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SANTRAUKA

Paulius Urbonavicius
Darbo uZmokestis ir jo optimizavimo galimybiy tyrimas UAB ,,VARIS*.
Magistro darbas.

Magistro darbe atlickamas UAB “VARIS” pagrindinio darbo uzmokescio bei jo nustatymo
gerinimo galimybiy tyrimas. Teorinéje darbo dalyje atlickama darbo uzmokescio funkcijy analizé ir
darbo uzmokesCio sampratos apibrézimas, darbo uzmokest] lemian¢iy veiksniuy iSskyrimas bei
darbo uzmokescio struktiiros analizé. Tiriamojoje darbo dalyje iSanalizuota UAB “VARIS” darbo
uzmokesc¢io sistema bei jos dedamuyjy dinamika. Atlikta analizé atskleid¢, kad UAB “VARIS”
taikoma pagrindinio darbo uzmokes¢io sistema remiasi subjektyviais parametrais, todél jvertinus
rezultatus atliekamas darbo uzmokescio sistemos tobulinimas pagal Darbo ir socialiniy tyrimy
instituto parengtoje metodikoje itvirtintus objektyvius kriterijus. Darbe atskleidziama objektyvios
darbo uzmokescio skai¢iavimo metodikos nauda, pagristas taikymo socialekonominis efektas, todél

tyrimas reik§mingas siekiantiems didinti darbo efektyvuma ir skaidruma iikio subjektams.

SUMMARY

Paulius Urbonavicius

Wage And Research Of It's Optimization Possibilities In The JSC "VARIS" Company.

Master's work.

In this Master’s degree work we perform the research of basic pay and it’s optimization
possibilities in JSC “VARIS” company. The theoretical part of the work is carried out as the
analysis of wage functions and defining the concept of wage, exclusion of salary determinants and
analysis of wage structure. The exploratory analysis part of JSC "VARIS" wage-
setting system and dynamic of it’s components. The present analysis revealed that the company JSC
"WVARIS" refers tothe basic wage-setting system based on subjective parameters, therefore
considering these results, the development of wage- system is being carried out based on objective
criterions laid down in the methodology, prepared by Labour And Social Research Institute. This
work highlights the socioeconomical effect which rises from the benefit of the application of the
objective calculation methodology, therefore this research is important for those seeking to improve
the efficiency and transparency of the economic subjects.
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IVADAS

Magistro baigiamojo darbo pavadinimas. Darbo uzmokestis ir jo optimizavimo
galimybiy tyrimas UAB ,,VARIS* imonéje.

Temos aktualumas. Pagrindiniu gamybos tikslu yra laikomas asmeniniy zmoniy poreikiy
arba paklausos tenkinimas. Mokslinéje literatiiroje yra iSskiriami fiziniai, dvasiniai —
intelektualiniai, bei socialiniai poreikiai, kuriy iSvystymo bei patenkinimo laipsnis neabejotinai
atspindi individy gyvenimo lygi ir kokybe. Tokiu biudu individy maisto, bisto, Svietimo,sporto,
kultiros, sveikatos apsaugos ir kity paslaugy ir prekiy vartojimas leidzia patenkinti individy
poreikius, o kartu gerina ju gyvenimo kokybe. Pagal ekonominés sistemos désnius, jokios paslaugos
ar materialinés prekés ekonomikoje néra duodamos uz dyka, todé¢l siekdamas gauti pajamy savo
gyvenimo kokybés gerinimui individas darbo rinkai pateikia savo darbo jéga.

D¢l ekonomikoje egzistuojanciy prekiy ir paslaugy ivairovés, darbo jégos, reikalingos Siy
prekiy ir paslaugy kiirimui, jvairové taip pat didelé. D¢l Sios priezasties darbo uzmokestis turi buti
diferencijuojamas atsizvelgiant i1 darbo kokybg, sudétinguma, reikalinga kvalifikacija bei kitus
parametrus. Nuo 2003 m. Sausio 1 d. [sigaliojgs Darbo kodekso 186 str. numato, jog darbo
uzmokestis turi priklausyti nuo darbo kiekio ir kokybés, imonés rezultaty bei darbo pasiiilos ir
paklausos. Darbo kodekso 188 str. nurodyta, kad darbo apmokeéjimo salygos, dydziai, profesijy ir
pareigy tarifiniai ir kvalifikaciniai reikalavimai, darbo normos, darby ir darbuotojy tarifikavimo
tvarka nustatomi kolektyvinése sutartyse [24]. Taciau dél negausiy bei silpny profsajungy,
ilgalaikio objektyvaus darbo uZmokesCio nustatymo metodikos nebuvimo bei ikio
persiorientavimo, objektyvis darbo uzmokescio veiksniai uZleido vieta subjektyviems, darbdaviams
individualiai tariantis su darbuotojais dél ju atlyginimo dydzio. Sprendziant Sia problema, 2004 m.
Darbo ir socialiniy tyrimy institutas parengé darby ir pareigybiy vertinimo metodika (Metodika),
numatan¢ia moksliSkai pagristy pagrindinio darbo uZmokescio apskaiCiavimo, atsizvelgiant i
objektyvius parametrus, metodus [52]. Pasak metodika parengusios autoriu komandos, S$ios
metodikos taikymas padidinty darbo uzmokes€io skaidruma, leisty ivertinti pareigybiy
sudétinguma, bei juy lygius imonése ir organizacijose [52]. Tokiu biidu $ios metodikos taikymas
leisty mazinti dél subjektyvaus darbo uzmokescio atsirandancia itampa imonés viduje, o imonés
vadovams papildomai motyvuoti esamus bei biisimus darbuotojus.

Praktinis Sios metodikos pritaikymas jmonéje ne tik prisidéty prie jos darbo efektyvumo ir
skaidrumo gerinimo, bet ir leisty praktiSkai pagristi Sios metodikos nauda. Todél darbe
analizuojama esama darbo uzmokes¢io sistema UAB ,VARIS® imonéje, bei jos tobulinimo

galimybes taikant Metodika.



Magistro baigiamojo darbo tikslas. Atlikti pagrindinio darbo uzmokes¢io analiz¢ UAB
,»VARIS* bei numatyti jo sistemos tobulinimo kryptis taikant Metodika.

Magistro baigiamojo darbo uZdaviniai.

1. ISanalizuoti esminius darbo uzmokescio bei jo diferencijavimo aspektus.

2. ISanalizuoti UAB ,,VARIS* taikoma darbo apmokéjimo sistema, iSskirti esminius jos

ypatumus.

3. Atlikus analizg pateikti UAB ,,VARIS* taikomos pagrindinio darbo uzmokescio sistemos

tobulinimo kryptis.

Magistro baigiamojo darbo objektas. UAB ,,VARIS* darbo apmokéjimo sistema.

Hipotezés:

1. Darbo uzmokes¢io sistema UAB ,VARIS“ remiasi ne tik objektyviais, bet ir

subjektyviais parametrais

2. Metodika galima pritaikyti tobulinant UAB ,,VARIS* naudojama darbo uZmokescio

sistema.

3. Pritaikius Metodika darby ir pareigybiy vertinimui ir darbo uzmokesé¢io skaic¢iavimui

bendrosios i§laidos darbo uzmokesciui padidéty nezymiai, jos tik biity perskirstytos.

Problema. Nustatant darbo uzmokesé¢io dydj daZniausiai yra vertinama ne pareigybé ar
darbo vieta, o konkretus zmogus. Tokiu blidu objektyvius atlyginima lemiancius veiksnius ima
nusverti subjektyviis. Siy veiksniy dominavimas didina jtampa kolektyve, nes dél nepagristos
atlyginimy diferenciacijos atskiri darbuotojai jauciasi nejvertinti, jie néra motyvuoti kelti
kvalifikacijos ar dirbti naSiau. Todél siekiant uZtikrinti jmonés patraukluma kvalifikuotiems
darbuotojams bei didinti jau dirbanciy imong¢je darbuotoju motyvacija biitina objektyviai nustatyti
ju darbo uzmokesti.

Tyrimo metodai. Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ apibréztos darbo uzmokes¢io
funkcijos, kuriy pagalba iSreikSta darbo uZmokesCio samprata. Nustatyti ir susisteminti darbo
uzmokest] lemiantys veiksniai, i$skirti darbo uzmokescio struktiiros elementai nubréZiant gaires
praktiniam tyrimui. Atlieckant UAB ,,VARIS® pagrindinio darbo uzmokes¢io tyrima remtasi
nacionaliniy rodikliy bei imonés finansiniy duomeny logine, sistemine bei lyginamaja analize,
duomeny interpretavimu, klasifikavimu bei apibendrinimu, grafiniais metodais. Indukciniu metodu
suformuoty iSvady pagalba atliktas UAB ,,VARIS“ pagrindinio darbo uzmokes¢io tobulinimo
tyrimas, kurio metu, remiantis imonés vidaus dokumentais, imonés vadovybés konsultacijomis bei
komentarais, ivertinti individualiy pareigybiu veiksniy lygiai, priskirtos tarifinés kategorijos,
nustatytas darbo uzmokescio koeficientas bei apskai¢iuotas pagrindinis darbo uzmokestis.

Magistro baigiamojo darbo struktiira. Darbas sudarytas i§ 3 skyriy. Pirmajame skyriuje

(konceptualiojoje darbo dalyje) nagrinéjami teoriniai darbo uzmokesCio klausimai. Siekiant
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apibrézti darbo uzmokescio samprata, atlikta mokslinés literatiiros ir darba reglamentuojanciy teisés
akty analizeé, kurios metu nustatyta, kad deél skirtingy darbo uzmokescio aspekty akcentavimo
(ekonominio, teisinio ir kt.) mokslinéje literatiroje sutinkami darbo uzmokes¢io apibrézimai
neleidzia pilnai isreiksti Sios savokos turinio. D¢l Sios priezasties darbo uzmokes¢io samprata yra
nagrin€¢jama per $ios savokos turinj iSreiSkianciy, darbo uzmokescio funkciju, analizg.

ISskiriant darbo uzmokesti lemianc¢ius veiksnius, susidurta su placiai vartojama (1948 m.
isigaliojusios visuotinés zmogaus teisiu deklaracijos itvirtinta Siuolaikiniy mokslininky darbuose)
teisingo darbo uzmokes¢io® samprata. Si samprata, kuri buvo vartojama dar gerokai iki Zmogaus
teisiy deklaracijos jtvirtinimo buvo sukritikuota dar 1875 m. K. Markso veikale ,,Gotos programos
kritika* [26], kuriame nelogiska ekonominio turinio prasme terming rekomenduojama pakeisti |
proporcingo* darbo uzmokescio apibrézima. Tarp darbo uzmokes¢io dydi lemian¢iy veiksniy
i§skirti vidiniai ir iSoriniai, aptartos pagrindinés darbo uzmokescio formos bei pateikti tolimesnio
darbo uZmokes€io tyrimo, kuriuo tobulinama UAB ,VARIS* pagrindinio darbo uZmokescio
sistema, objektyvils pareigybiy vertinimo kriterijai. Analizuojant darbo uzmokescio struktira
i§skiriamas pagrindinis ir papildomas darbo uzmokestis.

Antroje darbo dalyje atlieckama UAB ,,VARIS* darbo uZmokescio analizé. Atliekant analiz¢
formalus imong¢je taikomas skirstymas i administracija ir darbininky pakei¢iamas skirstymu i
vadovy, specialisty ir darbininky kategorijas. Formalaus skirstymo atsisakoma, dél nepakankamo
tirlamyjy grupiy vienalytiSkumo funkcijy pozitiriu, o kartu ir nepakankamy galimybiy palyginti Sias
pareigybiy grupes. Atlikus suskirstyma, atliekama tiriamyjy kategorijy darbo uZmokescio
dinamikos bei ja lémusiy veiksniy analizé. Skyriaus pabaigoje atlickama darbo uzmokes¢io UAB
»VARIS* ir salies Ukyje bei darbo nasumo ir darbo uzmokescio dinamikos palyginamoji analizé.

Treciojoje darbo dalyje atlickamas UAB ,,VARIS* pagrindinio darbo uzmokes¢io Sistemos
tobulinimas taikant Metodika. Tobulinimas atlieckamas antroje dalyje nustacius, kad darbo
uzmokesc¢io nustatymas UAB ,,VARIS* stokoja objektyviy kriterijy ir jverciy.

Teorinis magistro darbo reik§mingumas. D¢l mokslingje literatiiroje vyraujancio atskiry
(ekonominiy, teisiniy ir kt.) darbo uzmokesCio aspekty akcentavimo, apibrézimai atspindi tik
siaurus Sios savokos aspektus, tod¢l darbe darbo uzmokestis nagrinéjamas per, jo turini
iSreiskianciy, darbo uzmokescio funkcijy analize.

Praktinis magistro darbo reikSmingumas. Magistro darbo praktiné verté¢ — teoriskai ir
ekonomiSkai pagristas darbo uZmokes¢io skai¢iavimo metodikos, kuri veda prie teigiamy
efektyvumo ir skaidrumo poky¢iy, taikymo konkrecioje imong¢je tyrimas, kurio pagrindu gali biiti
optimizuojama darbo uzmokesc¢io skaiCiavimo sistema ikio subjektuose. Darbe atskleidziama

objektyvios darbo uZmokescio skai¢iavimo metodikos nauda ir pagristas jos taikymo



socialekonominis efektas, todél autoriaus atliktas tyrimas yra reikSmingas siekiantiems didinti darbo

efektyvuma ir skaidruma tikio subjektams.



1. DARBO UZMOKESCIO TEORINIAI KLAUSIMAI

1.1. Darbo uZmokescio funkcijos ir samprata

Atliekant darbo uzmokescio ir jo sistemos gerinimo galimybiy analizg¢, svarbu apibrézti darbo
uzmokes€io savoka, iSanalizuoti jo struktira ir lemiancius veiksnius bei i$skirti esmines darbo
uzmokeséio funkcijas, tokiu biidu apibréZiant analizés ribas. Sis batinumas iskyla dél mokslingje,
publicistingje ir teisin¢je literatliroje vartojamy: darbo uzmokescio, atlyginimo, algos, atlygio uz
darba ir kity savoky galimo nevienareikSmio supratimo bei skirtingy interpretaciju. Todél Siy
savoky apibrézimas bei iSaiSkinimas — bitinas, teoriniy darbo uzmokesCio aspekty, analizés
komponentas.

Pradedant analiz¢ dera atsizvelgti i istoring darbo uzmokesCio savokos evoliucija. Esminés
ikikapitalistiniy laiky bei klasikinés politinés ekonomijos mokyklos mastytojy ir mokslininky
mintys pateiktos 2 priede. IS jo matyt, jog dar iki ekonomikos mokslo atsiradimo bei rinkos tkio
susiformavimo, mastytojai reiSké tokias modernias mintis, kaip darbo uZzmokeséio dydis
atsizvelgiant i darbo rezultatus, i kvalifikacija, srities kurioje dirbama. Prasidéjus sisteminiams
ekonomikos tyrimams formavosi darbo uzmokescio kaip sukurto daikto vertes, darbo jégos vertes ir
kainos savokos. Taciau greta iy moderniy darbo uzmokescio apibrézimy nuolat buvo rutuliojamos
ir kitos, subjektyvaus poZiiirio { darbo uZzmokesti, teorijos.

Pagal 1951 m. Tarptautinés darbo organizacijos (toliau - TDO) priimta konvencija ,,Dél
vienodo atlyginimo vyrams ir moterims uz lygiaverti darba®, atlyginimo savoka apima iprastinj,
pagrindini ar minimaly darbo uzmokesti arba alga ir bet kokius papildomus uzdarbius, bet kokiu
bidu tiesiogiai ar netiesiogiai darbdavio iSmokamus darbuotojui grynaisiais pinigais arba natiira uz
darbuotojo darba [15]. Reikia paminéti, jog Sis TDO pateiktas atlyginimo apibrézimas itvirtintas ir
Europos Bendrijos steigimo sutarties 119 straipsnyje 2 dalyje [25]. Matyti, jog Europos ir
tarptautinéje teiséje isitvirtings atlyginimo apibrézimas yra traktuojamas itin placiai, kaip materialus
ir nematerialus atlygis uz darba.

Analizuojant mokslininky (B. Martinkaus, S. Zi¢kienés, V. Bagdzianienés, A. Sakalo, A.
Marc¢insko, B. Leonienés, V. Dubino ir kity) darbus [30], [4], [39], [22], [10] sutinkamas
pakankamai ivairus darbo uzZmokescio traktavimas, taciau jie labiau susije ne su savokos turiniu, o
su vertinimo Kriterijais. V. Navickas, K. Paulavi¢ius teigia, kad darbo uzmokestis yra darbinés
pajamos, kurios suteikiamos darbo jégai uz atlikta darba. Rinkos salygomis zmogaus darbo jéga yra
perkama ir parduodama, o kapitalo savininkas ja naudoja darbo procese mokédamas darbuotojui

darbo uzmokesti. Todé¢l galima teigti, kad darbo uzmokestis yra darbo vertés pinigin¢ iSraiSka arba



jos kaina [33]. Kita vertus I. Macernyté — Panomaroviené teigia, jog skirtingai nuo ekonominés
kategorijos, kurioje darbo uzmokestis apibréziamas, kaip darbo jégos (kaip ypatingo iStekliaus,
buitino gamybai) kainos iSraiSka rinkos salygomis, kuri nustatoma atsizvelgiant i pasiilos ir
paklausos santyki bei darbo kokybg atspindinCius parametrus (profesija, kvalifikacija), teisin¢ darbo
uzmokescio kategorija suprantam tik siaurgja Sios savokos prasme, tai yra kaip apmokéjimas uz
darbo funkcijy atlikima arba darbas pagal darbo sutartj [25]. V. Gerikiené, A. Marc¢inskas pazymi,
kad darbo uzmokescio sistema i§ esmés yra darbuotoju motyvaciné sistema, o ne tik iSlaidos
gamybos procese naudojamo darbo apmokéjimas [12]. Siekiant iSsamesnio darbo uzmokescio
savokos apibrézimo, deréty atsizvelgti ir | pagrindini Lietuvos Respublikos darbo teisés rinkini —
Lietuvos Respublikos darbo kodeksa. Nuo 2003 m. sausio 1 d. isigaliojusiame Lietuvos
Respublikos darbo kodekse (Zin., 2002, Nr. 64-2569), darbas yra apibréziamas kaip pagal darbo
sutart] atlieckamas darbas, kuri lemia darbo kiekis ir kokybe, imonés veiklos rezultatai bei darbo
paklausa ir pasitla. Taip pat jis numato, jog uz lygiaverti darba negali biiti vykdoma diskriminacija
lyties pozitiriu [24].

Apibendrinant galima teigti, jog atsizvelgiant i teisines bei ekonomines kategorijas, bei
remiantis mokslininky darbais, darbo uzmokesti galima skirstyti i kelias kategorijas:

1. Placiaja prasme darbo uzmokesti arba atlyginima galima traktuoti kaip bet koki materialy ar
nematerialy darbuotojui iSmokama atlygi, uz jo darbo jégos panaudojima profesinéje
veikloje.

2. Kaip ekonominé kategorija, darbo uZmokestis traktuojamas kaip pasitlos ir paklausos,
Imones ar jstaigos padéties ar rezultaty bei darbo jégos kokybés nulemta uz tam tikra darbo
kieki mokama pinigy suma.

3. Kaip teisiné kategorija, darbo uzmokestis suprantamas kaip darbo sutartyje numatyta suma
uz atlieckamas darbo funkcijas.

ISsiaiSkinus atlyginimo bei darbo savokos apibrézima reikia paZyméti, jog mokslinéje
literattiroje atlygis uz darba bei alga daZniausiai naudojamos siauraja, darbo uzmokescio kaip
ekonomingés ar teisinés kategorijos, prasme. Kita vertus, apzvelgus mokslinéje literatiiroje
sutinkamus darbo uzmokescio apibrézimus nusako darbo uzmokesc¢io esme keliais rakursais, taciau
visiSkai neatskleidzia darbo uzmokes¢io dydzio ir turinio nustatymo objektyviu kriteriju. Todél
racionaliausia apsibrézti darbo uzmokes€io samprata analizuojant jo turinj, tai yra darbo
uzmokescio funkcijas.

Suirus nattiriniam tikiui bei iSsiplétojus kapitalistiniams santykiams visame pasaulyje paplito
samdomas darbas. I$skirtinis Sio reiskinio bruozas yra tas, jog darbo jéga parduodantys darbuotojai
specializuojasi darbo rinkoje tam tikrose srityse, o pagrindiniu jy pajamy ir poreikiy tenkinimo

Saltiniu tampa darbo uzmokestis. D¢l Sios priezasties darbo uzmokestis turi suteikti darbuotojui
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pakankamus finansinius iSteklius tenkinti visus esminius poreikius, bei skatinti gerinti savo ,kaip
darbo jégos, kokybg ir nasuma. D¢l Sios priezasties yra iSskiriamos ivairios darbo uzmokescio
funkecijos, kurios ir apibrézia tenkinamus darbo jégos poreikius.

Mokslingje literatiiroje yra iSskiriama nemazai darbo uzmokesCio funkciju. Rusijos darbo
teis¢je iSskiriamos trys pagrindinés darbo uZzmokesCio funkcijos: atstatomoji, skatinamoji ir
regulivojamoji. Jos atspindi darbo jégos pasitilos ir paklausos santyki formuojant personala,
numatant darbuotoju skaiiy ir uzimtuma [5]. Lietuvos mokslininky nuomonés dél darbo
uzmokes¢io funkcijy skiriasi nezymiai. K. B. PaulaviCius, E. Stancikas, B. Martinkus, A.
Savanevicien¢, 1. Macernyté — Panomarioviené, V. Gerikiené iSskiria atstatomaja, skatinamaja ir
socialiniy garantijy darbo funkcijas [35, 45, 29, 25, 12]. Salia §iy, daugelyje mokslininky darby
sutinkamy darbo uzmokeséio funkcijy F. Klupgas i$skiria reguliuojamaja funkcija [21], 0 A. Sileika,
I. BlaZiené nurodo esant kompensacing bei kaupiamaja darbo uzmokeséio funkcijas [51].

Reprodukciné darbo uzmokeséio funkcija skirta darbo jégos atstatymui. Tai esminé darbo
uzmokesCio funkcija, nes darbo metu naudojami fiziniai ir/ar protiniai sugeb¢jimai, todel ju
atstatymas yra pirmapradé darbo uzmokescio funkcija, jei siekiama nepertraukiamo darbo proceso.
I. Macernyté — Panomarioviené teigia, jog atstatomoji funkcija yra svarbiausias darbo uzmokes¢io
tikslas, kadangi buatent 8i funkcija atkuria darbininko gebéjima dirbti. Tai itin aktualu
nekvalifikuotai ar mazai kvalifikuotai darbo jégai, nes dél menko darbo naSumo darbo uzmokestis
ne visada padengia pragyvenimo kastus, o tai savo ruoztu trukdo darbuotojams normaliai
funkcionuoti. D¢l Sios priezasties valstybé nustato minimaly darbo uzmokesti, kurio turi uztekti
reprodukcinei darbo funkcijai atlikti, bei minimaliam Zemiausia kvalifikacija turinciy darbuotoju
pragyvenimui [25]. Tokiu budu reprodukciné funkcija uztikrina bent minimaly pragyvenimo lygi
(egzistavima), taCiau $i funkcija yra esminé tik mazai kvalifikacijos reikalaujanciuose fizinio darbo
sektoriuose.

Socialiniy garantijy funkcija. Normaliomis salygomis darbo jéga atkuriama ne tik patenkinant
fiziologinius poreikius (pertrauka pailsét ir pavalgyti), bet ir sudarant patenkinamas salygas
darbuotojy kvalifikacijai kelti bei kurybiniam potencialui plétoti [25]. Butent tai ir atitinka
socialiniy garantijy darbo uzmokescio savoka, kuomet atlyginimas uztikrina ne tik paprasto darbo,
bet ir kvalifikuoto darbo funkcijas. Analizuojant Sia funkcija deréty susipazinti su zmogiskojo
kapitalo samprata. Pasak A. Sileikos, Z. Tamasauskienés, Zmogiskas kapitalas tai — Zmogaus Zinios,
lgidziai, patirtis, motyvacija, energija, sveikata, kurie naudojami gamybos ar paslaugy teikimo
srityse, siekiant naSesnio, efektyvesnio darbo [50]. Sis kapitalas yra formuojamas tiek teoriniy Ziniy
(mokslo) tiek darbiniy igidziy pagalba, kuomet dél didé¢jancio zmogiskojo kapitalo kyla zmogaus
kaip darbuotojo kvalifikacija. Savo ruoztu nors tai reikalauja nuolatiniy tiek piniginiy, tiek laiko

investicijy, Zmogiskojo kapitalo augimas uZztikrina didesnes galimybes kvalifikuoto darbo rinkoj, o
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kartu ir aukstesnj darbo uzmokestj, kuris atlikdamas socialiniy garantiju funkcija turi padengti
investicijy { zmogiskaji kapitala kastus. A. Sileika, Z. Tam3auskiené pabrézia, kad investicijos {
zmogiskaji kapitala turi ir investicing, ir vartojamaja reikSme¢ [50]. Tai yra dél zmogaus kaip
iStekliaus specifiSkumo, kadangi zmogus funkcionuoja tik apjungus $ias i$silavinimo dalis.

Tyrimai rodo, jog daugelyje Saliy universitetini iSsilavinima turiniy zmoniy atlyginimai
did¢jant amziui auga zymiai greiCiau, nei neturinCiy aukStojo iSsilavinimo. Be to, pasak J.
Bagdanaviciaus, JAV ekonomistui E. Denissonui atlikus 28 m. apémusi JAV ekonomikos tyrinima
paaiskéjo, jog per ta laika dél zmogiskojo kapitalo augimo nacionalinés pajamos padidéjo beveik 50
% [3]. Atsizvelgiant i tai, jog nuo 1929-1957 m. vyko didZiulé technologiné pazanga, o nacionaliniy
pajamy augima vis tik daugiausiai 1émé zmogiskojo kapitalo augimas, galima teigti, jog investicijos
1 zmogiska kapitala yra itin efektyvios. I. Macernyté — Panomarioviené iSskiria pagrindinius
kvalifikacija, kaip itin svarby zmogisko kapitalo elementa, lemiancius veiksnius:

1) bendrasis iSsimokslinimas;

2) visy formy specialusis i§simokslinimas;

3) ighdziai, jgyti praktiniame darbe;
4) jgimtos asmeninés — dalykinés savybés [25].

Tokiu budu socialiniy garantijy funkcija turi uZtikrinti investicijy i zmogiskaji kapitala sanaudy
padengima, kuris apima ne tik investicinj ir vartojamaji iSsilavinima, bet ir alternatyvius mokslo
kastus [45].

Skatinamoji funkcija. Kiekvienos imonés tikslas yra pelno siekimas, jo maksimizavimas.
Kadangi jau kalbant apie socialiniy garantijy funkcija buvo aptartas zmogiskojo kapitalo
naudingumas, todél galima teigti, jog kiekvieno pelno siekian¢io imonés valdytojo svarbiausias
uzdavinys turéty buti Siuo dideliu Sio kapitalo potencialu disponuojan¢iu Zmoniy skatinimas kuo
efektyviau ji iSnaudoti. Tokiu budu atsiskleidZia dar vienas, motyvacinis darbo uZmokescio
vaidmuo arba skatinamoji funkcija. Pasak I. Macernytés — Panomariovienés, skatinamosios darbo
uzmokescio funkcijos tikslas yra padidinti darbo naSuma. Tai realizuojama nustatant atitinkama
darbo uzmokesc¢io dydi uz kieki ir kokybg, bei taikant diferencijuota darbo apmokéjimo sistema
[25]. B. Martinkus, S. Zi¢kiené darbo uzmokeséio sistema laiko viena svarbiausiy ir efektyviausiy
motyvaciniy sistemy, kuriomis gali disponuoti darbdavys [30]. Z. TamaSauskiené ir kt. pabrézia
skaidraus darbo uzmokescio sistemos skatinamaji poveiki darbuotojams. Pasak jy, imonése kuriose
slepiamas atlyginimas uz darba ir veikia neobjektyvus atlyginimo uz veikla mechanizmas,
slopinamas darbuotojy aktyvumas, atsiranda nepasitenkinimo ir skriaudos jausmai, kolektyvuose
bresta konfliktiné situacija. Kad taip nenutikty, nustatant pagrindini darbo uZmokesti

rekomenduojama vertinti ne darbuotoja, o darba (pareigybg) ir atsizvelgiant | gautus vertinimo
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rezultatus darbo uzmokestj diferencijuoti [53]. J. Zaptoriaus, iskiria tokius darby vertinimo
metodus:
Kokybinio vertinimo:
e darby palyginimo metodas;
e darby klasifikavimo metodas.
Kiekybinio jvertinimo:

e jvertinimo balais metodas;

e darbo veiksniy palyginimo metodas [57].

Kompensacine funkcijq darbo uzmokestis atlieka, kai darbuotojui tenka dirbti salygomis,
kurios yra blogesnés uz paprastai esancias darbo rinkoje. Nepaisant to, kad darbo santykius
reglamentuojantys dokumentai jpareigoja darbdavi uztikrinti darbuotojui priimtinas darbo salygas,
kai kurie specifiniai darbai yra atlickami pavojingomis ar kenksmingomis salygomis. Lietuvos
Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas (Zin., 2003, Nr. 70-3170; 2010, Nr. 60-2961;
2007, Nr. 69-2720) tokioms priskiria darbus aukstyje, Saltyje, karStyje, darbai su pavojingomis
medziagomis ir preparatais, darbas su sprogiomis, degiomis medziagomis, darbai veikiant vibracijai
ir radiacijai ir kt. Todél darbo uzmokes€io kompensacin¢ funkcija turi atlyginti uz darbuotojo
sveikatai daroma zala ar auksta galimos zalos atsiradimo laipsni.

Kaupiamoji funkcija pasireiskia dalies darbo uZzmokes¢io atidéjimu siekiant uZztikrinti tam
tikras pajamas darbingumo ar dalies darbingumo praradimo, senatvés atvejais. Si darbo uzmokeséio
funkcija atsiranda deél ateities neapibréZtumo, dél nenumatyty aplinkybiy, kurios gali apriboti
darbuotojo geb¢jima materialias ar nematerialias prekes, arba tiesiog pabloginti darbo jégos bei
zmogisko kapitalo kokybg. Kita vertus §i darbo uzmokesCio funkcija daugelyje Saliy yra
istatymiSkai reglamentuota, tai yra jstatymiSkai jtvirtintas mokéjimas | tam tikrus pensijos,
privalomo socialinio draudimo, garantinius ar kitus, fondus.

Nagrin¢jin¢jant darbo funkcijas deréty atkreipti démesi 1 Zmogaus asmeniniy poreikiy
hierarchija, kuriai tenkinti ir skirtos darbo uzmokesc¢io funkcijos. Viena Zymiausiy ir placiausiai
pasaulyje naudojamy Zmogaus poreikiy hierarchijy buvo pristatyta 1970 m. Abrahamo Moslow. Si

zmogaus poreikiy piramidé pateikta 1.1.1. paveiksle.
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Saviraiskos
poreikis. Poreikis
igyvendinti savo unika-
lias galimybes ir gebéjimus.

/ Pagarbos poreikis. Savigarbos,
laiméjimy, iSmanymo ir
savarankiSkumo poreikis. Pripazinimo
ir kity pagarbos poreikis.

Priklausymo ir meilés poreikiai. Poreikis
myléti ir buiti mylimam, priklausyti ir buti
priimtam, poreikis i§vengti vienatvés ir
vieniSumo

Saugumo poreikiai. Poreikis jausti, kad pasaulis yra tvarkingas
ir numatomas, poreikis jausti sauguma ir pastovuma.

Fiziologiniai poreikiai. Alkio, troskulio poreikiai.

1.1.1. pav. A. Moslow poreikiy hierarchijos piramidé.
Saltinis: [26].

I$ 1.1.1. paveikslo matyti, jog kylant piramide nuo pagrindo iki smaigalio poreikiy pobtdis
pasikeicia nuo fiziologinio iki intelektualinio. Kitaip sakant, patenkinus Zemiausius ir svarbiausius
fiziologinius poreikius, vis labiau stipréja intelektualiniai arba aukstesnio lygio poreikiai. Sia
psichologing piramid¢ galima labai nesunkiai susieti su trimis svarbiausiomis, atstatomaja
(reprodukcine), skatinamaja ir socialine, darbo uZzmokescio funkcijomis.

Reprodukcing darbo uzmokescio funkcija galima sieti su fiziologiniais ir i§ dalies saugumo
poreikiais. Tenkindamas Siuos fiziologinius (alkio, troSkulio) bei saugumo (bistas) poreikius
Zmogus uzsitikrina bent minimalias pragyvenimo salygas. Kita vertus §i funkcija visiSkai neskatina
gerinti darbo naSumo ar tobuléti, o tik §i lygi atitinkantis darbo uZmokestis negali biiti taikomas
intelekto reikalaujanciuose darbuose. Socialing darbo uzmokescio funkcija galima sieti su pacia
auk3ciausia — saviraiSkos poreikiy sritimi. Tai reiSkia, jog aukStos kvalifikacijos darbuotojas su
iSvystytu zmogiSkuoju kapitalu pasizymi stipriais saviraiS$kos poreikiais, kuriy tenkinimas dar labiau
vysto kirybines ir intelektualines darbuotojo galias. Todél darbo uzmokestis turi padengti
investiciju 1 zmogiskaji kapitala sanaudas. Kartu ¢ia palieCiama ir skatinimo funkcija, nes
saviraiSkos poreikio tenkinimas i§ atlyginimo, gerina ZmogiSkaji kapitala, o tuo paciu didina
darbuotojo darbo naSuma. Skatinamoji funkcija taip pat siejama su pagarbos ir priklausymo
poreikiais, nes darbo uzmokestis, kuris leidzia darbuotojui jausti savo vertg bei pajamy elementu
18siskirti 1§ kity, maziau kvalifikacijos reikalaujancius darbus dirbanciy darbininky, skatina déti

pastangas, siekiant neprarasti jgytos visuomeninés padéties.
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Apibendrinant galima teigti, jog darbo uzmokescio funkcijos ne tik uztikrina darbo jégq
parduodancio zmogaus bei jo seimos svarbiausiy poreikiy tenkinimaq, atsizvelgiant i jo kvalifikacijq
ir dirbamq darbq, bet ir kompensacijas dél darbo Zalos ar potencialios Zalos sveikatai, atidéjimus
darbo jégos kokybés pablogéjimo dél natiraliy ar atsitiktiniy priezasciy. Darbo uzZmokescio
funkcijos taip pat yra esminis darbo uzmokescio dydi bei sampratq apibréZiantis veiksnys. Savo
ruoztu darbo uzmokesti galima apibrézti kaip uz darbq sumokamas, darbo sutartyje apibrézta,

piniginis atlygis, kurio dydis yra lemiamas darbo uzmokescio funkcijy.

1.2. Darbo uZmokestj lemiantys veiksniai

Nuo pat ekonomikos kaip mokslo uzuomazgos senovés mastytoju darbuose klostési jvairts
pozitiriai { darbo uzmokesti lemiancius veiksnius. Vieni ju buvo objektyvis ir rémési steb&jimais ar
paprastais analizés metodais, Kiti gi subjektyviai vertino, jog prastuomenei niekada nebus gana, tad
ir darbo uzmokestis turi but kiek jmanoma Zemesnis. Tad ir prabégus daugeliui amziy bei
ekonomikai kaip mokslui iSvys€ius specifinius ekonominiy procesy analizés metodus mokslininky
nuomonés dél darbo uzmokestj lemianciy veiksniy vis dar skiriasi.

V. Sakalas, V. Silingiené teigia, jog darbo uZmokestj lemia ne tik kiekybiniai ir kokybiniai
darbo rezultatai (kaip tai numato Lietuvos Respublikos Darbo kodeksas (Zin., 2002, Nr. 64-2569)),
bet ir darbuotojo asmeninés savybés — kvalifikacija, potencialas, kooperacijos su bendradarbiais
lygis [41]. Tuo tarpu H. Kierzkowski skiria keturis darbuotojy uzdarbi lemiancius veiksnius:

1. teisés aktai;

2. profsajungos;

3. kompensavimo politika;

4. teisingo apmokéjimo samprata [20].

Reikia paZzyméti, jog 1948 m. jsigaliojusios Visuotinés Zmogaus teisiy deklaracijos 23
straipsnio 3 dalyje itvirtinta formuluotg¢ ,kiekvienas darbo Zmogus turi teis¢ 1 teisinga ir
patenkinama atlyginima, garantuojantj Zmogaus orumo verta egzistavima jam paciam ir jo Seimai, ir
papildoma, kai reikia, visomis kitomis socialinés apsaugos léSomis™ [18], kurj jvairiuose darbo
santykius reglamentuojanciuose dokumentuose bei mokslininky darbuose itvirtino savoka ,,teisingas
darbo uzmokestis®. Si savoka dar 1875 m. buvo sukritikuota K. Markso veikale ,,Gotos programos
kritika® [27]. Kritikuodamas ,.teisingai paskirstytas darbo pajamas‘ (kaip sukurtas pajamas, kurios
yra paskirstomos tarp darbdavio ir darbininko ar tarp darbininky, Siems valdant darbo priemones)
K. Marksas pazymi, jog darbo pajamos privalomai turi biiti sumazintos, siekiant uztikrinti tiek
gamybos tgstinuma, tiek siekiant uZztikrinti bendruosius poreikius (dabartiniais terminais — vieSasias
gérybes). Sie atskaitymai gali biti atlikti pagal ,,esamas priemones bei jégas, i§ dalies pagal
tikimybiy teorija, taciau jokiu budu ju neiSskaiciuosi pagal teisinguma‘ [27], tokiu budu K. Marksas
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irodo, jog darbuotojo darbo uzmokestis gali buti skaiiuojamas tik nuo sumazinty (tiek jo, tiek ir
darbdavio) pajamuy, todél racionalu buty kalbéti ne apie ,teisinga” darbo uzmokesti, o apie
proporcinga darbo uzmokesti.

Teisés aktuose paprastai nustatomas minimalus darbuotojy atlyginimas ir jtvirtinama galimybeé
ar biitinybé ji mokéti, taip pat nustatomi priemoky uz nukrypimus nuo darbo normuy tarifai,
privalomyju socialiniy imoky normos ir pan. Taciau nepaisant Sio griezto darbo uzmokescio
reglamentavimo privalumy darbuotojams, yra nemazai ir trikumy. Pavyzdziui, minimalaus darbo
uzmokescio reglamentavimas vieniems darbuotojams leidzia gauti bent minimalias pajamas, o tuo
tarpu tie, kuriy darbas vertas maziau, apskritai neturi galimybés rasti legalaus darbo [38].

Vienijimasis | profsajungas leidzia sudaryti kolektyvines sutartis, kuriy svarbiausias klausimas
yra darbo apmokéjimas. Siuo atveju profsajunguy padétis privilegijuota, kadangi darbdaviams
nesusitarus su profesine sgjunga $i gali paskatinti savo narius streikuoti. Tuo tarpu isigaliojusios
kolektyvinés sutartys galioja visiems darbuotojams nepriklausomai ar priklauso jie profsajungai ar
ne. Profsajungos veikia darbo uzmokestj atsizvelgiant i: gaminamo produkto paklausos elastinguma
bei dali, kuria darbo uzmokestis sudaro gamybos kastuose [19].

Darbdavio taikoma kompensavimo uz darba politika arba rekomendacijos taip pat turi itakos
darbo uzmokes¢io naudos dydziui. Cia svarby vaidmenj vaidina darbdavio preferencijos mokeéti
padidinta atlygi uz darba [20].

Nustatant darbo apmokéjimo lygius svarby vaidmeni vaidina ,.teisingo* atlygio samprata, tai
yra poreikis, kad atlygis bty teisingas lyginant ji iSoréje ir viduje. Lyginant darbo uZzmokesti
iSor¢je, jis turi atrodyti patrauklus, palyginti su kity imoniy apmokéjimo lygiais, kitaip darbdaviui
bus sunku pritraukti ir i§laikyti kvalifikuotus darbuotojus. Darbo uzmokestis turéty biiti teisingas ir
lyginant imonés viduje, nes prieSingu atveju darbuotojai jausis nevertinami, ju motyvacija bus Zema
del nesugebéjimo savo darbo rezultatais daryti jtakos atlygiui.

Analizuojant Lietuvos mokslininky darbus pastebima, jog daugelis ju (B. Martinkus, S.
Zi¢kiené, A. Sakalas, V. Dubinas) skirsto darbo uzmokesti jtakojanius veiksnius { vidinius ir

iSorinius. Siy veiksniy jtakos darbo uzmokes&iui schema pateikta 1.2.1. paveiksle.
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ISoriniai veiksniai Vidiniai veiksniai

Darbo rinkos salygos Konketaus darbo verté

Regiono darbo uzmokescio lygis

Darbuotojo realiatyvioji
o Ivai Darbo verté
Gyvenimo lygis uzmokestis
Kolektyviné sutartis Darbdavio 1§galés mokeéti

Vyriausybés poveikis

1.2.1. pav. Darbo uzmokescio dydi lemiantys veiksniai
Saltinis: [10],[29],[30],[40].

Darbo rinkos sqlygos. Tai iSorinis veiksnys, dar vadinamas darbo pasiiila ir paklausa, kuris
placiai nagrin¢jamas tiek mikroekonominiu jmonés, tick makroekonominiu $alies ar pasaulio mastu.
Klasikinés mokyklos makroekonomikoje atstovu nuomone, darbo uzmokestis yra esminis dydis
lemiantis uZimtumo ir nedarbo santykj rinkoje [43]. Imonés lygmeniu tarp darbo uzmokescio ir
darbo pasitilos yra stiprus atvirkstinis rySys: darbo rinkoje daugéjant darbo jégos, Sios kaina, o kartu
ir mokamas atlyginimas krenta, tuo tarpu pasiiilai mazéjant, darbo uzmokestis auga. Tuo tarpu
darbo paklausa ir darbo uzmokestis kinta ta pacia kryptimi, paklausai did¢jant, darbo uzmokestis
didéja, o Siai mazéjant — jo lygis krenta.

Regiono darbo uZmokescio lygis. Darbo uzmokesCio lygis regione orientuoja darbdavius
moketi tam tikro specialybés ir kvalifikacijos darbuotojams tokio lygio darbo uzmokesti, koks
mokamas Siame regione panasiems darbuotojams [12]. Tai susij¢ su gyvenimo lygiu konkreciame
regione ir su darbo jégos migracija. D¢l to susiklosto situacija, kuomet darbuotojai i§ darbdavio
reikalauja atlyginimy, kurie $iame regione mokami panasios ar tos padios profesijos atstovams. Sis
reikalavimas susijgs su tuo, jog panaSiy profesijy atstovy poreikiai biina panasaus iSvystymo
laipsnio, o tai reiSkia, kad neadekvati alga neleis darbuotojams tenkinti savo jprasty poreikiy.

Gyvenimo lygis yra svarbus darbo uzmokestj veikiantis dydis, nes kylant asmeninio vartojimo
materialiy ir nematerialiy prekiy kainoms, i$sivysciusiy Saliy profsajungos siekia i kolektyvines
darbo sutartis jtraukti punkta dél darbo uzmokescio koregavimo atsizvelgiant | infliacija [32]. Kita
vertus gyvenimo lygis konkrecioje Salyje lemia ir poreikiy tenkinimo kaina, kuri yra labai stipriai

susieta su darbo uzmokesciu, kaip pagrindiniu poreikiy tenkinimo Saltiniu.
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Kolektyvinés sutartys yra iSskiriamos kaip profesiniu sajunguy veiklos rezultatas. Lietuvoje
profsajungos neturi nei tokios veiklos patirties, nei jtakos kaip Vakary Europoje ar Siaurés
Amerikoje, tagiau pagal Lietuvos Respublikos darbo kodeksa (Zin., 2002, Nr.64-2569)
profsajungos jeina i triSal¢ taryba, kuri sprendzia esminius darbo rinkos klausimus, tokius kaip
minimalaus valandinio ar minimalaus ménesinio atlyginimo dydj.

Vyriausybés veikla. Vienas i§ svarbiausiy iSoriniy veiksniy veikiantis darbo uzmokesti
dvejopai: per istatyming bazg¢ reguliuojantis darbo apmokéjima, imoniy finansines galimybes per
mokescCius bei paties valstybés sektoriaus dalyvavimas rinkoje veikiant darbo pasiiila ir paklausa,
kainy lygi ir kt. [43]. Istatyminj darbo uzmokes¢io reguliavima nuo 2003 m. reglamentuoja
Lietuvos Respublikos darbo kodeksas (Zin., 2002, Nr. 64-2569), tat¢iau vyriausybé turi priemoniy ji
veikti per istatymus (delspinigiy nustatymo ir iSmoké&jimo, kompensaciju uz ypatingas darbo
salygas, valstybés pareigiiny ir tarnautojy darbo apmokéjimo ir pan.). Kitas svarbus vyriausybés
instrumentas, kuris veikia darbo uZzmokescio dydj yra mokestiné sistema. Ji veikia darbo uzmokestj
tiek tiesiogiai (gyventoju pajamy mokestis, imokos i pensijy, socialinio draudimo fondus), tiek ir
netiesiogiai mokesciais veikdama imonés finansing padéti, o kartu ir jos gebé¢jima moketi
atlyginimus. Reikia paminéti, jog pagal 187 Lietuvos Respublikos darbo kodekso (Zin., 2002,
Nr. 64-2569) straipsni, Vyriausybé Trisalés tarybos teikimu nustato minimalyji darbo uzmokesti,
tokiu biidu darydama tiesiogini poveiki darbo uzmokescio dydziui salyje.

Analizuojant vidinius veiksnius, kurie daro jtaka darbo uzmokes¢iui pirmiausia deréty isskirti
konkretaus darbo verte. Ji paprastai biina aptariama kolektyvinése darbo sutartyse. [mones,
turin¢ios nuostatais reglamentuota darbo uzmokescio organizacija, dazniausiai vienu ar kitu darby
vertinimo metodu nustato konkretaus darbo verte [38]. Si konkreti darbo verté yra pagrindinio
darbo uzmokesCio apskai¢iavimo pagrindas, o kartu ir svarbiausias veiksnys atlieckant UAB
»VARIS* pagrindinio darbo uzmokesc¢io tyrima ir tobulinimo kryp¢iy analizg. Reikia pazymeéti, jog
Sio tyrimo tikslas ir yra propaguoti objektyvy konkrecios darbo vietos vertinima pagal jos
parametrus, o ne pagal darbuotoja.

Darbuotojo reliatyvi verté yra tiesiogiai {takojama darbuotojo asmeniniy savybiy visuma bei
turimu zmogiskojo kapitalo kiekiu. Si verté paprastai pasireiskia per papildoma darbo uzmokestj
(premijas ir priedus), kuris atlieka socialiniy garantijy ir skatinamaja darbo uzmokescio funkcijas.
Reikia pazyméti, jog kai kuriose pramonés Sakose (ypac statybos), profsajungos siekia vienodo
darbo uzmokesgio skirtingy profesiju darbuotojams. Sios lygybés motyvas yra argumentas, jog
darbo uzmokestis turi buti nustatomas pagal darbuotojo kvalifikacija ir vienodos kvalifikacijos
darbuotojai turi gauti ta patj darbo uzmokesti [10]. Taciau igyvendinant tokia darbo uzmokescio
apmokejimo sistema, darbo uZmokesti netekty savo skatinamosios funkcijos, tuo paciu

silpnindamas darbuotojy efektyvesnio ir kokybiskesnio darbo motyvacija . Todél, pasak V. Dubino,
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darbo uzmokesti reikia nustatyti individualiai, pagal atlikto darbo turini, maksimaliai pasitelkus
darbo skatinimo sistema, kad darbuotojas nuolat tobuléty ir didinty savo darbo kokybg [10].

Darbdavio isgalés mokéti absoliucia reikSme yra apibréziamos pelno, kuri imoné gauna uz
parduota produkcija ir suteiktas paslaugas, bei valstybés mokestinés bazés, kuri apibrézia kokia
pelno dalis keliaus vieSuyju gérybiu bei kity valstybés paslaugy kiirimui. Savo ruoztu darbuotojas 18
dalies pats lemia darbo uzmokescio dydi, nes biitent nuo jo sukurtos produkcijos kiekio ir kokybés
priklausys imonés pajamos. Darbuotojo produktyvumas yra lemiamas ne tik asmeniniy ir darbiniy
darbuoto savybiy, bet ir investiciju | kapitala, kurios savo ruoztu turi tiesiogini rysi su gamybos
imlumu darbo jégos kiekiui ir kokybei: sumazéjus darbo jégos poreikiui darbdavys turi galimybe
stiprinti skatinamosios darbo uzmokescio funkcijos igyvendinima arba samdytis kokybiskesng, bet
brangesng darbo jéga. Pasak P. Vanago, darbdavio galimybes mokéti veikia ir tokie iSoriniai
veiksniai kaip ekonominé situacija bei konkurencija konkreCioje Sakoje [56]. Konkurencija
priver¢ia mazinti produkcijos kainas ir tokiu biidu sumaZzina imonés pajamas bei potencialaus
mokeéjimo fondo dydi. Tokioje situacijoje darbdavio pasirinkimai gali buti tradiciniai: mazinti darbo
uzmokesti, atleisti dali darbuotojy arba blogiausiu atveju — bankrutuoti arba pagristi gera imongés
valdymo praktika. Siuo atveju tai jmonés veiklos optimizavimas atsisakant nerentabiliy veiklos
kryp¢iy bei perziiirint sagnaudas. Kita vertus, konkurencingumas did¢ja geréjant produkty ir veiklos
kokybei, kai mazéja kastai. Todél atlyginimu uz darba siekiama skatinti darbo kokybeg, o tai
padidina darbdavio galimybés mokéti daugiau [56].

Kitas svarbus darbo uzmokes¢io dydi lemiantis veiksnys yra ijmonéje taikoma darbo
uzmokes¢io forma. Paprastai mokslinéje literatiiroje yra iSskiriamos 2 pagrindinés darbo
uzmokescio formos: vieneting ir laikiné.

Vienetiné darbo uimokescio forma pasizymi tuo, kad darbo uzmokes¢io dydis tiesiogiai
priklauso nuo atlikto nustatytos kokybés darbo kiekio, atsizvelgiant i darbo turini ir salygas. Sios
darbo uzmokes¢io formos pagrindas yra vienetinis ikainis, kuris suprantamas kaip darbo
uzmokesc¢io dydis uz atlikto darbo vieneta (operacija, detale, produkta ir kt.) [40]. Supaprastintai,
Sioje darbo uzmokescio formoje darbo uzmokestis apskai¢iuojamas pagal formulg:

DU=N*L, (1.2.1.1)
¢ia: DU — darbo uzmokestis,
N — atlikto darbo kiekis,

L — vienetinis jkainis.

Pasak V. Dubino, si darbo uzmokesc¢io forma paprastai taikoma, kai atitinka Siuos kriterijus:
e atlikto darbo apimtis gali buti iSmatuota kiekybiniais rodikliais, rodan¢iais darbininky darbo

laiko sanaudas;
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e darbo rezultatai gali buti iSmatuoti konkreciais ilgio, ploto, tiirio, svorio, vienety skai¢iaus ar

kitais matais;

e darbo kiekis kurj atliko darbininkai yra tik juy veiklos rezultatas;

e yra sudarytos salygos didinti darbo naSuma, nebloginant jo kokybés [10].

Vienetiné darbo uzmokesCio forma yra skaidoma i smulkesnes atmainas, atsizvelgiant |
papildomus darbo uzmokescio apskaiciavimo elementus. Kadangi UAB ,,VARIS* vienetiné¢ darbo
uzmokescio forma néra taikoma, darbe apsiribojama §iy atmainy sugrupavimu, nedetalizuojant ju
esmes. Tokiu biidu iSskiriamos Sios vienetinés darbo uzmokescio formos atmainos:

e tiesioginé vienetiné darbo uzmokescio atmaina;

e netiesioginé darbo uzmokescio atmaina;

e progresiné darbo uzmokescio atmaina;

e regresine darbo uzmokescio atmaina;

e akordiné darbo uzmokescio atmaina;

e diferencijuota darbo uzmokescio atmaina;

e asmeniniy priedy darbo uzmokescio atmaina;

e fiksuoty priedy darbo uzmokescio atmaina [56].

Laikiné darbo uZmokescio forma gali biiti taikoma visy darbuotoju (ne tik iSmatuojama kieki
gérybiy per tam tikra laika kurian¢iy darbininky) darbo uzmokes¢io dydziui nustatyti. Si darbo
uzmokes¢io forma itin aktuali sritims, kuriose produkcijos kiekis ir kokybé yra labiau nulemti
gamybos technologijos ir jrengimy nasumo nei nuo darbininko veiklos, taip pat negamybinéms
sritims (Svietimui, medicinai, turizmo sektoriui ir kt.). Esant laikinei darbo uzmokescio formai
darbo uzmokestis yra apskai¢iuojamas pagal formulg:

DU=A*T;, (1.2.1.2)
¢ia: DU — darbo uzmokestis,
A, — valandinis atlygis,
Tt — faktiskai dirbtas valandy skaicius [32].

Paprastoji laikiné darbo uZmokescio forma yra taikoma, kai darbuotojams yra mokama uz
dirbta laika pagal tarifinj atlygi. Sios darbo uzmokes¢io formos pagrindinis aspektas yra tas, kad
taikant §i darbo apmokeéjima darbo uzmokestis néra siejamas su pasiektais rezultatais. Dél Sios
priezasties daznai yra laikomasis nuomonés, kad $i darbo uzmokescio forma neskatina darbuotojo
gerinti kokybiniy ir kiekybiy darbo rodikliy [41]. UAB ,,VARIS* visy kategorijy darbuotojy
pagrindinis darbo uZzmokestis yra nustatomas pagal paprastaja laiking darbo uzmokescio forma.
Kadangi Pagrindinio darbo uZmokesCio tyrimas yra Sio darbo tikslas, kitos laikinés darbo
uzmokescio formos atmainos darbe néra detalizuojamos, tik sugrupuojamos. Jas sudaro:

e laikiné darbo uzmokescio formos atmaina su privaloma vykdyti normuota uzduotimi;
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asmeniniy priedy laikin¢ darbo uzmokescio atmaina;
dvieju (ar keliy) atlygiy darbo uzmokescio atmaina [33];
japonu tradiciné laikiné darbo uzmokescio atmaina;

japony sintezuota pagal rezultatus laikiné darbo uzmokesc¢io atmaina [57].

Darbe bus siekiama patobulinti UAB ,VARIS® taikoma darbo uzmokesCio sistema,

vadovaujantis ,,Darby ir pareigybiy vertinimo metodika“ (2004 m. aprobuota Lietuvos Respublikos

Trisalés tarybos), kuria TriSalé taryba rekomenduoja naudoti Lietuvos imonése ir organizacijose,

formuojant pagrindinio darbo uzmokescio sistema. Metodikoje i$skirti 8 veiksniai lemiantys darbo

uzmokescio dydi:

1.

I§simokslinimas. Igyty Ziniy ir gebéjimy visuma, reikalinga konkreciam darbui atlikti.
Vertinant §i veiksni turi biiti atsizvelgiama, ar jgytas iSsilavinimas atitinka konkrecios
pareigybés ar profesijos (darbo vietos) reikalavimus. Veiksnys apibrézia reikalavimus darbo
vietai (jos funkcijoms atlikti), o ne konkreciam darbuotojui. Veiksnys vertinamas 75 balais
arba 15 proc., nuo tarifinei kategorijai sudaryti skiriamos absoliuc¢ios baly sumos.

Profesiné patirtis. Veiksnys apibrézia, kokia profesiné patirtis reikalinga konkre¢iam darbui
efektyviai atlikti. Vertinant butina atsizvelgti 1 darbo staza atliekant panaSaus pobtdzio
darbus, o ne agreguota darbuotojo darbo staza. Nustatinéjant specialisty ir vadovy profesinés
patirties kategorija, reikia atsizvelgti { pareigybei bitinus analitinius, dedukcinius,
vadovavimo bei {vairiy problemy sprendimo gebéjimus. Veiksnys vertinamas 70 baly arba
14 proc. bendros baly sumos.

Pareigy ir vadybos lygiai. Veiksnys apibiidina darbo svarba ir reikSme¢ pagal Lietuvos
profesiju klasifikatoriuje isskirtas profesiju grupes, nurodo imonés pareigy hierarchija bei
vadovaujanéiy darbuotoju pasiskirstyma pagal valdymo lygius. Sio veiksnio jvertinimo
balais reikSmé kinta priklausomai nuo pareigybés lygio valdymo hierarchijoje: aukStesnés
vietos vertinamos daugiau baly. Veiksnys vertinamas 50 baly arba 10 proc. bendros baly
Sumos.

Sprendimy priémimo mastas ir veikimo laisvé. Veiksnys apibiidina gebéjima priimti
sprendimus ar savarankiS$kuma, atlickant konkrecius darbus. Kitos svarbios veiksnio
dedamosios yra problemy apibréZtumas, kontrolés lygis bei priimamy sprendimy jtaka
pareigas uzimancio asmens ar organizacijos veiklai. Veiksnys vertinamas 75 balais arba 15
proc. nuo bendros baly sumos.

SavarankiSkumas ir kiirybiSkumas darbe. \eiksnys apibtdina darby struktirizavimo lygi
konkreCiose pareigose. Lygis kinta nuo pagal apibréZtus standartus atliekamy

pasikartojanc¢iy darby iki auksto iSsilavinimo ir aplinkos rysiy (vidiniy ir iSoriniy) supratimo
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6.

8.

reikalaujanciy kurybiniy darby. Veiksnys vertinamas 70 baly arba 14 proc. nuo bendros baly
Sumos.

Atsakomybé. Veiksnys apibiidina atsakomybés laipsni uz darbo priemones (sugadinima,
praradima), materialines (finansines) vertybes, susijusias su nuostoliy tikimybe, personalo
tinkama administravima, darbo istatymy laikymasi ir verslo klienty iSsaugojima. Veiksnys
vertinamas 60 baly arba 12 proc. nuo bendros baly sumos.

Darbo sunkumas. Veiksnys apibtidina reikalavimus darbuotojo drausmei ir iStvermei,
dirbant fizinj ar intensyvu protini darba. Vertinant veiksnj bitina atsizvelgti | jtampos
(fizinés ar nervinés) priklausomybe nuo darbo sudétingumo, atsakomybés laipsnio ir darbo
salygu. Veiksnys vertinamas 50 baly arba 10 proc. nuo bendros baly sumos.

Darbo sqlygos. Veiksnys apibiidina sanitariniy — higieniniy ar psichologiniy darbo salygy
bikle ir aplinka vertinamoje darbo vietoje. Vertinant atsizvelgiama tiek i aplinkos kokybe,
tiek ir { darbo sudétingumo laipsnj ivardintoje aplinkoje. Veiksnys vertinamas 50 baly arba

10 proc. nuo bendros baly sumos [52].

Apibendrinant galima teigti, jog esminiai darbo uzmokestj jtakojantys veiksniai yra vyriausybe,

Salies darbo bei prekiy rinkos padétis, imonés finansiniai pajégumai, darbuotojo Zmogiskasis
kapitalas ir motyvacija bei konkretus darbo pobidis. Optimizuojant UAB ,,VARIS® darbo
uzmokescio sistemq remiantis Metodika bus vertinami 8 darbo uzmokescio dydj lemiantys veiksniai:
Issimokslinimas, profesiné patirtis, pareigy ir vadybos lygis, sprendimy priémimo mastas ir veikimo

laisvé, savarankiskumas ir kiirybiskumas darbe, atsakomybé, darbo sunkumas ir darbo sqlygos.

1.3 Darbo uzmokescio struktiira

Analizuojant darbo uzmokesCio struktiiros problematika mokslinéje literatiiroje ir teises

aktuose, susiduriama su itin placiu jos traktavimu. R. Barras darbo uzmokesti, kaip darbdavio

i$laidas darbo jégai skaido | tiesioginj ir socialinj:

1) tiesioginis darbo uzmokestis (darbo uZzmokestis siaurgja prasme), glaudZziai susijes su

darbuotojo dalyvavimu gamybos procese;

2) socialinis darbo uzmokestis apima:

e atostogy, Svenciy dieny apmokéjima;
e socialinius inaSus ir mokescius, kurie susij¢ su darbo jégos naudojimu;

e imoniy savarankiskai dengiamas socialines iSlaidas.

Socialinis darbo uzmokestis apima socialinio draudimo iSmokas (néStumo, Seimos, laikino

nedarbingumo, vaiky paSalpos ir kt.), apmokéjima uZ atostogas ir pensija (atidéta darbo uzmokesty)

[59]. Kai kurie mokslininkai darbo uzmokescio struktiira skaido | 2 ar 3 stambias dalis: A. Sakalas
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ir kiti, B. Leoniené skirsto darbo uzmokesti { materialy ir moralini [40], [22]. Pagal panasius
kriterijus atlyginima skaido ir J. J. Matrocchio, kuris isskiria iSorini (pinigini ir nepiniginj) ir vidini
darbo uzmokesti kuri lemia psichologiniai atlikto darbo aspektai. Tuo tarpu V. Gerikiene, A.
Marcinskas [12] i$skiria tiesiog netiesiogini ir tiesiogini darbo uzmokesti, tokiu btidu nejtraukdami i
darbo uzmokesc¢io struktiira psichologinio — moralinio elemento. V. Bagdzitiniené [4] analizuodama
darbo uzmokesc¢io struktiira iSskiria darbo uzmokesti, kitas iSmokas bei netiesiogini materialy
atlyginima. Darbo uzmokescio ir kity iSmoky skyriai beveik identiski R. Barro tiesioginio ir
socialinio uzmokeséio struktiirai, taciau i$skiriamas ir netiesioginis atlyginimas. ISsamesné darbo
uzmokescio strukttros palyginamoji analizé pateikta 1 priede. IS jo matyti, jog vieningos nuomonés
apie darbo uzmokescio struktiira néra, taciau galima iSskirti tiesioginj ir netiesioginj, materialy ir
moralini (psichologini), pastovy ir kintama, tiesiogini ir socialini, vidini ir iSorinj ir kitas darbo
uzmokescio dalis. Kalbant apie smulkesng struktiira matyti, jog vieni autoriai bazini (pagrindini,
pareigini, pastovyji) iSskiria kaip esming darbo uzmokes¢io dali kartu su ijvairiais priedais,
premijom, priemokomis ir kt., o Kiti visus priedus prie pagrindinio atlyginimo laiko papildomu
atlygiu. Esant tokiai placiai darbo uzmokescio struktiiros traktavimo diferenciacijai moksliniuose
darbuose, dera atsizvelgti i darbo uzmokescio struktiiros traktavima pasaulio ir Lietuvos
Respublikos darbo teiséje naudojamus dokumentus.

Pagal TDO konvencijos Nr. 95 ,,Dél darbo uzmokesc¢io apsaugos* 1 straipsni, savoka ,,darbo
uzmokestis reiSkia bet koki paskirta ar apskaicCiuota atlyginima arba uzdarbi, iSreikSta pinigais,
nustatyta abipusiu susitarimu arba pagal nacionalinius jstatymus ar kitus norminius teisés aktus, ir
kurj darbdavys moka jdarbintam asmeniui raSytinés arba Zodinés sutarties pagrindu uz padaryta ar
sutarta padaryti darba arba uz suteiktas ar sutartas suteikti paslaugas. IS darbo uZmokescio
apibrézimo galima i$skirti §iuos esminius jo pozymius:

e darbo uzmokestis arba atlyginimas yra iSreiSkiamas pinigais;
e atlygio dydis ir iSmokéjimo salygos nustatomos tiek istatymais, tiek susitarimu;
e darbo uzmokescio iSmokéjimo teisés ir pareigos kyla tik po sutarties sudarymo [15].

Tokiu budu i§ TDO apibrézimo isrySkéja ir dar vienas darbo uzmokesCio bruozas — jo
garantinis pobiuidis. Darbo uzmokes¢io garantavimas glaudZiai susijes su apytiksliai iki darbo
pradzios nustatomomis darbo salygomis ir reiSkia darbdavio pareiga atitinkamai mokéti uz darba,
kai darbuotojas ivykdys biitinas darbo sutarties salygas. Garantinis darbo uzmokescio pobtudis $iuo
atveju pasireiskia, kadangi jo iSmok¢jimas siejamas su iSdirbiu neatsizvelgiant i tai, ar darbdavys
gavo pelno ar ne [25].

Tai, jog darbo uzmokestis yra atlyginimas uz darba, kuris atlieckamas pagal sutartj, pabréZiama
ir $iuo metu galiojan¢iame Lietuvos Respublikos darbo kodekso (Zin., 2002, Nr. 64-2569) 186

straipsnyje. Tame paciame straipsnyje nurodoma, jog darbo uzmokestis apima pagrindinj ir visus

23



papildomus darbo uzmokescius, bet kokiu biidu darbuotojui iSmokamus uz jo atlikta darba.
Lietuvos Respublikos darbo kodekse (Zin., 2002, Nr.64-2569), kaip ir TDO konvencijoje
nurodoma, kad darbo uzmokestis turi biiti mokamas pinigais [15], [22].

ISanalizavus mokslininky bei norminiy akty pagrindu sudarytas darbo uzmokescio struktiiras,
deréty isskirti ir suformuoti ta, kuria bus remiamasi tiriant UAB ,,VARIS* atlyginimy sistema, bei
ieskant jos tobulinimo galimybiy. Remiantis TDO konvencijy ir Lietuvos Respublikos darbo
kodeksu (Zin., 2002, Nr. 64-2569), | numatoma struktiira nevertéty jtraukti moralinio ar vidinio (dél
sudétingumo apskaiCiuojant jo realia piniging vertg) bei netiesioginio (dé¢l kai kuriy jo rasiu
nepiniginés iSraiskos, bei dél daznai nereglamentuoto jo kiekio) darbo uzmokescio. IS analizuoty
Lietuvos ir uzsienio autoriy tinkamiausi tiriamajam darbui yra V. Gerikienés, A. Marc¢insko, A.
Sakalo ir kity bei Z. Tamagauskienés, A. Sileikos, A. Magiulytés pateikti modeliai. Apibendrinus
Siy autoriy pateiktus modelius bei papildzius juos socialiniu darbo uzmokescio elementu sudaroma

1.3.1. paveiksle pateikta darbo uzmokeséio struktira.

Pagrlvndlnls d.arbo Priedai
uzmokestis
Darbo uZzmokestis Papllvdomas d‘arbo Priemokos
uzmokestis
Premijos

Socialinis darbo
uzmokestis

1.3.1. pav. Darbo uzmokescio struktiira

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

I§ 1.3.1. paveikslo matyti, jog darbo uzmokestis yra skaidomas | dvi pagrindines dalis:
pagrindini ir papildoma darbo uZmokesti. Daugelis autoriy pazymi, jog pagrindiniam darbo
uzmokesc¢iui yra budingas jo pastovumas, o papildomam — besikeiCiantis dydis. B. Martinkus, S.
Zi¢kiené pazymi, jog tokia misri darbo uzmokes¢io sistema patikimiausias biidas organizacijos

tikslams pasiekti [30].
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Pagrindinis darbo uZmokestis (pastovioji dalis). Pasak K. B. Paulaviciaus, pagrindinis
(tarifinis) yra darbuotojo darbo apmokéjimas pagal tarifinius atlygius, kurie atspindi pastovius
darbo sudétingumo, kvalifikacijos, i§silavinimo, uzimamy pareigy skirtumus. Sis atlyginimas
apskaiCiuojamas pagal tarifing sistema. Ji grindziama darbo uzmokesc¢io apskai¢iavimu remiantis
tarifiniais koeficientais, kurie savo ruoztu nustatomi pagal darbuotojo darbo sudétinguma ir
kvalifikacija [35]. Apibrézdama tarifini atlygi, [. Macernyté — Panomaroviené teigia, jog tai —
fiksuotas pinigy kiekis uz darba einant konkreCias pareigas arba darbo vietoje per valanda ar
ménesj, esant normalioms darbo salygoms [25]. V. Gerikiené, A. Marcinskas pazymi, jog
pagrindinis darbo uZzmokestis atspindi einamy pareigy verte [12]. Tuo tarpu L. P. Vladimirovna
teigia, jog pastovioji darbo uzmokescio dalis darbuotojui mokama uz vidutines darbo salygas ir
darbo normy vykdyma [60].

Papildomas darbo uimokestis (kintamoji dalis). Sia darbo uzmokescio dalj lemia darbuotojo
asmens savybés, elgsena, darbo salygos, imonés pelningumas [30]. Pasak V. Gerikienés, A.
Marcinsko, kintamoji darbo uzmokesc¢io dalis nustatoma vertinant individualius darbo pasiekimus.
Sios atlyginimo dalies aktualumas itin biaidingas organizacijoms, kurios nuolat didéjant
konkurenciniam spaudimui, turi gerai reaguoti i kintama aplinka ir tapti lanks¢ios. Siam naujam
poziiiriui | darba biidinga susieti darbo uzmokescio sistema su verslo strategija, kai individo darbo
uzmokestis priklauso nuo jo indélio i organizacijos ar grupés pasiekimus, o ne turimo statuso.
Autoriai pazymi, jog darbo uzmokestis duos rezultata tik tokiu atveju, kai darbuotojai turés
galimybe daryti jtaka rezultatams ir bus pakankamai motyvuoti atlikti darba. Svarbu jog tarp
darbuotojo indé¢lio ir atlyginimo biity tiesioginis rySys, nes mazos ar nelanksciai reaguojancios
paskatos yra bereikSmes [12]. Svarbu pazyméti ir tai, jog $i skatinimo forma gali biiti taikoma tiek
individualiai, tiek ir kolektyviai [60].

Papildomas darbo uzmokes¢io dydis daznai veikiamas ir tokiy veiksniy kaip imonés
pelningumas, plany vykdymas. Paprastai jis nustatomas procentais nuo pagrindinio atlyginimo ir jo
dydis svyruoja nuo 30 % iki 50 %. Sio dydzio, nors skirtinguose darbuotoju grupése bei verslo
sektoriuose $is procentas ir kinta [25].

Papildoma darbo uzmokesti sudaro priedai, priemokos, premijos ir socialinis darbo uzmokestis.
L.P. Vladimirovna $ias papildomo darbo uzmokescio riiis, atsizvelgiant i ju atlickamas funkcijas,
rekomenduoja skirstyti i skatinamasias ir kompensacines [60].

Priedai — skatinamojo pobuidzio iSmokos uz darbuotoju profesionaluma, darbo staza, tiesiogiai
susijusi su darbu, atsakomybés laipsni. A. Sakalas ir kiti rekomenduoja prieda uz darbo kokybg
moketi, kai darbuotojas atlieka darba kokybiskai arba neslepia savo ir bendradarbiy klaidy ir savo
iniciatyva nurodo ju priezastis, biidus, kaip Sias klaidas paSalinti bei pagerinti darbo kokybe ju

iSvengiant ateityje. Tokiu biidy yra stipriai gerinamas kokybés laipsnis [40]. V. Bagdzitiniené teigia,
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jog pagrindiné priedy funkcija yra itin vertingy specialisty i$laikymas ir pritraukimas [4]. B.
Martinkus, S. Zi¢kiené isskiria ias priedy rais:

e Strateginiai priedai. Skiriami itin kvalifikuotiems, motyvuotiems, ar kitaip jmonei itin
svarbiems darbuotojams, siekiant juos islaikyti bei skatinti gerinti darbo kokybe.

e Trumpalaikiai priedai. Skatinamoji priemoné vykdant skubius ir reik§Smingus projektus,
skirta darbuotojy motyvacijai kelti ir palaikyti.

e Vienkartiniai priedai. Skatinamoji priemoné savo asmeninémis savybémis itin
pasizyméjusiems darbuotojams. Taip pat iSmokos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje uz gerus
imonés pelningumo bei plany vykdymo rezultatus [30].

V. Gerikiené, A. Marcinskas teigia, jog priedai daugiausiai taikomi auksciausio lygio
vadovams, nes biitent jie priima strateginius sprendimus. Priedus ir kitas ilgalaikes paskatas gauna
ir vidurinio lygio vadovai, paveréiantys ilgalaikius strateginius planus trumpalaikiais. Tuo tarpu
Zemiausios grandies vadovams ir specialistams paprastai mokamos premijos [12]. Kita vertus L. P.
Vladimirovna prie priedy, kaip skatinamosios priemonés, priskiria priedus:

e uz auksta kvalifikacija (specialistams);

e uz profesionaluma (darbininkams);

e uz darba su mazesniu darbuotojy skai¢iumi;
e uz pareigybiy sugretinima;

e uz kito darbuotojo pavadavima;

e uz darby apimties padidinima;

e uz veiklos zonos iSplétima ir kt. [60].

Priemokos — kompensacinés iSmokos uZz nukrypimus nuo normaliy darbo salygu (pvz.
prastovos atveju), uz darba poilsio ir §venciy dienomis , naktj ir vir§valandzius [25]. Lietuvos
Respublikos darbo kodekso (Zin., 2002, Nr.64-2569) 192 straipsnyje nurodyta, jog esant
nukrypimams nuo normaliy darbo salygy, uz darba tokiomis salygomis mokamas padidintas
(lyginant su jprastu tarifiniu atlyginimu) darbo uZmokestis. Konkretiis apmokéjimo dydziai
nustatomi kolektyvinése ir darbo sutartyse. Lietuvos Respublikos darbo kodeksas (Zin., 2002,
Nr. 64-2569) reglamentuoja Sias kompensacines iSmokas:

e mok¢jimas uz darba poilsio ir Svenc¢iy dienomis;

e moke¢jimas uz virSvalandini ir nakties darba;

e mokéjimas uz prastovas ne dél darbuotojo kaltés;

e mok¢jimas uz ne visg ar sutrumpinta darbo laika;

e mokéjimas uz padidéjusi darby masta;

e mokéjimas uz kenksmingas darbo salygas [24].
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Tokiu biidu priemokos savo pobiidziu yra artimos pagrindiniam darbo uzmokesciui, nes yra
pastovios ir susijusios su darbo salygom, o ne su darbuotojy asmeninémis ar komandinémis
pastangomis.

Premijos turéty bati skiriamos uz nekasdienius unikalius veiklos rezultatus, gerokai
padidinusius jmonés pelna ar pagerinusius veiklos kokybe. Sie vienkartiniai atlyginimai turi bati
mokamas tik iSimtiniais atvejais [40]. Su tuo sutinka ir V. Dubinas, teigdamas jog §is paskatinimas
skiriamas uz rezultata, kuris smarkiai vir$ijo reikalaujamas normas [10]. Jis iSskiria individualias ir
kolektyvines premijy rasis.

Individualios premijos:

e uz racionalizacinius pasitlymus;

e uz darbinés veiklos zonos iSplétima;

e uz geresnj darbo laiko panaudojima;

e uz broko sumazinima.

Kolektyvinés premijos:

e uz gerus gamybinius rezultatus;

e uz kolektyvinio darbo kokybeg;

e uZ energijos, irengimy, zaliavy ir medziagy taupyma;

e uz darbo uzmokescio fondo taupyma.

Apzvelgus darbo papildomo darbo uzmokes¢io sudedamasias dalis, akivaizdu jog priedai ir
premijos ivairiy autoriy yra traktuojami skirtingai, todel ju elementai gali buti priskirti tiek
premijom, tiek priedams priklausomai nuo to kaip autorius tai traktuoja.

Socialinis darbo uimokestis — darbdavio savarankiSkai ar privalomai | ivairius socialinius
fondus mokamos iSmokos, kurios jgyvendina kaupiamaja darbo uzmokesCio funkcija t. y.
garantuoja Zmogui tam tikras pragyvenimui reikalingas pajamas darbingumo praradimo, senatves ir
Kitais atvejais. Prie socialinio darbo uzmokes¢io taip pat galima priskirti darbdavio islaidas
darbuotojo laisvalaikio apmokéjimui. I. Bucieniené, R. Barras, V. Bagdzitinien¢ iSskiria tokias
socialinio darbo uZzmokescio formas:

e imokos i pensijy fondus;

e privalomojo socialinio draudimo jmokos;

e atostogy ir Svenciy dieny apmokéjimas;

e imokos i garantinius fondus;

e imokos i draudimo fondus [6], [59], [4].
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ISanalizavus darbo uzmokescio struktiirag remiantis TDO, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu
(Zin., 2002, Nr. 64-2569) bei mokslininky darbais, verta apibrézti ir pagrindines darbo uzmokeséio
rusis: realyji ir nominalyji darbo uzmokescius.

Nominalus darbo uZmokestis. Jis suprantamas kaip piniguy suma, kuria gauna darbuotojas uz
darbo jégos naudojima gaminant prekes (paslaugas) [21]. Nominalus darbo uzmokestis, kaip ir visi
nominalieji dydziai, neatspindi nei realiai darbuotojo gaunamos pinigy sumos, nei jy perkamosios
galios. Todé¢l praktikoje, ypa¢ lyginant darbo uzmokesCius skirtingose vietovése, vertinant
pragyvenimo lygi bei atlieckant kitus praktinius skaiCiavimus yra skiriamas realusis darbo
uzmokestis.

Realusis darbo uimokestis yra suprantamas kaip materialiniy gérybiy ir paslaugy suma, kuria
darbo jégos savininkas gali jsigyti uz nominalyji darbo uzmokesti [25]. Realusis darbo uzmokestis
apskai¢iuojamas nominaliojo darbo uzmokes¢io suma koreguojant pagal prekiy ir paslauguy kainy
indeksa. Tokiu biidu yra eliminuojama infliacijos itaka ir jvertinama reali perkamoji darbo
uzmokescio galia.

Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés skai¢iuodamas pagrindiniy
Lietuvos tikio rodikliy statistika i$skiria dvi pagrindines darbo uzmokescio riisis: bruto ir neto darbo
uzmokescius. Abi Sios rusys pagal laikg skirstomos i valandinius, savaitinius, ménesinius, metinius
ir vidutinius bruto bei neto darbo uzmokescius.

Bruto darbo uZmokestis — tai, priklausomai nuo darbo sutartyje nustatyto darbo uzmokescio
daznumo, reguliariai darbuotojui mokamas darbo uZmokestis pinigais, iskaitant mokescius ir
socialinio draudimo imokas, kurias moka darbuotojas [9].

Neto darbo uZmokestis — tai darbo uzmokestis atskaiCius mokescius, t.y. i§ bruto darbo
uzmokescio atémus mokescius bei socialinio draudimo imokas, kurias moka darbuotojai [21].

Darbdavio islaidos — tai bruto darbo uzmokescio ir darbdavio mokamy mokes¢iy suma. [
darbdavio mokamy mokeséiy suma jeina socialinio draudimo mokestis (30,98 % 2010 m.) ir
imokos { garantinj fonda (0,1 % 2010 m.).

Praktikoje bruto darbo uzmokestis daznai vadinamas uzmokesciu ,,ant popieriaus®, o neto —
darbo uzmokesc¢iu ,,i rankas®. Taciau abu Sie dydZziai yra nominalieji ir reali ju perkamoji galia
atskleidziama tik jvertinus infliacijos itaka.

Apibendrinant galima teigti, jog darbo uzmokestis yra skirstomas | pagrindinj ir papildomaq.
Pagrindinio darbo uzmokescio dydj lemia tarifinis atlyginimas, kuris yra nustatomas atsizvelgiant j
ivairius darbuotojo darbo sunkumq ir kvalifikacijq atspindincius veiksnius. Papildomas darbo
uzmokestis arba darbuotojo [naso | ijmonés pajamingumq jvertinimas, skirstomas [ priedus,

priemokas, premijas ir socialini darbo uzmokestj.

28



2. UAB ,,VARIS” DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS TYRIMAS

2.1. Pagrindinés UAB ,,VARIS* charakteristikos

UAB ,,VARIS“' jkurta 2004 m. ir nuo pat savo isikiirimo uZsiiminéja pavojingu atlicky
rinkimu, transportavimu, sandéliavimu, perdirbimu, pardavinéjimu ir utilizavimu, pavojingy atlieky
tvarkymo objekty statyba ir plétimu, ju saugaus eksploatavimo uztikrinimu. Pagrindinis imonés
tikslas yra naudojant pazangias technologijas sukurti modernia pavojingy atlieky tvarkymo sistema,
kurios pagalba biity racionaliai tvarkomos pavojingos atlickos. Optimalus sistemos veikimas
uztikrinamas perdirbant ar parduodant tas atlicky kategorijas, kurios gali biiti naudojamos kelis
kartus (taip uztikrinant racionaly Zemés iStekliy vartojima ir Zaligja ekonomija), renkant,
sandéliuojant ir utilizuojant tas pavojingu atlieky kategorijas, kurios nebegali biiti perdirbtos, taciau
dél savo specifikos kelia rimta grésme aplinkai ir Zmonéms jas netinkamai sandéliuojant,
utilizuojant ar tiesiog i¥metant i aplinka. Zvelgiant i§ teorinés pusés, UAB ,,VARIS* dalyvauja
lgyvendinant Lietuvoje dar gana nauja, taciau ES Saliy aplinkosaugos ekonominiame mechanizme
jau seniai isitvirtinusi principa ,,3P* (i§ angly kalbos Polluter Pays Principle) arba ,, Ter§é¢jas moka“.
Sis principas, apie kurj Europos Bendrijoje buvo prabilta dar 1972 m., remiasi priclaida, jog
kiekvienas turi teisg i Svaria aplinka, o tas kuris ja terSia, privalo uz tai mokéti [8]. Tokiu budu
imoné ne parduoda vartotojams ir imonéms jprastas prekes ar paslaugas, o parduoda pavojingy
atlieky utilizavimo paslauga, supirkdama pavojingas atliekas.

Imoné¢ tvarko i§ visos Lietuvos renkamas pavojingas atlickas. Imoné susideda i§ pagrindinés
bistinés Vilniuje ir 3 filialy Klaipédos, Siauliy ir Alytaus regionuose, kurie dél savo patogios
geografinés padéties gali priimti atliekas i§ visos Lietuvos. Imonés filialai veikia kaip autonominés
pavojingy atlieky saugyklos, taciau jos pasiZymi ir i§vystytais spec. pajégumais. Klaipédos filiale
vykdomi laboratoriniai pavojingy atlieky tyrimai, o Siauliy filiale veikia pavojingy atlieky deginimo
irenginys. D¢l iSvystytos infrastruktiiros imon¢ gali priimti beveik visy klasiy pavojingas atliekas,
kurias pritaikytu transportu pasiima i§ pavojingy atlieky turétojy visoje Lietuvoje ir pristato { filialy
ar pagrindinés imon¢s pavojingy atlieky saugojimo aiksteles.

Vienas pagrindiniy jmonés veikla ir jos rezultatus veikianéiy veiksniy yra Lietuvoje
susiformavusi tkio tvarkymo praktika, kuomet pavojingy atlieky rinkimas ir tvarkymas vis dar
vykdomas gana chaotiSkai ir yra traktuojamas kaip prievole, o ne jprasta iikinés veiklos vykdymo

praktika. Pokalbiuose ir konsultacijose su imonés vadovybe nustatyta, jog itin didelg itaka imonés

! Siekiant i§saugoti komercing paslapti, imonés pavadinimas, biistinés bei filialy adresai pakeisti.
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veiklos rezultatams, Salia modernios infrastruktiiros, kokybiSku paslauguy bei rinkodaros, daro
aplinkos inspektoriy aktyvumo lygis, kuomet po ju patikrinimy imones, kurios kaip Salutini
produkta ar atlieckas kaupia ir gamina pavojingas atlickas, blina priverstos pavojingas atliekas
skaidriai ir legaliai perduoti Sia veikla uzsiimancioms jmonémes.

Kurdami modernia atlieky tvarkymo sistema UAB ,,VARIS* nuolat investuoja i Siuolaikinius
reikalavimus atitinkancias, pavojingoms atlieckoms gabenti skirtas transporto priemones, atliekas
aptarnaujancia iranga, naujus, pavojingoms atlickoms sandéliuoti ir utilizuoti skirtus irenginius ir
pastatus. Sias investicijas i atlieky tvarkymo sistemos kiirima gerai iliustruoja ilgalaikio materialaus
turto (toliau — IMT) pokyc¢iai balanse. IS balanso matyti (11 priedas), jog imonés IMT per 5
analizuojamus metus iSaugo 5,97 karto — nuo 21,5 min. Lt iki 128,42 min. Lt. Analizuojamais 2006
— 2010 m. IMT strukturiné sudétis zenkliai pasikeité: 2006 m. m. 3/4 viso IMT sudar¢ pastatai ir
statiniai, o tuo tarpu 2010 m. pastatai ir statiniai sudaré tik 1/10 viso IMT, nors absoliuti $io balanso
straipsnio verté sumazéjo tik 18,45 %. MaSiny ir irenginiy verté per analizuojama laikotarpi
sumazéjo nuo 1,04 iki 0,4 min. Lt arba 61,8 %, o santykiné dalis IMT krito nuo 4,84 % iki 0,31 %.
Transporto priemoniy absoliuti verté 2006 — 2010 m. iSaugo 2,48 %, taciau santykiné dalis IMT
sumazéjo nuo 6,99 % iki 1,2 %. Kaip matyti i§ balanso, per analizuojama laikotarpi imoné
daugiausiai investavo i naujy atlieky tvarkymo objekty statyba, tod¢él jos nebaigtos statybos
straipsnis iSaugo nuo 2,03 min. Lt iki 112,61 mln. Lt, o santykiné viso IMT dalis padidéjo nuo 9,45
% iki 87,69 %.

Per analizuojama laikotarpj trumpalaikio turto straipsnio verté iSaugo 2,02 karto, nuo 6,74 min.
iki 73,59 min. Lt. Tam didziausia jtaka daré 1,39 mln. Lt (96,33 %) iSauge iSankstiniai
apmoke¢jimai, nuo 0,002 iki 2,14 mln. Lt iSaugusios kitos gautinos sumos ir nuo 1,7 iki 7,08 mlin. It
1Sauges kitas trumpalaikis turtas (4,16 karto).

Vienas pagrindiniy investuotojus, akcininkus bei kitus suinteresuotus asmenis dominanciy
bendryjy rodikliy, kurie atspindi jmonés veiklos efektyvuma, yra grynasis pelnas (GP).
Analizuojant, GP bei ji lemiancias pajamas, sanaudas ir jy dinamika, galima jvertinti imonés veiklos
efektyvuma analizuojamu laikotarpiu, o detalizuojant sanaudas ir pajamas nustatyti problemines

vietas. UAB ,,VARIS* pajamas ir sanaudas detalizuojantys straipsniai pateikiami 2.1.1. lenteléje.
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2.1.1. lentele
Pagrindiniai jmonés UAB ,,VARIS* veiklos rodikliai 2006 — 2010 m.

STRAIPSNIAI 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.

PARDAVIMO PAJAMOS, Lt 5.134.130 5.176.274 6.884.098 4.153.178 5.044.396
PARDAVIMO SAVIKAINA, Lt | 3.020.893 2.991.480 2.918.229 1.990.337 2.265.947
VEIKLOS SANAUDOS, Lt 2.562.606 2.736.511 3.047.042 3.098.527 3.311.687

GRYNASIS PELNAS
180.068 172.194 1.392.511 201.424 71.012
(NUOSTOLIAI), Lt ( )|« ) ( )

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis 12 priede pateiktais duomenimis

IS 2.1.1. lentelés matyti, jog per analizuojama 2006 — 2010 m. laikotarpi imoné¢ pelningai dirbo
tik 2008 ir 2010 m., o kitais metais patyré nuostoli. Didziausias nuostolis absoliucia reikSme
uzfiksuotas 2009 m. (grynasis pelnas palyginti su praéjusiais metai sumazéjo 6,91 karto),
maziausias 2007 m. (nuostolis sumazéjo 4,37 %). ApskaiCiuotas santykinis grynojo pelningumo
rodiklis 2006 — 2010 m. demonstruoja analogiskas absoliutiems dydziams tendencijas: Zemiausia
grynojo pelningumo reik§mé fiksuojama 2009 m. (-4,85 %), auks¢iausia — 2008 m. (20,23 %). Per
visa tiriama laikotarpi imon¢ patyré 553.686 Lt nuostoli, bei gavo 1.463.523 Lt pelna, t.y. imoné
pelno uzdirbo 2,43 karto daugiau nei patyré nuostolio, todél analizuojamu laikotarpiu imonés veikla
galima traktuoti kaip pelninga.

Tiriant pardavimo pajamy ir pardavimo savikainos rysi reikia atkreipti démesi, jog pardavimo
pajamos visu tiriamuoju laikotarpiu, i§skyrus 2009 m. augo, nors ir nevienodu tempu: 2008 m. ir
2010 m. augimas sieké atitinkamai 33 % ir 21,4 % , o 2007 m. nesieké 1 %. 2009 m. uzfiksuotas
pardavimo pajamy sumaz¢jimas palyginti su praéjusiais metais, vienintelis ne tik tiriamuoju 5 m.
laikotarpiu, bet nuo pat imonés ijkiirimo 2004 m. Tuo tarpu pardavimo savikaina visu tiriamuoju
laikotarpiu, i§skyrus 2010 m. mazéjo, greité¢janciu tempu: 2007 m. savikaina mazéjo 0,97 %, 2008
m. — 2,45 %, 2009 m. — net 31,8 %. 2010 m. savikainos augimas sudaré¢ 13,85 %. Pardavimo
savikainos santykiné dalis nuo pardavimo pajamy maz¢jo visu tiriamuoju laikotarpiu i§skyrus 2009
m. Per 2006 — 2008 m. savikainos dalis pardavimo pajamose sumazéjo 16,45 % ir 2008 m. sieké
42,39 %, 0 2009 m. fiksuojamas §io rodiklio padidéjimas 5,53 %. Tokiu biidu galima daryti iSvada,
jog 2006 — 2008 m. bei 2010 m. imonés veiklos efektyvumas didéjo, mazéjant pardavimo
savikainos daliai pajamose, 0 2009 m. krito, Siai daliai didéjant. 2009 m. §j efektyvumo sumazéjima
greiCiausiai nulémé bendrasis tikio nuosmukis. Veiklos sanaudos didéjo visu tiriamuoju laikotarpiu,
augimo tempui svyruojant nuo 1 % neefektyviausiais imonei 2009 m. iki 11 % pelningiausiais 2008
m.

Apibendrinant galima teigti, jog imoné UAB ,,NVARIS* uzsiima pavojingy atlieky tvarkymu
visoje Lietuvoje, imone sudaro pagrindiné jmoné ir 3 filialai. Apzvelgiant jmonés pagrindinius

finansinés atskaitomybés duomenis nustatyta, jog tiriamuoju 2005 — 2009 m. laikotarpiu jmonéje
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ilgalaikio materialaus turto verté padidéjo daugiau nei 5, trumpalaikio turto — 2 kartus. [vertinus
pagrindinius pelno (nuostolio) ataskaitos duomenis nustatyta, jog nepaisant to, jog pardavimy
pajamos augo 4 metus is 5, ijmoné tik 2008 ir 2010 m. dirbo pelningai. Verta pazyméti, jog per 5
analizuojamus metus, i kuriy tik dveji buvo pelningi, jmoné gavo 2,43 karto daugiau grynojo

pelno, nei patyré nuostolio.

2.2. Taikomos darbo uzZzmokesc¢io struktiiros analizé UAB ,,VARIS*

Pries atlickant UAB ,,VARIS*“ darbo uzmokesCio organizavimo sistemos analizg, verta
iSanalizuoti ymonés valdymo struktiira. Kaip jau minéta aukS¢iau, UAB ,,VARIS® susideda i$
pagrindinés jmonés Vilniuje bei filialy Klaipédoje, Siauliuose ir Alytuje. Tiek pagrindiné jmoné,
tiek jos filialai yra panasiis savo veiklos specifika (su tam tikromis unikaliomis funkcijomis), todel
ju struktiira yra gana panaSi. Dél nedidelio darbuotoju skai¢iaus (iki 40 darbuotoju per metus,
skai¢iuojant su filialais) jmoné pasizymi linijine valdymo struktiira. Filialuose (i$skyrus Siauliy
filiala) uz visa darbininky ir specialisty (iSskyrus buhalterius) veikla atsako padalinio vadovas.
Pagrindingje Vilniaus imonéje ir Siauliy filiale yra gamybos skyriai, uz kuriy veikla atsakingi
technikos direktoriai. Daugiausiai darbuotojy turinioje ir reikSmingiausioje komerciniu pozitiriu
pagrindinéje Vilniaus imong¢je darbuotojai techniSkai yra suskirstomi i administracijos ir darbininky
grupes. UAB ,,VARIS* Vilniaus pagrindinés imonés organizaciné valdymo struktiira pateikiama

2.2.1. paveiksle.

Projekty vadovas Generalinis direktorius - VVriausias buhalteris
I
Direktoriaus Technikos direktorius . Ekonomistas
pavaduotojas teisei ir
plétrai Technologas | |
-vadybininkas — Referentras - chemikas
Darbininkas

Vairuotojas -
operatorius

Pagalbinis
darbininkas

2.2.1. pav. Pagrindinés UAB ,,VARIS* Vilniaus imones organizaciné valdymo struktiira

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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Administracijos kategorijai yra priskiriamos generalinio direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo
teisel ir plétrai, technikos direktoriaus, vyriausiojo buhalterio, ekonomisto, projekty vadovo ir
referento—chemiko pareigybés. IS 2.2.1. paveikslo matyti, jog visi administracijos darbuotojai yra
tiesiogiai pavaldiis generaliniam direktoriui, kuris savo ruoztu, taip pat priskiriamas prie
administracijos. Darbininky kategorijai priskiriamos technologo—vadybininko, darbininko,
vairuotojo—operatoriaus ir pagalbinio darbininko pareigybés. Visos darbininky kategorijos
pareigybés yra tiesiogiai pavaldzios technikos direktoriui.

Tolimesn¢je pareigybiy analizéje atsisakoma jmonéje taikomos pareigybiy skirstymo sistemos,
kadangi toks skirstymas yra gana mechaninis ir pilnai neatspindi tipiniy darbuotojuy kategoriju
funkecijy, kurios reik§mingos tolimesniame ju vertinime. Tod¢l, atsizvelgiant i darbuotojy funkcijas,
darbuotojai, nepriklausomai nuo darbo vietos, yra grupuojami i 3 kategorijas: vadovai, specialistai
ir darbininkai. Toks grupavimas yra atlickamas siekiant i$skirti panaSias funkcijas atlickancias
pareigybiy kategorijas | bendras grupes ir jas analizuoti kaip visuma, taip pat panaSus grupavimas
yra atliekamas statistinése ataskaitose. Pareigybiy, esan¢iy pagrindinéje Vilniaus jmonéje ir
filialuose, bendras nagrin¢jimas grindziamas tuo, kad nepriklausomai nuo padalinio padéties jo
vykdoma pagrindin¢ veikla i§ esmés yra vienoda, todé¢l nustatant pareigybei priskirting pagrindini
darbo uzmokesti geografinis faktorius turéty buti eliminuojamas.

Analizuojant darbo uZmokesCio struktiira, pirmiausia reikia atkreipti démesi 1 darbo
uzmokesc¢io fondo pokycius, atsizvelgiant | darbuotojy kategorijas. Analizuojamu 2006 — 2010 m.
laikotarpiu UAB ,,VARIS* darbo uzmokescio fondas iSaugo 49,86 % iki 1,685 min. Lt (i §i skaiciu
néra jtraukiamas darbdavio mokamas socialinio draudimo mokestis ir jmokos i garantini fonda). Si
darbo uzmokescio fondo augima lémé Sios priezastys:

e Vidutinio metinio darbuotoju skai¢iaus augimas 10,93 %;

e Minimalaus darbo uzmokes¢io augimas, su kuriuo tiesiogiai siejasi svarbiausiy jmonés
vadovy darbo uzmokescio dydis. Analizuojamu laikotarpiu iSaugo nuo 550 iki 800 Lt per
meén. arba 45,45 %;

e Tiek vidutinio ménesinio pagrindinio, tiek vidutinio ménesinio kintamo darbo uZmokescio
augimas analizuojamu laikotarpiu, Siems padidéjus atitinkamai 22,6 % ir 41,22 %.

Detalizuojant darbo uzmokesc¢io fondo struktira UAB ,,VARIS* pagal darbuotojy kategorijas
(zr. 2.2.1. lentelg), akivaizdu, kad visu tiriamuoju laikotarpiu, iSskyrus 2009 m., vadovy ir
specialisty darbo uzmokescio fondas augo, o darbininky darbo uzmokescio fondas didéjo visu 2006
— 2010 m. laikotarpiu, isskyrus 2008 m. 2009 m., kai stebimas vadovu ir specialisty darbo

uzmokesc¢io fondo mazéjimas yra gana nezymus ir sudaro — 5,19 % ir — 0,38 % atitinkamai.
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2.2.1. lentelé

Metinio DU fondo dinamika pagal darbuotojy kategorijas ir darbo uZmokescio
struktiira UAB ,,VARIS* 2006 — 2010 m. (Lt)

Kategorija 2006 m. 2007 m. 2008 m. | 2009 m. 2010 m.

Vadovai 454859 495737 663444 629044 642493
Pagrindinis 434517 467189 581769 590267 600617
Kintamas 20253 28442 81543 38672 41813

Specialistai 469001 527867 597425 595175 607262
Pagrindinis 445655 492973 535323 556592 569929
Kintamas 23346 34894 62102 38583 37333

Darbininkai 333347 384315 362975 414379 435564
Pagrindinis 316247 365015 340695 394679 421664
Kintamas 17100 19300 22280 19700 13900

Viso: 1257207 | 1407919 | 1623844 | 1638598 | 1685319
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis UAB ,,VARIS* darbo uzmokescio apskaitos duomenimis

IS 2.2.1. lentelés matyti, kad bendras darbo uzmokescio fondas did¢jo visu tiriamuoju
laikotarpiu, padidéjimas sieké 560,71 tikst. Lt arba 49,86 %. Metinis vadovy darbo uzmokescio
fondas per analizuojama laikotarpi padidéjo 41,25 % (187.634 Lt), specialisty — 29,48 % (138.261
Lt), darbininky — 30,66 % (102.216 Lt). Skaidant darbo uzmokescio fonda i pagrindinio ir kintamo
darbo uZmokesc¢io pagal darbuotojy kategorijas, dinamika skiriasi nuo bendrosios. Vadovy
pagrindinio metinio darbo uzmokeséio fondas didéjo visu analizuojamu laikotarpiu (padidéjo 38,23
%), tuo tarpu kintamo darbo uzmokesc¢io fondas didéjo 2006 — 2008 m. bei 2010 m., o 2009 m.
fiksuojamas 52,57 % kintamo darbo uzmokescio sumazéjimas. Bendras vadovy kategorijos kintamo
darbo uzmokesc¢io fondo padidéjimas per 5 tiriamus metus — 2,06 karto. Specialisty pagrindinis
darbo uzmokestis taip pat didéjo visu tiriamuoju laikotarpiu (bendras padidéjimas 27,89 %),
kintamas darbo uzmokescio fondas didéjo 2006 — 2008 m. (padidéjo 2,66 karto), 0 mazéjo 2007 —
2010 m. (sumazéjo 39,88 %), bendras pokytis 2006 — 2010 m. 59,91 %. Darbininky metinis
pagrindinio darbo uzmokescio fondas did¢jo visu tiriamu laikotarpiu, i§skyrus 2008 m., padidéjimas
sieké 33,33 %, tuo tarpu darbininky kintamo darbo uzmokes¢io fondas didéjo 2006 — 2008 m., 0
2008 — 2010 m. mazéjo, bendras pokytis per tiriama laikotarpi sieké -18,71 %.

Siekiant jvertinti atskiry darbuotojy kategorijy pagrindinio darbo uzmokescio santyking vertg
bendrame pagrindinio darbo uzmokescio fonde, dera ja iSskirti atskirai, kadangi pagrindinis Sio
darbo tikslas yra biitent pagrindinio darbo uzmokes¢io tyrimas. Sio santykio dinamika 2006 — 2010

m. pateikiama 2.2.2. paveiksle.
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2.2.2. pav. Santykiné darbuotojy grupiy pagrindinio darbo uzmokescio verté bendrame pagrindinio
darbo uzmokescio fonde UAB ,,VARIS“ 2006 — 2010 m., %

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis UAB ,,VARIS* darbo uzmokescio apskaitos duomenimis

Santykinis pagrindinio darbo uzmokescio fondo pasiskirstymas tiriamuoju laikotarpiu kito gana
nezymiai, svyravimas sieké iki 4 %. 2006 — 2007 m. didziausia pagrindinio darbo uzmokescio
fondo dalis teko specialisty kategorijai, o 2008 — 2010 m. — vadovy. ReikSmingiausiai svyravo
vadovy pagrindinio uzmokescio lyginamasis svoris — iki 3,69 %, maziausiai — specialisty, tik 1,68
%. Taip pat reikia atkreipti démesi, kad imonés pagrindinio darbo uzmokescio fonde darbininky
darbo uzmokestis sudaro gana nezymia dali, vos daugiau nei 1/4.

Nustacius darbininky kategorijas bei paanalizavus ju darbo uzmokescio dinamika bendruoju
bei lyginamojo svorio aspektu, galima pereiti prie detalesnés iSskirty kategorijy pagrindinio darbo
uzmokescio analizés.

Apibendrinant, atsizvelgiant | analizei netinkamq imonéje naudojamq personalo skirstymq i
darbininkus ir administracijq, darbe pereinama prie analizés skirstant darbuotojus | vadovy,
specialisty ir darbininky kategorijas. Analizuojamu laikotarpiu darbo uzZmokescio fondas jmonéje
padidéjo beveik ¥/ Si padidéjimq lémé darbuotojy skaiciaus, minimalaus darbo uzmokescio, su
kuriuo tiesiogiai susietas vadovy kategorijos darbo uzmokescio ir vidutinio ménesinio pagrindinio
ir kintamo darbo uzmokescio augimas. Per 2006 — 2010 m. reikSmingiausiai augo vadovy
kategorijos darbo uzmokescio fondas (41,25 %), mazZiausiai — specialisty (29,48 %). Pagrindinio
darbo uzmokescio struktiiros analizé parodé, kad 2006 — 2007 m. reiksmingiausia pagrindinio
darbo uzmokescio fondo dalis teko specialistams, 2008 — 2010 m. vadovams, o darbininkams

tenkanti fondo dalis visu analizuojamu laikotarpiu buvo mazZiausia ir svyravo apie % fondo vertés.
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2.3. Vadovy pagrindinio darbo uZmokesc¢io analizé¢ UAB ,,VARIS*

UAB ,,VARIS* vadovy kategorijai priskiriami: generalinis direktorius, vyriausiasis buhalteris,
direktoriaus pavaduotojas teisei ir plétrai, pagrindinés Vilniaus imonés technikos direktorius,
Klaipédos, Siauliy ir Alytaus filialy direktoriai ir Siauliy filialo technikos direktorius. Reikia
atkreipti démesi, kad 4 i§ 8 vadovy kategorijai priskiriamy pareigybiu yra pagrindinéje jmongje, o
tarp likusiy tik Siauliy filialui yra priskiriamas papildomas vadovas be filialo direktoriaus.

Vadovy kategorija i§ kity imonés darbuotoju kategoriju iSsiskiria aiSkiai reglamentuota
pagrindinio ir 1§ dalies kintamo darbo uzmokesCio sistema. Tiesa, §i sistema reglamentuoja tik
generalinio direktoriaus, vyriausio buhalterio ir filialy direktoriy pagrindini darbo uzmokest;.

Imonés generalinio direktoriaus darbo uzmokestis yra reglamentuotas UAB ,,VARIS* valdybos
2005-10-11 d. posédzio protokolu Nr. 23 protokole uzfiksuota, kad generalinio direktoriaus darbo
uzmokesti sudaro tarnybinis (pagrindinis) atlyginimas, tarnybinio atlyginimo priedas ir premijos.
Generalinio direktoriaus tarnybinis atlyginimas nustatomas minimalios meénesinés algos dydZzio
koeficientais priklausomai nuo bendrovés kategorijos.

Remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjucio 23 d. nutarimu ,,Dél valstybés
imoniy ir valstybés kontroliuojamy akciniy bendroviy, uzdaryjy akciniy bendroviy vadovy, ju
pavaduotoju ir vyriausiyjy buhalteriy darbo apmokéjimo* Nr. 1341, iSskiriamos 6 bendroviy
kategorijos [44]. Bendrovés kategorija nustatoma atsizvelgiant | preliminarius praéjusiy mety
rodiklius:

1) pardavimo ir paslaugy apimtys — ne mazesnés kaip 500 min. lity;

2) vidutinis darbuotojy skai¢ius — ne mazesnis kaip 3000 asmeny;

3) istatinis kapitalas — ne mazesnis kaip 300 min. lity.

Pagal nurodytuosius rodiklius bendrovés priskiriamos Sioms kategorijoms:

| kategorija, kai bendrové pasiekia du rodiklius i§ nurodytyjy, taikomas tarnybinio atlyginimo
koeficientas 14;

Il kategorija, kai bendrové pasiekia viena rodikli i§ nurodytyjy, taikomas tarnybinio
atlyginimo koeficientas 13;

11 kategorija, kai bendrové nepasiekia né vieno rodiklio, taciau pardavimo ir paslaugy
apimtys didesnés kaip 200 mln. lity, taikomas tarnybinio atlyginimo koeficientas 12;

IV kategorija, kai bendrové nepasiekia né vieno rodiklio, taciau pardavimo ir paslaugy apimtis
didesné kaip 50, bet ne didesné kaip 200 mln. lity, taikomas tarnybinio atlyginimo koeficientas 11;

V kategorija, kai bendrové nepasiekia né vieno rodiklio, taciau pardavimo ir paslaugy apimtis

yra nuo 30 iki 50 mln. lity (iskaitytinai), taitkomas tarnybinio atlyginimo koeficientas 9-10;
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VI Kkategorija, kai bendrové nepasiekia né vieno rodiklio, taiau pardavimo ir paslaugy apimtis
mazesn¢ kaip 30 mln. lity taikomas tarnybinio atlyginimo koeficientas 4-8.

Atsizvelgiant | bendrovés veiklos pobidi, atlickamo darbo sudétinguma, atsakomybés laipsni ir
kitus veiksnius generaliniam direktoriui gali biti taikomas iki 50 % didesnis uZ nustatytaji pagal
kategorijas tarnybinio atlyginimo koeficientas, taciau jis negali biiti didesnis uz praéjusio ketvircio
bendrovés darbuotojy 6 vidutinius ménesinius darbo uzmokescius.

UAB ,VARIS* priklauso VI imoniy kategorijai, kuriai vadovo tarnybinio atlyginimo
maksimalus koeficientas yra 8 (minimalios algos ménesiniais dydziais arba MMA). Remiantis
valdybos 2007-07-23 d. posédzio protokolu, jmonés generalinio direktoriaus atlyginimo
koeficientas buvo Koreguotas. Nuo 2005 m. galiojo tvarka, kuomet atsizvelgiant | jmonés
»strateging reikSme nacionaliniam saugumui ar kitokia svarbig reikSme Lietuvos tikiui ar regionui®
buvo nustatytas 50 % didesnis nei maksimalus atlyginimo koeficientas, siekgs 12 (MMA).
Koreguojant atlyginimo koeficienta buvo atsizvelgta i tai, kad iki 2007 m. minimali ménesiné alga
buvo nuolat didinama, be to daugumos $alies darbuotoju darbo apmokéjimas néra tiesiogiai susijes
su minimalia ménesine alga, tod¢l didinant vadovo darbo uzmokesti, didéja atotrukis tarp
vadovaujanciy darbuotojy darbo uzmokescio ir kity darbuotojy. Valdyba rekomendavo atsizvelgti ir
1 tai, jog prie minimalios meénesinés algos dydzio pririStas vadovo atlygis $iai did¢jant, did¢ja
neatsizvelgiant i jmonés veiklos rezultatus. Todé¢l valdyba pasitlé tarnybinio atlyginimo
maksimalyji koeficienta padidinti 31 proc. (nuo bazinio 8 MMA koeficiento) iki 10,5 MMA (8400
Lt 2010 m.), bei numatyti tarnybinio atlyginimo prieda iki 55 % dydZio. Taip pat buvo pasitlyta
vyriausiojo buhalterio tarnybinj atlyginima nustatyti 80 % dydzio nuo generalinio direktoriaus
tarnybinio atlyginimo arba 8,4 MMA (6720 Lt 2010 m.).

UAB ,,VARIS* filialy direktoriy tarnybinis atlyginimas yra nustatomas remiantis MMA dydzio
koeficientais. 2005-10-14 d. UAB ,VARIS* generalinio direktoriaus {sakymu buvo patvirtintas
bazinis pagrindinio filialy direktoriaus darbo uZzmokescio atlyginimo koeficientas, kuris sudaré 8
MMA. Atsizvelgiant 1 filialo apyvartas, pajégumus ir atlickamo darbo sudétinguma filialy
direktoriams gali biiti taikomas iki 25 % didesnis uz nustatytaji tarnybinio atlyginimo koeficientas.
Tarnybinis priedas yra iki 30 % tarnybinio atlyginimo. 2007 m. imonés valdybai pakeitus
generalinio direktoriaus ir vyriausio buhalterio atlyginimo koeficienta, generalinio direktoriaus
isakymu nustatytas zemesnis bazinis filialo direktoriaus atlyginimo koeficientas - 6,4 MMA.
Bazinio koeficiento sumazinimo prieZastis tokia pat, kaip ir kei¢iant auk$¢iausiy jmonés vadovuy
koeficienta — minimalaus darbo uzmokescio spartus kélimas ir su tuo susijgs vadovy kategorijos
darbuotojuy darbo uzmokescio augimas neatitinka realiy jmonés veiklos rezultaty, taip pat did¢ja

atotriikis tarp Sios ir kity kategoriju darbuotoju darbo uzmokescio.
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Atsizvelgiant | filialo svarba ir veiklos rezultatus, 2007-07-26 d. generalinio direktoriaus
isakymu, filialy direktoriaus atlyginimo koeficientai yra diferencijuojami:

e Alytaus filialo direktoriaus tarnybinio atlyginimo koeficientas didinamas 10 % ir yra lygus 7

(MMA) arba 5600 Lt.

e Klaipédos filialo direktoriaus tarnybinio atlyginimo koeficientas didinamas 17 % ir yra

lygus 7,5 (MMA) arba 6000 Lt.

e Siauliy filialo direktoriaus tarnybinio atlyginimo koeficientas didinamas 25 % ir yra lygus 8

(MMA) arba 6400 Lt.

Konsultacijose su imonés vadovybe nustatyta, kad pagrindiniai kriterijai apibiidinantys filialo
svarba ir veiklos rezultatus yra filialo apyvarta bei unikali imonés veiklos kryptis, kuria pasizymi
filialas. Koreguojant bazinj filialy direktoriaus pagrindinio darbo uzmokesc¢io koeficienta, remtasi
2006 m. apyvartos duomenimis bei veiklos kryptimis. Siauliy, Klaipédos ir Alytaus filialai 2006 m.
karé atitinkamai 25 %, 29 % ir 11 % nuo bendros apyvartos, taciau Klaipédoje yra vienintelé
imonés laboratorija, atliekanti pavojingy atlieky tyrimus, o Siauliuose pradétas igyvendinti
deginimo irenginio projektas, tuo metu turéjes uztikrinti $io atlieky utilizavimo metodo monopolija
UAB ,,VARIS“. Tokiu budu filialy direktoriaus pakoreguota atlyginimo koeficienta lemia tiek
objektyvios priezastys (apyvarta), tiek ir gana subjektyvios priezastys, kadangi Siauliy filialo svarba
uztikrinantis deginimo irenginys buvo pradétas eksploatuoti tik 2010 m. t.y. ekonomin¢ jo nauda
nustatant atlyginimo koeficienta 2007 m. buvo labai neapibrézta.

Apzvelgus darbo uzmokesCio nustatymo tendencijas UAB ,VARIS®, verta paanalizuoti
vadovaujanéio personalo darbo uzmokesCio sistema detaliau. Remiantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. rugpjicio 23 d. nutarimu ,,Dél valstybés imoniy ir valstybés kontroliuojamy
akciniy bendroviy, uzdaryju akciniy bendroviu vadovy, ju pavaduotojy ir vyriausiyju buhalteriy
darbo apmokéjimo* Nr. 1341, imoniy vadovaujancio personalo darbo uzmokestis yra nustatomas
pagal imonés pardavimy pajamy, vidutinio darbuotojy skaiciaus ir jstatinio kapitalo rodiklius. Esant
i§skirtinéms aplinkybéms galimas iki 50 % didesnis tarnybinio atlyginimo koeficientas, taip pat gali
biti nustatomas iki 55 % dydzio priedas Kkuris priklauso nuo pelno, pardavimo ir (ar) paslaugu
apimties didéjimo, nuostolio mazéjimo ir (ar) kity rodikliy. Konkre¢ius rodiklius nustato imonés
savininko teises ir pareigas igyvendinancios institucijos [44].

Reikia atkreipti démesi, jog iki 2007 m. imonés vadovui buvo taikomas 12 MMA koeficientas,
kuris savo ruoztu atitiko III kategorijos imonés vadovo atlyginima. Vertinant imong¢ pagal
kategorijos nustatymui naudojamus rodiklius matyti, jog UAB ,,VARIS“ pardavimo pajamos uz
nustatyta minimaly rodikli, efektyviausiais imonés veiklos metais (2008 m.), buvo mazesnés 29,05
karto. Nustacius nauja tarnybinio atlyginimo koeficienta 10,5 MMA, S§is atitinka IV kategorijos

imonés vadovo atlyginima. Uz IV kategorijos imonés minimalius reikalavimus UAB ,,VARIS*
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pardavimo pajamos efektyviausiais metais buvo mazesnés 7,26 karto. Tokiu btidu galima teigti, jog
pagal nurodytus Kriterijus nustatytas tarnybinio atlyginimo koeficientas nustatytas neobjektyviai.

Vadovaujantis 2007 m. imonés valdybos posédzio protokolu, didesnis nei numatytas LR
Vyriausybés nutarime pareiginis darbo uzmokestis buvo numatytas ,atsizvelgiant strateging
reikSme nacionaliniam saugumui ar kitokia svarbia reikSme Lietuvos tikiui ar regionui®, taciau jokiy
rodikliy leidzianciy iSmatuoti $ig strateging reikSme bei ivertinti jos galima poveiki UAB ,,VARIS*
vadovaujan¢iy asmeny atlyginimui nepateikta. Tokiu buidu jvertinti ir nustatyti UAB ,,VARIS*
generalinio direktoriaus atlyginimo koeficiento dydzio objektyvuma néra jmanoma. Reikia
pazymeti dar ir tai, jog VI kategorijos imonéms atsizvelgiant | veiklos rezultatus rekomenduojamas
vadovo tarnybinio atlyginimo koeficientas yra 4-8 MMA, taCiau struktiiriSkai jmonés pardavimy
pajamos efektyviausios veiklos metais (2008 m.) buvo 4,26 karto mazesnés uz nustatyto rodiklio
virSuting riba, todél, autoriaus nuomone, nustatytas maksimalus (8 MMA) S$iai imoniy kategorijai
priskirto darbo uzmokescio koeficientas, kuris véliau yra didinamas iki 12, néra tinkamai pagristas.
Remiantis jmonés veiklos rezultatais bei logika, jog tarnybinio dydzio koeficientas didéja, jmonés
pajamoms didéjant, o 5 koeficiento reik§mes galima prilyginti 5 pardavimo pajamy lygiams, UAB
»VARIS* patekty i 2 lygi, kurio tarnybinis atlyginimo koeficientas 5. Tokiu biidu 50 % didinamas
koeficientas bity buves 7,5 MMA.

Vertinant vyriausiojo buhalterio tarnybinio atlyginimo koeficiento nustatyma néra konkreciy
objektyviu rodikliy, kodé¢l pasirinktas biitent 80 % nuo vadovo atlyginimo koeficientas, todél DU
dydzio nustatymo S§iai pareigybei negalima laikyti objektyviu.

Pagrindinés Vilniaus jmonés bei Siauliy filialo technikos direktoriy pagrindinis darbo
uzmokestis taip pat yra nustatomas pagal koeficienta nuo MMA, taciau jie néra patvirtinti atskiru
generalinio direktoriaus jsakymu ir nustatomi individualiu susitarimu. Analizuojant yjmonés darbo
uzmokescio apskaitos duomenis nustatyta, kad tiriamu laikotarpiu technikos direktoriaus pareigybei
priskai¢iuotas pagrindinis darbo uzmokestis kartais buvo nustatomas ir pagal kitus, subjektyvius
kriterijus. Nuo 2008 m. pagrindinés Vilniaus imonés technikos direktoriui yra nustatytas 7,2 MMA
koeficientas, o Siauliy filialo technikos direktoriui — 4,4 MMA.

Duomenys apie pagrindinio vidutinio ménesinio vadovy kategorijos darbuotojy darbo

uzmokescio dinamika 2006 — 2010 m. pateikiami 2.3.1. lentelé¢je.
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2.3.1. lentelé

Vadovy pagrindinio vidutinio ménesinio darbo uzmokescio dinamika UAB ,,VARIS*
2006 — 2010 m., Lt

Darbuotojo pareigybé 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m.
Generalinis direktorius 6900 7568 8445 8254 8389
Direktoriaus pavaduotojas teisei 0 0 7500 7876 7844
ir plétrai '

Vyriausias buhalteris 5548 6061 6282 6.693 6.747
Technikos direktorius 5126 | 5181 | 5426 | 5734 | 5775
(pagrindiné Vilniaus imoné)

Filialo direktorius (Klaipédos 4900 5377 6017 5984 5992
filialas)

Filialo direktorius (Siauliy 5206 5730 6474 6434 6183
filialas)

filialas)

Filialo direktorius (Alytaus 4624 5031 5664 5503 5593
filialas)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis UAB ,,VARIS* darbo uzmokeséio apskaitos duomenimis

Analizuojant vadovy priskaiCiuoto pagrindinio vidutinio ménesinio darbo uzmokescio
dinamika, matyti, kad per analizuojama laikotarpi vidutinis darbo uzmokescio augo visoms vadovy
pareigybéms i$skyrus Siauliy filialo technikos direktoriy, o augimas kiekvienais analizuojamais
metais fiksuojamas vyriausio buhalterio ir pagrindinés Vilniaus jmonés technikos direktoriaus
pareigybéms. Per 5 analizuojamus metus generalinio direktoriaus darbo uzmokestis iSaugo 21,58
%, direktoriaus pavaduotojo — 4,59 %, vyr. buhalterio — 21,59 %, pagrindinés jmonés technikos
direktoriaus — 12,65 %, Klaipédos filialo direktoriaus — 22,3 %, Siauliy filialo direktoriaus — 18,74
%, Alytaus filialo direktoriaus — 20,96 %, o Siauliy filialo technikos direktoriaus sumazéjo 9,62 %.

Didziausias pagrindinio vidutinio ménesinio darbo uzmokescio padidéjimas absoliucia reikSme
fiksuojamas 2008 m. generalionio direktoriaus pareigybei 878 Lt arba 12 %, santykine reikSme — 13
% padidéjes darbo uzmokestis Siauliy filialo direktoriui, didZiausias sumazéjimas — 13 % arba 496
Lt Siauliy filialo technikos direktoriui.

Pagrindiniai veiksniai Iéme vadovu pagrindinio darbo uzmokescio pokyc¢ius buvo Sie:

e Nuo 2008 m. kovo ménesio isteigta direktoriaus pavaduotojo teisei ir plétrai pareigybe,
kurios pagrindinis DU néra nustatomas susietai su MMA, nustatytas pagrindinis ménesinis darbo
uzmokestis 7500 Lt. Nuo 2009 m. Sios pareigybés darbo uzmokestis yra susiejamas su MMA
(nustatant 10 MMA pagrindinio atlyginimo koeficienta).

e Nuo 2008 m. rugséjo ménesio Siauliy filialo technikos direktoriaus pagrindinis ménesinis
darbo uzmokestis mazinamas nuo 4080 Lt iki 3520 Lt. Darbo uzmokes¢io mazinimas atlickamas
atsizvelgiant { uZsitgsus] deginimo irenginio projekta ir su tuo susijusio filialo infrastrukttros

ribotuma, t.y. technikos direktoriaus pareigybé buvo sukurta atsizvelgiant | potencialy atlieky
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utilizavimo apim¢iy padidéjima filiale, taciau padidé¢jimas nebuvo zymus. Tokiu biidu technikos
direktoriaus darbo uzmokestis buvo perzitrétas atsizvelgiant | faktinius, o ne faktinius ir
potencialius gamybos pajégumus.

e Nuo 2006 m. liepos 1 d. MMA didinamas nuo 550 Lt iki 600Lt, nuo 2007 m. liepos 1 d.
MMA didinamas iki 700 Lt, o nuo 2008 gruodzio 1 d. iki 800 Lt. Atitinkamai keiCiasi ir visy pagal
MMA koeficienta nustatomy vadovy ménesinis pagrindinis darbo uzmokestis. Nuo 2007-2008 m.
atsizvelgiant { sparty MMA augima mazinami generalinio direktoriaus, vyriausio buhalterio ir
filialo direktoriaus pareigybiy baziniai pagrindinio darbo uzmokesc¢io koeficientai, konkretaus
filialo direktoriaus darbo uzmokeséiai ta pati ménesi yra diferencijuojami, atsizvelgiant { filialo
veiklos rezultatus ir svarba.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,,NNARIS* vadovy kategorijos darbuotojy pagrindinis
darbo uzmokestis yra nustatomas pagal reglamentuotq metodikq, kuomet darbo uzZmokestis
priviSamas prie Salyje nustatyto MMA koeficientu. Sio metodo tritkumas yra tas, kad dinamisko itkio
vystymosi laikotarpiu, kuomet LR Vyriausybé keicia minimalaus ménesinio atlyginimo dydj, jis
koreguojasi ir jmonés vadovams, nepriklausomai nuo jmonés veiklos rezultaty arba jy dalykiniy
savybiy. Be to, filialy direktoriy darbo uzmokesciai yra nustatomi, pagal filialy rezultatus bei
reiksmingumaq (taciau tik nustatymo momentu 2007 m. ir nuo to laiko neperzZiiiréti), o generalinio
direktoriaus ir vyriausio buhalterio tik pagal fiksuotus koeficientus. Reikia atsizvelgti ir | tai, jog
analizuojant generalinio direktoriaus, vyriausiojo buhalterio ir filialy direktoriy darbo uzmokescio
nustatymo motyvus, buvo pasigesta objektyviy Siy darbo uzmokesciy nustatymo kriterijy. Dél Siy
priezasciy galima teigti, kad UAB ,,NARIS* vadovy kategorijos pagrindinio darbo uzmokescio
sistema stokoja objektyvaus pareigybiy vertinimo, dél ko jmonés darbuotojai gali jaustis netinkamai
ivertinti, jiems trikti paskaty tobuléjimui profesinéje ir kvalifikacijos kélimo plotméje, o darbo

uzmokescio fondas naudojamas ne optimaliai.

2.4. Specialisty pagrindinio darbo uZzmokescio analizé UAB ,,VARIS*

UAB ,,VARIS* 2010 m. buvo projekty vadovo, ekonomisto, technologo—vadybininko,
referento chemiko, buhalterio, energetiko—mechaniko, laboratorijos vedéjo, deginimo jrenginio
vadovo ir referento—kasininko specialisty kategorijos darbuotojy pareigybés. Kiekybiskai 2010 m.
gruodzio meénesi pagrindingje Vilniaus imonéje dirbo 5 Sios kategorijos darbuotojai, Klaipédos
filiale daugiausiai — net 6, Siauliy filiale — 5 ir Alytaus filiale 2. Viso jmonéje dirbo 7 technologai
vadybininkai, 3 buhalteriai, 2 ekonomistai, o kity pareigybiy po viena.

Analizuojant specialisty kategorijos darbuotoju pagrindinio darbo uzmokeséio sistema

nustatyta, kad daliai specialisty pagrindinis darbo uzmokestis yra nustatomas individualaus
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darbuotojo susitarimo su generaliniu direktoriumi ar filialo direktoriumi biidu. Tokiu bidu
pagrindinis darbo uzmokestis yra nustatomas technologo—vadybininko, referento—chemiko ir
referento—kasininko specialisty pareigybéms. Taip pat su MMA nesusietas darbo uzmokestis yra
taikomas laboratorijos vedéjui, nors 2007 — 2009 m. jis buvo ,,priristas” prie MMA. Sis neatitikimas
atsirado Klaipédos filialo direktoriui padidinus laboratorijos vedéjo ménesinis pagrindinj darbo
uzmokesti uz staza ir kvalifikacija ne didinant MMA koeficienta, o fiksuota suma. Individualaus
sutarimo metodas nulémé, kad 2010 m. technologo—vadybininko pareigybés specialisty pagrindinis
meénesinis darbo uzmokestis skirtinguose filialuose skyrési iki 36,3 %.

Kitos specialisty grupés, specialisty, kurie pagal imonés taikoma darbuotoju klasifikavimo
sistema patenka | administracijos kategorija (i ja taip pat patenka referentas chemikas ir referentas
kasininkas), pagrindinis ménesinis darbo uzmokestis yra nustatomas koeficientu nuo MMA. 2010
m. buvo nustatyti Sie bazinio MMA koeficientai: ekonomistui — 4,125 MMA, projekty vadovui —
4,125 MMA, energetikui mechanikui — 3,75 MMA. Reikia atkreipti démesj ir i tai, kad pagal
imongje isdirbta staza, kvalifikacija bei darbo kriivi MMA koeficientas yra koreguojamas: Siauliy ir
Klaipédos filialy buhalteriai gauna pagrindini ménesini darbo uzmokesti pagal bazinj koeficienta, o
Alytaus filialo pagal sumazinta — 2,75 MMA. Sis koeficientas buvo nustatytas priémus i darba
nauja, didelés darbo patirties neturin€ia buhalter¢ (analizuojant darbo uZzmokesCio ziniarascius
nustatyta, kad 2006 m. jie buvo vienodi, o 2007 — 2008 m. skyrési 0,125 koeficiento.). Tiesa,
objektyviy kriterijy, koks konkretus koeficiento dydis atitinka, kaip pagrindinius pagrindinio darbo
uzmokescio koregavimo kriterijus ivardintus, darbo patirti, kvalifikacija, iSdirbta laika ir darbo
kravi, néra apibrézta — filialo direktoriai koordinuodami veiksmus su generaliniu direktoriumi ar
pats generalinis direktorius nustato juos be reglamentuotos sistemos. Reikia atkreipti démesi, kad
dél Sios sistemos nebuvimo pagrindinis specialisty ménesinis darbo uZzmokestis atskirais
laikotarpiais yra kei¢iamas ne koreguojant koeficienta, o fiksuotomis sumomis.

Duomenys apie pagrindinio vidutinio ménesinio specialisty kategorijos darbuotojy darbo
uzmokescio dinamika 2006 — 2010 m. pateikiami 2.4.1. lentel¢je.

2.4.1. lentele
Specialisty pagr. vid. mén. darbo uZzmokes¢io dinamika UAB ,,VARIS* 2006-2010 m., Lt

2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m.
Projekty vadovas 0 0 3067 3427 3313
Ekonomistas 2562 3045 3189 3206 3296
Buhalteris 2924 3284 3341 3005 3061
Energetikas-mechanikas 2514 2816 3000 3322 2929
Laboratorijos vedéjas 2045 2226 2309 2285 2353
Technologas - vadybininkas 2214 2515 2659 2702 2638
Referentas - chemikas 1585 1883 2221 2363 2331
Referentas - kasininkas 1600 2008 1810 2115 1800
Deginimo jrenginio vadovas 0 0 0 2766 2800

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis UAB ,,VARIS* darbo uzmokescio apskaitos duomenimis
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IS 2.4.1. lentelés matyti, kad analizuojamu 2006 — 2010 m. laikotarpiu visy specialisty
kategorijos darbuotoju pareigybiy pagrindinis vidutinis ménesinis darbo uzmokestis augo.
Sparciausiai augo referento — chemiko ir ekonomisto pareigybés pagrindinis darbo uzmokestis,
atitinkamai 47,1 ir 28,6 %. LécCiausiai augo buhalterio pagrindinis ménesinis darbo uzmokestis, tik
4,6 % per 5 analizuojamus metus. Absoliucia verte reikSmingiausiai padidéjo ekonomisto
pareigybés darbo uzmokestis 2006 — 2007 m. (483 Lt), sumazéjo buhalterio pareigybés (-335 Lt)
2009 m. Santykine reikSme sparciausiai augo referento—kasininko darbo uzmokestis 2007 m. (26
%), spar¢iausiai mazéjo taip pat referento — kasininko 2010 m. (-15 %). Sis itin ry§kus darbo
uzmokescio svyravimas paaiSkinamas reikSminga darbuotojy rotacija Sioje pareigybe¢je, kurioje per
5 pastaruosius metus pasikeité 4 darbuotojai. Lyginant specialisty kategorijos darbuotojy
pagrindinio vidutinio ménesinio darbo uzmokes¢io dinamika tarpusavyje, akivaizdu, kad per
analizuojama laikotarpi geriausiai ir prasCiausiai faktisSkai apmokamos (skai¢iuojant tik pagrindini
darbo uzmokesti) pareigybés kito: 2006 m. geriausiai apmokama buvo buhalterio, 2007 — 2008 m.
ekonomisto, 0 2009 — 2010 m. projekty vadovo darbo vieta, tuo tarpu pras¢iausiai apmokamos buvo
2006 — 2007 m. referento-chemiko , 0 2008 — 2010 m. referento-kasininko darbo vietos.

Apibendrinant galima teigti, kad specialisty kategorijos darbuotojy pagrindinis darbo
uzmokestis yra nustatomas tiek pagal MMA koeficientq, tiek ir pagal subjektyvy darbdavio ir
darbuotojo susitarimq. Nustatant darbo uzmokesti pagal MMA koeficientq jis yra koreguojamas
pagal patirtj, kvalifikacijq, isdirbtq laikq ir darbo kriivi, taciau objektyvios Siy parametry reiksmés

néra isskirtos ir darbo uzmokestis yra nustatomas subjektyviai.

2.5. Darbininky pagrindinio darbo uZzmokescio analizé UAB ,,VARIS*

Visu analizuojamu laikotarpiu UAB ,,VARIS* yra iSskiriamos 4 darbininky kategorijos
pareigybés: vairuotojas—operatorius, sandélininkas, darbininkas ir pagalbinis darbininkas. Sios
darbininky kategorijos atlieka visa spektra funkciju nuo pavojingu atlieky pristatymo iki ju
sandéliavimo, pakavimo ir paruo§imo perdirbimui ar utilizacijai. 2010 m. gruodzio ménesj imongje
kartu su filialais buvo 10 vairuotoju—operatoriy, 1 sandélininkas, 5 darbininkai ir 3 pagalbiniai
darbininkai.

Analizuojant darbininky kategorijos pagrindinio darbo uzmokescio sistema, nustatyta, kad
darbo uzmokestis darbininkams yra nustatomas darbdavio ir darbuotojo susitarimu ir remiasi tokiais
kriterijais kaip darbo kriivis, darbo patirtis, iSdirbtas laikas jmonéje bei darbo salygos. Objektyvios
reglamentuotos ar nereglamentuotos $iu kriteriju reikSmés néra naudojamos nustatant darbininky

pagrindini darbo uzmokest; ir tai atliekama subjektyviai.
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Darbininky kategorijos priskai¢iuoto pagrindinio vidutinio ménesinio darbo uzmokescio

dinamika analizuojamu laikotarpiu pateikiama 2.5.1. lenteléje.

2.5.1. lentelé

Darbininky pagrindinio vidutinio ménesinio darbo uZmokesc¢io dinamika UAB

»VARIS* 2006 — 2010 m., Lt

2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m.
Vairuotojas - operatorius 1.716 2.203 2.320 2.378 2.288
Sandélininkas 1.900 2.310 2.513 2.212 2.000
Darbininkas 1.799 1.997 2.050 2.049 2.099
Pagalbinis darbininkas 1.150 1.434 1.193 794 797

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis UAB ,,VARIS* darbo uzmokescio apskaitos duomenimis

I§ 2.5.1. lentelés matyti, kad analizuojamu laikotarpiu pagrindinis vidutinis ménesinis darbo
uzmokescio augo visy darbininky kategoriju, i$skyrus pagalbiniy darbininky. DidZiausias absoliutus
ir santykinis pagrindinio darbo uzmokes¢io padidéjimas fiksuojamas 2007 m. Vvairuotojo-
operatoriaus pareigybés vidutiniam darbo uzmokescio padidéjus 487 Lt arba 24,7 %, sumaz¢jimas —
2009 m. pagalbinio darbininko pagrindiniam vidutiniam darbo uzmokes¢iui sumazéjus 33,4 %. Per
analizuojama laikotarpj reikSmingiausiai iSaugo vairuotojo—operatoriaus pagrindinis vidutinis darbo
uzmokestis — 33,3 %, sumazéjo — pagalbinio darbininko darbo uzmokestis (30,6 %) arba 353 Lt. Per
analizuojama laikotarpj geriausiai apmokamos darbo vietos buvo sandélininko 2006 — 2008 m. ir
vairuotojo — operatoriaus 2009 — 2010 m.

Esminiai poky¢iai salygoj¢ pagrindinio vidutinio darbo uzmokescio dinamika 2006 — 2010 m.
buvo 2009 m. imonés vadovybés priimtas sprendimas visa pavojingy atlieky sandéliavimo ir
apdorojimo patalpy prieziira perduoti darbininky ir vairuotojy—operatoriy funkcijoms, o
pagalbinius darbininkus paskirti tik aplinkos tvarkymui ir priezitirai. Sis sprendimas leido sumazinti
pagalbiniy darbininky darbo jégos poreiki imong¢je, taip idarbinant visus pagalbinius darbininkus tik
pusg darbo dienos, bet ir dél visiSkai sumazéjusio pagalbiniy darbininky saly¢io su pavojingomis
atliekomis iki minimumo sumazinti jy darbo uzmokesti. Tokiu btidu pagalbiniai darbininkai, kurie
iki tol i§ esmés dubliavo dalj darbininky ir vairuotojy—operatoriy funkcijy buvo paskirti i i§ esmés
antraeiles pareigas, o juy darbo laiko ir darbo uzmokes¢io sanaudos — minimalizuotos.

Pagrindinis darbo uzmokestis darbininky kategorijos darbuotojams yra nustatomas
subjektyviai, darbdavio ir darbininko susitarimu, o objektyviais jvardinti darbo krivio, darbo
patirties isdirbto laiko ir darbo sqlygy Kriterijai, kuriais remiantis yra formuojamas susitarimas,
néra apibrézti jokiais jverciai, vadinasi negali biti laikomi objektyvios darbo uzmokescio sistemos

pagrindu.
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2.6. Darbo uzmokescio fondo panaudojimo analizé UAB ,,VARIS“

Nustacius, jog UAB ,VARIS“ taikoma darbo uzmokesCio sistema stokoja objektyvaus
pagrindinj darbo uzmokescio lemianciy kriterijy ivertinimo dera iSanalizuoti vidutinio bruto darbo
uzmokescio dinamika Salies mastu, siekiant jvertinti kaip objektyvumo stokojanti darbo uZzmokescio
sistema reaguoja i Salies tkio vystymosi pokycius. Pradedant analiz¢ reikia pazymeéti, jog pagal
Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés skelbiama ekonominiy veikly
klasifikatoriy (EVRK 1.1), UAB ,,VARIS* patenka i 90.02 kategorija (Kity atlieky rinkimas ir
apdorojimas), kuri priskiriama ,,Kitos komunalines, socialinés ir asmeninés aptarnavimo veikos
kategorijai. Ménesinio bruto darbo uZzmokescio analiz¢ bus atliekama lyginant imonés 2006 — 2010
m. vidutinio bruto darbo uzmokes¢io dinamika su bendru Lietuvos bei toje pacioje Sakoje
veikian¢iy imoniy darbo uzmokesCiu. Atsizvelgiant { imonés specifika lyginama bus tiek su
valstybinio, tiek su privataus sektoriaus imonémis. Palyginamoji vidutinio Lietuvos, Sakoje
veikian¢iy jmoniy bei UAB ,VARIS® bruto darbo uzmokes¢io dinamika 2005 — 2009 m.,
pateikiama 2.6.1. paveiksle.

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

2006 2007 2008 2009 2010
m UAB "Varis 2.686 3.115 3.569 3.457 3.317

] Salies tkis su

. . . . A 1.496 1.802 2.152 2.056 1.990
indvidualioms jmonémis

® Valstybinis sektorius 1.633 1.892 2.335 2.286 2.168

B Kitoskomunalinés,
socialinésir asmeninés
aptarnavimoveiklos
jmoneés

1.277 1.501 1.802 1738 1.687

2.6.1. pav. Vidutinio ménesinis bruto darbo uzmokesé¢io dinamika 2006 — 2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis UAB ,, VARIS* finansine atskaitomybe ir [47].
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Is 2.6.1. paveikslo matyti, jog vidutinis ménesinis darbo uzmokesti jmonéje visu tiriamuoju
laikotarpiu buvo didesnis nei vidutinis darbo uzmokestis Salies Tikyje, valstybiniame sektoriuje ar
vidutinis kitos komunalinés, socialinés ir asmeninés aptarnavimo veiklos Sakoje. DidZiausias
atotriikis uzfiksuotas tarp imonés ir Sakos, kurioje ji veikia vidutiniy darbo uzmokesc¢iuy. Skirtumas
svyravo nuo 52,5 % 2006 m. iki 49,1 % 2010 m., o bendras atotriikis visu tiriamuoju laikotarpiu
sudaré 50,4 %, tai yra vidutinis Bruto darbo uzmokestis UAB ,,VARIS* buvo 1,5 karto didesnis nei
Sakoje, kurioje imoné veikia. Si neatitikima galima paaiskinti tuo, jog pagal ekonominiy veikly
klasifikatoriy i Sia kategorija patenka daug su pavojingu atlieky tvarkymu nesusijusiy veikly, tokiy
kaip: atlieky, nuotéky tvarkymas, zemeés, vandens gerinimas, keliy valymas ir kt. Kadangi
pavojingy atlieky tvarkymas yra gana siaura, specifiné ir reta veikla, tai pagal EVRK 1.1 atrinktoje
veiklos srityje grei¢iausiai dominuoja kitos imonés ir ju darbo uzmokestis pakeifia bendras
tendencijas.

MaZiausias ménesinio darbo uZmokescio atotrukis uZfiksuotas lyginant UAB ,,VARIS* ir
valstybinio sektoriaus ménesinius vidutinius darbo uzmokescius. Skirtumas svyravo nuo 39,2 %
2006 m. iki 33,9 % 2009 m., bendras vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokes¢io skirtumas
analizuojamu laikotarpiu sudaré 36,11 %. Tai, jog UAB ,VARIS® vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis yra arciausiai valstybinio sektoriaus analogiSky dydziy galima paaiskinti tuo, jog visu
tirlamuoju laikotarpiu valstybiniame sektoriuje ménesinio darbo uzmokes¢io dydis buvo
vidutiniskai 13 % didesnis nei privaciame, o UAB ,,VARIS® biitent ir priklauso valstybés imonéms.
Per nagrinéjama laikotarpi UAB ,,VARIS* vidutinis ménesinis darbo uzmokestis padidé¢jo 23,5 %.
Taciau reikia atkreipti démesi, jog vidutinis bruto darbo uzmokestis UAB ,,VARIS* yra didesnis nei
vidutinis darbo uzmokestis valstybiniame sektoriuje, o tai, atsizvelgiant i aplinkybe, jog UAB
»VARIS* neturi objektyvios darbo uzmokesc¢io sistemos bei kaip valstybiné jmoné dirba su tam
tikromis privilegijomis, leidzia daryti prielaida, jog darbo uZmokes¢io fondas UAB ,,VARIS* gali
biiti panaudojamas neracionaliai.

Siekiant nustatyti ar darbo uzmokestis UAB ,,VARIS* buvo didinamas racionaliai, bei ar
aukstas bendras darbo uZzmokesCio lygis lyginant tiek su Saka, tiek su Lietuvos vidurkiu yra
pagristas, verta iSanalizuoti imonés pridétinés vertés ir darbo nasumo rodiklius. Bendroji pridétine
verté yra apskaiciuojama kaip su darbo uzmokesciu susijusiy sanaudy, amortizacijos ir jprastines
veiklos pelno suma. Tuo tarpu darbo nasumas yra apskaiCiuojamas kaip bendroji pridétiné verté

tenkanti 1 faktiskai iSdirbtai valandai. Duomenys pateikiami 2.6.1 lenteléje.
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2.6.1. lentelé

Darbuotojy darbo naSumo dinamika UAB ,,VARIS* 2005 — 2009 m.

Rodiklis 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Darbo uZzmokesc¢io sanaudos | 1647947 1845500 2128534 2147874 2209116
Amortizacija 1466225,00 | 1463233,00 | 1532319,00 | 1688714,00 | 1762255,16
Iprastinés veiklos pelnas -180068,00 | -172194,00 | 1472079,42 | -201424,00 | 71011,52
Bendroji pridétiné verté 2934104,04 | 3136538,84 | 5132932,61 | 3635164,26 | 4042382,59
Dirbta d. val./m. 70629 67829 69845 75455 83651
Darbo nasumas 41,54 46,24 73,49 48,18 48,32
Darbo nasumo augimas 11,31% 58,93% -34,44% 0,31%

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

IS 2.6.1 lentelés matyti, jog analizuojamu 2006 — 2010 m. laikotarpiu darbo uzmokeséio
sanaudos iSaugo 34,05 %, amortizacija — 20,19 %, o iprastinés veiklos pelnas padid¢jo 139 %.
Analizuojant Siy rodikliy dinamika, reikia atkreipti démesi, kad darbo uzmokes¢io sanaudos
spar¢iausiai augo 2006 m. (11,99 %) ir 2007 m. (15,34 %), Amortizacija — 2010 m. (10,2 %), o
iprastines veiklos pelnas — 2008 m. (9,55 karto). Amortizacija sumazéjo 0,2 % - 2006 m., iprastinés
veiklos pelnas sumazéjo 113,68 %, o darbo uzmokesCio sanaudos didéjo visu tiriamuoju
laikotarpiu. Tokia Siy rodikliy dinamika Iém¢, kad 2006 — 2010 m. bendroji pridétiné verté iSaugo
37,77 %, 18 ju 2006 - 2008 m. net 74,94 %. Analizuojant Sio rodiklio dinamika, akivaizdu, kad 2008
m. itin sparty pridétinés vertés augima léme 9,5 karto iSauggs pelnos, o jo kritimas 2009 m. léme
pridétinés vertés sumazéjima iki jprasty ,,riby“. Si i§vada yra pagrindziama tuo, kad 2006 — 2007 m.
ir 2009 m. iprastinés veiklos pelnas veiké pridéting vertg neigiama kryptimi, o 2008 m. jis sudare
net 28,68 % visos pridétinés vertés. Tokiu biidu pridétinés vertés rodiklio pokyc€iai gana raiSkiai
atspindi pokyc¢ius imonés finansingje atskaitomybéje: 2008 m. veiklos efektyvumo iSaugima ir 2009
m. sumazeéjima.

Analizuojamu laikotarpiu darbo nasumas augo 3 i§ 4 su baziniais metais lyginamy mety. Per
visa analizuojama laikotarpi darbo naSumas iSaugo 16,33 %, taciau 2006 — 2008 m. Sis padidéjimas
sieké net 76,9 %.

Tokiu budu zvelgiant | darbo nasumo ir darbo uzmokescio rodikliy sparty augima 2006 — 2008
m. galima teigti, jog 29,16 % isaugusios darbo uzmokesc¢io sanaudos buvo inspiruojamos 76,9 %
iISaugusio darbo nasumo. Létas darbo uzmokescio augimas atsizvelgiant | darbo nasumo augima
indikuoja apie jmoné¢je taikomos darbo uzmokeséio sistemos neelastinguma. Sis neelastingumas dar
labiau iSrySkéja 2009 m. kuomet darbo naSumui nukritus 34,4 % darbo uZmokestis padidéja beveik

1 %. Tokiu biidu galima teigti, kad imonéje taikoma darbo uzmokesCio Sistema neuztikrina
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objektyvaus darbo uzmokesCio nustatymo jmonéje. Kita vertus, tai galima paaiskinti vadovybés
siekiu iSlaikyti patyrusius darbuotojus nuosmukio metais.

Apibendrinant galima teigti, jog UAB ,,VARIS* vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis
visu tiriamu 2006 — 2010 m. laikotarpiu buvo aukstesnis nei vidutinis darbo uzmokestis Lietuvoje ar
veiklos Sakoje, kurioje veikia analizuojama jmoné. Taciau dél jmoniy veikly jvairoves
analizuojamoje Sakoje, teigti jog darbo uzmokestis UAB ,,VARIS® buvo aukstesnis nei kitos
pavojingy atlieky tvarkymu uzsiimanciose imonése — negalima. ISanalizavus pridétinés vertés ir
darbo nasumo dinamikq nustatyta, kad svarbiausias rodiklis veikes darbo nasumo pokycius buvo
pelnas, o darbo uzmokestis | darbo nasumo pokycius reagavo neadekvaciai. Kita vertus
tendencingas augimas, taciau létesnis darbo uzmokescio kritimas gali biti nulemtas jmonés
vadovybés politikos, kurios tikslas issaugoti patyrusius darbuotojus nuosmukio metais.

Apibendrinant skyriuje atliktq analize, galima teigti, jog UAB ,,NVARIS “ vadovy, specialisty ir
darbininky kategorijy darbo uzmokestis yra nustatomas neobjektyviai. Todél jam patobulinti bus
pritaikyta Darbo ir socialiniy tyrimy instituto parengta Metodika pagrindiniam darbo uzmokesciui
nustatyti. Metodika remiasi pareigybiy veiksniy lygiy vertinimu, kurie yra isskirti net 8, todél leidzia
visapusiskai jvertinti reikalavimus pareigybei bei parinkti objektyvy bei skaidriai nustatytq darbo

uzmokestj.
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3. UAB ,,VARIS” DARBO UZMOKESCIO SISTEMOS OPTIMIZAVIMO
GALIMYBIU TYRIMAS

Atlikus UAB ,,VARIS* darbo uzmokescio sistemos analiz¢ nustatyta, jog imonéje naudojama
darbo uzmokes¢io sistema neuztikrina objektyvaus pagrindinio darbo uzmokes¢io nustatymo. Todél
egzistuoja grésme, jog imonéje mokamo pagrindinio darbo uzmokescio dydis gali biiti neadekvatus
jam priskiriamoms socialekonominéms funkcijoms. Subjektyviai ir neskaidriai nustacius darbo
uzmokescCio lygi, egzistuoja grésmé, jog dél neracionalaus darbo uzmokescio funkciju iSpildymo
nukentés darbuotoju motyvacija ir ju darbo efektyvumas.

Siekiant pagerinti pagrindinio darbo uzmokescio sistema, UAB ,,VARIS* naudojama Darbo ir
socialiniy tyrimy instituto parengta ,,Darby ir pareigybiy vertinimo metodika“ (toliau — Metodika).
Metodikos pagrindas yra vienas pladiausiai pasaulyje naudojamuy darbo uzmokescio lygio
nustatymo metody: balinis - analitinis darby (pareigybiy) vertinimo metodas, kurio pagrinda sudaro
modifikuoti, dar 1950 m. TDO konferencijoje paskelbti (vadinamoji Zenevos schema) darbo vietos
(pareigybés) ivertinimo kriterijai (veiksniai). Siekiant Metodikos objektyvumo ir maksimalaus
suderinamumo su Lietuvoje susiklosciusia tikio praktika ir tradicijomis, rengiant Metodika buvo
remtasi bendrametodologine medziaga ir kity Saliy patirtimi tiriamais Kklausimais, socialiniy
partneriy patirtimi (rengiant Metodika konsultuotasi su LR Vyriausybés, darbdaviy bei darbuotoju
atstovais ir nepriklausomais mokslininkais). Metodika buvo rekomenduota Lietuvos Respublikos
TriSalés tarybos siekiant pagristi darby ir pareigybiy vertinimo schemas imonése, organizacijose ir
atskirose tikio Sakose.

Si Metodika numato pareigybiy (darby) vertinima pagal 8 veiksnius: i§simokslinima, profesing
patirt], pareigy ir vadybos lygi, sprendimy priémimo mastg ir veikimo laisvg, savarankiSkuma ir
kirybiSkuma darbe, atsakomybe, darbo sunkuma bei darbo salygas. Vertinant darbus (pareigybes)
reikia jgyvendinti Siuos etapus:

e Pareigybés jvertinimas balais pagal Metodikoje numatyta darby ir pareigybiy veiksniy lygiy

vertinimo schema (zr. 3 prieda);

e Pareigybés vertinimas vyksta pildant darbo vietos vertinimo kortelg (Zr. 5 prieda);

e Susumavus gautus balus pareigybei priskiriama preliminari tarifiné kategorija (zr. 4 prieda);

e Pagal specialiyjy Ziniy vertinimo schema atlieckamas pareigybei reikalingy specialiyjy Ziniy

vertinimas (Zr. 6 prieda);

e Pareigybés vertinimo balai sudedami su specialiyjy Ziniy balais, taip gaunant galutini

pareigybés vertinima;

e Pagal atnaujintus balus nustatoma galutiné pareigybés tarifiné kategorija;
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e Atsizvelgiant | finansines imonés galimybes ir nusistovéjusia tvarka pasirenkama
pagrindinio darbo uzmokescio diferencijavimo bazé ir diapazonas;

e Pagal galuting tarifing kategorija bei pasirinkta diferencijavimo diapazona nustatomas
pareigybés darbo uzmokescio koeficientas;

e Remiantis nustatytu darbo uzmokesé¢io koeficientu ir pasirinkta diferencijavimo baze bei
pasirinktu  darbo uzmokes¢io augimo principu (progresiniu, regresiniu, linijiniu),
apskai¢iuojamas vertinamos pareigybés pagrindinis darbo uzmokestis.

Reikia atkreipti démesi, jog atliekant UAB ,,VARIS* pagrindinio darbo uzmokescio
sistemos optimizavimo tyrima, galutinius rezultatus lems ne tik pareigybiy bei specialiyju ziniy
ivertinimas balais, diferencijavimo diapazono ir bazés nustatymas, bet ir darbo uzmokes¢io augimo
priklausomybé (regresiné, tiesing, progresiné). Regresiné darbo uzmokes¢io priklausomybé buvo
atmesta, argumentuojant, jog esant tokio pobtdzio kitimui yra neproporcingai didelis atlyginimo
augimas zemesnés kvalifikacijos darbininkams ir specialistams, taCiau jis lét¢ja augant
kvalifikacijai. Toks darbo uzmokescio apmokéjimas, nors ir mazina pajamy skirtumus tarp ivairiy
darbuotojy kategorijy, taciau visiskai neskatina tobuléti, nes kvalifikacijos kélima lydéty santykinai
mazesnis darbo uzmokesCio augimas. Dél tos pacios priezasties atmetama ir tiesiné darbo
uzmokescio augimo priklausomybé (kai kintant tarifinéms kategorijoms darbo uzmokesc¢io pokytis
yra vienodas), nes ji neveikia, kaip motyvacinis stimulas. Kita vertus, esant progresiniam darbo
uzmokesc¢io augimui, kylant pareigybés tarifinei kategorijai, darbo uzmokestis didéja greitéjanciu
tempu. Tokiu biidu darbuotojai turi motyvacini impulsa kelti savo kvalifikacija, o kartu ir igyti
galimybe dirbti aukStesnei tarifinei kategorijai priklausancioje pareigybéje, uz tai gaunant vis
didesni darbo uzmokescio padidéjima. Todél galima teigti, jog progresinio darbo uZmokescio
augimo taikymas leidzia geriau iSpildyti skatinamaja darbo uzmokescio funkcija.

Pries atlickant UAB ,,VARIS® darbuotoju pagrindinio darbo uzmokes¢io optimizavimo
galimybiy tyrima, specialiai S§ios imonés darbo uzmokes€io sistemos tobulinimui buvo sudarytas
nestandartinis 1:11 darbo uZzmokes€io diferencijavimo diapazonas. Diapazonas buvo sukurtas
atsizvelgiant | preliminarius darbo uzmokesCio optimizavimo tyrimo rezultatus, kuriy metu
paaiskéjo, jog taikant progresing darbo uzmokesCio kitimo priklausomybg (kuri yra
funkcionaliausia ir labiausiai motyvuojanti), UAB ,,VARIS* darbo uzmokescio fondas sumazé¢ja iki
25 %, dél netinkamai nustatyty riby. Sukurtas naujas 1:11 diapazonas geriausiai atitinka iki tol

imong¢je naudota darbo uzmokescio sistema bei darbo uzmokescio baze (Zr. 7 prieda).
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3.1. Sialomas vadovy kategorijos pareigybiy vertinimas UAB ,,VARIS*

Tolimesnis UAB ,,VARIS“ darbo uZzmokes¢io sistemos tobulinimas remiantis Metodika,
atlickamas iSlaikant analiting¢je dalyje numatyta bei pagrista pareigybiy skirstyma i vadovuy,
specialisty ir darbininky kategorijas. Sukurtos pareigybiy skirstymo sistemos iSlaikymas tolimesnéje
analizéje, o ne pareigybiy analizé geografiniu aspektu, (atskirai analizuojant pagrindinés imonés ir
kiekvieno filialo pareigybes) grindziama biitinybe visame darbe i$laikyti sisteminj poziiir] i tyrima
bei analizuoti palyginamas kategorijas.

Vadovy kategorijai priskirty: generalinio direktoriaus, vyriausio buhalterio, direktoriaus
pavaduotojo teisei ir plétrai, pagrindinés Vilniaus imonés technikos direktoriaus, Klaipédos, Siauliy
ir Alytaus filialy direktoriy ir Siauliy filialo technikos direktoriaus pareigybiu bei specialiyju Ziniy
vertinimas balais, tarifinés kategorijos bei pagrindinio darbo uzmokesc¢io nustatymas atsizvelgiant i
kategorija pateikiami 3.1.1. ir 3.1.2 lentelése.

3.1.1 lentele

Vadovy kategorijos pareigybiy vertinimas ir darbo uZmokestis (1)

Pareigybés
Technikos
Generalinis Direktoriaus Vyriausiasis direktorius
Kriterijus direktorius pavaduotojas buhalteris (Pagrindiné
Vilniaus imoné)
Velks_nlo Balai Velks_nlo Balai Velks_nlo Balai Velks_nlo Balai
lygis lygis lygis lygis
1) I8simokslinimas 1.6. 60 1.6. 60 1.6. 60 1.5. 45
2) Profesiné patirtis 2.10. 70 2.9. 63 2.9. 63 2.9. 63
3) Pareigy ir vadybos lygiai 3.10. 50 3.9. 45 3.9. 45 3.9. 45
4) Sprendimy priémimo a8, | 75 | a7 60 456. 5205 | 46. 52,5
mastas ir veikimo laisvé
5) Darbo savarankiskumas ir {5 o 70 5.8. 56 5.6. 42 5.6. 42
kiirybiskumas
6) Atsakomybé 6.10. 60 6.9. 54 6.8. 48 6.8. 48
7) Darbo sunkumas 7.6. 50 7.5. 40 7.5. 40 7.5. 40
8) Darbo salygos 8.1. 10 8.1. 10 8.1. 10 8.1. 10
Pradiné baly suma 445 388 360,5 3455
Pradiné tarifiné kategorija 22 19 18 17
Balai uz specialias Zinias 45 45 35 20
Galutiné baly suma 490 433 395,5 365,5
Galutiné tarifiné kategorija 25 22 20 18
Koeficientas (progresinis) 11 8,7 7,39 6,2
Darbo uZmokestis 8800 6960 5912 4960

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Generalinis direktorius — imonés valdybos sprendimu paskirtas vienasmenis jmonés valdymo

organas, atsakingas uz imong¢s ir visy jos padaliniy veiklos rezultatus. D¢l Sios priezasties vertinant
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generalinio direktoriaus pareigybe pagal 3 priede pateikta darbu (pareigybiu) vertinimo schema,
daugeliui veiksniy yra keliami itin griezti reikalavimai.

Pareiginiuose generalinio direktoriaus nuostatuose nurodyta, jog Sias pareigas uzimantis asmuo,
turi turéti aukstaji technini, ekonominj, vadybininko ar kt. iSsilavinima. Tac¢iau Siuo atveju néra
nurodyta, koks aukstojo mokslo laipsnis (bakalauro, magistro ar moksly daktaro) yra reikalingas
uzimti Sioms pareigoms. Atsizvelgiant | generaliniam direktoriui keliamus imonés strateginiy tiksly
formavimo ir igyvendinimo reikalavimus, bakalauro laipsnis uzimti $ias pareigas yra laikomas
nepakankamu. Moksly daktaro laipsnis néra bitinas Sioms pareigoms uzimti, kadangi S$iai
pareigybei keliami itin auksti analitinio mastymo, {vairiy techniniy, vadybiniy, komerciniy, teisiniy
problemy sprendimo, vadovavimo patirties, darbo ir valdymo psichologijos iSmanymo reikalavimai,
apibrézia itin platy reikalavimy pareigybei lauka, kurio igyvendinimui, autoriaus nuomone, labiau
tinka magistro laipsnis ir jvairialypé patirtis, nei vienoje, siauresnéje srityje igytas aukstesnis
i$silavinimas. Tod¢l, autoriaus nuomone, optimalus variantas yra 1.6. veiksnio lygi atitinkantis
magistro laipsnis, kuris yra vertinamas 60 baly (Zr. 3 prieda).

Vertinant profesinés patirties reikalavimus generalinio direktoriaus pareigybei, reikia
atsizvelgti { tai, jog Sias pareigas uzimantis asmuo yra atsakingas ne tik uz Vilniuje esancia imong,
bet ir uz UAB ,,VARIS* struktiiriniy padaliniy Klaipédoje, Siauliuose ir Alytuje veiklos rezultatus.
Todél Sias pareigas uzimantis asmuo turi turéti didziulg vadovavimo patirti bei itin stiprius
analitinius sugebé&jimus, kadangi jis turi ne tik sugebéti vadovauti visai struktiiriniu ir geografiniu
poziliriu segmentuotai organizacijai, bet ir pasitelkus gaunama finansing, technologing, teising,
audito ir kitokiy informacija daryti optimalius sprendimus $ios informacijos analizés pagrindu. Dél
Sios priezasties, generaliniam direktoriui yra keliami maksimalls profesinés patirties (atitinka 2.10.
lygi) bei aukSCiausio pareigy ir vadybos lygio (atitinka 3.10.) reikalavimai. UZ veiksnius yra
skiriama atitinkamai 70 ir 50 baly.

Nors generalinis direktorius ir yra vienasmenis bendrovés valdymo organas, taciau formuojant
imoneés ilgalaike strategija itin svarby vaidmenj vaidina jmonés valdyba. Bitent ji nustato
strateginius imonés tikslus bei teikia rekomendacijas generaliniam direktoriui siekiant Siy tiksly.
Taciau, uz biidus ir metodus igyvendinant valdybos nurodymus ir rekomendacijas yra atsakingas
generalinis direktorius, kuris savarankiskai vykdo visuotinio akcininky susirinkimo jam patikétas
funkcijas. Savo ruoztu generalinis direktorius privalo apripinti valdyba visa jos sprendimams
reikiama informacija, reguliariai pateikti imonés veiklos ataskaitas. D¢l Sios prieZasties vertinant
generalinio direktoriaus pareigybés sprendimy priémimo masto ir laisvés veiksnj, jam skiriamas
maksimalus 4.8. veiksnio lygi atitinkantis 75 baly ivertinimas.

Vertinant savarankiSkumo ir kiirybingumo lygi darbe, generalinio direktoriaus pareigybei
priskiriamas maksimalus 70 baly skaicius (5.9. veiksnio lygis). Toks aukstas veiksnio lygis yra
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reikalingas, kadangi generalinis direktorius savarankiskai vykdo valdybos jam patikétas funkcijas,
igyvendina priimtus strateginius planus bei kontroliuoja $iy plany vykdyma zemesniu lygmeniu.
Igyvendinant Sias funkcijas generalinio direktoriaus pareigos reikalauja auksto kurybiskumo,
intuicijos, inovatyvumo lygio, sugebéjimo adekvaciai jvertinti vidaus ir iSorés aplinkos rySius bei,
panaudojant visa savo zmogiska kapitala, tinkamai reaguoti i besikeic¢iancios aplinkos keliamus
188tikius bei teikiamas galimybes. Tokiu budu Sios pareigos, reikalauja auksSc¢iausio savarankiskumo
ir kiirybiskumo laipsnio imonéje.

Generalinio direktoriaus pareigybé susijusi su itin didele atsakomybe, nes jam priskiriama
atsakomybé uz jmonés su visais jos padaliniais veikla. Tokiu budu Siai pareigybei tenka
atsakomyb¢ uz dideles materialines vertybes (imonés turtas), uz jos zmogiskaji kapitala (generalinis
direktorius priima ir atleidzia darbuotojus bei yra atsakingas uz ju ugdyma) bei uz imonés
pagrinding ir Salutines veiklas (nuostoliy rizika). Tod¢l atsakomybés kaip pareigybés vertinimo
veiksnio lygis Siai pareigybei yra maksimalus (6.10.), uz ji skiriant 60 baly.

Darbo sunkumo, kaip darbo uzmokescio diferenciacijos veiksnio, vertinime reikia atsizvelgti {
jau ivertintus veiksnius. Pagal juo generalinis direktorius yra asmuo i§ kurio reikalaujama didziulés
darbo patirties, neeilinio kiirybiSkumo, inovatyvumo, analitiniy sugebéjimy. Jo veiklos kryptis
koreguoja valdyba, taciau jam suteikiamas maksimalus savarankiSkumas, tuo paciu ir atsakomybeé
uz visos organizacijos veikla. Todél nenuostabu jog darbo sunkumui deréty priskirti pati
aukscCiausia 7.6. lygi bei 50 baly jvertinima, kadangi Siam lygiui priskiriamos pareigos yra susijusios
su itin didelés protinés ir nervinés jtampos darbu bei nuolatiniu darbuotojo rtipes¢iu dél visos
organizacijos veiklos.

Reikia pazyméti, jog visi vadovy kategorijos darbuotojai dirba kabinetuose, kuriuose
kontroliuojamos darbo aplinkos salygos, todél néra pavojus darbuotojy saugumui ar sveikatai.
Minimalus rizikos laipsnis yra susijgs su vadovy kategorijos darbuotojy retais apsilankymais
tarnybinése patalpose atliekant formalios kontrolés funkcija ar supaZindinant jmonés svecius ir
klientus su imonés veikla. Taciau laikantis saugumo reikalavimy, naudojantis saugos priemonémis
bei turint omenyje nereguliary Siy apsilankymuy pobudj, Sios retos iSimtys neturéty sukelti darbo
salygu pablogéjimo vadovy kategorijos darbuotojams, o kartu ir darbo salyguy veiksnio reik§més,
vertinant pareigybei priskirting darbo uzmokestj, padid¢jimo. Tokiu biidu visy vadovy kategorijos
darbuotojy pareigybiy vertinime darbo salygos, kaip darbo uzmokescio diferenciacijos veiksnys,
vertintos (8.1. veiksnio lygiu) arba 10 baly.

Atlikus generalinio direktoriaus pareigybés vertinima, pagal 3 priede pateikta vertinimo
schema, pareigybé gavo 445 baly, jai priskirta 22 kategorija. Papildzius §ia schema balais uz
papildomas Zinias, generaliniam direktoriui priskiriama 20 baly uz inaSa 1 imonés veiklos
efektyvuma, kadangi generalinio direktoriaus darbas reikSmingai veikia ne tik Vilniuje veikiancios
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imoneés, bet ir kituose Lictuvos miestuose esanciy jmonés padaliniy veikla. Taip pat generaliniam
direktoriui skiriama 10 baly uz B kategorijos vairuotojo pazyméjima bei uz gebéjima dirbti
kompiuteriu. Sie balai ne tik leidZia i§vengti imonei papildomy islaidy (vairuotojo samdymo),
didina generalinio direktoriaus lankstuma bei gebéjima prisitaikyti, tac¢iau didina ir jo analitinius
sugeb¢jimus, kadangi darbas kompiuteriu smarkiai palengvina finansiniy ir kitokiy duomeny
analizés galimybes. Dar 15 baly direktoriui yra skiriama uz geras angly kalbos zinias, kadangi tai
padidina jo informacijos apdorojimo galimybes, komunikabiluma bei imonés plétros galimybes.
Taigi jvertinus specialigsias zinias, generalinio direktoriaus pareigybei priskirti 490 baly, bei
nustatyta 25 tarifiné kategorija, kuriai tenka maksimalus 10 darbo uzmokescio koeficientas.

Direktoriaus pavaduotojas teisei ir plétrai — auksciausios grandies vadovas atsakingas uz
imongés veiklos teising sriti bei yra vienas pagrindiniy imonés plétros strategiju kiréjy. Tokiu bidu
imong¢je jis atlieka dviguba teisininko bei uz plétros strategijos kiirima ir jgyvendinima atsakingo
vadovo funkcija. Esant tokiam pareigy dvilypumui, §iai pareigybei yra priskirtinas itin aukstas 5.8.
savarankiskumo ir kiirybingumo lygis,vertinamas 56 balais, kadangi Sios pareigos reikalauja keliy
specialybiy ziniy, o pareigos susijusios su dideliu neapibréztumu (plétra). Taip pat direktoriaus
pavaduotojo pareigybei yra priskiriamas aukStas pareigy ir vadybos lygis (3.9.), kuriam skiriama 45
balai, kadangi Sias pareigas uzimantis asmuo yra atsakingas uz konkrec¢ias jmonés teisés ir plétros
sritis. Vertinant Sios pareigybés poreikio iSsilavinimui lygi, reikia atsizvelgti, jog pareiginiuose
nuostatuose nurodyta, jog Sias pareigas uzimantis asmuo privalo turéti teisini aukstaji iSsilavinima.
ISsilavinimo laipsnis Siuo atveju nenurodytas, taciau atsizvelgiant i tai, jog i Sios pareigybés
pareigas jeina visapusiSkas imoneés teisinés sferos kontroliavimas, apimantis teising pavojingy
atliecky, darbo santykiy, teisminiuy ginéy ir k.t. reglamentacija, autoriaus nuomone, bakalauro
laipsnis §iuo atveju yra per Zemas visoms S$iai pareigybei priskirtoms funkcijoms igyvendinti. D¢l
to, optimaliu laikytinas 1.6. veiksnio lygi atitinkantis magistro laipsnis, kuriam pagal Metodika
priskiriama 60 baly. Direktoriaus pavaduotojo teisei ir plétrai atsakomybé yra apibrézta jo
pareigomis, tai yra jis formuoja ir igyvendina imonés plétros strategija bei reguliuoja veiklos
teisinius aspektus. Tod¢l Siai pareigybei yra priskiriamas 6.9. atsakomybés lygis, vertinamas 54
balais. Direktoriaus pavaduotojo pareigybés, kaip konkrecias jmonés funkcines sritis kuruojancio
atstovo, pobiidis apibrézia ir kitus pareigybei priskiriamus veiksniy lygius: gebéjimu vadovauti
imones veiklos krypciai apibudinama 2.9. profesinés patirties veiksnio lygi, kuris vertinamas 63
balais, bei sprendimy priémimo masto ir veikimo laisves 4.7. lygi, vertinama 60 baly. Kadangi i Sios
pareigybés veikla jtraukta imonés veiklos teisiné¢ kontrol¢, dalyvavimas su plétra susijusiuose
susitikimuose, konferencijose, parodose ir k.t., §ios pareigybés darbo sunkuma galima traktuoti 7.5.
lygiu apibréZiamu kaip didelés protinés ir nervinés jtampos darbas, nereglamentuojamas darbo laiko
bei priskirti prie bendro vertinimo 40 baly.
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Ivertinus direktoriaus pavaduotojo plétrai ir teisei pareigybei priskiriamus veiksniy lygius bei
susumavus uz juos skiriamus balus gauta bendra 388 baly suma bei priskiriama 19 tarifiné
kategorija. Si suma yra pakoreguojama pareigybei priskiriamais balais uZ specialias Zinias. Uz B
kategorijos vairuotojo teises bei darbo su kompiuteriu igiidzius skiriama 15 baly, uz geras angly
kalbos Zinias (3 lygis) 15 baly, bei 15 baly uz darbo reikiminguma. Si pareigybé yra itin reik§minga
imonés veiklai, nes biitent nuo jos veiklos rezultaty priklauso tolimesné imonés plétra, bei sklandus
darbas d¢l tinkamo teisinio veiklos reglamentavimo. Pareigybei taip pat itin svarbios jas uzimancio
asmens kalby Zinios, kadangi plétros srityje neiSvengiamai tenka daug bendrauti ir su uzsienio
partneriais.

Ivertinus specialiasias Zinias, direktoriaus pavaduotojo plétrai ir teisei pareigybé ivertinta 433
balo, jai priskiriama 22 tarifiné kategorija, kuriai taikoma 8,7 koeficientas pagal progresing Kitimo
priklausomybg ir 1:11 darbo uZmokescio diapazona.

Vyriausiasis buhalteris — atsakingas ne tik uz pagrindinéje Vilniaus imonéje rengiamas
finansines ataskaitas, konsoliduota jmonés finansine ataskaita, bet ir uz kituose Lietuvos miestuose
esanciy filialy finansininky darba. Tokiu biidu Siose pareigose dirbantis Zmogus yra uz imonés
finansus atsakingas auks$ciausio lygio vadovas. Todé¢l $iai pareigybei yra nustatytas labai aukstas
pareigu ir vadybos lygis (3.9.) vertinamas 45 balais, bei 6.8. atsakomybés lygis, vertinamas 48
balais. Kadangi $ias pareigas uzimantis zmogus neformaliai yra imonés finansy skyriaus vadovas
(neformaliai, kadangi realiai toks skyrius neegzistuoja), o realiai vyriausias buhalteris kontroliuoja
filialy buhalteriy darba ir imonés buhalterinés apskaitos principy igyvendinima, S§iai pareigybei
priskiriamas 2.9. profesinés patirties lygis, apibiidinamas gebéjimu vadovauti funkcinei veiklos
krypc¢iai, kuris vertinamas 63 balais.

Vertinant savarankiSkumo ir kirybingumo darbe veiksni reikia jvertinti, jog vyriausiojo
buhalterio pareigos apima apibréztus darbus, taciau susijusi su nuolat atnaujinama informacija i§
iSorés (pokyciai mokesc¢iy, finansinés apskaitos, aplinkosaugos normy ir kt. srityse). Dél Sios
priezasties pareigybei priskiriamas 5.6. veiksnio lygis, Metodikoje vertinamas 42 balais.

Imonés vyriausiojo buhalterio pareiginiuose nuostatuose nurodyta, jog Sias pareigas uzimantis
asmuo turi turéti ,aukstaji profesini iSsilavinima®™. Atsizvelgiant { tai, jog pagal pareigybés
atsakomybe bei pareiguy lygi, §i darbo vieta yra priskiriama prie aukSc¢iausiy vadovy (vadovauja
funkcinei jmonés veiklos krypciai), iSsilavinimo lygis turéty biiti aukStesnis nei nurodyta
nuostatuose. Tokiu buidu, kaip ir kitiems auksciausio lygio vadovams, optimaliausias yra magistro
laipsnis arba 1.6. i§simokslinimo veiksnio lygis, vertinamas 60 baly.

Vyriausiojo buhalterio priimami sprendimai turi esming itaka ne tik imonés finansiniy
ataskaity tikslumui, bet ir akcininky, valdybos veiksmams, kurie remiasi Siomis ataskaitomis. Todél
galima teigti jog sprendimy priémimo masto ir veikimo laisvés, kaip darbo uZzmokest; lemiancio
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veiksnio, lygis $iai pareigybei atitinka 4.6. lygi nurodyta 3 priede (52,5 baly). Atsizvelgiant i tai, jog
Siai pareigybei priskirti auk$ti atsakomybés, pareigy ir vadybos, bei kiirybingumo ir
savarankiSkumo lygiai, nebejotina, jog su Sia darbo vieta susijgs ir aukstas (7.5.) darbo sunkumo
lygis, nes $ios pareigos susijusios su nuolatine protine ir nervine jtampa. Sis veiksnio lygis yra
vertinamas 40 baly.

Atlikus vyriausiojo buhalterio pareigybés vertinimo procediira, pagal adaptuota darby
vertinimo Metodika, $iai pareigybei priskirtas 360,5 baly skaicius ir pradiné 18 kategorija. [vertinus
tokias specialiasias zinias kaip darbas su pagrindinémis kompiuterinémis bei specializuotomis
buhalterinémis programomis (15 baly) bei inasa i verslo efektyvuma (10 baly), galutiné¢ baly suma
Siai kategorijai — 395,5 arba 20 tarifiné kategorija. Atsizvelgiant i darbo uzmokescio diferenciacija
pagal progresinio augimo principa $iai pareigybei priskiriamas 7,39 koeficientas.

Technikos direktorius — auksc¢iausio lygio vadovas, kuris imonéje UAB ,,VARIS* atsakingas
uz pagrindinés Vilniaus imonés veiklos jgyvendinima. Siai pareigybei priskiriamos pagrindinés
imonés veiklos koordinavimo funkcijos, kurios apima tiek technologing pavojingy atlieky
sandéliavimo ir utilizavimo pusg, tiek ir personalo kontrol¢, tiek ir inovaciju pagrindinéje imonés
veikloje diegimas. Todél $iai pareigybei yra priskiriamas 6.8. atsakomybés veiksnio lygis (48 balai),
nes technikos direktorius yra tiesiogiai atsakingas uz imonés jprasta veikla pagrindin¢je UAB
»VARIS* imongje. Atsizvelgiant { toki platy technikos direktoriaus kompetencijos lauka imonéje,
jam priskiriamas ir 3.9. pareigy ir vadybos lygis, kuris vertinamas 45 balais bei 2.9. profesinés
patirties lygis, kadangi technikos direktorius vadovauja pagrindinei funkcinei imonés veiklai
(pavojingy atlieky saugojimas, tvarkymas ir perdirbimas), kuris vertinamas 63 balais.

Technikos direktoriaus pareiginiuose nuostatuose nurodyta, jog S$iai darbo vietai uzimti ,,yra
reikalingas aukStasis ekonominis inzinerinis iSsilavinimas®. Vis tik konsultuojantis su imonés
vadovais nustatyta, jog didziaja dali Sios pareigybés veiklos sudaro darbuotojy ir technologiniuy
procesy imon¢je kontrolé. Todél Siam darbui atlikti turéty pakakti bakalauro laipsnio iSsilavinimo,
kuris vertinamas 45 balais (1.5. veiksnio lygis).

Kadangi technikos direktoriaus pagrindiné veikla susijusi su darbuotojy kontrole bei
technologinio proceso efektyvumu, tod¢l Siai pareigybei priskirtinas 5.6. savarankiSkumo ir
kiirybingumo darbe lygis, ivertintas 42 balais. Tuo tarpu sprendimy priémimo mastas ir veikimo
laisvé vertinama 4.6. lygiu (52,5), kadangi S$ias pareigas uziman¢io asmens sprendimai yra
operatyvinio pobtdzio, reikSmingai lemiantys jmonés pagrindinés veiklos rezultatus. Vertinant
darbo sunkuma $iai pareigybei priskiriamas 7.5. lygis, vertinamas 40 baly, kadangi nevienalyté Sias
pareigas uzimanc¢io zmogaus veikla neabejotinai sukelia didelg proting ir nerving itampa.

Ivertinus visy astuonis pareigybés vertinimo veiksnius, pirminé baly suma sudaro 345,5 balo, o
preliminari tarifiné kategorija yra 17. Papildomi balai uz specialias Zinias skiriami: 10 baly uZ inasa
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1 veiklos efektyvuma, kadangi technikos direktorius kuruoja pagrinding imonés veiklos sriti
Vilniaus imong¢je, taip pat 10 baly skiriama uz gebéjima naudotis pagrindinémis kompiuterinémis
programomis bei internetu, taip stipriai palengvinant analiting savo darbo dali bei informacijos 1§
1Sorés atnaujinima. Susumavus balus uz darby vertinimo veiksnius ir specialias zinias galutiné baly
suma $iai pareigybei yra 365,5, o galutiné tarifiné kategorija 18.

Taikant 1:11 darbo uzmokes¢io diapazona ir progresing darbo uzmokes¢io augimo
priklausomybg $iai pareigybei priskiriamas 6,2 koeficientas.

Toliau darbe nagrinéjamos Klaipédos, Siauliy, Alytaus filialo direktoriaus bei Siauliy filialo
technikos direktoriaus pareigybiu bei specialiyjuy ziniy vertinimas balais, tarifinés kategorijos bei

pagrindinio darbo uzmokeséio nustatymas. Sie duomenys atsizvelgiant i kategorija pateikiami 3.1.2

lenteléje.
3.1.2 lentelé
Vadovy kategorijos pareigybiy vertinimas ir darbo uZmokestis (2)
Pareigybés
Alytaus filialo | Klaipédos filialo Siauliy filialo _ Technikos
N f : : . . . direktorius (Siauliu
Kriterijus direktorius direktorius direktorius filialo)
Veiksnio | Veiksnio | Veiksnio .| Veiksnio .| Veiksnio .
. . . Balai . Balai . Balai
lygis lygis lygis lygis lygis
1) I8simokslinimas 1.6. 60 1.6. 60 1.6. 60 1.5. 45
2) Profesiné patirtis 2.9. 63 2.9. 63 2.9. 63 2.9. 63
3) Pareigy ir vadybos lygiai 3.8. 40 3.8. 40 3.8. 40 3.6. 30
4) Sprendimy priémimo 46. | 525 | 46. | 525 | 46 | s25 | 46 | s25
mastas ir veikimo laisvé
5) Darbo savarankiSkumas ir | = ¢ 56 5.8. 56 5.8. 56 5.5. 35
kiirybiskumas
6) Atsakomybé 6.8. 48 6.9. 54 6.9. 54 6.8. 48
7) Darbo sunkumas 7.5. 40 7.5. 40 7.5. 40 7.4. 30
8) Darbo salygos 8.1. 10 8.1. 10 8.1. 10 8.1. 10
Pradiné baly suma 369,5 375,5 375,5 313,5
Pradiné tarifiné kategorija 18 18 18 15
Balai uz specialias Zinias 25 25 25 20
Galutiné baly suma 3945 400,5 400,5 3335
Galutiné tarifiné kategorija 20 20 20 16
Koeficientas (progresinis) 7,39 7,39 7,39 5,13
Darbo uzmokestis 5912 5912 5912 4104

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Alytaus filialo direktorius — generalinio direktoriaus su valdybos pritarimu skiriamas asmuo,
kurio pagrindinés funkcijos yra Alytaus filialo tkinés veiklos organizavimas, filialo darbuotojy
pareigybiy nustatymas, ju darbo organizavimas, filialo atstovavimas sandoriuose, finansinés
atskaitomybeés tvirtinimas, filialo veiklos strategijos formavimas bei igyvendinimas. UAB ,,VARIS*

filialuose esant linijinei valdymo strukttrai, filialo direktorius visiems filialo darbuotojams
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vadovauja tiesiogiai, todél jo veikloje reikia jvairialypiy vadybos, ekonomikos, teisés, psichologijos
ir kity moksly ziniy bei gebéjimy. Todél, autoriaus nuomone, pareiginiuose nuostatuose apibréztas
auks$tojo mokslo reikalavimas (techninio, ekonominio, vadybinio ar kt.) filialo direktoriui yra
pagristas, o atsizvelgiant  reikalingu ziniy pla¢iaspektriSkuma, turéty biiti ne Zemesnis nei magistro
laipsnis arba 1.6. iSsimokslinimo veiksnio lygis (60 baly). Profesinés patirties srityje i filialo
direktoriaus yra reikalaujama savarankiSkai ir visapusisSkai vadovauti filialo veiklai, analizuoti
veiklos rezultatus ir rodiklius bei nuolat tobulinti veiklos strategijas, todél jam priskiriamas itin
reik§mingas, 63 balus atitinkantis 2.9. Sio veiksnio lygis. Vertinant pareigy ir vadybos lygi, buvo
atsizvelgiama 1 tai, jog filialo direktorius savarankiSkai vadovauja teritoriniam UAB ,,VARIS“
padaliniui Alytuje, todél veiksnio vertinimas siekia 40 baly (3.8. veiksnio lygis) ir savo svarba
nusileidzia tik generaliniam direktoriui ir funkciniy sri¢iy vadovams. Vykdydamas savo funkcijas
filialo direktorius atlieka operatyvinius komercinés - ekonominés veiklos sprendimus imonés mastu,
todel vertinant sprendimo priémimo masto ir veikimo laisvés veiksni, Alytaus filialo direktoriui yra
nustatomas 4.6. Sio veiksnio lygis vertinamas 52,5 balo. Filialo direktoriui savo veikloje tenka
motyvuoti ir kontroliuoti personala, atstovauti filiala susitikimuose ir konferencijose, kurti
strategijas, analizuoti duomenis, tobulinti tiking veikla, kurti ir keisti filialui reikalingas pareigybes
ir kt., tod¢l filialo direktorius privalo aprépti keliy ar net keliolikos sri¢iy zinias bei veikti didelio
veiklos neapibréztumo salygomis. Dél Sios priezasties pareigybés darbo savarankiSkumo ir
kiirybikumo veiksnys yra vertinamas 56 balais vertinamu 5.8. veiksnio lygiu. Sis filialo
direktoriaus veiklos placiaspektriSkumas lemia ir itin auksta pareigybei priskiriamo darbo sunkuma,
kadangi filialo direktorius nuolat susiduria su nervine itampa darbe, kurio funkciju vykdymas
perzengia formalius darbo laiko rémus. Vertinant Sios pareigybés atsakomybés veiksnij, reikia
ivertinti tai, jog esant tiesioginiam visy filialo darbuotojy pavaldumui filialo direktoriui, pareigybei
tenka Alytaus filialo veikla nulemianti atsakomybé uz finansines ir materialines Sio UAB ,,VARIS*
padalinio vertybes (6.8. veiksnio lygis, 48 balai).

Reikia pazyméti, jog filialy direktorius bei buhalteris dirba kabinetuose, kuriuose
kontroliuojamos darbo aplinkos salygos, todél néra pavojus darbuotojy saugumui ar sveikatai.
Minimalus rizikos laipsnis yra susijgs su iy darbuotojy retais apsilankymais tarnybinése patalpose
atliekant formalios kontrolés funkcija ar supazindinant imonés svecius ir klientus su jmonés veikla.
Taciau laikantis saugumo reikalavimy, naudojantis saugos priemonémis bei turint omenyje
nereguliary Siy apsilankymy pobiidi, Sios retos iSimtys neturéty sukelti darbo salygy pablogéjimo
minétiems darbuotojams, o kartu ir darbo salygu veiksnio reikSmes, vertinant pareigybei priskirting
darbo uzmokesti, padidéjimo. Tokiu biidu visy filialy direktoriy ir buhalteriy pareigybiy vertinime
darbo salygos, kaip darbo uzmokescio diferenciacijos veiksnys , ivertintos (8.1. veiksnio lygiu) arba
10 baly.
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Susumavus uz pagrindinius veiksnius pareigybés surinktus balus, gaunama 369,5 balo
vertinama 18 tarifiné kategorija. Filialo direktoriui, kaip pagrindiniam uz filialo veiklos s¢kmg
atsakingam asmeniui skiriami papildomi 10 baly uz inasa i padalinio veiklos efektyvuma. Filialo
direktoriui skiriama 15 baly uz B kategorijos vairuotojo pazyméjima bei uz gebéjima dirbti
kompiuteriu. Sie balai ne tik leidzia i§vengti jmonei papildomy islaidy (vairuotojo samdymo),
didina generalinio direktoriaus lankstuma bei gebéjima prisitaikyti, tac¢iau didina ir jo analitinius
sugebéjimus, kadangi darbas kompiuteriu smarkiai palengvina finansiniy ir kitokiy duomeny
analizés galimybes. Tokiu biidu galutiné pareigybés baly suma yra 394,5 (20 tarifiné kategorija).
Esant 1:11 darbo uzmokesCio diapazonui, kuriame darbo uzmokes¢io dydis kinta progresine
priklausomybe, filialo direktoriui yra skiriamas 7,39 koeficientas.

Klaipédos filialo direktoriaus pareigybé beveik identiskai atitinka jau aptartus, Alytaus filialo
direktoriaus veiksniy lygius. Esminis skirtumas yra didesnis atsakomybés laipsnis, tenkantis
Klaipédos filialo direktoriui (o taip pat Siauliy filialo direktoriui), kadangi ju filialuose vykdomos
veiklos rusys, yra ne tik svarbios bendram imonés UAB ,,VARIS* rezultatui, bet ir biitinos visos
imonés pilnavertiskam pavojingy atlieky tvarkymo sistemos funkcionavimui. Klaipédos filialas tarp
visy UAB ,,VARIS* imoniy i$siskiria gebéjimu vykdyti laboratorinius pavojingy atlieky tyrimus,
kuriy vykdymo galimybé¢ padidina ne tik filialo, bet ir visos imonés pajégumus tvarkant pavojingas
atlickas. Todé¢l filialo direktoriaus atsakomybés lygis yra vertinamas itin aukstu 6.9. veiksnio lygiu
(54 balai), kaip atsakingo uz itin svarbia imonei veiklos sritj (greta to, kad jis yra regioninio
padalinio vadovas). Galutiné Klaipédos filialo direktoriaus pareigybés vertinimo veiksniy suma yra
400,5, pareigybé priskiriama tai paciai tarifinei kategorijai kaip ir kiti filialy vadovai — 20
(koeficientas 7,39).

Siauliy filialo direktoriaus pareigybé beveik identiskai atitinka jau aptartus, Alytaus filialo
direktoriaus veiksniu lygius. Siauliu, kaip ir Klaipédos, filialo direktoriui yra priskiriamas didesnis
atsakomybés laipsnis, kadangi filiale vykdoma veiklos rasys, yra ne tik svarbi bendram jmonés
UAB ,,VARIS® rezultatui (kaip teritorinio padalinio indélis), bet ir butinos visos imongés
pilnavertiskam pavojingy atlieky tvarkymo sistemos funkcionavimui. Siauliy filialas i$siskiria itin
pajégia atlieky utilizavimo baze, kurioje laikantis saugumo, higienos ir kity reikalavimy, dalis
pavojingy atlieky yra deginamos. Moderniai {rengtas atlieky deginimo {renginys yra minimaliai
kenksmingas aplinkai, todél tai yra vienas i§ paciy priimtiniausiy pavojingy atlieky utilizavimo
budy, toms atliekoms, kuriy perdirbti ar kitaip panaudoti dar karta neijmanoma arba ekonomiskai
nenaudinga. Todél filialo direktoriaus atsakomybés lygis yra vertinamas itin aukstu 6.9. veiksnio
lygiu (54 balai), kaip atsakingo uz itin svarbig imonei veiklos sritj (greta to, kad jis yra regioninio

padalinio vadovas). Galutin¢ Siauliu filialo direktoriaus pareigybés vertinimo veiksniy suma yra
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400,5. Parcigybé yra priskiriama tai paciai kaip ir kiti filialy vadovai — 20 tarifinei kategorijai
(koeficientas 7,39).

Siauliy filialo technikos direktorius atitinka technikos direktoriaus pareigas pagrindinéje
Vilniaus jmon¢je, taCiau dél regioninio dalinio specifikos, pareigu ir vadybos lygio, darbo
savarankiskumo ir kiirybiSkumo ir darbo sunkumo veiksniy lygiai yra Zzemesni. Pareigy ir vadybos
lygis yra 3 punktais Zemesnis nei pagrindinés imonés technikos direktoriaus, todél, kad Siauliy
filiale technikos direktoriaus pareigos yra apsibréziamos kaip regioninio padalinio vidurinés
grandies vadovo pareigos ir joms skiriamas 3.6. veiksnio lygis (30 baly). Kadangi technikos
direktorius yra atsakingas uZ jprasting atlieky tvarkymo veikla Siauliy filiale, tai yra, jis yra
tiesioginis technologo—vadybininko, vairuotojo—operatoriaus, darbininko ir deginimo {renginio
vadovo vadovas, todél jam priskiriamas grupés vadovo atitikmuo — 5.5. (35 balais) kiirybisSkumo ir
savarankiSkumo lygis. Darbo sunkumui priskirtas 7.4. lygis (30 baly).

Galutiné technikos direktoriaus kategorija yra 16 (koeficientas 5,13). Papildomo balai
technikos direktoriui buvo skirti: 10 baly uz inaSa | veiklos efektyvuma, kadangi technikos
direktorius kuruoja pagrindine jmonés veiklos sritj Siauliy filiale, taip pat 10 baly skiriama uz
gebéjima naudotis pagrindinémis kompiuterinémis programomis bei internetu, taip reikSmingai
palengvinant analiting savo darbo dalj bei informacijos i§ iSorés atnaujinima.

Pateikus vadovy kategorijos pareigybiu vertinimo pagal Metodika rezultatus bei iSanalizavus
vertinimo motyvus, toliau pagal veiksmy plang pateikiami ménesinio pagrindinio darbo uzmokes¢io
duomenys iki Metodikos pritaikymo bei po jos esant progresiniam darbo uzmokes¢io augimui.
Duomenys su pagrindiniu darbo uzmokes¢iu iki ir po Metodikos pritaikymo pateikti 3.1.1

paveiksle.
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3.1.1. pav. UAB ,,VARIS* vadovy kategorijos pareigybiu ménesinis pagrindinis darbo
uzmokestis prie$ ir po Metodikos taikyma.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Kaip matyti i§ 3.1.1 paveikslo, jvertinus vadovy pareigybes bei apskai¢iavus darbo uzmokesti
pagal Metodika, generalinio direktoriaus ménesinis pagrindinis darbo uzmokestis padidéja 400 Lt
(4,8 %) darbo uzmokeséiui kintant pagal progresine priklausomybe. Sis skirtumas atsiranda dél iuo
metu realiai nustatyto ir pagal Metodika numatyto maksimalaus darbo uZmokescio dydzio
nesutapimo (generaliniam direktoriui priskiriama maksimali 25 baziné kategorija).

Direktoriaus pavaduotojo plétrai ir teisei pagrindinis ménesinis darbo uzmokestis mazéja
didZiausia absoliucia verte, tarp visu Vilniaus jmonés darbuotojuy, net 1040 Lt (arba 13 %), darbo
uzmokesciui kintant pagal progresine priklausomybeg ir esant 1:11 darbo uzmokes¢io nustatymo
diapazonui. Vyriausiojo buhalterio ménesinis darbo uZmokestis mazé&ja maziausia santykine iSraiSka
tarp Vilniaus jmonés administracijos darbuotoju arba 12,02 % ( 808 Lt). Pagrindinés Vilniaus
imonés technikos direktoriaus ménesinis bruto darbo uzmokestis sumazéja 800 Lt arba 13,89 %
(didziausias santykinis sumazéjimas tarp vadovy kategorijos darbuotojy). Tuo tarpu maziausia

absoliucia ir maziausia santykine iSraiska mazéja Klaipédos filialo direktoriaus pagrindinis darbo

61



uzmokestis (atitinkamai 88 Lt arba 1,47 %). Didziausias pagrindinio darbo uzmokes¢io padidéjimas
absoliu¢ia ir santykine verte fiksuojamas Siauliy filialo technikos direktoriaus pareigybei —
pagrindiniam darbo uzmokes¢iui padidéjus 584 Lt (16,59 %). Alytaus filialo direktoriaus
pagrindinis ménesinis darbo uzmokestis padidéjo 312 Lt arba 5,57 %, o Siauliy filialo direktoriaus
pareigybés pagrindinis ménesinis darbo uzmokestis sumazéjo 488 Lt (7,63 %).

Vienintelés vadovy kategorijos pareigybés, kuriy darbo uzmokestis padidéja pritaikius
Metodikos veiksniy vertinima bei progresing darbo uzmokesCio kitimo priklausomybg yra
generalinio direktoriaus, Alytaus filialo direktoriaus ir Siauliy filialo technikos direktoriaus
pareigybés. Apskaiciavus ir palyginus vadovy kategorijos ménesinio pagrindinio darbo uzmokescio
pokyti prie$ ir po metodikos taikymo, verta apskaiCiuoti ir kitus dydzius: svarbiausia darbuotojui
dydj — darbo uzmokestj ,,i rankas* bei svarbiausias darbdaviui — bendras darbdavio i§laidas. Sie
duomenys pateikiami 8 priede.

Kadangi darbe atlickamas pagrindinio darbo uzmokes€io nustatymo ir jo optimizavimo
galimybiy tyrimas UAB ,,VARIS®, toliau darbe naudojamos bruto, neto ir darbdavio islaidy darbo
uzmokesciui kategorijos yra skai¢iuojamos tik pagrindiniam darbo uzmokesc¢iui (nes kintamas
darbo uzmokestis néra darbo objektas ir jo problematika néra tiriama).

I$ 8 priedo matyti, jog visu vadovy kategorijos pareigybiu bruto, neto ir darbdavio islaiduy
kategorijos kinta proporcingai, tai yra jau aptartam bruto darbo uzmokesciui pasikeitus tam tikra
santykine verte, tokia pat santykine verte pasikeicia ir neto bei darbdavio iSlaidy kategorijos. Tokia
situacija susiklosté todél, jog tiek darbdavio, tiek darbuotojo iSlaidos yra skai¢iuojamos procentais
nuo jo bruto darbo uzmokescio, o vienintelis dydis, koreguojantis Sias procentines iSraiSkas, yra
neapmokestinamy pajamy dydis (toliau — NPD).

Pagal nuo 2009 m. sausio 1 d. isigaliojusia tvarka, NPD yra apskai¢iuojamas: NPD = 470-0,2*
(gyventojo ménesio su darbo santykiais arba jy esmg atitinkanciais santykiais susijusios pajamos —
800) [55]. Tokiu budu, per progresing mokesting sistema yra vykdoma socialiné mokeséiy funkcija,
kuria skatinamas visuomeneés judéjimas vienalytiSkumo ir finansinio solidarumo link. NPD pagal
taikoma sistema tampa nuliniu gyventojo ménesinéms pajamoms pasiekus 3150 Lt, NPD islieka
maksimalus, jei Zmogaus ménesinés pajamos nesudaro 800 Lt per ménesi (jei dirba maZiau nei 1
etatu). Dél Sios priezasties visi pareigybiy, kuriy ménesiniai bruto darbo uzmokesciui virsija 3150
Lt ar yra maziau nei 800 Lt prieS ir po Metodikos taikyma, neto darbo uzmokesciai ir darbdavio
iSlaidos kinta tokiu paciy laipsniu. [ §ig grupe patenka visos vadovy kategorijos pareigybés, nes tiek
prie$ metodikos taikyma, tiek ir po jo, kiekvienai pareigybei priskirtas pagrindinis darbo uzmokestis
(bruto) virsija 3150 Lt.

Pritaikius Metodika UAB ,,VARIS®“ vadovu kategorijos darbuotoju ménesinio bruto darbo
uzmokes€io suma sumazéty 1928 Lt arba 3,83 %, o neto 1465,28 Lt (arba 3,83 %), darbdavio
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iSlaidos sumazéty 2527,23 Lt, jei ménesinis darbo uzmokestis Kinta pagal progresing
priklausomybe.

Apibendrinant, pagrindinés Vilniaus jmonés vadovy kategorijos bruto ménesinis darbo
uzmokestis pritaikius Metodikq sumazéja 2248 Lt arba 7,78 %, filialy vadovy kategorijos ménesinis
DU padidéja 320 Lt arba 1,49 %. Bendras vadovy kategorijos pagrindinis ménesinis darbo
uzmokestis pritaikius metodikq sumazéja nuo 50400 iki 48472 Lt arba 3,83 %. Didziausiq jtakq
Siam sumazéjimui daro sumazéje pagrindinés Vilniaus jmonés vadovy: direktoriaus pavaduotojo
(13 %), technikos direktoriaus (13,89 %) ir vyriausio buhalterio (12,02 %) bei padidéjes Siauliy

filialo technikos direktoriaus (16,59 %) ménesinis bruto darbo uzmokestis.

3.2. Siulomas specialisty kategorijos pareigybiu vertinimas UAB ,,VARIS*

Kita analizuojama pareigybiu kategorija yra specialistai (specialisty Kategorijos pagrindinio
darbo uzmokes¢io analizé pateikta 2 darbo dalyje). Sios kategorijos pareigybés imonéje atlieka
platy spektra funkcijy, tokiy kaip atsakomybé uz filialy buhalterinés apskaitos ir finansinés analizés
atlikima, pavojingy atlieky surinkimo ir sandéliavimo paslaugy pardavimas, technologiniy irenginiy
priezitira, veiklos organizavimas ir priezitra, laboratoriniy tyrimy atlikimas ir kt. Kategorijai yra
priskiriamos 8 pareigybés i$ kuriy energetiko—mechaniko, referento—chemiko, laboratorijos vedéjo,
deginimo {renginio vadovo ir projekty vadovo pareigybés yra tik viename i§ imonés padaliniy,
ekonomisto — 2 padaliniuose, buhalterio — 3 padaliniuose, technologo—vadybininko — visuose
filialuose ir pagrindinéje imonéje. Siy pareigybiy vertinimo pagal Metodika rezultatai pateikiami
3.2.11r 3.2.2 lentelése.

3.2.1 lentelé

Specialisty kategorijos pareigybiy vertinimas ir darbo uZmokestis (1)

Pareigybés
- Projekty vadovas Ekonomistas Buhalteris Energetikas -
Kriterijus mechanikas
Velks_nlo Balai Velks_nlo Balai Velks_nlo Balai VEIkS_nIO Balai
lygis lygis lygis lygis

1) I8simokslinimas 1.5. 45 1.5. 45 1.4. 37,5 1.4. 375
2) Profesiné patirtis 2.6. 42 2.8. 56 2.4. 28 2.5. 35
3) Pareigy ir vadybos lygiai 3.5. 25 3.5. 25 3.4. 20 3.4. 20
4) Sprendimy priémimo 45. | 375 | 45 37,5 4.4, 30 4.4, 30
mastas ir veikimo laisve
5) Darbo savarankiSkumas ir | - 55| 25 | g5g 42 5.4. 28 5.4. 21
kiirybiskumas
6) Atsakomybé 6.6. 36 6.7. 42 6.6. 36 6.3. 18
7) Darbo sunkumas 7.4. 30 7.4. 30 7.3. 20 7.3. 20
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Pareigybés
I Projekty vadovas Ekonomistas Buhalteris Energetikas -
Kriterijus mechanikas

Veiksnio . | Veiksnio .| Veiksnio .| Veiksnio .
lygis Balai lygis Balai lygis Balai lygis Balai

8) Darbo salygos 8.1. 10 8.1. 10 8.1. 10 8.6. 45
Pradiné baly suma 260,5 287,5 209,5 226,5

Pradiné tarifiné kategorija 12 14 9 10

Balai uz specialias Zinias 35 20 10 10
Galutiné baly suma 2955 307,5 219,5 236,5

Galutiné tarifiné kategorija 14 15 10 11
Koeficientas (progresinis) 4,18 4,64 2,64 2,98
Darbo uZmokestis 3344 3712 2112 2385

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Projekty vadovas — UAB ,VARIS* jgyvendinty ir planuojamy jgyvendinti projekty remiamy
i§ ES struktiiriniy administratorius jmonéje. Jis atsakingas uz projekty koordinavima, dokumenty
tvarkyma, iSlaidy kontrolg, rySio palaikyma tarp projekto Saliy. [vertinus Sios pareigybés pareigas,
logiSkiausia priskirti 3.5. pareigy ir vadybos lygi, tai yra, projektus koordinuojanti specialista
prilyginti vyresniajam specialistui (25 balai). Tuo tarpu savarankiS§kumo ir kiirybingumo darbe lygis
ivertintas 35 baly (5.5.), nes projekty vadovo, kaip projekto koordinatoriaus, veikla apsprendzia
bendravimas su kity padaliniy nariais, o taip pat projektus kuruojanciomis organizacijomis,
rangovais, paslaugy ir prekiy pardavéjais ir kt.

Projekty vadovo pareigybei tenka ne tik projekto Saliy koordinavimo pareiga, bet ir techniniy ir
teisiniy dokumenty parengimo ir pristatymo, projekto igyvendinimo ir jo i§laidy kontrolés pareigos.
Todeél §iai pareigybei yra priskiriamas 6.6. atsakomybés veiksnio lygis, kuris vertinamas 36 balais.
Sias pareigas uzimanéio asmens veiksmai smarkiai veikia viso projekto veikla, problemos daznai
biina neapibréZtos, todél Siai pareigybei priskiriamas 4.5. problemy sprendimy priémimo ir veikimo
laisves veiksnio lygis, jvertintas 37,5 balo. Kadangi projekto koordinatoriui daZnai tenka jvairQis
skirtingo sudétingumo darbai, jam priskiriamas 2.6. profesinés patirties lygis, reikalaujantis 4 — 5
mety praktings patirties. Sis veiksnys Metodikoje yra jvertintas 42 balais. Kadangi $ias pareigas
uzimanéio zmogaus darbas susijgs su nuolatiniu bendravimu, koordinavimu, kontrole bei
spaudzianciais terminais, Siai pareigybei galima priskirti 7.4. darbo sunkumo lygi, vertinama 30
baly.

Atlikus projekty vadovo pareigybés vertinima, pirminé baly suma yra 260,5, o pradiné tarifiné
kategorija 12. Papildomi balai uz specialias zinias skiriami uz darba su pagrindinémis
kompiuterinémis programomis (10 baly) bei uz inasa i projekto efektyvuma (10 baly), kadangi Sias

pareigas uZimantis asmuo yra §io projekto koordinatorius. Taip pat 15 baly skiriama uz geras angly
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kalbos Zinias, kadangi $i komunikacija itin reikalinga palaikant rySius su technologais i§ uZsienio
bei tarp klienty ir projekto finansuotojy. Galutin¢ baly suma yra 295,5, 0 galutiné tarifin¢ kategorija
14. Siai pareigybei yra nustatytas 4,18 koeficientas esant progresiniam pagrindinio ménesinio bruto
darbo uzmokes¢io augimui.

Specialisty kategorijos darbuotojai (iSskyrus technologa—vadybininka, energetika—mechanika ir
deginimo irenginio vadova, kurie Zenklia laiko dalé praleidzia pavojingy atlieky sandéliavimo
zonoje) dirba kabinetuose, kuriuose kontroliuojamos darbo aplinkos salygos, todél néra pavojus
darbuotojy saugumui ar sveikatai. Tokiu biidu visu specialisty kategorijos darbuotoju (iSskyrus
i8skirtas, kurios jvertinamos atskirai) pareigybiy vertinime darbo salygos, kaip darbo uzmokescio
diferenciacijos veiksnys, jvertintos (8.1. veiksnio lygiu) arba 10 baly.

Ekonomistas uzsiima jmonés veiklos bei finansine analize, sickdamas didinti jmonés
efektyvuma, rentabiluma bei optimaliy galutiniy rezultaty naudojant materialinius, darbo ir
finansiniu iSteklius. I Sios pareigybés jurisdikcija taip pat patenka verslo plany rengimas, kasos
darbo organizavimas, pasiiilymy, gerinant imonés ir jos padaliniy ekonomija, darbo naSuma,
mazinant nuostolius ir negamybines i$laidas, teikimas. Pagal pareiginius nuostatus ekonomistui yra
privalomas aukstasis i$silavinimas, todél atsizvelgiant { tai, kad ekonomistas néra vadovas, jam
priskiriamas 1.5. i§simokslinimo lygis (bakalauras), kuris vertinamas 45 balais. Vertinant profesinés
patirties poreiki ekonomistui, reikia atsizvelgti i tai, kad jo pagrindinis darbas yra analitinis, todél
jam priskiriamas 56 balais vertinamas 2.8. profesinés patirties lygis. Tuo tarpu pareigy ir vadybos
lygis vertinamas tik 25 balais, kadangi ekonomisto pareigybé yra priskiriama specialistams, o ne
vadovams.

Nors ekonomisto uzdaviniai ir pareigos yra apibréZziami, ta¢iau dazniausiai jam tenka spresti
neapibréZtas problemas, reikalaujancéias analitiniy sugebéjimy bei analizés ir patirties derinimo.
Todél ekonomistui priskiriamas 4.5. sprendimy priémimo masto ir veikimo laisvés lygis (37,5 balo),
bei 42 balais jvertintas savarankiSkumo ir kirybiskumo darbe lygis. Remiantis ekonomisto
skai¢iavimais ir prognozeémis imonés vadovybé koreguoja savo finansines operacijas, imones
ekonomistui priskiriamas 6.7. atsakomybés lygis, o taip pat ir 7.4. darbo sunkumo lygis. Siai
pareigybei taip pat priskiriama 10 papildomy baly uz jprasty, buhalteriniy bei statistiniy
kompiuteriniy programy iSmanyma bei 10 baly uz pareigybés inasa { UAB ,,VARIS* veiklos
efektyvuma.

Pirminis baly skaicius yra 287,5, pradiné kategorija — 14. Pridéjus balus uz specialias zinias,
galutiné baly suma yra 307,5, tarifiné kategorija — 15. Esant progresyviniam pagrindinio darbo
uzmokesc¢io augimui ekonomisto pareigybei priskiriamas 4,64 koeficientas.

Buhalteris laikydamasis apskaitos taisykliy, instrukcijy ir bendrovés apskaitos politikos tvarko
filialo turto, isipareigojimy, Gikiniy operaciju (pagrindiniy, 1éSy, prekiniy ir materialiniy vertybiy,
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i8laidy, tkinés ir finansinés veiklos, atsiskaitymuy su tiekéjais ir uzsakovais ir kt.) buhaltering
apskaita. [ Sios pareigybés funkcijas taip pat jeina filialo darbuotojy darbo uzmokescio, socialinio
draudimo, garantinio fondo imoky apskaiciavimas ir pervedimas, pajamy, pridétinés vertés, kity
mokesCiy apskaiCiavimas ir savalaikis pervedimas, filialo buhalterinés informacinés bazés
formavimas tvarkymas ir saugojimas, tinkamos ir teisingos filialo finansinés atskaitomybés
pateikimas. Atsizvelgiant { iSvardintas funkcijas bei pareiginius nuostatus, filialo buhalteriui
nustatomas bakalauro laipsnj atitinkantis 1.4. i§simokslinimo veiksnio lygis. Sis aukstojo mokslo
reikalavimas (nenurodant laipsnio) yra itvirtintas buhalterio pareiginiuose nuostatuose, o
atsizvelgiant | veiklos savarankiSkumo laipsni ir apimtj yra nustatomas kolegijos diploma
atitinkantis veiksnio lygis. Autoriniuose pareigybés nuostatuose yra itvirtinta, jog siekiant uzimti
Sias pareigas reikalinga analogisko darbo patirtis, taciau nenurodoma, kokios trukmés patirtis yra
pageidautina. Atsizvelgdamas | gana siaura filialo veiklos sriti bei maza buhalterio aptarnaujamy
darbuotojuy skai¢iy, nustatomas 2.4. (1-2 mety patirtj) atitinkantis veiksnio lygis, vertinamas 28
balais. Nustatant pareigy ir vadybos lygi, remiamasi UAB ,,VARIS* filialo buhalterio pareiginiais
nuostatais, kuriuose jtvirtinta, jog buhalteris yra priskiriamas specialisty kategorijai. Si kategorija
metodikoje atitinka 3.4. pareigy ir vadybos lygi (20 baly). Vertinant buhalterio pareigybés veiksmuy
laisve, reikia atkreipti démesi, jog apdorodamas filialo veiklos duomenis, sudarinédamas ataskaitas,
skai¢iuodamas bei pervedinédamas darbo uzmokesti bei mokescius, buhalteris veikia be formalios
priezitros ir tik jo veiklos rezultatai jvertinami filialo direktoriaus bei vyriausiojo buhalterio, todél
pareigybei yra skiriamas 4.4. sprendimy priémimo ir veikimo laisvés veiksnio lygis. 5.4. darbo
savarankiSkumo ir kiirybiSkumo lygis pareigybei priskiriamas uz Zema darbo struktiirizacijos lygi
bei 1§ jvairiy filialo ir visos organizacijos lygmeny apsorbuojama informacija, kuri reikalinga filialo
buhalterinés apskaitos rengime.

Filialo finansininkui yra nustatytas gana aukStas atsakomybés laipsnis, kadangi biitent jis yra
atsakingas uz filialo finansinés atskaitomybeés ir viso buhalteriniy duomeny tvarkymo atitikima
Lietuvos respublikos istatymams ir buhalterinés apskaitos standartams, duomeny teisinguma ir
tiksluma (6.6. atsakomybés veiksnio lygis arba 36 balai). Visgi atsizvelgiant | tai, jog UAB
»VARIS® filialai telpa { ES suformuluotus mikroimonés apibrézimo apyvartos kriterijus (iki 2 min.
eury apyvarta) ir i§ dalies | darbuotoju (skai¢iy virSija Klaipédos filialo darbuotoju skaicius) [58],
galima teigti jog filialo buhalteriui tenka vidutiniskas darbo kriivis, kuris yra periodiSkai susijgs su
nervine jtampa.

Susumavus pirminius buhalterio veiksniu jver¢ius gaunama 209,5 baly suma bei 9 pradiné
tarifiné kategorija. Sia kategorija papildzius 10 papildomy baly, buhalterio gaunamy uz gebéjima

dirbti ne tik standartinémis MS Office bet ir specializuotomis apskaitos programomis, gaunama

66



galuting 10 tarifiné kategorija. Siai kategorijai atsizvelgiant i darbo uzmokeséio diapazona
nustatomas 2,64 koeficientas.

Energetikas—mechanikas atsakingas uz Klaipédos filialo inZineriniy tinkly, krovimo
technikos, pavojingy atliecky apdorojimo jrengimuy, transporto priemoniy, sandélyje naudojamy
elektriniy, mechaniniy, hidrauliniy ir kitokiy irenginiy priezitira ir remonta. Nepaisant gana plataus
techninio spektro pareigy, energetiko-mechaniko pareiginiuose nuostatuose yra itvirtinta, jog §iai
pareigybei reikalingas tik profesinis, techninés krypties iSsislavinimas. Tod¢l pareigybei skiriamas
1.4. sio veiksnio lygis (37,5 baly). D¢l gana plataus veiklos profilio (jvairiu mechanizmy ir
transporto priemoniy prieziiira), pareigybei yra skiriamas gana aukStas 2.5. profesinés patirties
veiksnio lygis (35 balai), kadangi optimaliam skirtingais principais veikian¢iy mechanizmy
tvaldymui reikia skirti zenkly laikotarpj. Nepaisant santykinai Zemos Siai pareigybei bitinos
kvalifikacijos, remiantis pareiginiais nuostatais energetiko—mechaniko pareigybé yra priskiriama
prie specialisty (3.4. veiksnio lygis, 20 baly). Vertinant Klaipédos filialo valdymo struktiira, matyti,
jog ji yra linijiné, tai yra visi filialo darbuotojai yra tiesiogiai atsakingi filialo direktoriui. Esant
tokiai struktiirai, uz masiny ir jrengimy eksploatacija atsakingo asmens sprendimai yra savarankiski,
o kontroliuojamas tik rezultatas, tai yra galutin¢ irengimy tikio bukle (4.4. veiksnio lygis, 30 baly).
D¢l irengimy gausos energetikui—-mechanikui reikalinga nuolat atnaujinti ir gilinti Zinias irenginiy,
masiny ir transporto eksploatavimo srityje, ta¢iau uzduotys yra apibréztos ir zemo struktiirizavimo
lygio, todél pareigybés kiirybiskumas ir savarankiSkumas vertinamas 5.4. veiksnio lygiu ( 21 balai).
Darbo sunkumas ivertinas 7.3. veiksniu, nes atsizvelgiant { imonés dydi bei UAB ,,VARIS*
nuolatines investicijas 1 infrastruktiira, Gkis thiréty funkcionuoti gana sklandZziai. Neaukstas 6.3.
atsakomybés veiksnio lygis pareigybei nustatomas, nes pareigybés funkcijos yra uztikrinti tinkama
transporto ir irengimy bukleg, o kartu ir viso filialo pajégumus aptarnauti pavojingas atliekas. Dél
Sios daugialypés veiklos tiek lauke, tiek sandélyje, pareigybei nustatytas itin aukstas darbo salygu
sudétingumo veiksnio lygis (8.6. arba 45 balai), nes energetikas—mechanikas kaip ir darbininkali
nuolat bilina potencialiai sveikatai Zalingoje pavojingu atlieky sandéliavimo zonoje. Pradiné
pareigybés baly suma yra 226,5, 0 pradiné tarifiné kategorija — 10. Pareigybei skiriami papildomi
10 baly uz inasa i padalinio veikla, galutiné tarifiné kategorija pakyla iki 11. Taikant 1:11 darbo
uzmokescio diapazona jai priskiriamas 2,98 koeficientas.

Toliau darbe nagrinéjamos laboratorijos vedéjo, referento—chemiko, technologo vadybininko ir
deginimo jrenginio vadovo pareigybiu bei specialiyjy ziniy vertinimas balais, tarifinés kategorijos
bei pagrindinio darbo uzmokes¢io nustatymas. Sie duomenys, atsizvelgiant i kategorija, pateikiami

3.2.2 lenteléje.
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3.2.2 lentelé

Specialisty kategorijos pareigybiy vertinimas ir darbo uZmokestis (2)

Pareigybés
Laboratorijos Technologas - Referentas - Deginimo jrenginio
Kriterijus vedéjas vadybininkas chemikas vadovas
V(Ieikgnio Balai Veikgnio Balai Veiksfnio Balai Veikgnio Balai
ygis lygis lygis lygis

1) Issimokslinimas 1.6. 60 1.5. 45 15. 45 1.5. 45
2) Profesiné patirtis 2.6. 42 2.5. 35 24. 28 2.5. 35
3) Pareigy ir vadybos lygiai 3.5. 25 3.5. 25 3.4. 20 3.5. 25
4) Sprendimy priémimo
Hzasfa AT 45. | 315 | 44 30 43 22,5 4.4, 30
5) Darbo savarankiSkumas ir 1 g6 | 45 1 55 35 5.4, 28 5.4, 28
kirybiskumas
6) Atsakomybé 6.8. 48 6.5. 30 6.2. 12 6.8. 48
7) Darbo sunkumas 7.4. 30 7.3. 20 7.3. 20 7.4. 30
8) Darbo salygos 8.3. 30 8.6. 45 8.1. 10 8.3. 30
Pradiné baly suma 314,5 265 185,5 271
Pradiné tarifiné kategorija 15 12 8 13
Balai uz specialias Zinias 10 15 20 20
Galutiné baly suma 3245 280 205,5 291
Galutiné tarifiné kategorija 16 13 9 14
Koeficientas (progresinis) 5,13 3,75 2,33 4,18
Darbo uZmokestis 4104 3000 1864 3344

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Laboratorijos vedéjas yra atsakingas uz Klaipédos filiale esancios laboratorijos veikla, jis
organizuoja laboratorijoje dirbanc¢io personalo darba, atlieka jvairius, pavojingu atlieky tvarkymo
veikloje reikalingus bei uzsakomuosius tyrimus. Pareiginiuose vedéjo nuostatuose yra itvirtinta, jog
Sias pareigas uzimantis asmuo privalo turéti aukstaji techninj iSslavinima, ta¢iau nenurodytas
laipsnis. Detalizuojant buvo konsultuojamasi tiek su jmonés vadovybe, tick su pareigas uzimanciu
asmeniu. Po konsultaciju buvo nuspresta pareigybei priskirti rekomenduojama magistro laipsni,
kadangi atsizvelgiant { gana standartizuotas tyrimy procediiras, pareigybei uztenka ir antros pakopos
aukstojo chemiko i$silavinimo, o jgiidZiams jsisavinti itin svarbi darbo patirtis. Todél pareigybei yra
skiriami 1.6. iS§simokslinimo (60 balai) ir itin aukStas 2.6. darbo patirties (42 balai) veiksniy
tvertinimas. Pareigy ir vadybos veiksniui yra priskiriamas 3.5. lygis (25 balai), kadangi dél
iSsilavinimo, patirties ir veiklos specifiSkumo i§ pareigas uzimancio asmens yra reikalaujama tiek
aukStos kvalifikacijos, tiek ir vadovavimo laboratorijos personalui. Reikia pazyméti, jog
analizuojamais 2010 m. laboratorijoje darbuotoju nebuvo, o visus tyrimus atliko pats vedé¢jas.
Laboratorijos vedéjas savo darbe nuolat susiduria su jvairiais problemy neapibréztumais, taciau turi

grieztai apibréztas uzduotis savo veiklai, kurios pagrindinis tikslas yra pavojingu atlieky
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identifikavimas ir tinkamu neutralizuoti priemoniy parinkimas. Todél pareigybei yra priskiriami
4.5. (37,5 balo) ir 5.6. (42 balai) sprendimy priémimo masto ir laisvés bei savarankiSkumo ir
kirybiskumo veiksniy lygiai. Atsakomybés lygiu laboratorijos vedéjas beveik lygus filialo
direktoriui, nes jis yra atsakingas ne tik uz Klaipédos filialo, bet ir uz visos UAB ,,VARIS“
laboratorinius tyrimus, tai yra pagrindinis tyrimy Sakos specialistas (6.8. veiksnio lygis, 48 balai).
D¢l itin didelés atsakomybés bei savarankiSko esminés imonés veiklos Sakos organizavimo
laboratorijos vedé¢jas patiria nuolating nerving jtampa, tod¢l jam skiriamas 7.4. §io veiksnio lygis
(30 baly). Darbo salygoms skiriamas 8.3. veiksnio lygis, nes vedéjas dirba laboratorijoje, kurioje
nuolat tenka kontaktuoti ne tik su pavojingomis medziagomis, bet ir su jvairiomis tyrimuose
naudojamomis cheminémis medziagomis (laikantis saugos reikalavimy rizika yra minimalizuojama,
taciau iSlieka gana zenkli).

Pradiné laboratorijos vedéjo tarifiné kategorija yra 15 (314,5 balo), skiriami papildomi 10 baly
uz inasa i verslo vieneto efektyvuma, todél galutiné baly suma yra 324,5, o tarifiné kategorija — 16.
Jai priskiriamas 5,13 koeficientas.

Pagrindinés technologo—vadybininko pareigos yra vadovauti sandéliy tkiui ir jame
dirbantiems darbuotojams bei bendrauti su Klientais. Jos taip pat apima: ataskaity rengima,
darbuotojy kontrolg, technologiniy procesu kontrole, kontakty su klientais uzmezgima, dokumenty
tvarkyma, sandélyje vykstanciy pavojingy atlieky atsargy judéjimo kontrolg, priimamy ir iSvezamuy
atlieky atitikimo ES ir LR reikalavimams kontrolg, saugos, sveikatos, priesgaisrinés saugos,
sanitarijos ir higienos reikalavimy laikymosi sandéliy tikyje priezitra. Technologo-vadybininko
pareiginiuose nuostatuose yra nurodyta, jog uZimantis Sias pareigas privalo turéti ,,aukstaji
ekonominj ar inZinerinj iSsilavinima®“. Todél Siai pareigybei priskiriamas bakalauro laipsni
atitinkantis 1.5. iSsimokslinimo lygis, vertinamas 45 balais. Remiantis tuo, jog technologui—
vadybininkui tenka organizuoti darbininky darba sandéliy tkyje, jam kaip kelias funkcijas
atliekan¢iam specialistui priskirtinas 3.5. pareigy ir vadybos lygis (25 balai). Siai pareigybei taip pat
priskiriamas 2.5. profesinés patirties lygis, nes Sias pareigas uzimantis darbuotojas privalo biti ne
tik gerai susipazings su pavojingu atlieky tvarkymo reikalavimais, juy apskaita ir kontrole, bet ir
gebéti vadovauti sandélio darbininkams, todél ne mazesné nei 1 mety vadovavimo patirtis — bitina.
Kadangi Sias pareigas uZimantis asmuo vadovauja sandélyje dirbantiems darbuotojams, tai jo
savarankiSkumo ir kairybingumo veiksnj galima jvertinti 5.5. lygiu (35 balais), kaip asmens
tiesiogiai bendraujancio su klientais technologo-vadybininko atsakomybés veiksnys yra vertinamas
30 balais (6.5. veiksnys), kadangi jam ne tik priskirta organizuoti visus sandéliy tkio veikla
pagrindinéje mongje bei kontroliuoti juy atlikima, bet ir sudarinéti sutartis su klientais, riipintis seny
Klienty iSsaugojimu ir naujy paieska. Imonés veiklos segmento kontroliavimas bei bendravimas su
klientais yra epizodiskai nerving itampa sukeliantis darbas, todél jam priskiriamas 7.3. lygis
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veiksnio lygis, vertinamas 20 baly. Kadangi technologas—vadybininkas daugiausiai laiko praleidzia
sandélyje, organizuodamas darbininky darba bei kontroliuodamas jo igyvendinima, taip pat
kontroliuodamas pavojingy atlieky cirkuliacija ir pakavimo bei Zyme¢jimo atitikima reglamentui, jo
veikla yra susijusi su padidinto pavojingumo bei sveikatai ir saugumui nepalankiomis salygomis,
technologo—vadybininko pareigos yra vertinamos 8.6. darbo salygu lygiu arba 45 balais.

Pradiné technologo—vadybininko baly suma yra 265 balai. Papildomus balus Sios pareigybés
specialistas gauna uz darba su pagrindinémis kompiuterinémis programomis (MS Office), bei
automasinos vairavimo sugebé¢jimus, kurie jam padeda tiesiogiai bendraujant su klientais (15 baly).
Galutiné Sios pareigybés baly suma yra 280, o tarifiné kategorija 13. Esant 13 kategorijai, darbo
uzmokesCio dydziui augant progresiniu biuidu bei esant 1:11 darbo uzmokescio diapazonui,
technologo-vadybininko pareigybei yra priskiriamas 3,75 koeficientas.

Referentas—chemikas imonéje uzsiima informacinés ir dokumentinés paramos organizavimu
generaliniam direktoriui. [ Sias pareigas ieina korespondencijos tvarkymas, informaciniy analitiniy
dokumenty rengimas, su imonés veikla susijusios aplinkosauginés ir teisinés informacijos
analizavimas, pagalba generaliniam direktoriui rengiant Kkolegialius renginius (pasitarimus,
posédzius), ju darbotvarkes, renginiy protokolavimo uztikrinimas. Pagal pareiginius nuostatus Siai
pareigybei reikalingas aukStasis cheminis technologinis iSsilavinimas, todél veiksniui skiriami 45
balai (1.5. lygis). Nors didziaja Sios pareigybés darbo dali sudaro biuro administratoriui budinga
veikla, taCiau dél specifinés imonés veiklos, dali jo darbo sudaro ir teisinés—aplinkosauginés
medziagos analize, todél profesinés patirties srityje yra nustatomas 2.4. veiksnio lygis, 0 pareigy ir
vadybos srityje 3.4. lygis.

Atsizvelgiant 1 tai, jog referento—chemiko darbo pagrinda sudaro jau minétas generalinio
direktoriaus apripinimas informacija ir dokumentais, sprendimo priémimo masto ir veikimo laisvés
veiksniui priskiriamas 4.3. lygis, kadangi problemos ¢ia dazniausiai apibréztos, o rezultatas
kontroliuojamas. Tuo tarpu savarankiskumo ir kiirybingumo veiksniui priskiriamas 5.4. lygis (28
balai), nes nors uzduotys ir yra apibréztos, reikalingas nuolatinis informacijos atnaujinimas,
rengiant jvairiapusg informacing parama generaliniam direktoriui.

Vertinant referento—chemiko pareigybés atsakomybés veiksni, Siam priskirta 6.2. kategorija,
vertinama 12 baly, kadangi Sias pareigas uzimantis asmuo atsako tik uz darbo priemones. Toks
zemas atsakomybés laipsnis yra nustatytas, kadangi referentas—chemikas uZsiima tik tinkamos
informacijos cirkuliacijos tarp iSorés ir direktoriaus uztikrinimu, pats nevaldydamas nei materialiniy
vertybiy, nei tiesiogiai itakodamas imonés veikla. D¢l nedidelés atsakomybés, zemuy
savarankiskumo ir veiksmy laisvés laipsniy, Sio darbo sunkumas yra itin mazas — kaip protiniam

darbui, jam priskiriamas 7.3. $io veiksnio lygis (20 baly).
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Ivertinus visus veiksnius bendras rezultatas — 185,5 balo. Papildomi balai Siai pareigybei
skiriami uz darbo su kompiuterinémis programomis igtdzius (10) bei uz gera uzsienio kalby
zinojima, kadangi viena i§ tiesioginiy referento—chemiko pareigy yra laiSky uZsienio kalbomis
vertimas generaliniam direktoriui (10), taip pat referentas chemikas uzsiiminéja ir aktualios
informacijos i§ uzsienio Saltiniy vertimu. Galutiné¢ baly suma yra 205,5 arba 9 tarifiné kategorija.
Esant progresyviniam pagrindinio darbo uzmokesCio augimui referento—chemiko pareigybei
priskiriamas 2,33 koeficientas.

Deginimo jrenginio vadovas yra pareigybé atsakinga uz automatizuoto pavojingy atlicky
deginimo jrenginio valdyma Siauliy filiale. [renginio vadovas taip pat yra atsakingas uz tinkama jo
eksponavima, nors rimtesnius remonto darbus atlicka samdyti specialistai. Remiantis pareiginiais
nuostatais, Siai pareigybei yra reikalingas aukstasis techninés pakraipos i$silavinimas (1.5. veiksnio
lygis arba 45 balai). Kadangi deginimo irenginio vadovui tenka dirbti su sudétinga automatizuota
technika, i§ jo yra reikalaujamas aukstas patirties lygis (2.5. arba 35 balai). Siekiant valdyti
moderny ir kompiuterizuota irengini, $ias pareigas turintis asmuo turi turéti nemazai teoriniy ir
praktiniy Zziniy bei specializuotis Sioje veikloje, todél S$iai pareigybei yra priskiriamas 3.5.
vyresniojo specialisto pareigas atitinkantis veiksnio lygis (25 balai). Pareigybei taip pat yra
priskiriamas 4.4. sprendimy priémimo laisvés lygis ir 5.4. savarankiSkumo ir kiirybiSkumo lygis,
kadangi kaip vienintelis jrenginio operatorius, jis priima savarankiskus, sprendimus, tac¢iau galutinis
rezultatas yra kontroliuojamas technikos direktoriaus. Pareigybé pasizymi itin auks$tu atsakomybés
lygiu, kadangi irenginys yra pajégiausia ir moderniausia pavojingy atlieky utilizavimo priemoné
visoje UAB ,,VARIS®, tod¢l netinkama jo eksploatacija gali turéti didZiuliy neigiamy pasekmiy tiek
filialui, tiek ir visos imonés veiklai. Tokiu btidu pareigybei priskiriamas 6.8. (48 balai) Sio veiksnio
lygis. Su Sia atsakomybe yra susijgs ir gana auksStas darbo sunkumo lygis (7.4. arba 30 baly), kuris
susijgs su nuolatine nervine jtampa. Pareigas uZiman¢iam asmeniui, dirbanciam su sudétingais
mechanizmais ne visada palankiomis salygomis, skiriamas 8.3. darbo salygu veiksnio lygis.

Pradin¢ baly suma yra 271. 10 papildomy baly yra skiriama uz technologijos sudétinguma (itin
specifiniy ziniy reikalaujantis jrenginio valdymas), dar 10 — uz inasa i filialo veiklos efektyvuma,
kadangi deginimo irenginio valdymas turi itin didele reikSmg visai imonei. Galutiné baly suma yra
291 arba 14 tarifiné kategorija. Taikant 1:11 darbo uzmokesCio diapazona S§iai pareigybei yra
nustatytas 4,18 tarifinis darbo uZmokescio koeficientas.

[Sanalizavus ir nustaCius pareigybiy vertinimo veiksniy lygius UAB ,,VARIS® specialisty
kategorijos atveju, verta isanalizuoti, kaip kito ménesinis Sios kategorijos pareigybiy bruto darbo
uzmokestis pritaikius Metodikoje apibrézta pareigybiy vertinimo sistema. Reikia pazymeéti, kad
buhalterio, technologo—vadybininko ir referento—chemiko pareigybiy darbo uzmokeséiai baziniais
metais yra naudojami vidutinémis reikSmémis, kadangi esant subjektyviam darbo uzmokescio
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nustatymui UAB ,VARIS® tos pacios pareigybés darbininkams yra nustatomi iki 62,5 %
besiskiriantys atlyginimai.

Konsultuojantis su jmonés vadovybe paaiSkéjo, jog atlyginimai yra nustatomi skirtingi,
remiantis tokiais veiksniais, kaip pareigybes uzimanciy zmoniy darbo patirtis Sioje srityje, darbo
kruvis, iSdirbtas laikas UAB ,,VARIS®, darbo nasumas ir pareigybei keliamy reikalavimy i$pildymo
laipsnis. Autoriaus nuomone, §ie kriterijai nors ir galéty biiti pagrindu Kkuriant objektyviais
kriterijais paremta darbo uzmokescio sistema, taciau jy nereglamentavus ir nesuteikus vertinimo
kriterijams konkre¢iy ver€iy, iSlieka subjektyvus ir tarpusavyje nepamatuojami, tod¢l netinkami
darbo uzmokescio sistemos modifikavimui. Dél Sios priezasties kaip ir vadovy kategorijos atveju,
darbo uzmokescio sistemos tobulinimui naudojama Metodika. Specialisty kategorijos pagrindinio
ménesinio bruto darbo uzmokes¢io palyginimas UAB ,,VARIS® prie§ ir po Metodikos taikymo

pateikiamas 3.2.1 paveiksle.
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3.2.1. pav. UAB ,,VARIS* specialisty kategorijos pareigybiy ménesinis pagrindinis darbo
uzmokestis pries ir po Metodikos taikyma.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Kaip matyti i§ 3.2.1. paveikslo, jvertinus darbuotojy pareigybes bei apskai¢iavus darbo
uzmokesti pagal Metodika, didziausia absoliucia ir santykine reikSme padidéja laboratorijos vedéjo
pagrindinis ménesinis darbo uzmokestis: 1754 Lt arba 74,64 % prie$ mokescius. Toks spartus darbo

uzmokes¢io augimas lyginant su faktiSku ménesiniu darbo uzmokesCiu paaiSkinamas ne tik
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neadekvaciu pareigybés ivertinimu, bet ir dél konkretaus darbuotojo nedidelés darbo patirties
nustatytas Zemesnis ménesinis pagrindinis darbo uzmokestis. Didziausia absoliucia ir santykine
verte mazéja buhalterio pareigybés darbo uzmokestis, atitinkamai 968 Lt arba 31,43 %. Gana Zemas
buhalterio pagrindinis darbo uzmokestis yra lemiamas santykinai zemy reikalavimy $iai pareigybei.

Tarp kity specialisty kategorijos pareigybiy pagrindinis referento—chemiko darbo uzmokestis
mazéja 236 Lt (11,36 %), o energetiko-mechaniko — 610 Lt (20,5 %). Ménesinis pagrindinis darbo
uzmokestis padidéja technologo—vadybininko (271 Lt arba 9,93 %) ir deginimo jrenginio vadovo
(544 Lt arba 19,43 %) pareigybéms. Reikia pazyméti, jog iki Metodikos pritaikymo vienodai
vertintos ekonomisto ir projekty vadovo pareigybés, pritaikius Metodika buvo iSdiferencijuotos:
skirtingi profesinés patirties, savarankiskumo ir kiirybiskumo bei atsakomybés veiksniai 1émé, kad
Sios pareigybés pateko atitinkamai | 14 ir 15 tarifines darbo uzmokescio kategorijas. Pritaikius
Metodika ménesinis ekonomisto bruto darbo uzmokestis iSauga vidutiniskai 12,48 % arba 412 Lt, o
projekty vadovo — 44 Lt arba 1,33 %.

Apskaiciavus ir palyginus specialisty kategorijos meénesinio bruto darbo uzmokescio pokyti
pries ir po metodikos taikymo, verta apskaiciuoti ir kitus dydzius: tai yra svarbiausia darbuotojui
dydi — neto darbo uzmokesti bei svarbiausias darbdaviui — bendras darbdavio i$laidas (Zr. 9 prieda).

Kitaip nei analizuojant vadovy kategorijos ménesinio bruto, neto ir darbdavio islaidy dydzius,
tik 2 i§ 8 specialisty kategorijos pareigybiy atitinkami dydziai kinta proporcingai. Si, dél nuo 2009
m. sausio 1 d. galiojan¢ios neapmokestinamo pajamy dydzio apskai¢iavimo tvarkos, susiklos¢iusi
situacija lemia, kad vir§ 3150 Lt bruto darbo uzmokestj gaunanciy darbuotojy bruto ir neto darbo
uzmokes€io bei darbdavio iSlaidos kinta vienoda proporcija, o gaunanciy maZziau, proporcijos
skiriasi. Po Metodikos pritaikymo tik projekty vadovo ir ekonomisto bruto, neto ir darbdavio islaidy
dydziai kinta proporcingai, atitinkamai padidéje 1,33 % ir 12,48 %. Skirtingomis proporcijomis
meénesinis pagrindinis darbo uzmokestis didéjo: laboratorijos vedéjo - bruto (1754 Lt arba 74,64 %),
neto (1309,04 Lt arba 72,32 %) darbdavio iSlaidos (2299,14 Lt arba 74,64 %), technologo—
vadybininko - bruto (271,43 Lt arba 9,95 %), neto (197,83 Lt arba 9,48 %), darbdavio iSlaidos
(355,23 Lt arba 9,93 %), deginimo jrenginio vadovo - bruto (544 Lt arba 19,43 %), neto (402,94 Lt
arba 18,84 %), darbdavio isSlaidos (713,07 Lt arba 19,43 %). Ménesinis pagrindinis darbo
uzmokestis mazéjo: buhalterio - bruto (968 Lt arba 31,43 %), neto (706,64 Lt arba 30,16 %),
darbdavio iSlaidos (1268,85 Lt arba 31,43 %), energetiko—mechaniko - bruto (615 Lt arba 20,5 %),
neto (448,95 Lt arba 19,65 %), darbdavio i$laidos (806,14 Lt arba 20,50 %), referento—chemiko -
bruto (236 Lt arba 11,24 %), neto (172,28 Lt arba 10,59 %), darbdavio islaidos (309,35 Lt arba
11,24 %).

Apibendrinant, pritaikius Metodikq UAB ,,VARIS® specialisty kategorijos darbuotojy
ménesinio bruto darbo uzmokescio suma padideéty 1075,01 Lt arba 2,12 %, neto 843,04 Lt (arba
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2,18 %), 0 darbdavio islaidos padidéty 1405,2 Lt, jei ménesinis darbo uzZmokestis kinta pagal
progresine priklausomybe. DidzZiausiq jtakq Siam pokyciui daro 74,64 % padidéjes laboratorijos
vedéjo ir 19,43 % deginimo jrenginio vadovo pagrindinis darbo uzmokestis bei 31,43 % sumazéjes

buhalterio ir 20,5 % energetiko mechaniko pagrindinis darbo uzmokestis.

3.3. Siilomas darbininky kategorijos pareigybiy vertinimas UAB ,,VARIS*

Zemiausi darbui atlikti biitinos kvalifikacijos reikalavimai (kirybingumo, savarankiskumo,
darby struktiirizavimo lygio bei kity kriterijy) yra taikomi darbininky kategorijos pareigybéms UAB
»VARIS*. Kita vertus, Sios Zemiausiais reikalavimais i§ visy kategoriju pasizymincios pareigybés
atlicka visus bitinus pavojingy atlieky gabenimo, sandéliavimo, apdorojimo, utilizavimo ir
gamybiniy pataly bei aplinkos tvarkymo darbus. Tokiu buidu $i zemesnés kvalifikacijos darbo jéga
yra biitinas elementas pavojingy atlieky tvarkymo ciklo igyvendinimui.

Kategorijai yra priskiriamos vairuotojo—operatoriaus, sandélininko, darbininko ir pagalbinio
darbininko pareigybés, o 2010 m. pabaigoje ioje kategorijoje dirbo 19 darbininky. Siy pareigybiy
vertinimo pagal Metodika rezultatai pateikiami 3.3.1 lenteléje.

3.3.1 lentele

Darbininky kategorijos pareigybiuy vertinimas ir darbo uZmokestis

Pareigybés
. VaIrUOtOJ.aS ) Sandélininkas Darbininkas Pag{ilpmls
Kriterijus operatorius darbininkas
Veiks_nio Balai Veiks_nio Balai Veiks_nio Balai Veiks_nio Balai
lygis lygis lygis lygis

1) Issimokslinimas 1.3. 30 1.2. 22,5 1.2. 22,5 1.1 15
2) Profesiné patirtis 2.4, 28 2.3. 21 2.3. 21 2.2. 14
3) Pareigy ir vadybos lygiai 3.2. 10 3.2. 10 3.2. 10 3.1. 5
4) Sprendimy priémimo 43. | 225 | a3 25 | 42 15 4.1. 75
mastas ir veikimo laisvé
5) Darbo savarankiSkumas ir {5 14 | s2 14 5.2. 14 5.1. 7
kiirybiskumas
6) Atsakomybé 6.3. 18 6.3. 18 6.3. 18 6.2. 12
7) Darbo sunkumas 7.2. 15 7.2. 15 7.2. 15 7.1. 10
8) Darbo salygos 8.6. 45 8.6. 45 8.6. 45 8.2. 25
Pradiné baly suma 182,5 168 160,5 95,5
Pradiné tarifiné kategorija 8 7 6 3
Balai uz specialias Zinias 10 10 10
Galutiné baly suma 192,5 178 170,5 95,5
Galutiné tarifiné kategorija 8 7 7 3
Koeficientas (progresinis) 2,05 1,81 1,81 1,15
Darbo uzmokestis 1640 1448 1443 920

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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Vairuotojas—Operatorius imoné¢je atlicka pavojingu atliecky pakrovimo ir iSkrovimo,
gabenimo, imongés transporto priezidiros ir remonto, darbo su motosiurbliu, elektrosiurbliu, rankiniu
siurbliu, auksto slégio plovimo irenginiu, Zoliapjove, trimeriu, galandimo ir gr¢zimo staklémis, kity
masiny ir jrenginiy valdymo funkcijas. Vairuotojas—operatorius privalo turéti vairuotojo—
operatoriaus, pavojingy kroviniy vezimo keliais (ADR), nuo zemés valdomy elektriniy irenginiy
operatoriaus, dyzelinio autokrautuvo operatoriaus, traktoriaus su papildoma ijranga ir kitus
pazymejimus.

Remiantis pareiginiais nuostatais vairuotojas operatorius privalo turéti ne Zemesnj nei vidurini
iSsilavinima, taciau atsizvelgiant | vairuotojui operatoriui pavesty valdyti irenginiy bei jam bitiniy
frenginiy ir transporto priemoniy valdymo pazymejimy kieki, autoriaus nuomone, iSsilavinimui
reikeéty priskirti 1.3. i$silavinimo lygi (30 baly) arba profesinj iSsilavinima. Atsizvelgiant { tai, jog
vairuotojas—operatorius uzsiima ne tik transporto priemoniy valdymu bei ju eksploatacine priezitira
ir pavojingy atlieky gabenimu laikantis visy $iai sric¢iai keliamy reikalavimy (laikantis Europos
sutarties "D¢l pavojingy kroviniy tarptautiniy vezimy keliais* vadinamojo (ADR) reikalavimy), bet
ir valdo eile pavojingu atlieky krovime, jmonés aplinkos tvarkyme ir transporto priemoniy bei
masiny ir jrenginiy eksploatavime naudojamuy ijrenginiy, todél tai galima traktuoti, kaip ivairy
vidutinio ir didelio sudétingumo darba, bei priskirti Siai pareigybei 2.4. profesinés patirties veiksni
(28 balas). Kadangi $iai pareigybei priskiriamas vidutinis arba sunkus fizinis darbas, jis taip pat
vertinamas 15 baly darbo sunkumo veiksnio. Pagal $iy darby specifika bei jiems atlikti reikiama
kvalifikacija, pareigybei yra priskiriamas 3.2. pareigy ir vadybos lygis (10 baly) priskiriant
pareigybés funkcijas prie vidutingés kvalifikacijos reikalaujanciy darby. Vertinant veiksmy laisves ir
savarankiskumo veiksni, reikia atsizvelgti, jog vairuotojas operatorius yra technikos direktoriaus
pavaldume (Vilniaus pagrindinéje imonéje ir Siauliy filiale) ir jam atsiskaito, tadiau atlikdamas savo
funkcijas jis priima savarankiSkus sprendimus, o kontroliuojamas yra tik rezultatas, todel pareigybei
pagal Metodika priskiriamas 22,5 balais vertinamas 4.3. veiksnio lygis. Pareigybei taip pat
priskiriamas 5.2. arba vidutinis struktiirizavimo lygis, nes Sios pareigos priskiriamos prie fiziniy
nerutininiy darby kategorijos. Atsakomybés veiksnys vertinamas 18 baly (6.3. veiksnys), nes Sias
pareigas uzimantis asmuo, nuolat valdo ijvairy materialy turta savo veikloje (transporto priemonés ir
Irenginius), taciau 81 veikla nesusijusi su jokiais kitais nuostoliais nei $iy irenginiy, transporto
eksploatacinémis ar atstatymo sanaudomis, tai yra maza nuostoliy tikimyb¢. Pareigybei priskirty
funkciju metu vairuotojas—operatorius turi nuolatini kontakta su pavojingomis atliekomis, kuris
laikantis visy saugumo reikalavimy yra minimalizmuotas, taciau vis dar kelia potencialia grésme
darbininko sveikatai, tod¢l uz darbo salygu veiksni pareigybei skiriami 45 balai (arba aukStas 8.6.
veiksnio lygis).
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Susumavus vairuotojo—operatoriaus pareigybés veiksniy balus gaunama pradiné 182,5 suma ir
priskiriama 8 tarifiné kategorija. Jam taip pat skiriami papildomi 10 baly uz gera automasiny
valdyma, gaunant galuting 192,5 baly suma bei galuting 8 tarifing kategorija. Siai kategorijai yra
priskiriamas 2,05 koeficientas esant progresiniam darbo uzmokescio dydzio kitimui.

ISanalizavus sandélininko pareiginius nuostatus Alytaus filiale nustatyta, jog sandélininkas
atlieka identiSkas funkcijas kituose filialuose bei pagrindingje imonéje esanciai darbininko
pareigybei (darbininko pareigybé aptarta zemiau), taciau skirtingai nei darbininkai sandélyje visas
Sias funkcijas atlicka vienas. Sia pareigybe uzimantis zmogus tiesiogiai pavaldus filialo direktoriui,
o pirmine jo veiklos kontrole ir organizavimu uzsiima technologas—vadybininkas. Atsizvelgiant |
tai, sandélininkui skiriamas auks$tesnis nei paprastai darbininkams sprendimo priémimo masto ir
veikimo laisvés lygis. Sis veiksnio lygis vertinamas 4.3. arba 22,5 balais, nes sandélininko veiksmai
balus, taciau patenka i ta pacia 7 tarifing kategorija kaip ir darbininkai ir jam priskiriamas 1,81
darbo uzmokescio koeficientas.

Darbininkas atlieka krovimo darbus automobiliniu, rankiniu-hidrauliniu liftu ar nuo Zemeés
valdomais elektriniais jrenginiais, vykdo jam pavestus darbus su motosiurbliu, elektrosiurbliu,
rankiniu siurbliu, aukSto slégio plovimo irenginiais, Zoliapjove, trimeriu, galandimo ir gr¢zimo
staklémis, sveria, fasuoja, taruoja ir kitaip apdoroja pavojingas atliekas, laikantis saugumo ir
sanitariniy reikalavimy. Darbininkas privalo turéti nuo Zzemés valdomuy elektros irenginiy
operatoriaus pazyméjima, dyzelinio autokrautuvo operatoriaus paZymeéjima, traktoriaus su
papildomais jrenginiais vairuotojo paZymeéjima.

Pareiginiuose darbininko nuostatuose yra numatyta, jog darbininkui biitinas ne Zemesnis nei
pagrindinis iSsilavinimas. Autoriaus nuomone, atsizvelgiant | darbo specifika ir tai, jog valdant
{vairius jrenginius jmonés viduje reikalingi papildomi gebé¢jimai bei kursuose ir praktikoje igyta
kvalifikacija, pareigybei yra priskiriamas 1.2. i§simokslinimo veiksnio lygis (atitinkantis vidurinj
18silavinimg) vertinamas 22,5 balais. Kadangi darbininko darbotvarkéje vyrauja ivairus vidutinio
sudétingumo darbas apimantis atlieky krovos, gabenimo, fasavimo, svérimo, taravimo, aplinkos ir
sandélio prieziiiros ir kitus darbus, darbui yra priskiriamas 2.3. profesinés patirties veiksnys (21
balas). Toks gana aukStas veiksnys (1 mety darbo patirtis) vidutinio sudétingumo fiziniam darbui
yra biitinas, kadangi atlieky tvarkyma reglamentuoja jvairios LR ir ES normos, kuriy darbininkai
privalo laikytis, siekdami apsaugoti savo sveikata ir aplinka nuo tarSos. AtsiZvelgiant | tai, jog
darbai fiziniai, ne itin sudétingi, taciau gana jvairils ir reglamentuoti, darbininkui yra priskiriamas
3.2. pareigy ir vadybos lygis (10 baly). Vertinant darbininko veikimo laisvés ir sprendimy priémimo
masto veiksni, reikia atsizvelgti i tai, jog darbininkai yra kontroliuojami tiek technikos direktoriaus,
tiek ir technologo-vadybininko (organizuojan¢io sandéliy tkio darba), todél ju veikimo laisve
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galima jvardinti, kaip priimamus sprendimus, kurie kontroliuojami, bei skirti 15 baly uz §; veiksni
(4.2.). D¢l reikSmingos darbininky darbo kontrolés ju atsakomybés UAB ,,VARIS® lygis yra
vertinamas 6.3. baly, tai yra darbininkai yra atsakingi ne tik uz darbo priemones, bet ir uz
materialines vertybes su nedidele nuostoliy rizika. Aukstesnis nei iprastai Sio darbo atsakomybés
vertinimas atsiranda dél darbo specifikos, kai dél netinkamy darbo procediiry laikymosi, gali buti
pavojingomis atliekomis uzterSta jmonés teritorija ar net aplinka. Vertinant strukttrizavimo lygi
galima teigti, jog darbininkui tenka gana rutininiai darbai, taciau dél darby ivairovés (nuo aplinkos
tvarkymo iki pakavimo ir krovimo) galima darby pobiidj vertinti kaip vidutiniskai struktiirizuota ir
suteikti pareigybei 5.2. savarankiskumo ir kiirybiSkumo darbe lygi (14 baly). Dél darbo pobudzio
tvairumo darbo pareigybei yra priskiriama 7.2. darbo sunkumo kategorija (15 baly). Pareigybei
priskirty funkciju metu darbininkas turi nuolatini kontakta su pavojingomis atliekomis, kuris
laikantis visy saugumo reikalavimy yra minimalizuotas, tac¢iau vis dar kelia potencialia grésme
darbininko sveikatai, tod¢l uz darbo salygy veiksni pareigybei skiriami 45 balai (arba aukstas 8.6.
veiksnio lygis).

Pradiné darbininko veiksniy baly suma yra 160,5 arba 6 kategorija. Darbininko pareigybei taip
pat skiriami papildomi 10 baly uz inasa i imonés veiklos efektyvuma, kadangi nuo jo darbo nasumo
priklauso imonés bendras veiklos efektyvumas. Todél galutiné darbininko kategorija yra 7 su 170,5
balo. Pareigybei priskiriamas 1,81 koeficientas.

Pagalbinis darbininkas — Zemiausia pareigybé darbinéje hierarchijoje. Jam priskiriamos
pagalbiniy aplinkos tvarkymo, bei pagalbinés funkcijos krovos darbuose, atliekant biting fizinj,
nemechanizuota darba. Siai pareigybei yra priskiriamos maZiausios veiksniy vertés i§simokslinimo,
pareigy ir vadybos lygio, sprendimy priémimo masto ir veikimo laisvés, darbo savarankiSkumo ir
darbo sunkumo veiksniy kategorijose. AukStesnis veiksnio lygis priimamas profesinés patirties
kategorijoje (2.2. arba 14 baly), kadangi dél potencialaus saly¢io su pavojingomis atlickomis,
darbuotojas turi isklausyti minimaliy apmokymuy kursa. Taip pat aukstesnis lygis priskiriamas
atsakomybés kategorijoje, kadangi darbuotojui patikima aplinkos tvarkymo iranga, uz kurios
tinkama naudojima jis atsako. Sis veiksnys vertinamas 12 baly arba 6.2. veiksnio lygiu. Pareigybei
yra priskiriama 8.2. (25 balai) kategorija uz darbo salygas, kadangi pagalbinis darbininkas daZznai
turi dirbti lauke, padédamas darbininkams, todél jo darbo aplinkos temperatiira ir kitos salygos yra
kontroliuojamos tik i§ dalies.

Pradiné ir galutiné pagalbiniam darbininkui priskirty baly suma yra 95,5 balo (papildomi balai
néra skiriami) arba 3 tarifiné pagrindinio darbo uzmokescio kategorija. Taikant 1:11 darbo
uzmokes¢io diapazong ir progresini kitimo biida, pagalbiniai darbininkui yra priskiriamas 1,15

koeficientas. Reikia atkreipti démesi, jog pagal koeficienta nustatomas pagrindinis darbo
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uzmokestis nustatomas darbuotojui dirbant pilnu etatu, tuo tarpu pagalbinis darbininkas jmonéje
dirba tik puse etato, puse¢ standartinés darbo dienos (4 val.).

ISanalizavus ir nustaius pareigybiy vertinimo veiksniy lygius pagrindinés UAB ,,VARIS*
imong¢s darbininky atveju, verta iSanalizuoti, kaip kito ménesinis darbininky bruto darbo uzmokestis
pritaikius Metodikoje apibrézta pareigybiy vertinimo sistema. Reikia paZymeéti, jog technologo—
vadybininko, vairuotojo—operatoriaus, darbininko ir pagalbinio darbininko pareigybiy darbo
uzmokesciai baziniais metais yra naudojami vidutinémis reik§mémis, kadangi esant subjektyviam
darbo uzmokescio nustatymui UAB ,,VARIS* tos pacios pareigybés darbininkams yra nustatomi iki
55 % besiskiriantys atlyginimai. Konsultuojantis su imonés vadovybe paaiskéjo, jog nustatyti
atlyginimai yra skirtingi, grindziami tokiais veiksniais, kaip pareigybes uzimanciy zmoniy darbo
patirtis Sioje srityje, darbo kriivis, iSdirbtas laikas UAB ,,VARIS®, darbo nasSumas ir pareigybei
keliamy reikalavimy iSpildymo laipsnis. Autoriaus nuomone, Sie kriterijai nors ir galéty biti
pagrindu nustatant kintama darbo uZmokesty UAB ,,VARIS®, taciau ju nereglamentavus ir
nesuteikus vertinimo kriterijams konkre¢iy verciy, islicka subjektyvus ir tarpusavyje nepalyginami,
todél netinkami kuriant objektyvia ir skaidria darbo uzmokescio sistema. Pagrindinio ménesinio
bruto darbo uzmokeséio palyginimas UAB ,,VARIS® prie$ ir po Metodikos taikymo pateikiamas
3.3.1 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

78




Pritaikius Metodika nustatyti darbininky kategorijos darbo uzmokesc¢io dydziui, 3 darbininky
pareigybiy darbo uzmokestis sumazgéjo ir tik pagalbinio darbininko pareigybés padidéjo. Didziausia
absoliudia ir santykine verte sumazéjo darbininko pareigybés bruto darbo uzmokestis, sumazéjes
692 Lt arba 1/3 buvusio dydzio, tuo tarpu neto darbo uzmokescio kritimas buvo 1,75 % létesnis ir
sudaré — 439,46 Lt (zr. 10 prieda). Vairuotojo—operatoriaus ménesinis bruto darbo uzmokestis krito
29 % (670 Lt), neto darbo uzmokestis sumazéjo 27,47 % (489,1 Lt). Reikia pazyméti, jog
paminétomis vertémis krito tik vidutiniai iSvardinty pareigybiy ménesinio darbo uzmokescio
dydziai: po Metodikos pritaikymo minimalus UAB ,,VARIS®“ taikomas darbininko bruto darbo
uzmokestis sumazéja 31,29 %, maksimalus — 37,26 % (neto atitinkamai 29,47 % ir 35,28 %),
Vairuotojo—operatoriaus minimalus darbo uzmokestis — 13,68 %, maksimalus — beveik 50 % (neto
atitinkamai 12,81 % ir 39,6 %). Taip pat sumazéja sandélininko pareigybés darbo uzmokestis: bruto
darbo uzmokestis 27,6 % (552 Lt), neto 25,92 % (402,96 Lt) ir darbdavio iSlaidos 27,6 % (723,56
Lt).

Tuo tarpu ménesinio bruto darbo uzmokes¢io augimas fiksuojamas pagalbinio darbininko
pareigybei. pagalbinio darbininko vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis didéja — 15 % (120
Lt), neto darbo uzmokestis — 12,91 % (87,6 Lt), o darbdavio iSlaidos — 15 % (120 Lt). Bendras
UAB ,,VARIS* darbininky kategorijos pareigybiu ménesinis bruto DU sumazéja 27,1 % arba 10352
Lt., bendras ménesinis neto darbo uzmokestis — 7556,96 Lt ( 25,46 %), o darbdavio iSlaidos —
13569,41 Lt (27,1 %).

Atlikus visy jmonés UAB ,,NVARIS* filialy ir pagrindinés jmonés pareigybiy vertinimq pagal
Metodikq, nustatyta, jog pagal objektyvius kriterijus nustacius pareigybéms pagrindinius
ménesinius darbo uzmokescius, ménesinis darbo uzmokescio fondas (darbdavio islaidos) sumazéjo
3,13 % (absoliucia verte sumazéjo 3297,98 Lt nuo 105269,04 Lt iki 101971,06 Lt), bruto darbo
uzmokestis — 2515,57 Lt, neto darbo uzmokestis — 1846,4 Lt. Vertinant bendrq darbo uzmokescio
fondaq pagal 2010 m. gruodzio men. etaty sqrasq, bendras ménesinis darbo uzZmokescio fondas
sumazéjo 8,05 % arba 14691,44 Lt nuo 182454,17 Lt iki 167762,73 Lt, bruto darbo uzmokestis —
11205 Lt, neto darbo uzmokestis — 8179,2 Lt. Per metus pokytis (darbdavio islaidy) sudaryty
176297,30 Lt, o darbo uzmokescio fondas sumazéty nuo 2189450 Lt iki 2013152,8 Lt.

Antroje darbo dalyje atliktos analizés metu, buvo nustatyta, jog UAB ,,VARIS “ nustatant darbo
uzmokestj remiamasi subjektyviais parametrais ne tik nustatant darbininky ir specialisty darbo
uzmokestj, kuris paprastai yra nustatomas tarpusavio susitarimu, bet ir aukSciausiy jmonés ir
filialy vadovy, kuriy darbo uzmokestis yra nustatomas jmonés valdybos, remiantis LR Vyriausybés
nutarimais ir kitais teisiniais aktais. Tokiu biidu pirmoji Sio darbo hipotezé pasitvirtino.

Antroji hipotezé taip pat pasitvirtino, kadangi UAB ,,NARIS* pagrindinio darbo uzmokescio
sistemq galima optimizuoti naudojantis Darbo ir Socialiniy tyrimy instituto parengtos Metodikos
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principais. Metodikos taikymui reiksmingq teigiamq jtakq turéjo UAB ,NVARIS* esantis grieztas
pareigybiy reglamentavimas pareiginiuose nuostatuose, kadangi tai palengvino pareigybiy veiksniy

lygio nustatymo tyrimus.

Atlikto UAB ,,VARIS “ darbo uzmokescio sistemos optimizavimo tyrimo rezultatai parodeé, jog
pritaikius Metodikos principus, darbo uzmokescio nustatymui imonéje ir jos filialuose, darbo
uzmokescio islaidos pasikeisty nezZymiai (iki 10 %), darbo uzmokestis biity perskirstytas tarp

pareigybiy. Tokiu biidu tyrimas patvirtino 3 hipoteze.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

ISanalizavus darbo uzmokescio teorinius aspektus nustatyta, jog darbo uzmokes¢io samprata
yra apibréziama gana ivairiai, priklausomai nuo autoriy, laikmecio bei ekonominiy ar teisiniy
kategorijos aspekty traktavimo. Geriausiai darbo uzmokescio turinj atskleidzia darbo uzmokescio
funkcijos. Darbo uzmokescio funkcijy iSpildymas uztikrina darbo jéga parduodanc¢io zmogaus bei jo
Seimos svarbiausiy poreikiy tenkinima, atsizvelgiant | jo kvalifikacija ir dirbama darba, bet ir
kompensacijas dél darbo Zzalos ar potencialios zalos sveikatai, atidéjimus darbo jégos kokybés
pablogéjimo dél natiiraliy ar atsitiktiniy priezas¢iy.

Darbo uzmokestis yra apibréziamas kaip uz darba sumokamas, darbo sutartyje apibréztas,
piniginis atlygis, kurio dydi lemia darbo uZzmokescio funkeijy i§pildymas.

Darbo uzmokestis yra skirstomas i pagrindini ir papildoma. Pagrindinio darbo uzmokes¢io dydi
lemia tarifinis atlyginimas, kuris yra nustatomas atsizvelgiant i ivairius darbuotojo darbo sunkuma
ir kvalifikacija atspindinCius veiksnius. Papildomas darbo uzmokestis arba darbuotojo inaso i
imonés pajaminguma ivertinimas, skirstomas i priedus, priemokas, premijas ir socialini darbo
uzmokestj.

Darbo uzmokesCio sistemos analizés ir optimizavimo galimybiy tyrime dalyvavusi UAB
»VARIS* yra pavojingy atlieky tvarkymo imoné. Analizuojamu 2006 — 2010 m. laikotarpiu imong
sudaré pagrindiné Vilniaus jmoné ir specializuoti filialai Alytuje, Klaipédoje ir Siauliuose.

UAB ,,VARIS* darbo uzmokesc¢io sistemos analizé parodé, kad imonéje pagrindinis darbo
uzmokestis pagal darbuotojy kategorijas yra nustatomas dvejopai: vadovams pagrindinis DU
nustatomas pagal patvirtinta MMA koeficienta, specialistams pagal MMA koeficienta ir darbuotoju
ir darbdavio susitarimo biidu, o darbininkams tik susitarimo biidu. Auksciausiu jmonés ir filialy
vadovy darbo uzmokesciai yra nustatomi valstybiniy ir valstybés kontroliuojamy imoniy veikla
reglamentuojanciais dokumentais. Dokumenty analiz¢ parod¢, kad imonés vadovy darbo
uzmokescio kitimas vyriausybés apibréztose ribose yra vykdomas remiantis kriterijais be objektyviu
tverciy, todel konkrecios auksc¢iausiu imonés UAB ,,VARIS* vadovy darbo uzmokesc¢io sumos yra
nustatomos subjektyviai. Specialisty ir kity vadovy pagrindinis darbo uzmokestis nustatomas pagal
kriterijus, taciau dél objektyviy jver¢iu nebuvimo §ie néra pilnai realizuojami.

Lyginamosios analizés metu nustatyta, jog darbo uzmokestis analizuojamu 2006 — 2010 m.
laikotarpiu imonéje UAB ,VARIS* buvo aukstesnis nei Lietuvos vidurkis privaciame ir
valstybiniuose sektoriuose, bei atitinkamoje veiklos Sakoje, o darbo uzmokes¢io augimas buvo

neadekvatus darbo nasumo augimui, 2009 m. Sie dydziai kito prieSingomis kryptimis.
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UAB ,,VARIS* darbo uzmokesc¢io sistema buvo optimizuota remiantis Darbo ir socialiniy
tyrimy instituto darby ir pareigybiy vertinimo metodika. Vadovaujantis Metodika imongés
pagrindinéje bustingje ir filialuose pareigybés buvo vertinamos nustatinéjant 8 veiksniy lygius ir
pagal surinktus bei papildomus balus priskiriant pareigybe tarifinei kategorijai. Specialiai Siam
tyrimui sudarytas 1:11 darbo uzmokescio kitimo diapazonas, kurio dydziai kito pagal progresing
priklausomybeg, leido pareigybéms priskirti tarifinius koeficientus, o kartu ir pagrindinio darbo
uzmokescio dyd;.

Atlikus darbo uzmokescio sistemos optimizavima remiantis Metodika, gauti tokie rezultatai:

Pagrindinés Vilniaus jmonés vadovy kategorijos bruto ménesinis darbo uzmokestis pritaikius
Metodika sumazéja 2248 Lt arba 7,78 %, filialy vadovy kategorijos ménesinis darbo uzmokestis
padidéja 320 Lt arba 1,49 %. Bendras vadovy kategorijos pagrindinis ménesinis darbo uzmokestis
pritaikius metodika sumaz¢ja nuo 50400 iki 48472 Lt arba 3,83 %.

Pritaikius Metodika UAB ,,VARIS* specialisty kategorijos darbuotojy ménesinio bruto darbo
uzmokesc¢io suma padidéty 1075,01 Lt arba 2,12 %, neto 843,04 Lt (arba 2,18 %), 0 darbdavio
iSlaidos padidéty 1405,2 Lt, jei ménesinis DU kinta pagal progresing priklausomybg.

Pritaikius Metodika bendras UAB ,,VARIS* darbininky kategorijos pareigybiy ménesinis bruto
darbo uzmokestis sumazéja 27,1 % arba 10352 Lt., bendras ménesinis neto darbo uzmokestis —
7556,96 Lt ( 25,46 %), o darbdavio islaidos 13569,41 Lt (27,1 %).

Perskaic¢iavus UAB ,,VARIS“ pagrindini darbo uzmokesti pagal Metodika ir ivertinus
pareigybes pagal 2010 m. gruodZio etaty saraSa, bendras ménesinis darbo uzmokes¢io fondas
sumazéjo 8,05 % arba 14691,44 Lt nuo 182454,17 iki 167762,73 Lt, bruto 11205 Lt, Neto 8179,2
Lt. Per metus pokytis (darbdavio iSlaidy) sudaryty 176297,3 Lt, o darbo uZzmokescio fondas
sumazéty nuo 2189450 Lt iki 2013152,8 Lt.

Atlikta UAB ,,VARIS* vadovy, specialisty ir darbininky kategoriju darbo uZmokesc¢io analizé
frodé, kad nepaisant daliai pareigybiy taikomo MMA koeficiento, Sio vertés pokytis neturi
reglamentuoty kriterijy, tod¢l pagrindinis darbo uZmokestis imon¢je nustatomas subjektyviai, taigi
pirmoji hipotezé, kad darbo uzmokescio sistema UAB ,,VARIS® remiasi ne tik objektyviais, bet ir
subjektyviais parametrais, pasitvirtino.

Antroji hipotezé pasitvirtino, nes imonés UAB ,VARIS“ pagrindinio darbo uzmokescio
sistema galima optimizuoti naudojantis Darbo ir Socialiniy tyrimy instituto parengtos metodikos
principais. Metodikos taikymui teigiamos jtakos turé¢jo UAB ,,VARIS* esantis grieztas pareigybiy
reglamentavimas pareiginiuose nuostatuose, kadangi tai palengvino pareigybiy veiksniy lygio
nustatymo tyrimus.

Atlikto UAB ,,VARIS* darbo uzmokescio sistemos optimizavimo tyrimo rezultatai parodé, jog
pritaikius Metodikos principus darbo uZmokesc¢io nustatymui imoné¢je ir jos filialuose, darbo
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uzmokescio iSlaidos pasikeisty nezymiai 8,05 %, darbo uzmokestis biity perskirstytas tarp
pareigybiy. Tokiu biidu tyrimas patvirtino 3 hipotezg.

Remiantis Siomis i§vadomis teikiami Sie pasiilymai:

= UAB ,,VARIS* vadovybei yra rekomenduojama keisti dabar naudojama subjektyvia darbo
uzmokescio sistema i, parengta pagal Darbo ir socialiniy tyrimy instituto darby ir pareigybiuy
vertinimo metodika, pagrindinio darbo uzmokescio sistema.

* Optimizuota darbo uzmokescio sistema rekomenduojama taikyti imonei ar atskiriems jos
padaliniams visoms pareigybéms, o ne kurias nors iSskiriant, kadangi dél nesisteminio
metodikos naudojimo gali iSsikreipti pagrindinio darbo uzmokes€io nustatymo principai,
kartu sukeldami jtampa kolektyve ir motyvacijos kritima.

» Siekiant papildomo motyvacinio poveikio darbuotojams, yra rekomenduojama Salia
pagrindinio darbo uzmokescio sistemos, isidiegti objektyviais kriterijais jvertinama kintamo
darbo uzmokesc¢io metodika, kartu suteikiant galimybe imonés darbuotojams siekti ne tik
ilgalaikiy (darbo uzmokescio kilimo kylant kvalifikacijai ir gebéjimams dirbti sudétinga

darba) bet ir trumpalaikiy, su imonés gerove suderinamu, tiksly.
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PAGRINDINIU SAVOKU ZODYNAS

Darbdavys — darbo teisiniy santykiy subjektas, pagal sutartj samdantis asmenis (darbuotojus)
Darbdavys gali biiti fizinis asmuo, imoné¢, {staiga, organizacija ar kita organizaciné struktiira, turinti
darbinj teisnuma ir veiksnuma.

Darbo jéga — konkrecioje teritorijoje (valstybéje, regione, mieste ir kt.) galin¢iy dirbti zmoniy
suma.

Darbo santykiai — tai santykiai, kurie atsiranda sutarties pagrindu ir kuriy vienas subjektas
(darbuotojas) atlieka tam tikra darbo funkcija, laikydamasis nustatyty darbo normy ir vidaus darbo
tvarkos, o kitas subjektas (darbdavys) suteikia jam darba, sulygta darbo sutartimi, garantuoja darbo
salygas, numatytas darbo istatymuose, kolektyvine sutartimi ir Saliy susitarimu, ir moka darbo
uzmokesti atsizvelgdamas i atliekamo darbo kieki ir kokybe.

Darbo sutartis — darbuotojo ir darbdavio susitarimas, kuriuo darbuotojas isipareigoja dirbti
tam tikros profesijos, specialybés, kvalifikacijos darba arba eiti tam tikras pareigas paklusdamas
darbovietéje nustatytai darbo tvarkai, o darbdavys isipareigoja suteikti darbuotojui sutartyje
nustatyta darba, mokéti darbuotojui sulygta darbo uzmokesti ir uztikrinti darbo salygas, nustatytas
darbo jstatymuose, kituose norminiuose teisés aktuose, kolektyvinéje sutartyje ir Saliy susitarimu.

Darbo uzmokestis — piniginis atlygis, sumokamas uz darba, atlickama pagal darbo sutarti.
M
Minimalus darbo uZmokestis — valstybés nustatomas ménesio ar valandos darbo uzmokescio

dydis, kuri privalo mokéti darbdavys darbuotojui, nepriklausomai nuo darbuotojo atlikto darbo

kiekio ir kokybés.

Pareigybé — reikalavimai, apibréziantys specialisty, tarnautojy ar vadovaujanciy darbuotojy

funkcijas.
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Tarifiné kategorija — panaSaus sudétingumo darbai ir jy grupés visos imonés vertinamy
(pareigybiu) hierarchijoje.

Tarifinis darbo uzZmokes¢io koeficientas — jis apibiidina, kiek karty atitinkamos tarifinés
kategorijos darbas yra svaresnis (daugiau apmokamas) uz maziausio sudétingumo, t.y. pirmos

tarifinés kategorijos, darba (darbe — Koeficientas).
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1 priedas

Darbo uzmokescio struktiira

Autorius ir $altinis

Atlyginimo struktiira

Bagdzitiniené V. (2005).
Imoniy veiklos analizé ir
planavimas

Darbo
uzmokestis

Pareiginis atlygis

Personalinis priedas

Premijos uz mety rezultatus

Premijos uz padalinio veiklos rezultatus

Personalinés premijos

Vienkartinés premijos

Kompensacijos (iSeitinés, atostogy, uz vir§valandzius, uz darba
nakties metu ir t.t.)

Kitos iSmokos

Privalomojo socialinio draudimo

Imokos i garantini fonda

Imokos i pensijy saskaitas pensijy fonduose

Netlespgmls Gyvybés draudimo imokos
materialus Mokvmosi islaid e
atlyginimas y 108 iSlai qap¥no ejlm.ElS
Tarnybinis telefonas ir\ar masina
Pagrindinis darbo uzmokestis
Co Priemokos
o . Tiesioginis —
Gerikiené V., Mar¢inskas A. atlyginimas Priedai
(2002). Atlyginimo uz darba Premijos
tendencijos ekonomikos Komisiniai
globalizavimo kontekste o Laikas
Netles_lqglnls Daiktai
atlyginimas
Paslaugos
Bazinis atlyginimas
Koregavimas pagal pragyvenimo lygio pakitima
ISorinis Darbo trukmés priedas
_ (Piniginis) Priedas uz nuopelnus
Martolcchlo J.J. (20_01). Kintamas priedas
Strateglc compensation: a . C v - IR
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human resource management ] - . . ]
L. Kvalifikacijos kélimo organizavimas
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Dovanos ir lengvatos
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atlyginimas | darbuotoja
Pastovioji dalis. Dydi lemia darbo vietoje
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uzmokestis Kintamoji dalis. Dydj lemia dalykinés
Materialinis darbuotojo savybés ir elgsena
Saka|a§ A. ir kF- (2000). atlyginimas Vienkartinés i§mokos skiriamos grupei ar
Pramonc—;-s tmoniy vadyba. Vienkartinés atskiriems darbuotojams, uz itin reikSmingus
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Darbo uZmokescio samprata

Autorius Darbo uZmokescio samprata
Kautilija

Visnugupta IV | Atlyginimas uz darba grieztai siejamas su darbo
a. pr. Kr. rezultatais.

(Senovés Indija)

Ibn-Chaldun'as
(1332 - 1406 m.)

Darbo uzmokescio (darbo verté) dydis priklauso nuo
"zmogaus darbo kiekio", nuo "jo vietos tarp kity darby"
ir nuo "zmogaus poreikio jam".

Tomas Darbo uZmokes¢io dydis priklauso nuo darbuotojo
Akvinietis (1225 | kvalifikacijos ir padéties visuomeng¢je. Darbo jégai kaip
-1274 m.) ir mainams galioja "teisingos kainos" principas.
Darbo uzmokestis turi buti kaip galima mazesnis, kad
. . pagamintos prekés buty kaip galima pigesnés
Vélyvojo . SN . . A
o (konkurencingesnés). Zemas darbo uzmokestis turi biiti
Merkantilizmo . e o . .
. palaikomas sparciai augancio gyventoju skaiciaus bei
autorial . . . . ., .
pigaus pragyvenimo lygio skatinant {vezti maisto

produktus be muity bei ribojant jy i§vezima

Williamas Petty
(1623 - 1687 m.)

Darbo uzmokestis atitinka darbo kaina. Jo dydis turéty
apsiriboti fiziologiniy darbininky poreikiy tenkinimu.

Darbo uzmokestis - darbo produktas ir naturalus
atlyginimas uz darba. Darbo uZmokestis egzistuoja ir
paprastoje prekinéje gamyboje nesant samdomo darbo ir
kapitalo. Tokioje visuomenéje darbo uzmokestis lygus

_Adamas visam darbuotojo darbo produktui, o samdomas
Smithas (1723 - darbininkas kapitali | . 0 tik dali
1790 m.) arbininkas kapitalizmo salygomis gauna jau tik dali
savo darbo vertés kaip atlygi. Darbo uzmokes¢io apatiné
riba fizinis pragyvenimo minimumas. Atlyginimo
svyravimus rinkoje lemia paklausa ir pasiila, bei
visuomenés (valstybés) padétis.
Davidas Darbo uzmokestj lemia natiirali (darbininko ir jo Seimos
Ricardo (1772 - | gyvenimo &Sy verté) ir rinkos (lemiama paklausos ir
1823 m.) pasitilos) darbo kaina.

Nassau Senioras
(1790 - 1864 m.)

Darbo uzmokestis vertinamas kaip atlygis uz darbuotojo
susilaikyma nuo poilsio, o ne kaip atlygis uz darba.

Karls Marksas
(1818 - 1883 m.)

Darbo uzmokestis pasireiskia kaip kita darbo jégos vertes
ir kainos forma. Atmetama darbo uzmokescio kaip darbo
kainos "kasdieninio gyvenimo" samprata.

Sudaryta: darbo autoriaus
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2 priedas



3 priedas

Darby ir pareigybiy vertinimo veiksniai, veiksniy lygiai bei jy verté (balais ir procentais)

I'E\lil. Veiksniai Veiksnio verté
r balai %
1 I$simokslinimas 75 15
1.1. | Darbui atlikti i§silavinimas nebiitinas 15 20
1.2. | Vidurinis i§silavinimas 22,5 30
1.3. | Profesiné mokykla 30 40
1.4. | Aukstasis i§silavinimas, kolegija 37,5 50
15. Aukstasis iSsilavinimas, bakalauras 45 60
1.6. | Aukstasis i§silavinimas, magistras 60 80
1.7. | Aukstasis i$silavinimas, moksly daktaras 75 100
2 Profesiné patirtis 70 14
2.1. 7 10
Darbas nereikalauja darbo patirties. Paprastas, pasikartojantis darbas
2.2. | Reikalingas apmokymas darbo vietoje iki 3 mén. 14 20
2.3, Reikalinga 1 m. darbo patirtis. Darbas pasikartoja. Vidutinio sudétingumo 21 30
arba paprastas jvairus darbas
2.4. | 1-2 m. panasaus pobiidZio veiklos patirtis 28 40
2.5. 35 50
3 m. panasaus pobiidzio veiklos patirtis ir 1 m. vadovavimo patirtis
2.6. | 4-5 m. praktiné patirtis. [vairus sudétingas darbas 42 60
2.7. | Didesné nei 5 m. darbo patirtis, nuolatinis kvalifikacijos kélimas 49 70
2.8. | Gebéjimas apibendrinti duomenis ir pateikti jy analize 56 80
2.9. Gebé¢jimas vadovauti funkcinei veiklos krypciai (gamybai, pardavimams, 63 90
teisei)
2.10. | Ypatingi analitiniai sugebéjimai, didelé vadovavimo patirtis 70 100
3 Pareigy ir vadybos lygiai 50 10
3.1. | Zemos kvalifikacijos reikalaujantys darbai 5 10
3.2. Vidutinés kvalifikacijos reikalaujantys darbai ir tarnautojy darbai 10 20
3.3. Aukstos kvalifikacijos reikalaujantys darbai ir asocijuoty specialisty 15 30
darbai
3.4. | Specialistai 20 40
3.5. | Vyresnieji specialistai ir Zemutinés grandies vadovai 25 50
3.6. | Padaliniy vidutinés grandies vadovai 30 60
3.7. | Centrinés administracijos vidutinés grandies vadovai 35 70
3.8. | Teritoriniy padaliniy vadovai 40 80
3.9. | Auksciausio lygio vadovai, atsakingi uz konkrecia svarbia bendrovés 45 90

veiklai sritj

3.10. | Aukiciausio lygio vadovai, atsakingi uZ visa organizacijos veikla 50 100

Tesinys kitame puslapyje



3 priedas (tgsinys)

Eil. Lo Veiksnio verté
Veiksniai -
Nr balai %
4 Sprendimo pri¢émimo mastas ir veikimo laisvé 75 15

4.1. | Standartiniai darbai 7,5 10

4.2. | Reikia priimti sprendimus, bet veiksmai yra kontroliuojami 15 20

4.3. o o ] o 22,5 30
Sprendimai savarankiski, problemos apibréztos, kontroliuojamas rezultatas

4.4. | Darbas savarankiskas, kontroliuojamas kolektyvinis rezultatas 30 40

4.5. | Neapibréztos problemos, sprendimai nulemia rezultata 37,5 50

4.6. | Operatyviniai sprendimai, kurie nulemia veiklos rezultatus, turi jiems esming 525 70
itaka

4.7. | Sprendimui priimti reikia analitinio problemos jvertinimo, sprendimo jtaka 60 80
visai organizacijai (taktikai ir politikai)

4.8. | Vadovavimas kolektyviniam valdymo organui, sprendziant problemas, 75 100
susijusias su svarbiausiais strateginiais klausimais

S Savaranki§kumas ir kiirybi§kumas darbe 70 14

5.1. | Aukstas struktiirizavimo lygis (rutininiai darbai) 7 10

5.2. | Vidutinis struktiirizavimo lygis (fiziniy profesiju darbai) 14 20

5.3. | Zemas struktiirizavimo lygis (intelektualiy profesijy darbai) 21 30

5.4. Zemas struktiirizavimo lygis, reikalinga informacija i§ jvairiy organizacijos 28 40
padaliniy

5.5. ) ) ] ) . . 35 50
Veikla apsprendiza bendravimas su kity padaliniy nariais (grupés vadovas)

5.6. : - 3 : I 42 60
Uzduotys apibréztos, bet reikalinga nuolat atnaujinama informacija i$ iSorés

5.7. | Vyrauja neapibréztos uzduotys, reikia savarankiskai naudotis nuolat 49 70
atnaujinama informacija i$ iSorés

5.8. | Labai didelis neapibréZztumas, reikalaujantis keliy specialybiy Ziniy 56 80

5.9. 70 100

Placiaplanis darbas, reikalaujantis kiirybiskumo, naujoviskumo, intuicijos,
auksto i$silavinimo, tikslaus vidaus ir iSorés aplinkos rysiy jvertinimo

6 Atsakomybé 60 12
6.1. | Néra materialinés atsakomybés 6 10
6.2. | Atsakomybé uz darbo priemones 12 20
6.3. | Materialiniy vertybiu valdymas, nesusijgs su nuostoliais (maza nuostoliy 18 30
tikimybé)

6.4. ) o ) ) ) 24 40
Atsakomybé uz grupés veiklos administravima (mazy grupiy vadovai)

6.5. | Didelé veiklos jtaka klienty i§saugojimui 30 50

6.6. | Atsakomybé uz personalo ugdyma, finansiniy iStekliy naudojima, darbo 36 60
istatymy taikyma

6.7. | Didelé¢ finansiniy sandoriy jtaka organizacijos pelnui 42 70

6.8. | Atsakomybé uz materialines ir finansines vertybes, nulemianti savarankisko 48 80
regioninio padalinio veiklg ir veiklos sferg

9. uksciausio lygio vadovai, atsakingi uz visa organizacijos veikla
6.9 Aukséiausio lygio vadovai kingi uz vi ganizacij ikl 54 90

6.10. | Atsakomybe uz dideles materialines (finansines) vertybes ir Zmogiskaji 60 100

kapitala, susijusi su dideliy nuostoliy rizika

Tesinys kitame puslapyje
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3 priedas (tgsinys)

Eil. o Veiksnio verté
N Veiksniai -
r balai %
7 Darbo sunkumas 50 10
7.1. | Nesudétingas fizinis, nereikalaujantis nervinés itampos darbas 10 20
7.2. | Sudétingas fizinis darbas (vairuotojai, kopijuotojai ir pan.) 15 30
7.3. | Epizodiskai sukeliantis nerving jtampa darbas 20 40
7.4. | Darbas susijgs su nuolatiniu protiniu ar fiziniu kriiviu ir nervine jtampa 30 60
Didelés protinés ir nervinés jtampos darbas, veikla nereglamentuota darbo
7.5. . 40 80
laiku
76 Didelés protinés ir nervinés itampos darbas, susij¢s su nuolatiniu ripesciu dél 50 100
" | visos organizacijos veiklos
8 Darbo salygos 50 10
8.1 Kabinetas ar kitas pastatas (darbo vieta), kuriuose kontroliuojamos darbo 10 20
| salygos
IS dalies galima kontroliuoti darbo vietos temperatiira, ribotas santykis su
8.2. =0 . L ) S 4 25 50
purvu, triuk§mu, kvapais. Minimalus pavojus sveikatai ir saugumui
8.3. | Darba su sudétingai jrengimais, Siek tiek veikiamas gamtiniy ir saugos veiksniy 30 60
Sunkios fizinés salygos, dirbant Saltu oru, karstyje, dulkése, triukSmingoje
8.4. S 35 70
aplinkoje
85 Nepalankios sanitarinés salygos arba sunkios psichologinés darbo salygos, 40 80
" | esant normalioms fizinés salygoms
86 Darbas padidinto pavojingumo ar sveikatai ir saugumui nepalankiomis 45 90
| salygomis
8.7. | Darbas ekstremaliomis salygomis, neprognozuojamoje aplinkoje 50 100

Saltinis: [52].

95



Darbo vietos priskyrimas tarifinei kategorijai

4 priedas

Tarifiné kategorija

Darbo vietos verté balais

1 iki 70

2 71 - 88

3 89 - 106
4 107 - 124
5 125 - 142
6 143 - 160
7 161 - 178
8 179 - 196
9 197 - 214
10 215 - 232
11 233 - 250
12 251 - 268
13 269 - 286
14 287 - 304
15 305 - 322
16 323- 340
17 341 - 358
18 359 - 376
19 377 -394
20 395 - 412
21 413 - 430
22 431 - 448
23 449 - 466
24 467 - 484
25 485 - 500

Saltinis: [52].



Pareigos

Darbo vietos vertinimo kortelé

5 priedas

Veiksniai

Veiksnio lygis

Baly skaicius

Pastabos

I$simokslinimas

Profesing patirtis

Pareigy ir vadybos lygiai

BAlWOIN|F

Sprendimy priémimo mastas ir
veikimo laisvé

5 | Savarankiskumas ir kiirybiskumas
darbe

6 | Atsakomybé

~

Darbo sunkumas

8 | Darbo salygos

Viso:

Pareigybiy jvertinimas balais nustato ju priklausomybe konkreciais tarifinei darbo uzmokescio

kategorijai

Darbo jvertinimo ekspertai:

Darbo jvertinimui pritaré centriné

Protokolo NF. .....ooovvvveieeen,

Komisijos pirmininkas

Komisijos sekretorius

Vardas, pavarde, paraSas

vertinimo komisija

Vardas, pavard¢, paraSas

Saltinis: [52].



Specialiy Ziniy jvertinimo schema

6 priedas

Kalby Zinojimas Kompiuteriy ir aut-(?maé.l ny valdymo Inasas i veiklos efektyvuma (darbo reikSmingumas) Technologijos sudétingumas
DU Balai sugebéjimai
kategorija 1 2 3 Kom_piute- Automasi- KaA Programa— Qarbo Padalinio Verslo Org_a}niza— Regiono | Paprasta | Sudétinga Lgpai
ris nos vimas vietos vnt. cijos sudétinga
1 +10
2 +10
3 +10
4 +10
5 +10
6 +10
7 +10 +10 +10 +10 +15
8 +10 +10 +10 +10
9 +10 +10 +10 +10 +10
10 +10 +10 +10 +10
11 +10 +10 +10
12 +15 +15 | +15 +10 +10
13 +15 +15 | +15 +10 +10
14 +15 +15 | +15 +10 +10
15 +15 +15 | +15 +10 +15
16 +15 +15 | +15 +10 +15
17 +15 +15 | +15 +10 +15
18 +15 | +20 +15 +10
19 +15 | +20 +15 +10
20 +15 | +20 +15 +10
21 +15 | +20 +15
22 +15 | +20 +15
23 +10 | +10 +20
24 +10 | +10 +20
25 +20

Saltinis: [52].




7 priedas

Tarifinés kategorijos, darbo uZmokescio koeficientai ir darbo uzmokescio lygiai esant 1:11
darbo uzmokescio diapazonui ir darbo uzZmokesciui kintant pagal progresing priklausomybe

Tarifiné kategorija Progresinis
Koeficientas Atlyginimas
! 1,000 800
2 1,060 518
3 1,150 920
: 1270 1016
° 1420 1136
6 1,600 1280
! 1,810 1448
° 2,050 1640
S 2,330 1864
10 2,640 2112
= 2,980 2384
12 3,350 2680
13 3,750 3000
14 4,180 3344
15 4,640 3712
16 5,130 4104
17 5,650 4520
18 6,200 4960
19 6,780 5424
20 7,390 5912
21 8,030 6424
22 8,700 6960
23 9,400 7520
24 10,130 8104
25 11,000 2800

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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Vadovy kategorijos ménesinis pagrindinis DU pries ir po Metodikos taikymo UAB ,,VARIS“

8 priedas

Dabartinis DU DU po Metodikos pritaikymo Pokytis
Pareigybés Darbdavio Darbdavio o o, | Darbdavio | Darbdavio
Bruto, Lt | Neto, Lt i¥laidos, Lt Bruto, Lt | Neto, Lt i¥laidos, Lt Bruto, Lt | Bruto, % | Neto, Lt | Neto, % i¥laidos, Lt i¥laidos, %
Generalinis 8400 6384 | 11010,72 8800 6688 | 1153504 400 476 304 4,76 524,32 4,76
direktorius
Direktoriaus 8000 6080 10486,4 6960 5289,6 9123,17 -1040 -13,00 -790,4 | -13,00 -1363,23 -13,00
pavaduotojas
m:ﬁgesr'is's 6720 | 51072 | 880858 5912 | 449312 | 774945 -808 112,02 | -614,08 | -12,02 | -1059,13 212,02
Technikos
direktorius 5760 | 43776 | 755021 4960 | 37696 6501,57 -800 -13,89 608 | -1389 | -1048,64 -13,89
(Pagrindiné
Vilniaus jmoné)
Alytaus filialo 5600 4256 7340,48 5912 | 449312 | 774945 312 1248 | 23712 | 1248 408,97 12,48
direktorius
Klaipédos filialo 6000 4560 7864,8 5012 | 449312 | 774945 -88 12,48 66,88 | 1248 -115,35 12,48
direktorius
Siauliy filialo 6400 4864 8389,12 5912 | 449312 | 7749,45 -488 2233 | -370,88 | -21,19 -639,67 22,33
direktorius
Technikos
direktorius 3520 2675,2 4614,02 4104 | 3119,04 | 5379,52 584 3,45 443,84 3,30 765,5 3,45
(Siauliy filialo)
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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9 priedas
Specialisty kategorijos ménesinis pagrindinis DU pries ir po Metodikos taikymo UAB ,,VARIS*

Dabartinis DU DU po Metodikos pritaikymo Pokytis
Pareigybés Darbdavio Darbdavio Darbdavio Darbdavio
Bruto, Lt | Neto, Lt i¥laidos, Lt Bruto, Lt | Neto, Lt i¥laidos, Lt Bruto, Lt | Bruto, % | Neto, Lt | Neto, % i¥laidos, Lt i¥laidos, %

5;3{;':5‘* 3300 2508 4325,64 3344 | 254144 | 438331 44 1,33 33,44 1,33 57,67 1,33
Ekonomistas 3300 2508 4325,64 3712 | 2821,12| 4865,69 412 1248 | 313,12 | 12,48 540,05 12,48
Buhalteris 3080 | 23429 | 4037,26 2112 | 1636,26 | 2768,41 -968 31,43 | -706,64 | -30,16 | -1268,85 31,43
Energetikas - 3000 | 22845 3932,4 2385 | 183555 | 3126,26 615 -20,50 | -448,95 | -19,65 -806,14 -20,50
mechanikas
V'-e""c?é‘;.fs‘to”’os 2350 1810 3080,38 4104 | 3119,04 | 5379,52 1754 7464 |1309,04 | 72,32 2299 14 74,64
Technologas - 2729 | 2085,94 | 3575,86 3000 | 22845 3932,4 271,43 9,95 198,56 | 9,52 356,54 9,97
vadybininkas
Referentas - 2100 | 16275 | 2752,68 1864 | 145522 | 244333 236 11,24 | -172,28 | -10,59 309,35 11,24
Chemikas y ) L 1 - - 1 - 1 - 1 - 1 - 1
Deginimo
jrenginio 2800 | 21385 | 3670,24 3344 | 254144 | 438331 544 19,43 | 402,94 | 18,84 713,07 19,43
vadovas

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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Darbininky kategorijos ménesinis pagrindinis DU prieS ir po Metodikos taikymo UAB ,,VARIS*

10 priedas

Dabartinis DU DU po Metodikos pritaikymo Pokytis
Pareigybés Darbdavio Darbdavio 0 o, | Darbdavio | Darbdavio
Bruto, Lt | Neto, Lt i¥laidos, Lt Bruto, Lt | Neto, Lt iglaidos, Lt Bruto, Lt | Bruto, % | Neto, Lt | Neto, % iglaidos, Lt | itlaidos, %
X;é:ggﬁjj: ; 2310 | 17808 | 3027.95 1640 | 12917 | 214971 | -67000 | 2000 | -489,10 | -2747 | -87824 -29,00
Sandélininkas 2000 1554,5 2621,6 1448 1151,54 1898,04 -552,00 -27,60 -402,96 | -25,92 -723,56 -27,60
Darbininkas 2140 1656,7 2805,11 1448 1151,54 1898,04 -692,00 -32,34 | -505,16 | -30,49 -907,07 -32,34
Pagalbinis
darbininkas 800 678,5 1048,64 920 766,1 1205,94 120,00 15,00 87,60 12,91 157,30 15,00

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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UAB ,,VARIS“ 2006 — 2010 m. balansas

11 priedas

E‘:' TURTAS 2006 2007 2008 2009 2010
A. Ilgalaikis turtas 21509698 24061505 38977888 111774984 128417468
Nematerialusis 5594 0 0 0 0
l. turtas
1.4. Programiné jranga 5594 0 0 0 0
1. Materialusis turtas | 21504104 24061505 38977888 111774984 128417468
1. | Zeme 160130 160130 160130 160130 160130
11.2. | Pastatai ir statiniai 15818558 15158851 14472846 13720052 12899958
Masinos ir 1041302 910817 774455 582590 397737
11.3. irengimai
Transporto 1503795 1521633 1769170 1828989 1541111
11.4. priemonés
Kita jranga,
prietaisai, jrankiai ir | 862314 797978 1011049 931286 699793
11.5. irenginiai
11.6. | Nebaigta statyba 2032323 5450327 20711554 94485269 112607056
Kitas materialusis 85682 61769 78684 66668 111683
11.7. turtas
11.8. Investicinis turtas 0 0 0 0 0
1. Finansinis turtas 0 0 0 0 0
B. Trumpalaikis turtas | 6105208 9283471 38097296 13586879 10082842
Atsargos,
iSankstiniai
apmokéjimai ir 230829 3027858 28897190 2968394 836357
nebaigtos vykdyti
1 sutartys
1.1, Atsargos 123602 122125 122717 117963 165288
Zaliavos ir
komplektavimo 123602 122125 122717 117963 165288
1.1.1. | gaminiai
1.1.2. | Nebaigta gamyba 0 0 0 0 0
Pagaminta
1.1.3. | produkcija 0 0 0 0 0
Pirktos prekés, 0 0 0 0 0
1.1.4. | skirtos perparduoti
ISankstiniai 107227 2905733 28774474 2850431 334231
1.2. apmokéjimai
Nebaigtos vykdyti 0 0 0 0 336838
1.3. sutartys
Per vienerius
metus gautinos 787955 871996 1945849 2757134 1524441
I1. sSumos
Pirkejy 780364 792127 676666 616214 526749
11.1. isiskolinimas
Dukteriniy ir
asocijuoty imoniy 0 0 0 0 0
1.2 skolos
Kitos gautinos 7501 79869 1269183 2140920 997692
11.3. sumos
Kitas trumpalaikis | )g4-19¢ 2416500 6626728 7077087 7078957
1. turtas
Pinigai ir pinigy 3549208 2067117 627528 784264 643087
V. ekvivalentai
Turto i viso: 27614906 33344976 77075184 125361863 138500310
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Eil.

Nr.

NUOSAVAS
KAPITALAS IR
[SIPAREIGOJIMAI

2006

2007

2008

2009

2010

Nuosavas
kapitalas

21663210

21491022

22883533

22549305

21471039

Kapitalas

22550885

22550885

22550885

22550885

22550885

Istatinis
(pasirasytasis)

22550885

22550885

22550885

22550885

22550885

Perkainojimo
rezervas
(rezultatai)

0

0

0

0

0

Rezervai

639

639

639

199844

129505

Nepaskirstytasis
pelnas (nuostoliai)

(888314)

(1060502)

332009

(201424)

(60073)

V.1

Ataskaitiniy mety
pelnas (nuostoliai)

(180068)

(172194)

1392511

(201424)

71012

V.2

Ankstesniy mety
pelnas (nuostoliai)

(708246)

(888308)

(1060502)

(131085)

Dotacijos,
subsidijos

5545900

10868472

46467462

92809551

107399405

Mokétinos
sumos ir
isipareigojimai

405796

085482

7724189

10003007

9629866

Po vieneriy mety
mokétinos sumos
ir ilgalaikiai
isipareigojimai

Per vienerius
metus mokétinos
sumos

ir trumpalaikiai
isipareigojimai

405796

985482

7724189

10003007

8480588

1.1.

Igalaikiy skoly
einamyjy mety dalis

0

0

0

0

1.2.

Finansinés skolos

0

1.3.

Skolos tiekéjams

291457

776057

7496072

9833201

8235763

11.4.

Gauti iSankstiniai
apmokéjimai

689

21048

7445

21872

3389

11.5.

Pelno mokescio
isipareigojimai

79568

1.6.

Su darbo santykiais
susije
isipareigojimai

18215

16308

25066

23733

1.7.

Atid¢jimai

08848

114923

104717

173272

11.8.

Kitos mokétinos
sumos ir
trumpalaikiai
Isipareigojimai

95435

73221

1115

43217

44431

Nuosavo
kapitalo ir
jsipareigojimy
i$ viso:

27614906

33344976

77075184

125361863

138500310

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis UAB ,,VARIS* finansine atskaitomybe
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UAB ,,VARIS* 2006 — 2010 m. pelno (nuostolio) ataskaita

12 priedas

Eil.nr. STRAIPSNIAI 2005 2006 2007 2008 2009
l. PARDAVIMO PAJAMOS 5134130 | 5.176.274 6.884.098 4,153.178 | 5.044.396
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 3020893 | 2.991.480 2.918.229 1.990.337 | 2.265.947
BENDRASIS PELNAS
1. (NUOSTOLIAI) 2113237 2.184.794 3.965.869 2.162.841 2.778.449
V. VEIKLOS SANAUDOS 2562606 | 2.736.511 3.047.042 3.098.527 3.311.687
V.1 Pardavimo
Bendrosios ir
V.2 administracinés 2562606 | 2.736.511 3.047.042 3.098.527 | 3.311.687
TIPINES VEIKLOS
V. PELNAS (NUOSTOLIAI) (449369) | (551.717) 918.827 (935.686) (533.238)
VI. KITA VEIKLA 230907 278.361 265.277 200.498 237.562
VI.1. Pajamos 230907 278.361 265.277 200.498 237.562
VI.2. Sanaudos 0 0 0 0 0
FINANSINE IR
VII. INVESTICINE VEIKLA 38394 101.162 287.975 533.764 366.688
VII1. Pajamos 53117 116.307 303.641 563.957 393.607
VII.2. Sanaudos 14723 15.145 15.666 30.193 26.919
IPRASTINES VEIKLOS
VIIl. | PELNAS (NUOSTOLIAI) (180068) | (172.194) 1.472.079 (201.424) 71.012
IX. PAGAUTE 0 0 0 0 0
X. NETEKIMAI 0 0 0 0 0
PELNVAS (NUOSTOLIAI
XI. PRIES APMOKESTINIMA | (180068) | (172.194) 1.472.079 (201.424) 71.012
XII. PELNO MOKESTIS 79.568
GRYNASIS PELNAS
X1, | (NUOSTOLIAI) (180068) | (172.194) | 1.392.511 (201.424) 71.012

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis UAB ,,VARIS® finansine atskaitomybe
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