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Ieva Ivanoviené

Smulkaus ir vidutinio verslo sektoriaus situacijos analizé verslui teikiamos paramos
aspektu.
Magistro darbas.

SANTRAUKA

Baigiamajame magistro darbe nagrin¢jama Lietuvoje veikian¢io smulkaus ir vidutinio (toliau
SVV) dinamika, pokyc¢iai, padétis bendroje Salies ekonomikoje. Teorinéje darbo dalyje analizuojama
SVV istatyminé bazé, samprata. Remiantis iSanalizuota moksline literatlira, analitiniais straipsniais
spaudoje, analitingje darbo dalyje atlikta SVV situacijos bei Lietuvoje teikiamos paramos SVV
kaitos analizé 2004-2010 mety laikotarpiu. Konstruktyviojoje magistro darbo dalyje, pritaikius
modifikuota BGI Consulting sukurta ekonometrini modelj, jvertintas SVV indélis 2004 -2015m.
kuriant Salies pridéting vert¢. Gauti tyrimo rezultatai patvirtino suformuluota hipoteze, kad ES
parama SVV imonéms skatina ne tik jy plétra, uZimtumo didéjima, bet turi jtakos ir pridétinés
vertés didéjimui. SVV kuriama pridétiné verté, turi lemiamos jtakos Salies ekonomikai, todél svarbu

tinkamai ir savalaikiai jvairiausiomis formomis remti SVV.

Ieva Ivanoviene

Situation Analysis of Small and Medium Business Sector from the Aspect of Support Provided to
Business.
Master’s degree thesis

SUMMARY

Final Master’s degree thesis analyzes dynamics of small and medium business
(hereinafter SMB) in Lithuania as well as its changes, position in general economy of the
country. Theoretical part of the thesis analyzes the legislative context of SMB, the conception
thereof. In the analytical part of the thesis analysis of the situation change of SMB and support
provided to SMB in Lithuania during the period 2004 — 2010 was conducted on the ground of
scientific readings, analytical articles in press analyzed. In constructive part of master’s degree
thesis contribution of SMB to creating added value of the country was assessed for the period
2004-2015 by application of modified econometric model created by BGI Consulting. The
results of the research confirmed the hypothesis formulated that EU support to SMB enterprises
not only encourage expansion and increase of employment thereof but also has influence over
increase of added value. Added value created by SMB has a crucial impact on the economy of
the country, thus, it is significant to support SMB in a proper and timely manner by different

forms of support.
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[VADAS

Tyrimo aktualumas. Smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) plétros skatinimas yra vienas
svarbiausiy ekonominés plétros uzdaviniy, nes pagrindiniai Salies raidos tikslai yra kurti naujas
darbo vietas, stiprinti viduriniaja klasg¢, spartinti BVP augima, mazinti regiony socialinius-
ekonominius skirtumus — visa tai negali biiti pasiekta, labiau neiSplétojus SVV imoniy tinklo. Tai
yra tkio mechanizmo pavirSutinis ekonoming praktika atspindintis posistemis. SVV plétra siejasi
su inovacijomis, smulkiy ir stambiy imoniy bendradarbiavimu, verslo infrastruktiiros bei
savivaldos plétojimu, ir tai veikia visos Salies ekonomikos ir mokslo raida. Efektyvi SVV
sektoriaus veikla yra pagrindiné priemoné, uZtikrinanti regiony ekonomini augima bei
ekonominiy pokyciy garanta, lemiantj veiklos efektyvuma. SVV skatinimas priskiriamas prie
netiesioginio tikio mechanizmo reguliavimo.

SVV tenka pagrindinis vaidmuo igyvendinant Lisabonos strategijoje numatytus tikslus,
skatinanCius naujoviy diegima, partnerystés, konkurencingumo ir uZimtumo plétra. Verslo
politikos prioritetai tiek Europos Sajungos, tiek nacionaliniu lygmeniu yra verslumo ir igtdziy
skatinimas, SVV imoniy galimybiy patekti i rinkas gerinimas, biurokratijos mazinimas, SVV
augimo potencialo didinimas (sustiprinant ju moksliniy tyrimy ir naujoviy diegimo geba),
dialogo bei konsultacijy stiprinimas ir biitinyb¢ visada atsizvelgti i SVV interesus bei poreikius,
skatinti ne tik naujuy jmoniy steigima, bet ir sudaryti kuo palankesnes salygas jau esamy
s¢kmingai veiklai vykdyti. Ilgalaikéje perspektyvoje iSlieka tik tokios imonés, kurios sugeba biiti
novatoriSkomis. Verslininkams, kurie siekia pradéti savo versla, valstybé turi sudaryti
palankesnes salygas ir nuolatos ieSkoti buidy, kaip jas pakeisti dar palankesnémis, kad ne tik
krizés metu, biity remiami verslis asmenys, kurie gebéty kurti inovatyvy verla. Tokiu budu
Lietuvos ekonomika pagyvinty ir atnaujinty naujai besikuriantis inovatyvus verslas. Lietuvos
Respublikoje teikiamos ir vis dar kuriamos jvairios inovacijy paramos paslaugos, kuriomis
sieckiama nacionaliniu lygmeniu skatinti verslo imones kurtis ir tobuléti, tapti
konkurencingesnémis pasaulingje ir vietos rinkoje. Taciau Lietuva dar gerokai atsilieka
inovatyvaus verslo pazangos atzvilgiu lyginant su kitomis vakary Europos, JAV ar Ryty Azijos
valstybémis. ES struktiirinés paramos panaudojimas Lietuvoje - itin aktuali tema Siuo metu,
kuomet ekonomika yra sulétéjusi, vis didéja nedarbo lygis, o $ias ir kitas problemas gali padeéti
spresti daugiau kaip 26 milijardy lity parama 2007 - 2013 metams.

Akcentuojant SVV reikSme¢ Salyje valstybé turi palaikyti ir remti Sio sektoriaus
gyvybinguma ir plétra. Svarbu nuolat didinti ir tobulinti smulkiojo ir vidutinio verslo augimg ir
konkurencinguma Ziniy ekonomikoje per lengvesni pri¢jima prie finansavimo Saltiniy bei
skatinti naujy darbo viety kiirima. Pagalba smulkioms ir vidutinéms imonéms gali pasireiksti ir
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per nefinansing parama. Verslininky mokymai, kvalifikacijos kélimo kursai, {vairios
konsultacijos, informacijos perdavimas ir kt. — visa §i parama taip pat yra reikSminga naujai
besikurianciai ar siekianciai iSsilaikyti rinkoje jmonei.

SVV reikSmé ne tik valstybés, bet ir miesto bei rajono ekonominiam augimui skatina
ieskoti Sio sektoriaus plétros bei veiklos efektyvumo didinimo priemoniy. Todél svarbu, kad
smulkios ir vidutinés imong¢s biity pasirengusios konkurencijai, inovacijy diegimui, naujy darbo
viety kirimui.

Tyrimo problema. Vis délto Siuo metu Salyje isivyravusi sudétinga ekonominé situacija
apsunkina SVV paramos teikima. Vis didéjanti valstybés skola, augantys mokesciai, kylantis
nedarbo lygis valstybe ragina persvarstyti 1éSy skyrimo prioritetus.

Norminiai dokumentai, reglamentuojantys SVV paramos teikima tik apibendrintai jvardija,
kas gali pretenduoti i SVV paramg. Be to, kasmet remiamos skirtingi veiklos, pvz., naujy imoniy
isteigimas, naujy darbo viety suktrimas, dalyvavimas parodose, daliniai mokesCiy
kompensavimai ir pan. ES struktiiriniy fondy paramos jsisavinimo galimybés néra pastovios. Sie
neapibréZtumai apsunkina paramos isisavinima, nes juridiniai asmenys, galintys pretenduoti {
tokig paramg neturi apie tai reikiamos informacijos.

Siekiant jvertinti paramos reikSm¢ SVV svarbu iSsiaisSkinti: kokia yra teikiamos paramos
reikSmé smulkioms ir vidutinéms imonéms? kaip SVV parama prisideda didinant darbuotoju
skaiciy? kiek SVV sukuria pridétinés vertés salies tkyje?

Tyrimo objektas. Teikiama parama smulkaus ir vidutinio verslo imonéms.

Tyrimo tikslas. Susisteminus ir apibendrinus SVV paramos teikimo metodologinius
aspektus, jvertinti teikiamos finansinés paramos ekonoming nauda SVV.

Siam tikslui pasiekti iskelti Sie uzdaviniai:

1. Atskleisti smulkaus ir vidutinio verslo imoniy sampratg ir reikSme¢ Siuolaikingje
ekonomikoje bei identifikuoti paramos smulkiam ir vidutiniam verslui teikimo
budus;

2. Atlikti SVV teikiamos paramos dinamikos analiz¢ ir jvertinti jos jtaka smulkiy ir
vidutiniy imoniy steigimuisi ir plétrai.

3.  Atlikti ekonometrini modeliavimag SVV kuriamos pridétinés vertés apskrityse
nustatymui.

4.  vertinti salygini ES strukttriniy fondy paramos ind¢li SVV sukuriamai pidétinei
vertei.

Hipotezé:

. ES parama SVV imonéms skatina ne tik ju plétra, uZimtumo didéjima, bet turi jtakos

kuriant pridéting verte.



Tyrimo metodika. Tyrimas atliekamas taikant mokslinés literatiiros, dokumenty analizés
metodus, statistiniy duomeny apdorojimg, atlikta daugianaré koreliaciné-regresiné analize,
adekvatumo vertinimas, statistiniy duomeny apdorojimas, ekonometrinis modeliavimas.
Atliekant lyginamaja analiz¢ taikomi ekstrapoliacijos, struktiirinés analizés metodai.

Tyrimo bazé. Teorin¢je dalyje nagrinéta valstybés parama smulkiam ir vidutiniam verslui,
jos reikSme imonés steigimuisi ir plétrai analizavusiy autoriy (Avnimelec G., Teubal M., 2008;
Adamoniené R., Trifonova J., 2007; Streimikiené D., Dapkus R., Sivickas G., 2007; Zukauskas
P., 2004; Stripeikis O., Gineitiené Z., Girdenis J., 2003; BarSauskas P., 2002; Studzius V., 2001 ir
kt.) moksliné literatiira, taip pat Lietuvos teisés aktai, kurie apibrézia SVV rémimo principus,
taisykles, formas ir pan. Remiantis literatiiros Saltiniy analize atskleista smulkaus ir vidutinio
verslo samprata, reikSmé Salies ekonomikai, identifikuoti paramos teikimo biidai.

Darbo apribojimai. Darbe nagrinéta SVV sukuriama pridétine verté, darbo uZmokestis, jo
pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos riiSis apskriciy aspektu. Apskritys Lietuvoje nuo 2010
m. liepos 1 d. yra panaikintos, bet LR statistikos departamento informacija apie nagrin¢jamus
rodiklius pagal administracines teritorijas pateikiama apskri¢iy arba kiekvienos savivaldybés
detalumu. Pasirinkta nagrinéti pagal veikusias apskritis, nes racionaliau galima panaudoti
istoring informacija.

Praktingje darbo dalyje atlikta norminiy dokumenty analizé ir jvertintas finansinés paramos
intensyvumas 2005-2010 m. SVV padéjo nustatyti paramos itaka smulkiy ir vidutiniy imoniy
steigimuisi ir plétrai. Atliktas ekonometrinis modeliavimas SVV kuriamai pridétinei vertei
nustatyti iki 2015 m.

Darbo pabaigoje apibendrinami tyrimo rezultatai ir pateikiami pasidlymai, kaip bty

galima tobulinti paramos teikima SVV, kad pagerinti imoniy ekonoming buklg.
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1. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PARAMOS TEIKIMO
TEORINIAI ASPEKTAI

Smulkus ir vidutinis verslas (SVV) sudaro didZiaja dalj juridiniy subjekty, kurie palaiko
ekonomikos stabilumg Salyje. Todél valstybés yra isipareigojusios remti SVV gyvybingumg ir
skatinti jo plétra, nes pagrindiniai Salies raidos tikslai — kurti naujas darbo vietas, stiprinti
vidurinigjg klasg, spartinti BVP augima, maZinti regiony socialinius—ekonominius skirtumus ir
pan. Lietuvos Respublikos Vyriausybé smulkaus ir vidutinio verslo plétojima yra iSkélusi kaip
vieng i§ svarbiausiy ekonominés politikos uzdaviniy. SVV vystymas vertintinas kaip priemone
darbo rinkos subalansavimui ir uZimtumo politikos igyvendinimui. Todél toliau Siame skyriuje
tikslinga nagrinéti SVV samprata, klasifikacija, reikSm¢ ekonomikoje ir SVV teikiamos paramos

formas ir budus.

1.1. Smulkaus ir vidutinio verslo samprata ir klasifikacija

Smulkios ir vidutinés jmonés — tai pati mobiliausia, nuolat besikeiCianti imoniy grupe,
kurios egzistavimas ir jos ekonominé¢ biiklé yra viena i§ esminiy rinkos santykiais pagristos
ekonomikos komponenciy, turinti lemiama poveiki bendram ekonominiam augimui ir
socialiniam stabilumui (Statistikos departamentas, 2007). Per paskutinivosius keleta
deSimtmeciy smulkusis ir vidutinis verslas tapo tikru ekonominiu fenomenu. Jo mastai, augimo
tempai ir vaidmuo visuomené¢je yra labai reikSmingi, o jo jtaka verslui vis did¢ja. Europos
komisijos atstovai teigia, kad mazos ir vidutinés imonés yra Europos augimo pagrindas ir naujy
darbo viety augimo Saltinis. L. Juozaitien¢ ir J. Staponkiené¢ (2006) cituoja ekonomistg Dz.
Horna, kuris teigia, kad smulkusis ir vidutinis verslas yra vienas i§ aStriausiy gyvybingos rinkos
ekonomikos ,.kampy‘, nes §i veiklos forma sukuria palankesnes salygas verslininkystei ir verslo
kiirybai. Pasauliné patirtis irodé, kad be smulkiojo ir vidutinio verslo imoniy rinkos ekonomika
negali nei funkcionuoti, nei tobuléti. 2000 m. buvo priimta Europos mazyju imoniy chartija,
kurioje pripazistama, kad lemiamas vaidmuo, plétojant Europos ekonomika, didinant jos
konkurencingumg bei kuriant naujas darbo vietas tenka mazosioms imonéms ir verslininkams
(Juozaitiene, L., Staponkieng, J., 2006).

Smulkus ir vidutinis verslas skirtingose valstybése traktuojamas nevienodai. Dazniausiai
sutinkami Sie kriterijai: balanso suma, nuosavos 1éSos, dirbanciyjy skai€ius ir metinés iplaukos
(pajamos) uz realizuotg produkcija. Dirbanciuyjy skaicius laikomas vienu svarbiausiy kriterijy,
nes jis yra akivaizdus, imonés nebijo jo parodyti bei yra lengvai palyginamas su kitomis
imonémis. Placiaja prasme smulky versla reikia suprasti kaip verslo organizacija, kurios veikla
nukreipta { vieting rinka ir kurioje daZniausiai dirba nedaug darbuotojy. Skirtingose Salyse

skiriasi ir smulkaus verslo savokos, kadangi kiekviena Salis sukuria savo apibréZima,
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jvertindama tautines, socialines ir ekonomines salygas (Martinkus, B., Zilinskas, V., 2001).
Pagal Europos Komisijos rekomendacija (2003), SVV imones apibtidina $ie kriterijai — imonés
darbuotojy skaicius, metiné apyvarta arba balansiné turto verté ir imonés savarankiSkumas (Zr.
1.1. Ientelg).

1.1. lentelé

Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy apibrézimas pagal 2003 m. geguzés 6 d. Europos
Komisijos rekomendacija SVV jmonéms

[monés dydis | Darbuotojy skaitius Finansiniai duomenys atitinka bent viena i$ Siy salygy:

Metinés pajamos, min. Lt | Turto balansiné verté, min. Lt
Vidutiné jmoné <250 =50 mln. EUR =43 min. EUR
MazZa jmoné <50 = 10 mln. EUR = 10 mln. EUR
Mikro imoné <10 =2 mln. EUR =2 mln. EUR

Saltinis: Smulkiy ir vidutiniy imoniy verslo salygos. Statistikos departamentas, 2008, p. 7.

Lietuvoje SVV subjekty samprata apibréZta Lietuvos Respublikos Smulkiojo ir vidutinio
verslo plétros istatyme. Istatymas apibréZia SVV subjektus, jiems taikomas valstybés paramos
formas ir kitas Siam verslui svarbias nuostatas. Vadovaujantis Siuo istatymu, smulkaus ir
vidutinio verslo subjektai yra vidutinés imonés, mazos imonés (tarp ju ir mikroimonés) bei
fiziniai asmenys, turintys teis¢ verstis savarankiSska komercine, gamybine arba profesine ir kita
panasaus pobudZio veikla, iskaitant ta, kuria ver¢iamasi turint verslo liudijimg. Mikro, mazy ir
vidutiniy jmoniy savoky apibendrinimas pateiktas Zemiau esancioje lenteléje (Zr. 1.2. lentele).

1.2. lentele

Labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy samprata

Finansiniai duomenys atitinka bent vieng i§
. . . - Siuy salygu:
Imonés dydis Darbuotojy skaicius Metinés pajamos, Turto balansiné verté,
min. Lt min. Lt
Vidutiné jmoné MaZiau kaip 250 138 93
Maza jmoné Maziau kaip 50 24 17
Labai maZa jmoné MaZiau kaip 10 7 5

Saltinis: LR Smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymo pakeitimo jstatymas.

Pagal §j istatyma vidutiné imon¢ - tai imon¢, kurioje dirba maZziau kaip 250 darbuotojy ir
imonés metinés pajamos nevirsija 138 min. Lt arba balanse nurodyto turto verté nevirSija 93 min.
Lt. Tuo tarpu, maZa imon¢ - tai tokia imon¢, kurioje dirba maziau kaip 50 darbuotojy ir kurios
metinés pajamos nevirsija 24 mln. Lt arba imonés balanse nurodyto turto verté nevirSija 17 mln.
Lt, o labai maZa imone laikoma tokia ijmon¢, kurioje dirba maZiau kaip 10 darbuotojy ir metinés
pajamos nevirSija 7 mln. Lt ar balanse nurodyto turto verté nevirSija S min. Lt.

Tiksly ir universaly apibréZima pritaikyti SVV yra gana sunku, nes jvairls autoriai $ig
savokg savaip interperetuoja ir aiskina (Zr. 1.3 lentelg).
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1.3 lentelé
SVYV savokos apibudinimai ir apibrézimai

Autorius

Apibiidinimas

Vainiené, 2005

SVV tai — imoné¢, kurios darbuotojy skaicius, apyvarta ar kiti rodikliai
nevirS§yja nustatyto dydzio. Labai daZnai SVV suteikiamos mokes¢iy
ar kitokios veiklos lengvatos.

Bagdonas, 2008

Imonés dydi nusako trys pagrindiniai rodikliai: vidutinis metinis
darbuotojy skaicius, imonés metinés pajamos, imonés turto balansiné
verte. SVV — tai pagrindinis ekonomikos variklis Lietuvoje. MaZos
imonés gali gana operatyviai tenkinti smulkiy serijy ir vienetinés
produkcijos gamybos poreikius (tai ypac¢ aktualu esant nedidelei Salies
rinkai), gali geriau naudoti laisvus darbo iSteklius, tenkinti pavieniy
uzsakovy pageidavimus, nes jos daZznai biina arCiau uZsakovy ir tuo
btidu operatyviai uzpildo rinkg trukstamomis prekémis ir paslaugomis.

Bartkus,
2007

Piktys,

Pati imon¢ gali buti vadinama ,,smulkia®, lyginant ja su didesnémis
kompanijomis, arba ,,stambia“, lyginant ja smulkesnémis firmomis.
Aiskinantis, koks yra smulkiy imoniy inasas i bendra ekonominé
sistema, turi buti atsakyta { tokius klausimus: Kokiose pramonés
Sakose smulkiy imoniy ind¢lis yra didZiausiais?; Kokia dalis bendroje
ekonominés sistemos iseigoje tenka smulkiajam verslui?

SudZius, 2001

A.Gosas debaty apie SVV varzovus suskirsté | tris skirtingas
,stovyklas (Stokes, 1992).

Laisvosios rinkos teorija — M.Thatcher tvirtina: ,kuo laisvesné
visuomeng¢, tuo daugiau smulkaus verslo“. Marksistinéje teorijoje
smulkiy imoniy atgimimas aiSkinamas kaip nei§vengiamos tendencijos
reiSkinys. Smulkus verslas pristatomas kaip subtili dominuojancios
ekonomikos forma bei darbo i$naudojimo ,,jrankis“. Smulkiy jmoniy
formavimo tendencijos didé¢jimas depresijos metu rodo, kad didysis
verslas naudojasi smulkiuoju kaip antraeiliu sektoriumi, savotiska
,pagalve” rinkos svyravimams islyginti. Zaliasis judéjimas — Fritzo
Schumacherio priimtas $iikis ,,maza yra grazu* atspindi nuomong, kad
gyvenimo kokybe¢ turi nusakyti ne tik materialis didZiojo verslo
motyvai.  Smulkiosios  imonés atrodo demokratiSkesnés ir
atsakingesnés visuomenei nei nutolusios didZiosios organizacijos,
vykdancios augimo strategijas, kurioms labiau riipi turto kaupimas ar
vieta bendruomenéje.

Lietuvos verslo
darbdaviuy

konfederacija, 2008

Prie SVV taip pat priskiriami fiziniai asmenys, besiverciantyus verslo
veikla su verslo liudijimais. Nagring¢jant SVV reikSme¢ Lietuvos
ekonomikai, svarbiausias démesys skiriamas trims pagrindiniams
rodikliams: SVV jmoniy skaicius, sukuriamy darbo viety bei sukurtos
pridétings vertés santykinei daliai.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis lentel¢je nurodytais Saltiniais

ISanalizavus 1.3 lenteléje pateiktus SVV savokos apibiidinimus galima pastebéti, jog

terminas ,,SVV* yra dviprasmis, kasdienéje eiliniy gyventojy kalboje jis apibtidina kioskininkus

ir turgaus prekiautojus, verslininky poZitriu tai gyvenimo biidas bei pragyvenimo Saltinis,

priklausantis nuo valdZios ekonominés politikos ir prisidedantis prie Salies ekonominiy ir

socialiniy problemy sprendimo. Paprastai, plétojantis verslui, salygos, kurias turi tenkinti SVV,

iSrySkéja pacios. Sios salygos laikomos savaime suprantamomis ir negali biiti tapatinamos su
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istatymy {teisintais apibrézimais. Jais remiantis tik iSaiSkinama smulkaus ir vidutinio verslo
samprata. ES Salyse SVV turi tenkinti Sias salygas:

. Imonei vadovauja savininkas (savininkai).

. Imonés valdymas yra nepriklausomas, t.y. imoné néra didesnés imonés dalis.

Savininkas, sprgsdamas principinius imonés valdymo klausimus, yra santykinai

laisvas.

. Sutelktasis kapitalas nuosavybés teise priklauso vienam asmeniui ar nedidelei
Zmoniy grupei.

. Imoné turi santykinai maZa rinkos dalj, jos veikimo sritis daugiausiai vietiné.

. Imoné nevyrauja savo veiklos srityje.

. Imonés dydis (pagal istatymy numatytus kriterijus), palyginti su kitomis maZomis

imonémis yra santykinai maZas (Barsauskas P., 2002).

Smulkios ir vidutinés jmonés negali vienodomis salygomis konkuruoti su stambiomis
imonémis, todél pagrindiniai verslo plétros prioritetai tiek Europos Sajungos, tiek nacionaliniu
lygmeniu yra visokeriopai remti SVV, skatinti ne tik naujy imoniy steigima, bet ir sudaryti kuo
palankesnes salygas jau veikianCioms. Siekiant skatinti SVV (arba MVI - mazy vidutiniy
imoniy) plétra ir ju gyvybinguma jgyvendinamos naujos finansinés paramos formos, daug
démesio skiriama vieSyju paslaugy verslui kokybei uZtikrinti (Smulkus ir vidutinis, ... 2009).
Todél smulkiy ir vidutiniy jmoniy steigimosi skatinimas bei jy konkurencingumo didinimas yra
vienas pirmaeiliy valstybés prioritety, Salies ekonomikos augimo pagrindas bei vienas is

pagrindiniy darbo viety kiirimo Saltiniy.

1.2. Smulkaus ir vidutinio verslo reikSmeé Siuolaikinei ekonomikai

SVV yra neatskiriama kiekvienos Salies ekonomikos dalis, veikianti nacionalinés
ekonomikos gyvybinguma bei konkurencinguma, padedanti spresti uZimtumo problemas,
uzsiimanti netradiciniais verslais, aptarnaujanti didZigsias imones, taip pat esanti ju uZuomazga
(Barsauskas, 2002).

Analizuojant  iSsivysCiusiy Saliy patirti pastebima, kad rinkos ekonomikos
konkurencinguma bei augima didZia dalimi lemia smulkaus ir vidutinio verslo plétra. Sis
sektorius greifiausiai pajunta rinkos paklausos ir pasiiilos poky¢€ius, prisitaiko prie ju, sukuria
naujas darbo vietas tose veiklose, kuriy produktai ir paslaugos konkreciu laikotarpiu turi
didziausia paklausa (Stripeikis, Zukauskas, 2004).

Smulkaus ir vidutinio verslo sukuriama bendrojo vidaus produkto (BVP) dalis
Siuolaikinéje ekonomikoje nuolat did¢ja. Dauguma SVV imoniy dirba paslaugy sektoriuje, kurio

reikSmé ekonomikai dé¢l struktiiriniy pokyc¢iy taip pat nuolat didéja. SVV dominuoja ir tokiose
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strateginése verslo paslaugy srityse: informacinés technologijos, kompiuteriy programinés
irangos tiekimas, elektroninés komercijos paslaugy, rinkodaros, tyrimy ir plétros sritys
(gtreimikiené, Dapkus, 2007).

Vystantis rinkai ir jai tapus nepaprastai dinamiska, interaktyvia bei efektyvia, atsirado
palanki terpé nedideliems rinkos subjektams. Sie procesai pirmiausiai prasidéjo paslaugy
sektoriuje, kur smulkus verslas tampa neginCytinu rinkos lyderiu, ypa¢ greitai auganciose
paslaugy sektoriaus srityse, tokiose kaip verslo paslaugos. Plataus vartojimo prekiy rinkoje Salia
ilga laika dominavusiy didziuliy korporacijy i rinka skverbiasi ir daug nedideliy gamintoju.
Komunikacijy paslaugy rinkoje Siandien apstu nedideliy firmy, galin¢iy pasitlyti transporto,
telefoninio rySio, interneto ar analogiSkas paslaugas. Kompiuteriniy technologiju rinkoje Salia
giganty atsiranda daugybé maZy nenusp¢jamy konkurenty, galin€iy pateikti stulbinanciy
naujoviy bei sukrésti ir pakeisti grei¢iausiai besikeiciancig rinkg (Pacésa, 2002).

I8skiriami pagrindiniai SVV plétros veiksniai:

e SVV salies ekonomikoje atlieka daug funkciju, kurias vykdyti stambioms firmoms
yra neefektyvu ir netikslinga, nes mazos imonés yra daug lankstesnés ir greiciau
prisitaiko prie technologiniy ir ekonominiy aplinkos poky¢iy.

e SVV ne tik papildo stambiaja pramong, bet ir sudaro galimybe jai dirbti lanksciau,
efektyviau ir pigiau.

e Prielaidas spartesnei SVV plétrai suteikia didéjanti privacios nuosavybeés dalis.

e  Per paskutinius de§imtmecius labai pasikeité Zmogaus vaidmuo ekonomikoje. Ukyje
nuolat maz¢ja poreikis nekvalifikuoto, Sabloninio darbo, daugiau Zmoniy siekia
savarankiskos ir kiirybiskos veiklos.

e Vystantis ekonomikai, didéja specifiniy prekiy, kurios pritaikytos prie individualiy
vartotojy poreikiy, paklausa.

e Aktyvus motery isijungimas | ekonoming ir iiking¢ veikla. (Juozatien¢, Staponkieng,
2006).

Vis didéjanti SVV svarba bei jo itaka ekonominiam Saliy vystymuisi lemia ypatinga
visuomenés démesi analizuojant SVV plétros procesus, tendencijas ir perspektyvas bei ieskant
efektyviu SVV sektoriaus rezultatyvumo didinimo btudy. SVV yra valstybés ekonomikos
pagrindas ir biitina visuomenés vidurinés klasés formavimosi salyga (Garuckas ir kt., 2004).

SVV atlieka daugeli funkcijy, kuriy ekonomiskai nepajégia atlikti stambios kompanijos.
SVV naudojasi Zmogaus iStekliais, kurie kitame versle likty nepanaudoti. Smulkios ir vidutinés
imongés sugeba operatyviai reaguoti { poreikiy ir technologijy poky¢ius, idiegti ir plétoti naujus
veiklos procesus, kuriuos véliau pamazu perima stambios kompanijos. SVV plétra yra sveikos

konkurencijos garantas vartotojuy naudai, kadangi naujy gamintojy atsiradimas koncentruotose
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rinkose uZtikrina prekiy ir paslaugy ivairove, kokybe ir kainy kritimg (Smulkus ir vidutinis

verslas Lietuvoje ir Vidurio Europoje, 2002).

Smulkus ir vidutinis verslas padeda augti komercinei kulttrai. ISsivysciusios rinkos

ekonomikos Salyse vis dazniau verslas suprantamas kaip karjera ir gyvenimo iprasminimas bei

galimybé¢ realizuoti savo kiirybinius sumanymus, o mokymas ir $vietimas verslo klausimais

tampa didele visuomenés veiklos dalimi. (Juozaitien¢, Staponkieng, 2006).

SVV vaidmuo pasaulio ekonominiam vystymuisi yra reikSmingas daugeliu aspektuy.

ISskiriami pagrindiniai keturi SVV vaidmenys, kurie nurodyti pateiktoje lenteléje (zr. 1.4.

lentelg).

1.4. lentelé

SVYV vaidmenys ekonomikoje

SVV vaidmuo

Apibudinimas

Socialinis

Suteikia galimybe daugeliui realizuoti savo idéjas, siekius, sugeb¢jimus ir
Zinias. Smulkios ir vidutinés jmonés (SV]) jdarbina nemaZzai socialinés
rizikos grupés gyventojy, kuriems darbo vietos stambiose imonése sunkiai
prieinamos. Jaunieji specialistai taip pat daZniausiai pradeda veikla SVV
imonése. SVV suteikia galimybg visiems visuomenés nariams tobuléti
asmeniskai bei kurti, vaidina integruojanti vaidmeni.

Politinis

Smulkiis ir vidutiniai verslininkai sudaro viduriniosios klasés pagrinda.
Klestinti vidurinioji klasé¢ yra politinio stabilumo garantas. Ji suinteresuota
ginti demokratijos, ekonominés laisvés bei politinio stabilumo principus.

Ekonominis

Pasireiskia kiekybiniu ekonominiu augimu ir jtaka makroekonominiams
rodikliams. Sis {kio sektorius sugeba operatyviai prisitaikyti prie
besikeicianciy rinkos salygu, kurti naujas darbo vietas (ypa¢ paslaugy
sferoje).

Egzistuoja tampriis rySiai tarp SVV ir stambiyjy imoniy. SVV imonés
realizuoja stambiyjy imoniy produkcija, teikia joms jvairias paslaugas —
transporto, objekty apsaugos, apripinimo Zaliavomis ir pan. SVV yra
neatsiejama ir reikSminga Saliy ekonomikos dalis, duodanti didziulg
ekonoming nauda visose iikio Sakose ir ekonomingés veiklos srityse.

Evoliucinis

Pasireiskia nenutriikstama, dinamiska, | pokyti orientuota veikla rinkoje,
pasiZzymincia rizika, drasiais eksperimentais, lankstumu ir iSradingumu,
akcentuojant maksimaly esamy ir potencialiy poreikiy tenkinima. SVV
imonés yra mokslinés-techninés pazangos katalizatorius. Daugelyje veikly
SVV greiciau ir maZesnémis sagnaudomis idiegia inovacijas, skirtas gamybai,
paslaugoms, technologijoms vystyti. Dinamiska smulkiy ir vidutiniy imoniy
kaita ir konkurencija nuolat keicia rinkos struktiira. Sie veiksniai, siekiant
savo veikla operatyviai adaptuoti prie besikeicianciy rinkos salygy, didina
darbo, kapitalo ir vartojimo rinkos elastinguma, skatina rinkos subjekty
lankstumg ir novatoriSkuma. Pokytis — pagrindiné savoka, charakterizuojanti
SVV vaidmeni, salygojanti ekonominius evoliucinius procesus. Smulkios ir
vidutinés imonés atlieka svarby rinkos balanso vaidmenij ir tarnauja kaip
laisvos rinkos mechanizmo principo garantas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Stripeikis, O., Zukauskas, P. (2004).

16




Mazy ir vidutiniy imoniy gausa — ,sveikos”“ ekonomikos poZymis. Labai maZoms,
mazoms ir vidutinéms jmonéms tenka svarbiausias vaidmuo jgyvendinant Lisabonos strategijoje
numatytus tikslus, skatinanc¢ius naujoviy diegima, partnerystés, konkurencingumo ir uZimtumo
plétra. Lietuvoje didele itaka ekonomikos plétrai daro ne tik SVV imonés, bet ir individualia
veikla uZsiimantys fiziniai asmenys. Atlikta SVV imoniy veiklos analizé rodo, kad ju itaka
Lietuvos ekonomikai auga. Didé¢jantis darbuotoju skaiCius, auganti pridétiné verté sukuria
teigiamas prielaidas vystymosi galimybéms ateityje (KerSiené, 2009).

Smulkios ir vidutinés jmonés — dinamiskiausia, nuolat besikeiianti jmoniy grupé,
viduriné ikio sandaros grandis, turinti lemiamg itaka ekonominiam augimui ir socialiniy
santykiy stabilumui. Mazas kapitalo poreikis, greita reakcija i rinkos pokycius ir lankstumas
taikantis prie jy, naujy rinky ar niSy uzZpildymas, konkurencijos dideléms imonéms sudarymas,
didZiyjuy imoniy aptarnavimas, naujy ir daznai geresnés kokybés produkty, paslaugy, gamybos
procesy sukiirimas, palanki Seimyninio verslo forma, efektyvi specialisty kvalifikacijos kélimo
galimybé¢ — tai pagrindiniai pranaSumai, atskleidZiantys smulkiy ir vidutiniy imoniy efektyvuma
ir svarba (BarSauskas, 2002).

Smulkios ir vidutinés imonés yra reikalingos kaip ekonominiy pokyCiy garantas,
salygojantis veiklos efektyvuma ne masto ekonomijos pagrindu, bet Ziniy ir naujoviy diegimu.
Smulkios ir vidutinés imonés atrodo demokratiSkesnés ir atsakingesnés visuomenei nei
nutolusios didZiosios organizacijos, vykdancios augimo strategijas, kurioms labiau ripi turto
kaupimas ar vieta bendruomenéje (Stripeikis, Zukauskas, 2004).

ISskiriami keletas pagrindiniy smulkiy imoniy privalumy:

e Naujy darbo viety sukiirimas — pastargji deSimtmeti smulkios jmonés pirmavo
pagal naujy darbo viety kiirima.

e Inovaciju ivedimas — inovacijy tyrimai parodé, kad smulkios imonés daug
efektyviau vykdo tyrimus ir diegia naujoves savo veikloje.

e Ekonominés konkurencijos skatinimas — ne visos smulkiy imoniy konkurencinés
pastangos biina s€kmingos, taciau smulkiy ,,sveiky* versly buvimas iikio Sakoje
yra pageidautinas reiskinys rinkos sistemai.

e Pagalba dideléms imonéms — kai kurias funkcijas, pvz. tiekimo ir paskirstymo,
smulkios imonés gali atlikti efektyviau negu didelés.

o Efektyvus paslaugy teikimas ir prekiy gamyba — faktas, kad smulkios imonés ir
toliau islieka konkurencinéje ekonomingje sistemoje, yra puikus jrodymas, kad
smulkiy imoniy veikla yra efektyvi. Jei smulkios imonés veikty beviltiSkai
efektyviai ir buty nenaudingos ekonominei sistemai, jos labai greitai bty
iSstumtos iS verslo aplinkos stipresniy konkurenty (Bartkus, 2007).
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Smulkus ir vidutinis verslas yra svarbus inovacijy S$altinis, jo indélis kuriant naujoves
did¢ja. Mazesnés imonés dazniau kuria modifikuojancias inovacijas, verCiasi neformalia
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikla ir kuria naujoves srityse, susijusiose su
egzistuojanciy technologiju komercializavimu, gaminiy ir paslaugy kiirimu bei tobulinimu,
organizacinémis inovacijomis. Mazos novatoriskos imonés yra lankscios, jos gali greitai atsakyti
1 sparcius technologiju ir klienty poreikiy pokycius (Gineitiené, Girdenis, 2003). Mokslas ir
inovacijos yra prioritetinés sritys, kuriy vystymas gali uztikrinti nacionalinio konkurencingumo
sukiirimg ir ekonominj augima. Zmonés ir idéjos tampa pagrindiniai veiksniai. Nepakankamas
démesys ju vystymui lems pralaiméjimg konkurencingje kovoje ir, atvirksciai, tik ypatingas
démesys ugdant intelektualius pilieCius su originaliomis idéjomis gali leisti Lietuvai tapti
reikSminga Salimi ES ir pasaulin¢je ekonomingje erdvéje.

Apibendrinant galima teigti, jog SVV reikSme¢ Salies ekonomikai nusako Sios verslo srities
unikalumas, gebéjimas prisitaikyti, reaguoti i{ aplinkos pokycius, patenkinti individualius
vartotojy poreikius, uZtikrinti kiirybiska ir novatoriska darbo pobtuidi darbuotojams. Tik Ziniomis
grista ekonomika gali garantuoti Salies Ukio konkurencinguma ir dinamiSka plétra. Bendraja
prasme SVV reik§mé ekonomikai atsiskleidZzia per ekonominius rodiklius, t.y. sukuriamos
bendros pridétinés vertés dalj, sukurty naujy darbo viety skaiCiy, technologijy ir inovacijy
idiegima. SVV itaka ekonomikos augimui yra didZiulé, todél Salies ekonomikos vystymasis yra
susijes su SVV dinamikos tendencijomis.

Susisteminus pateiktas autoriy mintis apie SVV reikSme Siuolaikinéje ekonomikoje, mano
vertinimu, veikiancio SVV kiekis Salyje parodo tos Salies gyventojy verslumo lygi. Kuo daugiau
Salyje yra aktyvumu ir verslumu pasiZyminciy gyventojy, tuo labiau isvystytas SVV, geresné
Salies ekonominé situacija. Civilizuotoje rinkoje veikiantys verslininkai pelno siekimq bando
suderinti ir su visuomenés socialinés gerovés atsakomybe. Todél sekmingai veikiancios smulkios

ir vidutinés jmonés yra Salies iikio bei gyventojy gerovés garantas.

1.3. Paramos smulkiam ir vidutiniam verslui poreikio priezastys

Auganti smulkiojo ir vidutinio verslo svarba bei itaka ekonominiam pasaulinio tkio
vystymuisi lemia didesni mokslininky ir valstybés valdymo institucijy démesi analizuojant SVV
plétros procesus, tendencijas ir perspektyvas bei ieSkant efektyviy SVV naudos nacionalinei
ekonominei ir socialinei plétrai didinimo btidy (Adamonien¢, Trifonova, 2007).

Anot Zukausko (2002), bitiniausios SVV plétros salygos — Zinios, 1é80s ir atitinkama
aplinka, skatinanti imones augti ir stipréti. Kalbant apie 1éSas, kurios gerinty SVV subjekty

finansines galimybes, svarby vaidmeni turéty vaidinti gerai organizuota ir biitiniausia finansiné
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valstybés parama. Ankstesniy tyrimy rezultatai parode, kad biitent smulkiojo ir vidutinio verslo
sektoriuje sukuriama didZioji dalis naujy darbo viety, todél tai turéty tapti pagrindiniu
argumentu, kad Vyriausybé daryty viska, jog tokios imonés kurtysi, funkcionuoty ir augty
(Mazylis, 2006).

Svarbu analizuoti su kokiomis problemomis savo veikloje susiduria SVV, kokie veiksniai
gali turéti jtakos smulkiai ar vidutinei jmonei, kokig informacija reikia teikti verslininkams, kad
jie galéty numatyti, kokie i$8iikiai ju laukia pradedant verslg ir ypac svarbu informuoti juos, kaip
valstybé prisideda prie SVV kiirimosi ir augimo (kokia parama yra teikiama SVV).

Siekiant nustatyti, kaip valstybé turi remti SVV, bitina jvertinti valstybés paramos
efektyvuma. Jis apima tiek gyventojy uZimtumo didéjima, tiek kitus ekonominius, socialinius ir
aplinkosauginius rodiklius. Be teigiamo poveikio uzimtumui, SVV pasiZymi kitomis savybémis,
kurios parodo paramos SVV biitinybg. SVV vykdo veikla turédamos ribotus iSteklius. Galimybiy
ribotumas pasireiskia ribotu pri¢jimu prie finansiniy iStekliy, smulkesniy imoniy mokamais
mazesniais atlyginimais, maza funkcine specializacija ir kt. Minéti veiksniai yra budingi
daugeliui maZesniy imoniy ir kartais vertinami kaip bendros smulkiy jmoniy charakteristikos.

Finansiné parama yra svarbi visose smulkaus ir vidutinio verslo veiklos stadijose. Veiklos
pradzioje SVV susiduria su pradinio kapitalo stoka, véliau atsiranda poreikis gauti papildoma
finansavima apyvartinéms léSoms, investicijoms. Jos bitinos, siekiant s¢kmingai vykdyti ir
plétoti veikla. Smulkios ir vidutinés jmongés, norédamos gauti iSorinj finansavima, susiduria su
specifinémis problemomis ir tai yra vienas i§ didZiausiy Siy imoniy plétros sunkumy. Dél
finansiniy iStekliy stokos joms sunku samdyti kvalifikuotg darbo jéga. Daugelio imoniy vadovai
néra link¢ investuoti { darbuotojuy mokyma ir juy kvalifikacijos kélima, nes bijo prarasti
kvalifikuota darbo jéga dél emigracijos ir didesnése imonése mokamy didesniy atlyginimy
(gtreimikjené, §ivickas, Dapkus, 2007).

Paramos smulkiam ir vidutiniam verslui biitinyb¢ nusako jvairiy priemoniy trikumas,
pavyzdziui, konsultaciniy paslaugy teikimo stoka, biurokratijos naSta verslininkams,
informacijos sklaidos trikumas apie paramos gavimo galimybes ir pan. Taip pat reikéty
paminéti, jog autoriai iSskiria ir kitas SVV kylancias problemas.

P. BarSauskas (2002) skiria du SVV kylanciy problemy lygius: iSorinj ir vidini. Problemos
klasifikuojamos pagal ju kilmés aplinka, t.y. viding, kurios kintamieji garantuoja sistemos
funkcionavima ir tiksly igyvendinima, ir iSorine, kurios veiksniai tiesiogiai ir netiesiogiai daro
itakq imonés veiklai. Pagrindinés problemos, kylanc¢ios smulkiam ir vidutiniams verslui, yra
susijusios su iStekliy formavimu, vadovavimu ir tarptautine imoniy veikla.

Mokslingje literattroje daZniausiai pabréZiama SVV iStekliy formavimo problema. Galima

iSskirti kelis su iStekliy formavimu susijusiy problemuy aspektus: néra gamybos masto
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ekonomijos, mazos kiekio nuolaidos gavimo galimybeés, finansavimo, darbo jégos samdymo ir
informacijos ribotumo problemos.

MaZéjanciy kasSty pramonés Sakos yra apibiidinamos technologijomis, kuriy ribiniai kastai
mazéja, didéjant gamybos apimciai.

Tiekéjai, vykdydami didelius uzsakymus, link¢ maZinti savo administracinius ir
transportavimo kasStus bei riboti prekiy ar Zaliavy tiekima mazais kiekiais. [vairios nuolaidos
sillomos tik dideliems uZsakovams.

Finansy institucijos, priimdamos sprendimus dél kredito suteikimo, reikalauja, kad klientai
pateikty iSsamius finansinius dokumentus, o SVI, pateikusios informacija apie savo finansinius
rodiklius finansy institucijoms, susiduria su uZstato reikalavimais, dideliy paliikany nustatymu ir
negali aktyviai dalyvauti kapitalo rinkose. SVI jau savo veiklos pradZioje susiduria su pradinio
kapitalo stoka. D¢l mazy veiklos apimciy ir didelés veiklos rizikos daugelis iy imoniy negali
patenkinti kreditoriy keliamy reikalavimy.

Tolesn¢je veikloje SVV subjektai susiduria su dviem papildomomis iSorinio finansavimo
reikmémis: apyvartinio kapitalo formavimu ir investicijomis. Siekiant padidinti imonés veiklos
apimtis, reikia papildomy apyvartiniy 1€y, kurios galéty uztikrinti greitesnius atsiskaitymus ir
pinigy srauty nenutrukstamuma. Toliau plétodamos veikla imonés patiria investavimo problemy.
Taigi finansavimas yra aktualus visa imonés gyvavimo laika. Todél vienas i§ SVV plétros
uzdaviniy — pagerinti finansavima ne tik pradedantiems verslininkams, bet ir jau veikian¢ioms
SVV imonéms.

Informacijos ribotumo problema yra ypac¢ aktuali smulkioms ir vidutinéms jmonéms
(gtreimikjené, Sivickas, Dapkus, 2007). Iki Siol Lietuvoje veikianti informacijos tiekimo sistema
SVV subjektams néra tobula: informacijos Saltiniai netolygiai iSdéstyti Salies regionuose, triiksta
valstybés léSy subsidijuoti verslininky mokymui ir konsultavimui aktualiausiais verslo
klausimais, visuomené¢ mazai informuojama apie verslo salygas ir verslininky problemas.
Triksta specialiy leidiniy, informaciniy lapeliy. Daugumoje regiony pradedantiems
verslininkams sunku gauti informacijos apie imonés registravimo procediras, patentinés veiklos
salygas, savivaldybiy teikiamas lengvatas, banky paskoly gavimo salygas ir kt. Tiems tikslams
per SVV skatinimo fonda skiriama finansiné valstybés parama yra nepakankama. Bitina, kad
dauguma SVV subjektams reikalingy paslaugy tiesiogiai teikty asocijuotos verslo organizacijos.
Trys SVV profilio konfederacijos, apimancios deSimtis jvairaus profilio asociaciju visuose
Lietuvos regionuose, tikrai yra pajégios teikti informacija esamiems ir biisimiems verslininkams
apie realizavimo rinkas, konkurencijos salygas, laisvos darbo jégos masta ir kt. Verslo savivaldos
institucijos gali suvaidinti svarby vaidmeni SVV raidoje. Tod¢l biitina stiprinti verslo savivalda

ir plésti verslininkams atstovaujan¢iy organizacijy funkcijas, pavyzdZiui, itraukti Sias
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organizacijas { TriSalés tarybos (Vyriausybé, profesinés sajungos, darbdaviai) veikla. Taip pat
reikéty tobulinti dviSaliy susitarimy tarp valstybés valdzios institucijy ir verslininkus vienijanciy
organizacijy sistema (Zukauskas, 2002).

Anot D. Streimikienés, G. Sivicko ir R. Dapkaus (2007), problemos, susijusios su
vadovavimu SVV, pasireiskia dél itampos, kylancios tarp dvieju jégu — kontroliuojanciy
(savininko) ir vykdanciyju. Jei savininkas/vadovas per daug akcentuoja kontrolés funkcija, SVV
augimas gali buti ribojamas. Kartais savininkai/vadovai, bijodami konkurencijos, nepasitiki
darbuotojais, nesidalija informacija, tod¢l visus sprendimus priima vienas Zmogus. SVI vadovai
ir savininkai kelia kvalifikacija specialiuose mokymuose ir seminaruose tik tada, kai pajunta
konkreciy Ziniy trikuma ir Zino, kad ¢ia igytomis Ziniomis galés nedelsdami pasinaudoti imonés
veikloje. DazZznai SV] vadovai negali dalyvauti mokymuose todé¢l, kad neturi tam laiko.
Problemos, susijusios su vadovavimu SVV, gali susipinti, kai vertinami darbuotojo gebé¢jimai.
Pozitiris i iStekliy formavima ir darbuotojyu mokyma labiausiai priklauso nuo vadovo nuostaty.
Vieni vadovai darbuotojy mokyma gali vertinti kaip ,,rizikinga investicija*, kuri neatsipirks, jei
darbuotojas iSeis i§ imonés, kiti — kaip galimybe¢ darbuotojo gautomis Ziniomis tobulinti veikla.
Vis délto darbo jégos samdymo, finansiniy iStekliy formavimo problemos labiau varzo SVV
veikla nei vadovavimo sunkumai.

P. BarSauskas (2002) skiria SVV problemas, susijusias su tarptautine veikla: valiutos
keitimo ir atsiskaitymo uZ prekes ar paslaugas uZtikrinimo rizika, Siuolaikiniai finansiniai
atsiskaitymai, maZzinantys veiklos kastus didelése imonése, eksporto dokumentacijos kastai,
prekybos kliiitys ir kiti ribojimai. Veikla tarptautiniu lygiu arba tarptautingje rinkoje i§ smulkiy ir
vidutiniy imoniy gali pareikalauti daug papildomy 1€Sy, o ju Sioms ir taip stinga.

Visos minétos problemos yra svarbios smulkiy ir vidutiniy imoniy veiklai, ta¢iau dauguma
ju susijusios su imonés brandos stadija, kai imoné veikia tam tikra laika ir ieSko budy, kaip
iSspresti kylancias problemas. Reikia pabréZzti, jog SVI steigimasis yra labai svarbus, taciau be
ivairios paramos jis tampa labai sudétingas. Mokslingje literatiiroje minima, kad vis dél to
steigimosi stadijoje reikia daugiau jvairiy paramos buidy nei augimo ar brandos stadijose, todél
dauguma savivaldybés teikiamy paramy turéty biiti nukreiptos bitent i Sig stadija. Kaip teigia
R.S. Zukauskas (2002), ivairiy finansiniy institucijy sistema mazai kg nuveiké SVV subjekty
labui. Todél wvalstybés finansiné parama, numatyta strateginése kryptyse, turéty bati
ivairiapusiSkesné ir geriau organizuota. Siekiant gerinti SVV subjekty finansines galimybes,
numatoma decentralizuoti SVV skatinimo fondo 1éSas, koordinuoti institucijy, dirban¢iy su SVV
imonémis, veikla, skatinti tarpusavio bendradarbiavima ir geriausios patirties sklaida.

Apibendrinant galima teigti, jog maZoms ir vidutinéms jmonéms didZiausias pavojus

suZlugti yra tik kq pradéjus savo veiklqg, todél bitina jmoniy savininkams teikti jvairiq paramaq:

21



pradedant nuo detaliy konsultacijy steigiant jmone bei baigiant finansine parama. MazZos ar
vidutinio dydZzio jmonés per tam tikrq laikq gali issiplesti iki didesniy jmoniy, kurios jdarbinty
daugiau darbuotojy, skatinty Salies ekonomikos augimq ir pan., todél teikiant SVV paramgq, biity

gaunama nauda visoms suinteresuotoms pusems (valstybei, paciam verslininkui, visuomenei ir

pan.).

1.4. Smulkaus ir vidutinio verslo paramos teikimo biidai ir teikimo
priemonés

ES Salyse matomos dvi SVV skatinimo politikos tendencijos. Viena vertus, nuolat
gerinama teisiné ir ekonominé verslo aplinka, maZinamas reguliavimas, liberalizuojamos verslo
salygos, privatizuojamos valstybés teikiamos paslaugos ir funkcijos. Kita vertus, kuriamos
naujos SVV finansinés paramos ir ju plétros priemonés bei programos, skirtos skatinti SVV
plétra ir didesni konkurencinguma, naujuy darbo viety kiirimg ir regioniniy skirtumy maZzinima
tiesioginémis subsidijuojamomis paskolomis ar mokes&iy lengvatomis (Streimikiené, Dapkus,
Sivickas, 2007). Tokios paramos reikimé neabejotina, nes SVV Zalyje skatina ekonomikos
augima, vis didesni darbo uZimtumg ir nuolatini visuomenés gerovés palaikyma. D¢l Siy
priezas¢iu daugumoje Europos Saliy yra teikiama finansing pagalba smulkiam ir vidutiniam

verslul.

Valstybés
parama

Savivaldybiy
parama

ES parama

Smulkaus verslo
rémimo formos

Nefinanasiné
parama

1.1 pav. Smulkaus verslo rémimo formos

Saltinis: sudaryta autorés
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Paveiksle pavaizduotos pagrindinés paramos teikimo formos. Atskirais atvejais parama
gali turéti ir jvairiausiy kity formy. Pagalbos metodai ir apimtys jvairiose Salyse labai skiriasi.
Pagrindiniai finansinés pagalbos teikimo biuidai yra: tiesioginés subsidijos ir dotacijos,
subsidijuojamos paskolos ir kredito garantijos (Streimikiené¢, Dapkus, Sivickas, 2007). Be to,
SVV parama gali biiti organizuojama kitokiais verslo palaikymo metodais. V. Siidzius (2001)
iSskiria tokius pagrindinius SVV rémimo ir skatinimo Saltinius:

1. Vyriausybe.

2 Vietos valdZios institucijos.

3. Stambus verslas.

4.  Savarankiski maZy jmoniy susivienijimai.

5 Specializuotos organizacijos.

Toliau Siame skyriuje detaliau aptarsime visus galimus smulkaus ir vidutinio verslo

rémimo bei skatinimo biidus ir Saltinius.
1.4.1. Valstybés parama smulkiam ir vidutiniam verslui

Smulkios ir vidutinés jmonés labai jautriai reaguoja i visus verslo aplinkos pokycius.
Nemazai SVV imoniuy dél jvairiy priezasciy likviduojama, taciau dar daugiau ju isteigiama.
Smulkiy ir vidutiniy imoniy steigimasis ir ju konkurencingumo didé¢jimas yra Salies ekonomikos
augimo pagrindas ir vienas i§ pagrindiniy darbo viety kiirimo Saltiniy. Valstybés lygmeniu labai
svarbu palaikyti verslo aplinka, kuri remty Sios didelés verslo dalies konkurencinguma ir skatinty
energingg antrepreneriSkg verslo kultiira (Gineitiene, Girdenis, 2003). Parama SVV, kurig teikia
vyriausybé yra labai reikSminga ir palengvina salygas iSlikti rinkoje maZoms, naujai
isik@irusioms ar sunkiai beegzistuojan¢ioms jmonéms.

Verslo s¢ékmé didele dalimi priklauso nuo galimybiy gauti informacija, konsultuotis,
mokytis. Svarbi ne tik Siy galimybiy kaina, kokybé, bet ir prieinamumas. Tiek finansiné, tiek
nefinansiné valstybés parama SVV yra biitina ir labai reikSminga bitiniausiy gebéjimy,
kompetencijos bei motyvacijos uztikrinimui (Smagurauskien¢, 2008).

Lietuvos tkio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaikéje strategijoje yra numatytos
svarbiausios strateginés kryptys paramos smulkiajam ir vidutiniam verslui srityje:

1. Sukurti ir igyvendinti finansinés paramos sistema.

2. ISplésti ir sustiprinti institucijy, teikianc¢iy parama smulkiajam ir vidutiniam verslui,

infrastruktiirg bei tinkla.

3.  Teikti nemokamas ar subsidijuojamas informacijos, konsultavimo ir kitas paslaugas

verslininkams pradiniame naujos imonés veiklos etape.
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4. Taikyti patalpy isigijimo lengvatas.

5. Sudaryti salygas nuomos veiklos plétimui.

6.  Sudaryti salygas pasinaudoti fransizés pranasumais.

Lietuvoje parama verslui teikiama pagal LR Vyriausybés parengtas programas taikant
mokesCiy ir rinkliavy lengvatas, finansing parama (pvz., subsidijos darbo vietoms kurti),
lengvatines salygas mokyti, konsultuoti ir pan. imoniy savininkus, teikiant verslo inkubatoriy ar
technologiniy parky paslaugas (Bersénaite, 2008).

Valstybiniu lygiu parama verslui numatyta ir Bendrajame programavimo dokumente,
kuriame iSskirta priemoné ,,Verslo aplinkos gerinimas® ir Siai priemonei igyvendinti valstybé
isipareigoja: Plétoti infrastruktiirg ir paslaugy teikimg pramonei ir verslui, gerinti ju kokybe;
Padidinti smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) subjektams prieinamuma visoje Lietuvoje prie
paslaugy verslui; UZtikrinti, kad verslo paslaugos skatinty imones pereiti prie didesnés pridétinés
vertés produkty ir paslaugy.

Valstybés norminiuose dokumentuose itvirtintos SVV paramos teikimo salygos tik
pagrindZia, jog vyriausybé turi nuolat ripintis Salies smulkiuoju ir vidutiniu verslu.

Kaip teigia D. Streimikiené, R. Dapkus ir G. Sivickas (2007), parama smulkiam ir
vidutiniam verslui Europos Sajungoje suprantama kaip intervenciniai veiksmai, kuriais siekiama
padéti smulkaus verslo imonéms sékmingai plétoti savo veikla, reaguoti i rinkos pokycius,
pasinaudoti mokslo ir technikos naujovémis ir sékmingai konkuruoti rinkose. Nors daugeliu
atveju valstybés intervencija { rinkos santykius yra nepageidaujama, taciau SVV paramos atveju
ji toleruojama ir tam tikru mastu skatinama, nes ji siejama su aktualiy socialiniy ir ekonominiy
problemy sprendimu ir leidZia uztikrinti bendro intereso tikslus: bendrojo ekonominio intereso
paslaugy teikima, regioning ir socialing sanglauda, uZimtuma, mokslinius tyrimus ir taikomaja
veikla, aplinkosauga, kultiry ir jvairovés apsauga ir skatinima.

Pasak S. Biru¢io (2001), nors valstybé turi remti smulkias ir vidutines imones - suteikti
joms finansing paramg ir tuo paciu reikia laikytis nuostatos, kad ji neturi iSkraipyti
konkurencijos. Parama turi buti skiriama ekonominiams tikslams, kuriy neimanoma pasiekti vien
tik rinkos veiksniais, jgyvendinti. Galima iSskirti Siuos finansinés paramos smulkiam ir
vidutiniam verslui instrumentus:

1.  Kredity draudimas (garantijos) - kai valstybé savo léSomis garantuoja kredito

istaigai SVV imonei suteiktos paskolos grazinima.

2. Lengvatinés paskolos - valstybés ir kity tam tikslui pritraukty 1éSy skolinimas SVV

imonéms palankesnémis salygomis, nei gali pasitlyti komerciné kredito rinka.

3. Valstybés lésy investicijos i ribotos atsakomybés SVV.

24



Kredito draudimo (garantijy) tikslas — leisti SVV imonéms skolintis 1¢Sas i§ komerciniy
sistemy palankiomis salygomis, net neturint reikiamo uzZstato. Be to, valstybé gali alternatyviai
skolinti 1éSas SVV imonéms per specializuota finansing institucijg arba komerciniy banky
sistema. Taip paskola suteikiama tik valstybés patvirtintiems tikslams: aplinkos kontrolei, auksty
technologijuy pramonés plétrai, probleminiams regionams plétoti (TamoSitinas, LukoSius, 2009).
Verslui finansuoti 2001 metais buvo jisteigta garantijy institucija UAB “Investicijy ir verslo
garantijos” (INVEGA). Jos pagrindinés funkcijos: SVV paskoly garantijos bei dalinis paliikany
dengimas. SVV subjektams, kurie pasinaudojo INVEGA garantijomis, kompensuojama 50 proc.
bankams sumokety paliikany visais atvejais ir iki 80 proc. palikany sumos visoms investicinéms
paskoloms. Turint gera verslo plang galima tikétis verslo angely investicijos. INVEGA
garantuoja uz paskolas, skirtas INVEGA paslaugos, 2009):

e materialioms investicijoms — ilgalaikiam turtui pirkti, statyti, remontuoti ar rekonstruoti;

e nematerialioms investicijoms — technologijy perémimui isigyjant patentus, licencijas ar

kt. nepatentuotinas technines Zinias;

e Apyvartinéms léSoms.

e Imonés léSomis (ne anksCiau kaip per paskutinius 3 ménesius iki praSymo suteikti

garantija
gavimo ir registravimo dienos) apmokétoms investicijoms refinansuoti. Tokiu atveju kartu su
praSymu suteikti garantija turi biiti pateikti iSlaidas ir apmokéjima pagrindZiantys dokumentai.

Procesas vyskta tokiu principu: visy pirma, i§ banko gaunami projektai, kuriy finansavimui
uztikrinti buvo praSoma suteikti INVEGOS garantija, toliau atliekamas pateikty praSymy jvertinimas
ir nusprendZziama suteikti garantija.

Lengvatinis skolinimasis sudaro galimybe pasiskolinti 1éSy SVV subjektams. Smulkiesiems
verslininkams ypac sudétinga gauti paskolas nedidelémis sumomis ar neturint pakankamo
uzstato. Valstybé savo ir pritrauktomis léSomis gali tiesiogiai skolinti SVV, pavesdama tai
veikianCioms kredito {staigoms, arba isteigdama specializuotg kredito istaiga, skirta SVV plétrai.
Sios paskolos dél salyginai minimalaus dydZio vadinamos mikropaskolomis arba mikrokreditais,
o projektai apripinant verslg Siomis paskolomis - mikrokreditavimo programomis. Jos placiai
vykdomos daugelyje valstybiy. Kaip teigiama Progresyviy verslo konsultaciju centro tinklapyje
— siekdama paskatinti mazy ir vidutiniy imoniy plétra Lietuvoje, LR Vyriausybé pritaré Ukio
ministerijos sitlymui teikti mikrokreditus ir skyré 28,8 mIn. Lt —- PHARE pasibaigusiy programy
(negrazintinos paramos Lietuvai) 1éSas. Mikrokreditavimui skirtos 1éSos galés biiti naudojamos
iki 2012-12-31. Mikrokreditai — iki 86 320 lity paskolos mikro, maZoms ar vidutinéms jmonéms.
Net 85 proc. visy mikrokredity bankai isipareigojo suteikti mikrojmonéms. Mikrokreditai gali
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biti teikiami kaip paskolos, kredito linijos ar overdraftai investicijoms ir apyvartinéms léSoms
finansuoti. Vienai imonei bankai gali suteikti ne daugiau kaip 2 mikrokreditus.

Dalyvavimo SVV jmoniy kapitale paskirtis - ne tik suteikti ijmonéms 1éSy, reikalingy kapitalui
suformuoti ar veiklai plésti, bet ir ilga laikg koordinuoti ju veiklg (investuotam kapitalui
atstovaujantiems asmenims dalyvaujant SVV valdymo organuose) bei teikti konsultacijas verslo
strategijos, restruktiirizavimo ir kitais panagiais klausimais. Siam tikslui pasitelkiami vadinamieji
rizikos kapitalo fondai (Birutis, 2001). Valstybei savo léSomis remiant SVV, nauda gaunama ne
iSkart, pra¢jus keliems metams, ji paprastai netiesioginé — ir gaunama tik i§ pelningai pradéjusios
dirbti jmonés, sukurty naujy darbo viety, iSaugusio eksporto, surinkty mokes¢iy. Finansinis SVV
rémimas negali biiti laikomas pelno siekiancia veikla, sukiirus sklandZius paramos instrumentus,
galima iSvengti arba iki minimumo sumaZzinti tiesioginius nuostolius. Imon¢ arba ja steigti
pageidaujantys asmenys turi pateikti fondui (bendrovei) paraiSka, treju paskutiniy mety
finansines ataskaitas (taikytina tik veikian¢ioms jmonéms) bei kitus nustatytus dokumentus.
Fondas atlieka projekto ekonoming-finansing analize, priima sprendima dél investicijos i imonés
kapitalg. Imonés steigéjams ar esamiems akcininkams pageidaujant, fondas su jais pasiraSo
akcijy pirkimo opciono sutarti. Ji garantuoja jmonés akcininkams pirmumo teise iSpirkti fondui
nuosavybés teise priklausancias imonés akcijas sutartyje numatytomis salygomis per ne ilgesni
kaip 5 mety laikotarpi. Fondas su imone sudaro sutartj, pagal kuriag imoné¢ sutartyje nustatytais
terminais teikia fondui finansines ataskaitas ir kita sutartyje numatyta informacija apie imong.
Tais atvejais, kai imonés veiklos rezultatas yra daug blogesnis uz numatyta verslo plane, t.y.
pelnas (nuostolis), tenkantis vienai akcijai, planuoto neatitinka daugiau negu 50 proc., fondas
parengia ir patvirtina veiksmy plana, siekdamas sumaZinti savo nuostolius. Akcijy pirkimo
opciono sutarties terminui pasibaigus, fondas ieSko jam nuosavybés teise priklausanciy akcijy
pirkéju. Tuo atveju, kai akcijy pirkimo opciono sutartis nesudaroma, fondas privalo pradéti
akcijy pirkéjy paieska ne véliau negu po 5 mety nuo akcijy isigijimo datos.

Pragjus beveik deSimt mety nuo Sios paramos teikimo pradZios salygos keitési.
Valstybés investuojamos 1€Sos { vieng imong didéjo, bet ne visada buvo naudojamos tinkamai:
2010 m. pavasari vyriausybé nusprendzia padidinti UAB ,,Biisto paskoly draudimas® akcini
kapitalg 60 mlj. lity. ,,Vyriausybé i Sig bendrove nusprendé investuoti (!) 60 min. lity. [domu,
kokios grazos tikimasi i$ Sios ,,investicijos“? Keistoka investicija, Zinant, kad jau artimiausiais
ménesiais Sie milijonai atsidurs komerciniy banky saskaitose ir niekada iS ten nesugris.*
pripaZista Stasys Jakelitinas. Vyriausybés nuomone $i investicija padés iSsaugoti beveik 30
darbo viety UAB ,Biisto paskoly draudimas®“. Nedarbo maZinimas — Sios Vyriausybés

prioritetas. Bet paskaiciavus, kiek mums kainuoja viena darbo vieta taip valdomoje valstybés
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kapitalo UAB ,,Bisto paskoly draudimas®, sunku tokias investicijas vadinti pasvertomis ir
Lietuvos ekonomikai naudingomis.

D. Streimikien¢, R. Dapkus ir G. Sivickas (2007) teigia, kad valstybés valdZios institucijos
savo rengiamose programose gali panaudoti ir jau minétus ir kitus smulkaus ir vidutinio verslo
skatinimo budus. Svarbiausi, ju nuomone, yra finansiné parama, mokymo ir kvalifikacijos
kélimo programos, teisiné parama ir infrastrukttros plétra. Finansiné parama apima: parama
investuojant, kai padengiama dalis investicijy, susijusiy su imonés steigimu, plétimu,
perorganizavimu, racionalizavimu, irengimy {sigijimu, naujy gaminiy kiirimu, patenty, licenciju
pirkimu ir kt.; nuolaidas kredituojant SVV, kurios pasireiskia palankiomis paliikanomis ir
kitomis lengvatiniy kredity formomis (pvz. mikrokreditai); vyriausybés garantijas duodant
paskolas SVV, mokesCiy nuolaidas, kai mazinami mokesc¢iy tarifai, atidedamas mokes¢iy
mokeéjimas; kit parama.

2005 m. kovo 9 d. LR Ukio ministro jsakymu patvirtintos SVV finansinés paramos
subsidijos, kurios skiriamos Siems projektams vykdyti:

1. Pareisk¢jo teikiamy paslaugy (teikiamy garantijy) kainai sumaZinti, sumokant uz

smulkaus ir vidutinio verslo subjekta dali garantijos atlyginimo.

2. Daliai garantijy iSmoky, sumokamy pagal pareiskéjo suteiktas garantijas uz smulkaus

ir vidutinio verslo subjekty imamas paskolas, kompensuoti.

3. Daliai smulkaus ir vidutinio verslo subjekty sumokéty paskolos paliikany padengti.

Dauguma mokes¢iy norminiy akty verslininkus veikia neigiamai, nes mokesciai yra per
dideli lyginant su daugumos verslininky pajamomis. Mokesc¢iai yra labai sudétinga SVV
politikos sritis, kadangi lengvatos daZniausiai reiSkia valstybés pajamy netekima bei sukuria
galimybes apeiti istatyma ar per daug apsunkina ju laikymasi (Stdzius, 2001). Vakaruose
vyrauja pozitris, kad SVV priimtiniausia paprastesn¢ mokesciy sistema, kurioje yra maZiau
atleidimy nuo mokesciy, taikomi mazesni mokesciy tarifai. Tam tikrose Salyse naudojamos
ivairios mokesciy lengvatos, skatinanCios pavieniy asmeny ir jungtinio kapitalo investicijas i
smulkias jmones (étreimikiené, Dapkus, Sivickas, 2007).

Smulkaus ir vidutinio verslo plétros istatymo 4 str. 1 p. nurodyta, kad SVV subjektai gali
pasinaudoti mokestinémis paskolomis ir mokesc¢iy lengvatomis. Veikianciame Pelno mokescio
istatyme numatyta, kad Sio mokescio tarifas tikio subjektams, kuriuose darbuotojy skaicius
nevirSija 10 Zmoniy ir mokestinio laikotarpio pajamos nevirsija 1 milijono lity, apmokestinamojo
pelno dalis, atitinkanti 25 tikstanc¢iy lity suma, apmokestinama taikant 0 procenty mokescio
tarifa, o likusi apmokestinamojo pelno dalis — taikant 20 procenty mokescio tarifa. Tai reiskia,

kad daliai pajamy SVV imonéms taikoma Sio mokes¢io lengvata. [vairios lengvatos SVV
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imonéms numatytos ir Fiziniy asmeny pajamy mokes¢iy bei Pridétinés vertés mokesciy
istatymuose.

Pradedantiems verslininkams svarbu gauti informacijos apie imonés registravimo
procediiras, patentinés veiklos salygas, savivaldybiy teikiamas lengvatas, banky paskoly gavimo
salygas ir kt. Naujai isikiirusiems SVV subjektams labai reikalinga informacija verslo
klausimais. Verslininkams svarbu suZinoti kokios yra verslo salygos Salyje, i§ anksto susipaZinti
su daZniausiai susiduriamomis problemomis ir pan. (Zukauskas, 2002). Deél $iy priezas¢iy
Vyriausybé¢ finansuoja dalj 1ésy, skirty mokymo ir kvalifikacijos kélimo programoms, kuriomis
siekiama sustiprinti SVV konkurencinguma bei padidinti inovacini pajéguma (Streimikiené,
Dapkus, Sivickas, 2007).

Pasak StdZiaus (2001), verslininky dalykinés kompetencijos kélimas ir mokymas yra
valstybés teikiama administraciné parama. Esant ribotoms galimybéms smulkaus ir vidutinio
verslo rengti ir mokyti verslininkus, §i parama prilygsta ar net yra svarbesné uz finansing, nes
verslas daugiausia ir Zlunga dél Ziniy stokos.

Dotacijos taip pat naudojamos kaip SVV paramos priemoné¢. Bet jos skiriamos daZniausiai
siauresniam tikslui nei paskolos, i§skyrus pradedantiems versla. Dotacijos dazniausiai teikiamos
bedarbiams, norintiems pradéti savo versla. Vietoj bedarbio paSalpos sitiloma vienkartiné iSmoka
verslui pradéti (Siidzius, 2001).

Lietuvoje veikia 42 verslo informacijos centrai, teikiantys nemokamg informacija verslo
steigimo, jo galimybiy, paramos SVV ir kitais klausimais. Darbo birZos Lietuvoje taiko gruping
programg — darbo klubus. Pavyzdziui, Sven&ioniy darbo birZa organizavo tikslines grupes, tarp
ju — ir kaimo gyventojy. Tam tikra finansing¢ parama bedarbiams (apie 3 500 Lt kredita),
norintiems pradéti savo versla, teikia teritorinés darbo birZos (Krivickiené¢, §ivickjené, 2005).

Valstybés parama smulkiam ir vidutiniam verslui yra jvairiapusiska. Vyriausybé kuria ir
diegia jvairias verslo skatinimo programas, teikia jvairias mokestines lengvatas, padeda
imonems gauti paskolq (kredity draudimas), skiria dotacijas naujai besikuriancioms jmonéms,
ripinasi ir suteikia galimybe verslininkams kelti kvalifikacijq, gauti naudingos informacijos ir
pan. Valstybés parama daZnai yra veiksminga kaip bendrojo intereso tiksly uZtikrinimo
priemoné ir padeda jveikti rinkos nesékmes, pagerinti rinkos veikimq, maZzinti nedarbq ir didinti

Salies konkurencinguma.

1.4.2. Savivaldybiy teikiama parama smulkiam ir vidutiniam verslui

Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo istatyme yra nustatyti smulkaus ir

vidutinio verslo (toliau — SVV) subjektai bei jiems teikiamos paramos formos. Viena i$ valstybés
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paramos formy yra SVV skatinimo fondy finansiné parama. Savivaldybiy institucijos
(savivaldybés) gali skirti finansing parama SVV plétrai i8 isteigty SVV skatinimo fondu.
Yra skiriami tokie pagrindiniai savivaldybiy paramos fondy tikslai:

e FinansiSkai remti fizinius asmenis bei imones, atitinkancias $iy nuostaty reikalavimus.

e Skatinti vietos gyventojy bei imoniy versluma bei konkurencinguma.

o Sudaryti palankesnes veiklos salygas pradedantiems smulkiojo ir vidutinio verslo

subjektams.

e SVV rémimo programos igyvendinimui teikti Siuose nuostatuose nurodyta parama pagal

Fondo finansines galimybes.

Nuo 1998 mety vis daugiau savivaldybiy steigia SVV skatinimo fondus. 1998 metais jie
buvo 29 savivaldybése i§ 56, 1999 m. — 32, 2000 metais — 35 i§ 60 ir 2001 jau 43 iS 60
savivaldybiy. Kitos savivaldybés nebuvo isteigusios, ta¢iau SVV finansing parama teike, pvz., i§
privatizuoto savivaldybés turto fondo 1éSy arba tiesiogiai i§ savivaldybés biudZeto.

1999 metais savivaldybés verslo subjektams suteiké paramos uz 2,4 min. Lt. 1998 metais
—uz 2,5 mln. Lt. O 2001 metais savivaldybés SVV suteiké daugiau kaip 3,5 mln. Lt. — ne tik i$
SVV skatinimo fondo IéSy, bet ir i§ kity 1éSy Saltiniy. Kaip ir 2000 metais, 2001 metais
savivaldybés fondy 1éSas naudojo lengvatinéms paskoloms teikti, palikanoms uZ banky kreditus
kompensuoti, teikti mokestines paskolas. Taip pat skatino kurti naujas darbo vietas, réme
konferencijy, mugiy rengima, verslininky iSvykas verslo misijy tikslais, skatino informacijos
apie versla sklaida. (Lietuvos inovacijy centras, 2009).

Itin sékmingai fondo 1é3as, naudojo PanevéZio ir Siauliy savivaldybés 2001 metais. Jos
ne tik teiké subsidijas ir paskolas, bet ir sudaré salygas verslininkams gauti subsidijuojamas
mokymo, konsultavimo paslaugas. Tai daroma visame pasaulyje — ne tik duodami pinigai, bet ir
mokoma, kaip juos tinkamai naudoti.

Siuo metu galima igkirti Sias savivaldybiy paramos formas smulkiajam ir vidutiniam
verslui:

1. Paskolos paliikany padengimas — kai savivaldybé¢ isipareigoja kreditoriui, suteikianciam
paskola paramos gavéjui, i§ SVV rémimo fondo 1éSy padengti mety palikany dalj,
gaunamg i$ Lietuvos banko skelbiamos praeito ménesio vidutinés komerciniy banky
mety paliikany normos atémus atitinkama mety paltikany ir rezultata suapvalinus iki
sveiko skaiciaus.

2. Parodos iSlaidy dengimas — kai savivaldybé parodoje dalyvavusiam ir savo produkcija
pristaciusiam paramos gaveéjui i§ SVV rémimo fondo 1€Sy padengia iSlaidy uz

ekspozicijos vieta parodoje.
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Verslo plany, paraisky finansinei paramai is kity fondy gauti rengimo islaidy dalinis
padengimas — kai savivaldybé paramos gavéjo pasirinktam rangovui i§ SVV rémimo
fondo 1éSy padengia atitinkama iSlaidy uz verslo plano ir/ar parais$kos finansinei paramai
i§ kity fondy gauti rengima paramos gavéjui.

Mokslo tiriamyjy darby, laboratoriniy matavimy ir tyrimy islaidy padengimas — kai
savivaldybé paramos gavéjo pasirinktam rangovui i§ SVV rémimo fondo 1¢Sy padengia
visas mokslo tiriamyjuy darby, laboratoriniy matavimy ir tyrimy, atlikty paramos
gavéjui, islaidas arba juy dalj.

Seminary, kvalifikacijos kélimo kursy iSlaidy kompensavimas. Savivaldybés smulkiojo
ir vidutinio verslo subjektui dengia atitinkamg iSlaidy dali, susijusiy su kvalifikacijos
kélimu, bet ne daugiau kaip atitinkama suma per metus. Pirma, anksc¢iau i§ fondo 1ésy
buvo kompensuojama 80 proc. iSlaidy, dabar — visas 100 proc. Antra, §i paramos forma
buvo realizuojama organizuojant verslininkams mokymus, t.y. renkant grupes, seminary
temas, ir apklausos biidu parenkant organizacija, kuri organizavo kursus. Sudétinga
parinkti mokymuy temas, tuo paciu surinkti klausytojy grupes, todél dabar verslininkai
pagal savo poreiki dalyvauja kvalifikacijos kélimo kursuose ir po to pateikia prasyma
bei dokumenty, irodanc¢iy patirtas iSlaidas, ir kvalifikacijos kélimo kursy baigimo
pazyméjimy kopijas. Savivaldybés teigia, kad tokia paramos forma bus paZangesné ir
priimtinesné verslininkams.

Vienu metu galima taikyti ribota i§ auk$¢iau iSvardinty finansinés paramos formy tam
paciam paramos gavéjui. Paramos gavéjai SVV rémimo fondo finansine parama gali
naudotis taip pat ribota laika. Kreditoriy paramos gavéjas pasirenka pats.

Taigi Sios paramos formos yra pagrindinés Siuo metu teikiamos savivaldybiy. Paramos

formy daugéja, viena naujesniy yra konsultaciniy paslaugy teikimas. Taciau $iuo metu Lietuvoje

yra sudétinga ekonominé situacija, todél yra sumazinti paramos dydZiai i$ savivaldybiuy.

Lietuvos savivaldybiy skiriamos paramos fondy IéSos formuojamos i$ Siy pagrindiniy &Sy

Saltiniy:

IS savivaldybés biudZeto skirtos tikslinés 1éSos.
Ivairiy réméjy tiksline paskirtimi pervestos 1&Sos.
UZsienio ir tarptautiniy organizacijy ir ES struktiiriniy fondy skiriamos 1éSos verslui
plétoti.
Kity fondy skirtos l€sos.
Paliikanos uZ banke laikomas Fondo 1ésas.
Paramos gavéjy grazintos 1éSos.
Kitos teisétai jgytos 1ésos.
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Fondy 1éSos formojamos ivairiausiais biidais siekiant maksimizuoti paramos naudag
verslininkams.

Siekiant konkretizuoti finansing paramg 1.5. lentel¢je yra pateikiama konkrecios
savivaldybés, $iuo atveju Siauliy savivaldybés 2009 -2010 mety finansiné parama smulkiam ir

vidutiniam verslui.

1.5 lentele
Finansiné parama ir jos dydziai 2009 metais
Eil. . .. Maksimalus paramos dydis
Finansinés paramos formos . N
Nr. vienam paramos gavéjui
Dalinis palikany padengimas — kai Savivaldybé¢ padengia
1 paramos gavéjui kreditoriaus suteiktos paskolos mety paltkany | iki 5000 Lt
' dalj, dengdama 4 proc. metiniy palikany
Dalyvavimo parodoje iSlaidy dalinis padengimas - kai
Savivaldybé i§ Fondo 1éSy padengia parodoje dalyvavusio ir | ., .
.. o SO iki 1500 Lt
2. savo produkcija (teikiamas paslaugas) pristaciusio paramos
gavéjo islaidy dali
Verslo plany, investicijy projekty, paraisky finansinei paramai | iki 4000 Lt (bet ne daugiau
3 i Europos Sajungos struktiriniy ar kity fondy gauti rengimo | kaip 50 proc. visy
' iSlaidy dalinis padengimas dokumentais pagristy islaidy)
4 ISlaidy paramos gavéjui, jo darbuotojams konsultuoti ir mokyti ki 1000 Lt
' padengimas
5 Iregistruoty naujy imoniy pradiniy steigimosi iSlaidy (valstybés | UAB — iki 400 Lt
' nustatyty mokesciy) dalinis padengimas II —iki 200 Lt

IS duomeny pateikty 1.5 lenteléje matyti, kad skiriamos finansinés paramos dydziai 2009
metais néra labai dideli. Todé¢l verslui tai neturi ypatingai didelés reikSmés. Taciau tai geriau
negu visai jokios paramos smulkiam ir vidutiniam verslui.

Apibendrinant galima sakyti, kad laikotarpiu iki ekonominio nuosmukio Lietuvoje
parama 1S savivaldybiy smulkiam ir vidutiniam verslui buvo aktyviai pletojama, daugéjo
paramos fondy, buvo formuojamos naujos paramos formos ir skiriamos vis Zenklesnés paromos
sumos. Krizés laikotarpiu jmonés émé bankrutuoti, maZéja jy pelnai. Visa tai lemia vis maZesnes
surenkamas pajamas | savivaldybés, valstybés biudzetus. Todél analogiskai maZzéja finansiné

parama Siuo metu skiriama savivaldybiy smulkiajam ir vidutiniam verslui.

1.4.3. ES parama

Europos Sajungos struktiirinés paramos tikslas yra nuosekliai mazinti socialinius ir
ekonominius skirtumus tarp ES Saliy nariy bei atskiry regiony. Jos pamatines vertybes galima
iSreiksti dviem ZodZiais — ,,solidarumas® ir ,,sanglauda‘“. Solidarumas — kadangi paramos tikslas
yra padéti ekonomiSkai ir socialiai skurdesniems nei ES vidurkis regionams. Sanglauda —

kadangi pajamy bei turtiniy skirtumy tarp skurdesniy ir turtingesniy regiony mazinimas yra
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naudingas visiems. Siai politikai skiriama daugiau kaip 1/3 ES biudZeto. Europos regioninés

plétros fondas (ERPF) teikia regionams jvairig finansing paramg. Fondas numato investicijas i
gamyba, siekiant sukurti ir iSsaugoti ilgalaikes darbo vietas, investicijas { infrastruktiira siekiant
sujungti centrinius ES regionus su periferiniais, darbo viety kiirima bei paramg smulkiam ir
vidutiniam verslui (jmoniy konsultavimas, rinkos tyrimai, mokslo tyrimai), technologiju plétra.

Europos socialinis fondas (ESF) remia projektus, sprendZiancius socialines (pirmiausia

uzimtumo) problemas ir finansuoja Svietima ir profesini mokyma, isidarbinimo galimybiuy plétra,
mokslinius tyrimus ir technologiju plétra, Svietimo ir profesinio mokymo sistemy tobulinima.

Sanglaudos fondas (SF). Sanglaudos fondo parama skiriama dideliems transporto ir aplinkos

apsaugos projektams.

Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategijoje (patvirtinta
Europos Komisijos 2007 m. balandZio 26 d.) nustatytas pagrindinis ES struktiirinés paramos
panaudojimo tikslas — sparCiai gerinti investavimo salygas, dirbg ir gyvenima Lietuvoje, kad
tikio augimo teikiama nauda pasiekty visus Lietuvos gyventojus.

2007-2013 m. laikotarpiu daugiau negu 11 mlrd. lity ES struktiiriniy fondy paramos 1éSy
yra skirta verslumo skatinimui, imoniy produktyvumo didinimui, jmoniy augimui ir plétrai.
Didel¢ dalis paramos teikiama moksliniy tyrimy plétrai ir investicijoms i nauja iranga, verslo
valdymo sistemas, standarty diegimg ir pan., iSskirtinis démesys skiriamas mazy ir vidutiniy

versly plétros potencialo didinimui.

Verslas
Ekonomikos augimo Zmogiskujy istekliy
veiksmy programa plétros veiksmy programai

0 L -

INVEST LT M—J ASISTENTAS-2

Zmogiskujy Socialinio Seimos ir
iStekliy dialogo darbo
tobulinimas skatinimas isipareigojimy

derinimas

imonése

Naujos Garantijy ASISTENTAS-3 ) -
galimybés fondas Verslumo Valstybés pagalba aukstos
skatinimas kvalifikacijos darbuotojy
. - Dalinis paliikany L___— | idarbinimui imonése
Kontroliuojantysis fondas kompensavimas \_//——

Darniosios plétros projekty paskoly paliikany
kompensavimas

I

1.2 pav. Verslui skirtos Ekonomikos augimo ir Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy
programy priemongés
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis http://www.esparama.lt.
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IS 1.2 paveiksle pateikty priemoniy, tiesioginei paramai verslui skirtos - Lyderis LT, E-
verslas LT, Procesas LT, Naujos galimybés. Sios priemonés skirtos imoniy moderniy gamybiniy
irengimy ir technologijy, moderniy valdymo metody ir vadybos sistemy idiegimo bei imonés
eksporto ar veiklos internacionalizavimo strategiju pasirengimo finansavimui. Netiesioginei
paramai skirtos Asistentas-1, Asistentas-2, Asistentas-3 bei Zmogiskyju istekliy veiksmy
programos priemones.

Finansy ministerijos duomenis Id¢ja LT, Intelektas LT, Intelektas LT+, Inoklaster LT,
Inoklaster LT+ priemonés priskiriamos abiems sritims, tiek MTTP, tiek ir verslui.

Seseriy mety, praleisty Europos Sajungos glébyje, nauda galima atskleisti vienu skai¢iumi
— 18,4 milijardo lity. Tiek nuo 2004 m. Lietuva sulauké ES paramos, kuri nusédo Lietuvos
keliuose, ligoninése, Zemés ukyje bei imonése. Paramos skaiCiai atrodo ispiidingai, bet
“Eurostat” statistinése lentelése pagal darbo nasuma, BVP, tenkantj vienam gyventojui, ar
perkamajq galig Lietuva visada rikiuojasi gale. Lietuvos inovacijuy centro projekty vadybininkas
Arturas Jakutavi¢ius mano, kad tikroji ES paramos nauda verslui pasimatys 2013-2015 m.
2004-2006 m. imonéms skirta parama buvo labai menka, nes milijonas kitas verslui — menka
suma, palyginti su tuo, kiek imonés pacios investuodavo. Realtis ES pinigai verslui pajudéjo tik
prie§ metus, o dirbti jie pradés po 3-5 mety. Tik tada gautieji milijonai atsilieps verslo

konkurencingumui ir visai ekonomikai — jmonés dirbs produktyviau, nasiau.

2007-2013 m. laikotarpiu svariausig parama gavo ne tradicinés pramongés Sakos, o IT ir
saulés energetikos bendrovés: 21 min. Lt skirta mobiliyjy telefony gamintojai “Teltonika” ir
beveik 40 min. Lt — saulés energetikos irenginiy bei priemoniy gamyba ketinanc¢iam plétoti
imoniy klasteriui “Baltic Solar Energy”, “Via Solis” ir “Baltic Solar Solutions”. Mazdaug pusé
BPD finansuoty projekty sukiiré laikinas ar nuolatines darbo vietas. I§ viso d¢l ES paramos 2008
m. pabaigai Lietuvos iikyje buvo sukurta keliolika tiikstanciy daugiau darbo viety, nei biity be
ES paramos. DidZiausia nauda dél struktiirinés paramos turéjo statybos sektorius. Sia tendencija
paaiskina didZiulés investicijos i naujos vieSosios infrastruktiiros statyba paramos léSomis bei
spardiausias 168y, skirty infrastruktiirai, jsisavinimas. Sioje srityje buvo sukurta apie 40% visy
dél paramos sukurty darbo viety. 2007 m. pabaigoje dél ES paramos sukurtos nuolatinés ir
laikinos darbo vietos sudar¢ apie puse¢ viso darbuotoju prieaugio statyby veikloje per 2003 - 2007
m. laikotarpj. Nors tai turéjo teigiamy pasekmiy sprendZiant regiony nedarba, taCiau kartu
prisidéjo prie nestabilios nekilnojamo turto sektoriaus plétros, spaudimo darbo uZmokesciui kilti
statyby sektoriuje, ir stipraus ekonomikos nuosmukio nuo 2008 m. rudens. Antrasis pagal
gaunamg nauda, sukuriamy darbo viety skaiciy yra valdZios sektorius: vieSojo valdymo ir

gynybos, Svietimo, sveikatos priezitiros ir socialinio darbo veiklos.
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1.4.4. Kiti SVV teikiamos paramos Saltiniai

Visose Salyse, be valstybés ar vietos valdzios teikiamos paramos SVV, yra kuriami ir
kitokie paramos biidai. Jie palengvina smulkioms ir vidutinéms jmonéms ne tik gauti finansing
parama, bet ir dalintis informacija su kitais Ukio subjektais, burtis { susivienijimus ir pan.
Netiesiogine vyriausybe parama gali biiti laikomi verslo inkubatoriy, informaciniy centry,
moksliniy parky, moksliniy, inovaciniy centry ir kity organizacijy steigimas.

Institucin¢ SVV infrastruktiira turéty apimti pakankamai verslo institucijy, tolygiai
iSdéstyty Lietuvos teritorijoje ir galinCiy teikti SVV subjektams reikalingas paslaugas
(konsultavima, mokyma ir kt.), atitinkanc¢ias SVV plétros strategines kryptis ir plétros
priemones. Gera Sios srities patirti yra sukaupusi Latvija ir Estija, kur dabar jau veikia
(atitinkamai) 12 ir 16 konsultaciniy centry, teikianc¢iy valstybés subsidijuojamas konsultavimo ir
mokymo paslaugas norintiems pradéti versla asmenims, taip pat naujai isisteigusiy imoniy
darbuotojams (Zukauskas, 2002).

Valstybé, siekdama paremti SVV steigia vieSgsias paslaugas teikiancias organizacijas,
kurios visapusiskai padeda verslui, skatina jo plétra. Kaip teigia Smagurauskiené (2008), vieSuju
paslaugy verslui institucing struktiirg Lietuvoje sudaro paslaugy verslui istaigy tinklas - verslo
informaciniai centrai (42) ir verslo inkubatoriai (7), bei inovaciju paramos tinklas - Lietuvos
inovacijy centras su 5 atstovybémis ir 9 mokslo ir technologiju parkai. Paslaugy verslui tinklo
istaigy paskirtis yra

1. teikti konsultacines paslaugas,

2. formuoti naujy paslaugy poreiki, nes daugeliu atveju imonés net nezino, kokios
konsultacinés paslaugos gali biti reikalingos verslo plétrai,

3. didinti imoniy galimybes pasinaudoti verslo plétrai reikalingomis konsultavimo
paslaugomis,

4. parengti imones naudotis privac¢iomis paslaugomis.

Viesojo konsultavimo paskirtis yra paskatinti imones naudotis iSoriniais iStekliais
(konsultantais), parodyti tokiy paslaugy nauda.

Verslo inkubatoriai yra placiausiai paplitusi SVV paramos forma. Verslo inkubatorius —
istaiga, kuri inkubuojantiems tkio subjektams palankiomis salygomis teikia verslo valdymo
paslaugas (informacija, konsultacijas, mokyma ir pan.), tarpininkauja gaunant finansine parama
bei diegiant naujas technologijas ir mokslo naujoves versle (Streimikiené, Dapkus, Sivickas,
2007). Taip pat teikia papildomas — patalpy nuomos paslaugas ir veiklos rezultatams matuoti

naudoja papildomus rodiklius (Smagurauskiené, 2008).
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Yra dvi verslo inkubatoriy rasys:

1.  Gamybiniai — paslaugas teikiantys inkubatoriai, kuriuose inkubuojami verslo
subjektai, vykdantys gamybing veikla, besiverciantys mazmenine prekyba, teikiantys
paslaugas.

2.  Technologiniai inkubatoriai, kuriuose inkubuojami tkio subjektai, teikiantys
taikomyjy tyrimy, mokslo naujoviy, inovacijy naudojimo versle paslaugas, kuriantys
naujus produktus ir pan. (Streimikiené, Dapkus, Sivickas, 2007).

V3] Lietuvos verslo paramos agentiira apibréZia, kad pagrindinis verslo inkubatoriy veiklos
tikslas — remti pradedancius verslininkus, skatinti naujy darbo viety kiirima, sumaZzinti veikian¢iy
imoniy veiklos rizika ir padéti imonéms, turin¢ioms gery verslo idéjy, bet finansiskai silpnoms,
pasiekti tokj lygi, kai jos gali savarankiSkai uZzsiimti tkine komercine veikla ir konkuruoti
rinkoje.

Verslo informacijos centras — tai vienos ar keliy savivaldybiy teritorijoje veikianti vieSoji
istaiga, kuri tos teritorijos smulkaus ir vidutinio verslo subjektams ir fiziniams asmenims,
ketinantiems pradéti versla, lengvatinémis salygomis teikia verslo informacijg ir konsultavimo
paslaugas; organizuoja mokymus, informacijos sklaidos renginius, jvairias verslumo skatinimo
kampanijas; tarpininkauja ieSkant verslo partneriy Lietuvoje ir uZsienio Salyse. Verslo
informacijos centrai taip pat atliecka imoniy registravimo procediras; rengia verslo planus, kitg
verslininkams reikalingg dokumentacija; konsultuoja Europos Sajungos struktiriniy fonduy
finansavimo klausimais ir rengia paraiskas Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramai gauti,
teikia jvairias biuro paslaugas (fakso iSsiuntimas/gavimas, kopijavimas, spausdinimas,
naudojimasis internetu, salés ir jrangos nuoma ir kt.).

D. Streimikiené, R. Dapkus ir G. Sivickas (2007) apibudina dar keleta organizaciju,
teikianciy specifing parama SVV. Technologijy parky tikslas — sukurti bitinas darbo salygas ir
sumazinti pradedan¢iyjy smulkaus ir vidutinio verslo firmy rizika. Technologiju parkai placiai
paplite  Vokietijoje ir Austrijoje. Jie skirti verslininkams, turintiems technologiniy idéjy.
Technologiju parkuose suteikiamos patalpos, infrastruktiira ir konsultacinés paslaugos. PanaSias
paslaugas teikia ir moksliniai parkai. Tai organizacijos, kurios isiklirusios universitety
teritorijose ir turi palankias galimybes bendradarbiauti su universitetais mokslo srityje. Siekdami
plétoti aukStasias technologijas, jie sujungia tyréju grupes, laboratorijas, institutus, mazas
inovacines firmas ir pavienius verslininkus. Moksliniai parkai yra labai paplit¢ JAV, Vokietijoje
D. Britanijoje ir kitose Europos valstybése. Pagrindinis inovaciniy centry tikslas — formuoti
inovacijy politika regione, paremti pradedancias inovacines firmas, kurios daryty teigiama itaka
vietos ekonomikai. Lietuvoje veikia Lietuvos inovacijy centras, kuris teikia inovacijy paramos

paslaugas verslo imonéms, mokslo ir studijy institucijoms, Lietuvos verslo asocijuotoms
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struktiiroms ir verslo paramos organizacijoms. Si organizacija suteikia pagalba perkant arba
parduodant technologijas bei ieSkant partneriy bendriems projektams visoje Europoje,
konsultuoja Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos verslo plétrai klausimais, skatina
dalyvauti Europos Sajungos moksliniy tyrimy ir plétros projektuose ir kt.

Pasako V. Studziaus (2001), smulkios ir vidutinés imonés gali gauti trumpalaikes, ilgalaikes
paskolas, tiekéjo kreditus bei valstybinius kreditus. Tokius kreditus gali suteikti vyriausybinés
istaigos, savivaldybés ar specialiis fondai, jei verslininko veiklg apima kuri nors finansuojama
programa. Be to, yra galimi finansavimo Saltiniai i§ privataus sektoriaus:

1. Asmeniniai investuotojai. Tai Zmong¢s, kurie dazniausiai investuoja i besikuriancias

imones, nupirkdami tam tikra akcijy kieki.

2. Rizikos kapitalo fondai. Tai yra investicinis fondas, isteigtas profesionaliy rizikos
kapitalo investuotojy, kuris daugiausia investuoja i imones, nejtrauktas {
regulivojamos rinkos sarasus, pagal i§ anksto patvirtintas §io fondo investavimo
taisykles (Lietuvos Respublikos..., 2006). Sie fondai finansuoja tas smulkias ir
vidutines verslo imones, kurios nori plésti savo veikla.

3.  Bankai. Kai kurie komerciniai bankai suteikia kreditus SVV labai palankiomis
salygomis. ISskiriami tam tikros kredity grupés: (1) kreditai verslo pradziai su
fiksuota palikany norma, (2) verslo plétros kreditai.

Stambaus ir smulkaus verslo bendradarbiavimas — dar viena i§ smulkaus ir vidutinio verslo
rémimo formy, kuris atspindi poziari, kad SVV gali rasti tinkama veiklos nia. Sis
bendradarbiavimas remiasi abipuse nauda stambioms imonéms iSsilaisvinant nuo daugelio darbo
apimciy, siauriai specializuoty gamyby ir jas perleidziant smulkiam verslui. Didelés imonés
patiki SVV imonéms inovacijy kiirima ir diegima, specifiniy produkty gamyba bei paslaugy
teikima (Streimikiené, Dapkus, Sivickas, 2007).

Izraelio mokslininkai G. Avnimelech ir M. Teubal (2008) taip pat ivardija keleta SVV
paramos Saltiniy: valstybé, ivairios tarnybos, verslo grupés ar privatiis asmenys — vadinami
verslo angelais. Verslo angelas (neformalusis investuotojas) — fizinis asmuo arba fiziniy asmeny
grupe, Lietuvos Respublikos istatymy nustatyta tvarka i steigiamas arba veikiancias jmones
investuojantys nuosava turtg, skirtg verslo pradziai ar inovatyvaus verslo plétrai finansuoti, ir
teikiantys Sioms imonéms patarimus dél verslo plétros bei valdymo, konsultavimo ir mokymo
paslaugas (Jancoras, 2008).

Kasmet Lietuvoje daugéja tiek istaigy, vykdanciy paslaugy verslui programa, tiek ju
teikiamy paslaugu, nes verslo plétrai informacija yra ne maziau svarbi uz kapitalo trikuma.
Taciau Sios pagalbos smulkaus ir vidutinio verslo subjektams ne visada pakanka, o ypac

pradedantiesiems verslininkams ji yra sunkiai prieinama ir brangi. Bitina kelti verslo
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informaciniy centry bei verslo inkubatoriy darbuotojy kvalifikacija, kad Sie galéty teikti
informacija verslo planavimo, verslo psichologijos klausimais, informacija apie verslo
finansavimo galimybes, partnerius, programas. Verslo pradziai batini baziniai mokymai
rinkodaros, verslo planavimo, imonés valdymo, finansy analizés, kontrolés ir valdymo,
finansavimo Saltiniy paieskos ir darbo teisés klausimais (Adamonien¢, Trifonova, 2007).

Kuo didesnis SVV paramos biidy ir Saltiniy ieskojimas yra labai svarbi Lietuvos ikio
plétotes ir gyvybingumo kryptis. Valstybés remiamy verslo inkubatoriy ir technologiniy parky,
finansiniy paslaugy SVV jmonéms isplétimas, skirtingo dydZio jmoniy kooperavimasis, inovacijy
centry kiirimasis — visa tai sudaro vienq didelj paslaugy verslui istaigy tinklq, kurio nuolatinis
palaikymas turéty labai palengvinti SVV jmoniy kirimgsi, islikimq rinkoje bei uZtikrinti

konkurencijos palaikymq salyje.
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2. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO SITUACIJOS ANALIZE BEI
SVV TEIKIAMOS PARAMOS STRUKTUROS IR DINAMIKOS
ANALIZE

2.1. SVV ekonominiy rodikliy lyginamoji analizé
Lietuvoje, kaip ir kitose ES Salyse, SVV sudaro daugiau kaip 99 proc. visy Salyje
veikian¢iy jmoniy ir jau keleta mety nesikeité. ES-27 vidurkis — 99,8 proc. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis 2011 mety pradZioje smulkaus ir vidutinio verslo imoniy i§ viso buvo

66 534.
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2.1 pav. Lietuvoje veikian¢iy SVV jmoniy skaic¢ius 2004-2010 m.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

2.1 paveiksle néra pavaizduoti asmenys, dirbantys pagal individualios veiklos
paZyméjimus ar patentus, todél veikian¢iy SVV imoniy stulpeliai nuo visy veikian¢iy subjekty
stulpeliy yra kiek Zzemesni. Nagrinéjant veikianc¢iy SVV imoniy skai¢iaus pokyc¢ius, nuo 2004 iki
2009 mety matoma tokiy jmoniy skai¢iaus didéjimo tendencija. Tik 2010 metais 1 785 imonémis

sumazéjo, bet 2011 mety pradzioje SVV veikian¢iy imoniy padidéjo 3 087, todél virsijo ir 2009

mety rodiklius.
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2.2 pav. Veikian¢iy jmoniy skaicius (%) pagal imoniy dydj (darbuotojy skaic¢iy) 2004-2010 m.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis LR Statistikos departamento duomenimis
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Atliekant veikianc¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy analiz¢ pagal darbuotoju skaiciy, pastebéta,
kad daugiau kaip 70 proc. bendrame SVV imoniy skai¢iuje uZima mikroimonés, turincios iki 9
darbuotojy. 2004 metais jos sudaré net 77,8 % visy Lietuvoje veikianc¢iy SVV imoniy.
Analizuojamu laikotarpiu stebimas mikrojmoniy maz¢jimas nepilnai 4 proc., o imoniy turinciy
iki 49 darbuotojy proporcingas didéjimas. Stambiyjy imoniy skaicius analizuojamu laikotarpiu
svyravo tik viena deSimtaja procento dalimi.

SVV darbuotojy dalis bendrame Salies dirbanciyju skaiciuje analizuojamu laikotarpiu
svyravo nezymiai. Nuo 2004 iki 2010 mety iSaugo 4,6 procentiniais punktais ir sieké 72,2 proc.
DidZiausias smulkiose ir vidutinése jmonése dirban¢iyju skai¢ius buvo 2007 metais,

sudarydamas 74,1 proc. visy Salies dirbanc¢iyjy (Verslo statistika, 2010).
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2.3 pav. Lietuvoje veikianc¢iy SVV jmoniy skai¢ius pagal ekonominés veiklos rasis 2004-2010 m.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

ISanalizavus veikianc¢iy SVV pasiskirstyma pagal ekonominés veiklos risis 2004 - 2010
m., galima pastebéti, kad analizuojamu laikotarpiu veikian¢iy imoniy strukttira keitési mazai.
Statybuy ir nekilnojamo turto veiklos sektoriai turéjo didesniy pokyc¢iy. Statyby sektoriuje
veikian¢iy SVV jmoniy skaicius padidéjo nuo 2 960 (2004 m.) iki 7 042 (2009 m.), paskutinius
du metus stebimas keliy procenty mazéjimas. Nuo 2004 mety SVV imoniy skaiius statyby
sektoriuje iSaugo daugiau kaip du kartus, per analizuojamg laikotarpi — 127 procentais.
Nekilnojamo turto veikla uZsiiman¢iy imoniy skaiCius analizuojamu laikotarpiu padidéjo 88
procentais. DidZiausia dalis SVV uZsiima didmenine ir mazmenine prekyba. 2004 m. Lietuvoje
SVV prekyboje sudaré 30,2 % visy veikian¢iy SVV, 2010 m. tur¢jo 3,4 % maZz¢jima, lyginant su
2009 metais, o 2011 mety pradZioje 0,8 % augima, lyginant su tais paciais metais. Nekilnojamu

turtu uzsiimancios jmonés 2004 metais sudaré beveik 10 % visy veikianc¢iy SVV, o 2010 metais
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jau 20,5 % ir 2011 metais stebimas $io santykio augimas. Apdirbamoji pramoné¢ Zymiy
svyravimy netur¢jo, bet turi daugiau kaip 10 % tarp visy veikianc¢iy SVV imoniy. Tris daugiausia
veikian¢iy SVV imoniy turincias ekonominés veiklos riiSis palyginame su visomis tos riiSies

Lietuvos imonémis. Procentiné SVV bendrame Sakos sektoriuje iSraiSka pateikta 2.1 lenteléje.

2.1 lentele
SVV imoniy skaiciaus procentiné iSraisSka
tarp visos veiklos rasies jmoniy
Ekonominés veiklos rasis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Statyba 98.9 98,9 99.9 99.9 99.9 99,2 99
Didmeniné ir maZmeniné 99,7 99,6 99,6 99,6 99,6 99,6 99,6
prekyba
Apdirbamoji pramoné 97,3 96,9 89,8 89,8 89,2 97,3 97,5

Saltinis: sudaryta autorés remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

SVV imoniy procentas tarp Sakos dalyviy statyby sektoriuje analizuojamu laikotarpiu
turéjo maksimaly 1 % svyravimg lyginant 2005-2006 metus. Didmeninés ir maZmeninés
prekybos santykis tarp SVV ir stambiy imoniy yra stabilus. Apdirbamoji pramoné analizuojamu
laikotarpiu turéjo didesniy svyravimy, lyginant matyti, kad 2006 ir 2009 metais buvo didZiausi
svyravimai tarp stambiy ir SVV apdirbamosios pramonés veikian¢iy imoniy santykio. 2006
metais lyginant su 2005 stebimas 7,1 procento SVV santykio tarp visy veikianciy imoniy $ioje
ekonominés veiklos Sakoje sumaZéjimas, 2009 m. lyginant su 2008 m. net 8,2 procento
did¢jimas. Galbut tam tur¢jo jtakos ekonominio nuosmukio rinkos salygos, bet procentiné SVV
dalis iSlieka labai didel¢, todé¢l priezasCiy detaliau neieskota. 2.1 lenteléje matyti, kad daugiausia
SVV imoniy turin¢ios Sakos yra sudarytos beveik vien i§ SVV imoniy lyginant su visos
ekonomingés veiklos subjektais.

Analizuojant SVV padéti pagal administracines teritorijas, galime iSskirti tris pagrindines

apskritis.
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2.4 pav. Lietuvoje veikianciy SVV jmoniy skaicius pagal ekonominés administracines

teritorijas 2004-2010 m.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis LR Statistikos departamento duomenimis
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Pagal 2.4 paveiksla matyti, kad Sios apskritys yra didZiyjy Lietuvos miesty: Vilniaus,
Kauno ir Klaipédos. Siauliy apskritis SVV imoniy skai¢iumi lenkia apie 10 procenty visu
analizuoju laikotarpiu. Kadangi paveiksle matosi labai nevienodas imoniy pasiskirstymas
Lietuvoje, aiskesniai SVV pokyc¢iy dinamikai nustatyti, pateikiama 2.2 lentelé.

2.2 lentelé
Lietuvoje veikian¢iy pagal administracing teritorija jmoniy ir SVV procentinis

santykis bei jo poky¢iy procentiné dinamika

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Administraciné
L SVV | SVV | A | SVV | A | SVV A SVv | A | SVV A SVV | A
teritorija
(%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%)
Alytaus
71,2 | 693 | -4 | 70,7 | -0,5 | 69,47 | +2,5 | 68,7 | +48 | 68,15 | +1 66,9 | -5,5
apskritis
Kauno apskritis | 79,6 | 78,82 | +1,5 | 79,66 | +0,7 | 79,75 | +54 | 78,77 | 43,5 | 78,7 | +42 | 77,66 | -2,1
Klaipédos
82,44 | 81,64 | +0,5 | 80,33 | -1,2 | 81,24 | +7,5 | 81,08 | +7,2 | 80,94 | +3,9 | 80,05 | -2,5
apskritis
Marijampolés
74,19 | 71,94 | -54 | 73,58 | -04 | 72,21 | +0,3 | 71,29 | +1,3 | 70 -1,2 | 68,52 | 3,5
apskritis
PanevéZio
69,84 | 68,42 | -02 | 6699 | 0 | 71,54| +3,1 | 70,6 | +1.8 | 70,55 | +1,9 | 68,98 | -6,6
apskritis
Siauliy apskritis | 73,96 | 72,14 | -3,2 | 70,83 | +0,1 | 71,68 | -0,1 | 70,79 | +2,9 | 70,65 | +2,8 | 69,35 | -4,2
Taurages
B 78,05 | 76,29 | -32 | 75,2 0 76 +33 | 75,28 | +5,8 | 73,88 | +0,3 | 72,42 | -53
apskritis

Telsiy apskritis | 77,97 | 75,73 | -52 | 76,34 | -0,5 | 76,8 | +1,7 | 76,55 | +5,2 | 76,57 | +325| 75,4 | -3,1

Utenos apskritis | 71,85 | 69,81 | -34 | 6893 | -1,9 | 69,4 | -0,05 | 69,96 | +24 | 67,92 | +0,5 | 65,74 | 4,6

Vilniaus
81,08 | 80,94 | +9,8 | 80,49 | +3,6 | 81,87 | +8,75| 81,92 | +9,1 | 82,02 | +5,5 | 81,65 | -1,6
apskritis

Saltinis: sudaryta autorés remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Apskaic¢iuota SVV jmoniy dinamika apskrityse aiSkiai parodo Vilniaus apskrities
pranasuma. Analizuojamu laikotarpiu toje apskrityje SVV imoniy padaugéjo 35,15 %,
Klaipédos apskrityje — 15,4 %, Kauno 13,2 %. DidZiausia neigiama poveiki SVV plétroje
pastebime Marijampolés ir Utenos apskrityje, atitinkamai 8,9 % ir 7,05 %. Siauliy apskritis turi
neigiama 1,65 % pokyti.

Pagal SVV santyki su veikian¢iomis imonémis pirmauja Vilniaus ir Klaipédos apskritys,
kuriose per visa analizuojama laikotarpi santykis didesnis nei 80 procenty. Panevézio ir Utenos
apskrityse §is santykis daugiau kaip 10 procenty maZesnis. Bendras SVV santykis tarp veikianciy
visy imoniy yra daugiau kaip 70 procenty.

Nustacius kokia svarbig reikSm¢ SVV imoniy skai¢ius turi lyginant su visais veikianciais

verslo subjektais, atliksime SVV indéli BVP kiirime. SVV sektoriaus analizei labai svarbus ju
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sukuriamos bendrosios pridétinés vertés rodiklis. Bendrasis vidaus produktas (BVP) yra vienas
svarbiausiy rodikliy, kuriuo remiamasi vertinant Salies ar atskiro ikio sektoriaus ekonominés
veiklos rezultatyvuma. Su realiuoju BVP glaudziai susijusi kita savoka — BVP pokytis, kuris
apskaiciuojamas vélesnio laikotarpio realyji BVP dalijant i§ ankstesnio laikotarpio realiojo BVP
ir gautg prieaugj iSreiSkiant procentais. Dazniausiai stebimas metinis BVP pokytis, parodantis,
kiek realusis BVP padidéjo ar sumaZéjo, palyginti su tuo paciu praéjusiy mety laikotarpiu. Sie

duomenys pateikti 2.5 paveiksle.

30 120000
20 + 4 100000
4 80000
10 | .
4 60000
0 ' ' — |
4 40000
2004 2005 2006 2007 2008 2010
-10 + 1 20000
-20 0

[ BVP pokytis % —e— BVP min. Lt |

2.5 pav. Lietuvoje sukurtas BVP mln. lity ir jo kitimo dinamika (%) 2004-2010 m.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Lietuvoje sukuriamo BVP létéjimas prasidéjo 2008 metais, 2009 metais buvo rySkus ~ 18
proc. kritimas. 2010 metais BVP turi 3,3 proc. augima. Nagrinéjant BVP absoliuciais dydziais
matyti, kad 2010 metais sukurtas BVP yra 2006 - 2007 mety lygyje.

Lietuvoje bendrojo vidaus produkto dalis, sukurta mazose ir vidutinése imonése nuo 2004
mety nuolat augo. 2004 - 2007 mety laikotarpiu $is rodiklis padidéjo 5,7 procentiniais punktais ir

sieke 73,2 proc. bendrojo Salies vidaus produkto.

2.3 lentelé
Smulkiy ir vidutiniy jmoniy vaidmuo Lietuvos ekonomikoje
ir uZsienio prekyboje, 2004-2010 m.
Rodikliai Metai
2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010
BVP to meto kainomis, mln.Lt 62698 | 72060 | 82793 98669 | 111483 | 91526 | 94625
SVV dalis $alies BVP, % 67,5 71,3 72,2 73,2 74,2 74,1 74,1

BVP vienam gyventojui to meto
kainomis, tiikst. Lt

18,2 21,1 24,4 29,2 33,2 27.4 28,8

BVP vienam gyventojui sukurtas

12285 | 15044 | 17617 | 21374 | 24634 | 20303 | 21340

SVV, Lt

SVV eksporto dalis bendrame Salies 445 44.1 487 582 nd. nd. nd.
eksporte, %

SVV importo dalis bendrame Salies 60.3 56.7 59.8 677 nd. nd nd.
importe, %

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo biiklé, 2004, Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo
biiklé, 2005; Verslo statistika, 2007, 2008, LR Statistikos departamento duomenys

42




Iki 2008 mety kasmet BVP augimas virSyjo 15 proc. tik 2009 metais rodikliai sumazéjo
daugiau apie 20 proc. SVV sukurtas BVP 2010 metais tur¢jo didesni pakilima, lyginant su 2009
metais ir bendru BVP pokyciu.

2.3 lenteléje pateikti duomenys uz 2004-2007 metus yra pagal iSvardintus Saltinius, o
2008-2010 mety SVV dalis salies BVP yra pagal salyging proporcija paskaiciuoti skaiciai. BVP
vienam gyventojui sukurtas SVV taip pat yra santykinis dydis. Statistikos departamento prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés duomenimis, mazy ir vidutiniy imoniy sukurta bendroji
pridétiné verté (neiskaitant Zemés Ukio veikla uzsiimanciy bendroviy ir finansinio
tarpininkavimo imoniy) analizuojamu laikotarpiu nuolat augo. I§ lenteléje pateikty duomeny taip
pat matyti, kad SVV dalis bendrame Salies BVP turi tendencija didéti. Darome prielaida, kad
sunkmecio laikotarpiu SVV imoniy ind¢lis { BVP nedidéjo.

2010 259 1 74,1 o] |
2009 [__259 ] 74.1 =
2008 [7258 1 74,2 )
2007 [268 1 73,2 |
2006 [_278 ] 72,2 |
2005 [___287 71,3 |
2004 [____325 ] 67,5 I

BBVP vienam gyventojui ne SVV, % OBVP vienam gyventojui sukurtas SVV, %

2.6 pav. Lietuvoje SVV sukurto BVP, tenkanc¢io vienam gyventojui ir ne SVV sukurto BVP
procentiné¢ iSraiSka 2004-2010 m.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Pateiktame 2.6 paveiksle matyti kaip analizuojamu laikotarpiu Lietuvoje kito BVP,
tenkantis vienam gyventojui, sukurtas SVV ir kity verslo subjekty. Palyginkime Lietuvos BVP
pokyc¢iy dinamika su kitomis ES Salimis. BVP vienam gyventojui pagal pirkimo galios pariteta

(toliau —PGP) Lietuvos rodikliai yra palyginti prasti (Zr. 2.4 lentele).
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2.4 lentelé
BVP vienam gyventojui pagal PGP, % ES vidurkio, 2007-2009 m.

Valstybé 2007m. 2008m. 2009m.
Liuksemburgas 276 253 268
Airija 146 140 131
Nyderlandai 131 135 130
Austrija 128 123 124
Svedija 126 121 120
Danija 123 119 117
DidZioji Britanija 116 117 117
Vokietija 113 116 116
Belgija 118 115 115
Suomija 116 116 110
Pranciizija 111 107 107
Ispanija 107 104 103
Italija 101 100 102
Kipras 93 95 98
Graikija 98 95 95
Slovénija 89 90 86
Cekija 82 80 80
Malta 77 76 78
Portugalija 75 75 78
Slovakija 69 72 72
Vengrija 63 63 63
Estija 72 67 62
Lenkija 54 57 61
Lietuva 60 61 53
Latvija 58 56 49
Rumunija 41 46 45
Bulgarija 38 40 41

Saltinis: ,,Eurostat“, 2010 m.

Lietuvos BVP pagal perkamosios galios paritetag vienam gyventojui 2009 metais tesieké
53% visos Europos Sajungos vidurkio. Latvijos BVP vienam gyventojui sudar¢ 49% ES
vidurkio, Rumunijos — 45%, Bulgarijos — 41%, pagal ES statistikos biuro ,,Eurostat* duomenis.
Palyginti, 2008 m. Lietuvos BVP vienam gyventojui sieké 61% ES vidurkio, 2007 m. — 60%, o
Latvijos — atitinkamai 56% ir 58%. Lenkijos BVP vienam gyventojui pernai pasieké¢ 61% ES
vidurkio, nors 2008 m. rodiklis tesieké 54%. Auksciausias BVP vienam gyventojui pernai tarp
ES $aliy buvo Liuksemburge, Airijoje ir Nyderlanduose (atitinkamai 276%, 146% ir 131% ES
vidurkio). Naujausiais duomenimis 2010 metais Lietuva pasieke 55% ES vidurkio.

Analizuojant SVV situacija, apzvelgiama ne tik BVP, bet ir kiti rodikliai. Smulkaus ir
vidutinio verslo konkurencinguma Salies ekonomikoje atspindi ju uZsienio prekybos rodikliai

(Jakutis, A., Liukaitis, R., Samulevicius, J., 2007). IS 2.7 paveikslo galime pastebéti, kad
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Lietuvos integracija i ES suaktyvino uzsienio prekyba. 2004 m. ypa¢ padidéjo eksporto srautai {
ES.

80+

8883

O Eksportas
@ Importas

2017

2004 2005 2006 2007 2008 2009

2.7 pav. Uzsienio prekybos srautai mird. Lt 2004-2009 m.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Svarbiausi Lietuvos uZsienio prekybos partneriai yra ES valstybés (apie 60 proc. uZsienio
prekybos), NVS $alys sudaro ~30 proc. 2004-2008 m. svarbiausia Lietuvos eksporto kryptis
buvo ES Salys, did¢jimas pastebimas ir { NVS S$alis. Konkurencingumo ir pelno normos,
gaunamos ES rinkose, sumaZéjimas pasireiSké visoje pramonés struktiroje. Tuo tarpu NVS
rinkose Bendrojo Programavimo Dokumento (toliau BPD) jgyvendinimo laikotarpiu ivyko
esminiy pasikeitimy - rinka iSaugo, ivyko struktiiriniy pokyciy, reikalavimai importuojamai
produkcijai nebuvo tokie griezti, o pelno norma didesné nei ES rinkoje. Svarbiausios Lietuvos
eksporto rinkos ES Salyse yra Latvija, Vokietija, Lenkija, Estija. Tarp NVS Saliy Lietuvai
patraukliausios Rusija, Baltarusija ir Ukraina. Iki 2008 m. importo apimtys i§ ES i Lietuva
kasmet augo ir buvo pasiek¢ 68 proc., taciau 2008 m. smuktel¢jo iki 58 proc. del smarkiai
iSaugusios NVS (daugiausia RU) santykiné dalies, kuri 2007 m. buvo sumaZzéjusi iki 22 proc.,
taciau 2008 m. sudar¢ 30 proc. importo vertés. BPD teigiama jtaka eksportui dél modernizuotos
pramongs ir Zemeés tkio buvo nestipri ir labiau pasireiské tik 2008 m., pasibaigus BPD projekty
igyvendinimui, o prasidéjusi pasauliné recesija pagrindinése eksporto rinkose, sutapusi su
paspartéjusia esmine technologijuy kaita, paprastai vykstancia kas deSimtmeti, §i poveiki
sumazino. Zemés tkio sektoriaus eksportas patyré maZesnius pasaulinio ekonomikos nuosmukio
padarinius - tai lémé tikslinga ir savalaiké Sio sektoriaus modernizacija, kuriai didel¢ reikSme
tur¢jo SF parama ir iSmokos. Smulkiy ir vidutiniy imoniy eksporto ir importo vystymosi
tendencijy analizé rodo, kad eksporto ir importo dalis bendrame Salies eksporte ir importe didéjo.
Tai parodo SVV vaidmens did¢jima Salies ekonomikoje. Tam, kad biity uZtikrintas vieningos

uzsienio prekybos politikos jgyvendinimas, Lietuva taiko muity tarifus, kiekybinius apribojimus,
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tarifines kvotas ir kitas uZsienio prekybos reguliavimo priemones treciosioms valstybéms, kokias
taiko ES.

SVV uzsienio prekybos (eksporto ir importo) lyginamoji dalis labiausiai padidéjo 2006-
2008 m. SVV eksporto lyginamoji dalis Salies uzsienio prekyboje nagrinéjamu laikotarpiu iSaugo
41 procentiniu punktu 2008 m. sudaré 61,8 proc. viso Salies eksporto. Importo lyginamoji dalis
padid¢jo 38,4 procentiniais punktais ir 2008 m. sieké 73,4 proc. viso Salies importo. Pateikti
skaic¢iai rodo, kad SVV imonés sékmingai konkuruoja su didZiosiomis Salies imonémis ir turi
nemazai pajamy i$ uzsienio prekybos.

Analizuojant imoniy veiklos rezultatus, galima nagrinéti darbo uzmokescio rodiklius. 3
priede lenteléje ,,Vidutinis DU pagal ekonominés veiklos risis“ pateikti darbo uzmokescio
kitimai pagal ekonominés veiklos Sakas. Ank$¢iau buvo nustatyta, kad SVV sudaro ~95 proc.
visy Lietuvoje veikian¢iy jmoniy, todél ir darbo uzmokes¢io nebeiSskirsime atskirai SVV
uzdirbamo. Darome prielaida, kad 2.6 lentel¢je pateiktas SVV vidutinis darbo uzmokestis.
Analizuojamu laikotariu daugiausiai uzdirbo finansininkai, ju darbo uZmokestis turéjo ryskia
tendencija Zeméti. Antroje vietoje - vieSasis valdymas ir gynyba, §i sritis 2009 m. uZdirbo apie
10 proc. maziau, ir 2010 m. vidutinis darbo uzmokestis dar 6 proc. sumazéjo. Labai nestiprus
1,25 proc.darbo uzmokescio sumazéjimas 2009 m. pastebimas elektros, dujy ir vandens tiekimo
veikloje. Svietimo, sveikatos prieZifira analizuojamu laikotarpiu turéjo tendencijq didéti, nors
absoliutus ju skaicius, lyginant su kitomis Sakomis yra nedidelis. Visos kitos Sakos turéjo
Zymesniy darbo uZmokescio svyravimy.

Apibendrinant galima sakyti, kad veikianciy SVV jmoniy skaicius nuoalat didéja, tik 2010
m. stebimas keliy procentiniy punkty sumaZéjimas. SVV vaidmuo Salies ekonomikoje pagal
sukuriamq BVP, eksporto, importo dalj bendrame Salies iikyje stipréja. Darbuotojy skaicius SVV
imonése sudaro didZigjq visy dirbanciyjy Salyje dalj. Galutinés apibendrinimo isvados yra
geros, bet lyginant su kitomis ES Salimis Lietuvos padétis yra palyginti prasta. Pagal sukuriamo

BVP vienam gyventojui Lietuva siekia vos 53 proc. ES vidurkio.

2.2. Paramos SVV struktiira ir dinamika

Pirmoje darbo dalyje buvo aptarti smulkaus ir vidutinio verslo paramos teikimo biidai
ir teikimo priemonés, vadinasi paramos struktiira yra iSanalizuota. Remiantis Edvardo Bartkaus
(KTU, 2010) atliktos apklausos duomenimis, verslininky nuomone, svarbiausios, paramos
verslui kryptys turéty biiti mokesciy lengvatos mazoms ir vidutinéms imonéms (Zr. 2.8 pav.).
Kaip reikSmingiausia parama tai nurodé net 47,6 proc. tirty verslininky. Antroje vietoje —

mokesCiy administravimo supaprastinimas (17,7 proc.), treCioje ir ketvirtoje — valstybés
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garantijos paskoloms bei paramos naujy darbo viety kiirimui (11,8 proc.). Gerokai maZiau
apklausty verslininky nurodé, kad reikSmingiausia parama yra nemokama verslo informacija ir

metodiné parama rengiant paraiSkas paramai i§ ES struktiiriniy fondy gauti (5,88 proc.).

5,9% 4,0% 1,0% O Mokeséiy lengvatos mazoms ir
vidutinéms jmonéms

B Mokesciy administravimo
supaprastinimas

O Valstybés garantijos paskoloms

O Parama naujy darbo viety karimui
B Nemokama verslo informacija

O Metodiné parama rengiant paraiskas i$
ES fondy paramai gauti

B Subsidijuojamos mokymo ir
konsultavimo paslaugos

2.8 pav. Pageidaujamos paramos ir pagalbos kryptys

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Edvardo Bartkaus apklausos 2010 m. duomenimis.

Pateiktame paveiksle aiSkiai matyti, kad pagrindiniai smulkaus ir vidutinio verslo plétra
stabdantys veiksniai Lietuvoje yra: dideli mokesciai, apyvartiniu 1Sy stoka, nuolat kintantys
istatymai, korupcija valdZios institucijose. Dalis verslininky taip pat pazyméjo pradinio kapitalo
stokos problema, institucijy teikian¢iy parama verslui trilkuma ir kt.

Apklausty verslininky nuomonés pasiskirstymas atvaizduotas 2.8 paveiksle, bet remiantis
suteiktos paramos skaiciais ES parama yra viena didZiausiy. SVV tyrime griZtame prie 1.1

paveikslo ir detaliau aptarsime kiekvieng SVV paramos forma.

2.2.1 ES parama SVV

Lietuva ES paramg gavo jau nuo 1991 m., dar prie§ tapdama ES nare 2004 metais. Siuo
laikotarpiu parama buvo vykdoma pagal tris programas: PHARE, ISPA ir SAPARD.
Analizuojamu laikotarpiu Lietuva naudojasi Sanglaudos fondu, ES fondy parama Lietuvai 2004-
2006 m. bei 2007-2013 m.ES struktiiriniy fondy parama. Europos regioninés plétros fondas, jam
tenka 66% strukturinés paramos 1éSy. Lietuva gaus apie 583,9 mln. Eury. Paramos gavéjai:
savivaldybés, valstybés ir savivaldybés imonés, privacios imonés (pramonés imonés, smulkus ir
vidutinis verslas, amatininkai), vieSosios istaigos. Europos socialinis fondas remia projektus,
sprendziancius socialines problemas. Fondui tenka apie 18,6 % struktiirinés paramos 1&sy, 2004-
2006 m. Lietuvai gaus apie 608,38 mln. lity. Europos Zemés iikio garantijy ir orientavimo fondas
42435 mln. lity teikia paramg naujiems tkininkavimo metodams, alternatyviai ekonominei
veiklai kaimo vietovése (pvz., kaimo turizmas). Paramos gavéjai: Zemés tkio subjektai, kaimo
gyventojai, kiti verslininkai. Lietuvai i§ Sanglaudos fondo 2000-2006 m. skirta beveik 3,5 mlrd.
lity. Sanglaudos fondo tikslas — teikti finansing parama Bendrijos ekonominei ir socialinei
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sanglaudai stiprinti. Fondo léSomis finansuojami transporto ir aplinkosaugos infrastruktiiros
plétros projektai. Parama skiriama iS anksto su Europos Komisija suderintiems atskiriems
projektams, atitinkantiems ilgalaikius Lietuvos tikslus bei ES politikos gaires transporto plétros
ir aplinkos apsaugos srityse. Lietuvai 2007-2013 m. programavimo laikotarpyje veiksmuy
programose ir ju prieduose numatyta skirti 23 mird. 324 mln. Lt struktiiriniy fondy finansavimo.
Numatoma, jog dar apie 2,2 mlrd. Lt sudarys valstybés biudZeto ir projekty vykdytoju bei
partneriy lIéSos. Viso Lietuvai numatytas finansavimas 2007-2013 m. sudarys apie 25,6 mird. Lt.

Pirmoji struktiriniy fondy parama teikiama pagal Lietuvos 2004-2006 m. bendraji
programavimo dokumenta (toliau - BPD), patvirtinta LR Vyriausybés ir Europos Komisijos.
BPD nustatyti penki investicijy prioritetai: Socialinés ekonominés infrastruktiiros plétros,
Zmogiskyjy istekliy plétros, gamybos plétros, kaimo plétros ir Zuvininkystés, techninés paramos.
Siems prioritetams jgyvendinti skiriama apie 3,09 mlrd. lity ES ir 1,07 mlrd. lity Lietuvos
Respublikos 1éSy. Taip pat tuo laikotarpiu Lietuva gavo parama pagal Sanglaudos fondo
strategijg 2004-2006 m. (3,46 mlrd. Lt ES paramos). Pagal BPD prioritetus parama pasiskirsto

taip:

3%

O Socialinés ir ekonominés infrastruktiiros
plétra

38% B Zmogiskujy istekliy plétra

0O Gamybos sektoriaus plétra

0O Kaimo plétra ir zZuvininkysté

B Techniné parama

18%

2.9 pav. ES struktiiriniy fondy 2004-2006 mety sudétis

Saltinis: www.esparama.lt

Tarptautinio valiutos fondo atliktame tyrime pateikiami duomenis apie ES iSmokétg parama

Lietuvai (zr. 2.5 lentelg).

2.5 lentelé
ES parama min.Lt, 2004-2006 m.

ES paramos iSmokos

2004 2005 2006

min.Lt min.Lt Pokytis % | mln.Lt Pokytis %
Parama Zemés tkiui 217 938 +432 1270 +135
Struktiriné parama 328 611 +86 559 -8,5
Parama vidaus politikai 393 493 +25 500 +1,5
PrieSintegraciné parama 569 114 -80 76 -33,4
Visa parama 1646 2177 2429

Saltinis: Europos komisija, Tarptautinio valiutos fondo jverciai
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DidZioji ES paramos dalis skirta Zemés tkiui (iki 1,3 mlrd. Lt), struktiirinei paramai bei
vidaus politikai. 2.6 lentel¢je matyti, kad 2005 metais paramos Zemés tkiui jsisavinimas
padaugéjo daugiau kaip keturiais kartais, struktiirinés paramos — 86 procentais. 2006 metais,

lyginant su 2005 paramos isisavinimo tempo did¢jimas iSlieka, bet Zemesnis kaip 2005 metais.

@ Parama Zemés tkiui @ Struktdriné parama O Parama vidaus politikai O PrieSintegraciné parama

2.10 pav. ES struktiiriniy fondy 2004-2006 mety iSmokos, mln. Lt

Saltinis: sudaryta autorés remiantis www.esparama.lt

Lyginant Europos komisijos planuotg parama Lietuvai su isisavintomis léSomis, galima
pastebéti, kad 2005 m. Lietuva jsisavino beveik perpus maziau negu buvo tikimasi, taciau 2006
ir 2007 m. Lietuva ne tik isisavino tais metais numatyta parama, bet ir kiek virSijo numatyta

paramos {sisavinimo eiga.

Europos Sajungos struktariniy fondy lésy pasiskirstymas
apskrityse pagal pasirasytas paramos sutartis
(BPD jgyvendinimo buklé 2008 12 31, proc.)

4,6%
_\ 6,9% m Vilniaus
e M Alytaus
m Kauno
m Klaipéedos

® Marijampolés
M Pnevézio
m Siauliy

W Taurageés

2.11 pav. ES struktariniy fondy gautos ir atrinktos paraiSkos pagal apskritis 2004-2006 m.

Saltinis: Lietuvos 2004-2006 m. Bendrojo programavimo dokumento (BPD) jgyvendinimo sistemos vertinimas
2008 12 31 duomenimis.
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Pagal 2.11 paveiksle pavaizduota 2004-2006 m. ES struktiiriniy fondy isisavinima
pagal apskritis, nesunku pamatyti didziausia paramos dalimi pasinaudojusias apskritis. Jei
palygintume ES paramos isisavinima ir sukuriama BVP apskrityse, tai jos bity tose paciose
vietose: Vilniaus, Kauno ir Klaipédos apskritys isisavino daugiausiai paramos ir sukire
daugiausiai BVP. Detaliau paramos ir sukuriamo BVP priklausomybg aptarsime trecioje dalyje.

Apzvelkime 2007-2013 m. ES strukttrinius fondus. DidZiausig dali ES finansavimo
sudaro Europos regioninés plétros fondo 1€Sos (51 proc.), antroje vietoje yra Sanglaudos fondo
1éSos (34 proc.), o likusig dali sudaro Europos socialinio fondo 1éSos (15 proc.). Parama bus
teikiama pagal Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategija ir
atskiras veiksmy programas, skirtas strategijai igyvendinti. Strategijoje nustatytas pagrindinis ES
struktlrinés paramos panaudojimo tikslas - sparCiai gerinti salygas investuoti, dirbti ir gyventi
Lietuvoje, kad tkio augimo teikiama nauda pasiekty visus Lietuvos gyventojus. Veiksmuy
programos padés igyvendinti strategijoje iSkeltus tikslus ir uzZdavinius. Numatytos 4 veiksmy

programos:

1,40%  13,80%

= Zmogiskuju istekliy plétros
programa

m Ekonomikos augimo
veiksmy programa

Sanglaudos skatinimo
veiksmy programa

B Techninés paramos
veiksmy programa

2.12 pav. 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos pasiskirstymas pagal veiksmy programas, proc.
Saltinis: www.esparama.lt
Zmogiskujy iStekliy plétros veiksmy programa yra skirta darbingo amZiaus Lietuvos
gyventoju mobilizavimui. Investicijos | Lietuvos Zmoniy Zinias, geb¢jimus, aktyvuma, versluma
garantuoja ilgalaiki ikio augima. Siai programai skirta 13,8 proc. ES struktiirinés paramos Iésu.
Ekonomikos augimo veiksmuy programa bus siekiama didinti aukStos pridétinés vertés verslo
lyginamaja dalj Lietuvos tkyje, sudaryti palankia aplinka smulkiajam ir vidutiniam verslui bei
inovacijoms. Siai programai skirta 45,72 proc. ES struktiiriniy fondy Ié%y, gaunamy pagal
konvergencijos tiksla (10 proc. 1¢éSu numatoma skiri tkio konkurencingumui ir ekonomikos
augimui skirtiems moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai). Programa finansuojama i$
Europos regioninés plétros fondo ir Sanglaudos fondo (transportui). Sanglaudos skatinimo

veiksmy programa bus siekiama geriau iSnaudoti vietos potenciala, teikti kokybiskas ir
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prieinamas vie$asias paslaugas, i§saugoti ir gerinti aplinkos kokybe. Siai programai skirta 39,08
proc. ES struktiriniy fondy 1éSy. Programa finansuojama i§ Europos regioninés plétros fondo ir
Sanglaudos fondo (aplinkos apsaugai). Techninés paramos veiksmy programa skirta visy teminiy
veiksmy programy (Zmogiskujy istekliy plétros, Ekonomikos augimo, Sanglaudos skatinimo
veiksmy programy) administravimui, bendriems ES strukttirinés paramos valdymo ir kontrolés
sistemos aspektams. Siai veiksmy programai skirta 1,4 proc. ES struktiriniy fondy 1ésy.

Programa finansuojama i§ Europos socialinio fondo.
2.6 lentele

2007-2013 m. ES struktiirinés paramos paskirstymas tarp investiciniy sriciy

Veiksmy programa/prioritetas % Min. Lt ES fondas

I viso: 100 23 394,42 ESF/ERP
F/SF

1. Zmogiskyjy iStekliy plétros veiksmy programa 13,8 3 228,43 ESF

1.1. Kokybiskas uzimtumas ir socialiné apréptis 5,5 1 286,69 ESF

1.2. Mokymasis visa gyvenimg 3,76 879,24 ESF

1.3. Tyréjy gebéjimy stiprinimas 1,74 407,45 ESF

1.4. Administraciniy gebéjimy stiprinimas ir vieSojo 2,5 584,86 ESF

administravimo efektyvumo didinimas

1.5. Techniné parama 0,3 70,19 ESF

2. Ekonomikos augimo veiksmy programa 45,72 10 699,72 ERPF/SF

2.1. Ukio konkurencingumui ir ekonomikos augimui 7,88 1 844,44 ERPF

skirti moksliniai tyrimai ir technologiné plétra

2.2. Verslo produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui 8,93 2 090,77 ERPF

gerinimas

2.3. Informaciné visuomené visiems 3,54 828,97 ERPF

2.4. Esminé ekonominé infrastruktiira 8,66 2 025,96 ERPF

2.5. Transeuropiniy transporto tinkly plétra 16,05 3754,81 SF

2.6. Techniné parama 0,66 154,77 SF

3. Sanglaudos skatinimo veiksmy programa 39,08 9 144,16 ERPF/SF

3.1. Vietin¢ plétra ir urbanistiné plétra, kultiros paveldo 12,48 2 920,30 ERPF

ir gamtos iSsaugojimas bei pritaikymas turizmo plétrai

3.2. VieSyju paslaugy (sveikatos, Svietimo, socialiniy) 9,29 2 173,92 ERPF

kokybé ir prieinamumas

3.3. Aplinka ir darnus vystymasis 16,65 3 895,17 SF

3.4. Techniné parama 0,66 154,77 SF

4. Techninés paramos veiksmy programa 14 322,11 ESF

Santrumpos: ESF — Europos socialinis fondas, SF — Sanglaudos fondas, ERPF — Europos regioninés plétros
fondas Saltinis: www.esparama.lt

Itin didelis ES 2007-2013 m. struktiiriniy fondy démesys skiriamas smulkiam ir
vidutiniam verslui (ES parama smulkiam ir vidutiniam verslui), kadangi i§ jo daZniausiai gimsta
pokyc¢iai, idéjos; jis lankstus ir mobilus, gebantis sparciai diegti naujoves, kurti naujas darbo
vietas; prisideda prie regiony ekonominio augimo. Parama verslui skiriama pagal Zmogiskujy
iStekliy plétros veiksmy programg ir Ekonomikos augimo veiksmuy programa 2007-2013 m.

LéSos paramai skiriamos i§ Europos socialinio fondo, Europos regioninés plétros fondo ir LR
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valstybés biudZeto. ES parama smulkiam ir vidutiniam verslui skirta mokymams, technologinei
plétrai, infrastrukttrai, veiklos optimizavimui, eksporto didinimui. 2007-2013 m. laikotarpiu
daugiau nei 11 mlrd. lity ES struktiiriniy fondy 1éSy skirta verslumo skatinimui, jmoniy
produktyvumo didinimui, imoniy augimui ir plétrai. Didel¢ dalis paramos teikiama moksliniy
tyrimy plétrai ir investicijoms i nauja iranga, verslo valdymo sistemas, standarty diegima ir kt.
Ypatingas démesys skiriamas mazy ir vidutiniy versly plétros potencialo didinimui.

Aptariant ES struktiiriniy fondy panaudojimo problemas, pirmiausia reikia susipaZinti su
1éSy isisavinimo statistika. 2011 m. balandZio ménesio duomenimis, pagal 2007-2013 m.
paramos strategija jau yra igyvendinamas 4 342 projektas, kuriems skirta 17 855,56 mln. lity, t.y.
apie 70 % visy strategijoje numatyty 1éSy per mazdaug 60 % laiko (i 7 programavimo mety, jau

praéjo 4 m.). Dabarting 1&Sy isisavinimo bukle¢ vaizduoja 2.14 paveikslas.

25 656,21
25,000 23 467,97
; 20,000
pa 17 B55,56
E 15,000
o
E
= 10,000 7974,14
5,000
I:l T T T T
Nurmatytas Prafom as Skirtas 1Em okéta 1é5y
finandavirmas finansavimas finansavimas

2007-2013m.
2.13 pav. 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos baromentras

Saltinis: http://www.esparama.lt/2007-2013/1t/projektubarometras

IS 2.13 paveikslo matyti, kaip 2007-2013 mety ES struktiiriné parama yra isisavinama.
Sis barometras keitiasi kiekviena diena, pagal uZfiksuotus duomenis. Ta¢iau LLRI atkreipia
démesj, kad 2009 ir 2010 metais isisavinta tik 75 proc. suplanuotos sumos. Siais metais
numatyta isisavinti didZiausig sumg — 4,331 mird. lity, tad kyla abejoniy, ar Siemet pavyks
igyvendinti plana. Vertinant 2008-2010 mety laikotarpi, labiausiai nuo plano atsilieka
Sanglaudos veiksmy skatinimo programa (jsisavinta 66 proc. planuotos sumos) ir Zmogiskujy
iStekliy plétros veiksmy programa (77 proc.). Ekonomikos skatinimo veiksmy programoje
panaudota 85 proc. planuotos sumos. Pasak R. Vainienés: ,,Siame programavimo laikotarpyje
daug laiko nebeliko. Duomenys rodo, jog ES 1¢Sy isisavinimas Lietuvoje atsilieka nuo numatyto
plano. Daugiausia ES 1éSuy planuojama isisavinti 2011 m., didel¢ ju dali - paskutiniais
programavimo laikotarpio metais. Tod¢l reikia i§ anksto numatyti, kaip buity galima perskirstyti
ES 1é8y panaudojima, tiek siekiant vykdyti uZsibrézta plana, tiek didinat ES IéSy panaudojimo
nauda‘.
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Lyginant su kitomis ES Salimis Lietuva yra viena i$ greiCiausiai ES 1¢Sas isisavinanciy
valstybiy visoje Europos Sajungoje. Europos Komisijos BiudZeto generalinio direktorato 2011
m. sausio 1 d. duomenimis Lietuvai jvykdyty Europos Komisijos moké&jimy dalis nuo visy jai
skirty ES struktiriniy fondy sudaré apie 23 proc. Visoje Europos Sajungoje Lietuva Siuo rodikliu
pralenké tik Airija (30 proc.) ir Estija (25 proc.). Vidutiniskai visoje Europos Sajungoje EK
ivykdytu mokéjimy dalis nuo visy skirty ES struktiiriniy fondy 2011 m. sausio 1 d. sieké 14 proc.

EK jvykdyty mokejimy dalis nuo visy
skirty ES strukturiniy fondy, proc.

35
30
25
20 -
15
; Il

5

o Hih.

R R R B @ RN »

?§ \}Q}-o v.\"("é tyqeb %006\069@ \QQ‘ \,?f:\*' \‘-;Q,s{\ Q’sz ‘(‘Q*,_)\o""‘- @\Q’\)\Q?

Q

2.14 pav. 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos jsisavinimas proc., nuo skirty fondy

Saltinis: Lietuvos laisvosios rinkos institutas, 2011.

Nors Lietuva yra viena i§ pirmy tarp Europos Sajungos valstybiy pagal ES 1éSu
isisavinimg, tai nereiSkia, jog ES €Sy isisavinimo procesas Lietuvoje yra tinkamas. Nes net
pirmaudama Lietuva pagal 1éSy isisavinimg europiniu mastu, atsilieka nuo valstybés plany. ES
1éSy isisavinimo tempas neparodo ES 1Sy isisavinimo efektyvumo ir tikslingumo. Todél,
vertinant ES 18y isisavinima reikia ne tik ji lyginti su Salies ES 1&sy isisavinimo planu, taiau ir
analizuoti Sio plano kokybines charakteristikas, t.y. jo kryptis ir prioritetus. Greitai jsisavinamos
1éSos gali Salies ekonomikai turéti mazai naudos kai 1Sy isisavinimas yra laikomas savitiksliu,
vykdomas nejvertinant galimy neigiamy ES 1éSy isisavinimo pasekmiy. Jau isisavintos ir dar
numatomos isisavinti ES paramos mastai Lietuvoje yra dideli, (2009-2010 m. ES parama sieké
apie 3-4 proc. BVP) ir daro dideli poveiki Salies ekonomikai. ES 1¢Sos turi jtakos pinigy kiekiui
ir kainy lygiui, ES 1€y panaudojimo prioritetai keicia bendra ekonomikos struktiira, turi poveiki
konkurencijai tarp sektoriy ir atskiry imoniy. Makroekonominiy rodikliy analizé daugeliu atveju
negali atskleisti struktiiriniy fondy poveikio Lietuvos ekonomikai. Pirmiausia dél to, jog

agreguoti makroekonominiai duomenys neparodo procesy vykstan¢iy mikro, imoniy lygmenyje.

53



Taip pat dél to, jog izoliuoti ES 1éSu poveikio makroekonominiuose rodikliuose yra nejmanoma,

juos veikia daugelis kity veiksniy.

2.2.2. Valstybés ir savivaldybiy teikiamos paramos SVV analizé

Atlikta smulkaus ir vidutinio verslo paramos teikimo reikalavimus reglamentuojanciy
dokumenty analizé. Siekiant, kad kaZkoks procesas vykty sklandZiai visy pirma reikia ji
apibréZzti, nustatyti tam tikras taisykles, kurios blity Zinomos tiek visai visuomenei, tiek valdZios
atstovams. Kiekvienoje SiuolaikiSkoje demokratinéje ir ne tik demokratinéje valstybéje
egzistuoja tam tikri teisés aktai, kurie nustato tam tikras teises, dogmas, taisykles tam tikry
veiksmy. Nors vakary valstybése apie Smulkaus ir vidutinio verslo reikSm¢ jau yra kalbama
seniai ir yra priimami tai reglamentuojantys teisés aktai, taciau Lietuvoje teisés aktais Smulky ir
vidutinj versla imta reglamentuoti tik pra¢jus keliems metams po nepriklausomybés atkiirimo.
To prieZastis yra ta, jog Lietuva atgavusi nepriklausomybe¢ nebuvo i karto pajégi reglamentuoti
$i verslo segmenta, nes visy pirma reikéjo reglamentuoti juridiniy ir fiziniy verslo subjekty
veikla ir panaSiai.

Lietuvoje jau 1993 mety vyriausybés programoje jau buvo ivestas punktas, kuris nusake,
jog Lietuva turi siekti skatinti Smulky ir vidutini versla (Lietuvos Respublikos,...1993). Taciau
tik 1998 metais buvo iSleistas specialus, biitent Smulkaus ir vidutinio verslo subjektams skirtas,
LR Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros istatymas. Véliau seke jo papildymai ir pakeitimai, kurie
turé¢jo pagerinti Siy istatymy kokybe. Nuo tada ir kiti Lietuvos Respublikos teisés aktai ima
dazniau naudoti Smulkaus ir vidutinio verslo apibrézimus. Tai reiSkia, kad i Smulkaus ir
vidutinio verslo reik§mé Salies @ikiui imta kreipti démesj kompleksiskai, apjungiant jvairias
paramos formas, biidus ir procediras. Siuo metu galioja keli jstatymai, kurie tiesiogiai arba
dalinai reglamentuoja Smulkaus ir vidutinio verslo veikla ir paramos formas. Siekiant jsigilinti {
pagrindinius dokumentus, kurie nusako Sio segmento veikla ir svarbiausia teikiama parama,
pagrinde bus nagrinéjama pagrinde LR Smulkaus ir vidutinio verslo plétros istatymas ir Siauliy
savivaldybés tarybos sprendimai dé¢l Smulkaus verslo rémimo fondo nuostaty ir fondo komisijos
darbo reglamenty. Nepaisant to, bus siejama ir su kitais teisés aktais, kuriuos liecia misy
nagrinéjami dokumentai.

Lietuvos Respublikos Smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymo analizé: smulkus
ir vidutinis verslas, kaip ir bet kuris svarbus ekonomikai, visuomenés gerovei veiksnys yra
reglamentuotas Lietuvos teisés aktuose. Reglamentavimas reikalingas norint apibréZzti ,,smulkaus

ir vidutinio verslo* sampratg bei kokias paramos formas taiko jiems valstybé.
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Siuo metu Smulkaus ir vidutinio verslo samprata bei pagrindines valstybés paramos formas
nusako LR Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros istatymas (toliau ,,antrasis istatymas‘) (Lietuvos
Respublikos..., 2007) kuris nuo 1998 iki 2007 mety gruodzio 4 dienos buvo Zinomas kaip LR
Smulkaus ir vidutinio verslo plétros istatymas (toliau ,pirmasis jistatymas®) (Lietuvos
Respublikos..., 2007). Sie pavadinimo pakeitimai buvo atlikti dél tikslumo ir taisyklingumo.

Atgavus nepriklausomybg, Lietuvoje buvo sparciai ruoSiama dokumenty baze, kuri atitikty
pagrindiné Salies istatyma- konstitucija, taCiau tik 1998 mety pabaigoje buvo isleistas istatymas,
kuris konkreciai apibrézé SVV subjektus ir paramos formas. Biitent tada atkreiptas démesys i
smulkias ir vidutines jmones, jog biitent jos sukuria didziaja dalj Salies bendrojo vidaus produkto
ir suprato, kad tai pats dinamiskiausias imoniy sluoksnis, kuriam biitinai reikia pagalbos, kad kuo
daugiau jsikurty ir nesty ekonoming nauda Salies Tikiui.

Pirmajame LR Smulkiojo ir vidutinio verslo istatymo paskirtis buvo nustatyti ,,smulkaus ir
vidutinio verslo subjektus, jiems taikomas paramos formas®. Vélesni istatymai sukonkretino
nustatoma SVV sampratg ir konkreciai ,,valstybés® taikomas paramos formas. Taigi, Siuo
papildymu yra tiesiogiai sukonkretinama, kad jstatymu bus reglamentuota tik valstybés teikiama
parama.

Senojo jstatymo SVV objektai. LR Smulkaus ir vidutinio verslo plétros istatyme (1998
m.) SVV subjektus jvardino pagal keturias klases:

. Fiziniai asmenys dirbantys pagal patenta;

. Mikrojmonés — individualios jmonés, kuriose be savininko dirba dar ir Seimos nariai;

. Smulkios imonés, kuriose dirba nedaugiau kaip 9 darbuotojai;

. Vidutinés imonés, kuriose dirba ne daugiau nei 49 darbuotojai.

Pagal aukSciau pateikta SVV subjekty pasiskirstyma, matyti, kad §i dalis buvo
rizikingiausia bankroto atZvilgiu, nes tokio dydZio imonéms buvo pakankamai sunku iSsilaikyti
konkurencinése salygose pries didesnes imones. Be to, Siuose SVV subjekty apibréZzimuose buvo
pagrindinis klasifikavimo aspektas tik dirbanc¢iy imonéje Zmoniy skaiCius. To pasekoje SVV
statusg gaudavo ir tos jmongs, kuriy finansiniai rezultatai biidavo kur kas geresni nei kai kuriy
dideliy imoniy, nors darbuotoju skaicius gal¢jo buti kur kas maZesnis. Dél to skirstant parama,
puikiai veikian¢ios SVV imonés galéjo gauti parama, kuri turéty suteikti nelygy konkurencini
panasuma prie§ tose paciose rinkose veikiancias dideles imones, kurios neturéjo teisé€s i Sia
parama.

Naujojo jstatymo SVV objektai. Taigi su naujuoju LR Smulkiojo ir vidutinio verslo
istatymu (2007 m. ), buvo kur kas griez¢iau apibréziami SVV subjektai:

. Labai maZa jmoné, kurioje dirba ne daugiau nei 10 darbuotojy ir pajamos nevirSija 7

min. lity arba balanse nurodyto turto verté nevir$ija 5 min.lity. Sios salygos, kartu su
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atskiromis papildomomis salygomis, taip pat taikomos ir ,,verslininko* subjekto
sgvokai;

. Maza imoné, kurioje dirba nedaugiau nei 50 darbuotojy ir metinés pajamos nevirsija
24 mln. lity arba turto verté nevirsija 17 mln. lity;

. Vidutiné¢ imon¢, kurioje dirba ne daugiau nei 250 Zmoniy ir metinés pajamos
nevirSija 138 mln. lity arba turto verté nevirsija 93 min. lity.

Palyginus abu SVV subjekty apibréZimus, akivaizdziai matome, jog naujuoju istatymu

buvo kur kas konkreCiau apibréztos SVV subjekty savokos, ivesta daugiau kintamyjy

apibrézianc¢iy SVV statusa, nors ir pagrindinis liko darbuotojy Zmoniy skai¢ius imongje.

2.7 lentelé
SVYV subjekty statuso apibrézimo pagal 1998 ir 2007 mety
SVYV plétros jstatymus lyginamoji analizé
Darbygtom Metinés pajamos, Turto verte . Kltl. .
skaicius min.Lt reikalavimai
1998 2007 1998 2007 1998 2007

Labai maza jmoné <10 <7 <5 +
Mikrojmoné' N’ - -
MaZa jmoné <50 <24 <17 +
Smulki jmoné <10
Vidutiné jmon¢é <250 <138 <93 +
Vidutiné jmoné” <50
Verslininkas <250 <138 <93 +
Fiziniai asmenys | N
dirbantys su patentu*

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Respublikos Smulkaus ir vidutinio verslo plétros 1998 ir 2007
mety jstatymais

Analizuojant 2.7 lenteléje pateikta informacija matome, jog SVV statuso imoniy apréptis
padidéjo isigaliojus 2007 metais priimtam LR SVV plétros istatymui, kurio ,,vidutinés jmonés*
statuso apréptis padidéjo nuo imoniy turinciy maziau nei 50 darbuotoju iki 250 darbuotojy. Nors
ir buvo ivesti pajamy bei balanse nurodyto turto vertés rodikliai, taciau registruoty SVV skaicius
padidéjo imoniy turin¢iy SVV statusa. Tai reiskia, jog padidéjus SVV imoniy apim¢iai, daugiau
imoniy gali pretenduoti { valstybés sitiloma parama bei kitas lengvatas. Taip SVV sukuriant net
vir§ 90 proc. Salies bendrojo vidaus produkto, padidina savo svarba Salies tikiui, parodo didesni
ekonomikos manevringuma, nei kad ekonomikoje, kuria sudaro daugiau didelés kompanijos,
kurioms itin sunku greitai persiorientuoti prie pakitusiy rinkos salygu.

SVYV statuso gavimo ir netekimo tvarka. Naujasis SVV plétros {statymas kartu su naujais
subjekty apibrézimais apibréz¢ ir bendraja tvarka, kada imonés gauna ir kada netenka SVV

statuso. Tai yra itin svarbu, kai imonés nori pretenduoti gauti valstybés parama. Imoné gauna

' Savokos taikytos 1998 mety LR smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatyme.
2 NeapibréZta, bet gali dirbti tik savininkas su $eimos nariais (sutuoktiniai, tévai, {téviai, vaikai, ivaikiai)
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SVV statusa, jeigu du metus i$ eilés atitinka lentel¢je pateiktus rodiklius, kurie ir apsprendZia
kokio statuso jmon¢ yra. Jeigu imoné yra nauja, tai jmongés statusas yra nustatomas pagal faktini
darbuotoju skaiCiy, balanse nurodyta turto vert¢ ir prognozuojamas pajamas. PaZzymeétina ir tai,
jog jei imong, ar jos vadovai turi akcijy kitose imonése ir jos yra priskirtinos prie partneriniy ir
(arba) susijusiy imoniy, tai ju rodikliai apsprendZiant imonés statusg yra skai¢iuojami remiantis
LR SVV plétros istatymo 3 straipsnio 13 punkte nurodyta formule:
Dag =Da + Y kn Dpp + X Dsn. (2.1)

ia:

D, — metinés pajamos arba balansiné turto verté aptariamajai jmonei;

D4 — aptariamosios jmonés duomenys;

Dp, — n-tosios partnerinés jmonés duomenys;

Ds, — n-tosios susijusios imonés duomenys (jei nebuvo jtraukti | aptariamosios monés
konsoliduota finansing atskaitomybeg);

k, — koeficientas, parodantis, kokia dalis n-tosios partnerinés jmonés duomeny

sumuojama su aptariamosios imonés duomenimis.

Paramos teikimas. Abu jstatymai apibréZia, kad parama yra teikiama pagal Vyriausybés,
apskric¢iy ar savivaldybiy SVV skatinimo programas, kurios numato skirti tam tikra 1Sy suma
SVV plétrai i$ valstybés, savivaldybiy biudZety ir ju piniginiy fondy léSy. 1998 mety LR SVV
plétros istatyme SVV finansavimas dar buvo skiriamas ir i§ Privatizavimo fondo léSy, taciau
naujajame istatyme apie tai nieko néra uzsimenama d¢l to, kad $is fondas yra priskaitomas prie
savivaldybiy ir vyriausybés fondu.

PaZymeétina, jog nors ir naujajame istatyme buvo prapléstas SVV statuso imoniy ratas,
taCiau istatyme prioritetu skirstant parama yra visos SVV statusg turin¢ios imonés, iSskyrus
vidutines imones. Galime daryti iSvada, net jeigu buvo praléstas imoniy ratas, taciau didesnis
démesys yra skiriamas imonéms, kurios buvo apibréztos pirmuoju istatymu (neskaitant pajamy ir
turto vertés apribojimy).

Naujame istatyme buvo jtrauktas Valstybinés paramos skirstymo kontrolés punktas. Siuo
punktu buvo sukurta sistema, kuri jpareigoja paramos skirstytojus registruotis apie suteikta
parama ,,Suteiktos valstybés pagalbos registre“. Sio tikslas ,yra kaupti informacija apie
valstybés valdymo ir savivaldybiy instituciju, istaiguy ar kity valstybés pagalbos teikéjuy suteiktg
iikio subjektams valstybés pagalba, nereikSmingg pagalbg bei nereikSmingg pagalba Zemés tkio
ir Zuvininkystés sektoriuose ir teikti Sig informacija Europos Komisijai bei kitoms
suinteresuotoms institucijoms kaip nustatyta Lietuvos Respublikos Konkurencijos istatyme.

Tuo yra ,,siekiama uZtikrinti suteiktos pagalbos teis¢tuma* (Iterija, 2006). Taigi, Sio punktu buvo
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sukurta tam tikra valstybinés paramos skyrimo kontrolé, kuri turéty suteikti daugiau skaidrumo
skirstant valstybés paramaq.

Pagal LR Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros istatymo 5 straipsnio 3 dalj, buvo leista
valstybei ir savivaldybéms iSnuomoti jiems priklausanti vieSosioms istaigoms (valstybés ar
savivaldybés savininké arba dalininke), kurios pernuomuoty §i turta SVV imonéms ir teikty
vieSasias paslaugas. Siuo jstatymo straipsniu buvo suteikta galimybé kurtis Verslo inkubatoriams
ir kt.vieSas paslaugas teikianc¢ioms imonéms, kurios §j turtg galéty pernuomuoti SVV imonéms
palankesnémis nei rinkoje esan¢iomis kainomis. Tai galime daryti iSvada, kad buvo suteikta
galimybé kurti Verslo inkubatorius bei kitas vieSasias paslaugas SVV teikiancias istaigas.

Paramos formos. Abu priimti istatymai reglamentuoja valstybés teikiamas paramos
formas, nors ir pirmajame nebuvo konkreciai uZsimenama, jog tai bitent valstybés teikiama
parama. Tame paciame jstatyme nebuvo punkto apie galimybg valstybés turima turta pernuomoti
SVV, taciau prie paramos formy jau yra uZsimenama apie verslo inkubatoriy,tokios
technologiniy parky teikiamas paslaugas. PaZymétina, jog pagrindinés paramos formos, kaip
lengvatinés paslaugos, palikany dengimas, mokestinés lengvatos, verslo inkubatoriaus ir kt.
panasiy istaigy paslaugy teikimas, garantijy teikimas, jvairiy paramos programy rémimas,
subsidijavimas nauju darbo viety steigimui iSliko tos pacios, tik naujajame istatyme buvo
itrauktas konkreciai neapibréziantis formos punktas, t.y. pagal 6 straipsnio 4 dali ,,Vyriausybés ar
savivaldybiy nustatytos kitos paramos formos“. Taip buvo suteikta platesné paramos formuy
ivairove ir galimybé¢ vyriausybei arba savivaldybei spresti {statymy nustatyta tvarka, kokia forma
galima remti SVV, nors kartu savivaldybiy gauta saviraiSka skirstant paramg SVV gali reiksti
neefektyviai paskirstomas léSas. Paramos 1€Suy paskirstymo neefektyvuma suSvelnina antrojo
istatymo 7 straipsnis, kuris teigia, jog visa skiriama parama turéty biiti nukreipta | konkrecios
paramos programos tikslg ir galimos papildomos salygos privalo biiti vienodos visiems S§ios
paramos siekiantiems SVV subjektams.

Pagal valstybés paramos SVV prioritetus, savivaldybés jpareigotos savo iniciatyva gerinti
SVV padéti. Nagrinéjant pastebéta, kad savivaldybiy sprendimai apie paramos SVV teikima
visose savivaldybése yra labai pana$is. Detalesniam tyrimui pasirinkta Siauliy miesto
savivaldybé.

Siauliy miesto savivaldyb¢, vadovaudamasi LR SVV plétros jstatymu, yra jpareigota teikti
pagalba SVV subjektams. Todél savivaldybéje yra isteigtas Smulkaus verslo rémimo fondas
(toliau Fondas) ir Smulkaus verslo rémimo komisija (toliau Komisija), kuriy pagrindinés
funkcijos SVV paramos administravimas, teikimas ir kiti susij¢ veiksmai, kurie turéty padeéti
vystyti mieste SVV veikla. Verta paminéti ir tai, jog Smulkaus verslo fondas yra sudarytas remti

tik labai mazas ir mazas imones, nors Smulkaus ir vidutinio verslo jstatymas apima daugiau
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imoniy, t.y. priklauso dar ir vidutinés, kurios fondo yra neremiamos. To pasekoje vidutinio verslo
imones néra remiamos ir neturi galimybiy pasinaudoti Sia vyriausybés pagalba

PrieSingai nei LR SVV plétros istatymas, nuostatai yra skirti ne visiems SVV subjektams-
vidutinés jmonés néra remiamos §io fondo. Tai reiskia, jog Siauliy miesto savivaldybé remiasi
istatymo punktu, jog paramos prioritetu yra visos SVV iSskyrus vidutiniy imoniy statusg
turin¢ios jmonés. Analizuojamu laikotarpiu, Siauliy mieste veiké vir§ 200 imoniy turindiy
vidutiniy imoniy statusa. Tai reiskia, jog valstybés parama negali pasinaudoti 8,5 proc. visy

remtiny pagal SVV jstatymaq.

Valstybés
biudzetas

Savivaldybés
biudzetas
(tikslinés
dotaciios)

Kitos teisétai
igytos 1ésos

Smulkaus verslo
rémimo fondo 1éSos

Paliikanos uz
fondo laikomas
1ésas banke

Tarptautinés
organizacijos ir
fondai SVV remti

Réméjy pervestos
tikslinés 1éSos

2.15 pav. Smulkaus verslo rémimo savivaldybiy fondo léSos
Saltinis: sudaryta autorés

Fondas netenka savo paskirties ir funkcijuy, jei jame beveik néra 1éSy. Smulkaus verslo
rémimo fonda sudaré 1€Sos gaunamos i valstybés, savivaldybés, privatizavimo fondo, paliikany
uz paties fondo 1ésas, rémeéjy ir kity teiséty 1éSy Saltiniy. DidZiausia fondo 1€Sy dalis turéty biti
skiriama i§ savivaldybés biudzeto ir valstybés biudzeto. Pirminiuose fondo nuostatose buvo
nustatyta fiksuota biudZeto léSuy dalis, t.y. 0,25 proc. biudzeto. Taciau nuo 2006 mety
savivaldybés nuostatuose $i fiksuota biudZeto dalis buvo panaikinta.. PaZymétina ir tai, kad 2006
mety nuostatuose nebeliko 2003 ir 2004 mety Fondo nuostaty 5.2.1. kuris teigia, jog vienas i$
fondo 1¢éSy sudétiniy daliy yra “tarptautiniy organizacijy ir fondy skiriamos 1€Sos smulkiam ir
vidutiniam verslui remti”. Si pakeitima sunku komentuoti, nes néra paaiskinta, kodél §is punktas
buvo iSbrauktas. Galéjo biiti jis iSbrauktas dé¢l Siy priezasCiy: ES teisinés bazés atitikimo, Sios
l1esos priskaitytos prie ,.kity teisétai igyty 1éSy* arba tiesiog Sios 1éSos buvo paskirstytos kitose
fonduose. Nuostatuose yra apibrézta, jog viena pagrindiniy nuostaty paskir€iy yra ,,spresti

uZimtumo problemas®, taciau prie paramos formy néra uZsimenama apie naujy darbo viety
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kirimo subsidijavimo taikyma. Yra uZsimenama tik apie mokes€iy lengvaty taikyma.
Naujuosiuose nuostatuose dar pazymima, jog imoniy steigimosi mokest] galima dalinai
kompensuotis, iki pusés mety po imoneés jregistravimo, tokiu atveju padidinamas galimy
paramos pareiSkéjy ratas, jei §i informacija anks¢iau nebuvo Zinoma jmonés kiiré¢jui, arba dél tam
tikry prieZasciy verslininkas nepasinaudojo Sia parama. Vienas esminiy 2009 mety lapkricio
meénesio fondo nuostaty pakitimy yra tai, jog i§ anksc¢iau siiilyty, nors ir ne visada realizuojamuy,
paramos teikimo buidy liko tik 5 pagrindiniai “dalinis paltikany, parody, verslo plany, apmokymuy
ir registracijos mokescio dalinis padengimas®. Tai reiSkia, jog siekiama susiaurinti paramos
teikimo formas paliekant pagrindiniams, paklausiausiems variantams. Taip pat perskirstytos
paramos formuy sumos: dvigubai padidintas maksimalios gautinos paramos suma vienam
subjektui per du metus, t.y. padidéjo iki 20 000 lity. Sio veiksmo rezultate daugiau jmoniy turéty
susivilioti tokia parama, taciau paramos tekty mazesniam paramos praSanciyjy ratui. Parama
teikiama tik gamybos ir paslaugy sektoriams, taciau griZtama prie neremtiny ekonominiy veikly.
Nustatytos aiSkesnés paramos skyrimo salygos, apmokymuy ir paroduy atvejais gali biti
reikalaujama apklausa arba konkursas. AiSkesnis reikalingy dokumenty saraSas. Fondo
nuostatai taip pat apibréZia ir dokumentus, kurie irodo verslo subjekty tinkamuma fondo paramai
gauti. PaZymétina yra tai, jog nuo 2006 mety Fondo nuostatais buvo Zymiai supaprastinta
dokumenty pateikimo tvarka lyginant su ankstesniy mety Fondo nuostatais. Norint gauti
finansing parama juridinis vienetas turéty pateikti tik uZpildyta praSyma, imonés registravimo
pazymeéjimo kopija, iSlaidas pagrindziantys dokumentai (iSlaidy padengimo atveju) bei verslo
plang (paliikany padengimo ir moksliniy tiriamyjuy darby, tyrimy dalinio padengimo atvejais)
arba mokymo plang (apmokymuy atveju). Tuo tarpu ankstesniuose nuostaty variantuose buvo
reikalaujama 2 mety finansinés atskaitomybés dokumenty, akcininky nutarimo kreiptis paramos,
vadovo igaliojimy, pazymy, jog imoné néra skolinga Sodrai ir mokes¢iy inspekcijai ir kity
dokumenty. Sis supaprastinimas turéty Siek tiek palengvinti dokumentacijos tvarkyma verslo
subjektams, taciau fondo poZiiiriu tai suteikia kur kas maziau informacijos apie Sig imong, nei
pries tai. To pasekoje gali atsirasti daugiau imoniy, kurios galéty nesaziningai (nors joms ir
nepriklausyty) pasinaudoti valstybés teikiama parama. Be to, Sie dokumentai nepadeda nustatyti
imonés statuso, kaip tai padeda Smulkaus ir vidutinio verslo deklaracija (pagal LR Ukio ministro
isakyma Nr.4-119), taciau ji parengta buvo tik 2008 metais ir dar nebuvo taikoma.

Dvejoniuy dél skaidraus 1éSy paskirstymo ir panaudojimo kelia ir tai, jog su kiekviena
imone yra sudaromos atskiros sutartys, kas gali reiksti nevienodas paramos suteikimo salygas.
2006 mety fondo nuostatuose taip pat nebelieka punkto, kad verslo subjektas privalo fondui

teikti informacija apie isipareigojimy vykdyma ir paramos panaudojima, taCiau tai gali biti
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itraukta | pasiraSoma sutarti. Paramos gavéjams nesilaikant paramos teikimo salygy. Parama turi
biti grazinta ar iSieskota jstatymy numatyta tvarka

Apibendrinant galima teigti, jog per 2004-2010 metus Smulkaus verslo savivaldybiy fondo
nuostatai buvo sudaromi vis detalesni ir kiiré skaidresnj léesy panaudojimo biidq. Prie to
prisidéjo ir smulkiai reglamentuota komisijos veikla, jos jgaliojimai ir procediros. Fondo
nuostaty pakeitimai, kurie numaté maziau pateiktiny dokumenty paramai gauti, gali lemti
nesqZiningq imoniy kovq dél teikiamos paramos.

Atsakinga institucija. Pagal pirmaji istatymg uz S§io istatymo laikymasi, ataskaity
rengima, statuso igijimo ir jo netekimo tvarkos parengimo, bei SVV programos igyvendinimo
priemoniy papildyma ir atnaujinima buvo atsakinga vyriausybe¢ arba jos igaliota institucija. Kartu
su naujuoju istatymu buvo sukurta Lietuvos smulkiojo ir vidutinio verslo taryba, sudaryta i$
verslininky, asociacijy, ju atstovy. Taryba, kaip patariamasis organas rengiantis SVV plétros
strategijas ir programas, teikdavo vyriausybés institucijoms atsakingoms uz SVV plétra Salyje
strateginius SVV veiklos planus ir pasitlymus kaip geriau bty teikti SVV parama. Tokiu biidu
vyriausybés sprendimai lieCiantys SVV veiklg turéty tapti labiau realistiSkesni, labiau
atitinkantys esama imoniy padétj.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés jstatymo 29 straipsnio 8 dalimi,
Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino LR Ukio ministerijos nuostatus, kuriais
vyriausybé perduoda SVV programy kiirimg ir SVV imoniy veiklos plétojima Ukio ministerijai.
Vienos i$ ministerijos funkcijy yra rengti ir igyvendinti SVV programas, igyvendinti priemones,
skirtas privataus verslo plétojimo salygoms tobulinti, rengti teisés aktus reglamentuojancius SVV
veikla, derinti juos su Europos sajungos teikiama pagalba, vykdyti Lietuvos smulkaus ir
vidutinio verslo plétros agentiiros steigéjo funkcijas ir ja koordinuoti (Lietuvos Respublikos...,
1994). Tai LR Ukio ministerija gavo teis¢ koordinuoti paramos dydi SVV, ju panaudojimo
efektyvuma ir plétra.

Savivaldybiy fodo nuostatuose buvo jvesta fondo administratoriaus pareigybé (Siauliy
miesto savivaldybés administracijos Ekonomikos skyrius) ir nurodytos konkrecios jo funkcijos.
Jo pagrindiné paskirtis yra administruoti visus parama susijusius reikalus, tarp ju dokumenty
tvarkymas, paramos isisavinimo sekimas, ataskaity ruo§imas Fondo komisijai. Savivaldybése,
kuriose Si pareigybé nebuvo jvesta, uZ apskaita yra atsakingas savivaldybes administracijos
finansy skyrius, o pats administravimas sutapatinamas su komisijos veikla ir kity savivaldybés
instituciju veikla, pvz., administracijos direktorius sudarinéja sutartis su pareiskéjais,
savivaldybés taryba keicia komisijos sudéti.

SVV savoky suderinimas su ES. Griztant prie SVV jstatymy, naujasis SVV plétros

istatymas buvo suderintas su Europos ,.komisijos rekomendacija dél mikroimoniy, mazy ir
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vidutiniy imoniy sampratos 2003/361/EB”. Tokiu biidu SVV samprata buvo prilyginta Europos
sajungos mastu atsizvelgiant i Salies padéti ir joje galiojancias teisines normas. Dél $§io
suvienodinimo tapo lengviau, skaidriau skirstyti Europos sajungos fondy parama SVV plétoti.

Apibendrinus abu SVV veiklq reglamentuojancius jstatymus, galime daryti isvadq, jog
isleidus antrqji istatymq, buvo kur kas konkreciau apibrézta SVV samprata, suvienodinta su
Europos sqjungos rekomendacijomis, apibréita statuso suteikimo ir netekimo tvarka. Nepaisant
to, buvo praplésta Smulkaus ir vidutinio verslo apreptis (nors ir vidutinés jmonés nepateko j
prioritetinius paramos teikimo subjektus), atkreiptas démesys i rysius tarp jmoniy (dukterinés,
priklausomos ar pan.), paramos skirstymo formos ir jvesta paramos gavimo kontrolé. Be iy
istatymy, uZsimenama apie SVV rémima ir kituose istatymuose.

Investavimo jstatymas. Kaip apibréZia ekonomikos teorija, siekiant didinti gamyba,
gerinti ekonomikos augimo salygas, imonés privalo investuoti i savo kapitala. D¢l to ilgainiui
imongés galéty rinkai pasitlyti kur kas naujesnius ir didesnés pridétinés vertés produktus, o galy
gale padidinti gamybos apimtis, dél ko sumazéty vidutiniai kaStai, pradéty veikti masto
ekonomija. DaZznai masto ekonomijg pasiekia tik imonés turin¢ios dideli kapitala, tiek irengimy
ir technologiju prasme, tiek Zmogiskyjy iStekliy prasme. Tuo tarpu maZosios ir vidutinés jmones
turi pakankamai maZzus piniginius resursus, kad galéty vykdyti dideles investicijas, nors ir esama
rinkos situacija diktuoty dideles plétros galimybes. Tokiu atveju §ios imonés galéty imtis
paskolas, taciau dazniausiai susiduria su didelémis banko paliikanomis, kuriuos véliau gali tapti
nepakeliama nasta ir dél Sio sprendimo priverstos bankrutuoti. Taciau dazniausiai patys bankai
néra suinteresuoti duoti tokioms imonéms paskoly dél didelio rizikingumo, kurj sudaro rizika jog
imon¢ nesugebés padengti paliikany naStos arba imonés paprasCiausiai neturi pakankamai
istatinio kapitalo, kurj galéty pateikti kaip uzstata uz paimta paskola. Tokiu atveju valstybés
teikiamos skolos laidavimo garantijos arba dalinis palikany padengimas jaunoms ir maZoms
imonéms gali buti gyvybiskai svarbus. Ne kgq maziau svarbus bty ir valstybés paramos gavimas,
kai yra investuojami labai dideli pinigai ir reikia gauti finansavimo i$ Salies trikstamai projekto
daliai padengti. Tokia valstybés paramos galimybé yra aptariama LR Investicijuy istatyme
(Lietuvos Respublikos..., 1999).

Pagal LR Investiciju istatymo 12 straipsnio 2 dalies 1 punkta valstybés politika investiciju
poziiiriu yra palanki SVV imonéms, kadangi §is punktas apibrézia, jog SVV yra vienas i$
valstybés remtiny objekty, kai yra investuojama i imonés veikla ne mazesnei, kad nustato to
paties istatymo 13 straipsnio 1 dalies 6 punktas sumai: “ne maZesniy kaip 20 mln. lity, o
rajonuose, kur nedarbo lygis didesnis uz Salies vidurkj, oficialiai skelbiamg Statistikos
departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, dél ne maZesniy kaip 5 mln. lity kapitalo

investiciju Lietuvos Respublikos Vyriausybé ar jos jgaliota institucija Lietuvos Respublikos
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civilinio kodekso nustatyta tvarka sudaro su investuotojais investicijy sutartis, kuriose
nustatomos specialios investavimo ir verslo salygos*. Paprastai 20 mln. investicijos jau lemia tai,
jog imonés istatinis kapitalas yra ne maZesnis nei investiciju suma, jeigu Sios investicijos yra
nukreiptos i ilgalaikj turta. Tai sugretinus LR Investicijy istatymo 13 straipsnio 1 dalies 6 punktg
ir LR Smulkiojo ir vidutinio verslo istatymo SVV imoniy apibréZima gauname, jog Sios imonés
turéty automatiskai biiti priskiriamos prie vidutiniy jmoniy, nes turto verté virSija 17 mln. lity
(galiojant prielaidai, jog visos investicijos yra nukreiptos i ilgalaikj turta). Taigi, 2007 metais,
priemus LR SVV plétros istatyma, netiesiogiai buvo apribotos labai mazy ir mazy imoniy
galimybés gauti valstybés parama, nes 20 mln. virSija ju istatinius kapitalus iki 2000 karty.
Investuoti tokius didelius pinigus jos tiesiog yra nepajégios ir Sios investicijos nusésty tik
vidutinése arba didelése (dél investiciju pasikeitus statusui) imonése. Tokiu biidu bity
pazeidziamas LR SVV plétros istatymo 5 straipsnio 4 dalis, kuris teigia jog “rengiant ir
igyvendinant smulkiojo ir vidutinio verslo plétros programas bei teikiant valstybés parama,
prioritetas teikiamas labai mazoms jmonéms, mazoms imonéms ir verslininkams®. Paradoksalu,
taciau nors ir SVV plétros istatyme numatyta skirti prioriteta SVV imonéms, iSskyrus vidutines
imones, taciau, SVV siekiant investuojant gauti valstybés parama, LR Investiciju istatymas
iSkelia salygas, kurios riboja labai mazoms, maZoms jmonéms ir verslininkams galimybes
pasinaudoti Sia valstybés teikiama parama.

Paskolas smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) plétrai teikia léSas skirstantys finansiniai
tarpininkai. Sios paskolos skirstomos pagal skirtingas kredity teikimo priemones. MaZiems
kreditams teikti skirtos 1€Sos bankui suteikiamos tikslinés paskolos forma. Banko gauta tiksline
paskola gali biiti panaudota tik maZiems kreditams teikti. Siauliy bankui maZiems kreditams
teikti skirta 35 min. lity, Ukio bankui — 26 mln. lity, o ,,Parex* ir Medicinos bankams — po 19,5
mln. lity. Atviras kredity fondas — tai UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos* (toliau — INVEGA)
fondo, isteigto 2009 m. balandZio 7 d. finansavimo sutartimi, finansinés inZinerijos priemoné
,Atviras kredity fondas“ (AKF). Si priemon¢ jgyvendinama kaip ,,atviras“ kredity fondas (AKF)
bankams, teikiantiems kreditus SVV subjektams. IS AKF IéSy bankams skiriama ne daugiau kaip
75 proc. kredito sumos. Igyvendindami Sia priemone, atrinkti bankai prie AKF 1é8y turi pridéti
ne maziau kaip 25 proc. nuosavy 1éSuy, o grazintus kreditus pervesti atgal i AKF. Europos
investicinis fondas (EIF) atliko banky atranka ir su geriausias salygas verslui pasiiiliusiais
bankais jau pasiraSytos sutartys. SVV subjektai gali kreiptis i atrinktus bankus dél paskolos.
Igyvendinant §ig priemong bankai turi prisidéti bent 50 proc. savo 1ésu.

ISauges nedarbas vercia ieSkoti buidy, kaip sudaryti galimybes ir finansines paskatas
naujoms darbo vietoms kurti ir savarankiSkam uZimtumui skatinti. Socialinés apsaugos ir darbo

ministerija, igyvendindama finansy inZinerijos priemong ,,Verslumo skatinimas®, siekia keisti
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darbo rinkos dalyviy pozitri { savarankiska uZimtuma, konsultuojant bei mokant
pradedanciuosius (taip pat ir verslo plano rengimo klausimais) ir teikiant finansing parama
paskoly forma. Valstybé pati realios paramos suteikti nelabai turi galimybiy, tod¢l nuo 2009 m.
paskoly paliikanos kompensuojamos i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSy igyvendinant
Ekonomikos augimo veiksmuy programos 2 prioriteto "Verslo produktyvumo didinimas ir
aplinkos verslui gerinimas" uZdavini - pagerinti SVV priéjima prie finansavimo 3altiniy. Siai
priemonei igyvendinti visuotinés dotacijos biidu isteigta imong, t.y. UAB "Investicijuy ir verslo
garantijos" (INVEGA) kaip visuotinés dotacijos valdytoja ir jai yra skiriamos léSos SVV
subjekty paskoly palukanoms kompensuoti. 2.16 paveiksle pateikta: INVEGA suteikty garantijy

skaiCius bei suma, iSleista garantijoms, mln. Lt.
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2.16 pav. Suteikty garantijy paskoloms skaicius ir suma 2002 - 2009 metais

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Ekonomikos augimo veiksmy programos metiné jgyvendinimo ataskaita

uz 2009 m.

2.16 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad 2002 — 2009 metais suteikty garantijy
paskoloms skai¢ius kito netolygiai, taciau per pateikta laikotarpi Sis skaicCius padidéjo net 417.
Tuo tarpu suteikty garantiju paskoloms suma taip pat kito netolygiai, taciau per analizuojama
laikotarpi taip pat padidéjo 6,52 karto. Matyti, kad suteikty garantijuy portfelyje apie 91 proc.
sudar¢ garantijos, uZtikrinanc¢ios maziau nei 500 tukst. Lt paskoly dydZzio reikalaujanciy projekty
igyvendinima. IS juy daugiau kaip trecdali sudaré garantijos uZ paskolas, nevirSijancias 100 tukst.
Lt. Tokia suteikty garantijy struktiira jtakojo paskoly ir garantijy vidutiniy sumy Zymy
sumaz¢jima, palyginti su ankstesniais ataskaitiniais metais. Remiantis Ekonomikos augimo
veiksmy programos metinés igyvendinimo ataskaitos uz 2009 metus duomenimis, nustatyta, kad
2002 — 2009 metais maZiausia garantuota paskola buvo 15,0 tukst. Lt, garantijos suma — 10,4
tukst. Lt. DidZiausia garantuota paskola — 4,7 mln. Lt, garantijos suma — 3,76 min. Lt. 1.3

paveiksle pateikta vidutiné garantijy ir vidutiné paskoly suma.
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2.17 pav. Garantijy ir paskoly vidutiniy sumy dinamika 2002 — 2009 metais

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Ekonomikos augimo veiksmy programos metiné jgyvendinimo ataskaita

uz 2009 m.
2.17 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad garantijy ir paskoly vidutinés sumos 2002 —

2009 metais kito netolygiai, tai did¢jo tai maz¢jo. Taciau per analizuojama laikotarpi garantijy ir
paskoly vidutinés sumos padidéjo. Pastebéta, kad suteikty garantijy struktiiroje Zenkliai
sumazéjo garantijy, suteikty uz maziau nei 3 metus veikian¢iy imoniy imamas paskolas,
lyginamasis svoris. Jei 2008 m. tokios garantijos sudaré daugiau kaip trecdali suteikty garantiju
skaiCiaus, tai 2009 m. sieké vos 20 proc., 0 uZ maZziau nei vienerius metus veikianc¢iy imoniy
paimtas paskolas suteiktos tik 29 garantijos (2008 m. — 56 garantijos). Ekonominio sunkmecio
metais sumaz¢jo naujy imoniy steigimasis, o ir veikian¢ioms jmonéms, neturin¢ioms ilgametés
kreditavimo istorijos, tokiu metu gauti paskola banke pasidaré ypa¢ sudétinga.

Apibendrinant galima teigti, kad valstybés ir savivaldybiy teikiama parama SVV yra
daugiau nefinansiné. DidZigja dalimi valstybé savo paramq teikia jkurdama ES struktiiriniy
fondy paskirstymo jmones, teikia keletq mokestiniy lengvaty. ES siekdama gerinti verslo
situacijq isteigé Jeremie ir Invegos kontroliuojamus rizikos kapitalo fondus. SVV gali

pasinaudoti kredity teikimu per §i fondaq, rizikos kapitalo ar verslo angely pagalba.
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3.  SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO REIKSMES EKONOMIKAI
BEI TEKIAMOS PARAMOS VERTINIMAS, TAIKANT
EKONOMIN] MODELIAVIMA

Igyvendinant SVV paramos politika, labai svarbu jvertinti paramos SVV efektyvumg ir
parinkti tinkamiausias darnios plétros poZiliriu paramos priemones. Kadangi yra daug svarbiy
ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy kriterijy, vertinant paramos efektyvuma, bitina atlikti
daugiakritering analiz¢. Tai atlickama imonés, regiono ar Salies lygmeniu. Vertinant paramos
efektyvuma turi buti taikomi specifiniai rodikliai, kurie privalo atspindéti visas svarbiausias

darnios plétros dimensijas: ekonomine, socialing ir aplinkosaugine.

3.1. SVV reikSmés ekonomikai jvertinimas

Imonés lygmeniu ekonominiai efektyvumo rodikliai atsispindi pagrindiniy imonés
finansiniy rodikliy pasikeitimuose, po valstybés finansinés ar kitokios paramos gavimo ir
panadojimo. Sukurty naujy darbo viety skaiCius, darbuotojy realiy pajamuy didé¢jimas ir kt.
parodyty socialiniy jmonés rodikliy pokyti. Salies lygmeniu pagrindiniai rodikliai
daugiakriterin¢je analizé¢je: BVP augimas, uZimtumo didéjimas, tarSos maZzéjimas ir kt. Taigi
bitina sukurti kompleksing rodikliy sistema paramos efektyvumui jvertinti jmongés, regiono ir
Salies mastu, taikant socialinius, ekonominius ir aplinkosauginius rodiklius. Daugiakriterinis
sprendimy priémimo modulis leisty jvertinti paramos priemonés efektyvumg arba palyginti
priemones pagal ju efektyvuma darnios plétros kontekste. Paramos poveikio vertinimas Salies
mastu turéty prasidéti nuo ekonominio poveikio vertinimo. Pirmiausia reikia nustatyti, koki tai
turés poveiki kainoms, produkcijos gamybos ir vartojimo apimtims, taip pat gyventoju pajamoms
(gamybos struktiirai ir apimciai ekonominéje sistemoje). Suteikus parama SVV, vienos
visuomengés grupés gali patirti nuostoliy, o kitos gauti nauda. DidZiausia socialiné¢ nauda biity
uzimtumas, kuris tiesiogiai susij¢s su BVP augimu. Kartais sunku nustatyti paramos poveiki, nes
jis nebiitinai yra tiesioginis ir pasireiskia ilga vieno su kitu susijusiu poveikiy grandine. Ne visus
ekonominius ir socialinius poveikius galima kiekybiSkai ivertinti. Siekiant rasti racionaly
sprendima, parenkama keletas rodikliy ir jiems suteikiami skirtingi svoriai. Siuos rodiklius
Tarptautinés atominés energetikos agentiiros (TATENA) sukurtas sprendimy priémimo
kompiuterinis modelis DAM (angl. Decision Aiding Model) leidZia greitai ir paprastai atlikti
daugiakritering analiz¢ ir gauti optimaly sprendima, parenkant jvairius kriterijy derinius ir

keiciant ju svori (Streimikien¢, 2001).
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Ivertinant SVV ekonominés reik§més situacija, pasinaudojome 2009 metais atlikta SVV
poveikio 3alies ekonomikai analize. Darbe vertinami Statistikos departamento bei Siauliy miesto
savivaldybés administracijos statistiné informacija. Tyrimas atliktas jvertinant:

— rodikliy dinamika tiriamuoju laikotarpiu;

— rodikliy tarpusavio priklausomybe.

Analizuojant pasirinkty rodikliy dinamikq vertinami Siy rodikliy poky¢iai lyginant faktinius
ir lyginimo baze paimtus duomenis (jvertinama rodiklio dinamika retrospektyvos poZiiiriu).
Sprendziant §] uzdavinj pasitelkiami laiko eilu¢iy matematiniai modeliai leidZiantys atskleisti
tiriamo kintamojo x reikSmiy pokyti laiko momentais x(2), ;< t>. < t,.

Analizuojant rodikliy tarpusavio rySius vertinami rySiy glaudumo rodikliai ». Ekonominiy
procesy tyrimuose koreliaciné analizé leidZia nustatyti egzistuojancius rySius tarp nagrinéjamy
veiksniy, iSreik$ty kiekybiniais rodikliais. Esant koreliaciniam rySiui, nepriklausomojo kintamojo
(x) kitimas veikia tik priklausomo kintamojo (y) vidutines reikSmes. Koreliaciniam rySiui

nustatyti naudotos formulés:

oY T H XY 3.1)
UXI x O-.Vi
¢ia:

- — — —2

O-f,:x12_x12; O-yz-[:yiz_yi 5 (32)
Reik§mingumo sprendimui priimti taikyta imties statistika ¢, kuri apskaiciuojama pagal
formule:
fo b 2 (3.3)
1-r°

Porinés regresinés analizés tikslas — nustatyti stochastinio rySio forma ir analiting iSraiska,
parenkant kreive, geriausiai aprasancig statistiniy tasky visuma ir ivertinant jos adekvatuma
realiai padéciai. Kreivés pavidalas priskiriamas nustaCius tris atsitiktinius kintamuosius, kuriy
kiekvienas turi stochastini rySi su analizuojamu rodikliu (pvz.: Salies BVP). Tiesinés regresijos
lygtis sudaroma taikant §ia formule:

y=a+bx. (3.4)

Regresijos koeficientai a ir b apskaiciuojami taikant Sias formules:

p=21EY (3.5)
xz—x
a=y-bx; (3.6)

Kreivés adekvatumas turimiems imonés duomenims vertinamas lyginant regresijos lygties

reikSmiy y, iSsibarstyma apie vidurki y (regresijos dispersija ( 05) su turimy duomeny
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reik§miy y, iSsibarstymu regresijos kreivés atzvilgiu (likutine dispersijac,, )). Norint

ey . . . - 2 . . . iy . . oy 2
apskaiCiuoti reikalingus dydZius - o ir o, , reikia apsiskai¢iuoti papildomas reik§mes — x°; xy;

y

A ANZ2 A - N ~\2 . . . . e e ..
55y -y, (yi— y"j Sy, -y (yi—y,) , 0 norint jvertinti nagrinéjamos kreivés advekatuma —

apskai¢iuojama regresijos dispersija, taikant Sig formule:

g2y (3.7)

m

y

¢ia: m — veiksniy skaicius, m = I;

Likutiné dispersija apskai¢iuojama taikant formule:

1§k _ 2(9, —y,-)2 : (3.8)

n-2
¢ia: n — stebéjimy skaicius
Apskaiciuojant dispersiju santyki arba statistika F koreliacijos koeficiento reikSmingumui

vertinti taikoma formulé:

P (3.9)

O

Daugianarés koreliacijos atveju rySiui tarp kintamyjy atspindéti naudojamas bendras
daugianarés koreliacijos koeficientas. Atliekant koreliacing analize, pasirinkta Y, X;, X;. Kur Y —
Salyje sukuriamas BVP, X; — veikian¢iy SVV imoniuy skaicius, X, — dirban¢iyjy skai¢ius. RySiui
rasti naudojama tiesés lygties pavidalas, sudaromas bendras daugianarés tiesinés regresijos
modelis:

Yy, = a+bx +byx, (3.10)
Gauti rezultatai lyginami su netiesinés regresijos lygties, eksponentinio augimo kreive. RySys
aprasomas rodiklinés lygties pavidalu. Bendras daugianarés eksponentinés regresijos modelis
bus toks:
Vo, =by X B xb," x b,

(3.11)

Tyrimo rezultatai

SVYV reikSmé Salies ekonomikai. Taikant tyrimo metodikoje apraSytus matematinés statistikos
modelius gauti rezultatai parod¢, kad Salies BVP turi glaudy rysi su smulkaus ir vidutinio verslo
imoniy skai¢iumi ir priklauso nuo jose dirbanciyjy skaiCiaus. Apskaiiuotas neigiamas
koreliacijos koeficientas su bedarbiy skai¢iumi rodo, kad didéjant bedarbiy skaiCiui, bendras
vidaus produktas mazéja. Vien pagal koreliacijos koeficienty dydi negalima daryti iSvados, kad

tarp dvieju atsitiktiniy dydZiy egzistuoja stochastinis rySys, todél koreliacijos koeficiento
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reikSmingumui jvertinti apskaiCiuota imties statistika, kuri lyginama su kritine Stjudento
skirstinio ¢ reikSme (tiriamuoju atveju ji lygi 2,4469).
3.1 lentelé

Imties statistikos duomenys (7)

Bedarbiy skaicius Veikian¢iy SVV jmoniy skaicius Dirbanciyjy skaicius

2,1267 3,259 5,1732

Atlikta analizé rodo, kad koreliacijos koeficientas reikSmingas ir rySys egzistuoja tarp
veikian¢iu SVV jmoniy skaiciaus ir sukuriamo bendro vidaus produkto (BVP) bei tarp
dirbanciyjy skaiciaus ir BVP. Si porinés koreliacijos analizé leido nustatyti, kad $alyje sukuriam
BVP stipry poveiki daro SVV imoniy skai¢iaus ir dirbanéiyjuy skai¢iaus. Tarp Siu rodikliy
egzistuoja stiprus rysys. Koreliacijos koeficientas tarp bedarbiy skaiciaus ir sukuriamo BVP néra
reikSmingas, nes apskaiciuota faktiné ¢ reikSmé yra mazesn¢ uz kriting. Vadinasi negalima teigti,
kad tarp Siy rodikliy rySys egzistuoja. Tolimesniems skaiCiavimams jtraukiami tik veikianciy

SVV imoniy ir dirbanc¢iyjy rodikliai. Analizés rezultatai pateikti 3.2 lenteléje.

3.2 lentelé
Regresijos koeficientai
Veikian¢iy SVV jmoniy skaicius (x;) Dirbanc¢iyjy skaicius (x;)
Regresijos koeficientas a -168836 -65514,688
Regresijos koeficientas b 4,244107 0,23853301

Atliekant skai¢iavimus sudarytos Sios lygtys:
1) BVP = -168836 +4,244107x;;
2) BVP = -65514,688 +0,23853301x;.

Matyti, kad BVP tiesiogiai priklauso nuo veikianciy SVV imoniy ir dirbanciyjy skaiciaus.
Remiantis apskaiciuotu regresijos koeficientu b = 4,244 galima daryti prielaida, jog naujai
isikirus 4,244 imonéms, BVP turéty padidéty vienu milijonu lity. SkaiCiavimams pagristi
patikrintas adekvatumas pirmosios tiesinés regresinés lygties atveju, apskaiciuotas dispersiju
santykis palygintas su kritine FiSerio skirstinio reikSme. Kadangi analizuojamu atveju kritine
reikSmé lygi 5,9874 galima teigti, kad lygtys yra adekvacios realiai padéciai, nes apskaiciuoti
dispersijy santykiai F; ir F, yra didesni uZ Fy, reikSme. Atliekant daugianar¢ koreliacine analizg
sudaromas lygties modelis: BVP = - 53033,3-0,3992x,+0,2564x,. Patikrinus regresijos lygties
adekvatuma realiai padéciai nustatytas pastarosios adekvatumas, nes realus F = 11,2346 > Fy, =

4,459. Vadinasi egzistuoja tiesiné BVP priklausomybé nuo abiejy nagrinéjamy veiksniy kartu.
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Nagrin¢jama regresijos lygtis 91,1 % paaiskina reikSmiy iSsibarstyma apie viduting BVP
reikSme.

Gautus rezultatus galima palyginti su netiesinés regresijos lygties, eksponentinio augimo
kreivés atveju. RySys aprasomas rodikline lygtimi, sudarant eksponentinés lygties modeli: BVP
= 19796,96+x;+x,. Patikrinus S$ios lygties adekvatuma realiai padéciai ir apskaiCiavus
koreliacijos koeficientus nustatoma, kad lygtis néra adekvati, nes F = 2,516 < Fy, = 4,459.

Apibendrinat gautus rezultatus galima teigti, kad atlikta poriné koreliaciné analizé leido
pagristi prielaida apie egzistuojantj rysj tarp sukuriamo BVP ir triju kintamuyjuy, i$ kuriy stipri
tiesioginé priklausomybé nustatyta tarp BVP ir veikian¢iy SVV imoniy bei dirbanciuyjy
skaiciaus. Apskaiciuoty koreliacijos koeficienty (R) reikSmingumas buvo patikrintas Stjudento
kriterijumi. I$ atlikty skaiCiavimu nustatyta, kad R;, R, statistiné¢ reikSmé ¢ yra didesné¢ uz
apskaiCiuotg t kritine reikSme. Tod¢l Sie du kriterijai buvo atrinkti tolimesniems skai¢iavimames.

Atlikus daugianar¢ koreliacing analiz¢ nustatyta, kad tarp sukuriamo BVP ir dviejy
veiksniy kartu egzistuoja stipri tiesiné priklausomybe, o eksponentiné regresijos lygtis néra
adekvati realiai padéciai, todel tyrimui atlikti néra patikima. Tiesiné lygtis geriau apraSo BVP
priklausomybe nuo nagrin¢jamy veiksniy. Remiantis atliktais skaiCiavimais galima daryti
prielaida, jog padidinus veikian¢iy SVV imoniy ir dirbanc¢iyjy jose skai¢iy sukuriamo BVP dydis
turéty padideéti kitiems veiksniams neturint labai didelés jtakos.

Apibendrinant galima teigti, jog SVV reiksmé Salies ekonomikai susidaro dél sios verslo
srities unikalumo, gebéjimo prisitaikyti, reaguoti i aplinkos pokycius, patenkinti individualius
vartotojy poreikius, uZtikrinti kiirybiskq ir novatoriskq darbo pobiidj darbuotojams. Bendrgja
prasme SVV reik§mé ekonomikai atsiskleidZia per ekonominius rodiklius, t.y. sukuriamos
bendros pridétinés vertés dalj, sukurty naujy darbo viety skaiciy, technologijy ir inovacijy
idiegimq. SVV jtaka ekonomikai yra didZiulé ir todél Salies ekonomikos vystymasis tampriai

susijes su SVV vystymosi tendencijomis.

3.2. Ekonominis SVV rodikliy modeliavimas

Dazniausiai praktikoje taikomas ekonominiy tyrimy kiekybinis metodas yra
ekonominis/ekonometrinis modeliavimas. Ji sudarant veikiantys kintamieji iSreiSkiami
kiekybiskai, nustatomi sarySiai bei ju tarpusavio priklausomybé. Remiantis ekonomikos teorija
statistiniai duomenys interpretuojami ir formalizuojami matematinémis iSraiSkomis, itraukiant i
Sig sistema tikimybiy teorijos ir matematinés statistikos komponentus. Ekonometrinis
modeliavimas leidZia jvertinti skirtingy veiksniy poveiki ir matematiskai formalizuoti istorinj Siy

veiksniy veikima bei tuo remiantis analizuoti ir prognozuoti kiekybines iSraiSkas. Korektiskai
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parinkti kintamieji ir ju specifikacijos leidzia sukurti ekonomini/ekonometrini modelj, leidZianti
atlikti kiekybinius vertinimus. Modeliavimo savoka apibréZiama skirtingai, analizuojamu atveju
kaip dominancio objekto pakeitimas kitu - abstrakCiu ir supaprastintu, kad iStirti originalaus
objekto savybes. Modelis visuomet yra paprastesnis uZ originalg. Vienas svarbiausiy
modeliavimo principy — yra tikslus rodikliy parinkimas ir Zinojimas, kg palikti uZ modelio riby.
Tada modelis yra valdomas ir atsako i pagrindinius tyréja dominanéius klausimus. Sioje dalyje
detalizuojama kaip panaudojant ekonomini/ekonometrini modeliavima nustatoma SVV kuriama
pridétiné verté apskrities mastu ir atlickamas SVV aplinkos gerinimo bei SVV paramos
priemoniy vertinimas.

Pritaikant BGI Consulting sukurta modeli modeli apie SVV kuriama pridéting vertg
(pagal iki 2010 m. liepos ménesi galiojusias apskritis), pagrindinis ekonominis rodiklis yra
bendras vidaus produktas. Jis skaiiuojamas trim metodais - gamybos, pajamy ir iSlaidy.
Nustatant smulkaus ir vidutinio verslo kuriama pridéting vert¢ apskrityse, svarbeswni yra
gamybos ir pajamy metodai. Gamybos metodu, BVP skaiciuojamas kaip kiekvienos ekonominés
veiklos pridétiniy ver¢iy suma, ir tod¢l analizuotina galimybeé pridéting vertg apskrityse vertinti
i§ atskiry ekonominés veiklos pridétiniy verc¢iy perspektyvos. Gali biiti sukurta galimybé ivertinti
savivaldybiy taikomy SVV skatinimo priemoniy nauda visoje apskrityje. Kol dar néra prieinama
tiesiogingé statistiné informacija, Statistikos departamentas prie LRV kiekvienos ekonominés
veiklos sukurtai pridétinei vertei jvertinti naudoja atitinkamos veiklos riiSies rodiklius, tokius
kaip produkcija, salyginis darbuotoju skaiius, vidutinis darbo uZmokestis, pajamos ir kiti
rodikliai. Kai kurie i§ Siy rodikliy (pvz., vidutinis darbo uzmokestis) ar su jais glaudziai
koreliuojantys rodikliai (pvz., veikian¢iy mazy ir vidutiniy imoniy skaicius ) yra prieinami pagal
ekonomines veiklos riiSis apskri¢iy pjuviu. Skai¢iuojant pajamy metodu, BVP skaifiuojamas
sumuojant kompensacija dirbantiesiems, pagrindinio kapitalo vartojima, likutini pertekliy bei
miSrias pajamos ir mokesc¢iai gamybai bei importui. Kol dar néra prieinama tiesioginé statistine
informacija, Statistikos departamentas prie LRV komponentams vertinti naudoja tokius
rodiklius, kaip darbo uZmokestis, salyginis darbuotojy skai¢ius, parduota pramonés produkcija,
prekiuy apyvarta, nacionalinio biudZeto pajamos. Daugelis $iy rodikliy (pvz., vidutinis darbo
uzmokestis) ar su jais glaudZiai koreliuojantys rodikliai (pvz., veikianciy mazy ir vidutiniy
imoniy skai¢ius pagal pajamuy grupes bei darbuotojy skaiciy) yra prieinami apskri¢iy pjaviu. Tai
leidZia sukurti faktiniais duomenimis pagrista ekonometrini modeli. (SVV aplinkos gerinimo

ataskaita, 2010).
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2002-2007 m. Salies duomenys sustambintose ekonominiy veikly grupése:
PV - knkrecioje ekonomin¢je veikloje vieno darbuotojo sukurta pridétiné verté; DU -
vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis konkrecioje ekonominéje veikloje; PVpalyg,

DUpalyg -

uzmokescio tarp ekonominiy veikly netolyguma

2004-2010 m.

Salies
duomenys
apie
vidutini
darbo
uzmokestj
ekonominés 2.

Vidutinis
darbo
uzmokestis
apskrityse
(neskaidant {
ekonomines
veiklas)

e veiklose
Q;

Apskaiciuotas apskri¢iy darbo

2011-2015

Finansy ministerjos darbo
uzmokescio Salyje projekcija

3.1.1

Apskaiciuotas apskriciy

darbo uzmokestis (DU)

1.2 inés vei asi
uzmokestis (DU) ekonominés ckonominés veiklos rusiy
. o detalumu
veiklos rusiy detalumu
2.2 3.2
\ —

Modelis: log(PV) = b + a1 * log (DU)+ a2 * log (PVpalyg) + a3 * log (DUpalyg)

Rezultatas: vieno dirbanciojo pridétiné verté konkrecioje ekonominéje veikloje (Salyje /

savivaldybéje / SVV / visame versle / visoje ekonomikoje)

2.5

Salies
duomenys
apie SVV
darbuotojy

skaiéiy

ekonominése

veiklose

2.3

Veikianc¢iy
SVvV
skaicius
Salyje pagal
ekonomines
veiklas

-

Vidutinis darbuotojy skaicius vienoje
SVV salyje pagal ekonomines veiklas

Finansy ministerjos
darbuotojy skaiciaus
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SVV bendroji pridétiné verté konkrecioje apskrityje, konkrecioje ekonominéje veikloje

3.1 pav. Smulkaus ir vidutinio verslo kuriamos bendrosios pridétinés vertés modeliavimas

Saltinis: modifikuota autorés pagal BGI Consulting sukurta modeli
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3.1 paveiksle pavaizduota kaip modeliuojama SVV kuriama pridétin¢ verté konkrecioje
apskrityje atskirose ekonominése veiklose. BGI Consulting sukurtas modelis, apraSantis
konkrecioje ekonominéje veikloje vieno darbuotojo sukurtos pridétinés vertés priklausomybe
nuo vidutinio darbo uZmokescio Sioje ekonominéje veikloje, bei papildomy veiksniy,
atspindin¢iy darbo uzmokescio skirtingose ekonominése veiklose nevienoduma.

2004-2010 m. laikotarpiui turimi tam tikri duomenys apskri¢iy ir ekonominiy veikly lygiu.
Duomenys panaudojami tolimesniems nuosekliems skaiCiavimams. 3 priede pateiktas
skaiCiavimas apie vidutini darbo uzmokestj pagal apskritis.

Remiantis LR statistikos departamento skelbiamu Lietuvos ir atskiros Sakos apskrities
vidutiniy darbo uZmokes¢iy santykiu ir darant prielaida, kad darbo uzmokescio netolygumai tarp
ekonomines veiklos Saky Salyje yra vienodi apskaiciuojamas kiekvienos ekonominés veiklos
darbo uzmokestis atskirose apskrityse Zr. 3 priedo lenteles (veiklos vidutinis darbo uZmokestis
Salyje padauginamas i§ vidutinio apskrities darbo uZmokescio ir padalijamas i$ Salies vidutinio

darbo uzmokes¢io);

e apskrities darbo uzmokesc¢io duomenys kartu su modelio veiksniais, ivertinanciais
ekonominés veiklos jtaka, darbo uZmokescio tarp ekonominiy veikly nevienodumui,
ivedami i modeli; modelis apskaiciuoja vieno dirbanciojo pridéting vert¢ konkrecioje

ekonomingje veikloje konkrecioje apskrityje;

e 2009-2010 m. duomenys apie darbuotojy skaiiy apskrityse veikianciose mazose ir
vidutinése imonése yra tik bendriniai, daroma prielaida, kad konkrecioje ekonominés
veiklos riiSyje veikianio SVV subjekto vidutinis darbuotojy skaiius yra pastovus
visose Lietuvos apskrityse; Sis konkrecioje ekonominés veiklos riiSyje veikianc¢io SVV

subjekto vidutinis darbuotojy skaicius yra apskaiciuojamas pagal $alies lygio duomenis;

e remiantis LR statistikos departamento pateiktais duomenimis apie atskiroje
ekonomin¢je Sakoje veikiancios SVV vidutini darbuotoju skai¢iy Salies mastu ir
veikian¢iy SVV skaic¢iumi apskrityje pagal ekonomines veiklas, apskai¢iuojamas SVV
darbuotoju skaicius apskrityje, ekonominéje veikloje;

e SVV bendroji pridétiné verté konkreCioje apskrityje ir konkreCioje ekonominéje
veikloje nustatoma vieno dirbanciojo pridéting verte konkreCioje ekonomingje
sudauginant su apskaiciuotu SVV darbuotoju skaiciumi Sioje ekonomingje veikloje Sioje

apskrityje.

2010-2014 m. laikotarpiui yra Zinomos tik Salies lygio prognozés (2010 m. — kai kurie

faktiniai duomenys Salies mastu). Esant galimiems neapibréZtumams tolimesnio prognozavimo
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metu, daroma prielaida, kad Salies vidutinis bruto darbo uzmokestis bei darbuotojy skaiCius

keisis tokiu pat procentiniu dydZiu, kaip ir paskutiniais prieinamos prognozés metais (2014 m.).

e darbo uZmokesCio tendencijai nusakyti naudojama Finansy ministerijos darbo

uzmokescio Salyje projekcija 2010-2014 m.

e nustaCius apskri¢iy darbo uzmokesti ekonominés veiklos rusiy detalumu istoriniam
laikotarpiui, Salies lygio projekcija paskaiiuojamos apskri¢iy darbo uZmokescio

ekonominés veiklos rtsiy detalumu projekcijos;

e paskaiCiuotos apskrities darbo uZmokescio projekcijos drauge su modelio veiksniais,
ivertinanciais ekonominés veiklos itaka, darbo uzmokesCio tarp ekonominiy veikly
nevienoduma, jtraukiamos | modelj; modelis apskaiciuoja vieno dirbanciojo pridéting
verte konkrecioje ekonomingje veikloje atskiroje apskrityje;

3 priede taip pat pateikti duomenys apie SVV darbuotojy, dirbanciy skirtingose
ekonominés veiklos Sakose skaiciy, kuris reikalingas vidutinio darbuotojy skaiciaus vienoje SVV
imonéje nustatymui. SVV darbuotoju skaicius vienoje ekonominéje veikloje dalijamas iS toje
veikloje veikian¢iy imoniy skaiciaus ir gaunamas vidutinis darbuotojuy kiekvienoje ekonomingje
veikloje (Zr 3.3 lentele).

3.3 lentele

Vidutinis darbuotojy skaicius vienoje SVV jmonéje pagal ekonomines veiklos risis, vat.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zemés ukis,
miskininkysté, 1433 | 1689 | 17.26 | 1574 | 16,03 | 17.51 | 18.06 | 15,32
Zuvininkysté
Kasyba 440 | 463 | 446 | 457 | 462 | 415 | 269 | 315
Apdirbamoji 17.5 194 | 207 | 209 | 215 | 216 | 217 18.4
pramoné

Elektros, dujy,
vandens tiekimas

58,5 56,8 31,8 17,2 26,3 26,5 28,1 20,9

Statyba 25,9 26,3 19,9 17,7 16,6 15,8 15,6 11,6
Didmeniné ir

mazmeniné 7,3 8,2 7,7 7,9 8,1 8,4 8,7 7,5
prekyba

Transportas 8,2 9,0 9,9 10,6 10,8 11,2 11,5 9,6
Apgyvendinimas

e 10,8 11,7 10,3 10,3 10,7 11,5 11,8 10,0
ir maitinimas

Finansin¢ veikla 7,0 10,8 25,0 18,1 18,3 23,1 25,0 21,2

Nekilnojamas

turtas, nuoma ir 4,2 4,0 4,8 4,8 4,5 4,6 4,9 4,3
kt.

VieSasis valdymas |5 ¢ | 745 | 892 | 87,0 | 107,3 | 1446 | 1662 | 1384
ir gynyba

Svietimas,

sveikatos 6,9 7,1 8,6 8,7 8,6 9,0 9,6 9,0

prieZitira ir kita

Saltinis: sudaryta autorés remiantis LR statistikos departamento duomenimis
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3.3 lenteléje paskaiciuoti duomenys dar néra pakankamai iSsamis modelio pritaikymui,
tod¢l remiantis LR statistikos departamento duomenimis apie apskrityse veikiancias SVV
imones buvo apskaiciuotas SVV darbuotojy skaicius kiekvienoje ekonomingje veikloje pagal
apskritis. Visi paskai¢iavimai pateikti 3 — 4 prieduose. Pagal 3.1 paveiksle pavaizduota modeli
buvo sudarytos daugianarés tiesinés regresijos lygtys kiekvienai ekonominés veiklos rusiai ir
apskriciai. Atlikus skaiCiavimus pagal aprasyta ekonometrini modeli buvo paskaiciuota vieno
dirbanc¢iojo SVV kuriama logaritmuota bendroji pridétiné verté 7 priedas. Toliau skai¢iuojama:
vieno dirbanc¢iojo pridétiné verté konkreCioje ekonominéje veikloje atskiroje apskrityje
dauginama su paskai¢iuvotu SVV darbuotojy skaiiumi Sioje ekonominéje veikloje toje pacioje
apskrityje, taip nustatoma SVV bendroji pridétiné verté kiekvienoje apskrityje, konkrecioje

ekonomingje veikloje (8 priedas).
3.4 lentele

SVYV kuriama bendroji pridétiné verté (modeliuojami rezultatai), mln. Lt

Apskritis 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 | 2010 |2011 |2012 | 2013 | 2014 | 2015

Alytaus 1740 | 1719 1806 | 2319 | 2458 | 2443 | 2177 | 2035 | 2280 | 2418 | 2749
Kauno 7913 | 8869 | 11717 | 13116 | 13214 | 11884 | 10558 | 11181 | 11920 | 12794 | 13571
Klaipedos 4778 | 5294 | 7409 | 8908 | 8623 | 8739 | 9396 | 10060 | 9788 | 10208 | 10975

Marijampolés | 1450 | 1553 1963 | 2240 | 2193 | 2203 | 2051 | 2200 | 2277 | 2379 | 2525

PanevéZio 2844 | 3212 | 4043 | 4872 | 4239 | 4418 | 4123 | 4521 | 4745 | 5098 | 5242
Siauliy 3137 | 3539 | 4466 | 5462 | 5250 | 4726 | 4159 | 4481 | 4724 | 5158 | 5312
Tauragés 966 1073 1341 1673 | 1428 1569 | 1405 | 1537 | 1655 | 1845 | 1981
TelSiy 1581 1729 | 2333 | 2757 | 2641 | 2329 | 2006 | 2242 | 2414 | 2879 | 3226
Utenos 1445 | 1514 | 1835 | 2338 | 2075 1951 1804 | 1987 | 2146 | 2349 | 2568
Vilniaus 12433 | 19449 | 19343 | 24823 | 22218 | 20819 | 19576 | 20311 | 22111 | 23269 | 24394

Saltinis: modifikuoto BGI Consulting modelio rezultatai naudojant LR statistikos departamento duomenis

3.4 lenteléje iki 2009 mety duomenys paskaiCiuoti pagal LR statistikos departamento
skelbiamus rodiklius, o nuo 2010 m. iki 2015 m. remtasi finansy ministerijos prognoziniais
skai¢iavimais su tam tikromis prielaidomis. Sioje lenteléje matyti kaip keistysi apskri¢iy dalis
bendrosios pridétinés vertés kiirime, jei tos apskritys projektuojamu laikotarpiu egzistuoty.
Pasirinktas apskri¢iy modeliavimas, nes galima pasinaudoti retrospektyvinius duomenimis.
Naudotame modelyje buvo remtasi buvusiu ir Finansy ministerijos prognozuojamu darbo

uzmokesciu, todél SVV sukuriama pridétiné verté auga kartu su darbo uzmokescio didéjimu.
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Prognozuojamuose skai¢iavimuose buvo daroma prielaida, kad kiekvienos Sakos itaka pridétinei
vertei nesikeité nuo paskai¢iuotos pagal LR statistikos duomenis 2009 metais. Si prielaida galéjo
turéti jtakos skaiCiavimo rezultatams, bet gauti rezultatai yra pakankamai logiSki: apskritys
iSlaiko savo turimg padéti, ju modelio pagalba suprognozuota kuriama verté proporcingai
atitinka realig padéti. 2014-2015 mety rezultatai visose apskrityse yra labai geri, Siandieniné
situacija darbo rinkoje salygoty panaSias prognozes. Nedarbo lygis Salyje yra pakankamai
aukstas, o darbdaviai neranda tinkamy specialisty, tai skatina juos galvoti apie darbo uZzmokescio
dydi, kuris ir yra vienas pagrindiniy ekonometrinio modelio kintamyjy. Gauti pridétinés vertés
skai¢iavimo rezultatai palyginami su LR statistikos departamento skelbiama bendra pridétine

verte pagal apskritis.

35000 100

30000 + 1 80 [ Bendra PV pagal apskritis

25000 + 2009 m., min. Lt

20000 + T 60

15000 + + 40 |—e— SVV sukuriama PV dalis

10000 + 12 pagal modeliavimo
rezultatus 2009 m., proc.

3.2 pav. 2009 m. sukurtos bendros PV, palyginimas su SVV sukurta dalimi pagal

modeliavimo rezultatus.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Ekonomikos augimo veiksmy programos metiné jgyvendinimo ataskaita

uz 2009 m.

3.2 paveiksle matyti, kokig dali pridétinés vertés SVV sukuria skirtingose apskrityse.
AiSkesniam PV dalies nustatymui sudarome procentinés iSraiSkos lentel¢ LR statistikos
departamento skelbiamy rodikliy laikotarpiui t.y. 2005-2009 m.

3.5 lentel¢je matyti, kad. 2009 metais SVV sukuriama PV dalis Zymiai padidéjo, tam
tur¢jo itakos LR statistikos departamento skelbiami duomenys apie darbuotojy skaiciy pagal
ekonominés veiklos Sakas ir apskritis. Analizuojamu laikotarpiu SVV pridétinés vertés
modeliuojama dalis turi didéjimo tendencija. Tai leidzia SVV suteikti dar didesné reikSme¢ Salies

ekonomikai, todél jos rémimas yra svarbus Salies gerovés reiskinys
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3.5 lentelé

SVYV sukuriamos pridétinés vertés dalis (modeliuojami rezultatai), proc.

Apskritis 2005 2006 2007 2008 2009
Alytaus 74,10 66,32 69,59 67.63 89,37
Kauno 63,03 61,91 68,79 67,85 84,52
Klaipédos 62,80 61,08 73,00 78,29 85,68
Marijampolés 65.88 61,68 68,98 68,71 80,36
Panevézio 63,99 68,48 7777 81,03 87,42
Siauliy 62.60 62.63 68,30 74,33 87.80
Tauragés 81,08 81,16 89,66 94,56 94,62
Telsiy 54,59 54,69 61,89 66,18 81,40
Utenos 50,16 49,12 51,78 57,09 65,68
Vilniaus 51,74 67.85 55,57 63,44 69,21

Saltinis: sudaryta autorés remiantis modelio rezultatais bei naudojant LR statistikos departamento duomenis

Modelio parengiamyju darby vykdyme nustatytos papildomos jo panaudojimo galimybés,
ivertinant taikomy SVV aplinkos gerinimo ir SVV paramos priemones. Analizés pagrinda
sudaro ekspertiniy vertinimy, apdoroty matematiniais metodais, panaudojimas. Sioje dalyje
taikomi metodai néra ekonometrinio modeliavimo dalis, tafiau papildo ekonometrinio
modeliavimo metu gautus rezultatus (Smulkaus ir vidutinio verslo aplinkos gerinimas, 2010).
Analize sudaro ES 2007-2013 mety struktiiriniy fondy paramos numatytos skirtingy kategoriju
investicijos (ju finansiniai dydziai). Laikomasi prielaidos, kad net tiesiogiai su SVV nesusijusios
iSlaidos, tokios kaip, pvz., darbuotojuy gebéjimy stiprinimas, gali turéti teigiamos itakos SVV
veiklai. Analizéje naudojamos priemones sugrupuotos pagal 2007-2013 m. ES struktiiriniy fondy
paramos klasifikatoriy ir pateiktos prieduose.

Ne visos priemonés yra glaudZiai susijusios su SVV, kai kurios juy yra labiau nukreiptos i
tam tikros Sakos SVV imones. Nuoseklia seka analizé¢ vykdoma kiekvienai priemonei:

RySio nustatymas — su SVV egzistuojantis rySys iSreiSkiamas procentais (nuo 0 iki 100
proc.). Kiekviena priemoné jvertinama vieng karta. [vertinimo esmé — iSskirti priemonés
biudzeto dali, kuri skiriama SVV poreikiams. [vertinimas galioja visoms Sakoms, kuriy yra
dvylika (t.y. tos pacios Sakos, kurios buvo naudojamos ekonometriniame modeliavime). Pvz.,
SVV darbuotoju mokymy ry$is su SVV biity 100 proc., tuo tarpu Savivaldybés darbuotoju
mokymy rySys biity tik 10-30 proc., kadangi tikétina, kad daugelis iSmokty dalyky biity nesusij¢
su SVV. (Smulkaus ir vidutinio verslo aplinkos gerinimas, 2010).

Koncentracijos laipsnio nustatymas. Priemonés igyvendinimo efektas, koks jis bebtty, bet

kuriuo atveju turi maksimalig riba ir nevirSijant tos ribos pasiskirsto tarp keliy Saky. Efektas gali
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atitekti visoms, kelioms ar tik vienai Sakai, taciau, bet kuriuo atveju, bendra koncentracijos
rodikliy suma — 100 proc. Kitaip sakant, koncentracijos koeficientas parodo tarpsakinj investiciju
efekto pasiskirstyma. (Smulkaus ir vidutinio verslo aplinkos gerinimas, 2010).

Poveikio (multiplikatoriaus) nustatymas. Ivertinama, kiek lity generuoja vienas priemonés
litas, skirtas konkreciai Sakai konkreciais metais ivertinus rySio su SVV laipsni ir koncentracijos
efekta. Poveikio (multiplikatoriaus) ir ekonominio multiplikatoriaus koncepciju reikéty
nepainioti, nes pastaroji vertina vieno iSleisto lito jtaka visy ekonominiy santykiuy dalyviy
pajamoms per ekonominiy santykiy granding, o Siuo atveju yra vertinama itaka tik konkreciy
iikio subjekty (kurie daznai net néra tiesiogiai jtakojami §iy investiciju) veiklai — ju pajamy

augimui, ar sanaudy sumazéjimui. Poveikis gali pasireiksti:

- Nutiesus kelig — atsiranda galimybé sumaZzinti transportavimo sanaudas, pradéti teikti

vartotojams papildomas paslaugas.

- Investavus i regiono marketingg — padidéja turisty (ypac) uZzsienio skaicius, atsiranda

naujy galimybiy SVV, ypac¢ apgyvendinimo bei maitinimo veiklose.
- Tiesioginé finansin¢ parama padeda gamybos plétrai, asortimento dydZiui.

- SVV darbuotojy apmokymai — padina juy darbo naSuma.

Vertinimas galimas nuo 0 iki 200 proc., koeficientai dazniausiai biina maZesni. Investicinei
priemonei esant bendro pobtidZio, jos poveikis pasireiSkia vienodai per visas Sakas (poveikio
koeficientas mazas ir pagal visas Sakas vienodas); tuo atveju, jei priemoné yra tiksliné, jos
poveikis pasireiskia tik konkreCiose specifinése Sakose, tacCiau, kaip taisyklé, yra esminis.
Nustatant koeficientg reikty atsizvelgti ir { paramos dydi.

Panaudojant prading paramos suma kaip atskaitos taSka ir sudauginus ja su rysio su SVV,
koncentracijos bei poveikio koeficientais nustatoma einamyju mety konkrecios priemonés

investiciju generuota smulkaus ir vidutinio verslo bendroji pridétiné verté (BPV).
Naudojama formulé:

Sakos (i) BPV = priemonés biudZetas * Rysio su SVV koef-tas * Koncentracijos (3.12)
(Sakos (i)) koef-tas * Poveikio (Sakos (i)) koef-tas

Visiems metams, pradedant 2011 metais, taip pat gali buti skai¢iuojamas papildomas BPV
augimas d¢l ankstesniy periodo mety iSliekamojo efekto. Darbe mes darome prielaida, kad
paramos efektas yra Simtu procentu ,,suvartojamas‘ tais metais, kada buvo suteikta parama.

ISliekamasis efektas. Gali biti procentais iSreiSkiamas priemonés efektas, kuris bus
perkeltas kitiems metams tuo atveju, jei priemonés efektas néra visas ,,suvartojamas® investicijy

vykdymo metais. Jei tam tikra efekto dalis isliks ir véliau, pvz., darbuotojai gauto apmokymo
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Zinias naudos tiek pirmaisiais, tiek pvz., antraisiais metais, tac¢iau su laiku zinios pasens, vyks
darbuotojy kaita, dél to efektas mazés. Kita vertus, naujos infrastruktiiros atsiradimas turi
ilgalaikj ir stabily poveiki verslo plétrai, vieSyju paslaugy verslui teikimo poveikis taip pat turi
ilgalaiki efekta, taciau jo iSlieckamoji verté yra maZesné. Kiekviena priemoné jvertinama vieng
kartg (kiekvieniems metams), ivertinimas galioja visoms Sakoms. Kaip buvo minéta, i§liekamasis
efektas turi jtakos visy vélesniy mety BPV; tokiu buidu: (Smulkaus ir vidutinio verslo aplinkos
gerinimas, 2010).

Papildoma BPV sukurta SVV sakoje (i) 2014 metais = 2014 m. investicijy efektas + (3.13)
2010 m. investicijy isliekamasis efektas + 2011 m. investicijy isliekamasis efektas +

2012 m. investicijy isliekamasis efektas + 2013 m. isliekamasis efektas

IS ekonomikos teorijos ir taikomyju tyrimy Zinoma, kad konkurencingumga skirtingais
ekonomikos plétros etapais tie patys veiksniai itakoja skirtingai. Kitaip sakant, tas pats SVV
skatinimo priemoniy rinkinys skirtingai veiks dvi skirtingas ekonomikas. Akivaizdziai §ig teorija
pagrindzia Pasaulio ekonomikos forumo konkurencingumo ataskaitos rezultatai. Baziniai
veiksniai apima tokius elementus kaip infrastruktiira, makroekonomikos stabilumas ir kt.
Efektyvumo veiksniai apima darbo rinkos efektyvumo parametrus, finansiniy rinky i$sivystymo
lygi, technologini parengtuma ir panasSiai. Inovacijuy veiksniai apima gebéjima taikyti inovacijas
ir verslo strategijas. Pasaulio ekonomikos forumo konkurencingumo ataskaitos duomenimis
Lietuvos ekonomika yra pereinamojoje stadijoje iS efektyvumo augimo i inovaciju augimo
stadija. Optimalus SVV skatinimo priemoniy rinkinys skirtingoms apskri¢iy savivaldybéms bus
skirtingas. Pavyzdziui, savivaldybiy skirtumai pasireik§ per skirtinga savivaldybiy teritoriju
strukttira pagal tkio sektorius. Vienose savivaldybése Zemes tkio dalis bus didesné nei kitose.
Kiti skirtumai yra SVV subjekty patirtis vykdyti tarptauting prekyba, verslumo gebéjimai ir kt.
Pagrindiné (finansine prasme) yra ES parama, todé¢l tolimesniam paramos SVV poveikio
ivertimui naudosime jos duomenis. Nuoseklia seka jvertiname kiekvienos ES 2007-2013 m.
strukttriniy fondy priemonés poveiki SVV. Rodikliai pagal nacionaling strategija: Lietuvos
2007-2013 mety ES struktiirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijos tikslui
igyvendinti (Zr. lentelé 4 priede).

Priemoniy rySio su SVV nustatymas: Zmoniskuyjy istekliy plétros veiksmy programa —
apzvelgus retrospektyvinius duomenis, daroma prielaida, kad S$i parama turi 85 proc. rys$i su
SVV; techninés paramos priemongés rySys yra Zenkliai maZesnis, nes didZiaja Sios paramos dali
isisavina ne SVV, o ir isisavinimas daZniausiai yra bitinas technologiju tobulinimas, daroma
prielaida, kad §i parama turi 42 proc. rysi su SVV; ekonomikos augimo programa numatyta
verslo aplinkos gerinimui, todé¢l jos rySys su SVV tiesioginis — 100 proc.; sanglaudos skatinimo

veiksmy programa turi du prioritetus, kurie remia turizmo versla, bet turizmas sukuria nedidelg
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pridéting vertés dali SVV kontekste, todél darome prielaida, kad $i parama su SVV turi 74 proc.
ry$i. Visa ES struktiiriniy fondy parama turi jtakos verslui, nesvarbu pagal kurig programa, ji vis
tieck dazniausiai yra sukuriama verslo pagalba ir atsispindi BVP rodikliuose. Todél iskelta
hipotezé, jog ES parama turi jtakos kuriant pridétine verte yra pavirtinama. Nustatytas veiksmy
programy rySys su SVV visoms ekonominés veiklos Sakoms yra vienodas. Koncentracijos
laipsnio nustatymas (Zr. 3.6 lentel¢je).

3.6 lentelé

Paramos poveikio koncentracijos laipsnis kiekvienai ekonomikos veiklai, proc.

ZmoniSkyjy | Techninés | Ekonomikos | Sanglaudos
iStekliy paramos augimo skatinimo
plétros veiksmuy veiksmy veiksmuy

veiksmy programa programa programa

programa
vZen@s ﬁkis,.miékininkysté, ) ) 10 10
Zuvininkysté
Kasyba - 5 5 5
Apdirbamoji pramoné 3 10 10 5
Elektros, dujy, vandens tiekimas 5 20 5 5
Statyba 5 5 20 20
Didmeniné ir maZmeniné prekyba 5 5 5 5
Transportas 2 10 10 10
Apgyvendinimas ir maitinimas 5 15 15
Finansiné veikla 10 - 5 5
Nekilnojamas turtas, nuoma ir kt. 10 5 5 5
Viesasis valdymas ir gynyba 25 25 5 5
Svietimas, sveikatos priezitira ir kita 30 15 5 10

Saltinis: sudaryta autorés remiantis www.esparama.lt (2011)

3.6 lenteléje pateikti salyginiai koncentracijos laipsnio tarp ES struktiirinés paramos
veiksmy programy ir ekonominés veiklos riiSiy rodikliai. Jy nustatymui atlikta ES 1ésuy
panaudojimo apzvalga ir matematiSkai nustatyti salyginiai priklausomybés procentai.
Zmoniskieji iStekliai didZiausia koncentracijos laipsni turi §vietimo ir sveikatos ekonomingje
veikloje bei vieSajame sektoriuje. Techniné parama labiausiai gelbéja atokias vietoves elektos,
dujy ir vandens tiekime, taip pat Si priemoné naudojama jgyvendinant darnios ekonomikos
projektus. Ekonomikos augimo veiksmuy programa svarbi visoms ekonomikos veiklos riiSims, bet
statyby sektorius jos isisavina daugiausiai, todél jam skirta 20 proc. Sanglaudos skatinimo
programa skatina kaimo vietoviy versluma, didZia dalimi gerina kaimo turizmo plétra, todél
statyby bei apgyvendinimo ir maitinimo sektoriai turi atitinkamai 20 ir 15 proc., po deSimt
procenty skirta Zemés tkio, Zuvininkystés, transporto bei Svietimo ir sveikatos ekonominés

veiklos rasims.
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Poveikio multiplikatorius kiekvienai Sakai ivertinus jau anksciau suteiktus koeficientus
pateiktas 3.7 lenteléje.
3.7 lentelé

Paramos poveikio multiplikatorius kiekvienai ekonomikos veiklai, proc.

ZmogisSkyjy | Techninés | Ekonomik | Sanglaudos
iStekliy paramos | os augimo skatinimo
plétros veiksmy veiksmy veiksmy

veiksmy programa | programa programa

programa
vZemé§ ﬁkis,. miskininkyste, ) ) 10 74
Zuvininkysté
Kasyba - 2,1 5 3,7
Apdirbamoji pramoné 2,55 4,2 10 3,7
Elektros, dujy, vandens tickimas 4,25 8.4 5 3,7
Statyba 4,25 2,1 20 14,8
Didmeniné ir maZzmeniné prekyba 4,25 2,1 5 3,7
Transportas 1,7 4,2 10 7.4
Apgyvendinimas ir maitinimas 4,25 - 15 11,1
Finansiné veikla 8,5 - 5 3,7
Nekilnojamas turtas, nuoma ir kt. 8,5 2,1 5 3,7
Viesasis valdymas ir gynyba 21,25 10,5 5 3,7
Svietimas, sveikatos prieZifira ir kita 25,5 12,75 5 7,4

Saltinis: sudaryta autorés remiantis www.esparama.lt (2011)
Turint rySio su SVV koeficienta, koncentracijos bei poveikio Sakai koeficientus, jvertinus
paramos biudZetg paskaic¢iuosime ekonominés veiklos papildomai sukuriamg BVP kiekvieniems

metams. Paskai¢iavimai yra su iS§lygomis, tod¢l galimas nuokrypis nuo realiy biisimyjy rezultaty.

Sakos (i) BPV = priemonés biudzetas * Rysio su SVV koef-tas * Koncentracijos (Sakos (i)) koef-
tas * Poveikio (Sakos (i)) koef-tas (3.14)

Pasinaudojant 3.14 formule, sudaryta 2007-2013 m. ES struktiiriniy fondy pagalba
papildomai sukuriamos BVP vertés lentelé, kuri pateikiama 9 priede.

Apibendrinant galima teigti: nors rysio koeficientas, koncentracija bei poveikis Sakai yra
nustatyti remiantis matematiniais skaiciavimais ir prielaidomis, taciau aiskiai matyti, kad
kievienais metais ES paramos jsisavinimas auga tuo paciu vis labiau didina BVP reiksme.
Galima paskaiciuoti bet kurios paramos jtakq bendrai Salyje kuriamam BVP, darbe noréta
atkreipti démesj i tai, kad SVV yra labai svarbus Salies ekonomikai ir jo rémimas bei skatinimas
turéty biti pirmaeilis valstybés uZdavinys. Atlikus analitini tyrimq apie paramos SVV teikimq

Lietuvoje, nustatyta, kad pagrindine finansiné parama SVV yra ES struktiirinés lésos.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Smulkus ir vidutinis verslas nuolat atranda vieta rinkoje, skatindamas bendra Salies
ekonomikos augimg. Taciau smulkaus ir vidutinio verslo plétra néra jmanoma be valstybés
palaikymo. Kaip jau buvo nustatyta, verslo s¢kmé priklauso nuo jo aplinkos salygy. Todél yra
svarbu suformuluoti ir sukurti tokia aplinka, kuri skatinty verslo plétra ir atitikty pasirinkto
verslo ris] ir pobudi. Verslo aplinka priklauso nuo Vyriausybés vykdomos politikos, teisinés ir
istatymingés bazés, kuri buvo keiciama ir tobulinama daug karty.

Nustatyta keletas kliti¢iy, su kuriomis susiduria verslininkai kurdami ir plétodami savo
verslg: netobula jstatyminé bazé, dideli mokesciai, apyvartiniy 1éSy trilkumas, sudétingos kredity
bei kity paramos riisiy gavimo salygos, maZzai informacijos apie teikiamg parama.

ES salyse formuojasi dvi SVV paramos politikos tendencijos: nuolat gerinama teising ir
ekonominé verslo aplinka, maZinamas reguliavimas, liberalizuojamos verslo salygos,
privatizuojamos valstybés teikiamos paslaugos ir funkcijos; kuriamos naujos SVV finansinés
paramos ir ju plétros priemonés bei programos, skirtos skatinti SVV plétra ir didesni
konkurencinguma, naujuy darbo viety kiirimg ir regioniniy skirtumy mazinima tiesioginémis
subsidijuojamomis paskolomis ar mokes¢iy lengvatomis.

SVV reik§m¢ Salies ekonomikai susidaro dél Sios verslo srities unikalumo, gebé¢jimo
prisitaikyti, reaguoti i aplinkos poky¢ius, patenkinti individualius vartotojy poreikius, uZztikrinti
kiirybiska ir novatoriSka darbo pobiidi darbuotojams. Bendraja prasme SVV reikSmé
ekonomikai atsiskleidZia per ekonominius rodiklius, t.y. sukuriamos bendros pridétinés vertés
dali, sukurty naujy darbo viety skaiCiy, technologijy ir inovaciju idiegimg. SVV itaka
ekonomikai yra didziulé¢ ir tod¢l Salies ekonomikos vystymasis tampriai susijgs su SVV
vystymosi tendencijomis. SVV imoniy skai¢ius nuoalat didéja ir vaidmuo Salies ekonomikoje
pagal sukuriamg BVP, eksporto, importo dali bendrame Salies tkyje stipréja. Darbuotoju
skai¢ius SVV imonése sudaro didZiaja visy dirbanciyju Salyje dali. Apibendrinimo iSvados yra
geros, bet lyginant su kitomis ES Salimis Lietuvos padétis yra palyginti prasta. Pagal sukuriamo
BVP vienam gyventojui Lietuva siekia vos 53 proc. ES vidurkio.

Atliktos analizés rezultatai parodé, kad veikianc¢iy SVV imoniy skaicius bei dirbanciyjuy
skaiCius turi jtakos bendrojo vidaus produkto kirimui. [vertinus tai, jog daugiau nei 90 proc.
Salies pridétinés vertés sukuria verslas, o SVV tenkanti dalis siekia 70 proc.

Modelio pagalba nustatytas kiekvienos apskrities ir kiekvienos ekonominés veiklos riiSies
indélis pridétinés vertés kirime. Planavimo budu gerinti Lietuvos ekonoming biiklg, daugiau

démesio skiriant atitinkamoms veiklos sritims ar apskritims.
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Analizuojamu laikotarpiu  SVV modeliuojama pridétinés vertés dalis turi didéjimo
tendencija. Tai leidzia SVV suteikti dar didesné reikSme Salies ekonomikai, tod¢l jos rémimas
yra svarbus Salies gerovés reiskinys.

Valstybés ir savivaldybiy teikiama parama SVV yra daugiau nefinansiné. DidZiaja dalimi
valstybé savo paramg teikia jkurdama ES struktiiriniy fondy paskirstymo imones, teikia keletg
mokestiniy lengvaty. ISskiriami tokie valstybinés finansinés paramos smulkiam ir vidutiniam
verslui instrumentai: kredity draudimas (garantijos); lengvatinés paskolos; valstybés 1ésu
investicijos i ribotos atsakomybés SVV.

ES struktiiriniy fondy finansiné parama SVV yra Zenkliausia. Pagal 2007-2013 m. veiksmy
programas Lietuvai planuojama skirti beveik 26 mlrd. lity paramos. SVV paramai i§ Siy 1éSy
skiriamas ypatingas démesys. Reikalinga panaikinti klititis ES 1éSy panaudojimui tam, kad
iSlaikytume gyvybinga ekonomika, verslg ir darbo vietas.

ES siekdama gerinti verslo situacija isteigé Jeremie ir Invegos kontroliuojamus rizikos
kapitalo fondus. SVV gali pasinaudoti kredity teikimu per §j fonda, rizikos kapitalo ar verslo
angely pagalba.

Lietuva yra viena i§ pirmyju tarp Europos sajungos valstybiy pagal ES 1éSu isisavinima,
bet net pirmaudama europiniu mastu, atsilieka nuo valstybés plany. Greitai isisavinamos 1éSos
gali Salies ekonomikai turéti mazai naudos, todél bitina sekti paramos jsisavinimo kokybines
charakteristikas, t.y. kryptis ir prioritetus.

Isisavinti ES paramos mastai yra dideli, 2009 — 2010 m. ES parama sieké apie 3-4 proc.
Salies BVP tai daro dideli poveiki Salies ekonomikai. ES 1Sy panaudojimo prioritetai keicia
bendra ekonomikos struktiira, turi poveiki konkurencijai tarp atskiry ekonominés veiklos raisiy,
bei atskiry administraciniy teritorijy (apskriciu).

Apibendrinant, galima teigti, jog iSanalizavus suteiktos paramos SVV pokycius, iSkelta
hipotez¢ — ES parama SVV imonéms skatina ne tik jy plétra, uZimtumo didé¢jima, bet turi jtakos

pridétinés vertés kiirimui yra pilnai patvirtinama.

83



10.

11.

12.

13.

14.

LITERATURA

Adamoniené, R., Trifonova, J. (2007). The State Support for small and Medium Sized
Companies: General and Practical Aspects of Lithuania. Engineering Economics. Vol. 51
Issue 1, p.16-21.

Avnimelech, G., Teubal, M. (2008). From direct support of business sector R&D/Innovation
to targeting venture capital/Private equity: a catching-up innovation and technology policy
life cycle perspective. Economic Innovation New Technology. Vol. 17(1&2),
January&March, pp. 153-172.

BarSauskas, P. (2002). Smulkaus ir vidutinio verslo politika Europos sqjungoje ir Lietuvoje.
Kaunas: Technologija.

Bartkus, E.V. (2007). Smulkaus ir vidutinio verslo vadyba. Kaunas: Technologija.

Bartkus, E.V. (2010). Smulkaus ir vidutinio verslo plétros prognozés Lietuvoje ekonominés
krizés pradzioje. Ekonomika ir vadyba Nr.15, p. 393.

Bersénaité, J. (2008). Verslo aplinka ir jo rémimas Lietuvoje. Ekonomika ir vadyba:
aktualijos ir perspektyvos. Nr. 3 (12), p. 30-38.

Birutis, S. (2001, rugséjis). Smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo galimybés Lietuvai
stojant { ES. Euroverslo naujienos Nr. 8 [Zidréta: 2010-03-25]. Prieiga per interneta:
<http://www.verslobanga.lt/lt/leidinys.printer/3c10bc1a89e0c>

Garantijy institucija INVEGA. [Zidréta: 2011-03-25]. Prieiga per interneta:

<http://www.invega.lt/content/blogsection/1/11/ >

Garuckas, R., Jatuliené, G., Kucinskiené, M. (2007). Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo
konkurencingumo analiz¢ Europos sajungos kontekste. Organizacijy vadyba: sisteminiai
tyrimai, Nr. 42, p. 40-54.

Gineitiené, Z., Girdenis, J. (2003). Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo tendencijy ir
galimybiy integraciniuose procesuose tyrimas. Ekonomika. Nr. 63, p. 87-96.

Jan&oras, Z. (2008). Lietuvos verslo angely tinklas. Finansinio savarankiskumo mokykla.
[Ziaréta: 2010-03-25]. Prieiga per interneta;

<http://www.mii.lt/files/verslo_angelai z.jancoras.pdf>

Juozaitiene, L., Staponkiené, J. (2000). Verslo ir vadybos jvadas. Siauliai: V3] giauliq
universiteto leidykla.
Kersiené, R. (2009). Konkurencingumo iSsaugojimo veiksniai globalizacijos salygomis.
Ekonomika ir vadyba, Nr. 14, p. 821-822.
Krivickiené, V., KSivickiené D. (2005). Smulkaus ir vidutinio verslo svarba kaime. Mano
itkis. Nr. 3. [Zitiréta: 2010-03-25]. Prieiga per interneta;
<http://www.manoukis.It/print forms/print st z.php?s=583&z=29>

84



15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Lauzikiené, D. (2009). Dél Siauliy miesto savivaldybés smulkiojo verslo rémimo fondo
nuostaty patvirtinimo. [Zitiréta: 2009-12-01]. Prieiga per interneta;
<http://209.85.135.132/search?q=cache: gl=lt&client=firefox-a>

Lietuvos  inovacijy centras. [ZiGiréta: 2010-04-19]. Prieiga per interneta:

<http://www.inovacijos.lt/index.php?1578357136>

Lietuvos Respublikos Ukio ministerija, (2006). Rizikos kapitalo mechanizmai per rizikos
kapitalo  valdymo  jmones.  [zZiuréta:  2010-04-19].  Prieiga  per  interneta:
<http://www.ukmin.lt/It/veiklos kryptys/es strukturiniai fondai/2007-
2013/FI/Rizikos_kapitalo fondai.pdf>

Martinkus, B., Zilinskas, V. (2001). Ekonomikos pagrindai. Kaunas: Technologija.

Mazylis, L. (2006). Paramos smulkiajam ir vidutiniam verslui administravimo Lietuvoje
europinis kontekstas. Viesoji politika ir administravimas Nr.16, p. 37. [Zitréta: 2010-04-16].
Prieiga per interneta: <http://www.ktu.lt/lt/mokslas/zurnalai/vpa/vpal6/1648-2603-2006-

nr16-37.pdf>

Pacésa, N. (2002). Smulkaus ir vidutinio verslo plétros tendencijos — naujos ekonomikos
pradzia? Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, Nr. 22, p. 206-207.
Progresyviy verslo konsultacijy centras. [Zitréta: 2010-04-25]. Prieiga per interneta:

<http://verslokonsultacijos.com/Finansavimas.aspx>

Savivaldybiy parama smulkiam ir vidutiniam verslui. Lietuvos inovacijy centras. [Zifiréta:

2010-04-16]. Prieiga per interneta:< http://www.inovacijos.lt/index.php?535350602>

Simonaviiené, Z., Kilijoniené, A. (2004). Pagrindiniai regioninés politikos jgyvendinimo
vertinimo aspektai. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai. Nr. 32, p.154-168.
Smagurauskiené, L. (2008). Teritoriné instituciné verslo skatinimo sistema Lietuvoje.
Annales Geographicae No. 41(1-2), p. 90-102.

Smulkaus ir vidutinio verslo sékmés veiksniai Lietuvoje ir kitose Europos Sqjungos Salyse,
(2007). [Zitréta: 2010-10-20]. Prieiga per interneta:

<http://www.stat.gov.It/It/news/view/?1d=1814>

Smulkiojo ir vidutinio verslo plétotés strategija. Lietuvos ikio (ekonomikos) plétros iki 2015
mety  ilgalaiké  strategija.  [ZiGiréta:  2011-02-25].  Prieiga  per interneta:
<http://www.ukmin.It/lt/strategija/ilgalaike ukio.php >
Smulkiy ir vidutiniy imoniy verslo salygos, (2007). Statistikos departamentas. [Zitréta:
2010-01-26]. Prieiga per internetq:

<http://www.stat.gov.lt/lt/catalog/download release/?id=1907&download=1&doc=909

Smulkiy ir vidutiniy imoniy verslo sékmés veiksniai, (2007). Statistikos departamentas.
Vilnius. [Zifréta: 2010-01-26]. Prieiga per interneta;
<http://vilniustsv.stat.gov.It/It/news/view/?1d=1793>

85



29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

Smulkus ir vidutinis verslas Lietuvoje ir Vidurio Europoje: tyrimo ,,SVV sqlygos 1997-2001
m. rezultatai*, (2002). Vilnius: Statistikos tyrimai.

Smulkus ir vidutinis verslas, (2009). [Ziﬁréta: 2010-10-16]. Prieiga per internety:
<http://www.ukmin.lt/It/svv/>.

Stripeikis, O., Zukauskas, P. (2004). Smulkaus ir vidutinio verslo aplinka Lietuvos ir ES
rinkose. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai. Nr. 31, p. 209-227.

Stdzius, V. (2001). Smulkaus ir vidutinio verslo administravimas ir valdymas. Vilnius:
Kronta.

Streimikiene, D., Dapkus, R., Sivickas, G. (2007). Paramos smulkiam ir vidutiniam verslui
efektyvumo vertinimas. Ekonomika. Nr. 80, p. 84-102.

Tamositnas, T., LukoS$ius, S. (2009). Possibilities for Business Enterprise Support.
Engineering economics. No. 1 (61), p. 58-64.

The structural funds:
http://ec.europa.eu/regional_sme/funds/prord/sf_en.htm [2010-05-23].

UAB “Iterija” (2006), KOTIS — Valstybés suteiktos pagalbos registras, [Zifiréta: 2010-02-
25]. Prieiga per interneta: < http://www.iterija.lt/index.php/I1t/35227/>

VieSoji istaiga Lietuvos verslo paramos agentiira. [Zitréta: 2010-02-25]. Prieiga per
ineternety: <http:/www.lvpa.lt/lt/content/viewitem/14934/>
Verslo statistika. [Zitréta: 2010-11-26]. Prieiga per interneta:

<http://www.stat.gov.It/uploads/docs/Statistiniai_rodikliai 11.pdf >

Zukauskas, R., S. (2002). Smulkaus ir vidutinio verslo plétros strateginés kryptys. Viesoji
politika ir administravimas Nr.1, p. 71-74. [Zitréta: 2010-11-26). Prieiga per interneta;
<http://internet.ktu.lt/It/mokslas/zurnalai/vpa/z1/1648-2603-2006-nr1-71.pdf>

Bendrasis vidaus produktas. [Zidiréta: 2010-11-25]. Prieiga per interneta;

<http://dbl.stat.gov.It/statbank/selectvarval/saveselections.asp>

Panaudoty 1¢8y barometras. [Zidiréta: 2010-12-05]. Prieiga per interneta:

<http://www.esparama.lt/2007-2013/1t/projektubarometras>

Petrauskas, A.(2001). Smulkaus ir vidutinio verslo subjektai ir jiems tekiamos paramos
formos.

Streimikiené D. (2001). Applying Multi-criteria Aid For Decision Making In Favor Of Clean
Coal Technologies. Aplinkos tyrimai, inZinerija ir vadyba. Nr.4 (18).

Informacija apie Europos palyginimy programos rezultatus. (2009).

86



Norminiai teisés aktai:

1.

10.

Lietuvos 2004-2006 mety bendrasis programavimo dokumentas. [Zitréta: 2010-02-25]. Prieiga
per interneta:

<http://www.ukmin.lt/lt/strategija/doc/12.%20smulkiojo%20ir%20vidutinio%20verslo%?20pletot

es%?20strategija.doc>

Lietuvos Respublikos Investicijy jstatymas. 1999 m. liepos 7 d. Nr. VIII-1312, [Zitreéta: 2010-01-
25]. Prieiga per interneta:
<http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=347535>

Lietuvos Respublikos Juridiniy asmeny pelno mokescio jstatymas. 2001 m. gruodzio 20 d. Nr. IX-
675. [Zitiréta: 2010-02-25). Prieiga per interneta:

<http://skelbimas.lt/istatymai/pelno_mokescio_istatymas.htm>

Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas Nr. I-114 1993 m. kovo 31 d. dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos. [Zitréta: 2010-01-24]. Prieiga per internetq:
<http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?7p_1d=5419&p _query=smulkaus%?20ir%20v

idutinio%20verslo&p_tr2=2> .

Lietuvos Respublikos Smulkaus ir vidutinio verslo jstatymo pakeitimo jstatymas. 2007 m.
gruodzio 15 d. Nr. 132-5354. [Zidréta: 2010-02-25]. Prieiga per interneta:
<http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_1d=310857>

Lietuvos Respublikos Smulkaus ir vidutinio verslo plétros istatymas. 1998 m. lapkricio 24 d. Nr.
VIII-935. [Zitréta: 2010-02-25]. Prieiga per interneta:
<http://www3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_1?p id=238716>

Lietuvos Respublikos Ukio ministro jsakymas Nr. 4-98 2005 m. kovo 9 d. dél finansinés paramos
smulkaus ir vidutinio verslo finansinés paramos priemonéms igyvendinti skyrimo ir naudojimo
taisykliy patvirtinimo. [Zitréta: 2009-11-25]. Prieiga per interneta:
<http://www.invega.lt/component/option,com_docman/task,doc_download/gid,5/Itemid,58
Lietuvos Respublikos Vyriausybés jstatymas. 1994 geguzés 19 d. Nr.I1-464, [Zitréta: 2010-11-25].
Prieiga per interneta:

<http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_i1d=361130>

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 4 2003 m. sausio 9 d. dél valstybés neremtinos
veiklos  risiy sqraso  patvirtinimo. [Ziaréta: 2010-12-24]. Prieiga per interneta:

<http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p_1d=198435&p_query=Valstyb%EBs%20

neremtinos%20veiklos&p_tr2=2>
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1 Priedas

SVV IMONIU IR DARBUOTOJU SKAICIAUS DINAMIKA

SVV imoniy procentin¢ dinamika 2004-2010 m. pagal darbuotojy skaiciy

Lietuvos Respublika 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
SVv
veikiancios imonés %
0—4 darbuotojai 59,14 | 5546 | 5542| 5541 55,19 | 53,82 | 51,97
5-9 darbuotojai 18,65 | 20,44 19,90 | 20,07| 20,28 | 20,80| 21,89
1019 darbuotojy 11,06 11,99 12,13 12,00 12,09 12,47 12,97
20-49 darbuotojai 7,09 7,73 8,01 8,02 7,94 8,35 8,56
50-99 darbuotojai 2,63 2,79 2,94 2,90 2,95 2,96 3,00
100-149 darbuotojai 0,85 0,93 0,93 0,94 0,92 0,93 0,94
150-249 darbuotojai 0,58 0,66 0,67 0,67 0,63 0,67 0,68
Veikianc¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius mety pradzioje . Pozymiai:
administraciné teritorija, jmoniy dydzio grupé ir metai

2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010
Lietuvos Respublika
0—4 darbuotojai 32252 | 30967 | 31285| 33084 | 34871 | 35108 | 32972
5-9 darbuotojai 10169 | 11412 11235| 11986 | 12812 | 13571 | 13 886
10-19 darbuotojy 6 031 6697| 6849 | 7163 | 7639| 8132 | 8227
20-49 darbuotojai 3869 | 4314 4519| 4787 5018 | 5448 | 5431
50-99 darbuotojai 1435 1557 1 659 1732 1 865 1932 | 1901
100-149 darbuotojai 462 522 526 561 584 607 596
150-249 darbuotojai 317 371 378 399 398 434 434
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1 Priedo tesinys

Veikianc¢iy SVV imoniy skaicius pagal ekonomines veiklos riisis, vnt.

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Zemeés tkis,

miskininkysté, 2047 | 1750 | 1688 | 1845 | 1762 | 1604 | 1522 | 1625
Zuvininkysté

Kasyba 65 65 64 70 62 76 77 84
Apdirbamoji pramoné 8415 | 8112 | 7501 | 7445 | 7259 | 7197 | 6830 | 6921
Elektros, dujy, vandens 223 238 398 728 446 464 490 634
tiekimas

Statyba 2960 | 3265 | 3851 | 4860 | 5990 | 7042 | 6724 | 6537
Didmening ir mazmeniné | 115 | 51080 | 21461 | 21910 | 22243 | 22143 | 21417 | 22316
prekyba

Transportas 5628 | 5730 | 5084 | 5077 | 5564 | 5922 | 5841 | 6172
Apgyvendinimas ir 2526 | 2615 | 2672 | 2952 | 3022 | 3022 | 2970 | 3041
maitinimas

Finansiné veikla 738 469 436 637 637 595 579 652

Nekilnojamas turtas,
nuoma ir kt.
VieSasis valdymas ir
gynyda
Svieimas, sveikatos 3865 | 4209 | 3525 | 3823 | 4011 | 4043 | 3950 | 4253
prieziiira ir kita

Viso: 69861 | 72330 | 56451 | 59712 | 63187 | 65232 | 63447 | 66534

6936 8297 9763 10655 12181 13113 13035 14288

15 10 8 10 10 11 12 11

Veikianc¢iy maZzy ir vidutiniy imoniy skaicius pagal apskritis, vnt.

Apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Alytaus 2129 2049 2036 2085 2185 2204 2093
Kauno 11507 11684 11766 12402 12830 13371 13084
Klaipédos 7065 7101 7016 7560 8102 8421 8208
Marijampolés 2222 2107 2097 2101 2129 2103 2031

Panevézio 4113 4105 4105 4236 4310 4393 4106
Siauliy 4619 4461 4460 4558 4690 4822 4622
Taurages 1401 1371 1371 1416 1501 1505 1429

90



1 Priedo tesinys

Darbuotojy skaicius pagal ekonominés veiklos Sakas Lietuvoje, vnt.

2004 2005 2006 2007 2008 2009
33715 34610 34805 30 108 28 889 25975

Zemés ukis, miskininkyste,

Zuvininkysté
Kasyba 3240 3481 3386 3320 3078 2557
Apdirbamoji pramoné 247783 | 248509 | 247157 | 212031 | 200343 | 162250
Elektros, dujy, vandens 28065 | 27029 | 25705 | 31441 30750 | 29124
tiekimas
Statyba 79725 | 90463 | 103995 | 109968 | 112872 | 82779
Dldmem;fei(ry‘;‘:zmenme 180160 | 206438 | 218655 | 198486 | 205538 | 178 865
Transportas 83246 | 89336 | 94800 | 80012 | 85179 | 78406
Apgyvendinimas ir 25148 | 29394 | 32339 | 29936 | 30535 | 25659
maitinimas
Finansiné veikla 16218 | 17483 | 17291 | 18911 | 19577 | 18043

Nekilnojamas turtas, nuoma 68315 72 747 83 095 61187 64508 61108
Viesasis valdymas ir gynyba 75843 78 816 80 990 83 622 84 550 83 738

Svietimas, sveikatos 308361 | 311713 | 307865 | 308417 | 309359 | 308032
prieZiiira ir kita
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2 Priedas

Pagrindiniai prognuozuojami makroekonominiai rodikliai

Pagrindiniai makroekonominiai rodikliai (Projekcija 2011 kovas)

Makroekonominiai rodikliai 2010 2011 2012 2013 2014
BVP augimas/ grandine susietos apimties 1,3 5,8 4,7 3,7 3,4
augimas, proc.
Vidutinio ménesinio bruto darbo 96.8 103,7 106,9 105,7 107,8
uzmokescio indeksai, ankstesnis
laikotarpis =100
Vidutinis ménesinis bruto darbo 1990,0 2064,0 2207.,4 2334,0 | 2515,3
uzmokestis, Lt
Bendrasis vidaus produktas, 94625 | 102974 | 111273 | 119355 | 127769
veikusiomis kainomis
vertés (nominalus) augimas, proc. 3,4 8,8 8,1 7.3 7,0
Bendrasis vidaus produktas, susieta 70108 74175 | 77669 | 80573 | 83301
grandininé apimtis
apimties (realus) augimas, proc. 1,3 5,8 4,7 3,7 3,4

92




Bendra PV pagal apskritis, mln, Lt

Apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Alytaus 2102,81 | 2348,06 2592,1 | 3030,67 3428,8 | 2750,46
Kauno 10770,29 | 12553,35 | 14326,7 | 17032,04 | 19330,9 | 15633.8
Klaipédos 6485,26 | 7607,68 | 8667,76 | 10148,9 | 11378,83 | 10064,68
Marijampolés 1954,17 | 2200,83 | 2517,95 2845,6 | 3260,13 | 2728,88
PanevéZio 3717,93 | 444439 | 4690,39 | 5198,96 | 6012,95 | 4864.,61
Siauliy 4516,89 5010,8 | 5650,22 | 6539,12 7348,5 | 5979,24
Taurageés 1103,15 11914 1322,1 | 1495.61 | 1769,19 | 1519,17
TelSiy 2578,72 | 2896,20 | 3161,44 | 3769,83 | 4166,14 | 324445
Utenos 2581,54 | 2880,77 | 3082,47 | 3544,18 | 4095,38 | 3159,24
Vilniaus 205449 | 24030,12 | 28663,04 | 34806,3 | 39127,7 | 32103,5

3 Priedas
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Vidutinis darbo uzmokestis pagal apskritis, Lt

VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS, Lt

Apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Alytaus 9750 | 10724 | 12550| 15395 | 18742 | 1756,2| 1821,75
Kauno 1062,6 | 11924 | 1411,9| 1720,2| 2061,6 | 1974,1 | 1980,75
Klaipédos 11248 | 12558 | 14744 | 17648 | 2113,6 | 20556 | 21288
Marijampolés 9138 | 10014 | 11953 | 14203 | 1738,0| 1651,0| 1741,25
PanevéZio 10155 1094,1 | 12579 | 1506,5| 18350 | 1771,6 | 17959
Siauliy 957,71 1049,0 | 12393 | 1498,1 | 1820,5| 1729,5| 1790,73
Taurages 859,2 936,1 | 11043 | 1332,5| 1636,8 | 16150 1709,75
Telsiy 1161,7 | 1247,6 | 1431,6 | 17357 | 2004,5| 1869,0| 1889,63
Utenos 11451 12309 | 1388,7| 1620,8 | 1946,5| 1868,8| 18450
Vilniaus 13284 | 14872 | 1733,6| 2075,6 | 24504 | 2332,1 | 23029
Lietuvos 1149,3 | 1276,2 | 14957 | 1802,4 | 2151,7 | 2056,0 | 2072,25

3 Priedas
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Salies duomenys apie vidutinj DU pagal ekonominés veiklos $akas, Lt

4 Priedo tesinys

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Zemés ukis, 887
miskininkyste, 973 1135 1420 1736 1613 1654
Zuvininkysté
Kasyba 1355 1732 1 989 2 380 2 852 2512 2262
Apdirbamoji pramoné 1085 1170 1 387 1721 2 028 1952 2031
Elektros, dujy, vandens 1691 1605 | 1811 | 2130 | 2482 | 2451 2469
tiekimas
Statyba 1075 1307 1674 2179 2430 1 862 1797
Didmening ir mazmeniné | 1006 |15 | 1296 | 1624 | 1918 | 1785 | 1853
prekyba
Transportas 1250 1223 1 375 1616 1939 1 842 1959
Apgyvendinimas ir 656 732 828 1034 | 1243 | 1155 1226
maitinimas
Finansiné veikla 2063 2364 2610 3009 3486 3489 3814
Nekllngjamas turtas, 1413 1723 2080 7339 2770 7599 1926
nuoma ir kt.
Viesasis valdymas ir 1867 1996 2988 2491 3069 2776 2614
gynyba
Svietimas, sveikatos 1018 1117 1331 1546 1871 1882 1876
prieziiira ir kita

Paskaiciuotas vidutinis DU pagal veiklos Sakas apskrityse, Lt/mén.
Alytus 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Zemés ukis,
miskininkysté, 752,480 | 817,619 | 952,347 | 1212,877 | 1512,112 | 1377,797 | 1454,059
Zuvininkysté
Kasyba 1149,504 | 1455412 | 1668914 | 2032,851 | 2145,707 | 2145,707 | 1988562
Apdirbamoyji 920,452 | 983,159 | 1163,793 | 1628,014 | 1766,453 | 1667365 | 1785486
pramoné
Elektros, duju, 1434,547 | 1348,693 | 1519,559 | 1819,316 | 2161,902 | 2093,602 | 2170,540
vandens tiekimas
Statyba 911,968 | 1098281 | 1404,607 | 1861,169 | 2116,608 | 1590,489 | 1579,773
Didmeniné ir
maZmeniné 853,433 | 932,741 | 1087.437 | 1387,122 | 1670,640 | 1524,716 | 1629,004
prekyba
Transportas 1060,428 | 1027,696 | 1153,724 | 1380,289 | 1688,931 | 1573405 | 1722,190
Apgyvendinimasir |\ 50 131 | 615105 | 694752 | 883,180 | 1082.693 | 986,581 | 1077.797
maitinimas
Finansin¢ veikla 1750,131 | 1986,486 | 2189,978 | 2570,104 | 3036,418 | 2980244 | 3352,952
Nekilnojamas 1198,708 | 1447,849 | 1745270 | 1997,831 | 2412,759 | 2220,021 | 1693,179
turtas, nuoma ir kt.
VieSasis valdymas | 503 055 | 1677253 | 1919797 | 2127,660 | 2673,198 | 2371212 | 2298012
ir gynyba
Svietimas,
sveikatos priezifira | 863,613 | 938,623 | 1116,805 | 1320,499 | 1629,701 | 1607,572 | 1649,223
ir kita
| Kaunas | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 |

95



Zemés ukis,

miskininkysté, 820,087 | 909,109 | 1071,409 | 1355,240 | 1663,307 | 1548,747 | 1580,968
Zuvininkysté

Kasyba 1252,783 | 1618270 | 1877,562 | 2271,458 | 2411,935 | 241,035 | 2162,122
Apdirbamoji 1003,151 | 1093,173 | 1309,290 | 1690,809 | 1943,080 | 1874,243 | 1941321
pramoneé

Elektros, duju, 1563,436 | 1499,610 | 1709,535 | 2032,860 | 2378,069 | 2353,365 | 2359,982
vandens tiekimas

Statyba 993,905 | 1221,178 | 1580210 | 2079,625 | 2328,247 | 1787.828 | 1717,654
Didmeniné ir

maZmeniné 930,110 | 1037,113 | 1223389 | 1549,936 | 1837,686 | 1713.895 | 1771,181
prekyba

Transportas 1155,703 | 1142,693 | 1297,962 | 1542,301 | 1857,807 | 1768,625 | 1872,501
Apgyvendinimasir | g, 375 | (3934 | 781,600 | 986,844 | 1190951 | 1108991 | 1171,866
maitinimas

Finansiné veikla | 1907,373 | 2208,771 | 2463,769 | 2871,772 | 3340,028 | 3350,017 | 3645,593
Nekilnojamas 1306,407 | 1609861 | 1963.463 | 2232,328 | 2654,009 | 2495470 | 1840,958
turtas, nuoma ir kt.

VieSasis valdymas | 176 159 | 1364035 | 2150810 | 237,396 | 2940.489 | 2665419 | 2498,579
ir gynyba

Svietimas,

sveikatos priezitira | 941,205 | 1043,654 | 1256428 | 1475493 | 1792.654 | 1807,031 | 1793,165
ir kita

Klaipédos 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Zemeés tkis,

miskininkysté, 868,09 | 95745 | 1118,84 | 1390,38 | 170526 | 1612,69 | 1699,14
Zuvininkysté

Kasyba 1326,12 | 170431 | 1960,68 | 2330,35 | 2511,51 | 2511,51 | 2323,73
Apdirbamoji 1061,87 | 1151,30 | 1367,25 | 1708,23 | 1992,09 | 1951,62 | 2086,42
pramoneé

Elektros, dujy, 1654,95 | 157934 | 178521 | 2085,57 | 2438,05 | 2450,52 | 2536,38
vandens tiekimas

Statyba 1052,08 | 1286,11 | 1650,16 | 2133,54 | 2386,97 | 1861,64 | 1846,04
Didmeniné ir

maZmeniné 984,55 | 109226 | 1277,54 | 1590,12 | 1884,04 | 1784,65 | 1903,57
prekyba

Transportas 122335 | 120345 | 135542 | 1582,29 | 1904,67 | 1841,64 | 2012,46
Apgyvendinimas ir | ¢q9 5 | 75030 | 81621 | 1012,43 | 122099 | 115478 | 1259.46
maitinimas

Finansiné veikla | 2019,02 | 232621 | 2572,83 | 2946,23 | 342427 | 348832 | 3918,08
Nekilnojamas 1382,88 | 169546 | 205038 | 229021 | 2720,95 | 2598.49 | 1978,56
turtas, nuoma ir kt.

VieSasis valdymas | 1077 50 | 964,09 | 225542 | 2439,04 | 3014,66 | 277546 | 268533
ir gynyba

Svietimas,

sveikatos prieziira | 996,30 | 1099,14 | 1312,05 | 1513,75 | 1837,87 | 1881,63 | 1927,19
ir kita

Marijampolés 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Zemeés tkis,

miskininkysté, 70525 | 76349 | 907,04 | 1118,97 | 140223 | 129526 | 1389,81
Zuvininkysté

Kasyba 1077,35 | 1359,05 | 1589,52 | 1875,45 | 2017,18 | 2017,18 | 1900,69
Apdirbamoji 862,68 | 918,07 | 110843 | 1582,38 | 1638,08 | 156749 | 1706,59
pramoneé
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Elektros, dujy,

cu 1344,50 | 125940 | 1447,27 | 167845 | 2004,79 | 1968,19 | 2074,63
vandens tiekimas

Statyba 854,72 | 102557 | 1337,79 | 1717,06 | 1962,79 | 149521 | 1509,97
Didmeniné ir

maZmeniné 799,86 | 870,99 | 103571 | 1279,72 | 154923 | 143338 | 1557,02
prekyba

Transportas 99387 | 959,66 | 1098.84 | 1273,42 | 1566,20 | 1479,15 | 1646,09
Apgyvendinimasir | - ¢, g | 57438 | 661,70 | 814,80 | 100401 | 927.48 | 1030,17
maitinimas

Finansiné veikla | 164028 | 185497 | 2085,80 | 2371,11 | 2815,76 | 2801,72 | 3204,79
Nekilnojamas 112347 | 1351,99 | 1662,25 | 1843,14 | 2237.42 | 2087,04 | 1618,36
turtas, nuoma ir kt.

VieSasis valdymas | 04 44 | 156621 | 182847 | 1962,92 | 247893 | 222917 | 2196,47
ir gynyba

Svietimas,

sveikatos prieZilira 809,40 876,48 | 1063,68 | 1218,26 | 1511,27 | 1511,28 1576,35
ir kita

Panevézio 2004 2005 2006 | 2007 2008 | 2009 2010
Zemés tkis,

miskininkyste, 783,74 | 834,16 | 954,55 | 1186,88 | 148049 | 1389,88 | 143343
Zuvininkysté

Kasyba 119725 | 1484,86 | 1672,77 | 1989.28 | 2164,52 | 2164,52 | 1960,35
Apdirbamoji 958,69 | 1003,05 | 116648 | 1614,88 | 1729,51 | 1681,99 | 1760,15
pramoneé

Elektros, duju, 1494,14 | 137598 | 1523,07 | 1780,32 | 2116,68 | 211196 | 2139,74
vandens tiekimas

Statyba 949,85 | 1120,51 | 1407,85 | 182127 | 2072,34 | 160444 | 1557,36
Didmeniné ir

maZmeniné 888,88 | 951,61 | 1089,95 | 1357,39 | 1635,70 | 1538,09 | 1605,89
prekyba

Transportas 1104,48 | 1048,49 | 1156,39 | 1350,70 | 1653,61 | 1587,20 | 1697,75
Apgyvendinimasir | ¢>5 ¢3 | 67755 | 69636 | 86425 | 106005 | 99523 | 1062,50
maitinimas

Finansiné veikla | 1822,83 | 2026,68 | 2195,04 | 2515,01 | 2972.91 | 3006,38 | 3305,37
Nekilnojamas 1248,50 | 1477,15 | 174930 | 195501 | 2362.29 | 2239.49 | 1669,15
turtas, nuoma ir kt.

VieSasis valdymas | 610 65| 171119 | 192423 | 2082,05 | 2617,29 | 2392,00 | 226540
ir gynyba

Svietimas,

sveikatos prieziira | 899,49 | 957,62 | 1119,39 | 1292,19 | 1595.62 | 1621,67 | 1625,82
ir kita

Siauliy 2004 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010
Zemés ks,

miskininkysté, 739,13 | 799,78 | 94043 | 1180,26 | 1468,79 | 1356,85 | 1429,30
Zuvininkysté

Kasyba 1129,11 | 1423,65 | 1648,04 | 1978,18 | 2113,09 | 2113,09 | 1954,70
Apdirbamoji 904,12 | 961,71 | 1149,23 | 1610,02 | 1715,84 | 1642,02 | 1755,08
pramoné

Elektros, duju, 1409,09 | 1319.26 | 1500,55 | 1770,39 | 2099.96 | 2061,77 | 2133,58
vandens tiekimas

Statyba 895,79 | 1074,32 | 1387,03 | 1811,12 | 205596 | 1566,31 | 1552,87
Didmeniné ir

maZmeniné 838,29 | 912,39 | 1073,83 | 1349,82 | 1622,77 | 1501,54 | 1601,27
prekyba
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Transportas 1041,61 | 1005,27 | 1139,29 | 1343,17 | 1640,54 | 154948 | 1692,87
Apgyvendinimasir | 19 oo | 601 68 | 686,06 | 859.43 | 105167 | 971,58 | 1059.45
maitinimas

Finansiné veikla | 1719,08 | 1943,14 | 2162,58 | 2500,99 | 294942 | 2934,93 | 329586
Nekilnojamas 117744 | 141626 | 172344 | 1944,11 | 2343,63 | 2186,27 | 1664,35
turtas, nuoma ir kt.

VieSasis valdymas | 55575 | 164066 | 189578 | 2070.44 | 2596,60 | 233516 | 225888
ir gynyba

Svietimas,

sveikatos prieziira | 848,29 | 918,14 | 1102,83 | 1284,99 | 1583,01 | 1583,13 | 1621,14
ir kita

Taurageés 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010
Zemés ukis,

miskininkysté, 663,11 | 713,70 | 837,99 | 1049,79 | 1320,58 | 1267,02 | 1364,66
Zuvininkysté

Kasyba 1012,98 | 1270,43 | 146851 | 1759,52 | 1973,19 | 1973,19 | 1866,31
Apdirbamoji 811,13 | 85820 | 1024,04 | 1548,47 | 1542,70 | 153331 | 1675,72
pramoné

Elektros, duju, 126417 | 117728 | 1337,09 | 1574,69 | 1888.06 | 192527 | 2037,10
vandens tiekimas

Statyba 803,65 | 95869 | 123504 | 161092 | 184850 | 1462,61 | 1482,65
Didmeniné ir

maZmeniné 752,07 | 814,19 | 956,86 | 1200,61 | 1459,02 | 1402,13 | 1528.85
prekyba

Transportas 934,48 | 897,08 | 1015,19 | 1194,70 | 1475,00 | 1446,90 | 161631
Apgyvendinimas ir | 5,5 57 | 53603 | 61133 | 76443 | 94555 | 907,26 | 1011,54
maitinimas

Finansiné veikla | 154227 | 173401 | 1927,01 | 2224,53 | 2651,80 | 2740,63 | 314681
Nekilnojamas 105634 | 1263,83 | 153570 | 172920 | 2107,14 | 2041,53 | 1589,08
turtas, nuoma ir kt.

VieSasis valdymas | 1395 74 | 146408 | 168927 | 1841,58 | 2334,59 | 218056 | 2156,73
ir gynyba

Svietimas,

sveikatos prieziira | 761,04 | 819,33 | 982,70 | 1142,95 | 142327 | 1478,32 | 1547,83
ir kita

Teliy 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010
Zemés uikis,

miskininkyste, 896,57 | 951,19 | 1086,36 | 136745 | 161724 | 146629 | 1508,24
Zuvininkysté

Kasyba 1369,62 | 1693,19 | 1903,76 | 2291,93 | 2283,53 | 2283,53 | 2062,66
Apdirbamoji 1096,71 | 1143,78 | 1327,56 | 1671,68 | 1889,26 | 177446 | 1852,02
pramoné

Elektros, duju, 170924 | 1569,03 | 173339 | 2051,18 | 2312,20 | 222807 | 2251.42
vandens tiekimas

Statyba 1086,60 | 1277,71 | 1602,26 | 2098,36 | 2263,76 | 1692,64 | 1638,64
Didmeniné ir

maZmeniné 1016,85 | 1085,12 | 1240,46 | 1563,90 | 1786,79 | 1622,65 | 1689,70
prekyba

Transportas 126349 | 119559 | 1316,07 | 1556,20 | 1806,35 | 167446 | 1786,36
Apgyvendinimas ir | 05 55 | 71560 | 79250 | 99574 | 1157.97 | 104995 | 1117.96
maitinimas

Finansiné veikla | 208526 | 2311,02 | 2498,15 | 2897.65 | 3247,52 | 3171,66 | 3477.89
Nekilnojamas 142825 | 1684,39 | 1990,86 | 2252,44 | 2580,50 | 2362,61 | 1756,27

turtas, nuoma ir kt.
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Viesasis valdymas

. 1887,14 | 195127 | 2189,95 | 2398,82 | 2859,05 | 2523.51 | 2383,64
ir gynyba

Svietimas,

sveikatos priezitira | 1028,98 | 1091,97 | 1273,96 | 1488,79 | 1743,00 | 1710,83 | 1710,67
ir kita

Utenos 2004 2005 2006 | 2007 2008 | 2009 2010
Zemes iikis,

miskininkyste, 883,76 | 93846 | 1053,80 | 1276,93 | 157044 | 1466,14 | 1472.62
Zuvininkysté

Kasyba 1350,05 | 1670,52 | 1846,71 | 2140,20 | 2283,28 | 2283,28 | 2013,94
Apdirbamoji 1081,03 | 1128,47 | 1287,78 | 1652,24 | 1834,60 | 177427 | 1808,27
pramoné

Elektros, dujy, 1684,82 | 1548,03 | 1681,44 | 1915,39 | 224530 | 2227.84 | 219824
vandens tiekimas

Statyba 1071,07 | 1260,61 | 155424 | 1959,46 | 219826 | 1692,46 | 159993
Didmeniné ir

maZmeniné 1002,32 | 1070,60 | 1203,29 | 1460,37 | 1735,09 | 1622,47 | 1649,79
prekyba

Transportas 124543 | 1179,59 | 1276,63 | 1453,18 | 1754,08 | 167428 | 174417
Apgyvendinimas ir | 55 46| 70600 | 76877 | 92982 | 112446 | 1049.84 | 109155
maitinimas

Finansiné veikla | 205546 | 2280,09 | 242328 | 2705,83 | 3153,55 | 3171,32 | 3395,74
Nekilnojamas 1407,84 | 1661,84 | 193120 | 210334 | 2505.83 | 236236 | 1714,79
turtas, nuoma ir kt.

VieSasis valdymas | o061 | 192515 | 212432 | 2240,02 | 277632 | 252324 | 232734
ir gynyba

Svietimas,

sveikatos prieziira | 1014,28 | 1077,35 | 1235,78 | 1390,23 | 1692,57 | 1710,64 | 1670,27
ir kita

Vilniaus 2004 2005 2006 | 2007 2008 | 2009 2010
Zemes iikis,

miskininkysté, 102522 | 1133,87 | 1315,53 | 163524 | 1976,99 | 1829,61 | 1838,10
Zuvininkysté

Kasyba 1566,16 | 2018,36 | 2305,36 | 2740,75 | 284934 | 284934 | 2513,77
Apdirbamoji 1254,08 | 136344 | 1607,61 | 1821,09 | 2309,53 | 2214,13 | 2257,06
pramoné

Elektros, duju, 1954,52 | 1870,36 | 2099,05 | 2452,86 | 2826,55 | 2780,14 | 274381
vandens tiekimas

Statyba 1242,52 | 1523,09 | 1940,26 | 2509.28 | 276733 | 2112,05 | 1997.01
Didmeniné ir

maZmeniné 1162,77 | 1293,52 | 1502,14 | 1870,16 | 2184,26 | 2024,71 | 205925
prekyba

Transportas 144479 | 142520 | 1593,70 | 1860,95 | 2208,17 | 2089,36 | 2177,04
Apgyvendinimas ir | a4 49 | 853> | 95070 | 1190,73 | 141555 | 1310,10 | 1362,46
maitinimas

Finansiné veikla | 2384,49 | 2754,85 | 3025,14 | 3465,09 | 396993 | 395754 | 423851
Nekilnojamas 1633,19 | 2007,87 | 2410,84 | 2693,54 | 3154,53 | 2948,02 | 2140,37
turtas, nuoma ir kt.

VieSasis valdymas | 515, 94 | 239601 | 265192 | 2868,58 | 349504 | 3148,79 | 2904.95
ir gynyba

Svietimas,

sveikatos priezitira | 1176,64 | 1301,68 | 1542,70 | 1780,34 | 2130,73 | 2134,73 | 2084,81

ir kita
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TelSiy 2431 2306 2295 2334 2455 2536 2458
Utenos 1970 1903 1868 1881 1926 1937 1848
Vilniaus 17078 18753 19437 21139 23059 24337 23961
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2007-2013 m. ES STRUKTURINIU FONDU FINANSINIS PLANAS

5 Priedas

ES struktiiriné parama (Lt)

Veiksmy programa |Fondas Viso | 2007/ 2008 2009 2010 2011/ 2012] 2013
ESF

Zl,mtogiékqjqiétekliq ESF 3228430,18| 405355,21] 410608,63| 419196,77| 446568,92| 482427,83| 512854,12] 551418,71

plétros

Techninés paramos |ESF 322107,29| 4044314 40967,29] 41893,20 44555,12| 48132,84] 51168,53] 55016,21

ERPF ir Sanglaudos fondas

ERPF

Ekonomikos + Sanglaudos

augimo fondas 10699721,45| 1178057,25|1287604,49|1401971,51|1517971,66| 1639015,18| 1771372,25[1903739,10
ERPF 6790145,73] 852557,05| 863606,23| 881669,12] 939239,16| 1014658,75| 1078652,47|1159762.,85
Sanglaudos 3909575,72] 325500,20| 42399826 520302,39| 578732,51| 624356,33] 692719,78|743966,25
fondas
ERPF,

Sanglaudos Sanglaudos

skatinimo fondas 91414162,70| 976806,70| 1087130,77| 1200441,88| 1304163,12| 1408007,66| 1526835,97|1640779,39
ERPF 5094220,45] 639620,08| 647909,59| 661461,04] 704652,23] 761234,90] 809245,29(870097,32
Sanglaudos 404994225 337186,72] 439221,18| 538982,95| 599510,89| 646772,77| 717590,68|770677,07
fondas




7 Priedas

Daugialypés regresijos modelio Modelis: log(PV) =b + al * log (DU)+ a2 * log (PVpalyg) + a3 * log (DUpalyg) veiksniai, skai¢iavimo
rezultatai pagal apskritis ir ekonominés veiklos Sakas

Zemés tikio, miskininkystés ir Zuvininkystés ekonominés veiklos SPSS programa apskai¢iuoti modelio rezultai

Alytaus Kauno Klaipédos | Marijam- | PanevéZzio Siauliy Tauragés TelSiy Utenos Vilniaus

apsk. apskr. apskr. a];)osll:rls‘. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr.
Konstanta | _( 2988 -0,18707 | -0,301246 | -0.5277 -1,45055 -0,47264 -0,02716 -0,43204 -0,15547 -0,37937
DU 0,833745 -0,02544 3,371995 3,515063 0,96518 2,451556 2,068278 0,269715 1,49102 -0,26241
PVpalyg 1,151418 | 1,172983 | 0,935471 | 1,033354 | 1,574403 1,10187 0,840225 1,027519 1,130318 1,051336
DUpalyg 0,30836 1,129062 | -2.29146 | -2,35802 | 0,470238 -1,28324 -0,99948 0,938614 -0,40188 1,415492
R’ 0,983535 | 0,983791 | 0,987408 | 0,995019 | 0,9904698 0,98527 0,986855 0,989598 0,984554 0,984042

Kasybos ekonominés veiklos SPSS programa apskaiciuoti modelio veiksniai

Alytaus Kauno Klaipédos | Marijam- | Panevézio Siauliy Taurages TelSiy Utenos Vilniaus

apsk. apskr. apskr. al;)()sl]i, apskr. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr.
Konstanta | (986803 1,010923 1,00896 1,018153 | 0,943145 1,000507 1,029203 0,886239 0,92437 0,992754
DU 0,564209 | 0,632147 | 0,664218 | 0,691162 | 0,544382 0,614127 0,578603 0,581374 0,620543 0,663391
PVpalyg -0,70813 -0,71436 | -0,71038 | -0,70954 | -0,66721 -0,70186 -0,6501 -0,76138 -0,71054 -0,72456
DUpalyg | 0,166587 | 0,087204 | 0,055733 | 0,026785 0,20684 0,112498 0,150617 0,168684 0,126123 0,058032
R’ 0,987642 | 0,986968 | 0,986777 0,9867 0,987638 0,987082 0,987211 0,98781 0,987011 0,986805
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Apdirbamosios pramonés ekonominés veiklos SPSS programa apskai¢iuoti modelio veiksniai

Alytaus Kauno | Klaipédos | Marijam- | PanevéZio Siauliy Tauragés TelSiy Utenos Vilniaus

apsk. apskr. apskr. al;)osl]?i, apskr. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr.
Konstanta | (639426 | 1,010923 1,00896 1,018153 | 0,943145 1,000507 1,029203 0,886239 0,92437 0,992754
DU 0,827167 | 0,632147 | 0,664218 | 0,691162 | 0,544382 | 0,614127 0,578603 0,581374 | 0,620543 0,663391
PVpalyg | 0,168927 | -0,71436 | -0,71038 | -0,70954 | -0,66721 -0,70186 -0,6501 -0,76138 -0,71054 -0,72456
DUpalyg 0,09079 0,087204 | 0,055733 | 0,026785 | 0,20684 0,112498 0,150617 0,168684 | 0,126123 0,058032
R* 0,992694 | 0,986968 | 0,986777 0,9867 0,987638 0,987082 0,987211 0,98781 0,987011 0,986805

Elektros, dujy, vandens tiekimo ekonominés veiklos SPSS programa apskaiciuoti modelio veiksniai

Alytaus Kauno Klaipédos | Marijam- | Panevézio Siauliy Taurages TelSiy Utenos Vilniaus

apsk. apskr. apskr. al:)(;tf-, apskr. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr.
Konstanta | 163714 | 3,575426 | 1,026117 | 0307526 | 1317216 | -143392 | -031181 | 1985782 | 3.05669 | -4,96639
DU 2,8955 -9,04306 | -1,82474 | 4,033185 | 5,296991 12,05195 4,444918 3,070975 3,812797 -24,0923
PVpalyg -0,20749 -0,01015 | -0,29025 | -0,13503 | 0,223269 -0,00126 0,057956 -0,28461 0,173377 0,261679
DUpalyg -1,57428 | 9,500764 | 3,024981 | -2,72157 | -4,34219 -10,3961 -3,00058 -2,18063 -3,31993 26,54507
R* 0,943327 0,98426 | 0,946913 | 0,946683 | 0,984941 0,973406 0,953933 0,973257 0,984425 0,987923
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Statybos ekonominés veiklos SPSS programa apskaiciuoti modelio veiksniai

Alytaus Kauno Klaipédos | Marijam- | Panevézio Siauliy Taurages TelSiy Utenos Vilniaus

apsk. apskr. apskr. al;)osl]?i, apskr. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr.
Konstanta | 5 355564 | 2782334 | 2.478749 | 2.804968 | 2.574449 | 3308774 | 3439280 | 1610337 | 1570779 | 3.630741
DU -3,14056 | 0,453579 | 8,340417 | -0,41615 | -2,10659 -3,3129 -2,34017 -2,43321 -1,98566 6,471246
PVpalyg 0,363025 0,3939 -7,63098 | 0,369536 | 0,466188 | 0,439208 0,735163 -0,20136 0,227653 0,601227
DUpalyg 3,569226 | 0,065677 | 3,024981 | 0,936021 | 2,727019 | 3,747816 2,661642 | 3,504876 | 2,954953 -6,15746
R* 0,996243 | 0,969971 | 0,990019 | 0,97145 | 0,994122 0,98727 0,988559 0,98592 0,983917 0,992032

Didmeninés ir maZzmeninés prekybos ekonominés veiklos SPSS programa apskaiciuoti modelio veiksniai

Alytaus Kauno Klaipédos | Marijam- | Panevézio Siauliy Taurages TelSiy Utenos Vilniaus

apsk. apskr. apskr. a];)(;lliri. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr.
Konstanta | 416831 | -2,20384 | 271263 | 0353105 | 1.001414 | 0674235 | 0507533 | -2.29184 | 0251327 | 1495427
DU -2,68201 10,14319 | 6,821485 1,30641 -0,26664 -1,75367 0,614317 -1,29297 -0,14263 3,550832
PVpalyg 2,143435 2,29056 | 3,880226 | 1,615107 | 1,146952 1,766239 1,60019 3,08888 1,42432 1,174465
DUpalyg 3,291089 | -8,90442 | -6,01971 | -0,55008 | 1,049781 2,42394 0,121209 2,31327 1,036956 -2,90225
R* 0,984553 | 0,981346 | 0,988181 | 0,965637 | 0,971524 | 0,971931 0,965181 0,995286 | 0,970383 0,970222
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Transporto ekonominés veiklos SPSS programa apskaiciuoti modelio veiksniai

Alytaus Kauno Klaipédos | Marijam- | Panevézio Siauliy Taurages TelSiy Utenos Vilniaus

apsk. apskr. apskr. al;)osl]?i, apskr. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr.
Konstanta | 5 450534 | 2472274 | 2222559 | 0.285977 | 2.098463 | 0.539924 7,9683 | 1,941717 | 2,177684 | 1,807583
DU 1,341468 | -1,12576 | 0,507184 | 6,743763 1,0602 6,269099 -6,27403 0,69362 1,455738 -0,26348
PVpalyg -0,35088 -0,22673 | -0,39108 | 0,131561 | -0,31464 0,011689 -2,72756 -0,3198 -0,14869 1,024982

DUpalyg -0,35612 1,965606 | 0,445232 | -5,50765 | -0,09406 -5,03138 6,351341 0,327254 -0,5664 -
R* 0,962638 | 0,964664 | 0,962615 | 0,997593 | 0,962492 | 0,972757 0,968779 | 0,963369 | 0,964134 0,961791
Apgyvendinimo ir maitinimo ekonominés veiklos SPSS programa apskaiciuoti modelio veiksniai

Alytaus Kauno Klaipédos | Marijam- | Panevézio Siauliy Taurages TelSiy Utenos Vilniaus

apsk. apskr. apskr. a];)(;lliri. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr.
Konstanta | 'y g97805 | 1.858114 | 1.66125 | 190593 | 1680893 | 1.87544 | 1991255 | 1828557 | 2578402 | 1,631079
DU 0,27531 0,380037 | -1,31813 0,06717 | 0,325599 | 0,227843 -0,75523 0,234678 | 0,659996 0,190423
PVpalyg 1,808521 | 1,752211 | 2,418712 | 1,932051 | 2,223861 1,881974 2,963936 1,096562 | 0,249724 1,762243
DUpalyg 0,460197 | 0,369473 | 2,031613 | 0,65759 | 0,417185 0,50642 1,324892 | 0,628544 | 0,081696 0,617961
R* 0,984144 | 0,984526 | 0,987159 | 0,979858 | 0,987295 0,98365 0,988645 0,981699 | 0,961184 0,98509
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Finansinés ekonominés veiklos SPSS programa apskaiciuoti modelio veiksniai

Alytaus Kauno | Klaipédos | Marijam- | Panevézio Siauliy Taurageés TelSiy Utenos Vilniaus

apsk. apskr. apskr. al;)osl]?i, apskr. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr.

Konstanta | 5 641182 | 5020235 | 0960882 | 2.823138 | 2.694375 | 2456924 | 1449772 | 3128347 | 3730449 | 1758971
DU -0,22194 -9,68698 | 9,106875 | -0,07816 | 2,520396 1,202178 2,906992 | 2,086194 | 2,623467 -3,3682
PVpalyg 0,992529 | 0,996002 | 0,678537 | 1,075097 | 1,018706 1,032457 0,926812 1,088809 | 0,955778 1,039313
DUpalyg 0,817281 | 9,642261 | -8,01065 | 0,609729 | -2,00031 -0,5892 -2,047 -1,66858 -2,37645 4,123322
R* 0,981161 | 0,985206 | 0,996235 | 0,980912 | 0,990124 | 0,980913 0,992101 0,994203 0,99129 0,984978

Nekilnojamo turto, nuomos ekonominés veiklos SPSS programa apskaiciuoti modelio veiksniai

Alytaus Kauno | Klaipédos | Marijam- | Panevézio Siauliy Taurageés TelSiy Utenos Vilniaus

apsk. apskr. apskr. al:)(;tf-, apskr. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr.

Konstanta | 4 407312 | 0805672 | 0.040657 | -1.20199 | 0492642 | 0465899 | -0.55601 | -1,35982 | -0.22989 | -0.7501
DU 1,626555 -2,2199 9,133741 | 10,68094 | 10,50625 | 2,613194 5,207823 -1,49098 2,209161 -3,21803
PVpalyg -2,45769 | 2,033429 -1,9697 -3,12445 | -5,67289 -2,80743 -3,27686 -2,11008 -3,11088 -3,27203
DUpalyg 0,407987 -6,97963 | -8,00369 | -7,42804 -0,31462 -2,53227 4,149458 | 0,414332 5,936437
R* 0,940648 | 0,941084 | 0,955805 | 0,973198 | 0,973449 | 0,999844 0,952978 | 0,966162 | 0,962567 0,942858
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Viesasis valdymos ir gynybos ekonominés veiklos SPSS programa apskaiciuoti modelio veiksniai

Alytaus Kauno | Klaipédos | Marijam- | PanevéZio Siauliy Taurageés TelSiy Utenos Vilniaus
apsk. apskr. apskr. al;)osl]?i, apskr. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr.
Konstanta | 55842 | 1,030449 | 1.204347 | 1,134849 | 1391381 | 1236379 | -0.89651 | 1936878 | 2,195494 | -0.65709
DU 6,080327 | 0,905768 | -7,41106 | 0,433127 | 3,479478 0,98713 7,093168 2,41726 2,428325 -7,29036
PVpalyg 0,213312 | 0,276774 | -0,34529 | 0,268614 | 0,653237 -0,52832 1,658312 -0,38967 0,453077 0,755063
DUpalyg -4,79084 | 0,091396 | 8,450683 | 0,54983 -2,70793 0,081881 -5,97962 -1,58806 -1,82284 8,551467
R* 0,987434 | 0,951381 | 0,970455 | 0,951684 | 0,981409 | 0,958392 0,976153 0,966601 0,971748 0,9688
Svietimo, sveikatos prieZiiiros ir kitos ekonominés veiklos SPSS programa apskai¢iuoti modelio veiksniai
Alytaus Kauno | Klaipédos | Marijam- | PanevéZio Siauliy Taurageés TelSiy Utenos Vilniaus
apsk. apskr. apskr. al:)(;tf-, apskr. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr.
Konstanta | 55840 | 2269257 | 2.07319 | 2,048602 | 1942892 | 2.016687 | 2.469077 | 1457196 | 1596205 | 1516646
DU 6,080327 | -1,28908 | -0,88519 -0,083 0,028626 0,1351 -0,39849 0,092618 | 0,096983 -0,91212
PVpalyg 0,213312 | 0,181056 | 0,021491 | 0,06145 -0,048 0,01318 -0,1305 0,154795 -0,04448 0,205483
DUpalyg -4,79084 | 1,958543 | 1,663749 | 0,87945 | 0,831639 | 0,679071 1,14913 0,834884 | 0,862331 1,762537
R* 0,987434 | 0,999718 | 0,998478 | 0,998851 0,9999 0,999154 0,99989 0,998089 | 0,999974 0,998732
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6 Priedas

Paskaiciuotas vidutinis darbuotojy, dirbanc¢iy SVV skaicius pagal ekonomines veiklos riiis ir apskritis 2004-2011 m, 2012-2015 m. suprognozuotas

pagal finansy ministerijos skelbiama projekcija, vnt.

Alytaus apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zemés ukis, miSkininkyste, 1361 1284 1295 1480 1507 1401 1427 1363 1398 1434 1447 1454
Zuvininkyste

Kasyba 1936 0 0 0 0 3445 1453 1969 2071 2177 2214 2035
Apdirbamoji pramoné 11815| 11294 | 10876| 10471 | 6149 5983 5685 5226 5360 5499 5549 5576
Elektros, dujy, vandens 995 852 445 224 316 477 534 481 493 506 511 513
tiekimas

Statyba 2512 2998 2547 2655 3088 3460 3229 2517 2582 2649 2672 2685
Erfk“y‘ﬁ?“e 1 mazmenine 6081 6322 5991 6312 6399 6485 6429 5775 5923 6077 6132 6162
Transportas 615 801 822 1007 1080 1109 1185 1056 1083 1111 1121 1127
Apgyvendinimas ir 3078 3463 2884 2812 3103 3519 3422 3260 3344 3431 3461 3478
maitinimas

Finansiné veikla 154 130 250 253 201 185 300 360 369 379 382 384
Eﬁﬂnojams turtas, nuoma 769 788 994 1066 1188 1536 1480 1600 1641 1684 1699 1707
Viesasis valdymas ir gynyba 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Svietimas, sveikatos 1249 1285 1453 1305 1307 702 624 720 738 758 764 768
prieziiira ir kita

Kauno apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zemes akis, miskininkyste, 4299 4442 4436 4549 4520 4220 4316 4014 4117 4224 4262 4283
Zuvininkyste

Kasyba 440 417 401 548 508 457 350 410 421 431 435 437
Apdirbamoji pramoné 33863 | 36647 | 39206 | 38477 | 38571 | 35204 | 34590 | 29974 | 30743 | 31542 | 31826 | 31980
Elektros, duju, vandens 2282 | 2386 1399 774 1447 | 2650 | 3147 | 2759 | 2830 | 2003 | 2929 | 2944

tiekimas
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Statyba 15773 | 18042 | 15243 | 16019 | 17745 | 21946 | 20982 | 15115 | 15503 | 15906 | 16049 | 16127
Erflfy‘ﬁ?“e 1f mazmenine 34631 | 38499 | 36498 | 38355 | 38872 | 40160 | 40385 3615 3708 3804 3838 3857
Transportas 4166 4707 5138 6477 6685 7090 7027 5971 6124 6283 6340 6371
Apgyvendinimas ir 9731 11103 9476 10207 | 11481 16296 | 16839 | 15080 | 15467 | 15869 | 16012 | 16089
maitinimas

Finansine veikla 1029 1015 2350 2588 2269 2587 2950 2820 2892 2968 2994 3009
giliﬂ“‘” amas turtas, nuoma 6346 6784 8203 9206 9954 11541 12093 | 11520 | 11816 | 12123 | 12232 | 12291
Viesasis valdymas ir gynyba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Svietimas, sveikatos 5541 5950 7000 6890 6811 4122 4224 4338 4449 4565 4606 4628
prieZiiira ir kita

Klaipédos apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zemés ukis, miSkininkyste, 3540 3277 3435 3904 3703 3257 3359 2972 3073 3152 3180 3196
Zuvininkysté

Kasyba 484 509 491 777 739 581 377 441 456 468 472 474
Apdirbamoji pramoné 15698 | 17324 | 18506 | 19040 | 20103 | 19138 | 18033 | 15419 | 15815 | 16226 | 16372 | 16451
Eﬁiﬁz dujy, vandens 1229 1136 668 396 605 1484 1883 1672 1715 1759 1775 1784
Statyba 8910 10520 9453 10815 | 13396 | 16527 | 15475 | 10869 | 11148 | 11438 | 11540 | 11597
I]?rflfy‘f)zme 1f Mazmenne 17206 | 19254 | 18226 | 19015 | 19991 | 20706 | 20871 18465 | 18939 | 19431 19606 | 19701
Transportas 3747 4284 4613 5236 5281 5432 5739 4714 4835 4961 5005 5030
Apgyvendinimas ir 14418 | 14567 | 10928 | 11176 | 12209 | 14433 | 14431 13220 | 13559 | 13911 14037 | 14105
maitinimas

Finansiné veikla 504 454 900 1412 1336 1478 1600 1314 1348 1383 1395 1402
gﬁﬂnoﬁmas turtas, nuoma 3797 4120 5160 6058 6701 7788 8168 7620 7816 8019 8091 8130
VieSasis valdymas ir gynyba 21 0 89 87 107 145 166 138 142 145 147 147
Svietimas, sveikatos 2891 2996 3526 3680 3689 2115 2179 2142 2197 20254 2074 2285

prieziiira ir kita
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Marijampolés apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zemes ukis, miSkininkyste, 2622 2297 2278 2345 2116 1716 1752 1609 1663 1706 1722 1730
Zuvininkyste

Kasyba 88 46 45 91 46 42 27 63 65 67 67 68
Apdirbamoji pramoné 5163 5316 5403 5413 5461 5008 4969 4269 4379 4492 4533 4555
Elektros, dujy, vandens 378 966 509 189 316 583 590 669 686 704 710 714
tiekimas

Statyba 1839 2025 1572 1451 1411 1659 1654 1334 1368 1404 1416 1423
3?1:;@21“" 1 mazmenine 7249 7478 7146 7308 7517 7652 7613 6510 6677 6851 6912 6946
Transportas 541 603 733 901 929 918 909 768 788 808 815 819
Apgyvendinimas ir 3024 3171 2657 2379 2729 3358 3434 2830 2903 2978 3005 3019
maitinimas

Finansine veikla 84 86 225 308 329 208 250 233 239 245 247 249
Eﬁﬂnoj amas turtas, nuoma 542 628 749 816 824 1081 1088 1049 1076 1104 1114 1119
Viesasis valdymas ir gynyba 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Svietimas, sveikatos 1208 1321 1574 1479 1505 891 893 810 831 852 860 864
prieZiiira ir kita

PanevéZio apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zemes ukis, miskininkyste, 3439 3783 3745 3431 3559 3677 3504 2804 2899 2974 3000 3015
Zuvininkysté

Kasyba 132 93 134 183 139 249 161 126 130 134 135 135
Apdirbamoji pramoné 13423 | 13735 | 14449 | 14233 | 14384 | 14083 | 12846 | 11206 | 11494 | 11792 | 11898 | 11956
Elektros, dujy, vandens 378 852 413 292 421 716 871 711 729 748 755 759
tiekimas

Statyba 4610 4787 4279 4266 5046 5656 5101 3666 3760 3858 3892 3911
Il?rfgﬁzme 1f mazmenine 12315 | 13899 | 13121 13778 | 13835 | 14146 | 13807 | 12218 | 12532 | 12857 | 12973 | 13036
Transportas 1747 1755 1960 2459 2462 2677 2622 2179 2235 2293 2314 2325
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Apgyvendinimas ir

AN 4309 4973 4223 3976 4537 5440 4814 4330 4441 4556 4597 4620
Finansiné veikla 203 184 325 489 348 370 425 424 435 446 450 452
Eﬁﬂnoﬁmag turtas, nuoma 1310 1492 1786 2107 2151 2677 2641 2559 2625 2693 2717 2730
Viesasis valdymas ir gynyba 62 0 89 87 107 145 166 138 142 145 147 147
Svietimas, sveikatos 1842 1903 2245 2140 2047 1134 1056 1206 1237 1269 1281 1287
prieziiira ir kita

Siauliy apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zemes okis, miskininkyste, | 4750 | 4066 | 4971 | 4801 | 4617 | 4675 | 4551 | 4320 | 4466 | 4581 | 4623 | 4645
Zuvininkyste

Kasyba 528 602 535 548 508 498 350 504 521 534 539 542
Apdirbamoji pramoné 13738 | 14123 | 14635 | 14755 | 14814 | 14299 | 14018 | 12034 | 12343 | 12663 | 12777 | 12840
Elektros, dujy, vandens 1463 1306 700 361 526 875 927 794 814 836 843 847
tiekimas

Statyba 5413 6417 5831 6036 6540 7394 6692 4918 5044 5175 5022 5047
llﬁggzme 1f Mazmenne 13512 | 14342 | 13467 | 13959 | 14434 | 14801 14633 | 13350 | 13693 | 14048 | 14175 | 14244
Transportas 1730 1746 1940 2025 2020 2094 2185 1901 1950 2000 2018 2028
Apgyvendinimas ir 4450 5253 4450 4511 5147 5785 6608 5360 5498 5640 5691 5719
maitinimas

Finansiné veikla 441 259 525 670 805 878 950 1018 1044 1071 1081 1086
gﬁﬂnoﬁmas turtas, nuoma 1655 1664 2059 2184 2277 3087 3087 3070 3149 3231 3260 3275
Viesasis valdymas ir gynyba 42 0 268 174 215 289 499 277 284 291 294 296
Svietimas, sveikatos 2229 2308 2649 2462 2460 1143 1181 1251 1283 1316 1328 1335

priezitra ir kita
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Tauragés apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zemes ukis, miSkininkyste, 1849 1790 | 1864 1605 1683 1383 1264 1103 1140 | 1170 | 1180 1186
Zuvininkyste

Kasyba 176 93 89 91 46 83 27 32 33 34 34 34
Apdirbamoji pramoné 4183 4365 4554 4682 4644 4428 4188 3643 3737 3834 3868 3887
Elektros, dujy, vandens 410 454 223 103 184 424 450 334 343 351 355 356
tiekimas

Statyba 1269 1341 1134 1186 1477 1580 1482 1102 1130 1160 1170 1176
lliflfy‘ﬁzme 1 mazmenine 4212 4690 4404 4938 5338 5586 5464 4748 4870 4996 5041 5066
Transportas 549 657 733 795 799 851 817 691 709 727 734 737
Apgyvendinimas ir 1264 1369 1205 1164 1402 1794 1876 1800 1846 1894 1911 1920
maitinimas

Finansin¢ veikla 42 54 125 163 146 139 275 297 305 313 315 317
gﬁﬂnoﬁmas turtas, nuoma | 35 304 374 308 450 653 613 641 657 675 681 684
Viesasis valdymas ir gynyba 21 0 178 174 215 289 332 277 284 291 294 296
Svietimas, sveikatos 883 951 1109 940 937 531 518 513 526 540 545 547
prieZiiira ir kita

TelSiy apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zemes ukis, miskininkyste, 2336 2196 2192 2188 2132 2066 1932 1762 1822 1869 1885 1895
Zuvininkysté

Kasyba 88 185 134 137 139 125 81 95 98 101 102 102
Apdirbamoji pramoné 6073 6208 6458 6375 6493 6026 6011 5005 5133 5267 5314 5340
Elektros, dujy, vandens 1053 1250 636 361 552 875 899 752 771 791 798 802
tiekimas

Statyba 2797 3288 3164 3168 4133 4772 4680 3492 3582 3675 3708 3726
Il?rflfy‘f:“e 1f mazmenine 7264 7487 7030 7300 7501 7594 7830 6728 6901 7080 7144 7178
Transportas 664 756 802 1071 1242 1232 1265 1066 1093 1122 1132 1137
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Apgyvendinimas ir

gyv 2862 2948 2524 2503 2814 3715 3505 3060 3139 3220 3249 3265
maitinimas

Finansiné veikla 182 97 200 290 348 393 400 445 456 468 472 475
Eﬁ‘l“‘” amas turtas, nuoma 983 1004 1190 1118 1148 1610 1578 1544 1584 1625 1639 1647
Viesasis valdymas ir gynyba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Svietimas, sveikatos 1325 1392 1539 1479 1453 711 739 702 720 739 745 749
prieziiira ir kita

Utenos apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zemés ukis, miSkininkyste, 1806 1588 1467 1684 1747 1663 1716 1517 1568 1609 1623 1631
Zuvininkysté

Kasyba 132 185 178 183 231 291 161 221 208 234 236 238
Apdirbamoji pramoné 5233 5451 5693 5497 5569 5465 5208 4398 4511 4628 4670 4692
Elektros, duju, vandens 644 568 318 189 289 451 534 752 771 791 798 802
tiekimas

Statyba 3445 3735 2826 2921 3287 3634 3385 2587 2653 2722 2747 2760
Il?rfgﬁzme 1 mazmenine 5234 5822 5498 5641 5719 5527 5620 4890 5016 5146 5192 5217
Transportas 886 864 980 1177 1123 1277 1196 1018 1044 1071 1081 1086
Apgyvendinimas ir 2776 2937 2390 2060 2333 2714 3717 2510 2574 2641 2665 2678
maitinimas

Finansine veikla 140 22 75 145 146 139 50 148 152 156 157 158
gﬁﬂnoj amas turtas, nuoma 596 636 768 845 824 1109 1152 1092 1120 1149 1159 1165
Viesasis valdymas ir gynyba 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Svietimas, sveikatos 1049 1079 1230 1061 1075 558 490 504 517 530 535 538

prieziiira ir kita
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Vilniaus apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zzsi?jfnil;i;%migkininky“é’ 3325 | 3935 | 4488 | 4376 | 4456 | 4027 | 3666 | 3432 | 3548 | 3640 | 3672 | 3690
Kasyba 748 880 847 636 554 747 484 630 651 668 674 677

Apdirbamoji pramoné 43960 | 48422 | 52205 | 52584 | 51665 | 45641 | 42662 | 36174 | 37103 | 38066 | 38409 | 38595
Hektros, dujy, vandens 3218 | 3749 | 1908 | 1032 | 1736 | 1763 | 2934 | 2929 | 3030 | 3135 | 3172 | 3192
Statyba 30096 | 32717 | 28457 | 30515 | 33997 | 44635 | 42260 | 30230 | 31006 | 31811 | 32098 | 32254
lliifk”y‘ﬁ?“é ir mazmeniné 46450 | 55063 | 53869 | 56485 | 60596 | 63428 | 63675 | 58148 | 59641 | 61190 | 61740 | 62040
Transportas 6068 7362 8732 | 10134 | 11016 | 11166 | 11213 | 9830 | 10082 | 10344 | 10437 | 10488
Q‘;ﬁi’fm‘linimas ir 17032 | 20674 | 17788 | 18581 | 21368 | 23373 | 24704 | 20650 | 21437 | 22253 | 22543 | 22702
Finansin¢ veikla 2387 2765 5775 5032 5563 5569 6275 5763 5937 6117 6181 6216
gﬁ?lnojams turtas, nuoma | - yog10 | 15768 | 19810 | 23938 | 27063 | 29238 | 31973 | 30745 | 31534 | 32353 | 32644 | 32803
Viesasis valdymas ir gynyba 83 0 0 0 429 723 831 692 710 728 735 738

Svietimas, sveikatos 7073 8485 10165 | 11893 | 12315 | 6354 6643 6432 6905 7084 7148 7183

priezitra ir kita
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SVV sukuriama pridétiné verté (modeliavimo rezultatai) kiekvienoje apskrityje ir ekonominéje veikloje, min.Lt

8 Priedas

Alytaus apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zemeés tkis,
miskininkyste, 106,87 67,6 4121 | 13126 | 21978 | 149,72 | 111,77 74,5 1175 | 12563 | 134,65 | 155,05
Zuvininkyste
Kasyba 100,02 3141 1235 | 170,83 | 188,36 | 205,18 | 222,11 | 2359
Apdirbamoji pramoné | 632,01 | 645,09 | 720,56 | 838,56 | 564,48 | 52295 | 482,14 | 45558 | 49539 | 532,56 | 57644 | 57925
Elektros, duju, 56,62 45,51 29,09 18,18 28,12 42,31 48,03 47,66 52,49 59,3 58,85 64,75
vandens tiekimas
Statyba 128,59 | 163,7 | 162,57 | 213,72 | 277,03 | 219,77 | 17836 | 12599 | 13624 | 13459 | 17926 | 185,61
Didmeniné ir 373,64 | 407,12 | 401,78 | 532,1 | 621,64 | 609,71 | 527,75 | 43625 | 476,08 | 47706 | 583,37 | 5754
mazmenin¢ prekyba
Transportas 38,13 49,78 57,76 84,12 1066 | 101,51 | 10648 | 9937 | 108,16 | 11507 | 11536 | 137,55
Apgﬁf&ﬂ;‘rﬁ;ﬁas ol 19149 | 21341 | 19944 | 24556 | 301,77 | 31934 | 298,51 | 287.63 | 310,05 | 3281 359,1 380,4
Finansin¢ veikla 13,1 13,34 26,27 43,68 38,79 34,16 52,82 52,56 65,86 68,7 77,85 81,57
Nekilnojamas turtas, | ¢5 76,98 | 11947 | 162,94 | 24141 | 28088 | 221,83 | 254,39 | 29745 | 33738 | 403,38 | 466,87
nuoma ir kt.
Viesasis valdymas ir 0.55 0 0 0 0 0
gynyba
Svietimas, sveikatos | 33 ¢} 36,62 47,38 48,36 57,73 31,19 26,23 30,27 32,8 34,6 39,11 41,52
prieZiiira ir kita
Viso pagal apskriti: | 17397 | 171915 | 180553 | 231848 | 245735 | 234295 | 217742 | 203503 | 2280,38 | 2418,17 | 274948 | 2903,87
Kauno apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zemés tkis,
miskininkyste,
Fuvininkysté 310,19 | 24377 | 272,63 | 37143 | 44837 | 46537 | 338,06 | 27621 | 300,77 | 31827 | 393,16 | 396,79
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Kasyba 22,76 24,59 27,38 42,62 46,78 39,86 29,75 35,65 38,32 40,69 4343 45,87
Apdirbamoji pramoné | 1806,59 | 2095,11 | 2602,58 | 3089,09 | 3530,84 | 3085,23 | 289841 | 2560,83 | 2787,68 | 2979,09 | 318849 | 3218,02
Elektros, duju,

vandens tiekimas 121,18 | 1368 93,53 142 128,42 | 23829 | 19937 | 131,32 | 14847 | 132,85 | 267.87 | 278,09
Statyba 777,57 | 100097 | 1021,78 | 1308,7 | 1520,85 | 1399,08 | 12902 | 9447 | 1001,64 | 105495 | 1108,62 | 1154,96
Didmeniné ir

mazmeniné prekyba 212354 | 247648 | 2463,76 | 3215,57 | 377032 | 3089,74 | 3083,32 | 3107,47 | 3215,88 | 341631 | 3467,53 | 3581,67
Transportas 25592 | 2937 | 362,58 | 541,87 | 654,38 | 653,95 | 588,76 | 484,13 | 530,98 | 550,75 | 67543 | 719,62
Apgyvendinimas ir

maitinimas 6056 | 682,25 | 56595 | 890,97 | 1111,77 | 148575 | 1479,86 | 1344,97 | 1450,02 | 1537.88 | 1677,28 | 1775,54
Finansiné veikla 8532 | 103,81 | 2553 4627 | 421,71 | 4769 | 387,16 | 371,94 | 2981 | 35928 | 509,75 | 456,12
Nekilnojamas turtas,

nuoma ir kt. 528,05 685 973,85 | 13987 | 1181,72 | 2097,33 | 1417,82 | 1131,78 | 1222,53 | 1340,89 | 1233,63 | 1703,81
Viesasis valdymas ir

gynyba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Svietimas, sveikatos

prieziiira ir kita 148,09 | 170,67 | 22982 | 25336 | 301,14 | 18321 | 1715 | 16946 | 186,86 | 189,05 | 22898 | 241,07
Viso pagal apskritj: 6784,81 | 7913,08 | 8869,16 | 11717,01 | 13116,3 | 13214,71 | 11884,21 | 10558,46 | 11181,25 | 11920,01 | 12794,17 | 13571,56
Klaipédos apskritis | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zemés tkis,

miskininkyste, 25331 | 151,95 | 231,34 | 456,32 | 450,55 | 322,04 | 263,1 | 242,99 265 302444 | 4443 | 47923
Zuvininkysté

Kasyba 25,05 30,03 3351 60,32 68,32 50,6 32,03 38,36 41,53 44,22 47,07 49,7
Apdirbamoji pramoné | 835,28 | 991.8 | 123413 | 1519,64 | 1840,18 | 167724 | 117804 | 1271,83 | 1396,5 | 1483,78 | 1712,08 | 18408
Elektros, duju, 6942 | 6233 | 4372 | 3217 | 5338 | 13277 | 14574 | 12263 | 138,65 | 14392 | 19483 | 212,89
vandens tiekimas

Statyba 44733 | 582,04 | 61503 | 893,14 | 116626 | 1040,92 | 1002,03 | 1146,1 | 1163,47 | 1374,09 | 96328 | 927,71
Didmeniné ir 1036,54 | 1255,7 | 1218,77 | 1683,59 | 1899,6 | 191396 | 2327,35 | 25653 | 2649,82 | 2454,18 | 2460,81 | 2341,01
maZmeniné prekyba

Transportas 232,18 | 266,66 | 323,79 | 437,02 | 521,75 | 497,16 | 501,85 | 420,23 | 459,13 | 491,58 | 546,55 | 586,89
Q‘;ﬁi’nviemnj;mmas " 896,73 | 892,53 | 758,98 | 97438 | 1163,16 | 1341,39 | 1220,33 | 1074,78 | 1170,01 | 1204,17 | 1470,59 | 1553,03
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Finansine veikla 42.39 45.89 97.66 | 247.99 | 270,13 | 254,62 | 35351 | 389,35 | 40397 | 31152 | 313,57 | 378,26
Efé‘i‘ﬁagas turtas, 31606 | 41229 | 61738 | 96592 | 130693 | 129132 | 1619,64 | 2035,81 | 227473 | 1856,53 | 1931,81 | 2475,08
VieSasis valdymas ir 0,56 0 3,12 3,16 4,84 6,44 529 3,49 4,07 3.81 7.47 8,03
gynyba
Svietimas, sveikatos 76,8 86,21 116,61 | 13509 | 162,32 942 89,28 85,56 93,28 96,64 1159 122,94
prieziiira ir kita
Viso pagal apskriti: | 423165 | 4777,43 | 5294,04 | 7408,74 | 890742 | 8622,66 | 8739,09 | 939643 | 10060,2 | 9788,88 | 10208,3 | 10975,6
Marijampolés

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
apskritis
Zemés tkis,
miskininkyste, 144,52 143 16128 | 23721 | 23085 | 201,13 | 2479 | 28437 | 29642 | 2369 | 252,07 | 262,63
Zuvininkysté
Kasyba 4,56 271 3.07 7.06 426 3.65 2.29 548 592 6.33 6.67 7.12
Apdirbamoji pramoné | 276,02 | 303,7 | 358,65 | 432,11 | 501,56 | 446,12 | 421,76 | 373,97 | 406,73 | 437,76 | 4723 | 506,13
Elektros, dujy, 50,13 53,81 31,99 15,57 28,25 51,5 102,31 1325 144,7 166.,6 15233 | 167,79
vandens tiekimas
Statyba 91,2 111,46 | 10589 | 117,07 | 12227 | 105.62 | 129.62 | 10336 | 11026 | 11447 | 12775 | 133.11
Didmenin¢ ir 428,85 | 486,72 | 49896 | 625,14 | 706,53 | 72328 | 7164 | 640,32 | 686,06 | 73935 | 756,71 | 80146
mazmeniné prekyba
Transportas 33.28 38,53 48,82 78,57 88,74 86,02 93,99 89,10 93,55 83,55 84,27 84,69
Qgﬁiylfiem“j;mmas 1 18751 | 194,89 | 185,67 | 206,68 | 26476 | 305.67 | 40572 | 33594 | 36241 | 38195 | 42429 | 44832
Finansiné veikla 7.14 8.82 23.7 53.34 63.07 38,54 22,72 21,16 22,55 23,52 25,68 26,83
Nekilnojamas turtas, 4321 68,35 82,94 13569 | 164,15 | 191,68 | 2229 30,47 34,92 47,22 32,90 39,79
nuoma ir kt.
VieSasis valdymas ir 0.58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gynyba
Svietimas, sveikatos 32,37 37.52 522 54,43 66,3 39,6 37.52 34,04 36,95 38,92 44,14 46,88
prieZitra ir kita
Viso pagal apskriti: | 129937 | 144951 | 1553,17 | 1962,87 | 2240,74 | 2192,81 | 2202,52 | 2050,71 | 220047 | 2276,57 | 2379,11 | 2524,75
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PanevéZio apskritis | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zemés tkis,

miskininkysté, 202,88 | 221,01 | 276,88 | 3059 | 430,73 | 37023 | 415,16 | 346,64 | 358,95 | 378,67 | 332,39 262
Zuvininkysté

Kasyba 6,31 55 29,59 14,26 12,74 21,81 13,67 10,92 11,83 12,64 13,61 14,34
Apdirbamoji pramoné | 709,54 | 77491 | 947,66 | 113307 | 131465 | 112504 | 10804 | 971,42 | 1058,57 | 1139,59 | 1237,27 | 1297,02
Elektros, duju, 46,66 48,47 28,09 23,07 38,4 62,87 86,52 83,87 88,51 92,01 92,83 88,04
vandens tiekimas

Statyba 236,12 | 259,79 | 275,85 | 341,99 | 45242 | 35939 | 288,62 | 1944 2114 | 21401 | 27252 | 28596
Didmeniné ir 747,04 | 89096 | 906,59 | 1148,57 | 1324,78 | 1147,64 | 123641 | 1087,91 | 1181,18 | 1240,55 | 1421,87 | 1508,8
maZmeniné prekyba

Transportas 108,52 | 109,03 | 13747 | 20537 | 2435 | 24463 | 233,17 | 201,12 | 219,08 | 236,85 | 253,96 | 2729
Q‘;ﬁi’nviemnj;mmas I 268,66 | 305,81 | 29123 | 348,00 | 438,82 | 396,82 | 42296 | 38541 | 41547 | 440,09 | 48135 | 5094
Finansiné veikla 16,48 19,14 35,72 88,1 65,53 66,31 80,42 87,08 91 99,18 90,29 96,84
Nekilnojamas turtas, 10671 | 15500 | 20604 | 352,12 | *°°%0 | 38714 | 50892 | 69633 | 821,80 | 824,16 | 828,14 | 828,16
nuoma ir kt.

VieSasis valdymas ir 1,64 0 3,13 3,29 471 6,49 7,97 743 7,87 8,76 7,76 8,19
gynyba

Svietimas, sveikatos 49,55 54,24 73,28 79,22 90,46 50,37 44,33 50,83 55,37 58,6 66,53 70,97
prieZiiira ir kita

Viso pagal apskriti: | 250061 | 2843,95 | 3211,53 | 4042,96 | 4872,1 | 4238,74 | 4418,55 | 412336 | 4521,12 | 474511 | 5098,52 | 5242,62
Siauliy apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zemés tkis,

miskininkysté, 32228 | 269,39 | 340,94 | 397,03 | 633,02 | 514,14 | 22451 | 10833 | 137,12 | 15925 | 190,99 | 192,25
Zuvininkysté

Kasyba 273 355 36,54 | 42,65 46,72 43,46 29,73 43,77 47,41 50,39 53,92 57,02
Apdirbamoji pramoné | 734,55 | 806,75 | 971,01 | 1177,57 | 136048 | 1250,93 | 1188,77 | 1052,66 | 1144,89 | 1232,01 | 1330,64 | 1343,05
Elektros, dujy, 79,35 74,91 45,13 2948 45,97 79,53 | 11551 | 146,01 | 154,14 | 16588 | 113,09 | 127,42

vandens tiekimas
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Statyba 27631 3449 | 38451 | 483,01 | 580,72 | 470,7 | 368,08 | 243,79 | 264,02 | 260,11 | 351,06 | 363,65
Didmenin¢ ir 82142 | 914,67 | 933,11 | 1164.67 | 137817 | 1413,07 | 125534 | 1085,75 | 1182,1 | 1205.8 | 147439 | 150795
maZmeniné prekyba

Transportas 10491 | 11032 | 136,08 | 170.65 | 195,08 1956 | 23451 | 250.15 | 267.62 | 31885 | 247.13 | 270.6
Q‘;ﬁm"‘m‘l:;mmas 1 276,77 | 322,97 | 308,75 | 393,51 | 499,14 | 526,61 | 57729 | 4729 | 509,89 | 539,02 | 592,89 | 627,03
Finansiné veikla 37.03 26.84 55.53 116,67 | 153,03 | 162,67 | 17627 | 196,68 | 208,75 | 22338 | 22584 | 240,11
Efé‘i‘ﬁagas turtas, 13822 | 16437 | 23033 | 394,03 | 45142 5304 | 496,03 | 496,03 | 496,03 | 496,03 | 496,03 | 496,03
VieSasis valdymas ir 1,14 0 9,09 6,52 9,71 12,84 10,6 10,17 11,16 12,08 13,23 1434
gynyba

Svietimas, sveikatos 59,59 65,87 87.66 90,42 108,55 50,81 49,95 53,29 57.81 61,19 68,5 72,87
prieziiira ir kita

Viso pagal apskritj: 2878,87 | 3136,49 | 3538,68 | 4466,21 | 5462,01 | 5250,76 | 4726,59 | 4159,53 | 4480,94 | 4723,99 | 5157,71 | 5312,32
Tauragés apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zemés tkis,

miskininkyste, 10821 | 11124 | 12988 | 137,77 | 205,74 | 163,44 118,5 91,4 1067 107.3 182.0 189.8
Zuvininkysté

Kasyba 9.09 5,49 6.07 7.08 423 7.26 2.29 2.78 3,00 321 341 3,58
Apdirbamoji pramoné | 223,64 | 24934 | 302,16 | 3742 | 42637 | 38735 | 3552 3189 347.0 373.6 406,7 436,1
Elektros, dujy, 23,26 25,20 14,38 8,29 17,34 35,8 92,09 79,14 87.11 101,18 91,84 101,81
vandens tiekimas

Statyba 65,02 71,66 74,68 95.45 130,63 | 100,75 | 76,10 52,58 56,08 55,08 69,47 71.42
Didmenin¢ ir 250,64 | 30347 | 308,14 | 418,03 | 50341 | 520,64 | 456,88 | 45033 | 48423 | 51529 | 551,84 | 583,68
mazmeniné prekyba

Transportas 33.41 51.50 54.42 66,57 77.83 79,05 86,85 60,19 64,96 60,07 75.33 75,98
Qgﬁiylfiem“j;mmas 1 78,51 84,09 83,48 101,44 | 132,67 | 12817 | 12773 | 166,83 | 17904 | 18509 | 213,04 | 222,71
Finansiné veikla 34 5.68 13,68 20.14 28.14 24.45 3221 39,89 43,18 53.15 49,36 56,08
Nekilnojamas turtas, 2641 | 3152 | 4418 62.8 96,07 | 10922 | 8722 | 108.66 | 12943 | 15977 | 162.8 | 196.82

nuoma ir kt.
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Viesasis valdymas ir

0,55 0 6,24 6,47 9,57 12,9 12,57 13,2 13,9 16,71 12,04 13,09
gynyba
Svietimas, sveikatos 2375 27.07 36,34 34,72 41,42 23.58 21,57 21,15 22.92 24,01 27.65 29.24
prieziiira ir kita
Viso pagal apskriti: | 84589 | 966,26 | 1073,65 | 1341,96 | 167342 | 1427,9 | 1469,21 | 1405,05 | 1537,55 | 165536 | 184548 | 1981,21
TelSiy apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zemés ukis,
miskininkysté, 174,72 | 102,85 | 13248 | 269,65 | 260,16 | 2039 104.87 | 79,18 100,01 | 136,73 | 20242 | 295,20
Zuvininkysté
Kasyba 455 10,88 9.15 10,72 12.72 10,93 6.87 7.02 8,64 925 10,16 10,81
Apdirbamoji pramoné | 324,36 | 355,15 | 42942 | 506,15 | 597,27 | 52823 | 512,70 | 441,94 | 480,36 | 518,07 | 55539 | 595,34
Elektros, dujy, 56,77 70,37 42,83 28,87 48,79 78,77 71,10 80,63 86,12 94,47 86,8 100,74
vandens tiekimas
Statyba 140.9 180.18 | 203,57 | 267.84 | 35125 | 30601 | 25632 | 177,67 | 199,96 | 20455 | 283.71 307.2
Didmeniné ir 443,48 | 48032 | 468,79 | 651,52 | 709,82 | 70339 | 647,05 | 53553 | 595,60 620 78878 | 850,89
maZmeniné prekyba
Transportas 41,65 46,74 55.86 89.76 12338 | 111,92 | 10999 | 95.10 10423 | 11227 | 12441 | 134.15
zgigﬁ;:/iemn:;mmas 1 17759 | 185,69 | 17432 | 21824 | 27547 | 334.89 | 300,67 | 26528 | 288,63 | 306,55 | 343,12 | 366,15
Finansiné veikla 14,96 10,11 21,68 51,07 69.46 67.93 84.42 10051 | 10447 | 11274 | 10423 | 110.65
Nekilnojamas turtas, 82,18 99,38 141,44 | 183,67 | 24507 | 26341 | 20495 | 193,07 | 24129 | 26538 | 34131 | 41271
nuoma ir kt.
Viesasis valdymas ir 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gynyba
Svietimas, sveikatos 35,75 39.4 50,25 55,37 63,59 31,66 31,03 29,66 32,45 34,48 39,19 42,13
prieZiiira ir kita
Viso pagal apskriti: | 1496,91 | 1581,07 | 1729,79 | 2332,86 | 2756,98 | 2641,04 | 2329,97 | 200559 | 2241,76 | 2414,49 | 287952 | 322597
Utenos apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Zemés tkis,

miskininkysté, 140,03 | 143,69 | 139,15 | 188,36 | 226,68 | 177,74 | 179,73 | 16726 | 184,62 | 20241 | 19756 | 231,65
Zuvininkysté

Kasyba 6.82 10,93 12.15 14,22 21.26 25,41 13,67 19,19 20,77 22.12 237 25.18
Apdirbamoji pramoné | 280,12 | 311,36 | 377,27 | 438,66 | 512,14 | 478,05 | 44047 | 383,39 | 417,78 | 449,76 | 48836 | 524,14
Elektros, duju, 34,19 32,4 41,8 15,02 25,93 40,17 52,67 83,88 86,62 98,18 48,46 40,01
vandens tiekimas

Statyba 1727 | 207.49 184.6 | 232,09 | 29393 | 230,08 | 18724 | 13479 | 150,05 | 14931 | 197.95 | 212.78
Didmenin¢ ir 316,04 | 37572 | 37923 | 470,68 | 5484 | 52509 | 50035 | 43477 | 47535 | 50227 | 57959 | 619,78
mazmeniné prekyba

Transportas 54,62 53,67 69.24 98,59 10998 | 117,56 | 10922 | 97.68 10551 | 11452 | 11821 | 12633
ggigﬁ;:fiemn:;mmas 1 16835 | 18331 | 171,07 | 17489 | 226,01 | 248.86 | 242,67 | 22954 | 246,79 | 26293 | 28095 | 297,26
Finansiné veikla 11,46 2.4 831 26.32 27.29 25 9.71 31.26 32.05 34,69 30.11 31,78
Nekilnojamas turtas, 49.6 93,53 91,33 137,34 | 299,44 181,9 195,72 | 2009 | 243,79 | 285,10 | 35521 4285
nuoma ir kt.

Viesasis valdymas ir 42 0 0 0 0 0

gynyba

Svietimas, sveikatos 28,13 30,85 40,28 39,11 47,56 24,79 20,48 21,2 23,25 24,7 28,46 30,43
prieziiira ir kita

Viso pagal apskriti: | 1304,06 | 144519 | 1514,43 | 183528 | 2338,62 | 2074,65 | 1951,93 | 1803,86 | 1986,58 | 2145,99 | 2348,56 | 2567,84
Vilniaus apskritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zemés tkis,

miskininkysté, 2007 | 23026 | 272,07 | 348,67 | 62739 | 4603 307,61 | 34121 | 41054 | 53855 | 669,59 | 701,40
Zuvininkysté

Kasyba 38,71 51,9 57.82 53.29 51,12 65,06 41,12 55,02 59.48 63.38 57.22 71,00
Apdirbamoji pramoné | 235047 | 2765,99 | 346353 | 4202,62 | 474378 | 399242 | 3634,74 | 317538 | 3453,8 | 372295 | 4006,42 | 429301
Elektros, duju, 172.7 216,57 | 125,44 81,92 164,84 | 14928 | 189.89 | 25023 | 27026 | 29242 | 30497 | 38247
vandens tiekimas

Statyba 1549.1 | 1744.56 | 1857,91 | 246891 | 300702 | 2848.53 | 3319.35 | 1931,72 | 2073.66 | 2205.61 | 2349.82 | 2385.73
Didmenin¢ ir 2814,68 | 3508,05 | 3752,72 | 472545 | 5756,51 | 577644 | 5193,12 | 463431 | 4786,87 | 5128,9 | 5497,33 | 5747,67

mazmenin¢ prekyba
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Transportas 376,86 | 457.88 | 5393.55 | 84551 | 1090.61 | 1019.87 | 95621 | 90131 | 666.11 | 71571 | 77371 | 814.13
Qgﬁiylfiem“j;mmas I 106029 | 127401 | 12282 | 1624,04 | 2076,66 | 212247 | 2139.48 | 188092 | 204925 | 2215,30 | 2366.18 | 2523.54
Finansiné veikla 19516 | 292.04 | 62032 | 88825 | 1056,62 | 1010,53 | 605,11 | 673.35 | 760,63 | 128321 | 122545 | 1400.18
Eﬁé‘i‘;ﬂaﬁas turtas, 104548 | 164743 | 23414 | 366772 | 5686,86 | 5084,89 | 4136,16 | 5401,66 | 542474 | 556563 | 5615,69 | 5643,05
VieSasis valdymas ir 221 0 0 0 19.46 18,78 26.20 30,86 33,08 35,27 37,16 41,38
gynyba

Svietimas, sveikatos 188,02 | 24426 | 33553 | 436,65 | 542,41 | 28291 | 270,53 300,7 323 34460 | a6547 | 39091
prieziiira ir kita

Viso pagal apskriti: | 10023,4 | 12433 | 194485 | 193430 | 248233 | 219315 | 181252 | 18060,4 | 18594,1 | 19074,5 | 197351 | 19913
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9 priedas

2007-2013 m. ES Struktariniy ir Sanglaudos fondy déka sukuriamas papildomas BVP, Lt

Zmogiskyjy iStekliy plétros veiksmy programos déka papildomai sukuriamas BVP, Lt
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013
Zemes ukis, miskininkysté, | 12958 | 7451 | 17816 | 18979 | 20503 | 21796 | 23435
Zuvininkysté
Kasyba - - - - - - -
Apdirbamoji pramoné 34455 | 34902 | 35632 | 37958 | 41006 | 43593 | 46871
Eﬁi‘; duju, vandens 17228 | 17451 | 17816 | 18979 | 20503 | 21796 | 23435
Statyba 17228 | 17451 | 17816 | 18979 | 20503 | 21796 | 23435
I’frfgﬁg‘“e 1 mazmenine 154347 | 172234 | 164551 | 174155 | 179073 | 186686 | 185385
Transportas 46251 | 51616 | 50356 | 53814 | 59847 | 66429 | 67461
Apgyvendinimas ir 23479 | 26291 | 27391 | 30475 | 32388 | 34648 | 35055
maitinimas
Finansing veikla 5142 | 5069 | 10910 | 11522 | 11656 | 13732 | 14477
gﬁﬂnmamas turtas, nuoma | 12993 | 22843 | 36984 | 40664 | 45354 | 50442 | 53660
VieSasis valdymas ir gynyba | 23127 | 27449 | 27137 | 29573 | 31808 | 36052 | 38614
Svietimas, sveikatos 16719 | 20008 | 20222 | 23246 | 24395 | 26355 | 27751
priezitra ir kita
Techninés paramos veiksmy programos déka papildomai sukuriamas BVP, Lt
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013
Zemeés tikis, miskininkysté,
Zuvininkysté ) ) ) ) ) ) )
Kasyba 849 820 880 937 1010 1228 1155
Apdirbamoji pramoné 1699 1640 | 1760 | 1874 2020 2456 2311
Elektros, dujy, vandens 3397 | 3280 | 3520 | 3748 | 4040 | 4912 | 4621
tiekimas
Statyba 849 820 880 937 1010 1228 1155
Didmening ir mazmeniné 849 820 880 937 1010 1228 1155
prekyba
Transportas 1699 1640 1760 1874 2020 2456 2311
Apgyvendinimas ir
maitinimas B B B B ) ) )
Finansiné veikla - - - - - _ _
gﬁfmamas turtas, nuoma | g 4q 840 880 937 1010 1228 1155
VieSasis valdymas ir gynyba | 4247 | 4305 | 4400 | 4678 5054 5373 5777
Svietimas, sveikatos 5414 | 5228 | 5500 | 5680 6137 6524 7015
priezitra ir kita




9 priedo tesinys

Ekonomikos augimo programos déka papildomai sukuriamas BVP, Lt
(ERPF +Sanglaudos fondas)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013

Zemeés tikis, miskininkysté,

117806 | 128760 | 140197 | 151797 | 163902 | 177137 | 190374

Zuvininkysté

Kasyba 58903 | 64380 | 70099 | 75899 | 81951 | 88569 | 95187

Apdirbamoji pramoné 117806 | 128760 | 140197 | 151797 | 163902 | 177137 | 190374
Eli‘gl‘;: dujy, vandens 58903 | 64380 | 70099 | 75899 | 81951 | 88569 | 95187

Statyba 235612 | 257520 | 280394 | 303596 | 327804 | 354274 | 380748
I]?r‘jlfy‘f)‘;‘“e 1 mazmenine 58903 | 64380 | 70099 | 75899 | 81951 | 88569 | 95187

Transportas 117806 | 128760 | 140197 | 151797 | 163902 | 177137 | 190374
Apgyvendinimas ir 117806 | 128760 | 140197 | 151797 | 163902 | 177137 | 190374
maitinimas

Finansiné veikla 58903 | 64380 | 70099 | 75899 | 81951 | 88569 | 95187

Nekilnojamas turtas, nuoma

ikt 117806 | 128760 | 140197 | 151797 | 163902 | 177137 | 190374

VieSasis valdymas ir gynyba | 58903 | 64380 | 70099 | 75899 81951 88569 95187

Svietimas, sveikatos 58903 | 64380 | 70099 | 75899 | 81951 | 88659 | 95187

priezitra ir kita

Sanglaudos skatinimo programos déka papildomai sukuriamas BVP, Lt
(ERPF +Sanglaudos fondas)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013

Zemes tUikis, miSkininkyste,

72283 | 80445 | 88833 | 96508 | 104192 | 112986 | 60710

Zuvininkysté

Kasyba 36142 | 40223 | 44416 | 48254 | 52096 | 56493 | 60710
Apdirbamoji pramoné 36142 | 40223 | 44416 | 48254 52096 56493 60710
Eli‘glzz duju, vandens 36142 | 40223 | 44416 | 48254 | 52096 | 56493 | 60710
Statyba 144566 | 160891 | 177665 | 193016 | 208384 | 225972 | 242838
pDr‘jgf)g‘“e 1 mazmenine 36142 | 40223 | 44416 | 48254 | 52096 | 56493 | 60710
Transportas 72283 | 80445 | 88833 | 96508 | 104192 | 112986 | 60710
Apgyvendinimas ir 108425 | 120668 | 133249 | 144762 | 156288 | 169479 | 182189
maitinimas

Finansiné veikla 36142 | 40223 | 44416 | 48254 | 52096 | 56493 | 60710

Nekilnojamas turtas, nuoma

ir kt. 36142 | 40223 | 44416 | 48254 52096 56493 60710

VieSasis valdymas ir gynyba | 36142 | 40223 | 44416 | 48254 52096 56493 60710

Svietimas, sveikatos 72283 | 80445 | 88833 | 96508 | 104192 | 112986 | 60710

priezitra ir kita
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