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SANTRAUKA

Jelena Dziugiené, Ausra Kvedaravi¢iené
Alaus pramonés jmoniu veiklos ekonominé analizé ir plétros perspektyvu pagrindimas.

Magistro darbas

Magistro konceptualiojoje darbo dalyje isanalizuoti pagrindiniai jmoniy veiklos ekonominés
analizés teoriniai aspektai. ISnagrinéti jvairiy autoriy darbuose veiklos ekonominés analizés
sampratos skirtumai, aptarti pagrindiniai veiklos ekonominés analizés budai. Analitinéje darbo
dalyje nagrinéta AB “Gubernija”, AB ”Svyturys - Utenos alus “, AB ”Kalnapilio ~Tauro grupé®
veiklos specifika, atsiradimo istorija, analizuojama rinka, gaminamos produkcijos asortimentas,
tiekéjai, pirkéjai ir bendrovés konkurentai. Atlikta jmoniy finansiné analizé kaip sudedamoji veiklos
ekonominés analizés dalis, bei veiklos ekonominis vertinimas, taikant EVA metoda, darbo nasumo
rodikliy analizé. Darbo konstruktyviojoje dalyje pateiktos jmoniy veiklos plétros perspektyvos .
Darbo rezultatai patvirtina autoriy suformuluotg mokslinio tyrimo hipoteze, kad pardavimy apimties

didé¢jimas turi tiesioging teigiamg jtakg EVA rodikliui.

SUMMARY

Jelena Dziugien¢, Ausra Kvedaraviciené
Economic analysis and developement prospect reasoning of beer industry companies

activities“

Conceptual part of master’s thesis analyses main theoretical aspects of economic analysis of
company’s activities. Differences in concept of economic activity analysis of various authors were
analysed, and major economic activities analysis techniques were discussed. The analytical part of
the work examined SC Gubernija, SC Svyturys - Utenos alus, SC Kalnapilio-Tauro grupé business
specifics, history, market analysis, product range, suppliers, customers and competitors. Corporate
financial analysis was conducted as part of the economic activities analysis and economic
evaluation of performance using EVA method also analysis of productivity indicators were
presented. Constructive part of the work contains development prospects of companies’ activities.
Results confirm authors formulated research hypothesis that growth of sales has a direct positive

impact on the EVA indicator.
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IVADAS

Dabartiniu metu vis dinamiskiau keiciasi ekonominé situacija. Vis spar¢iau diegiamos naujos
technologijos, inovacinés idéjos, platéja ir didé¢ja informaciniai srautai, didéja konkurencija.
Neigiamg jtakg jmoniy veiklai daro ir Salies ekonominiai ir politiniai pokyciai, infliacijos
svyravimai, nestabili finansy ir mokesCiy sistema, komerciniy banky krizé ir kiti veiksniai.
Tarptautinés rinkos veiksniai sudaro ne tik beribes perspektyvas ir galimybes kiekvienos jmonés
veiklai vystyti, bet ir kelia daug pavojy. Vis sunkiau jmonéms islikti konkurencingomis, uztikrinti
Jjmoniy mokuma ir veiklos pelninguma. Taikoma daug biidy ir metody jsitvirtinti ir iSsilaikyti
rinkoje. I§ vadovy reikalaujama vis daugiau gery, apgalvoty ir veiksmingy idéjy ir sprendimy.
Imonés veiklos ekonominé analizé geriausias reikiamos informacijos Saltinis bei vienas i§
objektyviausiy biidy jvertinti jmonés galimybes. Remiantis ja galima priimti ir pagristi tinkamus
sprendimus, atskleisti jmonés problemiskus veiklos aspektus, numatyti ir iSvengti grésmiy, gerinti ir
tobulinti veiklg taip, kad ji iSlikty pelninga ir perspektyvi, kas yra labai svarbu dabartiniam
dinamiskam verslui.

Temos aktualumas. Imonés veiklos ekonominés analizés duomenys nulemia sprendimus,
susijusius su jmonés konkurencine politika, naudojami nustatytiems tikslams jvertinti ir
perspektyvinei programai sudaryti. Gerai atlikta jmoniy ekonominé veiklos analizé gali padéti
jmonés vadovybei pasiekti numatytus tikslus bei padéti atsakyti j daugelj klausimy. Atliekant
jmonés ekonoming veiklos analiz¢, nagrinéjama jvairiy rodikliy dinamika ir strukttra, jy rySiai ir
nepriklausomybe, nustatomi veiksniai, turéje jtakos rodikliy pokyciams. Tokia informacija ypac
aktuali dabar, kai labai padidéjo valdymo ir analitinio pagrindimo reikalavimai priimant
sprendimus, poreikis nagrinéti esminius procesus ir reiSkinius. Pazymétina, kad rinkos ekonomikos
salygomis jmoniy veikla yra labai dinamiska, rizikinga, tod¢l, analizuojant ja, reikéty analize atlikti
laiku. Dél nesugebéjimo persiorientuoti ir atlaikyti vis didéjancig rinkos konkurencija daugelis
imoniy bankrutavo. Viena §io reiSkinio svarbiy priezas¢iy buvo ta, kad jmonése nebuvo atlickama
Juy ekonominés veiklos analizé.

Problema. Imonés per mazai démesio skiria ekonominés veiklos analizei, kuri parodo realig
situacijg apie tikraja jmonés biikle.

Tyrimo objektas. AB “Gubernija”, UAB ”Svyturys - Utenos alus , UAB “Kalnapilio —Tauro
grupé” 2005-2009 mety ekonominés veiklos rodikliai.

Darbo tikslas — susisteminus ir apibendrinus jmoniy veiklos ekonominés analizes
metodologinius aspektus, atlikti alaus pramonés jmoniy veiklos ekonoming analiz¢ ir numatyti jy

plétros perspektyvas.
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Darbo uZdaviniai:

1. Apibendrinti ir susisteminti ekonominés analizés metodologinius aspektus.
2. lsanalizuoti bei jvertinti alaus pramonés jmoniy veiklos ekonomine buklg.
3. Aitlikti alaus jmoniy veiklos ekonominj vertinimg, taikant EVA metoda.

4. Pagrijsti alaus pramonés jmoniy veiklos plétros perspektyvas.

Darbo hipotezé. Pardavimy apimties didéjimas turi tiesioging teigiama jtaka EVA rodikliui.

Tyrimo metodai. ISkeltiems tyrimo uzdaviniams pasiekti naudojami Sie metodai: mokslinés
literatiiros Saltiniy analizé, pirminiy Saltiniy duomeny rinkimas ir analizé, ekonominiy rodikliy
analiz¢, lyginimas, dinamikos eilu¢iy sudarymas, grafinis rezultaty vaizdavimas, prognozavimas
kiekybiniy skai¢iavimy metodais.

Pagrindiniai analizés Saltiniai, kurie buvo panaudoti moksliniame darbe: Lietuvos ir
uzsienio autoriy literatiira ekonominés veiklos analizés klausimais, moksliniai darbai, konferencijy
medziaga. Ekonominés veiklos rodikliy skai¢iavimai atlikti remiantis AB “Gubernija”, UAB
“Svyturys - Utenos alus “,UAB Kalnapilio —Tauro grupé“ finansine atskaitomybe.

Baigiamajj magistro darba strukturg ir apimtis. Magistro darbg sudaro trys dalys:
konceptualioji, analitiné ir konstruktyvioji dalis. Viso darbg sudaro 193 lapai. Paruosta 29 lentelés,
70 paveiksly ir 44 priedai.

Konceptualiojoje darbo dalyje apzvelgiami pagrindiniai jmoniy veiklos ekonominés analizés
teoriniai aspektai. ISnagrinéti jvairiy autoriy darbuose veiklos ekonominés analizés sampratos
skirtumai, aptarti pagrindiniai veiklos ekonominés analizés buidai.

Analitinéje darbo dalyje nagringjama' AB “Gubernija”, UAB ”Svyturys - Utenos alus “, UAB
”Kalnapilio —Tauro grupé® veiklos specifika, atsiradimo istorija, analizuojama rinka, gaminamos
produkcijos asortimentas, tiekéjai, pirkéjai ir bendrovés konkurentai. Atlieckama jmoniy finansiné
analizé kaip sudedamoji veiklos ekonominés analizés dalis, bei veiklos ekonominis vertinimas,
taikant EVA metoda, darbo naSumo rodikliy analiz¢é.

Darbo konstruktyviojoje dalyje pateikiamos jmoniy veiklos plétros perspektyvos naudojant
jautrumo bei scenarijaus metodus.

Visi skai€iavimai pateikti lenteliy ir paveiksly forma.
Autoriy indélis. Sj magistro darba ras¢ dvi autorés. Visas darbas buvo atliekamas bendrai,

neskaidant skyriy. Autoriy indélis j darba yra lygiavertis.
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1. JMONIU VEIKLOS EKONOMINES ANALIZES VERTINIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

Imonés, siekdamos iSsilaikyti konkurencingoje rinkoje ir uztikrinti savo veiklos testinuma, turi
nuolat analizuoti savo veiklos rezultatus, taikyti kuo tobulesnes veiklos analizés metodikas.
Teisingas esamos buklés jvertinimas padeda gerokai objektyviau numatyti veiklos plétros budus ir
galimybes — tai yra viena i§ biitiny kiekvienos jmonés islikimo ir plétros salygy. Imoniy veiklos
analizés butinumg ir jos reikSme lemia laisvos rinkos ekonomikos plétra, nuolat auganti
konkurencija, naujy tikininkavimo formy ir valdymo metody taikymas ir kiti veiksniai.

Imoniy veiklos analizé yra viena i§ svarbiausiy jmonés ekonominés informacijos Saltiniy.
Imoniy veiklos analizé padeda nustatyti imonés galimybes ir pranaSumus konkurencingje rinkoje ir
kriziniy situacijy atvejais, pastebéti rizikingiausias veiklos sritis. Ji padeda istirti ir mobilizuoti eko-
nominés ir socialinés plétros rezervus, tikinio potencialo efektyvumo didinimo galimybes, parengti
iSsamias prognozes, priimti strateginius ir taktinius valdymo sprendimus (Kravéenko, 2003).

Imoniy veiklos analizé ypac svarbi investuotojams ir vadybininkams. Investuotojy pozitriu
analizé svarbi ateities jvykiams numatyti, o vadybininkams — ne tik prognozuoti ateitj, bet dar
svarbesniam dalykui — planavimui veiklos, kuri garantuoty ateities veiklos plétrg (Mackevicius J.,

2008). Todél butina i$samiau i$nagrinéti ekonominés analizés samprata, reikSmg bei objekta.

1.1 Imoniy veiklos ekonominés analizés samprata, reikSmé, objektas

Analizé — butina jmonés valdymo priemoné, sudaranti galimybe priimti teisingus valdymo
sprendimus (Bagdzitiniené, 2005). Atliekant ekonoming analiz¢ biitina nusimatyti mato vienetg —
vertinimo Kkriterijy. Analizé apibiidinama kaip visapusis ir objektyvus jmonés veiklos, iikiniy
operacijy ir rezervy tyrimas, siekiant padéti vadovybés numatytiems tikslams pasiekti
(Mackevicius, 2006).

Analizé — graikiskai analysis, reiskia suskaidyma, iSnagrinéjimg. Analizuodami jmoniy bei kity
tkiniy grandziy ekonomika, ja suskaidome ] atskirus elementus, nustatome jy tarpusavio
priklausomybeg bei sgveikg. Analizés prieSingybé — sintezé, graikiskai synthesis, t.y. sujungimas,
derinimas, sudarymas. Analizés rezultaty sintezé padeda nustatyti tam tikry ekonominiy reikiniy
pokytj dél bendros atskiry veiksniy jtakos, palyginti ir jvertinti $iy veiksniy jtakg™ (Gronskas,
2008).

Ekonominé analizé yra ekonominiy procesy ir jy tarpusavio rySiy nagrin¢jimas. Jmongje ji

apima visus veiklos parengimo etapus, patj veiklos procesg ir jos produkto pardavimg praeityje,
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dabartyje ir ateityje (darbo, materialiniy, finansiniy iStekliy formavimg ir naudojima, veiklos
ekonominius bei finansinius rezultatus) (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2003).
Ekonominé analizé kaip mokslas yra specialiy Ziniy sistema, apimanti (Gronskas, 2006):
e ekonominiy reiskiniy bei procesy sgveikos tyrimus;
e teigiamy ir neigiamy ekonominiy veiksniy iSaiskinima, jy poveikio kiekybinj matavima;
e nepanaudoty ekonominiy rezervy atskleidima;
e ckonominio patyrimo apibendrinimg, priimant optimalius valdymo sprendimus;
e verslo plany mokslinj pagrindima, jy jvykdymo jvertinima.

Ekonominé analizé atlickama remiantis ekonominiais désniaiS, pagrjstais specialiomis Ziniomis
bei metody visuma. Tokiu biidu diagnozuojama ir prognozuojama jmonés veikla. Imonés
ekonominé analizé apima: finansy analizg, veiklos analize, funkcing — verting analize
(Bagdzitinieng, 2005).

Imoniy veiklos analizé — tai jvairios ekonominés informacijos apie jmonés veiklg rinkimas,
visapusis ir objektyvus jos tyrimas, vertinimas, sickiant padéti jmonés vadovybei pasiekti
numatytus tikslus. Gerai atlikta jmoniy veiklos analizé padeda atsakyti j daugelj klausimy,
pavyzdziui: kokie jmonés veiklos rezultatai buvo pasiekti ankstesniais metais, kodél buvo gauti
tokie rezultatai, ar gal¢jo jie biiti geresni, kokios priezastys turéjo jtakos rezultatams ir jy
pokyciams, palyginti su ankstesniy laikotarpiy ir planiniais rezultatais, ar buvo galima dirbti geriau,
taupiau naudoti iSteklius, ar buvo priimti teisingi, ekonomiSkai pagristi sprendimai ir kt.
(Mackevicius, 2008).

Atliekant jmoniy veiklos analize, nagrinéjama jvairiy rodikliy dinamika ir struktira, jy
tarpusavio ry$iai ir priklausomybe, nustatomi veiksniai, tur¢j¢ jtakos tam tikry rodikliy pokyc¢iams.
Laisvos konkurencinés rinkos sglygomis galioja nuostata, kad jmonés veiklos analiz¢ bitina atlikti
visais veiklos laikotarpiais, t. y. net tada, kai dirbama gerai ir pelningai (Mackevicius,2008).

Funkcijy pateikiamas rezultatas — ekonominé informacija, kuri panaudojama jmonés
retrospektyviniy valdymo sprendimy jvertinimui bei perspektyviniams valdymo sprendimams
priemimui (1.1 pav.). Retrospektyvinés analizés metu yra nustatoma ir jvertinama esama ekonominé
situacija, o perspektyvinés analizés — priimamy valdymo sprendimy ir biisimy projekty prasmeé ir
efektyvumas. 1.1 paveiksle matyti, kad ekonominé analizé susijusi su prognozavimu, apskaita,
kontrole ir planavimu. Ji siekia objektyviai jvertinti jmonés ekonoming¢ bukl¢ ir finansinius
rezultatus, kad galima buty parengti ir priimti valdymo sprendimus. Tokia informacija padeda
jvertinti praeityje priimty sprendimy tikslumg ir teisinguma, taip pat pagristi esamus ir biisimus
valdymo spendimus. Finansiné analize¢ atliekama siekiant gauti reikSmingg informacijg apie jmonés

veikla, jos efektyvuma, pelninguma bei rizikos laipsnj (Mackevicius, Poskaite, 1998).
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Planavimas Buhalteriné Kontrolé Reguliavimas ir

apskaita prognozavimas
\ Ekonominé informacija /
A\ 4
VEIKLOS ANALIZE
Retrospektyviniy valdymo Perspektyviniy valdymo
sprendimy jvertinimas sprendimy priémimas

1.1 pav. Ekonominés analizés reik§mé ir funkcijos
Saltinis: Bagdzitnien¢ V., 2005; Mackevicius J.,2006

Kiekvienas mokslas turi savo objekta - specialig jo nagrinéjimo sritj. Jei | ekonoming analizg
zitrésime kaip j moksla, tai reikia iSskirti $io mokslo objekts. Lietuvos Respublikos jmoniy
bankroto jstatymas, patvirtintas 2001, kovo 20 Nr. IX-216, skelbia, kad ”...mokslo pagrindg sudaro
jo objektas ir metodas. Objektas yra tai, kg mokslas tiria ir analizuoja, o metodas nurodo, kaip tai
reikia daryti.*

Imones veiklos procesas bei jo rezultatas, kurj lemia subjektyviis ir objektyviis veiksniai,
vadiname ekonominés analizés objektais (Bagdzitniené,2005). Skirtingi autoriai panasiai apibuidina
ekonomikos analizés objekta: ekonominiai procesai, jy efektyvumas bei galutiniai finansiniai
imoniy veiklos rezultatai, susidarantys de¢l objektyviy ir subjektyviy veiksniy poveikio ir
atsispindintys atitinkamuose ekonominiuose rodikliuose (Gronskas, 2008).

Imoniy veiklos analizés objektas yra jy veikla ir rezervai (Mackevicius, 2006). M.C.A6proTuHa
(2002) teigimu ekonominés analizés objektas — Siandieninés buklés jvertinimas. Lazauskas (2005)
teigia, kad ymonés tkinés ir komercinés veiklos rezultaty analizés objektas yra jos visa veikla bei
tos veiklos rezultatai, iSreiSkiami tokiais ekonominiais rodikliais, kaip realizacija ir atsargos,
sgnaudos bei iSlaidos, pajamos ir pelnas (nuostolis), pelningumas bei darbo naSumas ir kt. Visi Sie
rodikliai apibuidina jvairias Gikinés ir komercinés veiklos puses bei galutinj rezultatg: sékme (kai
gaunamas pelnas) arba nes¢kme¢ (kai gaunamas nuostolis). Jmoniy tkinés ir komercinés veiklos
analizé gali biiti vadinama ir komerciniy rezultaty analize. Kad ir koks buty ekonomikos analizés
objektas, visi ekonominiai sprendimai pirmiausia siejami su jos tikslais ir uzdaviniais padésianciais

pasiekti norimy tiksly.
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1.2 Imoniy veiklos ekonominés analizés tikslai ir uzdaviniai

Ekonominiai tikslai gali biiti keliami valstybés lygmeniu, dar vadinami ekonominés politikos
tikslai ir jmonés tikslai. Ekonominés politikos tikslai yra kiekybiSkai iSmatuojami, taciau jy
negalima realizuoti rinkos mechanizmu (Snieska, 2002). Autorius primena, kad atskiry ekonomikos
sistemy tikslai skiriasi ir pateikia dazniausiai iSskiriamus ekonomikos tikslus: visiSkas uzimtumas,
kainy lygio stabilumas, ekonominis augimas, palanki palikany norma, palanki bendrosios
paklausos did¢jimui valstybés biudzeto biisena, mokéjimy balanso pusiausvyra.

Imonés ekonominés analizés tikslai yra kokybiski ir juos galima realizuoti rinkos mechanizmu:
objektyviai jvertinti jmonés veiklos rezultatus, jvertinti vykdomy ir alternatyviy projekty kokybe,
realuma, iSaiSkinti veiklos tarpiniy uzduociy jvykdymo rezultatus, nustatyti ir kiekybiskai jvertinti
veiksnius, nulémusius ty rezultaty lygj, apskaiCiuoti veiklos gerinimo galimybes
(Bagdzitinien¢,2005). Norint pasiekti tiksla (-us), reikia numatyti uzdavinius, padésiancius jj (-U0s)
pasiekti. Skirtingy autoriy skiriami pagrindiniai analizés uzdaviniai Siek tiek skiriasi: vieni nurodo
ekonominés analizés uzdavinius, Kiti - strateginius jmonés veiklos analizés uzdavinius.

Pagrindiniai ekonominés analizés uzdaviniai: rengiamy jmonés verslo plany mokslinis
pagrindimas, remiantis atitinkamais ekonominiais apskai¢iavimais, sudaryty verslo plany bei
priimty sprendimy vykdymo kontrolé. Taip pat nustatyti jmonés darbo, materialiyjy ir finansiniy
iStekliy naudojimo ekonominj efektyvumag bei isaiskinti jmonés visy gamybos proceso stadijy
vidinius rezervus. Pagrjsti bei patikrinti priimamy valdymo sprendimy optimalumg (Gronskas,
2006).

Kiti autoriai i$skiria dar daugiau ekonomingés analizés uzdaviniy, nes kiekviena jmoné sprendZzia
ne tik dikinés ir komercinés veiklos analizés uzdavinius, bet ir bendruosius bei savo specifinius
uzdavinius. Tai:

e objektyviai jvertinti tkio subjekty ikinés ir komercinés bei finansinés veiklos rezultatus;

e padéti priimti racionalius planavimo ir valdymo sprendimus, jvertinti jmonés veiklos
efektyvuma bei nustatyti virSuting pirkimo ir Zemuting pardavimo kainos ribas;

e pagristi paslaugy ir gaminiy asortimento planavima, kapitalo investicijy planavima bei
jvertinti tikio subjekty priimamy alternatyviy ir vykdomy projekty kokybe, ju realuma
bei nustatyti iikio subjekty projektiniy uzduociy jvykdymo rezultatus;

e nustatyti ekonominiy bei socialiniy rodikliy pokyc€iy veiksnius ir apskaiciuoti jmoniy
tkinés, komercinés ir finansinés biiklés gerinimo galimybes;

e susisteminti analiting medZiagg, pateikti iSvadas ar alternatyvius pasitilymus objekto

tkinei, komercinei ir finansinei veiklai gerinti bei jo gyvybingumui palaikyti;
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e apibendrinti jmoniy tikinés, komercings ir finansinés analizes bei metodikas ir skleisti ji
komerciniais tikslais (Lazauskas, 2005).

Kaip min¢jome, yra iSskiriami ir strateginiai jmonés veiklos analizés uzdaviniai. ISskiriami trys
pagrindiniai: jmonés buklés jvertinimas, vykdomy plany, prognoziy jgyvendinimo lygio pokyciy
laiko ir vietos atzvilgiu nustatymas. Veiksniy, daranciy jtakg jmonés rodikliams, nustatymas bei
efektyvesniy valdymo budy iSaiSkinimas, jmonés vidiniy rezervy parodymas (BagdZzitniené, 2005).

Galima padaryti apibendrinimg, kad jmonés analizés paskirtis — pateikti jmonés vadovybei
apdorotg ir tinkamai parengta informacija, kuri padéty priimti geriausius ir optimaliausius tiek
taktinius, tiek ir ilgalaikius, strateginius sprendimus, visose jmonés veiklos srityse, kad veikla biity
efektyvesné. Analizés rezultaty jvertinimas parodo kiek teisingi buvo anksc¢iau priimti sprendimai,
kur buvo atskleistos problemos ir kaip galima biity pataisyti esamg situacijg. Komerciné-ekonominé
jmonés buklé — viena svarbiausiy charakteristiky, kuri pasako apie nagrinéjamos jmonés

patikimuma, konkurencinguma, apie jmonés uzimamg vietg rinkoje ir pan.

1.3 Imoniy veiklos ekonominés analizés metodai

Skaitmenings ir loginés informacijos apdorojimui naudojama analizés buidy sistema. Tokiu btidu
i$siaiSkinami ekonominiy bei finansiniy procesy veiksniai, iikio subjekto vidinés veiklos galimybés.
Finansy analitikui svarbu zinoti analizés buidy esmg, jy taikymo galimybes, mokéti pasirinkti juos
priklausomai nuo analizei keliamy uzdaviniy, turimos pradinés informacijos (BuSkeviciite,
Macerinskieng, 2007).

Priimant atsakingus sprendimus, plac¢iai naudojami optimaliy salygy nustatymo metodai, kad su
maziausiomis sgnaudomis biity pasiekti geriausi rezultatai. Ekonominés analizés metodai
suskirstomi j Sias pagrindines grupes: tradiciniai analizés metodai, matematiniai analizés metodai,
euristiniai (psichologiniai) analizés metodai, Specifiniai analizés metodai, grafiniai analizés metodali
(Gronskas, 2006). Toliau bus pateiktas detalesnis $iy metody nagrinéjimas.

Tradiciniai analizés metodai:

e Absoliuciy, santykiniy ir vidutiniy dydziy taikymas. Ekonominéje analizéje pirmiausia
taikomi absoliutts rodikliai: produkcijos apimtis pinigine ir natiirine iSraiSka, gamybos
iSlaidy apimtis, pajamy, pelno dydis ir kiti. Apskaitoje absoliutls rodikliai yra
pagrindiniai, analiz¢je jie daugiausiai yra kaip bazé apskaiCiuoti santykiniams ir
vidutiniams dydZiams.

e Palyginimas — dazniausiai taikomas analizés buidas, kaip sakoma, juo pradedama
analizé¢. Taikomos jvairios palyginimo formos: palyginama su planu, su praéjusiu
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laikotarpiu, su vidutiniais dydziais, su geriausiais rezultatais, su kitomis Salies bei
uzsienio jmonémis. Jvairios palyginimo formos padeda atskleisti rezervus tkinei veiklai
gerinti. Imonés viduje lyginami atskiry cechy, skyriy, darbuotojy veiklos rodikliai,
1SaiSkinami pirmaujantys ir atsiliekantys, ,,silpnos vietos*, siilomi budai, kaip panaudoti
pirmaujanciyjy patirtj, taip pat ir kity Saliy jmoniy patirt;.
Grupavimas — neatskiriama ekonominés analizés dalis. Jis leidzia geriau iSnagrinéti
ekonominius reiskinius, jy sgveika ir tarpusavio priklausomybe, nustatyti pagrindiniy
veiksniy jtaka. Taciau grupavimas, reikalauja tam tikros ekonominiy reiSkiniy bei
procesy, jy veiksniy ir priezas¢iy klasifikacijos. Negalima grupuoti reiskiniy pagal
atsitiktinius pozymius: grupuoti biitina pagal grupei budingus pozymius. Pavyzdziui,
Jmongs pelng veikia jvairiis veiksniai. Juos galima sugrupuoti, tarkim, taip: priklausantys
nuo jmonés veiklos (vidiniai pelno veiksniai), priklausantys nuo poky¢iy rinkoje
(aplinkos veiksniai).
Sudétingi ekonominiai reiSkiniai bei procesai paprastai nusakomi jvairiais finansiniais
bei ekonominiais rodikliais. Apibendrinanciy rodikliy skaidymas jvairiomis kryptimis j
sudétines dalis vadinamas detalizavimo btdu arba tam tikro reiSkinio ar proceso analize.
Svarbiausias detalizavimo tikslas yra nustatyti tiriamos sistemos sudétiniy elementy
ry$ius. Detalizavimo metu galima iSsiaiSkinti atsakingy asmeny bei atskiry skyriy indélj
1 galutinj rezultata, nustatyti numatomy nuostoliy vieta, laika, veiklos produkto finansinj
rezultatg jvairiais gyvavimo ciklo etapais ir pan. Apibendrinimas (sintezé) yra
nagrinéjamy daliniy reiSkiniy (procesy) sujungimas j tiriamg visuma ir jg atspindinciy
rodikliy apibendrinimas. Tokiu biidu analizés ir sintezés budai papildo vienas kitg
(Buskevicitité, Macerinskiené, 2007).
Indeksy metodas. Indeksas yra matuojamo (ataskaitinio) dydzio ir bazinio (planinio)
dydZio santykis. Indeksy metodu galima iSsiaiSkinti, kokj poveikj; nagrinéjamam
rodikliui daro skirtingi veiksniai. Pavyzdziui, galime nustatyti, kaip pardavimo pajamos
priklauso nuo parduoty prekiy kiekio ir kainy lygio, t.y. nuo iy dviejy veiksniy.
Grandininiy pakeitimy (atsiribojimo) metodas. Siuo metodu nustatomas atskiry veiksniy
poveikis apibendrinanc¢iam rodikliui. Taciau grandininiy pakeitimy metodas taikomas tik
tada, kai priklausomybé tarp nagrinéjamy reiSkiniy grieztai funkcinio pobiidzio, kitaip
sakant, kai yra tiesioginé priklausomybé arba atvirkS¢iai proporcinga priklausomybé.
Tokiu atveju apibendrinantis rodiklis gali biiti kaip ji veikianciy rodikliy algebriné suma,
sandauga arba gautas dalijant vienus rodiklius i§ kity. Grandininiy pakeitimy metodo
esme yra ta, kad kiekvienas bazinis (planinis) rodiklis i$ eilés kei¢iamas faktisku, kitus
rodiklius paliekant (laikinai) nepakeistus. Rezultatas, gautas po kiekvieno pakeitimo,
19



palyginamas su rezultatu, gautu iki to rodiklio pakeitimo. Apskai¢iuotas nukrypimas
rodo atitinkamo veiksnio kiekybing jtaka rodiklio pasikeitimui.

e Balansinis ekonominés analizés metodas. Balansiniai sugretinimai padeda nustatyti kai
kuriy ekonominiy reiskiniy tarpusavio ry$j bei priklausomybe, iSsiaiskinti jmonés
materialinius, darbo, finansinius iSteklius ir jy naudojimo paskirtj. Balansiniai
sugretinimai gali biiti taikomi jmonés finansinei buklei analizuoti (Juozaitiené, 2007).

¢ Kiti metodai.

Matematiniai ekonominés analizés metodai: klasikinés matematikos metodai, matematinés
statistikos metodai, ekonometriniai metodai, ekonominés kibernetikos metodai.

Euristiniai (psichologiniai) metodai. Siy metody pagrinda sudaro euristika, t.y. mokslas apie
kiirybinj mastyma. Jie pagristi specialisty patyrimu ir intuicija, kuri pasireiskia sprendziant
ekonominius uzdavinius. Intuicija zadinama jvairiomis psichologinémis priemonémis. Todél
metodai kartais apibudinami kaip psichologiniai ekonominés analizés metodai: analogijos ir
asociacijos, inversijos, “Smegeny Sturmo”, sinektikos, kontroliniy klausimy, morfologinés analizés,
kiti.(Buskevicitté, Macerinskiené, 2007).

Specifiniai metodai. Jiems priskiriama SWOT (SSGG) analizé, funkciné vertiné analizé
(FVA), ir kt. SWOT analiz¢ sudaro Sie elementai: Stiprios pusés (S- strengths), Silpnos pusés (W-
weaknesses), Galimybés (O-opportunities), Grésmés (T-threats). Pagal SWOT analize jvertinamos
imonés vidinés veiklos salygos ir aplinkos veiksniai.

Grafiniai metodai. Jie leidzia nustatyti sarySio tarp atskiry rodikliy bei jy veiksniy forma,
parodo ekonominio reiSkinio kitimg dél tam tikry veiksniy jtakos. Prie grafiniy analizés metody
priskiriamos jvairios diagramos, grafikai bei jy kreivés. Antai mikroekonomingje analiz¢je taikomi
pvairly  konkurencijos formy grafikai: tobulos konkurencijos, monopolijos, monopolinés
konkurencijos, oligopolijos, pelno maksimizavimo.

Ekonomingje analizéje placiai taikomos jvairios kreivés, iSreiSkiancios atitinkamy rodikliy
priklausomybe: paklausos (DD), pasiiilos (SS), bendryjy pajamy (TR), vidutiniy pajamy (AR),
ribiniy pajamy (MR), bendryjy kasty (TC), fiksuotyjy kasty (FC), kintamyjy kasty (VC), vidutiniy
kasty (AC), vidutiniy pastoviyjy kasty (AFC), vidutiniy kintamyjy kasty (AVC), ribiniy kasty (MC)
ir kitos kreivés (Gronskas,2008). Ekonomika fiziskai neapCiuopiama, ji analizuojama teorinio
mastymo biidu, taikant visus paZinimo metodus: dedukcija, indukcijg, sintez¢ ir logika
(Bagdzitnieng, 2005).

Loginiuose analizés buduose taikomas lyginimo budas, pagal kurj issiaiSkinami nukrypimai nuo
materialiniy, laiko, piniginiy normy, jvertinami rodiklio augimo tempai, dinamika, tendencijos ir
galimybés. Taikant lyginimo buda, svarbu nepazeisti rodikliy palyginamumo. Loginiai analizés
budai skirstomi j: grupavimg, apibendrinima, vidutiniy dydziy skaiciavima, svarbiausiy grandziy
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i8skyrimg, detalizavima, indeksy skai¢iavima, procenty skai¢iavima, koeficienty skaiciavima,
grandininiy pakeitimy, balansiniy sugretinimy, lyginamyjy svoriy ir dinamikos eiluciy nustatyma
(Gaidiené, 1998).

Psichologiniai metodai: analogijos ir asociacijos metodas, inversijos metodas, sinektikos
metodas.

SSGG analizé. Analitikui svarbu yra zinoti biidus, taikymo galimybes, mokéti pasirinkti juos
priklausomai nuo analizei keliamy uzdaviniy ir turimos informacijos. Analizés biidai jvairiy autoriy
klasifikuojami skirtingai. Vieni autoriai biidus vadina metodais ir skirsto j SeSias grupes (Illepemer
u ap., 2002): horizontalioji analizé, vertikalioji analizé, trendo analizé, santykiniai koeficientali,
lyginamoji analizé, faktoriné analizé. Ekonominé analizé jmonése atlickama taikant pasirinktus

analizés modelius bei laikantis atitinkamy principy.

1.4 Tmoniy veiklos ekonominés analizés rasys

Siuo metu néra vienareik§misko ekonominio vertinimo apibrézimo tiek Lietuvos, tick uZsienio
literatiroje. Buskeviciiité E., Macerinskiené 1. (2007) teigimu ekonominé analizé yra ekonominiy
procesy ir jy tarpusavio rySiy nagrinéjimas. Placigja prasme vertinimas apibréziamas kaip galimas
tam tikro ekonominio objekto blisenos nustatymas esamu ir bisimu laikotarpiu, naudojant bet kurj
metoda (Kvainauskaité, SnieSka, 2003). Remiantis anksCiau pateiktais apibrézimais ekonominj
vertinimg galima apibudinti kaip ekonominio objekto esamos biiklés nustatymg. Vertinimo
sampratos parodo, kad prognozavimas suprantamas, kaip vertinimo proceso dalis. Vertinimo
sampratos turinys platesnis ir apima daugiau ekonominés informacijos.

Ekonominé analizé yra ekonominiy procesy ir jy tarpusavio ry$iy nagrin¢jimas. Jmongje ji
apima visus veiklos parengimo etapus, patj veiklos procesg ir jos produkto pardavimg praeityje,
dabartyje ir ateityje (darbo, materialiniy, finansiniy istekliy formavimg ir naudojima, veiklos
ekonominius bei finansinius rezultatus (Cekanaviéius, Murauskas, 2003).

Kiti autoriai ekonomin¢ analiz¢ supranta kaip sistema specialiy ziniy apie ekonominius
procesus, susidariusius dél objektyviy ekonominiy désniy ir subjektyviy veiksniy poveikio.l.2
paveiksle matyti, kad vieningg blokg sudaro finansy analizé, buhalteriné apskaita ir tikinés veiklos
analizé. Sios trys disciplinos kartu su statistika sudaro ekonominés teorijos pagrinda. Ekonomikos
teorija, biidama visy kity ekonomikos moksly (statistikos, buhalterinés apskaitos, tikinés veiklos
analizés, finansinés analizés) pagrindas, taip pat naudojasi analizés rezultatais, kai kalbama apie

makroprocesy vertinima.
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Finansiné analizé yra dalis jmonés veiklos analizés, kurioje tarpusavyje susipyn¢ finansinés ir
tkinés veiklos analizés aspektai, todél praktikoje atskirti finansing analiz¢ nuo ekonominés analizés
yra sunku. Pasak D. Slekienés (2000), finansiné analizé tai verslo praeities, esamos situacijos ir
perspektyvos jvertinimas, remiantis atskaitomybés dokumentais, specialiais tyrimais, duomeny

bazémis ir kitais informacijos Saltiniais. 1.3 paveiksle pateikti ekonominés ir finansinés analizés

EKONOMINE TEORIJA

STATISTIKA

\ Al 4

Finansy

Buhalteriné apskaita

vViv

analizé

1.2 pav. Finansy analizés vieta ekonominés analizés sistemoje
Saltinis: Kosaznes, B. B. (2000). Beesienne B hpMHaHCOBEIA MeHEIKMEHT. MockBa: (DHHAHCH M CTATHCTHKA.

skirtumai ir salycio taskai.

Ukinés
veiklos analizé

Imonés veiklos analizé

Ekonominé analizé

Finansiné analizé

Ukinés veiklos analizé

Vidiné finansiné analizé

Saltinis: Illepemer, A. JI.; Caitdymus, P. C.; Herames, E. B. (2002). Meroaunka $punancoBo anammsa. Mocksa:

NHOPA-M.
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Turto struktiiros ir
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1.3 pav. Imonés veiklos analizés turinio schema
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1.5 Imoniy finansinés biiklés analizés, kaip sudedamosios veiklos ekonominés analizés

dalies, metodologija

Jmonés finansinés biklés analizé — svarbi verslo vertinimo sistemos sudedamoji dalis.
Priklausomai nuo vertinimo tikslo ir metody finansiné analizé gali biiti skirta nustatyti finansinés
rizikos laipsnj, iSrinkti lyginamas jmones, prognozuoti jmonés pelninguma, nustatyti diskonto
normg ir kt. Vienais atvejais analize gali biiti siekiama iStirti svarbiausias vertinamosios jmongés
finansines charakteristikas ir palyginti pagal metus, atskleisti atitinkamo periodo pagrindiniy
finansiniy rodikliy tendencijas; kitais atvejais — palyginti vertinamos jmonés finansinius rodiklius su
analogiSky tos pacios ikio Sakos jmoniy arba vidutiniais Sakos rodikliais, arba absoliuciais
standartais vertinimo metu (Galinien¢,2004).

Finansiné¢ analizé — tai visapusis, objektyvus ir nuoseklus jmonés finansinés ir kity su ja
susijusiy veikly tyrimas siekiant padéti jmonés vadovybei priimti teisingus sprendimus ir
jgyvendinti numatytus tikslus (Mackevicius ir kt., 2011). Finansiné analizé yra viena i$ jmonés
tkinés veiklos analizés krypciy. Ji padeda pazinti jmonés finansinj mechanizma, nustatyti kaip yra
panaudojami finansiniai iStekliai jos veikloje, kokia turto biiklé ir koks kapitalo apyvartos greitis,
naudojamy pagrindiniy priemoniy pelningumas. Finansin¢ analiz¢ gali buti vadinama iSorine
jmongs veiklos analize.

Pagrindinis finansinés analizés tikslas — jmonés finansinio stabilumo, investicijy patikimumo ir
pelningumo jvertinimas. Tai atliekama apskai¢iuojant keleta informatyviausiy parametry ir rodikliy,
kurie objektyviai parodo jmonés pelng ir nuostolj, jos finansing biikle. Finansinés analizés metodai
leidZia prognozuoti biisimus jmonés finansinius rezultatus, nustatyti jmonés silpnybes ir stiprybes.
Pagrindiniai finansinés analizés tikslai yra nustatyti jmonés veiklos aktyvumo laipsnj, jvertinti
finansinés ir tikinés veiklos perspektyvas (Galiniené,2004).

Finansiné¢ analizé¢ yra tarsi ekonominés informacijos ( susijusios su planavimo, apskaitos,
kontroliavimo funkcijomis) iSvestiné, gaunama taikant jvairius analizés metodus. Analizés metu
gaunamas produktas — nauja informacija — jgauna jau kitg kokybe, nes atspindi ne tik ,,plikus®
skaicius, bet parodo tendencijas, pokycius, padeda identifikuoti pasikeitimy prieZastis.

Pagal Mackeviciaus (2006), finansiniy ataskaity analizé daroma d¢l daugelio tiksly ir ji gali biti
atliekama nuolat ir periodisSkai. Finansinés ataskaitos — tai apskaitos duomeny, apie jmonés
finansing biiklg, veiklos rezultatus, pinigy srautus ir kitus finansinius dalykus, periodinis
parengimas nustatyta forma, siekiant patenkinti informacijos vartotojy poreikius. Finansinés
ataskaitos apibiidina tam tikro laikotarpio jmonés pagrinding (gamybine, komercing), investicing ir
finansing veiklg . PaZzymétina, kad finansiniy ataskaity analizés kokybé niekada nebtina geresné

negu paciy ataskaity duomeny kokybé. Taip pat butina atsiminti, kad finansiniy ataskaity rodikliai
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ne visada btna tikslis, tod¢l reikia atsizvelgti | tam tikrg duomeny suklastojimo tikimybe. Kita
vertus, finansiniy ataskaity vartotojai daznai abejoja ne tik dél finansiniy ataskaity rodikliy, bet ir
dél pacios finansinés analizés iSvady tikrumo.

Finansiniy ataskaity analizei atlikti naudojami tiek bendrieji ekonominiai (lyginimas,
grupavimas, detalizavimas, apibendrinimas, eliminavimas, vidutiniai dydZziai, balansiniai
sugretinimai ir kt.), tiek matematiniai statistiniai (koreliacija, dinamikos eilutés, matematinis
programavimas ir kt.) buidai. Analizuojant laikomasi nuostatos, pirmiausia i$siaiSkinti bendruosius
veiklos rezultatus, o paskui juos detalizuoti. Analizés rezultatams jforminti gali biiti naudojamos
jvairios analitinés lentelés ir diagramos (stulpelinés, stulpelinés-apskritiminés, juostingés,
apskritiminés, dvigubo apskritimo, linijinés, kvadratinés, sektorinés, pusiau sektorinés, molekulinés
ir kt.) (Mackevicius, 2006).

Uzsienio ir lietuviy autoriy moksliniuose darbuose dazniausiai yra analizuojami Sie finansinés
analizés metodai: horizontaliosios, vertikaliosios, santykinés. Sie finansinés analizés metodai
padeda objektyviai ir laiku atskleisti jvairiy veiklos sri¢iy trikumus ir numatyti jy Salinimo ir
veiklos efektyvumo didinimo priemones. Analizuojant labai svarbu ieskoti tam tikry rodikliy rysiy.
Nustadius rysius, daznai iSrySkéja naujos priezastys ir veiksniai, galintys nulemti veiklos
efektyvuma. Analizuojant finansiniy ataskaity rodiklius, dazniausiai naudojamos horizontalioji ir
vertikalioji analizes rusys.

Siekiant, kad jmoniy veikla buty sékminga ir jos pajégty konkuruoti rinkoje, ypa¢ svarbu, kad
jmonés ne tik maksimaliai efektyviai iSnaudoty savo vidinius iSteklius, bet ir kuo lanksciau
prisitaikyty prie iSorinés aplinkos pokyciy. Deja, organizacijos sunkiai suderina Siuos dalykus
praktiSkai. Daugelio jmoniy atveju pagrindiné problema — nezinojimas priezas¢iy, nulémusiy tokj ar
kitokj finansinj rezultata. Norint iSvengti tokiy situacijy, labai svarbu vertinti esama finansing padétj
ir galimybes ateityje, tam padeda reguliariai atliekama finansiné analize, kurios vienas pagrindiniy

uzdaviniy — objektyvus iikio subjekty finansiniy rezultaty ir poky¢€iy jvertinimas.

Dinamikos ir struktiiros balanso bei pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliy analizé

Tradiciné finansiné analizé remiasi jvairiy santykiniy jmonés rodikliy analize, jy Kitimo
dinamikos vertinimu, lyginamyjy svoriy skai¢iavimu, priezastiniy rySiy jvertinimu. Horizontalioji
(dinamikos) analizé padeda nustatyti finansiniy ataskaity rodikliy dinamika, kuri galima
apskaiciuoti ir i$reiksti absoliuciais dydziais arba procentai ir taip nustatyti nukrypimus nuo baziniy
rodikliy (Mackevicéius, 2011). Horizontalioji finansiniy rodikliy analizé¢ atliekama tada, Kai
finansiniy ataskaity duomenys lyginami su pragjusio laikotarpio ar uzduociy (plano) duomenimis, o
nukrypimas isreiskiamas absoliuGiais arba santykiniais dydziais. Si analizé parodo finansiniy

rodikliy dinamika, taciau neisryskina priezasciy, dél kuriy jvyko rodikliy pakitimai. Horizontalioji
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analizé daznai taikoma analizuojant jmonés balanso, pelno (nuostoliy) ataskaity duomenis
(Smalenskas, 2000).
Horizontaliosios analizés atlikimo algoritmas yra toks:
1. Absoliutus rodiklio pokytis - AA= A1- Ao;
2. Procentinis rodiklio pokytis - AA%= (A1- Ao/ Aox100; kur
Au- ataskaitinio laikotarpio duomenys

Ao- praéjusio ( bazinio laikotarpio duomenys(Mackevicius, 2011).

Absoliutts finansiniai rodikliai

Finansinés buklés Veiklos rezultaty Pinigy srauty
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ataskaita ataskaita

1.4 pav. Absoliutis finansiniai rodikliai
Saltinis:Mackevi¢ius J., Poskaité D., Villis L. (2011)

J. Mackevicius (2006) teigia, kad finansiniy ataskaity horizontalioji analizé padeda nustatyti
rodikliy dinamika absoliuciaisiais dydZiais ir procentais bei nukrypimus nuo baziniy rodikliy, o
vertikalioji analizé — tam tikro rodiklio lyginamagji svorj procentais visumos atzvilgiu. Atlikus
finansiniy ataskaity horizontaligja ir vertikaligja analiz¢ apibendrinami gauti rezultatai, daromos
iSvados. Apibendrinant svarbu nurodyti tuos finansiniy ataskaity straipsniy kitimo atvejus, kurie
parodo jmonés finansinés biiklés ir veiklos rezultaty pablogéjimg. Jeigu ataskaitiniu laikotarpiu
1Sauga jmones jsiskolinimas, padidéja nuostoliai, sgnaudos, parduoty prekiy savikaina, tai tokie
rodikliai reiSkia, kad butina nuodugniau tirti iSvardytus veiklos aspektus ir ieSkoti neigiamy
tendencijy susidarymo priezasciy.

Vertikalioji (struktiiros) analizé - tinkamas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su bendruoju
baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio dydZio procentais. Atliekant
keleto mety finansiniy rodikliy vertikaligja analize, galima nustatyti rodikliy pakitimo priezastis (
laikotarp; pokycius. Ji padeda iSskirti svarbiausius, prioritetinius rodiklius. Vertikalioji analizé
nustato konkreciy rodikliy tarpusavio ry$j ir jtaka ir tai leidzia daryti tam tikras iSvadas dél vieny ar
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kity rodikliy pokyc¢io priezaséiy, nes bet koks vieno finansinés ataskaitos rodiklio pokytis gali turéti
jtakos kito ar keliy rodykliy pokyc¢iui (Mackevicius, Poskaite, Villis, 2011).
Atliekant vertikaligjg analize galima:
e jvertinti, ar optimaliai ir racionaliai naudojamas turtas;
e finansavimo struktiiros pokycius, nustatyti jmonés pajamy ir sgnaudy struktiirg ir jy
kitimo priezastis;
e atskleisti finansinés biuiklés kitimo tendencija ir kt.

Pelno (nuostoliy) ataskaita — tai finansin¢ ataskaita, kurioje nurodomos visos per ataskaitinj
laikotarpj jmonés uzdirbtos pajamos bei sgnaudos uzdirbant Sias pajamas ir veiklos rezultatai.
Paprastai pelno (nuostoliy) ataskaita laikoma svarbesne investuotojams ir kreditoriams nei balansas.
Ji leidzia spresti apie jmonés veiklg i$ pajamy ir pajamy sudedamyjy daliy, padeda prognozuoti
imongés perspektyvas.

Kartais, analizuojant balanso, pelno (nuostoliy) ir kity ataskaity duomenis (tiek horizontaliai,
tiek vertikaliai) gali susidaryti jsptudis, kad jmongje néra probleminiy veiklos sri¢iy. Todél norint
jsitikinti ar tikrai taip yra, butina apskaiéiuoti santykinius rodiklius ir juos palyginti su vidutiniais
Sakos arba geriausiy Sakos jmoniy bei analogisko profilio uzsienio jmoniy rodikliais (Mackevicius,
2006).

1.5.1 Imoniy finansiné analizé taikant santykiniy rodikliy sistema

Finansy ataskaity analizei placiai taikomi santykiniai rodikliai. Jy pagalba galima pastebéti
giluminius ir uzsléptus jmonés veikloje vykstancius procesus ir pasikeitimus. Naudinga lyginti ne
tik atskiry rodikliy kitimo dinamika, bet ir sugretinti juos su kity jmoniy ar Sakos rodikliais.
Finansiniy santykiniy rodikliy naudojimas leidzia lyginti skirtingy dydziy jmoniy veikla.
Finansiniai santykiniai dydZiai pasirenkami atsizZvelgiant j analizés tikslg. Svarbu pasirinkti logiskai
ir matematiskai susijusius rodiklius (Mackevicius, 2009).

Santykiniai rodikliai - tai pagrindiné finansinés analizés priemoné, kuri nusako jvairiy
finansinés atskaitomybés straipsniy tarpusavio rySj. Santykiniai finansiniai rodikliai, apskai¢iuoti
lyginant du ar daugiau rodikliy, - daug akivaizdesni ir reik§mingesni negu absoliutis rodikliai.
Naudojant santykinius rodiklius galima gana objektyviai ir tiksliai jvertinti jvairias veiklos sritis,
atskleisti rezervus ir nepanaudotas galimybes, numatyti ir priimti optimalius valdymo sprendimus
( Mackevicius, 2011).

Yra daugybé santykiniy rodikliy, kuriuos galima apskaiciuoti remiantis finansinés
atskaitomybés duomenimis. Pasaulingje finansy analizés praktikoje sitilomos jvairios rodikliy
sistemos bei kombinacijos, kurios orientuotos j atitinkamus analizés tikslus, todél finansy analitikui

daznai tenka paciam atsirinkti geriausia, jo manymu, variantg, nes bendros klasifikavimo sistemos
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néra. Jvairls literatiros Saltiniai ir jvairlis autoriai skirtingai riiSiuoja santykinius rodiklius.

Pavyzdziui, B. Rees (1990) imonés finansing biikle apibiidinancius rodiklius skirsto j tokias grupes:

pelningumo, trumpalaikio mokumo, ilgalaikio mokumo, efektyvumo. L. A. Bernstein (1998) savo

knygoje i$skiria dar ir $iuos rodiklius: kapitalo struktiros ir ilgalaikio mokumo. R. Wilson ir G.

McHugh (1993) santykinius rodiklius grupuoja j pelningumo, jmonés finansinés biiklés, finansinio

valdymo ir istekliy valdymo rodikliy grupes. Smalenskas (2000) rodiklius klasifikuoja j penkias

grupes: likvidumo, pelningumo, finansy struktiiros, turto panaudojimo, rinkos vertés.

Santykiniy finansiniy rodikliy

klasifikacija
Pelningumo Pinigy srauty Mokumo Veiklos Kapitalo Veiklos tgstinumo
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Ivairiy santykiniy rodikliy apskai¢iavimas

1.5 pav. Finansiniy santykiniy rodikliy klasifikacija
Saltinis : Mackevigius J., Poskaité D., Villis L. (2011)

DaZniausiai jmonés veiklai apibiidinti naudojamos keturios santykiniy rodikliy grupés. Tai:

e Jmonés pelningumo rodikliai — parodo kokig realig naudg gaus akcininkai, investuodami

savo kapitalg i Sig jimong.

e Jmonés mokumo rodikliai — tai jmonés potencialus sugebéjimas apmokéti trumpalaikius

ir ilgalaikius jsipareigojimus turimomis mokéjimo priemonémis. Skiriamas trumpalaikis

ir ilgalaikis mokumas.

¢ Imonés finansinio stabilumo rodikliai apibtidina jmonés finansinj stabiluma.

o Imongés itkinés veiklos efektyvumo rodikliai apibiidina ekonominj efektyvuma.

Akivaizdu, kad autoriy nuomonés beveik sutampa, skiriasi tik sitilomy rodikliy grupiy skaicius

ir rodikliy kiekis, kuris galéty leisti iSsamiau jvertinti finansing buikle. Ivairiy rodikliy iSskyrimas }

grupes palengvina jy nagrin€jimg. Taciau vieni ir tie patys rodikliai kity autoriy parodomi
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skirtingose rodikliy grupése. Taip pat vartojamos jvairios sgvokos tam paciam rodikliui apibadinti.
Siame darbe aptariami pagrindiniai finansiniai santykiniai rodikliai.

Pelningumo_rodikliai. Jmonés pelningumo rodikliai — vienas i§ daZniausiai naudojamy ir

labiausiai suprantamy rodikliy. Pelningumo rodikliai jdomus akcininkams, investuotojams,
vertintojams, analitikams, pirkéjams, konkurentams, nes bendrovés gaunamas pelnas yra vienas
svarbiausiy veiksniy, uztikrinanciy sékmingg ir ilgalaike bendrovés veiklos perspektyva. Atliekant
pelningumo analizg, visi rodikliai tiriami dinamiskai. Tai padeda nustatyti pelningumo kitimo
tendencijas, taciau dar daugiau informacijos apie pelningumo rodikliy kitimg galima gauti
analizuojant juos veikiancius veiksnius.

Pelningumas yra pelno santykis su tam tikru jmonés veiklos rodikliu, turinéiu rysj su pelnu.
Pasak V. Boguslausko ir G. Jagelaviciaus (2002) vienas svarbiausiy rodikliy vertinant jmonés
veikla finansiniu poziariu yra grynasis pelnas, taciau absoliuti $io dydzio reik§mé neleidzia lyginti
skirtingy dydziy jmoniy, todél siiloma apskaic¢iuoti pagrindinius pelningumo rodiklius. Slekiené ir
I. Klimaviciené (2000), i$skiria tokios pagrindinés pelningumo rodikliy grupes:

e pelningumas pagal skirtingas pelno riisis;

e pelningumas pagal skirtingas turto ir kapitalo dalis;

e pelningumas pagal grynyjy pinigy srautus (pelningumo pagal grynyjy pinigy srautus
Siame darbe neaptarsime, nes praktingje dalyje jie nebus skaiciuojami).

J. Zvinklys ir E. Vabalas (2006) teigia, kad pelno rodiklis rodo pelno dydj, o pelningumo
rodikliai yra santykiniai dydziai. Yra keletas pelningumo rodikliy, taciau dazniausiai naudojami du:
prekés ar visy parduoty prekiy (produkcijos, gaminio, paslaugos) pelningumas bei kapitalo (arba
turto) pelningumas. O. Buckitniené (2005) teigia, kad pelningumo rodikliai yra patys svarbiausi dél
Siy priezasCiy:

e pelningumo rodikliai geriausiai apibendrina jmongs veiklos rezultatus;
e IS jy sprendziama, kokia realig naudg gaus akcininkai, investuodami savo kapitalg j Sig
imong.

Pelningumo rodikliai, pasak lietuviy autoriy ( V. Kvedaraités (1995), J. Mackeviciaus ir D.
Poskaités (1998), G. Smalensko (1997)) apibendrina galutinius jmonés veiklos rezultatus. I§ $iy
rodikliy sprendziama, kokig realig nauda gauna akcininkai (savininkai), rizikuodami investuoti savo
kapitala.

Uzsienio ir Lietuvos autoriai svarbiausius pelningumo rodiklius jvardija skirtingai. Pagal
Mackevicius ( 2011) pacios svarbiausios yra trys pelningumo rodikliy grupés: pardavimo, turto bei

kapitalo. Kiekvieng $iy grupiy sudaro keli pelningumo rodikliai.
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Pelningumo rodikliai

| |
Pardavimo Turto pelningumas Kapitalo
pelningumas pelningumas
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Turto
Kapitalo
Pardavimo
Viso turto
llgalaikio
Trumpalaikio
Akcinio
Nuosavo
Pastovaus

I I I
Veiksniy, turinéiy jtakos pelningumui, skaic¢iavimas

Analizés i§vados ir rekomendacijos

1.6 pav. Pelningumo rodikliy klasifikacija ir jy analizés nuoseklumas
Saltinis : Mackevicius J., Poskaité D., Villis L. (2011)
1) Pardavimy pelningumo analizé. Teorijoje ir praktikoje naudojami keli pardavimo
pelningumo rodikliai: bendrasis, veiklos, finansinés ir investicinés veiklos, jprastinés veiklos bei
grynojo pardavimo.

Bendrasis _pardavimy pelningumo rodiklis parodo tkinés gamybinés veiklos efektyvuma,

jmonés gebejimg parduoti savo pagaminta produkcijg brangiau uZz savikaing. Kuo aukstesnis
bendrasis pelningumas, tuo jmonés veikla yra efektyvesné (Ciuladiené,2003). Sis rodiklis padeda
nustatyti, ar ne per brangiai kainuoja produkty gamyba. Didé¢jantis bendrasis pardavimo
pelningumas paprastai reiSkia racionalig rinkodara, teisingg kainy ir konkurencijos politikos
orientacija, ger¢jancius produkcijos gamybos ir jos pardavimo rezultatus. IS bendrojo pardavimo
pelningumo galima spresti, ar jmoné sugeba uzsidirbti i§ pagrindinés veiklos (Mackevicius,
Poskaité, Villis, 2011).

Bendrasis pelningumas ilgu laikotarpiu paprastai biina stabilus. Stabilumas suprantamas, kaip
rodiklio svyravimas ne daugiau kaip 5 proc. ribose. Jeigu analizuojant jmonés finansines ataskaitas
pastebima, jog bendrasis pelningumas ilgg laikg buvo pastovus, o véliau staiga Sokteléjo 20 — 25
proc., finansy analitikai pataria susirlipinti, ar finansinése ataskaitose neatsispindi sukcéiavimo
atvejis ar finansininko klaida (Ciuladiené, 2003).

Bendrojo pelningumo rodiklio neveikia pelno mokescio tarifas (Ancitté, Misitinas,2006).
Priezastys, dél kuriy sumazéja bendrasis pelningumas: prekiy kainy kritimas, didesnés nuolaidos ir

diskontai, zaliavy ir medziagy kainy padidéjimas, padidinti atlyginimai darbininkams.
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Vienas i$ pagrindiniy bendrojo pelningumo pranasumy yra tas, kad jis geriausiai parodo jmonés
atliekamy prekiy paskirstymo (perpardavimo) funkcijy kompleksiSkuma (kuo atlickama daugiau
funkcijy ir kuo jos sudétingesnés, tuo jmonés bendrasis pelningumas didesnis), todél panasias
funkcijas atliekanciy ir panasiose rinkose veikianc¢iy jmoniy bendrojo pelningumo rodikliai turi biiti
panasis (Poskaité, Novikovas, 2006).

Veiklos pelningumo rodiklis yra labiausiai apibendrinantis valdymo efektyvumg. Jis parodo

jmonés vadovybés sugeb¢jimg kontroliuoti veiklos sgnaudy formavimasi, nepriklausomai nuo
finansinio sverto, mokesCiy bei nusidévéjimo apskaitos. Veiklos pelningumas rodo, kiek veiklos
pelno tenka vienam pardavimy pajamy piniginiam vienetui. Kai rodiklis mazesnis negu 5 proc.,
laikoma, kad yra nepatenkintas (Poskaité, Novikovas, 2006).

Grynasis pardavimy pelningumas bene placiausiai vartojamas rodiklis, kuris parodo, ar pelninga

tikio subjekto jvairiapusé veikla. Remiantis Statistikos departamento naudojama rodikliy vertinimo
metodika, jmonés veikla laikoma labai efektyvia, jei grynasis pelningumas yra didesnis nei 25 proc.,
jei virSija 10 proc. tai tokia veikla pripazjstama gera , patenkinama veikla yra jei grynasis
pelningumas yra maziau kaip 10 proc., nepatenkinama kai yra maziau nei 5 proc. ir bloga Kai
grynasis pardavimy pelningumas yra neigiamas. Taciau toks vertinimas yra salyginis, nes grynojo
pelningumo rodikliai priklauso nuo verslo dydzio, pobiidZio, pramonés Sakos ir kt. veiksniy.

Grynasis pardavimy pelningumo rodiklis parodo pardavimy pelninguma, galima jvertinti
mokesciy jtaka pardavimy pelningumui. Grynasis pelningumas apskai¢iuojamas kaip grynojo pelno
santykis su bendra pardavimy pajamy suma ir parodo, kokig dalj pelnas sudaro nuo jmonés
pardavimy pajamy (Mackeviéius, Poskaite, 1998). Tai vienas i§ pladiausiai vertinamy santykiniy
rodikliy, apibiidinan¢iy jmonés veiklos efektyvumg. Tai yra, kad galime suzinoti kiek vienas
pardavimo pajamy litas uzdirba grynojo pelno. Didesné rodiklio esmé reiSkia didesnj jmonés
pelninguma (Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011).

2) Turto pelningumo analizé. Turto pelningumas atskleidZia, ar turtas naudojamas
veiksmingai. Jis svarbus visiems analitinés informacijos vartotojams, labiausiai - jmonés vadovams,
nes jvertina, ar jie sugeba turtg valdyti racionaliai. Turto pelningumas daZniausiai skaiiuojamas
kaip grynojo pelno ir turto santykis (Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011). Turto pelningumas yra
laikomas patikimu tik tada, kai jmonés turi daug turto ir jo naudojimas biina itin intensyvus.

Turto pelningumas parodo jmonés ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo efektyvuma,

vadovy sugebejimg jj valdyti ir kontroliuoti. Manoma, kad pagal turto pelninguma galima jvertinti
jmonés tking, gamybine ir investicing veikla. Turto pelningumo rodiklis ypa¢ yra naudingas
vertinant gamybos arba kitos veiklos pelninguma, taip pat atskiry jos segmenty pelninguma, nes
kiekvienas segmentas daznai naudojasi antriniais iStekliais ir prisideda prie bendro jmonés veiklos

rezultato(Mackeviéius, Poskaite, Villis, 2011).
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Ilgalaikio turto pelningumas pasako, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam ilgalaikio turto

piniginiam vienetui ir apibiidina sugeb¢jimg pelningiau naudoti ilgalaikj turtg, taip pat parodo,
kokia ilgalaikio turto dalis susigrazinama pelno pavidalu, kada padidéjes ilgalaikis turtas émé nesti
didesnj grynajj pelna.

Trumpalaikio turto pelningumas pasako, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam trumpalaikio

turto piniginiam vienetui ir apibiidina sugebé&jima pelningiau naudoti trumpalaikj turta, taip pat
parodo, kokia trumpalaikio turto dalis susigragzinama pelno pavidalu.

Turto grynasis pelningumas arba turto grgza leidzia jvertinti turto panaudojimo veikloje

efektyvuma. Jis parodo, Kiek grynojo pelno tenka vienam turto piniginiam vienetui. Aukstesné turto
pelningumo arba turto grazos rodiklio reikSmé (jei nebuvo daromos investicijos), parodo
efektyvesnj turto panaudojimg (Mackevi¢ius, 2007). Turto grazos rodiklis parodo, kaip jmonés
vadovai sugeba panaudoti turtg ir gauti pelna, nepriklausomai nuo to, ar nuosavybé yra kreditoriy,
ar akcininky. Sis rodiklis parodo jmonés veiklos efektyvuma, kitaip tariant, jis padeda nustatyti,
kokie veiksniai turi svarbiausios jtakos turto pelningumo kitimui (pardavimy pelningumas ar
apyvartinis kapitalas). Sie veiksniai daro tiesiogine jtaka turto pelningumo kitimui, nes, didéjant
pardavimy pelningumui, didéja ir turto pelningumas, o greitéjant turto apyvartumui, geréja jmoneés
finansiné buklé ir didéja turto pelningumas. Santykiné Sio rodiklio reik§mé vadovams gali sudaryti
galimybe vienus rodiklius panaudoti siekiant turto pelningumo ir ignoruoti Kitus. Pavyzdziui, turto
pelningumo padidinimo galima siekti dviem budais: didinant pardavimy pelninguma, paliekant
nekintamg turto apyvartuma, arba atvirksciai, kai mazas pardavimy pelningumas, siekiama padidinti
turto apyvartuma ir taip iSvengti turto pelningumo mazéjimo.

3) Kapitalo pelningumo analizé. Kapitalo pelningumas labiau domina investuotojus, nes
atskleidzia jy investiCijy pelningumg ir galimybe uzdirbti dividendus. Nustatant kapitalo
panaudojimo efektyvumg daZniausiai skaiCiuojami akcinio, nuosavo ir pastovaus kapitalo
pelningumo rodikliai. Jie apskaic¢iuojami grynaji pelna dalijant i§ kapitalo, kurio panaudojimo
efektyvuma norime surasti (Mackevicius, Poskaite, Villis, 2011).

Kapitalo pelningumo rodikliu labiausiai domisi kapitalo savininkai, kreditoriai ir investuotojai,

kadangi 1S Sios grupés rodikliy galima spresti apie investicijy pelninguma, jy naudojimo efektyvuma
ir galimybe gauti dividendy. ISanalizavus kapitalo pelningumo rodiklius, daZniausiai gaunamas
teisingas atsakymas j klausima: pirkti ar parduoti vertybinius popierius?

Kapitalo, kaip ir turto pelningumo rodikliai, apskai¢iuojami naudojant tiek pelno (nuostoliy)
ataskaitos, tiek balanso duomenis. Nustatant kapitalo panaudojimo efektyvuma dazniausiai

skaiCiuojami akcinio, nuosavo ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai.

31



Akcinio kapitalo pelningumas atskleidzia, kiek jmoné gavo grynojo pelno akcininky investicijy
kiekvienam litui. Jeigu Sis rodiklis mazesnis uz ilgalaikiy kredity paliikany norma, tokia padétis
turéty biiti vertinama nepalankiai(Mackevicius, Poskaite, Villis, 2011).

Nuosavo kapitalo pelningumas rodo nuosavo kapitalo sukurtg pelng ir tam tikru laipsniu —

jmonés vadovybés darbo efektyvuma naudojant investuotg kapitalg.

Pastovaus kapitalo pelningumas atskleidzia ijmonés funkcionavimo ir potencialios plétros lygi,

be to, kaip vadovai sugeba panaudoti nuosava kapitalg ir ilgalaikius jsipareigojimus.

Mokumo rodikliai.

Viena svarbiausiy sglygy, lemian¢iy sékmingg jmoniy veiklg, yra mokumas, t.y. sugebéjimas
savo turimomis mokéjimo priemonémis ( grynaisiais pinigais, vertybiniais popieriais, gautinomis
sumomis, atsargomis) padengti trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus. Visi su jmone susij¢
subjektai ( investuotojai, pirkéjai, tiekejai, bankai, finansinés institucijos, akcininkai) suinteresuoti
palaikyti verslo rySius tik su sékmingai dirbancia, finansiSkai stabilia, t.y. mokia jmone.

Mokumas — tai jmonés potencialus sugebéjimas padengti trumpalaikius ir ilgalaikius
isipareigojimus turimomis mokéjimo priemonémis (Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011).
Mokumas — tai jmonés gebéjimas nustatytais terminais vykdyti visus jsipareigojimus, o su juo
susijusi savoka ,.likvidumas* rodo galimybes jmonés turtg paversti pinigais neprarandant balansinés
vertés (Bagdzitiniené, 2005). Jmoné yra moki, jeigu nagrinéjamuoju laikotarpiu turi ne maziau
mokéjimo priemoniy nei jsipareigojimy. Skiriamas trumpalaikis ir ilgalaikis mokumas. Daugelis
ekonomisty trumpalaikj mokuma jvardija likvidumu, taciau toks jvardijimas ekonomiskai netikslus.

Mokumo rodikliai yra Zenklas vadovybei apie problemas jmonéje. IS mokumo rodikliy galima
spresti ne tik apie dabarting jmonés finansing biikle, bet ir apie problemas, su kuriomis ji gali
susidurti ateityje. Todél svarbu, kad buty nagrin¢jami visy trijy mokumo grupiy - apyvartinio
kapitalo, trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo — rodikliai.

Imonés mokumo analizé

Apyvartinio kapitalo Trumpalaikio mokumo llgalaikio mokumo
analizé analizé analizé

Santykiniy rodikliy skai¢iavimas ir vertinimas

Analizés iSvados ir rekomendacijos

1.7 pav. Imonés mokumo analizés nuoseklumas
Saltinis : Mackevicius J., Poskaité D., Villis L. (2011)
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1) Trumpalaikio mokumo analizé. Trumpalaikio mokumo rodikliy analizé svarbi jmonei tuo,
kad padeda nustatyti jmonés jsipareigojimy dydj, numatyti veiklos plétojimo strategija.
Trumpalaikio mokumo rodikliai parodo jmonés trumpalaikj mokuma, t.y. ar jmoné pajégi vykdyti
trumpalaikius jsipareigojimus. Gera jmonés finansin¢ buklé tada, kai ji, su¢jus skoly mokéjimo
terminui, gali laiku jvykdyti visus jsipareigojimus (MackeviCius, Poskaité, 1998). Imonés
trumpalaikis mokumas nustatomas skaiciuojant ir vertinant kelis rodiklius. Vienas i§ svarbiausiy —
bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas.

Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas atskleidzia, kiek karty trumpalaikis turtas didesnis

uz trumpalaikius jsipareigojimus. Vakary Saliy praktika rodo, jog norint iSlaikyti finansing
pusiausvyra, laiku jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus, butina, kad trumpalaikis turtas virSyty
jsipareigojimus du kartus. Egzistuoja Sio rodiklio vadinamoji saugumo riba, saugumo slenkstis,
kurio negalima perZengti, t.y. jis negali biiti maZzesnis kaip 1,2. Jeigu rodiklis mazesnis kaip 1,
imon¢ negali atsiskaityti trumpalaikiy jsipareigojimy(Mackevicius, Poskaite, Villis, 2011).

Sio koeficiento paskirtis — parodyti, ar jmoné, jei i§ jos bty pareikalauta, galéty greitai apmoketi
savo trumpalaikius jsipareigojimus, ar ji galéty sékmingai jveikti §j kritinj etapa. Sis rodiklis padeda
jvertinti trumpalaikj mokuma, nes ji skaifiuojant jtraukiamos tik realios ir mobilios mokéjimo
priemonés — grynieji pinigai, vertybiniai popieriai ir gautinos sumos.

Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas parodo trumpalaikiy jsipareigojimy likvidavimo

mobiliais aktyvais greitj. Sis koeficientas neturéty biiti maZesnis kaip 1. Norint kritiskai jvertinti
jmonés dabarting bikle, reikia skaiCiuoti greitojo trumpalaikio mokumo rodiklj. Jis kartais
vadinamas kritinio jvertinimo koeficientu. Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas
apskaiciuojamas kaip greitai realizuojamo trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis
(Mackevicius, Poskaité, 1998).

Trumpalaikis skolos koeficientas. Sis rodiklis parodo, kokia trumpalaikio turto dalis

finansuojama trumpalaikémis skolomis (Juozaitiené, 2007). Sj koeficienta rekomenduoja skai¢iuoti
Lietuvos statistikos departamentas nurodydamas, kad tai trumpalaikio mokéjimo stebéjimo dydis.
Jis vertinamas gerai, jeigu yra mazesnis kaip 30 proc., o jeigu didesnis negu 60 proc.-
nepatenkinamai (Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011).

2) llgalaikio mokumo analizé. llgalaikiu mokumu laikomas jmonés sugebéjimas islaikyti
ilgalaike finansing pusiausvyrg. Ilgalaiké jmonés mokumo pusiausvyra jvertinama jvairiais
rodikliais, kurie autoriy vadinami skirtingai. Vieni juos vadina ilgalaikio mokumo ir kapitalo
struktiros rodikliais, kiti - skolos rodikliais, dar kiti — finansinio stabilumo rodikliais. Sie rodikliai
turi pagrindinj tikslg atskleisti ilgalaike jmonés skola, kuri gali pabloginti finansing jmonés bukle
(Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011).
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llgalaikio mokumo rodiklis parodo, ar jmoné bus moki po keleriy mety, t.y. suéjus mokéjimo
terminui, kada reikés grazinti ne tik pasiskolintas 1éSas, bet ir palikanas. Jmonés sugebéjima
atsiskaityti uz ilgalaikius jsipareigojimus numatytais terminais parodo ilgalaikio mokumo rodikliali.
Pagrindiniai ilgalaikio mokumo rodikliai yra: bendras skolos rodiklis, ilgalaikio jsiskolinimo
rodiklis, finansinis svertas, skolos gragzinimo koeficientas.

Bendrasis skolos rodiklis daznai dar vadinamas kapitalo ar turto jsiskolinimo rodikliu

(Mackevicius, Poskaité, 1998). Kuo mazesnis $is rodiklis, tuo geresné jmoniy finansiné buklé. Jis
rodo, kokia dalis skolinty, t.y. svetimy 1éSy panaudojama formuojant jmonés turtg. Kreditoriy
nuomone, §is santykis neturéty perzengti kritinés ribos, siekiant apsisaugoti nuo jmonés nemokumo
ar bankroto rizikos. Kartais savininkai linke kaupti didesnj skoly kiekj, norédami efektyviau
panaudoti skolintas 1éSas imonés pelningumui, o kartu ir savininky pelningumui didinti, taciau tai
priimtina tol, kol netrikdo jmonés veiklos pusiausvyros. Kuo didesnis skolos rodiklis, tuo Zemesnis
saugumo lygis. Analizuojant bendraji skolos rodikli svarbu ne tik skaiciuoti, bet ir vertinti jo
susidarymo priezastis, apsvarstyti galimybes grazinti skola.

Kiekvienos jmonés jsiskolinimai daro jtaka pelningumui, taip pat kaip ir rizikai. Todél skolos
rodiklis kartais apibuidinamas kaip rizikos rodiklis. Analizuojant skolos rodiklj, svarbu ne tik ji
skaiCiuoti, bet ir jvertinti jo susidarymo priezastis, apsvarstyti galimybes skolg grazinti.

|/galaikio jsiskolinimo rodiklis parodo, kokig dalj turto sudaro ilgalaikés skolos. Jei ilgalaikes

skolos didina jmonés turta, tai rizika, kad trumpalaikés skolos bus negrazintos. Sio rodiklio
rekomenduojamos ribos: labai geras, jeigu maZesnis negu 0,3, geras jeigu nevirsija 0,5. Sis rodiklis
atskleidZzia ilgalaikiy jsipareigojimy apdraustumo turimu turtu laipsnj, t.y. kiek karty ilgalaikio turto
vertés uzteks apmokéti ilgalaikémis skolomis. Jis suteikia daug informacijos apie jmones, kurioms
gresia bankrotas (Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011).

Skolos grgzinimo koeficientas. Imonés ilgalaikiam mokumui nustatyti yra tikslinga apskaiciuoti

ir skolos grazinimo koeficienta, kuris mokslingje literatiiroje daZznai apibiidinamas kaip kredity
patikimumo, kredity grazinimo rodiklis. Sis rodiklis jvertina, kiek karty jmonés veiklos pelnas gali
buti didesnis uz kredito grazinimo sumas ir paliikanas. Jis apibiidina kredito sauguma, jo
apdraustumg jmonés pelnu. Pasaulio banky praktikoje jprasta, kad Sis rodiklis nebiity mazesnis
kaip 1,3 (Mackevicius, Poskaite, Villis, 2011).

Finansinio sverto koeficientas rodo kapitalo struktiira, todél jimoniy vadovams reikia apsispresti,

kokia padétis jmonei yra palankesné, nes per didelés skolos, lyginant su savininky nuosavybe, gali
sumazinti jmonés kapitalo pelninguma, o skolintojus priversti 1§ naujo pasverti ty 1€Sy skolinimo
rizikg didinant palikany normas ir varzyti tolesni skolinimg. Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, Sis rodiklis vertinamas labai gerai, jeigu jis mazesnis arba lygus 0,3 ir gerai — jeigu jis

ne didesnis kaip 0,7.
34



3) Apyvartinio kapitalo mokumo analizé. Apyvartinis kapitalas — tai trumpalaikis turtas, lik¢s
imonés zinioje sumokéjus per vienerius metus visus trumpalaikius jsipareigojimus.

Grynasis apyvartinis kapitalas. Grynojo apyvartinio kapitalo rodiklis parodo, kokia suma

trumpalaikis turtas vir$ija trumpalaikius jsipareigojimus. Sio rodiklio reik§mé turéty bati teigiama.
Neigiama grynojo apyvartinio kapitalo reikSmé rodo, kad jmoné gali nejvykdyti savo trumpalaikiy
isipareigojimy. Didesnis rodiklis parodo aukstesnj jmonés likvidumo lygj. Grynasis apyvartinis
kapitalas funkcionuoja kaip likvidumo rezervas, apsidraudziant nenumatytais ir neplanuotais
atvejais. Didesnis apyvartinis kapitalas reikalingas, jeigu jmoné negali skubiai pasiskolinti 1éSy
(Juozaitiené, 2007).

Apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas rodo, kokia apyvartinio kapitalo dalis jSaldyta

atsargose, t.y. nemobili. Svarbu siekti, kad Sis koeficientas btity mazesnis.

Veiklos efektyvumo rodikliai. Imonés veiklos efektyvumas suprantamas kaip racionalus 1éSy

cirkuliavimas gamybos procese, kuris uztikrina greita gamybos proceso ciklg. Imonés veiklos
efektyvumas gali buiti trumpalaikis ir ilgalaikis. Imonés, siekiancios gauti dideli pelna per
trumpalaikj laikotarpj, gali prarasti galimybe padidinti jmonés verte ateityje. Todél kiekviena jmoné
turéty daugiau démesio skirti ne trumpalaikiams sprendimams, o labiau susitelkti j ilgalaikius
tikslus - didinti turtg ir savininky kapitalg.

Veiklos efektyvumas yra neatsiejamas nuo jmonés pelningumo. Pagrindinis jmonés tikslas yra
pelnas, todél didinti veiklos efektyvumg taip pat labai svarbu, siekiant pagrindinio jmonés tikslo.
Imonés veiklos efektyvumas ir jo didinimas yra ilgalaikio jmonés gyvavimo
pagrindas(Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011).

Tiriant finansine jmonés biikle ir veiklos rezultatus svarbu nustatyti, ar jmon¢ veikia efektyviai,
t.y. ar optimaliai naudojamas turtas. Imonés veiklos efektyvumas suprantamas kaip racionalus 1éSy
cirkuliavimas gamybos procese, kuris uztikrina greita gamybos proceso cikla. Jo metu ne tik
sukuriamas pelnas, bet ir pinigy srautas, reikalingas gamybos proceso testinumui palaikyti
(Mackevicius, Poskaite, Villis, 2011).

Veiklos efektyvumo rodikliy, vienokiu ar kitokiu laipsniu apibiidinan¢iy veiklos procese patirty
sanaudy ir turimy iStekliy santykj, yra daug. Tikslinga juos suskirstyti i : sagnaudy lygio bei turto
apyvartumo rodiklius.

1) I3laidy lygio rodikliai. Jie atskleidZia jmonés sugebéjima taupiai naudoti iSteklius. Sagnaudas
galima skirstyti pagal jvairius pozymius ir pagal tai apskaiCiuoti jvairius rodiklius. Jie
apskaiciuojami pagal pelno ir nuostoliy ataskaitos duomenis, nes joje susikaupia informacija apie
jvairiy veiklos sriciy i§laidas. Prie i8laidy lygio rodikliy pirmiausia priskiriami Sie:

e Pagrindinés veiklos iSlaidy lygio rodikliai;
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e Parduoty prekiy savikainos vienam pardavimy litui (eurui) rodikliai;

e Administraciniy iSlaidy lygio rodikliai;

e Veiklos sgnaudy vienam pardavimy litui (eurui) rodikliai.

Mackevicius (2003) teigia, kad iSlaidas galima apibiidinti kaip jmonés veiklos efektyvumo
matg. ISlaidy duomenys naudojami jmonés ir jos padaliniy veiklos rezultatams iSaiskinti,
organizaciniy techniniy priemoniy, plétojant ir tobulinant gamyba, ekonominiam efektyvumui
nustatyti, taip pat planuojant ir analizuojant jmonés tiking veikla. ISlaidy mazinimas visada buvo,
yra ir bus svarbi ekonominé problema. ISlaidos yra vienas i§ svarbiausiy rodikliy, kuris vertinamas
priimant valdymo sprendimus.

Pasak Mackeviciaus ir PosSkaités (1998), iSlaidy klasifikavimas turi labai svarbig reikSme
atliekant iSlaidy analiz¢. Tinkamas iSlaidy klasifikavimas padeda greiciau ir objektyviau surinkti
informacijg apie iSlaidas jvairiais aspektais ir jvairiuose valdymo lygiuose. Tik gerai parengta
iSlaidy klasifikavimo sistema padeda jmonés vadovams priimti teisingus valdymo sprendimus ir
siekti numatyty tiksly.

Mackevicius (2003) teigia, kad manoma, jog néra universalios iSlaidy klasifikavimo sistemos,
nes kiekviena jmoné turi skirtingus savo veiklos tikslus. Todé¢l kiekvienu atveju iSlaidas reikia
skirstyti pagal tai, kokie yra keliami tikslai. Priklausomai nuo jmonés keliamy tiksly, susidariusios
situacijos ir veiklos strategijos turi biiti parenkami pozymiai, pagal kuriuos tikslinga iSlaidas
klasifikuoti. Dazniausiai i§laidos klasifikuojamos $iais tikslais:

e Valdymo sprendimams priimti. Tik gerai parengta iSlaidy klasifikavimo sistema padeda
Imoniy vadovams priimti teisingus valdymo sprendimus ir siekti numatyty tiksly.

¢ Imoniy veiklos analizei atlikti. ISlaidy klasifikavimas padeda geriau jvertinti tam tikras
1Slaidas, pagrjsti jy susidaryma, numatyti jy maZzinimo rezervus. Netinkamas iSlaidy
klasifikavimas gali turéti jtakos ir galutiniam finansiniam rezultatui.

e Produkcijos savikainai kalkuliuoti. Gerai parengta iSlaidy klasifikacija padeda tiksliau
apskaiciuoti ne tik produkcijos vieneto, bet ir jos sudedamyjy daliy — detaliy, mazgy ir
pan. savikaing. Kai néra tinkamos iSlaidy klasifikacijos, nuolat susiduriama su problema,
kurias iSlaidas jskaityti ir kuriy nejskaityti j tam tikros produkcijos ar kity kalkuliavimo
objekty savikaing.

e Kontrolei, reguliavimui ir prognozavimui. Tinkamas iSlaidy klasifikavimas padeda
jmoniy vadybininkams kontroliuoti visy rasiy i$laidas visuose jmonés padaliniuose,
stebéti, kaip jos susidaro, ieSkoti biidy ir galimybiy joms mazinti. Remiantis nustatytais
iSlaidy klasifikavimo poZymiais, lengva prognozuoti tam tikry iSlaidy didé¢jimo ar

mazejimo tendencijas ateityje.
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Islaidos skirstomos pagal jy elgesj arba priklausomybe nuo veiklos apimties, t. y. j Kintamas ir
pastovias. Si klasifikacija labai svarbi nustatant iSlaidy, veiklos apimties ir pelno santykj. Vis
daugiau démesio pradéta skirti pastovioms iSlaidoms. Todél skiriamos trys jy grupés: 1) ilgalaikés
iSlaidos (pvz., pastaty amortizacija); 2) einamosios isSlaidos, biitinos jmoniy veiklai (pvz.,
mokesciai, draudimas); 3) uzprogramuotos iSlaidos, kurios tiesiogiai nesusijusios su jmonés tkine
gamybine veikla, jas valdo vadovai (pvz., reklamos, tyrimy ir plétotés iSlaidos). Be to, iSlaidos
klasifikuojamos pagal gamybos valdymo funkcijas. Pagal $§j pozymj iSlaidos skirstomos j: 1)
gamybos iSlaidas, kurias tiesiogiai nulemia gamybos procesas; 2) realizavimo iSlaidas; 3)
administracines iSlaidas, susijusias su jmonés valdymo personalo islaikymu (Mackevicius, Poskaité,
1998).

Skaiciuoti iSlaidas yra svarbu, bet kurios nuosavybés formos jmonéms. Ypac svarbu mokéti
skaiCiuoti iSlaidas nustatant kainas, vertinant jy dydzio pagristumg, sudarant verslo subjekty
mokes¢iy deklaracijas, pelno, pinigy srauty planus bei ataskaitas (Zvinklys, Vabalas ,20086).
Mackevicius (2005) mano, kad islaidy analizé turi biti atlickama nuosekliai. Kiekvienos jmonés

iSlaidas sitlo analizuoti tokiu nuoseklumu:

. visy i8laidy apimties analizé;

. islaidy analizé pagal padalinius ar atsakomybés cechus;
. iSlaidy analiz¢ pagal veiklos sritis;

o iSlaidy ir pajamy lyginimo analiz¢;

o konkreciy islaidy straipsniy analizé.

ISlaidos gali biiti klasifikuojamos pagal jvairius poZymius. DaZniausiai tai priklauso nuo
informacijos, kurios reikia vadovams tam tikriems sprendimams priimti ar tikslams pasiekti
(Mackevicius, Poskaite, 1998).

Mackevicius (2003) sutinka su nuostata, kad pagrindinis i§laidy klasifikavimo principas turi biiti
elastingumas. Elastingumas — tai priklausomybé tarp islaidy dydzio ir daugelio veiksniy, turinéiy
itakos iSlaidoms. ISlaidy klasifikavimas kiekvienoje jmonéje, priklausomai nuo jos veiklos
ypatybiy, turéty bati individualus, t. y. padéty pasiekti ne tik jmonés, bet ir jos padaliniy tikslus.
ISlaidy apskaitos ignoravimas gali turéti skaudziy padariniy kiekvienai jmonei. Imoniy vadovai turi
Zinoti savo produkcijos savikaing, Zinoti, kokias iSlaidas, kokiais budais ir priemonémis galima
sumazinti, nepakenkiant kokybei. NeZinant produkto pagaminimo iSlaidy, sunku orientuotis
konkurencingoje rinkoje ir priimti teisingus sprendimus.

Pagrindinés veiklos islaidy lygio rodiklis parodo jmonés veiklos efektyvuma naudojant turimus

iSteklius (Gronskas, 2008).

Parduoty prekiy savikaina vienam_pardavimy litui. Sis rodiklis pateikia informacijos apie

tikininkavimo efektyvumag, valdymo tarnyby poveikj iSlaidoms, sugebéjima kontroliuoti iSlaidy

37



formavimasi. Parduoty prekiy savikaina vienam pardavimy litui (eurui) yra savotiSskas taupymo
mastas, nes kuo zemesnis jos lygis, tuo daugiau jmoné gauna pelno parduodama produkcija
( Gronskas, 2008).

Administraciniy islaidy lygio rodiklis parodo kokia administraciniy iSlaidy dalis naudojama

prekiy realizacijos procese. Sios islaidos analizuojamos pagal atskirus jy straipsnius. Tokia analizé
paaiskina jy formavimasi, racionaluma, butinumg. Manoma, kad administracinés iSlaidos neturéty
sudaryti daugiau kaip 10-15 procenty pardavimo vertés (Mackevicius, Poskaité, 1998). Taciau jeigu
pelno ir nuostoliy ataskaitoje j atskirg straipsnj neiSskirtos administracinés iSlaidos, tada yra
skai¢iuojamas kitas rodiklis. (Gronskas, 2008).

Veiklos sgnaudos vienam pardavimy litui rodiklis rodo ne vien tik administraciniy, bet ir

pardavimo sgnaudy bei bendryjy sanaudy vienam pardavimy litui, lygi. Taigi, nustatyta, kad
dazniausiai jmonés veiklai apibudinti naudojamos keturios santykiniy rodikliy grupés: jmonés
pelningumo rodikliai, jmonés mokumo rodikliai, jmonés finansinio stabilumo rodikliai ir jmonés
tkinés veiklos efektyvumo rodikliai. Toliau naudinga yra aptarti ir pagrindinius veiklos finansiniy
rodikliy prognozavimo budus.

2) Turto apyvartumo rodikliai. Jie skirstomi j dvi grupes: trumpalaikio turto bei ilgalaikio
turto. Trumpalaikio turto apyvartumg apibendrinantis rodiklis yra trumpalaikio turto apyvartumo
koeficientas.

Trumpalaikio turto apyvartumas atspindi trumpalaikio turto naudojimo efektyvuma uzdirbant

pajamas i$ pardavimo, t.y. kiek pajamy tenka kiekvienam trumpalaikio turto litui. I§ $io koeficiento
galima spresti apie trumpalaikio turto cirkuliacijos intensyvuma. Turto apyvartumas daro didele
jtaka jmonés finansinei biuklei. Sis rodiklis gali biiti skai¢iuojamas kartais ir dienomis. Turto
apyvartumas kartais parodo kiek karty per metus ar kitg analizuojama laikotarpj turtas peré¢jo visus
apytakos etapus. Turto apyvartumas dienomis parodo kiek dieny turtas iSbiina atitinkamame lésSy
apytakos etape.

Atsargy apyvartumas. Labai svarbu nuolat analizuoti atsargy apyvartumo rodiklj, nes dideléms

atsargoms sukaupti jmonei reikia daug pinigy, kita vertus, per mazos atsargos gali sutrikdyti
normaly veiklos ciklg. Skai€iuojant atsargy apyvartuma, vietoj pardavimo pajamy tikslingiau vartoti
pardavimo savikainos rodiklj. Atsargy apyvartumas parodo, kiek karty per metus buvo atnaujintos
atsargos ir kiek buvo padaryta apyvarty (Juozaitiené, 2007).

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas. Sis rodiklis parodo jmonés mokéjimy politika vartotojo

atzvilgiu. Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais parodo, kiek karty per metus jmoné surenka
savo léSas atsiskaitymy procese, $is rodiklis apskaiCiuotas dienomis — per kiek dieny klientai

padengia debitorinj jsiskolinimg. Laisvosios rinkos Salyse neiSieskoto isiskolinimo ribos yra 1-2
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ménesiai. Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais turéty biiti kuo didesnis (Rutkauskas,
Damasiené, 2002)

Debitorinio jsiskolinimo (gautiny sumy) apyvartumo rodiklis (kuo didesnis, tuo geriau)
naudingas tuo, kad parodo tkio subjekto gebé&jima protingai pasirinkti prekybos partnerius, nes jei
jmon¢ daug prekiy bei paslaugy parduos skolon, jai gali pritrikti apyvartiniy léSy, kas sukelty
veiklos sutrikimy (Ancitité, Misitinas, 2006).

Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas. Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas parodo, kaip

greitai ar per kokj laikg jmoné atsiskaito su tiekéjais. Mazéjantis apyvartumas rodo papildomo
apyvartumo kapitalo finansinj poreikj (Rutkauskas, Damasiené, 2002).

llgalaikio turto apyvartumas. Prie ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy priskiriamas viso turto

apyvartumo rodiklis.

Viso turto apyvartumas. Viso turto apyvartumas dazniausiai skaiiuojamas kartais, reCiau —

dienomis ar ménesiais. Sis koeficientas parodo, kaip efektyviai jmoné panaudoja turima turtg
pardavimo procesui garantuoti, t.y. kiek vienas turto litas sukuria pardavimo pajamy (Mackevicius,
2007). Manoma, kad geras turto apyvartumo rodiklis yra lygus 1,6-1,8.

Ilgalaikio turto apyvartumas. Turto apyvartumo analizé baigiama ilgalaikio turto apyvartumo

apskaifiavimu ir vertinimu. Maza apyvartuma gali lemti turimi seni, neveikiantys jrenginiai, ir
nauji, didelés balansinés vertés jrenginiai. Pardavimo pajamy ir ilgalaikio turto vertés jtaka
ilgalaikio turto apyvartumo pasikeitimui galima apskaiCiuoti taikant grandininiy Kitimy buda
(Mackevicius, 2007).

llgalaikio turto apyvartumo rodiklio kitimg lemia tiek pardavimy, tiek ilgalaikio turto verté.
Manoma, kad maziausias rodiklio kitimas labiau siejamas su pardavimy apimties kitimu, o didesnis
rodiklio pasikeitimas daZniausiai priklauso nuo ilgalaikio turto vertés pasikeitimo. Analizuojant
ilgalaikio turto apyvartumo Kitimg, tikslinga istirti veiksnius, nulémusius jo pagreitéjima ar
létejima. llgalaikio turto apyvartumas gali bati detalizuojamas pagal Sio turto elementus. Tikslinga
apskaiciuoti pastaty, statiniy, jrengimy, transporto priemoniy ir kity ilgalaikio turto elementy

apyvartuma.

1.5.2 Imoniy bankroto tikimybés metody apzvalga

Imonés bankrotai tampa nuolatiniu pasaulinés finansinés krizés reiSkiniu, sukelian¢iu daug
neigiamy pasekmiy ne tik paciai jmonei, bet ir valstybei, dideliam skaifiui visuomenés nariy:
bankrutuojanti jmon¢ paprastai neatsiskaito su kreditoriais, jmonés darbuotojai lieka be darbo, Siam

procesui daznai reikia ir mokes¢iy mokétojy 1€Sy. Siekdami uztikrinti s€ékmingg jmoniy veikla, jy
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vadovai turi mokéti jvertinti savo verslo rizikg ir priimti veiksmingus sprendimus grésméms
iSvengti arba joms jveikti. Finansiniy duomeny naudojimas yra paprasciausias biidas jimonés veiklos
testinumui jvertinti. Turint patikimg finansiniy ataskaity informacija, galima atlikti jmonés veiklos
analize, jvertinti finansing jos biiklg, veiklos rezultatus, pinigy srautus, numatyti ateities
perspektyvas. Imonés bankroto uzuomazgas ir jo grésme¢ galima pastebéti nagrinéjant finansiniy
ataskaity straipsniy poky¢ius, skaic¢iuojant ir lyginant santykinius finansinius rodiklius, analizuojant
ju dinamika, taikant bankroto prognozavimo modelius.

Imoniy bankrotas — tai nemokios jmonés biisena, kai jmonei teisme yra iSkelta bankroto byla
arba kreditoriai jmonéje vykdo bankroto procediiras ne teismo tvarka. (J. Zvinklys, E. Vabalas,
2006). R. Simaitis (2009) teigia, kad jmoniy bankrota gali sukelti ir iSorinés, ir vidinés priezastys. I$
iSoriniy priezasCiy paminétinos tokios priezastys kaip rinkos praradimas, suaktyvéjusi konkurencija,
rinky krizés, svarbiis finansiniy ir mokes¢iy sistemy pokyciai, didelé¢ infliacija ar valiuty kursy
svyravimai, energetikos iStekliy ir darbo jégos kainy augimas ir kt. Vidinés priezastys: netinkama
vadyba, darbuotojy neprofesionalumas, pasenusiy technologijy naudojimas, jmoniy vadovy ar akcininky
(savininky) nesaziningumas ir t. t. Dazniausiai jmonés neatlaiko konkurencijos, pritriksta apyvartiniy
1€8y, be to jmonés bankrutuoja dél per daug smulkmenisky jstatymy, ribojanciy jmoniy veikla.

Ivairtis autoriai bankrotams prognozuoti siiilé skaiciuoti jvairius rodiklius ir pagal jy reikSmes
nustatyti jmones veiklos stabilumg ir testinumg. Vieni autoriai pirmenybg teiké mokumo
rodikliams, kiti pardavimo pelningumo, dar kiti apyvartinio kapitalo ir kapitalo strukttiros
rodikliams. Taciau atlikti tyrimai parodé, kad spresti i§ vieno ar dviejy rodikliy apie jmonés
bankroto tikimybe yra neteisinga. Jmoniy bankroto prognozavimas yra labai sudétingas dalykas, nes
reikia kuo objektyviau jvertinti jvairias jmonés veiklos operacijas ir tkinius jvykius, atskleisti
veiksnius, darancius didZiausig jtakg jmonés finansinei biklei ir veiklos rezultatams (Mackevicius,
2010).

Finansiniy santykiniy rodikliy taikymas yra vienas 1§ paprasc¢iausiy ir tiksliausiy budy jmoniy
bankroto tikimybei apskai¢iuoti. Naudojant integruota bankroto prognozavimo metodika pakanka
apskaiiuoti ne daugiau kai 10 rodikliy ( zr.1.1 lentel¢).

Narvilas V. ir Juriené¢ V. (2009) teigia, kad jmonés bankroto tikimybei nustatyti neuztenka
apskaiciuoti keliy santykiniy rodikliy. Neretai biina, kad vieni rodikliai btina pasieke kriting riba, o kiti
visiSkai geri. Vis délto santykiniai rodikliai gali biiti puikiai pritaikyti jmonés bankrotams prognozuoti,
svarbiausius ir reik§mingiausius i§ jy sujungus j bankroto prognozavimo modelius. Kiekvienas modelis
turi savitg bankroto nustatymo biidg ir remiasi skirtingais koeficientais. Todél svarbu iStirti koks

metodas j kg koncentruoja démesj, nes tai gali paaiskinti tolimesniy skai¢iavimy rezultatus.
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1.1 lentelé

Svarbiausi finansiniai santykiniai rodikliai, rodantys imonés bankroto tikimybe

Rodikliai

Rodiklio apskai¢iavimo formulé

Bloga rodiklio

reik§meé

Bendrasis trumpalaikio

mokumo koeficientas

Trumpalaikis turtas

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Mazesnis negu 1,0

Greitojo trumpalaikio

mokumo koeficientas

Trumpalaikis turtas- Atsargos

Mazesnis negu 0,5

Bendrasis skolos
koeficientas

Trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai/Turtas

Didesnis negu 1,0

Apyvartinio kapitalo

Atsargos/ Apyvartinis kapitalas

Kuo didesnis tuo

manevringumo blogiau
koeficientas

Grynasis pardavimo Grynasis pelnas/ Pardavimo pajamos Neigiamas
pelningumas

Grynasis nuosavo Grynasis pelnas/ Nuosavas kapitalas Neigiamas

kapitalo apyvartumas

Pardavimo savikainos

lygis

Pardavimo savikaina/ Pardavimas

Didesnis negu 1,0

Administraciniy islaidy

koeficientas

Administracinés i§laidos/ Pardavimo pajamos

Kuo mazesnis, tuo

geriau

Atsargy apyvartumas Pardavimo savikaina/ Atsargos Kuo maZesnis, tuo
blogiau
Finansinis svertas Skolintas kapitalas/ Nuosavas kapitalas Kuo didesnis

nukrypimas nuo
kapitalo struktiiros

pusiausvyros

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Mackevi¢ius J. ( 2007)

Imoniy bankroty prognozavimo modeliai. Imoniy bankrotui prognozuoti jvairils autoriai pasitlé

skirtingus modelius. Apie tinkamy ir patikimy bankroto prognozavimo modeliy poreikj byloja

straipsniy 1ir diskusijy, finansinéje ir vadybos mokslo literatiroje, gausa. DaZniausiai literatiroje

aptinkamus ir apraSomus apibendrintus modelius, galima suskirstyti i dvi pagrindines grupes:

o klasikinius statistinius: Altman, Springate, Taffler ir Tisshaw, Zavgren, Chesse

v —

e dirbtinio intelekto : Frydman, Alyuda forecaster (Mackevicius J., Silvanavi¢ituté S.,2006).
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Imoniy bankrotui prognozuoti jvairlis autoriai pasitlé skirtingus modelius. 1.2 lentel¢je

pateikiami dazniausiai praktikoje iSbandomi ir jvairiy mokslininky nagrin¢jami bei vertinami

bankroto prognozavimo modeliai.

1.2 lentelé

Dazniausiai praktikoje naudojami bankroto prognozavimo modeliai

Autorius Modelis Modelio elementai
Altman (1968) Z =12 X1+ 14X2 + 3,3X3 + | X1 = apyvartinis kapitalas / turtas
0,6X4 + 0,99X5 X2 = nepaskirstytas pelnas / turtas
Jei Z mazesnis negu 1,80, | X3 = pelnas neatskaiius paliikany ir

bankroto tikimybé labai didelé

mokesciy / turtas

X4 = Kkapitalo rinkos verté / jsiparei-
gojimai
X5 = pardavimo pajamos / turtas

Taffler ir Tisshaw (1977) | Z =0,53K1 + 0,13K2 + 0,18K3 + | K1 = pelnas neatskai¢ius mokeséiy /

0,16K4
Jei Z mazesnis negu 0,2, bankroto

tikimybé didelé

trumpalaikiai jsipareigojimai
K2 = trumpalaikis turtas / jsiparei- gojimai
K3 = trumpalaikiai jsipareigojimai / turtas

K4 = (greitai realizuojamas turtas -
trumpalaikiai jsipareigojimai) / veiklos
sanaudos
Springate (1978) Z = 1,03A + 3,07B + 0,66C + | A = apyvartinis kapitalas / turtas
0,4D B = pelnas neatskaiius palikany ir
Jei Z mazesné¢ negu 0,862, | mokesCiy / turtas
bankroto tikimybé tikétina C = pelnas neatskaiCius - mokesciy /
trumpalaikiai jsipareigojimai
D = pardavimo pajamas / turtas
Chesser (1974) Z = -2,0434 - 542X1 + | X1 =pinigai/turtas
0,0053X2 - 6,6507X3  + | X2 = pardavimo pajamos / pinigai
4,4009X4 - 0,0791X5 — | X3 = pelnas neatskaiCius palikany ir
0,1021X6 mokesciy / turtas
X4 = jsipareigojimai / turtas
X5 = ilgalaikis materialusis turtas /
nuosavas kapitalas
X6 = apyvartinis kapitalas / pardavimo
pajamos
Lis (1982) Z = 0,063K1 + 0,092K2 + | K1 = apyvartinis kapitalas / turtas

0,057K3 + 0,001K4
Jei Z maZesnis negu 0, 037
bankroto tikimybé didelé

K2 = pelnas i§ pardavimy / turtas
K3 = nepaskirstytas pelnas / turtas
K4 = nuosavas kapitalas / skolintas

kapitalas

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Mackeviéius (2007)
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Lietuviy autoriai daugiausiai démesio skyré Altmano modeliui, skirtam vertybiniy popieriy
birzose registruoty imoniy bankrotui prognozuoti. Vieni autoriai (Tvaronavicien¢é, 2001;
Stundziené, Bogurskas, 2006) nustaté, kad Altmano modelis netinka Lietuvos imoniy bankrotui
Raksteliené, 2005; Mackevicius, Silvanavicituté, 2006; Garskaité, 2008) jrodé, kad Sis modelis
leidzia apytiksliai prognozuoti Lietuvos jmoniy bankrota ir beveik parodo realig imoniy padétj. Jie
teigia, kad Altmano modelj taikyti Lietuvos imoniy bankrotui prognozuoti yra tikslinga.

Didziausig indélj j bankroto prognozavimg jnesé E.Altman, modifikaves jau kity ekonomisty
sukurtg Z modelj. Pla¢iau apie Altmano modelj kalba Slekien¢ (1998), kuri i$skiria tris finansinés
buklés prognozavimo metodus, kurie geriausiai padéty atlikti finansine veiklos analize. Tai buty:
kreditinio pajégumo indeksavimo skaifiavimo, formalizuoty ir neformalizuoty kriterijy
panaudojimo, mokumo prognozavimo. Mackevi¢ius ir Rakstekiené (2005) atlik¢ Sios srities
Zymiausiy autoriy lyginamaja analize¢ taip pat rekomenduoja naudoti E. Altman model;. Gana
tiksliai galima nustatyti bankroto tikimybe per vienerius metus — 90 proc., per dvejus — 70 proc., per
trejus — 50 proc. tikslumu.

Siekdami atlikti jmoniy bankroto tikimybés apskai¢iavimg panaudosime E.Altman patobulinta,
kity ekonomisty sukurta Z modelj. E.Altman pasieké didziausiy laiméjimy jmoniy bankroto
prognozavimo srityje, jis atrado kreditinio jmonés pajégumo indeksa. Sis indeksas buvo
apskaiCiuotas remiantis multiplikacine - diskriminantine analize ir leido atskirti bankrutuojancias
jmones nuo nebankrutuojanciy. E. Altman iStyré 66 jmones: 33 bankrutuojancias ir 33
nebankrutuojancias ir pasieké puikiy rezultaty, kuriy patikimumas sieké 95 proc. Jis numaté
skirtingas bankroto tikimybés apskaiciavimo formules jvairiy tipy jmonéms:

e gamybinéms jmonéms, registruotoms vertybiniy popieriy birzoje;
e imoneéms, kuriy akcijos nekotiruojamos vertybiniy popieriy birZoje;
e paslaugy jmonémes.

Imonéms, kuriy akcijos kotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje, bankroto tikimybé nustatoma
pagal formule Z=233K.+0,999K, +0,6K, +14K, +1,2K; . Jei gauta Z reikSmé didesné nei 3, tai
Jmonés bankroto tikimybé labai maza, jei mazesné nei 1,8 tai bankroto tikimybe labai dideleé.
Jmonéms, kuriy akcijos nekotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje, bankroto tikimybé nustatoma
pagal formule Z=3107K.+0,995K, +0,42K, +0,847K, +0,717K,. Jei gauta Z reikSmé didesné
nei 2,91, tai jmonés bankroto tikimybé labai maza, jei ji svyruoja nuo 2,81 iki 2,9, tai jmonés
bankroto tikimybé galima, jei patenka j 1,23-2,8 intervalg, tai bankroto tikimybé didelé, jei

mazesnis nei 1,22 tai bankroto tikimybé¢ labai didelé.
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Pagal E.l.Altman — jeigu like¢ vieneri metai iki analizuojamosios jmonés ekonominio
nuosmukio, tai naudojant jo siilomg metodika nustatyti bankroto galimybe jmanoma 95, pries
dvejus metus- 70, pries trejus — 50 procentu tikslumu(Sidlauskas, 2005).

Imoniy bankrotai — viena didziausiy problemy dabartinémis ekonomikos nuosmukio sglygomis.
Jie sukelia daug neigiamy padariniy ne tik pac¢iai jmonei ir jos darbuotojams, bet ir kitoms jmonéms
bei institucijomis, valstybei ir visuomenei. Todél vadovai nuolat turi ieskoti biidy ir priemoniy
jmoniy bankrotams iSvengti ir jy sé¢kmingos veiklos testinumui garantuoti. Informacija, bankroto
prognozes pagrindui, sudaro finansiniai jmonés duomenys. Praktika parodé, kad jmonés bankroto
tikimybei nustatyti neuztenka apskaiciuoti keliy santykiniy rodikliy. Neretai biina, kad vieni
rodikliai btina pasieke kriting riba, o kiti visiskai geri. Tod¢l tokie modeliai, kaip jmonés bankroto
tikimybés jvertinimas, yra labai svarbiis bankroto diagnozavimo procese.

Siekiant iSvengti jmoniy bankroty ir jy sukeliamy pasekmiy, reikia nustatyti , ivertinti ir spresti
imonése iSkilusias finansines problemas gerokai anksciau, nei paaiSkéja, kad jmonés yra nemokios
ir joms reikia kelti bankroto byla. Todél svarbu, kad kiekviena jmoné turéty savo veiklos stabilumo
ir testinumo vertinimo metodika, kuri padéty ne tik i§ anksto nustatyti bankroto tikimybe, kitus
jmonei gresian€ius pavojus ir jvairiy rusiy rizika, bet ir imtis strateginiy veiksmy jmonés veiklai

gerinti.

1.5.3 Imoniy veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sistemos aprasyti metodai

Mackevicius (2007) teigia, kad jmoniy veiklos analizés objektas yra jy veikla ir rezervai.
Daugelio jmoniy veikla yra labai sudétinga. I$skirtinos Sios svarbiausios jmonés veiklos sritys:
pagrindiné (gamybiné, komercing) finansiné ir investiciné. Imoniy veiklos analizé¢ nagrinéja visas
veiklos sritis, jose vykstancias Gikines operacijas ir procesus, nustato juose slypincius rezervus.

Imoniy veiklos analizé — tai jvairios ekonominés informacijos apie jmonés veiklg rinkimas,
visapusis ir objektyvus jos tyrimas ir vertinimas siekiant padéti jmonés vadovybei pasiekti
numatytus tikslus (Mackevi¢ius, 2008). Tokia analizé yra labai svarbi vertinant jmonés ir jos
padaliniy veiklg, priimant optimalius valdymo sprendimus, nes (Mackevicius, 2007):

e moniy veiklos analizé néra eilinis reiskinio nagrinéjimas, o objektyvus, nuoseklus ir
visapusis tyrimas;

e analizuojamos visos konkrec¢ios jmonés veiklos sritys ir visy jos padaliniy veikla;

e analizé yra atliekama kryptingai ir tikslingai, pavyzdZiui, didinti gamybos efektyvuma,

mazinti produkcijos savikaing, didinti pelninguma ir kt.
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Vykdant veiklg rinkos ekonomikos salygomis jmoniy veiklos analizé yra atliekama ne tik tam,
kad bity atskleidziama jmonés padétis nagrin¢jimu laikotarpiu, bet ir siekiant nustatyti tikslias ja
jtakojusias priezastis ir veiksnius, bei numatyti konkrecias priemones neigiamiems veiksniams
pasalinti. Bitent d¢l to atlickama veiklos analizé privalo buti kompleksiné (apimanti visas jmonés
grandis ir visus jos veiklos rodiklius), sisteminga (atliekama reguliariai ir laiku), operatyvi
(leidZianti panaudoti analizés metu gautus duomenis jmonés veiklai gerinti) (Mackevicius, 2007).

Nors jmoniy veiklos analizé¢ néra vienintel¢ priemoné naudojama jmoniy veiklos vertinimui,
taciau ji yra biitina, kaip viena i$ saglygy, be kurios néra jmanomas jmoniy veiklos tyrimas. Atliekant
Jmoniy veiklos analiz¢ néra pakankama konstatuoti ar jmonés tikslai buvo pasiekti ar ne, bet yra
butina iSsiaiSkinti jmonés vidinius resursus ir rinkos teikiamas galimybes tikinei veiklai gerinti.

Daugelis imoniy vadovy klysta manydami, jog imoniy veiklos analizé turi biiti atlickama tik
tuomet, kai jmoné susiduria su tiksly jgyvendinimo sunkumais, o jmonei jvykdzius planines
uzduotis, tokios analizés atsisako. Toks pozitiris yra klaidingas, nes planiniy uzduociy jvykdymas ar
vir$ijimas dar nerodo, kad jmoné pilnai i$naudoja visas tolimesnes veiklos gerinimo galimybes.

Tokios analizés atliekamos, siekiant nustatyti imonés silpngsias sritis ir veiklos trukumus, bei
jvertinti jy jtaka jmonés plany ir tiksly jgyvendinimui, esant galimybei numatyti priemones Siems
trikumams pasalinti.

Imonés siekdamos issilaikyti konkurencingoje rinkoje ir uztikrinti tolimesnj vykdomos veiklos
testinumg, privalo nuolatos (reguliariai ir sistemingai) analizuoti savo veiklos rezultatus,
taikydamos aktualius ir pagristus veiklos analizés metodus, nes tik teisingas esamos biiklés
jvertinimas padeda objektyviai numatyti veiklos plétros biidus ir galimybes — kaip vieng 1§ esminiy
kiekvienos jmonés islikimo ir plétros salygy.

Vertinant veiklos analizés tikslus bei uzdavinius, Siems tikslams pasiekti yra pastebimas
klaidingas jmonés veiklos analizés interpretavimas. Daugelis ekonomisty tapatina finansinés buklés
ir veiklos rezultaty sgvokas, i§ esmés neskirdami veiklos rezultaty bei pelno ir nuostolio terminy
(Urbanskiene, 1998). Tai klaidinga nuostata, nes jmoniy veiklos analizé apima praeities, dabarties ir
ateities finansinés buklés ir jmonés veiklos rezultaty tyrima ir vertinima (Mackevicius, 2007). Toks
analizés mastas kelia konkre€ius uZzdavinius, akcentuodamas jmonés stiprigsias veiklos puses ir
galimybes jas efektyviau realizuoti didinant jmonés pelninguma.

Kitas, svarbus uzdavinys — nustatyti, kokie jmonés veiklos rodikliai yra geri ir priimtini ir
kuriuos rodiklius yra butina pagerinti, didinant jmonés pelningumag (Kvedaraité, 1995).

Rinkos ekonomikos salygomis yra keliami i§ esmés skirtingi uzdaviniai, reikalaujantys visai kity
kriterijy vertinimo. Tod¢l atliekant imonés veiklos analiz¢ yra labai svarbi vertinimo metodika, kuri
turi biiti orientuota j rinkos ekonomika, atsizvelgiant j konkre¢iy jmoniy veiklos specializacijg ir

nustatytus tikslus, bei pasirinktas priemones jiems realizuoti (Urbanskiené, 1998).
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Imoniy veiklos ekonominis vertinimas, remiantis EVA modeliu

EVA arba ekonominis veiklos pelnas nuo paprastojo Lietuvos apskaitos standartais (LAS)
reglamentuojamo grynojo pelno sgvokos skiriasi tuo, kad apskaiCiuojant §j rodikl} yra
skaic¢iuojamos ne tik faktiSkai patiriamos islaidos, bet taip pat nuosavo ir skolinto kapitalo kastai.

Bennet-Stewart (1994), EVA kiiréjas, ekonoming pridéting verte apibrézia taip: ekonominiu
poziiiriu verté (EVA) sukuriama tuomet, kai jmoné gauna pajamas, didesnes nei ekonominiai kastai
Sioms pajamoms uzdirbti. Ekonominiai kastai apima ne tik sgnaudas, atspindétas pelno nuostoliy
ataskaitoje, bet ir kapitalo kastus. Vadinasi, verté jmonéje sukuriama tik tada, kai pajamos virsija
visus kastus, iskaitant ir kapitalo. Kapitalo tiekéjai, negaunantys pakankamos ekonominés
pridétinés vertés, kompensuojancios rizika ir pinigy laiko verte, atsiims savo kapitalg ieSkodami

didesnio pelningumo investicijy.

Bendrovés
tikslas

EVA — sukurta pridétoji verté Akcijy kainos
didéjimas
Kapitalo didinimas
»{  i§ bendrovés 1Sy

Dividendai

A A t

Vertés komponentali Grynasis pelnas Pinigy srautai Kapitalo kastai
A A A ? f A
Vertés Technologijos lygis Pardavimy dydis ir Naujy produkty Pajamy ir i$laidy
veiksniali Pagalbiniy tarnyby pardavimy augimas kiekis struktiira
darbo efektyvumas Reakcija | pirkéjy Naujo produkto Pelno dydis
Zaliavy kokybé poreikius sukiirimo laikas Produkty ar pirkéjy
Bendradarbiavimas Procesy tobulinimas pelningumas
su pirkéjais Kapitalo
apyvartumas
Kapitalo struktiira
A A A A
Veiklos tikslai Vidaus Pirkéjy Inovacijy Finansiniai

1.8 pav. Imonés tikslai ir vertei jtakg darantys veiksniai
Saltinis: Boguslauskas V., Jagelavi¢ius G. (2002). Jmonés veiklos finansinis vertinimas: monografija.

Kaunas: technologija.

Imon¢, negaunanti ekonominés pridétinés vertés, sunkiai pritraukia papildomo kapitalo savo
veiklos plétrai finansuoti, kadangi jos nuosavo kapitalo kaina (akcijos kaina) turés tendencija
mazéti, vadinasi ji mokés didesnes paliikanas uz svetimg skolintg kapitalg. (Cibulskiené D., 2007).
Auksc¢iau minéto autoriaus sukurta EVA teorija teigia, kad tik ji viena jvertina visus kompanijos

patiriamus kastus ir tik jy teorija vienu rodikliu gali jvertinti jmonés veikla.
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EVA parodo ankstesniy sprendimy jtakg rezultatams, kas taip pat atsispindi jmonés akcijy
kainoje ir rinkos vertés pokyciuose. EVA yra universalus rodiklis, todél mazoms jmonéms, taip pat
kaip ir dideléms, parodo, kada ir kokius sprendimus reikia priimti - esant neigiamai EVA reikSmei,
bitina imtis jmongs restrukturizacijos ar kasty pertvarkymo (Chmieliauskiené,2007).

Skaic¢iuojant EVA laikomasi ne buhalterinio, bet ekonominio pozidrio, todél jvertinamos ne tik
apskaitinés, bet ir numanomosios i$laidos (Christauskas C., Kazlauskiené V., 2009) .
EVA rodiklius apskai¢iuosime pagal Sig formule:
EVA=EBIT-A*WACC,
kur:
EBIT — veiklos pelnas prie§ paliikanas ir mokescius;
A —visas jmonés turtas laikotarpio pabaigoje;
WACC — vidutiniai svertiniai kapitalo kastai.

EBIT rodiklis yra skai¢iuojamas i§ grynojo pelno atimant paliikany sgnaudas ir pelno mokestj.
Taciau, LAS nereglamentuoja palikany sgnaudy iSskirimo atskira pelno (nuostoliy) ataskaitos
eilute, todél jas atskirti yra sunku neturint tiksliy duomeny. Todél, Siame darbe, kaip ir daznai
pasitaiko praktikoje EBIT priliginsime veiklos pelno rezultatui.

WACKC yra apskaiciuojami pagal formulg:

E

e

D
wacc, = +Kt’-rD-(1—T),

kur:

Ep — nuosavo kapitalo balansiné verte;

Ay, — visas jmongs turtas laikotarpio pabaigoje;

Dy — skolinto kapitalo balansiné verte;

re — Vyriausybés vertybiniy popieriy (obligacijy) vidutiné metiné paliikany norma;

I'p — skolinto kapitalo kastai, kurie daznai yra prilyginami vidutinei metinei ilgalaikiy paskoly
paliikany normai.

T — pelno mokestis.

Imon¢, kurios EVA rodiklis yra teigiamas, sukuria ekonoming pridéting vertg, o neigiama
rodiklio reik§mé rodo, kad jmoné nesukuria vertés. Neigiamas EVA rezultatas i3 tikryjy dar nerodo,
kad butina naikinti tam tikra jmonés veikla. Tai tik parodo, kad kapitalas buvo neteisingai
paskirstytas, arba kad pirminiai lakes¢iai nebuvo patenkinti. Ir tai gali bati visai ne blogos
strategijos ar blogo valdymo pasekmé. Ta galéjo nulemti ir nuo jmonés nepriklausancios
aplinkybés. Kitaip tariant, EVA parodo ankstesniy sprendimy jtaka rezultatams, kas taip pat

atsispindi jmonés akcijy kainoje ir rinkos vertés pokyciuose. EVA yra universalus rodiklis, todél
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mazoms jmonéms, taip pat kaip ir dideléms, parodo, kada ir kokius sprendimus reikia priimti —
esant nuolat neigiamai EVA reik§mei, baitina imtis jmonés restrukttrizacijos ar kasty pertvarkymo.
Kadangi EVA gali bati nesunkiai suvokiamas ne tik finansininky, taciau ir daugelio jmonés
darbuotojy, todé¢l tai padeda isskaidyti bendrg jmonés tikslag j kiekvienam darbuotojui skirtas
uzduotis bei tinkamai paskirstyti tam batinus isteklius. Smulkiy jmoniy vadovybé gali priimti labiau
pagristus sprendimus, kadangi EVA déka turi geresnj supratima apie kapitalo ir jo naudojimo kaina.
Siekiant, kad EVA duoty realia nauda smulkiai jmonei, batina kad EVA baty skaic¢iuojama ir
stebima nuolatos, bei priimami atitinkami sprendimai. Smulkiajame versle EVA pokyciai yra

pagrindas priimant finansy ir verslo valdymo politikas (M. Chmieliauskaité , 2006).

1.6 Tarpimoniné analizé

Tarpjmoniné lyginamoji analizé padeda atskleisti rezervus ir nustatyti faktiniy rodikliy
nukrypimy nuo pirmaujanéiy tos tkio $akos arba uZsienio jmoniy priezastis. Ji padeda nustatyti
grupés imoniy nevienodo darbo efektyvumo priezastis ir veiksnius, nustatant optimaliausius
techninius ir organizacinius sprendimus. Teisingai atlikus tarpjmoning lyginamaja analiz¢ galima
atskleisti net ir pirmaujanciy jmoniy gamybos augimo ir tobulinimo rezervus (Mackevicius, 2005).

Tarpjmoniné lyginamoji analize, kitaip negu vidaus jmonés analizé, leidZia atskleisti
didesnius rezervus, kadangi cia analizuojami keliy jmoniy rodikliai. Tarpjmonin¢ lyginamoji
analiz¢ padeda istirti ne tik pirmaujanciy, bet ir atsiliekanciy jmoniy darbo teigiamas ir neigiamas
puses. Atliekant $ig analize, ypa¢ daug démesio turi biiti skiriama pazangioms technologijoms,
gamybos organizavimo ir valdymo metodams nustatyti, konkretiems veiksniams, padedantiems
pasiekti aukstus techninius ir ekonominius rodiklius, atskleisti (Mackevicius, 2005).

Tarpjmoninei lyginamajai analizei keliami tokie uZdaviniai (Mackevicius, 2005):

e Lyginamyjy jmoniy darbo rezultaty objektyvus jvertinimas. Vertinant darbo rezultatus, ypac
daug démesio skiriama racionaliam materialiniy, darbo ir finansiniy iStekliy naudojimui
nustatyti.

e Veiksniy, turéjusiy jtakos jmoniy lyginamyjy rodikliy skirtumui, nustatymas. Siuo atveju
tiriami nevienody darbo sglygy skirtumai.

e Vidaus rezervy atskleidimas, iSnagrin€jus giminingy Salies ir uzsienio jmoniy darbo patirtj ir
jos atskleidimas jmong¢je.

e Priemoniy plano parengimas vidaus gamybos rezervams maksimaliai panaudoti ir Salies bei
uzsienio pazangiai patir¢iai skleisti.

Tarpimoning lyginamaja analizg sifiloma atlikti tokiu nuoseklumu (bakanos, Illepemer, 1997):
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e lyginamyjy jmoniy ir objekty parinkimas;

e lyginamyjy rodikliy ir palyginamumo masto nustatymas;

e duomeny apie lyginamus objektus rinkimas, apdorojimas ir jos pateikimas lyginama forma;

e analizuojamy rodikliy lyginimas ir vertinimas, rodikliy skirtumy, jy pasikeitimy ir veiksniy

nustatymas;
e analizés rezultaty apibendrinimas, iSvady ir pasitlymy lyginamy jmoniy efektyvumui didinti
parengimas, ekonominio efekto, igyvendinus pasitilymus, apskaic¢iavimas.

Pagrindinis metodologinis klausimas atliekant tarpjmoning analiz¢ yra nevienody jmoniy darbo
palyginimo galimybiy ir riby nustatymas, ir ar tokie lyginimai gali suteikti vertingy rezultaty.
Manoma, kad tarpjmoning lyginamagja analize¢ galima atlikti tada, kai produkcija gaminama pagal
vieng ir tg patj standartg arba technologija, kad negalima lyginti dviejy Gikiniy procesy ekonominio
efektyvumo, jeigu vienas vyksta geromis gamybos organizavimo sglygomis, o kitas — blogomis.
Taciau vienody jmoniy lyginimo galimybés pripaZzinimas labai apriboty Siuos lyginimus. Svarbu
nustatyti salygas lyginti jmonéms, gaminan¢ioms ne tik vienoda, bet ir skirtingg produkcija. Si
problema keliama jau seniai (Mackevicius, 2005).

Sitloma visg jmoniy palyginamumo mastg skirstyti | tris grupes, o kiekvieng grupe — j keturis

pogrupius (zr. 1.3 lentelg).

1.3 lentele
Imoniy grupés Imoniy pogrupiai
1. Imonés, gaminancios vienoda a) artimos pagal apimtj ir gamybos tipa
produkcija b) nevienodos pagal apimtj, artimos pagal
gamybos tipa
¢) nevienodos pagal gamybos tipg, artimos pagal
apimtj
d) nevienodos pagal gamybos tipg ir apimtj
2. Imonés, gaminanc¢ios panasia Tie patys pogrupiai
produkcija
3. Imonés, gaminancios nevienoda Tie patys pogrupiai
produkcija

Saltinis: Mackevigius J. (2005). /moniy veiklos analizé: informacijos rinkimas, sisteminimas ir vertinimas.
Monografija. Vilnius: TVE.

Kaip matyti 1§ Sios klasifikacijos, kartu su lyginamumo pozymiu (gaminamos produkcijos
vienartsiskumu) taikomi ir kiti pozymiai (imonés dydis ir gamybos tipas). Jeigu pirmoje ir antroje
grupése Sie pozymiai neturi lemiamos reik§més, tai treCioje ir ketvirtoje grupése jie lemia
lyginamumo galimybes. Suprantama, kad lengviausia lyginti tas jmones, kurios gamina vienariise¢
produkecijg ir yra artimos savo dydziu bei gamybos tipu. Taciau ir nevienodg produkcijg tikslinga ir
galima lyginti, ypa¢ pritaikius rodikliy skaidymo, grandininiy keitimy, koeficienty ir kitus veiklos

analizés budus, leidZiancius padaryti palyginamus skirtingus rodiklius (Mackevicius, 2005).
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Rodiklius lyginti reikia labai apdairiai, nes ne visuomet lyginant galima atskleisti nukrypimus.
V. Lakis (2003) nurodo, kad taip gali atsitikti, kai:

e Lyginami ne visiSkai tokie pat duomenys (gali atsitikti taip, kad nuo to laiko, kai buvo
patvirtinti rodikliai, jvyko reik§mingy pokyc¢iy, dél kuriy pasikeité¢ padétis arba atsirado
naujy veiksniy, turéjusiy jtakos rezultatams).

e Lyginama visuma nejvertinant atskiry fakty reikSmeés ir jtakos Siai visumai (atskirai paimti
kai kurie faktai gali rodyti kitg vaizda negu visuma).

e Lyginami skirtingy arba priestaringy reikSmiy vidurkiai (vidurkiai ne visuomet parodo tikra
vaizda, jie gali slépti labai reikSmingus nukrypimus).

e Lyginama nepakankamai reprezentatyvi atskaitomybé (kai joje neatvaizduotas svarbiausiy
uzduociy jvykdymas, kai i§ jos nematyti neigiamy tendencijy arba pernelyg sureikSminti
pasiekti rezultatai).

Kompleksiné analizé — tai suderinta rodikliy sistema, parodanti visus (arba daugelj) tkiniy
procesy aspektus ir teikianti apibendrintas iSvadas apie jmonés veiklos rezultatus, remiantis
nustatytais kiekybiniais ir kokybiniais skirtumais, palyginti su lyginimo baze (planais, normatyvais,
pra¢jusiais laikotarpiais, kity imoniy laiméjimais, kitais galimais lyginimo variantais) (bakanos,
[Iepemer, 1997).

Funkciné vertiné analizé vadinama jvairiai: kaip gamybos iSlaidy mazinimo metodas, kaip
veiksmingas ekonomiSkiausiy tkininkavimo varianty ieSkojimo metodas, kaip tiksliné iStekliy
valdymo sistema, kaip tam tikry objekty sisteminio tyrimo biidas siekiant padidinti iStekliy
naudojimo efektyvuma ir kt. Teisingausia funkcing verting analiz¢ apibrézti kaip tam tikro gaminio,
arba gamybos proceso, arba valdymo, struktiiros funkcijy sisteminio tyrimo metoda, siekiant
mazinti i§laidas projektavimo, gamybos, pardavimo ar pramoninio ir buitinio vartojimo srityse ir

iSlaikant aukstg kokybe, naudinguma bei ilgaamziskuma (bakanos, Illepemer, 1997).

1.7 Imoniy ekonominés veiklos perspektyvy vertinimo metodai

Pasak Pajuodzio (2002), prekybos objekto vieta — tai geografiné vieta, kurioje, sujungus
gamybos veiksnius (personala, prekes, daiktines gamybos priemones ir kapitalg), vykdoma ikiné
veikla. Mazmeninés prekybos jmonés vietos parinkimas yra aktualus naujai kuriamoms jmonéms ir
jau veikianc¢ioms, kurios siekia iSplésti savo veikla, iSsiaiSkinti neefektyvios veiklos priezastis ar dél
kity priezas¢iy (vykdomos miesto rekonstrukcijos ir pan.) siekia jvertinti jmones vieta (Rakickaite,
2006).

Barry (2002) pateikia penkis mazmeninés prekybos jmoniy iSdéstymo erdvéje analizés lygius:
piko-, mikro-, mezo-, makro-, mega-. Pikolygiu analizuojamas vidinis parduotuvés erdveés
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paskirstymas. Mikrolygis atskleidZzia mazmeninés prekybos jmonés konkrecios vietos ypatumus.
Miesto ir jo rajono tyrimai apima mezolygj. Makrolygio tyrimai atliekami miesto, regiono
teritorijoje. Mazmeninés prekybos jmoniy vietos analizé megalygiu atlickama tarptautinése rinkose.

Ne visg socialinj ir ekonominj poveikj galima visada kiekybiskai apskaiciuoti ir jvertinti. Todél
be veiklos rodikliy jvertinimo reikéty atsizvelgti | nepinigines iSlaidas ir nauda, ypac susijusias su
(grynuoju) poveikiu uzimtumui, aplinkos apsaugai, socialinei lygybei ir lygioms galimybémis
(Ekonominés naudos analizés atlikimo metodikos gairés).

Sie autoriai: Luko$evi¢ius, Martinkus ir Piktys (2005) teigia, kad kiekviena jmoné turi turéti
savo planavimo sistema, kur mobilizuoty jos tiksly jgyvendinima. Sis planas apima visas veiklos
sritis, nuo kuriy priklauso veiklos rezultatas.

Plétra yra kiekvienos jmonés, siekiancios iSlikti konkurencinga pasirinktoje verslo srityje,
salyga. Autoriai Anandan, Baghai, Coley (1999) mano, kad viena i§ veiksmingiausiy sistemuy,
igalinanciy atskleisti svarbiausias jmonés plétros galimybes, yra septyniy laisvés lygiy sistema.
Pagal Sig sistemg plétros galimybes galima nustatyti pagal Siuos klausimus: kaip padidinti
pardavimy apimtj, nedidinant asortimento, kaip iSplésti versla, parduodant esamus produktus
naujiems vartotojams, kaip pléstis didinant produkty ir paslaugy asortimenta, kaip padidinti
pardavimy apimtj ir pagerinti pardavimo ir pirkéjy aptarnavimo sistema, kaip ir kur geografiskai
iSplésti rinka, kiek galima pléstis keiCiant imonés organizacing struktiira, kokios galimybés yra uz
Sakos, kurioje dirbama, riby.

Imonés plétra turi biti i§ anksto gerai suplanuota, tinkamai valdoma. Planuojant plétrg svarbu
numatyti plétros metu iSkylan¢ius pavojus, kuo objektyviau jvertinti veiksnius, darancius jtaka
plétrai. Tyrimai rodo, kad trys pagrindiniai veiksniai, turintys realig jtaka jmonés plétrai, tai —
rinkodara, valdymas ir finansiniai istekliai. Jeigu nesilaikoma $iy veiksniy suderinamumo, jmonés
gali patekti j sudétingas situacijas (Mackevicius, 2005).

Ekonominiy veiklos rodikliy prognozavimo esmé ir pagrindiniai metodai

Prognozé, kaip viena i§ informacijos iSraisky, Siuo metu uzima dominuojantj vaidmen;j jmonei
realizuojant investicinius projektus, jvertinant ir koreguojant esama veiklos strategijg, priimant Kitus
valdymo sprendimus. Praktika rodo, kad daugelis jmoniy vadovy ir vadybininky dazniausiai
sprendzia jmonés problemas, kuriy neretai btina daug ir jvairiy. Tac¢iau norint s€ékmingai valdyti ir
nebijoti konkurencinés kovos, biitina vis dazniau zvelgti | ateit], numatyti jvykius, galimg grésme ir
rizikg t.y. prognozuoti jmonés veiklg. Siekiant numatyti jmonés veiklos perspektyvas, nustatyti jy
reiSkinius ir veiksnius, reikia parengti tam tikras prognozes. Todé¢l neretai perspektyviné analizé
vadinama prognozine analize.

Kiekviena jmoné turi planuoti savo ateitj, kadangi veiklos sékmé priklauso ne tik nuo

sugebéjimo analizuoti ir vertinti praéjusiy laikotarpiy duomenis, bet ir nuo jos gebéjimo
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prognozuoti. Anot B. J. Das (2000), prognoziy teikiama informacija reik§minga beveik kiekvienai
imonei, sudarant trumpalaikius ar ilgalaikius planus. Daugelis autoriy pripazjsta, kad tik gerai
atlikus jmonés finansinés veiklos analize, galima sudaryti tikslius planus. Pagrindinis prognozavimo
tikslas yra numatyti basimus siekius ir jtakoti ateities jvykius, laiku nustatyti negatyvias veiklos
pasekmes.

Prognozé pirmiausia atlickama remiantis dinamikos praeityje duomenimis, tikintis, kad esminés
priklausomybés ir tendencijos kartosis ir ateityje. Tai ne visada pasitvirtina, bet kaip planavimo
proceso pradzia, suteikianti pirmuosius objektyvius duomenis ir paskatas pardavimams jtaka
daranciy veiksniy nagrinéjimui, tokia prognozé yra vertinga (Mackevicius, Poskaité, 1998).

V. Rutkauskas ir P. Stankevi¢ius (2004) raso, kad prognozavimas - biisimos, nagrinéjamo
objekto eigos nustatymas, atsizvelgiant j turimas ir priimtas teorines prieclaidas. Pasak A.
Vasiliausko (2005) prognozavimas, tai kiekybinés ir kokybinés analizés procesas, kuriuo siekiama
numatyti galimas prognozuojamo objekto (proceso) biisenas ateityje arba tokiy biiseny pasiekimo
ateityje alternatyvius kelius (btidus). Prognozavimo rezultatas yra trumpalaikés, vidutinés trukmes ir
ilgalaikés prognozés.

L. Seskuté ir A. Pabedinskaité (2002) prognozavimo metodus suklasifikuoja j:

e kokybinius (intuityvinius) metodus, kuriuose didziausia reikSmé skiriama zmoniy
(vartotojy, eksperty, vadovy ir kt.) nuomonei;

e kiekybinius (sisteminius) metodus, kuriuose analizuojami objektyvis, dazniausiai
pra¢jusiy laikotarpiy duomenys ir sudaromi atitinkami metodai.

Prognozavimo metody klasifikacija pateikta 1.7 paveiksle.

Prognozavimo metodai

/

Kiekybiniai Kokybiniai

e Vadovy jvertinimas

e Pardavimy darbuotojy
jvertinimai

e Vartotojy apklausos

e Delphi modelis

A 4

Priezastiniai metodai:  —
e Poriné regresija Laiko eiluté
e Daugianaré regresija

\ 4

. . Trendo su sezonine
ISlyginimo metodai: Trendo prognozé komponente prognoze
e Slenkancio vidurkio
e Svertinio

slenkanciojo vidurkio
e Eksponentinio
iSlyginimo

5 1.9 pav. Prognozavimo metody Kklasifikacija
Saltinis: Pabedinskaité, A. (2005). Kiekybiniai sprendimy metodai: mokomoji knyga.
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Pagal L. Seskute ir A. Pabedinskaite (2002) prognozés yra $ios:

e pagal prognozuojamg laikotarpj iSskiriamos trumpalaikés (iki 1 mety), vidutinio
laikotarpio (1-3 mety) ir ilgalaikés prognozés (3 - 10 mety);

e pagal prognozavimo objekta prognozés skirstomos j bendras ir dalines. Bendra prognozé
sudaroma siekiant jvertinti, pavyzdziui, biisimg bendra ekonominj vystymasi. Daliné
prognozé apima tik ekonomingés veiklos dalj, pavyzdziui, sudaroma pardavimy prognoze;

e placiausiai paplitgs prognozavimo metody klasifikavimas, skirstymas j kokybinius
(intuityvinius) ir kiekybinius (sisteminius) prognozavimo metodus. Intuityviniuose
metoduose didziausig reikSme turi Zmoniy (vartotojy, eksperty, vadovy ir kt.) nuomoné.
Sie metodai tinka, kai problemos nejmanoma ireiksti kiekybiskai, arba kai turimos
informacijos nepakanka kiekybiniam jvertinimui, arba kai norima sudaryti prognoze,
papildancia kiekybine prognozg.

Sios autorés i$skiria tokius, dazniausiais naudojamus prognozavimo metodus:

Trendo ekstrapoliacija bei islyginimo metodai (slenkancio vidurkio metodas; eksponentinis
iSlyginimas). Tai metodai, kuriuose remiasi situacijos vystimosi praeityje tendencijomis,
ekstrapoliacijomis j ateitj. Laikomasi prielaidos, jog anksc¢iau nustatyti désningumai tesis ir ateityje.

Regresiné analizé. Naudojantis §iuo metodu, priklausomy Kintamyjy reik§més nustatomos ir
prognozuojamos, remiantis vieno ar keliy nepriklausomy kintamyjy reikSmémis. Daznai
nepriklausomi kintamieji yra kaina, pajamos, rémimo iSlaidos, gyventojy skaicius. Pagrindiniai
tiesinés regresijos privalumai: tiesiné regresija gali bati taikoma nepriklausomiems kintamiesiems;
paprastais statistiniais modeliais galima rasti ir jvertinti kintamyjy tarpusavio rysius.

Pardavimo tarnyby darbuotojy atliekamas jvertinimas. Praktiniai tyrimai rodo, kad S3alia
statistiniy metody didelé reikSmé teikiama subjektyviam pardavimo tarnyby darbuotojy jvertinimui.
Prekybos personalo dalyvavimas prognozavime turi daug pranaSumy. Prekybos atstovai gerai
susipazing su paklausos vystymosi tendencijomis, dalyvaudami prognozavimo procese, labai
pasitiki nustatytomis pardavimy kvotomis ir stengiasi pasiekti apibréztus tikslus.

Vadovy jvertinimai. Jmonés ir pardavimo tarnyby vadovai remiasi jau turima informacija. Jie
gali nusibrézti tik vystymosi pagrindines kryptis, kadangi esama pavojaus, gauti netikslig prognoze.

Delphi metodas. Nustatant paklausa, daznai naudojamas ekspertiniy vertinimy metodas, turintis
daug modifikacijy. Paklausos tyrimams paprastai naudojamos ekspertiniy vertinimy metodo
modifikacijos, artimos Delphi atmainai. R. C. Appleby (1994) teigia, kad tai puiki procedara
padedanti pasiekti grupés eksperty konsensusg, gave iSsamy klausimyng ekspertai pateikia rastu
savo nuomone. Sio metodo trikumas anot jo, tas, kad klausimai gali bati nevienodai suprasti bei

sudétinga atsizvelgti | nenumatytus jvykius.
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Kiekybinio pobiidzio prognozavimo metodai remiasi statistikos bei tikimybiy teorijos
principais. Jie taikomi pardavimy ir pelno prognozei, kadangi leidzia kiekybiSkai jvertinti
ekonominio kintamojo priklausomybe nuo vieno ar daugiau kintamyjy. Prognozavimui naudojami
budai yra analitinis arba trendo funkcijos nustatymas, eksponentinis iSlyginimas. Eksponentinio
i8lyginimo metodui naujausi duomenys yra svarbiausi, nes jie tarnauja kaip geriausi ateities
prognozuotojai (Rutkauskas, Stankevic¢ius, 2004).

Tiriamojo reiSkinio kokybinio modelio sudaryma nagringja taip vadinami analitiniai budai.
ISanalizavus finansinius jmonés veiklos prognozavimo teorinius aspektus, galima nustatyti, kaip
teoriniai finansinés analizés metodai, padeda jmoniy vadovams jvertinti veiklos finansinius
aspektus, esamg padét] ir ateities perspektyvas. Atlikus veiklos finansinj jvertinimg galima pasitlyti
efektyvius sprendimus, kaip imonei iSeiti i§ sunkios padéties, iSvengti bankroto ir numatyti
finansin¢ padétj biisimiems laikotarpiams

Jautrumo analizé parodo, kaip vieno ar kito veiksnio nukrypimas nuo prognozuojamo paveikia
vertinamo verslo verte. Ji leidzia nustatyti, kurios sudedamosios dalys labiausiai lemia verslo verte.
Jautrumo analizes tikslas — iSrySkinti svarbiausius veiksnius, galin€ius lemti galutinj rezultatg ir
patikrinti jy nuosekly pasikeitimag verslo vertei. Kuo veiksnys yra jautresnis, tuo jis ir rizikingesnis.

Pardavimy prognozavimas yra gana sudétingas procesas, todé¢l ir jy svyravimo galimybés
nustatomos didziausios — +10 , 45, 0, -5, -10 proc.. O veiklos sgnaudos, nors ir priklauso nuo
pardavimy, jos taip pat gali kisti. Todél jy svyravimo galimybés nustatomos Siek tiek mazesnés nei
pardavimy —+5, +3, 0, -3, -5 proc.

Jautrumo analizé yra analizés forma, kuri nagringja ,,Kas, jeigu...” tipo klausimus, jvertina
veiksniy jtaka nagrinéjamai alternatyvai. Su alternatyva susijusios prielaidos (pvz. ekonominis
augimas, kainy lygis, valiuty kursas...) yra kei¢iamos ir paraleliai yra matuojama kiekvieno
poky¢io jtaka strateginés alternatyvos galutiniam tikslui (rezultatui). Jautrumo analizés rezultatai
gali padéti jvertinti santykinj strategijos alternatyvy rizikos laipsnj. Alternatyva, kuri, lyginant su
kita alternatyva, yra jautresné¢ vieno arba keliy svarbiausiy veiksniy pokyciams, yra susijusi su
didesne rizika.

Scenarijaus analizé tai jautrumo analizés versija, kurioje i§ konkreCiy ateities prielaidy yra
suformuojamas atskiras scenarijus. Si analizé leidzia nustatyti keliy veiksniy tarpusavio saveika, t.y.
ju kitimg vienu metu ir tokiu biidu jvertinti jy kombinuota poveikj projekto grynajai dabartinei
vertei. Metodas pagrjstas galimy piniginiy srauty modeliavimu, trims galimiems projekto
1gyvendinimo sglygy variantams: pesimistiniam, optimistiniam ir baziniam.

Pesimistiniame salygy variante remiamasi prielaida, kad projekto pinigy srautams svarbios
salygos klostysis blogiau negu baziniame variante, kuriam sudarytas investicinis projektas.

Optimistinis variantas numato geresnes sglygas negu numatyta baziniame variante. Scenarijai,
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generuojami ekspertiniu keliu, skiriasi ekonomine situacija (pakilimas/ nuosmukis). Esant tam
tikroms situacijoms rinkoje vertinamos konkreCios valstybés ar kompanijos veiksmy pasekmés
(makroekonominé politika, tarptautiniai susitarimai). Scenarijumi gali buti bet kuris pakankamu
laipsniu tikétinas jvykis arba biisena, iS esmés veikiantis tuo paciu metu kelis projekto parametrus.
ApskaiCiuojamos pesimistinio ir optimistinio varianty grynoji esamoji verté ir jos palyginamos
su bazine projekto grynagja esamajg vertés reikSme. Scenarijumi gali biiti kiekvienas pakankamal
tikétinas jvykis ar biisena, kuri gali paveikti. Taciau scenarijy modeliavimo metodas yra gana
subjektyvus, kadangi kiekvienas, matuojantis tam tikra rizika, gali turéti kitokj supratimg apie
aplinkos salygas, gali nuspresti, kad tinkamesnis ir/arba labiau tikétinas yra kitoks scenarijus.

Rizikos matavimas keiciasi pasirinkus kitokj scenarijy ir kitokig subjektyvig tikimybe.
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2. ALAUS PRAMONES IMONIU VEIKLOS EKONOMINE ANALIZE

UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé® ir AB ,,Gubernija“ yra vienos
seniausiai dirbanéiy alaus darykly Lietuvoje. Sios bendrovés turi senas alaus, alaus gérimy bei giros
gaminimo tradicijas, kurios puoseléjamos jau daugiau nei Simtg mety.

Siame darbo skyriuje analizuosime bendroviy veiklos specifika, atsiradimo istorija,
analizuosime rinkg, gaminamos produkcijos asortimenta, tiekéjus, pirkéjus ir bendrovés
konkurentus. Analizuosime kaip bendroviy veiklg jtakoja valstybés fiskaliné politika. Atliksime
jmoniy UAB ,.Svyturys — Utenos alus, UAB ,.Kalnapilio — Tauro grupé“ ir AB ,,Gubernija“
finansing analiz¢ kaip sudedamosios veiklos ekonominés analizés dalj, veiklos ekonominj
vertinimg, taikant EVA metoda, darbo nasumo rodikliy analizg.

Darbo antroje dalyje sudaryti paveikslai ir lentelés yra darbo autoriy, remiantis AB ,,Gubernija‘,

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ir UAB ,,Svyturys — Utenos alus* finansinémis ataskaitomis.

2.1 AB ,,Gubernija“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ ir UAB ,,Svyturys — Utenos alus*

charakteristika

Pirma karta ,, Gubernijos alaus darykla“ yra paminéta XVII a. pabaigoje, tod¢l laikoma, kad ji
galéjo buti pastatyta 1665 — 1675 metais. Islike archyviniai dokumentai byloja, kad Sios alaus
daryklos verdama aly mégo ir uz Lietuvos riby, t.y. Minsko, VarSuvos ir net tolimojo Peterburgo
gyventojai. Pirmoji alaus daryklos rekonstrukcija buvo atlikta 1799 m. ir triko ilgiau nei 10 mety.
Sios rekonstrukcijos metu buvo kei¢iami pamatai bei isplésta pati jmoné. Tuo laiku i§miirytos plyty
sienos bei angy apdailos fragmentai yra iSlik¢ iki miisy dieny. Antroji alaus daryklos rekonstrukcija
buvo atlikta 1899 m., kuomet buvo modernizuota jranga, siekiant turéti konkurencinj pranasuma
rinkoje. Pirmojo pasaulinio karo metu, alaus gamyba bravore buvo nutraukta ir tik 1922 m. veikla
buvo atnaujinta dar kartg modernizavus visus jrengimus. 1926 m. ,,Gubernija“ buvo sujungta su dar
viena Lietuvos alaus darykla ,Raguciu“. Dar kelis kartus pasikeitus bendrovés valdytojams,
dabartinj statusa turinti bendrové savo veikla pradéjo 1993 m. geguzés 5 diena Siauliuose, adresu
Dvaro g. 179. Savo veikloje jmoné vadovaujasi LR akciniy bendroviy, vertybiniy popieriy rikos
Jstatymais bei kitais jstatymais ir teisés aktais, bendrovés jstatais ir apskaitos politika. Pagrindiné
bendroveés veiklos riiSys — alaus, alaus gérimy, giros gamyba ir pardavimas. Dabartinis bendrovés
jstatinis kapitalas yra 24 814 720 Lt ir yra padalintas  tokj pat paprasty vardiniy akcijy skaiciy,

kiekvienos akcijos nominali verté yra 1 Lt.
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Kalnapilio alaus darykla taip pat turi daugiau nei Simto mety alaus gaminimo tradicijas bei
istorijg. Ja 1902 m. Panevézyje jkuré vokieciy kilmés dvarininkas Albertas Foigtas ir pavadino ja
»Bergschlosschen (i§ vok. ,Pilait¢ ant kalvos®). 1918 m. alaus daryklos pavadinimas buvo
pakeistas lietuvisku ,,Kalnapilis®“. 1973 m. prie Kalnapilio alaus daryklos buvo prijungtas ,,Birzy
alus®“ — viena seniausiu alaus darykly Lietuvoje. Véliau, Siy bendroviy junginio statusas ir
pavadinimas kelis kartus keitési. 1994 m. bendrovés kontrole perémé dany holdingas ,,Baltic

beverages holding“. Nauji savininkai daug investavo ] jrengimus, technologijas, marketingo

procesus, personalo apmokyma. 1995 m. buvo jrengta nauja pilstymo linija bei pradétas gaminti
naujos kokybés alus. 1996 m. buvo atidarytas naujas rauginimo ir nokinimo baras, paleista alaus
pilstymo | statines linija. 1997 m. buvo jrengta net 80 pilstomo alaus jrangos komplekty. 1996 m.
»Kalnapilio® ir ,,Birzy alus*“ bendrovés buvo atskirtos ir joms buvo sugrazintas nepriklausomy
imoniy statusas. Birzy alaus darykla atnaujinusi savo veikla susigrazino ir ankstesnj savo
pavadinimg. Po visy modernizavimy ,,Kalnapilio® alaus darykla tapo Lietuvos aludariy lydere.
1998 m. buvo jrengtos dar aStuonios rauginimo ir nokinimo talpyklos. Tuo pat metu buvo
pristatytas naujas butelio ir pakuotés dizainas. 1999 m. ir toliau buvo investuojama j jrangos
modernizavima, buvo pilnai automatizuoti ir kompiuterizuoti visi plovimo, dezinfekavimo, misos
virimo procesai; baigtas statyti grynos mieliy kultiros auginimo ir dauginimo skyrius, pradétos
eksploatuoti papildomos 8 rauginimo ir nokinimo talpyklos. 2001 m. bendrové buvo parduota
Danijos koncernui Royal Unibrew A/S ir tais paciais metais pirmoji i§ Lietuvos alaus gamintojy
idiegé tarptauting kokybés valdymo sistemg pagal ISO 9001:2000 standartg. Galutinis bendrovés
modernizavimas buvo baigtas naujos katilinés jrengimu. ,,Kalnapilis* pirmasis iSpilsté aly j naujo
tipo butelius su uzsukamais kamsteliais, pateiké aly skardinése, pasitileé lengva, Sviesy aly.
2003 metais ,,Kalnapilis* ir alaus darykla ,,Vilniaus Tauras®, kuris taip pat priklaus¢ Royal Unibrew
A/S buvo sujungtos | vieng bendrove, kuri buvo pavadinta UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé®, su
centrine buveine PanevéZyje, adresu Taikos al.1. 2007 metais bendrove tapo krepSinio klubo
Zalgiris didziuoju réméju, tadiau 2008 metais Zenkliai sumazinus finansavimg prarado jgyta
statusa. Iki 2009 metu bendrovés akcijos nominali verté buvo 6 Lt, o 2009-03-19 akcininkés
sprendimy bendroveés akcijy verté buvo sumaZzinta iki 1 Lt, tokiu biidu jmonés jstatinis kapitalas
buvo padidintas iSleidziant 62 680 314 paprasty vardiniy akcijy emisija, dalis kuriy
(60 000 000 vnt.) 2009-03-31 buvo anuliuotos, ko pasékoje dabartinis bendrovés jstatinis kapitalas
yra 93 869 149 Lt.

Svyturio alaus darykla savo istorija skai¢iuoja nuo 1784 mety. Ja Klaipédoje jkiire Vokieéiy
pirkliy Seimos atstovas Johanas Vilhelmas Rainké. Neuzilgo pamario kraste buvo jkurtas dar vienas
alaus virimo bravoras, kurj jkiir¢ Mémelio aludaris Teodoras Proisas. Abu aludariai nutaré

nekonkuruoti rinkoje, o bendroves sujungti ir taip siekti geresniy veiklos rezultaty. Pirmasis aukso
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medalis uZ gaminamg produkcija buvo iSkovotas dar 1883 m. Klaipédos amaty ir Zvejybos
parodoje. Tarpukario laikotarpyje alaus daryklai vadovavo Olandijos konsulas Klaipédoje Viljamas
Falkas, tuomet alaus darykla stipriai iSsiplété, buvo pastatytas modernus mieliy fabrikas. Klaipédos
alaus bravorg visoje Lietuvoje garsino lengvas ,,Caramel* alus, o taip pat bavariSko ,,Bock* porterio
alaus riiSys. Po karo atstatytoje alaus darykloje alus buvo pradétas virti 1946 m. IS pradziy jis buvo
pilstomas tik ] statines ir vezamas j Klaipédos barus. 1950 m. buvo jrengta pilstymo j butelius linija,
kuri dél didéjan¢ios paklausos buvo kei¢iama vis galingesne. 1973 m. ,,Svyturys® pirmasis
Lietuvoje pradéjo gaminti pasterizuotg aly. Atkarus nepriklausomybe bendrové buvo reorganizuota
1 akcing bendrove ir nuolat modernizuojama. 1996 metais jmongje buvo jrengta pati moderniausia
alaus filtravimo sistema. Dabartinj statusg bendrové igijo 1999 m. balandzio 14 diena, ji yra
jregistruota Pramonés g. 12, Utenoje. Pagrindinis bendrovés akcininkas Danijos bendrové
»Carlsberg A/S*“. Atsizvelgdamas j Lietuvos jmonés pasiekimus, Danijos investuotojas nepakeité
»Svyturio veiklos ir gaminamo alaus. ,,Carlsberg™ pasidalino savo ilgamete patirtimi, atnaujino
jmone, padidino gamybos pajégumus, pakélé darbuotojy kvalifikacija. 2001 mety gruod; ,,Svyturio
ir ,,Utenos alaus“ daryklos susijungé¢ j AB ,,Svyturys-Utenos alus“, 2003 mety vasarj akciné
bendrové buvo reorganizuota j UAB ,,Svyturys-Utenos alus. Bendrovés gaminama produkcija —
alus, sidras, alkoholiniai kokteiliai, geriamasis vanduo. Imonés analitiku teigimu 2009 metais
UAB , Svyturys-Utenos alus, buvo didziausia Lietuvoje alaus kompanija, kuri pagamino ir
pardavé 170,5 milijono litry gérimy. Pagrindinio kompanijos produkto — alaus — Lietuvoje buvo
parduota 123,3 milijonai litry. 2009 metais kompanija pardavé 24,3 milijono litry geriamojo
vandens ir uzémeé 16,7 % pardavimy kiekio bei 21,7 % pardavimy vertés geriamojo vandens gérimy
rinkos. Bendrovés jstatinis kapitalas 118 min. Lt ir padalintas j tokj pat 1 Lt vertés paprastyjy

vardiniy akcijy skaiciy.
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2.1 pav. UAB ,,§Vyturys — Utenos alus*“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ir AB ,,Gubernija*
darbuotojy skai¢iaus dinamika 2007-2010 m.
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2.1 paveiksle pateikiama UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB , Kalnapilio — Tauro grupé® ir
AB ,,Gubernija“ darbuotojy skai¢iaus dinamika 2007 — 2010 mety laikotarpiu. Pateikti duomenys
parodo, kad vidutinis sgraSinis darbuotojy skaicius kiekvienoje bendrové¢je kito skirtingai. Tik AB
,»Gubernija“ darbuotojy skaicius, dél sudétingos jmonés finansinés padéties, lemiancios visy
Jmanomy sgnaudy minimizavimg, nuolat maz¢jo nuo 282 iki 188 darbuotojy, t.y. 116 procenty. Per
ketverius metus darbuotojy skaicius sumazéjo beveik pusiau.

UAB ,.Svyturys — Utenos alus“ bei UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ darbuotojy skaicius kito
taip: 2007 - 2008 metais vidutinis darbuotojy skaicius augo, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé nuo
396 iki 422 darbuotoju, t.y. 6 procentais, o UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ nuo 532 iki 628, t.y. 15
procenty. 2009 metais jis augo UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ (12 Zmoniy), o UAB ,,Svyturys —
Utenos alus™ jis mazéjo (65 darbuotojai). 2010 metais vidutinis darbuotojy skaiCius abejose
bendrovése maze¢jo, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé® (68 Zmonémis, t.y. 19 proc.), o UAB
»Svyturys — Utenos alus“ (103 darbuotojais, t.y. 22 proc.).

Dalinai tai yra susij¢ su tuo, kad iki ekonominio nuosmukio bendroveje dirbo nuolat samdomi
darbininkai, taciau krizés pasekoje, sumazéjus pardavimy apimtims, visos bendrovés stengési
minimizuoti sanaudas bei atleisti dalj darbuotojy, kurie tapo nebereikalingi. Sis sumazéjimas vyksta
palaipsniui, o dabartiniu metu darbdaviai yra linke naudotis agentiiry paslaugomis (pvz., bendrove
»otar Jobs ir pan.), kurios atsiuncia savo darbuotojus daZniausiai didelés kvalifikacijos
nereikalaujantiems darbams atlikti pagal uzsakovo poreikius. Tai yra labai naudinga darbdaviams,
nes jei poreikis darbo jégai sumazéja, pavyzdziui, sezoniniy pardavimy svyravimy, darbdaviams
nereikia moketi uz perteklinés darbo jégos iSlaikyma.

2.1 lentelé¢je pateiktas visy nagrinéjamy bendroviy darbuotojy darbo naSumas. Jis
apskaiCiuojamas, kaip bendrojo, veiklos, grynojo pelny bei ekonominio veiklos pelno lygis
tenkantis vienam darbuotojui.

I§ pateikty duomeny, matoma, kad rinkos lyder¢ UAB ,,Svyturys — Utenos alus* darbo
naSumo rodikliy reikSmémis lenkia savo konkurentus. 2007 metais vienam bendrovés darbuotojui
teko 966, 5 tikst. Lt pajamy, tuo tarpu vienas UAB ,Kalnapilio — Tauro grupé* bendroves
darbuotojas uzdirbdavo 386,7 tiikst. Lt, o AB ,,Gubernija“ — tik 179,0 tikst. Lt. UAB ,Svyturys -
Utenos alus 2008 m. vienas darbuotojas sukurdavo 50 proc. ir 18 proc. daugiau produkto nei UAB
»Kalnapilio — Tauro grupé¢“ bei AB ,,Gubernija“ darbuotojai. 2009 metais Sis rodiklis yra

atitinkamai 47 proc. ir 16 proc. didesnis uz konkurenciniy jmoniy darbo naSumo rodikl;.
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2.1 lentelé
UAB ,,Svyturys — Utenos alus®, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ir AB ,,Gubernija“
darbuotojuy darbo na§umas 2007-2009 metais.

Metai
Rodiklis Bendrove 2007 2008 2009
Swyturys 532 628 563
Darbuotojy skaicius Kalnapilis 396 422 434
Gubernija 282 231 201
o Svyturys 966.468 902.263 804.566
Pardavimai / 1 -
darbuotojas Kalnapilis 386.737 453.049 380.163
Gubernija 179.010 165.873 128.509
Svyturys 323.282 238.271 143.479
VP/1 darbuotojas Kalnapilis 31.965 29.496 30.694
Gubernija -15.050 -17.105 -12.871
Svyturys 263.051 194.856 112.351
GP/ 1 darbuotojas Kalnapilis 158.121 29.037 22.664
Gubernija -21.803 -25.831 -20.824
Svyturys 293.040 209.163 97.245
EVA/ 1 darbuotojas Kalnapilis 2.955 -5.430 3.731
Gubernija -22.129 -28.387 -26.894

Nagrinéjant veiklos ir grynojo pelningumo, tenkancio vienam bendroviy darbuotojui, rodiklio
kitimo dinamika, matoma, kad situacija yra analogiska. UAB ,.Svyturys — Utenos alus* vienas
bendrovés darbuotojas vidutiniskai 2007 — 2009 metais uzdirba 235,0 ttkst. Lt veiklos pelno ir
190,1 takst. Lt grynojo pelno, tuo tarpu UAB ,Kalnapilio — Tauro grupé* vieno darbuotojo
uzdirbtas veiklos pelnas sudaro tik 30 tukst. Lt. 2007 metais $ios jmonés grynasis pelnas tenkantis
vienam darbuotojui buvo 158 tukst. Lt, d¢l padidéjusios kitos veiklos pajamy ir apie 26 tukst. Lt
2008 - 2009 metais. AB ,,Gubernija* analizuojamu laikotarpiu veikla yra nuostolinga, nuostolis
atsiranda jau veiklos rezultaty lygyje. Taigi, vidutiniS8kai per 2007 — 2009 mety laikotarpj vienas
AB ,,Gubernija* darbuotojas sugeneruodavo apie 15 tikst. Lt veiklos nuostolio ir apie 23 tukst. Lt
grynojo nuostolio.

Skai¢iuojant vieno darbuotojo generuojamas pajamas, matome, kad tik UAB ,Svyturys —
Utenos alus® Sie rodikliai yra dideli, taigi ir ¢ia bendrovés veikla galima laikyti efektyviausia, o
UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* 2007 metais ir 2009 metais veikla yra pelninga, nors Sie rodikliai
ir néra dideli (2,9 ir 3,7 tikst. Lt), o 2008 metais §is rodiklis yra neigiamas. AB ,,Gubernija®“ EVA
tenkantis vienam bendrovés darbuotojui visu analizuojamu laikotarpiu yra nepatenkinamas.

Apibendrinant, galime teigti, kad UAB ,Svyturys — Utenos alus“ darbuotojai dirba
efektyviausiai ir jy darbo nasumas vertinant visus apskaiciuotus rodiklius yra aukstas. Kity dviejy
bendroviy darbuotojy darbo nasumo rodikliai yra gerokai mazesni. Todél galima daryti tokias
prielaidas: 1)bendroviy turimi jrengimai iSnaudojami neefektyviai, arba 2) yra sukuriama pernelyg
maza pardavimy verté, kuri neleidzia maksimaliai iSnaudoti masto ekonomijos désnius.
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2.2 AB ,,Gubernija“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ir UAB ,,gvyturys — Utenos alus*

Produkcija

ekonominés veiklos apZvalga

Visos aly gaminancios bendrovés turi platy gaminamos produkcijos asortimenta. Kiekviena

bendrové turi panasiy produkty, taciau kiekviena turi ir savo iSskirtinius produktus. Bendroviy

gaminamos produkcijos asortimentas yra pateikiamas zemiau esancioje lentel¢je (www.Svyturys.It ;

www.kalnapilis.It ; www.gubernija.lt ).

2.2 lentelé
UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé® ir AB ,,Gubernija“
gaminamos produkcijos asortimentas.

Svyturys Kalnapilis Gubernija
Produktas Pavadinimas St'%}; ;n as Pavadinimas St'%/l; ;n as Pavadinimas St'%r;; ;n as
Utenos Ice 4,2 | Kalnapilis Pilsner 4,6 | Ledukas 2,5
Kvietinis Baltas
Utenos Pilsener 4,6 | Tauras Pilsneris 4,6 | Alus 4,3
5 Gubernijos Ledo
Svyturio Gintarinis 4,6 | Kalnapilis Kastony 4,8 | alus 51
Utenos Auksinis 5,0 | Kalnapilis Original 5,0 | Gubernijos Extra 5,5
Utenos Alus 5,0 | Kalnapilis In Ice 5,0
Svyturio Baltas 5,0 | Kalnapilis LKL 5,0
gvyturio Alus 5,0 | Taquras Lietuviskas 5,0
Svyturio Ekstra 5,2 | Tauras Extra 5.2
Ekstra Draught 5,2 | Kalnapilis Grand 5,3
Alus Svyturio Nefiltruotas 5,2 | Kalnapilis Export 5,4
5 Tauras 1860
Svyturio Memelbrdu 5,3 | Jubiliejinis 5,6
Svyturio Baltijos 5,8 | Tauro Gyvas 5,9
Utenos Porteris 6,8 | Tauras Tradicinis 6,0
Svyturio ,,Adler Kunigaiksciy
Bock* 7,0 | Kalnapilis 7.30 7,3 | alus 7,0
Utenos Stiprusis 7,3 | Tauras nefiltruotas 7,7 | Grand 9,5
Svyturio Stipriausias 7,5 | Tauras Brandusis 8,0
Tauras su Medumi 8,2
Svyturio
Nealkoholinis - | Kalnapilis Dvary -
Gaivi duonos
Gira Tauro Gira 1,2 | gira
Duonos gira
Alaus ir
giros Dvaro miSas
gérimai 3,5

IS 2.2 lenteléje pateikty duomeny, matoma, kad placiausiag produkcijos asortimenty siiilo

UAB , Kalnapilio — Tauro grupé“. Si bendrové gamina 17 skirtingy alaus rasiy, taip pat ji pateikia

rinkai nealkoholinj aly bei Tauro gira. Antroji pagal sitilomy produkty kiekj yra UAB ,,.Svyturys —

Utenos alus®, kurios asortimentas susidaro i§ 16 rtiSiy alkoholinio ir vienos riiSies nealkoholinio

alaus. AB ,,Gubernija“ gamina 6 rusiy aly, dviejy rasiy girg bei alaus ir giros gérimg ,,Dvaro misas*.
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Visos alaus bendrovés savo gaminiy asortimente turi skirtingo stiprumo bei skirtingg skoniy
gama turinéius produktus. Rinkos lyderé UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ savo pirkéjams siiilo platy
alaus asortimenta. Taciau, kaip matyti i§ 2.2 lentelés duomeny, ji negamina nei stipriausio, nei
silpniausio alaus prieSingai nei jos konkurentai. ISimtj sudaro nealkoholinis alus, nes jis yra
paklausus rinkoje, tod¢l leisti §ig niSg uzimti konkurentams biity labai nepalanku.

AB ,,Gubernija* sickdama islikti rinkoje privalo ieSkoti novatorisky bei netradiciniy sprendimy.
Tai parodo ir jos sitlomy prekiy asortimentas. AB ,Gubernija“ iSsiskiria tuo, kad gamina
silpniausig aly, t.y. leduko alus, kurio stiprumas yra tik 2,5 proc., taip pretenduodama uzimti
silpnojo alaus mégéjy rinkos segmenta. Taipogi §i bendrové siiilo ir stipriausig aly, t.y. Grand, kurio
stiprumas siekia 9,5 proc. ISskirtinumas yra ir tas, kad AB ,,Gubernija®“ savo pirkéjams sitlo ir alaus
ir giros gérima ,,Dvaro misas®, kurj sudaro gira pagardinta Kunigaik$¢iy alumi. Sis gérimas yra

skirtas vasaros sezonui ir labiausiai tinka atsigaivinimui.

Rinka, konkurentai ir investuotojai
Per visa ekonominio nuosmukio laikotarpj, Lietuvoje mazg¢jo vartotojy perkamoji galia.

Faktiskai visos ekonominés veiklos sferos siauréjo, t.y. mazéjo jy pardavimai. Analogiska situacija
buvo ir gérimy rinkoje. Pasak analitiky 2009 mety duomenys rodo, kad gérimy gamybos jmoniy
apyvarta per 2009 metus maz¢jo 15 proc. iki 1,45 mlrd. Lt, o jy lyginamasis svoris maisto pramonés
pardavimuose maz¢jo dar Zenkliau. Pardavimy mazéjimui jtakos turéjo, vidaus rinka, kurig
neigiamai veiké 2008 - 2009 metais nuolatiné maz¢janti vartotojy perkamoji galia, bei du kartus
zenkliai padidinti akcizai alkoholiniams gérimams, kurie paskatino jy kontrabanda bei nelegalia
alkoholiniy gérimy gamyba. Statistikos departamento duomenimis, visy pagrindiniy gérimy grupiy
— nealkoholiniy gérimy, alaus, vyno, stipriyjy alkoholiniy gérimy gamyba 2009 metais gerokai
sumazgjo. Per nagrinéjamg laikotarp; nealkoholiniy gérimy Lietuvoje buvo pagaminta 1,14 mln.
dekalitry (26 proc. maziau nei 2008 m.), alaus - 27,6 min. dekalitry (7 proc. maziau), o putojancio
vynuogiy vyno rodiklis sumazéjo beveik dvigubai iki 0,3 min. dekalitry. Pasak analitiky,
artimiausiu laikotarpiu staigaus rinkos atsigavimo tikétis negalima, nes iSliks aukSty akcizy
problema, o staigaus perkamosios galios augimo tikétis taip pat sunku, todél vienintel¢ iSeitis
gamintojams ieskoti eksporto galimybiy, kg pastaruoju metu siekia padaryti visos bendrovés.

Alus — seniausias ir populiariausias alkoholinis gérimas pasaulyje ir treCias pagal populiaruma
tarp visy gérimy — po vandens ir arbatos. Net ir krizés metu alaus vartojimas mazéja ne taip
zenkliai, kaip kity alkoholiniy gérimy vartojimas.

Siuo metu Lietuvoje veikia penkios stambios alaus gamybos jmonés bei apie 70 mazyjy

aludariy. Didziosios Lietuvos aludarés uzima apie 95 proc. Lietuvos alaus rinkos. Stambios
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Lietuvos aludarés yra susibiirusios j Lietuvos Aludariy gildija, kuriai priklauso UAB ,,Svyturys —
Utenos alus“, UAB , Kalnapilio — Tauro grupé“, AB ,,Gubernija®“, UAB ,Ragutis“ ir TUB
,Rinkuskiai“. Trys i§ iy bendroviy yra uZsienio kapitalo kompanijos, t.y. UAB ,,Svyturys — Utenos
alus (Carlsberg A/S, Danijos bendrové), UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé® (Royal Unibrew A/S,
Danijos koncernas) ir UAB ,,Ragutis® (Olvi plc., Suomijos bendrové), AB ,,Gubernija“ ir TUB
»Rinkuskiai yra lietuvisko kapitalo jimonés.

UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ yra rinkos lyderé. Per 2009 metus $ios bendrovés pardavimy
pajamos sieké 451 min. Lt ir ji uzémé apie 45 proc. Lietuvos rinkos. Bendrovés eksportas sudaré
apie 10 proc. pardavimy. UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* pardavimy pajamos buvo 157 min. Lt, ji
iSlaiké 24 proc. rinkos dalj. UAB ,,Ragutis“ pardavimai sudar¢ 88 mln. Lt, t.y. 11 proc. rinkos. 2.2

paveiksle pateikiamos Lietuvos aludariy uzimamos rinkos dalys (procentais).

Alaus rinkos pasiskirstymas pagal gamintojus, proc.

Rinkuskiai; 5%

Gubernija; 10% . ; 5%

Ragutis; 11%

Kalnapilis; 24%

2.2 pav. Alaus rinkos pasiskirstymas pagal gamintojus 2009 m.

Preliminariais duomenimis 2010 metais bendroviy pardavimai nemazéjo, rinka isliko stabili,
taCiau, alaus gamintojai negali pasidziaugti ir dideliu pardavimy augimu. FaktiSkai per 2010 metus
bendroviy pardavimai i$liko panaSiame lygyje, o kai kuriy padidéjo 1-2 proc. Pasak Lietuvos
aludariy asociacijos atstovy alaus pardavimai per 2010 metus augo kiekine iSraiSka
(http://archyvas.vz.It/news.php?id=10958647 &strid=1002&rs=0&ss=4abf19b5bfb8ff3cc73958c73a
bbb38f&y=2010%2008%2013), tac¢iau bendrovés sickdamos islaikyti uzimamos rinkos dalj buvo

priverstos mazinti produkcijos kaing bei ieskoti alternatyviy sprendimy.

Vienas 1§ tokiy sprendimo badu yra gaiviyjy gérimy gamyba. Strateginiy rinkos tyrimy
bendrovés ,,Euromonitor International” naujausio tyrimo preliminaris duomenys rodo, jog per
2010 metus gaiviyjy gérimy pardavimai buvo beveik 34 milijonai litry. Per 2009 metus vienas

Lietuvos gyventojas iSgére apie 101 litrg alkoholiniy gérimy, t.y., 15 proc. maziau nei 2008 m. 2010
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metus legaliai parduodamy alkoholiniy gérimy suvartojimas nukrito dar labiau — iki 93 litry vienam
gyventojui. Pasak ,,Euromonitor International analitiky, alkoholiniy gérimy gamintojams ieskant
sprendimy, kurie padidinty pardavimus, gaiviyjy gérimy gamyba pasirodé patraukli alternatyva, o
turimi gamybos jrengimai ir palyginti nedidelés reikalingos investicijos ] papildomy technologijy
jsigijimg leido nesunkiai persiorientuoti ] naujo produkto gamybg. Anot ,,Euromonitor
International®, j 3alyje populiariausiy gaiviyjy gérimy penkiasdesimtuka patenka ,,UAB Svyturio
Utenos Alaus® prekés zenklai ,,Vichy*, ,,Vichy Ice Tea®, ,,Battery*, ,,Montavit“, ,,AB Gubernijos*
,Duonos gira®, ,,Olialia* bei ,,AB Ragucio* ,,Smetoniska gira“, ,,Aura®, ,,Dynam:t*. 2004 metais ty
paciy prekiy Zenkly gérimy buvo parduota 11 min. litry, o 2010 metais — beveik tris kartus daugiau

— 34 mln. litry (http://verslas.delfi.lt/business/alkoholiniu-gerimu-gamintojai-parduoda-vis-

daugiau-gaiviuju-gerimu.d?id=39912355).

Kalbant apie konkurencija alaus pardavimy rinkoje, reikia pazyméti ir naujai atsirandancias
mazyjy aludariy parduotuves, kuriose parduodamas gyvas, t.y. nepasterizuotas alus. Apie Sios
veiklos atsiradimg pradéta kalbéti nuo 2009 mety, kai buvo atidarytos tik kelios parduotuvélés
prekiaujancios gyvu alumi, tadiau Sis alus tapo populiarus vartotojy tarpe ir 2010 metais tokio tipo
alaus parduotuviy atsirado pakankamai daug ir vyksta tolimesné, aktyvi Sios veiklos sektoriaus
plétra. Daugelis Siame versle dirbanéiy specialisty mano, kad gyvojo alaus vartojimo populiarumo
augimui jtakos tur¢jo tai, kad vis daugiau zmoniy domisi natiiraliu ir maziau industriniu alumi

(http://vz.lt/rss/straipsnis/2011/01/22/1 mazuju_nisa_ima_brautis_didieji_gamintojai), tac¢iau kol

kas geros kokybés uzsienio gamintojy alus yra ganétinai brangus ir prieinamas ne kiekvienam
pirkéjui, todél Siy parduotuviy plétra aktyviausia didziosiose Lietuvos miestuose. Vyrauja daug
skirtingu nuomoniy, vieni teigia, kad taip keiCiasi alaus vartojimo kultira, kiti — kad §i veikla yra
laikina ir vartotojai gri§ prie ankstesniojo vartojimo ateityje. Taciau, dabartiniu metu didieji
Lietuvos aludariai nenori uzleisti maZziesiems ir §io rinkos segmento, tod¢l kuria savo specializuotas
parduotuves, kuriose taipogi galima jsigyti $vieZio, nepasterizuoto, kitaip tariant gyvo alaus.
UAB ,,Svyturys — Utenos alus* turi jkiirusi viena tokig parduotuve (yra pagrindiné partner¢) ir iesko
partneriy Utenoje ir Klaipédoje, siekdami plésti parduotuviy tinklg ten. UAB “Kalnapilio — Tauro
grupe gyvu alumi prekiauja vienuolikoje savo firminiy parduotuviy.

Taip pat Lietuvos aludariai patiria konkurencinj spaudimag ir i§ uZsienio gamintojy.
Ankstesniaisiais metais pagrindiniais konkurentais buvo Vokietijos, Lenkijos ir Cekijos alaus
gamintojai, o 2010 metais Lietuvoje ypatingai padidéjo Baltarusisko alaus importas, kuris 2010
metais sudaré 20 proc. viso eksportuojamo alaus, nors prie§ kelerius metus alus i§ Sios Salies
importuojamas nebuvo.

Sio skyriaus pradzioje buvo paminéta, kad trys stambiausias alaus pramonés bendrovés valdo

uzsienio koncernai. Alaus pramon¢ labai domina investitorius dé¢l keliy priezasciy:
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e Sio veiklos sektoriaus pardavimy marzos yra didelés;

e numatomos produktyvumo ir pardavimy geré¢jimo tendencijos;

e alaus suvartojimas dar nepasieké europinio lygio;

e alaus gamintojai yra daug investave ] jrengimus, todé¢l jie yra pakankamai nauji ir
nereikalauja dideliy 1€Sy idéjimy;

e didelés pardavimy marzos uztikrina aukstg iSmokamy dividendy lygj.

Pirmoji j Lietuvos alaus pramone savo l¢$as investavo ,,Baltic Beverages Holding* (BBH). Sis
skandinavy alaus koncernas savo veiklg pradéjo 1990 metais, kai buvo sujungtos dvi alaus daryklos
- Svedy kompanija ,,Pripps* bei suomiy — ,,Oy Hartwall AB*“. Dabartiniu metu BBH turi Estijos
alaus daryklos ,,Saku‘“ pagrindinj akcijy paketa, taip pat nuo 1992 mety ji yra didzioji Latvijos
»Aldaris* kompanijos akcininké. Rusijos rinkoje Sis koncernas yra jsigijes alaus darykla ,,Baltica®,
0 1994 metais BBH koncernas jsigijo 86 proc. ,,Kalnapilio“ alaus daryklos akcijy, véliau $is
koncernas investavo léSas ir 1 dar vieng lietuviska alaus bravorg — ,,Utenos alus®. 2001 metais §io
investuotojo déka buvo sujungtos dvi aludarés — ,,Svyturys® ir ,,Utenos alus*.

Taip plésdamas savo investicinius interesus BBH koncernas jkairé taip vadinama ,,Baltijos
7ieda“ ir valdé kompanijy veikla Norvegijoje, Svedijoje, Suomijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir
Rusijoje (Backaitis G., Navicas V., 2002). Dabartiniu metu pagrindiniai BBH koncerno akcininkai
yra Scottish & Newcastle plc. bei Carlsberg A/S. Abi Sios kompanijos patenka j didziausiy pasaulio
aludariy deSimtuka.

Carlsberg koncernas vienu metu buvo jsigijes trys stambiausias Lietuvos aludariy kompanijas
LSvyturj®, |, Utenos aly“ (iki sujungimo) bei ,Kalnapilj“, tatiau siekiant i§vengti §io gamintojo
monopolijos, Konkurencijos Tarnybos sprendimu, koncernas buvo priverstas parduoti vieng i§ savo
valdomy kompanijy kitai bendrovei. Taigi, ,,Kalnapilio“ alaus darykla buvo parduota Dany
koncernui ,,Royal Unibrew A/S*, kuris yra antras pagal dydj Skandinavi§ko kapitalo koncernas,
jungiantis ,,Albani Bryggerierne®, ,,Ceres Bryggerierne®, ,Faxe Bryggeri® bei ,,Maribo Byghus*
Danijos alaus kompanijas ir yra Zinomas, kaip ,,Faxe®, ,,Ceres®, ir ,,Thor* alaus prekiniy Zenkly
gamintojas.

Suomijos koncernas ,,0Olvi“ yra mazesnis nei aukS¢iau apraSytos kompanijos, bet tai jam
netrukdo sékmingai plétoti veikla Baltijos Salyse. Nuo 1999 mety Lietuvoje jis valdo UAB
»Ragutis®, Estijoje - ,,Tartu Olletehas* ir AS ,,Saare Olu®, o Latvijoje —,,Cesu alus®.

Taigi, visos stambiausios aludariy bendrovés Lietuvoje priklauso wuzsienio kapitalo
kompanijoms. Kalbant apie naujas investicijas i §j verslg, manoma, kad yra tikimybé, kad uzsienio
investuotojai gali jsigyti ir AB ,,Gubernija“. Anot rinkos analitiky realiausiai pirkéjais galéty buti
uzsienio kompanijos jau esancios Lietuvoje, o naujy investuotojy pritraukymo galimybés yra
nedidelés, nes jiems tekty pernelyg didelé konkurencija i§ kity kompanijy pusés, be to viskas
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priklauso ir nuo kainos, kuri gali biiti mokama uz §ios jmonés jsigijimg, nes, rinkos analitiky
teigimu, labai stipriy prekés Zenkly $i bendrové neturi, o ir jos uzimama rinkos dalis yra nelabai
didele.

Taciau, ,,BBH Baltic* prezidentas Kucinskas T. pazymi, kad Lietuvos rinkoje buty logiska ir
tolimesné¢ alaus pramonés koncentracija, nes, jo nuomone, Lietuvos rinkoje turéty likti tik du didieji
aludariai, kadangi net Suomijos rinkoje, kuri yra beveik per pus didesné uz Lietuvos rinka, aly
verda tik dvi didelés ir viena mazesné¢ bendrové. Taciau, jo teigimu, BBH koncernas nenumato

tolimesniy investicijy j naujas bendroves (http://finansai.eversus.It/naujienos/58).

Apibendrinant galima teigti, kad jei mazieji Lietuvos aludariai nesudaro didelés konkurencijos
stambiosioms kompanijoms dé¢l masto ekonomijos désniy, kurie reikalauja dideliy investicijy, tai
konkurencija su importuojamais gaminiais yra didelé. Todé¢l vienas i§ pagrindiniu j¢jimo ] rinka
barjery yra prekés Zenklo pranasumas ir vartotojy iStikimumas. Tai yra pagrindinis barjeras alaus
pramongje ir jis yra labai svarbus, nes konkurenty produktai beveik nesiskiria, o siekiant paveikti
vartotojus reikia investuoti daug léSy j pardavimy skatinimus ir reklama, tik tokiu biidu galima

iSpopuliarinti savo produkty prekinius Zenklus.

Pirkéjai ir tiekéjai
Pirkéjai. Visy nagrinéjamy bendroviy tiksling rinka galime suskirstyti i sekancias grupes:
1) privatiis namy tikiai;
2) tarpininkai;
3) uzsienio vartotojai.

Privaciais namy ukiais galima laikyti galutinius produkcijos vartotojus, kurie dél tam tikry
priezasCiy renkasi bendroviy gaminamus produktus, kurios iSsirenka pagal tam tikras
charakteristikas. Konkrecios prekés pasirinkimo priezastys yra jvairios, tai gali buti lojalumas tam
tikram prekiniam Zenklui, kuriam vartotojai iSlieka iStikimi dél demografiniy ir psichologiniy
charakteristiky, Zmoniy pozitrj, nuomong ir t.t. Dar vienas pasirinkimo aspektas gali biiti ne
1Stikimybeé tam tikram prekés Zenklui, o ekonominés paskatos, kai vartotojai jsigyja tam tikra preke
del to metu vykdomos reklaminés kampanijos bei jvairiy kity pardavimo skatinimo programy, tokiy
kaip akcijos, loterijos ir pan.

Svarbu paminéti ir Lietuvoje labai aktyvius krepSinio aistruolius, kurie taip pat gali buti priskirti
prie nagrin¢jamos kategorijos, nes Lietuvoje yra suformuota nuomoné, kad krepSinio rungtiniy
stebéjimas yra neatskiriamas nuo alaus vartojimo.

Be abejonés, yra zmoniy, kurie neperka $iai prekiy grupei priklausanciy gaminiy, nes kai kurie

labiau megsta vartoti stipriuosius alkoholinius gérimus ar kitokius alkoholinius produktus, yra ir
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tokiy, kurie dél tam tikry priezasCiy visiskai atsisako alkoholio vartojimo, todél tokie Zzmonés negali
biiti priskiriami prie aludariy tikslinés rinkos.

Tarpininkai. Visi didmeniniai gamintojai ir didmeniniai pardavéjai naudojasi tarpininky
paslaugomis. Tod¢l UAB ,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,Kalnapilio — Tauro grupé,
AB ,,Gubernija* produkcijos galime rasti beveik visuose didziyjy prekybos centy lentynose, tai ir
Maxima, Norfa, Rimi, Iki ir kt. mazesni parduotuviy tinklai. Taciau, bendroviy produkcija yra
parduodama ir nedidelése kaimo parduotuvése, kavinése, alaus baruose ir specializuotose
parduotuvése.

Trecioji pirkéjy grupé — uzsienio vartotojai. Tai visy bendroviy eksportas j uzsienio $alis, kuris
pastaraisiais metais dél rinkos salygy Lietuvoje darosi vis populiaresnis. Eksporto didéjimui jtakos
tur¢jo ir ES struktiiriniy fondy remiamas projektas — eksporto geografijos plétrai skatinti, kurj
aktyviai naudoja Lietuvos gamintojai. Teigiama, kad Sis strukttriniy fondy projektas paskatino
eksporto iniciatyvas naujiems potencialiems pirkéjams ES ir treCiyjy Saliy rinkose

(http://verslas.delfi.lt/business/pernai-svyturys-eksporta-padidino-beveik-dvigubai.d?id=42157735).

UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ per 2010 metus eksportuojamy gérimy kiekj padidino beveik
dvigubai ir iSvez¢ 19,1 mln. litry gérimy, tuo tarpu kai 2009 metais bedrovés eksportas buvo tik
10,6 min. litry. Bendrové savo produkcija eksportuoja keliais biidais — naudodama savo prekés
zenkla ir naudodama kitus (klienty uzsakytus) prekés Zenklus. Siuo mety UAB ,,Svyturys — Utenos
alus“ savo produkcija eksportuoja j 24 pasaulio $alis: Kanada, Svedija, Suomija, Brazilija, P.
Koréja, Belgija, Nigerija, Norvegija, Lenkija, Ispanija, Italija, Prancizija, Islandijg, Olandija,
Latvija, Estija, Ukraina, Baltarusija, Izraelj, Airija, DidZigja Britanija, Rusijg ir JAV.

Lyginant su 2009 metais labiausiai padidéjo eksporto apimtys j Rusija — ketvirtadaliu, Norvegija
— dvigubai, Jungting Karalyste — 47 proc. Rusijos, Kinijos ir JAV rinkoms yra skiriamas ypatingas
démesys, kaip didelj potenciala turin¢ioms rinkoms. 2009 metais UAB ,,Svyturys — Utenos alus*
stipriai jsitvirtino Rusijos pilstomo alaus rinkos segmente, o per 2010 metus jau sieké nukonkuruoti
vietiniy gamintojy prekes prekybos centruose.

AB ,,Gubernija‘““ savo gamybos produkcijg eksportuoja j 8 pasaulio Salis — JAV, Rusija, Latvija,
Afrika, Vokietija, Airija, DidZigja Britanija, Estijg. Afrika yra viena didesniy eksporto Saliy
bendrovei, taciau ji neteikia pasitikéjimo dél atsiskaitymy vélavimy.

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* produkcija taip pat yra eksportuojama j daugeli Europos
valstybiy. Taciau, pagrindinés eksporto rinkos — JAV, Lenkija ir Rusija. Eksportas  Sias Salis
sudaro apie 80 proc. visos iSvezamos produkcijos. Likusi prekiy dalis vezama ] kitas valstybes,
taciau pardavimai jose yra labai neZenklds.

Tiekéjai. Zaliavy tiekéjai tampa stipriais ir jgyja deréjimosi galia tuomet, kai jie sugeba islaikyti

aukstg zaliavy kaing. O aukSta Zaliavy kaing jie gali iSlaikyti tuomet, kai yra nepakei¢iami. Alaus
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gamintojy tiekéjai yra specifiniai ir sunkiai pakei¢iami, tod¢l jmoniy vadovai turi stengtis iSlaikyti
gerus santykius su jais, nes pakeitus tiekéja, gali keistis zaliavy kokybé, kas galutiniame rezultate
gali turéti jtakos galutinio produkto, t.y. alaus skoniui, todel gali buti prarasta dalis rinkos, nes visos
aludariy bendrovés savo produktus gamina beveik tobulosios konkurencijos sglygomis, todél
skonio, kainos, pakuotés dizaino ir pan. neatitikimas vartotojy likes¢iams gali turéti jtakos
konkurencingumo sumaz¢jimui.

Akcizo mokesciai. Pastaraisiais metais ekonominio nuosmukio pasékoje daugelis alaus
gamintojy patyré nuostoliy, o jy uzdirbamas pelnas maz¢jo dél padidéjusiy mokesc¢iy. Labiausiai
alaus gamintojy veikla neigiamai paveiké akcizo mokes¢io didinimas 2008 - 2009 metais. Siuo
metu Lietuvoje yra tarsi uzburtas ratas, kuomet vyriausybés atstovai siekdami mazinti biudzeto
deficitg kelia mokescius, o verslo jmonés jau nebegali jy mokéti ir mazina savo veiklos apimtis, o
smulkesnés - bankrutuoja.

Analitiku teigimu tokia pat situacija yra ir su akcizo mokesciy didinimu. Kalbant apie alkoholio
gamybos pramong, akcizo mokesé¢io tolimesnis didinimas, kuris yra siejamas su vartotojy jprociy
keitimais, t.y. siekiy sumazinti alkoholiniy gérimy vartojimg Lietuvoje, turi Zalingy tendencijy
verslo sektoriui. Sio mokes¢io didinimo pasékoje ne tik prarandamos valstybés biudZeto pajamos,
del did¢jancio Sesélinio vartojimo ir bendroviy bankroty, bet ir did¢ja bedarbyste, susijusi su Siy
jmoniy likvidavimu. Stipraus alkoholio gamintojai teigia, kad dél padidéjusio akcizo 2009 m.
sumazin0 darbuotojy gretas dviem tukstanciais darbuotojy. Tuo metu aludariai ir smulkiyjy
prekybininky atstovai nurodo, kad padidinus alaus akciza, bedarbiy rinka dar pasipildyty 2 300
bedarbiy (http://www.visasverslas.lt/portal/categories/13/1/0/1/article/7018).

Jei akcizo mokestis bus didinamas ir toliau, jis tiesiogiai sumazins alaus rinka. Po 2008 mety ir
2009 mety pakelto alaus, sidro ir stipriyjy geérimy akcizo (iki 2008 mety buvo taikomas 7 Lt
mokestis uz 1 proc. faktinés alkoholio koncentracijos uz 1 hektolitrg alaus, nuo 2008 mety - 7,7 Lt,
o nuo 2009 mety- net 8,5 Lt), Siy gérimy rinka sumaZzéjo proporcingai akcizy dydziui. Taigi, 10
proc. dydzio alaus akcizo pakélimas padidins alaus rinkos nuosmukj iki 15 procenty. Kadangi
Lietuvos alaus pramongje ir susijusiose Sakose dirba 15 600 Zmoniy ("Ernst & Young" duomenys),
toks staigus pramonés kritimas valstybei kainuos maziausiai 2,3 tukst. darbo viety. Apskaiciavus
del nedarbo did¢jimo j valstybés biudZeta negauty pajamy, sveikatos, socialinio draudimo bei
garantinio fondo mokesciy jtaka, aiSkiai matyti neigiamos alaus akcizo kélimo pasekmés valstybés
biudzetui. Kartu didéjantis nedarbas turés didele jtaka pridétinés vertés mokescio (PVM) ir kity
mokesCiy surinkimui, dél vartotojy perkamosios galios maZz¢jimo ir produkcijos gamybos, o
atitinkamai ir pardavimo apim¢iy mazéjimo, bei dar labiau gilins ekonomikos recesija. D¢l akcizy
didinimo ir naktinés prekybos uzdraudimo stipriojo alkoholio jmonés atleido 2 000 darbuotojy,

degalinés - dar 2 000, alaus ir susijusiose jmonése - dar 2 300 zmoniy. Jei buty priimtas jstatymas
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dél uzdraudimo alkoholiniais gérimais prekiauti kioskuose darbo netekty dar apie 10 000 Zmoniy.
Siy bedarbiy islaikymas per metus sumazina valstybés biudZeto pajamas 224 min. lity, dar tiek pat
pajamy praranda patys be darbo lik¢ gyventojai. Planuojamos biudzeto pajamos dél alaus akcizo

padidéjimo - 50 mlin. lity (http://www.visasverslas.lt/portal/categories/13/1/0/1/article/7018).

2.3 paveiksle pavaizduota alkoholiniy gérimy akcizo mokes¢io dalis. I§ §iy duomeny matyti,
kad visu analizuojamu laikotarpiu didZiausias pajamas valstybé gavo i$ kuro akcizo mokescio. 2007
m. jis sudaré 56 proc., 2008 m. — 50 proc., 2009 — 53 proc. viso surenkamo akcizo mokescio.
Naturaligja iSrai$ka tai sudar¢ atitinkamai 1 558 min. Lt, 1 686 min. Ltir 1 737 min. Lt.

Antrojoje vietoje pagal akcizo mokes¢io surinkimg yra alkoholio pramoné. IS jos veiklos
2007 metais buvo surinkta 30 proc., 2008 metais — 29 proc., 0 2009 metais — 26 proc. mokescio
(atitinkamai 838 min. Lt, 984 min. Lt ir 831 min. Lt). Imoniy ir gyventojy mokamas akcizo
mokestis uz alkoholio gamybg ir vartojimg ypatingai sumazéjo 2009 metais, taigi, net vis didéjantys
akcizai neuztikrino didesnio léSy surinkimo. Vadinasi, vis daugiau vartotojy renkasi kontrabandos
biidu atvezamos produkcijos pardavejy paslaugomis.

Tabako gaminiy akcizo mokesciai didéjo ypatingai zenkliai. Per 2007 — 2009 metais tabako
akcizas padidéjo apie 130 proc. Si veiklos riisis sukaupia 15, 20 ir 21 proc. akcizo arba 407 mln. Lt,
684 min. Lt ir 690 min. Lt. Nesunku paskaic¢iuoti, kad surenkamo akcizo padidéjimas per 2007 -
2008 metus sudar¢ apie 68 proc., o 2009 metais jis padidéjo tik apie 1 proc. (lyginant su 2008

metais.). Taigi, didelis mokesciy kélimas neskatina atitinkamo jy surinkimo.

100% -

0O Apdorotas

80% - tabakas

B Etilo alkoholis ir

60% -

alkoholiniai
gérimai
40% O Kuras
1{557.907 1l686.165 1{736.532
20% -
0% T T
2007 2008 2009

2.3 pav. Akcizo mokescio struktiira 2007-2009 m.

Apibendrinant, galima teigti, kad kompensuoti didéjant] akcizy mokest] bendrovés gali

keliais budais, t.y. kelti kainas arba padengti Sio did¢jimo sgnaudas i§ turimo pelno, taip sumazinant
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gryngjj produkty pelninguma. Todél kuro, tabako bei stipriyjy alkoholiniy gérimy pramonés
atstovai yra linke¢ didinti gaminamos produkcijos kaing, o alaus gamintojai yra priversti mazinti
gaunamo pelno dalj, kg jie ir daro, siekdami iSlikti konkurencingi, nes jy prekés gali biiti pakeistos
pigesniais importuotojy gaminiais, jie gali prarasti dalj rinkos arba jie bus priversti mazinti
gamybos apimtis, o atitinkamai mazés masto ekonomijos efektas.

2.4 paveiksle pavaizduota kokia dalj akcizo mokescio, surenkamo i§ visy alkoholiniy gérimy,
sudaro alus. Pateikti duomenys parodo, kad didZiausig i§ alkoholio pramonés surenkamo akcizo
mokesCio dal} sudaro mokes¢iai sumokéti uz stipriuosius alkoholinius gérimus, trijy mety
laikotarpyje jie vidutiniskai sudaro apie 75 proc. Antroje vietoje yra akcizas surinktas iS alaus
pardavimy, jis sudaro apie 15 proc. Vynas, kurio koncentracija yra didesné kaip 8,5 proc. tiirio ir
tarpiniai alkoholio gérimai, kuriy koncentracija yra didesné nei 15 proc. atitinkamai vidutiniSkai
sudaro apie 3,1 ir 4,3 proc. Sios riisies akcizo. Kitos dvi gérimy riiys surenka tik po 1,7 ir 0,8 proc.

Imoniy ir gyventojy sumokéto akcizo mokescio uz alkoholj.

O Alus

B Etilo alkoholis

O Tarpiniai produktai, kuriy faktiné
alkoholio koncentracija yra didesné
kaip 15 proc. tdrio

O Tarpiniai produktai, kuriy faktiné
alkoholio koncentracija yra ne didesné
kaip 15 proc. tdrio

B Vynas ir kiti fermentuoti gérimai,
kuriy faktiné alkoholio koncentracija
yra didesné kaip 8,5 proc. tdrio

O Vynas ir kiti fermentuoti gérimai,
kuriy faktiné alkoholio koncentracija
yra ne didesné kaip 8,5 proc. tario

e
e
A
A
A
A
e
e
A

2007 2008 2009

2.4 pav. Imoniy ir gyventoju sumokéti akcizo mokesciai uz etilo alkoholj ir alkoholinius
gérimus 2007-2009 m.

Is 2.5 paveikslo duomeny matyti, kad didZiajg dalj mokes¢io surenkamo uz alaus pardavimus

sumoka UAB ,,Svyturys — Utenos alus“. Sios bendrovés jmokos j LR valstybés biudzeta sudaro
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beveik puse ( 2007 metais — 49,6 proc., 2008 metais — 48,0 proc., 2009 metais — 45,7 proc.), viso su
alaus vartojimu susijusio akcizo mokes¢io. 2007 - 2009 metais sumokéto akcizo kitimo dinamika
mums parodo §iy jmoky mazéjimg, kas yra susij¢ su gaminamos produkcijos pardavimo kainy
kritimu. 2007 - 2009 metais UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ mokamo akcizo dalis sumazéjo beveik
4 proc.

UAB ,Kalnapilio — Tauro grupé¢“ 2008 — 2009 metais surenkama akcizo mokescio dalis
padidéjo lyginant su 2007 metais, tai yra susij¢ su pardavimy apimciy didéjimy nagrinéjamy
laikotarpiu, tuo tarpu, UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ apyvartos pinigine iSraiska mazéjo. AB
»Qubernija® sumokama akcizo mokescio dalis yra labai nedidel¢ ir per visg laikotarpj vidutiniskai
sudaré apie 1 proc. visy nagrinéjamy jnasy. Daugiausia akcizo mokesc¢io bendrové sumokéjo 2009
metais, t.y. 2,1 min. Lt, o maziausiai 2008 metais — 966 tikst. Lt.

Taigi, galima pazyméti, kad visos trys nagrinéjamos bendrovés surenka didZigja akcizo
mokescio dalj. Per metus jos kartu vidutiniSkai sumoka apie 72 proc. viso i§ Sios veiklos rusies
surenkamo akcizo mokeséio. Tikétina, kad likusios dvi didziosios aludarés UAB ,,Ragutis* ir TUB
»Rinkuskiai“ taip pat sumoka nemazg $io mokes¢io dalj, o mazyjy aludariy jnaSas yra nelabai

zenklus.

21,4%

@ Svyturys B Kalnapilis O Gubernija

2.5 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ ir AB ,,Gubernija“

sumokétas akcizo mokestis uz alaus vartojima bei pardavimus 2007-2009 m.

2.3 lenteléje pateikiami apibendrinti sumokéto akcizo mokescio, bendroviy bendrojo, veiklos,
grynojo pelno bei darbuotojy skaiCiaus kitimo dinamika 2007 - 2009 mety laikotarpiu
apskaiciuojant absoliucius ir santykinius $iy rodikliy kitimo tempus. IS duomeny matyti, kad 2008
metais lyginant su 2007 metais jos laikant baziniais, labiausiai padidéjo UAB ,,Kalnapilio — Tauro
grupé® sumokeéti akcizo mokesc¢iai — 23 proc., o labiausiai sumazéjo (nevertinant UAB ,,Kalnapilio
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— Tauro grupé* grynojo pelno padid¢jimo, dél kitos veiklos pajamy 2007 metais, kurios sudar¢ apie
63 mln. Lt) AB ,,Gubernija“ bendrasis pelnas 24 proc. Vertinant absoliutines reik§mes — labiausiai
didéjo UAB ,,Svyturys — Utenos alus® bendrasis pelnas (30,2 mIn. Lt), o labiausiai mazéjo — tos
pacios bendrovés veiklos pelningumo lygis (22,3 min. Lt). Taigi, dar kartg galima pabrézti, kad
rinkos lyderé skiria daug 1éSy pardavimy skatinimams bei jvairioms socialinéms misijoms, kurios
leidzia populiarinti jos varda bei gaminiy prekinius Zenklus.

Nagring¢jant 2008 — 2009 metus pazymétina, kad labai iSaugo AB ,,Gubernija“ sumokéto akcizo
mokescio iSlaidos (119 proc.). Taip pat Siuo metu didé¢jo UAB ,Kalnapilio — Tauro grupé®
sumokétas akcizas (1 proc.), veiklos pelnas (7 proc.) ir darbuotojy skaicius (3 proc.). Kiti rodikliai
mazéjo. Didziausig sumazéjima sudaré UAB ,,Svyturys — Utenos alus® veiklos ir grynasis pelnas,
atitinkamai 46 proc. ir 48 proc. Taip pat zenkliai sumazéjo ir AB ,,Gubernija*“ veiklos rodikliai:
bendrasis pelnas 37 proc., veiklos pelnas — 35 proc., grynasis pelnas — 30 proc. Maziausiai tuo metu
keitési UAB ,,Kalnapilio tauro grupé* bendrovés veiklos rodikliai, nevertinant apras§yto sumokéto
akcizo ir veiklos pelno didéjimo, Kiti rodikliai kito 11-20 proc. ribose.

Lyginant 2007 ir 2009 mety duomenis labiausiai mazéjo UAB , Svyturys — Utenos alus®
grynojo ir veiklos pelno rodikliai (53 proc. ir 55 proc.), taip pat kaip ir auks¢iau nevertinant
UAB ,Kalnapilio — Tauro grupé® 2007 mety grynojo pelno reikSme¢; AB ,,Gubernija® bendrasis
pelnas (52 proc.), o UAB ,Kalnapilio — Tauro grupé*“ veikla, lyginant su konkurentais, buvo

pakankamai stabili.

2.3 lentelé

UAB ,,gvyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ ir AB ,,Gubernija“
sumokéto akcizo mokescio, bendrojo, veiklos, grynojo pelno bei darbuotoju skai¢iaus
pasikeitimas 2007 — 2009 metais.

Metai

Rodiklis | Bendrove Pokytis 2007/2008 Pokytis 2008/2009 Pokytis 2007/2009
2007 2008 absol. sant. 2009 absol. sant. absol. sant.

Svyturys | 63.463.949 | 66.390.243 | 2.926.294 5% | 64.480.828 | -1.909.415 | -3% | 1.016.879 | 2%
Akcizai Kalnapilis | 27.330.000 | 33.617.000 | 6.287.000 23% | 33.900.000 283.000 1% | 6570000 | 24%
Gubernija | 1.165.402 965.804 -199.508 17% | 2.110.830 1.154.026 | 119% | 954.428 | 82%
Svyturys | 375.342.815 | 405.519.149 | 30.176.334 8% | 324.252.619 | -81.266.530 | -20% | -51.090.196 | -14%

BP Kalnapilis | 77.078.824 | 85.398.148 | 8.310.324 11% | 76.233.714 | -9.164.434 | -11% | -845.110 | -1%
Gubernija | 10.896.930 | 8.277.815 -2.619.115 | -24% | 5230611 | -3.047.204 | -37% | -5.666.319 | -52%
Swyturys | 171.986.063 | 149.634.214 | -22.351.849 | -13% | 80.778.860 | -68.855.354 | -46% | -91.207.203 | -53%

VP Kalnapilis | 12.657.980 | 12.447.242 -210.747 2% | 13.321.032 873.790 7% 663.043 5%
Gubernija | -4.244.102 | -3.951.363 292.739 7% | -2587.021 | 1.364.342 | -35% | 1.657.081 | -30%
Svyturys | 130.043.377 | 122.369.551 | -17.573.826 | -13% | 63.253.610 | -59.115.941 | -48% | -76.689.767 | -55%
GP Kalnapilis | 62.615.960 | 12.253.655 | -50.362.305 | -80% | 9.836.018 | -2.417.637 | -20% | -52.779.942 | -84%
Gubernija | -6.148.554 | -5.967.018 181.536 3% | -4.185.610 | 1.781.399 | -30% | 1.962.935 | -32%

Svyturys 532 628 96 18% 563 -65 -10% 31 6%

Darbuotojy n

okaidius  |_Kalnapilis 396 422 26 7% 434 12 3% 38 10%
Gubernija 282 231 51 -18% 201 -30 -13% -81 -29%
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2.3 AB,,Gubernija“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé® ir UAB ,,Svyturys — Utenos alus

finansiné analizé kaip sudedamosios veiklos ekonominés analizés dalis

Finansy analizé yra sritis, kuri nuolat domina bendroviy vadovus, akcininkus bei jmoniy
darbuotojus. Nes tik stabiliai dirbanti bendrové yra garantas, uztikrinantis darbo vietas, o
savininkams parodantis, kad jy investicijos naudojamos tikslingai bei efektyviai ir taip yra
pasiekiamas kiekvienos jmonés tikslas — uzdirbamas pelnas. ISmintingi jmoniy vadovai, nuolat
domisi finansiniy rodikliy biikle, nes jy supratimas bei zinojimas padeda jiems priimti tinkamus
valdymo sprendimus bei iSvengti galimy kriziy, kitaip tariant sumazinti rizika, kuri visuomet islicka
dirbant rinkos ekonomikos salygomis. Tik zinant, kokia yra esama padétis, vadovai gali spresti
naujy investiciniy projekty, bendrovés plétros galimybiy jgyvendinimo klausimus bei numatyti, ar

bus reikalingas papildomas finansavimas ir koks jo lygis bus optimaliausias.

Siame skyriuje detaliai analizuojama AB ,,Gubernija“, UAB ,Svyturys-Utenos alus“ ir
UAB ,,Kalnapilio-Tauro grupé* finansiné buklé: atliekama pelno (nuostoliy) bei balanso ataskaity
rodikliy dinamin¢ ir strukttiriné analizé, jvertinami pagrindiniai bendrovés pelningumo, likvidumo,
finansy struktiiros, turto panaudojimo efektyvumo rodikliai, siekiant jvertinti kaip efektyviai
panaudojamos turimos finansinés 1éSos, o taip pat palyginami jy veiklos rodikliai su vidutinémis

gérimy pramoniy jmoniy rodikliais.

2.3.1 UAB ,,Svyturys — Utenos“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé® ir AB “Gubernija“ veiklos

rodikliy dinaminé ir struktiiriné analizé

Siame skyriuje i$analizuosime visy miisy darbe nagrin¢jamy bendroviy pelno (nuostoliy)
ataskaity duomenys 2005 — 2009 mety laikotarpyje. Rodikliy kitimo dinamikos vertinimui
panaudosime auk$¢iau minétos ataskaitos dinamings ir struktiirinés analizés metoda.

AB “Gubernija“ rodikliy analizé
AB ,,Gubernija“ pelno (nuostoliy) ataskaita bei jos dinaminés ir struktlirinés ataskaitos

duomenys pateikiami 1-3 prieduose. I§ pelno (nuostoliy) ataskaitos duomeny matome, kad viso
laikotarpio eigoje bendrove dirbo nuostolingai. Nuostoliai svyruoja 4-6 min. Lt lygyje. Bendrovés
pardavimy apimtys 2005-2007 metais iSliko panaSiame lygyje, t.y. 50-54 mln. Lt ir nuolat maz¢ja.
2006 metais sumazejimas lyginant su 2005 metais sudaré 4 proc., 2007 metus lyginant su 2006
metais — taip pat 4 proc., 0 2008-2009 metais zenkliai sumazéjo, kas yra salygota rinkos sastingio,
krizés pasekoje, ir 2009 metais sieké tik 22 min. Lt. Lyginat 2007 metus su 2008 metais
sumaz¢jimas sudaré¢ 24 proc., o 2009 metais — dar 33 proc., t.y. pardavimy apimtys sumazéjo

tre¢daliu, o laikant 2005 metus baziniais sumaZz¢jimas per visg laikotarpj sudaré net 53 proc. (2.6
pav.).
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2.6 pav. AB ,,Gubernija“ pardavimy ir grynojo pelno dinamika 2005-2009 m.

Nagrinéjant pardavimy struktiirg, reikia pazymeéti, kad laikotarpio eigoje parduoty prekiy ir
paslaugy savikainos struktira kito neZenkliai ir sieké 75-80 proc. lygi, iSlaikydama nuolatinio
didéjimo tendencijas. Sis sumaZzéjimas atsirado dél zaliavy, transportavimo ir energetiniy istekliy
kainy did¢jimo.

Ypatingai didele reikSme¢ bendrovés nuostolingai veiklai turéjo ir jmones veiklos sanaudos,

kurios sudaro net 30 proc. pardavimy sumos (2.7 pav.).
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2.7 pav. AB ,,Gubernija“ veiklos sanaudy dinamika 2005-2009 m.

Pardavimo sgnaudos siekia net 20-22 proc. pardavimy apimties, kas tur¢jo didele reikSme
nuostolingam veiklos rezultatui. Taigi, bendrovei pirmiausia reikia mazinti visas su pardavimais
susijusias iSlaidas, kurias sudaro transportavimas (pas pirkéjus), pagamintos produkcijos
sandéliavimas ir pan. Tai galima padaryti keiciant sutartis su pirkéjais, numatant kitas
transportavimo salygas, kaip pvz. EXW, kurioms esant gabenimo kastai bus perkelti pirkéjui.
Analogiskai turi buiti sprendziamas ir pagamintos produkcijos sandéliavimo klausimas, t.y.

bendrovei reikéty galvoti apie pardavimg naudojant tarpininky paslaugas, taip jiems perkeliant
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sandéliavimo kaStus. Nors tai ir turés neabejotinos jtakos pardavimo kainos mazinimui, taciau
tikétina, kad nauda bus gerokai didesné ir leis sumazinti veiklos kaStus. Kadangi, bendrovés
pardavimams turi jtakos sezoniSkumas (gaivieji ir alkoholiniai gérimai geriau parduodami Siltuoju
mety laiku), bendrové turi atsakingai planuoti produkcijos gamybg ir jg derinti su numatomais
pardavimais, siekiant minimizuoti sglyginai nelikvidzias atsargas. Taip pat didele neigiamg jtaka

bendrovés veiklos rezultatams turi ir padideje akcizo tarifai.
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2.8 pav. AB ,,Gubernija“ veiklos pelno dinamika ir dalis pardavimuose 2005-2009 m.
Taigi, visy aukS$¢iau aprasyty veiksniy pasekoje, bendrovés veiklos pelnas yra neigiamas. 2005
metais jis sieké 3,3 min. Lt (sudaré (-6) proc. pardavimy), 2006 metais — 2,9 min. Lt, 2007 metais —
4,2 min. Lt, 2008 metais beveik 4 min. Lt, 0 2009 metais — 2,6 mIn. Lt nuostoliy (atitinkamai (-6),
(-8), (-10), (-10) proc. pardavimy). Taigi, Sio rodiklio kitimo dinamika taip pat yra neigiama (Zr. 2.8
pav.).

2005 2006 2007 2008 2009
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B Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos, Lt.
—e&— Dalis pardavimuose, %

2.9 pav. AB ,,Gubernija“ finansinés ir investicinés veiklos sanaudy dinamika ir dalis
pardavimuose 2005-2009 m.
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Finansinés veiklos poky¢iy dinamika yra pavaizduota 2.9 paveiksle. Bendrovés finansiné ir
investiciné veikla sudaro 2005 metais — 2 proc., 2006 metais — 3 proc., 2007 metais — 4 proc., 2008
metais — 6 proc., ir 2009 metais — 7 proc. pardavimy ir nors absoliutinés reikSmés yra mazéjancios,
taciau jy lyginamojo svorio pokyciai taip pat neigiami.

AB ,,Gubernija‘“ finansinés ir investicinés veiklos sgnaudas sudaro ne valiuty kurso pokyciai,
nes atsiskaitymai vykdomi litais bei eurais, o paliikanos uz banko paslaugas, nes didzioji bendrovés
skoly dalis yra skirta ilgalaikiy skoly einamyjy mety jsiskolinimo padengimui.

Kitos veiklos bendrové faktiskai nevykdo, todél AB ,,Gubernija“ kitos veiklos jtaka grynajam
pelnui yra nezenkli. Bendrové ne tik laiku negali atsiskaityti su tiekéjais ir darbuotojais, bet dar turi
ir mokestiniy skoly. Siy veiksniy pasekoje AB ,,Gubernija* grynasis pelnas 2005 metais yra (-4,1)
min. Lt, 2006 metais — (-4,4) min. Lt, 2007 metais — (-6,1) min. Lt, 2008 metais — (-6,0) mIn. Lt, o
2009 metais — (-4,2) min. Lt. Bendrovés grynasis pelningumas taip pat blogéja nuo 8 proc. 2005
metais iki 16 proc. 2009 metais. Tod¢l bendrovei faktiSkai nejmanoma gauti papildomy finansiniy
¢Sy 1§ treiyjy asmeny, t.y. banko, privadiy investitoriy ir pan., tod¢l vienintelé nuostoliy

padengimo galimybé - papildomi akcininky jnasai.

UAB “Kalnapilio — Tauro grupé“ rodikliy analizé
UAB ,Kalnapilio — Tauro grupé“ pelno (nuostoliy) ataskaitos duomenys pateikiami 4-6

prieduose. Bendrovés pardavimy kitimo dinamika pateikiama 2.10 paveiksle.
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2.10 pav. UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*“ pardavimy dinamika 2005-2009 m.

IS pelno (nuostoliy) ataskaitos duomeny matome, kad UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* veikla
per visg nagrin¢jamg laikotarpj yra pelninga (priesingai nei AB ,,Gubernija*). Bendrovés veiklg taip
pat jtakojo krize, todel 2009 mety pardavimy apimtys sumazeéjo 14 proc., lyginant su 2008 metais, o
visg likusj laikotarpj paradavimai nuolat augo 2006 metais — 16 proc., 2007 metais — 24 proc., 0
2008 metais 25 proc.
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Bendrovés savikaina 2005 metais sudaré 47 proc. pardavimy, 2006 metais — 44 proc., 2007
metais — 50 proc., 2008 metais - 55 proc., 0 2009 metais — 54 proc. pardavimy sumos (zr. 2.11
pav.). Taigi, bendrovés bendrasis pelningumas yra gerokai didesnis nei AB ,,Gubernija“. Taip yra
todél, kad bendrové savo veikloje naudoja naujg ir modernig technika, kurj leidzia patirti mazesnius
gamybos kastus. 2009 mety bendrasis pelningumas Siek tiek sumaZzéjo, nes buvo naudojama daug
reklaminiy akcijy ir nuolaidy, skatinant pardavimus, todél vidutiné produkty pardavimo kaina buvo
mazesné nei ankstesniais metais. Taigi, bendrovés bendrasis pelningumas svyruoja 45-56 proc.
lygyje. Didesnis bendrojo pelningumo lygis leidzia bendrovei laisviau konkuruoti rinkoje ir sudaro

galimybes pasiiilyti savo pirkéjams palankesnes pirkimo sglygas.
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2.11 pav. UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ savikainos dinamika bei bendrasis pelningumas
2005-2009 m.

Bendrovés veiklos kaStus sudaro iSlaidos, kurias kompanija patiria siekdama skatinti
pardavimus, t.y. jvairios reklaminés akcijos, reklama per televizijg, reklaminés medziagos gamyba,
pvairiy konkursy organizavimas, rinkos tyrimai ir pan., 1 ka bendrové investuoja dideles sumas,
sieckdama i$likti konkurencinga. Visos veiklos i§laidos sudaro 38 - 53 proc. bendrovés pardavimy
sumos (2005 metais - 36 proc., 2006 metais — 39 proc., 2007 metais — 32 proc., 2008 metais 32
proc., 2009 metais - 31 proc. pardavimy). Bendrosios ir administracinés sgnaudos yra pakankamai
nedidelés ir siekia 2005 metais — 13 proc., 2006 metais — 14 proc., 2007 metais — 10 proc., 2008
metais — 6 proc., 0 2009 metais — 7 proc. bendrovés pardavimo apim¢iy. [vertinus savikainos bei
veiklos kasty jtaka, matome, kad bendrovés tipinés veiklos pelnas 2006 metais siekia 14 proc. ir

2009 metais - 7 proc.( zr. 2.12 pav.).
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2.12 pav. UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* veiklos sanaudy struktiira 2005-2009 m.

2005 metais finansiné ir investicine veikla buvo labai nezenkli, ta¢iau 2007 metais $ios veiklos
pajamos sudare 1 proc., 2008 metais - 2 proc. bendry pajamy, o 2009 metais Si veikla neigiamai
jtakojo bendrovés veiklos finansinj rezultata, nes bendrové patyré 1,2 min. Lt ((-1) proc.
pardavimy) finansinés veiklos nuostolj. Sio nuostolio atsiradimas yra salygotas padidéjusiy akcizy
alkoholiniy gérimy pardavimams bei valiutos kurso svyravimais, nes bendrové vykdo atsiskaitymus
su pirkeéjais ir tiekéjais ne tik eurais ar litais, bet ir kitomis valiutomis.

Pagautés bei netekimy visg analizuojamg laikotarp; bendrové neturé¢jo, todél jos pelnas pries
apmokestinimg atitinka jprastinés veiklos pelno dyd; ir sudaro 4 proc. 2005-2006 metais ir 8 proc.

2008-2009 metais. 2007 metais bendrovés kitos veiklos pajamos sudaré beveik 63 min. Lt
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2.13 pav. UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* grynojo pelno dinamika 2005-2009 m.

Kiekvienais metais bendrové mokejo pelno mokest] ir jj atskaiCiavus grynasis bendrovés

pelningumas 2005 metais - 4 proc. (4 min. Lt), 2006 metais — 2 proc. (3 min. Lt), 2007 metais — 41
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proc. (63 min. Lt), 2008 metais — 6 proc. (12 min. Lt), 2009 metais — 6 proc. (10 min. Lt), vadinasi
vienas bendrovés pardavimy litas atitinkamai uzdirbo bendrovei 0,04 Lt, 0,02 Lt, 0,41 Lt, 0,06 Lt,

0,06 Lt grynojo pelno ( zr. 2.13 pav.).
UAB “Svyturys — Utenos alus“ pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé

UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ pelno (nuostoliy) ataskaitos duomenys ir struktiirinés bei
dinaminés analizés rezultatai pateikiami 7-9 prieduose. IS pelno (nuostoliy) ataskaitos duomeny

matyti, kad 2005-2008 metais bendrovés pardavimy apimtys nuolat augo ( zr. 2.14 pav.).
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2.14 pav. UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* pardavimy dinamika 2005-2009 m.

Tai susije su vis didéjanCiomis eksporto apimtimis, bei su did¢janciu vartojimu Lietuvos
rinkoje. 2006 metais pardavimy prieaugis, lyginant su 2005 metais, sudaré 19 proc., 2007 metais —
22 proc., 2008 metais — 10 proc. Dél pasaulio ir Lietuvos ekonomikos krizés, beveik visos rinkos
patyré nuosmukij, dél kurio mazéjo produkcijos kainos, todél bendrovés pardavimai 2009 metais
taip pat sumazéjo 20 proc.

UAB ,.Svyturys — Utenos alus“ parduoty prekiy savikaina sudaro tik 27-33 proc. pardavimy
sumos, taigi, rinkos lyderé dirba su ypatingai didele gaminamy produkty marZa. Sis taupymas
leidzia bendrovei didele dalj 1Sy paskirti reklamai bei kitiems pardavimy skatinimams, socialiniy
projekty vykdymui, to uZtikrinant bendrovés vardo bei produkcijos prekés Zenkly populiarinima.
Taigi, Siy priezas¢iy pasekoje bendrovés veiklos sanaudos yra didelés ir sudaro 2005 metais — 67
proc., 2006 metais — 69 proc., 2007 metais — 73 proc., 2008 metais — 72 proc., 2009 metais — 72
proc. bendrovés pardavimy. IS jy didzioji léSy dalis tenka pardavimy islaidoms, jy lyginamasis

svoris visose pardavimy iSlaidose 2005 -2009 metais svyravo 60 — 72 proc. lygyje (Zr.2.15 pav.).
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Likusi iSlaidy dalis tenka bendrosioms ir administracinéms iSlaidoms. Bendrové siekia ne tik
biti populiariausia rinkoje, taCiau stengiasi uztikrinti ir savo darbuotojams geras darbo salygas,
kurios ne tik yra susij¢ su motyvacinémis darbo uzmokescio sistemomis, taciau ir su darbo salygy
gerinimu, kvalifikacijos kélimu. Taip pat bendrosioms ir administracinéms iSlaidoms yra
priskiriami ir jnasai uz draudimg, nes kiekvienas bendrovés darbuotojas yra draudziamas nuo

nelaimingy atsitikimy.
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2.15 pav. UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* veiklos sanaudy struktiira bei dalis
pardavimuose 2005-2009 m.

Jvertinus bendrovés veiklos sanaudy jtaka, UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ tipinés veiklos
pelnas 2005 metais yra 102,2 min. Lt, 2006 metais — 122,7 min. Lt, 2007 metais — 172,0 min. Lt,
2008 metais - 149,6 min. Lt, 2009 metais — 80,8 mln. Lt, o tipinés veiklos pelningumas atitinkamai
yra 29 proc., 29 proc., 33 proc., 26 proc., 18 proc. ( zr. 2.16 pav.).

Kitos veiklos ir finansinés investicinés veiklos sagnaudos yra nezenklios ir sudaro iki 2 proc.
sgnaudy, nes vykdydama atsiskaitymus su pirkéjais ir tiekéjais, siekia tai daryti stabiliomis
valiutomis (eurai, litai).

UAB ,,Svyturys — Utenos alus® grynasis pelnas atskai¢iavus pelno mokestj 2005 metais buvo
78,8 min. Lt, 2006 metais — 92,4 mIn. Lt, 2007 metais — 139,9 min. Lt, 2008 metais — 122,4 min. Lt,
2009 metais — 63,3 min. Lt, o grynasis pelningumas — 22 proc., 22 proc., 27 proc., 22 proc., 14 proc
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2.16 pav. UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* veiklos pelnas ir veiklos pelningumas 2005-2009m.

—

Apibendrinant galima daryti i$vada, kad rinkos lyderés UAB ,.Svyturys — Utenos alus® veikla
yra sékmingiausia. I§ 2.17 paveiksle pateikty duomeny matoma, kad UAB ,,Svyturys — Utenos alus®
pagal savo pardavimy apimtis beveik tris kartus lenkia antrg vieta rinkoje uzimancia UAB
»Kalnapilio — Tauro grupe“. AB ,,Gubernija“ dé¢l savo finansiniy sunkumy labai atsilieka nuo Siy
pirmaujanc¢iy kompanijy, jos pardavimai geriausiy bendrovei metu buvo 58,8 min. Lt, tuo tarpu kai
UAB ,,Svyturys — Utenos alus® pajamos per ta patj laikotarpj sudaré 353,5 mln. Lt. 2005-2008 mety
laikotarpiu UAB ,,Svyturys — Utenos alus* bei UAB , Kalnapilis — Tauro grupé“ pardavimai nuolat
augo, o AB ,,Gubernija* pardavimy pajamos nuolat mazéjo, todél galima sakyti, kad jmoné

faktiSkai yra ,,iSstumiama“ i§ rinkos.
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2.17 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“, AB
»Gubernija“ pardavimy pajamy palyginimas 2005-2009 m.
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2.18 paveiksle pateikiamas bendroviy pelningumo rodikliy kitimas. DidZiausig reikSme visai

bendroviy veiklai turi bendrojo pelningumo rodikliy reikSmés.

UAB ,,Svyturys — Utenos alus® bendrasis pelningumas yra labai didelis ir vidutiniskai siekia 70
proc., kas tolimesnéje veikloje uztikrina didelius veiklos ir grynojo pelningumo lygius. Bendrovés
sugebéjimas gaminti produkcija mazais gamybos kastais, leidzia bendrovei ne tik pelningai veikti,
bet ir uzimti lyderio pozicijas rinkoje.

UAB ,,Kalnapilio — tauro grupé* bendrasis pelningumas svyruoja 50 proc. lygyje ir uztikrina
pelningg jmonés veikla, taciau neleidzia bendrovei pirmauti. Taigi, tik didinant bendrovés gamybos
mastus, siekiant masto ekonomijos efekto, sukuriant didesnj pelningumg turinéius produktus

bendrové gali pretenduoti i lyderio pozicija.

AB ,,Gubernija*“ padétis yra bloga. Auksta gaminamos produkcijos savikaina (2009 metais — 75
proc. pardavimy), kuri i§ dalies yra salygota bendrovés siekiu islikti rinkoje (t.y. dél konkurencinés
kovos ji negali didinti produkcijos pardavimy kainos ir taip didinti bendrojo pelningumo reik§més),
neleidzia vykdyti pelningesnés veiklos, o jos pardavimy apimtys nesuteikia galimybés siekti gery

veiklos rezultaty naudojant masto ekonomijos efekta

Bendrojo pelningumo kitimo dinamika, proc. Veiklos pelningumo kitimo dinamika, proc.
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2.18 pav. UAB ,,§vyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“, AB ,,Gubernija*
bendrojo, veiklos ir grynojo pelningumuy dinamika 2005-2009 m.
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2.3.2 UAB ,,Svyturys — Utenos“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ ir AB “Gubernija“ balanso

ataskaity rodikliy analizé

AB “Gubernija“ rodikliy analizé

Turto kitimo dinamika pavaizduota 2.19 paveiksle. I§ struktiirinés balanso rodikliy analizés
duomeny (10-15 priedai) matome, kad 2005 metais didzioji dalis jmonés turto yra priskiriama
ilgalaikiam turtui ir sudaro 78 proc., likusi dalis (22 proc.) tenka trumpalaikiam turtui. DidZiausia
lyginamajj svorj turi ilgalaikis materialus turtas (77 proc.), kurj sudaro masinos ir jrengimai (26,8
min. Lt), pastatai ir statiniai (13,4 takst. Lt). Labai neZenkli turto dalis tenka ilgalaikiam

nematerialiam turtui (0,04 proc.) bei finansiniam turtui (0,03 proc.).
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2.19 pav. AB ,,Gubernija* turto struktiros pasikeitimas 2005-2009 m.

Kaip ir 2005 metais, visu analizuojamu laikotarpiu pagrindiné balansinio turto dalis tenka
ilgalaikiam turtui. Trumpalaikis turtas i§liecka mazas ir siekia 2006 metais 24 proc., 2007 metais —
23 proc., 2008 metais — 17 proc., o 2009 metais tik 16 proc. viso bendrovés turimo turto. Sis
trumpalaikio turto maz¢jimas yra salygotas atsargy bei per vienerius metus gautiny sumy
sumaz¢jimo. Atsargy ir per vienerius metus gautiny sumy maze¢jimo priklausomybé nuo pardavimo
pajamy mazeéjimo yra pateikta 2.20 paveiksle.

IS pateikty duomeny matoma, kad trumpalaikio turto mazéjimas turi tiesioging priklausomybe
nuo pardavimo pajamy mazéjimo. Nors pastaryjy mazéjimas yra Zenklesnis. Sis neatitikimas
atsiranda todé¢l, kad, kaip jau buvo minéta nagrinéjant pelno (nuostoliy) ataskaitos duomenis,

zaliavy kainos nagrinéjamy laikotarpiy nuolat augo.
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2.20 pav. AB ,,Gubernija* trumpalaikio turto pasikeitimo priklausomybé nuo pardavimo

pajamy dinamika 2005-2009 m.

Per vienerius metus gautinos sumos labiausiai mazéjo dél pirkéjy jsiskolinimo mazéjimo. Jis
sudaré: 2005 metais — 12 proc., 2006 metais -15 proc., 2007 metais — 13 proc., 2008 metais — 9
proc., 2009 metais — 8 proc. viso bendrovés turto. 2006 mety padidéjimas yra salygotas tuo, kad
tada buvo pradéti taikyti didesni mokéjimy atidéjimai parduotai produkcijai.

Taip pat reikia pazyméti, kad iSankstiniai moké¢jimai beveik nuolat mazéjo (zr. 2.21 pav.),
vadinasi bendrove vis didesne produkcijos dalj realizuoja kitokiomis saglygomis ir tik nauji arba
mazai patikimi pirkéjai apmoka uz jsigyta produkcija i$ anksto. Kito trumpalaikio turto balanso
eilutéje 2009 metais yra 290 tukst. Lt suma, kuri yra laikoma trumpalaikio indélio pavidalu, kuris

yra sudarytas i§vezamos 1§ sandélio produkcijos akcizo mokes¢io mokéejimui garantuoti.
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2.21 pav. AB ,,Gubernija* iSankstiniy apmokéjimy dinamika 2005-2009 m.
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Matome, kad 2009 metais Zenkliai sumazéjo ir pagaminta produkcija. Vadinasi bendrové
stengiasi minimizuoti laikomy atsargy kiekj, nes pagal pelno (nuostoliy) ataskaitos duomenis
pardavimai 2009 metais sumazéjo 33 proc. lyginant su 2008 metais, 0 pagamintos produkcijos

sumaz¢jimas sudaré net 43 proc. (zr. 2.22 pav.).
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2.22 pav. AB ,,Gubernija*“ pagamintos produkcijos bei pardavimy pasikeitimas
2005 - 2009 m.

Ilgalaikio turto pasikeitimus labiausiai jtakojo kitos jrangos, prietaisy irengimy ir jrenginiy
vertés mazéjimas (2007 metais — 39 proc., 2008 metais, - 36 proc., 2009 metais — 48 proc.). Sio ir
kito ilgalaikio turto vertés mazéjimas yra susijes su jrangos bei pastaty nusidévejimu, o dél
nuostolingos bendrovés veiklos, imonés savininkai negali isigyti naujos, modernios techninés
irangos, kas ne tik maZzina ilgalaikio turto verte bet ir neleidzia maksimaliai sumazinti gamybos

kastus.

Balanso nuosavybés ir jsipareigojimy dalyje matome, kad bendrové yra ties bankroto riba (Zr.
2.23 pav.).nes jos nuosavas kapitalas sudaro tik 21 proc. (2009 m.). visos nuosavybés ir
jsipareigojimy sumos. AB ,,Gubernija“ jstatinis kapitalas 2005-2007 metais buvo 21 786 000 Lt,
taciau, kai §is rodiklis tapo nepakankamas, sickiant testi veiklag 2008-siais metais akcinis kapitalas
buvo padidintas 3 min. Lt papildomy akcininky jnasy. Taip pat bendrové yra suformavusi
perkainojimo rezerva. Jis yra sudarytas i§ pastaty ir statiniy perkainotos vertés skirtumo. Sio rezervo
verte¢ 2009 metais, lyginant su 2005 metais, 1Saugo daugiau nei dvigubai (padidé¢jo 4,3 min. Lt) ir
pasieké 8,2 mln. Lt sumg. Reikia pazyméti, kad AB ,,Gubernija® dél turimy finansiniy sunkumy

néra suformavusi LR jstatymais numatyto privalomojo rezervo.
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2.23 pav. AB ,,Gubernija* nuosavybés ir jsipareigojimy struktiira 2005-2009 m.

Sukaupti nuostoliai virSija priimtinas ribas ir 2009 metais siekia net 64 proc. visy
jsipareigojimy. Sis rodiklis nuolat blogéja (2005 metais — (-12) proc., 2006 metais - (-21) proc.,
2007 metais — (-38) proc., 2008 metais — (-49) proc.), o nuostolinga veikla neleidzia jo gerinti (zr.
2.24 pav.).
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2.24 pav. AB ,,Gubernija* 2005-2009 m. sukauptas nuostolis

Moketinos sumos ir jsipareigojimai 2005 — 2009 metais mazéja dél mazé¢janciy pardavimy bei
gamybos apim¢iy. 2005 metais jie sieké 39 min. Lt, 2006 metais - 38 min. Lt, 2007 metais — 36
min. Lt, 2008 metais — 32 mIn. Lt, 2009 metais - 30,5 min. Lt. Labiausiai 2009 metais sumazgjo
ilgalaikés skolos, nuo 13,1 min. Lt iki 1,4 mln. Lt, tadiau tai néra pageréjimo pozymis, tiesiog

didZioji skoly dalis yra pradelsta ir turi biiti sumokeéta per ataskaitinius metus, todél per vienerius
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metus mokétiny sumy ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis padidéjo net 64 proc., kas sudaro 14,3
mln. Lt, taigi Sios skolos tiesiog yra perkeltos j kitg balanso ataskaitos straipsnj.

Skolos tiekéjams mazéjo visg nagrinéjamg laikotarpj, o didziausias sumaZzéjimas buvo
2009 metais (54 proc. arba 1,6 min. Lt), o lyginant su 2005 metais sumos sumaz¢jo beveik
dvigubai.

ISankstiniy mokéjimy tiekéjams AB ,,Gubernija® beveik nenaudoja (iSskyrus 2008 metus ir
2007 metus), nes neturi tam €Sy ir yra priversta apmokéti uz prekes ir paslaugas tik pardavusi
produkcijg. Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai sudaro 10 proc. visy nuosavybés ir

Jsipareigojimy.

UAB “Kalnapilio — Tauro grupé“ rodikliy analizé

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* balanso rodikliy strukttirinés ir dinaminés analizés rezultatai
pateikiami 16-21 prieduose. I§ ataskaitos duomeny matome, kad didziaja dalj bendrovés turto
sudaro ilgalaikis turtas (2005 metais — 75 proc., 2006 metais — 73 proc., 2007 metais- 79 proc., 2008
metais — 83 proc., 2009 metais — 78 proc.). Taciau, laikotarpio eigoje jo sudétis kito (zr. 2.25 pav.).
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2.25 pav. UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ilgalaikio turto struktiira 2005-2009 m.

I§ 2.25 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad materialusis turtas 2009 metais ir 2005 metais,
sudaré 55 bei 43 proc. viso turto. Taciau, 1§ dinaminés balanso ataskaitos duomeny matome, kad,
vertinant absoliutines reikSmes, jis kito prieSingai. DidZiausias materialiojo turto padidéjimas buvo
2008 metais, kai jis padid¢jo 31,3 mln. Lt arba 54 proc. Tuo laikotarpiu atsirado nebaigtos statybos
balanso straipsnis, kuriame nurodyta naujo sandé¢lio statyby verté (8 min. Lt) bei turimy jrengimy

remontas, kuriy vert¢ bus padidinta remonto iSlaidy suma. FaktiSkai kiekvienu ataskaitiniu
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laikotarpiu Siame balanso straipsnyje yra tam tikros sumos, nes bendrové nuolat investuoja i savo
turimo turto atnaujinima (gamybos linijas, pastaty remontas ir kt.), taip siekdama islikti inovatyvia
kompanija, kas jai leidzia biiti vienai i§ pirmaujanciy jmoniy visame alaus ir gaiviyjy gérimy
pardavimy rinkos sektoriuje.

Didziausig ilgalaikio materialiojo turto dalj sudaro pastatai ir statiniai 2005 metais — 23 proc.,
2006 metais — 16 proc., 2007 metais — 11 proc., 2008 metais — 10 proc., 2009 metais 23 proc. viso
turto arba atitinkamai 53 proc., 51 proc. , 47 proc., 31 proc., 42 proc. viso ilgalaikio turto. Antras
pagal dydj yra masiny ir jrengimy straipsnis, kuris sudaro 14 proc., 8 proc., 7 proc., 6 proc., ir 21
proc. bendrovés turto, arba 34 proc., 26 proc., 29 proc., 17 proc. ir 39 proc. viso bendrovés
ilgalaikio materialaus turto. Zenkliai pasikeité ir bendrovés turimy transporto priemoniy balanso
straipsnio verté, lyginant su baziniu laikotarpiu (2005 m.), jo reik§mé 2009 metais yra sumazejusi

25 kartus ir siekia tik 39,6 tukst. Lt.

Viso ilgalaikio turto dydis keitesi taip: 2005 metais jis buvo 126,0 mIn. Lt, 2006 metais — 128,6
min. Lt, 2007 metais — 200,4 min. Lt, 2008 metais — 223,4 mIn. Lt, 2009 metais — 122,1 min. Lt (zr.
2.26 pav.). Labiausiai ilgalaikio turto padidé¢jimas 2007-2008 m. buvo salygotas finansinio turto
poky¢iy, kuris 2006 m. padidéjo 356 proc., 2007 metais — dar 263 proc., 2008 metais — sumazéjo 5
proc. lyginant su 2007 metais, 2009 m. — sumazéjo 96 proc. ir pasieké 3,6 min. Lt, o lyginant su
2005 m. jis sumazgjo 41 proc.

Finansinj turtg sudaro po vieneriy mety gautinos sumos (99 proc., 96 proc., 99 proc., 99 proc.,

97 proc. ir 99 proc.), tai paskolos tretiesiems asmenims, remiamiems krep$inio klubams, LKL ir

pan.
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2.26 pav. UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ilgalaikio turto ir finansinio turto dinamika
2005-2009 m.
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Bendrovés trumpalaikis turtas sudaro apie treCdal} viso bendroveés turto. Didziausios
trumpalaikio turto sumos yra: pirkéjy jsiskolinimas, zaliavos bei komplektavimo gaminiai. Pirkéjy
isiskolinimas 2005 m., 2006 m., 2008 m. sudaro 9 proc. viso turto (atitinkamai 35 proc., 33 proc.,
52 proc. viso trumpalaikio turto), 2007 m. — 8 proc. (36 proc.), 2009 m. — 12 proc. (55 proc.) (Zr.
2.27 pav. ).
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2.27 pav. UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* pirkéjy jsiskolinimo kitimo dinamika ir
dalis trumpalaikiame turte 2005-2009 m.

Kintant pardavimy apimtims debitorinio jsiskolinimo lygis taip pat pasikeité. 2006 metais
pardavimy apimtys padidéjo 16 proc., tai buvo susij¢ su naujy rinky bei naujy klienty atsiradimu,
bendrové jiems netaiké didelio mokejimo atidéjimo, todél debitorinio jsiskolinimo lygis padidéjo
tik 6 proc. 2007 metais (lyginant su 2006 m.) pardavimy bei pirkéjy jsiskolinimo sumos kito beveik
vienodai, pardavimai padidéjo 24 proc., o pirkéjy jsiskolinimas — 26 proc. Tokia pat situacija buvo
ir 2008 metais (lyginant su 2007 m.) - pardavimai iSaugo 25 proc., taip pat pasikeité ir debitorinio
isiskolinimo suma — 25 proc., todé¢l galima daryti iSvada, kad bendrové taiké visiems pirkéjams
panaSias pardavimy salygas, arba naudojo atsiskaityma garantuojancius papildomus finansinius
instrumentus, tokius kaip banko garantija, vekseliai ir pan. 2009 metais pardavimy apimtys
sumaz¢jo 14 proc., o debitorinis jsiskolinimas sumazéjo net 24 proc.

Zaliavy bei komplektavimo gaminiy lyginamasis svoris iiliecka beveik vienodas visu
nagrin¢jamu laikotarpiu, jis svyruoja tik 2-4 proc. lygyje, i§skyrus 2006 mety duomenis, kuomet jy
buvo daugiau. ISankstiniai apmokéjimai uz prekes ir paslaugas sudaro 2-3 proc. viso bendroves
turimo turto. DidZzigjg viso nematerialiojo turto dalj sudaro prestiZas jis atsirado ,,Kalnapilio* ir
,» Tauro® susiliejimo pasékoje. 2005 metais jis buvo 48,5 mln. Lt, o 2009 metais - 32,9 min. Lt ir
viso laikotarpio eigoje jis keitési tik amortizaciniy atskaitymy saskaita. Visg kitg ilgalaikj
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nematerialyjj turta sudaro patentai, licencijos, programiné jranga ir kt., taCiau Sios sumos néra

didelés ir placiau jy nedetalizuosime.

Nuosavas bendrovés kapitalas sudaro didzigjg bendrovés nuosavybés ir jsipareigojimy dalj.
Nuosavo ir skolinto kapitalo santykis 2005-2009 metais pavaizduotas 2.28 paveiksle.

IS 2.28 paveikslo duomeny matoma, kad pati didziausia bendrovés turto dalis priklauso
nuosavam kapitalui. Skolintas kapitalas sudaro tik 6-26 proc. nuosavybés ir jsipareigojimy.
2005 metais bendrovés jstatinis kapitalas buvo 92 proc. nuosavybés ir jsipareigojimy ir sieké
153,9 mIn. Lt. Véliau kapitalo bei visy nuosavybés ir jsipareigojimy sumy santykis kito taip:
2006 metais kapitalas sudaré 88 proc., 2007 metais — 61 proc., 2008 metais — 57 proc., o 2009
metais — 60 proc. viso nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy. 2009 metais bendrovés akcinis kapitalas
buvo sumazintas, tod¢l akcijy priedai sumazéjo nuo 153,9 min. Lt iki 93,9 mln. Lt, o 1¢Sos buvo

1Smokétos bendroveés akcininkei Danijos kompanijai ,,Royal Unibrew A/S*.
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2.28 pav. UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*“ nuosavo ir skolinto turto santykis 2005-2009 m.

IS 2.29 paveikslo matyti, kad bendrovés sukauptas pelnas 2005 metais sudaré 3,3 min. Lt, 2006
metais pelno augimas buvo 89 proc. (3 min. Lt), 2007 metais — 62,6 mln. Lt dél kitos veiklos
pajamy, 2008 metais — 18 proc. (12,3 mln. Lt), o dél 2009 metais sumos iSmokétoms akcininkams ir
panaudoto pelno, $is straipsnis sumaze¢jo ir sukauptas pelnas sudaré tik 11,8 min. Lt.

Kaip jau buvo minéta mokétinos sumos ir jsipareigojimai sudaro nedidele¢ viso nuosavo
kapitalo bei jsipareigojimy dalj. IS jy reikéty paminéti 2009 metais gautg ilgalaike paskolg 1§ banko
(18,4 min. Lt).
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2.29 pav. UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* sukaupto pelno dinamika 2005-2009 m.

Skolos tiek¢jams buvo 6,5 mIn. Lt 2005 metais ir sudaré 4 proc. viso nuosavo kapitalo,
2006 metais skolos tickéjams padidéjo iki 5 proc. nuosavybés (6,4 min. Lt), 2007 metais — 9 proc.
(23,2 min. Lt), 2008 metais — 8 proc. (22,5 min. Lt), o 2009 metais vél sumazéjo ir mety pabaigoje
sieké 12,6 mln. Lt (8 proc.). Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai buvo nedideli ir sudaré 1-4

proc. viso bendrovés nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy (Zr. 2.30 pav.).
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2.30 pav. UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ skolos tiekéjams ir juy dalis nuosavame kapitale ir

isipareigojimuose 2005-2009 m..

UAB “Svyturys — Utenos alus“ rodikliy analizé

UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ balanso ataskaita, balanso ataskaitos horizontalioji ir vertikalioji
analizeé pateikiamos 22-26 prieduose. Bendrovés turtas sudarytas pusiau 1§ ilgalaikio ir trumpalaikio
turto (zr.2.31 pav.). 2005 metais ilgalaikis turtas sudaré 49 proc., 2006 metais — 44 proc., 2007

metais — 46 proc., 2008 metais — 60 proc. ir 2009 metais — 53 proc. viso turto.
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2.31 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus* turto struktiira 2005-2009 m.

Didzigjg ilgalaikio materialiojo turto dalj sudaro masinos ir jrengimai 45-62 proc., pastatai ir
statiniai 19-33 proc. ir kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai — 7-20 proc. Bendrovéje
vykdomas nuolatinis jrengimy modernizavimas, tam skiriant pakankamai dideles pinigy sumas.
2005 metais nebaigta statyba sudaré 814 tukst. Lt, 2006 ji padidéjo iki 12,0 mIn. Lt, 2007 metais
padid¢jo dar 140 proc. iki 28,8 mln. Lt (ne tik jrangos bet ir patalpy remontas), 2008 m. didieji
statyby projektai buvo baigti, todél nebaigtos gamybos suma sumazéjo iki 6,7 mlin., Lt, o 2009
metais jrangos modernizavimas sudaré¢ 2,4 mln. Lt. Ilgalaikio materialiojo turto struktiira

pavaizduota 2.32 paveiksle.
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2.32 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus* ilgalaikio materialiojo turto struktiira

2005-2009 m.
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Nematerialusis bendrovés turtas sudaro nedidelg viso bendrovés turimo turto dalj, tai naujy
technologijy patentavimai, tokiy kaip ,istorinio butelio“ koncepcija, kai buvo uZpatentuota
reljefinio butelio gamybos technologija bei iSskirtiné naudojimo teis¢. Kitas sumas sudaro
programingés jrangos licencijos. Pagrindiné ilgalaikio finansinio turto dalis sudaryta i§ investicijy |
iSvestinius finansinius instrumentu, t.y. ] obligacijas, kurios laikomos bendrovéje iki iSpirkimo

termino.

Didziausig trumpalaikio turto dalj sudaro per vienerius metus gautiny sumy straipsnis. Jame
pirkéjy jsiskolinimai sudaro 2005 metais 26 proc., 2006 metais — 27 proc., 2007 metais — 34 proc.,
2008 metais — 48 proc., 2009 metais — 26 proc. viso bendrovés trumpalaikio turto. Kitg $io
straipsnio dalj sudaro kitos per vienerius metus gautinos sumos, atitinkamai 46, 40, 22, 1, 56 proc.
(zr. 2.33 pav.). Sias sumas sudaro leidimas naudotis patentuotomis technologijomis, uz kurias

skolininkai moka mety eigoje.
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2.33 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ trumpalaikio turto struktiira
2005-2009 m.

Atsargy straipsnyje didziausios sumos tenka iSankstiniams apmokéjimams uz prekes ir suteiktas
paslaugas, jie sudaro 11, 13, 20, 22 ir 6 proc. viso trumpalaikio turto (zr. 2.34 pav.). Toks didelis
1Sankstiniy apmokéjimy dydis néra labai geras, nes atitraukia turimas 1éSas, taip jas uzsaldydamas ir
yra priimtinas tik tokiu atveju, kai bendrové turi didelj pertekliniy 1éSy kieki.

Zaliavy ir komplektavimo gaminiy bendrové turi nedaug, 2009 metais Zaliavos sudaro tik
5 proc. viso trumpalaikio turto, taciau Sio straipsnio reikSmes kito laikotarpio eigoje. 2008 metais

jos sudaré 20 proc. viso trumpalaikio turto ir buvo 26,1 mlin. It, o lyginant su 2009 metais buvo
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71 proc. didesnés. 2007 metais atsargos sudaré 12 proc. trumpalaikio turto (22,6 mln. Lt ir sumazéjo
15 proc.), 2006 metais - 8 proc. (13,6 mln. Lt ir sumazéjo lyginant su 2007 metais 67 proc.), o 2005
metais jy lyginamasis svoris turte buvo toks pat kaip ir 2006 metais, t.y. 8 proc. (11,0 mln. Lt).
Bendrovés nebaigta gamyba, pagaminta produkcija ir prekés skirtos perparduoti svyruoja 0,3 — 2
proc. ribose 2005 — 2009 metais.

80.000.000

70.000.000

r 60.000.000

r 50.000.000

r 40.000.000

r 30.000.000

20.000.000

10.000.000

T T T T r 0
2005 2006 2007 2008 2009

I |Sankstiniai apmokeéjimai

I Atsargos

= Firktos prekeés, skirtos perparduoti
R Pagaminta produkcija

= Nebaigta gamyba

3 Zaliavos ir komplektavimo gaminiai

—&— Atsargos, iSankstiniai apmokeéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys

2.34 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ atsargy, i§ankstiniy apmokéjimy ir nebaigty vykdyti
jsipareigojimuy straipsnio struktiira 2005-2009 m.

Analizuojant UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ nuosavybés ir jsipareigojimy struktiirg, matyti,
kad didZiaja dalj 1é8y sudaro nuosavas kapitalas 2005 metais ir 2009 metais po 83 proc., 2006
metais, 2007 metais, 2008 metais po 76 proc. Nuosavas kapitalas yra sudarytas i$ jstatinio kapitalo
118,0 min. Lt, privalomojo rezervo, kuris sudaro 10 proc. jstatinio kapitalo, t.y. 11,8 mln. Lt ir

sukauto pelno, kuris 2009 metais buvo 155,1 min. Lt (zr. 2.35 pav.).
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2.35 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ nuosavo kapitalo struktiira 2005-2009 m.

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai sudaro 17 ir 24 proc. viso nuosavo kapitalo ir
Isipareigojimy, i§ jy 99 proc. sumy tenka trumpalaikiams jsipareigojimams. Mokétiny sumy ir
jsipareigojimy struktiira pavaizduota 2.36 paveiksle. Didziausia mokétiny sumy ir jsipareigojimy
dalis tenka tiekéjy skoloms ir kitoms mokétinoms sumoms ir trumpalaikiams jsipareigojimams.
Skolos tiekéjams 2005 metais sudaré 21 proc., 2006-2007 metais — 41 proc., 2008 metais — 38
proc., 2009 metais — 45 procentus visy mokétiny sumy ir jsipareigojimy. Kitas mokétinas sumas ir
Isipareigojimus sudaro akcininkams iSmokami dividendai 2005 metais — 16,6 mln. Lt ( 37 proc. visy

jsipareigojimy), 2006 metais — 12,7 min. Lt (18 proc.), 2007 metais — 22,5 mlIn. Lt (26 proc.), 2008

metais — 15,2 min. Lt (20 proc.), 2009 metais — 27,6 mIn. Lt (46 proc.).

Kaip matome, visos likusios sumos sudaro tik labai nedidel¢ nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy

dalj, todé¢l placiau jy nedetalizuosime.
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2.36 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ mokétiny sumy ir jsipareigojimy struktiira

2005-2009 m.
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ISnagrinéje¢ bendroviy finansiniy ataskaity rodiklius, galima apskai¢iuoti visy bendroviy
pelningumo, mokumo, finansy strukttiros ir turto panaudojimo rodiklius bei jy pagalba palyginti
bendroviy veiklos efektyvumag, o taip pat palyginti jy rodiklius su vidutiniais gérimy pramongés

Sakos rodikliais.

2.3.3 UAB ,,Svyturys — Utenos“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé® ir AB “Gubernija® veiklos

efektyvumo rodikliy analizé ir palyginimas su gérimy gamybos sektoriaus rodikliais

Vilniaus vertybiniy popieriy birzos (VVPB) parengtoje rodikliy apskaic¢iavimo metodikoje
akciniy bendroviy rodikliy skai¢iavimui siiiloma taikyti penkiy grupiy finansinius koeficientus,
taciau darbe bus iSskiriami keturi - pelningumo, likvidumo, finansy struktiiros ir turto panaudojimo
efektyvumo. Dar yra rinkos vertés finansiniai rodikliai, taciau jie skaiiuojami jmonéms, kuriy
akcijos yra kotiruojamos vertybiniy popieriy birzose, ta¢iau AB ,,Gubernija“ finansinius rodiklius
lyginsime su konkurenty rodikliais, todél Sios grupés koeficienty neskaiciuosime. Visos veiklos

efektyvumo analizei reikalingos rodikliy apskaic¢iavimo formulés pateikiamos priede.

2.3.3.1 UAB ,,Svyturys — Utenos*, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé® ir AB “Gubernija“

pelningumo rodikliy analizé ir palyginimas su gérimy gamybos sektoriaus rodikliais

Imonés pelningumo rodikliai — vienas i§ daZniausiai naudojamy ir labiausiai suprantamy
rodikliy. Pelningumo rodikliai jdomiis akcininkams, investuotojams, vertintojams, analitikams,
pirkéjams, konkurentams, nes bendrovés gaunamas pelnas yra vienas svarbiausiy veiksniy
uztikrinan¢iy sékmingg ir ilgalaik¢ bendrovés veiklos perspektyva. Atliekant pelningumo analizg,
visi rodikliai tiriami dinamiSkai. Tai padeda nustatyti pelningumo kitimo tendencijas, tac¢iau dar
daugiau informacijos apie pelningumo rodikliy kitimg galima gauti analizuojant juos veikiancius
veiksnius.

Taigi, 2.4 lenteléje pateiksime pelningumo rodikliy apskaic¢iavimg ir gautus rezultatus. Detaliai
bendrasis, veiklos ir grynasis pelningumas jau buvo apraSyti auk$Ciau, taigi ¢ia pateiksime tik

apibendrinancias i§vadas.
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2.4 lentele
UAB ,,Svyturys — Utenos alus®, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ir AB ,,Gubernija“

pelningumo rodikliai ir juy reik§més

ReikSmeé
Rodiklis Bendrove 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Svyturys 66,9% 69,2% 73,0% 71,6% 71,6%
Bendrasis pelningumas (proc.) Kalnapilis 52, 7% 56,2% 50,3% 44 7% 46,2%
Gubernija 24,8% 23,8% 21,6% 21,6% 20,2%
Svyturys 28,9% 29,1% 33,4% 26,4% 17,8%
Veiklos pelningumas (proc.) Kalnapilis 3,5% 3,2% 8,3% 6,5% 8,1%
Gubernija -6,0% -5,6% -8,4% -10,3% -10,0%
Svyturys 22,3% 21,9% 27,2% 21,6% 14,0%
Grynasis pelningumas (proc) Kalnapilis 3,8% 2,4% 40,9% 6,4% 6,0%
Gubernija -7,6% -8,4% -12,2% -15,6% -16,2%
Svyturys 0,30 0,31 0,39 0,37 0,18
Turto grgza (koef.) Kalnapilis 0,02 0,02 0,25 0,05 0,06
Gubernija -0,07 -0,08 -0,14 -0,13 -0,11
Svyturys 0,36 0,4 0,52 0,48 0,22
Nuosavybés (kapitalo) graza (koef.) Kalnapilis 0,03 0,02 0,28 0,05 0,09
Gubernija -0,22 -0,31 -0,75 -0,48 -0,51

Bendrojo pelningumo rodiklis parodo, kokia dalis bendrojo pelno tenka vienai daliai pajamy, tai
yra pardavimy litui. Priimtina situacija yra tada, kai Sis rodiklis kinta tarp 10-35 procenty. Natiiralu,
kad kuo didesnis Sis rodiklis, tuo gamyba pelningesné.

Veiklos pelningumo rodiklis yra labiausiai apibendrinantis valdymo efektyvuma. Jis parodo
imonés vadovybés sugeb¢jima kontroliuoti veiklos sgnaudy formavimasi, nepriklausomai nuo
finansinio sverto, mokesc¢iy bei nusidévéjimo apskaitos. Jei veiklos pelningumo rodiklio reik§mé
yra mazesne nei 5 proc. jis yra laikomas nepatenkinamu.

Grynojo pelningumo rodiklis parodo, kokia dalis grynojo pelno tenka vienam pardavimy litui.
ISsivysciusios rinkos salygomis priimtina Sio rodiklio reik§mé yra 10 - 25 proc., taciau, kartais zemo
grynojo pelningumo rodiklio siekiama samoningai, pavyzdZiui, kai bendrové siekdama iSsilaikyti
rinkoje taiko Zemy kainy strategija.

Placiai bendrojo, veiklos bei grynojo pelningumo rodikliai buvo aprasyti 2.3.1 skyriuje, todel
¢ia jy placiai nedetalizuosime, tik pateiksime kelias apibendrinancias iSvadas.

UAB ,.Svyturys — Utenos alus“ veikla yra pelningiausia, lyginant su konkurentais ji yra net apie
20 proc. pelningesné uz UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* bendrojo pelningumo lygi, tod¢l ji gali
laisvai konkuruoti rinkoje, diktuodama savo sglygas konkurentams, kurie yra priversti jy laikytis
(pvz., pardavimy kainy lygio) arba pasitraukti i§ rinkos. Minétos bendrovés veiklos pelningumas
yra mazesnis (pardavimy skatinimo iSlaidy dydis) ir svyruoja 17,8 — 33,4 proc. Grynasis
pelningumas taip pat yra auksStas, bendrovés konkurentai nepretenduoja net j tokio lygio tipinés
veiklos pelninguma, tod¢l tokio dydzio generuojamas pelnas suteikia galimybe ne tik sékmingai

vykdyti veiklg bet ir ja plétoti, tam skiriant dideles 1€y sumas.
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AB ,,Gubernija*“ atveju, matoma, kad bendrojo pelningumo rodiklis yra priimtinas, vertinant tai,
kad bendrovés veiklos pobiidis yra gamyba, taciau jis yra akivaizdziai per mazas, siekiant atsilaikyti
konkurencinéje kovoje. AB ,,Gubernija* veiklos pelningumo rodiklis yra nepatenkinamas, jis yra
neigiamas ir jo reikSmé vis blogéja visu analizuojamu laikotarpiu (2005 m. (-6) proc., 0 2009 m.,
net (-10) proc.), todél galima daryti iSvadg, kad bendrové valdoma neefektyviai ir jos veiklos
sagnaudos neatitinka turimy gamybos apimciy. Pasenusi jranga bei apyvartiniy 1éSy trukumas
neleidzia bendrovei konkuruoti su kitomis bendrovémis. Tod¢l, jei jimonés akcininkai artimiausiu
metu nepadidins bendrovés kapitalo papildomais jnasais, kurie leis ne tik atsiskaityti su kreditoriais,
bet ir dalinai finansuoti naujos jrangos jsigijima, bendrovei nepavyks pagerinti savo padéties ir ji,

blogiausiu atveju yra pasmerkta zZlugimui, o geriausiu — vykdyti veiklg ties nuostoliy riba.

I§ 2.37 paveikslo duomeny matyti, kad UAB ,,Svyturys — Utenos alus* turto grazos rodiklis yra
labai geras ir 2005-2008 metais vir$ija 20 proc. riba, tik 2009 metais jis buvo 18 proc. kai rodiklio
reik§mé nukrito dél trumpalaikio turto augimo (debitorinis jsiskolinimas, kitos gautinos sumos).
Nuosavybés graza 2005 metais — 36 proc., 2006 metais — 40 proc., 2007 metais — 52 proc., 2008
metais — 48 proc., 2009 metais — 22 proc. Kaip matoma, veiklos efektyvumas naudojant akcinj

kapitalg yra labai didelis ir uztikring greita investuoto kapitalo atsipirkima
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2.37 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ ir
AB ,,Gubernija* turto grazos dinamika 2005-2009 m.

UAB , Kalnapilio — Tauro grupé® turto grazos rodiklis yra per mazas, i§skyrus 2007 metus. Sis
rodiklis laikomas geru kai siekia 15-20 proc. lygi, o patenkinamu, kai sudaro bent 8 proc., taciau

UAB ,,Kalnapilis — Tauro grupé® atveju jis yra mazesnis uz priimtinas ribas, tod¢l galima daryti
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1Svada, kad jmoné¢ savo turtag naudoja neefektyviai. Nuosavo kapitalo grazos rodiklis yra
nepakankamas ir labai mazai skiriasi nuo auks¢iau aprasyto rodiklio, nes didziausig bendrovés turto
dalj sudaro nuosavas kapitalas. Taigi, dar kartg pasitvirtina iSvada, kad tiek visas, tiek ir akcininky
turtas naudojamas neefektyviai, nes 2005 metais bendrovés 1 Lt nuosavo turto uzdirbo tik 0,03 Lt
grynojo pelno, 2006 metais 0,02 Lt grynojo pelno, 2008 metais bei 2009 metais atitinkamai 0,05 Lt
bei 0,09 Lt grynojo pelno. Tik 2007 metais, kai bendrové gavo papildomy pajamy i§ kitos veiklos,
jos nuosavybés ir turto grazos rodikliai buvo dideli, nuosavybés graza - 28 proc., o turto graza -
0,25 proc. turimo nuosavo kapitalo ir viso turto. Apibendrinant, galima teigti, kad bendrovés
uzdirbamas pelnas, turint tokj turtg, yra per mazas, todél jo naudojimas yra nepakankamai
efektyvus.

Kaip ir kiti AB ,,Gubernija“ pelningumo rodikliai, turto grazos koeficientas yra neigiamas, 2005
metais jis yra — (-0,07), 2007 metais — (-0,14), 2008 metais — (-0,13), 0 2009 metais sio rodiklio
reikSme siekia (-0,11). Taigi, galima daryti iSvada, kad reikia kompleksiniy sprendimy siekiant
pagerinti bendrovés ekonoming ir finansing bukle. Bendrovei reikia visais jmanomais buidais siekti
pelningos veiklos, o taip pat reikia greitinti apyvartinio kapitalo judéjimg. Turto efektyvumo
rodiklis parodo jmonés investicijy panaudojimo efektyvuma. Taigi, jvertinus gautas rodiklio
reikSmes, galima sakyti, kad bendrovés investicinis potencialas iSnaudojamas neefektyviai ir
vadovams reikia ripintis geresniu investicijy panaudojimu. Nuosavybés grazos kaip ir turto grazos
rodiklis yra nepatenkinamas, jis yra dar blogesnis nei minétas rodiklis. 2005 metais vienas nuosavo

kapitalo litas uzdirbo 0,22 Lt nuostolio, o 2009 metais net 0,51 Lt nuostolio.
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2.38 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ ir AB

»Gubernija“ nuosavybés grazos dinamika 2005-2009 m.
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Taigi, UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ turi auk$¢iausias turto bei nuosavybés grazos koeficienty
reikSmes ir efektyviausiai naudoja turta bei nuosava kapitalg (zr.2.37, 2.38 pav.). AB ,,Gubernija“
analizuojamy koeficienty reik§més yra nepatenkinamos ir rodo bankroto rizikos didé¢jima, o UAB
»Kalnapilio — Tauro grupé“ turto ir nuosavybés panaudojimas yra nepakankamai efektyvus,
nevertinant 2007 mety rodikliy reikSmeés, kai ji buvo iskreipta dél kitos veiklos pajamy, turto grgza
siekia 4 proc., 0 nuosavybés graza 5 proc. Taciau, Siy rodikliy dinamika turi teigiamas tendencijas,
todél galima teigti, kad bendrové mazindama savo perteklines kapitalo 1ésas siekia efektyvesnio

turimy aktyvy naudojimo, nors tai ir neuztikrins gamybos plétros.

Pelningumo rodykliy palyginimas su gérimy gamybos sektoriaus rodikliais. Kiekviena
bendrové savo pagrindiniu tikslu laiko pelno gavima, nes tik pelningos bendrovés veikla yra
prasminga. Be abejones, yra situacijy, kai bendrovés vadovybé atsisako gaunamo pelno, sickdami
kitokiy tiksly, pavyzdziui, norédami padidinti uzimamos rinkos dalj, produkcijos kainos mazinimo
saskaita, arba investuodami turimas 1éSas | materialines vertybes ar nematerialyjj turta, taciau tai yra
tik laikini sprendimai, kuriy pagrindinis tikslas — ateityje uzdirbamas pelnas. Bendrovés vadovams
bei savininkams yra labai svarbu zinoti ne tik savo veiklos finansiniy rodikliy reik§mes, bet taip pat
ir tai, kokie yra konkurenty veiklos rezultatai, nes tik tuomet galima realiai vertinti savo galimybes
rinkoje.

Bendroji $akos ir nagrinéjamy bendroviy pelningumo rodikliy suvestiné pateikiama 29 priede.
2.39 paveiksle yra pavaizduota gérimy pramonés bei UAB ,Svyturys — Utenos alus®,
UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ir AB ,,Gubernija‘ bendrojo pelningumo rodikliy kitimo dinamika

2005 — 2009 metais.
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2.39 pav. UAB ,,gvyturys — Utenos alus*“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*“, AB ,,Gubernija*
ir gérimy gamybos jmoniy bendrojo pelningumo rodikliy dinamika 2005 - 2009 m.
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UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* bendrojo pelningumo lygis yra panaSaus lygio kaip ir visos
gérimy pramonés ir nukrypsta nuo vidutinés reikSmés labai nedaug. Pazymétina, kad 2005 —
2006 metais UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* bendrasis pelningumas buvo Siek tiek didesnis (3,1 ir
5,9 proc.), o nuo 2007 metais pradéjo mazéti ir lenké Salies gérimy pramonés bendrojo pelningumo
reikSmés vidurkj tik 0,3 proc. 2008 — 2009 metais siekdama neuZleisti savo pozicijy rinkoje, dél
padidéjusios konkurencijos ekonominio nuosmukio pasékoje, jmoné buvo priversta mazinti
parduodamos produkcijos kaing, todél jos bendrasis pelningumas 2008 metais yra 4,3 proc., o 2009
metais — 7,3 proc. mazesnis nei vidutinés veiklos Sakos reik§mé. Kol bendrovés vidiniai rezervai tai
leidzia, t.y. masto ekonomijos désnio déka bendrovés veikla islieka pelninga, o pelningumo lygis
yra priimtinas bendrovés savininkams, tokia situacija yra galima, taciau svarbu, kad ilgalaikéje
perspektyvoje Sis rodiklis nemazéty, nes savininkams gali buti patraukliau savo 1éSas investuoti
kitur.

AB ,,Gubernija* bendrojo pelningumo marZza yra labai maza tiek lyginant su konkurentais, tiek
su visa gérimy gamybos pramong ir nuolat maz¢ja. Siekdama iSlikti rinkoje bendrove yra priversta
dirbti su nedideliu bendruoju pelningumu, todél jai vykdyti savo veikla yra sudétinga. Sios
bendrovés bendrojo pelningumo reikSme viso laikotarpio eigoje yra vidutiniskai 28 proc. mazesné

nei vidutinés statistinés gérimy gamybos pramonés jmonés.

Toliau palyginsime veiklos pelningumo rodiklius bei jy kitimo dinamika. Grafinis situacijos
vaizdas yra pateiktas 2.40 paveiksle. Analogiskai bendrojo pelningumo rodikliui, UAB ,,Svyturys —
Utenos alus® veiklos pelningumo rodiklis taip pat yra gerokai didesnis nei kity gérimy gamybos
imoniy. DidZiausias jis yra 2007 m., kai jo reik§me buvo net 33,5 proc., o vidutiné gérimy gamybos
pramones veiklos pelno rodiklio reikSme tuo paciu laikotarpiu siekeé tik 20 proc. Taciau 2008 —
2009 metais bendrovés veiklos pelningumas mazéjo. 2009 metais jo sumazéjimas sudaré net 9 proc.
lyginant su 2008 metais, o lyginant su §ios Sakos pelningumo rodikliu, jis buvo tik 5,9 proc.
didesnis. Taigi, galime daryti i§vada, kad bendrovés veiklos sanaudos tuo laikotarpiu did¢jo, kas
labiausiai buvo salygota i§laidy, susijusiu su pardavimy skatinimai, augimu.

Atotrikis tarp UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* veiklos pelningumo, lyginant su vidutine
pramongés reikSme, yra dar didesnis nei bendrojo pelningumo atveju. Visu nagrinéjamu laikotarpiu
jis buvo gerokai mazesnis nei vidutiné reikSme (apie 8 proc.). Tai dar kartg patvirtina i§vada, kad
bendrové yra linkusi atsisakyti pelno dalies tam, kad i§laikytu turima rinkos dalj.

AB ,,Gubernija“ veiklos pelningumas visu analizuojamu laikotarpiu yra neigiamas, t.y.
bendrove dirba nuostolingai. Todél galima daryti iSvada, kad mazas §ios jmonés bendrasis pelnas

neuztikrina visy turimy iSlaidy padengimo.
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2.40 pav. UAB ,,gvyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*, AB ,,Gubernija*

ir gérimy gamybos jmoniy veiklos pelningumo rodikliy dinamika 2005 - 2009 m.

2.41 paveiksle pateikiami gérimy gamybos sektoriaus ir aprasomy bendroviy grynojo
pelningumo dydziai. Kaip ir bendrojo bei veiklos pelningumo, taip ir gryno pelningumo reik§mémis
UAB , Svyturys — Utenos alus“ gerokai lenkia visus rinkoje esanéius konkurentus. Sios bendrovés
grynojo pelningumo rodikliai 2005 — 2009 mety laikotarpyje yra vidutini§kai 10 proc. didesni nei

Sios veiklos Sakos. Taigi, galime teigti, kad minétoji bendrove uztikrintai pirmauja rinkoje.
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2.41 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus*“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*“, AB ,,Gubernija*

ir gérimy gamybos jmoniy grynojo pelningumo rodikliy dinamika 2005 - 2009 m.

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* grynasis pelningumas taip pat, kaip ir pirmieji du rodikliai,

yra mazesnis uz gérimy gamybos pramonés veiklos Sakos vidurkj. Tik 2007 metais Sis rodiklis yra
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didelis ir lenkia visy konkurenty grynojo pelningumo reikSmes, tafiau tai yra nukrypimas nuo
tikrosios situacijos, nes §iuo metu bendrové gavo nemaza pajamy dalj i kitos veiklos. Sios pajamos
néra pagrindinés veiklos rezultatas, todé¢l, galima sakyti, kad 2007 mety grynojo pelningumo
rodiklis yra iSkreiptas.

Analogiskai veiklos pelningumo rodikliui AB ,,Gubernija“ grynojo pelningumo rodiklis taip pat

yra neigiamas viso laikotarpio eigoje. Taigi, matome, kad kitos veiklos jmon¢ faktiskai nevykdo

2.3.3.2 UAB ,,Svyturys — Utenos“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé® ir AB “Gubernija“

mokumo rodikliy analizé

Mokumas yra galimybé paversti turtg pinigais arba grynyjy pinigy dalis visuose aktyvuose, tuo
tarpu mokumas — potencialus jmonés sugebéjimas turimomis mokéjimo priemonémis apmokeéti
trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus. Jmoné yra moki, kai nagrinéjamu laikotarpiu turi
daugiau mokéjimo priemoniy nei jsipareigojimy. Mokéjimo priemonés gali biiti likvidzios, turtas
likvidus yra tuomet, kai ji galima greitai parduoti, taigi, kai jmon¢ turi nelikvidy turta, ji gali tapti
nemoki. Taigi, mokumo sgvoka yra susijusi su jmonés finansine bikle, o likvidumo — su turtu. 2.5
lentel¢je pateikiamas pagrindiniy jmoniy mokumo bei likvidumo rodikliy paskai¢iavimas.

Grynasis apyvartinis kapitalas yra ta trumpalaikio turto dalis, kuri lieka jmongje jvykuZzius
trumpalaikius jsipareigojimus. Svarbu, kad $io rodiklio reik§mé biity teigiama, nes tuomet jmoné
turi pakankama nuosavo trumpalaikio turto sumg. Neigiama apyvartinio kapitalo reikSmé rodo, kad
imoné¢ gali nejvykdyti savo trumpalaikiy jsipareigojimy, kas ir yra biidinga nagrinéjamai bendrovei.
Apyvartiniy 1éSy stoka neleidzia laiku atsiskaityti su tiekéjais ir net vykdyti savo jsipareigojimus
esamiems ar iS¢jusiems 1§ darbo bendroves darbuotojams.

I§ 2.5 lenteléje pateikty duomeny matoma, kad UAB ,Svyturys — Utenos alus“ grynojo
apyvartinio kapitalo reikSmeés yra teigiamos ir pakankamai didelés, taip yra tode¢l, kad didzigja
nuosavybés ir mokéting sumy dalj sudaro nuosavas kapitalas (76 - 83 proc.), atitinkamai
trumpalaikiai jsipareigojimai sudaro tik (24 -17 proc.), o trumpalaikis turtas sudaro tik apie puse
bendrovés turimo turto, taigi, iSlaikydama tokig balanso struktiira, bendrové uztikrina teigiamo
pinigy srauto generavima.

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé® grynasis apyvartinis kapitalas yra teigiamas, vadinasi, jmoné
turi pakankamai trumpalaikio turto trumpalaikiams jsipareigojimams padengti, o kadangi jis ne tik

yra teigiamas bet ir pakankamai didelis, tai parodo ir auksta Sios bendrovés mokumo lyg;.
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2.5 lentele
UAB ,,Svyturys — Utenos alus®, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ir AB ,,Gubernija“

mokumo rodikliai ir jy reik§mes

Reik§mé
Rodiklis Bendrové 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.

j 92.878.90 | 94.787.06 | 106.650.32 103.522.32

Svyturys 9 8 5 55.084.744 8

Grynasis apyvartinis kapitalas Kalnapilis 3123302 | SLTT99L | 22668830 | 11920373 | 12.340.115

Gubernija -6.831.437 | -6.374.054 | -9.862.836 | -11.349.246 | -22.804.077
. o ) Svyturys 0,35 0,32 0,30 0,17 0,30
Grynojo&%}'gg;}?g kapitalo Kalnapilis 0,19 0,18 0,09 0,04 0,08
Gubernija 0,12 0,12 0,23 -0,26 0,59
Svyturys 3,12 2,34 2,26 1,71 2,75
Bendrojo likvidumo koeficientas Kalnapilis 4,03 3,12 1,74 1,35 1,58
Gubemnija 0,65 0,66 0,50 0,40 0,22
Svyturys 2,40 1,75 1,42 0,88 2,37
Kritinio likvidumo koeficientas Kalnapilis 2,78 1,39 1,19 0,80 1,03
Gubernija 0,38 0,43 0,31 0,22 0,12
& 4,99 3,12 3,17 3,24 4,79
Bendrojo mokumo koeficientas If;ﬁt:p:;iss 15.25 1067 728 6.63 283
Gubernija 0,48 0,38 0,23 0,38 0,27
Svyturys 0,62 0,74 0,71 0,68 0,67
Manevringumo koeficientas Kalnapilis 0,26 0.29 0,24 0.2 0,29
Gubemnija 0,68 0,87 1,23 0,62 0,77

Kaip ir daugelio kity rodikliy, AB ,,Gubernija® grynojo apyvartinio kapitalo dinamika turi
neigiamas tendencijas, kurios vis labiau blog¢ja. Jei 2005 metais bendrovés grynasis apyvartinis
kapitalas buvo (-6,8) mln. Lt, tai 2009 metais jis pasieké (-22,9) min. Lt dydj ir net dvigubai
pablogejo lyginant su 2008 metais, kai jis sieké tik (-11,4) mln. Lt. Taigi, bendrové yra nemoki ir
savo turimu trumpalaikiu turtu negali padengti turimy trumpalaikiy jsipareigojimy, kurie didé¢ja
laikotarpio eigoje. Grynojo apyvartinio kapitalo koeficiento dinamika atspindi jmonés bankroto
tikimybés mazéjima arba didéjimg. Aukstesnis Sio rodiklio lygis parodo aukStesnj imonés mokumo
lygi. Analizuojamy bendroviy grynojo apyvartinio kapitalo pokytis 2005-2009 metais yra
pavaizduotas 2.42 paveiksle.
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2.42 pav. UAB ,,gvyturys — Utenos alus*, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“, AB ,,Gubernija*
grynojo apyvartinio kapitalo dinamika 2005-2009 m.

UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ koeficientas 2005-2008 metais turéjo mazéjimo tendencijas, o
atitinkamai didino bankroto rizika, taciau 2009 metais situacija pager¢jo ir rodiklis padidéjo beveik
dvigubai (zr. 2.43 pav.).

UAB ,Kalnapilio — Tauro grupé“ grynojo apyvartinio kapitalo koeficientas turi mazéjimo
tendencijas, todél ir bendrovés bankroto tikimybeé, kurig atspindi $is rodiklis, yra vis didesné, taciau
situacija néra grésminga. Vis d¢l to, reikia pastebéti, kad nedidelés Sio rodiklio reikSmés dar kartg
parodo, kad didzioji dalis bendrovés turto yra suformuota i§ ilgalaikio turto, todél bendrovei gali
biiti sunku prisitaikyti prie greity permainy, kurios gali jtakoti jos veikla (pvz., iSoriniai veiksniai).

AB ,,Gubernija® grynojo apyvartinio kapitalo koeficiento reikSmeé parodo, kad Sios jmonés

bankroto rizika yra labai didelé ir nuolat didéja

koef. 0,4 150%
0’2 -}l h | 100%
0 A1 t t
2005|m., zooelm_l m. | T 50%
-0,2 +
-+ 0%
-0,4 +
06 + + -50%
-0,8 -100%
m Svyturys = Kalnapilis =3 Gubernija
Pokytis (Svyturys), % Pokytis (Kalnapilis), % == Pokytis (Gubernija), %

2.43 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ir
AB ,,Gubernija“ grynojo apyvartinio kapitalo koeficiento dinamika 2005-2009 m.
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Bendrojo mokumo koeficientas parodo, kokia dalimi trumpalaikis turtas padengia trumpalaikius
isipareigojimus ir leidzia prognozuoti bendrovés mokumo biikle artimiausiu laiku.

UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ bendrojo mokumo koeficientas yra didelis ir visu analizuojamu
periodu virsija 1,5 riba, kuri yra laikoma saugia, taciau tokios dideles (2005 m. — 3,12, 2006 m. —
2,34, 2007 m. — 2,26, 2008 m. — 1,71, 2009 m. — 2,75) koeficiento reikSmés parodo, kad bendrovés
turimas kapitalas yra naudojamas neefektyviai (zr. 2.44 pav.).

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* bendrojo mokumo koeficientas yra pakankamas 2005 - 2007
metais, nes jo reikSme virsija saugia riba, kuri yra 1,5. 2008 metais rodiklis buvo priimtinas, taciau
rizikingas ir sieké tik 1,35 (dél trumpalaikio turto sumaZz¢jimo, o trumpalaikiy jsipareigojimy
padidé¢jimo), o 2009 metais v¢l pasieké saugia 1,58 ribg (de¢l Zenklaus ilgalaikiy jsipareigojimy
sumaz¢jimo).

AB ,,Gubernija“ bendrojo mokumo rodiklis yra blogas, 2005 - 2007 metais jis kinta 0,66 — 0,5
ribose, ta¢iau kaip ir kiti rodikliai blogéja ir 2008 metais jis jau tesiekia 0,4, o 2009 tik 0,22.

Kritinio mokumo koeficientas yra grieztesnis rodiklis nei bendrojo mokumo koeficientas, nes
apskaiciuojant §j rodiklj daroma prielaida, kad bendrovés turimos atsargos negali buti greitai

paverstos pinigais.
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2.44 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ir

AB ,,Gubernija*“ bendrojo mokumo koeficiento dinamika 2005-2009 m.

UAB ,,Svyturys — Utenos alus* kritinio mokumo koeficientas taip pat yra aukstas ir virsija
vieneto reikSme, iSskyrus 2008 metus (0,88), kai bendrovés trumpalaikiai jsipareigojimai buvo
iSauge dél atidéjimy suformavimo. Didelio atotriikio tarp bendrojo ir kritinio mokumo koeficienty

néra, todél galima sakyti, kad jmoné nelaiko pertekliniy atsargy (zr. 2.45 pav.).
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UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* kritinio mokumo koeficientas yra labai geras (2,78 - 1,19),
iSskyrus 2008 metus (dél trumpalaikio turto sumazéjimo, o trumpalaikiy jsipareigojimy
padidéjimo), ir virSija vieneto lygj, taigi bendrové yra moki ir gali greitai jvykdyti savo einamuosius
jsipareigojimus. Tik 2008 metais, dé¢l jau minétu priezasciy, jis buvo mazesnis ir sieke 0,8.

AB ,,Gubernija* analizuojamas rodiklis parodo, kad jmonés mokumas yra dar blogesnis nei
pirmuoju atveju, nes beveik pus¢ trumpalaikio turto sudaro atsargos (2005 m. — 0,38, 2006 m. —
0,43, 2007 m. — 0,31, 2008 m. — 0,22, 2009 m. — 0,12). Taigi, matome, kad 2009 metais bendrové

savo trumpalaikiu turtu galéty padengti tik 12 proc. trumpalaikiy jsipareigojimu.
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2.45 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé® ir

AB ,,Gubernija“ kritinio mokumo koeficiento dinamika 2005-2009 m.

2.46 paveiksle pateikiamas manevringumo koeficiento kitimas 2005-2009 laikotarpyje. Nei
vienos 1§ nagrin¢jamy bendroviy manevringumo koeficientai neatitinka optimalaus lygio, taciau
labiausiai priartéjusiu galima laikyti UAB ,,Svyturys — Utenos alus® rodiklj. Jis svyruoja 0,62 — 0,74
lygyje ir parodo, kad bendrové yra finansiniu aspektu pakankamai nepriklausoma.

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ manevringumo koeficientas svyruoja 20 — 29 proc. ribose,
taigi, bendrovés nuosavas Kkapitalas panaudojamas nepakankamai efektyviai, o grynasis
trumpalaikis turtas vidutiniskai sudaro tik 26 proc. savininky nuosavybés.

AB ,,Gubernija“ manevringumo koeficientas yra per didelis ir rodo, kad bendrove turi labai
mazg finansinés nepriklausomybés lygj, didzioji dauguma finansiniy iStekliy laikoma grynyjy
aktyvy pavidalu, o 2007 metais Sis rodiklis net vir$ija 1 ir yra 1,23. Manevringumo koeficientas yra
trumpalaikis turtas padalintas i$ savininky nuosavybés, kadangi savininky nuosavybé yra maza, o
trumpalaikio turto yra daug, todél manevringumo koeficientas gaunasi didelis.
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2.46 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé® ir

AB ,,Gubernija*“ manevringumo koeficiento dinamika 2005-2009 m.

Taigi, apibendrinant galima pasakyti, kad AB ,,Gubernija® turi neigiamas apyvartinio kapitalo
reikSmes ir vis blogéjancias apyvartinio kapitalo kitimo tendencijas, tai rodo, kad §i bendrové turi
dideliy problemy su jsipareigojimy padengimais. UAB , Kalnapilio — Tauro grupé“ apyvartinio
kapitalo reikSmés yra teigiamos ir uztikrina trumpalaikiy jsipareigojimo padengima, ta¢iau lyginant
su UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ $ios jmonés grynojo apyvartinio kapitalo dydziai yra maZzesni
2005 metais apie 3 kartus, 2006 metais - 3 kartus, 2007 metais — 4,7 karto, 2008 metais — 4,6
karto, 0 2009 metais — 8,4 karto. Taigi matome, kad UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ turi daugiau
apyvartiniy 1¢Sy uz UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ir Sis atotriikis nuolat did¢ja, nes didesnei
jmonei ne tik lengviau vystyti savo veikla, bet taip pat ji maZiau reaguoja | ekonominés krizés

pasekmes, kurios jtakojo visy bendroviy veiklos rezultatus.

2.47 paveiksle pateikiamas bendras tiriamy jmoniy bendrojo ir kritinio mokumo koeficienty
vaizdas. I8 pateikty diagramy matoma, kad UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* bendrojo mokumo
reikSmé buvo didziausia 2005 metais (4,03), analogiska situacija buvo ir su kritiniu mokumu, ta¢iau
2006 metais situacija pasikeité ir nors UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ bendrojo mokumo reik§mé
yra didesné nei UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, tadiau bendrové turéjo daug atsargy, todél jos
kritinio mokumo rodiklis yra mazesnis nei rinkos lyderés. Visy bendroviy mokumo koeficientai
turéjo neigiamus augimo tempus iki 2008 mety, o 2009 metais jy reikSmés prad¢jo augti, iSskyrus
AB ,,Gubernija®. Sioje jmonéje beveik visi finansiniai rodikliai analizuojamu laikotarpiu blogéja.
UAB ,,Svyturys — Utenos alus® mokumo rodikliy padidéjimas (60,9 proc. — bendrasis mokumas,

168,6 — kritinis mokumas) yra didesnis nei UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ (17,5 — bendras
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mokumas, 29,1 — kritinis mokumas). Reikia pastebéti, kad nuo 2006 mety UAB “Svyturys — Utenos
alus* pirmauja kritinio mokumo dydziu (Svyturys nuo 2007 m. — 1,42, 0,88, 2,37; Kalnapilis — 1,19,
0,8, 1,03), 0 nuo 2007 m. turi didesnes (2,26, 1,71, 2,75 — Svyturys; 1,74, 1,35, 1,58 - Kalnapilis) ir

bendrojo mokumo reikSmes.
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2.47 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*, AB ,,Gubernija*

bendrojo ir kritinio mokumo koeficienty dinamika 2005-2009 m.

Mokumo rodykliy palyginimas su gérimy gamybos sektoriaus rodikliais.

I§ 2.48 paveiksle pateikty duomeny matoma, kad bendrojo likvidumo rodiklis UAB ,,Svyturys —
Utenos alus* bei UAB ,,Kalnapilio tauro grupé yra didesnis nei vidutinés Sios Sakos pramoneés
bendrovés. Tik 2008 metais Sie rodikliai svyravo panaSiame lygyje. Vidutiné visos veiklos Sakos
rodiklio reik§mé per 2005-2009 metus buvo 1,54, o vidutiné minéty bendroviy — 2,44 (Svyturys) ir
2,36 (Kalnapilis). Taigi matome, kad Siy bendroviy einamojo likvidumo reikSmé yra vidutiniskai 53
ir 58 proc. didesné uz Sakos vidurkj. AB ,,Gubernija“ bendrojo likvidumo reik§mé visu nagriné¢jamu
laikotarpiu yra nepatenkinama ir nesiekia 1 lygio (0,22-0,66). Taigi, i bendrové negali padengti

turimy trumpalaikiy jsipareigojimy, tod¢l jos rodikliai yra gerokai mazesni nei visos Sakos vidurkis.
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2.48 pav. UAB ,,gvyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*“, AB ,,Gubernija*

iIr gérimy gamybos imoniy bendrojo mokumo rodikliy dinamika 2005 - 2009 m.

Geriausias kritinio mokumo rodiklio reik§mes turi UAB ,,Svyturys — Utenos alus® (zr. 2.49
pav.). Vidutiné Sios bendrovés rodiklio reikSmé yra 1,77, taigi ir Siuo rodikliu bendrové pirmauja
pries savo konkurentus. UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ minéto rodiklio vidutiné reikSmé yra
1,44, pramonés 3akos vidurkis — 1,05, AB ,,Gubernija* — tik 0,29. Tik 2008 metais UAB ,,Svyturys
— Utenos alus* kritinio mokumo rodiklis buvo priartéjes prie vidutinés reikSmés, nes, kaip jau buvo

minéta auk$c¢iau, Siuo laikotarpiu bendroveé suformavo atidé¢jimus.
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2.49 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé®, AB

»Gubernija® ir gérimy gamybos imoniy kritinio mokumo rodikliy dinamika 2005 - 2009 m.
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2.50 paveiksle pateikti duomenys mums parodo kaip 2005-2009 metais kito bendrojo mokumo
koeficienty reikSmés. Kaip matome, auksciausia bendrojo mokumo koeficiento reikSme yra UAB
»Kalnapilio — Tauro grupé“ ir jei normaliu $io rodiklio lygiu laikoma, kai jis yra lygus 2, tai Sios
bendroveés vidutiné rodiklio reikSmé yra — 8,6. Kaip jau buvo minéta, Sis rodiklis yra tokio lygio,
nes bendrovés nuosavas kapitalas panaudojamas neefektyviai ir bendrové turi nemazg pertekliniy
1ésy dalj. Tik 2009 metais rodiklis priartéjo prie pramonés Sakos vidurkio, jstatinio kapitalo
mazinimo pasekoje.

UAB ,,Svyturys — Utenos alus* minéto rodiklio reik§mé néra tokia didelé kaip UAB ,,Kalnapilio
— Tauro grupé®, taciau ji visu analizuojamu laikotarpiu ji yra didesné nei visos Sakos vidurkis (vid.
2,7 karto). AB ,,Gubernija® mokumo rodiklis, kaip ir aukSCiau apraSytieji yra nepriimtinas ir
pernelyg mazas. Pazymétina yra ir tai, kad visos pramonés Sakos vidutiné bendrojo mokumo

rodiklio reik§mé viso laikotarpio eigoje yra maZesné nei normali riba, t.y. 2.
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2.50 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus®, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé,
AB ,,Gubernija“ ir gérimy gamybos imoniy bendrojo mokumo rodikliy dinamika
2005 - 2009 m.

Auksciausias jsiskolinimo koeficiento lygis yra AB ,,Gubernija“, jis net virSija aukSciausia
optimalig ribg ir yra 83 proc. didesnis uz visos Sakos viduting reikSme. UAB ,,Kalnapilio — Tauro
grupé* jsiskolinimo koeficientas viso laikotarpio eigoje yra maziausias ir svyruoja 0,6-0,26 lygyje.
UAB ,Svyturys — Utenos alus® vidutiné 5 mety rodiklio reik§mé yra 0,21 ir jis yra 51 proc.

mazesnis uz visos Sakos vidurki (zr. 2.51 pav.).
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2.51 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus*“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé®,

AB ,,Gubernija“ ir gérimy gamybos jmoniy jsiskolinimo koeficiento dinamika 2005 - 2009 m.

UAB ,,Svyturys — Utenos alus* manevringumo koeficientas labiausiai atitinka optimaly lygj,
kuris yra 0,4-0,6. Visu nagriné¢jamu laikotarpiu $ios bendrovés minéto rodiklio reik§mé svyruoja
0,57 — 0,74 ribose, o vidutiné - yra 0,63, o vidutinis Sakos vidurkis yra 0,7 (Zr. 2.52 pav.). AB
»Gubernija“ manevringumo koeficientas yra per didelis ir rodo, kad bendrové turi labai maza
finansinés nepriklausomybeés lygi. Jos manevringumo koeficiento reikSmé 2007 metais yra 60 proc.
didesné nei analogisko laikotarpio veiklos Sakos vidurkis, 2006 m. ir 2009 m. — 23 ir 16 proc.

didesne ir tik 2005 ir 2007 metais Sio rodiklio reikSmé yra 1 ir 8 proc. mazesné nei visos pramonés

Sakos.
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2.52 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*,

AB ,,Gubernija“ ir gérimy gamybos jmoniy manevringumo koeficiento dinamika

2005 - 2009 m.
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2.3.3.3 UAB ,,Svyturys — Utenos“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé® ir AB “Gubernija

finansy struktiiros rodikliy analizé

Imonés veiklai jvertinti naudojami finansy struktiros rodikliai, kurie atspindi nuosavy lésy
santykj. Pagrindiniai nagrinéjamy bendroviy finansy struktiiros rodikliai pateikiami kitoje lentel¢je.
2.6 lentele
UAB ,,Svyturys — Utenos alus®, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ ir AB ,,Gubernija“

finansy struktiros rodikliai ir jy reikSmés

ReikSmeé

Rodiklis Bendrove 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008 m. | 2009 m.
Svyturys 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Jsiskolinimo koeficientas Kalnapilis 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3
Gubernija 0,7 0,7 0,8 0,7 0,8
. . Svyturys 0,20 0,32 0,31 0,31 0,21
Skolos 'T;;isg;%?:ss (sverto) Kalnapilis 0,07 0,09 0,14 0.15 035
Gubernija 2,10 2,65 4,37 2,60 3,73
Svyturys 1,20 1,32 1,31 1,31 0,83
Nuosavybés multiplikatorius Kalnapilis 1,07 1,09 1,14 1,15 1,35
Gubernija 3,10 3,65 5,37 3,60 4,73

Isiskolinimo koeficientas parodo, kokia jmonés turto dalis finansuojama skolintomis 1éSomis.
Sis rodiklis yra naudojamas ilgalaikio mokumo jvertinimui, siekiant nustatyti, kokj augima jmoné
gali finansuoti skolindamasi. Finansy analizéje labai geru rodikliu laikomas jsiskolinimo
koeficientas, kuris sudaro 30 proc. skolinto turto, optimali riba yra tuomet, kai $is rodiklis yra 70
proc., o jei jis virSija 100 proc. pagal bankroto jstatymg jmoné laikoma nemokia.

UAB ,,Svyturys — Utenos alus* jsiskolinimo koeficientas visu analizuojamu periodu parodo, kad
bendrovés turtas 20 proc. yra sudarytas i§ skolinto kapitalo ir vadovybé siekia i$laikyti tokj lygj,
taigi, UAB ,,.Svyturys — Utenos alus“ turi labai gera $io rodiklio lygj. Vadinasi esant bitinybei
bendroves skolos gali didéti daugiau nei dvigubai be rizikos, kad ilgalaikis bendrovés mokumas gali
tapti nepriimtino lygio. Atsiradus bitinybei, bendrove galéty panaudoti turimas nuosavas léSas
plétrai (zr. 2.53 pav.).

IS 2.6 lenteléje ir 2.53 paveiksle pateikty duomeny matome, kad UAB ,,Kalnapilio — Tauro
grupé® jsiskolinimo koeficientas 2005 - 2008 metais yra 0,1 ir 0,3 — 2009 metais. Jis yra labai
aukstas. Taciau, rodiklio reikSmés dar karta patvirtina, kad bendrové neefektyviai naudoja savo
kapitala, turi pertekliniy 1Sy, kurios néra efektyviai naudojamos.

AB ,,Gubernija* atvejy isiskolinimo rodiklis yra vienas i§ priimtiny. Jis yra tokio dydzio tik dél
sudaryto perkainojimo rezervo. Sio rezervo déka 2005 ir 2006 metais rodiklis buvo 70 proc. Dél

sukaupto nuostolio 2007 metais Sio rodiklio reikSme pasiekeé 80 proc., taciau 2008 metais padidinus
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bendrovés jstatin] kapitalg jmonei pavyko jsiskolinimo rodikl; sumazinti ir vél pasiekti 70 proc.
riba, taciau dél nuostolingos veiklos 2009 metais Sio rodiklio reikSmé vél blogéjo ir pasieké 80 proc.

Skolos ir nuosavybés (sverto) koeficientas parodo, kiek vienam nuosavybés litui tenka skolinty
ey, kitaip tariant, jis parodo jmonés priklausomybe nuo skolininky. Kuo rodiklis didesnis, tuo

didesné priklausomybé.
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2.53 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus®, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“, AB ,,Gubernija“
jsiskolinimo rodiklio dinamika 2005-2009 m.

UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ skolos ir nuosavybés koeficientas yra panasus j jsiskolinimo
koeficientg. Vienam nuosavo kapitalo litui 2005 metais teko 0,2 lito skolinty 1€y, 2006 metais —
0,32, 2007-2008 metais — 0,31, 0 2009 metais ir vél pasieké 0,21 savininky nuosavybés (zr. 2.54
pav.).

UAB ,Kalnapilio — Tauro grupé“ skolos ir nuosavybés koeficientas rodo, kad 2005 metais
vienam litui nuosavy 1é8y teko 0,07 lito skolinty 1ésy, 2006 metais — 0,09, 2007 metais — 0,14, 2008
metais - 0,15, 0 2009 metais — 0,35. Taigi, $is rodiklis yra geras.

Geriausia AB ,,Gubernija®“ skolos ir nuosavybés koeficiento reik§mé buvo 2005 metais, kali
vienam nuosavy lésy litui teko 2,10 lito skolinty 1éSy. Blogiausia rodiklio reikSmé yra 2007 metais,
kai 8is rodiklis buvo 4,37 lito, taciau véliau situacija kiek pageréjo 2008 metais, kai rodiklio reikSmé
sumaz¢jo iki 2,60 lito, bet 2009 metais ir vél matomas rodiklio blogéjimas - jis pasieke 3,73 lito.
Taigi, skolos ir nuosavybes koeficientas yra didelis ir netenkintinas, todél bendrovei $iuo metu yra

labai sudétinga gauti papildoma finansavima, tolimesniam verslo plétojimui.
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2.54 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé®, AB ,,Gubernija“

skolos ir nuosavybés koeficiento dinamika 2005 - 2009 m.

Nuosavybés multiplikatorius parodo kiek bendrovés turto tenka vienam nuosavo kapitalo litui.
Dél didelés nuosavo kapitalo dalies bendrovés UAB ,.Svyturys — Utenos alus nuosavybés
multiplikatorius, kaip ir UAB ,,Kalnapilis — Tauro Grupé* turi nedideles reikSmes., t.y. 2005 metais
vienam nuosavo kapitalo litui teko 1,20 lito, 2006 metais — 1,32 lito, 2007-2008 metais — po 1,31
lito, 2009 metais — 0,83 lito viso turto. Taigi, dar kartg patvirtinama i$vada, kad bendrové turimomis

1éSomis finansuoja visg savo veiklg ir skolinty 1ésy jai nereikia.

2.3.3.4 UAB ,,Svyturys — Utenos“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ ir AB “Gubernija“ turto

panaudojimo efektyvumo rodikliy analizé

Atsizvelgiant | veiklos efektyvumo rodikliy turinj, galima iSskirti tris turto panaudojimo
efektyvumo rodikliy grupes: iSlaidy lygio, trumpalaikio turto apyvartumo, ilgalaikio turto
apyvartumo. Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai bei jy apskaifiavimas pateikiami 2.7
lenteléje.

UAB ,.Svyturys — Utenos alus“ parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo litui rodiklis dar
kartag parodo, kad bendrové turi iSskirtinai gerg bendrojo pelningumo lygi. UAB ,,Kalnapilio —
Tauro grupe™ parduoty prekiy savikaina yra nedidelé ir uztikrina auk$ta gaminamos produkcijos
bendraji pelninguma, kuris siekia net 46-56 proc. Taigi, vienam pardavimy litui vidutiniSkai tenka

0,50 Lt bendrojo pelno.
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AB ,,Gubernija‘“ parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo litui rodiklis nuolat didéja (nuo
0,75 Lt iki 0,8 Lt). Kaip jau buvo minéta, pardavimy marzos mazéjimui didziausig jtaka padaré
zaliavy savikainos augimas, zaliavy transportavimo kasty didéjimas, parduotos produkcijos kainos

mazejimas dél krizés padariniy.

2.7 lentelé
UAB ,,Svyturys — Utenos alus®, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ir AB ,,Gubernija“

turto panaudojimo efektyvumo rodikliai ir jy reik§més

ReikSmé
Rodiklis Bendrove 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008 m. | 2009 m.
. . . Svyturys 0,47 0,44 0,50 0,55 0,54
Pard“‘F’)t;*rg;‘f/'i‘r'#qsﬁat‘ﬁikgg?kﬁi;"e“am Kalnapilis 0,33 0,31 0,27 0,28 0,28
Gubernija 0,75 0,76 0,78 0,78 0,80
o Svyturys 32,43 38,59 46,67 41,34 34,57
;ﬁgﬁ’gﬁfgf;ﬁﬂgg; Kalnapilis 32,04 45,68 46,29 46,26 40,58
Gubernija 46,32 53,33 41,84 36,04 43,62
e Svyturys 13,83 35,39 36,78 25,80 26,09
;(F:;‘,"atgﬂmgsls('g:?r']%”l‘so) Kalnapilis 23,41 28,85 60,25 45,96 30,40
Gubernija 37,46 40,10 36,04 39,81 38,49
Svyturys 6,92 6,14 4,30 4,58 10,42
Atsargy apyvartumas (kartais) Kalnapilis 6,02 2,64 4,52 7,93 10,18
Gubernija 8,85 9,92 11,74 9,49 7,89
Svyturys 52,72 59,42 84,97 79,78 35,03
Atsargy apyvartumas (dienomis) Kalnapilis 60,61 138,30 80,74 46,05 35,84
Gubernija 41,23 36,80 31,09 38,46 46,25
o Svyturys 2,59 2,55 2,69 4,27 2,79
Tr“mpa'a'k"(’k;“r;gs"’)‘pyva””mas Kalnapilis 255 2,63 287 4,12 4,92
Gubernija 4,33 4,19 5,03 4,98 4,08
. o Svyturys 0,12 0,13 0,17 0,27 0,08
Atsargy 'rstgﬂ;ifsla'k'o turto Kalnapilis 0,20 0,44 0,32 0,29 0,26
Gubernija 0,37 0,32 0,34 0,41 0,41
. . Svyturys 3,81 4,45 4,82 10,29 4,38
Apyvartinio k(ak‘;'rt;{g)‘""py"art“mas Kalnapilis 3,39 3,88 6,76 16,04 13,37
Gubernija -8,02 -8,22 -5,12 -3,38 -1,13
Svyturys 71,32 62,62 94,86 95,31 4351
Kapitalo apytakos ciklas Kalnapilis 69,24 155,12 66,78 46,35 46,02
Gubernija 50,09 50,02 36,88 34,69 51,37
. Svyturys 2,73 3,29 3,14 2,87 2,49
llgalaikio t(“kg?t;‘izg’va””mas Kalnapilis 0,84 0,96 0,76 0,86 1,35
Gubernija 1,22 1,32 1,50 1,04 0,80
Svyturys 1,33 1,44 1,45 1,72 1,31
Viso turto apyvartumas (kartais) Kalnapilis 0,63 0,70 0,60 0,71 1,06
Gubernija 0,95 1,00 1,15 0,86 0,67

UAB ,,Svyturys — Utenos alus* debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis yra 32,4 — 46,7
dienos (zr. 2.55 pav.). 2009 metais debitorinis jsiskolinimas yra 34,6 dienos, t.y. daugelis pirkéjy
atsiskaito 30 dieny laikotarpyje. Kaip ir kiti gamintojai UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ prekes

parduoda per didziuosius prekybos centry tinklus, o Sie taiko labai nepalankias salygas tiekéjams.
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UAB ,.Svyturys — Utenos alus“ kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas yra mazesnis nei debitorinio
(38,7 dienos) ir vidutiniskai sudaro 27,6 dienas, vadinasi, analogiskai UAB ,,Kalnapilio — Tauro
grupé‘ dalis 1éSy yra atidedama kreditoriniam finansavimui.

UAB ,.Kalnapilio — Tauro grupé“ debitorinio jsiskolinimo rodiklis taip pat yra aukstas,
bendrove atsiskaito su pirkéjais vidutiniSkai per 42,2 dienas, taciau Sis rodiklis yra auksStesnis nei
vidutiné kreditorinio jsiskolinimo reik§meé, kuri yra 37,8 dienos. UAB ,,Kalnapilio — tauro grupé*
atveju tai yra priimtina, nes bendrové turi pertekliniy nuosavy 1ésy, taciau kitais atvejais tai biity
negerai, nes atsiskaitymai su tiekéjais vyksta dazniau nei gaunami pinigai i§ pirkéjy, o tai gali

iSbalansuoti pinigy srautus, ko pasékoje gali atsirasti apyvartiniy léSy trukumas.
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2.55 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*, AB ,,Gubernija*

debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimy (dienomis) dinamika 2005-2009 m.

AB ,,Gubernija“ debitorinio jsiskolinimo rodiklis yra priimtinas, 2005 metais jis sieke 46
dienas, 2006 metais — padidéjo ir pasieké 53 dieny lygj. Taip galéjo jvykti dél taikomy naujy
atsiskaitymo formy su naujais ir senais klientais, kas turéjo neigiamos jtakos piniginiy srauty
subalansavimui. 2007 metais debitorinis jsiskolinimas sudaré 42 dienas, o 2008 metais tik 36
dienas, o 2009 metais jis ir vel pasieké 44 dieny lygj. Kaip ir konkurenty, didZioji AB ,,Gubernija*
produkcijos dalis yra realizuojama per didziuosius Lietuvos prekybos centry tinklus, o pastarieji
diktuoja grieztas sutarCiy sglygas ir daznai su tieké&jais atsiskaito tik po produkcijos realizavimo.
Bendrovés kreditorinio jsiskolinimo reikSme yra nedidelé ir net mazesné uz debitorinio jsiskolinimo
apyvartumo rodiklj (2005 metais — 37 dienos, 2006 metais — 40 dieny, 2007 metais — 36 dienos,
2008 metais — 40 dieny, 2009 metais — 38 dienos). Tai dar kartg patvirtina, kad bendrové turi
sunkumy su apyvartinémis 1éSomis, nes atsiskaitymas su tiekéjais vyksta dazniau nei i$ pirkéjy
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gaunamos 1éSos, o tai iSbalansuoja bendroviy pinigy srautus. Tarkim, jei atskaitos taSku laikytume
2009 mety sausio pirmg dieng, darant prielaida, kad tuomet buvo jvykdyti pardavimai, uz zaliavas
bendrové turéty sumokéti 2009-02-08 (2009-01-01+38 dienos), o kadangi atsiskaitymai i§ pirkéjy
bus gauti tik 2009-01-01+44 dienos, t.y. 2009-02-14, vadinasi bendrovei reikia rasti papildomy 1éSy

atsiskaitant su tiekéjais (savikaina/365*44), taip atsiranda pinigy gavimy ir mokéjimy disbalansas.

Rinkos lyderés atsargy apyvartumas 2006-2008 metais yra per mazas, vadinasi bendrové turé¢jo
pernelyg didel; atsargy kiekj. 2007-2008 metais atsargos judéjo tik 4 kartus per metus, o tai
salygojo dideliy sandéliavimo kasty susidaryma. 2009 metais atsargy apyvartumas buvo 10,4 karto,
tai yra labai didelis. Tik 2005 metais jis buvo optimalaus lygio ir sudaré 6,9 karto (2.56 paveikslas).
UAB ,Kalnapilio — Tauro grupé“ atsargy apyvartumas 2005-2007 metais yra mazas ir siekia
atitinkamai 6, 2, 6 ir 4,5 karty per metus, vadinasi bendrové uzperka atsargas ir ilgg laikotarpj jos
nejuda, todél bendroveje galéjo biiti kaupiamos nelikvidzios atsargos. Taciau 2008 metais atsargy
apyvartumas padidéjo iki 7,9 karto ir pasieké optimaly lygi. 2009 metais atsargy apyvartumas
padidéjo iki 10,2 karto per metus, todél jmonei gali kilti sunkumy su pirkéjy uzsakymy pateikimu
laiku.

AB ,,Gubernija® nagrinéjamas rodiklis yra geras (2009 metais apyvartos sudaro 7,9 karty).
Vadinasi, bendrové nekaupia pertekliniy atsargy, o taip pat ji gali laiku vykdyti uzsakymus
nepatirdama zaliavy trokumo. Trumpalaikio turto apyvartumo koeficientas rodo, ar jmonei
netrilksta savy apyvartiniy 1éSy (apyvartinio kapitalo) bei trumpalaikio turto panaudojimo

efektyvuma uzdirbant pajamas i§ pardavimy, t.y. kiek pajamy tenka kiekvienam trumpalaikio turto

litui.
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2.56 pav. UAB ,,gvyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*, AB ,,Gubernija*
atsargy apyvartumo (dienomis) dinamika 2005-2009 m.
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Kaip matoma i§ 2.57 paveikslo duomeny UAB ,,Svyturys — Utenos alus® trumpalaikio turto
apyvartumas yra geras ir virSija 2 karty ribg, vadinasi bendrovés trumpalaikis turtas yra naudojamas
efektyviai. Analogiskai yra ir su ilgalaikio turto apyvartumu, jis taip pat naudojamas efektyviai, nes
gamybinéms jmonéms optimaliu yra laikoma 1,5-2,0 rodiklio reikime, o UAB ,,Svyturys — Utenos
alus® ilgalaikio turto apyvartumas 2005 m. buvo 2,73, 2006 m. — 3,29, 2007 m. — 3,14, 2008 m. —
2,87,02009 m. —2,49.

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ trumpalaikio turto apyvartumas nuolat didé¢ja 2005 metais 1
litui pardavimy teko 2,55 lito trumpalaikio turto, 2006 metais — 2,63 , 2007 metais — 2,87, 2008
metais — 4,12, 0 2009 metais — 4,92. Taigi, turimo trumpalaikio turto apyvartumas nuolat didéja ir

parodo vis efektyvesnj jo panaudojima.
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2.57 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*, AB ,,Gubernija*
trumpalaikio turto apyvartumo (kartais) dinamika 2005-2009 m.

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ilgalaikio turto sukuriamy pajamy reik§mé yra nepakankama,
dél didelés jo balansinés vertés ir 2005-2008 metais nesiekia vieneto. Taciau, jis geréja ir 2009
metais rodiklio reikSmé yra 1,35, taigi, jis art€ja prie optimalios reikSmés (zr.2.58 pav.)

AB ,,Gubernija“ 2005 metais vienam trumpalaikio turto litui teko 4,33 lito, 2006 metais — 4,19,
2007 metais — 5,03, 2008 metais - 4,98, o 2009 metais — 4,08 lito pajamy (zr.2.57 pav.).
Nagrin¢jamos jmonés ilgalaikio turto apyvartumo rodiklio reikSmé yra maza ir turi mazéjimo
tendencijas (zr. 2.58 pav.). Todél galima teigti, kad turimas bendrovés ilgalaikis turtas

panaudojamas neefektyviai.
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2.58 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*, AB ,,Gubernija*
ilgalaikio turto apyvartumo (kartais) dinamika 2005-2009 m.

Atsargy ir trumpalaikio turto santykio koeficientas parodo atsargy lyginamaji svorj bendroje
trumpalaikio turto sumoje (zr. 2.59 pav.). Taigi, UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ laiko tokj atsargy
kiekj, koks yra buitinas gamybai uztikrinti. 2005 metais jos sudaré 12 procenty, 2006 metais — 13,
2007 metais — 17, 2008 metais padidéjo iki 27, o 2009 metais sumazéjo iki 8 procenty trumpalaikio
turto.

AB ,,Gubernija* atsargy ir trumpalaikio turto santykio koeficientas yra pakankamai didelis (37-
41proc.), beveik pus¢ jmonés trumpalaikio turto sudaro atsargos. Tokia pat situacija yra ir su UAB
,»Kalnapilio — Tauro grupé” minéty rodikliy. Viso laikotarpio eigoje jis kinta 20 — 44 proc. ribose
(zr. 2.59 pav.).
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2.59 pav. UAB ,,gvyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*, AB ,,Gubernija*
atsargy ir trumpalaikio turto santykio koeficiento dinamika 2005-2009 m.
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Apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas parodo, kokia apyvartinio kapitalo dalis yra
nemobili arba rodo apyvartinio kapitalo judéjimo greitj per metus. Mobilus trumpalaikis turtas yra
toks, kurj galima labai greitai paversti pinigais — tai pinigai, vertybiniai popieriai, pirkéjy
jsiskolinimas uz prekes. IS nemobilaus trumpalaikio turto (atsargos, i§ anksto apmokétos islaidos)
negalima tuoj pat gauti pinigy.

2.60 paveiksle pateikiama visy bendroviy apyvartinio kapitalo apyvartumo rodiklio kitimo

dinamika.
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2.60 pav. UAB ,,gvyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*, AB ,,Gubernija*
apyvartinio kapitalo apyvartumo (kartais) dinamika 2005-2009 m.

UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ §io rodiklio reikmé yra auksta, todél bendrové neturéty patirti
apyvartiniy 1é8y stygiaus. Iki 2008 mety grynojo apyvartinio kapitalo apyvartumas nuolat didéjo
(nors didéjimo tempas ir nebuvo nuolat augantis), 2008 metais rodiklio reikSmé sieké net 10,3
karto, o 2009 metais sumaz¢jo iki 4,4 karto lygio ir nors tai parodo Zenkly (5,9) apyvartumo
sumaz¢jima, taciau jo lygis iSlieka aukstas.

UAB ,.,Kalnapilio — Tauro grupé* minétas rodiklis taip pat yra geras ir turi geréjimo tendencijas,
nors jis nezenkliai sumazéjo 2009 metais (nuo 16 karty per metus iki 13,4 karty per metus, dél
Istatinio kapitalo mazinimo), o toks jo dydis leidZzia bendrovei nuosavomis léSomis uztikrinti turimy
jsipareigojimy jvykdyma (zr. 2.60 pav.).

Visu laikotarpiu AB “Gubernija® apyvartinis kapitalas yra visiSkai nemobilus, nes jis yra
neigiamas. Taciau gerai yra tai, kad $io rodiklio reik§mé turi mazéjimo tendencijas, nes 2005 metais
jis buvo (-8,02), 2006 metais — (-8,22), 2007 metais — (-5,12), 2008 metais (-3,38), 0 2009 metais
tik (-1,13).
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UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ kapitalo apytakos ciklas yra didelis 2005-2007 metais, 0
2008-2009 metais jis mazéja. Taigi, bendrové siekdama padidinti atsargy apyvartuma, nekaupiant
Ju, stengiasi sureguliuoti savo piniginius srautus, siekiant jy optimalaus panaudojimo.

Analizuojant AB ,,Gubernija“ analogiSka rodiklj matome, kad visu nagrinéjamu laikotarpiu jis
yra teigiamas, vadinasi debitorinio jsiskolinimo bei turimy atsargy léSomis bendrové gali
atsiskaityti su savo kreditoriais. Taciau skaiciuojant §j rodiklj yra nevertinamos skolos tretiesiems
asmenims, t.y. bankui, darbuotojams ir pan.

Kalbant apie viso turto apyvartumo rodiklj galima pazyméti, kad UAB ,.Svyturys — Utenos
alus“ duomenys rodo efektyvy jo panaudojima. Optimaliu gamybinei jmonei jis laikomas kai yra
didesnis uz vieneta, o UAB ,,Svyturys — Utenos alus® jo maZiausia reik§mé 2009 metais yra 1,31, 0
didziausia — 2008 metais — 1,72. UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*“ Sio rodiklio reik§mé yra per
maza, dél jo neefektyvaus naudojimo ir tik 2009 metais siekig gera - 1,06 lygi. AB ,,Gubernija“ viso
turto apyvartumo rodiklio kitimo dinamika yra analogiSka ilgalaikio turto kitimo dinamikai, nes jis

analizuojamu laikotarpiu sudaro didzigja viso turto dalj.

Apibendrinat Siame skyriuje pateiktus analizés rezultatus, galima iSskirti kelias pagrindines

iSvadas:

e Imoniy debitorinio jsiskolinimo apyvartumo rodikliai yra panasis, tik 2009 metais UAB
,Svyturys — Utenos alus® turéjo maZesnius gauting sumy atidéjimus. Nepaisant to, tiek
debitorinio, tiek ir kreditorinio jsiskolinimy apyvartumo rodikliai yra panasaus dydzio, todél
galima teigti, kad bendrovés parduoda produkcijg ir perka Zaliavas panaSiomis sglygomis.
Tik AB ,,Gubernija“ kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo rodikliai yra didesni dél
jsiskolinimy padengimo pradelsimy.

e Didziausig atsargy apyvartumo rodiklj turi AB “Gubernija* vidutiniskai jos atsargos per visg
laikotarpj judéjo 9,6 karto, tai rodo, kad bendrové siekia nelaikyti pertekliniy atsargy, nes ji
tiesiog negali sau leisti uzsaldyti apyvartiniy 1éSy, taciau jos juda kiek per greitai ir gali kilti
gréesme dél uzsakymy jvykdymy laiku. UAB ,,Svyturys — Utenos alus® ir UAB ,,Kalnapilio —
Tauro grupé vidutini$kas atsargy judéjimo greitis yra panasus (atitinkamai 6,5 ir 6,3 karto).
Sios bendrovés turédamos laisvy 18y kartais yra linkusios kaupti atsargas.

e Geriausiai ilgalaikj ir visg turta naudoja UAB ,.Svyturys — Utenos alus®, jos turto struktiira
yra geresné nei kity dviejy bendroviy. Maziausiai efektyviai visg laikotarpj, iSskyrus 2009
m., tiek ilgalaikj, tiek visg turta naudojo UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé®, nes padidéjus
turto naudojimo efektyvumui, tik ilgalaikio turto apyvartumas pasieké patenkinama lygj
(zr.2.61 pav.).
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2.61 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“, AB ,,Gubernija*

ilgalaikio bei viso turto apyvartumy (kartais) dinamika 2005-2009 m.

*kkk

ISanalizavus visy bendroviy finansinés veiklos rodiklius galima padaryti tokias iSvadas:

atlikus UAB ,.Svyturys — Utenos alus* finansinés ir ekonominés biklés analize, galima
daryti iSvada, kad bendrové neabejotinai yra alaus pramonés jmoniy rinkos lyderé.
Didziausias jos nuopelnas yra tas, kad ji naudodama modernig jrangg bei i§ bendrovés
savininky perimtg gamybos bei vadovavimo patirtj sugeba gaminti kokybiskus produktus su
labai dideliu bendruoju pelningumu. Jmoné finansiné padétis yra stabili, turimos nuosavos
léSos uZztikrina sékmingg veiklos vykdyma nenaudojant jokiy papildomy kreditavimo
Saltiniy, taciau jos turimos 1¢Sos néra naudojamos labai efektyviai, t.y. plétodama savo
veikla, ji galéty generuoti dar didesnj grynajj pelna.

UAB ,Kalnapilio — Tauro grupé®“ finansin¢ padétis yra gera, taCiau turimas turtas
naudojamas nepakankamai efektyviai ir jis uZdirba akcininkams nedidelj pelng. Didelg turto
dalj sudaro ilgalaikis turtas, tod¢l mazéja bendroveés lankstumas prisitaikant prie rinkos
salygy. Imoné kaupia dideles nuosavo kapitalo 1éSas, kurios gali biiti naudojamos efektyviau
jas investuojant, o investicijy déka bendroveé galéty generuoti didesnj grynaji pelna, todél
akcininkai mazina bendrovés jstatinj kapitalg. Didziausias sunkumas konkuruoti su UAB
,Svyturys — Utenos alus* yra didesni pastarosios gamybiniai pajégumai bei technologijos ir
produktai, kuriy bendrasis pelningumas yra vidutiniskai 20 proc. didesnis nei UAB

,Kalnapilio — Tauro grupé*.
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e AB ,,Gubernija“ ekonominiai finansiniai rodikliai yra nepatenkinami ir dauguma jy turi
blogé¢jancias kitimo tendencijas. Didelé apyvartiniy 1Sy stoka neleidzia plétoti gamybos,
Jmon¢ yra ties bankroto riba. Tik atitinkami bendrovés akcininky sprendimai gali iSgelbéti,
padéti, taciau tam reikalingos didelés investicijos, kurios leis ne tik padengti uzdelstus
jsiskolinimus, bet ir sudarys galimybe kardinaliai pakeisti techning jranga, o tai leisty
padidinti bendrajj produkty pelningumg. Taip pat vadovybei reikia imtis ir visy galimy
veiksmy mazinant bendrovés veiklos kastus. Tokioje situacijoje bendrove negali lygiaverciai
konkuruoti su tokiomis sékmingai dirbanéiomis jmonémis, kaip UAB ,,Svyturys — Utenos

alus® ir UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ir nieko nekeiciant bus priversta palikti rinka.

2.3.4 UAB ,,§Vyturys — Utenos“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ir AB “Gubernija*

bankroto tikimybés analizé

Siekdami atlikti jmoniy bankroto tikimybés apskai¢iavimg bus taikomas E.Altman sukurtas,
kity ekonomisty patobulintas Z modelis. E.Altman pasieké didziausiy laiméjimy jmoniy bankroto
prognozavimo srityje, jis atrado kreditinio jmonés pajégumo indeksa. Sis indeksas buvo
apskai¢iuotas remiantis multiplikacine - diskriminantine analize ir leido atskirti bankrutuojancias
jmones nuo nebankrutuojanciy. E. Altman iStyré 66 jmones: 33 bankrutuojancias ir 33
nebankrutuojancias ir pasieké puikiy rezultaty, kuriy patikimumas sieké 95 proc. Jis numate
skirtingas bankroto tikimybés apskai¢iavimo formules jvairiy tipy jmonéms:

e gamybinéms jmonéms, registruotoms vertybiniy popieriy birzoje;
e Jmonéms, kuriy akcijos nekotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje;
e paslaugy jmonéms.

Imonéms, kuriy akcijos kotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje, bankroto tikimybé nustatoma
pagal formul¢ Z=33K.+0,999K, +0,6K, +14K, +1,2K, (AB ,,Gubernija“). Jei gauta Z reikSmeé
didesné nei 3, tai jmonés bankroto tikimybe labai maza, jei mazesnis nei 1,8 tai bankroto tikimybé
labai didele.

Jmonéms, kuriy akcijos nekotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje, bankroto tikimybé
nustatoma pagal formule Z=3107K.+0,995K, +0,42K, +0,847K, +0,717K, (UAB ,,Svyturys -
Utenos alus®, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé¢®). Jei gauta Z reikSme didesné nei 2,91, tai jmonés

bankroto tikimybé labai maza, jei ji svyruoja nuo 2,81 iki 2,9, tai jmonés bankroto tikimybé galima,
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jei patenka j 1,23-2,8 intervalg, tai bankroto tikimybé didelé, jei mazesnis nei 1,22 tai bankroto

tikimybé labai didele.

Taigi, Zemiau esancioje lenteléje pateiksime nagrinéjamy bendroviy E.Altman modelio

koeficienty apskaiciavimo rezultatus galimam bankroto koeficientui apskaiciuoti 2005-2009 metais.

2.8 lentelé
E.Altman bankroto modelio koeficienty apskaifiavimas
ReikSmeé
Rodiklis Formulé Bendrové | 2005m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m | 2009 m.
Veiki | - Kestini Svyturys 0,36 0,40 0,48 0,44 0,24
eiklos pelnas prie§ apmokestinimag -
Ky Visi akiyvai Kalnapilis 0,03 0,03 031 | 0,06 0,08
Gubernija -0,08 -0,08 -0,14 -0,14 -0,12
Pardavi . évyturys 1,33 1,44 1,45 1,72 0,37
araavimy pajamos L.
K, Visi aktyvai Kalnapilis 0,63 0,70 0,60 0,71 1,06
Gubernija 0,95 1,00 1,15 0,86 0,67
N Kaital évyturys 4,99 3,12 3,17 3,24 4,79
uosavas kapitalas -
Ks Skolintas kapitalas Kalnapilis 15,25 10,67 728 | 6,83 2,83
Gubernija 0,48 0,38 0,23 0,38 0,27
N Kirstyt | Svyturys 0,30 0,31 0,39 0,37 0,18
epaskirstytas pelnas -
Ky Visi aktyvai Kalnapilis 0,02 0,02 0,25 0,05 0,06
Gubernija -0,07 -0,08 -0,14 -0,13 -0,11
G ) tinis kapital évyturys 0,35 0,32 0,30 0,17 0,30
rynasis apyvartnis Kapitalas ..
Ks Visi aktyvai Kalnapilis 0,19 0,18 0,09 0,04 0,08
Gubernija -0,12 -0,12 -0,23 -0,26 -0,59

Panaudoje gautus koeficienty rezultatus apskai¢iuosime UAB ,Svyturys — Utenos alus®,

UAB ,Kalnapilio — Tauro grupé¢” ir AB ,,Gubernija®“ Z koeficiento reikSmes pagal aukSc¢iau

pateiktas formules. Sios reikSmés pateikiamos Zemiau esancioje lentel¢je, o grafinis situacijos

vaizdas — 2.62 paveiksle.

2.9 lentelé

UAB ,,gvyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ir AB ,,Gubernija*“ Z

koeficiento reik§mé 2005-2009 metais

- Reik§mé
Rodiklis N
Svyturys Kalnapilis Gubernija
Z2005 5,03 7,27 0,73
Z006 4,50 5,41 0,68
22007 4,82 4,88 0,36
Z008 4,86 3,82 0,14
Z2009 3,49 2,61 20,41

2005-2009 mety laikotarpyje UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ bankroto tikimybé yra labai maza,

taciau dél rodikliy pablogéjimo 2009 metais Z reikSmé yra mazesné nei paprastai. Taciau nors Z
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koeficiento reikSmés yra geros, taciau reikia pazymeti, kad Trendo funkcija mums parodo nuosekly
bankroto tikimybés didejima.

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé¢* Z rodiklio reik§meés parodo, kad 2005-2008 metais bendrovés
bankroto tikimybé buvo labai maza, taciau nuoseklaus Z rodiklio reik§més mazéjimo pasékoje 2009
metais rodiklio reikSmé yra 2,61, o tai, pagal nagrin¢jamg modelj reiskia, kad bendrovés bankroto
tikimybé 2009 metais yra didelé. Taciau, tai gali biti laikina buisena, dél balanso aktyvy mazéjimo

jstatinio kapitalo maZzinimo pasé¢koje.

8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00 +—
1,00 —

0,00 T T
-1,00 Z2005 Z2006 72007 72008 Z2009

== Svyturys B Kalnapilis 1 Gubernija

Linear (Kalnapilis) Linear (Svyturys) Linear (Gubernija)

2.62 pav. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“, AB ,,Gubernija“
bankroto tikimybés kitimo dinamika 2005-2009 m.

AB ,,Gubernija®“ bankroto tikimybé yra labai didelé ir kasmet ji did¢ja. 2009 metais Z
koeficientas yra net neigiamas. Taigi, jei bendrové neiSleis naujos akcijy emisijos arba nepadidins
ju vertées bei nesiims kity veiksmy visos veiklos reorganizavimui, jos bankrotas beveik

neiSvengiamas.

2.4. Veiklos ekonominis vertinimas, taikant EVA metoda

Siame skyriuje siekiama iSanalizuoti bendroviy uzdirbta ekonominj pelng 2005-2009 metais.
EVA arba ekonominis veiklos pelnas nuo paprastojo Lietuvos apskaitos standartais (LAS)
reglamentuojamo grynojo pelno sgvokos skiriasi tuo, kad apskaiCiuojant §; rodikl; yra

skaiCiuojamos ne tik faktiskai patiriamos islaidos, bet jvertinami nuosavo ir skolinto kapitalo kastai.
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Taigi, panaudoje bendroviy UAB ,,Svyturys — Utenos alus®, UAB ,Kalnapilio — Tauro grupé ir
AB ,,Gubernija* 2005 — 2009 m. finansinés atskaitomybés duomenis, Lietuvos banko pateikiamy
rodikliy
(http://www.Ib.It/statistics/statbrowser.aspx?group=7222&lang=lt&orient=horz),

ilgalaikiy skoly paliikany normy

metines reikSmes

2.10

vidutines

lenteléje

pateikiami visy tarpiniy rodikliy skaic¢iavimo rezultatai.

2.10 lentele
UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé® ir AB ,,Gubernija*“ Ey,

Ap, Dy re Ip, T ir EBIT reikSmés

Rodiklis Bendrové 2005 2006 2007 2008 2009
Svyturys 221.678.015 | 222.247.403 | 269.914.780 | 252.336.331 | 284.909.941
= Kalnapilis | 157.192.048 | 160.336.618 | 223.101.062 | 235.354.717 | 115.039.251
Gubernija 18.607.837 | 14.310.524 8.161.970 12.352.650 8.167.032
Svyturys 44.408.652 | 71.137.355 | 85.013.742 | 77.931.122 | 59.533.491
Db Kalnapilis 10.309.330 | 15.022.070 | 30.630.970 | 34.440.822 | 40.589.021
Gubernija 38.990.912 | 37.924.589 | 35.632.740 | 32.134.421 | 30.496.042
le 0,032 0,038 0,045 0,054 0,076
) 0,03 0,03 0,05 0,07 0,09
T 0,15 0,15 0,15 0,15 0,2
Svyturys 102.223.899 | 122.710.653 | 171.986.063 | 149.634.214 | 80.778.860
EBIT Kalnapilis 3.691.980 3.912.771 12.657.989 | 12.447.242 | 13.321.032
Gubernija -3.292.580 -2.918.073 -4.244.102 -3.951.363 -2.587.021
Svyturys 266.086.667 | 293.384.758 | 354.928.522 | 330.267.453 | 344.471.943
Ap Kalnapilis | 167.501.378 | 175.358.688 | 253.732.032 | 269.795.539 | 155.628.272
Gubernija 57.598.749 | 52.235.113 | 43.794.710 | 44.487.071 | 38.663.074

Gauti duomenys leidzia apskaiciuoti UAB ,Svyturys — Utenos alus*, UAB ,,Kalnapilio — Tauro
grupe ir AB ,,Gubernija* vidutiniy svertiniy kasty reikSmes (Zr. 2.11 lentele).

2.11 lentelé
UAB ,,gvyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ ir AB ,,Gubernija“

vidutiniy svertiniy kasty (koeficientais) reik§meés

WACC 2005 2006 2007 2008 2009
Swyturys 0,03 0,04 0,05 0,06 0,08
Kalnapilis 0,03 0,04 0,05 0,05 0,08
Gubernija 0,03 0,03 0,05 0,06 0,07

EVA reik§més rodo, kad efektyviausiai savo veikla vykdé rinkos lyder¢ UAB ,,Svyturys —
Utenos alus®, jos EVA viso laikotarpio eigoje yra teigiamas, nors 2009 metais yra matomas zenklus
jo sumazejimas. Taciau, tai yra natiiralu, nes ekonominio nuosmukio metu ne tik mazéja bendroviy

pardavimai, bet ir palikany normos rinkoje yra gerokai didesnés (zr. 2.12 lentele).
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2.12 lentelé

UAB ,,Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ ir AB ,,Gubernija“

EVA vertés 2005-2009 m.

EVA 2005 2006 2007 2008 2009
Svyturys | 94.167.143 | 112.102.269 155.897.485 | 131.354.357 54.748.706
Kalnapilis | -1.544.159 -2.666.100 1.170.027 -2.291.319 1.619.225
Gubernija | -4.762.864 -4.588.061 -6.240.514 -6.557.502 -5.405.745

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé¢®“ EVA yra nedidelis ir kartais net neigiamas (2005, 2006,
2008 m.). Bendrovés EVA svyruoja (-2,6) min. Lt — 1,6 min. Lt ribose, todél galima teigti, kad
nors bendrovés finansinés atskaitomybés duomenys rodo mums pelningg jos veikla, taciau ji ne
visada gali padengti nuosavo ir skolinto kapitalo kastus.

AB ,,Gubernija* veikla visu analizuojamu laikotarpiu yra nepatenkinama. Kaip ir jos finansinés

atskaitomybés duomenys, taip ir EVA rodiklis yra nepatenkinamas ir turi blogéjimo tendencijas, tik

2009 metais, matomas nedidelis EVA reik§més pageréjimas.
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3. ALAUS PRAMONES IMONIU VEIKLOS PERSPEKTYVOS

Siame darbo skyriuje bus nagrin¢jama kaip keisis bendroviy grynasis pelnas keiGiant jy
pardavimo apimtis. Analiz¢ atliksime trimis variantais, t.y. nagrinésime pesimistinj, labiausiai
tikéting ir optimistinj pardavimo apim¢iy didinimg. Pirmuoju atveju vertinsime, kad bendroviy
veiklos pajamos dél sunkios situacijos rinkoje tris ateinan¢ius metus mazés 10 proc. (dél
importuotojy konkurencijos did¢jimo), antru variantu laikysime nedideli veiklos apimciy didéjima,
t.y. 10 proc., pagal kuri vertinsime nedideli atsigavima alaus pramonéje, o treciuoju - jvertinsime
kaip keisis bendroviy veiklos rezultatai jy pardavimams padidéjus 20 proc.

Darbo trecioje dalyje sudaryti paveikslai ir lentelés yra darbo autoriy, remiantis AB
»Qubernija®“, UAB ,Kalnapilio — Tauro grupé¢*“ ir UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ finansinémis

ataskaitomis.

3.1 UAB ,,Svyturys — Utenos alus*, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ir AB ,,Gubernija*

pardavimy prognozé

Pirmiausia apskai¢iuojamas AB ,,Gubernija“ grynasis pelnas. Planuojama pelno (nuostoliy

ataskaita) labiausiai tikétinu variantu, pateikiama 3.1 lentel¢je.

3.1 lentele
AB ,,Gubernija“ planuojama pelno (nuostoliy) ataskaita 2009-2012 metais (labiausiai
tikétinas variantas).

STRAIPSNIAI | 2009m* | 2010m. | 2011m. | 2012m.

Pardavimo pajamos | 25.830.387 ! 28.413.426 | 31.254.768 | 34.380.245 !

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
_______________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________
—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

___________________________________________________________________________________________________________

Kitaveikla 152110  -52.110:  -52110 ;  -52.110
__Paamos .1 . 16150:  16.150 : _  16.150 : _ 16.150 :
. Samawdos ..

Finansine ir investicine veikla | 1810789 | -1623.683 | -1.455.287 : -1303.731 |
__Pajamos i ] 60275 60275 60275 | 60.275_
_Sanawdos 1.871.064 ; 1683958 ; 1515562 ; 1.364.006 |
_Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) _ .. -4.449.920 ; -2.789.958 ; -2.166.948 : -1.484.060 _;
_Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg ____ _ __ : -4.449.920 : -2.789.958 : -2.166.948 : -1.484.060 :
_Pelnomokestis | -264.301 : -264.301 : -264.301 : -264.301 :
Grynasis pelnas (nuostoliai) | -4.185.619 | -2.525.657 | -1.902.647 | -1.219.759 !

* - faktiniai duomenys
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Si pelno (nuostoliy) ataskaita yra sudaryta remiantis keliomis prielaidomis. Pirmiausia, pagal ja
bendrovés veiklos pardavimai 2010 — 2012 metais kiekvienais metais didéja 10 procenty juos
lyginant su ankstesniaisiais metais. Laikomasi nuostatos, kad bendrovés kintamieji kastai isliks
2009 mety lygyje, t.y. sudarys 75 procentus pardavimy. Taigi, atlikus Siuos skaiCiavimus mes
matome, kad esant tokiai situacijai AB ,,Gubernija“ bendrasis pelnas per tris metus padidéty iki 8,6
min. Lt.

Priklausomai nuo bendrovés pardavimy yra apskaiciuotos ir pardavimy iSlaidos. 2009 metais,
jos sudaré 20 procenty visy pardavimy, todél 2010 metais jy lygis buvo paliktas analogisko dydzio,
0 kitais dviem metais, sumazintas po 1 procentg, darant prielaidg, kad S$ias iSlaidas per metus
bendrové galéty sumazinti iki numatyto lygio, keiCiant salygas su tiekéjais. Bendrosios ir
administracinés iSlaidos paliktos 2009 mety lygyje. Kitos veiklos rezultatas yra paliktas toks pat
kaip ir 2009 metais, o finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos kiekvienais metais yra sumazintos
10 procentu, darant prielaida, kad pradelsty skoly paltkanos ir delspinigiai uz jas turés biti
grazinami bent minimaliai. Pelno mokeséio skola palickama fakto lygyje, t.y. bazé 2009 metai.

Taigi, jvertinus Siuos pelno (nuostolio) ataskaitos pakeitimus, matome, kad bendrovés nuostolis
2012 m. sumazgja 1,2 min. Lt, t.y. beveik 2,5 karto. Taciau, AB ,,Gubernija“ veiklos rezultatas
keiCiasi nepakankamai siekiant uzdirbti pelng, todel galime daryti iSvada, kad bendrovei reikia
ieskoti visy jmanomy budy leisian¢iy sumazinti kintamuosius kastus.

Vertinant §j veiklos rezultata yra sudaryta bendrovés balanso ataskaita, kuri pateikiama 30
priede. Balanso ataskaitoje debitorinis jsiskolinimas yra skai¢iuojamas 40 dieny lygyje, numatant,
kad jmonei patiriant finansinius sunkumus su apyvartinémis léSomis, jis turi bliti maZinamas,
galimai naudojant papildomus finansinius instrumentus (pvz., faktoringa). Atsargy apyvartumas — 9
kartai, t.y. vidutiné 2005 — 2009 mety reik§mé. Kadangi musy atlickama AB ,,Gubernija“ veiklos
prognoze néra skirta investicijy jsigijimo vertinimui, todél bendrovés ilgalaikis turtas yra paliktas
2009 mety lygyje, darant prielaida, kad kiek bendroveje turto bus nusidéveéje, tokia pat suma bus
investuojama j naujo turto jsigijima.

Pernelyg didelis sukauptas nuostolis ilgo periodo eigoje, vertinant labiausiai tikétinos prognozés
pardavimus, didéja ir toliau ir nuo 25825 tiikst. Lt 2009 metais jis padidéja iki 30473 tikst. Lt —
2012 metais. Todél yra sudarytas rezervas, numatant, kad bent jau 20 procenty Kiekvienais metais
patiriamy nuostoliy turi buiti dengiama papildomais akcininky jnasais, o i§ ataskaitiniy mety rezervo
lésy yra didinamas akcinis bendrovés kapitalas kitais metais, tod¢l jis padidéja nuo 24815 tikst. Lt
iki 25700 tokst. Lt — 2012 metais. Skolos tickéjams yra didinamos, taip sieckiant kompensuoti
debitorinio jsiskolinimo didéjima, todél nuo 38 dieny 2009 metais, rodiklis yra didinamas iki 40
dieny — 2010 metais, 42 d. — 2011 metais ir 44 dieny — 2012 metais. Jei bendrovei pavykty
sukoreguoti debitoriy ir kreditoriy apyvartumo lygius, tai bent dalinai padéty mazinti apyvartinio
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kapitalo trukumo problema. Visy Siy korekcijy pasékoje bendrovés turimos IéSos islieka
nepakankamos, todé¢l jy poreikis gali biiti finansuojamas arba didesniais akcininky jnasais, arba,
kaip tai yra nurodyta balanso ataskaitoje didinant kitas trumpalaikes skolas ir trumpalaikius
Jsipareigojimus, nes tikimyb¢, kad turint nepatenkinamus rodiklius gauti papildoma finansavimg i$
kredito jstaigy, yra ypatingai maza. Tod¢l AB ,Gubernija kitos trumpalaikés skolos ir
isipareigojimai yra padidinti 1487 tukst. Lt 2010 metais lyginant su 2009 metais, dar 1633 tikst. Lt
— 2011 metais, 1093 tokst. Lt — 2012 metais. Visi kiti bendrovés balanso ataskaitos duomenys yra
palikti 2009 mety lygyje.

Bendrovés optimisting ir pesimistiné veiklos prognozé yra atlikta pagal analogiskas prielaidas.
Detalios pelno (nuostoliy) ataskaitos bei balanso ataskaitos yra pateikiamos 31,32 prieduose, ¢ia

pateiksime tik trumpg pelno (nuostoliy) ataskaity suvesting.

3.2 lentele
AB ,,Gubernija“ planuojama pelno (nuostoliy) ataskaita 2009-2012 metais (optimistinis
Ir pesimistinis variantai)

STRAIPSNIAI 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m.
2 PARDAVIMO PAJAMOS 25.830 | 30.996.464 | 37.195.757 | 44.634.909
% | PARDAVIMO SAVIKAINA 20.600 | 23.247.348 27.896.818 | 33.476.182
%_ BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 5.230.611 7.749.116 9.298.939 11.158.727
© GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) -4.185.619 -2.396.505 -1.546.187 -501.933
2 | PARDAVIMO PAJAMOS 25.830.387 | 23.247.348 20.922.613 18.830.352
% PARDAVIMO SAVIKAINA 20.599.776 17.435.511 15.691.960 14.122.764
% BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 5.230.611 5.811.837 5.230.653 4.707.588
% | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI -4.185.619 -2.783.961 -2.522.576 -2.308.252

* - faktiniai duomenys

Vertinant bendrovés pardavimy augima 20 procenty, matome, kad bendrovés bendrasis pelnas
2012 metais baty 11,2 min. Lt. arba 2,6 min. Lt didesnis nei labiausiai tikétinoje prognozéje. Reikia
pazymeéti, kad vertinant optimisting prognoze, bendrovés bendrosios ir administracinés iSlaidos yra
paliktos 2009 mety lygyje, nes manoma, kad bendrovés veiklos rezultatai tiesiog neleidzia jy
didinti. Taigi, tokiu atveju bendrovés grynasis nuostolis optimistiniu variantu bty tik 500 tukst. Lt.

Pesimistiné prognozé, parodo, kad jei bendrovés pardavimai mazéty 10 procenty, tuomet jos
bendrasis pelnas 2012 metais biity tik 4,7 mln. Lt., o tai atitinkamai turéty neigiamos jtakos ir
grynojo pelno rezultatui, kuris 2010 metais buty - (-2784 tukst. Lt), 2011 metais — (-2523 tukst. Lt),
0 2012 metais — (-2308 tiakst.). Neigiamo rezultato reikSmé, viso laikotarpio eigoje mazéja
labiausiai dél pasikeitusiy pardavimo iSlaidy, o kadangi jas skaiiuojame kaip procenting visy

pardavimy dalj (atitinkamai 20, 19 ir 18 proc.), todél ir jmonés uzdirbtas nuostolis néra 2009 mety

lygyje.
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Kaip ir pirmuoju atveju, pagal pelno (nuostoliy) ataskaitas yra sudarytos jmonés
prognozuojamos balanso ataskaitos (pesimistiné ir optimisting), kurios yra pateikiamos 33, 34
prieduose.

Skirtumas tarp labiausiai tikétino ir optimistinio balanso ataskaity varianty yra tas, kad
debitoriai $iuo atveju yra 2010 metais — 42 dienos, 0 2011-2012 metais — 44 dienos. Kaip ir pirmu
atveju yra formuojamas rezervas akcinio kapitalo padidinimui 20 procenty (2010 m.) ir 25
procentais (2011-2012 m.) nuo tais metais uzdirbto nuostolio ir jo suma didinamas kity mety
Jstatinis kapitalas. Taigi, optimistiniu variantu bendrovei reikia papildomy finansiniy 1¢Sy (kitos
mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai) 2010 metais — 1180 tukst. Lt., 2011 metais —
1515 takst. Lt. ir 2012 metais — 646 tukst. Lt, taigi, papildomy 1éSy poreikis yra zymiai mazesnis
nei labiausiai tikétinos prognozés atveju.

Pesimistiniu variantu kreditorinio jsiskolinimo lygis yra toks pat kaip ir labiausiai tikétino
varianto (40, 42, 44 dienos). Rezervas (procentine iSraiSka) yra toks pat kaip ir optimistingje
prognozéje. Kiti duomenys yra analogisSki labiausiai tikétinos prognozés duomenims. Taigi, Sis
variantas reikalauja papildomy paskoly 2010 metais — 1127 tukst. Lt, 2011 metais — 1853 tukst. Lt
ir 2012 metais — 1846 tukst. Lt.

UAB ,.Svyturys — Utenos alus“ prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita 2010-2012 mety

pateikiama 3.3 lenteléje.

3.3 lentelé
UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ planuojama pelno (nuostoliy) ataskaita 2009-2012 metais
(labiausiai tikétinas variantas)

STRAIPSNIAI ©2009m* : 2010m. : 2011m. : 2012m.
| PARDAVIMO PAJAMOS 1 452,970,623 ; 498.267.685 ;| 548.094.454 : 602.903.899 |
| PARDAVIMO SAVIKAINA 1128718004 : 139.514.952 ; 153.466.447 | 168.813.092 :
| BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAL) ~  : 324.252,619 : 358.752.733 : 394.628.007 ; 434.090.807 :
| VEIKLOS SANAUDOS . 243473759 | 267.238.459 ; 293.962.305 ; 323.358.535
| Pardavimo 1145480305 : _459_445_6_5_9__'__1_7_5__3_99_2_2_5_ 1192.929.248
| ___Bendrosios ir administracines 1 97.993.454 | 107.792.799 : 118572079 : 1.130.429.287 _'
| TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAD) ¢ 80.778.860 : 91.514.275 : 100.665.702 : 110.732.272 |
| KITAVEIKLA L. 231223 231.223 : 231.223 ; 231.223 :
| _Pagjamos 1 5384812: 5384812 5384812 5.384.812 :
| ___Sgmaudos i 5.153.589 : 5153589 i 5.153589 ; 5.153.589
| FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 268348 | 268348 268348 | 268.348 |
|___Pajamos i 65694 656.964 & 656.964 ; 656.964 _
| ___Sgmaudos 38616 388.616 : 388.616 : 388.616
| IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAL) i_ . 81.278.431 : 92.013.846 ; 101 _1_65_217_3_ 111,231,843 :
| PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 81.278.431 ; 92.013.846 ; 101.165.273 ; 111.231.843 ;
| PELNOMOKESTIS ] 18.024.821 : 13.802.077 : 15.174.791 : 16.684.777
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) ! 63.253.610 | 78.211.769 | 85.990.482 | 94.547.067 |

* - faktiniai duomenys

Prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita yra sudaryta priimant $ias prielaidas, kai 2009

mety rodikliai yra traktuojami kaip baziniai rodikliai:
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1) bendrovés pardavimai kasmet didéja po 10 proc.;

2) bendrovés parduodamos produkcijos savikaina 2008 — 2009 mety lygyje, t.y. 28 proc. nuo
pardavimy pajamy;

3) pardavimy sgnaudos 2009 mety lygio, t.y. 32 procentai nuo pardavimo pajamy, nes
bendrovés turimos laisvos 1éSos leidzia didele piniginiy léSy dalj skirti pardavimy
skatinimams;

4) bendrosios ir administracinés islaidos padidintos 10 procentu kasmet, lyginant su 2009
metais, nes 10 procenty bendrovés pardavimy yra pakankamai didelis apyvartos augimas
vertinant piniging iSraiSka, todél manoma, kad ir padidéjusiy pardavimy administravimas
taip pat pareikalaus papildomy i$laidy ir padidins bendrovés pastoviuosius kastus;

5) kitos bei finansings ir investicinés veiklos rezultatas yra paliktas 2009 mety lygyje;

6) pelno mokestis — 15 procenty apmokestinamo pelno.

Atlikus pelno (nuostoliy) ataskaitos prognoz¢ labiausiai tikétinu variantu, matoma, kad grynasis
bendrovés pelnas 2010 metais bus 78,2 min. Lt, 2011 metais — 86,0 mIn. Lt, 0 2012 metais — 94,5
min. Lt.

Analogiskai apskai¢iuojamas ir UAB ,,Svyturys — Utenos alus* grynasis pelnas, kai pardavimy
apimtys didés 20 procenty bei mazés 10 procenty. Bendrieji pelno (nuostoliy) ataskaitos duomenys

pateikiami Zemiau esancioje lenteléje, o pilnos prognozuojamos ataskaitos 35, 36 prieduose.

3.4 lentelé
UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ planuojama pelno (nuostoliy) ataskaita 2009-2012 metais
(optimistinis ir pesimistinis variantai)

STRAIPSNIAI 2009 m.* 2010 m. 2011 m. 2012 m.
2 PARDAVIMO PAJAMOS 452.970.623 | 543.564.748 | 652.277.697 | 782.733.237
% | PARDAVIMO SAVIKAINA 128.718.004 | 152.198.129 | 182.637.755 | 219.165.306
%_ BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 324.252.619 | 391.366.618 | 469.639.942 | 563.567.930
© GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 63.253.610 89.448.048 | 112.042.161 | 139.873.511
2 | PARDAVIMO PAJAMOS 452.970.623 | 407.673.561 | 366.906.205 | 330.215.584
% PARDAVIMO SAVIKAINA 128.718.004 | 114.148.597 | 102.733.737 92.460.364
'% BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 324.252.619 | 293.524.964 | 264.172.467 | 237.755.221
% | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI 63.253.610 55.739.210 | 41.878.309 29.403.498

* - faktiniai duomenys

Vertinant optimistinj pardavimo scenarijy UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ bendrosios ir
administracings iSlaidos yra padidintos 15 procenty, dél aukS¢iau minéty priezasiy, o pesimistiniu
— paliktos 2009 mety lygyje. Taigi, jei bendrovés pardavimy apimtys padidés 20 procenty, joOS

bendrasis pelnas, dél ypatingai mazos gaminiy savikainos, nuo 128,7 mln. Lt 2009 metais padidés
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iki 563,6 mIn. Lt — 2012 metais. Bendrovés grynasis pelnas taip pat bus didelis ir 2012 metais sieks
139,9 min. Lt.

Pesimistiniu variantu bendrovés grynasis pelnas 2010 metais bus 55,7 min. Lt., 2011 metais —
41,9 min. Lt, 0 2012 metais — 29,4 miIn. Lt, o sumaz¢jimas atitinkamai sudarys 12 procenty, 25
procentus, 30 procenty.

Naudojant pelno (nuostoliy) ataskaity duomenis yra sudarytos bendrovés balanso ataskaitos,
kurios pateikiamos 37, 38, 39 prieduose. Prognozuojamos balanso ataskaitos sudarytos vertinant
atsargy apyvartumo lygj 7 kartus per metus, kas yra optimali riba gamybinéms jmongs, ypatingai
vertinant tai, kad bendrové generuoja perteklines 1¢8as, todél 2009 metais. buves 10,4 karto atsargy
apyvartumo lygis gali buti nesunkiai sumazintas iki optimalaus lygio. Ilgalaikis bendrovés turtas
nesikeiCia, kaip ir AB ,,Gubernija“ atveju. Debitorinis jsiskolinimas - 35 dienos, kreditorinis — 26
dienos, t.y. 2009 mety lygyje. Sukauptos perteklinés 1éSos leidzia bendrovei padengti beveik visus
turimus jsipareigojimus, todé¢l jy saskaita yra sumazintos kitos mokétinos skolos. Taciau atlikus
tokius pakeitimus, bendrove turi pertekliniy 1€8y, kurios yra jkeltos  pinigy ir pinigy ekvivalenty
straipsnj, 2010 metais jos sudaro 40976 tukst. Lt, 2011 metais - 123092 tukst. Lt, 2012 metais —
213379 tukst. Lt — labiausiai tikétinos prognozés atveju; 48341 tikst. Lt (2010 m.), 151461 tikst. Lt
(2011 m.), 280567 tukst. Lt (2012 m.) — optimistinés prognozés atveju ir 26244 tukst. Lt (2010 m.),
71920 tikst. Lt (2011 m.) ir 104741 tukst. Lt (2012 m.) — pesimistinés prognozés atveju. Taigi, Sios
1€Sos gali buti naudojamos akcininky dividendy iSmokéjimui arba tolimesnei bendrovés plétrai.

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita labiausiai tikétinu
variantu pateikiama 3.5 lenteléje.

3.5 lentele
UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ planuojama pelno (nuostoliy) ataskaita 2009-2012
metais (labiausiai tikétinas variantas)

STRAIPSNIAI 2009 m.* 2010 m. 2011 m. 2012 m.
PARDAVIMOPAIAMOS 164990597 | 181.489.657 | 199.638.622 | 219.602.485 |
PARDAVIMOSAVIKAINA ...88.756.883 | 98.004.415 : 107.804.856 | 118.585.342 |
'BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 76233714 ; 83485242 | 91.833.766 ; 101.017.143
VEIKLOS SANAUDOS 162912682 1 70.644.956 i 77.709.451 | 85480.396 |
___Pardavimo ©..51.486.986 | 58.076.690 i 63.884.359 | 70.272.795 |
__Bendrosios ir administracines | 11425696 | 12568266 | 13.825.092 | 15.207.601
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAD | 13321032 | 12.840.286 | 14.124.315 | 15536.746
KITAVEIKLA ....524347 0 524347 524347 524347 |
Pajamos ] | ..535045 ! 535045 ! 535045} 535045
Samaudos L. 10898 10.698 10698~ 10.698 |
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -1.200.4935 -1.200.493 -1.200.493 -1.200.493
_Pajamos 1584169 | 584169 |  584.169 | 584169
Samaudos_______ 71784662 1784.662 | 1.784.662 |  1.784.662 |
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAL) | 12644886 | 12.164.140 | 13.448.169 | 14.860.600 |
'PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA | 12644836 | 12.164.140 | 13.448.169 | 14.860.600 |
PELNOMOKESTIS 2808868 | 1824621 | 2017.225 | 2.229.090 |
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) | 0.836.018 | 10.339.519 | 11.430.944 | 12.631.510

* - faktiniai duomenys
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UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* pelno (nuostoliy) ataskaita labiausiai tikétinu atveju sudaryta
taip:

1) pardavimai kiekvienais metais didéja 10 procenty;

2) parduoty prekiy savikaina yra 54 procentai pardavimuy, t.y. tokia pat (lyginamuoju svoriu)
kaip ir 2009 metais. Vidutiné reikSmé nevertinama todél, kad galimai bendrovés
produkcijos asortimentas yra atnaujintas brangesniy gaminiy gamybos saskaita;

3) produkcijos pardavimo islaidos — 32 procentai., vidutiné 2007 — 2009 mety reik§mé;

4) bendrosios ir administracinés islaidos analogiskai UAB ,Svyturys — Utenos alus®
padidintos 10 procenty;

5) kitos bei finansinés ir investicinés veiklos rezultatas paliktas analogiskas kaip ir 2009
metais;

6) pelno mokestis — 15 procenty.

UAB , Kalnapilio — Tauro grupé*“ gaminamy prekiy savikaina yra didesné nei UAB ,,Svyturys —
Utenos alus®, todél ir masto ekonomijos apimtys yra maZesnés nei rinkos lyderés, todél bendroveés
pardavimy apimtis padidinus 10 procenty, jos uzdirbamas grynasis pelnas 2010 metais bus 10,3
min. Lt, 2011 metais — 11,4 min. Lt, 0 2011 metais — 12,6 min. Lt.

Optimistiniu prognozés scenarijaus atveju bendrovés grynasis pelnas 2010 metais bus 11,8 min.
Lt, 2011 metais — 14,9 min. Lt, 2012 metais — 18,6 mln. Lt (zr. 3.6 lentele ir 40 priedg). Bendrovés

bendrosios ir administracinés islaidos yra padidintos 15 procenty.

3.6 lentelé
UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* planuojama pelno (nuostoliy) ataskaita 2009-2012 m.

(optimistinis ir pesimistinis variantai)

STRAIPSNIAI 2009 m.* 2010 m. 2011 m. 2012 m.
2 PARDAVIMO PAJAMOS 164.990.597 | 197.988.716 | 237.586.460 | 285.103.752
% | PARDAVIMO SAVIKAINA 88.756.883 | 106.913.907 | 128.296.688 | 153.956.026
%_ BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 76.233.714 91.074.810 | 109.289.771 | 131.147.726
© GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 9.836.018 11.817.315 14.854.154 18.582.125
2 | PARDAVIMO PAJAMOS 164.990.597 | 148.491.537 | 133.642.384 | 120.278.145
% PARDAVIMO SAVIKAINA 88.756.883 80.185.430 72.166.887 64.950.198
'% BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 76.233.714 68.306.107 61.475.496 55.327.947
® | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 9.836.018 7.383.927 5.616.878 4.026.534

* - faktiniai duomenys

Pesimistiné prognoz¢ parodo, kad bendrovés pardavimams sumazejus 10 proc., bendrosioms ir
administracinéms i§laidoms likus 2009 mety lygyje ir kitoms prielaidoms likus tokioms pat kaip ir

labiausiai tikétinu prognozés variantu, bendroves pardavimy apimtis 2012 metais buty 2,4 karto
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mazesnés nei optimistinés prognozés atveju, o grynasis pelnas net 4,6 karto (2010 m. — 7,4 min. Lt,
2011 m. —5,6 min. Lt, 2012 m. — 4,0 min. Lt).

Bendrovés prognozuojamos balanso ataskaitos pateikiamos 41, 42, 43 prieduose. Ataskaitose
atsargy apyvartumas — 7 kartai (optimalus lygis), debitorinio ir kreditorini jsiskolinimo apyvartumai
palieckami 2009 mety lygyje (atitinkamai 41 ir 30 dieny). Ilgalaikés skolos tiekéjams yra
padengiamos, o ilgalaikés skolos finansinéms institucijoms kiekvienais metais yra mazinamos 10
procenty (skaiciuojant nuo 2009 m. skolos). Taip pat numatytas ir kity trumpalaikiy skoly
apmokéjimas, 2009 metais grazinant 2400 tukst. Lt sumg, 2010 metais — likusig 3948 Lt suma.
Tokiu atveju bendrové 2010 metais turés 941 tikst. Lt papildomy 1éSy, 2011 metais - 4438 tukst.
Lt, 0 2012 metais — 12968 takst. Lt.

Optimistinés prognozés atveju visoms salygoms esant tokioms pat, tik numatant kity
trumpalaikiy skoly dengimg 2010 metais 1900 tukst. Lt., o 2011 metais padengiant likusig 4037
tokst. Lt sumg, bendrovés pinigai 2010 metais bus 1006 tikst. Lt, 2011 metais - 4937 tukst. Lt, o
2012 metais — 16218 tukst. Lt.

Tre€iuoju atveju, bendroveés pardavimams mazéjant 10 procenty ir esant 3,7 min. Lt bendrovés
grynajam pelnui 2012 metais, bendrovés 1&Sos, kurios gali biti skirtos papildomoms investicijoms

2010 metais yra 611 tikst. Lt, 2011 metais - 3311 tokst. Lt, 0 2012 metais — 7081 tukst. Lt.

Apibendrinant galima pazyméti, kad tiek rinkos lyderé UAB ,,Svyturys — Utenos alus*, tiek ir
antroji rinkoje bendrové UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* dirbs pelningai jy pardavimams net ir 3
metus i§ eilés mazéjant 10 procenty, ta¢iau AB ,,Gubernija* situacija vertinant bet kokj prognozes
variantg yra nepalanki, nes net padidinus pardavimy apimtis 20 procenty, jos veiklos rezultatas bus
neigiamas, todel Siai jmonei ypatingai svarbu mazinti kintamuosius kaStus, tik tokiu atveju jos

vadovybe gali tiketis teigiamo veiklos rezultato.

3.2 UAB ,,Svytu rys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ir AB ,,Gubernija*

prognozuojamas veiklos ekonominis pelnas

Sudarytos prognozuojamos pelno (nuostoliy) bei balanso ataskaitos mums leidzia apskaiciuoti
prognozuojama bendroviy ekonominj veiklos pelna. 3.7 lenteléje pateikiami UAB ,,Svyturys —

Utenos alus* veiklos pelno apskaic¢iavimui reikalingi duomenys.
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3.7 lentelé
UAB ,,Svyturys — Utenos alus®“ prognozuojamos E, Ap Dy re I'p, T ir EBIT reik§més

Rodiklis Prognozé | 2009 m.* | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m.
L. tikétina 336.059 | 374.488 | 401.470

Eb Optimisting | 284.910 356.681 | 435.590 | 522.350
Pesimistiné 124.527 | 135.017 | 146.608

L. tikétina 34.256 37.153 40.340

Dy Optimisting | 59.533 36.541 42.391 49.351
Pesimistiné 29.686 27.943 26.375

le 0,08 0,04 0,04 0,04
) 0,09 0,03 0,03 0,03
T 0,2 0,15 0,15 0,15
L. tikétina 91.514 | 100.666 | 110.732

EBIT Optimisting | 80.779 104.733 | 131.315 | 164.058
Pesimistiné 65.076 48.769 34.093

L. tikétina 397.406 | 486.294 | 584.028

Ab Optimisting | 344.472 410.927 | 528.820 | 675.654
Pesimistiné 370.363 | 410.499 | 438.335

* - faktiniai duomenys

T, re ir rp rodikliy reik§més apskai¢iuotos 2010 mety faktiniais Lietuvos banko duomenimis,
pelno mokestis 15 procenty, tokio pat lygio rodikliai paliekami ir 2011 bei 2012 metais.
Turimu duomeny pagalba apskai¢iuosime UAB “Svyturys — Utenos alus vidutinius svertinius

kaStus. Apskaiciavimo rezultatai pateikiami 3.8 lenteléje.

3.8 lentele
UAB ,,Svyturys — Utenos alus* vidutiniy svertiniy ka$ty reik§més 2009 — 2012 m.
WACC | 2009 m.* | 2010 m. | 2011m. | 2012 m.
L. tikétina 0,04 0,03 0,03
Optimisting | 0,08 0,04 0,04 0,03
Pesimistiné 0,02 0,02 0,02

* - faktiniai duomenys

Panaudosime S$ias reikSmes ekonominio veiklos pelno apskai¢iavimui (3.9 lentele). Gauti
rezultatai parodo, kas UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ bet kurios prognozés atveju EVA rodiklis yra

teigiamas visu prognozuojamu laikotarpiu.

3.9 lentelé
UAB ,,Svyturys — Utenos alus® EVA reik§més 2009 — 2012 m.
EVA 2009 m.* | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m.
L. tikétina 76.901 84.408 93.290
Optimisting | 54.749 89.218 | 112.426 | 141.446
Pesimistiné 59.212 42.524 27.416

* - faktiniai duomenys
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Labiausiai tikétinos prognozés atveju ekonominis veiklos pelnas 2010 metais yra 76,9 tukst. Lt,
2011 metais — 84,4 tukst. Lt, 2012 metais — 93,3 min. Lt. Pardavimy apimtims didéjant 20 procenty,
EVA rodiklis yra didesnis 2010 metais 16 procenty, 2011 metais — 33 procentus, o0 2012 metais net
52 procentais. Pesimistiniu variantu EVA rodiklis yra 23 procentai, 50 procenty ir 71 procentas
lyginant su labiausiai tikétinu scenarijumi. Skirtumas tarp labiausiai tikétinos ir optimistinés
prognoziy yra: 2010 metais — 16 procenty, 2011 metais — 33 procentai, 2012 metais — 52 procentai.
Vadinasi, pardavimams kasmet didéjant po 20 procenty, 2012 metais tai pusiau padidina
ekonominés veiklos pelningumo rodiklj. Skirtumas tarp labiausiai tikétinos ir pesimistinés
prognozés sudaro 23 procentus - 2010 metais, 50 procenty — 2011 metais ir 71 procenta — 2012
metais. Didesni EVA rodiklio mazéjimo tempai yra salygoti tuo, kad kintant pardavimams grynojo
pelno mazéjimo tempai yra didesni nei jo augimo tempai pardavimams didé¢jant 20 procenty, dél
pastoviyjy kasty kitimo dinamikos, nes Sie bendrovés veiklos kastai negali biiti sumazinti ypatingai
greitai. Nes, pavyzdziui, administracijos darbuotojy darbo uzmokes¢io fondas neturéty keistis
greitai, kadangi, jei bendrovés vadovai perspektyvoje laikys numatoma pardavimo lygio augima, jie
greiCiausiai bus suinteresuoti iSlaikyti turimus darbuotojus iki atsigavimo laikotarpio, kadangi
auksta kvalifikacijg ir atitinkamo darbo patirtj turinciy darbuotojy, pakeitimas yra sudétingas.
Taigi, ekonominio pelningumo rodiklis dar kartg parodo, kad bendrovés veikla veikia ekonominio
masto efektai, kurie EVA rodiklj jtakoja dar labiau nei grynojo pelno rodiklio kitima.

Analogiskai apskai¢iuojamas UAB ,Kalnapilio — Tauro grupé“ ekonominio veiklos pelno

rodiklis. Pradiniai duomenys pateikiami 3.10 lenteléje.

3.10 lentelé
UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ prognozuojamos Ey Ay Dy, e Ip, T ir EBIT reik§més

Rodiklis Prognozé | 2009 m.* | 2010 m. 2011 m. 2012 m.
L. tikétina 125.379 | 136.810 | 149.441

= Optimisting | 115.039 | 126.857 | 141.711 | 160.293
Pesimistiné 122.423 | 128.040 | 132.067

L. tikétina 36.638 32.144 31.825

Db Optimisting | 40.589 38.352 34.932 36.633
Pesimistiné 33.012 27.281 24.493

e 0,08 0,04 0,04 0,04
3 0,09 0,03 0,03 0,03
T 0,2 0,15 0,15 0,15
L. tikétina 12.840 14.124 15.537

EBIT Optimisting | 13.321 14.579 18.152 22.537
Pesimistiné 9.363 7.284 5.413

L. tikétina 162.017 | 168.953 | 181.266

Ap Optimistingé | 155.628 | 165.208 | 176.642 | 196.926
Pesimistiné 155.435 | 155.322 | 156.559

* - faktiniai duomenys
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Pateikty duomeny pagalba apskaiCiuosime UAB ‘“Kalnapilio — Tauro grupé” vidutinius
svertinius kastus ir EVA rodiklj (3.11 — 3.12 lentelés).

3.11 lentele
UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ vidutiniy svertiniy kasty reik§més 2009 — 2012 m.

WACC 2009 m.* | 2010 m. 2011 m. 2012 m.
L. tikétina 0,04 0,04 0,04
Optimistine 0,08 0,04 0,04 0,04
Pesimistiné 0,04 0,04 0,04

* - faktiniai duomenys

Gautos EVA reikSmés parodo, kad antrosios pagal dydj Lietuvos aludarés ekonominis
veiklos pelningumas néra tokio dydZio kaip rinkos lyderés. Optimistinés prognozés atveju
ekonominés veiklos pelningumo rodiklis yra 24 procentais, 49 procentais, ir 75 procentais didesnis
nei labiausiai tikétinos prognozés atveju. Svarbu ir tai, kad bendrovés pardavimy apimtims
mazéjant 10 procenty tris metus, jos EVA rodiklis 2012 metais tampa neigiamu, todél bendrovei

labai svarbu iSlaikyti auksStesnj pardavimy lygj.

3.12 lentelé
UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ EVA reik§més 2009 — 2012 m.

EVA 2009 m.* | 2010 m. 2011 m. 2012 m.
L. tikétina 6.758 7.695 8.600
Optimistiné 1.619 8.392 11.449 15.031
Pesimistiné 3.498 1.341 -621

* - faktiniai duomenys

Reikéty pazyméti, kad UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ EVA rodikliai 2010 — 2012 metais
vertinant vidutines reikSmes 11 karty (labiausiai tikétina prognoze¢), 10 karty (optimistiné prognoz¢)
ir 31 katrg (pesimistiné prognozé) mazesni uz UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ ekonominio veiklos
pelningumo rodiklio reik§mes, tuo tarpu, kai bendroviy pardavimy lygis labiausiai tikétinu atveju
skiriasi tik 2,7 karto, vadinasi bendroviy veiklos efektyvumo lygis labiau jtakoja EVA rodiklio

kitima nei pardavimy apim¢iy didéjimas.
Apskai¢ivojamas ir AB ,,Gubernija® EVA rodiklis 2010 — 2012 metais. Naudojami duomenys,

apskaiciuoti vidutiniai svertiniai kaStai ir EVA rodiklio apskai¢iuotos reikSmeés pateikiamos 3.13 —

3.15 lentelése.
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3.13 lentelé

AB ,,Gubernija*“ prognozuojamos Ep Ap Dy, Ie I'p, T ir EBIT reik$més

Rodiklis Prognozé | 2009 m.* | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m.
L. tikétina 6.147 4.624 3.649

Eb Optimistiné 8.167 6.250 5.090 5.090
Pesimistiné 5.940 4.048 2.317

L. tikétina 32.222 34.291 35.871

Do Optimisting | 30.496 32.359 34.715 36.150
Pesimistiné 31.324 33.034 34.742

le 0,08 0,04 0,04 0,04
) 0,09 0,03 0,03 0,03
T 0,2 0,15 0,15 0,15
L. tikétina -1.114 -660 -128

EBIT Optimisting | -2.587 -985 -303 590
Pesimistiné -1.372 -1.279 -1.217

L. tikétina 38.368 38.916 39.519

Ap Optimisting | 38.663 38.609 39.805 41.240
Pesimistiné 37.114 36.666 36.262

* - faktiniai duomenys

AB ,,Gubernija“ vidutiniy svertiniy kasty reik§més 2009 — 2012 m.

WACC 2009 m.* | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m.
L. tikétina 0,03 0,03 0,03
Optimistiné 0,07 0,03 0,03 0,03
Pesimistiné 0,03 0,03 0,03

* - faktiniai duomenys

3.14 lentelé

IS 3.15 lentelés duomeny matome, kad AB ,,Gubernija® EVA rodiklis bet kokios prognozeés

atveju yra neigiamas, taciau reikia pazymeéti ir tai, kad ekonominio veiklos pelno rodikliai 2010 —

2012 metais yra geresni nei fakting 2009 mety rodiklio reik§mé. Siam reiskiniui daugiausia jtakos

turéjo re ir rp reikSmiy sumazéjimas, nes ekonominio sunkmecio metu Lietuvoje buvo nustatyta

labai auksto lygio tarpbankinés paskoly normos VILIBOR reik§mé¢, taciau 2010 metais geréjant

Salies ekonominei situacijai ir pakitus ECB politikai bei situacijai tarpbankingje rinkoje, $is rodiklis

sumaz¢jo, o tai tur¢jo teigiamos jtakos AB ,,Gubernija®“ EVA reikSmei. Taip pat sumaz¢jo ir

vyriausybés isleisty obligacijy vidutiné palikany norma. Teigiamos jtakos tur¢jo ir pelno mokescio

mazinimas nuo 20 iki 15 procenty.

AB ,,Gubernija*“ EVA reik§més 2009 — 2012 m.

EVA 2009 m.* | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m.

L. tikétina -2.215 -1.753 -1.224
Optimistiné -5.406 -2.094 -1.427 -572

Pesimistiné -2.442 -2.317 -2.228

* - faktiniai duomenys
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Vertinant EVA rodiklio pokyt] optimisting ir pesimistines prognozes lyginant su labiausiai
tikétinu variantu, pazymétina, kad pirmuoju atveju EVA rodiklis yra mazesnis 2010 metais - 5
procentais, 2011 metais - 19 procenty ir 2012 metais - 53 procentais, 0 pesimistiniu atveju matomas
atitinkamai 10 procenty, 32 procentais, ir 82 procentais didesnis nuostolis nei labiausiai tikétinos
prognozes atveju.

Apibendrinant galima pazyméti, kad bendroviy EVA rodikliams jtakos turi ne tik vidiniai bet ir
iSoriniai faktoriai, tokie kaip vyriausybés obligacijy palikany normos, tarpbankinés paliikany
normos vieny mety VILIBOR lygis, kurios bendrovés negali jtakoti, ta¢iau jei UAB ,.Svyturys —
Utenos alus® ilgameté sékminga veikla bei mazi kintamieji kastai uztikrina aukstg EVA lygj net
blogiausios prognozés atveju, tai UAB ,Kalnapilio — Tauro grupé™ veikla yra jautresné, nes
maz¢jant jos pardavimams 2012 metais jos ekonominis veiklos pelnas tampa neigiamu. AB
»Qubernija“ turi déti visas galimas pastangas, kaip jau buvo minéta kintamyjy kaSty mazZinimo
uztikrinimui, nes mazas bendrasis pelningumas neuZtikrina teigiamy veiklos rezultaty net sparciai

did¢jant pardavimy apimtims.
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ISVADOS

Atlikus trijy Lietuvos aludariy veiklos ekonoming¢ analiz¢ iSnagrinéjome visus veiklos
parengimo etapus, patj veiklos procesa ir jy produkcijos pardavimg praeityje, dabartyje ir ateityje.

UAB ,.Svyturys — Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ ir AB ,,Gubernija“ yra
vienos seniausiai dirbanciy alaus darykly Lietuvoje. Sios bendrovés turi senas alaus, alaus gérimy
bei giros gaminimo tradicijas, kurios puosel¢jamos jau daugiau nei Simtg mety. AB ,,Gubernija“ yra
Lietuvos kapitalo kompanija, kuri su dabartiniu juridiniu statusu savo veiklg pradéjo 1993 m., jos
istatinis kapitalas yra 25 mln. Lt, o 2009 mety pabaigoje joje dirbo 188 darbuotojai. UAB
,Kalnapilio — Tauro grupé* yra uzsienio kapitalo kompanija, kuri priklauso dany koncernui Royal
Unibrew A/S, jkurta 2003 metais sujungus dvi stambias Lietuvos aludariy kompanijas ,,Kalnapilj
ir ,,Vilniaus Taurg“. Dabartinis bendrovés jstatinis kapitalas yra 94 min. Lt, o jmonéje dirba 366
7monés. UAB ,.Svyturys — Utenos alus“ yra stambiausia Lietuvos aludaré, taip pat priklauso
uzsienio kapitalo kompanijy grupei, pagrindinis bendrovés akcininkas Danijos bendrovée ,,Carlsberg
A/S“, bendrovés jstatinis kapitalas 118 mln. Lt ir joje dirba 460 Zmoniy.

Plagiausia produkcijos asortimentg rinkai siilo UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“. Si bendrové
gamina 17 skirtingy alaus rasiy, taip pat ji pateikia rinkai nealkoholinj aly bei Tauro girg. Antroji
pagal sitilomy produkty kiekj yra UAB ,.Svyturys — Utenos alus®, kurios asortimentas susidaro i§ 16
rusiy alkoholinio ir vienos rusies nealkoholinio alaus. AB ,,Gubernija® gamina 6 risiy aly, dviejy
rusiy girg bei alaus ir giros gérimg ,,Dvaro miSas*.

UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ yra rinkos lyderé, 2009 m. ji uzémé apie 45 proc. Lietuvos
rinkos. UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* islaiké 24 proc. rinkos dalj, o AB ,,Gubernija“ — 10 proc.
rinkos. Visy bendroviy tiksling rinka sudaro privatiis namy tkiai, tarpininkai ir uzsienio vartotojai.
Konkurencinis spaudimas yra patiriamas i§ mazyjy Lietuvos aludariy, kurie parduoda gyva,
nepasterizuota aly ir uzsienio gamintojy, tafiau mazieji Lietuvos aludariai nesudaro didelés
konkurencijos stambiosioms kompanijoms dél masto ekonomijos désniy, kurie reikalauja dideliy

investicijy, o konkurencija su importuojamais gaminiais yra didelé.

Rinkos lyderés UAB ,,Svyturys — Utenos alus* veikla yra s¢kmingiausia, ji pagal savo
pardavimy apimtis beveik tris kartus lenkia antrg vietg rinkoje uzimanciag UAB ,,Kalnapilio — Tauro
grupe“. AB ,,Gubernija® dél patiriamy finansiniy sunkumy labai atsilieka nuo §iy pirmaujanciy
kompanijy, jos pardavimai 6 kartus mazesni nei rinkos lyderés ir jei ekonominio pakilimo metu
(2005 — 2008 metais) $iy bendroviy pardavimai nuolat augo, tai AB ,,Gubernija*“ pardavimy apimtis
— mazgjo, taigi jmoné faktiskai yra ,,iSstumiama“ i§ rinkos.

Geriems UAB , Svyturys — Utenos alus* veiklos rezultatams jtakos turéjo darbo nasumo

rodikliai, kurie yra Zenkliai didesni nei konkurenty, todél manoma, kad UAB ,,Kalnapilio — Tauro
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grupe® ir AB ,,Gubernija* turimi jrengimai iSnaudojami neefektyviai, o darbuotojy sukuriama
pernelyg maza pardavimy verté neleidzia maksimaliai iSnaudoti masto ekonomijos efekto désnius.

Didelés jtakos visy aludariy veiklai turéjo 2008 — 2009 metais padidintas akcizo mokestis.
UAB ,.Svyturys — Utenos alus®, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé ir AB ,,Gubernija visos kartu per
metus vidutiniskai sumoka apie 72 proc. viso 1§ Sios veiklos riiSies surenkamo akcizo mokescio,
kurio iSlaidos buvo kompensuojamas i§ bendroviy generuojamo pelno, nes siekdami iSlikti
konkurencingi, jie negali kelti produkcijos kainos, kadangi jy gaminiai lengvai gali buti pakeisti
pigesniais importuotojy gaminiais.

UAB ,.Svyturys — Utenos alus“ finansinés ir ekonominés biiklés analizés rezultatai patvirtina,
kad ji neabejotinai yra alaus pramonés jmoniy rinkos lyderé. DidZiausias jos nuopelnas yra tas, kad
ji naudodama modernig jrangg bei i§ bendrovés savininky perimta gamybos bei vadovavimo patirtj
sugeba gaminti kokybiskus produktus su labai dideliu bendruoju pelningumu (vidutiniskai 70
procenty). Imonés finansiné padétis yra stabili, turimos nuosavos 1éSos uztikrina sékmingg veiklos
vykdyma nenaudojant jokiy papildomy kreditavimo Saltiniy, taciau jos turimos 1éSos, néra
naudojamos labai efektyviai (mazas jsiskolinimo koeficiento lygis bei pernelyg aukstos mokumo
koeficienty reik§més), t.y. plétodama savo veiklg, ji galéty generuoti dar didesnj grynajj pelna.

UAB ,.,Kalnapilio — Tauro grupé* finansiné padétis yra gera, taciau turimas turtas naudojamas
nepakankamai efektyviai ir jis uzdirba akcininkams nedidel; pelng. Didelg turto dali sudaro
ilgalaikis turtas (vidutiniSskai 78 procentai.), todél mazéja bendrovés lankstumas prisitaikant prie
rinkos salygy. Imoné kaupia dideles nuosavo kapitalo 1éSas (vidutiniSkai 82 procentai nuosavo
kapitalo ir jsipareigojimy), kurios gali biiti naudojamos efektyviau jas investuojant, o investicijy
déka bendrove galéty generuoti didesnj grynaji pelna, taciau siekdami didesnio pelningumo lygio
bendroves akcininkai neefektyviai naudojamy léSy dalj atsiima, mazindami bendrovés jstatinj
kapitala. DidZiausias sunkumas konkuruoti su UAB ,Svyturys — Utenos alus“ yra didesni
pastarosios gamybiniai pajégumai bei technologijos ir produktai, kuriy bendrasis pelningumas yra
vidutiniSkai 20 proc. didesnis nei UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé®.

AB ,,Gubernija®“ ekonominiai finansiniai rodikliai yra nepatenkinami ir dauguma jy turi
blogé¢jancias kitimo tendencijas. Didelé apyvartiniy 1€Sy stoka neleidZia plétoti gamybos, jmoné yra
ties bankroto riba. Tokioje situacijoje bendrové negali lygiaveréiai konkuruoti su tokiomis
sékmingai dirban¢iomis jmonémis, kaip UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ ir UAB , Kalnapilio —
Tauro grupé® ir nieko nekei€iant bus priversta palikti rinkg.

UAB ,,Svyturys — Utenos alus® ir UAB , Kalnapilio — tauro grupé* bankroto tikimybés analizé
parod¢, kad Siy kompanijy veikla yra saugi, o jy bankroto tikimybé¢ yra nedidéle, prieSingai nei AB
»QGubernija“, kurios bankroto tikimybé yra labai didelé ir kasmet ji didéja. 2009 metais Z

koeficientas yra net neigiamas. Taigi, jei bendrové neiSleis naujos akcijy emisijos arba nepadidins
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jy vertés bei nesiims kity veiksmy visos veiklos reorganizavimui, jos bankrotas beveik
neiSvengiamas.

Kaip ir daugumag kity rodikliy auksc¢iausig ekonominio veiklos pelningumo lygj turi UAB
,Svyturys — Utenos alus®. UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé® $is rodiklis yra nedidelis ir kartais
neigiamas, todél nors bendrovés finansinés atskaitomybés duomenys rodo mums pelningg jos
veikla, taciau ji ne visada gali padengti nuosavo ir skolinto kapitalo kaStus. AB ,,Gubernija*
ekonominés veiklos pelningumo rodiklis yra nepatenkinamas ir turi blogéjimo tendencijas, kaip ir
dauguma kity bendrovés rodikliy.

Vertinant bendroviy veiklos perspektyva numatoma, kad UAB ,,Svyturys — Utenos alus® ir
UAB ,.,Kalnapilio — Tauro grupé* dirbs pelningai jy pardavimams net ir 3 metus i$ eilés maz¢jant 10
procenty, taciau AB ,,Gubernija* situacija vertinant bet kokj prognozés variantg yra nepalanki, nes
net padidinus pardavimy apimtis 20 procenty, jos veiklos rezultatas bus neigiamas (2012 m.
nuostolis sudarys 502 tikst. Lt) del auksto kintamyjy kasty lygio.

Darbo pradzioje iskelta hipoteze, kad pardavimy apimties didéjimas turi tiesioging teigiama
itakg EVA rodikliui yra patvirtinta, nes $is rodiklis did¢ja didesniu tempu nei pardavimy apimtys.
Analogiska situacija yra ir su pardavimy mazéjimais, 10 procenty pardavimy apimciy sumazéjimas
2010 metais salygoja 10 procenty (AB ,,Gubernija*), 48 procenty (UAB ,Kalnapilio — Tauro
grupé®) ir 23 procentus (UAB ,,Svyturys — Utenos alus®) ekonominio veiklos pelningumo rodiklio

sumazgjima.
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REKOMENDACIJOS

UAB ,.Svyturys — Utenos alus“ vadovybei reikia atkreipti démesj i tai, kad nuosavos
bendrovés 1¢Sos néra iSnaudojamos efektyviai, todél jas paskyrus bendrovés veiklos plétrai,
pastarosios grynasis pelnas galéty buti didesnis, o atitinkamai tai duoty papildomos naudos
bendrovés savininkams.

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé‘ reikia atkreipti démesj | turto panaudojimo efektyvumo
didinimg, nes visu analizuojamu laikotarpiu jis yra per mazas. Kaip ir visas bendrovés turtas,
jmongés nuosavas kapitalas panaudojamas neefektyviai ir neuztikrina bendrovés akcininkams auksto
pelningumo lygio, todél bendrovés vadovybé gali arba mazinti neefektyviai panaudojamy 1éSy dalj
mazindama bendrovés jstatinj kapitala, arba pastarasias skirti papildomoms investicijoms i jranga,
kuri leis mazinti gaminamos produkcijos savikaing ir taip suteiks bendrovei galimybe siekti lyderio
pozicijos rinkoje. Taip pat bendrovés vadovai turi siekti visais galimai budais uztikrinti, kad
bendrovés pardavimy apimtys nemazéty ateityje, nes tik tuomet UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*
ekonominés veiklos pelningumas bus teigiamas.

Bloga AB ,,Gubernija*“ finansiné btikl¢ salygoja itin prastas bendrovés veiklos perspektyvas.
Pasenusi jranga bei apyvartiniy 1éSy trukumas neleidzia bendrovei konkuruoti su kitomis
bendrovémis. Todél jmonés akcininkams reikia didinti bendrovés jstatinj kapitalg papildomais
InasSais, kurie leis ne tik atsiskaityti su kreditoriais, bet ir dalinai finansuoti naujos jrangos isigijima,
nes, jei bendrovei nepavyks pagerinti savo padéties ji blogiausiu atveju yra pasmerkta zlugimui, o
geriausiu — vykdyti veiklg ties nuostoliy riba. Taip pat turi biiti didinamos pardavimy apimtys,
siekiant didesnio masto ekonomijos efekto poveikio. Labai svarbus veiksnys, turintis didziausios
neigiamos jtakos bendrovés veiklos rezultatui — kintamyjy kaSty lygis, kuris salygoja neigiama
ekonominio veiklos pelno lygj bendrovés pardavimy apimtis padidinus net 20 proc., taigi
produkcijos savikainos mazinimo klausimas turi biiti prioritetiné sritis, kuriai bendrovés vadovai

turi skirti i1§skirtinj démes;.
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1 priedas

AB ,,Gubernija“ 2005-2009 mety pelno (nuostoliy) ataskaita.

Eil.nr. STRAIPSNIAI 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
I PARDAVIMOPAJAMOS | 25,830,387 | 38,316,709 | 50,480,692 | 52,395,801 | 54,818,751
| 1l.____{ PARDAVIMOSAVIKAINA | 20,599,776 | 30,038,894 | 39,583,762 | 39,912,302 | 41,220,338 _
| 111, | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAN | 5230611 | 8,277,815 | 10896930 | 12,483,499 | 13598413
| IV. i VEIKLOSSANAUDOS @ 7,817,632 | 12,229,178 | 15,141,082 | 15401572 | 16,890,993
| V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) | -2587,021 | -3,951,363 | -4,244,102 | -2,918,073 | -3,292580_
| VI LKITAVEIKLA . 52110 | 49,002 i 163532 !  -3,680 ! 10,390
| VII.__| FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA_ | -1810789 | 2,111,768 | -1853938 | -1512,332 | -1242,889

i IPRASTINES VEIKLOS PELNAS \ \ \ | |
| VIIL_ i (NUOSTOLIAN | -4,449,920 | -6,112,133 | -5,934,508 | -4,434,085 | -4525079
| IX. L PAGAUTE i L .
| X, INETEKIMAL o S S S |
. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES \ \ \ | |
| XI._ APMOKESTINIMA | 4,449,920 | -6,112,133 | -5,934,508 | -4,434,085 | -4525079
| XIl.__{ PELNOMOKESTIS , 264301 -145115 : 214046 : _ -31181 ; _ -379,836
XI11. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) | 4,185,619 | -5967,018 | -6,148,554 | -4,402,904 | -4,145243
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2 priedas

AB ,,Gubernija“ horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé 2005-2009 m.

Eil.nr. | STRAIPSNIAI 2009-12-31 | 2008-12-31 POky“s _______ 2007-12-31 | POKWS _______ 200042 POky“s _______ 00542 POKWS _______

I I r absol sant absol sant I absol r sant r absol r sant
1| PARDAVIMOPAIAMOS | 25830387 | 38316709 | -12486322 | -33% | 50480602 | -12163.983 | -24% | 52395.801 | -L915100 | 4% | 54818751 | 2422950 | 4% |
Il____i PARDAVIMOSAVIKAINA | 20509776 | 30038804 | 9430118 | -31% | 39583762 | -os544g68 | 2% | 30912302 | 328540 | 1% | 41220338 | 1308036 | -3 |
11l BENDRASISPELNAS (NUOSTOLIA) | 5200611 | 8277815 | _-3047204 | -37% | _ 10896930 | -2619115 | -24% | 12483499 | 1586569 | _-13% | 13508413 | -Lu4914 | 8%
V. i VEIKLOSSANAUDOS | 7817632 | 12220478 | 4411546 | 6% | _ 15141082 | 2911854 | -19% | 15401572 | 260540 | _-2% | 16890993 | -1489.421 | 9% |
v Padavimo | 5202795 | 8365876 . 3083081 3% | 10787247 | 2421371 | 22% | 10883063 | 95816 | 1% | 12151351 | -L268288 | _-lo% |
| _IV:2_!__Bendrosios ir administracines | 250837 | 3863302 | -L328465 | 34 | 4353785 | 490483 | 1% | aswes09 | -ea7aa | aw | aravez i 221133 | 5%
| V.____i TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAN | 2567021 | 3950363 | 1364342 | 35% | 4204002 202739 7% | 2918073 | -1326.029 | 45% | -3292580 | _ 374507 | 1% |
VL IKITAVEKLA | samoi g0 3108l 6w | teassz i 212534 daow | 3680 | 167212 | a5a4% | 10300 | 14070 | -135%
VL Pajmos 16150 | 35697 ) 9547 5% | 313855 | 278456 ) -89% | 32320 | 281535 | 67w | _ 2seles | 255845 | _-89% |
vi2. ! Sanawdos | 68260 | 84699 | _ -16439 | o | 150323 __-65.624 | -dw | 36000 _ 114323 | 31w | 277775 2417751 -81% |
VIl ! FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA | 1810789 | 2110768 | 300979 | 1% | 1853938 i 257830 ) 1w | 1512332 | -3aveo6 | 23 | 242889 1 269443 | 20 |
Vil Pajmos 60275 | 825 522501 esise | 5358 | 2667  Sw | 13805 _ 8aa7 | 1% | 63002} 49197 | 7% |
VI2 | Sanawdos 1871064 | 2110793 | 248720 | 120 | 1859206 | _ 260497 ) _1a% | 1526137 1 333150 | 22% | 1305891 | _ 220246 | _ 17% |

! JPRASTINES VEIKLOS PELNAS ; ; ; i E E ! i i
vin G (NngosToLAh | 4449920 | 6112133 | 1662213 | -21% | 5934508 |  A77625 ) 3% | -4434085 | -L500.423 |  34% | 4525079 )  909%4 | 2% |
DX DPAGAUTE ol S S Ot 0 . o S 0l .|
X iNETEKNMAL oo b ST S ol L SRR TN WU I IR S R

' PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES ' ! ! ! ! , . \ \
 XI__ | APMOKESTINIMA | 4449920 | 6112133 | 1662213 | -21% | 5934508 |  A77625 ) 3% | -4434085 | -L500.423 |  34% | 4525079 ) 909%4 | 2% |
X[ PELNOMOKESTIS | 264301} 45115} 119186 | 8% | 214006 | 359161 | -168% | 311811 2450207 | 786% | 37983 | 348655 | _-92% |
X11l. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 4185610 | -5967.018 | 1781399 | -30% |  -6.148554 | 181536 |  -3% | -4.402.004 | -1745650 |  40% | -4145243 | 257661 1 6%
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3 priedas

AB ,,Gubernija* struktiiriné pelno (nuostoliuy) ataskaitos analizé 2005-2009 m.

Eil.nr. | STRAIPSNIAI | 2003?1'12' P% 1 2008-12-31 1 % 1 2007-12-31 | % | 2006-12-31 i % i 2005-12-31 1 %

I PARDAVIMOPAJAMOS | 25,830,387 | 100% | 38,316,709 | 100% | 50,480,692 | 100% | 52,395,801 | 100% | 54818751 | _100% |
Il PARDAVIMOSAVIKAINA 1 20,599,776 | 80% | 30,038,894 ' 78% : 39583762 i 78% i 39,912,302 | 76% ! 41220338 : _ 75% |
R 5230611 20% ; 8277815 22% : 10,896930 : 22% : 12483499 @ 24% : 13598413 @  25% |
IV I VEIKLOSSANAUDOS __  © 7817632 ! 30% : 12,229,178 : 32% : 15141032 | 30% ! 15401572} 29% } 16,890,993 ! __ 31% |
v 5,282,795 1 20% i 8365876 | 22% ) 10,787,247 i 21% ! 10,883,063 i 21% : 12151351 ;  22% |
V2 | Bendrosios iradministracinés | 2534837} 10% | 3863302 | 10% | 4353785 | 9% | 4518509 | 9% | 4739642 | 9% |
A 2587021 | -10% | 3951363 | -10% | 4244102 | -8% | 2918073 | 6% ! -3,202580 |  -6% |
VI UKITAVEIKLA 52110 0% -49,002 : 0% : 163532 0 0% . _  -3680 . 0% 10390 : 0% |
VUL Lo Pajamos 16150 0% ' 35697 : 0% 313855 1% ; 32320 0% _ 288,165 1% |
V2. i Samawdos b 68,260 | 0% i 84699 i 0% i 150323 : 0% : 36000 0% i _ 277775 1% |
_\_/_“_ _____ '_1131'917_8_9__ __'_7_%_4:___'_2_'1'!'!'*_7_6_8__5___'_6_%_ ___'_1_@53'_9_3_8__5___'_4_%_J:___'_:I'_'§lg’_3_3_2__i___'_3_%_ ___'_1_’2‘_12'_8_8_9__5 _____ '_2_%__
| .-264301 1 1% i.-145115 1 0% .214046 0%, i...-31181 L 0% i....-379836 1% |
XIl. i GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) ' -4,185,619  -16% ! -5967,018 : -16% @ -6,148,554 : -12% i -4,402904 : -8% ' -4,145243 -8%
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4 priedas

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ pelno (nuostoliy) ataskaita 2005-2009 m .

Eil.Nr. STRAIPSNIAI 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
I PARDAVIMOPAJAMOS i | 164,990,507 | 191,186,556 | 153,148,006 | 123,260,226 | 105,827,771 |
1. PARDAVIMOSAVIKAINA ' 88756883 | 105788408 | 76,069,182 | 54047104 | 50,089,206 |
| 11l BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) | 76,233,714 | 85398148 | 77,078,824 : 69,213,122 | 55,738,565 |
[ IV. | VEIKLOSSANAUDOS | 62,912,682 | 72,950,906 | 64,420,835 ! ___6_5_39@.315_1_;__5_2_946_585__

' TIPINES VEIKLOS PELNAS ! . |
| V. L(NUOSTOLIAD | 13321082 12447242 | 12657989 39127711 3691980 |
| VI KITAVEIKLA 524,347 | -913,080 | 62,981,686 | 109,673 | 863,980
| VIl i FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA | -1200493 | 3563098 | 2_123_*_39_6_d_____5_6_4§4§ _______ 122,644 |
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
[ VI (NUOSTOLIAN & 1_2_644_88_6_____1_5_9_9_7__2_69____?716_3_5_7_1 ______ 4,587,290 | 4,678,604 |
IXPAGAUTE ]
| X INETEKIMAL ]
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
| Xl APMOKESTINIMA | 12,644,886 | 15007.260 | 77763571 4587290 ; 4,678,604 |
| X1 PELNOMOKESTIS i 2,808,868 | 2843605 | 15147,611 | 1617,609 | __ 680,816 |
XII1. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) | 9,836,018 | 12,253,655 | 62,615,960 | 2,969,681 | 3,997,788
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5 priedas

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ dinaminé pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé 2005-2009 m.

I : : Pokytis : Pokytis : Pokytis ; Pokytis
Eil.nr. ! STRAIPSNIAI 2009-12-31 ! 2008-12-31 l---------sSogo-o--- 2007-12-31 ‘-------oo-e T 2006-12-31 !---------- s 2005-12-31 ‘t---oo-=-omge-ooo-
' ' ' absol ' sant. ' absol ' sant. ' absol ' sant. ' absol ' sant.
[ I.____i PARDAVIMOPAJAMOS |- 164.990507 | 191186556 | -26195959 | -14% | 153148006 | 38.038.550 | _ 25% | 123.260.226 | 29.887.780 | _ 24% | 105.827.771 | 17.432.455 | 16%
[ Il PARDAVIMOSAVIKAINA | 88756.883 ! 105788408 : -17.081525 | -16% | 76069182 | 209719226 :  39% | 54047104 } 22,022,078 ; __ 41% | 50089206 | 3957.898 | 8%
| 111} BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) | 76233714 | 85398148 | 9164434 | -11% | 77.078.824 | _ 8319324 | _ 11% | 69213122 | 7865702 | _ 11% | 55738565 | 13474557 | 24%.
V. ' VEIKLOS SANAUDOS 62.912.682 , 72.950.906 , -10.038.224 1:r -14% 64.420.835 :r 8.530.071 ; 13% 65.300.351 _E -879.516 _E -1% 52.046.585 er 13.253.766 er 25%
"""" e e et -TTTsT - TTTTTTTsmmm B R TTTTTTTTs TTTTsTs- TTTTTTTsmmm TTTTTTTTs -TTT-
| v Pardavimo | 51486986 i 60.615166 | -9.128.180 | -15% | 49.519.071 | 11096095 | _ 22% | 47.484007 | 2035064 i 4% | 38201812 | 9.282.195 | 24%
| IV.2 :  Bendrosios ir administracines | 1 11425696 ! 12335740 i  -910.044 i 7% | 14901764 : -2566.024 i -17% | 17816344 | -2914580 |  -16% | 13844773 | 3971571 i 29%
| V. ! TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) | 13321.032 | 12447242 | 873790 ! 7% | 12.657.989 |  -210747 \ 2% | 3912771 i 8745218 | 224% | 3691980 |  220.791 ! 6%
| VI L KITAVEKLA 524.347 | 913080 | 1437427 } -157% | 62981686 i -63894.766 ' -101% | _ 109.673 ; 62872013 } 57327% | 863980 ; -754.307 } -87%
| Vil i Pajamos | 535.045 | 357.082 | 177963} 50% | 63030207 i -62673215 : _-99% | _ 208.960 ; 62.821.337 } 30064% |  887.920 i -678.960 } -76%
| V12, i Samaudos | 10698 | 1270162 !  -1259464 | -99% | 48611 | 1221551 | 2513% |  99.287 i  -50.676 i  51% | 23940 ! 75347 ! 315%
| VIL___} FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA | 1200493 | 3563098 | 4763501 | -134% | 2123896 | 1439202 | _ 68% | 564846 | 1559.050 i 276% | 122644 | 442202 | 361%
| ViLL, ¢ Pajamos 584.169 | 5086533 | -4502364 ! -89% | 2162333 i 2924200  135% | 606242 i 1556091 ;  257% | _ 127.836 ) __478.406 ! 374%
| VIl2. ¢ Samaudos | 1784662 : 1523435 261227 i 17% | 38437 | 1484998 ' 3863% | 41396 ; 2959 i 7% | 5192 | 36204} 697%
| [PRASTINES VEIKLOS PELNAS | E E E E E E E E
| VIIL_L (NUOSTOLIAD |1 12644886 | 15097.260 | 2452374 | -16% | 77.763571 | 62666311 | -81% |  4.587.290 | 73176281 | 1595% | 4678604 | __ -91314 | 2%
| IX. iPAGAUTE L L N o N L R B o L
X. . NETEKIMAI | | \ | | 1 1 1 1
"""" e e e Ry e e e e F A e
' PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES ' ' ' ' ' ' ' ' '
[ XI.___| APMOKESTINIMA |1 12.644.886 | 15097.260 | 2452374 | -16% | 77763571 | -62666.311 | 8% | _ 4587.290 | 73176281 | 159506 | 4678604 | _-91314 i 2%
| X1l PELNOMOKESTIS | 2808868 | 2843605  -34737 ! -1% | 15147611 ! -12304006 | -81% | 1617.609 i 13530002 : 836% |  680.816 |  936.793 ! 138%
XIIl. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLlAI) 9.836.018 .« 12.253.655 | -2.417.637 1 -20% 62.615.960 . -50.362.305 . -80% 2.969.681 . 59.646.279 . 2009% 3.997.788 | -1.028.107 . -26%
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6 priedas

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ struktiiriné pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé 2005-2009 m.

Eil.nr. STRAIPSNIAI ! 2009-12-31 | % i 2008-12-31 I % | 2007-12-31 i % i 2006-12-31 ! % ! 2005-12-31 i %

1. PARDAVIMOPAJAMOS 164,990,507 | 100% | 191,186,556 | 100% | 153,148,006 | 100% | 123,260,226 | 100% | 105,827,771 | 100% |
[ 1l.____| PARDAVIMOSAVIKAINA | 88,756,883 | 54% ! 105788408 | 55% . 76,069,182 @ 50% | 54,047,104 | 44% ! 50,089,206 | 47% |
[ 111, BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAD, | 76233714 ; 46% ! 85398148 : 45% : 77,078,824 | 50% i 69,213,122 | 56% ! 55,738,565 : 53% |
| IV. | VEIKLOSSANAUDOS @ 62912682 . 38% : 72950906 . 38% i 64420835 42% i 65300351 | 53% i 52,046,585 | 49% |
|_va . Padavimo | 51,486,986 | 31% ! 60,615,166 | 32% i 49519071 32% . 47484007 | 39% i 38,201,812 | 36% |
| V.2 | Bendrosios iradministracines | 11425696 7% . 12335740 | 6% | 14901764 | 10% | 17.816344 | 14% | 13844,773 | 13% |
| V.____| TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAD) | 13321,032 0 8% | 12447242 . 7%} 12657989 | 8% | 3912771 | 3% . 3691980 | 3%
| VL KITAVEIKLA | ...524347 1 0% :  -913,080 . 0% ' 62981686 41% i 109673 i 0% __ 863,980 i 1% |
| VL i Pajamos | _...535045 0% : 357,082 0% . 63,030,207 : 41% ; 208960 : 0% i __ 887,920 | 1% |
| vi2. ¢ Samawdos | .....10698 \ 0% : 1270162 | 1% i 48611 0% __ 99287 i 0% 23,940 : 0% |
| VIl FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA | -1,200493 | -1% ! 3563098 | 2% | 2123896 1% 564846 i 0% _ 122644 i 0% |
| VI G Pajamos |...584169 1 0% : 5086533 3% i 2162333 1% . 606242 1 0% _ 127,836 i 0% |
[ VIL2. | Sanawdos 0 17846621 1% i 15234351 1% 384371 0% 41396 . 0% 5,192 | 0% |
| VI IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) | 12,644,886 | 8% ! 15097260 | 8% | 77763571} 51% i 4587290 | 4% ! 4,678,604 | 4% |
| Ix_  PAGAUTE L L L L o L L L L L
| X UNETEKIMAL e L e S e L e o e ]

' PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES ; 5 ; 5 5 5 5 5 5 5

| XI.___ APMOKESTINIMA | .12,644:886 | 8% | 15097,260 | 8% | 77763571 51% i 4587290 | 4% ! 4,678,604 | 4% |
| X PELNOMOKESTIS | 2808868 @ 2% : 2843605 : 1% : 15147611 @ 10% : 1617,609 @ 1% :G 680,816 : 1% |
X111, : GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) | 9836018 i 6% ! 12,253,655 | 6% : 62,615960 | 41% ! 2,969,681 : 2% : 3,997,788 | 4%
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7 priedas

Eil.nr. STRAIPSNIAI 1 2009-12-31 : 2008-12-31 : 2007-12-31 : 2006-12-31 : 2005-12-31
I PARDAVIMOPAJAMOS | 452,970,623 | 566,621,048 | 514,160,750 | 421,865,681 | 353,460,803
[ 1l PARDAVIMOSAVIKAINA | 128,718,004 | 161,101,899 | 138,817,935 ; 130,124,581 | 117,073,919 |
[ 111.____; BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 324,252,619 : 405,519,149 | 375,342,815 ; 291,741,100 ; 236,386,974
[ IV. ! VEIKLOSSANAUDOS | 243,473,759 | 255,884,935 | 203,356,752 | 169,030,447 | 134,163,075 |
i TIPINES VEIKLOS PELNAS \ \ \ | |
V. L(NUOSTOLIAD | 80,778,860 | 149,634,214 | 171,986,063 | 122,710,653 | 102,223,899 |
| VI KITAVEIKLA | 231223 | -5276343 | -4,822412 } -5054,691 : -6,350,318 |
| VII.___! FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA | 268348 | 138889 | 4105168 ! 859,867 |  -799,984
' JPRASTINES VEIKLOS PELNAS E ! ! : :
[ Vil (NUOSTOLIAD | 81,278,431 | 144,496,760 } 171,268,819 : 118)515,829 | 95,073,597 |
[IX.__IPAGAUTE e e e [ e
| X INETEKIMAI e e S S ]
' PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES ! ! ! ! !
[ XI.____ APMOKESTINIMA | 81,278,431 | 144,496,760 } 171,268,819 : 118515829 | 95,073,597 |
| X1l PELNOMOKESTIS | 18,024,821 | 22127,209 | 31,325442 | 26142,441 | 16,251,693 |
X111, GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI 63,253,610 | 122,369,551 | 139,943,377 « 92,373,388 . 78,821,904
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UAB ,,Svyturys — Utenos alus® dinaminé pelno

nuostoliy) ataskaitos analizé 2005-2009 m.

8 priedas

Eil. STRAIPSNIAI i R 20712 | P 0612 | Pokls | 200ste | Pokts
i i i absol 1 sant . absol 1 sant . absol. . sant . absol. . sant
L | PARDAVIMOPAIAMOS | 452970623 | 566621048 | 113650425 | 20% | 514160750 | 52460298 | 10% | 421865681 | 92095060 | 229 | 36346089 | 68.404788 | 19%
1. PARDAVIMOSAVIKAINA | 128.718.004 | 161101899 | -32383.895 | -20% | 138817935 | 22283964 | 16% | 130.124581 ; 8693354 | 7% | 117.073.919 | 13050662 | 11%
A1l BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) | 324252610 | 405519.149 | _-B1266530 | -20% | 375.342815 | 30176334 | 8% | 201741100 } 83601715 | 29% | 236.386.974 | 55354126 | 23%
V.| VEIKLOSSANAUDOS __ _ _  _ __________|: 243473759 | 255084985 | 12411176 | 5% | 203356752 | 52528183 | 26% | 160.030.447 ; 34326305 i 20% | 134.163.075 | 34.867.372 | 26%
Wi Padavimo ] 145480305 | 178751543 | -33271.238 | -19% | 144781224 | 33970319 | 23% | 120974627 | 23806597 | 20% | 93301383 | 27.673244 | 30%
_V.2 i Bendrosios iradministracinés | 97993454 | 77133392 | _ 20.860.062 | 27% | 58575528 | 18557.864 | 32% | 48055820 i 10519708 | 22% | 40861692 | 7.194.128 | 18% _
V... TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAD | s07isss0 | 140634214 | _ 60855354 | 46% | 171985063 | 22351840 . 13% | 122710653 | 49275410 ) 40% | 102223899 | 20486.754 | 20%
VL UKITAVEKLA 231223 | 5276343 | 5507566 | 104% | 4822412 | 453931 ) o | 5054801 | 232279 | 5% | -6.350.318 | 1296627 | 20%
VAL G Pajamos | 538812 | 4176404 | 1208408 | 29% | 1472453 2703951 | 1save | 313955 | 1158498 | 369% | _ 129.080 | 184875 | 143%
V12 ¢ Sanawdos | 5153589 | 9452747 | 4299158 | -4s% | 6294865 | 3157882 | 5% | 5368646 | 926219 | 179 | 6479.398 | -1110752 | -17%
VIL____| FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA | 208348 | 138889 | 120459 | 93% | 4105168 | 3966279 | -97% | _ 859867 | 3245301 | 377% | _ -799.984 | 1650.851 | 207%
VL Pajmos 656,964 | 1735827 | 1078863 | -62% | 4504773 | _-2768.046 | -61% | 2185082 | 2319691 | 106% | 2143009 | 41983 2%
V2 ! saaudos | 38616 | 1596938 | 1208322 | 76% | 399605 | 1197333 | a00% | 1325215 ) 925610 | -70% |  2.943.083 | -1617.868 | 550
| IPRASTINES VEIKLOS PELNAS 5 5 : : : : : : :
VIt (NUOSTOLIAN .| 81278431 : 144496760 i _-63218.329 : -44% | 171268819 : -26.772.059 i -16% | 118515829 : 52752990 : 45% | 95.073.597 i 23.442.232 i 25% _
X LPAGAUTE S S N S N A N R e S
X INETEKWMAL e R [ e [ I [ I e e
E PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES E E E E E E E E E
XI._ . APMOKESTINIMA | 81278431 } 144496760 | -63218.329 | -44% | 171268819 | -26772.059 | -16% | 118515829 | 52752990 | 45% | 95073597 | 23442232 | 25%
XL PELNOMOKESTIS | 18024821 | 22127200 | 4102388 | -19% | 31325442 | 9198233 ! 29% | 26142441 i 5183001 ! 20% | 16251693 | 9.890.748 | 61%
X11l. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 63.253.610 | 122.369.551 | -50.115.941 | -48% | 139.943.377 | -17.573.826 | -13% | 92.373.388 ! 47.569.989 | 51% | 78.821.904 ! 13551484 ! 17%
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9 priedas

Eilnr. ! STRAIPSNIAI ' 2009-12-31 ' % ! 2008-12-31 ! % | 2007-12-31 ! %  2006-12-31 ! % ! 2005-12-31 ! %

1 PARDAVIMOPAJAMOS 1.452,970,623 | 100% | 566,621,048 | 100% | 514,160,750 | 100% | 421,865,681 | 100% | 353,460,893 | 100%
Il PARDAVIMOSAVIKAINA 1128718004 | 28% | 161,101,899 | 28% | 138,817,935 | 27% | 130,124,581 | 31% ! 117,073,919 | 33%_
(11l BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAD 1324252610 | 72% | 405,510,149 | 72% | 375342815 | 73% | 291,741,100 | 69% : 236386974 | 67%_
V. VEIKLOSSANAUDOS | 243473759 | 54% : 255884935 | 45% | 203,356,752 | 40% | 169,030447 | 40% . 134,163075 | 38%
VA ;o Padavimo | 145480305 | 32% ; 178,751543 | 32% | 144,781224 | 28% ! 120,974,627 | 29% i 93,301,383 ; 26%
__IV.2_; _ Bendrosios ir administracines |.97,993454 | 22% | 77,133,392 | 14% ) 58575528 | 11% ! 48055820 | 11% ; 40,861,692 | 12%_
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1..80,778,860 | 18% | 149,634,214 | 26% | 171,986,063 | 33% | 122,710,653 | 29% | 102,223,899 | 29%
VL IKITAVEKLA 2312231 0% 5276343 | -1% i -4822412 | -1% ! 5054691 | -1% i 6350318 | 2%
VL1 G Paamos 5384812 1 1% | 4176404 | 1% ! 1472453 | 0% ! 313955 | 0% i __ 129,080 | _ 0%
Vi2o i Senawdos 5153580 1 1% | 9452747 29 ! 6204865 1% | 5368646 1% | 6479398 1 2%
VIl FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA | 268348 | 0% : 138889 1 0% ! 4105168 i 1% ! 859867 | 0% : _ -799.984 | 0%
VI Paamos | 656964 | 0% : 1735827 i 0% . 4504773 1 1% | 2,185082 | 1% :  2,143099 | 1%
VN2 i Samawdos | __.388616 | 0% : 1596938 0% : 399,605 0% : 1325215 0% 2943083 | 1%
_VIII._: IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAL) | 81,278431 | 18% | 144496760 | 26% ! 171,268,819 | 33% 118515829 | 28% ! 95073597 | 27%_
X UPAGAUTE. R L% L% L% 0% 0%
X INETEKIMAL 0% 0% 0% 0% 0%

. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES \ | | | | | | | | |

Xl APMOKESTINIMA §..81278431 | 18% | 144,496,760 | 26% | 171,268,819 | 33% | 118515829 | 28% i 95073597 | 27%
XN PELNOMOKESTIS 018024821 | 4% | 22,127,009 | 4% ! 315325442 | 6% | 26142441 | 6% ! 16251693 | _ 5%
XI1. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) | 63,253,610 | 14% ! 122,369,551 | 22% | 139,943,377 | 27% : 92,373,388 | 22% | 78,821,904 | 22%
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AB ,,Gubernija“ balanso ataskaita 2005-2009 m. (turtas)

10 priedas

Eil. Nr. TURTAS 2009-12-31 | 2008-12-31 | 2007-12-31 | 2006-12-31 | 2005-12-31
A. llgalaikis turtas 32,336,424 | 36,791,071 | 33,763,263 | 39,725,248 | 44,937,825
1. Nematerialusis turtas 12 59,337 209,163 363,489 23,365
1.1 Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. Patentai, licencijos 2 54,500 163,500 272,500
1.4. Programiné jranga 2 4,372 43,114 83,364 5,153
1.5. Kitas nematerialusis turtas 8 465 2,549 7,625 18,212
11. Materialusis turtas 32,319,312 36,714,634 33,274,059 38,724,788 44,225,843
1.1, Zemé
11.2. Pastatai ir statiniai 17,936,563 19,720,930 11,957,342 12,973,173 13,411,407
11.3. Masinos ir jrengimai 13,152,919 15,225,330 19,171,282 22,430,766 26,798,655
11.4. Transporto priemonés 265,393 338,518 406,059 636,659 712,423
11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 477,973 912,270 1,436,137 2,348,774 2,253,814
11.6. Nebaigta statyba 375,453
11.7. Kitas materialusis turtas 486,464 517,586 303,239 335,416 674,091
11.8. Investicinis turtas 0 0 0 0 0
11.8.1. Zemé
11.8.2. Pastatai
111 Finansinis turtas 17,100 17,100 17,100 17,100 17,100
11.1. Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones
111.2. Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
111.3. Po vieneriy mety gautinos sumos
111.4. Kitas finansinis turtas 17,100 17,100 17,100 17,100 17,100
V. Kitas ilgalaikis turtas 0 0 262,941 619,871 671,517
IV.1. Atidétojo mokescéio turtas 262,941 619,871 671,517
IV.2. Kitas ilgalaikis turtas
B. Trumpalaikis turtas 6,326,650 | 7,696,000 | 10,031,447 | 12,509,865 | 12,660,924
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos
. vykdyti sutartys 2,867,279 3,512,410 3,872,198 4,455,192 5,323,666
1.1. Atsargos 2,609,995 3,165,120 3,371,971 4,023,994 4,656,040
1.1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 2,026,515 2,145,450 2,544,268 2,993,464 3,455,085
1.1.2. Nebaigta gamyba 175,577 309,208 287,571 393,839 504,147
1.1.3. Pagaminta produkcija 397,358 697,566 529,083 618,348 687,505
1.1.4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti 10,545 12,896 11,049 18,343 9,303
1.2. I$ankstiniai apmokéjimai 257,284 347,290 500,227 431,198 667,626
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
11. Per vienerius metus gautinos sumos 3,091,137 3,788,051 5,792,172 7,666,112 6,967,971
1.1, Pirkéjy jsiskolinimas 3,086,624 3,782,965 5,785,941 7,655,220 6,956,087
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. Kitos gautinos sumos 4,513 5,086 6,231 10,892 11,884
111, Kitas trumpalaikis turtas 288,300 288,300 87,200 0 0
11.1. Trumpalaikés investicijos
1.2. Terminuoti indéliai 288,300 288,300 87,200
111.3. Kitas trumpalaikis turtas
V. Pinigai ir pinigu ekvivalentai 79,934 107,239 279,877 388,561 369,287
Turto i§ viso: 38,663,074 | 44,487,071 | 43,794,710 | 52,235,113 | 57,598,749
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11 priedas

AB ,,Gubernija“ balanso ataskaita 2005-2009 m. (nuosavybé ir jsipareigojimai)

Eil. NUOSAVAS KAPITALAS IR
Nr ISIPAREIGOJIMALI 2009-12-31 | 2008-12-31 | 2007-12-31 | 2006-12-31 | 2005-12-31
C. Nuosavas kapitalas 8,167,032 | 12,352,650 | 8,161,970 | 14,310,524 | 18,607,837
1. Kapitalas 24,814,720 24,814,720 21,786,000 21,786,000 21,786,000
1.1. Istatinis (pasiraSytasis) 24,814,720 24,814,720 21,786,000 21,786,000 21,786,000
1.2. PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-)
1.3. Akcijy priedai
1.4. Savos akcijos (-)
11. Perkainojimo rezervas (rezultatai) 8,177,290 9,234,495 2,859,941 3,323,389 3,882,373
111 Rezervai 0 0 0 0 0
I11.1. | Privalomasis
111.2. | Savoms akcijoms jsigyti
I11.3. | Kiti rezervai
V. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) -24,824,978 -21,696,565 -16,483,971 -10,798,865 -7,060,536
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) -3,128,413 -5,212,594 -5,685,106 -3,738,329 -3,122,537
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) -21,696,565 -16,483,971 -10,798,865 -7,060,536 -3,937,999
D. Dotacijos, subsidijos
E. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 30,496,042 | 32,134,421 | 35,632,740 | 37,924,589 | 38,990,912
1. Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai jsipareigojimai 1,365,315 13,089,175 15,738,457 19,040,670 19,498,551
I.1. Finansinés skolos 0 11,459,558 14,791,509 17,950,838 18,220,301
1.1.1. | Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigojimai 87,284
1.1.2. Kredito jstaigoms 17,950,838 18,130,384
1.1.3. Kitos finansinés skolos 11,459,558 14,791,509 2,633
1.2. Skolos tiekéjams
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
1.4. Atidéjimai 0 0 0 0 0
1.4.1. | Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. | Pensijy ir panaSiy jsipareigojimy
1.4.3. | Kiti atidéjimai
1.5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas 1,365,315 1,629,617 946,948 1,089,832 1,278,250
1.6. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
1. Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 29,130,727 19,045,246 19,894,283 18,883,919 19,492,361
11.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 20,585,570 6,310,840 3,810,815 3,246,587 6,039,874
11.2. Finansinés skolos 500,000 2,793,274 2,833,039 2,779,942 3,797,180
11.2.1. | Kredito jstaigoms 500,000
11.2.2. | Kitos skolos 2,793,274 2,833,039 2,779,942 3,797,180
11.3. Skolos tiekéjams 2,996,894 4,609,671 5,403,983 6,077,474 5,963,821
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 1,911,164 1,837,809
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai
11.6. Su darbo santykiais susije¢ jsipareigojimai 1,192,478 1,414,262 1,619,089 1,725,916 1,634,169
1.7 Atidéjimai
11.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 3,855,785 2,006,035 4,389,548 5,054,000 2,057,317
Nuosavo kapitalo ir isipareigojimy i§ viso: 38,663,074 | 44,487,071 | 43,794,710 | 52,235,113 | 57,598,749
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12 priedas

. | 2000-12- | 2008-12- | Pokytis 2007-12- ! Pokytis 2006-12- ! Pokytis 2005-12- ! Pokytis
Eil. Nr. ! TURTAS 31 i 31 Tttt T 31 FTTTTTTTT T 31 COT TR T 31 N
' ' ' absol sant. ' absol sant. ' absol ' sant. ' absol ' sant
A ! ligalaikis turtas 32.336.424 | 36.791.071 | -4.454647 | -12% | 33.763.263 | 3.027.808 9% | 39.725.248 ! | 150% | 44.937.825 | 5212577 | -12%

______________________ oo
'
a
'
'
a
'

-1.015.831 |

-3.259.484

'
'
—————————— Bl

-230.600 |

107.239 -27.305 -25% 279.877 -172.638 -62% 388.561 -108.684 ' -28% 369.287

V. ; Pinigai ir pinigy ekvivalentai 79.934

Turto i§ viso: 38.663.074 . 44.487.071 . -5.823.997 -13% | 43.794.710 692.361 2% | 52.235.113 . -8.440.403 . -16% | 57.598.749 . -5.363.636

AB ,,Gubernija“ dinaminé balanso ataskaitos analizé 2005-2009 m. (turtas)
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13 priedas

AB ,,Gubernija“ dinaminé balanso ataskaitos analizé 2005-2009 m. (nuosavybé ir jsipareigojimai)

Pokytis Pokytis E Pokytis E Pokytis
NUOSSI?I\)//;ARSETGAS}E\ZK?S IR 2009-12-31 2008-12-31 1ttt tmtootgtootoooe 2007-12-31 ===t tmttotoitoooos 2006-12-31 it tmtommoommmoossosoy 2005-12-31 -ttt tmssgtoosooos
! absol sant. absol sant absol sant absol sant.
Nuosavas kapitalas 8.167.032 12.352.650 + -4.185.618 -34% 8.161.970 4.190.680 51% 14.310.524 -6.148.554 -43% 18.607.837 -4.297.313 -23%

________ ir ilgalaikiai jsipareigojimai ________________| ___1.365315 ., _ 13.089.175 . 11.723.860 . _-90% | 15738457 . -2.649.282 . -17%_ | _ 19.040670 . 3302213 . ___-17% | 19498551 . -457.881 . __-2%_

Lizingo (finansinés nuomos) ar panasiis

i
|

L

1

I

+

I

!

! . . Fors

1. 1 Po vieneriy mety mokétinos sumos
i

|

T

j

I

I

+

1

:

| _jsipareigojimai

1 j 1 1 1 | 1 1 | 1
' Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai ' ' ' ' ' ' ' '

I18. | jsipareigojimai 3.855.785 | 2.006.035 | 1.849.750 4.389.548 | -2.383.513 | -54% 5.054.000 | 664452 | -13% | 2057.317 | 2.996.683 | 146%
Nuosavo kapitalo ir sipareigojimy i viso: 38.663.074 |  44.487.071 | -5.823.997 43794710 | 692.361 | 2% | 52.235.113 |  8.440.403 |  -16% | 57.598.749 | -5.363.636 |  -9%
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AB ,,Gubernija* struktiiriné balanso ataskaitos analizé 2005-2009 m. (turtas)

14 priedas

Eil. Nr. | TURTAS 2009-12-31 | % 2008-12-31 | % 2007-12-31 | % 2006-12-31 | % 20051231 | %
A | Ngalaikisturtas | 32336424 | 84% | 36791071 | 83% | 33,763263 i 77% | _39,725248 | 76% | _ 44937.825 | 8%
i Nematerialusisturtas | 12i 0%| 50337 | 01% | 209163 | 05% | 363489 1 1% | 23,365} 0.04%
.13, Patentai licencijos 20 0% [ 54,500 1 01% | - 163500 1 0.4% [ - 272500 1 1% | o
14! Progmmingjranga | 20 0% | 43721 001% | 43114 01% | 83364 | 02% | 5153 | 0.01%_
15 i Kitasnematerialusisturtas | ¢ 8. 0% | .. 465 1 0% [ 2549 1 001% | 7,625 1 0.01% | 18,212 1 0.03% _
o | Materialusisturtas | 32319312 | 84% | 36714,634 | 83% | 33274050 i 76% | 38,724,788 | 74% | 44225843 i 77%_
2. Pastaiirsatiniai | 17936563 | _46% | 10720930 | 44% | 11957342 | 27% | 12973173 25% | 13411407} 23%.
N3, Masinosirjrengimai | 13152919 | 34% | 15225330 34% | 19171282 ! 44% | 22,430,766 : 43% | 26,798,655 | 47%_
N4, Transportopriemones | 265393 | 1% | 338518 1 1% | . 406059 | 1% | 636650 | 1% | 712423 | 1%
115, Kita jranga, prictaisai, jrankiai ir jrenginiai | . 477973 1 1% | 912270 : 2% | 1436137 3% | 2348774 1 4% | 2253814 1 4%
6. Nebaigtastatyba | 375483 | 1%
7. Kitas materialusisturtas | 486464 1 1% | 517586 1% | 303239 1% | 335416 . 1% | ! 674,091 : 1%
M. Finansinisturtas | 17,100 | 0.04% | 17,100 | 0.04% | 17,100 | 004% | 17,100 | 003% | 17,100 | 0.03%
M4, 4 Kitas finansinisturtas | 17100 | 004% | 17,100 1 004% | 17,100 | 004% | 17,100 : 0.03% | 17,100 | 0.03% _
v | Kitasilgalaikisturtas | 0y | 0 | 262941 1 1% | . 619871 1 1% | 671,517 1 1%
IV Atidétojomokestioturtas ko N S S 262941 1 1% | 619871 | 1% | ! 671517 | 1%
B . Trumpalaikisturtas | 6,326,650 ; 16% | 7,696,000 : 17% | 10,031,447 : 23% | ~ 12509,865 i 24% | 12,660,924 : 22%_

i Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos i i i i i
N Lvykdytisutartys 2867279 1 7% | 3512410\ 8% | 3872198 ! 9% | 44551921 9% | 5,323,666 | 9%
ML tAsages 2609995 | 7% | 3165120 | 7% | 3371971} 8% | 4023994 8% | 4,656,040 | 8%
111} Zaliavos ir komplektavimo gaminiai | 2026515 1 5% | 2145450 1 5% [ 2544268 1 6% [ 2993464 1 6% | 3455085 i 6%
112, i Nebaigtagamyba | 175577 05% | 309,208 ; 1% | 287571 ;1% | 393839 : 1% | ! 504,147 ;1%
113, Pagamintaprodukcija | 397,358 1% | . 697,566 | 2% | ! 529083 | 1% | . 618,348 | 1% | ¢ 687,505 | 1%
114, . Pirktos prekes, skirtos perparduoti | 10545 ; 0.03% | 12,896 | 0.03% | 11,049 } 0.03% | 18,343} 0.04% | 9,303 } 0.02%
12, Iankstiniai apmokéjimai | 257,284 1% | 347,290 1% | . 500227 1 1% | ... 431,198 1% | ¢ 667,626 | 1%
M| Pervienerius metus gautinossumos | 3091137 | 8% | 3788051 | 9% | 5792172 13% | 7,666,112 | 15% | 6967971 ! 12%
L Pirkéjy jsiskolinimas | 3086624 8% | 3782965 | 9% | 5785941 1 13% | 7,655,220 1 15% | - 6,956,087 | 12%_
N3 Kitosgautinossumos | 4513 | 001% | 5086\ 001% | | 6,231 | 001% | 10,892 | 0.02% | . 11,884 | 0.02%
ML Kitastrumpalaikisturtas | 288300 1% | 288300 1 1% | 87200} 02% | S R S S
2. Terminuoti indéliai 288300 1 1% [ - 288,300 1 1% | .. 87,200 1 0.2% |
\2 . Pinigai ir pinigy ekvivalentai 79,934 1 0.2% 107,239 1 0.2% 279,877 1 1% 388,561 : 1% 369,287 1 1%

Turto i§ viso: 38,663,074 | 100% | 44,487,071 @ 100% | 43,794710 ' 100% 52,235,113 | 100% 57,598,749 ' 100%
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15 priedas

AB ,,Gubernija“ struktiriné balanso ataskaitos analizé 2005-2009 m. (nuosavybé ir jsipareigojimai)

Eil. Nr : NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI 2009-12-31 2008-12-31 % 2007-12-31 % 2006-12-31 1 % 2005-12-31 %
C....__ . Nuosavaskapitalas | 81670821 _ 21% | __ 12,352,650 | 28% | 8161970 1 19% | 14310524 | 27% | 18607837 . ___ 32%
L | Kapitalas | 24,814,720 24814720 | 56% | 21,786,000 ! 50% | 21,786,000 ! 42% | 21,786,000 : 38%,
1L Istatinis (pasirasytasis) | 24,814,720 24814720 | 56% | 21,786,000 ! 50% | 21,786,000 ! 42% | 21,786,000 @ 38%,
LI . _Perkainojimo rezervas (rezultatai) | ¢ 8177290 ¢ 21% | . 9234495 ; 21% | ! 2859941 1 1% | . 3323389 ;6% | 3882373 . 7%
ML G Reervai 0. R N R R I S I A
AV, __\ Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) | -24,824,978 | -64% | -21,696,565 ; -49% |  -16,483971 | -38% |  -10,798,865 : -21% | -7,060,536 ; _  -12%
V.1 .} Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) | -3128413 | 8% | -5212594 ; -129% | -5,685,106 | -13% |  -3738,329 : 7% | -3,122537 : - -5%.
_IV.2. i Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) | -21696,565 | -56% | -16483971 : -37% | _ -10,798,865 : -25% |  -7,060536 ; -14% | -3937.999 i - 7%,
E___ | Mokétinos sumos ir jsipareigojimai___________ | 30,496,042 1 79% | 32134421 | 72% | _ 35632,740  81% | 37924589 | 73% | 38,990912 : _  68%
l. Po vieneriy mety mokétinos sumos

ir ilgalaikiai jsipareigojimai 1,365,315 13,089,175 29% 15,738,457 36% 19,040,670 36% 19,498,551 34%

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

3,855,785

2,006,035

4,389,548

5,054,000

2,057,317

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso:

38,663,074

44,487,071

43,794,710

52,235,113

57,598,749
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UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ balanso ataskaita 2005-2009 m. (turtas)

16 priedas

,E\llrl TURTAS 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31

A. llgalaikis turtas 122,073,172 | 223,434,344 | 200,432,232 | 128,556,708 | 125,959,024
1. Nematerialusis turtas 33,062,300 36,787,055 40,684,627 44,604,402 48,529,480
1.1. Plétros darbai

1.2. Prestizas 32,873,226 36,772,116 40,671,006 44,569,896 48,468,786
1.3. Patentai, licencijos 174,871 402 2,152 4,851 10,045
1.4. Programiné jranga 6 340 2,969 29,655 50,649
1.5. Kitas nematerialusis turtas 14,197 14,197 8,500

11. Materialusis turtas 85,047,044 89,414,679 58,150,260 55,906,918 71,298,229
11, | Zemé 12,441 12,441 12,441 12,441 12,441
11.2. | Pastatai ir statiniai 35,649,267 27,858,479 27,162,276 28,495,944 37,845,983
11.3. | Masinos ir jrengimai 33,410,684 15,560,396 16,628,825 14,281,490 24,137,178
11.4. Transporto priemonés 39,595 152,755 361,579 705,098 1,051,420
11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 14,416,872 16,094,067 13,250,399 10,373,312 8,129,161
11.6. | Nebaigta statyba 1,132,550 29,222,328 91,949 2,038,633 122,046
11.7. | Kitas materialusis turtas 385,635 514,213 642,791

11.8. | Investicinis turtas 0 0 0 0 0
111. Finansinis turtas 3,642,175 96,764,855 101,518,700 27,972,461 6,131,315
1.1, Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones 1,208,123 1,118,123

111.2. | Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms

111.3. | Po vieneriy mety gautinos sumos 3,610,175 96,732,855 100,278,577 26,817,342 6,094,319
I11.4. | Kitas finansinis turtas 32,000 32,000 32,000 36,996 36,996
1V. Kitas ilgalaikis turtas 321,653 467,755 78,645 72,927 0
IV.1. | Atidétojo mokesCio turtas 321,653 467,755 78,645 72,927

IV.2. | Kitas ilgalaikis turtas

B. Trumpalaikis turtas 33,555,100 | 46,361,195 | 53,299,800 | 46,801,980 | 41,542,354

Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir

1. nebaigtos vykdyti sutartys 11,667,224 18,845,157 16,827,555 25,866,255 12,890,085
1.1. Atsargos 8,715,984 13,347,205 16,827,555 20,478,525 8,317,927
I.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 4,015,198 4,674,995 10,557,748 16,408,862 4,570,702
1.1.2. | Nebaigta gamyba 2,044,079 3,233,755 2,187,738 1,445,510 1,860,789
1.1.3. | Pagaminta produkcija 1,920,413 4,196,143 2,789,601 1,359,686 1,597,634
1.1.4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti 736,294 1,242,312 1,292,468 1,264,467 288,802
1.2. I$ankstiniai apmokéjimai 2,951,240 5,497,952 5,387,730 4,572,158
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys

11. Per vienerius metus gautinos sumos 20,008,193 26,191,383 20,769,719 16,097,415 14,989,568
1.1, Pirkéjy jsiskolinimas 18,343,504 24,230,907 19,420,504 15,424,512 14,484,196
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos

11.3. Kitos gautinos sumos 1,664,689 1,960,476 1,349,215 672,903 505,372
111, Kitas trumpalaikis turtas 0 319,864 0 0 9,500,000
I1l.1. | Trumpalaikés investicijos 9,500,000
111.2. | Terminuoti indéliai

111.3. | Kitas trumpalaikis turtas 319,864

V. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1,879,683 1,004,791 15,702,526 4,838,310 4,162,701

Turto i§ viso: 155,628,272 | 269,795,539 | 253,732,032 | 175,358,688 | 167,501,378
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17 priedas

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*“ balanso ataskaita 2005-2009 m. (nuosavybé ir
jsipareigojimai)

. NUOSAVAS KAPITALAS IR
Eil. Nr ISIPAREIGOJIMAI 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
C. Nuosavas kapitalas 115,039,251 | 235,354,717 | 223,101,062 | 160,336,618 | 157,192,048
l. Kapitalas 93,869,149 153,869,149 153,869,149 153,869,149 153,869,149
1.1, Istatinis (pasirasytasis) 93,869,149 62,680,314 62,680,314 62,680,314 62,680,314
1.2. Pasirasytasis neapmokétas kapitalas (-)
1.3. Akcijy priedai 91,188,835 91,188,835 91,188,835 91,188,835
1.4. Savos akcijos (-)
11. Perkainojimo rezervas (rezultatai)
1. Rezervai 9,386,915 323,373 323,373 174,889 0
11.1. Privalomasis 9,386,915 323,373 323,373 174,889
111.2. Savoms akcijoms jsigyti
111.3. Kiti rezervai
V. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 11,783,187 81,162,195 68,908,540 6,292,580 3,322,899
IV.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 9,836,018 12,253,655 62,615,960 2,969,681 3,497,788
V.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 1,947,169 68,908,540 6,292,580 3,322,899 -174,889
D. Dotacijos, subsidijos
E. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 40,589,021 34,440,822 30,630,970 15,022,070 10,309,330
l. Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai jsipareigojimai 19,374,036 0 0
1.1, Finansinés skolos 18,437,350 0 0
Lizingo (finansinés nuomos) ar pana$is
1.1.1. isipareigojimai
1.1.2. Kredito jstaigoms 18,437,350
1.1.3. Kitos finansinés skolos
1.2. Skolos tiekéjams 936,686
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
1.4. Atidéjimai 0 0 0 0 0
1.4.1. Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy
1.4.3. Kiti atidéjimai
1.5. Atidétojo mokescéio jsipareigojimas
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai
1.6. isipareigojimai
1. Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 21,214,985 34,440,822 30,630,970 15,022,070 10,309,330
11.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 2,857,289
11.2. Finansinés skolos 0 0 0 3,523 3,861
11.2.1. Kredito jstaigoms 3,523 3,861
11.2.2. Kitos skolos
11.3. Skolos tiekéjams 12,631,778 22,508,819 23,189,991 9,433,591 6,551,360
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 180,618 116,008 174,544 273,217 61,715
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 119,592
11.6. Su darbo santykiais susije¢ jsipareigojimai 1,845,785 2,696,180 2,278,713 1,546,268 1,235,383
11.7. Atidéjimai
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
11.8. jsipareigojimai 6,437,212 6,262,526 4,987,722 3,765,471 2,457,011
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso: 155,628,272 | 269,795,539 | 253,732,032 | 175,358,688 | 167,501,378
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18 priedas

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ dinaminé balanso ataskaitos analizé 2005-2009 m. (turtas)

| Pokytis Pokytis | Pokytis | Pokytis
TURTAS 2009-12-31 2008-12-31 mmm-mmmmmeoceomooooo- 2007-12-31 b-------m--sonmmm-ooe 2006-12-31 2005-12-31  '-----mm-mme-om-om o

122.073.172 1 223.434.344 200.432.232 128.556.708 125.959.024

2.597.684

33.062.300 36.787.055 40.684.627 .897. 44.604.402 48.529.480 -3.925.078

1.004.791

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1.879.683 874.892 87% 15.702.526

-42% | 253.732.032

-14.697.735 -94% 4.838.310

6% | 175.358.688

10.864.216 225% 4.162.701 675.609

45% 167.501.378 : 7.857.310

N--1--

Turto i§ viso: 155.628.272 ' 269.795.539 -114.167.267 16.063.507 78.373.344




19 priedas

Eil. Nr

NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMALI

2009-12-31

2006-12-31

2005-12-31

Nuosavas kapitalas

Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai

115.039.25

6.437.212

6.262.526

31.188.835

174.686

4.987.722

160.336.61

3.765.471

157.192.04

2.457.011

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimuy i§ viso:

155.628.27
2

269.795.53
9

-114.167.267

253.732.03
2

16.063.50

1.274.804 .
7.

175.358.68
8

78.373.34

1.222.251 .
4 .

167.501.37
8

1.308.460 .

7.857.310




20 priedas

2009-12-31 % 2008-12-31 % 2007-12-31 % 2006-12-31 % 2005-12-31

78% | 223,434,344 83% | 200,432,232 79% 128,556,708 73% | 125,959,024

! lgalaikis turtas 122,073,172 !

Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos
I ' vykdyti sutartys 11,667,224 1 7% 18,845,157 . 7% | 16,827,555 ; 7% |

2,789,601

1292468 : 051% |

0.4% 15,702,526
100% | 253,732,032

6% 4,838,310
100% 175,358,688

3% 4,162,701
100% | 167,501,378

1.2% 1,004,791
100% | 269,795,539

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1,879,683

Turto i§ viso: 155,628,272
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21 priedas

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ struktiiriné balanso ataskaitos analizé 2005-2009 m. (nuosavybé ir jsipareigojimai)

Eil.Nr | NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI | 2009-12-31 | % | 2008-12-31 | 9% | 20071231 | % | 2006-12-31 | % | 2005-12-31 | %
| C._____Nuosavaskepitalas [ 115039251 } 74% | 235354717 ; 87% | 223101062 ; 88% | 160,336,618 | 91% | 157192048 | 94%
1 iKapitalas | 93,869,149 | 60% | 153,869149 | 57% | 153,869,149 | 61% | 153869149 | 88% | 153,869,149 | 92%
L1 Istatinis (pasiraSytasis) ... _______|_ 93869149 : 60% | 62680314 ; 23% | 62680314 25% | 62680314 ; 36% | 62680314} 37% |
13, Akeijupriedai . 91,188,835 | 34% | 91,188835 | 36% | 01188835 520 | 91188835 | 54%
. Rezervai | 9386915 | 6% | 323373 i 0% | 323373 0% [ 174889 1 0% [ ol ]
WL Privalomasis 19386015 6% | 3233731 0% | 323373 . 0% [ 174889 1 0% | R
IV.____I Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) | 11783187 ! 8% | 81,162195 | 30% | 68908540 i 27% | 6292580 | 4% | 3322899 | 2% |
| _IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) | 9836018 i 6% | 12253685 ; 5% | 62615960 i 25% | 2969,681 i 2% | 3497788 i 2% |
| IV2 I Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) | 3 1,947,169 | 1% | 68,908540 | 26% | 6292580 | 2% | 3322899 | 2% [ 174889 | 0%
| E._____ | Mokétinos sumos ir jsipareigojimai ___ | 40589021 | 26% | 34440822 : 13% | 30630970 i 12% | 15022070 : 9% | 10309330 : 6% |
l. E Po vieneriy mety mokétinos sumos E E E E E
| ________. irilgalaikiai isipareigojimai | 19374036 : 12% | . 0: [ . 0: | . 0: | . 0i_ |
|11, . Finansinesskolos .. ... |.18437350: 129 | O | ... . 0i | 0. ). 0 .
112, Kredito jstaigoms . . _..__......].18437350: 12% | __________ R S R R ]
12, . Skolostiekéjams ). 936,686 1 1% | . ______ S DU S D S R .
1. i Per vienerius metus mokétinos sumos i— ﬂ: i ﬂ: 1:
__________ | ir trumpalaikiai jsipareigojimai | 21214985 | 14% | 34440822 | 13% | 30630970 ! 12% | 15022070 : 9% | 10309330 : 6%
ML Ngalaikiy skoly_einamyjy metydalis | N 2857289} 1% | ... R R ! B I
| 1.2 : Finansinesskolos | R IS S S L S NUN 3523 : 0% | 3861 0%
|_N2.1._: Kreditojstaigoms .| I RS T SO I BU 3523 1 0% | 3861 ;0%
__N.3.___: Skolostiekéjams | 12631778 1 8% | 22508819 : 8% | 23189991 : 9% | 9433591 ;5% | 6,551,360 : 4%
|14 Gauti iSankstiniai apmokejimai | ____ 180,618 : 0% | ___: 116,008 ;0% | - 174544 5 0% [ : 273217 5 0% | ! 61,715 ;0%
| 15 Pelno mokestio siparcigojimai | 119592 1 0% | [ R [ [
| 116 Sudarbo santykiais susij¢ jsipareigojimai | 1845785 1 1% | 2696180 © 1% | 20278713 1% | 1546268 1 1% | 1235383 1 1%
I1.8.  Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 6,437,212 1 4% 6,262,526 1 2% 4987722 1 2% 3,765471 1 2% 2457011 1 1%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso: 155,628,272 | 100% | 269,795,539 | 100% | 253,732,032 ! 100% | 175,358,688 : 100% | 167,501,378 | 100%
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UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ balanso ataskaita 2005-2009 m. (turtas)

22 priedas

EIII! TURTAS 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
A llgalaikis turtas 181,827,610 | 197,574,462 | 163,713,330 | 128,035,210 | 129,499,981
1. Nematerialusis turtas 10,605,501 1,846,338 359,314 342,127 197,928

1.1. Plétros darbai

1.2. Prestizas 1 1 1

1.3. Patentai, licencijos

1.4. Programiné jranga 358,361 335,700 108,638

1.5. Kitas nematerialusis turtas 10,605,501 1,846,338 952 6,426 89,289
11. Materialusis turtas 171,114,109 195,616,870 163,232,263 117,503,328 119,094,298

1.1, Zemé 604,006 604,006 259,676

11.2. Pastatai ir statiniai 56,145,233 60,407,558 30,893,413 32,355,132 33,057,416

11.3. Masinos ir jrengimai 78,268,226 93,979,123 72,655,534 63,484,929 74,161,362

11.4. Transporto priemonés 54,083 92,554 151,932 273,517 548,787

11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 34,261,086 34,409,431 30,110,011 8,790,696 10,252,970

11.6. Nebaigta statyba 2,385,481 6,728,204 28,817,367 11,995,048 814,087

1.7. Kitas materialusis turtas

11.8. Investicinis turtas 0 0 0 0 0

11.8.1. | Zemé

11.8.2. Pastatai
11 Finansinis turtas 108,000 111,254 121,753 10,189,755 10,207,755
1.1 Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones
111.2. Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
111.3. Po vieneriy mety gautinos sumos 3,254 13,753 21,753 39,753
111.4. Kitas finansinis turtas 108,000 108,000 108,000 10,168,002 10,168,002
V. Kitas ilgalaikis turtas 0 0 0 0 0
V.1 Atidétojo mokeséio turtas
IV.2. Kitas ilgalaikis turtas
B. Trumpalaikis turtas 162,644,333 | 132,692,991 | 191,215,192 | 165,349,548 | 136,586,686

Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir
l. nebaigtos vykdyti sutartys 22,508,976 64,204,577 71,089,806 41,910,676 31,472,903
1.1. Atsargos 12,353,767 35,212,128 32,316,317 21,183,822 16,911,381

1.1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 7,662,024 26,059,633 22,584,624 13,562,099 11,023,958

1.1.2. Nebaigta gamyba 1,622,061 2,965,952 4,595,203 3,435,623 3,247,358

1.1.3. Pagaminta produkcija 2,657,600 5,813,258 4,148,010 2,204,767 1,831,519

1.1.4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti 412,082 373,285 988,480 1,981,333 808,546
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 10,155,209 28,992,449 38,773,489 20,726,854 14,561,522
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
11. Per vienerius metus gautinos sumos 134,695,171 65,903,588 107,978,195 110,695,385 93,788,306
1.1 Pirkéjy jsiskolinimas 42,902,924 64,172,233 65,739,062 44,600,728 31,401,631
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. Kitos gautinos sumos 91,792,247 1,731,355 42,239,133 66,094,657 62,386,675
111, Kitas trumpalaikis turtas 4,945,416 0 0 0 0
1.1, Trumpalaikés investicijos
111.2. Terminuoti indéliai 4,945,416
111.3. Kitas trumpalaikis turtas
1V. Pinigai ir pinigu ekvivalentai 494,770 2,584,826 12,147,191 12,743,487 11,325,477
Turto i§ viso: 344,471,943 | 330,267,453 | 354,928,522 | 293,384,758 | 266,086,667
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23 priedas

UAB ,,Svyturys — Utenos alus* balanso ataskaita 2005-2009 m. (nuosavybé ir jsipareigojimai)
. NUOSAVAS KAPITALAS IR
Eil. Nr ISIPAREIGOJIMAI 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31

C. Nuosavas kapitalas 284,909,941 | 252,336,331 | 269,914,780 | 222,247,403 | 221,678,015

l. Kapitalas 118,000,000 118,000,000 118,000,000 118,000,000 118,000,000
1.1. Istatinis (pasiraSytasis) 118,000,000 118,000,000 118,000,000 118,000,000 118,000,000
1.2. PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-)

1.3. Akcijy priedai
1.4. Savos akcijos (-)

11. Perkainojimo rezervas (rezultatai)

11 Rezervai 11,800,000 11,800,000 11,874,015 11,874,015 24,856,111
1.1, Privalomasis 11,800,000 11,800,000 11,800,000 11,800,000 11,800,000
111.2. Savoms akcijoms jsigyti
111.3. Kiti rezervai 74,015 74,015 13,056,111

V. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 155,109,941 122,536,331 140,040,765 92,373,388 78,821,904
IV.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 63,253,610 122,369,551 139,943,377 92,373,388 78,821,904
IV.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 91,856,331 166,780 97,388

D. Dotacijos, subsidijos 28,5611

E. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 59,533,491 | 77,931,122 | 85,013,742 | 71,137,355 | 44,408,652

l. Po vieneriy mety mokétinos sumos

ir ilgalaikiai jsipareigojimai 411,486 322,875 448,875 574,875 700,875
1.1. Finansinés skolos 0 0 0 0 0
Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis
1.1.1. isipareigojimai
1.1.2. Kredito jstaigoms
1.1.3. Kitos finansinés skolos
1.2. Skolos tiekéjams
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
1.4. Atidéjimai 411,486 322,875 448,875 574,875 700,875
1.4.1. Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy 411,486 322,875 448,875 574,875 700,875
1.4.3. Kiti atidéjimai
1.5. Atidétojo mokescéio jsipareigojimas
1.6. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
1. Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 59,122,005 77,608,247 84,564,867 70,562,480 43,707,777
1.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
11.2. Finansinés skolos 0 0 0 0 0
11.2.1. Kredito jstaigoms
11.2.2. Kitos skolos
11.3. Skolos tiekéjams 26,606,261 29,476,808 34,477,290 29,003,517 9,519,947
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 329,055 705,823 102,490 93,825 68,724
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 6,267,884 17,632,391 16,567,921 10,625,590
11.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 2,804,640 3,557,176 2,281,834 1,083,660 638,396
11.7. Atidéjimai 1,736,238 22,379,282 7,609,850 11,162,339 6,260,075
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
11.8. jsipareigojimai 27,645,811 15,221,274 22,461,012 12,651,218 16,595,045
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso: 344,471,943 | 330,267,453 | 354,928,522 | 293,384,758 | 266,086,667
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UAB ,,Svyturys — Utenos alus

“ dinaminé balanso ataskaitos analizé 2005-2009 m. (turtas)

24 priedas

| Pokytis | Pokytis | Pokytis
Eil. Nr. TURTAS 2009-12-31 2008-12-31 +----------- Fomee 2007-12-31 2006-12-31 l--------mm-omooooo- 2005-12-31 F----------p-------
absol sant absol sant absol sant.
A llgalaikis turtas 181.827.610 ! 197.574.462 ' 15.746.852 -8% | 163.713.330 128.035.210 35.678.120 28% | 129.499.981 ' -1.464.771 -1%

Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos

L vykdytisutartys | 20.508.976 | 64204577 | 41695601 | -65% | 71089.806 | -6.885229 |  -10% | 41910.676 | 29,179.130 | 70% | 31472903 | 10.437.773 | _33%
AL vAsages | 12.353.767 | 35212128 | 22858361 | -65% | 32316317 | 21183822 ;11132495 | 53% | 16911381 | 4272441 |  25%
111! Zaliavos ir komplektavimo gaminiai | 7.662.024 | 26,059.633 | 18.397.609 | -71% | 22584624 | 13562099 ! 9.022525 | 67% | 11.023.958 ! 2.538.141 ! 23%
112, Nebaigtagamyba | 1622061 | 2965952 | -1343.891 | -45% | 4595203 | 3435623 | 1150580 ! 34% | 3247358 | 188265 | 6%
113, i Pagamintaprodukcijp | : 2.657.600 | 5.813.258 : -3.155.658 | -54% | 4148010 2204767 i 1943243 | 88% | 1831519 ! 373248 i 20%
114, Pirktos prekés, skirtos perparduoti | 412082 | 373285 | 38797 . 10% | 988.480 | 1981333 -992853 | -5006 | 808.546 | 1172787 i 145%
12! Iankstiniaiapmokéjimai | 10.155.209 | 28.992.449 | 18.837.240 | -65% | 38.773.489 | 20726854 | 18046635 | 87% | 14561522 ! 6165332 |  42%
I ! Per vienerius metus gautinossumos | 134695171 | 65903588 | 68.791.583 | 104% | 107.978.195 | 110695.385 | -2.717.190 | -2% | 93788306 ; 16.907.079 i 18%
ML} Pirkejy jsiskolinimas | 42.902.924 | 64.172233 | 21.260.309 | -33% | 65730.062 | _ -1566:829 | ___-2% | 44.600.728 | 21138.334 | 47%_| 31401631 | 13.199.007 | _42%
N3, Kitosgautinossumos | ¢ 91.792.247 | 1731355 | 90.060.892 | 5202% | 42239133 | L | 66004657} -23.855.524 | -36% | 62386675 . 3707.982 i 6%
e | Kitastrumpalaikisturtas | 4945416} 0 4945416 1 | 0 R B 0l A I 0oL L
_M2. .\ Terminuotiindéliai | 4945416 % L 4945416 | e R R . S [ L
V. \Pinigai ir pinigy ekvivalentai 494770 «  2.584.826 1 -2.090.056 : -81% 12.147.191 «  -9.562.365 . -79% 12.743.487 . -596.296 :  -5% 11.325.477 | 1.418.010 .  13%

Turto i§ viso: 344.471.943 | 330.267.453 | 14.204.490 | 4% | 354.928522 | -24.661.069 ! 7% | 293.384.758 | 61.543.764 | 21% | 266.086.667 ' 27.298.091 '  10%
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25 priedas
UAB ,,Svyturys — Utenos alus® dinaminé balanso ataskaitos analizé 2005-2009 m. (nuosavybé ir isipareigojimai)

: : : Pokytis : Pokytis : Pokytis : Pokytis
Eil. Nr | N o AL AS IR 2009-12-31 | 2008-12-31 2007-12:31 b--ex--msoegoemooo 2006-12-31 --=--=----+ o oo 2005-12-31 F---=----opsoeo]
i ! i : absol | sant. i absol. | sant i absol i sant.
C._____..Nuosavas kapitalas 284.900.941 | 252.336.331 260.014.780 | _-17.578449 | 1% | 222.247.403 | 47.667.377 ) 21% | 221678015 | __ 569.388_.__ 0%

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai : :
isipareigojimai 27.645.811 | 15221274 | 12.424.537

82% 22.461.012 | -7.239.738 | -32% 12.651.218 | 9.809.794 . 78% 16.595.045 | -3.943.827 | -24%

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso: 344.471.943 ' 330.267.453 ' 14.204.490 4% | 354.928.522 -24.661.069 -7% | 293.384.758 ' 61.543.764 21% | 266.086.667 27.298.091
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26 priedas

UAB ,,Svyturys — Utenos alus* struktiiriné balanso ataskaitos analizé 2005-2009 m. (turtas)

Eil. NI. | TURTAS 2009-12-31 | % 2008-12-31 | % 2007-12-31 1 % 2006-12-31 | % 2005-12-31 1 %
A_____ilNgalakisturtas | 181,827,610 | 53% | 197574462 | 60% | 163,713,330 | _ 46% | 128035210 |  44% | 129499981 : _ 49%
Ao '\ Nematerialusisturtas | 10605501 | 3% | 1846338 . 0.6% | 359314 ! 01% | 342127} 0% | . 197,928 | 0.07%.
b2 Prestizas R D F 1. 0% | 1 0% 1. 0%
(14, Programin¢jranga | [ DA d|....358361:  01% [ 335700 1 0.1% | . 108,638 ! 0.04%,
5. ___i Kitasnematerialusisturtas | 10,605,501 : 3% | . 1846338 : 1% [ . 952 0.00% | | 6426 0.00% | . 89,289 : 0.03%,
M.\ Materialusisturtas_____ | 171,114,109 | 50% | 195616870 | 59% | 163232263 | _ 46% | 117,503,328 | _ 40% | 119,094298 | _ 45%
Wi tzeme o R | 604006 0% | 604006 1 0% | 259676 . 0%
N2 Pastataiirstatiniai | 56145233 | 16% | 60,407,558 | 18% | 30893413 | 9% | 32,355132 . _ 11% | 33057416  12%
N3} Masinosirjrengimai | 78268226 | 23% | 93979123 . 28% | 72655534 . _20% | 63484929 i  22% | 74,161,362 . _ 28%
N4 Transportopriemones | 54083 0% | 92554 : 0% | 151,932 i 0% | 273517 ;0% | 548,787 | 0%
5.} Kita jranga, prictaisai, jrankiai ir jrenginiai | 34,261,086 ; _ 10% | 34409431 : 10% [ 30110011 : 8% | 8790696 : _ 3% | 10,252,970 : 4%
N6 Nebaigtastatyba | 2385481 | 1% | 6728204 i 2% | 28817,367 | _ 8% | 11995048 | 4% | 814087 | 0%
. Finansinisturtas | 108000} 003% | 111254 | 003% | 121,753 | 003% | 10,189,755 | 3.47% | 10,207,755 | 3.84%
_NIL.3. i Povieneriy mety gautinossumos | | 3264 1 0% [ 13753 1 | 0% | 21,753 i | 2 39,753 1 0%
4.} Kitas finansinisturtas | 108000} 003% | 108,000 ; 0.03% | __ 108,000 | 003% | 10168002 | 3.47% | 10,168,002 ; 3.82%
B._ i Trumpalaikisturtas | 162,644,333 | 47% | 132,692,991 | 40% | 191215192 |  54% | 165349548 |  56% | 136,586,686 | _ 51%
1 Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos ; ; ; ; ;
I wykdytisutartys | 22,508,976 | 7% | 64204577 i 19% | 71089806 0 20% | 41910676 @ _ 14% | 31472903  12%
L iAsagos | 12,353,767 i 4% | 35212128 : 11% | 32316317 : 9% | 21183822 : 7% | 16911,381 : 6%
_ L1} Zaliayos ir komplektavimo gaminiai [ 7662024 | 2% | 26059633 | 8% | 22584624 | 6% | 13562099 | 5% | 11,023,958 | 4%
112 Nebaigagamyba | 1622061 | 05% | 2965952 \ 1% | 4595203 i 1% | 3435623 i __ 1% | 3,247,358 i __ 1%
_\1.3. | Pagamintaprodukcia | 2657600 | 1% | 5813258 | 2% | 4148010 i 1% | 2204767 i _ 1% | 1831519 1%
_L14.__} Pirktos prekes, skirtos perparduoti | 412082} 012% | 373285 | 0.11% | 988480 | 028% | 1981333 @ 0.68% | 808,546 | 0.30%
(12 Iankstiniai apmokeimai________ | 10155209 ) 3% | 28992449 | 9% | 38773489  11% | 20726854 ; 7% | 14561522 5%
Al Per vienerius metus gautinossumos | 134695171 ; _ 39% | 65903588 ; 20% | 107,978,195 : _ 30% | 110,695385 ; _ 38% | 93,788,306 ; _ 350
ML, i Pirkejy jsiskolinimas | 42902,924 :  12% | 64172233 ; 19% | 65739062 : 19% | 44600728 :  15% | 31,401631 : _ 12%
3.} Kitosgautinossumos | 91,792,247 | 26.65% | __ 1,731355 ! 0.52% | 42,239,133 } 11.90% | 66,094,657 | 22.53% | 62,386,675 : 23.45%
Ml Kitastrumpalaikisturtas | 4945416 1 1% | 0% | . 0 o 0 ...
2.} Terminuotiindéliai | 4945416 1 1% | [ [ R o
V. | Pinigai ir pinigq ekvivalentai 494,770 | 0.1% 2,584,826 1 0.8% 12,147,191 | 3% 12,743,487 | 4% 11,325,477 | 4%
Turto i§ viso: 344,471,943 ©  100% 330,267,453 © 1009% | 354,928,522 : 100% | 293,384,758 : 100% 266,086,667 :  100%
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27 priedas
UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ struktiiriné balanso ataskaitos analizé 2005-2009 m. (nuosavybé ir jsipareigojimai)

'f\:'r NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI 2009-12-31 % 2008-12-31 % 2007-12-31 % 2006-12-31 % 2005-12-31
C. . Nuosavaskapitalas 284,909,941 : 83% | 252,336,331 . 76% | 269,914,780 i 76% | 222,247,403 . 76% | 221,678,015
I. ! Kapitalas E ' 118,000,000 ! i 118,000,000
L1 ! Istatinis (pasiraSytasis) 118,000,000 ; 33% | _ 118,000,000 ; _44%
Ml Rezervai ] 11,800,000 : 3% [ 11,800,000 : 4% | 11,874,015 24,856,111
N1 Privalomasis | 11800000 : 3% | 11,800,000 : 4% [ 11,800,000 ...11,800,000_
1V Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) [ 155,109,941 : 45% | 122,536,331 : 37% | . 140,040,765 78,821,904
__'Y_-l-__f_ Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) ___________ . . | .63,253610 ; 18% | 122,369,551 : 37% | 139,943,377 ...18,821,904
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nostoliai) oo 9rses 0%
D! Dotacijos,subsidijos. | essui 0% | o
| E.___\ Mokétinos sumos ir jsipareigojimai | 59533491 \ 17% | 77,931,122 : 24% | 85,013,742 | 24% | 71137355, 24% | 44,408,652 | 17% |
l. E Po vieneriy mety mokétinos sumos
_______ | ir ilgalaikiai jsipareigojimai ... 448875 1 0% | _..._700875 : 0%
L4 ¢ Atidejimai _...448,875 ..... 700,875
__'-_4_-_2;_i__Rqrzs_ij_qir_p@@%é_iy_iﬁine}r_e_igw_im_____________________ ... 448,875 .....100,875
1. i Per vienerius metus mokétinos sumos
E ir trumpalaikiai jsipareigojimai 84,564,867 43,707,777
5 _34477,290 : 10% [ 29,003517 ; 10% | __ 9,519,947 | 4%
... 102,490 ; 0% | o....68724 . 0%
! . ] 17,632,391 : : ...10,625,590_
i i L 2,281,834 ; i _....5638,396
T : ] __ 7,609,850 : : ....6:260,075_
11.8. | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 27,645,811 8% 15,221,274 . 5% 22,461,012 6% 12,651,218 . 4% 16,595,045
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso: 344,471,943 1 100% | 330,267,453 | 100% | 354,928,522 | 100% | 293,384,758 : 100% | 266,086,667 !
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28 priedas

UAB ,,Svyturys — Utenos alus®, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé* ir AB ,,Gubernija“ pagrindiniu
finansiniy rodikliy suvestiné 2005-2009 m.

Reikdme
Rodiklis Bendroveé 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Svyturys 353,460,893 | 421,865,681 | 514,160,750 | 566,621,048 | 452,970,623
Pardavimai ir paslaugos (Lt) Kalnapilis 105,827,771 | 123,260,226 | 153,148,006 | 191,186,556 | 164,990,597
Gubernija 54,818,751 | 52,395,801 | 50,480,692 | 38,316,709 | 25,830,387
Svyturys 66.9% 69.2% 73.0% 71.6% 71.6%
Bendrasis pelningumas (proc.) Kalnapilis 52.7% 56.2% 50.3% 44.7% 46.2%
Gubernija 24.8% 23.8% 21.6% 21.6% 20.2%
Svyturys 28.9% 29.1% 33.4% 26.4% 17.8%
Veiklos pelningumas (proc.) Kalnapilis 3.5% 3.2% 8.3% 6.5% 8.1%
Gubernija -6.0% -5.6% -8.4% -10.3% -10.0%
Svyturys 22.3% 21.9% 27.2% 21.6% 14.0%
Grynasis pelningumas (proc) Kalnapilis 3.8% 2.4% 40.9% 6.4% 6.0%
Gubernija -7.6% -8.4% -12.2% -15.6% -16.2%
Svyturys 0.30 0.31 0.39 0.37 0.18
Turto grgza (koef.) Kalnapilis 0.02 0.02 0.25 0.05 0.06
Gubernija -0.07 -0.08 -0.14 -0.13 -0.11
Svyturys 0.36 0.4 0.52 0.48 0.22
Nuosavybés (kapitalo) grgza (koef.) Kalnapilis 0.03 0.02 0.28 0.05 0.09
Gubernija -0.22 -0.31 -0.75 -0.48 -0.51
Svyturys 92,878,909 | 94,787,068 | 106,650,325 | 55,084,744 | 103,522,328
Kalnapilis 31,233,024 | 31,779,910 | 22,668,830 | 11,920,373 | 12,340,115
Grynasis apyvartinis kapitalas Gubernija -6,831,437 | -6,374,054 | -9,862,836 | -11,349,246 | -22,804,077
Svyturys 3.12 2.34 2.26 1.71 2.75
Bendrojo likvidumo koeficientas Kalnapilis 4.03 3.12 1.74 1.35 1.58
Gubernija 0.65 0.66 0.50 0.40 0.22
évyturys 2.40 1.75 1.42 0.88 2.37
Kritinio likvidumo koeficientas Kalnapilis 2.78 1.39 1.19 0.80 1.03
Gubernija 0.38 0.43 0.31 0.22 0.12
Svyturys 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Jsiskolinimo koeficientas Kalnapilis 0.1 0.1 0.1 0.1 0.3
Gubernija 0.7 0.7 0.8 0.7 0.8
. . Svyturys 0.20 0.32 0.31 0.31 0.21
Skolos Ir;sec:‘isc?\e/x?aess (sverto) Kalnapilis 0.07 0.09 0.14 0.15 0.35
Gubernija 2.10 2.65 4.37 2.60 3.73
o Svyturys 32.43 38.59 46.67 41.34 34.57
Debitorinio jsiskolinimo Kalnapilis 32.04 45.68 46.29 46.26 40.58
apyvartumas (dienomis) ”
Gubernija 46.32 53.33 41.84 36.04 43.62
T - Svyturys 13.83 35.39 36.78 25.80 26.09
Kreditorinio jsiskolinimo Kalnapilis 23.41 28.85 60.25 45.96 30.40
apyvartumas (dienomis) ”
Gubernija 37.46 40.10 36.04 39.81 38.49
Svyturys 6.92 6.14 4.30 4.58 10.42
Atsargy apyvartumas (kartais) Kalnapilis 6.02 2.64 4.52 7.93 10.18
Gubernija 8.85 9.92 11.74 9.49 7.89
ligalaikio turto apyvartumas Svyturys 2.73 3.29 3.14 2.87 2.49
(kartais) Kalnapilis 0.84 0.96 0.76 0.86 1.35
Gubernija 1.22 1.32 1.50 1.04 0.80
Svyturys 1.33 1.44 1.45 1.72 1.31
Viso turto apyvartumas (kartais) Kalnapilis 0.63 0.70 0.60 0.71 1.06
Gubernija 0.95 1.00 1.15 0.86 0.67
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29 priedas
UAB ,,Svyturys — Utenos alus*, UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé®“, AB ,,Gubernija* ir visos
gérimy gamybos pramonés pelningumo ir mokumo rodikliy suvestiné 2005-2009 m.

Metai Bendrové 2005 2006 2007 2008 2009
Gérimy
gamybos 49,53 50,21 50,03 48,92 53,54
Bendrasis pramone
pelningumas, Svyturys 66,88 69,15 73 71,57 71,58
%%
° Kalnapilis 52,67 56,15 50,33 44,67 46,2
Gubernija 24,81 23,82 21,59 21,6 20,25
Gérimy
gamybos 12,29 13,53 20,04 10,69 11,97
i pramoné
Pe'""],?o“mas’ Svyturys 28,92 29,09 33,45 26,41 17,83
Kalnapilis 3,49 3,17 8,27 6,51 8,07
Gubernija -6,01 -5,57 -8,41 -10,31 -10,02
Gérimy
gamybos 10,25 10,58 16,34 8,85 9,37
pramoné
Grynasis <
pelningumas Svyturys 22,3 21,9 27,22 21,6 13,96
Kalnapilis 3,78 2,41 40,89 6,41 5,96
Gubernija -7,56 -8,4 -12,18 -15,57 -16,2
Gérimy
gamybos 1,89 1,52 1,44 1,31 1,54
pramoné
Bendrojo &
likvidumo koef. Svyturys 3,12 2,34 2,26 1,71 2,75
Kalnapilis 4,03 3,12 1,74 1,35 1,58
Gubernija 0,65 0,66 0,50 0,40 0,22
Gérimy
gamybos 1,3 1,03 0,94 0,81 1,19
pramoné
Kritinio =
likvidumo koef. Svyturys 2,40 1,75 1,42 0,88 2,37
Kalnapilis 2,78 1,39 1,19 0,80 1,03
Gubernija 0,38 0,43 0,31 0,22 0,12
Gérimy
gamybos 1,46 1,55 1,3 1,25 1,59
pramoné
Bendrojo <
mokumo koef. Svyturys 4,99 3,12 3,17 3,24 4,79
Kalnapilis 15,25 10,67 7,28 6,83 2,83
Gubernija 0,48 0,38 0,23 0,38 0,27
Gérimy
gamybos 0,41 0,39 0,44 0,44 0,39
. . pramoné
IS'S:iz';?'m° $vyturys 0,17 0,24 0,24 0,24 0,17
Kalnapilis 0,06 0,09 0,12 0,13 0,26
Gubernija 0,68 0,73 0,81 0,72 0,79
Gérimy
gamybos 0,69 0,71 0,77 0,68 0,67
. pramoné
Ma“ell’;;';gum Svyturys 0,62 0,74 0,71 0,53 0,57
Kalnapilis 0,26 0,29 0,24 0,20 0,29
Gubernija 0,68 0,87 1,23 0,62 0,77
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30 priedas

AB ,,Gubernija“ prognozuojama balanso ataskaita (labiausiai tikétinas variantas), tukst. Lt

Straipsniai 2009* 2010 2011 2012
A. ILGALAIKIS TURTAS 32336 32336 32336 32336
I. Nematerialusis turtas 0 0 0 0
11. Materialusis turtas 32319 32319 32319 32319
111. Finansinis turtas 17,1 17,1 17,1 17,1
1V. Kitas ilgalaikis turtas 0 0 0 0
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 6327 6032 6580 7183
l. Atsargos 2867 2625 2862 3122
I.1. Atsargos 2610 2368 2605 2865
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 257 257 257 257
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0 0 0
11. Per 1 metus gautinos sumos 3091 3118 3430 3772
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas 3087 3114 3425 3768
I1.2. Kitos gautinos sumos 5 5 5 5
111. Kitas trumpalaikis turtas 288 288 288 288
IV. Pinigai, pinigy ekvivalentai 80
TURTO IS VISO: 38663 38368 38916 39519
C. NUOSAVAS KAPITALAS 8167 6147 4624 3649
I. Kapitalas 24815 24815 25320 25700
I.1. Istatinis (pasiraSytasis) 24815 24815 25320 25700
I1. Perkainojimo rezervas (rezultatai) 8177 8177 8177 8177
I11. Rezervai 0 505 381 244
1V. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) -24825 -27351 -29253 -30473
IV.1. Ataskaitiniy m. pelnas (nuostoliai) -3128 -2526 -1903 -1220
IV.2. Ankstesniy m. pelnas (nuostoliai) -21697 -24825 -27351 -29253
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0 0 0 0
E. MOKETINOS SUMOS, ISIPAREIGOJIMALI 30496 32222 34291 35871
I. Po 1 mety mokétinos sumos, ilgalaik. isipareig. 1365 1365 1365 1365
1.1. Finansinés skolos 0 0 0 0
1.2. Skolos tiekéjams 0 0 0 0
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0
1.4. Atidéjimai 0 0 0 0
1.5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas 1365 1365 1365 1365
1.6. Kitos mokét. sumos, ilgalaik. jsipareig. 0 0 0 0
I1. Per 1 metus mokétinos sumos, trump.
isipareig. 29131 30857 32926 34506
11.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 20586 20586 20586 20586
I1.2. Finansinés skolos 500 500 500 500
11.3. Skolos tiekéjams 2997 3236 3672 4160
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 0 0 0 0
I1.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 1192 1192 1192 1192
I1.7. Atidéjimai 0 0 0 0
11.8. Kitos mokétinos sumos, trump. jsipareig. 3856 5343 6976 8068
KAPITALO, ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 38663 38369 38916 39520
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31 priedas

AB ,,Gubernija‘“ prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita (optimistinis variantas), tikst.Lt

I. Pardavimo pajamos 25830 30996 37196 44635
I1. Pardavimo savikaina 20600 23247 27897 33476
111. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 5231 7749 9299 11159
IV. Veiklos sanaudos 7818 8734 9602 10569
IV.1. Pardavimo 5283 6199 7067 8034
IV.2. Bendrosios ir administracinés 2535 2535 2535 2535
V. Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) -2587 -985 -303 590
VI. Kita veikla -52 -52 -52 -52
VI1.1. Pajamos 16 16 16 16
VI1.2. Sgnaudos 68 68 68 68
VII. Finansiné ir investiciné veikla -1811 -1624 -1455 -1304
VII.1. Pajamos 60 60 60 60
VII.2. Sanaudos 1871 1684 1516 1364
VIILI. Jprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) -4450 -2661 -1810 -766
IX. Pagauté 0 0 0 0
X. Netekimai 0 0 0 0
XI. Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima -4450 -2661 -1810 -766
XII. Pelno mokestis -264 -264 -264 -264
XI11. Grynasis pelnas (nuostoliai) 13 -2397 -1546 -502
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32 priedas

AB ,,Gubernija“ prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita (pesimistinis variantas), tiikst. Lt

|. Pardavimo pajamos 25830 23247 20923 18830
11. Pardavimo savikaina 20600 17436 15692 14123
I11. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 5231 5812 5231 4708
IV. Veiklos sanaudos 7818 7184 6510 5924
IV.1. Pardavimo 5283 4649 3975 3389
IV.2. Bendrosios ir administracinés 2535 2535 2535 2535
V. Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) -2587 -1372 -1279 -1217
VI. Kita veikla -52 -52 -52 -52
V1.1. Pajamos 16 16 16 16
VI1.2. Sgnaudos 68 68 68 68
VII. Finansiné ir investiciné veikla -1811 -1624 -1455 -1304
VII.1. Pajamos 60 60 60 60
VII.2. Sgnaudos 1871 1684 1516 1364
VIIL. Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) -4450 -3048 -2787 -2573
IX. Pagauté 0 0 0 0
X. Netekimai 0 0 0 0
XI. Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg -4450 -3048 -2787 -2573
XII. Pelno mokestis -264 -264 -264 -264
XI111. Grynasis pelnas (nuostoliai) 13 -2784 -2523 -2308
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33 priedas

AB ,,Gubernija®“ prognozuojama balanso ataskaita (optimistinis variantas), tiikst. Lt

Straipsniai 2009* 2010 2011 2012
A. ILGALAIKIS TURTAS 32336 32336 32336 32336
I. Nematerialusis turtas 0 0 0 0
1. Materialusis turtas 32319 32319 32319 32319
I11. Finansinis turtas 171 171 171 171
IV. Kitas ilgalaikis turtas 0 0 0 0
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 6327 6273 7469 8904
I. Atsargos 2867 2583 3100 3720
1.1. Atsargos 2610 2583 3100 3720
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 257 0 0 0
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0 0 0
1. Per 1 metus gautinos sumos 3091 3401 4081 4896
I1.1. Pirkéjy jsiskolinimas 3087 3397 4076 4891
11.2. Kitos gautinos sumos 5 5 5 5
111. Kitas trumpalaikis turtas 288 288 288 288
IV. Pinigai, pinigy ekvivalentai 80
TURTO IS VISO: 38663 38609 39805 41240
C. NUOSAVAS KAPITALAS 8167 6250 5090 5090
I. Kapitalas 24815 24815 25294 25681
1.1. Istatinis (pasiraSytasis) 24815 24815 25294 25681
1. Perkainojimo rezervas (rezultatai) 8177 8177 8177 8177
I11. Rezervai 0 479 387 502
IV. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) -24825 -27221 -28768 -29270
IV.1. Ataskaitiniy m. pelnas (nuostoliai) -3128 -2397 -1546 -502
IV.2. Ankstesniy m. pelnas (nuostoliai) -21697 -24825 -27221 -28768
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0 0 0 0
E. MOKETINOS SUMOS, ISIPAREIGOJIMAI 30496 32359 34715 36150
I. Po 1 mety mokétinos sumos, ilgalaik. jsipareig. 1365 1365 1365 1365
I.1. Finansinés skolos 0 0 0 0
1.2. Skolos tiekéjams 0 0 0 0
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0
1.4. Atidéjimai 0 0 0 0
1.5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas 1365 1365 1365 1365
1.6. Kitos mokét. sumos, ilgalaik. jsipareig. 0 0 0 0
I1. Per 1 metus mokétinos sumos, trump. jsipareig. 29131 30994 33349 34784
11.1. Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 20586 20586 20586 20586
11.2. Finansinés skolos 500 500 500 500
11.3. Skolos tiekéjams 2997 3680 4520 5310
I1.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 0 0 0 0
11.6. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 1192 1192 1192 1192
11.7. Atidéjimai 0 0 0 0
11.8. Kitos mokétinos sumos, trump. jsipareig. 3856 5036 6551 7197
KAPITALO, ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 38663 38609 39805 41240
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34 priedas

AB ,,Gubernija“ prognozuojama balanso ataskaita (pesimistinis variantas), takst. Lt

Straipsniai 2009* 2010 2011 2012
A. ILGALAIKIS TURTAS 32336 32336 32336 32336
I. Nematerialusis turtas 0 0 0 0
Il. Materialusis turtas 32319 32319 32319 32319
I11. Finansinis turtas 17,1 17,1 17,1 17,1
1V. Kitas ilgalaikis turtas 0 0 0 0
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 6327 4778 4329 3926
I. Atsargos 2867 1937 1744 1569
I.1. Atsargos 2610 1937 1744 1569
1.2. I8ankstiniai apmokéjimai 257 0 0 0
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0 0 0
1l. Per 1 metus gautinos sumos 3091 2552 2297 2068
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas 3087 2548 2293 2064
11.2. Kitos gautinos sumos 5 5 5 5
111. Kitas trumpalaikis turtas 288 288 288 288
IV. Pinigai, pinigy ekvivalentai 80
TURTO IS VISO: 38663 37114 36666 36262
C. NUOSAVAS KAPITALAS 8167 5940 4048 2317
I. Kapitalas 24815 24815 25372 26002
I.1. Istatinis (pasiraSytasis) 24815 24815 25372 26002
I1. Perkainojimo rezervas (rezultatai) 8177 8177 8177 8177
I11. Rezervai 0 557 631 577
IV. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) -24825 -27609 -30132 -32440
IV.1. Ataskaitiniy m. pelnas (nuostoliai) -3128 -2784 -2523 -2308
IV.2. Ankstesniy m. pelnas (nuostoliai) -21697 -24825 -27609 -30132
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0 0 0 0
E. MOKETINOS SUMOS, ISIPAREIGOJIMAI 30496 31324 33034 34742
I. Po 1 mety mokétinos sumos, ilgalaik. jsipareig. 1365 1365 1365 1365
1.1. Finansinés skolos 0 0 0 0
1.2. Skolos tiekéjams 0 0 0 0
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0
1.4. Atidéjimai 0 0 0 0
1.5. Atidétojo mokescCio jsipareigojimas 1365 1365 1365 1365
1.6. Kitos mokeét. sumos, ilgalaik. jsipareig. 0 0 0 0
II. Per 1 metus mokétinos sumos, trump. isipareig. 29131 29959 31669 33376
11.1. Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 20586 20586 20586 20586
11.2. Finansinés skolos 500 500 500 500
I1.3. Skolos tiekéjams 2997 2698 2555 2417
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 0 0 0 0
11.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 1192 1192 1192 1192
11.7. Atidéjimai 0 0 0 0
11.8. Kitos mokétinos sumos, trump. jsipareig. 3856 4983 6836 8682
KAPITALO, ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 38663 37264 37082 37059
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UAB ,,Svyturys — Utenos alus* prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita (optimistinis
variantas), tikst. Lt

35 priedas

Straipsniai 2009* 2010 2011 2012
|. Pardavimo pajamos 452971 543565 652278 782733
11. Pardavimo savikaina 128718 152198 182638 219165
111. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 324253 391367 469640 563568
IV. Veiklos sanaudos 243474 286633 338325 399510
IV.1. Pardavimo 145480 173941 208729 250475
IV.2. Bendrosios ir administracinés 97993 112692 129596 149036
V. Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 80779 104733 131315 164058
VI. Kita veikla 231 231 231 231
VI1.1. Pajamos 5385 5385 5385 5385
VI1.2. Sanaudos 5154 5154 5154 5154
VII. Finansiné ir investiciné veikla 268 268 268 268
VII.1. Pajamos 657 657 657 657
VII.2. Sgnaudos 389 389 389 389
VIII. Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) 81278 105233 131814 164557
IX. Pagauté 0 0 0 0
X. Netekimai 0 0 0 0
XI. Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 81278 105233 131814 164557
XII. Pelno mokestis 18025 15785 19772 24684
XI11. Grynasis pelnas (nuostoliai) 63254 89448 112042 139874
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UAB ,,Svyturys — Utenos alus* prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita (pesimistinis
variantas), tikst. Lt

36 priedas

Straipsniai 2009* 2010 2011 2012
|. Pardavimo pajamos 452971 407674 366906 330216
11. Pardavimo savikaina 128718 114149 102734 92460
111. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 324253 293525 264172 237755
IV. Veiklos sanaudos 243474 228449 215403 203662
IV.1. Pardavimo 145480 130456 117410 105669
IV.2. Bendrosios ir administracinés 97993 97993 97993 97993
V. Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 80779 65076 48769 34093
VI. Kita veikla 231 231 231 231
VI1.1. Pajamos 5385 5385 5385 5385
VI1.2. Sanaudos 5154 5154 5154 5154
VII. Finansiné ir investiciné veikla 268 268 268 268
VII.1. Pajamos 657 657 657 657
VII.2. Sgnaudos 389 389 389 389
VIII. Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) 81278 65576 49269 34592
IX. Pagauté 0 0 0 0
X. Netekimai 0 0 0 0
XI. Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 81278 65576 49269 34592
XII. Pelno mokestis 18025 9836 7390 5189
XI11. Grynasis pelnas (nuostoliai) 63254 55739 41878 29403
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37 priedas

UAB ,,Svyturys — Utenos alus* prognozuojama balanso ataskaita (labiausiai tikétinas
variantas), tikst. Lt

Straipsniai 2009* 2010 2011 2012
A. ILGALAIKIS TURTAS 181828 181828 181828 181828
I. Nematerialusis turtas 10606 10606 10606 10606
Il. Materialusis turtas 171114 171114 171114 171114
I11. Finansinis turtas 108 108 108 108
IV. Kitas ilgalaikis turtas 0 0 0 0
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 162644 215579 304466 402201
I. Atsargos 22509 30086 32079 34271
I.1. Atsargos 12354 19931 21924 24116
1.2. I8ankstiniai apmokéjimai 10155 10155 10155 10155
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0 0 0
I1. Per 1 metus gautinos sumos 134695 139571 144349 149605
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas 42903 47779 52557 57813
11.2. Kitos gautinos sumos 91792 91792 91792 91792
111. Kitas trumpalaikis turtas 4945 4945 4945 4945
IV. Pinigai, pinigy ekvivalentai 495 40976 123092 213379
TURTO IS VISO: 344472 397406 486293 584028
C. NUOSAVAS KAPITALAS 284910 363122 449112 543659
I. Kapitalas 118000 118000 118000 118000
I.1. Istatinis (pasiraSytasis) 118000 118000 118000 118000
I1. Perkainojimo rezervas (rezultatai) 0 0 0 0
I11. Rezervai 11800 11800 11800 11800
IV. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 155110 233322 319312 413859
IV.1. Ataskaitiniy m. pelnas (nuostoliai) 63254 78212 85990 94547
IV.2. Ankstesniy m. pelnas (nuostoliai) 91856 155110 233322 319312
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 29 29 29 29
E. MOKETINOS SUMOS, ISIPAREIGOJIMAI 59533 34256 37153 40340
L. Po 1 mety mokétinos sumos, ilgalaik. jsipareig. 411 411 411 411
I.1. Finansinés skolos 0 0 0 0
1.2. Skolos tiekéjams 0 0 0 0
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0
1.4. Atidéjimai 411 411 411 411
1.5. Atidétojo mokescCio jsipareigojimas 0 0 0 0
1.6. Kitos mokét. sumos, ilgalaik. jsipareig. 0 0 0 0
I1. Per 1 metus mokétinos sumos, trump. isipareig. 59122 33844 36742 39929
11.1. Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0 0 0 0
11.2. Finansinés skolos 0 0 0 0
11.3. Skolos tiekéjams 26606 28974 31872 35059
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 329 329 329 329
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 0 0 0 0
11.6. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 2805 2805 2805 2805
11.7. Atidéjimai 1736 1736 1736 1736
11.8. Kitos mokétinos sumos, trump. jsipareig. 27646
KAPITALO, ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 344472 397406 486294 584028
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38 priedas

UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ prognozuojama balanso ataskaita (optimistinis variantas),

tikst. Lt
Straipsniai 2009* 2010 2011 2012

A. ILGALAIKIS TURTAS 181828 181828 181828 181828
I. Nematerialusis turtas 10606 10606 10606 10606
Il. Materialusis turtas 171114 171114 171114 171114
I11. Finansinis turtas 108 108 108 108
IV. Kitas ilgalaikis turtas 0 0 0 0
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 162644 229099 346992 493826
I. Atsargos 22509 31898 36246 41465
I.1. Atsargos 12354 21743 26091 31309
1.2. Isankstiniai apmokéjimai 10155 10155 10155 10155
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0 0 0
I1. Per 1 metus gautinos sumos 134695 143915 154339 166849
I1.1. Pirkéjy jsiskolinimas 42903 52123 62547 75057
11.2. Kitos gautinos sumos 91792 91792 91792 91792
111. Kitas trumpalaikis turtas 4945 4945 4945 4945
IV. Pinigai, pinigy ekvivalentai 495 48341 151461 280567
TURTO IS VISO: 344472 410927 528820 675653
C. NUOSAVAS KAPITALAS 284910 374358 486400 626274
I. Kapitalas 118000 118000 118000 118000
I.1. Istatinis (pasiraSytasis) 118000 118000 118000 118000
I1. Perkainojimo rezervas (rezultatai) 0 0 0 0
I11. Rezervai 11800 11800 11800 11800
IV. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 155110 244558 356600 496474
IV.1. Ataskaitiniy m. pelnas (nuostoliai) 63254 89448 112042 139874
IV.2. Ankstesniy m. pelnas (nuostoliai) 91856 155110 244558 356600
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 29 29 29 29
E. MOKETINOS SUMOS, ISIPAREIGOJIMAI 59533 36541 42391 49351
I. Po 1 mety mokétinos sumos, ilgalaik. jsipareig. 411 411 411 411
I.1. Finansinés skolos 0 0 0 0
1.2. Skolos tiekéjams 0 0 0 0
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0
1.4. Atidéjimai 411 411 411 411
1.5. Atidétojo mokescCio jsipareigojimas 0 0 0 0
1.6. Kitos mokeét. sumos, ilgalaik. jsipareig. 0 0 0 0
I1. Per 1 metus mokétinos sumos, trump. isipareig. 59122 36129 41980 48940
11.1. Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0 0 0 0
11.2. Finansinés skolos 0 0 0 0
11.3. Skolos tiekéjams 26606 31259 37110 44070
I1.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 329 329 329 329
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 0 0 0 0
11.6. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 2805 2805 2805 2805
11.7. Atidéjimai 1736 1736 1736 1736

11.8. Kitos mokétinos sumos, trump. jsipareig. 27646
KAPITALO, ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 344472 410927 528820 675654
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39 Priedas

UAB ,,Svyturys — Utenos alus* prognozuojama balanso ataskaita (pesimistinis variantas),

tukst. Lt
Straipsniai 2009* 2010 2011 2012

A. ILGALAIKIS TURTAS 181828 181828 181828 181828
I. Nematerialusis turtas 10606 10606 10606 10606
Il. Materialusis turtas 171114 171114 171114 171114
I11. Finansinis turtas 108 108 108 108
IV. Kitas ilgalaikis turtas 0 0 0 0
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 162644 188536 228672 256507
I. Atsargos 22509 26462 24831 23364
I.1. Atsargos 12354 16307 14676 13209
1.2. Isankstiniai apmokéjimai 10155 10155 10155 10155
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0 0 0
I1. Per 1 metus gautinos sumos 134695 130884 126975 123457
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas 42903 39092 35183 31665
11.2. Kitos gautinos sumos 91792 91792 91792 91792
111. Kitas trumpalaikis turtas 4945 4945 4945 4945
IV. Pinigai, pinigy ekvivalentai 495 26244 71920 104741
TURTO IS VISO: 344472 370363 410500 438335

C. NUOSAVAS KAPITALAS 284910 340649 382527 411931
I. Kapitalas 118000 118000 118000 118000
1.1. Jstatinis (pasiraSytasis) 118000 118000 118000 118000
1. Perkainojimo rezervas (rezultatai) 0 0 0 0
I11. Rezervai 11800 11800 11800 11800
IV. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 155110 210849 252727 282131
IV.1. Ataskaitiniy m. pelnas (nuostoliai) 63254 55739 41878 29403
IV.2. Ankstesniy m. pelnas (nuostoliai) 91856 155110 210849 252727
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 29 29 29 29
E. MOKETINOS SUMOS, ISIPAREIGOJIMAI 59533 29686 27943 26375
I. Po 1 mety mokétinos sumos, ilgalaik. jsipareig. 411 411 411 411
1.1. Finansinés skolos 0 0 0 0
1.2. Skolos tiekéjams 0 0 0 0
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0
1.4. Atidéjimai 411 411 411 411
1.5. Atidétojo mokescCio jsipareigojimas 0 0 0 0
1.6. Kitos mokeét. sumos, ilgalaik. jsipareig. 0 0 0 0
II. Per 1 metus mokétinos sumos, trump. jsipareig. 59122 29274 27532 25964
11.1. Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0 0 0 0
I1.2. Finansinés skolos 0 0 0 0
11.3. Skolos tiekéjams 26606 24404 22662 21094
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 329 329 329 329
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 0 0 0 0
I1.6. Su darbo santykiais susije¢ jsipareigojimai 2805 2805 2805 2805
I1.7. Atidéjimai 1736 1736 1736 1736
I1.8. Kitos mokétinos sumos, trump. jsipareig. 27646 0 0 0
KAPITALO, ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 344472 370363 410499 438335
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40 priedas

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*“ prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita (optimistinis
variantas), tikst. Lt

Straipsniai 2009* 2010 2011 2012
|. Pardavimo pajamos 164991 197989 237586 285104
11. Pardavimo savikaina 88757 106914 128297 153956
I11. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 76234 91075 109290 131148
IV. Veiklos sanaudos 62913 76496 91138 108610
IV.1. Pardavimo 51487 63356 76028 91233
IV.2. Bendrosios ir administracinés 11426 13140 15110 17377
V. Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 13321 14579 18152 22537
VI. Kita veikla 524 524 524 524
VI.1. Pajamos 535 535 535 535
VI1.2. Sanaudos 11 11 11 11
VII. Finansiné ir investiciné veikla -1200 -1200 -1200 -1200
VI1I.1. Pajamos 584 584 584 584
VII.2. Sgnaudos 1785 1785 1785 1785
VIII. Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) 12645 13903 17475 21861
IX. Pagauté 0 0 0 0
X. Netekimai 0 0 0 0
XI. Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimag 12645 13903 17475 21861
XII. Pelno mokestis 2809 2085 2621 3279
XI111. Grynasis pelnas (nuostoliai) 9836 11817 14854 18582
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41 priedas

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*“ prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita (pesimistinis
variantas), tikst. Lt

Straipsniai 2009* 2010 2011 2012
|. Pardavimo pajamos 164991 148492 133642 120278
11. Pardavimo savikaina 88757 80185 72167 64950
I11. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 76234 68306 61475 55328
IV. Veiklos sanaudos 62913 58943 54191 49915
IV.1. Pardavimo 51487 47517 42766 38489
IV.2. Bendrosios ir administracinés 11426 11426 11426 11426
V. Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 13321 9363 7284 5413
VI. Kita veikla 524 524 524 524
VI.1. Pajamos 535 535 535 535
VI1.2. Sanaudos 11 11 11 11
VII. Finansiné ir investiciné veikla -1200 -1200 -1200 -1200
VI1I.1. Pajamos 584 584 584 584
VII.2. Sgnaudos 1785 1785 1785 1785
VIII. Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) 12645 8687 6608 4737
IX. Pagauté 0 0 0 0
X. Netekimai 0 0 0 0
XI. Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 12645 8687 6608 4737
XII. Pelno mokestis 2809 1303 991 711
XI111. Grynasis pelnas (nuostoliai) 9836 7384 5617 4027

189




42 priedas

UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ prognozuojama balanso ataskaita (labiausiai tikétinas

variantas), tikst. Lt

Straipsniai 2009* 2010 2011 2012

A. ILGALAIKIS TURTAS 122073 122073 122073 122073
I. Nematerialusis turtas 33062 33062 33062 33062
1l. Materialusis turtas 85047 85047 85047 85047
I11. Finansinis turtas 3642 3642,175 3642,175 3642,175
IV. Kitas ilgalaikis turtas 322 322 322 322
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 33555 39944 46880 59192
I. Atsargos 11667 16952 18352 19892
1.1. Atsargos 8716 14001 15401 16941
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 2951 2951 2951 2951
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0 0 0
I1. Per 1 metus gautinos sumos 20008 22051 24090 26332
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas 18344 20387 22425 24668
11.2. Kitos gautinos sumos 1665 1665 1665 1665
111. Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0 0
IV. Pinigai, pinigy ekvivalentai 1880 941 4438 12968
TURTO IS VISO: 155628 162017 168953 181266

C. NUOSAVAS KAPITALAS 115039 125379 136810 149441
I. Kapitalas 93869 93869 93869 93869
1.1. Istatinis (pasiraSytasis) 93869 93869 93869 93869
11. Perkainojimo rezervas (rezultatai) 0 0 0 0
I11. Rezervai 9387 9387 9387 9387
IV. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 11783 22123 33554 46185
IV.1. Ataskaitiniy m. pelnas (nuostoliai) 9836 10340 11431 12632
IV.2. Ankstesniy m. pelnas (nuostoliai) 1947 11783 22123 33554
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0 0 0 0
E. MOKETINOS SUMOS, ISIPAREIGOJIMAI 40589 36638 32144 31825
I. Po 1 mety mokétinos sumos, ilgalaik. jsipareig. 19374 16594 14750 12906
I.1. Finansinés skolos 18437 16594 14750 12906
1.2. Skolos tiekéjams 937 0 0 0
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0
1.4. Atidéjimai 0 0 0 0
1.5. Atidétojo mokeséio jsipareigojimas 0 0 0 0
1.6. Kitos mokét. sumos, ilgalaik. jsipareig. 0 0 0 0
I1. Per 1 metus mokétinos sumos, trump. jsipareig. 21215 20045 17394 18919
11.1. Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0 0 0 0
11.2. Finansinés skolos 0 0 0 0
11.3. Skolos tickéjams 12632 13862 15248 16773
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 181 181 181 181
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 120 120 120 120
11.6. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 1846 1846 1846 1846
11.7. Atidéjimai 0 0 0 0
I1.8. Kitos mokétinos sumos, trump. jsipareig. 6437 4037 0 0
KAPITALO, JSIPAREIGOJIMU IS VISO: 155628 162017 168953 181266
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UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ prognozuojama balanso ataskaita

(optimistinis variantas), tikst. Lt

43 priedas

Straipsniai 2009* 2010 2011 2012

A. ILGALAIKIS TURTAS 122073 122073 122073 122073
I. Nematerialusis turtas 33062 33062 33062 33062
Il. Materialusis turtas 85047 85047 85047 85047
111. Finansinis turtas 3642 3642,175 3642,175 3642,175
IV. Kitas ilgalaikis turtas 322 322 322 322
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 33555 43135 54569 74853
I. Atsargos 11667 18225 21279 24945
1.1. Atsargos 8716 15273 18328 21994
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 2951 2951 2951 2951
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0 0 0
I1. Per 1 metus gautinos sumos 20008 23905 28352 33690
I1.1. Pirkéjy jsiskolinimas 18344 22240 26688 32025
11.2. Kitos gautinos sumos 1665 1665 1665 1665
I11. Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0 0
IV. Pinigai, pinigy ekvivalentai 1880 1006 4937 16218
TURTO IS VISO: 155628 165208 176642 196926

C. NUOSAVAS KAPITALAS 115039 126857 141711 160293
I. Kapitalas 93869 93869 93869 93869
1.1. Istatinis (pasiraSytasis) 93869 93869 93869 93869
11. Perkainojimo rezervas (rezultatai) 0 0 0 0
I1l. Rezervai 9387 9387 9387 9387
IV. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 11783 23601 38455 57037
IV.1. Ataskaitiniy m. pelnas (nuostoliai) 9836 11817 14854 18582
IV.2. Ankstesniy m. pelnas (nuostoliai) 1947 11783 23601 38455
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0 0 0 0
E. MOKETINOS SUMOS, ISIPAREIGOJIMAI 40589 38352 34932 36633
I. Po 1 mety mokétinos sumos, ilgalaik. jsipareig. 19374 16594 14750 12906
I.1. Finansinés skolos 18437 16594 14750 12906
1.2. Skolos tiekéjams 937 0 0 0
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0
1.4. Atidéjimai 0 0 0 0
1.5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas 0 0 0 0
1.6. Kitos mokét. sumos, ilgalaik. jsipareig. 0 0 0 0
I1. Per 1 metus mokétinos sumos, trump. jsipareig. 21215 21758 20182 23727
11.1. Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0 0 0 0
11.2. Finansinés skolos 0 0 0 0
11.3. Skolos tiekéjams 12632 15075 18036 21581
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 181 181 181 181
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 120 120 120 120
11.6. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 1846 1846 1846 1846
11.7. Atidéjimai 0 0 0 0
11.8. Kitos mokétinos sumos, trump. jsipareig. 6437 4537 0 0
KAPITALO, ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 155628 165208 176642 196926
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UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé“ prognozuojama balanso ataskaita

(pesimistinis variantas) tiikst. Lt

44 priedas

Straipsniai 2009* 2010 2011 2012

A. ILGALAIKIS TURTAS 122073 122073 122073 122073
I. Nematerialusis turtas 33062 33062 33062 33062
11. Materialusis turtas 85047 85047 85047 85047
I11. Finansinis turtas 3642 3642 3642 3642
IV. Kitas ilgalaikis turtas 322 322 322 322
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 33555 33362 33248 34486
I. Atsargos 11667 14406 13261 12230
1.1. Atsargos 8716 11455 10310 9279
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 2951 2951 2951 2951
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0 0 0
I1. Per 1 metus gautinos sumos 20008 18345 16677 15175
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas 18344 16680 15012 13511
11.2. Kitos gautinos sumos 1665 1665 1665 1665
I11. Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0 0
IV. Pinigai, pinigy ekvivalentai 1880 611 3311 7081
TURTO IS VISO: 155628 155435 155322 156559

C. NUOSAVAS KAPITALAS 115039 122423 128040 132067
I. Kapitalas 93869 93869 93869 93869
1.1. Istatinis (pasiraSytasis) 93869 93869 93869 93869
11. Perkainojimo rezervas (rezultatai) 0 0 0 0
I11. Rezervai 9387 9387 9387 9387
IV. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 11783 19167 24784 28811
IV.1. Ataskaitiniy m. pelnas (nuostoliai) 9836 7384 5617 4027
IV.2. Ankstesniy m. pelnas (nuostoliai) 1947 11783 19167 24784
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0 0 0 0
E. MOKETINOS SUMOS, ISIPAREIGOJIMAI 40589 33012 27281 24493
I. Po 1 mety mokétinos sumos, ilgalaik. jsipareig. 19374 16594 14750 12906
I.1. Finansinés skolos 18437 16594 14750 12906
1.2. Skolos tiekéjams 937 0 0 0
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0
1.4. Atidéjimai 0 0 0 0
1.5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas 0 0 0 0
1.6. Kitos mokét. sumos, ilgalaik. jsipareig. 0 0 0 0
II. Per 1 metus mokétinos sumos, trump. jsipareig. 21215 16418 12532 11587
11.1. Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0 0 0 0
11.2. Finansinés skolos 0 0 0 0
11.3. Skolos tiekéjams 12632 11435 10386 9441
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 181 181 181 181
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 120 120 120 120
11.6. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 1846 1846 1846 1846
11.7. Atidéjimai 0 0 0 0
I1.8. Kitos mokétinos sumos, trump. jsipareig. 6437 2837 0 0
KAPITALO, ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 155628 155435 155322 156560
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