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Magistro darbo objektas- knygr mugiy itaka Lietuvos leidjams ir Salies leidybaDarbo
tikslas — iSanalizuoti Lietuvos leigy dalyvavima knygu mugese beijvertinti dalyvavimo poveik
Lietuvos leidybai. Siekiant kuo geriagyvendinti § uzsibgézta tiksla darbe bus sprendziami tokie
uzdaviniai iSnagrireti pagrindiniy savoky apibzimus, siekiant kuo tiksliau atskleisti knygwugss
samprad; iSskirti knygs muges tikslus ir klasifikavin; iSanalizuoti knyg mugss atsiradim ir raida
Lietuvoje kartu nagrigjant Salies dalyvavimuzsienio knyg mugsse, kaip atspirties tagknygu
muges atsiradimui Lietuvoje; iSnagiti pardavimy skatinimo,jvaizdzio bei licencijy pirkimo ir
pardavimo taikyra knygu mugje.

Naudojantis literairos analizs metodu tyrigjama knyg mugss samprata, pagrindipi
terminy apibgzimai, atliekama knyg mugiy klasifikacija bei analizuojami leigb tikslai knygy
muggje. Lyginant su kitomis Salimis, kuriuose vykstaygn muges, Lietuvoje knyg mug: atsirado
pakankamai é&ai, todl taikant interviu metogl iSanalizuotas knyg muges atsiradimo ir raidos
klausimas.

Siekiant geriau ir tiksliau atskleisti knygnugi jtaka Salies leidybai buvo atliktas tyrimas,
kurio rezultatai parag kad Salies leidyb itakoja Vilniaus knyg mugei leidziami leidiniai, y
pardavimas, rengini organizavimas bei knyg reklama. Tyrimas paréd kad dalyvavimas
uzsienyje vykstatiose knyg mugsse jtakoja Salies leigu leidybinius planus — jie ruoSia
reprezentacimi knygu leidimus, sudarigja kultirines programas. Dalyvaudami ndjg pristato
Lietuvos autorius iry karinius, stengdamiesi sudominti kialiy leidéjus, patys ieSkadomiy
kariniy, kuriuos galdty pristatyti Lietuvos rinkai ir tariasidl ju teisiy pirkimo ir pardavimo.

Magistro darbas géty biti naudingas leigjams, akademinei bendruomenei basimiems

knygu muggs srities tyrigtojams ir specialistams.
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IVADAS

Greitejantis gyvenimo tempas, besikeinti visuomegs orientacija, ekonomés, politines
bei socialis silygos lemiajvairiy sriciy bei Zzmogaus veild formavimsi. Visi Sie pokyiai daro
itaka ir formuoja tiek individo, tiek organizaqijveikla, taip pat tai turi poveikir spaudai.
Siandieniame technologijpasaulyje spausdintas Zodis vis dar masina ikiazmones visame
pasaulyje, nors nuo Gutenbergo lgiprasjo jau daugiau nei 500 metNaujosios technologijos
spatiai isilieja i Zmonip gyvenima, t&iau knyga vis dar lieka vienu i$ prioritetvisuomegs
gyvenime. Tai akivaizdziai galima pastélapsilankius knyg mugje.

Plétojantis spausdinto leidinio kaktai knygos vieta tiek leigy darbe, tiek vartotgj
gyvenime turi dided reikSne — tai matyti kasmet vykstaiose tarptautiesse knyg mugsse. Knyag
muge yra puiki vieta, kur leigjai gali ne tik reklamuoti savo produkgipei paslaugas, bet taip pat
uzmegzti naudingus rysSius su uzsienio dgEs, pasirasyti vertingus kontraktus, kurie tampa
svarhis knygy versle. Taiau reikia pastedti, kad leictjy tikslai Lietuvos ir uzsienio knygmugsse
tam tikra dalimi skiriasi, tad ir poveikis Saliesdybai turi kitok atspaly.

ISaugusi knyg mugiy svarba neaplerkr Lietuvos, todl Siandien knyg mugiy aktualumo
klausimas svarbus ir Salies leidybai. Lgid dalyvavimasjvairiose knyg mugse yra indlis,
turintis jtakos leidybigs rinkos augimui. Rengdama panaSausifpio renginius ir dalyvaudama
tarptautirtse knyg mugsse uzsienyje Lietuva pasmé patirties, todl Siandien Lietuvoje gyvuoja
Vilniaus knygr mug:. Sio magistro darbo aktualunir naujurmy pabgZia tai, kad knyg mug: bei
jos jtaka leidybai ara pla&iau tyrinta. Knygy mugs teorijos moksligje Lietuvos ir uzsienio
literatiiroje réra pl&iai aptartos bei neatlikta jokityrimy knygu mugss itakai leidybai istirti, todl
knygu muges svarba skatina daitis jositaka leidybai.

Darbo objektas- knygs mugiy jitaka Lietuvos leigjams ir leidybai.

Darbo tikslas — iSanalizuoti Lietuvos leigly dalyvavima knygu mugese bei jvertinti
dalyvavimo poveikLietuvos leidybai. Siekiant kuo geriggyvendinti $ uzsibgzta tiksla darbe bus
sprendziami toki@izdaviniat

e iSnagrireti pagrindiny savoky apibgzimus, siekiant kuo tiksliau atskleisti knygnuges
samprat;

o iSskirti knygy muges tikslus ir klasifikavin;

e iSanalizuoti knyg mugss atsiradim ir raida Lietuvoje kartu nagrigjant Salies dalyvavim
uzsienio knyg mugese, kaip atspirties tagknygu mugss atsiradimui Lietuvoje;

e iSnagrireti pardavimy skatinimo, ivaizdzio bei licenciy pirkimo ir pardavimo taikyra

knygu mugsje;



Kadangi Lietuvos kaip s¥® dalyvavimas knyg mugsse buvo nagrigamas Erikos
Reingardats magistro darbe, kuriame ir buvo siekiama iSanatiz Lietuvos kaip swu&o
dalyvaujagtio tarptautiise knyg mugese poveik leidybai, todl Sis klausimas Siame darbéra
placiai analizuojamas, o pateikiamas tik bendrais asiek

Skirtingai nei Vakag Europos didZiosiose Salyse, Lietuvoje kmygug: gyvuoja Siek tiek
daugiau nei deSimtmet Praktiniy ir moksliniy tyrinéjimy Sioje srityje ®ra ir tai akivaizdu
apzvelgus negausimokslirg literatira knygy muges tema. Knyg muges sampratos tyrigimui
magistro darbe buvo naudotas litéras analizs metodas. ApiléZti knygu mugs sivoka buvo

pasitelkta knygotyros tyrisioju ir marketingo mokslinink darbuose pateiktomigwkomis.
Reikia paminéti, kad vis dar stinga moksliniy knygy mugés tyrinéjimy, néra tiksliai

apibrézti knygy mugeés klasifikavimo kriterijai bei neiSskirti konkretts dalyvavimo mugéje

tikslai. Todél darbe buvo bandoma apibrézti knygy mugés klasifikacijg ir tikslus remiantis

marketingo specialisty (R. Urbanskienés, R. Virzinto, Bronislovo Cereskos, Dariaus

Jakubausko) darbais. Pavieniai duomenys apie knygy mugés klasifikacijg gauti ir is
Vilniaus universiteto knygotyrinink parengto ,Knygotyros* enciklopedinio Zodyno bedwesglio.
Leidéjai knygy mugéje naudoja ir pardavimy skatinimo, jvaizdzio formavimo priemones,
kurios jtakoja leidybinius procesus. Sioms priemonéms daug démesio skiria marketingo ir
vadybos mokslininkai (Vytautas Pranulis, P. Kotler, Vytautas Sudzius ir kt.). Publikaciju,
kuriose Sios priemonés buty nagrinéjamos knygy mugés kontekste darbo autoré neaptiko,
yra tik pavieniai pasisakymai Siuo klausimu uzsienio ir lietuviy tyrinétojy darbuose, kurie
prieinami mokslinés duomeny bazése ar mokslinés ir periodinés spaudos publikacijose,

internetiniuose Saltiniuose.

Pirmosios knyg mugss ,Knygu pavasario® atsiradimo aplinkybes atskleisti gad/ilniaus
mokytoju namy projekiy vadovo Juozas Zitkausko, 10 mpedrganizavusio ,Knyg pavasaf,
pateikta informacija, kuri buvo gauta interviadu. Vilniaus knyg muges raidos, nuo atsiradimo
iki Siy dieny, organizavimo ir kitus klausimus interviuidu padjo atsakyti V§ ,Lietuviskos
knygos* direktoé¢ Gintaut Zemaityt ir Lietuvos leidjy asociacijos (toliau tekste — LLA)
vykdartioji direktore Aida Dobkevéiaté-Dzioveniere. Taip pat knyg muges temai atskleisti buvo

naudotasi Vilniaus knyg muges katalogais, rengini programomis, straipsniais iS mokstjnir
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mokslo populiatiju leidiniy, internetini; iStekliy. Siekiant geriau ir tiksliau atskleisti knygnugiy
itaka Salies leidybai, 2009 m. lapkid 8 — gruodzio 12 dienomis buvo atlikta lgigd apklausa
-Knygu mugiy itakos Lietuvos leidybai tyrimas“. Tyrimo metodampib&zti buvo naudota
Kestwio Kardelio ,Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai“.

Magistro darbas susideda iS drigaliy. Pirmame skyriujeyra aptariama knyg muges
samprata, tikslai bei klasifikacija. Taip pat amabjamas knyg mugs atsiradimas Lietuvoje ir
tolimesré jos raida. Knyg mugss pradzia Lietuvoje buvo Vilniaus mokytopamy organizuota
mug ,Knygu pavasaris®, kuri buvo vietés reikSnés ir gyvavo deSimtmet(1998-2007),
uzleisdama viet tarptautinei Vilniaus knyg mugei, kuri dabar yra pagrindirmug: Lietuvoje.
Siame skyriuje yra nagrjamas ir Lietuvos dalyvavimas uZsienio knymugsse kaip pradZia
mugei atsirasti Lietuvoje.

Antrame skyriujeyra analizuojami leigjy tikslai Lietuvos ir uzsienio knygmugese, skirti
atspinati prekybire mugss pug. Jy skirtumas pasireiSkia tuo, kad Lietuvos kayqwugje
pagrindiniai akcentai yra knygprekyba, kuliriniai renginiai ir j itaka Salies leidybai, o vykstant
uzsien leidéjas uzsibézia kitus — licenciy pirkimo ir pardavimo bejvaizdzio formavimo tikslus.

Treciame skyriuje— analizuojami tyrimo metu gauti duomenys apie ¢gknynugiy itaka
Lietuvos leidybai.Jvertinami iS leidju gauti rezultatai, parodantys, ar dalyvavimas knggugje
yra naudingas patiems Iéjdms bei Salies leidybai.

Magistro darbas géty biti naudingas leigjams, akademinei bendruomenei basimiems

knygu muggs srities tyrigtojams ir specialistams.






1. KNYGU MUGES SAMPRATA

Knygy mugss sivoka galima laikyti kompleksine, susidedsa iS tokiy terming kaip knyga
ir muge. Siy terming samplaika tiek uZsienio tyrtojy darbuose, tiek Lietuvos neturi kitaki
atitikmeny ar skirting; samprai. Ji paprastai ¢ra iSskiriama kaip atskiras terminas, o dazniausiai
priskiriamas apibdinant konkréia knygy mug. Tockl svarbu apzvelgi knyg mug
apibadinartius apibézimus uzsienio ir Lietuvos liter@toje, vyraujadias idtjas remiantigvairiais
Saltiniais, siekiant tiksliau atskleisti knygos ntagvoka.

Nagriréjant terminologiy bendsja prasme vig pirma reikia atkreipti émeg, kad knyag
muges terminas yra sudurtinis, Kusudaro dvi savarankiSkosvekos: knyga ir mug:. Pagal
,Dabartirés lietuviy kalbos Zodya" savoka knygareiSkia susiiti popieriaus lapai su spausdintu
tekstu [13, p. 317]. Toks avokos apibéZzimas yra ,Knygotyros enciklopediniame Zodyne® ir
~Knygotyros“ vadoulyje, tfiau Siuo atveju jis é&ra iSskirimas kaip pagrindinis. Knygotyroje
terminas knyga yra apillidinamas kaipsemantids informacijos perteikimo grafiniais zenklais
jvairaus pavidalo priemah [35, p. 172]. Yra pakziama dvilyg knygos prigimtis: kaip
informacijos Saltinio ir kaip materiali forma. Még sivokos aiskinimo Siuose leidiniuoseéra.

Mugés sivoka yra aiSkinama ,Dabartie lietuvihy kalbos Zodyne“, kur pateikiamas
komercinis muges savokos apibézimas: periodine gaminy paroda, reklamuojanti naujoves
didmeninei prekyba{l3, p. 408]. Mugs sivokos apibézima platiau apilidina ir marketingo
specialistai, iSskirdami mgdaip demonstraciis reklamosis;.

Mugé yra didziausias demonstraém reklamos renginys, kurio paskirtis yra prgki
paslaug demonstravimas vieSai. Demonstraaiaklama yra viena naujausieklamos form, kuri
padedamoréms patraukliai pristatyti savgnore ar prek vartotojams. Demonstracis reklamos
déeka vartotojai gali daug geriau pazinti peekvertinti teigiamas jos charakteristikas. Taip At t
yra palanki proga @@gam vartotojui daugiau suzinoti apimore [25, p. 100]. Preki ar paslaug
demonstravimas pardavimo vietoje vartotojams sakemnpuls pirkti. Vartotojas gali pats
pasirinkti, kuriosimorés prek ar paslaug rinktis, kadangi didél erdw tam sudaro palankias
salygas. Kiekvienamone pristato save ir savo sukapreke originaliai, stengdamasi pritraukti kuo
daugiau vartotaj, todtl muggje ji gali sulaukti ne tik jau esam bet ir kisimy vartotojs, kurie
susidonds jos teikiama paslauga ar preke. Demonstéscireklamos efektyvum B. Cereska
vertina kaip puiki priemorg tiesioginiams rySiams su vartotojais ir verslo peatiais uzmegzti,
bendrauti su pirkjais, suzinoti g nuomo apie prek ar paslaug, iSgirsti verting; pastaly [11, p.
201]. Tai naudinga kiekvienaimonei, kadangicia pasiekiami geresni rezultatai pristatant ir

parduodantimones produkcigp. D. Jakubausko ir R. Urbanskiésnteigimu, mugi veikla yra



ypatingai susijusi ir su rinkos tyrimais, vartaioporeikiy analize, tinkamos kainos parinkimu,
prekiy judéjimo reguliavimu ir reklamavimu [25, p.101; 65,35].

Norint aptarti knyg mugss svoka reikéty paanalizuoti ir mugs, kaip tokio reiskinio,
prasng, kadangi mug nuo seno buvo ypatingagykis, itraukdaes visus — mugs organizatorius,
dalyvius, lankytojus, pirus ir ypa vietos gyventojus [68, p. 363]. Siandiehimugiy sistema turi
senas tradicijas 4 jpradzia buvo prekybés mugs. Kaip raso F. Zeithammerigrekyba ilg laika
buvo mugy variklis. Xl a. dar labiau iSaugo mugireikSne, kurias pagstai galima vadinti
tarptautitmis. Nors viduramziais gimusios miggbuvo preki pardavimo priema# Siandien ji
atlieka ir kitas funkcijas — leidZia nepastebimai nigsipareigojant palyginti prekes, suteikia
impulsy, teikia ictjy, veikia kaip informacijos ir inovagjjrinka. Mugss tampa informacijos Saltiniu
siekiant neatsilikti spéros rinkos srityje [68, p. 363—-366]. Tad ilgainmug:s IS pardavimo centr
tapo pavyzdij pateikimo mugmis, kuri viena i pirmju 1890 m. buvo surengta Leipcig€ia
pirma karta buvo pradtos sudariati pirkimo ir pardavimo sutartys. Mége, kuriose buvo
pateikiami pavyzdziaigavo parodos-pardavimo pat [65, p. 26].

Daugelio autorj teigimu, paroda ir mugyra panass renginiai, téiau batent parodos ir kilo
iS5 mugy. T&iau reikia pabiZti svarbiausi ju skirtump — paroda laikoma daugiau reklaminio
pohadzio, o Stai mug labiau orientuota pardavimus [65, p. 29]. Teébreikéty apzvelgti ir aptarti
parodos ir mué¢s sivoky skirtumus.

Pagal ,Dabartias lietuviy kalbos zodya* savoka paroda yra apibéziama kaiptam tikny
dalyky (priemoniy) vieSas demonstravimas, kuris vyksta vienoje jei¢l@, p. 503]. Parodoggoka
marketingo literatroje yra apiladinama kaiprenginys, kuriame demonstravimadou siekiama
visuomea ir specialistus supazindinti sivairiy veiklos sréiy pasiekimais bei naujomis dgmis
[55, p.455]. Parodos pagrindinpaskirtis yra visuomeis Svietimas apiegmorg, josS gaminamas
prekes ar teikiamas paslaugas: parodoje eksponosjaneks (priemogs), kurios tenkina Zmoni
poreikius, preks demonstruojamos vienoje vietoje ir gali apimtugiau nei viena sriti. Taigi,
paroda yra labiau reklaminio padvio, akcentuojatio demonstracinprekés ar produkto aspekt
Tatiau dar vienas parodos tigslyra kontakfi uzmezgimas, s&natnaujinimas tolimesniam
bendravimui tiek su vartotojais, tiek su gamintsjaipan. taip pat ir patys vartotojai gali tiesiogiai
palyginti skirting; gamintojy; pasiilymus [11, 203 p.] Pasak R. Urbanskisnir R. VirZinto,
parodose vyksta dalykiniai pokalbiai, platinama laekné medziaga ir prestizin literafira,
organizuojamos temés ir spaudos konferencijos, seminarai. Svarbiaug&gvavimo parodose
tikslas — duoti readiir tikslia informacij apieimorg, jos prekes ar paslaugas [65, p. 24]. Nors pagal
savo poladj paroda ir mug yra panass renginiai (sieja panas tikslai ir pan.), betyj tapatinti

nereikéty, nes parodoje neuzsiimama tiesiogine prékpaslaug prekyba.



Knygy parodos pragtos organizuoti jau nuo XV a. vidurio, kai pasi¢ogirmosios
spausdintos knygos. Lietuviai pignkarta knygy parody sureng 1900 m. vykusioje Paryziaus
pasauligje parodoje, kurioje daugiausia JAV lietudéka buvo pristatyta lietuyi spauda (ji buvo
pristatyta etnografijos skyriuje). Lietuviai netdami jokios patirties tokio patolzio renginyje
sugekjo uziuopti esminius dalykus, kurieztini seckmingam dalyvavimui ir savo tikskiekimui
[43, p. 85].

Lietuvoje pirmoji spaudos paroda surengta 1914 imiyye, kurioje buvo demonstruojama
apie 2 500 knyg ir periodikos leidiny. 1ki 1940 m. knyg parodos buvo rengiamos reguliariai ir
tam tikromis progomis. Knygparod, tikslai buvodemonstruoti spaudos progggo laiméjimus ir
problemas, stiprinti rySius tarp spaudos atstogkatinti prekyh knygomis[57, p. 190]. Knyg
parodose demonstruojamos ir reprezentuojamos me&tijai iSleistos mokslo ir studipr grozires
literatiros knygos, tdau daugiau émesio skiriama grazioms, antikvatins, Sal
reprezentuojatioms knygoms. Retty iSskirti ir kita aspeki — knygy parodos reikalauja daugiau
reklaminio poladzio informacijos, kadangi jokia prekyba metu nevyksta; lankytojas gauna tik
dvasin pasitenkinimm — pasigrozi unikaliomis, graziomis, iSskigmis knygomis arba pavarto
naujausius leidinius ir susid@igs juos galisigyti knygynuose ar kitose prekybos vietose.

Mugé yra didelis renginys, tad surenkama pakankamai alalitorija. Toal remiantis D.
Jakubausko iSskirtais teiginiais [25, p. 102] galijoos pritaikyti ir leidjams, dalyvaujantiems
knygu mugeje, nes jos metu yra sudaromos tam pakankamai getwsyhbes:

a) tiesiogiai bendrauti su savo esamais ir potencsaliartotojais;

b) iSsiaiskinti vartotoj nuomor apie leidykd, jos leidziamas knygas, rengiamus renginius;

C) suzinoti vartotaj likesgius;

d) uzmegzti tiesioginius kontaktus su kitomis leidykis (bendravimas, nuomani
pasikeitimas, kontaktuzmezgimas su uzsienio leidykdtstovais).

Tiek mugs, tiek parodos yra puiki reklamos forma, kugalima panaudoti pritraukiant
vartotojus. Todl daugelis marketingo specialistnurodo, kad parodos ir még gali hiti
priskiriamosjvairioms marketingoémimo sritims: reklamai, asmeniniam pardavimui, parcy
skatinimui, jas taip pat galima laikyti ir rySisu visuomene priemoney privalumas — gerai ir
tikrovisSkai iliustruoti daugeélimores veiklos aspekt demonstruoti prekes ir paslaugas toje vietoje,
kur gali apsilankyti esami iriisimi vartotojai [11, p. 203]. Parodos ir nasgyra tuo unikalios, kad
per pakankamai trumadaika galima pademonstruoti, parduoti savo prekes didelartotoy ratui.
Taip pat Ziniasklaidos sukeltascrdesys tokio poidZio renginiams paskatina apsilankyti ir
pritraukia nauj vartotoyj, o tai yra puiki galimyb padidinti parduodamprekiy kiekj.

Mugés yra naudojamos kaip priemgsnuzmegzti rySiams su vartotojais, partneriais. édag

leidéjai turi puikia galimyle per trump laika (dazniausiai mugs trunka 4 dienas) pademonstruoti ir
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pristatyti savo iSleigt produkcip pakankamai dideliam nuolatiniir potencialy vartotoy ratui.
Tokia priemo# padidina knyg perkamum bei dongjimasi spausdinta produkcija (pritraukia n@uj
vartotop), ko pasiekti kitokiais metodaisity sunkiau, kadangi reklamia kampanijos yra daug
finansiny iStekliy reikalaujanti priemoi O sudaryti nauji pardavimo sandoriai, uzZmegzérbys
kontaktai, preki ar paslaug teikimas pléiai auditorijai dargtakos leidybos rinkai.

Leidykloms besirengiant knygmugei (vykstatia Lietuvoje ir/ar uzsienio Salyse) labai
svarbus yra laikas: reikia istirti riak(vartotoy, ir prekiy), sudaryti marketingo plan kuris ity
pagistas tyrimais, biudzgt[65, p. 24], parinkti optimali kaira knygoms, taip pat rengti
publikacijas spaudoje ar kitose informavimo prieksm Gpintis Kitais organizaciniais klausimais.

Aptarusknygosir mug’s savokas, reikty pazvelgti iri kompleksin jos apillidinima. Savoka
knygt mug leidybos leidiniuose yra pateikiama kaip prekybmsklamos bdas, erd¥, kurioje
pagrindinis akcentas yra skiriamas spaudos progakcPagal ,Knygotyros® vadadj ir
~Knygotyros enciklopedipnzodyry* knygy mug, tai knyg; prekybos hdas, kurioje reklamuojami
leidiniai, organizuojami autorj ir pirkéjy susitikimai, ptojami leicejy ir prekybininky komerciniai
rySiai [36, p. 369; 56, p. 190]. Tokiuabdu knyg; mug’s savoka yra suprantama, kaip periodiskai
vykstantis renginys, vieta, kurioje uZsiimama piake, komunikacine, marketingine veikla,
informacijos sklaida, o jos pagrindinis komponentasknyga.

Uzsienio Sali terminologijoje knyg mugei apiladinti taip pat vartojamas kompleksinis
knygu muges sivokos atitikmuo: angl kalboje bookfair, kuris suprantamas kaip prekybos rug
skirta objeki, (knygu) publikavimui, pardavimui ir mainams [14, p. 28Jo termino komentare yra
placiau paaiSkintaa/oka — knyg mugss egzistuoja kaip prekybininksusitikimai arba prekybin
muge, paprastai vykstanti kasmet, kurioje kaytpidéjai demonstruoja savo produkgciprdwéje,
iISnuomotai Siam tiksluj51]. Literafiroje voki€iuy kalba randamas terminasuéhmessd67, p.
304], rus; kalboje —xnuocnas apmapra (kniznaja jarmarka)71, p. 276]. Sie terminai 3altiniuose
daZniausiai apikzZiami kaip didelis knygomis prekybai turgus. Taigiaugumoje apikZimy
dominuoja prekyba knygomis, neakcentuojant jokialéikinés programos.

Aptariant uzsienio leidiniuose vartojanknygy mugss sivoka, reikéty pamireti, kad Salia
termino paaiskinimavardijama ir konkreti knyg mug (dazZniausiai Frankfurto, Leipcigo ir kt.).
Apzvelgus knyg mugiy internetines svetaines matyti, kad knygugs sivoka yra panasi, t&au
pritaikyta konkréiai mugei ir turinti savo specifik Londono knyg muges internetigje svetaigje
Si ;avoka yrajvardijama kaip pasauknmugg, skirta teisidgms deryboms ir teigipardavimams bei
spaudos, audio, video, skaitmemimi kity kanal; platinimui [46]. Taip pat yra pa&ziama ne tik
prekybire, bet ir kultriné Sios mugs reikSné, suteikianti unikalk proga tyrinéti pasaulines

leidybos naujoves. Frankfurto knygnug yra jvardijama kaip svarbus prekybos renginys knyg
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leidybai, palengvinantis tarptautines derybas ltcenciju pirkimo ir pardavimo [17]. Panas$
knygu muges sivokos apibézimai yra vartojamai ir apilinant kitas knyg muges.

Apzvelgus knyg mugss apibgzimus pastedia, kad ji daugiau yra laikoma verslo srities
renginiu, kuriame pagrindinis vaidmuo tenka kmydemonstravimui ir pardavimui, perkamoms ir
parduodamoms leidybos téms, susitikimams, bendradarbiavimui su Salies siario leidjais.
Taciau nogtysi pamirgti ir tai, kad daugelis autariir patys leidjai, ypa& Lietuvos, pabizia, kad
knygu muges yra ir kuliriniai renginy centrai (kiekvienos Salies galimylpristatyti savo leistus

leidinius bei Salies kuira uZsienio leidybos rinkai ir vartotojams).

1.1. Knygy mugiy klasifikavimas

Apzvelgus lietumy ir uzsienio leidiniuose ir internetiniuose Salioge mugs terminologig
yra pastebima nedidelmugss apibézimy jvairow, kuriuose yra iSskiriamograiriausios knyg
mugiy kategorijos. Marketingo literatoje (V. Pranulis ir kt., R. UrbanskiénR. Virzintas) mugs
grupuojamos pagal dalyyisudtti — vietirgs, regionigs, nacionalias, tarptautias ir pasauligs ir
pagal parduodamas prekes — universalios ir speeabs [55, p. 310; 65, p. 27]. Knygotyros
leidiniuose knyg muges yra klasifikuojamos panaSiai — pagal produkcijosn; ir pobidi —
universalios ir specializuotos, ir pagal dalyvsudt; — pasaulias, tarptautids, regionigs,
nacionalirgs, vietires [56, p. 190]. Kii autoryy darbuose mug skirstomos panaSiu principu
(iSskiriant maziau ar daugiau grupitockl Sioje darbo dalyje, remiantis marketingo ir kngygos
literatira, knygr muges bus klasifikuojamos pagal produkcijos tgrin pobadi ir pagal dalywi
suckty, reiksne.

Pagal produkcijos turinj ir pobadj knygu mugss skirstomog [56, p. 190; 11, p. 204]:

e universalgsias — tai mugs, kuriose pristatomi bet kokios tematikos leidintagrozire,
vaiky, mokymo, mokslia ir mokslire-technirg, meno knygos, enciklopedijos ir kita liteked.
Tokiose mugse, pasak Remigijaus Misio, eksponuojama nuo knygiliustracijy iki
kompiuteriniy programy ir pan. [48, p. 73]. Universaliosioms knygnugsms yra priskiriamos
Frankfurto, Leipcigo, Vilniaus ir kt. knygmuges.

e gpecializuogsias — tai mugs, kuriose dominuoja speciali litefigh, skirta kokiai nors
siauresnei siai (pvz., mokslo, technikos ir pan.). Tokio galzio knygi mugss organizuojamos
Londone, Niujorke (antikvariniknygu aukcionai), Bolonijoje (vaik knygu mugss).

Pagal dalyvip sudétj ir reikSme [56, p. 190] knyg mugs skirstomosi pasaulines,
tarptautines, regionines, nacionalines ir vietinesptautiits mugs vyksta reguliariai (kasmet ar
re¢iau) ir jose dalyvauja leidyklos ifairiy pasaulio Sali. Zinoma, & mugi yra daugiausia,
kadangi dalyvavimas jose kiekvienai Saliai yra s&wudttros, leidybires rinkos pristatymas ir
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garsinimas. Tarp tokimugiy batina pamirti Frankfurto, Londono, VarSuvos, Leipcigo, Maskvos
ir kitas knygr muges, kasmet suburi@as leicjus, prekybininkus, verslininkus, vartotojus
apziiréti, jsigyti leidybires rinkos Kiriniy.

Regionires, nacionaligs ir vietines knygy muges yra zymiai mazesnio reikSmingumo ir
svarbios tik tos Salies ar regiono kgains ir vartotojams. Lietuvoje vietine knygnuge galima
priskirti 1998-2007 metais vykusKnygu pavasaft (placiau apie j kitame skyriuje) bei 2009 m.
lapkri¢io 19-22 djvykusia parod, ,Kauno knyg; dienos 2009". Nors pagal parodos agiima, tai
reprezentacinis, daugiau reklaminio pdbio renginys, t&iau Lietuvos leidyklostia uzsémé ir
knygu prekyba. Sioje parodoje savo iSleigrodukcip pristat 42 Lietuvos leidyklos bei dalyvavo
daugiau nei 60 autari Parodoje lankytojai téjo galimyly susitikti su Lietuvos autoriais, gauti |
autografus bei dalyvautiijknygu pristatymuose. Parodoje ,Kauno kmydienos 2009* veik ir
parodos bei vyko renginiai suaugusiems ir vaikams.

Si paroda savo turiniu labai panadfilniaus knyg mug; (gal ir buvo bandoma lygiuotis
tokio tarptautinio masto pasiekagnug), tafiau Sis renginys yra vietds reiksnés, kuris skatina
skaitymy, literafiros sklaid, visuomegs Svieting ir Lietuvos leidyklos dalyvaudamos tokiame
renginyje turi geg galimylky parduoti, pristatyti, reklamuoti savo iSleigbrodukcip, paskatinti
pirkimus. Si parod, galima ity vertinti kaip priedkaiding prekyly knygomis, surengiant Svent
lankytojams ir taip labiau pritraukiafgigyti knygu.

Kitas knygr muges klasifikavimas yra pateiktg®ictionary of Publishing and Printing®
Zodyne, kuriame iSskirtos dvi pagrindsnknyg: mugiy kategorijos, pagal kurias knygnugei yra
suteikiama pardavimo ir pirkimo funkcija. Tik viemiveju — tai licencij pirkimas ir pardavimas,
kontrakiy sudarymas, derybostldvieny ar kity teisiy perleidimo. O kitu atveju yra pal@amas
knygu pardavimas, bendravimas su knygutoriais, leidjais ir kity renginiy organizavimas.
Pagrindires knyg: muges kategorijos yra Sios [14, p. 28]:

1. teisiy prekybos knyg muges (Frankfurto, Londono knygmugss), kuriose leidjai
parduoda teises kitSaliy leidéjams, dalyvauja seminaruose, reprezentuoja say,0o sal

2. pardavimy muges (Vilniaus, Zenevos ir kt. knygmugss), kuriose daugiausia vyksta
knygu pardavimai, autoui ir skaitytoy susitikimai, diskusijos ir pan.

Galima teigti, kad uzsienio ir Lietuvos litefiabje pateiktas knyg mugiy klasifikavimas
atitinka dabartines tendencijas, vyra@as Siuolaikigje rinkoje. Bitina pabézti, kad
universaliosiose knyg mugsse dominuoja ir teisis, ir knygr pardavimo mugs. T&iau Si
kategorijp pasireiSkimas kiekvienoje meéjg skiriasi, kadangi vienoje daugiau akcentuojamas
teisinis mugs aspektas, kitose dominuoja knygardavimai.

Apzvelgus literaira apie knyg mug; ir panagrigjus apibézimus, galima daryti iSvadas ir
ISskirti dvi pagrindines knygmugiy risis — tai komerciés ir kultirinés knygs mugss.
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Kultzrines knyg muges daugiausia orientuojagi lankytojus, t. y.i potencialius knygos
vartotojus, besidomifius knygos kulira ir kartu ieSka&ius naujovi,, kuriomis gatty praturtinti ir
papildyti savo namp biblioteka. Kultariné knygy muge — tai Svent ne tik leiccjams, bet daugiau
lankytojams, skaitytojams. Tokio patzio muges gatume laikyti Skandinavijoje vykstém
Geteborgo knyg mug; arba Leipcige vykstaim mug, kurios iSsiskiria savo aukStu rengirtygiu.
Tokiose knyg mugsse lankytojai yra labai laukiami ir Siltai sutinkardinoma, prie tokios knyg
muges reilety priskirti ir Vilniaus knygy mugg, kurioje taip pat gausivairiy kultiriniy rengini,
susitikimy su autoriais, pritraukidging skaitytojus apsilankyti muge. Be kultirinio konteksto,
tokioje mugje vyksta ir knyg prekyba, bet ji labai susipina su kulhe veikla — leidyklo§ mug;
kvieciasi garsius Salies ir uzsienio autorius, renglamias konferencijas, susitikimus. Taigi,
vienoje vietoje susipina kuditiniai ir verslo santykiai.

Komercires knyg mugss labiau orientuotos pardavimus (daugiausia tai taikytina auiori
teisiy pirkimams ir pardavimams, kadangi Sis procesasdgm@inuojantis daugelyje tarptautini
knygu mugi, o p&iy leidiniy pardavimas tampa antraeiliu dalyku). Tokiose knygugse
skaitytojas gra pagrindinis veifjas, ne<ia susirenka leidybos verslo ir su juo sgisiistovai, kurie
dalyvaudami seminaruose, bendraudami tarpusavyjdiknalalinasi informacija, bet ir dirba
.metamsj prieki“ — ieSko naujowvi, derasi dl teisiy i viera ar kita karinj, patys bando parduoti savo
Salies autorj kiriniy teises. Tai yra iSties sunkus darbas, reikalaigjalstugigudziy.

Apzvelgus knyg mugss Klasifikavimo aspektus, galima daryti iSvadag] kiek uzsienio
leid¢jai, tiek Lietuvos pirmiausia jas skirsto pagalimgrir pobidi ir kokias funkcijas ji atlieka —
teisiy pardavimo ir pirkimo ar orientuojasi daugialtknygy pardavimus ir kultring programa.
Reikia pamigti, kad dauguma Salitarptautigse knyg mugsse pristato ir savo Salies ki,
prisistatydamos vieSnios temis. Anot B.Cereskos, preki rinkoje mugs apibgziamos ir kaip
paklausos formavimo, prakigamybos, asortimentogiimo, jo atnaujinimo bei kokys gerinimo
renginys [11, p. 204]. Siuolaikiniam vartotojui jaebeuZtenka vien tilsitlyti preke, tam, kad jj
sudominty, itikinty leidéjas turi ieSkotijvairiy bady — rengti originalius susitikimus su autoriais,
idomias diskusijas ir pan., kadth pasiektas rezultatasisigyta produkcija, padaryta puiki reklama

ir paskleista informacija apie leidyliminka.

1.2. Leidkjo tikslai knygy mugéje

Kiekviena imore turi tureti apsibeztus savo veiklos tikslus — rezultatus, kuriuoskisie
igyvendinti — nes tai yra kaip orientyras ir jos kles vertinimo kriterijus. Pasak marketingo
specialisty, imores tikslai yra uzduotys, kurias numatotivgkdyti per tam tika laika [55, p. 496].
VisapusisSkaiimores veiklai turi iti taikomos tam tikros priemes, kurios yra svarbiogmonrés
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tikslamsijgyvendinti. Tikslus galimgvardinti kaip veiksmus, kurie yrgivaizduojami ir aprgstomi
kiekvienosimores, kaip keisti ir gerinti aplink kurioje (ar su kuria) yra dirbama. Tikslai, kuogu
uzsibgziaimoreg, turi atspindti imorés veikh, jos kryptingum ir baiti pasiekti per tam tikr laika.

Leidyklos savo veiklai apibgti taip pat turi nusistausios tam tikrus tikslus, kuri
kryptingai laikosi ir po tam tikro laiko sulauki&zultat;. Dalyvaudamos knygmugje leidyklos
iSsikelia sau tikslus, kuriuos ridg pasiekti visos mugs metu. Aiskiai suformuluoti tikslai duoda
impulsa nenukrypti nuo norimo gauti rezultato.

Dauguma mokslinink (F. Kotler, V. Pranulis ir kt.) iSskiria ekonominir komunikacinio
pohadzio tikslus. Ekonominiai dazniausiai apiina pardavimo apimtis bei uzimamos rinkosj.dal
O komunikacinio potdzio tikslai apibézia vartotojo podiri i imorés prekes i(norés vard,
Zinomurm, vartotojy lojalum ir pan.) [55, p. 362]. Sie tikslai taikomi ir Igidiniame versle, taip
pat dalyvaujant knwg mugsje. R. Urbanskieq ir R. VirZzintas nagriddami muges, kaip
demonstraciés reklamos S, iSskiria bendruosius pagrindinius nésgdalyvio tikslus, kuriuos
turéty iSsikelti dalyviai: uzmegzti naujus ir palaikytersus rySius su vartotojais bei partneriais,
parduoti prekes, sukurti, gerinti ir palaikythores jvaizd [65, p. 48]. Zinoma, kiekviengmorg,
Siuo atvey leidykla, dalyvavimui knyg mugsje gali iSsikelti skirtingus tikslus, &&au naudojantis
Siy autoriy pateiktais tikslais, Sioje dalyje bus agittr bendrieji leidyki tikslai knygy mugeje.

Galimi bendrieji leidyki tikslai knygs mugsje yra pavaizduoti 1 paveiksle (zr. 1 paveiksl
Visi Sie tikslai vienas su kitu yra sustiarpusavyje kaip tam tikra veiksnseka. Kiekvienasyjgali
buti pritaikomas vienai ar kitaimonei, taip pat ir leidykloms. Tad norint leidyklparduoti savo
preke — daugiausia spausdinprodukcip, reikia jvesti p i rinka, parengti tinkam reklams.
Pardavimo vietoje reikSminga susitikti ir bendragul vartotojais, paslyti jiems naujien,
sudominti ir skatinti toliau do#tis leidykla ir jos iSleidziama produkcija. Taiptpaaudinga yra
pritraukti naujus vartotojus. Tam |éjds pasirenka savoubus ir taiko jo nuomone efektyvi
strategij. Kiekviena leidykla, pristatydama savo produkcijuri galvoti ne tik apie jogvaizd,
reklamy, bet ir apie savo @es jvaizdzio formavim ir stiprinima vartotop ir konkurent; atzvilgiu.
Leidykla turty bati pasiruoSusi bendravimui, dialogo vedimu su ai@i®, kadangi abiems pimas

btuty naudingas kontrakto pasiraSymas.
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1 paveikslas. Legjo tikslai knyg mugsje

=

Naujy rink
— i
Prelés tarpininky Vartotoju
pardavima paieski skatiaus
s didinimas
—
Susitikimai Naujos
suVIP* prekesi
atstovais rinka
ivedima:
N
o TIKSLAI g )
Tiesioginis Prelés
prekes konkurenci
pateikimas ngumo
vartotoiu ivertinimas
reklamos \
S su
stiprinimas, E
intensyvinimas —— e— vartotojais
Ivaizdzio Kontrakiy
karimas ir sudarymas
stiprinimas

* VIP — visuomegs informavimo priemoé

Saltinis: sudaryta remiantis R. UrbanskigR. Virzintas ,Demonstracinreklama: mugi ir parod; organizavimas

(65]

Tiksly taikymas knyg mugije priklauso ir nuo leidyklos dydzio, zinomumo, kadi
dideks leidyklos sau iSsikelia Zzymiai daugiau tikslei maZzosios ir jos turi daugiau galimyhas
ivykdyti. Po knyg mugs, kiekviena leidykla turi reziumuoti savo tiksl(ekonomini ir

komunikacini) igyvendinimy, kadjvertinty pasiektus rezultatus.

1.3. Knygy mugés atsiradimas ir raida Lietuvoje

Nagrirgjant knygy mugip raidh Lietuvoje, svarbu aptarti ir leidybos p@ad nuo
nepriklausomybs atgavimo ir paanalizuoti knygmuges atsiradim Lietuvoje bei dalyvavira
uzsienio tarptautise knyg mugese, kurios ir buvo atspirties taskas tarptaistiknyg: muges
atsiradimui Lietuvoje. Sioje dalyje nagéamas Vilniaus knyg mugss atsiradimas ir raida, kuri
lyginant su kitomis Salimis atsiradélai, tatiau sugebjo islikti Siuolaikinéje rinkoje ir iSsipésti iki
tarptautinio masto ir didZiausios Baltijos kmymugss. Siuo metu vis daugiau teigiama, kad leidyba

yra verslo sritis, kuri turi savo specifikskirtingai nuo kito verslo objekto, kadangi gregtelno
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daugiau traktuojama kaip pelno siekianti sritigjaa Salia iSliko ir kuliring, SvietjiSka, socialir
atsakomyb deklaruojanti veikla.

Po 1990 m. gyvenimo irtkybos alygos Lietuvoje iS esgs pakito, Zinoma, tai palietr
leidyba, kuri kaip ir daugelis kit gyvenimo sitiy yra priklausoma nuo ekonominisocialini ir
politiniy jvykiy net tik Salies viduje, bet ir pasaulyje. Pirmasiaepriklausomyés metais leidyba
buvo tapusi vienu rentabiliawsiversly (1990 m. buvaregistruota 71 leidykla ir leiglas, iSleids
bent 1 knyg, 1992 — apie 500, 2008 — 447) [45]. 1990-1992 uvoleidybos ,aukso* amzius
leidybos verdl jtraukes nemazai verslinink [34, p. 4]. Leidjai gakjo rinktis literatiros Zand,
pohidi, nebijoti rizikuoti ir skaitytojui pateikti kuo pteswr ir jvairiapusiskesg knygos rink.
Literatiros tirazai siek keliasdeSimtikstartiy egzemplion (1990 — daugiau nei 30 min. egz., o
knygu skatius buvo 2 749) [45]. Tokia pats iSsilailke neilgai — nacionaliés valiutosjvedimas,
Rusijos ekonomiés krizés pasekrés sustabél leideju darbus (mago pirkéju, investuoti pinigai
grizdavo labaidtai ir kt. priezastys). Leidybos rinka stabilizavapie 1998 metus, jau iSmokiusi
leidéjus gerai orientuotis rinkoje, konkuruoti tarpuspgvyspecializuotis ir ieSkoti savnisy.
Leidyklos émé donetis marketingo politika ir su ja sieti savo viltisiau jas sujauk 1998 m.
ekonomires krizés pasekrds [49]. Knyg: leidyba smuko, leigai ieSkojo jvairiu bady, kaip
pagyvinti prekyh, todl pracjo steigti savo knygynus ir taip stersg atgaivinti leidybos vers) o
tam didets reikSnés tugjo verslo perorientavimas ir didesniccndesio skyrimas pardavim
vadybai ir Emimo veiksmams [34, p. 5]. Nors Lietuvoje leidyladibu orientuota vidaus rinkas,
taciau pasitelkus marketingo ir vieSinimo priemoneydangalima padaryti matoa perkama ir
skaitony ne tik Salies viduje, bet ir uzsienio s$alinkoje.

Knygy vieSinimas galimasjvairias kanalais — pasitelkiant spaudreklany ir kitas
priemones. Viena i$ knygos vieSinimo priempgalime laikyti knyg mug.

Lietuvoje vietirems knygr mugems yra priskiriamas ,Knyg pavasaris®, kuris vyko 1998—
2007 m. Vilniaus mokytej namuose ir buvo skirtas lietuyviiteratiros populiarinimui, sklaidai,
pazirtiai ir dialogams su autoriais bei léjdis. ,Knygy pavasaris“ buvo pirmasis tuo metu
didZiausias renginys, skirtas leidybinei rinkai jwe veiklai pristatyti. ,Knyg pavasario” idja kilo
J. Zitkauskui, Vilniaus mokytaj namy projekiy vadovui. Kaip teig mugss sumanytojas, Vilniaus
mokytoju namuose vyk literatiriniai renginiai peraugo rimtesn kultaring programa turint
renginl. J. Zitkauskas tetg kad leidyklos buvo suinteresuotos knygqugs atsiradimu [21];
leidéjams buvo suteiktos puikios galimyd platesnei visuomeés daliai pristatyti iSleistas
naujausias knygas, parduoti produkdigi dalintis patirtimi su kitais leighis ir lankytojais.

TradiciSkai Sioje knyg mugsje vyko ne tik iSleisi knygu pardavimai su nuolaidomis, bet ir
jvairas renginiai: skaitymai, parodos, knygristatymai, koncertai, susitikimai su autoriaisi b
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leid¢jais [27]. ,Knygu pavasario” mug galime laikyti kompaktiSka muge, kurioje dalyvavo
daugiausia Lietuvos bei Punsko lietuviska ,Ausrtestlykla (Lenkija) (dalyvavo nuo 1999 m.) ir
kelios Latvijos leidyklos (zr. 1 lentg).

,Knygu pavasario* mug pirmaisiais metais vyko dvi, o jau nuo 2000 mtis-dienas. Sioje
knygu mugeje buvo renkamos perkamiausios knygos, kurios paskelbiamos paskutirmugss
diem. Nors J. Zitkauskas teigkad toks rinkimas buvo pakankamai subjektyvus,bowo galima
matyti knygy pirkimo tendency. Leidyklos gadjo jvertinti, kurio autoriaus knygos iSleidimas dav
daugiausia pelno, pasisemti naigéju, pasimokyti is klaid ir pan.

J. Zitkausko teigimu, ,Knyg pavasario* mués iSskirtinumas buvo tas, kad ji buvo skirta
lietuviy autoriams ir lietuwi kalba leidziamoms knygoms, ftdd Sis kulfirinis renginys
nepretendavo; didziosios mugs konkurentus, nes jame daugiaemésio buvo skiriama ne
komercijai ir konkurencijai, o kuitai [21]. Taip pat Sios mug iSskirtinis bruozas buvo tas, kad
neimtas net simbolinis apsilankymo mokestis — teasiotiSkas traukos aspektas. Tokiigl mug
pritraukdavo daugiau nornyju apsilankyti (susirinkdavo daug moksleivivyresnio amziaus

Zmoniy), pabendrauti su Lietuvos rasytojais, nusipirkiyd.

1 lentek. ,Knygy pavasario” knyg mugs

Mugés data Leidykly skaicius
1-asis | 1998 m. balandzio 25-26 d. Dalyvavo 30 leidykl
2-asis | 1999 m. balandzio 9-10 d. Dalyvavo apiesitykiy
3-iasis| 2000 m. balandzio 15-17 d. Dalyvavo peleiykly
4-asis | 2001 m. balandzio 20-22 d. Dalyvavo 45 day
5-asis | 2002 m. balandzio 19-21 d. Dalyvavo pereiykiy
6-asis | 2003 m. balandzio 11-13 d. Dalyvavo 39 day/
7-asis | 2004 m. balandzio 2—4 d. Dalyvavo 36 leidgkl
8-asis | 2005 m. balandzio 15-17 d. Dalyvavo 30 Kigy
9-asis | 2006 m. balandzio 7-9 d. Dalyvavo per 3yldi
10-asis| 2007 m. kovo 30 — balandzio 1 di  Dalyvavo 26 leldgk

Saltinis: autots surinkta informacija i$ spaudos

J. Zitkausko teigimu, Sios még svarbiausias tikslas buvo pasikeistijadnis, pasidalinti
patirtimi, o knyg; pardavimai buvo antraplanis dalykas [21]. Zinokiakvienai leidyklai svarbu
kuo daugiau parduoti savo iSleistos produkcijos,reely mazesas svarbos turi ir tai, kad buvo
pamatyta, suzinota apie leidyklas, jos veilkl produkcip bei paskleista informacija platesnei

auditorijai. ,Knygy pavasario® mug buvo svarbesn mazesams leidykloms, kurios jaukioje
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aplinkoje pristatydavo savo iSleisprodukcif visuomenei. Sis renginys buvo pirmoji didZiausi
kultaring programa turinti mug: Lietuvoje, kurioje daugiausiaéthesio buvo skiriama Lietuvos
leidéjams ir lietuviSky knygu sklaidai.

2007 m. mug nustojo gyvuoti, to priezastis buvo tarptadétidilniaus knygr mug —
Lietuvos leidjai visa démeg atiduodavo ir naujausi produkcip leisdavo vasario ameg
vykstartiai knygy mugei. Paskutiniais metais ,Knygpavasario® mugje dalyvavo tik 26 leidyklos.
Nors J. Zitkauskas teigkad leidyklos bty suinteresuotos dalyvauti tokio patZio renginyje, jei
jis vyktu kitu laiku (gruodzio maines), t&tiau Vilniaus mokytaj namai turi savo programas, met
planus, pagal kuriuos tinkamiausias kaygugss organizavimo laikas yra pavasaris [24].

Tarptautin Lietuvos knyg rinkos vieSinimo vaidmenatlieka dalyvavimas uzsienyje
vykstartiose knyg mugsse. Pasak AuSrés Jonikaigs, lietuviy literatiros kela i pasaul galima
suvokti ir kaip tam tikg grandirg, jungiartia kelet grandzi: raSytojas —> leigas Lietuvoje —>
vertjas —> uzsienio leias —> uzsienio skaitytojas [29, p. 177].¢Bal sujungus visas Sios
grandires dalisi visumy pamatysime, kad tik dabar Sis procesas yra pasigis, 0 pirmaisiais
Lietuvos nepriklausomyds metais vyko gana vangiai. Po 1990 m. Lietuvodéjai ir knygy
prekybininkai praédjo intensyviau ir aktyviau dalyvauti tarptauise knyg mugsse, tarptautige
literatiros rinkoje, bendrauti su leidyklatstovais iS viso pasaulio, o tai ymaabejotinai svarbu
verslo rySi; testinumui, efektyviai sudardmm silygas verslo pitrai uzsienyje[61]. Lietuvos
leidéjai knygy mugeje pristato geros kokys leidinius, kurie pasizymi puikiu dizainu, spaunk
irisSimu, o leidinys, kuris kazkuo iSsiskiria domimauzsienio leidjus, taip uzsimezga glaas
rySiais su uzsienio leidybos atstovais ir Lietuladéjai gali savo produkcij pristatyti tarptautiniu
mastu. Leidjai leidzia nemazai leidini uzsienio kalba, kas padeda pesgl knygy rinka ir tuo
p&iu uzsienio kalba leistas knygas naudinga prista#gienio leidjy bei vartotoy publikai

Iki nepriklausomyks atgavimo tik 1989 m. ,Mokslo“ leidyklos iniciatgyavyko iSsikovoti
bendroje Soviet Sajungos ekspozicijoje steadsu uzraSu ,Knygos iS Lietuvos® [15, p. 2].
Palankaus knyg leidéju déemesio ir publikos tuo metu susilauknygos, iSleistos toki leidykly
kaip ,Vaga“, ,Vyturys“, ,Mokslas®. Tai buvo kelio iadziaj savarankiSkumir pripazinima.

Svarbiausia tarptautnknygy muge, kurioje verziasi dalyvauti kiekvienas lejds yra
Frankfurto knyg mug: — tai pati seniausia knygmug: pasaulyje, kuriai jau daugiau kaip 500
met;. Sios mugs iStakos siekia XV a., kuomet po Gutenbergo i§rasakliy vietiniai knyg;
pardavjai suorganizavo pirga muge. Nuo knygr muges pradzios 1949 m. ji vyksta kasmet (nuo
1950 m. tapo tarptautine, sulaukusi 100 dpidiS uzsienio) spalio viduryje, kur susirenka apie
deSimt tikstartiy dalyviy ir dar daugiau lankytqj iS daugybs pasaulio Sali Frankfurto knyg
muges organizatoriai nuo 198gy mety kasmet kviéia Sal vieSnp ir suteikia jai galimyb
pristatyti savo kulira ir literatiira tarptautinei knygomis besidontinjy bendruomenei [54]. Pasak
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Violetos Misianieres, Frankfurto knyg mug leidybos verslo aspektu labalomi, turinti senas
tradicijas, zavinti savo dalykiSka, bet kartu Sv& atmosfera [47, p. 39]. Frankfurto kmyg
mugeje sudarigjami tarptautiniai sandoriai tarp leidybos rinkdstaw, igyjamos knyg leidimo,
vertimo teigs, taip pat lankytojus ji traukia savo atmosfergalimybeisigyti naujausi knygu.

1991 m. grup Lietuvos leidjy pristat nedide] stend Frankfurto knyg mugje, kurioje
buvo sulaukta émesio. T&iau labiausiai dalyvavimas Sioje mugtsklei¢, kad Lietuvai vis dar
trako informacires literatiros, didesniadirbio prisistatant pasaulinei knyginkai. To priezastimis,
kaip teigia A. Jonika#, gakjo bati sunki finansig leidykly pacttis, kompetencijos stoka, ir
patirties nebuvimas [29, p. 177]. lau su metais Lietuvos le&iphi jgydami vis didesa patirt jau
2002 m. Frankfurto knygmugeje dalyvavo vieSnios teimis ir tai tapo svarbiu ir bene pagrindiniu
kultariniu jvykiu. Literafiring program reng VS| ,LietuviSkos knygos” — tai vienas didziaugiy
projekiy, tockl jam buvo skirtas ypatingasishesys (ruostasi buvo istisus metus).

Nuo 1993 m. Lietuva kasmet dalyvauja VarSuvos, kua viena iS svarbiausiLenkijos
Ryty ir Centrires Europos knyg mugiy, 0 nuo 1996 m. ir Leipcigo knygmugeje. Leipcigas yra
vadinamas knyg miestu, garganciu senomis (net XV a. siekigiomis) leidimo ir spausdinimo
tradicijomis. 1997 m. kovo émeg§ Leipcigo knyg muges dmesys buvo skirtas Baltijos
valstykems, taigi, Lietuva tufjo puikia galimyle pristatyti savo kultra ir knygu rinka [69, p. 15].
Atskiruose stenduose savo leidinius reprezentaytys®s Lietuvos leidyklos (,Alma Litera®,
.Baltos lankos*, ,Fodio®, ,Pradai“, Lietuvos rasSytpsajungos leidykla, ,Tyto alba®, firma ,Nsu
knyga“), Nacionaligs M. Mazvydo bibliotekos Leidybos skyrius.

Dalyvavimas tarptautise mugse — kartu ir ambicingumo demonstravimas, nes \L&etu
save pristato kaip modemiaktyvia dalyw, kuri gali kiti potenciali ir pilnaved nag Europos
kultiros erdeje. Sauliaus Zuko tvirtinimu, dalyvavimas knygnugsse (yp& Frankfurto knyg
mugeje 2002 m.) labai suaktyvino knygersh Lietuvoje. Leictjai practjo jausti pasaulies knygy
rinkos prekybos puls Jiems buvo organizuojami seminarai: vadybos, te@k®o, dizaino
pamokos. Uzsmimai vyko Vilniuje, Rygoje, Taline, Frankfurte [RO

Svarbiausias Skandinavijoje vykstantis litaras renginys yra Geteborgo knygwg, kuri
organizuojama nuo 1985 m. ir yra i$sikovojusi didebpuliarum Siaugs Salyse [61]. Kasmet
rudens viduryje vykstanti knygmug: pasizymi gausiajvairia ir turtinga programa, kuri traukia
leidéjus ir lankytojus iS viso pasaulio.

LLA 2003 m. tarptautitje Geteborgo knyg mugsje pirma karty pristat savo produkcy
(surengti 4 susitikimai su rasytojais). O jau 2005— pakviesta iti garbes viesnia. Salies ledfhi
pristat lietuviy literatira, meny, naujausias lietuviSkas knygas bei supazindingenis leickjus ir
muges lankytojus su Lietuvos leidybine patirtimi. KarpSoma ,Lietuviskos knygos® 2005 m.
veiklos ataskaitoje, svarbiausia ir pagrirdlietuvos prisistatymo knygmugsje programos dalis
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buvo literatiriniai renginiai (37 renginiai, kuriuose dalyvavor lrasytoy) [50]. Irengtame
nacionaliniame stende buvo pristatyta informéacmedziaga apie lietuyiliteratirag bei Sved kalba
iSleistos knygos.

2004 m. pirm karta Londono mugje atskig stend turéjo LLA, nors pavieniai Lietuvos
leidéjai Londone lanksi nuolat. Tarptautin Londono knyg muge — kasmet vis auganti knyg
muge, kuri trunka tris dienas ir yra beveik uzdara kokams, kadangtia néra vykdoma prekyba
knygomis. Viso pasaulio ledghi ir kiti specialistai renkasi uzmegzti rySiuggdalinti leidybigmis
ir kitomis savo Salies tendencijos, uzsiima licanprekyba.

Vienoje svarbiausi Piety Europoje mugi yra Turino knyg mug, vykstanti lItalijoje
pavasario pabaigoje. Mégkuri vyksta 5 dienas pritraukia vis daugiau spksty ir lankytojy IS
viso pasaulio. 2007 m. Lietuvai teko gadalyvauti knyg mugsje viesnios tei@mis. Dalyvaudama
Turino knygi mugje Lietuva kaip ir kitose knyg mugsse stengsi kuo iSsamiau pristatyti ir
sudominti uzsienio lankytojus bei léjds savo Salies produkcija, skleisti lietuwvigkkultara batent
per knyq; leidybs. Leidéjai sieke ne tik parodyti, kad Lietuvoje egzistuoja Siuolaka ir moderni
knygy leidyba, bet irjJdomis autoriai. Zinoma, kaip ir kiekvienoje mijg, taip ir Turino knyg
muge ne iSimtis bandymams uzmegzti naujus kontaktusZsienio leidjais, keistis profesimis
Ziniomis ir patirtimi.

Lietuvai esant Turino knygmugss vieSnia renginiai vyko ne tik még patalpose, bet ir
Turino miesto erdése.Cia buvo pristatomas Lietuvos Siuolaikinis menagtlvos kino programa
bei teatras. Sie renginiai vertingi tuo, jog lpnkytojai gatjo ne tik iSgirsti apiejdomiausius
Lietuvos meno ir kuttros reiskinius, bet taip pat ir tiesiogiai juos jpdizbei jvertinti [42]. Mug:s
lankytojai gatjo iSvysti E. NekroSiaus spektakd. Meko filmy program, S. Valiaus instaliacijir
kitas Kirybines programas, kurios plau atskleid Lietuvos kulfira.

Prandizijoje pavasario pradzioje vykstanti knygmug: yra skirta vaily literatirai.
Bolonijos knygr mug yra svarbiausia pasaulyje miugrientuota btentj vaiky knygas. Skirtingai
nei kitos pasauligs knygr muges, Bolonijos knyg mug: yra skirta specialistams, kurioje
nevykdoma prekyba iréna ijleidziami paprasti lankytojai [61]. Knygmugsje susitinka leidjal,
dailininkai, vertjai, prekybos agentai ir kiti su vajkleidyba susi veikéjai, kurie tariasi dl
autorin teisiy pirkimo bei pardavimo, dalyvaujaairiose diskusijose, seminaruose apie waik
jaunimo literatiros leidybos galimybes, tendencijas, kelia svarbiuseikSmingus klausimus.
Muggje leidkjai uzmezga naudingas pazintis, kuriédau pereina glaud; bendradarbiavim Taip
pat specialistai turi galimybpasidalinti naujomis leidybos verslo tendencijanpasizvalgyti ir
pasisemti uzsienio ledgh patirties.

Lietuvos leidjai, kurie specializuoja vaikir jaunimo leidiniy leidyboje taip pat dalyvauja
Bolonijos knygr mugsje, pristatydami savo produkgijuzsienio leidjams. Vaiky knygy leidyba
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rinkoje uzima pakankamai dideVieta, tad poreikis vail ir jaunimo literafirai yra platus. Lietuvos
leid¢jai yra palankiai sutinkami tokio palzio knygy mugeje, yra vertinamay patirtis vaiky ir
jaunimo literaiiros leidyboje, domimasi lietuyi autory vaiky knygoms. 2011 m. tarptaudje
Bolonijos knyg mugije planuojama Lietwy pristatyti garbs viesnios teimis [61]. Taigi,
Lietuvos vaiky ir jaunimo literaiiros leickjai bei vaiky knygu dailininkai tugs tinkamai pasiruosti
tokiai svarbiai ir reikSmingai knygmugei.

Be Sui knygu mugu Lietuvos leidjai dalyvauja ir kitose knyg mugese, tokiose kaip
Maskvos, Varsuvos, Leipcigo, Tokijo ir kitose. L&l dalyvavimas knyg mugsse — tai puiki
galimyké infiltruotis i platesnes leidybines erdves bei pristatyti Lietukoltirini gyvenins.

Leidé¢jas dalyvauti knyg mugsje turi pasiruosti tikslingai, kad atvgki knygy mug; gauty
Simtaprocentia naudy. Zinoma, ne visuomet tai pavyksta, l@itos pastangos atsiperka su laiku.
Priklausomai nuo knyg mugss specifikos leigjai formuoja knyg kolekcijas, ruosi stend,
kuriame atsispingty Lietuvos leidyba.

Apzvelgiant knyg mugiy raida Lietuvoje, svarbiausiu akcentu lieka Baltijos knygug: —
tai pirmoji knygs mugs organizuojama Baltijos Salyse, tuo tarpu ir Lietjev Baltijos knyg mugss
pracktos rengti 1995 m. Estijos, Latvijos ir Lietuvosdigu asociaciy, Frankfurto knyg mugss ir
Atviros Lietuvos Fondo bendru susitarimu ir orgamijamos paeiliui vienoje iS Baltijos Sali
sostini;. Baltijos knyg: mug: kas dvejus metus rengiama vis kitoje Baltijosesatiostigje.

Pirmoji knygy mug: buvo surengta Taline, kurioje dalyvavo 60 dalyvs 7 Sali,
atstovaujatiy savo Sal pirmoje Baltijos knyg mugje. LLA organizavo nacionalinstend,
kuriame pristat savo Salies autorius.

1997 m. 2-0ji Baltijos knyg mug: persikelé | Latvijos sostik Ryga. Dalyviy skatius Sioje
mugeje jau buvo iSaugs — dalyvavo 80 dalyyi iS 8 Saly [63, p. 2]. Taiirodo, kad muégs
Zinomumas diéjo, kad ja domisi uzZsienio ledghi, skaitytojai.

Lietuva Baltijos knyg mugg, vyksiartia Vilniuje 1999 m. reklamuoti pragb dalyvaudama
Frankfurto ir VarSuvos knygmugese. 3-ioji Baltijos knyg mug: iSsiskyg dalyviy skatiumi —
savo produkcy pristat apie 150 leidyk} iS Lietuvos ir 11 uzsienio valstybi63, p. 2]. Mugje
vyko 40 rengini bei 11 parod. Baltijos knygr mugss metu rindiausia programa buvo skirta
profesionalams — su knydeidyba, prekyba susijusiems knygnuges lankytojams ir dalyviams.
Vykusiuose seminaruose buvo nagfami Baltijos leidybirés rinkos, Europos gfungos ir
Siuolaikines knygy prekybos bei leidybos ypatumai. Seminaro medgzidaltijos leidybirg rinka ir
autorires teies* atskiru leidiniu iSleido LLA. Seminaruose pas&isar Lietuvos, ir kify Baltijos
Saliy — Estijos, Latvijos, leigjali.

Vilniaus knyg: mugss pradzia siejama sulsningu pasirodymu Baltijos knygmugeje
1999 m. Vienos iS Vilniaus knyg mugss organizatori, Mildos Gembickieas teigimu, po
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sekmingo starto kartu su LLA buvo nusggta kasmet vasario émeg Vilniuje organizuoti
tarptautire Vilniaus knygr muge [7]. 2000 m. buvo surengta pirmoji Vilniaus knyghugs, Kkuri
netruko tapti vienu ryskiausiu Lietuvos kirbs jvykiu, didziausia knyg muge Baltijos Salyse ir
yra skirta skaitytojui, joje svarbiausia — knyg&udtariniai renginiai.. Vilniaus knyg muges vardas
minimas tarp garsiausiEuropos — Frankfurto, Geteborgo, VarSuvos ir kinygy mugi.

Jau daugiau kaip deSimtmetis, kai Vilniaus kipygug: daro vis didess jtaka leidybos
verslui. Leidjo Arvydo Andrijausko teigimugdauguma leidyld, kurios dalyvauja knygmugse,
savo leidybos planus koreguoja pagal kpympuge, vykstadiq vasag, ir didZigjq dali knyg
iSleidzia tuo mety2, p. 2]. Bitent knygr muge ir reguliuoja leidybos dagy kadangi pasiruosti jai
reikia iS anksto — tai puiki proga kiekvienai leldigi pristatyti knygas, surengti daugiau rengini
vienu metu. Knyg mugei ruoSiasi ne tik leighi, bet ir skaitytojai — ieSko informacijos apie
leidykly iSleistas knygas, stebi, kokios knygos, autotiaimetu yra populiariausi, skaitomiausi.

Vilniaus knygi mugss rengimas ir organizavimas yra svarbus ir aktukllaigssimas, kadangi
mugei reikia ruostis iStisus metus, teigia Géedautenieré, o likus 2—-3 mnesiams iki jos
suintensyvinti darbus, gerai ir laiku pateikti infeacinius leidinius [5, p. 17]. Tai supranta tiek
leidéjai, tiek pagrindiniai mugs organizatoriai: Lietuvos pargedcentras ,Litexpo®, LLA,
.Lietuviskos knygos“. Taip pat reikia atkreiptiémmhes ir i muges kultirinés programos éméja
Lietuvos Respublikos Kuitos ministerig, kuri remia Lietuvos knygos industrijos bei lietuv
kultaros pristatymus Salies ir tarptauts® knyg mugese. Siekdama suaktyvinti dépmasi
lietuviy ir uzsienio literaira, paskatinti glaudesghietuvos ir uzsienio leigy bendradarbiavimbei
prisideti kuriant Lietuvosijvaizd, Kultiros ministerija remia kasmet organizuojamos tatpiési
Vilniaus knygr mugss kultiros rengini program, tad aktualu apzvelgti kiekvienos institucijos
veikla ir indéli organizuojant Vilniaus knygmugg.

Sutarties pagrindu, kurisudaro trys Salys.¢tibendradarbiavimo Vilniaus ir Baltijos knyg
mugese yra siekiama uztikrintékminga bei ilgalaik Siy mugiy rengim ir organizavina Lietuvos
parod; centre ,Litexpo®. Kaip tei§ A. Dobkevtiaté-Dziovenierg, trijy Saly pasiraSyta sutartis yra
pagrindas éd ko sukurtas knyg mugss komitetas, darbo grép kuria sudaro apie 8 zmones:
leid¢jai, rasytojai, bibliotekininkai, organizatoriai3p

RuoSiantis mugei visos trys Salys-organizegduri funkciy, isipareigojimy, kurias aptaria
seminan, susitikimy metu, intensyviai vykstdius iStisus metus. Pagrinds funkcijos, kurias
vykdo Salys-organizatés:

e turi nustatyti mugs rengimo datbei pasirinkti tematik;
e nustatyti mugs igyvendinimo klausimus ir juos patvirtinti;
e surasti ir pasirinkti partnerius, su kuriais buadimdarbiaujama;

e parengti ir suderinti benalreklamos ir informavimo koncepaijj

23



e parengti ir patvirtinti kulirinés programos rengim

e teikti pasiilymus ir juos suderinti@d muges ploto nuomos kaip
Kiekviena i$§ organizatagijsipareigoja atlikti tam tikrus mig rengimo darbus, Zinoma, yra

ir bendn darhy, kuriuos atlieka visos organizag¢sr sudaro mugs organizacinkomitet kultirinei
programai parengti bei dalyvauja jo veikloje. Vidogs organizat@s inicijuoja ir rengia mugs
spaudos konferenaijkuri yra skirta mugs atidarymui, bei paa atidarymo ceremonij

G. Zemaity¢ aiSkino, kad pasizio metu pagal sugalwptr iSgvildent mugs temy yra
formuojama kuliriné programa; aptarus mégy temy ir kKitus klausimus siutiamas praneSimas
leidykloms, kurios gali silyti, kokius renginius ir kieky nori rengti. Leidjai turi uzpildyti
paraiSkas ir pateikti jas VS,LietuviSka knyga“, kurias tuéis apsvarstyti mug organizacinis
komitetas [22].

Didesre kultariniu renginip daff remia LR Kultiros ministerija. kSos leidykloms
skirstomos atsizvelgiantjy sialomy renginiy turini, reikSmingum. G. Zemaityg iSsky® 3 rengini
lygius, kuriems yra skiriamas finansavimas iS LRtKtws ministerijos [22]:

1. svarbiausi renginiai — tokie kaip ,Diskusijklubas”, svarbiems uZsienio ir lietuyvi
raSytojams, poetams pristatyti skirti renginiai.ipTgat skaitymo skatinimo renginiai,
graziausios knygos rinkimai ir pan.;

2. ne tokie svariis — tai lnty lokaliniai renginiai;

3. neremiami — Siam lygiui yra priskiriami leidykktenduose rengiami renginiai.
Leidykloms pateikus paraiSkasldparamos iki tam tikro laikotarpio jos kaip projak

teikiamos LR Kultiros ministerijai, kuri patvirtina kuitiniy renginiy programa ir teikia
finansavim, (V3] ,Lietuviskos knygos“ gauna finansavammenginiams iS LR Kuitros ministerijos
ir jas paskirsto pagal renginlygmenis). Paramos dydis priklauso nuo rengingmgns: gali bti

remiama svéo iS uzsienio kelioé, vieSbuio paslaugos arba sumokami renginio &edaktory ar
muzikant, honorarai, - 8st V3] ,Lietuvikos knygos* direktar G. Zemaityé.

VSI ,Lietuviskos knygos*“ turi parengti spaudai sude&rikultiring program ir ja platinti
visuomenei. Taip pat ji yra atsakinga visais orgaainiais klausimais, susijusiais su kubés
programos renginiais: skaitymai, konferencijos,&npristatymai, koncertai ir pan.

Siosimores vienas pagrindinitiksly yra populiarinti lietuw literatira pasaulyje. Galima
teigti, kad V§ ,LietuviSkos knygos“ yra ta organizavimo procesaligl kuriai tenka kuitrinés
programos sudarymo klausimdmore ne tik populiarina lietuwi literatira Salies vykstafioje
knygu mugeje, bet yra ir Lietuvos literatos program rengja Frankfurtoknygy mugsje 2002,
Geteborgo knyg mugeje 2005 ir Turino knyg mugje 2007, kur Lietuva prisistatkaip Salis-

vieSnia.
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Lietuvos parod centras ,Litexpo“ yra atsakingas uz reklaminformacire medziag, jos
parengim ir iSsiunting interesantams. Knygmuges projekto vado¥ M. Gembickieg, su Siuo
projektu dirbanti jau 10 metr yra geriausiai matanivykusius knyg mugss pokyius aiskina, kad
svarbu yra organizuoti knygmugss dalyviy ir lankytojy kvietima iS Lietuvos ir uzsienio Saij
laiku iSsiysti kvietimus [7]. Kad mug susilaukty didelio tiek dalyw, tiek lankytoj skatiaus,
projekto vadow turi ripintis ir vykdyti tinkam reklamirg kampanig, kuri apimty visas visuomess
informavimo priemones: televiaij radija, sSpaud ir internes.

Iki 2009 m. kartu su Vilniaus knygmuge buvo organizuojama ir studipug:, taciau 2009
m. ji vyko savaite ¥liau, kadangi organizuoti abi muges kartu pktr vietos (9200 kv.m. tiek
uzémé 10-oji Vilniaus knyg muge), o tai dar vienagrodymas, kad Vilniaus knygmug: tampa
prestiziniu, gausiai lankomu ir @iai Zinomu renginiu.

Per 10 Vilnius knyg mugss met; yra matomi rySks pokyiai, keliantys kuliiros ir verslo
galimybes Siandienije rinkoje. Vi) pirma yra pakiziama pasikeitusi stendr renginiy kultara:
palyginti su tuo, kas buvo pirmaisiais metais, Kmkyenkliai pasikeii i gelja pus. To priezastys
yra Lietuvos leidju kasmetinis dalyvavimagvairiose tarptauticee knyg mugse, kokybiskali
rengiami renginiai, parodos.

Dar vienas Vilniaus knygmugss organizatorius yra LLA, kuri tarptauéise knyg mugse
dalyvauja jau nuo pat Lietuvos nepriklausorg/atkirimo. Per §laikotarp bidama aktyvia dalyve
mugese LLA subrandino reikSmingus rySius su uzsieniadélais, tarptautini mugiy
organizatoriais, kurie yra palaik pletiant leidybos veral

Pati asociacija savo veikpractjo 1989 m., o aktyviai pragb veikti nuo 1993 m. Siandien
asociacija jungia 48 narius, kuriuos sudaro neak&ines bendro¥s, bet ir specializuotus leidinius
leidziartios biudzetigs istaigos (muziejai, institutai, universitetai ir )kt Asociacijos veiklos
kryptys yra plaios: nuo leidybini projeki jgyvendinimo, lietuu literatiros ir leidybos sklaidos
iki bendradarbiavimo nacionaliniame ir tarptautme& lygmenyje (nuo 1999 m. LLA priklauso
Tarptautinei leidjy asociacijai (IPA), o nuo 2003 m. Europogjudgos leidjy asociaciy
konfederacijai (FEP).

A. Dobkevriatée-Dzioveniere, LLA vykdarioji direktoré, atsakinga mugi organizaciniais
klausimais. Asociacija stengiasi kuo reprezentaty\yasirengti knygmugei, todl kasmet iSleistus
informacinius leidinius, plakatus, lankstinukakiia dalomyja bei reprezentacinmedziag platina
tarptautitse knyg mugsse, supazindindama ir informuodama apie vykswVilniaus knygy
muge bei knygr leidybos rinlg Lietuvoje. LLA vykdarioji direktoré teige, kad asociacija turi
informuoti visus potencialius meég dalyvius apie atjarcia mugg, sudaryti dalyvaujatiyjy saras

ir pateikti j parod; centrui ,Litexpo® [23]. Asociacija taip pat orgamioja seminarus ir diskusijas
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aktualiais ir reikSmingais leidybos, autpteisi ir kitais klausimas, kurie vyks kalinéje mugs
programoje.

Vilniaus knygr muges pagrindinis tikslas — supazindinti skaitytopu naujausiomis
knygomis, uzsienio lankytojus — su Lietuvos leidybirinka, o autorimi teisip pirkimas ir
pardavimas éra svarbiausias tikslas ir tai yra bene didZiauskagumas nuo kit mugiy. UzZsienio
autoriny teisiy ageniiry atstovai apsilanko ir Vilniaus knygmugije, jau 2003 m. vykusioje
Baltijos/Vilniaus knyg mugije buvo sulaukta uzsienio leidyklagent, kurie siilé isigyti ir
uzsienio autotj knygy leidybos teises. Autariteisiy ageniiros, kuri atstovaut Lietuvos leigjus ir
autorius dalyvavimasiby naudingas ypgatoms leidykloms, kurios iSleidZia originalias ertingas
lietuviy autoriy knygas.

Knygu mugss su laiku tapo svarbios ne tik réfms, leidjams, bet ir visai visuomenei.
RySys tarp Ryt ir Vakam sustiprino ry§ knygos egzistavimas kidlinéje erdwje palélé
susidongjima Salies kultiriniu ir intelektualiniu gyvenimu. Knyg pristatymai tarptautise knyg
mugese pasitarnauja kaip puiki priemoprisistatyti kiekvienai Saliai ir atskleisti egzisjartias
knygos kultiros tradicijas, leidybos rimk Knygy mug: yra daugiaaspektis renginys, kuriame vien
knygu pardavimas éra dominuojantis dalykas. Knyga tik sukuria tanrdiktmosfes, kuri skatina
kultary dialog tarp lankytoy, dalyviy, sveiu. Knygu mug: aktualus renginys tiek kuiltiniu, tiek

ekonominiu bei moksliniu poiriu.
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2. LEIDEJO TIKSLAI KNYG U MUGEJE

Knyga vis, laika buvo reikSmingas dvasinis, zinir informacijos Saltinis, t8au kartu ji yra
ir preke, kuri pasitelkus marketingo, vadybos ir kitas prames turi biti sckmingai realizuota Salies
ir uzsienio rinkoje. Kiekvienas letfhs notdamas iSlaikyti savo esanprek rinkoje arba pristatyti
naup ir ja parduoti turi laikytis efektyvios marketingo stgijos: pardavim skatinimo,
komunikacijos su vartotojais (esamais ir potenaig)i kitomis tiksligmis auditorijomis,jvaizdzio
formavimo ir kt. Knyg pardavimai, leidjo jvaizdis, bendravimas su vartotojais turi déidel
reikSnmes atskleidziat leidybinrinkos potencial Salyje. Visi Sie veiksniai pasireiSkia dalyvaujant
tarptautirtse knyg mugsse.

Kasmet vyksta#ios knygi mugs kiekvienam Salies ledfli yra ypatingas renginys,
kuriame leidjas atsiskleidzia kaip meniSka ir versli asmenyleidéjas mugje pasiraSo sutartis,
derina autorinj teisiy klausimus, dalyvaujavairiuose seminaruose bei konferencijose, pristato
naujas knygas imjautorius [32, p. 136] ir, Zinoma, uzsiima kaygrekyba. Kiekvienas Sis veiksnys
yra svarbus leiglams, dalyvaujantiems knygmugje, ta&fiau Lietuvos knyg mugje naudojami
vieni veiksniai, 0 uzsienio — kiti. Pasak A. Anddgko, Vilniaus knyg mugje leidjai dalyvauja
dél keliy priezasiy. Kai kurioms leidykloms, ypamazesams, svarbiausia parduoti knygas, kitoms
svarbiau pristatyti autorius [40]. Tokioje knygmugije skaitytojai dazniausiai laukia knyg
mazesfamis kainomis, nes vis dar daugeliui Lietuvos Zmdmygu mugss ir asocijuojasi su knyg
pardavimais mazesmis kainomis. Nors muge galima lankytis vien tik @ gausyles kultiriniy
renginy, tatiau stereotipai lieka stereotipais, ¢b8iandien susiduriame su nuomgivairove apie
knygu mugiy poveilj tiek skaitytojui, tiek leidjui. Jei kallttume apie tarptautines uzsienio muges
ten padtis kiek kitokia, kadangi knygpardavimas tokiose meége kaip Frankfurto, Londoncra
pagrindinis dalykas, kurio siekia organizatoriai patys leidjai. Tokiose mugse pagrindinis
akcentas yra teikiamas auiprieisiy pirkimui ir pardavimui bei Salies kultos populiarinimui,
leid¢jo ir Saliesjvaizdzio formavimui.

Leid¢jai dalyvaudami Lietuvos knyg mugije iSsikelia ir vykdo vienokius tikslus, o
vykdamij tarptautines uzsienio knygnuges — uzsibia kitokius tikslus. Zinoma, tam tikri tikslai,
visgi, yra vykdomi ir Salies, ir uZsienio mijg. Sioje magistro darbo dalyje ir bus apzvelgtid

pagrindiniai tikslai Lietuvos ir uzsienio knygnugje.

2.1. Leidéjo tikslai Lietuvos knygy mugeje

Lietuvoje knygr mug: yra pakankamai naujas reiskinys¢iga jau suformavo tam tikrus
tikslus ir jtvirtino savas tradicijas. Lyginant Lietuvoje vy&stia knygy mug: su didziosiomis
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tarptautitmis knygi mugemis, lietuviSkoji mug labiau yra orientuota knygu pardavimus,i
lankytojus, kurie ateing@mug isigyti knygs mazesamis kainomis, susitikti su uzsienio ir lietuvi
autoriais. Pagrindinis tokios még tikslas yra supazindinti vartogopu naujausiomis knygomis,
skatinti knyg: pardavima, organizuoti susitikimus su autoriais bei rengtairius seminarus,
konferencijas ir diskusijas su knygnuges lankytojais ir sv&ais.

Knygu mugije leickjas pristatydamas save ir savo produkdikisi sulaukti vartotoy
démesio. Tam, kad pasiekteikSming rezultat; leidéjas dalyvaudamas tokio padizio renginyje
turi atlikti tam tikrus tyrimus — istirti rink, kuriai pristatys savo prekLeidejas turi pristatyti knyg
ne tik jau esantiems vartotojams, bet ir ieSkotijpainky, pasitelkdamas naujknygu ivedimg i
rinka, reklamuodamas jas ir tiesiogiai pateikdamas W@uo Tiesioginis pateikimas gali vyksti
dalyvaujant knygos autoriui. Visi Sie aspektai gkauatis leickjui, todl Sioje darbo dalyje ptaau

bus apzvelgti pardavignskatinimo ir kulfirinés programos aspektai knygnugje.

2.1.1. Pardavimy skatinimas knygy mugeéje

Nuolat augant prelg jvairovei, imonems vis sunkiau tampa iSsiskirti savailsmomis
prekemis ir paslaugomis i$ kitimoniy. leSkodamos nawjbtidy imonrés siekia pritraukti vartotojus,
nes pastaruoju metu vis atsiranda nauji rinkos wvikaly Tockl ir leidyboje, kaip ir bet kuriame
kitame versle yra svarbu atkreipti vartataj¢émeg i preke, padidinti pardavim kasStus ir gauti
realia naud, — peln,. Siandien pardavimai tapo esminiu verslo isgyveniodikliu, kurio reiksna
yra lemiama tiek verslo pradzioje, tiek tolimé&gnjo pktroje. Imone nordama uZzsitikrinti
efektyvia prelkés realizacih turi vykdyti kompleks ivairiy priemony, kurios uztikrint jos
pasiskirstym rinkoje, tinkama kainos politiky ir pan. Viena iS toki priemony — pardavim
skatinimas, kurio reikSimSiandienigje rinkoje yra nuolat diganti.

Pardaviny skatinimas — taivisuma j pirkéjus nukreipi veiksmy, kuriais, sudarius
palankesnes preki jsigijimo silygas, siekiama didinti ¢ pardaving. Ivairiomis skatinimo
priemorémis imore gali sukelti stipresiir greitesr vartotoj reakcip bei atkreipti @mesg i prekiy
pastiila. [55, p. 418]. Pardavimskatinimu yra siekiama suzadinti vartotojo qxpirkti (skirtingai
nei reklamos tikslai — priezastys, Kbdeikéty isigyti prele), tockl kiekvienaimore skatinimo
veiksmus nukreipia tam tikrus taskus, kuriuose Si prienéopasiteisins. Pardavimskatinimas,
skirtingai nei kitos vartotaj remimo priemows yra trumpalaikis reiskinys, téidturi buti tinkamai
ir gerai realizuotas. Pasak marketingo ttajy, pardaviny skatinimo priemoés yra orientuoto$
[37, p. 682]:

e vartotop arba galutinpirkéja;

e verslo klientus;
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e prekiautog ar mazmeninink ar bendro¥s pardavim personal.

Knyguy mugje leidyklos dazniausiai yra orientuotpsvartotop, tockl Sioje darbo dalyje
svarbiausias @nesys ir bus kreipiamgsvartotoy skatinimo priemones, kuriomis leidykla siekia
parduoti prek. V. Pranulio ir kity autoriy darbuosd galutinius vartotojus nukreiptais pardavwm
skatinimo veiksmais dazniausiai siekiama [55, @]41

e paskatinti pirkti ir vartoti daugiau tam tikiprekiy;

e nukreipti vartotojus prie brangesmprekiy;

e pritraukti nauy vartotoy;

e paskatinti iSbandyti prek

e duoti atkiri konkurentams;

e iSlyginti pardavimo netolygumus;

e paskleisti informacg;

o iSlaikyti ir paskatinti lojalius pirkjus.

Siais veiksmais galima pasiekti dvejppeiksmy: trumpalaiks vartotoj reakcijos arba
ilgalaikio lojalumo [55, p. 420] — §iabiej; veiksmy galima siekti tuo pau metu. Siandien jau
daugelisimoniy stkmingai naudoja pardavimskatining, ne iSimtis ir leidyklos, kurioms taip pat
yra svarbu pritraukti kuo daugiau vartatokurie pirkiy ju produkcip bei jau iSlaikytt esamus
vartotojus.

Vartotop reakcip i pardaviny skatinimo veiksmus turitii greita, kadangi Sie veiksmai turi
ribotuma. Marketingo literairoje trumpalaikiaig vartotojus nukreiptais veiksmais norima pasiekti
potencialiy vartotojy suaktywjimo, pateikti rinkai nay preke, iSparduoti jau esamas prekes,
pagerinti savamonres pozicip rinkoje bei padidinti pely atrasti nauj vartotop, suzadinti juos
pirkti imores prekes [55, p. 420; 37, p. 682]. Sie veiksmaiswarltsis ir imonei, ir vartotojui, bet
ilgainiui pardaviny skatinimas praranda savo efektywuaél trumpalailés reakcijos), toé Sios
priemores turi kuti iSnaudotos kuo efektyviau. Atsizvelgiaptrinkos tig ir tikslus, kokiy nori
pasiektiimore yra iSskiriamos tokios vartotojus nukreiptosrumpalaikés pardavimy skatinimo
priemores [55, p. 420-424; 37, p. 685-686]: (kiekviena Semore bus apzvelgta taikant |
leidykloms).

e nuolaidos — yra pati Idingiausia pardavim skatinimo priemoé Siandien naudojama
daugelioimoniy. Sumazinus prelds kairn (pritaikius jai procentadi nuolaidy), ji yra gretiau
parduodama. Marketingo specialistai teigia, kadlaidg gali prireikti ir kaip atsaka konkurento
veiksmus, ir kaip tdo atkreipti potenciali vartotoy; demes [55, p. 420]. Lietuvos knygmugeje
jvairios nuolaidos knygoms yra vyraujantis dalyk&spriemor dazniausia naudojama senesni

leidimy knygoms parduoti.
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e kuponai — tai korteés (lapeliai, iSkarpos ir pan.), kurios suteikia takny lengvat; perkant
preke. Si priemog yra tiesiog preés nuolaida, t&au jos pateikiamas kituddu padaro 4
idomesag, patraukles@ Pirkéjas emociSkai sureaguajaokia skatinimo priemog, labiau susidomi
siafloma preke. Kaip teigia V. Pranulis ir kiti autarideisingai parengtame kupone turiitib
pateikiama informacija apie [55, p. 420]:

0 prek;
o sitaloma lengvad;
o lengvatos galiojimo trukmn

Leidéjai turi pasirinkti tinkama kupony platinimo viet: parduotugje, knygynuose,
spaudoje, elektronéje erdwje ar kitose vietose, svarbiausia, kad informapgaiekt; ta vartotojr
grupe, kuriai ir yra skirta. Kuponas turi atrodyti paikdiai, kad paskatint vartotop susidongjima.
Lietuvos leidtjams Si priemoé néra naujok: leidyklos kuponus nuolaidoms platina elektroniniu
pastu, leidyklos knygynuose ar elektraen svetaigje. Kuponuose pabtiama, kokiai knygai/-
oms bus pritaikyta nuolaida su Siuo kuponu, kukaip ja galimaisigyti. Kuponai taip pat yra
dalinami ir knygr muges metu. Jais pasinaudoti galima knyqugsje, tafiau sutinkamas ir toks
atvejis, kai kuponais galima naudotis po kipyguges perkant knygas knygynuose.

e speciali prekiy rinkini y kaina — galima teigti, kad tai irgi tam tikra nuolaidessis,
kadangi vartotojas skatinimas pirkti tam fikgrekiy skatius uz mazesnkaim (pvz., perkant 3 X
autoriaus knygas, taikoma 30 proc. nuolaida arbkape 2 knygas, jos kainuoja maziau nei perkant
jas atskirai). Tokia pardavimskatinimo priemoé domina vartotqj, norint uz mazesnkaim
isigyti dvi ar daugiau prekivienu metu.

Knyguy mugje Si priemog yra sutinkama daznai. Dazniausiai yra haudojamggikserijos

ar to paties autoriaus knygrinkiniy nuolaidos. Leidykla pasirinkdamaaSpriemore suteikia
vartotojui galimyle uz mazesgikaim isigyti abi knygas nei jos kainupatskirai.

Svarbu aptarti ir ilgalaikes pardavinskatinimo priemones, kurios yra svarbios norint
pritraukti potencialius klientus ir iSlaikyti jaisseamus. Kiekvien@more turi zvelgtii ateif ir pateikti
vartotojui tokiaslgalaikes skatinimo priemoneg$55, p. 423-424]:

e dovanos, premijinés prekés — Sios priemoés yra daznai naudojamos daugejmoniy
norint suburti nuolatini Kklienty rata, pristatyti savoimore kaip patraukh, besifipinartia
vartotojais. Taip pat naudojant dovanas yra kurgmaan tikragmores jvaizdis, kuriuo bandoma
pritraukti ir naujus vartotojus, kurie taptojaliais imores atzvilgiu. Dovanos, premijgs preks
gali bati nemokamos arba pigios. Leidyklog Skatinimo priemo@iSnaudojavairiomis formomis:
perkant viea knyga padovanojama su ja susijusi p¥dlvz., skirtukas, kalendorius, Zenkliukas ir
pan.) arbateikiant su perkama knyga visai nesusgjusiaz dovan (kvietimaij renginius, filmus ir

pan.). Pasitaiko ir tokidovany, kai perkant viem knyga, kita knyga yra gaunama nemokamai.
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e konkursai ir loterijos (zaidimai) — tai zaidybiniy elemen turinti skatinimo priemoé
Konkursas — puikustalasjtraukti Zmones ir supazindinti juos su leidiniui Vaiksminga priemod
skelbti ir skleisti naujienas, ypapasitelkiant visuomes informavimo priemones [6, p. 210].
Konkurso dalyviams yra ®&omi jvairis prizai — knygosyj rinkiniai ir pan.

e |ojalumo planai (programos) — lojalumu yra siekiama, kad vartotojail \pirkty ta paia
preke ar tos paos imores prekes [55, p. 424]. Lojalumo programos padedairsuzymiais
stipresnius bei tvirtesnius rySius su vartotojfisore vartotojui pateikia naudingus pakimas uz
nuolatin ty paiu prekiy pirkima, iStikimybe imonei ir jos pre&ms ar paslaugoms. Skatinti
lojalumg galima naudojantigrairiomis lojalumo korteds ir pan., tuomeimonei yra daug lengviau
pasiekti jai reikaling informacip i$ kiekvieno individualaus vartotojo.

Knyguy mugs, kuriose dominuoja knygpardavimai yra puiki vieta, kurioje leidyklos puak

gali panaudoti pardavimo skatinimo priemones¢damos paskatinti pirkti knygas.

2.1.2. Renginiai knyg mugéje

Lietuvoje vykstanti Vilniaus knywg mug: (nuo 2000 m.) kasmet vis glasi, uzZimdama ne
tik naujas erdves, bet ir didama lankytaj ir dalyviy bei rengini skatiumi. Per deSimtmegimug:
sugekéjo isitvirtinti Siandienirje kultiros erdeje ir kasmet pritraukti nemazai dalyvis Lietuvos
ir uzsienio. G. Zemaitys teigimu, Vilniaus knyg mug — viena i§ pagrindini literatiros
gyvenimo a%i jai leidziamos knygos, jos metu planuojami padmmi knyg; pristatymai,
susitikimai[9]. Mugéje leidyklos pristato naujoves, rengia susitikinsusautoriais ir kitais kuitros
veikéjais, nestinga diskusijir Kity rengini.. Mugé tampa leidjo ir vartotojo, autoriaus ir vartotojo,
leidéjo ir autoriaus bendravimo ir susitikimo arena,i@j@ leickjai atskleidzia ,knygos madas” —
turinio, tematikos, dizaino, kokyb ir t. t.

Lyginant Vilniaus knyg mug; su uzsienio mugnis, reikia atkreipti &mesg, kadc¢ia mugs
lankytojas yra knygos ir kultos vartotojas, ta visuoméndalis, kuriai @ipi ir kuri domisi knygal
knygu mug; lankytojai daugiausia renkasi tam, k@glgyty naup knygy, tafiau tai yra viena
priezastis, kita — renginiai, parodos, susitikimaiknyg; autoriais.

Mugés kulfiriniy renginiy programa kasmet jos lankytojus kige dalyvauti renginiuose,
kurie vyksta visas knyg mugss dienas. Per deSimtmetultiariné programa smarkiai iSaugo —
pirmosios knyg mugs buvo skirtos pirmiausia knygpardavimams, iSpardavimams ir tikliau
iSaugo | kultarinés programos rengign déstt LLA vykdarcioji direktore A. Dobkevtitte-
Dziovéniere [23]. Siandienig knygy mugss kultiring programa &mingai atlieka savo funkcijas ir
per kelerius metus tapo puikiu traukos centru iirpstebima iSaugusiu renginskatiumi (zr. 2

pav.).
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2 paveikslas. Rengimskatius Vilniaus knyg mugje 2000—-2009

Renginiy skaic¢ius Vilniaus knygy mugéje 2000—-2009
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Saltinis: autogs surinkti duomenys i$ , Litexpo* tinklapio ir spansi

Mugés programa nepaprastai turtinga, kadangi rengwyésta ne tik ,Litexpo“ parod
ramuose, o taip pat persikeliajiiimiesto erdves (kavines, klubus ir pan.). Pasale&mFerrero,
Turino knygr muges direktoriaustai iSSikis, kvi€iantis pazinti, o vis diéglantis ir augantis jos
pasisekimas yra geriausia zinia visiems: ir kgygutoriams, ir leidjams, ir skaitytojamg33, p.
63—64]. Kiekvienas lankytojas ir dalyvis turi pagéiuesis mugs dalyvis lankydamasis parodose,
susitikimuose, diskusijose, pokalbiuose ar tiesiodamas kulirin¢je erdvéje.

Kasmet mug iSskiria tradicines temines dienas, pagal kuriaspgojami kultiriniai
renginiai. Nuo pat Vilniaus knygmugss dieny nemazai rengini vyksta specialistams (jie sudaro
apie 20 % vig lankytoj) — leickjams, autoni teisiy ageniiry atstovams, bibliotekininkams, tam yra
skiriama pirmoji knyg mugss diena. Kitomis dienomis jau tradicija tap,llgasis penktadienis®,
,Nekasdieniai pasimatymai*, paskutimiena yra skiriama Seimai ,Seimos diena“. Kaygug:s
dienomis lankytojas gali pasirinkti aplankyti betirk rengir, pasiziréti parody, pasiklausyti
muzikos ir apdiréti bei isigyti norimy knygu.

Pasak vienos knygmuges organizatars, M. Gembickiess, yra ieSkomavairiy galimybiy
sudaryti glygas Lietuvos autoriams susitikti su skaitytojatigip pat pakviesti kelgtuzsienio
autoriy, gerai zinom ir Lietuvoje. Td&iau reikia pahbizti, kad garsiausi uzsienio bestseleri
autoriy atvykimasi mug; priklauso ne tik mugs organizatorj, bet ir nuo leidyklos galimyhibei
paties autoriaus sutikimo [9].

Mugé yra dinamiSkas renginys, skatinantis diskutuptairiais Siai dienai aktualiais
klausimais, tod organizatoriai naddami nustebinti mugs lankytojus ieSkojo naujoyi— 2008 m

knygu mugss naujiena tapo ,Diskusijklubas®, kuris buvo teigiamavertintas lankytaj ir savo
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veikla tesé ir 2009 m. veikusioje knygmuggje. ,Diskusijy klubas" — tai intelektualémugss vieta,
kuri néra siejama su kokia nors konki@ leidykla, leidiniu —cia vyksta aktuals renginiai,
kvieciantys diskutuotivairiomis, tuo metu aktualiomis temomis.

Svarbu pamiéti, kad Vilniaus knyg mugje, ypatingas émesys yra skiriamas vaikams.
2007 m. buvo skirti fitent vaiky literafirai, tais metais vyko 57 renginiai vaikams; atgkirsatje
buvoirengtas specialus tik vajliteratirai skirtas knygynas. Speciakultaring program vaikams
pasiil¢ ir Svedijos ambasada. Aktualiu Vilniaus kmymugss akcentu tapoikybiné studija , Tu
gali sukurti knyg“ (studijos sumanytoja yra knygdailininké Sigugé Chlebinskait), kurioje vyksta
knygos kuliira skatinantys renginiai — lankytojai gali iSmoktioBiGravimo ir japoniSko knygos
irisimo hady, pasigaminti marmurinpopieri;, sukurti savo pasakos persomapazinti Brailio
abecéle ir kt.

Knyguy mugsje Salia kity renginiyy veikia ir parodos, kuriose lankytojai gali susiipizsu
meno kultira. Kasmet knyg mugss metu veikia iki 20 parad daiks, grafikos, fotografij ir kt.
Parodos — tai dalis kditinés programos, kugirengia organizacinis komitetas. Parodose galima
pamatyti graziausi knygy, fotografijos ir kitas meno instaliacijas, kuripsitraukia lankytojus, o
tuo pdiu ir supazindina su meno sritimi, paskatina dosnir skleidzia informaci.

Vilniaus knygr muges metu yrajteikiamos premijos ir apdovanojimai: knygos meno
konkurso laureatams, mgknygos ir skaitytojui, zurnalistui, prisifisiam prie literatros ir knygy
populiarinimo, mai vergjui ir kt. Premijas ir apdovanojimus teikia LR Kalos ministerija, LLA,
Lietuviy literafiiros ir tautosakos institutas, Vilniaus universiseta

Nagriréjant dalyviy dalyvavimy knygy mugje yra pasteda, kad per deSimtmemug ir
jos organizatoriai sugeéfo pritraukti fikstartius lankytoj;, norintiy isigyti leidéju iSleisty knygy ir
dalyvauti jvairiose kultiriniuose renginiuose. ISnagéuns 2000-2009 m. apsilankymus kayg
mugeje, pastebta, kad daugiausiai dalywmug sulauké 2003 metais (402 dalyviai iS 13 3gl{zr.

3 pav.). To priezastis buvo kartu organizuota ittigs knygy mugs, kuri Lietuvoje vyko jau 2yi
karta. Tiek dalyviy buvo ir @l didelio jsiregistravusijy skatiaus bendruose stenduose (Vokietijos
stende buvo net 155 dalyviai). Didelio dakyskatiaus knyg mugje buvo sulaukta ir 2006 m.
(37518 11 Salj) kai Vilniuje vel buvo rengiama Baltijos knygmug:. Tatiau 2009 m. pagal dalyyi
skatiy Baltijos knygr mug: nusileidZia pries tai vykusioms, Siais metais gkia 240 dalyw iS 12
Saliy.

Dalyviu sumagjimas gali luti siejamas ir su ekonomine-pasauline krize bedgtinés
vertts mokesio pakelimu knygu leidybai. 2009 m. knyg mugje nezinomyb dél knygu ateities
paskatinojvairias kalbas ir diskusijas ne tik tarpépaleidéju, bet ir tarp knygos vartotgj LLA
vykdartioji direktoré A. Dobkevtiuté-Dziovéniere aisSkino, kadpasikeitus mokes; politikai
nepelnytai nukegjo leidybos sektorius, tgau zal; Lietuva pajus ne Siandien ir ne rytoj — 2010
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met; Vilniaus knyg mugje galime pamatyti jau smukysiietuvisk; knyg; kokyle ir sumazjusiq
Ju ivairove [30]. Tad kol kas teigti, kaip leidglpaveiks mokeasy keitimas, galima bus sgsti 2010
m. knygy mugje.

3 paveikslas. Dalyyiskatius Vilniaus knyg mugje 2006-2009

Dalyviy skaicius Vilniuas knygy mugéje 2006-2009
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Saltinis: autogs surinkti duomenys i$ , Litexpo* tinklapio ir spansi

Vis didéjantis lankytoy skatius parodo, kad kasmet mugulaukia didesnio susidajmo,
kad ne tik leidjai, bet ir lankytojai savo kalendoriuose pasizyfi@nas, kuriomis vyks didziausias
renginys, skirtas knygai. Pagal lankytggkatiu galima teigti, kad mugs populiarumo priezastis
yra josjvairiapusiSskumas — kiekvienasjs randa kazkpagal savo poreikius — knygas, renginius,
susitikimus.

Didziausio lankytap antpfidzio buvo sulaukta 2008 m. (zr. 4 pav.), kurie biskorti
lietuviy literafiirai. Muges Sikis — ,Skaitau, vadinasi esu“ pasirinktas neatsitdi, kadangi 2008
m. buvo paskelbti skaitymo metais, taigi ir Siosgésuesné buvo skatinti visuomen skaityti,
atrasti knygos teikiamnaud,. Didelio dalyviy skatiaus (57 800) knyg mugije sulaukta ir dl
ypatingo mugs sveio — ameriki€iy prozininko Johano Invingo.
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4 paveikslas. Vilniaus knygnugss lankytojai 20082009

Vilniaus knygy muges lankytojai 2006-2009
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Knygy muges populiarum, naudingum ir kitus rodiklius parodo augantis lankyioj
skatius. Kiekvienasy individualiai pasirenka tikslus ir priezastis, kbthnkosi knyg: mugje, bet
ju akjimas skatina leigjus ir organizatorius ieSkoti naujayirinky, taip pat didinti dmes ir
patiam lankytojui, kuris yray pagrindinis objektas knygmuggje.

Knygu muges ir kultiirinés programos bei vartotojo santykis yra pozityvusijois i kultara,
kuris skatina literairos ir kultiros sklaid, didina leidybirgs rinkos pozicijas bei ugdo vartotojo
poziarj | aktualius kuliiros ir leidybos procesus.

2.2. Leidgjo tikslai uzsienio knygg mugéje

Dalyvauti tarptautigjie uzsienio knyg mugje yra ypatingas statusas, kadangi Saliai
suteikiama strategiSkai patraukli erdv nacionaliniam stendui ir knyg kolekcijai, rengiamos
spaudos konferencijos, seminarai, liten@iai skaitymai[58, p. 60]. Kiekviena Salig tarptautir
mugk vyksta tuédama tiksd — supazindinti uzsienio ledfis su savo Salies autetkiryba, pristatyti
naujausias knygas bei parduoti ir nusipirkti autaeisy. Dalyvavimasijvairiose (Frankfurto,
Londono ir kt.) tarptautigee uzZsienio mugpe patirtis sakojog Salies literafiros ir kultizros
pristatymas auk$ausiu lygiu turi kelei pasekmj. Dalyvavimo metais irdliau padaugja lietuviy
literatiros vertimy j Salies Seimininds kally, bendy abiej Saliy leidejy, verkjy ir autoriy
projekiy skarius. Ne maziau svarbus yra kirlbs pristatymo poveikig89]. Uzsienio knyg mugsse
prekyba knygomis tampa antrasil svarbos tikslu. Tokiose mégge pagrindiniu ir aktualiausiu

akcentu yravaizdzio formavimo, reprezentatyvumo reilkSiyei vertimo, autoti teisiy pirkimo ir
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pardavimo galimyes. Tarptautidase knyg mugsse yra suteikiamos puikioglggos informacijos
sklaidai ir Salies kuitrai pristatyti.

Lietuvos leidjai vykdami dalyvautii uzsienio knyg muges turi puilki proga uzmegzti
verslo kontaki — pirkti ir parduoti autorj teisiy bei didelei leidybos rinkai pristatyti savo Salies
autorius, y kiryba ir paios Salies kuftrinius ypatumus, pasitelkiant susitikimus su aatisti
rezisieriais, muzikiamis ir kitokiomis priemoamis, rengiant konferencijas leidybos ir kitais
klausimais.

Sioje magistro darbo dalyje apZvelgiama ir nagama licencijy prekyba tarptautitse
uzsienio knyg mugsse kaip vienas iS svarbiaustiksly. Taip pat svarbu pamiti ir pacios
licencijos avoka bei apilmdinti, kokios yra autoriés sutartys. Dalyvaujant tokio padzio mugse
taip pat lemiam reikSne turi Salies ir leidjo jvaizdis, atspindintis knygos kil ir Salies

leidybinés rinkos galimybes.

2.2.1. Licencip prekyba knygy mugeéje

Jau pirmose knygmugese, be rankr&sy pirkimo ir pardavimo, svarbi meg darbo dalis
budavo pasikeitimas specialiomis Ziniomis, kuriomadimbosi to meto lei¢jai, prekybininkai ir Kiti
su knyga susiejveikéjai. Si tradicija ¢siasi ir iki 3iy, XXI a. dieny, tatiau Zymiai patobujo ir igijo
dar svarbesn reikSn leidybos versle. Knyg mug yra ne tik kultirinis renginys, kuriame
isiliejamai knygos kultira, bet ir komercinis, kur vykdomi knygpardavimai ir autorini teisiy
pardavimai bei pirkimai. Knyg mug: tam suteikia pléias galimybes, kurias, be abejo, reikia
iISnaudoti savo naudai. Uzmegzti svarbius kontakpasirasyti reikSmingus kontraktus Lietuvos
leidéjams aktualu ir turi reikSas visai knyg leidybos rinkai.

Leidybos rinkos ésnius aiSkiai ir paprastai atskleidzia kgad Daiva Cibutauiené
kalbédama apie Vilniuje ir pasaulyje vykstaas knygs muges. Jos nuomoneazsienio leidjai
pardavirgjo ir pardavirés vertimo bei publikavimo teises pagal iS ankstdasytus grafikus ir
iSmoktas rinkodaros pamokas. O kiekvienas Lietuea®jas ieSkos say kontaki, paziriy,
rekomendacij ir keliy, kuriy niekam neatskleif40]. Lietuvos leidjai vis dar @mesio sulaukia
daugiau iS smalsumo, nors jau po trgpdalyvaudami uzsienio knygmugsse bandasitvirtinti
tarptautirgse rinkose ir iSlaikyti ten pozicijas. Léjdi turi mokeéti talentingai pristatyti lietuwj
autorius pasaulinei publikai, tuomet padésigvertimo, publikavimo bei teisi pirkimai ir
pardavimai.

Nagriréjant licencip prekyhy tarptautiese knyg mugese svarbu pradZioje aptarti gi@s
licencijos gvoka ir jos fiSis, iSskirti tik leidyboje sutinkamas sutartis. gdaé¢jant terminologig
bendnja prasme reikia paéitti, kad terminadicencija kiles iS lotyny kabos Zodzidicentia ir
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reiSkia leidimg. Pagal ,Tarptautin Zodziy Zodyry“ licencija reiSkia leidim, teiss suteikim.
Kalbant apie licencijos asoka leidyboje — autoriaus suteikimo organizacijai &¢efgasinaudoti
kariniu — verstij kita kalba, perdirbti, vieSai atlikti [62, p. 435].

Licencijos pirkimas ir pardavimas yirminimas pagal sutartSiuo atveju pagal licenain
kuri yra sudaroma tarp asmens, kuris iSduagbncija (licenciarag ir asmens, kuris gauna licengij
(licenciatag. Intelektires nuosavyés teigje yra iSskiriamos kelios licenqijraSys, t&iau kalbant
apie leidybir rinka, svarbios yra Sios [70, p. 454]:

e iSimtin¢ — Sia licencija yra perduodamos iSiné8rteigs naudotis perduodamu objektu tam
tikrose ribose, kuriosiima aptartos sudarytoje sutartyje [21, p. 8].

e neiSimtirt — dazniausiai naudojama licencijiSis. Kaip teigia teiss specialistai, pagal i
licencija licenciaras suteikia teisnaudotis nuosavys objektu, téiau pasilieka visas teises pats
naudotis tuo objektu bei galimylbokias licencijas iSduoti ir kitiems [21, p. 8].

Leidybiniame pasaulyje taip pat tenka tvarkyti pedfine veikla susijusias sutartis, &d
galima iSskirti kelias sutam rasis, kurios yra neatsiejamos nuo fgaddarbo, t. y. autoris ir
autorires licencires sutartys, leidybos sutartysairios vertimo sutartys.

Autoriné sutartis — tai leidkjo sutartis su autoriumi ar jo teisipeeméju dél kirinio
skelbimo ir naudojimo, reglamentuojanti autoriaudeidéjo santykius, teksto pateikimo laik
pagrindinius tekstui keliamus reikalavimus, speef glygas, autorinio atlyginimo dyd
iSmokejimo tvarka ir kt. [66, p. 101; 41]. Autorigje sutartyje svarbiausiasmesys yra skiriamas
autoriy teisiy objektui.

Autoriné licenciné sutartis yra sudaroma tarp leipb ir autoriaus. Pagal tokisutarf
autorius arba jo teigipeeméjas suteikia individualiam leiui ar organizacijai teis pasinaudoti
kariniu, taip pat ir iSverstj kita kalba arba perdirbti, sutartyje numatytomigygomis ir nustatyt
laika, mokant atitinkarp atlyginima [44; 41]. Abiejuose sutartyse turiitb nurodomos turtinj teisiy
perdavimo slygos.

Kiekviena leidybos versle sudaryta sutartis yrarlsva naudinga leidyklai, jos veiklai ir
egzistavimui rinkoje. Knyg mug: yra palanki vieta sudagti sutartis su uzsienio ledghis, juk
tokiose knyg mugse kaip Londono, Frankfurto ir kitose prekyba licgmis yra viena
pagrindiniy tokiy mugu rengimo priezasy. Leidéjas jau vykdamas knygy mug turi bati
visapusiSkai pasirerg, nes vyksta ne tik nusipirkti, bet ir parduotiste uzsienio leidjams.
Lietuvos leidjai ar ju atstovai jau prieS mggdomisi uzsienio leigu kiriniais, ieSko nauj
potenciali partneny, tyringja, ka yra nuveik uzsienio Salj leidéjai. Tokie procesai vyksta ir pries
dalyvavimy mugeje ir mugss metu.

Frankfurto knyg mug yra didziausia pasaulyje prekybos vieta, kuriojggnndinis
démesys skiriamas autariteisms ir tarptautidms licencijoms. 2009 m. még stendus parués
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daugiau nei 7ikstartiai dalyviy i 100 valstyhi. Lyginant su 2008 m. dalyyiskatiumi —
pastebtas j; sumazjimas. Td&iau net ir tai netruké intensyvioms deryboms tarpairiy Saliy
leidéju. Dalyviy mazjima lemia ir finansig krizé uzklupusi ne viesm Sai — kai kurios leidyklos
arba apskritai atsisaldalyvauti Frankfurto knyg muggje, arba smarkiai apribojo savo dalyvagim

Frankfurto knyg mugss tinklapyje yra pateikta daugelio $ahutori; teisiy ir licencijy bei
vertimy statistika [8]. Tinklapyje paskelbta pagrinédimformacija apie tarptautinknygu rinka —
teisiy ir licencijy pirkimas bei pardavimas yra dominantis dalykasiski bus nagrigjamas Sioje
dalyje. Frankfurto knyg mugss tinklapyje autorj teisiy bei licencij statistika yra paskelbta i
,Buch und Buchhandel in Zahlen“ ir atspindi duonsesusietus su Vokietija, téldaptariama, tik
tai, kiek sutatiy yra pasirasoma tarp Vokietijos ir kiSaliy, apimant laikotarpiki 2008 m. Siame
tinklapyje nebuvo joki duomem apie Lietuvos parduodamas ir nupirktas teisedibencijas, tad
bus aptartos tik kitos Europos Salys, kurios ytaresres Lietuvai (gyventaj suckttimi, ekonomine
situacija ir pan.) bei palyginimui pateikti Vokigts teisiy ir licencijy pirkimo ir pardavimo
duomenys.

2008 m. sumago vertimy iS vokigiy kalbos beveik visomis kalbomis. Pagal diagtam
matyti (zr. 5 pav.), kad licencijavimu pagal kallmsmauja lenk kalba. [19]. Kaip rodo tinklapyje
pateikta Lenkijos teisi ir licencijy statistika — knyg teisiy ir licenciju pirkimas iS Vokietijos
kasmet vis digjo, tai atspindi ir statistiniai duomenys. 2002 lmvo nupirktos 326 knygteiss,
2007 m. §j teisiy dvigubai iSaugo — 767. Si augimo tendencija ystet@ima daugelyje kategayij
grozireés literatiros (2007 m.: 74 knygteises, 2006 m.: 59 ), vaikir jaunimo (2007 m.: 150, 2006
m.: 114), mokslo knyg (2007m.: 41, 2006 m.: 49 ) bgiairiy vadow; (2007 m.: 154, 2006 m.:
158). IS Sios statistikos matyti, kad vyksta pekspais bendradarbiavimas tarp Vokietijos ir
Lenkijos leidybos atstay
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5 paveikslas. Licencijavimas pagal kalbas 2008 m.
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Saltinis: pagal Frankfurto knygmuggs tinklag [19]

Lyginant didziasias valstybes su kitomis valstybis, knyg: teisiy ir licenciju yra
nuperkama maziau. PavyzdzZidiekijoje knygy vertimai apima 30 % vis ileidZiamy knygy
produkcijos, kuriuos sudaro vertimai i$ 47 skirtjiriglby. Beveik pus visy juy yra vertimai iS angl
kalbos, paskui iS vokéey, prandizy ir ispan. 1S voki€iy i ¢eky kallba buvo parduota 715 knyg
teisiy, kuriy daugum sudaé laisvalaikio knygos bei vadovai.

Ne visos Salys nusiperka ir parduoda Simtais krtggs ir licencijy Frankfurto bei kitose
knygu mugese, pavyzdziui, Ukraina iS Vokietijos 1997 m. nuip 2, 2000 m. — 21, 2001 m. — 33
licencijas. Tai ara dideli skatiai, bet Saliai ir leidybos rinkai jie yra reikSngintuo, kad taip yra
isitvirtinama tarptauti¢je leidybos rinkoje. Kroatija 2003 m. Vokietijosdgkloms parda¥ apie 10
knygu licencijas. Graikijos leigjai iS Vokietijos 2002 m. nusipirko 111, o 2006 m214 licenciy.
Daugiausia buvo nupirkta vajkir negrozirés literatiros teisy (2006 m. po 70). Graikija taip pat
nemazai licencij parduoda ir Vokietijos leifjams — 2006 m. parduotos 48 kmyg¢icencijos.
Vengrija 2005 m. iS Vokietijos nusipirko 337 knytgises, o tai sudad,5 % vig;, parduot teisiy i
kitas Salis. Tuo tarpu iS Vengrijos leidykV/okietijos leictjai tais p&iais metaisisigijo 23 knyag
teises, iS kurj 12 suda¥ grozire literatira.

Vokietija 2007 mjsigijo 6 160 teisi ir licencijy, lyginant su prgusiais metais knygteisiy
pirkimas padidjo (2004 m.: 5 406, 2005 m.: 6 132; 2006 m.: 5 77is paiais, 2007 m.,
Vokietija uzsienio Salims parda® 225 knyg teisiy ir licenciju. Ypatingai prekyba vyko su Ryt
Europos Salimis, net 37 % wideisu ir licencijy buvo parduoda Ryty Eurom: Lenkijai buvo
parduotos 767Cekijai 728 teisj ir licencijy pasiilymai. 2008 m. Vokietijos leigai i3 viso pardag

7 605 licencijagvairioms Salims. Agjanti finansire krizé licencijuy pirkimo tendency sumazino
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17,6 %, lyginant su 2007 metais.¢iau iki Siol Frankfurto knyg mugje prekyba licencijomis vis
dar lieka vienas pagrindintiksly dalyvaujant muge.

Kaip matyti iS pateiktos kaji Saliy statistikos, Frankfurto knygmuge iSties turi dided
patirti teisiy ir licencijy srityje. Zinoma, daugeliui 3ali vertimai iS5 vokigiy kalbos wra
pagrindiniai, kadangi Siandien dominuoja anddalba. Bet matant statistik neabejotinai yra
pastebima Sios mgg reikSn¢ daugeliui Salies leigly. Nuvykti { mugg ir parduoti nemazai knyg
teisiy ir licencijy bei atsivezti nusipirkt yra kryptingas ir pakankamai svarbus kiekvienaldgei
tikslas — taip yra skleidziama informacija apie igsl autorius, #rinius bei pdia Sai, o

bendradarbiavimas su uZsienio iddar viena investicijaknygu leidybos ateit

2.2.2. Leickjo jvaizdzio formavimas knygy mugéje

Nagriréjant leickjo jvaizd uzsienio knyg mugje, reikia apibézti patia jvaizdzio gvoka ir
pateikti p knygu mugss kontekste, kaip leigo viziting kortek. Kadangi uzsienio knygmuges
svarbios tiek kufiriniu, tiek komerciniu aspektu, tad léjdssiekia padidinti savo kuitos ekspou
i uzsienio Salisjtvirtinti savo kulfirinio vaizdinio patrauklum, padidinti turizmo sraut o Sie
dalykai Siuolaikiniame globalizacijos pasaulyjerikme kulizra neatsiejama nuo ekonomikos, yra
labai reikSmingi[59, p. 44]. Leidjas dalyvaudamas uzsienio né¢jgatstovauja savo 3af pristato
ne tik savo Salies autorius, knygas, bet ir savo Salies kili, kuria atspindi leidybig produkcija,
renginiai, bendravimas su uzsienio kgails, nacionalinis stendas, jo kokybnformacijos sklaida ir
pan. — visa tai svarbu kaipaizdzio formavimo aspektas.

Pasak marketingo ir vadybos specialisivaizdis —tai emocinis preks ar paslaugos
suvokimas[1l, p. 118] beitikslingai arba stichiSkai atsiradusi forma, kuritspindi tam tikeg
objeky; Zmoni; sgmoregje [60, 126].[vaizd sudaro ne tik iSoriSkai pateikt@amonés ar Zmogaus
vaizdas, kur gali matyti vartotojas, téau ir bendravimo kuiira, preky ir paslaug kokyhbe.
Kiekvienaimore noredama atskleisti savo pranasukonkurencigje ir modergjarcioje aplinkoje,
privalo mipintis savavaizdziu, ne iSimtis ir leigjai.

Ivaizdzio formavimas yra ilgalaikis procesas, ikmuosekliai vykdant galima pasiekti
didesn Salies leidju Zinomuna, igyvendinti svarbius tikslus tarptautje leidybiréje arenoje. Tai
stipri priemor, suteikianti Salies kditinio ir leidybinio potencialo gltra uzsienio Salyse.

Atliktas komerciniy leidykly jvaizdzio tyrimas atsklei@y kad praneSim kiekiai
Ziniasklaidoje apie tam tikrimore yra glaudziai siejami sivaizdzio formavimo efektyvumu. Jei
visuomenrs informavimo priemoése skleidZziama daug informacijos aprmorg, tuo ji tampa
labiau zinoma vartotgjtarpe ir lengviau formuojagvaizdis apied imorg [18]. Tuo galima pagsti

ir leidéjy pasirodymus uzsienio knygmuggje — ziniasklaida atkreipdama¢rdes i Lietuvos
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leidéjus, formuoja vartotaj poZziirj i Sal, jos kul@ira, autorius beiy leidziamas knygas. Taip kaip
Lietuvos leidjas save ir savo §apristato tarptautige uzsienio knyg mugsje, kiek jam @mesio
skiria visuomeags informavimo priemoés, IS to galime sgsti, kol ispidi paliko ir kol§ jvaizd
suformavo apie leigus kitos Salys, kiti leigjai ir muges dalyviai.

Dalyvavimas knyg mugje yra geriausia investicija kuriant Lietuvos irrkaleidybires
rinkos jvaizd. Apzvelgus spaudoje pia Lietuvos leidjy atsiliepimus ir mintis apie pasirodym
uzsienio knyg mugije pastebta vieninga nuoman kad dalyvavimas muge — tai jvaizdzio
formavimas, investicijai ateif ir Salies garsinimas. Visa tai pasireiSkia prestatsavo Salies
autorius, y karyba, kultarinius ypatumus per seminarus, susitikimus bei &aaricijas, taip pat ir uz
mugs riby vykstargiuose renginiuose. Salies Kidds sklaida turi didel jéga kuriant teigiam
valstyhkes jvaizd uzsienyje; savarankiski Lietuvos pasirodymai yraenas IS geriaugijvaizdzio
formavimo udy [64, p. 31].

Globalioje informacigje visuomegje komunikacijos priemass padeda kurti Salies, o tuo
p&iu ir leidéjo ivaizd. Todl nemazas inglis jvaizdzio formavimui yra informacijos perdavimo
kanalai. Kaipjvardija V. Sidzius, tai Ity paties produkto pateikimas, zodinis praneSimasdiat
agitacija, periodiniai spaudos leidiniai, radijas televizija[60, p. 131].

Vienas iSjvaizdzio formavimo objekt yra produktas, kurpateikiaimore [60, p. 128].
Knygy mugsje produktu tampa knyga, kdrpristato Salies leigai. Knygos iSvaizdumas (knygos
virselis, iriSimas ir pan.), patrauklus pateikimas gali grestaformuoti teigiam leidéjy jvaizd ir
gera leidybini Salies potencial Knygu pristatymuose svarbus ne tik knygos kaip produkto
vaizdavimas, bet ir gay leidéju jvaizdis, kadangi per knyggalima pastelii leidybos kokyle
Salyje. Knyga kaip produktas parodo Salies thuli ir ekonomiré spekts, kurio pagrindiniu
aspektu tampa leidyba.

Mugéje svarbus ir vaizdas, kumato mugs lankytojai. Leidjai turi paruosti tinkara ir
rimta kultzrine /literatirine prograny, pasipinti tinkama Salies reprezentacija i jSreiSkiartig
vaizdine/technologingranga [59, p. 44], o tai &a lengvas uzdavinys, kadangi jis reikalauja
nemaz finansini iStekliy. Tarp gausyés kity Saliy, reikia kazkuo iSsiskirti — taigi aktus yra ir
vizualiniai akcentai bejvairi informacire medziaga: plakatai, bukletai (angl tos Salies, kurioje
vyksta mug, kalba) ir kiti reklaminiai akcentai. Pavyzdzidp02 m. Frankfurto knyg mugsje
rySky lietuviSka akcend suteilé plazdarmiiais baltais popieriaus lakStais iSdekoruotame fjame
iISkabintos tautos istorijos likimo nuotraukos, Uie; grafikos lakStai[38, p. 67]. Marketingo
specialistai teigia, kad didziagsinformacijos kiek Zmogus gauna rédamas, tod vaizdinis
pateikimas yra paprégusias lidas perduoti informacij[26].

Leidéjams reikSmingas ir uzsienio visuondsninformavimo priemonmi démesys knyg

muges metu ir, zinoma, mug akcentai atspireti Salies ziniasklaidoje. Norint apie save pranesti
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per informavimo priemones, reikia nemagaai investuoti, o knyg mugsje padtis, kiek kitokia,
spaudoje be joki mokesiu yra raSomi straipsniai apie gdlypa, jei ji yra pakviesta vieSnios
teismis). Visose visuomess informavimo priemoése yra skelbiama apie Salies kulbhe
program, bei projektus uz mug riby. Tatiau norint sulaukti didesnioéchesio reikia ir p&ai Saliai
ieSkoti tam ldy, nes r@ra lengva atkreipti mués lankytoj ir Ziniasklaidos dmeg ir sukviesti juos
i lietuviSk; rengin, nes tenka konkuruoti su gausybe kénginiy [28, p. 6]. Todl reikalinga gausi
informacire sklaida apie renginius, apie paacionalin stend, rasytojus, turi Bti gerai sustyguoti
viesSieji rySiai.

Nacionalinio stendo paruoSimas yra pagrindinis ata® formuojantis Lietuvos leipl
ivaizd tarptautitje knygy mugeje. Jis tampa tarsi vienu iS pozympraneSa¥iu mugs dalyviams
apie Salies kuiiring ir literatiiring pus. Knygu kolekcijas, iSsamiai ir ptaai pristatadias Lietu\s,
formuoja LLA, pasitelkdama knygos meno specialisti®&avyzdziui, Turino knyg mugsje (2007
m.) nacionalinis stendas buvo pagrindinis Liatyvistatantis objektas, kuriamsikiré knygynas,
vyko renginiai, kompiuteriniuose terminaluose bupateikta visa informacija, galima buvo
klausytis muzikos ir pan. bei buvo demonstruojaraasg nacionalié knygy kolekcija [58, p. 60—
63]. Taip pat savo knygas knygnugje pristato ir atskiros leidyklos, kurpasirodymas yra svarbi
Salies leidjy ivaizdZzio dalis.

LietuviSky knygu vertimai i tos Salies, kurioje dalyvaujama kmygnugeje taip pat turi
dideks reiksnés jvaizdzio formavimui. Norint pristatyti iSverstasyigas reikia iS anksto paspinti
leidéju, kurie potencialiai susidoéty lietuviy literatira, paieSka, teigia A. Jonik&i{58, p. 61].
Siuo klausimuipinasi V§ ,Lietuviskos knygos“. Lietuvai dalyvaujant uzsierknygy mugsje yra
rapinamasi lietuvi rasytoj kiariniy vertimaisj kitas kalbas ir bendravimu su uzsienio leidyklomis
deél lietuviy literatiros iSleidimo.

Siuolaikiremis rinkos glygomis, leigjas privalo imtis atitinkanp priemoni; savo
pranasumui atskleisti. Leiflii svarbu formuoti ger, stabil; ir palank; ivaizd apie save uzZsienio
knygu mugje, nes tai turi ne tik kuitinés reikSngs, bet ir ekonomies jtakos. Kadangi leidyba yra
ir verslo sritis, tai jai yra aktuas jvairts jvaizdzio formavimo bdai, priemo®s bei strategijos,

kurios yra reikalingos norint iSlikti sp&ai besivystatioje leidybos rinkoje.
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3. KNYGU MUGI U JTAKOS LIETUVOS LEIDYBAI TYRIMAS

Abiejuose magistro darbo dalyse apzvelgus pardavekatinim, jvaizdzio formavina,
renginius bei autorini sutatiy sudarym knygu mugese, buvo konstatuota, kad visi Sie veiksniali
turi lemiamy poveild Salies leidybai. Tad Sioje dalyje siekiama iSsiaiskinti, ar Lietuvasdyklos
dalyvaudamos Vilniaus ir uzsienio $gknygu mugsseijtakoja Salies leidybingyvening. Tuo tikslu
2009 m. lapkiio 8 — gruodzio 12 dienomis buvo atliktas tyrimiasrio tikslas— surinkti duomenis
apie Lietuvos leidyk] dalyvavimy Vilniaus ir uzsienio knyg mugese, knyg pardavimo skatinimo,
ivaizdzio formavimo bei autorinisutatiy sudarymo poveikleidybai. Siuo tikslu buveiekiama
suzinoti kiek Sie veiksniaitakoja Lietuvos leidylp Tyrimo pradzioje buvo iSsikelteiginiai —
pardavimo skatinimo priemaninaudojimagtakoja knyg pardavimus; knyg mugje knygos yra
parduodamos mazesnis kainomis; leidjai knygu mugsse mazai arba visai nesudaro autarini

sutatiy; jvaizdzio formavimas yra svarbiausias kriterijusystalijant knyg mugsje.

3. 1. Tyrimo metodai

Knygy mugu itakos Lietuvos leidybai tyrimui atlikti buvo pasikitas apklausosibas.
Apklausos objektas yra knyggleidyba, kaip pagrindine veiklos sritimi, uzsiind&s imorgs,
dalyvaujartios Vilniaus knyg mugsje. Tyrimo pradzioje buvo nusistatyti apribojimaiy. tyrimui
pasirinktos leidyklos iS 2009 m. Vilniaus knyghugss dalyviy saraso.

Tyrimui buvo taikytas tikimybinis tipinis respondgnatrankos bdas. Siuo tdu buvo
siekiama apklausti leidyklas, kurios dalyvauja Yabms knyg mugje. Leidyklos buvo suskirstytos
1 tris atskiras grupes pagal leidyklos dydtipa. 2009 m. knyg mugsje dalyvavo 125 Lietuvos
leid¢jai, tatiau apklausai buvo pasirinktos 35 Lietuvos leidgkladidZiausios, maze&s ir
akademig literatira leidZiandzios leidyklos.

Tyrimo metu anketos buvo platinamos elektroninigl siurgiant individualiai kiekvienai
leidyklai (zr. 1 pried). Anketos buvo platinamos tiek Vilniaus, tiek lage miestuose esaoms
leidykloms. IS viso buvo iSplatintos 35 anketoslaBkus negausaus respondeatsakirjimo i
anketas, buvo skambinta leidyklas, praSant atsakyii anketos klausimus, di@au netgi tai
nepaskatino didesnio atsakomumo. (To priezastimgmnia, galimajvardinti ir laiko stoli, darhy
gaug). Tatiau remiantisitrio paskatiavimais, statistiSkai patikimrezultay gausime apklausus 14
leidykly.

Susumavus anketrezultatus matyti, apklausoje dalyvavo 37 % apstiauespondent
Apklausos duomenys neatspindi visos Lietuvoséjaidlalyvavimo knyg mugeje jtakos Salies
leidybai, kadangi joje dalyvavo daugiausia Vilniamsesto leidyklos — 77 %, o kitmiest
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leidyklos sudag tik 23 %. IS 27 Vilniaus mieste apklauseidykly i anketos klausimus atsak?2, o
IS 81 kitus miestus sisty ankety grizo tik 1. Kadangi Vilniaus ir kit miest; leidéju atsakymai
anketos klausimus IS es$m labai nesiskiria, apklausa galittb laikoma jvykusia, t&iau
rekomenduojama atlikti papildamtyrima apklausiant vig Lietuvos leidyki; dalyvaujagiy

Vilniaus ir uzsienio knyg mugese nuomoés apie Sio renginigiaka Salies leidybai.

3.2. Tyrimo rezultaty analizé

Visus anketos klausimus galima suskirsfytivi dalis. Pirmoji anketos dalis buvo skirta
iSsiaiskinti Vilniaus knyg muges poveik Salies leidybai. Joje paruosti uzdari ir atviraksimai,
skirti nustatyti, kok poveik leidybai turi knyg pardavimai, autou dalyvavimas knyg mugsje,
pardavimo skatinimo priemaninaudingumas knygprekybai mugje. Taip pat naita iSsiaiskinti,
kas skatina rinktis vienar kita autory, kirinj, kuriam bus skiriamas pagrindinigsrdesys muge.
Kadangi ir mugs lankytojams yra svarbi informacija apie ki ir autorius bei kitus svarbius
asmenis, kurie dalyvaus knygnugsje, tad noéta suzinoti, kokiais informaciniais kanalais apae t
yra praneSama lankytojui.

Antroji anketos dalis buvo skirta iSsiaiSkintirgeautiny uzsienio knyg mugiy jtaka
Lietuvos leidybai. Joje buvo praSoma pateikti, ksl ir kiek mat tenka dalyvauti uzsienio knyg
mugese, ar tenka sudaryti licencines sutartis ir arsgdaukiama uzsienio leif) demesio bei kokie

yra Lietuvos leidjo tikslai ir kriterijai knygs mugsse.

3.2.1. Vilniaus knygy muges jtaka leidybai

Pirmaisiais anketos klausimais buvo bandoma suzikiek vidutiniSkai egzemplioti yra
iISleidziama knyg mugei ir kiek knyg parduodama Vilniaus knyg mugss metu. Taiau
atsakymams pasiskiisis labai nevienodai (vieni leifhi ra® egzempliony skatiy, Kkiti
pavadinimy skatiu), toctl daryti objektyvias iSvadasih; sunku. ReikSrs turi ir tai, kad buvo
apklausiamos ir mazosios, ir didelleidyklos, oy iSleidziamy knygu egzemplion; skatius labai
skiriasi.]vertinus atsakymus galima teigti, jog leidykloswtidiSkai knyg; mugei iSleidzia nuo tnj
iki deSimties knyg pavadininy; kiti leidéjai nurod; egzempliony skatiy teige, kad knyg mugei
iSleidzia knygas, kuuitiraZzas siekia nuo 500 iki fikstartiy egzemplionj (Cia pateikiamos autés
padarytos iSvados pagal gautus duomenis). Daugayaayusiy apklausoje leigjy (75 %) teig,
jog vidutiniSkai knyg mug:je parduoda nuo 90 iki 1000 egzemphiokinygy, o 25 % iki 4 000 ir

daugiau.
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PaprasSius leigus jvertinti pagal svarp ir naudingum teiginius, kurie turijtakos knyg
pardavimams, atsakymai pasiskirsietolygiai (zr. 2 priegl 1 pav.). Pagal tai galima spti, kad
kiekvienas leidjas yra individualyB, vertinantis kriterijus iS savo ptsir naudojantis juos savo
versle. Apibendrinus duomenis, iSrggktai, kad daugiausia leifly (42 %) svarbiausiu kriterijumi
laiko knygy reklamy prieS knyg mug;. Tai leidZia daryti iSvadas, kad Siandien reklaoradidel
poveik pardavimams apskritai. Reklamuojant bet &kwreke yra tikimasi, kad ji sulauks daug
didesnio dmesio, nei jos nereklamuojant. Nuo reklamos priktawartotojo poZiris ne tik i
knygas, bet if leidykla, kuri jas leidZia ir pristato vartotojams. ¢lau leickjai taip pat turi teisingai
pasirinkti reklam, nes ir nuo tinkamos reklamos pateikimo priklapacdaviny apimtys.

Leidéju nuomone, knyg pardavimamstakos turi ir susitikimai su autoriais (lietuvir
uzsienio), taip mano 25 % leid bei informacijos sklaida internetije erdwje (23 %). Vadinasi
autoriaus dalyvavimas yra pakankamai reikSmingadgvanams, jo pasirodymas mijg sulaukia
lankytoju susidongjimo, noro pamatyti autogi gauti jo autograf ir pan., o tai skatina meég
lankytojus prieS susitinkant ar po susitikimo suoaumi isigyti jo knygi. Lankytojai agj¢ tik |
susitikimg su autoriumi taip pat galitli potenciaiis vartotojai, kadangi bendravimas su autoriumi,
emocijos ir kitokie pajciai gali paskatintijsigyti knyga ir taip padidinti pardavimus, kurie yra
naudingi lei¢jams. Informacijos sklaidos interngtakos svarba pardavimams nestebina -¢jad
apie save ir savo leidziamprodukcip turi pranestijvairiausiais bdais ir kanalais. Vartotojai
besilankydamijvairiose interneto svetaise ar portaluose ir rasdami informacgpie leicdju
reklamuojamas knygas turi galimylsusidongti, atkreipti c¢meg i siilomas prekes ir dliau jas
isigyti. Siandien beveik visos leidyklos turi savaternetines svetaines, informacigpie save
skelbia socialiniuose tinklapiuose ir taip padidig@imybes savo produkcija sudominti daugiau
vartotoy ir pritraukti juos nusipirkti vies ar kita knyga. Informacijos sklaida yra ir reklamosdnas,

o reklama Siandieniniam vartotojui daro nemagakos, taigi leidjai bando iSnaudoti visas
galimybes spysdami pardavim klausimus.

Taciau kita, didesa dalis leicdju (31 %) nemano, kad informacijos sklaida yra svarbi
naudinga knyg pardavimams. Takpasiskirstym gakjo lemti kity kriterijuy prioritetai, kurie
leidéjams yra Zymiai svarbesni. Tokia pat dalis égiidnano, kad lankstinukir katalog; leidimas ir
vieSinimas neturi reikSas knygy pardavimams. 1S girezultat; galima daryti iSvagl kad specialiai
knygu mugei leisti katalog néra reikSminga é tokiy katalog, esa®iy interneto erdgje arba, kad
lankytojas atjes i knygy mug: ir apsilanks leickjo stende pamatys parduodamas knygas. Kita
priezastis gali @ti, kad katalogus bei lankstinukus leidzia didssieidyklos, o maZzosios, visgi,
nesiima katalog leidimo (ctl finansiniy prieZasiy), tai ir gakjo lemti toki atsakym pasiskirstym.

Dalis leickju (38 %) mano, jog rengipiorganizavimas knygmugss metu neturi didés
reikSmes pardavimams, o kiti 31 % leid teigia, kaditakos turi. Tok leidéju nuomors
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pasiskirstym gakjo lemti tai, kad daug priklauso nuo to, koks reygi yra organizuojamas, kokia
jo tema, vedjai ir dalyviai. Lankytoy susidongjimas renginiais (knyg mugsje jie vyksta visas
dienas), kuriuose dalyvauja autorigdlymis Lietuvos ar uzsienio zmés), jdomi diskusiy tema ir
pan., paskatina atvykti knygu mug:. Toks apsilankymas lemia tai, kad prieS ar po ireag
lankytojai tampa potencialiais vartotojais, kuri@ligisigyti leidybines produkcijos. Rengini
populiaruma ir naudy pardavimams lema tiesioginis kontaktas ir gyv&uiga, kas yra reikSminga
abiems puams.

Sio anketos klausimo rezultatai leidZzia manyti, Kddkvienas leidjas yra apgalvep
pardavimy strategij bei dalyvaudamas knygmugeje pats galjo isitikinti, kokie kriterijai lemia
knygu pardavimus. Tog tokie rezultatai patvirtina tai, kad knygnug: yra ta erdg, kurioje
susipina ir verslo, ir kuliriniai aspektai; leifas turi pats nuspgsti kaip pritraukti vartotojus, kaip
iSlaikyti juos ir paskatinti pirktiy prelke (pasinaudodamas daugiau reklamos galismyb ar
kultarine programa ir pan.). Kiekvienas léjds vadovaujasi savo strategija didesiémes
skirdamas vienam ar kitam kriterijui, kuris yra guas ir naudingas knyg pardavimams.
Kriterijaus pasirinkim lemia ir leidyklos dydis, ir leidziami autoriagklaminiai aspektai ir pan.

Apklausa buvo bandyta iSsiaiskinti, kiek autorigiadyvavimas knyg mug:je ar tam tikro
karinio pasirinkimas kaip svarbiausias akcentas lbdiikiniai renginiaijtakoja knyg pardavimus.
61 % leicju mano, kad autoriaus dalyvavimas titakos pardavimams (zr. 2 prigd pav.), o 62
% leidjy teigia, kaditakos turi ir autoriaus zinomumas Lietuvos audjgprio jei dar yra
surengiamas susitikimas su autoriumi, seminardstekio pobidZio renginys, tai yra pasiekiama
tiesiogire ir didek itaka pardavimams (Zr. 6 pav.). Kaip teigia patydejai autoriaus dalyvavimas
muggje didina zinomum, kartu ir pardavimus — kuo daugiau apie kaykalbama (skleidziama
informacija), tuo didesnio susid@fimo ta knyga sulaukia, tuo daugiau nuperkamaeidéjy
nuomone, sudalyvas renginyje mué¢s lankytojas lengviau apsisprendzia pirkti pristatdknyga
ar ne.

Autoriaus populiarumas, pasak apklausos duamtanp patjtakoja pardavimus, taip mano
54 % leicjuy (zr. 6 pav.). Lankytojams autorius yra tatsaukos objektas, ypajei jis yra jy
mylimas raSytojad.eidé¢jai turi nuolat ieSkoti nawj autoriy, investuotii ju reklamy, o Si investicija
pasiteisina daugiausia tuomet, kai autorius tampa fau yra Zinomas pristatomai publikai, jo
knygos yra populiarios ir perkamos. Autoriaus pgguimuiitakos turi ir reklamos technologijos —
kuo dazniau autoriaus vardas skambiniasklaidos ir kitose reklamigse priemoase, tuo jis labiau
garantuoja &me leidéjui, o tuo p&iu ir pardavimams. Kalbant apie uZsienio autoriaoiguliaruna,
knygu mugije, svarbus yra ir jo atvykimo galimgb klausimas. Taau teigti, kad uZsienio
autoriaus populiarumas visada garantuéjarg negalima, nesima atveyj, kad pasaulyje Zzinomas
ir populiarus autorius bei jotkiniai ne visada sulaukia didelio susidgmo Lietuvoje ir
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nepateisina leiguy perkamumo viiy. Taigi, tyrimo rezultatai ir patvirtina, kad auiamus
populiarumagtakoja didesnius pardavimusgi@u tai priklauso ir nuo daugelio Kidalyky, tokiy
kaip: pati knyga, reklaminiai akcentai, négiknas pritraukti ir sudominti vartotejbei kt.

Poveild turi ne tik autoriaus dalyvavimas, bet ir kokiayga yra pristatoma knygmugje,
jei ji yra populiari uzsienio ir Lietuvos rinkojebe abejo, ji susilauks didesnio lankyioj
susidongjimo — taip nurod ir Salies leidjai (zr. 6 pav.). 46 % leigy teigia, kad knygos-
bestseleriai Lietuvos rinkoje daro povel&ankytou pasirinkimams ir didina pardavimo galimybes.
38 % teigia, kad pardavimarigakos turi ir knyga-bestseleris uzsienio rinkojeée Suomenis
patvirtina, kad vartotojams yra svarbu, kpknya jie isigyja.

Kalbant apie Lietuvoje leidziamas uzsienio autoknygas, kurios yra populiarios toje
Salyje, galima teigti, jog tokia knygrinka ir atspindi pagrindines pasaulio liteémats tendencijas.
Lietuvos leidjai taip pat siekia pristatyti populiarius bei dkanus autorius uzsienyje savo Salies
skaitytojams. T&au reikia atsizvelgtii tai, kad verstigs literatiros pagila turi teigiamas ir
neigiamas tendencijas. Kadangi Siuo metu pgigyravusi bestselafimada, tai leidykloms yra
svarbu pristatyti pasaulyje iSgapssias knygas Lietuvoje beveik tuodoa metu. Taip stengiamasi
iSnaudoti reklamip,buma” ir pasinaudoti juo komercijos tikslais — dar labipadidinti pardavimus.
Siandienig rinka labai greitai reaguoja naujoves, tad neseniai kitose pasaulio Salyséstgte
bestselerius labai greitai Lietuvos lgai iSleidzia ir pristato Salies skaitytojams. Beisgi, reikia
pabgzti ir tai, kad ne visuomet knyga-bestseleris skisu pripazinimo uzsienio knygrinkoje,
Lietuvoje bus taip pat populiari. PanaSiai galineggti, kad jei viena autoriaus knyga susilauk
populiarumo ir susidogjimo, tai netrukus yra iSleidziama kita ir tikasi sulaukti panaSaus
susidongjimo. Bet kartais tokios prognéz nepasiteisina ir knyga nesulaukia tokio didelio
susidongjimo. Taigi, leickjai turi atrasti nig, ieSkoti tokiy autoriy ir knygu, kuriomis sudomint

skaitytop ir didinty leidybos apimtis.
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6 paveikslas. Veiksnigiakojantys pardavimus
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Saltinis: sudarytas autes, remiantis tyrimo gautais rezultatais

Tyrimo pradzioje iSsikeltas teiginys, kad kmygnugeje knyg: kainos yra mazegs nei
knygynuose pasitvirtino. Net 85 % léjd teige, kad jos yra mazess. Tocl galima daryti iSvas,
kad taip leidjai nori paskatinti mugps lankytojusisigyti ju produkcijos. Juk maze&s kainos visada
duoda didesnimpulsy pirkti. Knygu kainos yra pakankamai aukstos ne ték ja kokykes, bet ir
Siuo metu uzklupusi mokesiy spaudos bei kditos veikéjams. Todl knygy mugeje, bent trupdit
bandoma pateikti knygas mazésns kainomis, kadiity sulaukta daugiau piéki.

Tai patvirtina ir leidjy naudojamos pardavigskatinimo priemoés, kuriomis stengiamasi
pritraukti kuo daugiau vartotojbei paskleisti informacij apie save ir spausdintrodukcip.
Leidé¢jas kaip ir bet kuri kitamone savo veikloje naudoja pardawinskatinimo priemones. IS 13
apklaust leidéjy, tik du leictjai (15 %) kol kas nesinaudoja Sia marketingo paeen Visi Kkiti
leidéjai naudojasi ir puikiai pritaiko pardavigskatinimo priemones savo veikloje.

Leidéju daugiausiai naudojama pardavirakatinimo priemoé knyga mugss metu, pagal
gautus duomenis, yra nuolaidos (69 %) (Zr. 7 p&4)% leictjy taip pat naudoja ir kit— speciali
prekiy rinkiniy kaina — priemog Sios dvi skatinimo priem@s yra populiariausios ir labiausiai
naudojamos leigu knygy mugss metu, tad galima daryti iSvgdkad toks pardavim skatinimas
pateisina leidjy luke<ius. Be to, Sios dvi priemén yra paprasausias, daug nereikalaujantis
finansinis skatinimo #das. Nuolaid naudojimas gali #iti kaip bidas, kuris padeda uzmegzti

ilgalaikius rySius su vartotojais.

48



7 paveikslas. Pardavigskatinimo priemomi naudojimas
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Saltinis: sudarytas autis, remiantis tyrimo gautais rezultatais

Dovanos (31 %), konkursai (15 %) bei kuponai (15 B&a pagrindigs skatinamosios
priemores, ta&iau knygr mugss metu, visgi, nhaudojamos. Léjdi noredami iSlaikyti ir pritraukti
kuo daugiau vartotqjturi imtis tam tikg skatinamo priemonj nes ji déka yra didinamas leidyklos
pelnas, skleidZziama informacija apie knygas irdgido tai turi didets reikSngs leidtjo Zinomumui
ir populiarumui. Leidjai gakty apie Sias pardavigskatinimo priemones skleisti informagij
reklamuojant knyg mug; (kai prasideda reklaminkampanija, skelbianti knygmuges pradzi).
Paskelbus tam tikrkonkurs, kur vartotojas tuty atlikti tam tikra veiksmy ar atakytii klausimus ir
véliau knygy muges metu laty paskelbti konkurso nugsdbjai ir apdovanoti leidyklos iSleista/-omis
knygomis. PanaSus modelis galiitibpritaikomas ir dovanoms, kuomet vartotojas Skatnas
kurybiSkai mastyti ir véliau gauti iS leidyklos dovap Jau nemazai leidykl elektroniniu du
platina kuponus, kuriuos atsispausdinus ir pateikeigyklos stende, galimasigyti knygp
mazesAmis kainomis. Tokie kuponai gdl; bati platinami ir kitu kidu (paprastas pastas,
elektronirés svetains, socialiniai tinklapiai, portalai ir pan.), kadldsre vartotoj; dalis gatty jais
pasinaudoti.

Pardaviny skatinimo veiksniais siekiama ne tik paskatintikpiir vartoti, bet skleisti
informacij, pritraukti nawj vartotop bei iSlaikyti esamus. Ledjly buvo pasiteirauta, ko jie siekia
skatinimo veiksniais (Zr. 8 pav.). Susumavusdeigtsakymus, galima daryti iSvadkad labiausiai
yra siekiama iSlaikyti ir paskatinti lojalius vattgus (62 %), nors nei vienas léjds, kaip paroé
tyrimas, nesinaudoja, lojalumo planais. Kadangi ényga puiki vieta pritraukti ir iSlaikyti
vartotojus, tad lojalumo plannaudojimas knyg mugje pactty ne tik iSlaikyti lojalius vartotojus,

taCiau leickjams pateiki skatiais (procentais), kiek vartotpjrenkasi y produkcip naudodami
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lojalumo programas. Taigi, galima teigti, kad lojalo planai ara populiaiis tarp leidjy, o lojalius

vartotojus jie skatina kitokiomis prieS tai aptamie priemogmis (nuolaidos, kuponai ir kt.).

8 paveikslas. Pardavimo skatinimo veiksniai, siekdidinti preki; pardaving
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Pardaviny skatinimo veiksniais taip pat yra siekiama priktanauy vartotoj, bei paskleisti
informaci, taip mano 54 % leigy. Leidybirés rinkos veikjai turi ne tik stiprinti knygos
pozicijas, bet ir uzmegzti kontaktsu vartotojais, o naudojanvairias pardavim skatinimo
priemones yra galimybpritraukti ir daug potencialivartotoy, o informacijos sklaida apie knygas,
leidykla, taikomas nuolaidas ir pan. tam yra puiki prieéodos svarba leigams yra, be galo,
svarbi ir aktuali, norint ir paskatinti pirkti (4%) ir iSbandyti prek ar paslaug (23 %). Apzvelgus
rezultatus galima daryti iSvadkad Sie veiksniai galitakoti ir vienas ki, kad vieno naudojimas
skatina ir kito atsiradimy tad lei¢tjai nhaudodami bent kelis veiksnius visada sulauwkgiamo
ivertinimo ir lengviau pasieks rezultatus.

Pirmosios dalies rezultatai rodo, kad Salies leailytbakos turi pardavimp skatinimo
priemores: nuolaidos, dovanos, specialios rinkirkainos, kuriomis yra siekiama paskatinti ir
iSlaikyti vartotojus bei paskatinti juos pirkti. & daugumos ledfly, pardavimamstakos turi ir
renginiy organizavimas: susitikimai su autoriais, intervBeminarai ir pan.j kuriuos ateina
nemazai mugs lankytoji. Tiesioginis bendravimas su autoriumi leidZia Mokui lengviau
apsispesti &l knygosisigijimo. Sie veiksniaitakoja leidybir rinka, kadangi 3alies leijai savo
planus koreguoja pagal migygrafika — iSleidzia mugei skirtas knygas, organizuojatgisius su

autoriais, rengigvairias akcijas ir pan.

50



3.2.2. Uzsienio knyg mugiy jtaka leidybai

Ne visi apklaustieji lei¢jai atsak | antrosios anketos dalies pateiktus klausimus,igidee
visos leidyklos atskirai dalyvauja uzZsienio kaygpugese, dazniausiai nacionajistend rengia ir
knygas jame pristato LLA, kuri ir atstovauja daugueidéjy. Dar viena galima priezastis — asmuo
atsakirj¢s 1 anketos klausimus nebuvo tiesiogiai sasgd su leidyklos dalyvavimu uzsienio knyg
mugese. IS 13i anketos klausimus atsakiyjsi respondent, apie dalyvavim uzsienio knyg
mugese atsak tik 9. Net 89 % leidjy yra dalyvae Frankfurto knyg mugeje, kurioje dalyvauja
nuo 1 iki 6 mef. Taip pat yra dalyvauj&n; VarSuvos, Turino, Geteborgo, Londono, Slovakijos,
Bolonijos knygr mugese, té&iau juose dalyvauja tik vienas kitas apklaustadjas.

Pagal leidjuy pateiktus atsakymus, ar uzsienio &d domisi lietuviy autoriy kariniais,
dauguma (56 %) atsékjog domisi, tdiau nezymiai, 33 % teig kad lietuviy autoriais yra
domimasi. Todl galime daryti iSvag, kad Lietuvos produkcija domina uzsienio fgits, kuriems
rapi ne tik knygos kokyé, tasiau ir turinys. Salies leifai vaziuodami uzsienio knyg muges turi
tinkamai parinkti, kokias knygas ir kokius autoripsgstatys. Leidjai parodantys knyg leidybos
SiuolaikiSkuma, bei originaluma, atskleidziantys auksStos poligrafijos kokybabiau sudomins
uzsienio leidja.

Skirtingai nei dalyvaudami Vilniaus knygmugeje, Salies leidjai vykdami i uzsien
uzsibgzia visai kitokius tikslus bei kriterijus. Daugunedjarptautini knyga mugiy knygu prekyba
yra antraeils reikSnés dalykas —¢ia dominuoja prekyba licencijomis: sudasjemos sutartys su
leidéjais &l autorny teisiy pirkimo ir pardavimo. Lei§ai mugsse pristato Salies autoriugy |
karinius ne tik nokdami supazindinti su savo produkcijagita ir tikédamiesi sudominti uzsienio
leidéjus nusipirkti teises viemg ar Kita kirinj.

Paprasius leigy ivardinti ir jvertinti dalyvavimo uzsienio knygmugese tikslus ir kriterijus
paaiskjo, kad 89 % leidjy iesko leidini, kuriuos galima Bty iSleisti Lietuvoje (zr. 9 pav.). Vyksta
nauy uzsienio autor leidiniy ,zvalgyba“, nes leigjai privalo zvelgtii prieki ir planuoti tolimesg
savo veikd, t. y. rengti leidini sarasus, kuriuos stengsigykdyti ateinadius metus. Tod uzsienio
mugese leictjai taip pat bando atrasti potenciglieidiniy, bestseleti, kuriuos gadty iSleisti ir
Lietuvos publikai. 78 % leigy vyktai knygy muges ir dl rySiy su uzsienio Salileidéjais — esam
ir galimy. Glaudesnis bendradarbiavimas su uzsienioéjeagl reikSmingas tuo, kadéNau (po
knygu muges) yra galimybs derinti abiems péms svarbius leidybinius reikalus. Knygnuge
tampa vieta, kurioje vienas pagrindirekcent, yra vykstantis dialogas su partneriaid dalimy

sutatiy sudarymo ir kig klausim.
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9 paveikslas. Lietuvos leid, tikslai uzsienio knygmugse
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Tarptautirtse knyg mugese vyksta nemazai semigakonferenciy jvairiomis aktualiomis
leidybai temomis, kuriuose leighi gali dalintis savo patirtimi, pateikti pastgmus ir pan. 44 %
Lietuvos leidjyu mano, kad dalinimasis patirtimi yra svarbus kijisr knygs mugsse. RySi
uzmezgimas ir dalinimasis patirtimi leidzia paziméiujoves, pasisemti naudéju. Kuo glaudesnis
bus bendravimas su uzsienio fgads, tuo bus lengviau sudaryti sutartis ir tucatipapateikti
skaitartiajai visuomenei nayjir jdomiy leidiniy.

Ivertinus leidju pagal svarlpir naudingum iSskirtus kriterijus matyti, kad aktualiausias yra
Lietuvos spaudos ir leidybos pristatymas ir supdiaimas uzsienio leigams, taip mano net 56 %
leidéju (zr. 2 pried, 3 pav.). Nors pagal priesS tai pateiktus duoméki2 % leictju produkcijos
reklama ir pristatymas yra svabvykstantj knyga muges. Tad galima daryti iSvad kad knyag
pristatymai yra svarbus kriterijus¢tau lemiamogtakos dalyvavimui knyg mugese turi kiti tikslai
— tokie kaip teisj pirkimai ir pardavimai, ry$i palaikymas ir uzmezgimas su uzsienio dgd.
Svarbiu kriterijumi tokiose muge yra ir autorj teisiy pirkimas, taip nurodo 25 % Salies Igigl

Maziausiai reikSres turintis kriterijus pagal leigus yra ijvaizdzio formavimas 22 % ir
lietuviy autory teisiy pardavimas uzsienio Salieidéjams (29 %). Tai galima pagti tuo, kad
nemazai sutgry dél autoriy teisiy yra sudarigjamos po mués, 0 ne muégs metu. Rl jvaizdzio
formavimo, tai, visgi, kita dalis leijly (33 %) mano, kad yra aktualus kriterijus dalyvatjenygy
mugese. Toks atsakympasiskirstymas gali reiksti, kad |€jdi rapinasijvaizdzio formavimu (savo,
kaip leictjo, Salies ir produkcijos, kufipristato), téiau jis lieka ne p&u svarbiausiu, o antraeiliu
kriterijumi. Dalyvaujant mugje yra svarbu, kaip tu prisistatai ir kaip atroti&iptautigje leidybos
rinkoje, toatl reikia stengtis atkreipti save dmesg, parodyti pasauliui, kad Lietuvos leidyba yra
aukstos kokyks, kad turima ger autoriy ir ju kariniy. Visa tai ir yrajvaizdis, kuris turi oti
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tinkamai pateiktas tarptautinei publikai. Galim& tpastebti, kad gallit kiekvienas leidjas
pateiktus kriterijusivardijo pagal leidyklos dyi tikslus, kury jis siekia dalyvaudamas uzsienio
knygu mugsje, tad jei vieniems svarbiausias kriterijus yr@dqukcijos reklama, kitiems — nauj
autoriy paieska ir pan.

Tarptautitse mugse pagrindinis émesys yra skiriamas licengipirkimui ir pardavimui.
Lietuvos leictjy, dalyvaujadiy tokiose mugse, taip pat buvo klausiama, kiek vidutiniSkai tenk
sudaryti toky sutatiu per metus, t. y. per visas knygnuges, kuriose dalyvauja. Atsakym
rezultatai negali iiti vertinami tiesiogiai, kadangi mazesnei leidykkisudarytos sutartys yra
daznai, o didelei daznai yra 20 ir daugiau. IS gaetultat; galima daryti iSvagl jog licencini
sutatiy sudarymas daro poveikSalies leidybai: titi pastelstam ir jvertintam yra svarbu
kiekvienam leidjui, todkl sutarties, kad ir vienos sudarymas yra pripazasm

Pagal 10 paveikslmatyti, kad uzsienio knygmugse licencigs sutartys yra sudaromos
daznai (34 % taip teigi&n leidéju), ju skatius svyruoja nuo 4 iki 20. Kiti 33 % leifl; teige arba
nezino, kiek ina sudaryta suté&n per metus arba kad jos sudéf@amos po mués. 11 % leidju
apskritai netenka sudaryti sutar knygy mugsse. Pagal gautus apklausos rezultatus, galimdipriei
prie iSvados, kad Salies lgjdi vykdamij uZsienyje vykstatias muges sudaro ir licenainsutactiy,
(palyginus su kitomis uZsienio Salimisg, iéra daug) kurios papildo iSleidzianmr verstiny knygy

skatiy leidybos rinkoje.

10 paveikslas. Pasiskirstymas pagal sudarytas tices sutartis
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Lietuvos leidjai ne tik patys ieSko galimyk parduoti autoriaus teises uzsieniodgas,
taciau ir patys sulaukia pagymuy iS ageniry ar atskin leidéjy. Daznai toky pasiilymy sulaukia
net 67 % Lietuvos leigy, tai leidzia daryti iSvadas, kad uzsienio i domina ir Salies autayri
kariniai (Zr. 11 pav.). Nors pagal pries tai patesktazultatus sutéin pasiraSoma ne daugg¢iau

pastilymy yra sulaukiama.

11 paveikslas. Pagliymai iS uzsienio leigJy dél sutarciy sudarymo
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Dalyvauti tarptautisse mugse yra pakankamai brangu, reikia investuoti nemfazansiniy
resurg tam, kad leidjai nuvykiy i muge, bet pries tai dar reikia pristatomas knygassélgparengti
informacires sklaidos bag — bukletai, stendai, technologiniai dalykai ir pdabaugumas leigu
paklausti ar pasiteisina tokia investicija atsakad pasiteisina, t&au ne finansiskai. Dalyvavimas
uzsienio knyg mugese turi kitokios naudos — tai geriausia Salieseidéjo reklama,geriausias
bizdas susipazinti su naujausiomis tendencijomis sakimis tiesiogiai susitikti ir bendrauti su
uzsienio leidjais ir autoriais, partneriais, gauti geresnesgavimo salygas. Tad visi dalyvavimo
knygu mugje rezultatai pasiteisina ne iS karto¢ida igyta patirtis lieka ilgam — pasimokoma is
klaidy, pasisemiama nawjdéju ir pan.

3.3. Tyrimo iSvados

Apklausos rezultatai parédkad tyrimo pradzioje iSsikelti kriterijai visiSkarba iS dalies
pasitvirtino. Tyrimas parag kad Vilniaus ir uzsienio knygmuges skirtingaijtakoja Salies leidyb
Vienu atveju ji itakojama per knwg pardavimus, o kitu — prisistatant uzsieniui, uzgsen
kontaktus su kitais leigais bei sudarigant licencines sutartis.
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Vilniaus knygy muges poveikis leidybai:

. Dauguma leigju sutinka, kad pardavimo priemannaudojimas yra viena iS priemani
skatinanti y leidziamos produkcijos pardavimus, o kartujtakoja Salies leidybos difima.

. Renginiy organizavimo klausimas lgithms yra aktualus tuo, kad tai puiki priendon
pritraukti lankytojus dorgtis, pksti savo akirdt pazinti pristatomus autorius i&eu. Kaip
teig¢ dauguma leigjy, autoriaus dalyvavimas meéjg daznai paskatina még lankytojus
isigyti jo knya.

. Knygu mugje leickjai savo produkcij parduoda mazesmis kainomis nei knygynuose,

tam turijtakos ir mugje naudojamos pardavipskatinimo priemoés.

Uzsienio knyg mugiy poveikis leidybai:

. Leidéjams dalyvaujant uzsienio knygmugese pagrindiniai kriterijai yra autoripiteisiy
pirkimas ir pardavimas bei rygiuzmezgimas ir palaikymas su uzsienio dgds. Sie
kriterijai jtakoja Lietuvos leidydp ne iS karto, tdau palaipsniui, iSleidus uzsienio autpri
knygas arba lietuvi autoriy knygu iSleidimas uzsienio rinkoje ir pan.

. Tyrimo pradZioje buvo numatyta, kagtaizdzio formavimas yra svarbiausias kriterijus
dalyvaujant tarptautije mugje, t&iau rezultatai parag kad tai gra pagrindinis kriterijus.
Galima pastedi, kad tokia nuomod susida¢ dél to, kad daugum leidéjy tarptautitse
knygu mugese atstovauja LLA, kuri irtpinasi Lietuvos ir tuo tarpu ledfb jvaizdZiu tarp
kity Saliy leidéjy. Kiekvienas leidjas atvyks i muge turi rapintis ir savojvaizdziu, nes tik
parodydamas savo originalgmkiarybiSkuma gali stipriau isitvirtinti pasauligje knygy
rinkoje.

. Kaip parod tyrimas kontaki palaikymas ir uzmezgimas duoda realios naudosygtetad

reikia ripintis ir glaudesniu bendradarbiavimu su uzsieeidjais.
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ISVADOS

Magistro darbe knyg muge analizuojama kaip daugiaaspektis renginys. Kad&ngou
muge néra plaiai tyrinéta sritis, todl darbe buvo skiriamaéthesio ir knyg mugss sampratai.
Pritaikius literafiros analizs analogijos metadprieita prie iSvados, kad knygnugss apibézimai
Lietuvos ir uzsienio literaroje yra vartojami panasSiai ir daugiausiai paaigkiam tika knygu
muge (Frankfurto, Leipcigo, Vilniaus ir pan.). Taip pgalima pastedi, kad mug kaip renginys ir
demonstraciés reklamosiSis yra Zymiai pléiau aptarta marketingo litetabje, tocl cia taikytini
aspektai daugeliu atveju buvo pritaikomi ir kaygwugms. Magistro darbe yra iSskirti knyg
muges tikslai remiantis fitent marketingo specialistanalizuojamaigmoniy dalyvavimo mugje
tikslais. Tiksly nustatymas leido geriau ir iSsamiau nagriteidéjo dalyvavimy knygy mugse.
Lyginant su kitose valstyise vykstatiomis tarptautidamis knyg: mugemis, konstatuota, kad
Lietuvoje vykstanti knyg muge yra kultiriné (pagrindas yra rengimigausa ir knyg pardavimai), o
ne komercii, kurioje dominuoja prekyba licencijomis.

Lyginant su kitomis Salimis, Lietuvoje knygmug: atsirado pakankamaiéhai. Taikant
interviu metod iSanalizuotas knyg mugss atsiradimo ir raidos klausimas. ChronologiSkai
apzvelgus knyg mugss raidy Lietuvoje galima daryti iSvadas, kad jos atsiragdipaskatino
Lietuvos dalyvavimas tarptautise knyg mugsse bei bendros uis Baltijjos valstybi
organizuojama Baltijos knygmugs.

Leidyba Siandien traktuojama kaip verslo sritigrikaip pat turi iSsilaikyti rinkoje. Tad
daugumas leigu noredami parduoti knygas turi imtigvairiy priemoni;, kurios skatini didesnius
ju produkcijos pardavimus. Paskatinti vartotojus fidtaugelis imoniy, ne iSimtis ir leidjai,
naudoja jvairias pardavim skatinimo priemones. Be ySipriemoniy knygu mugje, leidjas
vartotojus bando pritraukti autoriaus dalyvavimuwydup mugje — surengti susitikimpsu autoriumi,
pristatyti jo naujausiusikinius, kurie yra puiki reklamos prieméir autoriui, ir leicjui, o kartu ir
traukos objektas vartotojui. Magistro darbe yraliaoajami Sie veiksniai, kaip leigo tikslai
Lietuvos knyge mugeje. Tuo tarpu uzsienio knygnugsse leictjas iSsikelia sau licenaijpirkimo ir
pardavimo tikslus, Salies kahos pristatym kitiems leictjams bei rydi uzmezgim su esamais ir
busimais partneriais. UZsienio knygnugs yra palanki vieta parduoti ir pirkti autorteises bei
licencijas, stetti naujas leidybias rinkos tendencijas bei parodyti kitiems tg#ins Lietuvos
knygu rinka.

Kadangi nebuvo atlikta jokityrimy ar bent apZzvalg nagrirgjarciy knygu mugi itaka
Salies leidybai, tod tokio tyrimo jvykdymas yra pirmasis zingsnis pradedant nagriknygu
muges. Siame darbe siekiama iSsiaikinti,i kveili leidybai turi leigjy dalyvavimas Vilniaus ir
uzsienio tarptautisse knyg mugsse. Noéta suzinoti, kokie veiksniai, taikomi knygmugeje



itakoja leidybis rinkos augim. Informacija buvo atlikta tyrimo dmlu. Sio tyrimo rezultatai
organizavimas, bei knygreklama. Rengiantis dalyvavimui mijg leidjai iSleidziai rinka naujas
knygas, § ir kitu knygy pardavimus skatindamivairiomis priemoamis; daugiausia leigai
naudoja nuolaidas ir speciliinkiniy kainas. Kitas svarbus ir leidybgiakos turintis veiksnys yra
autoriaus (lietuw ir uzsienio) populiarumas ir dalyvavimas kmymugje pristatant savo nayj
knyga.

Atliktas tyrimas paroé kad ir dalyvavimas uzsienyje vykstaose knyg mugsse, tokiose
kaip Frankfurto, Londono, Geteborggtakoja Salies leigu leidybinius planus — jie ruoSia
reprezentacimi knygu leidimus, sudarigja kultirines programas. Dalyvaudami néjgy pristato
Lietuvos autorius iry karinius, stengdamiesi sudominti kiBaliy leidéjus. Taip pat muge patys
leidéjai ieSkoidomiy kariniu, kuriuos gadty pristatyti Lietuvos rinkai ir tariasidll juy teisiy pirkimo
ir pardavimo. Tyrimas pared kad dalyvavimas uZsienio knygnugsse finansiSkai nepasiteisina,
taciau turi jtakos sudarant licencines sutartis bei uzmezga$iigysu esamais ir potencialiais
partneriais.

Dalyvavimas Vilniaus ir uzsienio knygnugse leicjui yra reikSmingas, tdau ju jtaka tiek
leidejui, tiek leidybai apskritai skiriasi, kadangi Vikus knyg mugsje leickjas dalyvauja
vienokiais tikslais, o vykdamag uzsienio mug uzsibézia kitokius tikslus. Té@au bendras
rezultatas, kurio siekia ledfhs yra panasSus — skleisti informacigpie save, savo leidziam

produkcip, didinti jos pardavimus, palaikyti kontaktus sadviais parteriais.
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SUMMARY

The influence of book fairs to publishing of Lithua

by Virginija Mazeikait
Institute of Documentation and Book Science,
Faculty of Communication,

Vilnius University

With the expansion of the culture of published iedit the place of a book has a
significant meaning both in the work of publisharsd in consumers’ life, which is obvious in
international book fairs held every year. The grayimportance of book fairs is also evident in
Lithuania; therefore it is a matter of great reles@ to the country’s publishing industry. The
participation of publishers in various book fairsntributes to the growth of the publishing
market. Lithuania gained experience while preparsiguilar events and participating in
international book fairs abroad which lead to thecessful existence of Vilnius Book Fair. The
topicality and novelty of this Master thesis is drapized by the fact that there seems to be no
research on book fairs and their impact on pubiighiThe theory of book fairs has not been
broadly discussed in scientific Lithuanian and fgmneliterature and no research on the influence
of book fair on publishing has been conducted. &loee, the impact of book fair on publishing
is of great interest.

The object of this paper is the influence of boakd on Lithuanian publishers and
publishing. This Master thesis aims at analyzing prarticipation of Lithuanian publishers in
book fairs and evaluating the impact of participaton publishing. In order to accomplish the
established purpose the following tasks will beriearout: to analyse the definitions of main
concepts with the purpose to describe the conaemticbook fair as precisely as possible; to
separate and discuss the aims and classificatidmook fairs; to examine the origin and the
development of book fairs in Lithuania as well las participation of the country in foreign book
fairs, which served as the starting point for thigio of book fairs in Lithuania; to examine the
promotion of sales, the image and the use of lieembook fairs.

Differently form the big countries in the Westernor&pe, book fairs in Lithuania exist a
little more than a decade. There are no practindl scientific researches in this field, which
results in limited amount of scientific literatucencerning book fairs. The analysis of literature
was applied to examine the concept of book faife hterview method was used to show the
origin and development of book fairs. The surveypuoblishers was conducted in order to reveal

the influence of book fairs on publishing in Litmia The results of research showed that book
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fairs influence the plans of publishers, howevewythare different. Vilnius Book Fair has a greater
influence on publishing through advertising of bsoleeting with authors and by the promotion
of book sales. The book fairs abroad are of a sgmtative nature and are intended to establish
contacts or sign publishing contracts. The reseaestealed that though the participation in
foreign book fairs is unreasonable on financialugids, it influences the signing the licence
contracts as well as establishing contacts witsgareand potential partners.
This Master thesis may be useful for publishers, tiee Association of Lithuanian

Publishers, teachers and students of publishingbantl science as well as future researchers and

specialists in the field of book fairs.
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PRIEDAI



1 priedas.

KNYGU MUGIU ITAKOS LIETUVOS LEIDYBAI TYRIMAS

ANKETA

Gerbiamieji,

Sis klausimynas skirtas surinkti duomenis apie ealyma Vilniaus ir uzsienio tarptautése
knygu mugse ir 1 poveik pardavimams (knygir licencijy). Sis tyrimas pagh susieti teorig
medZiag su taikoma praktika Lietuvoje ir iSsiaiSkinty&lien; leidybirg situacip.

Jisy nuomor yra labai svarbi tiriant knygmugi poveild Siandieninei leidybai Lietuvoje.
Apklausa yra anonimi Jisy atsakymai bus nagijami tik apibendrintai ir naudojami tik mokslo

tikslais.

Dékoju uz pagalh!

Pagarbiai
Virginija Mazeikait

VU KF Leidybos specialyks magistraniros Il kursas

Vilniaus knygy mugé

1. Kiek vidutiniSkai yra iSleidziama knyg(egz. skaiius) dalyvaujant Vilniaus knyg mugeje?

(iraSykite)

2. Koks vidutiniSkai parduodamknygy skatius knygy mugsje? (rasykite egz. skaiy)

3. Kokie leidiniai kina perkamiausi knygmug:je?
a) [_] grozire literatira (lietuviy)
b) [ ] grozire literatira (uzsienio)
c) [] poezija
d) [] pazintiniai leidiniai
e) [_] dalykiniai ir specializuoti leidiniai
f) [] vaiky ir jaunimo literatira
g) [_] meno albumai
h) [] enciklopedijos
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i) [_] vadowliai ir mokymo priemoss

i) []kita

4. Pazyntkite, kiek knygr pardavimamstakos turi? (sunumeruokite pagal swgrnaudingum)

a) knyg: reklama prie$ knygmuge

b) lankstinuly ir katalog; leidimas ir vieSinimas
C) rengini; organizavimas knygmugss metu

d) susitikimai su autoriais: lietuyir uzsienio

e) informacijos sklaida internetije erdwéje

f) kita

4. Kokie veiksniai skatina rinktis vienar kita autory, karinj, kuriam bus skiriamas didesnis
déemesys knyg mugss metu?

a) [_] autoriaus populiarumas

b) [ autoriaus zinomumas Lietuvos auditorijai

c) [_] knyga-bestseleris uzsienio rinkoje

d) [_] knyga-bestseleris Lietuvos rinkoje

e) []kita

5. Ar autoriaus dalyvavimas knygnugje turi jtakos didesniems pardavimams?
a) [] taip, turi
b) [ turi, bet tik i3 dalies
c) [] ne, neturi

d) [ kita

6. Daznas skaitytojas knygmugje apsilanko tikdamasi<tia rasti knygas mazeamis kainomis.
Ar jo luke<iai pasiteisina, ar knygynir muges kainos yra vienodos?

a) [_] taip, vienodos

b) [] mazai kuo skiriasi

c) [] ne, mugje kainos yra mazess

d) []kita

7. Kokiais kanalais, priemamis skaitytojus/lankytojus pasiekia informacija e@isy leidyklos
dalyvavima knygu mugeje?(galimi keli atsakymai)
a) [] lankstinukai knygynuose
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b) [ ] lankstinukai kitose vieSose vietose

c) [ plakatai

d) []lauko reklama (vitrinos, stendai)

e) [] knygu katalogai (popieriniai, elektroniniai)

f) [] leidyklos internetia svetaird

g) [ tiesioginio atsako reklama (telefonu, reklama paét laidkai)
h) [] socialiniuose tinklapiuose

) [ kita

8. Imonrés daznai naudoja pardavimo skatinimo priemonekdamos sukelti stipregnr greitesr
vartotop reakcip, atkreipti @dmeg i tam tikmy prekiy pastila ir pan. Kokiomis pardavimo skatinimo
priemorémis naudojats knygy muges metu? (galimi keli atsakymai)

a) [_] nuolaidos

b) [] kuponai

c) [] speciali preki rinkiniy kaina

d) [_] dovanos, premijits preks

e) [ ] konkursai, loterijos (Zaidimai)

f) [] lojalumo planai (schemos) — siekiama vieno tikklg pirkejas pirkiy tos p&ios imores

prekes

g) [_] nesinaudoju
h) [] kita

9. Pardavimo skatinimas yra visuma veikgnkurie yra nukreiptij vartotojus, siekiant didinti
prekiy pardavim palankesémis silygomis. Pardavimo skatinimo veiksniaigsyg leidykla siekia?
(galimi keli atsakymai)

a) [_] paskatinti pirkti ir vartoti daugiau tam tikprekiy

b) [] pritraukti nauj vartotojy

c) [ nukreipti vartotojus prie brangesrprekiy

d) [ ] paskatinti iSbandyti prek

e) [_]islyginti pardavimo netolygumus

f) [ konkuruoti su kitomigmoremis (leidyklomis)

g) [ paskleisti informacij

h) [ ilaikyti ir paskatinti lojalius vartotojus

) [ kita
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10.Vilniaus knygr mug yra orientuotai kultaring program. Kokia yra seminar, konferenciy,

susitikimy su autoriais, knygpristatymy svarba knyg pardavimams?

11.Kiek mety dalyvaujate Vilniaus knygmug:je?

12. Ar ketinate dalyvauti 2010 meWVilniaus knygy mug:je?

Tarptautin és knygy mugés (Frankfurto ir kt.)

13.Kiek mety dalyvaujate uzsienio knygnugese? {rasykite)
a) [_] Frankfurto
b) [ ] VvarSuvos
c) [] Turino
d) [] Geteborgo
e) [ ] Kitos

14.Dalyvaudami tarptautise (Frankfurto ir kt.) knygmugese, dis? (galimi keli atsakymai)
a) [_] reklamuojate ir pristatote savo produlcij
b) [ ] uzmezgate svarbius rysius su uzsieniosjaid
c) [] dalinats patirtimi
d) [] perkate ir parduodate autorines teisksrinius
e) [_]ieSkote leidini, kuriuos galima ity iSleisti Lietuvoje

f) []kita

15. Ar uzsienio Sali leidéjai domisi lietuviy autoriy kiiriniais knygs mugese?
a) [] taip, domisi
b) [ ] domisi, bet labai nezymiai
c) [] ne, nesidomi

d) []kita

16. Tarptautirtse mugse pagrindini &mesys yra skiriamas licengipirkimui ir pardavimui. Kaip
daznai tenka sudaryti sutartié dutoriy teisiy bei kiek vidutiniSkai tenka sudaryti taksutatiy per
metus? jfasykite)

a) [_] daznai

b) [ ] retai

c) [] netenka
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d) [ kita

17.Tarptautitse knyg mugsse autorink teisiy pirkimu/pardavimu @pinasi autor teisiy

ageniiros. Ar lankantis tarptautise mugse sulaukte pasilymuy i$ ageniry?

a) [] taip, sulaukiame ir daznai

b) [ ] taip, sulaukiame, t#au retai

c) [] nesulaukiame

d) [] patys ieSkome ir 8iome lietuviy autoriy kirinius

e) []kita

18.Dalyvaudamas tarptautise knyg, mugsse suaktyvina knygversh. Pazyngkite svarbiausius

kriterijus, kurie yra svaifis dalyvaujant tokio lygio knyg mugije? (sunumeruokite pagal

svarky/naudingum)

a)
b)
C)
d)
e)
f)
g) kita

Lietuvos spaudos ir leidybos pristatymasipezindinimas uzsienio leighms
autorini, teisiy pirkimas ir pardavimas

sutakiy sudarymas

nauy autory paieska

lietuviy autori; teisiy pardavimas uzsienio leighms

ivaizdzio formavimo bdas

19.Dalyvauti tarptautidsse mugse yra pakankamai brangu. Ar pasiteisina tokia stioga?

(parasykite savo nuomeiplatiau)
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2 priedas.

1 paveikslas. Veiksnigtakojantys knyg pardavimus

45
40 ~

351 —e— Reklama

— 30 - . -
8 —=— Lankstinukai
% 25 \, )4( T
8 20 . \\ //‘\ Renginiai
< 15 \i/ /\ \/ Susitikimai
10 \ —x— Informacijos sklaidg
[ N \
5 \
0 "
1 2 3 4 5
svarbumas

Saltinis: sudarytas autis, remiantis tyrimo gautais rezultatais

2 paveikslas. Autoriaus dalyvavimo knygugije jtaka knyg pardavimams

O Taip, turi
B Turi, bet iS
dalies

O Ne, neturi

O Kita

Saltinis: sudarytas autis, remiantis tyrimo gautais rezultatais
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3 paveikslas. Veiksnia dalyvaujant uzsienio knygigsse, kurigitakoja leidyly

procentai

—e— Spaudos ir leidybos pristatymas

—=— Aut. teisiy pirkimas ir pardavima

1]

Sutakiy sudarymas
—— Nauj autoriy paieSka
—*— Lietuviy aut. teiai pardavimas

—e— |vaizdzio formavimas

svarbumas

Saltinis: sudarytas autes, remiantis tyrimo gautais rezultatais

73



