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Magistro darbo santrauka

Magistro darbe analizuojama parapijiniy vaiky dienos centry, kaip socialinés
edukacinés pagalbos institucijy, veiklos ypatumai, aptariami socioedukaciniai projektai kaip
pagrindiné parapijiniy vaiky dienos centry veikla, analizuojami S$iy projekty igyvendinimo
organizavimo teoriniai aspektai.

Temos aktualumui pagristi atliktas kokybinis tyrimas ir nustatyta, kaip parapijiniuose
vaiky dienos centruose vyksta socioedukaciniy projekty jgyvendinimas. Interviu dalyvavo 5
parapijiniy vaiky dienos centry vadovai. Tyrimas vyko 2011 m. kovo ménesj 5 parapijiniuose
vaiky dienos centruose Kaune, Anyksc¢iuose, Kretingoje bei Rietavo rajone.

Svarbiausios tyrimo isvados:

1. Parapijiniy vaiky dienos centry socioedukaciné veikla apima vaiky socialinj ugdyma,
konsultavima, kompleksing bei psichosocialing pagalba. Centruose kiekvienais metais
paraSoma nuo 1 iki 20 projekty, kurie susij¢ su vaiky uzimtumo ir laisvalaikio
organizavimu. Taip pat vykdomi prevenciniai, socialiniy bei gyvenimo jgiudziy ugdymo,
esminiy vaiko poreikiy tenkinimo, psichologinés pagalbos projektai. | socioedukacinius
projektus jtraukiami ne tik vaikai, bet ir jy tévai. Bendradarbiaujama su
nevyriausybinémis organizacijomis, teikian¢iomis socialines paslaugas Lietuvoje ir
uzsienyje.

2. Isaiskéjo veiksniai, neigiamai jtakojantys socioedukaciniy projekty jgyvendinimo
organizavimg parapijiniuose vaiky dienos centruose: ne visos jstaigos turi parengusios
strategin] organizacijos veiklos plang, kas leisty kritiSkai vertinti praeities klaidas,
analizuoti dabarties veiksnius ir numatyti tikslus, nuolat tobulinti institucijy veikla; tik du
1§ parapijiniy vaiky dienos centry yra teike¢ paraisSkas konkursams ES struktiiriniy fondy
léSoms gauti tam, kad galéty susiremontuoti patalpas; nepakankamas finansavimas i$
valstybés ar savivaldybés biudzeto; taikomos ne visos galimos bendradarbiavimo su
savivaldybémis formos; griezti savivaldybiy reikalavimai; nepalanki valstybés politika
NVO atzvilgiu; didelé darbuotojy kaita; triiksta savanoriy; neobjektyvi ziniasklaida, kuri
reikSminga formuojant visuomenés pozilrj ] parapijinius vaiky dienos centrus ir jy
socioedukacing veikla.

Esminiai ZodZiai: parapijinis vaiky dienos centras, socioedukaciniai projektai,

Nevyriausybiné organizacija, socialinés edukacinés paslaugos.



Ivadas

Problema ir jos aktualumas. Ekonominés ir socialinés permainos, didelis nedarbas ir
turtiné gyventojy diferenciacija neigiamai jtakojo nemaza dalj Seimy: mazéja gimstamumas,
gaus¢ja socialiai silpny, vaikus auginanéiy Seimy. Vykstant socialiniams pokyciams
visuomengje, kyla jvairios socialinés problemos, todél atsiranda poreikis teikti asmenims jvairig
socialing edukacing pagalba. Socioedukaciné veikla — tai permanentinj pobiidj turinti veikla,
nukreipta | asmens visapusiska galiy plétojimg ir ugdyma, uztikrinant ugdytinio pilnuting
socializacija ji supanéioje aplinkoje. Si veikla padeda specialistams jgalinti individa prisitaikyti
prie nuolat pasaulyje vykstanéiy visuomenés pokyéiy (Stuopyte, 2010).

Kaip pastebi Gaizitinaité ir Adomaviciené (2006), valstybés institucijos Lietuvoje, kaip
ir kitose Salyse, vienos negali patenkinti nuolat didéjanciy bei atsirandanciy naujy Zzmogaus
socialiniy paslaugy poreikiy. Todél labai svarbu, sprendziant socialines ir kitas problemas, i
pagalbg pasitelkti aktyviausig visuomenés dalj — nevyriausybines organizacijas (NVO), kurios,
rodydamos iniciatyva, pirmosios nustato poreikius ir visuomenéje esancias socialines problemas,
taiko naujus netradicinius jy sprendimo budus, yra dinamiskos.

NVO bendruomenéje realizuoja jvairias socioedukacines veiklas: pagalbg Seimai,
vaikams, jaunimui, pagyvenusiems zmonéms, nejgaliesiems, narkomanams, alkoholikams,
buvusiems kaliniams. Socioedukaciné pagalba neatsiejama nuo parapijiniy vaiky dienos centry
veiklos, siekiant socialinés rizikos Seimy pozityvios socializacijos bendruomengje.

Socioedukaciniai projektai — reikSminga parapijiniy vaiky dienos centry veikla, kuri
sudaro galimybes padéti Seimoms rasti iSeitj, kai $i susiduriama su sunkumais, problemomis.
Vykdant §iuos projektus ir norint pasiekti gery rezultaty, biitinas glaudus bendradarbiavimas tarp
lvairiy institucijy ir specialisty, nes tik dirbant komandoje galima efektyviau pasiekti uzsibrézty
tiksly, taikyti jvairius pagalbos btidus.

Rengiant magistro darbg pastebéta, jog socioedukaciné pagalbos teikimas mokslinéje
literatiroje yra nagrin¢jamas jvairiuose kontekstuose, taiau literatiiros apie socioedukaciniy
projekty igyvendinimg parapijiniuose vaiky dienos centruose néra. Socioedukacinés pagalbos
tema ne pladiai, ta¢iau gvildenama tokiy autoriy, kaip: Stuopytés (2010), Gaizitnaités bei
Adomavicienés (2006), Lelitigienés (1998), Kucinskienés bei Kuc¢insko (2005) ir kt.

Gaiziunaités ir Adomavi€ienés (2006) tyrimo rezultatai atskleid¢, kad NVO
organizacijos dazniausiai Seimoms teikia Sias socialines paslaugas: informavima, tarpininkavima,
atstovavimg, nukreipimg tolimesnei pagalbai; bei edukacines paslaugas: bendravimo gebé&jimy,
vertybiniy nuostaty ugdyma, vasaros stovykly, seminary, uzsiémimy, pazintiniy iSvyky,
ekskursijy organizavimg. Seimoms reikalingiausios yra socialinés paslaugos - tai salygoja sunki
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finansiné Seimy padétis bei neadekvatus edukaciniy paslaugy vertinimas. RySkéja tendencija,
kad pamazu pereinama prie kompleksiniy paslaugy teikimo: vis dazniau socialinés ir edukacinés
paslaugos teikiamos kartu, nes daugeliu atveju jos papildo viena kita.

Siuo darbu siekiama atskleisti parapijiniy vaiky dienos centry socioedukaciniy projekty
vykdymo aspektus; prieZastis, turinCias jtakos NVO veiklos finansavimui i§ valstybés ar
savivaldybés biudzeto; socioedukaciniy projekty jgyvendinimo budus; problemas, su kuriomis

susiduriama organizuojant $iy projekty jgyvendinimg.

Tyrimo objektas — socioedukaciniy projekty igyvendinimas parapijiniuose vaiky

dienos centruose.

Tyrimo tikslas — atskleisti, kaip parapijiniuose vaiky dienos centruose vyksta

socioedukaciniy projekty jgyvendinimas bei numatyti tobulinimo galimybes.

UZdaviniai:
1. ISanalizuoti parapijiniy vaiky dienos centry, kaip socialinés edukacinés pagalbos
institucijy veiklos ypatumus.
2. Identifikuoti socioedukaciniy projekty jgyvendinimo organizavimo teorinius aspektus.
3. Istirti, kaip parapijinivose vaiky dienos centruose vyksta socioedukaciniy projekty

igyvendinimas.

Metodai: teorinés analizés metodas (mokslinés literatiiros, LR teisés akty, interneto
medziagos analizé); giluminio interviu metodas; kokybiné interpretaciné turinio (content)

analizé.

Tyrimo dalyviai
Tyrimo imtis — 5 parapijiniy vaiky dienos centry vadovai. Tyrimas vyko 2011 m. kovo
meénes] 5 parapijiniuose vaiky dienos centruose Kaune, Anyksciuose, Kretingoje bei Rietavo

rajone.

Magistro darbo struktiira. Magistro darbg sudaro santrauka lietuviy kalba, jvadas, 2
skyriai, i§vados, literatliros sgrasas, santrauka angly kalba, priedai. Tyrimo duomenis iliustruoja

10 lenteliy. Prieduose pateikiamas interviu klausimyno pavyzdys. Darbo apimtis — 50 psl.



1 skyrius. 1. LITERATUROS APZVALGA

1.1.Parapijiniai vaikuy dienos centrai kaip socialinés edukacinés pagalbos institucijos

Pagal Nacionaling nevyriausybiniy organizacijy vaiky dienos centry programa (2002),
viena i§ galimy pagalbos viety vaikams i§ socialinés rizikos Seimy, yra vaiky dienos centrai.
Trumpai apzvelgsime (probleminiu Seimy bei su jomis dirbanciy) dienos centry dabarting
situacija Lietuvoje. D¢l sparciai besikeiian¢iy ekonominiy bei socialiniy gyvenimo salygy
visuomenéje vykstancios permainos vis labiau pazeidzia silpnas, jvairiy materialiniy bei
psichologiniy problemy turincias Seimas. Dazniausiai dél girtavimo, narkotiky vartojimo ar
kitokio socialiai nepriimtino elgesio tévai neuztikrina pagrindiniy savo vaiky teisiy: negali jy
tinkamai prizitiréti, sudaryti jiems prieSmokyklinio ugdymo, pamoky ruosos, higieniniy poreikiy
tenkinimo ir laisvalaikio salygy. Kai, buvo minéta auksc¢iau, nuolat gaus¢ja probleminiy Seimy.
Pagal Nacionaling nevyriausybiniy organizacijy vaiky dienos centry programa (2002), kasmet
dél neprieziliros, smurto Seimoje tévy globos netenka apie trys tiukstanciai vaiky.
Nevyriausybiniy organizacijy iniciatyva savivaldybiy teritorijose jau nuo 1996 mety pradeéti
steigti dienos centrai vaikams. Vaiky dienos centras — vieSasis juridinis asmuo, teikiantis
socialines ir ugdymo paslaugas socialinés rizikos Seimoms ir vaikams. Vaikus ] dienos centrus
dazniausiai siuncia savivaldybiy administracijy vaiko teisiy apsaugos tarnybos.

Dienos centruose vaikams organizuojamas ugdymas, pamoky ruoSa, laisvalaikio
uzimtumas, maitinimas, suteikiama psichologiné pagalba. Su centrg lankanciy vaiky tévais
dirbamas sistemingas socialinis darbas, jie skatinami geriau ripintis savo vaikais ir jy ugdymu,
tévams teikiama reikiama psichologing, pedagoginé ir teisiné pagalba, Salinamos priezastys, dél
kuriy vaikams gali biiti nustatoma globa (riipyba). Tarnyby duomenimis, 2001 metais Lietuvoje
veike 77 dienos centrai, kuriuos lanké 2145 vaikai i§ probleminiy Seimy. Siuo metu dienos
centrai jsikire mokykly ar kitose patalpose (dazniausiai nuomojamose ir iSlaikomose
savivaldybiy). Siuo metu miisy 3alyje veikia 99 dienos centrai. 2004 m. dienos centruose lankési
7,4 tukst. vaiky 1§ socialinés rizikos Seimy. Dienos centry veikla atitraukia vaikus nuo neigiamos
socialines aplinkos, tenkina vaiky poreikius ir sudaro galimybes Seimai gauti socialines
paslaugas. Kaip buvo paminéta, daugelis dienos centry dirba ne tik su vaikais, bet ir su juos
lankanciy vaiky Seimomis. Galima teigti, kad dienos centruose teikiamos paslaugos vaikams ir jy
Seimoms atitinka alternatyviaja globa.

Pastaraisiais metais valstybés démesys “rizikos grupés” vaiky pagalbai iSaugo. Nuo
1997 mety pradéta “Vaiky ir paaugliy nusikalstamumo prevencijos nacionaliné¢ programa”.
“Vaiky vasaros poilsio programa”. Jau nuo 1992 m. bendradarbiaujant Vilniaus savivaldybei,
bendrijai “Viltis”, Universitetinei ligoninei, Vaiko raidos centras ir Jaunimo psichologinés
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paramos centrui kuriamas “Vilniaus modelis” — naujas kompleksinis paslaugy modelis
sudétingoms vaikystés problemoms spresti. Jo tikslas — uztikrinti tarpsektorinj ir tarpdisciplininj
bendradarbiavimg tarp skirtingoms zinyboms priklausan¢iy institucijy ir tokiu budu teikti
efektyvig pagalbag “rizikos grupiy” vaikams (Vilniaus modelis). 2002 metais patvirtinta testine
nacionaliné nevyriausybiniy organizacijy vaiky dienos centry 2002— 2004 mety programa, kurj
finansuoja kompleksinj darbg su vaiku ir jo Seima. Jgyvendinant nurodytaja programa, pastebéta:
dienos centrus lankanciy vaiky elgesys ir pazangumas pageréjo, dél to vaikai jgijo vidurinj
i$silavinimg ir mokeési toliau, émé pasitikéti savimi ir aplinkiniais, iSmoko bendrauti, padidéjo jy
socialinis atsparumas. Jy tévai émé labiau riipintis vaikais, pageréjo santykiai §eimoje’.

2004 metais Vilniaus miesto savivaldybés administracijos sveikatos ir socialinés
apsaugos departamentas pagal “Mokyklinio amziaus vaiky i§ probleminiy Seimy dienos
uzimtumo ir socializacijos paslaugy teikimo 2003 — 2004m.” programa, pradé¢jo pirkti socialines
paslaugas 1§ Vilniaus mieste jsiklirusiy nevyriausybiniy vaiky dienos centry, taip uztikrindamas
testinj ir nuosekly darba su probleminiy Seimy vaikais. Pagal Nacionaling nevyriausybiniy
organizacijy vaiky dienos centry 2002— 2004 metu programa (2002), dienos centruose turi biiti
dirbama su probleminémis Seimomis, kurios apibréziamos kaip:

1) Socialiai pazeistos (skurstancios) Seimos, dél materialiniy nepritekliy (mazos pajamos,
bedarbysté, kitokios priezastys) negalincios tinkamai pasiriipinti vaikais;

2) Seimos, neuztikrinanéios reikiamy prieZitiros ir ugdymo salygy vaikams (dél tévy ar
turimo vienintelio 1§ tévy ligos);

3) Nedarnios Seimos, kuriose nuolat girtaujama, piktnaudziaujama kitais svaigalais, per
mazai démesio skiriama vaiky priezitrai, ugdymui, pagrindiniu fiziologiniy poreikiy tenkinimui;

4) Seimos, kuriose vaikus augina viena motina ar vienas tévas ir kurioms reikia
psichologinés, socialinés ar kitokios pagalbos sprendziant jvairias problemas.

Pagal Vilniaus miesto savivaldybés administracijos sveikatos ir socialinés apsaugos
departamento “Mokyklinio amziaus vaiky i§ probleminiy Seimy dienos uzimtumo ir
socializacijos paslaugy teikimo 2003 — 2004 m. programa, dienos centruose turi buti teikiamos
Sios paslaugos :

1. Dienos uZimtumo ir intensyvios pagalbos vaikui paslaugos:

»  Socialinis darbas su atveju: socialinis darbas; informavimas; konsultavimas

(socialinis; psichologinis; pedagoginis); atstovavimas (Seimoje; mokykloje; policijoje;

medicinos jstaigoje); tarpininkavimas.

' Nacionalinés nevyriausybiniy organizacijy vaiky dienos centry 2002-2004 mety programos, kuriai pritarta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2002 m. geguzés 24 d. nutarimu Nr. 731 (Valstybés Zinios 2002, Nr. 53-2076), http://www.socmin. It
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= [ntensyvios pagalbos programa dienos centre: mokymas; socialiniy,

mokymosi, buities, higienos jgudziy ugdymas; uzimtumo organizavimas (sportas,
rankdarbiai, meniniai uzsiémimai, Zaidimai); maitinimo organizavimas.
2. Socialines paslaugos tikslinés grupés Seimoms/artimiesiems;

= [nformavimas,

»  Konsultavimas: a) socialinis; b) psichologinis; ¢) teisinis

»  Socialiniu, tévystés, vaiko aukléjimo jgiudziy ugdymas
3. Integracinés paslaugos vaikams ir jy tévams;

»  Konsultavimas.

»  Tarpininkavimas.

»  Laisvalaikio organizavimas.

AukscCiau aptaréme vaiky, lankanciy dienos centrus socialinés bei psichologinés
charakteristikas. Galima sakyti, kad Sie vaikai turi daugiau elgesio, emociniy, démesio, socialiniy
problemy nei vaikai, kurie auga ne rizikos Seimose. Visa tai dar labiau sureikSmina pagalbos
Siems vaikams teikimo kokybe. Svarbu apzvelgti, kokia pagalba teikiama dienos centruose.

Remiantis Nacionalinés nevyriausybiniy organizacijy vaiky dienos centry 2002-2004
mety programa dienos centruose dirba ne vien profesionaliis darbuotojai, tad susidire su
problemomis, sudétingesniais atvejais jie gali konsultuotis su kitais specialistais arba nukreipti
vaikus ] kitas institucijas. Dauguma dienos centry bendradarbiauja su Vaiky teisiy apsaugos
tarnybomis, mokyklomis, kitomis nevyriausybinémis organizacijomis. Tik puse dienos centry
bendradarbiauja su medicinos jstaigomis. Dienos centry darbuotojai gali atstovauti vaiko
interesus medicinos jstaigoje. IS pradziy apie tre¢dalio vaiky sunkumus suzino vaiky teisiy
apsaugos tarnyba (35 %) ir informacija pasidalino su dienos centru. 27% vaiky j dienos centra
kreipési tévai. Nedidel¢ dalis vaiky patenka mokykly déka (11%), kiti vaikai arba ateina patys
(21%), arba juos atveda vaikai. Visi dienos centrai teikia laisvalaikio uZimtumo paslaugas, t.y.
organizuoja vaikams Sventes, jvairius renginius, iSvykas, burelius ir kitas uzklasines veiklas.
Taip pat kai kurie dienos centrai organizuoja ir vasaros stovyklas. Dienos centrai taip pat
atstovauja vaiko interesus Seimoje, mokykloje ir puse dienos centry atstovauja vaiko interesus
policijoje ar medicinos jstaigoje. Beveik visi centrai padeda vaikams ruosti pamokas ir teikia
maitinimg. Taip pat teikiama ir specializuota pagalba, tai yra jvairiy jgudziy lavinimo,
konsultavimo, elgesio korekcijos metody taikymo paslaugas. Taip pat gali buti vaiky teikiamas
individualus konsultavimas, bei dirbama naudojant elgesio korekcijos biidus.

Neteke tévy globos vaikai patalpinami j jvairias globos institucijas. Valstybiné globa
vaikams, patalpinant juos j institucija, gali biiti teikiama tik kraStutiniu atveju, kai vaikui savo

namuose gyventi tikrai nesaugu. Kasmet didéja skaiCius vaiky béganciy i§ globos namy. Jie
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patenka 1 kriziy centrus, kur laikinai apgyvendinami. Pagal Nacionalinés nevyriausybiniy
organizacijy vaiky dienos centry 2002-2004 mety programa, 2005 m. tokiy vaiky buvo 1,5
tikst. Dienos centro veikla yra nukreipta kad vaikas gyventy savo Seimoje, nes vaiko
i1$sivystymui, raidai labai svarbu gyventi jam jprastoje aplinkoje su artimaisiais jam Zmonémis.
Tévams gerinant tévystés ir motinystés jgiidzius siekiant vaiko gerbiivio, prasiplecia galimybés
iveikti kriz¢ Seimoje. [veikus krizes ir apskritai, pageréjus psichologinei situacijai Seimoje,
vaikui nebitina atsiskirti nuo Seimos, kurioje jis anksc¢iau buvo nesaugus. Jis lieka neatskirtas
nuo jam jprastos aplinkos, nuo tévy, artimy giminaiciy, kiemo ir klasés draugy. Vaikui geriausia
augti ir vystytis yra biologinéje Seimoje, jis myli savo tévus besalygiSkai, nesvarbu kokie jie geri
ar blogi buty. Igyti dienos centre vertybiniai ir socialiniai jgiidziai padeda vaikui atgauti
savivertés jausmus bei i§siugdyti atsparuma blogiui.

Remiantis Nacionalinés nevyriausybiniy organizacijy vaiky dienos centry 2002-2004
mety programa, vaiky dienos centrai teikia savo paslaugas ne tik vaikams, bet ir jy Seimoms.
Dazniausiai §ios paslaugos apsiriboja Seimy poilsio/uZimtumo organizavimu, organizuoja
Sventes, jvairius renginius ] kuriuos kvieiama visa vaiko Seima, taip pat dienos centrai
organizuoja iSvykas Seimoms, rengia vasaros poilsio stovyklas. Be uzimtumo paslaugy kai
kuriuose dienos centruose teikiamos ir socialinés paslaugos Seimoms, tai materialiné pagalba,
tarpininkavimas: asmens dokumenty gavimo klausimais, pasalpy gavimo, dokumenty tvarkymo,
registracijos, jsidarbinimo, skoly panaikinimo klausimais, norintiems gydytis nuo
priklausomybiy klausimais. Taigi galima teigti, kad Lietuvos dienos centry vaikams teikiamos
paslaugos atitinka anks¢iau minéta programa.

Taip pat labai svarbu apzvelgti, kokie specialistai dirba dienos centruose ir teikia Sias
paslaugas vaikams. Dienos centruose dirbanc¢iy darbuotojy kvalifikacijai pateikiami gana auksti
kokybiniai reikalavimai. Anot, Nacionalinés nevyriausybiniy organizacijy vaiky dienos centry
2002-2004 mety programos, reikalaujama, kad dviems vaikams dienos centre tekty vienas
darbuotojas (jskaitant savanorius). Asmenys, atsakingi uz projekty vykdyma, turi turéti
atitinkama iSsilavinima: socialiniai darbuotojai (psichologai) turi turéti aukstajj socialinio darbo
(psichologijos) iSsilavinimg arba studijuoti socialinius mokslus (psichologijag) ne Zemesniame
i§silavinimg arba biti iSklause atitinkamus kursus. Taip pat reikalaujama (Galutiniy pasitilymy
rengimo salygos, 2003), kad dienos centre turi biti dirbamas individualus socialinis darbas su
vaiku. Socialinis darbas organizuojamas pagal individualius vaiko ugdymo planus, sudaromus
Istaigos socialinio darbuotojo, Vaiky teisiy apsaugos tarnybos, mokyklos, nepilnameciy reikaly
inspekcijos (reikalui esant), vaiko tévy. Individualts planai perzidirimi ir patikslinami ne reiau

negu tris kartus per metus. Individualiis vaiko susitikimai su socialiniu darbuotoju (psichologu)
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turi biiti organizuojami ne reciau kaip karta per savaite. Dienos centras vaikams turi padéti
tvarkyti asmeninius reikalus uz jstaigos riby, ginti jy teises ir teisétus interesus, sudaryti salygas
gauti reikiamg informacija, padéti vaiko tévams, globéjams, organizuoti vaikui psichologing ir
kita pagalba, spresti vaiko elgesio triikumus ir jo charakterio bei temperamento sunkumus. Nors
ir savivaldybei perkant paslaugas i§ dienos centry keliami auksti reikalavimai paslaugy kokybei,
taCiau pagal konkurso salygas sudaryti paslaugy pirkimo kriterijai tokie, jog 70% lemia sitilomy
paslaugy kaina, o tik 30 % sitlomy paslaugy kokybé (Galutiniy pasitilymy rengimo salygos,
2003). Tuomet kyla klausimas, kiek visi §ie reikalavimai perkant pigias paslaugas yra vykdomi,
o kiek taip ir lieka uzraSyti projektuose. 2004 metais buvo atliktas tyrimas ir tyrimo duomenys
parodé, jog dienos centruose dirba 77% socialiniy darbuotojy, socialiniy pedagogy, psichology.
16% darbuotojy neturi socialinés pakraipos (social. darbuotojo, soc. pedagogo, psichologo)
i§silavinimo ir bent jau kol kas nesimoko. Sie skailiai dziuginantys, tatiau du tre¢daliai
darbuotojy yra studentai, kurie dirbdami dienos centre tuo paciu metu dar ir studijuoja.
Ketvirtadalis i$ jy studijuoja dar tik pirmuose trijuose Universiteto kursuose.

Pasak Margaritos Lizdenytés, remiantis Nacionaline Nevyriausybiniy programa prie
baznyciy ar vienuolijy kuriasi vaiky dienos centrai. Jy veikla yra dirbti su vaikais, paaugliais ir
jaunimu i§ socialinés rizikos, socialiai remtiny bei kitaip krizes iSgyvenanciy Seimy; kurti
projektus dienos centro organizacijos potencialo stiprinimui, infrastruktiiros plétrai; organizuoti
suaugusiyjy Svietimo projektus bei savanoriy projektus ir programas.

Centry misija:
Tarnauti Dievui ir Bazny¢iai, padéti vaikams, paaugliams ir jaunimui, i§gyvenantiems
Seimoje jvairias krizes, pazinti Dievo meile, jvairiais biidais parodyti jiems gério atspindzius,
padéti jiems atrasti ir dalintis gériu savo pacéiy gyvenime;

Tapatumo vizija:

Siekti, kad vaikams paaugliams ir jaunimui, i§gyvenantiems Seimoje jvairias krizes,
bty teikiama teisingas ir doras gyvenimo pavyzdys, pagalba jy Seimoms, susipaZjstant su
tikrosiomis gyvenimo vertybémis ir jas pamilstant bei siekti, kad centro darbuotojy ir savanoriy
bendruomené - biity gyva, atsidavusiy tarnystei ir vienas (a) kitam (at1).

Dienos centruose taikomi pedagoginio progresyvizmo principai, pagal kuriuos vaiky
ugdymas grindziamas jy poreikiy tenkinimu. Pasak Bitino (2000), Vaikas turi teis¢ j pilnavert]
vaikiska gyvenimg, todél mokykla ar kita ugdymo jstaiga turi jj zavéti, buti jauki, puosni,
patraukli. Teigiama, kad nuo pat mazens reikia vaikg mokyti spresti problemas, prisiimant visg
atsakomybe uz savo siekius ir poelgius bei pas¢kmes. Mokymas progresyvizmo didaktikoje
grindziamas 5 principais: 1) laisvés; 2) individualios patirties; 3) eksperimentavimo; 4)

pedagoginio konsultavimo; 5) rémimosi Seima. Tokiu budu spresdamas, ko mokytis, ko siekti,
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ugdytinis imasi atsakomybés uz savo ateit], savo veiklg ir elgesj, ipranta priiminéti sprendimus,
susijusius su asmenine rizika. Be Sios savybés nejmanomas sé¢kmingas individo gyvenimas
demokratinéje, asmenine iniciatyva ir laisva konkurencija grindZziamoje visuomengje.

Viena i$ labiausiai paZeisty vaiky grupiy yra rizikos grupés vaikai, taciau jie dienos
centre atranda daug priemoniy, kuriomis gali pakreipti save moralinio ir religinio jautrumo
iSugdymo linkme. Tuo remiantis galima teigti, kad rizikos grupés vaiky ugdymo filosofija. Vaiky
dienos centre labiausiai artima progresyvizmo koncepcijai. Pirmasis progresyvizmo didaktikos
principas reikalauja, kad ugdytiniams biity sudarytos salygos vystytis laisvai, be pedagoginio
prievartavimo. Siuo atveju vaiky dienos centre vaikai turi galimybe dalyvauti jvairiuose
birelivose, uzsiémimuose, kuriy metu jie gali laisvai kurti niekieno never¢iami, spontaniskai,
vidiniy jégy skatinami laisvai pasakodami patirtus jspiidzius, svajones. Kadangi parapijinio
dienos centro vaikai yra labai pazeisti, todél jiems reikia skirti laiko, juos iSklausyti kai jie nori
i$sikalbéti. Vaikams suteikiama laisvé dalyvaujant dienos centro veikloje.

Parapijiniuose dienos centruose taip pat dirbama su jj lankanciy vaiky Seimomis bei
taikoma kompleksiné profesionali pagalba vaikui ir jo Seimai: soc. pedagogo, soc. darbuotojo,
psichologo. Taikomi individualus ir grupinis darbo su vaikais ir jy tévais metodai. Parapijiniuose
vaiky dienos centruose yra sukurta darbo su vaiku ir jo Seima dokumentacija, pvz. darbuotojy
dienos darbo laiko ir veikly grafikas, padedantis efektyvinti komandinj darba su klientais ir kiti.
Anot, Senamiescio vaiky dienos centro, centras organizuodamas pagalba vaikams i§ ekonominiy
socialiniy, psichologiniy sunkumy turin¢iy Seimy, vadovaujasi progresyvizmo principais: laisve,
individuali patirtis, eksperimentavimas, pedagoginis konsultavimas, rémimasis Seima. Tévy
girtavimas, pastovaus pragyvenimo S$altinio nebuvimas, vieniSos mamos ar tévo Seima, netikes
tévy pavyzdys vaikams, smurtas prie§ vaikus bei démesio stoka jiems ir pan. stumia vaikus |
rizikg nepritapti prie visuomenés, ir dél nuolatiniy nepasisekimy ir suzeidimy tapatintis auka, kas
labai trikdo jauno Zmogaus vystymuisi ir raidai. D¢l tokiy nepalankiy socialiniy Seimos
aplinkybiy Sie vaikai dazniau biina nedrausmingi, jzulis, nervingi, nepasitikintys savimi ir kitais.
Siy vaiky kalba daznai biina primityvi, Zodynas skurdus, jie linke meluoti bei apgaudinéti, todél
Siems vaikams reikalinga ypatinga pagalba. Dienos centras, nuolatos bendradarbiaudamas ir
dirbdamas su tévais, puikiai vykdo rémimosi Seima principo reikalavimg — tévai tiesiogiai
dalyvauja ugdymo procese, drauge su ugdytojais sprendzia ko turi mokytis jy vaikas ir kaip
vertinti ugdymo procesg. Du kartus per ménesj vyksta tévy susirinkimai bei tévystés jgiidziy
grupiniai uzsiémimai tévams. Tam, kad galétume padéti vaikui krizés metu, daznai reikalinga
pagalba yra ir visai Seimai, todel vaiko ugdymo procese dalyvauja ir jo tévai, kurie i§sako savo ir

vaiko problemas, norus, lukesc¢ius bei kokios pagalbos laukia i$ dienos centro. Susirinkimy bei
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grupiniy uzsiémimy metu yra jvertinami pasiekti ugdymo rezultatai, iSsiaiSkinama kas jau
pasiekta ir kg dar reikia nuveikti.

Pasak SenamiesCio vaiky dienos centro darbuotojy, atvesdami vaika j dienos centrg
tévai taip pat yra supazindinami su dienos centro taisyklémis, tévy ir vaiky jsipareigojimais
dienos centrui, bei dienos centro pareigomis jiems. Kaip puikus vaiko pasiekty rezultaty
jvertinimas dienos centre veikia pliusy sistema. Sios sistemos esmé - kiekvieng dieng pastebéti ir
jvertinti teigiamus vaiko pasiekimus. Tokiu bidu uz gerus pasiekimus mokykloje, uz pavyzdinga
elgesi dienos centre, uz gerus santykius su bendraamziais vaikas gauna atitinkamg lipduka, kuris
yra jklijuojamas i lenta.

Galime susimastyti, ar toks dienos centras gali iSspregsti jame besilankanciy vaiky
Seimy problemas. Sv. Antano dienos centro direktoré ir jkiiréja Margarita Lizdenyté tvirtino, kad
jei pacios Seimos nerodys noro spresti problemy, tai ir dienos centras jy neisspres. ,,Miisy tikslas
yra bendrauti su tais vaikais, rodyti jiems gerg pavyzdj. Vien atéjimas ] parapijos namus,
kurivose dazniausiai vyksta uzsiémimai, vaikams yra savotiSkas i8Sukis. Pavyzdziui, viena
mergaité, kuri buvo pirmoji i§ misy programoje dalyvavusiy vaiky, Siuo metu yra aktyvi skauté.
Jos mama buvo netikinti, neidavo | baznycia, ir jai nereikéjo Dievo, o dabar ji yra Slovintoja.
Galbiit atrodo, kad Zmogus tiesiog ieskojo ir atrado Dieva, bet, mano nuomone, prie Sio didelio
zingsnio maza dalele prisidéjom ir mes®, — tikino Margarita®.

Taigi su vaikais i§ socialinés rizikos Seimy turi dirbti zmongs, kurie yra baige socialinj
darba, psichologija, pedagogika, savanoriai biitinai turi buti apmokyti, kad véliau nepridaryty
daugiau zalos. Darbas su vaiku turi biiti individualus, vaikas gali pasitikéti tik vienu Zmogumi, o
jei pelnytas tokio vaiko pasitikéjimas reikia daryti viska, kad tik Sis pasitikéjimas nebiity
sugriautas. Nemanau, kad specialieji vaiky aukléjimo ir globos namai gali “atstatyti elgesj” ar
padéti vaikui. Uzdaryti, izoliuoti vaikg nuo visuomengs ir jj pamirsti porai mety, néra geriausia
iSeitis, nes i8¢jes ] laisve jis taps dar didesne problema. O ka tada darysim? Su tokiu vaiku reikia
dirbti visai komandai (socialiniui darbuotojui, psichologui, pedagogui). Su tokiais vaikais reikia
ne tik dirbti, bet ir juos myléti...

Apibendrinant galima buty pazZyméti, kad vaiky dienos centras — vieSasis juridinis
asmuo, teikiantis socialines ir ugdymo paslaugas socialinés rizikos Seimoms ir vaikams. Dienos
centruose vaikams organizuojamas ugdymas, pamoky ruoSa, laisvalaikio uzimtumas,
maitinimas, suteikiama psichologiné pagalba. Su centrq lankanciy vaiky tévais dirbamas
sistemingas socialinis darbas, jie skatinami geriau rupintis savo vaikais ir jy ugdymu, tévams

teikiama reikiama psichologiné, pedagoginé ir teisiné pagalba, Salinamos priezastys, dél kuriy

? Vita Uzpalyté Sv. Antano dienos centras: pagalba tiems, kuriems jos reikia. [Zifiréta 2009 - 12 -19] prieiga per
interneta: http://www.jaupra.lt/bylos/tikejimas/24.pdf
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vaikams gali biiti nustatoma globa. Pastebéta, jog dienos centrus lankanciy vaiky elgesys ir
pazangumas pageréja, dél to vaikai jgyja vidurinj issilavinimgq ir mokosi toliau, pasitiki savimi ir
aplinkiniais, iSmoko bendrauti ir padidéjo jy socialinis atsparumas. Jy tévai émé labiau ripintis
vaikais, pageréjo santykiai Seimoje.

Parapijiniy vaiky dienos centry tikslas taip pat yra kuo nuosirdziau bendrauti su tais
vaikais, rodyti jiems gerq pavyzdj. Visi mes esame skirtingi. Skirtingas kitno sudéjimas, skirtingi
veido bruozai, skirtingas mgstymo biidas. Skiriasi miisy socialinés padétys, miisy norai, svajonés
ir net bédos, bet mus visus vienija Meilé. Meilé Dievui, mamai, téciui, draugui ar augintiniui...

Kazkam norisi meilés gauti daugiau, o kazkam norisi dalytis savo meile su kitais.

1.1.1. Socialiniy edukaciniy paslaugy teikéjas — Nevyriausybinés organizacijos

Pastaraji deSimtmet] Lietuvoje vyke reikSmingi socialiniai ir ekonominiai pokyc¢iai
daro jtakg jvairioms socialinéms Zmoniy grupéms: Zzmonéms su negalia, vaikams ir jy Seimoms,
pagyvenusiems bei socialinés rizikos grupiy asmenims (L. Zalimiené, 2003). Ekonominés ir
socialinés permainos, didelis nedarbas ir turtiné gyventojy diferenciacija neigiamai jtakojo
nemaza dalj Seimy: mazéja gimstamumas, gaus€ja socialiai silpny, vaikus auginanciy Seimy
(Socialiniy paslaugy infrastruktiros plétros 2004-2006 mety programa, 2003). Anot L.
Dromantienés (2003), valstybés institucijos Lietuvoje, kaip ir kitose Salyse, vienos negali
patenkinti nuolat didéjanciy bei atsirandanciy naujy zmogaus socialiniy paslaugy poreikiy. Todél
labai svarbu, sprendziant socialines ir kitas problemas, | pagalba pasitelkti aktyviausia
visuomenés dalj — nevyriausybines organizacijas, kurios, rodydamos iniciatyva ,,i§ apacios®,
pirmosios nustato poreikius ir visuomenéje esancias socialines problemas, taiko naujus
netradicinius jy sprendimo biidus, yra dinamiskos. Joms tenka spresti problemas, kurioms
per 30 proc. nevyriausybiniy organizacijy dirba socialiniy paslaugy srityje, dar daugiau jy dirba
Svietimo srityje.

Nevyriausybinés organizacijos ir jy veikla Lietuvoje ir uZsienyje nagriné¢jamos
jvairiais aspektais. Tac¢iau NVO vaidmuo ir svarba teikiant socialines — edukacines paslaugas
Seimoms ir jy vaikams vis dar stokoja mokslininky démesio.

Nevyriausybinés organizacijos samprata. Atlikta mokslinés literatiros analizé
leidzia teigti, kad vienodos nevyriausybiniy organizacijy sampratos néra. Vartojamos skirtingos
sgvokos: nevyriausybinés, pelno nesiekianc¢ios, ne pelno, visuomeninés organizacijos (l.
Matonyté, A. Zdanavicius; 2002), priklausancios treciajam sektoriui (ne pelno sektoriui). NVO

vadinamos ir organizacija, ir institucija, net jvardinamos kaip juridiniai asmenys. Galima i$skirti
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nemazai panaSumy: savarankiSkos, nesusijusios su vyriausybe, tarnaujanc¢ios visuomenes labui,
nesiekiancios pelno.

Pavadinimas nevyriausybiné (arba nevalstybiné) organizacija susiformavo verciant i$
angly kalbos terming ,,non — governmental organization, sutrumpintai NGO* (Riddell R. C.,
Robinson M., 1995). Lietuvos administracinés teisés Bendrojoje dalyje (2005: 465 ) pabréziama,
kad terminas ,,nevyriausybiné organizacija“ turi ir $ias reikSmes: ,,nepolitiné, ,,nereliginé®, ,ne
pelno®“. Terminas ,treCiojo sektoriaus™ pagristas organizacijy suskirstymo ] tris sektorius:
pirmasis — valdzia, antrasis — privataus verslo subjektai, trecCiasis — nevyriausybinés
organizacijos.

Kitame Saltinyje galima rasti teiginj, kad ,,trecigjj sektoriy* sudaro organizacijos, kuriy
pagrindiniai tikslai yra daugiau socialiniai, o ne ekonominiai. Sektoriaus Serdis yra labdaros,
religinés organizacijos, bendruomeniy organizacijos, profesinés asociacijos bei kitos ne pelno ir
pilietinés organizacijos. ,,Terminas ,,savanoriska organizacija* daznai vartojamas kaip NVO
sinonimas: savanoriSkumas nukreiptas ] laisva, pilieting iniciatyva, o ,nevyriausybinés
organizacijos* terminas labiau nurodo struktiirinj — institucinj organizacijos pagrinda“ (Viesojo
sektoriaus institucijy administravimas, 2002: 210 ).

UZsienio Salyse vartojami panaSis terminai: nevyriausybinés organizacijos, treciasis
sektorius. J. Kendall, M. Kanpp (1995) (cit. R. Courtney, 2002) teige, kad néra vienos teisingos
nevyriausybiniy organizacijy definicijos. Anglijoje ir JAV labiausiai vartojamos $ios sgvokos:
savanoriskos ne pelno organizacijos ir savanoriskas ne pelno sektorius. Tik Sios organizacijos ir
sektoriai bei jy struktiira kiekvienoje Salyje yra skirtingi. Anot R. Courtney (2002), Pranciizijoje
tradicisSkai vartojamas terminas ne pelno asociacijos, kurios priskiriamos savanoriSkam ir ne
pelno sektoriui, taip pat ir kitos organizacijos, pvz., kooperatyvai, kur gaunama nauda
paskirstoma jos nariams. Internacionaliniu mastu, daugiausiai Afrikoje ir Piety Amerikoje,
nevyriausybinés organizacijos (angl. Non Governmental Organization) apibiidinamos kaip
visuomenei naudingos, bet ne visuomeninés organizacijos.

Savoky ir terminy gausa nepalengvina NVO supratimo, o sukelia painiava. Kyla
klausimas, kas priskiriama nevyriausybiném organizacijoms, kokios pagrindinés jy funkcijos?

Pasak V. Ilgiaus (1999), dauguma nevyriausybiniy organizacijy atlicka vieng ar
daugiau i§ $iy funkcijy: paslaugy teikimas, interesy atstovavimas arba aktyvus dalyvavimas
visuomeniniuose reikaluose, savitarpio pagalba ar pagalba sau, iStekliai ir koordinavimas.
Nevyriausybiniy organizacijy funkcijas atskleidzia ir LR nevyriausybiniy organizacijy plétros
istatymo projekte (2001) pateikiama nevyriausybiniy organizacijy programa, kurig sudaro:

paslaugy teikimas, renginiy organizavimas, leidiniy parengimas ir kita veikla jvairiose srityse.

15



Nors bendroji nevyriausybiniy organizacijy samprata néra suformuluota, Siame darbe
bus remiamasi Siuo nevyriausybiniy organizacijy apibréZimu: nevyriausybiné organizacija — tai
savanoriska, pelno nesiekianti, nepriklausoma nuo vyriausybés organizacija, atstovaujanti ir
teikianti paslaugas visuomenei ir jos grupés nariams, kuri vykdo Sias funkcijas: paslaugy
teikimgq, interesy atstovavimgq, renginiy organizavimgq, leidiniy parengimg, savitarpio pagalbg
ir koordinavimg (informavimas, parama) ir veiklg jvairiose srityse (Svietimo, mokslo ir
profesinio tobulinimo, neformalaus ir pilietinio ugdymo, sporto, socialinés apsaugos bei darbo
ir kt.). Atlikta analizé leidzia teigti, kad viena is svarbiausiy nevyriausybiniy organizacijy

Sfunkcijy yra paslaugy teikimas.
1.1.2. Socialiniy edukaciniy paslaugy organizavimas

Apibrézti Sias socialines — edukacines paslaugas néra lengva, kadangi daugumoje
Saltiniy (I. Lelitigien¢; 1997; 1998; LR socialiniy paslaugy istatymas, 1996; LR socialiniy
paslaugy jstatymo pakeitimo jstatymo projektas, 2003; LR S$vietimo jstatymo pakeitimo
jstatymas, 2003 L. Zalimien¢, 2003 ir t.t.) randamas tik socialiniy paslaugy apibadinimas arba
kas yra socialiné edukacija, socioedukacinis darbas, pedagoginé pagalba, o edukaciniy paslaugy
apibrézties aptikti nepavyko.

LR socialiniy paslaugy jstatyme (1996) socialinés paslaugos apibuidinamos kaip
pagalbos asmenims suteikimas jvairiomis nepiniginémis formomis bei globos pinigais. Siy
paslaugy tikslai yra patenkinti asmens gyvybinius poreikius ir sudaryti Zmogaus orumo
nezeminancias gyvenimo salygas, kai Zmogus pats nepajégia to padaryti, taip pat graZinti asmens
gebéjimg pasirlipinti savimi ir integruotis visuomengje.

Savoka edukacinis, kilusi i§ lotynisko zodzio educatio, reiSkia aukléjamasis,
lavinamasis, SvieCiamasis (J. Leonavicius, 1993). Aukléjima, lavinima, Svietima, kaip ir
veikdinima, globojima, apriipinimg, mokyma, prusinima, formavima, L. JovaiSa (1996) priskiria
ugdymo funkcijoms. I. Lelitigien¢ (2003a) mokyma, aukléjima, ugdyma, lavinima, Svietima
priskiria edukaciném funkcijom.

Socialiniy ir edukaciniy paslaugy tarpusavio ry$j atskleidzia socialinés edukacijos
sgvoka. Pasak I. Leliugienés (1997), socialin¢ edukacija — tai edukacinémis priemonémis
besiremiantys biidai, kaip integruoti j socialing aplinkg sunkiai pritampancius ir atstumtuosius.
Socialiné¢ aplinka — aplink zmogy esantis socialinis pasaulis (sociumas), visuomeninés
(materialinés ir dvasinés) Zmoniy gyvenimo, jy vystimosi ir veiklos salygos.

LR §vietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (2003) pabréziama, kad tikslines socialines ir

Svietimo programas vykdo Vyriausybé¢ ir savivaldybés tiesiogiai arba per mokyklas, arba Sias
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programas gali rengti ir vykdyti nevyriausybinés organizacijos bei kiti juridiniai ir fiziniai
asmenys. Taip pat tvirtinama, kad socialing atskirt] patiriantiems skurdziai gyvenanciy Seimy,
beglobiams, pabégéliy, nesimokantiems mokykloje vaikams, bedarbiams, asmenims, grizusiems
1§ jkalinimo jstaigy, besigydantiems nuo alkoholizmo ir narkomanijos ir prie visuomenés
nepritampantiems asmenims S$vietimo prieinamumo principas uZztikrinamas teikiant jiems
socialines paslaugas ir pedagoging pagalbg. Socialinés pedagoginés pagalbos paskirtis —
padedant vaikui jgyvendinti jo teis¢ ] moksla, uztikrinti jo sauguma mokykloje: Salinti priezastis,
deél kuriy vaikas negali lankyti mokyklos ar vengia tai daryti, sugrazinti ] mokykla ja palikusius
vaikus, kartu su tévais (glob¢jais, riipintojais) padéti vaikui pasirinkti mokykla pagal protines ir
fizines galias ir joje adaptuotis ( LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2003).

Apibendrinant teigtina, kad pagrindinés socialinés — edukacinés paslaugos yra sios:
informavimas, konsultavimas, tarpininkavimas, materialiné pagalba bei Svietimas, mokymo
organizavimas, socialiné pedagoginé, specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba, taip pat
socialiniy jgidziy ugdymas, kvalifikacijos tobulinimo pagalba ir kt. Nevyriausybinés
organizacijos yra viena is paslaugy teikéjy, turinciy teise dalyvauti socialiniy paslaugy teikime
bei rengti tikslines socialines bei Svietimo programas, t.y. teikti socialines — edukacines
paslaugas.

Seima — nevyriausybiniy organizaciju paslauguy gavéja. Pastaraisiais metais
vykstancios Salies ekonomikos plétros, sveikatos apsaugos bei Svietimo permainos, kintantis
poziiiris ] tam tikras moralines bei kultlirines vertybes labiausia paveiké Seimos struktira bei
stabilumg. Anot V. Stankinienés ir kity (2001), keiciasi Seimos ekonominio funkcionavimo
pagrindai, gyvenimo lygis, didéja turtiné¢ diferenciacija, saitai tarp Seimos nariy, nuostatos ir
vertybinés orientacijos. ISkyla pagrindinés problemos kaip uzimtumo stoka, nusikalstamumas,
narkomanija, prievarta prie§ vaikus, moteris, iSnaudojimo Seimose ir visuomenéje apraisSkos,
smurtas. Kinta ir Seimos funkcijos, kuriy dalis pereina j visuomenés lygj. Visuomenei perimant
dalj Seimos funkcijy ar jas keiciant socialinémis paslaugomis, kai kurios socialinés, ekonomings,
socializacijos, edukacijos, globos funkcijos silpnéja. Kei¢iantis Seimos formoms, silpnéja ir karty
kaitos funkcija. Tod¢l daugeja Seimy, kuriose sutuoktiniy rysiai silpnéja, daugéja neregistruoty
Seimy ir pan. Jos keicia tradicines Seimas.

Nepilnas, daugiavaikes, jaunas, skurstancias, daugiaproblemes, disfunkcines, nedarnias,
Seimas, kuriose yra nejgaliy asmeny, galima jvardinti socialinés rizikos Seimoms, nes visose
jose susiduriama su tomis paciomis arba labai panaSiomis ekonominémis, socialinémis,
psichologinémis ar sveikatos problemomis.

Remiantis Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy jstatymo pakeitimo jstatymo

projektu (2003), LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymu (2003) galima teigti, kad Seima yra
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nevyriausybiniy organizacijy socialiniy — edukaciniy paslaugy gavéja. Istatymuose
akcentuojama, kad turi biiti uztikrinamos salygos Seimai integruotis visuomenéje, reikia padéti
socialinés rizikos Seimai spresti socialines problemas, skatinti socializacija. Bendrosios
socialinés paslaugos apima Seimos nariy, artimyjy, globé¢jy, ripintojy, itéviy mokymo
organizavima, konsultavima. Svietimo prieinamumo principas uztikrinamas teikiant eimoms ir
jos nariams socialines paslaugas ir pedagogine pagalbg. Socialiniy ir edukaciniy paslaugy
organizavimas bei teikimas remiasi atsakomybés pasidalijimu tarp asmens, Seimos, artimyjy,
bendruomenés, nevyriausybiniy organizacijy, religiniy bendruomeniy ir bendrijy, privaciy
paslaugy teikéjy, savivaldybiy institucijy, apskriciy virSininky, valstybés bendradarbiavimu.
Nevyriausybiniy organizacijy teikiamos paslaugos Seimai. Atlikta mokslinés
literattros (V. llgiaus, 1999; 1. Lelitugienés, 1997; 1998; 2003a; L. Zalimienés, 2003) ir
dokumenty (LR socialiniy paslaugy istatymo, 1996; Socialiniy paslaugy katalogu, 2000; LR
socialiniy paslaugy istatymo pakeitimo jstatymo projekto, 2003; LR Svietimo jstatymo pakeitimo
istatymo, 2003; analiz¢ leidzia i$skirti pagrindines socialines — edukacines paslaugas, kurias gali

teikti nevyriausybinés organizacijos (1 lentelé).

1 lentele
Socialinés — edukacinés paslaugos, teikiamos nevyriausybiniy organizaciju
(V. Tamasauskiené, 2009)
Socialinés paslaugos Edukacinés paslaugos
Informavimas: apie kity organizacijy teikiamas | Mokymas: seminarai  jvairiomis temomis,

paslaugas, socialines garantijas, teises ir Kkitas

lengvatas

kompiuterinio rastingumo kursai

Konsultavimas: nukreipimas tolimesnei pagalbai
(narkomany, alkoholiky anoniminiai susirinkimai);
pagalba tvarkant dokumentus, raSant oficialius
rastus; tvarkant  Seimos

pagalba biudzeta,

sprendziant psichologines problemas)

UZimtumo organizavimas: pazintinés iSvykos,
ekskursijos; organizuojamos kalendorinés, religinés
Sventés; uzsiémimai ( muzikos, dailés, sporto ir kt);

popamokiné veikla; vasaros stovyklos vaikams

Socialiniy jgiidZiy ugdymas: bendravimo, tévysté

grupés

s, motinystés geb&jimy ugdymas, savitarpio pagalbos

Pagalba namuose: asmeninés higienos paslaugos;

Aukléjimas: jvairtis metodai aukléjant vaikus ir

maisto pirkimas ir ruoSa; buto sutvarkymas; | paauglius; aukléjimo ypatumai atsizvelgiant j vaiky
mokesCiy ir dokumenty sutvarkymas; vaiky | lytj, santykiy su bendraamziais, suaugusiais
priezitira; ikiniy darby organizavimas svarbos akcentavimas ir kt.

Maitinimas  (valgyklose ar kitose vietose, | Svietimas: formalus ir neformalus §vietimas pagal

pristatymas j namus)

jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos

tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo

programos
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Apripinimas batinais daiktais (drabuziais, | Socialiné pedagoginé pagalba: prevenciné veikla,
avalyne, namy apyvokos, daiktais) socialiné vaiky reabilitacija, darbas su vaikais,
turiniais ugdymo sunkumy, devintinio elgesio

vaikais, darbas su socialinés rizikos Seima

Interesy atstovavimas kitose institucijose Specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba:
darbas su vaikais, turinCiais vystimosi ir kt.

sutrikimy

Reabilitacijos paslaugos, teikiamos siekiant
atstatyti ir grazinti fizinius, protinius, profesinius ir
socialinius gebé¢jimus nejgaliems ir rizikos grupés

asmenims

Transporto organizavimas, teikiamos konkreciy
poreikiy asmenims, kurie dél negalios, ligos ar

senatves turi judéjimo problemy

Apibendrinant, teigtina, kad nevyriausybinés organizacijos yra vienos is pagrindiniy
paslaugy Seimoms teikéjy. Socialiniy — edukaciniy paslaugy poreikj sqlygoja dabartiné

socialiné, ekonominé Seimy padeétis.

1.2. Socioedukaciniai projektai kaip pagrindiné parapijiniy vaiky dienos centry veikla

Siekiant apibudinti socioedukaciniy projektus kaip pagrinding parapijiniy vaiky
dienos centry veikla, reikia visy primg jsigilinti | projekty sampratg ir socioedukaciniy projekty
specifika.

Anot Kucinsko, Kucinskienés (2005), socialiniuose moksluose priimtina tokia projekto
traktuoté: projektas — tai i§ anksto apmastytas ir parengtas planas, sumanymas, nukreiptas j tam
tikro objekto ar sistemos sukiirimg ar pakeitimg, atsizvelgiant | nustatytus tikslus, terminus,
numatytas sgnaudas ir rezultaty kokybe.

Nesvarbu, kokio dydzio projektas, — visy jy jgyvendinimui reikalinga nuosekliy
veiksmy grandiné, vedanti prie kokybiSko produkto sukiirimo: suformuluoti pristatymo
koncepcija, parinkti jai tinkamiausius struktiirg bei architektiira (informacijos judé€jimg ir
i$sidéstymg erdvéje), pritaikyti jiems dizaino ir programinius sprendimus, numatyti

priezitiros bei atnaujinimo biidus ir formas (http://www.intera.lt/?lang=It&page=3/5) (zr. 1 pav.):
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PROJEKTO
KOMANDA

1 pav. Projekto jgyvendinimo veiksmy grandiné

Anot Kucinsko, Kucinskienés (2005), galima iSskirti keleta svarbiausiy, visiems
projektams budingy savybiy, kurios skiriasi nuo jprastinés organizacijos veiklos:

Aiskus, konkretus tikslas ir uzdaviniai. Kiekvienas projektas rengiamas siekiat
konkretaus tikslo. Procesas skaidomas ] smulkesnius uzdavinius, siekiant pageidaujamo
rezultato, kuris turi biiti numatytas prieSprojektingje stadijoje.

Grieztas laiko ribojimas. Kiekvienas projektas turi nustatytus pradzios ir pabaigos
momentus, kurie riboja projekto vykdyma laiko atzvilgiu. Pasitaiko, kad projekto tikslui pasiekti
prireika kur kas daugiau laiko, nei numatyta, taciau tai laikytina projekto darby planavimo ir/ar
jo valdymo trikumu, o ne biidinga savybe.

Kompleksiskumas, atskirumas. Tai kompleksinis visy vidiniy ir iSoriniy veiksniy,
tiesiogiai ar netiesiogiai veikianc¢iy projekta, jvertinimas, svarbus tiek atliekant prieSprojektinj
tyrima, tiek projekta rengiant ir jj jgyvendinant. Kiekvienas projektas yra nukreiptas j tam tikra
veiklos srit] ir santykiniai turi biiti atsiriboj¢s nuo kity projekty ar jprastinés organizacijy veiklos.
Tai pasiekiama tik aiSkiai apsibrézus projekto tikslg ir uzdavinius bei jsisgmoninus jy
igyvendinimo eiga, logika ir veiklos savitumg. Taigi projektas turi buiti salygiSkai atskira,
vientisa, kompleksiSka apibrézty veikly ir jy charakteristiky sistema.

Naujumas, originalumas, unikalumas. Sis bruozas biidingas tiek atskiroms sudétinéms
projekto dalims (procesams), tiek ir visam projektui (kaip visumai), kurio modernizuojamas
pasirinktas objektas. Projekto rezultato — sukurto produkto (gaminio ar paslaugos) unikalumas
yra svarbi projekto charakteristika, rodanti jo naujuma, iSskirtinumg (geriau nei iki tol
egzistavusysis atitinka suinteresuoty asmeny (klienty) reikmes). Naujas produktas ar paslauga
laikomi unikaliais net jei jy kiirimo technologija jau buvo taikyta kitame socialiniame,
kult@iriniame ar organizaciniame kontekste. Taigi projektams buidingas nepakartojamumas (tas
pats projektas toje pacioje aplinkoje vykdomas tik vieng kartg).

IStekliy apribojimai. Kiekviename projekte naudojami jvairts iStekliai: finansiniai,
materialiniai, informaciniai, darbo jégos ir t. t. socialiniuose projektuose, kaip daugelyje kity,

svarbiausiais iStekliais laikomi Zzmongs, tiksliau — jy Zinios, patirtis, gebéjimas prisiimti
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atsakomybe, kvalifikuotai prisidéti siekiant projekto tiksly ir pan. suburti projekto vykdymui
Jvairiy organizacijy ir specialisty pastangas néra taip paprasta, kaip kasdieninéje organizacijos
veikloje, kur kiekvienas zino savo pareigas, gauna uz jj atitinkamg apibrézto dydzio atlyginima,
privalo laikytis darbo drausmeés reikalavimy ir pan. dalyvavimas projektuose néra prievartinis, uz
ji atskiras atlyginimas nemokamas (nebent organizacija jsipareigoja savo darbuotojg dalyvauti
projekte, atleisdama tuo metu nuo jprastiniy pareigy). Taigi projekty vadovams tenka sudétingas
uzdavinys ne tik sukurti patraukly projekta, bet ir tinkamai skatinti komanda jj jgyvendinant.
Projekto apibiidinimas materialiniais iStekliais irgi yra savitas, nes tenka ieSkoti projekto
rezultatu suinteresuoty asmeny ir organizacijy, kurios sutikty tapti jo réméjomis. Projekto
réméjo, arba uzsakovo, suinteresuoto uz tam tikra kaing laiku gauti kokybiska projekto rezultata,
buvimas irgi yra projektinés veiklos ypatybé. Kaip minéta, projekto biudzetas (finansiniai
iStekliai), laikas ir kokybé yra trys pagrindinés projekto dimensijos, taigi biudZeto
nepakankamumas gali turéti neigiamos jtakos produkto kiirimo trukmei ir kokybei.

Dalyviy jvairove. Verta atskirai pazyméti §j bruoza, nes daznai ne tik pageidautina, bet
ir biitina, kad rengiant ir vykdant projekta dalyvauty keletas organizacijy ar jy padaliniy, jvairiy
sri¢iy specialistai, politikai, mokslininkai ir praktikai, studentai, Salies bei uzsienio Saliy
organizacijos ir kt. Visada reikéty stengtis, kad projekte vienaip ar kitaip dalyvauty busimi
kuriamo produkto vartotojai. Taigi kuo daugiau suinteresuotyjy dalyvaus projekte nuo pat jo
kiirimo pradzios, tuo didesné tikimybé, kad bus iSvengta esminiy klaidy. Daugelis didesniy
projekty negali biiti sekmingai jgyvendinti esamoje tradicinéje organizacinéje struktiiroje. Tada
projektui rengti ir jgyvendinti tikslinga sukusti specialig organizacing struktiirg. Smulkesniems
projektams atskira organizaciné struktiira nebiitina, taciau visada privalu skirti projekto vadova.

Pasikeitimai. Projekto rezultatas turéty pakeisti aplinkg (vidine ir/ar iSoring), kurioje
igyvendinamas. IS esmés kiekvienas projektas nukreipiamas i pasikeitimus, t. y. turi keisti
sistemos padéti i§ esamos ] pageidaujama. DaZnai projektas kuriamas siekiant valdyti
organizacijos kaitos procesus. Kiekvienai kaitos sri¢iai gali buti kuriamas atskiras projektas arba
viename projekte derinami keliy organizacijai svarbiy sri¢iy modernizavimo tikslai. Labai
didelés apimties (pvz., tarptautiniais) projektais gali buti siekiama esminés egzistuojancios
sistemos, apimancios daugelio organizacijy veikla, pertvarkos. Vykdant socialinius projektus
iSkart gali ir nepavykti pasiekti pageidautiny pokyciy, taciau vertingos ir projekto dalyviy
bendravimo, bendradarbiavimo metu jgytos naujos zinios bei jgiidZiai.

Pasak Kucinsko, Kucinskienés (2005), projekto trukme yra grieztai apibrézta, todél
priimta vartoti sagvoka projekto gyvavimo ciklas — tai laikotarpis nuo projekto id¢jos gimimo
momento iki jo uzbaigimo. Daznai projekto gyvavimo ciklas vadinamas tiesiog projektu ciklu

(zr. 2 pav.). Siame cikle i§skiriami 5 projekto darby planavimo ir finansavimo etapai:
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Identifikavimas planavimas

A 4

igyvendinimas uzbaigimas jvertinimas

A

2 pav. Projekto ciklo modelis

1. Identifikavimas. Pirmiausia nustatomos reikmés, Sis tyrimas kartais dar vadinamas
situacijos analize. Tam atlickama kity projekty autoriy tyrimy analizé, kuria kartais tenka
papildyti pac¢iy tyrimais. Nustacius reikmes, iSryskéja joms tenkinti biitino produkto vizija ir jam
sukurti butinos veiklos strategija (kai kurie $ig veiklg jvardija kaip atskirg konceptualizmo etapa).
Identifikavimo etapas laikomas uzbaigtu parengus ir suderinus projekto gaires su suinteresuotais
asmenimis (organizacijos vadovais, réméjais, uzsakovais, klientais ir kt.). gairése apibréziama
projekto tema, pateikimas pagrindimas, nurodomas tikslas, uzdaviniai, jy vykdymo ir kokybés
kriterijai, svarbiausios projekto veiklos sritys, planuojamy i$laidy samata, jy dengimo susitarimai
ir kt. organizacijy teikiamos projekty paraisky formos gali Siek tiek skirtis. Taigi Siame etape
nustatomi du svarbiausi dalykai: 1) naujo produkto reikmé; 2) to produkto vaizdas ir jo kiirimo
strategija.

2. Planavimas. Apima visus elementus, kurie sudaro projekto plang. Projekto gairése
pateikta projekto koncepcija plétojama, detalizuojama, ypa¢ akcentuojant materialinj iStekliy ir
laiko paskirstyma, tarpiniy rezultaty pateikimo ir vertinimo kriterijus, projekto rizikos nustatyma
ir valdyma, projekto monotoringo ir kontrolés tvarka, procediiras ir pan. i§ anksto suplanuoti
viska, kas, kada ir kaip vyks, projekte Siais dinamiskais laikais yra sudétinga, ypac jei rengiamas
didelés apimties, ilgalaikis (5 ir daugiau mety trukmes) tarptautinis projektas. Taciau stengtis
tikrai verta: manoma, kad tinkamas planavimas lemia apie 60% projekto sekmés.

3. Jgyvendinimas. Siame etape visi projekto uzdaviniai ir jy jgyvendinimui numatyti
darbai tampa realybe, priartinanc¢ia sumanyto projekto rezultata. Gana greitai paaiskeja, kaip
tiksliai buvo atlikti projekto reikmiy, produkto, jo kiirimo strategijos identifikavimo ir planavimo
darbai. Lemiamas yra projekto vadovo (lyderio) vaidmuo, jo asmeniniai, dalykiniai ir vadybiniai
gebéjimai, ypac susij¢ su projekto dalyviy motyvavimu veikti atsakingi ir kokybiskai.
Sékmingas projekto valdymas yra nuolatinis svyravimas tarp daugelio projekto veiklos
elementy, to iSmokstama tik kaupiant asmening patirtj ir jg reflektuojant.

4. Uzbaigimas. Atéjus nustatytam terminui, visi uzdaviniai, numatyti darbai turi buti
iki galo atlikti. Tai rodo, kad projektas visiSkai uzbaigtas, numatytas tikslas pasiektas. Visada
privalu parengti ataskaita. Labai svarbi jos finansin¢ dalis, atsiskaitymus pagrindZiantys
dokumentai ir pan. kartais tenka parengti net keleta tos pacios ataskaitos varianty, ypac jeigu
projektas buvo didesnés apimties, jame dalyvavo jvairios organizacijos, buvo keletas réméjy ar

uzsakovy (pvz., projekto rezultatai gali dominti politikus, mokslininkus ir praktikus gana
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skirtingais pjiviais).su projekto rezultatais supazindinami suinteresuoti partneriai i§ Kkity
organizacijy ir regiony (gana populiari konferencijy forma, informavimas per profesine spaudg ir
pan.). svarbu, kad projekto uzbaigimas bty pazymimas, padékota sunkiai dirbusiai komandai.
Visada tikslinga apsvarstyti projekto testinumo galimybe.

5. Jvertinimas. Projektas vertinamas ir jo jgyvendinimo metu (formuojamasis
vertinimas), ir pabaigoje (sumuojamasis vertinimas). Pirmuoju atveju orientuojamasi j procesa,
reikiamy korekcijy atlikima, antruoju — | rezultata, tiksliau, ar jis atitinka projekto pradzioje
numatytus kokybés kriterijus. Formuojamgjj vertinimg pirmiausia atlieka projekto vadovas,
administracijos, rémejy ir pan. dalyvavimas. To nereikéty bijoti, ypa¢ pradedantiems projekty
vykdytojams, nes formuojamasis vertinimas gali padéti i§ anksto nustatyti projekto problemines
sritis ir jas pakoreguoti, paSalinant ar sumazinant grésme¢ projekto rezultatui. Galutinj
(sumuojamagjj) projekto vertinimg atlieka organizacijos, jvairiy fondy atstovai, rémg¢jai,
uzsakovai, klientai (vartotojai), uzsienio ekspertai ir kt. paprastai patys projekto vykdytojai
nurodo keleta didziausiy projekto trukumy, problemy, taciau svarbi ir informacija, kaip
problemas sekési jveikti.

Anot Kucinsko, Kucinskienés (2005), kiekvieno projekto ciklas turi savy ypatumy ir
ne viskas vyksta taip nuosekliai, kaip pavaizduota auks$¢iau pateiktame projekto ciklo modelyje.
Daznai projekta rengiami gana chaotiskai, truksta laiko, dirbama paskubomis, siekiant ne tik
atliepti esamas reikmes ir i§spresti aktualiausias problemas, kiek suspéti laiku pateikti paraiskas,
gauti trukstamy léSy ir pan. Siuolaikiniame pasaulyje daug chaotiSkumo ir iracionalumo.
Gyvenimas tampa vis sudétingesnis, todél racionalios veiklos poreikis tik didéja. Taigi tiems,
kurie tik pradeda mokytis projekty kiirimo ir valdymo abécélés, projekto etapy savitumo ir
nuoseklumo supratimas yra naudingas.

Pasak Kucinsko, Kucinskienes (2005), projekto jgyvendinimo metu labai svarbu
iSlaikyti tinkama santykj. Pvz., jei sutrumpinamas projektui skirtas laikas, tenka ieSkoti
papildomy 18y, kad biity jmanomas greiciau ir kokybiskai atlikti numatytus darbus.

Projekto jgyvendinimo plano sudarymas pagal Rutkauska, TamoSitinieng (2002):

- projekto tiksly ir uzdaviniy formulavimas;
- projekto organizavimas;

- projekto loginé schema;

- veikly grupavimas ir detalizavimas;

- veiklos paskirstymo struktira;

- projekto jgyvendinimas;

- projekto rezultaty analizavimas.
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Pasak Rutkausko, TamoSitinienés (2002), projekto igyvendinimo periodas aprépia
laikotarpj nuo nutarimo investuoti iki produkto realizavimo pradzios. Tai apima daugel; etapy,
iskaitant deryby vedimg ir kontrakty sudaryma, projekto rengimg ir t.t.. Todél labai svarbu §j
kritinj projektinio ciklo etapa kruops¢iai suplanuoti ir iSanalizuoti, nes bet kokie nukrypimai nuo
pirminiy plany sudaryty finansiniy samaty gali pakenkti projektui.

Taigi, anot Rutkausko, TamoSitnienés (2002), svarbiausias tikslas — nustatyti
technines ir finansines jvairiy projekto realizavimo etapy pasekmes finansiniam projekto
apripinimui iki jam prasidéjus. Ypatingas démesys turi biti skiriamas finansavimo btudams
parinkti bei investavimo arba gamybos uzdelsimo finansinéms pasekméms.

Igyvendinant projekta, anot Rutkausko, Tamositinienés (2002), vienu metu atliekama
nemazai tarpusavyje susijusiy investiciniy veiksmy, reikalaujanciy skirtingo finansy kiekio.
Norint tai jvertinti, reikia per projektiniy tyrimy etapa parengti optimalig jgyvendinimo
programg ir tinklinj grafikg, kurie véliau galéty biiti svarbiausiais  faktinio projekto
igyvendinimo kontrolés ir monotoringo jrankis. Be to, Sioje dalyje planuojamas ir sudaromas
projekto realizavimo biudZetas, nurodant svarbiausias projekto jgyvendinimo uzduotis bei
apribojimus, kurie gali turéti didesnés jtakos jgyvendinant projekta.

Taigi pirmiausia, anot Rutkausko, TamoSitinienés (2002), reikia turéti svarbiausius
projekto jgyvendinimo duomenis. Reikia parengti projekto jgyvendinimo programa ir tam tikry
darby plang, pateikiant alternatyvas, kuriose biity atsizvelgta j tokias projekto dalis:

» projekto igyvendinimo valdymo formos parinkima;

» susitarimus dél technologijy teikimo;

»detaliy statybos darby bei jrangos montavimo plang, siilymus dél statybos darby atlikimo
bei jrangos pirkimo ir montavimo, kainy jvertinimg, sprendimus dél kontakty;

» susitarimus dél finansavimo;

» administracijos sudaryma, tarnautojy ir darbininky parinkimg ir mokyma;

» susitarimus dél tiekimy;

» susitarimus dél marketingo;

» kontaktavimg su valdzios atstovais dél licencijy, kontrakty ir pan.;

» kapitalo (vertybiniy popieriy) emisijos ir parengiamyjy darby islaidas.

Anot Kucinsko, Kucinskienés (2005), socialiniy projekty rengimas ir valdymas
panasSus j daugelio kity projekty. Vis délto socialiniai projektai turi ir savity bruozy, kuriuos
verta iSsamiau aptarti. Pasak jy, socialinio projektavimo objektas apima du pagrindinius
posistemius: Zzmogy ir sociuma (aplinka).

Taigi, anot Kucinsko, Kucinskienés (2005), socialiniai projektai skirti socialinéms

problemoms spresti. Socialiné problema — reiskinys, dél kurio biitina priimti sprendima, nes jis
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neigiamai veikia individus ir visuomeng (pvz., skurdas, bedarbysté, nusikalstamumas). Projektai
gali skatinti arba spartinti pageidaujamus socialinius pokycius, kai visuomené ar atskiri jos
segmentai i§ vienos biiklés pereina j kita, i§ esamos | pageidaujama.

Pasak Kucinsko, Kucinskienés (2005), pastaruoju metu projektiné veikla ypac skatinama
sprendziant socialines problemas, nes:

1. Projektas atviras naujoms idéjoms ir originaliems sprendimams. Jis sutelkia ties tuo, kas
nezinoma, bet siekiama istirti, pazinti, pasimokyti, igyti naujy Ziniy ir jgudziy.

2. Projekty tikslas — iSugdyti gebéjimus arba parengti sprendimy strategijas socialinéms
visuomeneés problemoms spresti.

3. Projektai — tai pozilris ] ateitj, apibrézus problemas, uz jy slypincias socialines ir
asmenines aplinkybes, iSkélus naujas id¢jas ir argumentus.

4. Projekty prireikia, kai jprastos administracinés priemonés tampa nepakankamai
efektyvios sprendziant socialines problemas. Projekty metodas skatina taikyti ne
administracines priemones, bet daryti kolektyvinius sprendimus.

5. Projektas grindziamas kolektyviniu projekto dalyviy vadovavimu ir kolegialia veikla.

6. Vykdydami projekta, jo dalyviai turi jausti Sios veiklos stimulus ir buti aktyvis savo
idéjy jgyvendintojai.

7. Projekto kokybé vertinama atsizvelgiant | gautus rezultatus, ar pasiektas tikslas,
efektyviai investuoti zmoniy laiko ir energijos, finansiniai ir materialiniai iStekliai.

Pasak Kucinsko, Kucinskienés (2005), socialiniais projektais siekiama organizacijos arba
tam tikros paslaugos kiirimo, plétojimo, tobulinimo tiksly. Vienaip ar kitaip tai susije su jvairiy
visuomenés grupiy socializacijos ir gerovés optimizavimo siekiais. Sie projektai daznai veikia
zmoniy ir bendruomeniy gyvenima (pvz., narkomany reabiliatacijos centro ar pensionato
turintiems psichikos problemy zmonéms jkiirimas tam tikrame miestelyje ar kaimelyje).

Apibendrinant galima biity pazyméti, kad nesvarbu kokio dydzio projektas biity — visy jy
jgyvendinimui reikalinga nuosekliy veiksmy grandiné, vedanti prie kokybisko produkto
sukirimo. Turi buti: aiSkus, konkretus tikslas ir uzdaviniai, laiko ribojimas, kompleksiskumas,
naujumas, originalumas, unikalumas, istekliy apribojimai, dalyviy jvairove... Taip pat projekto
jgyvendinimo metu labai svarbu islaikyti tinkamq santykj bei nustatyti technines ir finansines
projekto realizavimo etapy pasekmes finansiniam projekto aprupinimui iki jam prasidéjus.

Socialiniai projektai turi savity bruozy ir yra skirti socialinéems problemoms spresti.

Pagrindiniai jy objektai yra Zmogus ir aplinka.
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1.3. Socioedukaciniy projekty jgyvendinimo organizavimo teoriniai aspektai

Siekiant atskleisti socioedukaciniy projekty jgyvendinimo organizavimo teorinius
aspektus visy pirma reikia jsigilinti j organizavimo sampratg.

Organizavimas bendrgja prasme, anot Kucinsko, Kucinskienés (2002), yra ko nors
surengimas, sutvarkymas j vieng visumg ar griezta sistema, kieno nors sandaros ar struktiiros
projektavimas ir sudarymas. Vadybos prasme - tai vientisy sistemy i§ zmoniy, jrengimy ir
medziagy projektavimas, tobulinimas ir, pasitelkus kitas vadybos funkcijas, jgyvendinimas.
Darbas irgi yra tokiy sistemy elementas. Darbus atlieka Zmonés, o organizavimo funkcija yra
nurodyti kiekvienam darbuotojui jo darba bei suteikti jam jgaliojimus, t.y. teises iStekliams
panaudoti.

Organizavimo tikslas yra nurodyti kiekvienam darbuotojui jo darba (pareigas) bei
suteikti jam jgaliojimus (teises) iStekliams panaudoti. Organizavimo objektas yra organizacija.

Anot Staniulienés (2006), organizavimo procesas organizacijose vyksta nei§vengiamai.
Beveik kiekvieng organizacijg i§ pradziy sudaro tik keli jos elementai — pavieniai zmonés. Bet
kai Zmoniy susiburia daugiau, norédami deramai dalyvauti bendrame darbo procese, Zmonés
jungiasi | tam tikras grupes, kuriy paskirtis ir vieta organizacijoje yra nevienodos; jy visuma ir
sudaro organizacijos valdymo struktiira. Organizacijos auga, nes zmonés dél savo riboty fiziniy,
psichologiniy ir kitokiy galimybiy galimybiy realizuoja poreikj kooperuotis | organizuotas
struktiras.

Organizavimas, kaip ir planavimas, vadovavimas (motyvavimas) ir kontrolé, anot
Staniulienés (2006), yra viena i$ organizacijos valdymo funkcijy. Planavimo metu numatomos
siektinos-pageidautinos uzduotys, o organizavimo tikslas yra sukurti konkrecias $iy uzdaviniy
realizavimo struktiiras.

Staniulien¢ (2006) mini, jog mokslininkai iSskiria jvairius organizavimo funkcijos
turinio elementus ar etapus, taCiau pagrindinés koncepcijos organizavimo procese yra
organizacijos projektavimas ir organizaciné¢ valdymo struktiira. Organizuojant paskirstoma
valdzia, jvardijami organizacijos nariy formaliis vaidmenys. Formuojami padaliniai, susieti tam
tikrais rySiais ir santykiais, vykdomas uzduociy ir funkcijy paskirstymas visoms grandims,
prisiimama atsakomybé, jgaliojimai ir teisés organizacijos viduje, atspindintys centralizacijos-
decentralizacijos santykj organizacijos valdyme. Svarbiis organizaciniy valdymo struktiiry
formavimo elementai yra komunikacija, informacijos srautai bei organizacijos dokumentacija.
Galy gale, strukttrizuodami organizacija, kuriame elgesio sistema, kurig sudaro Zmonés ir jy
grupés, turintys pastoviy tarpusavio rySiy struktiira, reikalingg spresti bendroms organizacijos

problemoms.
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Anot Staniulienés (2006), organizavimo funkcija yra procesas, kurio metu pagrindinés
organizacijos uzduotys ir darbai yra skaidomi j dalis, o po to vél jungiami ] atskirus vienetus bei
padalinius, deleguojant jiems valdzig. Organizavimas susij¢s su rysiy tarp darbuotojy struktiira,
jos pokyciais ir plétra, su vidinés organizacijos aplinkos socialinés organizacijos dalies
koordinavimu. Galy gale, organizavimas — toks darbo, valdzios ir iStekliy paskirstymo
organizacijos nariams ir jy suderinimas, kuris leidzia jiems pasiekti organizacijos tikslus.
Organizuojant jvardijama, kaip organizacijos tiksly sistema paskirstoma atskiroms struktiiros
grandims.

Cesyniené, Diksiené (2002) pazymi, jog organizacinis projektavimas — tai sprendimy
priémimo procesas, kurio metu vadovai pasirenka organizacijos strategijai ir aplinkai, kurioje
organizacijos nariai tg strategija jgyvendino, tinkamg organizacijos struktiira.

Pasak Staniulienés (2006), organizacinio projektavimo pagrindas — aiSkiai
suformuluoti organizacijos tikslai. Pirmiau keliami tikslai, o tik po to sukuriami jy pasiekimo
mechanizmai. Be to, organizacija laikoma daugiatiksle sistema, nes orientavimasis tik j vieng
tiksla neatspindéty jos daugialypés reikSmeés ekonomikos vystymuisi, jvairiy j organizacija
atéjusiy save realizuoti Zmoniy poreikiy. Vis délto, vadovai projektuodami privalo atsizvelgti |
dvejopus veiksnius: pirma, jie turi bendrais bruozais apibrézti organizacijos tikslus, sukurti
strateginius planus tiems tikslams pasiekti bei iStirti gebéjimus tiems strateginiams planams
igyvendinti organizacijose. Kartu vadovai privalo apsvarstyti, kas vyksta ir kas gali jvykti
ateities organizacijos aplinkoje. Plany ir aplinkos veiksniy sankirtoje vadovai privalo priimti
sprendimus, kad tikslai, strateginiai planai ir gebéjimai atitikty aplinkos veiksnius. Organizacinio
projektavimo metu vadovai tuo paciu metu ziiirj dviem kryptimis — | organizacijos vidy ir j iSore.

Organizavimo tikslai ir objektai. Organizavimo tikslas yra optimizuoti organizacijos
veiklg, sudaryti prielaidas didinti Sios veiklos efektyvumui parenkant: tinkamiausius Zmones,
darbo metodus, pakankamus iSteklius, patogiausig vieta, palankiausig laikg. Be to, tikslinga
nurodyti kiekvienam darbuotojui jo darbg (pareigas) bei suteikti jam jgaliojimus (teises)
iStekliams panaudoti. Organizavimo objektas yra organizacija arba jos dalis, atlickanti numatytus
darbus.

Organizacija savo tikslus gali jgyvendinti tik tada, kai jie bus suderinti vertikaliu ir
horizontaliu darbo padalijimu.

Kadangi socioedukaciniy projekty objektas apima du pagrindinius posistemius: Zzmogy
ir sociumg (aplinkg) ir skirti socialinéms problemoms spresti. Tai, pasak TamosSiiino (1999),
socioedukaciniy projekty jgyvendinimo organizavimas yra socialiniy reiskiniy bei jy kaitos
tendencijy modeliavimas, naujy jstatymy, reglamenty, socialiniy institucijy, visuomenés

sanklody, valdymo sistemy bei biitinos aplinkos joms funkcionuoti kiirimas. Anot Kucinsko,
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Kucinskienés (2005), organizuojant socioedukaciniy projekty igyvendinimag jy struktiiroje
santykinai galima skirti keleta pagrindiniy integraliy sri¢iy: mokslinis, edukologinis, kultirinis,
rupybos ir miSrusis. Taciau viename projekte gali dominuoti ir ne viena sritis. Keli svarbiausi
socialiniy projekty etapai pagal Kucinska, Kuc€inskieng (2005) yra tokie:

1. Koncepcijos kiirimas, apimantis tiksly nustatyma ir projekto jgyvendinimo
pagrindima;

2. Projekto plétojimas, apimantis veikly (darby) ir jy vykdytojy struktiiros nustatyma,
kalendoriniy grafiky, projekto biudzeto, projektinés-samatinés dokumentacijos
numatyma, susitarimy su réméjais pasiraSyma ir kt.;

Projekto jgyvendinimas, apimantis projekto darby atlikima;

4. Projekto uzbaigimas ir jvertinimas, apimantis projekto rezultato pristatyma ir
lvertinimg, patirties sklauda, projekto ataskaitos rengima ir kt.

Rengiant, jgyvendinant ir valdant socialinius projektus ypac svarbiis Zzmoniy iStekliai ir
tarpdalykinis pa(si)rengimas. Pasak Kucinsko, Kucinskienés (2005), socialiniuose projektuose
sprendziamoms problemoms daznai reikia jvairialypés patirties. Tad Siy projekty pagrindimui
biitinas filosofijos, sociologijos, psichologijos, edukologijos, vadybos ir pan. Sri¢iy iSmanymas,
inovatyvus mastymas. Taip pat tokiy projekty rezultaty kokybe ir efektyvuma jvertinti daznai
daug sunkiau negu kity projekty, todél rengiant ypac svarbu apsibrézti projekto rezultato
charakteristikas ir kokybés vertinimo kriterijus.

Apibendrinant galima biity paZymeéti, kad organizavimo objektas yra organizacija, o
tikslas yra optimizuoti organizacijos veiklg, sudaryti prielaidas didinti Sios veiklos efektyvumui
parenkant: tinkamiausius Zmones, darbo metodus, pakankamus iSteklius, patogiausiq vietq,
palankiausiq laikq. Taip pat reikia nurodyti kiekvienam darbuotojui jo darbg (pareigas) bei
suteikti jam jgaliojimus (teises) istekliams panaudoti.

Rengiant, jgyvendinant ir valdant socialinius projektus ypac svarbiis zmoniy istekliai

ir tarpdalykinis pa(si)rengimas.

1. 4. Parapijiniy vaikuy dienos centry Lietuvoje veiklos analizé

LR Vyriausybés nutarime ,,Dél Nacionalinés vaiky dienos centry 2005-2007 mety
programos patvirtinimo® (Zin., 2004, Nr.174-6441) pazymima, kad vaiky dienos centruose
vaikams organizuojamas ugdymas, pamoky ruoSa, laisvalaikio uzimtumas ir maitinimas. Su
centrg lankanciy vaiky tévais dirbamas sistemingas socialinis darbas, jie skatinami geriau
ripintis savo vaikais ir jy ugdymu, tévams teikiama reikiama psichologing, pedagoging ir teisiné

pagalba, Salinamos priezastys, dél kuriy vaikams gali biiti nustatoma globa (riipyba).
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Vaiky dienos centrai Lietuvoje yra pripazinti kaip darantys didele reikSm¢ socialinés
rizikos Seimy bei ten auganciy vaiky socializacijai. Dienos centry programg vykdo
nevyriausybinés organizacijos, kurig remig valstybé ir savivaldybés.

2009 m. buvo i$ dalies finansuojama 162 Vaiky dienos centry (2008 m. — 169 centry,
2007 m. — 151 centry) veikla. Daugéja vaiky dienos centry, veikian¢iy kaime. 2009 m. i§ 162
finansuoty projekty, 35 procentai buvo vykdomi kaimo vietovése (2008 m. — 32 procentai), 65
procentai — mieste (2008 m. atitinkamai 68 procentai). Daugiausia projekty teko Vilniaus
apskriciai — finansuojami 47 projektai, Kauno apskrityje — 24 projektai, Marijampolés apskrityje
— 22 projektai. Tauragés apskrityje finansuojama maziausiai projekty — tik 5. 2009 mety vidutiné
projekty vykdymo trukmé — 10 ménesiy. Socialinés rizikos Seimy vaikai centra galéjo lankyti
vidutiniskai 5 kartus per savaite ir ten praleisti vidutiniskai 6 valandas per diena.

2009 m. vaiky dienos centrus lanké apie 5,8 tukstanc¢iy vaiky (2008 m. — beveik 6,5
tikstancio vaiky), 1§ jy 4,9 tikstanciams (2008 m. — 5,1 tukstanciy) buvo nuolat teikiamos
socialinés ir ugdymo paslaugos. Didziausig Siuos centrus lankanciy vaiky dalj, kaip ir 2008 m.,
sudare pradiniy klasiy mokiniai (nuo 7 iki 11 mety) — 45 procentai. Vis dar iSlieka ikimokyklinio
amziaus vaiky i§ probleminiy Seimy laisvalaikio organizavimo bei mazameciy vaiky Seimose
saugumo uztikrinimo problema. Labai daznai socialinés rizikos Seimos dél finansiniy sunkumy ir
istaigy nepakankamumo neturi galimybiy leisti mazamecius vaikus | darzelius, jy nepasiekia
vaiky dienos centry bei kity jstaigy teikiamos socialinés paslaugos (2009-2010 mety Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos socialinis praneSimas, 2010).

Lietuvos parapijiniy vaiky dienos centry tikslai — tarnauti Dievui ir Bazny¢iai, padéti
vaikams, paaugliams ir jaunimui, iSgyvenantiems Seimoje jvairias krizes, bei jy Seimoms pazinti
Dievo meile, jvairiais biidais parodyti jiems gério atspindzius, padéti atrasti ir dalytis gériu savo
paciy gyvenime.

Zemiau pladiau aptariama kai kuriy parapijiniy vaiky dienos centry veikla.

Kaunas. Parama vaikams Kauno Své. Jeézaus Sirdies (Sanciy) parapijoje prasidéjo
1992 metais, kai sesers Aldonos Siugzdinytés FDCJ ir kity réméjy pastangomis bei 1éSomis
pradéti maitinti socialiai apleisti mikrorajono mazieji gyventojai. 1997 m. jsteigtas Vaiky dienos
centras, kuriame nuolating paramg ir pagalba jau gavo ir iki Siol tebegauna daugiau nei 200 vaiky
bei 90 Seimy. VDC dirba turintys reikiamg iSsilavinima aukStos kvalifikacijos kompetentingi
darbuotojai: socialiné darbuotoja, socialiné pedagogé, muzikos mokytoja, savanoriai.

Kauno Své. Jézaus Sirdies (Sanéiy) parapijos vaiky dienos centro veiklos tikslas —
dvasinis socialiai remtiny ir socialiai paZeisty Seimy vaiky ugdymas ir socialiné parama, todél
pasiekti darbo ir veiklos rezultatai per 10 mety davé ir duoda gerus vaisius: smarkiai sumaz¢jo

valkataujanciy vaiky, kurie dél tévy girtavimo ar nepriezitiros jsitraukia j nusikalstamg veikla.
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Sie vaikai yra pamaitinti, jiems sudaromos salygos tinkamai ugdytis. Kadangi vaikai yra
apripinami mokymosi reikmenimis, drabuziais, avalyne, jiems sudaromos sglygos nusiprausti,
iSsimaudyti, iSsiskalbti, todé¢l Sie vaikai geriau lanko mokykla, yra maziau ignoruojami, patiria
maziau aplinkiniy smurto ir paty¢iy (Kauno Své. Jézaus Sirdies (Sandiy) parapijos vaiky dienos
centro interneto svetainés medziaga, 2011).

Zaliakalnio vaiky dienos centras jsteigtas 2002 m. spalio 15 d. klebono kun. Vytauto
Grigaravic¢iaus iniciatyva. Nuo pat pradzios nuolatos remiamas Kristaus Prisikélimo parapijos.
Centro tikslas — teikiant socialines ir ugdymo paslaugas, uztikrinti dienos centrg lankanciy vaiky
pagrindiniy poreikiy patenkinimg, bendrazmogisky vertybiy ugdyma, stiprinti vaiky ir tévy ir
vaiky teisingg socializacija bei mazinti gatvés jtaka vaiko zmoniskajai raidai. Vaiky dienos
centra lanko 26 vaikai. Cia juos nukreipia mokyklos, Vaiko teisiy Apsaugos tarnyba, taip pat
vaikai ateina apie centrg susizinoj¢ i§ savo draugy. Centre jie gali biiti penkias dienas per savaite,
gauti drabuziy, higieniniy prekiy, zaisly, kanceliariniy priemoniy ir pratyby. Centras veikia
iStisus metus: per mokslo metus padedama ruosti pamokas, vasarg vaikai uzimti jvairiose
stovyklose ir pan. Organizuojamas ir papildomas vaiky ugdymas: viktorinos, filmy perzitros,
intelektiniai Zaidimai, stovyklos, ekskursijos, prevencinés programos. Taip vaikai jgyja naujy
igiidziy ir kartu geriau pazjsta save. Jiems sudaromos galimybés rengtis sakramentams, ugdomas
jy charakteris bei teigiamos moralinés nuostatos (Zaliakalnio vaiky dienos centro interneto
svetainés medziaga, 2011).

Vilnius. Bernardiny socialiniy paslaugy centro Vaiky dienos centro tikslas - dirbant su
vaiku ir jo Seima, iSsaugoti vaikg jo natiiralioje aplinkoje - Seimoje, uzmegzti pasitikéjimu grista
ry$] su socialiai izoliuotomis Seimomis, siekiant didesnés jy integracijos i visuomeng. Centre
tiksliniy laisvalaikio uzimtumo grupiy bei individualiy uzsiémimy pagalba norima ugdyti rizikos
grup¢je esanciy vaiky socialinius ir gyvenimo jgiuidzius, padéti spresti agresijos, atsiribojimo,
nusivylimo bei kitas sudétingas elgesio bei socialines problemas. Jaukioje Bernardiny
bendruomenés namy aplinkoje vaikams ir jy Seimy nariams uZztikrintas jaukumas ir saugumas.
Vaikams organizuotas dienos uzimtumas, teikiama pagalba ruoSiant pamokas, suteikiamas
dalinis maitinimas, padedami formuoti socialiniai ir higienos jgiidziai. Vaiky tévams teikiamos
psichologo konsultacijos, organizuojamos terapinés grupés (Vilniaus Sv. Pranciskaus Asyzie¢io
(Bernardiny) parapijos interneto svetainés medziaga, 2011).

Seskinés vaiky dienos centras prie Vilniaus Palaimintojo Jurgio Matulaicio parapijos
skirtas sunkumus patiriantiems, Seskinés, Fabijoniskiy mikrorajonuose gyvenantiems 6-12 mety
vaikams. Vyresniojo draugo programos metu vaikas karta per savait¢ susitinka su savanoriu

studentu, kartu ruosia pamokas, leidzia laisvalaikj, dalinasi dziaugsmais ir sunkumais - po truputj
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tampa draugu. Penktadieniais bei savaitgaliais organizuojama kultlriné¢ - pazintiné¢ programa:
savanoriy lydimi vaikai eina ] teatrus, muziejus, parodas, dalyvauja Sventése, vyksta j iskylas
gamtoje, keliauja dviraciais ir pésCiomis. Per vaiky atostogas rengiamos keliy dieny iSvykos,
vasarg - stovyklos. Taip pat suteikiama galimyb¢ pailséti kity organizacijy stovyklose (Seskinés
vaiky dienos centras, 2011).

Vaiky dienos centras ,,Akimirka“ - tai Lentvario parapijos Caritas dalis, veikianti
palaikoma Vilniaus arkivyskupijos Caritas (finansiskai bei metodiskai), teikianti socialinés
rizikos grupés Seimy vaikams ir jy Seimy nariams socialines, ugdymo paslaugas, psichologine,
dvasing bei materialing pagalba. Vaiky dienos centrg lanko vaikai 1§ Seimy, turin¢iy mazesnes
finansines galimybes ir i§gyvenanciy jvairius sunkumus. Centre stengiamasi uzimti vaikus, yra
siilomas jiems turiningas, prasmingas laisvalaikis, atitraukiant juos i§ beprasmio buvimo
gatvéje. Vaikams organizuojami jvairls pokalbiai, Sventés, katecheze, daile, teatro,
choreografijos uzsiémimai, skatiname vaikus mokytis, ruosti namy darbus, ugdome kiekvienam
zmogui gyvenimiskai svarbius buitinius, socialinius jgiidzius. Kaskart vaikai yra pamaitinami
(Lentvario Vie$paties apreiskimo Sv¢. mergelei Marijai parapijos interneto svetainés medziaga,
2011).

Viesoji jstaiga Elektrény vaiky dienos centras veikia nuo 1997 m. ir teikia socialinés
rizikos vaikams ir socialinés rizikos Seimy vaikams bei pa¢ioms Seimoms socialines ir ugdymo
paslaugas, psichologine, dvasing bei materialing pagalba. Centro steigéjai - dalininkai yra
Elektrény Marijos Kankiniy Karalienés parapija ir Elektrény savivaldybés taryba (VieSoji jstaiga
Elektrény vaiky dienos centras, 2007).

Pakruojis. Pakruojo sv. Jono Krikstytojo parapijos vaiky dienos centras duris
naujiesiems Seimininkams — vaikams atvéré 2005 m. lapkric¢io 20 d. Centro tikslas: jkurtg vaiky
dienos centrg, paversti traukos centru, uztikrinant vaiky socialing integracija, mazinant Seimy
socialing atskirtj.

Paslaugos, kurios teikiamos vaikams vaiky dienos centre:

1) vaiky maitinimas;

2) maudymas, riby skalbimas;

3) tradiciniy Svenciy Sventimas;

4) vaiky integravimas ] jvairius burelius;

5) vasaros poilsio organizavimas;

6) viktorinos, stalo zaidimai, piesiniy konkursai,
7) vaiky jtraukimas j visuomenei naudinga darba;

8) varzyby, turnyry rengimas;
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9) socialin¢ ir psichologiné pagalba ne tik vaikams, bet ir jy tévams sprendziant
iSkylancias problemas;

10) pagalba vaikams ieSkant darbo vasaros metu;

11)esant butinybei, teikiama nakvynés paslauga motinai ir vaikui Seimoje patyrusiems
smurtg.

Uzimtumas centre moksleiviams vyksta po pamoky, o nelankantiems mokyklos ir
atostogy metu — visg dieng. Uzimtumas vyksta pagal pomégius — mezgimas, siuvimas,
siuving¢jimas, pieSimas, darbeliai, kompiuteris; darbo terapija — pynimas, lipdymas i§ teslos,
sportas, muzikavimas; pagal galimybes buities darbai — patalpy tvarkymas, géliy priezidra,
maisto gaminimas (Pakruojo Sv. Jono Krikstytojo parapijos vaiky dienos centro interneto
svetainés medziaga, 2011).

AnykS¢iai. Anyksciy vaiky paramos ir uZimtumo centro tikslai: 1. atstovauti ir ginti
vaiky bei jaunimo teises, vadovaujantis Jungtiniy Tauty ,,Vaiko teisiy konvencija; 2. ugdyti ir
saugoti Anyks¢iy miesto socialiai remtinus vaikus ir jaunima, teikti materialing bei psichologing
pagalba jy Seimoms; padéti spresti vaiky ir jaunimo socialinius, buitinius, ekonominius,
uzimtumo, informacinius klausimus; prisidéti prie jaunimo zalingy jprociy bei nusikalstamumo
prevencijos vykdymo. Centras $iuo metu teikia paslaugas 60 vaiky ir 25 Seimoms (Anyksciy
vaiky paramos ir uzimtumo centro interneto svetainés medziaga, 2011).

Jonava. Jonavos $v. apast. Jokiibo parapijos vaiky dienos centras pradéjo veikti nuo
2009 m. birzelio 15 dienos. Jj lanko vaikai i§ socialinés rizikos grupés $eimy. Siuo metu dienos
centras pajégus priimti iki 15 vaiky nuo 7 iki 10 mety. Centro tikslas — mazinti gatvés jtaka
Jonavos mieste gyvenantiems socialinés rizikos grupés Seimy vaikams, uztikrinant pagrindiniy
poreikiy patenkinima, kryptingg uzimtuma, ugdyma bei dirbant su jy Seimomis. Vaiky dienos
centre teikiamos S$ios paslaugos: 1. svarbiausiy poreikiy patenkinimas: a) maitinimas; b)
higieniniy jgidziy ugdymas; c¢) materialiné pagalba; 2. pamoky ruosa; 3. popamokinis ugdymas;
4. kultiriniy renginiy bei $ven¢iy organizavimas; 5. i§vykos | kultiros ir pramogy jstaigas; 6.
bendravimo jgudziy bei vertybiy ugdymas; 7. darbas su vaiky Seimomis; 8. bendravimas su
Vaiko Teisiy Apsaugos Tarnyba, Socialiniy paslaugy centru, mokykla ir kitom atitinkamomis
organizacijomis (Jonavos $v. apast. Jokiibo parapijos vaiky dienos centras, 2011).

Kretinga. Kretingos Sv. Antano dienos centras jsikiires parapijos namuose kasdien
dirba su 7-17 amziaus vaikais ir paaugliais i§ jvairias krizes patirianciy Seimy, ateinanciais po
pamoky. Siuo metu centre yra vykdomi jvairiis projektai, tarp kuriy — neformalaus ugdymo
programa ,,Bukit geri, jeigu galit”, kurios nuolatiné ir pagrindin¢ veikla yra vaiky ugdymas ir
socializacija, savanoriy ir vaiky programa ,,Big Brothers Big Sisters* remiasi paprasta idéja —

pasitikéjimu paremtos draugystés tarp suaugusiojo (paruosto savanorio) ir vaiko kirimu, vaiky,
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jaunimo, savanoriy ir darbuotojy dvasinis ugdymas, bendradarbiaujant su broliais ir sesémis
vienuoliais. Centras organizuoja ir nuolat riipinasi, kad vaikai ir jy Seimos buty apripinti
bitiniausiais drabuziais ir avalyne, iSskirtiniais atvejais riipinasi medicinos paslaugy
organizavimu ir apmokéjimu bei dalyvauja ,,Maisto banko* projektuose. Organizacijos bilstinéje
nuolat dalijamas labdaringai gautas maistas bei apranga (Kretingos Sv. Antano dienos centras
kviecia tapti geradariais, 2011).

Taigi is aprasymy matyti, kad parapijiniuose vaiky dienos centruose Lietuvoje vaikams
organizuojamas ugdymas, pamoky ruosa, laisvalaikio uZimtumas ir maitinimas. Su centrg
lankanciy vaiky tévais dirbamas sistemingas socialinis darbas, jie skatinami geriau rijpintis savo
vaikais ir jy ugdymu, tévams teikiama reikiama psichologiné, pedagoginé ir teisiné pagalba,
Salinamos priezastys, dél kuriy vaikams gali biiti nustatoma globa (ripyba). Socialinés rizikos
Seimoms sudaromos galimybés rengtis sakramentams, ugdomas jy charakteris bei teigiamos

moralinés nuostatos.
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2 skyrius. PARAPIJINIAME VAIKU DIENOS CENTRE VEIKIANCIU
SOCIOEDUKACINIU PROJEKTU IGYVENDINIMO ORGANIZAVIMO
IR JU TOBULINIMO GALIMYBIU TYRIMAS

2. 1. Tyrimo metodologija

Tyrimo tikslas - atskleisti, kaip parapijiniuose vaiky dienos centruose vyksta
socioedukaciniy projekty jgyvendinimas bei numatyti tobulinimo galimybes.

Tyrimo uzdaviniai. Interviu metu siekta i$siaiskinti:

1) analizuojamy jstaigy veiklos bei strateginio planavimo ypatumus;

2) socioedukaciniy projekty vykdymo aspektus;

3) priezastis, turin€ias jtakos nevyriausybiniy organizacijy veiklos finansavimui i§
valstybés ar savivaldybés biudzeto;

4) bendradarbiavimo su savivaldybe formas;

5) savanoriskos veiklos ypatumus;

6) SE projekty igyvendinimo budus;

7) problemas, su kuriomis susiduriama organizuojant ES projekty igyvendinima.

Tyrimo metodai. Metodologija (zodis kiles 1§ graiky kalbos zodziy ,,methodos® ir
,logos®) galima apibudinti kaip mokslinio pazinimo procesy sistema (Kardelis, 2002). Kity
tyréju nuomone (Luobikien¢, 2006), metodologija yra teorija apie tai, kaip turéty buti atliekamas
tyrimas: numato tyrimo principus ir procediiras, metody panaudojima.

Siekiant Sio darbo tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimo buvo atliktas kokybinis tyrimas.
Kokybiniame tyrime buvo panaudotas interviu metodas. Interviu paskirtis, pagal K.Kardelj
(2002), gali biti trejopa:

1) tiesioginé ir pagrindiné priemon¢ reikiamai informacijai gauti. PavyzdZiui, suZinoti,
ka mano respondentas, i$siaiskinti, kg asmuo zino (ziniy informacija), kg jis mégsta
ir ko nemégsta (vertybés), ka galvoja (pozitiriai);

2) priemoné iSkeltai hipotezei patikrinti. PavyzdZiui, nustatyti arba patikslinti
kintamyjy ir tiriamojo jvykio rysius;

3) gali biiti panaudotas kartu su kitais tyrimo metodais ir renkant informacijg, ir
jvertinant kitus metodus, pavyzdziui, anketing apklausa.

Tyrimo duomenys vertinami naudojant kokybin¢ interpretacing turinio (content)
analize, duomenis grupuojant pagal kategorijas ir subkategorijas, remiantis O Tijiinélienés ir A.
Virbalienés (2006) metodiniais nurodymais.

Tyrimo dalyviai. Kokybinis tyrimas individualizuoto giluminio interviu pagalba bus

organizuojamas su vaiky dienos centry vadovais, nes jie yra atsakingi uz veikla, darbuotojus,
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vykdomus projektus. IS viso apklausti 5 parapijiniy vaiky dienos centry vadovai, nes jie gali

daugiausiai suteikti informacijos apie tiriama problemg. Kokybinio tyrimo duomeny analize

sickiama ne suskaiciuoti atsakymy variantus, o atskleisti vadovy patirtj, motyvuojant visus

dirbanciuosius darbui.

Tyrimo eiga. Tyrimas vyko 2011 m. kovo ménes] 5 parapijiniuose vaiky dienos

centruose Kaune, Anyksciuose, Kretingoje bei Rietavo rajone.

2. 2. Tyrimo rezultaty analizé

Pristatant interviu metu surinkty duomeny analiz¢ pirmiausia charakterizuojami tyrimo

dalyviai pagal atstovaujamg organizacija (zr. 2 lentel¢).

2 lentelé

Respondentus charakterizuojantys duomenys

Respondentai, Atstovaujamos Isteigimo metai ir Pagrindiné jstaigos
Nr. nevyriausybinés veiksniai veikla, susijusi su
organizacijos rusis, socialiniy paslaugy
buveiné teikimu
1 Labdaros ir paramos | 1977 m., itakojo | Vaiky  dienos  centrai,
fondas, Kaunas visuomenés poreikiai pagalba  vieniSiems  ir
sunkiai gyvenantiems
asmenims
2 Asociacija, Anyksciai | 1992 m., itakojo | Kompleksiné pagalba
Anyksciy  staciatikiy | Anyksciy vaikams ir
Sv. Aleksandro | Seimoms (maitinimo
Nevskio parapijos | organizavimas,
popas apripinimas avalyne ir
drabuziais, laisvalaikio
organizavimas, socialinio
darbuotojo, psichologo
konsultacijos vaikams,
socialiniy, darbiniy
1giidziy ugdymas ir kt.)
3 Viesoji istaiga, | 2000 m., mieste buvo | Psichosocialiné  pagalba
Kaunas daug elgetaujanciy | smurtg patiriantiems
vaiky vaikams
4 Viesoji Istaiga, | 1996 m., pervadinimo | Vaiky dienos centras
Kretinga ir jstaty pakeitimas —
2007 m. MBO
Kretingos  Viespaties
Apreiskimo
vienuolynas, fizinis
asmuo Margarita
Lizdenyté
5 Viesoji jstaiga, | 2006 m., Lopaiciy k. | Vaiky socialinis ugdymas

Lopaiciy k. Tvery sen.
Rietavo sav.

Tvery sen. Rietavo sav.
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Kaip matyti i§ 1 lenteléje pateikty duomeny, daugelis respondenty atstovauja viesasias
istaigas, likusieji — labdaros ir paramos fondg arba asociacijg. Pagrindiné jstaigy veikla, susijusi
su socialiniy paslaugy teikimu, apima vaiky socialinj ugdyma, konsultavima, kompleksine bei
psichosocialing pagalbg. Viena i$ jstaigy dar padeda ir vieniSiems bei sunkiai gyvenantiems
asmenims.

Tiriant strateginio planavimo ypatumus aiskintasi, ar parapijiniuose vaiky dienos
centruose yra parengti strateginiai veiklos planai (zr. 3 lentelé).

3 lentelé

Strateginiy veiklos plany rengimas parapijiniuose vaiku dienos centruose

Kategorija | Teiginiu Prasminiy konteksty — teiginiy pavyzdziai
skaicius
Rengiami 3 <Kiekvienais metais, gavus finansavimg parengiami centro ir
laisvalaikio uzimtumo veiklos planai>; <Taip>; <Taip>.
Nerengiami 2 <Parengtas tik metinis operatyvinis planas>; <Ne>.

Taigi ne visos jstaigos turi parengusios strategini organizacijos veiklos plang. Tai yra
neigiamas parapijinio vaiky dienos centro veiklos veiksnys. Kaip pastebi Kundrotiené ir Rekerta
(2002), strateginio planavimo nauda ta, kad jis nesibaigia strateginio plano parengimu. Jis
skatina institucijg nuolat analizuoti aplinkos veiksniy jtaka institucijos veiklai, svarstyti, kaip
efektyviausiai panaudoti turimus finansinius, materialinius ir darbo iSteklius misijai jvykdyti ir
uzsibréztiems tikslams pasiekti. Strateginis planavimas skatina strategiSkai mastyti: kritiSkai
vertinti praeities klaidas, analizuoti dabarties veiksnius ir numatyti tikslus. Jis skatina mastyti
apie ateitj bei nuolat tobulinti institucijy veikla. Visa tai labai svarbu ir parapijiniy vaiky dienos
centry veikloje.

Interviu rezultatai atskleideé, ar parapijiniai vaiky dienos centrai bendradarbiauja su
nevyriausybinémis organizacijomis, teikianc¢iomis socialines paslaugas Lietuvoje ar uZzsienyje.
Visi respondentai pabrézé, kad bendradarbiaujama tiek su Lietuvos NVO, tiek ir uzsienio.

Analizuojamuose parapijiniuose vaiky dienos centruose kiekvienais metais paraSoma
nuo 1 iki 20 projekty, skirty Vaiky dienos centrus lankantiems vaikams ir jy tévams. Daugiausiai
Siy projekty parengia Kauno labdaros ir paramos fondas (20) bei Kretingos viesoji jstaiga (15).
Likusios organizacijos kasmet parengia po 2-3 projektus.

Nustatyti socioedukaciniy projekty, kurie yra vykdomi parapijiniuose vaiky dienos

centruose, ypatumai (Zr. 4 lentel¢).
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4 lentelé

Parapijiniuose vaikuy dienos centruose vykdomi socioedukaciniai projektai

Kategorija | Teiginiy Prasminiy konteksty — teiginiy pavyzdziai
skaicius
Prevenciniai 3 <..vykdomos prevencinés programos  vaikams, tévams>;

<...projektas ,,Uzsiauginkime gerumo medj”>; projektas ,,Sveika
Seima—sveiki vaikai‘>.

Esminiy 2 <Maitinimo organizavimas>; Materialiné pagalba <.> vaikai

vaiko apripinami  drabuziais, avalyne, mokymosi bei higienos

poreikiy reikmenimis>.

tenkinimo

Socialiniy bei 2 <Projektas ,,Kompleksiné pagalba Anyks¢iy vaikams ir Seimoms‘>;

gyvenimo <maisto gaminimas, patalpy tvarkymas, higienos jgidziy ugdymas,

jgiidziy informayima;, kqnsultavimas, tarpipigkavimas ir atstova\(in}a.s,

ugdymo bendravimo jgiidziy ugdymas, darbiniy jgudziy ugdymas, socialinis
darbas su vaiko Seima, vaiko ir jo Seimos integravimas |
visuomeng)>.

Uzimtumo 5 <..vaiky, paaugliy ir jaunimo socioedukacinés stovyklos vasara,

tarptautiniy jaunimo savanoriy mainy programa>; <... vaiky talenty ir
gebéjimy atradimas bei jy vystymas, pagalba ruoSiant pamokas,
ikimokyklinis ugdymas, darbo su kompiuteriu jgiidziy lavinimas,
vasaros stovykly organizavimas, Kkultliriniy jstaigy lankymas,
ekskursijy, iSvyky organizavimas, rankdarbiy uzsiémimai, sportinés
<Vasaros poilsio stovykla ,, Sypsenéle“>; <Vaiky neformalaus
ugdymo programa ,,Bikit geri, jeigu galit“>; <Big brothers/Big
sisters programa>.

Psichologinés 1 <Psichologinés konsultacijos, asmeniniai pokalbiai, nukreipimai pas
pagalbos specialistus>.

Remiantis lentel¢je pateiktais duomenimis, visi tyrimo dalyviai nurodé
socioedukacinius projektus, susijusius su vaiky uzimtumo ir laisvalaikio organizavimu. Taip pat
parapijiniuose vaiky dienos centruose vykdomi prevenciniai, socialiniy bei gyvenimo jgudziy
ugdymo, esminiy vaiko poreikiy tenkinimo, psichologinés pagalbos projektai.

Pastebétina, kad 1 socioedukacinius projektus jtraukiami ne tik vaikai, bet ir jy tévai.
Projektai skirti vaikams, augantiems socialiai pazeistose, probleminése Seimose ir jy tévams. Jy
metu vykdoma veikla jgalina socialinés rizikos Seimas pozityviai atlikti savo socialing misijg —
Seimos aplinkoje ugdyti vaikus, orientuoti juos | visuomenei priimting veikla, suteikti vaikams
teigiamg socialinj vaidmenyj, gerinti jy savijauta socialinéje aplinkoje.

Respondenty jvardyti socioedukaciniy projekty tikslai atsispindi 5 lenteléje.

37



5 lentelé

Socioedukaciniy projekty tikslai

Kategorija | Teiginiy Prasminiy konteksty — teiginiy pavyzdziai
skaicius

Ugdyti 3 <... ugdant jy socialinius, bendravimo, higienos jgidZius, gerinant jy

socialinius i8silavinimg>; <atsparumo blogiui ugdymas>; <socialiniy jgidziy

jgtidzius ugdymas>.

Didinti 2 <...savivertés didinimas>; <savgs vertinimo stirpinimas>.

saviverte

Ugdyti 3 <... suteikiant galimybes saviraiSkai, saves realizacijai>; <saviraiskos

saviraiskg ugdymas>; <Ugdyti vaikus per mening saviraiska>.

Mazinti 2 Padéti vaikams i$ socialinés rizikos $eimy susiformuoti pozityvy

socialing poziirj | gyvenimg, patenkinant jy fiziologinius poreikius, <..>

atskirtj gerinant jy iSsilavinimg, skatinant kiirybiSkuma, suteikiant galimybes
prasmingai leisti laisvalaikj ir sudarant salygas jiems augti savo
biologinése Seimose>; <stiprinti rizikos grupés Seimy psiching
sveikata bei mazinti jy socialing atskirtj, tikintis jiems padéti jsijungti
] visuomenés gyvenima, jgyti teigiamg socialinj vaidmenj, iSlikti
priimtinomis bendruomenei asmenybémis>.

Informuoti, 2 <Pagrindiniai tikslai yra padéti vaikams i§ socialiai remtiny Seimy,

konsultuoti jiems teikti nemokamas paslaugas — soc. pedagogy, psichologo ir
pan.>; <Suteikti pagalbg ir Zinias...>.

DidZioji dalis respondenty pabrézé socialinés rizikos Seimy vaiky saviraiSkos bei
socialiniy jgiidziy ugdymo svarbg. Reikia pastebéti, kad $iy vaiky socialiniy jgiidziy ugdymas
padeda mazinti socialing atskirtj. Remiantis M. JureviCiene bei I. Kaffemaniene (2009),
socialiniai jgiidziai pasireiSkia priklausomai nuo situacijos ypatumy, individo poreikiy, aplinkos
lukesciy. Jie lemia asmens socialinio funkcionavimo ir socialiniy situacijy valdymo kokybe.
Socialiniai jgiidziai jgalina individus bendrauti, patenkinti poreikius, mokytis, uzduoti klausimus,
prasyti pagalbos, susidraugauti ir palaikyti tinkamus santykius, sutarti su kitais, apsaugoti save
bei sugebéti sgveikauti su zmonémis jvairiose situacijose.

Socialiniy jgiidZziy ugdymo ir palaikymo paslaugos skyrima savivaldybése nustato
Socialinés rizikos Seimai socialiniy jgiidziy ugdymo ir palaikymo paslaugy skyrimo tvarkos
aprasas. Jo tikslas — siekti palaikyti ir atstatyti socialinés rizikos Seimos savarankiskuma,
atliekant jvairias visuomeniniame ar asmeniniame (Seimos) gyvenime reikalingas funkcijas.
Socialiniy jgudziy ugdymo ir palaikymo paslaugos — tai paslaugos, teikiamos asmenims
(Seimoms) dienos metu, siekiant palaikyti ir atstatyti savarankiSkumg atliekant jvairias
visuomeniniame ar asmeniniame (Seimos) gyvenime reikalingas funkcijas (LR Socialiniy

paslaugy jstatymas, 2006).
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Tai pat socioedukaciniais projektais siekiama didinti vaiky i§ socialinés rizikos Seimy
saviverte, mazinti socialing atskirtj, informuoti apie galimg socioedukacing pagalba, teikti
nemokamas socialiniy pedagogy, socialiniy darbuotojy, psichology konsultacijas.

Tyrimo rezultatai parodé, kad tik du i§ parapijiniy vaiky dienos centry, kuriuose
vykdytas interviu, teiké paraiSkas konkursams ES struktiiriniy fondy léSoms gauti tam, kad
galéty susiremontuoti patalpas. [vertinti ir kiti Vaiky dienos centro finansavimo $altiniai (Zr. 6
lentelée).

6 lentelé

Parapijiniy vaiky dienos centry finansavimo Saltiniai

Kategorija Teiginiy skaicius

Labdara ir parama
Organizacijos l&éSos

Valdzios institucijy 1€Sos
Savivaldybiy 1€Sos

Lietuvos fondai, NVO

2% gyventojy pajamy mokescio
Uzsienio Saliy fondai

WA=~

Taigi visi respondentai (5) jvardijo labdarg ir parama, beveik visi (4) savivaldybiy 1éSas
2% ir gyventojy pajamy mokestj. Tik viena institucija yra finansuojama Lietuvos fondy,
Nevyriausybiniy organizacijy.
Interviu metu iStirtos priezastys, turin¢ios itakos nevyriausybiniy organizacijy veiklos
finansavimui 1§ valstybés ar savivaldybés biudzeto.
7 lentele

Respondenty poziiiris | prieZastis, turinfias jtakos nevyriausybiniu organizaciju veiklos
finansavimui i§ valstybés ar savivaldybés biudZeto

Kategorija Teiginiy skaicius
Veiklos reikalingumas visuomenei 5
Nevyriausybinés organizacijos statusas 0
Asmeninés pazintys 0
BiudZeto galimybés 3

Visi tyrimo dalyviai pastebéjo, kad veiklos reikalingumas visuomenei — pagrindiné
priezastis, turinti jtakos nevyriausybiniy organizacijy veiklos finansavimui i§ valstybés ar
savivaldybés biudzeto. Taip pat Siam finansavimui turi jtakos biudZeto galimybeés (nurode 3
resp.). Nei vienas nejvardijo asmeniniy pazin¢iy ar NVO statuso. Taigi ir parapijiniy vaiky
dienos centry finansavimg jtakoja $iy jstaigy poreikis visuomenei. [staigy reikalingumg jtakoja
socialinés rizikos Seimy skaiCiaus did¢jimas. Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
duomenimis, 2010 m. pradzioje vaiko teisiy apsaugos tarnyby apskaitoje buvo jrasyta 11,1 tikst.

socialinés rizikos Seimy, jose augo 24,2 tukst. vaiky ir, palyginti su 2009 m. tuo paciu
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laikotarpiu, tokiy Seimy skaicius sumazéjo 0,3 tukst., jose auganciy vaiky — 1,3 tikst. Dienos
centruose socialinés paslaugos buvo suteiktos 6,8 tukst. vaiky i§ socialinés rizikos Seimy ir 11,8
tukst. socialinés rizikos asmeny (Statistika. Socialinés paslaugos, 2011).
Tyrimo rezultatai atskleide, kokias bendradarbiavimo su savivaldybémis formas taiko
analizuojami parapijiniai vaiky dienos centrai (Zr. 8 lentel¢).
8 lentele

Parapijiniy vaiky dienos centry bendradarbiavimo su savivaldybémis formos

Kategorija Teiginiy skaicius
Savivaldybé finansavo/finansuoja organizacijos 2
vykdytas/vykdomas programas
Pasira$¢ sutartj d¢l paslaugy teikimo 3
Savivaldybé pad¢jo rasti/skyré patalpas 2
Savivaldybé padéjo uzmegzti rySius su kitomis NVO, 2
teikianCiomis socialines paslaugas arba skatino bendradarbiauti
Organizacijos atstovai dalyvauja savivaldybés rengiamuose 3
posédziuose, supazindina su organizacijos problemomis, teikia
pasitlymus
Kartu su savivaldybe organizuojami renginiai 1
Kita 1

Remiantis lentele, dazniausios bendradarbiavimo su savivaldybémis formos — sutarties
dél paslaugy teikimo pasiraSymas ir organizacijos atstovy dalyvavimas savivaldybiy
rengiamuose posédziuose, supazindinimas su organizacijos problemomis, pasitilymy teikimas.
Tik viena 1§ parapijiniy vaiky dienos centry (Kauno labdaros ir paramos fondo) kartu su
savivaldybe organizuoja renginius. Siekiant efektyvesnio bendradarbiavimo, tokiy renginiy
reikéty daugiau.

Tiriant, kaip parapijiniuose vaiky dienos centruose vyksta socioedukaciniy projekty
igyvendinimas aiSkintasi, kas yra projekty organizatoriai, kaip dalijamasi atsakomybémis ir kas
padeda. Beveik visi respondentai nurodé, kad Siuo atveju labai reikSmingas yra centro vadovo
vaidmuo ir kompetencija. Projektus jgyvendinti padeda darbuotojy kolektyvas, taip pat jsijungia
savivaldybé (senitinija). Dauguma vaiky dienos centry darbuotojy yra su aukstuoju iSsilavinimu
ir turi socialinio pedagogo, socialinio darbuotojo ar psichologo specializacija.

Trys i§ respondenty pastebéjo, kad organizuojant projektus labai padeda savanoriai.
Pabréztina, kad visose analizuojamuose parapijiniuose vaiky dienos centruose dirba savanoriy.
Jy veikla labai reikSminga ne tik projektinéje veikloje, bet ir dirbant su vaikais, taikant jvairias
uzimtumo formas. Tyrimo dalyviai akcentavo, kad savanoriSskos veiklos asmenys imasi dél
Jvairiausiy priezasCiy: norédami save realizuoti, patenkinti savo individualius poreikius,
pasidalinti turima patirtimi, padéti kitiems. Labai svarbu siysti savanorius ] specialius mokymus,

nes juose gauna teoriniy ir praktiniy ziniy, griz¢ i§ mokymy organizuoja jdomesnj uzimtuma
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vaikams. Kai kurie savanoriai po mokymy pritraukia i dienos centrus dar daugiau savanoriy.

Taciau Siai dienai vaiky dienos centruose vis dar truksta savanoriy.

Istirta, kokiais budais parapijiniuose vaiky dienos centruose yra organizuojamas SE

projekty igyvendinimas (Zr. 9 lentelé).

9 lentelé

Socioedukaciniy projekty jgyvendinimo ypatumai

Kategorija | Subkategorija | Teiginiy Prasminiy konteksty — teiginiy pavyzdziai
skaicius
SE  projekty | Susirinkimai 1 <Organizuojami susirinkimai, samdomi praneséjai,
jgyvendinimo vedéjai>.
budai Programos 2 <Vykdoma pagrindin¢ programa pagal bendra vaiky
modelio dienos centry programos modelj. Vaikai ruosia
igyvendinimas pamokas, mokosi socialiniy jgiidziy — namy ruoSos,
maisto gaminimo, taip pat bendravimo jgiudziy per
grupinius  uzsiémimus su socialiniy pedagogu,
psichologu, bei turi meninius savirai$kos uzsiémimus —
drama, daile, rankdarbius, gitarg>.
Darby Metinis planas 4 <Planuojame metams, taciau koreguojame pagal
planavimas butinybg>; <Programa ,Bukit geri, jeigu galit®
vykdoma nuo 2005 m., kasmet yra atnaujinama ir
taikoma>; <Pagal paraSyta projekta ir veiklos plang>;
<Pagal parasyta veiklos plang>.
Pagal 5 <...pagal aplinkybes ir poreikius, atsizvelgiant j vaiky ir
aplinkybes ir Seimy problemas>; <Pagal klienty poreikius, darbuotojy
poreikius pareigybes ir atsakomybes>; <Pagal atvejy aptarimy
rekomendacijas>; <Pagal poreikius>; <Pagal projekty
veiklas>.
Veiklos Finansiniy 4 <Pildome specialias veiklos ataskaity formas, saskaitas-
kontroliavimas | ataskaity faktiras>; <Atsiskaitome remiantiems fondams,
ir pildymas organizacijoms pagal jy numatytas ataskaity formas, bei
atsiskaitymas valstybinéms socialinio draudimo, mokesciy, statistikos
inspekcijoms ir departamentams>; <Atsiskaitome
atskaitomis>; <Atsiskaitoma pagal pateiktas ataskaity
formas>.
Susirinkimai 1 <Atsiskaitome <...> steigéjy dalininky susirinkimui>.
Veiklos 3 <Veiklg kontroliuojame pagal projekte numatytg
ataskaitos veiklos plang>; <Atsiskaitoma veiklos ataskaitomis>;

<Darbuotojai kiekvieng dieng pildo savo veiklos

jvykdymo eiga>.

Taigi socioedukaciniai projektai

igyvendinami ir planuojami remiantis metiniais

planais, atsizvelgiant j aplinkybes ir socialinés rizikos Seimy poreikius. Projektiné veikla yra

kontroliuojama, rengiamos veiklos bei finansinés ataskaitos. Viena i$ jstaigy socioedukaciniams

projektams jgyvendinti samdosi praneséjus ir renginiy vedéjus.

Tyrimo metu taip pat nustatyti parapijiniy vaiky dienos centry informavimo apie

teikiamas socialines paslaugas biidai (zr. 10 lentele).
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10 lentelé

Budai, kuriais parapijiniai vaiky dienos centrai informuoja apie teikiamas socialines
paslaugas

Kategorija Teiginiy skaicius

Patalpina skelbimus lentoje

Rengia informacinius leidinukus

Pristato veiklg renginiuose, konferencijose, suvaziavimuose
Organizuoja susitikimus su gyventojais

Kitais buidais (internete, spaudoje, skelbimy lentose mokyklose,
baZnyciose)

DN|l— KW

Remiantis lentel¢je apibendrintais duomenimis, populiariausi informavimo btdai —
internetas, spauda, skelbimy lentos baznyCiose, mokyklose, veiklos pristatymas jvairiuose
renginiuose, konferencijose, suvaziavimuose. Pastebétina, kad labai daug informacijos jstaigos
pateikia per jvairias vykdomas akcijas, socialinius renginius, pavyzdziui, ,,Maisto bankas®,
savanoriy ir kitos stovyklos, konferencijos. Taip pat raSomi straipsniai | vietinius ar rajoninius
laikrasc¢ius. Jei yra galimybé, iSleidziami informaciniai leidinukai apie savo veikla, nuveiktus ar
numatomus darbus, projektus.

Nustatyta, su kokiomis problemomis parapijiniai vaiky dienos centrai susiduria
organizuodami ir jgyvendindami socioedukacinius projektus (Zr. 11 lentele).

11 lentele

Problemos, su kuriomis susiduriama organizuojant ir jgyvendinant socioedukacinius
projektus

Kategorija | Teiginiy Prasminiy konteksty — teiginiy pavyzdziai
skaicius

Finansavimo 5 <Finansavimo problemos (dazniausiai nepakanka 1éSy projekto

trukumas testinumui>; <Dél nepastovaus ir nepakankamo finansavimo daznai
tenka pristabdyti veikla...>; <Finansavimo nepastovumas...>;
<Finansavimu>; <Nepastovus finansavimas>.

Darbuotojy 2 <... nuolat keiCiasi darbuotojai, todél sunku jsivaZiuoti j pastoviag

kaita veikla, tai trikdo vaikus>; <...dazna darbuotojy kaita, savo ruoztu dél
to nukencia paslaugy kokybé>.

Griezti 1 <Taip pat susiduriame su Savivaldybés reikalavimais ir

Savivaldybés netoleravimu>.

reikalavimai

Neobjektyvi 1 <...ziniasklaida iskraipo faktus...>.

ziniasklaida

Nepalanki 1 <Politika daznai yra nepalanki NVO, nes nesiimama jokiy priemoniy,

politika kad padéti jaunoms besikurian¢ims organizacijoms>.

Nekirybingi 1 <...sunku derinti darbus su bendradarbiais, jie daznai nusiplagijuoja

kolegos idéjas ir jas pristato kaip savas>.

Remiantis lentele, visi tyrimo dalyviai nurodé finansavimo trikumg. Biitent jj galima

laikyti pagrindine problema, su kuria susiduriama organizuojant ir jgyvendinant
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socioedukacinius projektus. Taip pat projekty igyvendinimg neigiamai jtakoja darbuotojy kaita.
Besikeiciantys darbuotojai trikdo veikla, todél néra pastovumo, testinumo, -efektyvaus
komandinio darbo. Prie besikai¢ian¢iy darbuotojy sudétinga prisitaikyti vaikams, suprasti jy
darbo specifika, veiklos metodus. Yra ir kity problemy, trikdanciy socioedukaciniy projekty
organizavimg ir jgyvendinima: griezti savivaldybiy reikalavimai; nepalanki valstybés politika
NVO atzvilgiu; neobjektyvi ziniasklaida, kuri iSkraipo faktus; nekiirybingi kolegos, kurie
panaudoja kity sukurtas idéjas ir nesistengia pasitlyti kg nors naujo.

Esamas problemas, remiantis respondenty pasisakymais, reikéty spresti jstaigoms
nustatant pastovesnius finansavimo terminus, ieSkant daugiau réméjy, savanoriy. Paslaugy
teikimo sutartys turéty biti ilgalaikés (bent trys metai). Taciau problemos, pasak tyrimo dalyviy,
nebus iSsprgstos greitai, reikia nuolat bendrauti su valstybés institucijomis, iSsakyti savo

problemas, kartu ieSkoti sprendimo biidy. Visa tai jau daroma ir Siandien.
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l.

ISvados

Mokslinés literatiros analizé parodé, kad parapijiniai vaiky dienos centrai padeda
vaikams ir jy Seimoms iSgyvenant jvairias krizes pazinti Dievo meile, jvairiais biidais
parodyti jiems gérj, ugdyti biitinus socialinius jgiidzius. Siuose centruose teikiama
socialiné edukaciné pagalba apima informavimg, konsultavimg, tarpininkavima,
socialing, pedagoging, psichologine, materialing pagalba, socialiniy jgidziy ugdyma,
laisvalaikio uzimtumg, maitinimg. Centra lankanc¢iy vaiky tévai skatinami geriau rupintis
savo vaikais ir jy ugdymu, ugdomos teigiamos moralinés nuostatos, Salinamos priezastys,
deél kuriy vaikams gali biiti nustatoma globa (ripyba), sudaromos galimybés rengtis
sakramentams.

Dabartin¢ socialiné, ekonominé¢ Seimy padétis salygoja socioedukaciniy projekty

jgyvendinimo poreikj parapijiniuose vaiky dienos centruose. Sie projektai padeda

parengti sprendimy strategijas socialinéms visuomenés problemoms spresti, iSkelti naujas
idéjas ar argumentus, sprendziant socialines edukacines problemas. Socioedukaciniy
projekty jgyvendinimo organizavimas - socialiniy reiSkiniy bei jy kaitos tendencijy
modeliavimas, naujy jstatymy, reglamenty, socialiniy institucijy, visuomenés sanklody,
valdymo sistemy bei biitinos aplinkos joms funkcionuoti kiirimas. Organizuojant Siy
projekty igyvendinimg svarbiis aiskis, konkrettis tikslai ir uzdaviniai, laiko ribojimas,
kompleksiskumas, naujumas, originalumas, unikalumas, iStekliy apribojimai, dalyviy

Ivairove, techniniai ir finansiniai projekto realizavimo etapai.

Atlikto tyrimo rezultatai parode, kad:

e Parapijiniy vaiky dienos centry socioedukaciné veikla apima vaiky socialinj ugdyma,
konsultavima, kompleksing bei psichosocialing pagalba. Centruose kiekvienais metais
parasoma nuo 1 iki 20 projekty, kurie susij¢ su vaiky uzimtumo ir laisvalaikio
organizavimu. Taip pat vykdomi prevenciniai, socialiniy bei gyvenimo jgudziy
ugdymo, esminiy vaiko poreikiy tenkinimo, psichologinés pagalbos projektai. |
socioedukacinius  projektus itraukiami ne tik vaikai, bet ir jy tévai.
Bendradarbiaujama su nevyriausybinémis organizacijomis, teikian¢iomis socialines
paslaugas Lietuvoje ir uzsienyje. Pagrindinis socioedukaciniy projekty tikslas -
socialinés rizikos Seimy vaiky saviraiSkos bei socialiniy jgtidziy ugdymas.

e Nustatyti veiksniai, kurie neigiamai jtakoja socioedukaciniy projekty jgyvendinimo
organizavimg parapijiniuose vaiky dienos centruose: ne visos jstaigos turi parengusios
strategin] organizacijos veiklos plana, kas leisty kritiSkai vertinti praeities klaidas,
analizuoti dabarties veiksnius ir numatyti tikslus, nuolat tobulinti institucijy veikla;
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tik du i§ parapijiniy vaiky dienos centry yra teik¢ paraiSkas konkursams ES
struktiriniy fondy 1éSoms gauti tam, kad galéty susiremontuoti patalpas;
nepakankamas finansavimas i§ valstybés ar savivaldybés biudzeto; taikomos ne visos
galimos bendradarbiavimo su savivaldybémis formos; griezti savivaldybiy
reikalavimai; nepalanki valstybés politika NVO atzvilgiu; didele darbuotojy kaita;
truksta savanoriy; neobjektyvi ziniasklaida, kuri reik§minga formuojant visuomenés

poziiir] | parapijinius vaiky dienos centrus ir jy socioedukacing veikla.
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Vilma Tamasauskiené
DEVELOPMENT OF ORGANISING THE IMPLEMENTATION
OF SOCIO-EDUCATIONAL PROJECTS AT CONGREGATIONAL
PAROCHAL CHILDREN DAY-CARE CENTERS
The Master‘s Degree Thesis
Summary

In this Master's degree work the activity specifics of parochial children's day centers as
social educational help institutions are analysed, the socioeducational projects as main activity of
parochial children's day centers are discussed, the aspects of organizing the implementation of
these projects are analyzed.

The qualitative research was carried out in order to base the importance of the topic.
This reseach identified how the implementation of socioeducational projects is carried out in
parochial children's day centers. In the interview participated leaders of five parochial children's
day centers. The research was carried out in March, 2011 in five parochial children's day centers
in Kaunas, Anyksciai, Kretinga and Rietavas region.

The main conclusions of the research:

1. The socioeducational activity of parochial children's day centers involves the social
education of children, consultations, complex and psychosocial help for children. There are 1 to
20 projects written every year in the centers.The projects are about the organizing the occupation
and extra-curricular time of children. Also the preventive, social and daily life educational,
meeting major needs of children, psychological help projects are carried out. Not only the
children but also their parents are involved in socioeducational projects. Centers communicate
with non-profit organizations which provide social services in Lithuania and abroad.

2. The negative elements that influence the organizing of implementation of
socioeducational projects in parochial children's day centers came out: not all the institutions
have prepared the strategic activity plan which could help to see critically the mistakes of the
past, to analyze present activity elements and foresee the aims of activity, to improve
continuously the activity of institutions; only two parochial children's day centers have presented
projects for the competitions to receive finances from EU structural funds in order to renovate
the premises; insufficient financing from the governmental or municipality budget; not all the
possible forms of cooperation with municipalities are applied; strict requirements of
municipalities; unfriendly national politics towards the non-profit organizations; great changes of
staff; the lack of volunteers; not objective mass-media which is significant in forming the society
view towards parochial children's day centers and their socioeducational activity.

Key words: parochial children's day center, socioeducational projects, non-profit organization,

social educational services.
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1 PRIEDAS
INTERVIU KLAUSIMYNAS

Tema: PARAPIJINIAME VAIKU DIENOS CENTRE VEIKIANCIU
SOCIOEDUKACINIU PROJEKTU IGYVENDINIMO ORGANIZAVIMAS
IR JU TOBULINIMO GALIMYBES
Siauliy universiteto Socialinés pedagogikos (specializacija: socialiniy projekty vadyba) darbo
magistranté Vilma TamaSauskiené, siekdama nustatyti Parapijiniuose Vaiky Dienos centruose
veikianciy socioedukaciniy projekty jgyvendinimo organizavimq bei jy tobulinimo galimybes,

vykdo tyrimgq, kuriam svarbi iy organizacijy atstovy nuomone.

1. Kokia Jisy atstovaujamos nevyriausybinés organizacijos raiSis (pvz.: asociacija,

visuomeniné organizacija, vies$oji jstaiga, labdaros ir paramos fondas ar kt.)?

2. Isteigimo metai?

3. Buveiné (miestas)? Kas turéjo jtakos organizacijos steigimui?

4. Kokia pagrindiné veikla, susijusi su socialiniy paslaugy teikimu?

5. Ar turite parenge strateginj organizacijos veiklos plang?

6. Ar bendradarbiaujate su nevyriausybinémis organizacijomis, teikianciomis socialines

paslaugas Lietuvoje ar uZsienyje?

7. Kokie socioedukaciniai projektai yra vykdomi Jiaisy Dienos centre?

8. Ar daug socioedukaciniy projekty esate parase?

9. Kam jie skirti?

10. Kokie yra SE projekty tikslai?

11. Ar teikéte paraiSkas konkursams ES struktiiriniy fondy 1éSoms gauti?

12. Kokie yra Jiisy Vaiky dienos centro finansavimo $altiniai (pvz.: ES struktiriniai fondai,

organizacijos uzdirbtos léSos, Lietuvos fondai ir kitos, NVO, Labdara ir parama, Salies valdZios

institucijos, vietos savivaldos institucija (savivaldybe¢), iki 2% gyventojy pajamy mokescio,

uzsienio Saliy fondai, nario mokestis ar kt.)

13. Ar galite nurodyti priezastis, turindias jtakos nevyriausybiniy organizacijuy veiklos

finansavimui i§ valstybés ar savivaldybés biudzZeto: a) veiklos reikalingumas visuomenei; b)

nevyriausybinés organizacijos statusas; ¢) asmeninés pazintys; d) biudZeto galimybés.

14. Kuria i§ Siy bendradarbiavimo su savivaldybe formu taikote?: (a) savivaldybé

finansavo/finansuoja organizacijos vykdytas/vykdomas programas; b) pasiraSéte sutartj dél

paslaugy teikimo; c) savivaldybé pad¢jo rasti/skyré patalpas; d) savivaldybé padéjo uzmegzti

rySius su kitomis nevyriausybinémis organizacijomis, teikian¢iomis socialines paslaugas arba

skatino bendradarbiauti; e) Jisy organizacijos atstovai dalyvauja savivaldybés rengiamuose
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posédziuose, supazindina su organizacijos problemomis, teikia pasiilymus; f) kartu su
savivaldybe organizuojate renginius; g) ar kita; h) nebendradarbiaujate).

15. Kas yra projekty organizatoriai, kaip dalijasi atsakomybémis ir kas padeda?

16. Kiek darbuotoju turi socialinés krypties (socialinio darbo, socialinio pedagogo ar pan.)
iSsilavinima (nurodykite skaiciy, Salia - bendra darbuotoju skaiciy, pvz. 5/20)

17. Ar Jiisy atstovaujamoje organizacijoje dirbo (dirba) savanoriai?

18. Kiek reik§Sminga yra savanoriska veikla Jiisy Vaiky dienos centre?

19. Kokiais budais yra organizuojamas SE projekty jgyvendinimas?

20. Kaip planuojami darbai?

21. Kaip atsiskaitote ir kontroliuojate veikla?

22. Kokiais budais Vaiky Dienos centras informuoja apie teikiamas socialines paslaugas?
(pvz.: a) patalpina skelbimus lentoje; b) rengia informacinius leidinukus; c) pristato veikla
renginiuose, konferencijose, suvaziavimuose; d) organizuoja susitikimus su gyventojais; e) kitais
budais.

23. Su kokiomis problemomis susiduriate organizuodami SE projektu igyvendinima?

24. Kaip tas problemas Jusy manymu buity galima spresti?

Dékoju uz bendradarbiavima.

53



