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RysSiai su visuomene, aktyvizmas, socialiniaéjunaai.

Sio darboobjektas— yra aktyvizmas, kaip ry§isu visuomene prieménSusiejant
aktyvizma ir rySiy su visuomene veikldarbe nagrigama kaip organizacijos naudoja
aktyvizmg savo rysi su visuomene veikloje.

Darbotikslas— rasti teorig pozicija, kuri paaisking, kaip aktyvizmas gali tapti rysisu
visuomene priemone ir praktiSkai visa tai pgagr Tikslui atskleisti keliami Sie uzdaviniai:
apibrziamos aktyvizmo ir rysi su visuomeneasokas; aptariamos socialinius gjomus
aisSkinartios teorijos; analizuojama, kokias tikslais ir kagtyvizmas naudojamas rysSsu
visuomene veikloje, kas tuiiakos ir nulemia toki priemoni; pasirinkimo gkme; remiantis
teorine dalimi sudaroma tyrimo metodolagij praktiSkai pagrindziama, jog tyrime
naudojamas pavyzdys yra socialinisdjiihas pritaikytas rysi su visuomene veikloje.

Darbe naudojamas nukreipto tiriamojo intervnetodas Tam pasitelkta riedutinink
klubo ,Ketvirtadienio nakties karstis” Vilniaus ns& surengta pilietininiciatyva ,Atkreipk
déemes — tu esi stebimas“. Buvo apklaustas pagrindiniss Siniciatyvos organizatorius,
riedutininky klubo prezidentas A. Sapola.

Keliama hipotez, kad iSankstiniais rySiais susigmorés susijungiai pasiprieSinimo
tinkla siekdami socialinio ar politinio pokijo. Aktyvizmo panaudojimas tokiomiglggomis
tampa veiksminga ry§i su visuomene priemone. Tyrimas patvirtino hipetejog
organizacijos itiking visuomer, kad jiems svarbi problema kartu yra ir visuorgn
problema, suformuoja socialinius jjonus, kurie pasitarnaujayjrySiy su visuomene
veikloje.

Darbas naudingas ne tik rySisu visuomene studijoms, bet ir praktinei tySu

visuomene veiklai.
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IVADAS

Ant pakylos uzligs zmogus aplinkijsusikirusiai miniai skelbia savas tiesas, agituoja
juos susiburti bendruomeninei veiklai pries tanrdiprie&, skatina pakiltii kova. Kas nors
pasakys, jog tai scena iS meno filmo.ciba toks reiSkinys egzistavo ne tik ankstesniuose
amziuose, bet su tam tikrom transformacijom puikiaikia ir Siais laikais. IS esés niekas
nepasikei, gal tik tiek, jog dabar kalthojo vaidmuo dazniausiai atitenka organizacijairiku
siekdama sociali#s bendruomess veiksmo griebiasi ne tik kalb bet ir kitokiy rySiy su
visuomene priemoni Bet kokiu atveju, tiek ankgu, tiek ir dabar siekiama sukelti
visuomernts aktyvizny.

Kyla klausimas, koél reikia skatinti bendruomes aktyvizmy? Atsakymas gana
paprastas ir logiSkas. Filmuose uZtenka vienintsliper horojaus, kad susikawtu blogiu.
Dabartireje realylgje, taip vadinamam civilizuotame pasaulyje, ned@siog kazkam tvoti
su kuoka. Tokie veiksmai neatne$S nagimezultat;, o netgi atvirk8iai — iSSauks neigiam
poziari i jus. Tuo labiau, jog ir dabartiniai prieSai, tokiaip politine, ekonomir sistema,
daznai nulemianti socialinius kalinius pokyius yra per dideli ir vienam Zmogui sunkiai

iveikiami. Norint ,civilizuotomis® priemoamis jveikti tokj ,pries&" reikia bendruomets
isitraukimo. Kitaip sakant, aktyvizergalime vykdyti tik tuomet, kai tam tikra bendruonge
dalis susiburia socialiniam jégmui, kurio siekiama socialinio ar politinio po&p.

Septintame deSimtmetyje aktyvizmas iSgyveno sawksa amai“. Europoje ir JAV
prasittje masiniai aktyvizmo atvejai, sulaéikhe tik didelio visuomess jsitraukimo, bet ir
mokslininky démesio. Tai tapgprastu procesu, sprendziant aktualias visuagsgmoblemas,
siekiant pasiprieSinti sistemai. Aktyvizmagavo daugyb pavidal; — nuo visiSkai taikaus
tylaus protesto iki smurtiniteroristiniy judéjimy. Jis tapo priemone, kuria naudojosi ne ik
atskiros visuomeis grugs, bet ir tam tikros organizacijos.

Vystantis aktyvizmui, beveik lygiagéeai vystsi ir kita veikla — rySiai su visuomene.
Prasidj¢ aktyviis aktyvizmo atvejai buvo susijsu zZzmogaus teisis: zodzio ir minties
laisve. Pirmosios ,didziosios” socialnijudéjimy bangos kilo dl to, jog zmors reikalavo
sau kuo daugiau tejskuo daugiau vieSumo visuose gyvenimo srityseitigoje, pramotje,
kultaroje. Iki tol uzdaros organizacijogmores, korporacijos prago jausti spaudim iS
visuomens ir ziniasklaidos pus. Jos suprato, jog tampa aktyvizmo taikiniu. Atdo rySi
su savo bendruomene poreikis, imta galvoti, kaigvelninti padtj, prasi@jo rySiy su

visuomene ey.



Besivystydamos viena greta kitos Sios dvi sferoslatos susikirsdavo. IS pradztaip
nutikdavo konflikto metu. RySiai su visuomene tapoemone spysti aktyvisty sukeltas
krizes. Td&iau rySiai su visuomene naty ta veikla, kuri savyje netéity daug netiktumy ir
netradiciny situacijos sprendim Iki Siol rySiai su visuomene buvkaip kontraveikla
aktyvizmui, pamazu socialinius jégimus pradjo pritaikyti savo veikloje. Paskutiniaisiais
deSimtmeiais aktyvizmas kaip veikla labai aprairAnkstiau Zmors prisijungdag prie
aktyvizmo vien tik iS idjos, dabar pasyviai @ri net ir i tuos socialinius jugimus, kurie
siekia spgsti IS ties aktualias visuomeés problemas. Pranykus ,Sventam®“ aktyvizmo
stereotipui — tai privaloidi nepatenking pilieciy barys, kurios suvienyti gali tik atsitikti
neplanuota, tdau jiems visiems aktuali problemajvairios organizacijos vis dsiau pradjo
aktyvizma naudoti ir savo rysi su visuomene veikloje. Suagituoti tam tikisuomeis daj
kovoti &l organizacijai svarhi tiksly ir tuo pa&iu pakelti savovaizd atrodt labai patraukli
galimybe. Aktyvizma kaip priemor rySiu su visuomene veikloje prég taikyti jvairios
Zmogaus teis gynimo organizacijos, kaip pvz.: feminist ISkeldamos tam tikrai
visuomers daliai, Siuo atveju moterims, aktualias problemgs savo organizacijoms
tikslams pasiekti formavo savo, kaip karingai neikiisy uz motey teises kovoja&iy
moteriskiy jvaizd, kuri daZniausiai sustiprindavo tam tikri socialinio ¢jicho atvejai. Sis ir
panass pavyzdziai parag jog organizacijos iSmoko valdyti aktyvizm

Sis darbas skirtas aktyvizmo vadybos rySiuose suornene temai atskleisti. Sio darbo
objektasyra aktyvizmas, kaip ry§isu visuomene priemeén Kaip jau mirgjom, rySiai su
visuomene ir aktyvizmas dazniausiai bendram konéeksivo tapatinamos kaip viena kitai
prieStaraujatios veiklos. Tédiau, kegant metams transformuojasi ne tik pats aktyvizrbas,
ir ji skatinagios priemoms. Vis tik kyla klausimas, kaip aktyvizmas panawho@s ryai su
visuomerje praktikoje? Kodl organizacijos renkasi tokipriemore, ir ka jos turi zZinoti apie
aktyvizma, kad gatty ji pritaikyti taip, kad sulaukt ne visuomeés pasmerkimo, o pasiekt
savo tikslus? Ar tikraimanomas i dvieju veikly derinys? Atsizvelgiant klausimus galima
kelti hipotez, kad aktyvizmas, nepriklausomai nuo jo, prigimtiessavybiy gali bati
sukuriamas ir naudojamas organizacijos uySu visuomene veikloje. Norint tai pasg,
tenka iSsikelti Sio darbtikslg — rasti teorip pozicija, kuri paaisking, kaip aktyvizmas gali
tapti rySu su visuomene priemone ir praktiSkai visa tai pstgrTikslui atskleisti keliami Sie
uzdaviniai:

1. apibrzti aktyvizmo ir rySi su visuomeneasokas;

2. aptarti socialinius jugiimus aiSkinadias teorijas;



3. iSanalizuoti, kokias tikslais ir kaip aktyvizmas utlbjamas ry3§ su visuomene

veikloje, kas turiitakos ir nulemia toki priemoniy pasirinkimo gkme;

4. istirti, kaip tyrimui pasirinktas pavyzdys atitiakteorirgje dalyje nagrigjama

aktyvizmo pritaikym rySiy su visuomene veikloje.

Darbe naudojami analitinis ir lyginamasisietodai Tyrimui atlikti naudojamas
nukreiptas tiriamojo interviumetodas Sis metodas pad plaiau istirti ar nagrigjamas
pavyzdys atitinka darbo hipotgzatsakys klausimus kaip konkkgai organizacijos pritaiko
aktyvizma savo rysi su visuomene veikloje.

Darba sudaro trys dalys. Pirmoje dalyje pateikiami aktywo ir socialinio judjimo
savoky paaiskinimas. Kuo Sie du terminai tarpusavyje jguisi kodél tiriant aktyvizm tuo
paiu batina kalketi ir apie socialinius juéjimus. Sioje darbo dalyjé socialinius judjimus
bandoma pafiéti IS teorines puss. Cia kalbama apie socialinius jéjimus tiriantias
teorijas, kurios buvo sukurtos paskutiniaisiais XX deSimtmeé&ais. Nors socialinius
judéjimus tyringjanciy teoriju yra gana daug, Siame darbe pateikiamos keturiosjds,
bitent resurg mobilizacijos, naujju socialiny judéjimy, réminimo ir reikSneés konstravimo
bei politinio proceso teorijos. Sios teorijos skigos ir kartais viena kit paneigiagios,
taciau biatent ju keliamos i@jos yra aktualios ir gali vienu ar kitu aspektu Baati
socialinius judjimus.

Antroje darbo dalyje pateikiamas rySsu visuomene asyokos apibézimas, teoriSkai
paaiSkinama, kokia galitii rySiy su visuomene veikla, taip pat pristatomas patsyrgs
visuomene veiklos procesas. Bandoma teoriSkai kisdigalimybe aktyvizma naudoti rySi
su visuomea veikloje, t.y. kalbama apie aktyvizmo vadylkaip organizacijos gali ,sukurti”
socialinius judjimus noedamos juos prataikyti savo rySisu visuomene veikloje. Sioje
dalyje kalbama ir apie tinklaveikos visuomentapatum bei laiko ir erdés jtaka
socialiniams judjimams. Sie dalykai yra pagrindiniai faktoriai, gays nulemti socialini
judéjimy susiformavimo galimyb

Trecioje dalyje pristatoma tyrimo metodologija. Bandonpagisti, jog tyrime
naudojamas riedutinink klubo pilietinés iniciatyvos atvejis gali Wi jvardijamas kaip
socialinis jud@jimas. PagrindZziamos tyrime nagéjamos pilietires iniciatyvos, kaip ir
visiems socialiniams jugimams kitinos slygos: tinklo strukiira, tapatumas ir oponentas
arba konfliktiSkumas. Taip pat Sioje dalyje bandgmagisti, jog tyrime minima riedutinink
klubo organizuota iniciatyva buvo panaudota Siagarzacijos rySiuose su visuomene. Taip
pat ¢ia analizuojama, kaip konkfmi aktyvizmas buvo pritaikytas rygisu visuomene

veikloje.



Reikia pazyniti, jog darbej aktyvizma neZiirima per sociologinio mokslo prizgnCia
aktyvizmas nagriéjamas kaip rysi su visuomene priemeéntoct! visas ¢mesys kreipiamas
1 tai, kaip formuojasi socialiniai jugimai, kokios yra y pagrindires savylés ir kas daro
didziausi itaka norint ,sukurti“ socialin judéjima. Taip pat giliai nesigilinama socialiniy
judéjimy teorijas. Darbe minimos pagrind# socialini judéjimy teorijos, kurios leidZia
paaiskina skirtingas Sio proceso interpretacijas.

Nagrirgjant rySiy su visuomene veil| ¢ia wveélgi reikia pamireti tai, jog darbe
nesiimama nagriti rySiy su visuomene teotj ju pritaikymo. TeoriSkai rySiai su visuomene
nagrirejami labai siaurai, tik tiek kiek reikalauja darbikslas. Darbo tema nukreipta daugiau
i aktyvizma, kaip viery rySiy su visuomene prieme@ntod! i rySius su visuomend@a Ziarima
IS grynai praktigs pusgs. Teorirtje dalyje kalbama tik apie patySiy su visuomene proces
kurio isivaizdavimas leidzia pagpti tyrima. Taip pat trumpai pristatoma pati rySsu
visuomene gvoka.

Darbe &miausi daugybe autaristraipsni. A. Touraine straipsni§he importance of
Social Movementsaagrirgja socialinius judjimus, M. Edelmanc, D. Bevington, C. Dixon ir
kiti autoriai savo straipsniuose nagija socialiniy judéjimy teorijas. Tédiau daugiausiai,
ypatingai treioje dalyje buvo remtasi ispanmokslininko M. Castells darbai$apatumo
galia ir Tinklaveiklos visuomes veikla kurie padjo nagrirejant aktyvizny kaip realy
veikla, nulemt Siuolaikires pasaulio dinamikos ir Zzmogaus pasirinkimo, jke&idmen jis
vaidins Sioje veikloje.

Pasirinktas tyrimas yra pirmas toks tyrimas mokalse student darbuose Lietuvoje
(ir netgi disciau teigti ne tik studen). Lietuvos moksligje spaudoje nepavyko rasti nei
vieno atvejo, kad aktyvizmadity nagrirejamas latent Siuo rakursu, kaip rysisu visuomene
priemore. Tockl Siuos darbu bus prisidedama prie naujos diskasajoie rydi su visuomene
priemones. Darbas bus naudingas tiekuyy&i visuomene studijose, tiek ir prakiie rySiy

su visuomene veikloje.



1. AKTYVIZMAS IR SOCIALINIAI JUDEJIMAI

Misy visuomens yra tokios, kokias jas suformavo istorija. Dalmastinformacijos ir
globalizacijos amzius atneSa daugyiaujoviy masy visuomenei ekonomikos, technologijos
ir kitose srityse. Téau ne maziauspadingi yra ir socialiniai pokyiai. Manuel Castells
teigimu, pagrindiniu socialigs prasms Saltiniu Siuo metu tampa tapatumo — kolektyviaio
individualaus, primesto ar sukonstruoto — paieSkd].[ Tai rera naujas dalykas, nes
tapatumas, ypatingai religinis ir etninis, jau egavo ir buvo suvokiamas kaip prassn
Saltinis nuo neatmenamzmonijos laik;. Taiau dabartiniu istoriniu laikotarpiu, kuomet
labai spartus globalizacijos procesas, kuomet pagsamony vertykes netenka prasés ir
deél didelés visa ko kaitos zmogus j&asi nestabilus — tapatumas tampa vienu pagrindmiu
gal netgi vieninteliu prasas 3altiniu. Zmogus lings save suvokti ne per savo vaikb per
tai kas jis yra. Tai kaip mes suvokiam save nulemaiaar tapatinam save su tam tikra
socialine grupe ar esam individualistai, jaitraukiamj bendruomeés aktyvizny, ar lieka
nuosSalyje.

1. 1. Aktyvizmo samprata

Tiek akademiniuose tyrimuose, tiek irgh@e visuomegje socialini; judéjimy dalyviai
vadinami aktyvistais, o dalyvavimas tokiuose sdniabse jugjimuose — aktyvizmu. Siame
darbe bus laikomasi tokio patySsavoky santykio. Vikipedijos laisvojoje enciklopedijoje
pateikiamas tokaktyvimoapibgzimas:

LAKtyvizmu paprastai laikkomasamoningas veiksmas, kurio tikslas yra socialinis ar
politinis pokytis” [2].

Platigja prasme aktyvizmas labai daznai suprantamas keipkoks aktyvus elgesys.
Tafiau siauresne prasme aktyvizmas suprantamas kapmedito ar protesto veiklos
sinonimas, téiau jis apima labai platformu spekts. Todl aktyvizmas gali bti laikomas
tiek nuolatinis laiSk politikams rasymas, tiek demonstracijos, tiek pssorizmas (jei

suprasi aktyvizra placiaja prasme).
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Aktyvizmas ir aktyvistai kaip terminas pigrkarta pamiretas politiniame kontekste
Belgijos spaudoje, kuomet 1916 m. ten vyko Flam@nddejimas [1]. Zodis “aktyvizmas”
daznai naudojamas kaip sinonimas kalbant apie girote disidend. Taciau aktyvizmas gali
kilti iS bet kokios politirts orientacijos irigauti jvairiausias formas, pradedant nuo laiSk
raSymo spaudai ar politikams iki politinikampanij, ekonominio aktyvizmo, masini
mitingy ir gatws eisem, streiky ir net partizanini taktiky. Labiau konfrontuojantys
aktyvizmo atvejai vadinami pasiprieSinimu ar nebtemu, priklausomai nuo to, kur gjas
nustato esant aktyvizmo pabaiga.

Tam tikrais atvejais aktyvizmas kaip procesas negatis valdyti tam tiky protest ar
konfrontacij;: tokios instancijos, kaip religiniai ar feminista aktyvistai stengiasitikinti
Zzmones pakeisti savo elgsewyriausyle pakeistijstatymus.

Dazniausiai iSskiriamos tokios aktyvizmasys kaip:

1. Boikotas Tai visiSkas arba dalinis santyksu fiziniais arba juridiniais asmenimis,
organizacijomis ar valstyimis nutraukimas, atsisakymas vykdyti pavestas utisiluo
arba naudotis tam tikromis témis ar paslaugomis. Paprastai taikomas siekiant
ekonomini ar politiniy veiksmy. Pvz.: atsisakymas pirkti tam tikras prekes.

2. Demonstracija. Eitynés, mitingai ir kitokie masiniai renginiai, iSreigtys
visuomers nuotaikas, reikalavimus, protgsar param kam nors. Paprastai
demonstracijas organizuoja opoziggnpolitines j¢gos. T&iau gali organizuoti ir
valdantieji sluoksniai, kad parodytjog yra politiSkai remiami.

3. Kraftizmas. Tai aktyvizmo forma tipiSka visuomeniniam teisinguim arba
aplinkosaugai. Toks aktyvizmas savo veikkoncentruoja aplink tam tikros
specifires paskirties organizacijos veiklkaip pvz.:Zalieji.

4. Lobizmas Tai visuomegns nariy grupiy ar atskin individy veikla, siekiant daryti
itaka valdZios sprendimams.

5. Pilietinis nepaklusnumaslai viena is pili€iy ir valstykes konflikty formy. Tai yra
neprievartinis ir smoningas tam tiky valstykes ar kitos galiogstatymy pareig
arba jsakymy nevykdymas. Pili@ai protestuoja ne prieS pia valdzia pliaja
prasme, o prieS tam tikrus jos sprendimusistatymus. Pilietinio nepaklusnumo
akcijomis siekiama, kad tigstatymai ar sprendimaiiby pakeisti, arba iSviso

panaikinti. Tai gali [ti tiek pavieniy asmen, tiek masigs nepaklusnumo akcijos.

! Flamandai — Siags Belgijoje gyvenanti tauta.
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6. Streikas.Masinis darbuotqj atsisakymas atlikti daah kol nebus patenkinti tam
tikri darbuotoj; reikalavimai. Streikai taip pat galiab naudojami priversti
vyriausyle keisti vykdona politika ar net paia vyriausylkz.

7. Tiesioginis veiksmasTai politinio aktyvizmo forma, kuri siekia tieg@ai pataisyti
tam tikra ,bloga” situacija politikoje, o ne Zada tai padaryteliau, kaip tai daro
daugelis politik.

Pagal aktyvizmowsSis galime spgsti, jog aktyvizmas kaip veikla galiai suprantama
skirtingai. Tai alygoja ir skirtingas socialimi judéjimy suvokimas. Kalbant apie aktyviam
neiSvengsime socialinio jédmo termino. Jeigu aktyvizmlaikysime kaip tam tikg veikla,
tai socialinis judjimas Siame kontekste bus veiksmas, kuriuo pasie&saaktyvizmas. Tadl

nagrirgjant aktyvizny biitina apsibézti, ka laikysime socialiniu juéjimu.

1. 2. Socialinio judéjimo samprata

Castells sako, jog ,socialinius je&igmus reikia suprasti taip, kaip jie patys save
apibidina: jie yra tai, kas sakosi &s[6]. Tokiu teiginiu norima pasakyti, jog socialin
judéjimuy interpretavimas daznai galiith klaidingas. Skirtingos teorijos (kurias nagrsime
véliau) apibézdamos socialinius jugimus kaip esminius jugimo bruozus iSskiria vis kitus
socialinp judéjimy aspektus. Vieni iSskiria kolektyvinveiksny, pasiprieSinim sistemai.
Kiti didesrg reikSnme teikia tapatybei. To#l socialinius ju@jimus galima apibizti labai
skirtingai. Alaine Touraine teigia, jog socialinigud¢jimai iS esngés yra organizuoti
konfliktai arba konfliktai tarp organizugtdalyviy dél tam tikrng bendr kultariniy vertybiy
[29]. Socialiniai ju@jimai gali bati socialiai konservatyws, socialiai revoliucingi, vienoki ir
kitokie, arba nei tokie, nei tokie. Nes analizudjaacialinius judjimus negalimay skirstyti
1 »,gerus” arba ,blogus”. Labai daznai mokslininkacgaliniy judéjimy tyrimuose remiasi
klasikine Touraine tipologija, kurioje socialinigudéjimai yra apibéziami pagal tris
principus:judéjimo tapatumeojudéjimo priesininkoir judéjimo vizijosar socialinio tikslo [8].

e Socialinis juajimas aiSkinamas tuo, kaip pats @iichas save supranta, kieno
vardu jis kalba;

o PrieSininky reikéty suprasti kaip 4, kuri judéjimas pats nurodo kaip savo
svarbiausi prie&;

e Juckjimo vizija aiSkinama kaip jugimo turima socialiés santvarkos ar

socialires organizacijos vizija, kugijie siekiaigyvendinti.
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Pagal Siuos principus socialiniai gjonai neretai gali bti klaidingai tapatinami su kita
kolektyvine veikla, kaip pvz.: nekonfliktiSki jéfimai, sektos ar koalicijos. Taau
socialiniai jucjimai nuo vig; kity kolektyviniy veikly skiriasi kitent tuo, jog judjimas turi
Sias savybes kaikonfliktiSkumas, aiSkiai identifikuotas oponentesnpri judsjimo dalyviy
sqveikair bendra ju@jimo dalyvi tapatyke [29]:

e Socialiniai juctjimai visada pasizymi vieSu socialinio konfliktaresSkimu, kaip
pvz. socialigs problemosi kurias nukreiptas veiksmas siekiant socisin
kaitos;

e Socialiny judéjimu dalyviai, prieSingai nei kit kolektyviniy veikly, susieti
tampriais neformaliais rySiais. T.y. jie priklauseformaliam tinklui, kuriame
jie mobilizuojasi kolektyviniam veiksmui, ¢&au tuo p&iu iSsaugo savo kaip
atskiro dalyvio veiksm laisw;

e Socialiniai jucjimai iSlaiko judtjimo dalyviy rySius ir uztikrina, kad jie ity
nuolatiniai juctjimo dalyviai, o neapsiribat vien tik atskirais laike ir erdye
ribotaisjvykiais.

Taciau socialiny judéjimy taip pat nereikia suprasti labai grieztuodmuose. Daznai
socialiniai jucjimai visuomegje suprantami, kaip didelio masto tam tikri visuowe
pasiprieSinimai, kaip pvz.: Baltijos kelias, kuontgdlZioji dalis Lietuvos, Latvijos ir Estijos
gyventojp sudaé ilga kelia per Sias tris valstybes, tuo rodydami taikasiprieSinim
tuometiniai valdziai. Socialiniu jugimu gali bati ir tam tikra pilietiré iniciatyva, kaip pvz.:
dviratininky zygis miesto ga@mis, kuriuo siekiama atkreipti valdziostrdes i dviratiu
takeliy traikuma. Patys sociologai socialinius jéjimus skirsto pagal labai daugyairiu
kriteriju ir kategorij [30]:

1. Pagal sritis:

= reformaciniai judjimai — judéjimai skirti pakeisti tam tikras normas, dazniausia
istatymiSkas. Pavyzdziui jégmai dél darbuotoy teisiy, Zaliyju judéjimas cl
ekologiny istatymy, ar juctjimai palaikantys teks i abortus. Taip pat Sie jépmai
siekia pakeisti tam tikrus papfios ar moralines normas, kaip pvz. pornografijos
pasmerkimas ar relighs sekt laisve. Siy socialiniy judéjimy pohbudis priklauso ne tik
nuo dalyviy rySiy, bet taip pat ir nuo naudojammetod;, kurie gali ti ir labai
radikalis.

= radikalis judgjimai — judgjimai, kurie siekia panaikinti vertyhi sistem. Tai
dazniausiai fundamented pokyiai, tokie kaip reform judéjimai, pvz.: Amerikos
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Zmoni teisiy judéjimas reikalaujantis keisti Zmouiteises Piet Afrikos respublikoje ir
pan.
2. Pagal pokgiy tipus:
* naujieji judgjimai — judejimai norintys keisti nusistayjusias vertybes ir normas.
= konservatyws judéjimai — juckjimai, kurie nori iSsaugoti nusistépsias normas ir
vertybes.
3. Pagal suét; :
= grupiniai judéjimai — susikoncentray i grupes ar gungas, kaip pvz.: remiantys
politines sistemas. Kai kurios iSuySgrupiy transformuojasii politines partijas, bet
daugelis iSlieka uz partijriby.
= individualis judkjimai — susikoncentrayties vienu Zzmogumi. Dazniausiai tai religm
sektos.
4. Pagal metodus:
= taikis judéjimai — dar vadinamasis Mohandos Gandhi metodas. Taikiaiksmais
paremti juajimai.
= smurtiniai judéjimai — judéjimai, kurie savo veikloje naudoja smurtinius veikss, kaip
pvz.: Baskai separatistai. Tokie pjmnai daznai laikomi teroristiniais veiksmais.
= teroristiniai judéjimai — tai valstybi ar religiju judéjimai.
5. Pagal senum
» senieji ju@djimai — judéjimai prasicje¢ dar 19 amziuje, kaip antai darbinipkudéjimai,
rasiniai ir pan. Tokie jugimai daznai koncentruojasi ties tam tikrais madbais
tikslais, kaip gyvenimo standartas, poliiautonomija ar darbuotgjklas:.
* naujieji judgjimai — prasidje 20 amziuje. Tai pvz.. femini&s, Zmogaus teig)
aplinkosaugos jugimai.
6. Pagal sritis:
= globalis judsjimai — turintys globalius tikslus, problemasia velgi zalieji ir pan.
= lokalis judgjimai — turintys tam tikros srities problemas. Kylal dam tikny regioniniy
ar Salies problem
= multi lygio jucéjimai — judéjimai, kurie pripagsta 21 amziaus vyriausgd suatinguma.
Tikslas tugti jtaka vietiniam, regioniniam, nacionaliniam, pasaulinilgmen.
Pagal Sias savybes socialinius tinklus galime @giifti kaip tam tikras neformaliais
rySiais paremtas struktas, kuriy dalyviai pasizymi bendra tapatybe tam, Kadraukdamij

konflikta siekiy socialires kaitos. Toki neformaliy strukiiry tyrimai iSkelé daug teorini
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Ziniy ir prieStaravim, pasiilé daugiau socialimi judéjimy apibgZimu ir juos suprasti

padedatiy koncepcij.
1. 3. Socialiniy judéjimy teorijos

Socialinius judjimus nagrija gana daug teotjj Visos jos socialinius jugimus tiria
IS gana skirting pozicijy ir skirtingai juos interpretuoja. Nors socialinipidéjimai kaip
reiSkinys egzistavo jau seniaigtau tokius judjimus aiSkinadiy teoriju poreikis atsirado tik
dvideSimto amziaus septintajame deSimtmetyje. Tuonsame pasaulyje prasid masini
socialiniai jucjimu banga. Tokie masiniai jédmai buvo sunkiai racionaliai paaiSkinami,
jose dalyvaudavo skirtingsocialiny sluoksni, amziaus, ras zmores. Iki tol egzistavusios
tokios kaip pvz.: Marksizmo teorijos jau negal bati taikomos aiSkinant tokius jégmus.
Todél atsirado poreikis kurti naujas socialinius ¢jichus aiSkinadias teorijas. Viena

pirmyju tokiy naup teoriju buvo resurg mobilizacijos teorijos.

1. 3. 1. Resurs y mobilizacijos teorijos

Resura mobilizacijos teorija buvo kuriama JAV, kuri tuoetn gatinai skyrsi nuo
Europos. Tuo metu Europoje dar daug kur vyravo siarkas, o JAV — racionalizmas [17].

Pagrindinis resurs mobilizacijos mokyklos tikslas istirti kaip sodimiai judéjimai
mobilizuoja materialius, Zmogiskuosius, organizagnir kitus resursus, tam kad ¢ai
plestis ir daryti tam tikg jtaka. Siy tyrimy pagrindu tapo resuss prieinamumas ir
organizavimo hdai. Todl resurg teorijos tyé tokius jucjimus, kurie tuéjo aiSkiai
iSreikStas organizacines strokas [24]. Si teorija aiSkino, jog tokiems organires
strukfiras turintiems juéiimams resursai dini tam, kad Ity susitarta socialiniuose
konfliktuose, nes jie privalo sudaryti bendpaskiri. Anot Siy teoriju kiekvieno asmens
isitraukimas tokius juajimus yra racionalus jo pasirinkimo procesas. Znm®gquies
isitraukdamas apgalvoja koks prisijungimo prie Sioéjimo efektyvumas ir kokia tokio
dalyvavimo rizika. Vis tik ¥lesni tyrimai sumenkino giteorijuy aiSkinanmaja galia, nesjrode,
jog socialiny judéjimuy dalyviy apsisprendimassitraukti i judéjimus toli grazu ne visada

racionalus. Taip pat socialiniai jgj@mai ne visada turi aiSkias organizacines stiltks.
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1. 3. 2. Naujieji socialiniai jud éjimai

Tuo metu kai JAV atsirado reswursmobilizacijos teorijos, Europojeémé naujos
socialiny judéjimy teorijos vadinamos ,naujaisiais socialiniais gjichais“. Sios teorijos
vadinamos naujomis téd jog jos iSskyé kitoki socialiniy judéjimy konflikta, nei pries tai
minétos resurg mobilizacijos teorijos. Resuts mobilizacijos teorijoje konfliktu buvo
laikoma kova tarp kapitalo ir darbagos, o naujju socialini judéjimy teorija iSkKlé
konflikta ne tiek darbo srityje, kiek gemme gyvenimo tde, poreikiuose, elgesio normose.
Tokie judtjimai atsirado tada, kai Europoje atsirado poindnés visuomeas ir toctl jie
buvo nukreipti prieS ankgau dominavusias gyvenimouado formas. Naujajai socialiii
judéjimuy mokyklai buvo ladingi tapatykes, opozicijosr visuma[6].

1. Tapatyke — kaip dalyvaujantys jugime save suvokia.

2. Opozicija — kas yra pagrindinis jggimo oponentas (t.y. priesas). Tokie ,priesai“
dazniausiai yra galia disponuojantys socialiniakggi. Judjimas prieSinasi tokio
oponento silomam visuomeés gyvenimo kdui.

3. Visuma — socialia tvarka, kurios siekia jugimas.

Naujieji socialiniai judjimai buvo daugiau Kkuiiriniai negu politiniai. Visuomeh

tokiuose judjimuose dalyvauja daugiattldpaties dalyvavimo negu kacaldkonkreliy tiksly,
tatiau deklaruojamas tokijudéjimy tikslas visuomet yra tapatyhir socialiniai pokyiai

visuomerje.

1. 3. 3. Réminimas ir reikSm és konstravimas

Sios teorijos siekia iSsiaiskinti kas nulemia Zmpndalyvavimy socialiniuose
judéjimuose. Teorija remiasi Goffmareminimo koncepcija aktyvizmui aidkinti [23]. Si
teorija £minima supranta kaip interpretairschem, pagal kura Zmores fiksuoja ir suvokia
ju gyvenime nutinkagius ar apskritai egzistuojaius ivykius. Aktyvizmo dalyviai naudoja
bendrus realys suvokimo modelius, kuriggrasminay asmenig patirti ir nulemia veiklos
pasirinkimy. Butent toks skirtingas sociaks realyles suvokimasitakoja dalyvavimo
socialiniuose juéiimuose veiksmus, kugi negali paaiskinti kitos, racionalios pozicijos
besilaikartios, teorijos (kaip pvz.: resursmobilizacijos teorija). Bminimo procese kaip
vienas iS veikju iSskiriama ir ziniasklaida, kuri gali nulemti r&ikiy kirimo bei tapatybs

konstravimo principus. Skirtingos interpretagsnschemos apsprendzia kokios reikSm
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priskiriamos socialiniams pokiams, todl jos yra susijusios ir su jigmu ideologiremis

programomis.

1. 3. 4. Politinio proceso teorija

Iki pat XX a. pabaigos populiariausia teorija arskimt socialinius jugimus buvo
Politinio proceso teorija[4]. Sios teorijos pagrindin prielaida ta, jog socialini judéjimy
atsiradimas ir &me priklauso nuo valstyds politines struktiros. Valstylke turi galia skatinti
arba slopinti tokius jugimus. Politiniai veikjai tokiu badu galisitrauktii judéjimus, arba
oponuoti jiems. Socialiniai jugimai pasinaudoja politigfe struktiroje atsiradusiomis
progomis (kaip pvz.: skandalais) ir tuomet mobit@si kolektyviniam veiksmui. T@éau
dabar Si teorija taip pat susilaukia vis daugiatikaos. Pagrindig kritika yra ta, jog politinio
proceso teorijos socialinius jédnmus aiSkina kaip politinius tikslus ir tradicines
organizacines formas tudiras strukiiras, tuo tarpu jos nepaaiSkina aiskiai iSrajklitiniy
tikslu neturirtiy socialiniy judéjimy, kurie vis dar vyrauja poindustéige visuomeése [17].
D¢l to Sios teorijos netgi vadinamos vakarietiSko qadi® teorijomis. Taip pat politinio
proceso teorijos akcentuoja pa@hkys politingje struktiroje, ta&iau nekalba apie tai, kokias
reikSmes aktyvistai priskiria tiems pakgms, kaip juos interpretuoja. O pagaminimo ir
reikSmes konstravimo teorij jokie strukfiriniai pokyiai neegzistuoja patys savaime tol kol
jie nérajvardijami ir kol jiems nepriskiriamos tam tikrosk&mes.

Viena aiSku, jog vienos ar kitos teorijos pasirmis didele dalimijtakoja kokie
aktyvizmo aspektai tiriami, kokias metodais remiamia kokiy rezultat; iS viso to galime
tik étis.

Visos pristatytos socialinijudéjimy teorijos Siuos juéiimus tiria is ,skirting; kampy®.
Kitaip sakant, remiasi skirtingais teoriniais paglais. Tai galima paaiskinti tuo, jog teorijos
atsirado skirtingose socialise aplinkose (JAV ir Europa) ir tédj aktyvizm kaipi reiskin
ziuréjo skirtingai. AmerikietiSkosios teorijos buvo sulaentravusios @neg | tai, kaip
socialiniai juejimai buriasi, tuo tarpu EuropietiSkosios banatsakytikodel Sie jucjimai
buriasi. Taigi jos ne tik skirtingai aiSkina aktywma kaip reiskin, bet ir skirtingai iSskiria
pagrindinius klausimus susijusius su Siais¢judais.

Be Siu pateikiy teorijy, kurios buvo paskata tolimesniems socialinjudéjimuy

tyringjimams, taip pat didelreikSne daw Siy teoriju kritinés teorijos. Téiau panasu yra tai,
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jog tik apjungus visas Sias paradigmasiem, galima labai smarkiai pasishéti | prieki
socialiny judéjimuy studiju srityje.

Visi Sie teoriniai prieStaravimai iSkelia problema®s klausimai kaip ir ket aktualis
ne tik teoretikams, bet ir praktims veikloms, tokioms kaip rySiai su visuomene, &ors
tenka ,dirbti* kartu su aktyvizmu.
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2. AKTYVIZMAS RYSIUOSE SU VISUOMENE

RySiai su visuomene, kaip veikla, gana daznai swsdsu tam tikromis aktyvizmo
formomis. Zinant, kad aktyvizmu siekiama socialiradba politinio pokyio, aktyvizmas
pasireiSkia tokiomis formomis, kaip demonstracijdmikotai, streikai ir pan. RySiai su
visuomene ir aktyvizmas dazniau atsiduria skirtisgdarikad pustse. Ir ne paslaptis, kad
rySiy su visuomene specialistams toks aktyvizmo pasiireids yra pats didziausias siaubas.
Tai yra toctl, kad aktyvizmas yra naujas reiskinys kaixiomunikacijoje.

Taciau Siame darbe bandysime pazvelgth I8ty abiejy veikly santykip pus, t.y. kaip
rySiai su visuomene panaudoja aktyvigsavo veikloje. IS pirmo 2Zvilgsnio tai atrodytabai
~pritemptas dalykas”. Juk aktyvistai visada supaamt kaip viena konflikto pus(dazniausiai
geroji), o rySiai su visuomene — kaip tie, kupiaskirtis iSsukti kif konflikto pus; (blogaja, pvz.:
politikus). T&iau prisiminkime kas yra rySiai su visuomene? RysSiavisuomene — veiksmai,
kuriais informaciy skleidZiantis subjektas siekia formuoti priindan auditoriy poziri i
subjekt [28]. Atlikdamas Siuos veiksmus subjektas pasiaekéikiomis priemoémis tai atliks.

Kartais kaip priemoéipasirenkamas aktyvizmas.

2. 1. RySiy su visuomene veikla

Pasaulyje yra dauggbimoniy, istaigy, draugij, bendruomeny, kluby, ir dar visoki
iprast; bei neprast; organizaciy, kurios steigiasi ir vysto savo veakbél tam tikry tiksly:
gaminti produktus, siyti paslaugas, skleisti téfima, uZsiimti specifine veikla ir kt.
Gyvuodamos Siuolaikiniame pasaulyje jos supramg,nfoédamos ko nors pasiekti, jos turi
biti geresiés, patrauklesss, patikimesas, aktyvesas uz kitas. Kad tokios yra, neabejoja nei
viena, problema yr#ikinti kitus tuo patikti — kad skirt; finansavim, kad tapt nariais, kad
naudotisi paslaugomis. Organizacijoms vis labiau ir labimpa reikalinga rysi su

visuomene veikla.
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2. 1. 1. RySiy su visuomene samprata

Kai Zzmores paklausia, kas tai yra rySiai su visuomene, taggre suétinga paprastai
paaiskinti. RySiai su visuomene (dar vadimamedyju rySiy) veikla labaijvairialypé. Ji
badinga daugeliui vyriausybinj nevyriausybini, mokslo, kuliiros, pramosas, verslo
organizaciy. Tockl ir apibrézti rySius su visuomene galima skirtingai. Yra dgog Sios
veiklos apibézimy. Siame darbey3ius su visuomerapibesim kaip:

»RySiai su visuomene - tai vadykinfunkcija, kurios tikslas nustatyti, sukurti ir
palaikyti abipusius palankius rySius tarp organigecir ivairiy publiky, nuo kuriy priklauso
organizacijos pasiekiamumas ar élawé” [27].

Paprastai kalbant rySiai su visuomene padeda argeiji prisitaikyti viena prie kitos,
ju déka organizacija tampa labiau matoma ir palankidimama. Siuolaikiniame pasaulyje
vis daugiauimoniy suvokia, kad jog negali ignoruoti visuomesnar atskiy visuomems
grupiu nuomores ir vystyti savo veild Ziarint tik saw interes. Didéjant nepasotinam
visuomemrs norui ,Zinoti“, Siy organizaciy veikla vis labiau ir labiau tampa vieSa.

Norédamos & ,vieSumo problem* paversti sau palankia, organizacijos turi zinoti
visuomer’s nuomor svarbiais organizacijai klausimais, visuordgrar atskig jos grupiy
poreikius bei interesus ir tinkamai planuoti veiksnKitaip sakant, jos privalo uzsitikrinti
nuolatin visuomems palankum ir ger jvaizd visuomenje.

Itikin¢gjimas, siekiant konkrgy tiksly, tapo viena iS pagrindinirySiy su visuomene
priemoni. Tik jtikinus visuomen organizacijos gaminamprodukty ar teikiamy paslaug
kokybe, veiklos teisingumu ir pan., galimadiis palankaus ir&&mingo bendradarbiavimo
tarp organizacijos ir visuomes.

Kalbant apie itikingjima, nereikia to suprasti blaga prasme.Itikinéjimas labai
nafiralus dalykas, gyvuojantis kartu su Zmonija nuotmemany laiky. Zmores jtikin¢ja
vieni kitus kiekvier diem. Organizacijos pasitetktam tikras priemones taip pat stengiasi
itikinti vartotojus priimti organizacijai palamkvienolj ar kitoki sprendina. O Siuolaikiniame
konkurencijos pasaulyje, kuomet visko yra labai glaegzistuoja itkstartiai panasSios
veiklos organizacij, vienintelis lidas pasiektiédme —jtikinti, jog tu esi geresnis uz kitus.

Jau antikigje Graikijoje, kurioje savo Saknis gali aptikti didji dauguma dabartini

moksl;, egzistavo pastangasikinti visuomerg, gauti jos palankumir pritarima valdzios
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sprendimams. Dar tuomet buvo suprantama visuémmenomogs svarba. Téau rySiai su
visuomene, kaip mokslas tuomet neissivyst tik XIX a. pabaigoje kai komunikacijos
mokslai jgavo vystimosi pagrait buvo iSskiriama ir rysi su visuomene veikla. Tuo metu
spatiai vystsi politinis ir pramoninis-prekybinis gyvenimasg¢i@u jis buvo labai uzdaras ir
mazai visuomenei Zzinomas. Takimoniy savininkai buvajsitiking, jog visuomen apie j;
veikla turi Zinoti kuo maziau. W nelaimei, greta labai spaai vystsi tokia sfera kaip
zurnalistika, kuri vadovavosi principu, jog visuometuri teis; Zinoti. Zurnalistai vienas po
kito rag straipsnius apie netets organizaciy veikla, netinkam vadow elges, korupciy ir
kitus nemalonius organizacijoms dalykus. Tai pri¥eorganizacijas samdyti Zmones —
pirmuosius rydi su visuomene praktikus, kurie ragyhtsakomuosius straipsnius. ¢iau
tuomet prasiéjo ,drapstymo purvais“ karas, kuriuo metu abi ¢gmwviena kitos adresu ras
juodinartius straipsnius. Vienas pimju rySiy su visuomene praktiklvy Lee pasilé Sio
.Kkaro“ apsaugos iida — tiesos sakym Jis sak, jog ,reikia sakyti tieg apie visus
organizacijos veiksmus. Jei Si tiesa yra Zalingganizacijai, tuomet keisti organizacijos
elges taip, kad tieg galima kuty sakyti be bairas” [20].

Nuo tadagmonés pamazumeé suprasti, jog reikia palaikyti santykius su visiwera, skelbti
vieSai apie savo veikl itikinti skaidriaimores veikla, kad nereity bijoti Zurnalist; straipsni.
Nuo tada ry3i su visuomene veikl practta traktuoti kaip vadybos funkaij Valstybires ir

privacios, verslo ir nepelno organizacijos pégdripintis rySiy su visuomene veikla.

2. 1. 2. RySiy su visuomene procesas

RySius su visuomene galima nagtinlabai jvairiai: kaip moksd, kaip komunikacijos
mokslk, dali, kaip propagandos priem@nkaip veikh atsaking uz jvaizd;, reputacig ir pan.
RySius su visuomene galima nagtinskirtingais aspektais:yj auditori, komunikacijos
proces, santyk su Ziniasklaida, kaip vidiis komunikacijos priemanir pan. Siuo atzvilgiu,
kalbant apie aktyvizmo panaudoamySiy su visuomene veikloje, pagrindidéemes defty
skirti rySiy su visuomene veiklai siaaja prasme, t. y. kaip konktmi vyksta rysy su
visuomene procesgyvendinimas.

Visas rySi su visuomene procesas susideda IS dvigagrindini elemend:
komunikacijos tikslo ir krypties. Kryptis Siuo afue suprantama kaip monologas arba
dialogas tarp dvigj Saly — vykdartiosios ir tos, kuriai tas procesas skirtas. Medbdame,
jog vienas svarbiausi komunikacijos tikal yra jtikingjimas, kuriuo siekiama atkreipti



21

déemeg, t.y. suformuoti tam tiky jvaizdi ir reputacij apie organizaci, pakeistij ja poZziari
ar veiksm. Jei ztirésime| § tiksla — jtikinti siauraja prasme, tuomet gadime iSskirti dar
kelis komunikacijos tikslus rySiuose su visuome¥enas iS tiksh yra informuoti. Tai yra
pristatyti organizacy, jos prekes ar paslaugas auditorijai. Taip paitngaliSskirti priminimo
tiksla. Sis tikslas naudojamas tam, kad i$laikyisuomes atmint ir skatiniy pripazinim.
Pagal ry&i su visuomene tikslus pasirenkamos ir komunikacikogptys, kurioms
bidingas monologas arba dialogas tarp organizaaijesuomes. Pagal Siuos du kriterijus:
komunikacijos krypi ir tiksla yra iSskiriami pagrindiniai keturi modeliai, kayjyksta rysy
su visuomene veikla [26].
1. VieSasis modelisSiame rydi su visuomene procese siekiama skleisti propagand

todel dar kitaip jis vadinamas simetriniu vienaktyp.

- propaganda
Saltinis =

Gavéjas

1 paveikslas. VieSasis ryssu visuomene modelis

Naudodamos S model rySiy su visuomene procese organizacijos skleidzia
informacija viena kryptim, neatsizvelgdamog visuomews nuomor. Tokia
informacija daznai tna netiksli, organizacijos pateikia tik tuos dalgkwriuos nori
patios paskelbti vieSai.

2. Informacinis modelisSiame procese pagrindinis tikslas yra informuskelbti tikm

informacija apie organizacijir joje vykstarius procesus.

Tetsinga nformacija
Saltinis = Gavéjas

2 paveikslas. Informacinis rygsu visuomene modelis

Taikydamos smode| savo rySy su visuomene procese organizacijos siekia pateikti
iSsama, teising informacip apie organizaci, prek ar paslaug Tai vienas
populiariausi modely taikomy rySiuose su visuomene. diau ir Siuo atveju

informacija pateikiama viena kryptimi.
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3. Dvipusis asimetrinis modelis Sis modelis naudojamas siekianitikinti.
Komunikacija vyksta dvejomis kryptimis. Organizacipe tik skleidzia tam tilgr

informacija, tatiau ir stebi, kaip visuomen ja reaguoja.

ilcinimas
S altints > Javejas
griftamoi reakcija

3 paveikslas. Dvipusis asimetrinis rySu visuomene modelis

Siame procese organizacijos orientudteavo reikmes. 13 visuomés ar tam tikros
auditorijos imama tam tikra informacija, kuri paoodar vykdoma rysi su
visuomene veikla padanorimg efekt, ar pakei¢ visuomes poziirj ar elges

4. Dvipusis simetrinis ry3ysSiuo proceso tikslaggyti tiesioginius santykius su

auditorija, kuomet vyksta nuolatinis bendravimas.

tarpusavio supratimas
v e .

= altinis Javéjas
atsakotnoi reakcija

4 paveikslas. Dvipusis simetrinis ry§&u visuomene modelis.

Organizacijos taikantysj $nodel rySiy su visuomene procese stengiasi keisti savo
veikla atsiZzvelgdamosi visuomers nuomor. Sis procesas pasizymi tuo, jog
daromi tyrimai, kurie parodo organizacijos reputacsvark visuomegje.

Realyltje vienas ar kitas rygisu visuomeés veiklos modelis priklauso nuo to, kokias
priemones organizacija pasirenka vykdydama savig 31§ visuomene veikl Visas rySi su
visuomenggyvendinimo procesas susideda i$ kefswarbiausi veiklos sfen [26]:

1. tyrimo,

2. veikimo (programos planavimo),

3. komunikacijos (vykdymo),

4. jvertinimo.

Kiekviena organizacija vykdydama rySisu visuomene veill atlieka tyrimg — jie
nustato kokia yra situacija ar problema, nusprem@zireikia imtis kokj nors veiksm, kaip
pvz.: riedutininky Klubo nariai suvok kad vazigdami miesto centre yra nuolat stebimi
policijos kamen. Supratus irjvertinus problermy, vyksta sekantis etapas weikimas

Riedutininky klubas nusprerid surengti pilietik akcija, tokiu bidu ketino atkreiptii Sia
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problemy visuomens ir valdzios dmeg. Véliau sekakomunikacijosetapas. Visa seka, kaip
buvo vykdoma pilietia iniciatyva: koki veiksm; buvo imamasi, kaip tai buvo pateikta
visuomenei ir pan. Paskutinis yjaertinimo etapas. Kuomet éfima, ar pasiektas rezultatas
toks, kokio tiketasi, koks buvagvertinimas. Organizacijos savo rySsu visuomene veiklai
gali pasirinktijvairias priemones, t&au bet kokiu atveju jos siekia p&iy tiksly:

- stiprinti pasitikéjima ir palankuma organizacija;

- didinti visuomers susidonyjima;

- palaikyti komunikaciy ir bendradarbiavim su bendruomene, valdzios

institucijomis, Ziniasklaida,

- pristatyti savo interesus.

RySiy su visuomene dra momentinis veiksmas, o0 nuolatinnenutiikstama
organizacijos,imores veikla (na bent jau taip ttg bati). Organizacija nuolatos palaiko
rySius su ta tikrom sau svarbiom publikom: kliesfaipartneriais, émé¢jais, valdzios
institucija, Ziniasklaida, tam tikra bendruomenepsan. RySiuose su visuomene, nuolatos
pasirenkamos priemés, kaip komunikuoti, kokiu #du pranesti apie save. Kiekvienu atveju
jos gali luti skirtingos. Tai gali bti konferencija, pristatymas, prezentacija, akcfjamas,
straipsnis ir dar bet koks kitasidas, kaip ,pasakyti” tai, ksiekiame pasakyti ir svarbiausia,
kaip itikinti kitus tuo, ka sakome. Dar viena iS priema@nnaudojama ry§i su visuomene
veikloje yra aktyvizmas. Aktyvizmas galitib viena iS priemonj, kuri dazniausiai
naudojama norint pasiekti takiauditorijy kaip valdzios institucij, ziniasklaidos, zinoma ir
tam tikros bendruomes d:mes. Siy auditorijy — organizacijos publikveiksmus galjtakoti
organizacija, kita vertus jos @gas gali jtakoti organizacijos veiksmusAktyvizmas, kaip
rySiy su visuomene priementraktuojamas tuomet, kai pasiekia svarbias orgaoiai
auditorijas ir sugeba per jas pasiekti savo tiksl

Organizacijai svarbus bendravimas su savivaldoditucgom. Lobizmas - taip
vadinami organizacijos rysiai su valdZiaSi veikla padeda formuoti vienokius ar kitokius
valdzios sprendimus organizacijos atzvilgiugipaorganizacijai iSsakyti savo pagymus ir
daryti poveik. Aktyvizmo naudojimas, §iveikla pakreipia Siek tiek kitokia eiga, nes jis
dazniausiai vienokiu ar kitokiutldu bina nukreiptas prie$ vald¢+ tai priemo#g ,paspausti®
valdZia priimti organizacijai naudingus sprendimus. Kitertws toks bdas gali atnesti

rezultatus, kurie nulems tolgsteigiany abiej pusiu bendradarbiavim

" Aut. pastaba
valdZia Siuo atveju galithi Vyriausyke, Seimas, vietos savivalda, tam tikri valdzisgiga ir pareignai. — Aut.
pastaba
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Dazniausiai visai kitokiais tikslais palaikomi rg$i su tam tikra bendruomene.
Aktyvizmas naudojamas skatinti organizacijos ir demmers komunikacijp tam tikroje
geografisSkai apiliztoje vietoje. Bendn problemy iSkélimas skatina bendruomenabiau
pasitikéti ir remti organizacy.

Organizacijos rys$i su visuomene ¢ékme labai didele dalimi nulemia Ziniasklaida.
Aktyvizmas, bene labiausiai Ziniasklaidogntesio sulaukianti priem@n Organizacija
pasirenka kokiais kanalais ir kokiuadu bus paskleidziama zinia, vildamasi, aktyvizmo
atveju yp&, kad ziniasklaida ,teisingai“ supras ziniir taps remiatia jéga jtakojant
visuomens ir valdZzios nuomoh

Nepaisant to, aktyvizmas rysisu visuomene veikloje naudojamas retai, nes sunkia
planuojamas, vykdomas, dazniausiai sissgu daug didesniais tikslais nei naujos paslaugos
»1pirsimas“ vartotojui, t&lau dazniausiai sukeliantis daug didesBocialin atgar$
visuomermje nei bet kokia kita prieman Ret jo pasirinkimy lemia ir tai, kad rySiai su
visuomene vis dar dazniausiai naudojami siekiaftailazemisSk dalyky — komercirs
naudos, vienokiu ar kitokiu atveju kaip tai bepawtuime. Tai siekimagtikinti pirkti
produkt, naudoti paslaug gauti param, pritraukti lankytojus ir pan. Aktyvizmas visuomet
naudojamas ,aukstesniais” tikslais — siekiant tamnotnuo valdzios instanaijjpriklausomo
pokyio ar visuomess pl&iaja ta zZodzio jsitraukimo. Pasiekiama nauda daZniausiai
matuojama ne pinigais, o tam tikteisiy, laisviy igijimu, pvz.: tei¢ netrukdomai vazigtis
riedwiais miesto gatémis, organizacijosisitikinimy ir veiklos tiksh realizavimu, pvz.:
gamtos mydtoju organizacija uzkerta keliuztvankos statybai, kuriaiy trukdziusi bebrams
laisvai plaukioti. Bitent apie aktyvizrn, kaip rySiy su visuomene priem@ntoliau ir

kalbésime Siame darbe.

2. 2. Aktyvizmo vadyba

Kaip apsibézéme ankstesniame skyriuje aktyvizmas ysmeningas veiksmas, kurio
tikslas yra socialinis ar politinis pokytis. diau labai daznai aktyvizmas kaip procesas
iSlieka labai neaiSkus. Jis atrodo labai mistiresSkinys, kuris tarsi i$ niekur atsiranda ir
neaiSku kada pasibaigia. Galitbtai kyla &l daugylkes aspeki, kuriais gali tyrireti
aktyvizmg kaip reiskin. Tokiomis aplinkylmis yra net kelios galimyds narireti aktyvizma:

1) kaip sociologinreiskin, kuri lemia visuomeéje vykstantys tam tikri procesai;

2) kaip politiniy proces jtakojany reiskin;
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3) kaip tam tikn kultiriniy ypatumy lemiamy veiksma (pvz.: religinis
fundamentalizmas)

4) kaip proces, kurj gali ,sukurti“ ir juo disponuoti.

Siame darbe remsign pastaruoju aspektu jiraktyvizmy Ziarésime kaipj proces, kuri
tam tikrais atvejais galima sukurti ir juo dispotiudeikia pazynati, jog bandant paaiskinti
aktyvizmg daznai negalime remtis vienu vieninteliu po#i. Netgi ir Siuo atveju, aiSkinant
aktyvizmg kaip proces, negalima visiSkai atsiriboti nuo sociads) politinés ar kultirinés jo
puss.

Aktyvizmui, kaip procesui reikia tam tikro infragltarinio pagrindo. Kitaip sakant
reikalingos organizacijos, kurios taktyvizma kurty, palaikyt, skatinty ir pritaikyty prie
visuomenije vykstariy proces. Zinoma, tokios organizacijos gyvuoja, jos sukusiavo
iSorinj vaizda, o wliau manipuliuodamos visuomés nuomone imasi to vaizdo grazinimo ir
stiprinimo darly. Ir tai néera nenaudingos pastangos, nes kiekviena orgarézddaijri savo
rySiy su visuomene veikloje imasi naudoti aktyvigniuri sskmés galimyke. Tai yra svarbu
ne tik tam, jog uzsirekomenduotum kaip socialima&inga visuomeis akyse, bet ir tam,
kad pakeistum Zmoni elgsem tam tikru klausimu. Sakydama, jog organizacijos
manipuliuoja visuomeis nuomone netdjau blogosios Sio Zzodzio prags Tai nereiskia,
kad jos manipuliuoja blogais tikslais. Sélau atvirk&iai, aktyvizmu siekiama tikgl kurie
organizaciy isitikinimu yra labai naudingi ir Sventai teigiamsuomenei. Téau visuomen,
kaip 3 aviy band, reikia itikinti kas jai naudinga, o kas ne. Ir tai tikrag wisada kenkia,
dazniausiai kaip tik iSjudina visuomemati aktyvesne, aktyviau imtis sgsti sau svarbias
problemas.

Kalbant apie aktyvizmo, kaip proceso gukna, skatinimy, palaikym, kitaip sakant jo
valdyma, reikéty kalbéti apie aktyvizmo vadyh O rySip su visuomene kontekste aktyvizmo
vadyhy reikéty suprasti kaip aktyvizmo kaip proceso organizauxidktyvizmo vadyba Siame
kontekste yra aktyvizmo organizavimas, jo organizew technika pasitelkus rysgisu
visuomene metodus ir prakak

Aktyvizmo vadyba rySiuose su visuomengaabstraktus dalykas. Tai labai konkiset
komunikaciniai procesai, neatsiejami nuo aplinkasiioje jie vyksta. Si aplinkatakojama
politiniy, ekonoming veiksni, tam tikm socialiny, taip pat kuliriniy proces. Tokiu bidu
organizuojant aktyvizm reikia perprasti itin sudinga teisiSkai, ekonomiskai, politiSkai
susijusias strukiras, kurios aiskiai, arba numanomai ap#a aktyvizmo erdy, ir jvairiai ja
riboja. Taip pat reikia atsizvelgtitai, jog neretai aktyvizmas vykstantis lokaliojeliakoje

neiSvengia globalinio konteksto ir atvitkdi. Reikia atsizvelgti galimas naujas aktyvizmo
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formas ir numatyti reakcij bei jos pasekmes. Kita vertus ir organizuoti akigna néra
savaime suprantamas ir iSmokstamas dalykas. Zinayah, bati atvejy, jog aplinkykes
pastiméja zmog darbuotis Sioje sferoje, ir tai jam puikiai paviksTaiau tai rera daznas
reiskinys. Norintigyvendinti aktyvizmo vadybos funkcijas ir tikslusikalingas ,personalas”
Zmoni, kurie jsimmonirg ir Zinantys aplink, priemones ir tdus kuriuos galima taikyti
norint organizuoti aktyvizmp Tai Zzmorés, kurie turi iSmanyti tam tilgrrySiy su visuomene
technila.

Taciau bity naivu aktyvizmo vadybsupaprastinti iki grynai technologis pusgs. Jeigu
bandytume tik per tai aiSkinti aktyvizmo organizagi tuomet susidurtume su arSiomis
visuomernts prieStaromis. Tokius prieStaravimus galima apdbiri tokiomis tezmis [25]:

- Aktyvizmas nuo seno buvo save organizuojantis gase

- ISoriniai, primesti veiksniai, netéty reguliuoti, valdyti, lemti aktyvizmo.
Aktyvizmo vadyba nereikalinga, nes ji padarg @rocea dirbtini,
komercin.

Sios diskusijos daznai kylacdteoriniy priestaravim. TeoriSkai jie pagsti, taiiau
praktidkai ji svarumas uZgitijamas. Siuolaikiniame pasaulyje aktyvizmas pampearanda
savo svarl. Siais laikais visuomenvis pasyviau dalyvauja socialiniuose §jichuose. Tai
taip pat alygoja nusivylimas valdzia, nes aktyvizmas dazniaiusiekia tokiy pokyiu kurie
finale vis tiek vienu ar kitu idu nulemiami tam tiky valdzios instancij. Daznai netikima,
kad aktyvizmu galima kazko pasiekti. Aktyvizmo onggavimas remiasi siekimu sgsti
visuomerts problemas. Tai gaiib Siuo metu vienintelisimas paskatinti aktyviza) priversti
atkreipti tam tikg galios institucijp démeg. Visa tai galima sukonkretinti kaip aktyvizmo
vadybos tikslus, kuriuos galima iSskirti kaip tokiu

- aktyvizmo vadyba siekiama prisitaikant prie glohelgliuralizmo spgsti
lokalias visuomeés problemas.

- Ji skatina aktyvizmo vystigsi. Kitaip sakant ji stiprina aktyvizmo
komunikacip, kuri padidina aktyvizmagyvendinimo galimyb.

- Ji skatina laikinus vidinius visuomés tapatumo procesus, lokali
vertybiy perdavim.

Organizacijos nadamos savo rygisu visuomene veikloje naudoti aktyviznprivalo
tai vertinti labai atsakingai. Reikalingas strategi planavimas, ilgalaiki koncepciy
strategigms veiklos sritims nustatymas, organizacistrukiira, planavimas ir kontrél
Aktyvizmo vadyba rySiuose su visuomene turijt@skirtinumg, jog aktyvizmo atvejis labai

retai kina tik vienkartinis veiklos momentas. Organizaeykdydama aktyvizr dazniausiai
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neapsiriboja viena atveju. Realizuodamos savo ugkgler aktyvizm, jos pali€ia aktualias
socialines problemas, kuwrisprendimas dazniausiai turgstini sprendim. Organizacijos
tiesiogiai isipareigoja spmisti Sk ir kitas panasSias problemas, kurios svarbios $iocia
judéjimy dalyviams, visuomess daliai, kurijsitraukiaj ta p&ia veikla. Imkime @ p&iu
riedutininky pavyzd: organizag pirma socialin judéjima jie itrauke Zmones, kurie tapatinasi
su Sia pomagiu. Riedutinink klubas tikisikares organizavo pirmja akcija dél savo, kaip
riedutininky teisiy, kuomet jiems nebuvo galima vagirs mieste.Jtraukes | § judéjima
zmones, kurie tapatina save su riedutininkais g@uba palaiko, klubas toliau ,katip“ apie
save, savo teises, stengdamiesi pakeisti valdZissstatyma, visuomewis pozfiri | juos.
Kaip rySiy su sau aktualiomis publikomis palaikymo prieraofie pasirinko Mtent
aktyvizma. Aktyvizmas rera toks savaime suprantamas dalykas.érgoh dalykai, lemiantys
aktyvizmo vadybosékme.

2. 3. Tinklaveikos visuomené

Norint disponuoti aktyvizmu kaip procesu, pirmiaisivergty iSsiaiskinti kaip kuo

reiSkiniai, jgaunantys skirtingas formas, veiklosidos, jvairiais rySiais apjungiantys
skirtingus dalyvius. Toé vis daugiau ty&jy socialinius judjimus pracjo aiskinti per tinklo
savoka. Jie socialinius juglimus ivardija kaip savotisSkus tinklus, kurie zymi tigkairius
skirtingose vietose vykstéius jvykius, tiekjvairiais rysSiais susijusius dalyvius.

Kaip jau mirgjome ankstesniame skyriuje, socialinis §jichas pasizymi
konfliktiSkumu ir iSreikSta opozicija. Tatl juos galime laikyti tinklais besiprieSinaiais
dominuojantiems tinklams (politikai, organizacijonrs pan.). Tok konfliktiSkuma lemia
vertykes ir interesai. Jugimai daZniausiai pasizymi dviem skirtingom formoie gali
visiSkai izoliuotis nuo rysi su dominuojadiais tinklais arba jie gali oponuoti dominuoan
tinkly programomsivairiom aktyvizmo formom [5]. Tai papréisu galima paaiskinti
paprastu pavyzdziu. Paimkima Earty Zaliyju judéjima. Norédamas iSSaukti tam tikras
aktyvizmo formas Sis jugimas gali pats sukurti tam tikrugvykius aplink kuriuos
mobilizuosis visas jugimas, pvz.: banginio, uzplaukusio ant seklumospgenas. Siuo
atveju jie izoliuojasi nuo dominuojan tinkly, nes Sigvykis kaip ir neturi nieko bendro su
jais. Kitu atveju Zalijy protestai mobilizuojasi prieS oponuo§a® jéga ar Sios ¢gos ivyki,
toki kaip pvz.: @l naftos gamyklos iSliejamo mazutasta vandens gyinai. Vienais atvejais

aktyvistai susiburia bendram tiksluistaig; vieno tasko puolimp Puldami atskirus, tau
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tikslingai pasirinktus taskus jégmai efektyviai panaudoja savo ribotus resursuski@
staigis aktyvizmo pasireiSkimai labai naudingi wig$ rySiy akcijom. Nes puolimai
prasideda ir baigiasi staiga, tokiadu jie tampa nesusekami. Tokiadu jie lengvai patenka
1 ziniasklaidos dienotvark TaCiau tokios aktyvizmo akcijos nesusilaukia dideliovpikio ir
netgi jgaury neigiamy jvaizdi. Todl aktyvistai kuria bendruomenes, tokias kaip Zaliej
kurios savo veiklaigyvendina propaguojamaséjds ir visuomeas akysejgauna svaresgn
statug.

Norédamas paaiskinti socialiwpi judéjimy karimosi priezastis, M. Castells &k
tinklaveikos visuomeds teorip. Joje sakoma, jog dabartiniame informacijos angiuj
Siuolaikines visuomegfs pozymis tas, jog tinklai joje tampa pagringinis socialigmis
strukiromis. Visy § reiSkin paaiSkina paprastas tinklo apibimas. ,Tinklas — tai
tarpusavyje susijugimazg; visuma. Mazgas yra tasSkas, kuriame kédeerta pati save. Kas
yra mazgas konkegai, lemia tai, kokiam konkgeai tikslui jis priklauso® [12]. Socialiniai
judéjimai, kaip ir bet kuri socialiés organizacijos forma galiahi suprantama kaip tinklas.

Jeigu tinklas apitidinamas kaip mazgjunginys, akivaizdu, jog socialiniais tinklais
gali bati pacios jvairiausios struktros. Dazniausiai sutinkamas tinkskirstymas tris tipus
[3]:

1. Grandires tipo tinklas— jame mazgai apjungti viena linija. Tokiame tkl
komunikacija tarp grandés gal; imanoma tik tarpininkaujant grands

mazgams.
5 paveikslas. Grandés tipo tinklas.

2. Zvaigz@s tipo tinklas— visi mazgai apjungti per vign- centrin mazg. Cia

komunikacija tarp dviej tinklo dalyviy imanoma tik tarpininkaujant centriniam

N

mazgui.

6 paveikslas. ZvaigZs tipo tinklas.
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3. Pasklidusio tipo tinklas— mazgai apjungti kur kas gausesniais rySiais ir

komunikuoti gali be tarpinink

7 paveikslas. Pasklidusio tipo tinklas.

Kai kurie teoretikai iSskiria ir kitus tinklus, &eu visi jie yra Si triju pagrindini tinkly
dariniai arba ¢siniai. Vienas iS toki yra decentralizuotas tinklas, kuris apjungia kelis
Zvaigzas tipo tinklus [19].

Socialiniame judjime bet kuris mazgas yra svarbus, o bet kas, kasirnijtakos
judéjimo tikslams — neegzistuoja, t.y. visi kurie ndglmuso ar neturijtakos socialiniam
judéjimui yra ignoruojami arba eliminuojami. Pagal mazapjungimo lyg tinklai skirstomi
dari keturias @Sis [16]:

1. Judkjimas — klika Tinklas, kuriame visi mazgai palaiko tampriuspiasavio
rySius. Tai Imdinga dazniausiai pasklidusiam tinklui, kuriamanh didelis
emocinisisitraukimas, nulemiamas bendros tapasyar intereso.

2. Du pasklicd: tinklai apjungti dviej skirtingiems tinklams priklausan; dalyviy
— Cia atskiri dalyviai turi glyginai daug ryai su kitais dalyviais, taau
daugiausiai ry3j turi tie du mazgai, kurie ir apjungia kelis tinklu

3. Centralizuoto ir nesegmentuoto tinklo atvejisatitinka zvaigzés tipo tinkh,
kuomet jie judjime dalyvauja per centrinmazg arba patys vysto nuo kit
mazg; nepriklausom veikla.

4. Decentralizuotas ir segmentuotas gjithas — savotiSka alternatyva tinklui, nes
ji sudaro atskirais rySiais nesusietos @euplokias grupes retai sieja bendra
tapatyle, jie apsijungiai bendn judéjima dazniausiai é kazkokio iSorinio
bendro tikslo, pvz.: baikeriai ir futbolo fanai smgia protest dél draudimo
kelti riauSes vieSose vietose.

Taikant tinklo strukiira socialiniams judjimams, reikia paaiskinti tinklo struktos
elementus, kurie ir sudaro jéjdna. Socialinio tinklo mazgas yra atskiri aktyvistaba juos

apjungiantys tinklai (priklausomai nuo socialinied¢jimo tinklo strukiiros sudtingumo).
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Kaip ir tinklas neegzistuatbe j suriSagiy mazg, tai ir socialiniy judéjimy egzistavimas
bet kokiu atzvilgiu labiausiai priklauso nuo atskiaktyvisty dalyvavimo tame jugime.
Todél norint ,perprasti® socialinius jugimus didziausias @émesys skiriamag atskirus jo
dalyvius ir y motyvacip. Socialiniy judéjimy dalyviai dazniausiai ima susieti rySiai dar
prieS mobilizuojant juos kolektyviniams veiksmui.ofiht pritaikyti vie§juy rySiy akcijas
svarbu nustatyti dalywi formalius vieSus rySius, kurie pasireiSkia pem Sialyviy
priklausymy jvairioms organizacijoms. Akajj sckme¢ nulemia tiek dalyv siejar€iu rySiy
kokybinés charakteristikos, kaip pvz.: rySio pabs, tiek kiekybirgs charakteristikos —yj
stiprumas ar silpnumas. Labiau dilna, kad asmuo, kuris susietas tiesioginiais ipredis
rySiais su judjime jau veikiagiu dalyviu bus lengviautraukiamasj ta paia aktyvizmo
veikla. Tuo tarpu norint, jog tam tikras aktyvizmo pas&kémas neatrodyt, kaip tam tikra
piaro akcija, svarbutraukti kuo platesnrata tarpusavyje mazai sietinzmonii. Sakykim
Zalieji paskelbia apigvyksiartia protesto akcy prieS uztvankos statyb apeliuodami tai,
jog &kl to negats Zuvys plauti nersti jira. Tokiu atveju, jei paaisity, jog protestuot
susirinko daugiausiai zvejai ir su Siuo verslu isieasmenys, Si akcija prarassavo verg,
nesij ja buty ziarima kaipi suinteresuat asmen inicijuota akcija. Socialiniai tinklai gali ne
vien tik tiesiogiai ar netiesiogiaitakoti dalyvio isitraukimg | socialin judéjima. Ju
pagrindinis tikslas paveikti asmens poZii socialinio judjimo ideologireje programoje
keliamus klausimus. Ta@tltinklo mazgus nustatyti yra sétinga, nes juos gali sudaryti ne tik
jame dalyvaujantys, bet ir nedalyvaujantysjda didet jtaka turintys dalyviai.

RySiais judjime gali kiti susieti ne tik atskiri aktyvistai, bet ir orgaacijos. Tai
galima aiskinti tuo, jog kelios, ideolodgipanaSura turincios, organizacijos daznai susijungia
kurdamos bendr tinkla. Kaip ir aplinkosaugos jugima sudaé kelios panaSaus tikslo
organizacijos, kaip Wilderness Sociaty (,Laudsngamtos draugija®), National Parks and
Conservation Association (,Nacionadinparky ir gamtos apsaugos asociacija“), National
Wildlife Federation (,Nacionaliénlaukines gamtos federacija“) ir kt. [9].

Vis tik grieztai neapihkizti dalyvavimo socialiniuose jégimuose reikalavimai (kurie
Siaip jau nebdingi hierarchidm struktirom) suteikia galimyb® atskiriems judjimo
dalyviamsisitraukti ir { kitus juckjimus. Todl nagrirgjant socialiny judéjimy ,mazgus”
buvo pastetta, jog jie gali pasizyrti skirtingomis funkcijomis. To#él kyla klausimas,
kokios yra socialini dalyviy funkcijos arba kitaip sakant vaidmuo fjidne. Tai apibézti
néra lengva, nes socialiniuose pjdnuose rra veilkejuy, kurie vadovauisi grieztomis

procediromis. Tinkle iSskiriami du vaidmenys:
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e Tinklo programuotojas — vedfas, veik¢jai ar organizacija galinti programuoti
arba keisti tinklo tikslus. Sis vaidmuo labai suaspb nes pats tinklas, kaip
strukfira yra neutralus, jai ideologij (t.y. tikslus) suteikia tinklo
programuotojas. Nustaus tiksh, visas tinkas efektyviai pakeis savo stiurkt
siekdamasigyvendinti & tiksla. Tinko programas sudaro &@s, vizijos ir
projektai, kuriuos atskleidzia komunikuodami tinkle

e _leSminimo* funkcija — socialinis veijas ar lgi veikéjuy visuma, jungiantys
taSkus tarp strateginitinkly. leSmininkas apsprendzia atskirnkly kooperacij
[5].

Dalyvio svarba tinklui tuo didesn kuo daugiau jis sugeba apdoroti naudingos
informacijos. Taigi jo svarba sietina su nySkuriuos jis palaiko su kitais tinklo dalyviais
gausa ir kokybe. T@au aktyvizmas siekia sprendimus priimti remiamesdidesne galia, bet
dialogu.

Vis tik vienu pagrindini judéjimy kintamyjy laikoma tapatyb. Viena iS pagrinding
socialinio tinklo uzdudiy yra tapatumo konstravimas. Tapatumas kuriama peraknes
saveikas ir priarti individa prie socialinio judjimo ideologires problematikos. Ir tai yra
vienas IS svarbiausi komponeni, nulemiagiu priezastis, kod Zmores jsitraukia i

aktyvizma.

2. 4. Tapatumo konstravimas

Tapatumas zmams yra prasw@s ir patirties konstravimas. Castells teigia, jog
»socialiniy veikéjy tapatumas yra prasm® konstravimo procesas pagal tam dilkultiring
pozym ar tarpusavyje susijusikultariniy pozymuy visuma, kuriam ar kuriems teikiama
pirmenyle kity prasngs Saltiniy atzvilgiu® [10]. Tapatum reikéty atskirti nuo to, k
sociologai tradicisSkai vadina vaidmenimis (pvz.vboas darbininku,dvu, kaimynu ir pan.).
Tapatumas asmenims yra prasnsaltinis. Tapatumai yra tvirtesni prasnsSaltiniai negu
vaidmenys, nes apima s@v konstravimo ir savirealizacijos procesus. Nesatiamas
konstruoja prasg o vaidmenys — funkcijas. Norint suprasti kbdmonres prisijungia prie
socialinip judéjimy svarbu suprasti kaip ir kéd konstruojamas tapatumas. Tapatumo
konstravimui didef reikSne teikia istorija, geografija, biologija, kolektywratmintis, galios
aparatai, asmenén,fantazija“, tam tikrais atvejais religiniasitikinimai. Kaip jau migjome,
Zzmores daznai jatiasi pasimei greitai besikaiianciame pasaulyje. AnKsau tugtos

vertybés ir nuostatos netenka galios. Daugybalyky, kurie anksiau buvo svarbs ir
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gerbtini, Siandien tarsi nuvertinami. Zmogus netemagrindo po kojom, kursudag tam
tikros pamatigs vertyles. Nes jos tiesiog netenka prasm Tokios glygos ir sudaro
pagrindines prieZastis, kurios paskatina tapaturpasttavim. Zmorems daZnai tampa
bitinybé tapatinti save su kuo nors. Ir daznai jie tapairsu tam tikrais juglimais: su
religiniais, etniniais fundamentalistais, su aptiskuginiais, feministiniais jégimais ir pan.
Todél norint pritraukti visuome@ | socialinius judjimus, reikia ,taikyti“ { jos pagrindines
vertybes, kurios vis dar turi prasmes, per kuriaoes suvokia save. Tuomet jie tapatina
save su tokiu juglimu ir prie jo prisijungia arba bent jau remia {astells iSskiria trejet
tapatumo Krimosi formy ir Saltiniy:

e Jteisinamas tapatumas ji diegia dominuojatios visuomeas institucijos, kad
iSpléesty bei racionalizuat savo dominavim socialiniams veigams.

e PasiprieSinimo tapatumas- ji generuoja veiljai, kuriy pozicia esama
dominavimo logika nuvertina bei stigmatizuoja. Tekieikejai remiasi kitokiais
ar priesSingais principais negu tie, kuriais vadgaauvisuomeas institucijos.

e Kuriamasis tapatumas- socialiniai veikjai, nhaudodamiesi bet kokiais jiems
kultariSkai prieinamais istekliais, formuoja nauju pacti visuomegje kitaip
apibrezian tapatuma, o kartu siekia keisti vissocialirg strukiira [10].

Socialiniams judjimams labiausiai #dingas pasiprieSinimo tapatumas.ciba kaip
konstruojamijvairas tapatumo tipai. Visa tai priklauso nuo socialikionteksto. Kaip jau
miné¢jome Siuolaikiniame pasaulyje zm&mtampa vis labiau apatiski aplinkai. Tokiado
bandoma ieSkoti prasia rekonstruojant tapatumus pagal bendruomeninivipus. Todl
tapatumai vis kuriami i$ naujo igjgali vis atsirasti, nelygu kokia visuomerPaskutiniju
dvideSimto amziaus deSimt&ie tendencija buvo socialinio veiksmo bei politikos
konstravimas pagal pamatines tapatumo kategorijapriskirtas, turigias istorines ir
geografines Saknis ar sukurtas iS naujo, despkaatiiéSkant prasgs ir dvasingumo.
Informacijos amzius iSrySkino tapatumo kaip svawBia organizuojatio principo poreik.
Tapatumo dka socialinis veikjas atpaista save bei konstruoja prasmemdamasis tam
tikro kultarinio pozymio ar pozymi visuma. Todl sukonstrag sau tam tikg tapatuna,
zmores tuo péiu ieSko kiy ,tokiy paiy” zmoniy. Jie buriasii bendruomenes, tokiuadu
pateisina savo tapatumo prasniNes daznai savo tapatanjie gali iSreiksti tik per tokios
bendruomeés aktyvizmy. Taiau isitraukimasi aktyvizmg néra toks elementarus dalykas.
Norédami paskatinti aktyvizemmes galime labai tiksliai apeliugtizmoniy tapatum, taciau
nesulaukti reikiam rezultat,. Daugyle zmoni jawiasi gamtos myitojais — @&l to tampa
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vegetarais, wSiuoja SiukSles, lesina paukStelius — taip tarsipatma save su
gamtosaugininkais. T&au jie nedalyvauja zaljy judéjime. Taip yra todl, jog be tapatumo

isitraukimg 1 aktyvizm smarkiaijtakoja socialinis laikas ir erdv

2. 5. Laiko ir erdvés santykis socialiniuose judéjimuose

Kaip jau mirgjome, socialiniai judjimai yra savotiSkai tinklai, o tinklai susidaronta
tikrame laike ir erd¥je. VisiSkal naiiralu, jog socialinis jugiimas dazniausiai aktualugia
tik tam tikrame laike ir socialije erdwje. Netgi tokia aktyvizmu paremta pasaslin
organizacija kaip Zalieji savo atskiras aktyviznkeigas koncentruoja tam tikroje socialje
erdwje ir aktualiu laiku. Zalieji organizuodami akgipvz.: pries naftos produkiperdirbimo
gamykh Baltijos juroje apie tai paskelbs aktualiu laiku, kai sakykgis klausimas bus
svarstomas valdzios institugij Tuo metu socialinis laikas bus tinkamiausias, tesbus
aktuali visuomeas naujiena . Jeigu apie aktyvizmo akcipus skelbiama tuomet, Kai
gamykla jau bus pastatyta, tuomet laiko atzvilgiuakcija praras savo aktualumViskas
priklauso nuo konteksto. Tas pats yra ir su sowgakrdve. Tie patys Zalieji skelbdami apie
akcija orientuosisj ta socialirg erdw, kurioje vyksta ir kuri labiausiai lig¢ia Sie jvykiai.
Natiralu kad australus mazai domins Baltijasoje statoma naftos perdirbimo gamykla.

Erdve yra visuomesns iSraiSka. Tédau dabartiniame globalizacijos pasaulyje reikia
atsizvelgtij ta reiskin, jog formuojasi naujos socialia erd¥s. ,Erdws ir laiko koncepcijos
yra neiSvengiamai sukuriamogkaé materiah; praktiky bei proces, igalinartiy socialinio
gyvenimo reprodukcy ... erdés ir laiko negalima suvokti skyrius nuo socialinieiksmo*
[13]. Erdwje, kaip ir socialiniame tinkle labai svasbvieta uzima jo mazgai. Erdvsusieja
konkretias vietas su aiSkiomis sociadmis, kultirinémis, fizinemis bei funkcigmis
charakteristikomis. Socialés erdvs per savo mazgus (strategines vietas) jungiasi
socialinius tinklus pagal tam tikitinklo funkcija. Keliose pasaulio dalyse eges socialires
erdws gali apsijungti bends tinkla vienam siekiui.

Daugelyje Sali Zmores gyvena konkr&oje vietoje, pvz.: mieste, regione ir pan. &ébd
erdw suvokia kaip viai erdw. Tiesa sakant viggy rySiy akcijos taip pat planuojamos
atsizvelgianti toki erdws supratim. Tafiau apibéziant erd¢ daznai pamirStama tai, jog
vieta yra ,teritorija, kurios forma, funkcija ir @sme yra uzdarytos fizinio gretimumo ribose*
[14]. Tai reiSkia, jog ne visos vietos pasizymi t@aiom savylkm: ne visos jos vienodai

erdvios ir visuomenisSkai aktyviosy Jizinés ypatyleés jas skiria vienas nuo kit Tam didets
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reikSmes turi vienu metu jose vykstantys globalizacijodadkalizacijos procesail visa tai

reikia atsizvelgti populiarinant aktyvizm

Tapatumo, laiko ir erdds kontekstas nulemia zmanapsisprendinp prisijungti arba ne
prie tam tikro aktyvizmo, burtig socialinius judjimus. Organizacijai, kurios veikla paremta
aktyvizmu, arba kurios tikslas sukelti aktyvizreavo veiksmus pateisinti darosi sunku. Tai
Susikg su tuo, jog Zzmoks vis labiau tampa apatiski. Jie nemato realausjpas, nes jatiasi
pakankamai saug. Mes galime palaikyti zalju judéjima prieS amazo¥s misSky kirtima,
tatiau jei jie pasakys mums Kkartu eiti protestuot Prieietuvos misly kirtima, mes
grekiausiai neisim (nes perkam is kirtéju malkas savo trobémn apSildyti). RySius su
visuomene tokiose organizacijose galima suprastitikekaip jvaizdzio ir reputacijos
formavimo proces Tokios veiklos pagrindinis finalinis tikslas ysocialinis pokytis, Siuo
konkretiu atveju visuomets jtraukimasj aktyvia gamtosaugia veikla. O sutelktaj viena
tiksla bendruomeés veikla Siais laikais tampa vis retesniu reiskiniu

Tafiau zmoni; savylg jungtisi socialinius tinklus éra atgyvegs reikalas. Tam tikrais
atvejais tai netgi & tampa tendencija, nes kaip jau rjome dalyvavimas arba
nedalyvavimas tinkle bei kiekvieno tinklo dinamikea svarbiausios dominavimo bei kitimo
prielaidos nisy visuomenje. Tokie tinklai, kurie gali @stis be rily, jZvalgiai disponuodami
tokiomis reikSnémis kaip bendros vertyls, veikimo tikslai, tapatumas -—élgningai
prisitraukia vis nauj dalyviy. Tai, kaip jie uzsitarnaus palaikyms visuomegs nulems y

svarbiausio tikslo pasiekis kuris visuomet yra socialinis (ar politinis) pais.
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3. PILIETINES INICIATYVOS “ATKREIP DEMES] — TU ESI
STEBIMAS” TYRIMAS

Ankstesniuose skyriuose buvo aptariamauyy®i visuomene, aktyvizmo ir sociahini
judéjimuy teorija, norint gerai suprasti, kas tai yra akgywas ir kaip jis dera ry§isu
visuomene kontekste. Tai buvatima norintjsigilinti | Sio darbo termp — aktyvizmo vadyb
rySiuose su visuomene. Kaip ir kddrganizacijos taip vadinkim kuria, palaiko, dispmja
aktyvizma, kaip per i igyvendina savo rygisu visuomene programn Tyrimo objektas—
konkretus socialinis juglimas naudotas organizacijos rySsu visuomene veikloje. Tali
riedutininky klubo ,Ketvirtadienio nakties karstis* organizuqgtdietiné iniciatyva ,Atkreipk
démesg — tu esi stebimas®. 2006 metais Sis klubas orgemiziS keliy akcijy susidedarnt
judéjima nukreipt prieS stebjimo kameras Vilniaus centre. Tyrimdkslas— atskleisti, kaip

Si pilietiné iniciatyva buvo panaudota klubo rySu visuomene veikloje.

3. 1. Tyrimo metodologija

Siame darbe orientuojamagitai, kaip aktyvizmas panaudojamas ty&iu visuomene
veikloje. Taigi svarbu yra tai, kaip organizacijri vykdé aktyvizmy tai komunikavo, ko
tikéjosi, kaip j suliré ir ko pasiek. Orientuojantis; Siuos pagrindinius klausimus, kuriuos
reikia atsakyti tyrimo metu, buvo pasirinktas nugtas tiriamojo interviu metodas.

Taciau pradedant kallth apie tyrimo metodologs, reikia vigy pirma pazyniti
pagrindines tyrimo problemas, kurias reikia iSdaif:

- kokiais tikslais organizacija savo rySisu visuomene veikloje naudoja
aktyvizma;

- kokiomis priemogmis jos sukuria socialinius jégmus;

- kaip komunikuoja toki savo veik;

- kokius rezultatus atneSa tokios ny&u visuomene priemeés pasirinkimas.

Sio darbojvade buvo pateikta hipotéz jog aktyvizmas, nepriklausomai nuo jo,
prigimties ir savyhi gali bati sukuriamas ir naudojamas organizacijos uysSu visuomene
veikloje. Todl tyrimas turi atitikti kelias prielaidas. Pirmoprielaida yra ta, jog tyrime
naudojama pilietia iniciatyva yra socialinis jugimas, kui suliuré konkreti organizacija.

Prisiminkime, jog socialinis jugimas apibéziamas kaip ,neformalus tinklas, apjungiantis
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individus, grupes, organizacijasjsitraukusius i politini ar socialin konflikta bei
disponuojagiius bendra tapatybe” [16]. Antroji prielaida sakog Si pilietirg iniciatyva, yra
rySiy su visuomene priemen

Norint gauti reikiam informacip yra gana sunku nusgsti, kuris metodas yra
tinkamiausias. Tiriama tema iS ties yra gana specilNe kiekviera diem vyksta koks nors
socialinis judjimas. O toks judjimas organizuotas tam tikros organizacijos — isnetas
reiskinys, ypatingai Lietuvoje. Svarbiausia prob&esa, jog informacija, reikalinga tyrimui
pasiekiama labai sunkiai. Mes galime iSvedziotialabgai, koks tyrimas tinkamiausias,
kokius metodus tikslingiausia naudoti.clau tiesa yra ta, jog darbe orientuojartisi, kaip
organizacijos panaudoja aktyviamySiy su visuomene veikloje, reikia tiesiog paklausti t
organizaciy .kaip jus tai darote?“. Tokiu atveju galimautn daryti apklaug. Tatiau
pasirinkimas ne tik, kad mazas, jo galima sakytrignéra. Labai ,pagelgo” apsispesti ir
tas aspektas, jog tos organizacijos, kuriosutitgrimui, nenusiteik dalytis informacija.
Tyrima palengvino tik ta glyga, jog temai atskleisti n@bina taip sakant kiekyh Uztenka
vieno pavyzdzio analés, kuri patvirtint, jog toks reiskinys, kaip aktyvizmo panaudojimas
rySiuose su visuomene yra galimas ir iSyiegksta. Todl tyrimo metodu buvo pasirinktas
tiriamas nukreiptas interviu. Tyrimui buvo pasiriakriedutininky klubo ,Ketvirtadienio
nakties karstis* rengta pilietinakcija ,Atkreipk ¢mes — tu esi stebimas®. Sis jajimas
susicjo IS keleto pilieting akcijy, kuriomis buvo protestuojama prieS mieste €man
stelzjimo kamen irengima. Interviu respondentu pasirinktas Sio klubo prenids ir
judéjimo pagrindinis organizatorius Audrius Sapola (Mice)

Kalbant apie interviu, kaip metadreikia pazynati, jog jo tikslai gali kuti labai platis.
Dazniausial jis renkamasis siekiant @&u istirti tam tikras hipotezes, situagip svarbiausia
gauti atsakymus konkretius ripimus klausimus [21].

Interviu pasizymi dialogu tarp t§jo ir respondento. Tai leidZia gauti objektyvesnius
duomenis, nes kalbant akisaki galima stebti respondent. Taiau tuo p&iu metu interviu
labai slygojamas psichologini moment;, kuomet dide} itaka rezultatams duoda jo ir
respondento santykis. Jei &as nemoka suprasti ir iSklausyti respondento, linkes
uzsiskksti, ir ne visada objektyviai atsakin Kita vertus ne maziau svarbi ir gautezultat;
analizs problema. Daznai gana sunku tinkamai apraSytultazs, pagal jiems metodo
keliamus reikalavimus.

Interviu metodas yra tiesioginr pagrindire priemore reikiamai informacijai gauti, taip
pat jis labai tinkamas norint patikrinti iSkelhipotez [15]. Pasirinktas kryptingas interviu

pasizymi tuo, jog nors ir numatomos temosiiaa tyrejas turi visiSk laisw itraukti tem,
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kurios nenumat Cia ypatingas émesys kreipiamag subjektyvius respondento atsakymus,
pagal kuriuos galima sgsti, ar pasitvirtino iSkelta hipotéz

Tyrimo metu atliktas interviu téjo numatytus klausimus (1 priedas), su lengvai
formuluojamais laisvais atsakymais. Toksidhs suteik lank<iai vesti interviu, leido
respondentui nevarZzomam pasakoti situgaj tyrejui atsizvelgiantj situacip formuoti kita
klausimg ar prickti papildomus, tokiu tdu iSsiaiSkinti @ipimus temos niuansus, gauti
gilesnius ir iSsamesnius atsakymus. Tokio intepiivalumas dar ir tas, kad taip klaugiant
gali iskilti ir visai netikety atsakynmu, kurie gali pakeisti vig tyrimo hipotez. Taip pat gra
pagrindo manyti, jog respondentas nesuprato kolaos rklausimo, nes palaikant Zodin
bendravim galima lengvai iSéstyti, ka vienas ar kitas klausimas reiskia, apgeKalbama.
Kad iSvengti tyrimo klaid, interviu metu buvo atsisakyta klausifteiginiy, kurie jtakoty
respondent atsakyti taip tarsi tyjas kitent ir tikisi tokio atsakymo, kurie patvirtipt

hipotez.

3. 2. Riedutininky klubo trumpas pristatymas

Riedwiai, kaip laisvalaikio praleidimo tdwmas, kaip gyvenimo dwas tampa vis
populiaresni. Europoje jau kuris laikas egzistuogformatis riedutininky klubai, kurie
organizuoja naktinius vapéimus miesty gatvwmis. Tokie vazigjimai, i kuriuos susirenka
takstartiai entuziasi, vyksta ParyZiuje, Londone, Berlyne ir kitose Hwre sostiase bei
didZiuosiuose miestuose. Lietuvoje taip pat kilontis organizuoti tokius vazéimus
ketvirtadienio naktimis. Pora riedutiniakentuziasi iSplatino zing spaudoje, internete apie
Siuos naktinius riedutinink Zygius,i kuriuos kviet visus riedutininkus ir ne tikCia buvo
laukiami visi Sios veiklos entuziastai, norintyszugti. Nebuvo jokio formalaus klubo ar
organizacijos, kuri @ty atsakinga uz Siuos vazjimus. Visi norintys tiesiog rinkdavosi
ketvirtadieniais, keisdavosi kontaktais, pasakodaavo draugams. Susitt gana didel
neformali grug, kuriuos vienijo vienintelis tikslas — riediai. Tatiau riedutininkai Lietuvoje
nebuvo priimtini. Tai pirm karta labai rySkiai paroé Klaipédos savivaldyb, kuomet 2001
m. iSleidojsaky, kuris uzdraud bet kokia sportia veikla mieste. Sio nutarimo esmjog
miete negalima vazitis riedwiais, riedlenémis, spardyti kamu@| vazireti su dvir&iu.
Riedutininkai iS Vilniaus sureagavo ir suréngirmaji savo socialip judéjima, nukreipt
prieS Klaipedos savivaldyb. Jie kreigsi i Zurnalistus,i Lietuvos Zmones — buvo

siuntinejamos el. laiSkai net uzsienio riedutininiy organizacijas. Sketbforumuose, net
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paruog praneSim vienai Rusijos radijo stiai. Apie tai ra8 nacionalirt ir regionire
spauda. Kilo didel rySiy kriz¢ Klaipédos savivaldybje. Buvo pasiekta, jog savivaldyb
panaikino § absurdiSk draudimy. Nuo tada riedutininkai, nors ir natbami formalia
organizacija suprato, jog reikiaipintis savo paétimi. Padjo rengti jvairias rySiy su
visuomene akcijas, pvz.: Katedros a#8t buvo organizuotas riedutininkvaziavimas,
kuriame dalyvavo ir tuometinis Vilniaus meras - W#ds Zuokas. Buvo Zadama
riedutininkams laisvai vaziti, netgi rengti kazkokias tam skirtas vietas.Cifa reikalai
nejuckjo, riedutininkai buvo vaikomi iS gatwiir aikXiy. Tuomet riedutininkai nuspread
jog norkdami priminti apie save valdZiai ir visuomenei, édami uZsitikrinti savo teises jie
organizuos daugiau socialinjudéjimy. Tafiau organizuoti didelio asto teigtus juctjimus
riedutininkai negaljo, nes tam reigjo turéti juridini statug. Todkl 2003 m. buvoijkurtas
oficialus riedutinink; klubas ,Ketvirtadienio nakties karstis“. Nuo taka buvo organizuota
nemazai socialini judéjimy, kaip pvz.: masinis protesto vaziavimas kartu suradininkais
miesto gatémis, norint atkreipti valdinink ir miesto bendruomes dcmesg i tai, jog mieste
néra pakankamai dvitay taky ir viety, kur riedutininkai gaity nevarzomi joki potvarkiy

vazireti.

3. 3. Pilietiné iniciatyva “Atkreip démesj — tu esi stebimas”

Tyrimui pasirinkta ,Ketvirtadienio nakties karstiklubo pilietine iniciatyva buvo
organizuojama 2006 m. kovoémes. Rengti $ socialiny judéjima mintis kilo po to, kai
riedutininkai vazigjantys Katedros aik§fe buvo sulaikyti policijos. Jiems pareiksta, joig
jie vaziretis negali, ir, kad juos stebi miestikytos kameros. Jei dar kanuos uzfiksuos
vazirgjarcius, tuomet policija bus priversta juos suimti gzt | arestir. Véliau spaudoje
auksti policijos pareignai netgi iSvadino riedutininkus ramdgdrumstjais. Pasipiktig, kad
taip pazeidziamosuyj teiss, kad kameros naudojamos prieS aplinkiniams jolg@esnes
nekeliartius Zzmones vien tikd to, kad jie vazigjasi riediais, noédami paneigti spaudoje
jiems klijuojamy jvaizd riedutininky klubas suskubo reaguoti. Kovo 19 d. riedutininkai
suorganizavo pilietia iniciatyva pavading ,Atkeipk déme§ — tu esi stebimas?“. Si
iniciatyva tugjo kelis etapus. Pirmajame etape visi mi@séiebuvo raginami prisijungti prie
Sios akcijos ir suskaiuoti miesto senamiestyje eséams vaizdo stefjimo kameras. Sia
akcija riedutininkai taip pat prisijuggprie pasaulids visuomeags iniciatyvos. & diem

daugelyje pasaulio miastvykstajvairas renginiai nukreipti pries piltéu steljima vaizdo
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kameromis. Taip siekiama atkreiptrded | spatiai plintani vieqju viety stelgjima vaizdo
kameromis, galirit paZeisti zmonj privatumy. Sis, pries kelis metus startsv socialinis
judéjimas jau turi ir savo pavadinin- ,International days againts video*.

Tuo Sis socialinis jugimas nepasibaig riedutininkai pradjo dometis, kaip ir kuriems
tikslas naudojamos uZz mokes mokétoju pinigus isigytos vaizdo stefimo kameros.
Savivaldylz ir policija t¢s¢ propagand ir sale, jog kameros yra gerai, modernu, atneSa daug
naudos miestui. Deja niekas savivaldigb nega¢jo pagisti jokiais tyrimais ar skaiais
kokia reali ta nauda, kaip jiea jpamatuoja. ¥liau riedutininkai atliko Vilniaus mieste
apklaug, kurios tikslas buvo iSsiaiskinti kaip Zm&mvertina steijimo kameras. Apklausa
buvo visai paprasta, kursudaé keturi klausimai:

1. Arjie zino apie mieste esaias vaizdo stefjimo kameras?

2. Kajie mano apie tai? Gerai tai ar blogai?

3. Ar ju manymu reikty persgjanciu Zenkl apie tai, kur yrataisyta vaizdo kamera?

4. Ar jie mano, jog policija gali pikthaudziauti stetami Zmones? Ar nepaZeidziamos

ju teises?

Buvo apklausta virs 250 zmanVilniaus gatése, jstaigose ir pan. Apklausa pagod
jog dauguma Zmonizino apie stefjimo kameras, t@au didzZioji dalis Zmonji mano, jog
policija gali paZeistiy teises ir privatump Taip pat dauguma Zmanbuvoisitiking, jog turi
biiti persgjamieji zenklai apie kameras. Atsizvelgtai rug€jo méneg riedutininkai sureng
dar viery iniciatyva, kurios metu prie Senamiestyje eSankamer iSkabino simbolinius
zenklus su uzra3ais ,Didysis brolis stebi tave‘Kias stebi stebtoja?". Sia protesto akcija
riedutininkai prieStaravo sistemai, kuomet nei pvienos stegimo kameros ara jokio
zenklo apie stebimteritorija.

Po riedutinink; iniciatyvos Zmogaus teisistelzjimo institutas atliko vaizdo sistam
reguliavimo jstatymy analiz. Pradta dongtis ar nepazeidZiamos Zmaniteiss, ar
nenusiZzengiama privatunmstatymui. Buvo nustatyta, jog vaizdo kampgranaudojimas dra
reglamentuotas jokiamgstatyme. Sudaryta darbo géupu atstovais iS Seimo, kuréemési
spresti Sia problemy. [ darbo grup buvo pakviestas ir riedutinimkatstovas Audrius Motula.

3. 4. Tyrimo atitikimas socialinio judéjimo apibrézimui

Norint pilnai remtis tyrimo duomenimis ir patvirtinhipotez, reikia isitikinti, jog

tyrimui pasirinkta pilietig iniciatyva atitinka socialinio jugimo apibgzima, kuris sako, jog
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socialiniui juckjimui batini trys komponentai: dalyui tapatylé, juos apjungiantis socialinis

tinklas ir konfliktiSkumas, kuris pasizymi aiSkidreikStu oponentu.

3. 4. 1. Dalyvi y tapatumas

Kaip pazyntjo ponas Audrius, riedutininkaiéna tiesiog uzsimimas, tai gyvenimo
bidas. Visi Sie Zmois yra labai skirtingi, turintys skirtingas professj priklausantys
skirtingiems socialiniams sluoksniamsg¢gstantys ir vertinantys daugyldalyky visiSkai
skirtingai. T&iau visus juos vienija bendras pégns — ried¢iai. Tai ne tik batai su ratukais.
Tai bidas iSreiksti save. Riedutininklubas susiré tam, kad vienyt Siuos zmones: ,,... tai
mes sumaéme diegtis ir Vilniuje, kuris vis labiau tampa modgantis, t&iau ir
materiakjantis ir ratus vietoj kaj besiauginantis miestas. Taigiairiom prasmm, Sitam
betono, asfalto ir gelezies dziuagé, mes nuspredche parodyti, jog zmais gali laiswy
laika leisti ne tik supermarketuose stumdami vedinbet ir gatese” (iStrauka is interviu).

[ tradicinius pasivazijimus, jie kvigtia visus, kurie net ir nemoka vaéirs, t&iau
palaiko Sio uzsimimo fanatikus. Visiems Siems Zmgns riedéiai tapo juos vienijatia
vertybe.

Esant valdzios ir netgi tam tikros visuondgendalies neigiamam pa#iui | Siuos
Zmones, visus riedutininkus sieja dar ir protestikemas. Zmoés, kurie pradjo rapintis
riedutininky jvaizdZziu, taip vadinamasis riedutiniplaktyvas, praéio kviesti prisijungti ir
tuos zmones, kurie riedius uzsideda tik savo kieme, tuos, kurie niekadaangéjo
riedwiais, ta&iau palaiko y judéjima. Visus Siuos Zmones vienija pasiprieSinimo tapasim
nes jie remiasi kitokiais principais, negu valdZziostitucijos. Kad ir tas Klaigdos pavyzdys,
kuomet Vilniuje gyvenantys riedutininkai paléaiKlaipédoje gate¢je riedwiais vazirgjancius
paauglius. Tai akivaizdziai parodo, jog nesvarbiiawos, iSsilavinimo ar kitokio cenzo, visi
Sie zmogs yra riedutininkai. Rengiant socialinius fjichus Siuos Zmones vienija dar ir tai,
jog jie nepatenkinti tam tikrais savivaldos sprendis. Labai daznai savo jéjdnais jie
stengiasi uzkabinti ne tik sau, bet ir visuomenearbias problemas. Pilie@niniciatyva
»Atkreipk démeg — tu esi stebimas” buvo priderinta prie visuogemoreikio. @l to §
judéjima galima laikyti gan populistiniu. Tai galima teigdar &l sugelgjimo pliai
paskleisti judjimo praneSimus. "tai tad mes taip pat tapome taikiniu ir vienas iS akcijos
tiksly buvo parodyti, kad tos kameros stebi ne tik mes thikiniu gali tapti bet kas. Zmogus

pavyzdziui, kuris atitinka negetim sakykime taip profi, Sukuosena, akispalva, uzrasas
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ant marskigliy.. atitinkamai koks yratartinumo Kriterijus tuo metu, o tuo konkre atveju
itartinumo kriterijus buvo riediiai. Jeigu tu uzsigdavai rieddius, tu automatiSkai tapdavai
vieSosios tvarkos pazeid. [...] buvo tikslas parodyti, jog tos kamerosawisur. Jos yra
gatwje, parduotu¥je, namo laiptigj, darbe...“ (iStraukai iS interviu).

3. 4. 2. Jud éjimo tinklo strukt uGra

Kaip reikalauja socialinio tinklo apibzimas, tokio judjimo dalyviai turi kiti sujungti
neformalaus tinklo. Bl riedutininkus vienijatios tapatybs abejoni néra. Ta&iau cl juos
jungiartio tinko gali isSkilti tam tiky prieStaravim. Bet kurg organizaciy, kaip Siuo atveju
riedutininky kluba ,Ketvirtadienio nakties karstis®, kuri naudodamgSius su visuomene
savo veiklojejtraukia savo organizacijos narigsaktyvizmg galima be uztikrintai vadinti
tinklu. Tatiau tokiu atveju tie zmais Siame tinkle @ty sujungti formaliais rysSiais. O tai jau
prieStarauja socialiniui jugimui batinoms glygoms. T&iau panagrigkime atidziau i
strukfira kaip riedutininky klubas. ,... na, mes kaip klubas esame gal vadinkoks
netradicinis. [...] yra klubas, nargstmokestis ir pan. Na daugelis Klubveikia tokiu
principu. Masy klubas kaip ir migjom buvo daugiau formalus zingsnis gauti ten kazksk
popierius, anspaudkad mes jau esame juridinis asmuo, nes measrd&elis renginius, kurie
buvo su policijos palyda, su miesto leidimu vazigatwmis, todl mums to reikjo. O klubo
prasme nariai yra kiekvienas, kuris gali uzsidieduius, ir net neuzsigegs, tiesiog kuriam
patinka ta veikla, nes mes norim prapkst — ne tik tas siauras vaziavimas, mokymasis
vaziuot atbulam ar ten gatw rutulys, bet tai yra tiesiog tie Zmiem kurie négsta judti turi
savo podiri i miest, | vieSas erdves” (iStrauka i$ interviu).

Klubas iS teig yra netradicinis, nes nari&ia yra visi riedutininkai, ir kartu narivisai
néra. Klubas turi juridin statug, tatiau formaliai kaip to klubo naryséma uzregistruotas nei
vienas riedutininkas, iSskyrus tik to klubo prezithe kuris vis tik privalo lti registruojant
juridini asmemn To klubo nariais géty pasiskelbti bet kuris riediais vazirgjantis Zmogus,
nes tai tiesiog visus juos vienijantis darinys,eprore per kurg riedutininkai pasirinko
skleisti savo zirg visuomenei ir valdziai. Klubas yrautent tas tinklas, kuris vienija
neformaliais rySiais susijusius riedutininkus. aa socialir¢ strukfira, kuri apjungia visus
Siuos bendros tapatyb Zmones.

Kaip jau mirgjome ankstesniuose skyriuose, tipldudaro daugyb atskim mazg —
riedutininky iSsivargiusiy savo realybje, tatiau susijungiatiu bendram tikslui. Visi Sie
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vadinamieji mazgai turi labai stiprius rySius nehevykstant socialiniui jugimui. Tai labai
palengvina galimyb Siam simboliniam klubui sukurti vianar Kita socialiri judéjima. Nes
yra labai dide} galimybké, jog tokie Zzmoas prisijungs prie jugiimo kiekviema karty ir
ypatingai tuomet, kai bus kovojamal giems svarbi principy.

Reikia pazymti, jog riedutininkams éra keliami griezti reikalavimai, kaip jéfdmo
dalyviams. Atsizvelgiani tai, jog jie jungiami neformaliais rysiais, kielerias iS y gali
jungtis prie kit tinkly, t.y. Kity organizaciy ar strukiiry rengiany socialiny judéjimy. Todkl
kiekviemm karta klubui ,Ketvirtadienio nakties karstis® rengianam tikrus socialinius
judéjimus jie pasizymi skirtingomis funkcijomis. Kaimkstesniame skyriuje pazypo M.
Castells, kiekviename tinkle iSskiriamos ,tinkloogramuotojo® ir ,ieSmininko* funkcijos.
Tinklo programuotojais sy tyrime galima laikyti riedutinink klubo taip vadinam
»aktyva®.

~Aktyvas sakykim taip, kiekvienu klausimu, kurisayrengiamas: renginys, iniciatyva
ar tam tikras pasivazéfimas — tuomet aktyvas skiriasi. Tafitm mazdaug iki deSimties
zmonu, Sitoj akcijoj buvo apie 7-8 zmés, kurie uzsimé organizavimu. Kartais zmes,
vienas kitas, keéiasi aktyve, nes turi darbofiba iSvylks ir panaSiai® (iStrauka i$ interviu).

Aktyva sudaryti gali bet kurie iS riedutiniok Ponas Audrius pazymi, jog jis, kaip
klubo prezidentas visuomet buvo aktyve, ir tiedeasé buvo vienas iS pagrindipiniciatoriy
visy judéjimy. Rengdami tradicinius pasivagjmus, kiekvier savait riedutininkai
susirinkdavo ir aptardavo esarmituacip, planus ir pan. Tuo gau metu iskildavo ir idjos
rengti viery ar kita socialin judéjima, susiformuodavo aktyvas, kuris uzsiimdavo visko
organizavimu. Kiekviea karta tinklo programuotojai skiriasi, nes net¢dami formalios
naryses, jie prisideda pagal savo moir galimybes. ,Buvo tiesa ir tolgi kurie Siai akcijai
nepritag, sak, aicia zinai...” (iStrauka is interviu). Riedutinink&mip tinklas iS esis yra
neutralus. Nors visus juos ir sieja viena tapatyiciau jie yra iSsisklaid, gyvenantys savo
aplinkoje. Tinklo programuotojai, Siuo atveju klub&tyvas yra labai svaiis, nes jie pasako
visiems kitiems riedutininkams tikgl sukuria savotisk ideologip, dél kurios reikia
~kovoti“. Kiekviena kartg kiekvienas i$ riedutinink pergalvoja savo vertybes ir nusprendzia
prisijungti tam tikru atveju prie aktyvizmo ar ne.

Nors tinklo programuotaj funkcijos riedutinink rengiamuose jugimuose nuolat
kinta, ta&iau kiekviename atskiru atveju nusistovi bendraskosgentruotas toki
programuotoy ratas. Tuo tarpu tinklo ieSminigk funkcijos nebuvo sukoncentruotos
atskiruose mazguose, o buvo pasklidusios po atskiaikejus ir kito laike. Prisiminkime,

jog Castells tinklo ieSmininkus apiflino kaip ,veikeja ar veikejus, atsakingus uz atskir
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taSky sujunging tinkle. Riedutininky atveju, kaip jau miégom judtjimo dalyvius sieja
iSankstiniai stiplis rySiai“. Toal kiekvienam iS y galima priskirti ieSmininko funkcij, nes
jie vadovaudamiesi aktyvo sukurta fjicno strategija skleidzia informaaijvieni per kitus
taip vadinam klubo ,nary” tarpe, taip pat iri iSore kitiems zmowms, kurie gali Qti
natiraliai ju draugai, bendradarbiai, Seima ir pan.

Visa S8i strukiira susiburia i pasklidusio tipo tinkl. Tyrimas atskleid, jog
organizuodami pilietia iniciatyva ,Atkreipk démeg — tu esi stebimas* atskiri tinklo dalyviai
linko prie aktyvo, tdiau visus juos siejo labai st tarpusavio rySiai, kuwfi dauguma
egzistavo jau seniau. Naujus dalyvius su ,sena@$itip pat siejo daugiausiai iSankstiniai
asmeniniai ar bendros veiklos rySiai. Nors reikiamiréti, jog dalis akcijos dalywi,
ypatingai zmoas, kurie rra riedutininkai ir prisijung prie ju tik akcijos metu, savo kaip
judéjimo dalyvio veikh vykdé internete. Pokall forumuose jie iSsak savo pozicy ir
raginimus.

Apibendrinant galima teigti, jog Siuo atveju buvaspgelktas jau seniau egzistav
tinklas, kuris jau buvo suriStggairaus tipo ir pobdzio rySiais. Iniciatyvos metu prijungus
dar nauy rySiy buvo sukurtas pasiprieSinimo tinklas, kgalimaivardinti kaip pasklidusio

tipo tinkla.

3. 4. 3. Jud éjimo konfliktiSkumas

Apibrézti Sio judtjimo konfliktiSkumg, arba dar kitaip, iSskirti oponent yra
pakankamai nesunku. diau i judéjimo konfliktiSkumg taip pat reikty paziréti atsakingai.
Kai riedutininkus pra&jo vaikyti i5 senami&so ir grasino, jog juos nuolatos steh) tuomet
be abejo oponentu labai aiSkiai tapo Vilniaus nuepblicija. Kai policininkai spaudoje
padaé pora pareiskim, jog riedutininkai yra ramyds drumsgjai, tuomet abipusiai santykiai
pavirto i tikra konflikta. Tatiau Sioje akcijoje iSskiriamas dar vienas oponentaisVilniaus
miesto savivaldyb. T&iau riedutininkai oponetus maplatiaja prasme, vig konflikta jie
vertino daugiau kaip miestimy santyk su policija ir miesto savivalda: ,na, be jokios
abejores Vilniaus miesto valdzia ir Vilniaus miesto pojeci AS manau, kad Sitoje vietoje jie
mare, kad meg juos rodome pirStu, kaiptuos ,bad guys”. Bet Siuo atveju klausimas buvo
daugiau apie tai, ar Zmés ... kreipiama daugiauéohesioi p&ia situacip, kas li€ia pai
stelzjima. Stelgjimo, kuris egzistuoja Siandien, rytoj daug kam tnedo blogas, tdau
kazkada jis bus toks, jog jausis) kad gyvenam po mikroskopu® (iStrauka i$ inteyviu
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Riedutininky rengtas juédjimas nepasizymi agresija, kita vertus siekis aptiitkamen
steigima 0 gal net ir eliminuoti jau es&ias gatjo sukelti oponentui nuostolius.

IS vienos puds juckjima galima vertinti kaip interes konflikta, taiau judtjimo
konflikto tikslas pakeisti esamsituacip dél vaizdo stebjimo kamer net ir politintje
plotméje, t.y. buvo apeliuojama jstatymy pataisas. Nors konflikto objektas yra vaizdo
stelejimo kameros iry panaudojimo sistema,dau riedutinink; jsitikinimu tokios interes
grupés, kaip policija ir savivaldyw nevaidina svarbaus vaidmens siekdamos pakeisti
situacip.

Vertinant pilietirg akcija nekyla abejonj, jog ja galima jvardinti kaip aktyvizm.
Taciau konflikto pagrindas — siekis pakeitus tam dikistema, uzsitikrinti sau teises ir igkus
visuomenei aktualius klausimus parodyti savo sawiahtsakomyb leidzia iSkelti prielaidas,
jog visa tai pagsta rysy su visuomene veikla.

3. 5. Tyrimo atitikimas rySiy su visuomene veiklai

Ankstesniame skyriuje tyrimas pagringtiemng hipotezs aspekt — batent riedutininkg
klubo iniciatywa ,Atkreipk démeg — tu esi stebimas” galim&ardinti kaip socialipjudéjima.
Norint pilnai patvirtinti hipoteg, reikia jsitikinti, jog tyrimui pasirinkta pilietig iniciatyva

yra rySi su visuomene priemen

3. 5. 1. Situacijos tyrimas

Spaudim iS miesto policijos ir savivaldys riedutininkai jaut jau seniai. Niekam ne
paslaptis, jog policija jau seniai prgd kara su riedlentm mieste vazigarciais paaugliais.
Jie, tiesa sakant, uzsitarraw didesrés dalies miesto bendruomen neigiama poziari.
Riedutininkams pragus rengti savo pasivazijmus, pradtas jausti toks pats neigiamas
poziaris i juos: ,valdininkai, policininkai ... jiems riedutinkas yra kaip ta kat kuri naki
yra juoda, nesvarbu ar tu su riedlente, ar su tieds; jie tarp Sdi dvieju uzséemimy,
transporto priemoni, sakykim taip deda lygyds zenk4" (iStrauka iS interviu).

Riedutininkai pradjo rapintis savojvaizdziu. Pradjo rengtijvairias akcijas, kaip jau
minétas vaziavimas Katedros aikf@ su miesto meru ir pan. diau ju rySius su visuomene

strategija buvo padiktuota ias situacijos, kuri ligt juos asmeniskai. Sis pagis mazirtis
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riedwiais nebuvo visiems priimtinas. Nebuvo taip papmaskaip kokiems futbolo
mylétojams nueitii stadion ir ten Zaisti. Riedutininkai veikvieSoje erdyje, toctl jauté, jog
ju padttis néra tokia paprasta. Jiems tenka palaikyti rySiugiems aktualiomis publikomis
ne tik siekiant uzsitikrintijvaizd, bet ir iSsikovoti sau tam tikras teises. Vietgyairiy
akcijy, riedutininkai kaip rydi su visuomene prieme@npractjo naudoti aktyvizm. Jie
susivienydavo su kitomis neformaliomis organizawij®, kaip pvz. dviratininkai, tam, kad
rengyy siekdami tam tikg socialinyp pokyiu. ,Tos akcijos rengiamos tam, kad aed,
neverkt pdiam kad tau nesiseka. Mes tai darom, nes norimiptkai, kas nisy manymu
yra blogai. Kad Zmoés nelaukiy kazkoki rinkimy, kurie tarsi pakeis pati. Ji turi iSeiti ir
pasakyti, ei, mums nepatinka tai“.

Tyrime nagrigjamo socialinio judjimo pasirinkimas buvo dar vienagidas priminti
apie save ir savo teises. Nors savivalda ir paicipdutininkams yra svarbios auditorijos,
taciau Siuo atveju jie orientavogimiesto bendruomen Riedutininkai visuomet skelbia savo
socialirg atsakomyb. Jie save pristato per savo vaikhes tai laisvi Zmo¥s, megstantys
gamy, laisvalaik. Jie pazymi, jog yra atvira organizacija, kdsnti visus norigius
prisijungti, ta&iau atsiribojantys nuout kurie naikina miesto inventarj trukdo mieste
vaik&iojantiems zZzmoéams. Policijos pareiskimai, jog jie yra miesto ramybdrumsgjai
buvo Smeizimas vigju juodinimas visuomess akyse. ,Daugyzmoni, ... sak, ,ka cia tie
durniai, narkomanai, iko zok patvoriais“ (iStrauka IS interviu). Riedutininkguikiali
supranta, jog pirmas zingsnis, jog juos palankiartimty policija ir miesto valdzia, tai
visuomers paramos uZzsitikrinimas. Kol didzZioji visuomsndalis nepakeis apie juos savo
poziario, iki to nereikia tiktis valdZios instancij nusistatymo pakeitimo. Policija,
steledama vaizdo kameromis riedutininkus atvirai paskédara jiems. Riedutininkai visa tai
pavert jiems palankia proga ne tik pakovotéldsavo teisy, bet pasitelkus visuomés

intereg, pristatyti save kaip socialiai atsakingus, visuoasegerove besiipinartius Zmones.

3. 5. 2. Veikimas ir vykdymas: pilietin  és iniciatyvos komunikacija

Sukurti socialin judéjima nebuvo taip jau netéta mintis. Riedutininkai jau ir anksu
yra organizay panasi judéjimuy. Vien &l to, jie kaip jau migjau uzregistravo savo klgb
.Ketvirtadienio nakties karstis“. Sugalvoti, kaipsy jiems nepalanki situacip paversti
naudinga nebuvo labai keblu. Kaip jau gjau, riedutininkais save laiko labai daug Zzmgni

ivairiy profesiy ir iSsilavinimy. Policija ir savivaldyb, kaip tikriausiai iki Siol dar ir nemaza
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dalis visuomess, juos klaidingai identifikuoja kaip paaugliusdnuliganus. Deja, dauguma
ju yra labai rimti Zmoas, kuriy dalis, beje, labai neblogai nusimano apie rySius s
visuomene, kas tai yra, ir kaip tai daroma. Mim&agti pilietirg iniciatyva ,Atkreipk démeg

— tu esi stebimas*” paskatino juos pasidtimituacija, visuomeds poZziiriu | vaizdo kameras.
Kaip tikroje rySui su visuomene veikloje tai nebuvo aklas atsakasolima. Visas judjimas
turéjo savo strategs, veiksmy plam, Zinojima kur tai gali nuvesti ir svarbiausia ko norima
pasiekti. Reikjo surasti visuomenei apklausimy ir tokj jie surado — privatumas. Niekas
nenori, kad kas nors kigi | privaty ju gyvening, net esant vieSoje vietoje. Kas labiau
atkreips valdzios instituaij démeg, kaip Zmogaus teistam tikri paZzeidimai. Visa tai buvo
paruosSta ne tik visuomes, bet ir be abejo, spaudoséntesiui. Kaip ir kiekvienoje rysi su
visuomene veikloje, taip &ia riedutininkams nepakako tiesiog imti ir padarReikéjo, kad
apie tai parasyt parodyty, kad zZinot; visi, kam tai aktualu ar net ir neaktualu.

Riedutininkus sieja labai tams rySiai. Birys Zmony, su dar didesniu driu
pazstamy, kuriems gali paskambinti, pasakyti, papraSyti ghags. Santykiuose su
Ziniasklaida Sie Zzmars taip pat Bra naujokai. Zino, kada yra Zinstygius, kokia Zurnaligt
straipsniy kokybe, kaip pateikti zimi, kad p iSkraipe nesunaikini praneSimo es#s: ,Per
eile¢ met atsirado el pagstamy Zurnalist;, kuriem gali paskambinti ir pasakyti, kaglit ta
valandy vyks tas ir tas. Stygius naujigryra jawiamas, ypatingai vasar kuomet miestas
apmirs ir zurnalistai raSo apie tai, kasesta paiiri. Ir aiSku praneSimas spaudaklgi
stengiesi 4 akcija apgalvoti taip, kad ji #ty aktuali, bet irjdomi patiems zurnalistams. Na
Zinai, jei rera lavono, tai duok jiemsaknors kita ne maziaispadingo. Ir taip bandaipinti ta
Zinia, kuria tu nori komunikuoti* (iStrauka i$ interviu). Inforacija komunikuojama buvo ne
tik spaudoje, bet ir internete. Buvo netgi susuktasnpas filmukas, kuriame matyti, kaip
kabinami akcijos zenklai vaizdo kamevrietose.

Sukoncentravus ia ir iSkélus tiksh visi neformaliais rySiais susigmores, kurie save
tapatina su riedutininkais netruko prisijungti. $fung ir riedutininkus palaikanti
visuomers dalis. Visi Sie zmaots tapo aktyvistais. Vieni pap organizaciniuose darbuose,
kiti dalyvavo p&ioje pilietinéje iniciatyvoje, treti buvo tiesiog stétmjai ir savo nuomog
reiSké internete, forumuose. Visa tai buvo daroma starigia kad kuo daugiau suzinpt

prisijungty, kad kitaip verting patius riedutininkus, kad jugimas paskatint socialinius.



47

3. 5. 3. Pilietin és iniciatyvos rezultatai

Vertinant rezultatus rygisu visuomene veikloje, neuztenka tik suskaoti, kiek buvo
zinwiy apie pilietirg iniciatyva pasiro¢ spaudoje. Rysi su visuomeneékmés vertinimas
susideda i$ keleto stadlij

- pirmus rezultatus galima laikyti Ziniasklaidoje padziusuy praneSim ir
ivykiuy skatiy. Taip paty turinys, kas buvo raSoma, kaip buvo pristatoma ir
pan.

- vélesni rezultatai iSry8§a suzinojus, kiek Zmonipasiek tie praneSimai, ar
pasiek ta visuomems dal, kuriai ir buvo taikyti.

- Kita, aukStesé stadija matuojant rezultatus tuomet, kai pamatagek
zmoniy palaiké pilieting iniciatyva.

- Dar geresni rezultatai tuomet, kai matai, kiek zmaorisidéjo prie pilietines
iniciatyvos.

- Dar aukStesth rezultat, stadija, kaip visuomenpaketia savo nusistajusi
poziuri.

- Ir galiausiai patys svarbiausi rezultatai — soaiali, politiniai ar kitokie
pokyciai.

Akcijos metu riedutininkai stefpo ka apie Si akcija parag spauda, kiek Zmoni
palaike ir prisidéjo prie jos. Imdamiesi kiekvieno suplanuoto veiksi numat, kokios
reakcijos iS tam tiky pusiy gali sulaukti ir kaip tai g&k pasitarnauti p@ai akcijai: ,bet mes
visada taijvertinam ir nusprendziam, jog tai verta daryti. Kgali biati blogiausia, tave
areStuos kuriam tai laikui, gausi bauar ispjima [...] mes tikjomés, kad mus galit suims,
bus zurnalistai, bus labai dramatiSka ir visa Kit&trauka iS interviu). Spauda iS tiega%®
placiai, buvo jadiamas visuomeis palaikymas.

Sunku buvo nustatyti rezultatus vertinant visuogaseir valdzios pofirio pakeitim.
Riedutininkai linke labai atsargiai vertinti valdzios paij i akcija: ,...émém ir sukabinom.
[...] tie zenklai kabjo savait laiko, jie buvo iSkabinti nelegaliai, mums sakykiormaliai
gakjo skirti baud, tatiau kai niéjome | savivaldyle po savaits derinti renginio, tai pasak
.chebra, paka#jo, o dabar susirenkate tuos Zenklus ir tuo viskagyiasi“ (iStrauka iS
interviu). Riedutininkai nesulagksavivaldylés ar policijos palaikymo, téau nesulauk ir

priesingos reakcijos. Eaau riedutininkai savo akcijos rezultatus vertireang optimistiSkai.
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Vertinant pilietirg iniciatyva ,Atkreipk démeg — tu esi stebimas” labiausiai retl
pazyneti tai, jog ji pasiek bene svarbiausio savo tikslo — patraukti tamutikistitucijy
démeg, kurios gali realiai pakeisti patl dél stekejimo kamen: "prie to prisijung Zmogaus
teisiy gynimo institutas, ir paskui kai jie iSleido pogictuo klausimu, kad toks dalykas, kaip
vaizdo stebjimas iS viet; yra visiSkai nesureguliuotas dalykas, buvo su@adgrbo grug su
atstovais iS Seimo ... buvo iS policijos ..." (&ika iS interviu). Toje darbo gréje dalyvavo
ir riedutininkams atstovavo ,Ketvirtadienio naktidgarstis® klubo prezidentas Audrius
Sapola.

Panaudodamas aktyviamsavo rySi su visuomene veikloje riedutinink klubas
sugelgjo atkreipti visuomeeés ir valdZios dmeg i juos, pristatyti save socialiai atsakingais,
pataisyti savoivaizdi, jog jie réera gatws chuliganai, o atsakingi zmésy kurie turi savo

ponegi ir nori juo laisvai uzsiimti.
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ISVADOS

Anksciau apie rySius su visuomene buvo kalbama kaip tgoe tiki ypatingy, netgi
mislinga sriti. Dabar Si veikla jau tapo kasdienybe kiekvienamlgtiriniam dariniui, ar tai
bity jstaiga, draugija, klubas ar pan. Kiekvienas suprajutg tai tampa itina veikla, be
kurios Siuolaikiniame pasaulyje egzistuoti sunku natgi visai ngnanoma. Kita vertus,
ankgiau labai standartine kryptimi vykdsavo rySi su visuomene veil) organizacijos
supranta, jog to neuztenka. Netgi Sitoj sritigevyravo konkurencija. Reikia paraSyti gergsn
praneSim, surengtijdomesm pristatyna, komunikuoti labiaugi intriguojartia Ziniag. Tam
pasitelktosjvairiausios rysi su visuomene priemeés, kurios ank§au net nebuvo siejamos
su Sia veikla. Viena iS toki priemoniy tapo aktyvizmas, kurorganizacijos sugeip
panaudoti savo rygisu visuomene veikloje.

Aktyvizmas kaip reiskinys, kuriuo siekiama politinar socialinio pok§io néra naujas
dalykas.vairiom jo formom, kaip demonstracijom, tiesiogisiavzeiksmais zmois reisk
savo nepritarirp tam tikrai sistemai. Tai skatino juos burtisocialinius judjimus ir tokiu
biidu kovoti pries apsikZtus prieSus. Aktyvizmas yra neatsiejamas nuo Somgudéjimo.
Nes aktyvizma batent ir vykdo socialiniai juéiimai. Tafiau socialinius judjimus
vienareikSmisSkai paaiskinti labai sunku. Jie, nudykkolektyviniy veikly iSsiskyg
konfliktiSkumu, aiSkiai nustatytais oponentais, Oen dalyviy tapatybe. Socialinius
judéjimus kaip reiskin stengiasi paaiskinti daugglieoriju. Taiau jos iSkelia vis kitokius
esminius dalykus, kurie vienaip ar kitaip sudaradre socialinio juajimo kontekss.

Siekiant teoriSkai paaiskinti socialinijudéjimy prieStaravus darbe buvo pasitelktos
pagrindires socialing judéjimuy teorijos. Viena i$ toki teorijy — resurg mobilizacijos teorija
tiria kokius resursus Zmeéa naudoja socialiniuose jéj@muose, t.y. kaip kyla formuojamas
aktyvizmas. Tuo tarpu nayp socialiny judéjimy bei minimo ir reikSnés konstravimo
teorijos iSkelia tokius dalykus, kaip reik8mapatumas. Jos socialinius fjichus aiskina per
tai, kokios priezastys nulemia visuonégsndalyvavinma socialiniuose juéjimuose. Viena
populiariausi pastarojo deSimtné& politinio proceso teorija aiSkina, jog wisocialinio
judéjimo proceg nulemia politire situacija. Taiau nei viena §j teorijy iki galo nepaaiskina
socialiniy judéjimuy, ju susidarymo priez&g ir jtakos. Tai natralu, nes jos gimsta skirtingu

laiku, skirtingose pasaulio Salyse. Tiria aktyvizrskirtingose socialiése erdgse. Tokiu
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atzvilgiu M. Castells buvo teisus sakydamas, jogiamius juckjimus reikia suprasti ne
pagal nustatytas normas, o taip, kaip jie patysespmstato, k savo veikla nori mums
pasakyti.

Socialiniai jutjimai tampa tinklais, naujomis organizaémis struktiromis. Tai vyksta
todel, jog Zmores svarbias visuomeniSkas problemas ir yradisbrsti kolektyviai. Mes
patys esame tinklaveikos visuongersusidedanti i§vairiy persipynusi tinkly. Kiekvienas
socialinis ju@jimas taip pat yra savotiSkas tinklas, kuriame takni visuomeres atstovai
uzimama svarhi strukfiros dal. Dalyviai — socialinio tinklo mazgai savo veiklaalg
izoliuotis nuo kitos socialiés aplinkos, gali bendrai pulti nusidita oponend.

Anksciau labai aktyviai dalyvayivairiuose socialiniuose jémuose Zmoas prajo |
aktyvizmg ziaréti su vis mazesniu entuziazmu. ISnykus socialinjudéjimus lydéjusiai
ideologijai, jog jie gali pasitarnauti tik visuomanir jokiais idais ne konkr&ai formaliai
strukfirai, tuo netrukus pasinaudojeairios organizacijos. K#au ir tokioms organizacijoms
neuztenka vien tik iSeiti su grupe Zmoni gatw. Ju tikslas paskatinti Zmones bendrai
veiklai, bet tuo pé&u pasiekti ir savo konkegy tiksly. Nors aktyvizmas ir socialiniai
judéjimai apibadinami kaip socialiniai procesai, dau tuo p&iu metu tai ir visuomets
komunikacijos veiksmas. Naudodamos aktyvizreavo rySi su visuomene veikloje,
organizacijos taip islaiko rySius su sau aktual®muiblikomis. Siekis uzsitarnauti reputacij
bitinas @&l palankios visuomets nuomo#is ir palaikymo. Nes aktyvigt bendruomeés
ideologija turi bent kazkuria dalimi sutapti su agt/aujartios visuomegas nuostatomis.
Visa tai daroma @ to, jogitikinti visuomerg aktyvizmo teisingumu. Vis tik aktyvizmagma
popieriaus lapas, ant kurio gali bet kada ir befpkrasSyti. Tai procesas, kurio negali pilnai
valdyti, jis nevyks tol, kol ngikinsi tam tikros dalies visuomeés prisijungti.

Daugelis tyéju vienareikSmiskai sutinka, jog dabartinis dinamskaasaulis iSmusa
Zzmones iS pusiausvyros. Nuolatikaita pati savaime prieStarauja Zmogausidi, kuri
susijusi nu pastovumo ir saugumo jausmu. Ankstesiasuomefs vertylés praranda savo
svarly. Todkl Zmores linke susikurti sau naujas reikSmes, tokiudh linke ieSkoti tapatumo.
Butent &l tam tikro tapatumo pateisinimo zmém ir jungiasii tam tikrus socialinius
judéjimus.

Siame darbe nagréta riedutininky klubo ,Ketvirtadienio nakties karstis* piliettn
iniciatyva ,Atkreipk cmeg — tu esi stebimas® parédSis socialinis juéjimas buvo
koncentruojamas ties vienu centru — klubo aktywiatajudjimas atitinka pasklidusio tinklo
tipa. Visi judéjimo dalyviai buvo susieti labai stipriu tapatuntayp ju visa laika egzistavo

rySiai nepriklausomi nuo vieno centro, visasguuas buvo labai dinamiSkas, dalyviai ¥is
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laika gakjo bendrauti betarpiSkai. Toks susipynusySiy pasklidimas garantuoja socialinio
judéjimo lankstum, ir gyvybinguna. Nes net netekdalies tinklo mazg — dalyvi, tinklas
lengvai adaptuoja savo straka ir nenutiiksta ank&iau ne planuota.

susijung S konflikta dél socialiniy pokyiu — konkre&iai, Zmogaus privatumo iSsaugojimo.
Todél tyrimo hipotez, jog nagrigjama pilietire iniciatyva yra socialinis tinklas —
pasitvirtino.

ISanalizavus pilietias akcijos eig ir priezastis, paaisfo, jog jo iStakos buvo
riedutininky konfliktas su vietos savivalda ir policija. Tai \au reakcijai ju neigiamo
ivaizdzio Kirima visuomegje. Policijos pasisakymai spaudoje apie riedutinskaip miesto
ramykes drumsgjus, privert imtis tam tikro atsako, norint iSsaugoti savo ageardy ir
palanky visuomens poziiri. Aktyvizmo, kaip rySi su visuomene priemeéa pasirinkimas,
buvo strategiSkai suplanuotas. Jo tikslas buvo igéngms klijuojamy ir suformuoti savo,
kaip ramios ir atsakingos bendruomerjvaizdi, stiprinti visuomeas pasitikjima ir tuo
p&iu susidondjima riedutininky veikla, iSkelti ir spgsti jiems ir visuomenei aktuali
problemy, atkreipti ziniasklaidos @ned, kuri padty visa tai vieSai pristatyti. Akcentuodami
visuomenei aktualias problemas, kaip Zmoprivatumas, kuris pazeidziamasgl dvaizdo
stelejimo kameun, riedutininkai sugedjo ne tik apjungti savo problemsprendim, bet ir
visuomerns intereg. Tokiu bidu jie pristag savo, kaip socialiai atsakingos organizacijos, 0
ne triukSmadati kompanijos vaizgl Riedutininkai pasiekmedia kanalus, kugidéka iskelé
visuomenje aktyvia diskusip ir sulauké realiy pokyiy — atitinkamy valdzZios instituciy
reakcip. Pilietiné akcija ,Atkreipk ccmeg — tu esi stebimas” riedutininkySiy su visuomene
tikslams pasitarnavo tuo, joggijo visuomers pritarima ir palaikyma, padjo formuoti
riedutininky, kaip socialiai atsakingos organizacijpsizd, pristat organizacijos interesus,
atkreipe platy Ziniasklaidos dmeg ir sulauké valdzios instituciy reakcijos ir sprendim

Galima dgsiai teigti, jog sumaniai manipuliuodami policijos miesto valdzios
reputacija, riedutininkai sugeéjo apginti savavaizd. Aktyvizmas, kuris buvo panaudotas |
rySiy su visuomeéje veikloje yra puikus pavyzdys ne tik teoriniano $larbo pagrindimui,

bet ir realiai ry&i su visuomene praktikai.
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1 Priedas. Interviu klausimynas

Respondentas supazindinamas su tyrimu, kokiaisatk§is daromas. Uztikrinama, kad Sio
interviu duomenys bus naudojami tik moksliniame baar Paklausiama, ar respondentas
neprieStarauja, jog pokalbis bussSirgjamas. Taip pat informuojama, jog respondentas gali

neatsakini jam nepriimtiry klausima, arba is vis sustabdyiag.

1. <ApSildantys klausimai>Trumpai papasakokite api@sj kluba ,Ketvirtadienio nakties
karstis®.

a) kadaiisy klubasisikires?

b) kokius socialinius juglimus esate organiza? (papildytas klausimas interviu metu)

2. <Tyrimas> D¢l kokiy priezasgiy buvo organizuota pilietinakcija “Stelék steletoja”?

3. <Veikimas>papasakokite apie piliegnniciatyva ,Stekek steletoja”.

a) ar buvo pasiruoSimo darbai?

b) kaip vyko pati akcija?

4. <KonfliktiSkumas>Kokia buvo Sios pilietias akcijos vizija? Ko sieke?

5. <Oponentas>Ar Si pilietiné iniciatyva tugjo oponentus?

6. <Tapatyke> Kas yra fisy klubo nariai?

a) ar akcijos dalyviai save tapatina su riedutiaisk

b) ar buvo tikslas pritraukti asmenis iS Salies?

c) ar tapatinats su kitomis grugmis &l bendros veiklos? (papildytas klausimas interviu
metu)

7. <Tinklas> Kalip galite apiladinti judéjimo dalyviy strukfira?

a) kaip pasidalino organizaciniai vaidmenys giugiduje?

a) ar gattuméte iSskirti aktyviausius dalyvius ir maziau aktystu

8. <Komunikacija>kokiais mdais vieSinote informacijapie Sa pilieting iniciatyva?



9. </vertinimas>Kokius rezultatus Si akcija dayasu klubui?
a) kaip matavoteégkme?
b) su kokiais sunkumais, pasiprieSinimu susite?

10. <Testinumas>Ar ketinate toliau organizuoti panasias akcijas?
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2 Priedas. Interviu medziaga

Kalbinamas riedutinink klubo ,Ketvirtadienio nakties karstis* prezidentaspilietinés

akcijos ,Atkreipk cmeg — tu esi stebimas* pagrindinis iniciatorius Audrifapola.

Pristatykite trumpai riedutininky klubg ,Ketvirtadienio nakties karstis®. Kadaigsy klubas
isikiré?

Respondentas:isikire mes esame pakankamai seniai. Jeigu neklystu 2@Q8isn Oficialiai
2003 m. suderin ten visokius dokumentus, gavom klubo pavadinimavigamima. Net
pagyvenusios moteri8g, visokios ten kalbos kiltos Zinows pasak, jog pavadinimas gan
keistas, bet neprieStarauja taigyklir visiems ten kitokiems dalykams. Bet raliai vg&fimas su
riedwiais jau vyko pora maetpries tai, priegkarima. Tiesiog juridinio statuso nebuvo ir réj&
tam pasiryzti, sulesti. Beje nemazai laiko pé, kol isteiggm kluba, nes reikjo neSioti
popieriukus i$ vieno kabinetokita, dedant antspaadatidarant gskaity banke ir pan. Sistema
turi savo pliug ir savo minus.

Sakote, jog kaip riedutinink neformalus klubas jau buvote susiformakeley met; anksfiau.
Kiek ir kokiyg socialinig judéjimy esate dag?

Respondentakiek esame darsunku suskaiuot, bet tikrai manau, kad iki 10-ties. Ypatingai
klubo ikarimo pradzios laikotarpis, kuomet mes buvom tikptimistai, entuziastai, ngome
pastatyti kuo daugiau Zmanant rieddiy, kad jie suprastkas yra smagu, kad parodyti, jog ne
tik su pa&iuzomis Akropolyje galima vazéti ledo arenoje, bet ir Katedros aiigt Va, ir
prackjom organizuoti tuos pasivagjiimus su bendramiais, o po to susittéme su
problemomis, kadangi Lietuvoje jau esame... sakytaip - valdininkai, policininkai ... jiems
riedutininkas yra kaip ta katkuri naki yra juoda, nesvarbu ar tu su riedlente, ar swéiads,
jie tarp Sity dviejy uzsemimy, transporto priemonj sakykim taip deda lygys zenki. Ir jei
parodytume riedlente su rietlais, tai daugelis valdinink tikriausiai suklysi, jei reikéty
parodyti kas yra kas. Prgdme susidurti su problemomis, na tiesiogine prasfienasis toks
masy judéjimas buvo rengiamas dar pries kluhkirima. SuZinojome, kad Klaimoje
potvark miesto taisykdms, kur jie tikaja ta Zodzio prasme uzdrauldet koK sport: vazirgjima
su dvird&iais, spardyti kamuol ir pan. visoje Klaipdos teritorijoje. O policininkas realiai pagal
ta dokumend gakjo sustabdyt bet &« gatwje ir duoti baud. Tai vat, mes suregavomnieta
Klaipédos savivaldybs sakykim sprendim ban@m iSsiaiskinti ar iStikijy yra taip kaip yra,
sukontaktavom su vigf; rySiu Zmogumi, dar ten su kazkokiais ponais susitg@m ir paskui
ememeés priemoni, kaip masinis elektronini laisky siuntimas. Zmoés buvo raginami, tiek
Lietuvoje, tiek kitose uZsienio Salyse palaikyti snur palaikymas buvo didziulis. Tai buvo
vairis zmorgs: ir paaugliai, kurie nevengdavsiterpti viera kita necenariny zod, ir rimti
zmores. Netgi paras ,Dobre atra Maskva® laidos prodiuseris, nes jis irgi pevadaich
pasakojo gatvej. Tai va, sukleme didziuk rySiy krize, para8 apie tai vietiniai laikraSai,
parag apie tai nacionaliniai laikr&&i. Tuo metu trintis ta buvo prasgjds ir Vilniuje, kadangi
daugyle paaughy vazirgjo gatwmis riedlen¢émis, o pagyve@ zmores skambino, skuridi, kad
jaunimas vazigjasi netinkamose vietose. Policija prie tpkpaaughy priskatiuodavo ir
riedwiais vazirgjancius zmones. Tuomevyko susitikimas su Vilniaus miesto meru #mu
Zuoku, savivaldybs iniciatyva buvo organizuotas katedros aikSkur mes j pastatm ant
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riedwiy, kur jis kaip modernus Siuolaikinis meras pasakad ¢ia labai smagu, as uz
riedutininkus, uz juéjima ir visa tai kazkaip galima iSsgsti. Velnias, sak Klaipédieciai, koks
tas jisy meras yra geras. O Klaigoje tuomet buvo kis didelis triukSmas, raslaikra&iai,
domgjosi Ziniasklaida, i$ Klaigdos juokesi. Masy Zinia iS ties buvo iSgirsta, jog nereikia
niekada nieko draust, nepalgis alternatyvos. Zinoma mes suprantam, kad yrestuiturtas,
suprantam, kad yra vietos, kuriose iS dieedera vazitis, bet tokiu atveju paaugliams reikia
duoti alternatyw. Jei yra paaugliai, kurie égsta ekstremal vazirntjima su rieddiais ar
riedlentm, jiems turi miesto valdzZia papinti vietas, ne viet kazkurh viena, bet vietas, kur jie
gali patogiai ir saugiai nuvaziuot ir uzsiindtnsavo reikalais, kurie jiems patinka. Ir taisyskl
buvo pakoreguotos, d&u ruden, ar tai kazkada ten, kai jau visi pagariedwius ir riedlentes,
nes vasay, kai reikia kazl keist visi atostogavo, tai rudepriemé atitinkamus pakeitimus ir
paband jvardinti konkre€ias vietas, kur ity draudzZiama ir vis tiekmeési kazkokip veiksm.
Nuo to laiko organizavom ir daugiau pangakcijy.

Kaip ir kodél kilo idéja organizuoti pilieting iniciatyvg ,Atkreipk démeg — tu esi stebimas*?

Respondentasegzistuoja fragmentiSkas j¢jinas pasaulyje, yra tam tikros gigpaktyvisty,
Zzmoni, formaliy ir neformaliy organizaciy, kurios kalba apieatvadinamaji didjji broli. O tas
,didysis brolis* yra valdzia, kurios turi vaseile priemoni, ir tai réra tiktai vaizdo kameros,
kuriomis gali stebti kiekviema iS misy. Ir mes tikaja to Zodzio prasme tapome kamer
taikiniu. Po mero pasivazimo riedwiais prajo metai gal du, ir tas konfliktas paséekiba ir
buvo pasakyta, kada buvo nusgia viskas-gana, su tais paaugliais susitarti nuepavyks, tai
zodziu dabar reikia imtis represijAuksti policijos pareignai netgi vieSai leido sau pareiksti,
jog visi su riedlerim ir riedWiais vazirtjantys yra vieSosios tvarkos pazgal, ramyles
drumsgjai. Na ir ko gero tai buvo jau kokie trys paskwinmetai ir ... tas aiSku atsiranda
pavasar, nes pavasarvisi pradeda vaziis riedw&iais. Tuomet buvo padifks policijos
demesys: ,kur iis ¢ia vazirgjatés, jus ¢ia gadinat aik®t ¢ia juk Katedros aikst Sventoriusgia
baZznyia Salia, fis bedieviai...” ir visa kita. Tai va, o policijosagidinai, labai aktyas buvo
praéjusiais metais, kada mes dare & akcija. Nebuvo jokia paslaptis, kad kameros skirtoswies
viety stekzjimui. 1S principo jos buvo skirtos st&bmui, kur buriasi tie riedutininkai. Ir tai buvo
labai jagiama pr&jusiais metais, uzsédiavai tik rieddius, Katedros aiksj pradedi vaziat, o
po 5 min. iSlenda policininkas ir jis ten pradedaityti: ,ar Zinote, kad savivaldys taisykés
bla bla bla..., tuoj pat nusiimkit, jei ne — veSimuovad. Mums operatorius pasgkkad fis ¢ia
vazirgjatés ir ascia agjau ir jis stebi, kaip asia su jumis 4 situacip sprendziu®. Ir tai nebuvo
jokia paslaptis, ir policijos komisaras ir miestenas ir savivaldys nariai neslpé, jie sak taip,
kameros yra naudojamos tam, kad jus iSvaikytumeigsto centro. Tai tadl mes taip pat
tapome taikiniu ir vienas i$ akcijos tiksbuvo parodyti, kad tos kameros stebi ne tik mes, b
taikiniu gali tapti bet kas. Zmogus pavyzdZziui, ikuatitinka negerio sakykime taip profil
Sukuosena, aiispalva, uzraSas ant marsHin... atitinkamai koks yratartinumo kriterijus tuo
metu, o tuo konkrgu atvejuitartinumo kriterijus buvo riediiai. Jeigu tu uZsieavai rieddius,

tu automatisSkai tapdavai vieSosios tvarkos papeidr iS po zemi iSlysdavo policininkas ir
sakydavo, jog pasirinkimas toks: arba tu juos misiarba vaziuoji nuovad.

Papasakokite apie p#q pilieting akcijg. Kaip ruo&tés jai? Kaip ji vyko?

Respondentashuvo strategija, buvo planas. Na tuos taip vadiramany darbus sterignés
padaryti, kada mes ten komunikuosina, kKomunikuosim, kokia pagrindénmintis. Be jokios
abejores, buvo planai. T@au mes ne korporacija kazkokia, ébdnes gatjome sau leisti
lengviau vislg daryt. Akcijostikslasbuvo parodyti, jog tos kameros yra visur. Jos \ab&ge,
parduotugje, namo laiptigj, darbe, Zmoés namuose kameras pasistato, kadttgal save
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pasiziiréti. Dél to mes daime dar vien akcija, kuri buvo dvejopa, mes sk@vom senamiestyje
esarias kameras ir dam Zenkl; kabinimo akcij. Kaip jau sakiau @mesys mums buvo labai
padictjes ir kiek mes Snefomés su policija ir maime iS spaudos, tai zZinia buvo viena, kad
kameros yra labai gerai, kas nebuvo pagrindziank#ip tai skadiais ar rodikliais, kurie
parodyt;, jog jos IS tieg gerai. Na tiesiog labai subjektyvi savivaldgb policininky ir gal
kompanijos kuri tas kameras instaliavo nuoimormiesiog keista ity tikétis, jog visi Sie
propaguotojai sakyt ne ne jos neveikia, va sunipi miestas du milijonus per metus ir sakyt
jog jos neneSa jokios naudos. Walu, kad Zinia yra — taipiia gerai, reikia pistis, stebti
praeivius ir visa kita. Kitas dalykas, kad S&ekn ir ban@m ieSkot kazkokj nepriklausom
pagrindimy, kad kazkas yra des tyrima nustatyti 4 naud, ir niekas nieko neggb pasakyt.
Salke tiktai, kad yra labai gerai ir patéikvairius skatius. Vienur sak sumazjo 40%, kitur kad
50%. Na man labai patinka tie skai — jie realiai nieko nesako. Tai va, kaip ir gjau tada
mes buvome sulagkkamer démesio ir mes nuspredohe padaryti toki kaip ir Zmony
apklaug. Apklaus sudaé tiesiog keturi klausimai, pirmas — mes klaue ar jie Zzino kad mieste
yra kameros, nes apie kamegigjimy néra, kurie komunikuat zinia Zzmorem, kad ta teritorija,
pvz. senamiestis yra stebimas. Nes i$ principoasann tuéty ir prevenciniai kazkokie tastaiga
tuo reikalu Iti, nes juk jei turi signalizacijsavo bute, tu lipdukprivalai uzsiklijuoti ant savo
buto dur, o ne kazkur prigéjimo i nany dum ar ant kito namo dur O mieste visi tie lipdukai
suklijuoti prieSivaziavimy | miest. Tai mintis tokia labaidomi, kad jau visi miest jvaziuoja ir
iSvaziuoja, tai jie tuos zenklus ir supr&sa tokia mintis mazdaug, kad visas miestas stebimas
Jie matyt latent tai komunikuoja. Tai va, toliaw kie mano apie kameras, arreikia, ar jie nori,
kad hity persgjimai, ar jie mano, kad policija gali pikthaudZiastekejimo galimybe. Mes
apklaugme 250 zmonj gatwse, darbuose ir visa kita. Ir pasigjome, jog didzioji dalis
Zmoni; Zinojo apie tas kameras, vis tik dalis Zmpgalvojo, kad policija gali jas panaudoti, na
kad pazeidziamos zmogaus sisTokie filmukai iS vaizdo kamemedziagos ,YouTube*, kur
filmuoja sankrya kai policijos automobilis su#é avarip. Ir tokios medziagos pasirodo
internete. Tai parodo, jog kazkas pageiohstrukcijas, nes tokia medziaga negalitib
spekuliuojama, ji negalithi bet kaip vieSinama. Bet takiatvejy yra labai daug uZsienyje,
operatoriai reguliuoja, stebi ten moteriSkes pergjirgjancias savo namuose, eini ir matai, kad
pas Zmog vos ne balkone kamera pasukta 60 kampu, pritraakiyna vos ne 300 kartten gali
skaityti su zmogum knyg Tai va, didzioji dalis atsakiugi, apie 60 % berods sgkkad kamay
naudojimas neteisingasciau vis tik didzioji dalis sakir tai, jog reikia kamer kuo daugiau.
Matosi, kad Zzmogus nelabai suvokia, tas duoda, jam viskas atrodo patraukia, kamera,
kazkas stebi, viskas gerai. Susidaro apgaulingagusao jausmas. Kartais tai geracisa visas
Sitas dalykas turiidi pasvertas ir pamatuotas. Daugelis apkiguspasisak uz zenklus, kurie
informuot; apie kameras. Ir tuomet mes padae Si savo akcy, kurios procesas buvo tiesiog
simboliniy zZenkly iSkabinimas. Tiesiog didzioji dalis zmanpageidauja ir tai reikia daryti.
Google net yra filmas, kaip mes kabiname tuos iemkMes kabinome tuos Zenklus, tokius
stilizuotus, su humoru Siek tiek tokius, man lalpatiko kaip jie atroédl Draugas vienas
dizaineris padar Tai va,émém ir sukabinom. Tijomés, kad mus suims, ten prie UZupio
angelo pragjome, bet jie tik kazkaip stéfm mus per kameras, a$ tai@riu, net ndariu, o
Zinau, kad jie mus stéjo, nes paskui Zurnalistai vaziayeents, mus filmavo. Na ir tie Zenklai
kab:jo savait laiko, jie buvo iSkabinti nelegaliai, mums sakykiformaliai gaéjo skirti baud,
taCiau kai ni#jome i savivaldyle po savaits derinti renginio, tai pasék,chebra, pakako, o
dabar susirenkat tuos Zenklus ir tuo viskas balgiis ir tuomet mes juos nukabinom. Tikslas
buvo pasiektas, apie tai piai ra% spauda, prie to prisijuggmogaus teisigynimo institutas, ir
paskui kai jie iSleido pozigjtuo klausimu, kad toks dalykas, kaip vaizdo &ielas iS viet, yra
visiSkai nesureguliuotas dalykas, buvo sudarythagrug su atstovais iS Seimo, ten buvo kaip
ten ta daininink MiSciukaité berods, kuri yra Zmogaus tejdiomiteto na¢, buvo IS policijos, iS
dar ten kazkur toki pony su kostiumais kaip as, as tada be kostiumo busailabai gerai
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jawiausi. Ir mes ten padiskutavom, zodziu forumas kiakytaip, apie tai buvo raSoma, apie tai
buvo diskutuojama.

Koks buvo fisy Sios akcijos vizija? Kokie pagrindiniai jos tiksa

Respondentasatkreipti Zzmoni démes, kad jie pagalvai Taip pat pakeisti poir | mus.
Daugylz Zmonip internete, kur buvo komentarai po straipsniuésalka c¢ia tie durniali,
narkomanai, tko zok patvoriais“. Kas liéia tas paias kameras tai yra sakykim taip, kad mes
dabar esame kaip bendruoraeNilniuje ir bendruomeés ketiasi, vienos subyra, kitos
persikelia; kitas vietas, zmais iSvaziuoja ir kuriasi pamazu tos bendruoésekurios nepasta
vienos kito. Zmoas net nepasta ty, kurie gyvena gretimam koridoriuj. 13 essrbendruomets
néra, sako va, dabar bus bendruomein kazkoks naujai pastatytas namas. Bet bendrugsnen
kuriasi met; metai, kaip pvz. sudaro Seima, vaikaiyvaikai —¢ia yra bendruomen kuri gyvena

ir paZista savo nam rajory ar pan. Kaip pvz. Z&ryno rajonas, kuris yra i$ tiebendruomed ji
labai vieninga ir jie gyvena ten labai daug laik® myli savo rajon, boikotuoja visus
verslininkus suy stikliniais namais ir pan. Mes kaip bendruofdarime viegja erdw, o
kameros yra labai steriliysankis, kur kazkas kazkur tatdi ir gali tave steéti uz 10 kilometuy,
prisitraukti. Mes nenorime, kad viskas pngiki to, jog bus kaip pvz.: Londone, kai per tas
kameras prags duoti nurodymus, pvz. ngkk cia, nespjaudyk. Taip yra iS tgsLondone
dabar. Skenuos tavo fizionomijieSkos per duomanbazes ten visokinusikaltliy. AS esu uz
tai, kad tas policininkas, kuris dirba toj bendrweows, kurioje Zino visas gatves, psita Zmones,
kad zmows nebijoty prieiti, pasisveikinti ir nebijoti, kad jis privas j bananu ir nepaiiés su
baisia veido iSraiska.

Ar Si akcija turi savo oponentus?

Respondentasna, be jokios abejés Vilniaus miesto valdzia ir Vilniaus miesto poj&i AS
manau, kad Sitoje vietoje jie mgrkad mesg juos rodome pirstu, kaiptuos ,bad guys®. Bet Siuo
atveju klausimas buvo daugiau apie tai... kreipi@@agiau dmesioj p&ia situacip, kas ligia
pai stelgjima. Stelgjimas, kuris egzistuoja Siandien, rytoj daug kanatrado blogas, téau
kazkada jis bus toks, jog jausim kad gyvenam po mikroskopu.

Kas yra jisy klubo nariai?

Respondentasna, mes kaip klubas esame gal vadinkim toks netrasl AS nezZinau,
nesusipazigs su kity klubu veikla, nes assivaizduoju yra klubas, nargstmokestis ir pan. Na
daugelis klul veikia tokiu principu. Misy klubas kaip ir migjom buvo daugiau formalus
zingsnis gauti ten kazkokius popierius, anspak@d mes jau esame juridinis asmuo, nes mes
darm kelis renginius, kurie buvo su policijos palyda, miesto leidimu vaZziuot gaimis, toct|
mums to reikjo, reikéjo leidimy, réméju. Mes neladami organizacija neggbme eiti |
biurokratirg institucija ir gauti leidimus. Antroji priezastis buvo tai,gi@inojom, kadyvairiuose
Europos miestuose grép entuziast organizuoja panasius zygius. Jie tuo metu, ag,thkad ir
dabar tai vyksta, nuo Simto, pealSimty iki keliy tastartiy Zmoni, kaip ParyZiuje pavyzdZziui.
Tai mes sumame diegti ir Vilniuje, kuris vis labiau tampa modé&antis, t&iau ir
materiakjantis ir ratus vietoj kaj besiauginantis miestas. Tajgairiom prasmm, Sitam betono,
asfalto ir gelezies dziungde, mes nusprefghe parodyti, jog zmais gali laisw laika leisti ne
tik supermarketuose stumdami vegiin bet ir gatése. O klubo prasme nariai yra kiekvienas,
kuris gali uzsidti riedwius, ir net neuzsiggs, tiesiog kuriam patinka ta veikla, nes mes ngaim
prapkst — ne tik tas siauras vaziavimas, mokymasis wa&tbulam ar ten gats rutulys, bet tai
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yra tiesiog tie zmots, kurie négsta judti turi savo poziri | miest, | vieSas erdves. Klubas
susideda i$ taip vadinanrmeformaliy nariy.

Ar pilietin¢je iniciatyvoje dalyvavo dsy klubo nariai, Zmors, kurie tapatina save su
rieduciais?

Respondentagzinoma. Mes esame laisvi zmsn kurie turi vie ponegi, laiko leidimo luda,
kaip i tai pazirési. Visi dalinanés informacija bendrai, vieni per kitus: internetelefonu,
susitikus ketvirtadieniais per vagjimus. Bina vieni pasirodo, kiti iSeina, bet didzioji datisna
pastovi nariy.

Ar noréjote pritraukti Zmones is Salies?

Respondentastaip, jungsi, be jokios abejais, bet y néra labai daug, nes Lietuvoje
dalyvavimas pilietidse akcijose yra iS tigdiadesys. Manau, kad geriausias indikatorius Sitam
atvej yra studentai. Bet ir tie patys studentai yidarta per metus i§o | gatves dl to, kad
barakuose atsilupo tapetai ir kad stipempmdipmoka. Tai tik parodo, jog iy zmores labai
greitai jvalde kapitalistin model: karjera, ten mokslaijibai, brendas ir pan. Reikia atkreipii |
déemeg | tai, kas aplinkui daros, kad igldekologiSk; salygu mieste, kuris uzgistas masinomis.

Ar tapatinatés su kitomis grugmis cél bendros veiklos?

Respondentadaip, su dviratininkais esame organiga&elet, akcijy. Jie labaijdomis zmorgs.
Dar bandme pora kart kreiptisi Zaliuosius. Bet su jais ten kazkas ne taip. NaSpevecia ta
informacij | svetairg iS uzsienio, bet kai vertinyjveiksmus... na jiems akivaizdziaiiksta
lyderio ¢ia Lietuvoje.

Kaip galite apiledinti judéjimo dalyvig struktirg? Kaip pasidalino organizaciniai
vaidmenys grups viduje?

Respondentagagrindine organizacine veikla uzsiima klubo tegginamasis aktyvas.&lgi, tas
reikalauja tam tikro inélio asmeninio.

Kiek aktyve yra Zmom?

Respondentasna aktyvas éra didelis. Aktyvas sakykim taip kiekvienu Kklausimkuris yra
rengiamas, renginys, iniciatyva ar tam tikras pa&ivjimas tuomet aktyvas skiriasi. Taiifa
mazdaug iki deSimties Zmapisitoj akcijoj buvo apie 7-8 Zmeés, kurie uzsimé organizavimu.
Kartais Zzmoas vienas kitas k&iasi aktyve, nes turi darbojiba iSvyks ir panasSiai. Prisideda
tie, kurie tuo metu gali ir nori. Jokios priverstmo réera. Mat buvo pavyzdziui Zmomi kurie
labai aktyviai dalyvavo Klaigdos atakavime, dvitay Zygyje. Bet kamer atveju tie patys
Zmores sak, Zinai, aS nenoriu, as neturiu nuora®$iuo klausimu. El to as nenori suklysti, gal
as priimsiu sprendimvéliau. Bet tai viskas suprantama, zmogus turi sai@,vgali priimt savo
sprendim. Kiti Zzmoreés irgi buvo tik stebtojai. Jie iSsak savo nuomog forume, kodl viskas
yra taip o ne kitaip. Nes dalyvavimas yra labaieseriskas dalykas.
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Ar galétumeéte iSskirti aktyviausius dalyvius ir maziau akty\s@

Respondentaszisada buvau vienu i$ pagrindimorganizator ir sumanytog. Toj akcijos tai pat.
Visi kiti tik prisijungdavo prie aktyvo. Riedutinkai organizuoja susirinkimus, turi nauninciu.
Kiekviena judéjima gali iskilti vis Kiti lyderiai.

Kokiais hidais vieSinote informacij apie Sk pilieting iniciatyvg?

Respondentasia kanalai yra paprasti. Pergerhety atsirado eid pazstamy zurnalist,, kuriem
gali paskambinti ir pasakyti, kad ir ta valand, vyks tas ir tas. Stygius naujigiyra jawtiamas,
ypatingai vasar, kuomet miestas apm#s ir zurnalistai rasSo apie tai, kasgsta paiiri. Ir aiSku
praneSimas spaudai, Zinaélgi stengiesid akcija apgalvoti taip, kad ji ity aktuali, bet irdomi
patiems Zurnalistams. Na zinai, j@éra lavono, tai duok jiemsaknors kita ne maziaispidingo.
Ir taip bandaipinti ta Zinia, kuria tu nori komunikuot. O Zurnalistai, nezinau, &t idsilavinimo
stokos, ar @ darhy krivio ar dar dl kazko yra labai pavirSutiniSki zmés, kurie ziri
sensacijos, bando kagkureikSminti, dar redaktoriai priraso kekiors antrag{ tokia nei Sioki
nei toki. Ir kai skaitai 4 straipsm pagalvoji, velniai raut, juk gakjo Zzmogus pasistengt labiau,
isigilinti, iSsiaiskinti, gah gale pakalbinti mus ar dar kagklS kity priemony yra forumas,
skrajues visokios, el. laiSkai. Kvigami i akcija visi, kurie taip sakant pagal savo filosefij
ideologija yra artimi mums. Ir manau nebuvo nei vieno, kyréska abonentar tai biliet,
rengiasi kok tai nike kostium, ziiri telika mindamas dvirat

Kokius rezultatus Si akcija davjisy klubui? Kaip matuojate savoékme?

Respondentagos akcijos rengiamos tam, kad édks, neverkt paiam, kad tau nesiseka. Mes tai
darom, nes norim pakeisti tai, kasism manymu yra blogai. Kad Zmés nelauki kazkokiy
rinkimy, kurie tarsi pakeis p&tl. Ji turi iSeiti ir pasakyti, ei, mums nepatinka tdes buvome
pieSiami kaip kazkokios blogos profesijos zremnTa&iau riediai tai néra profesija, tai yra
gyvenimo ludas. Ir tai yra tisena, jeigu tau nepatinka kazkas, tai tu ateipasakai, klausyk,
man nepatinka Sita¥isos akcijos daugiau ar maziau pasiseka iki t&nmosi ribos. Visada norisi
iSvengti visokiy nesklandum, nelaimi;, kad visi ity patenkinti ir pan. Spauda sureaguoja
daugeliu atvej teisingai, ji atsiutia Zurnalistus, kurie paraSo. Daznai viskama greitai
pamirSta, nes savivaldyluri daugiau reikal, nei riedutininkai, toé tarsi giztamej ta paia
pactti. O £kme vertiname pagal dalyyiskatiy, pagal tai, k Zmores Sneka apie tai, kokios yra
teigiamos, neigiamos reakcijos. Mes sukauk didelio palaikymo, tiek iS Zzmapi tiek iS
Ziniasklaidos puss. Mes vieSai pasake savo pozicijir tai, kad mes norime laisvai jaustis savo
mieste, 0 nelti sulaikomi kaip chuliganai vienétito, kad uzsidedi riediius. Manau mums tai
pavyko. Mes padame problemas aktualias, atkrempe atitinkann institucijy déemeg, kurios
iSkélé svarstymus, diskusijas.

Su kokiais sunkumais susiitéte organizuodami akcij?

Respondentasia, negalciau jvardinti kazkokiy sunkumy. PrieS imdamiesi&kdaryti mes visada
tai jvertinam ir nusprendziam, jog tai verta daryti. K@i bati blogiausia, tave areStuos kuriam
tai laikui, gausi baugd ar ispsjima. Siuo atveju mes t#omes, kad mus gafli suims, bus
Zurnalistai, bus labai dramatiSka ir visa kita. Belicija i tai pasiziiréjo labai atsargiai.
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Ar ketinate ir toliau rengti tokias akcijas?

Respondentasmanau kad taip. Tikrai taip, be abejen Visada zinai, kad buglomu. Nors

norint visky suorganizuoti, reikia daug laiko, pastan{yles tikimés, kad visuomen ypatingai

jaunesnioji jos dalis supras, kad gyvenimo @sm tik mobilus aparatas, atbeliai ten kazkokie
madingi. Ir yra toki Zmoni, iS tikrgjy. Jie gal ira tokie matomi, betyjyra. Jie galbt gyvena

savo pasaulyje, kuriuo jie Siek tiek nuskyyhes mano, jog negalgkors pakeisti. Ir kaip ir tie
Zalieji, norint kazk pakeisti neuztenka tik iSleisti kplnternetin puslap ar susirinkti deSimt
zmoni | aikSt. Reikia tam suaugti. M#au neseniai film, apie Bergmamnberods. Ir ten buvo jo
autobiografig istorija, kai jis buvo jaunas. Jis protestaviosigmé uz kazk, ra® spaudoj. Ir

esnt ta, jog kazkoks zurnalistas nuvaziavo pas jo matiklausia — kg jus galvojate apie tai, va
jasy siny swemé, he's broken a law. Ji atsak that's not God law. Tai ties Sita gaidai galima
pabaigti.

Adcia Jums uz pokalp
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Activism management in public relation

Alma Bajorait ¢

Summary

The subject of this master thesis is an activiske Ildevice of public relation. This
master explains how to relate two different rangas: activism and public relation in
practice.

The aim of this work is to explain how it's podsilio used activism like device of
public relation. The main objectives were these:d&fine activism and public relation
definitions; to analyse theories of social moverseti analyse how and why public relation
use an activism in its practice, what have an grilce and decide success; to define main
concepts of the research; to create methodologpraee, that research example is a social
movement and in the same time it is device of fukdlation.

Interview was used as a method. Example of resemrabller-skate club “Heat of
Thursday night” social movement named “Attentionyeu are watched”. this action
organizer was as respondent. This action was inid8lthat very day, when in many cities in
the world was ,International days againts video".

The hypothesis was that “many ties connecting peopbkocial network. Organization use
this network like public relation device”. Hypotl®swvas fully supported by the research.
Research show that network was flexible and chaniginime. Organization convinces people to
tackle a problem together and in the same time rnma&ge.

This work might be used in further studies and ficacof public relation and in the

practice.



