SIAULI U UNIVERSITETAS
EDUKOLOGIJOS FAKULTETAS
EDUKOLOGIJOS KATEDRA

Janina Norkevi¢iené

Svietimo kokylés vadybos magistrairos studerit

IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOG U KVALIFIKACIJOS
KELIM A SKATINANTYS IR SLOPINANTYS VEIKSNIAI

Magistro darbas

Mokstiradow

doc. dr. Rasa Poceigne

Siauliai, 2012
Darbas originalus...........ccccoeeeeevvievveeeeeee. Janina Norkesiené

(Studento parasas)



SANTRAUKA

Siuolaikinei visuomeneidtina ugdyti kompetentingus Zmones, kurie éalpritaikyti savo
Zinias besikaiianciomis slygomis. 18rySkjus savarankisko Zigipritaikymo poreikiui, Svietimo
tikslo samprata pasikéitatsirado nauja forma — kompetencija gsigis mokymasis. Augant zini
poreikiui, ikimokyklinio ugdymo pedagagveiklai yra keliami nauji reikalavimai. Pedagogui
svarbu nuolat mokytis, atnaujinti savo Zinias, kgalty dirbti besikefiancioje visuomegje
normaliomis glygomis. Siekiant, kad pedagogai uZztikgnkokybiSky ugdymosi proces reikia
skatinti pedagog nuolatire profesie motyvacip, nes tik sistemingai keldami kvalifikagij
ikimokyklinio ugdymo pedagogai gali dirbti produkigi.

Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymojstaigos pedagag kvalifikacijos klima jtakojantys
veiksniai.

Sis tiriamasi darbas atliktas siekiant itikimokyklinio ugdymo pedagag kvalifikacijos
kélima skatinawius ir slopinadius veiksnius.

Tyrimo tikslas — istirti ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagag poziirj j kvalifikacijos
kélima ir jj jtakojartius veiksnius.

Tyrimo hipotezé: Tikétina, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagog poziris |
kvalifikacijos kelima skiriasi ir, kad dauguma pedagokyvalifikacija tobulina, siekdami profesis
karjeros ir ugdymo kokyis.

Anketire apklausa buvo atlikta 2012 metais PlesgTelSy rajony ikimokyklinése jstaigose.
Apklausoje dalyvavo 162 ikimokyklinio ugdymo pedgga Taip pat buvo apklausti 36
ikimokyklinio ugdymojstaig; vadovai.

Baigiamjj darly sudaro du skyriai: pirmajame skyriuje pateikta siwis literatiros analiz
nagrircjama tema, aptarta pedagodompetencijos ir kvalifikacijos #imo reikSmingumas;
antrojoje baigiamojo darbo dalyje yra pateikiamrirhyo rezultatai, y anali2, suformuluotos
iSvados ir rekomendacijos.

Atlikta statistig tyrimo duomen analiz leido patikrinti ir patvirtinti tyrimo iSkelf hipotez ir

jtakojo tyrimo iSvad bei rekomendaaijformulavim.



SUMMARY

It is necessary to develop competent people inecoporary society who could apply
their knowledge in changing conditions. The ideatifneed to apply knowledge independently has
changed the conception of educational objectiveneav form, competency-based learning,
originated. The growing demand for knowledge fageme-school teachers with the new
requirements for their activities. It is importaftr teachers to keep learning, to update their
knowledge in order to work in a changing societgemnormal conditions. In pursuance to ensure a
quality education process, it is necessary to emgeuteachers’ continuing professional motivation,
because pre-school teachers can work productivelly @ they systematically raise their
gualifications.

The object of the researchare factors which influence the development of
qualifications of pre-school teachers.

This research work was done to investigate the ptiomg and suppressive factors of
pre-school teachers’ qualifications training.

The aim of the research is to investigate pre-school e@kttitudes to training and
the factors influencing it.

Hypothesis of the research: It is likely that pre-school tears 'approach to skills
development is different and that the majority etdhers improve skills seeking for career
development and quality in education.

Questionnaire survey was conducted in 2012 in Rlwargl TelSiai district pre-school
institutions. The survey involved 162 pre-schoalcteers. 36 headmasters of pre-school institutions
were also interviewed.

The final work consists of two sections: the fisgiction provides the analysis of
scientific literature on the topic and the sigrafice of competence training for teachers is
discussed. The second part of the final paper pteske survey results, their analysis, conclusions
and recommendations are formulated.

The statistical data analysis allowed to test amafion the hypothesis of the study

and influenced the formulation of conclusions aecbmmendations of the study.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Nuolatire kaita kelia naujus reikalavimus Lietuvos Svietigistemai, ir
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vienai iS jos komponent- pedagogams, kadangi pedagogai yra svarbiauskljg&*, kurie padeda
uztikrinti kokybiSks ugdymo(si) proces (Zemaityt, 2002). Analizuojant uZsienio mokslinipk
Fullan (1998), Franc (1998) ir kitpoziarj j Siuolaikires karjeros kompetengijsamprag, galima
teigti, kad Siandien ji turi pasizyéti integralumu bei nauju podiu j ugdymo tikslus. Karjeros
kompetencija turi iti ne baigtir¢, o nuolat tobujanti, toctl pedagogui saviugda tampa labai svarbi
ir jtakojanti karjeros kompetencijos vystym

Mokymasis vis gyveniny jau reéra tik vienas iS Svietimo ir mokymo aspekiis tampa
svarbiausiu principu, dalyvaujant pilname mokymisitekst testinume. Siuolaikinei visuomenei
butina ugdyti kompetentingus Zmones, Kkurie égal pritaikyti savo Zinias besik&anciomis
salygomis. ISrySkjus savarankisko zigipritaikymo poreikiui, Svietimo tikslo samprata paste,
atsirado nauja forma - kompetencija pags mokymasis.

Todkl ji tampajvairialypé. Siekiant, kad pedagogai uztiknjnkokybisky ugdymo(si) procesreikia
nuolat skatinti pedagagprofesie motyvacip. Ikimokyklinio ugdymo pedagogui svarbu nuolat
mokytis, atnaujinti savo zinias, kad ¢&al dirbti besiketiancioje visuomegje normaliomis
salygomis. Kadangi ikimokyklinio ugdymo pedagogai yvéeni iS svarbiaugi vaiko ugdymo
subjekty, jiems tenka didél atsakomyb ugdantpilnavert ir visapusiSk asmenyb. Todl Siems
pedagogams kyla svarbus uzdavinys — dirbti efekty\atliepiant individualius vaiko poreikius,
jsijawiant j vaiko asmenyy o tai pasiekti gali tik aukStos kvalifikacijos atsidaes darbui
pedagogas.

Aislkeja tendencija, kad pedagoginis darbas yra ypatumggesire veikla, kuri gista vertybini
asmenyhi bendravimu ugdymo procese ir siejama su paSaukPegagogo asmengd raida
neatsiejama nuo profesinio tobuino, o asmenyés bruozai svaiis pedagoginio darbo
efektyvumui ir profesinei motyvacijai. Ikimokykliniugdymo pedagogo darbékmé priklauso ne
tik nuo pedagogimi sugekjimy, bet ir nuo pofirio j darky, nes tik motyvuoti pedagogai geba
dirbti produktyviai teigia |. Kaffemanien Z. Satbarait (2005).

Pedagogo kvalifikacijosékmo klausimas yra aktualus jau daugelety, ir jis vienu ar kitu
aspektu buvo tyriglamas tiek Lietuvos, tiek pasaulio mokslininkietuvoje pedagagmokymosi
problemas analizavo L. RupSiée(2005), D. Gustieh(2005), A. Seilius (1998), A. Sakalas (2000,
2001, 2003 ), I. Btianiere (1996), A. Palujanskien (2002), M. Teresevieré¢ (2006), P.
Jucevgiene (1996) ir kt. T&iau ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagodvalifikacijos



kélimg skatinantys ir slopinantys veiksniai Siandienpk#@yrimo objektas Lietuvoje daréra

pakankamai iStyriéti. Ikimokyklinio ugdymo pedagag profesiniy kompetenciy turiniu ir jy

raiSkosjvairove Lietuvos ikimokyklinio ugdymo sistemoje dmir tyrin¢ja E. JuraSaétHarbison
(2004). Todl galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagpgvalifikacijos tobulinimo tyrimas
yra savalaikis ir gali#iti aktualus, sprendziant Sios srities problemas.

Kvalifikacijos tobulinimas gali titi priklausomas nuo pedagpgporeikiy ir konkretioms
ugdymojstaigoms keliamp uzdavini; ir tiksly. Pedagog siekiai tobulinti savo kvalifikacgj susig su
ju profesires vertikaliosios karjeros perspektyvomis — kvabfikniy kategorij jgijimu, tafiau
Lietuvoje pastebimos pedagpgarjeros pokyiy tendencijos leidZia teigti, kad vis labiau r§gkjy
susifipinimas savo profesinio tokyimo galimykemis, augimu, lyderiavimu, saviraiSka, ir
nesiekiant auksStess kvalifikacires kategorijos. Vis daugiau pedagogupranta, kad gali tekti keisti
ne tik darbo vief, bet ir specialyb bei specializacj ( Augiere, Malinauskie®, 2006).

Taigi, ikimokykliniy ugdymo jstaig; pedagog rengimo atnaujinimas iryj kvalifikacijos
tobulinimo pktote, siekiant derrss su dabartiniais Svietimo tikslais ir uzdavinideisty parengti
pedagog dirbti zZiniy visuomers glygomis sujvairiy gelejimy ir poreikiy ugdytiniais, laiduoti
deramy ugdymo kokyb.

Tyrimo problema. Gelgjimai, Zinios, informacija iry pritaikymas Siandieniije visuomenje
tampa kiekvieno pedagogeéksningos veiklos prielaida. &a tiksliai jvardinti veiksniai, galintys
slopinti ir skatinti Siandieninpedagog kvalifikacijos kelima.

Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymojstaigos pedagag kvalifikacijos klima jtakojantys
veiksniai.

Tyrimo hipotezé: Tikétina, kad ikimokyklinio ugdymgstaig; pedagog (aukktojy ir vadow)
poziiris j kvalifikacijos kelima skiriasi ir kad dauguma pedagplvalifikacija tobulina, siekdami
profesires karjeros ir ugdymo kokys.

Tyrimo tikslas — istirti ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagag poziirj j kvalifikacijos
kélima ir jj jtakojartius veiksnius.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Aptarti pedagogo veiklos specifikikimokyklinio ugdymo jstaigoje literairos analizs

pagrindu.

2. ISryskinti pedagog kvalifikacijos kelimo poreilj, iSnagrireti kvalifikacijos keélimag

slopinartius ir skatinagius veiksnius.

3. Remiantis tyrimo rezultatais, pateikti rekomendaijkimokyklinio ugdymo pedagogams

kvalifikacijos kelimo kokybés tobulinimui.



4. Naudojantis moksline literata bei gautais tyrimo duomenimis pateikti beasths iSvadas ir
rekomendacijas ikimokyklinio ugdymo pedagdgalifikacijos tobulinimui gerinti.

Tyrimo metodologija: Atliekant tyrimg, remtasi humanistine asmemgb teorija, kurios

svarbiausia i¢ja - asmenyts atsakomyb uz savo poelgius. Humanists psichologijos krypties

atstovai (Maslow, Rogers, 2006) akcentuoja Zzmogausngum, unikalumy ir savarankiskum Si

teorija iSryskina nuolatin zmogaus vystyasi ir tobukjimg, savirealizac§ asmeniniame ir

profesiniame gyvenime.

Darbe remiamasi ir motyvacijos atsjo ereseuiien¢e, Tenzegolskied 2001) teiginiais, kur

pagrindire idéja yra ta, kad poreikiai veda kiekvigasmenyb i prieki, motyvuoja, todl kalbant

apie kvalifikacijos tobulinim, svarbu suvokti paos motyvacijos sampratJie teigia, kad Zzmogui

butina planuoti irjgyvendinti savo veiklos tobulinimo procesus.

Tyrimo metodai:

e Teoriniai: psichologirs, pedagogis, filosofines bei kitos moksliés literatiros, pasirinktu

tyrimo aspektu, analéz

e Empiriniai: ikimokyklinés ugdymojstaigos pedagaganketavimas, pagks iSsiaiskinti y

kvalifikacijos kelimo poreikius.

e Statistiniai: tyrimo duomen kiekybiré ir kokybiné analiz. Gauti duomenys grupuojami,

analizuojami, pateikiami grafikpavidalu.

Tyrimo imtis ir organizavimas: tyrimas atliktas 2012 metais Plusg TelSy rajono

ikimokyklinése ugdymojstaigose.]staig; atranka atsitiktia. Tiriamieji pasirinkti tikslires

atrankos bdu t. y. pasirinkti ikimokyklinio ugdymo pedagogaikimokykliniy jstaigy vadovai.

Anketineje apklausoje dalyvavo respondentai: 162 ikimoikdd jstaigos pedagogai 86

vadovai. Tyrimo metu buvo iSdalinta 220 anketS kuriy 22 anketos negro. D¢l Sios

priezasties, tyrimo analizei buvo apdorotos 198wk

Darbo etapai;

e Pirmasis etapas (2011 m. rags — 2011 m. spalio ém.) — formuluojama tyrimo tema,
tikslas, uzdaviniai ir keliama hipotez

e Antrasis etapas (2011 m. lapkd — 2012 m. birzelio @n.) — atlikta pedagogiés,
psichologires, vadybirs ir metodiis literatiros analiz pasirinktu tyrimo aspektu.

e TreCiasis etapas (2011 m. rugs — 2011 m. lapktio mén.) —remiantis atlikta moksliés

kélima lemiantys veiksniai, kuriuos buvo atsizvelgta, sudarant anketos klaysm



e Ketvirtasis etapas (2012 m. kovamir 2012 m. balandzio ém.) — atliktas kiekybinis
tyrimas tema - ikimokyklinio ugdymagstaig; pedagog kvalifikacijos kelimo poreikio
edukacinis tyrimas.

¢ Penktasis etapas (2012 m. balandzZiénin — apdorojamos anketos ir atliekama tyrimo
duomem analiz. Pateiktos iSvados ir rekomendacijos ikimokyklinigdymo pedagogams

ir vadovams.



1. IKIMOKYKLIN ES ISTAIGOS PEDAGOGU
KVALIFIKACIJOS KELIMO POREIKI U TEORINIS
PAGRINDIMAS
1. 1. Ikimokyklin ésjstaigos pedagog veiklos ypatumai

1. 1. 1. Ugdomosios veiklosamprata

Siekiant aptarti ikimokykligs jstaigos pedagogo veiklos esnm funkcijas, lutina aptarti jo
veiklos specifiskuny. Daugelis mokslinink V. Rajeckas (2004), S. Salkauskis (1991) ir kt.
ugdymy traktuoja kaip mokgl ir kaip men. Galima ir nesutikti su mintimi, kad intuicija ir
nuovoka gerame ugdymo procese svarbasegu tam tikg techniny taisykliy laikymasis ir
kad geras,jkvépiantis ugdymas gali nath techniSkas ir schematizuotas. ¢iba per daug
formalizuotas pofiris skatina mechani§k bedvag negyw ugdymy. Todl daznai j
ugdymy ziarima kaip j mery, pazymint, kad itin svarbios pedagogo asméisavyks -
intuicija, kirybingumas, geljimas improvizuoti. Pedagogai lavina jaunus zmones| jie siekia
teigiamy jy veiklos dy skatinimo, intelektinj ir moraliniy vertybiy ugdymo.

Vadinasi, savo profesije veikloje jie neiSvengiamai asocijuojasi su gilnémis morats
nuostatomis iry realizavimu.

Remiantis (Hoban 2002) tyrimais, pedagogairgstai dirba vadovaudamiesi trimis uaik
ugdymo sampratomis, kurias galima pavadinti — yaigdymas(is) kaip amatas, vaikigdymas
kaip darbas, vaikugdymas kaip menas. Kokybigkiuolaikire profesire veiklg laiduoja pedagogo
poziaris j vaiky ugdymy kaip men. Vaiky ugdymo(si) mes nuo amato skiria: pedagogo
gekejimas veikti lanksiai, karybiSkai, prasmingai, remiantis ugdymo teorijomiei byrimais,
reflektuojant vaik ugdymosi proceskaip visung.

Tinkamai jrengta ir visomis ugdymo priemgnis apfipinta ikimokyklinio ugdymo
jstaiga tinkamai neatliks savo socialinkultariniy ir pedagogini funkcijy, jei netugs tinkamy
specialisy — aukktojy. Sio pedagogo veikla yra ypatinga. Attklas kaip visuomers patiketinis,
ugdo tai, kas yra sudingiausia ir brangiausia zmonijoje — individo \ndiir iSorin pasaul,
vienu i$ sudtingiausiy jo vystymosi periodu — vaikyge (Monkevtiene, 1995).

Visuomeninio auktojo vaidmens esmlabai gerai yra nusak K. USinskis (1959). Pasak
mokslininko, aukdtojas, neatsilieds nuo Sy dieny aukkjimo reikalavimy, jawiasi egs gyvas,
veiklus visuomeés kaip didelio organizmo narys, kovojantis su Zmumobskurantizmu ir
ydomis, tarpininkas tarp naujosios kartos ir vieg kas tauru ir kilnu yra byv prajusioje
zmonijos istorijoje... Jis j&asi egs gyva grandis tarp praeities ir ateitieso. kiiklus isS



paziiros darbas yra vienas didziauslarhy istorijoje (USinskis,1959). Nors Siam pasakyna y
ne viena desSimtis megttaciau jis toks pat ktualusir Siandienos auktojui.

Ikimokyklines ugdymojstaigos pedagogas vaikui yra vedlys ir tug@ipautoritetas, kuriam
iSkeliama daug jsipareigojimi.  Siuo vaiko gyvenimo tarpsniu aélkljas yra paSauktas
pactti aukletiniui pazinti pasau) iSmokyti gyventi ir elgtis naujoje sociatje — kulfirinéje
terpje (Veérinélis. Knyga aukdtojai. Il dalis, 1995, 33 psl.).

Vaiky darzelis papildo ugdymSeimoje: pléia socialin vaiko patyrim, sudarydamas jam
salygas realiai gyventi mazoje vajkbendruomeéje, padeda vaikui perimti atgaivinti tradicines
vietinés bendruomess vertybes, jas puoselamas vailf darzelio kuliiriniame gyvenime; padeda
vaikui atskleisti save ir savo ggimus bei juos ugdyti; teikia kvalifikugtpedagogin pagall.
Svarbiausias vaik ugdymo darzelyje tikslas — bendradarbiaujant sma&epuoseiti visas vaiko
galias, lemiatias vaiko asmenys vystymosi ir jo integracijogvisuomer sckmg. Kaip matom,
batent Sij dviejy institucijy — Seimos ir darzelio — tarpusavio pagiiiku ir pagarba gstas
bendradarbiavimas gali laiduoti vaiko asmersyformavimosi &kme.

Darzelio ir Seimos bendradarbiavimo syajtmdo ir pats ugdymo procesas. Juk Sias abi
institucijas jungia tas pats ugdomasis objektasuibjektas- vaikas. Todl batinas ir vienodais
reikalavimais pagstas pedagoginis poveikis, vienoda dorévipozicija. Jei tie poveikiai
nesutampa, jei vaikveikia du skirting vertybiniy orientacijy aukktojai, sunkja pedagoginis
procesas, t.y. labai sumiga pedagoginio poveikio efektyvumas. Jeigu Seimajgkkjimas
netinkamas, daug lengviau pad vaikui, kai pedagogai ir éwai tariasi, tarpusavyje
konsultuojasi ir diskutuoja.

Bendras darbas, tiks]gyvendinimas ir problem sprendimas padeda geriau pazinti kitus ir
save, numatytiy ketinimus, iSmokyti klausytis ifsiklausyti, padeda iSvengti vienpusisko ir
netinkamo reagavimo. PrieSmokyklinio ugdymo siekjhén— pactti vaikui jgyti kasdieniniam
gyvenimui bei skmingam ugdymui mokykloje tiny kompetencij. Si siekiamyb ir lemia
sgveikos su Seima ypatumus prieSmoky&jingrugje (Jankauskieny Rimkiere, 1999).

Dauguma Siandienosvty nori zinoti, kokia yra ikimokyklinio ir prieSmolginio ugdymo
specifika. Jie pageidauja iSsame&sninformacijos apie ugdymo programbendradarbiavimo
galimybes. Lank8os tvy informavimo, jtraukimo j jstaigos gyvenim formos stiprina abipus
supratimy, palengvina pedagogdindarly, suteikia abiems péms nauding ziniy (Metodinis
leidinys prieSmokyklinio ugdymo pedagogams 2011).

Taigi ugdymo &mé priklauso nuo Seimos ir ikimokyklinigstaigos pedagag tikslingy
bendravimo ir bendradarbiavimo fogrpasirinkimo ir kokybiskoy taikymo.
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1. 1. 2. Pedagogo veiklos kryptys ir stilius

Ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesijgra gana savita. Aptariant Sios profesijos
savitumus, lyginant su pradiniklasiy modeliais, iSryS§ja vaiky amziaus raidos ypatum
zaidimy vaidmens ir paldzio vaikystje, bendradarbiavimo su Seima reikSiiaikai yra
labai skirtingi, jj poreikiai ir ponggiai priklauso nuoy individualumo, tad pedagogas turi ne tik
Zinoti Siy vaiky amZiaus tarpsnpi ypatumus, bet ir maiki prieiti prie kiekvieno individualybs,
suprasti, kas vyksta mazoje Sirgel

LR Svietimgstatymo (2003 06 28) 7 straipsnyje apiiama ikimokyklinio ugdymo paskirtis
— pactti vaikui tenkinti prigimtinius, kuliros, taip pat ir etnigs, socialinius, pazintinius poreikius.

Ikimokyklinio ugdymojstaigos pedagogo veiklos specifiSkumas yra ir tajog,aukktojas
susiduria ne tik su individualiu vaiko ugdymo mekms taikymu, bet ir su metodikos
taikymu grugje. Tockl visa ikimokykliniy jstaigy veikla prasideda nuo auwkbjos asmenybs: jos
gabuny, turimos kompetencijos, nuosfai savo dardp kuris yra jvairiapusis ir moraliSkai
atsakingas visuomeés atzvilgiu, todl jam kaip ugdytojui, keliama nemazeikalavim;.

Pastaruoju metu daug rasSoma apiegkéiimokyklinése jstaigose, kagpareigoja aukitoja
ieSkoti nauy, demokratiSkesni veiklos hudy, taikyti novatoriskas igas organizuojant ugdymo
proceg. Auklétojas tutty taip veikti vaikus, kad visa tai, kas sudaro ugdymarin ir yra
perteikiama — zinios, géfimai, jgudziai, nuostatos — taptvaiky vidine nuosavybe. & to,
aukktojas pats privalo nuolat tokil, perimti naujoves ir stengtis vadovautis tuo sav
pedagogigje veikloje ("Verinélis. Knyga aukdtojai. Il dalis, 1995, 30 psl.). Mokslininkas S.
Salkauskis (1991,) yra ne karnurods, kad kiekvienas ugdytojas turi pasizyinbent jau
keturiomis pagrindiémis savyldmis, anot jo formalinémis kokybmis

1. Bent minimaliu pedagoginiu gabumui;

2. Teoriniu nusimanymu:

3. Praktiniu patyrimu;

4. Faktiniu sugegjimu dirbti pedagogo dasb(Salkauskis, 1991, psl. 45).

Auklétojas — Zmogus, gebantis tapti vaiko draugu, saydytiniy akyse pasiZzymintis tam tikra
didybe, autoritetu. Svarbu ir tvirtasidas, bet jokiu ©du negjstas prievarta, nes mazojo ugdymas
turi bati paremtas dideliu kantrumu, meile ir pagarba vaik

lkimokyklinio ugdymo jstaigy aukktojos dirba pagal vien IS dviey alternatyvy
valstybiny ugdymo programp "Vérinél;" sudarytoja O. Monkeviené (1991) arba
"Ikimokyklinio ugdymo gaires. Programa pedagogamgvams" sudarytojos V. Graziénr R.

Rimkiere (1991); tekste - "Gais". Programa "¥rin¢lis" sudaryta taip, kadab/goty integralaus,
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sarySingo pasaulio vaizdo tkimg, vaikui nuosekliaijgyjant vis platesg ir gilesre patirf.
Programos strukitos pagrindas yra giminimg veiklos ©Siy kompleksai. "Gags" - tai
programa, kurioje numatomi ugdymo tikslai, g ir principai, bet nedetalizuojamiy |
siekimo flmdai. Toal pats ikimokyklinio ugdymo pedagogas turi ipagti ugdymo
grupije  metodilg, kuri atitikiy programos tikslus ir principus. Dazniausiai bina
alternatyvios metodikos, kaip antai: R. StainerM, Montessori, Atviros Lietuvos fondo
"Geros pradzios" metodika bei Atviros Lietuvos fond Danijos Egmonto fondo projekto
siafloma ugdymo technologija. Lyginant &kin¢lio” ir "Geros pradzios" ugdymo sistemas, matyti
ir bendri metodikos aspektai, kaip antai: demoEkkatmo, humaniSkumo nuostatos; mokymo(-si)
bendrauti krybiSkumo ugdymo. Galima teigti, kadySidviejy sisteny skirtingi teoriniai ir
metodiniai pagrindai, ugdytinos verégy ugdymo principai, veiklos planavimo ir organizag
sistemos skiriasi.

"Veérinélio" programoje apitbdinami trys auldjimo stiliai - tai autoritarinis, laisvasis ir
demokratinis. KiritiSkai vertindami pirmuosiusu,d autoriai teigia, kad "tik demokratiSkas
aukkjimas padeda formuoti savarankiSk atsaking, karybinga ir darbsy, kanty, lakios
fantazijos ir logiSkai mstani individg" (Programa, 1993, p. 12-13). Demokragiskdymy
realizuojantis pedagogas yra tas, kuris:

1.. Gerbia vaikus, jiems palankus, Sirdingasneésingas;
2. Leidzia vaikams patiems abiti, spresti, rinktis veikh, sumanym, atlikimo Iuda,

priemones ir kt.;
3. Esant reikalui, padeda vaikui apsigpi;, siilo jiems ickjas, nauding informacip;

4. Nustato vailf veiklos ribas, neleidzia jiems nukrypti nuo social normy, padeda
pasijusti atsakingiems ir ugdytis savikonéopradus;
5. Pamato ifvertina net minimalias vaikpastangas;
6. Vertina ne patvaika, o jo poelgj
7. Stengiasi tapti vaikgrupes nariu. (pagal program'Vérinélis”, 1991.)
Ikimokyklinio ugdymo pedagogai, dalyvaujgtGeros pradzios” projekte
. Kviecia vaikus pajausti aplinkinio pasaulio turtinggm
. Skatina vaikus keltiipimus klausimus, patieniguos ieskoti atsakym)

. Skatina suprasti séiihgus pasaulio rysius;

. Sudaro vaikamsylygasijsijungtij pazinimo proces tirti, eksperimentuoti, kurti;

1
2
3
4. Kviecia vaikus siekti supratimo, darniai sugyventi;
5
6. Organizuoja pazinigskatinaia aplinka;

7

. Padeda pazinimo procese;
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8. Priima sprendimus;
9. Stebi ir vertina vaiko pazag
10.Tampa sektinu pavyzdziu.

"Ikimokyklinio ugdymo gairs. Programa pedagogams dvdms", programos sudarytojos V.
Graziert ir R. Rimkiere, 1991.

Aukktojas kaip asmenyb turi tureti ne tik reikiamy fiziniy ir psichiny savyby
.komplekty“, bet biti savo srities specialistas, darbe besivadovaigjasémokratiSkumu bei
humaniskumu. Jis turi pasizytn tokiomis psichiny proces ypatylemis kaip pedagoginiu
pastabumu; @mesio paskirstymu; atminties operatyvumu; kryptimgstymu; vaizduais, kalbos
turtingumu ir aiSkumu; jautriu atsargumu, kurisipaiSkia per pedagogiriak.

Kita vertus, auktojui butini tokie pedagoginiasugebéji mai:
. Suprasti vaik vidinj pasaull
. Bati geru psichologu praktiku;
. Sugebti sudominti vaikus ugdant, perteikiant négknus ir Zinias;
. Steldti, analizuoti ir teisingai nustatyti vaikvystymosi ir Ziny lyg;;
. Daryti vaikui teigiam ugdomjj, aukEjamg poveikj;
. Organizuoti individual / kolektyvin darky, jam vadovauti, palaikyti draugm

~N o OB~ WN P

. Sugebti pazinti vaiky (fiziologijos, psichiny ir fiziniy vystymosi ypatyhj, uzsémimy

metodikos Zinojimas);
8. Atsizvelgiant | vaiko individualias savybes, sugeb pritaikyti ugdymo turipn

("Vveéringlis. Knyga aukétojai. Il dalis, 1995, 37 psl.)

Taigi aulkdtojas visy pirma turi pazinti vaik kaip individ, o grupés kolektyg — kaip
socialire grupe, iSsiaiskinti juosjtakojartius veiksnius ir kompetetingai bei atsakingai véldy
sucktingus vaiko asmenys ugdymo ir saviugdos procesus. Visa Sis procasasvykti ne tik
kryptingai, bet ir nuosekliaisistemingai bei organizuotai.

Labai svarbu, jog visi ugdymo procesairi biti koordinuojami, t.y. derinami.
Koordinavimas apima visas audtdjos veiklos kryptis: darbg su ugdytiniais;
bendradarbiavimsu Kkitais aukdtojais, darzelio vadovais Iir specialistais;
bendradarbiavim su £vais ir visuomene

Aukktojoms modeliuojant savo veiklir organizuojant ugdym tenka bene pagrindinis
vaidmuo Siame pedagoginiame procese. Ikimokyklinigdymas reikalauja pasiSventimo,
jautrumo ir supratimo savyipi Daugelis mokslininik pastebi, kad audojai turi daugiau

autonomijos ir pedagogiisprending laisws, nes yra nepriklausomi nuo mokymo turinig, |
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organizuojamas ugdymas yra integruotas, kontekstimi situacinis, orientuotag vaiko
individualykés holistin ugdymy, jo socializaci. Todtl daugelis autot tarp svarbiausi
ikimokyklinio ugdymo pedagag kompetencip iSskiria jautrum ir intuicija, jZvalg,
suprating, kaip vaiko jausmp ir mirciy vystymasis pasireiSkia jo elgesyje, ZaidZidols
yra tarp § p&iy rySys. L. Almay (1975) ikimokyklin pedagog vadina “dvigubu specialistu”.
Tai reiSkia, kad darbas su mazais vaikais yaugdymas ir kartu pastovusy j vystymosi
vertinimas, darbas ne tik su mazais vaikdief ir su suaugusiaisiais. Tbdkimokyklinio
ugdymo specialisto Zigibaz turi buti tarpdalykinio poladzio (JuraSaidt- Harbison, 2004, p. 39).

Ugdymo proceso organizavimo metu iSéygkvienas iS svarbi dalyky aukktojo veikloje —
planavimas, kuriame atsispindi visas ugdomasis aartliepiant nausias nuostatas, pakito
poziaris j ikimokyklinuko "mokymasi®. Anot J. Dewey (DZ. Dewi), "mokomasi per velklZ,
Piaget (Z. Piag mintimis, kad vaikai daug suzino manipuliuodamedhiaga, priemamis,
fantazuodami, kalwamiesi, t. y. per save. Siuo atveju mokymasis antpmas kaip natalus
vertybiy peemimo, Ziny jgijimo, mokéjimy bei jgidziy formavimosi das, vaikui aktyviai
dalyvaujant veiklojejSgyvenant, patiriant, kuriant. (&fin¢lis. Knyga aukdtojai. Il dalis, 1995, 5
psl.).

Programoje  "®inélis" dazniau  vartojama agwka  “"ugdymas", akcentuojanti
ikimokyklinio amziaus vaiko auginimo, globojon lavinimo, mokymo ir aukjimo proces
vienow, né vienam j; neteikiant iSskirtias reikSngs.

Kad pedagogas gl perprasti, reflektuoti Siuolaikinpoziarj j vaiko ugdym, jis susikurti ir
vystyti savo asmeninvaiky ugdymo(si) teori (Hoban, 2002). Taip jis iS ugdytojo atljk tampa
karéju. Tik toks pedagogas gebavaiky Zvelgti kaipj ugdymosi galj turint subjeky (Metodinis
leidinys prieSmokyklinio ugdymo pedagogams 2011 psl

Igyvendinant Svietimo, ikimokyklinio ugdymo refeos atsinaujinimo kryptis, vyraujanti
samprata, kad dorowis nuostatos svarbesn uz mokomuosius tikslus, kad Zmogaus ¢vert
sudaro ne Zinios, o0 jo zmogiSkumas, kurio pagsndadvasigs vertylts. Pedagogije
literatiiroje (Kirsten, Hansen, Kaufmann, Saifer, 199@lbama apie pedagng kuris myés
vaikus, pripazins ugdymo meipglairow, kurs pusiausvyrtarp tautiSkumo ir atvirumo kjt
tauty paticiai, atsakysj visus vaiky klausimus, nebijos pripazinti, kad Zino nesky.
Auklétojos neretai turi tapti vaikais, ieSkoti ir klysti, nes jos moks)anet visi gamtos mokslai
kartu sudti, negalipaagkinti tikrovés.

Ikimokyklinio ugdymo reforma §i dieny pedagogui kelia didelius reikalavimus. Viengs |

jog svarbu pritaikyti ugdymo turin kad kiekvienas ugdytiniggyty kompetencijas, iiinas
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tolesniam mokymuisi (KugingtArlauskierg, 2009 )

Auklétoja savo veiklos kryptis bei siilikuria remiantis Lietuvos Svietipreglamentuojatiais
dokumentais: ,,Pavyzdinis agtdjo pareigyls apraSymas"” ir pagal ,,Kvalifikacinireikalavimy
mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio ugdymorag”.

Kaip teigia E. JuraSait— Harbison (2006), ikimokyklinio ir pradinio ugdympedagogo
profesires zZinios turi iti dalykinio pokudzio, kur svarbios tam tigrdalyky Zinios ir rySiai tarpy,
kurie ugdovientiss pasauizitra. Mokslininké, remdamasi ,pedagoginkompetenciy* savokos ir
pedagog stelgjimu, pareng model, kurj sudaro keturi komponentai:

1. Pedagoginis iSprusimas;

2. veiklos prognozavimo ir planavimo (teleologjrkompetencija;

3. Pedagoginis bendravimas ir bendradarbiavimas;

4. Ikimokyklinio ir pradinio ugdymo kaitos kompeteneij

Taigi ikimokyklires jstaigos pedagogams yra patds labai atsakingas darbas -
ikimokyklinio amziaus vailf ugdymas, tad nenuostabu, kad Siandien Siam sptaidieliami
tokie auksti profesiniai reikalavimai. Ir pirausiai — nuolat tobulinti savo profesin
kvalifikacija. Viena iS5 pagrindini kvalifikacijos tobulinimo galimyj.

Aukktojas turi daug galimyli kelti savo kvalifikaciy - jis gali dalyvauti kursuose,
seminaruose, metodinisusivienijimy veikloje, Pedagag tarybos ir kituose p@sgZziuose, steli
ir aptarti koleg atviras veiklas ir pan. Pedagpgiokymasis tokiuose renginiuose yi@malus,
tatiau pedagogas kasdien okos ir neformaliai: minutei stabtéllamas koridoriuje ir
persimesdamas keliomis replikomis su kitu atdjl, valgykloje tarp koleg dalydamasis savo
vaiky pasiekimais ir negmemis. Mokymasis ir tobdjimas vyksta nuolat. Zinoma, kad

kiekvienas pedagogas apsto savo darbo dignir pasirengia kitai, atsizvelgdamasavo patirit
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1.2. Pedagogo kompetencijos ir profesés kvalifikacijos tobulinimo
poreikis

1. 2. 1. Pedagogo profesés kompetencijos
charakteristika

Pastaruoju metu vis dazniau Snekama apidrfsas kompetencijas tiek minint mokiniusek
pedagogus ar kitos profesijos atstovus. Besiomos kompetencijomis vadinami plataus
veikimo profilio Ziniy, mokejimy, sugebjimy bei asmeninj savybi; dariniai, lidingi (reikalingi) ir
pritaikomine kurioje nors vietoje, o daugelyje profesij

Bitino (2000) teigimu, galitbi skiriamos penkios bazia kompetencijos, kurios galiti
traktuojamos kaip Europos 3Salbendrojo lavinimo tikslas: polités ir socialits kompetencijos,
kompetencijos, siejamos su ¢pimu gyventi multikultirinéje visuomegje, sakytigs bei
radytires kalbos gebjimai, informaciniai gebjimai, pasirengimas ir siekimas ¥yisgyveninmy
asmeniniar profesinio bei visuomeninio toljiimo.

Lietuvos Svietimo sistema orientuojasnaujus poreikius ir i$&ius, todl yra suformuoti
Siuolaikiniai Svietimo sistemos tikslai - Valginés Svietimo strategijos nuostatos 2003 -
2012 metams. Dokumente pahbama peijimo prie naujos turinio formavimo politikos,
orientuotos j bendgjy gelkjimy, vertybiny nuostai ugdymy ir dabarties Zmoguitbiny
kompetenciy suteikinyg. Tai grindziama ne tiek Zigiperteikimu ir pegmimu, kiek j analize,
kritiSku vertinimu ir praktiniu naudojimu, glaudzigiejartios Svietimo turifp su jvairiy sriciy
gyvenimo praktika, problemomis iy jsprendimo paieskayarba.

Kadangi sparti socialinio bei kifinio gyvenimo kaita, informaciés visuomess pktra,
globalizacija, Salies integracija euroatlantines strultas meta Lietuvos Svietimui naujus
iISsukius, kurie lemia jau argrdeSimtmet jo vykstaius pokyius, tad kinta pati mokymosi
kultara, kuriasi naujos mokymosi aplinkos. Mokymasissg vigyveninmg tampa pagrindine
atsinaujinagio Svietimo paradigma.

Lietuvoje ,Pedagog rengimo koncepcijojeLietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministra0Z0
m. sausio 15 gsakymu Nr. ISAK-54yra numatyta, jog pedagodmmpetencijopagrindy sudaro Sie
déemenys: 1) bendrakuitiné kompetencija - aukStasis iSsilavinimas; djlykiné kompetencija; 3)
pedagogo profesén kompetencija. Pedagogkompetencijai keliami reikalavimayra apibrZiami
pedagogo reglamente, studikrypciy reglamentuose, pedagpgrofesijos standartuoseEsminiai
Lietuvoje rengiam pedagog profesires kompetencijos elementaa Sie:

1. Pazinti vaikus naudojantis pedagogipsichologing tyrimy metodais;
2. Vertinti vaiky ugdymo pasiekimus, remiantjgairiais vertinimo metodaisissilavinimo

standartais;

16



3. Diagnozuoti vailf pazang bei iSsilavinimospragas;

4. Parengti atskiro vaiko, atskiros dgrsip akademinei pazangai skatinti planus
juosjgyvendinti;

5. Sekti vaiko pazang laiku jzvelgti mokymosi spragas ir numatytiidus ir priemonegoms
likviduoti;

6. Puosseiti vaiky nuostad patiems apmstyti ir vertinti savo mokyngsi bei veikh ir numatyti
pazang skatinadius hidus irpriemones;

7. Numatyti ir veiksmingai taikyti priemones, padatlas puoseii atskiro vaiko, visos
grupés mokymosi motyvacy, nuteikti g konstruktyviamdarbui;

8. Rengti sukonkretintas (remiantis Bendrosiomisgpmomis) mokomojo dalykprogramas,
temomis dstomos medzZiagos planus, tikslingai suplanuotilasikei atskiras jos dalis, numatji
igyvendinimui litinas priemones. Ir dar daugelisykitompetencijos elemeant kurie apimaugdymo
turinio diferencijavim, individualizavimy, integruoto ugdymo dalykmokymo principuss$iuolaikines
informacines technologijas fit.

Mokslinéje literatiroje kompetencija (Franc, 1998; Fullan, 1998; Hopkins,natow,
West, 1998 ir kt.) traktuojama kaip:
1. Gelgjimas pagal kvalifikacy, Zinias,jgudzZius gerai atlikti veild.

2. Jgaliojimy turéjimas kg nors daryti.

3. Labai kvalifikuotas Zinojimas.

Kaip teigiama ,Svietimo gaise* (2002), tobulinant ugdytojo kompetencijrivalu remts
vertybiniy nuosta ir gekgjimy vienove bei $ios sistemos realizavimo patirtiniangienos
demokratigs visuomens kultiros vertyby sistema formuoja podij, kad pedagogo
sociokultiriné raiSka yra neatskiriama profesinio rengimo pradaiJos samprata bei skatinimo
patirtis padeda realizuoti humanistines pedagogtowipus, demokratiss visuomeas poZziirj
j ugdynmy. Pasak R. Adomoniéa (2001), gaunamas rezultatas bus tinkamas, jeggklavbus
grindziama dvasigmis vertylémis. Pazintos vertys yra glyga raiSkai, kuriai reikalinga dar ir
tam tikra veikimo & vertybiy kontekste patirtisjpratimas reikstis remiantisy jsamprata. Taod
jis turéty jgyti ty vertybiniy nuostal, bendgjy gelgjimy ir kompetencij, kurios reikalingos
profesinei misijai. Taip iSkyla poreikis meék jvertinti mokytoy sociokultiring raiSky ir
kompetencs.

Stai kiti autoriai pedagogo kompetergijopagrind jvardija kaip  kvalifikacij
(Barkauskait, 2001; Bitinas, 2000; Jovaida, 1996; Judevie, 2000; Lauzackas, 2000 ir kt.). Sis
poziaris formuoja specialigt rengimo kryptis, akademinio poveikiay jbrandai sferas. Tad

ikimokykliniy jstaig; pedagogui tampa svarbu ne tik nbkkokybiskai dirbti grugje, bet ir
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kokybiSkai reiksStis socialigje aplinkoje. Pasak B. Bitino (2000), tokia kompeiga yra tarsi
salyga jgyta iSsilavinimg ir patir pritaikyti konkreiai gyvenimo problemai spsti (Bitinas,
2000).

Visumire pedagogo kompetengij pasak R. Adomoniés (2002), apiiddina profesia,
pedagogia, psichologi® (asmenybs, organizacié, socialit) kompetencijos.Pedagogig
kompetencija, iSreiSkiama tam tikru pedagogo priofelumu Siose srityse:

1. Pedagoginitechnologiy jvaldymas.

2. Pedagoginis mokslumas — mokslo krypties raidosojimas, dalyvavimas

moksliniuose tyrimuose, atvirumas profesinei raidai

3. Savikiros, saviugdos ir s@s projektavimo poreikis.

4. KiarybiSkumas — nuolatinis naujo ieSkojimas ir radimas

5. Pedagoginis meistriSkumas jvairiausyy veiklos hidy jvaldymas, tobulas

pedagoginis bendravimas, veiklos atlikimas aukggiul (Adamonies, 2002). Dbuéjant
pedagognei kompetencijai, teigia aut@gr auga profesionalumas ir dgimas naujai
vertinti ugdymo kokyb, kelti sau permaneniintiksla — siekti vis aukStess
kvalifikacijos, kirybiSkai dirbti, jsisavinti naujaugi informacig, taikyti ugdymo
technologij; haujoves (Adamonien2002).

Pedagogo profesis kompetencijos yra iSskiriami Sie sandai:

1. Bendrasis iSsilavinimas.

2. Dalykine kompetencija.

3. Pedagogin— psichologig kompetencija.

Pateiktas pedagogo profesines kompetencijas stigarpagrindiniai komponentai:

1. Kognityvinis (iSsilavinimas, Zinios).

2. Afektyvinis (emocinis ir motyvacinis) — pedagogsmenyés savyls ir vertybiy

sistema.

3. Konatyvinis — speciat pedagoginiai gefimai, profesire raida ir pan. (Adamonien
2002).

Pazymjjimai apie jgyta profesin iSsilavinimg liudija formaligja kvalifikacijos pus; o
profesirts veiklos rezultatai - reals Zmogaus kvalifikacijos - kompetengij pus.
(Lauzackas, 1998). Profesinis tobulinimasis reidb@t kura veikla, per kury plétojami individo
gekgjimai, zinios, patirtis, ikimokyklinio ugdymo p@kgog;, kaip aukitojy,
kompetencijos.] profesinio tobulinimo(si) &/oka taip patjeina asmenits studijos -saviugda,
refleksija ir formaiis kursai.

Apibendrinantjvairiy autoriy (Leithwood, Chapman, Corson, 1996; Sarkausiseri997,
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1998; Linkaityts, Sirvaityes, 2000; Simpson, 2000; Juc#eres, Lepaiés, 2001 ir kt.) silomas
bendgjy gekejimy klasifikacijas, reikalingas pedagogje veikloje, galima iSskirti tolgi bendgjy
gekejimy strukiira:

1. Asmeniniai gefjimai - adekvatus sag vertinimas, pasitfimas savimi,
tolerantiSkumas, atsakomygemimasis.

2. Socialiniai ir komunikaciniai ge}jimai - sugyvenimas ir ma}imas dirbti kartu su kitais,
palaikyti tarpasmeninius santykius, komunikuoivairiomis formomis, dalyvauti
diskusijose, dirbti bendradarbiaujant.

3. Kritinio mastymo ir problem sprendimo gedjimai padedantys suvokti pasalkaip
sistem, suvokti rysSius, kelti problemas bei jas¢sir.

4. Darbiniai ir tiriamosios veiklos gelfimai, padedantys naudotis informagimis
technologijomis, ieSkoti, tvarkyti, pateikti, armlioti, interpretuoti, kritiSkai vertinti ir
panaudoti informacy, tyrinéti, klausireti bei sugebti papildomas koncepcijas ir
kategorijas susieti su jau turimomis koncepcijomjas sieti tarpusavyje.

5. Veiklos planavimo ir organizavimo dggimai, padedantys iSskirti prioritetus,
susikurti geg studiy aplinkg, planuoti lailg.

6. SaviSvietos geéfimas Gebantis savarankiSkai mokytis Zmogus san@iatyva
nusistato mokymosi poreikius ir iSteklius, formoja mokymosi tikslus, sugeba
pasirinkti sau tinkamiausa mokymosi strategij (Leithwood, Chapman, Corson, 1996;
Sarkauskieés, 1997, 1998; Linkaitys, Sirvaityes, 2000; Simpson, 2000; Jucsereés,
Lepaits, 2001 ir kt.).

Remiantis teoriniu tyrimu ir ikimokyklinio gdymo pedagag aktyviu stebjimu, buvo
parengtas Lietuvos ikimokyklinio ugdymo pedagogompetenciy modelis, kurio pagrindu
buvo atliktas diagnostinis tyrimas. Kompetencinode] sudaro penkikomporentai. Ugdymo
planavimas ir organizavimas sudaro atskirus dirokt elementus, nes Sios kompetencijos
reikalauja, nors ir glaudziai susijusitatiau skirtingy nuosta, Ziniy, gekjimy. Siame
kompetenciy modelyje paliZziamas humanistinis paifis j ugdymy bei aktyvus pedagogo
kaip kaitos subjekto vaidmuo. Kartu Sis modeliseptiuotas; pedagogo #rybinés galios,
gekejimy, Ziniy, jprociy bei vertybiny orientacij holistine jzvalg.

Taigi galima daryti iSvadas turinti nuolaesipl&iancia Ziniy baz, ikimokyklinio ugdymo
pedagogai turi nuolat atnaujinti savo Zinias, upahyplétoti jvairiastiek bendgsias, tiek specialsias
profesines kompetencijas, kurioggalinty pedagog analizuoti savo veiklos  efektyvur,
apmystyti  dabartinius savo darbo metodus, ahapjamai ieSkoti nauj alternatyw ir

galimybiy tobukti. Tai padeda ugdymo ir ugdymosi proggsadarytikiekvienam vaikui prieinam
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individualiai, atsizvelgiantj jo gelejimus, poreikius, galimybesugdymdsi) stiliy, psichologig
bukle.

1.2.2 Pedagogo profesis kvalifikacijos tobulinimo prielaidos

Nuosekliai jgyvendinant Lietuvos Svietimo refogn pabgziamas poreikis ugdyti
dabarties zmogui thinas kompetencijas, teikigias galimyby prasmingai dalyvauti
visuomers gyvenime ir profesije veikloje, pozityviai reaguotj spatiai besiketiancio
pasaulio iS8kius, bei nuolat mokytis. Kadalby uztikrinama Svietimo kokyd) atnhaujinamas,
nauy asmens kompetengipgdyny orientuojamas ir ugdymo turinys, ir procesas.

Zmogaus profesinis tolsjimas — tai nuolatinio mokymosi procesas, kurio umieidividuali
patirtis, asmenih gyvenimo istorija, dabartin socialire situacija glygoja tai, kb ir Kkaip
individas suvokia (Lave, Wagner, 1991). P. vidar (2000) pahli#Zzia, kad mokymasis
neatsiejamas nuo kasdieninio gyvenimo, Kkad immdsantieji dalyvaudami sociakje
saveikoje, bendraudami ir bendradarbiaudami kuria jnazinojimg ir jgudzius (JuraSait
Harbisson, 2004, p. 48).

Vertylés motyvuoja saviraiSkai, kreipiatiksla ir pasireiSkia asmenyb ripegiais ir veikla,
kurioje patiriama prasi Vertybiy realizavimas pedagogo darbe, kaip prasmingo ggveniir
darbo prielaida, sus$ su prasgs ieSkojimu ir gefjimu gyventi pagalauk$iausias
Zmoniskumo vertybes.

Motyvacijos teorijos atstovai iSskiriajwairiai grupuoja individ poreikius. 2| Sios priezasties
motyvacijos teorijos skiriasi. Jas galima klasifikiuj dvi pagrindines kryptis: poreikiteorijas ir
proceso teorijas (Zr. 1 pav.). Porgikieorijos aprasSo, kas skatina Zmoelgtis tam tikru bdu.

Proceso teorijos parodo, kaip skatinamas zmoggesys (Teresedtiene, Tandzegolskie) 2001).

Motyvacijos teorijos

Poreikiy teorijos Proceso teorijos

1. pav.Motyvacijos teoriju pagrindinés kryptys (pagal Jucewiene, 1996)
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J. A. Stoner, R. E. Freeman, D. R. Gilbert, Jro@Qeig, kad poreiky teorija &meg telkiaj
tai, ko zmogui reikia, kad gély gyventi pilnaveit gyvenimy. Remdamiesi poreiljiteorija autoriai
pazymi, kad asmuo motyvuotas tada, kai jis aryiegyme dar éra pasiek tam tikro pasitenkinimo
lygio. Patenkintas poreikis jau nemotyvuoja. Tokigrareikiy teorijos aiSkinimui pritaria A.
Sakalas, V. Silingien (2000), teigdami, kad poreikis skatina Zmones laeikTikslas yra kaip
poreikio patenkinimo idas,j kurj atsizvelgdamas zmogus zino tolimesnius savo vaiksm

A. Seilius (1998) teig kad poreiky motyvacijos teorijos remiasi identifikavimu widiniy
pazadininy (poreikiy), kurie privetia Zmones pasielgti taip, o ne kitaip.

Anot G. Dessler (2001), porajkiteorijose yra akcentuojami zmanporeikiai — tai, kas
motyvuoja zmones veiklai, nagéjami asmeniniai zmonistimulai, tikslai, kuriuos tikisi pasiekti,
noréedami patenkinti asmeninius poreikius.

Taigi notyvavimas - saws ir Kity raginimas veikti organizacijos ar asmens naudai.
Motyvavimas, kitaip dar vadinamas skatinimu aryaktimu yra konkreéiy tarpusavyje susijusi
aktyvinimo priemoniy ir bady visuma, naudojama darbuajojsuinteresuotumui, aktyvumui
didinti.

Motyvavimas pagal taikymaitly skirstomas ekonomir ir socialin - psichologif, o pagal
taikymo objek4 - j kolektyvinj ir individualy.

Dabartines motyvavimo teorijas galima suskirgtdvi grupes:

1. Pasitenkinimo darbu

2. Elgsenos reguliavimgJucewienc1996).

Pasitenkinimo darbu motyvavimo teorijos resnigdentifikavimu, vidiniu poreikiu, kurie
vercia Zzmones taip, o ne kitaip veikti ar elgtis. Eigeseguliavimo teorij pagrindas - Zmoni
elgesio keitimas organizacijai naudinga kryptitNors daugeliu klausign Sios teorijos yra
prieStaringos jos viena kitos neneigia. Norint neatymo teorig suprasti reikia susipazinti su
svarbiausiomisy savokomis: poreikiais ir atlyginimu.

Darbo motyvaci, elges darbe, viltis ir laukimus, susijusius su darbmile:

1. Darbo grup, jos normos, bendravimo stilius, nusistisios vertyls ir santykiai —

veikia elgesio pasirinkim, individualius sprendimus;

2. Organizacija, savo kilta ir bendrais tikslais siejanti darbuotojus ir tat@nti j

veiklos polaidj (Michel, 1992; Marcinkewiate, 2001).

Kaip pahizia Marcinkewiate (2001), darbo motyvacija— tai sags ir kity Zadinimas
veiklai, siekiant say ir organizacijos tiks}. Tai smoning; ir negmoning; jégy kylanti energija,
kuri veikia individo rySius su uzduotimi irglygoja jo elgesio darbe orientagif pokygius.

Pedagoginio darbo motyvacija poreikis ir polinkis aukti vaikus, pétoti asmenybs
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galias, daryti y gyvenimy prasmingesn dalytis dvasiémis, kultiros vertylemis, hiti
aktyviam. Tai interesas filosofijai, mokslinei Zaii profesirés gyvenimoprasngs ir laimes siekis
(Kavaliauskie®, 2001; Tijinelierg, 2000).

Bet kokio tipo ugdymo institucijoms ke sukurti savo vertinimo ir poreiki
aptarnavimo  proces turti budy tiems poreikiams nagiti, praktikuoti problem
sprendimo bdus, ieSkoti toki vadow, kurie tikly institucijoms poreikiams. Ikimokyklis
ugdymo jstaigos vis labiau susiduria su sppmciais pokyiais bei aplinkos reikalavimais. Si
kaita skatina keistis ir paikimokyklinés ugdymaistaigos specialist

Svietimojstaigos vadovams, kaip ir kitsriciy specialistams, kyla nuolatinis uzdavinys, kaip
motyvuoti savo darbuotojus, joguty pasiekti efektyus rezultatai, darbo veiklos rodikliai
atspincty Siy dieny poreikius. Kalbant apie pedagpgrofesirz motyvacip, negalime iSskirti tik
jlems vieniems tdingy akcent, kadangi profesin motyvacija susideda igzairiy komponent,
kurie svarlas bet kurios profesijos specialistui.

B. Leoniea (2001), R. Heller (2000), P. Juc&ene (1996), V. BarSauskien(1999), B.
Janulevkiate (1999), R. Zelvys (2001) akcentuoja, kad darbggaslir kvalifikacijos klimas yra
labiausiai profesie motyvacip veikiantys veiksniai. E. JuraSaitiarbison (2005), V. Ktinskas
(2006), G. Poderien(2006), A. Sakalas (2000), V. Silingierf2000), A. Seilius (1998), S. P.
Robbins (2006), P. Juc&iené (1996) mano, kad profesinei motyvacijai daro pkyedarbo
salygos, komunikacija, darbuotpjtraukimasj organizacijos valdym L. Simanskiea (2002) savo
darbuose kalba apie tai, kad profesinei motyvacijai poveilf ir organizacijos jvaizdis,
organizacijos kuttra ir pati vadovo asmenyb

Pasak Seiliaus (1998), vistaig; vadovai, Zino apieitinybe paveikti savo darbuotojus, kad
jie dirbty organizacijos naudai. T&u, pasak autoriaus, daugeliskjaidingaijsitiking, kad uztenka
tik materialiny paskat, kurie veikia tik iki tam tikros ribos.

B. Leoniea (2001) akcentuoja tinkamskatinimo metod pasirinkimo svar. Vadinasi,
pagistai tvirtinama, kad ,su medumi pagausi daugiauignaegu su actu“. Teigiamo poveikio
priemoreés ne tik jkvépia darbuotojus daryti tai, ko nori vadovas, beteikia galimyly jiems
pasijusti svarbiems.

A. Seilius (1998) teigia, kad kiekvienas argacijos vadovas, nédamas pasiekti efektyyi
tiksly, privalo koordinuoti darbuotgjdarky ir skatinti juos j atlikti. Autorius nurodo, kad vadovai
sprendimuggyvendina naudodamiesi motyvacijos principais.

Pasak |. Btianieres (1996, p. 38), ,motyvuoti darbuotojus Siuoladams glygomis — tai
duoti jiems atlyginim, proporcing jy indéliui, bet ne maziau svarbu padsuprasti subjektyyji
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darbo naudingumir ji vystyti. Nepakanka gerinti matomus, objektyviusbaair jo uzmoke&o
veiksnius, fatina jvertinti mentaling veiksniy darbe pasireiskigi. A. Sakalas (2001) teigia, kad
kiekvienam darbuotojui galima surasti motyvaipkuriuo hity galima sudominti darbuotpgiekti
organizacijai keliam rezultat;. Autorius nurodo, jog motyvacini veiksny buvimas slygoja
darbuotoy pasitenkining ir skatina zmones geriau dirbti.

l. Kaffemanies, Z. Sadbaradt (2005), remiantisjvairiy autoriy tyrimy duomenimis,
akcentuoja, kad dauguma pedagoga patenkinti savo profesijay jpasitenkining darbu lemia
jvairas motyvai. Autoés pazymi, kad pedagogeigiany profesie motyvacip bei pasitenkinirg
darbu lemia noras mokyti vaikus, piniginis atlydiarjera.

Siekiant inicijuoti pedagag aktyvuny, buvo sudaryta atestacijos programa. Atestacij
paroct, kad tai puiki programa pa; pedagog aktyvumui skatinti,y kvalifikaciniam tobu¢jimui
gerinti.

1.2.3 Ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogo kompetenajjplétotée

Siandieniniame pasaulyje - tiek veiklosiek ir asmeninio gyvenimo srityje -
kiekvienas Zmogus susiduria su naujomis ir greitatantiomis situacijomis, reikalaujgomis
kaskart vis nawj Ziniy, mokéjimy ir jgudZziy. Mokymasis mokytis suprantamas kaip asmens
noras bei pasirengimas imtis nawjzdu@iy, gekejimas kontroliuoti kognityvinius ir emocinius
procesus mokymosi metu bei taikygytus gebjimus jvairiuose kontekstuose (StaniSauskjen
2004).

Kiekvienam pedagogui svarkgyti mokymosi kaip mokytis kompeteng;jj suprasti, kad
mokymasis yra vertingas, giggyveniny trunkantis procesas; jausti poreiaokytis ir tobukti;
siekti pazinti save kaip besimokgitsavarankiskai, kryptingai ir atkakliai siekti iagzto tikslo;
pasitiketi savimi, tikéti mokymosi gkme; jausti atsakomyb uz savo mokymosi veiklprocesg ir
rezultatus; dalytis ziniomis,jgyta patirtimi su kitais zmeémis. Ikimokyklinio ugdymo
pedagogas tery iSsiugdyti Siuos ma}{imo mokytis gebjimus: kelti mokymosi tikslus,
uzdavinius, suprasti, kad mokymasis yra prasmirggdikslinga veikla. Jis tity siekti iSsiaiskinti,
ka jau geba, ko dar reiky mokytis, suprasti, kurios asmeéinsavylés padedaémingai mokytis,
kurios — ne (Jenses, 2001). Ikimokyklinio ugdymalgmogas tuty geleti planuoti ir pasirinkti
mokymosi lailk, tinkamas mokymosi strategijas bei priemonegyptingai veikti siekiant
iSsikelty uzdaviniy, mokytis siejant nagjmokymosi medZiagar patiri su tuo, kas jau zinoma,
patirta; iSsiaiSkinti klaidingugsitikinimus ir juos keisti, koreguoti. Pedagogagétiy geleti
reflektuoti mokymosi veild proceg ir rezultatus:jvertinti savo mokymosi veiklir rezultatus,

nustatyti skmés ir neskmés priezastis, numatyti,gkkita kartg atlikdamas panaSaus palio
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uzduoi daryty kitaip, remiantis veiklojeigyta patirtimi, iSsikelti naujus mokymosi uzdavigiu
(Arends, 1998).

Galima teigti, jog mekmo mokytis kompetencija — tai supratimasad k mokymasis
yra vertingas ir trunka vaszmogaus gyvenim Tai ir poreikis tobudti, jausti atsakomyb uz
savo veik}, tikslo siekimas, dalijimasis ziniomis su kitaisjokymosi veiklos planavimas ir
iniciatyvumas. Tai visa il vertybiny nuostai, Ziniy bei gejimy, kuriuos Zmogus taiko
mokymosi veikloje. Galima teigti, jognokymosi kaip mokytis kompetencijaidinga:

Mokymosi iS patirties bei jo rezultapripazinimo esrs Zinojimas,

Gelgjimas rekonstruoti ir refleksuoti savo vaiklsiekiant ¢ tobulinti ir atpazinti savo
kompetencijas,

Gelbjimas adekvaai pasirinkti metodus bei priemones,

Gelgjimas vesti mokymosi kompetengifobulinimo dienora$t
Gelejimas parengti kompetencijos aplanki pristatyti bei vertinti.

lkimokyklinio ugdymo pedaggg veikloje itin svarbus nendkstamas mokymosi
procesas, remiantis savo veiklos patirtinMokymosi iS patirties procesas apibziamas
kaip visuminis mokymasis, kurio pagrindas jau turima patirtis ir kuris vyksta
besimokatiajam  aktyviai konstruojant savo patidél socioekonominio, kuiirinio konteksto,
kuriame Si patirtis jgyjama. Profesiés veiklos metu sukaupta patirtis tampa tolesniu
ikimokyklinio ugdymo pedagogo pazinimo ir jo mokys@agrindu, kuri padeda (Jankauskien
Monkeviiene, 2006):

Tobulinti mokjimo mokytis kompetencij (konsultuotis, derintis, svarstyti, diskutuoti),
Apibendrinti pedagogiis veiklos patijt ir ja skleisti (orientuojanti$ mazesnius ir didesnius
vaiko pasiekimus, ugdymo metptankstum).

Mokytis konkreios planuotos veiklos irigyti naujos patirties (ikimokyklinio ugdymo
prograny rengimas ir y jgyvendinimas skatins pedagogus tinkamai individuati ugdymo
proceg), projektuoti savarankisSkas studijas ir savigigeskoti pazinimo procese savarankiSkos
veiklos raiSkos formp (ugdant ikimokyklinio amziaus vaikus, svarbusriandinis vig ugdytoj;
darbas: siekis pazinti vajknumatyti tolesnes jo ugdymo gaires, paaasgkonkretinti prograg)
ieSkoti efektyvesnj darbo forny, iSmokti savarankiSkai vertinti savo profesineikla, nes tai
leidzia iSsiugdyti svarbius praktiniugidzius (planuoti savo veiklir derinti ja su koleg veikla,
kryptingai siekti savo tikslo, kaupti, atsirinktnformacig, iSmokti analizuoti, daryti iSvadas).
Pagal individua] pazinimo stilij susikurti savarankiSko mokymosi metosistena.

Taigi galima teigti, jog mokymosi ggyvening kompetencija apima wsmokymosi veikd,
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kurios asmuo imasi per gis gyvenimy, siekdamas pagerinti ziniasjgadzius ir
kompetencijas asmergje, civilingje, socialirgje ir (ar) su darbu susijusiose srityse.

Kiekvienas pedagogas, étamas bti aktyviu veikeju ir kiiréju, turi geleti identifikuoti savo
veikla. Cia talkina tiriamosios veiklos kompetencija Tai — Zinios, gefjimai, poziiriai,
vertykés ir kitos asmenitgs savyls, suteikiatios galimyle planuoti tyrima, savarankiskaijj
atlikti, taikant kintamus  tyrimo  metodus, almuoti p&ius duomenis, pateikti
apibendrinimus bei iSvadas, suformuluoti pragsi rekomendacijas, paraSyti tyrimo atagkait
bei diskutuoti gautus rezultatus. (Juesamé ir kiti, 2004).

Si kompetencija siejama su mokymusi veikiaktida iSrySkja patirties ciklas —
refleksijos ir veiklos santykis. Besimokantiejnadizuodami savo veiklir jg tirdami, akcentuoja
prasmingas igas, galiias paveikti ateities veiklos kokyb Refleksija yra pagrindin jungtis
tarp praeities veiklos falgtir efektyvaus ateities veiklos tobulinimo.

Mokymasis veikiant arba veiklos mokymasisa ynuolatinis mokymosi ir refleksijos
procesas, kuriame dalyvauja bendrafidn kolegos, siekiantys realizuoti konkrg veikla.
Mokymosi veikiant procese dalyviai mokosi vienaskit, analizuodami realias problemas ir
reflektuodami sayja patiri. Toks procesas padeda besimokantiejggti aktyvh pozicig
gyvenime, tobulinti savo kaip profesionalonkmetencij. Mokymosi veikiant kompetencija
pasizymi gebjimu nuolat vertinti savo sprendimus darant phkyveivaikams, y tévams ir
mokyklos  bendruomenei, gglmu tikslingai pasirinkti programas kompetencimnar/ir
kvalifikacijoms jgyti, gelkEjimu vadovautis mokymosi wis gyvenimy nuostata tikslingai
atnhaujinant Zinias ir lavinanfgidzius, naudoti inovacin patirf Ziniy ir jgudZiy atnaujinimui,
remtis kity pedagog praktine patirtimi ir pozityviai reaguoti griztamgji rysj, panaudoti
institucijos suteikiamas galimybes kvalifikacijagbtlinimui.

Ypatingai svarbi ikimokyklinio ugdymo pagbgui emociré kompetencija — tai vig;
pirma gebjimas pazinti saysias emocijas ir jas valdyti. Ugdyti Siuggudzius Hkitina, nes
netinkamai ir ne laiku reiSkiamos emocijosaipk taisyké, ardo tarpusavio bendraym
slopina  pasitigimg, darbingum, o0 visa tai galiausiai smukdo ikimokyldsr ugdymo
jstaigos  veiklos efektyvugn ir rezultatus (Bta, 2005). Toél bendravimas tarpusavyje
dazniausiai tampa jei ne destruktyvus, tai bentgawokai menkiau produktyvus negu épal
bati. Buatent emocid kompetencija yra svarbiausia paskata, atveriangstymui naujas
erdves. O nuo pstymo gal gale priklauso ir visogstaigos veiklos &kmé.

Pedagag veiklos pokyiy pagrindas yra profesinis toguhas. Pedagogo

profesinis tobwjimas gali luti suprantamas kaip jo sg/ pazinimo gijimas. Pedagogui svarbu
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save pazintne tik kaip zmog, bet ir kaip profesiona) zinoti, kas jam geriau pavyksta ir kas
pragiau, jsigmoninti savo profesinius uzdavinius, tikslugpfpsires veiklos viei gyvenime.
Profesinis tobujimas tiesiogiai susjs su says kaip zmogaus ir profesionalo pazinimu ir
asmenybs brendimu. Profesinio tokijimo veikla padeda pedagogams vystyti savo
jgadzius bei didinti savo profesionalanPedagogo profesih kompetencija atspindi
darbui reikaling iSsilavinimg, patyrimy, kvalifikacijos lyg, gelejimus s£kmingai dirbti vienoje

ar keliose veiklos srityse, iSreiSkia teorinio iraktinio pasirengimo viengy gel&jimus
produktyviai ir efektyviai taikyti savo Ziniasjvairias ugdymo priemones ir pasiekti tpki
mokymo (si) pazargy kuri realizuoy mokymo tikslus (Zaukien 2005).

Ikimokyklinio ugdymo pedagqg kompetencijos turi savo ypatum— didespn poreil
turéti asmenybs pedagoginj ir psichologing savybij, profesin kryptingumy suprasti vaik.
Taigi ikimokyklinio pedagogo kompetengij sudaro pedagoginis iSprusimas, veiklos
numatymas ir planavimas, ugdymo proceso orgamms; pedagoginis bendravimas ir aktyvus
dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo sistemos kaitoje.

Apzvelgus ikimokyklinio ugdymo pedagpgeiklai hitinas kompetencijas galima teigti, jog
pedagogas yra ne tik vaiko pagalbininkas, pgay partneris, bet ir puikus savo profesijos
Zinovas, gebantis pazinti vaikr jo raidos ypatumus, tohitl ir keistis kirybiSkai reaguodamas
Siuolaikinio pasaulio pokyus. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo kompetencijai tapimti tokias
Zinias,jgudzius ir geljimus, kaip esminj vaiko poreiki Zinojimas jy tenkinimo ir poveikio
budus bei galimybes, géjima taikyti Sias Zinias ugdymo procese, \vgitaidos ypatum ir
specifiny poreiky iSmanym, vidiniy vaiko galy, lemiar€iy normalg jo asmenyés raidy,
puosetjimg, bei tinkamos aplinkos smkma. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas ne tik turi
nuolat atnaujinti savo zinias, ugdyti irgpdti bendgsias kompetencijas, bet ypgam turi iti
svarbu jgyti, tobulinti ir pktoti specialysias profesines kompetencijas, t.y. vadybipokyiy
valdymo, projeki karimo bei valdymo, informacimitechnologiy valdymo, tiriamosios veiklos,
mokymosi IS patirties, mokymosi kaip mokytis kitas kompetencijas, kuriosigalinty
pedagog analizuoti savo veiklos efektyvam nepaliaujamai ieSkoti nayjalternatyw ir
galimybiy tobukti. Pedagogas privalo iSmanyti ikimokykés jstaigos gyvenimo organizavimo ir
valdymo asningumus, visapusiSkai lavintis ir turtintiveaasmenyb bei gebti tobuleti ir
keistis KirybiSkai reaguojantj Siuolaikinio pasaulio pokyus ir siekiant bti aktyviu
pokyiy dalyviu.

Ziny visuomers formavimasis reikalauja visos 3vietimo igdumo sistemos pokiy.

Pedagog kompetencijos kaita yra svarbus tokios laiteeiksnys, kuriam atskleisti reikia
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nauy tyrimy. Kvalifikacijos bei kompetengjj sampratos interpretagijvairovebei teorijoje ir

praktikojejsitvirtinugos gekgjimy, jgudziy, mokejimy,  kvalifikacijy, profesionalumo gokos

sunkina tyrimo objekto es® ir strukiiros apiliidinima. bendrieji pedagogo kompetengij
modeliai grindziami skirtinga filosofine bei edukgine tradicija, apeliuojaj tradicines ugdymo
doktrinas bei naujesnes postmodernizmo, fenomeiotogsistemas, rekonstrukcioniam
biheviorizmy ir kt. Sis tyrimas grindZziamas humanistine ir fememologine koncepcijomis,
kurios, kaip patvirtina literatos apZzvalga, jsitvirtina Siuolaikirtje ugdymo teorijoje,
keisdamos Kklasikin ir bihevioristirg ugdymo paradigmas.

Siuolaikiniu poifiriu ikimokyklinio ugdymo pedagogo kompetencijosemtuotosj vaika, jo
Seimy ir bendradarbiavim su socialine santalka. Tédpedagogo kompetengimodelio paieSka
grindziama pedocentrizmo dgmis, kurioms realizuoti ditina pedagogo prigimtin ir iSvystyta
profesire galia, iSsiugdyti bendrieji ir specifiniai vaikegdymo gebjimai, bendravimo suvais
patyrimas.

Atsizvelgiant] tai, yra litina parengti naujus pedagpg@valifikacijos tobulinimo kriterijus,
institucijy sgrangos principus, kvalifikacijos tobulinimo urinio  rengmo tvarka, kokykes
vertinimo instrumentus ir iSmokyti jais naudoti Toadl Siandien Pedagqg rengimo ir
kvalifikacijos skyriaus specialistai diskutug@gpie lutinybe tikslinti jvairiy tipy Svietimo centy
(tarp y — ir PPRC) funkcijas, koreguotiyjtinkla, taikyti jy veiklos kokylés vertinimo
instrumentus, sudaryti prielaidas kvalifikacijobtdinimo sistemai gauteéBy iS Europos gungos.

Tiriamyg probleny stengiuosi pagsti modernia demokratini uzsienio Salj pedagogine
patirtimi; bendraisiais demokra#é® visuomeés ir kulfiros principais; kai kuriomis
Siuolaikinemis  teorigs minties kryptimis, iS kuwsi didziausia jtaka tenka humanistinei
psichologijai ir vadinamosios holistia pedagogikos nuostatoms.

Lietuvos &vietimo reformos dokumentai yra miti j ateij. Svietimo koncepcijoje
numatoma reformuoto Svietimo paskirtis ,,Duopiagrindy dinamiSkai atsinaujingrai
visuomenei, atvirai ir kritiskai visuomes smonei" (LSK, 1992, p.5).

Kokie turi lmiti pedagogai, kad jie gety atlieptij naujus laikme&io reikalavimus?

Apibidinant naujosios epochos pedagogerta jzvelgti jo turimas kompetencijas. Tuo
tikslu biatina apibgézti kompetenciy samprag, nustatyti jos prasés laulg, nes Sis terminas
vartojamasjvairiomis formomis,jvairiuose kontekstuose, skirtingose srityse irékgés sukelia
daug neaiSkum Kompetenciy sampratos apildinimg sunkina dar ir tai, kad daznai kartu
vartojamos gelimy, molkejimy, jprociy, kvalifikacijy, profesionalizmo, kompetentingumo

sgvokos.
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Pedagogas privalo giggyvenimy atnaujinti ne tik dalykines zinias, bet ir begslas. Jis,
analizuodamas savo teigianir neigiany patyrimg moksliniy ziniy Sviesojejsismonina savo
paziiras, vertybes, individualugdymo stilij. Visg tai gali £kmingai realizuoti ugdymo procese,
kurti efektyvias ugdymo sistemas, reguliuptairias ugdymo situacijas ir st&bkokj pokyti tai
sukelia ugdytiniuose. Toks pedagogamaeningai ziiri | savo asmenybes, profesijos taipuha,
priima brandzius sprendimus, Siltai bendrauja silytigiais ir padeda jiems realizuoti save.

Siandien misy visuomeg ir ugdymo sistema labai kéasi, ieSkoma naujo keligyvendinti
vis spargjanciai Svietimo reformai, kurios pagrindinis tikslassavarankisSka, save ulybiskai
iISskleidzianti asmenyb Todl kiekvienam pedagogui keliami nauiji ir vis dideseikalavimai.
Pedagogui iitina mokytis dirbti naujomisatygomis. Pedagogo autoritetas isliks, jei jis sugeb
savyje suderinti skatintojo, bendradarbio, konsutiavaidmenis.

Pedagogo darbui svarbios tiek pedagogo mgme savylds, tiek jo daugialyg, jvairi,
funkcionali pedagogif veikla, jos kokybié charakteristika. Didét reikSnés pedagogo
asmenybs formavimuisi turi teisingas pedagogo profesijasipnkimas, profesijos pasirinkimo ir
pedagogias veiklos motyvai.

Atliktas teorinis tyrimas leidzia daryti t@ld iSvadas:

1. Akcentuojant kokybisko Svietimo porgiknaujos mstymo paradigmos atsiradimas ir
Ziniy visuomers formavimasis reikalauja visos Svietimo  sistemaeikSming pokyiy.
Kadangi pedagogas Sioje sistemoje svarbiausiaisg (veikiantysis subjektas), jo professn
kvalifikacijos raida latina besikatiancios visuomeas kontekste.

2. lkimokyklinio ugdymo pedagagkompetenciy sampratos interpretagjj definicijy jvairove
ir gekejimy, mokejimy, jprociy, kvalifikacijy, profesionalumo avokos sunkina Sios sampratos
raiSka, nors skirting Saly mokslininky darbuose pastebima bendra tendencija - ieSkoti
kompetenciy sisteminiy s3say.

3. KokybiSkam ugdymui ikimokyklinio ugdymo pedagogompetencijos turi savo ypatumus -
didesrg batinybe pasizyngti asmenybs pedagogiémis ir psichologigémis savyldmis, vaiko ir
vaikysts iSmanymu, profesiniu kryptingumu.

4. lkimokyklinio ugdymo pedagogo kompetemncimode] sudaro pedagoginis iSprusimas,
veiklos prognozavimas ir planavimas, ugdymo ocps0o organizavimas, pedagoginis
bendravimas ir aktyvus dalyvavimas ikimokykliniodygno sistemos kaitoje.

5. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo kompetemcgtrukiiroje skiriami daliniai gegjimai, Zinios
ir vertybes. Kartu modelio struita grindziama humanistine pozicija ir Siuolagki

mastymo paradigma, paixiamos zing visuomens vertylés - atvirumas, dialogas, bendravimas

28



ir atsakomyb, ziniy dinamika ir intelektualumas, ggbmas esti mokymgsi ir uzsiimti saviugda.
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2. PEDAGOGU POZITURIO I KVALIFIKACIJOS K ELIM A EDUKACINIS
TYRIMAS

2. 1. Tyrimo metodika, organizavimas ir imties chaakteristika

Tyrimo tikslas — istirti ikimokyklinio ugdymo pedagagpoziirj j kvalifikacijos tobulinim.

Tyrimo etapai:

e Pirmasis etapas (2011 m. rags — 2011 m. spalio &am.) — formuluojama tyrimo tema,
tikslas, uzdaviniai ir keliama hipotez

e Antrasis etapas (2011 m. lapkd — 2012 m. birZelio @n.) — atlikta pedagogis,
psichologires, vadybigs ir metodiis literatiros analiz pasirinktu tyrimo aspektu.

e Treciasis etapas (2011 m. rugs — 2011 m. lapktio mén.) — remiantis atlikta mokslés
literatiros analize, iSskirti pagrindiniai ikimokyklinio dgmo pedagog kvalifikacijos kelimg
lemiantys veiksniaij kuriuos buvo atsizvelgta sudarant anketos klausamy

o Ketvirtasis etapas (2012 m. kovemir 2012 m. balandzio én.) — atliktas kiekybinis
tyrimas tema - ikimokyklinio ugdymastaig; pedagog poziario j kvalifikacijos kelimo
poreik edukacinis tyrimas.

e Penktasis etapas (2012 m. balandziéni — apdorojamos anketos ir atliekama tyrimo
duomen analiz. Pateiktos iSvados ir rekomendacijos ikimokyklinigdymo pedagogams ir
vadovams.

Ikimokyklinio ugdymo jstaig; pedagog kvalifikacijos klimo poziariui nustatyti buvo
pasirinktas anketis apklausos metodas. Buvo parengtos miSraus tifet@s ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovams ir ikimokyklinio ugdymagstaig; pedagogams. Anketos klausimyn
suda¢ darbo autar. Sudarant anketos klausinyyrteiginiai buvo atrenkami remiantis moksliniais
literatiiros Saltiniais. JuraSait— Harbison (2005), Barkauskaif2001) ir kt. Anketos strulitg
sudaro dvi dalys:

1.Diagnostini; klausimy apie tiriamuosius grup kurig sudaro klausimai, glaudziai susieti su

analizuojama tyrimo problema.

2.Demografini klausimy apie tiriamuosius grup kuria sudaro klausimai apie tiriagi. Sioje

dalyje tiriamyjy buvo praSoma nurodyti savo jlytamziy, iSsilavinimg, kvalifikacine

kategorig, darbo stag Vardo ir pavarés nurodyti nereigo, nes anketa anoninén
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Tyrimo vieta ir imtis:

Tyrimas buvo atliktas 2012 metais kovoémes Plungs ir TelSiy miest; lopSeliuose
darzeliuose. LopSejidarzeliy atranka atsitikti. Tiriamieji pasirinkti tikslires atrankos #du,
t.y. pasirinkti ikimokyklinyy ugdymo jstaig; vadovai ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogai. Anketije apklausoje dalyvavo 198 ikimokykéis jstaigos dirbantys pedagogai ir
vadovai (36 vadovai ir 162 pedagogai). IS 220 i&mia ankety sugrazintos 198, tai rodo, kad
ankety griztamumo lygis tyrimo duom@naprobavimui yra gattinai aukstas (91%). Tyrimo
rezultaty analizei buvo apdorotos 198 anketos. Remiantisetapk pateilkd demografing
klausimy bloku, aptariamas apklausoje dalyvavusiiamyjy pasiskirstymas pagal fytamzi,
iSsilavinimg, kvalifikacing kategorig, darbo stag.

Analizuojant anketifje apklausoje dalyvavusi tiiamyjy pasiskirstym pagal |Iyg,
nustatyta, jog tyrime 100% dalyvavo moterys. Anadiant tiriamyjy pasiskirstym pagal
amzZziy, anketoje buvo iSskirtos 5 amziaus dgsipki 25 mety, 26 — 30 mef, 31 — 40 met, 41 —
50 mety, 51 ir daugiau met

Atlikto tyrimo metu apklausti 162 ikimokyklinio wlymo pedagogai.yJpasiskirstymas
pagal iSsilavinim pateiktas 2 pav.,

iSsilavinimas

39,50% I aukytasis universitetinis

. auk$tasis neuniversitetinis
39,50%

m aukstesnysis

O spec. Vidurinis

2 pav. Ikimokyklinio ugdymo pedagog iSsilavinimas (N= 162)

Tyrimo rezultatai par@gd kad ikimokyklinio ugdymo pedagaggiSsilavinimas tiek aukstasis
universitetinis (39,50%), tiek auk$tesnysis (39,%Q84siskirst po lygiai. Zymiai mazesndalis
respondent (16%) yrajgije aukSsji neuniversitetip iSsilavinimg, ir tik (4,90%) turi speciaij
vidurinj iSsilavinim.

Galima daryti iSvadas, kad tiriamose ikimadkylo ugdymo jstaigose dirba pakankamai

kompetentingi, pedagogimsilavinimy jgije pedagogai.
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Kadangi respondenpamzius parodayj praktire profesirg patirt, kuri turi jtakos j; pedagoginei
veiklai, rezultatams, sprendippriémimui, Siame tyrime respondentai &uar iSskirti amziaus grup

kuriai jie priklauso (3 pav.).

amzius

m iki 25mety

B nuo 26 iki 30 mety
nuo 31 iki 40 mety
B nuo 41 iki 50 mety
@ 51 ir daugiau

47,50%

3 pav. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy amzius (N= 162)

Taigi anketia apklausa pardd jog didZioji dauguma apklaugty (47,50%) yra 41 — 50, ir net
(20,40%) yra vyresni nei 51 mgt(21%) tyrimy dalyviy yra nuo 31 — 40 met (8%) nuo 26 — 30
mety ir tik (3,10%) iki 25 mai.

Taigi galima teigti, jog tiriamuose ikimokykilo amziausjstaigose dirba daugiausiai vyresnio
amziaus pedagogai, jau turintys pakankasavo profesiés veiklos patiit SiuolaikiSky poZziirj j
savo ugdytojo vaidmenpotenciad diegti inovacijas, naudoti naujus darbo metodws s&ikloje.

Svarbus aspektas, kalbant apie pedagogceswnofiSprusimg, yra jo turima kvalifikacia

kategorija, kuri parodo pedagogo veiklos pdib zinias, iSmanym (4 pav.)
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kvalifikacija

11,10% 12,30%

B8 auklétoja

O vyresnioji auklétoja

H auklétoja metodininke

76,50%

4 pav. lkimokyklinio ugdymo pedagog kvalifikacin és kategorijos (N= 162)

Kaip matosi iS 4 pav. didzioji dalis apklaystyra vyresniosios auidojos (76,50%), (12,30%)
aukktojos ir (11,10%) pedaggg— aukktojos metodininks. Tyrimo metu nenustatyta pedagpg
turincio auk&iaush pedagogo eksperto kvalifikagirkategorij. Tokj tiriamyjy pasiskirstym gali
lemti pedagog amzius.

Atlikto tyrimo metu buvo apklausti 36 vadovai ikimokyklinio ugdymo direktass ir

pavaduotojos, turiios vadybir kategorij.

0 aukstasis neuniversitetinis

aukstasis universitetinis

83,30%

5 pav. Ikimokyklinio ugdymo vadowy iSsilavinimas (N= 36)

Kaip matyti (5 pav.) 83,33% apklaystadow turi aukssjj universitetin iSsilavininmy ir tik

16,70% neturi aukstojo universitetinio iSsilavinimo
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5,60%

O II- vadybiné kategorija
m l-oji vadybiné kategorija

U y

\ U
U V

L L

94,40%

6 pav. Ikimokyklinio ugdymo vadowy vadybiné kategorija (N= 36)

IS SeSto paveikslo matosi, 83,30% apklgyskimokykliniy ugdymojstaig; vadow turi
Il vadybine kategorij ir tik 5,60% turi Il vadybig kategorig. Tyrimo metu nenustatyta
vadow, turirciy paia Zemiausi | vadybire kategorig. Vadinasi visi apklaustieji

ikimokyklinio ugdymojstaig; vadovai tobulinosi, ¢ savo vadybia kategorij.

<<<<<<<<

0 3 -6 metai
7 - 10 mety

0 virs 10 mety

<<<<<<<<<<<<<<<<<

86,10%

7 pav. Ikimokyklinio ugdymo vadowy darbo stazas (N= 36)

Septintame paveiksle vaizduojamas tiriggndarbo ikimokyklinio ugdymagstaigoje stazas.
Matosi, kad beveik visi apklausti vadovai (86,10%tgigai vadovauja daugiau nei deSimtunet
VisiSkai nedaug (8,30%) vadgwirba nuo septyniiki deSimt med. Ir tik 5,60% vadovauja 3 —

6 metai.
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25%
33,30%

m 25-40
0 41-55
vir§ 55 mety

41,70%

8 pav. Ikimokyklinio ugdymo vadowy amzius (N= 36)

Astuntas paveikslas parodo tirigmikimokyklinio ugdymojstaigy vadow; amziy. Matosi,
kad vadoy (41,70%) amzius daugiau nei 55 metai, kiek mazs)30%) vadoy yra 41 — 55
mety, maziausia dalis (25%) apklayst yra nuo 25 — 40 megtamziaus.

Galima daryti iSvag kad tokio tipo ugdymojstaigose dirba beveik vienos moterys,
turincios gana did¢ldarbo stag ReiSkia pedagogus atitinkami veiksniai laiko pakioje
darbo vietoje. IStikimyb darbui gali lemti paSaukimas pasirinktai profdasijgeros darbo
salygos, tinkama motyvavimo sistema, suteikiamosngglties tobuéti ir pan. Tikslis veiksniai,
salygojantys tirty pedagogq darky, busjvardinti tolesgje analizje.

Susiejant ankgu aptartus dalykus, t.t. pedagogssilavinimg, turimas kvalifikacines
kategorijas, darbo stazgalima pastelli, kad pedagogai gana vangiai kelia profesin
kvalifikacija. Kadangi didzioji dalis ikimokyklinio ugdymo pedag; ugdymojstaigoje dirba
daugiau nei deSimt mgtgakty bati jvairesnis pasiskirstymas pagal kvalifikacine katggs.
Auklétojy metodininki; yra nedided dalis, o auldtojy ekspetiy tirtose ugdymastaigose visai
néra. Lemti tai gali ir pedagagamzius, nes — manoma, kad vyresniame amziuje sysnaz
noras tobudti, kelti savo kvalifikacig,. Taiau Siuo atveju, amziusera lemiamas kriterijus, nes
néra dominuojantis veiksnysJtaka gali daryti laiko stoka, nuolat kintantys reikalaai
pedagogams, motyvacijos stoka ir pan. Siuos vaiksityrimu bandyta nustatyti. Ankau
jvardyt pedagog tobulinimosi vangurp gali jtakoti ir darbo pobdis, t.t. gana sunkus darbas
sSu mazais vaikais ,Vaikas noriith savimi, nori atrasti savo pasaut dziaugtis jame, ii
Seimos ir visuomets dgmesio centre, jis norithi pagrindinis savo augimoikejas” (Metodinis

leidinys prieSmokyklinio ugdymo pedagogams, 2Qdkl, 7).
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2. 2. Ikimokyklinio ugdymo pedagog poziiris

j kvalifikacijos k élimo poreikius

Tiriant pedagagpoziirj j kvalifikacijos kelimg, svarbu buvo suzinoti, kokie faktoriai lemia

pedagogo darbakme (9 pav.).

o 1 1,90%
nuo bendradarbiavimo 1,20%
su tévais e A 54,30%

| | | 42,60%

[]3,70%
nuo ugdymo (si) [0,60%
aplinkos HHHHHHHHHHHH ] 50%

[ [ [ | 45}70%

Lo 110.60%
nuo pedagogo iniy e 14,2006 & nezinau

65090
[T 84.60% | g he

m iS dalies taip

nuo pedagogo

] o taip
vertybiniy Ziniy HH

48,80%

nuo pedagogo | 0%
profesiniy ziniy [ 20,40%

A T T T T T T AT T T 79,60%
—]2,50%
i 1,90%
NUO [Staigos vadovo o A R 5096
"" T T T A A T T T T 45} 70%
0,00% 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00
% % % % % % % % %

9 pav. Pedagogo darboémeés aspekty procentiné raiSka (N= 162)

Taigi tyrimo dalyviai galvoja, jogyj darbo rezultatus lemia tokie veiksniai, kaip pexpy
Zinios (84%), pedagogo profesiniai gpimai (79,60%), ugdytojo vertybinsistema (48,80%),
ugdymo aplinka (50% apklaugt).

Tyrime iSrySkjo, jog pedagogo profesia veiklos kokybeijstaigos vadovo pozicija
nevaidina lemiamo vaidmens. Tam prita45% apklausfy. Taigi galima daryti iSvaqg jog
pedagogo veikloségme lemia j santykiai su ikimokyklinio amziaus vajktévais, gebjimas
teorines Zinias pritaikyti savo darbe su ugdytmiai plati pasawkiara, kurg formuoja turimos
zinios ir vertybirgs nuostatos. Tinkama ugdymo aplinka taip pat pagedsekti auksi darbo

rezultaty (9 pav.).

36



Respondentai dazniausiai savo pedagpgualifikacija tobulina kelis kartus per metus savo
jstaigoje (81,50% ). Kaip teigia apklaustieji pedgaq38,90%) respondankelis kartus per metus
savo profesia kvalifikacija tobulina rajono/ miesto/ Svietimo centre. Dalyvann projektuose
kvalifikacijg tobulina (41%) apklausjy pedagog, o PPRC tik (6,8%) respondgntTyrime
dalyvaw pedagogai (11,7%) savo zinias tobulina besimokya@akstosiose mokyklose
(10 pav.).

I S S P ] 93,80%
uzsienyje ©,20%
)
aukstosios mokyklos kvalifikacijos ,10%
tobulinimo fakultete
mokykly tobulinimo centre 3,10%
| 14,20%
23,50%
PPRC 69,80% B kas antri metai
( karta per metus
apskrities Svietimo centre W’LNNW 65,40% m kelis kartus per metus
I 11,/0%
. . L [7,40%
rajono/ miesto Svietimo centre 53,70%
[TTITITITITITITITIT S8, 9U%
] 8%
dalyvavima(s) projekte HR 450(2),60%
lopSelyje- darzelyje 120% 17,30%
- s ()
pse Y 81,509
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00
%

10 pav. Auklétojy pedagogireés kvalifikacijos tobulinimas (N= 162)

Beveik pus apklaustjy (41,40%) kag per metus dalyvauja projekte ir taip tobulina savo
kvalifikacijg. Pazynétina, kad ka per metus (6,20%) responderdavo kvalifikaciy tobulina
uzsienyje.

Kaip matyti iS gaut duomemn (10 pav.) respondentai savo pedagedivalifikacija linke
tobulinti bent ka per metus ir tai dazniausiai daro savo dasb@goje, rajono — miesto — Svietimo
centruose, realizuodami projektus ir pan.., noegjaostikai iStirti Sio reiskinio priezastis, réfi
organizuoti papildomus tyrimugdomu kity papildomai tirti, kagtakoja pedagagsprendimus ir
pasirinkimus.

Tre&iuoju anketos klausimu néma suzinoti, kas skatina pedagogus tobulinti sarafegirg

kvalifikacijag. Respondentams réjlo iSskirti tris svarbiausius argumentus. Kaip laBaarbius
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argumentus 142 apklaustieji nuécglekimg jgyti naujy ziniy, reikaling; praktinei veiklai (87,60%).
Antrus pagal svarbugmargumentus pazyéo 105 respondentai (64,80%). Tai siekistidabiau
kompetentinga savo veikloje. Tias pagal svatgpargumentas, siekimas auksteskvalifikacines

kategorijos, kurnurodt 63 respondentai (38,90%).(1 lertl

1 lentek
Argumentai skatinantys tobulinti savo profesire kvalifikacij a (N= 162)

respondent

skatius procenta
Siekimasigyti nauy ziniy, jgudziy reikalingy praktiniai
veiklai tobulinti 142 | 87,60%
Noras liti paauksStintam pareigose 15 9,30%
Siekimas aukstesa kvalifikacines kategorijos 63 38,90%
Poreikis jaustis saugesniu 46| 28,50%
Galimyke gauti didespatlyginimg 44| 27,20%
Norasjgyti bendradarhj (drauq;) pripaZininy 20| 12,30%
Noras likti tose p&ose pareigose iSsaugant darboaviet 33| 20,40%
Siekis huti labiau kompetentinga savo veikloje 10564,80%
Seimos natj paskata 71 4,30%
Kita 2 1,20%

Taigi, kaip liudija pateikti duomenys, svabsiais dalykais, skatin&ais kelti pedagogin
kvalifikacijg ikimokyklinio ugdymo jstaig; pedagogai nurad siekimg jgyti Ziniy, reikalingy
praktikoje, siek buti labiau kompetentinga bei aukstésnkvalifikacijos siekimg. Norg biti
paaukstintam pareigose (9,30%) ir agyyti bendradarhj pripazinimy pasirinko vos (12,30%). (1
lent.)

Klausimyne pateiktu klausimu siekta atskleisd pedagogai tikisi iS kvalifikacijos tobulinimo
institucijy organizuojam uzsémimy. Labai svarbiu dalyku, kurio tikisi 116 pedagods
kvalifikacijos tobulinimo instituciy organizuojam} uzsémimy, yra naujos Zinios,jgudziai,
reikalingi praktirtje veikloje (71,60%). Antru pagal svarbgmargumentu respondentai pareisk
norg suzinoti ikimokyklinio ugdymo naujienas (49,40%)tecioje vietoje pagal svagb— noras
pasidalinti patirtimi su kolegomis iS kitikimokykliniy jstaigy (37,70%). Suzinoti Svietimo
naujoves pagal svaglketvirtasis argumentas (51,20%) ir noras gautskisklausymo pazyjima

penktasis pagal svaglargumentas (80%). (2 lent.)
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2 lentel

Pedagoq luke<tiai i$ kvalifikacijos tobulinimo institucij y organizuojamy uzsiémimy (N= 162)

sialomi teiginiai 1 2 3 4 5

Igyti nauy ziniy, jgudziy reikalingy praktirgje veikloje 116 20 18 5 2

Suzinoti ikimokyklinio ugdymo naujienas 15 80 55 7 2

Pasidalinti su savo kolegomis iSikiarzeliy patirtimi 4 31 61 57| 7

SuZzinoti Svietimo naujoves 18 16 22 83 21

Gauti kurg iSklausymo pazygjima 10 11 1 10 130

sialomi teiginiai proc. | proc. | proc. | proc.| proc

Igyti nauy Ziniy, jgudziy reikalingy praktireje veiklojel 71,60% 12,3011,10% 3,10% 1,20%
%

Suzinoti ikimokyklinio ugdymo naujienas 9,309#9,4Q0 349 4,30% 1,20%
%

Pasidalinti su savo kolegomis iSikdarzely patirtimi | 2,50% 19,1037,70%35,20% 4,30%
%

Suzinoti Svietimo naujoves 11,109,90%13,60%51,20% 13%

Gauti kursg iSklausymo pazyéima 6,20% 6,80% 0,60% 6,20% 80%

Taigi kaip rodo pateikti duomenys iS kvaldd{jos tobulinimo institucij organizuojam

uzsémimy pedagogai labiausiai tikisi naujZziniy, jguadziy reikaling; praktireje veikloje,

ikimokyklinio ugdymo bei Svietimo naujoyisuzinojimo, patirties pasidalijimo su kolegomikis;

ikimokykliniy ugdymojstaig;. (2 lent.)

Nokta suzinoti, kurios iS pateikt profesires kvalifikacijos tobulinimosi form geriausiai

tenkina ikimokyklinio ugdymo pedagqgporeikius. Pateiktas 11 pav. iliustruoja gautusrdanis.
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11 pav. Pedagog profesinés kvalifikacijos tobulinimosi formos geriausiai terkinan¢ios ju
poreikius (N= 162)

Paveiksle matyti, kad iS pateikprofesires kvalifikacijos formy svarbiausios yra kvalifikacijos
tobulinimo institucijy teikiamos paslaugos. Taip teigia 53,10% apklgystSaviugda, (48,80%)
pasidalijimas patirtimi su kolegomis (48,10%) ir akfikacijos renginiai, organizuojami savo
jstaigoje (49,40%), respondenthuomony atzvilgiu pasiskirst beveik tolygiai. Kiek maziau
respondent (40,10%) vertina metodiniotbelio veikla, 0 aukétojy konsultang veikla (25,90%),
kaip profesigs kvalifikacijos tobulinimo formajvertinta maziausiai. (11 pav.) Visgi reikia
pamireti, kad Svietimo konsultagt veikla maziausiai tenkina ikimokyklinio ugdymgstaig)
pedagog kvalifikacijos tobulinimo poreikius.

Apklausos metu siekta suzinoti, ar ikimokgkli jstaig; pedagogai derina profesinio tojuho
planus sustaigos tikslais/ uzdaviniais. Respondentagjgahurodyti, ar visada, daznai, kartais, o

gal ir niekada derina savo profesinio tafpoho planus sustaigos tikslai, uzdaviniais.
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12 pav. Pedagog profesinio tobuléjimo plany derinimas sujstaigos tikslais - uzdaviniais (N=
162)

Dvyliktame paveiksle matyti, kaip Siuo klausinatsakymai pasiskirstprocentine iSraisSka.
Beveik visi respondentai nurédkad renginius renkasi patys, su administracijandami tik
iSvykimo klausim. Pedagogai atsékkad stengiasi su vadovais aptarti ne tik iSvykigatimyke,
bet ir renginio aktualum jstaigai bei gautos informacijos sklaid42%). PanaSus skais
respondent renkasi renginius patys, su administracija detikasvykimo klausimy (40%). Tuo
tarpu (23,50%) respondenatsak, kad kartais nederina gataigos vadovais savo kvalifikacijos
tobulinimo klausiny, nes nezingstaigos tiksh ir uzdaviniy, o (22,20%) apklausfy nederina, nes
mano, kad taiy asmeninis reikalas (12 pav.). Mokymasig\ggvenimy jau réra vienas is Svietimo
mokymo aspekt jis turi tapti svarbiausiu principu, dalyvaujapiiname mokymosi kontekst
kontinuume, kas labai greitai privalaitb jgyvendinta. Visiems Europos gyventojams be iSimties
turi bati suteiktos lygios galimys prisitaikyti prie besikeianciy socialiniy ir ekonominiy sglygy

ir aktyviai dalyvauti kuriant Europos atgitRemiantis tyrimo duomenimis, galima teigti, kad,
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galbit, todtl daznai pasitaiko, kadkimokyklinio ugdymo jstaig; pedagogai nederina savo
profesinio tobudjimo plany ir galbit tocdkl gana daznai jie nezingstaigos tiksl ir uzdaviny,
trakstant informacijos apie Svietimo proceso dalyviugvalifikacijos tobulinimo renginj laika,
finansavimo Saltinius. Nemaza dalis pedagoginiousipno paramety yra tolygiai ldingi visiems
pedagogams, statistikai reikSmingkirtumy nerasta. Kadangi Sis tyrimas turi bendresniudusks
todel sunku atsakyti specifinius klausimus apie respondgpedagogines zinias. Tad kaip rodo
gauti duomenys, pedagogai visada stengiasi pasirgikiamus renginius. Tai aptaria su vadovais,
kvalifikacijos tobulinimo planus derina su admingstija, sudarydami iSankstirkvalifikacijos
tobulinimo plan.

Tyrimo metu siekta iSsiaiskinti, kaip ikikykliniy jstaigy pedagogai perteikia kvalifikacijos
tobulinimo renging metu jgytas Zinias ir gefjimus. Respondentai gfb nurodyti, ar visada,

daznai, kartais, o gal niekada Siaislais perteikia gautas Zinias. (13 pav.)

. N I S e ]167,90%
Rt
o oo INEESE
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bdrelio renginius, ﬁ 40,10%
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13 pav. Pedagog kvalifikacijos tobul &jimo renginiy metu igyty ziniu ir gebéjimy
perteikimas (N= 162)
Visi apklaustieji nurag jog jgytas Zinias sterdgi perteikti savo kolegoms. Visada (43,20%)
papasakoja savo kolegoms, kiek maziau visada gerfgytas Zinias pejstaigy birelio renginius,

uzsemimus (22,20%), o pedagogoosdziy metu visada tik (17,30%) apklaygt. 1S trylikto
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paveikslo matosi, kad gana nemazai respond@rit,40%) kartais pasakodami perteikia savo zinias
kolegoms ir tik (22,20%) kartais peistaigos metodinio Welio renginius perteikia gaat
informacig. Tai, kad kvalifikacijos tobulinimo rengipimetu jgytomis Ziniomis ir gefjimais su
nieko nesidalija, nes niekamjdemu, ar taiy asmeninis reikalas visada pasirinko tik labai maza
(1,90%) respondent Taigi, kaip rodo pateikti duomenys visi apklaagti zinias jgytas
kvalifikacijos tobulinimo renginj metu perteikia, kad ir ne visada, bet tai darandair kartais.
Profesinis iSprusimas tai stiigas pedagoginis reiskinys, kuwali interpretuoti dviem idais:
kaip pedagogim kompetenciy salyga ir kaip atskig profesire kompetency. Pavyzdziui, glygos
prasme pedagoginio bendravimo ir bendradarbiaviarogetencija ne tik lemia gé&ioma realizuoti
ugdymo uzdavinius bendraujant su ugdytiniais,Spimos nariais, kolegomis, bet ir gpimg
mokytis, tobutti, gauti nauwy Zininiy, derinti ir koordinuoti ugdymo tikslus, bendradiai
organizuojant ugdym Pedagoginj kompetenciy sglygos prasme profesinis iSprusimas galtib
traktuojamas, kaip pirminis faktorius — kikkompetenciy formavimo(si) pagrindas Jurasai
Harbison (2004). 14 pav. nga iSsiaiskinti kaip pedagogai patys vertina savofgsine
kompetencijas. Respondentas kiekgi@&jy gakjo jvertinti kaip iSpétota, kurig reikéty patobulinti
ar nurodyti, kad trksta turimai kompetencijai. Dauguanpateikty kompetencijy pedagogai nurodo
kaip reikalingas tobulinti: gefimas kurti individualias programas (66,40%), gehas integruoti
specialyjy poreikiy ir negaliuosius vaikus (60,50%), gglma jsivertinti ir siekti savo veiklos
tobulumo (69,80%), gelima kurti ir skleisti bendradarbiavimo kil (67,90%), gegima tirti
ugdytiniy sunkumus (67,30%). (14 pav.) Labiausiai é&ptios kompetencijos: géjimas bendrauti
su atskirais asmenimis (39%), gpimas teikti kolegoms paragrir gauti giztamjj ry§ (37,70%) ir
gekejimas bendrauti, panaudojant el pasto ir interrgglmybes (27,20%). Respondentai nurod
kad uzsienio kallp mokéjimas yra silpniausiaijvaldyta kompetencija. Jos iksta 43,20%
apklaustijy, o individualioms programoms kurti kompetencijagksta 37,70%. Galima manyti, kad
pedagogai atlieka tuos tyrimus, ki jy reikalaujama, o savuosius pedageégineiklos tyrimy,
turinCiy tiksla tobulinti savo p&iy pedagogin praktika, neatlieka. Remiantis tyrimo duomenimis
galima teigti, kad profesines kompetencija tuditgli daugelis respondantGalima daryti iSvagl
kad atskiy pedagog saws vertinimas ir y iSreikSta nuostata skiriasi pagal visus nagaimus
pozymius. Pedagogai, turintys didesdarbo patiit taip pat turintys aukStesnkvalifikacine
kategorig, kritiSkai vertina savo zinias ir dazniau pripggta, kad neturi pakankamai zjnvienu ar
kitu klausimu. Atsakymai apitalino pedagogo geépma integruotai organizuoti ugdymo proges
kurti ugdymo aplink, jtraukti vaikusj intensywy ugdymo proceg stimuliuoti vailky elges,
organizuoti ps&jimus nuo vienos veiklos prie kitos, naudptairius iSteklius ir Saltiniusjtraukti

tévusj ugdymo proces priimti sprendimus ir kritiSkai vertinti savo gesines kompetencijas.
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Devintuoju anketos klausimu siekta iSsiaifikkokie, anot pedagag veiksniai, trukdantysyj

pedagogias kvalifikacijos tobulinimui.

3 leriel
Pedagoa poziiris j kvalifikacijos tobulinimo trukdymo veiksnius (N= 162)
respondent

Sitlomi teiginiali skatius procenta
Nepakankamas Svietimo skyriadgpinimasis aukdtojy kvalifikacijos

tobulinimu 56| 34,60%
Etatinis darbo apmakmas 24| 14,80%
informacijos apie kvalifikacijos tobulinimo rengus stygius 34 21%
Nekankamasgstaigos administracijosipinimasis 50 30,90%
Kvalifikacijos tobulinimo program neatitikimas pedagagporeikiams 82 50,60%
Didelis darbo kiivis 76| 46,90%
Sucktingajsigyti dalykire ar metodig literatirg 15 9,30%
Laiko stoka 55 34%
Mokami renginiai 31| 19,10%
Kintantys atestaciniai reikalavimai 30| 18,50%
Seimos problemos 10| 6,20%

IS lentadje gaut rezultaty matyti, kad daugiausia pedago8@ (50,60%)vardijo kvalifikacijos
programy neatitikimg pedagog poreikiams. 56 respondentai (34,60%) nératepakankam
Svietimo skyriausipinimasi ikimokyklinio ugdymo pedagagkvalifikacijos tobulinimu. Ir net 55
apklaustieji (34%) pazyép laiko stok. 76 pedagogai (46,90%) kaip viemvarbiausj veiksniy
trukdartiy jy kvalifikacijos tobulinimui nurod didelj darbo Kiivj.

Veiksniai, kuriuogvardijo respondentai, kaip maziaydgrukdymy kvalifikacijos tobulinimui
tai: Seimos problemos (6,23%), stidgumasijsigyti dalykire metodirg literatirg (9,30%) bei
(14,80%) etatinis darbo apmginas. (3 lent..)

Tai, kaip liudija gauti duomenys, pagrindinveiksniai, trukdantys pedagogams tobulinti savo
pedagogin kvalifikacijg yra kvalifikacijos tobulinimo programneatitikimas pedagagporeikiams,
didelis darbo kivis, bei nepakankamas Svietimo skyriaugpimimasis ikimokykling jstaigy
pedagog kvalifikacijos tobulinimo.

15 paveikslas iliustruoja astuntojo klausiduomenimis, kuriuo siekta atskleisti, ar pedagoga

yra linkg analizuoti savo veikl
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15 pav. Pedagog savos pedagogis veiklos analizavimas (N= 162)

Kaip matyti, net 53,70% respondenyra linke nuolat analizuoti savo pedagoginveikla,
45,10% 4 atlieka kartais ir tik 1,20% to nedaro niekada.

Galima teigti, kad Sie pedagogai yra protesiaktyvis ir tik nedidet dalis apklausfy yra
profesiSkai pozityviai nusitegk dalyvaudami tik saviugdos procese, nes nuolanhdygaviugdos
budu pasieki pazang su tuo, § gauna dalyvaudamas instituesnformos renginyje (programoje,

projekte, seminare ir t.t).

2. 3. lIkimokyklinio ugdymo jstaigy vadow poziiiris
j kvalifikacijos k élimo poreikius

Anketa, skirta ikimokyklinio ugdymagstaig; vadovams (2 priedas), buvo siekiam
ISsiaiSkinti vadoy poziirj j aukktojy profesin tobukjima.

Pedagag siekis yra pazinti vaik per socialinio gyvenimo periodus, kuriuos nulentiia
svarhis socialiniai, kuliiriniai bei psichiniai pok§iai. Todl pirmosiose Svietimo grandyse, 0
ypa ikimokyklinés ugdymojstaigose, pokyai yra labai svars. Tuo tikslu ikimokyklinio
ugdymojstaigy vadovams buvo pateiktas klausimas, kas apdapiausiai inicijuoja poksius
ikimokyklinéje jstaigoje.]staigoje iniciatoriais gali tapti vadovai, pedagodévai ir galiausiai
patys vaikai. Tam reikia ttiny salygy: lyderiy, iniciatyviy Zzmony atsiradimo, strateginio
veiklos planavimo, vadaytobukjimo, nuolatinio pedagogo mokymosi, bei vaikvy ir visos

jstaigos bendruomes jtraukimoj jstaigos gyvenim Labai svarbs kriterijai yra problem
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sprendimo analiz vertinimo s$kmés iSskyrimas ir ry$i su kitais partneryst
bendradarbiavimas. Ne visi pakai — tobulinimas, t&au bet koks tobulinimas jau yra pokytis.

Pirmuoju klausimu vadovams siekta iSsiaiskinti, kggstaigoje tuos pokius inicijuoja.
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16 pav. Vadowy nuomoné apie pokyiy inicijavim a (N= 36)

Kaip matyti 16 pav., daugiau nei pugadow (52,80%) atsak kad pokgius inicijuoja
pedagogai, keletag)jmano (27,80%), kad pok&wai vyksta administracijos iniciatyva, mazesnei
grupei vadoy (11,10%) atrodo, kad pokiy iniciatoriai €vai. Ir tik (2,80%) vadoy mano, kad
pokygius inicijuoja Svietimo skyrius. Turiu pastglh kad 5,80% vaday jrag& — kita, konkreiai
negvardindami joky pokyiy iniciatoriy.

Taigi, kaip liudija (16 pav.) duomenys, padmiai ikimokyklinio ugdymojstaigy pokyiy
iniciatoriai yra pedagogai. ReiSkia, tokiggaigoje yra demokratinis valdymas, ir tokssaiga yra
besimokanti. Tuo tarpuévai ir Svietimo skyrius institucijos pokiams didets jtakos nedaro.
Pasitaiko, kad pedagogai neskatinami ieskoti ugdgangovi; ir atlieka tik vykdytoj vaidmenis.
Skirtingai nei autoritarizmo — demokratijogyggomis ugdytojas yraikéjas. Tyrimo rezultatai rodo
vadow amziaus ir patirtiegtaka vertinimams.Jdomu huty istirti individualius ypatumus, kaip
atskiri faktoriai (savirefleksija, darbo bei gyvero patirtis, biografija) atsispindi vadyléje
veikloje, kokius Indus ikimokyklinio ugdymajstaig; vadovai taiko, sudarydami bei palaikydami
darbing, atmosfes jstaigoje, kaip jie kelia ir derina savo pedagogriei vadybinius reikalavimus
pedagogams bedwy reikalavimus ugdytiniams.

Antruoju anketos klausimu vadovams siektaiaiSkinti, kokiy Ziniy troksta jstaigos
pedagogams. Didzioji dalis respondern(65,60%) atsak kad pedagogams dar reikalingos ir

teorirés ir praktires zZinios. Keletas vadav(19,40%) pazyrjo, kad pedagogamsiksta teoring
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Ziniy, o kaikuriems (5,30%) atrodo, kad pedagogai stokoja praktinZiniy. Nedaugelis vaday
(13,90%) atsak kad j; pedagogai turi pakankamai tiek teogintiek ir praktiniy Ziniy. Trys
vadovai grafoje - kita pazyéjo, kad kity gerai suaktyvinti mobijjj mokymgsi atskirose Europos

Salyse.

kita {[[]]] 5.60%

pakankamai turiu Ziniy 13,90%

1 m Jasy nuomone, kokiy Ziniy darbe
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17 pav. Vadow poziiris j pedago@ zinias (N= 36)

Akivaizdu (17 pav.), kad vadovai daugiausai teoriny ir praktiniy Ziniy dernes. Tai yra
racionalu, kaijvairius darbo metodus moki taikyti praktikoje, liab p&iu sugebi juos paggti
teorijomis. IS apklausos rezultamatyti, kad tokios deras jstaig; vadovai darbuotgj gretose
pasigenda. Atitinkamai auksSto tjripedagog pasitikejimo savo turimomis ziniomis lygis gali
nulemti pedagog kvalifikacijos kelimo motyvacip — kam mokytis, jei ir taip daug Zzinom. Nors
ankstesni tyrimo rezultatai tik patvirtina faktkad ikimokyklinio ugdymojstaig; pedagogai
stengiasi tobuti ir pakankamai noriai tai daro. Grigzvadow poziiris | pedagog ziniy traikumg
gali slygoti tipiSkas vadoy maksimalizmas, noras, kag glarbuotojai bty patys geriausi. Be to,
vadovai mato, kokie kvalifikacijosékmo kursai siilomi jy darbuotojams ir kokia dalis pedagog
juose dalyvauja. ,Vadovas, Salia paties asmensdésdmotyvacijos tobuéti stiprumo, turi It
vienas iS @, kuriam labiausiaiapi jo darbuotoj sugebjimai — juk kvalifikuotas darbuotojas tiri
geriau atliks savo dagly B. Leonierg (2001, psl. 36)

18 pav. pateikti duomenys gadsuprasti, ar ikimokyklinio ugdymgstaigose sudaromos

salygos pedagogams kelti savo kvalifikacij
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18 pav. Vadow poziiris j salygy sudaryma kvalifikacijai kelti (N= 36)

Apklausos duomenys pagodkad ikimokyklinio ugdymojstaigy vadovai visij § klausing
atsak teigiamai — taip 88,90%, o iS dalies taip atsdak,10% apklausjy. Kaip jau aiskinoras
anksiau, panasiai mano ir ikimokyklinio ugdymstaig; pedagogai. Jie sutinka, kad jiems yra
sudaromos gygos tobulintis. Teigiamas darbdavio pais j besimokarjt darbuotoy — svarbus
profesirts motyvacijos skatinimo veiksnys. Jei darbuotojasisj administracijos ir koleg
palaikymy, jo noras mokytis bus tik didesnis.

Vadowy nuomonei iSsiaiSkinti, amnjvadovaujamojgstaigoje pedagogai motyvuoti kelti savo

kvalifikacija pacs 19 pav.

ne | 0%

@ Ar ugdymo jstaigoje yra
22,20% motyvuoti kelti savo
kvalifikacijg

iS dalies taip

taip ,90%

0,00% 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00
% % % % %

19 pav. Vadow poziiris j pedagog motyvacija kvalifikacijai kelti (N= 36)
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IS 19 pav. pateigtduomem matyti, kad visi pedagogai motyvuoti kelti savoakirkacija.
Didzioji dalis vadoy (88,90%) mano, kad visi darbuotojai noriai kelevs kvalifikacig, o kai
kurie (22,20%) galvoja, kad i$ dalies visi yra matgti tobulinimuisi.

Galima daryti prielald kad akcentuojami mokymosi gigyveniny principai yra priimtini tiek
ikimokyklinio ugdymo pedagogams, tielg3staig; vadovams, nes jie visi teigiamai nusitehelti
savo kvalifikacig.

Norint iSsiaiskinti vaday nuomor dél pedagog kvalifikacijos klimo motyw reikia

paanalizuoti 20 paveiksl
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galimybé gauti

20 pav. Vadow poziiiris i pedagog kvalifikacijos k élimo motyvus(N= 36)

Kaip matome 20 pav. vadovai (80,80%) maneelbetaip pat, kaip ir patys pedagogai (87,6%),
kad svarbiausias motyvas yra profésilkompetencijos tobulinimas. Kiti taip pat sviasbmotyvai,
kuriuos ,sutinku®* pazyrgo vadovai (55,10%) tai - noras iSlikti konkuremgam tarp koleg ir
galimyké gauti didespdarbo uzmokegt(47,20%). Vadovai iS dalies sutinka (77,80%), kgoha
svarbus motyvas yra pedagogiokymosi vig gyvenimy suvokimas bei galimyblipti karjeros
laiptais (iS dalies nura@dnet 80,60% apklaugty). Kiek maziau vaday (52,80%) grafoje ,iS dalies
sutinku® pazyngjo galimyle gauti didespatlyginima.
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Visi motyvai daugiau ar maziau svasbbet svarbiausia tiek pedagogiek vadoy nutarimu
yra pedagogiés profesijos tobulinimo motyvas. Pedagogui kupinogijoviy ir neapibéztumo
aplinkoje labai svarbu geéb atsirinkti tinkartias mokymo strategijas bei deramai jas pritaikyti.

Pedagogo skatintojo vaidmuo tgssierpia tarp tradicimi informacijos perteigjo ir vadovo —
organizatoriaus vaidman uzima ypating viets, nes ugdymagstaigoje visi turi fati lygiaveriai
partneriai, kuriuos jungia bendra veikla ,ikimokykb ugdymo auldtojy ir prieSmokyklinio
ugdymo pedagagrengijams (a@stytojams) Il modulis” (2011).

Labai svarbu motyvai, lemiantys kvalifikadjkelimo noro atsiradirg, tatiau atsirandavairiy
kliaciy, trukdariy, net esant stipriai motyvacijai, tobulinti profesikvalifikacija. Tali gana
akivaizdu paanalizavus 21 paveiksl

[
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; o
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. _ ] O, (] .
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21 pav. Vadow poziiris j veiksnius trukdanéius kvalifikacijos tobulinimui (N= 36)

IS 21 pav. gautrezultaty paaisSkja, kad vadovai (52,80%) esminiu trukdziu pazym
finansinius tikumus. ,IS dalies sutinku“ vadovai nurodideli darbo kfivj (63,90%) ir laiko stok

(47,20%), kiek maziau vadovai rinkosi nepajdairs; laika (38,90%) ir seminarstolg (13,90%).
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Panasius veiksnius, trukdars profesiniam tobulinimuisiyvardijo ir pedagogai (3 lent.) — tai
kvalifikacijos tobulinimo progranmp neatitikimas ir didelis darbo #&vis. Kaip nurod@ ankstesé
apklausos rezultat analiZz pedagogai gauna ir gali susirasti pakankamai néaijos patys
kvalifikacijos kelimo klausimais, o ir vadovai juo puikiai inform@oj Tik ne visada vadovai
suinteresuoti, kad pedagogai wykfiems svarbius mokymus.

Galima daryti prielag kad ir gerai iSgiota vidine komunikacija ikimokyklirése jstaigose,
tatiau nuomon pedagog ir vadow ne visada sutampa.

Atlikus jvairiy ikimokykliniy jstaig; pedagog ir vadow profesires motyvacijos veiksmi

analiz belieka iSsiaiskinti vadaynuomor apie kvalifikacijos tobulinim (22 pav.)

0%
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22 pav. Vadow poziiiris i pedagog kvalifikacijos tobulinim a (N= 36)

Vadovai (61,10%) sutinka, kad kvalifikacini&ursai labai reikalingi pedagqg darbui
pagerinti, kiti vadovai (52,80%) pazypo, kad ugdymdstaiga suteikia galimybtobukti ir gerinti
profesines zinias savarankiskai. Ir ne daugelisovad2,80%) mano, kad jei jie nereikalgutai
pedagogai ir nedalyvawtkvalifikaciniuose mokymuose. Yra vadpv2,80%) manatiy, kad

kvalifikaciniai kursai, seminarai nereikalingi, n§ie neskatina pedagogtobukti. Sioje vietoje,
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gakjo bati iSklausyta ir pedagogo nuomgnkad toli grazu ne visi mokymai yra reikalingi ir
duodantys naugjy profesiniam tobujimui.

Taigi jau ankstesntyrimo rezulta analiz parod, kad pedagag tikrai neveikia vadoy
spaudimas tobulintis, o jie, t.y. vadovai, tokicasgdimo ir nedaro. Buvgrodyta, kad pedagogai
patys pakankamai motyvuoti kelti savo kvalifikacgavarankiSkai — be jokios prievartos. Panasiali
abi respondentgrupes jvardijo kvalifikaciny kurgy teigiamy jtaka pedagogo darbo kokybei. Nes
tik mokydamasis pedagogas tobulins savo metodesgsis atnaujinti Zinias, o vigkkas suzinota,
iSmokta gkmingai taikys savo darbe.

Siuo klausimu siekta suZinoti vadovo nuomda@ip pedagogai derina savo tajimo planus
sujstaigos tikslais ir uzdaviniais (23 pav.)
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23 pav. Vadow poziiiris i pedagoq Ziniu perteikima (N= 36)

Kaip matyti 23 pav. vadovai nurgdkad pedagogai patys pasirenka renginius, 0 su
administracija derina tik iSvykimo klausamVadow; huomone pedagogai tai daro daznai (63,90%),
visada (30,60%), kartais (5,60%). Vadawomone, svarbu, kad pedagogai aptaria ne tikiswy
1 mokymus galimyb, bet ir renginio aktualumjstaigai ir gautos informacijos sklaidly nuomone
pedagogai tai daro daznai (50%), visada (41,70%Hjantais (8,30%). Kad pedagogai derina,

sudarydami iSankstinkvalifikacijos tobulinimo plaa vadovai nurod visada (41,70%), daznai
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(38,90%), kartais (19,40%). Buvo vadp\kuriy nuomone, pedagogai nederina savo kvalifikacijos
tobulinimo, nes pedagggmanymu tai y asmeninis reikalas, téd keletas vadoy anketoje
pazynejo - daznai (2,80%), kartais (50%). Kad nezinomilgggogamgstaigos uzdaviniai ir tikslai

ir, kad jie savo profesinio tobilimo su jais nederina mano ne daugelis vad(80,60%) ir tai jie
daro tik kartais.

Galima daryti prielatd kaip rodo ikimokyklini ugdymoijstaig; vadow pateikti duomenys,
kad pedagogai visada patys pasirenka kvalifikadigdisno renginius, o su administracija derina tik
iSvykimo klausim. Pedagogai daugiausia su administracija aptarigkn&ykimo galimylg, bet ir
renginy aktualum jstaigai bei gautos informacijos sklajdo tai daro sudarydami iSankstin
kvalifikacijos tobulinimo plas. Cia vadow nuomor su ankstesniais gautais duomenimis tiriant
pedagog nuomor beveik visiSkai sutampa (12 pav.).

Svarbu iSsiaiskinti vadgvnuomor kaip pedagogai perteikia kvalifikacijos tobulinimo

renginy metujgytas zinias. (24 pav.)
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24 pav. Vadow poziiris i ziniy perteikima (N= 36)
Vadovai, kaip pagrindigiZziniy perdavimo metag nurodt papasakojimp savo kolegoms —

visada 55,60% ir daznai 44,40% apklapustKaip per pedagagtarybos po&lzius, pedagogai savo
jgytas zinias perteikia, vadovai atéak visada (38,90%),daznai (33,30%), kartais (27,)80%
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respondent. Perjstaigos metodinioibelio uzsemimus, pedagogagytas zinias, vadaynuomone,
perteikia daznai (75%), visada (25%). Nemaza dabslowy mano, kadjgytomis ziniomis
pedagogai nesidalija, nes pedagagiomone, tai tiky asmeninis reikalas — kartais atsaket
(47,20%) respondemntir net (5,60%) vaday mano, kad taip pedagogai daro daznai. kgados
Zinios nevertos @mesio ir niekam nedomios, vadoy nuomone, kartais nuréd2,80% apklausjy,

0 net 5,60% respondentnano, kad pedagogai tai daro daznai.(24pav.)

Taigi, kaip liudija pateikti duomenys,Kkigadow; nuomone, tiek pedaggguomone (13pav.)
beveik visiSkai sutapo, kad pagrinéimformacijos sklaida yra perdavimas kadats iS fipy j lipas
arba gautos metodinmedziagos padalijimas ir tik paskui viskas perdund pedagagtarybos
posdZziy metu ar metodinioibrelio uzsemimo metu.

Kad Siandienije visuomegje vaiky ugdymas reikalauja nayjikimokyklinio ugdymo

metod; ir formy matome is 25 pav.

ar vaiky ugdymas Siuolaikinéje visuomenéje reikalauja naujy ikimokykliniougdymometody ir
formy
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25 pav. Vadow poziiris i naujus ugdymo metodu ir formos (N= 36)

Taip atsak 77,80% vadoy ir iS dalies taip ats&k22,20% apklaugfy. Pedagogui ittina
dometis Siuolaikiremis edukologijos teorijomis, ugdymo sistemomis,itéktg dalintis patirtimi ir
diskutuoti su kitais pedagogais. Pedagogui svatbtets kity pedagog, turinciy savas vail
ugdymo(si) teorijas, praktindarky su vaikais. Tai padedaitikinti, kuo naudingos kitos teorijos
vaiky savijautai ir ugdymuisi, atrasti pozityviug aspektus. Tai skatina perimti vertingatirg is
kolegy ir integruoti p 1 savo profesia veikla, skatina nuolatign edukologijos mokslo pazangos ir
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kintarcios visuomens slygota pedagogo poi#rio j profesires veiklos kai. Didina jautrum
inovacijoms, skatina poky valdymy, padeda nataliai priimti nauj iS3ikiy paskating
Jntelektinj nerimg”, nes pedagogo nereikia mokyti, jis pats nuolatkasd (Monkeviienge,
Glebuvierg 2010).
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ISVADOS

. Tyrimo hipote2 — tikétina, kad dauguma ikimokyklinio ugdynistaigy pedagog profesirg
kvalifikacija tobulina, siekdami profesis karjeros ir ugdymo kokys — pasitvirtina i$
dalies, nes atsiranda veikgnslopinagtiy § proces.

. Analizuojant mokslin literaftirg, nustatyta, kad pedagogo kvalifikacijodikas glaudziai
susietas su ugdymo kokybe. Profesinis motyvavimasi-skatinimas siekti gerdarbo
rezultaty. Kvalifikacijos kélimas aptariamas, kaip asmegsrkarjeros formavimo ir vystymo
vidiné jéga, kylanti IS asmens vertypisistemos. Pedagogkvalifikacijos tobulinimo
galimybiy plétote — svarbi, siekiant derés su dabartiniais Svietimo tikslais ir uzdaviniais,
dirbant suvairiy poreikiy ir gekejimy vaikais, laiduojant deragrugdymo kokyb.

. Tyrimo duomen analiz patvirtino, kad tiek pedagogai, tiel yadovai pripajsta, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigose taikoma stipri motyvacijos sistema, kunmzgrindinis
veiksnys yra kvalifikacijos dimas.

. Atlikus tyrimo rezultato analiz nustatyta, kad didzioji dalis pedagpgupinasi savo
profesiniy tobukjimu ir nuolat aktyviai dalyvauja kvalifikacijostkmo renginiuose.

. Dauguma, tyrime dalyvavusi pedagog pagrindiniu kvalifikacijos klimo motyvu laiko
profesires kompetencijos tobéjima. Esminiu veiksniu, trukdaiu profesiniam tobwjimui,
pedagogaijvardijo kvalifikaciny programy neatitiking pedagog poreikiams. Vadovai
pagrindiniu veiksniu, trukdaiiu kvalifikacijos kelimui, nurock finans; trikuma.

. Tyrimas parod, kad dauguma pedagpgr vadow mano, jog pedagogai negaumadarbo
sucktingumy ir kvalifikacijg atitinkartio atlygio.

. Didzioji dalis respondentsutinka, kad ugdymgstaiga suteikia galimybtobukti ir gilinti
profesines zinias savarankiSkai, o kvalifikacintanginiai yra reikalingi ir visapusiskai
skatina tobuiti.

. Tyrimo rezultatai parog] kad pedagogai yra pakankamai motyvuoti ir patysan tobulina
savo kvalifikacig, nepatirdami igstaigos vadovo jokio spaudimo ar prievartos.
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REKOMENDACIJOS

. Ikimokyklinio ugdymo jstaig; pedagog poreikiai yra kintantys, tad vadovai tuéty
analizuotijvairius pedagag poreikius periodiSkai, tuo atveju motyvagisistema veiks dar
efektyviau.

. Kadangi kvalifikacijos klimas aptariama, kaip asme&snkarjeros formavimo ir vystymo
vidiné jéga, kylanti iS asmens vertypsistemos, svarbu skatinti pedagogus tobulinti savo
kvalifikacija, siekiant geresis ugdymo kokybs.

. Reguliariai rengti, organizuoti nemokamus kvalifigas tobulinimo kursus, seminarus,
skatinagius profesing kompetency tobulinimg. Nepakankamas ugdymastaig;
finansavimas, slopina nofiy tobulintis pedagag galimyke dalyvauti juose. Bl Sios
priezasties nukeinm ugdymosi procesas ir jo kokd/b

. Analizuoti pedagog saviugdos poreikius ir skatinty jnorg kelti kvalifikacijg, tobulinti
profesinius gejimus. lkimokyklinio ugdymo jstaiga kasmet gét parengti
perspektyvinius kvalifikacijos #imo planus, siekiant iSsiaiskinti pedagogaviugdos
poreikius. Tamjstaigos administracija téy imtis atitinkany priemonti.

. Pedagog profesires raidos centro darbuotojams éteratlikti panaSaus paiolzio tyring
apie ikimokyklinio ugdymo pedagaggrofesire motyvacip.

. Rekomenduojama skatinant profesimotyvacip neapsiriboti veiksniais — darbo atlygiu,
profesires kompetencijos tobulinu, bet analizuoti ir kituedpgog kvalifikacijos kélima
skatinarius veiksnius:jsitrauking j organizacijos valdyg) darbo glygas, komunikaci,
organizacijogvaizd, organizacijos kuiirg ir paties vadovo asmenyb

. Pedagogams ttina kelti kvalifikacig, tobulinti kompetency§j, kad jausisi labiau
pasitikintys savo gefimais bei ziniomis, keistdarbo metodus bei taikytigdymo procese
naujus,jdomesnius Zinj perteikimo dus.

. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas turi gerai iSmargkyciy diegimo teorinius pagrindus,
geleti atpazinti pokyiy poreild, geketi tobuléti, keiti, kirybiSkai reaguojani Siuolaikinio
pasaulio pok§ius. Geras informacigitechnologiy valdymas ir vadybinj Ziniy iSmanymas,
pacts ikimokyklinio ugdymo pedagogui gegau orientuotis besik&iarcioje aplinkoje, bei

daug efektyviau valdyti ugdymo procesus.
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