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PRATARME

Klasés aukettojo veikla tugty bati nuosekli, sisteminga ir gerai organizuota. Suaéti
aiSkia ugdymo vizip, ty. kbisimos veiklos ir rezultat jvaizd, gerai suprasti ir iSanalizuoti
ugdymo(si) situacy ir kontekss, numatyti konkr&ius ir jgyvendinamus tikslus, numatyti
prioritetus bei rezultatvertinimo kriterijus(Klasés aukétojo vieta ir vaidmuo ugdymo procese,
2006). Anot F. Ivanauskien (2000), ndienos mokykla traktuojama kaip intelekis) dvasigs,
kultarinés veiklos, lemiatios vaiko asmenyds tapsm erdw, todl ir kiekviena konkreti
mokymo istaiga pasizymi pedagoginiu, socialiniu, kdhiu savitumu, iSsiskiria savo
tradicijomis, individualiu podiriu | planavimo veikd apskritai. ISrySkja tikslingo planavimo
salyga, kurios es@d — jo pritaikymas konkm@am aukétiniui ar konkre&iai ugdytiniy
bendruomeneiKlasés aukétojo veikla tugty biti vertinama ir analizuojama nuolat. Vertinti
klasss aukétojo veikla yra sunku, ir praktiSkai m@anoma pasiekti visiSko objektyvumo
(Briedis, Bankauskien ir kt., 2007). Tiek teoriniame, tiek praktiniamggimenyje tiiksta
sistemingos klas aukétojo ugdomosios veiklos rezultatyvumo kritgrgnalizs. Tyrimo tikslas
— iSsiaiskinti klaés aukétojo ugdomosios veiklos rezultatyvumo kriterijus.

Siekiant iSsiaiskinti, kaip ugdymo rezultatyvumatéaijus ir valdyny klass aukétojo
veikloje vertina klags aukétojai buvo pasirinktas kiekybinis duomerrinkimo metodas.
Tyrimas atliktas 2012 m. sausioéneg. Tyrimui atlikti buvo pasirinkti klags aukétojai,
dirbantys Siauli miesto ir rajono mokyklose. Empiriniai duomenys/dwapdoroti, susisteminti
ir grafiSkai pavaizduoti naudojant SPSS-PC 17.0Nandows,Windows Microsoft Office Excel
2007 bei Windows Microsoft Office Word 200programomis. Atviriems respondant

klausimams apraSyti buvo taikomaantert analiZs metodas.



SANTRAUKA

KLAS ES AUKL ETOJO UGDOMOSIOS VEIKLOS REZULTATYVUMO KRITERIJAI
Magistro darbas

Darbe atlikta teoriétklases aukétojo ugdomosios veiklos rezultatyvumo kritergnaliz.
ISkelta hipotez: tikétina, kad klags aukétojo ugdymo rezultatyvum lemia ne tik veiklos
planavimas, bet ir socialipipartnen; (pedagog, vadow, moksleiviy ir tévy) santykiai gisti
bendravimu ir bendradarbiavimu.

Anketinés apklausos metodu buvo atliktas tyrimas, kuricléik — iSsiaiskinti klaés
aukktojo ugdomosios veiklos rezultatyvumo kriterijusmpriniai duomenys buvo apdoroti,
susisteminti ir grafiSkai pavaizduoti naudojant SHSC 17.0 for Windowsa)Vindows Microsoft
Office Excel 2007 bei Windows Microsoft Office Word007 programomis. Atviriems
respondent klausimams aprasyti buvo taikomamntentanalizZs metodas.

Tyrimas atliktas 2012 m. sausicenes. Tyrimui atlikti buvo pasirinkti klass aukétojai,
dirbantys Siauli miesto ir rajono mokyklose. I35 viso buvo i$dalir280 ankef, uzpildyty
sugizo 200.

Svarbiausios empirinio tyrimo iSvados:

1.Tyrimo rezultatai atskleig kad tarp labiausiai vertinamveiksniy matomas tam tikras
klasts aukétojo tinkamy veiksmy eiliSkumas, t.y. pirma yra palaikomi draugiski tgdaai su
aukktiniais, po tojvertinami ji poreikiai ir interesai, &éliau seka bendradarbiavimas su mokini
tévais (glokgjais), sprendziant moksleiypsichologines, bendravimo problemas.

2. Tyrimo rezultatai leidZia manyti, jog labiausianinamos tokios klas aukétojo sferos:
bendravimas su mokiniais, darbas su makohokumentacija. Taigi galima daryti prielajckad
jos labiausiai susijusios su késsaukétojo tiesioginiu darbu.

3. Statistire analiz atsklei¢, kad bendraudamas sévais aukétojas geriau pagta savo
aukktinius bei gerina &y bendravim su vaikais. Maziaus svarbia nauda bendraujant su
mokiniy tévais, aukétojai jvardijo €vy itraukima | mokyklos veikh. Maziausiai klass aukétojai
akcentavodvy dalyvavimy ugdymo procese.

4. Klasés aukétojai  sudarigdami veiklos planus remiasi bendrosiomis programos,
iSsilavinimo standartais ir kitais ugdymo turireglamentuojatiais dokumentais, t&u juos
tobulina ir ketia atsizvelgdami aplinkybes. Beveik pustyrime dalyvavusi klass aukétoju
teigé, kad veiklos plane yra svarbiausi teisingai iSéikékslai ir uzdaviniai. Daugiau nei
trecdalis klags aukétoju teige, kad svarbiausia sudarant veiklos planus yra aiStam

iISdéstymas.



SUMMARY

Effectiveness Criteria of Class Tutor’s Training Adivity

Master Thesis

The paper presents a theoretic analysis on thete#eaess criteria of a class tutor's
training activity. A hypothesis was raised: a clager’s training effectiveness is conditioned not
only by activity planning, but also by relationstween social partners (educators, moderators,
pupils and their parents) based on communicationcatiaboration.

Using a questionnaire method, a research was datie the aim to figure out the
effectiveness criteria of a class tutor’s trainagivity. Empirical data has been processed, filed
and presented graphically using SPSS-PC 17.0 faddws, Windows, Microsoft Office Excel
2007 and Windows Microsoft Office Word 2007 progsan®pen questions respondents to
describe the subject content analysis method. Tty svas conducted in 2012. January. The
study was carried out to select class teachersimgrk Siauliai city and district schools. A total
of 220 distributed questionnaires were returnedpietad for the 200.

The most important findings of the empirical resbar

1. The research results have shown that a certais tlasr's succession of actions is
among most appreciated factors, i. e. first frignélations are maintained with pupils, then their
needs and interests are evaluated, next followakmmation with pupils’ parents (foster-parents)
in order to solve pupils’ psychological and comnuaion problems.

2. The research results imply that most appreciatagscltutor’'s spheres are interaction
with pupils and working with pupils’ files, thus é¢an be assumed that these activities are most
associated with a direct class tutor’s job.

3. The statistic analysis has revealed that due taxaamication with parents, a class tutor
gets to know his pupils better and this also impeo@a parent and child’s interaction. Less
importance was given to parents’ involvement intechool’s activity. The least emphasis class
tutors gave to the parents’ participation in tlaning process.

4. When making action plans, class tutors refer tofittsmework programmes, education
standards and other training matter regulating ohaeus, but they improve and modify them
according to the circumstances. Almost half of thess tutors participating in the research
claimed that to raise proper aims and tasks isnb&t important in an action plan. More than one
third of class tutors claimed that for them the mogportant thing in making an action plan is a

clear arrangement of themes.



IVADAS

Aktualumas. Kaip teigia L. Guda#, L. Laurirciukiené (2010), valstybs yra
reglamentuota, kad mokykla turi stratggplam, metire veiklos prograrmg, ugdymo plaa,
ugdymo plano dalyk ilgalaikius ir detaliuosius planus. TradiciSkai kgklose daznai sudaromi
ir kitokie, smulkesni planai: operatyvieji (dazn&ai menesio) veiklos planai, metodingrupiy,
jvairiu  mokyklos padalini, savivaldos organizagij administracijos, specialist Tokiy
smulkesni plany reikalingumy lemia mokyklos darbo organizavimo tradicijos, bemners
susitarimai, kurie palengvina dartpadarojj aiSkesq

Svietimojstatyme (2006) teigiama, kad mokytojas, &aaukétojas turi uztikrinti geros
kokybés ugdym,; ugdyti tvirtas mokini dorovines, pilietines, tautines bei patriotinesstatas,
laiduoti asmenyés galy plétote bei suteikti visokeriop pagalla mokiniams, turintiems
ugdymosi, mokymosi sunkumir specialijy ugdymosi poreik|.

Savivaldyl, konkre&tios mokyklos bendruomeérsalia valstybs iSkelty tiksly turi savus
tikslus ir atitinkamai planuoja veiklrajono, miesto ar mokyklos mastu. Tuo tarpu tag kyksta
klastje, kaip pasirengs mokytis kiekvienas konkretus moksleivis, geriaustino klags
aukktojas, mokytojas. Tad tik jis, remdamasis moksleiyiporeikiais ir interesais, gali tinkamai
suplanuoti ir organizuoti ugdyanir mokyma(si). Gaigs Siam planavimui yra Bendrosios
programos ir iSsilavinimo standartai, mokyklos Veskplanas ir iStekliai (Lauzackas, 2000).

M. Barkauskatits (2001) teigimu, mokykla vaidina svariaidmern vaiko socializacijoje,
ji gali duoti stip impulss mokinio asmenyés savikirai ir nulemti tolesnio gyvenimoékme.
Mokytojo autoritetas irprofesionalumas, bendravimo su mokiniais qubb lemia pastaju
santykius.Bendrojo lavinimo mokykloje kinta klas aukétojo vaidmuo, kinta jo vadybin
veikla, kuri turi bati nukreipta j jauno Zmogaus, besirengé@m gyventi konkurencingoje,
individui vis naujusissikius keliartioje, besiintegruojafioje i Europos §junga visuomesje,
kokybiSka ugdyma. Anot F. Ivanauskieis (2000), adienos mokykla traktuojama kaip
intelektires, dvasigs, kultirinés veiklos, lemiatios vaiko asmenyds tapsm erdw, tockl ir
kiekviena konkreti mokymoistaiga pasizymi pedagoginiu, socialiniu, kudliu savitumu,
ISsiskiria savo tradicijomis, individualiu paitiu | planavimo veiki apskritai. ISrySia tikslingo
planavimo slyga, kurios esr— jo pritaikymas konki@am aukétiniui ar konkreiai ugdytiniy
bendruomenei.

S. Dapkiess (2003) teigimu, klas aukétojo veikla labai plati ir atsakinga, nes jis dirba
su klase, kaip su grupe, su kalegirbartiy toje klagje grupe, individual darky su mokiniais,
dirba su &vu grupe, bendradarbiauja su Seimomis. Paséwititvi kryptys (darbas séwy grupe

ir su Seimomis) yra iSskirtinklasss aukétojo funkcija: darbas swvais ir Seimomis ir santyii
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tévai — mokykla, Seima — mokyklaikimas ir koordinavimas. Mokinio ir klas bendruomeis

ugdymas vyksta konkéeje socialirtje, kultiringje ir edukacigje aplinkoje, konkréioje

klasts bendruomede, esant individualiems mokytojo — mokinio san&ykiss, dirbant su
skirtingu poreikiy asmenybmis, taikant specifiSk ugdymo turi, metodus ir bdus. Be to,
ugdymo procese itina derinti veikhy, bendravim, bendradarbiavig santykius ir gveika,

socialires mikroaplinkos ir makroaplinkogakas. Kad klass aukétojas apépty visus mirgtus

komponentus, palankiai juos koordinwotr kryptingai valdyt, jis turi geldti strategisSkai
planuoti savo veikl (Bitinas, 2004).

Klasés aukettojo veikla tuety bati nuosekli, sisteminga ir gerai organizuota. Suaéti
aiSkip ugdymo vizip, ty. kbisimos veiklos ir rezultat jvaizd, gerai suprasti ir iSanalizuoti
ugdymo(si) situacy ir kontekss, numatyti konkr&ius ir jgyvendinamus tikslus, numatyti
prioritetus bei rezultatvertinimo kriterijus(Klasés aukétojo vieta ir vaidmuo ugdymo procese,
2006). Bendradarbiavimas su kolegomis (bendslany karimas, tarpusavio pagalba,
konsultavimas, dalyvavimas priimant sprendimus, skaktyvus bendras darbas, bendri
isipareigojimai nuolat tobéti) daro jtaka moksleiviy pasiekimams, @&y pedagog statusui
mokyklos bendruomeie, o kartu ir pedagagpasitenkinimui darbu ir profesija (Hargreaves,
1999). Klags aukttojo veiklos vertinimo kriterip nuorodomis gali #ti klasts aukétojo
funkciniy rySiy su vaikais, dvais, pedagogais, i1Sge esadiomis institucijomis apikiztis ir
ISplaukiargios planuotos arba situaésmveiklos efektyvumas (Styles, 2002).

Problema. Klasés aukéktojo veikla tugty bati vertinama ir analizuojama nuolat. Vertinti
klasts aukétojo veikla yra sunku, ir praktiSkai me@manoma pasiekti visisko objektyvumo
(Briedis, Bankauskienir kt., 2007).

Probleminis klausimas: kaip suformuluoti klasts aukétojo ugdomosios veiklos
rezultatyvumo kriterijus, kad vertinimasth objektyvus?

Pastaraisiais metais ktssaukétojo darbu, jo planavimu dojosi Lietuvos ir uzsienio
(Evans, Linsday, 1996; Carr, 2000 ir kt.) moksikai. V. Gladutis (1979) résapie klags
aukktojo veikla bendrojo lavinimo mokykloje. V. Aramaiiiité (2005), savo darbuose gilinasi
mokiniy aukkjima ir asmenybs brand. J. Mikulevgiate (2002) nagrigjo paaughy ir klass
aukktojo santykius. M. Barkauskait(2001) pareng metodire priemorg klases aukétojui.
S. Dapkieg savo darbuose (2002) gilinadilasss aukétojo ir Seimos bendradarbiavimo svarb
F. Ivanauskieé (2000), apzvelgklases aukétojo veikla sociokultiriniame kontekste bei veiklos
planavimo svarfp A. LukoSevtius, O. Tipnéliené (2002) savo darbuose gilinasreformuotos
mokyklos klags aukétojui keliamus reikalavimus. B. Bitinas (2004jjlinosi i klass aukétojo

organizuojamos veiklos tuiin bei formas, taip pat éhes skyrk klass aukétojo
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bendradarbiavimui su mokytojais, mokjrtévais, jo veiklos planavimui. R. Vasiliauskas (2005,
p.28) savo darbuose akcentavo, kad ddasukétojas aukt¢ja mokinius vadovaudamasis
vertybémis ir jas bandojdiegti { mokiniy samorg. Autoriaus nuomone, mokyklos tikslas
orientuoti mokin ne tik i proto, mastymo, sugedimuy sklaich, bet taip paf gérybiy pasaul,
kurio pazinimas padeda pajausti gamtos, Zmogaussielggroz, atrasti Zmogaus tkybinio
aktyvumo prasm uzmegzti santykius su kitu Zzmogumi. V. Voisragd997) nagrigjo klass
aukktojo veiklos tikslus ir uzdavinius, darbo principus. Vanagiea (2005), S. Salkauskis
(1992), V. Savickyt (1998), K. Pukelis (1995), J. Rikas (2001), V.Cernius (1997) savo
darbuose analizavo kissaukétojo asmenybs savybes.

Tyrimo objektas — klags aukétojo ugdomosios veiklos rezultatyvumo kriterijai.

Tyrimo hipotezeé: tikétina, kad klaés aukétojo ugdymo rezultatyvum lemia ne tik
veiklos planavimas, bet ir socialinpartnerny (pedagog, vadow, moksleiviy ir tévy) santykiai
gristi bendravimu ir bendradarbiavimu.

Tyrimo tikslas — iSsiaisSkinti klagés aukétojo ugdomosios veiklos rezultatyvumo
kriterijus.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti teorine klass aukétojo veikos analiz.

2. ISanalizuoti klags aukttojo veiklos planavimo aspektus (dirbant su klaSeima,
pedagogais).

3. ISnagrireti klasés aukktojo ugdomosios veiklos rezultatyvumo kriterijus.

4. Atskleisti klags aukétoju nuomor apie ugdomosios veiklos rezultatyvumo problemas.

5. Pateikti praktines rekomendacijas Kissukttojams, paésiartias planuoti veild.

Tyrimo metodologija. Siekiant iSsiaiSkinti, kaip ugdymo rezultatyvumoitdmijus ir
valdym klases aukétojo veikloje vertina klass aukétojai buvo pasirinktas kiekybinis duomen
rinkimo metodas. Tyrimo metodologinis pagrindashwmanistie paradigma Humanistig
paradigma remiasi prielaida, Zzmplgikartia pagrindine vertybe, jo gerewv- socialing instituty
vertinimo kriterijumi, o lygylk, teisinguma, ZmogiSkum — trokStamais Zmoni santykiy
principais. Humanistinis ugdymas skatina pazintiyakti vaika kaip unikal;, autonomisk
asmeim nesvarbu, kokiai grupei jidih; priskiriamas (Barkauskait2001).

Tyrimo metodai. — mokslirés literatiros teorig analiz, anketit apklausa (klas
aukktoju apklausa, pusiau uzdaro tipo klausimynas), tyrdnomem sisteminimas ir analéz
Empiriniai duomenys buvo apdoroti, susistemintgrafiSkai pavaizduoti naudojant SPSS-PC
17.0 for WindowsWindows Microsoft Office Excel 2007 bei Windows Misoft Office Word



2007 programomis. Atviriems respondaritlausimams aprasyti buvo taikomesntentanalizs
metodas.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimas atliktas 2012 m. sausienes. Tyrimui atlikti
buvo pasirinkti klass aukétojai, dirbantys Siauli miesto ir rajono mokyklose. 15 viso buvo
iSdalinta 220 anket uzpildyty sugizo 200.

Tyrimo etapai. Tyrimas vyko trimis etapais:

e pirmajame etape buvo suformuluota tyrimo problémas aktualumas, konkretinami
tyrimo uzdaviniai, analizuojama mokslifiteratira.

e antrajame etape buvo apklausti Siautiiesto ir rajono bendrojo lavinimo mokykl
klasiy aukktojai, norint iSsiaiskinti ugdymo rezultatyvumo teriijus ir valdym klass aukétojo
veikloje.

e treciajame etape buvo analizuojami ir interpretuojaautgtyrimo duomenys.

Darbo naujumas. Lietuvoje Si problema mazai nagéta. Tiek teoriniame, tiek
praktiniame lygmenyje tiksta sistemingos klas aukétojo ugdomosios veiklos rezultatyvumo
kriterijy analizs. Toal Sis darbas pad atskleisti Siauli miesto ir rajono klas aukétojy
ugdomosios veiklos rezultatyvumo kritgrpproblemas.

Darbo struktara. Si magistro darlp sudaro: santraukos lietuviir angly kalbomis,
ivadas, du skyriai, iSvados ir rekomendacijos, difeps srasSas (82 Saltiniai), priedai. Darb

iliustruoja 11 paveiksl, 20 lentely. Darbo apimtis 73 psil.



1. TEORINE KLASES AUKLETOJO UGDOMOSIOS VEIKLOS
REZULTATYVUMO KRITERIJ U ANALIZ E

1.1. Klasts auklétojo pedagogires veiklos bruozai

Lietuvos Svietimo koncepcijoje (1992), mokykla tadjama kaip savarankiska,
demokratiSkai tvarkoma, humanizmo pagrindais ir doesiomis Zmonj vertyb:mis savo
gyvenimy grindzianti, bendrai siekianti ugdymo tiksbendruomeéy kuria sudaro mokiniai,y
tévai ir mokytojai. Tokia samprata remiasi dinamiSkynatvirumu, kritiSkumu, o kartu ir
klasikiniais bendruomeniskumo aspektais.

V. IndraSier, G. Kvieskier, O. Merfeldai¢ (2004, p. 97-108) teigia, kad kuriant ldas
ir mokyklos bendruomen didei vaidmern vaidina klags aukétojas, kuriam yra pavesta ugdyti
mokinj, ugdyti klags bendruomen Autoriy teigimu, pagrindid aukktojo pareiga — siekti
aukstesnj tiksly, tai yra organizuoti klas formuoti jos savivalgyd padti mokiniams
organizuotai atstovauti savo interesus mokyklogkp spresti iSkilusius mokiny tarpusavio
konfliktus, mokyti bendrauti ir kolegialiai dirbtiTaigi, klags aukétojas integruoja klasi
bendruomea tiesiogiai dirbdamas su mokiniais, mokytojais, Gakstais, mokiny tévais ir
kitais ugdytojais.

A. Dunxierg, I. Tilindiené (2004) teigia, kad klas aukétojas paprastai yra vienas is
klagtje deéstartiy mokyton, mokyklos vadovyes sprendimu paskirtas kigs organizuoti
aukkjamaji darky ir klasss bendruomeie igyvendinti auktjimo tikslus. Klags aukétojo
veiklos turinys yra integralus, orientuotamokiniy dvasin, vertybin ugdyms, jo saviugdos ir
saviliros pktote. Klases aukttojas privalo atsizvelgii kiekvieno auldtinio prigimtines galias —
fizines, psichines ir dvasines.

Mokslinéje literafiroje galima rasti apilezimy, kuriuose atsispindi klas aukgtojo
samprata. Tdau didesp démeg reikia skirti darbo specifikai, vaidmens suvokimioei
veiklos tobulinimui. Ugdant mokinneabejotinai labai svarbus késsaukEtojo vaidmuo.
Tai vadovavimo menas, ggbmas, supratimas, meékmas dirbti su daugybe skirtimg
pasauli aukktiniais ir ju tevais (Zelvys, 2001). Kiekvienas pedagogas systm kaip rasti
kelia 1 aukktiniy Sirdis, kaip turiningai leisti laik kad ir €vai baty pagalbininkais bei
partneriais, suprastmokymo svarh ir jausyy atsakomyb. Klasts aukétojo veiklos vidirg,
pedagogin prasme galima nusakyti taipklasés aukktojas — ugdytinip dvasinio gyvenimo
vadovas. Svarbiausia tai, kad HKssaukttojas ir ugdytinis suvokiami kaip dvasiskai

bendraujantys asmenys, vienag kitiprantantys, vienas kitam artimi (Herm, 2006).
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F. Ilvanauskieé programoje ,Strateginis klas aukétojo veiklos planavimas“klasés

auklétojg apibidina taip: tai

mokytojas, kuriam pavesta ugdyti sksa bendruomep

susideda&ia iS mokiny, ju tévy ir mokytoj, dirbartiy su klase, klas aukétojas ne tik

vadovauja klass bendruomenei, bet ir atstovauja jos interesae$koi galimyhi tenkinti jos

poreikius.

B. Bitino (2004) teigimuklasés aukktojas yra mokiniy aukkjimo organizatorius, taau

klasts aukétojo veikla yra labai plati, tadl iSskiriami pagrindiniai klass aukétojo veiklos

aspektai, kurie pateikiami 1 lentgd.

1 lentet

Klasés auklétojo veiklos aspektali

Eil. Veikla Apib adinimas

Nr.

1. Priziirétojas Tvarkos ser¢tojas, elgesio taisykli laikymosi
steletojas.

2. Auklétojas AukEjamojo poveikio subjektas, ugdytiniams privakpr
vertybiy (elgesio princip, normy) perteikjas,
nuostait, jausmy, jprociy ugdytojas.

3. Vadovas Asmuo, pagal pareigas atsakingas uZidmanaveikla,
kuria siekiama socialiai reikSmindiksly.

4, Globotojagglob¢jas) Asmuo, kurisitpinasi neveiksniais asmenimis (vaikais i
suaugusiais), atsako uz; jgyvenimo organizavim
Globotojo funkcija priklauso nuo konki@ globos
salygy, tafiau visada aukjamoiji paskirtis yra esmin

5. Organizatorius Veiklos iniciatorius, konkretitian jos tikslus,
parenkantis vykdytojus, juos instruktuojant
apibendrinantis veiklos rezultatus.

6. Kuratorius Asmuo, kuriam pavestaipintis kuria nors veiklos

sritimi, padedant jos vykdytojams gpti numatytus

uzdavinius.

is,

Kaip teigia S. Saéhiere (2003), nenufikstamas mokymosi procesas reikalauja ddas

vadovui iSsiugdyti tvirtas asmenydsavybes. Auteérpateikia tokias asmengb savybi grupes:

Asmenire kompetencija.

Dorow ir elgesys.

Meilé vaikams ir kitiems zmamms.

NuosSirdus, tiksliai motyvuotas noragtbmokytoju.

Plafis interesai.

ISkalbingumas.

Emocinis brandumas ir samntimas.
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Ugdymo procese klas aukétojas tampa savotiSku centru, jis prisiima didelal
atsakomybs uz mokinio tobuljima, stkminga kirybiniy galiy bei intelekto vystyr
(Vanagie®, 2005, p. 5-7). Klas aukétojo veiklos poladis su konkré&a mokiniy bendruomene
priklausys nuo jos raidos etapo: nuo kkgaisykly karimo iki jvairios uzklasias veiklos
organizavimo. Svarbi veiklos sritis kigs — teigiamos psichologis atmosferos, kaip by,
kuriais mokiniai gveikauja vienas su kitu,ikimas. R. Dobranskien(2002, p. 36-37) iSskiria
pagrindinius klags aukétojo darbo principus:

e Testinumo.

e Perimamumo.

e [vairumo.

e Konfidencialumo.
e AsmenisSkumo.

e Teisingumo.

Klasés aukttojas, stengiasi lavinti vaiko gabumus ir talenjugiriuose srityse: protini
gekejimu bei intelektualing laiméjimy, karybingumo ir produktyvumo, meno bei socigji;
Supazindina su metodais, kagvams veiksmingai dalyvauti ugdymo procese. Kdagadovas
greciau pataria, padsina, padeda, negu vadovauja ir kontroliuoja. &asukétojas turi tuéti
tam tikras savybes bei vadovautis tam tikromis tatomis. Jos susiformuoja remiantis ilgalaike

darbo patirtimi, semiantis Zipii$ jvairiausiy Saltiniy (Vanagier, 2005). Klags aukétojo

portretas pateikiamas 1 pav.

Teikiantis
naujoves

/ Intelektualus
Klases

T

1 pav.Klasés auklétojo portreto schema
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Vienas i$ svarbiausiveiksni, uztikrinantis klags aukétojo autorited, yra pedagoginis
meistriSkumas. Aukltojas turi sugeddi sudominti vaikus, sudingus dalykus perteikti paprastai,
supaprastintai. Klas aukétojas privalo save valdyti, kalbir jos tors, judesius, zvilgsn
Sypsen, Zodzius. Reiklumas, pagarba ir jautrumas @ukbms — ltinos gero pedagogo
savyles. Darbas su atskirais agthiais pagistas individualiu motiniSku -eviSku prijimu.

E. Karmazos, N. Grigutys, E. G. Karmaxs (2007) teigimu, klas aukétojas:

e UZtikrina ugdonma mokiniy saugum.

e Ugdo tvirtas mokini dorows, pilietines, tautines bei patriotines nuostalasiuoja
asmenybs galiy plétote.

e Rapinasi pagalbos teikimu mokiniams, turintiems ugdgm mokymosi sunkum ir
specialijjy ugdymosi poreikj.

¢ Nuolat informuojadvus apiey vaiky ugdymosi poreikius ir pasiekimus.

Siandien $vietimo kaitos permairlaikotarpyje nepakankaiib geru dalyko Zinovu.
Vadybire kompetencija — viena iS kaitos stahgdZ§vietimo sistemoje — tai problema,
reikalaujanti tikshy krypciy, itakojartiy pedagog, iniciatyvumui sprendziant problemas,
priimant sprendimus. Pedagogas, dirbantis su klé@mpantis tam tikro rango vadowvu,
atliekantis klasikines vadybos funkcijas: planutimnugdomja veikla, organizuojantis,
kontroliuojantis. Tai nevalingas vyksmas, kynateisinant, svarbu ir tikslinga susipazinti su
jvairiomis vadybos teorijomis, kagakoty patogaus, vadybisko darbo organizavimo proceso
darmy (Svietimo gaiés, 2002, p. 8-9).

J. A. Moon (2006) teigimu, klas aukétojo veikla pernelyg sudinga, kad kty
nusakoma visoms mokykloms taikomomis nuostatomis imstrukcijomis. Mokyki
savarankiSkumo ptra, ju tipu gausgjimas klags aukktojo veikla daro priklausomp nuo
mokykloje priimtos ugdymo strategijos. Visuonésn poreikiai veikia bendriausi klases
aukktojo paskir, t.y. jis pagrindinis mokyklos pedagogas, sudasagmielaidas ugdymo procese
uztikrinti vaiko teig i iSsilavinima bei jo saugur mokykloje.

Anot D. Gallierts (1996), klass aukétojo darbo objektas — augantis ir bestkantis
aukktinis, toctl aukletojo vaidmuo nenugifjamai svarbus visais au#tinio amziaus tarpsniais.
Atsizvelgiant | amziaus ypatumus palitina, kad jaunesniems ugdytiniams svarbegra
ugdytojo pedagoginreguliacire funkcija, o vyresniesiems — ugdytojo konsultagoatariamoji
funkcija. Biatent Sios savys atneSa tikting stkme, vadovaujant klasei. Norinttkmingai
aukleti, reikia suprasti vaiko poreikius ir zZinoti (radiadus), kaip juos patenkinti. Kaip
teigia G. Butkien, A. Kepalait (1996), sunku atskirti asmenymuo profesijos, ypatose
veiklos srityse, kurioms tmlinga nuolatié saveika su Zmoémis. Mokytojo profeshg
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paprastai renkasi tie Zmeés, kurie nori ziniomis dalintis su vaikais, siekigdyti asmenyb,
kuriems malonu matyti, kaip vaikas auga,dkasi, darosi protingesnis.

Pedagogiss veiklos psichologis strukiiros suvokimas padeda mokytojuaukietojui —
ugdytojui siekti savo tiksl Tatiau tuomet mokytojas turi iSsgsti daug pedagogini ir
psichologini problemy:

e Labai gerai pazinti klas jos grupes, lyderius.

e Priderinti mokomja medziag prie klags, kaip bendruomes vertybi.
o Uzmegzti dvasipkontakt su klase ir kiekvienu vaiku atskirai.

e ISgyventi atstomaja medziag mokymo procese.

Tiksly numatymas, tinkamas strategijos ir met@asirinkimas, gerai organizuota veikla
padeda klas aukettojui sprsti savo darbo problemas, reguliuoti situgciProfesionali
mokytojo veikla daro didel itaka visam mokyklos gyvenimui, jo organizavimui, mokini
asmenybs brandai, padeda siekti darnos, ugdyti pilietiSkyBobranskies, 2004).

Apibendrinus galima teigti, kad kles aukttojas turi kiti diplomatiSkas, geranoriskas,
pasitikintis savimi ir kitais. Tog galima iSskirti Sias pedagogo — attkjo pagrindines veiklos
dalis: planavimas ir pasirengimas, Kaatmosferosikimas, mokymas, profesimatsakomyb.
Klasés aukétojas ne tik vadovauja klés bendruomenei, bet ir atstovauja jos interesudkoie
galimybiy tenkinti jos poreikius, ugdo klés bendruome§) vadovauja jai, ieSko galimylpi
igyvendinti mokini poreikius, gina y interesus, siekia, kad aeékhiai socializuotsi ir
integruotisi { mokyklos gyvenim, taip pat koordinuoja mokinj mokytoy ir tévy santykius.
Klasés aukétojas tik tiek bendrauja su klase, kiek neiSvengiaraikia. 1Skilus problemoms su
atskiru mokiniu ar visa klase, agtdjas linkes laikytis nuoSalyje, palikti visksavieigai. Neretali
taip vadovaujant pedage@ukktiniai tampa irziis, susiskalg, elgiasi netinkamai ir bando tokiu
budu patraukti auktojo demeg (Pivoriere, Sturliere, 2003, p.52). Tik geras gtamasis rysys
tarp mokyklos ir Seimos, tarp kkssaukétojo, mokiny ir tévy pads tinkamai siekti visuomes
tobukjimo (Dapkierg, 2003).

1.1.1Klasés auklétojo ugdomosios veiklos rezultatyvumo kriterijg nustatymas

M. ISoraie (2005) teigia, kad valstgb mokyklai yra iSklusi ugdymo orientyrus:
pagrindinius ugdymo tikslus ir uzdavinius, vaildrindziartias vertybes ir principus, ugdymo
turinio kirimo gaires, brandumo mokyklai rodiklius, besglas programas, issilavinimo
standartus, ugdymo planus. Svietimo institucijosdamos atsakingos uZ joms deleguotos

misijos ir nurodyt tiksly bei orientyn igyvendinim, turi siekti savo veiklos rezultatyvumo, t. y.
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uztikrinti tikshy igyvendinimy. Svarbuijvertinti mokyklos veiklos rezultatyvuan kuris skatina
siekti kokybini tiksly. Jo siekis — svarbus mokyklos veiklos orientysksitinantis veikti.

Vertinant Svietimo kokyl ivairiais jos aspektais, daznai sutinkamas terminas
rezultatyvumas, efektyvumas. Prijgama, kad rezultatyvumo terminas yra sinonimiskas
efektyvumo terminui ir @ tos priezasties, kad vertinant efektywwgra nustatomi rezultatai, o
patys rezultatai rodo efektyvumEfektyvumas matuojamas ir rezultatai gaunami paga
tikrus susikurtus matavimo vienetus — kriterijugtadikas, kurie padeda nustatyti efektyauzn
neefektyvum. Klasts aukétojo darbo rezultat vertinimas priklauso nuo klés aukétojo
veiklos apimties, funkai, pozicijos apibizimo (Dapkieg, 2002).

J. Vengalieas (2004) teigimuyugdymas ir mokymas, kaip ir bet kokia kita veikiari
bati planuojamas, pergstomas ir koreguojamas. Siame procese dalyvauja Svigtimo
lygmenys: valstyb, savivaldylds, mokyklos, mokytojai, moksleiviai. Valsty® lygmens
dokumentai — Bendrosios programos ir iSsilavinimandartai, Bendrieji ugdymo planai
reglamentuoja ugdymo tuiinr procea visose Salies mokyklose ir padeda siekti Svietimo
dermes.

Auklétojas, numags aukejimo tikslus, turi gauti getansja informacip apie atitinkam
ugdytiniy vertybiy orientacij;, ju asmenybs savybi formavimasi — kaip mokiniai msto, kokius
emocinius iSgyvenimus patiria, kaip elgiasi, koklausimai jiems lieka neaigk ir pan. Kitaip
sakant, auldjimo procesg, kaip ir lavinimo procesgalima gkmingai valdyti, kai ugdytojas zino
ankstesés aukéjamosios veiklos rezultatus. Nurodymkad mokykla ir mokytojai privalo
rapintis mokiniy aukkjimu, netiiksta. Problema ne tik ta, kad mokyklaran parengusi
veiksmingos vertybimi orientacijp ugdymo valdymo sistemos; svarbiausia yra tai, kad
mokykliné ugdomoji veikla vertinama tik pagal lavinimo realis, auldjamosios veiklos
rezultatyvumas paliktas nuo8g, jo veiksmingumas paliktas nuo§al (Bitinas, 2004).

Siuolaikiniai vaiky ugdymo tyriretojai pakankamai daznai akcentuoja kiasukétojo
vaidmen mokinio ugdymo organizavimo ir modeliavimo sferdfaip pabézia daugelis autogi
(Bitinas, 1996; Ivanauskién2000; JovaiSa, 2001; MartiSauskieB000 ir kt.), klags aukétojo
veikla yra ne tik atsakinga, bet ir gana &utja — jam pavestaipintis vaiky ugdymu, y fiziniy
ir psichiniy savybi; vystymu ir puosefimu. Sio proceso metu vyksta aktyvi mokini
socializacija, kurios vyksme kinta ir kissaukétojo veiklos poladis bei funkcijos priklausomai
nuo aukétiniy amziaus, o tuo @a ir pedagogo savo veiklos konceptualaus pagrindo
iprasminimo (Dunidien¢, Tilindien¢, 2004).

Visy pirma klags aukétojas turi pazinti vaik kaip indivich, o grugs kolektyvg — kaip
socialirg grupg, iSsiaiskinti juosjtakojartius veiksnius ir kompetetingai bei atsakingai vé#ldy

15



sucktingus vaiko asmenys ugdymo ir saviugdos procesus. Visa tai turi vylditik kryptingai,
bet ir nuosekliai, sistemingai bei organizuotaib&dasvarbu, jog visi ugdymo procesai tuiitib
nuosekliai planuojami, individualizuojami bei koordojami, t. y. derinami. Visa tai apima visas
klasss aukétojo veiklos kryptis. Veiklos turinys pateikiamatskiroms veiklos kryptims, kurios
turi sudaryti organisk visuma, sistena bei integruotis mokyklos veiklos programoje
(lvanauskien, 2000).

M. Briedis, N. Bankauskienir kt. (2007) pateikia mokytog pedagogiids veiklos
objektyvaus vertinimo prielaidaggurios pateikiamos 2 lentgeé.

2 lentet

Mokytoj y pedagogires veiklos objektyvaus vertinimo prielaidos

Eil. Apibadinimas
Nr.

1. Pedagogiés veiklos vertinimas turiidi nuolatinis, nenutikstamas procesas, p&ias
analize ir refleksija.

N

Vertintojo geranoriSkumas mokytojo (aétkljo) atzvilgiu.

3. Mokytoju (aukktoju) itraukimasi vertinimo kriteriy aptarina.

4. Vertinimo kriterijus mokytojas (audtiojas) ir vertintojas turi zinoti iS anksto (kolikka
pagal atitinkamus kriterijus dar nepégal vertinti).

5. Reikalavimai mokytojo (auklojo) veiklai turi kiti realis (ne per auksti ir ne per zemi).
6. Ivairiy vertinimo metod taikymas ir gaut rezultaty lyginimas.
7. Keleto vertintaj iSvad; apibendrinimas.

D. Styles (2002) akcentuoja, jétasés aukktojo veiklos vertinimo kriteriig nuorodomis
gali bati klasts aukétojo funkciniy rySiu su vaikais, dvais, pedagogais, iSge esagiomis
institucijomis apibéztis ir iSplaukiadios planuotos arba situaémveiklos efektyvumas.

Klasés aukétojas yra atsakingas uz késsgyvenima: geras mokinj, ju Seimy pazinimas,
ypatingi atvejs Zinojimas yra btini auklétojo veiklos aspektai. Auktojas palaiko mokinj rys
su ugdymaojstaigos personalu, skatina ir stiprina mokimotyvacip. Jis bendrauja su Seima,
sprendzia iSkilusius mokini sunkumus ir problemas. Taip kéas aukktojas atlieka
administratoriaus vaidmenjvairios informacijos perdavimas adithiams; tyrimy, apklaus,
renginiy organizavimas ir kt. (Bendrosios programos, 2003).

V. Platikienés (2008) teigimu, klas aukétojas yra mokyklos mokytojas, kuriam
pavesta ugdyti klas bendruomes Klases bendruomepnsudaro mokiniai,y tévai, mokytojai,
dirbantys su ta klase. Vadovaudamas klasei ir lz@laibiaudamas su klase, kawvadovas turi
turéti Siy savybii: komunikabilumo, aktyvumo, tkybingumo, taktiSkumo, tolerantiSkumo,
empatiSkumo ir kt. Visi Sie — tiek mokytojo, tiekakes aukétojo tarpusavio komponentai yra
susig. Ugdymo procesas ir klés aukétojo pareigylé ipareigoja aukitoja ripintis visu ugdymo
procesu. Klagss aukétojui pavesta upintis klags bendruomess  reikalais.
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V. Rajecko (2004, p.346) teigimu, késsaukétojas koordinuoja klas ugdomji proceg per
keturias pedagogiss veiklos sritis:

e Darlm su mokiniais.

e Darlg su klagje dirbartiais mokytojais.

e Su mokyklos vadovais bei kitais darbuotojais.

e Su savivaldos organais, swais ir visuomene.

Taigi, klags aukttojas integruoja klasi mokyklos bendruomertiesiogiai dirbdamas su
mokiniais, mokytojais, specialistais, mokjnitévais ir kitais ugdytojais. Bendravimas ir
bendradarbiavimas Kkl§e priklauso nuo kiekvieno mokytojo darbo su klapehidzio
(IndraSier, 2004).

Ugdomasis vertinimas yra sisteminis ir nuolatinisqeesas, kuris apima:

e IS skirtingy Saltiniy renkamos informacijos apie ugdomosios veiklos mudsi procesus,
turini, metodus, konteksir rezultat; nagrirgjima ir kaupins.

e Tos informacijos rengimir analiz.

e Tam tikny (vertinimo) kriterip nustatyn.

¢ |Sanalizuotos informacijos atskyramr jvertinima (pagal nustatytus vertinimo Kriterijus,
laikantis edukacimi tiksly).

e ISvad; ir rekomendacij, kurios padty perorientuoti ir galiausiai pagerinti ugdejm
veikla, rengimy (Giovanni, 2001).

Klasés auketojo rezultatyvumo kriterijai pateikiami 3 lenigd.

3 lentet

17



Klasés auklétojo rezultatyvumo kriterijai

Kategorija

Apib @dinimas

Mokinio iSsiaukéjimo tyrimas

Paddamas vadovauti klasei, pedagogaiuVvis
pirma stengiasi pazinti mokuwpiindividualias
savybes, kolektyvo susiformavimo lyyiesja
klasts nuomonr ir pan. Mokiniy iSsiaukéjimas
nagrirgjamas ir ¢liau: klags aukétojas nuolat
siekia apiladinti aukkjamojo darbo rezultatu
ir jais remdamasis, formuluoti naujus
aukkjimo uzdavinius.

[72)

Aukléjimo perspektyvos nustatymas

Kéas aukeétojas numato aukktiniy
asmenybs vystymosi ir klass kolektyvo
veiklos perspektyvas. Pirmosios apima
pagrindines aukjimo kryptis, to@l jas nustato
pats klags aukétojas. Kolektyvo veiklos
perspektyvos apitalina auktéjamasias
priemones, #dus, kuriais bus siekiama
aukkjamyju tiksly. Klasts aukétojas gali
pastilyti savo aukttiniams Sias perspektyva
nuteikti ju siekimui, t&iau viskas priklausy:
nuo to, ar jos taps mokipveiklos tikslais.

[72)

\*2

Auklétiniy veiklos organizavimas

Klas aukttojas aukéjamaji darka turi
suprasti kaip mokini savarankisk veikla ir
rapintis jos organizavimu. Mokiniui Si veikla
yra pats § gyvenimas, klas aukétojui —
pedagoginio poveikio priemeén

Bendradarbiavimas su kkssmokytojais

Kiekvieno dalyko mokytojai uzsiara ne tik
lavinamuosius tikslus. Klas aukétojas siekia,
kad mokomasis procesas padrealizuoti jo
numatytus aukkiniy asmenybs formavimosi
perspektyvas.

Bendradarbiavimas sévais ir visuomene

Mokykla, Seima ir visuonéeyra jgos, nuo

kuriy vieningo poveikio priklauso vaikp
asmenybs vystymasis. Sioje apingoje
pagrindinis vaidmuo priklauso mokytojui | -
aukktojui, nes jis Ilndamas pedagogiskai
pasirengs, geriau moka realizuoti
aukkjamuosius tikslus. Klas aukétojas
daugiau negu kiti mokytojai bendraujsu
mokiniy tévais, juos informuojaapie mokini
lavinimasi ir iSsiaukéjima, numato bendrus|
uzdavinius ir lidus jiemsgyvendinti.

Siuolaikine aukkjimo teorija teigia, kad aukdojo veiklos gkmés prielaida yra

vadovavimasis mokslinityrimy pagrindu suformuluotais principais. B. Bitinas @20 p. 105-

126), Siuos aukjimo principusivardina kaip humanistinio kryptingumo, agjkino per veikh

kity labui, aukétiniy bendruomeés sutelktumo, aukjimo sistemingumo, aukjimo proceso

dalyviy bendradarbiavimo, aulimo rezultatyvumo Aukléjamoje aukdtojo ir moksleivio
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saveikoje jis skiria tris strukirinius elementus — veikl (socialiai verting), bendravim
(bendruomeés formavimysi kaip kolektyvo) ir santykius (pedagoginius, tsmeninius,
ugdytop tarpusavio santykius (pedagogai évdi, pedagog bendruomeéy pedagogai —
visuomen).

Apibendrinant galima teigti, kad mokiniugdymas vyksta konk&mje kultiringje —
socialirgje aplinkoje, konkréioje klass bendruomeije arba esant individualiems mokytojo —
mokinio santykiams, dirbant su skirtingomis asmemnyis, taikant specifisk ugdymo turin,
metodus ir bdus, atitinkamaiiSproceg koreguojant, kryptingai valdant bei tobulinant\disa,
1993).

1.2.Klasés auklétojo veiklos planavimo svarba bendrojo lavinimo mokkloje

Planuoti veiky (rengti strateginius planus, metiveiklos program, ugdymo planus,
ilgalaikius ir trumpalaikius mokymo planus) mokyklgareigoja Svietimgstatymas, bendjy
prograny rekomendacijos. K#au Siai veiklai vykdyti tiek mokyklose, tiek Svieto skyriuose
reikia aiSkesnj susitariny, konkre&iy pavyzdzy, veiksmingesni sprendina variant;.
Mokyklose, vykdantjvairiy dokumend reikalavimus, planuojama daug. Daznai pasigendama
ivairiu lygmeny plany dermes, ,pasiklysta“ planavimo prasm atsiranda nepateisinamo ir
nesuprantamo patiems mokytojams ir net vadovampigpamo*. Sioms priezastims pasalinti
neiSvengiamai reikia nuoseklaus, atkaklaus ir sistgo bendradarbiavimo pias mokyklos
viduje, bendradarbiavimo su stéjg ir iSoriniais dalininkais (Gudait Laurirciukiene, 2010).

J. A. F. Stoner, R. E. Freeman (2006) nurodo, kiaohgsis planavimo zingsnis yra
organizacijos tiksl formulavimas. Nustaus tikslus, kuriamos programos jiems pasiekti.
Zinoma, formuluodamas tikslus ir kurdamas programpagrindinis mokyklos vadovas
atsizvelgiai galimylke juos realiaiigyvendinti ir i tai, ar jie bus priimtini kitiemgstaigos
darbuotojams. Planavimaséra vienkartinis veiksmas, kurio pradzia ir pabaig&ki. Tai
nenuttikstamas procesas, atspindintis suj@ aplinkos pok§ius bei prisitaikym prie ju.
Vienas svarbiausgi planavimo proceso rezultatas jstaigos strategija. Dar viena ypatinga
planavimo tiSis strateginis valdymas kuris atsirado per kgbeistanjy deSimtmeiuy.

Kiekviena Svietimo organizacija turi ne tik atlilgavo darl, bet irjvertinti ji. Tocel ji
turi turéti kokias nors darbo vertinimo priemones. Organjpac/adovas yra atsakingas uz darbo
nasum ir efektyvumy — nesvarbu, ar organizacijos veiklos tikslas yagrmdiny darboigadziy
mokymas, ar darbuotgjsocializavimas, ar mokomosios medziagasirkas, ar moksleivi
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ugdymas, ar visuomes ekologinis Svietimas, ar, bet kuris kitas iS bégadarly, kuriuos
Svietimo organizacijos turi padaryti (¥aen¢, Jucewtiené ir kt., 1996).

Kaip teigia S. Dapkiehn (2003), nors planavimo svarba daugelio mokslinin&bai
pabgéziama, dalis klasi aukktojy tai laiko nesvarbiu, nereikSmingu dalyku, motyvaod tuo,
kad gyvenimas planus koreguoja, kad negalima jugsiyti.

Klasés aukétojas savo datb planuoja pagal mokykloje priimpttvarka, remdamasis
mokyklai keliamais uZzdaviniais ir atsizvelgdampgasiektus auljimo rezultatus. Zinant
mokiniy iSsiaukéjima, galima numatyti pagrindinius adkhmuosius tikslus — toligsias ir
artimgsias aukdjimo perspektyvas. Toligja perspektyva laikomi au¥imo tikslai, klags
aukktojo uzsibezti tam laikui, per kuraukktiniai baigia tam tikg ugdymo pakog Numaius
pagrindinius aukdjamuosius tikslus mokslo metams, galima uZatirir artimiausius tikslus
(paprastai — trimestrui) (Bitinas, 2004).

E. MartiSauskieés (2000) teigimu, planuoti, vadinasi, numatyti $ravsh tiksla ir
budus, kaipitraukti visus ugdymo ve#us, veiksnius,igalinartius igyvendinti t tiksla. J.
Kasiulio, V. Barvydiegs (2003) teigimu, reikia paditi keliamo tikslo svarly nes kitu atveju,
jei néra tikslo, nereikalingas ir planavimas. Kdasaukétojo suplanuota veikla yra skirta
sekmingesniam asmenyb ugdymui. PrieS planuodamas, kksaukétojas turi jvertinti
susidariugi situacip ir apgalvoti, lk reikia keisti, kad Bty geriau (LukoSewius, Tijanélieng,
2002).

Planavimo tikslas— garantuoti mokymo ir mokymosi kokybivardijus atitinkamus
ugdymo ir organizacinius tikslus bei gerinant vaaama veiklai (ir pokyiams), kad i tiksly
buty pasiekta.

Klasés aukktojo veiklos planavimo etapai galidi tokie:

o [Stekliy ir poreikiy analiz.

¢ Veiklos tiksly numatymas.

e Problemos apildZzimas, tiksl formulavimas, sprendimpriémimas.

e Sprendiny realizavimasijvairiu grandzi klasts aukétojo, ugdytiniy ir kitu ugdymo
proceso dalyvj tikslin¢je veikloje.

e Pasieki rezultaty jvertinimas.

e Veiksmai, kuriais realizuojamas siekimas.

Griztamoji informacija apie turinio ir veiksirkryptingum.

Veiksmy koregavimas (Hopkins ir kt., 1998).
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F. lvanauskieé (2000, p. 76), pateikia klés aukétojo darbo form ir teigia, kad klags
aukktojo veiklos programos forma tin bati savita, savarankiSka, individualProgramos
struktira galéty biti:

e Programogvardijimas.

e Ugdymo(si) situacija.

e Ugdymo ir veiklos tikslai.

e Veiklos turinys.

e Veiklos krygeiy ilgalaikiai tikslai.

e Atskiros veiklos krypties trumpas aprasymas (amddaveiklos krygiu aprasymai).

Planuoti galima bet kokiam laiko tarpsniui. Kai moa sumodeliuoti veikl savaitei,
ménesiui, pasirenkamos trumpalaikio planavimo formdai konkretus planas, dienorastis,
uzraSai kalendoriuje, darbsarasSas, pastabos ir kt. llgalaikio planavimo formegrojektas,
individualioji programa, kitos programformos. Planuodamas ilgesniam laikui klasukétojas
gali nuodugniau apgalvoti perspektyvinius (strateg) veiklos tikslus, prioritetus, numatyti
tolimesn ugdymo proceso rezultgtatskiy veiklos etap turinj, formas ir kt. (lvanauskien
2000).

V. Lepeskie#d ir kt. pastebi, kad:

e Planas turi bti kryptingas. Tikslai tuity remtis auk&ausiais ugdymo tikslais,
institucijos tikslais, atitikti mokinj amziy, psichines bei fizines galias.

e Planas turi bti realus.

e Planas turi bti operatyvus. Juo galima kasdien vadovautis.

e Planas turi bti konkretus. Numatomi konkrs renginiai, uzgmimai.

J. JovaiSa (2002), auktojo veiklos planavimo programose iSskiria tokius

komponentus:
e Tikslas.
e Siekiamo tikslo motyvai.
e Veikimo turinys.
e Veiksmai, kuriais realizuojamas siekimas.
e Griztamoji informacija apie turinio ir veiksirkryptinguma.
o Veiksmy koregavimas.
S. Dapkierg (2002), séilo penkis planavimo zZingsnius:
e Prajusiy met veiklos rezultag analiz.

e Situacijos analiz
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e Tiksly formulavimas.
e Tévy pageidavim, siilymy surinkimas ir atsizvelgimaguos planuojant veikl
e Plano formos patikslinimas.
E. MartiSauskierg (1992) pateikia tokklasés aukktojo darbo plarm:
e Klases charakteristika.
e Tikslai ir uzdaviniai.
e Siekiamas rezultatas.
¢ [gyvendinimo galimybs.

e Pastabos.

Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosiose gramose (2003) teigiama, kad
klasés aukktojo veiklos kryptys yra Sios:

e Darbas su ugdytiniu ir mokiniklase.Tikslas — formuoti klass grug, kuri baty gerai
organizuota, sugeh; atstovauti savo interesams; kurios kiekvienas sxggkty realizuoti savo
individualius tikslus ir poreikiu (Sikorsk§t- Voisniere, 1997).

e Bendradarbiavimas su kkge dirbargiais mokytojais. Tikslas — rinkti informacy ir
koordinuoti bendy veikla, siekiant bendr klasts ugdymo tiksi (Sikorskyt — Voisnierg, 1997).

e Bendradarbiavimas su mokyklos vadovais bei kitasbdotojais. Tikslas — skirti
déemeg kiekvienam mokiniui, padi klases mokiniams /dvams spgsti konfliktus, iSkylagdius su
atskirais mokytojais.

e Bendradarbiavimas su mokyklos savivaldos organais.

e Bendradarbiavimas sévais ir visuomeneTikslas — skirti @meg atskiroms Seimoms,
ypa vaiky, turinciy tam tikmy problemy, Seimoms ir bendradarbiauti problemy sprendime
(Sikorskyt — Voisnierg, 1997).

F. Ivanauskieé (2000, p. 13) pabria, kad individuali klass aukétojo veiklos programa
— tai klags auketojo veiklos planavimo forma, apidinanti individual klasts aukétojo poziir
i individualy ugdytin ir individualia mokiniy klass bendruomes Individuali programa — tai
individualus veiklos planavimas ir organizavimasdividualia program kuria konkretus klas
vadovas konkr@y mokiniy klassje. Pateikiami individualios programos pagrindiniai alentai:

o Klasés aukétojo konceptuotas pomiis | ugdytin ir ugdymo proces kaip visumin
(holistiny) reiskin.

o Reali aukéttiniy, ju grupn ir klases bendruomets ugdymo(-si) situacija.
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e Mokymo, aukéjimo proces, kity ugdomyjy jtaky integralires syveikos poladis, visy
ugdytopu pastangos, palankus aétikhiui ugdymo(-si) pokyius skatinantis procesas.

e Matomi konkre€iu mokiniu ugdymo(-si) rezultatai, apiblinantys auldtiniu bendsja
asmenybs ir sociokulfiring brand.

R. Jucewiaus, P. Jucevienés (2003) teigimu, klas aukétojo veiklos planui
(programai) parengti titina visy pirma kompetentinga informacija, apinanti ugdymo(si)
situacip: vidiné informacija apie ugdytinius ir klas bendruomeg iSorine (pedagogiss ir
socialires ugdymo(si) flygos).

Aukléjamaji darly klastje apilidina klags aukétojo ir klass bendruomes numatyta
veikla. Klags aukétojas vienas darbo su mokiniais formas realizu@s,pkitas organizuoja
ugdytiniai, aukétojas tik padeda jiems. Speciali kasaukétojo veikla yra vig pirma
individualus darbas su mokiniais, pagalba aktywet tokias veiklos formas kaip etinius
pokalbius gali numatyti patys mokiniai. Reikia atalgti iri tai, kad daug kklasts aukétojas ir
klastss bendruomennuveikia iS anksto neplan@avAukléjamojo darbo planus neretai aprobuoja
mokyklos vadovyb. Daugelis klasi aukktoju raso dienoragt Tai, be abejo, labai naudingas
budas fiksuoti auldjamojo darbo eigir rezultatus, padedantisvelgti aukéjamuosius tikslus ir
sistemy. Klases aukétojo darbo apskaitos fogmustato pedagagaryba ir mokyklos vadovydh
atsizvelgdama mokyklos tradicijas ir kitasapygas (Bitinas, 2004).

Kaip teigia M. Barkauskait(2001), klass aukétojo kruopsStus darbo planavimas @al
uztikrinti kiekvieno vaiko ugdymy kirima salygu ju savirealizacijai mokykloje. Autérpateikia
pavyzd, kaip reiléty fiksuoti informacip apie mokinius. Tuometdy nurodomas mokyklos
darbo laikas, atostogos; pamok popamokiis veiklos laikas; mokyklos Svesst ir tradicijos;
klasts vidaus taisykis; mokyklos ugdomosios veiklos plano tikslai ir agohiai; mokini
pasiilymai veiklai (visuomegje, mokykloje, klagje); ugdomoiji veikla (klasei, mokinigrupei,
mokiniui); atsakomyb ir delegavimas (kl&s veikla, renginiai); klas aukétojo
bendradarbiavimas (su mokiniais, su mokytojaistésais); duomenys apie mokinius; pamok
lankomumas; mokymo ir mokymosi rezultatsuvestig; papildomas ugdymas; kiss
bendruomeés laimejimai; duomenys apie mokinitévus, glokgjus; mokinio individualus planas;
mokiniy mintys; met; apmstymai, vertinimai, ike<iai.

Apibendrinant galima teigti, kad klés aukétojui veiklos krygiu pasirinkimas yra gana
platus. Siame procese svarbiausia — nustatyti a®igkioritetus, y pedagogin vert, siekiant
realizuoti numatytus tikslus. Kadangi kéasvadovo ir jo aukitiniy saveikavimo pagrindas yra

glaudus bendravimas ir bendradarbiavimas, tai @eikrypi gali pasirinkti ne tik aukkojas, bet

23



ir jo aukktiniai (Dumciené, Tilindiené, 2004). Taigi, klass aukétojo veiklos planavimas yra

labai svarbus ir atsakingas darbas, nes nuo ttaps& auldjamojo darbo kryptys ir patalis.
1.2.1Klaseés auklétojo veiklos planavimas dirbant su klase

R. Ra&iulaityté, E. Juodiea (2008) teigia, kad mokykla savo veikblanuoja, remdamasi
mokyklos vertylmis, siekiais, kurie yra aifk visai organizacijai. Mokyklos vadovali,
itraukdami kuo daugiau organizacijos maii planavimo proces formuoja supratimg kur
einame ir ko siekiame. Darbuotojai, nuolat dalyeatys kuriantjvairius mokyklos planus,
susidire su naujogmis ar ngprastomis situacijomis, gali vadovautis bendru atipru, t. y. laiko
suformuota pofiriy sistema. Klass aukktojo socialinis statusas mokykloje ir leidzia, ir
ipareigoja tiek valdyti viso klas kolektyvo ugdymo ir bendravimo progegsiek kiekvieno
mokinio. Pasak L. JovaiSos (2001), konkretus ir#igi suprantamas ne kaip paprastas vienetas,
bet kaip biologiny, psichiniy ir socialinih savybiy vienetas, vaikas, paauglys, jaunuolis,
subrends Zmogus — kinta konkimje istorireje — kulfiringje tergeje, isisavindamas jo
egzistencijai btinas priemones ir iSreikSdamas save darbe, sary&isu aplinka.

Klasés aukktojo darbas tna prasmingesnis, kai jis zino, ko siekia savo daklai nors
mintyse ir svajoése mato savo darbo vajsidor, pareiging, siekiani savo uzsikbizto tikslo
aukktini. Klases auketojui labai svarbu suprasti, kam tai daroma ir kokikslo siekiama
(Gibson, Ivacevich, Donnelly, 200®las¢s aukettojo tikslai gali kiti labaijvairtas ir suctingi —
jie iSplaukia iS uzdavini Suprantama, kad kles aukétojo pagrindinis uzdavinys dirbant su
moksleiviais — ugdyti grugs, su kuria dirbama, bendruomerKlases aukétojas siekia savo
darbu, kad moksleivis taptnaudingas visuomenei, sugbb savarankiSkai spsti jvairias
gyvenimiSkas problemas. Kls aukétojas yra tarsi jungiamoji grandis tarpépamoksleivi,
moksleiviy ir mokytojy, moksleivyy ir administracijos, moksleiyi ir ju tévy. Tockl klases
aukktojas turi orientuoti visus bendrdalyky mokytojus, kad jie stengsi aukkbdami
moksleivius nukreipti juos gga linkme. Pirmiausia reikia iSanalizuoti k kaip keisti su vienu
ar kitu moksleiviu betarpiSkai bendraujant, ieSkotdividualiy sprendina galimybiy bei
pri¢jimo bady (Jovaisa, 2001).

A. Dunxierg, I. Tilindiené (2004) pabizia, kad klags aukétojo veikla specifiSka tuo, jog
jis susiduria ne tik su individualiu vaiko ugdynhet ir su jo prisitaikymu klas bendruomeije.
Joje moksleiviai yra labai skirtingi, poreikiai pomégiai priklauso nuoy individualumo, tad
klasts aukétojas turi ne tik zinoti $i vaiky amziaus tarpsniypatumus, bet ir maiki prieiti prie
kiekvieno moksleivio individualyds.
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V. Cernius (1992, p. 78) klasvadina maziausia mokyklos organizacijos dalimi. Jo
teigimu, kiekvienos klas gyvenim formuoja tiek jos mokiniai, tiek mokytojai. Autos teigia,
kad klags savitumas pasireiSkia per mokirierarchip, vieSai ir nevieSai reiSkiamas Vviltis,
siekiamus tikslus. Klas bendruomee iSskirtinis — vadovo, ugdytojo, kiés nari; interes
atstovo, santyki tarp moking, mokytop ir tévuy koordinatoriaus — vaidmuo tenka kias
aukktojui. Vadovaudamas klasel, jis siekia kuo didssklags bendruomess integracijosi
mokyklos bendruomemn kuo pozityvesés savo aukiiniy socializacijos (Dobranskién2002, p.
36).

M. Barkauskai (2001, p. 3-4) teigia, kad aukbjas paprastaiapinasi ne tik vienu
ugdytiniu individualiai, bet didesne ar mazesne yiigel; grupe, kur galima traktuoti kaip
bendruome@ Bendruomeé sutelkta pozityw vertybiy pagrindu, pati yra auiimo veiksnys.
Todl aukletojo darbas, nukreiptasbendruomeés susitelkim, yra nepaprastai svarbus, kartu
neatskiriamas ir nuo individualaus bendravimo stytigiais.

Visy pirma klags aukétojas turi pazinti vaik kaip indivich, o grugs kolektywy — kaip
socialirg grupg, iSsiaiskinti juosjtakojartius veiksnius ir kompetetingai bei atsakingai vé#ldy
sucktingus vaiko asmenys ugdymo ir saviugdos procesus. Visa tai turi vylditik kryptingai,
bet ir nuosekliai, sistemingai bei organizuotaib&iasvarbu, jog visi ugdymo procesai tutitib
nuosekliai planuojami, individualizuojarbei koordinuojami, t. y. derinami. Visa tai apimaas
klasts aukétojo veiklos kryptis. Veiklos turinys pateikiamatskiroms veiklos kryptims, kurios
turi sudaryti organiSk visuma, sistena bei integruotis mokyklos veiklos programoje
(lvanauskien, 2000).

Mokinio mokykliné veikla — tai gyvenimas bendraujant ir bendradarbiaujant.
Bendravimo ir bendradarbiavimo doro¥irprasn¢ reiSkiasi tuo, kad nelygi ir skirtingy
charakteristiy asmenys (mokytojai, mokiniai) mokyklos veikl turéty padaryti
bendradarbiavimo veikla. Bendrai dirbdami, bendesmid asmenys privalo rimtai, atsakingai ir
pagarbiai traktuoti vienas kitPedagoginis bendravimas yra tarsi abipusis pagideas laikytis
nerasSytos bendradarbiavimo sutarties, t. y. prigaii itvirtinti abieju pusi; lygia ir vienodai
reikSming, pactti gyvenime ir kuliroje. Pedagogas — pagrindinis moksleivio socialinav
subjektas (Malinauskas, 2000).

V. Rajecko (2004) teigimu, auamosios veiklos esgsudaro pedagoginis bendravimas,
socialiai orientuotas aukbjo ir ugdytinio bendravimas. Jis turi didzauitaka sckmingam
aukktiniy dvasiniy poreikiy formavimuisi.Cia tampa akivaizdi aukiojo funkcijos bendrauti su
vaiku, siekiant sukurti gerus santykius, abtpymagarl, pasitikejima, empatiSkus santykius,

paklusnum, drausmingura ir pan., svarba. Neabejotinai svarbi ir attgjo pagalba mokiniui
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adaptuojantis naujoje aplinkoje. Agkino proceso &me lemia aukttojo skiriamas émesys
ugdytinio motyw; sferai (dvasiniams poreikiams, nuostatonsstikinimams) ir pozityviems
emociniams iSgyvenimams. Tai realizuojama per indiay aukktojo ir aukkjamojo
bendravim, aptariant su mokiniu jaikegius, ji motyvuojant ir pan.

Pastebima, kad mokytojo darbéksingumas mokyklos bendruomga priklauso nuo
to, kaip jis sugeba bendradarbiauti su mokiniaisndBadarbiavimas galimas tada, kai abu
bendradarbiavimo partneriai (mokytojas ir mokinymkytojas ir ¢vas, vadovas ir mokytojas ir
pan.) yra iSvyst pakankamai aukgbendravimo lyg(Dobranskies, 2002, p. 41).

E. Jensen (2001, p. 123) teigimu, mokytojo ir makibendravimas veikia mokiuqi
gyvenimg labiau, nei mums atrodo. Kalbant apie ktasaukétojo darbo planaviay reikia
pasakyti, kad mokytojai nevienodai vertina darbo bat. Vieni mano, kad didél pagalba
aukkjamajame darbe, kai tiksliai apd@diama veikla, numatomi jos tikslai ir uzdaviniaiit&
klasts aukétoju grupe yra prieSiSkai nusiteikusi prieS savo veiklos plma. Tie mokytojai
skundziasi, kady plany raSymas uzima nemazai laiko ir reikalingas tikititojams. T&iau
plano buvimas yra s@tiné tiksly ir prognozavimo dalis (Klaés aukétojo vaidmuo ugdymo
procese, 2006).

Mokytoju ir mokiniy tarpusavio sveika grindZziama svarbiausiais ugdymo uzdaviniais,
dorows reikalavimais, abipuse pagarba (Dzenu8kalt990). Klags aukétojas skatina
moksleivio atvirum pasauliui, moko drauge svarstyti opius klausingeha iSklausyti vaik
Mokytojo ir mokinio gveika kuria teigiamas emocinis rysys, ktasaukétojo pavyzdys. Padi
moksleiviui tobuéti gali tik tas pedagogas, kuris gerai agto kiekviem ugdomojo poveikio
turini; iSsamiai analizuoja bendravimsu mokiniais. G. Bendaraviitées (2002, p. 22-27)
nuomone, svarbiausia pedagagirmveikos alyga — ugdytinio pasitiggimas mokytoju, klags
aukktoju.

Lietuvos pedagogikos klasikaisivaizdavo ateities mokyklos kkaskaip savotiSk
bendruomeg, kurioje pripazinta dvasiniprad; virSenyke, o mokiniy ir mokytojy bendravimas,
darnus mokini bendradarbiavimas padeda iSjudinti kiekvieno asrrasios ir #tno paggas.
Tai ir Siandien labai aktualu. Zmogaus ugdymas rkigig ir Seimoje argi neprivalo pati jam
integruotisi visuomer, iSmokyti bendradarbiauti su kitais Znéoms (netgi skirtingo amziaus,
skirtingy paziiry) ir bendradarbiaujant realizuoti savo gyvenimonpk? Mat svarbiausia
~substancig realyl®” ir yra pats zmogus, o visuomemprilygsta tik Zzmoni santyki; visumai
(Gaizutis, 2003, p. 33).

R. Kontautieg (2001) teigia, kad ugdymo dalyw{mokytojai, vaikai, ¢vai) grugs, kaip
santykinai savarankiskos ir atliekams savo funkcijas posisteés galijsitraukti i pedagoginio
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bendradarbiavimo mokykloje ¢ibte. Sistemos sudiniai vienetai gali lati: mokinys — Kiti
mokiniai, mokytojas — kiti mokytojai, mokytojas —okiniy tévai, mokytojas — mokyklos
administracija. Sistemos funkcionalumas priklausno nbendravimo, veiklos, aktyvumo,
kiekvienas elementas atliekacpss sistemos numatytaidmern.

Planuojant aukjamaji — ugdomji darky, galima vadovautis klas aukétojo darbo
planavimo atmintine:

e Klasés aukétojas, planuodamas savo darbturi rasti teising santyk tarp
mokyklos/gimnazijos plano, paraleliklasiy numatomy renginy ir darbo su konkrga klase
plano.

o Klasés aukétojas, galutinai sudarydamas savo plani itraukia renginius, kurie numatyti
visos mokyklos/gimnazijos ugdymo proceso plane.

o | klasss aukétojo darbo plaa itraukiami ir bendri paraleli klasy arba klasi grupiy
suplanuoti renginiai.

e Klasés aukétojas paruoSia darbo plankur sudaryti turi iSpdstiné pedagogia klass
charakteristika ir konkegai suformuluoti aukdjamojo darbo su klase tikslai ir uzdaviniai
(Klasés aukétojo vaidmuo ugdymo procese, 2006).

Mokiniai turéety bati jtraukti | klasss aukétojo veiklos sudarym E. MartiSauskied
(1992) pateikia dvi priezastiglkuriu klases aukétojui reikia aukétiniy pagalbos:

e Tik savas sumanymas vykdomas atgdsiu lygiu.

e Auklétiniy jjungimas i veiklos planavim keicia aukBtojo pozicip, paslepia jo
aukkjamuosius tikslus.

Kaip teigia S. Dapkien (2002, p. 18), klas bendruomess formavimas priklausys nuo
kiekvieno mokinio, nuo jo dorovinio brandumo, kurgpibidinamas mokinio orientacijos
lygmeniu, susidarius pastov elgesio stereotiyy socialinio patikimumo lyg mokytojo
asmenyBbs, jo pasirengimo ir geépmuy (mokéjimo suprasti ir atjausti, nedaryti skuhagvad;,
nesikargiuoti, visus santykius ggti pasitil¢jimu) ir nuo vy noro, atsakingumo uzZibimosios
kartos dvasingum fizinj ir moralini tobulum.

D. Styles (2002, p. 13-15), teigia, kad labai suaslivokti tiek klags aukétojui, tiek
mokiniams, kad klas susirinkimas — vieta, kur galima pasidalyti nmms, padssinti,

iSklausyti, spegsti, planuoti ir vertinti. Klasj susirinkimy tikslai pateikiami 4 lentéje.
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4 lentet

Klasés susirinkimo tikslai

Eil. Nr. Tikslai

Padeda tobéti kiekvienam mokiniui

Padeda mokiniams iSgpti konfliktus

LeidZia mokiniams 8lyti ir planuoti veikh

Padeda mokytis

Vienija klag

Valdymo priemoé

Pripazstami ir pazymimi klass laimgjimai

OIN|@|O AWM

Suteikia prog dZiaugtis vienas kito draugija

Paprastai labai efektyvusudes auldjant moksleivius yra tinkamas laisvalaikio
organizavimas. Dauguma moksleivinoriai dalyvauja popamokife veikloje, jvairiuose
renginiuose, o dalyk mokytojai gali padti klases aukétojui iSradingai ieSkoti nauj mokiniy
uzimtumo forny (JovaisSa, 2001).

Apibendrinant galima teigti, kad vienas pagrindikilasss ugdymo tiksi turéty bati
mokiniy socialiny igadziy lavinimas ir klags formavimasj organizuoi gruge Su jos nax
tikslais ir pareigomis, skirtomis bendriems ladgr mokyklos tikslams. Klas kuria sudaro
reikalingos vienos kitoms asmerégy sugebafios derinti savo ir Kkif individualums,
suprantatios savo ir ki panaSumus ir skirtumus, sugetias atstovauti savo tikslams ir
interesams gruge, derindamos juos su grkg nari; tikslais ir interesais (Voisnién 1997).
Klasés aukétojas sistemingai stédamas mokini mokymosi rezultatus, organizuodamas s
tarpusavio pagal) palaikydamas kontaktus suéstiartiais mokytojais turi nepamirsti

reikSmingy kontakt; su mokini; tévais.

1.2.2. Seimos ir klaés auklétojo bendravimas ir bendradarbiavimas, kaip esminisveiklos
planavimo veiksnys

Siandieninei Lietuvai esant Europogugos nare ypasvarbus tampa Svietimo sistemos
modernizavimas. Svietimo reformos siekia teisingiau ugdymo modelio, humaniskos
mokyklos, kuri padty kiekvienam mokiniui, suteikt galimyle mokytis pagal jo sugépmus.
Taip pat naujai bandoma pazvelgti pedagogo ir évy vaidmern, tarpusavio santykius,
bendradarbiavimo galimybes.

l. Lelingiere, G. Simanawuiituté (2010) akcentuoja, kad jau daugiau kaip 10 uymet
Lietuvoje igyvendinama Siuolaikine mokymosi paradigma pegrsvietimo reforma, patimnti
kiekviers vaikus auginatia Seimy. Igyvendinant dvy Svietimp mokykloje hitina pakeisti
stereotipin tévu poziiri | vaiky ugdyma mokykloje kaip srit, kuri priklauso tik mokyklai,

mokytojams — ugdymo profesionalamsci iSplaukia, kadévai maziau atsakingi uz savo vaik
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ugdyma, nei mokykla, o tai éra teisinga. Taigi, ditina formuoti kitok tévy poziarj i pakitug
ugdym, tévy ir mokytojy (mokyklos) gveika.

Mokyklos ir Seimos bendradarbiavimas reglamentuagioR Svietimgstatyme (2003),
Lietuvos bendrojo lavinimo mokykl bendruosiuose nuostatuose (1999), bendruosiuose
socialints pedagogits pagalbos teikimo nuostatuose (2004). Sie dokumnekicentuojaévy
konsultavim, iSkilus socioedukacéms vaiky problemoms,évy pareig bendrauti su mokykla
vaiko ugdymo klausimais,évy teises — gauti informaaijapie vaily, dalyvauti sprendziant
svarbius klausimus, susijusius su mokiniu, dalyvenakyklos savivaldoje.

Klasés aukttojo pedagogiés veiklos modelio elementas — bendravimas su Sé{iaass
mokiniy tévai — savita visuomeniniais pagrindais suorganaulohuolat veikianti bendruomén
Tinkamas klags aukktojo bendravimag bendradarbiavimas su aéithio Seimapadeda sukurti
moksleiviui tinkam ugdymo(si) aplink, sujungia &vy ir ugdymojstaigos pedagagpoZziiri i
vaika, jo asmenyl. Si aukétojo veikla yra labai svarbi pedagogin veiklos procese. Mat
kiekvienas klass aukétojas turi gerai suvokti Seimos funkcijas, jos ybim pasaul,
pedagoginio ir psichologinio bendravimo Seimojetypaus (AliSauskieé, Miltenierg, 2003).

O. Merfeldaits (2009) teigimu, norint, kadévai tapty lygiavekiais mokyklos
bendruomeés nariais, reikiajtraukti €vus i mokyklos veikh: bendrauti, bendradarbiauti bei
skatinti savanoryst Seimai ir mokyklai bendraujant ir bendradarbiatjderinamos poveikio
priemores, toctl didesreé tikimybé, jog poveikis mokiniui buségmingas.

S. Redding (2000) atkreipiatimheg, kad tvy saveika su pedagogais, kaip lygiaviais
partneriais, pasiekiama veikiant tiek naujasut poziiris, tiek sudarant jiems praktines,
konstruktyvaus dalyvavimo vaikugdyme galimybes. évy dalyvavimas vail ugdyme padeda
jilems jtvirtinti nuostatasj jo liberalizavina, igyti reikiama pedagogin iSprusimy. Tokiu bidu
téevai pradedaisijungti i vaiky ugdymo tobulinim institucijoje ir palaipsniui tampa
kompetentingais jos dalyviais, nes Seimos ir pedagonuolat dalijasi tarpusavyje
isipareigojimais vaik ugdyme, kuris dar kartyra nukreiptas ij gilesrg Seimos, mokyklos ir
bendruomeés gyvenimojvairowe. Aktyvis tvai padeda vaikams siekitkanés, todtl vaikui
labai svarbu Zinoti, jog suaugusieji bendradarlaiagesdami jo problemas ir nori jam péd
kad nepasijust atstumtas. Tik tada, kaévai ir mokykla aktyviai bendradarbiauja, galima
praksti mokykloje vykdom vaiko tobulinimo programir namie (Petrikaity, 2003).

A. Sepuio (2010) teigimu, dvai yra neatskiriama mokyklos bendruoraerdalis, todl
vienas iS svarbiausi besimokatios mokyklos tiksh — skatinti juosisijungti i mokyklos
bendruomeés veikh. Mokyklos ir vy bendradarbiavimas sudaralygas mokytojams ir
tevams mokytis vieniems iS kit veiksmingai spgsti socialines problemas. Sociologiniai tyrimai
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ir mokykly praktika rodo, kad éra €vy, nenoriiy bendradarbiauti su mokykla ir mokytojais.
Tiesiog neatrastos priemes) veiklos Iadai, kaipitraukti #vus i § proces. Be to, nereikia
dideliy indéliy, kad tvy bendruomeé praverty mokyklos duris, tereikia nuoSirdaus mokyklos
rape<io kiekvienu mokiniu. Gal ne visévai suras laiko, taau labai svarbu islaikyti, iSklausyti
tuos, kurie jau &fo.

Klasés aukktojo veiklos kryptis— bendradarbiavimas su aétithio Seima — aktuali
keliais aspektais:

e Bendraudamas saviais aukétojas geriau pagta savo auktinius, suvokiay mokymosi
sekmiy ir neskmiy priezastis, veiklos ir bendravimo partigpasirinking;

o Gali pltoti tévy pedagogias kompetencijos vei] gerinti €vy ir vaiky bendravim,
sekmingiau spesti higieniniy mokymosi glygu sudarymo klausimus;

e [traukti #vusi mokyklos veik}, jvairiomis formomis uztikrintidvy dalyvavimy ugdymo
procese (lvanauskieén2000).

Mokyklos darbo su éwvais formosijvairios. Kiekviena mokykla ieSko savo sistemos,
tatiau ugdymo rezultatus lemia bendradarbiavimo ndogras, abipusis pasitkmas,
bendravimo kulira, abipusis suinteresuotumas vaiko ateitimi (Dobkaere 2004, p. 166).

S. Dapkieg (2002) iSskiria 3 pagrindines mokyklos ir Seim@ndiradarbiavimo formas

ir metodus, kurie pateikiami 5 lenggd.

5 lenteé
Mokyklos ir Seimos bendradarbiavimo formos ir metodi
Eil. Nr. Forma Metodas
1. Individualus a) lankymasis mokinio namuose, b)vu

pakvietimas i mokykla, c¢) susiraSigimas
laiSkais, pasiekimp knygekmis; d) pokalbiai
telefonu.

2. Grupinis a) tvus patartina burti (jiems nezinartgrupes
pagal: iSsilavinim, materialiR padkti, vien
mergatiy, vien berniuk tévus, pagal vaik
elges, mokymosi rodiklius ir pan.; b) klas
aukktojo bendradarbiavimas su kéas t€vy
aktyvu (komitetu, taryba ar parlamentu) éur
buti jungiamasis tiltas ieSkant kontaksu &vais.

3. Kolektyvinis Tai klags mokiniy tévy susirinkimai, bendriévy
ir vaiky renginiai po pamak ar laisvalaikio
(SesStadieniais, sekmadieniais) metu.

E. Jensen (2001), akcentuodamas mokykloséwy tsantykiy svarla, nurodo, kad
moksleiviams didziausijtaka gyvenime daroéiai, kurie gali vaikui skirti daugiauédhesio nei
mokytojas. Evai gali namuose paremti kkgs jdétas mokytojo pastangas, o famanoma tik
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esant palankiems santykiams tarp mokyklos ir Seimiaskl autorius pateikia ir kitoki
bendravimo suévais formy: mokytoy parasytos zings, mokinyy pazangumo pazyépmai ir
ataskaitos apiejjpazang, apdovanojimai, specia projektai, informaciniai leidiniai, asmeninis
kontaktas, konferencijos, dalyvavimas kjas apklausos.

R. Dobranskieé (2002, p. 164) pabtia, kad mokyklos darbo suviais formos yra
jvairios: tvuy dalyvavimas mokyklos taryboje, klastévy taryby veikla, €vy susirinkimai,
edukologinio Svietimo uz&mimai tvams, pedagogés konsultacijos, renginiai, Sveést
Kiekviena mokykla ieSko savo sistemos¢idaa ugdymo rezultatus lemia bendradarbiavimo
nuoSirdumas, abipusis pasijiknas, bendravimo kuita, abipusis suinteresuotumas vaiko
ateitimi. Nagrirgjant Siandienias reformuotos mokyklos ir Seimos bendradarbiavienatykius,
daug @mesio skiriama glaudesnirySiuy uzmezgimui. €vams teikiama informacija apie
mokyklos darbo organizavim jie supazindinami su mokyklos veiklos tikslaigdaviniais,
turiniu, bodais. Mokyklos formuojama nuostata, katai — geriausi vaiko pagalbininkai
mokantis, skatingvairiapug tévy param mokyklai (Dapkieg, 2002 p. 39-40).

D. Hopkins, M. Ainscow, M. West (1998) teigia, kémbulinant mokyki didziausiu
uzdaviniu tampa sukurti bendradarbiavimo #&uit Jie pataria mokytojams suvais hiti
nuoSirdiems ir atviriems, mokytis klausyti ir iSkkyti, nebijoti sakyti ,AS nezinau”, skatinti. Be
to, siekiantitraukti tvusi mokyklos gyvenim, sialo sukurti tokias slygas:

e Parengti program kaipitraukti mokinius ir ¢vus.

e Nustatyti procedras, kurios skatimtmokinius ir tvus dalyvauti priimant sprendimus.

e Paaiskinti &vams ir mokiniamsj ka kreiptis norint pareiksti nuom@napie mokyklos
veiklos program.

e Sudaryti glygas atvirai mokini, tévy, pedagog diskusijai.

Autoriy nuomone, net ir toli nuo mokyklos gyvergars €vus imanomaitraukti i
mokyklos gyvenim, kad tai daugiausia lemia vadpw pedagog nuostatos (Hopkins, Ainscow,
West, 1998, p. 192). Zelvys (2001) teigia, kad nibdy ir vy bendradarbiavimo proceso
efektyvinimasimanomas tik tuomet, kai Sis procesas bus nuosekitigam bus vadovaujama
remiantis Siuolaikidmis organizacij valdymo teorijomis ir praktika. (cit. Juodaityt
Karzinauskies, 2007).

S. Dapkieg (2002, p. 14), remdamagiairiy mokslininky, pedagog tyrimais, ijvardija
tokias abiej instituciju partnerysis problemas: reti ir netikslingé\ty ir mokytojy susitikimai,
prastasdvy poziiris { mokykla ir mokytojus, &évu nenoras ar nesuggimas aukéti savo vailg,
nepakankamaty pedagogia kultira, nesuderinti reikalavimai, kuriuos mokytojatdvai kelia
vieni kitiems, mokytojai ngertina tvy pagalbos tiek mokymo, tiek awkmo srityje,
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nekuriama klass #€vu bendruomeé ngvairios klags aukétojo ir Seimos bendradarbiavimo,
pedagoginio dvy Svietimo formos, dvai néra tikri mokyklos Seimininkai, klas aukétojo
pagalbininkai.

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos ir Seimmsndradarbiavimoékmeé priklauso
nuo mokytojo asmenys, jo pasirengimo ir geépmu (mokejimo suprasti ir atjausti, nedaryti
skubot; iSvad;, nesikar8iuoti, visus santykius @sti pasitikjimu, abipuse pagarba, bendru
atsakomybs jausmu uz vaiko atgitr pan.) ir nuo &vy noro, atsakingumo uz vaiko aieitiz

basimosios kartos fizipir moralin tobulurmy (Survutait, Zilionis, Lauzikas, 2003).

1.2.3Klaseés auklétojo ir pedagogy veiklos planavimo esna bei principai

Kiekvieno dalyko mokytojas uzsistia ne tik lavinamuosius, bet ir agjdmuosius
tikslus. Tuo p&iu mokymo turiniu gali bti siekiama jvairiu aukkjamuju tikshy, dalyky
mokytojai, numatydami auljamuosius tikslus, vis pirma remiasi klas aukétojo
rekomendacijomis. Bendradarbiaudamas su mokytdias:s aukétojas siekia, kad mokymo
procesas path; realizuoti jo numatytas aultlniu asmenybs formavimosi perspektyvas
(Bitinas, 2004).

R. Dobranskie&i (2002, p. 33) pabtia, kad mokytojasigyvendindamas mokyklos
bendruomeés uzsibéztus tikslus, konkr&us dtstomo dalyko uzdavinius kartu sprendzia tokias
psichologines, pedagogines problemas kaipekldeurioje dirba pazinimas, dvasinio kontakto su
ugdytiniais uzmezgimas, mokomosios medziagos pniheas prie klags vertybi;. Autorés
nuomone, kiekvienam pedagogui, siekKiam skmingai vadovauti moksleiyi veiklai ir
igyvendinti mokyklos vizg, be galo svarbu susidaryti savo veiklos prograkuria bitina
nuolat atnaujinti, papildyti nauja medziaga.

Kad gaéty geriau stedti, kaip siekiama uzsibrty aukkjimo tiksly ir numatyti tolesnes
perspektyvas, klas aukttojas lanko savo klas kity pedagog pamokas, fakultatyvus, domisi
bureliy ir bendruomeny, kuriy nariai yra jo ugdytiniai, veikla (Carr, 2000). Ghfiti rengiami
klagije dirbartiy mokytoj pasitarimai aktualiais ugdymo klausimais. Apieskfaaukéjamojo
darbo rezultatus aultbjas informuoja mokytojus per pedagdgrybos po&zius, pasitarimus.

Kita svarbi klags aukétojo pareiga — supazindinti dalykmokytojus, ypa dirbartius
klagje pirmus metus su individualiomis mokinsavylemis: ju gekejimais, interesais, Seimos
gyvenimo glygomis ir pan. Savo ruoztu kkes aukétojas kaupia ir apibendrina iS mokyioj
gaunam apie savo ugdytinius informagjjkuri padeda tikslintiy iSsiaukéjima ir konkretius

aukkjamuosius tikslus. Klas aukétojas turi pastedti kitu mokytojy reali itaka ugdytiniui,
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stengtis ¢ koordinuoti, skatindamas kiekvieno pedagogo peogtysklaica (Dunmgiene,
Tilindieng, 2004).

Mokytoju tarpusavio bendravimas yra viena didgegmedagogias veiklos problem. V.
Barkauskai, V. Struktinskait (1999) teigia, jog klas aukétojui skaudi p&ios mokyklos ir
kolegu sukuriama prieSprieSa. Pedagoginis procesas ugayis turi ne tik perteikti Zinias, bet
sudaryti glygas nuostatoms, vert§ims, pasawbiurai ir pasaujautai formuotis kiekvieno
déstomo dalyko pamokose.

Analizuojant pedagag bendradarbiavien ugdymo jstaigose, galima pastgh kad
bendradarbiavimo procesai vyksta ne visuomet skiandSiame procese svarbvaidmeri
vaidina asmeniniai pedagegisitikinimai bei gebjimai. Bendradarbiaujant pedagogai gali
skirtingai suvokti tikslus: vieni — kaip kooperawisi bendrai veiklai, kiti — kaip konkurengin
veikla (Radugina, 1999).

Bendradarbiavimas yrgakojamas asmenupipedagog savybi;. Pedagog susikirimas
bendram, darbui, bendriems tikslams sudaro taxsakieg grupg, kuria kitaip galima pavadinti
kultira. Kiekvienos ugdymastaigos kulira priklauso nuo kiekvieno zmogaus vertyhjni
norminiy aspeki. Tockl A. Hargreaves (1999) bendradarbiaygirpriskiria atskirai pedagag
kultaros formai, o S. J. Rosenholtz (1989) bendradami@analizuoja kaip mokyklos darbo
kultiros elemerni

Reikty pabezti, kad kiekvienas mokytojas tin padkti siekti klags aukétojo numatyi
tiksly. Visa tai tuéty isilieti | kiekvieno dalyko mokymo turin Kaip teigia E. MartiSauskien
(1992), numatant rySius swesdartiais mokytojais, reiki atsizvelgtii tokias mokomo dalyko
galimybes:

e Veikti mokinio fizines, psichines ir dvasines galia

e Sudaryti glygas atskig mokiniy polinkiy, interes gilinimui, saviraiSkos g@tojimui.

e BetarpiSko bendravimo, lenktyniavimo, vertinimoididiniu situacij karimui.
Taigi, klags aukétojas tutty supazindinti dalylk mokytojus su uzsikgtais tikslais ir siekti, kad
visi mokytojai padty juos spesti.

M. L. Manning (2002) nuomone, bendradarbiavimas gagireikstijvairiomis formomis:
mokymo komanda, planavimas bendradarbiaujant, beadoi; savitarpio pagalba, kuravimas,
profesinis dialogas, tyrimas bendrai dirbant. Beddrbiaujama gali tti ir neformalioje
aplinkoje, pavyzdziui, pokalbiai dalyk kabinetuose, Snekiavimasis po darbo, pagalba,
patarimai @l iStekliy arba vertining yra gana reikSmingi
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Klasés aukétojas supazindina dalykmokytojus su aktualiais, visiems mokslo metams;
trimestrui uzsibéztais tikslais ir siekia, kad visi mokytojai pdd juos spgsti. Galima nurodyti
tokius kidus, kurie paéty dalyky mokytojams susieti pamokas ir nepamekmmokiniy veikla:

e Per pamokas panaudojami mokinsavarankiSkos nepamoks veiklos rezultatai —
igytos Zinios, surinkta iliustracirmedziaga, sukaupta visuomeninio gyvenimo paiirfign.

e Dalyko mokytojas iS anksto organizuoja mokinieikla, kuri pactu pasirengti geriau
iSmokti kuii nors programos skyri temy; tai ypa& svarbu nagrigjant temas, turigias dide¢
reikSne mokiniy dorovinei pozicijai, pilietiniam iSsiaugimui, pasautvokai formuotis.

e Dalyko mokytojas skatina mokipiveikla, pacddamas suvokti sutingus klausimus,
kuriems ngmanoma skirti pakankamai laiko per pamokas; kantklass aukétoju jis padeda
mokiniams toka veikla organizuoti.

e Numatomas rysys tarp pampkr visos mokyklos bendruomés nepamokiés veiklos
per klubus, brelius, kitus mokini susivienijimus (Bitinas, 2004, p. 227-228).

Pasak V. Sikorskgs — VoiSniegs (1997), kitas bendradarbiavimo aspektas yra
pasitarimai ir susitarimai, sprendziant Kgs egzistuojatias problemas. Blogiausiu atveju
galima vig atsakomyb uzkrauti aukdtojui, tatiau toks darbas dazniausiairta neefektyvus ir
baigiasi laikinais auktojo ,laiméjimais®. Norint daryti ilgalaik poveilj, batina dirbti kartu ir
koordinuoti darh. Savaime suprantama, ktasaukétojas niekada nesprendzia problemenas,
tatiau bendradarbiavimas vyksta tik tarp kai kukblegs, pokalbiai dazniauima individuais,

o atsakomyb vis tiek tenka auktojui.

Apibendrinant galima teigti, kad ks aukétojui tenka nemaza atsakongybz vienoje

klagije déstartiu mokytopu profesinio bendradarbiavimo organizagintai padeda iSsgsti tarp

mokiniy ir mokytojy iSkilusius konfliktus ir nesusipratimus (LukoS&uss, Tijanélieng, 2002).
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2. KLASES AUKL ETOJO UGDOMOSIOS VEIKLOS REZULTATYVUMO
KRITERIJ U, EMPIRINIS TYRIMAS

2.1. Tyrimo organizavimas ir metodika

Siame tyrimo etape buvo naudojama standartizuoti@roztipo anketa, skirta Siauli
miesto ir rajono mokykl aukktojams.

Anketiniy duomem pagalba buvo siekiama atsakytyrimo uzdavinius, uzsibgts tiksla.
Tyrimo tikslas— iSsiaiskinti klags aukétojo ugdomosios veiklos rezultatyvumo kriterijus.

Tyrimas vyko trimis etapais:

e pirmajame etape buvo suformuluota tyrimo problémas aktualumas, konkretinami
tyrimo uzdaviniai, analizuojama mokslifiteratira.

e antrajame etape buvo apklausti Siautiiesto ir rajono bendrojo lavinimo mokykl
klasiy aukktojai, norint iSsiaiskinti ugdymo rezultatyvumo teriijus ir valdym klass aukétojo
veikloje.

e tre¢iajame etape buvo analizuojami ir interpretuojamitgtyrimo duomenys.

Tyrimui atlikti pasirinktas kiekybinis tyrimo metad — anketié apklausa. Anketits
apklausos metodas -adas duomenims gauti pateikiant klausgitapa, kuri pagal nurodytas
taisykles uzpildo klausiamasis (Tidikis, 2003). &tike apklausa atliekama priesS tai parengus
klausimus Anketa — klausim, kuriuos apjungia tyjo siekimas istirti koknors socialipreiskin
ar proces, visuma (Kardelis, 2002). Anketos autorius (sutgag) turi atsizvelgtii
apklausiamju informuoturm, apie tyrimo dalyk, ju kultarinius ypatumus (bendravimo
tradicijas, kalbos specifik patir§) ir kt. Su tuo susy tokios apklausos rezultatai, atsakym
patikimumas,y nuostata bendrauti su anketuotuoju (Charles, 1999)

Anot Gudinawiaus (cit.Valackies, Mikéné, 2008) pateiktomis rekomendacijomis, buvo
nustatyti bendrieji anketos reikalavimai:

e Motyvuotai, logiSkai paaiskinta, keédatliekamas tyrimas, pateikiama trumpa anketos
uzpildymo instrukcija.

¢ Respondento pastangos atsakyti tdti minimalios, to@l klausimai turi lti konkrefs,
0 atsakym variantai suprantami.

e Kuo maziau respondentui tenka raSyti, tuo daugiau tikisi, kad bus iSlaikytas

anonimiSkumas.
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Ankets sudaro: demografini duomem apie respondentus blokas (lytis, amzius,
kvalifikacijos kategorija, pedagoginio darbo staitds.) bei teiginiy blokai, atitinkantys tyrimo
uzdavinius. Tyrimui atlikti buvo parengta anketéuiy miesto ir rajono mokykl aukktojams.

Anketa Siauliy miesto ir rajono mokykly auklétojams (Zr. 1 pried) sudaro trys
skyriai:

e Pagrindire dalis— tiesiogiai su tyrimo problema susklausimai.
Pagrindire dali sudaro 30 klausim(28 uzdaro tipo klausimir 2 atviro klausimo klausimai)

Anketos pagrindiés dalies strukira:

e pirmoje dalyje respondento praSoma agihti klass aukétojo veikla.
e antroje dalyje respondento praSoma agibti klas:s valandliy sudarymo plasn
¢ trecioje dalyje respondento praSoma nurodyti veikl@pkudarymo kriterijus.
e Kketvirtoje dalyjerespondento praSonjertinti darbo rezultatyvum
e penktoje dalyje respondento praSoma nurodyti sunisusn kuriais susiduria kkss
aukktojai planuodami savo darbo veikl
e Socialire — demografia.
Respondent praSoma nurodyti informaaijapie save: amgj Iytj, kvalifikacing kategori,
pedagoginio darbo stazmokyklos tip, kurioje dirba.
e Baigiamoji dals— iSreiSkiama padka uz dalyvavim apklausoje.

Tyrimo duomenys analizuojami taikant aprasomositagistikos metog. Aprasomoji
statistika padeda patogiai, apibendrintai ir suaai aprasSyti kiekybinius duomenis
(Valackiere, 2005), naudojant duomergrupavimo, dazmi pasiskirstymo, grafinio vaizdavimo
ir kt. metodus (Rudzkien 2005).

Tiriamieji | daugum anketoje pateikit klausimy turéjo atsakyti x pazyrdami jiems
tinkanf atsakymo variant Atsakydamij klausimus, respondentai ¢ pazyneti visus jam
tinkantius atsakym variantusjrasyti galimus savo atsakymus bei iSsakyti savorore.

Atlikus apklaug buvo kuriama surinkt duomem matrica. Empiriniai duomenys buvo
apdoroti, susisteminti ir grafiSkai pavaizduoti dajant SPSS-PC 17.0 for Window&/indows
Microsoft Office Excel 2007 bei Windows Microsoftffi@e Word 2007programomis. Siame
tyrimo etape statistis analizs tikslas — apibendrintduomem gavimas ir siekimas atskleisti
reiSkiniy bendgsias savybes pagal tam tikrus kintamuosius. Bulkoit@a apraSomoji statistika

(vidurkiai (M), procenta(%), standartiniai nuokrypidiSD)).
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2.2. Tyrimo imtis ir respondenty charakteristika

Tyrimas atliktas 2012 m. sausiccnes. Tyrimui atlikti buvo pasirinkti klass aukétojai,
dirbantys Siauli miesto ir rajono mokyklose. I viso buvo i$dalirga0 ankef, uZpildyty
sugizo 200.

Mokyklu atranka — atsitiktia Vienas svarbiausityrimo imties sudarymo reikalavim
yra imties reprezentatyvumas. Nors mokgénliteratiroje apraSoma, kaip parinkti tiriamuosius
asmenis, t@au iS esms visi jie remiasi vienu pagrindu — imties atsitikimo principu, t.y. visi
populiacijos elementai turi téti vienodas galimybes patektimti. Imtis reprezentatyvi, jei ji
atspindi tiriamos problemos galimeikSmiy proporcijas populiacijoje (Kardelis, 2002; Pruskus
2004). Imties reprezentatyvumas glaudziai gasp imties didumu. Vertinant tai, kad visi Kias
aukktojai turejo vienodas galimybes dalyvauti apklausoje, leid&mti, kad apklausos metu
gauti duomenys bus reprezentatyw atspinds esam situacip.

Demografiniai respondentdiuomenys pateikiami 6 lenég.

6 lentet
Demografiniai duomenys (%)
Lytis
Lytis Moteris Vyras
% 93,0 7,0
Amzius
Metai 20-30 m. 31- 40 m. 41-50 m. 51-62 m. Nenugrod
amziaus
% 30,5 28,0 30,0 11,0 0,5
Darbo stazas
Metai 0-5m. 6-10 m. 11-20 m. Daugiau ngi Nenurocd
21 m. darbo stazo
% 16,0 31,5 41,0 10,0 0,5
Kokio tipo mokykloje Jiis dirbate?
Kategorija | Pagrindirgje Pradirgje Vidurinéje Gimnazijoje | Progimnazijoj¢
mokykloje mokykloje mokykloje
% 51,5 8,0 18,0 12,0 10,5
Kvalifikacijos kategorija
Kategorija | Mokytojas | Vyresnysis Mokytojas Mokytojas Nenuroc
mokytojas metodininkas ekspertas | kvalifikacijos
% 36,0 53,5 7,5 2,4 0,5

Lytis ir amzius Didziaja apklausoje dalyvavusirespondent daf sudaé moterys (93,0
%), tuo tarpu vy Siek tiek maziau nei deSimtadalis (7.0%) responddmtyje dominuoja 20-
30 met; amziaus zmass (30,5%). Maziausia apklaugi dalis 51-62 met amziaus asmenys
(11,0%).
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Darbo staZzas, kvalifikacinkategorija, mokyklos tipa®idZiaja apklausoje dalyvavusi
respondent dali sudaé 11-20 mei darbo staz (41,0%) turintys pedagogai. Maziausia tyrime
dalyvavusi respondent dalis buvo pedagogai, turintys daugiau nei 2lynderbo staz Tyrime
dominuoja respondentai, dirbantys pagrigginmokykloje (51,5%). Daugiau nei pués3,5%)
tyrime dalyvavusi respondent buvo vyresnieji mokytojai. MaZiausia dalis tyrirdalyvavusi

respondent buvo mokytojai ekspertai.
2.3. Klags auklétojo darbo su ugdytiniais rezultatyvumo kriterij y analizé

Siekiant iSsiaiskinti, pedagagvadovavim klasei, pirmiausia buvo uzduotas klausimas,
kuriame buvo prasoma respondgatsakyti, kiek met jie vadovauja klasei. Buvo pateikti SeSi
pasirinkimo variantai ir praSoma pazgtnlabiausiai tinkant atsakymo variagt Gauti tyrimo
duomenys pateikiami 2 paveiksle.

Pirmi metai
2-5 metai
6-10 met

11-15 met

16 ir daugiau me

Neatsak

%

2 pav.Respondenty pasiskirstymas pagal vadovavimo klasei trukra (%)

Beveik tr&dalis tyrime dalyvavusi respondent teige, kad klasei vadovauja 2-5 metus ir
6-10 met. Penktadalis respondenklasei vadovauja 11-15 metl5,5% pedagagteig:, kad
klasei vadovauja 16 ir daugiau meflTik labai nedidel dalis respondentklasei vadovauja
pirmus metus.

Dar vienas svarbus tyrimo elementas — tai kelntdpsgje mokosi mokiniai, kuriems

vadovauja tyrime dalyvawedagogai. Gauti tyrimo duomenys pateikiami 3 pale.
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Pirmokai (9 0,5

Antrokai |8 0,5

Treciokai 3
Ketvirtokai 2

Penktokai 15

Sestokai 23,5
Septintokai 26
AStuntokai 4.5
Devintokai 2
DeSimtokai 14,5

Vienuoliktokai 2

Dvyliktokai 2

Neatsale 2 ) ) J

0 5 10 15 20 25 30
%

3 pav.Mokini g klasés, kurioms vadovauja pedagogai (%)

Dauguma tyrime dalyvavusirespondent teige, kad Siuo metu vadovauja septintokams.
Beveik ketvirtadalis pedagagSiuo metu vadovauja SeStos kksmokiniams. Daugiau nei
deSimtadalis pedagadeig:, kad Siuo metu vadovauja penktokams ir deSimtokamntgk labai

nedidet dalis tyrime dalyvavusirespondent Siuo metu vadovauja pradinklasiy ir vyresnijy

klasiy mokiniams.

Tyrimo metu buvo svarbu iSsiaiskinti, kiek savaiiinvaland; yra skiriama klass
aukktojams dirbant su mokiniais. Gauti tyrimo duomepggeikiami 4 paveiksle.

Viena _ 8,
Dvi _ 32
Trys _
Daugiau nei trys_ ; 0
0 1IO 2I0 3IO 5IO
%

4 pav.Klasés auklétojams skirty savaitiniy valandy skaicius (%)

Apibendrinus gautus tyrimo duomenis matome, kadelbepus tyrime dalyvavusi

respondent turi tris savaitines valandas darbui su mokiniBiaugiau nei trédalis respondent
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teigé, kad per savait turi dvi savaitines valandas darbui su mokini@eveik deSimtadalis
pedagog turi viem savaitirg valand, darbui su klase.

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus galima dagytielaich, kad klags aukétojai
neturi galimybi; plésti savo ugdomosios veiklogldnazo valand skatiaus irtaip uzkerta kel
naujos veiklos &rimui, plétojimui, tobulinimosi galimybms, laisvalaikio uzimtumui.

Dar vienas svarbus tyrimo elementas — iSsiaiSkkatkiomis kryptimis klags aukétojas
planuoja savo veigl Tyrimo metu respondentams buvo pateikti SeSirggir praSoma prie
kiekvieno pazynati labiausiai  nuomor atspindini atsakymo variagt Gauti tyrimo duomenys

pateikiami 7 lenteje.

7 lenteé
Kryptys planuojant klas és auklétojo veikla (N=200)

RN Teiginial M SD

1. Darbas su ugdytiniir mokiniy klase 3,00 ,00

2. Bendradarbiavimas su kége dirbargiais mokytojais 2,90 ,38

3. Bendradarbiavimas sévais ir visuomene 2,88 ,37

4. Bendradarbiavimas su mokyklos vadovais bei itai 2,81 45

darbuotojais
5. Bendradarbiavimas su mokyklos savivaldos organai 2,55 ,61
6. Kita 1,00 ,00

Pirmiausiai buvo siekiama atskleisti, kaip passkikryptys planuojant klas aukétojo
veikla apskatiuoty jverciuy pagrindu. 7 lentélatsklei@ kelis interpretuotinus faktus:
e | pirmaja vieta klas:s aukétojai labiausiai iSkelia dasbsu ugdyting ir mokiniy klase
(M=3,00).
e Klasés aukétojams maziau svarbus pasiéoendradarbiavimas su kigs dirbartiais
mokytojais (M=2,90) ir bendradarbiavimas sudis ir visuomene (M=2,88).
e Pedagogai maziausiaivertino bendradarbiavian su mokyklos savivaldos organais
(M=2,55).
Tikétina, jog toks svarbus darbas su ugdytimimokiniy klase vertinimas yra tétl kad
butent Sitas tikslas apima wiglases aukétojo ugdomosios veiklos rezultatyvumo vertimim
M. Barkauskaits (2001) teigimu, ékmingai vadovauti mokini veiklai ugdomajame
procesdr jgyvendinti bendruomeis vizija — reiSkia susidaryti savo veiklos progrgamaudojant
praktikoje p papildyti, atnaujinti, kaupti papildognmedziag. Todl tyrimo metu buvo svarbu
ISsiaiskinti, veiksnius svarbius kkgs aukétojo veikloje. Respondentams buvo pateikti devyni
teiginiai ir praSoma prie kiekvieno pazygtnlabiausiai tinkantatsakymo variaat Gauti tyrimo

duomenys pateikiami 8 lentg.
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8 lentet
Sarbiausi veiksniai klags auklétojo veikloje (N=200)

RN Teiginial M SD
1. Draugiski santykiai su audtiniais 2,98 ,15
2. Bendradarbiavimas sévais (glolgjais) 2,95 ,28

Pagalba moksleiviams sprendziant iSkyias 2,94 ,26
3. psichologines, bendravimo problemas
4. Individualus darbas su mokiniais 2,88 44
5. | Pagalba moksleiviams sprendziant iSkylas mokymosi 2,86 42

ir problemas

6. Mokiniy moraliniy principy ugdymas 2,74 ,49
7. Popamokiss veiklos organizavimas 2,52 75
8. Lankymasis mokimi namuose 2,13 ,84
9 Kita 1,00 ,00

Statistie analiz atsklei¢, kad klags aukétojo veikloje svarbiausia yra draugiski
santykiai su auktiniais (M=2,98) ir bendradarbiavimas sivais (glokzjais) (M=2,95). Klass
aukktojams maziau svarbus veiksnys pasirgégalbos suteikimas moksleiviams, sprendziant
iSkilusias psichologines, bendravimo problemas (42 Maziausiai pedagogat¢mesio skyé
lankymuisi moking namuose (M=2,13).

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus galima dapuielaich, kad tarp 3i labiausiai
vertinamy veiksnip matosi tam tikras klas aukétojo tinkamy veiksmy eiliSkumas, t.y. pirma
yra palaikomi draugiSki santykiai su aétikhiais, paskuijvertinami j poreikiai ir interesai,
paskui seka bendradarbiavimas su makirtvais (glokjais) sprendziant moksleiyi
psichologines, bendravimo problemas.

Klasés valandliy metu klags aukétojai ir mokiniai turi skirti laiko kuliirinei, meninei,
pazintinei, Kirybinei, sporto, praktinei, socialinei, prevenciirekitai pagal mokini ir mokyklos
poreikius parinktai veiklai, tad tyrimo metu buvo svarbu iSsiaiskinti, kiek ktasvalandliy per
savait turi pedagogai, kad gal igyvendinti visas veiklas. Gauti tyrimo duomenysggaami 5
paveiksle.
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1 valand per savai H8215

Daugiau nei 1 val. per savait -12

Du kartus per ineg '45

Neatsak '_1

0 20 40 60 80 100
%

5 pav.Klasés valanckliy skaifius per savait (%)

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus matome, kkdek aukétojai karty per savai
turi klags valandles. Daugiau nei deSimtadalis respondeeige, kad turi daugiau nei vian
klases valandl¢. Tik labai nedidel dalis pedagogteige, kad klags valandliy turi du kartus per
meénes.

Klas¢s vadovas turi galimybpats pasirinkti vadovavimo klasei veiklos formbsgus,
metodus ir kokias, ir kada aktualiausias &agyvenimo ar socialini jgudZiy ugdymo temas
nagrireti, todel tyrimo metu buvo dortasii ka atsizvelgia klags aukétojas planuodamas kies
valanatles. Respondentams buvo pateikti penki teiginigorsSoma prie kiekvieno pazytn
labiausiai jiems tinkafpttsakymo variaat Gauti tyrimo duomenys pateikiami 9 lerjel

9 lentet
Atsizvelgimas planuojant klags valandiles (N=200)

RN Teiginiai M SD
1. Mokiniy poreikiai svarbiausi 2,36 76
2. Apie temas tariuosi su mokiniais 2,27 73
3. Planai jau turi @ti paraSyti iki mokslo met pradzios 2,04 ,88
4. Temos yra grieztai suplanuotos 1,72 ,87
5. Kita 1,00 ,00

Buvo siekiama atskleisti, kaip pasiskirstklasss aukétojy nuomor vertinant
apskaéiuoty jveréiy pagrindu. 9 lentélatskleid interpretuotinus faktus:
e [ pirmaja vieta klasts aukétojai labiausiai iSkelia mokiniporeikius (M=2,36).
e Klasés aukttojai apie klags valandliy temas tariasi iS anksto su mokiniais (M=2,27).
e Maziausiai pedagag teige, kad klags valandliy temos yra grieztai suplanuotos

(M=1,72).
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Gauti empiriniai duomenys leidzia daryti prielaidog klags aukétojai planuodami
klasess valandliy temas atsizvelgia mokiniy poreikius, o tai labai svarbu bendraujant ir
bendradarbiaujant su mokiniais.

Klasés aukétojas kartu su mokiniais planuoja ir organizuojamaaujamos klas veikh
atsizvelgdami klas:s bendruomets pageidavirg, mokiniy amzi, iSprusina, konkreius darbo
tikslus, glygas, klass ir visos mokyklos bendruoméngyvenimo aktualijas (Mokyklos Zinios,
2011). Tyrimo metu buvo svarbu iSsiaiskinti, kokiapagrindiniais kriterijais pedagogai
vadovaujasi planuodami kkssvalandliy temas. Respondentams buvo pateikti penki teiginiai
praSoma prie kiekvieno pazyinlabiausiai tinkantatsakymo variagt Gauti tyrimo duomenys

pateikiami 10 lentéje.

10 lentet
Kriterijai, kuriais vadovaujasi klas és auklétojai planuodami klasés valandiles (N=200)
RN Teiginial M SD
1. Atsizvelgiui mokiniy poreikius 2,56 ,54
2. Taikones prie aplinkos, tuo metu vykstan Svertiy, 2,56 ,50
minéjimy ir pan.
3. | Tokios valandlés iSnaudojamos aktualioms visuomeinits 2,22 ,58
temoms gvildenti
4. | Klasés valandles nuolat iSnaudojam ruoSimuisi mokyklos 2,19 ,63
renginiams
5. Kita 1,00 ,00

Tyrimo rezultatai atskleid kad pedagogai planuodami kas valandliy temas
pirmiausia atsizvelgiag mokiniy poreikius (M=2,56) ir derinasi prie aplinkos, tunetu
vykstartiy Svergiy, mingjimy ir pan. (M=2,56). Maziau @nesio skyé teiginiui, kad klags
valanalés iSnaudojamos aktualioms visuomemns temoms gvildenti (M=2,22). Ir maZziausiai
pedagogai akcentavo, kad lasalandles nuolat iShaudoja ruoSimuisi mokyklos renginiams

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus galima teigad klags aukétojai planuodami
klasgss valandliy temas, pirmiausia nori iSsiaiskinti ir suzinoti kmoy poreikius. Klass
aukktojai atsizvelgdamii mokiniu norus ir pageidavimus, dazniausiai ir suplanudgsek
valancliy temas.

Klasés vadovo dokumentacijaéra teisiSkai reglamentuota. 2010-2011 moksloymet
vienas i§ Svietimo ir mokslo ministerijos iSkelprioritety yra savarankika ir atsakinga
mokykla. To@l mokyklos p&ios turi nuspesti, ar tikslinga ir reikalinga fiksuoti klas vadovo
veikla. Jei ity apsispesta, kad reikia rastiSkai fiksuoti kkss vadovo veild, tuomet taip pat
reikéty apsispesti, kokia veikla bus fiksuojama ir kur ji bus fiksjama (ar skaitmende
laikmenoje, ar nusistatytos formos lape, ar ddagadovo darbo knygoje ir pan.) (Mokyklos
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Zinios, 2011). Tod tyrimo metu buvo dortasi, kas klass aukétojo darbe uzima daugiausiai
laiko. Respondentams buvo pateikti septyni teiginraprasoma prie kiekvieno paZzyin
labiausiai tinkaritatsakymo variagt Gauti tyrimo duomenys pateikiami 11 legjel

11 lentet
Daugiausia laiko klass auklétojo darbe uzimantys veiksniai(N=200)
RN Teiginiai M SD
1. Bendravimas su mokiniais 2,91 37
2. Darbas su mokinidokumentacija (pazymiknygeks, 2,58 75
dienynai, lankomumas ir pan.)
3. Atsitiktiniy problemy sprendimai (nuobaudos, 2,40 ,83
apdovanojimai, mokyklos renginiai ir kt.)
4. Klasts valandliy organizavimas 2,02 ,89
5. Bendravimas suvais (glolgjais) 2,00 ,89
6 Bendravimas ir bendradarbiavimas su mokyklos 1,98 ,84
bendruomene
7. Kita 1,00 ,00

Statistire analiz atskleict, kad klags aukétojai daugiausiai laiko skiria bendravimui su
mokiniais (M=2,91). Maziau &@nesio skiria darbui su mokipi dokumentacija (pazymi
knygeliy tvarkymui, dienyn tvarkymui, moking lankomumui) (M=2,58). Maziausiai¢thesio
skiria bendravimui ir bendradarbiavimui su mokykbendruomene (M=1,98).

Tyrimo rezultatai leidZzia manyti, jog labiausiairtieamos tokios klas aukétojo sferos,
kaip bendravimas su mokiniais, darbas su makitukumentacija, tad galima daryti prielaid,
kad jos labiausiai susijusios su lKdasukétojo tiesioginiu darbu.

A. Dunxiergs, . Tilindieres (2004) teigimu, klas aukétojo veikla yra ne tik atsakinga,
bet ir gana suglinga, kadangi jam pavestapintis vaiky ugdymu, y fiziniy ir psichiny savybi
vystymu ir puoseéjimu. Mokslininkiy teigimu, Sio proceso metu vyksta aktyvi mokini
socializacija. Tod tyrimo metu buvo dortasi, su kokiais sunkumais susiduria kkaaukétojai
dirbdami su mokiniais. Respondentams buvo patelktamt teiginy ir prasome prie kiekvieno

pazyneti labiausiai tinkantatsakymo variant Gauti tyrimo duomenys pateikiami 12 leijel
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12 lentet

Klasés auklétojo darbe sunkiausia (N=200)

RN Teiginiai M SD
1. ISsikelty tiksly igyvendinimas 2,55 , 76
2. Plam rengimas 2,51 ,78
3. Mokiniy pamok; lankomumo problemsprendimas 2,47 ,83
4. Tévy abejingumas vaikpazangumui 2,41 ,84
5. Bendravimas s@vais (glokjais) 2,39 ,82
6. Draugiski santykiai su audtiniais 1,95 ,96
7. Bendravimas su autiniais 1,95 1,00
8. Prevencia veikla 1,87 ,95
9. Bendravimas su dalyko mokytojaid chokiniy problemy 1,72 ,95
10. Kita 1,00 ,00

Tyrimo metu buvo siekiama atskleisti, su kokiaiglaumais susiduria klas aukétojai
vertinant apskaiuoty jvertiy pagrindu. 12 lentélatskleia interpretuotinus faktus:
e | pirmaja vieta klasts aukttojai labiausiai iSkelia iSsikejttiksly jgyvendininy (M=2,55)
ir plany rengimy (M=2,51).
o Klasés aukbtojams maziau svarbus pasiéochokiniy pamok; lankomumo problem
sprendimas (M=2,47) iéty abejingumas vaikpazangumui (M=2,41).
e Klasés aukektojai maziausiaiivertino bendravira su dalyko mokytojais @ mokiniy
problemy (M=1,72).
Gauti empiriniai duomenys leidzia daryti prielaidog klags aukétojams sunkiausiai

sekasiigyvendinti iSsikeltus tikslus ir parengti darbompla.

2.4. Klasss aukletojo poziirio j bendradarbiavima su Seima ir socialiniais partneriais

rezultatyvumo tyrimas

Geranoriska Seimos ir pedagogaveika yra viena pagrindini salygu nulemiagiy
visuminio mokinio ugdymo é&me, tod:l Seima ir klags aukétojai turty tapti ugdymo
partneriais. Tod tyrimo metu buvo svarbu iSsiaiskinti, ar daznksks aukétojai bendrauja su

mokiniy tévais. Gauti tyrimo duomenys pateikiami 6 paveiksle.
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1 karty per savait

Susirinkimy metu

Esant reikalui

Neatsak

6 pav.Klasés aukletojy ir t évy susitikimy daznumas (%)

Daugiau nei pus tyrime dalyvavus klasss aukétojy teige, kad su mokinj tévais
susitinka tik esant reikalui. Daugiau neic¢glalio respondent teigimu, su mokinj tévais
susitinka susirinkim metu ir tik labai nedidel dalis pedagaog teige, kad su mokinj tévais
susitinka kar per savai.

Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus galima dapelaida, kad tvai per mazai
itraukiamii mokyklos bendruomess veikh, visa veiklos ir atsakomys nasf perkeliant tik ant
mokytoju ir i$ dalies mokini petiuy (Nefas, 2001).

Mokiniy tévai gauna informacij iS klags aukétoju apie tai, koki mokymosi rezultat
bus siekiama per tam tikfaikotarp, pagal kokius kriterijus pasiekimai bus vertindmi kur jie
bus fiksuojami ir kokiomis informavimo priemémis mokiny tévai apie tai suzinos. Teéd
tyrimo metu buvo svarbu iSsiaiSkinti, kokiogvd informavimo priemoés yra p&ios
efektyviausios. Respondentams buvo pateikti septgiginiai ir praSoma prie kiekvieno

pazyneti labiausiai tinkantatsakymo variagt Gauti tyrimo duomenys pateikiami 13 legjel

13 lentet
Tévy informavimo priemoniy efektyvumas (N=200)
RN Teiginiai M SD
1. Informacija telefonu 2,82 ,52
2. Kvietimasj mokykla 2,62 75
3. Tévy susirinkimai 2,38 ,85
4. Informacija rastu 2,38 ,86
5. Lankymasis mokini namuose 2,09 ,92
6. Informacija elektroniniu pastu 1,62 ,90
7. Kita 1,00 ,00
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Statistie analiz atskleid, kad klags aukétojai apie mokini paZzangurp tévus
informuoja telefonu (M=2,82) arba kwiasi i mokykla (M=2,62). Klags aukétojams
informacijos suteikimasévams susirinkim metu nepasirad svarbi informavimo prieman
(M=2,38). Maziausiai dvai akcentavo informacijos suteikimtévams elektroniniu pastu
(M=1,62).

IS gauty tyrimo rezultaly matyti, kad klags aukétojai teikdami informacyg apie mokini
mokymosi pasiekimustvams telefonu supazindina juos su apibendrintaisiledmo mokymosi
laikotarpio mokiniy pasiekiny rezultatais.

M. Astrauskai¢ (2008) teigia, kad atliktivairis tyrimai liudija, kad &vy domgjimasis
mokyklos gyvenimu padeda mokiniui pasiekti geresakademini rezultat,, jis lengviau
prisitaiko mokykloje, geriau sutaria su mokytojadendramoksliais. Kontaktas tarp narnn
mokyklos teigiamai veikia ne tik mokinio pasiekimumet ir apskritai sas vertinimo sistem
Todkl tyrimo metu buvo dosgtasi, ar évai noriai bendrauja su kles aukétojais. Gauti tyrimo

rezultatai pateikiami 7 paveiksle.

Taip *zg

ne | o5

cartais | [T 0

Neatsalk I0,5

7 pav.Klaseés aukletojy ir t évy bendravimas (%)

Daugiau nei pustyrime dalyvavusi klass aukétojy teige, kad €vai kartais su jais
bendrauja @ mokiniy mokymosi pasiekimp ar kity iSkilusiy problemy. Beveik tré&dalis
respondent su mokini tévais bendrauja daznai. Daugiau nei deSimtadals&laukétojy teigg,
kad retai bendrauja su mokinévais.

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus galima teigidd mokykla ir Seima yra tarsi dvi
sistemos, kurios dazniausiai veikia atskirai. diadvy dalyvavimas svarbus dar igldto, kad
padeda panaikinti ar bent jau sumazinti spreegp Seimos ir mokyklos kuitos. Mokykla ir

Seima, veikdamos kartu, gali p@gidmokiniui siekti €kmeés. Tévai turi Zinoti, kuo gyvena
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mokiniai, kokie j1 pasiekimai, problemos. Bendradarbiavimas ir bemanaostatos duoda daug
geresnj rezultat; (Astrauskait, 2008).

Svarbiausi veiksniai lemiantys vaiko elgesokykloje, tuo paiu ir pamoky lankyma yra
socialire aplinka, vaiko Seima, jo paties psicholaginsavylés ir mokykla, kaip ugdymo
institucija. Todl tyrimo metu buvo svarbu suZinoti, kokiomis temengiaZzniausiai bendrauja
klasts auketojai ir tevai. Respondentams buvo pateikti SeSi teiginiggraSoma prie kiekvieno
pazyneti labiausiai tinkantatsakymo variagt Gauti tyrimo duomenys pateikiami 14 legjel

14 lenteé
Temos, kuriomis bendrauja klags auklétojai su tévais (N=200)

RN Teiginiai M SD

1. Lankomumo 2,90 ,35

2. Ugdymo organizavimo 2,52 76
3. Moksleiviy laisvalaikio planavimo ir organizavimo 2,18 ,87
4. Ekskursiyy organizavimo 2,06 ,93

5. Tévu susirinkimy planavimo ir organizavimo 1,83 ,85
6. Kita 1,00 ,00

Tyrimo metu buvo siekiama atskleisti, temas, kui®mendrauja klas aukétojai ir
mokiniy tévai vertinant apskaiuoty jverciy pagrindu. 14 lentél atskleiat interpretuotinus
faktus:

o | pirmaja vieta klases aukétojai labiausiai iSkelia lankomumo tgniM=2,90) ir ugdymo
organizavim (M=2,52).

o Klasés aukétojams maziau svarbi tema pasiochokiniy laisvalaikio planavimas ir
organizavimas (M=2,18) bei ekskurtsgrganizavimas (M=2,06).

o Klasés auketojai maziausiaijvertino €vuy susirinkimy planaving ir organizavim
(M=1,83).

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus galima dapyielaich, kad Siuo metu viena is
opesni; problemy, kylarciy mokykloje, yra mokini pamok; nelankymas, tad norint iSspesti
Sia problemy klases aukétojai ir tévai turi aktyviai bendrauti ir bendradarbiauti.

Mokyklos ir Seimos bendradarbiavimo svarpodo ir pats ugdymo procesas, ébd
tyrimo metu buvo dogtasi, kuo yra naudingas kisms aukétojo ir tévu bendravimas.
Respondentams buvo pateikti SeSi teiginiai ir preg@rie kiekvieno pazyéti labiausiai ji
nuomorg iSreiSkiant atsakymo variaat Gauti tyrimo duomenys pateikiami 15 leifel

15 lenteé
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Klasés aukletojy ir t évy bendravimo nauda (N=200)

RN Teiginiai M SD
1. Bendraudamas sévais aukétojas geriau pagta savo 2,92 ,28
aukletinius
2. Gerina &vy ir vaiky bendravim 2,53 ,65
3. Itraukia tvusi mokyklos veikh 2,45 67
4. Bendraudamas sévais aukttojas geriau suvokiayj 2,43 ,64
mokymosi skmiy ir neskmiy priezastis

5. UZztikrina #vu dalyvaving ugdymo procese 2,16 ,69
6. Kita 1,00 ,00

Statistire analiz atsklei¢, kad bendraudamas stvais aukétojas geriau pagta savo

aukktinius (M=2,92) ir gerinaévy ir vaiky bendravim (M=2,53). Maziaus svarbia nauda

bendraujant su mokinitévais aukétojai jvardijo €vuy itraukima i mokyklos veiky (M=2,45).

Maziausiai klaés aukettojai akcentavo évy dalyvavimp ugdymo procese (M=2,16). R.

Dobranskieas (2002) teigimu, yra labai svarbu sukurti viemingokytojo ir mokiniy tévy

bendradarbiavimo sisteimBet kuri veikla i$ pradai susiplanuojama, tada pradedama vykdyti.

Tévy ir klases aukétoju bendradarbiavimas, tai abipusis procesas ir daugiaiatyvos

turi rodyti abi puss, t&iau klags aukétojai bendraudami swevais daznai susiduria su tam

tikromis problemomis. Tad tyrimo metu buvo svarbu iSsiaiSkinti, su kokiasinkumais

susiduria klags aukétojai bendraudami su mokinitévais. Respondentams buvo pateikti SeSi

teiginiai ir praSoma prie kiekvieno pazgtnlabiausiai tinkantatsakymo variagt Gauti tyrimo

duomenys pateikiami 16 lenég.

16 lenteé
Problemos, iSkylar¥ios bendraujant su &vais (N=200)

RN Teiginiai M SD

1. Tévy uzimtumas 2,85 44
2. Laiko stoka 2,76 ,59
3. Tévy abejingumu 2,37 ,83
4. Neigiamasévuy poziiris i mokykla ir mokytojus 2,01 ,90

5. Nesuderintidvy ir mokytojy tarpusavio reikalavimai 1,85 ,88
6. Kita 1,00 ,00

Statistire analiz atskleie, kad tvy uzimtumas (M=2,85) ir laiko stoka (M=2,76) yra

svarbiausios problemos iSkylos bendraujant klgs aukétojams su dvais. Maziaus svarbi

problema buvoévy abejingumas (M=2,37). Maziausiai pedagoganésio skyé nesuderintiems

tévy ir mokytojy tarpusavio reikalavimams (M=1,85).
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Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus galima teigad didelis é&vy uZzimtumas, laiko
stoka daro poveiktévy ir vaiky santykiams, mazaiédhesio skiriama vaik prieziarai ir
aukkjimui, todél silpnéja rysSys ne tik tarpetry ir vaiky, bet ir tarp évy ir ugdymo institucijos.

Bendravimo kulira gali sukurti turting bei prasming mokymaosi apling mokytojams ir
mokiniams. Bendravimo ir bendradarbiavimo temailakéuali Siuolaikiniame pasaulyje, o ypa
Svietimo sistemoje, tadltyrimo metu buvo svarbu iSsiaiskinti, ar kiasaukétojai bendrauja su
kolegomis spgsdami moking problemas. Gauti tyrimo duomenys pateikiami 8 pesle.

Taip hg&s

Ne IO

Kartais -5’5

Neatsak '_1

0 20 40 60 80 100
%

8 pav.Klaseés auklétojy bendravimas su kolegomis (%)

Dauguma tyrime dalyvavusiklasss aukétojy teige, kad jie bendrauja su kolegomis
spresdami mokini problemas ir tik labai nedideldalis klags aukétoju teige, kad tik kartais
bendrauja su kolegomis ggdami moking problemas.

V. Vaicekauskiea (2003) teigia, kad socializacijos procese dalya@giras specialistai:
mokytojai, aukétojai, mokiniai, €vai, socialiniai pedagogai, psichologai. Ebdiu grupiy
bendravimas ir bendradarbiavimas yratifias, nes, tik suderinus savo veiklos funkcijas ir
priemones, galima pasiekti teigiamezultay. Tockl tyrimo metu buvo dowtasi, &l kokiy
priezasiy klasss aukétojai bendrauja su pedagogais. Respondentams latedip Sesi teiginiai
ir praSoma prie kiekvieno pazytn labiausiai tinkarnt atsakymo variagt Gauti tyrimo
duomenys pateikiami 17 lensgd.

17 lentet
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Priezastys, skatinaitios klases auklétojus bendrauti su pedagogais (N=200)

RN Teiginiai M SD
1. D¢l mokiniy pazangumo 2,83 41
2. D¢l mokymosi rezultat 2,81 ,38
3. D¢l bendravimo problem 2,63 ,55
4. D¢l elgesio problem 2,62 49
5. Supazindina dalykmokytojus, dirbagius klagje su 2,47 ,58
individualiomis mokiny savylemis
6. Kita 1,00 ,00

Tyrimo metu buvo siekiama atskleisti, prieZastigtmartias klags aukeétojus bendrauti
su kolegomis vertinant apskaioty jverciu pagrindu. 17 lentel atskleict interpretuotinus
faktus:

e | pirmaja vieta klass aukétojai labiausiai iSkelia mokinipazangumo svagtiM=2,83) ir
mokymosi rezultatus (M=2,81).

e Klasés aukktojams maziau svarbus bendravimas su kolegomiggoasdél mokiniy
bendravimo problem(M=2,63).

e Klasés auketojai maziausiaivertino supazindinim dalyky mokytojus, dirbadius klagje
su individualiomis mokinj savylemis (M=2.47).

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus galima teigdd klags aukétojai bendraudami

su pedagogais labiausiai akcentuoja makpasiekiny ir pazangos vertinim

2.5. Klass aukletojy veiklosjsivertinimo analizé

Tyrimo metu buvo svarbu iSsiaiskinti, kokius veglplanus klass aukétojai sudarigja.
Respondentams buvo pateikti penki teiginiai ir pragd pazynati labiausiai tinkant atsakymo
variant. Gauti tyrimo duomenys pateikiami 9 paveiksle.
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9 pav.Klasés auklétojuy rengiami veiklos planai (%)

Dauguma tyrime dalyvavusiklass aukétoju teige, kad sudaro ilgalaikius (metinius)
veiklos planus. Daugiau nei taalis klags aukétojy jvardijo, kad veiklos planus daro
ilgalaikius ir trumpalaikius. Beveik penktadalispendeni veiklos planus sudaro pustng. Ir
maziausiai klass aukétojai akcentavo, kad sudaro trumpalaikius veikliasps.

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus galima teigad veiklos planavimas yra labai
svarbi ir privaloma klass aukétojo funkcija.

Tyrimo metu buvo svarbu iSsiaiskinti, kuo lKdasaukétojai remiasi sudarisdami veiklos
planus. Respondentams buvo pateikti septyni teigim praSoma prie kiekvieno pazgtn

labiausiai tinkaritatsakymo variagt Gauti tyrimo duomenys pateikiami 18 legjel

18 lentet
Veiksniai, kuriais remiantis yra sudariné¢jami veiklos planai (N=200)
RN Teiginial M SD
1. Bendrosiomis programos, iSsilavinimo standaitdigais 2,68 ,59
ugdymo turin reglamentuojatiais dokumentais

2. Vadow reikalavimais 2,65 ,66
3. Ugdymojstaigos tikslais 2,45 4
4. Mokiniy poreikiais 2,35 73
5. Savo nuofira 2,08 ,84
6. Koleg; patarimais 1,94 73
7. Kita 1,00 ,00

Statistirt analiz atsklei¢, kad klags aukétojai sudarydami veiklos planus remiasi
bendrosiomis programos, iSsilavinimo standartaigitais ugdymo turip reglamentuojatiais

dokumentais (M=2,68) bei vadoveikalavimais (M=2,65). MaZiau klés aukétojai sudarydami
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veiklos planus vadovaujasi ugdymgstaigos tikslais (M=2,45). MaZiausiai respondentai
akcentavo kolegpatarimus (M=1,94) rengiant veiklos planus.

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus galima teigtd klags aukétojai sudarigdami
veiklos planus remiasi bendrosiomis programoslasgsimo standartais ir kitais ugdymo turin
reglamentuojakiais dokumentais, t#au juos tobulina ir keia atsizvelgdamj aplinkybes.

Klasés aukétojo veiklos planavimas yra labai svarbus ir atsgias darbas, nes nuo to
priklauso aukdjamojo darbo kryptys ir patalis, toctl tyrimo metu buvo svarbu iSsiaiskinti, kas
klasts aukettojo veiklos plane yra svarbiausia. Respondentanv® Ipateikti keturi teiginiai ir
praSoma pazyati labiausiai tinkantatsakymo variagt Gauti tyrimo duomenys pateikiami 10

paveiksle.

Teisingai issikelti tikslai, uzdaviniai 44,5

Aiskus temy iSdestymas

Mokiniy charakteristika

Neatsak

10 pav.Klasés auklétojy veiklos planuose svarbiausia (%)

Beveik pug tyrime dalyvavusj klasss aukétoju teige, kad veiklos plane yra svarbiausi
teisingai iSsikelti tikslai ir uzdaviniai. Daugianei tre&dalis klags aukétoju teige, kad
svarbiausia sudarant veiklos planus yra aiSkusyteéfdestymas. Maziausiai buvo kkss
aukktojy akcentuojama mokinicharakteristika sudarant veiklos planus.

Atviro tipo anketos klausimams iSanalizuoti tailg/tantent analizs metodas Klasés
aukktoju buvo klausiama, koliveiklos rezultai siekia.Kaip matyti 19 lenteje buvo iSskirtos
2 kategorijos (,darbas su klase” ir ,bendravimas smokiny tévais®), apibadinarcios,
respondent nuomone, apie veiklos rezuliadieking (zr. 19 lent&}).
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Veiklos rezultaty siekimas,(N=147)

Kategorija Subkategorija Skaicius Patvirtinantis teiginys
(n)
Taisykliy sukirimas 19 .<...>Pragdama dirbti su klase
Darbas su klase pirmiausia su mokiniais
susiliriau bendras
taisykles<...>".
Individualus darbas sy 15 .<...>Daznai mokiniams reikia
mokiniu individuliy pokalby<...>".
Koordinuoti ugdomji 32 »<...>Mokymosi procesas pats
procea svarbiausias<...>".
21 .<...>Dirbant su mokiniu reikia
Bendravimas su Seimos pazinimas pazinti ir jo Seim <...>".
mokiniy tévais Tarpusavio 28 .<..>Tévai ne visada pasitiki
pasitikejimo siekimas pedagogais<...>".
Teévy lukeiy 32 »<...>Tik bendraujant sw\ais ir
iSsiaiSkinimas mokiniais galima iSsiaiskinti yj
likegius.<...>"

Darbo su klase kategorija apthnama trejomis subkategorijomis: ,taisyksukirimas®,
»individualus darbas su mokiniu“, ,koordinuoti ugtiqj; proceg".

Labiausiai klaés aukttoju akcentuojamas darbo su klase veiklos metodas yra
»ugdomojo proceso koordinavimas” (n=32), maziautaisykliy sukirimas” (n=15), maziausiai
— yindividualus darbas su mokiniu“ (n=32).

Bendravimo su évais kategorija apiidinama trejomis subkategorijomis: ,Seimos
pazinimas“, ,tarpusavio pasitfmo siekimas", ,tvy like<iy iSsiaiSkinimas".

Labiausiai klaés aukétojy akcentuojamas bendravimo su mokinievais veiklos
metodas yra gvy like<iy iSsiaiSkinimas” (n=32), maziau — ,tarpusavio pésjtmo siekimas*
(n=28), maziausiai — ,Seimos pazinimas" (n=21).

Norint iSmatuoti klaés aukétojo darbo rezultatyvum mokiniai tugty bati jtraukti |
klasts aukétojo veiklos sudarym Tockl tyrimo metu buvo dostasi, kaip klags aukétojai
iISmatuoja savo darbo rezultatyvaimRespondentams buvo pateikti keturi teiginiai iagoma
prie kiekvieno pazysti labiausiai tinkant atsakymo variagt Gauti tyrimo duomenys

pateikiami 20 lentéje.
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20 lente¢

Klasés aukléetojy darbo rezultatyvumo vertinimas (N=200)

RN Teiginiai M SD

1. Jei mokiniai aktyviai dalyvauja kles valandlése, 2,49 ,70
popamokirje veikloje — tai jau puikus rezultatas

2. Igyvendinti planai — pasiektas rezultatas 2,43 76

3. Darbo rezultatyvumo nematuoju 1,41 ,61

4. Kita 1,00 ,00

Statistire analiz atskleic, kad klags aukétojai savo darbo rezultatyvunvertina pagal
mokiniy dalyvavimy klasss valandlése, popamokigje veikloje (M=2,49). Dalis klas aukétojy
savo darbo rezultatyvumvertina pagaligyvendintus planus. Maziausiai ktas aukétoju
akcentavo, kad savo darbo rezultatyvumo nematisd (41).

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus galima teigdd klags aukétojams yra svarbus
darbo rezultatyvumo vertinimas, o tai geriausiaisgindi bendraujant ir bendradarbiaujant su
klase, todl galima daryti prielaid, kad klags aukétojas, noédamas sklandziai bendrauti su
mokiniais, tuéty mokéti nustatyti darbo metodus.

Klasés aukétojas turi sumaniai vadovauti klasei ir pozityvitgkoti kiekvieno mokinio ir
klasss kaip socialias grugs gyvenim (Pivoriere, Sturliere, 2003), todl tyrimo metu buvo
svarbu iSsiaiskinti, kaip savo vadovavirklasei vertina klas aukétojai. Respondentams buvo
pateikti keturi teiginiai ir praSoma pazygtnlabiausiai tinkantatsakymo variagt Gauti tyrimo

duomenys pateikiami 11 paveiksle.

. . 2l
Esu puikus klasés vadovas ﬁ 12

Stengiuosi biiti puikus vadovas — .

Tik atlieku savo pareiga, sios veiklos - 10.5
nesureik3minu

Neatsakeé ' 0.5

11 pav.Vadovavimo klaseijsivertinimas (%)
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Daugiau nei pustyrime dalyvavusi klass aukétoju teige, kad stengiasi i gerais
vadovais. 12,0% responderieige, kad yra puikis klags vadovai. DeSimtadalis kkssaukétoju
tik atlieka savo daebir Sios veiklos nesureikSmina.

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus galima teikgid ugdymo procese kissvadovas
yra savotiSkas centras, jis prisima didedtsakomyb uz mokinio tobuljima, stkminga

karybiniy galiy bei intelekto vystym (Pivoriere, Sturlierg, 2003).
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ISVADOS

1. Moksliné literafiros analiz atsklei¢, kad klags aukétojas turi kiti diplomatiskas,
geranoriSkas, pasitikintis savimi ir kitais. TabdiSskiriamos Sios pedagogo — attkio
pagrindires veiklos dalys: planavimas ir pasirengimas, ddaatmosferos ikimas, mokymas,
profesire atsakomyb.

2. Klases aukeétojui veiklos krygiy pasirinkimas yra gana platus. Siame procese sussiai
— nustatyti veiklos prioritetusy jpedagogin verk, siekiant realizuoti numatytus tikslus. Kadangi
klastss vadovo ir jo aukdtiniy saveikavimo pagrindas yra glaudus bendravimas ir
bendradarbiavimas, tai veiklos krygali pasirinkti ne tik aukkojas, bet ir jo auktiniai. Klas:s
aukktojo veiklos planavimas yra labai svarbus ir atsglis darbas, nes nuo to priklauso
aukkjamojo darbo kryptys ir patalis.

3.Vienas pagrindinj klasts ugdymo tikal yra mokiniy socialiniy igiidziy lavinimas ir klags
formavimasj organizuad grupe su jos naii tikslais ir pareigomis, skirtomis bendriems kiag
mokyklos tikslams. Klas aukétojas sistemingai stédamas mokini mokymosi rezultatus,
organizuodamas kl&g tarpusavio pagadh palaikydamas kontaktus sisthrtiais mokytojais
turi nepamirsti reikSmingkontakt; su mokiny tévais.

4. Tyrimo rezultatai atsklei kad tarp labiausiai vertinapwveiksnip matomas tam tikras
klasts aukétojo tinkamy veiksmy eiliSkumas, t.y. pirma yra palaikomi draugiski tgdaai su
aukktiniais, po tojvertinami jy poreikiai ir interesai, &éliau seka bendradarbiavimas su mokini
tévais (glokgjais) sprendziant moksleiyipsichologines, bendravimo problemas.

5. Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus galima ieigad klags aukétojai planuodami
klasts valandliy temas, pirmiausia nori iSsiaiskinti ir suzinoti kmdy poreikius. Klass
aukktojai atsizvelgdamii mokiniy norus ir pageidavimus, dazniausiai ir suplanudmstk
valanctliy temas.

6. Tyrimo rezultatai leidZia manyti, jog labiausianinamos tokios klas aukétojo sferos,
kaip bendravimas su mokiniais, darbas su makitukumentacija, tad galima daryti prielaid,
kad jos labiausiai susijusios su lKdasukétojo tiesioginiu darbu.

7. Statistire analiz2 atsklei¢, kad bendraudamas sévais aukétojas geriau pagta savo
aukktinius ir gerina&vy bendravim su vaikais.. Maziaus svarbia nauda bendraujantakiniy
tévais aukttojai jvardijo vy jtraukimp i mokyklos veiky. MazZiausiai klags aukétojai
akcentavodvy dalyvavimy ugdymo procese.

8. Klasés aukétojai bendraudami su pedagogais labiausiai akcgntmokiniy pasiekiny ir

pazangos vertinim
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9. Klasés aukttojai  sudarigdami veiklos planus remiasi bendrosiomis programos,
iSsilavinimo standartais ir kitais ugdymo turireglamentuojatiais dokumentais, t&u juos
tobulina ir ketia atsizvelgdami aplinkybes. Beveik puéstyrime dalyvavusj klasss aukétoju
teigé, kad veiklos plane yra svarbiausi teisingai iSéikékslai ir uzdaviniai. Daugiau nei

trecdalis klags aukétoju teige, kad svarbiausia sudarant veiklos planus yra aiStam

iISdéstymas.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus klasss aukétojo ugdomosios veiklos rezultatyvumo  kriterij tyrima,

rekomenduojama

1.Norint stkmingai suplanuoti klas aukétojo veikla, rekomenduojama dalyvauti
seminaruose, mokymuose, kattibsistemingai planuojamas veiklos procesas.

2.Klasés aukétojui, rengiant ugdymo plan rekomenduojama atsizvelgti mokiniy
pageidavimus ir pasiymus.

3. Klasts aukétojams rekomenduojama labiau skatinti mokitévus dalyvauti ugdymo
procese.

4. Klasts aukétojui organizuojant popamokin veikla, rekomenduojama derinant

ugdomosios veiklograirove sudominti mokinius igtraukti juosj ugdymo proces
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1 PRIEDAS

GERBIAMI KLASI UAUKLETOJAI,
Sios apklausos tikslas atskleisti planavimo svagiklasss aukétojo darbe, kiek jis lemia
Jisy darbo rezultatyvum Apklausa leis geriau suprasti su kokiais sunkgnaisiduriate
planuodami savo veikl

NUOSIRDZIAI KVIE CIAME DALYVAUTI APKLAUSOJE ...
JUSU NUOMONE LABAI SVARBI!
Anketa yraANONIMIN E.
Vardo ir pavards rasyti nereikia.
Jasy atsakymanebus skelbiami pavieniui
Skelbsime tikapibendrintus duomenis.

Atsakymy pazynakite x arbajrasSykite.

Darbas su aukdtiniais:
Kiek mety jau vadovaujate klasei(éms)?

Pirmi metai 2-5 metai 6-10 met 11-15 meq 16 ir daugiau met

O O O O O

Jusy vadovaujama klag Siuo metu yra:

Penktokai Sestokai Septintokai DeSimtokai Dvyliktokai
O O O O O
Kita (atsakym iraSykite)
U
Kiek savaitiniy valandy Jums skirta vadovavimui klasei?
Viena Dvi Trys Daugiau nei trys Neskirta
O O O O O
Kita (atsakym irasykite)

Apibadinkite savo, klags auklétojo, veiklos tikslus (rasykite):

Klasés auklétojo veikla planuojate tokiomis kryptimis:

Teiginiai Taip Ne NeZinau

Darbas su ugdytiniu ir mokiniklase

Bendradarbiavimas su kkge dirbargiais mokytojais

Bendradarbiavimas su mokyklos savivaldos organais

O O O
O O O
Bendradarbiavimas su mokyklos vadovais bei kitaidbdotojais O O O
O O O
O O O

Bendradarbiavimas savais ir visuomene




Kita (atsakym irasSykite)

Kas yra svarbiausia klags auklétojo darbe?

Teiginiai

—
=
=]

inau

Z
@
N¢

Draugiski santykiai su auktiniais

Bendradarbiavimas sévais (glokjais)

Padeda moksleiviams smsti  iSkylartias  psichologines
bendravimo problemas

Mokiniy moraliniy principy ugdymas

Lankymasis mokini namuose

Individualus darbas su mokiniais

Popamokigs veiklos organizavimas

Padedanoksleiviams spisti iSkylartias mokymaosi ir problemal

O|0Q|0|0|O| 0O|0|0

(%)

O|O|Q|0|Q] 0|0|0|Z

O|Q|0|0|O| 0O|0|0

Kita (atsakym jrasykite)

Kiek klasés valandiliy turite per savaite?

1 valand per savai Daugiau nei 1 val. per
savait

Du kartus per rineg

O O

O

Kita (atsakym jrasykite)

I ka atsizvelgiate planuojant klags valandiles?

Teiginiai

—
=
=]

Kartais

Mokiniy poreikiai svarbiausi

Temos yra grieztai suplanuotos

Planai jau turi bti parasyti iki mokslo met pradzios

Apie temas tariuosi su mokiniais

O|O|0|0

o|o|olo|z

O|0|0|0

Kita (atsakym irasykite)

f

Kokiais pagrindiniais kriterijais remiat és planuodami klags valandliy temas?

Teiginiai

Taip

Ne

Kartais

Atsizvelgiui mokiniy poreikius

O

O

O

Taikones prie aplinkos, tuo metu vykstan Svertiy, mingjimy ir
pan.

O

Klasés valandles nuolat iSnaudojam ruoSimuisi mokykl
renginiams

os O

O
O
O

o
O
o

Tokios valandlés iSnaudojamos aktualioms visuomemis

temoms gvildenti

Kita (atsakym jrasykite)

Klasés aukléetojo darbe daugiausia laiko uzima:

Teiginiai

Taip

Nezinau

Bendravimas su mokiniais

Bendravimas swevais (glolzjais)

Darbas su mokini dokumentacija (pazymiknygeks, dienynai,
lankomumas ir pan.)

O|Q|0

Atsitiktiniy problemy sprendimai  (nuobaudos, apdovanojim
mokyklos renginiai ir kt.)

ai, O

o| o|o|o|z

o| 0O|0Q|0




Bendravimas ir bendradarbiavimas su mokyklos besdane

Klasés valandliy organizavimas

o|0
O|0

Q|0

Kita (atsakym jrasykite)

|
Klasés auklétojo darbe sunkiausia:

Teiginiai

—
=
=]

inau

N¢

Ne

Bendravimas su auktiniais

Bendravimas su dalyko mokytojaiél anokiniy problemy

Bendravimas swevais (glolzjais)

Plan; rengimas

ISsikelt; tiksly igyvendinimas

Draugiski santykiai su auktiniais

Tévy abejingumas vaikpazangumui

Mokiniy pamok; lankomumo problemsprendimas

Prevencig veikla

O|0|0|0|0|0|0|0|0
O|0|Q|0|Q|0(Q|0|0|Z

O|0|0|0|0|0|0|0|0

Kita (atsakym iraSykite)

t
Klas és aukl étojo darbas su Seima:

Ar daznai bendraujate su mokiniy tévais?

1 kary per savai Susirinkimy metu

Esant reikalui

o o

O

Kita (atsakym iraSykite)

Kokios tévy informavimo formos yra efektyviausios?

Teiginiai

—]
=
=]

Ne

E(

nau

Tévy susirinkimai

Informuoju elektroniniu pastu

Informuoju rastu

Informuoju telefonu

Kvieciu | mokykla

Lankymasis mokini namuose

o|o|olololo|z

0|0|0|0|0|0

0|Q|0|0|0|0

Kita (atsakym jrasykite)

Ar t évai noriai bendrauja?

Taip Ne

Kartais

O O

Kita (atsakym jrasykite)

Kokiomis temomis daZniausiai bendraujate sudvais?

Teiginiai

—
=
=]

inau

N¢

Ne

Ugdymo organizavimo

Lankomumo

Moksleiviy laisvalaikio planavimo ir organizavimo

Ekskursij; organizavimo

Tévuy susirinkimy planavimo ir organizavimo

0|00l
o|o|o|ololz

0|0|0|0|0

Kita (atsakym jrasykite)




SAUNU! Jums puikiai sekasi ...

Kuo naudingas yra vy ir klasés auklétojo bendravimas?

Teiginiai

—]
=
=]

E(

Nezinau

Bendraudamas seévais aukétojas geriau pasgta savo auktinius

Gerina ¢vy ir vaiky bendravim

Itraukia tvusi mokyklos veikh

UZztikrina vy dalyvaving ugdymo procese

Bendraudamas suwMais aukétojas geriau suvokiayj mokymosi
sekmiy ir neskmiy priezastis

O|O|0|0|0

o|o|o|olo|z
o|o|ololo

Kita (atsakym jrasykite)

Su kokiais sunkumais susiduriate bendraudami suévais?

Teiginiai

—
=
=]

inau

N¢

Ne

Tévy abejingumu

Tévy uZzimtumas

Neigiamasdvy poziiris | mokykla ir mokytojus

Nesuderinti évy ir mokytojy tarpusavio reikalavimai

Laiko stoka

O|0|0|0|0

o|o|o|ololz

O|0|0|0|0

Kita (atsakym jrasykite)

Klasés auklétojo ir pedagoou veikla:
Ar bendraujate su kolegomis?

Taip Ne

Kartais

O O

O

Kita (atsakym irasSykite)

Dél kokiy priezastiy bendraujate su pedagogais?

Teiginiai

—]
=
=]

Kartais

Dél mokiniy pazangumo

D¢l mokymosi rezultat

Dél bendravimo problem

D¢l elgesio problem

Supazindina dalyk mokytojus, dirbatius klagje su
individualiomis mokiny savylemis

O[|Q|0|0|0

o|o|o|olo|z
o|o|ololo

Kita (atsakym jrasykite)

Klasés aukktojo veiklos planai:
Kokius klasés aukléetojo veiklos planus sudarirgéjate?

Tik ilgalaikius Trumpalaikius Pusmeiui
(metinius) (ménesinius, savaitinius)

llgalaikius ir
trumpalaikius

O O O

O

Kita (atsakym jrasykite)

0
Kuo remiatés sudarinedami klasés auklétojo veiklos planus?

Teiginiai

Kartais

Vadow, reikalavimais

O

Savo nuodira

olom
©

o|o|z

O
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Mokiniy poreikiais

Kolegu patarimais

Bendrosiomis programos, iSsilavinimo standartakstéis ugdymo

turini reglamentuojatiais dokumentais

Ugdymoijstaigos tikslais

o| O|0|0
o| O|0|0
o| O|0|0

Kita (atsakym iraSykite)
Ar kas nors Jums padeda (konsultuoja), kaip rasytklasés auklétojo veiklos planus?

Teiginiai Taip Ne Kartais
Teko iSklausyti kursus O O O
Paaiskina atsakingas mokykloje asmuo O O O
Planai raSomi pagal mokyklos sukurtus Sablonus O O O
Kiekvienas raSome individualiai O O O

Kita (atsakym jrasykite)

Ar Jisy sudarytuose kasmetiniuose planuose yrggtinumas?

Taip, visada atsizvelgiu
praeitus planus

Tik kai kuriais aspektais

Ne, neatsizvelgiu praeit; met; planus

O

O

©)

Kita (atsakym jrasykite)

[

Kas klasés auklétojo veiklos plane Jums atrodo svarbiausia?

Teisingai iSsikelti
tikslai, uzdaviniai

Aiskus teny iSdestymas

Mokiniy charakteristika

O

O

O

Kita (atsakym irasSykite)

Kasmet raSydami plam atsizvelgiatej mokyklos tikslus?

Taip, tikslai turi ati tie Tik iS dalies Neatsizvelgiu
patys
O O O
Kita (atsakym irasSykite)

t
Darbo rezultatyvumas:

Kokiy savo, klass aukttojo, veiklos rezultat siekiate? jfasykite):

Kurie jguadziai Jums labiausiai padeda vadovaujant klasei?

Teiginiai Taip Ne Kartais
Planavimo O O O
Vadovavimo O O O
Bendravimo O O O
Organizavimo O O O
Kita (atsakym jrasykite)

Kokiy jgudziy Jums labiausiai triksta vadovaujant klasei?




Teiginiai Taip Ne Kartais
Planavimo O O O
Vadovavimo O O O
Bendravimo O O O
Organizavimo O O O
Kita (atsakym irasSykite)

]

Kaip iSmatuojate savo darbo rezultatyvuna?

Teiginiai Taip Ne Kartais
Igyvendinti planai — pasiektas rezultatas O O O
Jei mokiniai aktyviai dalyvauja klas valandlése, popamokige O O O
veikloje — tai jau puikus rezultatas
Darbo rezultatyvumo nematuoju O

Kita (atsakym irasykite)

U
Kaip vertinate savo vadovavim klasei?

Esu puikus klass vadovas| Stengiuosi bti puikus Tik atlieku savo pareig Sios veiklos
vadovas nesureikSminu
O O O
Kita (atsakym jrasykite)
|

Trumpos Zinios apie Jus:

Jiusy lytis? O Moteris O 0-5 metai
O Vyras O 6-10 mety
O 11- 20 mei

Pedagoginio darbo stazas:

O Daugiau nei 21 metai
O Kita ([raSykite).....

Jusy amzius? Kokio tipo mokykloje J s dirbate?
[raSykite | ...... metai O Pagrindirgje mokykloje

O Gimnazijoje
O Progimnazijoje

O Pradirgje mokykloje
O Vidurinéje mokykloje

O Kita ([raSykite).....

Kvalifikacijos kategorija:

O Mokytojas

O Vyresnysis mokytojas

O Mokytojas metodininkas

O Mokytojas ekspertas

O Kita ([raSyKite).............cccvvvvvrrrunnnnnns

Labai a¢ii@ Jums uz atsakymus!!!
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Konsultavimas rasant veiklos planus (N=200)

2 PRIEDAS

RN Teiginiai M SD

1. Paaiskina atsakingas mokykloje asmuo 2,43 811
2. Planai raSomi pagal mokyklos sukurtus Sablonus 27 2 ,93

3. Teko iSklausyti kursus 1,79 ,96
4. Kiekvienas raSome individualiai 1,62 ,88
5. Kita 1,00 ,00

Taip, visada atsizvelgiupraeitus
planus

Tik kaikuriais aspektais

Ne, neatsizvelgiu praeiy mety planu:

Kasmetiniy plany sudarymo testinumas (%)

Taip, tikslai turi biiti tie patys

Tik 1% dalies

Neatsizvelgiu 16

Neatsakeé 1

53

60

Mokyklos tiksly laikymasis rasant plarg (%)

72



Jgudziai, padedantys vadovauti klasei (N=200)

RN Teiginiai M SD
1. Bendravimo 2,84 42
2. Planavimo 2,65 55
3. Organizavimo 2,64 ,59
4, Vadovavimo 2,63 ,62
5. Kita 1,00 ,00

Igudziai, kuriy traksta vadovaujant klasei (N=200)

RN Teiginiai M SD
1. Planavimo 2,04 71
2. Organizavimo 1,78 ,68
3. Vadovavimo 1,74 ,69
4, Bendravimo 1,58 ,63
5. Kita 1,00 ,00
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