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SANTRAUKA

Pedagogu vaidmeny kaitos ypatumai nuolatinio mokymo(si) kontekste

Asta Mazuraité
Magistro darbas

XXI amziuje — spar¢ios socialinés ir ekonominés kaitos amziuje — ypac svarbus tampa
Svietimo vaidmuo, mokytojui keliantis vis didesnius reikalavimus. Didéja visuomenés poreikis
1Sugdyti mokinj, jgijusi Swolaikiniy kompetencijy, gebant] prisitaikyti prie ateities reikalavimy,
tod¢l Svietimas, ypa¢ ugdymo turinys, negali nesikeisti. Jis privalo reaguoti j pokyc¢ius visuomenéje,
ekonomikoje ir j paties ugdymo proceso mokykloje kaitg. Todél Siandien mokytojui nebeuztenka
biiti geru tik savo srities specialistu, supratimo ir tiesos Saltiniu. Visuomen¢ ir patys pedagogai savo
profesijai kelia didelius reikalavimus, nes nuo pedagogo profesijos kvalifikacijos priklauso ugdymo
ir visuomenes raidos kokybe. Tai skatina dométis, kaip kei¢iasi pedagogy, pagrindiniy Svietimo
kaitos ir mokyklos tobulinimo veiksniy, vaidmenys, jy jtaka ugdymo procesui modernéjanciose
bendrojo lavinimo mokyklose.
Tyrimo objektas. Pedagogy vaidmeny kaita.
Tyrimo hipotezé. Tikétina, kad pedagogy atlieckami vaidmenys turi jtakos ugdymo(si) proceso
kokybei: kuo jvairesni vaidmenys, tuo kokybiSkesnis ugdymo(si) procesas.
Tikslas. Istirti pedagogy vaidmeny kaita nuolatinio mokymo(si) kontekste.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. ISrySkinti mokytojo vaidmeny raiskg istorinés kaitos kontekste.

2. Apibudinti mokytojo kvalifikacijos tobulinimosi jtakg ugdymo proceso kaitai.

3. Istirti bendrojo lavinimo mokykly pedagogy pozitirj j svarbiausius mokytojy vaidmenis
Siuolaikinéje visuomenéje.

Siekiant nustatyti pagrindinius vyraujancius pedagogy vaidmenis, jy jtakg ugdymo procesui,
atlikta Siauliy rajono bendrojo lavinimo mokykly pedagogy anketiné apklausa.

Tyrimas patvirtino darbo hipotezg, kad pedagogy atlickami vaidmenys turi jtakos

ugdymo(si) proceso kokybei: kuo jvairesni vaidmenys, tuo kokybiskesnis ugdymo(si) procesas.



SUMMARY

The peculiarity of the educators® job changes in the context of life-long
learning/teaching

Asta Mazuraité
Master Work

In the XXI century of rappid changes in social and economical development the educator's
role becomes more and more important. The society needs to educate the student with core
competences to be able to meet the future requirements. Therefore, education and especially the
educational content must be changed reflecting all the changes in society, economics and
educational processes at school. Thus, it is not sufficient for the teacher to be only a good
professional in his/her subject having his/her own understanding and concept of the truth. The
society and educators have high expectations to their profession because the quality of education
and development of the society depends on the educator's development. The fact promotes the
interest how the roles of educators and the main changes of education as well as school
development change and influence the educational processes in modern compulsory schools.

The Object of the Work. The change in the educator's roles.

The Hypothesis of the Work. It is possible that educators' roles influence the quality of the
educational process: the more variety of the roles are performed, the more qualified educational
process is provided.

The Goal. To analyse the change in the educator's roles in life-long teaching/learning context.

The aims of the work:

1. To highlight the meaning of the educator's roles in the context of historical development.

2. To define the impact of the development of the educator's qualification on the changes in
educational process.

3. To analyse educator's of compulsory schools attitude towards the main teacher's roles in
the modern society.

In order to define the main teacher's roles and their influence on educational processes a
questionnaire was carried out among Siauliai region teachers of compulsory schools.

The research proved the hypothesis of the work that the educators' roles influence the
process of teaching/learning: the more variety of the roles are performed, the more qualified

educational process is provided.
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Pagrindinés darbe vartojamos savokos

Kaita - procesas, kurio metu vyksta giliis ir nuolatiniai poky¢iai socialinés sistemos struktiiroje ir

funkcionavime (Janitinaité, 2000).

Mokykla — juridinis asmuo, valstybés narés juridinio asmens ar kitos organizacijos padalinys,
jsteigtas Lietuvos Respublikoje teisés akty nustatyta tvarka, kurio pagrindin¢ veikla yra formalusis

arba (ir) neformalusis §vietimas (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011).

Mokyklos efektyvumas — tai mokykloje pasiekti skirtingi mokiniy rezultatai, tai mokiniy

akademiniy pasiekimy pageré¢jimas (Targamadze, 2001).

Mokymas - universali mokytojo ir jo vadovaujamy mokiniy bendra ir kryptinga veikla, su kurios

pagalba realizuojami lavinimo ir aukl¢jimo tikslai (Pukelis, 1998).

Mokytojo vaidmuo — mokytojo atlickamy funkcijy visuma, mokytojo jvaizdis visuomenéje,

mokykloje (Tuméniene, 2002 ).

Nuolatinis mokymasis — tai mokymasis visg gyvenimg, be perstojo arba periodiskai (Mokymosi

visg gyvenimg memorandumas, 2001).

Pedagogas — asmuo, jgijes aukstaji (aukstesnjjj, igyta iki 2009 mety, arba specialyji vidurinj, igyta
iki 1995 mety) issilavinima ir pedagogo kvalifikacija (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas,

2011).

Pedagoginis procesas — tikslingas zmogaus ugdymo vyksmas tiesiogiai ar netiesiogiai ugdymo
veikéjams bendraujant su ugdytiniais, remiantis objektyviomis gérybémis, naudojamomis ugdymo

priemonémis, buidais, metodais ir organizacinémis formomis (Stoll, Fink, 1998).

Svietimo Kaita — tai ¢jimas prie naujo ugdymo turinio, naujos elgsenos ar veiklos, naujy biduy,

supratimy (Fullan, 1998 ).

Ugdymas — (education, training), vaiky, jaunuoliy mokymas ir aukléjimas — ziniy teikimas,

mokeéjimy, veiklos ir protavimo jgidziy, jausmy formavimas ir lavinimas (Gage, Berliner, 1994).



Vadovas — asmuo, atsakingas uz tai, kad pastangos biity nukreiptos organizacijos tikslams siekti

(Storner, Freeman, Gilbert, 2001).

Vadovavimas (leadership) — valdzios ir jtakos pasireiSkimas klas¢je ir jy poveikis klasés grupiy

sgveikai (Arends, 1998).

Vadovavimo stilius — tai vadovo poveikio pavaldiniui budas, jj valdant ir veikiant kryptingai —

siekiant daryti jam jtaka ir skatinant siekti organizacijos tiksly (Sakalas S., Silingiené V., 2001).

Vaidmuo (role) — terminas, nusakantis tam tikras normas, detaliai paaiSkinancias, kokie turéty biiti

jvairiis konkretaus darbo aspektai (Arends, 1998).

Visuomené — istoriSkai susiformavusi visuma Zmoniy, kuriuos jungia tam tikri gamybiniai

santykiai (Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas, 2000).



IVADAS

,Pasaulio taisykles keiCiasi. Metas keisti ir mokymo taisykles"
(A. Hargreaves, 1999)

Tyrimo aktualumas. Teigiama, jog mokymas grazus tuo, kad mokytojo augimas neturi
riby, kaip ir nejmanoma 1§ anksto numatyti, kiek dar gali iSmokti mokiniai. Prasidéjus XXI amziui —
spar¢ios socialinés ir ekonominés kaitos amziui — nesiliauja diskusijos apie tai, kaip turi biti
ugdomi ir ko turi biiti mokomi mokiniai. 2002 m. lapkri¢io 12 d. Lietuvos Respublikos Seimo
patvirtintoje Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje, projektuojancioje Lietuvos, kaip busimos
Europos Sajungos valstybés, raida, iSskiriami trys prioritetai: Ziniy visuomen¢, saugi visuomeng ir
konkurencinga ekonomika (Valstybés ilgalaikés raidos strategija, 2002). Sioje raidoje ypa¢ svarbus
Svietimo vaidmuo, mokytojui keliantis vis didesnius reikalavimus. Didéja visuomenés poreikis
1Sugdyti mokinj, jgijusi Swolaikiniy kompetencijy, gebant] prisitaikyti prie ateities reikalavimy,
tod¢l Svietimas, ypa¢ ugdymo turinys, negali nesikeisti. Jis privalo reaguoti j pokyc¢ius visuomengéje,
ekonomikoje ir ] paties ugdymo proceso mokykloje kaita, nes tikétina, kad pedagogy atlickami kuo
jvairesni vaidmenys gali uzZtikrinti kokybiSkesn] ugdymo(si) procesa. Taigi pedagogai turéty biiti
atviri kaitai ir, anot M. Fullan (1998), jy savastimi turéty tapti suvokimas ir siekis biiti visuomeneés
ir Svietimo poky¢iy tarpininku (Bankauskiené, 2010).

Mokytojy poziiirj } Svietimo kaitg bei atskirus jos aspektus nagrinéjo dauguma Lietuvos
mokslininky bei uZsienio autoriy (P. Jucevi¢ien¢, D. Lepaité (2000), R. Zelvys (1998, 1999, 2001),
V. Tuménien¢, B. Janiiinait¢ (2002), G. Linkaityté, M. Teresevicien¢ (2000), G.Butkiené, A.
Kepalaite (1996), N. Bizys, G. Linkaityt¢ (1996), A. Ruzgiené, S. Petruzien¢ (2000), A.
Gumuliauskiené (2001), A. Kalvaitis (1997), M. Fullan (1998), D. Hargreaves (1994) ir kt.
Pedagogy saviugda Svietimo kaitos sglygomis analizavo T. Bulajeva (2001), jo vaidmeny kaitg — M.
TereseviCien¢, G. Gedvilien¢ (1999), M. Barkauskaite (1998), V.Ozolaite (1998), profesinius
gebe¢jimus — T. TamoSitnas (1999) ir kt. Pedagogo veiklg, analizuojant ugdymo programas, tyré V.
Dabrisiené (2001), mokytojy rengimo klausimus — K. Pukelis (1998) , juy reflektyvumo raiskg — R.
Baranauskiené, O. Klumbyte (2001 ) ir kt.

Didelis démesys mokiniy ugdymo(si), pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
klausimams bei Svietimo problemy sprendimui ir perspektyvy numatymui skiriamas Svietimo
sistemg reglamentuojanciuose dokumentuose. Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostatose (2003) keliamas tikslas — sukurti §vietimo turinio nuolatinio atnaujinimo sistema: nuolat
vertinti, perzidiréti, atrinkti, papildyti ir koreguoti Svietimo turinj. Jj nuolat derinti su Svietimui

keliamais tikslais ir uzdaviniais, atsizvelgiant § mokiniy ir §vietimo socialiniy partneriy interesus



(Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatos, 2003). Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatyme (2011) raSoma:

1) siekiama isugdyti kiekvienam asmeniui vertybines orientacijas, leidziancias tapti doru,
siekianciu Ziniy, savarankisku, atsakingu, patriotiskai nusiteikusiu zmogumi, islavinti dabartiniam
gyvenimui svarbius jo komunikacinius gebéjimus, padéti jsisavinti Ziniy visuomenei biidingg
informacine kultiirg, <...> Siuolaikine socialing kompetencijq ir gebéjimus savarankiskai kurti savo
gyvenimg <...>;

2) nustatyti asmens kirybinius gebéjimus ir pagal tai padéti jam jsigyti kompetencijy ir (ar)
kvalifikacijq, atitinkanciq Siuolaikinj kultiiros bei technologijy lygj ir padedancig jam jsitvirtinti ir
sekmingai konkuruoti tolydziai kintancioje darbo rinkoje, perteikti technologijy, ekonomikos ir
verslo kultiros pagrindus, biitinus Salies itkio pazangai, konkurencingumui bei darniai raidai
laiduoti, sudaryti sqlygas nuolat tenkinti pazinimo poreikius ir tobuléti mokantis visq gyvenimg
(Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281, 3 straipsnis).

Lietuvos Respublikos Seimo nutarime ,,Dél valstybinés svietimo strategijos 2003 — 2012

mety nuostaty (2003 m. liepos 4d. Nr.IX -1700)* teigiama, jog Svietimas turi biiti plétojamas

SV V=

Vv —

naujomis galimybémis. Tam biitini esminiai Lietuvos Svietimo sistemos pokyciai, kurie padéty
didinti Svietimo sistemos efektyvuma, iSplésti Svietimo prieinamuma, sukurti sglygas testiniam, visg
gyvenimg trunkan¢iam mokymuisi, uZztikrinti europinius standartus ir Siuolaikinés Lietuvos
visuomenes poreikius atitinkancig Svietimo kokybe. Todé¢l Siandien mokytojui nebeuztenka biiti
geru tik savo srities specialistu, supratimo ir tiesos Saltiniu. XXI a. mokytojas turi gerai orientuotis
nuolat besikei¢iancioje visuomenéje, suprasti politinius, ekonominius bei socialinius pokyc¢ius,
mokéti juos jvardyti ir komentuoti mokiniams bei jy tévams (Bruzgelevicien¢, 2010).

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose (2003) didelis démesys
skiriamas mokytojy rengimo bei kvalifikacijos tobulinimo sistemos kiirimui. Teigiama, jog turi biiti
sukuriama integrali mokytojy rengimo bei kvalifikacijos tobulinimo sistema, orientuota j kintantj
mokytojo vaidmenj Ziniy visuomenéje ir Siuolaikiniam mokytojui butinas naujas kompetencijas bei
vertybines nuostatas. Kuriant zZiniy visuomeng, keiciamas pats mokytojo vaidmuo.: mokytojg — Ziniy
turétojq ir perteikéjq keicia mokytojas — mokymosi organizatorius, mokymosi galimybiy kiiréjas,
mokymosi pataréjas, partneris, tarpininkas tarp mokinio ir jvairiy Siuolaikiniy informacijos
Saltiniy. Kartu mokytojas dabarties visuomenéje turi islikti ir ugdytojas, gyvenimo tiesy liudytojas,
perduodantis tradicijq bei mokantis jq kiirybingai plétoti. Todél visgi islieka tradiciniai (dalyko

mokytojo ir auklétojo) vaidmenys, tik kinta Siy vaidmeny pobudis — iSrySkéja visiskai nauji



vaidmenys: novatorius, konsultantas, socialinis pedagogas, mokymosi procesy skatintojas, tyréjas,
bendradarbiaujantis kolega ir kt. (Valstybinés Svietimo strategijos 2003—-2012 mety nuostatos,
2003).

Pagrindiniai XXI a., kuris vis dazniau jvairiy mokslininky (Fullan, 1998; Hargreaves, 1999;
Stoll, 1998) vadinamas postmoderniuoju amziumi, mokyklos poky¢iy rodikliai:

O poZziiiris ] Zinias — investicijos ] Zinojimo visuomeng;

o mokymo(si) procesas;

o kompetencijy formavimasis jgijus ziniy, geb¢jimy, jgudziy ir vertybiniy nuostaty;

o nuolatinis, visg gyvenimg trunkantis mokymasis;

o mokymo(si) proceso pagrindiniy dalyviy vaidmenys.

Siame darbe ir analizuojami mokyklos poky¢iai, priveréiantys keistis visus ugdymo
proceso dalyvius. Pirmiausia §is procesas turi jtakos pedagogams, todél svarbu iSsiaiskinti, kaip
kinta tradiciniai pedagogo vaidmenys, kokig jtaka ugdymo procesui turi mokytojy kaip ugdomojo
proceso organizatoriy atlickami vaidmenys. Sie klausimai ir suponuoja miisy tyrimo moksline
problema.

Tyrimo objektas. Pedagogo vaidmeny kaita.

Tyrimo hipotezé. Tikétina, kad pedagogy atlieckami vaidmenys turi jtakos ugdymo(si) proceso
kokybei: kuo jvairesni vaidmenys, tuo kokybiSkesnis ugdymo(si) procesas.

Tikslas. Istirti pedagogo vaidmeny kaitg nuolatinio mokymosi kontekste.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I8ryskinti mokytojo vaidmeny raiska istorinés raidos kontekste.

2. Apibudinti mokytojo vaidmeny jtaka ugdymo proceso kaitai.

3. Istirti bendrojo lavinimo mokykly pedagogy poziir; | svarbiausius mokytojy vaidmenis
Siuolaikinéje visuomenéje.

Tyrimo metodologija grindziama Siomis teorinémis nuostatomis:

o Konstruktyvizmu — Siuolaikine mokymosi teorija, kurios pagrindinis principas: zZmogus
aktyvus. Aktyvumas pasireiSkia ne tik intensyviu informacijos vartojimu, bet ir jos
interpretacija, plétojimu, adaptavimu savo poreikiams (Dewey, 1996).

o Sociokultiiriniu poZiiriu, pabrézianciu, kad mokymasis vyksta socialinés sgveikos procese
(Brown, Campione, 1984).

o Humanistinio ugdymo teorija - optimistiSkai traktuojancia Zzmogaus prigimtj. Humanistinio
ugdymo teorijos pagrindas — adekvacios asmenybés ugdymas. Anot A. W. Combso (1962),
81 teorija pasiZymi: ,,a) teigiamu pozilriu ] save; b) saves identifikavimu lyginant su Kkitais;
¢) atvirumu patir¢iai ir jos jsisavinimui; d) jutimy ir pojuciy, jgyty mokykloje, jvaldymu*

(Combso, 1962, p. 51-62).



Tyrimo metodai:

O

Teoriniai: pedagoginés, psichologinés, vadybinés ir kt. literatiiros, Svietimo dokumenty
analize.

Empiriniai: anketin¢ apklausa (pedagogams).

Statistiniai: duomeny analizé, naudojant Microsoft Office Excel 2003-2007 kompiutering

programg. Atlikta kiekybiné ir kokybiné tyrimo duomeny analiz¢.

Tyrimo imtis. Apklausa atlikta 2011 m. vasario — kovo mén. Joje dalyvavo 150 Siauliy rajono

bendrojo lavinimo mokykly pedagogy.

Tyrimo etapai.

1.

Pirmajame etape (2010/2011 m.) buvo analizuojama pedagoginé, psichologing, vadybiné

literatiira, Svietimo dokumentai, interneto duomeny bazés. Atitinkamos literattiros studijos ir
analiz¢ leido tiksliau suformuluoti tyrimo problema, tikslg ir uzdavinius.

Antrajame etape (2011 m.) kuriama tyrimo metodika ir instrumentas, kuriuo siekiama iStirti

Siauliy rajono bendrojo lavinimo mokykly pedagogy vaidmeny kaita ir jos jtaka ugdymo
procesui.

Treciajame etape (2011 m.) atlikta tyrimo duomeny statistiné analizé. Remiantis gautais

duomenimis tikrinta darbo hipoteze.

Ketvirtajame etape (2011 m.) apibendrinti tyrimo duomenys, kuriais remiantis

suformuluotos darbo i§vados ir parengtos konkrecios rekomendacijos

Tyrimo teorinis naujumas ir praktinis reikSmingumas. Darbo naujumg ir praktinj reikSminguma

lemia esamos situacijos analize, atskleidusi pedagogy poziiir; | jy atlieckamy vaidmeny kaitg

nuolatinio mokymo(si) procese. Gauti tyrimo rezultatai padeda jvertinti situacijg Siuo aspektu,

parodo pedagogy vaidmeny svarbg ugdymo(si) proceso kokybei. Sukurtas tyrimo instrumentas gali

biiti adaptuotas ir seékmingai taikomas jvairiose ugdymo institucijose, siekiant pa¢iam pedagogui

save jsivertinti ar mokykly vadovams padéti nustatyti pagrindinius vyraujancius pedagogy kaip

mokymo proceso organizatoriy ir kt. vaidmenis bei jy jtakg ugdymo(si) procesui.

Darbo struktiira. Magistro darbg sudaro: santrauka, jvadas, du skyriai, i§vados, rekomendacijos,

literatiiros sarasSas, priedai.
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1. TEORINIAI PEDAGOGU VAIDMENU KAITOS YPATUMU ASPEKTAI
1.1. Pedagogo vaidmenuy raiska istorinés raidos kontekste

Pastargj; deSimtmetj Salyje atlikta nemaza tyrimy siekiant jvertinti Svietimo reformos
vyksma, pedagogy poziir; ] Svietimo sistemos pokyCius, Svietimo kaitos bruozus ir kt. (M.
Barkauskaité (1997), Z. Jackinas (1996), P. Jucevi¢ien¢ (1996), A. Kalvaitis (1994, 1997), V.
Lamanauskas (1997), G. Purvaneckien¢ (1996), K. Pukelis (1995, 1998), R. Zelvys (1999),
A.Gumuliauskiené (2001) ir kt.).

Viena svarbiausiy ugdymo tiksly jgyvendinimo prielaidy — mokytojas — ,kvalifikuotas
ugdymo veik¢jas, dirbantis mokykloje arba teikiantis privacias paslaugas® (JovaiSa, 1993), nuo
kurio misijos, keliamy uzdaviniy, reikalavimy jo parengimui, poziiirio ] ji priklauso, ar i8sipildys su
jaunosios kartos ugdymu siejami visuomengés liikesciai.

Mokytojo sampratos klausimai ypa¢ aktualiis tampa Siandienin€je visuomenéje, kai
pasauliné pedagoginé mintis kreipiama ] tikslag — ugdyti Zmogy ziniy (informacinei, tinklaveikos,
kaitos, nuolatinio mokymosi) visuomenei (Zemguliené, Motvilaite, 2009).

Lietuvoje pagal dabarting — modernigja — didaktikos kryptj mokytojas nebelaikomas centrine
mokymo ir aukléjimo figiira, taciau, kaip teigia Svietimo dokumentai, naujoji kryptis ,,...anaiptol
nemenkina mokytojo vaidmens, prieSingai, i§ jo laukia didesnés, visapusiSkesnés kompetencijos,
Jvairesniy gebéjimy, atsakomybés ne vien uz Zinias, bet ir uz visg vaiko brandg" (Bendrosios
programos, 1994, p. 46).

Pirmieji mokytojai atsirado senovés Rytuose, Kinijoje. Vienas rySkiausiy pedagogy —
Konfucijus (551-479 m. pr. m. e.), pirmasis apibendrings patyrima, mokes zmones valdyti pagal
moralin] pavyzdj, sukiirgs Seimos dorovés sistemg. Apibendrindama patyrima, kuriuo buvo
kuriamos teorijos, kartu su Zmonija tobuléjo ir pedagogo profesija. Pradzioje pedagogas, suvoktas
kaip enciklopedistas, véliau tampa ugdymo proceso vadovu. Lietuvoje pirmaisiais pedagogais
laikytini Zyniai, kriviai, vaidilos.

Graiky filosofas Heraklitas teigia: ,,Niekas nestovi vietoje. Pagrindiné¢ gamtos savyb¢ ir yra
nuolatinis kitimas. Viskas juda ir nieko néra amzina.” Bégant amziams kito ir pedagogo vaidmenys.
Graiky pedagogy ir filosofy Sokrato, Platono, Aristotelio supratimu, pedagogai, budami
pagrindiniais informacijos perteikéjais, norédami iSugdyti laisva, protinga, valingg Zzmogy, turéjo
biiti kompetetingi savo dalyko Zinovai, iSsiskiriantys gera retorika.

Viduramziais, kai labiausiai buvo akcentuojama pedagogo aukléjamoji veikla, auksciausias
ugdymo tikslas buvo pasiekti krikS¢ioniskojo tobulumo. Renesanso laikotarpiu, kai daug démesio
buvo skiriama saviSvietai, greta pagrindiniy pedagogo vaidmeny atsirado ir naujas — mokymosi
proceso vadovo vaidmuo (Hargreaves, 1999). Naujyjy laiky tradicinémis pedagogo veiklos

funkcijomis laikytinos konsultavimas, mokymo organizavimas ir koordinavimas, dalyko déstymas,
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informacijos perteikimas. Anuomet didaktikos kiréjy suformuluotos nuostatos iSrySkino
pagrindinius pedagogo vaidmenis, tokius kaip informacijos perteikéjas, dalyko mokytojas,
auklétojas, mokymosi proceso vadovas, organizatorius, konsultantas. Minéti pedagogo vaidmenys
dominavo ir naujausiais laikais, dar vadinamais industriniu, moderniuoju amziumi, nes atitiko $ios
epochos ugdymo ideala. Sj ideala Hargreaves (1999) apibaidina kaip zmogy, besilaikantj sistemos ir
tvarkos, daznai jauciantj tam tikrg kolektyvinj tapatumg ar priklausomybe.

Beveik visg XIX amziy mokymo mokykloje tikslai buvo gana paprasti, ir mokytojo
vaidmuo, palyginti su vélesniais laikotarpiais, visai nesudétingas (Arends, 1998). Daugeliu atzvilgiy
$iy dieny mokytojo vaidmuo panési j kitose organizacijose dirbanciy vadovy funkcijas. Vadovai turi
vadovauti, surasti veiksmingas skatinimo procediiras bei koordinuoti jvairiy kartu dirbanciy ir
tarpusavyje susijusiy zmoniy veikla, kad biity pasiekta organizacijos tiksly (Arends, 1998).

Tradicinémis pedagogo veiklos funkcijomis laikytinos informacijos perteikimas, mokymo
organizavimas ir koordinavimas, konsultavimas, dalyko mokymas, besimokanciyjy auklé¢jimas, o
tradiciniais pedagogo vaidmenimis — informacijos perteikéjas, mokymo organizatorius,
konsultantas, dalyko mokytojas, auklétojas, mokymosi proceso vadovas, metodininkas. Pasak R.
Zelvio (1998), informacijos perteikéjo vaidmuo neatsiejamas nuo dalyko mokytojo vaidmens, nes
pateikiant informacijg ugdytiniai mokomi tam tikry dalyky.

Konsultanto ir metodininko vaidmenis taip pat jungia bendros sgsajos. Tik gerai
profesionaliai pasirenges, gebantis savo zinias ir mokéejimus perteikti pedagogas galés biiti geru
konsultantu (Tuméniene, Janiiinaité, 2002).

Tarpusavyje susipyn¢ mokymo organizatoriaus, mokymosi proceso vadovo vaidmenys, nes
Ju igyvendinimas orientuotas ] palankiy ugdymo salygy sudarymg. Auklétojo ir dalyko mokytojo
vaidmenys taip pat turi daug bendrybiy, nes pedagogas ne tik perteikia informacija, padeda ugdyti
tam tikrus jgtdzius, bet ir aukléja savo asmeniniu pavyzdziu, padeda susiformuoti atitinkamiems
doroviniams, dvasiniams, socialiniams asmenybés pagrindams (Barkauskaite,1998).

Mokytojui visada buvo keliama daug svarbiy, sudétingy reikalavimy. Demokritas
pagrindine mokytojo savybe laiké mokéjimg mastyti, Sokratas reikalavo, kad mokytojas turéty
nepriekaistingg autoriteta, biity mylimas mokiniy.

XX a. Lietuvos pedagogikoje jvairiais laikotarpiais mokytojo dvasinéms ir fizinéms
savybéms skirtas nevienodas démesys. Vieni autoriai fizinéms mokytojo savybéms neteikia jokios
prasmes, o kiti akcentuoja tik intelektines, dvasines savybes. J. Miciulis (1928) — vienas pirmyjy
Nepriklausomos Lietuvos pedagogy — raSydamas apie fizines savybes iSskiria stiprig kiino
konstrukcijg (tvirta krutiné, sveikas kalbos organas, jautriis pojti¢iy organai ir tinkami darbui nervai,

lytingas (formingas) kiinas). O kaip dvasines savybes akcentuoja intelektualumg (gabus, geros
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atminties, turtingos fantazijos, praktisko proto, i§lavintos iSkalbos), moralumg (religingumas, dora),
jausmingumg (meilé darbui, Tévynei, tévams).

S. Salkauskis (1992) taip pat akcentavo dvasiniy ir fiziniy mokytojo savybiy santyki, ju
reikSme asmenybés brandai, pagrindé protiniy (intelektualiniy), moraliniy (dorinity) ir fiziniy
savybiy reikS§me ugdymo procese. Jis teigia, kad patirtis, gyvas protas ir kiirybisSkumas labiausiai
i§siskiriancios mokytojo savybés. Tvirtg biida, sugeb¢jimag vadovauti auklétiniui i$skiria kaip vieng
svarbiausiy doriniy savybiu, tadiau jos nevertina kaip prievartos. S. Salkauskis (1992) vartojo
pilnutinio ugdymo savoka (visapusisko). Pasak jo, mokytojas aukléja mokinius visa savo esybe. Be
kity savybiy, liudijanciy apie faktin; sugebéjimg dirbti pedagoginj darba, priskyre fizing prigimt;j ir
iSore. Zmogus be sveikatos, be tvirty nervy, be patrauklios i§vaizdos turi maZziau galimybiy
sekmingai dirbti ugdomajj darba negu tas, kuris $ity trikumy neturi (Salkauskis, 1992).

Filosofas, raSytojas, publicistas, kultiiros veikéjas Vydiinas savo darbuose akcentavo
mokytojo ir mokiniy bendrg kiirybing veikla, mokytojo dalykinj — metodin] pasiruoSima.
Dvasingumas, tautinis susipratimas, vaiko vidiniy i§gyvenimy jZvalga, saves valdymas ir kiti
mokytojo asmenybés bruozai — brandzios pedagoginés kultiiros iSraiSka. Anot Vydiino,
dvasingumas — svarbi mokytojo vidiné jéga, vedanti ugdytinj aukstyn. Mokytojas bresta per kultiira,
tod¢l turi pasinerti ] jg, biti jos skleidéjas savo mokiniams. Toks mokytojas ,,savo dvasia, siela
turéty nuolat zadinti jy asmenybés branduolj, jy Zmoniskaja esme* (Karciauskieneé, Peckus, 1996).
Dvasingumo problema veikale ,,Svietimo reforma* (1934) akcentuoja ir J. Lauzikas, teigdamas, jog
,visuotinis bedvasingumas <...> ugdo bedvasj piliet;j. Pedagogo ir visuomenés dvasingumas
(taurumas) viena 1§ pagrindiniy sékmingo Svietimo reformos sprendimy, jos jgyvendinimo
problemy. Todé¢l kalbédami apie Svietimo reformg negalime pamirSti visos visuomengs, ypac
pedagogo* (Karciauskiené, 2003).

J. Lauzikas skleidé ,,naujojo aukléjimo" atstovy idéjas ir apie psiching mokytojo struktiirg
bei vaidmenj ugdymo procese. Naujosiose teorijose ypa¢ daug démesio skyré emocinei sriciai
(mokytojo jausmams). ISlavinti jausmai - tai mokytojo kiir¢jo bruozas. ISlavinty jausmy mokytojui
bidinga, kad jis zavisi savo darbo objektu (subjektu) — mokiniu, brestanc¢ia asmenybe, atsidaves ja
ugdo ir aukojasi savo darbui. Tai - gyvenima mylintis ir savimi bei kitais pasitikintis Zzmogus. Jis -
dvasingas, skleidzia kitiems Gérj, Grozj, Meile. RySiai su mokiniu, su paslaptingu jo dvasios
pasauliu - tai paskata puoseléti vertybes, jas perimti. Ypac¢ svarbu, kad mokytojas puoseléty Tiesos
vertybes. Mokytojui turi biiti gerai zinomos ir Sventumo vertybés. Mokytojo i$gyvenimai, kuriuos
Jis patiria bendraudamas su jaungja karta, - tai pagrindiniai naujosios mokyklos mokytojo
privalumai. Taigi mokytojas - i8kili asmenybe, vidine savo Sviesa spinduliuojanti ne tik vaikams,

bet ir visuomenei, tai — socialinio tipo Zmogus (Tijiinéliené, 2003).
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J. Lauzikas teigeé, kad ,,naujosios mokyklos" mokytojas - tai pirmiausia socialinio tipo
mokytojas, bet jis privalo buti iSsiugdes ir kity tipy - estetinio teorinio, etninio ir ekonominio -
savybes. Taciau metodinis mokytojo pasirengimas, Zinios, racionalumas neturéty nustelbti jo
gebeéjimo jausti, iSgyventi, o tik jj papildyti (Tijanéliene, 2003).

Pedagoginé kultiira — vienas svarbiausiy pedagogo autoriteto veiksniy. Visais laikais
asmenybés formavimuisi didele jtaka turéjo mokytojo autoritetas, suvokiamas kaip galinga ugdymo
priemon¢, apimanti daugel] mokytojo profesiniy, moraliniy savybiy, supratimg, kad atlieka tautinj,
kulttirin] ir visuomeninj darbg. XX a. pirmosios pusés lietuviy pedagogy darbuose iSrySkinamas
autoriteto veikimo pobidis: be ugdytojo autoriteto ir noro tobulinti, be ugdytinio pasitikéjimo, noro
tobuléti ugdytojas nepazins ugdytinio sielos bei dvasios, o ugdytinis neatvers savo vidaus ir nedaly-
vaus ugdyme — neprisiims ugdytojo dvasiniy galiy, nesutapatins jy su savo asmeniu ir galiausiai —
nesieks tobuléti. Tokias id¢jas ne viename straipsnyje kele J. Vabalas-Gudaitis, pasaukimg ugdyti
jvardijes kaip socialinés pareigos suvokimg, panaSy ] motinos potraukj vaikui (Karciauskiené,
1993).

Siekiant kokybiSkesnio ugdymo, vis didesné reikSmé teikiama pedagogikos mokslo
pasiekimams, taciau suvokta, anot Vydiino, kad vien Zinios neatskleidzia zmogiSkumo esmeés,
besireiSkianios Zmogaus iSmintimi, teisingumu, kantrumu, skaistumu, meile. Naujausioji
edukaciné teorin¢ mintis krypsta ] klasikg: zmogiSkosios prigimties atvérimg, vertybes, idé¢jas,
kiirybg. PabréZiama butinybé sugraZinti mokymui svarbios socialinés misijos traktuote,
reikalaujama atgaivinti auk$ta pedagogo, kaip asmens ir profesionalo, statusg intelektualy
visuomeneéje. Mokytoja norima matyti ne kaip mokymosi teikéja ar nurodymy vykdytoja, bet kaip
didele pedagogine kompetencijg ir aukstag akademinj bendrakultiirj branduma pasiekus] aistringa
kiiréja (Hargreaves, 2008). O juk tai i§ esmés yra klasikinés idéjos, iSsakytos jau pasaulinéje
pedagogikoje ir Lietuvos ugdymo klasiky darbuose.

Pedagoginiai sugebéjimai — sékmingos pedagoginés veiklos rodikliai. S. Salkauskio (1991)
teigimu, sekmingas mokiniy lavinimas ir i$silavinimas jmanomas tik tada, kai mokytojas tinkamai
organizuoja mokiniy veikla, t. y. sprendzia protinimo uzdavinius: stengiasi kuo sékmingiau perteikti
mokomaja medZiagg, iSvystyti protines galias ir jjungti mokinj | aktyvy intelektualin] visuomenés
gyvenimg. Tai reiskia, nurodo M. Karciauskien¢ (1993), kad sudétingiems uzdaviniams spresti ypac
reikalingas mokytojo, kaip profesionalo, jnaSas — ne tik profesinis mokytojo pasirengimas, bet ir
faktiSkasis mokytojo sugebéjimas seékmingai dirbti mokyklinj darba. Mokytojas, vedantis pamoka,
privalo ruostis jai i§ anksto, po pamokos iSanalizuoti jos vyksma. S. Salkauskio (1991) teigimu,
kritiSkas mokytojo saves vertinimas, pravestos pamokos analizé — tolesnés sékmés garantas ir
mokiniy paZangos veiksnys. Cia svarbi ne tik mokiniy psichologiné biisena, bet ir mokytojo

pedagoginis poveikis mokymo procese: neuzgoziantis mokiniy savarankiskumo ir leidziantis abiem
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mokymo proceso dalyviams biiti aktyviems. Mokytojo nuostata, darbo stilius veikia ir mokiniy
nuostata, sglygoja natiiraly, be prievartos mokymosi stiliy.

Mokslo apie zmogaus ugdymg prieiga — pedagoginis pasirengimas. Naujai besikurianti
valstybin¢ visy lygiy Svietimo sistema keélé atitinkamus reikalavimus mokytojui. Mokytojy
rengimas vis labiau tapo aukstojo mokslo studijy dalyku. Straipsnyje ,,S. Salkauskio didaktinés
pazitiros® M. Kar&iauskiené atkreipia démesj, kad S. Salkauskio mintys aktualios ir Siandien.
Nagrin¢jamu aspektu svarbus pedagogo sililymas neleisti | mokykla mokytojo, neturincio
pedagoginio pasaukimo (Salkauskis, 1991). Taip pat ugdytojas privalo turéti: 1) bent minimaliy
pedagoginiy gabumy, 2) teorinj nusimanyma, 3) praktinj patyrimg ir 4) faktiniy sugebéjimy dirbti
pedagogo darbg. Pastarasis reikalavimas ypac¢ biitinas mokytojo profesijos atstovams ir jgyjamas tik
studijuojant pedagogikos moksla.

Ypatingg démes] mokytojo atrankai ir parengimui skyré J. LauZzikas, teiges, kad mokytojas
turi nuolat tobulinti kvalifikacijg pedagoginiuose kursuose, pavyzdinése mokyklose. Jis teige, kad
mokytojai turi biti visapusiSkai akademiSkai parengti. M. Karc¢iauskiene, nagrinédama tarpukario
Lietuvos §vietimo reformai i§skirtinai reik§minga J. Lauziko darbg ,,Svietimo reforma* (1934),
nurodo, kad autoriaus pateikti pedagoginiy kursy planai verti démesio ir Siandien. Jos manymu,
svarbus jo pabréztas mokytojo darbo planavimas — rimtas pasirengimas visiems mokslo metams,
darbo savaitei ir detalizuotas kiekvienos darbo dienos planas (Karc¢iauskiene, 2003). Mokslininké
pazymeéjo, kad Siame veikale svarbus akcentas skiriamas mokytojui, ,kaip pagrindiniam Svietimo
reformoje keliamy tiksly realizavimo ir jgyvendinimo vykdytojui, todél pabréziamas jo ,,pilietinis
ir profesinis parengimas, nuolatinis kvalifikacijy kélimas ir tinkamy jo darbui kulttriniy ir
materialiniy sglygy sudarymas* (Karciauskiené, 2003, p. 17).

Pirmajame nepriklausomos Lietuvos deSimtmetyje pozitrj ] pradinés mokyklos mokytoja
labiausiai lémé butinybé skleisti elementarias bendrakultirines zinias apie gyvenimg, tikj, vaiky
aukléjima, sveikatg ir poreikis platinti raStingumg. Todeél, anot M. Karciauskienés, ,.buvo
pabréziama, kad mokytojas yra pagrindin¢ liaudies Svietimo figiira®, o ,,visos Svietimo sistemos ir
ugdymo krypties pertvarka buvo viena pagrindiniy Lietuvos problemy* (Karc¢iauskiené, 1993, p. 4).
Antrajame Lietuvos nepriklausomybés deSimtmetyje, ekonominio ir kultiirinio gyvenimo
nusistovéjimas ir sutvirtéjusi mokslo ir Svietimo sanglauda sudaré salygas aiSkiau iSreiksti
mokytojo, kaip visos tautos kultiiros ugdytojo, sampratg. Siekiant Lietuvos kultlirg priartinti prie
Vakary Saliy lygio, prading mokykla ir mokytojg vis dazniau imta apibrézti nebe kaip rastingumo ir
elementariy ziniy Saltinj, bet kaip placios ugdomosios paskirties institucijg. Mokyklai priskiriant vis
platesnes tautinio aukléjimo bei pilietinio ugdymo funkcijas, jos mokytojui buvo keliami vis didesni

asmenybés, tautin€s ir visuomeninés pozicijos, kultiirinio iSprusimo reikalavimai. Taigi, to meto
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edukologijos teorijoje susiformavo mokytojo kaip profesionalo samprata, kurioje nebeliko ryskios
skiriamosios ribos tarp pradinés ir bendrojo lavinimo mokyklos mokytojo.

Apibendrinus visy to meto lietuviskos pedagogikos autoriy pozitirius, galima sakyti, jog XX
a. pirmoje pus¢€je Lietuvos Respublikoje subrendo klasikiné mokytojo samprata, teigianti, kad
mokytoju gali buti ne kiekvienas. Tiek Vydunas, nurodes mokytojui augti paciam, jei nori auginti
kitus, tiek S. Salkauskis, A. Maceina, J. LauZikas — atskleide atsakinga ugdytojo vaidmenj
visuomenei ir tautai, — visi Sie autoriai pagrindé lietuviskg pazitirg j ugdyma kaip bendrazmogiska ir
bendrakultire misija, pazitirg ] mokytojg kaip ] realizuojantj savo paSaukimg — skleisti
bendrazmogiskas ir bendrakultiires vertybes. Todél pabrézta, jog ugdytojas turi biti iSskirtinai
doras, dvasingas, bendrakultiiriSkai ir pedagogiSkai iSpruses, suvokiantis savo tauting ir kultliring
misijg, atsakingai Siam darbui atrinktas ir parengtas.

Tarpukario Lietuvoje (1918-1940) nusistovéjusia klasikine mokytojo kaip visuomenés
ugdytojo samprata remtasi ir atktirus nepriklausomybe 1990 metais, kai neatidéliotinai svarbiis tapo
posovietines visuomenés pokyciai (Karciauskiene, 2003).

Apibendrinant pirmaji skyriy galima teigti, kad mokslininky poZiiiris  mokytojo dvasines ir
fizines savybes bei jy reikSme¢ ugdymo procese visuminis. Ugdymo turinj reglamentuojanciuose
dokumentuose mokytojui (doram, kompetetingam, gerai iSmanan¢iam ugdymo turinj), kuris
suvokiamas kaip sektinas pavyzdys, keliami reikalavimai susij¢ su kraStui reikalingo patriotiSko,
i8silavinusio Zmogaus ugdymo uzdaviniais, ,perteikiant Europos ir pasaulio humanistinés kultiiros
tradicijas ir vertybes (Svietimo jstatymas, 2011). Galime teigti, jog mokytojy vaidmuo sudétingas.
Tai lémé istoriniai ir dabarties veiksniai. Su mokytojais siejami likesciai keitési: XIX amZiuje
pirmiausia ripintasi mokytojo dorinémis savybémis, o Siandieninéje ugdymo praktikoje mokytojui

keliami pedagoginiy sugebéjimy reikalavimai (Arends, 1998).

1.2. Pedagogo vaidmuo Svietimo kaitos procese

Keiciantis visuomenei, Svietimo sistemai ieSkoma budy, kaip jgyvendinti spartéjancia
Svietimo reforma, kurios pagrindinis tikslas — savarankiSka, jau mokykloje save kirybiskai
atskleidZianti asmenybé. Todeél siekiant uZtikrinti kuo kokybiskesnj ugdyma kiekvienam mokytojui
keliami nauji ir vis didesni reikalavimai. Mokytojui bitina tobuléti, mokytis, dirbti naujomis
salygomis. Taigi pedagogai turéty biiti atviri kaitai ir, anot M. Fullan (1998), jy savastimi turéty
tapti suvokimas ir siekis biiti visuomenés ir Svietimo pokyciy tarpininku (Bankauskiené, 2010).

Mokytoja uzgritiva vis daugiau nejprasty ir ne visada iki galo suvokiamy pareigy, vaidmeny,
edukaciniy naujoviy. IS esmés kinta vaidmenys pa¢iame mokymo procese, kur mokytojas néra ziniy
perteikéjas, jis — bendradarbis, konsultantas, pataréjas, instruktorius. Tam bitinos naujos zinios,

jgidziai, gebé¢jimai. Bitinas besikeiCiantis mokytojas, nebijantis nuolatinio mokymosi, nes tik
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tuomet jis gali ugdyti mokymosi motyvus, tik nuolat mokydamasis pats, sickdamas tobulinti save
kaip asmenybe ir kaip specialista, gali turéti jtakos kity mokymosi kokybei ir veiklos efektyvumui.

Lietuvos Respublikos Seimas 2003 m. yra patvirtings Valstybinés Svietimo strategijos 2003—
2012 mety nuostatas, kuriose iSdéstyti esminiai pedagogy profesinio rengimo principai: ,,Sukuriama
integrali mokytojy rengimo bei kvalifikacijos tobulinimo sistema, orientuota j kintant; mokytojo
vaidmen] ziniy visuomengje ir Siuolaikiniam mokytojui biitinas naujas kompetencijas bei vertybines
nuostatas. Kuriant ziniy visuomeng, kei¢iamas pats mokytojo vaidmuo: mokytojg — Ziniy turétojg ir
perteikéja keicia mokytojas — mokymosi organizatorius, mokymosi galimybiy kiréjas, mokymosi
pataréjas, partneris, tarpininkas tarp mokinio ir jvairiy Siuolaikiniy informacijos Saltiniy. Kartu
mokytojas dabarties visuomene¢je turi iSlikti ir ugdytojas, gyvenimo tiesy liudytojas, perduodantis
tradicijg bei mokantis jg kurybingai plétoti (Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostatos, 2003).

Per pastaruosius dvideSimt mety visoje Europoje Svietimo politika buvo orientuojama |
Svietimo kokybés gerinimg, mokytojy novatoriSko mokymo gebéjimus, profesiniy jgudZiy
tobulinimg. Pasikeité ir mokytojy darbo salygos, jy vaidmuo. Be geresniy geb¢jimo mokyti jgidziy,
atsirandanciy sistemingai tobulinant profesines zinias ir jsisavinant novatoriSskus mokymo metodus,
naujasis mokytojy vaidmuo i$ jy reikalauja gebéti suvokti ir prisitaikyti prie konkrecios mokymo
aplinkos tiek asmeniSkai, tiek kolektyviai, kaip mokyklos bendruomenés atstovams.

Daugelyje Saliy Sie nauji mokytojams keliami reikalavimai neatsiejami nuo iSaugusios
savarankiSkumo, kuris pedagogams suteikia daugiau galimybiy prisitaikyti prie aplinkybiy vykdant
savo pareigas. Sis savarankiskumas neatsicjamas nuo didesnés atsakomybés — atsakomybes, kuri
nebereiskia vien tik to, kad mokytojas turi laikytis institucijoje nustatyty veiklos veiksmy tvarkos.
Jis privalo vertinti ty veikly veiksmy tvarkos rezultatus. Pedagogo atsakomybés didinimas gali biiti
siejamas su skatinimu, kuriuo sickiama motyvuoti vykdyti naujas pareigas, apimancias daugiau nei
gali apimti tradiciné mokytojo profesija.

Pagrindinis Svietimo kaitos veiksnys mokytojas ir Lietuvos Svietimo kokybés gerinimas
Jjmanomas nuolat tobulé¢jant mokytojui, tampant profesionalia, kurian¢ia asmenybe, jprasminancia
save pedagoginiame darbe. Mokytojai ne tik perteikia, bet ir plétoja, apibrézia ir naujai aiSkina
ugdymo turinj. Biitent nuo mokytojy mastymo, poziiirio ir darbo klaséje priklauso, ko galiausiai
18moks jaunimas (Hargreaves, 1999). M. Fullan (1998) pabrézia, kad ugdant jaung Zmogy svarbu ne
tik puoseléti gebéjimg keistis, bet ne maziau reikSmingas ir moralinis ugdymo tikslas — pagerinti
moksleiviy gyvenimg, nesvarbu, kokia biity jy gyvenamoji aplinka, ir padéti ugdyti piliecius,
galin€ius produktyviai gyventi ir dirbti dinamiSkoje ir vis sudétingesnéje visuomené¢je (Fullan,

1998).
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Lietuvos valstybé dviejy amziy sandiiroje, kaip nurodo ,Lietuvos Svietimo plétotés
kelia reikalavimus ir asmeniui, ir visuomenei, kartu — ir juos ugdanciai Svietimo sistemai. Lietuva
tampa globalaus pasaulio tkio, bendros informacinés, technologinés ir kultirinés erdves dalimi. Ji
jsijungia ] Vakary demokratijos pasaulj, prisiimdama ir bendrg atsakomybe uz jos vertybiy
18saugojima, tradicijy plétote bei atsinaujinimag (Lietuvos Svietimo plétotés strateginés nuostatos
gairés, 2002).

Naujus reikalavimus mokytojo veiklai, jo kvalifikacijai ir kompetencijai diktuoja esminiai
pastaryjy mety pasikeitimai visos Lietuvos valstybés gyvenime. Tam jtakos turéjo vidiniai ir
1Soriniai veiksniai: globalizacija ir jstojimas j Europos Sajunga; kintan¢ios ekonominés, socialinés ir
politinés salygos; informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétra; didéjantys visuomenés
poreikiai ir reikalavimai Svietimui; besikeiiantis mokytojo vaidmuo reformuotoje mokykloje;
tarptautinés Svietimo praktikos tyrinéjimai ir lyginamosios studijos. Tokiu btdu kei¢iasi mokytojo
vaidmuo visuomengje. Jis turi biiti kvalifikuotas ir kompetentingas, orientuotas j savarankiskumg ir
savikritiSkuma, atsakingas ir kiirybingas (Barkauskaite, 1997).

Siandien mokytojui nebeuztenka biiti geru tik savo srities specialistu, supratimo ir tiesos
Saltiniu. XXI a. mokytojas turi gerai orientuotis nuolat besikei¢ian¢ioje visuomenéje, suprasti
politinius, ekonominius bei socialinius pokyc¢ius, mokéti juos jvardyti ir komentuoti mokiniams bei
jy tévams. Siandieninis mokytojas turi gerai suvokti valstybés §vietimo politika, matyti europinj bei
pasaulinj jos kontekstg (Bankauskiené, 2010).

Mokytojas — ne tik Ziniy perteikéjas ir mokiniy vertintojas. Jo veikla placiaSake. Kaip teigia
V. Barnett (1994), J. Delores (1996), V. Tuméniené, B. Janitinaité (2002), pasauliniy ir europiniy
Svietimo dimensijy kontekstas sukuria i§ esmés naujg pedagogo veiklos erdve, kurioje pastarasis
turi imtis naujy, nejprasty vaidmeny. Kei¢iasi mokytojo tradiciniy vaidmeny pobudis ir ribos.
Nebepakanka buti geru dalyko mokytoju, reikia daugiadiscipliniSko poziiirio, placios pedagogo
erudicijos jvairiose srityse. Mokytojas turi biiti ne tik informacijos pardavéjas, organizatorius,
auklétojas, bet ir ugdimosi/ mokymosi procesy skatintojas, visos bendruomenés vadovas. Tai
akcentuojama ir pasaulinése bei europinése Svietimo dimensijose, ypa¢ nuostatose teikti prioriteta
mokymuisi visg gyvenimag (Bankauskiené, Mikulicitte, 2004). Kaip teigia V.Barnett (1994), J.
Delores (1996), V. Tuméniené¢ ir B. Janitinaitée (2002), V. Budien¢ (2004), T. Giedraitiené-
Lileikiené¢ (2002), L. Rudaitiené (1997), pasauliniy ir europiniy Svietimo dimensijy kontekstas
sukuria 1§ esmés nauja pedagogo veiklos erdve, kurioje pastarasis turi imtis naujy, nejprasty
vaidmeny, keiCiasi ir j o tradiciniy vaidmeny pobudis bei ribos. Pasak V. Tuménienés ir B.
Janitinaités (2002, p. 25), pedagogas yra ir dalyko mokytojas, ir informacijos perteikéjas, ir

organizatorius, ir socialinis pedagogas, ir metodininkas, ir novatorius, ir mokymosi procesy vadovas
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bei skatintojas, ir filosofas, ir tyréjas, ir konsultantas, ir bendradarbiaujantis kolega, ir auklétojas, ir
Anot A. Hargreaves (1999), M. Fullan (1998), L. Stoll, D. Fink (1998), akcentuotinas ir
pozityvus mokytojo poziiiris bei nuostata kaitos atzvilgiu. Mokytojas, prie§ pradédamas kg nors

gerinti nuolat besikei¢ian¢iame pasaulyje, turi pazinti ir gebéti valdyti nuolat kintancias jégas.

1.3. Pedagogo vaidmenys Siuolaikinéje mokykloje

BesikeiCianCiame pasaulyje, kai kei€iasi visuomenés poziiiris } pedagogo veikla, ugdyma,
atsiranda naujos jo veiklos funkcijos, lemianios naujus pedagogy vaidmenis. Siandien jau
nebepakanka biti vien tik geru savo dalyko Zinovu — reikalingesnis kur kas platesnis poziiris, plati
erudicija jvairiose srityse. Platesni mokymo tikslai paveiké su mokytojy vaidmeniu siejamus
likeséius ir reikalavimus (Arends, 1998). Siuolaikiniame pasaulyje kiekvienas zmogus susiduria
su vis naujomis ir greitai besikeiianCiomis situacijomis, reikalaujanc¢iomis ypac¢ kompleksiniy
problemy sprendimo, o tam — vis naujo Zinojimo ir mokéjimo (Bankauskiene, 2007).

Siekdami suteikti asmeniui visaver¢io savarankiSko gyvenimo pagrindus ir padéti jam
nuolat tobulinti savo gebéjimus (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas,
2011), pedagogai turi imtis naujy, nejprasty vaidmeny, kei¢ianciy tradiciniy vaidmeny pobudj ir
ribas. Jprasta manyti, kad egzistuoja tik tradiciniai mokytojo vaidmenys (vertintojas, dalyko
mokytojas, organizuojantis mokymo ir ugdymo procesg, perduodantis informacijg, klasés auklétojas
(bendraujantis, palaikantis rySius su mokiniy tévais, padedantis spresti problemas). Nagrinédami
lietuviy ir uzsienio autoriy (V. Tuménienés (2002), G. Butkienés (1996), A. Kepalaites (1996), L.
Stoll (1998), E Jensen (1999), D. Fink (1998), A. Hargreaves (1999), M. Fullan (1998) ir kt. darbus,
galima i8skirti daug naujy, tarpusavyje nesusijusiy, Siuolaikinio mokytojo vaidmeny. E. Jensen
(1999) Sivolaikiniam mokytojui, geban¢iam naudotis jvairia informacija, pasitlyti mokiniams
tinkamg mokymosi stiliy, priemones mokymo tikslams pasiekti, jvairiais budais skatinan¢iam
mokymasi, priskiria mokytojo katalizatoriaus vaidmen;j. BiZys, Linkaityte, Valiuskevicitute (1995)
labiau link¢ mokytojo, kuriam budingos nuostatos derinti mokymo ir mokymosi btuidus, mokyti
ugdytinius kaip mokytis, vaidmenj apibiidinti kaip mokytojo informacijos perteikéjo ir vaidmeny
organizatoriaus.

R. Arends (1998) akcentuoja, jog mokymo ir mokymosi mene svarbiausia yra gero ir
s¢kmingai dirbanc¢io mokytojo sampratos bei apibrézimai. Veiksmingg mokyma jvairiis ugdymo
specialistai apibrézia nevienodai. , Kai kas jrodinéja, kad geras mokytojas yra tas, kuris gali
uzmegzti su mokiniais santykius ir sukurti ugdanciq bei asmens tobuléjimui palankiq aplinkg. Kiti
gerg mokytojg apibiidina kaip zmogy, kuris vertina mokslg ir puikiai iSmano tam tikrq akademinj

dalykg. Dar kiti teigia, kad veiksmingai dirbantis mokytojas yra tas, kuris gali suZadinti mokiniy
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energijq veikti, idant visuomenéje jsigaléty teisingesné ir zmoniskesné tvarka” (Arends, 1998, p.

26). Arends (1998) kaip mokymo veiksmingumo priezastis iSskiria mokslui gabius Zmones,

iSmanancius savo dalyka, kuriems riipi vaiky ir jaunuomenes gerové. Taip pat reikia Zmoniy, kurie

gali pasiekti rezultaty <..>. Sios savybés yra bitinos salygos mokytojo profesijai, tadiau jy

nepakanka, jei nesama dar keturiy aukstesnio lygio savybiy grupiy:

>
>
>

Veiksmingai dirbantys mokytojai turi Ziniy pagrindus apie mokymga ir mokymasi <...>.
Veiksmingai dirbantys mokytojai turi geriausiy mokymo budy repertuarg <...>.

Veiksmingai dirbantys mokytojai yra nusiteike ir sugeba laikytis refleksyvaus, kolegiSko ir
orientuoto sprendimo poziiirio j visus savo veiklos aspektus.

Veiksmingai dirbantys mokytojai supranta, kad mokyti mokomasi visg gyvenimg ir yra
nusiteike bei turi jgidziy dirbti taip, kad geréty ir jy paciy mokymas, ir tobuléty mokyklos
(Arends, 1998, p. 26).

Planuojant ugdymo procesa nepakanka remtis vien tik asmenine patirtimi, konsultuotis su

kitais pedagogais, atsizvelgti ] individualius mokinio poreikius. Ugdymas — asmenybe kuriantis

zmoniy bendravimas sgveikaujant su aplinka bei zmonijos vertybémis (JovaiSa, 2007). Tode¢l ji

planuojant itin svarbiis ugdymo turinio dokumentai, orientuoti j Siuolaiking mokymo ir mokymosi

sampratg:

> Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (2011)

» Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos. LR Seimo 2003 m. liepos 4 d.
nutarimas Nr. IX-1700.

» Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos. Jgyvendinimo programa ir
priemoniy planas. LR Vyriausybés 2005 m. sausio 24 d. nutarimas Nr. 82.

» Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo strategija,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. geguzés 23 d.
jsakymas Nr. ISAK-970.

» 2009-2011 mety Bendrasis pradinio ugdymo programos bendrasis ugdymo planas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. geguzés 18 d.
jsakymu Nr. ISAK-1047.

» Bendrosios ugdymo programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2008 m. rugpjiicio 26 d. jsakymu Nr. ISAK-2433.

» Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo strategija,

patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. geguzés 23 d.

isakymu Nr. ISAK - 970.
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» Mokymosi krypciy pasirinkimo galimybiy didinimo 14-19 mety mokiniams modelio
aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. kovo 15 d.
jsakymu Nr. ISAK-715.

» Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo jstatymas. 1998-12-15 Nr. VIII-969.

» Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo samprata, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. vasario 25 d. jsakym Nr. ISAK-256.

Siandien ypa¢ akcentuotinas ugdymo procesas, grindziamas saveikos paradigma. Toks
mokymosi bendradarbiaujant modelis néra kokios nors atskiros pedagoginés srovés vaisius. Jo
iStakos siekia antiking Graikijg, o dabartiné jo raida susijusi su XX amziaus pradzios ugdymo
psichologais ir pedagogikos teoretikais (Arends, 1998). Jo metu mokytojas renkasi mokiniy
aktyvuma ir kritinj mgstymag skatinan¢ius mokymosi galimybiy kiiréjo, organizatoriaus, partnerio,
vaidmenis. Mokiniai (vieni arba drauge su mokytoju) skatinami ieSkoti atsakymy, spresti iSkilusias
problemas. Taip ugdoma atsakinga, savarankiSka, aktyvi, siekianti ziniy, mokanti bendrauti ir
bendradarbiauti, siekianti konkretaus tikslo asmenybé. XX amziaus gyvenimui biidinga globaliné
tarpusavyje susijusios bendruomenés ir sudétingos socialinés institucijos, kuriy nariams reikia
glaudZiai bendradarbiauti. Vadinasi, dauguma Zmoniy vertina bendradarbiauti skatinantj elgesj ir
laiko ji svarbiu ugdymo tikslu (Arends, 1998).

N. Bankauskien¢ (2007) i8skiria pagrindinius reikalavimus mokytojui:

o pateikti déstomus dalykus su europiniu atspalviu;

o teigiamas poziiris ] europines dimensijas (pliuralizmas, multikultiiriSkumas, demokratija);
partneriSkumo dvasios ugdymas;

o bent vienos Europos kalbos mokéjimas;

o kity Svietimo sistemy zinojimas;

o informaciniy ir komunikaciniy technologijy valdymas;

o europiniy dimensijy iSmanymas ir taikymas ugdymo teorijoje bei metodologijoje;

o europiniy dimensijy mokymo inovacijy (ypa¢ — modulinio mokymo) Zinojimas.

Naujasis mokymasis — tai savianalize, planavimu, refleksija pagristas savo kompetencijos (-
y) tobulinimas, vykstantis bet kokioje Zmogaus veikloje ir besitesiantis visag gyvenimag
(Bankauskien¢, 2007), tod¢l mokytojui nebeuztenka tradiciSkai perteikti informacijg — biitina
mokyti, kaip ir kur jg susirasti, pritaikyti. Nebepakanka biiti vien geru dalyko Zinovu, reikia placios
pedagogo erudicijos jvairiose srityse (Svietimo vadyboje, psichologijoje, uZsienio kalbose,
kompiuteriniame raStingume). Biitent tuomet atsiskleidZia mokytojo kaip konsultanto vaidmuo, o
mokinys tampa pagrindiniu mokymo(si) proceso veikéju. Vykstant mokytojo ir mokinio sgveikos
paradigmai, paremtai pagarba, pasitikéjimu, mokytojas konsultantas pataria, kaip dirbti, konsultuoja

uzduociy atlikimo klausimais, pataria, kaip taikyti naujoves. Taip vyksta ne tik mokinio, bet ir
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mokytojo tobuléjimas. Jvairis mokslininkai pabrézia, kad pedagogas turéty buti nuolat
atsinaujinantis, besitobulinantis ugdymo proceso veikéjas, sgmoningai zilirintis ] savo asmenybegs,
profesin] tobul¢jimag, priimantis brandZius profesinius sprendimus. Akcentuojant kokybisko
Svietimo poreikj, iSskirtinas mokytojo — eksperto vaidmuo, kai mokytojas geba profesionaliai
organizuoti ir analizuoti ugdymo, mokymo ir mokymosi procesa, tirti pedagogines situacijas, naujas
mokymosi strategijas, taikyti jas, kurti savo veiksmingas mokymosi strategijas. Taigi Siuolaikinis
mokytojas turi suvokti, kad esminiai pastaryjy mety pasikeitimai visos Lietuvos valstybés gyvenime
(globalizacija ir jstojimas ] Europos Sajunga, kintan¢ios ekonominés, socialinés ir politinés salygos,
informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétra, didéjantys visuomenés poreikiai ir reikalavimai
Svietimui, besikeiCiantis mokytojo vaidmuo reformuotoje mokykloje, tarptautinés S§vietimo
praktikos tyrin¢jimai ir lyginamosios studijos) keicia ir mokytojo vaidmenis (Bankauskiene, 2007).

Mokytojo vaidmenys ir kompetencijy kaita, europiniy dimensijy kontekste, iSrySkinant
mokytojo kvalifikacijos bei kompetencijos santykj, akcentuojant tradicinius, jau pakitusius
mokytojo vaidmenis ir nurodant naujuosius. Anot V. Lamanausko (2004), XXI amziaus mokytojo
vizija — mokytojas atsiskyrélis (samoningai pasmerkdamas save pastoviam kontaktui su vaikyste ir
jaunyste, jis nutolsta nuo Siuolaikinio pasaulio realijy, pirmenybe teikdamas amzinumui),
mokytojas asketas (jis iSsizada Siuolaikiniy gérybiy vardan gério, kurio vaikams negali suteikti
jokios supersiuolaikiSkos technologijos), mokytojas misionierius (tiesos ne$¢jas, nusvieCiantis
kelius ir takus, kurie veda j prasme ir tikslg, be kuriy bet kuri kompiuteriné programa praranda
verte).

,Lietuvos Svietimo plétotés strateginés 2003-2012 mety nuostatos® (2003) pabrézia, kad
Siandieninis pedagogas turi pereiti prie interpretacinio santykio su Svietimo turiniu (gebéti planuoti,
konkretinti, individualizuoti Svietimo turinj, naudoti tam Siuolaikinius mokymo ir ugdymo
metodus).

Egzistuoja tradiciniai mokytojo vaidmenys:

1. dalyko mokytojas (informacijos perteikéjas, mokymo proceso vadovas, ugdymo

proceso organizatorius);
2. auklétojas (bendradarbiaujantis vyresnysis draugas, klasés lyderis).
V. Tuméniené ir B. Janitinaité (2002) iSskiria tokius pedagogo veiklos vaidmenis:

o informacijos perteikéjas;
o dalyko mokytojas;
O organizatorius;
o klaseés lyderis;
o socialinis pedagogas;

o metodininkas;
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o patyres vyresnysis draugas;
o filosofas;
o klinicistas;
o novatorius;
o tyréjas;
o mokymosi procesy vadovas ir skatintojas;
o bendradarbiaujantis kolega;
o konsultantas;
o auklétojas;
o pokyciy tarpininkas.
Apibendrinta pedagogo veiklos vaidmeny schema, budinga visiems Siuolaikinés
mokyklos pedagogams pateikta 1 priede.
Motyvatorius
Ona Tijuneliene (2003) aptardama J. Lauziko teiginius apie mokytojo asmenybés reikSme
ugdymo procese nurodo kaip vieng i§ pagrindiniy J. Lauziko reikalavimy, jog ,,pagrindinis
metodikos désnis: kiekvieng momentg matyti gyva vaikg ir jam teikti tokig medziagg ir tokiu biidu,
kad buty Zadinamas jo susidoméjimas, aktyvumas, kad teikiama medziaga atitikty vaiko interesus ir
skatinty biopsichinj jo vystymasi, drauge neprieStarauty ir kultiiriniams principams* (Tijinéliene,
2003). Ugdymo efektyvumas priklauso nuo mokytojo pasiruoSimo. Tinkamas didaktiniy principy
naudojimas yra mokytojo veiklos pagrindas numatant pamokos plang ir tokiag pamokos struktiira,
kuri skatinty kiirybin; mokiniy aktyvuma, sudominty juos ir padéty pasiekti gery mokymosi
rezultaty (BaltuSyté, 2007). Mokytojas motyvatorius geba sudominti mokinius, palaikyti auksta
mokymosi motyvacija.
Mokymo procesy vadovas
L. Stoll, D. Fink (1998) iSskiria mokytojo kaip mokymo procesy vadovo vaidmen;.
Teigiama, kad mokytojo pagrindiné veikla, geriausiai atsispindindi aptariant pamokas, joms
keliamus reikalavimus, — ugdymo proceso organizavimas. Efektyviausiai dirba tie mokytojai, kurie:
o pradeda pamoka trumpa ankstesnés medziagos perziiira;
o pateikia pamokos tikslus;
o duoda aiskias ir nuoseklias instrukcijas bei paaiskinimus;
o leidzia visiems mokiniams aktyviai veikti pamokoje;
o uzduoda daug klausimy, paklausia visus mokinius ir patikrina mokiniy suvokima;
o pateikia mokiniams $iuolaikiniy nurodymy pries skiriant uzduotis;
o uztikrina sistemingg griztamajj rysj ir iStaiso atsiradusias mokiniy klaidas;

o duoda aiskius ir vaizdingus savarankisko darbo nurodymus ir atidZiai seka mokiniy;
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o mokymasi (Stoll, Fink, 1998).

D¢l kylanciy problemy, mokant skirtingy gebéjimy mokinius, didele dalis mokytojy

mokymg jvardija kaip komplikuotg procesg (Stoll, Fink, 1998). Pasak G. Butkienés, A. Kepalaités

(1996), mokslininkai i$skiria penkias mokymo realybes, galinCias sukelti stresa:

o netgi geriausiomis sglygomis mokymo rezultatai yra nenumatomi bei nepastoviis ir visiSkai

nepriklausomi nuo mokytojo ketinimo ir elgesio;

mokytojas turi jvertinti, kg mokiniai iSmoko. Mokytojas gali turéti tikslius ir detalius
mokymo planus bei tikslus, bet nenumatoma ir neiSmatuojama, ka mokiniai i§moksta per
pamokas;

akcentuojamas mokytojo profesijos unikalumas: kaip ne vienoje kitoje profesijoje Cia
unikalumas vertinamas ne pagal tai, kg jis daro, bet pagal tai, kokie yra mokinio laiméjimai.
Tuo tarsi pabréZziama, kad mokytojo sugebéjimas veikti mokiniy elgesj ir iSmokimg yra
ribotas. Tik tai, kaip mokytojas pateikia save mokiniams, gali jkveépti juos tinkamai elgtis;
mokymo spontaniSkumas ir betarpiSkumas. Mokytojo sgveika su mokiniais yra nuolat
kintanti, daugialypé, nereguliari. Jis turi elgtis lanksCiai, ypaC netikétose situacijose.
Mokytojas yra atsakingas uz visos klasés aktyvuma;

mokymas yra toks unikalus, kad jo negalima nei detaliai aprasSyti, nei apibrézti. J; galima tik
patirti.

Konsultantas

Tarptautiniy Zodziy zodyne nurodoma (2004), kad Konsultacija (angl. consultation)

apibidinama, kaip patarimas, riipinimasis, svarstymas, diskutavimas, informavimas). Mokytojas

konsultantas gali mokiniams patarti, kaip dirbti, konsultuoti uzduoc¢iy atlikimo klausimais, nurodyti

Saltinius, literatura, patarti, kaip taikyti naujgsias technologijas ir kt. Longwoth (2000) teigia, kad

atlikdamas §j vaidmen; konsultantas:

O

O

O

padeda ugdytiniui vystyti savo mokymosi giidzius atsizvelgiant mokymosi stiliy;
pataria kaip taikyti naujas technikas;

palaiko nuolatinj, nenutriikstamg griztamajj rysj;

skatina ir palaiko ugdytinio pastangas mokytis netradiciniais buidais;

padeda jveikti mokymosi sunkumus;

individualizuoja mokymosi modulius;

analizuoja ugdytiniy mokymosi poreikius.

Mokytojas padeda mokiniui surasti reikiamg informacija, iSsiaiSkinti, ar atitinka ji duotiems

reikalavimams, taip pat suprasti, kaip §ig informacijg panaudoti sprendziant gautas uzduotis,

pritaikyti sudétingy problemy sprendimui (BaltusSyte, 2007).

Pagalbininkas
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Mokytojo pagalbininko sgvoka labiau sietina su specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymu.
Taciau ji biitina ir visame ugdymo procese. Mokytojas pagalbininkas mokiniams pateikia mokymo
priemoniy, informacijos Saltiniy sarasg, supazindina su jvairesnémis mokymo(si) priemonémis,
pateikia jvairiy lenteliy, schemy, klausimy, formuliy ir kt. ,,<...> mokytojo darbo tikslas daugiausia
padéti mokiniams jgyti procediiriniy ziniy ir specifiniy jgudziy <...>” (Arends, 1998).

Kontrolierius

Mokykla — tai jstaiga, kurioje svarbiausias dalykas yra kontrol¢ (Stoll, Fink,1998, p.77).
Mokytojas kontrolierius kontroliuoja, kaip atlieckamos jvairios uzduotys, tikrina, ar iSmokta kurso
medziaga. Tarptautiniy zodziy zodyne (2004) nurodoma, kad zodis Kontrolierius (pranc.
controleur) reiSkia asmenj, kurio pareigos yra tikrinti kity asmeny, jstaigy arba organizacijy veikla.

Instruktorius pagalbininkas

Mokytojas instruktorius pagalbininkas nurodinéja, ka ir kaip reikia iSmokti pamokoje,
leidZia mokiniams pasirinkti veiklos forma, pataria, kaip atlikti uzduotj, skatina bendradarbiauti ir
pasikeisti nuomonémis, leidZia patiems jvertinti rezultatus. Vertinimg ir jvertinimg galima apibrézti
kaip funkcijas, kurias atliecka mokytojai, norédami spresti apie savo mokymg ir mokinius (Arends,
1998).

Dalyko mokytojas

Hargreaves (1998), N. L. Gage, D. C. Berliner (1994), R. 1. Arends (1998) akcentuoja
kintant; mokytojo kaip dalykininko, dirban¢io dviem kryptimis, vaidmen; (rengimasis pamokai,
mokymo bidy pasirinkimas, vertinimo ir jsivertinimo planavimas). Siuolaikin¢je ugdymo sistemoje
mokytojas, susidurdamas su vis naujomis ir greitai besikei¢ian¢iomis situacijomis, turi biiti lankstus
ir nuolatos atsizvelgti | kintanCius mokiniy poreikius, situacijg klaséje. Mokytojas ruoSdamasis
pamokai apsvarsto, kokios mokymo priemonés bus reikalingos perteikti déstomo dalyko Zinioms.

Mokytojas vertintojas

,Lietuvos Svietimo plétotés strateginés nuostatos. Svietimo gairés 2003 — 2013" i§skiria
mokytojo kaip savo veiklos ir Svietimo procesy tyréjo vaidmenj. P. Juceviciené¢ (1997), V.
Tuménien¢ (2002), B. Janitnaite¢ (2000) teigia, kad Siuolaikinis mokytojas turi sugebéti
profesionaliai atlikti taikomojo pobudzio tyrimus, analizuoti ugdymo procesa, ugdytiniy poreikius,
analizuoti savo veikla, tirti jvairias pedagogines situacijas. Visg $ig veikla apibendrina mokytojo —
tyréjo vaidmuo.

Mokytojas novatorius

B. Janitinaité (2002) kaip vieng i§ svarbiausiy Svietimo kaitos elementy nurodo novacijy
diegimg. Anot jos, novacijos gali buti vidinés ir iSorinés, ypa¢ adaptuotos dalyvaujant jvairiuose
tarptautiniuose projektuose ir pan. A. Hargreaves (1999) ir R. S. Barth (1990) teigia, kad pedagogas

— novatorius, tai:
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o susivokiantis naujovése, ypac¢ ateinanciose 1§ kity Saliy;

o gebantis naujoves kritiSkai analizuoti.

o gebantis atpazinti jy pavirSutiniSkuma arba atrasti tvarkymo galimybes;
o gebantis naujoves kiirybiskai diegti savo pedagogingje praktikoje.

P. Juceviciene (1997), V. Tumeéniené (2002), A. Hargreaves (1999), B. Janitnaité (2004) ir

kiti ypac pabrézia pedagogo novatoriaus vaidmenj. Pedagogas novatorius yra:
o susivokiantis naujovése, ypac ateinanciose 18 kity Saliy;
o gebantis kritiSkai analizuoti naujoves;
o gebantis atpazinti jy pavirSutiniSkuma ir atrasti tvarkymo galimybes;
o gebantis kiirybiskai diegti naujoves savo pedagogingje praktikoje.
o Todé¢l galime teigti, kad yra tradiciniai ir pakit¢ pedagogo vaidmenys:
o 1iSlieka tradiciniai (dalyko mokytojas ir auklétojas);
o kinta tradiciniy vaidmeny pobiidis;

Anot R. Grigo (1995), didéjant urbanizacijai bei visame pasaulyje senkant iStekliams, svarbi
tampa zmoniskyjy iStekliy efektyvaus panaudojimo problema. Svarbu ne tik pripazinti mokytojo
veiklos naujoviSkumo svarbg, bet ir geb¢jimg naudotis naujomis informacinémis technologijomis,
sudaryti tam salygas (Bankauskiené, 2010). Informaciniy kompiuteriniy technologijy diegimo
Lietuvos Svietime strategijoje teigiama: ,,moderniy mokymo priemoniy diegimas glaudziai siejai su
naujais bendraisiais udgymo tikslais, o nauji ugdymo tikslai — su informacijos ir komunikacijos
technologijos taikymu* (Baltusyte, 2007). Mokykloje turi biiti tatkomi besimokancios informacinés
visuomenes darbo metodai ir stilius, o kad tai biity pasiekta, pirmiausia turi mokytis ir tobuléti pats
mokytojas (Baltusyte, 2007). Siandien mokytojas kaip ir ankstesniais kaikais yra kritin¢ grandis
mokymo procese, informaciniy technologijy integracija ir i$silavinimas padeda formuoti naujg
mokytojo vaidmenj mokymo procese. Mokytojas Sioje aplinkoje turi biiti ne tik informacijos ir
akademiniy ziniy Saltinis — jis padeda mokiniui suprasti pat] mokymo(si) procesg (Baltusyte, 2007).

Refleksijos iniciatorius

Refleksija — tai jprotis arba menas analizuoti savo veiksmus, sprendimus ir veiklos
rezultataus sutelkiant démes;j  ty rezultaty siekimg. Prasmingai refleksijai reikia duomeny, arba
»~draugisSky fakty* (Stoll, Fink, 1998). Kiekvieno vaiko kitokia aplinka, kitokios reikmés, mokymosi
metodai ir poziliris ] mokymasi. <..> Klasés veikla yra prasminga, nes skatina mokytojus
atsinaujinti, siekti profesiniy sprendimy autonomijos, aktyviau dirbti (Stoll, Fink, 1998). Refleksija
— tai griztamasis rySys, kurios metu refleksijos iniciatorius turi siekti gauti i§ mokiniy griZztamajj
rysi

Mokymosi aplinkos kiiréjas
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Leidinyje ,,Metodin¢ veikla mokytojo ir mokinio kompetencijoms ugdyti* (2008) teigiama:
,Mokytojas nuolat turi jausti ne tik kolegy, bet ir vadovy pagalbg. Tod¢l biitina rasti biidy, kurie
leisty mokytojui kokybiskai dirbti. Sitllomos galimybés, kurios suteikia erdvés kiirybiSkam vadovo
ir mokytojo bendradarbiavimui (priemonés, kurios padéty visa tai jgyvendinti, turéty biiti nustatytos
vadovams bendradarbiaujant su mokiniais, mokytojais, tévais):

- pagalba kuriant edukacing aplinka, tinkama produktyviam, netgi disciplinuotam
mokymuisi®.

Mokymosi aplinka — bendrasis klimatas ir klasés struktiiros, darancios jtaka mokiniy
reakcijai ] mokomasias uzduotis ir jsigilinimui ] jas (Arends, 1998, p. 507). ISradingai dirbantys
mokytojai sukuria produktyvig aplinka, sutelkia démesj | tuos dalykus, kuriuos galima keisti, tokius
kaip mokiniy motyvacijos stiprinimas ir grupés raidos skatinimas (Arends, 1998, p.131). Mokymosi
aplinka, klasés klimatas ,,gana abstrakti savoka, kuri betgi padeda tyréjams ir mokytojams suprasti,
kas yra klasés atmosfera arba etosas. Klasés klimato sgvokos teorinis pagrindas i§ esmés siejasi su
Kurto Lewino ir daugelio jo bendradarbiy darbais, kuriuose parodyta, kad individy reikmiy ir
aplinkos salygy saveikos yra pagrindiniai Zmogaus elgesj paaiskinantys veiksniai* (Arends, 1998, p.
116). Mokytojas riupinasi ne tik klasés atmosferos kiirimu, bet ir edukaciniy priemoniy uZztikrinimu.
Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatuose (2008)
rasoma, jog mokytojas turi gebéti kurti ugdomaja aplinkg ir mikroklimata, uztikrinan¢ius mokiniy
sveikatg ir sauguma, skatinan¢ius mokinius bendrauti ir bendradarbiauti, gebéti pritaikyti aplinka
jvairiy poreikiy mokiniy veiklai skatinti; sudaryti sglygas mokiniy saviraisSkai ir kirybiSkumui
plétotis, naudoti informacines komunikacines technologijas ugdymosi aplinkai kurti, valdyti klas¢je
vykstanc¢ius procesus.

Organizatorius

Mokytojas organizatorius vadovauja klasés kolektyvui, organizuoja mokyma(si), plétoja
gerus santykius su bendradarbiais, bendradarbiauja su ugdytiniy tévais. Vadovavimas klasei néra
savaiminis tikslas, o tai visos mokytojo vadovavimo funkcijos dalis (Arends, 1998, p.202). Klasés
auklétojas yra mokytojas, kuriam pavesta ugdyti klasés bendruomeng, susidedancig 1§ mokiniy,
Jjuy tévy ir mokytojy, dirbanciy su klase. Jis ne tik vadovauja klasés bendruomenei, bet ir
atstovauja jos interesams, ieSko galimybiy tenkinti jos poreikius. Vadovavimas klasei ir
mokymas susije tarpusavyje. Vadovavimas klasei néra savitikslis, tai tik viena mokytojo visos
vadovavimo funkcijos dalis. Mokytojo darbe vadovavimo ir mokymo funkcijy nejmanoma visskai
atskirti. Kiekvienas mokytojo pasirinktas mokymo modelis ar biidas turi savgjj socialinj aspektq ir
savuosius darbo reikalavimus, darancius jtakq ir mokytojy, ir mokiniy elgesiui (Arends, 1998).
Klasés auklétojas yra pedagogas, kuris:

» uztikrina ugdomy mokiniy sauguma;
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» ugdo tvirtas mokiniy dorovés, pilietines, tautines bei patriotines nuostatas, laiduoja jy
asmenybés galiy plétote;
» ripinasi pagalbos teikimu mokiniams, turintiems ugdymosi, mokymosi sunkumy ir
specialiyjy ugdymosi poreikiy;
» nuolat informuoja tévus (globéjus, ripintojus) apie jy vaiky ugdymosi poreikius ir
pasiekimus (Svietimo jstatymas, 2003).
Auklétojas — ugdymo veikéjas, kurio pagrindiné funkcija aukléjimas. Klasés auklétojas
— mokyklos mokytojas, kuriam pavesta ugdyti klasés bendruomene (JovaiSa, 1993). Ugdant
vaikg itin svarbus klasés vadovo vaidmuo. Tai vadovavimo menas, gebéjimas, supratimas,
mokeéjimas dirbti su daugybe skirtingy pasauliy auklétiniais ir jy tévais. Klasés vadovo
kompetencija — biiti diplomatiSkam, geranoriSkam, pasitikin€iam savimi ir kitais. Biitent Sios
savybés atneSa tikéting sékme, vadovaujant klasei. Norint sekmingai aukléti, reikia suprasti
vaiko poreikius ir zinoti (rasti biidus), kaip juos patenkinti. Anot G. Butkienés, A. Kepalaités
(1996) sunku atskirti asmenybg nuo profesijos, ypa¢ tose veiklos srityse, kurioms budinga
nuolatiné sgveika su Zmonémis. Mokytojo profesijg paprastai renkasi tie Zmonés, kurie nori
ziniomis dalintis su vaikais, siekia ugdyti asmenybe, kuriems malonu matyti, kaip vaikas auga,
keiCiasi, darosi protingesnis. Kiekvienas mokytojas klas¢je atlieka keleta svarbiy vaidmeny
(nesvarbu, ar klas¢ orientuota ] vaika, ar ne). Pedagogy — auklétojy visuomeninio vaidmens esme,
pedagoginés kompetencijos tobulinimas, yra nuolat tyrinéjami ne tik uzsienio, bet ir misy Salies
pedagogy (Jovaisa, 1993; Pukelis, 1998; Kavaliauskiené, 2004). Pastarieji akcentuoja, kad Svietimo
kokybés gerinimas jmanomas tobul¢jant paCiam pedagogui, tampant profesionalia, kurianc¢ia
asmenybe, jprasminancia save pedagoginiame darbe. Tad tampa akivaizdu, kad nuolat kintantys
jaunosios kartos ugdymo organizavimo bei realizavimo modeliai jpareigoja nuolat keistis ne tik
ugdymo institucijas, bet ir pedagogus — auklétojus nuolat tobuléti bei siekti kelti savo pedagoging
kompetencija. Tod¢l kaip teigia A. Hargreaves (1999), G. Butkien¢, A. Kepalaite (1996) tradicinis
klasés vadovo vaidmuo reiskiasi, kad jis yra:
o vyresnysis draugas;
o klaseés lyderis;
o psichologinio klasés klimato formuotojas;
o bendradarbiaujantis kolega;
o socialinis pedagogas.
Lietuvos mokyklos pobiidj, jos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimg dazniausiai lemia
mokytojas — jo vertybiné nuostata ir profesiné kompetencija. Svarbu, kad mokytojas suprasty, jog

ugdo ne tik Zodziais, bet ir biidamas S$alia. Jis turi biti reiklus mokiniams ir sau, teisingas,

28



pareigingas, tolerantiSkas, geranoriSkas, gerbiantis ZmogiSka orumg. Mokykla laukia mokytojo,
kurio darbg lemty jo sékmingo darbo salygos:
o geras savo dalyko supratimas bet ir nepaprastas geb¢jimas jzvelgti savo profesinio
i8silavinimo ribas bei spragas ir nuolat jj tobulinti;
o gebéjimas jvesti mokinius ] Ziniy, idéjy bei vertybiy pasaulj Zadinant kiekvieno nuostabg jj
kiirybiskai papildyti ir keisti;
o mokytojo atvirumas kaitai, kiirybingumas,entuziasmas,stipri,gera valia jkvepia mokinius
sekti jo pavyzdziu, plétoti savo kiirybines galias rizikuoti ir drgsiai siekti naujoviy;
o mokytojui ir mokiniui biitina rami be baimeés abipusiu pasitik¢jimu grindZziama darbo
atmosfera.
Mokykla turi tapti konkreciu ateities pasaulio modeliui:
o formuluoti problemas;
o 1eSkoti atsakymy;
o visapusiskai analizuoti idéjas;
o argumentuoti savo nuomong.
o aptarti mokomyjy dalyky Ziniy ir geb¢jimy prasme realaus gyvenimo kontekste.
D. Hopkins, M. Aincow, M. West (1998) teigia, kad svarbus yra pedagogy lankstumas,
Ju gebéjimas 1§ daugelio alternatyvy pasirinkti, bendradarbiauti su kolegomis ir ugdytiniais
(Bankauskien¢, 2010). Kaip ir visi profesionalai, mokytojui privalu turéti galimybes tobulinti
savo jgudzius, atnaujinti Zinias ir palaikyti tarpusavio rySius su kolegomis dalinantis patyrimu.
Dalyvavimas jvairiuose projektuose mokytojams suteikia placias galimybes patirties plétimo ir
skleidimo srityse (Baltusyte, 2007).
Darbo autorés nuomone, labai svarbu, kad mokykloje dirbantys mokytojai turéty gera
pedagogin;j ir psichologinj pasirengima, buty savarankiski, darbstiis, iniciatyviis ir kiirybiski, atlikty

kuo jvairesnius vaidmenis, lemiancius kokybiskesnj ugdymo(si) procesa.

1.4. Kvalifikacijos kélimas ir kompetencijy plétojimas, kaip viena i$ biitiny
salyguy Siandienos pedagogui
M. Barkauskaité (2002) aptardama Svietimo reformos Lietuvoje 1918-1940 metus teigia,
jog tuomet ,,mokytojy rengimas, kvalifikacijos kélimas buvo atlieckamas pradedant nuo ministro
kreipimosi ,,neieskoti beprasmio ir pelningesnio darbo, bet pasiSvesti kilniam pedagoginiam
darbui", jvairiy kursy (net su baigiamaisiais egzaminais), atviry pamoky aptarimo, savarankiSky
studijy 1iki egzamino, kur] organizavo jkurta Egzaminy komisija mokytojams, ypac
,hestudijuojantiems psichologijos bei pedagogikos moksly" (Barkauskait¢, 2002). Reformy

diegimo sékmeé priklauso nuo sékmingai dirbanciy pedagogy, tikslingai jsitraukianciy |
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atsinaujinimo procesa, supratimo, pozitrio ] jas. Pedagogai turi tapti ugdymo pokyc¢iy ir visuomenés
gerinimo procesy tarpininkais, todél kvalifikacijos tobulinimo sritis labai svarbi visame Svietimo
reformos kontekste, kelian¢iame vis naujus reikalavimus mokytojui: ne tik profesiniy, bet ir
asmenybés pozitiriu. Siekiant iSugdyti visapusiskg mokinio asmenybe, reikia visapusiskos mokytojo
asmenybés, todél intensyviai ieSkoma adekvaciy mokytojo veiklos tobulinimo biidy (Rydeliene,
2005).

Siuolaikiné visuomené dinamiska. Tik savarankiska ir atvira, pati savo veikla projektuojanti,
tobulinanti ir uz jg atsakomybe prisiimanti mokykla Siandien gali laiku reaguoti j spar€ius gyvenimo
plétotés strateginés nuostatos. Svietimo gairés, 2002). Permainos moksle ir technikoje, socialinés
transformacijos skatina keistis ir kelia naujus reikalavimus pedagogo karjerai — tobuléti ir mokytis
visg gyvenima, prisitaikyti prie nuolat besikeiian¢iy gyvenimo sglygy (Lauzackas, Gedvilieng,
Tuatlys ir kt., 2008). R. Adomonien¢ (2002) taip pat akcentuoja, jog suvokiant ir priimant
visuomenés reikalavimus vyksta pedagogy profesinis augimas. Siandieninéje visuomenéje vyrauja
naujas pozitris ] pedagogo pozicija ir kompetencijas (Stankeviciené, Bieliniené, Zimbliené ir kt,
2009). Barth nuomone, jei mokytojai nori, kad mokiniai kvépuoty naujomis idéjomis, jie neturi
slépti nuo vaiky, jog ir patys mokosi. Nias su kolegomis pabrézia lemiamg mokytojy vaidmenj savo
paciy augimui (Stoll, Fink, 1998, P.186).

Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi nuostatuose kvalifikacijos tobulinimas
apibréZiamas kaip neformalusis Svietimas ir saviSvieta, kuriais siekiama jgyti, plétoti profesinei
veiklai reikalingas kompetencijas (Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatai,
Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandZio 3 d. jsakymas Nr. ISAK-
591).

Pedagogas turi turéti mokymosi per visg gyvenimg nuostatg Jis — kartu ir mokytojas, ir
besimokantysis (M. Fullan, 1998).

K. Kaminskas (2000) akcentuoja, jog pedagogo profesinés kompetencijos, tobulinimo
sistema laikoma viena 1§ svarbiausiy sri¢iy. Anot jo, profesinés kompetencijos tobulinimas tampa
vienu svarbiausiu profesinio augimo veiksniu, susijusiu su Svietimu, ir yra biitina salyga didinti
pedagogo kaip visuomenés kaitos dalyvio vaidmen;.

Anot R. Zelvio (2001, p. 34), ,kvalifikacijos tobulinimas — turimy profesiniy Ziniy bei
jgidZiy atnaujinimo ir plétojimo procesas. Visi Svietimo organizacijose dirbantys pedagogai turi
teis¢ nustatyta tvarka tobulinti savo kvalifikacija. Norint gauti aukstesne kvalifikacijos kategorija,
dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose bitinas. Pedagogai turi galimybe patys pasirinkti
tobulinimosi kursy temas, laikg ir vieta, tac¢iau privalo asmeninius interesus derinti su organizacijos

poreikiais.
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Lietuvos Svietimo koncepcijoje (1992) teigiama: ,,Pedagogo kvalifikacinis tobulinimasis —
nenutritkstamas procesas, suaugusiyjy Svietimo sudétine dalis. Mokymosi jstaiga, kurioje dirba
pedagogas, sudaro tam reikiamas salygas. Per 5 metus pedagogui skiriamas ne maziau kaip 2
meénesiy trukmeés laikas, kuriuo metu gaudamas visg atlyginima, jis laisvai pasirinktu biidu tobulina
savo kvalifikacija. Pedagogy kvalifikacinis tobulinimasis skirstomas | formalyjj ir neformalyjj.
Formaliojo kvalifikacinio tobulinimosi formos yra S§ios: déstomojo dalyko ir jo metodikos,
pedagogikos, psichologijos, humanitariniy ir socialiniy discipliny kursai; tikslinés stazuotés.
Neformalusis pedagogy kvalifikacinis tobulinimasis — tai savanoriSka pedagogo saviugda, kurig
skatina Svietimo jstaigos, ir valstyb¢ remia tiek, kiek kursy turinys atitinka mokyklos interesus.*

E. Jurasaité-Harbison (2005) taip pat iSskiria formalyjj ir neformalyjj pedagogy mokymasi.
Anot autorés, pedagogy dalyvavimas jvairiuose kursuose, seminaruose, pedagogy tarybos
posédziuose, kolegy veiklos steb¢jimas yra formalusis mokymasis. Pedagogo kasdien¢ veikla,
komunikavimas su kolegomis ir kt. priskiriama neformaliajam mokymuisi.

Remiantis D. Hopkinsu, pedagogy kvalifikacijos kélimas paremtas individualia ir motyvuota
Ju paciy iniciatyva, aktyvumu ir atsakomybe (Barkauskaité, 2001). Pedagogai siekdami islikti
konkurencingais tarp kolegy siekia motyvuotai tobulinti kvalifikacija.

K. Kaminsko (2000) iSskiriamos pedagogo profesinés kompetencijos tobulinimo(si)
pakopos ir formos:

1. Etapinés formos:
» tradicinis kvalifikacijos kélimas kursy ir seminary metu;
» rengimas ir dalyvavimas projektuose ar pedagoginiuose eksperimentuose...;
» uzsienio seminarai ir stazuotés.
2. Nuolatinis profesinis tobulinimasis:
» dalyvavimas dalykinés asociacijos ar sajungos veikloje;
» mokyklos lygio kélimas (metodiniai biireliai, mokyklos tarybos renginiai);
» mokytojo saviugda, t.y. mokytojas mokytojui;
» individuali mokytojo saviugda (Kaminskas, 2000, p.78).

R. Lauzackas, G. Gedvilien¢, V. Titlys ir kt. (2008, p.31-32) iSskiria ,,du profesinés
kvalifikacijos tobulinimo tikslus: profesinj prisitaikymg ir profesinj tobul¢jimg. Profesinis
prisitaitkymo bruoZas — reaguoti ] pasikeitusius kvalifikacinius reikalavimus, kai sprendZiamas
prieStaravimas tarp mokytojui iSaugusiy reikalavimy ir jo pasirengimo. Autoriai teigia, jog
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo tikslas — atnaujinti ir pagilinti bendrgsias ir dalykines
kompetencijas atsizvelgiant ] vis sudétingesnius pedagoginio darbo reikalavimus, o profesing
kvalifikacijg biitina nuolat tobulinti, nes ji nulemia ugdymo proceso sé¢kmeg (R. Lauzackas,

G.Gedviliene, V. Titlys ir kt. (2008, p.31).
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R. Lauzackas, G. Gedviliené, V. Tutlys ir kt. (2008) taip pat teigia, kad ,kvalifikacijos
tobulinimas orientuotas j prisitaikyma prie kintanc¢iy salygy, jis nedaro jtakos teigiamiems karjeros
pokyc¢iams, nes tam reikalinga ir aktyvi asmeniné pozicija.“ Autoriai i$skiria du esminius veiksnius,
lemiancius kvalifikacijos tobulinimagsi: iSoring butinybe (keliami aplinkos reikalavimai) ir kryptinga
karjeros planavima. Kvalifikacijos tobulinimg lemiantys veiksniai, planuojant profesine karjera,
pavaizduoti 1 paveiksle. Mokytojai yra svarbiausi kaitos proceso veikéjai, kurie turi bati
samoningai jsitrauke j Svietimo kaitos procesg ir pasirenge tobulinti savo kasdieng praktikg klaséje
(Motiejuniené, Pranckiiniené, Vildzitniené, 2004). Todél Siuolaikinis mokytojas turi suvokti, kad

keiciantis ekonominei ir socialinei situacijai, kei¢iasi ir mokytojo vaidmenys.

1 pav. Kvalifikacijos tobulinimg lemiantys veiksniai, planuojant profesine karjera (pagal
Lauzacka, Gedviliene, Tiutlj ir kt., 2008, p.31)



2004 metais Svietimo ir mokslo ministerijos uZsakymu atlikto tyrimo ,Mokytojy
kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas* ataskaitoje taip pat iSskiriama dvejopa mokytojy
poreikio kelti savo kvalifikacijg motyvacija: iSoriné¢ (keliama tik tam, kad to reikalauja mokytojy
atestacija) ir vidin¢ (kvalifikacijos tobulinimas skatinamas vidinio mokytojy poreikio tobuléti).
Pastebimg kvalifikacijos tobulinimasi salygoja mokytojy tarpusavio konkurencijos, nauji Svietimo
sistemos kaitos bruozai, naujoviy diegimas. Nauji mokymo metodai, didaktikos — viena i§ mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo pagrindiniy sric¢iy. Reik§minga mokymosi visg gyvenimg dalis, nebiitinai
apribojama seminary, kursy lankymu, formaliu mokymu, — individualus mokymasis visg gyvenima
dalis.

Apibendrinant §j skyriy galima daryti prielaida, kad pedagogo kvalifikacijos tobulinimas ir
kélimas — vienas svarbiausiy profesinés motyvacijos veiksniy. Teigiamas poziiiris ] pedagogy
kvalifikacijos tobulinimg ir kélimg svarbus pedagogams, ugdymo jstaigoms ir Svietimo politikams.
Mokytojas, rengiantis mokinius gyventi informacijos amziuje, turi pats biiti visavertis informacinés
visuomenes pilietis. Modernios visuomenés vertybés ir gyvenimo btdas turi biiti ne ugdymo
objektas, o mokytojo gyvenimo savastis. Nuolatinis pedagogy mokymosi poreikis uZtikrina

kokybiskesnj ugdymo(si) procesa.

33



2. PEDAGOGU VAIDMENU KAITOS YPATUMU NUOLATINIO
MOKYMO(SI) KONTEKSTE TYRIMO REZULTATAI IR
ANALIZE

2.1. Tyrimo metodika ir imties charakteristikos
Norint nustatyti vyraujancius pedagogy vaidmenis nuolatinio mokymo(si) kontekste buvo
atliktas empirinis tyrimas. Tyrimu siekta iStirti mokytojo vaidmeny kaitag nuolatinio mokymosi
kontekste ir patvirtinti arba paneigti hipotezg, kad pedagogy atliekami jvairesni vaidmenys lemia
kokybiskesnj ugdymo(si) procesa.
Tyrimas vyko Siais etapais:

e Mokslings literatiiros pagrindu atliekama tyrimo problemos teoriné analizé. ISskirtas tyrimo
objektas, tikslas, uzdaviniai, iSkeliama hipotezé, iSrySkinamas teorinis ir praktinis darbo
reikSmingumas,

e Remiantis teoriniu problemos tyrimu parenkami tyrimo metodai, numatomos tiriamyjy
grupés.

e Atlickamas empirinis tyrimas apklausiant respondentus. Apklausa Siauliy rajono bendrojo
lavinimo mokyklose vyko 2011 mety vasario — kovo ménesiais. Pedagogy apklausa padéjo
surinkti statistiSkai reikSmingus ir patikimus kiekybinius duomenis.

e Duomeny rinkimas ir duomeny bazés sudarymas Microsoft Office Excel 2003-2007.

e Aprasomoji duomeny analiz¢, rezultaty aptarimas.

e Pateikiamos iSvados ir rekomendacijos.

Bendrasis tyrimo dizainas pavaizduotas 2 pav.
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Teorinis problemos tyrimas
(tyrimo problema, objektas, klausimas,
tikslas, uzdaviniai)

1L

Empirinio tyrimo proceso
organizavimas

1L

Empiriniy duomeny rinkimas
Anketa

— =

Statistiné duomeny analizé
Kiekybiné analizé

1L

ISvady bei rekomendacijy
rengimas

2 pav. Tyrimo dizainas

Tyrimas atliktas vadovaujantis trianguliacijos principu, tarpusavyje derinant kokybinius ir
kiekybinius metodus (Kardelis, 2002). Kiekybin¢ prieiga leidzia nesunkiai apklausti daugiau
respondenty, o kokybin¢ — i§samiau i$siaiSkinti respondenty nuostatas ir poziiirj.

Kiekybinis empirinio tyrimo tipas pasirinktas, nes suteikia lengvai prieinamus ir patikimus
objektyvius duomenis apie pedagogy kaip ugdymo proceso organizatoriy vaidmeny kaitg nuolatinio
mokymo(si) kontekste, leidzia atsekti loginius priezastinius rySius tarp kintamyjy, padeda
matematiSkai klasifikuoti ir struktirizuoti rezultatus (pateikti atsakymus, grafiskai sisteminti
apklausos rezultatus ir daryti iSvadas naudojantis dedukcijos metodu nuo atskiry fakty prie teoriniy
apibendrinimo patvirtinimo, kaip rekomenduoja autoriai Tidikis, 2003 ir Kardelis, 2007.

Nagrinéjant problema, atliktas ir kokybinis tyrimas. Siuo tyrimu siekiama geriau suvokti
respondenty nuomong, geriau suprasti jy poziiirj ] nagrinéjama problemg. Kokybiniuose tyrimuose
individas nagrin¢jamas kaip unikali asmenybe, savaip suvokianti socialing tikrove, iSreiSkiamag
elgesiu. Kokybinis tyrimas, pasak Luobikienés (2000), tai ,,suvokimo procesas, kuris grindziamas
individualiomis metodologinémis problemy tyrimo tradicijomis.

Siekiant iStirti pedagogy vaidmeny kaita nuolatinio mokymosi kontekste, jy itaka

ugdymo(si) proceso kokybei, amziaus jtaka, parengtas klausimynas, kurj sudaro keturi diagnostiniy
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kintamyjy blokai, mokytojams. Pradzioje trumpai pristatyta, kas ir kokiu tikslu atlieka tyrima.
Pateikta instrukcija, kaip pildyti klausimyna, akcentuojamas anonimiSkumas.

Pirmaj; klausimyno bloka sudaro demografinés charakteristikos blokas (respondenty lytis,
amzius, i$silavinimas, pedagoginis darbo stazas, turima kvalifikaciné kategorija, mokomas dalykas,
mokyklos tipas, mokomos klasés).

Antrajj klausimyno bloka sudaro teiginiai, skirti jvertinti individualius mokytojo atliekamus
vaidmenis bendrojo lavinimo mokyklose. Kiekvienam klausimui pateikti galimi atsakymy variantai,
1 kuriuos respondentai tur¢jo galimybe pasirinkti galimus atsakymus pagal rangine skale

Trecigj; blokg sudaro klausimai, leidziantys jvertinti pedagogo kaip mokymo proceso
organizatoriaus vaidmenis nuolatinio mokymo(si) kontekste. Kiekvienam klausimui jvertinti
pateikti teiginiai atsakymy pasirinkimui ir trijy rangy skalés formatas juos jvertinti.

Ketvirtaji bloka sudaro klausimai apie pedagogy profesinj tobulinimasi.

Tyrimo metodai:

o Teoriniai: pedagoginés, psichologinés, vadybinés ir kt. literatiros, jvairiy Svietimo

dokumenty analizeé.
o Empiriniai: anketiné apklausa (pedagogams).
o Statistiniai: statistiné duomeny analizé naudojant Microsoft Office Excel 2003-2007
kompiutering programg. Atlikta kiekybiné ir kokybiné tyrimo duomeny analizé.

Tyrimo imtis. Tyrimas atliktas 2011 mety vasario — kovo ménesiais Siauliy rajono bendrojo
lavinimo mokyklose. Pasirinkta viena respondenty grupé — mokytojai. Prie§ atliekant tyrimg buvo
gauti pedagogy sutikimai dalyvauti tyrime ir Zodiniai mokykly vadovy leidimai atlikti apklausas.
Tiriamyjy imtis buvo sudaroma ne pilnai laikantis atsitiktinumo principo, tai taikoma nedidelés
apimties tyrimuose. | imtj buvo jtraukti tie populiacijos elementai, kuriuos buvo patogu pasiekti. IS
viso apklausoje dalyvavo 150 pedagogy i§ Kursény Lauryno Ivinskio gimnazijos (N=36) ir Siauliy
rajono bendrojo lavinimo mokykly (N=114) pedagogai. Ankety grjztamumas — 86,2 proc. Anketa
sudaryta atsizvelgiant j tiriamosios problemos aktualuma, kad kiekvienas klausimas biity logiskai
susijes su apklausos tikslu. Klausimai pateikti blokais. Anketos aiSkinamajame raste nurodoma
tyrimo svarba, respondento dalyvavimo reikSmé. PaaiSkinama, kaip reikia uzpildyti anketa.
Pedagogy situacija Siauliy rajone. 2010 mety gruodzio 30 dienos duomenimis Siauliy rajone
pagrindinéje darbovietéje dirbo 825 mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai. Bendrojo lavinimo
mokyklose dirbo 452 vyresnieji mokytojai (55 proc.), 213 mokytojy metodininky (26 proc.), 154
mokytojai (18 proc.) ir 6 ekspertai (1 proc.). Vyresniojo mokytojo ar vyresniojo pagalbos mokiniui
specialisto kvalifikaciné kategorija gali buti suteikiama asmeniui, gebanCiam gerai organizuoti ir
analizuoti ugdymo, mokymo ir mokymosi procesa, nuolat atnaujinanciam savo zinias, aktyviai

dalyvaujan¢iam metodin¢je veikloje, skleidzianCiam savo geraja pedagoginio darbo patirt]
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institucijoje. Mokytojo metodininko ar pagalbos mokiniui specialisto metodininko kvalifikaciné
kategorija gali buti suteikiama asmeniui, gebanciam puikiai organizuoti ir analizuoti ugdymo,
mokymo ir mokymosi procesa, pedagogines situacijas, diegian¢iam Siuolaikinés didaktikos
principus ir metodus, nuolat atnaujinan¢iam savo zinias, rengianciam ugdymo projektus, aktyviai
dalyvaujan¢iam metodin¢je veikloje, skleidZzianCiam savo geraja pedagoginio darbo patirt]
institucijoje ir regione. Mokytojo eksperto ar pagalbos mokiniui specialisto eksperto kvalifikaciné
kategorija gali buti suteikiama asmeniui, gebanCiam profesionaliai organizuoti ir analizuoti
ugdymo, mokymo ir mokymosi procesg, tirian¢iam pedagogines situacijas, naujas mokymosi
strategijas, taikanciam jas, kurianfiam savo veiksmingas mokymosi strategijas, rengian¢iam
ugdymo projektus, mokymo ir mokymosi bei metodines priemones, skleidzian¢iam geraja
pedagoginio darbo patirt] institucijoje, regione ir Salyje (Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
(18skyrus psichologus) atestacijos nuostatai, 2008).

Siauliy rajono bendrojo lavinimo mokykly pedagogy didZiausia vyraujanti kvalifikaciné
kategorija — vyresnysis mokytojas, todé¢l galima teigti, jog Siauliy rajono bendrojo lavinimo
mokyklose gerai organizuojamas ir analizuojamas ugdymo, mokymo ir mokymosi procesas,
pedagogai nuolat atnaujina savo zinias, aktyviai dalyvauja metodinéje veikloje, dalijasi gergja darbo
patirtimi. Pedagogai siekia tobuléti, kelti kvalifikacing kategorija. 2010 metais Siauliy rajone i§ viso
atestuoti 43 pedagogai ir pagalbos mokiniui specialistai: 30 mokytojy metodininky (i§ kuriy net 7
atestuoti Kurs§ény Lauryno Ivinskio gimnazijoje) ir 13 vyresniyjy mokytojy. 2011 metais planuoja
atestuotis 64 mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai: 2 mokytojai ekspertai, 29 mokytojai
metodininkai ir 33 vyresnieji mokytojai. Vis tik negalima teigti, jog mokiniy ugdymo kokybé
tiesiogiai priklauso nuo mokytojo metodinés veiklos, jo kvalifikacijos ar kvalifikacijos tobulinimo
bidy, formy ar programy. Mokiniy ugdymo kokybé¢ priklauso nuo mokytojo kasdienio ugdomojo
darbo.

Tyrime dalyvaujanéiy pedagogy ir Siauliy rajone mokyklose, kaip pagrindinéje darbovietéje

dirban¢iy mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty santykis pateiktas 3 paveiksle.
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Siauliy rajono bendrojo
lavinimo mokykly
pedagogai

Respondentai

3 pav. Tyrime dalyvaujanéiy pedagogy ir Siauliy rajono mokyklose kaip pagrindinéje
darbovietéje dirban¢iy mokytoju ir pagalbos mokiniui specialisty santykis

Palyginus Lietuvos Respublikos bendrojo lavinimo mokykly, Siauliy rajono ir respondenty
kvalifikacines kategorijas, galima teigti, kad jos nezymiai skiriasi. Tai iliustruoja, kad tyrimo imtis
reprezentuoja rajong, nes pagal kvalifikacines kategorijas yra beveik tokia pati. Kadangi skirtumas
tarp respondenty ir rajono pedagogy néra zymus, darytina prielaida, kad kvalifikaciné kategorija
statistiSkai reik§mingos jtakos tyrimo rezultatams neturés. Lietuvos Respublikos bendrojo lavinimo
mokyklose ir Siauliy rajone daugiausia dirba mokytojai, turintys vyresniojo mokytojo kvalifikacine
kategorijg (46,3 proc. ir 55 proc.). Apklaustyjy respondenty daugiausia mokytojy metodininky (40
proc.)

1 lentele
Tyrimo dalyviy ir Siauliy rajono mokytojy kvalifikacinés kategorijos (%)
Kvalifikaciné kategorija Siauliy rajono pedagogai Respondentai
N % N %
Mokytojas 154 18 32 21
Vyresnysis mokytojas 452 55 56 37
Mokytojas metodininkas 213 26 59 40
Ekspertas 6 1 3 2

ISanalizavus demografinio bloko duomenis galima daryti iSvada, jog didZioji respondenty

dalis — moterys (68 proc.). Vyrai sudaro 32 proc. visy apklaustyjy. 1 proc. savo lyties nenurodé (zr.
4 paveiksla).
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4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lyti (N)

Siauliy rajono bendrojo lavinimo mokyklose dirba 87 proc. motery ir 13 proc. vyry.
Palyging rajono duomenis su Europos duomenimis (2009 mety statistiniais duomenys) matome, jog
duomenys beveik tolygiis. Siauliy rajono bendrojo lavinimo mokyklose dirba 87 proc. motery,

Europos mokyklose — 84 proc.
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5 pav. Mokytoju motery dalis: Lietuva Europoje

Saltinis: Statistikos departamentas, 2009.
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Tyrime dalyvavusiy respondenty amziaus intervalas jvairus. Kaip matyti i§ 6 paveiksle
esanciy duomeny pasiskirstymo, apklaustyjy pedagogy vyraujantis amzius — 36-45 metai (38 proc.).
Jauniausiajam respondentui 24 metai, o vyriausiajam — 62 (rajone dirba 6 proc. 60-64 mety amziaus
pedagogy). 15 respondenty (10 proc.) savo amziaus nenurodé. Respondenty amziaus vidurkis 43
metai. Siauliy rajone daugiausia mokytojy dirba 45-49 mety amziaus. Todél galima teigti, jog
tyrimo imtis beveik atitinka Siauliy rajono bendrojo lavinimo mokyklose dirban¢iy mokytojy

pasiskirstymga pagal amziy.
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6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (N=150)

Lietuvoje 2009-2010 mokslo metais vyraujantis pedagogy amzius buvo 50-54 metai (zr. 2
lentelg).
2 lentele

Mokytojy*, einanc¢iy pagrindines pareigas, pasiskirstymas Lietuvoje pagal amziy 2009-2010
m. m.

Jaunesni | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65 m.
nei 25 m. m. m. m. m. m. m. m. m. ir
vyresni

IS viso 555 1905 | 2039 | 4399 | 5808 | 6534 | 6908 | 4619 | 2752 1458

Iskaitant mokykly vadovus, jy pavaduotojus ugdymui ir ugdymq organizuojanciy skyriy vedéjus,
kurie turi pamoky.

Saltinis: Lietuvos $vietimas skaiciais, 2010

56 proc. respondenty nurod¢, jog turi senojo pavyzdzio aukstojo mokslo diploma, 33 proc. —
bakalauro, 5 proc. — magistro iSsilavinimg, 1 proc. — dar mokosi magistrantiiroje. 5 proc.

apklaustyjy teigia turintys tik aukstesnjjj iSsilavinimg (zr. 7 paveiksla.). Galima daryti prielaida, jog
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bendrojo lavinimo mokyklose dirba kvalifikuoti pedagogai, taciau tik apie trecdal; 1§ jy baige

Siuolaikines studijas.
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7 pav. Respondenty iSsilavinimas (N=150)

IS 8 paveikslo matyti, kad beveik pusé respondenty (41 proc.) turi 16-25 mety pedagogine
darbo patirtj, vir§ 25 mety — 26 proc., 6-15 mety — 28 proc. Maziausiai dirba jauny Zmoniy, turin¢iy
tik 0-5 mety darbo staza (5 proc.). Galbiit nenorg dirbti pedagoginj darbg lemia mazi atlyginimai,
praktiniy jgidziy stoka. Respondentai, i§dirbe¢ mokyklose 16-25 ar vir§ 25 mety, turi didziulg patirt]
savo darbo srityje. Galime daryti prielaida, jog darbo stazo dydj lemia atitinkami veiksniai
pasirinktoje darbo vietoje: geros darbo salygos, galimybés tobuléti, paSaukimas pasirinktai

profesijai, tinkama motyvavimo sistema.
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8 pav. Pedagogu darbo stazas mokykloje (N=150)
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Siauliy rajono $vietimo jstaigose dirba plagios darbo stazo amplitudés respondentai: 68 proc.
turin¢iy 15 ir daugiau mety darbo stazg, 16 proc. turintys 10-14 mety darbo stazg. Respondenty
pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo stazg atitinka Siauliy rajono duomenims (Zr. 8 paveiksla).

Apklausoje dalyvavo jvairius dalykus déstantys pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
mokytojai. Tai matome i§ 3 lentelés. Daugiausia tiriamyjy (28 proc.) désto lietuviy kalba,
matematikg (21 proc.), pradinio ugdymo dalykus (20 proc.), angly kalbg (17 proc.) ir kiino kultiirg
(16 proc.). Kai kurie mokytojai (5 proc.) désto net keleta dalyky .

3 lentele

Apklausoje dalyvavusiy mokytoju pasiskirstymas pagal mokomus dalykus (N=150)

Dalykas Mokytojy skaicius
procentais

Lietuviy kalba 28

Matematika 21

Pradinis ugdymas

\®)
e

Angly kalba

Kiano kultara

Technologijos

Informacinés technologijos

Biologija

Geografija

Dailé

Rusy kalba

FEtika

Nenurodé

Fizika

Istorija

Ekonomika

Socialinis pedagogas

Logopedinés pratybos

PrieSmokyklinio ugdymo grupé

Braizyba

Chemija

Spec.pedagoge

UzZklasiné veikla

Choreografija

Angly (pradinés klasés)

Vokieciy kalba
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2010-2011 mokslo metais Siauliy rajono §vietimo jstaigy tinkla sudaré 3 gimnazijos, 3
vidurinés mokyklos, 17 pagrindiniy ir 2 pradinés mokyklos (zZr. 9 paveiksla). Apklausoje dalyvavo

gimnazijy, pagrindiniy ir viduriniy mokykly mokytojai. Kaip matome i§ 9 paveikslo, 49 proc.
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respondenty nurod¢, jog dirba gimnazijose, 33 proc. — pagrindinése mokylose, 15 proc. vidurinése ir

3 proc. visai nieko nenurodé.

Nenurodeé E

Viduriné 15

Pagrindine 33

Gimnazija 49

0 20 40 60

9 pav. Mokyklos tipas (N=150)

4 lentelé

Respondenty ir Siauliy rajono mokytojuy pasiskirstymas pagal mokyklos tipa (%)

Mokyklos tipas Siauliy rajono mokyklos Respondentai
N Procentai N Procentai
Gimnazija 3 12 74 49
Viduriné mokykla 3 12 22 15
Pagrindinés mokyklos 17 68 50 33
Pradinés mokyklos 2 8 - -
Nenurodytas mokyklos tipas - - 4 3

Pagal pateikta imties charakteristikg galime tvirtinti, kad tyrimo imtis nenukrypsta nuo
faktiniy socialiniy — demografiniy tendencijy Siauliy rajono §vietimo jstaigose.

2.2. Pedagoguy vaidmeny tyrimo rezultatai

Tyrimu siekta i$siaiskinti, kokius vaidmenis 18§ pateiktyjy atlieka bendrojo lavinimo mokykly
pedagogai, kokia jtaka jie turi ugdymo(si) proceso kokybei ir palyginti jy atlieckamas funkcijas pagal
dvi amziaus grupes.

Mokiniy sudominimas mokomuoju dalyku (jdomus uzduoties pateikimas, tinkamas darbo

organizavimas ir kt.) — vienas svarbiausiy faktoriy, lemian¢iy sékmingg mokiniy mokyma(si).
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Atliekantys motyvatoriaus vaidmen] (sudomina mokinius mokomuoju dalyku) visiSkai sutinkantys
nurodé 26 proc, sutinkantys — 60 proc, 1§ dalies sutinkantys — 14 proc. respondenty (zr. 10
paveikslg).

60

50 A
40 -
30
20+

10 A

IS dalies Sutinku Visiskai
sutinku sutinku

10 pav. Respondenty atlickamas motyvatoriaus vaidmuo (N=150)

Nei vienas 1§ respondenty nenurodé, jog tokio vaidmens neatlieka. Taip pat nebuvo nei
vieno, teigusio, jog tik 1§ dalies nesutinka, jog sudomina mokinius mokomuoju dalyku. Palygine
respondenty atsakymus pagal dvi amziaus grupes (36-45 ir 46-60 mety) galime daryti iSvada, jog
mokytojo motyvatoriaus vaidmuo panaSiai suvokiamas abiejose amziaus grupése, nes respondenty
atsakymai pasiskirsté beveik tolygiai (zr. 5 lentele).

5 lentelé

Respondenty atliekamo motyvatoriaus vaidmens palyginimas pagal amZiaus grupes (N=150)

36-45 metai 46-60 mety
IS dalies Sutinku Visiskai IS dalies Sutinku Visiskai sutinku
sutinku % sutinku sutinku % %
% % %
17 49 34 5 49 41

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatuose
(2008) teigiama, jog mokytojai turi gebéti sudominti mokinius, palaikyti auk$ta mokymosi
motyvacijg. Gauti rezultatai leidzia teigti, kad didzioji dalis mokytojy nuolatinio mokymosi
kontekste atlikdami mokytojo motyvatoriaus vaidmenj geba sudominti mokinius, palaikyti auksta
mokymosi motyvacija.

Mokytojas, planuodamas kiekvieng mokymo ir mokymosi etapa (pamoka ar ilgesnj

laikotarpj), turi atsiZvelgti ] tai, ko mokiniai jau yra pasieke, formuluoti aiSkius mokymosi tikslus
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mokiniui individualiai, grupéms ar klasei. Mokytojas paaiSkina mokymosi tikslus bei uzdavinius,
kad mokiniai zinoty, ko jie iSmoks (Zinos, supras, gebés) ir kaip parodys, kad i§moko (Neseckiené,
2006). Atliekantys mokymo procesy vadovo vaidmenj, iSkeliantys ir jvardinantys pamokos tikslus
visiSkai sutinkg nurodé¢ 44 proc., sutinkantys — 46 proc., 1§ dalies sutinkantys — 7 proc., 1§ dalies
nesutinkantys — 3 proc. respondenty. Vadovaujantys darbui pamokoje, bet leidziantys ir patiems
susirasti medziagg visiSkai sutinku teigia 40 proc., sutinku — 48 proc., i§ dalies sutinku — 10 proc., 18
dalies nesutinku — 1 proc. Skatinantys mokiniy iniciatyva, leidZiantys klysti, neskubantys grieztai
vertinti visiSkai sutinku teigia 36 proc., sutinku — 55 proc., i§ dalies sutinku — 9 proc. Pasitlantys
priemoniy mokymo tikslams pasiekti visiSkai sutinkantys nurodé 36 proc., sutinkantys — 56 proc., 18
dalies sutinkantys — 8 proc. respondenty (zZr. 11 paveikslg). Taigi matome, jog daZniausiai vis tik
mokytojai sutinka, kad pasiiilo priemoniy mokymo tikslams pasiekti (56 proc.), skatina mokiniy
iniciatyva, leidzia jiems klysti ir neskuba grieztai vertinti (55 proc.), vadovauja darbui pamokoje,

bet leidzia ir patiems susirasti medziagg (48 proc.), iSkelia ir jvardija pamokos tikslus (46 proc.).

48
S50 4944 —
] 4.0
40 36 36
30
20
10 7 10 o 8
~a ! r [ |
0 |
ISkelia ir Vadovauja Skatina Pasiudlo
ivardija darbui mokiniy priemoniy
pamokos pamokoje, bet iniciatyva, mokymo
tikslus leidZia ir leidZia klysti, tikslams
patiems neskuba pasiekti
susirasti grieztai vertinti
medzZiagg
‘I IS dalies nesutinku O IS dalies sutinku O Sutinku @ VisiSkai sutinku ‘

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atlickamas mokymo procesuy vadovo funkcijas
(N=150)

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatuose
(2008) teigiama, jog planuodamas ugdymo turinj mokytojas privalo i$siaiSkinti mokiniy mokymosi
poreikius ir pasiekimus, parinkti mokymo(si) medZiaga ir nuosekliai pritaikyti jg jvairiy poreikiy
mokiniams. Palyging dviejy amziaus grupiy rezultatus su bendrais rezultatais, matome, jog
atsakymai beveik tolygiis. Daugiausia respondentai atsako visiSkai sutinku arba sutinku, todél
galima teigti, kad mokytojai, norédami uztikrinti kokybiSkesnj ugdyma, atlieka ir Sias funkcijas (Zr.

6 lentele).
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6 lentelé

Procentinis respondenty atlieckamo mokymo procesu vadovo vaidmens palyginimas pagal
amzZiaus grupes (N=150)

36-45 metai 46-60 mety
Mokytojy funkcijos

S5 SE| € %E| <% |SE|E %%

2 é @ 3l e | S 2 e é ARG < A
ISkelia ir jvardija pamokos tikslus - - 449 | 55,1 2 - 49 49
Vadovauja darbui pamokoje, bet - - 45,5 | 54,5 2,9 5,7 | 45,7 | 45,7
leidZia ir patiems susirasti medziaga
Skatina mokiniy iniciatyva, leidzia - 9,1 50 | 40,9 - 114 | 514 | 37,2
klysti, neskuba grieZtai vertinti
Pasiiilo priemoniy mokymo - 18,1 | 45,5 | 36,4 - - 57,2 | 42,8
tikslams pasiekti

Siandien $vietimas jau nebéra kazkas, kas reikalauja tik atgaminti. Jis turi kurti ateitj, todél
reikalauja sgmoningo tiksly, priemoniy ir metody pasirinkimo (Huse, 2001). Siekdami uztikrinti
visavert] ugdymo procesa, pedagogai privalo aiskiai, apibréztai, logiSkai ir pagristai iSkelti pamokos
tikslus. Pamokoje turi biiti mokymo(si) tiksly, metody ir mokymo(si) priemoniy derm¢. Mokytojas
turi priimti sprendimus dél Bendryjy programy, mokyklos steigéjo bei mokyklos keliamy ugdymo
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo, pritaikant klasés ir atskiry mokiniy poreikiams, ugdymo proceso
organizavimo, kad kiekvienas mokinys pagal savo iSgales pasiekty kuo geresniy rezultaty
(Motiejiinien¢, 2007). IS pateiktyjy anketiniy duomeny galime daryti prielaidg, jog respondentai
teisingai suvokia mokytojo kaip mokymo procesy vadovo funkcijas ugdymo procese. Mokytojo
pagalba pamokoje labai aktuali. Mokytojas konsultantas pataria mokiniams, kaip dirbti pamokoje,
konsultuoja uzZduoc€iy atlikimo klausimais, nurodo Saltinius ir literattirg, padeda dirbti grupémis ir
individualiai, pataria, kaip taikyti naujgsias technologijas, papildo mokinius, akcentuodamas
svarbiausius dalykus, dZiaugiasi rezultatais drauge su mokiniais, geba dalykines Zinias, mokéjimus
perteikti kitiems. Didzioji dalis respondenty nurodo, jog sutinka, kad atlieka visas Sias funkcijas
pamokoje. Vis tik 1 proc. respondenty nurodo, jog negeba Ziniy ir mokéjimy perteikti kitiems. Nei

vienas respondentas nenurode, jog neatlieka tokio vaidmens (zr. 12 paveikslg).
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Geba dalykines Zinias, mokeéjimus perteikti I 5 140 | 152
kitiems. Fé
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i 126 153
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Pataria mokiniams, kaip dirbti, konsultuoja 9 1 51
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12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atliekamas mokytojo konsultanto funkcijas
(N=150)
Palyging dviejy amZiaus grupiy rezultatus galime teigti, jog vyresnio amziaus Zmoneés (46-

60 mety) labiau atlieka mokytojo konsultanto vaidmenj nei 36-45 mety (zr. 7 lentelg).

7 lentelé

Procentinis respondenty atlieckamo mokytojo konsultanto funkcijy palyginimas pagal amZiaus
grupes (N=150)

36-45 metai 46-60 mety
Mokytojy funkcijos
SE | ®.E £ e | 88 = .E £ 7=
SE(S5 |3 22|53 |2€ |3 Z g
SR I S 2 I 2 >~ @
Pataria mokiniams, - 6 48 46 5 5 45 45
kaip dirbti,
konsultuoja uzduociy
atlikimo klausimais
Nurodo $altinius ir 3 17 51 29 5 5 45 45
literatiirg
Padeda dirbti 26 40 34 - 8 75 17
grupémis ir
individualiai
Pataria mokiniams, 3 23 43 31 - 9 68 23
kaip taikyti naujas
technologijas
Papildo mokinius, - 6 37 57 - - 64 36
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akcentuodamas
svarbiausius dalykus,
dZiaugiasi rezultatais

kitiems.

Geba dalykines Zinias,
mokeéjimus perteikti

43 48

54 41

Pagalba mokiniui suprantama ir kaip mokymo priemoniy, informacijos Saltiniy saraSo

pateikimas, supaZindinimas su jvairesnémis mokymo(si) priemonémis, jvairiy lenteliy, schemuy,

klausimy, formuliy pateikimas. Mokytojas pagalbininkas mokiniams pateikia mokymo priemoniy,

informacijos Saltiniy sgrasa, supazindina su jvairesnémis mokymo(si) priemonémis, pateikia jvairiy

lenteliy, schemy, klausimy, formuliy ir kt. ,<..> mokytojo darbo tikslas daugiausia padéti

mokiniams jgyti procediriniy Ziniy ir specifiniy jgiidZiy <...>” (Arends, 1998). Apklausos rezultatai

rodo, kad didzioji dalis pedagogy pateikia mokymo priemoniy, informacijos Saltiniy sarasa,

supazindina su jvairesnémis mokymo(si) priemonémis. Tik 1 proc. teigia, kad niekada to nedaro, 5

proc. — 1§ dalies nesutinka atliekantys tokig funkcija, 17 proc. sutinka i§ dalies. VisiS8kai mokiniams

nepateikia lenteliy, schemy, klausimy, formuliy 2 proc. apklaustyjy, 21 proc. teigia 1§ dalies sutinka,

kad atlieka tokig funkcija.

B VisiSkai nesutinku
B IS dalies nesutinku
B IS dalies sutinku

3 Sutinku

O VisisSkai sutinku

jvairesnémis
mokymo(si)
priemonémis

60 57
53 ]
50
40
30
P4
- 21l po
20 17
10
1 2
O ,
Pateikia Pateikia
mokymo jvairiy lenteliy,
priemoniy, schemuy,
informacijos klausimuy,
Saltiniy formuliy
sagrasa,
supazindina
su

13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atliekamas mokytoju pagalbininky funkcijas

(N=150)

Palyging bendrus atsakymus su 36-45 ir 46-60 mety amZziaus grupiy respondenty

atsakymais, matome, jog atsakymai pasiskirsté beveik tolygiai. Dauguma respondenty nurodo, jog
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atlieka $ig funkcijg. Nei vienas nenurod¢, jog neatlieka tokios funkcijos. Tod¢l galima daryti iSvada,

jog amzius neturi jokios jtakos ir didzioji dalis pedagogy atlieka mokytojo pagalbininko vaidmen;.

8 lentelé

Procentinis respondenty atlieckamo mokytojo pagalbininko funkcijuy palyginimas pagal
amzZiaus grupes (N=150)

36-45 metai

46-60 mety

Mokytojy funkcijos

Visiskai
nesutinku

IS dalies
nesutinku

IS dalies
sutinku

Sutinku

Visiskai

sutinku

Visiskai
nesutinku
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nesutinku
IS dalies

sutinku

Sutinku

Visiskai
sutinku

Pateikia mokymo
priemoniy,
informacijos Saltiniy
sarasa, supazindina
su jvairesnémis
mokymo(si)
priemonémis

[98)

O

\®)
O

—
(e

NN

6

\®)
3

Pateikia jvairiy
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klausimy,
formuliy
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48
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Dar vienas mokytojo atliekamas vaidmuo — kontrolieriaus (tikrina, ar i$mokta kurso

medziaga, kontroliuoja, kaip atlickamos jvairios uzduotys). Nei vienas respondentas nenurod¢, jog

neatlieka tokio vaidmens. 46 proc. respondenty visiSkai sutinka, jog tikrina, ar iSmokta kurso

medziaga, 46 proc. — sutinka, 7 proc. — 1§ dalies sutinka ir 1 proc. — nesutinka. Teiginiui, jog

kontroliuoja, kaip atlickamos jvairios uzduotys, visiSkai pritaré¢ 37 proc. apklaustyjy, sutiko — 43

proc., 1§ dalies sutiko — 17 proc., 1§ dalies nesutiko - 3 proc. visy apklaustyjy (zr. 14 paveikslg).

Todél galima daryti iSvada, jog pedagogai atlieka ir mokytojy kontrolieriy vaidmenis.

Visiskai
sutinku

Sutinku

IS dalies
sutinku

IS dalies
nesutinku

|46

|37

|46

|43

20

40

60

@ Tikrina, ar iSmokta
kurso medziaga

@ Kontroliuoja, kaip
atliekamos jvairios
uzduotys

14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atliekamas mokytoju kontrolieriy funkcijas

(N=150)
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Palyginus respondenty atsakymus pagal amziaus grupes, matome, jog rezultatai mazai kuo

skiriasi nuo bendry rezultaty. Abiejy amziaus grupiy respondenty vienodas pozitiris ] mokytojo

kontrolieriaus atlieckamas funkcijas (14 proc.), tod¢l galime daryti prielaidg, jog mokytojo

funkcijoms atlikti amzius neturi jokios jtakos (zr. 9 lentelg).

9 lentelé

Procentinis respondenty atlieckamo mokytojo kontrolieriaus funkcijuy palyginimas pagal

amzZiaus grupes (N=150)

36-45 metai 46-60 mety
Mokytojy funkcijos - =
wn wn = ] wn wn = o
s€ |5% |E |%2% 5% 5% % |%:
2 8 | 2 3 A >3 |28 |23 7z > @
Kontroliuoja, kaip 3 14 41 42 - 14 45 41
atlieckamos jvairios
uzduotys
Tikrina, ar iSmokta - 3 46 51 - 9 50 41
kurso medziaga

Ugdymo procese mokytojas atliecka ir mokytojo instruktoriaus pagalbininko vaidmenj

(nurodingja, kg ir kaip reikia iSmokti pamokoje, leidZia mokiniams pasirinkti veiklos forma, pataria,

kaip atlikti uzduot], skatina bendradarbiauti ir pasikeisti nuomonémis, leidzia patiems jvertinti

rezultatus. IS 15 paveikslo matome, jog didzioji dalis respondenty sutinka atliekantys visas

mokytojo instruktoriaus funkcijas. Tik keli procentai apklaustyjy teigia, jog visiSkai nesutinka arba

1§ dalies nesutinka, jog atlieka tokias funkcijas.
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Nurodinéja, kg ir kaip reikia  LeidZia mokiniams drauge
iSmokti pamokoje su mokytoju pasirinkti
veiklos forma, pataria, kaip
atlikti uzduotj

Skatina bendradarbiauti ir
pasikeisti nuomonémis

LeidZia patiems jvertinti

rezultatus

@ VisiSkai nesutinku
W B dalies nesutinku
O 8 dalies sutinku
O Sutinku

O Visi$kai sutinku

15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atliekamas mokytojy instruktoriy pagalbininky
funkcijas (N=150)
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Palygine abiejy amziaus grupiy respondenty atsakymus, matome, jog nei vienas 46-60 mety
respondentas nenurodé, jog neatlieka tokio vaidmens arba visiSkai nesutinka. 36-45 mety amziaus
grupé€je po 2 proc. respondenty nurod¢, jog visiSkai nesutinka, jog nurodin¢ja mokiniams, kg ir kaip
reikia iSmokti pamokoje. 2 proc. respondenty teigia, jog visiSkai nesutinka, jog leidZzia mokiniams
drauge su mokytoju pasirinkti veiklos forma, pataria, kaip atlikti uzduotj. 1 proc. ISanalizavus
tyrimo dalyviy atsakymus j klausimus nurodo, jog trecdalis 46-60 mety amziaus respondenty (4
proc.) nenurodinéja mokiniams, kg ir kaip reikia iSmokti pamokoje. Panasiai atsakyta ir | klausimag
apie veiklos formos pasirinkima, patarimus, kaip atlikti uzduotis (4 proc.; 11 proc.). Abiejy amziaus
grupiy respondenty nuomonés beveik sutapo, atsakant j klausimus apie bendradarbiavimg pamokoje

ir mokiniy jsivertinima.

10 lentelé

Procentinis respondenty atlieckamo mokytojo instruktoriaus funkcijy palyginimas pagal
amzZiaus grupes (N=150)

36-45 metai 46-60 mety
Mokytojy funkcijos
e B8l a Bl @ - = 2Bl wBl w =
< i 5| B S e| 8% i’ =] 2 ] B
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“EZ| S E| 8| E | 2ME|2E| SE|SE |.§ |®.E
22| 22|85 | 28|22 52|88 |58 &3
> |l2e B2\ | > >0 20 22 || >80

Nurodingja, kg ir kaip
reikia iSmokti pamokoje.
Leidzia mokiniams drauge
su mokytoju pasirinkti
veiklos formga, pataria, kaip
atlikti uzduot;j

Skatina bendradarbiauti ir - - 8 14 13 - - 4 10 | 8
pasikeisti nuomonémis
Leidzia patiems jvertinti - 1 10 15 9 - - 3 12 |7
rezultatus
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Siandieningje informacijos ir Ziniy visuomenéje pedagogas atlieka ir dalyko mokytojo
funkcijas (pataria, kaip sekmingai iSmokti naujg dalyka, kaip planuoti mokymasi, pasirinkti tinkama
mokymosi btidg). Nei vienas respondentas nenurodé neatliekas dalyko mokytojy funkcijy. IS 16
paveikslo matome, jog siekdami uZtikrinti kuo kokybiskesn; ugdymo(si) procesa didZioji
respondenty dalis atlieka ir Sias funkcijas. Tik 1 proc. respondenty nurode, jog 1§ dalies nesutinka,

jog atlieka tokj vaidmen;.
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16 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atliekamas dalyko mokytoju funkcijas (N=150)

Palygine respondenty atsakymus pagal amziaus grupes, matome, jog 5 proc. 46-50 mety
respondenty teigia, jog i§ dalies nepataria, kaip mokiniams planuoti mokymasi, kaip pasirinkti
tinkamg mokymosi budg. Ypac¢ skiriasi 46-60 mety respondenty poziiiris ] mokymosi planavimo
patarimg, tinkamy mokymosi budy pasirinkimg. 9 proc. 36-45 mety 1§ dalies sutinka, jog pataria
kaip mokiniams planuoti mokymasi, kaip pasirinkti tinkama mokymosi biida. Siam teiginiui pritaria
ir 23 proc. 46-60 mety amziaus grupés respondenty. Sgvokai sutinku pritaré 50 ir 54 proc. 36-45
mety amZziaus grupes respondenty, o 46-60 mety — 58 ir 49 proc. Panasiis procentiniai atsakymai ir
sgvokai visiskai sutinku, bet, kaip matome i§ atsakymy, labiausiai §iai sgvokai pritaria ne vyresnio

amziaus pedagogai, o vidutinio 36-45 mety amziaus (37 proc.).

11 lentelé

Procentinis respondenty atliekamy dalyko mokytojo funkciju palyginimas pagal amziaus
grupes (N=150)

36-45 metai 46-60 mety
Mokytojy funkcijos
SE| =5 g = < B = g g 2=
SZ12% |5 |Zg |32 |2% |3 z 3
Ze | B2 n > @ =2 2 e n > @
Pataria, kaip - 17 50 17 - 21 58 21
sékmingai
18mokti nauja
dalyka
Pataria, kaip - 9 54 37 5 23 49 23
planuoti mokymasi,
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biida

pasirinkti
tinkamg mokymosi

Mokytojas atlieka ir vertintojo funkcijas (aiskiai jvardija vertinimo tvarka, detaliai ir

nuosekliai i8désto pamokos veiklos plang, daznai vertina uzduotis, pateikia visg informacija).

Vertinimo metu surenkama informacija apie tai:

>

Y V. V V

ka mokiniai jau Zino ir geba,

ko jie dar nezino ir negali padaryti,

kas juos domina,

kokig jie turi mokymosi patirtj,

kokie mokymosi stiliai jiems geriausiai tinka.

Vertinimo informacija panaudojama sprendZiant kaip mokyti toliau — planuoti pamokas

visai klasei, turint omenyje skirtingus klasés mokinius ir numatant ugdymo turinio diferencijavimg.

Vertinimas — s€kmés kriterijai siejami su pamokos uzdaviniais:

>
>

steb¢jimas, kaip mokiniai atlieka uzduotis ir, koregavimas, jeigu reikia;
galutiniy rezultaty patikrinimas ir aptarimas, kaip pasiekti mokymosi uzdaviniai.

[Sanalizavus tyrimo dalyviy atsakymus j klausimus, galime daryti iSvada, jog ugdymo

procese mokytojas atlicka ir §j vaidmen;j (aiSkiai jvardija vertinimo tvarka, detaliai ir nuosekliai

18désto pamokos veiklos plang, daznai vertina uzduotis, pateikia visg informacijg). Kaip matome 18

17 paveikslo didzioji dalis respondenty atlicka mokytojy vertintojy funkcijas, kas ypac¢ svarbu

ugdomojo proceso dalyje.

60
52
50 ] 47 Y 46
9 ] m W B Neatlieku tokio vaidmens
40 = 3 | | m Visigkai nesutinku
30 28 | | |08 dalies nesutinku
b1 24 B & dalies sutinku
20 m 18 18 | | @ Sutinku
9 O VisiSkai sutinku
10
1 3 3 1
0 T = T
Aiskiai Detaliai ir Daznai Pateikia visa
jvardija nuosekliai vertina informacijg
vertinimo iSdésto uzduotis
tvarka pamokos
veiklos plang

17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atliekamas mokytoju vertintoju funkcijas (N=150)
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Palygine respondenty atsakymus pagal amZziaus grupes matome, jog rezultatai beveik
tolygts, tik iSsiskiria nuomonés dél visos informacijos pateikimo pamokoje (40 proc.; 59 proc.).
Todeél galima teigti, jog vyresnio amziaus Zmonés pamokoje mokiniams suteikia daugiau
informacijos. Siek tiek i§siskyré nuomonés ir dél vertinimo daznumo: 36-45 mety amZiaus grupés
38 proc. respondenty 1§ dalies sutinka, jog uzduotis vertina daznai, o 46-60 mety amziaus grupés tik
23 proc. respondenty vertina daznai. 9 proc. 45-60 mety amziaus grupés pedagogy teigia, jog
pamokoje nepateikia visos informacijos. 36-46 mety amziaus grupés 15 proc. teigia, jog Siam
teiginiui visiSkai nepritaria. Todél galima daryti prielaida, jog mokytojo vertintojo funkcijoms

atlikti amzius i$ dalies turi reikSmés.

12 lentelé

Procentinis respondenty atliekamy mokytojo vertintojo funkcijy palyginimas pagal amzZiaus
grupes (N=150)

36-45 metai 46-60 mety
Mokytoj
> 2 Lo B 20 >~ @ > 2| =g L e |n | > @

Aiskiai - - 9 54 37 - - 9 54 | 41
jvardija
vertinimo
tvarka
Detaliai ir - 3 31 40 26 - 5 32 45 18
nuosekliai
18désto
pamokos
veiklos plang
Daznai - 3 38 40 19 - 5 23 49 | 23
vertina
uzduotis
Pateikia visg 15 - 27 40 18 - 9 14 59 | 18
informacija

Mokytojai novatoriai — tai ugdymo proceso atsinaujinimo ir pazangiosios kaitos varikliai.
Mokytojas novatorius Siandien butinybé Svietimo sistemoje, nes visas pedagogo darbas
nesibaigianti kiiryba (Steponavigius, 2010). Siandien, kai kompiuterinés technologijos mokykloje
palaipsniui tampa kasdieninémis: kuriamos kompiuterizuotos darbo vietos, skaitmeninis ugdymo
turinys, elektroniniai dienynai, mokytojai priversti keisti savo poziiirj ] ugdymo procesa, atlickamas
funkcijas. 34 proc. visy apklaustyjy visiSkai sutinka, jog siekia biiti Siuolaikiskais, 36 proc. teigia,
jog nuolat tobulinasi, generuoja naujas id¢jas, 39 proc. — atviri naujovéms ir 20 proc. pamokose
taiko IKT. Tik keli procentai apklaustyjy nurodé, jog i§ dalies nesutinka siekiantys biiti

novatoriskais: negeneruoja naujy id€jy, néra atviri naujovéms, pamokose netaiko IKT. Atlikti
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Jvairls tyrimai leidzia tvirtinti, kad Siuolaikinés technologijos padeda gerinti ugdymo kokybe.
Taciau siekiant, kad mokytojai taikyty IT ugdymo procese jiems biitina pateikti reikiamg metoding

medziaga, kelti kvalifikacijg IT srityje.

{
DazZnai pamokose taiko IKT 35
il |
| 39
Atviras naujovems 38
Nuolat tobulinasi, generuoja 43
naujas ideéjas 7|
34
Siekia bati SiuolaikiSkas T 31
(@) 10 20 30 40 50
[ IS dalies nesutinku O IS dalies sutinku
H Sutinku O Visiskai sutinku

18 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atliekamas mokytoju novatoriy funkcijas (N=150)

Lietuvos informacinés visuomenés plétros strategijoje (2005) teigiama: Lietuvoje 2001—
2004 metais vis daugiau démesio buvo skiriama Salies mokykly kompiuterizavimui (moksleiviy ir
kompiuteriy santykis 9—-12 klasése tapo 6:1; 89 procentai Siy klasiy mokytojy igijo pradinj
technologin] raStingumg; apie 90 procenty mokykly gali naudotis interneto rySiu; Taciau vis dar
atsilickama nuo kity Europos valstybiy, kuriose moksleiviy ir kompiuteriy santykis siekia 5:1
(Lietuvoje — 15:1), visos mokyklos minétose valstybése turi garantuotg interneto prieiga (Lietuvoje
greitu internetu naudojasi beveik 50 procenty mokykly), ten internetu teikiamos moksleiviams ir
tévams jvairios paslaugos, mokytojai savo darbe aktyviai naudojasi IKT. Tyrimo rezultatai leidzia
daryti prielaida, jog palyginus su 2001-2004 mety tyrimy rezultatais Siandien Zymiai daugiau
mokytojai naudojasi internetu, taiko IKT savo pamokose.

Kompiuterinés technologijos vis labiau skverbiasi | Svietima, daro jtaka jvairiy dalyky
mokymui ir mokymuisi, visam ugdymo procesui. Kompiuteriy ir kompiuterinés technikos
mokyklose daugéja, atsiranda ne tik informaciniy technologijy, bet ir kity dalyky kabinetuose, todél
mokytojas priverstas keistis (Informaciniy komunikaciniy technologijy taikymo ugdymo procese
galimybés, 2010).

Refleksija — procesas, per kurj patirtis (ilgalaikés atminties medziaga) ,,pereina” |
mokymasi, mokymasis ] asmeninj ir profesinj tobuléjima, o tai savo ruoztu padeda kokybiSkiau
veikti. Jos rezultatas gali buiti nauji jgiidZiai, naujos Zinios, naujas supratimas. Siy naujy dalyky
derinimas su jau turimu suvokimu, jgidziais, savybémis bei pozitriais lemia aukStesnés kokybés

veikla.
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Pusé apklaustyjy (50 proc.) nurodo, jog sutinka, kad skatina apmastyti mokymasi, 25 proc.
1§ dalies sutinka, 24 proc. visiSkai sutinka, 1 proc. i§ dalies nesutinka. | klausima Ar skatina
jsivertinti daromg pazangg 54 proc. teigia, jog sutinka, 17 proc. visiSkai sutinka, 29 proc. sutinka 1§

dalies (zr. 19 pav.).

60 -
50
40
@ IS dalies nesutinku
30+ . ,
o4l @ IS dalies sutinku
20 @ Sutinku
< m Visiskai sutinku
10
0
Skatina apmastyti  Skatina jsivertinti
mokymasi daroma pazangag

19 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atliekamas mokytoju — refleksijos iniciatoriy -
funkcijas (N=150)

Tyrimo rezultatai leidzia teigti, jog pedagogai pamokose derina naujus dalykus su jau turimu
suvokimu, jgiidZiais, savybémis bei pozilriais, o tai leidzia uztikrinti kokybiskesnj, produktyvesnj
ugdymo(si) procesa.

Mokiniy ugdymas priklauso ir nuo to, kokia aplinkg kuria mokytojas. 47 proc. teigia, jog
sutinka, kad pamokoje riipinasi malonios aplinkos kiirimu, 38 proc. visiSkai sutinka, 14 proc. i$
dalies sutinka, 1 proc. 1§ dalies nesutinka. 46 proc. teigia, kad sutinka, jog rupinasi edukaciniy
priemoniy apripinimu, 30 proc. visiSkai sutinka, 20 proc. i§ dalies sutinka, 5 proc. i§ dalies
nesutinka. Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatuose
(2008) raSoma, jog mokytojas turi gebéti kurti ugdomaja aplinka ir mikroklimata, uztikrinanc¢ius
mokiniy sveikatg ir sauguma, skatinan¢ius mokinius bendrauti ir bendradarbiauti, gebéti pritaikyti
aplinkg jvairiy poreikiy mokiniy veiklai skatinti; sudaryti sglygas mokiniy saviraiSkai ir
kiirybiSkumui plétotis, naudoti informacines komunikacines technologijas ugdymosi aplinkai kurti,
valdyti klas¢je vykstanCius procesus. Tyrimo rezultatai leidZia daryti prielaidg, jog mokytojai
pamokose stengiasi kurti malonig mokymosi aplinka, uZtikrinancia mokiniy bendravimg ir

bendradarbiavima, saviraiSkos plétojima ir kt.
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40+
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251 @ IS dalies nesutinku

20+ O IS dalies sutinku

15+ <4 @ Sutinku

10 @ Visiskai sutinku

51 ' =iy
Rapinasi, kad Radpinasi, kad uztekty
pamokoje baty edukaciniy priemoniy

malonu mokytis

20 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atliekamas mokytojy — mokymosi aplinkos kiiréjy
- funkcijas (N=150)

Mokytojas organizatorius vadovauja klasés kolektyvui, organizuoja mokyma(si), plétoja
gerus santykius su bendradarbiais, bendradarbiauja su ugdytiniy tévais. Vadovavimas klasei néra
savaiminis tikslas, o tai visos mokytojo vadovavimo funkcijos dalis (Arends, 1998, p.202).
Paanalizavus pedagogy atsakymus j klausima, kaip jie vadovauja klasés kolektyvui, matome beveik
pus¢ visy apklaustyjy sutinka, kad vadovauja klasés kolektyvui, organizuoja mokyma(si), plétoja
gerus santykius su bendradarbiais ir bendradarbiauja su ugdytiniy tévais. 40 proc. apklaustyjy
plétoja gerus santykius su bendradarbiais. 3 proc. teigia, kad nevadovauja klasés kolektyvui, 1 proc.
neorganizuoja mokymos(si), neplétoja santykiy su bendradarbiais ir nebendradarbiauja su ugdytiniy
tévais. Taigi galima daryti i§vada, jog Siauliy rajono pedagogai sickdami uZtirinti kokybiska
ugdymo(si) procesg atlicka ne tik mokytojy konsultanty, motyvatoriy, pagalbininky vaidmenis, bet
ir organizatoriaus: vadovauja kolektyvui, bendrauja ir bendradarbiauja su kolegomis, ugdytiniy

tévais.

15

13921
10 — 1
3414 2 1 =
o [} el

Neatlieku 1S dalies IS dalies Sutinku VisisSkai
tokio nesutinku sutinku sutinku
vaidmens

O Vadovauja klasés kolektyvui

B Organizuoja mokymac(si)

B Pletoja gerus santykius su bendradarbiais
@0 Bendradarbiauja su ugdytiniy tevais

21 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atliekamas mokytoju organizatoriuy funkcijas
(N=150)
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Mokytojy vaidmeny tyrimo rezultatai rodo, kad mokytojai pamokose atlieka jvairius
vaidmenis, o tai leidzia uZtikrinti kokybiSkesnj ugdymo(si) procesg. Galima daryti prielaida, jog kai

kuriy vaidmeny atlikimui amzZius turi reikSmes.

2.3. Pedagogo kaip mokymo proceso organizatoriaus atliekamy funkcijy tyrimo
rezultatai

Mokytojas — tai asmenybe, formuojanti auks$ty moraliniy vertybiy skale, skatinanti ieskoti,
vystytis, tobuléti, padedanti neiSklysti i§ kelio ir kartu neatimanti i§ mokinio pazinimo, atradimo
dziaugsmo, skatinanti siekti auks$Ciausiy idealy. Kiekvieno mokinio poreikis pazinti, vertinti ir
veikti. Besikeifianti visuomené Siuolaikiniam zmogui, siekianCiam jgyti naujy kompetencijy ir
kaupti atitinkamus jgudzius, kelia tam tikrus reikalavimus. Ugdymo sékmé priklauso nuo daugelio
veiksniy. Vienas 1§ jy — naujos mokymo medziagos pateikimas. Mokytojai mokymo metodus ir
mokymosi veiklas turi parinkti ir organizuoti taip, kad mokymas atitikty mokiniy patirtj, gebéjimus,
polinkius, poreikius, mokymosi stiliy, pasirengimg mokytis, turimus iSteklius ir priemones
(Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011). Nauja medziaga gali biiti pateikiama jvairiai:
aiSkinant visai klasei, individualiai kiekvienam vaikui ar atskiroms mokiniy grupéms, smarkiai
keiC¢ianCioms mokytojo vaidmenj, nes nebereikia tiesiogiai prizitiréti mokiniy, stengtis pastebéti
kiekvienos klaidos. Sie jgaliojimai suteikiami mokiniams ir jy grupéms (Cohen, 1986).

[Sanalizavus tyrimo dalyviy atsakymus ] klausimus galima teigti, jog dauguma mokytojy
naujg medziagg pateikia aiSkindami jg visai klasei (64 proc.). 22 proc. apklaustyjy teigia, jog visai
klasei aiSkina kartais ir 1 proc. — neaiskina niekada. Mokytojo pagalbininko vaidmuo atsiskleidzia ir
per naujos medziagos aiSkinimg. Pedagogai privalo individualizuoti darbg konsultuojant ir teikiant
pagalbg atskiriems, jvairiy poreikiy turintiemas (specialiyjy poreikiy, gabiems, turintiems elgesio
sutrikimy ir kt.) mokiniams bei jy grupéms pagal poreikius. 69 proc apklaustyjy atsake, jog kartais
individualiai kiekvienam mokiniui aiSkina naujg medziaga, 17 proc. teigia, kad taip daro visada, o 1
proc. — niekada. 71 proc. respondenty atsaké, jog naujg medziagag aiSkina atskiroms grupéms tik
kartais, 12 proc. — visada ir 4 proc. nurodé, jog niekada. Pavieniai mokytojai teigia, jog nauja
medziagg perteikia gabiems vaikams tiesiog patiems savarankiSkai pasitlydami jsigilinti |
medziagg, naudodami aktyviuosius mokymo(si) metodus, atsakydami j; mokiniy klausimus ar
leisdami klysti ir rasti. Sie atsakymai tesudaro vos kelis procentus visy apklaustyjy. Tokias pacias
funkcijas atlieka ir mokytojas konsultantas.

Palyginus rezultatus galima teigti, kad mokytojo konsultanto vaidmuo atsiskleidzia per

naujos medZziagos pateikimg mokiniams. 53 proc. apklaustyjy 1 antrojo bloko klausimg apie
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individualig pagalba mokiniams atsaké, kad visiS8kai sutinka 26 proc. ir 53 proc. kad sutinka, jog

teikia tokig pagalba
80 [ Aiskinate visai
Klasei
71
Fdo) SS9

m Aiskinate
ea individualiai
— Kiekvienam
mokiniui

SO s
O Aiskinate
atskiroms mokiniy
grupems
50

O Gabiems vaikams
pasialau
savarankiskai

40 — isigilinti

H Aiskina parengti
mokiniai

30
@ Aktyvas
= mokymo(si)
20 [ 47 metodai
2 m Atsakau j
Klausimus
10 —
4 = "
12111 1 1[] O LeidzZiu klysti ir
rasti
o —— T
Visada Kartais Niekada

22 pav. Respondenty nuomoné, kokiu biidu mokiniams pateikiama nauja mokymo medziaga
(N=150)

R. Baltusyte (2007) teigia, jog mokytojas turi padéti mokiniui surasti reikiamg informacija,
i8siaiSkinti, ar atitinka ji duotiems reikalavimams, taip pat suprasti, kaip §ig informacijg panaudoti
sprendziant gautas uzduotis, pritaikyti sudétingy problemy sprendimui (BaltuSyteé, 2007). Galime
daryti iSvada, jog mokytojai 1§ dalies pripazjsta ugdymo turinio individualizavimg, mokinio
individualuma kaip vertybe (individualus aiskinimas), kartais pagrijstai ir tikslingai naudoja grupinio
darbo metodika: taiko jvairius grupavimo biidus, atsizvelgdami ; mokiniy poreikius, pamokos
uzdavinius ir kuriamos ugdymo aplinkos ypatybes.

Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategijoje (2004) atkreipiamas démesys, jog
sprendziant ,,nubyréjimo* 1§ Svietimo sistemos problemg, mokyklos ir mokytojai turi jgyvendinti
svarby posiiki: nuo teikiamo mokymo — ] mokymasi tenkinant poreikius. Biitina atsizvelgti |
kiekvieng besimokantjjj, jvertinti jy pradines zinias ir geb¢jimus ir numatyti mokymosi kryptj.
Mokymo biidy, ugdant skirtingy galimybiy vaikus pasirinkimas turi atitikti siekiamus mokymo ir
ugdymo tikslus bei uzdavinius, mokymo turinio pobudj. Mokymosi metodai — tai biidas pasiekti
tikslg. Tinkamg ir tikslingg mokytojy mokymo biidy pasirinkimg rodo mokiniy pasiekimai
olimpiadoje, konkursuose, varzZybose, abiturienty egzaminy rezultatai, mokiniy pazangumo analiz¢,
jstojimas ] aukstgsias mokyklas. Mokymo btdy pasirinkimas priklauso nuo mokiniy poreikiy,
galimybiy, o taip pat ir nuo mokytojo kompetetingumo juos pasirenkant. S¢kmingiau mokytojo
darbui, geb¢jimui pasirinkti reikiamus mokymo biidus jtakos turi konceptualaus mastymo
gebéjimai, profesinis kompetetingumas. Dabarties mokytojui nepakanka remtis tik kognityviniais

déstomo dalyko metodais. Labai svarbu perprasti ir gebéti kiirybingai naudoti bendruosius asmens
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mokymo, jvairiopy jo galiy bei kompetencijy plétotés biidus (Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo
strategija, 2004). Pasirengimas Siuos budus iSmintingai naudoti labiausiai priklauso nuo mokytojo
asmenybés dorinés, kultiirinés bei visuomeninés brandos, nuo mokytojo Zmoniskumo. Nacionalinio
mokiniy pasiekimy tyrimo ataskaity (2004 mety ir ankstesniyjy) iSvadose raSoma, jog mokiniy
faktinés zinios yra geresnés negu bendrieji gebéjimai, jog vaikai moka atkartoti Zinias, bet daug
blogiau jas taiko praktiSkai. Butina daugiau démesio skirti metodams, padedantiems mokiniams
ugdytis Ziniy taikymo praktiSkai, siejimo su gyvenimiSka aplinka gebéjimus. Mokymosi,
informaciniai, komunikaciniai, socialiniai geb¢jimai yra svarbiis, kad jauni Zzmonés galéty mokytis
nuolat, lanksciai prisitaikyty prie darbo rinkos pokyciy. Kiek daugiau nei tre¢dalis respondenty (38
proc.) teigia, jog pamokose mokydami skirtingy galimybiy vaikus vis tik dar naudoja jprastus
mokymo metodus, 56 proc. teigia juos naudojantys tik kartais ir 6 proc. teigia, jog nenaudoja jy
nickada. Daugiau nei pus¢ respondenty (58 proc.) kartais orientuojasi j daugumai mokiniy
priimtinus mokymo biidus. 41 proc. apklaustyjy teigia, kad orientuojasi visada ir tik 1 proc.
nieckada. Aktyvieji mokymo(si) metodai — tai mokymo veiklos biuidai, jgalinantys ugdytinius jgyti
zinly, mokeéjimy ir jgudZiy, skatinantys lavinti sugebéjimus, formuojantys reikSmingas socialines
nuostatas, ugdantys kritinj mastyma. Aktyvieji mokymo metodai sudaro sglygas kryptingai
organizuoti mokymo procesg, uztikrina mokytojo ir mokiniy sgveika. 60 proc. apklaustyjy nurodo,
jog kartais pamokose naudoja aktyviuosius mokymo metodus, 40 proc. — visada. Nei vienas
respondentas neatsakeé, jog nenaudoja aktyviyjy mokymo metody. Pavieniai asmenys teigia, jog

atsizvelgia ] mokiniy mégstamus metodus, diferencijuoja uzduotis, konsultuoja mokinius.

70 0 Naudojate jprastus
mokymo metodus
(0]
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111 1
o a 0 Konsultuoju
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23 pav. Respondenty nuomoné, kokiu principu pasirenkami mokymo metodai mokant
skirtingy galimybiy vaikus (N=150)
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[Sanalizave mokymo biidy pasirinkimo principus mokant skirtingy galimybiy vaikus, galime
daryti prielaida, jog mokytojai, sieckdami, kad jy pamokos biity jdomios, padéty mokiniams
jsisamininti mokomaja medZiagg, ugdyty kiirybiSkuma ir mokymosi motyvacijg geba parinkti ir
taikyti tinkamus ugdymo biidus ir metodus, leidZiancius ne tik jsisgmoninti mokymo turinj, bet ir
plétoti mokiniy gebéjimag kritiSkiau mastyti, taikyti Zinias tiek jprastomis, tiek naujomis sglygomis.
Taigi galime daryti prielaida, jog mokytojo instruktoriaus pagalbininko vaidmuo atsiskleidzia
organizuojant pamoka, leidziant mokiniams pasirinkti mokymo buidus.

Ugdymo turinj; reglamentuojantys dokumentai — pagrindinis Saltinis, kuriuo turi buti
grindZiamas ugdymo planavimas ir organizavimas mokykloje. ISanalizavus tyrimo dalyviy
atsakymus paaiskejo, jog 73 proc. respondenty planuodami ugdymo procesg analizuoja ugdymo
turin] reglamentuojancius dokumentus. 26 proc. apklaustyjy teigia, jog analizuoja tik kartais, 1 proc.
neanalizuoja visai. Taip yra galbiit todél, kad jie nepakankamai supranta ugdymo turinj
reglamentuojanéius dokumentus ir nemoka jais naudotis. Svietimo jstatyme (2003) mokytojas
apibidinamas kaip asmuo, ugdantis ir mokantis mokinius pagal formaliojo arba neformaliojo
Svietimo programas. Kitaip tariant, mokytojas laikomas pagrindiniu asmeniu, atsakingu uz ugdymo
turinio jgyvendinimag, tod¢l privalu iSmanyti ugdymo turinj reglamentuojanc¢ius dokumentus ir
atsizvelgti i juos planuojant ugdymo turinj. Be $iy dokumenty 66 proc. respondenty teigia, jog
visada planuodami ugdymo turinj remiasi ir savo asmenine patirtimi, 37 proc. konsultuojasi su

kolegomis, 66 proc. dar ir atsizvelgia | individualius mokinio poreikius.
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24 pav. Respondenty nuomoné apie ugdymo proceso planavima (N=150)

Galima daryti prielaidg, jog dauguma respondenty domisi Svietimo kaitos kryptimis,

analizuoja ir kritiSkai jas vertina, iSmano ugdymo turinj reglamentuojancius dokumentus, jy esme,
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derme¢ ir vadovaujasi jais planuodami ugdymo turinj, geba jj planuoti ir jgyvendinti, analizuoti
ugdymo konteksta.

Ugdymo turinj sudaro: mokinio jau turima patirtis, mokymo programos, mokymo(si)
metodai bei kontekstas, vertinimo biidai ir rezultatai, mokymo(si) priemonés. Ugdymo turinys yra
nuolatiniame raidos procese — visuose Svietimo lygmenyse jis nuolat jgyvendinamas, vertinamas,
formuojamas ir planuojamas vadovaujantis naudingumo principu: planuojama prasmingai, kad
planas padéty mokytojui nuosekliau ir sklandziau pasiekti aukStesne ugdymo kokybe.

Ugdymo turiniu siekiama ugdyti asmens vertybiy sistemg, pagrindines, sékmingam
gyvenimui Siuolaikinéje visuomenéje biitinas kompetencijas, kaip tam tikry sriiy Ziniy, gebéjimy,
1gidziy ir nuostaty visumg. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (2011 m.
kovo 17 d. Nr. XI-1281 Vilnius) teigiama:

> mokytojas privalo ugdyti mokinius remdamasis mokiniy geb¢jimais ir polinkiais, <...>
pritaikyti jiems dalyko programa, turinj, metodus.

Negalima deramai nejvertinti planavimo svarbos. Sprendimai, kuriuos mokytojas padaro
planuodamas mokymgq, turi lemiamos jtakos jo elgesiui klaséje ir mokymo pobidziui bei
rezultatams. Mokytojo mokymo planai — tai , scenarijus®, pagal kurj vyksta sqveika pagristas
mokymas (Shavelson, 1987, p.483). Ugdymo turinys bendrojo lavinimo mokyklose planuojamas
pagal Bendruosiuose ugdymo planuose nurodyta mokymosi dieny skai¢iy bei mokykly ugdymo
plane nurodyta dalyko programai skiriamy valandy (pamoky) skai¢iy. Mokytojai, planuodami
ugdymo turinj, vadovaujasi Bendrosiomis programomis, norminiais teisés aktais, mokyklos tikslais,
atsizvelgia ;] mokyklos bendruomenés poreikius, turimus iSteklius. Mokytojas, planuodamas
ugdymo turinj, rengia dalyko programas (ilgalaikius, trumpalaikius planus), adaptuotas,
modifikuotas, dalyky, pasirenkamyjy dalyky moduliy, neformaliojo ugdymo programas, klasés
auklétojo planus. Vidurinio ugdymo bendrosiose programose raSoma: ,,Planuoti reikéty lanksciai,
kad planai buty nesunkiai keiiami atsizvelgus ] mokiniy daromg paZanga, motyvacija, mokymosi
tempg ir mokyklos galimybes:

» ilgalaikivose planuose rekomenduojama pagal Bendrasias programas numatyti svarbiausius
planuojamus laikotarpius, mokiniy mokymosi pazangg ir pasiekimus, atsizvelgiant |
mokiniy poreikius ir mokyklos ugdymo tikslus;

» trumpalaikiuose planuose rekomenduojama numatyti | konkrecius mokiniy pasiekimus
orientuota mokymo ir mokymosi seka, vertinima, projektus, i§vykas, susitikimus ir kt;

» mokytojai, ypa¢ dirbantys toje pacioje klaséje, planus derina tarp saves tardamiesi dél:
ugdymo turinio taikymo pagal mokiniy poreikius, vertinimo, tarpdalykiniy rySiy, bendryjy

kompetencijy integravimo, projektiniy darby, tvarkaraS¢io galimybiy iSnaudojimo ir kt.
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Rekomenduojama su mokiniais aptarti mokymosi uzdavinius, mokymosi veiklas ir
vertinimo kriterijus ir su planais supazindinti tévus (glob¢jus, riipintojus).
(Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011)
Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo turinys formuojamas vadovaujantis valstybés
apibréztu ugdymo turiniu ir atsizvelgiant ] individualias pagalbos ir paslaugy reikmes ugdymo
procese, atsirandancias dél asmens jgimty ar jgyty sutrikimy ar/ir nepalankiy aplinkos veiksniy.
Specialiyjy poreikiy asmeny ugdymas grindziamas ugdymo individualizavimu: individualiu
ugdymo planu, mokymo ir mokymosi metody ir veiklos parinkimu siekiant, kad mokinys, turintis
specialiyjy poreikiy, jgyty bendrajj dalykinj, sociokultiirinj, technologinj raStinguma, doring, tauting
ir pilieting branda, baigty vidurinio ugdymo programa, i§laikyty brandos egzaminus ir jgyty vidurinj
i8silavinima.
(Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011)
Ugdymo turinys suprantamas placiai, kaip:
mokinio jau turima patirtis,
mokymo programos,
mokymo(si) metodai,

kontekstas,

YV V. V V V

mokiniy pasiekimy vertinimo biidai ir rezultatai,

» mokymo(si) priemonés
(Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo atnaujinimo ir diegimo strategija jos
jgyvendinimo priemoniy planas, patvirtintas Svietimo ir mokslo ministrés 2007 05 23 d. jsakymu
Nr. ISAK 970).

[Sanalizavus tyrimo dalyviy atsakymus j klausimus, galima teigti, jog 40 proc. apklaustyjy
visada rengia klasés auklétojo planus (32 proc. rengia kartais). Dalyko programas visada rengia 61
proc. visy apklaustyjy (kartais 34 proc., niekada nerengia 5 proc.). 40 proc. apklaustyjy nurodo, jog
visada rengia adaptuotas programas (32 proc. kartais, 28 proc. niekada). 38 proc. visada rengia
modifikuotas programas (47 proc. kartais, 15 proc. niekada). 1 proc. visada rengia neformaliojo

ugdymo programas. 1 proc. rengia dalyky moduliy programas.
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25 pav. Respondenty nuomoné apie ugdymo turinio planavimg (N=150)

Galima teigti, jog didzioji dalis mokytojy, planuodami ugdymo turinj, rengia dalyko,
adaptuotas, modifikuotas ir kt. programas.

Mokytojas turi ne tik uzZmezgti ir palaikyti veiksmingus rySius su mokiniais, kolegomis,
tévais, vietos bendruomenés nariais, bet ir suprasti bendradarbiavimo su kolegomis ir kitais
partneriais svarbg siekiant ugdymo tiksly, gebéti savo zinias ir id¢jas derinti su kity Ziniomis ir
idéjomis, dalyvaudamas su kitais zmonémis ir jy grupéje siekti susitarimo. Metodine veikla
pedagogams gali buti pristatoma jvairiai:

» planuojant, organizuojant, vykdant bendra metoding veiklg su kitais mokytojais, pagalbos
mokiniui specialistais;

» dalyvaujant kity mokytojy ar pagalbos mokiniui specialisty organizuojamoje metodinéje
veikloje;

» teikiant metoding pagalbg kolegoms;

» rengia uzduotis Salies (ar tarptautinéms) olimpiadoms, konkursams;

» Yra savarankiskai parenggs Salies ar tarptautinio lygmens projekta ir gavo finansavima
projektui vykdyti (Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (i8skyrus psichologus)
atestacijos nuostaty priedas, 2008).

23 paveiksle pateiktas pedagogy veiklos pristatymas kitiems kolegoms: atviry pamokuy,
parody, Svenciy organizavimas, projekty, konkursy, olimpiady rengimas, savo pamoky vaizdo jraSy
demonstravimas. ISanalizavus respondenty atsakymus matome, jog 14 proc. visy apklaustyjy vykdo
savo gerosios darbo patirties sklaidg vesdami atviras pamokas, 79 proc. jas veda tik kartais ir 7
proc. neveda visai niekada. 6 proc. apklaustyjy nurodé, jog visada savo veikla pedagogams pristato

organizuodami parodas, 62 proc. teigia, kad jas organizuoja kartais, o 32 proc. neorganizuoja
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niekada. Daugiau nei pusé¢ apklaustyjy (63 proc.) nurodé, jog savo veiklg pristato kartais
organizuodami Sventes. 23 proc. teigia, kad Sventes organizuoja visada, o 14 proc. to nedaro
niekada. Siauliy rajono bendrojo lavinimo mokykly pedagogai savo veikla pristato ir per projekty
organizavimg. Net 78 proc. nurodo, jog juos organizuoja kartais, 16 proc. visada ir 6 proc. niekada.
Pavieniai asmenys nurodé¢, jog organizuoja olimpiadas, konkursus, demonstruoja savo pamoky
vaizdo jrasus. Palyginus antrojo ir treciojo bloko klausimus apie bendradarbiavimg su kolegomis,
galime teigti, jog pedagoginés veiklos pristatymo metu atsiskleidzia mokytojo kaip organizatoriaus,
plétojancio gerus santykius su bendradarbiais, ir konsultanto vaidmuo (40 proc. teigia visiSkai
sutinka ir 52 proc. sutinka, kad geba dalykines zinias ir mokéjimus perteikti kitiems).

Taigi galime teigti, jog Siauliy rajono bendrojo lavinimo mokyklose vyksta gerosios darbo
patirties sklaida, pedagogai geba bendrauti ir bendradarbiauti. Sékminga kaita vyksta ten, kur
mokytojai yra jprat¢ nuolatos stebéti vieni kity darbg, mokytis vieni 1§ kity, padéti vieni kitiems
tobuléti, nes, kaip teigia M. Fullan (2008), tik sistemingai bendradarbiaudami ir dalyvaudami kaitos
procesuose kartu su kolegomis i§ kity mokykly tobulésime ir padésime mokiniams siekti geresniy

rezultaty.
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26 pav. Respondenty nuomoné apie veiklos pristatymg kitiems pedagogams (N=150)

Ugdymo turinio proceso tikslas — pritaikyti ugdymo turinj, kad kiekvienas mokinys
pagal savo poreikius ir iSgales bregsty kaip asmenybé, igyty kompetencijy biitiny tolesniam
mokymuisi ir prasmingam, aktyviam gyvenimui besikeifiancioje visuomenéje (Bendrojo
lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo atnaujinimo ir diegimo strategija jos
jgyvendinimo priemoniy planas, patvirtintas Svietimo ir mokslo ministrés 2007 05 23 d.
jsakymu Nr. ISAK 970). Vertinimas — tai nuolatinis informacijos apie mokinio mokymosi
paZangg ir pasiekimus kaupimo, interpretavimo ir apibendrinimo procesas (Mokiniy paZangos ir
pasiekimy vertinimo samprata (MPPVS, 2004). Vertinimas — tai jvairiy fakty apie mokymasi
rinkimas, mokymosi rezultaty nustatymas arba matavimas (Gage, Berliner, 1994). Tradiciskai

zodis ,.kontrolé* siejamas su autoritariniu, daugiausia — iSoriniu vertinimu. D¢l Sios priezasties
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jis daznai keiCiamas kitais terminais: kokybés laidavimas ar kokybés uztikrinimas,
inspektavimas, priezilira, atestavimas, auditas, stebésena (monitoringas) (Zelvys, 1999).
Ugdymo procesas pedagogy savo dalyko gali biiti vertinamas jvairiai: analizuojant, nustatant
mokymosi sunkumy priezastis, analizuojant specialiyjy poreikiy vaiky ugdyma, ugdomojo
proceso rezultatus. Mokytojas privalo pazinti savo mokinius: jy poreikius, mokymosi stiliy ir
tempa, atpazinti specialiuosius poreikius ir atsizvelgti | juos konkretinant ugdymo tikslus ir
uzdavinius. 70 proc. respondenty teigia, jog visada analizuoja ugdymo turinj, 29 proc. kartais ir
tik 1 proc. neanalizuoja niekada. Daugiau nei pusé apklaustyjy (59 proc.) visada nustato
mokymosi sunkumy priezastis, 39 proc. kartais ir 2 proc. nickada nenustato. Pusé apklaustyjy
(50 proc.) visada analizuoja specialiyjy poreikiy vaiky ugdyma, 39 proc. kartais ir 11 proc.
neanalizuoja niekada. 66 proc. nurodo, jog visada analizuoja ugdomojo proceso rezultataus, 31

proc. kartais ir 3 proc. neanalizuoja niekada. Pavieniai asmenys nurodo, jog vertindami ugdymo

procesg atsizvelgia ;} mokiniy nuomoneg.
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27 pav. Respondenty nuomoné apie ugdymo proceso vertinimg (N=150)

Galima teigti, jog Siauliy rajono bendrojo lavinimo mokyklose ugdymo veikla planuojama

vaidmuo.

Ugdymo procese mokytojas nuolat stebi, analizuoja ir koreguoja mokiniy veikla, kaupia

atsizvelgiant ] specifinius mokiniy gebéjimus bei polinkius. Palyging antrojo ir treCiojo bloko

rezultatus galime teigti, jog vertinant ugdymo procesg atsiskleidzia pedagogo kaip dalyko mokytojo

informacija apie mokymosi s€ékmes ir spragas. Mokymo turinys turi biiti pritaikomas ir parenkamas
taip, kad: buty prasmingas mokiniams, atitikty mokiniy poreikius ir interesus, buty pritaikytas
mokymosi aplinkai, skatinty ne tik iSmokti faktus, bet ir mastyti, pritaikyti jgytas zinias. Ugdymo

turinys privalo buti individualizuojamas ir diferencijuojamas. Diferencijavimas — ugdymo turinio
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pritaikymas skirtingiems klasés mokiniy sugeb¢jimy lygiams, polinkiams, poreikiams, kad
kiekvienas, pagal savo iSgales, pasiekty kuo geresniy rezultaty. Norint individualizuoti pavieniy
mokiniy mokyma arba pritaikyti tam tikrai klasés mokiniy grupei, reikia turéti patikimos
informacijos apie mokiniy geb¢jimus ir jy ankstesnigsias zinias (Arends, 1998). Mokytojas pamokje
turt gebéti aktualizuoti medziaga, susieti ja su mokiniy patirtimi, interesais, poreikiais. Padéti
mokytis galima nustatant mokiniy poreikius, jy gabumus, mokymosi sunkumy priezastis, teikiant
individualig dalyking pagalba, padedant uZzpildyti mokymosi spragas, skatinant mokiniy mokymosi
motyvacija.

ISanalizavus respondenty atsakymus matome, jog beveik visi respondentai padeda
mokiniams nustatyti jy poreikius (visada 48 proc., kartais 50 proc.). Tik 2 proc. teigia, kad
nepadeda. | klausimg apie pagalbg nustatant mokiniy gabumus 47 proc. respondenty atsake, kad
padeda visada, kartais — 51 proc. 2 proc. — niekada). Visada suteikia pagalbg nustatant mokymosi
sunkumus 53 proc., 47 proc. kartais. Individualig dalyking pagalba visada teikia 62 proc., 37 proc.
kartais, o 1 proc. niekada. Uzpildyti dalyko Zinias visada padeda 49 proc., kartais 51 proc. Mokiniy
motyvacijg visada skatina 78 proc., kartais 21 proc., niekada 1 proc. apklaustyjy (zr. 28 paveikslg).
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28 pav. Respondenty nuomoné apie pagalba mokiniams (N=150)

Taigi iSanalizavus anketos dalyviy atsakymus ir palyginus antrojo bei pirmojo bloko
rezultatus (dalyko mokytojo vaidmuo) galime teigti, kad respondenty atsakymai j visus klausimus
pasiskirsté beveik tolygiai ir mokytojai padédami mokiniams nustatyti jy poreikius, gabumus,
sunkumy priezastis, teikdami individualig dalykine pagalba, padédami uzpildyti mokymosi spragas,
skatindami mokymosi motyvacijg atlieka dalyko mokytojo vaidmenj. Vertinama mokiniy
visapusiska ir akademiné pazanga, garantuojamas problemy sprendimas, atsizvelgiama | mokiniy
poreikius, patirt].

Kiekvienas pedagogas turi reaguoti j Svietimo sistemoje vykstancius sudétingus pokycius.

Sudétingumo sgavoka sunkiai apibréziama. Sudétingi Svietimo sistemos pokyciai plataus masto, juos

67



sudaro patys jvairiausi, persidengiantys komponentai, vykstantys visais Svietimo sistemos
lygmenimis, skirtingai veikiantys interesy grupes ir itin priklausomi nuo aplinkybiy. Vadybos
pozitriu planuotas pokytis apibréziamas kaip sisteminés pastangos perprojektuoti organizacija tokiu
budu, kuris padéty prisitaikyti prie iSorinés aplinkos pasikeitimy ar pasiekti naujus tikslus (Baranauskas
P. ir kt., 2005). Todél pasirengimas ugdymo procesui tradicing€s ir inovatyvios pedagogikos atveju
skiriasi, nes modeliuojami skirtingi ugdymo procesai: vienu atveju — kaip ziniy perdavimas, kitu —
kuriami zZiniy atradimo scenarijai. Keiciantis ugdymo procesui, mokytojo vaidmuo iSlieka svarbus, bet

pasirengimas ugdymo procesui gerokai kei¢iasi. Anot M. Fullan (2008), s€ékmingos kaitos esmé¢ labai

paprasta:
» Jei norime ka nors pasiekti, turime veikti.
Veikiant pagrindinj démesj reikia skirti jgidziy ir gebéjimy ugdymui.
Kai jgyjame jgidzius ir gebéjimus, mums tampa aiskiau, kg ir kodél darome.
Aiskumas padeda pasijusti pokyciy dalininkais.

Jei veikiame kartu su kitais, visi kartu tampame pokyciy dalininkais.

YV V. V VYV V

Turime buti atkakliis: gebéjimas atgauti fizines ir dvasines jégas yra labai svarbu kaitos
procese.

Sékminga kaita ir tobuléjimas vyksta tik tada, kai mokykloje sukurta kulttira, skatinanti ir
palaikanti kasdieninj mokytojy mokymasi ir pastangas tobulinti savo darba klaséje: priimti naujus
pokycius, 1déjas, ugdymo procese taikyti naujoves, jas analizuoti.

[Sanalizavus tyrimo dalyviy atsakymus galima daryti prielaida, jog didzioji dalis
respondenty (66 proc.) noriai priima naujus pokycius, id¢jas. 34 proc. teigia tai darantys tik kartais.
Ugdymo naujoves taip pat teigia taikantys visada 52 proc., kartais 48 proc. 57 proc. respondenty ne
tik taiko, bet ir visada analizuoja naujoves, 43 proc. tai daro kartais. 18 proc. teigia manantys, jog
naujoves iSbalansuoja ugdymo sistema, kad ugdymas turi biiti pastovus. Pusé apklaustyjy (50 proc.)
teigia taip manantys tik kartais, 32 proc. taip nemano niekada (zr. 29 paveikslg). palyging antrojo ir
treciojo blogo klausimus apie novatoriSkumg, galime daryti prielaida, jog mokytojai reaguodami |
pokyc€ius gyvenime, ugdymo procese atlicka mokytojo novatoriaus vaidmen;.

Taigi galime daryti prielaidg, jog Siauliy rajono bendrojo lavinimo mokykly mokytojai
noriai priima Svietimo sistemos pokyCius, analizuoja naujas idéjas ir patys yra linke keistis.
Pagrindinis Svietimo kaitos ir mokyklos tobulinimo veiksnys mokytojas. ,,Mokytojai ne tik perteikia
bet ir plétoja, apibrézia ir naujai aiSkina ugdymo turinj. Biitent nuo mokytojy mastymo, poziiirio ir

darbo klaséje priklauso, ko galiausiai iSmoks jaunimas* (Hargreaves, 1999).
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29 pav. Respondenty nuomoné apie pokycius gyvenime, ugdymo procese (N=150)

Ugdymo rezultaty kokybei didele reikSme turi klasés mikroklimato palankumas — mokiniy ir
mokytojy dialogas — neatsiejamas dalykas ugdymo procese, stiprinantis pasitikéjima, skatinantis
mokymasi. Tik dialogu gali biiti sprendZiamos iSkilusios ugdymo problemos. Bendravimas,
patarimai tarp mokiniy ir mokytojy skatina bendradarbiavimg, ugdo kirybiSkumg, suteikia
pasirinkimo laisve. Palankus emocinis klasés klimatas mokiniams suteikia atvirumo, drasos.
Zmonéms, kaip teigia D. Johnson, tarpusavio santykiai yra biitini, nes kiekvienas turime poreikiy,
kuriuos galime tenkinti tik bendraudami tarpusavyje. Mokinio saviugda, pasitikéjimas savimi,
iniciatyvumas ir savarankiskumas, kiirybiSkumas — darnaus mokinio ir mokytojo rezultatas.

Atliktas tyrimas rodo, jog 83 proc. visada skatina mokiniy iniciatyvumg, savarankiSkuma,
76 proc. — mokiniy pasitikéjima savimi, 75 proc. — kiirybiSkumg, 66 proc. — mokiniy saviugda.
Tolygiai pasiskirsté ir respondenty atsakymai, teigiantys, jog tik kartais atlieka Sias funkcijas. 16
proc. apklaustyjy teigia manantys, jog skatinimas mazina mokiniy savarankiSkumo ir atsakingumo
vystymasi (59 proc. niekada). Palyginus pirmojo ir antrojo bloko klausimus apie bendravimg su
mokiniais, galima daryti prielaida, jog bendraudamas su mokiniais mokytojas atlieka mokymo
procesy vadovy funkcijas (skatina saviugda, pasitikéjimg savimi, iniciatyvumg, savarankiSkuma,

kiirybiSkumag).
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Manote, kad skatinimas mazina mokiniy 1 159
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30 pav. Respondenty nuomoné apie bendravimg su mokiniais (N=150)

IS 31 paveikslo matyti, kad mokytojai, vadovaudami klasei, atlieka jvairias funkcijas. Kad
aukléjimas yra bitinas, nurodo zmogaus prigimtis (Jovaisa, 1995, p.9). Aukléjimo vyksmas turi dvi
puses: iSoring ir viding. ISoriné aukléjimo pusé matyti aukl¢jimo veikloje — tai pagalbos,
vadovavimo, bendravimo veiksmai, auklétiniy aktyvumo, saviauklos reiskiniai. Vidine aukléjimo
pus¢ yra nematoma — tai psichiniai ir dvasiniai auklétiniy procesai, savybés, biisenos. Aukléjimas
néra kazkoks atskiras, tiesinis, nuo kity ugdymo funkcijy izoliuotas vyksmas. Jis susilieja su
mokymo, lavinimo, Svietimo, prusinimo, globojimo, apriipinimo bei augimo procesais, jy turiniu,
priemonémis ir metodais, bet juose neiStirpsta, iSlaiko aukléjamajj autentiSkumg ir savo galig
(Jovaisa, 1995, p.12).

31 paveiksle pateikiami mokytojy vadovavimo klasei budai.
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31 pav. Respondenty nuomoné apie vadovavima klasei (N=150)
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Duomenys rodo, kad didzioji dalis (76 proc.) tiriamyjy visada klasé¢je atlieka globojimo,
lavinimo procesus, palaiko teigiamg emocinj kravj (20 proc. kartais, 4 proc. niekada). 53 proc.
respondenty deleguoja mokiniams jvairias atsakomybes (46 proc. kartais, 1 proc. niekada). 63 proc.
pedagogy kartais mano, jog reikia kiek galima maziau kistis ;] mokiniy reikalus. Palyginus Siuos
duomenis su antrojo bloko klausimu Ar ripinatés, kad pamokoje biity malonu mokytis matome, jog
atsakymai beveik tolygilis. 47 proc. teige, jog sutinka, kad rtpinasi maloniu klasés mikroklimatu, o
38 proc. teigé su tuo sutinkantys visiSkai. Tod¢l galime daryti prielaidg, jog vadovaudami klasei
pedagogai atlieka mokytojy organizatoriy vaidmenis.

Kaip matyti 1§ pateikty duomeny, pedagogai, vadovaudami klasei, palaiko teigiama emocinj
klimata klas¢je, iSklauso bei pataria ir stengiasi kuo maziau kistis ; mokiniy reikalus

32 paveiksle pateikti galimi iSkilusiy problemy sprendimo variantai. Kaip rodo tyrimo
duomenys, dazniausiai (84 proc.) pedagogai problemy sprendimui renkasi bendravimg su mokiniais
(15 proc. kartais, 1 proc. nickada). 44 proc. visada spresdami problemas } pagalbg telkiasi tévus (51
proc. kartais, 5 proc. niekada). Palyging $j atsakymg su antrojo bloko klausimu Ar
bendradarbiaujate su ugdytiniy tévais, matome, jog atsakymai skiriasi (26 proc. visiSkai sutinka,
jog bendrauja, 54 proc. sutinka). Skiriasi ir neigiami atsakymai. Antrojo bloko klausime 1 proc.
nurodo, jog tokio vaidmens neatlieka, o &ia 5 proc. teigia, jog nebendrauja su tévais. Siek tiek
daugiau nei pusé apklaustyjy (54 proc.) visada iSkilusias problemas sprendzia su mokyklos
administracijos pagalba (44 proc. tai daro kartais, 2 proc. niekada). 70 proc. respondenty nurodo,
jog i8kilusias problemas kartais sprendzia savarankiskai (visada — 17 proc., niekada — 13 proc.).

Galime daryti prielaida, jog pedagogai atlieka jvairias funkcijas, salygojancias jvairiy
atsitiktiniy arba specialiai sudaromy situacijy, o iSkilusias problemas sprendzia atlikdami iSorine
auklé¢jimo pus¢ — bendraudami su mokiniais. Palyging antrojo ir trec¢iojo bloko atsakymus apie
bendravimg su ugdytiniy tévais, galime daryti prielaida, kad pedagogai atlicka mokytojy

organizatoriy vaidmenis.

savarankiskai

Bendraujate su mokiniais

Bendraujate su téevais

Bendraujate su mokyklos
administracija

a
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32 pav. Respondenty nuomoné apie sprendZiamas iSkilusias problemas (N=150)
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Kalbant apie Svietimo plétotes kokybe nuostaty 13 punkte, 2 dalyje nurodoma, kad turi biti:
sukuriama integrali mokytojy rengimo bei kvalifikacijos tobulinimo sistema, orientuota j kintant]
mokytojo vaidmen; Ziniy visuomengje ir Siuolaikiniam mokytojui biitinas naujas kompetencijas bei
vertybines nuostatas. Kuriant Ziniy visuomeng, kei¢iamas pats mokytojo vaidmuo: mokytojg — Ziniy
turétojg ir perteikéjg kei¢ia mokytojas — mokymosi organizatorius, mokymosi galimybiy kiir¢jas,
mokymosi pataréjas, partneris, tarpininkas tarp mokinio ir jvairiy Siuolaikiniy informacijos Saltiniy.
Kartu mokytojas dabarties visuomengje turi iSlikti ir ugdytojas, gyvenimo tiesy liudytojas,
perduodantis tradicijg bei mokantis jg kiirybingai plétoti (Valstybinés Svietimo strategijos 2003—
2012 mety nuostatos). Kvalifikacijos tobulinimo tikslas — skatinti profesijos mokytojus plétoti savo
pedagogines, profesines, bendrakultiirines ir specialigsias kompetencijas siekiant uZztikrinti
profesinio mokymo kokybe (Kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 2007). Naujy technologijy
atsiradimas, konkurencija (ir tarp pedagogy, ir tarp mokykly), paslaugy kokybés uztikrinimas,
klienty poreikiai, Svietimo politikos pokyCiai — veiksniai, skatinantys pedagogy mokyma(si),
kvalifikacijos tobulinimg. Didzioji dalis (52 proc.) respondenty nurodo, jog jy kvalifikacijos
tobulinimg, mokyma(si) lemia naujy technologijy atsiradimas. 29 proc. kvalifikacijg tobulina dél
paslaugy kokybeés uztikrinimo, 27 proc. paskatinti Svietimo politikos pokycCiy, 23 proc. dél noro
tinkamai patenkinti klienty poreikius, 21 proc. dél tarpusavio konkurencijos, 0,7 proc. dél
konkurencijos tarp mokykly (zr. 33 paveiksla).

Konkurencija tarp mokykly [0,7
Svietimo politikos pokygiai | |27
Klienty poreikiai | ‘ |23
Paslaugy kokybeés uztikrinimas | ‘ |29
Konkurencija | 21
Naujy technologijy atsiradimas | ‘ ‘ ‘ ‘ |52
0 10 20 30 40 50 60

33 pav. Respondenty nuomoné apie veiksnius, lemian¢ius kvalifikacijos tobulinima,
mokyma(si) (N=150)

ISanalizave respondenty atsakymus apie veiksnius, lemiancius kvalifikacijos tobulinima,
mokyma(si) galima daryti prielaidg, kad keiCiasi ne tik Svietimo sistema, bet norédami uZztikrinti

tinkamg paslaugy teikimg keiciasi ir jos darbuotojai.
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2.4. Pedagogo profesinio tobulinimosi tyrimo rezultatai

I klausimg Kokiose srityse Jisy tobulinimasis turéty vykti pirmiausia daugiausia
respondenty teigia, jog jau dabar turéty vykti seminarai déstomo dalyko tema 54 proc. (2 proc.
niekada nereikés), 47 proc. pageidauty seminary déstymo metodikos jgiidziams tobulinti, 37 proc. —
tobulinti informacinius jgudzius (5 proc. niekada nereikés), 36 proc. — darbo su kompiuteriu jgtidziy
tobulinimo ir vaiky psichologijos Ziniy tobulinimo (2 proc.; 1 proc. niekada nereikés), 33 proc.
uzsienio Ziniy tobulinimo (2 proc. niekada nereikés), 32 proc. mokymosi jgiidziy (5 proc. niekada
nereikés). 29 proc. (Siais metais) iSreiSké norg dalyvauti socialiniy jgudziy seminaruose (3 proc.
niekada nereikes). 29 proc. per keleta mety pageidauty kad vykty seminarai apie Svietimo vadybos
zinias (17 proc. niekada nereikés). 25 proc. respondenty nurodé, jog Siais metais turéty vykti
seminarai apie Svietimo kaitos strategijas (7 proc. niekada nereikés). Tiek pat respondenty (25
proc.) pageidauty ir kad toks seminaras vykty Siemet.

Taigi matome, jog daugiausia respondentai noréty jau dabar tobulintis déstomo dalyko
srityje (54 proc.). 29 proc. $iais metais noréty tobulintis darbo su kompiuteriu, mokymosi,
informaciniy jgudziy srityse, per keleta mety 29 proc. Svietimo vadybos ziniy srityje, 26 proc.
teigia, jog biity gerai kada nors patobulinti zinias socialinty jgiidziy srityje. Daugiausia respondenty

(17 proc.) teigia, jog niekada nereikés Ziniy Svietimo vadybos srityje (Zr. 13 lentele).

13 lentele
Procentinis respondenty pasiskirstymas pagal sferas, kurias jie noréty tobulinti labiausiai

Sferos 2z - S R S .2
~<s &~ E o 2 E ;w—‘gg 25

Déstomo dalyko Zinios 54 21 16 7 2
Vaiky psichologijos 36 25 22 16 1
Zinios
Svietimo vadybos Zinios 21 15 29 18 17
Zinios apie §vietimo 25 25 20 23 7
kaitos strategijas
Déstymo metodikos 47 36 14 3
jgtdziai
Darbo su kompiuteriu 36 29 24 9 2
jgtdziai
Uzsienio kalbos jgiidZiai 33 23 20 22 2
Mokymosi jgiidZiai 32 29 18 16 5
Socialiniai jgiidziai 25 29 17 26 3
Informaciniai jgiidZiai 37 23 18 17 5
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Atsakymai | klausimg Kuriose srityse kéléte savo kvalifikacijg per pastaruosius 3 metus
atsakymai pasiskirsté jvairiai. 75 proc. apklaustyjy teigia, kad visada kéle kvalifikacijg per 3 metus
déstomo dalyky Ziniy srityje, 63 proc. déstymo metodikos jgiidziy srityje, 33 proc. darbo su
kompiuteriu jgtidZius (15 proc. niekada), 31 proc. informacinius jgtidzius (21 proc. niekada). 63
proc. kartais tobulino kvalifikacijg vaiky psichologijos Ziniy srityje (15 proc. niekada). 59 proc.
kartais tobulinosi socialiniy jgiidziy srityje (20 proc. niekada), 58 proc. tobulinosi mokymosi
1gidziy srityje (12 proc. niekada), 55 proc. gilinosi apie Svietimo kaitos strategijas (21 proc.
niekada) (zr. 34 paveikslg).

Taigi palyginus mokytojy atsakymus, kokiose srityse jie pirmiausia noréty tobulintis ir
kokiose srityse kelé savo kvalifikacija, matome, jog seminary poreikis iSlieka. 75 proc. teigia, kad
per pastaruosius 3 metus visada tobulinosi déstomo dalyko srityje, o 54 proc. pageidauty, kad jau
dabar vykty tobulinimasis Sioje srityje. 63 proc. visada kelé kvalifikacija déstymo metodikos

1gudZziy srityje, bet 47 proc. pageidauty ir toliau tobulintis Sioje srityje.

Informaciniai jgudziai 31

Socialiniai jgudZiai 22

Mokymosi jgudZiai 30

UZsienio kalbos jgidziai [7107]

15 O Visada
O Kartais
O Niekada

Darbo su kompiuteriu jgidZiai 33

Déstymo metodikos jgudzai

Zinios apie $vietimo kaitos strategijas 24

Svietimo vadybos Zinios [TA81]

Vaiky psichologijos Zinios 22

Déstomo dalyko znios

34 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos kélima per pastaruosius 3 mety
(N=150)

Mokytojai yra svarbiausi kaitos proceso veikéjai, kurie turi biiti sgmoningai jsitrauke
Svietimo kaitos procesg ir pasirenge tobulinti savo kasdiene praktikg klaséje (Motiejiinieng,
Pranckiiniené, Vildzitiniené, 2004). | klausimg Kokios Jums priimtinos profesinio tobulinimosi
savoje mokykloje formos daugiausia (68 proc.) atsaké, jog pageidauty asmeninio arba savarankisko
tobulinimosi, 67 proc. pageidauty seminary, skirty dalyky mokytojams, 52 proc. bendro projekty su
kolegomis planavimo. Maziausiai priimtini darbuotojy susirinkimai (18 proc.). Remiantis D.
Hopkinsu, pedagogy kvalifikacijos kélimas paremtas individualia ir motyvuota jy paciy iniciatyva,
aktyvumu ir atsakomybe (Barkauskaité, 2001). Pedagogai siekdami iSlikti konkurencingais tarp

kolegy siekia motyvuotai tobulinti kvalifikacija. Tyrimo rezultatai leidia teigti, jog Siauliy rajono
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pedagogai yra motyvuoti, iniciatyviis, siekiantys ne tik mokyti, bet ir mokytis. O tai leidzia

uztikrinti kokybiskesnj ugdymo(si) procesa (Zr. 14 lentelg).

14 lentelé

Procentinis respondenty pasiskirstymas pagal priimtinas tobulinimosi formas savoje

mokykloje
Profesinio tobulinimosi savoje mokykloje Labai VidutiniSkai Nepriimtina
formos priimtina priimtina
Profesinio tobulinimo dienos 33 62 5
Seminarai, skirti tobulinti profesing 46 48 6
kvalifikacija visai mokyklai
Seminarai, skirti tik dalyky mokytojams 67 30 3
»Atviry dury® klasés, kai mokytojai gali 34 61 5
lankytis vieni kity pamokose ir paskui jas
aptarti.
Seminarai, kuriy metu nagriné¢jami mokymo 40 57 3
organizavimo klas¢€je ypatumai.
Darbuotojy susirinkimai 18 67 15
Tobulinimasis metodinése grupése 37 58 5
Bendras su kolegomis projekty planavimas 52 47 1
Darbas su kolegomis arba mokymas 43 54 3
komandomis
Tobulinimasis remiantis informacija, surinkta 28 62 10
mokykloje (pvz., pasitelkus klausimynus)
Asmeninis arba savarankiSkas tobulinimasis 68 30 2

I3 2004 metais Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu atlikto tyrimo ,,Mokytojuy

kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas* (apklausti 442 pedagogai) paaiskéjo, kodél

mokytojai labiausiai tobulina kvalifikacijg. 70 proc. teigia, jog tokia veikla suteikia galimybiy

pabendrauti ir keistis savo patirtimis. 48 proc. teigia, jog jgauna naujy dalyky zinity (zr. 35

paveiksla). Siauliy rajono bendrojo lavinimo mokykly mokytojai j klausima Kodél tobulinate savo

kvalifikacijg 89 proc. nurod¢, jog didéja profesionalumas, 66 proc. ugdomos kompetencijos, 58

proc. ijgyjamos naujos kompetencijos ir ugdomi mokytojy vaidmenys. Tiek pat respondenty (58

proc.) teigia, jog kvalifikacijos tobulinimg lemia noras neatsilikti nuo gyvenimo. Maziausiai

mokytojai tobulina savo kvalifikacijg vedini noro jsigyti naujg specialybe ar persikvalifikuoti (5

proc.). Pavieniai asmenys (1 proc.) teigia, jog tobulina savo kvalifikacijg, nes patinka mokytis naujy

dalyky (zr. 36 paveikslg).
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35 pav. Mokytoju kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas

Saltinis: Svietimo ir mokslo ministerija, 2004

Patinka mokytis naujy dalyky

Noras jsigyti specialybe ar
persikvalifikuoti

Baimeé netekti darbo
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Noras neatsilikti nuo gyvenimo
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Didéja profesionalumas
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36 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimosi poreikius (N=150)

Siekiant 1Sugdyti visapusiSka mokinio asmenybe, reikia visapusiS$kos mokytojo
asmenybés, todél intensyviai ieSkoma adekvaciy mokytojo veiklos tobulinimo bidy (Rydeliene,
2005). Klausimu Kur tobulinate savo kompetencijas, keliate kvalifikacijq siekta nustatyti, kur
daugiausia mokytojai semiasi patirties. 98 proc. nurodé, jog seminaruose, 72 proc. edukacinése

kelionése, po 70 proc. konsultuojantis su kolegomis ir kursuose. Maziausiai (28 proc.) patirties

1gyja tobulindamiesi virtualioje aplinkoje ir nuotoliniuose kursuose.
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15 lentelé

Procentinis respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimosi formas

Kur tobulinate savo kvalifikacija? Procentai

Seminaruose 98
Kursuose 70
Nuotoliniuose mokymuose 28
Edukacinése kelionése 72
Praktinése konferencijose 51
Dalykiniuose susitikimuose 39
Virtualioje aplinkoje 28
Bibliotekoje 36
Dalyvaujant projektuose 59
Rengiant metodines priemones 44
Dalijantis gergja darbo patirtimi su kolegomis mokykloje 59
Dalijantis gergja darbo patirtimi rajono metodiniy grupiy 47
pasitarimuose

Konsultuojantis su kolegomis 70

Galime daryti iSvada, kad pedagogai dalyvauja seminaruose, noriai kelia kvalifikacija, bet
dar néra jprate tobulintis virtualioje aplinkoje.

Anot R. Zelvio (2001, p. 34), ,kvalifikacijos tobulinimas — turimy profesiniy Ziniy bei
jgidZiy atnaujinimo ir plétojimo procesas. Visi Svietimo organizacijose dirbantys pedagogai turi
teis¢ nustatyta tvarka tobulinti savo kvalifikacijg. Norint gauti aukStesn¢ kvalifikacijos kategorija,
dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose butinas. Pedagogai turi galimybe patys pasirinkti
tobulinimosi kursy temas, laikg ir vieta, taciau privalo asmeninius interesus derinti su organizacijos
poreikiais.“ | klausima Ar Jis aptariate individualius kvalifikacijos tobulinimo planus su savo

jstaigos vadovais 69 proc. nurode, kad taip, 22 proc. ne, 7 proc. nezino, ar aptaria, 2 proc. neaptaria.

7% 2%

22% O Taip

H Ne

0O Nezinau
O Kartais

69%

37 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos aptarima su jstaigos vadovais
(N=150)

ISanalizave pedagogy atsakymus apie kvalifikacijos tobulinimasi, galima teigti, jog naujy
technologijy atsiradimas, déstomo dalyko metodikos, Ziniy, seminary, skirty dalyko mokytojams

poreikis, asmeninis arba savarankiSkas mokymasis, did¢jantis profesionalumas lemia, jog didZioji
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dalis pedagogy keldami arba norédami kelti kvalifikacijg atlicka mokytojy novatoriy vaidmenj,

leidZiant] uztikrinti kokybiSkesnj mokymo(si) procesa.
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ISVADOS

. Mokslinés literatiiros ir Svietimo dokumenty analiz¢ leidzia teigti, jog pedagogy vaidmeny
pokyCius lemia Siandieninés kaitos tendencijos Svietimo sistemoje. Akcentuojama, kad
kuriant ziniy ir informacing visuomeng, kei¢iamas pats mokytojo vaidmuo: mokytoja — Ziniy
turétoja ir perteikéja — kei¢ia mokytojas — mokymosi organizatorius, mokymosi galimybiy
kiiréjas, mokymosi pataréjas, partneris, tarpininkas tarp mokinio ir jvairiy Siuolaikiniy
informacijos Saltiniy. Kartu mokytojas dabarties visuomené¢je turi iSlikti ir ugdytojas,
gyvenimo tiesy liudytojas, perduodantis tradicijg bei mokantis jg kiirybingai plétoti.

. Analizuojant pedagogy vaidmenis istorinés raidos kontekste iSryskéjo, jog mokytojy
vaidmenims jtakg daré daugelis istoriniy ir dabarties veiksniy. Keitési likesciai, siejami su
mokytojais: XIX amziuje pirmiausia ripintasi mokytojo dorinémis savybémis, o
Siandieninéje ugdymo praktikoje mokytojui keliami nauji reikalavimai, labiausiai
atspindintys jo kompetencijas ir profesionaluma.

Tyrimas parod¢, kad pedagogai dirba kirybiSkai neapsiribodami vien tradiciniais
vaidmenimis, o tai leidzia uZtikrinti kokybiskesnj ugdymo(si) procesa. Siuolaikinis
pedagogas atlieka Siuos vaidmenis: mokymosi aplinkos kiiréjo, pagalbininko, konsultanto,
kontrolieriaus, vertintojo, novatoriaus, refleksijos iniciatoriaus, organizatoriaus. Maziausiai
mokytojo veikloje sutinkami motyvatoriaus ir instruktoriaus vaidmenys. Pedagogy amzius 18
dalies turi jtakos atliekant jvairius mokytojy vaidmenis.

. Mokytojai ugdymo procese naudoja aktyvius mokymo metodus, rengia modifikuotas ir
adaptuotas programas, skatina mokiniy motyvacija mokytis ir padeda mokiniui atskleisti jo
gabumus, siekia didinti mokiniy pasitikéjima savimi, iniciatyvuma ir savarankiskuma.
Tyrimu nustatyta, kad mokytojas Svietimo kaitos kontekste turéty atkreipti démesj  tai, kad
Jis mokymo proceso metu atlicka daug tarpusavyje vienas su kitu nesusijusiy vaidmeny.
Todél mokytojas, sudarydamas mokomgja programg, privalo gerai pazinti mokinius:
atsizvelgti ] tai, kaip mokiniai jauciasi klaséje, kokiy mokymosi problemy turi, ka jie jau
moka, kuo domisi, o tik paskui supazindinti su mokymosi medziaga. Taigi nepakanka biiti
vien geru dalyko Zinovu — dalyko ekspertu — biitina plati pedagogo erudicija jvairiose
srityse.

Tyrimas patvirtino darbo pradzioje kelta hipoteze, kad pedagogy atliekami vaidmenys turi
jtakos ugdymo(si) proceso kokybei: kuo jvairesni vaidmenys, tuo kokybiskesnis ugdymo(si)

procesas.
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REDOMENDACIJOS

Siauliy rajono Svietimo ir sporto skyriui:
» Sudaryti salygas bendrojo lavinimo mokykly vadovams ir mokytojams tobulintis, jgyti
naujy kompetencijy, ugdytis naujus mokytojy vaidmenis, tobulinti esamus ir tapti aktyviais
Svietimo naujoviy iniciatoriais ir diegéjais.

» Organizuoti visapusiSska mokytojy kvalifikacijos tobulinima.

Siauliy rajono bendrojo lavinimo mokykly direktoriams:
» Skatinti mokytojy motyvacija ir ieSkoti naujy ir efektyviy mokytojy skatinimo metody.
» Sudaryti salygas (materialinés bazés atnaujinimas, jvairesniy patalpy (pvz., bibliotekoje),
kuriose galéty vykti pamokos pritaikymas) mokytojy kvalifikuotam darbui.

» Nuolat organizuoti mokymuose dalyvavusiy mokytojy gerosios patirties sklaidg mokyklose.
Siauliy rajono bendrojo lavinimo mokykly mokytojams:

» Siekti aukstesnés profesinés kompetencijos ir dométis §vietimo naujovémis.

» Su kolegomis dalytis geraja darbo patirtimi.
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atsakyti j anketos klausimus.

o)

N

Jiisy nuomoné padeés issiaiskinti vyraujancius pedagogy vaidmeny kaitos ypatumus nuolatinio
mokymo(si) kontekste.

ANKETA ANONIMINE

ATSAKYMU ZYMEJIMO PAVYZDYS:

Jums tinkantj atsakyma zZyméKkite taip: R{
INFORMACIJA APIE JUS
Jusy lytis:
o Moteris
o Vyras

Jusy amZius (jrasykite)
Jisy iSsilavinimas:
o Magistras

o Bakalauras
o Aukstesnysis
o Nebaigtas aukStasis
o Aukstasis
O Kita
Jisy pedagoginis darbo stazas:
o 0-5m.
o 6-15m.
o 16-25m.
o Vir§ 25 m.
Jusy kvalifikaciné kategorija:
o Mokytojas

o Vyresnysis mokytojas

o Mokytojas metodininkas

o Mokytojas ekspertas

o Kita
Jusy mokomas dalykas (-ai) (jrasykite):
Mokyklos, kurioje dirbate, tipas (jrasykite):
Klasés, kurias mokote (jrasykite):
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I. MOKYTOJU VAIDMENYS (kiekvienoje eilutéje pazymeékite Jums tinkant] variantg)

JUSU NUOMONE...

Mokyt
0jo
vaidm
enys

Mokytoju
funkcijos

Neatlieku
tokio
vaidmens

VisiSkai
nesutinku

IS dalies
nesutinku

IS dalies
sutinku

Sutinku

VisiSkai
sutinku

1. Motyvatorius

Sudomina
mokinius
mokomuoju
dalyku

[

Kita

2. Mokymo
procesu vadovas

Iskelia ir
jvardija
pamokos tikslus

Vadovauja
darbui
pamokoje, bet
leidzia ir
patiems
susirasti
medziagg

Skatina mokiniy
iniciatyva,
leidZia klysti,
neskuba grieztai
vertinti

Pasiiilo
priemoniy
mokymo
tikslams
pasiekti

Kita

&9




3. Konsultantas

Pataria
mokiniams,
kaip dirbti,
konsultuoja
uzduociy
atlikimo
klausimais

Nurodo
Saltinius ir
literatiirg

Padeda dirbti
grupémis ir
individualiai

Pataria
mokiniams,
kaip taikyti
naujas
technologijas

Papildo
mokinius,
akcentuodamas
svarbiausius
dalykus,
dZiaugiasi
rezultatais
drauge su
mokiniais

Geba dalykines
zinias,
mokeéjimus
perteikti
kitiems.

Kita

4. Pagalbininkas

Pateikia
mokymo
priemoniy,
informacijos
Saltiniy sarasa,
supazindina su
Jvairesnémis
mokymo(si)
priemonémis

Pateikia jvairiy
lenteliy,
schemy,
klausimy,
formuliy

Kita
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5. Kontrolierius

Kontroliuoja,
kaip
atlickamos
Jvairios
uzduotys

Tikrina, ar
iSmokta
kurso medziaga

Kita

6. Instruktorius pagalbininkas

Nurodinéja, ka
ir kaip reikia
1Smokti
pamokoje.

LeidZia
mokiniams
pasirinkti
veiklos forma,
pataria, kaip
atlikti uzduot;j

Skatina
bendradarbiauti
ir pasikeisti
nuomonémis

LeidZia patiems
jvertinti
rezultatus

Kita

7. Dalyko mokytojas

Pataria, kaip
sékmingai
18mokti nauja
dalyka

Pataria, kaip
planuoti
mokymasi,
pasirinkti
tinkamag
mokymosi biidg

Kita

8. Vertintojas

Aiskiai jvardija
vertinimo
tvarka

Detaliai ir
nuosekliai
18désto
pamokos
veiklos plang

Daznai vertina
uzduotis
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Pateikia visg
informacija

Kita

9. Novatorius

Siekia buti
Siuolaikiskas

Nuolat
tobulinasi,
generuoja
naujas id¢jas

Atviras
naujoveéms

Daznai
pamokose taiko
IKT.

Kita

10. Reflekcijos

iniciatorius

Skatina

apmastyti
mokymasi

Skatina
jsivertinti
daromg pazanga

Kita

11. Mokymosi
aplinkos kiiréjas

Ripinasi, kad
pamokoje biity
malonu mokytis

Ripinasi, kad
uztekty
edukaciniy
priemoniy

Kita

12. Organizatorius

Vadovauja
klasés
kolektyvui

Organizuoja
mokyma(si)

Plétoja gerus
santykius su
bendradarbiais

Bendradarbiauj
a su ugdytiniy
tévais

Kita
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II. PEDAGOGO KAIP MOKYMO PROCESO ORGANIZATORIAUS VAIDMENYS
(prasome pazyméti kiekvieng Jums tinkant; teiginj).

Mokytoju vaidmenys Visada Kartais Niekada
13. Kokiu biidu pateikiate mokiniams nauja
mokymo medziaga?
a) aiSkinate visai klasei 0 0 0
b) aiSkinate individualiai kiekvienam mokiniui 0 0 0
¢) aiSkinate atskiroms mokiniy grupéms 0 0 0
d) Kita (JraSyti).....cccoevvevieneieiiiieieee e 0 0 0
14. Kokiu principu pasirenkate mokymo bidus,
mokydami skirtingy galimybiy vaikus?
a) naudojate jprastus mokymo metodus 0 0 0
b) orientuojatés ; daugumai mokiniy priimtinus 0
mokymo biidus
c¢) naudojate aktyvius mokymo metodus ir kt. 0 0 0
d) kita (JraSyti)......cceeveerieneieiiiiieeeeeeee O
15. Kaip planuojate ugdymo procesa?
a) analizuojate ugdymo turinj reglamentuojancius 0 0 0
dokumentus
b) remiatés savo asmenine patirtimi 0 0 0
c¢) konsultuojatés su kitais pedagogais 0 0 0
d) atsizvelgiate j individualius mokinio poreikius 0 0 0
) Kita (JraSyti).......ceevveeenieeeiieeeiieeeieee e 0 0 0
16. Kaip planuojate ugdymo turinj?
a) rengiate dalyko programas 0 0 0
b) rengiate adaptuotas programas 0 0 0
¢) rengiate modifikuotas programas ir kita 0 0 0
d) Kita (JraSyti)....oeoeeeevierieeeecee e 0 0 0
17. Kaip savo veikla pristatote kitiems pedagogams?
a) organizuojate atviras pamokas 0 0 0
b) organizuojate parodas 0 0 0
C) organizuojate Sventes 0 0 0
d) rengiate projektus 0 0 0
) Kita (JraSyti).....c.ceevveeevieeereeeeiieeeieeeeieee e 0 0 0
18. Kaip vertinate ugdymo procesa?
a) analizuojate ugdymo procesa 0 0 0
b) nustatote mokymosi sunkumy priezastis 0 0 0
¢) analizuojate specialiyjy poreikiy vaiky ugdyma 0 0 0
d) analizuojate ugdomojo proceso rezultatus 0 0 0
) Kita (JraSyti).......cccoveereueeiniiieeieeeeieeeeeeeeees 0 0 0
19. Kaip padedate mokiniams?
a) padedate mokiniui nustatyti jo poreikius 0 0 0
b) padedate mokiniui nustatyti jo gabumus 0 0 0
c¢) padedate nustatyti mokymosi sunkumy priezastis 0 0 0
d) teikiate individualig dalyking pagalbg 0 0 0
e) padedate uzpildyti mokymosi spragas 0 0 0
f) skatinate mokiniy motyvacija mokytis 0 0 0
€) kita (JraSyt1)...oveeeeuveeeeeieeeiieeecie e 0 0 0
20. Kokiu buidu reaguojate i pokycius gyvenime,
ugdymo procese?
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a) priimate pokycius, naujas id¢jas 0 0 0
b) taikote naujoves ugdymo procese 0 0 0
¢) analizuojate naujoves 0 0 0
d) manote, kad ugdymo procesas turi biiti pastovus, 0 0 0
naujoves iSbalansuoja sistemag

) Kita (JraSyti).....ceeevvveeveeieeiieeeieeecie e 0 0 0
21. Bendraudami su mokiniais Jus skatinate:

a) mokinio saviugda 0 0 0
b) mokinio pasitikéjima savimi O O 0
¢) iniciatyvumag ir savarankiSkuma 0 0 0
d) kairybiskuma 0 O O
e) manote, kad skatinimas mazina mokiniy O 0 0
savarankiSkumo ir atsakingumo vystymasi

) Kita (JraSyti)...c.eeveeeerieieieeeeeee e 0 0 0
22. Kokiu biidu vadovaujate klasei?

a) palaikote teigiamg emocinj klimatg klas¢je 0 0 0

b) deleguojate mokiniams jvairias atsakomybes 0 0 0

¢) numatote individualaus pri¢jimo prie kiekvieno 0 0 0
mokinio budus

d) kuriate emociskai Siltus, efektyvius tarpusavio 0 0 0
santykius

e) sprendziate iSkilusias problemas 0 0 0
f) iSklausote ir patariate 0 0 0
g) kvieciatés ] pagalbg tévus 0 0 0
h) stengiatés kiek galima maziau kistis ] mokiniy 0 0 0
reikalus.

1) Kita (JraSYT1)...eeeeeeeieeeieeeieeieeieceie e 0 0 0
23. Kokiu buidu sprendziate iSkilusias mokymo(si)

problemas?

a) bendraujate su mokyklos administracija 0 0 0
b) bendraujate su tévais 0 0 0
c¢) bendraujate su mokiniais 0 0 0
d) sprendziate pats savarankisSkai 0 0 0
) Kita (JraSyti).....ceeevveeerreeeiieeeiieeeieeecieee e 0 0 0

II1. PROFESINIS TOBULINIMASIS

24, Kurie veiksniai Svietimo jstaigose skatina kvalifikacijos tobulinimg, mokyma(si)?
(pazymekite kelis Jums tinkancius atsakymus)
o Naujy technologijy atsiradimas
Konkurencija
Paslaugy kokybés uztikrinimas
Klienty poreikiai
Svietimo politikos pokygiai
Kita

O O O O O

25. PaZymékite, kokiose srityse Jiusy tobulinimasis turéty vykti pirmiausia, kiekvienai
iSvardity sfery suteikdami tam tikra pirmuma:
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(pazymeékite kiekvieng teiginj atskirai)

Sferos 1-jau 2 —Siais 3 — per keleta | 4 — bty 5-
dabar metais mety gerai | niekad
turéty kada a
vykti nors nereik
patobuli és
nti
Déstomo dalyko Zinios 0 0 0 0 0
Vaiky psichologijos Zinios 0 0 0 0 0
Svietimo vadybos Zinios 0 0 0 0 0
Zinios apie $vietimo kaitos 0 0 0 0 0
strategijas
Déstymo metodikos jgiidziai 0
Darbo su kompiuteriu 0 0 0 0 0
jgtdziai
Uzsienio kalbos jgiidZiai 0 0 0 0 0
Mokymosi jgiidZiai [] [] [] O O
Socialiniai jgiidziai 0 0 0 0 0
Informaciniai jgiidZiai O O O O 0

26. Kuriose srityse kéléte savo kvalifikacija per pastaruosius 3 | Visada | Kartais | Niekada
metus?

Déstomo dalyko Zinios

Vaiky psichologijos Zinios

Svietimo vadybos Zinios

Zinios apie Svietimo kaitos strategijas

Déstymo metodikos jgiidZiai

Darbo su kompiuteriu jgiidZiai

UZsienio kalbos jgiidZiai

Mokymosi jgiidZiai

Socialiniai jgiidZiai

Oooogoo|ioigim
Oooogoo|ioigim
Oooogoo|ioigim

Informaciniai jgudziai

27. Kokios Jums priimtinos profesinio tobulinimosi savoje mokykloje formos? (pazymekite
kiekvieng teiginj atskirai)

Profesinio tobulinimosi savoje mokykloje Labai Vidutini$kai | Nepriimtina
formos priimtina priimtina

1. Profesinio tobulinimo dienos O O O
2. Seminarali, skirti tobulinti profesing O O 0
kvalifikacija visai mokyklai
3. Seminarai, skirti tik dalyky mokytojams O O O
4., Atviry dury“ klasés, kai mokytojai gali 0 0 0
lankytis vieni kity pamokose ir paskui jas aptarti.
5. Seminarai, kuriy metu nagrinéjami mokymo O O 0
organizavimo klas¢je ypatumai.
6. Darbuotojy susirinkimai 0 0 0
7. Tobulinimasis metodinése grupése 0 0 0
8. Bendras su kolegomis projekty planavimas 0 0 0
9. Darbas su kolegomis arba mokymas O O O
komandomis
10. Tobulinimasis remiantis informacija, surinkta O O O
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mokykloje (pvz., pasitelkus klausimynus)

11. Asmeninis arba savarankiSkas tobulinimasis [ [ [

12. Kita (JraSykKite).......ccueeevveeeriieeeieeesieeeseveeenne 0 0 0

28. Kodél tobulinate kvalifikacija? (pazymékite kelis Jums tinkancius atsakymus)
o Ugdomos kompetencijos

Igyjamos naujos kompetencijos ir ugdomi mokytojy vaidmenys

Igytas pasitikéjimas

Didéja profesionalumas

Pazintys su jdomiais Zmonémis

Noras neatsilikti nuo gyvenimo

Viltis gauti geresnj atlyginimg

Baimé netekti darbo

Noras jsigyti specialybe ar persikvalifikuoti

Kita

O O O O O O O O O

29. Kur tobulinate savo kompetencijas, keliate kvalifikacijg? (pazymekite kelis Jums tinkancius
atsakymus)
o Seminaruose
Kursuose
Nuotoliniuose mokymuose
Edukacinése kelionése
Praktinése konferencijose
Dalykiniuose susitikimuose
Virtualioje aplinkoje
Bibliotekoje
Dalyvaujant projektuose
Rengiant metodines priemones
Dalijantis gergja darbo patirtimi su kolegomis mokykloje
Dalijantis gergja darbo patirtimi rajono metodiniy grupiy pasitarimuose
Konsultuojantis su kolegomis
Kita

O OO OO OO O0OO0OO0oOO0oO O0OO0

30. Ar Jus aptariate individualius kvalifikacijos tobulinimo planus su savo jstaigos vadovais?
o Taip
o Ne
o Nezinau
o Kita

l ]

w1 &)
Dékoju uz nuoSirdZius atsakymus
Grazios ir prasmingos Jums dienos ©©©
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