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SANTRAUKA

MOKYMOSI IS SAVO PATIRTIES STRATEGIJY MODELIAVIMAS
BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOJE KAIP BESIMOKANCIOJE
ORGANIZACIJOJE

Magistro darbas

Darbe plétojama mokymasis per patirtj, i$ patirties, refleksyvus mokymas ir kritinio
mastymo svarba. Siandien mokytojams keliami reikalavimai prisitaikyti prie kintan¢ios naujojo
amZziaus visuomenes. Todél mokytojui batina nuolat tirti ir analizuoti savo veikla, refleksuoti,
kritiSkai apmastyti, naujg patirtj susieti su naujomis ziniomis bei modeliuoti ateities veiksmus.
Profesionalus mokytojas turi nuolatos mokytis, kritiSkai mastyti, analizuoti savo patirtj bei
priimti netradicinius sprendimus, dométis saviugda, bati autonomiska ir laisva asmenybe.
Vadinas mokymasis yra procesas, suteikiantis gyvenimo patirtims prasme, o kartu ir siekis jas
suprasti.

Tyrimo objektas. mokytojy mokymasis i$ savo patirties ir reflektavimo bei integravimo
raiSka asmeniniuose, tarpasmeniniuose ir organizaciniuose lygmenyse. Tyrimo hipoteze: tikétina,
jog mokymosi IS patirties strategijos badingos mokyklai kaip besimokanciai organizacijai
skirtinguose lygmenyse (asmeniniame, tarpasmeniniame ir organizaciniame). Tyrimo tikslas:
iSanalizuoti mokymosi i$ patirties, bendrojo lavinimo mokykloje, strategijas, modeliuojant
mokytojy veiklas asmeniniame, tarpasmeniniame, organizaciniame lygmenyse. Tyrimo metodi-
ka. Anketiné apklausa internetu naudojant i$ anksto parengtg klausimyng (1 priedas). Klausi-
mynui konstruoti pasirinkti trys lygmenys (asmeninis, tarpasmeninis ir organizacinis). Gauti
duomenys apdoroti atliekant statistine duomeny analize.

Rezultatai leidZia teigti, jog mokytojai, kurie reflektuoja j asmenine patirtj ir pripazjsta
mokymasi i$ patirties tampa profesionalais besimokancioje organizacijoje. Dauguma mokytoju
tyringja ir analizuoja savo asmenine profesine veikla, taCiau mazai veda asmeninius Zurnalus,
raSo dienorascius, kurie pagerinty reflektavima ir mokymasi per patirtj. Asmeniniame lygmenyje
iSryskéjo, kad savirefleksija, asmenines veiklos tyrinéjimas ir vertimas eina kartu su mokyklos
nariy mokymusi, patirties sklaida, individualumo raiSka ir tolerancija kity patirCiai bei pacios
organizacijos administracijos veikla. Tarpasmeniniame lygmenyje didesnis démesys skirtas
kolektyvo/bendruomenés profesinés patirties sklaidai, administracijos/bendruomenés jtakai
mokymuisi per patirtj ir strategijy ir karybiniy sprendimy ieSkojimams. Organizaciniame
strategijy modeliavimo lygmenyje didZiausia reikSminguma jvardijama kaip organizacijos nariy

individualumo raiska ir organizacijos nariy mokymasi mokyklos aplinkoje.



SUMMARY
MODELLING OF STRATEGIESOF LEARNING BASED ON SEL F-EXPERIENCE IN
SECONDARY SHOOL ASIN SELF-LEARNING ORGANIZATION
Master's work

The paper developed a learning through experience, from experience, reflective learning
and critical thinking. Today the requirements for teachers are to adapt to the changes of the new
century society. Therefore, teachers must constantly study and analyze their activities, reflect,
think critically, relate new experiences on the new knowledges and create the future actions.
Professional teachers must continually learn, think critically, analyze their experiences and make
non-traditional decisions, be interested in self-development, be autonomous and free person.
Thus learning is a process that gives meaning to life experiences, and hence the desire to
understand them.

Research subject: teachers learning from their experience and expresion of reflection and
integration in personal, interpersona and organizational levels.

Research hypothesis: it is likely that strategy of learning from experience is specific to
the school as a learning organization at different levels (personal, interpersonal and
organizational).

The aim of study: to analyse the strategies of learning from experience in secondary
schools, modelling teacher‘s activities in the personal, interpersonal, organizational levels.
Research methodology. Online questionnaire survey using pre-designed questionnaire (Annex
1). To construct the questionnaire three levels were choosen (personal, interpersona and
organizational). The obtained data were processed by statistical analysis.

Results suggest that teachers who reflect on personal experiences and recognize the
learning from experience become a professionals in learning organization. Most of the teachers
investigate and analyse their personal professional activity, but only few of them keep personal
journals, write blogs to improve reflection and learning through experience. In the personal level
it is exposed that self-reflection, reaserch of the personal activity and translation go hand in hand
with the learning of school members, sharing of experience, personality expression, tolerance of
other practices and activity organization‘s administration. In interpersonal level the more
attention is given to the spread of collective / community experience, to the impact of
management / community to learning through experience and to searches of creative solutions
and strategies. In organizational level of strategies modeling the highest importance is identified
as an individuality expression of the members of organisation and as a learning of members of

organisation in a school environment.
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PAGRINDINES DARBO SAVOKOS IR TERMINAI

1.

Kritinis mastymas — savarankisko protavimo badas, kai siekiama tiksliai, argumentuotai,
atsizvelgiant j ankstesne patirtj ir esamas sglygas rasti naujg objektyvig tiesa.

Mokymasis — tikslinga veikla siekiant jsisavinti Zmonijos sukauptos patirties pagrindus,
jgyti teorinés ir praktines veiklos mokéjimy ir jgudziy.

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas — mokytojy filosofiniy, moksliniy, pedagoginiy,
metodiniy ir psichologiniy ziniy, gebejimy ir jgudziy lavinimas, lemiamas pedagogines
kultaros pazangos, darbo trakumy jveikimo poreikiy.

Pedagogas [gr. paidagogos — vaiko vedziotojas, aukletojas] - asmuo, jgijes valstybes
nustatyta iSsilavinima ir pedagogo kvalifikacijg. Pedagogais vadinami visy specialybiy ir
rangy mokytojai.

Refleksyvusis mokymas — mokymo procesas, grindZiamas kritine jo organizavimo
analize, gergja Kity patirtimi, moksliniais tyrimais, atsakomybe, profesionalumu.
Reflektyvusis mokymasis — mokymasis nuolat save kontroliuojant, rengiantis atsi skaityti

uz studijas



JVADAS

Temos aktualumas. Siandien sparciai keiGiasi $vietimo sistemos ir mokyklos situacija,
kinta mokytojy ir mokiniy santykiai. Mokymo sgveika su kokybe ir kiekybe sulaukia didelio
mokslininky demesio. Daugeliui kyla klausimai: koks yra geras mokytojas? Ar jis geba
sekmingai dirbti? Viso to pasekoje galimateigti, jog Siy dieny mokytojas privalo nuolat tobulinti
savo profesines zinias bei jgyti naujy vertybiniy orientacijy, jgudziy, mokejimy. Mokytojui
privalu bati ne tik inteligentisku, karybisku, kompetentingu savo srityje, bet ir mokéti panaudoti
savo Zinias ir sugebéjimus naujose situacijose. Siy dieny mokytojas turi pastebéti problemas ir
priimti pagrjstus sprendimus, taip pat dirbti komandoje bendradarbiaujant. Iki Siol mokytojy
rapestis buvo tinkamai pasirengti pamokoms, suprantamai iSdéstyti mokymo medziagg. Mokiniai
likdavo tik klausytojais. Siandien to nebeuztenka — mokinys nori konstruktyvaus mokymo(si),
kad galéty pritapti Siandieninéje aplinkoje. Todel mokytojas turi orientuotis ne tik j dalyko turinj,
bet ir mokinio savarankiSska mokyma(si), jo patirtj. Mokytojas tarsi tiltas tarp mokyklos ir
visuomeneés.

Siy dieny mokytojams keliami reikalavimai, kurie prisitaikyty prie kintancios naujojo
amziaus visuomenes. Tai turety bati ne tik puikaus teorinio pasirengimo, bet ir lankstaus
poZilrio, tvirto nusiteikimo nepaliaujamam tobuléjimui profesionalai. Siy dieny profesingje
veikloje prioritetais tampa kdrybiSkumas, savarankiSkas gebéjimas spresti problemas,
aktyvumas, iniciatyvumas, auksSta bendravimo kultira. Todel mokytojui butina nuolat tirti ir
analizuoti savo veikla, refleksuoti, kritiSkai apmastyti, naujg patirtj susieti su naujomis Ziniomis
bei modeliucti ateities velksmus. P. Jarvis (2001) raSo, kad mokymasis yra kasdieninio
gyvenimo ir sgmoningos patirties esme; tai procesas, kai patyrimas transformuojamas j Zinias,
jgudzius, pozidrius, vertybes ir jsitikinimus, kai kasdienis patyrimas yra nuolat jprasminamas,
nes sgmoningo Zmogaus patyrimas vyksta laike, erdveje, visuomenéje ir tarpusavio santykiuose.
Taigi, mokymasis yra procesas, suteikiantis gyvenimo patirtims prasme, o kartu ir siekis jas
suprasti. Svietimo sistemoje aplinkybés nuolat keiGiasi, mes turime prie jy prisitaikyti, kad
iSgyventume..... velniskai sudétinga, kad galima bty tai atlikti gerai. Kad ir kokie jgude batume,
visada galima dar tobuleti (Petty, 2008).

Taigi, aktualus yra ne tik mokymasis per patirtj, i$ patirties, refleksyvus mokymas, bet ir
kritinio mastymo svarba. M. TereseviCiené, G. Gedvilieneé, V. Zuzeviciuté (2006) teigia, kad
patirtis yra saveika tarp individo aktyvumo bei jtakos jo aplinkai i$ vienos pusés ir socialinés
aplinkos jtakos individui iS kitos puses. Todel pedagogas turi prisiimti atsakomybe uz savo
mokymasi, savo Ziniy konstravimg ir realizavima, uz gebejima keisti savo veikly strategijas ir

vertybines nuostatas. Anot G. Petty (2008), jrodymais pagrjstas mokymas nediktuoja, ka turite
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daryti; jis tik parodo, kaip geriausia pasiekti jusy pacCiy vertybes, prioritetus ir tikslus. Jums vis
tiek reikés pazvelgti karybiskai ir vertinamai, kad nusprestumete, kurie metodai geriausi ir kaip
juos taikyti jasy mokymo kontekste.

Darbo problema. Siuolaikiniame pasaulyje, kai viskas spar€iai kinta, nebeuztenka turimy
teoriniy Ziniy, jgytos patirties j mokymasi Zidréti tik kaip j rezultata. Profesionalus mokytojas
turi nuolatos mokytis, kritiSkai mastyti, analizuoti savo patirtj bei priimti netradicinius spren-
dimus, dométis saviugda, buti autonomiska ir laisva asmenybe. Mokymasis turi bati nenutriks-
tamas procesas vykstantis interaktyvioje aplinkoje.

Tyrimo objektas. Mokytojy mokymosi i$ savo patirties strategijy modeliavimo tenden-
cijos ir reflektavimo bel integravimo raiSka asmeniniame, tarpasmeniniame ir organizaciniame
lygmenyse.

Tyrimo hipotezé. Tiketina, jog mokymosi i$ patirties strategijos bldingos mokyklai kaip
besimokanciai organizacijai skirtinguose lygmenyse (asmeniniame, tarpasmeniniame ir orga-
nizaciniame).

Tyrimo tikslas. ISanalizuoti mokymosi i$ patirties, bendrojo lavinimo mokykloje,
strategijas, modeliuojant mokytojy veiklas asmeniniame, tarpasmeniniame, organizaciniame
lygmenyse.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti moksling literaturg, siekiant pagrjsti mokymosi iS savo patirties svarbg
besimokancioje organizacijoje.

2. ISsiaiskinti mokytojy mokymosi i patirties asmeniniame, tarpasmeniniame ir orga-
nizaciniame lygmenyse ypatumus jy paciu pozidriu

3. Remiantis gautais rezultatais, pateikti hipotetinj mokymosi per patirtj strategijy modelj
asmeniniame, tarpasmeniniame ir organizacijos lygmenyse.

Tyrimo metodologija. Tyrimo struktlrg sudaro literatiros analizé, grindziama mokymasi
visg gyvenima strategija ir pozityvistinemis idéjomis, trasformjant j profesine veikla.

Tyrimo metodai:

1. Literatdros analize:

a) Reflektyvaus ir patirtinio mokymosi koncepcija ( R. Bubnys, R. GelezZinieng, P. Jarvis,
A. Moon, A. Pollard, M. Tereseviciene);

b) Mokymosi idéjos visg gyvenimg ( D. Beresneviciené, N.H. Cambron-McCabe, D. OI-
droy, A. Pollard, M. TereseviCieng, V. ZuzevicCiute);

¢) Vadybos (N.H. Cambron-McCabe, J. Ironis, T. Jaager, P. Juceviciene, V. Juréniene, G.
Petty, P.M. Sengé, A. Juodaityte).

2. Apklausa internetu naudojant klausimyna;



3. Statistine tyrimo duomeny analize. Mokytojy mokymaosi iS savo patirties bendrojo
lavinimo mokykloje raiSkos ypatumams atskleisti buvo taikytas statistiniai metodai (naudota
SPSS for Windows 17.0 programiné jranga): tyrimo duomeny kiekybiné apraSomoji satistika;
daugiamatis statistinis metodas — faktoriné analizé— pagrjsta koreliacijy tarp kintamyjy analize ir
pradines kintamyjy erdves transformavimu j mazesnio iSmatavimo (faktoriy) erdve. Apdorojant
duomenis taikyta tiriamoji (angl. exploratory) faktorine analizé, kuria nustatomas faktoriy
skaiCius ir j faktorius jeinantys kintamieji, o i$ pastaryjy siekiama suprasti , kg faktoriai reiskia.

Tyrimo imtis ir organizavimas. apklausoje dalyvavo 182 mokytojai. Didzioji dalis
apklaustyjy moterys 72 proc. (132), respondentai buvo iS penkiy didziyjy Lietuvos miesty
(Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliy ir Panevézio) ir i§ dviejy rajoniniy centry ( Lentvario,
Radviliskio). Daugiausiai mokytojy atsaké pagrindinéje mokykloje dirbantys, t.y 33 proc. (60),
vidurinéje mokykloje — 29 proc. (53), i$ pradingje mokykloje —15,9% (29) ir gimnazijos — 15,4%
(28). Tyrimas vykdytas sausio — balandzio meénesiais internetu (http://www.apklausa.lt/f/mo-
kytoju-mokymasi s-is-patirties-bendrojo-lavinimo-mokykl oje-strategiju-modeli-x2buypy.full-
page), respondentai dalyvavo geranoriskai, prie$ tai buvo informuoti apie konfindencialumg ir
anomiskuma.

Tyrimo etapai. Tyrimg sudaré 4 etapai. Pirmame etape buvo nagrinéjama moksline
literatdra ir susipazjstama su moksliniais tyrimais. Antrame etape pasirenkamas tyrimo objektas,
jvardijant problemg bei iSsikeliant tyrimo tikslg su uzdaviniais. TreCiajame etape sudaromas
tyrimo dizainas ir atliekamas empirinis tyrimas. Ketvirtajame etape tyrimo duomeny anali-
zavimas ir iSvady konstravimas bei galimo modelio krimas.

Darbo naujumas. Sis darbas skirtas kelti mokytojy profesionalumaper mokymasi i$ savo
patirties asmeningje profesineje veikloje, mokyklos bendruomenéje ir besimokancios organiza-
cijos aplinkoje. Tyrimo rezultatai atskleidée, jog asmeniniame lygmenyje mokytojas, kuris
mokosi i$ savo profesinés patirties geba jvertinti mokymasi per patirtj besimokancios mokyklos
aplinkoje, skleisti savo patirtj ir vertybes mokykloje, organizuojant individualumo raiska,
priimant vadovy palaikyma ir tolerancija, jvertinti Kity organizacijy patirtj. Tarpasmeniniame
lygmenyje — mokymasis per patirtj priklauso nuo kolegy/bendradarbiy profesinés patirties
sklaidos, administracijos/bendruomenés jtakos, kuriant besimokancios organizacijos strategijas ir
priimant kdrybinius sprendimus bendruomenes tobuléjimui. Organizaciniame |ygmenyje
iSriskéjo, jog mokyklose, kuriose yra informacinés ir edukacinés technologijos, palaikoma
kompetentingy specialisty profesiné etika ir praktika, jauCiama administracijos parama
skatinama buti atsakingais profesionalais, palaikoma ir skatinama asmenine iniciatyva, siekiama
gery tarpusavio santykiy ir tam stengiamasi sudaryti kuo palankesnes sglygas. Sukurti trys
strateginiai modeliai, kuriais siekiama pagerinti pedagogy profesionalumo kokybés gerinima
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profesineje veikloje.
Darbo strukttra. Magistrinj darbg sudaro santrauka lietuviy ir angly kalbomis, jvadas
keturi skyriai, iSvados, rekomendacijos, naudotos literatdros sgraSas, 1 priedas ir kompaktinis

diskas. Darbo apimtis 70 psl. Jame yra 22 lentelés ir 15 paveiksleliy.



1. Mokykla, kaip besimokanti organizacija, mokymaosi visg gyvenimag
kontekste

1.1. Mokymosi visg gyvenimg esme, jos reikSme mokyklai

Svarbiausi mokyklos efektyvumo veiksniai yra skatinti mokiniy mokymasi ir paZanga.
Tobuléjancios ir efektyviai dirbancCios mokyklos bruozai yra profesionalus aukstos kokybés
vadovavimas ir vadyba, orientavimas j mokyma ir mokymasi, bei mokyklos kaip besimokancios
organizacijos karimas (Pollard ir kt., 2002). J.V.Gete rase, kad, norint suprasti pasaulj, reikia jeiti
J save. Norint suprasti save, reikia jeiti j pasaulj“. P. M. Sengé, N. H. Cambron-McCabe ir kt.
(2008) teigia, kad Siuolaikinés Svietimo sistemoje vidinis ir iSorinis susiskaldymas sukeélé
apgailetinus padarinius. P. JuceviCiené (2007) akcentuoja, kad ugdymo proceso esme yra
laikomas informacijos telkimo metodas, o mokymasis suprantamas kaip procesas, kuriame
vyrauja konkurencingumo (iSsiskirti i$ kity, juos ,,nugaléti“) strategija. Tai mokymo paradigmos
iSraiSka. Taciau tokia paradigma netinka besimokanciai visuomenei. Joje mokymasis turi bati
malonus ir tapti natdraliu besimokanciojo elgesiu. Tai — ne produktas ir netgi ne procesas. Tai —
pats Zmogaus gyvenimas.

Siandienos Lietuvos mokyklai badingas éjimas j issivysCiusiy pasaulio Saliy Svietimo
politika, t.y. mokykla jgauna vis didesnj moralinj, socialinj ir politinj vaidmenj. Ypac
akcentuojamas istorijos ir KkintanCiy vertybiy poreikis mokymo tiksluose ir idealuose. P.
Juceviciené (2007) pazymi, kad tradiciné formali Svietimo sistema paprastai nenori pripazinti
Zmogaus mokymosi i$ patirties rezultaty. Netgi jei poziris ] mokymasi pozityvus, mokymosi i$
idéjos turi bati realizuojamos per labai trumpa laikotarpj. A. Pollard (2002) patvirtina, kad be
mokytojy profesinio atsidavimo aukSta Svietimo kokybé yra nejmanoma. Mokykla — viena i3
seniausiy institucijy. Apie mokyklos kaitg kalbeta ir kalbama. Tai amZina tema ir amzZina
problema. Joje moksleiviai praleidzia graziausig savo gyvenimo dalj, auga, vystosi, bresta,
tobuleja, todél tiek valstybg, tiek visuomeneé turi skirti jai kuo daugiau realaus démesio teigia V.
Juréniengé, N. StaSiauskiené (1998).

Siuolaikiniai mokytojai turi suprasti, kad vyraujancios nuomonés ir jtakos ilgainiui keiciasi
ir kad jos nera visad iki galo aiskios ir nuoseklios. PrieStaringumo ir neatitikimy jvairiose
Svietimo valdanciose institucijose visada bana (Pollard ir kt. 2002). L. Jovai$a (2005) sako, kad
mokykla vis dar pernelyg orientuota j atmintj, j jos turinio apimties dydj, bet per mazai démesio
skiriama iSmokimo kokybés technologijai, dar maziau — sékmingo jsiminimo, gilaus mastymo,
turiningos vaizduotés ir prasmingo kiarybingumo lavinimo metodikai. Jo nuomone pritaria P.
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JuceviCiené (2007) raSydama, kad sunku tiketis, kad per trumpg laikg jvyks edukacines
paradigmos virsmas (i mokymo j mokymasi), jeigu per amzius buvo jprasta mokytis jsimenant,
o ne veikiant. Mokyklos susiduria su sunkumais ne todél, kad ten dirba blogi ir nekompetentingi
darbuotojai, o todél, kad jy forma neatitinka Siandieninio pasaulio reikalavimy (Sengé, Cambron-
McCabe ir kt., 2008). Anot R. Baranauskienes (2003) pokycCiy sklaida mokyklose paspartéty,
jeigu mokyklose dirbty liberalai, refleksyviai mastantys mokytojai, t. y. imty realizuoti j mokinj
orientuotg mokymo — mokymosi procesa. V. Jureniene, N. StaSiauskiene (1998) daro iSvada, kad
mokyklos bendruomené yra vienas iS svarbiy reformos vyksmo grandziy. Tik aktyvi ben-
druomené gali sekmingai spresti iSkilusias problemas ir bet kuri organizacija, norédama
konkuruoti rinkoje, taip pat gausinti Zmogiskuosius iSteklius, batinai turi realizuoti bent keletg
edukaciniy funkcijy tiek organizacijos iSoréje, tiek organizacijos viduje (darbuotojy rengimas ir
kvalifikacijos kélimas), tiek ir iSoréje (vartotojy ugdymas) teigia P. Juceviciené (2007).

T. Jaager, J. Ironis (2006) raSo, kad vykstant suaugusiyjy mokytojy diskusijai, mokymas
tampa kolektyviniu procesu ir besimokantigji daugeliu atveju supranta studijas kaip bendravimo
erdve, kurioje bendraudamas su kolegomis nesijauti vienisas. 1S to galima teigti, kad mokymasis
tai darbas komandoje. Reikia mokytis vienam 1S kito, padeti vienas kitam ir veikti iSvien, jei
norime, kad mokiniai iS to gauty daugiausiai naudos (Petty 2007). Nepertraukiamai profesiskai
tobuléti galime kartu su panaSiai mananciais kolegomis, galima nesunkai vieniems kitus palai-
kyti bei pabuti ,kritiSkai nusiteikusiais draugais®. A. Pollard ir kt. (2002) sako, kad aukstesnis
supratimo lygis, didesne jZzvalga, jgyti papildomi gebéjimai ar Zinios ir t.t., savaime teikia
pasitenkinimg. Palankiomis aplinkybémis tokios jsisamonintos Zinios pamazu jsitvirtina ir
stiprina intuityvig nuovoka, gebéjima ir profesionaluma. P. JuceviCiene (2007) iSskiria i$ veiklos
aplinkybiy mokyklos ypatuma — kaip jvairaus lygio ir tipo mokyklose turi bati akcentuojama
antrepreneriSkumo dvasia, taip pat antreprenerystés gebejimy ugdymas bei plétote. Ji raso, kad
norint savo regiono bendruomeng paruosti ateities pokyCiams, visy pirma reikia skatinti moky-

masi.

1.2. Mokyklos kaip besimokancios organizacijos pozymiai.

A. Raipa, A. Veliska (2003) teigia, jog norint, kad profesionalumas nemazéty, tarnautojai
privalo sistemingai rapintis savo kvalifikaciniais gebéjimais, dalyvauti profesinése konfe-
rencijose ir seminaruose, tobulinti Zinias magistranttros studijose, panaudoti mokymo - lavinimo
institucijy teikiamas galimybes ir kt. Jie taip pat sako, kad didZiausia atsakomybes dalis uz
kvalifikaciniy gebejimy tobulinimg tenka pacCiam tarnautojui, taCiau organizacija privalo
visokeriopai padéti jam, t.y. kiekviena institucija turi savo tarnautojams leisti iSnaudoti dalj
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apmokamo darbo laiko jgldziams ir gebejimams tobulinti, numatyti organizacijos biudzete lesy
konferencijoms ir seminarams ir kitoms mokymo proceso reikmems. Mokyklos administracija
turi sudaryti tokiag mokymosi aplinka, kurioje kiekvienas individui bdty suteikta galimybe
kritiSkai ir krybiSkai mastyti, kuo daugiau mokytojams organizuojamy uzsiemimy, kurioje baty
patikrinama idéjy, teorijy ir poZzilriy jvairové, rengti mokytojus nuolatiniam mokymosi
konteksto, profesinio ugdymo ir organizacijy pokyCiams (Baranauskiene, 2003). P. Juceviciené
(2007) papildo, kad mokymosi veiklos priemoniy esme — ne tik pinigai, bet besimokanciojo
Zmogaus pripazinimas. Galima teigti, kad mokyklos esminé organizacijos veiklos ir jos reformy
sekmés salyga yra institucijoje dirbanCiy mokytojy profesionalumas, tiesiogiai veikiantis
mokymasi, mokymosi kokybe. A. Pollard (2002) akcentuoja, kad refleksyvis mokytojai
supranta, kad mokyklas galima apibadinti bet kokiu pavadinimu ir kad kiekviena jy besimo-
kancia organizacija tampa skirtingai. TaCiau A. Raipa, A. Veliska (2003) primena, kad bet kuri
organizacija, siekdama efektyvios veiklos ir organizaciniy uzdaviniy jgyvendinimo, privalo ne
tik disponuoti atitinkamais zmoniy iStekliais, bet ir sugebéti juos efektyviai panaudoti. Taciau P.
JucevicCiené (2007) primena, kad ekonomine Svietimo nauda asmeniui ar Seimai akcentuojama ne
visada, taCiau tai irgi labai svarbu.

Besimokancios organizacijos tikslas — strateginis planavimas, o uzdaviniu laikytinas
valstybés tarnautojy pasirengimas integraciniams j ES procesams, regionines politikos ir admi-
nistracinés valdymo reformos reikalai, lemiantys mokymo programas ir jy tobulinimg. Mokyklos

turi turéti tris stiprinimo sistemas: ,,taktikos, strategijos ir kompetencijos* (Pollard ir kt., 2002)

Kaip mums Kaip mes
sekasi? atrodome,
palyginant su
ﬁ kitomis

(Zr. 1 pav.).

Veiksmy Ka dar
pradzia ir galétume
pazangos pasiekti Siais
pradZia metais?
Ka turime
daryti, kad tai
jvykty?

1 pav. Mokyklos stiprinimas (Pollard, 2002)
Besimokancios organizacijos pagrindinis veiksnys yra saves vertinimas. Vertinti turi ne tik
mokykloje dirbantys mokytojai, bet ir visa bendruomene: mokiniy tevai, mokiniai, fiziniai

asmenys glaudziai susije su mokykla (zr. 2 pav.).
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aspektai

1
| | 1 |
[ Ideologija } [ IStekliai J [ Kultdra } [ Atsakingumas }

2 pav. Socialinio konteksto aspektai (Pollard, 2002)

[Socialinio konteksto}

Kaip matome, socialinio konteksto aspektuose (Zr. 2 pav.) ideologija — lemia konkre€ius
ugdymo turinio akcentus, formuoja mokytojy mastyma apie savo darbg ir bendravimg su vaikais.
»Refleksyvis mokytojai turi bati gana atviri, kad galéty konstruktyviai kritikuoti ne tik kity, bet
ir savo jsitikinimus“,- teigia A. Pollard ir kt. (2002). Mokytojai kasdieningje veikloje,
sgveikaudami su mokiniais, tévais, kolegomis nuolat susiduria su jvairialypémis situacijomis ir,
ieSkodami bady jas iSspresti, pasirenka skirtingus kelius. Vieni koncentruojasi j dalyko déstyma
ir ,uzsidaro savo kabinete“; Kkiti — orientuojasi j mokinio elgesio keitima, reguliavima; treti
konstruoja sgveikas, ieSkodami naujy, neatrasty keliy, bandydami ir vel klysdami, mokydamiesi
kartu su mokiniais, jy tévais ir kolegomis (GeleZinieneé, Ruskus, Blinstrubas, 2008). P.
Juceviciené (2007) primena, kad organizacinis mokymasis vyksta, kai mokosi individai, taCiau
jis gali vykti individualiame ir kolektyviniame lygmenyse. V. Tubiené, S. Morkunaiteé (2008)
iSryskino, kad kolektyvinis mokymasis yra visos organizacijos sistemos mokymasis jgalinantis
organizacijg ir jos narius absorbuoti naujas zinias, prisitaikyti prie besikeiCianCios aplinkos,
priimti sprendimus.

Pagal 2 pav. galime teigti, kad kultlra uzima svarbig vietg besimokancioje organizacijoje
bei yra svarbi jos darbuotojams. A. Pollard ir kt. (2002) teigia, kad nenutrikstamo profesinio
tobuléjimo samprata reiSkia per visg profesine karjerg vykstantj nuolatinj mokymosi ir
prisitaikymo procesa. Jis glaudziai susijes su asmens tobuléjimu, pasitenkinimu savo profesine
veikla, o norint jgyvendinti jj iki galo reikia, kad mokyklose buty palanki mokymosi kultlra. Jie
taip pat raSo, kad kultlra — tai idéjos, poZziuris, vertybes ir praktikos, kurias socializuodamiesi
Zzmonés remia. Kitas kultdros kontekstas — mokyklos bendruomené, kurig veikia vaiky, tévy,
mokytojy pozilris. Mokytojams ypaC svarbi profesiné kultdra, atsiskleidzianti mokytojy
kambaryje — tuose uZzkulisiuose kur atlégsta jtampa, dalijamasi jausmais ir formuojamas
mokyklos gyvenimo supratimas. ISmintingas vartojimas ir deramas elgesys sukuria prielaidas
solidarumui ir skatina teigiamus socialinius struktarinius poslinkius (Siebert, 2007).
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1.3. XXI a. besimokancios organizacijos issukiai

A. Pollard ir kt. (2002) akcentuoja, kad mokyklos dirbty efektyviai, tobulinty savo darbg ir
tapty besimokancCiomis organizacijomis, batina, kad jos pacios vertinty savo veiklg. Ta yra
vidaus ir iSorés audito sistema. Mokyklai paciai jsivertinant, suteikiama galimybé pamatyti
silpnasias ir stiprigsias organizacijos dalis. Mokykla, jsivertinusi savo veiklg, daznai atskleidzia
informacija, kuri, IS prigimties bladama veiksminga ir iSkalbinga, daznai buna naudinga ir tiksli
(Pollard ir kt., 2002).

P. M. Sengé, N. H. Cambron — McCabe ir kt. (2008) daro iSvada, kad svarbiausias ir
minimalus pradinés ir vidurinés mokyklos tikslas yra padéti mokiniams geriau suprasti
pagrindinius dalyko mastymo badus. Tai reiSkia, kad reikia jtvirtinti tokius mokiniy mastymo
badus, su kuriais jie susiddre: mokyti mokinius mastyti gamtamoksliskai, istoriSkai, meniskai,
etiSkai, matematisSkai. Galime teigti, kad pats mokytojas turi mastyti ir analizuoti kritiSkai. A.
Pollard. ir kt. (2002) mano, kad mokytojai negali veikti skyrium nuo mokyklos, kurioje dirba, ir
visuomenés kurioje gyvena. Vadinas mokykla be galo atsakinga uz brandzios, mokancios
sekmingai veikti asmenybes tapsmo kokybe (JovaiSa, 2005). G. Petty (2008) raso, kad Svietimo
sistemoje aplinkybés nuolat keiCiasi ir mes turime prie jy prisitaikyti, kad iSgyventume...
velniSkai sudétinga, kad galima baty tai atlikti gerai. Kad ir kokie jgude batume, visada galima
dar tobuléti. P. JuceviCiené (2001) pabrezia, kad XXI amziaus isSukiai reikalauja profesionalaus,
plataus mokytojy multidiciplininio pasirengimo, emancipuoto proto, kritinio mastymo, reflek-
sijos velkiant bel veiklos tyrimo jgudziy. Taciau P. Jarvis (2001) akcentuoja, kad autentiski
mokytojy veiksmai baigiasi netiketu rezultatu: jie mokosi ir tobuleja kartu su besimokanciaisiais.
Vadinasi A. Pollard ir kt.( 2002) yra teisls, teigdami, kad pastaruoju metu nepaprastai svarbu
siekti mokyklos politikos ir praktikos darnos ir pazangos, tad bendradarbiavimas taip pat yra
batinybé. Jam pritaria ir P. Jarvis (2001) sakydamas, kad tik santykiy su Kitais Zmonémis
atvirumas gali skatinti refleksyvyjj mokymasi ir autentiskuma. Zmonés mokosi tapti
asmenybemis tik bendraudami su kitais. Individo mokymasis kolektyviniame lygmenyje vyksta,
kai organizacijos nariai veikia bendrai padaliniuose, grupése, komandose ar visoje organizacijoje
(JuceviCiené 2007).

R. Geleziniene (2006) rasSo, kad mokytojas tyréjas — tai nuolat savo veiklg apmastantis
praktikas, pats kuriantis su mokymu susijusias Zinias, organizuojantis pedagogines veiklos
tyrimus ir naudojantis jvairiy tyrimy metodus, siekdamas j tg patj klausimg ar problema pazvelgti
i$ skirtingos perspektyvos. Jai pritaria L. Duobliené (2001) iSskirdama gero mastymo pozymius:
aiSkuma, logiSkuma, sgvoky tikslinimg, nuosekluma, kryptinguma, atsizvelgimg j prielaidas,
akivaizduma, argumentavima, implikacijos taikyma, iSvady ir sprendimy daryma, refleksija,
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kontekstualuma, alternatyvy svarstyma, patirties integravima.

TacCiau praktinis refleksyvus pedagoginiai metodai dar netapo mokytojo, mokyklos
bendruomenes kasdienine veiklos savastimi. Jrodymais pagrjstas mokymas nediktuoja, kg turite
daryti; jis tik parodo, kaip geriausia pasiekti jusy pacCiy vertybes, prioritetus ir tikslus. Jums vis
tiek reikés pazvelgti karybiskai ir vertinamai, kad nusprestumete, kurie metodai geriausi ir kaip
juos taikyti jasy mokymo kontekste (Petty, 2008).

P. JucevicCiené (2007) akcentuoja, kad besimokancios organizacijos svarbiausia misija —
jgalinti inovacinius procesus. Ji taip pat iSryskina besimokancios organizacijos charakteristikas ir
principus: asmeninis meistriSkumas, mentaliniai modeliai (iSryskinti vidinius pasaulio vaizdi-
nius), susiliejusios vizijos karimas, mokymas komandoje bei periodiskai organizacijoje vykstan-
tys tyrimai, mokymosi kultira pletojama kaip organizacijos kultiros sudedamoji dalis, nuolat
skleidZziama informacija apie organizacijos vystimasi j besimokancig pasiekimus. Apibendrinant
galima teigti, kad besimokanti organizacija kaip individy nuolatinio organizacinio mokymosi,
vykstancio individualiame ir kolektyviniame (grupiy, organizacijos padaliniy, struktlry ir visos
organizacijos) lygmenyse bei jy saveikoje, aplinka, kurig sukuria pati organizacija, Sitaip
uzsitikrindama efektyvig veiklg nuolat kintanciomis salygomis (P. JuceviCiene, 2007).

Besimokancios mokyklos vienas i$ pagrindiniy bruozy tai pacios organizacijos darbuotojy
mokymasis, t.y kuo daugiau mokytojy gebés mokytis tuo mokykla priartés prie dinamiskos

besimokancios organizacijos lygio.
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2. Mokymosi i$ savo patirties koncentry ir strategijy teorinis

modeliavimas

2.1.Mokymosi visg gyvenimg samprata

Mokymasi sgvoka suprantame platesne prasme nei Svietima, nes Svietimas yra socialiné
institucija, kurioje mokymasis yra jmanomas, nors ji vienintelé, skirta Siam tikslui teigia P. Jarvis
(2001). M. Teresevicieng, D. Oldroyd, G. Gedviliene (2004) pazymi, kad mokymasis, susijes su
Zzmoniy asmeniniu tobuléjimu, besiremiantis individualia pilieCiy iniciatyva, dar neéra
pakankamai vertinimas, jokiai Svietimo veiklai nepriskiriamas ir statistikoje neatspindi. Nuola-
tinis saves tobulinimas, karimas, ugdymas ir yra mokymasis. |. Dirgéliene (2008) akcentuoja,
kad mokymasis skirtas kritinio mastymo formavimui, jis tampa ,,mokymosi visg gyvenima*
veiksniu. Taciau indy tautybés fizikas — mokslininkas Mitra (2010) pasisako prie$ tradicinio
formalaus mokymo sampratg ir eksperimentais jrodingja, kad mokymasis bei lavinimasis yra
»savaime besiorganizuojanti sistema®. 1S to iSeina, kad j] mokymosi sgvoka jeina ir tokios
»metakognityvinés* charakteristikos kaip planavimas, vadyba, ir reflektavimas. Tai reiskia, kad
besimokantysis turi tam tikrus gebejimus, leidzianCius paCiam sukurti savo mokymosi procesa,
jam vadovauti ir kontroliuoti, turi norg mokytis ir gali reflektuoti bei jvertinti visg mokymosi
procesg (TereseviCieng, Oldroyd, Gedviliene, 2004).

P. Jarvis (2001) teigia, kad mokymasis — tai mastymo, veikimo ir iSvados darymo procesas,
atsirandantis tuomet, kai nejmanoma veikti prezumptyviai. IS to galima teigti, kad mokymasis
labai priklauso nuo jvairiy vidiniy ir iSoriniy veiksmy. Besimokantysis visuomet susiduria su
jvairiais prieStaravimais. M. TeresevicCiene, G. Gedviliené, V. Zuzevicilté (2006) pabrézia, jog
labai svarbus tampa pasitikéjimas savimi, tikéjimas savo jegomis, Zinojimas ko nori i$
mokymosi, kokiy tiksly vedamas sieki jsisavinti naujas mokymo Zinias, gebéjimus ir vertybes,
jvertinimas pastangy uzduociai atlikti. Mokymosi interesas turéty bdti ZmogiSkasis autentis-
kumas, visiSkai jmanomas tada, kai Zmoneés Zino savo tikruosius interesus; mokymosi procesas
funkcionuoja kaip humanizuojantis, kuriame plétojasi savastis ir Zzmones tampa autentiskesni.
(Jarvis, 2001) Jis taip pat teigia, kad kuo labiau Zmonés suvokia humaniskuma ir savo interesus,
tuo labiau jie nori keisti pasaulj. PoZidris j tikrove lemia kognityviniai interesai ir jie yra badingi
Zzmonems. Anot P. Jarvio (2001), Sie interesai yra ,,gyvenimo ir zinojimo tarpininkai® ir betarpis-
kai veikia Zmogaus patirtj. Be mokymaosi intereso Zmogus turi ir poreikio. Jis lemia asmens
saviraiSka. SaviraiSkos poreikis batinas kiekvienam Zmogui.

Pagrindinis dalykas yratai, kad poreikio samprata yra nemaziau ideologizuota nei intereso,

taigi mokymosi poreikiy samprata yra problemiska (Jarvis, 2001). Mokslininkai teigia, kad kai
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individai pradeda suvokti, kad jy poreikiai ir interesai netenkinami, kad jy patirtis skiriasi nuo
lOkesciy, galimi mastymo pokyciai. Kitaip sakant, jie gali patirti poZiuriy kaitg ar net savimonés
virsma ir iSvysti pasaulj kitaip (Jarvis. 2001).

Siandieniniai mokslininkai aktyviai diskutuoja dél 3vietimo tiksly. P. Jarvis (2001)
pabréZia, kad Svietimo tikslas — iSsilavinusi asmenybe, jgijusi tam tikrg akademiniy Ziniy visuma,
iSmokusi protauti ir atitinkama planuoti poelgius. TaCiau galima iSgirsti ir Kitg teiginj.
Zmoniskyjy istekliy specialistai sako, kad vietimo tikslas — jgijimas tokiy Ziniy ir jgudziy, kurie
leidzia zmogui prisitaikyti organizacijoje ir sekmingiau joje dirbti. Kaip mes traktuosime
mokymasi ar mokymg, visada ,,nevalia apeiti galios klausimo net ir demokratiskiausioje ar
pliuralistingje visuomenéje, nes kiekvienoje visuomeneéje ir organizacijoje vyksta kontrolés ar
jtakos procesai, veikiantys savimone. Sio vyksmo mastas kiekvienoje visuomenéje yra kitoks*
(Jarvis, 2001). Zmonés mokosi pereiti nuo papras¢iausio gyvenimo pasaulyje prie egzistencijos,
tai vadinama savimoneés virsmo procesas. Skirtumas tarp turimo ir siekiamo lygmens kaip tik ir
sudaro motyvacijos mokytis Serdj teigia M. TereseviCiené, G. Gedviliené, V. ZuzeviCilte (2006).
A. BalCytiene (1999) tyrimais grindzia, kad sukaupe daugiau informacijos Zmonés turi daugiau
galimybiy pasiekti geresniy rezultaty. Jai pritaria P. Jarvis (2001) teigdamas, kad mokymasis
betarpiSkai siejasi su veikla, potenciali mokymosi situacija atsiranda tik tuomet, kai jau nejma-
noma veikti nemastant. Jis taip pat patvirtina mokymas per patirtj sgvoka — patirtis, kal
besimokantieji dar nezino sprendimo ar atsako, nors jy visuomeneje sprendimai gali egzistuoti.
Mokymosi pradZia yra ta patirtis, kai nezinome atsakymy teigia P. Jarvis (2001). Pasak A.
Pollard (2002) mokymasis — tai rySiy tarp jvairiy Ziniy formy uzmezgimas. IS to galima teigti,
kad pedagogai turi mastyti apie tai kg jie Zino, kaip tai atitinkg jy gyvenima, jy vertybes, tikslus
ir kaip tai galés pritaikyti Zinias jgytas per mokymasi ateityje. Jis taip pat apibréZia ir refleksijos
sgvoka — tal procesas, leidziantis mokytojams jsisamoninti savo darbo sudétinguma ir gebeti
imtis teigiamy veiksmy.

A. BalCytienés (1999) ,,Konstruktyvizmas Svietimo reformy pagrindas* raSoma, kad pasak
kostruktyvisty, mokomasi tada, kai aktyvinama besimokanciojo patirtis ir mastymas. Ugdymas
turéty tapti pagrjsta praktika, o mokymas(-is) — jrodymais pagrjsta profesija, pastaruoju metu
tapo labai reikSminga, teigia R. GeleZiniené, J. Ruskus, A. Blinstrubas (2008). P. M. Sengé, N.
H. Cambron-McCabe ir kt. (2008) pazymi, kad tam tikri reikSmingi Zmoniy gyvenimo bado
pokyciai yra neiSvengiami. Galima teigti, kad mokymasis — tai individo patirties interpretacija,
bet jis vyksta socialiniame kontekste. Daugeliui zmoniy Sis procesas tesiasi visg gyvenima.
Mokymasis yra natlralus visg gyvenima trunkantis procesas, ir Zmonés mokosi nepriklausomai
nuo to, ar jiems teikiamos Svietimo paslaugos, ar ne (Jarvis, 2001). P. Jarviui pritaria P. M.
Senge, N. H. Cambron-McCabe ir kt. (2008) sakydami, kad mokymas yra visg mokytojo
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gyvenimg vykstantis ir niekada nesibaigiantis procesas, o ne statiSka procedura, kurig jvaldzius
gaimaramial dirbti. D. Alifanoviené (2005) skatina suvokti, kad mokymasis yra procesas, kurio
metu Zinios yra kuriamos, transformuojant asmenine patirtj, siekiant profesionalumo ir

kompetencijos.

2.2.Mokytojy kompetencijos ir kvalifikacijos svarba mokymosi i$ patirties procese

v v —

naujoves. Tai, kad skirtumas néra labai aiSkus, leidzia manyti, jog atsiranda holistinis poziris |
profesines kompetencijos plétotés galimybes. Tai labai svarbu Lietuvos socialiniame darbe, kai
vyksta intensyvus karimosi procesas jvairiais socialinés apsaugos ir darbo lygmenimis
(Dirgéliené 2008). Kompetencijos savoka siejasi su holistiSkai suprantamu asmeniniu potencialu
ir galimybémis pritaikyti kintamus ir tikslingus gebejimus, remiantis Ziniomis, patirtimi,
vertybinémis nuostatomis. D. Alifanoviene, S. AliSauskieng, J. Ambrukaitis, A. Kepalaité (2007)
akcentuoja, kad ji sudaryta i$ kognityvinés ir metakognityvinés dimensijos. Autoriai, plétojantys
kvalifikacijos ir kompetencijos sampraty santykj, pabrézia, kad butent kompetencija, o ne
kvalifikacija ar tik gebéjimai jgalina zmogy veikti skirtingomis, nuolat besikeiCianCiomis veiklos
sglygomis. Kompetencija apibudinama kaip Ziniy, gebéjimy bei nuostaty visuma, jgalinanti kelti
prasmingus tikslus bei jy siekti, mokytis visg gyvenima, bati aktyviu pilieCiu ir dalyvauti
visuomenes gyvenime, susirasti tinkamg darbg. Mokytojas, kaip profesionalas, turi turéti ir
metodine kompetencija, kuri siejasi su lavinimu formaliy gebéjimy: problemy identifikavimas ir
karybinis jy sprendimas, analitinis, sisteminis ir kritinis mastymas, metodiné kompetencija — tai
gebejimas surasti ir pritaikyti naujg badg problemos iSsprendimui. Ji skatina asmenybes
supratimg ir aktyvuma, padeda individui susivokti pasaulyje, kuriame jis gyvena, suprasti jvykiy
prasme, kolektyviai ir individualiai spresti problemas (Adomaitiené, TereseviCiene 2001).
Negalima pamirsti ir socialinés kompetencijos, kuri reikalinga kiekvieng dieng. Pagrindinis jos
bruoZas — auksta bendravimo kultara. J. Adomaitiené, M. TereseviCiené (2001) akcentuoja, kad
asmenybe orientuotysi sudétinguose socialiniuose santykiuose, iSmokty sékmingai dirbti su
kitais Zmonémis, suprasty ir gerbty jy interesus. ReikSmingas gebéjimas — mokytis, saviugdos
poreikis. Autorés raso, jog bendrieji gebéjimai pasireiskia pacioje veikloje, darbuotojui spren-
dziant specialybinius uZdavinius: pritaikomumas, testinumas, lankstumas, prieinamumas,
perkeliamumas, o dalykiné kompetencija apibrézia kaip gebéjimag turimomis profesinemis
ziniomis, mokéjimais, jgudziais dirbti atitinkamos rdsies ir sudétingumo darbg (Adomaitiene,
TereseviCiene, 2001). D. Alifanoviene, S. AliSauskiene, J. Ambrukaitis, A. Kepalaité (2007)
gebejimus jvardina, kaip funkcines kompetencijas, gebejimu taikyti zinias ir naudoti praktine
patirt] atliekant uzduotis ir sprendziant problemas, t.y. gebejimus realiai atlikti profesines
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funkcijas. Sios kompetencijos geba numatyti, pastebéti, kam reikia pagalbos, geba paSalinti
besimezgancCius nesklandumus, padédami pavieniams mokiniams, tiriamu Zvilgsniu stebéti visa
klase ir uzimti atitinkama pozicija. Jie yra akyli, geba uzbégti uz akiy tvarkos drumstéjams ir
veikia greitai. Jie suvokia klasés reakcijg ir geba iSlaikyti teigiamg atmosferg (Pollard ir Kt.
2002).

D. Alifanoviené, S. AliSauskiene, J. Ambrukaitis, A. Kepalaité (2007) patvirtina, kad kom-
petencijas — tai platesnés asmeninés kompetencijos, iSmanymas, kaip veikti specifinese situa-
cijose, taip pat etines kompetencijos, apimancios asmenines bei profesines vertybes ir nuostatas.
|. Dirgeliené teigia, kad profesine elgseng lemia vertybes, kuriy turi tureti kiekvienas zmogus ir
jos yra formuojamos: vertybiy neiSmokstama, vertybés atsiveria, jos jgyjamos, formuojas ir
Kinta visg Zmogaus gyvenima. Ji taip pat teigia, kad Si sritis ypaC aktuali pokomunistingje
visuomenéje, kurioje egzistavo ,,bankinis“ mokymosi stilius, kuris buvo badingas sovietinel
mokyklai. Galima tai baty paaiskinti ir refleksijos praktikoje stoka, kai neturima pakankamos
patirties jvertinti profesines veiklos ziniy, vertybiy ir gebéjimy integracijos. Mokymasis, orien-
tuotas j problemos sprendima, kritinj mastyma ypaC akcentuoja vertybinj aspektg. Minétas
poziuris J vertybes gali atspindéti ir beviltiSkuma, nusivylimg, kai asmuo pasijaucia bejegis,
neturédamas kuo remtis, ypaC Lietuvos visuomeneje, iSgyvenancioje stiprius vertybinés kaitos
pokycius (Dirgéliené, 2008).

V. Ivanauskiene ir N. Liobikiené (2005) sako, kad laba svarbu, kad mokytojas
vadovautysi tomis vertybémis, kurias deklaruoja, baty jautrus, nuoSirdus ir objektyvus. J.
Adomaitiené, M. Tereseviciené (2002.) mano, kad jie turi bati kdrybiski, inteligentiski, mokéty
panaudoti savo Zinias ir sugebejimus naujose situacijose, pastebety problemas ir daryty pagrjstus
sprendimus, jgyty naujus pozidrius egzistenciniam prasmingumui, vertybes, gebéjimus,
padedanCius kuo visapusiSkiau iSreiksti save, ugdyti saviaktualizacijos poreikj, skatinti
asmenybés augimg ir tobuléjima. Todél profesineje zmoniy veikloje vis dazniau prioritetas
skiriamas karybiSkam ir savarankiSkam problemy sprendimui, gebéjimui dirbti komandoje,
bendrauti ir bendradarbiauti. Keliami reikalavimai ne tik profesine kvalifikacijai, bet ir jos
nuolatiniam tobulinimui. A. Pollard ir kt. (2002) sako, kad ,,mokytojai — pagrindinis kaito
veiksnys* bei pazymi, kad geri mokytojai visg laikg remiasi nuovoka ir sprendzia pritaikydami
aplinkybés. A. Pollard skatina, kad reikia remtis mokytojy, tyréejy, ir politikos strategijy Zinojimo
pranasumais.

Tvirta atsakomybe uz save ir Kitus, ripestinga pareiga laiku ir gerai atlikti darbg apibldina
zmogy kaip brandzig asmenybe. Ji ir yra sekmés karybos laidas (Jovaisa, 2005). V. Kavaliaus-
kiene (2010) pastebi, kad mokslingje literatlroje aptinkamos dominuojancios subjektyviaja,
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asmenybine profesijos puse atskleidzianCios sgvokos: kvalifikacija, kompetencija, kompeten-
tingumas, profesionalumas. Pastaruoju metu jas papildo sgvokos refleksija, reflektyvumas,
kurioms skiriama vis daugiau démesio. Refleksijos sgvoka pradeda jgyti mokslinés kategorijos

statusg ir priarteja prie veiklos sagvokos .
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3. Patirtinio mokymosi modeliai ir jy perkélimas mokyklos valdymo

praktikoje

3.1.Patirtinio mokymosi svarba profesinéje sferoje

Mokymasis i$ savo patirties yra veikla susijusi su racionaliu mastymu ir refleksyviuoju
mokymusi, nes veikdami ar po veikimo pedagogai gali reflektuoti situacijg ir mokytis is jos. Taip
mokytojas stengdamas padeti mokiniui, pats dalyvauja refleksyviojo mokymo formose, pats
tobuleja kaip asmenybé. Tam, kad galetume mokytis iS savo patirties, reikia tikslingai sieti su
nuodugnia analize ir Kritiniu apmastymu, remiantis naujomis ziniomis ir teorijomis, Kitaip
tariant, sgmoningai ugdyti apmastymo gebéjimus (TereseviCiené, Gedviliené, 2001). A. Pollard
ir kt. (2002) akcentuoja, kad suderinti praktinius dalykus, veiklos standartus, asmeninius idealus
ir platesnius Svietimo rapescius, uzduotis atsizvelgti j daugybe jvairiy reikalavimy ir galimy
konflikty atrodo tiesiog nejveikiama. M. Tereseviciené, D. Oldroyd, G. Gedviliené (2004) sako,
kad mokymasis i$ savo patirties tampa ypac svarbus profesinéje, bendruomeningje ir gyvenimis-
koje veikloje.

Tradiciniai mokytojai nesijauCia saugls, kai patys turi ieSkoti teoriniy ir praktiniy
problemy sprendimo budy, kai turi mokytis kiarybiSkai arba aklo sekimo nepakanka
(Baranauskiene, 2003). P. M. Sengé, N. H. Cambron-McCabe ir kt. (2008) teigia, kad padetis
nuolat neanalizuojantys zmoneés prasimano jvairiy dalyky ir nesugeba moksliSkai mastyti. A.
Juodaityté (2001) raSo, kad kritinis mastymas sukuria palankias salygas ne tik profesiniy Ziniy,
mokeéjimy, jgudZiy, bet ir naujy vertybiniy orientacijy jgijimui, kuriy viena i$ svarbiausiy yra
nuolatinis profesinis tobuléjimas. Galima teigti, kad mastymas tobuléja mokantis. Mokymosi
vaidmuo mastymui — tai faktas, svarbus ir kitiems Zmogaus Kintamiesiems rodikliams, tarp jy
savascCiai ir sumanumui (Jarvis 2001). A. BalCytiené (1999) raso, kad Zmogaus mokymasis — tai
nuolatiniy prasmiy radimo procesas. Jai pritaria ir traktuoja M. TeresevicCiene, G. Gedviliene, V.
ZuzeviCilte (2006) teigdamos, kad naujo iSmokimo pritaikymas jau egzistuojanCiam supratimui,
jgudziams, savybéms bei pozilriams padeda iSmokimg versti aukStesnés kokybés profesine
veikla. 1S to iSplaukia, kad Zmonés masto efektyviau tie, kurie sukaupia daugiau informacijos.
Mokytojai randa atsakymus beveik visus teoriniame lygmenyje, taCiau realybé bilna kitokia —
problemos, su kuriomis Zmonés susiduria realiame gyvenime, yra nepakartojamai vieninteliai. A.
Baranauskiené (2003) pazymi, kad egzistuoja daug lingvistiniy moksliniy tyrimy, kurie nagrinéja
teorines sgvokas, mokymo turinj, taciau vos keletas taikomyjy moksliniy tyrimy bando uzpildyti
atotrdkj tarp teorijos ir praktikos, t.y. sujungti bihevioristines ir kognityvines teorijas j holistine
ugdymo koncepcija.
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Tobulinant savo mokyma nelengva iSmokti, nes tam reikalingas nusiteikimas ir gebéjimai
metarefleksijai. T. Jaager, J. Ironis (2006) patvirtina — mokymosi patirtis yra savikritiSkos
suaugusiyjy mokytojo asmenybés formavimo pagrindas. A. BalCytiené (1999) pagal kognity-
vistus jvardija kelis veiksmingo iSmokimo aspektus:

e Mokytis— tai kurti individualy zinojima, o ne jsiminti informacija;

e Besimokanciojo zinios ir iSmokimas priklauso nuo patirties (tai reiskia, kad
stengdamiesi suvokti naujg informacija, Zmonés naudojasi subjektyviu patyrimu);

e Mokymuisi daug jtakos turi mokymosi aplinka (iSmokimas neatsiejamas nuo
aplinkos, kurioje zinios buvo jgytos, mokymosi aplinka turi jtakos tam, ar Zzmogus veliau
gebes savo ziniomis pasinaudoti.

Kai kurie nepajégia iSmokti mokyti veiksmingai, ne nemoka ar nenori veltis j kai kuriuos
sudetingus mokymosi iS patirties procesus. Pavyzdziui, jeigu norite, kad zvilgsnio j praeitj etapas
duoty naudos, vertinti turite sgZiningai ir nesigindamas, kad ir kaip tai bty skausmingai. Norint
tapti gerai funkcionuojancia ir harmoninga asmenybe reikalingas pastovus darbas su savimi,
nuolatine savistaba, gilesnis saves paZzinimas, savianalizé bei saviugdos psichologija (Laurina-
viciate, 1998). J. Laurinaviciate (1998) pastebi, kad iSgyvene naujus patyrimus, geriau
jsisgmonine ir pazine save, mokytojai daro atradimus, pajusdami savo asmenybiy vertinguma,
giliau suvokdami zmogiskosios egzistencijos prasme. Savimongé, susiformavusi remiantis to
Zzmogaus patirtimi, yra teisinga. Perziuredami savo praktinge veiklg, jg jverting, tampate
»apmastanciuoju praktiku“ pazymi G. Petty (2008). R. Geleziniené (2006) raso, kad mokytojo
kaip tyréjo koncerto samprata remiasi konstruktyvistine, interpretacine paradigma: kai Zinios
nera galutines, nekintamos ir tik perteikiamos. Vadinasi labai svarbu gebéjimas apmastyti apie
savo nuveiktus darbus ir tai gali bati vienintelis bdas tobulinti praktine veikla ir prisiderinti prie
skirtingos mokiniy prigimties. P. Jarvis mano, kad sgmoningumo virsmas yra refleksyvaus
mokymosi procesas, kurio metu galimas staigus, arba Kitu atveju tai laipsniSkas pirminés ar
antrinés patirties apmastymo procesas (Jarvis, 2001.). M. TereseviCiené, G. Gedvilieng, V.
ZuzeviCilte (2006) pazymi, kad mokymosi per patirt] procesai yra sudetingi, nes juos veikia
psichosocialinés, kognityvines raidos etapy ypatumai, gyvenimo jvykiai, aplinka.

Mokytojai orientuodamiesi tik j trumpalaikes drausminancias priemones, nezino, kad jie
patiria pesimizmg, nusivylimg savo pedagogine veikla ir pedagogines sgveikos ribotuma, pasi-
genda konkretumo, atsakymo j visus kylancCius klausimus. G. Petty raSo, kad vieni Zmonés
nepastebi savo klaidy, o kiti — savo laiméjimy. IS to kyla asmeniné motyvacija pazinti, suprasti.
Neretai tai skatina tarpusavio sgveikos procesas, kai iSkalbinga tampa mokytojo asmeniné
patirtis (Dirgéliené, 2008). Mokytojai, kurie geba mokytis i$ savo klaidy, greiCiausiai dirba ir
tampa profesionalais.
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Konstruktyvistai teigia, kad mokymasis — tai nuolatinis saves ugdymas, priklausantis ne tik
nuo turimy Ziniy (patirties), bet ir nuo to, kaip ta patirtis vertinama (BalCytiene, 1999). Su tuo
sutinka A. Pollard ir kt. (2002) ir sako, kad spresdami Sias dilemas, mokytojai turi remtis
profesine nuovoka ir jvertinti, kaip konkreCiu atveju elgtis tinkamiausiai. Mokymosi per patirt]
neriboja vieta ir veiksmai. Mokymasis per patirtj susijes su visomis Zmogaus gyvenimo sritimis
— profesine veikla, asmeniniu gyvenimu, emociniais iSgyvenimais (LukoSiene, Vargalyte, Libi-
kas 2009).

Taigi, patirtis - esminis mokymos veiksnys. P. Jarvis (2001) sako, kad gyvenimas — tai
Zmogaus patirtis, nes be patirties nejmanoma bati Zzmogumi. Todel mokymasis ir prasideda nuo
tos patirties. TaCiau mokymasis néra gyvenimas, nes gyvenime pasitaiko atvejy, kai sgmoningai
nesuvokiama patirtis ir dél to sunku mokytis. Pasak konstruktyvisty, mokymasis — tai patirtimi
pagrjsto zinojimo kdrimas. Kitaip tariant, besimokantieji ,,nepriima“ Zinojimo i$ iSorinio
pasaulio j savo atmintj, bet remdamiesi savo patirtimi, sukuria individualius to pasaulio
atspindzius (BalCytiene, 1999).

A. Juodaityte (2001) sako, kad kritinis mastymas sukuria palankias salygas ne tik
profesiniy ziniy, mokeéjimy, jgudziy, bet ir naujy vertybiniy orientacijy jgijimui, kuriy viena i$
svarbiausiy yra nuolatinis profesinis tobuléjimas. Norint pasimokyti iS patirties, reikia jg
apzvelgti, analizuoti, pabandyti rasti jai teorinj pagrindima, o véliau suplanuoti, kaip ateityje ta
paCig veiklg baty galima padaryti geriau. PradedanCiam dirbti mokytoju Zmogui nejmanoma
visko iSmokti vienu metu. Kuo daugiau praktines patirties jis sukaupia pats, tuo jo darbas blna
sekmingesnis. Taciau ir vienos patirties nepakanka. Norint pasiekti reikSmingy rezultaty, reikia
susiformuoti tam tikrus mokymosi jgadzius: kritiSkai klausyti, jZzvalgiai stebéti, apmastyti patirtj
ir i$ jos daryti i3vadas (LukoSiené, Vargalyte, Libikas 2009). Siuolaikinio mokytojo praktika yra
ne tik sudetinga multidisciplininiu poziuriu, bet ir reikalauja i$ profesionalaus mokytojo
nuolatinio ir samoningo naudojamy teorijy tobulinimo (JuceviCiene 2001). Kas kartg patirdami
kaZka nauja, jie naudojasi turimomis Ziniomis, kad tg patyrimg issiaiskinty ir, jei reikia, paversty
savo naujomis ziniomis, jgudziais ar pozidriais, leidziantiems jiems tobuleti teigia P. Jarvis
(2001). Jis sako, jei mokate pasimokyti i$ savo klaidy ir nesékmiy, vadinasi galite sekmingai
mokyti.

TacCiau mokytojo profesiniam meistriSkumui didele jtakg daro jo didaktinis iSprusimas,
mokymo ir mokymosi teorinés ir praktines Zinios (BalCitnienés, 2006). Autoré taip pat pabréZia,
jog meistriSkumui reikia ir sukaupti patirties savo tolimesniam darbui, savarankiSkai mastyti,
ieSkoti atsakymy j probleminius klausimus, gebejima patikrinti ar Siuolaikinés teorijos atitinka
praktikoje, ,,analizuoti savo paties galimus veiksmus toje pacioje situacijoje, jgyjama
savianalizes pradmeny* (Baranauskiene, 2003). A. BalCytiene (1999) teigia, kad mokymo teorija
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tenka naujas iShandymas — tai lavinti zinojima ir jgudzius tokioje aplinkoje, kurioje tas zinojimas
ateityje bus naudojamas. Smalsus protas, tyrimy svarbos supratimas ir duomeny Zinojimu
grindZziamas mokymas gali smarkiai pagerinti kiekvienos i§ mokytojo karjeros pakopy
profesionalumg ir mokymo kokybe.

MeistriSkumas ir jausmai, poziaris ir kokybe, kuriuos mes, kaip ugdytojai, skleidZziame
Siandien, yra seklos (Senge, Cambron-McCabe ir kt. 2008). Gebéti analizuoti to, ,,kas yra“, ir to
»Kaip turéty bati*, rySj daznai pasireiSkia mokytojams svarstant savo tikslus ir analizuojant savo
vertybes, filosofijg. Spresdami Sias dilemas, mokytojai turi remtis savo patirtimi, profesine

nuovoka bei jvertinti, kaip konkreCiu atveju tinkamiausiai pasielgti.

3.2. Mokymosi veiklostipai ir formos

Mokymas mokyti suprantama kaip pasyvi veikla, kurios metu kazkas jgyjama ir turima, o

ne dalyvaujama, kuriame sgveikaujama su $io proceso dalyviais.

MOKYMOSI VEIKLY TIPAI

FORMALUSIS MOKYMASIS NEFORMALUSIS MOKYMASIS SAVAIMINIS MOKYMASIS
VYKSTA SVIETIMO IR MOKSLO _ VYKSTA SALIA PAGRINDINIY NATURALUS, KIEKVIENA DIENA
|ISTAIGOSE SVIETIMO IR MOKYMO SISTEMUY VYKSTANTIS MOKYMASIS

3 pav. Mokymosi veikly tipai. (Tereseviciené, Oldroyd, Gedviliené. 2004).

D. Alifanoviené, O. Sapelyté (2004) raSo, kad veiklos mokslo tikslas — mokyto Zmogaus
refleksija atpazinti savo naudojamasias (susiformavusias praktinés patirties kaupimo procese)
teorijas, priartinti jas prie idéjiniy (pripazinty ir suvokty) ar padeti sukurti naujas naudojamasias
teorijas. Formalaus mokymo ir praktikos prieStaravimag T. Jaager ir J. Ironis (2006) jvardijakaip
fundamentaliu principu, kuris ,labai svarbus ugdant praktika, gebant sgmoningai stebéti savo
veikla, jg vertinti ir tobulinti, taiau , kita vertus, svarbu konstatuoti, kad veiklos praktika daznai
akivaizdZiai skiriasi nuo to, kas iSmokstama formalaus mokymo institucijose”. Jei Zmogus
netenkina gautas padarinys (veiklos rezultatas), jis paprastai renkasi kitg veikimo strategijg —
vienkilpis mokymasis, kuris vyksta savaime ir néra salygojamas sgmoningy mokymaosi veiksmuy,
tarp jy ir refleksijos. Sis mokymas keicia veiksmus, bet nekeicia individo vertybinio pagrindo.

24



Tuo tarpu dvikilpis mokymasis sudaro galimybe keisti ne tik veikimo strategijas, bet ir
valdanciuosius kintamuosius, t.y. vertybes, poZilrius, normas, jsitikinimus, vyksta samoningas

mokymasis, dvikilpio mokymosi metu naudojant refleksijg veikiant (Juceviciené, 2001).

PATIRTINIO
MOKYMOSI
TIPOLOGIJA
NEREFLEKTYVUSIS REFLEKSYVUSIS
NESIMOKYMAS MOKYMAISIS MOKYMAS
NESAMONINGAS KONTEMPLIACIJA
MOKYMASIS REFLEKSYVUS
NESVARSTYMAS |GUDZIY |GIIIMAS |GUDZIY ISMOKIMAS
ATMETIMAS |SIMINIMAS MOKYMASIS
EKSPERIMENTUOJA
NT
B SAMONINGAS
PASTOVIOS, NEKINTANCIOS PASAMONINIY MOKYMAISIS,

SITUACIJOS, ANKSTESNES
PATIRTIES TOLERAVIMAS,
POTENCIALIY IDEJY
ATMETIMAS

(ATSITIKTINIS) |GUDZIY
MOKYMASIS, MOKYMASI
MINTINAI, ZINOMU DALYKU
PARITAIKYMAS IR
PAKARTOJIMAS

KONTEMPLIACIJA,
REFLEKSYVUS |GUDZIY IR
EKSPERIMENTINIS
MOKYMASIS, TEORIJOS IR
PRAKTIKOS ESME,

4 pav. Patirtinio mokymosi tipologija
(Jarvis, 2001; TeresevicCiene, Gedviliené,Zuzavicilte, 2006).

Siuolaikinés visuomenés vystymosi raida rodo, kad ie3kant efektyviausiy veiklos formy,
bet kurioje srityje sunkiausias ir sudétingiausias, bet kartu ir patikimiausias metodas yra
dirbanciyjy teigiamo poZzidrio j atliekamg veiklg ugdymas (Raipa, Veliska, 2003).

Pagrindinés mokslo veiklos koncepcijos pagal P. Juceviciene (2001):

e Zinojimas veikiant — kiekvienas Zmogus veikia remdamasis tam tikromis Ziniomis

— neapciuopiamomis, daznai netgi sgmoningai nejvardijamomis, jy bagazg nuolat gausin-
damas, jas kurdamas savo veikla.

o Refleksija veikiant — norédamas siekti tobuliau projektuoti tolesnius veiksmus,

Zmogus turi kalbéti ir sistemiSkai aiSkinti bei vertinti savo atliktus veiksmus, t.y.
reflektuoti.

e Zinios veikiant — refleksijos rezultatai sukuria naujas Zinias, kurios tampa
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,»Vveikimo ziniomis®“, nes yra jgyvendinamos praktiskai
M. TereseviCiene, G. Gedviliené, V. ZuzevicCiuté (2006) pateikia aiSkig suaugusiyjy

mokymaosi per patirtj jvairove:

Savarankiskas
mokymasis
Probleminis Asmeninis
mokymasis tobuléjimas

Projektinis Sopial_ipiai )
mokymasis MOKYMASIS pasikeitimai
PER PATIRT]

Mokymasis darbo Neformalusis
vietoje Svietimas

Bendruomeniné Ankstesnis
veikla mokymasis

5 pav. Suaugusiyjy mokymaosi per patirtj jvairove.

(TereseviCieng, Gedviliene, Zuzevicilte, 2006)

M. TereseviCiene, G. Gedvilieng, V. ZuzeviCilte (2006) teigia, kad skirtinguose etapuose
mokymasis afektyvinis (jausminis) ir kognityvinis (pazinimo) pasireiskia skirtingai. Afektyvi-
niame — Zmogus veikéjas, kuris veikia jprastoje profesinéje aplinkoje, antrame etape Zmogus —
stebetojas ir reflektuotojas. Autorés pazymi, kad refleksija — tai atsigrezimas j jvykusius jvykius
ir sgmoningas suvokimas, kas apie juos galvota.

M. Tereseviciené, G. Gedvilieng, V. Zuzeviciaté (2006) pateikia D. Kolb mokymosi per

EKSPERIMEN [f PATIRTIS

TAVIMAS

3y T

APIBENDRINI

REFLEKSIJA

6 pav. Mokymosi per patirtj modelis (D. Kolb, 2006)

patirtj modelj:

1. Etapas — zmogus veikéjas. Kas vyksta? Jvyko?

2. Stebétojo pozidris ir reflektuotojas? Ka jvykiai , mintys jausmai reidkia? Siame etape
reikia peno apmastymams, jzvalgoms, apibendrinimams, kas leidzia geriau suprasti,
jsisamoninti.
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3. Naujy teorijy, koncepcijy karimas esamoms problemoms spresti.
4. Naujy idéjy, iSbandymas ir naujos patirties jgijimas.
Macianskiené N. ir kt. (2004) patvirtina keturis pagrindinius D.Kolb patirtimi pagrjsto
mokymosi etapus:
1. Patirties konkrecioje situacijoje jgijimas;
2. Stebéjimas ir refleksija;
3. Abstraktus konceptualizavimas;
4. Aktyvus eksperimentavimas, kuris numato naujos patirties galimybes.

KONKRETI PATIRTIS @ STEBEJIMAS IR

REFLEKSIJA

NAUJOS PATIRTIES KONCEPTUALIZAVIMAS

7 pav. Patirtinio mokymosi etapai. (D.Kolb, 2004)

J. A. Moon (2007) pateikia modelj, kuris duoda suprasti gily metody mokymasi ir galéty
bati efektyvus:

Abstraktus suvokimas

ir refleksija \

Aktyvus
eksperimentavimas

Daugiau efektyviy
mokymosi
rezultaty

8. pav. Metody mokymasi modelis (J. A. Monn, 2007)

Sis modelis yra spiralinio principo, t.y. panaudojant daugiau nei karta. Sis modelis duoda
suprasti, kad mes mokomeés i$ situacijy, su kuriomis suiduriame kiekvieng dieng ir kurias jtakoja

jvairios aplinkybeés.
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Abstraktus suvokimas
/ ir refleksija \

Refketyvus
studijavimas kiles i$ Aktyvus
griztamojo rysio eksperimentavimas

Grjztamasis rySys, kuris yra pradinés
konkrecios alternatyvios patirties
versija

9 pav. J. A. Moon

M. TereseviCieng, G. Gedvilieng, V. Zuzeviciuté (2006) akcentuoja, kad patirties jgytos
per Zodj, darba, veikla, ir refleksija, iSlaisvinancios asmenybe i$ ,,saugykly sargo* vaidmens ir
uztikrinancios jai karybines mokymaosi galias, verte nejkainojama, negincytina ir visy pripazinta.
G. Petty. (2007) pateikia panasiali, t.y.:

1. Tam tikra patirtis;

2. Patirties apmastymas;

3. Abstraktus suvokimas. Cia suprasite bendrasias savo sékmiy ir nesékmiy prieZastis,
suzinosite skatinimo sgvoka, vertinimo esme ir svarbg;

4. Aktyvaus eksperimento planavimas. Kg daryciau kitaip? kokius naujus metodus ar
badus iSbandyti turéciau?

M. TeresevicCiené, G. Gedviliené (2001) teigia, kad patirties refleksija skatina mokytojus
tobulinti savo paciy veikla. Jos taip pat laikosi nuomones, jog analizuojant patirtinio reflektyvaus
mokymosi teorijas, pastebéta, kad gebejimas apmastyti patirtj yra taikytinas pedagogo profe-
sineje veikloje kaip galimybé numatyti savo veiklos tobulinima, tolimesnes strategijas ir, kad
veiksmingiausia dirba tampa ekspertais tie profesionalai, kurie geba mokytis i§ savo patirties
arba sieja jg su nuodugnia analize bei apmastymu (TereseviCiené, Gedviliene, Zuzeviciute,
2006). PavirsutiniSka refleksija, anot J. A. Moon (2007), negali bati veiksminga kaip mokymosi
priemone.

Analizé. Analizuojant stengiamasi suprasti, kas vyksta sudétingose situacijose. ] kokius
veiksnius reikia atsizvelgti? Kokia jy saveika? Kokie badingi elementai? Tai leidZzia mums
suprasti sudétingus dalykus; suvokti naujus dalykus; prognozuoti elgesj; siekti kontroliuoti
jvykius. Analize susitelkia j situacija, kas suskaldyty j sudedamasias dalis, kurios mums
atpazjstamos ir kurias galima susieti su Ziniomis (Bono 2007). Praktinéje veikloje svarbios yra ir
teorinés, ir intuityvios patirties zinios. Daugelj dalyky praktikas zino intuityviai, nepagrjsdamas
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savo zinojimo teoriskai. Buty galima Sj asmeninj Zinojima ir palikti tokio lygmens, kita vertus,
savo patirtj galima refleksyviai apmastyti ir perkelti j naujg Zinojimo pakopa. D. Alifanoviene
(2005) jrodineja, kad patirtis be eksperimentavimo ir refleksyvaus apmastymo, apibendrinimo
nebatinai skatina prasmingg mokymai, kompetencija ir daznai yra menkaverte. Kiekvienas
profesionalas, siekdamas sékmeés, turéty pamastyti: kas jo darbe buvo gerai, kas ne ir kodel taip
atsitiko? Tai padeda iSvengti klaidy ateityje

Apmastymas — vienas geriausiy bady tai daryti — pasikalbéti apie savo mokyma su Kitais ir
uzraSyti savo mintis. Tam reikalingas zurnalas. Anot E. Bono (2007), tai — viena naudingiausiy
muasy mastymo. Tinkamai apmastyti sudétinga. Reikia atmesti bet kokius kaltinimus ir sgziningai
jvertinti tiek laiméjimus, tiek pralaiméjimus mano G. Petty (2007). Natdrali mokytojy baime
pasidalyti savo problemomis su kolegomis ar administracija (ypa¢ administracija), kad nepasiro-
dyty bijantys ar nekompetentingi (Geleziniene, Ruskus, Blinstrubas, 2008). Jiems pritaria M.
TereseviCiené, G. Gedvilieng, V. ZuzeviCilaté (2006) teigdamos, kad apmastyti ir spresti
problemas tobulinant savo mokyma, iSmokti nelengva, nes tam reikalingas nusiteikimas ir
gebéjimai (asmenys privalo saves paklausti, kodél jiems taip atsitiko ir kg reidkia. Sie klausimai
yra esminiai, kai zmogus pradeda mokytis (Jarvis 2001).

P. Jarvis (2001) teigia, kad tik reflektuodami veikejai gali samoningai mokytis i$ savo
patirties; visose Kkitose situacijose jie tik sgmoningai jsimena veikla. Pagrindinis dalykas yra tai,
kad mokymasis ir veikla yra neatsiejamai persipyne. Jam pritaria M. TeresevicCiene, G. Gedvi—
liené, V. Zuzeviciuté (2006) raSydamos, kad mokymasis per patirtj yra susijes ir su asmenineg, ir
su profesing gyvenimo sritimis, iSgyvenimais darbe ar Svietimo institucijoje. Jis taip pat susijes
su kasdieniniu gyvenimu, problemy sprendimu, profesine veikla. Jis taip pat susijes su rengimu,

praktikavimusi, eksperimentavimu.

3.3. Mokymosi i$ savo patirties strategijy modeliai mokykloje

3.3.1. Asmeniniai, per patirt], mokymosi strategijy modeliai.

Strategijos pagal M. Teresevicieng, D. Oldroyd, G. Gedviliené (2004):

1. Savaiminis patirtinis — susideda i$ nepaliaujamas veiklos apmastymas, perkoncep-

tualizavimas, patirties analizé, apmastymas. Jis yra svarbus profesiniam tobuléjimui bei kom-
petencijai, savaiminis patirtinis mokymasis yra esmine komponenté, taCiau ne patirtis geriausia
mokytoja, o jos analize ir apmastymas (Tereseviciene, Oldroyd, Gedviliené, 2004). Jos mini, kad
savaiminis patirtinis mokymasis gali bati atsitiktinis, neapgalvotas, taCiau jis gali bati planuo-
jamas, bet nera pagrindinis tikslas. Pazymi, kad savaiminio mokymosi apraiskos laikomos pirmu
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zingsniu j pilietineé visuomene kuarimasi, tokios, kur kiekvienas galéty naSiai vystyti savo
gebéjimus ir jausti, kad gali prisidéti prie savo bendruomenés. Savaiminis mokymasis daz-
niausiai siejamas su patirties jgijimu (Tereseviciené, Oldroyd, Gedviliené, 2004).

2. Reflektyvus mokymasis (minciy lietus, seminarai) — grupeés diskusija, grupinis tyrimas,

darbo grupes, terapinés grupeés, atvejo analizeé, mokymasis drauge, eksperty metodas, mozaika,
bendras pieSinys, kampai (suteikia galimybe iSsirinkti ir jsigilinti j vienos temos vieng aspekts),
pakartojimas bendraujant. Tai sistema reikSmiy, ataskaity, pasakojimy, kas apibudina jvykiy
versija; besiremiant praktine patirtimi, jtraukiant refleksyvy pokytj — savo vertybiy, profesiniy
sampraty ir praktikos perzidrejimo; kelias atsiskaityti sau; tyrimy prieigos dispozicija, kai
mokymas ir mokymasis matomas kaip problemy kélimo procesas, kai keliami klausimai, kai
Zidrima j tai kaip j sisteminj ir testinj procesa; tarnaujant interesams, kai mes reflektuojame, mes
patenkame j Ziniy karimo procesa; palaikoma kritiSkai mastanciy — tai gebéjimas klausti saves
klausimy ,,Kodeél?*; kelias, padedantis dekoduoti mokyklos ar klasés aplinkos simbolius;
praktikos ir teorijos derinimas, kai sistemingai ir kruopsciai analizuodami pozymius refleksijy
praktikoje mokytojai konstruoja reikSmiy teorijas veikloje; postmodernusis Zinojimo kelias
(Geleziniene, Ruskus, Blinstrubas, 2008). Reflektyvus mokymasis yra netradicinio, liberaliai
mastancio mokytojo atsiradimo veiksnys. Jis yra demokratiSkas kulttros pertvarkytojas, akcen-
tuojantis integralig sgveika tarp teorijos ir praktikos, tarp akademiniy tiesy ir asmenines
mokymosi patirties, tarp mokymosi ir mokymo (Baranauskiene, 2003). Reflektyvus mokymas
yra interaktyvus procesas, t.y. konceptualiai naujas pozidris j mokymasi ir mokyma: veikla
nukreipta j mokinio poreikius bei individualybe, nes efektyvaus mokymo proceso galim pasiekti
tik refleksyviai apmastant savo veiklg ir nuolat gaunant grjztamajj rysj; grjztamasis rysys jgalina
tobulinti savo mokymo procesg, mokinys jauciasi atsakingas uz savo mokymasi; pakites pozZiaris
} mokinio vaidmenj ugdo savarankiska, aktyvy, KkritiSkai mastantj, samoninga, jsitraukianti |
veiklos tyrimus dalyvis; tarpusavio bendradarbiavimo programy realizavimas padeda jveikti
Zemg savi-jvaizdj, tobulina refleksyvios analizés gebéjimus, ugdo atsakomybés, atsiskaitomumo
vertybines nuostatas; skatina mokytojy karybiSkumg ir kritinj mastyma sparciai kintanCiame
praktikos kontekste, uZtikrina novatorisky idejy sklaidg (Baranauskiené, 2003).

Reflektyvus modelis, salygojanti ne tik mokymo kiekybe, bet ir kokybe, integruojantis
teorinj ir praktinj pasirengima, uztikrinantis prasmingo mokymosi galimybe, sujungia mokytojo
savarankisSkos patirties idéjas bei naujai jgytas teorines Zinias (Baranauskiené, 2003). Jame
aktualizuoja teorijos ir praktikos rysj, asmenines ir profesines patirties sgveikg (Dirgeliene,
2008). Reflektyvus mokymo modelis daug démesio skiria asmenybés savikdrai, nagrinéja
Zmogaus harmoningumo raiskos sglygas, jo karybiskuma, individualuma bei gebejima kritiskai
mastyti; grjztamasis rysys jgalina mokytoja tobulinti savo mokymo procesa, 0 mokinys jauciasi
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atsakingas uz savo paties mokymasi; mokytojo veikla turi bati orientuota j mokinj, jo poreikius
bei individualybe; mokytojo veikla turi bati siejama su mokymo(si) tikslais bei grindZziama
interaktyvumu, refleksija, karybiSkumu ir paritetine saveika; reflektyvus mokymo modelis
akcentuoja testinio profesinio rengimo lanksCia sistema, kai turima teoriné ar praktiné patirtis
neiSbarstoma, neignoruojama, o atvirksCiai, akredituojama ir panaudojama jsisavinant naujas
mokslo tiesas (Baranauskiene, 2000).

Pagal R. Baranauskiene (2000) reflektyvus mokymosi modelis — Ziniy pritaikymas prak-
tikoje reiskia, kad kiekvienas patyres praktikas gali atskirti tam tikros ligos simptomus, pamo-
koje naudojamas medziagos privalumus ir trakumus, jis tai zino intuityviai, netgi negaledamas
savo Zinojimo pagrjsti teoriSkai. Tg Zinojima jis jgyja per ilgalaike praktika. Net jeigu jis bando
rasti teorinj savo Zinojimo pagrindima, vis tiek lieka labai priklausomas nuo neapciuopiamy,
nepaaiSkinamy savo paties gebejimy. Reflektyvus modelis mokytojus skatina uzsiimti savo
veiklos tyrimais, t.y. kritiSkiau mastyti, konstruoti pazinimo procesus, refleksyviau apmastyti ir
interpretuoti; Kkelti ir generuoti hipotezes bei pritaikyti sgmoningai kontroliuojamai veiklai —
mokymuisi (Baranauskiené, 2003). Reflektyvus mokymasis pasizymi kontempliacija, refleksy-
viy jgudziy mokymusi ir eksperimentiniu mokymusi. Kontempliacija apima priezastiniy rysiy
ieSkojimag, gyvenimo jvykiy apmastyma, iSvady formulavima. Reflektyvus jgudziy mokymasis
leidZia ne tik iSmokti tam tikry veiksmy, bet ir suvokti visos uzduoties esme, susieti teorijg su
praktika, suvokti, kodél veiksmas turi bati atliekamas tam tikru badu. (TereseviCiené, Oldroyd,
Gedvilieng, 2004).

3. Aktyvuotas mokymasis (pasis elementai, minties Zemélapis — palanki mokymosi

aplinka, rySys su ankstesnem Ziniomis ir patirtimi, visumos vaizdas, rezultaty konkretizavimas,
praneSimas, besimokanciyjy aktyvinimas, iSmokimo demonstravimas, apZvalga.

4. Probleminis mokymasis (projektai — planavimas, jgyvendinimas, atsiskaitymas, reflek-

sija) — palanki mokymosi aplinka, platus kontekstas, problema (probleminis isskis), mokytojo
atsakomybg, besimokanciojo atsakomybé, refleksija (metarefleksija), projektai,.
P. Jarvis (2001) iSskiria dar vieng teorija:

5. Eksperimentinis mokymasis — t.y. veiklos forma, kai Zmoneés planuoja ir kontroliuoja

savo veiksmus, siekdami minéty tiksly, vadinama eksperimentine/karybine veikla (Jarvis, 2001).
Eksperimentinis mokymasis yra tuomet, kai teorija iSbandoma praktikoje. Jo rezultatas — naujos
Zinios (Teresevicieng, Oldroyd, Gedvilieng, 2004).

Pagal M. Knowlesteorijg, G. M. Linkaityté ir D. LukSyte (2003) iSskiriair:

6. Savivalda pagrjsta mokymasi — t.y. mokymasis remiasi pozilriu, jog Zmogiskosios

batybés bresdamos turi poreikj bati savarankiSkomis. Pagrindiniai bruozai: besimokanciyjy

patirtis yra turtingas mokymaosi Saltinis; naturaliai suaugusysis orientuojasi j] mokymasi, susijusj
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su uzduocCiy ar problemy sprendimu; savarankiski besimokantieji yra motyvuoti jvairiy vidiniy
stimuly, tokiy kaip smalsumas, troSkimas pasiekti, savigarbos poreikis ar pasitenkinimas atliktu
darbu (Linkaityté, LukSyté 2003). G. M. Linkaityté, D. LukSyté (2003) iSskiria Siuos trikumas
Sio savivalda pagrjsto mokymosi modelio ta, kad gali nesutapti besimokanciojo lukesciai, norai,
pajéegumas ir poreikiai su iSorinémis mokymo(-si) sgveikos charakteristikomis (socialiniu
kontekstu). Siame mokymesi negali bati absoliutaus savarankiskumo — tolerancijos trokumas,
galimybe pasiprieSinimo, kuri apriboja, t.y. mokymosi institucija, mokytojai, pats besimokan-
tysis). Savivada pagrjstas mokymasis — procesas, kuriame vykstant besimokantysis pats apsis-
prendzia imtis mokymosi veiklos, atsizvelgdamas | savo poreikius bei iSkeldamas tikslus ir
uzdavinius, pats planuoja mokymosi veikla, t.y. pasirenka kur, ko ir kada mokytis bei kokiais
ZzmogiSkaisiais ar materialiais resursais pasinaudos, pats organizuoja mokymosi procesa, t.y.
nustato laiko iSteklius, reguliuoja kaip vyksta mokymasis, vertina save ir apsprendzia dél
tolimesnés mokymosi veiklos (Linkaityté, LukSyte, 2003). Jos teigia, kad savivalda tapo
andragogikos kertiniu akmeniu pagrjsto mokymosi koncepcija.

7. Aktyvus mokymas (sis) grindZziamas mintimi, jog Zmones — sgmoningos batybes, kuriy

samoné nukreipta j aplinkinj pasaulj (Adomaitiené, TereseviCiene 2002). Aktyvioji teorija —
asmeninis konstruotas ir beveik tikrai ne visai toks, koks bladingas mokytojams Zinovams —
nuspédami, kokios strategijos bus veiksmingos ir kaip veiksmingai iSspresti kilusias problemas
(Petty, 2008). Siame mokyme svarbus bruoZai kaip: p — priklausomybé, a — aspiracija, s —
saugumas, i — identitetas, s— sékmeé. Svarbu rySys su ankstesniu iSmokimu ir patirtimi, visuotinis
vaizdas, rezultaty konkretizavimas ir pristatymas — praneSimas

8. Refleksyvusis mokymasis — tai aktyvus domejimasis ir rapinimasis ne tik priemonemis

ir techniniu veiksmingumu, bet ir tiksais bei povelkiu. Refleksyvusis mokymasis yra ciklinis,
arba spiralinis, procesas, kurio metu mokytojai nepaliaujamai stebi ir kontroliuoja, vertina ir
toliau tobulina savo veikla.

Analizuojant patirtinio refleksyvaus mokymosi teorijas, pastebéta, kad gebéjimas apmas-
tyti patirt] yra taikytinas pedagogo profesingje veikloje kaip galimybé numatyti savo veiklos
tobulinimg, tolimesnes strategijas (TereseviCiené, Gedviliené 2001). Visas refleksyvaus
mokymos ciklas, kuriame individuali patirtis, eksperimentavimas, refleksyvus stebéjimas ir

konceptualizavimas yra neatsiejami (Alifanoviené 2005).
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Jvertinti
duomenis Apmastyti

Nagrinéti
duomenis Planuoti
Rinkti :
duomenis Pasirengti

8 pav. Refleksyvaus mokymo pakopos

Refleksyvus modernizmas — tai mokymosi uzdavinys ir Svietimo uzduotis mokyklai ir su-
augusiyjy Svietimui. Refleksyvus modernizmas reikalauja refleksyvaus mokymosi, kai mastymas
orientuojamas j Zmogaus poreikius, prasmingas vertybes ir gyvenimo bida (Siebert 2007).

Refleksyvusis mokymas reikalauja atviro, atsakingo ir nuoSirdaus pozidrio.

Mokytojy savasties
sudedamosios dalys
(poZzidriai)

Atvirumas Atsakingumas NuosSirdumas

9 pav. Mokytojy savasties sudedamos dalys (Pollard, 2002)

Refleksyvusis mokymas grindziamas mokytojo sprendimais pasitelkiant savo tyrimy

jrodymus ir Kity tyrimy iSvadas.

(Refl eksyvaus mokymosi A

formos;
& J

| |
[ Kontempliacija } ( Refleksyvy jgudziy A [ Eksperimentinis }

jgijimas mokymasis
J

10 pav. Refleksyvaus mokymosi formos
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Kontempliacija — tai jprasta mokymosi forma; tai mastymas apie patirtj bei iSvados
formulavimas, kuomet ne visuomet atsiZzvelgiama j socialine tikrove.
1. Refleksyvy jgudZiy jgijimas — tai viena iS mokymosi formy; kada jgyjami
jgudziai ir suvokiami praktikos pagrindai.
2. Eksperimentinis mokymasis — kada teorija iSbandoma praktikoje, o gautas
rezultatas yra naujos zinios socialinés tikrovés kontekste.

Pasak P. Jarvio (2001), refleksyvusis mokymas leidZzia mokytojams kirybiskai keisti
iSoreje sukurtas mokymo ir mokymosi schemas. Refleksyviems mokytojams toks teorinis
pamatas yra batinas. Mokymo kokybé pareina ne tik nuo puikiy mokymo jgudziy, bet ir nuo
socialinio sgmoningumo, deramo poZilrio j savo pareigas ir atsakomybés uz profesinius
veiksmus (Pollard. ir kt., 2002).

JsikiSimo formos

Apsauginis Novatoriskas Bendradarbiaujant Konspiracinis

11 pav. Jsikisimo formos (Pollard,2002)

Apsauginis — reikalauja strategijy, kurios apsaugoty gyvuojancias labai vertingas praktikas.

NovatoriSkas — susijes su strategijomis, kaip neperzengti riby, kurias nustato nauji reikala-
vimali, rasti galimybiy bati karybiskiems.

JsikiSimas — susijes su bendru mokytojy darbu, kiekvieniem Kkitus palaikant, baty
prisitaikyta prie naujy reikalavimy ir jie baty jvykdyti.

Konspiracinis — reiSkia, kad mokyklos renkasi griaunamasias strategijas, kai mokytojai
prieSinasi iSoriniy reikalavimy aspekty, kurie jy manymu, ypac netinkami, jgyvendinimui
(Pollard ir kt. 2002).

Mokytojai gali pasirinkti refleksyvy mokymosi modelj, t.y. aktyviai tyrineéti ir vertinti savo
pacCiy darba, leisti mokiniams vertinti jy pamoky turinj ir metodus arba gali pasikliauti remda-
miesi jvairiomis teorijomis, 0 ne mokiniy ir kolegy nuomonemis. Baty idealu, jeigu egzistuoty
dialektinis rySys tarp iy intencijy, strateginiy veiksmy, asmenybés atsakomybés, savianalizés ir
orientacijos j savo mokymosi procesg, bei institucijose egzistuojanciy apribojimy (Baranaus-
kiene, 2003).

Refleksyvis mokytojai turi ir jvardyti vertybes, tikslus bei jsipareigojimus, ir apgalvoti jy
faktinio jgyvendinimo pozymius. Tik tada jie galés spresti ir jvertinti, ar tai, kg daro, i$ tikryjy
atitinka tai, kuo teigia tikj (Pollard ir kt., 2002). R. Baranauskiené (2003) daro iSvada, kad
reflektyvioji praktika padeda jveikti stereotipinj teorijos ir praktikos santykj, t.y. tai yra teorija

34



traktuojama kaip informacijos Saltinis, padedantis iSspresti praktineje veikloje iskilusias
problemas, 0 ne kaip praktines veiklos determinantas, primetantis jai savo teorinius principus ir
sprendimo bldus. Refleksyviems mokytojams svarbu Siuos veiksnius suprasti, nes aplinkybés
gali sudaryti sglygas veiklai klaséje arba jg varzyti. Tokiu atveju mokytojai neturi pasyviai
mastyti, nes mokyklos i esmés yra tokios, kokias jas sukuriame ir mokytojai gali tikétis, kad
pasirinke refleksyvyjj mokyma jgis auksStesne profesine kompetencijg (Pollard ir kt., (2002).
Priemonés mokanti pagal refleksyvyjj modelj, anot R. Baranauskienés (2000) reikalingos: palikti
refleksijai lalko kiekvienos pamokos pabaigoje; refleksijos veiksmingumas bus tada, kal
mokytojas atsizvelgs | pozityvias ir negatyvias pastabas, lanksCiai modifikuodamas, koreguo-
damas modulio turinj, darbo formas; turéti galimybe vertinti déstyma; mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimas padety jveikti per menkas saves vertinima, tobulinti refleksyvios analizés
gebéjimus, batina tureti ,,mentorius“, kurie jgalinty mokytojus siekti profesijai reikalingos
kompetencijos.

Perzenge refleksyvaus stebéjimo etapg ,,pradedame ieSkoti sgsajy su masy turimomis
teorinemis ziniomis, koncepcijomis® (TereseviCiene, Gedvilieng, ZuzevicCiaté 2006). Reflek-
syvusis mokymas reikalauja iSmanyti duomenimis grindziamo klasés tyrimo metodus siekiant
prisideti rengiant aukStesnius mokymo standartus. Refleksyvis mokytojai paprastai rupinasi
mokymosi aplinkos kokybe mokykloje, siekia kuo geriau panaudoti visas pastaty ir erdvés
teikiamas galimybes (Pollard ir kt., 2002). Kad ir kokios bty aplinkybes, refleksyviems
mokytojams naudinga dirbti, eksperimentuoti, kalbéti, ir apmastyti savo veikla su Kitais teigia A.
Pollard ir kt. (2002). Jis taip pat sako, kad bendradarbiavimas ir dialogas su kolegomis stiprina
refleksyvyjj mokyma ir profesinj mokymasi bei padeda realizuoti asmenybés galiais. Refleksyvi
veikla beveik visad esti vertingesné, jei atlieka su kolegomis. Todél refleksyvus mokymas i$
daliesir yra konstruktyvus bei objektyvus susiddrimas su tokiomis savybemis, apimantis galimy-
be keistis ir tobuleti (Pollard ir kt., 2002). Refleksyvumo (jis yra brandos pagrindas) batinumas
turi atitikti Svietimo sistema, atsizvelgiant j refleksyvaus mokymosi sugebéjimus (Siebert, 2007).

Dar vienas modelis, anot R. Baranauskienes (2000) gali bati kaip:

11. Meistro ir pameistrio modelis, t.y. ,,mokymasis, siekiant pakartoti auksto lygio

profesionalo veiksmus, po to — tokj mokymasi sekanti praktika“.

Mokymasis kartu Profesiné
su patyrusiu p» Praktka | 5 | kompetencija
praktiku
~ekspertu*

12 pav. Meistro ir pameistrio modelis (Baranauskiené, 2002)
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Refleksija ir mentorysté padeda kurti profesinio mokymo kulttra. Jy sgveikos déka
mokykloje kuriasi besimokanti bendruomené (Pollard ir kt., 2002). A. Pollard ir kt. (2002) ra$o,
kad mentorius tampa refleksijos skatintuoju, kai pasitelkes profesine iSmoneg, padeda perprasti
mokymosi svarbg. Pokalbiai su mentoriumi gali paskatinti ir padeéti profesiSkai tobuléti. Jis taip
pat teigia, kad siekiant mentorystes procese refleksijos, svarbiausia yra smulkiausios mentoriaus
ir globotinio pokalbio detalés, mentoriaus gebéjimai ir iSmanymas bei globotinio pagavumas.
Teoriniy ziniy ir praktinés veiklos rysio pripazinimas rodo darbuotojo gebejimg taikyti naujas
zinias praktikoje. Tai procesas, sukeliantis daug prieStaravimy, skatinantis batinybe reflektuoti,
reikalauja priziaretojo virSesnés paramos (Dirgeliene 2008).

12. Kokybinis mokytojo tyrimas — mokytojas galvoja, kodel jis/ji daro ,,kazkg daro tam

tikrais badais, metodais®”, ir diskutuoja kaip tai pagerinti; iSkelia pagrindinj klausima, kuris
iStiriamas , naudojant ciklinj modelj: sukuria klausima; patikrina jj; stebi, kaip tai veikia, po to
pataiso lauSima, taip vykdydamas visg ciklg i$ naujo ir i$ naujo; tyringja kai kurias preliminarias
iSvadas kiekvienoje tyrimo projekto fazéje; naudoja zurnalus rasyti refleksijoms, renkamiesiems
sisteminiams duomenims ir po to trianguliuoja duomenis; pozidris — ,,sistemingai subjektyvus®;
parodo kaip tyrimas yra susijes su kitais tyrimais. Rezultatai: patobulinta klasés praktika/naujos
mokymo metodikos, refleksyvus rasSymas gali suformuluoti baigtinj plang (projekta), straipsnj ar
knyga; pozymiai renkami sisteminiu ir tiksliniu badu, taip gautieji duomenys tiksliai remiasi
kitais Saltiniais; pristatomi pasakojimai: pasakoja asmenine istorijg apie tai, kaip patobulinti
mokymo praktika, kuri apima specifinj, kontekstinj poZzymiy pagrindima, remiantis Saltiniy ir
perspektyvy jvairove (Gelezinieng, 2006).

13. Refleksyvus tyrinejimas — mokytojas reflektuoja kasdienine praktika, iSkelia pagrindinj

klausima, kuris iStiriamas, klausimas iSlieka statiSkas per visg projekta; savo refleksijas apraso
zurnaluose ir sistemingai renka duomenis, palaiko grjztamajj rySj su kitais ugdymo proceso
dalyviais, siekdamas tobulinti savo tyrinejimus, taCiau nuolat neaptaria su Kitais jy perspektyvy;
pozilrio subjektyvumas patikrinamas tik keliais duomeny tipais; tyrinétojas padeda parodyti,
kaip tyrimas yra susijes su kitais tyrimais. Rezultatai: patobulinta klasés praktika/naujos
mokymo metodikos, refleksyvus raSymas gali susiformuoti j trumpg esé su kai kuriais dubliuo-
tais pozymiais; pristatomi pasakojimai: pasakoja asmenine patirtj, kuri siejasi su mokymo
praktikos tobulinimo grjZztamuoju rysiu. (GelezZiniene, 2006). GeleZiniene (2006) akcentuoja, kad

praktinis refleksyvus pedagoginis tyrimas dar netapo mokytojo kasdienines veiklos savastimi.

3.3.2.Reflektyvaus mokymosi modeliai ir jy perkelimo galimybés organizacijoje.

Apie asmeninj mokymasi per patirtj, apie svarstymus asmeninio tobulejimo planavima jau
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randame medziagos. Toliau kurti mokymasi iS savo patirties profesingje srityje ir suprasti tarp
refleksijos ir veiklos elgesio santykio sunku. Ta yra tarpasmeniniame ir organizaciniame
lygmenyje. S. Kilminster ir M. Zukas (2010) raSo, kad istirti refleksijos ypatybes, kurios yra
batinos Siuolaikinei ir basimai profesinei praktikai, iliustruoja neindividualistinius metodus
besimokanciose organizacijose, ir identifikuoja kai kurias svarstomas problemas, j kurias turi
atkreipti demesj grupems, galvojancCioms apie bendras problemas — skirtingai nuo jprastos
praktikos atskirose rafleksyviose grupese. IS to galime teigti, kad efektyvi refleksija, kaip mintis,
pakelia problemas apie naujy buady reikalingumg svarstant mokymasi per patirtj mokyklose,
kurios néra sutelktos ties atskiru nepriklausomu moksleiviu. S. Kilminster ir M. Zukas (2010)
akcentuoja, kad mokymasis per patirtj yra batinas nagrinéti tarpasmeniniame ir organizaciniame
kontekste; tai jungia mokymasi per patirtj ir profesing veikla. Galima daryti iSvada, kad
reflektyvi praktika negali bati izoliuota nuo socialinio konteksto, t.y. paCios mokyklos kaip
organizacijos ir Sis procesas turi vykti jZvalgumo pagrindu. Refleksija yra atvira, dinamiska,
nenuspejamas procesas, kuris ilgaainiui keiCiasi. S. Kilminster ir M. Zukas (2010) pabrezia, kad
asmenys turi zinoti mokymosi budus, kurie yra perduodami tarp darbovieciy, be veiksmy, kurie
yratinkami socialinam kontekstui.

Profesiné praktika visada turéty bati atvira kritikai, nes tokiu badu tik galima jvertinti ar ji
nera pasenusi ar per radikali. Refleksiné praktika reikty suvokti kaip procesa, per Kkurj
profesionalai, kaip tikétina, suvoks kaip mokymasi iS savo patirties ir asmeninj tobuléjima
(Kilminster, Zukas 2010). S. Kilminster ir M. Zukas (2010) pastebi, kad mokymo programos
turéty sietis su refleksija, kuri yra pagrindiné mokymosi i$ patirties strategija. Jie taip pat
akcentuoja, kad refleksija tarsi langas, per kurj profesionalas gali perzitréti ir susitelkti ties tam
tikros jzvalgos konstravimo, kas leisty suprasti prieStaravimus ir priimti sprendimus tarp vizijos
ir kasdieninés praktikos. Tiketina, kad tokios refleksijos modelis pades specialistui indentifikuoti
blogos dvasines buklés, savigarbos nebuvimo priezastis ir leis pamatyti kg ne taip padaré ar kas
jtakojo esamas aplinkybes. Anot S. Kilminster ir M. Zuko (2010), mokymosi per patirtj
perspektyva turéty suteikti prielaidas apie refleksijg organizacijoje — specialisty praneSimai apie
mokymasi per patirtj ne kaip probleminiai, o kaip jZvalgos ir strategijy konstravimo modeliai.

Vystant refleksijos modelius, kurie naudingi visiems mokytojams, diskusijy metu jgalina
kritinj mastyma, kas suteikia vientisesnius modelius besimokantiems ir tobuléjantiems
profesionalams. Vadinasi refleksiné praktika suteikia nenuspéjama abejone praktika, kas sutelkia
mintis ties abstrakCia teorija — kdryba ir meniSkumu, kuriuose dominuoja proceddriniai ir
valdymo metodai. S. Kilminster ir M. Zukas (2010) raSo, kad epistemologijos paradigmos
pagrindas — praktine ekspertize kylanti ne iS edukaciniy taisykliy ir procedury, bet i$ teoriniy
ziniy ir praktines veiklos procesy induktyvaus analizavimo. Vadinasi praktiné ekspertizé pagrjsta
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refleksija ir specialisto ziniomis, o ne technine, racionalia teorija. Mokyklose, kuriose daug
déemesio skiria mokymuisi iS patirties ir refleksijos konstravimui, sukuria naujus modelius
kontroliavimui, padrgsinimo ir vertinimo sistemoms. KritiSkas mastymas galéty bati trumpai
apibréztas kaip pedagoginis metodas, kuris prasideda probleminiy Ziniy jvardijimu ir susijes su
platesniu organizacijos vidaus kontekstu (S. Kilminster ir M. Zukas 2010). S. Kilminster ir M.
Zukas (2010) iSryskina refleksijos kritiniy mastymy modelius organizacijos viduje kaip galimybe
analytinio mastymo, pagrjsta ziniy patyrimu ir yra atsvara mokyklai kaip besimokanciai
organizacijai. Jie taip pat teigia kad produktyvi refleksija tobulina lakig vaizduote ir skatina
karybiskuma, kas suteikia galimybe iS naujo pamatyti praeitj ir sukurti naujg ateitj. Vadinasi

gebéjimas jsivaizduoti tampa refleksijos pagrindiniu komponentu.

3.3.3.Mokymasis s patirties budai reflektyvioje praktikoje

Reflektyvi praktika: mokytojas galvoja, kodél jis/ji daro ,kazka daro tam tikrais budais,
metodais®, ir diskutuoja kaip tai pagerinti, savo refleksijas apraSo Zurnaluose; vadovaujasi
kritiniu mastymu organizuodamas ir numatydamas prioritetus darbui bei gyveniSkiems porei-
kiams; pradeda identifikuoti uzsleptas prielaidas ir poziarius, kurie motyvuoja, kaip jis / ji moko,
aukstas subjektyvaus pozidrio lygis. Rezultatai: patobulinta klasés praktika/naujos mokymo
metodikos, refleksyvus raSymas; praneSimy prezentacija. (Geleziniene, 2006). H. Siebert (2007)
teigia, kad Svietimo filosofai ir pedagogai vadovaujasi tuo, kad iSmintinga refleksija skatina
protingg saves ribojima. Neabejojama refleksijos, refleksijos kultiros kaip ypatingos, unikalios,
individualios saveikos su profesijos subjekto priedermemis ir pareigomis, atverianciomis
potencialias profesijos subjekto galias, kurios laiduoja naujy veiklos perspektyvy, budy,
situacijy, naujy profesijos prasmes jzvalgy, tam tikry mastymo jgudziy formavimasi, jy
iSskleidimg ir sekmingg panaudojimg jprasminant profesijos paskirtj, vertingumu (Kavaliaus-
kiené, 2010). V. Ivanauskiené, N. Liobikiené (2005) sako, kad refleksija yra iSSukis, skatinantis
atviruma. Mokytojas rizikuoja sulaukti kritikos, kuri, nors ne visada objektyvi, emociskai gali
bati nemaloni

Pati refleksija pereina j mokymasi, jis gi pereina j profesinj tobulgjimg ir asmeniniy
savybiy ugdyma, kas suteikia profesiniai veiklai kokybiskumo. Taigi reflektyvus mokymas
suteikia naujy jgldzZiy, naujy Ziniy ir jy pritaikymo galimybiy erdve, naujg supratima ir prasme
bei suvokima. Sis iSmokimas veda prie aukstesnés kokybés profesingje veikloje. Mokslininkai ir
tyréjai pastebi, kad tik iSlaisvinus refleksijg, pedagogai pradeda formuluoti savus principus ir
taisykles. Reflektuodami apmastome blogasias ir gerasias darbo ypatybes (Jaager, Ironis, 2006).
R. Baranauskiené (2000) iSskiria 5 pagrindinius reikalavimus refleksijai, t.y.: kritiSka poziury,
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moksliniy tyrinéjimy perkélimo j mokymo procesg, atskaitomybes jausma, saves vertinimg ir
profesionalizma(profesinis tobuléjimas per refleksijg. Tikétina, kad darbuotojai, turintys geresniy
reflektavimo gebéjimy, reciau jsitraukia j ruting, yra karybiSkesni teigia I. Dirgeéliené (2008).
Zmogui badingas sugebéjimas pazvelgti j savo vidy, pamatyti savo elgsenoje tai, ko ankséiau
nepastebédavo, ir sugebéjimas suprasti, kada musy pozidris veda link teigiamy rezultaty, o kada
link neigiamy (Senge, Cambron-McCabe ir kt., 2008). P. Jarvis (2001) patvirtina, kad tik
reflektuodami veikéjai gali sgmoningai mokytis i$ savo patirties; visose Kitose situacijose jie tik
sagmoningai jsimena veikla. Pagrindinis dalykas yratai, kad mokymasisir veikla yra neatsiejamai
persipyne. Mokytojai mokosi savarankiskai formuluoti neaiskius su déstomo dalyko didaktika
susijusius klausimus, iSsikelti hipotezes, jvertinti savo asmenine mokymosi patirtj, stebéti jvairiy
dalyky kolegy darbg mokykloje, atlikti veiklos tyrimus, lyginti kolegy darbo metodus, patirt,
ieSkoti optimaliausio pamokos vedimo varianto, mokytis prasmingai kurti savo lokalias teorijas,
ieSkoti savo individualaus darbo stiliaus, geriau jsigilinti j mokymo procesg. Mokytojai, tiks-
lingai stebedami mokinius, gali fiksuoti savo mintis, iSsikelti savo veiklos tikslus, surinkti
duomenis, veikti ir analizuoti savo veikla. TereseviCiene M., Gedviliené G. (2001) akcentuoja,
kad ne patirtis geriausia mokytoja, o jos analizé. R. Geleziniené, J. Ruskus, A. Blinstrubas
(2008) randa kokybeés kategorijos: poreikio refleksyviai partnerystei stygiy — problema ,,kapsu-
leje”, refleksyviy aplinky stoka ir poreikis, formali pseudorefleksija, refleksyvios praktikos
elementai mokytojy veikloje, tylioji atsiskyrelio refleksija, jvertinimai, vidiné profesionalo
refleksija. Jiems pritaria ir 1. Dirgeliené (2008) teigdama, kad profesingje veikloje iSryskéja
profesinio iSsisemimo sindromas, kurio atsiradimg salygoja sudétingos profesinés situacijos,
bejégiSkumas, kai néra iS kur tikétis pagalbos ir daugelis kity veiksniy, bet, svarbiausia —
refleksijos stoka. 1SrySkéja mokymosi i$ patirties batinybe — reflektuoti ir susieti asmeninio
tobulejimo, ugdymo ir profesines veiklos procesus. Ji sako, kad gebéjimas reflektuoti mazina
iSsisemimo sindromo rizikg. Galimybeés: padeda save pazinti, iSreiksti jausmus, leidZia ieSkoti
pagalbos, padeda pasirinkti, integruoja teorines Zinias ir savo patirtj ir sudaro prielaidas geriau
panaudoti savo, kaip profesionalo, zinias padedant mokiniui. Grjztamasis rySys mokytojui — tai
galimybé suZinoti teigiamas ir neigiamas déstymo ypatybes. Zinodamas ka keisti, mokytojas
ieSko sprendimo bady. Tai verCia jj mastyti, tobuléti akcentuoja T. Jaager, J. Ironis (2006).
Grjztamojo rysSio formos yra Zodines ir raSytines: Zodiné — pasikalbéjimai poromis, mazose
grupelése, bendroje grupéje; raSytine forma — tai ankety pildymas arba dienoras¢io raSymas
(individualus atgalinis rysys) (Jaager, Ironis, 2006).

DienorasCio metodas. Reflektuojant apie savo patirtj, apmastomos, analizuojamos sekmes

ir nesekmeés dalyvaujant, veikiant, bendraujant. Tai sudaro sglygas ieSkoti nesekmiy priezasciy,
todél atsiranda galimybé daryti pakeitimus, projektuoti ateities veiksmus, kurie atneSa sekme,
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leidzia darbo eigoje, ieSkoti kity bendry sprendimy, kaip keisti esamg padeti ir iSlaikyti tenkinan-
Cig (BalCitniene, 2006). Balcitniené iSvadose raSo, kad dienoraS¢iuose dominuoja gilesnio
patirties apmastymo, emocinio iSsiliejimo apraiSkos (BalCiuniené, 2006). M. Tereseviciene, G.
Gedviliené (2001) daro iSvadas, kad dienoraSCiai turéty bati struktiruotas, labiau orientuotas
apmastyti savo patirtj, vertinti savo sémes ir nesekmes. Kodél dienorastis? Mokymasis
apmastant. RaSymas kaip mastant. RaSymas tai minties stabdymas. |siminimas ir lavinimas.
Atminties lavinimas — vienas iS esmingiausiy mokymosi uzdaviniy. Analizé ir tobulé-
jimas,vertiname, aptarime, analizuojame. T. Jaager, J. lronis (2006) mano, kad dienorascCiai
rasomi laisva forma arba strultarizuoti.

Mokymosi Zurnalas. Jame praktikuojama teorija, koks jasy jsitikinimas yra mokymasis,

kaip galéty mokytojai iSmokyti — pamoky planai, klasés problemy sprendimas, sékmiy ir
nesékmiy paaidkinimas ir t.t — jasy mokymo stilius (Petty 2007). A. BalCytiené (1999) teigia,
kad diskutuojant galima patirti daug pazintinio nepasitenkinimo impulsy, o tai moko
savireguliacijos, pakantumo, argumentuotai déstyti nuomone ir panasiai. Duomenys rodo, kad
mokydamiesi pasyviai Zmonés prisimena tik menka dalj informacijos, o diskutuodami ir
iSbandydami, atlikdami pratimus bei mokydami kitus turi didesnes galimybes jsiminti
informacijg ir suformuoti jgtdzius (LukoSiene, Vargalyte, Libikas, 2009). A. Pollard ir kt. (2002)
pabréZia, kad tik dalyvaujant atvirose, profesionaliose savo veiklos diskusijose, darbuotojas
pasijunta drasiau, nebijo skverbtis j painius mokymo procesus. Jems pritaria R. Geleziniene, J.
Ruskus, A. Blinstrubas, (2008) sakydami, kad konstruodami sgveikas su kitais ugdymo(-si)
proceso dalyviais, mokytojai patiria jvairius emocinius iSgyvenimus, nuo pasididZiavimo savo
veikla, tikéjimo sékme iki nerimo, gédos jausmo, bejegiskumo, nesaugumo.

Refleksyvi ese — praktikos metodas. Ji suteikia galimybe apmastyti savo veikla, pastebe-
jimus, patyrimg, analizuoti savo veiklos sekmes ir nesékmes, perkainuoti ir diferencijuoti
vertybes, polemizuojant savo vakaryksCiu savimi, padeda pléetoti raSymo jgudzius, Kritinj
mastyma, analizuoti tyrimo ar literatiros skaitymo metu gautg informacijg ir pateikti
argumentus. (BalCiuniené, 2006) Esei badinga jgytos patirties, veiklos, ziniy bei nuostaty
sisteminimas: informacijos ir patiries sisteminimas, savianalizé, Kritinis analitinis mastymas
(Balcianiené, 2006).

Refleksyvis seminarai. Jie leidzia mokytojams diskutuoti, analizuoti savo patirtj,

pasisakyti, mokytis vienam i$ kito, gali padéti paaiskinti problemas, kilusias dalyvaujant.
Nedidelés grupés suteikia saugumo, partnerystés jausma, stiprina dialogiSkumo ir dalijimosi
nuostatg. Aktualiausia pasisakymai, diskusijos (BalCiiniené 2006). Kai jau uzduotys atliktos,
vertinimas ir grjztamasis rySys suteiktas, veikla (dienoraSCiai, pasitarimas, uzsiregistravimas,

diskusijos ir t.t.), patyre suaugusiyjy mokymai padeda sujungti turimg ir jgyjamg mokymosi

40



patirtj. Pereinant prie refleksijos ir uzduociy sujungimo atsiranda galimybe suartinti uzduotis su
ankstesniaja patirtimi, jprasminti jas platesniame kontekste bei pradéti ruostis naujai uzduociai
(Teresevicieng, Oldroyd, Gedviliené, 2004).

Grjztamasis rySys — tai svarbus mokymo badas, kuris ne tik suteikia informacijg apie
mokymasi (turinj ir forma), bet ir lavina visy proceso dalyviy mastymo jgudZius teigia T. Jaager,
J. Ironis (2006). Jam pritaria E. Bono (2007) akcentuodamas, kad minciy judejimo tikslas —
pateikti sialymus ir atverti galimybes bei, kad minCiy judéjimo déka gimsta idéejos. Kritinio
vertinimo neuztenka. Mokytojai, kurie nuolatos apmasto mokiniy mokymasi ir savo profesine
veikla, yra gerai pasirenge svarstyti uzdavinius, iSlaikydami Sig trapig, bet nepaprastai svarbig
dideliy reikalavimy ir tikroviskumo pusiausvyrg akcentuoja A. Pollard ir kt. (2002). Patirties
jgytos per Zodj, darba, veiklg ir refleksija, patirties iSlaisvinancios asmenybés i$ saugykly sargo
vaidmens ir uztikrinancios jai kdrybines mokymosi galias, verté nejkainojama, negincytina ir
visuotinai pripazinta, ir néra klia¢iy visuotinai jgyvendinti mano M. Teresevicieng, D. Oldroyd,
G. Gedviliene (2004). P. M. Sengé, N. H. Cambron-McCabe ir kt. (2008) teigia, kad refleksija—
mastymo modeliy bei komandinio mokymosi disciplinos Serdis. Jie taip pat raso, kad refleksijos
iStyrinejimo metody naudojimas nera placiai paplites ir Zzmonems sunku rezultatyviai dirbti
kartu, nes skiriasi jy pozidris j gyvenimg. V. Kavaliauskiené (2010) taip pat raSo, kad
neabejojama refleksijos, refleksijos kultlros kaip ypatingos, unikalios, individualios sgveikos su
profesijos subjekto priedermémis ir pareigomis, atverianCiomis potencialias profesijos subjekto
galias, kurios laiduoja naujy veiklos perspektyvy, bady, situacijy, naujy profesijos prasmes
j2valgy, tam tikry mastymo jgadziy formavimasi, jy iSskleidima ir sékmingg panaudojimg

jprasminant profesijos paskirtj, vertingumu.
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4. Mokytojy mokymasis is patirties vidurineje mokykloje kaip

besimokancioje organizacijoje kiekybinis tyrimas

4.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo metodai. Duomeny rinkimo metodas — anketiné apklausa internetu naudojant is
anksto parengta klausimyng (1priedas). Tyrimas vykdytas sausio — balandZio menesiais internetu
(http://www.apklausa.lt/f/mokytoju-mokymasi s-is-patirties-bendroj o-lavinimo-mokykl oj e-strate-
giju-modeli-x2buypy.fullpage). Gauti duomenys apdoroti atliekant statisting duomeny analize.
Lietuvos pradiniy, pagrindiniy, viduriniy mokykly bei gimnazijy mokytojy mokymasi is patirties
atskleisti buvo taikyti Sie statistiniai metodai (naudota SPSS for Windows 17.0 programiné
jranga): tyrimo duomeny kiekybine apraSomoji statistika; daugiamatis statistinis metodas —
faktoriné analizé — pagrjstas koreliacijy ir kintamyjy analize ir pradinés kintamyjy erdveés
transformavimu j mazesnio iSmatavimo (faktoriy) erdve. Apdorojant duomenis taikyta tiriamoji
(angl. Exploratory) faktoriné analize, kuria nustatomas faktoriy skaiCius ir j faktorius jeinantys
Kintamieji, o i$ pastaryjy siekiama suprasti, kg tie faktoriai reiskia.

Tyrimo metodika. Klausimynui konstruoti pasirinkti trys lygmenys (asmeninis, tarpasme-
nini ir organizacinis). Asmeninio lygmens teiginiai formuluoti remiantis G. Krol (Measuring
personal reflection: The Groningen Reflection Ability Scale (GRAYS); tarpasmeninio lygmens
teiginiai konstruoti remiantis P. JuceviCiene (2007), o organizacinio lygmens teiginia
suformuluoti S. Kilminster, M. Zukas (2010); N. Kvedaraite (2009); A. Moon (2004).

Pirmosios anketos buvo iSdalintos keliems mokytojams, kad jvertinty teiginiy
suprantamumg ir prasminguma. Keli teiginiai, atsizvelgiant j pastabas, pataisyti ir anketa

perkelta j interneto svetaine www.apklausalt.

Tyrimo tikslas. Atskleisti mokytojy asmenines, tarpasmenines ir organizacines, mokymosi
i$ patirties, galimybes bei tendencijas jy integravimui j profesine veikla.

Tiriamigji. Respondentai dalyvavo tyrime geranoriskai. Jie buvo informuoti, kad bus
uztikrintas informacijos teikéjo konfidencialumas ir anonimiskumas. IS viso j anketos teiginius
atsaké 182 mokytojai. DidZioji dalis apklaustyjy moterys 72 proc. (132), respondentai buvo i$
penkiy didziyjy Lietuvos miesty (Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliy ir Panevézio) ir i$ dviejy
rajoniniy centry (Lentvario, Radviliskio). Daugiausiai mokytojy atsake pagrindinéje mokykloje
dirbantys, t.y. 33 proc. (60), vidurinéje mokykloje — 29 proc. (53), i$ pradinéje mokykloje —
15,9% (29) ir gimnazijos — 15,4% (28)(1 lentele). Aktyviausiai dalyvavo mokytojai turintys nuo
11 ir daugiau darbo stazo — 45,1 proc.(82), maZiau — nuo 3 iki 5 mety — 24,7 proc.(45), nuo 6 iki
10 mety - 19,2% (35). IS demografines tiriamyjy charakteristikos (1lentelé) matyti, kad
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daugiausiai ] anketos klausimus atsake pedagogai, turintys vyr. . mokytojo ir mokytojo
kvalifikacijas— 31,3 proc. ir 31,9 proc. (57 ir 58).

1 lentelé

Demografineés tiriamyjy charakteristikos

Imtiesdydis | N=182

. 72% (132) — motery,

B 26,9% (49) — vyry

Iki 25 mety — 2,2%(4)

Nuo 26 iki 30 mety — 17% (31)
AmZius Nuo 31 iki 40 mety — 29,7% (54)
Nuo 41 iki 50 — 15,4% (28)

Nuo 60 ir daugiau 2,2% (4)
Pradinéje mokykloje —15,9% (29)
Pagrindinéje mokykloje — 33% (60)
Darbovieta | Vidurinéje mokykloje — 29,1% (53)
Gimnazijoje - 15,4% (28)

Kitur — 5,5% (10)

Mokytojas — 31,9% (58)

Vyr. Mokytojas — 31,3% (57)
Metodininkas — 23,1% (42)
Ekspertas — 5,5% (10)

Nuo 1 iki mety — 11% (20)
Pedagoginis | Nuo 3 iki 5 mety — 24,7% (45)
darbo stazas | Nuo 6 iki 10 mety — 19,2% (35)
Nuo 11 ir daugiau — 45,1% (82)

Kategorija

4.2.Tyrimo rezultatai

4.2.1. Mokytojy mokymosi i$ patirties asmeniname lygmenyje tyrimo rezultatai, jy

analize ir interpretacija

R. Bubnys (2009) teigia, kad mokytojai mokydamiesi i$ savo patirties tampa profesionalais
Siandieniame mokyme. Atlikus mokytojy mokymasi iS patirties asmeniniame lygmenyje
faktorine analize, iSskirti trys faktoriai. Klausimyno teiginius tyrimo respondentai vertino
pasirinkdami retai, daznai, visada reikSmes. Skalés Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) koeficiento
reikSme — 0,69 rodo, kad matrica gerai tinka faktorinei analizei. Skalei bldinga sklaida (nuo
19,3% iki 12%) rodo, kad faktoriai paaiSkina ne maziau kaip 10% sklaidos ir yra interpretuotini.
Faktorines analizes duomenys ir skaliy tinkamumo jverCiai pateikti 2 lenteleje. Pirmojo
faktoriaus Savirefleksija ir profesinés veiklos tyringjimas 4 teiginiai tenkina sglyga L = 0,6, Kiti
faktoriaus teiginiai analizuojami kaip atskiri teiginiai. Pirmojo faktoriaus Savirefleksija ir
profesines veiklos tyrinéjimas teiginiai atskleidzia mokytojy mokymasi i$ patirties: tyringjimas,

analizavimas, supratimas.
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2 lentelé

Mokytojy mokymasis i$ patirties asmeniniame lygmenyje: faktoriné analizes

rezultatai
. Faktoriaus
Faktoriaus kintamieji g/agrtgLaLL;s apraSomoyji
sklaida (%)
Savirefleksija ir profesinés veiklos tyrinéjimas
UZsiémimas savo veiklos tyrinéjimu uztikrina galimybe tobuléti 078
Savo veiklos tyrinéjimas leidZia pasiZitreéti j save i Salies 07
Man svarbu suprasti savo mastymo galimybes 065
AS daznai analizuoju savo jausmus patiriamus profesinéje veikloje 061
Analizuoju savo praktine veiklg 059 19.3
A3 nemazai laiko profesinéje veikloje skiriu savianalizei 048
Noriu suprasti save kaip specialistg, todél analizuoju savo elgesj ir mintis 046
Man svarbu suprasti savo mastymo galimybes 045
Elgesio ir iSgyvenimy reflektavimas profesinéje veikloje
Mano elgesys daznai glumina mane, kadangi negaliu paaiskinti kodél vienaip, 086
0 nekitaip elgiuosi '
DaZnai nemoku jvardinti darbe iSgyvenamy jausmy 077
- — - - - - - 17,28
Kartais sudétinga suprasti elgesj, kuris kelia nemalonius pojacius 074
UZsiraSau savo mintis ir samprotavimus, kuriais galésiu pasiremti ateityje, 0.44
planuojant ugdomasias veiklas '
Asmeninés patirties vertinimas
AS Zinau emocijas, kurios jtakoja mano mastyma 077
Profesingje veikloje noriu Zinoti, kodél darau ir kaip darau man paskirtas 059 120
atlikti veiklas ' '
Galiu jvertinti asmenine iSgyventa patirtj skirtingais pozidriais 057

Tyrimo rezultatai (Zr. 3 lentele) rodo, kad daugiau nei pusei (59,9 %) respondentams

daznai svarbu suprasti savo mastymo galimybes reflektuodami ir suprasti save kaip specialistg

(58,2%). Daznai (59,3%) mokytojai analizuoja ir nori suprasti (55,5%) savo mastymo galimybes.

Mokytojai taip pat prisipaZjsta, kad nemazai ir daznai laiko skiria savianalizei, t. y. 61,5 %, kiek

maziau laiko skiria jausmams nagrinéti (53,3%). Taciau maziau kaip puse apklaustyjy (daznai —

49,5% ir visada— 44,5%) abejoja veiklos tyringjimo uZztikrinanCiu tobuléjimu.

Pirmojo faktoriaus Kintamyjy rezultatai rodo, kad dauguma mokytojy vienaip ar Kitaip

tyrineja ir analizuoja savo asmening profesing veiklg bei jausmus patiriamus darbe, nori suprasti

save kaip specialistg ir tam skiria laiko. Daugiau nei 10 proc. apklaustyjy retai analizuoja savo

jausmusir veiklas beik 23 proc. respondenty retai tam skiria laiko.
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3 lentelé

Savirefleksija ir profesinés veiklos tyrinejimas

Retai DaZnai Visada
= = =
TEIGINIAI = & 24 =

ES | % |E8 | % |E5 | %

= =T £ g

[ [ [
thJ)Esd:aérglmas savo veiklos tyringjimu uztikrina galimybe 11 6 % 49,5 81 445
és:l\i/é)svelklos tyrinéjimas leidZia pasiziGreéti j save i$ 17 0.3 o 516 71 39
Man svarbu suprasti savo mastymo galimybes 11 6 101 555 70 385
A_s_ dazr_1a| a_lnallzuOJu savo jausmus patiriamus profesi- 27 148 97 53,3 58 319
néje veikloje
Analizuoju savo praktine veiklg 16 8.8 108 50.3 58 319
/ZAesi nemazai laiko profesinéje veikloje skiriu savianali- 23 126 112 615 47 258
Noriu suprasti save kaip specialista, todél analizuoju
savo elgesj ir mintis 13 71 106 58,2 63 34,6
Man svarbu suprasti savo mastymo galimybes 11 6 109 50,9 62 341

Antrasis asmeninio lygmens faktorius rodo pedagogy patiriamy jausmy vertinimg (zr. 4
lentele). 3 teiginiai tenkina salyga L=0,6, likes vienas teiginys interpretuojamas kaip atskiras.

Daugiau nei pusé apklaustyjy (65,4%) retai glumina paciy elgesys ir gali vienaip ar kitaip

paaiskinti.
4 lentele
Elgesio ir iSgyvenimy reflektavimas profesingje veikloje
Retai Daznai Visada
5 5 5
TEIGINIAI 2 a 2

5 | % |§g | % |§s | %

Ec Ec Ec

-5 S -5
Marlo _elg_esys Qaz_nal glumlna mane, kaQangl negaliu 119 65.4 38 20,9 5 137
paaiskinti kodél vienaip, o ne Kitaip elgiuosi
Daznai nemoku jvardinti darbe iSgyvenamy jausmy 114 62,6 0 2 28 154
Kartals_s_l{(_jetlnga suprasti elgesj, kuris kelia nemalo- 9P 50,5 64 352 %6 143
nius pojacius
UZsiraSau savo mintis ir samprotavimus, k_urlals_gale- 80 a 67 36.8 3 187
siu pasiremti ateityje, planuojant ugdomasias veiklas

Respondentai (62,6%) teigia, kad moka jvardinti iSgyvenamus jausmus profesingje
veikloje. Tik daZnai (35,2%) ir visada (14,3%) nurodo, kad sunku suprasti, kas sukelia
nemalonius pojucius.

Remiantis antruoju Elgesio ir iSgyvenimy reflektavimas profesinéje veikloje faktoriumi

galima teigti, kad mokytojai geba jvardinti savo asmeniniu jausmus ir emocijas, patiriamus
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profesineje veikloje. TaCiau tik 18,7% apklaustyjy uzsiraSo mintis ir samprotavimus. Kaip teigia
mokslininkai dienoras€io raSymas leidZia konstruoti strategijas, teikia jZvalgumo ateities
veiksmams, efektyviau tobulejama profesingje srityje.

TreCiasis faktorius Asmeninés patirties vertinimas rodo kaip respondentai atpazjsta
emocijas, kurios jtakoja mastymg ir jy jtakg atlieckamoms veikloms. Tik vienas teiginys tenkina
salyga L = 0,6, like du teiginys interpretuojamas kaip atskiri. Dauguma mokytojy (58,2%)
atsake, kad daznai Zino savo emocijas, kurios jtakoja ir daugiau nei pusé respondenty (57,1%)
gali jvertinti asmenine patirtj skirtingais poziuriais (zr. 5 lentele). Dauguma mokytojy (daznai
40,1% ir visada 48,9%) nori zinoti kodél ir kaip atlieka paskirtas veiklas.

5 lentelé
Asmenines patirties vertinimas
Retai DaZnai Visada
151 = =
TEIGINIAI =g =g =g

S| % |§5 | % |§E | %

= g =

[ 5 S
AS Zinau emocijas, kurios jtakoja mano mastyma 10 55 106 58.2 66 363
Profesingje veikloje noriu Zinoti, kodél darau ir kaip
darau man paskirtas atlikti veiklas 20| 1L 77401 ) 89| 489
GaJ!L_J jvertinti asmenine iSgyventa patirtj skirtingais 3 126 104 571 55 30,2
poZzidriais

Apibendrinant asmeniniame lygmenyje faktorinés analizés duomenis galime teigti, kad
mokytojai analizuoja savo jausmus, emocijas, veiklas ir sutinka, kad tai leidZia geriau pamatyti
save i$ Salies. TaCiau mokytojai mazai veda asmeninius Zurnalus, raSo dienorasCius, Kkurie
pagerinty reflektavimg ir mokymasi per patirtj. 1S to galime daryti iSvada, kad asmeniniame

lygmenyje pedagogai tam dar mazai skiria laiko, 0 mokymasis per patirtj vyksta tik is dalies.

4.2.2. Mokytojy mokymosi per patirtj tarpasmeniniame lygmenyje tyrimo rezultatai,

jy analize ir interpretacija

Teoriniy ir praktiniy Ziniy bazés karimas tarpasmeniniame lygmenyje. Tarpasmeninis
lygmuo buvo perskirtas pusiau ir atliktas abiejy daliy faktoriné analize. Pirmosios dalies Teoriniy
ir praktiniy Ziniy bazés kdrimas tarpasmeniniame lygmenyje faktorinés analizés rezultatai (6
lentelé) gauti trys faktoriai. Respondentai teiginius vertino pagal tris pozicijas, t.y. sutinku,
abejoju, nesutinku. Skalés Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) koeficiento reikSme — 0,81 rodo, kad
matrica gerai tinka faktorinel analizei. Skalei bldinga (nuo 17,6% iki 14,6%) sklaida rodo, kad

faktoriai paaiSkina ne maziau kaip 10% sklaidos ir gali bati interpretuotina. Pirmojo faktoriaus
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Administracijos/bendruomenés jtaka mokymuisi per patirtj 4 teiginiai tenkina saglyga L = 0,6, 0

kiti analizuojami kaip atskiri teiginiai. Faktorinés analizés duomenys ir skaliy tinkamumo

jverciai pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé

Teoriniy ir praktiniy Ziniy bazés karimas tarpasmeniniame lygmenyje: faktorines

analizés rezultatai

. . I Faktoriaus Faktvo riau_s_
Faktoriaus kintamieji svoris (L) aprasomoji
sklaida (%)
Strategijy ir korybiniy sprendimy ieSkojimai tarpasmeniniame lygmenyje
Patarimo ar pagalbos kreipimasis j kolegg néra vertinamas kaip neiSmanymas ar 078
kompetencijos stoka '
Mokytojy kambarys yra ta vieta, kur mokytojai dalinasi informacija, patirtimi, 072
Ziniomis, konsultuoja vienas Kita bei aptaria problemas '
Mokykloje formuojasi lygiaverciai partnerystés santykiai, asmens pagarbos ir 069
pasitikéjimo atmosfera '
Mokyklos bendruomenés nariai laikosi nuostatos, kad Zmonés reikalingi vieni 06 176
kitiems, idant galéty daugiau iSmokti, tobuléti ' '
Mokytojai, dalindamiesi asmenine patirtimi seminaruose, atsizvelgia j profesine 048
etikg ir praktikg '
Imdamasis naujos veiklos, iSklausau daugiau nei vieng nuomone ar pozidrj 048
Santykiai kupini malonumo ir palaikymo su bendradarbiais nuteikia naujoms 046
jzvalgoms mokymo procese '
Mokytojy bendruomeniSkumo svarba tobulinant veikla
Tik mokyklos bendruomené veikdama drauge pasieks uzsibréztg tikslg 074
Mokytojai, aktyviai reaguodami j iSorés permainas, priversti ieSkoti naujy 067
veiklos bei bady perzidrai tobulinti '
Mokytojai, pristatydami mokymosi i$ patirties metodus, skatina kolegas 062 16.4
profesionaliai tobuléti ' '
Tik karybiskai ir meniSkai mokydamiesi i$ savo patirties, dirbdami didiname 058
mokiniy motyvacija '
Mokytojai neturi bati klusnds darbuotojai, bet privalo bati profesionaliai 055
atsakingi '
Kolegy/bendradarbiy profesinés patirties sklaida
Renku medZiaga apie kity mokytojy patirtj ir pasidalinu ja su kitais 071
Apie savo atliktg veikla teiraujuos kity nuomonés, po to pasidarau atitinkamas 063
iSvadas bei sprendimus '
Kvalifikacijos tobulinimo kursai moko specialistus kritiSkai jvetinti savo 055
mokymasi per patirtj ' 146
Bendradarbiaujant stengiuosi kolegas jtraukti j problemy sprendimus 047 '
Konkurenciné kova dél darbo kravio Siuolaikiniams profesionaliems 047
mokytojams svetima '
Mokyklos vadovas yra kaitos skatintojas ir naujoviy diegéjas 045

Pirmojo faktoriaus Strategijy ir karybiniy sprendimy ieSkojimai tarpasmeniniame

lygmenyje teiginiai atskleidzia mokytojy mokymasi kolegy bendraminciy, bendradarbiy,

administracijos, mokiniy tarpe. Pagal gautus tyrimo rezultatus (Zr. 7 lentele) galime akcentuoti,

kad respondentams, ypac svarbi mokyklos atmosfera ir santykiai tarp kolegy. 89,6% sutinka, kad
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geranorisSki santykiai naujiems kdrybiniams ieSkojimams. Mokytojai (77,5) iSklauso kolegy
pastaby ir sutinka su nuomone, kad kreipimasis pagalbos néra jvardijimas kaip neiSmanymu (
69,8%). Taip pat dauguma (61%) apklaustyjy traktuoja, kad iS bendramincCiy galima daug
iSmokti ir asmeniskai tobuléti. 15,4% respondenty nesutiko, kad mokytojy kambarys yra vieta,

kurioje dalinasi informacija, patirtimi, Ziniomis.

7 lentelé

Strategijy ir karybiniy sprendimy ieSkojimai tarpasmeniniame lygmenyje

Sutinku Abeoju Nesutinku
= = =
(%) (%2] (%)
TEIGINIAI gg % §>§ % gg %

‘T ®© = © = ©

[ 5 [
Patarimo ar pagalbos kreipimasis j kolega néra
vertinamas kaip neiSmanymas ar kompetencijos 127 69,8 41 22,5 14 7,7
stoka
Mokytojy kambarys yra ta vieta, kur mokytojai da-
linasi informacija, patirtimi, Ziniomis, konsultuoja 108 59,3 46 25,3 28 154
vienas kitg bei aptaria problemas
Mokykloje formuojasi lygiaverciai partnerystés
santykiai, asmens pagarbos ir pasitikéjimo atmo- 93 51,1 71 39 18 99
sfera
Mokyklos bendruomenés nariai laikosi nuostatos,
kad Zmoneés reikalingi vieni kitiems, idant galéty 111 61 51 31,9 13 7,1
daugiau iSmokti, tobuléti
Mokytojai, dalindamiesi asmenine pairtimi semi- | 17 | g9 | 37 | 203 | 18 9,9
naruose, atsizvelgia j profesine etikg ir praktika
Ir_ndama5|s naujos velvlfl_og, iSklausau daugiau nei 141 775 39 21.4 > 11
vieng nuomone ar pozidrj
Santykiai kupini malonumo ir palaikymo su ben-
dradarbiais nuteikia naujoms jZvalgoms mokymo 163 89,6 14 7,7 5 2,7
procese

Tiketina, kad mokytojai suprantg kolegy palaikymo ir dalinimosi patirtimi svarba, kas veda
J profesionaluma, savo srities zinova. IS antrojo Mokytojy bendruomeniskumo svarba tobulinant
veiklg faktoriaus 3 teiginiai tenkina salygg L > 0,6, o Kiti 2 analizuojami kaip atskiri teiginiai.
Faktorines analizes duomenys pateikti 8 lenteleje galime teigti, kad didzioji dalis respondenty
sutinka su mokytojy bendruomeniSkumo svarba konstruojant tolimesne veiklg. 83,5%
atsakiusiyjy pripazjsta atsakomybés jausmg profesinéje veikloje ir karybiSkumo indélj keliant
mokiniy motyvacijg. Daugiau nei 80% pazymi, kad tik drauge gali pasiekti uzsibrezty tiksly ir

naujy veiklos bady modeliavime.
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Mokytojy bendruomeniskumo svarba tobulinant veiklg

8 lentelé

Sutinku Abegjoju Nesutinku
= = =
TEIGINIAI 29 24 24
55 | % |§5 | % |§8 | ®
= = =
5 S 5
T|k_ mokyvkl_os .bvend_ruomene veikdama drauge 147 80,8 33 181 5 11
pasieks uZsibréZtg tikslg
Mokytojai, aktyviai reaguodami j iSorés permainas,
priversti ieSkoti naujy veiklos bei bady perzidrai 146 80,2 32 17,6 4 2,2
tobulinti
Mokytojai, pr!statydaml mokym_03| is patlrt|e§ _ 128 703 43 236 11 6
metodus, skatina kolegas profesionaliai tobuléti
T|k_ k_uryb|§ka| ir r_ne_nl_skal mokyd_amle3| IS savo 150 835 19 104 11 6
patirties, dirbdami didiname mokiniy motyvacijg
|V!O'ky'[OjaI 'netur_l putl klysn_us darbuotojai, bet privalo 152 835 % 143 4 22
bati profesionaliai atsakingi

TreCiajame 2 teiginiai tenkina salyga L > 0,6, o kiti analizuojami kaip atskiri teiginiai. IS

treCiojo faktorius Kolegy/ bendradarbiy profesinés patirties sklaida atskleidZia, kad pedagogai

stengiasi problemas spresti drauge, 75,8% apklaustyjy sutinka j problemy sprendimg jtraukti

kolegasir tik 7,7proc pasiryZe problemas spresti vieni. 68,7% apklaustyjy sutinka, kad mokyklos

vadovas yra naujoviy skatintojas ir tik 6% mano Kitaip (Zr. 9 lentele). Daugiau nei pusé mokytojy

(59,3%) sutinka, kad kvalifikaciniai kursai sudaro galimybe kritiSkai jvertinti asmenines veiklas

ir 58,2% teiraujasi kity nuomones. Taciau maZiau nei pusé (45,1) abejoja ar Siandieniniam

mokytojui konkurenciné kova yra svetima. TreCdalis (30,8) respondenty pazymi, kad konku-

renciné kova yra nesvetima profesionaliam mokytojui.

9 lentelé
Kolegy/bendradarbiy profesines patirties sklaida
Sutinku Abejoju Nesutinku
=4 = =
TEIGINIAI 24 = Z = 9
S5 | % |E5 | ¥ |E5 | %
= =T =
[ [ <
Renku me_dyagq apie kity mokytojy patirtj ir pasidali- 923 511 62 341 57 14.8
nu jasu kitais
Apie savo atllk_tg, veikla t?vlraUJUOS lgltq nuomones, po 106 58.2 65 357 11 6
to pasidarau atitinkamas iSvadas bei sprendimus
K\_/e_xlvlfllfqm jos t_obullnl mo kurg_:u mokc_) _speC|aI|stus 108 50.3 68 374 6 33
kritiSkai jvertinti savo mokymasi per patirtj
Bendradarb@want stengiuosi kolegas jtraukti j prob- 138 75,8 30 165 14 77
lemy sprendimus
Konquenc!ne kova dél Qarbo kruylo Siuolaikiniams 13 236 82 451 56 30,8
profesionaliems mokytojams svetima
g/ilggg;lglsos vadovas yra kaitos skatintojas ir naujoviy 195 68.7 16 253 11 6

IS pirmosios tarpasmeninio lygmens faktoriné analizés dalies galime daryti iSvada, kad
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mokytojams yra svarbi bendruomenes/kolektyvo nuomone ir palaikymas atliekat profesines

veiklas bei domisi kity pedagogy veikla ir jy sklaida mokyklose.

Ziniy ir informacijos dinamika tarpasmeniniame lygmenyje. Antrosios dalies Ziniy ir

informacijos dinamika tarpasmeniniame lygmenyje faktorinés analizés gauti trys faktorial.

Respondentai teiginius vertino pagal tris pozicijas, t.y. sutinku, abeoju, nesutinku. Skalés

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) koeficiento reikSme — 0,83 rodo, kad matrica gerai tinka faktorinel

analizei ir gali bati interpretuotina. Faktorines analizés duomenys ir skaliy tinkamumo jverciai

pateikti 10 lenteléje.

10 lentelé

Ziniy ir informacijos dinamika tar pasmeniniame lygmenyje: faktorinés analizés

rezultatai
. Faktoriaus
Faktoriaus kintamieji I;/al;tr?snéa\tj)s apraSomoyji
sklaida (%)
Administracijos/ bendruomenés jtaka mokymuisi per patirtj
Organizacijos vadowvy ir joje dirbanciy specialisty moralinis ir finansinis 065
palaikymas sudaro sglygas refleksyviai mokytis bei kelti profesionalumo lygj '
Bendruomenés nariai dalyvauja mokyklos valdyme 0,64
Kolektyve sprendziami konfliktai, iSkilusius dél skirtumy bendruomenés ir 06
asmeniniy interesy, jgalina Zmones tolerancijai '
Bendruomeneés nariai dalyvauja kuriant mokyklos veiklos strategija 058
Asmeninj norg tobuléti jtakoja organizacijos darbuotojy ir vadovy moralinis 057 19,3
bei finansinis palaikymas '
Mokiniai, su kuriais dirbu, padeda man pazvelgti i$ Salies j savo veiklg 056
Planuojant tolimesnius sprendimus jvertinu i$ kolegy gauta informacija apie 055
individualig veika '
Aktyviai diskutuojame apie savo pastebéjimus, dalinamés atliktais 046
eksperimentais '
I nfor macijos sklaida reflektuojant j profesine praktika
Kvalifikacijos tobulinimo kursai tobulina mokymasi i$ patirties ir jpareigoja 073
kritiSkai mastyti reflektuojant '
Mokykloje diegiamos ir taikomos naujausios informacinés technologijos,
siekiant efektyviau perduoti informacijg bendruomenés nariams, jvairinti ir 0,68
plésti mokymo/si galimybes
Naujy minciy iSkélimas mokiniy ir tévy bendruomenéje leidZia kurti savitg 065 15,0
mokymosi kultlra '
Mokymasis i$ patirties suteikia Ziniy apie saves supratimg ir mokyma 061
Informacijos patikimumas vienas i$ svarbiausiy veiksniy konstruojant grupés 051
sprendimus '
Informacijos svarba bendruomenés mokymuisi
Bendruomené nuolat stebi ir renka informacijg apie iSorinéje mokyklos 082
aplinkoje vykstan€ius pokycius '
Surinkta informacija apie iSorine mokyklos aplinkg yra nuolat vertinama 08
Bendruomenés nariy jvertinta informacija apie iSoring aplinkg yra prielaida 076 4.1
inicijuoti mokyklos vizijos ar strategijos korekcijas '
Visareikalingainformacija mokykloje yralaisvai prieinamair greitai 05

paskleidZziama

Pirmojo faktoriaus 3 teiginiai tenkina salygg L = 0,6, o kiti analizuojami kaip atskiri
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teiginiai. Administracijos/ bendruomenes jtaka mokymuisi per patirtj rodo, kad respondentai
sutinka, kad mokykloje vykstantys procesai jgalina mokytis reflektuojant j patirtj ir yra svarbus
finansinis bei moralinis palaikymas (Zr. 11 lentelg). 73,6% sutinka, kad yra svarbus mokyklos
administracijos finansinis ir moralinis palaikymas asmeniskai tobuléti ir planuoti tolimesnius
sprendimus jvertinant bendradarbiy suteiktg informacija. Mokytojai pripazjsta ir mokiniy jnasg |
savistabg, daugiau nei pusé (65,4%) mokytojai teigia, kad mokiniai padeda pazvelgti j save i$
Salies. 59,3% mokytojy sutinka, kad sprendziami konfliktai jgalina Zmones tolerancija. TacCiau
maziau nei puse pedagogy teigia, kad jie dalyvauja mokyklos valdyme ir nesutinka (7,7%), kad
bendruomené dalyvauja mokyklos strategijy kdrime.

IS 11 lentelés galima daryti iSvada, kad mokytojams yra svarbus mokyklos bendruomenés,
administracijos visapusiSkas palaikymas, taCiau nevisi dalyvauja mokyklos valdyme ir jos ir

tobulinant organizacijos strategijas.

11 lentelé
Administracijos/ bendruomenés jtaka mokymuisi per patirtj
Sutinku Abegoju Nesutinku
5 5 e
(%2] (%2] (%)
TEIGINIAI g EE % g ES % g 5 %
= = =g
-5 S S
Organizacijos vadovy ir joje dirbanciy specialisty
moralinis ir finansinis palaikymas sudaro salygas 124 68,1 47 25,8 11 6
refleksyviai mokytis bei kelti profesionalumo lygj
Bendruomenés nariai dalyvauja mokyklos valdyme 89 48,9 80 a4 13 71
Kolektyve sprendZiami konfliktai, iSkilusius dél
skirtumy bendruomenés ir asmeniniy interesy, jgalina 108 59,3 63 34,6 11 6
Zmones tolerancijai
Bgndruomenes__narlal dalyvauja kuriant mokyklos 111 61 57 313 14 7.7
veiklos strategija
Asmeninj norg tobuléti jtakoja organizacijos
darbuotojy ir vadovy moralinis bei finansinis 134 73,6 40 22 8 4.4
palaikymas
[\/qum_lal, su ku_rlals dirbu, padeda man pazvelgti i3 119 654 57 313 6 33
Salies j savo veiklg
Planuc_)Jant tollr_‘r)esnlys_spr_er)dlmgs jvertinu i$ kolegy 134 736 37 203 11 6
gautg informacija apie individualig veikq
Akwaal_ dlsk_utuc_uame apie savo pastebéjimus, 104 571 65 35 13 71
dalinamés atliktais eksperimentais

Ziniy ir informacijos dinamika suteikia Zmonéms pasitikéjimo, pilnavertiskumo. Pagal
gautus rezultatus antrojo faktoriaus Informacijos sklaida reflektuojant j profesine praktikg (zr. 12
lentele) 4 teiginiai tenkina salyga L = 0,6, o Kiti analizuojami kaip atskiri teiginiai. 1S 12 lentelés
galime teigti, kad mokytojams taip pat svarbi informacijos ir Ziniy sklaida. Daugiausiai (79%)
mokytojy patvirting teiginj, kad mokymasis i$ patirties suteikia Ziniy apie save profesingje

veikloje ir tik 1,1% tai neigia. 1S pateiktos lentelés galima pastebéti, kad didZiajai daliai
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respondenty (75,3%) svarbi patikimos informacijos sklaida ir 74,2% pripazjsta, kad diegiamos
informacinés ir edukacinés sistemos leidZia efektyviau ir jvairiau rinkti informacijg. 70,9%
apklaustyjy mano, kad kvalifikacijos tobulinimosi kursai suteikia galimybe kritiSkai apmastyti
savo veiklg bei jg tobulinti. Taciau daugiausiai (7%) su Siuo teiginiu nesutiko mokytojy. Bet

mokyklos yra atviros ir priima pagalbg i$ tévy, kas suteikia savitos mokymosi kultiros. Taip

teigia 67,6%mokytojy.
12 lentele
Informacijos sklaida reflektuojant j profesine praktika
Sutinku Abegoju Nesutinku
= = =
TEIGINIAI =g Sga =
s | % |sg | % |sg | %
T © ‘T ®© ‘= ©
s [ F 3
Kvalifikacijos tobulinimo kursai tobulina mokymasi i3 129 70,9 40 2 13 7

patirties ir jpareigoja kritiSkai mastyti reflektuojant

Mokykloje diegiamos ir taikomos naujausios informa-
cme_s_technologuos,_S|ek|§nt efe_kty_v_lau_ perd_uoy infor- 135 742 36 198 11 6
macijg bendruomenés nariams, jvairinti ir plésti moky-
mo/si galimybes

Nguw minCiy |s!<eI|mas mok!nlq |r_tevq bendruomenéje 123 676 54 297 4 22
leidZia kurti savitg mokymosi kultlra

Mokymasis i$ patirties suteikia Ziniy apie saves supra-

timg ir mokyma 145 ” 34 18,7 2 11
Informacijos patikimumas vienas i$ svarbiausiy veiks- 137 753 38 20,9 7 38

niy konstruojant grupés sprendimus

IS 12 lentélés galime akcentuoti, kad informacija yra svarbus veiksnys mokantis i$ patirties
mokytojui ir organizacijai. Jos greitis, patikimumas, informacijos prieinamumas ir analizé duoda
efektyviai gerinti mokyma/si. Tai atspinti ir 13 lenteléje pateiktas 3 faktorius Informacijos

svarba bendruomenés mokymuisi.

13 lentelé
I nfor macij os svar ba bendruomenés mokymuisi
Sutinku Abegoju Nesutinku
= = =
TEIGINIAI 24 2 4 24

s | % |sg | % |s5 | %

=& =& =&

-5 - ]
!%en_dr_u_omene nuolat st_ebl ir renka mfgrmacuq apie 118 64.8 51 8 13 71
iSorinéje mokyklos aplinkoje vykstancCius pokycius
Surinkta mforr_nacua apie iSorine mokyklos aplinka 100 54,9 69 37.9 13 71
yra nuolat vertinama
Bendruomenés nariy jvertinta informacija apie
iSorine aplinkg yra prielaida inicijuoti mokyklos 110 60,4 59 324 13 7.1
vizijos ar strategijos korekcijas
Visareikalingainformacija mokykloje yralaisvai
prieinama ir greitai paskleidZziama 108 59,3 64 352 10 55
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Pagal gautus rezultatus treCiojo faktoriaus Informacijos svarba bendruomenés mokymuisi
trys teiginiai (10 lentelé) 4 teiginiai tenkina saglyga L = 0,6, 0 vienas analizuojamas kaip atskiras
teiginys. Daugiausiai mokytojy (64,8%) pazymeéjo , kad bendruomené nuolatos stebi ir renka
informacijg apie iSoreje vykstancius pokycius (zr. 13 lentele). Pedagogai (60,4%) pripazjsta, kad
Si informacija reikalinga kuriant ateities organizacijos vizijg ir strategijas. Daugiau nei puse
respondenty (59,3%) tvirtina, kad informacija yra lengvai prieinama. Maziausiai atsakiusiyjy
(54,9%) akcentuoja, kad iSoriné informacija yra nuolat vertinama. Su teiginiais, kurie yra apie
informacijos rinkimg, jos prieinamumg ir ateities vizijos kidrimg nesutiko vienodas skaiCius
respondenty 7,1%. Apie 30 procenty respondenty suabejojo Siy teiginiy tikrumu (28% — 37,9).

I$ Ziniy ir informacijos dinamika tarpasmeniniame lygmenyje faktorinés analizés galime
pabrézti, kad informacija yra viena i$ svarbiausiy elementy mokantis i$ patirties mokytojui ir
organizacijai. Jos sklaida ir patikimumas leidZzia Kkurti besimokancios organizacijos
bendruomenés susiklausyma, bendradarbiavima, efektingg mokyma, greitg problemy sprendima.
Tarpasmeninio lygmens teiginiai atskleidé bendruomeniskumo, kolektyvo bendradarbiavimo,
administracijos palaikymo ir informacijos sklaidos svarbg tobulinant veiklg, kuriant mokyklos

kultaros atmosferg ir vertybiy diegima, naujoviy bei veiklos dinamikos ieSkojimams.

4.2.3. Mokymosi per patirtj besimokancioje organizacijoje tyrimo rezultatai, jy

analize ir interpretacija

Mokymosi per patirtj skatinimas besimokancios organizacijos kontekste. Mokykla
nuolat akcentuoja moralines, praktines ir kitokias profesiniy sprendimy dilemas, skirtybiy
priemimg. PaZymetina, kad organizacijos profesionalumui reikalinga pozicijy, nuostaty,
poziuriy, vertybiy, jzvalgos ir veiklos dinamikos. VisapusiSkas organizacijos vidine ir isoriné
aplinka galima per savirefleksija, savistaba, savikritika bei sgmoningas dalyvavimas karybiskai
modeliuojant veikla.

Atliekant Mokymasis per patirtj Siandienineje mokykloje organizaciniame lygmenyje
faktorine analize, teiginiai buvo padalinti j dvi grupes. Pirmosios Mokymosi per patirt]
skatinimas besimokancios organizacijos kontekste grupés faktoriné analizé iSskyré tris faktorius.
Klausimyno teiginius tyrimo respondentai vertino pasirinkdami niekada, retai, daznai, visada
reikSmes. Skalés Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) koeficiento reikSmé — 0,82 rodo, kad matrica gerai
tinka faktorinel analizei ir gali bati interpretuotina. Skalei budinga sklaida (nuo 18,6% iki 15%)
rodo, kad faktorius paaiSkina ne maziau kaip 10% sklaidos ir yra interpretuotini. Faktorines
analizes duomenys ir skaliy tinkamumo jverCiai pateikti 14 lenteleje. Pirmojo faktoriaus

Besimokancios organizacijos tolerancija kity organizacijy patirciai 4 teiginiai tenkina salyga L =
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0,6, kiti faktoriaus teiginiai analizuojami kaip atskiri teiginiai. Pirmojo faktoriaus teiginiai

atskleidZia mokyklos karybiska mokymasi i patirties kity organizacijy, bendruomenés nariy.

14 lentelé

Mokymosi per patirtj skatinimas besimokancios organizacijos kontekste faktorinés

analizes duomenys

. . -~ Faktoriaus Faktvoriau_g
Faktoriaus kintamieji svoris (L) apraSomoyji
sklaida (%)
Besimokancios organizacijos tolerancija kity organizacijy patirciai
Mokytojai kvalifikacijos kélimg suvokia kaip nuolatinio mokymosi pagrinda 076
Mokyklos vadovai nuolat bendrauja ir sprendzia problemas su kitais 074
bendruomenés nariais, kity organizacijy atstovais '
Mokykla turi sistema, sudarancig sglygas mokytis i kity bendruomenés nariy 067
praktikos '
Mokykla atsiZzvelgia j gyventojy mokymosi poreikius ir supranta, kad jie gali 063 18,6
keistis '
Moksleiviams Ziniy jsisavinimg palengvina ir mokymasi pajvairina nuolat
mokytojy rengiami susitikimai su Zmonémis, paZintinés iSvykos, ekskursijos, 0,56
dalyvavimas projektuose
Mokyklos darbuotojai suvokia mokyklos tiksly rysj su Svietimo politikos ir 054
visuomenés plétros klausimais '
Organizacijos nariy individualumo raiSka besimokancioje organizacijoje
Mokykloje skatinama ir palaikoma asmeniné iniciatyva 078
Mokykla nuolat siekia turiningo laisvalaikio ir gery tarpusavio santykiy 072
Mokytojai skatinami nebditi tik paklusniais darbuotojais, bet atsakingais 069 173
profesionalais ' '
Mokykloje nuolat skatinamas komandinis darbas ir mokymasis 056
Mokykloje yra vertinamas kiekvieno bendruomenés nario individualus 047
gebéjimas mokytis '
Besimokancios mokyklos administracijos veikla
Mokykloje esame aprapinti reikalinga mokymo/si informacija, informacinémis ir 081
edukacinémis technologijomis '
Mokyklos administracija skatina bendruomene vystytis j besimokancig 069
organizacijg ’
Mokykloje visada vertinama ir palaikoma kompetentingy specialisty profesiné 06 150
etikair praktika ' '
Mokykla nuolat ir jvairias badais teikia informacijg iSorinei aplinkai apie savo 048
privalumus, veiklos tobulinimg, joje vykstancius pokycius '
Mokytojai yra tyréjai, iSmanantys tyrimo metodika 046

Dauguma mokytojy (daznai — 49,5%, visada — 32,4) supranta kvalifikacijos kélimo svarbg

ir suvokia kaip nuolatinio mokymosi pagrinda (Zr. 15 lentele). Daugiausiai respondenty (52,7%)

pazymeéjo, kad mokyklos vadovai daznai ir nuolat bendrauja bei sprendzZia problemas su kitais

organizacijy atstovais ir bendruomeneés nariais. 52,2% apklaustyjy teigia, kad daznai mokyklos

turi sistemas, kurios leidZia mokytis i$ kity bendruomenes nariy praktikos. Mokytojai (51,1%)

teigia, kad mokykla atsizvelgia j gyventojy poreikius ir suvokia, kad jie gali keistis. Apie

mokyklos tiksly ir Svietimo politikos darbuotojy dazng suvokimg pazymi 48,8%. Tiek pat
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procenty patvirtina, kad Zziniy jsisavinimg palengvina ir pajvairina mokymasi netradicines

pamokos, t.y. iSvykos, ekskursijos, susitikimai, projektai.

15 lentele
Besimokancios organizacijos tolerancija Kity organizacijy patirciai
Niekada Retai DaZnai Visada
TEIGINIAI S S S S
(%2} (%) (%) (%)
E2| % |E2| % |E2| » |E2| *
= =T E S =
[ [ [ [
Mokytojai kvalifikacijos kélimg suvokia
kaip nuolatinio mokymosi pagrinda 4 2.2 29 159 0 49,5 59 32:4
Mokyklos vadovai nuolat bendraujair
sprendzia problemas su Kitais bendruo- 40 22 96 52,7 46 253
meneés nariais, Kity organizacijy atstovais
Mokykla turi sistema, sudarancig salygas
mokytis i$ Kity bendruomenés nariy 5 2,7 59 32,4 95 52,2 23 12,6

praktikos

Mokykla atsizvelgia j gyventojy mokymo-
s poreikiusir supranta, kad jie gali keistis
Moksleiviams Ziniy jsisavinimg palengvi-
na ir mokymasi pajvairina nuolat mokyto-

7 3,8 34 18,7 93 51,1 48 26,4

jy rengiami susitikimai su Zmonémis, pa- 4 2,2 26 14,3 88 48,4 63 34,6
Zintinés iSvykos, ekskursijos, dalyvavimas

projektuose

Mokyklos darbuotojai suvokia mokyklos

tiksly rysj su Svietimo politikos ir 44 24,2 88 48,4 50 275

visuomenés plétros klausimais

Taciau dalis (3,8%) respondenty teigia, kad mokykla niekada neatsizvelgia j gyventojy
mokymosi poreikius. 32, 4% apklaustyjy mano, kad mokykla neturi sistemos, kuri leidZia
mokytis i$ kity bendruomenés nariy. 1S Sios lentelés galime teigti, kad dauguma mokytojy
mokyklg Zilri kaip j organizacijg pozityviai. Vadinasi mokykla turi galimybe bati besimokancia
organizacija, toleruojant Kity indelj j veiklos tobulinimo dinamika.

Antrasis Organizacijos nariy individualumo raiSka besimokancioje organizacijoje fakto-
rius atspindj mokykloje dirbanCiy Zmoniy individualumo pasireiSkimo vertinimas. Antrojo fak-
toriaus 3 teiginiai tenkina salygg L = 0,6, kiti du faktoriaus teiginiai analizuojami kaip atskiri
teiginiai. Daugiausiai (56,6%) apklaustyjy patvirtina, kad daznai vertina kiekvieno nario
individualy gebéjimg mokytis (Zr. 16 lentele). 53,3% respondenty akcentuoja, kad mokyklose
nuolat skatinamas komandinis darbas ir 52,2% apklaustyjy patvirtina, kad skatinama bei
palaikoma asmeniné iniciatyva. Daugiau nei ketvirtadalis (48,4% ir 45,1%) pazymi, kad
organizacija skatina buti atsakingais profesionalais ir nuolat siekia turiningo laisvalaikio bei
jaukios mokyklos atmosferos. IS 16 lentelés galime matyti, kad 13,7% respondenty mano, kad
mokykla niekada neskatina bati atsakingais profesionalais, o bati paklusniais darbuotojais. 7,1%

mokytojy teigia, kad niekada nepalaikoma asmeniné iniciatyva. Apibendrinant 16 lentele, gaime
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teigti, kad Siandienines mokyklos yra pasiruoSusios ir siekia geresniy rezultaty pasitelkiant

organizacijos nariy individualuma.

16 lentelé

Organizacijos nariy individualumo raiSka besimokancioje organizacijoje

Niekada Retai DaZnai Visada

=4 = =4 =

> Y0 > v > > 0

=g Eg =g Eg

(] S -5 -5
Mokykloje skatinama ir palaikoma
AN S aAyva P 13 | 71 | 23 | 126 | 95 | 522 | 51 | 28
M_ol_<y|_<|a nuolat sekla_turl ningo laisvar 11 6 3 17 82 45,1 58 319
laikio ir gery tarpusavio santykiy
Mokytojai  skatinami  nebdti  tik
paklusniais darbuotojais, bet atsakingais 25 13,7 35 19,2 88 48,4 34 18,7
profesiondais
Mokykloje nuolat skatinamas
komandinis darbas ir mokymasis 3 16 41 22,5 97 53,3 41 22,5
Mokykloje yra vertinamas kiekvieno
bendruomenés nario individualus 3 1,6 4 2,2 103 56,6 37 20,3
gebéjimas mokytis

TreCiasis Besimokancios mokyklos administracijos veikla faktorius atskleidZzia mokyklos

administracijos kaip besimokancios organizacijos veiklg. Trys treCiojo faktoriaus teiginiai

tenkina saglyga L = 0,6, kiti du faktoriaus teiginiai analizuojami kaip atskiri teiginiai.

17 lentele
Besimokancios mokyklos administracijos veikla
Niekada Retai DaZnai Visada
= = = =
>' v > n > w =5 n
TEIGINIAI E ES % = }3 % E 5 % E ES %

=g =g =g =g

5 -5 [ -5
Mokykloje esame apripinti reikalinga
mokymo/si informacija, informaci- 9 4.9 58 31,9 83 45,6 32 17,6
némis ir edukacinémis technologijomis
Mokyklos administracija skatina
bendruomene vystytis j besimokancia 2 1,1 22 121 111 61 46 25,3
organizacija
Mokykloje visada vertinama ir palai-
koma kompetentingy specialisty profe- 2 11 29 15,9 101 55,5 50 275
siné etika ir praktika
Mokykla nuolat ir jvairias badais teikia
mformacuaz isorinei apllnl_<a_| apie savo 3 16 a4 24,2 % 52,7 39 214
privalumus, veiklos tobulinima, joje
vykstan€ius pokycius
Mokytojai yra tyréjai, iSmanantys
tyrimo metodika 6 33 39 21,4 99 54,4 37 20,3

Daugiau nei pusé respondenty (61%) pazymi, kad daZznai administracija skatina

bendruomene vystytis j besimokancig organizacijg (zr. 17 lentele). 55,5% apklaustyjy teigia, kad
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mokykla vertina ir palaiko kompetentingy specialisty profesine etikg ir praktika. Anot 54,4%

respondenty mokytojai yra tyréjai, iSmanantys tyrimo metodikas ir daugiau nei pusé (52,7%)

teigia, kad mokykla daznai ir jvairiais badais teikia informacijg iSorinei aplinkai apie save. 1S 17

lentelés galime pastebéti, kad 4,9% mokytojy neigia apie aprapinimg reikalingos mokymo/si

informacija ir edukacinémis technologijomis. TaCiau 27,5% mokytojy tvirtina, kad visada

vertinamair palalkoma kompetentingi specialistai.

IS pateiktos lentelés galime matyti, kad mokykla, kaip organizacija nuolat palaiko, skatina,

vertina mokymasi per patirtj. IS Sio faktoriaus matyti kaip mokykla stengiasi tapti besimokancia

organizacija, kuri geba kritiSkai analitiSkai mastyti pasitelkiant savo bendruomenés ir kity

organizacijy narius.

18 lentele
Mokykly atliekamos veiklos sekmes prielaidos
. Faktoriaus
Faktoriaus kintamieji ';?EE?:FSS apraSomoyji
sklaida (%)
Organizacijos nariy mokymasis mokyklos aplinkoje
Kiekvienam darbuotojui yra suteikiama galimybé tobulinti save 079
Bendruomenés nariai gali laisvai reiksti savo jausmus, iSsakyti savo nuomone ar 074
pozidrj, yra tolerantiski kity nuomonei ' 16.8
Mokykla rapinasi naujais bendruomenés nariais 07 '
Sudaromos sglygos dométis moksliniai Zurnalais, socialiniais tyrimais, kritisky 0.49
jvykiy analizémis ’
Patirties ir vertybiy sklaida organizacijoje
Atskiry organizacijy atstovai nuolatos bendradarbiauja dalindamiesi savo 073
patirtimi '
Organizacija nuolat diskusijy metu aptaria silpnybes ir stiprybes 066
Nuolat rengiami mokymo jstaigose kvalifikaciniai kursai, kurie skatina 06 15,7
specialistus kritiniam mastymui '
Organizacijos vertybés yra auk3€iau uz kiekvieno joje dirbancio asmens 045
vertybes '
Organizacijos iStekliai ir partnerysté kaip mokymasis per patirtj skatinantys veiksniai
Organizacijy finansinis palikimas jtakoja mokyklos mokymasi per patirti ir 073
besimokancios organizacijos patraukluma '
Naujy partnerystés santykiy uzmezgimas tarp privaciy individy, grupiy, 151
bendruomeniy, organizacijy, sukuria jaukig ir pilnos mokytis motyvacijos 0,69
atmosferg
Besimokancios mokyklos ateities perspektyvy karimas
Kiekvienas organizacijos trakumy jvardijimas suteikia galimybe perzvelgti 078
vizijos perspektyvos kiarima '
Organizacija kreipia démesj j kompetencijy mokymasi, uztikrinanciy gyvenimo
. . 0,73
ir darbo sekme 15,0
Organizacijos nariai turi galimybe tobuléti kai organizacija yra meniska ir
kdrybiSka 0,54

Mokykly atliekamos veiklos sékmes prielaidos. Antrosios grupés faktoriné analize

Mokykly atliekamos veiklos sekmés prielaidos iSskyré keturis faktorius (zr. 18 lentele).
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Klausimyno teiginius tyrimo respondentai vertino pasirinkdami niekada, retai, daznai, visada
reikSmes. Skalés Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) koeficiento reikSmé — 0,72 rodo, kad matrica gerai
tinka faktorinel analizei ir gali bati interpretuotina. Skalei badinga sklaida (nuo 16,8% iki 15%)
rodo, kad faktorius paaiSkina ne maziau kaip 10% sklaidos ir yra interpretuotini. Faktorines
analizés duomenys ir skaliy tinkamumo jverCiai pateikti 18 lenteléje. Pirmojo faktoriaus
Organizacijos nariy mokymasis mokyklos aplinkoje 3 teiginiai tenkina salyga L = 0,6, vienas
faktorius teiginys analizuojamas kaip atskiras teiginys. Pirmojo faktoriaus teiginiai nusako
organizacijos nariy mokymasi mokykloje. Daugiau nei puse (54,4%) respondenty teigia, kad
daznai bendruomenes nariai gali iSsakyti savo nuomone ir yra tolerantiski kity nuomonei. Tik
puse (50%) apklaustyjy pazymi, kad organizacija daznai rapinasi naujais bendruomenés nariais

(Zr. 19 lentele).

19 lentele
Organizacijos nariy mokymasis mokyklos aplinkoje
Niekada Retai Daznai Visada

= = = =

>0 9D >0 0 > v >

=g =g =N =N

S 5 [ 5
Kiekvienam darbuotojui yra suteikiama
galimybé tobulinti save 10 55 17 9.3 87 47.8 68 314
Bendruomenés nariai gali laisvai reiksti
savo jausmus, iSsakyti savo huomone ar 6 3,3 52 28,6 99 54,4 25 13,7
pozidrj, yra tolerantiski kity nuomonei
rI\]/I{j‘(r)iI;“)_/é(Ia rpinasi naujais bendruomenés 5 2.7 43 236 91 50 43 236
Sudaromos sglygos dométis moksliniai
Zurnalais, socialiniais tyrimais, kritiSky 9 49 40 22 90 49,5 43 23,6
jvykiy analizémis

49,5% mokytojy mano, kad daznai sudaromos salygos bendruomenées nariams dométis
moksliniai zurnalais, socialiniais tyrimais, KkritiSky jvykiy analizémis. Pasak 5.5% apklaustyjy
organizacija niekada nesuteikia galimybeés tobulinti save, nors 37,4% akcentuoja, kad visada yra
galimybe tobulinti save. 1S 19 lenteles galima matyti, kad nevisi organizacijos nariai sutinka su
kity nariy nuomone. Galbat ne visi Zino ir jvertina savo mokymasi i$ patirties aplinkos salygas
bei administracijos geranoriska nusiteikima.

Antrojo faktoriaus Patirties ir vertybiy sklaida organizacijoje trys teiginiai tenkina sglyga
L = 0,6, vienas faktorius teiginys analizuojamas kaip atskiras teiginys. 62,1% respondenty teigia,
kad organizacijos nuolat aptaria silpnybes ir stiprybes (zr. 20 lentele). Puse apklaustyjy (49,5%)
mano, kad atskiros organizacijos daznai dalinasi savo patirtimi ir 48,4% tiki, kad daznai
mokykloje rengiami kursai skatina specialistus kritiniam mastymui. 15,4% mokytojy akcentuoja,

kad visada kvalifikaciniai kursai skating kritiSka mastyma.

58



20 lentelé

Patirties ir vertybiy sklaida organizacijoje

Niekada Retai Daznai Visada
= = = =
> w > 0 > > »n
TEIGINIAI = SS % = 5‘3 % = ?‘3 % £ }5 %

=g =g =g E g

[ [ 5 5
Atskiry organizacijy atstovai nuolatos ben-
dradarbiauja dalindamiesi savo patirtimi 10| 55 | 62 | 341 ] 90 | 495 20 | 1
Organizacija nuolat diskusijy metu aptaria 7 38 37 20,3 113 62.1 23 6

silpnybesir stiprybes

Nuolat rengiami mokymo jstaigose kva-
lifikaciniai kursai, kurie skatina specialis- 1 5
tus kritiniam mastymui

Organizacijos vertybés yra auksCiau uz
kiekvieno joje dirbancio asmens vertybes

R

35.2 88 48,4 28 154

6 3,3 52 28,6 99 54,4 25 13,7

Daugiau nei puse (54,4%) respondenty tvirtina, kad mokyklos kaip organizacijos vertybés
yra auksCiau uz asmenines vertybes. IS 20 lenteles matome, kad organizacija pasiruosusi skleisti
savo vertybes ir reflektuojant j praktikg mokyklos viduje.

TreCiasis Organizacijos motyvuojanti mokymuisi per patirtj atmosfera faktorius parodo
organizacijos atmosferos jtakg mokymuisi per patirtj. Abu teiginiai tenkina sglyga L > 0,6.
Daugiau kaip pusé apklaustyjy (53,8%) patvirtina, kad daZnai organizacijos finansinis palikimas
jtakoja besimokancios mokyklos patrauklumg ir daznai sukuria jaukig motyvacijos pilng
atmosferg, uzmezgant naujus santykius tarp privaciy individy, grupiy, bendruomeniy (Zr. 21
lentele). 28,6% respondentai tvirtina, kad finansinis palikimas visada jtakoja mokyklos
patraukluma, o 2,7% traktuoja, kad naujy santykiy uzmezgimas su privaciais individais,
bendruomenémis ir organizacijomis niekada nesukuria jaukios ir pilnai mokytis motyvacijos

atmosferos.

21 lentelé
Organizacijos iStekliai ir partneryste kaip mokymasis per patirtj skatinantys veiksniai

Niekada Retai Daznai Visada
= = = =
TEIGINIAI 2 4 =293 =93 =93
Es5| % |[E5| % |§5| % |E5| %
=& =& =& =&
[ [ [ [
Organizacijy finansinis palikimas jtakoja
mokyklos mokymasi per patirti ir besimo- 3 1,6 29 15,9 98 53,8 52 28,6

kancios organizacijos patraukluma
Naujy partnerystés santykiy uzmezgimas
tarp privaciy individy, grupiy, bendruome- | 5|52 | 46 | 253 | o8 | 538 | 33 | 181
niy, organizacijy, sukuria jaukig ir pilnos
mokytis motyvacijos atmosferg

IS 21 lenteles galime traktuoti, kad organizacijos atmosfera yra svarbi mokymuisi i3
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patirties. Ketvirtasis Besimokancios mokyklos ateities perspektyvy karimas faktorius parodo
karybiska vizijy karimo perspektyva ir besimokancios mokyklos darbo sékmés siekimg. Du
faktoriaus teiginiai tenkina sglyga L = 0,6, vienas faktorius teiginys analizuojamas kaip atskiras
teiginys. 63,7% apklaustyjy pazymi, kad daznai organizacija kreipia démesj j kompetencijy
mokymasi, kurios uztikrina gyvenimo ir darbo sekme (Zr. 22 lentele). 56,6% respondenty teigia,
kad daznas trukumy jvardijimas suteikia galimybe perzvelgti vizijos perspektyvos klrima, taciau

4,9%teigia, kad niekada nesuteikia trakumy jvardijimas perspektyvy karimui.

22 lentele
Besimokancios mokyklos ateities perspektyvy karimas
Niekada Retai DaZnai Visada
TEIGINIAI @ @ @ @

5| ® |8 " |s8| * |58 "

‘= © ‘= © ‘= ®© ‘= ©

S [ [ [
Kiekvienas organizacijos trakumy
jvardijimas suteikia galimybe perzvelgti 9 49 38 20,9 103 56,6 32 17,6
vizijos perspektyvos kirimag
Organizacija kreipia démesj j
kompetencijy mokymasi, uztikrinanciy 5 2,7 22 121 116 63,7 39 214
gyvenimo ir darbo sekme
Organizacijos nariai turi galimybe
tobuléti kai organizacija yra meniska ir 6 33 20 11 100 59,3 47 25,8
kdrybiska

Daugiau nei pusé apklaustyjy (59,3%) tvirtina, kad meniskos ir karybiskos organizacijos
nariai turi daznai galimybes tobuléti.

IS antrojo organizacinio lygmens Mokykly atliekamos veiklos sekmés prielaidos galime
daryti iSvadas, kad mokyklai kaip besimokanciai organizacijai, reikalingi ir finansiniai istekliai,
kurie leidZia plésti informacines ir edukacines galimybes. Pati mokykla turi bati atvira Kity
patirCiai ir sklaidai, o jos nariai karybiski ir meniski ieSkant sprendimy, kuriant ateities vizijas. IS
tyrimy faktorinés analizés galime teigti, kad mokymuisi per patirtj ir reflektuojant j ja, reikalingi
jvairQs faktoriai, kurie sudaryty palankias ir motyvuojancias sglygas mokymuisi asmeniniame,

tarpasmeniniame ir organizaciniame lygmenyse.
4.2.4. Mokymasi per patirtj strategijy modeliavimas

Siekiant nustatyti mokymasi i$ patirties bendrojo lavinimo mokyklose ateities perspektyvy
sgsajas, buvo atlikta koreliaciné analizé taikant Pearsono kriterijy. Atliekant mokytojy mokymosi
analize buvo palyginami faktoriai asmeniname, tarpasmeniniame ir organizaciniame lygmenyse.
Koreliacijos koeficienty reikSmeés ir jy statistiniai reikSmingumai pateikiami 2 priede.

Analizuojant teiginiy tarpusavio analizes rezultatus tarp atskiry faktoriy, nustatyti
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statistiSkai reikSmingi teigiami rySiai tarp savirefleksija ir profesines veiklos tyringjimo ir
asmenineés patirties vertinimo (r=0,39; p<0,01), t.y. tie mokytojai, kurie uzsiima savo veiklos
tyrinéjimu, savianalize, savirefleksija geba vertinti savo patirtj bei poziarj (Zr. 13 pav.).

Nustatytas koreliacinis rySys faktoriy, atspindinCiy mokyklos kaip organizacijos ir
mokytojo, kaip asmenybés. Mokytojy savirefleksijos ir profesinés veiklos tyringjimas susijes su
organizacijos nariy mokymusi mokyklos aplinkoje (r=0,39; p<0,01), su besimokancios mokyklos
administracijos veikla (r=0,35; p<0,01), su besimokanCios organizacijos tolerancija Kity
organizacijy patirciai (r=0,34; p<0,01), su organizacijos nariy individualumo raiska besimo-
kancioje organizacijoje (r=0,37; p<0,01) ir su patirties bei vertybiy sklaida organizacijoje
(r=0,30; p<0,01). Gautos teigiamos koreliacijos leidZia teigti, kad mokytojas, kuris mokosi i$
savo profesinés patirties geba jvertinti mokymasi per patirtj besimokancios mokyklos aplinkoje,
skleisti savo patirtj ir vertybes mokykloje, organizuojant individualumo raiska, priimant vadovy
palaikyma ir tolerancija, jvertinti kity organizacijy patirtj.

Nustatyti statistiSkai reikSmingi teigiami rySiai tarp asmeninés patirties vertinimo ir
organizacijos nariy mokymosi mokyklos aplinkoje (r=0,34; p<0,01), t.y. mokytojai, kurie
atpazjsta savo emocijas ir nori zinoti kodel daro taip, o ne kitaip jvertina esamas sglygas ir
mokyklos galimybes mokantis per savo patirtj (zr. 13 pav.).

Besimokangios Organizacijos
mokyklos nariy mokymasis
administracijos mokyklos
veikla aplinkoje

A

Besimokancios
organizacijos Savirefleksija Asmeninés
tolerancija kity »| ir profesinés > patirties
organizacijy veiklos vertinimas
patirciai tyringjimas
A A
Organizacijos nariy Patirtiesir
individualumo raiska vertybiy <+« > <03
besimokancioje sklaida
organizacijoje organizacijoje

13 pav. Asmeninis mokymasis per patirtj bendrojo lavinimo mokykloje

Palyginus asmeninj lygmenj su organizaciniu galime teigti, kad mokytojai, geba mokintis i$
savo patirties, skleisti savo individualumg ir vertinti savo profesines veiklas besimokancios orga-
nizacijos aplinkoje, palaikant mokyklos administracijos ir toleruojant kity pedagogy patirtj; mo-
kytojai pasiruosia spresti iSkilusias problemas ir konfliktus, jtraukiant kolegas j mokymasi per patirtj.
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Analizuojant tarpasmeninius faktorius, gauti teigiami koreliaciniai rySiai (zr. 14 pav.) tarp
administracijos/bendruomenés jtakos mokymuisi per patirtj ir kolegy/bendradarbiy profesines
patirties sklaidos (r=0,70; p<0,01) bei strategijy ir kdrybiniy sprendimy ieSkojimy
tarpasmeniniame lygmenyje (r=0,74; p<0,01). Todél galime teigti, kad mokymasis per patirtj
priklauso nuo kolegy/bendradarbiy profesinés patirties sklaidos, administracijos/bendruomenés
jtakos, kuriant besimokancios organizacijos strategijas ir priimant karybinius sprendimus
bendruomenés  tobuléjimui.  Nustatyta  statistiSkai ~ reikSmingi  teigiami  rySiai
administracijos/bendruomeneés jtakos mokymuisi per patirt] tarp mokytojy bendruomeniskumo
svarbos tobulinant veiklg (r=0,62; p<0,01), informacijos sklaidos reflektuojant j profesing patirtj
(r=0,64; p<0,01). Taip pat nustatyti teigiami rySiai mokytojy bendruomeniskumo svarbos
tobulinant veiklg tarp informacijos sklaidos reflektuojant j profesine patirtj (r=0,67; p<0,01) ir
strategijy ir karybiniy sprendimy ieSkojimy tarpasmeniniame lygmenyje tarp informacijos
sklaidos reflektuojant j patirtj (r=0,64; p<0,01). IS Siy faktoriy rySiy galima teigti, kad
informacijos sklaida ir patikimumas svarbus tobulinant profesine veikla, reflektuojant j patirtj,
priimant kdrybinius sprendimus ir strategijas, mokyklos bendruomenés bendradarbiavimui.

Analizuojant tarpasmeninius faktoriy rysSius, nustatyta statistiSkai reikSmingi teigiami
rySiai tarp informacijos svarbos bendruomenés mokymuisi ir mokytojy bendruomeniskumo
svarbos tobulinant veiklg (r=0,42; p<0,01), koleguy/bendradarbiy profesines patirties sklaidos
(r=0,37; p<0,01), strategijy ir karybiniy sprendimy ieSkojimy tarpasmeniniame lygmenyje
(r=0,37; p<0,01), informacijos sklaidos reflektuojant j profesine patirtj (r=0,46; p<0,01). Galime
daryti iSvadas, kad mokyklos bendruomenés, kurios nuolat renka, analizuoja, teikia informacijg
apie save ir bendradarbiauja, nuolat tobulina savo veiklg, ieSko naujy sprendimo bady
iSkilusioms problemoms spresti, keldami profesine kvalifikacijg ir kelig savita mokymosi
kultara.

Nustatytas statistiSkai reikSmingas teigiamas rySys tarp mokytojy bendruomeniskumo
svarbos tobulinant veiklg ir elgesio ir iSgyvenimy reflektavimas profesinéje srityje (r=0,28;
p<0,01), t.y. mokytojai, kurie mokosi IS savo patirties ir yra palaikomi kolegy, analizuoja
vertindami savo iSgyventas emocijas ir elgesj, planuodami profesines veiklas. Nustatyta
statistiSkai reikSmingi teigiami rySiai administracijos/bendruomenés jtakos mokymuisi per patirtj
tarp mokytojy bendruomeniskumo svarbos tobulinant veiklg (r=0,62; p<0,01), informacijos
sklaidos reflektuojant j profesine patirtj (r=0,64; p<0,01). Taip pat nustatyti teigiami rySiai
mokytojy bendruomeniskumo svarbos tobulinant veiklg tarp informacijos sklaidos reflektuojant j
profesine patirtj (r=0,67; p<0,01) ir strategijy ir kirybiniy sprendimy ieSkojimy tarpasmeniniame
lygmenyje tarp informacijos sklaidos reflektuojant j patirtj (r=0,64; p<0,01)(zr. 14 pav.).
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Besimokancios
organizacijos

tolerancija kity
organizacijy
patir€iai
y
Kolegy/bend Administracijos/ Strategijy ir
radarbiy —> bendruomenés —> karybiniy sprendimy
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14 pav. Tarpasmeniniy faktoriy sgsajos vieny su kitais

IS Siy faktoriy rySiy galima teigti, kad informacijos sklaida ir patikimumas svarbus
tobulinant profesine veikla, reflektuojant j patirtj, pritmant kdrybinius sprendimus ir strategijas,
mokyklos bendruomenés bendradarbiavimui.

Anaizuojant tarpasmeninius faktoriy rySius, nustatyta statistiSkai reikSmingi teigiami
rySiai tarp informacijos svarbos bendruomenés mokymuisi ir mokytojy bendruomeniskumo
svarbos tobulinant veiklg (r=0,42; p<0,01), kolegy/bendradarbiy profesines patirties sklaidos
(r=0,37; p<0,01), strategijy ir karybiniy sprendimy ieSkojimy tarpasmeniniame lygmenyje
(r=0,37; p<0,01), informacijos sklaidos reflektuojant j profesine patirtj (r=0,46; p<0,01). Galime
daryti iSvadas, kad mokyklos bendruomenes, kurios nuolat renka, analizuoja, teikia informacija
apie save ir bendradarbiauja, nuolat tobulina savo veiklg, ieSko naujy sprendimo bady
iSkilusioms problemoms spresti, keldami profesine kvalifikacijg ir kelig savita mokymosi
kultara.

Nustatytas statistiSkai reikSmingas teigiamas rySys tarp mokytojy bendruomeniskumo
svarbos tobulinant veiklg ir elgesio ir isgyvenimy reflektavimas profesinéje srityje (r=0,28;

p<0,01), t.y. mokytojai, kurie mokosi i savo patirties ir yra palaikomi kolegy, analizuoja
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vertindami savo iSgyventas emacijas ir elgesj, planuodami profesines veiklas.

Atskleistas neigiamas rysys teiginiy, atspindinciy besimokancios organizacijos tolerancijos
kity organizacijy patirCiai tarp kolegy/bendradarbiy profesinés patirties sklaidos (r=-0,39;
p<0,01) ir administracijos/bendruomeneés jtakos mokymuisi per patirtj (r=-0,30; p<0,01), t.y.
mokyklos, kurios mokosi i$ savo patirties ir kvalifikacijos kélimg supranta kaip nuolatinio
mokymosi pagrinda, neigia apie asmenines profesines patirties sklaidos svarbg su kitais
mokytojais ir kvalifikacijos kelimo jtakg mokymui per patirtj bei administracijos geranoriSkumo
reflektyviai mokytis ir bendruomenes dalyvavimo mokyklos valdyme.

Analizuojant teiginiy tarpusavio analizes rezultatus tarp atskiry faktoriy (zr. 15 pav.),
nustatyti statistiSkai reikSmingi teigiami rySiai tarp organizacijos nariy individualumo raiskos
besimokancioje organizacijoje ir organizacijos nariy mokymosi mokyklos aplinkoje (r=0,75;
p<0,01), t.y. mokyklose, kuriose skatinama asmenineé iniciatyva, atsakingumas profesionalumui
ir geri tarpusavio santykiai, darbuotojams sudaromos sglygos tobuléti, iSsakyti savo mintis,
reikSti jausmus, rapinamasi naujais darbuotojais. Nustatytas koreliacinis rySys faktoriy,
atspindinCiy besimokancios mokyklos administracijos veiklos ir organizacijos nariy
individualumo raiSkos besimokancioje organizacijoje (r=0,62; p<0,01) bei organizacijos nariy
mokymasis mokyklos aplinkoje(r=0,62; p<0,01), t.y. mokyklose, kuriose yra informacines ir
edukacinés technologijos, palaikoma kompetentingy specialisty profesine etika ir praktika,
jauCiama administracijos parama skatinama bati atsakingais profesionalais, palaikoma ir
kuo palankesnes sglygas.

Nustatyti koreliaciniai rySiai (zr. 15 pav.), atspindintys patirties ir vertybiy sklaidos tarp
besimokancios mokyklos administracijos veiklos (r=0,40; p<0,01), tarp besimokancios
organizacijos tolerancijos kity organizacijy patirCiai (r=0,59; p<0,01), tarp organizacijos nariy
mokymasi mokyklos aplinkoje (r=0,40; p<0,01). Gautos teigiamos koreliacijos leidzia teigti, jog
organizacijose, kuriose dominuoja mokyklos vertybés, kritinis mastymas, bendradarbiavimg ir
ateities aptarimas suteikia organizacijoms mokymos per patirtj svarbumg ir aktualuma
profesingje veikloje. Nustatytas koreliacinis rySys faktoriy, atspindin€iy organizacijy tolerancija
kity organizacijy patir€iai ir organizacijos nariy individualumo raiSkai besimokancioje
organizacijoje (r=0,39; p<0,01), ir besimokancCios mokyklos ateities perspektyvy karimui
(r=0,48; p<0,01), t.y. mokykloje, kurioje mokytojai ir mokyklos vadovai toleruoja ir priima kity
mokykly patirtj, kuria savo organizacijos ateities perspektyvas: darbo sékme, galimybés tobuleti,
vizijos perspektyvos klrimas.

Nustatyti statistiSkai reikSmingi teigiami rysiai tarp besimokancios mokyklos adminis-
tracijos veiklos ir organizacijos motyvuojanti mokymuisi i$ patirties (r=0,42; p<0,01), t.y. kad,
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mokyklos administracija palaiko ir motyvuoja mokymasi per patirtj.

Analizuojant teiginiy tarpusavio analizés rezultatus, nustatyti statistiSkai reikSmingi

neigiami rysiai tarp strategijy ir karybiniy sprendimy ieSkojimy tarpasmeniniame lygmenyje ir

organizacijos nariy mokymosi mokyklos aplinkoje (r=-0,44; p<0,01) bei besimokancios

organizacijos tolerancijos Kity organizacijy patiriai (r=-0,41; p<0,01), t.y.

respondentai

nesutinka su mokymosi mokyklos aplinka ieSkant karybiniy sprendimy tarpasmeniniame

lygmenyije ir priimant kity organizacijy patirtj.

Atskleistas neigiamas koreliacijos rySys teiginiy tarp besimokancios mokyklos adminis-

tracijos veiklos ir administracijos/bendruomenés jtakg mokymuisi per patirtj (r=-0,43; p<0,01),

statinés analizés rezultatai atskleidé (Zr. 15 pav.), kad mokyklos administracijos veikla nesusijusi

su administracijos/bendruomenés jtaka mokymuisi i$ patirties.
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patirciai
Y
Kolegy/bend Administracijos/ Strategijy ir
radarbiy — bendruomenés kdrybiniy sprendimy
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patirties per patirtj tarpasmeniniame
sklaida lygmenyje
A A A A
A y A 4
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15 pav. Besimokancios organizacijos mokymasis per savo patirtj

Apibendrinant koreliacijos faktorine analize, galime teigti, kad mokyklos noriai formuojasi

} besimokanCias organizacijas ir sudaro kuo daugiau salygy bei galimybiy bendruomenes

mokymuisi i$ patirties.
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ISVADOS

1. Mokslines literatliros analizé atskleide, kad mokytojai, kurie reflektuoja j asmenine
patirtj ir pripazjsta mokymasi i$ patirties tampa profesionalais besimokancioje organizacijoje.
Visi mokymasi per patirtj bldai remiasi pagrindiniais veiksmais: stebejimu, reflektyvumu,
mincCiy konstravimu ir ateities jzvalga. Jei mokytojas mokosi, Salia mokosi jo kolegos ir
bendruomené. Galima teigti, kad mokosi visa mokykla, kuri tampa besimokancia organizacija, o
mokymasis yra procesas, suteikiantis gyvenimo patirtims prasme, o kartu ir siekis jas suprasti

2. Empirinis tyrimas atskleide, kad dauguma mokytoju tyrinéja ir analizuoja savo asmenine
profesine veikla, geba vertinti savo emocinius, kas leidZia geriau pamatyti save i$ Salies. TaCiau
mokytojai maZai veda asmeninius Zurnalus, raso dienorascius, kurie pagerinty reflektavimg ir
mokymasi per patirtj. Pateikti duomenys akcentuoja abstrakty suvokimg, eksperimentavima,
grjztamajj rysj ir refleksyvy studijavima i$ grjZztamojo rySio (jZzvalga). Asmeniniame lygmenyje
pedagogai mazai skiria laiko, 0 mokymasis per patirtj vyksta tik is dalies. Tarpasmeniniame lyg-
menyje mokytojai vertina bendruomeniskumo, kolektyvo bendradarbiavimo, administracijos pa-
laikymo ir informacijos sklaidos svarbg tobulinant veikla. Pedagogai atsakingai ziuri j mokyklos
kultaros atmosfera, j vertybiy diegimg ir naujoviy bei veiklos dinamikos ieSkojimus. Tyrimas
patvirtina, kad mokyklos yra pasiruosusios ir siekia geresniy rezultaty pasitelkiant organizacijos
nariy individualuma, karybiSkumg ir meniSkuma. Taip pat empirinis tyrimas atskleide, kad
mokymuisi i$ patirties svarbi organizacijos atmosfera, organizacijos finansinés galimybés, kas
suteikia mokyklai kaip besimokanciai organizacijai patraukluma uz jos iSorés riby.

3. Modeliuojant mokymaosi per patirtj strategijas, asmeniniame lygmenyje isryskejo, kad
savirefleksija, asmeninés veiklos tyringjimas ir vertimas yra tarpusavyje susije reiskiniai su
mokyklos nariy mokymusi, patirties sklaida, individualumo raiska ir tolerancija kity patirCiai bei
paCios organizacijos administracijos veikla. Tarpasmeniniame lygmenyje didesnis démesys
skirtas kolektyvo/bendruomeneés profesines patirties sklaidai, administracijos/bendruomenés
jtakai mokymuisi per patirtj ir strategijy ir kirybiniy sprendimy ieSkojimams. Organizaciniame
strategijy modeliavimo lygmenyje didZiausia reikSmingumag jvardinu kaip organizacijos nariy
individualumo raiSkg ir organizacijos nariy mokymasi mokyklos aplinkoje, neatmesdama
besimokancios mokyklos administracijos veiklos svarbumo. Siame modelyje akcentuoju ir
organizacijos motyvacijos, patirties ir vertybiy sklaidos, tolerancijos Kity organizacijy patirCiai
bei ateities perspektyvy karimo faktoriy.

Atlikto tyrimo hipoteze pasitvirtino iS dalies — mokymosi i$ patirties modeliai labiausiai
badingos tarpasmeniniame ir organizaciniame lygmenyse, maziau pasireiSkia asmeniniame

lygmenyje.
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REKOMENDACIJOS

Mokytojams. Sistemingai rapintis savo kvalifikaciniais gebéjimais; aktyviau dalyvauti
profesinese konferencijose ir seminaruose, kuriuose pristatomi mokymosi i$ patirties modeliai,
strategijos; pasinaudoti mokymo — lavinimo institucijy teikiamas galimybes, siekiant paZinti
reflektavimo j patirtj svarbuma; aktyviau dometis asmeniniy uzrasy, dienorasciy, zurnaly vedimo
bldais; skleisti savo patirt] kolegy/ bendradarbiy tarpe.

Organizacijai. Visokeriopai padeti savo darbuotojams, savo tarnautojams leisti iSnaudoti
dalj apmokamo darbo laiko jgtdziams ir gebéjimams tobulinti; numatyti organizacijos biudzete
1éSy konferencijoms ir seminarams. Mokyklos administracija turéty sudaryti tokig mokymosi
aplinka, kurioje kiekvienas individui baty suteikta galimybé kritiskai ir karybiSkai mastyti; kuo
daugiau mokytojams organizuojamy uzsiémimy, kuriuose badty patikrinama idéjy, teorijy ir
poziuriy jvairove, rengti mokytojus nuolatiniam mokymosi konteksto, profesinio ugdymo ir
organizacijy pokyCiams; kviesti lektorius, kurie perteigty mokymosi iS patirties reikalinguma
tobuléjant ir supazindintu su modeliais; pradéeti taikyti konkreCius mokymosi per patirt]

modelius.
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