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SANTRAUKA

Svietimo politikos jgyvendinimas Lietuvoje vertinamas priestaringai ir tai paskatino darbo autorg
imtis Sios temos. Buvo atliktas tyrimas, kurio tikslas — iSanalizuoti ZzmogiSkuju iStekliy valdymo
aspekta igyvendinant $vietimo politika Lietuvoje ir Sakiy rajone. Darbo uzdaviniai: i$analizuoti
pagrindinius Svietimo politikos aspektus Lietuvoje, atlikti Svietimo politika reglamentuojancios
teisinés ir organizacinés aplinkos analizg, apibendrinti moksling, metoding literatiira ir Svietimo
politika reglamentuojanc¢ius dokumentus bei suformuluoti pagrindinius Zmogiskujy istekliy valdymo
aspektus jgyvendinant §vietimo politika, surinkti, sisteminti ir apdoroti informacija bei jvertinti Sakiy
rajono mokykly administracijos bei mokykly pedagogu poziiiri 1 Svietimo politikos igyvendinima,
i8analizavus ir susisteminus teorini zmogiSkuyju iStekliy valdymo aspekta, igyvendinant Svietimo
politika ir atlikus Sakiy rajono atvejo tyrima parengti i§vadas bei rekomendacijas.

Tyrime naudojami kiekybinio tyrimo metodai. Taip pat atlikta mokslinés literatiiros analize,
teisiniy dokumenty analizé, statistiniy duomeny analizé, anketiné apklausa. Tyrimo duomenys apdoroti
Windows Microsoft Exel programa.

I$ dalies pasitvirtino hipotezé, kad kaita Svietimo politikoje yra neiSvengiama, taciau dél jvairiy
prieZasCiy formuojasi neigiamas poZiiiris | Svietimo sistemos kaita bei vyksta nesusikalbéjimas tarp
vairiy Zmogiskyjy iStekliy valdymo lygmeny, kurie yra susij¢ su Svietimo politikos igyvendinimu.
Respondentai jvairiai vertina atskirus Svietimo politikos igyvendinimo darbus bei Zmogiskuyjy iStekliy
valdyma vykstant kaitai. Daugumos vertinimas yra patenkinamas. Viso tyrimo metu matyti, jog
mokyklos vadovu ir mokykloje dirban¢iu pedagogy nuomones, kad ir ne visiskai, bet skiriasi. Toki
vertinimg jtakojo vairiy kaitos darby gausa, pedagogu neuztikrintumas darbo perspektyvomis ateityje,
nepakankamas pasirengimas reformoms, nepakankamas démésys teigiamos vie$osios nuomonés apie

Svietima formavimas pan.
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SUMMARY

Educational policy realization is controversial in Lithuania and this point leads the author to

take this topic. The study was conducted with a purpose to analyze the human resource management
aspect of the Education policy implementation in Lithuania and Sakiai district.
Objectives: to analyze the main aspects of Education policy in Lithuania, to do review of juridical
documents for the Education policy and environment of organization, to summarize the scientific and
methodological literature and education policy regulating documents, to formulate the basic human
resource management aspects of realization of Educational policy; to collect, systematize, to sum up
information and evaluate Sakiai schools’ district administrations and teachers’ approach to Education
policy realization; after the theoretical analysis and summing-up the human resource management
aspects of all respondents to draw conclusions and recommendations.

There is used the quantitative research methods. It also conducted the analysis of: scientific
literature, the juristical documents, statistical data and questionnaire survey. The results are shown
using Windows Microsoft Excel programs.

Partly was confirmed the hypothesis that changes in Education policy were unavoidable, but
for various reasons is formed a negative attitude to alternation in the Education system, and lack of
understanding is going between the different levels of human resources management, which are related
to Education policy realization. Respondents in different ways evaluated the changes in Education
policy and management of human resources .The assessment of the biggest part of respondents is
satisfied. During the investigation was seen the difference of opinion between school principals and
teachers. This assessment is influenced by the abundance of changes and plenty of various works,
teachers’ uncertainties on the employment perspectives in the future, lack of preparation for the

reforms, inadequate attention to the positive public opinion formation about Education system, etc.
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SANTRUMPOS

AIKOS - atvira informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistema.
IKT - informacinés komunikacinés technologijos.

MKC - mokytoju kvalifikacijos centras.

SVIS — $vietimo valdymo informaciné sistema.

SMM - Svietimo ir mokslo ministerija.

SPK - Svietimo politikos kaita.

SC - Svietimo centras.



IVADAS

Temos aktualumas. XXI amZius — tai nuolatinés kaitos, ieSkojimy, atsinaujinimy ir naujy
atradimy amzius. Siekiant ekonominés, socialinés ir kultiirinés gerovés didelis démesys yra skiriamas
Svietimo sistemos kaitai. Visame pasaulyje Svietimas yra laikomas valstybés prioritetu, o Svietimo
sistemos tikslas yra suformuoti tokias ziniy igijimo, vartojimo bei vertybiy sistemas, kurios jgalinty
i8silavinima igijusia jaunaja karta kurti savo valstybés ateit] ir biiti atsakingais bei visaverciais savo
Salies pilieciais.

1988 m. pristatytoje Tautinés mokyklos koncepcijoje buvo nubréztos pagrindinés Svietimo gairés
ir orientyrai: aptarti okupacinés mokyklos trukumai, apibiidinti kaitos principai, vertybés ir filosofija,
kurios pagrindas buvo — kultiiros pedagogika. Kaitos pagrindu buvo apibrézti asmuo ir kulttra, ju
derinys ir saveika. Tai buvo esminis §vietimo sistemos modernizavimo postiimis. Sios koncepcijos
dvasia buvo orientuotasi ir rengiant 1992 mety koncepcija, Daugelis koncepcijos teiginiy ir siekimy
yra aktualiis, reikalingi ir Siandien — siekiant ugdyti laisva Zmoguy laisvoje visuomengje, kuri
1sipareigoja kultiirai, demokratijai ir pamatinéms vertybéms.

Svietimo sistemos pertvarkymas ir produktyvus istekliy panaudojimas néra paprastas procesas.
Svietimo sistemos geras funkcionavimas turéty garantuoti individo ir tautos, individo ir valstybes,
individo ir $eimos jungti. Svietimo sistema aprépia paéius jvairiausius visuomenés gyvenimo aspektus.
Tode¢l, siekiant naujos Svietimo sistemos kokybés ir produktyviy iStekliy panaudojimo, parengtos
patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo pagrindinés veiklos gairés: Valstybés Svietimo sistemos
strategijos 2003 — 2012 mety nuostatos ir Vyriausybés patvirtinta ju igyvendinimo programa. Si
programa jgyvendinama siekiant kuo Zenklesniy Lietuvos Svietimo sistemos pokyc¢iy, kurie salygoty
Svietimo valdymo tobulinima, Svietimo kokybés lygio kilima, ugdymo turinio pasirinkimo galimybiy
didinima. Taip pat skatinty igyvendinti mokytoju etatinio apmokéjimo jvedima, mokykly tinklo
struktiiros pertvarkyma bei ju renovacija apriipinant Siuolaikinémis mokymo priemonémis ir diegiant
naujas informacines technologijas.

Vykstant tokiai sparciai ir didelei ivykiu kaitai, didelis vaidmuo tenka ZmogiSkajam faktoriui.
Bet kokia Svietimo sistemos reforma ar Svietimo sistemos politikos igyvendinimo strategija negalima
be pagrindinio savo Saltinio ir atramos — SvieCiamojo ir Svie€ianciojo. Labai reikSmingais tampa
pedagogu socialinis statusas, ju profesinés kompetencijos, pilietiSkumas ir pasirengimas priimti §iuos
Svietimo sistemos politikos igyvendinimo pokyc¢ius.

Zmogiskujy istekliy valdymas jgyvendinant §vietimo politika yra tiesiog neatsicjamas nuo viso
valdymo proceso, nes Svietimo sistema yra sudétinga visuma. Ji apima ne tik mokymo ir ugdymo
turini, bet ir ekonomika, politika, vadyba. Produktyvus ir pozityvus Svietimo politikos igyvendinimas
bus tuomet, jei nebus pamirStos ekonominés ir moralinés priedermés tarp visy Svietimo politikos

lgyvendinime dalyvaujan¢iy lygmeny. Esant normalioms darbo salygoms ir bendradarbiavimui,
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tinkamam veiklos organizavimui visi iSkylantys klausimai bus lengviau iSsprendZiami ir netrukdys
visam ugdymo proceso tobulinimui.

Darbo aktualuma ir pagrinding problema salygoja tai, kad Svietimo politikos igyvendinimo
procesas Lietuvoje (akcentuojant Sakiy rajono atveji) reikalauja labai daug i§ Zmoniy, kurie dirba
$vietimo sektoriuje. Svietimo sektoriuje dirbantys zmonés nuolat skatinami tobuléti ir mokytis visa
gyvenima, nes tokie reikalavimai keliami darbo rinkoje siekiant uZtikrinti Svietimo paslaugy kokybg.
Taciau, vykstant nuolatinei kaitai Svietimo sistemoje, atsiranda nuomoniy nesutapimas, kyla konfliktai
ir visuomeng¢je, ir valdanciuose sluoksniuose. Pedagogai atitraukiami nuo tiesioginés savo, kaip
ugdytojo, Sviet¢jo pareigos ir veiklos, ir yra priversti spresti socialines, ekonomines ar politines
problemas. D¢l vykstan¢iy permainy ir nesusikalbéjimo susidaré sudétinga situacija. Didele dalis
Sakiy rajono pedagogu néra uztikrinti savo socialine ir ekonomine ateitimi, kvalifikacijos kélimo
galimybémis. Vykstan¢ios nuolatinés reformas atima galimybe¢ orientuotis | konkrecia veikla ir visy

zmoniskujy i8tekliy produktyvy panaudojima.

Tyrimo objektas: zmogiskuyju istekliy valdymas jgyvendinant §vietimo politika Sakiy rajone.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti Zmogiskyju iSteklly valdymo aspekta igyvendinant Svietimo

politika Lietuvoje ir Sakiy rajone.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. ISanalizuoti pagrindinius Svietimo politikos aspektus Lietuvoje.

2. Atlikti Svietimo politika reglamentuojanCios teisinés ir organizacinés aplinkos
analize.

3.  Apibendrinti moksling, metoding literatiira ir Svietimo politika reglamentuojancius
dokumentus bei suformuluoti pagrindinius zmogiSkyjy iStekliu valdymo aspektus
1gyvendinant Svietimo politika.

4.  Surinkti, sisteminti ir apdoroti informacija bei jvertinti Sakiy rajono mokykly
administracijos bei mokykly pedagogu pozitri i Svietimo politikos igyvendinima,

5. ISanalizavus ir susisteminus teorini zmogiSkyjy iStekliy valdymo aspekta,
igyvendinant $vietimo politika ir atlikus Sakiy rajono atvejo tyrima parengti ivadas
bei rekomendacijas.

Tyrimo hipotezé: Svietimo politikos kaita yra neiSvengiama, tadiau dél jvairiy prieZaséiy
formuojasi neigiamas poziiiris j ja bei vyksta nesusikalbéjimas tarp jvairiy Zmogiskyju iStekliy

valdymo lygmeny, Kurie yra susij¢ su Svietimo politikos jgyvendinimu.
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Tyrimo metodai:

1.  Mokslinés ir metodines literatiiros analize.
Teisiniy dokumenty analizé.
Antring statistiniy duomeny analizé.
Anketin¢ apklausa.

Atvejo analizé (démesio centre Sakiy rajonas).

AN O

Lyginamoji analizé.

Darbo struktiira:

Darba sudaro 4 skyriai. Pirmame skyriuje, sieckdama apibiidinti Svietimo politikos samprata
Lietuvoje, analizuoju, kokia veikla apima Svietimas ir Svietimo politika bei savoky ,.Svietimas® ir
Hpolitika® reikSme bei pateikiu Svietimo politikos prioritetus. (Lietuvos Respublikos Svietimo
istatymas 1991 metai, Lietuvos Svietimo koncepsija, Svietimo gairiy projektas 2003 — 2012 m.,
autoriai: M. Luksieng, L. Jovaisa, J. Lauzikas, P. Jucevitiené, Z. Jackiinas, D. Easton, R. Pavilionis, T.
Timar, S. Taylor, F. Rizvi, B. Lingard ir M. Henry, A. Raipa, R. Zelvys)

Antrame skyriuje tiriu Svietimo politikos igyvendinima reglamentuojancia teising ir organizacing
aplinka. Analizuojami Svietimo politikos igyvendinima reglamentuojantys istatymai: 1991m. birZelio
25d. priimtas Lietuvos Respublikos Svietimo [statymas, 2003m. birzelio 28d. Svietimo istatymo
redakcija (2011 m. kovo 17 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Svietimo jstatymo pakeitimo
ISTATYMA, kuris isigalios nuo 2011 m. liepos 01 d.), Lietuvos Respublikos profesinio mokymo
istatymas 1997m. (nauja jstatymo redakcija priimta 2007m.(Zin., 2007,Nr.43-1627)), Lietuvos
Respublikos Aukstojo mokslo jstatymas reglamentuoja aukstyju mokykly veikla (Zin., 2000, Nr. 27-
715), Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy istatymas (Zin., 1991, Nr. 7-791; 2002, nr. 68-2758).
Nauja istatymo redakcija priimta 2009m. balandzio 30 d., nr. XI-242.

Siame skyriuje taip pat pateikiami jvairiy autoriy (R. Jucevitiaus ir P. Jucevitienés, A.
galimybés. Taip pat analizuojama Valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty (Zin.,
2003, Nr. 71-3216) paskirtis, pateikiami Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 m. nuostaty
1gyvendinimo etapai, strateginés kryptys ir Lietuvos Respublikos Svietimo sistema trys lygiai:

e nacionalinis;
e regioninis;
e atskiros ugdymo institucijos.
TreCiame skyriuje pateikiama zmogiSkyjy iStekliy valdymo samprata, valdymo tikslai,

uzdaviniai, veikla ir principai (V. Jukneviciené, N. Veckien¢, V. BarSauskiené, G. Dessler, J. A.
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Stoner, R. E. Freeman, D. R. Gilbert, I. Bakanauskiené, R. Snap§tiené, V. Silingiené, A. Sakalas, B.
Martinkus, R. Grigas, B. Leoniené, E. Bekeris).

Ketvirtame skyriuje pateikta atliktos zmogisSkyjy i$tekliy valdymo igyvendinant Svietimo politika
Sakiy rajone analizés metodologija bei surinkty duomenu lyginamoji analizé. Analizuojamas Sakiy
rajono mokykly administracijos ir mokytojy pozituris | ZmoniSkyjy iStekliy valdyma
jigyvendinant Svietimo politika. Lyginami respondenty demografiniai duomenys, pozitris i Svietimo
padéty, kaita, problemas, atskiry Svietimo politikos kaitos darby ijgyvendinima ir ZzmogiSkyju iStekliy
valdyma Sakiy rajone.

Pateikiamos i§vados ir rekomendacijos.
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1. TEORINIAI SVIETIMO POLITIKOS ASPEKTAI

Svietimas jvardijamas, kaip jvairiapus¢ veikla, kuri apima visapusiska pilnavertés asmenybés
formavima bei padeda pamatus visaver¢iam zmogaus ir valstybés gyvavimui.

Viesoji politika apibiidinama, kaip organizuota veikla, kuri apima organizuoty tiksly ir programy
rengima ir igyvendinimg sprendZiant visuomenés problemas {vairiose srityse, tame tarpe ir Svietimo
politikos.

Skyriuje pateikta Svietimo politikos samprata ir prioritetai rodo, kad Svietimo politikos esmeé —
valstybés politikos Svietimo sektoriuje igyvendinimo uztikrinimas ir Svietimo sri¢iy, kurios tiesiogiai

susijusios su tam tikry valstybeés interesuy ijgyvendinimu, nustatymas.

1.1. Svietimo politikos samprata Lietuvoje

Siekiant apibiidinti Svietimo politikos samprata Lietuvoje biitina tiksliai apibrézti, kokia veikla
apima Svietimas ir Svietimo politika bei savoky ,,Svietimas* ir ,,politika‘ reikSme.

Lietuvos Respublikos §vietimo istatyme (1991) Svietimas apibiidinamas kaip:

«» ,veikla, kuria sickiama suteikti asmeniui visaver¢io savarankisko gyvenimo pagrindus ir

padéti jam nuolat tobulinti savo geb¢jimus. Mokytis — prigimtiné kiekvieno zmogaus teise.*

< asmens, visuomenes ir valstybés ateities kiirimo budas. Jis grindZiamas zmogaus
nelygstamos vertes, jo pasirinkimo laisves, dorinés atsakomybés pripazinimu, demokratiniais
santykiais, $alies kultiros tradicijomis. Svietimas saugo ir kuria tautos tapatybe, perduoda
vertybes, kurios daro zmogaus gyvenima prasminga, visuomenés gyvenima — darny ir
solidary, valstybés — pazangy ir saugy.*

Lietuvos Svietimo koncepcijoje Svietimas apibiidinamas kaip ,,pamatinis visuomenés raidos
veiksnys, visy socialiniy reformy pagrindas bei kaip istoriskai susiformavusiy tikslingy veiklos buidu
bei organizaciniy struktiiry visuma, kurios paskirtis igyvendinti asmens visuomenés ugdymo tikslus.*

Lietuvos Svietimo teoretik¢ M. LukSiené¢ (2000) Svietima gretina su ugdymu ir teigia, kad
Svietimas ir ugdymas yra ypatinga kulttiros sritis, kuri riipinasi Zzmogaus formavimu, jo savikultiira.
Anot autorés, kalbédami apie Svietima ir ugdyma juos reikia suvokti kaip institucing Svietimo sistema,
apimancia Zzmogaus ugdyma visuose jo amZiaus tarpsniuose.

L. JovaiSa (1993) teigia, kad ,Svietimas - kultlirinés informacijos perdavimas, priémimas ir
griZztamyjy rySiy organizavimas, rengiant jaunima ir suaugusius socialiniam gyvenimui.*

J. Lauzikas (1993) Svietima apibiidina kaip ,,auk$¢iausia ugdymo funkcija, kuria ,siekiama

1Sugdyti jaunosios kartos dvasines pajégas, kad asmuo galéty isijausti | kultlirines vertybes, pazinty

13



makrokosmo ir mikrokosmo tiesas ir visa savo biitybe dalyvauty esamos kultiros lobyne bei ateities

kultiiros kiiryboje®.

,.Svietimas - mokymas, mokslo tickimas, svarbi kultiiros funkcionavimo salyga* (Sociologijos
zodynas, 1993).

Anot P. Jucevicienes (1994), ,Svietimas - pagrindiné ugdymo funkcija, kurios realizavimo esme
- zmonijos patirties bei fundamentaliyju vertybiu perteikimas, jvertinant kiekvienos asmenybés ir
visuomenes poreikius, individui kaupiant asmeninj Sios patirties lobyna bei formuojant vertybes® (p.
95).

7. Jackino (1993) teigimu, §vietimas — tai savita kultiiros sritis, kuri yra neatsiejama nuo nuo
sociokultiirinio gyvenimo sri¢iy: politikos, ekonomikos, mokslo, meno, dorovés, religijos, filosofijos.
Todé¢l, veikiamas jvairiapusiy kity kulttiry démeny, Svietimas salygoja visa krasto raida.

Svietimas turi ypatingos jtakos ir svarbos bendrai krasto raidai. Jis neatsiejamas nuo tautos
kultiiros bei yra pagrindinis Siuolaikinés visuomenés tapatybés kiiréjas. Kaip nurodoma 2003 — 2012
m. Svietimo gairiy projekte ,,Esminé §vietimo paskirtis — suteikti asmeniui brandaus, savarankigko
gyvenimo pagrindus ir padéti tobulinti savo geb¢jimus visa gyvenima®. Tuo paciu, Svietimo paskirtis
ugdyti asmens bendruomeniSkuma bei jo gebéjima derinti savo siekius su pilietinés visuomenés
siekiais ir kurti pamatus savarankiSkam ir kiirybingam tautos gyvenimui. ,,Lietuvos Svietimas istengs
savo visuomenines priedermes atlikti tik tuomet, kai jo raida lenks bendraja visuomenés raida. Todél
reikalinga, kad Svietimas realiai tapty prioritetiSkai valstybés ir visuomenés remiama veiklos sritimi®.

Taigi, apibendrinant ivairius Svietimo savokas bei veiklos apibiidinimus, galima teigti, kad
Svietimas — tai jvairiapus¢ veikla, kuri apima visapusiska pilnavertés asmenybés formavima bei padeda
pamatus visaverciam zmogaus ir valstybés gyvavimui.

Kita svarbi savoka ir veikla yra politika. Politikos terminas Siandien gana daZnai sutinkamas
reiSkinys. Jis suprantamas labai nevienareikSmiskai ir skirtingai:

« vieSosios valdzios formavimas, vieSosios valdzios formavimo technologija;

« vieSyju reikaly tvarkymo procesas: Zmoniy gyvenimo visuomengje organizavimo ir
nuolatinio reguliavimo veikla, nustatant bendras privalomas taisykles visuomengje arba tarp
valstybiy. Miisy kasdienybé¢je ji reiSkiasi valdymo, valdzios santykiy pavidalu;

« menas valdyti valstybe (Aristotelis);

<+ autoritetinis, privalomas vertybiy paskirstymas visuomenéje (David Easton);

«» kas, ka, kada ir kaip duoda, gauna (Harold Laswell) (Laivoji enciklopedija. Vikipedija).

R. Pavilionio (1997) teigimu, politika tai ,reikaly tvarkymo budas ar menas galioja visoms
gyvenimo sritims. Ne veltui kalbama apie tikio, mokslo, kulttiros, Seimos ir daugybg kity politiky, 18
kuriy susideda ir didzioji, valstybés politika. Siuo poziiiriu visi esame ir privalome biiti politikai, tik

miisy veiklos sferos ir apimtys skiriasi. Kaip tik Sis politinés atsakomybeés placigja prasme suvokimas
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daro Zmones pilieciais, suprantanciais, jog politika - tai ne iSrinktyjy privilegija, o ju ir visy miisy
atsakomybe¢, visy misy bendras darbas ir bendra kiiryba®.

Profesorius T. Timar (2000), pateikdamas Svietimo politikos apibiidinima, teige, kad ,,Svietimo
politika — tai materialiniy iStekliy ir galiy sukaupimas bei panaudojimas siekiant norima linkme
paveikti institucijy, organizacijy ir individy elgesi. Tac¢iau iStekliai yra riboti. Politiniai sprendimai turi
sulaukti visuomenés paramos. ValdZia, nesugebanti sprgsti visuomenei ripimy problemy, greitai
praras jos patarima ir parama. Demokratinei valstybei biidingas galiy pasiskirstymas. Todé¢l politikoje
turi turéti galimybe reikstis visy Svietimo lygmeny ir interesy grupiy atstovai priklausomai nuo jy
turimy jgaliojimy®.

Ivairiapusi Svietimo politikos apibiidinima ir skirstyma pateikia Svietimo strategai S. Taylor, F.

Rizvi, B. Lingard ir M. Henry (1997). Autoriai teigia, kad Svietimo politika gali buti skirtstoma taip:

Paskirstomoji

Nukreipta ,,i$
virSaus 1 apacia“
ir ,,i§ apacios |
vir§y

Perskirstomoji

Varzomoji ir

laisvinamoji
Svietimo
politika

Turinio ir

formos Materialioji

1 pav. Svietimo politikos klasifikavimas (parengta remiantis S. Taylor, F. Rizvi, B. Lingard ir M. Henry,

1997)

o,

¢ Paskirstomoji - vienas i§ svarbiausiy Svietimo politikos klausimy yra paskirstyti
Svietimui skiriamus iSteklius.
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Perskirstomoji - geriausiai apibiidina kintanti auksStojo mokslo finansavimo politika,
kai vietoj valstybés finansuojamy ir savo léSomis studijuojaniyjy viety ivedamas
vienas bendras tukstancio lity metinis mokestis.

Simboliné - Si politikos rusis reiSkiasi abstrak€iomis, daZniausiai vertybinémis
deklaracijomis, kurios nenumato materialiniy iStekliy jai igvendinti ir nekuria

smulkiy veiklos plany.
Materialioji - susijusi su konkrec¢iy iStekliy politikai igyvendinti skyrimu.
Etapiné — nuosekli pakopuy, etapy ar stadijuy seka.

Nuolatiné — Svietimo politikos dokumentai gali pabrézti nuolatini ir nenutriikstama
Svietimo reformy pobiidi, Svietimo politikos perimamuma, iSliekant] keiciantis
politinei Salies valdZiai.

Turinio ir formos - tai numatymas ka ir kaip igyvendinti. Firmas numato
institucijos, nurodymai ir kiti normatviniai dokumentai, o turini skelbia bendrojo
pobiidzio politikos dokumentai.

Varzomoji ir laisvinamoji — numato ka drausti ir riboti bei kaip ir ka iSlaisvinti i$
vienokiy ar kitokiy Svietimo politikoje esan¢iy suvarzymu.

Nukreipta ,,i$ virSaus j apadia® ir ,,i$ apacdios j vir§y* — pirmaja formuoja centrinés
valdzios struktiiros ir paveda vykdyti zemesniems Svietimo padaliniams. Tai
dazniausiai pasitaikantis ir jprasCiausias politikos pobidis. Taciau vis dazniau

pastebima ir antrosios apraiSky.

A. Raipa (2002), apibudindamas vieSaja politika, teigia, kad, ,,VieSoji politika dazniausiai

apibidinama kaip valstybés valios iSraiSka valdZios veikla ir tos veiklos priezastys, sprendimy

priemimo ir ju jgyvendinimo motyvacija. Kitais ZodZiais tariant, terminas viesoji politika daZzniausiai

vartojamas apibuidinant valdZios institucijy, oficialiy asmeny elgsena, veiksmus, veiklos kurso

pasirinkima ir praktini jo igyvendinima politikos procese.“Autoriaus nuomone, vies$oji politika apima

daug pvairiy sri¢iy, o tame tarpe ir Svietima. VieSoji politika gali biiti pozityvi ir negatyvi :

R/
L X4

Negatyvioji jos forma pasireiskia tada, kai valdzios institucijos yra nepakankamai
aktyvios ir bitiniems politiniams sprendimams neuztenka reguliavimo taisykliy,

nutarimy ar akty.
Pozityvi vieSoji politika remiasi teiseklira, istatymy autoritetu. Tada vieSosios
institucijos turi autoriteta, vercCianti pilieCius ir organizacijas tinkamai elgtis ir veikti,

tam naudojant jstatymy galia ir netgi prievartos priemones.

Esant pozityviai viesajai politikai galima reguliuoti valdzios struktiiry elgsena, siekiant ijgyvendinti
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valstybés valia priimtus sprendimus.

Autorius taip pat pateikia vieSosios politikos klasifikavima pagal tikslus ir vykdymo formas.

VIESOSIOS
POLITIKOS
KLASIFIKAVIMAS
| | | |
Paskirstymo,
SavarankiSka arba reguliavimo, Materiali arba Kolektyviné arba
procediiriné susireguliavimo bei simboliné individuali

perskirstymo

7/
X4

2 pav. VieSosios politikos klasifikavimas (parengta remiantis A. Raipa, 2002)

SavarankiSka vieSoji politika — tai valstybés instituciju veikla, kai tos institucijos gali
savarankiskai atlikti su politikos jgyvendinimu susijusias funkcijas, pavyzdziui, tiesiogiai
paskirstyti 1éSas interesy grupéms, nustatyti kainas ir kt.

Procediirinei politikai priskiriami daugiau organizaciniai vieSosios politikos dalykai, tokie kaip
atsakomybés paskirstymas, politikos taisykliy ir normy parengimas ir ju laikymasis.”
Paskirstymo politikos esm¢ sudaro paslaugy ir paramos ivairioms grupéms iSdéstymas,
skirstant vieSuosius fondus.

Reguliavimo politika suprantama kaip tam tikri apribojimai, limitai, taisyklés individy ar ju
grupiy elgsenai.

Susireguliavimo politika yra pana$i i reguliavimo politika tuo, kad ji taip pat draudzia ir
reguliuoja kai kuriuos procesus. PrieSingai nei reguliavimo politika, susireguliavimo politika yra
paciy reguliuojamy grupiy remiama, nes ji proteguoja ty grupiy interesus. Perskirstymo
politika sudaro valdzios parengtos priemonés, padedancios pakeisti pajamy, laisviy, vertybiy
18déstyma tarp visuomenes grupiy.

Materiali politika tos politikos vartotojams dazniau suteikia tam tikry materialiniy iStekliy,

naudos ar valdzios.
Simboliné politika nedisponuoja iStekliais, todél ji dazniausiai patraukia visuomeng ilgai
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puoselé¢jamomis bendrazmogiskomis vertybémis, id¢ jomis ir nuostatomis.

o,

« Kai kuriy  paslaugy neimanoma jvardinti, kaip individualios paslaugos. Individualus

apriipinimas dazniausiai yra padalytas jvairioms grupéms, bendruomenéms ir individams”.

Politika - tai samoninga, tikslinga ir organizuota Zmoniy veikla, kuria tiesiogiai ar netiesiogiai
sieckiama paimti, i$laikyti, panaudoti valdZia, siekiant realizuoti valstybinius, nacionalinius, grupinius ar
asmeninius interesus ar uzdavinius. Ji yra igyvendinama sprendimais, istatymais, politiniy bei teisiniy
normy priémimu, politiniy partijy ir judéjimy organizavimu ir kt. veiksmais. Taip pat tai savo interesy

suvokimas ir valdZios siekimas tiems interesams jgyvendinti.

Apibendrinant autoriaus vieSosios politikos apibiidinima bei kity paminéty autoriy politikos
apibudinimus galima bty vieSaja politika apibtdinti kaip organizuota veikla, apimancia organizuoty
tiksly ir programy rengima ir igyvendinima sprendZiant visuomenés problemas jvairiose srityse, tame

tarpe ir Svietimo politikos.
1.2. Svietimo politikos prioritetai

Lietuvos Svietimo reformos pradzia galima laikyti 1988 metus, nes biitent tada buvo pristatyta
Tautinés mokyklos Koncepcija. Tuo metu prasidéje pokyciai buvo ivertinti Svietimo specialisty kaip
ryztingas ir sékmingas Zingsnis $vietimo politikos igyvendinime. R. Zelvio (2003) teigimu ,,Gera
deSimtmeti Lietuvos Svietimo pertvarka buvo minima kaip vienas i§ s¢kmingy reformuy pavyzdziy.
Svietimo kaita buvo bene sparéiausia palyginus su pokyéiais kitose $alies socialinés veiklos srityse, o
uzsienio Svietimo ekspertai neretai nurodydavo Lietuva kaip pavyzdi kitoms komunistines Svietimo
sistemas siekian¢ioms demontuoti Vidurio ir Ryty Europos Salims. Visuomenés nuomoniy apklausose
Svietimas kartu su baZnycCia ir Ziniasklaida buvo nurodomos kaip institucijos, kuriomis visuomene
labiausiai pasitiki“. Atkiirus Lietuvos Nepriklausomybg teisiniai ir teoriniai §vietimo reformos
pagrindai jau buvo parengti.

Svietimo politika Lietuvoje buvo jgyvendinama etapais. Pirmasis §vietimo politikos
igyvendinimo etapas vyko 1990 — 1997 metais. Sio etapo metu buvo priimta Svietimo koncepcija, kuri

i8kele Siuos tikslus vykdant Svietimo reforma:
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Ugdymo turinio

pertvarkymas

Naujo tipo mokykly
kiirimas

Kuriama Lietuvos
permanentiné
Svietimo sistema,
apimanti visas
Svietimo grandis

Lietuvos Svietimo
struktiiry
reorganizacija

Svietimo
koncepcija
1992 m.

(programu, Pradéta mokytoju
ngOVé'lli}’ : rengimo pertvarka
pedagogikos

Dedami moksliniai
pagrindai visos Pradéta rengtis
Svietimo sistemos mokytoju

reformai atestavimui

3 pav. Svietimo koncepcijos tikslai. (parengta pagal Lietuvos Svietimo koncepcija, 1992)

Biitent $io laikotarpio metu buvo:

sukurtos naujos ikimokyklinio ugdymo gairés (programos);

unifikuota mokykly tipy sistema papildyta jaunimo mokyklomis;

profesinése mokyklose atsirado nauja pakopa mokiniams, kurie néra igij¢ pagrindinio
1$silavinimo;

specialiyjy poreikiy mokiniams suteikta galimybé mokytis bendrojo lavinimo
mokyklose;

kuriamas pedagoginiy — psichologiniy tarnyby tinklas;

iteisintas privalomo mokymosi amzius — 16 m.;

gimnazijy koncepcijoje ir gimnazijy statuso teikimo nuostatuose nurodyti steigti
gimnazijas kaip keturmetes mokyklas;

lteisinta universitety autonomija;

nuo dvipakopiy universitety studijy pereita prie tripakopiy;

studijos dalinai pradétos apmokéti paciy studenty 1éSomis;

atsirado naujy universitety ir studijy programy.
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Antrasis etapas prasidéjo nuo 1998 m., kurio pagrindiniai prioritetai buvo:
a) ugdymo ir studiju modernizavimas;
b) Svietimo paslaugos kokybés kélimas;
c) socialiniy bei pedagoginiy mokymosi ir studiju salygu gerinimas;
d) Svietimo sistemos harmonizavimas.

Siame laikotarpyje taip pat buvo tgsiama ankstesniojo, t.y. pirmojo etapo, kryptis ir siekiama
spresti problemas, atsiradusias dél didelio kiekio naujos informacijos ir naujoviy Svietime bei dideliy
visuomenes pokyc¢iy. 1998 — 2000 m. Svietimo sistemoje buvo pereita nuo privalomojo devynmecio iki
deSimtmecio mokslo, siekiant sumazinti jaunimo iSkritima 1§ Svietimo sistemos. 2000 m. pradétas
vieneriy mety trukmés prieSmokyklinis ugdymas. Tais paciais metais jvestas ir profilinis mokymasis
bendrojo lavinimo mokyklos dviejose paskutinése klasése. Profilinis mokymasis eina lygiagreciai su
valstybiniy brandos egzaminy sistema. Pastaroji suderinta su stojimo i aukStasias mokyklas sistema.
I$skiriant Siuos prioritetus buvo siekiama testi Svietimo sisteming reforma kartu sukonkretinant jos
sudedamasias dalis, dar daugiau démesio skirti Svietimo kokybei, suderinti Svietimo prieinamuma ir
lygias galimybes bei augancius Svietimo paslaugy kokybés reikalavimus.

2003 m. prasidé¢jo trecias etapas, kurio pagrindu laikoma Valstybinés Svietimo strategijos 2003 —
2012 m. nuostatos ir ju igyvendinimo programa. I§ Siy nuostaty ir programos iSryskéja trys
pagrindiniai tikslai:

1. Pasiekti visy regiony ir jvairiy socialiniy sluoksniy mokslo prieinamuma.
2. Gerinti ugdymo kokybg.
3. Uztikrinti vykdomy pokyc€iy veiksminguma.

Formuojant teising ir visiems prieinama Siuolaiking Svietimo sistema uztikrinamas moksleiviy
privalomas mokymas, racionaliau naudojamas bendrojo lavinimo mokykly finansavimas ir
racionalizuojamas ju tinklas, organizuojamas moksleiviy pavézéjimas, atnaujinamos, renovuojamos ar
statomos mokyklos.

Profesinio rengimo srityje kuriama sistema, uZztikrinti darbuotoju kvalifikacija, atitinkancia darbo
rinkos poreikius, kuri turéty padéti prisitaikyti prie technologiniy ir struktiiriniy pokyc€iy, garantuoty
teikiamy kvalifikacijy tarptautini pripaZinimg. Kuriamos regioninés pagrindinio profesinio mokymo ir
darbo rinkos mokymo institucijos, kuriose teikiamos pirminio ir tgstinio profesinio rengimo
programos. Rengiama mokymosi visa gyvenima strategija, kurios esmé —sékmingas prisitaikymas prie
sparCiai ir nuolat kintanCios visuomenés ir jos poreikiy. Pradedama vykdyti distancinio Svietimo
plétros programa. Vyksta nacionalinés kvalifikacijy sistemos, gristos profesinio rengimo standartais,
1gyvendinimas.

Ypac aktualus Svietimo kokybés gerinimas siekiamas tokiomis §vietimo politikos priemonémis:

+ finansinémis investicijomis | mokyklas;
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« mokykly tobulinimo programomis (startuoja nauja programa MTP+);
* ugdymo standartais;

« bendrosiomis programomis;

« naujais vadoveliais;

«» tarptautiniu bendradarbiavimu;

«» 1Soriniy mokykly vertinimu, programy akreditavimu.

Svietimo kokybés uztikrinimas vykdomas trimis lygiais. Svietimo ir mokslo ministras tvirtina
prieSmokyklinio ugdymo ir bendrojo lavinimo bendrasias, profesinio mokymo, aukStesniyjy ir
neuniversitetiniy studijy programas, nustato ikimokyklinio ir neformaliojo vaiky Svietimo programy
kriterijus. Mokyklos steigéjas (apskrities virSininkas (iki 2010 m.) arba savivaldybés taryba) pritaria
finansuojamy mokykly programoms ir uztikrina, kad pasitla atitikty vietos ar regiono poreikius. Pati
mokykla sudaro formaliojo Svietimo programas, pagilinancius bei mokiniy saviraiSkos poreikius
tenkinancius $iy programy modulius, sudaro neformaliojo Svietimo programas, laiduoja programos
turinio lankstuma ir variantiSkuma, programos turinio ir jo perteikimo biidy jvairuma ir dermeg,
individualizuotos ir mokiniy poreikiy bei geb¢jimy ugdymo programos, mokymosi aplinka mokykloje.
Mokiniy mokymosi krivis turi atitikti higienos normas ir teisés norminiy akty nustatytus mokiniy
saugos bei sveikatos reikalavimus ir laiduoti Svietimo programy vykdyma.

Siekiant poky¢iy efektyvumo, pasitelkiamos Sios priemonés:

+ ,,mokinio krepselio* modelio igyvendinimas;
¢ nauji reikalavimai mokykloms (mokiniy skaicius klaséje, tos pacios laidos paraleliniy klasiy
skaicius);
« léSy skyrimas universitetams pagal finansavimo metodika (studijoms, administravimui ir
pagal mokslo pasiekimus);
«» kapitaliniai {déjimai, siekiant sumazinti islaidas;
% paslaugos — SVIS, AIKOS ir kt.

Pateikta Svietimo politikos samprata ir prioritetai rodo, kad Sios Svietimo politikos esmé —

valstybés politikos Svietimo sektoriuje igyvendinimo uztikrinimas ir Svietimo sri¢iy, kurios tiesiogiai

susijusios su tam tikry valstybés interesuy ijgyvendinimu, nustatymas.
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2. SVIETIMO POLITIKOS JGYVENDINIMA REGLAMENTUOJANCIOS TEISINES IR
ORGANIZACINES APLINKOS ANALIZE

Svietimo politikos teisiné ir instituciné aplinka reglamentuojama gausybe jstatymy, nutarimy ir
teisés akty. Tautinés mokyklos koncepcija - pirmasis reikSmingas strateginis dokumentas, daves
pradzia Lietuvos §vietimo vizijos formavimui. Sios koncepcijos nuostatas turéjo ijteisinti Lietuvos
Svietimo jstatymas. Svarbiausi Svietimo aspektai yra apibréziami Lietuvos Respublikos Konstitucijoje,
Lietuvos $vietimo koncepcijoje, Lietuvos §vietimo strategijoje, Svietimo gairése, Lietuvos Respublikos
profesinio mokymo istatyme,Lietuvos Respublikos AukStojo mokslo istatyme reglamentuojan¢iame
aukstyjy mokykly veikla, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijuy istatyme.

Lietuvos Respublikos Svietimo istatyme skelbiama, kad ,Svietimas - prioritetiné valstybés
remiama Lietuvos Respublikos raidos sritis. <...> Svietimas lemia krasto kultiiring, socialing bei
ekonoming pazanga, stiprina Zmoniy ir tauty solidaruma, tolerancija, bendradarbiavima...*. Lietuvoje
vykstant Svietimo reformai, nuolatiniai pokyc¢iai didina pedagogu darbo nestabiluma, (vairiu
visuomeneés grupiy nepasitenkinima. Todél ir strateginis planavimas tampa itin aktualus, nes sudaro
salygas skaidriai ir nefragmentiskai planuoti Svietimo institucijy veikla, racionaliai panaudoti turimus

iSteklius, gerinti ugdymo ir ugdymosi kokybeg bei patenkinti vairesniy visuomenés grupiy poreikius.

2.1. Svietimo sistemos teisinis reglamentavimas

Lietuvos Respublikos Konstitucija — 1992 m. spalio 25 d. referendumu priimtas pagrindinis
Lietuvos istatymas. Lietuvos Respublikos Konstitucija reglamentuoja pamatinius Lietuvos valstybés ir
visuomenes gyvenimo aspektus. Konstitucija (lot. constitutio - ,,nustatymas®) yra pagrindinis valstybés
Istatymas, turintis aukSCiausia teising galia, nustatantis Lietuvos politings, teisinés ir ekonominés
sistemos pagrindus. Joje itvirtinta demokratiné santvarka, valdZios institucijos, valdziy padalijimo
principas. Konstitucinj teisinguma ir prieZitira vykdo Konstitucinis Teismas. 2002 m. iSleistas Lietuvos
Respublikos Konstitucijos komentaras. Lietuvos Respublikos Konstitucija tiksliai apibrézia, kad
Lietuvos Respublika globoja savo pilieCius, o tai reiSkia, kad tai lieia ir Svietimo politikos
1gyvendinima Lietuvos Respublikoje. Lietuvos Respublikos Konstitucijos 41str. apibrézia, kad:

« asmenims iki 16 mety moklas privalomas;

< mokymas valstybinése ir savivaldybiy bendrojo lavinimo, profesinése bei aukStesniosiose
mokyklose yra nemokamas;

« auStasis mokslas prieinamas visiems pagal kiekvieno zmoaguas sugebéjimus. Gerai

besimokantiems valstybinése aukStosose mokyklose laiduojamas nemokamas mokslas.
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1991m. birzelio 25 d. buvo priimtas Lietuvos Respublikos S$vietimo istatymas, kuris

reglamentavo bendruosius Svietimo sistemos sandaros veiklos ir valdymo pagrindus. Vykdant
$vietimo reforma, $is Svietimo Istatymas ne karta buvo keistas ir tobulinamas.

Dabar galiojanti 2003 m. birzelio 28 d. Svietimo jstatymo redakcija skelbia, kad §vietimas yra

prioritetiSka, valstybés remiama visuomenés raidos sritis, kuria siekiama suteikti asmeniui visavercio
savarankiSko gyvenimo pagrindus ir padéti jam tobulinti savo gebé¢jimus nuolat besikeiCiancioje
visuomenéje (LR Svietimo jstatymas, bendrosios nuostatos). Naujojoje $vietimo redakcijoje siekiama
itvirtinti nuostata, kad Svietimas savo paskirt] geriausiai atlieka, kai jo raida lenkia bendraja
visuomenés raida. Svietimo jstatymas uztikrina $vietimo sistemos principy, kuriais grindZiama
Lietuvos Svietimo sistema, igyvendinima:

1. Lygiy galimybiy - tai reiSkia, kad LR Svietimo sistema yra socialiai teisinga, uztikrinanti
asmeny lygybe, nepaisant lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo ir
paziury. Kiekvienam asmeniui ji garantuoja Svietimo prieinamuma, bendrojo iSsilavinimo bei
pirmosios kvalifikacijos igijima ir sudaro salygas tobulinti turimag kvalifikacija ar jgyti nauja.

2. Kontekstualumo - Svietimo sistema yra glaudziai susieta su kraSto ikinés, socialinés,
kultiirinés raidos kontekstu, kartu atsinaujinanti ir atitinkanti nuolat kintan¢ius visuomenés
poreikius.

3. Veiksmingumo — Svietimo sistema siekia geros kokybés rezultaty sumaniai ir taupiai
naudodama turimus iSteklius, nuolat vertindama, analizuodama, planuodama savo veikla,
remdamasi veiksminga vadyba.

4. Testinumo — Svietimo sistema yra lanksti, atvira, pagrista jvairiy formy ir instituciju saveika. Ji
sudaro salygas asmeniui mokytis visa gyvenima.(LR Svietimo jstatymas, 5 str.)

Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo 2 straipsniu, Lietuvos Respublikos pilie¢iams
ir uzsienieciams, turintiems teis¢ nuolat ar laikinai apsigyventi Lietuvos Respublikoje, privalomas ir
valstybés garantuojamas ugdymas pagal pradinio ir pagrindinio ugdymo programas iki 16 mety.

Naujojo Svietimo istatymo 6 skirsnyje reglamentuojamas Svietimo valdymas ir valdymo
subjektai, jy atsakomybé. Svietimo valdymo paskirtis - laiduoti valstybés §vietimo politikos vykdymo
kokybg vadybos priemonémis. Efektyvus ir suderintas valdymas turéty laiduoti tinkama Svietimo tiksly
ir uzdaviniy igyvendinima. [statyme aiSkiai jvardinta visy valdymo lygmenu subjekty atsakomybé.
[teisintas Svietimo monitoringas, Svietimo planavimas, savivaldos institucijy (vairove.

53 straipsnyje apibréziama Svietimo stebésenos paskirtis - sudaryti salygas visiems Svietimo
valdymo subjektams priimti pagristus sprendimus ir vykdyti Svietimo kokybg laiduojanti valdyma.
Svietimo jstatymo skirsnyje apibiidinamas $vietimo sektoriaus finansavimas. Valstybés lygiu
investicinés 1¢Sos Svietimo plétotei skiriamos pagal programas, nustatytas Valstybés biudzeto ir

savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymo. Vyriausybés lygiu Svietimo ir mokslo
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ministerija rengia vieneriy mety ir ilgalaikes investicines programas. Savivaldybiy lygiu investicinés
1€Sos Svietimui skiriamos pagal programas, nurodytas savivaldybiy tarybuy patvirtintuose biudzetuose.
Savivaldybiy investicinés programos ruoSiamos atsizvelgiant | valstybés investicines programas ir
vadovaujantis §vietimo strateginiais planais (68str.) 8 Svietimo jstatymo skirsnyje aptartas tarptautinis
bendradarbiavimas. Lietuvos Svietimo sistemos subjektai turi teis¢ dalyvauti tarptautin€je Svietimo
erdvéje, tarptautiniuose projektuose, programose ar kitaip bendradarbiauti su uzsienio valstybiy
Svietimo sistemy subjektais. Bendradarbiavimo , dalyvavimo salygas ir tvarka nustato Lietuvos
Respublikos tarptautinés sutartys , LR institucijy ir uzsienio valstybiy institucijuy susitarimai, kiti
Lietuvos Respublikos teisés aktai, Lietuvos ir uZsienio valstybiy Svietimo istaigy tiesioginio
bendradarbiavimo susitarimai (73str).

Nuolat besikeiCianti visuomené reikalauja atitinkan¢iy ta laikmet; istatymy, todél Lietuvos

respublikos Svietimo istatymas nuolat papildomas straipsniy pakeitimais ir papildymais.

Sekantis Svietimo ir mokslo sfera reglamentuojantis teisés dokumentas yra Lietuvos Respublikos

profesinio mokymo jstatymas (1997 m. nauja jstatymo redakcija priimta 2007 m. (Zin., 2007,Nr.43-

1627) pateikia profesinio mokymo sistemos sandara ir valdyma, pagrista valstybés institucijy ir
socialiniy partneriy bendradarbiavimu. Tai istatymas, kuris apibrézia pirminio ir tgstinio profesinio
mokymo bei profesinio orientavimo valdymo nuostatas. Naujojoje istatymo redakcijoje nustatyta
kvalifikacijy sistema, jos paskirtis ir sandara bei numatyti kvalifikacijy sudarymo, tvarkymo ir
suteikimo principai. Kvalifikacijy sistemai tvarkyti yra jsteigta Kvalifikacijy tarnyba prie LR
Vyriausybés. Siuo dokumentu yra jvedama nauja profesinio mokymo forma - pameistrysté. Taip pat
teisinamos profesinio mokymo kokybés nuostatos bei reglamentuojamas profesinio mokymo
valdymas ir savivalda. Profesinis mokymas yra finansuojamas 1§ valstybés ir savivaldybés biudzety ir
i§ kity Saltiniy.

2011 m. kovo 17 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Svietimo jstatymo pakeitimo
ISTATYMA, kuris isigalios nuo 2011 m. liepos 01 d.

Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo jstatymas reglamentuoja aukstyjuy mokykly veikla (Zin.,

2000, Nr. 27-715) Sis jstatymas nustato studijuy, kurias baigusiam asmeniui pripaZistamas aukstasis
i§silavinimas, sistema, profesiniu kvalifikacijy, kvalifikaciju ir mokslo laipsniy igijimo aukStosiose
mokyklose principus, aukstyju mokykly autonomijos masta ir ju veiklos valstybinio reguliavimo ribas,
aukstyjy mokykly déstytojy ir mokslo darbuotoju bei studenty teises ir pareigas, aukstyju mokykly
steigimo, reorganizavimo ir likvidavimo teisinius pagrindus, pagrindinius reikalavimus aukStosioms
mokykloms ir studijy programoms, studijy programy vertinimo ir registravimo bei aukstuyjy mokykly
finansavimo principus.

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas (Zin., 1991, Nr. 7-791; 2002, nr. 68-2758).

Nauja istatymo redakcija priitmat 2009 m. balandzio 30 d., nr. XI-242. [statyme teigiama, kad mokslo

24



ir studijy reformos pagrindiniai tikslai ir principai yra pertvarkyti aukStojo mokslo finansinius
iSteklius, 1 juos itraukiant privacias léSas; valstybés finansines léSas orientuoti | parama geriausiems;
uztikrinti aukstojo mokslo prieinamuma; garantuoti realia autonomija; pertvarkyti aukstuyju mokykly ir
moksliniy tyrimy institucijy valdyma; sudarant prielaidas aukStyju mokykly ir moksliniy tyrimy
institucijy tinklo konsolidacijai; padidinti Lietuvos moksliniy tyrimy sistemos efektyvuma; atnaujinti
mokslo ir studijy sistemos Zzmoniy iSteklius; diegti versluma, kiirybiskuma, inovatyvuma.

Aukstojo mokslo reformai pritaré Vyriausybé 2009 m. sausio ménesi. Remiantis Siuo istatymu
jau nuo 2009-2010 m. m. istojusiy | aukStasias mokyklas studijas valstybé finansuoja ,,studijy
krepSelio® principu. Skirtingai nei iki Siol, valstybés finansavimas skiriamas ne aukStojo mokslo
institucijoms, o studentams. Tai suteikia studijuojantiems studentams ,,studiju krepseli*“ nestis 1 bet
kuria pasirinkta Lietuvos aukStaja mokykla. 2009/2010 m. m. visiS8kai finansuojamos 21 tiikst.
pirmakursiy studijos - ty. 11 tokst. universitety ir 10 tukst. kolegijy studenty. Valstybés
nefinansuojami studentai moka auksStosios mokyklos nustatyta studiju kaina. Studentams sudarytos
galimybés gauti lengvatines valstybés remiamas paskolas sumokéti uz studijas, gyvenimo islaidoms ir
dalinéms tarptautinéms studijoms. Studijy programos akredituojamos ne rec¢iau kaip karta per SeSerius
metus.

Naujasis Mokslo ir studijy istatymas remiasi LR Vyriausybés programa. Jo pagrindas — 2007 m.
pasiraSytas parlamentiniy partijy susitarimas dél mokslo ir studijy sistemos reformos principy.
Istatymo projekto pradinis variantas buvo pradétas svarstyti LR Seime 2008 metais.

2008 m. spalio 15 d. sakymu Nr. ISAK-2795/A1-347 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo

ministras bei socialinés apsaugos ir darbo ministras patvirtino naujos redakcijos Mokymosi visa

gyvenima uztikrinimo strategija (Zin., 2008,Nr.122-4647). Ji parengta siekiant uztikrinti LR pilie€iams
galimybg mokytis visa gyvenima, nepriklausomai nuo ju socialinés padéties, gyvenamosios vietos ar
amziaus, derinti suaugusiyjy formalyji ir neformalyji Svietima, profesini ir darbo rinkos mokyma,
sudaryti asmens galimybes mokytis jam patogioje aplinkoje — S§vietimo institucijose, darbe,
laisvalaikiu, jtraukti suinteresuotas grupes i suaugusiyjy $vietimo sistema. Sios strategijos pagrindu yra
patvirtintas veiksmy planas, kuris apima labai svarbias ir kontekstualias priemones: naujy teisés aktu
parengima, Svietimo prieinamumo ir infrastruktiros plétra, Svietéju kompetencijos ir nuolatinio
mokymosi sistemos koordinavimo tobulinima bei kt.

Apzvelgus Lietuvos Respublikos Svietimo teisinius dokumentus galima daryti isvadg, jog LR
Svietima reglamentuojantys istatymai ir juy redakcijos atitinka Sio laikmecio reikalavimus, atsizvelgia i
greitai besikei€ianCia visuomeng ir jos poreikius, atitinka pagrindinius demokratijos principus bei
suteikia kiekvienam asmeniui svarbig galimybe bei bitinybe mokytis visa gyvenima siekiant
integruotis 1 Siuolaiking, sparciai besikei¢iancia ir vis naujus poreikius bei reikalavimus iSkelianCia

visuomeng.
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2.2. Strateginis planavimas

Pasak R. JuceviCiaus ir P. JuceviCienés (2003), terminas strategija neturi vieno aiSkaus
apibrézimo ir yra vartojamas ivairiame kontekste tiek verslo imoniy, tieck vadybos praktikoje, o ypac
karinéje terminologijoje. Strategija, anot autoriy, ,tai pagrindinio veiklos tikslo nustatymas bei jo
siekiui reikalingy iStekliy ir veiklos biidu sistemos parinkimas taip, kad biity galima maksimaliai
pasinaudoti esamomis galimybémis ir minimizuoti pavojus®.

A. Vasiliauskas (2002) strategijq apibiidina kaip sprendimuy visuma, apibréziancia organizacijos
svarbiausius veiklos perspektyvinius tikslus ir veiksmus bei priemoniy visuma tiems tikslams pasiekti.

Pripazistama, kad strateginis mastymas ir apgalvota strategijos vadyba teikia organizacijai daug
privalumy: padeda nustatyti organizacijos ribas ir nurodo formalia organizacijos krypti, leidZia
vadovui analitiSkiau mastyti apie organizacija, jos aplinka ir naudingo veikimo jvairias galimybes,
padeda sutelkti démesi | konkrecCius tikslus ir aktyviai ju siekti, suvienija darbuotojy pastangas siekiant
bendry ir aiSkiy organizacijos tiksly, leidZia racionaliai paskirstyti iSteklius, aiSkiai nustatant veiklos
prioritetus (Davies, Ellison, 2006; Arimaviciite, 2005).

Svietimo sferoje strategijos terminas daZniau siejamas su strateginiu planavimu, todé¢l didesnis
démesys sutelkiamas { strateginio priemoniy plano parengima (Jucevicius, Jucevic¢iené, 2003). Tie
patys autoriai strategini planavimq apibiidina kaip poziuri i ateiti, kai numatomos veiklos kryptys,
reikalingi iStekliai ir veiklos biidai, o strategini planq kaip dokumenta, kuriame yra pateikiami
strateginiai tikslai ir uzdaviniai, iSsamis strateginés analiz€s rezultatai bei strategijos realizavimo
priemonés . IS esmés tai patvirtina ir LR Vyriausybés Strateginio planavimo metodika (Valstybés
zinios, 2007, Nr. 23), kurioje apibréziama, kad “strateginis planavimas - formalizuota sistema,
uztikrinanti realizavima viso strateginio valdymo proceso, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir
bidai, kaip efektyviausiai panaudoti turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialinius ir
zmogiSkuosius iSteklius misijai vykdyti, numatytiems tikslams pasiekti, taip pat veiklos stebésena ir
atsiskaitymas uz rezultatus® .

Taigi strateginis planavimas yra butinas siekiant efektyviai igyvendinti ivairiy sri¢iy reformas ir
spresti sudétingas organizacijy plétros ir efektyvaus veikimo problemas. Kiekviena organizacija,
norédama pasiekti savo iSsikeltus tikslus, turi susidaryti savo veiklos strategija, jos laikytis, ja tobulinti
bei Zengti zingsnius { prieki. Siomis dienomis konkurencija egzistuoja visur, ne i§imtis ir mokykla.
Todé¢l ilgalaiké organizacijos veiklos sekmeé priklauso nuo to, kaip suplanuota organizacijos strateginé
veikla, kokie iSkelti tikslai ir, Zinoma, kokiais biidais bandomi igyvendinti tie tikslai. Gery veiklos
rezultaty pasiekti ir nuolat juos gerinti gali tik tos organizacijos, kuriose kiekvienas darbuotojas

atiduoda visas savo jégas prioritetiniy organizacijos tiksly siekimui ir strategijos igyvendinimui.
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Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu 2003 m. liepos 4 d.(IX-1700) priimtos ir patvirtintos
Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos (Zin., 2003, Nr. 71-3216). Sio dokumento

paskirtis - suteikti pagrinda Lietuvos Svietimo vizijai igyvendinti ir sudaryti galimybe Lietuvos
pilieCiams, ju interesy grupéms bei valstybés institucijoms tgsti vieSas diskusijas ir susitarti dél Sios
vizijos igyvendinimo keliy (Valstybés Svietimo strategijos 2003 — 2012 m. nuostatos, 2003, p. 2).
Strateginés nuostatos pagristos ,,Svietimo gairiu“ projektu (2002).

Strateginiy Svietimo gairiy paskirtis - nuzymeéti Lietuvos Svietimo politikos prioritetus, tikslus ir
uzdavinius, numatyti kokiomis priemonémis, kokiais iStekliais ir per koki laika Lietuva iSplétos
efektyvia, darnia, visiems prieinama ir mokymasi visa gyvenima laiduojancia Svietimo sistema,
paversdama ja savo kultiirinés ir ikinés galios altiniu, nacionalinio saugumo garantu (Svietimo gairés,
2003, p.8).

Lietuvos Svietimo plétotés strategijos nuostatose 2003-2012 m. nurodoma, kad tolesn¢ Svietimo
raida privalu gristi poziiriu kaip | brangiausia turta, verta deramy investicijuy. Siame dokumente
atkreiptas démesys 1 vaiky sveikata, psichologinés paramos Seimai ir mokyklai stiprinimo butinuma.

Yra rySkus matymas, kur link Svietimas eina, apibréztos svarbiausio Svietimo plétotés kryptys,
numatytos léSos Svietimo sistemos tobulinimo darbams valstybinés Svietimo strategijos igyvendinimui
(Navickaite, 2005, p. 16).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu patvirtinta Valstybinés Svietimo strategijos 2003-
2012 mety nuostaty jgyvendinimo programa (Zin., 2005, Nr. 12-391). Sio dokumento pagrindiné
paskirtis - 1SrySkinti tolesnés LR Svietimo reformos strategines kryptis, numatyti ju igyvendinimo

priemones ir iSteklius iki Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty patikslinimo,

apibrézti tikétinus reformos rezultatus konkreciais rodikliais. ISskiriami _du Valstybinés Svietimo

strategijos 2003-2012 mety nuostaty jgyvendinimo programos etapai. Pirmasis etapas apémeé

2003-2007 metus, antrasis — 2008-2012 metus. Sio dokumento jgyvendinimo programoje
suformuluojami trys pagrindiniai svietimo plétotés tikslai:
1) sukuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu
iStekliy naudojimu pagrista Svietimo sistema;
2) 1Splétojama tgstiné, mokymasi visa gyvenima laiduojanti ir prieinama, socialiai teisinga
$vietimo sistema;
3) uztikrinama Svietimo kokybe, atitinkanti atviroje pilietin¢je visuomenéje ir rinkos tikyje
gyvenancio asmens visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius.
Svietimo strategijos igyvendinimo programa yra suskirstyta i penkias strategines kryptis:

+ Valdymo tobulinimas. I§ S$ios strateginés krypties iSplaukia vertybiniai taikiniai:

subsidarumas, finansavimo skaidrumas. Aukstesniu lygiu sprendziamos tik tos problemos,
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kuriy efektyviai ir savarankiskai nepajégiama iSsprgsti Zemesniu lygmeniu ir finansavimo
skaidrumas.

Infrastruktiiros tobulinimas. Vertybiniai taikiniai bity Svietimo paslaugy plétra bei

programy tinklo prieinamumas. Prieinamumas jgyvendinamas tada, kai racionaliai
pertvarkomas mokykly tinklas, gerinamas vaiky veziojimas { mokyklas, plétojamas
distancinis $vietimas. Siuolaikinés §vietimo paslaugos galéty formuotis suartinant bendrajj
akademini Svietima ir profesini mokyma, taip pat plétojant jvairias suaugusiyju Svietimo
formas.

Paramos tobulinimas. Vertybiniai taikiniai — tai visuotinés paramos besimokantiems plétra,

parama atskiroms socialiai reik§mingoms grupéms ir parama nutraukusiems moksla arba
rizikos grupés vaikams. Visi vaikai nusipelno lygiy pasiruo§$imo mokyklai galimybiy ,
tinkamos ripybos ju sveikata, mokymosi konsultavimu ir salygomis. ISskirtini démesi
reikia skirti gabiesiems, migruojanciy darbuotojy, tautiniy mazumuy, specialiyjy poreikiy,
neturtingesniy Seimy vaikams. Ypac dideli démesi skirti mokymo motyvacija praradusiems
vaikams.

Turinio tobulinimas. Turinio kontekstualumas ir ugdymo bei studijy individualizavimas tai

vertybiniai taikiniai, i$plaukiantys i§ Sios krypties. Siandienin¢je visuomenéje tenka
praturtinti jprastinius mokomuosius dalykus ivairiomis bendrosiomis kompetencijomis:
informacinémis, komunikacinémis, verslumo, pilietiSkumo, mokymosi ir pan. Tai
pasiekiama pleciant mokytoju ir déstytoju ivaldyty metodu ivairove, keiCiant mokymosi

pasiekimy vertinimo pobiidj link individualizuoto formuojamojo vertinimo.

Personalo tobulinimas. Vertybiniai taikiniai Sioje kryptyje yra mokytoju rengimas ir
kvalifikacijos tobulinimas bei mokykly vadovy atestacija ir kvalifikacijos tobulinimas.
Didelio démesio reikalauja nauju mokytojy rengimas ir jau dirban¢iu mokytoju

kvalifikacijos tobulinimas. (pagal R.AliSausko straipsni 2003)

Siekiant Svietimo sistemos strateginio planavimo kokybiSkumo ir efektyvumo labai svarbu

numatyti galimas Siuolaikinio, greitai besikei¢ianc¢io pasaulio tendencijas ir iSkylan¢ias problemas,
finansines ir ekonomines krizes. Anot tuometinés (2007) Lietuvos Svietimo tarybos pirmininkés E.
Pranckiinienés, nuo 2003 m., kai buvo priimta Valstybiné¢ Svietimo strategija, Lietuvos visuomen¢je
tvyko nemazai pokyc¢iy — didéjo emigracija, socialiné atskirtis, augo skurdas, kito santykiai darbo
rinkoje. Tai negal€jo nepaliesti procesuy, vykstanciy Svietimo sistemoje (kas padaryta igyvendinant
Valstybing $vietimo strategija? (Svietimo naujienos, 2007, p. 2). Nepakankamas §vietimo finansavimas
yra pagrindin¢ kliiitis jgyvendinant patvirtinta Valstybinés Svietimo strategija, pagal kuria iki 2012 m.

turi biti tobulinamas §vietimo valdymas, suteikta mokiniams ir mokyklai stipri materialiné bazé,
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psichologing¢ pagalba, individualizuotas mokymas, sukurta efektyvi pedagogu kompetencijos vertinimo
ir tobulinimo sistema.

Dabartiniame Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty igyvendinimo
programos etape (2008-2012) reikia aktyviai naudotis visais imanomais Svietimo finansavimo
Saltiniais, mokytis valdyti siekiant efektyvaus investicijy panaudojimo, pritaikyti turimg Svietimo
infrastruktiira suaugusiyjy mokymuisi visa gyvenima, individualizuoti Svietima kryptingesniam
pirmajam profesinés karjeros pasirinkimui, integruoti bendryjy kompetenciju ugdyma mokykly
praktikoje.

Apibendrinant bty galima daryti iSvada, jog labai svarbus yra strateginis Svietimo sistemos
nuostaty, programy, kryp¢iy planavimas siekiant jgyvendinti bendra valstybés Svietimo politika. Dél
sparCiy ekonominiy pokyCiy pasaulyje, o tai greitai pastebima ir Lietuvoje (didelis nedarbas,
emigracija, socialiné atskirtis, iSauges skurdas, ypac€ sumazéjes finansavimas Svietimui ir pan.) ne visos
strategijos kryptys gali buti sekmingai ir kokybiskai jgyvendintos iki Valstybinés Svietimo strategijos
2003-2012 mety nuostaty igyvendinimo programos antrojo etapo pabaigos.

2.3. Svietimo politika jgyvendinanéiy institucijy analizé

Lietuvos Respublikos §vietimo sistema sudaro trys lygiai:

¢ nacionalinis;

¢ regioninis;
+¢ atskiros ugdymo institucijos.

1. Nacionalinis. Tai tokios institucijos, kaip Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerija, Nacionalinis
egzaminy centras, Svietimo plétotés centras ir kt. Svietimo ir mokslo ministerija kaip valstybés
Svietimo sistemos vadovaujanti institucija turi generuoti sprendimus, t.y. kurti strategijas, planus,
tikslus, uzdavinius, reikalavimus, ir vykdyti prieZiiira, t.y. prizidiréti per jgaliotas instancijas, kaip
vykdomi iSkelti tikslai, programos, kaip laikomasi jstatymy. Svietimo ir mokslo ministerija
valstybiniu lygiu nustato svarbiausius bendrojo lavinimo, profesinio mokymo ir studiju
reikalavimus, atsako uz S§vietimo kokybés, Svietimo prieinamumo ir socialinio teisingumo
uztikrinima, Svietimo kokybés vertinima ir visuomenés informavima apie tai.

2. Regioninis. Tai apskri¢iy (iki 2010 m. vidurio) ir savivaldybiy Svietimo institucijos. Pagal Lietuvos
Svietimo Strategija (2003), yra sustiprinama savivaldybiy atsakomybé uz Svietimo prieinamuma ir
kokybg savivaldybiy teritorijoje. Savivaldybéms ir apskritims perduodama didel¢ dalis
atsakomybés ne tik uz bendraji lavinima, bet ir uZ profesini mokyma, specialyji ugdyma bei tgsting
suaugusiyju mokymasi. Apskritys vykde wvalstybing Svietimo  politika apskrityje, istatymy

numatyta tvarka steigé, reorganizavo ir likvidavo apskrities valstybines Svietimo (iSskyrus
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aukstasias mokyklas) istaigas, atsakeé uz jy funkcionavima ir i§laikyma, Svietimo ir mokslo ministro
nustatyta tvarka teiké informacija ministerijai apie Svietimo biukle apskrityje. Savivaldybé tvarko
visy jos teritorijoje gyvenanciy vaiky registra ir koordinuoja pavaldziy mokykly komplektavima
bei mokiniy srautus, rengia metinius veiklos planus, atlieka jai pavaldZiy institucijy veiklos
steb¢jima ir vertinima. Savivaldybei svarbu nuolat tirti ir analizuoti padéti savo teritorijoje, spresti
Svietimo paslaugy optimizavimo, strateginio planavimo ir valdymo, vadovy ir mokykly personalo
mokymo ir kitus klausimus, kurie iSeina uz mokyklos autonomijos riby. Savivaldybé kontroliuoja
mokykly kuravima.

3. Atskiros ugdymo institucijos. Mokyklos teikia Svietimo paslaugas vaikams, uZtikrina visiems

mokyklinio amZiaus vaikams vienoda galimybg gauti tiek ikimokyklini, prieSmokyklini, pradini,
vidurini, tiek ir neformalyji ugdyma. Valstybinéje Svietimo 2003-2012 m. strategijoje numatytas
didelis Svietimo institucijy savarankiSkumas, taCiau realybéje mokyklos pacios negali spresti
svarbesniy klausimy (pvz., dél salés nuomojimo valandai per savait¢ bitina skelbti konkursa,
veliau svarstymas savivaldybés komitetuose, o gautos I€Sos patenka ne 1 mokyklos biudzeta, bet {
savivaldybés, kuri veél tarsi jas skiria mokyklai). IS valstybés audito apie Svietimo reformos
lgyvendinima ataskaitoje pastebéta, jog Svietimo ir mokslo ministerija nepakankamai
bendradarbiauja su savivaldybémis ir per mazai informuoja visuomeng¢ apie Svietimo sistemos
reformos eiga. Ne visos savivaldybés uztikrino sékminga mokykly tinklo optimizavima. Svietimo
ir mokslo ministerijai teikiant tik metoding pagalba savivaldybéms, lieka neiSspresta vienody
Svietimo salyguy uZztikrinimo visuose regionuose problema, tod¢l labai svarbu, kad biity parengti
detaliis savivaldybiy ir apskric¢iy raidos planai, biity realizuotas Svietimo raidos planas, jvertinamas
mokykly tinklo formavimas ir mokykly rekonstravimas visos Salies mastu. Nacionalinis mokykly
atnaujinimo planas turi biti susietas su Svietimo raidos planu ir su visos Salies mokykly tinklo
optimizavimo planu.

Atlikus Svietimo politika jgyvendinanciy institucijy analiz¢ galima daryti iSvada, jog Svietimo
politika igyvendinancios institucijos teoriSkai yra produktyvus kelias siekiant sékmingai jvykdyti
Svietimo reforma. Taciau praktikoje Sioms institucijoms reikia kokybiSkai ir efektyviai iSspresti
tarpinstitucinio bendradarbiavimo problema, paprasciau ir sklandZiau Svietimo politikoje igyvendinti
strategines arba taip vadinamas prioritetines sritis, t. y. Zmoniskuosius ir finansinius iSteklius, ju kaita

bei tobulinima.
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3. ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO SVIETIMO POLITIKOS JGYVENDINIME
TEORINIAI ASPEKTAI

Zmogiskieji istekliai — viena i§ svarbiausiy istekliy tiek privadioje, tiek ir vieSoje sferoje. Tai
vertingiausias turtas, nuo kurio priklauso organizacijos sékmé arba nesékmé. Zmogiskuosius
organizacijos iSteklius sudaro visi asmenys, dalyvaujants organizacijos veikloje, nepaisant atlickamy
vaidmeny. Tod¢l ir siekiant kuo geresniy Svietimo politikos igyvendinimo rezultaty, biitina aiSkiai
apibréZti ZmogiSkyjuy iStekliy valdymo principus, tikslus, uZdavinius ir veiklas t.y. tinkamai

pasinaudoti darbuotojy turimomis Ziniomis, kvalifikacija, atskleisti ir ugdyti jy potenciala.

3.1. Zmogiskyjy iStekliy valdymo samprata

Visame pasaulyje daug démesio skiriama zmogiskujy istekliy valdymui. Zmogiskieji istekliai yra
pagrindiniai iStekliai privacioje ir vieSoje sferoje. Pasak V. JukneviCienés (2006), tai yra pats
reikSmingiausias ir vertingiausias turtas, kuri organizacija valdo ir nuo kurio priklauso veiklos
efektyvumas. Veiklos sékmé arba nes¢kmé priklauso nuo dirbanciy zmoniy. Kalbant apie Svietimo
zmogiSkuosius iSteklius, omenyje turima mokytojus, kuriy pagrindiné funkcija yra uZtikrinti kokybiska
ugdyma.

Terminas ,,zmogiskieji istekliai* pirmiausia atsirado JAV. Zmogiskieji itekliai buvo skirtingy
autoriy skirtingai suvokiami. Vieni autoriai tiria tik organizacijoje atlickamus darbus, kiti domisi ir
kity organizacijuy atlickamais darbais, vieni nagrin¢ja statiSka, o kiti dinamiska sistema (Jukneviciené
V., 2000).

Zmogiskieji istekliai — tai yra visi toje organizacijoje dirbantys Zzmonés: darbininkai, vadovai,
specialistai, aptarnaujantis personalas ir kt. Zmoniskieji iStekliai kai kuriy autoriy dar kitaip
apibiidinami kaip darbo jéga, kadrai, personalas ir pan. Zmogiskuosius organizacijos isteklius sudaro
visi asmenys, dalyvaujants organizacijos veikloje, nepaisant atlickamy vaidmeny. Visuotinai yra
pripazistama, kad zmogiskieji iStekliai — tai vertingiausias kiekvienos organizacijos turtas. Siekiant
geresniy organizacijos veiklos rezultaty turéty buti tenkinami zmogaus, dalyvaujanio organizacijos
veikloje, socialiniai ir psichologiniai poreikiai. Zmogus ateina dirbti i konkre¢ia organizacija, nes to jis
nori, o §i norg salygoja jo poreikiai. V. BarSauskiené (2006) teigia, kad Zmogaus poreikiai — tai tokia
individo jauc¢iama vidiné itampa, kuria Zmogus iSreiskia mintimis ,,man reikia®.

Vadybos literatiiroje yra i§skiriama kelios zmoniskuyjy iStekliy valdymo sampratos.

G. Dessler (2002) teigia, kad Zmoniskyjy iStekliy valdymas — tai organizacijos personalo
valdymo, iskaitant personalo atranka, apmokyma, {vertinima ir skatinima, politika bei jos taikymas

praktikoje.
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Zmoniskyjy istekliy valdymas - valdymo funkcija, susijusi su organizacijos nariy verbavimu,
parinkimu, mokymu ir tobulinimu ( Stoner, Freeman, Gilbert, 2005).

I. Bakanauskien¢ (2002) teigia, kad ZmoniSkyjy iStekliy valdymas yra visuma veikly,
uztikrinanciy reikiamos darbo jégos pritraukima 1 organizacija, jos tobulinimg ir i§laikyma.

Zmoniskyjy istekliy valdymas pagal R. Snapstieng (2008) yra apibréztas kaip veikla, kuri
nukreipta pritraukti, tobulinti, skatinti ir iSlaikyti aukStos kvalifikacijos darbo jéga. Tai salygoja
dviguba nauda organizacijai: turi didéti organizacijos veiklos efektyvumas ir kiekvieno darbuotojo
poreikiy patenkinimas. Zmoniskujy istekliy valymo pozZitriu darbuotojy poreikiai turi tarpusavyje
derintis su organizacijos tikslais.

V. Silingienés ir A. Sakalo (2000) nuomone, zmoniskyju istekliy valdymas yra strateginis,
nuoseklus ir visapusis pozilris | organizacijos ZzmoniSkyjy iStekliy valdyma ir ugdyma; organizacijai
reikalingy zmoniSkyjy iStekliy numatymas ir uztikrinimas.

Pasak Martinkaus B. (2002), personalo valdymas yra vadovy ir darbuotojy motyvavimas,
tinkamy valdymo metoduy, stiliaus, priemoniy parinkimo klausimas, skatinantis siekti suformuluoty
tiksly.

R. Grigas (1993) mano, kad personalo valdymo savoka apima visa tai, kas susij¢ su darbo
organizavimo kultiira, formomis, metodais, darbuotoju telkimu, ju profesiniu saveikavimu, ju
savaveiksmiSkumo bei personalinés atsakomybés formavimu, ju pasitenkinimu savo veikla.

Personalo vadyba — tai sistema, kuri sukuria potenciala, reikalinga organizacijos tikslams
1gyvendinti ir tolimesniam jos gyvybingumui uztikrinti (Leoniené B., 2001).

ApzZvelgus pateikty autoriy Zzmogiskyju iStekliy valdymo apibréZimus, galima teigti, kad R.

Snapétienés (2008) samprata tiksliausiai apibidina zmoniskuyju istekliy valdymo savoka.

3.2. ZmogiSkyjy iStekliy valdymo tikslai, uZdaviniai ir veikla

Remiantis Siuolaikiniy Saliy organizacijy patirtimi, galima bty teigti, kad ju veiklos daZniausiai
lemia tinkamai pasinaudoti darbuotojy turimomis Ziniomis, kvalifikacija, atskleisti ir ugdyti ju
potenciala. Jei organizacijoje laikomasi tokio pozitirio, zmogisSkyjy iStekliy valdymas tampa dalimi
bendros veilos strategijos, siekiant suvienyti darbuotojus, nukreikpti ju pastangas bendriems tikslams
siekti. ,,Norint sukurti veiksminga ZmoniSkyjy iStekliy valdymo sistema organizacijoje, neuztenka
naudoti atskiras poveikio priemones. Jos turi sudarytu bendra sistema, apimancia ir jungiancia visus
pagrindinius zmoniskyjuy istekliy valdymo aspektus® (Sakalas A., Silingien¢ V., 2000). Organizacijoje
zmoniskyjy iStekliy valdymas bus produktyvus tada, kai pati organizacija nukreips, skatins darbuotojus

siekti organizacijos keliamy tiksly ir tenkins darbuotojy likescius.
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Organizacijoje Zzmogiskuyju iStekliy valdymas gali biiti veiksmingas tik tuo atveju, jei ji nukreips

darbuotojus siekti organizacijos tiksly ir patenkins darbuotoju liikesCius ir viltis. Darbuotojai aktyviai

sieks organizacijos tiksly tik tuo atveju, jei bus isitiking, kad drauge patenkins ir savo poreikius bei

Interesus.

A. Sakalas ir V. Silingiené (2000) i3skiria tokius zmoniskyju istekliy valdymo tikslus:

1) padéti vadovams siekti organizacijos tiksly, pasitelkiant darbuotojus;
2) padéti darbuotojams visiSkai realizuoti savo galimybes;

3) skatinti atsidavima organizacijai,

4) susieti zmoniskyjy 1Stekliy politika su verslo planais;

5) sukruti aplinka, skatinan¢ia darbuotoju kiirybinguma ir energija;

6) skatinti organizacijos lankstuma, prisitaikant prie aplinkos ir siekiant efektyvumo.

Visas organizacijas vienija vienas bendras tikslas - kryptingai panaudoti ir ugdyti organizacijos

darbuotoju potenciala siekiant uzsibrézty tiksly ir tuo paciu uztikrinti efektyvy darba.

Tie patys autoriai, A. Sakalas ir V. Silingien¢ (2000), suformuluoja tokius zmoniskujy istekliy

valdymo uzZdavinius:

R/
L X4

turt biti sudaryta efektyvaus vadovavimo prielaida. Organizacijos veiklos sékme
pirmiausia lemia sékminga vadovo veikla. O tam pagrinda sudaro efektyvus vadovy
ugdymas, pagristas tikslingu autoritetu, kompetencijos ir elgsenos formavimas;

sukurti efektyvia darbuotojy motyvavimo sistema, kuri leistuy pazinti darbuotojy motyvus,
sudaryty salygas jiems realizuoti savo tikslus bei likescius;

Salia Sity dvieju uzdaviniy privalo buti sukurta veiksminga vadovavimo priemoniy
sistema. Tam reikia sukurti efektyvia materialinio skatinimo sistema, darbuotoju
pripazinimo, itraukimo { sprendimy priémima, atsakomybés ir jgaliojimy delegavimo
mechanizma. [gyvendinus pateiktus uZdavinius, organizacijoje dirbs aukSCiausios

kvalifikacijos darbuotojai, neabejingi organizacijos, taip pat ir savo ateitimi.

I. Bakanauskiené (2002) mano, kad néra vieningos nuomonegs jvardijant Zmoniskuju

iStekliy valdymo turini. Cia jtakos turi jvairiy autoriy skirtingas poziiiris 1 Zmoniskyju iStekliy

valdymo suvokima. Saltiniuose, kuriy autoriai zmogiskuju isteliu valdyma supranta pla¢iaja prasme,

sunku iSskirti kokias tai specifines veiklas. Juose praktiSkai analizuojamos {jvarios organizacijy

problemos

per Zmogiskyjy iStekliy prizmg.

Zmoniskyjy istekliy valdymas, pasak V. Juknevitienés (2006), sujungia zmoniskuju istekliy

planavima, darbo analizg, prognozeg, atranka, mokyma ir kvalifikacijos kélima, veiklos jvertinima,

atlyginima, darbo santykius, atleidima.

A. Sakalas ir V. Silingiené (2000) personalo vadyboje i$skiria dvi svarbias veiklas — personalo

organizavima ir personalo valdyma. Personalo valdyme autoriai iSskiria personalo kaitg ir statistika,
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darbuotojy poreikio planavima, naujy darbuotojy priémima, perkélima ir atleidima, darbo
organizavima ir apmokéjima, kvalifikacijos kélima. A. Sakalas i§ personalo valdymo dar iSskiria
bendradarbiy paZinima, bendradarbiy motyvavima, poveikio priemoniy taikyma, valdymo stiliy ir
valdymo metodus.

G. Dessler (2002) pateikia zmoniskyjy iStekliy valdymo sritis:

[ Zmogiskyjy istekliy valdymo sritys ]

darbuotojo darbo analizg (darbo projektavima) )

(. J

(darbo jégos poreikiy planavima ir kandidaty verbavima

(. J

( kandidaty atranka )

- J

4 N\

naujyjuy darbuotojy orientavima ir kandidaty mokyma;

darbo uzmokescio ir atlyginimy valdyma

1Smokas ir naudas

darbo jvertinima

komunikavima(pokalbius, patarimus, drausminima)

mokyma ir tobulinima

darbuotojy isipareigojimy vykdyma

4. pav. Zmogiskuju istekliy valdymo sritys (parengta pagal Dessler G., 2002)

Anot J. Stoner (2005), zmoniy iStekliy valdymo procesas susideda i§ devyniy pagrindiniy veikly:

okymas ir
Verbavimas Atranka Socializacija tobulinimas

Zmoniy
istekliy
planavimas

Atleidimas Perkélimas, pareigy Pareigy
paZzeminimas paaukstinimas

5 pav. Imoniy valdymo procesu pagrindinés veiklos (parengta pagal J. Stoner, 2005)
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I. Bakanauskiené (2002) nurodo tokj zmogiSkyju iStekliy valdymo veikly sarasa:

Zmo giSkyju iStekliy valdymo veikly sarasas

Personalo valdymo veikla |
J
Organizacijos apriipinimo personalu veikla
- J
( Organizacijos darbuotojy — personalo - veiklos |

G J

6 pav. Zmogiskuyju istekliy valdymo veiklos (parengta remiantis Bakanauskiene I., 2002)

e personalo valdymo veikla - darby analiz¢ ( surinkti ir organizuoti informacija apie visus
organizacijoje atliekamus darbus);

e organizacijos apripinimo personalu veikla - personalo planavimas (uztikrinti, kad

organizacija reikiamu laiku turéty reikiamos sudéties ir kvalifikacijos darbuotoju);

personalo verbavimas (surasti ir pritraukti reikiama kiekj reikalingos kvalifikacijos

potencialiy kandidaty i esamas ar naujai sukuriamas darbo vietas); personalo atranka

(atrinkti labiausiai tinkamus pretendentus ir priimti samdos sprendima);

e organizacijos darbuotojy- personalo-valdymo veiklos - personalo adaptavimas-

orientavimas ( supazindinti darbuotoja su nauju darbu, adaptuoti ji naujame kolektyve;

personalo karjeros planavimas (vertinti organizacijos personalo darba, jo atitikima
uzimamoms ar ateities pareigybéms. Nustatyti darbuotoju numatomuy uzimti pareigybiu

organizacijoje eiliSkuma ir tvarka (karjeros kelig); _personalo mokymas ir vystymas

(uztikrinti organizacijos poreikius atitinkan¢ig personalo kvalifikacija); personalo

kompensavimas ir apsauga (uztikrinti efektyvy ir saugy organizacijos personalo darba);

darbo santykiy valdymas (uZtikrinti juridiSkai jteisintus santykius tarp organizacijos ir

jos darbuotoju).
Apibendrinus ivairiy autoriy samprotavimus apie zmogisSkujy iStekliy valdymo veiklas galima

teigti, kad autoriai analizuoja skirtingas Zmogiskyjy iStekliy valdymo veiklas, néra bendros analizés {
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viena bendra Zmogiskuyju istekliy valdymo veikla. Pasak 1. Bakanauskienés (2002), tokiai situacijai

itakos turi skirtingas autoriy pozitris 1 Zzmogiskyju iStekliy valdymo samprata.

3.3. Zmogiskyjy iStekliy valdymo principai

Dabartiniame pasaulyje yra pakankamai daug ZzmogiSkyjy iStekliy organizavimo modeliy.
Pastebimas ryskus Japonijos, Vokietijos, Svedijos ir JAV tarpusavio zmogiskuju istekliy organizavimo
modeliy skirtumas.

A. Sakalas ir V. Silingiené¢ (2000) isskyré penkis pagrindinius Zzmogiskujy istekliy valdymo

principus:
ZMOGISKUJ
U ISTEKLIU
VALDYMO
PRINCIPAI
| |
darbuotoju organizacijos
potencialo sprendimy visapusisko vertybiy
partnerystés atskleidimo ir priémimo pasikeitimo sistemos
ugdymo delegavimo informacija sukdrimas

7 pav. Pagrindiniai zmogiskujy istekliy valdymo principai. (parengta remiantis Sakalu A. ir Silingiene

V., 2000)

1. Partnerystés principas teigia, kad tarpusavio santykiai turi buti pagristi bendradarbiavimu ir
pasitikéjimu. Anks¢iau buvo manoma, kad Zmonés yra samdoma darbo jéga, o gamybos sékme,
ekonominiai rodikliai priklauso nuo technikos ir technologijos. Modernioje dabarting¢je visuomenéje
ateina mintis, kad zmogus yra pagrindinis darbo naSumo, gamybos efektyvumo Saltinis. | kiekviena
organizacijos darbuotoja turi buiti Zilirima kaip i lygiavert] komandos nari. Pasak A. Sakalo ir V.
Silingienés (2002), vadovai turi biiti pasirenge pasidalinti su savo pavaldiniais savo teisémis ir
pareigomis, vadovai privalo pasitikéti savo pavaldiniais; jie turi biiti pasiruoS¢ realizuoti savo
pavaldiniy pasitlymus; 1 darba turi biiti zitirima kaip { bendra vadovy ir eiliniy darbuotojuy veikla.
Taciau ir darbuotojai neturi likti nuoSalyje, t.y. paprastas eilinis darbuotojas privalo iveikti pasyvaus
isakymo vykdytojo pozicija. Vadinasi, eiliniai darbuotojai turi biiti pasirengg prisiimti didesng

atsakomybe; noréti ir sugebéti veikti savarankiskai; rodyti savo iniciatyva, nora bendradarbiauti; kelti
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savo profesing kvalifikacija, vystyti kompetencijas ir jgidzius. Zmogiskuju istekliy valdymo taikymas
bet kurioje organizacijoje reiSkia aukStesnio rango vadovu didesniy teisiy ir jgaliojimy perdavima
zemesnio rango vadovams ir eiliniams darbuotojams. Vadovai ir eiliniai darbuotojai turéty suprasti,
kad su jgaliojimy iSsiplétimu iSauga ir ju paciy atsakomybé organizacijai. Vadinasi, kuo daugiau
1galiojimy, tuo didesn¢ atsakomybé organizacijai.

2. Darbuotojy potencialo atskleidimas ir ugdymo principas. Kalbant apie §i principa, A.
Sakalas ir V. gilingiené (2002) mano, kad realus zmoniskyjy iStekliy valdymas yra jmanomas tik tuo
atveju, jeigu, siekiant bendry organizacijos tiksly, kartu bus orientuojamasi i individualius darbuotoju
sugeb¢jimus bei galimybes, 1 maksimaly ju panaudojima, profesinio augimo salygu uztikrinima.
Psichologas E. Bekeris (2000) jrodé, kad zmogy stimuliuoja esminis ,,dualizmas®, jam viduje biitina
biti ir ko nors dalimi, ir kartu i$siskirti. Tad organizacija, siekdama efektyvaus ,,komandinio Zaidimo*,
neturi ignoruoti Zmonéms biidingo poreikio iSreikSti save. Reikia skatinti darbuotoju iniciatyva,
sudaryti salygas, kurios igalinty juos realizuoti save darbe. Sis principas reiskia ir darbuotojy
profesinio augimo uztikrinima.

Vyrauja nuomonés, kad zmogiskyju istekliy verté, laukui bégant didés, prieSingai, negu
materialiniy resursy. Darbuotojai aktyviau domisi iSkilusiomis problemomis, dalyvauja ju sprendime,
yra suinteresuoti visos organizacijos s¢kme, kai paciy darbuotoju karjera yra tiesiogiai susijusi su
organizacija. Vadinasi, patiems darbuotojams riipi ju kvalifikacijos kélimas, profesiniuy Ziniy gilinimas
ir atnaujinimas, taip pat pilnesnis savo galimybiy panaudojimas.

Asmenybés potencialo atskleidimo ir ugdymo principas nukreipia personalo vadyba 1 tai, kad
darbuotojo profesinis pasirengimas ir sugebé¢jimai atitikty jo atlieckamo darbo turini. Pasiekus itin
aukSta gamybos organizavimo lygi, vis labiau tenka kreipti démesi 1 zmogaus psichologinius,
kulttirinius, ir apskritai, bendros kultiiros, veikian¢ios Zzmogu, bruozus. Tai yra sudétingas uzdavinys,
taciau asmenybés ugdymo principas salygoja veiklos sékme, tuo tarpu kai asmenybés iSnaudojimo
principas pasmerkia veikla nesékmei (Sakalas A. ir Silingiené¢ V., 2000).

3. Sprendimy priémimo delegavimo principas yra vienas 1§ pagrindiniy ir esminiy skiriamyjy
kolektyvinio valdymo bruozy. A. Sakalas ir V. Silingiené (2000) mano, kad yra bitina jtraukti
darbuotojus 1 organizacijos valdyma, suteikti jiems didesnius igaliojimus, priimant sprendimus.
Paprastai darbuotojams, Zemesnio rango vadovams buvo skiriamas atlikéjy, isakymu vykdytoju
vaidmuo. Pastaruoju metu organizacijos pereina prie didesniy jgaliojimy priimant sprendimus.
Dabartiniy organizacijy veikla tapo labai plati. Atsiradus bitinybei priimti tam tikrus sprendimus
kartais net patys talentingiausi vadovai negali priimti kvalifikuoty sprendimy, nes jie teturi
pakankamai tam lakiko ir Ziniy. Tokiu atveju tenka pasitelkti savo darbuotojus, suteikiant jiems daug
didesnes teises ir jgaliojimus. Cia gliidi svarbi priezastis zmoniy psichikoje. Zmonéms yra biidingas

poreikis kontroliuoti savo likima, turéti apsisprendimo laisve. Zmogus manydamas, kad turi daugiau
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veiksmuy laisvés, jis jausis labiau atsakingas ir suinteresuotas tuy sprendimy igyvendinimu, nei kad
biidamas paprastu vykdytoju.

Sprendimy priémimo personalo valdymo principas iSskiria du esminius bruoZus: suteikiamas
didelis savarankiSkumas darbuotojams priimti sprendimus ir ypatingas démesys kreipiamas
kolektyviniam sprendimy pri€émimui.

ApZvelgus §1 principa, galima teigti, kad sprendimy priémimo delegavimo principas skatina
darbuotojy kiirybiSkuma, aktyvuma, bei sudaro salygas gerinti pritmamy sprendimy ir jy igyvendinimo
kokybe

4. VisapusiSko pasikeitimo informacija principas taip pat yra labai aktualus Siuolaikiniame
pasaulyje. Cia svarbiausia tinkamai jvertinti komunikacijos, kaip proceso, reikime organizacijos
valdyme. A. Sakalo ir V. Silingienés (2000) nuomone, zmonés gali buti gerais specialistais,
suinteresuotais savo ir viso personalo veiklos efektyvumu, ta¢iau jeigu jie negaus biitinos informacijos,
visos ju pastangos gery rezultaty neduos. Kai pasikeitimas informacija vyks laisvai ir atvirai,
organizacijos nariai galés panaudoti visas savo galimybes.

Siekiant tinkamai taikyti §1 principa, biitinas informacijos pasikeitimas tiesiausiu keliu vengiant
kiek galima tarpiniy grandziy. Organizacijos darbuotojai privalo gauti informacija ir apie visos pacios
organizacijos padétj, problemas, jos perspektyvas. Sios Zinios biitinos, kad darbuotojai galéty labiau
integruotis 1 organizacija, kad nesijausty atstumtais ir nereik§mingais.

5. Organizacijos vertybiy sistemos sukiirimo principas pabrézia organizacijoje priimty normy ir
vertybiy didele itaka darbuotojuy elgesiui. Priimtos normos ir vertybés gali skatinti ,siekiant bendro
tikslo. Bet gali biiti atvirks¢iai. Organizacija ,norédama i$likti ir buti s€¢kminga, turi turéti isitikinimu,
kuriais remdamasi ji gali vykdyti savo politika ir veikla. Svarbiausias veiksnys organizacijos sékmei
yra tvirtas ty isitikinimy laikymas. Vertybiy sistema padeda integruoti kolektyvo narius, sudaro salygas
jiems identifikuotis su pa¢ia organizacija (Sakalas A. ir Silingiené V., 2000).

Bet kuri organizacija deklaruoja tas vertybes, kurios jai yra priimtinos, labiausiai tinkancios.
Vertybés priklauso nuo organizacijos pobiidzio, laikmecio, geopolitinés ir geografinés vietoves
padéties, paciy vadovy ir darbuotoju kultiiros. Svarbiausia, kad priimty vertybiy sistema jungty
personala 1 bendra ir tikslinga veikla. Vertybiy sistema turi ugdyti zmogaus pasitikéjima savimi paciu,
leisti pajausti zmogaus verte organizacijoje ir tikéjima, kad jo atlieckamas darbas organizacijoje yra
svarbus. Tik tokiu atveju galima tikétis, kad asmuo visiS8kai atsiduos organizacijai ir pasireik§ jo
vidinés nuostata dirbti grupéje ir iSreiksti save per ja.

Autorius R. Grigas (1996) iSrySkino Siuos bendrus ZmoniSkyju iStekliy principus: savitas
organizacijos veidas; pozilris 1 darbuotoja kaip 1 pagrindini darbo efektyvumo Saltini;
individualizuotas darbo jégos teikimo biidas; naujoko globa; informacijos teikimas darbuotojams;

liberalesnis darbo rézimas; lanksti darbo organizavimo struktiira; grupinis uzduoCm aptarimo ir
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sprendimo btdas; darbuotojy profesinio augimo (darbo karjera) skatinimas; maksimalus darbuotojo
profesinis atitikimas darbo procesui; kolektyvin¢ sprendimo (uzduoties, projekto) rengimo ir
igyvendinimo paieska; darbo salygu komfortas; valdymo formy paprastumas, ju psichologinis
1gyvendinimas; sumanus laisves ir grieztumo derinimas.

I3analizavus tiek A. Sakalo ir V. Silingienés, tiek R. Grigo mintis apie Zzmoniskuyjy istekliy
valdymo principus, galima daryti iSvada, kad Sie principai yra labai svarbis Siuolaikinéje greitai

besikei¢iancioje ir naujus poreikius pateikiancioje visuomen¢je. Partnerystés principas reikalauja
organizacijos asmeny tarpusavio pasitik¢jimo ir bitino bendradarbiavimo siekiant bendry
organizacijos tiksly. Darbuotojy potencialo atskleidimo principas pabrézia biitinybe sudaryti salygas
darbuotojy profesiniam atsiskleidimui. Sprendimy delegavimo principas parodo reikiamybg teikti
pavaldiniams didesnius jgaliojimus priimant sprendimus organizacijos labui. Visapusisko pasikeitimo
informacijos principas parodo didelg informacijos galia organizacijos valdyme. Organizacijos vertybiy
sistemos sukiirimo principas rodo vertybiy sistemos reikSm¢ organizacijos politikoje ir veikloje.

Apjungus ir jgyvendinus visus ZmoniSkyjy iStekliy valdymo principus galima biity tikétis
rentabilios, produktyvios ir s¢kmingai dirbancios, greitai prisitaikancios prie Siuolaikinio gyvenimo
ritmo ir vis iSkylanCius naujus gyvenimo isStkius jveikiancios organizacijos, kurios kiekvienas

darbuotojas jaustysi saugus, svarbus ir siekiantis sékmingai igyvendinti organizacijos siekius ir tikslus.

39



4. ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO JGYVENDINANT SVIETIMO POLITIKA
ANALIZE SAKIU RAJONE

4.1. Tyrimo metodologija

Vykstant Svietimo pertvarkai atlieckami jvairtis Svietimo kaitos tyrimai, o vykstancios diskusijos
paskatino susidométi, kaip igyvendinant Svietimo politika vyksta zmogiSkyju iStekliy valdymas ir kaip
$iq situacija vertina Sakiy rajono mokykly vadovai, ju pavaduotojai, mokytojai.

Buvo atlikta mokyklos vadovu, ju pavaduotojuy ir mokytoju apklausa rastu (anketineé apklausa).
Apklausa raStu — labai daznai socialiniuose moksluose naudojamas tyrimo metodas, kuriuo galima tirti
nuostatas, nuomones, zinias. Sis metodas patrauklus tuo, kad tyréjas turi galimybe gana greitai surinkti
ji dominané¢ia informacija. Sio metodo trikumai, anot K. Kardelio (2002), ,,i§ respondento gautoji
informacija atspindi realig padeéti pagal tai, kaip ta realybg priémée ir ,,apdorojo* kiekvienas individas.
Todé¢l svarbu jvertinti galimus informacijos iSkreipimus, kurie gali atsirasti dél ivairiy Zmogaus
samong¢je atspindin¢iy socialinés praktikos bruozy, nes apklausa - vienpusé komunikacija, kuria valdo
interviu gavejas‘ .

Anketiné apklausa vykdyta 2011 mety kovo ménesi. Buvo i8dalinta 200 ankety mokytojams ir
30 ankety mokykly vadovams bei ju pavaduotojams. Buvo uzpildyta 156 mokytoju ir 20 mokykly
vadovuy ir ju pavaduotoju ankety. Mokytojai atrinkti atsitiktiniu biidu, anketos iSdalintos visiems
vadovams. Ir mokytojai, ir vadovai bei ju pavaduotojai pasirinkti i§ jvairiy Sakiy rajono mokykly:
gimnazijy, viduriniy, pagrindiniy, esanciy rajono centre, miestelyje, kaime.

Parengtos dvi skirtingos anketos (zr. 1, 2priedus). Mokytojams buvo pateikta 16 klausimy, 1§ ju
14 uzdary, 2 misris, o mokyklos vadovams ir jy pavaduotojams pateikta 20 klausimy, i ju 18 uzdary,
2 miSris. Pirmoji klausimy grupé — demografiniai klausimai. Antroji klausimy grupé skirta iSsiaiSkinti
respondenty nuomong 1 Lietuvos Svietimo padéti, kaita, problemas. Trecioji klausimy grupé atskleidé
apklausos dalyviy nuomong apie atskiry Svietimo politikos sriciy, lieianciy zmogiSkuyju iStekliy
valdyma (mokyklos tinklo pertvarka, profesiné kvalifikacija, valstybinés kompetencijos tobulinimas,
mokytoju bei mokyklos vadovy atestacija), igyvendinima Sakiy rajone.

Gauti duomenys buvo suskaiciuoti ir apdoroti naudojant Microsoft Excel programa.

Prie§ anketing apklausa buvo suformuota hipotezé: Svietimo politikos kaita yra neiSvengiama,
taciau dél jvairiy priezasciy formuojasi neigiamas poziiiris j Svietimo sistemos kaita bei vyksta
nesusikalbéjimas tarp jvairiy Zmogiskyjy iStekliy valdymo lygmeny, kurie yra susij¢ su Svietimo

politikos jgyvendinimu.
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4.2. Sakiy rajono mokykly administracijos ir mokytojy poZiiris j Zmoniskyjy iStekliy valdyma

igyvendinant Svietimo politika.

4.2.1. Demografiniai duomenys

Respondenty buvo paprasyta nurodyti lyti. Gauti duomenys parodeé, kad motery mokyklose dirba
gerokai daugiau. I$analizavus gauta informacija paaiskéjo, kad Sakiy rajone $vietimo sistemoje
dirban¢iu vyru skaicius sudaro 22 % visu apklausoje dalyvavusiy respondenty. Tai tik patvirtina
bendra Lietuvoje vyraujancia tendencija, kad mokyklose dirba gerokai daugiau motery. Daugiau vyry
dirba pedagogini, o ne vadovaujant; darba. IS visy apklausoje dalyvavusiy respondenty vadovas vyras

apklausoje dalyvavo tik vienas. IS apkaustyju mokytojy vyrai sudaré apie 24 %, o moterys 76 % ( Zr. 8

ir 9 pav.).
76% 78%
801 80-
70+ 701
607 601
50 50
407 24% 401 22%
301 301
201 201
10+ 10
0 o4
Vyrai Moterys Vyrai Moterys
8 pav. Bendras respondenty 9 pav. Mokyklos vadovy ir ju

pasiskirstymas pagal lyti pavaduotojy pasiskirstymas pagal lyti

Lyginant procenting respondenty pasiskirstymo pagal lyty, amziy ir uzimamas pareigas iSraiska
matyti, kad Sakiy rajono atveju respondenty, dirban¢iy pedagogini darba amzius yra gana jaunas. 10
pav. pateikta informacija rodo, jog beveik pusé respondenty yra iki 40 mety ir dar beveik tokia pati
dalis yra iki 50 mety amziaus. Tik penktadalis respondenty yra daugiau nei 51 mety. O dirbanciy
pensinio amziaus pedagogy yra tik keletas, t.y. 4 %. Sie duomenys i3 dalies paneigé susiformavusia
visuoting nuomong, kad jauni Zmonés vengia dirbti pedagogini darba dél jvairiy prieZzasciy. Lyginant
mokytojy ir administracijos pasiskirstyma pagal amziy (Zr. 11 pav.) akivaizdZiai matyti, jog vadovy
iki 40 mety néra visiSkai. Beveik pusé apklaustujy vadovaujancias pareiga uzimanc¢iy respondenty yra
41-50 mety amziaus ir kiek daugiau nei pusé nuo 51 iki 62 mety amziaus. Lyginant §iuos duomenis su
mokytoju duomenimis, galima bty teigti, kad vadovaujanciy posty siekia mokytojai, kurie jau turi

sukaupe nemenka pedagoging patirti.
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Analizuojant respondenty pasiskirstyma pagal amziy ir lyti matyti, kad didesné pus¢ motery,

dirban¢iy pedagogini darba yra iki 40 mety, kai tuo tarpu vyry tokio paties amziaus mokykloje yra

kiek daugiau nei penktadalis. Taciau daugiau vyry, dirbanciy pedagogini darba, yra tokiy, kuriy

amzius yra nuo 41 iki 50 ir nuo 51 iki 62 mety. Tai rodo, kad vis tik $iuo metu mokytojo darba renkasi

daugiau motery nei vyry.
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12 pav. Motery pasiskirstymas pagal amziy

13 pav. Vyru pasiskirstymas pagal amziy

Labai svarbus mokytoju vertinimo kriterijus — juy iSsilavinimas. Kad Zmogus galéty dirbti

darbui biting i$silavinima, reikalingas kompetencijas. Sakiy rajone dirbantys ir apklausoje dalyvave

mokytojai bei vadovai visi yra igij¢ aukstaji iSsilavinima (100%).

darbo stazas labai ivairus ( zr. 14 pav.).

Tiriant pedagogu darbo staza iSrySkéjo, kad dauguma respondenty pakankamai patyrg, nors
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14 pav. Bendras respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo stazo trukme

Beveik pusés respondenty pedagoginis darbo stazas yra daugiau nei 20 mety (42%). Kiek
daugiau nei penktadalio respondenty pedagoginis darbo stazas yra 15 — 20 mety. Maziausiai
respondenty yra tokiy, kuriy pedagoginis darbo stazas iki 3 mety ir 3-5 metai.

Lyginant administracijos ir mokytoju pedagoginio stazo trukme, $i tendencija taip pat vyrauja

(zr. 15, 16 pav.).
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pedagoginio darbo stazo trukme pedagoginio darbo stazo trukme

Nedideli darbo staza turin€iy respondenty tarp vadovy ir ju pavaduotojy visiskai néra. Daugiau
nei pusés respondenty pedagoginio darbo stazas yra 15-20 mety ir kiek maziau nei pusés — daugiau nei
20 mety. Beveik pusés mokytoju pedagoginio darbo stazas yra didesnis nei 20 mety, beveik
penktadalio - 15-20 mety, kiek maziau - 10-15 mety. Maziausiai yra respondenty, tik po kelis

procentus, kuriy pedagoginis darbo stazas yra iki 3 mety ir 3-5 metai.
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Mokyklos vadovy buvo papraSyta nurodyti vadybinio darbo staza (zr. 17 pav. ).
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17 pav. Vadowy ir juy pavaduotojy pasiskirstymas pagal vadybinio darbo staza

Vadybinis darbo stazas pakankamai jvairus, bet daugumos respondenty, t.y. beveik pusés jis yra

didelis (15-20 mety). Kiek daugiau nei tre¢dalio respondenty vadybinis darbo stazas yra 10-15 mety ir

tik nedidelés dalies jis yra 3-5 ir 5-10 mety. Tai rodo, kad mokykloms vadovauja tikrai patyrg vadovai

ir ju pavaduotojai, turintys reikiama iSsilavinima bei sukaupe pakankamai patirties, Ziniy ir igija

reikiamas kompetencijas.

Tiriant mokyklos vadovuy pasiskirstyma pagal vadybines kategorijas (pagal 2005 metais

patvirtintus Valstybiniu (iSskyrus auks$tuyjy ir auksStesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju

pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéju atestacijos nuostatus, kur vadovu

atestacija — tai vadovy teorinio pasirengimo, vadybinés veiklos ir jos rezultaty isivertinimas ir

tvertinimas, kuriais remiantis vadovams suteikiama trecioji, antroji ir pirmoji (auk$¢iausia) vadybiné

kategorija), gauti duomenys, kurie pateikti 18 pav.
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18 pav.

Vadowy ir jy pavaduotojy igyta vadybiné kategorija
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Duomenys rodo, kad beveik visi respondentai turi vadybing kategorija. DidZioji dalis yra jgijusi
auksta — antraja vadybing kategorija. Neturinéiy jokios vadybinés kategorijos ir turinCiy tre€iaja yra tik
nedidelé dalis, t.y. po 5%.

1993 metais Lietuvoje buvo pradéta mokytoju atestacija, kurios metu mokytojams suteikiama
mokytojo, vyresniojo mokytojo, mokytojo metodininko, mokytojo eksperto kategorija. Mokytoju
vertinimo kriterijai ir procediiros pasikeit¢ nuo 2008 mety, kai isigaliojo naujoji mokytoju atestavimo
tvarka. 2010 mety rugséjo 6 diena paskelbtas Svietimo ir mokslo ministro $iuos nuostatus
koreguojantis jsakymas. Pagal atestavimosi tvarka mokytojams suteikiamos tos pacios kvalifikacinés
kategorijos. Kad igyty viena ar kita kategorija, mokytojas privalo atlikti daug papildomos veiklos ir
sukaupti daug ta veikla patvirtinancios dokumentacijos. Naujoji tvarka $iy reikalavimy nesupaprastino,
bet iteisino dar daugiau papildomo darbo ir mokytojui, ir jo veikla kuruojan¢iam mokyklos vadovui.

Bendra pedagoguy atestavimosi situacija Sakiy rajone galima matyti 19 pav.
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19 pav. Bendras respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacing kategorija

IS gautos informacijos matyti, kad gana didel¢ dalis pedagogu neturi kvalifikacinés kategorijos -
daugiau nei penktadalis, t.y. 24%. Tai gali salygoti gana jaunas dalies dirban¢iyjy amzius ir gana
nepalanki atestavimosi tvarka. Taciau beveik pusé respondenty yra jgij¢ vyr. mokytojo ir daugiau nei
tre¢dalis — mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija. Apklaustyjy tarpe néra nei vieno mokytojo
eksperto.

Norint palyginti atestavimosi situacija duomenys surinkti i§ administracijos ir mokytoju.
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20 pav. Administracijos pasiskirstymas pagal 21 pav. Mokytoju pasiskirstymas pagal turime
turimg kvalifikacing kategorija kvalifikacing kategorija

IS gauty duomeny matyti, kad tarp administracijos atstovy néra nei vieno neturincio
kvalifikacinés kategorijos respondento, kai tuo tarpu tokiy mokytojuy yra beveik trecdalis. Velgi galima
bty teigti, kad §i skirtuma gali salygoti respondenty amziaus skirtumas, itakoti uzimamos pareigos bei
pedagoginio darbo stazo trukmé. IS gauty duomeny matyti, kad aukstesng, t.y. mokytojo metodininko
kategorija, turi daugiau vadovy ir ju pavaduotoju (daugiau nei puse), kai tuo tarpu beveik pusé
mokytoju yra igij¢ vyr. mokytojo kvalifikacing kategorija, o mokytojo metodininko - trecdalis.
Mokytojo eksperto kvalifikacijos neturi nei apklaustieji mokytojai, nei jy vadovai. Tikétina, kad
mazesni aukStesnés kategorijos tarpe mokytoju skaiCiy gali salygoti tai, kad, pavyzdziui, turin¢io pilna
kriivi mokytojo metodininko atlyginimas yra gerokai didesnis uz mokyklos direktoriaus pavaduotojo,
turin¢io treCigja vadybing kategorija atlyginima arba siekia vadovo, turinCio antraja vadybing
kategorija (o turin€iy tokia vadybing kategorija yra daugiausia) atlyginimo dydi. Aisku, kad tokiems
specialistams tapti mokykly vadovais nenaudinga.

I3analizavus demografinius duomenis pastebéta, kad Sakiy rajono jvairiy tipy mokyklose
dauguma dirbanciyju - moterys, kuriy amzius yra iki 50 mety. Visi pedagogai turi aukstaji
i8silavinima, dauguma turi pakankamai didel¢ pedagoginio darbo patirti ir yra igij¢ vyresniojo
mokytojo, o tredalis ir mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija. Ivairiy tipu mokyklos
vadovauja bei vadovy pavaduotojomis dirba beveik 100 % motery, kuriy amzius yra 51-62 metai. Visi
administracijos atstovai taip pat yra igije aukstaji iSsilavinima, turi dideli darbo staza ir vadybinio
darbo patirti. Daugiausia respondenty yra igij¢ antraja vadybing kategorija bei vyresniojo mokytojo ir
mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija.

Galima daryti prielaida, kad nors dalis apklausoje dalyvavusiu mokytoju (40%) amzius yra iki 40
mety, vis tik daugumos respondenty pedagoginis darbo stazas yra daugiau nei 15 mety. Tai rodo, kad
dauguma respondenty yra tiesiogiai susidiir¢ su visomis pertvarkomis, naujovémis, reformomis

Svietimo sektoriuje, todél gali vertinti kaip praktikai, kurie mato teigiamus pokycius, problemas,
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klaidas ir gali lyginti, analizuoti ne tik Svietimo sistemos pokycius, bet ir konkreciai ZmogiSkyju

iStekliy valdyma vykstant Svietimo sistemos kaitai.

4.2.2. Poziiiris j Svietimo padétj, kaita, problemas

Dabartiniu metu visuomengje netyla diskusijos apie Svietimo padéti, girdima daug (vairiy
vertinimy, nuo didelio Zingsnio 1 prieki ziniy visuomenés link, iki visiSkai suzlugdyto Svietimo,
bera$¢iy visuomenés sukirimo. Todél $ia tyrimo dalimi siekta i$siaiskinti, ka apie tai mano Sakiy
rajono mokykly vadovai, ju pavaduotojai ir mokytojai.

Bendras visy respondenty dabartinés Svietimo padéties Lietuvoje vertinimas pateikiamas 22 pav.
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22 pav. Bendras respondenty dabartinés Svietimo padéties Lietuvoje vertinimas

IS gautos informacijos matyti, kad du tre¢daliai respondenty mano, jog dabartiné Svietimo
padétis Lietuvoje yra patenkinama. Taciau vertinanCiy blogai ir labai blogai skaiCius taip pat gana
didelis, t.y. penktadalis visuy apklaustyjy. Gerai Svietimo padéti lietuvoje vertina tik nedidel¢ dalis
respondenty.

Lyginant 23 pav. ir 24 pav. duomenis siekta i$siaiSkinti, ar iSsiskiria mokytoju ir vadovy bei ju

pavaduotojy nuomones Siuo klausimu.
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23 pav. Administracijos dabartinés $vietimo 24 pav. Mokytojy dabartinés Svietimo padéties
padéties Lietuvoje vertinimas Lietuvoje vertinimas

IS pateiktos informacijos matyti, kad vadovai bei ju pavaduotojai esama Svietimo padéti
Lietuvoje vertina kiek geriau. DidZioji dalis administracijos vertina dabarting Svietima padéti Lietuvoje
patenkinamai, penktadalis — gerai. Blogai vertinanCiy néra, o labai blogai vertina vienas respondentas.
Tuo tarpu mokytoju nuomones pasiskirsté kiek kitaip, bet skirtumas vis tik matomas. Mokytojy
didzioji dalis, kaip ir administracijos, vertina dabarting Svietimo padéti Lietuvoje patenkinamai, taciau
vertinan¢iy gerai respondenty procentas jau mazesnis ir net kiek daugiau nei penktadalis vertina blogai
(20%) ir net labai blogai - 2 %.

ISanalizavus duomenis, galima biity teigti, kad didZioji dalis respondenty vertina dabarting
Svietimo padéti Lietuvoje patenkinamai (ir mokytojy, ir vadovuy bei ju pavaduotoju), gerai vertinanciy
daugiau yra vadovy ir juy pavaduotojy tarpe, blogai ir labai blogai vertinan¢iy daugiau yra apklausoje
dalyvavusiy mokytojy tarpe. Tai rodo, kad vis tik yra nuomoniy skirtumas tarp mokytoju ir ju vadovy
bei pavaduotojy.

Kitu klausimu siekta iSsiaiSkinti, kaip respondentai vertina Svietimo politikos igyvendinima

Lietuvoje. Bendra respondenty nuomone $iuo klausimu pateikiama 25 pav.
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25 pav. Bendras respondenty Svietimo politikos Lietuvoje jgyvendinimo vertinimas
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ISanalizavus gauta informacija akivaizdu, kad didzioji dalis respondenty turi savo nuomong apie
vykdomas reformas ir tik dalinai pritariancia. Beveik pusé respondenty mano, kad daugeli pertvarky
reik¢jo daryti kitaip ir dar beveik pus¢ mano, kad reformos reikalingos, bet veélgi, nevisiSkai pritaria
btidams ir priemonéms, kaip jos buvo ir yra vykdomos.

Tik nedidel¢ dalis respondenty visiSkai pritaria vykdomoms reformoms ir mano, kad tai buvo
neiSvengiama. Taip pat atsirado labai kategorisky respondentu (3%), kurie teigia, kad reforma visiskai
nebuvo reikalinga.

Siekiant konkreciai i8siaiSkinti, ar yra nuomoniy skirtumas lyginant vadovy ir ju pavaduotojy
nuomong su mokytojy iSsakyta nuomone, informacija pateikiama dar dviejuose paveiksluose (zr. 26

pav. ir 27 pav. ).
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neiSvengiamos ir  reikalingos, bet reikéjo daryti reikalinga neiSvengiamos ir  reikalingos, bet reikéjo daryti reikalinga
reikalingos, jos kai ka reikéjo kitaip reikalingos, jos kai ka reikéjo kitaip
iSsprendé daug daryti kitaip iSsprendé daug daryti kitaip
problemy, problemy
26 pav. Administracijos Svietimo politikos 27 pav. Mokytoju Svietimo politikos
1gyvendinimo Lietuvoje vertinimas lgyvendinimo Lietuvoje vertinimas

IS pateiktos informacijos matyti, jog mokytoju nuomoné kiek kategorisSkesné: daugiau nei pusé
respondenty mano, kad daugeli reformy reikéjo daryti kitaip (tokios nuomonés visiSkai nebuvo tarp
vadovuy 1r ju pavaduotojuy), daugiau nei trecdalis — kad reformos buvo reikalingos, bet kai ka reikéjo
daryti kitaip.

Didzioji dalis vadovy ir ju pavaduotojy taip pat mano, kad reformos reikalingos, bet reikejo kai
ka daryti kitaip, taCiau net penktadalis administracijos atstovy teigia, kad reformos neiSvengiamos ir
reikalingos ir kad jos i§sprendé daug problemuy, kai tuo tarpu Siai nuomonei pritare tik 8% mokytoju.

Kad reforma visiskai nebuvo reikalinga yra nedidelis procentas ir tarp mokytojy, ir tarp vadovuy
bei ju pavaduotojuy.

Apibendrinant galima biity teigti, kad Svietimo kaitos vertinimas tiek mokytoju, tieck mokykly
vadovy bei juy pavaduotojy néra itin palankus. Taciau kiek palankesné nuomoné vis tik yra mokykly

administracijos. Mokytojai laikosi kategoriskesnés nuomonés Siuo klausimu.
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Siekta iSsiaiSkinti, 1§ kokiy Saltiniy respondentai suZino apie Svietimo politikos igyvendinima,
kaitos eiga. Duomenys pateikiami dviejuose paveiksluose norint palyginti vadovy ir ju pavaduotojy bei

mokytoju iSsakyta nuomong (Zr. 28 pav. ir 29 pav.)
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nuolat domiuosi, skaitau naujieny ieSkau nuolat lankausi nuolat domiuosi, skaitau naujieny ieSkau nuolat lankausi
SMM internetiniame Ziniasklaidoje seminaruose SMM internetiniame Ziniasklaidoje seminaruose
puslapyje puslapyije
28 pav. Administracijos informacijos apie 29 pav. Mokytoju informacijos apie vykdoma
vykdoma $vietimo politika gavimo Saltiniai Svietimo politika gavimo Saltiniai

I8 gautos informacijos matyti, kad tiek didZioji dalis administracijos, tiek didZioji dalis mokytoju
daugiausia informacijos gauna nuolat viskuo domédamiesi, informacijos ir informacijos bei naujieny
ieskodami SMM internetiniame puslapyje. Mokytojai labiau domisi naujienomis, kurias galima rasti
ziniasklaidoje (45%), kai tuo tarpu vadovai ir ju pavaduotojai daugiau laiko skiria lankymuisi
seminaruose (60%).

Apibendrinant galima buty teigti, kad tiek vadovai, tiek mokytojai yra pakankamai gerai
informuoti apie Svietimo politika ir jos kaitos procesus, nes nuolat domisi naujienomis, seka
informacija tiek Ziniasklaidoje, tiek SMM internetiniame puslapyje, nuolat lankosi seminaruose.

Respondenty buvo prasoma iSvardinti tris, ju nuomone, labiausiai pavykusius Svietimo kaitos
darbus. Siekant palyginti nuomones administracijos ir mokytoju nuomonés pateikiamos paveiksluose

(zr. 30 pav. ir 31 pav. ).
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30 pav. Labiausiai pavyke Svietimo kaitos darbai (mokykly vadovai ir ju pavaduotojai)
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31 pav. Labiausiai pavyke Svietimo kaitos darbai (mokytojai)

Lyginant respondenty nuomoniy pasiskirstyma matyti, kad nuomonés kiek skiriasi, bet tik 1§

dalies. Nes tiek administracija, tiek mokytojai pirmajame trejetuke paminéjo kaip labiausiai vykusius

darbus: galimybe isigyti kelias specialybes, persikvalifikuoti, mokykly tinklo optimizavima, mokykly

vidaus audita. Skiriasi tik kaitos darby eiliSkumas.

Mokytojai pirmas tris vietas skiria Siems darbams:

» Galimybé isigyti kelias specialybes, persikvalifikuoti.

» Mokykly tinklo optimizavimas.

» Mokyklos vidaus auditas.

51



Mokykly vadovai ir ju pavaduotojai:

» Mokyklos vidaus auditas.

» Mokykly tinklo optimizavimas ir decentralizacijos politikos vykdymas.

» Galimybé isigyti kelias specialybes, persikvalifikuoti.

Apibendrinant galima teigti, kad nuomoniy skirtumas néra esminis ir gali biti, kad ji salygoja
biitent uzimamos pareigos.

Mokytojai ir mokykly vadovai bei ju pavaduotojai buvo papraSyti ivardinti tris pagrindines
problemas (Svietimo politikos kaitai tinkamai nepasirengta, truksta informacijos, finansavimo
problema, valdymo problema, pedagogu ir vadovy kompetencijos stoka, per didelis pedagogu ir
vadovuy darbo kriivis, néra pedagogu saugumo sistemos, nematau jokiy problemu). Respondenty

nuomones pateikiamos 32 pav. ir 33 pav.
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32 pav. Problemos, trukdancios kaitai (vadovai ir jy pavaduotojai)
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33 pav. Problemos, trukdancios kaitai (mokytojai)

Mokykly vadovai ir ju pavaduotojai i$skyre Sias tris problemas, trukdancias sekmingai kaitai:

e  Svietimo politikos kaitai tinkamai nepasirengta.

e  Finansavimo problema.

e  Per didelis pedagoguy ir vadovy darbo kriivis.

Mokytoju nuomone pagrindinés trys problemos yra Sios:

¢ Finansavimo problema.
e Svietimo politikos kaitai tinkamai nepasirengta.
e Néra pedagogy saugumo sistemos.

I$ gautos informacijos matyti, kad nuomoniy skirtumas néra labai didelis. Tiek mokytojai, tiek
mokykly vadovai izvelgia beveik tas pacias problemas, kurios trukdo seékmingai igyvendinti Svietimo
politika. Skiriasi tik tos problemos, arba ju prioretiSkumas, su kuriomis kiekviena respondenty grupé
susiduria tiesiogiai darbo metu. Pavyzdziui, mokytojai nurodé saugumo sistemos trikuma, nes tikétina,
kad savo darbo vietoje jie nevisuomet jauciasi saugiis. Mokykly vadovams §i problema néra labai
aktuali, taciau jie susiduria su per didelio kruivio problema.

ISanalizavus mokytoju ir mokykly vadovy, ju pavaduotoju pozitri i1 Svietimo padéti, kaita,

problemas, galima bty teigti, kad Sakiy rajono mokyklose dirbantys pedagogai ir vadovai yra gerai

53



susipazing su Lietuvoje vykstancia reforma, nuolat domisi, seka informacija apie kaitos procesus, bet
dauguma esama Svietimo padét] vertina tik kaip patenkinama. I[vardijamos tokios pagrindinés
problemos - finansavimo problema, netinkamas pasiruoSimas Svietimo politikos kaitai, per dideli
darbo kriiviai, pedagogu saugumo stoka. Taciau iSkeldami problemas respondentai izvelgia ir s€kmes:
galimybe igyti kelias specialybes ar persikvalifikuoti, decentralizacijos ir mokykly tinklo
optimizavima, mokykly vidaus audita. Nuomoniy skirtumas tarp mokykly vadovy ir mokytoju yra,

taciau jis néra labai zenklus.

4.2.3.Poziiiris i atskiry Svietimo kaitos darby jgyvendinimg ir Zmogiskyjy iStekliy valdyma
Sakiy rajone.

Siekiant i$siaiSkinti respondenty nuomong apie kaitos procesuy vyksma, buvo uzduotas klausimas

apie pozitiri { mokykly tinklo pertvarka Sakiy rajone. Respondenty nuomoniy pasiskirstyma zr. 34 pav.
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34 pav. Vadovy ir jy pavaduotojy nuomon¢ apie 35 pav. Mokytoju nuomoné apie mokykly tinklo
mokykly tinklo pertvarkyma Sakiy rajone pertvarkyma Sakiy rajone

Atskirai paveiksluose pateikta informacija apie tai, ka mano vadovai ir jy pavaduotojai bei
mokytojai, dirbantys Sakiy rajono ivairiy tipy mokyklose.

Nuomoniy skirtumas gana akivaizdus. DidZioji dauguma administracijos atstovy patenkinti
mokykly tinklo pertvarka Sakiy rajone. Tuo tarpu apklaustyju mokytojuy tarpe tokiy tik penktadalis.
Pusé apklaustyju mokytojy teigia, kad nelabai patenkinti mokykly tinklo pertvarka Sakiy rajone, kai
tokiy vadovuy yra tik penktadalis. Daugiau nepatenkinty Sia pertvarka taip pat mokytoju tarpe. Tai rodo,
kad mokytoju nuomon¢ kategoriSkesn¢ ir labiau neigiama. Tai gali salygoti mokytoju nuolatiné baimé
deél savo darbo vietos. Vykstant mokykly tinklo pertvarkymui vyksta mokykly statuso kaita, kei¢iasi
darbo viety skaicius ir t.t.

Nemaza rajono mokykly dalj palieté mokykly tinklo kaita. Dalis mokykly buvo reorganizuotos,

dalis prarado nemaza skaic¢iy kvalifikuo¢iausiy mokytoju, geriausiy mokiniy, o kita dalis, atvirks¢iai,
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sutrauke geriausius mokinius, mokytojus ir t.t. Tod¢l, siekiant i8siaiSkinti, kaip konkreciai kiekvieno
respondento darbo vieta palieté Si kaita, uZduotas klausimas, kaip pertvarka palieté Jusy mokykla.

Respondenty nuomoné pateikta 36 pav. ir 37 pav.
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mokyklos statusas kokybe galimybiy pers.
kvalif. tobulin.

36 pav. Kaip tinklo pertvarka paveiké mokykla (vadovai ir ju pavaduotojai)

0.4 H 38%,

0.35
0,

0.3 H 29%
0.25

0.2 B 16%
0.15 M 13%

0.1
0.05

0 ‘
pasikeité pageréjo ugdymo  atsirado naujy kol kas nepalieté
mokyklos statusas kokybe galimybiy pers.
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37 pav. Kaip tinklo pertvarka paveiké mokykla (mokytojai)
I8 gautos informacijos matyti, kad vadovy ir mokytojy nuomonés 1§ dalies sutampa:

» nemenka dali respondenty palieté ju mokyklos statuso pasikeitimas (pus¢ vadovuy, trecdali
mokytoju);
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» tiek dalis vadovy (ketvirtadalis), tiek dalis mokytoju (apie penktadalis) teigia, kad vykstant
mokykly tinklo kaitai pageréjo ugdymo kokybe;

» kiek mazesné dalis vadovy ir jy pavaduotojy ( 10%) ir mokytoju (13%) teigia, kad vykstant
kaitai atsirado naujy galimybiy persikvalifikuoti ar kvalifikacijai tobulinti;

» kiek daugiau nei trecdalio mokytojy mokykly tinklo pervarka visiSkai kol kas nepalieté.
Tokiy administracijos atstovy atsirado tik ketvirtadalis.

Apibendrinant galima teigti, kad tiek mokytojai, tick mokykly vadovai ir ju pavaduotojai pastebi
ir teigiamus, ir neigiamus mokykly tinklo reorganizavimo padarinius.Ta¢iau mokytoju nuomoneé velgi
kur kas labiau kritiSka. Nors visi respondentai puikiai supranta, kad kartais vienos mokyklos geroveé
sukuriama kitos mokyklos saskaita, taciau iSsakytos konkrecios mokytojy nuomonés rodo, kad
vykstant pertvarkai mokytojy darbe ir bendravime su mokyklos bendruomene atsirado nemazos
sumaisties. Kai kurie respondentai pateiké tokius atsakymus: mokykly tinklo pertvarka kelia nuolating
itampa kolektyve, tarpe moksleiviy ir ju tévy; iSvyksta mokiniai i kitas mokyklas, baiminasi dél
mokyklos i$nykimo, ineSé nesaugumo jausma, blaskosi tévai ir mokiniai rinkdamiesi ugdymo istaiga.

Visos mokytoju dvejonés yra labai suprantamos, nes kol vyksta pertvarka néra stabilumo jausmo
ir aiSkios ateities vizijos.

Labai svarbi $vietimo politikos sritis - Zmogiskieji iStekliai. Nuo pat pertvarkos pradzios vis
did¢ja démesys pedagogu profesinés kvalifikacijos tobulinimui, vadybiniy kompetencijy ugdymui ir
tobulinimui, personalo planavimui ir kt.

Respondentams buvo pateiktas klausimas apie pedagogu profesinés kvalifikacijos tobulinima ir

galimybes Sakiy rajone (Zr. 38 pav. ir 39 pav.).
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38 pav. Vadovy ir ju pavaduotojy poZiiiris  pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinima Sakiy rajone
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39 pav. Mokytojy poziiris i pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinima Sakiy rajone

Siekiant konkreciai iSsiaiSkinti mokykly vadovy ir mokytoju nuomones, pateikti atskiri
paveikslai. IS gautos informacijos matyti, kad administracijos ir mokytoju nuomonés skiriasi dalinai.
Beveik pusé mokykly vadovy ir mokytojy teigia, kad SC rengiami seminarai i§ dalies tenkina
pedagogy poreikius. Ketvirtadalis vadovy ir beveik penktadalis mokytoju mano, kad SC sudarytos
puikios salygos ir vyksta pakankamo lygio seminarai.

Tadiau taip pat beveik penktadalis mokytoju mano, kad SC rengiami seminarai netenkina
pedagogu poreikiy, todél kvalifikacija jie tobulina kitur. Tuo tarpu tarp vadovy tokiy atsakymuy nebuvo
visiSkai. Tai rodo, kad vis tik mokytoju nuomoné kritiSkesné ir nepatenkinty kvalifikacijos tobulinimu
Sakiy rajone daugiau yra ju iy respondenty tarpe.

Gana didel¢ dalis (trecdalis) vadovy mano, kad pakanka seminary, kuriuos veda kviesti 1 ju
mokykla lektoriai. Mokytoju, palaikanciy Sig nuomong, yra kiek maZiau nei penktadalis.

Apibendrinant galima bity teigti, kad vis tik dalis respondenty, kurie yra nepatenkinti SC
vykstanciais kvalifikacijos tobulinimo renginiais néra labai didelé. Ir §i veikla labiausiai netenkina
mokyklose dirban¢iy mokytojy. Atsirado ir tokiy respondenty, kurie teigé, kad seminarai yra laiko
gaiSimas, nes visa informacija galima rasti internete.

Norint i$siaiskinti respondenty nuomong apie persikvalifikavimo salygas Sakiy rajone, pateiktas

kitas klausimas, kurio metu surinkti duomenys pateikti 40 pav. ir 41 pav.
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sudaromos i$ dalies nesudaromos nezinau sudaromos i$ dalies nesudaromos nezinau
sudaromos sudaromos
40 pav. Respondenty nuomon¢ apie salygas 40 pav. Respondenty nuomon¢ apie salygas
mokytojams persikvalifikuoti Sakiy rajone mokytojams persikvalifikuoti Sakiy rajone
(vadovai ir ju pavaduotojai) (mokytojai)

Siuo klausimu vélgi mokyklos vadovy ir mokykloje dirban¢iy mokytoju nuomonés i dalies
skyrési. Daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy vadovy teigia, kad Sakiy rajone mokytojams
persikvalifikuoti salygos yra sudaromos ir trecdalis, kad i§ dalies sudaromos. Tik vienas respondentas
mano, kad salygy persikvalifikuoti néra. Tup tarpu pusé mokytojy mano, kad salygos persikvalifikuoti
sudaromos tik i§ dalies, ir kiek daugiau nei trec¢dalis, kad sudaromos. Nedidel¢ dalis apklausoje
dalyvavusiu mokytojy teigia, kad salygos nesudaromos arba neturi savo nuomongs.

Mokytoju buvo paklausta, ar jiems teko persikvalifikuoti vykstant §vietimo politikos kaitai (zr.
42 pav.).
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42 pav. Mokytoju persikvalifikavimas vykstant Svietimo politikos kaitai
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Daugiau nei pusei apklausoje dalyvavusiy mokytoju persikvalifikuoti neteko. Tod¢l ir klausimas
apie persikvalifikavimui sudaromas salygas yra aktualus. Beveik tre¢daliui teko persikvalifikuoti viena
karta ir tik keliems respondentams teko keleta karty, arba neteko, bet jie ruoSiasi tam.

Mokykly vadovy buvo klausiama apie vadybinés kvalifikacijos tobulinima (zr. 43 pav.).
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43 pav. Vadovy vadybinés kompetencijos tobulinimas

Didzioji dalis respondenty teigia, kad jiems teko tobulinti savo vadybing kompetencija, o
ketvirtadalis, kad teko 1§ dalies. Tokiy mokykly vadovy, kuriems tobulinti vadybinés kompetencijos
neteko nebuvo visiSkai.

I klausima kur tobulino savo vadybing kompetencija mokykly vadovai atsake taip ( zr. 44 pav. ):
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44 pav. Vadovy vadybinés kompetencijos tobulinimo (si) vieta
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Daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy vadovy savo vadybing kompetencija tobulino
lankydami seminarus, ketvirtadalis baigé vadybos studijas, kiek maziau nei penktadalis — tobulinosi
savarankiskai. Tai rodo, kad apklausoje dalyvavusiose mokyklose profesionaliy vadybininky netriiksta.
Vadovai pakankamai atsakingai ziiiri | savo vadybinés kompetencijos tobulinima (si).

Domino ir respondenty nuomoné apie personalo planavima. Mokykly vadovams buvo pateiktas

klausimas, ar jie skiria pakankamai démesio personalo planavimui, valdymui (Zr. 45 pav.).
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45 pav. Vadovy 1r ju pavaduotojy nuomoné apie démesio pakankamuma personalo valdymui ir

planavimui

Dauguma vadovuy mano, jog jie skiria pakankamai démesio personalo planavimui ir valdymui.
Ketvirtadalis teigia, kad 1§ dalies. Respondenty, kurie manyty, kad skiria nepakankamai démesio arba
neturin¢iy nuomonés — néra.

Siekiant i$siaiSkinti, ar Siuo klausimu mokytoju nuomoné sutampa su vadovy, to paties paklausta

ir apklausoje dalyvavusiu mokytoju. Gauta informacija pateikta 46 pav.
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46 pav. Mokytoju nuomoné¢ apie tai, ar mokykly vadovai skiria pakankamai démesio personalo

planavimui: numato, kokiy darbuotoju reikés, kam teks persikvalifikuoti ir pan.
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IS dalies mokytoju nuomoné sutapo su mokykluy vadovy nuomone. Beveik pusé mokytojy mano,
kad vadovai skiria pakankamai démesio personalo planavimui, kiek daugiau nei tre¢dalis mano, kad
skiria pakankamai i§ dalies. Tik keli respondentai teigia, kad vadovai per mazai skiria démesio
personalo valdymui ir planavimui arba neturi savo nuomonés Siuo klausimu.

Sis klausimas aktualus, nes kai kuriose mokyklose triiksta konkre¢iy dalyky pedagogy. Todél
mokykly vadovai, mokytojai turéty zZinoti, kokiy mokytojy triikks artimiausiu metu, kokiy po keleriu
mety, o kokiy specialisty poreikis mazés arba juy visiSkai nereikés. Skiriant pakankamai démesio
personalo planavimui ir valdymui mokytojai turés aiSkesng¢ ateities vizija ir maziau sumaisties kils
renkantis ir planuojant persikvalifikavima, darbo vietos pasirinkima.

IS gautos informacijos matyti, kad §i sritis visiems apklausoje dalyvavusiems respondentams yra
pakankamai svarbi ir dirbama tinkama linkme.

Norint konkreciau iSsiaiSkinti apie Svietimo politikos kaitos poveiki ZmogisSkyjy istekliy
valdymui, mokykly vadovams ir jy pavaduotojams pateiktas klausimas apie Svietimo politikos kaitos

itaka zmogiskuju iStekliy valdymui. Duomenys pateikti 47 pav.
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47 pav. Vadovuy 1r ju pavaduotojy nuomon¢ apie Svietimo politikos kaitos itaka zmogiskuyju iStekliy

valdymui

Daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy mokykly vadovy ir ju pavaduotojy teigia, kad Svietimo
politikos kaita itakojo Zmogiskuyju istekliy valdyma, kiek daugiau nei trec¢dalis, kad menkai jtakojo ir
vienas respondentas neturi savo nuomones.

Tai rodo, kad $vietimo politikos kaita Sakiy rajone pakankamai glaudZiai susijusi su poky¢iais

zmogiSkyjy iStekliy valdyme ir planavime.
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Apibendrinant respondenty poziiris { atskiry Svietimo kaitos darby igyvendinima ir Zmogiskuyju
istekliy valdyma Sakiy rajone galima biity teigti, kad:
» tiek mokykly vadovai, tick mokytojai jaucia ir aktyviai dalyvauja Svietimo politikos kaitoje
Sakiy rajone;
rysSkiausiai mokykly vadovy ir mokytojy nuomonés skiriasi mokykly tinklo kaitos klausimu;
nuomoniy skirtumai, nors ir dalini, vis tik jauciasi analizuojant visus klausimus;

mokytoju nuomone¢ kategoriskesné, negatyvesné ir jauciasi neuztikrintumas savo ateitimi;

YV V V V

tieck mokytojai, tiek mokykly vadovai labai atsakingai zitiri 1 kvalifikacijos tobulinima, salygas

kvalifikacijai tobulinti ir kvalifikacijos tobulinimo pasirinkimo vieta.
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ISVADOS

[Sanalizavus teoring medZiaga, teisés aktus, reglamentuojancius Svietimo politikos jgyvendinima,
vertinimg ir zmogiSkujy i$tekliy valdyma bei atlikus tyrima, galima formuluoti tokias iSvadas:

1. Apibendrinus jvairiy autoriy vieSosios politikos apibiidinimus, galima bty vieSaja politika
apibudinti kaip organizuota veikla, apimancia organizuoty tiksly ir programy rengimg ir jgyvendinima
sprendZiant visuomenés problemas jvairiose srityse, tame tarpe ir Svietimo politikos. Autoriy pateikta
Svietimo politikos samprata ir prioritetai rodo, kad Sios Svietimo politikos esmé — valstybés politikos
Svietimo sektoriuje jgyvendinimo uztikrinimas ir Svietimo sri€iy, kurios tiesiogiai susijusios su tam
tikry valstybés interesy igyvendinimu, nustatymas.

2. Lietuvos Respublikos Svietima reglamentuojanciy teisiniy dokumenty analizé rodo, jog LR
Svietimo istatymai ir juy redakcijos atitinka Sio laikmecio reikalavimus, atsizvelgia | greitai
besikeifiancia visuomeng ir jos poreikius, atitinka pagrindinius demokratijos principus bei suteikia
kiekvienam asmeniui svarbia galimybg bei butinybe mokytis visa gyvenima siekiant integruotis i
Siuolaiking, sparciai besikei¢iancia ir vis naujus poreikius bei reikalavimus iSkelian€ia visuomeng.

3. Labai svarbi §vietimo politikos igyvendinimo sritis yra strateginis Svietimo sistemos nuostaty,
programy, kryp¢iy planavimas siekiant jgyvendinti bendra valstybés Svietimo politika. Dél sparciy
ekonominiy pokyCiy pasaulyje, o tai greitai pastebima ir Lietuvoje (didelis nedarbas, emigracija,
socialin¢ atskirtis, iSauges skurdas, ypa¢ sumazéjes finansavimas Svietimui ir pan.) ne visos strategijos
kryptys gali buiti sekmingai ir kokybiSkai jgyvendintos iki Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012
mety nuostaty igyvendinimo programos antrojo etapo pabaigos.

4. Svietimo politikos igyvendinané¢iy instituciju analizé rodo, galima jog $vietimo politika
lgyvendinancios institucijos teoriSkai yra produktyvus kelias siekiant sékmingai ivykdyti Svietimo
reforma. Taciau praktikoje Sioms institucijoms reikia kokybiskai ir efektyviai i§spresti tarpinstitucinio
bendradarbiavimo problema, paprasc¢iau ir sklandziau Svietimo politikoje igyvendinti strategines arba
taip vadinamas prioritetines sritis, t. y., ZmoniSkuosius ir finansinius iSteklius, ju kaita bei tobulinima.

5. Apibendrinus moksling, metoding literatlira ir Svietimo politika reglamentuojancius
dokumentus galima daryti iSvada, kad zmogiskieji iStekliai — tai yra visi toje organizacijoje dirbantys
7monés: darbininkai, vadovai, specialistai, aptarnaujantis personalas ir kt. Zmogiskuosius
organizacijos iSteklius sudaro visi asmenys, dalyvaujants organizacijos veikloje, nepaisant atliekamy
vaidmeny. Visuotinai yra pripazistama, kad ZzmogiSkieji iStekliai — tai vertingiausias kiekvienos
organizacijos turtas. Apjungus ir jgyvendinus visus Zzmoniskyjy istekliy valdymo principus galima bty
tikétis rentabilios, produktyvios ir sékmingai dirbancios, greitai prisitaikancios prie Siuolaikinio

SV v —

gyvenimo ritmo ir vis iSkylan¢ius naujus gyvenimo i$Siikius iveikiancios organizacijos, kurios
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kiekvienas darbuotojas jaustysi saugus, svarbus ir siekiantis sékmingai igyvendinti organizacijos
siekius ir tikslus.

6. Pries tyrima suformuluota hipoteze, kad Svietimo politikos kaita yra neiSvengiama, taciau del
[vairiy priezas¢iy formuojasi neigiamas poziiris 1 Svietimo sistemos kaita bei vyksta nesusikalbéjimas
tarp jvairiy ZmogiSkyjy iStekliy valdymo lygmeny, kurie yra susij¢ su Svietimo politikos igyvendinimu.
Tyrimo duomenys rodo, kad Sakiy rajono mokykly vadovai ir ju pavaduotojai bei mokytojai atskirus
Svietimo politikos igyvendinimo darbus ir zmogiskyju iStekliy valdyma vertina ivairiai. Dazniausiai
vertinimas yra patenkinamas. Respondentai nurodo pastebétus trikumus ir teigiamas puses.
Apklausoje dalyvaveg mokytojai laikosi kritiSkesnés nuomonés nei mokykly vadovai. I8kelta hipoteze
1§ dalies pasitvirtino, nes nuomoniy skirtumas, nors ir néra esminis ir labai Zenklus, vis tik yra, o tai,
zinoma, itakoja bendros veiklos, igyvendinant Svietimo politika Sakiy rajono mokyklose, s€kminguma.
Respondentai, vertindami zmogiskyjy istekliy valdyma Sakiy rajone igyvendinant $vietimo politika,
teigiamai vertina pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimo bei persikvalifikavimo galimybes.
Respondenty, turindiy neigiama nuomone §iais klausimais, daugiau mokytojy tarpe. Sakiy rajono
mokykly vadovy dauguma mano, kad Svietimo politikos kaita jtakojo zmogisSkyjuy iStekliy valdyma ir
planavima, kuris daugumos respondenty nuomone yra vertinamas kaip pakankamas arba i§ dalies
pakankamas. Apibendrinant respondenty pozitiris 1 atskiry Svietimo kaitos darbu igyvendinima ir
zmogiskuyju istekliy valdyma Sakiy rajone galima bty teigti, kad:

» tiek mokykluy vadovai, tiek mokytojai aktyviai jaucia ir dalyvauja Svietimo politikos kaita
Sakiy rajone;
rysSkiausiai mokykly vadovy ir mokytojy nuomonés skiriasi mokykly tinklo kaitos klausimu;
nuomoniy skirtumai, nors ir dalini, vis tik jauciasi analizuojant visus klausimus;

mokytoju nuomoné kategoriSkesné, negatyvesné ir jauciasi neuztikrintumas savo ateitimi.

YV V V V

tieck mokytojai, tick mokykly vadovai labai atsakingai Zitri { kvalifikacijos tobulinima,

salygas kvalifikacijai tobulinti ir kvalifikacijos tobulinimo pasirinkimo vieta.
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REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant i didelius mokytoju, mokykly vadovy darby apimtis, SMM parengti Mokytojy ir
mokyklos vadovy darbo kriivio mazinimo programa ir nedelsiant ja igyvendinti.

Svietimo kaitos darbus, tame tarpe ir lietiandius zmogiskyju istekliu valdyma vykdyti
nuosekliai. Pabaigti vieng darba, ji aptarti, tuomet pradéti kita. Jei pradedamas eksperimentas,
tai vertéty ji baigti, vieSai aptarti, kas pavyko ir nuspresti, ar verta igyvendinti visiems.
Svietimo ir mokslo ministerija turéty daugiau démesio skirti savo veiklos analizei ir jos
vieSinimui. Reikéty daugiau vieSy diskusijy spaudoje, televizijoje.

Visas vertinimo i§vadas, teigiamas ir neigiamas, biitina komentuoti, pristatyti visuomenei, kad
ne tik suinteresuoti asmenys turéty galimybe pareiksti savo nuomong, bet ir SMM atstovai.
Mokykly vadovai turéty atsakingiau zvelgti { mokyklos personalo reiSkiama nuomong, pastabas
ir pageidavimus. Imtis reikalingy veiksmuy spregsti problemoms, net jei problemas izvelgia
nedidel¢ dalis personalo.

Svarbu keisti vieSaja nuomong apie Svietimo politikos jgyvendinima, o tuo paciu ir Zmogiskuju
istekliy valdyma vykstant §vietimo politikos kaitai, klausimais. Si kaita turéty biti pradeta

vykdyti nuo Svietimo paslaugu teikéjy — mokytojuy, déstytoju.
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PRIEDAI
PRIEDAS 1

ANKETA MOKYKLU VADOVAMS IR JU PAVADUOTOJAMS

@

Rengdama magistrini darba, SU vadybos, specializavimosi sritis  vie3asis

6\

administravimas, magistranté¢ Virginija Dailidiené atlieka tyrima apie Zmogiskyju iStekliy
valdyma jgyvendinant $vietimo politika Sakiy rajone. Kiekvieno i Jisy nuomoné yra svarbi,

tod¢l tikiuosi nuoSirdziy ir atviry atsakymy. Anketa yra anoniming, gauti duomenys bus

naudojami tik statistiSkai apibendrinti.

—/

Jums tinkantj atsakyma zymeékite X

[E—

Jasy lytis [] mot./ [] vyr.

2. Jasy amzius............ m.

3. Vadybinio darbo stazas:

] ki3m. ] 3-5m ] 5-10m. 7 10-15m. 7 15-20 m. [ 20 ir daugiau m.

4. Pedagoginio darbo stazas:
] ki3m [3-5m. []5-10m. [710-15m. 715-20 m. 720 ir daugiau m.

5. I8silavinimas:
[] vidurinis [] specialusis vidurinis []austasis
6. Jusy kvalifikaciné kategorija:
] mokytojas [Jvyr. mokytojas [Jmetodininkas [] ekspertas
7. Jusy vadybiné kategorija:
] neturiu [] treCioji [Jantroji [] pirmoji
8. Kaip vertinate dabarting Lietuvos Svietimo padéti?
[ gerai []patenkinamai [] blogail] labai blogai
9. Kaip vertinate Svietimo politikos ijgyvendinima Lietuvoje?
[ reformos buvo nei§vengiamos ir reikalingos, jos i§sprendé daug problemuy;

L reformos buvo reikalingos, bet kai ka reikéjo daryti kitaip;
[] daugel; pertvarky reikéjo daryti kitaip;
[Ireforma nebuvo reikalinga.
10. IS kur suzinote apie vykdoma Svietimo politika?
[] nuolat domiuosi, skaitau SMM internetiniame puslapyje;
[] naujieny ieSkau Ziniasklaidoje;
L] nuolat lankausi seminaruose.
11. Ka, Jusy nuomone, labiausiai teigiamai paveiké Svietimo politikos kaita?
[] mokykly tinklo optimizavima;

[ decentralizacijos politikos vykdyma;
[
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mokyklos vidaus audita;
[] mokyklos iSorées audita;
] pedagogy atestavimo tvarka;
[ galimybe igyti kelias specialybes, persikvalifikuoti;
[ pedagogu kvalifikacijos tobulinimo kaita.
12. Kokios 3 pagrindinés problemos, Jisy nuomone, trukdo sklandZiai jgyvendinti Svietimo
Ldlitika?
Svietimo politikos kaitai tinkamai nepasirengta;
[] truksta informacijos;
[ finansavimo problema;
[ valdymo problema,;
[] pedagogy ir vadovy kompetencijos stoka;
[ per didelis pedagogu ir vadovy darbo kriivis;
U néra pedagogu saugumo sistemos;
[] nematau jokiy problemu.
13. Ar Jis esate patenkinti mokykly tinklo pertvarkymu Sakiy rajone?
[ labai patenkinti L1 patenkinti [ nelabai patenkinti [ nepatenkinti [ neZinau

14. Kaip mokykly tinklo pertvarka paliete Jisy mokykla?
[] pasikeité mokyklos statusas;
[ pageréjo ugdymo kokybe;
[ atsirado naujy galimybiy personalo kvalifikacijos tobulinimui;

] kol kas nepaliete;

15. Koks Jisy poziiris i pedagogu profesinés kvalifikacijos tobulinima Sakiy rajone?
[] sudarytos puikios salygos ir vyksta pakankamo lygio seminarai SC;
HENG rengiami seminarai i§ dalies tenkina pedagogy poreikius;
HENG rengiami seminarai netenkina pedagogu poreikiy, todé¢l kvalifikacija tobulinama kitur;

[] pakanka tokiy seminary, kai lektorius kvie¢iame | mokykla;

16. Ar Jusy nuomone Sakiy rajone sudaromos salygos mokytojams persikvalifikuoti?

[] sudaromos L1 i§ dalies sudaromos L1  nesudaromos [ neZinau
17. Ar Jums teko tobulinti savo vadybing kompetencija?

[ taip [ i§ dalies [ ne
18. Kur tobulinote savo vadybing kompetencija?

[] baigiau vadybos studijas [] lankiau seminarus [] tobulinausi savarankiSkai[ ] niekur
19. Ar skiriate pakankamai démesio personalo planavimui, valdymui?
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[Jpakankamai  [1i§dalies  [J nepakankamai [ nezinau

20. Ar itakojo Svietimo politikos kaita zmogiSkuyjy iStekliy valdyma?
[] labai jtakojo [lijtakojo [] menkai jtakojo [] nejtakojo [ ] nezinau

Dékoju uz atsakymus!
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PRIEDAS 2
ANKETA MOKYTOJAMS

&)

o)

Rengdama magistrinj darba, SU vadybos, specializavimosi sritis  vieSasis
administravimas, magistranté Virginija Dailidiené atlieka tyrima apie Zmogiskyju iStekliy
valdyma jgyvendinant $vietimo politika Sakiy rajone. Kiekvieno i§ Jisy nuomoné yra svarbi,

tode¢l tikiuosi nuoSirdziy ir atviry atsakymy. Anketa yra anoniminé, gauti duomenys bus

naudojami tik statistiSkai apibendrinti.

—/

Jums tinkantj atsakyma zymekite X

[E—

Jusy lytis [] mot./ [ vyr.

Jusy amzius............ m.

Pedagoginio darbo stazas:

] ki3m [3-5m. []5-10m. [710-15m. 715-20 m. 720 ir daugiau m.

I$silavinimas:
] vidurinis [] specialusis vidurinis []ausStasis

Jusy kvalifikacing¢ kategorija:
] mokytojas [Jvyr. mokytojas [Jmetodininkas [] ekspertas

Kaip vertinate dabarting Lietuvos Svietimo padéti?
] gerai []patenkinamai [] blogai[ ] labai blogai

Kaip vertinate §vietimo politikos igyvendinima Lietuvoje?

[ reformos buvo nei§vengiamos ir reikalingos, jos i§sprendé daug problemuy;
[ teformos buvo reikalingos, bet kai ka reikéjo daryti kitaip;

[] daugeli pertvarky reik€jo daryti kitaip;

[Ireforma nebuvo reikalinga.

IS kur suzinote apie vykdoma Svietimo politika?

[] nuolat domiuosi, skaitau SMM internetiniame puslapyje;

] naujieny ieskau ziniasklaidoje;

[J nuolat lankausi seminaruose.

Ka, Jiisy nuomone, labiausiai teigiamai paveike Svietimo politikos kaita?
[] mokykly tinklo optimizavima;

[] decentralizacijos politikos vykdyma;

O mokyklos vidaus audita;

[] mokyklos iSores audita;

[] pedagogu atestavimo tvarka;
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

[ galimybe igyti kelias specialybes, persikvalifikuoti;
[ pedagogu kvalifikacijos tobulinimo kaita.
Kokios 3 pagrindinés problemos, Jisy nuomone, trukdo sklandziai igyvendinti S$vietimo
politika?
Svietimo politikos kaitai tinkamai nepasirengta;
[] truksta informacijos;
[ finansavimo problema;
[ valdymo problema,;
[] pedagogu ir vadovy kompetencijos stoka;
L1 per didelis pedagogu ir vadovy darbo kriivis;
L néra pedagogu saugumo sistemos;
[] nematau jokiy problemu.
Ar Juis esate patenkinti mokykly tinklo pertvarkymu Sakiy rajone?
[]labai patenkinti L] patenkinti [] nelabai patenkinti [ nepatenkinti [ neZinau

Kaip mokykly tinklo pertvarka palieté Jisy mokykla?

[ pasikeité mokyklos statusas;

[ pageréjo ugdymo kokybe;

[ atsirado naujy galimybiy personalo kvalifikacijos tobulinimui;

] kol kas nepaliete;

Koks Jiisy poziiiris i pedagogu profesinés kvalifikacijos tobulinima Sakiy rajone?

[] sudarytos puikios salygos ir vyksta pakankamo lygio seminarai SC;

HENG rengiami seminarai i§ dalies tenkina pedagogy poreikius;

L Sc rengiami seminarai netenkina pedagogu poreikiy, todé¢l kvalifikacija tobulinama kitur;

[] pakanka tokiy seminary, kai lektorius kvie¢iame | mokykla;

Ar Jasy nuomone Sakiy rajone sudaromos salygos mokytojams persikvalifikuoti?

[] sudaromos L1 i dalies sudaromos L1 nesudaromos [ neZinau

Ar Jums teko vykstant Svietimo politikos kaitai persikvalifikuoti?

[ L]

[ taip, karta teko taip, keleta karty teko ne, neteko [ ne, neteko, bet rengiuosi

Ar, Jusy nuomone, mokykly vadovai skiria pakankamai démesio personalo planavimui:
numato, kokiy darbuotoju reikés, kam teks persikvalifikuoti ir pan. ?

[ pakankamaill i§ dalies [Inepakankamai [J nezinau

Dékoju uz atsakymus!
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