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Pratarmeé

Siuo darbu siekiu jvertinti savo kompetencijas, jgytas studijy metu ir jgyti magistro
laipsnj. Magistro darbo rezultatus gali pritaikyti mokytojai, mokykly vadovai bei Svietimo
darbuotojai, visi asmenys, planuojantys ar organizuojantys mokytojy profesinj tobulinimasi.
Ypatingai §is darbas skiriamas Birzy rajono S$vietimo organizacijy darbuotojams. Darbe
analizuojami mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiai, pasitelkiant S$vietimo eksperty
nuomong (Delfi tyrimas) bei atsizvelgiama j paciy mokytojy nuomone (anketiné apklausa).
Pateikiamas dabartinés mokytojy profesinio tobulinimosi situacijos vertinimas bei nuomoné apie
ateities tendencijas. Sudaryti logistinés regresijos modeliai, padedantys prognozuoti profesinj
tobulinimasi, atsizvelgiant j mokytojy ir mokyklos charakteristikas. Nustatytos mokytojy
kompetencijy poreikiy sasajos su mokytojy ir mokyklos charakteristikomis. Atskleista, kokios
profesinio tobulinimo formos bei biidai mokytojams bus priimtiniausi per artimiausius ketverius

metus.



Magistro darbo santrauka

MOKYTOJU PROFESINIO TOBULINIMOSI POREIKIAL:
SITUACIJOS ANALIZE IR PROGNOZES

Siame magistro darbe analizuojami mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiai,
pateikiamas mokytojy profesinio tobulinimosi situacijos vertinimas bei nuomoné apie ateities
tendencijas. Suformuluotos dvi hipotezés: H; — remiantis eksperty nuomone, tikétina, kad per
artimiausius ketverius metus mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiai padidés. H; — tikétina,
kad tarp profesinio tobulinimosi poreikiy ir mokytojy bei mokyklos charakteristiky egzistuoja
sarysis, padedantis prognozuoti profesinio tobulinimosi poreikius. Delfi tyrime dalyvavo 10
kompetentingy BirZy rajono Svietimo eksperty. Atliekant anketing apklausa rastu dalyvavo 202
bendrojo lavinimo mokykly mokytojai. Tyrimo objektas — mokytojy profesinio tobulinimosi
poreikiai, situacijos analizés ir prognozavimo kontekste. Tyrimo tikslas — isanalizuoti mokytojy
profesinio tobulinimosi poreikius, siekiant atskleisti sgsajas su mokytojy ir mokyklos
charakteristikomis juos prognozuojant.

Mokytojy profesinio tobulinimosi situacija analizuota remiantis Svietimo eksperty ir
mokytojy nuomone, pagal kurig atlikta stiprybiy, galimybiy, silpnybiy bei grésmiy analizé.
Atliktas eksperty vertinimo (Delfi) tyrimas rodo, kad mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiai
Siek tiek padidés, nes aktualus tampa mokymasis visg gyvenimg, modernéja pats ugdymo
procesas, kuris vis dazniau grindZiamas mokytojy kompetencijy tobulinimu. Atlikta anketiné
apklausa rastu atskleidzia mokytojy nuostatas j profesinj tobulinimagsi. SarySiui tarp numatomy
tobulinti kompetencijy ir mokytojy bei mokyklos charakteristiky nustatyti ir jvertinti atlikta
koreliaciné analizé, padedanti prognozuoti profesinio tobulinimosi poreikius. Sudaryti logistiniai
regresiniai modeliai rodo mokytojy poreikj dalyvauti profesiniame tobulinimesi priklausomai
nuo skirtingy mokyklos ir mokytojy charakteristiky. Eksperty tyrimo metu nustatyta, kad per
artimiausius 4 metus reikés integruoty ugdymo bei jauno amziaus specialisty. Eksperty vertinimu
mokytojy profesinio tobulinimosi poreikius labiausiai jtakos vykdomos S$vietimo reformos,
ugdymo technologijy kaita, demografiné bei ekonominé situacija Salyje. Mokytojy nuostaty
analizé atskleidzia reikSmingas profesinio tobulinimosi sasajas su mokyklos ir mokytojo
charakteristikomis. Darba sudaro 4 skyriai, kuriuose nagrinéjami mokytojy profesinio
tobulinimosi teoriniai aspektai, nagrin¢jama kaitos désningumy jtaka mokytojy profesiniam
tobulinimuisi, analizuojami prognozavimo Svietimo organizacijose ypatumai ir galiausiai
pateikiamas empirinis tyrimas, kuriame analizuojama mokytojy tobulinimosi situacija bei
atliekamos prognozeés.

Raktiniai ZodZiai: profesinis tobulinimasis, poreikiai, situacijos analizé, prognozes.



Summary
TEACHERS PROFESSIONAL DEVELOPMENT NEEDS:
SITUATION ANALYSIS AND FORECASTS

This master’s work analyzes teachers professional development needs, assessment of the
situation and views on future trends for teacher professional development. Formulated two
hypotheses: H; - based on experts opinion, it is likely that over the next four years, teachers
professional development needs will increase. H, - it is likely, that there is a relationship
between the professional development of teachers and school characteristics, and that helps
predict the professional development needs. Delphi study was conducted of 10 competent
experts. In a written questionnaire survey involved 202 general education teachers. The object of
investigation - the teachers professional development needs in situation analysis and
forecasting context. The purpose of investigation - to analyze teachers professional development
needs in order to reveal the links between the teacher and school characteristics to predict.

Teachers professional development situation was analyzed on the basis of educational
experts and teachers, which carried out the strengths, opportunities, weaknesses and threats
analysis. Complete peer review (Delphi) survey shows that teachers professional development
needs will increase slightly, as is relevant to lifelong learning, the most sophisticated educational
process, which is often based on teachers competence development. Carried out a written
questionnaire reveals teachers attitudes to professional development. Correlation between the
expected competencies, teacher and school characteristics performed to help predict the
professional development needs. Logistic regression models show the need for teachers to
participate in professional development for the different characteristics of schools and teachers.
Experts study found that over the next four years will require an integrated education and young
professionals teachers. The expert assessment of teacher professional development needs shows
the most affected by ongoing educational reform, educational technology change, demographic
and economic situation in the country. Teachers attitudes revealed significant links between the
professional development and school or teachers characteristics. The work consists of four
chapters, which deal with teacher training in theoretical aspects, the presents patterns influence
for teachers professional development, analyzes the characteristics and forecasting, finally the
empirical study: analysis of teacher development situation and forecasting.

Key words: professional development, needs, situation analysis, forecasts.



Sqgvokos

Poreikis - reikmé, batinybé. Poreikis - biologinio, materialinio, kultirinio ar dvasinio
tritkumo emocinis iSgyvenimas ir siekimas ji pasalinti. Poreikis kreipia individq j objektus, kurie
butini jo egzistencijai (L. Jovaisa, 2007, p. 225).

Profesinis tobulinimasis — tai procesai ir veiklos risys, kurie skirti profesinéms Zinioms
pagausinti, Svietimo darbuotojy jgidziams patobulinti bei jy nuostatoms pakoreguoti. Profesinis
tobulinimosi yra neatskiriama dalis nuo mokytojy profesinés plétros, kuri padidina Ziniy ir
supratingumo lygj (T. Guskey, 2004, p. 31).

Mokytoju profesinis tobuléjimas - asmens profesiniy kompetencijy: mokytojo Ziniy,
jgudziy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty, mokéjimo mokytis ir kity sékmingai mokytojo veiklai
ugdymo procese reikalingy savybiy, ugdymas (J. Rogozina, 2010).

Mokytojuy profesinio tobulinimosi poreikiai — reikmé, butinybé procesams ir veiklos
rusims, kurie skirti mokytojy profesinéms Zinioms pagausinti, jy jgiidziams patobulinti bei jy
nuostatoms koreguoti ( L. Jovaisa, 2007; T. Guskey, 2004).

Prognozavimas — samprotavimy apie nagrinéjamo objekto galimas biisenas ateityje
formavimosi procesas (R. Tidikis, 2003).

Charakteristika - skiriamyjy ypatybiy apibrézimas, apraSymas, apibudinimas
(www.Ikz.It).

Sutrumpinimai

,, Talis 2008 (Teaching and learning international Survey) — Mokymo ir mokymosi
tyrimas, 2008.

,ET 2020% (Education and training 2020 Strategic framework) — Svietimas ir mokymas,
2020.

SSGG - Situacijos analizé (Stiprybés, Silpnybés, Grésmés, Galimybes).

ENTEP (angl. European Network on Teacher Education Policies) — mokytojy rengimo ir
profesinio tobulinimo politikos bendradarbiavimo tinklas.


http://www.lkz.lt/
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Pasaulyje vyksta nuolatiné kaita: keiciasi technologijos, socialiniai
santykiai, Zzmogaus poziliris ] save ir jj supancig aplinkg. Mokytojai taip pat susiduria su
nuolatiniais poky¢iais, todél norédami prisitaikyti prie jiems keliamy aukstesniy reikalavimy, turi
nuolat tobulintis, plésti savo akiratj ir jgyti naujy ziniy. Lietuvai tapus ES nare, tampa
reikSmingas ES Svietimo strategijos jgyvendinimas, kuriam reikalingi kvalifikuoti mokytojai,
todél iskyla racionalaus zmogiskyjy iStekliy valdymo problema. Strateginiame ES dokumente
»Education and training 2020%, iskelti 4 pagrindiniai tikslai: mokymasi visa gyvenima paversti
tikrove; gerinti §vietimo ir mokymo/si kokybe bei uztikrinti jos efektyvuma; stiprinti §vietimo
sistemy teisinguma, socialing sanglaudg ir aktyvy pilietiSkuma; skatinti kiirybiskuma, naujoves ir
verslumga (Strategic framework for European cooperation in education and training, 2009). Siy
tiksly jgyvendinimas — tai i3Sukis ne tik mokykloms bet ir mokytojams. Svietimo
organizacijoms, norint lengviau prisitaikyti prie kaitos salygy ir iSvengti nesékmiy, bitina
prognozuoti poky¢iy jtaka jos veiklai bei dél Sios jtakos besikeiiancius mokytojy profesinio
tobulinimosi poreikius. Mokslinis aktualumas yra grindziamas tuo, kad nors ir yra atlikty
tarptautiniy (Talis, 2008), uzsienio (P. Turner, 2002; J. Armstrong, 2005; Lyons, 2008; L. Hahs-
Vaughn Debbi, L. Yanowitz Karen, 2009; E. Zakaria, 2009) ir Lietuvos mokslininky (G. Merkys
ir kt., 2006; V. Lamanauskas, R. Vilkonis, 2006; J. Damasevi¢iené ir kt. 2009) tyrimy apie
mokytojy profesinj tobulinimasi ir Zmogiskyjy istekliy prognozavima, taciau vykstant nuolatinei
kaitai, biitina naujai jvertinti esamg situacijg ir prognozuoti mokytojy profesinj tobulinimasi,
siekiant efektyviai planuoti Svietimo organizacijy ateitj. Praktinis aktualumas yra grindziamas
tuo, kad mokytojy profesinio tobulinimosi situacijos analizé ir prognozés leis sékmingai
jgyvendinti Svietimo strategijos tikslus, padés parinkti efektyvius pedagogy darbo ir veiklos
metodus bei leis suformuoti kokybiskus zmogiskuosius iSteklius pagrindiniam Siuolaikinio
zmogaus ugdymo tikslui jgyvendinti. Temos iStirtumas. E. Zakaria (2009) tyrime akcentuojama,
kad profesinis tobulinimasis padeda sukurti nauja supratimg apie mokymo ir moKymosi
galimybes. P. Turner (2002) tyrime pazymima, kad strateginis zmogiskyjy iStekliy
prognozavimas ir planavimas turi biiti platesnis nei kiekybiniy metody taikymas. Taip pat svarbi
J. Armstrong (2005) studija, kurioje pabréziama prognozavimo jtaka esamai situacijai, kai
mokytojai prognozavimo teigiamus laukiamus rezultatus gali naudoti kaip instrukcijg ir
integruoti ] uzsiémimus. ReikSmingas L. Hahs-Vaughn Debbi, L. Yanowitz Karen (2009)
tyrimas, kuriame jzvelgiamos sgsajos tarp mokytojy profesinio tobulinimosi ir jy dalyvavimo
moksliniuose tyrimuose. Lietuvoje mokytojy poreikio prognoze atliko G. Merkys (2006),
taikydamas klasikinj personalo planavimo modelj. V. Lamanauskas, L. Vilkonis (2006) jvertino

Interneto panaudojima gamtamoksliniame ugdyme ir nustaté tikétinas kaitos prognozes.
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Tyrimo problema. Nuolatiné kaita isSaukia profesinio tobulinimosi poreikiy didéjima,
taCiau tenkinant Siuos poreikius daznai neatsizvelgiama j tai, kokios kompetencijos bus
reikalingos ateityje, tobulinamasi pasyviai, suvokiant tobulinimasi kaip primesta ar nereikalingg
dalyka, o tai sglygoja didesnes nesékmes profesinéje veikloje. Siekiant sékmingai vykdyti
Svietimo funkcijas, svarbu jvertinti mokytojy profesinius poreikius. I$sakyti teiginiai leidzia
suformuluoti pagrindinius probleminius klausimus: 1) Kokia mokytojy profesinio tobulinimosi
situacija? 2) Kokie bus mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiai Svietimo eksperty ir paciu
mokytojy vertinimu?

Tyrimo objektas — mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiai situacijos analizés ir
prognozavimo kontekste.

Tyrimo hipotezés: H; — remiantis eksperty nuomone, tikétina, kad per artimiausius
ketverius metus mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiai padidés. H; — tikétina, kad tarp
profesinio tobulinimosi poreikiy ir mokytojy bei mokyklos charakteristiky egzistuoja sarysis,
padedantis prognozuoti profesinio tobulinimosi poreikius.

Tyrimo tikslas — isanalizuoti mokytojy profesinio tobulinimosi poreikius, siekiant
atskleisti sgsajas su mokytojy ir mokyklos charakteristikomis juos prognozuojant.

Tyrimo uZdaviniai:

1. I8analizuoti moksling literatirg ir atlikti teisiniy dokumenty apzvalgg, siekiant atskleisti
mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiy ypatumus.

2. Atlikti svietimo eksperty apklausa, siekiant iSsiaiskinti jy nuomong apie mokytojy profesinio
tobulinimosi situacijg ir poreikius.

3. Atlikti mokytojy apklausa rastu, siekiant issiaiskinti profesinio tobulinimosi situacija ir jy
nuostatas ] profesinio tobulinimosi poreikius.

4. Remiantis tyrimo rezultatais, atskleisti sary$j tarp profesinio tobulinimosi poreikiy ir
mokytojy bei mokyklos charakteristiky pateikiant jy prognostinj vertinima.

Tyrimo metodologija. Tyrimas grindZziamas Siomis metodologinémis nuostatomis:
Zmogiskyjy istekliy plétra, Kuri remiasi personalo kvalifikacijos tobulinimu (Zmogiskyjy istekliy
plétros veiksmy programa, 2010). Humanistine psichologija, kuri remiasi A. Maslow (2006)

poreikiy hierarchija. Filosofiniu lygmeniu:. Pozityvizmu (kiekybinis tyrimas), kur sgveikos tarp

socialiniy reiskiniy matuojamos, nustatant reiskiniy kiekybines charakteristikas ir panaudojant
matematinés statistikos priemones (Bitinas, 2006). Fenomenologija (kokybinis tyrimas), kuri
iSrySkina laiko fenomeng, pasireiskiantj aktualiu tikéjimu ateities jvykiais (Husserl, 1927,
http://www.stanford.edu/dept/relstud/faculty/sheehan.bak/EHtrans/5-eb.pdf (zitréta 2009-12-10).



http://www.stanford.edu/dept/relstud/faculty/sheehan.bak/EHtrans/5-eb.pdf

Tyrimo metodai:

1. Teoriniai: Literatiros analizé v dokumenty apzvalga, leidzianti konstatuoti profesinio
tobulinimosi poreikiy sampratg, pagristi mokyklos, kaip besimokancios organizacijos,
mokytojy tobulinimosi kompetencijy reikSme, prognozavimo esme.

2. Empiriniai: Kiekybinis tyrimo metodas — taikoma anketiné apklausa raStu, mokytojy
nuostatoms j profesinio tobulinimosi poreikius atskleisti. Kokybinio tyrimo metodas —
taikomas eksperty prognostinis vertinimas, pagristas Delfi technika, siekiant atskleisti jy
nuomong ] mokytojy profesinio tobulinimosi situacijg ir poreikius.

3. Statistiniai: Duomenys apdorojami SPSS ir Excel programine jranga. Naudojami statistinés
analizés metodai: apraSomoji statistika (tiriamyjy pasiskirstymo bei atsakymy dazniams
nustatyti, bei vidurkiams ir standartinéms paklaidoms tarp kintamyjy lygiy nustatyti),
Spirmeno koreliaciné analize, rySio stiprumui tarp mokytojy tobulinimgsi apimanciy veiksniy
ir juos jtakojanciy mokyklos ir mokytojy charakteristiky jvertinti, logistine regresija mokytojy
dalyvavimo profesiniame tobulinimesi prognostiniy modeliy sudarymui, vienfaktoriné
dispersiné analizé kompetencijy poreikiy reik§mingy vidurkiy skirtumy tarp skirtingos
kvalifikacijos mokytojy grupiy nustatymui.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Eksperty prognostiniame vertinime (Delfi tyrime)
dalyvavo 10 kompetentingy $vietimo eksperty. Eksperty imtis sudaryta taikant netikimybing
(tiksling) atranka. Pagrindinis atrankos kriterijus — kompetencija. Kiekybiniame tyrime dalyvavo
202 bendrojo lavinimo mokykly mokytojai. Imtis sudaryta taikant paprasta atsitikting atranka.

Darbo etapai. Pirmame etape (2009-2011m.) analizuojama moksliné literatiira ir
apzvelgiami dokumentai mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiy sampratai atskleisti,
operacionalizacijai atlikti. Antrame etape (2010 m.) kuriami tyrimo instrumentai. Treciame
(2011m.) atliktas kokybinis eksperty vertinimas. (Delfi apklausos metodas). Ketvirtame etape
(2011m.) atliktas kiekybinis mokytojy apklausos tyrimas.

Darbo naujumas/reik§Smingumas: Lietuvoje iki $iol buvo atlikta tik mokytojy poreikio
prognozé, taciau nebuvo gilinamasi | mokytojy profesinio tobulinimosi poreikius. Profesinio
tobulinimosi tyrimas atliktas remiantis prognostiniais vertinimais, pasitelkiant kompetentingus
ekspertus, vadovaujantis demokratiskumo principu, atsizvelgta ir j paciy pedagogy nuomong.
Darbo aprobacija. Darbas aprobuotas 2011 mety geguzés 5 dieng studenty moksliniy darby
konferencijoje (zr. 11,12 priedus). Darbo struktiira: Darbg sudaro 79 puslapiai (be priedy), 4
skyriai, iSvados, rekomendacijos, diskusija, 12 priedy. Darbe pateikiama 25 lentelés, 20
paveiksly. Darbas parasytas remiantis L. Bobrovos, A. Kazlauskienés, V. Lukasevicienés, R.
Pocevicienés, 1. Ptasinskienés (2008) Kursiniy ir baigiamyjy (bakalauro, magistro, specialiyjy

profesiniy studijy) darby rengimo ir gynimo metodinémis rekomendacijomis.



1. MOKYTOJU PROFESINIO TOBULINIMOSI POREIKIU
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiy samprata

Profesinio tobulinimosi sgvoka gana placiai analizuojama jvairioje mokslinéje
literatiiroje. Galima iSskirti T. Guskey (2004) suformuluotg profesinio tobulinimosi
apibrézimg: ,,Profesinis tobulinimasis — tai procesai ir veiklos risys, kurie skirti profesinéms
Zinioms pagausinti, Svietimo darbuotojy jgidziams patobulinti bei jy nuostatoms pakoreguoti.
Profesinis tobulinimosi yra neatskiriama dalis nuo mokytojy profesinés plétros, kuri padidina
Ziniy ir supratingumo lygi“ (T. Guskey, 2004, p.31). J. Rogozina (2010) mokytojy profesinj
tobulinimasi apibrézia, kaip asmens profesiniy kompetencijy: mokytojo ziniy, jgudziy, gebéjimy,
vertybiniy nuostaty, mokéjimo mokytis ir kity sékmingai mokytojo veiklai ugdymo procese
reikalingy savybiy ugdyma.

Lietuviy kalbos zodyne (www.lkz.It) Zodis poreikis jvardijamas, kaip pareikalavimas,
reikmé, interesas. L. JovaiSa (2007) poreikj apibréZzia, kaip biologinio, materialinio, kultiirinio ar
dvasinio triikumo emocinj iSgyvenima ir Siekima ji pasalinti. Poreikis kreipia individa j objektus,
kurie bitini jo egzistencijai. Todél galima teigti, kad profesinio tobulinimosi poreikiai — tai
reikmeé, pareikalavimas ir interesas pagerinti savo darbing veikla, kuris gali biiti saglygotas paties
individo motyvy ir nuostaty ar iSkylantis i§ jj supancios aplinkos.

Svietimo vadyboje svarby vaidmenj vaidina motyvacija, kaip viena i§ pagrindiniy profesinj
tobulinimasi lemiangiy funkcijy. Zmogiskyjy istekliy valdymas reik§mingas jgyvendinant
besimokanc¢ios mokyklos tiksla, kai reikia efektyviai motyvuoti mokytojus siekti kokybés.
Motyvacija visada yra susijusi su sgmoninga zmogaus veikla ir yra neatskiriama nuo jo poreikiy.

Mokytojy profesinis tobulinimasis yra glaudziai susijgs su mokymosi visa gyvenima idéja
bei su C.Rogers (2002) suformuluotais mokymosi principais, kurie atskleidzia natiiraly zmogaus
poreikj mokytiS, mokymosi orientacijg i tikslg bei jo sgsajas su organizacijos pokyciais. Taip pat
svarbi autoriaus jzvalga, kad labiausiai socialiai naudinga Siuolaikiniame pasaulyje Yyra
mokymasis mokytis, atvirumas patir¢iai ir dalyvavimas kaitos procese. Kita vertus, mokytojy
profesinio tobulinimosi poreikiai neatsiejami nuo profesinés kvalifikacijos. Kritiniu poziiiriu,
realizuojant besimokancios mokyklos idéja, mokytojas turéty iSmanyti daug dalyky, kurie
laiduoty pasitenkinimg savo profesija, sauguma, saviraiSka, kirybiskuma, todél kyla poreikis
tobulinti savo kvalifikacija. Svarbu, kad darbuotojy tobulinimasis $vietimo organizacijose biity
nuolat remiamas bei, kad biity jauc¢iamas atsinaujinimo, savirealizacijos bei augimo poreikis.
Mokytojai turéty suvokti, kad jy veikla yra ypatinga ir, kad jos kokybé atsispindi jy mokiniy

pasiekimuose, todél biitina nuolat ir kryptingai tobulinti savo profesines kompetencijas.
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Profesinis tobulinimasis gali biiti nagrinéjamas ir zmogaus savimonés aspektu. C. Rogers
(2002) siulo zmogui gyvenimo prasmés ieskoti savyje, atskleidziant savo tapatuma, t.y.
suvokiant save, kaip asmenybe¢ galinCig save realizuoti. Autoriaus manymu, tik pats zmogus gali
suvokti ir jgyvendinti savo galimybes bei poreikius. C. Rogers svarbiausiu asmenybés poreikiu
laiko teigiamg saves paties ir kity vertinimg. Pagal A. Maslow (2006) zmogus, realizuodamas
saviraiSkos poreikj, kuris tuo paciu yra atsinaujinimo, augimo bei savivertés didinimo poreikis,
siekia atskleisti savo galimybes bei talentus. Svarbiausiais pedagoginés veiklos principas —
savarankiskos ir kiirybingos asmenybés, kaip individualybés tapsmas. Dabartiné Svietimo
sistema reikalauja, kad mokytojas taikyty naujoviskus ir kiirybiSkus darbo metodus, 0 tam
reikalingas nuolatinis Ziniy atsinaujinimas. Mokytojy profesiniai jgiidziai, nebetaikomi vien
iSmoktoms situacijoms, o orientuojami j naujus darbo buidus, elgesj ir pan. Vykstant nuolatinei
kaitai, keiCiasi ir mokytojo vaidmuo, todél jis privalo nuolat mokytis, kelti savo kvalifikacija,
atnaujinti Zinias, siekti savirealizacijos bei gebéti prisitaikyti pric nenumatyty salygy.

Mokytojo veikla mokykloje galima prilyginti darbui valstybés tarnyboje. E. Gustas (2003)
valstybés tarnyboje iSskiria du zmogiskyjy istekliy valdymo ypatumus: tarnautojy tarnybinés
veiklos vertinimg ir jy kvalifikacijos tobulinimg. Mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiai
realizuojami per kvalifikacijos tobulinima, kompetencijy atnaujinimg ar jgijimg. Kvalifikacijos
sampratg gana tiksliai apibiidino R. Lauzackas ,,Kvalifikacija reiskia Zmogaus Zinias, mokéjimus,
jgudzius, nuostatas, kurie didZigja dalimi jgaunami tam tikru iSmokimo bidu.” (Lauzackas,
2005, p. 35). Siuo atveju, iSmokimas padeda nustatyti, kiek zmogus tinka tai profesijai, t.y. jam
suteikiama vienokia ar kitokia kvalifikacija, susiejanti tick mokymo institucijose jgytas Zinias,
mokéjimus, jgtidzius, tiek jy pritaikymg realioje ar imituojamoje aplinkoje. R. Lauzackas (2005)
iSrySkino kvalifikacijos ir kompetencijos sgvoky skirtumus. Pasak autoriaus, kvalifikacija
apibiidina gebéjimy visumg tam tikrai profesijai, o kompetencija apima geb&jimus atlikti
konkreCig operacija, veiksmg ar funkcija. Igyta kvalifikacija dazniausiai liudija diplomas, o jgytas
kompetencijas — pazyméjimas (sertifikatas). Galima teigti, kad kvalifikacijos turinj lemia turimy
kompetencijy visuma. Mokytojy profesinio tobulinimosi tikslas — skatinti pedagoginiy, profesiniy,
bendrakultiiriniy, specialiyjy ir kity kompetencijy vystymasi. Apibendrinant, galima teigti, kad
mokytoju profesinis tobulinimasis — tai samoningas, motyvuotas bei tikslingas mokymaosi procesas,
kuriuvo mokytojas siekia jprasminti bei realizuoti savo asmenybe, stengdamasis kuo efektyviau
jgyvendinti savo misija — iSugdyti kirybinga ir savarankiska Zmogy. Siuo atveju svarbu, kokia
kvalifikacija turi mokytojas ir kokios kompetencijos jeina j jos turinj, nes tai ir apsprendzia, kokie

bus mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiai.
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1.2. Mokytojy profesinio tobulinimosi struktiira

Vertinant ar prognozuojant mokytojy profesinio tobulinimosi poreikius, bitina suprasti
kaip Sie poreikiai pasireiSkia Siuolaikinéje Svietimo sistemoje ir kaip juose atsispindi visuomenés
lukesciai. Svarbu nustatyti, kas labiausiai jtakoja mokytojy norg tobulintis, kaip Sie norai siejasi
su profesinémis kompetencijomis, kokie strateginiai ES ir Lietuvos dokumentai nubrézia
strategines gaires efektyviai mokytojo veiklai uztikrinti. Tik atskleidus profesinio tobulinimosi
struktﬁrq galima planuoti paéiq mokytojq mokqu ir mokqusi, to ko labiausiai reikia, kad jie

VW —

iSbandymams pasiruoSusiais Zzmonémis.

1.2.1. Mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiai ES Svietimo ir mokymo
strategijos kontekste

Lietuvai jstojus i1 ES, svarbu atsizvelgti | Svietimg reglamentuojancius teisinius
dokumentus taikomus visoms bendrijos 3alims. 2020 m. Europos strategijoje ,,Svietimui ir
mokymui“ skiriamas didelis démesys. ES dokumente ,,Svietimas ir mokymas 2020° (ET 2020)
siiloma plétoti nacionalines kvalifikacijos sistemas, kurios buty susietos su ES kvalifikacijy
sgranga. ,,ET 2020 strateginése gairése numatyti 4 Svietimo ir mokymo tikslai, atitinkantys
mokytojy profesinio tobulinimosi poreikius (1 paveikslas). ET isvadose dél mokytojy ir mokykly
vadovy profesinio tobulinimosi (2009) skelbiama, kad norint uztikrinti mokymo veiklos
veiksmingumg ir gebéjima prisitaikyti prie kintan¢iy besimokanciyjy poreikiy, patys mokytojai
turi apsvarstyti tobulinimosi poreikius, atsizvelgdami j mokyklos aplinkg ir prisiimti atsakomybe
uz savo mokymasi visg gyvenima — Ziniy ir gebéjimy jgijimo bei tobulinimo priemong.

SVIETIMO IR MOKYMO TIKSLAI

| 1 TIKSLAS | | 2TIKSLAS | | 3TIKSLAS | | 4TIKSLAS |

1) Mokymosi 1) Svietimo ir 1) Vienody galimybiy 1) Inovatyvumo ir
visg ; mokymo/si kokybes skatinimo poreikiai kiirybingumo
gyvenimg uztikrinimo poreikiai 2) Socialinio pilietinio poreikiai
poreikiai 2) Svietimo ir ugdymo poreikiai 2) Verslumo

mokymo/si ugdymo
veiksmingumo poreikiai
ikiai
\ porei )

MOKYTOJU PROFESINIO TOBULINIMOSI POREIKIAI
1 pav. Svietimo ir mokymo tiksly sasajos su mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiais
(sudaryta pagal ET 2020)
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Strateginiam mokytojy profesinio tobulinimosi vertinimui atlikti, reikia pasirinkti ir
apibrézti tas kompetencijas, kurios bus aktualios ateityje ir kurias dar reikés jgyti, atsizvelgiant j
jau turimg mokytojy profesing patirtj. ,,ET 2020 tiksly analizé atskleidzia, kiekvienos i§ jy
sasajas su profesinio tobulinimosi poreikiais.

ltikslas - Mokymagsi visa gyvenima paversti tikrove. Mokymosi visg gyvenimag

poreikiai. Mokymasis visg gyvenimg apibréZziamas kaip visa mokymosi veikla, vykstanti visg
gyvenimg, siekiant tobulinti Zinias, kompetencijas bei gebéjimus asmeninéje, pilietinéje,
socialinéje ir (arba) su darbu susijusioje perspektyvoje (Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo
strategija, 2004). Mokymasis glaudziai siejasi su edukacine kompetencija, kurioje pagrindiniai
gebéjimai suteikia galimybe zmogaus saviugdai. Ja galima traktuoti kaip metamokymosi
kompetencija — mokéjima mokytis. ,,ET 2020 akcentuojamas atviresnis pozitiris j neformaly
ugdymg ir Svietima, skatinant informalyjj mokymasi — saviSvieta. Kita vertus, besimokantis
mokytojas siekia karjeros, todél reikSminga tampa karjeros planavimo kompetencija, kuri
remiasi ziniomis, gebéjimais ir jgudziais padedanciais sékmingai pasirinkti, planuoti bei
realizuoti karjeros tikslus.

2 tikslas - Gerinti 3vietimo ir mokymo kokybe bei veiksminguma. Svietimo ir

mokymo/si kokybés uztikrinimo gerinimo poreikiai. Europos Tarybos i§vadose dél mokytojy ir

mokykly vadovy tobulinimosi (2009) pripazjstama, kad svarbiausia yra gera mokymo kokybé ir
gebéjimas jkvépti mokinius siekti gery rezultaty, o tam reikia suteikti nuolatinio profesinio
tobulinimosi galimybes visy lygiy personalui. ,,ET 2020* iskelia uzdavinj, kad visi pilie¢iai jgyty
bendrgsias, ypa¢ mokslo ir technologijy ir kalby mokéjimo, kompetencijas. Minétas
kompetencijas galima apibendrinti, kaip informacinés ir ziniy visuomenés kirimo
kompetencijas. Svarbu, kad mokytojams biity suteikta nuolatinio mokymosi galimybé, kad bty
didinamas mokytojo darbo patrauklumas, kad biity gerinamas Svietimo ir mokymo jstaigy
valdymas. Biatina veiksmingai ir tvariai naudoti isteklius, kad uztikrinti auk$tg S$vietimo ir
mokymo kokybe. Siekiant patenkinti mokymo kokybés uZtikrinimo poreikj biitina suvokti, kad

jgytos zinios salygoja mokymo proceso valdymo kompetencijg. Svietimo ir mokymo/si

veiksmingumo (efektyvumo) poreikiai. ,,Mokyklos veiklos efektyvumas — Sios organizacijos

iSkelty tiksly pasiekimas, parodantis mokyklos, kaip visumos ir jos atskiry nariy pazZangg,
atspindeéta jy veikla ir Sios veiklos socialine verte“ (Bagdonas, Juceviciené, 2000, p. 99). ,,ET
2020 mokymo veiksmingumas apibréziamas, kaip siekis, kad visi pilieCiai jgyty bendrasias
kompetencijas, didziausig démes] skiriant mokiniy pagrindiniams gebéjimams: rastingumui,
mokéjimui skai¢iuoti, matematikos, gamtos moksly ir technologijy patrauklumo didinimui ir

kalby mokéjimo gerinimui. Galima teigti, kad mokytojams svarbu efektyviai dalyvauti
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siekiant valdyti pokycius ir tobulinti mokykla kaip besimokancig organizacija.

3 tikslas - Skatinti vienodas galimybes, socialing sanglauda ir aktyvy pilietiSkuma.

Vienody galimybiy skatinimo poreikiai. ,,ET 2020“ pazymima, kad Svietimo ir mokymo
sistemos turéty veikti taip, kad uztikrinty visy besimokanciyjy, jskaitant turiniuosius maziau
galimybiy, turinCiuosius specialiyjy poreikiy ir migrantus, mokymosi uzbaigimg, prireikus
suteikiant antrg galimybe mokytis. Sis tikslas glaudZiai siejasi su mokytojy integruoty specialiyjy
poreikiy ugdymo kompetencija. Vienody galimybiy skatinimas neatsiejamas nuo demokratisky
vertybiy puoseléjimo, kovos su visy formy diskriminacija bei sglygoja tolerantiSkos ir

bendradarbiaujanéios aplinkos kiirimg. Socialinio pilietinio ugdymo poreikiai. ,,ET

2020* akcentuojama, kad visi pilieciai, nepriklausomai nuo asmeniniy, socialiniy ar ekonominiy
aplinkybiy, ugdyty bendrasias kompetencijas, padedancias mokytis bei tuo paciu metu, budami
aktyviais pilieciais, dalyvauty kultiriniame gyvenime. Tai sglygoja mokytojy socialinio pilietinio
ugdymo poreikj. Pilietinio ugdymo paskirtis mokykloje yra pilietinés savimonés, apimancios
saves pazinimg, prakting patirt] Seimoje ir bendruomenéje, vertybiniy nuostaty, Ziniy bei
kompetencijy ugdymas. Tuo paciu plétojamas socialinio, kultiirinio, kalbinio ir etninio tapatumo
gerbimas mokykloje.

4 tikslas — stiprinti novatoriSkumo ir kiirybingumo, jskaitant versluma, aspektus

visuose §vietimo ir mokymo lygiuose. Inovatyvumo ir kiirybingumo poreikiai. ,,Kirybingumas

—tai asmens savybiy kompleksas, leidziantis produktyviu darbu pasiekti kokybiskai naujy veiklos
rezultaty “ (JovaiSa, 2007, p.127). ,,ET 2020 pabréziama, kad kirybingumas ne tik suteikia
pasitenkinimg, bet yra vienas i§ svarbiausiy novatoriSkumo Saltiniy, o novatoriSkumas
suvokiamas kaip vienas i§ tvaraus ekonomikos vystymosi veiksniy. Svietimas, moksliniai
tyrimai ir novatoriSkumas traktuojami, kaip ziniy trikampis. Galima teigti, kad mokytojali,
norédami patenkinti inovatyvumo ir kiirybingumo poreikius, turéty gebéti suteikti pagalbg
mokiniams beieskant jkvépimo $altiniy, pasitelkiant vaizduote, rodant iniciatyva, aiskinant savo
idéjy autentiskuma, atsiveriant naujovéms, dalyvaujant moksliniuose tyrimuose. Verslumo

ugdymo poreikiai. ,,ET 2020 ketvirtas strateginis tikslas — verslumo principy integravimas j

visy formy mokymasi, i§$aukia verslumo ugdymo poreikius. Verslumo ugdymas suprantamas kaip
mokiniy gebéjimy ugdymas, reikalingy jiems kaip individams ir kaip visuomenés nariams
savarankiskai gyventi ir pozityviai veikti savo, Seimos ir visuomenés labui, prisiimant atsakomybg ir
mokéjima gyventi visuomenéje, pagristoje rinkos ekonomikos salygomis. (Lietuvos Svietimo
strateginés nuostatos, 2003). Galima teigti, kad verslumo ir ekonominiy kompetencijy mokymas,
i8Saukia mokytojy poreikj jgyti verslumo ugdymo geb¢jimy. ReikSmingos yra verslumo poreikiy

sasajos su lyderystés poreikiais. Remiantis A. Hargreaves, D. Fink (2008) galima teigti, kad
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mokytojams reikSminga tvarioji lyderysté, kuri i pirma vieta, iSkelia mokymasi, pripazjstantj
mokymo metody jvairove, praturtintg naujais tyrimais, sudarant] galimybe mokytojams
bendradarbiauti pamoky metu.

Europos Tarybos ,.Svietimas ir mokymas 2010” paZangos jgyvendinimo bendrojoje
ataskaitoje iSrySkinamos Europos Saliy Svietimo ir mokslo sistemy tendencijos ir problemos,
kartu atkreipiamas démesys, kad bitinos pastangos skatinant mokytojus tobulinti savo
kvalifikacija, atnaujinant vertinimo metodus, diegiant naujus mokymo organizavimo
novatoriskoje aplinkoje budus, tuo paciu uztikrinant, kad novatoriska metodika buty naudinga
visiems besimokantiems. Vienas i§ svarbiausiy uzdaviniy liecka mokymosi visg gyvenimag
programy jgyvendinimas per formalyjj, neformalyjj mokymasi ir savisviets. Svietimas ir
mokymas turéty biti atviresni, glaudziai sietis su partnerystés darbo rinkoje kiirimu. Lietuvai
aktualu buty veiksmingos investicijos j zmogiskajj kapitala, tobulesnis §vietimo ir mokymo
sistemy kiirimas, skatinant mokytojy poreikj tobulintis sickiant jgyti naujy ziniy bei jas
realizuojant. Strategijoje pabréziama visa gyvenimg trunkan¢io mokymosi svarba ir galimybé
visiems pilieCiams jgyti jgiidZius, kuriy jiems reikia ne tik norint rasti tinkamg darba, bet ir
siekiant gyventi visavert] gyvenimg. Lietuvoje, pabaigusieji mokyklas, daznai susiduria su
problemomis pritaikant jgytas Zinias savo gyvenimui pagerinti. Siuo atveju mokytojas yra
pirmasis pagalbininkas, padedantis savo ugdytiniams siekti kuo geresniy rezultaty moksle ir
skatinantis mokinius realiai jais pasinaudoti.

Visy inovacijy pagrindas yra pazangus augimas. Svietimo srityje $is augimas pasiekiamas
gerinant Svietimo kokybe, skatinant inovacijas ir ziniy atsinaujinimg. Europos Komisijos
Komunikato Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategijoje 2020 metams (2010)
pabréziama mokymo ir mokymosi visg gyvenimg svarba, kartu jZvelgiama problema, kad
ketvirtadalio moksleiviy skaitymo jgtidziai yra prasti, o vienas i§ septyniy jaunuoliy per anksti
pasitraukia i§ $vietimo ir mokymo sistemos. Sios problemos visy pirma rodo, kad $vietimo
sistema néra pakankamai subalansuota, kad galbiit mokytojams triiksta kompetencijy mokiniy
skaitymo jgudziy lavinimui bei mokiniy motyvacijos skatinimui. MoKytojy kompetencijy
trikumas visy pirma ir i$$aukia poreikj tobulintis. Svarbu, kad mokytojas pats suvokty profesinio
tobulinimosi bitinybe, kad suprasty kokiy kompetencijy jam paciam labiausiai reikia, kad galéty

Apibendrinant galima teigti, kad profesinio tobulinimosi poreikiai yra glaudziai susije su
mokytojy kompetencijai keliamais reikalavimams, be to labai svarbu jvertinti, jau turimas
kompetencijas ir numatyti kokiy savybiy turi jgyti mokytojas profesiniame tobulinimesi. Kita

vertus, labai svarbu kokios sglygos tobulinimuisi sudaromos pacioje mokykloje.

15



1.2.2. Mokytojuy profesinio tobulinimosi poreikiy ir kompetencijy tarpusavio sasajos

Nemazai mokslininky (M. Grangeat, P. Gray (2007), Lyons (2008), R. Lauzackas ir kt.
(2008) pastebi, kad profesinis tobulinimasis glaudziai siejasi su kompetencijy plétote. M.
Grangeat, P. Gray (2007) teigia, kad kompetencijy stiprinimas padeda profesiskai tobulintis, be
to didele jtaka kompetencijy plétotei daro darbo aplinka. Svarbus R. Lauzacko ir kt. (2005)
pastebéjimas, kad nuolatinio mokymosi procese iskyla butinybé tobulinti jvairias kompetencijas.

Mokytojy profesijos kompetencijos aprase (2007) teigiama, kad tobulindamiesi pedagogai
jgyja naujy profesiniy kompetencijy: Ziniy, jgidziy, gebé&jimy, vertybiniy nuostaty, poziiriy ir
kity asmeniniy savybiy, reikalingy mokytojo veiklai, kurias galima perkelti i§ vienos rusSies
veiklos | kitg. E. Zakaria (2009) pabrézia profesinio tobulinimosi svarbg mokymo kokybei
gerinti. Mokytojy norg tobulintis atskleidzia J. Damasevicienés, D. Straksienés, R. Urnieziaus
(2009) pastebéjimas, kad dauguma mokytojy yra patenkinti turimomis ziniomis, taciau suvokia
nuolatinio mokymosi svarba ir pripazista mokymo aktualumg sau bei jaucia pasitenkinimg
mokymosi veikla. Galima teigti, kad mokytojai nors ir turi pakankamai Ziniy, ta¢iau suvokia, kad
prisitaikant prie nuolat kintan¢iy reikalavimy batinas nuolatinis jgudziy ir kompetencijy
atnaujinimas. Kita vertus, T. R. Guskey (2004) teigia, kad sisteminiu poziiiriu, profesinis
tobulinimosi vertinimas ne tik kaip individo tobulinimosi, bet ir kaip pajégumas spresti
problemas ir gebéjimo atsinaujinti stipréjimas. P. M. Senge (2008) akcentuoja, kad mokykla yra
ta vieta, kurioje reflektuojama ir kurioje mokytojai gali pasirinkti tokius kvalifikacijos kelimo
biidus, kokiy labiausiai reikia siekiant tobulinti savo mokymosi metodus ir mokymasi. R.
Lauzackas, G. Gedvilien¢, V. Tutlys, D. Juozaitien¢ (2008) nuomone, profesinés kvalifikacijos
tobulinimas labiausiai nulemia ugdymo proceso sékme. Siuo atveju mokytojai turi prisiimti
atsakomybe uz mokiniy parengima, tod¢l privalo riipintis kvalifikacija bei Zinoti savo mokymosi
poreikius. Pasak T. R. Guskey (2004), Svietimo bazé sparciai auga, todé¢l Svietimo darbuotojams
reikia prisitaikyti prie naujoviy. Galima teigti, kad pedagogy profesinj tobulinimosi poreikius
lemia aplinkos reikalavimai, pvz., mokyklos, kaip organizacijos kaita, paties pedagogo
motyvacija tobulintis. Mokytojy rengimas dabar suprantamas kaip nuolatinis procesas, todél
organizuojant pedagogy profesinj tobulinimasi biitina atsizvelgti j pirminj; mokytojy pasiruoSima
ir sudaryti galimybes toliau plétoti pasirinktg profesijg. Norint pasiekti §j tikslg, reikia
veiksmingy ir stipriy ry$iy tarp nuolatinj pedagogy profesinj tobulinimagsi palaikanciy institucijy
nacionaliniu ir mokyklos lygiu. Reikalinga, kad S$ios institucijos dalintysi savo patirtimi apie
efektyviam mokytojui aktualias kompetencijas ir keliamus reikalavimus jo darbo kokybei bei
turéty bendrg vizijg kaip jos ateityje galéty plétotis. Biitina atkreipti démesj; ] jau turimas
kompetencijas ir Siy mokymosi veikly nereikéty dubliuoti. Tobulinimosi turinys ir veikla turéty

atitikti susijusj etapa, turéty remtis praeitais etapais bei suteikti bitiny jgudziy ir Ziniy, reikalingy
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kitame nuolatinio profesinio tobulinimosi etape (Developing coherent and system wide induction
programmes fo beginnnig teachers: a handbook for policymarkers, 2010). Vertinant Lietuvos
mokytojy kompetencijas galima remtis ,,TALIS 2008 (Teaching and Learning International
Survey, 2008) tyrimo ataskaita, kurioje reikSminga tai, kad nors Lietuvoje nemazai mokytojy yra
jgije bakalauro laipsnj (47%), arba magistro laipsnj (35,7%), taciau turin¢iy magistro laipsnj
skaicius Lietuvoje yra per zemas lyginant su kitomis uZsienio Salimis, pavyzdziui, Lenkijoje net
94% mokytojy yra magistrai. Galima teigti, kad Lietuvoje dar yra galimybiy gerinti mokytojy
kompetencijas, pasitelkiant nuolatines studijas universitetuose. ,,ET 2020 akcentuojama, kad
mokytojai turi ugdyti bendrasias, tarpkultiirines ir kitas kompetencijas, kuriy projekcijas galima

1zvelgti ir Mokytojy profesijos kompetencijy aprase (2007).

Svietimo veiksmingumo

Mokymosi visa Vienody mokymosi galimybiy: ir efektyvumo:
gyvenima: 1) Integruoty specialiyjy poreikiy 1) Organizacijos
1) Reflektyvumo ir ugdymo. tobulinimo ir pokyc¢iy
mokymosi mokytis. 2) Tolerancijg ir bendradarbiavima valdymo.
2) Karjeros planavimo. skatinanéios aplinkos kuirimo. 2) Dalyvavimo
J visuomenés ir §vietimo
1 kaitos procesuose,
Kﬁrybi§kum0 ir atliepiant j
[ novatyquo : lt:/h:!qftojq.profe_sli(l_lit_) : modernéjancios
u tobulinimosi poreikiai ir . -
1) i:;é;iﬂ%ﬁ? kompete?miios visuomenés isstikius J
2) Tiriamosios veiklos. ) /
J Svietimo ir mokymosi

ey :
Socialinio pilietinio ugdymo kokybés gerinimo:

_ 1) Pilictitkos vi X 3¢ :

Verslumo ugqymo. ) ilietiskos visuomenes 1) Gebéjimo kurti

1)  Lyderystes Liv . Siuolaiking informacin:
skatinimo. 2) Socialinio, kulttirinio, it Ziniy visqu omene; :

2) Elfo.nomlnlo kalbl_nlo ir etninio tapatumo 2) Mokymosi proceso
raStingumo ugdymo. gerbimo.

valdymo.

2 pav. Mokytojuy profesinio tobulinimosi poreikiy ir kompetenciju sasaju struktiira (sudaryta pagal
ET 2020 ir Mokytojy profesijos kompetencijy aprasq (2007))

R. Lauzackas ir kt. (2008) teigia, kad mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai yra
kintantys, salygojami jvairiy iSoriniy ir vidiniy veiksniy. Sie veiksniai salygoja ir naujy
kompetencijy jgijimo poreikius. Galima teigti, kad mokytojo kvalifikacija yra neatsiejama nuo jo
kompetentingumo, todél tai atsispindi tobulinimosi poreikiy ir kompetencijy sasajy struktiiroje (2
paveikslas), kuri sudaryta remiantis ,,ET 2020 ir Mokytojy profesijos kompetencijy aprasu
(2007).

1.2.3. Mokytoju profesinio tobulinimosi poreikiy struktiiros komponentai

Mokytojy profesinio tobulinimosi tipai. Jvairiy autoriy nuomone (P. Jucevi¢iené (2007); N.
Kudokien¢é, A. Juodaityt¢ (2005); G. Petty (2006); P. Senge (2008)), besimokancios

organizacijos mokytojas turi bati lankstus, kiirybiskas, sistemingai mastantis, pasizZymintis
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aukStu meistriSkumu. N. Kudokiené, A. Juodaityté (2005) pabrézia, kad ,paskatos nariy
mokymuisi, kaitai ir tobulinimuisi bei mokymasis, kaip savaiminé besimokancios organizacijos
vertybé, o reikSmingas besimokancios organizacijos bruozas — tobulinimosi visiems® (N.
Kudokiené, A. Juodaityté, 2005, p.41). Europos Tarybos ,,Svietimas ir mokymas 2010
ataskaitoje akcentuojama, kad nors ir pasiekta pazanga pritaikant mokykly mokymo programas,
taCiau butinos pastangos siekiant skatinti mokytojus tobulinti savo kvalifikacija, diegti naujus
mokymo organizavimo novatoriSkoje aplinkoje biuidus, tuo paciu uztikrinant, kad novatoriSka
metodika biity naudinga visiems besimokantiems. ReikSminga problema islicka mokymosi visg
gyvenimg programy jgyvendinimas per formalyjj, neformalyji mokymasi ir saviSvieta.
Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategijoje (2004) iSskiriami trys pagrindiniai
mokymo(si) veiklos tipai. Formalusis mokymasis, kuris vyksta $vietimo ir mokslo jstaigose,
mokymo/si veikla yra tikslinga, apgalvota, organizuota, su fiksuota trukme ir tvarkaraséiu,
hierarchine vertinimo sistema, formaliais priémimo ir registracijos reikalavimais. Pabréziama,
kad budinga i$ anksto numatyta tvarka, turinys, metodai ir mokymosi priemonés. Besimokantieji
gauna valstybés pripazintus diplomus ir kvalifikacijas. Neformalusis mokymasis vyksta $alia
pagrindiniy $vietimo ir mokymo sistemy. Su formaliuoju mokymusi bendra yra tai, kad Sis
mokymasis apribojamas institucine priklausomybe. Jis badingas kvalifikacijos tobulinimo
sriciai. Valstybés pripazinti dokumentai neiSduodami. Savaiminis mokymasis — tai nataralus,
kiekviena dieng vykstantis mokymasis. Jis gali bati skatinamas gyvenimo, aplinkybiy, Seimos,
salygy, todél jo gali nepripazinti net patys individai, papildantys savo zinias ir gebéjimus.
(Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija, 2004, p.3). Siuos mokymosi veiklos tipus
galima priskirti ir mokytojy profesiniam tobulinimuisi.

Mokytojy profesinio tobulinimosi formos. Kvalifikacijos tobulinimosi formos gali bti
jvairios, pavyzdziui: Kursai, seminarai, konferencijos, stazuotés, edukacinés isvykos, atviroji
pamoka, konsultavimas, modulinis mokymas, metodin¢ diena, nuotolinis mokymas, paroda,
pedagoginiy idéjy mugé, pedagoginés veiklos tyrimas, projektiné veikla, konferencija ir kt.
(Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai,
2007). Taip pat galimos ir Kkitos tobulinimosi formos, kurios atitinka pedagogy profesinio
tobulinimosi poreikius ir lukesCius, pavyzdziui, saviSvieta (savarankiskas profesinés literatiiros
studijavimas, parody lankymas ir kt.) Visa tai sglygoja metamokymosi kompetencijos jgijima.

Mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiy struktira. Sudaryta mokytojy profesinio
tobulinimosi poreikiy strukttra atskleidzia sgsajas su Svietimo ir mokymo tikslais iskeltais ,,ET
2020 strategijoje bei nurodo galimus mokymosi tipus, taip pat iSvardina konkre¢ius poreikius,

kurie tiesiogiai susij¢ su pastaraisiais tikslais ir jy jgyvendinimu. Mokytojy profesinio
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tobulinimosi poreikiy struktiira pateikiama 3 paveiksle. Siekiant realizuoti ,,ET 2020 §vietimo ir
mokymo tikslus, mokytojas turi nuolat tobulintis, jgyti ar atnaujinti savo kompetencijas, mokytis
visa gyvenima. Todél svarbu turéti viding motyvacija bei poreikj mokytis visa gyvenima. Siuo
atveju svarbi paties mokytojo atsakomybé uz savo darbo rezultatg ir suvokimas, kad nuo
pastangy ir noro profesiSkai tobulintis Sis rezultatas didzia dalimi ir priklauso. Kiekvienas
mokytojas turi siekti uztikrinti Svietimo kokybe, skatinti vienodas mokymosi galimybes tarp
mokiniy, ugdyti vaiky pilietiSkumg ir socialuma, privalo islikti inovatyvus ir kiirybingas bei déti
pastangas skatinant mokiniy verslumg. Kita vertus ne vien tik mokytojas atsakingas uz vaiky
ugdyma, nemazg atsakomybé tenka ir mokiniy tévams. A. Maslow (20006) teigia, kad tévai kartais
perduoda iskreiptus elgesio modelius, taciau jei mokytojas yra stipresnis autoritetas, vaikai veikiau
seks juo.

SVIETIMO IR MOKYMO TIKSLAI
2020

)

POREIKIAI

v

1. Mokymosi visg gyvenima poreikiai

2. Svietimo ir mokymo kokybés gerinimo poreikiai
3. Svietimo efektyvinimo (veiksmingumo) poreikiai
4.Vienody mokymosi galimybiy skatinimo poreikiai
5. Socialinio pilietinio ugdymo poreikiai

6. Inovatyvumo ir kiirybingumo poreikiai

7. Verslumo ugdymo poreikiai.

\
Mokytojy profesinio tobulinimosi tipai ‘
4 v v
Formalus Neformalus Informalusis

\J‘/

[Fomos-d

3 pav. Mokytoju profesinio tobulinimosi poreikiy struktiira

Igyvendami profesinio tobulinimosi poreikius mokytojai nuolat kelia savo kvalifikacija,
tobulina kompetencijas per atitinkamos mokymosi veiklos tipus: formalyjj, neformalyyj,
informalyjj. Siuolaikinis mokytojas turi daug tobulintis, kelti savo kvalifikacija, kad ugdyti
mokinius, turi gebéti atskleisti zmogaus prigimtyje gludintj kiirybinj nusiteikimg mokytis ir
padéti mokiniams mokytis, puoseléti besimokancios mokyklos idéja.

Mokytojy dalyvavimas profesiniame tobulinimesi ir sgsajos su mokyklos bei mokytojy

charakteristikomis. Norint nustatyti kas apibiidina mokytojy profesinj tobulinimasi tikslinga
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remtis L. Hahs-Vaughn Debbi ir L. Yanowitz Karen L.(2009) jzvelgtomis sgsajomis tarp
mokytojy profesinio tobulinimosi ir jy dalyvavimo moksliniuose tyrimuose. Galima teigti, kad
mokytojai, atlikdami tyrimus, jgyja arba atnaujina tyriming kompetencijg. Taip pat atsizvelgta |
tai, kad pagal A. M. Fullan (1998) dalyvavimas tobulinsime neatsiejamas nuo vykstanciy
reformy, nes mokytojai esti nuolatinio atsinaujinimo kontekste, tad ypa¢ svarbu patiems
mokytojams prisidéti prie reformy jgyvendinimo, taip pagerinant organizacijos tobulinimo ir
poky¢iy valdymo kompetencija. Pasak P. M. Senge (2008), prasmingas yra besimokancios
mokyklos kiirimas, paremtas visos mokyklos kaip organizacijos mokymusi, todél svarbu, kad
mokytojai profesiskai tobulédami prisidéty prie Sio proceso. Galima teigti, kad mokytojai turi ne
tik gerinti savo kompetencijas, bet ir mokéty jas pritaikyti praktiskai. Kita vertus, svarbu tai ar
patys mokytojai jaucia poreikj daugiau tobulintis, t.y. ar jie pakankamai motyvuoti. Be to, biitina
atsizvelgti ar mokytojai yra patenkinti tuo kaip organizuojamas jy tobulinimasis. Tuo remiantis
galima kelti sekancius klausimus, kurie leisty atibidinanti mokytojy dalyvavima profesiniame
tobulinimesi: ar mokytojas nuolat tobulina savo profesines kompetencijas bei jas pritaiko
praktikoje; ar tobulédamas jis prisideda prie besimokanéios mokyklos kirimo ir reformy
igyvendinimo, ar dalyvauja atliekant tyrimus; ar jaucia poreikj tobulintis ir ar patenkina savo
lukescius dalyvaudamas profesiniame tobulinimesi.

Prognozuojant mokytojy dalyvavimg profesiniame tobulinimesi, svarbu nustatyti ar tam
tikros mokyklos ir mokytojy ypatybés, t.y. charakteristikos, gali paveikti jy apsisprendimg. S
Feiman- Nemser (2003) tyrimas atskleidzia didesnj mokymosi poreikj jauniems mokytojams,
kad jgyty mokéjima mokytis. Galima teigti, kad amZius gali buti reikSminga mokytojo
charakteristika, nulemianti jo poreikj profesiSkai tobulintis. Taip pat galima daryti prielaida, kad
mokytojy profesiniam tobulinimuisi gali turéti poveikj mokytojo darbo stazas mokykloje, nes
didesne patirt] turintys mokytojai yra jgije daugiau kompetencijy ir jy tobulinimosi poreikiai
turéty biti mazesni bei labiau koncentruoti, t.y. jie geriau zino kurios kompetencijos bus
reikalingos. Kita vertus, mokytojo jgytas iSsilavinimas bei jgyta kvalifikacija taip pat gali
nulemti jo dalyvavima profesiniame tobulinimesi, nes aukstesnio laipsnio studijos suteikia
daugiau ziniy ir kompetencijy, o aukStesné kvalifikacija rodo aukstesnj kompetencijy lygi, todél
ir tobulinimosi poreikiai turéty biiti mazesni. L. Hahs-Vaughn Debbi ir L. Yanowitz Karen L.
(2009) tyrimas atskleidzia, kad mokytojy dalyvavimo tyrimuose, o tuo paciu ir profesiniame
tobulinimesi, prognozavimui jtakos turi ir mokyklos charakteristikos: t.y. mokyklos vietove,
mokiniy skai¢ius, mokyklos tipas. Taigi, mokytojy dalyvavimg profesiniame tobulinimesi gali
salygoti: mokytojy (amzius, darbo stazas, iSsilavinimas bei kvalifikacija) bei mokyklos (vietove,

dydis, tipas) charakteristikos.
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1.3. Teisiniy dokumenty, reglamentuojanciy pedagogy profesinj tobulinimasi apzvalga

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas yra pagrindinis mokytoju profesinj tobulinimasi

reglamentuojantis dokumentas Lietuvoje. Siuo metu yra i§leistas naujas LR Svietimo jstatymo
pakeitimo jstatymas, Kuris jsigalios nuo 2011 mety liepos 1 dienos.

LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (2011) 16 straipsnyje akcentuojamas
mokymasis visg gyvenima. ,,Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paskirtis — sudaryti sqlygas
asmeniui mokytis visq gyvenimgq, tenkinti paZinimo poreikius, tobulinti jgytq kvalifikacijq, jgyti
papildomy kvalifikacijy”. (LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011, 16 str.) 23
straipsnis nurodo, kad pagalbos mokyklai ir mokytojui paskirtis, sudarant saglygas mokytojams
toliau mokytis, sukuriat palankiag aplinkg mokytojy profesiniam tobulinimuisi. Taip pat Siame
straipsnyje apibréziama, kad pagalba mokytojy kvalifikacijai tobulinti yra sudedamoji
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo dalis. Be to labai svarbi 23 straipsnio nuostata, kad
valstybiniy kvalifikacijos tobulinimo programy vykdyma reglamentuoja $vietimo ir mokslo
ministro patvirtinti kvalifikacijos tobulinimo institucijy bendrieji nuostatai. 49 straipsnis
uztikrina mokytojams teis¢ ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, o 71 straipsnyje garantuojamas apmokéjimas uz tobulinimosi $iuo
laikotarpiy iSlaidas. 56 straipsnyje apibrézti mokyklos steigéjo jgaliojimai organizuoti mokytojy
ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijos tobulinimg ir jy atestacija.

Kiti jstatymai, reglamentuojantys mokytoju profesinj tobulinimasi

LR Neformaliojo suaugusiujy Svietimo jstatyme (1998) 3 straipsnyje pabréZiama, kad
vienas 1§ neformaliojo suaugusiyjy Svietimo uzdaviniy yra sudaryti saglygas profesinei veiklai
teoriniy ziniy ir praktiniy gebéjimy jgyti ir kvalifikacijai tobulinti. 5 straipsnyje nurodomos
neformaliojo Svietimo suaugusiyjy Svietimo formos: saviSvieta, kursai, seminarai, paskaitos,
nuotolinis Svietimas, Ziniasklaidos priemonémis perteikiamos Svie¢iamojo pobiidzZio programos.

LR profesinio mokymo jstatyme (2007) 3 straipsnyje akcentuojamas salygy sudarymas
jvairiy poreikiy ir gebéjimy asmenims mokytis visg gyvenima, tobulinti ir keisti kvalifikacijas,
uztikrinant profesinio mokymo prieinamumg ir kokybe bei kvalifikacijos atitikt] Salies tkio
poreikiams, kompetencijy vertinimo, kvalifikacijy suteikimo ir pripazinimo objektyvuma.

Mokytojams, kurie savo kvalifikacija tobulina formaliuoju biidu, ypa¢ svarbus yra
Aukstojo mokslo jstatymas (2009), 6 straipsnyje universiteto prioritetiniai tikslai yra sudaryti
asmeniui igyti aukstaji iSsilavinimg, kvalifikacijg ir mokslo laipsnj, sudaryti salygas asmens
testiniam mokymui, jgytos kvalifikacijos kélimui ir persikvalifikavimui. Sis jstatymas garantuoja
mokytojams palankias sglygas mokytis auks$tojo mokslo institucijose.

Kiti teisiniai aktai, reglamentuojantys profesinj tobulinimasi.
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Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojan¢iy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostaty (2007) 3 punkte akcentuojama, kad sudaromos salygos mokytojams jgyti
ir plétoti savo kompetencijas siekiant uztikrinti aukstg Svietimo kokybe. 5 punkte nurodoma, kad
kvalifikacijos tobulinimas vykdomas pagal neformaliojo Svietimo kvalifikacijos tobulinimo
programas ir saviSvietos budu. LR Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus
psichologus) atestacijos nuostatuose (2008) nustatyta kompetencijos ir praktinés veiklos
jvertinimo kvalifikaciniy kategorijy suteikimo tvarka. Siuose nuostatuose i§skirti esminiai, su
mokytojy profesiniu tobulinimusi susijg, atestacijos tikslai: skatinti mokytoja tobulinti savo
kompetencijas; sudaryti salygas mokytojui siekti karjeros ir jgyti jo kompetencija ir prakting
veiklg atitinkancig kvalifikacine kategorija, skatinti jj materialiai; didinti atsakomybe uz ugdymo
rezultatus bei profesinj tobulinimasi. Siuose nuostatuose yra isskiriamos keturios mokytojy
kvalifikacinés kategorijos — mokytojo, vyresniojo mokytojo, mokytojo metodininko ir mokytojo
eksperto. Aukstajj arba aukstesnjjj iSsilavinimg (specialyjj vidurinj, igyta iki 1995 mety) ir
pedagogo kvalifikacijg jgijgs asmuo prilyginamas turin¢iam mokytojo kvalifikacing kategorija.
Vyresniojo mokytojo kategorija gali biiti suteikiama asmeniui, jgijusiam aukstajj ar aukStesnjji
(specialyji vidurinj, igyta iki 1995 mety) iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacija, turiniam ne
mazesn] kaip ketveriy paskutiniy mety dalyko mokymo (pareigybés) darbo staza. Nuostatuose
pabréziama, kad vyresnysis mokytojas gebéty organizuoti ir analizuoti ugdymo, mokymo ir
mokymosi procesg, atnaujinty savo Zinias, aktyviai dalyvauty, skleisty savo geraja pedagoginio
darbo patirt] institucijoje. Mokytojo metodininko kvalifikaciné kategorija gali biiti suteikiama
asmeniui, jgijusiam aukstaji ar aukStesnjjj (specialyji vidurinj, igyta iki 1995 mety) iSsilavinima,
turinCiam mokomojo dalyko (pareigybés) ir pedagogo kvalifikacija bei ne mazZesnj kaip
penkeriy paskutiniy mety dalyko mokymo (pareigybés) darbo stazg. Nuostatuose pabréziama,
kad mokytojas metodininkas gebéty puikiai organizuoti ir analizuoti ugdymo, mokymo ir
mokymosi procesa, pedagogines situacijas, diegty Siuolaikinés didaktikos principus ir metodus,
atnaujinti  savo zinias, rengty ugdymo projektus, aktyviai dalyvauty metodinéje veikloje,
skleisty savo gergja pedagoginio darbo patirtj ne tik institucijoje, bet ir regione. Pagal
nuostatus mokytojo eksperto kvalifikaciné kategorija gali buti suteikiama asmeniui, jgijusiam
auksta); iSsilavinimg, turin€iam mokomojo dalyko (pareigybés) ir pedagogo kvalifikacija,
turin¢iam ne mazesnj kaip SeSeriy paskutiniy mety dalyko mokymo (pareigybés) darbo stazg bei
gebanCiam profesionaliai organizuoti ir analizuoti ugdymo, mokymo ir mokymosi procesa,
tirianCiam pedagogines situacijas, naujas mokymosi strategijas, taikanciam jas, kurian¢iam savo
veiksmingas mokymosi strategijas, rengian¢iam ugdymo projektus, mokymo, mokymosi bei

metodines priemones, skleidzian¢iam geraja pedagoginio darbo patirtj institucijoje, regione ir
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Salyje (LR Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos
nuostatai, 2008).

Strategijos, programos, aprasai. Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje (2003)
pabréziama, kad tobulinant ir tesiant Svietimo ir mokslo sistemos reformg, mokslas ir zinios gali
tapti vienu i§ svarbiausiy krasto darnaus vystymosi varikliy, o visy pakopy Svietimas turés
galimybe ugdyti laisva, kurybingg ir savarankiSka bei atsakingg uz valstybés gerove,
demokratijos ir kultiirinio tapatumo i§saugojima, zmogy. LR Svietimo strateginése gairése 2003-
2012m. akcentuojama, kad Lietuvai reikia naujy i$Sukiy, kad bendrojo ugdymo profesinio
mokymo ir studijy turinj Siuo metu reikia suderinti su bendraisiais Svietimo siekiais.
Nacionalinés darnaus vystymosi §vietimo 2007-2015 mety programos paskirtis — sukurti darnaus
vystymosi Svietimo salygas, tobulinti formaliojo bei neformaliojo Svietimo, saviSvietos bei
visuomenés informavimo kokybe, kad kiekvienas Zzmogus gebéty prisidéti prie darnaus
vystymosi — asmeniskai, profesine veikla, dalyvaudamas visuomenés gyvenime — Vietos ir
pasaulio mastu. Kiekvienas besimokantysis, ugdydamas vertybines nuostatas, igyty ziniy ir
gebéjimy prisidéti prie darnaus vystymosi, tuo paciu pageréty mokytojy kompetencija darnaus
vystymosi Svietimo klausimais. Mokytojy profesijos kompetencijy apraso (2007) paskirtis —
nustatyti vienodus mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo kriterijus, reikalingus
profesinéje veikloje. ISskiriamos bendrakultirinés, profesinés, bendrosios ir specialiosios
kompetencijos. ,,Mokymasis visq gyvenimg — Vvisa mokymosi veikla, vykstanti visq gyvenimg,
siekiant tobulinti zZinias, kompetencijas bei gebéjimus asmeninéje, pilietinéje, socialinéje ir/arba
su darbu susijusioje perspektyvoje “ (Mokymosi visa gyvenimg uztikrinimo strategija, 2004, p.2).
Tai rodo, kad mokytojai visada dalyvauja nuolatinio atsinaujinimo procese, keldami savo verte,
igydami naujy gebéjimy. Valstybinése 2003-2012 mety Svietimo strateginése nuostatuose (2003)
numatoma, kad biity pasirtipinta naujomis darbo vietomis mokytojams ir sudaromos galimybés
igyti naujy kvalifikacijy, apjungiant formalyjj, neformalyjj ir savaiminj mokymasi. Lietuvos
Svietimo koncepcijoje (1992) pritariama nuolatinei mokymosi id¢jai, pabréziant, kad
kvalifikacinis tobulinimasis — nenutriikstamas procesas, suaugusiyjy Svietimo sudétiné dalis.
Mokymosi jstaiga, kurioje dirba mokytojas, sudaro tam reikiamas sglygas. Norédami nuolat
tobulinti savo kvalifikacija, mokytojai gali atestuotis. Atestavimas grindZiamas savanoriSkumo
principu.

Pedagoguy profesinj tobulinimasi ES reglamentuojantys teisiniai dokumentai.

Europos Sajungoje siekiama vystyti ziniy visuomeng, kuri galéty veiksmingai konkuruoti
globalizacijos veikiamoje pasaulio ekonomikoje, todél Svietimas turi biiti kokybiskas. Kiekviena
ES salis pati nusistato savo Svietimo politika, taciau turi ir bendrus tikslus bei dalijasi patirtimi.

Lietuvos Svietimo politikos principai glaudziai integruojami su Europos Sajungos (ES) siekiais
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bei nacionalinés ilgalaikés valstybés raidos nuostatomis. Europos Tarybos iSvadose dél Svietimo
ir mokymo vaidmens jgyvendinimo strategijos ,,ET 2020“, $vietimo ir mokymo/si srityse,
mokymasi visa gyvenimg numatoma paversti tikrove, jtraukiant formalyjj, neformalyjj
mokymasi ar saviSvietg j visus mokymosi lygius. 2009 m. Europos Tarybos isvadose ,,Dél
mokytojy ir mokykly vadovy profesinio tobulinimosi“ 4 punkte akcentuojama, kad mokytojy
tobulinimasis turéty bati darnus ir vientisas procesas, mokytojams suteikiant galimybe dalyvauti
aukStesnio lygio profesiniame mokyme, galimybe tobulintis, dalyvauti pedagoginiuose
tyrimuose bei panaudoti jgytas zinias kituose profesiniuose sektoriuose. Siekiant skatinti ES
valstybiy nariy bendradarbiavima mokytojy S$vietimo politikos formavimo srityje, 2000 m.
geguzés 22-23 d. buvo sukurtas Europos mokytojy rengimo ir profesinio tobulinimo politikos
bendradarbiavimo tinklas (ENTEP). Pagrindinis ENTEP tikslas — skatinti ES valstybes nares
bendradarbiauti kuriant mokytojy Svietimo politikga pirminio mokytojy rengimo, kvalifikacijos

tobulinimo srityse ir rengiant nuolatinio profesinés kompetencijos plétojimo programas.

(http://entep.unibuc.eu/ (ziaréta 2010-12-15)). Mokymosi visg gyvenimg Europos kvalifikacijy
saranga (2009) ir komisijos komunikato ,, Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategijoje
2020 metams “ siekiama skatinti pilieciy mobilumg tarp Saliy ir nuolatinj mokymasi.

ISanalizavus dokumentus, galima teigti, kad mokytojy profesinis tobulinimas glaudZiai

siejasi su mokymusi visg gyvenima, kompetencijy atnaujinimu ar jgijimu, kvalifikacijos kélimu.
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2. MOKYTOJU PROFESINIS TOBULINIMASIS IR KAITOS
DESNINGUMU ITAKA
Norint prognozuoti mokytojy profesinio tobulinimosi poreikius, reikia suprasti kokia yra

dabartiné situacija ir kokie poky¢iai vyksta $vietimo sistemoje. Siems poky&iams jvertinti ir
bendram vaizdui susidaryti remtasi Svietimo ministerijos, Lietuvos statistikos departamento ir
2008 m. EBPO atlikto tarptautinio mokymo ir mokymosi tyrimo Teaching and Learning
International Survey (toliau — TALIS) duomenimis. Taip pat apzvelgta jvairiy mokslininky

nuomong, kaip poky¢iai Svietimo organizacijose jtakoja mokytojy profesinj tobulinimasi.

2.1. Mokytojy profesinio tobulinimosi kaita

Paskutinius ketverius metus pastebima mokiniy skai¢iaus mazéjimo tendencija, kuri turéjo
jtakos ir mokytojy skai¢iaus mazéjimui (2007 — 2010 m. mokiniy sumazéjo apie 75 tukst., o
mokytojy sumaz¢jo 4 tukst.). Kita vertus, mokytojy skaiiaus mazéjimas buvo ne toks spartus,
kaip mokiniy skai¢iaus maz¢jimas, todél sumazéjo mokiniy skai¢ius tenkantis vienam mokytojui
(nuo 11,8 mokinio 2007 m. iki 11,1 mokinio 2010 m.). Mazéjant mokiniy skaiciui, 2007 — 2010
m. pastebima ir mokykly skai¢iaus mazéjimo tendencija (sumazéjo 141 mokykla). Lyginant
mokiniy skaiCiaus mazéjimo spartg su mokykly skaiCiaus mazéjimu, galima pastebéti, kad
vidutinis mokiniy skai€ius, tenkantis vienai mokyklai, taip pat sumazéjo (mokyklai teko 20
mokiniy maziau). Didinant mokiniy skai¢iy, tenkantj vienai mokyklai, galima kokybiskiau ir
efektyviau vykdyti ugdymo process, taciau kitg vertus reikéty uztikrinti mokslo prieinamumg ir
maziau apgyventuose $alies rajonuose (Lietuvos Svietimas skaiciais, 2010).

Kitas svarbus aspektas atspindintis mokytojy kvalifikacijos tobulinimo pasiekimus —
mokytojy atestacija ir jy jgytos kvalifikacinés kategorijos. 2009 — 2010 m.m. dauguma mokytojy
buvo atestuoti (82,4%) ir turéjo jgij¢ kvalifikacing kategorija. Trumpiausig pedagoginj staza
turintys mokytojai, dazniausiai buvo jgije mokytojo kvalifikacija (52,6%), nors nemaza dalis
turéjo ir vyresniojo mokytojo vardg (43,1%). Mokytojai, dirbe pedagoginj darbg 10-15 m.,
dazniausiai turéjo vyresniojo mokytojo varda (69,9%), kaip ir ilgiausiai dirbe mokytojai (55,9%).
Daugiausiai mokytojy metodininky ir mokytojy eksperty yra tarp didziausig darbo stazg (2,4%)
turinéiy pedagogy. Sie duomenys atskleidZia, kad didesné dalis kvalifikuoty mokytojy jau turi
didelj darbo patirtj ir ateityje, prireikus juos pakeisti, reikés spartinti jaunesniy mokytojy
kvalifikacijos kélimo procesg (Lietuvos Svietimas skaiciais, 2010).

2008 m. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) atliko tarptautinj
mokymo ir mokymosi tyrimg Teaching and Learning International Survey (toliau — TALIS).
Tyrimas rodo, kad profesiniam tobulinimuisi Lietuvoje mokytojas vidutiniskai uztruko 11 dieny,

kai TALIS vidurkis buvo 15 dieny. Lyginant, kiek dieny mokytojai skyré profesiniam
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tobulinimuisi, didesné dalis tobulinosi iki 10 dieny per metus, todél reikéty §; rodiklj pagerinti ir
bent jau pasiekti TALIS vidurkj (Creating Effective Teaching and Learning Environments First
Results from TALIS OECD, 2009).

TALIS tyrimas atskleidzia, kad Lietuvos mokytojai dalyvaudami profesiniame
tobulinimesi daZniausiai rinkosi dalyvavimg neformaliuose pokalbiuose ir kursuose — tai pacios
populiariausios tobulinimosi formos ne tik masy Salyje bet ir kitose TALIS tyrime dalyvavusiose
salyse. TALIS tyrimas rodo, kad Lietuvoje mokytojai gana retai dalyvauja bendradarbiavimo

tinkluose profesinés raidos klausimais.

2.2. Svietimo organizacijy kaitos principai ir désningumai, jtakojantys mokytojy
profesinj tobulinimgsi

Mokykla, kaip ir bet kuri organizacija, yra susijusi su jg supancig aplinka ir reaguoja j joje
vykstancius procesus. A. M. Fullan (1998) pateikia aStuonis kaitos principus, kuriuos lemia
naujoji poky¢iy paradigma. Autorius akcentuoja, kad negalima priversti vykti to, kas svarbiausia
(Juo sudétingesnis pokytis, tuo maziau jj veikia jéga); pokytis — tai kelioné, o ne projektas
(poky¢iai yra ne linijiniai, bet kupini netikrumo, o kartais nepaiso jokiy taisykliy); problemos —
misy draugai (problemy iSvengti nejmanoma, be jy nieko neiSmoksi); vizija ir strategijy
planavimas atsiranda véliau (pernelyg anksti susikurtos vizijos ir planai ,,uzriSa“ akis);
individualizmas ir kolektyvizmas turi turéti lygias galimybes (nei izoliacijos, nei grupé€s
reguliuvojamo mastymo keliamy problemy neimanoma iSsprgsti  vienareikSmiSkai);
neveiksmingos nei centralizacija, nei decentralizacija (biitinai reikalingos ir i§ ,,virSaus®, ir ,,i$
apacios” kylancios strategijos); sékmei pasiekti butinas rySys su aplinka (geriausia Kkai
organizacijos mokosi i§ vidaus, ir i§ iSorés); kiekvienas zmogus yra pokyciy tarpininkas
(poky¢iai pernelyg svarbiis, kad paliktume juos tik ekspertams; didziausia saugumo garantija —
asmeniné nuostata ir meistriSkumas) (Fullan, 1998). Galima teigti, kad visi aStuoni kaitos
principai paklista vienam modeliui Siais aspektais: gebéjimu derinti visiSkas prieSingybes, t.y.
mokytojai aktyviai siekty pokyciy ir kartu sudaryti salygas savarankiSkam mokymuisi, biity
pasirenge¢ netikétumams ir sunkumus jveikty pasitelkdami kiirybiSkuma, turéty vizija, vertinty
mokinj ir visg savo bendruomeng, derinty centralizacija ir decentralizacijg, siekty nuoseklumo ir
prisitaikyty prie kaitos.

B. Bitinas (2010) pabrézia, kad mokykla iSgyvena sudétinga atsinaujinimo procesa,
salygojama ir naujy socialiniy poreikiy, ir Simtmecius kauptos ugdymo patirties. Pasak autoriaus
problemas reikty spresti kryptingos ir nuoseklios evoliucijos keliu. Svietimo organizacijy
prognozei, pagal G. Dzemygg (2001), jtakos turi Sie kaitos désningumai: vaiky gimstamumo ir

moksleiviy nubyré¢jimo désningumai; mokomyjy dalyky jvairiose mokymo pakopose struktiira;
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pedagogy amziaus struktiira; vykstancios reformos; darbo rinkos kitimo tendencijos. Toliau
analizuojama, kaip Sie désningumai pasireiskia Lietuvos Svietimo organizacijy kaitoje.

Vaiky gimstamumas ir moksleiviy nubyréjimo désningumai. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis (www.lIsd.It) , 2010 m. pradzioje Lietuvoje gyveno 636,1 tikst. vaiky
iki 18 m. amziaus. Vaiky skaicius per 2009 m. sumazéjo 2,7%, o nuo 2005 m. pradzios — 14,8%.
Mieste gyveno 64,2%, kaime — 35,8% vaiky. Per pastaruosius penkerius metus vaiky skaicius
mieste sumazéjo 14%, kaime — 16%. 2010 m. pradzioje buvo 325,9 tikst. berniuky ir 310,2
tukst. mergaiciy, palyginti su 2005 m., berniuky sumazéjo 56,3 tukst., mergaiciy — 53,9 tikst.
(mazdaug po 15%) (2010). Galima teigti, kad gimstamumas Lietuvoje zenkliai mazéja, tam
jtakos turi susidariusi nepalanki ekonominé situacija. Sumazéjes vaiky gimstamumas, tiesiogiai
jtakoja mokiniy skai¢iy, o tuo paciu reikia maziau mokytojy, todél mokytojy profesinio
tobulinimosi poreikis taip pat mazéja. Taciau anot G. Merkio ir kt. (2006), Sias tendencijas
pakoreguoty 2011- 2015 m. didésiantis SeSiameciy, lankanc¢iy prieSmokyklinio ugdymo grupe
skaiCius. Moksleiviy nubyréjimo désningumus i§ dalies salygoja emigracija. Remiantis Lietuvos
statistikos duomenimis 2009 m. i§ Lietuvos emigravo nuo 0 iki 3 mety 657 vaikai, nuo 4 iki 6
mety 631 vaikai, nuo 7 iki 9 mety 441 vaikai, nuo 10-14 mety 881, nuo15-17m. 569 vaikai. 2010
metais nuo 0 iki 3 mety 2346 vaikai, nuo 4 iki 6 mety 1919, nuo 7 iki 9 mety 1532 vaikai, nuo
10-14 mety —2689, nuo15-17m. — 1489 vaikai (Lietuvos vaikai, 2010).

Pasak L. Rupsienés (2000) mokiniy nubyréjimui jtakos turi vertinimo neobjektyvumas,
mokytojy, mokiniy, bendraamziy bendravimo problemos ir daugelis kity veiksniy. Taip pat
iSkritimg 1§ Svietimo sistemos gali salygoti Sie veiksniai: nepakankami gebéjimai, jgudziai ir
Zinios, batini sékmingam mokymuisi; moksleivio galimybiy neatitinkancios, nesuprantamos
uzduotys; mokymosi sunkumai ir menki pasiekimai; mokytojy nepasitenkinimas, neigiamas poZzitris
1 moksleivj; sumazéjusi savigarba ir pasitikéjimas; negatyvios emocijos, susijusios su mokymusi;
didéjanti agresija mokyklai, nederamas elgesys; pamoky praleidinégjimas; pataisos, antrameciavimas;
dazna mokykly kaita; ilgalaikis mokyklos nelankymas; iSkritimas i§ $vietimo sistemos. Nors
mokiniy nubyréjimg salygoja daugiau iSorinés priezastys, kaip emigracija, vis délto mokytojai
turéty nuolat atnaujinti turimas ar jgyti naujy kompetencijy bei nuolat vykdyty refleksija apie
savo veikla, kad gebéty pritraukti vaikus ] mokykla, t.y. mokéty sudominti vaikus pamokomis,
skatinty jy ktirybiskuma.

Mokomyjy dalyky kaita jvairiose ugdymo pakopose. Mokomuyjy dalyky kaita, taip pat daro
poveikj mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiams. G. Merkys ir kt. (2006) prognozuoja, kad
2015m. numatomas bendras darbo viety dalyko mokytojams skai¢ius sudarys 60 proc. 2005-
2006 m. bendro dalyko mokytojy skaiiaus, t.y. prognozuojama, kad darbo viety dalyky

mokytojams skaiCius Siuo laikotarpiu sumazés mazdaug 10 tikst. Taip pat autoriai pastebi, kad
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paklausiy specialybiy: — angly kalbos ir informatikos specialistai, turintys mokytojo kvalifikacija,
yra paklausiis darbo rinkoje ir dél nepatraukliy darbo salygy $vietimas $ig konkurencijg pralaimi.
G. Merkys ir kt. (2006) teigia, kad mazai rengiama chemijos, istorijos, matematikos, rusy kalbos,
taip pat ir lietuviy kalbos baisimy specialisty. Siuo atveju paklausi tampa tarpkultiiring
kompetencija, kuri sglygoja uzsienio kalbos moké¢jima, lengvesnj bendravimg su skirtingy
kultiry mokytojais ir mokiniais.

Pedagogy amziaus struktiira. Pedagogy amziaus struktura, gali i§ dalies jtakoti mokytojy
profesinio tobulinimosi poreikius, nes vyresniems ir patyrusiems pedagogams paliekant mokykla
ateina naujas, dar nepatyrgs personalas. G. Merkys (2006) akcentuoja, kad daugelyje Vidurio ir
Siaurés Europos jstatymu numatytas oficialus pensinis amzius yra 65 metai. Sig ribg virija tik
Danija, Sioje Salyje ] pensija mokytojai iSeina 67 mety amziaus, dar didesn¢ pensinio amziaus
riba turi Norvegija. Autorius pazymi, kad daugumoje ES valstybiy numatyta galimybé anksciau
iSeiti | pensijg. Pvz. Vengrijoje mokytojas gali | pensijg iSeiti 59 mety, jei pedagoginis darbo
stazas — 20 mety. Lietuvoje taip pat svarstoma ankstesné mokytojy i8¢jimo ] pensijg galimybé,
mazinant pedagogy, turin¢iy 30 m. darbo staza, paliekant pensinio amziaus ribg iki 55 m., §iuo
atveju reikéty daugiau naujy mokytojy, todél padidéty ir jy tobulinimosi poreikiai.

Vykstancios reformos. Siuo metu vykdomas projektas ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
ir perkvalifikavimo sistemos plétra”, kurio esmé yra sudaryti salygas pedagogams ir vaiky
globos jstaigy auklétojams persikvalifikuoti, taip pat sukurti veiksmingg pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo modelj, atliepiant] Siandienos Svietimo sistemos poreikius bei galint] prisitaikyti prie
tobulinimo formos: profesinés praktikos konsultavimo grupés; staZzuotés Lietuvos mokykly
pasiiilytose programose, ,,Peer coaching® (treniravimas) metodas, mokymy programos, kurios
1gyvendinamos mokyklos aplinkoje, didesn¢ dalj laiko skiriant individualiam darbui su mokytoju,
mokytojy darbo savianalizei ir refleksijai (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo sistemos plétra , 2010).

Vykstant nuolatinei kaitai, mokytojams reikia atnaujinti savo zinias, prisitaikyti prie
kintan¢iy reikalavimy. Lietuvoje vykstanti Auks$tojo mokslo reforma iskélé uzdavinj, kad i}
mokyklas ateity tik Siam darbui pasiSvent¢ Zmoneés, tod¢l norint tapti mokytoju, dabar reikia
laikyti motyvacinj testg. Kritiniu aspektu, $iuo metu sudaromos sglygos jauniems mokytojams
integruotis ] darbo rinkg vykdant projekta ,,Renkuosi mokytis* bei plétojant ir tobulinant
kvalifikacijos sistemg. Galima teigti, kad vykstancios reformos Siame postmoderniame
laikotarpyje reikalauja i§ mokytojo pasaukimo ir gebéjimo dirbti su jvairiy gabumy vaikais.

Mokytojas pats turi mokytis visg gyvenimg bei biiti vaiko pagalbininku, draugu ir bendrazygiu.
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Darbo rinkos kitimo tendencijy reikSmingumas mokytojy profesiniam tobulinimuisi.
Situacija darbo rinkoje atskleidzia kokios profesijos yra paklausios ir kokios nepasizymi
populiarumu. 2011 mety darbo rinkos prognozése numatoma, kad jsidarbinimo galimybés ypac
mazos pradinio ugdymo mokytojams, kadangi zenkliai maz¢ja gimstamumas, o tuo paciu mazéja
mokiniy skaicius (Darbo rinkos prognozé, 2011). Mazé¢jant mokiniy skaiciui, mazéja ir pradiniy
klasiy mokytojy poreikis.

Apibendrinant, galima teigti, kad mokytojy profesinis tobulinimusi turi kaita ir jg supanti
aplinka. Gimstamumo mazéjimas, emigracija, mokiniy nubyréjimas i§ §vietimo sistemos, mazina
mokiniy skai¢iy mokyklose, todél reikalingos esminés permainos Salies ekonominiame ir
socialiniame gyvenime, kad $eimos auginancios vaikus jaustysi uztikrintai ir saugiai Lietuvoje.
Lemiamg vaidmenj turéty vaidinti mokytojai — pasi§vente savo darbui, sugebantys prisitaikyti
gebéjimas mokinius iSugdyti pilnaverciais savo Salies pilieCiais, galiniais pasiriipinti savo
ateitimi. Svarbu panaudoti jau didel¢ darbo patirtj turin¢iy mokytojy zinias, jomis dalinantis su
mokytojo profesijos keliu tik pradedanciais mokytojais. Salyje, vykstan¢ios reformos kelia
aukstus reikalavimus mokytojams bei suteikia jiems galimybiy iSméginti naujas tobulinimosi

formas per mokytojy kvalifikacijos gerinimui skirtas programas.
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3. MOKYTOJU PROFESINIO TOBULINIMOSI POREIKIU
PROGNOZAVIMAS

3.1. Prognozavimas $vietimo organizacijose
Terminas prognozavimas kildinamas i§ graikisko Zzodzio gnosis (zinios). Taigi

prognozavimas savo kilme visy pirma remiasi ziniomis. Gana tiksliai prognozavimo sampratg
atskleidzia R. Tidikis (2003) ,,Prognozavimas - samprotavimy apie nagrinéjamo objekto galimas
busenas ateityje formavimosi procesas‘ (Tidikis, 2003, p. 63). Dazniausiai prognozuoti kg nors
yra sunku, nes nejmanoma tiksliai zinoti ateities, be to dél nuolatinés kaitos S$vietimo
organizacijose prognozavimas tampa problematiSkas. Taciau vykstant kaitai (reformoms,
vairiems pokyCiams) prognozavimas yra reikalingas, kad laiku biity sureaguota i susidariusia
situacija.

Kalbant apie prognozavimg S$vietimo organizacijose, iSrySkinamas mokslinis
prognozavimas, kuris pasak B. Bitino ir kt. (2008) yra susijes su praeities arba esamomis
buisenomis, pagal kurias numatoma tai, kas bus ateityje. Prognozavimo badu galima gauti
prognoze trumpalaikiam, vidutinés trukmés ar ilgalaikiam laikotarpiui. Savaime suprantama, kad
prognozé trumpesniam laikotarpiui biina tikslesné, nes laikui bégant gali atsirasti papildomy
faktoriy, kurie jtakos biuisimg situacijg. Reikéty atkreipti démesj, kad moksliné prognoze
visuomet remiasi objektyviy tikrovés désniy ar désningumy Zinojimu, todél reikia surinkti
pakankamai daug tiksliy duomeny, kad tinkamai jvertinti galimus poky¢ius.

Kadangi organizacijos vystymosi prognozavima, pagal H. Fayol (2005), galima priskirti
prie vadybos administravimo funkcijy, svarbu jvertinti jos valdymo galimybes. Kaip Zinoma,
pagrindinés Svietimo vadybos funkcijos yra: planavimas, organizavimas, vadovavimas, kontrolé.
Vadyboje prognozavimas glaudziau siejasi su planavimu ir jj galima trakuoti kaip pagalbing

planavimo funkcija (4 paveikslas), padedancig kurti organizacijos strategija.

[ Prognozavimas ]
v

[ Planavimas H Organizavimas H Vadovavimas H Kontrolé ]

4 pav. Prognozavimas kaip pagalbiné planavimo funkcija

Galima teigti, kad prognozavimo tikslas yra sumazinti situacijos, kurioje yra arba gali

atsidurti organizacija neapibréztuma, kurj i$ dalies nulemia iSorinés aplinkos veiksniai.
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Planuojant mokytojy profesinio tobulinimosi poreikius, reikéty atsizvelgti j P. Turner
(2002) suformuluotus zmogiskyjy istekliy valdymo aspektus, t. y. uztikrinti, kad organizacija:
pripazinty zmoniy indélj jos sékmei; remtysi zmoniy pasitilymais formuojant jos strategija;
siekty suderinti zmoniy paklausg ir jy ZziniaS Su organizacijos nuostatomis ir vertybémis.
Remiantis J. S. Armstrong (2001) isskirtais prognozavimo principais, atlickant prognostinj
vertinimg biitina atsizvelgti | eksperty nuomone. Vertinant prognozés tikslinguma svarbu
numatyti reikiamg tikslumo lygj bei jvertinti organizacijos patiriamas iSlaidas bei gaunama
nauda, t. y. prognoz¢ turi duoti gana tikslius rezultatus ir atneSti Zymig naudg organizacijai.
Mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiams turi jtaka darbo rinkoje, nes nuo to, kokios
specializacijos mokytojai tuo metu paklausis, priklauso jy jsidarbinimo su $vietimu susijusiose
jmonése ar organizacijose. Galima teigti, kad organizuojant pedagogy rengima, reikéty visy
pirma pakelti mokytojo vardo prestiza, kad jis biity vertinamas ne tik mokykloje bet ir
visuomenéje. Svarbu, kad mokytojas galéty jaustis finansiSkai nepriklausomas ir turéty galimybe
tobulintis ne tik profesingje veikloje, bet ir kaip asmenybé.

Kitas svarbus mokytojy profesinio tobulinimosi poreikius nulemiantis veiksnys — naujy
technologijy panaudojimo galimybés. V. Lamanauskas, R. Vilkonis (2006) atlike interneto
panaudojimo gamtamoksliniame ugdyme prognosting analiz¢ nustaté, kad polinkiai ir galimybés
naudotis internetu mokant gamtamoksliniy dalyky ateityje turéty kisti nezymiai. Autoriai
akcentuoja, kad lemiamg reikSme turés pokyciai, pozityvus mokytojy pozilris ] besikeiCiant]
ugdymo turinj, jo formas, metodus, noras dalyvauti inovacijy paieSkose ir jas taikyti ugdymo
praktikoje, jauny specialisty até¢jimas j mokyklas bei geréjanti mokykly materialiné ir techniné
bazé, kylantis gyvenimo lygis Salyje. ISvadose pateikiama, kad patys pesimistisSkiausi —
geografai, nes tik 20% nuomone interneto panaudojimas mokant geografijos labai padidés, 0
80 % mano, kad padidés tik Siek tiek. Fiziky nuomone — 30% ir 70%, eksperty ir chemiky
nuomone — 40% ir 60%, Siek tiek padidés. Galima teigti, kad naujos technologijy panaudojimas,
skatina mokytojus profesiskai tobuléti, siekiant prisitaikyti prie naujoviy, modernizuojant
ugdymo procesg ateityje. Tuo paciu svarbu pazyméti, kad remiantis eksperty prognostiniu
vertinimu, galima nustatyti tiriamojo objekto kitimo tendencijas.

Atlikti tyrimai rodo, kad mokytojy poreikio mazéjimo tendencijas Siek tiek suSvelnins
mokyklg pradedan¢iy lankanéiy vaiky amziaus sumazinimas. G. Merkys ir kt. (2006)
prognozuoja, kad nuo 2011 iki 2015 pradés didéti SeSiameciy, lankanciy prieSmokyklinio
ugdymo grupe. Galima teigti, kad priesmokyklinis ugdymas leidZia vaikams geriau adaptuotis
mokykloje ir parodo valstybés riipestj savo pilieCiais, taciau reikéty labiau iSnaudoti privaciy

ikimokyklinio ugdymo galimybes, kurios leisty pritraukti j Svietimg ir privacias léSas.
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3.2. Mokytoju profesinio tobulinimosi prognozavimas

Pasak G. Merkio (2006) ir G. Dzemygos (2001), prognozuojant biitina jvertinti situacija.
Tik jvertinimus situacijg galima prognozuoti. Vienas i$ reik§mingiausiy vertinimy yra ekspertinis
vertinimas. Pasak J. Danisevi¢iaus (2001), eksperty vertinimas yra laikomas vienas i$
patikimiausiy, bet sudétingiausiy. Prognozuoti galima ekonomines, socialines bei politines
vystymosi tendencijas. Ekspertai gali biiti zinomi ir patikimi nagrinéjamos problemos
specialistai. Taip pat yra aktualu nustatyti mokytojy charakteristiky ir jy profesinio tobulinimosi

sarysj (zr. 5 pav.).

Mokytojy profesinio tobulinimosi Mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiai

poreikiai mokytojy vertinimu.

eksperty vertinimu. / ( Situacijos analizé ir prognozeés)

(Situacijos analizé — Pro gnozés) I_ ’_ Msk)l/_m.jy ir.mokyklos charakteristiky sqrySis su profesiniu
tobulinimusi.

MOKYTOJU PROFESINIO TOBULINIMOSI POREIKIU
PROGNOZES

5 pav. Mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiy prognozavimas

Norint atlikti tiksly prognozavimg reikalingas iSankstinis pasiruoSimas, jvertinant situacija,
pasitelkiant ekspertus bei atsizvelgiant j kaitos tendencijas. Norint i§vengti prognozavimo problemuy,
rekomenduotina jvertinti dabart] ir numatyti ateities tendencijas; iskelti prognozavimo tikslus ir
uzdavinius, numatyti prognozavimo eiga; numatyti keleta prognozes varianty, kad biity jvertintos
visos galimybés ir atsitiktinumai; dél nuolatinés kaitos periodiskai sudaryti trumpalaikes
prognozes; nuolat jvertinti ir atnaujinti informacinius duomenis; pasirinkti tinkamus tyrimo
prognozavimo metodus; pagristai pasirinkti prognozavimo apimtj, periodg ir suaktyvinti
prognozavimo kontrolg. P. Turner (2002) iSskiria zmogiskyjy istekliy prognozavimui svarbius
aspektus, kurie yra reikSmingi organizacijai: uztikrinti, kad organizacija atsizvelgty | Zmoniy
prisidéjima prie jos s€kmés, pripazinti jy unikaly indélj i strategijos kryptis ir rezultatus; derinti
Zmoniy pasitlytas strategijas su organizacijos strategijomis; uztikrinti, kad zmoniy paklausa,
Zinios, nuostatos ir vertybés deréty tarpusavyje; strateginis zmogiskyjy iStekliy prognozavimas ir
zmogiskyjy istekliy planavimas turi bati platesnis nei kiekybiniy metody taikymas. Pasak J. S.
Armstrong (2001) prognozavimas priklauso nuo situacijos. ISskiriami Sie reik§mingi
prognozavimo principai: nepelno siekiancios organizacijos gali taikyti atrankos, rengimo ir kt.
prognozes; prognozuojant galima suzinoti, kas buvo atrasta tiriamame objekte ir kokiy prireiks
naujy tyrimy; pedagogai prognozavimo teigiamus laukiamus rezultatus gali naudoti Kkaip
instrukcijg ir integruoti j uzsiémimus; eksperty nuomoné — reik§mingas prognostinis vertinimas;
vidinis ir iSorinis vertinimas padeda suprasti situacijg ir numatyti prognozavimo buidus. Kritiniu

pozilriu, prognozavimo reikSmingumas pasireiskia tuo, kad jvertinus situacija, ir numacius ateitj,
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Svietimo organizacijoms, nenumatytais laikotarpiais, lengviau prisitaikyti prie naujy salygy. J. S.
Armstrong (2005), naudodamasis empiriniy iSvady palyginimais, sukiiré devynis apibendrinimus,
kurie galéty pagerinti prognozés tikslumg. Autorius sitilo rekomendacijas, kaip atitinkama
struktiirg problemoms, kaip iSnaudoti vadovy zinias ir kaip pasirinkti tinkamus prognozavimo
metodus: jvertinti esamg situacija, panaudoti turimas zinias, modeliuoti eksperty prognozes,
pavaizduoti problemg realiai, naudoti priezastinius modelius, apjungti prognozes. Pasak D.
Bubelienés (2006), mokytojy kaitos pageidauja visa visuomené. Tiek politika, tiek ziniasklaida
nori kazka pakeisti, taciau konstruojant pokyCius Svietimo sistemoje, kartu mokytojo
pedagoginéje veikloje, susiduriama su nepakei¢iamu laiku, kurio trukmés nejmanoma nei
prailginti, nei sutrumpinti. Galima teigti, kad didel¢ reik§m¢ prognozéms sudaryti turi laikas.
Vykstant nuolatinéms reformoms, mokytojai tobulina savo kompetencijas, kad galéty prisitaikyti
prie kaitos vis didesniy reikalavimy. Kinta mokyklos tikslai, uzdaviniai, kuriamos naujos
mokymo ir mokymosi strategijos, modernéja pats ugdymo procesas. Permainy laikotarpyje
mokytojui reikSminga tampa mokymosi viso gyvenima idéja, kuri puoselé¢ja kompetencijy
atnaujinimg ar naujy jgijima, salygojan¢iy mokymosi kokybe, besimokancios mokyklos kiirimg
ir puoseléjimg. Galima teigti, kad prognozavimas turi ypatingg reikSme Svietimo organizacijos
kaitos salygomis. Nuolat vykstant kaitai (reformoms, jvairiems pokyciams) biitina prognozuoti
ateit], kad buty galima priimti atitinkamus sprendimus, iSvengti nesékmiy bei bti pasirengus
nenumatytoms situacijoms.

Hahs-Vaughn Debbi L. ir Yanowitz Karen L. (2009) analizuoja mokytojy, uzsiémusiy
tyrimais, charakteristikas bei pateiké logistinés regresijos modelius rodancius, kad dalyvavimas
profesinio tobulinimosi programose padidina mokytojy dalyvavimo tyrimuose tikimybe. Sukurti
regresiniai modeliai, kurie leidzia tinkamai prognozuoti mokytojy dalyvavima moksliniuose
tyrimuose priklausomai nuo mokytojy ir mokykly charakteristiky. Tyrimo rezultatai patvirtina,
kad mokytojai, kurie dalyvauja profesiniame tobulinimesi labiau jsitraukia j mokslinius tyrimus.

Apibendrinant galima teigti, kad prognozuojant svarbu panaudoti Zinias ir jvertinti esama
situacija, remtis ekspertiniu ir loginiu vertinimu, sukurti priezastinius modelius ir apjungti
prognozes. Taip pat svarbu, prognozuojant profesinj tobulinimasi, remtis ir paciy mokytojy
vertinimu. Remiantis pasirinkta mokytojy profesinio tobulinimosi struktiira (5 pav.) ir atlickama

mokytojy profesinio tobulinimosi situacijos analiz¢ ir prognozes.
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4. EMPIRINIS TYRIMAS: MOKYTOJU PROFESINIO TOBULINIMOSI
SITUACIJA IR PROGNOZES

4.1 Tyrimo metodika ir organizavimas.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti mokytojy profesinio tobulinimosi poreikius, siekiant
atskleisti sgsajas su mokytojy ir mokyklos charakteristikomis juos prognozuojant.

Tyrime naudojami Sie mokslinio tyrimo metodai: kokybinis (ekspertinis prognostinis
(Delfi metodas), taikomas eksperty nuomonei tirti j mokytojy profesinio tobulinimosi poreikius
ir kiekybinis tyrimo metodas (anketiné apklausa rastu), taikomas mokytojy nuomonei tirti j jy
paciy profesinio tobulinimosi poreikius bei logistiniams regresiniams prognostiniams modeliams
sudaryti.

| etapas 2 etapas 3 etapas Mokytojy ir mokyklos
Mokyty profesinio Mokytojy profesinio Mokytojy charakteristiky
tobulinimosi tobulinimosi profesinio sarysis su profesinio
situacija ir situacija ir prognozés tobulinimosi tobulinimusi.

(Logistiné regresiné

prognozés eksperty N ekspe_rtq Ve_rtlmmu q SltuaCIja.Ir B e

vertinimu. (Delfi 2-asis prognozes modeliai).

(Delfi 1-asis tyrimas) paciy mokytojy

tyrimas) vertinimu. Mokytojy profesinio
(Anketine tobulinimosi poreikiy

J J apklausa rastu) J prognozés. /

6 pav. Tyrimo etapai

Kokybinis tyrimo metodas.

Eksperty vertinimo metodas (Delfi apklausos metodas) — empirinis kokybinis
prognozavimo tyrimo metodas. Si analizé leidZia numatyti mokytojy profesinio tobulinimosi
poreikiy pokycCiy tendencijas (pvz. Siek tiek padidés, labai padidés). Delfi metodu eksperty
nuomonés suderinamos be jy tiesioginiy kontakty.

Eksperty  apklausa: fenomenologinis pagrindimas. Delfi tyrimas grindziamas
fenomenologine filosofija, kuri remiasi E. Husserl fenomenologijos samprata. Fenomenologijos
mokslas aiSkinamas kaip fenomenas, atsiribojantis nuo jau turimy Ziniy, teorijy. Pasak zZymaus
filosofo svarbiausia yra asmeninis zmogaus suvokimas. Siame kokybiniame tyrime socialinis
fenomenas isrySkéja siekiant suvokti esamg situacijg, perspektyvas per kompetentingy asmeny
patirtj. Tyrimu sickiama atskleisti kompetentingy eksperty nuostatas j mokytojy profesinio
tobulinimosi poreikius. Remiantis fenomenologine paradigma, ieskoma reikSmiy, kurios yra
iSreiSkiamos ~ situacijai vertinti ir ateities poreikiams prognozuoti. Ateities poreikiy
prognozavimas iSrySkina laika kaip fenomeng. Tyrimas vyko elektroniniu paStu, ekspertams
leidziant iSreiksti nepriklausomg nuomone. Delfi tyrimas vyko 2011 mety sausio — vasario
ménesiais (2mén.). Tyrimas organizuotas dviem etapais. Pirmame etape siekta iSsiaiskinti

eksperty pirmines nuomones j mokytojy profesinio tobulinimosi situacijg ir poreikius. Remiantis
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teorija bei V. Lamanausko, R. Vilkonio (2006) tyrimu, sudaryta anketa kokybiniam tyrimui (zr.
1 prieda). Pirmojo etapo anketa sudaryta i§ trijy bloky: 1) aiSkinamasis (anketos pildymo
atminting); 2) atviro tipo klausimai ir teiginiy blokai su galimais pasirinkimo variantais bei
atvirais komentarais; 3) kontaktinis (el. pastas). Analizuojant kokybinio tyrimo duomenis buvo
i§skiriami raktiniai Zodziai ir prasmés, apjungiant jas j kategorijas. Duomenys analizuojami,
panaudojant programg ,,Kokybis* (Bitinas ir kt. 2009). Duomenys apdoroti kokybiniu metodu —
turinio (Content) analize. Pasak B. Bitino, L. Rupsiené¢s, V. ZydZifinaités (2008) kokybinéje
turinio analizéje konceptai iSkyla i§ atsakymy j tiriamyjy interpretacijas ir vertinimus. Sio
metodo esmé — suskaiciuoti informaciniame masyve tyrimui jdomius prasminius vienetus.
Kokybiné turinio (Content) analizé atlikta kategorijy turinio iSskaidymu j subkategorijas ir jy
interpretavimu bei pagrindimu i§ teksto abstrachuotais jrodymais. Turinio (Content) analizé
leidZia kokybinius duomenis transformuoti j kiekybinius, tad antrajam tyrimo etapui anketa buvo
sudaryta i$ pasirinkty eksperty teiginiy (zr. 2 prieda). Antrame tyrimo etape, Svietimo ekspertai
teiginius priskyré atitinkamai sriciai: Stiprybés, Silpnybés, grésmés, galimybés. Taip pat teiginiai
vertinami skale: sutinku, i$ dalies sutinku, nesutinku. Atsizvelgiant i tyrimo specifiSkuma,
pateikiama eksperty palankiausia nuomoné, t.y. pritarimai teiginiui ,,sutinku “.

Mokytojy vertinimu taip pat analizuota situacija, apklausiant pacius mokytojus rastu,
i§skiriant stiprybes, silpnybes, grésmes, galimybes.

Kiekybinis tyrimo metodas:

Remiantis ,,ET 2020 strateginémis gairémis, P. M. Senge (2008), A.M. Fullan (1998),
mokytojuy profesijos kompetencijos aprasu (2007), eksperty nuomone, mokytojy bei mokyklos
charakteristikomis pagal L. Hahs-Vaughn Debbi ir L. Yanowitz Karen (2009) sukurta anketa
mokytojams mokytojy profesiniam tobulinimuisi prognozuoti (zr. 3 priedg). Anketg sudaro Sie
blokai: 1) aiSkinamasis (anketos pildymo atmintiné); 2) demografinis blokas (amzius, lytis); 3)
mokytojy charakteristiky blokas (pedagoginis darbo stazas, iSsilavinimas, kvalifikacija); 4)
mokyklos charakteristiky blokas (mokiniy skaicius, mokykla pagal vietove, mokyklos tipas) 5)
teiginiy blokai su pasirinktais vertinimo variantais (taip, ne; néra reikalinga; mazai reikalinga;
kartais reikalinga, reikalinga; labai reikalinga); 6) ranginis kriterijy blokas (labai svarbu — 7,
labiau svarbu — 6, svarbu — 5, i§ dalies — 4, mazai svarbu — 3, maziau svarbu — 2, maziausiai
svarbu — 1). Tyrimo rezultatai apdorojami Microsoft Excel ir SPSS programomis. SPSS
skai¢iavimai atlikti T. LeonaviCienés (2006), R. Vaitkevi¢iaus, A. Sardargienés (2006), V.
Cekanavi¢iaus, G. Murausko(2004), pateikta skaiiavimo metodika. Mokytojy dalyvavimo
profesiniame tobulinimesi prognozavimui remtasi L. Hahs-Vaughn Debbi ir L. Yanowitz Karen
(2009) tyrimu, kuriame logistiné regresija naudota tirti ir prognozuoti priklausomo binarinio

kintamojo (mokytojo ir mokyklos charakteristikos) ir nepriklausomo kintamojo (tikimybé
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dalyvauti tyrime) rySius. Logistinés regresijos metodas yra priskiriamas prie statistinés analizés
metody. Sis metodas naudojamas priklausomy kategoriniy kintamyjy reikiméms prognozuoti
(Cekanavi¢ius, Murauskas 2004). Logistinés regresijos metodas panaudotas siekiant jvertinti
mokytojy profesinj tobulinimgsi nulemiancius veiksnius. Kriterijai, naudoti mokytojy profesinio
tobulinimosi  logistinei  regresijai, atrinkti naudojant Spirmeno koreliacing analizg.
Kompetencijos poreikiy skirtumy tarp skirtingos kvalifikacijos mokytojy grupiy nustatymui
atlikta vienfaktoriné dispersiné analizé. Skirstant mokytojy kompetencijas pagal poreikiy lygi
naudojamas sekantys intervalai: iki 2,5 — Zemas lygis, nuo 2,5 iki 3,5 — vidutinis lygis ir nuo 3,5
— aukstas lygis. Kiekybiniam tyrimui naudoti statistiniai metodai placiau apraSyti 4 priede.

Kiekybinis tyrimo pozityvistinis pagrindimas. T. Kuhn (2003), B. Bitinas (2006)
pabrézia, kad pozityvizmui budingi konkretis moksliniai faktai, pagrjsti jrodymais ir
skaiciavimu. Sgveikos tarp mokytojy kvalifikacijos ir poreikiy charakteristiky, matuojamos
nustatant reiSkiniy kiekybines sgsajas, panaudojant statistikos priemones. Tyrimas remiasi
pozityvizmu: loginiu pagrindimu, konkreCiais moksliniais jrodymais. Sudaryti regresiniai,
prognostiniai modeliai atspindi pozityvizmo apraiskas.

Tyrimo imtis. Atliekant kokybinj tyrimg (Delfi), tyrimo imtj reprezentavo deSimt
kompetentingy Birzy rajono Svietimo eksperty: Svietimo skyriaus specialistas, pagalbos
mokiniui, mokytojui, mokyklai (Svietimo centro specialistai), direktorius, pavaduotojai.
Tiriamieji atrinkti netikimybinés (tikslinés) kriterinés atrankos budu. Svarbiausias atrankos
kriterijus — kompetencija.

1 lentelé
Delfi tyrimo dalyviai

Kategorijos , pareigybés Skaicius
Svietimo skyriaus specialistas 1
Svietimo centro specialistai 2
Direktoriai 1
Pavaduotojai 6
Viso: 10

Kiekybiniame tyrime dalyvavo 202 respondentai. Tiriamieji atrinkti paprastos atsitiktinés
atrankos biuidu. Apklausoje rastu dalyvavo 182 bendrojo lavinimo mokykly mokytojai i§ Birzy
miesto ,,Kastony®“, ,Jaunimo“, ,,Saulés“ gimnazijos, ,,Ausros“, Birzy rajono Medeikiy
pagrindinés mokyklos ir 20 mokytojy uzpildé anketg internetu pagal pateikta nuoroda
http://www.manoapklausa.lt/apklausa/264935128/.

4.2 . Mokytoju profesinio tobulinimosi situacija ir prognozés eksperty vertinimu (tyrimo
rezultatai ir analizé)

Tyrimo hipotezé — remiantis eksperty nuomone, tikétina, kad per artimiausius ketverius

metus mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiai padideés.
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4.2.1. 1-0jo etapo Delfi tyrimo rezultatai
1 etapas. Eksperty vertinimu sickiama iSsiaiskinti mokytojy profesinio tobulinimosi

situacijg ir numatyti jy poreikius bei kitimo tendencijas. Atlikus turinio (Content) analize¢
iSskirtos 9 kategorijos ir 51 subkategorija (zr.5 prieda). Mokytojy profesinio tobulinimosi
situacijos vertinimo analizé pateikiama 2 lenteléje. Atlikus apklausg paaiskéjo, kad dauguma
eksperty mokytojy profesinio tobulinimosi situacijg vertina gana palankiai. Mokytojams
sudaromos salygos ir galimybés tobulintis ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje. Pamazu siekiama,
kad jsivyrauty informalusis mokymasis — savisvieta. Daugumos eksperty nuomone Lietuvoje yra
palanki mokytojy profesinio tobulinimosi situacija, taCiau mokytojams vis dar triksta

motyvacijos tobulintis.

Raktiniai Zodziai:

Mokytoju profesinio tobulinimosi situacijos vertinimas (N=10)

profesinis tobulinimasis, situacija,

kvalifikacijos tobulinimas,

2 lentelé

mokytojy kompetencijos

tobulinimas.
.. .. . O] Teiginiy
Dalyviai | Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai skaidius
Svietimo | Mokytojy Mokytojams ,,Mokytojams sudaromos sqlygos persikvalifikuoti,
ekspertai | profesinio sudaromos kelti savo kvalifikacijg seminaruose, kursuose,rajone,
tobulinimosi | salygos ir respublikoje, staZuotése uzsienyje, atestuotis
situacija. galimybés aukstesnei kvalifikacijai “. 2
tobulintis ., Siuo metu Lietuvos mokytojams yra sudarytos visos
Lietuvoje, bet sqlygos profesiskai tobulintis<...>* .
uZsienyje.
Palanki mokytoju | ,, Lietuvoje yra nusistovéjusi kvalifikacijos
kvalifikacijos tobulinimo sistema pritaikyta mokytojui neisvykstant
tobulinimosi is darbo vietos<....>*.
sistema . Mokytojai turi galimybe kelti savo kvalifikacine
Lietuvoje. kompetencijg savo rajone<...>“; , Labai platus
L e . 3
profesinio tobulinimosi formy ,metody, veikly
pasirinkimo spektras- projektai, nuotolinis
mokymasis, mokykly bendradarbiavimo galimybes,
pedagogy Svietimo centry veikla, aktyvi tarptautiniy
projekty veikla “.
Vykdoma ,» Gausu jvairios literatiros — galima tobulintis ir 1
saviSvieta. Sviestis savarankisky studijy bidu “.
Mokymasis visa ,,Mokymasis yra nuolat neisvengiamas. Dalykinés
gyvenima — Zinios — tai viena dalelé to, kg mokytojas turi Zinoti.
nenutriikstamas Vis astréja problema, kaip isleisti j gyvenimg zmoguy, 1
procesas. kuris buty pasiruoSes priimti visus jam siunciamus
isbandymus ir su jais sugebéty susidoroti. *
Mokytojai ,,Mokytojas privalo biti kompetentingas, kad padéty
nuolatiniame Jaunajai kartai eiti teisingu keliu. **
kompetenciju ,» Kiekviena mokykla pagal savo strateginj plang ir 2
atsinaujinimo metines veiklos programas susitaria dél ugdomosios
kontekste. veiklos mokytojy kompetencijy tobulinimo ir lésy
skyrimo “.
Mokytojuy ., Miesto mokykloje daugiau jaunesnio amziaus
motyvacijos stoka | pedagogy, kurie nuolat viskuo domisi, stengiasi jnesti
profesiniam naujy idéjy. Situacija galéty biiti geresne.
tobulinimuisi. ,» Daugelio mokytojy galvose reikia vykdyti 2
revoliucijg. Kuo greiciau visas profesinio mokymo
pajégas reikéty mesti individualizuoto, probleminio
mokymo jgyvendinimui “.
Viso teiginiu: 11
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Yra eksperty, kurie mano, kad mokytojy profesinio tobulinimosi situacija galéty bati
geresne, kadangi norint buti kompetentingu mokytoju, reikia nuolat tobulintis, jnesti naujy idéjy
tam, kad geri mokytojai galéty pakeisti vaiko gyvenimg teigiama linkme. Taigi, galima teigti,
kad mokytojy profesinis tobulinimasis yra nenutriikstamas procesas, kuris trunka visg gyvenima.
Mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiai per artimiausius 4 metus pateikiami 3 lenteléje ir 6
priedo 2 paveiksle. Pirmame etape ekspertai prognozuoja, kad ateityje trys svarbiausio mokytojy
profesinio tobulinimosi poreikiy sritys turéty buti Sios: $vietimo ir mokymo kokybés gerinimo
poreikiai, mokymosi visg gyvenima poreikiai, inovatyvumo ir kiirybingumo poreikiai. Mokytojai
labiausiai turéty pasizyméti Svietimo ir mokymo kokybés gerinimo poreikiais. Mokinys turi teis¢
1 kokybiska moksla, tad pagrindinis vedlys turéty biiti mokytojas, kuris yra orientuotas i
naujoves, kompetencijy ugdyma, perteikiantis kokybiskas zinias mokiniams.

3 lentelé
Mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiai per artimiausius ketverius metus ( N=10)
Raktiniai ZodZiai: poreikiai; profesinis tobulinimasis, svietimo kokybé, kokybés gerinimas, mokymasis visq
gyvenimg, visuomenés uzsakymas, Svietimo politika, konkurencingumas.

e - . C .. Teiginiy
Dalyviai Kategorija | Subkategorija Irodantys teiginiai skaidius
Svietimo | Mokytojy Svietimo ir . .gebéjimas kokybiskai dirbti garantuos darbo vietq
ekspertai | profesinio mokymo ir geresni atlyginimg<...>; ,,Svietimo mokymo
tobulinimosi | kokybés kokybés gerinimo poreikiai reikalingiausi, kadangi
poreikiai. gerinimo viskas priklauso nuo to, kokias Zinias ir gebéjimus 3
poreikiai. perduoda mokytojai  mokiniams <...>*; ,, Kokybés
gerinimas yra kity poreikiy iseities taskas: mokymo
kokybé dabar orientuojama i bendryjy kompetencijy
ugdymaq “.
Mokymosi visg | ,,Naujovés skatina tobulintis nuolat*; ,,Mokytojas
gyvenima turintis mokymosi per visq gyvenimq nuostatq, gali
uztikrinimo iSugdyti jq ir mokiniuose. Labiausiai sugebéjimai 2
poreikiai. vystosi ir nuostatos formuojasi mokantis ir
dirbant*; ,,Mazéjant mokiniy skaiciui, mokytojams
iskyla poreikis persikvalifikuoti, islikti darbo rinkoje“.
Inovatyvumo ir | ,,Svietimo sistema, sqveikaudama su verslu, padeda
kirybingumo ugdyti kitrybingq visuomene, sukurdama auksto lygio
poreikiai. Ziniy baze naujovems “; ,, Besikeicianti visuomené
Siuolaikiniam zmogui, siekianciam jgyti naujy
kompetencijy ir kaupti atitinkamus jgidzius, kelia 3
inovatyvumo ir kiirybingumo reikalavimus “;
.Konkurencija tarp Salies svietimo jstaigy bei su
uzsienio Svietimo jstaigomis skatina mokytojus ieskoti
inovatyviy ir kirybisky darbo metody “.
Viso teiginiuy: 8

Pirmame etape ekspertai prognozuoja, kad labai svarbiis bus mokymosi visg gyvenimg
poreikiai. Besimokancioje mokykloje mokytojas yra nuolatinio atsinaujino procese, kuris mokosi
visg gyvenima, planuoja karjerg. Kritiniu aspektu yra svarbi metamokymosi kompetencija.
Ekspertai taip pat iSskiria itin svarbius inovatyvumo ir kiirybingumo poreikius. Kirybingumas
yra vienas i$ prioritetiniy tiksly, kuris intensyviai turéty biti diegiamas j ugdymo turinj. Visa tai
lemia Svietimo politika, jos prioritetai. Pirmame etape, ekspertai eiliSkumo tvarka jvardija Kitus

poreikius. Toliau pateikiami (zr. 6 prieda, 2 pav.) Svietimo ir mokymo veiksmingumo poreikiai,
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verslumo ugdymo poreikiai, socialinio pilietinio ugdymo poreikiai, vienody mokymosi
galimybiy skatinimo tarp mokiniy poreikiai. Itin svarbiis veiksmingumo poreikiai, pasizymintys
efektyvumu. Dauguma eksperty mini versluma, kadangi ateities mokytojas — praktiniy jgtidziy
formuotojas, ruoSiantis mokinius $iam reiskiniui. ReikSmingi bus ir socialinio pilietinio ugdymo
poreikiai bei vienody mokymosi galimybiy skatinimo tarp mokiniy poreikiai. Prognozuojamos
butiniausios mokytojo kompetencijos jy tobulinimosi poreikiams jgyvendinti pateikiamos 4
lenteléje.

4 lentele
Bitiniausios mokytojuy kompetencijos per artimiausius ketverius metus, jgyvendinant profesinio
tobulinimosi poreikius (N=10)
Raktiniai ZodZiai: mokéjimas mokytis, refleksija, pokyciy valdymas, jsivertinimas, planavimas, komandinis darbas,
mokiniy motyvavimas, ugdymosi aplinky kirimas, vaiko pazZinimas, kritinis mgstymas, asmeniné kompetencija, tarp-
kultiriné kompetencija, tolerancijos ugdymas, bendradarbiavimas, pilietiSkumas, kirybiskumas, organizacijos
tobulinimas, tiriamosios veiklos organizavimas, profesinis konsultavimas, verslumas, informacijos valdymo

kompetencija.

. . . sl . Teiginiu
Dalyviai Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai skaidius
Svietimo | Mokytoju Mokymaosi visg ,,Mokeéjimo mokytis ir
ekspertai | profesinio gyvenimg poreikiams refleksijos“; ,,Komunikavimo, pazinimo
tobulinimosi jgyvendinti reikalingos | kompetencijos“; ,, Tikslingo Ziniy 5
poreikiams kompetencijos. atnaujinimo ““; ,,Karjeros
igyvendinti projektavimo*; , Rengimosi karjerai ‘.
reikalingos Svietimo ir mokymo ,, Isivertinimo ir planavimo *; ,, Pokyciy
kompetencijos. | kokybés gerinimo valdymo *; ,,Komandinio darbo, “ ,,Pamokos
poreikiams igyvendinti | kokybés gerinimo kompetencijas “,, Dalyko 7
reikalingos turinio planavimo ir tobulinimo “, ,, Mokymo
kompetencijos. proceso valdymo “, ,, Naujy ugdymo
strategijy diegimui “.
Svietimo ir mokymo ,, Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo
veiksmingumo kompetencija“, ,, Svietimo politikos
( efektyvumo) formavimo *, ,, Komandinio darbo *, ,,
poreikiams jgyvendinti | Veiksmingo planavimo*, ,, Mokiniy 7
reikalingos . motyvavimo ir paramos
jiems “, ,,Refleksyvaus mokymo jsivertinimo
kompetencija“, ,,Ugdymo(si) aplinky
kirimo .
Vienody mokymosi ,,» Mokiniy motyvavimo ir metody
galimybiy skatinimo jvairoves “, ,, Vaiko pazinimo “, Bendravimo
poreikiams jgyvendinti | kompetencijy , ,,Tolerancijos ugdymui tarp 5
reikalingos mokiniy .
kompetencijos.
Socialinio pilietinio ,, Pilietiskumo “, ,, Socialinio
ugdymo poreikiams bendravimo “, ,, Bendravimo ir 4
igyvendinti reikalingos | bendradarbiavimo “, ,,Socialiniy jgudziy
kompetencijos. ugdymo “.
Inovatyvumo ir ,,» Naujoviy diegimo, kiirybiskumo * ,,
kirybingumo Organizacijos tobulinimo ir poreikiy
poreikiams igyvendinti | valdymo “, ,,Dalyvavimo projektinéje 4
reikalingos veikloje, ,, Tiriamosios veiklos
kompetencijos. organizavimo “.
Verslumo ugdymo ,, Profesinio informavimo ir konsultavimo “,
poreikiams igyvendinti ,,Verslumo “, , Informacijos valdymo, 3
reikalingos komunikacinés kompetencijos “.
kompetencijos.
Viso teiginiy: 35
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Analizuojant pirmojo etapo eksperty prognozes, galima pastebéti, kad mokymosi visa
gyvenimg poreikiams jgyvendinti reikalingiausios yra mokéjimo mokytis ir refleksijos, karjeros
planavimo, tikslingo Ziniy atnaujinimo kompetencijos. Svietimo ir mokymo kokybés gerinimo
poreikiams jgyvendinti ekspertai prognozuoja, kad labiausiai reikalingos bus Sios kompetencijos:
pokycCiy valdymo, pamokos kokybés gerinimo, mokymo proceso valdymo, naujy ugdymo
strategijy diegimo. Svietimo ir mokymo veiksmingumo (efektyvumo) poreikiams ekspertai
iSskyré labiausiai Svietimo politikos formavimo, komandinio darbo, ugdymo (si) aplinky ktirimo
kompetencijas. Vienody mokymosi galimybiy skatinimo poreikiams jgyvendinti reikalingos
mokiniy motyvavimo ir metody jvairovés kompetencijos. Socialinio pilietinio ugdymo poreikiai
pasizymi pilietiskumo, bendradarbiavimo, socialiniy jgidziy ugdymo kompetencijomis.
Inovatyvumo ir kiirybiSkumo poreikiai pasizymi naujoviy diegimu, kiirybiSkumu, mokytojy
dalyvavimu tiriamojoje ir projektinéje veikloje. Verslumo ugdymo poreikiams svarbios yra
profesinio informavimo, informacijos valdymo bei komunikavimo kompetencijos.

5 lentele
Mokytoju profesinio tobulinimosi poreikiy kaita per artimiausius ketverius metus (N=10)
Raktiniai Zodziai: konkurencija, naujos technologijos, mokytojo vaidmuo, ugdymo programos, mokyklos lésos,
profesinio tobulinimosi sistema.

L. .. . ] Teiginiy
Dalyviai Kategorija | Subkategorija Irodantys teiginiai skaitius
Svietimo | Mokytojy Mokytojy ,» Dides konkurencijq tarp mokytojy, todél mokytojai
ekspertai | profesinio profesinio neisvengiamai turés kelti savo kvalifikacijg,
tobulinimosi | tobulinimosi tobulintis “, ,, Mokytojy profesinio tobulinimosi
poreikiy poreikiai poreikiai per artimiausius ketverius metus turéty Siek
kaita per nezymios tiek padideti, kadangi tobuléja pats ugdymo procesas,
artimiausius | didéjimo mokyklose diegiamos naujos ugdymo technologijos
ketverius tendencijos (interaktyvios lentos, elektroniniai dienynai,
metus. (Siek tiek kompiuteriai ir t.t). *; ,, ISaugo mokytojo vaidmuo, kaip 10
padidés). ugdymosi procesy vadovo ir skatintojo, prioritetas
teikiamas mokymuisi per visq gyvenimgq, svarbus
savianalize, planavimu, refleksija ir kt. pagristas
mokytojo veiklos kompetencijy tobulinimas “,
Padidés konkurencija, todél mokytojai daugiau déemesio
skirs profesiniam tobuléjimui”  Atnaujintos ugdymo
programos skatina tobulinimgsi.

5-0je lenteléje pateikti mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiy kaita per artimiausius

ketverius metus. Dauguma eksperty (zr. 6 prieda, 1 pav.) prognozuoja, kad mokytojy profesinio
tobulinimosi poreikiai per artimiausius ketverius metus Siek tiek padidés dél padidéjusios
konkurencijos tarp mokytojy, dél ugdymo proceso ir naujy bendryjy programy atnaujinimo, bei
dél to, kad mokytojas puoselés mokymosi visg gyvenimg strategija, pagrista savianalize,

mokymusi per patirtj.

6 lentel¢je pateikiamas mokytojy specialisty poreikis bendrojo lavinimo mokyklose per

artimiausius ketverius metus.
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6 lentelé

Mokytoju specialisty poreikis bendrojo lavinimo mokyklose per artimiausius 4 metus (N=10)
Raktiniai ZodZiai: verslumo ugdymas, tikslieji mokslai, integruotas mokymas, naujy mokytojy rengimas, gimtoji
kalba, uzsienio kalba, démesys lietuviy kalbai, pagalbos mokiniams specialistai, mokytojai metodininkai, mokytojy
amzius, pradiniy klasiy mokytojai.

- . . sl Teiginiu
Dalyviai | Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai skaitius
Svietimo | Mokytojy | Tikslieji mokslai. ., Ekonomikos, verslumo ugdymo
ekspertai | specialisty ,, Informatikos “ ,,Fizikai, chemikai “, ,, Gamtos 4
poreikis. ir tiksliyjy moksly “.
Integruotas mokymas. | ,,Integruoto mokymo (gamtos moksly, meny, 1
socialiniy moksly).
Gimtoji, uZsienio ,, gimtosios kalbos “, “ vokieciy kalbos “,
kalba. ., pranciizy kalbos “, ,, Uzsienio kalbos- angly 4
k., pranciizy, vokieciy kalby “.
Pagalbos mokiniams ,, Psichology, mokytojy padéjéjy “, ,,Socialinio
specialistai. pedagogo, psichologo ir specialiojo 3
pedagogo “, ,,<...> bus reikalingi pagalbos
mokiniui specialistai*.
Aukstos kvalifikacijos | ,,Mokytojy metodininky “,, Aukstos kvalifikacijos 2
specialistai. specialisty “.
Jauno amZiaus ,,Dabartinés  mokyklos  mokytojy  amzius
specialistai. pasiekes kriting ribq*“, , Like be darbo kaimo 2
mokykly mokytojai pakeis miesto mokykly
mokytojus iSéjusius j pensijq.
Pradiniy Kklasiy ,, per ketverius metus stipriai sumazes
mokytoju mazéjimo pradiniy klasiy mokytojy. 1
tendencijos.
Viso teiginiy: 17

Ekspertai pirmame etape prognozuoja, kad bendrojo lavinimo mokyklose labiausiai reiks

kvalifikuoty tiksliyjy moksly mokytojy. Taip pat gimtosios ir uzsienio kalby mokytojy. Ekspertai

iskélé idéja dél naujy mokytojy rengimo integruotam ugdymui. Prognozuojama, kad bus labai

reikalingi pagalbos mokiniams specialistai, taip pat labai reiks mokytojy metodininky. Ekspertai

pageidauja ateityje daugiau jaunesnio amziaus specialisty, nes jy manymu daugelio mokytojy

amziaus vidurkis vir§ 50 mety.

Mokytojy mokymosi veiklos tipai per artimiausius ketverius metus pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé
Mokytoju mokymosi veiklos tipai per artimiausius ketverius metus (N=10)
Raktiniai ZodZiai: formalusis Svietimas, savisvieta, neformalus mokymas.
Dalyviai Kategorija | Subkategorija Irodantys teiginiai Z;;%g;‘:
Svietimo Mokymosi Formalusis ,, Formalusis Svietimas vis dar lieka svarbiausiu, nes
ekspertai veiklos lieka susistemintos Zinios “, ,,...formalus, nes aiskiis
tipai. mokytojy mokymosi veiklos uzdaviniai, baigus 4
jteikiamas sertifikatas“, ... mokytojai siekia
kryptingai tobulintis ir gauti pagalbq is patikimy
institucijy. . ,, Formalusis .
Informalusis | ,,Savisvieta - mokytojus gali pasirinkti laikq, vietg,
susikoncentruoti ties tuo, kas jam 3
svarbu.“, ,Savisvieta<...>, nes ima dominuoti
refleksyvusis mokymas“ , ,,Savisvieta “.
Neformalusis | ,,...neformalus mokymas liks svarbiausiu<..>* ,, ne
formalus mokymosi  tipas  pajvairina  mokytojy 3
tobulinimosi veiklg “, ,, Neformalusis “.
Viso teiginiy: 10
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Kaip matyti i§ tyrimo duomeny, ekspertai mokytojams numato jvairius mokymosi veiklos
tipus. Ekspertai mano, kad per artimiausius ketverius metus labiausiai bus pripazjstamas
formalus mokymosi veiklos tipas (zr. 6 priedas, 3 pav.), kadangi Svietimo organizacijy vadovams
yra svarbu mokytojy diplomai ir sertifikatai i§ patikimy institucijy. Kita vertus, jy nuomone,
pamazu bus pradéta pripazinta saviSvieta. Tiek saviSvieta, tick neformalusis mokymasis bus labai
veiksmingi. SaviSvieta bus veikminga dél to, kad mokytojai galés pasirinkti laikg, vieta,
susikoncentruoti ties tuo, kas jiems svarbu. Ekspertai mano, kad saviSvietos pagalba
puoseléjamas refleksyvusis mokymas, apmastant savo veiklg. Galima teigti, kad ketveriy mety
laikotarpyje vyraus jvairiis mokytojy mokymosi veiklos tipai, taciau pamazu pradés jsivyrauti
saviSvieta bei toliau bus plétojamas neformalusis mokymasis.

Mokytojy profesinio tobulinimosi veiklos formos per artimiausius ketverius metus
pateikiamos 8 lenteléje ir 6 priedo 4 paveiksle. Ekspertai prognozuoja, kad mokytojams reikés
inovatyviy mokymo metody: edukaciniy iSvyky, diskusijy ir kt. Mokytojams viena i§
priimtiniausiy profesiniy tobulinimosi formy bus savarankiskas mokymasis, jskaitant
savarankiSska profesinés literatiros studijavima, teatry, kiny, parody, susijusiy su profesine
tematika lankymas. Taip pat ekspertai teigia, kad mokytojai iSliks iStikimi neformaliojo §vietimo
mokymosi formoms: kursams, seminarams, projektinei veiklai. Nors ekspertai ir labiau linke
pripazinti formalyjj mokyma, taciau akcentuoja, kad mokytojai labiau rinktysi ir savisvieta bei
neformalyj] mokymasi.

8 lentelé
Mokytojy profesinio tobulinimosi formos per artimiausius ketverius metus ( N=10)
Raktiniai ZodZiai: savarankiskas mokymasis, savisvieta, projektiné veikla, seminaras, edukaciné isvyka, atviroji
pamoka, pedagoginiy idéjy mugé, nuotolinis mokymas, studijos.

Dalyviai Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai Telggml
skaicius
Svietimo Mokytoju Savarankisko ,, Savarankiskas mokymasis ( savisvieta) , ,,
ekspertai profesinio mokymosi savarankiskas profesinés literatiiros
tobulinimosi | jsitvirtinimo studijavimas “, savarankiskas laikrasciy 4
formos. tendencijos. skaitymas profesine tematika “, ,, teatry , kiny,
parody lankymas.
Inovatyviy ,, Projektiné veikla*“, ,,Seminaras“, ,, Edukaciné
profesinio isvyka“, ,,Atviroji pamoka “, ,, Pedagoginiy 6
tobulinimosi formy | idéjy mugeé*, ,, Nuotolinis mokymas *,, Web
pasirinkimas. seminarai“, ,, Diskusija .
Studiju universitete | ,, Studijavimas universitete ', ,, Studijavimas 2
reik§mingumas. Jformaliose institucijose “.
Viso teiginiy: 12

Kaitos désningumai, jtakojantys mokytojy profesinj tobulinimgsi pateikti 9 lenteléje.

Eksperty vertinimu labiausiai mokytojy profesinj tobulinimasi jtakoja vykstancios reformos.
Siuo metu visa tai susije su bendryjy ugdymo programy atnaujinimu. Taip pat jtakoja

gimstamumas, moksleiviy nubyréjimas, emigracija, mokytojy pasitla darbo rinkoje ir kt.
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9 lentelé

Kaitos désningumai, jtakojantys mokytoju profesinj tobulinimasi (N=10)
Raktiniai ZodZiai: vykstancios reformos, atnaujintos ugdymo programos, Siuolaikinés technologijos, IKT diegimas,
gimstamumas, moksleiviy nubyréjimas, emigracija, mokytojy pasiila, pedagogy amzius, mokykly sistemos
pertvarka, egzaminy darby vertinimas, konkurencija, mokytojy kvalifikacija, vadybiniai jgiidZiai, individualizuotas

mokymas, inovatyviis mokymo metodai.

- .. . Y] Teiginiu
Dalyviai Kategorija | Subkategorija Irodantys teiginiai skaidius
Svietimo | Kaitos Vykstan¢iy wykstancios reformos, kurios ne visai aisku, kur link
ekspertai | désningumai, | reformuy jtaka. | veda, vercia mokytojg tobulintis labai jvairiose srityse,
itakojantys biiti vien tik savo dalyko Zinovu nebeuztenka, tenka
mokytoju igyti vis naujy kompetencijy., , Pirmumgq teikciau 7
profesinij vykstancioms reformoms. Atnaujintos pagrindinio ir
tobulinimasi. vidurinio ugdymo bendrosios programos jpareigoja
mokytojg tobulinti savo veiklos kompetencijas.
Technologiju ,,Sparciai tobuléjant jvairiausioms technologijoms,
sparta. mokytojas turi biti kitoks, jis turi mokéti valdyti
Siuolaikines technologijas mokykloje, turi ismanyt
daugelj dalyky, kad galéty ugdyti visapusiskq
asmenybe, gebanciq gyventi Siuolaikinéje 3
visuomenéje. , ,,...didesnés galimybés (informacinés
technologijos) “, ,, IKT spartus diegimas j ugdymo
procesq. “
Gimstamumas, | ,,Gimstamumas ir moksleiviy nubyréjimas,emigracija,
moksleiviy pedagogy amzius, , mokytojy pasiila darbo rinkoje
nubyréjimas, rinkoje®, ,, Turéty dideéti aukstq kvalifikacijq turinciy
emigracija, mokytojy, kurie turi ne tik didele dalyking kvalifikacijq, 6
mokytoju bet ir tuo paciu turi gerus vadybinius mokiniy valdymo
pasiiila darbo | pamokoje jgidzius, taiko individualizuotq mokymg ir
rinkoje ir kt. inovatyvius mokymo metodus.
Viso teiginiy: 16
Pasitilymai mokytojy profesiniam tobulinimuisi pateikti 10 lenteléje. Ekspertai

prognozuoja, kad labiausiai reikia bendradarbiauti su uzsienio institucijomis, organizuojant
edukacines iSvykas bei staZzuotes uZsienio Salyse. Taip pat svarbu atnaujinti pamokos vadyba,
taikant individualizuotus inovatyvius mokymo metodus, tuo paciu tinkama linkme plétoti
profesinio tobulinimosi sistemg. Biitina atnaujinti mokytojy psichologinj pasirengima, kad
sumazéty mokiniy emigracija | uzsienio Salis bei puoseléti mokytojy atsakomybe uz Svietimo
kokybe.

10 lentelé
Pasiilymai mokytoju profesiniam tobulinimuisi (N=10)
Raktiniai ZodZiai: psichologinis pasirengimas, atsakomybé uz ugdymo rezultatus, kvalifikacijos tobulinimo sistema,
bendradarbiavimas su uzZsienio institucijomis, edukacinés isvykos, stazuotés, mokiniy motyvavimas, mokymosi
proceso valdymas, dalyko turinio planavimas, informaciniy technologijy taikymas, darbo vieta, kompiuterinés
programos, finansavimo procesai, mokykly savarankiskumas, vadybiniai jgidziai.

- .. . o Teiginiy
Dalyviai Kategorija | Subkategorija Irodantys teiginiai skaicius
Svietimo | Pasiiilymai Psichologinio ,,Kad jaunos Seimos neisvezty savo vaiky j uZsienio
ekspertai | mokytoju pasirengimo mokyklas dél prastos lietuviskos mokyklos, reikia is 1
profesiniam | atnaujinimas. | esmés atnaujinti pedagoginj psichologinj
tobulinimuis. pasirengimgq ir atsakomybés uz rezultatus isugdymgq.
Esamos »,Manau, kad pas mus ir taip gera sistema. Reikia
profesinio puoseléti ir tobulinti tai kg turime, kas laiko
tobulinimosi patikrinta. 2
sistemos
plétojimas.
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Kvalifikacinés | ,, reikty tobulinti kvalifikacine sistemq. "

sistemos 1

tobulinimas.

Bendradarbiav | ,,Reikéty mokytojais daugiau pasitikéti, organizuoti

imas su pazintines isvykas | uZsienio valstybes, kviesti j

uZsienio rajony Pagalbos mokiniui, mokytojui, mokyklai

institucijomis. | centrus kvalifikuotus specialistus- praktikus. ,, Na
pirmiausia reikia sutvarkyti svietimo politikq, priimti 3

is kity Saliy tai, kas geriausiai ir tinka
mums “, ,,Mazés darbo kriivis, bet padidés reiklumas
mokytojo darbo rezultatams. organizuoti edukacines
iSvykas, stazuotes uz respublikos riby.

Finansavimo ,, Teigiama, kad mokyklos savarankiskos, todél pagal
tobulinimo bendruomenés poreikius galéty leisti ir profesinio
procesas. tobulinimosi  renginius organizuoti, bet veikia

Svietimo centrai ir atsiskaitymo tvarka rajono
taryboje tokia nustatyta, kad mokykla pati negali net
seminary uzsisakyti, néra galimybiy atsiskaityti Su
lektoriais.“ ,,Taigi biitina tobulinti finansavimo
procesus,  suteikti mokykloms  savarankiskumag,
atstumai iki didzZiyjy miesty iS provincijos irgi
neigiamai veikia profesinio tobulinimosi planus. *
Mokytoju ,Didesnj démesj skirti mokytojy vadybiniams
vadybos mokiniy valdymo pamokoje jgidziams tobulinti ir
pamokoje individualizuoto mokymo ir inovatyviy mokymo
tobulinimas. metody taikymo jgudziams formuoti.“ , Galimybé
turéti savo darbo vietq (kabinetq). Kompiuteriniy
programy, priemoniy pasirinkimas.

Viso teiginiy: 11

Mokytojy profesinio tobulinimosi plétrai bitina tobulinti finansavima, organizuoti
profesinio  tobulinimosi  renginius pacioje  mokykloje, ne tik §vietimo centruose.
Apibendrinant pirmojo etapo Delfi tyrimo rezultatus, galima teigti, kad per artimiausius
ketverius metus mokytojams reik§mingaiS bus Svietimo ir mokymo kokybés gerinimo,
mokymosi visg gyvenima bei inovatyvumo ir kiirybingumo poreikiai. Pirmojo etapo duomenys
rodo, kad mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiai per artimiausius ketverius metus Siek tiek
padidés dél diegiamy naujy technologijy ugdymo procese, del iSaugusio mokytojo vaidmens, del

mokymosi visg gyvenimg puoseléjimo.

4.2.2. 2-ojo etapo Delfi tyrimo rezultatai
2 etapas. Patikslinant pirmojo etapo eksperty nuomones, nustatyti mokytojy profesinio

tobulinimosi situacijg ir numatyti poreikius.
Situacijos analizé. Apibendrinus eksperty nuomones pagal teiginius (Zr. 6 priedo 1
lentelé), galima iSskirti tokig mokytojy profesinio tobulinimosi situacija (SSGG):

Stiprybés
1. Lietuvoje kvalifikacijos tobulinimo sistema yra pritaikyta mokytojui tobulintis ir dalintis

gergja patirtimi neiSvykstant i§ darbo vietos.

2. Mokytojai turi galimybe tobulinti savo kvalifikacijg rajone.
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3. Mokytojams sudaromos salygos skleisti ,,gergja patirt] (dalintis naujai jgytomis
ziniomis).
Galimybés
1. ]vairiy profesinio tobulinimosi formy ir metody pasirinkimas: projektai, nuotolinis
mokymas, bendradarbiavimas su kitomis mokyklomis, aktyvi Svietimo centry veika.
Mokytojy tobulinimosi galimybés informaliuoju (savisvietos) budu.
Kvalifikuoty mokytojy pagalba mokiniams gyvenimo pasirinkimo klausimais.
Jaunesniy pedagogy naujos idéjos mokykloje.
Mokytojy kompetencijy tobulinimasis pagal ugdomaja veikla.
Salygy ir galimybiy sudarymas tobulinti savo kvalifikacijg uzsienyje.

N o g s~ WD

Situacija galéty biiti geresné.

Silpnybés
1. Daugelio mokytojy pozitrj j profesinj tobulinimasi reikty keisti kardinaliai (motyvuoti

tobulintis).
2. Mokytojams triiksta jgtidziy ugdant mokiniy kiirybiska pazinimg per probleminj mokyma
bei taikant inovatyvius mokymo metodus.

Grésmeés
1. Kaimo mokyklos mokytojy mazesnés galimybés profesinio tobulinimosi srityje nei

miesto.
2. Mazas finansavimas.

Mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiy prognozés eksperty vertinimu.

Mokytojuy profesinio tobulinimosi poreikiy vertinimas (11 lentelé ir 6 priedo 2 lentelé).
Antrame etape ekspertai i$skiria, kad per artimiausius ketverius metus reikSmingiausi bus
Svietimo ir mokymo kokybés gerinimo, mokymosi visg gyvenimg ir inovatyvumo ir
kiirybingumo poreikiai. Daugelis eksperty sutinka su teiginiu: ,,Svietimo kokybés gerinimas yra
prioritetinis poreikis, kuriam patenkinti buitina nuolat tobulinti mokytojy kvalifikacija™. 100%
eksperty iSreiSkia nuomong, kad per artimiausius ketverius metus mazéjant mokiniy skaiciui,
i8kils poreikis persikvalifikuoti siekiant islikti darbo vietoje. Taip pat visi ekspertai sutinka su
teiginiu: ,, Vykstantys nuolatiniai pokyciai, naujovés Svietimo sistemoje, skatina mokytojus nuolat
tobulinti savo kvalifikacijq, kad galéty sékmingai prisitaikyti prie kaitos“. 90% eksperty sutinka
su teiginiu, kad ,,Besikeicianti visuomené Siuolaikiniam Zmogui, siekianciam jgyti naujy
kompetencijy ir kaupti atitinkamus jgiidzius, kelia inovatyvumo ir kiurybingumo reikalavimus “.
80% eksperty pazymi, kad konkurencija tarp Salies §vietimo jstaigy bei konkurencija su uzsienio

mokyklomis skatina mokytojus ieSkoti inovatyviy ir kiirybisky darbo metody.
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Mokytoju profesinio tobulinimosi poreikiy vertinimas

11 lentelé

Teiginiai Sutinku
Svietimo ir mokymo kokybés gerinimo poreikiai
Svietimo kokybés gerinimas yra prioritetinis poreikis, kuriam patenkinti biitina tobulinti mokytojy 90%
kvalifikacija.
Siekiama uztikrinti, kad mokykloje dirbty tik kokybiskai savo darbg atliekantys mokytojai, gaunantys 50%
vertg atlyginima.
Mokymosi visa gyvenimg poreikiai
Mazéjant mokiniy skaiciui, mokytojams isSkyla poreikis, kuriam patenkinti biitina nuolat tobulinti 100%
mokytojy kvalifikacija.
Vykstantys nuolatiniai pokyc¢iai, naujovés Svietimo sistemoje skatina nuolat tobulinti mokytojy 100%
kvalifikacija, kad galéty sékmingai prisitaikyti prie kaitos.
Inovatyvumo ir kiirybingumo poreikiai
Besikei¢ianti visuomené S§iuolaikiniam Zmogui siekianiam jgyti naujy kompetencijy ir kaupti 90%
atitinkamus jgudzius, kelia inovatyvumo ir kiirybingumo reikalavimus.
Konkurencija tarp Salies Svietimo jstaigy bei su uzsienio Svietimo jstaigomis skatina mokytojus ieskoti 80%

inovatyviy ir kiirybiSky darbo metody.

Galima teigti, kad per artimiausius ketverius metus mokytojai turés kelti savo kvalifikacija,

kad uztikrinti $vietimo kokybe¢. Visa tai lemia mokymosi visa gyvenimg poreikius, 0 Sykiu

inovatyvumo ir kiirybiSkumo poreikius.

Mokytojy kompetencijos per artimiausius ketverius metus eksperty vertinimu

12-oje lentel¢je ir 6 priedo 3 lenteléje pateikiamos kompetencijos, kurioms ekspertai

labiausiai pritaria (nuo 50% iki 100 %).

Mokytojuy kompetencijos per artimiausius ketverius metus eksperty vertinimu

Kompetencijos Sutinku
Svietimo ir mokymo kokybés gerinimo poreikiams
Pamokos kokybés gerinimas 90%
Naujy ugdymo strategijy diegimui 90%
Mokymo proceso valdymo kompetencija 80%
Poky¢iy valdymo 70%
Mokymosi visa gyvenima poreikiams
Mokéjimo mokytis ir refleksijos 80%
Karjeros planavimo 50%
Tikslingo ziniy atnaujinimo 80%
Svietimo ir mokymo veiksmingumo (efektyvumo) poreikiams
Svietimo politikos formavimo 70%
Mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo 70%
Inovatyvumo ir kiirybingumo poreikiams
Naujoviy diegimo 90%
Kirybingumo 80%
Tiriamosios veiklos organizavimo 60%
Verslumo ugdymo poreikiams
Profesinio informavimo ir konsultavimo 80%
Komunikacijos ir informacijos valdymo 70%
Verslumo 60%
Socialinio pilietinio ugdymo poreikiams
Bendravimo ir bendradarbiavimo 90%
PilietiSkumo 80%
Vienody mokymosi galimybiy skatinimo poreikiams
Mokiniy motyvavimo ir metody jvairovés 70%
Tolerancijos ugdymo tarp mokiniy 60%
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90% eksperty mano, kad Svietimo ir mokymo kokybés gerinimo poreikiams
reikSmingiausios bus pamokos kokybés gerinimo bei naujy ugdymo strategijy diegimo
kompetencijos. 80% ecksperty mano, kad bty reikSminga mokymo proceso valdymo
kompetencija. Mokymosi visg gyvenimg poreikiams ekspertai priskiria mokéjimo mokytis ir
refleksijos kompetencijas, taip pat pusé eksperty sutinka, kad mokymasis visg gyvenimg padeda
pasiruosti karjerai, bei 80% sutinka, kad tikslingai yra atnaujinamos Zinios.

Svietimo ir mokymo (veiksmingumo) poreikiams ekspertai priskiria $vietimo politikos
formavimo ir mokiniy bei pazangos vertinimo kompetencijas. Inovatyvumo ir kirybingumo
poreikiams 90% eksperty priskiria naujoviy diegimo ir 80% kiirybingumo kompetencijas.
Verslumo ugdymo poreikiams 80% eksperty priskiria profesinio informavimo ir konsultavimo,
60% verslumo, 70% komunikacijos ir informacijos valdymo kompetencijas. Socialinio pilietinio
ugdymo poreikiams 90% eksperty priskiria bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijas, ir
80% pilietiSkumo kompetencijas. Vienody mokymosi galimybiy poreikiams 70% eksperty
priskiria mokiniy motyvavimo ir metody jvairovés kompetencijas bei 60% eksperty mano, kad
per artimiausius ketverius metus bus reik§mingos tolerancijos ugdymo kompetencijos.

Mokytojuy profesinio tobulinimosi kaita per artimiausius ketverius metus (13 lentelé).
Antrame etape ekspertai prognozuoja, kad mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiai Siek tiek
padidés, nes tam turés jtakos ugdymo proceso pasikeitimas, naujy technologijy diegimas
mokyklose. Taip mano daugiau negu pusé eksperty (Zr. 6 prieda, 4 lentelé).

13 lentelé
Mokytojuy profesinio tobulinimosi kaita per artimiausius ketverius metus

Teiginiai | Sutinku
Mokytoju profesinio tobulinimosi poreikiai per artimiausius ketverius metus Siek tiek padidés, nes:
Didés konkurencija tarp mokytojy. 60%
Atsiranda nauji mokymo (si) metodai. 60%
Keic¢iasi ugdymo procesas, mokykloje diegiamos naujos ugdymo technologijos (interaktyvios 80%
lentos, elektroniniai dienynai, kompiuteriai ir t.t.)

Didéja mokytojo, kaip ugdymo procesy vadovo ir skatintojo vaidmuo. 70%
Prioritetas teikiamas mokymuisi visg gyvenima. 70%
Svarbus savianalize, planavimu, refleksija mokytojy veiklos kompetencijy tobulinimas. 70%

Padidés konkurencija, nes ateis jaunesniy mokytojuy, jau gebanciy taikyti Svietimo technologijas ir 20%
metodus.
Mokytojams reiks prisitaikyti prie pakeisty ugdymo programy. 50%

70% eksperty mano, kad labai reikSmingas savianalize, planavimu bei refleksija pagristas
mokytojy veiklos kompetencijy tobulinimas. Maziausiai ekspertai sutinka su teiginiu,
kad ,padidés konkurencija, nes ateis jaunesniy mokytojy, jau gebanciy taikyti naujas Svietimo
technologijas ir metodus“. Tai rodo, kad ekspertai gerbia vyresniy mokytojy patirtj. Tik pusé
eksperty mano, kad mokytojams reikés prisitaikyti prie bendryjy programy atnaujinto turinio.

Kita vertus, prisitaikymas prie biisimos kaitos, sglygoja mokytojy mokymasi visg gyvenima.
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Mokytojy (specialisty) poreikis per artimiausius ketverius metus (14 lentel¢). 80%
eksperty sutinka, kad labiausiai reikés integruoto mokymo (gamtos moksly, meny, socialiniy
moksly) mokytojy. Tai rodo, kad reikés daugiau mokytojy, turin¢iy kompetencijy jvairiuose
mokomuosiuose dalykuose. 60% mokytojy prognozuoja verslumo ugdymo poreikiy padidéjima.
Tai rodo, kad mokiniams ugdyti reikalingi verslumo ir ypa¢ ekonomikos ugdymo kompetencijos

(zr. 6 priedo 5 lentel¢).

14 lentelé
Mokytoju specialisty poreikis per artimiausius ketverius metus

Teiginiai Sutinku
Integruoto mokymo ( gamtos moksly, meny, socialiniy moksly) 80%
Verslumo ugdymo 60%
Pagalbos mokiniams specialistai - psichologai 90%
Pagalbos mokiniams specialistai — mokytojy padéjéjai 50%
Jauno amziaus specialistai 80%

Net 90% eksperty sutinka, kad labai bus reikalingi pagalbos mokiniams specialistai-
pritaria, kad reikalingiausi bus jauno amziaus specialistai. Tai rodo, kad besimokanciai mokyklai
bus reikalingi mokytojy pagalbininkai ir jauny zmoniy idéjos ugdyme.

Mokytoju mokymosi veiklos tipai per artimiausius ketverius metus (15 lentelé).
Antrojo etapo metu, ekspertai pasilieka prie nuomonés, kad per artimiausius ketverius metus dar
bus svarbus formalusis Svietimas, kadangi ,,aiskits mokytojy mokymosi veiklos uzdaviniai, baigus
jteikiamas sertifikatas ““. Ekspertai prognozuoja, kad keturi metai per mazas laiko tarpas, kad kas
nors pasikeisty, ta¢iau prognozuoja, kad pamazu bus pripazjstama saviSvieta, nes ,,mokytojas
gali pasirinkti laikg ir vietq*, bei , mokytojas gali susikoncentruoti ties tuo, kas svarbu*.
Neabejingi ekspertai lieka ir neformaliajam ugdymui, kadangi jis pajvairina mokytojy

tobulinimosi veikla, suteikia galimybe derinti darbg ir mokymasi (Zr. 6 priedo 6 lentele).

15 lentelé

Mokytoju mokymosi veiklos tipai per artimiausius ketverius metus
Mokymosi veiklos tipas Sutinku
Formalusis
Lieka susistemintos Zinios 70%
Aiskiis mokytojy mokymosi veiklos uzdaviniai, baigus jteikiamas sertifikatas. 70%
Mokymasis pasirenkamas sgmoningai. 70%
Mokytojas siekia kryptingai tobulintis ir gauti pagalba i$ patikimy institucijy. 70%
Informalusis ( saviSvieta)
Mokytojas gali pasirinkti laikg ir vieta. 60%
Mokytojas gali susikoncentruoti ties tuo, kas svarbu. 60%
Neformalusis
Pajvairina mokytojy tobulinimosi veikla. 60%
Dél prieinamumo ir palankiy galimybiy galima derinti darba ir mokymasi. 60%
Liks svarbiausiu, jei nebus sutvarkyta formalaus mokymo galimybé per Svietimo centrus 60%
renkant kreditus.

48



Kaitos désningumai, jtakojantys mokytojy profesinj tobulinimgsi (16 lentelé).
Ekspertai prognozuoja, kad mokytojy tobulinimgsi labiausiai jtakos vykstancios reformos,
gimstamumo sumazéjimas, padidéjusi pasitla darbo rinkoje, pedagogy amzius. 100% eksperty
sutinka su teiginiu, kad ,, Atnaujintos pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrosios programos
jpareigoja tobulinti mokytojy veiklos kompetencijas “. Dauguma eksperty mano, kad profesiniam

tobulinimuisi reik§minga emigracija ir pedagogy amzius (Zr. 6 prieda, 8 lentele).

16 lentelé

Kaitos désningumai, jtakojantys mokytoju profesinj tobulinimasi
Teiginiai Sutinku
Vykstancios reformos
Skatina mokytoja tobulintis labai jvairiose srityse. 60%
Atnaujintos programos jpareigoja tobulinti mokytojus kompetencijas. 80%
Technologijuy sparta
Mokytojas turi valdyti Siuolaikines technologijas 100%
Vyksta IKT spartus diegimas j ugdymo procesa 80%
Gimstamumo sumazéjimas/ padidéjusi mokytojy pasitila darbo rinkoje.
Sumazéjus mokiniy skaiciui, sumazés mokytojy skai¢ius profesiniame tobulinimesi. 70%
Didés konkurencija tarp mokytojy. 30%
Dauggés aukstos kvalifikacijos mokytojy, turinéiy gerus vadybinius mokiniy valdymo pamokoje 60%
iglidzius ir gebanciy taikyti individualizuotas programas ir inovatyvius mokymo metodus.
Kiti kaitos désningumai
Emigracija 70%
Ekonomin¢ situacija Salyje 50%
Pedagogy amzius 50%

Pasiiilymai pedagogu profesiniam tobulinimuisi (zr. 6 prieda 9 lentelg). 90% eksperty
sutinka, kad svarbiausia yra ,,mokiniy motyvavimas ir parama jiems, mokymo proceso valdymas,
dalyko turinio planavimas ir tobulinimas, informaciniy technologijy naudojimas turéty biiti
profesinio tobulinimosi akcentai “. Taip pat dauguma eksperty sutinka, kad svarbu mokytojams
turéti darbo kabinetg. 70% eksperty sutinka, kad reikia i§ esmés atnaujinti mokytojy psichologinj
pasirengimg ir atsakomybe uz ugdymo rezultatus. 80% eksperty sutinka, kad reikia sudaryti
salygas mokytojams pasirinkti kompiuterines programas. 60% eksperty sutinka su pasitilymu,
kad mokytojams reiks skirti didesnj démesj vadybiniams mokiniy valdymo pamokoje jgiidZziams
tobulinti, individualizuoto mokymo ir inovatyviy mokymo metody taikymo jgiidziams formuoti.
60% eksperty sutinka su G. Petty posakiu, kad efektyviis metodai skatina didesnj mokiniy darba

ir yra veiksmingesni.

Apibendrinant 2-ojo etapo rezultatus, galima teigti, kad eksperty vertinimu mokytojy
profesinio tobulinimosi poreikiai Siek tiek padidés, kadangi ugdymo procese keliami nauji
i88ukiai, pagrjsti inovatyvumu, karybiSkumu, savianalize, refleksija. Mokytojams taps svarbus
mokymasis visg gyvenimg, Svietimo kokybés uztikrinimas, inovatyvumo ir karybingumo
puoseléjimas ugdymo procese. Labiausiai mokytojy profesinj tobulinimg jtakos vykstancios

reformos, technologijy sparta, gimstamumas.
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Lyginant atlikta tyrimg su V. Lamanausko, R. Vilkonio (2006) tyrimu, galima jzvelgti
panaSumy. Autoriai nustaté, kad interneto panaudojimas gamtamoksliniame ugdyme Siek tiek
padidés, o Siame tyrime mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiai Siek tiek padidés ir dél

spartaus technologijy diegimo j ugdymo procesus.

4.3 Profesinio tobulinimosi poreikiy situacija ir prognozés mokytoju vertinimu

H, hipotezé - tikétina, kad tarp profesinio tobulinimosi poreikiy ir mokytojy bei mokyklos

charakteristiky egzistuoja sarysis, padedantis prognozuoti profesinio tobulinimosi poreikius.

4.3.1 Mokytoju profesinio tobulinimosi situacijos SSGG analizé
Stiprybés
Geros mokytojy tobulinimosi salygos.

Aktyvus bendravimas su mokyklos socialiniais partneriais.
Geras mikroklimatas mokykloje.
Dalyvavimas seminaruose ir projektingje veikloje.

Mokytojy dalinimasis geraja patirtimi.

2 e o

Mokytojy aktyvumas tobulinantis profesines kompetencijas.

Silpnybés
Mokykloms nepakanka 1¢S5y mokytojy profesiniam tobulinimuisi.

Vyresniosios kartos mokytojy mazesnis noras tobulintis.
Mokytojy motyvacijos stoka profesiniam tobulinimuisi.
Ne visada seminarai suteikia reikiamg Ziniy kiekj.

Mazai galimybiy tobulintis distanciniu badu.

o ok~ w e

Nepakankamas profesinio tobulinimosi prieinamumas provincijos mokykly mokytojams.

Galimybés
Didesnis visuomenés palaikymas, paskatinty mokytojus aktyviau profesiskai tobulintis.

=

2. Dalyvavimas profesinio tobulinimosi projektuose bei bendravimas su kity mokykly
mokytojais.

Mokytojy profesiniam tobulinimusi palankios Svietimo politikos suformavimas.
Galimybe¢ skirti daugiau 1€8y saviSvietai.

Galimybeé dazniau dalyvauti respublikinés reikSmeés seminaruose.

o o k~ w

Galimybeé konkuruoti su kitomis mokyklomis, skatinant mokytojus kelti kvalifikacijg..

Grésmés
Sumazéjes valstybés finansavimas mokytojy profesiniam tobulinimuisi.

=

2. Mazéjantis mokiniy skai¢ius slopina mokytojy norg tobulintis.

3. Létas kaimo infrastruktiiros vystymasis stabdo kaimo mokytojy profesinj tobulinimasi.
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4. Neigiamas visuomengés pozitris ] mokytojus ir mokyklg gali neigiamai paveikti jy norg
kelti savo pedagogine kvalifikacija ir paskatinti net pakeisti profesija.

Mokytojy profesinio tobulinimosi situacijos vertinimas pateikiamas 7 — tame priede.
Atrinkti pagrindiniai ir daZniausiai pasikartojantys teiginiai, nusakantys mokytojy profesinj
tobulinimgsi. Mokytojai profesinio tobulinimosi situacijg vertina gana palankiai, taciau kaip
grésmes iSskiria mazg finansavimg, maz¢jant] mokiniy skaiciy, létesnj kaimo infrastruktiiros
vystymasi. Kaip reikSmingas galimybes mokytojai iSskiria visuomenés palaikymo bitinybe,
bendradarbiavimo tarp mokykly skatinimg bei geresni mokytojy saviSvietos finansavimg.
Kritiniu aspektu mokytojy profesinio tobulinimosi situacija dar néra visiSkai palanki. Kita vertus,
reikalinga ir paciy mokytojy motyvacija tobuléti.

4.3.2 Mokytoju profesinio tobulinimosi poreikiy prognozés

Tyrimo duomenys rodo, kad daugiausia apklaustyjy turi jgij¢ vyr. mokytojo (47%),
mokytojo (27,7%) bei mokytojo metodininko (21,3 %) kvalifikacija, o maziausiai yra mokytojy
eksperty (1%), neturin¢iy jokios (1,5%) arba nenurodziusiy (1,5%) savo kvalifikacijos (zr.9
prieda 8 pav.). Kadangi kai kuriy grupiy dydis yra mazas, lyginant profesinius poreikius pagal
mokytojy kvalifikacijg, toliau atsizvelgiama tik didziausias grupes, t.y. mokytojus, vyr.
mokytojus bei mokytojus metodininkus. Siekiant jvertinti mokytojy dalyvavima profesiniame
tobulinimesi analizuota, ar jie tobulina savo kompetencijas ir jas pritaiko praktiskai, ar prisideda
prie reformy jgyvendinimo, tyrimy ir besimokancios mokyklos kiirimo, ar per paskutinius 12
mén. noréjo daugiau profesiskai tobuléti bei ar dalyvavimas profesiniame tobulinimesi atitiko jy

lukescius (7 paveikslas).

Profesinio tobulinimosi renginiai
atitiko likescius.
Per 12 mén. noré¢jo daugiau
profesiskai tobuléti.

Prisideda prie reformy jgyvendinimo.

Atlieka tyrimus (mokslinius, audito,
kt.)
Prisideda prie besimokancios
mokyklos kiirimo 86,1
Igytas kompetencijas pritaiko
praktikoje

= Ne
B Taip

97

Tobulina kompetencijas 98,5

0 20 40 60 80 100

7 pav. Mokytoju dalyvavimas profesiniame tobulinime, %.
Mokytojy dalyvavimo profesiniame tobulinimesi duomenys atskleidzia, kad beveik visi
mokytojai (98,5%) dalyvauja tobulinant savo profesines kompetencijas ir jas pritaiko praktiskai

97%). Lyginant su TALIS tyrimu, gautas dalyvavusiy tobulinimesi mokytojy skaicius 16% yra
( y9 y g yvavusiy ytoju Y
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didesnis, tai galima paaiskinti tuo, kad keliant didesnius reikalavimas mokytojy kvalifikacijai vis
daugiau mokytojy siekia ja igyti. Taip pat dauguma jy (86,1%) teigia prisidedantys prie
besimokancios mokyklos kiirimo. Kita vertus, Siek tiek daugiau nei pusé mokytojy teigia
prisidedantys prie reformy jgyvendinimo (57,9%) ir atlieka tyrimus savo mokyklose (59,4%).
Galima teigti, kad mokytojai visy pirma linke jgyta profesing patirt] perkelti j tiesioging
ugdomaja veiklg, o reformy jgyvendinimo ir tiriamoji veikla prieinama tik aktyvesniems ir
didesng kvalifikacija turintiems mokytojams. Profesinio tobuléjimo poreikius atskleidzia tai, kad
per paskutinius 12 mén. dauguma mokytojy (83,25%) noréjo daugiau profesiskai tobuléti. Kitas
svarbus aspektas, kad nors daugelis mokytojy (72,8%) liko patenkinti profesinio tobulinimosi
organizavimu, tafiau dalis jy liko nepatenking savo likes¢iy (27,2%). Tai rodo, kad
nepakankamai atsizvelgiama j jy profesinio tobulinimosi poreikius. Norint nustatyti, kurios
mokyklos ir mokytojy charakteristikos nulemia Siuos profesinio tobulinimosi aspektus,
pasitelktas logistinés regresijos metodas, leidziantis sudaryti prognostinius modelius.
Atsizvelgiant | tai, kad taikant logisting regresija binarinio kintamojo reikSmiy kiekis turi biiti
nuo 20% iki 80%, toliau analizuojama, profesinio tobulinimosi likeséiy, prisidéjimo prie
reformy jgyvendinimo ir dalyvavimo atliekant tyrimus priklausomybé nuo mokyklos ir mokytojo
charakteristiky. Mokytojy ir mokyklos charakteristikos pateikiamos 9 priede.

Mokyklos charakteristiky rySys su mokytojy profesiniu tobulinimusi. Norint atskleisti
mokyklos charakteristiky ir atrinkty profesinio tobulinimosi kintamyjy rysj atlikta jy koreliacija

pagal Spirmeno koreliacijos koeficients, taikomg ranginiams kintamiesiems (17 lentel¢).

17 lentelé
Mokyklos charakteristiky koreliacija su profesinio tobulinimosi kintamaisiais
Profesinis tobulinimasis Mokiniy skaicius Mokyklos vietové Mokyklos tipas
Spirmeno koef. | p reik§mé|Spirmeno koef.| p reik§mé |Spirmeno koef. | p reik§mé
Atlieka tyrimus
(mokslinius, audito, kt.) -0,40 0,920 -0,07 0,333 -0,10 0,152
Prisideda prie reformy
ieyvendinimo. 0,24 0,001 0,49 0,000 0,05 0,475
Profesinio tobulinimosi
renginiai atitiko lukescius. 014 0,047 0,09 0,209 0,14 0,047

Spirmeno koreliacijos koeficiento reikSmés interpretuojamos sekanciai: nuo 0 iki 0,2 (nuo
-0,2 iki 0) labai silpna, nuo 0,2 iki 0,5 (nuo -0,5 iki -0,2) silpna, nuo 0,5 iki 0,7 (nuo -0,7 iki -0,5)
viduting, nuo 0,7 iki 1 (nuo -1 iki -0,7) stipri, 1 (-1) labai stipri koreliacija. Nustatyta, kad yra
statistiSkai reikSmingas silpnas rySys tarp mokiniy skai¢iaus (p=0,001), tarp mokyklos vietoves
(p=0,000) ir mokytojy prisidé¢jimo jgyvendinant reformas. Tai rodo, kad didesnése miesty
mokyklose mokytojai aktyviau dalyvauja vykdant reformas. Taip pat pastebéta, kad egzistuoja

statistiSkai reikSmingas (p=0,05) labai silpnas rySys tarp mokiniy skaic¢iaus mokykloje ir
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mokytojy likes¢iy atitikimo dalyvaujant profesinio tobulinimosi renginiuose. Tai rodo, kad
profesinis tobulinimasis geriau organizuojamas didesnése mokyklose.

Mokytojy charakteristiky rysSys su mokytojy profesiniu tobulinimusi. Norint atskleisti
mokytojy charakteristiky ir atrinkty profesinio tobulinimosi kintamyjy rysj atlikta jy koreliaciné

analizé (18 lentel¢).

18 lentelé
Mokytojy charakteristiky koreliacija su profesinio tobulinimosi kintamaisiais
Profesinis tobulinimasis | Mokytoju amzius | Mokytojo darbo Mokytojy Mokytojy
stazas iSsilavinimas kvalifikacija

Spirmeno p |Spirmeno p |Spirmeno p |Spirmeno p
koef. |reikSmé | koef. |reikSmeé | koef. |reikSmé | koef. | reikSmé

-0,06 0,381 0,02 0,734 0,10 0,152 0,25 0,000

Atlieka tyrimus
(mokslinius, audito, kt.)

Prisideda prie reformy
igyvendinimo.

Profesinio tobulinimosi
renginiai atitiko liikescius.

0,04 0,616 0,25 0,000 0,05 0,476 0,08 0,278

0,01 0,876 0,06 0,429 0,11 0,113 0,05 0,486

Nustatyta, kad tarp dalyvavimo atliekant tyrimus ir mokytojy kvalifikacijos egzistuoja
statistiSkai reikSmingas (p=0,000) silpnas rySys. Tai rodo, kad aukstesnés kvalifikacijos
mokytojai aktyviau dalyvauja tiriamoje veikloje savo mokyklose, taip pritaikydami tobulinimosi
metu jgyta patirt]. Taip pat nustatytas statistiSkai reikSmingas (p=0,000) silpnas rySys tarp
dalyvavimo jgyvendinant reformas ir mokytojy darbo stazo. Galima teigti, kad didesn¢ darbo
mokykloje patirt] turintys mokytojai aktyviau reiskiasi reformuojant savo Svietimo jstaiga.

Loginés regresijos pagalba sudaryti prognostiniai modeliai. Naudojant logistinés
regresijos metoda prognozuota nepriklausomy kintamyjy jtakos priklausomiems kintamiesiems
tikimybé (kiek tikétina, kad mokytojai dazniau rinksis vieng ar kita veiksnj) (prognozuotos
dviejy kategoriniy kintamyjy reiksmés: kiek nepriklausomi kintamieji lemia priklausomojo
kintamojo pokycius). Logistiné regresija atlikta naudojant statistinj programinj paketg ,,SPSS
17¢. Pasirinkta sociologiniams tyrimams jprastai taikoma reik§mingumo riba p < 0,05.

Patikrintas duomeny tinkamumas regresinei analizei, t.y. nepriklausomi kintamieji turi
koreliuoti su priklausomu kintamuoju, bet neturi koreliuoti tarpusavyje. Nepriklausomi
kintamieji $iuo atveju yra mokytojo ir mokyklos charakteristikos, o priklausomi yra profesinio
tobulinimosi kintamieji. Nepriklausomi kintamieji atrinkti pagal statistiSskai reik§minga rysj su
profesinio tobulinimosi Kkintamaisiais (18 ir 19 lentelés). Atlikus nepriklausomy kintamyjy
(mokytojy kvalifikacija, darbo stazas, mokiniy skaiCius, mokyklos vieta, mokyklos tipas)
tarpusavio koreliacijas su kiekvienu profesinio tobulinimosi kintamuoju, nustatyta, kad mokiniy
skaiius turi labai reik§minga (p<0,01) vidutinio stiprumo ry$j su mokyklos vieta, t.y. miesto
mokyklos turi didesnj mokiniy skaiciy lyginant su kaimo mokyklomis. Be to nustatyta, kad
mokiniy skaicius turi labai reikSmingg (p<0,01) vidutinio stiprumo rySj su mokyklos tipu, t.y.
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vidurinés mokyklos turi didesnj mokiniy skaiciy lyginant su pagrindinémis. Kadangi tarpusavyje
koreliuojantys nepriklausomi kintamieji negali biiti naudojami logistinei regresinei analizei,
mokiniy skaicius nejtrauktas j regresinius modelius.

Mokytojy dalyvavimo atliekant tyrimus logistinés regresijos modelis pateikiamas 19
lenteléje. Sis modelis atspindi mokytojy tyriming kompetencija. Pateiktas y2 modelio
suderinamumo Kriterijus yra statistiSkai reik§mingas (p < 0,01).

Tai rodo, kad bent vienas regresinés lygties koeficientas yra nelygus nuliui, todél modelis
prognozavimui tinka. Sudarytas modelis teisingai klasifikavo 39,5% nedalyvavusiy tyrimuose ir
79,1% dalyvavusiy tyrimuose mokytojy. Bendras modelio teisingai klasifikuoty atvejy skai¢ius
62,8% (4 priedas 5 lentel¢). Apskaiciavus regresinés lygties kintamuosius ir atsizvelgus j tai, kad
Wald kriterijaus reik§mé (11,1) mokytojy kvalifikacijai buvo statistiskai reik§minga (p < 0,05),
i§skirti du kintamieji (veiksniai), kurie leidzia nustatyti, kokios kvalifikacijos mokytojai aktyviau
dalyvaus atliekant tyrimus mokykloje.

Nustatyta, kad buvimas vyr. mokytoju (p < 0,05) bei mokytoju metodininku (p < 0,05)
buvo reikSmingais dalyvavimo tyrimuose faktoriais. Wald statistika mokytojams ekspertams

buvo statistiskai nereik§minga (p > 0,05), todél $is faktorius laikomas nepatikimu.

19 lentelé
Mokytojuy dalyvavimo atliekant tyrimus logistinés regresijos modelis
Nepriklausomas  Koeficientas Standartiné Wald p GS GS 95% Teisingai
kintamasis B paklaida statistika pasikliautinasis  klasifikuota
intervalas %
Kvalifikacija 11,1 < 0,05
Vyr. mokytojas 0,693 0,342 41 <005 2 1,024+3,908
Mok. 1,482 0,451 10,8 <001 44 1,819+10,646
. 62,8
metodininkas
Mok. ekspertas 0,288 1,440 0,04 >0,05 13 0,079+-22,411
Konstanta -0,288 0,270 1,14 >0,05 0,75

Modelio »* suderinamumo kriterijus: »?(3)=12,013( p<0,01); #2(3) skliaustuose laisvés laipsniy skaidius

GS - galimybiy santykis

Atsizvelgiant | galimybiy santyk] (GS) galima teigti, kad vyr. mokytojas turi 2 kartus
didesn¢ galimybe dalyvauti tyrimuose lyginant su mokytojo kvalifikacija turin¢iu pedagogu, o
mokytojas metodininkas net 4,4 karto didesn¢ galimybe dalyvauti tyrimuose nei mokytojas.
Taigi galima daryti iSvada, kad mokytojy dalyvavimas tyrimuose yra susijes su mokytojo
kvalifikacija, tod¢l aukstesng kvalifikacijg turintys mokytojai aktyviau dalyvaus tyrimuose.

Siekiant nustatyti mokytojy prisidé¢jima prie reformy jgyvendinimo jtakojancius veiksnius,
sudarytas loginés regresijos modelis, Kuris pateikiamas 20 lentel¢je. Sis modelis atspindi

mokytojy organizacijy ir poky¢iy valdymo kompetencijas. Gautas x2 modelio suderinamumo
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kriterijus yra statistiskai labai reik§Smingas (p<0,001). Tai rodo, kad bent vienas regresinés lygties

koeficientas yra nelygus nuliui, todél modelis prognozavimui tinka.

20 lentelé
Mokytoju dalyvavimo reformose logistinés regresijos modelis
Nepriklausomas Koeficientas Standartiné Wald p GS GS 95% Teisingai
kintamasis B paklaida statistika pasikliautinasis  klasifikuota
intervalas %

Darbo stazas 13,45 <0,01
3-10 m. 0,954 0,747 1,63 >0,05 2,6 0,600+11,233
11-20 m. 1,484 0,727 4,17 <005 44 1,061+18,324
21m. ir daugiau 2,095 0,723 8,39 <0,01 81 1,969+33,527 66.3
Mokyklos vieta
miesto 1,389 0,394 12,43 < 4 1,853+8,684

0,001
Konstanta -2,323 0,768 9,15 <001 01

Modelio 4 suderinamumo kriterijus: y*(4) = 26,762 (p <0,001);

Sudarytas modelis teisingai klasifikavo 38,8% nedalyvaujanciy reformose ir 86,3%
dalyvaujanciy reformose mokytojy. Bendras modelio teisingai klasifikuoty atvejy skaicius 66,3%
(4 priedas 9 lentelé). Atsizvelgus | tai, kad Wald kriterijaus reik§mé (13,45) mokytojy darbo
stazui buvo statistiSkai reikSminga (p < 0,01) isskirti du kintamieji (veiksniai), kurie leidzia
nustatyti, kiek darbo patirtis nulemia mokytojy dalyvavima reformose. Nustatyta, kad turéjimas
11-12 m. (p < 0,05), taip pat 21 m. ir didesn¢ darbo patirtj (p < 0,01) buvo reik§mingais
mokytojy dalyvavimo reformose faktoriais. Wald statistika 3-10 m. darbo stazui buvo statistiskai
nereik§minga (p > 0,05), todél Sis faktorius laikomas nepatikimu. Atsizvelgiant j tai, kad Wald
kriterijaus reik§Smé (12,43) buvimui miesto mokykla statistiskai labai reik§minga (p < 0,001),
mokyklos vietos faktorius priskirtinas prie mokytojy dalyvavimg reformose nulemianciy
veiksniy. Atsizvelgiant | galimybiy santykj (GS) galima teigti, kad 11-20 m. dirb¢ mokytojai turi
4.4 karto didesne galimybe dalyvauti reformose lyginant su iki 2 m. patirtj turin¢iais pedagogais,
0 turintys 21 m. ir daugiau darbo stazg net 8,1 karto didesn¢ galimybe dalyvauti vykdant
reformas mokykloje nei mazai darbo patirties turintys mokytojai. Taip pat buvimas miesto
mokykla padidina mokytojy dalyvavimg reformose 4 kartus. Taigi galima daryti iSvada, kad
mokytojy dalyvavimas reformose yra susij¢s su mokytojo darbo stazu bei su mokyklos buvimo
vieta, todél didesne darbo patirtj turintys bei miesto mokyklose dirbantys mokytojai aktyviau
dalyvaus tobulinantis organizacijy ir poky¢iy valdymo kompetencijas.

Siekiant nustatyti mokytojy profesinio tobulinimosi liikes¢ius jtakojancius veiksnius,

sudarytas loginés regresijos modelis, kuris pateikiamas 21 lenteléje.
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21 lentelé

Mokytojy profesinio tobulinimosi liikes¢iy patenkinimo logistinés regresijos modelis

Nepriklausomas  Koeficientas Standartiné Wald p GS GS 95% Teisingai
kintamasis B paklaida statistika pasikliautinasi  klasifikuota
s intervalas %
Mokyklos tipas 0,86 > 0,05
viduriné 0,093 0,367 0,07 >0,05 11 0,535+2,251 131
gimnazija 0,404 0,436 0,86 >005 15 0,637+3,519 '
Konstanta 0,895 0,220 16,5 <0,001 24

Modelio * suderinamumo kriterijus: »(2)=0,893 ( p>0,05);

Gautas 2 modelio suderinamumo kriterijus yra statistiskai nereik§mingas (p>0,05), todél
modelis prognozavimui netinka. Nors bendras modelio teisingai klasifikuoty atvejy skaicius
73,1%, teisingai nenustatyti mokytojai, kuriy ltikes¢iai bus nepatenkinti (0%), o visi priskirti prie
patenkinusiy lukes¢ius (100%) (5 priedas 13 lentelé). Be to modelio naudojimg apriboja tai, kad
néra statistiSkai patikimo rysio tarp likes¢iy ir mokyklos tipo (Voldo kriterijus 0,86 (p > 0,05).
Taip pat netenkina tai, kad modelis visiSkai neprognozuoja mokytojy, kuriy likes¢iai bus
nepatenkinti, skaiCiaus. Taigi galima atmesti mokytojy dalyvavimo profesiniame tobulinimesi
lukesciy patenkinimo sgsajas su priklausomybe¢ nuo mokyklos buvimo vietos.

Lyginant sudarytus logistinés regresijos prognostinius modelius su L. Hahs-Vaughn Debbi
ir L. Yanowitz Karen (2009) tyrimu, galima jzvelgti panasumy, kad mokytojy dalyvavimui
tyrimuose jtakos turéjo jy darbo patirtis, t.y. mokytojai, turintys mazesne nei 3 mety darbo patirtj
maziau dalyvavo tyrimuose, o Siame tyrime mokytojy dalyvavimas reformose taip pat rodo
mazesnj jauny mokytojy aktyvumg. Skirtumy tarp abiejy tyrimy modeliy galéjo atsirasti, kad
naudotos skirtingos mokytojy ir mokykly charakteristikos, kuriy parinkima 1§ dalies salygojo
Saliy specifika, pavyzdziui, Lietuvoje néra daug privaciy bendrojo lavinimo mokykly.

Profesiniu tobulinimosi poreikiy kaita per ateinancius 4 metus, mokytojy nuomoneé.
Prognozuojant mokytojy tobulinimosi poreikius svarbu zinoti paciy mokytojy nuomong, kokios
tendencijos bus per ateinancius 4 metus (8 paveikslas).

100

50 33.932,6 30,2

siek tieck sumazés nepasikeis siek tiek padidés labaipadidés
B Mokytojai ®Vyr. mokytojai ™ Mok. metodininkai

8 pav. Tobulinimeosi poreikiai per ateinancius 4 metus, %0.
Lyginant skirtingos kvalifikacijos mokytojus nustatyta, kad poreikiy sumazéjimg
daZniausiai prognozuoja mokytojai metodininkai (23,3%), o nedidel; padidéjima daZniausiai
numato mokytojai (62,5%). Bendrai mokytojai dazniausiai teigia, kad jy tobulinimosi poreikiai
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Siek tiek padidés (50%). Beveik trec¢dalis mokytojy (32,2%) mano, kad jy tobulinimosi poreikiai
numatomu laikotarpiu nepakis. Taigi galima teigti, kad mokytojai numato daugiau tobuléti,
norédami prisitaikyti prie nuolat kintan¢iy reikalavimy Svietimui ir vykstant nuolatinei kaitai
pacioje visuomeng¢je. Siekiant nustatyti, ar skirtingos mokyklos ir mokytojy charakteristikos
jtakoja mokytojy nuomone dé¢l profesiniy tobulinimosi poreikiy atlikta neparametriné Spirmeno

koreliaciné analizé (22 lentelé).
22 lentelé

Profesinio tobulinimosi poreikiy kaitos koreliacija su mokyklos ir mokytojy charakteristikomis

Koreliacijos v
koeficientas preikSme
Mokyklos charakteristikos
Mokykla pagal vietove -0,241 0,001
Mokyklos tipas 0,178 0,011

Nuomones dél kompetencijos poreikiy ateinantiems 4 metams ir mokyklos charakteristiky
koreliacija atskleidzia, kad yra labai reikSmingas (p< 0,01) silpnai neigiamas rySys su mokyklos
buvimo vieta, taip pat reikSmingas (p<0,05) labai silpnai teigiamas rySys su mokyklos tipu.
Galima teigti, kad miesto mokytojai numato mazesnj tobulinimosi poreikiy padidéjima nei
kaimuose, nes jiems yra didesnés galimybés kelti savo kvalifikacija. Kita vertus, aukStesnés
ugdymo pakopos mokyklose keliami didesni reikalavimai ugdymo kokybei ir patiems
mokytojams, todél jie numato Siek tiek didesnius tobulinimosi poreikius nei Zemesnio tipo

mokyklose. Tobulinimosi poreikiy pasiskirstymas pagal mokyklos tipg pavaizduotas 9 paveiksle.

70,0% - 61,9%
60,0% - 55,9%
50,0% - 43,0% 42,00

40,0%
30,0%
20,0% -
10,0%
0,0%

® pagrindiné

B viduriné

10,2% . ,
5,0% 4,8% gimnazija

Siek tiek nepasikeis Siek tiek labai padidés
sumazés padidés

9 pav. Tobulinimosi poreikiai per ateinancius 4 metus, pagal mokyklos tipa, %.
Mokytojy tobulinimosi poreikiy sumazéjimg dazniausiai numato viduriniy mokykly
(18,6%) mokytojai. Mokytojy tobulinimosi situacijos stabilizavimasi dazniausiai akcentuoja
pagrindiniy mokykly mokytojai (43%), taciau didZiausias mokytojy skaicius teigia, kad jy
poreikiai Siek tiek padidés: gimnazijose 61,9%, vidurinése 55,9%, pagrindinése mokyklose 42%.
Priimtiniausi mokymosi veiklos tipai. Apklausus mokytojus, pagal tai, kokie jiems
priimtiniausi mokymosi veiklos tipai biity per artimiausius ketverius metus, nustatyta (8 priedo 5

lentel¢), kad mokytojams daZniausiai labai svarbus informalusis mokymasis (69,8%), svarbus
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neformalusis mokymasis (68,3%) ir maziausiai svarbus (62,9%) formalusis mokymasis.
Apskai¢iavus mokymosi veiklos tipy vidurkius, taip pat pasitvirtino, kad mokytojams
svarbiausias informalus mokymasis (2,6+0,664), maziau svarbus neformalusis mokymasis

(1,96+0,563) bei maziausiai svarbus formalusis mokymasis (10 paveikslas).

2.60

= Formalus

® Neformalus

(=2 ]

Informalus
Vidurkis

10 pav. Mokytojams priimtiniausi mokymosi veiklos tipai, M

Siekiant nustatyti, ar skirtingos mokyklos ir mokytojy charakteristikos jtakoja mokytojy
nuomone¢ dél mokymosi veiklos tipy, atlikta neparametriné Spirmeno koreliaciné analizé (8
priedo 6 lentel¢). Koreliacija atskleidzia, kad formalusis mokymosi veiklos tipas turi labai
reikSmingg (p< 0,01) silpnai teigiamg rysj su mokyklos buvimo vieta ir silpnai neigiama rysj su
mokytojo kvalifikacija bei reikSmingg (p<0,05) labai silpng neigiamg rysj su pedagoginio darbo
stazu. Galima teigti, kad miesto mokykly mokytojai dazniau renkasi formalyjj mokymosi veiklos
tipa profesiniam tobulinimuisi, taip pat, kad aukStesnés kvalifikacijos bei turintys didesne
mokytojo darbo patirtj mokytojai reciau renkasi $ig mokymosi forma. Lyginant mokytojy ir
mokykly koreliacija su neformaliojo poreikio mokymosi veikla nustatyta, kad egzistuoja labai
reikSmingas (p<0,01) labai silpnas neigiamas rySys su mokyklos vieta bei reikSmingas (p<0,05)
labai silpnas teigiamas rySys su mokytojy amziumi. Taigi miesto mokyklose mokytojai Siek tiek
maziau renkasi neformalyjj tobulinimosi tipg, lyginant su kaimo mokykly mokytojais, be to
vyresni mokytojai labiau renkasi $i3 mokymosi veiklos formg. Informalaus mokymosi tipo
koreliacija su mokykly ir mokytojy charakteristikomis rodo labai reik§minga (p<0,001) silpnai
neigiamg rysj su mokyklos buvimo vieta. Galima teigti, kad kaimo mokykly mokytojams yra
priimtinesnis informalusis mokymasis, nei miesto mokytojams.

Mokytojy kompetencijos poreikiy koreliacija su mokytojy ir mokyklos charakteristikomis.
Kadangi nustatyta, kad mokytojy kvalifikacija, darbo stazas ir mokyklos vieta yra reikSmingi
mokytojy tobulinimosi faktoriai, svarbu iSanalizuoti kaip jie jtakoja mokytojy kompetencijy
poreikius. Siuo tikslu atlikta Spirmeno koreliaciné analizé, atskleidzianti rysio stipruma ir jo
reiksminguma. Mokytojy kvalifikacijos koreliacija su kompetencijy poreikiais rezultatai pateikti
23 lenteléje. Gauti rezultatai atskleidzia, kad yra reik§mingas (p=0,001) silpnai neigiamas rysys
tarp mokytojo kvalifikacijos ir refleksyvumo ir mokymosi mokytis poreikiy bei karjeros
planavimo poreikiy. Tai galima paaiSkinti tuo, kad auks$tesnés kvalifikacijos mokytojai daugiau

yra iS$siugde Siuos gebéjimus, todél jy tobulinimosi poreikiai yra mazesni.
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23 lentelé

Mokytoju kompetenciju poreikiy koreliacija su kvalifikacija

Mokytoju kvalifikacija
Kompetenciju poreikiai Korell acijos o
koeficientas
Mokymosi visa gyvenima poreikiai
Reflektyvumo ir mokymosi mokytis -0,230 0,001
Karjeros planavimo -0,226 0,001
Inovatyvumo ir kiirybingumo poreikiai
Kirybiniy ugdymo strategijy taikymo -0,163 0,020
Verslumo ugdymo poreikiai
Lyderystés skatinimo -0,207 0,003
Ekonominio ragtingumo -0,309 0,000
Socialinio pilietinio ugdymo poreikiai
Pilicti§kos visuomenés kiirimo -0,281 0,000
Socialinio, kultiirinio ir etninio tapatumo gerbimo -0,219 0,002
Svietimo veiks mingumo (efek tyvumo ) poreikiai
Organizacijos tobulinimo ir poky¢iy valdymo -0,279 0,000
Ugdymo (si) aplinky kiirimo -0,264 0,000
Svietimo ir mokymo kokybés gerinimo poreikiai
Gebéjimo kurti $iuolaiking informacing ir Ziniy visuomene -0,226 0,001
Mokymo proceso valdymo -0,302 0,000
Vienoduy mokymosi galimybiu skatinimo poreikiai
Integruoty specialiyjy poreikiy ugdymo -0,203 0,004
Tolerancija ir bendradarbiavima skatinanc¢ios aplinkos kiirimo -0,222 0,002

Nustatyta, kad egzistuoja reik§minga (p=0,02) labai silpnai neigiama priklausomybé tarp
kvalifikacijos ir kirybiniy strategijy taikymo kompetencijy poreikiy, kuri rodo Siek tiek
geresnius kvalifikuoty mokytojy gebéjimus kiirybingai ugdyti savo mokinius, lyginant su maziau
kvalifikuotais. Taip pat pastebeéti labai reikSmingi silpnai neigiami rySiai tarp mokytojo
kvalifikacijos ir lyderystés skatinimo (p=0,003) bei ekonominio rastingumo poreikiy (p=0,000).
Galima teigti, kad maZesnés kvalifikacijos mokytojai turi maziau lyderystés skatinimo
kompetencijy bei labiau troksta gilinti savo ekonomines Zinias, nei auks$tesnés kvalifikacijos
kolegos. Tarp pilietisSkos visuomenés kirimo (p=0,000) bei socialinio, kultiirinio ir etninio
tapatumo gerbimo poreikiy (p=0,002) ir mokytojy kompetencijy egzistuoja labai reikSmingas
silpnai neigiamas rySys, kuris parodo aukStesnés kvalifikacijos pedagogy geresnj gebe¢jima
ugdyti mokinius socialiai atsakingais $alies pilie¢iais. Svietimo veiksmingumo poreikiy srityje
1SrySkeéjo labai reikSmingi (p=0,000) silpnai neigiami rySiai tarp kvalifikacijos ir mokyklos
tobulinimo ir poky¢iy valdymo bei ugdymo aplinky kiirimo kompetencijy. Taigi, aukStesne
mokytojy kvalifikacija saglygoja mazesnius Svietimo veiksmingumo poreikius, tuo paciu didina
ugdymo efektyvuma. Svietimo ir mokymo kokybés poreikiy srityje idryskéjo labai reik§mingi
silpnai neigiami ryS$iai tarp mokytojy kvalifikacijos ir jy gebé&jimo kurti Ziniy visuomeng
(p=0,001) bei mokymo proceso valdymo kompetencijy (p=0,000). Tai rodo, kad auksStesnés
kvalifikacijos mokytojai yra geriau jvalde Siuolaikiskus ugdymo procesy kiirimo ir valdymo

metodus, kurie pagerina ugdymo kokybe. Mokytojy kvalifikacija taip pat turi reikSmingg silpnai
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neigiamg ryS$] su integruoto specialiojo ugdymo kompetencijy (p=0,004) bei tolerancijg ir
bendradarbiavimg skatinan¢iy kompetencijy (p=0,002) poreikiais. Tai paaiskinama tuo, kad
kvalifikuotesni mokytojai turi daugiau geb¢jimy skatinant ir diegiant vienodas mokymosi
galimybes mokykloje. Galima teigti, kad mokytojy kvalifikacija apsprendzia jy profesinés
kompetencijos ugdymo lygj, o tuo paciu ir tobulinimosi poreikius. Prognozuojant tobulinimosi
poreikius, vertéty atkreipti démesj ] tai, kad aukStesnés kvalifikacijos mokytojai yra labiau
kompetentingi, todél jy tobulinimosi poreikiai bus mazesni.

Mokytojy kompetencijy poreikiy pasiskirstymas pagal kvalifikacija pavaizduotas 11
paveiksle. Akivaizdziai matosi, kad mokytojy kompetencijos poreikiai per ateinancius 4 metus

padidés.

Mokymosi visg gyvenimg poreikiai

Reflektyvumo ir mokymosi mokytis = 72,1%
Karjeros planavimo 67,4%

Inovatyvumo ir kiirybingumo poreikiai
Kirybiniy ugdymo strategijy taikymo |[IENgOI3Y6NNNgO5/6mmmn 79,1%
Verslumo ugdymo poreikiai

Lyderystés skatinimo =m 67,4%
Ekonominio rastingumo 51,2%

Socialinio pilietinio ugdymo poreikiai

Pilietiskos visuomenés kiirimo = 62,8%
Socialinio, kultiirinio ir etninio tapatumo gerbimo 74,4%

Svietimo veiksmingumo (efektyvumo ) poreikiai

Organizacijos tobulinimo ir poky¢iy valdymo = 58,1%
Ugdymo (si) aplinky kiirimo 81,4%

Svietimo ir mokymo kokybés gerinimo poreikiai

Gebéjimo kurti Siuolaiking informacing ir ziniy. = 76,7%
Mokymo proceso valdymo 72,1%

Vienody mokymosi galimybiy skatinimo poreikiai
Integruoty specialiyjy poreikiy ugdymo 67,4%
Tolerancija ir bendradarbiavimg skatinancios aplinkos.. 76,7%

® mokytojas ™ vyr. mokytojas mok. metodininkas

11 pav. Mokytoju kompetencijy poreikiy pasiskirstymas pagal kvalifikacija, %0
Taip pat pastebima poreikiy didéjimo tendencija priklausomai nuo mokytojo kvalifikacijos.
Galima iSskirti tris svarbiausius visiems mokytojams profesiniy kompetencijy poreikius:
tolerancijos ir bendravima skatinancios aplinky kiirimo, ugdymosi aplinky kiirimo ir kiirybiniy
ugdymo strategijy taikymo. Mokytojy darbo stazo koreliacijos su kompetencijy poreikiais
rezultatai pateikti 24 lentel¢je. Tiriant kompetencijy poreikiy priklausomybe nuo darbo stazo
nustatyta, kad egzistuoja reikSmingi teigiami labai silpni rySiai tarp darbo Stazo trukmés ir kai

kuriy profesinés kompetencijos poreikiy.
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24 lentelé
Mokytoju kompetenciju poreikiy koreliacija su darbo stazu

Darbo stazas
Kompetenciju poreikiai Kore_ li _aCIJOS p reik§mé
koeficientas
Mokymosi visg gyvenima poreikiai
Tikslingo Ziniy atnaujinimo 0,165 0,019
Inovatyvumo ir kiirybingumo poreikiai
Naujoviy diegimo 0,195 0,005
Svietimo ir mokymo kokybés gerinimo poreikiai
Naujy ugdymo strategijy diegimo 0,159 0,024
Vienody mokymosi galimybiuy skatinimo poreikiai
Mokiniy motyvavimo ir metody jvairoveés 0,165 0,019

Nustatyta, kad mokytojy darbo stazas labai silpnai koreliuoja su tikslingo ziniy atnaujinimo
(p=0,019), naujoviy diegimo (p=0,005), naujy ugdymo strategijy diegimo (p=0,024) bei mokiniy
motyvavimo ir metody ivairovés (p=0,019) kompetencijy poreikiais. Galima teigti, kad didesne
pedagoginio darbo patirtj turintys mokytojai $iek tiek geriau suvokia nuolatinio mokymosi bei
atsinaujinimo biitinybe bei yra labiau susirliping savo gebé&jimu motyvuoti mokinius taikant
jvairius ugdymo metodus, todél Siy kompetencijy tobulinimosi poreikiai jy tarpe bus didesni.
Kita vertus, galima manyti, kad jaunesni mokytojai turi geresnj Siy kompetencijy lygj, nes
paruosti pagal Siuolaikines pedagogy rengimo programas formaliojo ugdymo istaigose, todél jy
tobulinimosi poreikiai §iuo atveju yra mazesni.

Mokytojy kompetencijy poreikio pasiskirstymas pagal darbo stazg per ateinancius 4 metus
pavaizduotas 12 paveiksle. Visose isskirtose pagal darbo staza mokytojy grupése kompetencijy

poreikiai yra auksti (daugiau uz 65%).

Mokymosivisg gyvenima poreikiai

Tikslingo ziniy atnaujinimo |MGEI7Z0NINNSINAYMN " 88,7% 90,6%

Inovatyvumo irkiirybingumo poreikiai

Naujoviy diegimo  |INZ5]0NNNGEI07N 98,4% 95,3%

Svietimo ir mokymo kokybés gerinimo poreikiai
Naujy ugdymo strategijy diegimo INNOIZOANNINZON%AMN  88,7% 92,9%

Vienody mokymosigalimybiy skatinimo poreikiai

Mokiniy motyvavimo irmetody jvairoveés J—— 96,8% 96,5%

Hiki2m. ®3-10m. ¥11-20m. ™ 21m.ir daugiau
12 pav. Mokytoju kompetencijy poreikiy pasiskirstymas pagal mokytoju darbo staza, %
Atsizvelgiant ] kompetencijy poreikiy pasiskirstyma galima daryti prielaidg, kad
mokytojams su didesniu darbo stazu, labiau reikés minéty kompetencijy per ateinancius 4 metus,

nei mazesnj darbo staza turintiems mokytojams. Taciau yra ir i§im¢iy, pavyzdZiui, naujoviy
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diegimo kompetencijy 11-20 mety darbo stazg turintiems mokytojams reikés daugiau, negu 21 ir
daugiau mety dirbantiems bei naujy ugdymo strategijy diegimo kompetencijy labiau reikes iki 2
mety darbo staza turintiems mokytojams, nei 3-10 mety dirbantiems mokytojams. Galima teigti,
kad tikslingo ziniy atnaujinimo kompetencijy labiausiai triksta didZiausig patirtj turintiems
mokytojams (90,6%), kadangi jie daugiau remiasi savo jgyta patirtimi, todél geriau suvokia, kad
tobulintis reikia kryptingai, t.y. siekiant konkretaus tikslo pagerinti savo veikla.

Mokyklos vietos ir kompetencijy poreikiy koreliacijos rezultatai pateikti 25 lentel¢je.
Mokytojy kompetencijos poreikiy ir mokyklos vietos koreliacija atskleidzia, kad mokymosi visa
gyvenimg poreikiy srityje yra labai reikSmingas silpnai neigiamas rySys tarp buvimo kaimo ar
miesto Svietimo organizacija bei karjeros planavimo (p=0,001), taip pat reikSmingas labai silpnai
teigiamas rySys su tikslingo Ziniy atnaujinimo kompetencijy poreikiais. Galima teigti, kad kaimo
mokyklose mokytojai yra labiau susiriiping savo karjeros galimybémis, dél mokykly uzdarymo
grésmés kylancios mazéjant mokiniy skaiciui, todél yra labiau linke tobulinti §ig kompetencija.
Kita vertus, miesto mokykly mokytojai labiau akcentuoja tikslingo ziniy atnaujinimo svarba, nes
stengiasi iSlikti konkurencingi savo profesinéje veikloje. Nustatytas labai reikSmingas (p=0,000)
silpnai neigiamas rySys tarp mokyklos vietos ir kiarybiniy ugdymo strategijy taikymo
kompetencijy poreikio. Tai rodo, kad kaimo mokytojai labiau jaucia kiirybiniy metody
naudojimo ugdymo procese kompetencijy stygiy palyginus su miesto mokytojais. Taip pat
uzfiksuoti labai reikSmingi silpnai neigiami rySiai tarp kaimo ir miesto mokykly lyderystés
skatinimo (p=0,000) ir ekonominio rastingumo (p=0,008) kompetencijy poreikiy. Tai galima
paaiskinti tuo, kad kaimo mokykly mokytojams labiau triiksta Ziniy ir geb¢jimy ugdant lyderius
bei jgudziy didinant mokiniy ekonominj i§prusima.

25 lentelé
Mokyklos vietos ir kompetencijy poreikiu Kkoreliacija

Mokyklos vieta
Kompetencijuy poreikiai Kor'e.ll.f:lCIjOS preik§mé
koeficientas
Mokymosi visa gyvenima poreikiai
Karjeros planavimo -0,229 0,001
Tikslingo Ziniy atnaujinimo 0,158 0,024
Inovatyvumo ir kiirybingumo poreikiai
Kirybiniy ugdymo strategijy taikymo -0,267 0,000
Verslumo ugdymo poreikiai
Lyderystés skatinimo -0,265 0,000
Ekonominio ra§tingumo -0,187 0,008
Socialinio pilietinio ugdymo poreikiai
Bendravimo ir bendradarbiavimo 0,145 0,039
Svietimo veiks mingumo (efek tyvumo ) poreikiai
Svietimo politikos formavimo -0,267 0,000
Organizacijos tobulinimo ir poky¢iy valdymo -0,151 0,032
Dalyvavimo visuomenés ir §vietimo kaitos
procesuose, atliepiant j visuomenéje modernéjanc¢ius -0,216 0,002
i§Sukius
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Socialinio pilietinio ugdymo poreikiy srityje iSskirtas reikSmingas labai silpnas rySys tarp
bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijy poreikiy ir mokyklos vietos, kuris atskleidzia
didesnj miesto mokytojy komandinio darbo kompetencijy poreikiy suvokimg. Svietimo
veiksmingumo poreikiy srityje iSrySkéjo labai reikSmingi silpnai neigiami rysiai tarp mokyklos
vietos ir $vietimo politikos formavimo (p=0,000) bei dalyvavimo kaitos procesuose (p=0,000)
kompetencijy. Taip pat nustatyta reikSminga (p=0,032) labai silpna koreliacija tarp buvimo
kaimo ar miesto mokykla bei organizacijos tobulinimo ir poky¢iy valdymo kompetencijy
poreikiy. Tai rodo, kad kaimo mokyklose mokytojai jaucia Siek tiek didesnius poreikius gerinti
Svietimo tiksly formavimo jgudzius, nori aktyviau dalyvauti savo mokyklos bei pacios $vietimo
sistemos tobulinime. Mokyklos ir mokytojy charakteristiky sasajy su profesinio tobulinimosi
kompetencijy poreikiais koreliacin¢ analizé atskleidZia egzistuojanCius reikSmingus rySius, |
kuriuos svarbu atsizvelgti prognozuojant pedagogy profesinio tobulinimosi poreikius. Galima
teigti, kad didesnius kompetencijy ugdymo poreikius turi Zemesnés kvalifikacijos mokytojai, 1§
dalies mazesnj darbo stazg turintys mokytojai. Kaimo mokyklose taip pat gali biti didesnis
kompetencijy poreikis lyginant su miesto mokyklomis dél mazesniy tobulinimosi ir praktiniy
ziniy pritaikymo galimybiy, i§skyrus tikslingo mokymosi bei komandinio darbo kompetencijy
poreikius, kurie didesni miesto mokyklose.

Mokytojy kompetencijy poreikio pasiskirstymas pagal mokyklos vieta per ateinancius 4

metus pavaizduotas 13 paveiksle.

Mokymosi visg gyvenima poreikiai
Karjeros planavimo S 1713%

Tikslingo Ziniy atnaujinimo =_

Inovatyvumo ir kiirybingumo poreikiai

Kirybiniy ugdymo strategijy taikymo [ENOZI0Y 0o

Verslumo ugdymo poreikiai
Lyderystés skatinimo S T718%

Ekonominio rastingumo =—

Socialinio pilietinio ugdymo poreikiai

Bendravimo ir bendradarbiavimo

Svietimo politikos formavimo

Organizacijos tobulinimo ir poky¢iy valdymo

S 769% 865% |
Svietimo veiksmingumo (efektyvumo ) poreikiai
S 810%
o 828%

Dalyvavimo visuomengs ir §vietimo kaitos procesuose, ..

m kaimo ™ miesto

13 pav. Mokytojuy kompetencijuy poreikiy pasiskirstymas pagal mokyklos vietg, %
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Visy, kaimo ir miesto, mokykly mokytojy kompetencijy poreikiai yra auksti (daugiau nei
70%). Nustatyta, kad dazniausiai aukStesni poreikiai yra kaimo mokyklose, nes jy mokytojai
jauc¢ia didesnj S$iy kompetencijy triilkumg. ISimtis miesto mokykly mokytojams aktualesni
bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijy poreikiai (didesni 9,6%) lyginant su kaimo
mokykly mokytojais. Kaimy mokykly mokytojams bus aukStesni karjeros planavimo (didesni
15%), tikslingo ziniy atnaujinimo (didesni 7%), kirybiniy ugdymo strategijy taikymo (didesni
10,9%), lyderystés skatinimo (didesni 12,8%), ekonominio rastingumo (didesni 21,7%), Svietimo
politikos formavimo (didesni 8,7%), organizacijos tobulinimo bei poky¢iy valdymo (didesni
8,7%) ir dalyvavimo svietimo kaitos procesuose (didesni 9,5%) kompetencijy poreikiai. Galima
teigti, kad lyginant mokytojus pagal mokyklos vietg labiausiai i$siskiria ekonominio rastingumo
kompetencijy trikumas kaimo mokyklose.

Kompetencijy poreikiy vienfaktoriné dispersiné analizé. Kadangi mokytojy kvalifikacija
koreliuoja su daugeliu kompetencijy poreikiy, tac¢iau néra aiSku butent tarp kuriy kvalifikacijos
grupiy yra reik§mingi skirtumai, atlikta vienfaktoriné dispersiné analizé (One-way ANOVA). Kur
statistiniy kriterijy reikSmingumas: 0=0,05 — reikSmingas rezultatas; 0=0,01 — gana reik§mingas
rezultatas; a=0,001 — labai reikSmingas rezultatas. Kai stebimas reik§mingumo lygmuo maZesnis
uz statistiniy kriterijy reikSmingumo lygmenj (p<a), tai priimama, kad yra poreikiy lygio
skirtumas tarp skirtingy kvalifikacijos grupiy. Kompetencijy poreikiy vienfaktoriné dispersiné
analizé rezultatai pateikiami 8 priede (1 lentelé). Lyginant skirtingos kvalifikacijos mokytojy
grupes (mokytojai, vyr. mokytojai ir mokytojai metodininkai) pagal refleksyvios kompetencijos
poreikiy vidurkius nustatyti statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp mokytojy ir mokytojy
metodininky (0,633+0,151; p<0,001) bei tarp vyr. mokytojy ir metodininky (0,468+0,137;
p<0,01). Tai rodo, kad mokytojai ir vyr. mokytojai jaucia didesnius $iy kompetencijy poreikius
nei mokytojai metodininkai. Svarbu tai, kad statistiSkai reikSmingy poreikiy skirtumy tarp
mokytojy ir vyr. mokytojy grupiy nepastebéta, todeél galima teigti, kad biitent metodininko
kvalifikacija parodo aukstesni S$iy kompetencijy lygj. Karjeros planavimo poreikiy reikSmingi
skirtumai nustatyti tarp mokytojy — m. metodininky (0,440+0,168; p<0,05) bei tarp vyr.
mokytojy — m. metodininky (0,384+0,152; p<0,05). Tikslingo Ziniy atnaujinimo poreikiy lygio
skirtumai uzfiksuoti tik tarp vyr. mokytojy ir mokytojy metodininky (0,404+0,127; p<0,01).
Verslumo ugdymo poreikiy srityje nustatyti reikSmingi ekonominio rastingumo kompetencijy
vidurkiy skirtumai tarp mokytojy — m. metodininky (0,803+0,166; p<0,001) bei tarp vyr.
mokytojy — m. metodininky (0,566+0,151; p<0,01). Galima teigti, kad metodininkai turi
geresnius ekonominio ugdymo pagrindus, todél §ios kompetencijos poreikiai pas juos mazesni.
Taip pat pastebeti reikSmingi vidurkiy skirtumai socialinio pilietinio ugdymo srityje tarp

pilietiS8kos visuomeneés kiirimo kompetencijy ir tarp mokytojy — m. metodininky (0,615+0,157;
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p<0,001) bei tarp vyr. mokytojy — m. metodininky (0,397+0,142; p<0,05), taip pat tarp
bendravimo —m bendradarbiavimo, bei tarp vyr. mokytojy — m. metodininky (0,332+0,128;
p<0,05), ir tarp socialinio, kultlirinio — etninio tapatumo gerbimo kompetencijy poreikiy ir tarp
mokytojy — m. metodininky (0,452+0,144; p<0,01), tarp vyr. mokytojy — m. metodininky
(0,329+0,131; p<0,05). Taigi mokytojams metodininkams §ie poreikiai bus mazesni lyginant su
zemesnés kvalifikacijos pedagogais, nes jy kompetencija Siose socialinio pilietinio ugdymo
srityse yra didesné. Lyginant Svietimo veiksmingumo poreikiy sritj, nustatyti reikSmingi vidurkiy
skirtumai tarp kvalifikacijos grupiy: organizacijos tobulinimo ir poky¢iy valdymo bei mokytojy
— m. metodininky (0,584+0,157; p<0,01) ir tarp vyr. mokytojy — m. metodininky (0,357+0,142;
p<0,05); ugdymosi aplinky kiirimo bei mokytojy — m. metodininky (0,422+0,132; p<0,01) ir tarp
vyr. mokytojy — m. metodininky (0,310+0,120; p<0,05). Svietimo ir mokymo kokybés gerinimo
poreikiy srityje nustatyti reikSmingi vidurkiy skirtumai: tarp informacinés ir Ziniy visuomenés
kiirimo kompetencijy bei tarp mokytojy — m. metodininky (0,541+0,147; p<0,01); mokymosi
proceso valdymo bei mokytojy — m. metodininky (0,733+0,128; p<0,001) ir tarp vyr. mokytojy —
m. metodininky (0,601%0,116; p<0,001); pamokos kokybés gerinimo ir tarp vyr. mokytojy — m.
metodininky (0,404+0,122; p<0,01); naujy strategijy diegimo bei tarp vyr. mokytojy — m.
metodininky (0,311+0,122; p<0,05). Analizuojant vienody mokymosi galimybiy poreikiy sritj
nustatyti reikSmingi vidurkiy skirtumai: tarp integruoty specialiyjy poreikiy ugdymo bei
mokytojy — m. metodininky (0,534+0,148; p<0,01) ir tarp vyr. mokytojy — m. metodininky
(0,587+0,135; p<0,001); bei tarp tolerancijg ir bendradarbiavimg skatinancios aplinkos kiirimo
kompetencijy bei mokytojy — m. metodininky (0,502+0,129; p<0,001) ir tarp vyr. mokytojy — m.
metodininky (0,309+0,117; p<0,05). Galima teigti, kad mokytojai metodininkai yra geriau
pasirengg skatinti vienodas mokymosi galimybes integruotai ugdydami specialiuosius poreikius
bei kurdami palankia bendradarbiavimui aplinkg mokykloje. Remiantis vienfaktorinés
dispersinés analizés rezultatais galima suformuluoti iSvada, kad Zemesnés kvalifikacijos
mokytojai jaucia didesnius profesiniy kompetencijy poreikius nei mokytojai metodininkai todél
turi nuolat tobulintis ir kelti kvalifikacija kad galéty Siuos poreikius patenkinti. Siekiant nustatyti
kaip pasiskirste kompetencijy poreikiai pagal mokytojy kvalifikacija, buvo suskaiCiuotas
kiekvienos grupés vidurkis su standartiniu nuokrypiu. Poreikiy lygis apimantis kiekvienos srities
kompetencijas suskirstytas ] tris grupes ,,Zzemas* (vidurkis iki 2,5), ,,vidutinis* (vidurkis nuo 2,5
iki 3,5) ir ,aukstas” (vidurkis 3,5 ir daugiau). Mokytojo kvalifikacijg turin¢iy pedagogy

pasiskirstymas pagal kompetencijy poreikiy lygio vidurkius pateiktas 14 paveiksle.
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Vienodumokymosi galimybiu skatinimo poreikiai 441

Svietimo ir mokymo kokybés gerinimo poreikiai 4,44

Svietimo veiksmingumo poreikiai 4,30

Socialinio pilietinio ugdymo poreikiai 4,39

Verslumo ugdymo poreikiai 4,20

Inovatyvumo ir kirybingumo poreikiai 4,32

Mokymosi visa gy venima poreikiai 4,31

4,05 4,10 415 420 425 430 435 440 445
14 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal profesinio tobulinimosi poreikiy lygio vidurkius, M
Nustatyta, kad poreikiy lygis pas mokytojus yra aukstas ir kinta nuo 89,3% iki 100% (8
priedo 2 lentel¢). Mokytojams labiausiai reikia Svietimo ir mokymo kokybés gerinimo
(4,44+0,424) ir vienody mokymosi galimybiy skatinimo (4,41£0,392) poreikiy, o maziausiai
reikia verslumo ugdymo (4,20%+0,431). Galima teigti, kad mokytojy kvalifikacijg turin¢iy
pedagogy poreikis yra aukstas, todél ir profesinio tobulinimosi lygis pas juos turéty buti didelis.

Vyr. mokytojy pasiskirstymas pagal poreikiy lygio vidurkius pavaizduotas 15 paveiksle.

Vienodumokymosi galimybiu skatinimo poreikiai 4,39

Svietimo ir mokymo kokybés gerinimo poreikiai 4,36

Svietimo veiksmingumo poreikiai 4,20

Socialinio pilietinio ugdymo poreikiai 4,30

Verslumo ugdymo poreikiai 4,10

Inovatyvumo ir kirybingumo poreikiai 4,32

Mokymosi visa gy venima poreikiai 4,29
T

3,90 3,95 4,004,054,10 4,15 4,20 4,25 4,30 4.35 440

15 pav. Vyr. mokytoju pasiskirstymas pagal profesinio tobulinimosi poreikiy lygio vidurkius, M

Vyr. mokytojy poreikiy lygis yra taip pat aukstas, taciau Siek tiek zemesnis nei mokytojy
bei kinta nuo 90,5% iki 98,9% (8 priedo 3 lentel¢). Lyginant vyr. mokytojy poreikiy vidurkius
nustatyta, kad jiems aktualiausi yra vienody mokymosi galimybiy skatinimo poreikiai
(4,39+£0,474), o maziausiai aktuallis verslumo ugdymo kompetencijy poreikiai (4,1+0,457).
Galima teigti, kad vyr. mokytojai dazniausiai susiduria su sunkumais siekiant uztikrinti visiems
mokiniams vienodas galimybes, todél jiems ypatingai aktualu tobulintis Siuos poreikius. Vyr.
mokytojai, kaip ir mokytojai, maziausiai rinkosi verslumo ugdymo poreikius, nes pirmenybe
teikia tiesiogiai su ugdymo procesu susijusiy gebéjimy gerinimui, nors verslumo poreikiy lygis
i8liko taip pat auksStas. Mokytojy metodininky pasiskirstymas pagal poreikiy lygio vidurkius

pavaizduotas 16 paveiksle.
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Vienodumokymosi galimybiu skatinimo poreikiai
Svietimo ir mokymo kokybés gerinimo poreikiai
Svietimo veiksmingumo poreikiai

Socialinio pilietinio ugdymo poreikiai

Verslumo ugdymo poreikiai

Inovatyvumo ir kirybingumo poreikiai

Mokymosi visa gy venima poreikiai

3,50 360 3,70 380 390 400 410 4720

16 pav. Mokytoju metodininky pasiskirstymas pagal profesinio tobulinimosi poreikiy lygio
vidurkius, M

Mokytojy metodininky poreikiy lygis nustatytas taip pat aukstas, ta¢iau Zemesnis nei
mokytojy bei vyr. mokytojy. Poreikiy lygis kinta nuo 76,7% iki 95,3% (8 priedo 4 lentel¢).
Lyginant mokytojy metodininky poreikiy vidurkius nustatyta, kad jiems aktualiausi
inovatyvumas ir karybingumas (4,14+,560), o maziausiai svarbus verslumo ugdymas
(3,77£0,585). Galima teigti, kad bendras mokytojy metodininky poreikis yra mazesnis, nes jie
daugiau pasicke tobulindamiesi savo kvalifikacija. Metodininkai kartu su vyr. mokytojais
labiausiai suvokia inovatyvumo ir kiirybingumo poreikiy svarbg, todél siekia labiausiai juos
tobulintis.

Profesinio tobulinimosi formos. Siekiant i$siaiskinti, kokios profesinio tobulinimosi formos

biity priimtiniausios mokytojams, buvo atlikta mokytojy apklausa, kurios rezultatai pavaizduoti

17 paveiksle.
Edukaciné iSvyka 13,3%
Savarankiskas profesinés literatiiros studijavimas
Seminaras 8,7%

Mokymosikursai/mokymai

Teatry, kiny, parody (susijusiy su profesine veikla) ..
Stazuoté

Atviroji pamoka

Nuotolinis mokymas

Konferencija

Konsultavimas

Web seminarai

8,4%
8,1%
6,9%

6,4%

5,1%

4,5%

4,3%

3,7%

Metodiné diena 3,6%
Projektiné veikla 3,4%
Paroda 3,1%
Diskusija 2,0%

Informaciniy TV laidy zitiréjimas profesine tematika
Savarankiskas laikra$¢iy skaitymas profesine tematika
Studijavimasuniversitete ir kt. formaliose institucijose

Modulinis mokymas

2,0%
1,9%
1,9%
1,6%

00% 20% 40% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0%

17 pav. Mokytojams priimtiniausios tobulinimosi formos, per ateinancius 4 metus, %
Nustatyta, kad populiariausia tobulinimo forma per ateinancius 4 metus, mokytojy

nuomone, bus edukacinés iSvykos (13.3%), po to seka savarankiSkas profesinés literatiros
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studijavimas (10,9%) bei dalyvavimas seminaruose (8,4%). MaZiausiai numatoma tobulintis
modulinio mokymo (1,6%), formaliyjy studijy (1,9%), profesinés periodikos skaitymo (1,9%)
bei publicistikos per televizija ziiiréjimo (2%) formomis bei veiklomis. Gauti rezultatai leidzia
teigti, kad mokytojai labiau mégsta aktyvias tobulinimosi formas, kuriy metu ne tik mokomasi,
bet ir vykdoma veikla, t.y. vykstama j kitas uzsienio bei Salies Svietimo jstaigas, dalinamasi
darbo patirtimi, lankomi teatrai, parodos. Taip pat mégstamos ir jau jsitvirtinusios mokymosi
formos, tokios kaip: seminarai (8,7%), kursai (8,4%), stazuotés (6,9%) bei konferencijos (4,5%).
Be to pastebéta, kad mokytojai dar nepakankamai jvertina pasaulyje placiai naudojamas bei
efektyvias tobulinimosi formas, tokias kaip: konsultavimas (4,3%), dalyvavimas web
seminaruose (3,7%), projektingje veikloje (3,4%) bei diskusijose (2%).

Profesinio tobulinimosi biidai. 18tyrus mokytojy nuomong dél efektyviausiy mokymosi
biidy per ateinanCius 4 metus nustatyta, kad daZniausiai renkamasi refleksyvus mokymasis
(39,1%), po to seka mokymasis bendradarbiaujant (27,8%) ir individualus mokymasis (24,8%).
Maziausiai efektyvus mokytojams atrodo probleminis mokymasis (8,3%) (18 paveikslas).

Mokymasis bendradarbiaujant - 27,8%

Individualus mokymasis 24.8%

Probleminis mokymasis |ess 83%

Refleksyvus mokymasis 39,1%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

18 pav. Efektyviausi mokytojuy nuomone, mokymosi biidai, per ateinancius 4 metus, %

Galima teigti, kad mokytojai vertina Siuolaikinius — veiksmingus mokymosi biidus, ta¢iau
dar nepakankamas démesys skiriamas mokymuisi naudojant problemy sprendimo metodus, nes
mokytojai su Siais metodais dar néra pakankamai susipazing.

Efektyviausi mokymosi btdai, per ateinan¢ius 4 metus, pagal mokytojo kvalifikacijg

pavaizduoti 19 paveiksle.

Mokymasis bendradarbiaujant

Individualus mokymasis
Mokytojai

= \VYyr. mokytojai
B Mok. metodininkai

Probleminis mokymasis

Refleksyvus mokymasis

48,2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%  50,0%

19 pav. Efektyviausi mokymosi buidai, per ateinancius 4 metus, pagal mokytojo kvalifikacija, %
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Nustatyta, kad labiausiai refleksyvy mokymasi palaiko mokytojai metodininkai (48,2%),
mokymasi bendradarbiaujant dazniausiai renkasi mokytojai (30,6%), individualus mokymasis
svarbiausias mokytojams (29,9%), probleminio mokymosi svarba labiau pripazjsta mokytojai
metodininkai (15,3%). Galima teigti, kad aukStesnés kvalifikacijos mokytojai renkasi
sudétingesnius tafiau labiau veiksmingus mokymosi metodus, kai tuo tarpu Zemesnés
kvalifikacijos mokytojai renkasi paprastesnius, jiems labiau prieinamus mokymosi metodus.

Mokytojy nuostatos j poreikius psichologiniu aspektu. Siekiant iStirti nuostatas | profesinj
tobulinimasi buvo pasirinkta A. Maslow (2006) poreikiy hierarchija. Kiekvienas teiginys atitinka
Maslow piramidés poreikius. Teiginys: ,,Jei profesiskai netobulési, nesusikursi sau geresnio
gyvenimo (negausi didesnio atlyginimo, neturési geresniy namy, negalési jpirkti maisto)*,
atitinka fiziologinius poreikius. Teiginys: ,, Tik profesinis tobuléjimas apsaugo mane nuo pavojy,
grésmiy “, atspindi saugumo poreikius. Teiginys: ,,Savo karjeroje daug kq pasiekiau kity Zmoniy
deka®, isreiskia priklausomybés poreikius. Teiginys: ,,Profesinis tobuléjimas yra mano, kaip
asmens, savivertés matas®, iSreiSkia ziniy, savigarbos poreikius. Teiginys: ,,Profesiniu
tobuléjimu isreiskiamos visos mano, kaip asmens, siekiy galimybés*, atspindi savirealizacijos
poreikius.

20 paveiksle pavaizduotos mokytojy, vyr. mokytojy ir mokytojy metodininky nuostatos }

poreikius psichologiniu aspektu.

64,306 83.2% 76,7%

78,6% 90,5% 100%

Ziniy, pripazinimo, savigarbos
17.9%%

5.3% 11'60"'5/ %ugumo
L— 85.7% 72.6% 8LA% Emokytojas
Priklausomybés _ Bvyr. mokytojas

L mmetodininkas

Fiziologiniai

Savirealizacijos

20 pav. Mokytoju nuostatos j poreikius psichologiniu aspektu, %.

Tyrimo duomenys rodo, kad daugumai apklausty mokytojy svarbiausi Ziniy, pripazinimo,
savigarbos poreikiai. Juos palankiausiai vertina mokytojai metodininkai (100%) ir wvyr.
mokytojai (90,5%), 78,6 % mokytojy Siuos poreikius taip pat vertina palankiai. Mokytojams
(85,7%), turintiems tik mokytojo kvalifikacija patys reikSmingiausi yra fiziologiniai poreikiai,
nors kita vertus Sie poreikiai yra reik§mingi daugumai mokytojy metodininky (81,4%). Vyr.
mokytojai (5,3%), mokytojai metodininkai (11,6%) ir mokytojai (17,9%) jaucia labai nedidelj
palankumg priklausomybés poreikiams. Savirealizacijos labiausiai siekia vyr. mokytojai.

Daugiau negu pus¢ apklaustyjy palankiai vertina saviraiS$kos poreikius. ISanalizavus mokytojy
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nuostatas ] poreikius, galima teigti, kad skirtingy kvalifikacijy mokytojai palankiausiai vertina

Ziniy, pripazinimo, savigarbos poreikius, o maziausiai priklausomybés poreikius.

4.4. Tyrimo rezultaty apibendrinimas
Kiekybinio mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiy tyrimo apibendrinimas. IStyrus 202

mokytojus, iSskirtos trys didziausios pedagogy kvalifikacinés grupés: mokytojai (27,7%), vyr.
mokytojai (47%) ir mokytojai metodininkai (21,3%). Salies statistiniais duomenimis 2009-2010
m.m. mokytojo kvalifikacijg turéjo 7,8% mokytojai, vyr. mokytojo kvalifikacijg 46,3% ir
mokytojo metodininko kvalifikacija tur¢jo 26,7% mokytojy. Galima teigti, kad tyrime
dalyvavusiy mokytojo kvalifikacija turinciyjy skaicius buvo 20% didesnis nei Salies vidurkis, o
vyr. mokytojy (0,7% daugiau) ir mokytojy metodininky (5,4% maziau) dalyviy skaicius buvo
gan artimas Salies vidurkiui. Nustatyta, kad dauguma mokytojy (98,5%) dalyvauja profesiniame
tobulinimesi bei jo metu jgytas kompetencijas pritaiko praktiskai (97%). Daugiau kaip puse
mokytojy prisideda prie reformy igyvendinimo (57,5%) ir atliecka tyrimus savo mokyklose
(59,4%). Dauguma mokytojy yra patenkinti profesinio tobulinimo organizavimu (72,8%) ir
norétu daugiau profesiskai tobulintis (83,25%). Pritaikius logistiné regresijos analiz¢ nustatyti Sie
profesinio tobulinimosi veiksnius jtakojantys faktoriai. Nustatyta, kad mokytojy dalyvavimas
reformy jgyvendinime priklauso nuo mokyklos vietos (miesto mokyklose dalyvauja daugiau) ir
nuo mokytojo darbo stazo (kuo didesnis staZzas, tuo aktyviau dalyvauja). Sudarytas mokytojy
dalyvavimo prisidedant prie reformy prognostinis loginés regresijos modelis, vertinantis
mokyklos vietos ir darbo stazo jtakg. Tiriant mokytojy dalyvavimg atliekant tyrimus savo
mokykloje nustatyta, kad dalyvavimas tyrimuose priklauso nuo mokytojo kvalifikacijos, t.y.
auksStesnés kvalifikacijos mokytojai aktyviau dalyvauja tyrimuose. Tai patvirtina sudarytas
prognostinis logistinés regresijos modelis, kuris patvirtina mokytojy kvalifikacijos poveikj
mokytojy dalyvavimui tyrimuose. Analizuojant profesinio tobulinimosi likes¢iy atitikima,
i$skirti juos jtakojantys faktoriai: mokiniy skai¢ius (kuo daugiau mokiniy, tuo geriau
patenkinami likes¢iai) bei mokyklos tipas (miesto mokykly mokytojy likes¢iai geriau
patenkinami). Taciau $iy faktoriy nepavyko patvirtinti sudarant loginés regresijos prognostinj
modelj, nes buvo nepakankamas modelio tikslumas, tai galé¢jo jtakoti nors ir statistiSkai
reikSmingas taCiau labai silpnas koreliacinis rySys bei iSoriniy faktoriy, kurie Siame tyrime
neanalizuoti, poveikis.

Atsizvelgiant ] mokytojy nuomone dél profesinio tobulinimosi poreikiy kaitos, nustatyta
nedidelé augimo tendencija, nes pusé visy mokytojy teigé kad jy poreikiai Siek tiek padidés, o
treCdalis nenumaté pokycio. Atlikus koreliacing analize pastebéta, kad miesto mokykly
mokytojai prognozuoja mazesnj tobulinimosi poreikiy augima, negu kaimo mokykly. Kita vertus

aukStesnés ugdymo pakopos bendrojo lavinimo mokyklose mokytojai prognozuoja didesnj
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augima, dél joms keliamy aukstesniy reikalavimy mokymo proceso kokybei. Analizuojant koks
mokymosi tipas mokytojy profesiniam tobulinimuisi bus priimtiniausias nustatyta, kad
mokytojams per artimiausius ketverius metus priimtiniausias bty informalusis mokymasis.
Koreliaciné analizé atskleidzia, kad informalusis mokymas yra labiau priimtinas kaimy mokykly
mokytojams, taip pat kaip ir neformalusis mokymasis. Taip pat nustatyta, kad vyresni mokytojai
dazniau renkasi neformalyjj mokymasi, negu jaunesni jy kolegos. Mokytojy kompetencijy
poreikiy analizé atskleidzia, kokias kompetencijas mokytojai numato tobulintis labiau, o kurias
maziau. Nustatyta, kad aukstesnés kvalifikacijos mokytojams reikés maziau refleksyvumo ir
mokéjimo mokytis, karjeros planavimo, kiirybiniy ugdymo strategijy taikymo, lyderystés,
ekonominio rastingumo, pilietiSkos visuomenes kiirimo, socialinio, kultirinio ir etninio tapatumo
gerbimo, organizacijy tobulinimo ir poky¢iy valdymo, ugdymosi aplinky kiirimo, gebéjimo kurti
Siuolaiking informacing ir Ziniy visuomen¢, mokymo proceso valdymo, integruoty specialiyjy
poreikiy ugdymo bei tolerancijos ir bendradarbiavimg skatinan¢ios aplinkos kiirimo
kompetencijy, lyginant su zemesnés kvalifikacijos mokytojais. Taip pat nustatyta, kad didesne
darbo patirt] turintiems mokytojams yra didesni tikslingo Zziniy atnaujinimo kompetencijy
poreikiai. Kompetencijy poreikiy lygis taip pat priklauso ir nuo mokyklos vietos. Nustatyta, kad
kaimo mokykly mokytojams bitinesnés karjeros planavimo, tikslingo Ziniy atnaujinimo,
kiirybiniy ugdymo strategijy taikymo, lyderystés skatinimo, ekonominio rastingumo, Svietimo
politikos formavimo, organizacijos tobulinimo ir pokyCiy valdymo bei dalyvavimo visuomenés
ir Svietimo kaitos procesuose kompetencijos, kai tuo tarpu miesto mokykly mokytojai labiau
akcentuoja bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijas. Atlikus vienfaktoring dispersing
analiz¢ nustatyta, kad Zemesneés kvalifikacijos mokytojai jaucia didesnj profesiniy kompetencijy
poreikj nei mokytojai metodininkai. Apjungus kompetencijy poreikius ] atskiras sritis ir
suskai¢iavus jy vidurkius nustatyta, kad mokytojo Kkvalifikacija turintiems mokytojams
reikSmingesni bus $vietimo ir mokymo kokybés gerinimo poreikiai, o maziausiai jiems reiks
verslumo ugdymo. Vyr. mokytojai labiau tobulintis vienody mokymosi galimybiy skatinimo
kompetencijas, o verslumo poreikiai pas juos taip pat maziausi. Mokytojams metodininkams
svarbiausi yra inovatyvumo ir kiirybingumo poreikiai, o verslumo poreikiy jiems irgi reikia
maziausiai. Galima daryti prielaida, kad skirtingy kvalifikacijy mokytojams verslumo poreikiy
reikia maziausiai dél motyvacijos stokos jgyti naujy verslumo ugdymo kompetencijy.
[Sanalizavus, kokios profesinio tobulinimosi formos bus mokytojams priimtiniausios per
sekancius 4 metus pastebéta, kad mokytojai labiau mégsta aktyvias tobulinimosi formas
(edukacines iSvykas) bei savarankiSka tobulinimasi. IStyrus mokytojy nuomong dé¢l efektyviausiy
mokymosi biidy, nustatyta, kad per ateinancius 4 metus labiausiai efektyvus bus refleksyvusis

mokymasis, o maziausiai efektyvus probleminis mokymasis. Lyginant pagal mokytojy
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kvalifikacijg nustatyta, kad refleksyvy bei problemin; mokymasi labiausiai palaiko mokytojai
metodininkai, kai tuo tarpu mokymasis bendradarbiaujant bei individualus mokymasis
populiaresnis tarp mokytojo kvalifikacijg turinCiy pedagogy. Vertinant mokytojy nuostatas ]
tobulinimosi poreikius psichologiniu aspektu pastebéta, kad mokytojams svarbiausi Ziniy,
pripazinimo ir savigarbos poreikiai. Lyginant pagal kvalifikacines grupes pastebéta, kad
mokytojo kvalifikacijg turintiems pedagogams svarbiausi fiziologiniai poreikiai, Kai tuo tarpu
vyr. mokytojams ir mokytojams metodininkams svarbiausia zinios ir pripazinimas.

Kokybinio (Delfi tyrimo) apibendrinimas. Svietimo ekspertai mokytojy profesinio
tobulinimosi situacijg vertina gana palankiai. Kaip stiprybes isskiria geras mokytojy profesinio
tobulinimosi salygas rajone . Kaip galimybes ekspertai iSskiria aktyvesnj mokytojy dalyvavima
projektingje veikloje, mokytojy tobulinimasi saviSvietos bidu. Kaip silpnybes mokytojy
kompetencijy stoka. Kaip grésmes iSskiria maza finansavimg, kaimo mokykly mokytojy
mazesnes galimybes tobulintis. Ekspertai svarbiausiais poreikiais i§skiria: Svietimo ir mokymo
kokybés gerinimo poreikius, mokymosi visg gyvenima poreikius, inovatyvumo ir kiirybingumo
poreikius. Ekspertai prognozuoja, kad patenkinti Svietimo ir mokymo kokybés gerinimo
poreikius, mokytojai labiausiai turéty pasizymeéti pamokos kokybés gerinimo, naujy ugdymo
strategijy diegimui, mokymo proceso valdymo, poky¢iy valdymo kompetencijomis. Mokymosi
visg gyvenimg poreikiams jgyvendinti mokytojai labiausiai turéty pasizyméti mokéjimo mokytis
ir refleksijos, tikslingo ziniy atnaujinimo kompetencijomis. [gyvendindami inovatyvumo ir
kiurybingumo poreikius eksperty nuomone mokytojai turéty pasizyméti naujoviy diegimo,
karybingumo, tiriamosios veiklos organizavimo kompetencijomis. Jie prognozuoja, kad per
artimiausius ketverius metus labiausiai reikés integruoto ugdymo, verslumo ugdymo mokytojy.
Taip pat prognozuoja, kad mokytojy profesinj tobulinimasi jtakos reformos, technologijy
sparta, gimstamumo sumazéjimas, padidéjusi mokytojy pasitla darbo rinkoje. Ekspertai labiau
vertina formaly mokytojy mokymosi tipg, ta¢iau prognozuoja, kad pamazu pradés jsivyrauti
savi$vieta ir neformalusis mokymasis. Tyrimu nustatyta, kad mokytojy profesinio tobulinimosi
poreikiai Siek tiek padides, kadangi padidés savianalize, planavimu, refleksija mokytojy veiklos
kompetencijy tobulinimas. Prioritetas bus teikiamas mokymuisi visg gyvenima, nes tobuléja pats

ugdymo procesas, pagrjstas mokytojo veiklos kompetencijy tobulinimu.
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ISVADOS

ISanalizavus moksline literattirg iSskirti mokytojams svarbiis profesinio tobulinimosi poreikiai:

mokymo visg gyvenima, inovatyvumo ir kiirybingumo, verslumo ugdymo, socialinio pilietinio

ugdymo, $vietimo veiksmingumo (efektyvumo), svietimo ir mokymo kokybés gerinimo ir vienody

mokymosi galimybiy skatinimo.

Svietimo eksperty apklausos rezultatai dél mokytojy tobulinimosi situacijos ir poreikiy leidZia

suformuluoti sekandias iSvadas:

2.1. Remiantis eksperty SSGG analize:

a)

b)

c)

d)

Mokyklose sudaromos palankios salygos profesiniam tobulinimuisi bei dalijimuisi geraja
patirtimi;

Daugelis mokytojy dalyvaudami profesiniame tobulinimesi yra nepakankamai motyvuoti, be
to stokoja kiirybisko, probleminio bei inovatyvaus mokymo kompetencijy;

Situacijg pagerinty galimybé pasirinkti jvairesnes tobulinimosi formas ir metodus, didesnis
démesys mokytojy savisvietai bei gebéjimui mokinius paruosti savarankiSkam gyvenimui,
Situacija ateityje gali pablogéti dél finansavimo stokos bei nevienody galimybiy kaimo ir

miesto mokytojams dalyvauti profesiniame tobulinimesi;

2.2. Remiantis eksperty nuomone dél mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiy:

a)

b)

c)

d)

f)

Per artimiausius Kketverius metus svarbiausi bus: mokymosi visa gyvenima, $vietimo
kokybés gerinimo, inovatyvumo ir kiirybingumo poreikiai.
Per artimiausius ketverius metus labiausiai reikés integruoto mokymo mokytojy, jauno
amziaus specialisty.
Mokytojy profesinj tobulinimasi labiausiai jtakos vykstancios reformos, technologijy sparta,
gimstamumas, ekonominé situacija Salyje.
Per ketverius metus vis dar vyraus formalusis mokymas dél galimybés jgyti sertifikatus is
patikimy institucijy, tac¢iau pamazu bus pradedama pripaZinti saviSvieta, bei iSliks
neformaliojo mokymosi galimybés.
Priimtiniausios tobulinimosi formos per ateinancius 4 metus: seminarai, projektiné veikla,
mokymo kursai, atvirosios pamokos, savisvieta.

Mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiai nezymiai padidés dél mokymosi visg gyvenima

plétotés, ugdymo turinio atnaujinimo, mokytojy poreikio tobulinti kompetencijas.

3. Mokytojy apklausos rezultatai dél mokytojy tobulinimosi situacijos ir jy nuostaty j profesinio

tobulinimosi poreikius leidzia suformuluoti sekancias iSvadas:

3.1. Remiantis mokytojy SSGG analize:

a)

Mokykloje sukuriamos palankios mokytojy tobulinimuisi salygos aktyviai bendradarbiaujant

su mokyklos socialiniais partneriais;
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b) Mokyklos triiksta 1é8y mokytojy tobulinimuisi, be to mokytojai stokoja motyvacijos
mokytis, taip pat tobulinimosi renginiai kartais nesuteikia reikiamy ziniy;

c) Didesnis visuomenés palaikymas bei mokykly bendradarbiavimo skatinimas, pagerinty
mokytojy profesinio tobulinimosi situacija;

d) Finansavimo mazinimas, mokykly uzdarymo grésmé, létas kaimo ir provincijos
infrastruktiiros vystymasis bei neigiamo0s visuomenés nuostatos ] mokyklg bei mokytojus,
neigiamai jtakoja mokytojy nora profesiskai tobulintis.

3.2. Remiantis mokytojy nuostatomis j profesinio tobulinimosi poreikius:

a) Mokytojai profesinio tobulinimosi patirtj dazniausiai perkelia j ugdymo procesa, o §vietimo
reformy jgyvendinimui ir tiriamajai veiklai dazniausiai ryztasi aukstos kvalifikacijos bei
aktyviai mokyklos gyvenime besireiskiantys mokytojai;

b) Mokytojai per ateinancius 4 metus Siek tiek daugiau tobulinsis, kad galéty prisitaikyti prie
jiems keliamy reikalavimy ir nuolatinés kaitos pacioje mokykloje bei visuomenéje.

c) Mokytojams priimtiniausias biity informalusis mokymasis, dél galimybés tobulintis
savarankiskai neatsitraukiant nuo ugdymo proceso.

Remiantis profesinio tobulinimosi ir mokytojy bei mokyklos charakteristiky tarpusavio
priklausomybe bei atliktu prognostiniu vertinimu suformuluotos sekancios i§vados:

4.1. Loginés regresijos prognostiniai modeliai gali buti naudojami numatant skirtingos
kvalifikacijos mokytojy poreikj tobulintiS tyriming kompetencija bei prognozuojant
mokytojy dalyvavimg reformose priklausomai nuo mokytojy darbo stazo ir mokyklos vietos.

4.2. Galima daryti prielaida, kad mokytojy kompetencijy poreikiai i§ dalies bus priklausomi nuo
mokytojy kvalifikacijos, mokytojy darbo stazo ar mokyklos buvimo vietos, todél sudarant
prognozes ] tai reikéty atsizvelgti.

Remiantis tyrimo rezultatais daromos sekancios prielaidos:
5.118 dalies pasitvirtino tyrimo hipoteze, kad mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiai
eksperty vertinimu per artimiausius ketverius metus neZymiai padides.
5.2 18 dalies pasitvirtino tyrimo hipotezé, kad tarp profesinio tobulinimosi poreikiy ir
mokytojy bei mokyklos charakteristiky egzistuoja rysSys, padedantis prognozuoti profesinio

tobulinimosi poreikius.
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REKOMENDACIJOS

Mokytojams (per artimiausius 4 metus):

1.

Renkantis profesinio tobulinimosi turinj, visy pirma reikia atsizvelgti j Svietimo ir mokymo
kokybés poreikius, nes pagrindinis mokytojo tikslas uztikrinti mokiniy jvairiapusj ir
kokybiska ugdyma (-gsi).

Gerinant $vietimo ir mokymo kokybe, visy pirma reikéty iSmokti prisitaikyti prie poky¢iy
(dalyvaujant reformy jgyvendinime) ir aktyviau dalyvauti moksliniuose, vidaus audito
tyrimuose.

Mokytojai turéty suprasti, kad mokymasis visg gyvenimg turi tapti jy gyvenimo ,,moto*, nes
tik patys nuolat tobulindamiesi jie galés iSugdyti nuolatinéje kaitoje sugebantj pilnavertiskai
funkcionuoti Zmogy.

Norint efektyviai patenkinti savo mokymosi visg gyvenima poreikius, reikéty naudoti jvairias
mokymosi strategijas, nuolat reflektuoti savo tobulinimasi, planuoti biisimg karjerg ir siekti
jai jgyvendinti reikalingy Ziniy.

Mokytojas turi buti pasiruoses ugdyti savo mokiniy kurybingumag ir inovatyvuma,
taikydamas naujus mokymo metodus, kad jie sugebéty kelti savo Salies konkurencingumag

siekiant pazangos aukstyjy technologijy ir mokslo srityje.

Mokykly vadovams (per artimiausius 4 metus) :

1. Sudarant mokyklos strateginj plana 4 metams situacijai vertinti, atsizvelgti j §vietimo
eksperty ir pac¢iy mokytojy nuomone.

2. Sudaryti daugiau galimybiy mokytojams tobulintis saviSvietos budu, atnaujinant
profesinés literatiiros baze, organizuojant i§vykas j parodas, teatrus profesine tematika.

3. Skatinti mokytojus pasirinkti inovatyvias profesinio tobulinimosi formas: projekting
veikla, edukacing i§vykas, stazuotes ir kt.

4. Puoseléti mokytojy refleksija, mokymasi bendradarbiaujant, jei mokytojas pageidauja
suteikti individualy mokymasi.

5. Skatinti mokytojus atlikti mokslinius, vidaus audito tyrimus,dalyvauti reformy

igyvendinime, taip pagerinant mokytojy tyriming ir poky¢iy valdymo kompetencija.

Svietimo centrui, organizuojan¢iam profesinj tobulinimasi (per artimiausius 4 metus):

1. Organizuojant profesinio tobulinimosi renginius, stengtis, kad jie atitinty mokytojy
likescius.
2. Kviestis kompetentingus lektorius, organizuoti mokytojams iSvykas j uzsienio valstybes,

siekiant dalintis geraja patirtimi.

3. Siekti glaudesnio bendradarbiavimo su mokytojais: kurti bendrus projektus, suteikti

galimyb¢ mokykloms pac¢ioms organizuoti seminarus, kvieciant kompetentingus lektorius.
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DISKUSIJA
Klausimai diskusijai:

1. Ar tikrai organizuojant pedagogy profesinj tobulinimgsi atsizvelgiama ] mokytojy
poreikius?
2. Ar sudaromos visos galimybés mokytojams tobulintis jiems priimtinomis formomis ir

budais?
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How
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