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SANTRAUKA

Vaida UsSinskiené

IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMAS FINANSINIU ISTEKLIU VALDYMO ASPEKTU

Magistro darbas

Strateginiuose Svietimo dokumentuose akcentuojama ikimokyklinio ugdymo paslaugy
kokybe, jas teikianCiy pedagogy rengimo metodologiniy pagrindy stiprinimas ir kvalifikacijos
kélimas. Todél Sio tyrimo objektas yra ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) jstaigy
pedagogy kvalifikacijos tobulinimas finansiniy iStekliy valdymo aspektu.

Efektyviam ir prasmingam individy kvalifikacijos tobulinimui uZtikrinti svarbu
suderinti iSorés keliamus reikalavimus, finansines galimybes ir paciy pedagogy poreikius. Magistro
darbe siekiama teoriskai ir empiriskai pagrjsti Siauliy miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo jstaigy kvalifikacijos tobulinimo finansavimo ypatumus ir pedagogy nuomone
kvalifikacijos tobulinimo klausimais.

Analizuojant moksling literatiirg, apibendrinami ikimokykliniy ir prieSmokykliniy
ugdymo jstaigy vystymo strateginiai orientyrai, iSrySkinama pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
svarba, veiksniai, supazindinama su kvalifikacijos tobulinimo formomis ir biidais. ISanalizuota
ikimokyklinio ugdymo jstaigy finansavimo sistema, €Sy kvalifikacijos tobulinimui skyrimas.

Empirinis tyrimas atliktas, analizuojant Siauliy miesto savivaldybés administracijos
finansinius dokumentus ir apklausiant Siauliy miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
istaigy pedagogus.

Tyrimo rezultatai parode, kad ikimokyklinio ugdymo istaigy finansavimas i§
savivaldybés biudZeto yra probleminis ir neuZtikrina nei iSorés keliamy reikalavimy, nei individy
poreikiy. Savaiminis ir patirtinis mokymasis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigose
dirban¢iy pedagogy tarpe, iSskyrus pavienius atvejus, nelaikomas kvalifikacijos tobulinimusi.
Pedagogai yra orientuoti tik j formalias kvalifikacijos kélimo formas, todél, net ir triikstant 1éSy,
dalyvauja kursuose, seminaruose ir uz juos moka i§ asmeniniy 1éSy. Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaigose dirbantys pedagogai negauna pakankamai informacijos apie
kvalifikacijos tobulinimo finansavima, kas parodo, kad $iy jstaigy veikla kvalifikacijos tobulinimo

klausimais yra neefektyvi, ja reikia nuolat tirti, analizuoti ir tobulinti.



SUMMARY

Vaida USinskiené

QUALIFICATION IMPROVEMENT OF PRESCHOOL AND PREPRIMERY EDUCATION
TEACHERS' IN ASPECT OF MANAGEMENT OF FINANCE RESOURCES

Master's work

Strategic educational documents accent the importance of teachers’ qualification and
the quality of educational services. The aim of this work is preschool and pre-primary education
(teaching) school teachers' qualification improvement for the financial management aspects.

Effective and meaningful qualification improvement to individuals is important to
harmonize the external requirements for financial resources and teachers' own needs. This Master‘s
degree object is theoretical and empirical Siauliai city preschool and pre-primary school teacher‘s
qualification improvement funding and teacher‘s opinion of the characteristics of qualification
improvement issues.

The analysis of scientific literature has shown the development of strategic guidance,
highlighting the importance of teachers' professional development, a factor that presents the forms
and training methods in pre-school education institutions. Also was analyzed the financing system
of pre-school institutions and fund for teachers training to improve proficiency award.

An empirical study was conducted by analysis of Siauliai City Municipality's financial
records and interviews with the city of Siauliai pre-school teachers at training institutions.

The results showed that pre-school educational institutions funding from the municipal
budget is problematic and does not meet the requirements of the teachers' needs. Self-learning and
experiential pre-school teachers working in educational institutions, except for isolated cases, is not
qualified learning. Teachers are directed only to the formal qualification forms, and even if the lack
of resources, take part in courses, seminars, and to pay from personal funds for them. Pre-school
education teachers who work do not receive enough information about qualification improvement
funding, which indicates that work of these institutions is ineffective; it should be monitored,

analyzed and improved.
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IVADAS

Aktualumas: Lietuvos strateginiuose Svietimo dokumentuose, pedagoginés visuomenés diskusijose,
mokslinése-praktinése konferencijose pastaraisiais metais nuolat keliami ikimokyklinio ugdymo
istaigy vystymo ir teikiamy paslaugy kokybés klausimai. Taciau kol kas néra aiSkiai iSskirti
ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo kokybés kriterijai bei pozymiai, padedantys ugdymo
jstaigoms ir bendruomenei plétoti vaisingg diskusijg apie vaiky ugdymo(si) kokybe. Viena aiSku,
kad paslaugy kokybe visy pirma uZtikrina kvalifikuoti pedagogai, kuriy veikla iSsiplété tiek turinio,
tiek funkciniu atzvilgiu. Siandieninés postmoderniosios visuomenés raida kelia naujus reikalavimus
kiekvienam asmeniui, ypa¢ pedagogui, nes kaip teigia B. Simonaitiené¢ (2003), jis turi gebéti
naudotis informacinémis-komunikacinémis technologijomis, bendradarbiauti, generuoti id¢jas ir
keistis jomis, buti atviras kity idéjoms bei jvairioms kultiroms, kritiSkai mastyti, biti kiirybiskas,
turéti vizijg ir prisitaikyti prie naujy salygy, gebéti dirbti komandoje, biiti atsakingas uz savo
poelgius, vadovauti sau ir kitiems, tobuléti pac¢iam ir tobulinti bendruomene bei organizacija.

Kokybisko ikimokyklinio ugdymo reikSmé jrodyta tyrimais. ,,Vaiky laimé¢jimai kokybisko
ikimokyklinio ugdymo etape turi tiesioginés jtakos vaiko bendravimo gimtgja kalba plétotei;
kokybiskas ugdymas jgalina imigranty vaikus iSmokti valstybing kalbg; ankstyvoje vaikystéje
kokybiskas ugdymo paslaugas gavusieji stropiau mokosi, atkakliau siekia aukstesnio i$silavinimo;
kokybiskas ugdymas turi jtakos vaiky tarpasmeniniy, tarpkultiiriniy, socialiniy santykiy plétotei;
lankiusieji ikimokyklines ugdymo ijstaigas tyrimo dalyviai labiau linkg¢ veikti atsakingai, riipintis
savo sveikata; kokybiskas ikimokyklinis ugdymas uztikrina finansing graza ateityje* (Monkevciene,
Glebuviené, Stankevic¢iené ir kiti, 2009, p. 31).

Siuolaikiné darbo rinka kelia reikalavimus ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo(si)
paslaugas teikiantiems pedagogams. Tik aukstos kvalifikacijos darbuotojai, gali i$likti aktyvioje
darbo rinkoje, todél, norédamas atitikti keliamus darbo rinkos reikalavimus individas negali
apsiriboti turimomis Ziniomis ir patirtimi. Jis turi nuolat tobuléti, plésti savo profesinj akiratj,
susipazinti su ugdymo naujovemis t.y. nuolat kelti savo kvalifikacija.

Lietuvos Svietimo dokumentuose, reglamentuojanciuose pedagogy kvalifikacija,
tendencingai pastebimi tik keliami reikalavimai, ir visai nepasakoma apie mokytojo kvalifikacijos

tobulinimo galimybes, profesinés karjeros planavimg ir skatinimo formas.



Pasak R. Lauzacko, G. Gedvilienés, V. Tutlio ir kt. (2008), pokyciai Svietimo srityje
reikalauja i§ mokytojy ne tik nuolat tobulinti kvalifikacija, bet ir nuolat tyrinéti kintancius
kvalifikacijos tobulinimosi poreikius, o nustatant ir vertinant $iuos poreikius svarbus pozilris,
apimantis ne tik vidinius, bet ir kuo daugiau jvairiy iSoriniy veiksniy. Siekimas aukStesnés
kvalifikacinés kategorijos ir pasitenkinimas profesine sékme susijes su valstybés $vietimo politika,
su tuo kaip bendruomené vertina profesinj tobuléjima, kokios yra galimybés pedagogui mokytis
visg gyvenimg. Kvalifikacijos tobulinimo galimybés paprastai priklauso nuo konkrecios mokyklos,
istaigos, steigéjo sudaromy salygy, juy keliamy tiksly, taip pat nuo paciy mokytojy iniciatyvumo.
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) jstaigy auklétojy kvalifikacijos tobulinimas
profesingje srityje turi buti sietinas su jy lukescCiais ir skatinamas tiek asmeniniu, tiek instituciniu
lygmeniu.

Problemos iStirtumas: Kvalifikacijos tobulinimas visy pirma siejamas su nuolatiniu
mokymu(si). Siuo aspektu mokytojy kvalifikacijos tobulinimas nuolat yra jvairiy tyrimy objektas.
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi problemas nagrin€¢jo Barkauskaité M. (2001), Grinceviciené
V. (2001), Alisauskien¢ R., USeckien¢ L. (2005), Pukelis K. (2004), Dautartas J., Rukstelien¢ N.
(2006). Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius tyrin¢jo Lauzackas R., Gedviliené G., Tiitlys
V. ir kt. (2008). Visi Sie atlikti tyrimai bendri visiems mokytojams, o iSskirtinai ikimokyklinio
ugdymo(si) paslaugas teikianciy pedagogy profesinés kompetencijos ugdymo teorijos ir praktikos
problemas nagrinéjo Juragaité-Harbison E. (2004). Svietimo ir mokslo ministerijos bei mokytoju
kompetencijos centro uzsakymu atlikti §ie tyrimai: Ruskus J., Zvirdauskas D., Zvirdauskiené R. ir
kiti. ,,Jkimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybés vertinimas® (2009); Monkevciené
0., Glebuviene V.S., Stankevi¢ien¢ K., ir kiti. ,,Jkimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo turinio ir jo
jgyvendinimo kokybés analizé“ (2009). Siuose tyrimuose palietiami ir ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos keélimo klausimai, taciau iSsamesniy tyrimy,
kuriuose biity nagrin¢jamos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) istaigy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo problemos, ypa¢ susijusios su finansavimu, neaptikta.

Problema: ki 2011 m. sausio 1 d. ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos
kélimui léSos buvo skiriamos i§ savivaldybiy biudZeto. Analizuojant savivaldybiy biudZeto
sudarymo kriterijus pagal iSlaidy straipsnius, susidaro jspudis, kad finansinés galimybés
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams tobulinti kvalifikacijg ir taip uZtikrinti ugdymo kokybe,
néra blogos. Taciau reali situacija rodo, kad tam skiriama 1éSy gerokai maziau nei leidzia biudzeto

sudarymo kriterijai. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo asmeninés nuostatos bei
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nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo suvokimas dar neuztikrina praktinio jy mokymosi. Kai
pedagogo poreikius atitinkan¢iy kvalifikacijos kélimo programy niekas nefinansuoja, renkantis
kvalifikacijos tobulinimo renginius, dominuoja pasitilos modelis. Rinktis kvalifikacijos tobulinimo
turinj pagal individo poreikj galimybés yra ribotos, nes ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogas gali pasirinkti tik nemokamas kvalifikacijos tobulinimo programas arba pats turi rasti
finansavimo $altinj.

2009 m. Svietimo ir mokslo ministerijos bei mokytojy kompetencijos centro uzsakymu
atliktas tyrimas ,,lkimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybés vertinimas®, kurio
rezultatai atskleidé¢ dar vieng probleming ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybés —
zmoniSkyjy iStekliy dimensijg. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviai mano, kad
“formaliajai pedagogy kvalifikacijai ne tik kad skiriamas démesys, bet jis yra net per didelis.
Lietuvos Svietimo politikoje yra zmoniskyjy iStekliy rengimo veikly ir prioritety disbalansas, kai
visas démesys yra sukoncentruotas j formalig ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy
kvalifikacija, o démesys neformaliajam kvalifikacijos tobulinimui t.y. kasdieninio pedagoginio
darbo kompetencijy ugdymui yra menkas.“ (Ruskus J., Zvirdauskas D., Zvirdauskien¢ R. ir Kkiti.,
2009, p. 66).

Nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas reikalauja organizuoty jo formy. Kvalifikacijos
tobulinimo kursy turinys turi tenkinti ir iSorés keliamus reikalavimus, ir paties mokytojo poreikius.
Efektyvus ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu kvalifikacijos tobulinimas yra ir Svietimo
politiky, ir bendruomenés, ir paciy pedagogy wuzZdavinys. Ikimokykliniy ugdymo jstaigy
pedagogu kvalifikacijos tobulinimas turi buti projektuojamas konkreciomis, finansiSkai
pagristomis programomis. Deja, Siuo metu Sio suderinamumo néra: biudZetas sudaromas
atsizvelgiant i steigéjo nustatytus asignavimuy kriterijus, o kvalifikacinius reikalavimus Kkelia
Svietimo ir mokslo ministerija. Todél svarbi dermé tarp pedagogams keliamy reikalavimuy,
finansiniy resursy ir padiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy. Sia problems ir
siekiama pagristi teori§kai bei empiriSkai magistro darbe.

Tyrimo objektas: Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas finansiniy iStekliy valdymo aspektu

Tyrimo tikslas: iStirti ir iSanalizuoti Siauliy miesto ikimokyklinio ir prie$mokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo finansavimo ypatumus ir pedagogy nuomone

kvalifikacijos tobulinimo klausimais.



Tyrimo uzZdaviniai:

1. Isanalizuoti moksline literatirg ir teisinius dokumentus, susijusius su  pedagogy
kvalifikacijos tobulinimu.

2. ISanalizuoti ir pagristi ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo finansavimo situacija ir problemas Siauliy miesto savivaldybéje.

3. Empiriskai jvertinti Siauliy miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo(si) jstaigy
pedagogy nuomong apie kvalifikacijos tobulinimo sistema.

Tyrimo hipotezés:

1. Siauliy miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimui skiriamas finansavimas yra nepakankamas, todél pedagogai, norintys tobulinti
kvalifikacija, susiduria su finansinémis problemomis, kas jtakoja jy mazesnj dalyvavima
formaliuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

2. Kadangi pedagogy atestacija neprivaloma, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogai daugiau démesio skiria savaiminiam ir patirtiniam mokymuisi nei formalioms
kvalifikacijos tobulinimo formoms.

Tyrimo metodologija: Atlickant tyrimg remtasi samprata, kad pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas yra salygotas iSoriniy (objektyviy) ir asmeniniy (subjektyviy) veiksniy. ISoriniai
(objektyvis) veiksniai yra valstybés strateginés kryptys pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
klausimais, finansavimas, mokyklos vykdoma politika ir panaSiai. Asmeninai (subjektyviis)
veiksniai - tai paties pedagogo iniciatyva ir interesas mokytis, tobulinti kvalifikacijg. Vadovautasi
determinizmo koncepcija, kuri, pasak A. Hadler (2002), teigia, kad tikslinius zmogaus valios
pasireiSkimus lemia iSorinés ir vidinés priezastys, tod¢l laisvé yra negalima. Remiantis Sia
koncepcija, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ypatumus lemia objektyviis ir subjektyviis
veiksniai. Rengiant tyrimo metodika laikomasi pozityvistiniy nuostaty. Pozityvizmas yra pagristas
objektyvumo idéjomis, todél remtasi prielaida, kad objektyvis veiksniai labiau jtakoja individo
elgesj nei subjektyvis.

Anot Kardelio K. (2002), norint nuodugniau ir placiau suvokti tiriamajj reiskinj, pravartu
taikyti kelis tyrimo metodus. Todél empirinis tyrimas atliktas, analizuojant Siauliy miesto
savivaldybés administracijos finansinius dokumentus ir apklausiant Siauliy miesto ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogus. Siekiant iSsiaiSkinti, kaip finansuojamas ikimokyklinio
ir priesmokyklinio ugdymo(si) jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimas, atlikta Siauliy miesto

savivaldybés administracijos finansy skyriui pateikty Svietimo jstaigy 2006-2010 mety biudzeto
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vykdymo ataskaity ir jy sudaryma reglamentuojan¢iy norminiy dokumenty struktirintoji turinio
analizé. Kaip teigia A. Valackien¢, S. Mikéne, (2008), struktiirintoji turinio analizé - tai bendrai
paimty teksty turiniy analiz¢, atlieckama naudojant standartines matuojamasias, statistines procediiras
ir taip gaunant jy objektyvias charakteristikas. Taigi, taikant §j metoda gauti objektyviis,
informatyvis ir konkretis duomenys, kurie analizuojami, remiantis statistiniais tyrimo metodais,
taCiau interpretuojant ir vertinant anketinés apklausos duomenis egzistuoja ir subjektyvus poziiris,
nes anot V. Tijunélienés, A. Virbalienés (2006), yra natiiralu, kad respondenty atsakymai gali biiti
subjektyviis, kadangi jie turi savitg patirt], asmenines savybes, tac¢iau derinant apklausg su kitais
metodais, galima atlikti objektyvesnj tyrimg.
Tyrimo metodai:
1.  Mokslinés literatiiros analiz¢.
Dokumenty struktiirintoji turinio analizé.

Anketiné apklausa.

Sl

Statistiné duomeny analizé.

Tyrimo imtis ir organizavimas:
Dokumenty turinio analizé atlikta naudojantis Siauliy miesto savivaldybés administracijos
finansy skyriaus informacija: gauta visy (mieste yra 29 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
istaigos) Siauliy miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigy 2006-2010 mety biudZeto
vykdymo ataskaitos, bei dokumentai reglamentuojantys savivaldybés biudzetiniy jstaigy biudzeto
sudaryma. Siy duomeny pagrindu sudarytos lentelés (priedai Nr. 1, 2). Duomenys jvertinti
statistiniais metodais.

Atliekant anoniming apklausa, atsitiktinés atrankos budu buvo iSdalinta 200 klausimyny
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) paslaugas teikiantiems pedagogams (neskaitant
vadovy), i§ kuriy 177 anketos sugrjzo. Tyrimo imtj atstovavo Siauliy miesto 21 ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaiga. Manytina, jog tokia tyrimo imtis yra patikima, nes dalyvavo
dauguma Siauliy mieste esanéiy ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigy (t.y. i§ visy 29
Siauliuose esan¢iy ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigy 21 jstaigos pedagogai dalyvavo
tyrime).

Tyrimo duomenys apdoroti Microsoft Excel programa, duomeny analizé atlikta taikant
aprasomosios statistikos metodus. Duomeny interpretacijos lyginamos su hipoteze ir formuojamos

darbo iSvados.



Tyrimo etapai:

1. 2009 m. rugs¢jo — gruodzio mén.: tyrimo temos, problemos aptarimas, tikslo, uzdaviniy,
hipotezés formulavimas, bibliografijos sudarymas, tyrimo jvado rengimas.

2. 2010 m. sausio — rugsé€jo mén. : mokslinés literatiiros analizé, teorinis tyrimo pagrindimas.

3. 2010 m. spalio — lapkricio mén.: empirinio tyrimo koncepcijos formavimas, tyrimo
instrumento sukiirimas.

4. 2011 sausio mén. Siauliy miesto savivaldybés administracijos finansy skyriaus finansiniy
duomeny rinkimas, sisteminimas ir analizé.

5. 2011 m. wvasario mén. ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) jstaigy pedagogy
apklausa.

6. 2011 m. kovo - balandZio mén.: empirinio tyrimo duomeny analiz¢, tyrimo rezultaty analize
ir interpretacija, mokslinio darbo raSymas.

Teorinis ir praktinis darbo reik§mingumas. Teoriniai Sio darbo aspektai suteikia galimybe¢
atkreipti démesj ] ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) jstaigoms biidingas pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo problemas, susijusias su steig¢jo atlickamomis funkcijomis. Praktiniu
poziliriu S§io tyrimo surinkti empiriniai duomenys gali biiti reikSmingi, siekiant efektyvinti
ikimokykliniy ir prieSmokykliniy ugdymo(si) jstaigy veikla.

Darbo struktiaira. Darbg sudaro santrauka lietuviy ir angly kalbomis, jvadas, 4 pagrindiniai
skyriai, 10 poskyriy, 3 lentelés, 20 paveiksly, iSvados, literatiros sgrasas, 3 priedai. Darbo apimtis
— 75 puslapiai.

Pagrindinés savokos:

Asignavimai — biudzete patvirtinta iSlaidy suma, kurig asignavimy valdytojas turi teis¢
biudZetiniais metais gauti i§ biudzete sukaupty 1esy, pateikes paraiska savivaldybés administracijai,
patvirtintoms programoms finansuoti. ( BiudZeto sandaros jstatymas, nauja jstatymo redakcija:
Nr. IX-1946, 2003-12-23, Zin., 2004, Nr. 4-47 (2004-01-07).

Ikimokyklinio ugdymo pedagogas - asmuo, ugdantis vaikus nuo vieneriy iki penkeriy/Seseriy
mety pagal ikimokyklinio ugdymo programa ( Pavyzdinis auklétojo pareigybés aprasas, 2005).

Finansavimas — 168y pervedimas ] asignavimy valdytojy vadovaujamy biudzetiniy jstaigy ir
kity subjekty saskaitas jy programoms vykdyti arba tiesioginis biudZetiniy jstaigy ir kity subjekty
programy iSlaidy ir jsigyjamo turto apmokejimas i§ valstybés ir savivaldybiy biudzety saskaity
(BiudZeto sandaros jstatymas, Nr. [X-1946, 2003-12-23, Zin., 2004, Nr. 4-47 (2004-01-07).
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Kvalifikacija — istatymy, Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos teisés akty nustatyta
tvarka pripazintas mokéjimas ir teisé verstis tam tikra profesine veikla (Lietuvos respublikos
Svietimo jstatymas, Nauja jstatymo redakcija nuo 2003 m. birzelio 28 d.:Nr. IX-1630, 2003-06-17,
Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28).

Kvalifikacijos tobulinimas — filosofiniy, moksliniy, pedagoginiy, metodiniy ir psichologiy
ziniy, gebe¢jimy ir jgidziy lavinimas, lemiamas pedagoginés kultiros pazangos, darbo trikumy
jveikimo poreikiy (Jovaisa, 2007, p. 169).

Pedagogas — asmuo jgijes valstybés nustatytg iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacija.
Pedagogais vadinami visy specialybiy ir rangy mokytojai (Jovaisa, 2007, p. 208).

Priesmokyklinio ugdymo pedagogas — asmuo, prieSmokyklin¢je grupéje ugdantis vaikus
nuo 5/6 mety pagal prieSmokyklinio ugdymo programg (PrieSmokyklinio ugdymo pedagogo
pavyzdinis pareiginis aprasas, 2005).

Savivaldybés biudzetas — savivaldybés tarybos patvirtintas savivaldybés biudzeto pajamy ir
asignavimy planas biudzZetiniams metams. (Biudzeto sandaros jstatymas, nauja jstatymo redakcija:
Nr. IX-1946, 2003-12-23, Zin., 2004, Nr. 4-47 (2004-01-07)

Valstybés biudzetas — Seimo tvirtinamas valstybés biudzeto pajamy ir asignavimy planas
biudzetiniams metams (Biudzeto sandaros jstatymas, nauja jstatymo redakcija: Nr. [X-1946, 2003-

12-23, Zin., 2004, Nr. 4-47 (2004-01-07).
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1. IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO(SI) ISTAIGU
VYSTYMO STRATEGINIAI ORIENTYRAI

Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, svarbu uztikrinti Svietimo institucijy veiklos
efektyvuma, testinumg ir konkurencinguma naujose rinkose, todél paslaugy kokybés, orientavimosi |
vaiky ir tévy poreikius klausimai yra labai svarbiis. Lietuvos Svietimo plétotés strateginés nuostatos
(2002) numato 1§ esmes iSplétoti ikimokyklinio (bei prieSmokyklinio) ugdymo sistema.

Ikimokyklin¢ jstaiga yra Lietuvos Respublikos Svietimo sistemos pirmoji pakopa, kurioje
vyksta sparti kaita. Siuolaikinis ikimokyklinis ugdymas remiasi keletu filosofiniy krypéiy, kurios
gali garantuoti kokybiskg vaiko ugdyma(si). Tai humanisting, egzistencialisting, rekonstruktyvistiné,
progresyvistiné, esencialistiné, perenialistine ir kt. Kiekviena Siy filosofiniy teorijy pateikia esmines
idéjas, su kuriomis privalo biiti susipazine ikimokyklinio ugdymo pedagogai. Siuolaikiska ugdyma
garantuoja pazangiy filosofiniy ugdymo idéjy jungtys ugdymo turinyje (Metodinés rekomendacijos
ikimokyklinio ugdymo programai rengti, 2006, p.10).

Nors ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje néra privalomas, taCiau jo plétra suinteresuoti ir
tévai, ir valstyb¢, nes tik iSplétotas ikimokyklinis ugdymas sudaro sglygas tévams, ypa¢ moterims
derinti darbg ir vaiky auginimg. Ikimokyklinis ugdymas, kaip pirmoji ugdymo grandis formuoja
savarankiSkg asmenybe ir garantuoja ugdymo testinuma, todél kokybiskas ikimokyklinis ugdymas
yra pagrindinis Svietimo politikos prioritetas.

Naujovés Svietimo srityje skatina bei kelia reikalavimus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo(si) paslaugy teiké¢jams. Anot O. Monkevicienés (2008), strateginiai Svietimo dokumentai ir
tarptautiniai projektai yra ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) sisteminés kaitos procesy
veiksniai. Strateginiuose Lietuvos Svietimo dokumentuose inicijuojami kokybiniai pokyciai
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo srityse. Siekiant kokybés nuolat turi biiti perZitrimi ir
tikslinami ikimokyklinio ugdymo mokykly veiklos orientyrai, kokybés charakteristikos, veiklos
rezultatyvumas.

Ikimokykliniam ir prieSmokykliniam ugdymui(si) skiriamas didziulis démesys, tac¢iau 2009
metais Svietimo ir mokslo ministerijos bei mokytojy kompetencijos centro uzsakymu atliktu tyrimu
»lkimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybés vertinimas® nustatyta, kad
ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas pasizymi tam tikru prieStaravimu tarp politiSkai ir
teoriSkai suformuluoty siekiy, idealy, bei nuostaty.

12



Lietuvos Svietimo raida siejama su Valstybinés Svietimo strategijos nuostatomis bei
programa 2003-2012 metams. Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose
pabréziama, kad Siandien itin svarbu plétoti ir uztikrinti kokybiSkas ikimokyklinio ugdymo
paslaugas. Siam siekiui jgyvendinti i§ esmés atnaujinami $vietimo turinio perteikimo biidai visuose
Svietimo lygiuose. Tai yra siekiamybé visos Svietimo sistemos ir kiekvienos Svietimo organizacijos
atskirai ir tai jgyvendinama per $vietimo organizacijy strateginj valdyma. Pagrindinis Lietuvos
Svietimo sistemos strateginio valdymo tikslas ikimokyklinio ugdymo srityje yra  plésti
ikimokyklinio ugdymo paslaugas. Ikimokyklinis ugdymas visy pirma atveriamas socialing atskirtj
patiriantiems 1ir socialinés rizikos Seimy vaikams. Plétojant Lietuvos Svietimg, iki 2012 mety
siekiama, kad: “visiems socialiai remtiny Seimy vaikams (nuo trejy mety) biity uztikrintas
nemokamas ikimokyklinis ugdymas; prieSmokyklinis ugdymas tapty visuotinis® (Valstybinés
Svietimo strategijos 2003—-2012 mety nuostatos (2003).

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose nurodoma, kad vienas iS
pagrindiniy Svietimo plétotés siekiy - uztikrinama Svietimo kokybé, atitinkanti atviroje pilietinéje
visuomen¢je ir rinkos iikyje gyvenancio asmens visuotinius dabarties pasaulio visuomenés
poreikius.

Valstybes ilgalaikés raidos strategijoje keliami du Svietimo tikslai: kurti efektyvig ir darnia,
visiems prieinamg ir testing Svietimo sistemg, sudarant sglygas mokytis visg gyvenimg ir uztikrinti
Svietimo sistemos kokybe integruojantis ] bendrgja Europos Saliy Svietimo erdve.
,Strategijy dermé akivaizdi. Svietimas kelia sau kai kuriy bendrujy vertybiy puoseléjimo tikslus,
tikédamasis savo pavyzdziu aktyviai paveikti bendraja $alies raida. Sios vertybés — tai efektyvumas,
darna, atsakingas valdymas, taiklus finansavimas, racionalus istekliy naudojimas, testinumas,
socialinis teisingumas, kokybe¢, atvira pilietiné visuomené, rinkos iikis, asmens poreikiy tenkinimas*
(Alisauskas R., 2003, p. 8).

Tiek nacionalinio lygmens, tiek savivaldybés, tiek jstaigos lygmenyje priimami sprendimai
priklauso nuo strateginiy orientyry. Jgyvendinat 2003 -2012 mety Valstybing Svietimo strategija
vienas svarbiausiy uzdaviniy — valdymo decentralizavimas. To siekiama, sustiprinant savivaldybiy

atsakomybe uz Svietimo prieinamumg ir kokybe savivaldybiy teritorijoje.
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,Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, ugdyme reikia nuosekliau remtis ir Europos
Svietimo plétotés orientyrais, ir bendromis Europos vertybémis. Valstybinés Svietimo strategijos
Sajungos Svietimui keliamais reikalavimais. Ikimokyklinis ugdymas yra grindziamas naujgja
Svietimo filosofija, sisteminio mastymo sgvokomis ir naujgja visuomenés edukacine kultiira”.
(Neifachas S., 2008, p. 11).

Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatose nurodoma, kad siekiant Svietimo
pletotés efektyvumo ir darnos, tiek nacionalinius, tiek regioniniu, tiek jstaigos lygmenimis
nuosekliai pereinama prie strateginio planavimo. Svietimo valdymas imamas grijsti strateginiuose
dokumentuose apibréztais, bendru politiniu sutarimu jteisintais aiSkiais ir pastoviais tikslais.
Strateginis planas — tai priemoné padedanti jstaigai pasiruosti poky¢iams ir numatyti artimesnius bei
tolesnius zingsnius. Institucijos, remdamosi vidaus audito i§vadomis, rengia strateginj plang trejiems
metams. [§ i§vady formuluojamos pagrindinés strateginés kryptys, kuriy pagrindu rengiamas
strateginis planas. Strateginiame plane suformuluojama jstaigos misija, strateginiai tikslai, apraSoma
vykdoma programa ir nurodomos léSos programai gauti. Rengiant strateginj plang orientyrais
pirmiausiai biity strateginiai prioritetai, numatyti strateginiuose dokumentuose.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose nurodoma, kad, siekiant
Svietimo plétotés efektyvumo ir darnos, turi biiti iSpleCiamas mokykly — mokymosi bendruomeniy
savarankiSkumas, uztikrinamas jy veiklos skaidrumas. D¢l to turi biiti jtvirtinamas realus finansinis
mokykly savarankikumas ir skaidri finansiné atskaitomybé. Sis principas pradétas taikyti
ikimokykliniame ir prieSmokykliniame sektoriuje, taciau realiai yra didelis atotriikis tarp valstybés
politikos nuostaty ikimokyklinio ugdymo srityje ir jo jigyvendinimo savivaldybés lygmenyje.

Bene svarbiausias  strateginis dokumentas, kuris  biity atskaitos taSkas nusakant
ikimokykliniy ir prieSmokykliniy ugdymo jstaigy strateginius orientyrus yra lkimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007-2012 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos 2007-
07-17 vyriausybés nutarimu Nr.1057). Programos tikslas — atsizvelgiant i socialinius, kultiirinius ir
ekonominius veiksnius, didinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamuma ir
veiksminguma, gerinti kokybg. Ypa¢ daug démesio Sioje programoje skiriama ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pedagogo darbo salygy gerinimui, prestizui, kvalifikacijai. Lenteléje Nr. 1
pateikiami svarbiausi uzdaviniai ir priemonés susije su ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo

istaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimu.
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Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007-2012 mety programos

igyvendinimo priemoniy planas (pagal Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros

2007-2012 mety programa, 2007).

1 lentele

UZdaviniai Priemonés Atsakingi | Vykdymo
asmenys terminas
Stiprinti ikimokyklinio | Parengti ikimokyklinio ir | Svietimo | 2008-2012
ir prieSmokyklinio | prieSmokyklinio ugdymo paslaugas | ir mokslo | metai
ugdymo paslaugas | teikiantiems pedagogams rengti skirta | ministerija
teikianiy  pedagogy | metoding medziaga.
rengimo Inicijuoti tiksliniy kvalifikacijos | Svietimo | 2008-2012
metodologinius tobulinimo programy déstytojams | ir mokslo | metai
pagrindus. rengimg ir vykdyma. ministerija
Didinti ikimokyklinj ir | Jvertinti ikimokyklinio ugdymo auklétojo | Svietimo | 2007 metai
prieSmokyklinj ugdymg | ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo | ir mokslo
organizuojanciy ir Sias | darbo apmokéjimo salygas. ministerija
paslaugas  teikianGiy | Parengti ir vykdyti tikslines kvalifikacijos | Svietimo | 2009-2012
darbuotojy tobulinimo programas jvairiems | ir mokslo | metai
kompetencija ir | ikimokyklinio ugdymo valdymo lygmeny | ministerija
prestiza. vadovams.
Parengti ir vykdyti tikslines kvalifikacijos | Svietimo | 2009-2012
tobulinimo  programas ikimokyklinio | ir mokslo | metai
ugdymo auklétojams ir prieSmokyklinio | ministerija
ugdymo pedagogams.
Parengti metoding medziagg ir aprapinti | Svietimo | 2007-2012
ja jstaigas, vykdancias ikimokyklinio ir | ir mokslo | metai
prieSmokyklinio ugdymo programas. ministerija

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro jsakymu 2008 m. vasario 12 d. Nr. ISAK-398

patvirtintos prioritetinés valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotojy ugdymui,
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ugdymg organizuojanéiy skyriy vedéjy, mokytojy, profesijos mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo kryptys 2008—2010 metams. Siame dokumente nurodytos §ios
prioritetinés ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugy plétros kvalifikacijos tobulinimo
kryptys:

» ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy ir pedagogy vadybiniy kompetencijy plétoté;

» ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugy plétra, modeliy jvairove;

» interaktyviojo mokymo taikymas ikimokykliniam ugdymui.

Instituciniame lygmenyje ikimokyklinis ugdymas grindZiamas nacionaliniais bei savivaldybés
strateginiais orientyrais. Siauliy miesto savivaldybés strateginis tikslas — ,,gyvenimo aplinkos
kokybes gerinimas teikiant paslaugas Svietimo, kultiiros, sveikatinamo ir sporto srityje bei kuriant
socialine atskirt] mazinanc¢ig socialinés apsaugos sistemg. I$Siikiai Svietimui, mokymo ir mokymosi
aplinkos poky¢iai reikalauja ir adekvaciy pokyciy valdymo ir administravimo srityse. Kvalifikuoti
mokykly vadovai, sprendimams priimti reikalingos informacijos turé¢jimas, glaudus Svietimo, verslo
ir kity suinteresuoty institucijy bendradarbiavimas — salygos, reikalingos pokyCiams valdyti”
(Siauliy miesto savivaldybés , 2010 — 2012 mety strateginis veiklos planas. Prieiga per interneta:
http://www.siauliai.lt/veikla/strateginis_planas.php.) Siam programos tikslui pasiekti keliami §ie
uzdaviniai:

1. Pristatyti Svietimo veiklg ir atstovauti miestui..

2. Plétoti vaiky ugdymo jvairove.

3. Tobulinti Svietimo jstaigy vadovy ir pedagogy kompetencijas.

4. Sukurti ir jdiegti miesto $vietimo valdymo informacine sistema. (Siauliy miesto savivaldybés

»2010  — 2012 mety strateginis veiklos planas. Prieiga per interneta:

http://www.siauliai.lt/veikla/strateginis_planas.php.)

Svietimo prieinamumo ir kokybés uztikrinimo programai jgyvendinti ikimokykliniame ir
priesmokykliniame ugdyme Siauliy miesto strateginis orientyras yra sudaryti salygas ugdymo
turinio kaitai ikimokyklinése jstaigose.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo poreikiy tenkinimui keliami tokie uzdaviniai:
1. Vykdyti ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma. (Igyvendinant §; uZzdavinj yra
reikalingas finansavimas 29 ikimokyklinio ugdymo jstaigoms.)
2. Sudaryti saglygas ugdymo turinio kaitai ikimokyklinése jstaigose.
Ikimokyklinés istaigos nuo 2007 m. rugs€¢jo 1 d. vykdo naujas ugdymo programas, kurioms

igyvendinti papildomai reikalingi pedagogy etatai. Nuo 2008 m. rugséjo mén. penkiems Siauliy miesto
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lopseliams-darzeliams, laiméjusiems Svietimo ir mokslo ministerijos skelbta konkursa dél $vietimo
pagalbos specialisty etaty jsteigimo ikimokyklinio ugdymo jstaigose, isteigta 2 socialinio pedagogo ir
0,5 psichologo etato. Finansavimas i§ valstybés biudzeto skirtas tik iki 2008 m. gruodzio 31 d., todél nuo
2009 m. minétus etatus finansuoja Savivaldybé. Siekiant geriau tenkinti vaiky specialiuosius poreikius
nuo 2010 m. sausio 2 d. I/d ,,Pasaka“ ir Specialiojo ugdymo centre Savivaldybé jsteigé 0,25 ir 0,75
logopedo etatus. (Siauliy miesto savivaldybés ,,2010 — 2012“ mety strateginis veiklos planas. Prieiga

per internetg: http://www.siauliai.lt/veikla/strateginis_planas.php. ).

Siauliy miesto savivaldybés administracija yra viena i§ projekto ,Jkimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo plétra® partneriy. Projekto iSlaidos kompensuojamos i§ Europos Sajungos
struktiriniy fondy léSy. 2009 — 2011 metais Sio projekto léSomis finansuojamas 29 ikimokykliniy
ugdymo jstaigy, 3 specialiojo ugdymo jstaigy, 10 pradiniy ir pagrindiniy mokykly, vykdanciy
prieSmokyklinio ugdymo programa, pedagogy kvalifikacijos tobulinimas.

Siauliy miesto savivaldybés strateginiy tiksly ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programy
uztikrinimo rodikliai pavaizduoti 2 lenteléje.
2 lentele
Siauliy miesto savivaldybés strateginiy tiksly jgyvendinimo rodikliai (Siauliy miesto
savivaldybés ,,2010 — 2012 mety strateginis veiklos planas. Prieiga per interneta:

http://www.siauliai.lt/veikla/strateginis_planas.php.)

Rodiklio pavadinimas, mato vnt. 2009m. (2010m. |2011m. |2012m.
Vaiky, lankanciyjy prieSmokyklinio ugdymo grupes ,|979 975 1024 1075
skaiCius - 975 vaikai;

Socialiniy pedagogy etaty ikimokyklinése jstaigose |2 2 2 2
skaiCius — 2 etatai;

Psichology ikimokyklinése jstaigose etaty skaiius — 2|2 2 2 2
etatai;

Projekte dalyvaujanciy ikimokykliniy jstaigy vadowvy - 18 18 18
skaiCius — 18;

Projekte dalyvaujan¢iy ikimokykliniy jstaigy auklétojy - 155 155 155
bei prieSmokyklinio ugdymo pedagogy skaicius — 155.
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Kaip teigiama Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatose, siekiant Svietimo
plétotes efektyvumo ir darnos, tiek nacionaliniu, tiek regioniniu, tiek jstaigos lygmenimis, nuosekliai
pereinama prie strateginio planavimo, todél rengiant ikimokyklinés jstaigos strateginj plang svarbu
suprasti tiek nacionalinius, tiek savivaldybés strateginius orientyrus. Sudarant konkrecios ikimokyklinés
istaigos strateginj plang svarbu jtraukti kuo daugiau darbuotojy, nes tuomet pedagogui didé¢ja poreikis
susipaZinti su strateginiais Svietimo dokumentais, analizuoti ugdymo prioritetus, naujoves, ieSkoti
galimybiy, kaip tobulinti ugdymo kokybe. Isitraukdamas ] strateginio plano sudarymg ugdytojas gali
lengviau suvokti ugdymo prioritetus, kokybés kriterijus, savo profesines veiklos prasme¢ bei permastyti
savo kvalifikacijos tobulinimo kryptis.

Apibendrinant ikimokyklinty ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas teikianCiy jstaigy
strateginius orientyrus, galima teigti, kad tiek nacionaliniame, tiek savivaldybés, tiek jstaigos lygmenyje
atskaitos taSkas yra Valstybés Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatos (2003) bei Ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007-2012 mety programa ( LR vyriausybés nutarimas Nr.1057
2007-07-17). Savivaldybés lygmeniu strateginius orientyrus Siauliy miesto ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo(si) jstaigoms nubréZia Siauliy miesto savivaldybés strateginis planas. Siuose
strateginiuose dokumentuose pabréziama, kad Siandien itin svarbu plétoti ir uztikrinti kokybiskas
ikimokyklinio ugdymo paslaugas, o tai jmanoma tik stiprinant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
paslaugas teikian¢iy pedagogy rengimo metodologinius pagrindus bei didinant ikimokyklinj ir
prieSmokyklinj ugdyma organizuojanciy ir paslaugas teikian¢iy darbuotojy kvalifikacijg ir prestiza.
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijai ir jos tobulinimui teikiama

ypatinga reikSmé.
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2. IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PASLAUGAS
TEIKIANCIU PEDAGOGU KVALIFIKACIJA IR JOS TOBULINIMAS

2.1 Pedagogo kvalifikacijos samprata

Pedagogo kvalifikacija — Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos teisés akty nustatyta
tvarka pripazinta ziniy ir gebéjimy, reikalingy ugdomajam darbui dirbti, visuma. (Pedagogy rengimo
koncepcija, 2004). Pedagoginés profesinés kvalifikacijos lygj Zymi atitinkamas sertifikatas
(pazyméjimas).

Pedagogo kvalifikacija suteikiama asmenims, jgijusiems bendraja kultiiring, dalyking ir
profesing kompetencija, atlikusiems pedagoging stazuotg ir iSlaikiusiems kvalifikacin] egzaming
(Pedagogy rengimo koncepcija, 2004).

Pagal Valstybés ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
nuostatus (2007), kvalifikacijos tobulinimas — neformalusis $vietimas ir saviSvieta, kuriais siekiama
1gyti, plétoti profesinei veiklai reikalingas kompetencijas, ir kurio tikslas — sudaryti sglygas ir
skatinti valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovus, jy pavaduotojus ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjus, mokytojus, pagalbos mokiniui specialistus jgyti ir plétoti savo
kompetencijas, siekiant uztikrinti auks$ta $vietimo kokybe. Siuose nuostatuose iSdéstyti Sie
kvalifikacijos tobulinimo uzdaviniai:

1. Tenkinti valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojan¢iy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
poreikius, gauti kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, sudaryti salygas dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose;

2. Skatinti, kad valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovai, jy pavaduotojai ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjai, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose jgytas Zinias ir gebéjimus aktyviai taikyty savo praktinéje veikloje, ir didinti
Ju atsakomybe uz ugdymo kokybe;

3. Plétoti profesini bendradarbiavimg ir gerosios darbo patirties sklaida;
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4. Racionaliai naudoti kvalifikacijai tobulinti skirtas 1éSas (Valstybés ir savivaldybiy
mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 2007).

,Kvalifikacija yra Zmogaus zinios, mokéjimai, gebéjimai dazniausiai jgyjami mokantis.
Praktinis patyrimas praplecia ir papildo jgyta kvalifikacija. Kvalifikacija dar galima vadinti tam
tikry ziniy, gebéjimy ir patyrimo visumg, kurig jgijes Zmogus gali kokybiSkai (kompetentingai)
dirbti atitinkamos rasies ir sudétingumo darbg” ( Lauzackas R., 1999, p. 35).

»Pletojantis rinkos ekonomikai, didéjant konkurencijai, nepakanka ankstesniy kriterijy
pedagogo kvalifikacijai apibiidinti, kaip antai: iSsilavinimas, profesinis pasirengimas, profesiné
patirtis. Didelis démesys yra skiriamas kompetencijai, kuri apibréziama kaip mokeéjimas atlikti tam
tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy, jgiidZiy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty visuma“ (Augiené D.,
Malinauskiené D. 2007, p. 31).

Kompetencija — mokéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy, jgidziy, gebéjimy,
vertybiniy nuostaty visuma (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2003).

Kaip teigia T. Lileikien¢ (2008), kvalifikacija yra formali kompetencijos iSraiska.
Kvalifikacija suteikiama ir patvirtinama atitinkamu dokumentu, o kompetencija yra  atitikimas
visumos reikalavimy, keliamy profesionalumui, jgijusiam tam tikrg kvalifikacijag. Kompetencijy
individas jgyja dirbdamas, mokydamasis t.y. tobulindamas savo kvalifikacijg. Pasak K. Pukelio
(2000), kvalifikacijos tobulinimas neatsicjamas nuo kvalifikacijos, kompetencijos ir
kompetentingumo, kaip pagrindiniy darbo jvertinimo indikatoriy ir Sios definicijos padeda plac¢iau
atskleisti ir suvokti patj kvalifikacijos tobulinimo fenomeng. R. Lauzackas, V. Dienys (2004),
pabrézia, kad Zzodis ,kompetentingumas®“ vartojamas kai norima pabrézti darbuotojo veiklos
efektyvuma, jos kokybe. Pereinat nuo dalykinio prie integralaus ugdymo(si) turinio keiciasi ir
ikimokyklinio ugdymo(si) pedagogy aukstesnés kvalifikacijos ir veiksmingos veiklos kompetencijy
reikalavimai, todél svarbu, kad pedagogai kelty savo kvalifikacijg bei kompetencijos lygi.

Anot K. Pukelio (2004), bet kurios profesinés kvalifikacijos turinj sudaro Zinios, mokéjimai
ir jgiidziai. Pirminés profesinés zinios, moké¢jimai ir jgiidziai jgyjami studijuojant, kuriy metu
formuojasi ir pradiniai pedagoginio samoningumo kontiirai. Baigus studijas pedagoginis
sagmoningumas gilinamas tobulinant savo kvalifikacija. Pedagoginj sgmoningumg ir jo profesing

kvalifikacijg jungianti grandis yra Zinios. Studijuodamas individas jgyja biitiniausiy Ziniy, o pradéjes
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dirbti pedagoginj darba, susiduria su problemomis ir Ziniy stygiumi, ir tokia susidariusi situacija
lemia pedagogo kvalifikacijos tobulinimo nuostatas.

,Pedagoginés kvalifikacijos suteikimas — visg gyvenimg trunkancio pedagoginés patirties jgijimo
proceso pradzia, kompetentingumo formavimo ir formavimosi atskaitos taskas* (Jurasaité-Harbison,
20006, p. 10).

Pradéjes dirbti pedagogas susiduria su jvairiais sunkumais, analizuoja savo veiklg ir galvoja
apie turimy kompetencijy plétote bei naujy jgijimag. Jam yra svarbu, kad formaliu ir neformaliu budu
1gyta kvalifikacija biity pripaZinta. Kvalifikacijos tobulinimas turi buti tikslingas, nenutrikstamas,
sistemingas procesas. Mokytojams reikia nuolat analizuoti savo veiklos efektyvuma, iSsaugoti tai,
kas suzinota, suprasta, o kartu jgyti ziniy bei geb&jimy, ieSkoti naujy alternatyvy darbe ir tobul¢jimo
galimybiy. ,,Veiksmingas tik toks tobulinimosi procesas, kuris yra sistemingas, kuriame numatoma
permainas vykdyti ilgesnj laiko tarpg ir atsizvelgti | visus mokyklos lygmenis. Poziiiris | profesinio
tobulinimosi procesg, kaip ] sisteminga, reiSkia didelj atotrukj nuo tradicinio poziiirio ir
apibréziamas kaip didZioji poslinkio paradigma. Svietimas tampa vis sudétingesnis, o tai reikalauja
sistemingo poziiirio j profesinj tobulinimasi® (Guskey, 2004, p. 304). Ziniy visuomenéje vertinama
ugdytojo veikla, pasireiSkianti gebéjimais veikti jvairiose situacijose. Tokioje veikloje ypac
reikSmingas pedagogo nuolatinis ir sistemingas mokymasis.

Formaliai mokydamasis individas jgyja kvalifikacijg, kuri parodo tinkamumg tam tikrai
profesinei veiklai, ta¢iau formali kvalifikacija netenkina vidiniy ir iSoriniy aplinkos veiksniy
jtakojamy reikalavimy ir kaip teigia Hargreaves (1999, p. 90) ,,ugdymo programos, pagrjstos
konkre¢iomis Zziniomis ir nenuginijamais faktais bei ty ziniy jsisavinimu, tampa bevertés.
Pedagogai supranta, kad nebepakanka mokytojy turimos patirties, reikia nuolat mokytis. Nuolatinio
mokymosi svarba ypa¢ émeé rySkéti pradéjus naudoti jvairias informacines technologijas ir
atsivérus galimybéms bendrauti su uZsienio Salimis. C. Lortie (2002) iSskyré tokias pedagogo
mokymosi pakopas:

1. Formalus mokymasis;

2. Profesiné adaptacija;

3. Mokymasis veikiant.

Kiti mokslininkai, kaip, pavyzdziui, JuraSaité-Harbison (2005, p. 2), iSskiria tokius tapimo
pedagogu elementus:

1. prieSprofesinis mokymasis,

2. profesinis mokymasis,
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3. mokymasis tobulinant kvalifikacija.

Visais $iais atvejais pedagogas mokosi formaliai ir neformaliai. Jis analizuoja savo veiklg ir
galvoja apie turimy kompetencijy plétote bei naujy jgijimg. Pedagogui yra svarbu, kad formaliu ir
neformaliu budu jgyta kvalifikacija buty pripazinta.

Apibendrinant galima teigti, kad individas, siekdamas tapti pedagogu, formaliai mokosi ir
jgyja  Siam darbui reikalinga kvalifikacijg. Dirbantis pedagogas susiduria su problemomis,
sunkumais 1ir ziniy truokumu. Visa tai jis gali iSspresti tobulindamas profesing kvalifikacija.
Kvalifikacijos jgijimas yra atskaitos taskas nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo, kaip bitinybés
siekiant jgyti reikalingy kompetencijy bei i$spresti aktualius vaiko ugdymo klausimus.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimg reglamentuoja ir apibrézZia teisés aktai ir kiti norminiai

dokumentai, kurie apibendrinami sekanciame poskyryje.

2.2 Teisés aktai, apibréziantys pedagogu kvalifikacijos tobulinimo svarba

Geriausiai  jrengta ir apripinta Siuolaikinémis priemonémis ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo(si) paslaugas teikianti jstaiga tinkamai neatliks savo funkcijy, jei neturés
kvalifikuoty darbuotojy. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) pedagogy darbas yra sunkus
ir atsakingas, todé¢l sulaukia vis daugiau mokslininky bei Svietimo politiky démesio. XXI
tikstantmetyje kiekvienas, o ypac¢ pedagogas turi nuolat tobuléti, nes, anot A. Guco (1994), tas, kas
nedaro pazangos, daro atzangg. Taciau pedagogy kvalifikacijos tobulinimas turi biiti efektyvus ir
naudingas tiek jstaigai, tiek patiam asmeniui. Tod¢l labai svarbu tirti pedagogy veikla, tikslinti
dokumentus, reglamentuojancius pedagogy rengimg bei jy kvalifikacijos tobulinima.

»Auksto edukacinio cenzo, aukstos kvalifikacijos pedagogai labiau atpaZzjsta skirtingas
ugdymo paradigmas, tikslus ir biidus, nei Zemo edukacinio cenzo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo jstaigos personalas. Zemo edukacinio cenzo arba Zemutinés grandies personalas yra labai
reikalingas darZeliuose kaip pagalba auklétojui. Taciau tenka pripaZinti, kad vien tik gyvenimiska
patirtis ir pedagoginio iSsilavinimo, o ypa¢ pedagoginiy idéjy neZinojimas ir neatpaZinimas, turi
itakos vaiky ugdymo kokybei, tuo budu, ir vaiky darzelyje igyjamoms emocinei, intelektinei bei
santykiy patirtims.“( Ruskus, Zvirdauskas, Zvirdauskiené ir kiti, 2009, p. 124).

Anot R. Lauzacko (2005), nuolatinés pedagoginés ir vadybinés kvalifikacijos kélimas,
siekiant naujas funkcijas atitinkanc¢iy kompetencijy, suartina gana skirtingus mokymaosi procesus. O

tai gerai supranta politikos kiir¢jai, rengdami teisés aktus ir kitus dokumentus, reglamentuojanc¢ius
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pedagogy rengima, kvalifikacijos tobulinima, keldami reikalavimus pedagogui ir sudarydami
salygas juos jgyvendinti.
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas reglamentuotas visy pirma Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymo (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853; 2004, Nr. 103-3755). Sio istatymo 49
straipsnyje nurodytos mokytojo teisés ir pareigos. Mokytojas turi teise:

» sitlyti savo individualias programas, pasirinkti pedagoginés veiklos biidus ir formas;

» ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose;

» Dbiti atestuotas ir jgyti kvalifikacing kategorijg Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka.

Mokytojas privalo:

» uztikrinti ugdomy mokiniy sauguma, geros kokybés ugdyma;

» ugdyti tvirtas mokiniy dorovés, pilietines, tautines bei patriotines nuostatas, laiduoti jy
asmenybés galiy plétote;

» laikytis teisés norminiy akty patvirtinty Mokytojo etikos normy ir mokyklos vidaus tvarka
nustatanciy dokumenty;

» tobulinti savo kvalifikacija.

Tiek apibréziant svarbiausias pedagogo teises, tiek pareigas akcentuojamas kvalifikacijos

tobulinimas.

Lietuvos Svietimo plétotés 2003-2012 mety strateginése nuostatose (2003), teigiama, kad
7iniy visuomenéje i§ esmés keiGiasi pats mokytojo vaidmuo. Cia taip pat pabréZziama, kad itin
aktualu plétoti ir uztikrinti kokybiskas ikimokyklinio ugdymo(si) paslaugas. Ugdymo kokybé
priklauso nuo pedagogy issilavinimo ir jo kompetencijy. Tik nuolat besimokantis ir tobulinantis
savo kvalifikacija mokytojas gali uztikrinti ugdymo(si) kokybe. Pedagogas, neiSskiriant ir
ikimokyklinio ugdymo(si) istaigy auklétojo, turi padéti ugdytiniams pasirengti savarankiSkam
gyvenimui bei riipintis nuolatiniu savo paciy mokymusi. Jo kvalifikacijos tobulinimas sietinas su
nuolatinio mokymosi visa gyvenimag vertés supratimu.

Be Svietimo jstatymo, Lietuvos §vietimo plétotés 2003-2012 mety strateginiy nuostaty,
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007-2012 mety programos, Lietuvoje galioja eile
dokumenty bei teisés akty, reglamentuojanciy pedagogy kvalifikacijos tobulinimg. Svarbiausi i§ jy
yra §ie:

» Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatai

((Patvirtinti SMM 2008-11-24 jsakymu Nr. ISAK-3216).
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» Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostatai. (Patvirtinti SMM 2007-03-29 jsakymu Nr. ISAK-556).
> Kuvalifikacijos tobulinimo kryptys 2008-2010 metams. (Patvirtinta SMM 2008-02-12
jsakymu Nr. ISAK-398).
» Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas. (Patvirtintas Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministro 2007-01-15 jsakymu Nr. ISAK-54).
» Programy akreditavimo tvarkos aprasas. (Patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro jsakymu Nr. [ISAK-2275).
» Kuvalifikaciniy reikalavimy mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
neformaliojo vaiky Svietimo, pradinio, pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo ir
profesinio mokymo programas, aprasas. (Patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2005 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. ISAK-506).
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. ISAK-556
patvirtinti Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
nuostatai, reglamentuoja valstybiniy (iSskyrus aukstyjy) ir savivaldybiy mokykly vadowvy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo tikslus, uzdavinius, biidus, formas, organizavimag bei
finansavima. Siuose nuostatuose jvardijama, kad ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo(si)
pedagogas geba tobulinti savo kvalifikacija, t.y. ivardija savo kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir
nuolat tobulina kvalifikacijg, derindamas institucijos personalo kvalifikacijos tobulinimo strategijg ir
savo poreikius.
Dokumente ,,Bendrieji Europiniai principai mokytojy kompetencijoms ir kvalifikacijoms* (2005)
pabréZiama nuostata, kad mokytojas turi gebéti efektyviai dirbti trijose persidengianciose veiklos
srityse:

1) Dirbant su informacija, technologijomis ir Ziniomis, gebéti dirbti su skirtingo pobiidZio
ziniomis jas analizuodamas, tikrindamas, reflektuodamas, perduodamas efektyviai taikant
technologijas, sukurdamas ir valdydamas mokymosi aplinkas, pasirinkdamas mokymo biidus,

derindamas platy mokymo(si) strategijy spektra prie mokiniy poreikiy, gilindamas savo Zinias ir
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supratimg, mokydamasis i§ savo patirties ir mokymasi traktuodamas kaip visg gyvenima
trunkantj procesa.

2) Dirbant su Zzmonémis, mokiniais, kolegomis ir kitais partneriais mokytojo veikla turi biiti
pagrista socialiniais rySiais ir kiekvieno mokinio gebé¢jimo plétojimu, atsizvelgiant | asmenybés
raidg ir vystymasi, bendraujant su kitais Zmonémis biitina remtis pasitikéjimu savimi, gebéti
individualiai dirbti su mokiniais, padedant jiems tapti aktyviais visuomenés nariais, gebéti pasirengti
ir tobulinti bendradarbiavimo veiklas, siekiant pagerinti mokyma ir mokymasi.

3) Dirbant su visuomene ir visuomengje vietiniu, regioniniu, nacionaliniu, europiniu ir
globaliniu lygmenimis, mokytojas turi prisidéti prie mokiniy rengimo tapti ES pilieciais, suprasti ir
jvertinti mokymosi visg gyvenima svarbg, skatinti mobilumg ir bendradarbiavima Europoje, pagarba
jvairioms kultliroms ir jy supratimg, gebéti nustatyti bendras vertybes, biiti susipazings su etiniais
ziniy visuomenés aspektais, gebéti efektyviai dirbti vietos bendruomengje su partneriais ir skirtingy
interesy grupiy atstovais, savo patirt] panaudojant kokybés uztikrinimo sistemos tobulinimui.

Igyvendinant Valstybes ilgalaikés raidos strategija ir Valstybinés Svietimo strategijos 2003 -
2012 mety nuostaty jgyvendinimo programg, Lisabonos strategija, Bolonijos, Kopenhagos procesy
gaires pedagogy rengimo sistemoje, numatoma tobulinti mokytojy Svietimg ir mokyma, bei ugdyti
gebéjimus, reikalingus ziniy visuomenéje.

Apibendrinant §j poskyr; galima teigti, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
jstaigy pedagogo kvalifikacija neabejotinai daro jtaka kokybiSkam vaiko ugdymui, todél ir jiems
keliami kvalifikaciniai reikalavimai iSdéstyti eiléje Svietimo teisés akty, Svietimo politiniy ir
strateginiy dokumenty. Dokumenty gausa rodo, kad formaliajai pedagogo kvalifikacijai skiriamas
démesys pakankamas ar net didelis. Taciau pedagogy kvalifikacijos tobulinimo) reikalavimus kelia
Svietimo politikai respublikiniu mastu, o jgyvendinti turi ikimokyklinés ugdymo jstaigos ir (ar) jos
steigéjas - savivaldybeé.

Kaip ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) pedagogai tobulina kvalifikacija
priklauso nuo keliamy reikalavimy, galimybiy ir kity veiksniy, kurie aptariami sekanciame

poskyryje.
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2.3 Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo veiksniai

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) mokyklos pagrindiné¢ paskirtis -
organizuoti ir vykdyti kokybiska vaiky ugdymo(si) ir prieziiiros procesa. Todél savaime suprantama,
pedagogy kvalifikacijos tobulinimas néra prioritetiné mokyklos darbo sritis. ,,Kiekvienam
pedagogui jsidémétina tiesa — pedagogikos objektas yra ne pats pedagogas, ne mokymo turinys, ne
pedagoginiy priemoniy rinkinys, bet besimokantysis ir jo rengimas gyvenimui, neuzmirstant, kad jis
jau gyvena. Labai svarbu sukurti ir turéti mintyse tokj dabartinio savo mokinio ir blisimos jo
asmenybés modelj, kokio reikalaus gyvenimas, ir bet kuriuo ugdymo ontogenezés tarpsniu teikti
jam uzduotis pagal jam aktualias bei potencialias galimybes ir sudaryti savarankiskos veiklos,
kiirybos, laisvo bendravimo salygas” (Vaitkevicius J., 2008, p. 184). Taciau kokybiska ugdyma gali
uztikrinti tik Zmogus, nuolat tobulinantis save ir savo atlickama darbg. Kiekvienos organizacijos
veiklos kokybe labiausiai jtakoja personalo kvalifikacija. ,,Ugdymo kokyb¢ jstaigoje labai priklauso
nuo pedagogo issilavinimo lygio, jo geb¢jimo bendradarbiauti su jstaigoje dirbanciais specialistais
(logopedais, meninio ugdymo pedagogais ir kt.), praktikg atlickanciais studentais. Pedagogai nuolat
domisi Svietimo naujovémis (informacijos ieSko naujausioje literatiiroje, internete,
bendradarbiaudami su kitomis jstaigomis, socialiniais partneriais). Kvalifikacijos kélimas —
dalyvavimas rajony ir vietiniuose metodiniuose uzsiémimuose, dalijimasis patirtimi — neatsiejama
nuolatinio pedagogo tobuléjimo salyga.” (MonkevcCiené O., Glebuviené¢ V.S., StankeviCiené¢ K. ir
kiti, 2009, p. 131).

Svarbiausia pareigybé yra pedagogas, biitent jo kvalifikacija gali uztikrinti vaiko visaverte
raida ir gerove, todel pedagogo profesijai keliami nauji profesiniai reikalavimai. ,, Mokytojui butini
geri informaciniai ir komunikaciniai jgiidziai, Siuolaikiné socialiné kompetencija, geras
orientavimasis iandieninéje $vietimo kaitoje, aktyvi ir savarankiska pilietiné laikysena.* (Svietimo
gairés, 2002, p. 154).

Kaip pastebi Davidas Hopkins (1998), kvalifikacijos tobulinimas padeda tobuléti mokytojui
ir tobulinti mokykla. DidZiausig tikimybe klestéti postmoderniame pasaulyje turi organizacijos,
kurios yra lanksCios, geba prisitaikyti, yra kiirybiskos, moka bendradarbiauti, nuolat tobuléti,
optimistiskai Zitiri ] problemy sprendimg ir pasiryZusios didinti savo pajégumus, kad geriau paZinty

aplinkg ir save.
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,Buropos Svietimo dimensijy kontekste i§ esmés kinta pedagogy vaidmenys ugdymo procese:
pedagogas néra ziniy perteikéjas, jis - bendradarbis, konsultantas, pataréjas, o tam biitinos zinios,
kitokie jgudziai bei sugebéjimai, biitinas besikeiCiantis pedagogas, norintis ir gebantis nuolat
mokytis. (Ciuzas R., Adaskevi¢iené V., 2005, p. 47).

Anot A. Hargreaves (1999), mokytojas yra pagrindinis Svietimo kaitos ir mokyklos
tobulinimo veiksnys. Pasak M. Fullan (1998), naujoviskam mokytojui bitinos bent septynios
sudedamosios dalys. Ateities mokytojas tures: 1) jsipareigoti bendram moraliniam tikslui - pakeisti |
gera vaiky gyvenima, 2) 1§ esmés pagerinti pedagogikos Zinias, 3) suvokti moralinio tikslo mokyklos
lygmeniu rys] su reikSmingesniais Svietimo politikos ir visuomenés plétros klausimais, 4) mokeéti
bendradarbiauti su kitais mokytojais, administracija, té€vais, visuomene, 5) dalyvauti platesnéje
mokymosi veikloje, 6) iSsiugdyti nuolatinio doméjimosi jprocius ir jgiidZius, 7) visa galva panirti |
pokyc¢iy procesuose ryskéjancias sudétingos, besikeiciancios aplinkos paslaptis, sekmes ir nesékmes.
Tokig visa apimancig ateities mokytojo vizija, pasak M. Fullan (1998), gali pasiekti tik
individualyb¢, gebanti nuolat keistis.

Pasaulyje vykstanti Svietimo kaita, reiSkiasi kartais net prieStaringomis tendencijomis, todeél
atskiry Europos Saliy kvalifikacijos tobulinimo patirtis negali visiSkai tikti Lietuvai, nes skiriasi
mokytojo statusas, tradicijos, ekonominés salygos, o taip pat ir teisinis reglamentavimas. Kuriasi
nauja mokytojo veiklos aplinka, kurioje ypac¢ reikSmingu tampa paties pedagogo nuolatinis ir
sistemingas mokymasis, kuris anot L. Gudelienés—GudeleviCienés, A. KauSylienés (2006) yra
lydimas nuolatinés savistabos, refleksijos bei turimos kompetencijos plétotés ir atsinaujinimo.

Kiekvieno pedagogo kvalifikacijos kélimg jtakoja vidiniai ir iSoriniai, materialiniai ir
moraliniai veiksniai. Kaip teigia E. JuraSaité-Harbison (2004), labiausiai pedagogy profesing kaitg
lemia profesinio tobuléjimo poreikis, naujos pedagoginés id¢jos, Svietimo sistemos kaita ir nauji
projektai, bet svarbus ir pirminiy profesiniy kompetencijy, igyty studijy laikotarpiu, jtvirtinimas,
atnaujinimas bei tobulinimas. Siekdamas i$spresti ugdomojo darbo sunkumus kiekvienas mokytojas
ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogas kelia savo profesing kvalifikacija. Pasak K. Pukelio
(2004) pedagogo kvalifikacijos kélimg jtakoja jo nuostatos, kurios gali biti aktyvios ir pasyvios
(fiksuotos). “Aktyvi nuostata profesinés kvalifikacijos, kaip problemos sprendimo atzvilgiu,
susidaro jvertinant ne tik realiai susidariusig situacija (problema), bet ir sukauptg atitinkamos veiklos

patyrimg. Kasdieniniame gyvenime zmogus, darydamas sprendimus, ne tik §j patyrima jvertina, bet
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ir vadovaujasi juo. Kitaip tariant reali susidaranti pedagoginé situacija (problema) mokytojui
nurodo, kokiy ziniy jam reikia jgyti, siekiant iSsprgsti problema, o fiksuota nuostata (turimas
patyrimas) lemia sprendimo kryptj, kurioje turi biiti jgyjamos trikkstamos zinios* (K. Pukelis, 2004,
p. 139). Taigi aktyvi nuostata, sukelianti poreikj kelti kvalifikacija yra nuolatinis kontaktas su
vaikais ir su tuo susijusios problemos. Fiksuota nuostata yra pedagoginé patirtis, kuri ir nulemia
kvalifikacijos tobulinimo kryptj, sritj.

Kaip teigia J. Abramauskiené¢ , R. Kirliauskiené (2008), igyti ziniy ir geb¢jimy pedagogas
gali dviem labai paprastoms sglygoms. Pirma, tam jis turi biiti pasirenges psichologiskai, kitaip
sakant turéti motyvy mokytis, antra, jis turi turéti tam tikry pradiniy jgudziy kad galéty suvokti
naujas mokymosi vertybes.

Pradiniai jgtidziai, arba fiksuotos nuostatos bei poreikis kelti kvalifikacijg jtraukia pedagoga
] nuolatinio ir nepertraukiamo mokymo(si) procesa. , Pedagogas tampa mokiniu siekdamas
patenkinti savo profesinés raidos poreikius ir iSspresti konkrecias pedagoginio proceso dilemas,
i8kilusias tuo metu. Taigi, galima teigti, kad pedagogas, ieSkodamas sprendimy ir atsakymy i
iSkylanc¢ius klausimus, nuolat siekia iSmokti kg nors naujo. Jis pats numato mokymosi tikslus
priklausomai nuo to kurig savo darbo srit] nori tobulinti. Jis pats pasirenka tokius mokymosi
metodus, kurie geriausiai atitinka jo unikaly mokymosi stiliy* (E. Jurasaité-Harbison, 2005, p. 2).

Kaip teigia R. Lauzackas, G. Gedviliené, V. Tutlys ir kt. (2008), kvalifikacijos tobulinimas
yra nulemtas dviejy pagrindiniy veiksniy: aplinkos keliamy reikalavimy ir paties asmens vidinés
motyvacijos, apsisprendimo, sgmoningo suvokimo kryptingai siekti karjeros ir ja planuoti. Tatiau
karjeros siekis nebiitinai yra kvalifikacijos tobulinimosi tikslas, nes anot R. Lauzackas, E.
Danilevi¢iaus, O. Gurskienés (2004), kvalifikacijos tobulinimo tikslai yra du: profesinis
prisitaikymas ir profesinis tobuléjimas. Pasak $iy autoriy, kvalifikacijos tobulinimas orientuotas |
prisitaikymg prie nuolat kintanciy salygy, nedaro jtakos teigiamiems karjeros pokyciams, nes tam
reikalinga aktyvi asmeniné pozicija. Kvalifikacijos tobulinimo veiksniai, vedantys ] profesinj

prisitaikymg ar profesinj tobuléjima, pateikiami 1 paveiksle.
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Kwvalifikacijos tobulinimas

Objektyvis veiksniai
Nulemtas iSorines buitinybes
(suinteresuota — Seima — organizacija —
visuomeneé)

- Svietimo reforma

- Informaciniy — technologijy vystymasis

- Mokymo institucijy restruktiirizavimas

- Salies demografiniai — socialiniai pokyciai

A

Y

Y

Prisitaikymas prie pakitusiy veiklos
reikalavimy nejtakojant profesinés karjeros
pokyCiy  (sprendziamas prieStaravimas tarp
iSaugusiy profesiniy reikalavimy ir turimo
profesinio pasirengimo)

Subjektyviis veiksniai

Nulemtas kryptingo karjeros planavimo

- Asmeniné motyvacija interesai iniciatyva,
atitinkantys organizacijos strategija.

- Aktyvus mokytojo dalyvavimas mokyklos ir
bendruomenés gyvenime, mokyklos kaip
organizacijos kaitos procesuose

Y

Kvalifikacijos tobulinimas veda j profesines
karjeros ir asmenybinj augimag

1 pav. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimg lemiantys veiksniai. ( Pagal Lauzackas R.,
Gedvilien¢ G., Tutlys V., Juozaitien¢ D. (2008). Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai,
2008).

Taigi kvalifikacijos tobulinimas yra sglygotas dviejy uzdaviniy: pirma, pedagogas keldamas
kvalifikacijg turi rasti tai, ko reikalauja mokslo pasiekimai, nuolat besikei¢iantis pasaulis, o antra, jis
turi rasti tai kas jam yra svarbu, tai ko jis ieSko. ,,Asmens poreikiai ir interesai kvalifikacijos
tobulinimo sistemoje turi prioriteta prie$ kitus veiksnius, apsprendzian¢ius mokymosi tikslus ir
turinj. Todél profesinio tobulinimo tikslai visuomet iSplaukia i§ salygy, nulemianéiy asmenybeés
plétra ir pasitenkinimg asmeningje ir profesingje srityje.” (R. Lauzackas, 2005, p. 119). Kokie
poreikiai dominuoja daznai lemia pedagogo darbo aplinka ir ypa¢ kaip teigia E. JuraSaité-Harbison
(2005), mokyklos aplinka gali skatinti arba riboti pedagogy norg tobuléti, nes vienose mokyklose,
kvalifikacijos tobulinimas yra kasdieninio darbo ir poreikio tobuléti dalis, o kitose mokyklose
siejamas su valstybiniais kvalifikacijos tobulinimo reikalavimais, t.y. su atestacija ir aukStesnés

kvalifikacinés kategorijos suteikimu.
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Pedagogy atlyginimas priklauso nuo darbo stazo ir kvalifikacinés kategorijos, tod¢l vienas i$
veiksniy skatinantis kvalifikacijos tobulinamg yra siekis auks$tesnés kvalifikacinés kategorijos.
Norédami nuolat tobulinti savo kvalifikacija, pedagogai gali periodiSkai atestuotis. Pagrindinis
atestacijos principas — savanoriSkumas, o jos tikslai: skatinti pedagoga tobulinti savo gebéjimus,
sudaryti sglygas siekti karjeros ir jgyti jo kompetencijg ir praktinge veiklg atitinkancig kvalifikacing
kategorijg, didinti atsakomybe uz ugdymo rezultatus ir profesinj tobul¢jimg bei skatinti jj
materialiai. Pedagogas laikomas atestuotu, kai jam suteikiama ar patvirtinama kvalifikacing¢
kategorija.

Pagal Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatus,
patvirtintus Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkri¢io 24 d. jsakymu Nr.
ISAK- 3216, nustatomos keturios ikimokyklinio ugdymo auklétojy ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogy kvalifikacinés kategorijos:

» Auklétojas (mokytojas),

» Vyresnysis auklétojas (mokytojas),

» Auklétojas (mokytojas) metodininkas,

» Auklétojas (mokytojas) ekspertas.

Kaip jau minéta, atestacija pagal Siuos nuostatus neprivaloma. Turintiems aukstgjj ar
aukstesnjjj 1iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacija yra  jskaitoma mokytojo, auklétojo
kvalifikaciné kategorija, o siekiantiems aukstesnés kvalifikacinés kategorijos ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo(si) pedagogams, vertinama jy praktiné¢ veikla. Ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo pedagogo veikla apibrézia Sios pagrindinés sritys:

1. Vaiko pazinimas ir individualumo pripazinimas,

2. Ugdymo turinio modeliavimas,

3. Profesinés kompetencijos tobulinimas.

Atestuojamo ikimokyklinés ir prieSmokyklinés jstaigos pedagogo veikla vertinama jo darbo vietoje,
nereikalaujant jokiy specialiy aprasy. Atestuojamas pedagogas vertintojams turi rodyti tai kg nori
pademonstruoti trijose savo veiklos srityse. Vertinamas ugdomosios veiklos tikslingumas,
veiksmingumas ir rezultatyvumas, bendradarbiavimas, bendravimas ir veikla =~ mokyklos
bendruomenéje bei asmenis profesinis tobul¢jimas. Vertintojai spresdami apie atestuojamo

pedagogo veiklg turi laikytis objektyvumo, teisingumo, geranoriSkumo, pagarbos pedagogo
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asmeniui, jo pilietinéms bei profesinéms teiséms principy. Atestacijos metu mokytojas gali jvertinti
savo profesionalumg bei zinias, bei gebéjima tobuléti. Siekimas aukstesnés kvalifikacinés
kategorijos yra gana svarbus veiksnys tobulinti kvalifikacija, taciau rodikliai, reikalingai jrodyti savo
auksta kvalifikacija, bei nuolatinio skatinimo nebuvimas daZznai sustabdo sprendimg siekti
aukstesnés kvalifikacinés kategorijos. Ir pedagogas tobulinasi tik tiek, kad atitikty keliamus
reikalavimus turimai kvalifikacinei kategorijai. Kaip teigia K. Pukelis (2000), mokytojy siekis
atitikti nuolat kintan€ius profesinius reikalavimus iSkelia mokymosi motyvacijos svarbg, nes
naujoves savaime neskatina nei kvalifikacijos tobulinimo, nei karjeros plétotés, t.y. kvalifikacijos
problema egzistuoja tol, kol nuolatinis mokymasis netampa sudétine asmens jsitikinimy dalimi.
Apibendrinant kvalifikacijos tobulinimo veiksnius, galima teigti, kad pedagogai tobulina
kvalifikacijg veikiami aktyviy bei fiksuoty nuostaty: vieni siekdami profesinio prisitaikymo, o kiti
profesinio tobul¢jimo ir pripazinimo. Kuriant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema turi buti
tinkamai atsizvelgiama ] pedagogy galimybes ir asmenines nuostatas siekiant tobulinti kvalifikacija.
Reikalinga tokia kvalifikacijos tobulinimo(si) sistema, kuri sudaryty kuo daugiau galimybiy ir kuo
geriau patenkinty skirtingus individy poreikius, kad biity suderinamumas tarp paklausos ir pasitlos.
Pedagoginé pazanga reikalauja atsakingai jvertinti alternatyvias jy kvalifikacijos kélimo programas,
formuoti ir jvertinti moksliniy tyrimy poreikj, kad bty atsakyta ] naujus besikei¢iancius
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vaiky ugdymo(si) poreikius, kad pedagogai rasty jiems priimtinas ir

Jju poreikius tenkinanc¢ias kvalifikacijos tobulinimo(si) formas, biidus ir galimybes.

2.4 Koyvalifikacijos tobulinimo formos, biidai

Anot A. Hargreaves (1999), tokiems dalykams kaip kaita, tobulinimas ir profesiné raida yra
gyvybiskai svarbu, kad mokytojai skirty laiko ne tik savo pareigoms klas¢je (ikimokyklingje
ugdymo jstaigoje — grupgje), bet ir bendradarbiavimui su kolegomis ar savarankiSkiems
apmastymams. Bendradarbiauti su kolegomis, savarankiSkai apmastyti savo veiklg ir numatyti
tobuléjimo kryptis, dalyvauti mokymo renginiuose pedagogas gali jvairiomis formomis ir biidais ir
visa tai vadinama kvalifikacijos tobulinimu.

Remiantis neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymu (1998), galima teigti, kad mokytojy
kvalifikacijos tobulinimas yra neformaliojo suaugusiyjy $vietimo dalis. Sio jstatymo 5 straipsnyje
nurodomos Sios neformaliojo suaugusiyjy Svietimo formos:

1) organizuota tiksliné savisvieta;
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2) kursai (dieniniai, vakariniai, testiniai, trumpalaikiai ir kt.), seminarai, paskaitos;
3) neakivaizdinis (nuotolinis) §vietimas;
4) ziniasklaidos priemonémis perteikiamos Svie¢iamojo pobuidzio programos.
Valstybés ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose
(2007), teigiama, kad kvalifikacijos tobulinimas vykdomas pagal neformaliojo S§vietimo
kvalifikacijos tobulinimo programas ir savi§vietos budu.

Pagal Lietuvos Svietimo koncepcija (1992), pedagogy kvalifikacijos tobulinimas skirstomas
1 formalyjj ir neformalyjj. Formalusis kvalifikacijos tobulinimas yra vykdomas pagal kvalifikacijos
tobulinimo programas. Kvalifikacijos tobulinimo programa — kompetencijy plétojimo planas ir jo
realizavimo apraSas, kuriame nusakyti mokymo(si) tikslai, uzdaviniai, formos, turinys,
jgyvendinimo nuoseklumas, trukmé, numatyti mokymo(si) metodai ir priemongs, plétojamos,
lgyjamos kompetencijos ir jy vertinimas. (Valstybés ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedé€jy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 2007).

Pagal kvalifikacijos tobulinimo programas yra Sios kvalifikacijos tobulinimo formos:

» Edukaciné iSvyka — iSvyka, kurios metu vykdoma kvalifikacijos tobulinimo programa ir
jgyjamos, plétojamos kompetencijos.

» Konferencija — teorinis diskusinis susirinkimas, pasitarimas, trunkantis ne maziau kaip 6
akademines valandas, vykdomas pagal kvalifikacijos tobulinimo programa.

» Kovalifikacijos tobulinimo renginys — veikla pagal kvalifikacijos tobulinimo programa, kurig
gali vykdyti kvalifikacijos tobulinimo institucija — Svietimo jstaiga ar kitas Svietimo teikéjas,
turintis teise vykdyti valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinima. Kursai — Svietimo ir mokslo ministro nustatytas privalomas
kvalifikacijos tobulinimo renginys.

» Mokymo modulis — tam tikros kvalifikacijos jgijimo arba kvalifikacijos tobulinimo
programos autonominé dalis, kuriai budingi savarankiski tikslai, turinys, apimtis,
mokymo(si) metodai bei vertinimas.

» Seminaras — déstytojo, lektoriaus vadovaujama interaktyvi dalyviy saveika pagal

kvalifikacijos tobulinimo(si) programa.
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» Stazuoté — veikla, vykdoma pagal kvalifikacijos tobulinimo programa, kuria siekiama jgyti
ar plétoti praktinés veiklos kompetencijas, igyti praktinés patirties.

Autoriai skirtingai jvardija formalyjj ir neformalyj; pedagogy kvalifikacijos tobulinimg.
Dalyvavimg kursuose, seminaruose, metodinés grupés posédziuose, kolegy ugdomosios veiklos
stebéjimg E. Jurasaité-Harbison (2005) vadina formaliu kvalifikacijos tobulinimas. Ji teigia, kad
formalus mokymas(is) (kursai, seminarai) riboja laisvo pasirinkimo galimybes. Siekdamas patenkinti
savo profesines raidos poreikius ir ieSkodamas atsakymy ] iSkilusius klausimus mokytojas nuolat
siekia 1I8mokti kg nors naujo.

Siame darbe laikomasi nuostatos, kad formalus kvalifikacijos tobulinimas yra reglamentuota
kvalifikacijos tobulinimo programa, kurig jvykdzius iSduodamas kvalifikacijos tobulinimo
pazymejimas. Neformalus kvalifikacijos tobulinimas - pagristas savarankiSkumo pagrindu.

Pedagogai turi galimybiy kelti kvalifikacija formaliu ir neformaliu btdu. Taciau

kvalifikacijos tobulinimo renginiai ne visada tenkina renginio dalyvio poreikius. Ugdytojas tobulina
save kasdien: apmastydamas kitos dienos plang pasitelkia savo patirtj ir kiirybiSkuma, dalindamasis
patirtimi su kolegomis, reflektuodamas savo veiklg. Tai yra neformalusis kvalifikacijos tobulinimas
arba savanoriska pedagogo saviugda.

E. Jurasaité-Harbison (2005) iSskyré Siuos aspektus nuo kuriy priklauso neformalaus

kvalifikacijos tobulinimas:

1. Polinkio ] mokyma(si) (ar norédamas ko nors iSmokti pedagogas veiklg planuoja, ar tik
laukia palankaus momento). Tai pozicija, kai pedagogas i§ pradziy apibrézia, ka nori
suzinoti, o tada numato veiksmus, kurie iSmokyty to siekti, arba pedagogas yra atviras
mokymuisi, bet to neplanuoja.

2. Nuo mokymosi Saltiniy (individualiy ir socialiniy). Individualiai pedagogas mokosi, kai
analizuoja savo patirt], skaito literattira, ieSko medZiagos internete. Socialiniams mokymosi
Saltiniams priklauso bendravimas su kolegomis, tévais, administracija. Mokytojai dalijasi
profesinémis problemomis, diskutuoja, klausia patarimo, taiko jy patirtj.

3. Nuo mokymosi orientacijos (tobulinti mokymosi procesa ir save). Kai pedagogas svarsto
konkrecias dilemas, jis orientuojasi j pedagogines problemas arba ieSko atsakymy j bendrus
mokymosi klausimus. Tie mokytojai, kurie mokydamiesi atsigrezia | save, ieSko galimybiy

tobulinti kompiuterinio rastingumo, uzsienio kalby ir kitus jgiidzius.
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4. Nuo mokymosi proceso (spontanisko ar apgalvoto). SpontanisSkas yra toks mokymasis, kai
mokomasi nesiimant jokiy veiksmy, kai iSmokstama i$ situacijy. Apgalvotas mokymasis -
kai siekiant ko nors iSmokti atlickami suplanuoti veiksmai.

5. Nuo reagavimo | mokymosi situacijas ( racionaliai ir emocionaliai). Racionali situacija - kai
pedagogas nauja informacija atrenka ir analizuoja kaip pritaikyti savo veikloje. Emocionali
— kai pirmiausia apraSomi patirti jausmai.

Anot E. JuraSaités-Harbison (2005), visi Sie dalykai sudaro neturintj pertrikiy vientisumg—

kontinuuma.

Vienas 1§ biidy tobulinti kvalifikacijg yra dalijimasis profesine patirtimi. Tai galima padaryti
dalyvaujant jstaigos metodingje veikloje. 2009 m. geguzés 25 d. Pedagogy raidos centro direktoriaus
jsakymu patvirtintos Rekomendacijos mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty metodinei veiklai
organizuoti. Metodinés veiklos tikslas - sudaryti salygas nuolat tobulinti kvalifikacijg ir
kompetencija, aptarti ir skleisti geraja patirt], siekti ugdymo kokybeés.

Kitas neformalus kvalifikacijos tobulinimo biidas yra savaiminis mokymasis arba
saviSvieta.” Savaiminis pedagogy kvalifikacinis tobulinimasis — tai savanoriska pedagogo saviugda
(saviSvieta), kurig skatina Svietimo jstaigos, ir valstybé remia tiek, kiek kursy turinys atitinka
mokyklos interesus“ (Lietuvos §vietimo sistema 2009/10, p. 189). Sia forma mokantis i$sikeliami
individualiis profesinio tobulinimosi tikslai, pasirenkama tokios riiSies veikla, kuri mokytojo
isitikinimu sékmingiausiai leidZia tuos tikslus pasiekti. ,,Zmogaus tobuléjima ypaé teigiamai veikia
saviSvieta, apibuidinama kaip kryptinga, sisteminga paties Zmogaus organizuojama pazintiné veikla,
siekiant plésti ir kildinti savo iSsimokslinimg bei moksluma® (Vaitkevicius J., 2008, p. 104) .
»aviSvieta turi tapti ne vien teorine formule, bet realiu faktu. <..> Pradedant bet kokia veikla
visada svarbu zinoti, kokiam tikslui $i veikla reikalinga. Zinoti savi§vietos tiksla svarbu, kadangi
savanoriSka veikla turi biiti pagrista tikslinga saviSvietos motyvacija, t.y. ji turi remtis supratimu,
kam Sito reikia, kodél svarbu Sioje srityje Sviestis. Labai svarbu mokamai pasirinkti saviSvietos
turinj, laika, gerai ja suplanuoti. Pasitenkinimas saviSvieta, jos vertingumo jutimas — irgi
reik§mingos saviSvietos paskatos® (Vaitkevicius J., 2008, p. 106). Kiekvienas pedagogas skaito
profesine ir grozing literatiira, narSo internete, taCiau pasak J. Vaitkeviciaus (2008), Siandien
Zmogaus saviSvietos negalima net jsivaizduoti be glaudaus Zmoniy bendravimo, tiesioginio
dalijimosi patirtimi. ,,Pedagogo patyrimas grindZiamas vaiky stebéjimo medziaga, atskleidziancia

bendrasias jy socialinés patirties plétojimosi tendencijas darZelyje ir mokykloje. Vaiky patirtis
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tampa naujos pedagoginés strategijos paieSky pagrindu, iSryskéja faktai ir jvykiai, reikSmingi vaiko
patyrimo plétojimui(si)* (Juodaityté A., 2003, p. 273).

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimas turi biiti labiau orientuotas j
kvalifikacijos tobulinimo veiklos jstaigoje skatinima, | mokymasi organizacijoje. Kaip teigia
Zelvys R. (2003), besimokandios organizacijos, t.y. organizacijos, kurios kryptingai rpinasi
nuolatiniu ir sistemingu visy darbuotojy tobulinimusi. Organizacijos strategijos formavimas,
vykdymas, vertinimas ir tobulinimas samoningai organizuojamas kaip mokymosi procesas,
dalyvaujant visiems organizacijos nariams. Tai reiSkia, kad visi organizacijos nariai dalyvauja
priimant sprendimus bei prisiima atsakomybe uzZ jy igyvendinimg. Vizija, veiklos, inovacijos gali
biiti nuleidziamos ir “i§ virSaus®, taiau tokiu atveju sunku tikétis, kad organizacijos nariai bus
aktyviis jy vykdytojai. Labiau tikétina, kad jie bus klusniis ir pasyviis vykdytojai. Kiekvienas
organizacijos narys turéty jaustis galjs sitilyti id€jas, sumanymus, jnesti savo ind¢lj ] bendra veikla.
Reiskia, Sioje procediiroje kiekvienas organizacijos narys yra skatinamas suvokti savo norus, tikslus,
lukesCius ir susieti juos su organizacijos tikslais, vizija ir t. t. Antras svarbus dalykas — nuolatiné
refleksija ir situacijos kritiné analizé. Si procediira jtakoja ir lemia organizacijos ateities strateginius
planus, vizijos ir misijos, tiksly ir uzdaviniy perziiiré¢jimg. D. Hopkins, M. Ainscow, M. West (1998)
teigia, kad ,,veiksmas turi skatinti tobulinti®, jei pasirenkamos strategijos ir konkrecios veiklos neturi
tikslo patobulinti — jos néra vertingos. Todé¢l, iy autoriy teigimu, lemiama organizacijos tobul¢jimo
priclaida yra nuolatinis apmastymas, kaip siejasi atlickamas veiksmas ir tobulinimas.
Besimokancioje organizacijoje visi veiksmai turéty siekti kito aukstesnio lygio ar kokybés. Todél
apibendrintai galima teigti, kad bet koks veiksmas organizacijoje - strategijos, vizijos, tiksly ir
uzdaviniy formavimas (dalyvaujant visiems organizacijos nariams) yra ir mokymosi procesas.
Siame procese dalyvaujantys organizacijos nariai jprasmina nors dalelyte savo tiksly, nory, likes&iy
ir taip tobulina savo kvalifikacijg.

Mokymasis organizacijoje aktualus ikimokyklinéms jstaigoms, siekian¢ioms tapti
besimokanc¢iomis. ,Jkimokyklinio ugdymo jstaigos kaip ir bendrojo lavinimo mokyklos vykdo
besimokanc¢ios organizacijos vystymo strategija. Taciau S§i tendencija nepakankamai ryski.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigose besimokan¢ios organizacijos pozymiai reiSkiasi skirtingu
intensyvumu. ISlieka aktuali jy raiS8kos nuolatinés plétotés problema, kuriant mokymasi skatinantj
klimata, naujas mokymosi strategijas ir formas* (Ausbikavi¢iené, Gumuliauskiene, 2010, p. 13).

Kelti kvalifikacija yra daug galimybiy. Tai dalyvavimas seminaruose, kursuose, metodinio

birelio veikloje, stebéti kity pedagogy darba. Pedagogas pats numato kvalifikacijos kélimo tikslus,
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pasirenka mokymosi biidus kurie geriausiai atitinka jo stiliy ir Siam tikslui pasiekti atliecka savo
veiklos analize. Taciau nacionaliniu mastu ypa¢ didelis démesys sukoncentruotas j formaly
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinima, o démesys
neformaliajam  kvalifikacijos tobulinimui, t.y. kasdieninio pedagoginio darbo kompetencijy
ugdymui yra nepakankamas. Formalus kvalifikacijos tobulinimas ypa¢ svarbus ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo jstaigos pedagogams, siekiantiems aukstesnés kvalifikacinés kategorijos,
nes vertinama ir praktiné veikla, ir teorinis pasirengimas. Sunku pamatuoti kvalifikacijos
tobulinimo jtaka ugdymo procesui, mokytojo veiklai ir mokiniy ugdymo rezultatams. NeaiSkus ir
nereglamentuotas efektyvumas besimokanc¢iajam, nes renkantis kvalifikacijos tobulinimo formg ir
biidus, dominuoja pasitilos modelis, o pasirinkti kvalifikacijos tobulinimo turinj, pagal pedagogy
poreik] galimybés yra ribotos. Néra reglamentuotas finansavimo galimybés, o individualios
ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymosi nuostatos gana silpnos ir orientuotos j formaluma,
biitent kvalifikacijos tobulinimo paZyméjimo gavima.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai kvalifikacija tobulina norédami
atitikti auksStesniy institucijy nurodymus, arba ieSkodami atsakymy j jam riipimus klausimus. Ir
vienu, ir kitu atveju reikalingi resursai, visy pirma finansiniai. Jei yra keliami atitinkami
reikalavimai, tai turi buti numatytos ir ty reikalavimy jgyvendinimo finansinés galimybés. Todél
sekanCiame skyriuje aptariami ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy finansavimo

Saltiniai, kvalifikacijos tobulinimui skiriamos 1éSos.
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3. IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO(SI) ISTAIGU
FINANSAVIMO SISTEMA

3.1 IkimokyKklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) jstaigy finansavimo Saltiniai

Ugdymo kokybé priklauso nuo ugdymo(si) finansiniy ir materialiniy istekliy. Svietimo
gairése (2002) teigiama, kad valstybe, laukdama 1§ Svietimo sistemos didesnio efektyvumo bei
kokybisko ugdymo, turi uztikrinti ir nepertraukiamg, nuolat augantj finansavimg. Nors finansiniy
€Sy visada triiksta, tacCiau, kaip teigia V. Lamanauskas (2004), Lietuva privalo riipintis Svietimo
kokybe, nes Svietimas yra pagrindinis miisy visy geresnio gyvenimo garantas.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy likesciai bei keliami
reikalavimai, susij¢ su kvalifikacijos tobulinimu gali biiti jgyvendinami tik turint finansiniy resursy.

Nepakankamas finansiniy galimybiy suvokimas gali riboti arba plésti kvalifikacijos
tobulinimo(si) galimybes, nes kai uz kvalifikacijos kursus niekas nemoka, pedagogai eina |
nemokamus arba kuo pigesnius kursus, tik tam, kad gauty pazymé¢jimg. R. Lauzackas, E.
Danilevicius, O. Gurskiené (2004), teigia, kad tuomet iSkyla viena didZziausiy suaugusiy mokymosi
problemy - mokymosi pasiiilos ir paklausos suderinamumas, t.y. ar besimokantieji randa mokymosi
renginiuose tai ko iesko.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy finansavimo Saltiniai:

Valstybés biudzeto 1éSos, kurios paskiriamos ir pervedamos savivaldybei;

Savivaldybés biudZeto léSos;

Specialiosios programos 1eésos (tévy imokos uz vaiko i§laikyma istaigoje);

Paramos léSos ( tiekejy, tévy ir kity asmeny parama, 2 proc. gyventojy pajamy mokestis);
Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1ésos;

Kitos I€Sos (uz patalpy nuoma).

Svietimo jstaigos finansuojamas i§ dviejy pagrindiniy Zaltiniy: valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudzety. Vadovaujantis Darzelio-mokyklos bendraisiais nuostatais (2000),
ikimokyklinio ugdymo jstaigy programy vykdyma finansuoja steigé¢jas, ugdytiniy teévai (globé¢jai),
réméjai teisés akty nustatyta tvarka. Ikimokykliniy ugdymo jstaigy steigéjas yra savivaldybé. Biitent

savivaldybés biudzeto 1€Sos yra pagrindinis ikimokykliniy ugdymo jstaigy finansavimo Saltinis.
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Kitas finansavimo $altinis yra valstybés biudzeto 1€Sos, tai yra tiksliné dotacija vaiky ugdymui —
mokinio krepselis. 2001 m. gruodzio 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutarimu Nr. 1520
,Dél Bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reformos nuostaty“ buvo jvestas mokykly
finansavimas pagal mokinio krepSelio metodika. Mokinio krepselio jvedimu siekiama $iy tiksly:

» Efektyviau naudojant Svietimui skiriamas 1ésas, gerinti Svietimo paslaugy kokybe, sudaryti

galimybes teikti Svietimo paslaugas asmenims atsizvelgiant j jy gebéjimus ir poreikius;
» Sukurti skaidrig Svietimo finansavimo sistema;
» Suteikti mokiniams ir jy tévams galimyb¢ pasirinkti mokymo jstaigg ir sudaryti salygas Sig
teis¢ jgyvendinti;

» Racionaliau sutvarkyti bendrojo lavinimo mokykly tinkla;

» Stiprinti mokykly finansinj savarankiskumag.
Mokinio krepSelio metodikos pagrindiniai tikslai yra didinti tévy galimybe rinktis mokykla, jy
suinteresuotumg vaiko ugdymu ir skatinti konkurencijg tarp mokykly, suteikti galimybe maziau
pasiturin€iy Seimy vaikams gauti geresnj iSsilavinimg. Mokinio krepSelis lopSeliuose-darzeliuose
nuo 2003m. skiriamas prieSmokykliniam ugdymui, o nuo 2011 mety sausio 1 d. jvedamas ir
ikimokyklinuko krepselis. Ikimokyklinuko krepSelis yra Mokinio krepSelio 1éSy apskai¢iavimo ir
paskirstymo metodikos sudedamoji dalis. Jis apskaiCiuotas pagal vaiky skaiCiy fiksuotg Mokiniy
registre. Sios 1¢Sos skiriamos visoms ikimokyklinio ugdymo jstaigoms per tiksline dotacija.
Ikimokyklinuko krepSelis numatomas 20 valandy. ugdymui per savaite finansuoti. Likusig ugdymo
laiko dalj turi skirti steigéjas.

Ikimokyklinio ugdymo krepsSelis jvestas tam, kad paskatinty privataus verslo plétrg
ikimokykliniame sektoriuje. Esant tokiai finansavimo formai didéja konkurencija, kuri skatina
ikimokyklinio ugdymo jstaigas dirbti kokybiSkiau ir lanks¢iau. Taciau esant tik daliniam
ikimokyklinuko krepSeliui, ikimokyklinio ugdymo istaigy finansavimas ir toliau priklauso nuo
savivaldybés politiky geranoriskumo ir finansiniy galimybiy.

Kitas ikimokykliniy ir prieSmokykliniy ugdymo jstaigy finansavimo S$altinis yra specialios
programos léSos — tai yra gautos tévy jmokos uz vaiky iSlaikyma lopSelyje-darzelyje. Pagal Biudzeto
sandaros jstatymo 22 str. 3 d. specialiosios programos lé¢Sos laikomos savivaldybés biudZeto
léSomis ir jos paskirstomos pagal savivaldybés biudZeto asignavimy skaifiavimo Kkriterijus.
Mokesc¢io dydj uz vaiko iSlaikyma ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigoje nustato

miesto taryba ir jis $iuo metu yra prilyginamas maitinimo iSlaidoms. [statymo numatytais atvejais
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tévai yra atleidziami nuo mokesc¢io uz vaiky iSlaikymg ugdymo jstaigose arba moka tik dalj
mokescio.

2008 metais O. Monkevicien¢, V.S Glebuviené, M. Jonilien¢ ir kiti. atliko tyrimg
,Ikimokyklinio ugdymo jvairové: esama situacija ir visuomenés lukesciai®, kuriame teigiama, kad
ikimokykliniy ugdymo jstaigy teikiamy ugdymo ir su juo susijusios paslaugos finansuojamos i$
biudzeto, taciau norint uZztikrinti kokybiskas paslaugas reikia ieSkoti papildomy finansavimo
Saltiniy. Vienas 1S tokiy Saltiniy labdaros ir paramos 1éSos. Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy
mokesc¢io jstatymo nuostatomis (2002), numatyta nuolatiniam Lietuvos gyventojui teis€é nuo per
kalendorinius metus gauty pajamy iSskaiciuota (mokétina) pajamy mokescio dalimi (iki 2 procenty)
paremti pasirinktg subjekta, kuris pagal Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymg turi teise
gauti paramg. D¢l jvairiy priezasciy 1§ steigéjy negaunancios 1éSy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo jstaigos susiduria su problemomis, kurias padeda spresti gaunama 2 proc. metinio
gyventojy pajamy mokes¢io parama, tac¢iau ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigos gali
gauti paramg ir i§ kity jvairiy fiziniy bei juridiniy asmeny. Nors papildomy léSy ikimokyklinés
jstaigos gauna uz patalpy nuoma, dalyvaudamos jvairiuose projektuose, taciau visy galimybiy
neiSnaudoja. Anot O. Monkevi¢ienés, V.S. Glebuvienés, M. Jonilieneés (2008), papildomy
finansavimo Saltiniy siekimo jstaigose trukdziai yra: nepakankamas Svietimo strategy palaikymas
siekiant gauti finansavimg i§ Europos Sgjungos fondy ir neteisingas léSy skirstymas, vykdant
tarptautinius projektus, neaiskios priezastys dél kuriy atmetami projektai, asmeniniy rySiy svarba, be
kuriy negalima laiméti projekty, gebéjimy rasyti projektus stoka, jstatymy, skatinanc¢iy verslininkus
investuoti, nebuvimas, ikimokyklinuko krepselio 1éSy nebuvimas, jvairiis draudimai, zemas
ikimokykliniy jstaigy jvaizdis.

Apibendrinus ikimokyklinio ugdymo jstaigy finansavimo $altinius, svarbu i$skirti, kiek 1ésy

ir 1§ kokio Saltinio, yra skiriama pedagogy kvalifikacijos tobulinimui.

3.2 IkimokyKklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) istaigy pedagogu kvalifikacijos tobulinimo
finansavimas

Pagal valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 nuostatas (2003) yra uZtikrinamas
mokytojy rengimo, kvalifikacijos tobulinimo ir naujy kvalifikacijy igijimo programy, atitinkanciy
Svietimo reformos poreikius, reikiamas finansavimas. Visiems mokytojams sudaromos galimybés

tobulinti kvalifikacijg arba jgyti naujy kvalifikacijy, taciau R. AliSauskiene, L. USeckiené (2005)
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atliktu tyrimu atskleidé, kad didziausios profesinio tobul¢jimo klititys yra 1éSy ir laiko stoka. Pagal
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatus (2008),
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos iSlaidas apmoka institucija ar jos
steigéjas/valdymo organas teisés akty nustatyta tvarka. Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy,
ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty  kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose (2007) pabréziama, kad savivaldybiy
administracijos ir jy jgalioti asmenys sudaro salygas bei skiria 1éSy jai pavaldziy Svietimo jstaigy
pedagogy kvalifikacijai tobulinti.

Siauliy mesto savivaldybés taryba (2002 mety spalio 24 d. sprendimas Nr. 518 ,, Dél
Svietimo jstaigy asignavimy decentralizavimo*) nusprend¢ nuo 2003 m. sausio 1 dienos
decentralizuoti Siauliy miesto §vietimo jstaigy valdyma. Siauliy miesto savivaldybés
ikimokyklinéms jstaigoms buvo suteiktas realus finansinis savarankiSkumas ir finansiné
atskaitomybe¢, jstaigos pacios nusprendzia, kiek ir kam skirti 1éSy. Pagrindiniai Saltiniai, 1§ kuriy
skiriamos l€Sos kvalifikacijos tobulinimui yra savivaldybés biudzeto 1€Sos, o savivaldybés biudzeto
asignavimy skaiCiavimo kriterijai sudaromi, atsizvelgiant j savivaldybés biudzeto galimybes.
Pavyzdziui, pagal Siauliy miesto savivaldybés 2011 mety biudZeto asignavimy skai¢iavimo
kriterijus biudZetinéms jstaigoms, patvirtintus Siauliy m. savivaldybés administracijos direktoriaus
2010-06-11 d. jsakymu Nr. A-709, kvalifikacijos tobulinimui visos biudzetinés jstaigos skiria 0,2
proc. nuo darbo uzmokesCio fondo. Kriterijai yra rekomendacinio pobiidzio ir jstaigos pacios
sprendzia, ar jas naudoti pagal paskirt], ar taupyti kitiems tikslams. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo jstaigoms ypac¢ aktualu gerinti savo iSorinj jvaizdj, todé¢l jos suinteresuotos kuo daugiau 1€sy
sutaupyti ir panaudoti patalpy remontui, baldy jsigijimui, remontui. Ekonominio sunkmecio metu
Siauliy m. savivaldybei yra svarbiausia uztikrinti miesto lopseliy-darzeliy funkcionavima, todél
1¢8y darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui ne visada lieka.

Nuo 2011 mety sausio 1 dienos jvestas ikimokyklinuko krepSelis uztikrina, kad jstaigos,
ugdancios vaikus pagal ikimokyklinio ugdymo programas, gauty léSas i§ Lietuvos Respublikos
valstybés biudZeto. Vadovaujantis Mokinio krepSelio apskai¢iavimo ir paskirstymo metodika,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m . birzelio 27 d. nutarimu Nr. 785 (Zin.,2001,
Nr. -2040; 2009, Nr. 158-7134), ikimokyklinuko krepSelis skirstomas taip: penkis procentus jstaigai
apskai¢iuoty ikimokyklinio ugdymo krepSelio 1éSy perskirsto savivaldybés savo nustatyta tvarka
ikimokyklinio ugdymo prieinamumui uZtikrinti ir ugdymo formy jvairovei jgyvendinti. Likusius 95

procentus skirsto jstaigos: darbo uzmokesciui pagal ugdymo plang ir ugdymo procesui organizuoti ir
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valdyti, ugdymo reikméms, auklétojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai
tobulinti.

Krepselio apskai¢iavimo ir paskirstymo metodikoje rekomenduojama ugdymo priemonéms
skirti 70 lity, ugdytiniy pazintinei veiklai - 10,4 lity, auklétojy ir kity ugdymo(si) procese
dalyvaujané¢iy asmeny kvalifikacijai tobulinti 19 lity. Sioje metodikoje nurodyta, kad $ioms ugdymo
reikméms turi biiti skiriama ne maziau kaip 60 procenty minéty sumy. Taigi, pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui rekomenduojama skirti 19 Lt vienam vaikui. Jei ikimokyklinés ugdymo
jstaigos skirs maziausig rekomenduojama dalj, t.y. 60 proc. §ios sumos, tai sudarys 11,4 lito vienam
vaikui. Pavyzdziui, jei lopSelyje-darzelyje yra 100 vaiky, tai i§ ikimokyklinuko krepSelio Sios
istaigos pedagogy kvalifikacijos tobulinimui skiriama apie 1100 lity per metus. Tai néra daug, bet
tikétina, kad Sios 1éSos sudarys geresnes salygas dalyvauti pedagogams kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose. KrepSelio apskai¢iavimo ir patvirtinimo metodika, skirstant 1éSas nustato tik
rekomenduojamas ir minimalias sumas. Taip sudaromos galimybés lanks€iai panaudoti krepSelio
1ésas. Nors sudarytos galimybés savarankiskai tvarkyti savo biudZetus, taciau kyla klausimas, ar bus
skiriama pakankamai 1éSy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui. Kvalifikacinius reikalavimus kelia
Svietimo ir mokslo ministerija, $vietimo politikai respublikiniu lygiu, tadiau savivaldybés néra
pareigotos skirti 1éSy tiek kiek reikia, o ir pacios jstaigos suinteresuotos taupyti ir sutaupytas léSas
naudoti savo nuozitra. Kiek taupyti, sprendzia pati jstaiga, todél gali buti taupoma taip, kad
kvalifikacijos tobulinimui nepalickama visiSkai pinigy. Savivaldybé nejpareigota ir nepajégi
uztikrinti reikiamg finansavimg. LéSy skyrimas kvalifikacijos tobulinimui i§ savivaldybés biudzeto
néra aiSkiai apibréztas, todél gali biti ir neuztikrinamas. LéSos gali buti sekmingai taupomos arba
naudojamos visiSkai neefektyviai kvalifikacijos tobulinimo saskaita. Kita vertus, skirtingose
savivaldybése taikomi skirtingi finansavimo principai. Tai priklauso nuo savivaldybés biudZeto.
Vienose savivaldybése 165y pedagogy kvalifikacijai skiriama, kitose (kaip Siauliy miesto
savivaldybé) riipinamasi, kad Sios jstaigos tik uztikrinty pagrindines funkcijas. Nuo 2011 mety
jvestas dalinis ,,ikimokyklinuko krepSelis* i§ dalies turéty stabilizuoti nepakankama ikimokykliniy
ugdymo jstaigy finansavimg. Taciau tik i§ dalies, nes pedagogai ir toliau turés skirtingas finansines
galimybes tobulinti kvalifikacija, kurios priklausys nuo savivaldybés biudZzeto surinkimo,
savivaldybés politiky malonés, ir Zinoma nuo ikimokyklinés jstaigos poziirio ] kvalifikacijos
tobulinimg kaip biitinybe siekiant teikiamy paslaugy kokybeés..

Ikimokykliniy ugdymo jstaigy kvalifikacijos tobulinimas finansuojamas 1i$

savivaldybés ir valstybés biudzeto 1éSy. Centralizuotai, t.y. valstybés lygmeniu pedagogy rengimo ir
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kvalifikacijos tobulinimo srityje kryptingai rengiantis pertvarkai bei siekiant kokybés ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, panaudojamos Europos
Sajungos strukturiniy fondy 1éSos. Pagal Ugdymo plétotés centro, kurio viena i§ funkcijy yra
formuoti ir koordinuoti nuolatinio suaugusiyjy mokymo(si) ir kvalifikacijos tobulinimo sistema,
teikiama informacija, 2009 m. sausio 9 dieng Mokytojy kompetencijos centras pasiras¢ sutartj su
Svietimo ir mokslo ministerija ir Paramos fondo Europos socialinio fondo agentiira dél paramos
skyrimo projektui ,,Jkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo plétra". Sis projektas jgyvendinamas
2007 — 2013 metais. Siam projektui skirta 11.322.700 Lt. parama. Projekto metu sukurtos
kvalifikacijos tobulinimo programos skirtos skatinti atsirasti naujoms ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ugdymo paslaugoms, kurios leis lanksCiau derinti Seimoms, auginancios
ikimokyklinio amziaus vaikus, pareigas su profesine veikla, suteiks galimybe tobulinti pedagoginio
personalo kompetencijas. Pagrindinis §io projekto tikslas - gerinti ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
nuotolinio mokymosi tinkly teikiamy paslaugy kokybe bei efektyvuma, siekiant kaimo vietoviy
gyventojams padeéti jgyti reikiamg kvalifikacijg ir jgiidzius.

Projekto uzdaviniai:

» sukurti kvalifikacijos tobulinimo programas ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo
programas jgyvendinan¢iy institucijy vadovams, auklétojams, pedagogams, savivaldybiy
administracijy vadovams, déstytojams;

» apmokyti ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programas jgyvendinanéiy institucijy
vadovus bei auklétojus ir pedagogus, savivaldybiy administracijy vadovus, déstytojus,
siekiant jiems padéti jgyti vadybines, edukacines kompetencijas;

» sukurti naujas kvalifikacijos tobulinimo priemones ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo
programas jgyvendinanciy institucijy pedagoginiam personalui, savivaldybiy administracijy
vadovams, déstytojams, siekiant tobulinti jy kompetencijas.

Projekto tikslinés grupés:

» Ivairiy ikimokyklinio ugdymo valdymo lygmeny vadovai;

» Ikimokyklinio ugdymo auklétojai, priesmokyklinio ugdymo pedagogai;

» Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy reng¢jai (déstytojai);

» Nevalstybiniai ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy teikéjai.

Projekto vykdytojas — Ugdymo plétotés centras.

Projekta numatoma vykdyti trejus metus.

Projekto partneriai — 60 Lietuvos savivaldybiy (http://www.upc.smm.lt/projektai/pletra/)
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Projekto pradzia - 2009 m. sausio 9 d., pabaiga - 2011 gruodzio 31 d.

Ikimokyklinio ugdymo auklétojy ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy Siame projekte turi
respublikiniu mastu dalyvauti 3390 asmeny. A. Meldziukiené (2010), savo ataskaitoje pateiké
projekto rezultatus: planuojama, kad mokymuose sudalyvaus 1695 ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai ir jie patobulins savo vadybing ir edukacines
kompetencijas.

IS Europos Sajungos struktiiriniy fondy skirtos  didziulés 1éSos ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo(si) paslaugas teikianciy pedagogy kvalifikacijos tobulinimui. Taciau Sie
kursai prieinami tik projekto metu ir tik i§ anksto parinktai auditorijai. Siuose mokymuose
sudalyvaus tik tre¢dalis visos Lietuvos, taip pat ir Siauliy miesto auklétojy ir priesmokyklinio
ugdymo pedagogy. Kitai daliai pedagogy panasiis mokymai biity prieinami tik turint kvalifikacijos
tobulinimui(si) skirty finansiniy resursy.

Taigi, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigoms pedagogy kvalifikacijos
tobulinimui 1éSos skiriamos 1§ 2 pagrindiniy finansavimo Saltiniy: savivaldybés biudzeto lésy ir
valstybés biudzeto 1éSy ( ikimokyklinuko ir mokinio krepsSelis). Taip pat pedagogai turi galimybe
dalyvauti nemokamuose arba i§ ES struktiriniy fondy finansuojamuose mokymuose. Bet tokie
mokymai orientuoti ] pasiiilg, o ne j paklausg. Jei pedagogas iesko kursy ar seminary pagal savo
poreikius, tam reikia finansiniy resursy. Tai uZtikrina Svietimo teikéjas, taciau jis savy 1éSy neturi, o
steig€jas, t.y savivaldybé nejpareigota uztikrinti reikiamg finansavimg. ,,Lietuvos Svietimo iStekliai
yra ir dar ilgai bus riboti, todél labai svarbu pasiekti, kad jie bty efektyviai naudojami. (Svietimo
gairés, 2002, p. 95). Atsizvelgiant ] tai tikslinga buty valstybés lygmeniu reglamentuoti
kvalifikacijos tobulinimo finansavimo tvarka, kad Siai sri¢iai skirtos 1éSos biity naudojamos pagal
paskirtj. Taip biity galima uZtikrinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams
vienodas sglygas tobulinti kvalifikacija. Kita vertus, reikia keisti poziiirj | pedagogo kvalifikacijos
tobulinamg: esant nepakankamam finansavimui ypac¢ svarbu populiarinti neformalyjj kvalifikacijos
tobulinimg, organizuoti mokymasi darbo vietoje, inicijuoti besimokancios organizacijos principais

grista kvalifikacijos tobulinimo sistema.
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4. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO YPATUMU §IAULIU MIESTO
IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOSE
EMPIRINIS TYRIMAS

4.1 Tyrimo metodika ir organizavimas

ISanalizavus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo teorinius aspektus, atliktas empirinis Siauliy miesto ikimokykliniy ugdymo jstaigy
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ypatumy tyrimas. Atliktas kiekybinis tyrimas, kuris reiSkia, kad
»edukologinio pazinimo objekto pozymiai matuojami skalémis, apdorojami ir analizuojami
statistiniais metodais, o rezultatai interpretuojami 1§ anksto uzbrézty prielaidy aspektu”. (Bitinas B.,
20006, p. 82).

Kaip jau buvo minéta jvadinéje dalyje, empirinis tyrimas atliktas dviem etapais.
Pirmame etape analizuoti Siauliy miesto savivaldybés finansiniai dokumentai: atlikta 29
ikimokykliniy jstaigy 2006-2010 Biudzeto vykdymo ataskaity analizé. Antrajame empirinio tyrimo
etape apklausti Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigu pedagogai.

Pirmajame empirinio tyrimo etape sickiama issiaiskinti, kaip Siauliy miesto savivaldybés
lygmenyje finansuojamas ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimas. Tuo
tikslu atlikta Siauliy miesto savivaldybés administracijos finansiniy dokumenty turinio analizé.
“Struktiiriné turinio analizé ( kitaip vadinama Content analizé - tai bendrai paimty teksty turiniy
analize, atliekama naudojant standartines matuojamgsias, statistines procediiras ir norint gauti jy
objektyvias charakteristikas <....>. Sis metodas remiasi statistiniy jvairiy teksto charakteristiky
ivertinimu®. (Valackiené A., Mikéne S., 2008, p. 93).

I§ Siauliy miesto savivaldybés administracijos finansy skyriaus gautos visy Siauliy miesto
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy 2006-2010 mety BiudZeto vykdymo ataskaitos.
I8 Siy ataskaity surinkti duomenys sugrupuoti, sukvalifikuoti ir sudarytos lentelés (Priedas Nr. 1, 2.).
Lentelése pateikti duomenys jvertinti naudojantis statistiniais metodais. ,,Be statistiniy metody
nejmanoma spresti ugdymo valdymo problemy, siekiant jrodyti teiginiy apie ugdymg teisinguma.
<....> Statistika gerai atskleidZia, kas yra bloga ugdymo realybg¢je, i§ dalies atspindi tai, kas yra gera,
taciau nieko nesako apie tai, kaip realizuoti idealy ugdyma (Bitinas B., 2006, p. 11). Atlikto
kiekybinio turinio analizés rezultatai interpretuojami ir siejami su tyrimo tikslu ir uZzdaviniais.
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4.2 Tyrimo imties charakteristika

Ikimokyklinio ugdymo(si) pedagogo, mokymosi visg gyvenimg sistemos dalyvio,
kvalifikacijos tobulinimas yra vienas i§ svarbiausiy Svietimo sistemai keliamy reikalavimy, todél,
norint iSsiaiSkinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy pozitrj |
kvalifikacijos tobulinima, atlikta anketiné apklausa. Anot O. Tijunélienés, A.Virbalienés, (2006),
apklausa raStu padeda surinkti nemazai vertingos informacijos, kuri atskleidzia realybe, rodo jos
raidos tendencijas, reiskiniy rysius, ju saveika, kt. Sios apklausos tikslas — i§siaiskinti Siauliy miesto
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogu poziirj ] kvalifikacijos tobulinimo sistema,
suzinoti su kokiais sunkumais jie susiduria tobulindami kvalifikacija.

Anketa (3 priedas) parengta remiantis sociologinio tyrimo “Mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo finansavimo problemos savivaldybése” ataskaitos teiginiais (2003), bei teorine
medziaga: E. JuraSaité — Harbison ( 2006), R. Lauzackas, G. Gedvilien¢, V. Tutlys ir kt. ( 2008), A.
Valackien¢, S. Mikeén¢ ir kt. (2008).

Kaip teigia K.Kardelis (2002), visy pirma, bitina pabrézti, jog imtis (kiek atvejy turi biti
atrinkta, kad tiksliai buty atspindéta populiacija), jos sudarymo biidas, dydis ir kt. yra itin svarbios
empirinio tyrimo metodologinés charakteristikos. Atsitiktinis tiriamosios grupés imties parinkimo
budas suteikia kiekvienam populiacijos individui vienodg galimybe patekti j grupe. Atsitiktinés
imties esmé, sudarymo principai bei matematinis statistinis pagristumas yra placiai aprasyti socialiniy
tyrimy klausimus nagrin¢jancioje specialiojoje literatiiroje. Todé¢l Siame darbe biitent atsitiktinés
atrankos biidu buvo iSdalinta 200 ankety ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) paslaugas
teikiantiems pedagogams (neskaitant vadovy), i§ kuriy 177 anketos sugrjzo. Taigi i§ viso buvo
apklausta 177 respondentai, t.y. ikimokyklinio ugdymo auklétojai, prieSmokyklinio ugdymo
pedagogai, logopedai, meninio ugdymo mokytojai. Tyrimo imtj atstovavo Siauliy miesto 21
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaiga. Manytina, jog tokia tyrimo imtis, t.y. kuomet
tyrime dalyvauja dauguma Siauliy mieste esan¢iy ikimokyklinio ugdymo jstaigy (t.y. i§ visy 29
Siauliuose esanéiy ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigy, 21 jstaigos pedagogai dalyvavo
tyrime), yra pakankama, remiantis kuria galime daryti iSvadas apie kvalifikacijos tobulinimo
ypatumus Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
pedagogy apklausos duomenys matuojami santykiniais dazniais, analizuojami remiantis statistiniais

tyrimo metodais. Duomenys jvertinami ir interpretuojami. Gauty tyrimo rezultaty pagrindu
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suformuotos i§vados ir rekomendacijos kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigoms tobulinti pedagogy

kvalifikacijos tobulinimo sistemg.

4.3 Siauliy miesto savivaldybés administracijos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio

ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo finansavimo ypatumai

(finansiniy dokumenty turinio analizés rezultatai)

Siauliy miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigos, skirdamos lésas darbuotojy

kvalifikacijos tobulinimui, vadovaujasi nustatytais, Siauliy miesto savivaldybés administracijos

direktoriaus patvirtintais, Siauliy miesto savivaldybés biudzeto asignavimy skaiiavimo kriterijais

biudZetinéms jstaigoms. Sie kriterijai nustatomi kickvieniems metams. Lentel¢je Nr. 3 pateikiami

2006-2010 mety Siauliy miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojams

skiriamy léSy normatyvai.

3 lentelé

Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus patvirtinti biudZetiniy jstaigy

kvalifikacijos tobulinimui skiriamy 1éSy normatyvai

Metai Dokumentas pagal kuri skaiiuojami asignavimai | Kvalifikacijos
kvalifikacijos tobulinimui tobulinimui
Dokumento pavadinimas Patvirtinta skiriamy léSy

norma

2006 Siauliy miesto biudzeto projekty | Siauliy miesto | 0,25  proc. nuo
rengimo taisykliy, 1 priedas | savivaldybés apskaic¢iuoto darbo
“Siauliy miesto savivaldybés | administracijos uzmokescio,
2006 mety biudzeto asignavimy | direktoriaus nejtraukiant mokinio
skaiCiavimo kriterijai | jsakymas 2005-06- | krepSelio 1esy.
biudZetinéms jstaigoms” 13 Nr. A-673

2007 Siauliy miesto biudZeto projekty | Siauliy miesto | 0,5proc. nuo
rengimo taisykliy, 1 priedas | savivaldybés apskai¢iuoto darbo
“Siauliy miesto savivaldybés | administracijos uzmokescio,
2007 mety biudzeto asignavimy | direktoriaus nejtraukiant mokinio
skai¢iavimo kriterijai | jsakymas 2006-06- | krepselio 1ésy.
biudZetinéms jstaigoms” 14 Nr. A-701
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3 lentelé¢ (tesinys)

Metai Dokumentas pagal kurj skai¢iuojami asignavimai Kvalifikacijos
kvalifikacijos tobulinimui tobulinimui
Dokumento pavadinimas Patvirtinta ;l;i;il?;l 4 1Sy

008 Siauliy miesto biudZeto projekty | Siauliy miesto | Visoms jstaigoms 1
rengimo taisykliy, 1 priedas “ | savivaldybés proc. nuo
Siauliy miesto savivaldybés 2009 | administracijos apskaic¢iuoto darbo
mety biudzeto asignavimy | direktoriaus uzmokescio,
skaiciavimo kriterijai | jsakymas 2007-06- | nejskaitant krepSelio
biudzetinéms jstaigoms” 04 Nr. A-741 1ésy.

2009 Siauliy miesto biudZeto projekty | Siauliy miesto | Visoms jstaigoms 1
rengimo taisykliy, 1 priedas | savivaldybés proc. nuo
Siauliy miesto savivaldybés 2009 | administracijos apskaic¢iuoto darbo
mety biudzeto  asignavimy | direktoriaus uzmokescio,
skaiciavimo kriterijai | jsakymu 2008-05- | nejskaitant krepSelio
biudzetinéms jstaigoms” 16 Nr. A-713 1ésy.

2010 Siauliy miesto biudZeto projekty | Siauliy miesto | Visoms jstaigoms 1
rengimo taisykliy, 1 priedas “ | savivaldybés proc. nuo
Siauliy miesto savivaldybés 2010 | administracijos apskaic¢iuoto darbo
mety biudzeto  asignavimy | direktoriaus uzmokescio,
skaiCiavimo kriterijai | jsakymu 2009-06- | nejskaitant krepselio
biudZetinéms jstaigoms” 03 Nr. A-685 1ésy.

Kiek lésy kvalifikacijos tobulinimui turéjo biiti skiriama kiekvienai Siauliy miesto
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) jstaigai ir kiek jy buvo faktiskai skirta pateikta 1
priede “Siauliy miesto Savivaldybés biudzeto normatyviniy bei faktisky asignavimy Siauliy miesto
lopsSeliy-darzeliy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui suvesting”. Apibendrinant Sie suvestines

rezultatai pateikti 2 paveiksle
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2 pav. Siauliy miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo(si) istaigy pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo 1éSy dinamika 2006-2010 metais. (N-29)

Pagal paveiksle Nr. 2 pateiktg diagrama akivaizdu, kad skirta ir panaudota €Sy gerokai
maziau nei leidZzia normatyvai. 2006 metais ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigos
panaudojo 90,1 proc. planuojamy kvalifikacijos tobulinimo I€Sy, 2007- 63,77 proc., 2008- 41,95
proc. 2009-7,5 proc., o 2010 metais skirta ir panaudota tiktai 4,2 proc. planuoty kvalifikacijos
tobulinimo asignavimy. Tai rodo, kad tarp planiniy ir faktisky 1éSy panaudojimo didZiulis atotriikis.
Ypac didelis atotrtukis 2009 ir 2010 metais, kai esant ekonominiam sunkmeciui savivaldybei vis
sunkiau jgyvendinti planuojamus jsipareigojimus. Kaip pagrinding priezast] 1éSy neskyrimo
ikimokykliniy ir prieSmokykliniy ugdymo(si) jstaigy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui galima
nurodyti savivaldybés nesurenkamg biudzeta. Kita priezastis yra valdzios atstovy ir politiky
pozitris j ikimokyklinio ugdymo(si) paslaugas teikian¢iy pedagogy kvalifikacijos tobulinima.

Akivaizdu, kad skirstant 1eéSas $i sritis néra prioriteting, todél galima teigti, kad savivaldybés
nepajégios uztikrinti stabilaus savo steigiamy jstaigy finansavimo ir negali uztikrinti Siy jstaigy

darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy.
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Analizuojant finansavimo galimybes, svarbu zinoti kiek 1éSy tenka vienam asmeniui. 3
paveiksle pateikiama kiek vidutiniSkai tenka 1éSy (litais) 1 pedagogui per metus, jvertinus ir

valstybés biudZeto I1¢€Sas (mokinio krepselj).
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3 pav. Siauliy miesto ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo(si) jstaigy vidutiniskai 1

pedagogui tenkanciy kvalifikacijos tobulinimo 1éSy 2006-2010 mety. dinamika (N-29)

Kaip matyti i§ 3 paveiksle pateikty duomeny nuo 2006 mety iki 2008 mety finansiniy &Sy
skyrimas vienam Siauliy miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo(si) paslaugas teikian¢iam
pedagogui stabiliai did¢jo, taciau ekonominio sunkmecio metu zenkliai krito ir 2010 metais vienam
pedagogui vidutinisSkai teko tik 16,2 lity per metus. Uz tokia pinigy sumg nejmanoma sudalyvauti
bent viename kvalifikacijos tobulinimo renginyje, todél galima konstatuoti, kad dalyvavimo
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose iSlaidos pedagogams néra padengiamos. LéSos tenkancios
vienam pedagogui apskai¢iuotos jvertinus ir mokinio krepSelio 1éSas, kurios iki 2011 mety sudare
labai maza, taciau stabilig dalj.

4 paveiksle pateikta diagrama atspindi savivaldybés biudZeto ir valstybés biudZzeto mokinio
krepselio 1é8y, skiriamy Siauliy miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo(si) jstaigy

darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui pokytj 2006-2010 metais.
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4 pav. Siauliy miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo(si) jstaigy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo finansavimo i$ savivaldybés ir valstybés (mokinio krepselio) 2006-

2010 mety dinamika (N-29)

Kaip matyti 4 paveiksle, ekonominio sunkmec¢io metu finansavimas i§ krepselio 1éSy lieka
stabilus, skirtingai nei i§ savivaldybés biudzeto 1éSy. Todé¢l tikétina, kad nuo 2011 mety jvestas
ikimokyklinuko krepsSelis i§ dalies stabilizuos probleminj ikimokykliniy jstaigy finansavimg ir
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) paslaugas teikiantys pedagogai turés galimybe rinktis
kvalifikacijos tobulinimo renginius atitinkancius jy poreikius. Stabilus ir reikiamas finansavimas
biity garantuojamas jvedus pilng ikimokyklinuko krepselj. Kol kas jis yra dalinis, t.y. skiriamas tik
uz 20 savaitiniy valandy. Kita dalis ir toliau lieka finansuojama i§ savivaldybés biudzeto. Tai reiSkia,
kad ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo finansavimas ir jvedus
ikimokyklinuko krepSeli nors ir pager¢ja, taciau toliau iSlieka priklausomas nuo savivaldybés
finansiniy galimybiy, prioritety, savivaldybés politiky poZilirio j ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo svarba.

Atlikus Siauliy miesto savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigy BiudZeto vykdymo
ataskaity analize uz 2006-2010 metus, akivaizdu, kad Siauliy ikimokykliniy ugdymo jstaigy
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) finansavimas yra nepakankamas. 2011 metais jvestas dalinis
ikimokyklinuko krepselis, kurio jvedimo tikslas ne iSspresti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio

ugdymo jstaigy finansavimo problemas savivaldybése, o paskatinti privaciy ikimokyklinio ugdymo
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paslaugas teikianiy jstaigy kiirimgsi. Todél $iy jstaigy finansinés galimybés ir toliau priklauso
nuo savivaldybés biudzeto galimybiy, nuo valdininky “malonés™ bei pozitrio j ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo svarba.

Pateikti duomenys rodo, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojy, o tame tarpe ir pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas savivaldybés lygmenyje néra prioriteting sritis. Sio tyrimo duomenys
patvirtina J. Ruskaus, D. Zvirdausko, R. Zvirdauskieneés, ir kt .(2009), atlikto tyrimo ,,Jkimokyklinio,
prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybés vertinimas® iSvada, kad Lietuvos ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis ugdymas pasizymi prieStaravimu tarp politiSkai ir teoriSkai suformuoty siekiy,
idealy, nuostaty bei ugdymo ir vadybos realybés, kasdieninés praktikos.

Tai yra akivaizdus jrodymas prieStaravimy tarp valstybés lygmeniu skiriamo démesio
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimui ir jgyvendinimo savivaldybése.
Kvalifikacijos tobulinimas ikimokyklinio ugdymo jstaigose, skirtingai nei mokyklose, kurios nuo
2003 mety pilnai finansuojamos i§ valstybés biudzeto, yra asmeninis pedagogo reikalas. Siekiant,
kad finansiniai iStekliai biity planuojami bei paskirstomi taip, kad uztikrinty prasmingg bei ilgalaikj

mokyma(si) ir profesinj tobuléjima, tikslinga jvestipilng ikimokyklinuko krepselj.

4.4 Siauliy miesto ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo(si) jstaigu pedagogu
anketinés apklausos rezultatai ir ju analizé

Charakterizuojant respondentus, atkreiptinas démesys j tai, jog tyrime akcentuojami Sie
respondenty bruozai: amzius (5 pav.), iSsilavinimas (6 pav.), iSsimokslinimas (7 pav.), ir
kvalifikaciné kategorija (8 pav.). Siekiant pagristo atlikto tyrimo rezultaty apibiidinimo, Sie bruozai

aptarti iSsamiau.

¥ 20-29
¥ 30-39
B 40-49

B 50 ir daugiau

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (N-177)
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Respondenty amzius (5 paveikslas) yra labai svarbi tyrimo imties charakteristika. Siauliy
miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) istaigy pedagogy amziaus diagrama rodo, kad
tyrimo imtyje dominuoja vidutinio amZiaus respondentai. Si diagrama rodo tendencija, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojais dirba vyresni bei didesn¢ pedagoginio darbo patirtj
turintys Zmonés: daugiausia respondenty (42,4 proc.) sudaré 40-49 mety pedagogai, vidutinis jy
darbo stazas 20,9 metai.

Kitas labai svarbus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy imties

rodiklis §iame tyrime yra jy iS§simokslinimas arba turimas diplomas (6 ir 7 paveikslai).

2,8%

B Vidurinis
O Aukstesnysis
@ Aukstasis

6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinimg (N-177)
Kaip matyti, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai iSsiskiria
aukstojo iSsilavinimo turéjimu, kas greifiausiai yra sglygota to, jog Sias pareigas uzimamiems
asmenims yra keliami atitinkami issilavinimo reikalavimai. Sig tendencija pagrindzia tai, jog

vidurinj i$silavinimg teturi tik 2,8 proc. visy respondenty.

m Bakalauras
1%

magistras

H zeno pavyzdzio
aukitojo mokslo
diplomas

m gulitesniosios
mokyklos diplomas

= diplomo neturiu

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima (N-177)
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Kaip matyti 7 paveiksle, tarp apklausoje dalyvaujanciy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo(si) pedagogy imtyje dominuoja seno pavyzdzio auksStojo mokslo diplomus turintys
respondentai (42 proc.), kai tuo tarpu magistro diploma turi 17 proc. respondenty. Magistro
diplomas yra akcentuotinas todé¢l, kad jo jgijimas i§ dalies rodo jau dirbanéiy pedagogy siekj

mokytis bei tobulinti savo kvalifikacija.

| auklétojas
u vyr. auklétojas

| auklétojas
metodininkas

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacine¢ kategorija. (N-177)

Zvelgiant j respondenty pasiskirstyma pagal kvalifikacine kategorija (8 pav.), pastebétina tai,
jog daugiausia yra vyresniyjy auklétojy, kurios sudaro net 60,5 proc. visy apklaustyjy Siauliy miesto
ikimokykliniy jstaigy darbuotojy. Tai gali biti paaiSkinama tuo, jog vyresniojo auklétojo
kvalifikacinei kategorijai pasiekti nereikia ypatingai daug pastangy. Auklétojy metodininky yra 19,2
proc., o auklétojy eksperty tarp respondenty nepasitaike, ir tai leidzia manyti, kad jy Siauliy mieste
yra labai mazai, arba i§ viso néra. Tai galima pagristi tuo, kad auklétojui ekspertui keliami auksti
kvalifikaciniai reikalavimai. Tai, kad palyginti nedaug yra auklétojy metodininky bei auklétojy
eksperty, leidzia manyti, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai yra linke
labiau j profesinj prisitaikyma nei | profesinj tobuléjimg.

Sios imties respondenty charakteristikos nepakanka, norint apibidinti Siauliy miesto
ikimokyklinio ugdymo jstaigy kvalifikacijos tobulinimo ypatumus. Biitina pazvelgti | empiriSkai
istirty Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy pozitrj j kvalifikacijos tobulinimo

sistemg ir pateikti atlikto tyrimo rezultaty apibendrinimg.

53



Antruoju anketos klausimu siekta iSsiaisSkinti, kas pedagogus skatina dalyvauti kvalifikacijos

tobulinimo renginiuose.

Atestacijos reikalavimai;

Karjeros siekis

Baimé prarasti darba;

Konkurencija tarp bendradarbiy;
Noras taikyti naujoves savo veikloje;

Galimybé gauti kursy isklausymo pazyméjima;

Vadovy, kolegy , ugdytiniy tévy sitilymai,
pastabos ir kritika;

Noras atitikti augan¢ius profesinius
reikalavimus;

Noras buti geriausia (siu) savo veiklos srityje;

Siekimas naujy profesiniu Ziniy bei jgtidZiy; 86.4%

T T T T
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9 pav. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimg skatinantys veiksniai (N-177)

Kaip matyti 9 paveiksle, dauguma respondenty (86,4 proc.) kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose dalyvauja sieckdami naujy profesiniy Ziniy bei jgiidziy, norédami taikyti naujoves savo
veikloje bei atitikti augancius profesinius reikalavimus. Tik kiek daugiau nei deSimtadalis
apklaustyjy tobulina kvalifikacijg siekdami karjeros. Tyrimo rezultatai rodo, kad pedagogai suvokia
kvalifikacijos tobulinimo svarbg ir ziniy atnaujinimo svarbg savo darbe, taCiau Siose jstaigose.
Kodeél Siose jstaigose dirbantys pedagogai néra orientuoti siekti karjeros, gali padeéti atsakyti
papildomi tyrimai.

Treciuoju anketos klausimu siekta suZinoti, kokios kvalifikacijos tobulinimo formos geriausiai

tenkina pedagogy poreikius. Respondenty atsakymai pavaizduoti 10 paveiksle
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Kita (jrasykite )....ccocevreneenen.e.
Tarpinstitucinis bendradarbiavimas
Dalyvavimas $alies, regiono ar institucijos projektuose

SavarankiSkas metodinés literatiiros studijavimas

Bendravimas ir bendradarbiavimas su kitais
pedagogais

Kasdieninio patyrimo ir savo veiklos apmastymas

Dalijimas (is) praktinémis Ziniomis ir jgiidZiais su
kitais pedagogais

Dalyvavima jstaigos metodinio biirelio veikloje

Dalyvavimas kursuose ir seminaruose 89.6/%
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10 pav. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius tenkinancios formos

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai orientuoti j formalias
kvalifikacijos tobulinimo formas, t.y. | dalyvavimg kursuose ir seminaruose. Dalyvavimas
kvalifikacijos tobulinimo kursuose, seminaruose i§ dalies yra vienas aiSkiausiy ir paprasCiausiy
budy. Kitas taip pat labai populiarus biidas kelti kvalifikacijg tarp ikimokykliniy ir prieSmokykliniy
ugdymo jstaigy pedagogy yra dalijimasis praktinémis ziniomis ir jgudziais bei bendravimas ir
bendradarbiavimas su kolegomis.

Neformaliu budu jgytas kompetencijos néra formaliai pripazistamos, todél neformalus
kvalifikacijos tobulinimas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy tarpe néra
populiarus. Kaip teigé Dautaras J., Ruksteliené N. (2006), pedagogai mokosi savarankiskai,
taciau nepripazjsta savaiminio mokymosi kaip mokymosi biido, o vertina tik tokj mokymasi, kuris
reglamentuojamas jstatymuy, t.y. i¥duodami pazyméjimai ir diplomai. Sis atliktas tyrimas patvirtino,
kad nuo 2006 mety pozitiris ] neformalyji kvalifikacijos tobulinimg nepasikeité.

Apibendrinant atsakymus j klausima, kokios kvalifikacijos tobulinimo formos geriausiai tenkina
pedagogy poreikius, konstatuotina: kvalifikacijos tobulinimo galimybés nuolat keiciasi, didéja
pasirinkimy spektras, taciau ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai linke
orientuotis j dalyvavimg kursuose ir seminaruose, nes tai yra formalizuotos tobulinimosi formos.

Galima daryti prielaidas: ugdytojui svarbu bendrauti ir bendradarbiauti su kitais Zmonémis ir,
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zinoma, atsitraukti nuo kasdieninés veiklos. Tai vertintina teigiamai, nes pedagogai, iSvyke i
kvalifikacijos tobulinimo renginius, susitik¢ su kolegomis, dirbanciais kitose mokyklose gali
apmastyti ir palyginti tai, kas vyksta jy mokykloje ir kitose organizacijose. Antra: ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo(si) jstaigose kvalifikacijos tobulinimas suprantamas kaip pazymeéjimo
gavimas uz dalyvavimg kursuose ir seminaruose. Taciau, norint uztikrinti prasminga nuolatinj
profesinj tobuléjima, svarbu, kad maziau populiarios kvalifikacijos kélimo formos, kaip
savarankiskas literatiiros studijavimas, savo veiklos apmastymas biity skatinamas tiek jstaigose, tiek
valstybés lygmenyje.

Sekanc¢iu klausimu siekta iSsiaiSkinti, kokiy kompetencijy labiausiai stokoja ir nori
tobulinti  ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si)  paslaugas teikiantys pedagogai.

Respondenty atsakymy procentinis pasiskirstymas atspindétasl1 paveiksle.

Vadybos;

Savo veiklos kokybés isivertinimo;
Mokyklos veiklos isivertinimo,
Tiriamosios veiklos;

Organizacijos tobulinimo bei poky ¢iu valdymo;

Uzsienio kalbos;

Projekturengimo,

Ugdymo turinio diferencijavimo ir
individualizavimo zininy,

TKT taikymo ugdymo procese;

Bendravimo ir bendradarbiavimo su feima
ietdzi;

Pedagoginiu -psichologiniu zinii,

11 pav. Kompetencijos, kuriu labiausiai stokoja ir nori tobulinti ikimokyklinio ir

prieSmokyklinio ugdymo pedagogai (N-177)

Kaip matyti 11 paveiksle, dauguma apklaustyjy (45,2 proc.) noréty jgyti ir tobulinti
projekty rengimo geb¢jimus. Bet kokio amziaus pedagogams visada aktualios pedagoginés-
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psichologinés zinios. Jy stoka jaucia 36,72 proc. respondenty. Kursy ir seminary lektoriai
dazniausiai buna ne ikimokyklinio ugdymo(si) specialistai, kurie galéty suteikti butent
ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymui reikalingy pedagoginiy ir psichologiniy Ziniy.

Pabréztina, kad pedagogams visy pirma aktualios Zinios ir gebéjimai, susije su tiesioginiu
vaiky ugdymo(si) procesu. Pedagogai nejaucia didelio poreikio jgyti ziniy, nesusijusiy su
tiesioginiu jy darbu. Tik nedidelei daliai respondenty aktualios tokios zinios, kaip: veiklos
jsivertinimas (7,06 proc), organizacijos tobulinimas bei pokyc¢iy valdymas (9,89 proc.), vadybos
(16,95 proc.). Tai dar kartg patvirtinama, kad pedagogams svarbiausia yra profesinis prisitaikymas,
o ne vidinis tobul¢jimo poreikis. Tai, kad pedagogams neaktualiis su netiesioginiu ugdymo
procesu, 0 su Vvisos organizacijos vystymu susije geb¢jimai, galima daryti prielaida, kad jie arba
vengia dalyvauti institucijos bendruomenés gyvenime, valdymo procese, arba nesudaromos
galimybés jsijungti j $ig veiklg. Taciau j Siuos klausimus galéty padéti atsakyti papildomi tyrimai.

Analizuojant kvalifikacijos tobulinimo ypatumus, labai svarbu, kaip darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas vertinamas darbovietéje. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos aplinka gali
salygoti arba riboti pedagogy norg tobulinti kvalifikacijg. Apklausos dalyviams buvo pateiktas
klausimas, kaip ] kvalifikacijos tobulinima(si) zilirima jusy jstaigoje. Respondenty atsakymy

pasiskirstymas pateikiamas 12 paveiksle.

Nevertinamas. 1,4%

Vertinamas kaip privalumas, bet

0,
neskatinamas; 15,9%

Vertinamas; 26,1%

Skatinamas;

Biitinas (reikalaujama); m 30.4%
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59,4|%
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12 pav. Poziuris j kvalifikacijos tobulinimg ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si)

istaigose (N-177)
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Daugiau kaip pusé apklaustyjy (59,4 proc.) atsaké, kad jy istaigose kvalifikacijos
tobulinimas yra skatinamas. Tai rodo teigiama institucijos nuostata j §io proceso reikSmingumo
suvokimg. Kvalifikacijos tobulinimo reikSme jstaigoje i§ dalies parodo ir bendrg institucijos kulttra,
ir pedagogy bei vadovybés santykius. Trecdalis respondenty (30,4 proc.) atsaké, kad jy jstaigoje
reikalaujama tobulinti kvalifikacija. Tai kad tre¢dalyje Siauliy miesto ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaigy yra ne skatinama, o reikalaujama tobulinti kvalifikacijg patvirtina
J. Ruskaus, D. Zvirdausko, R. Zvirdauskienés ir kity atlikto tyrimo ,Jkimokyklinio, priesmokyklinio
ugdymo vadybos kokybés vertinimas* (2009) teiginj, kad ikimokykliniy ir prieSmokykliniy ugdymo
institucijy demokratintis valdymas yra Zemo lygio. Ten, kur reikalaujama tobulinti kvalifikacija,
darbuotojai priversti eiti ] kvalifikacijos tobulinimo renginius ne vedini poreikio mokytis, o
norédami gauti pazyméjima. Taigi, vertinant gautus duomenis, galima teigti, kad Siauliy miesto
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigose darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas néra
pakankamai skatinamas ir vertinamas, o tai mazina individo norg mokytis ir tobuléti.

Tyrimo metu buvo svarbu iSsiaiSkinti, kaip daznai pedagogai dalyvauja kvalifikacijos

tobulinimo renginiuose (zr. 13 pav.).

Tris ir daugiau karty. 2%
Du kartus per metus.

Viena karta per metus.

Ne karto.

13 pav. Pedagogu dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose daznis per metus
(N-177)
Atsakant j $i klausimg respondentams sitiloma orientuotis j paskutinius, t.y. 2010 metus. 13
paveiksle pavaizduota diagrama patvirtina, kad dauguma pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
renginivose dalyvauja tris ir daugiau karty per metus. Pedagogai dalyvauja kvalifikacijos

tobulinimo renginiuose ir esant nepakankamam finansavimui.
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Septintuoju anketos klausimu siekta suzinoti, kaip dazniausiai apmokamas kvalifikacijos
tobulinimas ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugas teikiantiems Siauliy miesto

pedagogams.

Kita. (iradykite) ..o H 10,1%

Istaiga tam 16y neskiria, moka pats pedagoges: - [N 62376

Mokamas tik darbo uZzmokescio vidurkis uz tas
dienas, kai dalyvaujama kvalifikacijos tobulinimo [ |8.7%
renginyje;

[=]

Apmokamos visos su kvalifikacijos tobulinimu . 2.90
susijusios iglaidos; -

Apmokamas dalyvio mokestis; H 20,3%
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14 pav. Kvalifikacijos tobulinimo i§laidy apmokéjimas Siauliy miesto ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo(si) jstaigose ( N-177).

Kaip matyti 14 paveiksle dauguma respondenty (62,3 proc.) atsake, kad jstaiga 1éSy
kvalifikacijos tobulinimui neskiria. Tai yra akivaizdu, nes atlikus Siauliy miesto ikimokykliniy ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaigy finansiniy dokumenty analize¢ nustatyta, kad 1€Sy skirty pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui nepakanka. Taciau c¢ia iSkyla prieStaravimai, kad nemaza dalis
ikimokyklinio ugdymo jstaigy (30,4 proc., pagal paveiksla Nr. 12) reikalauja, kad pedagogai
tobulinty kvalifikacija, o 1éSy tam neskiria. Tai parodo, kad $iy institucijy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistemoje dar daug prieStaravimy ir neaiSkumy. PraktiSkai néra verslo institucijy, kuriy
darbuotojai dalyvauty kvalifikacijos tobulinimo renginiuose uz savo asmenines léSas, o
ikimokyklinio ugdymo jstaigose toks reiSkinys yra jprastas dalykas. Tai vertintina neigiamai, nes
reikalavimai ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimui
neadekvatlis galimybéms. Reikalavimas arba jprotis nueiti i 3 (ar daugiau) kvalifikacijos tobulinimo
kursy per metus iSliko ir visai nesvarbu, ar yra tam léSy, ar ne. Galima daryti prielaidg kad, nesant
finansavimo, pedagogai maziau dalyvauja formaliuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir ieSko

kity alternatyviy biidy kvalifikacijai tobulinti.
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Tyrimo duomenys patvirtina, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, nepriklausomai nuo to, ar skiriamas
pakankamas finansavimas.

Sekanciu anketos klausimu siekta i$siaiskinti, kaip pedagogai vertina kvalifikacijos

tobulinimo renginius. Atsakymaij $j klausimg pateikti 15 paveiksle.

Kiekvienas KT renginys yra daugiau ar maZiau

naudingas, jei netenkina renginio tema, tai susitinki su _ 56.5%

kolegomis ir pasidalini patirtimi.
Informacijos apie KT renginius negaunu; I 1.4%

KT renginiy kaina visiskai nejtakoja juy kokybés, renkuosi
nemokamus ar pigesnius renginius ir daZzniausiai _ 21,75
patenkinu savo poreikius;.

Kadangi KT niekas nefinansuoja, ieSkau nemokamuy - 1
renginiy, kurie paprastai neduoda naudos; ’

Daugiau kursy, seminary, ta¢iau visiskai nenaudingi, - 720
. P . . . w pim A0
einu j juos einu tik dél pazyméjimu; :

Didesnis pasirinkimas, daugiau renginiy ir jie tik i§ _ 9%
. . . ) (V]
dalies tenkina mano poreikius;

Didesnis pasirinkimas, daugiau renginiy ir jie visiskai - 15.99
,9%

tenkina mano poreikius;

15 pav. Kvalifikacijos tobulinimo renginiy vertinimas (N-177).

Konstatuotina, kad pedagogy nuomong¢ apie kvalifikacijos tobulinimo renginius yra teigiama,
nes daugiau nei pusés respondenty nuomone jie yra naudingi. Teigiamai vertintina ir tai, kad tik 1,4
proc. respondenty negauna informacijos apie kvalifikacijos tobulinimo renginius ir tai, kad tik 7,2
proc. nejzvelgia tokiy renginiy naudos, o dalyvauja kursuose ir seminaruose tik norédami gauti
pazyméjimg. Kai kvalifikacijos renginiai yra nefinansuojami, 11,6 proc. respondenty iesko
nemokamy renginiy, kurie paprastai neduoda naudos. IS kitos pusés, tai dar kartg patvirtina, kad vis

dar nemaza dalis pedagogy eina j kvalifikacijos tobulinimo renginius, nes i$ jy to reikalaujama.
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Devintuoju anketos klausimu siekta iSsiaiSkinti, ar ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo(si) pedagogai kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytas zinias ir geb¢jimus perteikia

kolegoms. Respondenty atsakymai iliustruojami 16 paveiksle.

Panaudoju tiesioginiame savo darbe; 80,2 %

Su niekuo nesidaliju, nes tai mano
asmeninis reikalas.
Su niekuo nesidaliju, nes tai miisy
istaigoje nepriimtina.
Betarpiskai bendraudama su

0,
kolegomis; 3.8%

Metodinio burelio metu.

Pedagogu tarybos posédziu metu. 79,6%

0 20 40 60 80 100

16 pav. Kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytu Ziniy ir gebéjimuy sklaida ( N-177).

Atliktu tyrimu (16 paveikslas) nustatyta, kad didziajai daliai ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo(si) paslaugas teikianciy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiai naudingi. Dauguma
respondenty (80,2 proc.) jgytas zZinias kursuose ir seminaruose panaudoja savo tiesioginiame darbe, o
taip pat dalijasi jgytomis ziniomis su kitais jstaigos darbuotojais metodinéje grupéje, pedagogy tarybos
posédziuose.

Neigiamai vertintina tai, kad visiSkai nesidalija jgytomis ziniomis 14 proc. apklaustyjy. Jie nesidalija
del to, kad tai istaigoje nepriimtina. Manytina, kad institucijos, kuriose nepriimtina dalintis kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose jgytomis Ziniomis, neskatina pedagogy nuolat mokytis, kvalifikacijos
tobulinimas yra formalus procesas organizacijoje ir aktualus tik paciam darbuotojui. Tai liudija esant
neefektyvios vadybos apraisky ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Pedagogy  kvalifikacijos tobulinimas orientuotas j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
paslaugy kokybeés efektyvinimg. Ar taip mano ir Sias paslaugas teikiantys pedagogai siekta iSsiaiSkinti

deSimtuoju anketos klausimu. Respondenty atsakymy pasiskirstymas iliustruojamas 17 paveiksle.
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Kita ......... h 2,9%

Per didelis démesys skiriamas KT kelia jtampa ir stresg
pedagogams, o tai neigiamai atsiliepia darbui su vaikais . 5,8%
ir ju ugdymo kokybei.

KT yra tik formalumas, nejtakojantis ugdymo kokybés - 71.2%

UK priklauso nuo daugelio veiksniu, todél pedagogai,

vykdantys kvalifikacinius reikalavimus, tik neZymiai _ 34,8%

jitakoja ugdymo kokybg.

UK visy pirma priklauso nuo pedagogo, todél kuo

daugiau pedagogas tobulina savo kvalifikacija, tuo 66,7%
kokybiskesnes paslaugas jis teikia

17 pav. Pedagoguy nuomonés apie kvalifikacijos tobulinimo reikS§me¢ ugdymo kokybei (N-177).

Kaip matyti 17 paveiksle, dauguma respondenty (66,7 proc.) mano, kad ugdymo kokybé
visy pirma priklauso nuo pedagogo, todél kuo daugiau pedagogas kelia kvalifikacijg, tuo
kokybiskesnes ugdymo paslaugas jis teikia. Tik 7,2 proc. respondenty mano, kad kvalifikacijos
tobulinimas yra tik formalumas, nejtakojantis ugdymo kokybés.

Apibendrinant ankstesniy ir Sio anketos klausimo atsakymus ryskéja, kad pedagogai
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytas zinias pritaiko ir panaudoja tiesioginiame darbe ir
mano, kad tai jtakoja ugdymo kokybe. Tai patvirtina, kad labai svarbu skirti reikiama démes;j
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, skatinti bei
sudaryti salygas nuolat mokytis, tobulinti profesing kvalifikacija ir taip uztikrinti ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amziaus vaiky kokybisko ugdymo(si) paslaugas.

Formaliajam ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) paslaugas teikian¢iy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui ypatingg démesj skiria ne tik politikai, bet ir patys ugdytojai. Tai parodé
atlikto tyrimo duomenys. Nors kvalifikacijos tobulinimas néra visada pakankamai grindZiamas
konkreciomis finansiskai pagristomis programomis, visada yra svarbus pedagogy pozitris ] tokias
kvalifikacijos tobulinimo formas kaip savaiminis ir patirtinis mokymasis. Vienuoliktuoju ir

dvyliktuoju klausimais siekta i$siaidkinti, kaip Siauliy miesto ikimokykliniy ir priesmokyklinio
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ugdymo(si) jstaigy pedagogai vertina neformalias ir neinstitucines kvalifikacijos tobulinimo formas

ir budus.

Kita (iraSyKite)........cooocorooerrreee h 2.9%

Nieko neZinau apie savaiminj mokymasi. I 1.4 %

Savaiminis mokymasis negali uztikrinti visy KT poreikiy ir

galimybiy, o $iandienos pedagogui keliamus reikalavimus gali _ 43,59

uztikrinti tik visy KT formy, bidy ir galimybiy naudojimas.
Nemégstu grupinio mokymosi, renginiy, todél savaiminis . 2,99
mokymas(is) labiausiai man tinkanti KT forma. 7 70

KT renginiai yra tik formalumas, o reikalingy Ziniy ir jgndZiy o
igyju tik savaiminiu mokymu(si) - 10,1%
Gerai, kad yra jvairiy KT formy ( kursy, seminary ir pan.),

kuriuose gali pasidalinti patirtimi, pabendrauti, jgyti naujuy Ziniy, _ 40,6 %

nes savaiminis mokymasis man nepriimtinas.

Kiekvienas pedagogas nuolat mokosi savaime, bet toks

mokymas(is) néra pripaZj stamas kaip KT, todél ir a§ jam neskiriu 20,3%
daug démesio;

o
—
o
]
=
[¥N]
o

40 50

18 pav. Pedagogy poziiiris j savaiminj mokymagsi, kaip kvalifikacijos tobulinimo formg

Kaip matyti 18 paveiksle daugiausia respondenty (43,5 proc.) mano, kad savaiminis
mokymasis negali uztikrinti visy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy ir galimybiy, o Siandienos
pedagogui keliamus reikalavimus gali uztikrinti tik visy kvalifikacijos formy, biidy ir galimybiy
naudojimas. Beveik pusei apklaustyjy (40,6 proc.) savaiminis mokymasis nepriimtinas. Tai liudija,
jog didelei daliai pedagogy néra aktualus asmeniSkai profesinis tobuléjimas. Net 20,3 proc.
respondenty mano, kad toks mokymas néra pripaZjstamas kaip kvalifikacijos tobulinimas ir apskritai
pedagogai yra jsitiking, kad jie nuolat mokosi savaime. Tokia pedagogy nuomoné patvirtina ir J.
Ruskaus, D. Zvirdausko, R. Zvirdauskienés, ir kt. atlikto tyrimo ,,Jkimokyklinio, priesmokyklinio
ugdymo vadybos kokybés vertinimas“(2009), iSvada, kad visas démesys yra sukoncentruotas i
formalig ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacija, o démesys neformaliajam
kvalifikacijos tobulinimui, t.y. kasdieninio pedagoginio darbo kompetencijy ugdymui yra menkas.

Savaiminis mokymas(is), kaip kvalifikacijos tobulinimo) forma néra populiari tarp Siauliy

miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) paslaugas teikian¢iy pedagogy. Tai galima
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paaiskinti tuo, kad savaiminiu mokymu(si) igytas kompetencijas sunku pagrjsti ir jrodyti, o vidinés
motyvacijos néra.

Panasus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) paslaugas teikian¢iy pedagogy
poziliris ir  patirtinj mokyma(si), taciau dar didesnei daliai pedagogy $i kvalifikacijos tobulinimosi

forma visai neaiski.

$i KT forma man visiskai neaigki. H 10,1 %

Patirtinis mokymas(is) negali uZtikrinti visy KT
poreikiy, reikalinga vientisa sistema, apimanti kuo
daugiau jvairiy KT formy ir galimybiu.

5]

3%

Patirtinis mokymasis yra labai svarbi kasdieninio

pedagogo darbo ir poreikio tobuléti dalis, taciau néra _ 14,5 %

populiari, nes misy jstaigoje KT orientuotas tik j...

Siekiant aukstesnés kvalifikacinés kategorijos, sunku

pagristi patirtinio mokymosi rezultatus, todél labiau _ 21,7%

orientuojuosi j formalias KT formas.

Patirtinis mokymasis galéty i§spresti daug pedagoginio

proceso dilemy, ta¢iau néra populiarus, nes neaiskus _ 29%

tokio mokymosi mechanizmas.

Dalyvavimas formaliuose KT renginiuose dazniausiai

yra atsitiktinis, o rasti atsakymus j iSkilusius klausimus 10,1 %
gali padéti patirtinis mokymasis.

19 pav. Pedagogu poziiris i patirtinji mokyma(si), kaip kvalifikacijos tobulinimo formg
(N-177)

(=}
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Analizuojant pedagogy pozitrj ] patirtini mokymasi, iSrySkéja, kad didZiajai daliai
respondenty vienos kurios nors kvalifikacijos formos akcentavimas negali uZtikrinti visy
kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy. Reikalinga vientisa sistema, apimanti kuo daugiau jvairiy
kvalifikacijos tobulinimo formy ir galimybiy.

Kaip matyti 19 paveiksle, tik 10,1 proc. apklausos dalyviy patirtinis mokymas suteikia
atsakymus ] jiems aktualius klausimus. Taigi, respondenty atsakymai patvirtina minéty autoriy J.

Ruskaus, D. Zvirdausko, R. Zvirdauskienés, ir kt. (2009), i§vadas, kad ikimokyklinio ugdymo
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istaigose orientuojamasi tik j formalius reikalavimus bei tradicines kvalifikacijos tobulinimo
formas, biuidus.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) paslaugas teikianciy pedagogy poziirj i
netradicines kvalifikacijos tobulinimo(si) formas galima vertinti dvejopai:

Pirma, akivaizdu, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) paslaugas teikianc¢iy
pedagogy tarpe patirtinis ir savaiminis mokymas(is) nelaikomas kvalifikacijos tobulinimu. Taip yra
del to, kad neformalioms kvalifikacijos tobulinimo formoms neskiriamas reikiamas démesys nei
valstybiniu, nei savivaldybés, nei instituciniu lygmeniu. Apie kvalifikacijos tobulinimg ir
kompetencijy jgijimg tokiu biidu triksta informacijos bei Ziniy. Taciau, esant nesuderinamumui tarp
politiky sprendimy, finansavimo uZztikrinimo, svarbu keisti pozitrj ir akcentuoti, kad kvalifikacijos
tobulinimas ugdytojui, tai visy pirma nuolatinis mokymas(is) kiekvieng dieng dirbant tiesioginj
darba, savo veiklos apmastymas ir sprendimy priémimas del tolesnés veiklos. Netradiciniai
kvalifikacijos tobulinimo biidai  ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) paslaugas
teikiantiems pedagogams néra tokie svarbiis kaip dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, tod¢l svarbu populiarinti patirtin} bei savaiminj mokymasi, ypac triikstant finansiniy
resursy.

Antra, pedagogams yra labai svarbios tradicinés kvalifikacijos tobulinimo formos ir budai,
t.y. dalyvavimas kursuose, seminaruose, kuriuose dalyvaudami jie gali jgyti reikalingy ziniy,
susitikti su kolegomis ir pabendrauti. Atitruke nuo kasdieninio darbo, susitik¢ su kitur dirbanciais
pedagogais jie gali apmastyti savo darbg ir savo jstaigos veiklg. Norint sudaryti sglygas pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo poreikiy uztikrinimui, reikia garantuoti stabily ir pakankama finansavima,
kad jie galéty dalyvauti kursuose, seminaruose ar kituose renginiuose.

Nuo 2011 m sausio 1 dienos jvesta nauja ikimokyklinio ugdymo finansavimo metodika
»ikimokyklinuko krepSelis“. Pagal Sios metodikos apskaiCiavimo ir paskirstymo tvarkg turi biiti
skiriamos 1éSos ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimui. Paskutiniu
anketos klausimu siekta iSsiaiSkinti ar ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) jstaigy
pedagogai yra susipazing su naujaja ikimokyklinio ugdymo jstaigy finansavimo metodika ir &Sy

skyrimu kvalifikacijos tobulinimui. Apklausos dalyviy atsakymai pavaizduoti 20 paveiksle.
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Neturiu galimybiy suZinoti, kiek ir kam 18y
skirta, nes 1é8as skirsto administracija, kitiems . 4,3%
darbuotojams neskelbia.

Aptaréme jstaigoje §ig nauja tvarka, ir

nusprendéme taupyti KT skirtas 1é8as ir l 2,9%

panaudoti svarbesniems reikalams;
Aptaréme jstaigoje §ig nauja tvarka ir

nusprendéme, kaip naudosime KT tobulinimui _ 35,7%

skirtas 1é5as;

Girdéjau apie tai, bet kiek &8y skiriama _ 51,4%

pedagogo KT tobulinimui, neZinau;

4,3
Nieko apie tai neZinau;
T

0 10 20 30 40 50 60

20 pav. Pedagogu informuotumas apie ,,ikimokyklinuko krepselio* 1éSy skirstymo metodika
(N-177)

Nauja ikimokyklinio ugdymo jstaigy finansavimo tvarka jsigaliojo nuo 2011 mety ir kaip
matoma 20 paveiksle, tre¢dalyje (35,7 proc.) Siauliy miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo(si) paslaugas teikianCiy jstaigy buvo aptarta ir nuspresta, kaip bus naudojamos
kvalifikacijos tobulinimui skirtos I€Sos. Nors daugiau nei pusé (51,4 proc.) apklausoje dalyvavusiy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas teikianciy pedagogy girdéjo, kad nuo 2011
mety yra jvedamas ikimokyklinuko krepselis, taciau kiek léSy skirta kvalifikacijos tobulinimui
nezino. [vertinus tai, kad tik 35,7 proc. apklaustyjy Zino, kaip ikimokyklinuko krepSelio 1éSos bus
naudojamos, galima teigti, kad skirstant 1¢Sas ir sprendziant su finansavimu susijusius klausimus,
daugumos Siauliy miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo(si) istaigy pedagogy
nedalyvauja. Kai pedagogai nezino, kokios yra finansinés galimybés dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimosi renginiuose, jie negali planuoti ir ieSkoti renginiy pagal savo poreikius. Ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo(si) jstaigy auklétojai nezino, kad yra skirtos léSos kvalifikacijos
tobulinimui, jy neiSnaudoja ir mety gale Sios léSos panaudojamos kitiems jstaigos reikalams.

Apibendrinant atlikto anketinio tyrimo rezultatus galima konstatuoti, jog i§ esmés Siauliy

miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams biidingas pozityvus pozitris j kvalifikacijos
tobulinimg. Jie supranta, kad siekiant vaiky ugdymo(si) kokybés, ugdytojas turi nuolat tobulinti
kvalifikacija.
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Neigiamai vertintina tai, kad pedagogai orientuoti tik j formalias kvalifikacijos kélimo formas.
Taciau, sé¢kmingam ir visapusiSkam kvalifikacijos tobulinimo uztikrinimui, ikimokykliniy ir
priesmokykliniy ugdymo(si) jstaigy vadovai bei kompetentingos institucijos turéty sudaryti
palankesnes salygas jteisinti formaly neformaliuoju budu jgyty kompetencijy pripazinima. Anot B.
Simonaitienés (2003), tai galima padaryti skatinant mokymasi bei kvalifikacijos kélimg darbo
praktikoje, akcentuojant ne formalizuota akademing veikla (pvz. kursus, seminarus ir t. t.), o
nuolating jstaigos vidaus ir iSorés refleksijg ir ieSkant organizacijos vystymosi perspektyvy.

Nuo 2011 mety jvestas dalinis ,ikimokyklinuko krepSelis* turéty stabilizuoti probleminj
savivaldybés finansiniy 1éSy skyrimg ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) jstaigy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui. Ikimokyklinio ugdymo(si) paslaugas teikianiy jstaigy finansavimas
»krepSelio® principu sudarys palankesnes sglygas pedagogams dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose. Esant tokiai finansavimo formai, kai pinigai keliauja paskui vaika, didéja
konkurencija, kuri skatina ikimokyklinio ugdymo jstaigas dirbti kokybiSkiau ir lanksciau. Butent
nattirali konkurencija yra tas veiksnys, kuris gali pakeisti poziir] j kvalifikacijos tobulinimasi:
priva¢iam verslui reikalingi ne pazyméjimai, o pedagogo gebéjimas nuolat mokytis ir atnaujinti
zinias, prisitaikyti prie kintanciy sglygy, orientuotis j kliento poreikius. Ta¢iau esamu laikotarpiu,
dalyvavimas kursuose ir seminaruose labai svarbus patiems pedagogams ir ] tai reikia atsizvelgti.
Trikstant finansiniy resursy, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) jstaigy pedagogai turi
galimybe dalyvauti i§ Europos Sajungos strukttriniy fondy 1éSy finansuojamuose kursuose ir
seminaruose. Taciau tokie kursai orientuoti j pasiiila ir neuztikrina pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo poreikiy. Suderinamuma tarp kvalifikacijos tobulinimo renginiy pasiiilos ir paklausos
uztikrinti gali tik pakankamas ir stabilus finansavimas. Tai garantuoty pilnas ikimokyklinuko
krepSelio jvedimas. Kvalifikacijos tobulinimui skirtos 1éSos turety biiti efektyviai ir tikslingai
naudojamos. Tai galéty uztikrinti ikimokyklinuko krepSelio 1éSy skirstymo metodika, pagal kurig
biity ribojama kvalifikacijos tobulinimui skiriamas 1éSas naudoti ne pagal paskirt].

Kvalifikacijos tobulinimas ikimokyklinio ugdymo jstaigose turéty buti suprantamas kaip
nuolatinis mokymasis tiek individo, tiek visos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si)

mokyklos mastu.
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ISVADOS

Apibendrinant atlikto tyrimo rezultatus, iSskirtinos Sios iSvados:

1.

Strateginiuose Svietimo dokumentuose akcentuojama ikimokyklinio ugdymo paslaugy
kokybé¢, kurig jmanoma uZztikrinti stiprinant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
paslaugas teikianc¢iy pedagogy rengimo metodologinius pagrindus bei keliant jy kvalifikacijg
ir prestizZg.

Efektyviam ir prasmingam individy kvalifikacijos tobulinimui uZtikrinti reikalingi
finansiniai resursai. Pagrindiniai ikimokykliniy ir prieSmokykliniy ugdymo(si) jstaigy
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Saltiniai yra savivaldybés biudZeto I€Sos ir valstybés
biudZeto 1ésos (ikimokyklinuko ir mokinio krepSelis).

LeéSy skyrimas 1§ savivaldybés biudzeto néra aiSkiai apibréZtas, todeél skirtingose
savivaldybése pedagogams sudaromos skirtingos finansinés galimybés ir sglygos tobulinti
kvalifikacija.

Siauliy miesto ikimokykliniy ir priesmokykliniy ugdymo jstaigy finansavimas i§
savivaldybés biudzeto yra nestabilus, problemiskas ir  negali uztikrinti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo poreikiy.

Siauliy miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo(si) jstaigy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo paskatos yra labiau orientuotos j profesinj prisitaikymg nei ] profesinj
tobuléjima.

Dalyvavimas kursuose ir seminaruose yra populiariausia Siauliy miesto ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo paslaugas teikianciy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo forma.
Formaliajam kvalifikacijos tobulinimui ypatingg démesj skiria ne tik politikai, bet, kaip
parode¢ atlikto tyrimo duomenys, ir patys pedagogai.

Hipoteze, kad esant nepakankamam finansavimui, pedagogai maZiau dalyvauja formaliuose
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, nepasitvirtino, nes ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogai dalyvauja Siuose renginiuose ir uz juos moka i§ savo asmeniniy
1ésy

Hipoteze, kad pedagogai daugiau démesio skiria savivietai ir patirtiniam mokymuisi nei
formalioms kvalifikacijos tobulinimo formoms, nepasitvirtino, nes ikimokyklinio ir
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priesmokyklinio ugdymo(si) paslaugas teikianc¢iy pedagogy tarpe patirtinis ir savaiminis
mokymas(is) nelaikomas kvalifikacijos tobulinimu.

. lkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai negauna pakankamai
informacijos apie kvalifikacijos tobulinimo finansavima, kas parodo, kad Siy jstaigy veikla

kvalifikacijos tobulinimo klausimais yra neefektyvi ir tobulintina.
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REKOMENDACIJOS

Siekiant, kad kvalifikacijos tobulinimui skirtos 1éSos i§ savivaldybés biudzeto biity
efektyviai naudojamos, tikslinga parengti savivaldybés biudzeto 1éSy skirstymo ir
naudojimo metodika, pagal kurig bty ribojama kvalifikacijos tobulinimui skiriamas
1éSas naudoti ne pagal paskirt].

Sékmingam ir visapusiSkam kvalifikacijos tobulinimo uztikrinimui, ikimokykliniy ir
prieSmokykliniy ugdymo(si) jstaigy vadovai bei kompetentingos institucijos turéty
sudaryti palankesnes salygas pagristi neformaliuoju biidu jgytas kompetencijas. Tai
galima padaryti skatinant mokymasi bei kvalifikacijos kélimg darbo praktikoje,
inicijuojant besimokancios organizacijos principais grjstg kvalifikacijos tobulinimo
sistemag

Siekiant efektyvaus ir prasmingo darbuotojy mokymo(si), tikslinga analizuoti
kvalifikacijos tobulinimgsi kiekvienoje jstaigoje: iSsiaiSkinti ir planuoti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir galimybes.

Siauliy mieste palyginti mazai ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo(si) pedagogu,
turin¢iy aukStesng nei vyr. auklétojo kvalifikacing kategorijg. Tikslinga iSsiaiskinti,
kokios priezastys lemia tai, kad Siauliy miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymosi pedagogai, tobulindami kvalifikacijg, orientuojasi j profesinj prisitaikyma, o ne
karjeros siekj, atlickant papildomus tyrimus.

Siekiant §io tyrimo testinumo, po mety tikslinga atlikti papildomg ikimokykliniy ugdymo
istaigy finansavimo aspekty analize, kad suzinoti, kokia jtakg padaré ikimokyklinuko
krepSelio jvedimas ikimokyklinio ugdymo istaigy veiklos efektyvumui ir pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui.

. Esancia kvalifikacijos tobulinimo sistemg tikslinga nuolat tirti, reflektuoti kvalifikacijos

tobulinimo poreikius ir lukesc¢ius, galimybes.
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17 Lopselis-darzelis ,,Puselé” 0,5 0,1 30,6 10,9 0,1 455113 |0,1 61,5 0,1 8,2 0,0 12,2
18 Lopselis-darzelis ,,Rugiagélé 1,3 0,3 322 | 2,1 0,3 46,8 13,2 | 0,3 65,9 10,5 0,3 19,1 0,6 0,4 243 | 28,84
19 Lopselis-darzelis ,,Salduve* 0,7 0,3 35,9 1,2 0,3 48911,7 |03 628 |0 0,1 5,5 0 0,1 5,5 18,31
20 Lopselis-darzelis ,,Sauluté* 0,8 0,2 32,8 1,3 0,2 4711 1,8 0,2 62,5 10,7 0,1 25,6 |0 0,2 11,4 | 17,61
21 Lopselis-darzelis ,,Siguté* 1,1 0,2 53,7 1,9 0,2 80,3127 |01 101,2 | 0,4 0,2 279 10 0,1 7,0 14,33
22 Lopselis-darzelis ,, Trys nykstukai* 1,4 0,4 48,5 2,3 0,4 69,033 |0,2 82,1 0,3 0,2 15,5 |0 0,3 13,3 ] 22,53
23 Lopselis-darzelis ,, Varpelis* 1,1 0,1 27,5 1,8 0,1 429126 |0, 59,5 |0 0,2 8,5 0 0,3 12,7 | 23,53
24 | Lopselis-darZelis ,,Voveraité* 1,0 0,1 31,4 1,7 0,1 48,8124 0,2 72,7 10,5 0,2 234 |0 0,2 10,4 | 19,25
25 Lopselis-darzelis ,,Ziburélis“ 1,1 0,3 48,0 1,8 0,3 68,7126 [03 90,9 10,2 0,3 22,7 10 0,2 11,4 | 17,61
26 Lopselis-darzelis ,,Zibuté“ 0,6 0,1 28,0 1,1 0,1 42,1115 |0, 57,3 10,3 0,2 23,6 0,2 0,1 13,5 14,83
27 Lopselis-darzelis ,, Zilvitis* 0,6 0,1 29,0 1,1 0,1 43,6 | 1,5 0,2 66,3 ]0,2 0,1 140 |O 0,3 20,9 | 14,33
28 Lop3elis-darzelis ,,Ziogelis“ 1,5 0,6 472 |25 0,6 64,5135 [0, 79,5 10,2 0,3 14,1 0 0,7 24,7 | 283
29 Lop3elis-darZelis ,,Zirniukas“ 1,2 0,3 45,0 2,0 0,3 64,8128 |04 91,1 0,3 0,1 12,7 |0 0,3 15,2 | 19,75
IS viso lopSeliams-darzZeliams
32,2 6,6 40,9 | 53,6 | 6,6 60,3 | 76,7 | 6,3 80,9 | 11,6 | 5,4 21,1 | 3,00 | 7,6 16,2 | 552,23

max 57,7 82,7 110,7 49,0 40,6
min 27,5 42,1 573 5,5 0,0
mode 40,4 60,3 81,2 20,6 13,8

B¥* - Savivaldybés biudZeto léSos ( titkst. Lt)
K** - Valstybés biudZeto léSos (mokinio krepSelis) (tiikst. Lt)
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2 PRIEDAS

§IAULIU MIESTO SAVIVALDYBES BIUDZETO NORMATYVINIAI BEI FAKISKI ASIGNAVIMAI gIAULIU MIESTO
LOPSELIU DARZELIU DARBUOTOJU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMUI

2006-2010 METU SUVESTINE (TUKST.LT)

2006 metai 2007 metai 2008 metai 2009 metai 2010
= ‘; = E = g = i = ;
= =1 = = =

E.|E |58 €. | E 3§ E. |E 3§ £, | E 3 § £, | E 3 &

s |EZ|Eg |25 s |EZ Eg zE - EZ|Eg zE - EZ | Eg| gk o EZ | Eg | &

g 2.2 |E S 2 .2 | £ g =2 | £ g 2| £¢ g 22| £

§ EEZz|2:| £ 2% 32 z:| § 2fiZ 2P| f 2P 3% ozl § 3f 3f it

= S E S« R = e E = @ M = S E | S x = = S E S @ - = = S E - @ =

2 : = 2 2 &H @» : = 2 3 e‘h 2] : 5 2 2 &H 2] : 5 2 2 el 2] : = 2 2 2

8 Ee|SE 5% s S| =k = ¢ 8 S s |2k s 8 de| =& 5 8 g2 S5 5%

v 1. S@ |'Z= |52 |4 S v |['T= ‘D & - S = B |TE - S = 5= T2 - S = == G -

Lopselio- S2 (35|82 |87 E€ |38 g8 2 &3 R sS5 /82 2,7 E S5 3.2 2.2 =g s g gz 2,2

o s B |2F |25 |E2 28 28 2§ g= B g 2 £ g= B38| 22 28 2 38| 22| £2S gt

darZelio TE|E2ES |EZ T2 |28 EE| 57 T2 | =28 EZ2| ET T2 =28 ES E = =L | 28| E2| EZ

Eil. dini 22|54, |82 |EF 22 |5, FE t£tf 22| E4 |38 | £F 2| 54| 32| EF 2| 24| T2 £€F

pavadinima 2E|Sg =X |5 % 2E S¢ ~E | 55 2E| S22 |=%| 5% 2E| S| 2E| E. ZE| £¢ » % | EE

Nr. | s =5 |28 = |2 =5 g% &= FZ =5 g8 8= FZ =5 g8 o5 2Z ES | g8 M= 232
Auksinis

1 | raktelis 402,0 1,0 0,9 | -0,1 473,0 2.4 1,5 -0,9 514,1 5,1 2,2 -2,9 517,0 5,2 0,4 -4,8 5147 5,1 0,2 -4,9

2 | Azuoliukas* 408,9 1,0 1,0 | -0,1 481,1 2.4 1,6 -0,8 522.9 5,2 2,3 -2,9 5419 5,4 0,4 -5,0 5253 5,3 0,1 -5,2

3 Bangelé* 363.5 0,9 0,6 | -03 427,6 2,1 1,1 -1,1 464,8 4.6 1,5 -3,1 498,7 5,0 1,0 -4,0 5134 5,1 0,3 -4,8

4 | Berzelis“ 466,6 1,2 1,3 0,1 549.0 2,7 2,1 -0,6 596,7 6,0 3,0 -3,0 6133 6,1 0,6 -5,5 599.4 6,0 0,2 -5,8

5 | ,Coliuké 376,0 0,9 0,8 -0,2 4423 2,2 1,3 -1,0 480,8 4.8 1,8 -3,0 5182 5,2 0,6 -4,6 5223 5,2 0,2 -5,0

6 | Dainelé* 5623 1,4 1,6 0,1 661,5 33 2,6 -0,7 719,0 7,2 3,7 -3,5 680,8 6,8 0,2 -6,6 702,9 7,0 0,3 -6,7

7 | Egluté 5913 1,5 1,8 0,4 695.,7 3,5 3,1 -0,4 756,2 7,6 4.4 -3,2 761,9 7,6 1,4 -6,2 783.,4 7,8 0,5 -7,3

8 | Ezerélis 459,8 1,1 0,7 -0,4 541,0 2,7 1,2 -1,5 588.,0 5,9 1,8 -4,1 5874 5,9 1,1 -4,8 535,5 5,4 0,3 -5,1

9 | Gintarélis 450,3 1,1 1,1 0,0 529.,7 2,6 1,9 -0,7 575.,8 5,8 2,8 -3,0 565,1 5,7 0,6 -5,1 588.3 5,9 0,2 -5,7

10 | Gluosnis 481,0 1,2 1,1 -0,1 5659 2,8 1,8 -1,0 615,1 6,2 2.4 -3,8 766,5 7,7 0,1 -7,6 602,6 6,0 0,5 -5,5

11 | Klevelis 421,7 1,1 1,1 0,0 496,2 2,5 1,8 -0,7 5393 5,4 2,5 -2,9 526,4 5,3 0,7 -4,6 5177 5,2 0,3 -4,9

12 Kregzduté 438,9 1,1 1,1 0,0 5164 2,6 1,9 -0,7 5613 5,6 2,7 -2,9 627,0 6,3 0,1 -6,2 573,2 5,7 0,2 -5,5

13 | Kalverstuka 560,4 1,4 1,8 0,4 6593 3,3 2,9 -0,4 716,6 7,2 4.2 -3,0 784,1 7,8 0,4 -7,4 7173 7,2 0,3 -6,9

14 Logopedinis 836,8 2,1 20| -0,1 984.5 4.9 3,4 -1,5 1070,1 10,7 4,7 -6,0 1083,6 10,8 0,7 -10,1 1074,8 10,7 0,1 -10,6

78



2 PRIEDAS (tesinys)

2006 metai 2007 metai 2008 metai 2009 metai 2010
= = = 5 =
S = 2 B = 2 12 £ = g 12 £ = 3 £ = 8 e
2 55|33 2 5% EgE 2 FEEE R 2 225 3¢ & 2 R
= -gg S~ | = = -gg S~ & o = -gg S~ & = -gg S~ I8 . = gg S~ IS o
= SE =g |= = 8 E e g Q= = SE =3 o= = S E |© 3 = = S E |¥© 3 ==
2] @» 2 5 (- 2] @ 2 = |= - 7] @ 2 = = - 7] @ 2 & e 7] @ 2 S e
g |28 |2E |¢ g |28 =2EEx g €2 Sk 5% g €2 S5 5% g €2 25 5%
- S22 |T=|TZE |5e Se T=| TEZ L 5o ce| T=TZ L 5e S22 | T= T2 2o Sz T=|TZ 3o
Lopselio- | 2€ |85 |52 |22 2% 8% s5<2lgzF°s €| 5 5 g2 ZE| 3|52 gF°2 2% §§ 5% g2°2
. . B8 2P IE2R IS 2 & | 2 ¥ =S5 ES 2 55 & 2 d | E2F ES > 55 8 =g 28 g2 2 8 & =5 25 g2 2
.| darZelio T2 |Ea |EZ |58 F2 Ea| EZ 35% 2 Ea Eg 55%9 2| Ea E 53¢ X Ea Eg 558
Eil. | pavadini | 22 |52 |SE|EE| <$E8 Fg| SEE£E| 28 T2 SSEfE| 28 Fg|SEEfE| £E Sz TEEEE
Nr. | mas TS |gB 25 |Ze| S5 g8 25 FES| 8 GE MSFEs| S5 g “S5EZES S 9% Y5 EZS
15 | Pasaka 505,2 1,3 1,1 -0,1 594,3 3,0 1,9 -1,1 646,0 6,5 2,7 -3,8 657,7 6,6 1,1 -5,5 613,1 6,1 0,2 -5,9
Pupy
16 pédas 526,2 1,3 1,3 0,0 619,1 3,1 2,2 -0,9 672,9 6,7 3,1 -3,6 666,2 6,7 0,1 -6,6 678,6 6,8 0,5 -6,3
17 | Pusele 367,2 0,9 0,5 -0,4 436,9 2,2 0,9 -1,3 4813 4,8 1,3 -3,5 534,0 5,3 0,2 -5,1 5420 5,4 0,1 -5,3
18 Rugiagelé 669.9 1,7 1,3 -0,4 788.,2 3,9 2,1 -1,8 856,7 8,6 3,2 -5,4 873,2 8,7 0,8 -7,9 856,6 8,6 0,4 -8,2
19 | Salduve 481,5 1,2 0,7 -0,5 566,4 2,8 1,2 -1,6 615,7 6,2 1,7 -4,5 620,2 6,2 0,0 -6,2 621,0 6,2 0,1 -6,1
20 | Saulute 448.,0 1,1 0,8 -0,4 527,1 2,6 1,3 -1,4 5729 5,7 1,8 -3,9 5744 5,7 0,7 -5,0 576,0 5,8 0,2 -5,6
21 Siguté 417,0 1,0 1,1 0,1 490,6 2,5 1,9 -0,6 5333 53 2,7 -2,6 484.0 4.8 0,5 -4,3 509.,8 5,1 0,1 -5,0
Trys
22 | nykStukai 592.4 1,5 1.4 | -0,1 697,0 3,5 2,3 -1,2 757,6 7,6 33 -4,3 7154 7,2 0,3 -6,9 708,0 7,1 0,3 -6,8
23 Varpelis 563,7 1,4 1,1 -0,3 663.,2 33 1,8 -1,5 720,9 7,2 2,6 -4,6 722.5 7,2 0,0 -7,2 752,6 7,5 0,3 -7,2
24 | Voveraité 495,1 1,2 1,0 | -0,2 582.,5 2,9 1,7 -1,2 633,1 6,3 2,4 -3,9 630,8 6,3 0,6 -5,7 698.4 7,0 0,2 -6,8
25 | Zibureélis 455,0 1,1 1,1 0,0 5353 2,7 1,8 -0,9 581,9 5,8 2,6 -3,2 581,0 5,8 0,2 -5,6 577,5 5,8 0,2 -5,6
26 | Zibuté 397,6 1,0 0,6 | -04 467,8 2.3 1,1 -1,3 508.5 5,1 1,5 -3,6 516,7 5,2 0,4 -4,8 525,6 5,3 0,1 -5,2
27 | Zilvitis 395,1 1,0 0,6 | -04 464,8 2.3 1,1 -1,3 505,2 5,1 1,5 -3,6 508.4 5,1 0,2 -4,9 5282 5,3 0,3 -5,0
28 Ziogelis 655,6 1,6 1,5 -0,2 7713 3,9 2,5 -1,4 838.4 8,4 3,5 -4.9 859,0 8,6 0,3 -8,3 880,8 8,8 0,7 -8,1
29 | Zirniukas 5004 1,3 1,2 -0,1 588.,7 2,9 2,0 -1,0 639.9 6,4 2,8 -3,6 629,1 6,3 0,3 -6,0 6424 6,4 0,3 -6,1
14289,
I§ viso 71 357 322| -36| 168163 | 84,1 53,6 30,5 ] 182850 | 1829 | 76,7 | -1062 | 1864455 | 1864 | 14,0 | -1724 | 184814 | 1848 77 | 1771
63,77 41,95
90,06% % % 7,51% 4,17%




3 PRIEDAS

ANKETA IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO

UGDYMO PEDAGOGAMS

Sios apklausos tikslas - issiaikinti Jasy pozidrj j kvalifikacijos tobulinimo

sistema, suzinoti, su kokiais sunkumais Jiis susiduriate, tobulindami kvalifikacija.

Tyrima atlicka SU Edukologijos fakulteto edukologijos magistro studijy

programos studenté¢ Vaida UsSinskiené. Apklausos metu surinkti duomenys bus panaudoti,
raSant magistro darba.

Anketa yra anoniminé, todél tikimasi, kad Jisy nuoSirdis atsakymai padés

atlikti objektyvuy bei reikalingg tyrima.

Zymeékite viena ar kelis Jiisu nuomone atitinkancius atsakymus tokiu biidu [XI.

Dékoju uz bendradarbiavima.

1. AtsakyKkite j keleta klausimy apie save. (Atsakymqg zZymékite taip [X])

OoOoO0OoOoooboooad

1.1 Jusy lytis:
O vyras; OO moteris;
1.2 Jasy pedagoginio darbo stazas m.

1.3 Jasy issilavinimas :

O pradinis; O pagrindinis; O vidurinis; Oaukstesnysis; O aukstasis.

1.4 Jusy iSsimokslinimas (diplomas):

O bakalauras; [J magistras; O seno pavyzdzio aukstojo mokslo diplomo turétoja(s);
O moksly daktaras; O aukstesniosios mokyklos diplomas; [ diplomo neturiu.

1.5 Jasy amzZius:
0O 20 — 29 metai; O 30 — 39 metai; O 40 —49; O 50 ir daugiau.
1.6 Jusy kvalifikaciné kategorija:

Oauklétojas; Ol vyresnysis auklétojas; [ auklétojas metodininkas;
O auklétojas ekspertas.

2. Kas jus skatina dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiuose? (paZymékite

vieng ar kelis variantus)?
Siekimas naujy profesiniy ziniy bei jgtidziy;
Noras biiti geriausia(u) savo veiklos srityje;
Noras atitikti augancius profesinius reikalavimus;
Vadowy, kolegy, ugdytiniy tévy sitilymai, pastabos ir kritika;
Galimybé gauti kursy iSklausymo paZzymejima;
Noras taikyti naujoves savo veikloje;
Konkurencija tarp bendradarbiy;
Baimé prarasti darba;
Atestacijos reikalavimai,
Karjeros siekis;
Kita (Grasykite)........ccccoeeveenuennnn.
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3 PRIEDAS (tesinys)

Kokios kvalifikacijos tobulinimo(si) formos ir budai geriausiai tenkina Jusy
kvalifikacijos tobulinimo(si) poreikius? (pazymékite vieng ar kelis Jums tinkancius
teiginius)

Dalyvavimas kursuose ir seminaruose;

Dalyvavimas jstaigos metodinio birelio veikloje;

Dalijimasis praktinémis ziniomis ir jgiidziais su kitais pedagogais;

Kasdieninio patyrimo ir savo veiklos apmastymas;

Bendravimas ir bendradarbiavimas su kitais pedagogais;

Savarankiskas metodinés literatiiros studijavimas;

Dalyvavimas $alies, regiono ar institucijos projektuose;

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas;

Kita (JFASYRTIE )ittt

OO0O0O0O0O00Oa0 w

=

Kokiu kompetenciju labiausiai stokojate ir jas norétuméte tobulinti ar jgyti?
(pazymeékite vieng ar kelis svarbiausius teiginius)

Pedagoginiy-psichologiniy Ziniy;

Bendravimo ir bendradarbiavimo su Seima;

IKT taikymo ugdymo procese;

Ugdymo turinio diferencijavimo ir individualizavimo Ziniy;
Projekty rengimo;

Uzsienio kalbos;

Organizacijos tobulinimo bei poky¢iy valdymo;
Tiriamosios veiklos;

Mokyklos veiklos jsivertinimo;

Savo veiklos kokybés jsivertinimo;

Vadybos;.

QL W 727 Ry 1772 USRS

OdO0OoO0Oo0o0OoOoOoad

5. Kaip j kvalifikacijos tobulinima(si) ziirima Jiisy jstaigoje? ( pazymeékite realig
situacijq atspindintj atsakymg)

Biitinas (reikalaujama);

Skatinamas;

Vertinamas;

Vertinamas kaip privalumas, bet neskatinamas;

Nevertinamas.

OoOoOooOod

6. Kiek karty per metus jiis dalyvaujate kvalifikacijos tobulinimo renginiuose?
(pazymeékite tinkantj atsakymg)
[ Ne karto;
LI Vieng kartg per metus;
L] Du kartus per metus;
O Tris ir daugiau karty;
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7.

3 PRIEDAS (tesinys)

Kaip daZniausiai apmokamas kvalifikacijos tobulinimas Jiisu istaigoje? (pazymeékite

tinkantj atsakymgq)
O Apmokamas dalyvio mokestis;
0 Apmokamos visos su kvalifikacijos tobulinimu susijusios i§laidos;
[0 Mokamas tik darbo uzmokescio vidurkis uz tas dienas, kai dalyvaujama kvalifikacijos
tobulinimo renginyje;
O] Jstaiga tam &8y neskiria, moka pats pedagogas;
LI KA (JFASVKILE) ....veceeeeeieeeee ettt ettt ettt era e s saeeeaeesae s e eneennas

8.

Kaip vertinate kvalifikacijos tobulinimo renginius? (pazymékite vienqg ar kelis

svarbiausius teiginius).

O

4
(|
(|
(|

O

O

9.

OOoOoOooOo0oano

Didesnis pasirinkimas, daugiau renginiy ir jie visiSkai tenkina mano poreikius;.

Didesnis pasirinkimas, daugiau renginiy ir jie tik i§ dalies tenkina mano poreikius;
Daugiau kursy, seminary, taciau visiSkai nenaudingi, einu j juos einu tik dél pazyméjimy;
Kadangi kvalifikacijos renginiy niekas nefinansuoja, ieSkau nemokamy renginiy, kurie
paprastai neduoda naudos;

Kvalifikacijos tobulinimo renginiy kaina visiSkai nejtakoja jy kokybeés, todél renkuosi
nemokamus arba pigesnius renginius ir dazniausiai patenkinu savo poreikius;

Informacijos apie kvalifikacijos tobulinimo renginius negaunu;

Kiekviena kvalifikacijos tobulinimo renginys yra daugiau ar maziau naudingas, jei
netenkina renginio tema, tai susitinki su kolegomis ir pasidalini patirtimi;
Kita (JrASYKILE)...veeeevreeeiieeiiie ettt ettt stae e saae et aeenae e eeennnaeesneeenees

Kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytas Zinias ir gebéjimus perteikiu: (pazymékite
vienq ar kelis jums labiausiai tinkancius teiginius)

Pedagogu tarybos posédziu metu;

Metodinio burelio metu;

Betarpiskai bendraudama su kolegomis;

Su niekuo nesidaliju, nes tai miisy jstaigoje nepriimtina;
Su niekuo nesidaliju, nes tai mano asmeninis reikalas;.
Panaudoju tiesioginiame savo darbe;

Kita (raSyKite)......coooveveerieeiiiiniiiiienie e,

10. Kaip, Jasy nuomone, pedagogu kvalifikacijos tobulinimas jtakoja vaiky ugdymo
kokybe? ( pazymékite vieng ar kelis jums labiausiai tinkancius atsakymus)

(|

Ugdymo kokybe visy pirma priklauso nuo pedagogo, todél kuo daugiau pedagogas

tobulina savo kvalifikacija, tuo kokybiskesnes paslaugas jis teikia;

(|

Ugdymo kokybé priklauso nuo daugelio veiksniy, tod¢l pedagogai, vykdantys

kvalifikacinius reikalavimus, tik neZymiai jtakoja ugdymo kokybe;

(|
(|

a

Kvalifikacijos tobulinimas yra tik formalumas, nejtakojantis ugdymo kokybés;

Per didelis démesys skiriamas kvalifikacijos tobulinimui kelia jtampg ir stresa
pedagogams, o tai neigiamai atsiliepia darbui su vaikais ir jy ugdymo kokybei;.

Kita (JraSYKIEE). .. eeeeieieie et e
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3 PRIEDAS (tgsinys)

11. Kaip vertinate savaiminj mokymasi, kaip kvalifikacijos tobulinimo(si) forma?
(pazymeékite vieng ar kelis jums labiausiai tinkancius atsakymus)

O Kiekvienas pedagogas  nuolat mokosi savaime, bet toks mokymas(is) néra
pripazjstamas kaip kvalifikacijos tobulinimas, todél ir a§ jam neskiriu daug démesio;

O Gerai, kad yra jvairiy kvalifikacijos tobulinimo formy ( kursy, seminary ir pan.),
kuriuose gali pasidalinti patirtimi, pabendrauti, jgyti naujy Zziniy, nes savaiminis
mokymasis man nepriimtinas.

0 Kuvalifikacijos tobulinimo renginiai yra tik formalumas, o reikalingy ziniy ir jgtdziy
igyju tik savaiminiu mokymu(si)

[0 Nemégstu grupinio mokymosi, renginiy, todél savaiminis mokymas(is) labiausiai man
tinkanti kvalifikacijos tobulinimo(si) forma.

O Savaiminis mokymasis negali uztikrinti visy kvalifikacijos tobulinimo(si) poreikiy ir
galimybiy, o Siandienos pedagogui keliamus reikalavimus gali uZtikrinti tik visy
kvalifikacijos formy, biidy ir galimybiy naudojimas.

0 Nieko nezinau apie savaiminj mokymasi.

O Kita (JraSykite).....coooeevveeriereiieeie e

12. Kaip vertinate patirtini mokymasi, kaip kvalifikacijos tobulinimo(si) forma?
(pazymeékite vieng ar kelis jums labiausiai tinkancius atsakymus)

Dalyvavimas formaliuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dazniausiai yra

atsitiktinis, o rasti atsakymus j iSkilusius klausimus gali padéti patirtinis mokymasis.

Patirtinis mokymasis galéty iSspresti daug pedagoginio proceso dilemy, taciau néra

populiarus, nes neaiSkus tokio mokymosi mechanizmas.

Siekiant aukstesnés kvalifikacinés kategorijos, sunku pagristi patirtinio mokymosi

rezultatus, todél labiau orientuojuosi j formalias kvalifikacijos tobulinimosi formas.

Patirtinis mokymasis yra labai svarbi kasdieninio pedagogo darbo ir poreikio tobuléti

dalis, taciau néra populiari, nes miisy jstaigoje kvalifikacijos tobulinimas orientuotas tik

] formalius reikalavimus bei tradicines kvalifikacijos tobulinimo formas, budus?

Patirtinis mokymas(is) negali uztikrinti visy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy,

reikalinga vientisa sistema, apimanti kuo daugiau jvairiy kvalifikacijos tobulinimo

formy ir galimybiy.
O Si kvalifikacijos tobulinimo (si) forma man visiskai neaiski.
O Kita (JraSyKite).....c.eeveevueereerieceieeeee e e
13. Nuo 2011 m sausio 1 dienos jvesta nauja ikimokyklinio ugdymo finansavimo
metodika ,ikimokyklinuko Kkrepselis“. Pagal Sios metodikos apskaifiavimo ir
paskirstymo tvarka turi biti skiriamos 1éSos ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu
kvalifikacijos tobulinimui. Ar esate susipazin¢ su naujaja ikimokyklinio ugdymo
istaigy finansavimo metodika ir Zinote kiek jiisy jstaigai skirta 1éSuy kvalifikacijos
tobulinimui?

(pazymeékite vieng tinkantj atsakymq).

[0 Nieko apie tai nezinau;

O Girdéjau apie tai, bet kiek 1Sy skiriama pedagogo kvalifikacijos tobulinimui, nezinau;

[0 Aptaréme jstaigoje Sia nauja tvarka ir nusprendéme, kaip naudosime kvalifikacijos
tobulinimui skirtas 1éSas;

[l Aptaréme jstaigoje Sig nauja tvarka, ir nusprendéme taupyti kvalifikacijos tobulinimui
skirtas léSas ir panaudoti svarbesniems reikalams;

O Neturiu galimybiy suzinoti, kiek ir kam 1éSy skirta, nes 1éSas skirsto administracija,
kitiems darbuotojams nedalyvaujant.

L KA (FFASYKILE)..enveeeeeieeeieeeieceeee ettt ettt ettt sv et seesbeesaess e et e e essessae s eeneanseennas

Dékoju uZz sugaista laika
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