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SANTRAUKA

Darbe atlikta socialinio pedagogo bendradarbiavimo ypatumy gimnazijoje analizé:
pedagogy ir tévy poZzitrio aspektu.

Literatiros apZvalgoje nagrinéjama socialinio pedagogo bendradarbiavimo
samprata, ypatumai, problemos bei socialinio pedagogo kompetencijos sprendZiant
socioedukacines problemas.

Tyrime dalyvavo 176 pedagogai ir 15 mokiniy tévy.

Anketinés apklausos metodu ir pusiau struktiiruoto interviu metodu buvo atliktas
tyrimas, kurio tikslas - atskleisti socialinio pedagogo ir gimnazijos bendruomenés
bendradarbiavimo ypatumus sprendZiant mokiniy socioedukacines problemas. UZdaviniai:
iSanalizuoti tévy, pedagogy bei socialiniy pedagogy poZitrj i bendradarbiavima bei jo galimybes
gimnazijoje, nustatyti bendradarbiavimo plétote skatinancius bei trukdancius veiksnius, atskleisti
tinkamiausias bendradarbiavimo formas sprendZiant mokiniy socioedukacines problemas,
sukurti bendradarbiavimo modelj socioedukaciniy problemy sprendimui.

Darbe keliama hipotezé: tikétina, kad socialinio pedagogo bendradarbiavimas su
ugdymo institucijos bendruomene yra viena i svarbiy jo veiklos krypciy, pasitvirtino.

Atlikta kokybiné ir statistiné duomeny analizé. Keletas pagrindiniy iSvady:

1. Bendradarbiavimas biitinas ir reikSmingas sprendZiant patyciy, motyvacijos, mokyklos
nelankymo, elgesio, mokytojy ir mokiniy tarpusavio bendravimo problemas, remiantis
tévy nuomone.

2. Sékminga bendradarbiavimga skatinantys veiksniai iSreiSkiami kaip savalaikeé ir reikalinga
informacija, individualios asmeninés savybés, nuostatos mokiniy atzvilgiu bei bendras
darbas kartu. Sékmingos bendradarbiavimo formos: tinkamai organizuojami pokalbiai,
diskusijos, disputai, dalyvavimas tévy susirinkimuose, naudojimasis Siuolaikinémis
technologijomis, tyrimai, bendra veikla bei vertinimas.

3. Trukdantys bendradarbiauti veiksniai ir formos, remiantis tévy nuomone, yra:
uZimtumas, mokytojy nuostatos mokiniy atZvilgiu, abejingumas, grieZtumas,
nepasitikéjimas mokytojais, kompetencijy stoka, pokalbiai vieSumoje, iSsilavinimas,
socialinis statusas visuomeneéje, asmeninés problemos, individualios asmeninés savybes,
tévy nebuvimas Salia (darbas uZsienyje ir pan.), jtampa bei nuovargis.

Pagrindinés sqvokos: socialinis pedagogas, bendradarbiavimas, socialinio

pedagogo kompetencijos.
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Mokslinis problemos aktualumas. Dabartiniu metu ne tik pasaulyje, bet ir
Lietuvoje nuolat vykstancCios permainos, pokyciai politiniame, ekonominiame, socialiniame

kontekste kelia vis naujus reikalavimus, net tik visuomenei, organizacijai, asmeniui, bet ir juos
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ugdanciai Svietimo sistemai. Kaita neiSvengiama ir sudaro tam tinkamas bei palankias sglygas
pléstis dabartinéms naujovéms visose gyvenimiSkose srityse, taCiau neiSvengiamai pokyCiai
susije ir su jvairiais probleminiais bei socioedukaciniais klausimais.

Siuolaikinéje visuomenéje vienas i§ esminiy modernios, besimokanCios
organizacijos bruozy tampa bendradarbiavimu grjsta veikla. Kaip teigia Hargreaves (1999),
viena iskylanCiy ir daugiausia ZadanCiy postmoderniojo amZiaus metaparadigmy yra
bendradarbiavimas, kaip veikimo, planavimo, kultUros tobulinimo, organizavimo bei vienijantis
principas. Bendradarbiavimas tampa kaip veiksmingas atsakas pasauliui, kuriame nejmanoma
numatyti problemy, kai pastaryjy sprendimai neaiskus, o reikalavimai tampa vis intensyvesni.
Tokiame kontekste bendradarbiavimas yra jvairus, platus ir sillomas kaip sprendimas daugeliui
jvairiy issukiy, su kuriais susiduria visuomené, Svietimo organizacijos bei jy bendruomené.
Vadinasi, bendradarbiavimas dabartiniu laikotarpiu yra ypaC reikSmingas visuomenés
tobuléjimo ir vystymosi veiksnys, kuris mokslininky traktuojamas kaip naujas metodas,
strategija (Kontautiené, 2004).

Siuolaikiné Lietuvos mokykla, siekdama prisitaikyti prie kintanCios aplinkos turi
tapti efektyvia, suvokianCia tikrove ir dabartine padétj, iSsiskirianCia i$ kity ir nuolat
tobuléjanCia ugdymo sistema, turi mokéti balansuoti tarp nuolatinés kaitos ir stabilumo bei
testinumo uztikrinimo, kuriy sudétiné dalis yra nuolatiné plétra, tobuléjimas ir
bendradarbiavimas (Kudokiené, Repeckiene, 2006).

Siuo metu Lietuvos ir uZsienio mokslininkai vis dazniau domisi ugdymo proceso
dalyviy bendradarbiavimo klausimais. Bendradarbiavimo procesui organizacijos viduje daug
démesio skyr€ uZsienio mokslininkai Fullan (1998), Stoll, Fink (1998), Hargreaves (1999). Sie
autoriai bendradarbiavimg traktuoja kaip mokykly kaitos strategijg ir kaip inovacija,
jtakojanCig humanistinio ugdymo plétote; aptaria Zmogaus gebéjimus bendradarbiauti,
generuoti ir keistis idéjomis, kritiskai ir kUrybiskai mastyti, turéti vizijg ir prisitaikyti prie naujy
sglygu, dirbti kartu, buti atsakingam uz savo poelgius, vadovauti sau ir kitiems, nuolat tobuléti
paCiam ir tobulinti bendruomene ar pacig organizacijg. Lietuvos mokslininkai nagrinéjo $iuos
bendradarbiavimo ugdymo |staigoje aspektus: pedagogy bendradarbiavimg su mokiniy tévais
(Dapkiené, 2002), tévy ir pedagogy bendradarbiavimg, tenkinant mokiniy specialiuosius
ugdymosi poreikius (Milteniené, 2005; Gerulaitis, 2007); mokytojy, mokiniy ir pedagogy
tarpusavio bendradarbiavimo, kaip sistemos, ypatumus (Kontautiené, 2000) bendradarbiavima,
kaip humanistinio ugdymo salyga.

Socialiniy pedagogy bendradarbiavimas — dar néra pakankamai iStyrinéta tema.
Vaitkevicius (1995), akcentavo pedagoguy asmens charakteristikas, pedagogo dvasingumo,

gyvenimo tikslo problemas. I. Beliajeva ir M. Beliajeva (cit. Merfeldaité, 2007) akcentavo
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pedagoginés pagalbos efektyvumg, Kucinskas ir Kucinskiené (2000) pabrézia socialinio
pedagogo darbo kompleksiskumg. L. Aksenova, J. Oliferenko, T. Sulga, I. Dementjeva (cit.
Milteniené, 2005) akcentavo socialiniy pedagogy socialinés pedagoginés pagalbos mokyklose
kryptinguma, orientacija j tam tikras grupes. Mudrik (2002) pabrézé socializacijos
reikSminguma, rengimag Svietimo sistemoje. Apie socialiniy pedagogy reikalingumga rasé Bitinas
(1997), Giedraitiené (1997), Simaitis (2002). Barkauskaité-Luksiené (2002), Lelitigiené (1995;
2002), Kvieskiené (2003, 2005) ir kiti mokslininkai tyrinéjo socialiniy pedagogy veiklos
ypatumus bendrojo lavinimo mokykloje, socialinio darbo formas socialinio pedagogo
kompetencijas ir kt. Gerulaitis (2007), Milteniené (2005) ir kt. nagrinéjo bendradarbiavimo
formas, tévy jsitraukimo galimybes dirbant su specialiyjy poreikiy mokiniais.

Nors ir pripaZjstamas bendradarbiavimo poveikis mokyklos veiklos efektyvumui,
sékmei, bei socioedukaciniy problemy sprendimui, taCiau Svietimo organizacijy specifika turi
jtakos bendradarbiavimo procesy jose formavimosi ir raiSkos ypatumams, kurie vis dar iSlieka
problemiski ir aktualtus. Iki Siol mokyklos socialiniy pedagoguy ir mokyklos bendruomenés
poZilriu maZai tyrinéti bendradarbiavima veikiantys organizaciniai aspektai, bendruomenés
tarpusavio santykiai, bendradarbiavimo privalumai bei trilkumai bei asmeniniai gebéjimai ir
pastangos bendradarbiauti.

Siuo magistro darbu tikimasi iSanalizuoti ugdymo jstaigy pedagogy ir
bendruomenés nariy tarpusavio bendradarbiavimo galimybes, bendradarbiavimo skatinima,
tarpusavio santykius ir asmeninius gebéjimus bei pastangas socioedukaciniame problemy
sprendime.

Tyrimo objektas: socialinio pedagogo ir gimnazijos bendruomenés
bendradarbiavimo ypatumai gimnazijoje pedagogy ir tévy nuomonés aspektu.

Hipotezé. Tiketina, kad socialinio pedagogo bendradarbiavimas su ugdymo
institucijos bendruomene yra viena iS svarbiy jo veiklos krypciy.

Tyrimo tikslas: atskleisti socialinio pedagogo ir gimnazijos bendruomenés
bendradarbiavimo ypatumus sprendZiant mokiniy socioedukacines problemas.

Tyrimo uZdaviniai:
iSanalizuoti bendradarbiavimo sampratg ir ypatumus moksliniuose darbuose;
iSanalizuoti tévy, pedagogy poZiiirj j bendradarbiavima bei jo galimybes gimnazijoje;

nustatyti bendradarbiavimo plétote skatinancius bei trukdancius veiksnius;

A Lo

atkleisti tinkamiausias bendradarbiavimo formas spredZiant mokiniy socioedukacines
problemas;

5. sukurti bendradarbiavimo modelj socioedukaciniy problemy sprendimui.

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 176 RadviliSkio miesto ir rajono gimnazijose

dirbantys pedagogai ir 15 tévy, kuriy vaikai lanko Sias gimnazijas.
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Tyrimo metodai. Tyrimas atliktas tarpusavyje derinant kokybinius ir kiekybinius
metodus:
* mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé;
e anketavimas rastu;
* statistiniai tyrimo metodai naudojant SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
programin€ jrangg (SPSS for Windows17.0);
* kokybiniai tyrimo metodai — pusiau struktiiruotas interviu metodas;
» grafiniai duomeny pateikimo metodai — gautiems tyrimo duomenims apdoroti, sisteminti
ir grafiskai vaizduoti naudotos Windows Microsoft Word.
Magistrinio darbo struktiira. [vadas, santrauka, , 3 skyriai, iSvados, literatiiros

sarasas, summary, priedai.

1. BENDRADARBIAVIMO GALIMYBES SOCIOEDUKACINIU PROBLEMU
SPRENDIME

1.1. Bendradarbiavimo samprata



Bendradarbiavimo sklaidg Lietuvos mokyklose paskatino vykstanti Svietimo
reforma. Siandieninéje visuomenéje bendradarbiavimas itin svarbus, jsiliejes | visas gyvenimo
sferas (asmeniniame gyvenime, moksle ir darbe), taip pat ir jvairias ugdymo institucijas.

Bendradarbiavimo terminas neturi aiSkios apibréZties ir [vairls mokslininkai
skirtingai interpretuoja bendradarbiavimo koncepta, pateikia skirtingus apibrézimus.

Bendradarbiavimas (angl. collaboration) suprantamas kaip darbas kartu sutelkiant
intelektines jégas, padedant vienas kitam, susivienijant, veikiant kartu (Dabartinés lietuviy
kalbos Zodynas, 1993).

Anzenbacher 3ig sqvoka nusako taip: “Zmonés bendradarbiauja, siekdami bendro
tikslo. Materialines gérybes ir kultiirines vertybes, kuriy jiems reikia savirealizacijai, galima
realizuoti tik veikiant drauge” (Anzenbacher, 1992, p. 229). Abi formos viena kitg lemia bei
papildo. Pasak autoriaus, bendravimas — tai Zmoniy betarpisSky santykiy sritis, kuomet Zmoneés
pripaZjsta vieni kitus esant asmenybémis ir vieni kitus aukléja, skatina iSreikSti save, vieni su
kitais sudaro bendrijq.

Kaip teigia Kontautiené (2006), bendradarbiavimas siekia senus antikos laikus ir
yra socialiniy humanitariniy moksly kategorija, sglygota filosofiniy apmagstymy apie Zmogaus
sgveikg su Zmogumi, priklausanCig nuo pazilry | Zmogy ir sgveikos kultUros.
Bendradarbiavimg galima traktuoti kaip ypatingg veiklos rUsj, kuomet $i veikla atliekama
dalyvaujant keliems vykdytojams, valdymo subjektams, institucijoms, sistemoms ar net
valstybéms (Puskorius, 2007).

Anot Vaicekauskienés (2003), bendradarbiavimas yra apibréZiamas kaip socialinés
sgveikos (lotyniskas atitikmuo — ,,interakcija“) forma, kuri naudojama siekiant: 1) organizuoti
bendrg partneriy veiklg ir derinti bendrus veiksmus, vienyti individualias pastangas, t. y. kurti
bendradarbiavimo veiksmy sistemg; 2) plétoti socialinius bendradarbiavimo ir pagalbos
santykius, bendrauti partneriams darant jtakg ir keiCiant vienas kitg. Butkiené ir Kepalaité
(1996) apibrézia, kad bendradarbiavimas — tai darbas kartu siekiant bendro tikslo. Dél to visiems,
kurie ruoSiasi bendradarbiauti, pirmiausia svarbu aptarti ir jsisgmoninti bendrg tiksla.
TereseviCiené, Gedviliené (2000) nurodo savo poZiiirj, teigdamos, kad bendradarbiavimas yra
buvimas kartu su kitais, pokalbiai, pagalba kitiems, dalijimasis medZiaga, nors visa tai taip pat
svarbu. Bendradarbiauti ir dirbti tik biinant vienoje grupéje — skirtingi dalykai, nes asmenys
btidami vienoje grupéje gali dirbti ir atskirai, siekdami to paties tikslo, o bendradarbiaujant
dirbama iSvien taip, jog grupés laiméjimas yra svarbesnis uz pavienio grupés nario rezultata.

Rupsiené ir Jacikeviciené (1999) apibiidina, kad beveik visa Zmogaus veikla yra
bendradarbiavimo ir tarpusavio kooperacijos pobudzio. Dettmer, Dyck, Thurson ir kt.(2005) bei

Milteniené (2005) nurodo, jog bendradarbiavimo pagrindg sudaro: 1) komunikacija



(bendravimas); 2) kooperacija - tam tikra darbo organizavimo forma, kai Zmonés ar jy
kolektyvai dalyvauja tame paCiame arba artimuose darbo procesuose, 3) koordinacija (tikslus,
suderintas veikimas); 4) nuolatiné komandos nariy sgveika/interakcija; 5) dalijimasis patirtimi
(Zinojimu).

Pakankamai daZnai literatiroje minimi bendradarbiavimo procesa lemiantys
veiksniai kaip: vyraujanCios vertybés, vaidmenys ir jgiidZiai bitini bendradarbiavimui. Dar
akcentuojamos ir vertybinés nuostatos: lygiavertiSkumas (reiskiantis visy dalyvaujanciy asmeny
lygiavertj statusa grupéje), tiksly (vizijos) bendrumas, bendra atsakomybé.

Kaip teigia Johnson, (2003), bendradarbiaujant yra svarbis penki pagrindiniai
elementai: 1) teigiama tarpusavio priklausomybé — dalyviai suvokia, jog tik bendro darbo
rezultatas gali biiti vertingas, kad jie vienas kitam yra reikalingi norint atlikti skirta uZduotj; 2)
individuali atsakomybé — kiekvienas dalyvis jauCiasi atsakingas uZz savo darba, nesiekia tik
pasinaudoti kity darbo rezultatais; 3) skatinanti sagveika — dalyviai vienas kitam padeda, drasina,
pastebi ir skatina vienas kito pastangas aiSkinantis problemas, juy sprendimo budus; 4) grupiniai
procesai — periodiSkai analizuojami bei reflektuojami bendradarbiaujant vyke procesai,
numatoma tolesné galimybé juos tobulinti; 5) socialiniai gebéjimai — negalima efektyviai dirbti,
jei néra taikomi bendravimo, vadovavimo, sprendimy priémimo, konflikty aiSkinimosi
gebéjimai.

Dettmer ir kt. (2005) ir kt. pateikia bendradarbiavimo kUrimo etapus: 1)
pasirengimas bendradarbiauti - bendradarbiavimo jgUdziy tobulinimas, kurio galima siekti
iSklausant tam tikrus kursus uZz institucijos riby ar organizuojant paskaitas, seminarus, diskusijas,
interviu, pasikeitimo vaidmenimis pratybas, praktiniy jgUdziy jgijimo, savo veiklos
reflektyvaus vertinimo pratybas vietos bendruomenés nariams konkreCioje ugdymo institucijoje.
Bendradarbiauti siekiantys asmenys turi jgyti bendros veiklos ir problemy sprendimo jgudziy.
Konkreti veikla susijusi su ugdymo proceso dalyviy pasirengimu bendradarbiauti ir tobuléjimo
tikslai turi bUti numatomi atsizZvelgiant | individualy kiekvienos mokyklos kontekstg; 2)
vaidmeny (funkcijy) apibréZimas - numatytoje veikloje akcentuojamas vaidmeny aiSkumas,
lygiavertiSkumas, adekvatumas lUkesCiams, atsakomyb€ uZ prisiimtas funkcijas. Vienas i3
pirmyjy Zzingsniy, siekiant visy dalyviy aktyvaus |sitraukimo ir dalyvavimo, turéty buUti
pasidalijimas vaidmenimis, t. y. aiSkiai nusakomas kiekvieno iS dalyviy vaidmuo, pabréZiamas
vaidmeny lygiavertiSkumas, iSsakomi 1UkesCiai. Kai kyla bent menkiausiy neaiskumy: kas, kg,
kada ir kaip turéty daryti — atsiranda abejoniy, nepasitikéjimo ir sumaiSties. Komandoje
kiekvienas narys atlieka savo vaidmen|, prisiimtas vaidmuo diktuoja tam tikras elgesio taisykles;
3) bendradarbiavimo aplinkos ir priemoniy numatymas - nurodomi svarbiausi

elementai: struktGros numatymas - kuriama atsizvelgiant | konteksta,



vyraujantj poziurj. Labai svarbu sukurti visy susijusiy asmeny
bendradarbiavimg skatinancig informacijos sklaidg ir tarpusavio pagalba
uztikrinancCig veiklos sistemg ir numatyti formalius (planuoti susitikimai,
poseédziai, seminarai, konferencijos) ir neformalius (pokalbiai pertrauky metu
ir pan.) bendradarbiavimo budus, jy periodiSkuma. IStekliy paskirstymas -
daugiausiai problemy iSkyla numatant laikg, todél itin svarbi administracijos
iniciatyva skiriant papildomo laiko bendradarbiavimui. Pakankami istekliai
(iSoriné parama ir pripazinimas, profesinio tobuléjimo galimybés, numatytas
laikas, reikalingi specialistai ir kt.) uztikrina veiklos efektyvuma ir optimalius
rezultatus; 4) nuolatinis vertinimas - gali buti vertinami grupés ar kiekvieno
nario veiklos pokyciai, rezultatai, bendravimo jgudziai. Pagal tai, kokio tikslo
siekiama, vertinimas buna: formuojamasis (planuojamasis) - atliekamas
veiklos proceso metu, kai reikia atsizvelgti | situacijg keisti sprendimus,
koreguoti numatytg plang, konstruojamasis - leidzia apibendrinti galutinius
rezultatus ir planuoti tolesnes iniciatyvas.

Anot Hargreaves (1999), bendradarbiavimas iSskiria kaitos
procesams svarbius principus, suteikiancius moraline paramg - stiprina
atlikimg, skatina kalbéti viesai ir pasidalyti tuo, kas kelia nerimg, padeda
iveikti nesékmes ir nusivylimus; didina efektyvumg - iSvengiama dubliavimo;
stiprina veiksminguma - skatina rizikg, gerina mokytojy paveikumo jausmg,
nes pasitikéjimas savimi yra palaikomas teigiamy paskaty ir griztamojo
refleksijos; koreguoja (mazina) kravj - leidzia pasidalyti nastg ir spaudimg;
vienodina laiko suvokimg - bendra veikla ir komunikacija sukuria
administracijos ir mokytojy bendrus ir realius IlUkesCius kaitos ir
igyvendinimo laiko atzvilgiu; formuoja tikrumus - mazina netikruma ir riboja
kaltés pertekliy, sukuria kolektyvy profesinj pasitikéjimg; skatina politinj
pritarima - leidzia mokytojams su didesniu pasitikéjimu ir ryztu sgveikauti su
supanciomis pagrjsty ir nepagrijsty naujoviy bei jy reformy sistemomis,
stiprina pasitikéjima, taikant iS iSorés siGlomas naujoves, skatina protingai
koreguoti bei tvirtai joms prieSintis, jei to reikia; didina apmastymo
(refleksijos) galig - bendradarbiavimas tampa grjztamojo rysio ir palyginimo
Saltiniu, kuris skatina apmagstyti savo praktika; gerina organizacinj reagavimg
- sukaupia mokytojy zinias, iSmanymg ir gebéjimus, suteikdamas galimybe
reaguoti greitai | besikeiCianCius suvarzymus ir aplinkos teikiamas

galimybes, savarankiskai jzvelgti blsimus pokycCius bei jtraukti |



bendradarbiavimg téevus, versla, bendruomene ir pan.; sudaro galimybes
mokytis vienam isS kito; skatina nuolat tobuléti.

ApzZvelgus jvairiy mokslininky bendradarbiavimo apibréZtis, apibendrintai galima
konstatuoti, kad tai bendras darbas siekiant darbo kokybés, efektyvumo, dalijimasis patirtimi,

atsakomybés prisiémimas, turéjimas bendradarbiavimo jgiidZiy ir gebéjimy.

1.2. Socialinio pedagogo bendradarbiavima ugdymo jstaigoje reglamentuojantys teisiniai

dokumentai

Dar iki Nepriklausomybés atkiirimo parengtoje Tautinés mokyklos koncepcijoje
(1988) iSkeltos Svietimo pertvarkos idéjos. 1991 m., kai Lietuva atkiré nepriklausomybe,
atsirado galimybé Svietimo sistemos reformavimui. Kiekvienos Svietimo reformos tikslas —
Svietimo sistema pakelti j tokj lygj, kad kiekvienas Zmogus turéty galimybe susiformuoti Ziniy
sistemg ir jgyti atitinkamg kompetencijg, kuri biitina norint susivokti nuolat kintancioje
socialinéje sferoje.

Pagrindinés Svietimo nuostatos iSdéstytos Lietuvos Respublikos Konstitucijoje. Joje
nurodoma, kad visiems asmenims iki 16 mety mokslas yra privalomas ir, kad visiems vaikams
garantuojama teisé j jy poreikius atitinkantj mokymga valstybinése ir savivaldybiy bendrojo
lavinimo, profesinése, aukStesniosiose bei aukstosiose mokyklose.

Lietuvos Svietimo reformos gairése (1993 m.) acentuojama pabréZiant pagrindinj
Lietuvos Svietimo sistemos tiksla, kuris sietinas su siekimu suteikti kuo visapusiSkesne Zmogaus
fiziniy, psichiniy ir dvasiniy galiy plétote, sudaryti salygas atsiskleisti jo individualybei,
pazadinti norg tobuléti, ugdyti savo asmenybe. Lietuvos Svietimo reformos gairés nubrézé keliq j
visais Svietimo reformos dokumentais deklaruojamy humaniSkumo, asmens vertingumo, jo
pasirinkimo laisvés ir atsakomybés, asmeniniy gebéjimy plétros principy, i vaika orientuotos
Svietimo sistemos jgyvendinima.

1996 m. kovo 14 d. priimtas Lietuvos Respublikos Vaiko Teisiy apsaugos pagrindy
istatymas, kuriame skelbiama, kad nuo neigiamos socialinés aplinkos jtakos vaika saugoti
privalo valstybés, vietos savivaldos institucijos, fiziniai bei juridiniai asmenys. Apsauga nuo
neigiamo aplinkos poveikio jgyvendinama ne tik per sveiko gyvenimo biido propagavima bei
teisinj vaiky Svietima, bet ir per baudZiamosios atsakomybés vykdyma tiems asmenims, kurie
prieS vaikus naudojo nusikalstama veika.

1997 m. kovo 6 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 197 pritarta
Svietimo ir mokslo ministerijos parengtai Vaiky ir paaugliy nusikalstamumo prevencijos
nacionalinei programai. Sia programa buvo siekiama sumaZinti vaiky ir prie§ vaikus

nusikalstamumo lygj Salyje. Kaip viena iS strateginiy prevencijos priemoniy krypciy buvo
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numatyta rengti socialinius darbuotojus (pedagogus) ir nuolat ripintis jy kvalifikacijos kélimu,
taip pat prevencinei veiklai rengti bendrojo lavinimo mokykly mokytojus.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu 1999 m birZelio 9 d. Nr. 764
patvirtinta Socialiniy ir pedagoginiy vaiky mokymosi sqlygy sudarymo programa. Siekiant
igyvendinti Sig programa, buvo numatytas vienas iS tiksly - sukurti jvairiy tipy mokykly jvairove
vaikams, turintiems socialiniy, pedagoginiy problemy, vystymosi sutrikimy. Sio tikslo
igyvendinimo priemoniy saraSe buvo numatyta konkurso biidu finansuoti socialinio pedagogo
etato jsteigimg atskirose mokyklose. Socialinio pedagogo etato steigimui jvairiose ugdymo
institucijose prielaida buvo ir 1999 m. rugséjo 6 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
Nr. 970 patvirtinta Nacionaliné narkotiky kontrolés ir narkomanijos prevencijos 1999 — 2003
mety programa. Sia programa, atsizvelgiant j narkomanijos problemg Lietuvoje, siekiama
numatyti narkotiky kontrolés ir narkomanijos prevencijos politikos uZdavinius ir jy sprendimo
bidus. Norint jgyvendinti Sig siekiamybe, numatyta tobulinti visos Lietuvos mastu visuomenés
Svietima ir narkomanijos prevencijg, ypac rupintis vaiky ir jaunimo Svietimu. Tam numatyta plati
SvieCiamoji ir prevenciné veikla jvairiy tipy mokyklose tiek formaliojo, tiek neformaliojo
Svietimo formomis.

2001 m. balandZio 24 d. Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimu Nr. 471
patvirtinta Socialiniy pedagogy etaty steigimo Svietimo jstaigose 2001 — 2005 mety programa.
Sia programa siekiama aktyvinti socialinj ir prevencinj darba mokyklose, organizuoti, planuoti ir
koordinuoti darbg su rizikos grupés vaikais, jy Seimomis, vaiky teises sauguma, socialines
garantijas laiduojanCiomis institucijomis, tenkinti psichologinius mokyklos bendruomenés
poreikius, gerinti socialines, edukacines vaiky ir jaunimo ugdymosi salygas.

Programoje numatyta, kad socialiniy pedagoguy etatai steigiami specialiosiose,
internatinése, jaunimo, bendrojo lavinimo, profesinése mokyklose ir kitose jvairaus tipo ugdymo
institucijose (globos namuose, vaiko teisiy apsaugos, neformaliojo ugdymo jstaigose).

Sia programa siekiama:

» uztikrinti socialinés pagalbos tikslinguma;

» atskleisti ugdytinio, jo Seimos bendruomenés galias;

* ugdyti socialine atsakomybe;

* humanizuoti socialine ir edukacine vaiko aplinka;

* padéti vaikui geriau adaptuotis;

 Salinti ir uZkirsti kelig Zalingiems jprociams ir netinkamam elgesiui.

Pagrindinis socialinio pedagogo veiklos tikslas, numatytas Siose programoje — laiku
pastebéti, jvertinti ir padéti spresti vaiko problemas. Tam reikia glaudZiai bendradarbiauti su

vaiko Seima, mokytojais, kity institucijy atstovais.
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Numatoma, kad jgyvendinant programa socialiniai pedagogai organizuos ir
koordinuos prevencinj darba, padés vaikams ir paaugliams geriau pritapti visuomenéje, prisidés
prie ugdymo proceso, padédami kitiems jo dalyviams geriau suprasti psichologinio socialinio
ugdymo vyksma bei Seimos, bendruomenés, kulttiros jtaka vaiky socializacijai, palaikys rySius
tarp bendruomenés ir jvairiy institucijy.

Socialinio pedagogo kvalifikaciniai reikalavimai patvirtinti Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2001 m. gruodZio 14 d. jsakymu Nr. 1667. Socialinio pedagogo
kvalifikaciniuose reikalavimuose reglamentuojama, kokiose institucijose ir kokj iSsilavinimq
igije asmenys gali dirbti socialiniu pedagogu, pagrindiniai teisés aktai, kuriais savo darbe
vadovaujasi socialinis pedagogas; apibréZiamos socialinio pedagogo funkcijos ir veiklos
nuostatos bei pagrindinis tikslas, socialinio pedagogo rengimas ir kvalifikacijos profesinés
specializacijos sritys.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2001 m. gruodZio 14 d. jsakymu
Nr. 1667 patvirtinta Socialinio pedagogo pareiginé instrukcija. Sioje instrukcijoje apibréZtos
socialinio pedagogo teisés ir pareigos, vertybinés nuostatos, veiklos turinys bei darbo
organizavimas ir reglamentavimas.

2002 m. spalio 4 d. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr.
1687 ,,Dél socialinio pedagogo rengimo standarto patvirtinimo“ reglamentuojami reikalavimai
socialinés pedagogikos neuniversitetiniy studijy programai ir studijy organizavimui, numatoma,
kokiose institucijose gali dirbti socialinio pedagogo profesine kvalifikacija jgije asmenys,
apibréZiami socialinio pedagogo siekiamus tikslus bei veiklos sritys. Siame jsakyme
apibréZiamos socialinio pedagogo kompetencijos

2002 m. liepos 5 d. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr.
1275 ,,Dél tabako, alkoholio, narkotiky ir kity psichikq veikianc¢iy medZiagy vartojimo
prevencijos Svietimo jstaigose“ apskriCiy virSininky ir savivaldybiy administracijy Svietimo
padaliniy vadovai jpareigojami konkurso biidu Svietimo jstaigose steigti socialiniy pedagoguy
etatus tam, kad biity suaktyvintas socialinis, pedagoginis, prevencinis darbas mokyklose bei
aktyvinamas bendradarbiavimas su vaiky teises ir socialines garantijas uZtikrinanCiomis
institucijomis

Lietuvos $vietimo plétotés strateginése nuostatose, Svietimo gairiy projekte 2003 —
2012 metams numatyta, kad siekiant sukurti savarankiska ir atvirg mokyklg ne tik jtvirtinamas
mokykly savarankiSkumas, iSpleciamos mokykly edukacinés, kultirinés ir informacinés
funkcijos mokyklos atveriamos darbo pasauliui, bet ir iSplétojamos socialinés mokykly
funkcijos. Cia pabréZiama, kad visose bendrojo lavinimo ir profesinése mokyklose ima veikti

rizikos vaikams skirtos pedagoginés ir socialinés paramos programos. Taip pat ¢ia sakoma, kad
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iki 2006 m. visy tipy mokyklose sukuriami socialinio pedagogo etatai. PabréZiama, kad mokykly
bendruomenés ims naudotis socialinio pedagogo ir psichologo paslaugomis.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (Lietuvos Respublika 2003 m. birZelio 17
d. jstatymas Nr. IX — 1630) greta informacineés, psichologinés, specialiosios pedagoginés ir
socialinés pagalbos jtvirtinama ir socialiné pedagoginé pagalba. 21 straipsnyje sakoma, kad
socialinés pedagoginés pagalbos paskirtis — uZtikrinti vaiko sauguma, padedant jgyvendinti jo
teise i moksla. Siekiant uZtikrinti vaiko sauguma, Salinamos prieZastys, dél kuriy jis nelanko ar
vengia lankyti mokykla, bendradarbiaujant su tévais padedama vaikui pasirinkti tokiag mokykla,
kuri atitikty jo fizines ir protines galias, kurioje vaikas galéty tinkamai adaptuotis.

21 straipsnio antrajame punkte jtvirtintas mokyklos bendradarbiavimas su jvairiais
socialiniais partneriais, siekiant kuo efektyvesnés socialinés pedagoginés pagalbos mokiniui.Sios
pagalbos teikimg reglamentuoja Vyriausybeés ar jos jgaliotos institucijos patvirtinti socialinés
pedagoginés pagalbos bendrieji nuostatai.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo (Lietuvos Respublika 2003 m. birZelio 17
d. jstatymas Nr. IX — 1630) 33 straipsnis reglamentuoja Svietimo prieinamuma socialine atskirtj
patiriantiems asmenims. Jiems Svietimo prieinamumas uZtikrinamas per socialinés ir
pedagoginés pagalbos teikimg. Straipsnyje numatoma, kas tokios pagalbos programas rengia ir
vykdo bei kokiu biidu vykdomas mokyklos nelankanciy vaiky jtraukimo j Svietimo veikla
programas.

Vaiky ir jaunimo socializacijos programa patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2004 vasario 23 d. nutarimu Nr. 209. Sios programos paskirtis — uztikrinti vaiky ir
jaunimo gerove per kryptingas uZimtumo, prevencijos ir edukacines programas, salygojancias
sekmingg vaiky ir jaunimo socializacijg, ugdancias jy kultiirine branda, pilietiSkuma, socialinius
igidZius, saviraiSkq, gebéjimus ir polinkius, padedancias sudaryti geresnes socialines ir
edukacines ugdymosi salygas. Vaiky ir jaunimo socializacijos programoje be daugelio kity
iSkeliamas ir vaiky ir jaunimo socializacijos subjekty socialinés, edukacinés ir teisinés
kompetencijos ugdymo tikslas. Vienas i$ Sios programos prioritety skelbia apie vaiky ir jaunimo
socializacijos specialisty rengimo ir kvalifikacijos tobulinimg. Tikslams ir prioritetams
igyvendinti keliami jvairiapusiai uZdaviniai.

LR Svietimo jstatyme pagalba mokiniui (informaciné, psichologiné,
socialiné pedagoginé, specialioji pedagoginé ir specialioji) - jvardijama kaip
viena i$ $vietimo sistemos sudedamujy daliy (Zin., 1991, Nr. 23-593, Z in.,
Nr. 63-2853). To pagrindu 2004 m. birzelio 3 d. Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro jsakymais Nr. 837 ir Nr. 838 buvo patvirtinti
psichologines pagalbos mokiniui teikimo tvarkos ir specialiosios pedagoginés
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pagalbos teikimo tvarkos apraSai. Taigi, 2004 m. parengtose Svietimo ir
mokslo ministerijos Bendruosiuose socialinés pedagoginés pagalbos teikimo
nuostatuose (Z in., 2004, Nr. 100-3729) pirma kartg jtvirtinama komanda
kaip veiksmingos pagalbos vaikui teikéja. Nuostatuose numatyta, kad
pagalbos teikimg mokykloje vykdo socialinis pedagogas, klasiy auklétojai,
mokytojai ir administracijos atstovai, t. y. skirtingi specialistai. Konkreciai ir
iSsamiai mokiniy tévy (globéjy) teises ir pareigas reglamentuoja Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymo 47 straipsnis (2003), kuriame paZymima, kad tévai
(globejai) turi teise:
« nemokamai gauti informacijg apie veikianCias mokyklas, Svietimo
programas, mokymo formas;
e dalyvauti parenkant (prireikus parinkti) vaikui ugdymo programg, forma,
mokyklg ar kitg Svietimo teikéja;
« gauti informacijg apie vaiko ugdymosi salygas ir jo pasiekimus;
* dalyvauti mokyklos savivaldoje ir kt.

Taip pat Sio jstatymo 47 straipsnyje nurodyta, kad tévai (globéjai) privalo
bendradarbiauti su mokyklos vadovu, kitu Svietimo teikéju, mokytojais, kitais
specialistais, teikianciais specialigjg, psichologine, socialine pedagogine,
specialigja pedagogine pagalba, sveikatos priezilrg, sprendziant vaiko
ugdymosi klausimus. Visa tai iSsamiai atspindi ugdymo jstaigos ir bendradarbiavimo

su tévais pobud,.

1.3. Socialinio pedagogo ir ugdymo jstaigos bendradarbiavimo
galimybeés ir svarba

Socialinio pedagogo bendradarbiavimo galimybés su ugdymo jstaiga, sprendZiant
jvairias problemas akcentuojamos jvairiuose teisiniuose ir norminiuose aktuose. Ugdymo jstaiga,
kaip teigia V. Targamadzé (1999), kaip ir kitos socialinés sistemos yra kuriama visuomeneés;
atlieka socialines funkcijas ir siekia tiksly; jos egzistavimas yra nejmanomas be Zmoniy,
,ateinanCiy*“ i§ visuomenes, t.y. vaiky, pedagogy, steigéjy; be visuomeneés skiriamy lésy
(finansiniy, materialiniy ir kt.) negali dirbti; negali buti ir uzdara, t.y. atsiskirti ir nukrypti nuo
socialinés institucijos ir néra vienintelis jaunosios kartos ugdymo veiksnys, priklausantis nuo
sékmingy ar nesékmingy kity ugdymo |staigy veiksmy; savo darbu sugeba veikti artimiausig
aplinkg bei visuomene. Ugdymo jstaiga turi ypatumy, kuriuos galima jvardinti kaip bendrgsias
charakteristikas, budingas visoms organizacijoms: iStekliai (Zmogiskieji, laiko, finansy); darbo

pasidalijimas (vertikalusis bei horizontalusis); organizavimas (pareigybiy kurimas); valdymo
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bUtinumas; vidiniy sglygy ir iSorinés aplinkos jtaka. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme
(2003) mokykla yra apibréZiama kaip pelno nesiekiantis vieSas juridinis asmuo, veikiantis kaip
biudZetin€ arba vieSoji jstaiga.

Ugdymo jstaigoje bendradarbiaujant su tévais siekiama jvairiapusés mokiniy galiy
plétotés, jy kompetencijos ugdymo ir rengimo tolesniam mokymuisi bei profesinei veiklai.
Siekdama ugdyti savarankiSkg, pajégy atsakingai savo gyvenimg kurti Zmogy, mokykla sudaro
sglygas teikti Siuolaikinj mokslo ir kultUros lyg| atitinkant| iSsilavinimg. Mokyklos veiklg, jos
bendruomenés nariy teises, pareigas ir atsakomyb€ reglamentuoja valstybiniy ir savivaldybiy
mokykly nuostatai (statutas), mokyklos steigimo sandoris.

Zvelgiant j tai Indrasiené, Kvieskiené, Merfeldaité (2007), iSskiria du
socialinés pedagoginés pagalbos komandos modelius - vidine ir
multidisciplinine komanda. Vidiné komanda susideda iS socialinio pedagogo,
psichologo, specialiojo pedagogo, logopedo, sveikatos priezitros specialisto,
administracijos ir klasiy vadovy atstovy. Vidiné komanda renkasi bendram
darbui karta per savaite, iSkilus butinybei - dazniau. | multidisciplinine
komandg daznai kvieCiami vaiko teisiy apsaugos tarnybos atstovai,
nepilnameciy reikaly inspektoriai, senitnijos darbuotojai, baznycios atstovai,
medikai ir asmenys susije su mokiniy ugdymu bei jy problemy sprendimu.
Multidisciplininé komanda susitinka, aptaria, planuoja savo veiklg kartg per
menes;.

Socialinis pedagogas gali prisidéti prie mokyklos rySiy mezgimo ir
plétojimo, pasitelkti kuo jvairesnius socialinius partnerius mokyklos
bendruomenés problemy sprendimui.

Taigi, galima apbendrinti, jog socialinis pedagogas yra sujungianti
grandis, kuri kompleksiskai apima Seima, mokyklag ir bendruomene.
Socialinio pedagogo veikla apima tinkamos aukléjimo aplinkos kurima,
individualy darbg su mokiniais, darbg su mokiniy grupémis, komandinj darbag
su mokytojais, bendradarbiavimg su mokiniy tévais bei kity institucijy
specialistais. Nuolat palaikant rySius su bendruomene ir jvairiomis
institucijomis, socialinis pedagogas rupinasi gyvenamosios aplinkos
nepilnamecio poreikiams pritaikymu.

Anot Jonynienés (2002), socialinio pedagogo darbas su mokyklos
mokytojais ir kitais specialistais apibUdinamas pagrindiniais teiginiais:
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« svarbiausias socialinio pedagogo uzdavinys - bdati mokyklos
konsultantu jvairiais su vaiko teisémis ir jy pazeidinéjimu susijusiais
klausimais;

« socialinis pedagogas nedubliuoja klasés aukletojo ar dalyko mokytojo
veiklos, bet jg papildo;

« socialinis pedagogas gauna informacijg iS klasiy auklétojy, mokytojy
apie vaiky mokymosi ir gyvenimo sunkumus bei konsultuoja kolegas,
kaip jie turety padeti vaikams;

» socialinis pedagogas padeda klasés auklétojui individualiai dirbti su
delinkventinio elgesio, nedarniy, socialiai remtiny Seimy vaikais,
skurde gyvenanciomis Seimomis;

« socialinis pedagogas kartu su mokyklos bendruomene rengia jvairius
socialinius  projektus, skirtus sékmingesnei vaiky adaptacijai
visuomeneje ir vaiky socializacijai;

» socialinis pedagogas dirba su kolegomis pedagogais.

Sapelyteé ir kt. (2002), Sakalauskaité (2004) nurodo, kad socialiniai
pedagogai ir klasiy auklétojai daznai sprendzia tas pacias socialines
problemas mokykloje: pamoky praleidimo, dél netinkamo elgesio; finansiniy
problemy; vaiky neatsargumo; agresyvumo; patiriamo smurto; alkoholio ir
narkotiky naudojimo, socialinés atskirties.

Mokslininkai Bagdonas (1994), Kucinskas, Kucinskiené (2000), ir
kt. pazymi, kad vaiky pedagoginéms, socialinéms ir psichologinéms
problemoms spresti reikalinga kompleksineé pagalba ir darbas turi vykti
integruotai. Vaiko problemoms spresti reikalinga ne tik Seimos, bet ir
tinkama pedagogy, socialiniy pedagogy ir psichology parama. Spresdami
vaiko problemas ugdymo jstaigoje, specialistai turi teikti kompleksine
pagalbg: analizuoti, spresti ir padéti vaikams. Skirtingi specialistai
kompleksiniy vaiko problemy pavieniui iSspresti negali.

Ugdymo jstaigos ir mokinio Seimos bendradarbiavimo svarba akcentuojama
visuose Lietuvos Svietimo sistema reglamentuojanciuose norminiuose aktuose:
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (2003), Valstybinéje
Svietimo strategijoje 2003-2012 m.(2003), Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos
bendrosiose programose (2005), Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly nuostatose (2004).

Remiantis minétais dokumentais, tik bendromis mokyklos ir Seimos pastangomis
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galima atrasti racionaliy ir funkcionaliy Svietimo sistemos koordinavimo
budu.

Siekiant bei norint sékmingos vaiko socializacijos ugdymo
jstaigoje bei kitoje jam priimtinoje terpéje turi buti stengiamasi sujungti visus
asmenis, dalyvaujancius vaiko ugdyme j vieng grupe, kurios pagrindinis tikslas
yra dalintis informacija, ieSkoti problemy bei jy sprendimo budy, veikti
efektyviai ir vieningai. Sekmingas vaiko socializacijos procesas prasideda
Seimoje arba Seimg atstojancioje institucijoje. Seima — esminis visuomenés géris,
kylantis iS Zmogaus prigimties ir grindZiamas savanoriSku vyro ir moters santuokiniu
pasizadéjimu skirti savo gyvenimg Seiminiams santykiams kurti, uZtikrinantis Seimos nariy —
vyro ir moters, vaiky bei visy karty gerove ir sveikos visuomene€s raidg, tautos bei valstybés
gyvybingumg ir kUrybingumg (Valstybiné Seimos politikos koncepcija, 2008). Berns teigia,
kad (2009), Seima parengia vaikg visuomenei, taigi jai tenka didZiausia atsakomybé uz vaiko
socializacijg. Seima, kurioje vaikas gimé&, parengia jj jsiliejimui | gyvenima visuomenéje.
Seimg, kaip paig maziausig visuomenés lgstele, kaip sudétingesne ir jvairesne dviejy
Zmoniy sgjung, atliekanCig skirtingg asmeninj ir visuomeninj vaidmen|, apibréZia daugelis
autoriy (Miskinis, 1993; VaitkeviCius, 1995; Bajorilinas, 1997; LelilUgien€, 1997).

Leliligiene (1997, p. 86) teigia, kad ,Seima — svarbiausia mikroaplinka, kur
vykdoma vaiky socializacija“, todeél mokykla turi skirti démesj ir Seimai. Kiekviena Seima
atlieka tam tikras funkcijas, kurios anot Lelilgienés (1997, 2002) yra Sios:

» reprodukciné (sglygoja Zmoniy gimin€s prate€simo butinybe),

» pirmines socializacijos funkcija (Seima yra pirma ir labai reik§minga socialiné grupe,
kuri nepakeiCiamai lemia vaiko asmenybés formgvimasi),

* edukaciné (pirmin€s socializacijos procese svarbus vaidmuo tenka vaiko aukl€jimui
Seimoje),

o rekreacine@ ir psichoterapin€ (Seima turi bUti ta aplinka, kurioje asmuo jaustysi
absoliuCiai saugiai, bUty priimamas nepaisant jos visuomeninio statuso, i$vaizdos,
finansin€s padéties),

» ekonominé ir namy Ukio tvarkymo (vaiky auginimas ir aukl€jimas yra glaudziai susije
su Seimos ekonomine€s funkcijos pletojimu).

Seima yra pagrindiné ir svarbiausia vaiko ugdymo ir aukléjimo institucija,
todél, vaikui peréjus | kitg socializacijos institucija, t. y. ugdymo jstaiga Seimos dalyvavimas
neturi bUti eliminuojamas. Ugdymo jstaiga turi bUti atvira institucija bendruomenei. Pasak,
Dobranskiene (2002) mokykla yra svarbi visuomenéje ne tik savo mokomaisiais,
ugdomaisiais, lavinamaisiais ir  kitais principais, bet ir kaip pagrindine
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bendradarbiavimo grandis. Dapkiené (2002) pazymi, kad mokykla — tai organizuota
institucija, suteikianti atitinkamy priemoniy iSugdyti laisvai, veikliai ir
kdrybingai asmenybei. Mokytojas turi pripazinti mokinj ne tik kaip individa,
bet ir kaip bendruomenés narj, nes mokinys vienoks yra Seimoje, kitoks
grupéje, dar kitoks — dideléje mokiniy bendruomeneéje, kurio susikryziuoja du
jaunimo psichinio gyvenimo keliai: individualusis ir bendruomeninis. Kvieskiené
(2000), pazymi, kad mokykla - pozityvios socializacijos koordinatoré, kad
mokyklos bendruomene - dinamiSka, santykinai savivaldi, priklausanti nuo greitai
besikeiCianCiy principy grupé, kurios dinamiskumg salygoja jos nariy
tarpusavio santykiai. Kiekvienam mokiniui mokyklos, ypac klasés,
bendruomené dazniausiai yra artimiausia (po Seimos) socialiné aplinka, kurioje
pasireisSkia jo gebéjimai, vyksta aktyvus socializacijos procesas. Jei mokykla
kartu su Seima skiepija vaikui teisingumg, padoruma, moraluma ir pilietines
vertybes, tai vaikai, kurie ugdosi susitapatindami su suaugusiaisiais, elgsis taip pat,
kaups tas pacias vertybes.

Organizuodama socioedukacin| darbg su vaikais, ugdymo jstaiga neiSvengiamai
turi palaikyti rySius, organizuoti darbg ir su mokiniy tévais. Pasak Bajoritino (1997), mokyklos
bendradarbiavimas su Seima suprantamas kaip elgesys su vaiku. Vaiko veikla namuose
turety buti tokia pat, kaip ugdymo |staigoje, kad vaikas jausty reikalavimy
vienove, nuoseklumg, sauguma. Ugdymo jstaiga turi nuolat skatinti tevus
ieSkoti pagalbos, patarimy, domeétis vaiku. Vadinasi, galima teigti, kad mokyklos
bendradarbiavimas su Seima neatsiejamas ir nuo pedagogy skatinimo tévus ieskoti
pedagoginés ar psichologinés pagalbos, prasyti patarimy ar atvykti | mokymo
jstaigg pasidomeéti vaiko pasiekimais.

Autoriaus Berns (2009) teigimu, jeigu Seima dalyvauja mokyklos gyvenime, vaikai
turi i$ to naudos: jie geriau lanko mokyklg, susiformuoja teigiamas nuostatas apie mokyma@si,
elgesi mokymosi procese ir pan. Tokie mokiniai labiau pasitiki ugdymo jstaiga, mokytojais ir
savimi. Labai panaSiai teigia Anafara ir Mertens (2008). Jie nurodo, kad tévy dalyvavimas
teigiamai veikia mokiniy pasiekimus, lankomumag, elgesj, motyvacijg baigti mokyklg,
emociskai gerg savijautg, siektinus tikslus gyvenime. Ratcliff, Hunt (2009) teigia, kad t&vus
ugdymo jstaiga turi vadinti ,pirmaisiais mokytojais“ arba ,vaiko s€kmés advokatais“, kurie
sprendZia apie vaiky ugdyma, sveikatg ir gerove. Tokie poZymiai, kaip socioekonominis
Seimos statusas, iSsilavinimas ir pan. nebéra reikSmingi kintamieji. Svarbiausias Siuo metu
faktorius yra Seimos pareigos ir jsitraukimas | vaiky aukl€jimg. Seimai ir ugdymo jstaigai

bendradarbiaujant derinamos jvairios poveikio priemones, todel didesne tikimybe, jog poveikis
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mokiniui bus s€kmingesnis (MitruleviCiUté, 2008). Todél tévy |sitraukimas, sprendZiant tokias
mokiniy problemas, padidina bei efektyvina sékmingg problemos sprendimo proceso
organizavimg ir vykdyma. Pagrindinis problemos sprendimo proceso organizatorius gali buti
klasés vadovas, taCiau, jei problema tampa kompleksiné arba klasés vadovui nebeuZtenka
kompetencijos jg spresti, tuomet jis | pagalbg telkia mokyklos socialinj pedagogg ar kitus
esanCius specialistus ugdymo jstaigoje. Socialinis pedagogas, bendradarbiaudamas su klases
vadovu, tévais, pedagogais ar kitais specialistais, mokyklos administracija, ieSko efektyviy
problemos sprendimo bUdy (Socialinio pedagogo pareigin€ instrukcija, 2002). Problemos
sprendimo proceso organizavimas socialin€je edukologijoje bei socialiniame darbe gali bUti
vykdomas remiantis Siais principais: a) preliminarus problemos formulavimas; b) iSankstiniy
problemos esmeés prielaidy formulavimas; c¢) informacijos rinkimas ir atranka; d) informacijos
analiz€; e) plano rengimas; f) plano jgyvendinimas; g) plano vertinimas (Johnson, 2003). Sutton
(1999) pateikia kiek detalesnj ir paprastesnj mokinio problemy sprendimui pritaikomg
modelj.Sis modelis susideda i§ keturiy etapy: 1) jvertinimo; 2) planavimo; 3) jgyvendinimo; 4)
tikrinimo ir rezultaty apZvelgimo. PabréZiama tai, kad problemos sprendimo procesas turi buti
organizuojamas ir vykdomas paCiam mokiniui ir jo Seimai dalyvaujant bei jsijungiant.

Tévy |sijungimas | ugdymo jstaigos gyvenimg tampa svarbus ir reikSmingas, nes
ugdymo jstaigoje susiduriama su kompleksin€mis socioedukacinémis mokiniy problemomis.
Remdamasi mokslininky J. Olifrenko, T. Sulga, I. F. Dementjeva (cit. Merfeldaité, 2007)
klasifikacijomis, iSskiria tokias socioedukaciniy problemy grupes:

e vaiko psichinio vystymosi problemos: pagalba jveikiant kompleksus, netekties atvejais,
formuojant vertybes ir moralines normas, kriziniais vaiko raidos periodais;

» vaiko (paauglio) asmenybes problemos: pagalba jveikant atsiskyrimo nuo tévy,
susitapatinimo su kitais Zmonemis krizes, nevisavertiSkumo jausma, seksualiniy problemy
sprendimas, pagalba kovojant uz savo socialinj statusg;

» krizinés situacijos: pagalba netekties, savizudybé€s, prievartos, nelaimingos meil€s

atvejais;

* mokyklinés problemos: pagalba mokytojy ir mokiniy konflikty metu, sprendZiant

pazangumo, elgesio problemas, pagalba rizikos grupés vaikams;

» Seimos problemos: pagalba konflikty su tévais, Seimos krizés atvejais, pagalba

glob€jams, asmenims, gyvenantiems nepalankiomis sglygomis;

» profesinio informavimo problemos: pagalba renkantis profesijg, ieSkant darbo.

Autorés Targamadze, Valeckiene, Kvieskaité (2008) dar pateikia socialiniy

pedagogy, psichology, klasiy auklétojy iSskiriamas socioedukaciniy problemy grupes: 1)
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problemos, susijusios su vaiky psichine sveikata, asmenyb€s vystymusi; 2) problemos,
susijusios su neadekvaCiu ,,saves vertinimu®; 3) problemos, susijusios su nepalankia situacija
Seimoje (vaiko teisiy paZeidimai, prievarta prie§ vaikq); 4) problemos, susijusios su vaiky
neadekvaCiu ir deviantiniu elgesiu; 5) vaiky ir paaugliy dezadaptacijos problemos; 6)
problemos, susijusios su konfliktais ir moraliniu psichologiniu klimatu ugdymo jstaigoje. Tévai
kaip didZiausig problema, kurig sprendZia su socialiniu pedagogu, jvardina konfliktus:
konfliktai su tévais, mokytojais, tarpusavio konfliktai, konfliktin€s situacijos mokykloje. |
socialinj pedagogg tévai kreipiasi ir d€l bendravimo, netinkamo vaiky elgesio, pamoky
nelankymo, praleidinéjimo, iskilus socialinéms problemoms. Tévai teigia, kad maZiausiai
kreipiasi del reketavimo, valkatavimo, nemokamo maitinimo organizavimo (Kvieskiene,
Indrasien€, Targamadzé ir kt., 2006). TaCiau IndraSienés, SuboC (2008) duomenimis, tévai
dazniausiai pagalbos | socialinj pedagogg kreipiasi bUtent dél nemokamo maitinimo, elgesio
problemy, mokyklos nelankymo.

SprendZiant jvairias mokiniy problemas, socialiniai pedagogai turi atsizvelgti ir
jvertinti vaiko gyvenimo sglygas, Seimos padétj ir kitas socialines aplinkybes. Civinskas,
Levickaité, Tamutiené (2006) akcentuoja, kad pamoky ar apskritai mokyklos nelankymo
problema sietina su nepakankamu Seimos jSijungimu ar jsitraukimu, nepakankamu tevy
aukléjimo funkcijy atlikimu. Merfeldaité (2007) tirdama apie mokiniy poZziUrj | socialines
pedagogines problemas mokykloje nustat€, kad mokyklos nelankymo, pervargimo, bégimo i$
pamoky, nenoro mokytis, emocinés ar fizin€s prievartos, patiriamos mokykloje, problemos
aktualesn€s mokiniams, patiriantiems emocin€ prievartg Seimoje, konfliktus su tevais,
gyvenantiems skurdZiose Seimose ar tik su vienu i§ tévy. Taip pat, esant Sioms sglygoms,
mokiniams bUdingi daznesni konfliktai su mokytojais. Kuo stipriau iSreikSta bei aktualesné
apibUdinta situacija Seimose, tuo maziau mokiniai linke€ nepozityviai leisti savo laisvalaikj.
Taigi, dazniausiai socialiniam pedagogui tenka bendradarbiauti su tévais ne tik sprendziant
vaiky socioedukacines problemas ugdymo jstaigoje, bet ir gerinant vaiky padétj Seimoje.

Siekiant bendradarbiavimo sékmingumo bei efektyvumo biitinas tikslingas darbas,
organizuojamas tinkamomis formomis. Juodeikait&, PoceviCiené (2004) tyrime nustaté, kad
pagrindin€s bendradarbiavimo su tévais formos, daZzniausiai naudojamos kaip stipriausiai ir
geriausiai veikiantys kontrol€s bUdai, siekiant jtraukti t€vus | jy vaiky ugdymo procesg — tai
susirinkimai, individualus darbas ir susiraSin€jimas.

Remiantis Cerniumi (2003), bendradarbiavimo formos skirstomos j

individualias, grupines ir kolektyvines:
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 individualios bendradarbiavimo formos yra Sios: lankymasis auklétinio
namuose, tévy pakvietimas | jstaigg, susirasinéjimas laiSkais, pokalbiai
telefonu;

» grupinés bendravimo formos. Teévus patartina jungti | grupes pagal
iSsilavinima, pedagogine kulturg, pagal jy vaiky elgesj ir pan.;

» kolektyvinis bendradarbiavimas. Tai vaiky tévy susirinkimai, bendri vaiky ir
tévy renginiai po pamoky ar laisvalaikio metu.

ZinkevicCiené (2002) iSskiria Sias mokytojo ir tévy bendradarbiavimo
formas:

e informacijos skleidimas — jvairios informacijos perteikimas: skrajuciy,
supazindinanciy su darbo planais, informuojanciy apie veiklg, ugdymo
ir ugdymosi turinj, rengimas;

e bendri renginiai, Sventés ir iSvykos: spektakliai, popietés, vakaronés,
kalendorinés Sventés, tautinés Sventés, ekskursijos — gali bdati
organizuojama ir pedagogo, ir tévy iniciatyva;

» tévy pedagoginis Svietimas — dar viena iS bendradarbiavimo formy. Tai gali
buti pedagoginés ir psichologinés literatiros parodos, paskaitos
jvairiomis temomis, disputai, konferencijos.

Kaip teigia Dapkiené (2002), pagrindinés bendradarbiavimo su tévais ir
visuomene formos: praneSimai, supazindinimas su pedagogine literatlra ir
spaudoje skelbtais straipsniais, pasisakymai, susirinkimai, individualUs
pokalbiai, vaiky lankymas namuose, susitikimai, susirasinéjimai, pedagoginés
konsultacijos. Autoré isskiria formalius ir neformalius mokytojo ir tévy
bendradarbiavimo budus: formalus budas - susirinkimai, lankymasis Seimoje,
Seimos lankymasis ugdymo |staigoje, padékos tévams ir kt.; neformalus
badas - pokalbiai, skelbimy lenta, informaciniai laiSkai, zinutés ir kt.
Monkeviciené (1995) - akcentuoja Sias bendravimo su tévais formas: tévy
susirinkimai, apsilankymai grupeje; individualus pokalbiai su tévais;
apsilankymai namuose.

Litvinienés (1990) teigimu, tinkamas pedagogo bendradarbiavimas Su
ugdytinio Seima padeda sukurti vaikui tinkama ugdymo(si) aplinkg, apjungia
tévy ir ugdymo jstaigos pedagogy poziurj j vaikg, jo asmenybe, nes Si veikla
yra labai svarbi pedagogines veiklos proceso organizavime ir rezultaty pasiekime.

Kaip teigia Hansen, Kaufmann ir Saifer (1997), jei tévai siekia iSugdyti
vaikg protinga, uz save kovojantj, siekiantj mokytis ir tobuléti, tévai dazniau
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noriai bendrauja su ugdymo |staiga, dalyvauja |jvairiose veiklose, rodo
iniciatyvg bendradarbiaujant — visa tai palengvina ugdymo jstaigos ir Seimos
santykius.

AlisSauskiené (2003) akcentuoja, kad Seimy jtraukimas | vaiko
ugdymo procesg yra bitinas. Seimy ir mokykly partnerysté suteikia geresnes
galimybes tenkinti vaiko poreikius. Nepriklausomai nuo to, ar seimos yra
linkusios lengvai priimti paramg ir pagalbg, linkusios kooperuotis su
specialistais, ar yra prieSiSkos, nelinkusios bendrauti ir bendradarbiauti, specialistai privalo siekti
itraukti Seimas | vaiko raidos ir pasiekimy vertinimo, veiklos planavimo bei
individualios programos vykdymo procesus. Remiantis Dobranskienés teigimu (2002),
galima i3skirti sglygas, padedancias uztikrinti ugdymo jstaigos ir Seimos
bendradarbiavimo seékme:

« mokyklos mikroklimatas turi buti atviras, Siltas ir draugiskas tévams;

« mokykla prisiima atsakomybe uz bendradarbiavima su tévais;

» |staigos administracijos filosofijoje turi atsispindeti partnerystés su
tévais idejos;

« jstaiga skatina savanoriSkg tévy pagalba;

+ komunikacija su tévais pagrjsta dvipusiu bendravimu;

« tevai yra mokytojy bendradarbiai;

e tévy individualios zinios ir pastebéjimai - vaiko sékmeés ugdymo
jstaigoje uztikrinimas;

» |staiga suteikia tevams reikalingg informacijg, patarimus;

« tévy bendradarbiavimas sprendziant jvairias ugdymo |staigos
problemas yra butinas.

Ugdymo |staigos pedagogy, tévy bei visos bendruomenés
bendradarbiavimo  seékmé  priklauso ir nuo rySio su tevais.
Bendradarbiaudama su tévais, bendrojo lavinimo mokykla ugdo
savarankiSkyg, pilietiSkai pajégy, atsakingai savo gyvenimag kurti gebantj
Zmogy. Sito siekdama, ji augina tvirtus dorinius pagrindus ir savarankia pasauléziirg
turincius, visapusiSkai iSsilavinusius, bendrauti ir bendradarbiauti gebancius,
pilietiSkai samoningus, atsakingus, tvirto charakterio, toliau mokytis ir dirbti
pasirengusius, kultdriskai ir ekologiSkai susipratusius, kirybingus ir darnos
siekti pajégiancius jaunuolius ir jaunuoles (Pakéniené, Ramanauskieng,

Tarasoniené, Minkuviené, 2005).
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1. 4. Socialinio pedagogo ir ugdymo jstaigos bendradarbiavimo problemos

Socialinio pedagogo sékminga ir efektyvy bendradarbiavima lemia Seimos ir
ugdymo jstaigos sutarimas, bendry tiksly siekimas bei poreikiy tenkinimas. Analizuojant jvairias
ugdymo jstaigos ir Seimos bendradarbiavimo problemas galima teigti, kad bendradarbiavimo
sekmé priklauso nuo pacios Seimos unikalumo ir individualumo bei nuo ugdymo jstaigos, joje
dirbanciy paciy pedagogy, socialinio pedagogo, specialiojo pedagogo ir psichologo, bei Zinoma,
nuo valstybés politikos.

Ugdymo jstaigos, joje dirbanciy specialisty, ir Seimos bendradarbiavimas yra
pabréziamas daugelyje ugdymo jstaigai skirty dokumenty, socialinés — pedagoginés pagalbos
teikimo reglamentuose, taciau dabartiniame ugdyme, tai néra pakankamai iSplétota veiklos sritis.
Kad bendradarbiavimas tarp ugdymo jstaigos ir Seimos nenuoseklus ir menkas rodo pasyvumas
bei nesuinteresuotumas tévy démesys vaiky ugdymui ir socialiniam uZimtumui, nepakankamas
ugdymo jstaigy suinteresuotumas kuo aktyviau jtraukti visq Seimq j ugdymo procesq ir teikti
jvairias socialines paslaugas.

Glaudus, nuoseklus bei intensyvus ugdymo jstaigos ir Seimos bei platesnes
bendruomenés bendradarbiavimas prisiimant bendrg vaiky ir jaunimo ugdymo atsakomybe,
turéty buti viena i§ labiausiai tobulintiny valstybés veiklos sriCiy sprendZiant vaiky ugdymo,
uZimtumo ir saugumo uZtikrinimo programas. Glaudesniy ugdymo jstaigos ir Seimos rySiy
palaikymas reikalingas tam, kadangi auga vaiky ir paaugliy nusikalstamumas, plinta
destruktyviné elgsena (alkoholizmas, narkomanija ir kt.), daug€ja vaiky, stokojanCiy mokymosi
motyvacijos, sunkiai pritampanCiy mokykloje arba visai jos nelankanCiy (Civinskas,
Levickaité, Tamutiené, 2006). Taip pat daugéja probleminiy Seimy ir jose augancCiy
vaiky (Povilonyté, 2008). Todél efektyviam bendradarbiavimui reikia pozityviy nuostaty.
Pasak, Ratcliff, Hunt (2009) nuostatas reikia lavinti.

Povilonyté (2008), cituodama Krumm, akcentuoja, kad pedagogai vis dar pernelyg
mazai démesio skiria pedagoginiam bendradarbiavimui su t€vais. Mokytojai ir specialistai
dirbantys ugdymo jstaigoje turi matyti Seimas kaip pasiruo3usias ir galinCias tapti partneriais, o
ne kaip stinganciais laiko ir Ziniy asmenimis. Mokytojams reikia sugeb&jimy ir pasitik€jimo,
drgsinant ir palaikant Seimas. Tikrai bendradarbiavimo s€kmei, mokytojai turi padéti Seimoms
gilinti Zinias ir jgudzius, reikalingus savo vaiky aukl€jimui bei mokslinimui (Ratcliff, Hunt,
2009). Kaip teigia Ratcliff, Hunt (2009), kad Seimos nariai jaustysi gerbiami, suprantami ir
priimami tokie kokie jie yra mokytojas turi rinktis du bendravimo kelius — palaikantjjj ir

pozityvyjj. Bendradarbiaudamos ugdymo jstaigos su t€vais privaléty vengti tokiy bendravimo
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kliti€iy: gédinimo, diagnozavimo, nesavalaikio patarimo, loginio jtikin€jimo, vengimo,
raminimo, paliepimo,jsakinéjimo, kritikavimo ir pan. (MitruleviCiute, 2008).

Berns (2009) teigia, kad ugdymo jstaigos jtaka socializacijos procese priklauso nuo
to, kaip jg vertina tévai. Jos manymu, jei t€vai mano, kad ugdymo jstaiga atlieka svarby
vaidmenj, jie skatins vaikg mokytis, aiSkins jam, kad mokytis yra svarbu, kad mokykla daug
padeés pasiekti gyvenime, kad mokytojai geriausiai viskg Zzino. Tévai rUpinsis, kad vaikai
mokytysi bei atlikty jiems priskiriams pareigas, reaguos | mokytojy pastabas. Jei tévai netiki,
kad ugdymo yra svarbi, jie nekreips daug démesio | mokymosi procesg ar pareigy atlikima
susijusij su mokymosi procesu, jie gali ignoruoti mokytojo pastabas dél vaiko elgesio, netgi gali
savo nepozityvia mokyklin€ patirt ,,primesti“vaikui.

Leliligiene (1997) mano, kad darbui su tévais trukdo kai kuriy mokytojy
pedagoginés kultUros bei kompetencijy stoka, autoritarizmas, nelankstumas, Seimos galimybiy
nejvertinimas, organizaciniyy gabumy trUkumas. Anafara, Mertens (2008) nurodo, kad tévy
jtraukimas turi buti tikslingai ir objektyviai argumentuotas, kantriai siekiamas, iniciatyviai
palaikomas. Pagrindiniai barjerai, kurie lieCia tévy jsipareigojimg ir t&vy skatinimo metodus
jsitraukti | savo vaiky ugdyma, néra tiksliai jvardinami, tod€l ugdymo jstaigose daznai n€ra
aiSkios menko tevy dalyvavimo priezastys. Remiantis Siy autoriy pastebéjimais, kliUtys
bendradarbiavimui yra skirtingi tévy ir mokytojy poZiUriai apie tai, i§ ko susideda jsitraukimas,
mazai priimtina atmosfera, minimalios galimybés tévams dalyvauti, skurdi ir prasta mokyklos
komunikacija, tévy patirtis mokykloje ir jy aukléjimo jgudziai, uzimtumas darbe.

Juodeikait&, PoceviCiené (2004) atskleidzia keletg esminiy Seimos ir ugdymo
istaigos sgveikos esamy problemu:

+ palankiy ugdymo sglygy kUrimas mokykloje ir namie;
 skirtingas poziUris | vaiko galimybes ir ugdymo tiksly realizavima;
 skirtinga abipuses sgveikos kokybin€s prasmes ir reikmes samprata.

Dabartiniu laikotarpiu socioedukacinés mokiniy problemos virsta kompleksinémis,
todél | ju sprendimg privalo jsijungti specialisty komanda, kurios sudétyje yra socialinis
pedagogas. Leliligiené (1997) akcentuoja apie socialinio pedagogo ind€lj | darbg su tévais ir
produktyviam mokyklos ir Seimos bendradarbiavimui nurodo tokias sglygas:

* vyrauja demokratiniai tarpusavio santykiai, o ne moralizavimas;
 visi siekia susitarimo; ugdymo jstaiga ir socialinis pedagogas turi autoritetg;
 abi pusés dalyvauja ugdyme;

e Z7odziy ir darby vieningumas.
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Randolph, Teasley, Arrington (2006) savo tyrimuose atskleidé, kad tévams yra
Zymiai daugiau galimybiy dalyvauti mokyklos veikloje nei jy vaiky ugdyme.O socialiniai
darbuotojai nurodé kliltis, kurios trukdo tévy jsitraukimui ir jsijungimui | savo vaiky ugdyma,
tai: tévy laiko stoka, tévy nepozityvi nuostata apie mokyklg, bei neZinojimas bei negebéjimas
kaip padéti savo vaikui.

Remiantis Targamadzes, Valeckienes, Kvieskaites (2008) tyrimo duomenimis,
ugdymo jstaigoje dirbantys specialistai kaip vieng aktualiausiy ir reikSmingiausiy problemy
jvardina tévy abejingumg jy vaiky problemoms.

Rupsien€, GrikStiené (2007) atskleidé socialiniy pedagogy |jvardintas
bendradarbiavimo su tévais problemas: 1) socialinio pedagogo organizuotumo ir kUrybiskumo
organizuojant problemos sprendimg trUkumas; 2) neigiamos klasiy aukletojy nuostatos,
nepakankamos pastangos kalbétis su t€vais; 3) dalyky mokytojy neigiamos nuostatos; 4) teévy
uzimtumas; 5) tévy atsakomybe€s vengimas; 6) tévy kvietimy bendradarbiauti ignoravimas; 7)
susisiekimo problemos; 8) problemos nepripazinimas; 9) problemos slépimas; 10) tevy
autoriteto nebuvimas;11) tévy iSankstin€s neigiamos nuostatos; 12) netinkamas gyvenimo
bUdas; 13) socialiniams pedagogams trUksta vietos ir neskiriama 1€sy kontaktams su tévais
palaikyti; 14) per didelis socialinio pedagogo darbo krlvis; 15) tévy emigracija. Si dabartinio
laikmecio problema ugdymo jstaigos ir Seimos bendradarbiavimg tik apsunkina. ISkilus
rimtesn€ms vaiko aukl&jimo, ugdymo(si) problemoms, pedagogai negali jy greitai ir laiku
iSspresti, nes vaikas juridiSkai néra atstovaujamas ir n€ra atsakingy asmenu, kurie galéty ir
privaléty skubiai priimti sprendimus. Asmenu, faktiskai prizilrinCiy vaikus, statusas jy
nejpareigoja atsakingai rUpintis vaiko teis€mis ir teis€tais interesais ir kartu uZztikrinti vaiko
teis€ty pareigy vykdyma. Todél pasekmés vaiko gyvenimo sglygoms ir ugdymo(si) procesui
yra tik neigiamos: vaiko elgesio problemos gil€ja, reikalinga pagalba laiku nepasiekia vaiko,
problemos mokykloje ir santykiai su aplinkiniais blog€ja, taip teigia Povilonyté (2008).

Merfeldaité (2007), tyrusi tévy dalyvavimg mokyklos renginiuose ir domé&jimgsi
mokiniy ugdymu mokykloje, atskleidé, kad t€vai pasyvUs ir maZai domisi vaiko ugdymu
mokykloje. Palyginusi miesto ir kaimo regionus, autore pastebéjo, kad kaimo mokykly mokiniy
tévai reCiau patys domisi savo vaiky ugdymu. Tévy jtaka vaikams stipresn€, kuo geresni
santykiai, kuo daugiau bendravimas gristas atvirumu, abipuse meile ir pasitik€jimu. TaCiau
dalyje Seimy daugéja susvetiméjimo, uZuot myl€jus vaikg, jis atstumiamas, muSamas,
vengiama kontakty su vaiku. Netinkamo tévy elgesio pagrindu tampa nesugeb€jimas iSlaikyti
emocin€ pusiausvyrg, tuomet formuojasi neigiamas té€vy pozilris | vaikg, kaip pastebi
Augiené, LipneviCiené (2004). Tq patj atskleidzia ir Dapkienés (2002) tyrimas: mokytojai

susiduria su tévy nesidomé&jimu, pasyvumu, nenoru dalyvauti bendruomeneés veikloje, lankytis
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mokykloje, neigiamai vertina mokytojus. Everard, Morris (1997) paZzymi, kad vaiky Svietimas
yra bendras tévy ir mokytojy darbas, tod€l jiems spresti vaiky problemas kartu buty lengviau
nei atskirai. Autoriai teigia, kad tévy nuostatos daro didele jtakg, taCiau, jeigu ugdymosi jstaiga
imasi $viesti tévus, gali praturtinti ir savo patirt|.

Tichonova (2008), kad tévai vengia bendradarbiauti visy pirma dél laiko stokos,
kiti teigia, kad ugdymo jstaiga juos baugina, nesijauCia joje jie nekompetentingi, nejauCia, kad
mokykloje buty laukiami, nesupranta ugdymo jstaigos siekiamybiy.

Dar viena prieZastis, kuri gali biiti nusakoma kaip tévy baimés. Anot Randolph,
Teasley, Arrington (2006), tévai ugdymo jstaigoje iSgirsta daugiausia apie jy vaiky neigiamg
elgesj, nenora mokytis, nelankyma, tarpusavio konfliktus. Todél tévai mano, kad jie yra
kaltinami dél jy vaiky problemy. Taliau jie noréty girdéti daugiau apie savo vaiky
pasiekimus ir j ugdymo jstaiga, kad biity kvieCiami vaiko pozityvui atskliesti bei teigiamy
rezultaty nusakymui. Taip pat ir Dapkiené (1997) teigia, kad tévy susirinkimuose turéty buti,
dalykiSkai, nuodugniai,laikantis etikos reikalavimy, perteikiamos t€vams reikalingos Zinios, o
ne pateikiami kaltinimai dél blogo jy vaiky elgesio.

Teikiant vaikui visokeriopg paramg, meginant spresti poblemas, daznai tévai
neigia, kad Seimoje egzistuoja viena ar kita problema, tod€1 tai gali buti vienas i§ veiksniy, kuris
trukdo bendradarbiavimui. Kad Seimos tokiu prieSinimusi siekia iSsaugoti darnos vaizdinj, tam
tikrg Seimynin€ struktUrg, iSvengti atsakomybées del vaiko turimy problemy, nurodo Navaitis
(1998). PrieSinimasis kyla daugiausia i$ savo ekspektacijy perkélimo specialistui ar mokytojui,
t. y. tévai kratosi atsakomyb€s uz vaiko problemy sprendimg.

Apibendrintai, ugdymo jstaigos ir Seimos bendradarbiavimo problemas, galima
iSskirti Sias: tarp mokytojy, socialiniy pedagogy organizuotumo trikumas, skirtingos tévy ir
ugdymo jstaigos nuostatos bei poZitiriai | bendradarbiavimg, laiko stoka, tévy nuolatinis
uZimtumas, iSvykimas | uZsienj bei atsakomybés vengimas. Taip pat paciy tévy ir ugdymo

jstaigos noras jsitraukti j bendradarbiavimo procesa.

1.5. Socialinio pedagogo veiklos kryptys ir funkcijos

Pastaraisiais metais sparciai vykstantys socialiniai, ekonominiai, politiniai pokyciai
smarkiai pakeité socialine bitj, tiek suaugusiyjy, tiek jaunuoliy ar vaiky. Atsirado
socioedukaciniy problemy, kuriy iSspresti stinga Ziniy, jgtidZiy ar kompetencijy. Todél atsiranda
nauja visuomeneés veiklos riSis — socialinis darbas, kuris glaudZiau sgveikauja su ugdymo
procesu, t.y. sprendZia ugdymosi procese atsirandancias problemas. Socialinio darbo vykdytojai

yra socialiniai darbuotojai ar pedagogai. Empiriniai tyrimai rodo (Vaitkevicius, 1997,
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AliSauskas, 1999; KiSoniené, 1999; Ruskus, Merkiené, Sapelyté 2002,
Alifanoviene, 2003 ir kt.), kad ugdymo |staigoje yra nemazai jvairaus
pobudzio problemy. Socialinis pedagogas mokykloje Siandien yra tiesiog
butinybe.

Socialinis pedagogas — tai asmuo jgijes socialinj pedagoginj iSsilavinima, ir
pasirenges dirbti socialinése institucijose, atliekanciose ugdymo funkcijas, tai yra — sugebantis
vykdyti socializacijos, ankstyvosios prevencijos, pagalbos prevencijos ir socialinés reabilitacijos
programas bei séekmingas socialines interakcijas jvairaus lygio socialinése grupése (Lelitigiene,
2002).

Kvieskiené (2003), soacialinj pedagoga apibiidina, kaip vaiko socialinj asistenta, jo
geroves advokata. Tai asmuo, jgijes socialinio pedagogo iSsilavinimg ir yra pasirenges dirbti
socialinése institucijose, atliekanciose ugdymo funkcijas ir sugebanciose vykdyti socializacijos,
ankstyvosios prevencijos, pagalbos prevencijos ir socialinés reabilitacijos programas bei
sekimngas socialines interakcijas jvairaus lygio socialinése grupése.

Ugdymo jstaigoje dirbantis socialinis pedagogas yra svarbus komandos narys,
kurio veikla neatsiejama su mokyklos administracija, mokytojais, tévai ir kitais bendruomenés
nariais.

Socialinio pedagogo veiklos turinys ugdymo jstaigoje labai platus ir jvairus. Jis
priklauso ne tik nuo socialiniy ugdymo problemy, bet ir nuo ugdymo institucijos situacijos bei
veiklos prioritety. Socialinio pedagogo darbo apimtis ir atsakomybé labai didelé. Jo profesiné
kompetencija grindZiama tarptautiniais vaiky teises ir jy teisétus interesus reglamentuojanciais
dokumentais, Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais ir kt.
norminiais dokumentais, pedagogy etikos principais bei LR Svietimo ir mokslo ministro 2001 m.
gruodzio 14 d. jsakymu Nr. 1667 patvirtintais Socialinio pedagogo kvalifikaciniais reikalavimais
ir Socialinio pedagogo pareigine instrukcija.

Pradedant vykdyti socialine veikla, pirmiausia reikia gerai Zinoti, ko norima
pasiekti ir kokiy tikimasi rezultaty. Nereikia pamirsti, kad socialinis pedagogas yra vaiko
draugas, advokatas, tyréjas, tarpininkas, padéjéjas, psichoterapeutas, uztaréjas, kovotojas uz gerij,
tiesq ir groZj. Todél socialinio pedagogo veiklos sritis — erdve, kurioje skirtingy charakteriy ir
polinkiy Zmonés realizuoja savo gabumus, interesus ir sékmingai dirba: susipaZista su savo
ugdytiniy socialinémis problemomis, tampa “savais” tam tikram Zmoniy skaiciui, informuoja
juos apie biitiniausiy valstybiniy ar komerciniy tarnyby, sprendZianc¢iy socialines problemas,
veikla (Lelitigiené, 1997).

Socialinio pedagogo veiklos aspektus nagrinéjo daugelis jvairiy
pasaulio Saliy mokslininky. Dauguma tyrimy skirta socialiniy profesijy
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atstovy veiklos mokykloje turiniui atskleisti. Tai dazniausiai nagrinéjama jy
funkcijy realizavimo (Anderson-Butcher, Stetler,Midle, 2006) ir ugdytiniy
problemy (Cameron, Sheppard, 2006; Baker, Jansen, 2000; Mason, Pollack,
2005), bei jy sprendimo budy aspektais (Broussard, 2003; Bowen, 1999; Olk,
Bathke,Hartnu, 2000), taip teigia cituodama autorius ZidZiGnaité (2004).
ISanalizavus ir palyginus iS eksperty gautus duomenis, iSskirti septyni
veiksniai,turintys jtakos socialinés pedagoginés veiklos sékmei socialinio
pedagogo veikloje.

Socialinio pedagogo bendradarbiavimo sékme lemiantys veiksniai
(ZidziGnaite, 2004):

e antropologiné Zmogaus samprata ir jos jtaka socialinei pedagoginei
veiklai - tam tikra Zzmogaus samprata implikuoja tam tikrg problemy
suvokimo ir aiskinimo modelj. Kiekvienas socialinis pedagogas butinai
vadovaujasi tam tikra zmogaus samprata, taCiau daznai implicitiskai,
nerefleksyviai. Zmogaus sampratos jtaka sékmingam darbui su
individais labai didele, todel buty prasminga ugdymo institucijoje
bendrai kalbétis apie tarp darbuotojy vyraujancia Zzmogaus sampratg,
prireikus formuoti tinkamesnj poziurj | Zzmoguy;

e socialinés pagalbos organizacijy tiksly formulavimo reiksmeé darbui su
klientais - socialineé pedagoginé pagalba - tikslinga, kryptinga veikla,
kitaip ji negalety buti profesionali. Todél gebejimas numatyti, jvardyti
darbo su individais tikslus yra reiksmingas socialinés pedagoginés
veiklos veiksnys;

e ugdomojo darbo su Kklientais pobudis socialinés pagalbos
organizacijose gyvenimo budo kaita - socialinio pedagogo teikiama
pagalba veiksminga tik, jei pavyksta pasiekti giluminj individo pokyt;.
BUdo pokytj lemia Sie dalykai: individualus, abipusiu pasitikéjimu
remtas, draugiSkas socialinio pedagogo ir mokinio santykis; asmens
pokytis per pozityvius santykius grupéje ir grupés procesa; aktyvus
paties mokinio dalyvavimas asmeniniame pagalbos procese ir
sgmoningas socialinio pedagogo tokio dalyvavimo skatinimas;
ugdomojo darbo koordinavimas, tikslingas jo planavimas kartu su
visomis institucijomis, kurios susijusios su mokiniu; tikslingas

ugdomosios programos, ugdymo priemoniy ir metody parinkimas ir kt.;
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e profesionalaus santykio su klientu pobudis ir jo reiksmé pagalbos
procesui - socialinis pedagoginis santykis tiesiogiai priklauso nuo jo
zmogaus sampratos, kaip ir nuo Zzmogaus sampratos, egzistuojancios
organizacijoje. Socialinio pedagogo ir mokinio santykj lemia ir ugdymo
institucijos, kurioje jis vyksta, vidaus struktura, nusistoveéjusios darbo
su mokiniais formos. Taigi, organizacijos laikysena Siuo klausimu yra
svarbus socialinio pedagogo veiklos kintamasis;

e organizacijos atmosferos jtaka darbui su mokiniais - socialinés
pedagogineés pagalbos organizacijoje vyraujanti atmosfera turi didelj
poveikj mokiniams. Taciau, eksperty duomenimis, ne visoks darbuotojy
tarpusavio bendradarbiavimas yra komandinis darbas. Komandinio
darbo principas turi buti samoningai pasirenkamas ir organizacijoje
skatinamas. Jam reikia specialiy kurioje dirbama komandinio darbo
principu, vyrauja nuostata, jog komandinis darbas ne tik uztikrina
geresne pagalbg klientams, bet ir skatina darbuotojy saviraiSka, ne tik
jy profesinj, bet ir asmeninj tobuléjima;

* socialines pagalbos organizacijos bendradarbiavimas -  per
bendradarbiavimg teikiama ne tik kokybiSkesné pagalba mokiniams,
bet ir atsiveria galimybé jg suteikti didesniam skaiciui zmoniy, be to,
bendradarbiaudama organizacija mokosi iS partneriy patirties, o tai
kelia socialinio pedagoginio darbo kokybe. Dalykiniam organizacijy
bendradarbiavimui reikia sgmoningo apsisprendimo ir tam tikro jdirbio:
pirmiausia suvokti bendradarbiavimo reikSme ir nauda organizacijoje;
taip pat darbuotojy gebeéjimo dirbti komanda - bendrai planuoti ir
atlikti uzduotis; organizacijy bendradarbiavimas turi remtis ne
kontroliavimu ar pavaldumu, o lygiavertiSkumo principu, abipusiu
pasitikéjimu irbendry tiksly siekimu;

e socialinio pedagogo profesijos vertinimas visuomenéje ir jo jtaka
profesionaly darbui - visuomenéje nemanoma socialine pedagogika
esant prestizine veiklg. To priezastys: per mazas darbo apmokéjimas
bei neigiamas, kai kuriais atvejais net stigmatizuojantis, visuomenes
poziuris j socialinio darbo, socialinés pedagogikos klientus.

Kohena (1992) teigia, kad socialinio pedagogo veiklos paskirtis ir tikslas apima
visus vaiko, nuo gimimo iki 18 mety, amZiaus tarpsnius ir juose iSkilusiy problemy kvalifikuota

sprendima, savalaike pagalba, tarpinstitucinio bendradarbiavimo efektyvuma.
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Socialinio pedagogo veikla ugdymo jstaigoje siekiama uZtikrinti asmeny tinkamga
socialinj, materialinj, kultrinj gyvenimo lygj, atstatyti jy galimybes pilnavertiSkam
funkcionavimui visuomenéje, socialinj teisinguma.

Socialinis pedagogas dirba kartu su pedagogais, grupiy vadovais, kuratoriais, tévais
ar teisétais vaiko atstovais, mokyklos bendruomene (Socialinio pedagogo pareiginé instrukcija,
2002, Nr. 1691).

Socialinis pedagogas siekia padéti vaikams geriau adaptuotis mokykloje,
racionaliau iSnaudoti visas teikiamas galimybes lavintis, mokytis ir augti savarankiSkais
pilieCiais (Kucinskas, 2000).

Socialinio pedagogo veikla turi biiti nukreipta | konkrety vaika, i konkrecios jo
problemos radimgq ir sprendimg. Viena asmenybé veikia kitq — tai intervencija | samone, valia,
emocijas, o per jas ir | Zmogaus elgesj bei veikla (Barkauskaité - LukSiené, 2002). Vaikas turi
pasitikeéti socialiniu pedagogu, nes kitaip nebus atviro bendravimo, vyks tik iSklausymas, taciau
ne bendradarbiavimas. [taiga nukreipta | nekritinj informacijos priémima ir nuomonés
pasikeitimg apie jo paties elgesj. Tai vél priklauso nuo tarpusavio santykiy.

Barkauskaité — LukSiené (2002) nurodo, kad socialinio pedagogo veikla yra
vykdoma tokiais pagrindiniais etapais: tikslo iSkélimas, problemos sprendimo uzdaviniai, turinys
(naudotini metodai ir biidai), rezultatai.

Socialinio pedagogo veiklos sritis yra labai plati, bet siekianti vieno tikslo — padéti
vaikui geriau adaptuotis Siandienos gyvenime, saugiai jaustis, tapti pilnaverte asmenybe.

Kvieskiené (2003) siiilo socialine pagalba vaikui suteikti trimis etapais: pirmgjame
- “tiriamojo — vertinamojo planavimo“- etape specialistai dokumentuoja procesa, apklausia
vaikus, pedagogus ar kitus asmenis, pranesSusius apie problema, iSanalizuoja ir apraso problema,
nustato institucijas, kurios galéty padéti; antrgjame - “problemos sprendimo ir tiksly
igyvendinimo”- etape socialiniai pedagogai nustato prioritetinius problemos sprendimo
uZdavinius, numato intervencines ir pedagogikos metodikas, koordinuoja suplanuotg procesa, ji
analizuoja susitikimy metu, siekia geresniy rezultaty, patys tobulédami; treciojo - “galutinio
jvertinimo”- etape socialiniai pedagogai aptaria problemga su auklétiniu ar suaugusiu klientu, jo
artimiausia aplinka, asmenimis, dalyviais sprendZiant problema, jvertina situacijq ir patys save;
rengia rekomendacijas visiems proceso dalyviams.

Apibendrinant socialinio pedagogo veiklos turinj galima teigti, jog
ji jvairi, nukreipta vaiko geroves siekimui.

Siekdamas vaiko geroves ir saugumougdymo jstaigoje, socialinis

pedagogas vykdo  funkcijas, kurios  apibréztos  Kvalifikaciniuose
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reikalavimuose, patvirtintuose LR SMM ministro jsakymu Nr. 1667, 2001m.
gruodzio 14 d. (Zin., 2002, Nr. 24-896):

jvertinimo - padeda spresti problemas, susijusias su jvairiais vaikams
kylanciais sunkumais (pagrindiniy vaiko poreikiy tenkinimo saugumo
uztikrinimas). |vertinimas grindziamas informacija, surinkta iS procese
dalyvaujanciy zmoniy ir kartais iS glaudziai su jais susijusiy asmenu.
Pasitaiko, kad jvertinimas yra paprastas ir tiesus. Socialinis pedagogas
surenka tiek informacijos apie situacijg, kiek jstengia: kokiy kyla
problemy; kokiy veiksmy reikéty imtis pirmiausia; kas Sioje situacijoje
pagrindiniai Zzmones; kodél kilo problema. Socialinis darbuotojas,
norintis iSgauti butiny smulkesniy detaliy iS kalbétis nenorinciy ar
prieSiSkai nusiteikusiy klienty, turi parodyti didziulj profesinj
sugebeéjima;

konsultacine - socialinis pedagogas padeda tévams ir teisetiems vaiko
atstovams ugdyti savo vaika; suprasti jo socialinius ir psichologinius
poreikius jy tenkinimo svarbg, geriau suprasti vaiko, turincio vystymosi
sunkumuy, poreikius, tévy teises ir pareigas. Informuoja tévus apie teise
gauti socialine - pedagogine pagalba. Sj darba socialinis pedagogas
atlieka bendradarbiaudamas su klasiy auklétojais, kitais pedagogais,
specialistais, jstaigos administracija, spresdamas vaiky socialines -
pedagogines problemas, ieSkodamas efektyviy pagalbos budy. Padeda
jiems geriau suprasti, kaip vaiky socialinés problemos veikia jy elgesj,
pazanguma, lankomuma. Teikia sidlymus, kaip buty galima gerinti
socialinj - pedagoginj klimatg, sukurti jaukig ir saugig darbo aplinka.
Konsultaciné veikla padeda tévams ir teisétiems vaiko atstovams
ugdyti savo vaika, suprasti jo socialinius ir psichologinius poreikius, jy
tenkinimo svarba, geriau suprasti vaiko, turinio vystymosi sunkumuy,
poreikius, tevy teises ir pareigas. Socialinio pedagogo mokykloje
konsultavimo veikla susijusi su individualiu darbu, t.y., vaiku, tévais ar
teisetais vaiko atstovais, pedagogais ir kitais Svietimo jstaigoje
dirbanciais specialistais;

korekcine - korekciné veikla susijusi su pedagogy, klasés auklétojy,
specialisty, jstaigos administracijos bendradarbiavimu, sprendziant
vaiky socialines-pedagogines problemas, ieSkant efektyviy pagalbos

bludy. Padeda jiems geriau suprasti, kaip vaiky socialinés problemos
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veikia jy elgesj, pazangumg, lankomumg. Teikia sidlymy, kaip buty
galima gerinti socialinj ir pedagoginj klimatg, sukurti jaukig, saugig
darbo aplinka.
vadybine - socialinis pedagogas nuolat palaiko rySius su vietos
bendruomene ir jvairiomis jstaigomis, rapinasi gyvenamosios aplinkos
pritaikymu vaiko poreikiams. Tiria socialines pedagoginés pagalbos
poreikj, organizuoja, koordinuoja Sios pagalbos teikima ir vertina jos
kokybe. Inicijuoja, organizuoja socialiniy projekty kurimg ir jy
igyvendinimg. Daugiau demesio skiriama mokinio savimokai,
savarankiSkiems darbams, leidz iama laisvai pasirinkti uzduotis.
svieCiamgjg - socialinis pedagogas kartu su jstaigos personalu,
visuomeninémis organizacijomis ir socialiniais partneriais iS kity
institucijy atlieka SvieCiamajj ir informacinj darbg. Socialinis
pedagogas, dirbdamas su vaikais ir Seimomis, turi buati tarpininku: tarp
vaiku ir tévy, tarp sutuoktiniy, tarp vaiky ir mokyklos ir pan. Socialinis
pedagogas, dirbdamas su Seima, turi gebéti Seimos nariy silpnagsias
puses keisti stipriosiomis, blogj keisti gériu, nors tai ir sudetingas, daug
laiko, iStekliy ir jégy reikalaujantis darbas.
koordinacine - tiria socialinés pedagogineés pagalbos poreikj ir ja
koordinuoja. Palaiko rySius su jvairiomis valstybinémis jstaigomis ir
nevyriausybinémis organizacijomis, teikianciomis socialine,
psichologine, teisine pagalbg. Koordinacinéje komandoje vVisos
profesijos iSlaiko ryskius profesinius vaidmenis; yra nurodytas
lyderiavimas, nelabai rupi procesas komandoje, bendravimas formalus,
labiau pabréziamas teikiamos paslaugos jvertinimas;
prevencine - siekdamas efektyvesniy darbo rezultaty, turi jvertinti
augantj seimos funkcijy susilpnéjimg. Specialistas gali padéti jzvelgti
problemg bei imtis prevenciniy priemoniy, keiCiant situacijg. Socialiné
prevencija yra suprantama kaip profilaktiné veikla, sumazinanti
socialinés rizikos veiksnius, sudaranti sglygas socialinio teisingumo
realizavimui;
teisine - supazindina vaikus su jy teisémis ir pareigomis, Salies
istaymais ir kitais jsipareigojimais, kuriy jieprivalo laikytis. Taip pat
atstovauja ir gina vaiko interesus, pritaikydamas teisinines
normas,tarpininkauja kritisky ir ekstremaliy situacijy metu;
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» socialinio ugdymo - Atliekant socialinio pedagogo veiklas, buatina remtis
Siais socialinio darbo principais: a) individualumu, nes socialinis
pedagogas turi suprasti, kad kiekviena asmenybé yra unikali bei
skirtingai save iSreiSkia ir iesko skirtingy problemos sprendimo buduy;
b) empatija, kadangi kiekvienas Zmogus skirtingai reaguoja | krizes,
nepasiekimus. TeikianCiam pagalbg specialistui svarbu suprasti z
mogaus iSgyvenimus; c) pasitikéjimu, padedant klientui rasti iSeitj is
susidariusios situacijos, tariantis su paciu klientu, pasitikint jo paties
galiomis ir nuomone; d) priimti Zzmogy tokj, koks jis yra, su jo
privalumais ir trukumais; €) Zmogaus apsisprendimo priémimy. Jei
ijmanoma, naudoti veiksmus, kuriy pageidauja klientas bei pagalba
planuoti kartu su klientu; f) konfidencialumu, nes Sis principas padeda
klientui pasitiketi specialistu.

Backer ir Coorebyter (1998) pabreézia, kad Siandieninis socialinis
pedagogas privalo sugebeti ,visko po truputj“. Daugelis funkcijy, pasak
tyrimo autoriy, kurios anksciau buvo priskiriamos psichologams, jstaigos
administracijai, $iuo metu priskirtos socialiniam pedagogui. Siems darbams
priskiriamas ne tik rysiy su visuomene palaikymas ir koordinavimas, bet ir
ataskaity rengimas, projekty kurimas ir valdymas, dalyvavimas tarpdalykinio
pobudzio pasitarimuose ir pan.

Profesionaliai vykdant visas socialinio pedagogo fukcijas, labai svarbu nuolat
remtis jstatymais, teisés aktais ir kitais norminiais dokumentais. Probleminiy Seimy tévams

daznai tenka priminti vaikus ginanciy jstatymy teiginius (Kvieskiené, 2002).
1.6. Socialinio pedagogo profesinés kompetencijos

Socialinio pedagogo profesiné kompetencija, remiantis Boden, Marton
(1998), Jucevicienes, Lepaités (2000), JuceviCienés isskirtinos bendrosios,
pazintinés ir funkcinés socialinio pedagogo kompetencijos. Bendrosios
kompetencijos - tai zinios, jgudziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos, kitos
asmeninés savybés, reikalingos bet kuriai Zmogaus veiklai, ir galimos
perkelti iS vienos veiklos rusies j kitg (Juceviciene, 2005; Lauzackas, 2005).
Siai kompetenciju grupei priskirtinos socialinio pedagogo socialiné
kompetencija; mokymosi kompetencija; efektyvios veiklos kompetencija;

komunikaciné kompetencija; informacijos valdymo kompetencija; projekty
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valdymo kompetencija; pokyciy valdymo kompetencija; tiriamosios veiklos
kompetencija. Funkcinés kompetencijos - tai kompetencijos, butinos atlikti
tam tikrai konkreciai veiklai (JovaiSsa, Shaw, 1998; Lauzackas, 2005) ir
priskirtinos uzduociai tiesiogiai jvykdyti. Funkcinei kompetencijy grupei priskiriamos
informavimo, konsultavimo, Kkarjeros planavimo gebejimy ugdymo, bendradarbiavimo, veiklos
koordinavimo, poreikiy tyrimo ir jvertinimo, asmenin€s veiklos vertinimo, pagalbos
veiksmingumo, individo, Seimos ir bendruomenés Svietimo kompetencijos. PaZintin€s
kompetencijos — tai kompetencijos, integruojanCios keliy skirtingy sriCiy Zinias, geb&jimus,
jgUdZius ir vertybines nuostatas (Rutkien€, Tandzegolskien€, 2008). Tai kompetencijos,
integruojanCios Zinias ir gebéjimus, kuriy reikia specialistams (pedagogams, socialiniams
pedagogams, profesijos patar€jams, profesijos konsultantams, karjeros konsultantams),
teikiantiems profesijos pasirinkimo ir karjeros planavimo paslaugas klientams ir jy grup€ms.
2006 metais priimtas ,Subjekty, vykdanciy vaiky ir jaunimo
socializacija, socialinés, edukacinés ir teisinés kompetencijos aprasas” (Zin.,
2006, Nr. 2-27), skirtas Svietimo jstaigose dirbantiems pedagogams,
socialiniams pedagogams, psichologams prapleCia socialinio pedagogo
kompetencijas. Siame kompetencijy aprase iSskiriami 3 kompetencijy blokai:
a) socialinés kompetencijos, kurias sudaro saves pazinimo ir saviugdos
kompetencija, ugdytiniy pazinimo kompetencija, socializacijos problemy
jvertinimo kompetencija, socialinés pedagogines, psichologinés,
informacinés, specialiosios pedagoginés ir specialiosios pagalbos vaikams ir
jaunimui uztikrinimo kompetencija, komandinio darbo kompetencija,
sociokultiriné kompetencija; b) edukacinés kompetencijos, kurioms
priskirtinos tiriamosios veiklos kompetencija, komunikacine kompetencija,
edukaciniy idejy ir technologijy taikymo kompetencija, ugdytiniy paramos ir
motyvavimo kompetencija; c¢) teisinés kompetencijos, kurias sudaro vaiko
teisiy apsaugos jgyvendinimo kompetencija, prevencines veiklos vaiko teisiy
apsaugos klausimais organizavimo kompetencija, suinteresuoty asmeny bei
institucijy veiklos koordinavimo kompetencija. Socialinis pedagogas,
siekdamas maksimaliy darbo rezultaty, turety buati jgijes visus reikiamus
gebéjimus, zinias, jgudzius ir kt., kuriy visuma jgalinty jj realizuoti
dokumentuose (Subjekty, vykdanciy vaiky ir jaunimo socializacijg, socialinés,
edukacinés ir teisinés kompetencijos aprasas, 2006 ir kt.) numatomas

kompetencijas.
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Pasak, Kiaunytés ir Dirgélienés (2006) socialinio darbuotojo
profesinés kompetencijos sistemoje iSrySkéja trys komponentai -zinios,
igudziai, vertybinés nuostatos.

Zinios yra laikomos mokslinémis, kai joms budingi $ie bruozus:a)
abstraktumas -  nepriklausomumas nuo erdvés ir laiko; b)
intersubjektyvumas - aiSkumas (detalus apibudinimas, vartojant terminus, su
kuriais sutinka moksliné bendruomene), loginis grieztumas (loginé
sistema);c) empirinis tinkamumas - visuomet turi buati galimybe kitiems
mokslininkams jvertinti teorijos ir empirinio tyrimo rezultaty atitikima
(Profesineés veiklos jvadas, 2007).

Socialinio darbo zinios, teikiant socialines paslaugas ugdymo
istaigoje, yra eklektinés, susipynusios su kitomis disciplinomis, iSméginancios
tai, kas geriausia klientui, kompleksinés ir daznai subjektyvios (Lelilgienég,
1997). Kaip teigia, Johnson (2001) socialinio darbo bendros zZinios dauguma
pasiskolintos iS socialiniy moksly, ypac psichologijos ir sociologijos, politiniy
moksly, ekonomikos, istorijos, gamtos moksly - fiziologijos. Barker (1995)
teigia, kad ziniy pagrindas socialiniame darbe yra sukauptos informacijos,
moksliniy duomeny, vertybiy ir jgudziy bei to, kas jau yra zinoma, ieSkojimo,
naudojimo ir vertinimo metodologijy visuma (Barkauskaite, 2006).

Zinios yra kompetencijos dalis, kadangi turéti tam tikry Ziniy dar
nereiSkia sugebéti jas jgyvendinti. Kiekvienas socialinis darbuotojas turi tam
tikrg savo asmeninj poziurj | uzduotj, kurig jam reikia jvykdyti. Nuo to, ar Sis
pozilris yra teigiamas ar neigiamas, labai priklauso uzduoties atlikimo
rezultatas.

Asmenineés savybeés ir sugebeéjimai taip pat turi labai daug
reikSmeés darbo atlikimo kokybei ir rezultatams. Kai kurioms uzduotims atlikti
asmeninés savybés yra ypatingai svarbios. Compton ir Galaway (1999)
mano, kad socialiniam darbuotojui, kuris yra tarpininkas tarp Seimos, jos
nariy ir jo aplinkos ir padeda probleminéms Seimoms spresti jvairius
sunkumus ir problemas, reikalingos trejopo pobudzio zinios: 1) zinios apie
Seimos, individo elgesj, adaptacijos budus ir viskg, kas susije su adaptacija;
2) zinios apie Seimos situacija - bendruomene, jos institucijas, ir jvairius
resursy tipus; 3) kompensacinio pobudzio zinios, kurios padéty socialiniams
darbuotojams suprasti sandérius tarp Seimos ir Seimos nariy, aplinkos, kuri,

viena vertus, skatina arba slopina augima, plétrg ir Seimos potencialo
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realizavima, o, kita vertus, skatina arba slopina aplinkos gebejimg paremti
zmonisSkojo potencialo jvairove (Bitinas, 1996).

O’Hagan (1997), pabrézdama jvairialypiy socialinio darbo ziniy
svarbg, taip pat akcentuoja ir butinybe nuolat tikrinti visas Sias Zzinias.
Socialiniai darbuotojai privalo plésti savo zinias apie probleminiy Seimy
problemy atsiradimo, sprendimo procesus, socialinio darbo vertinimg ir
intervencija. Anot Compton ir Galaway (1999), plésti, tikrinti ir perduoti zinias
apie socialinio darbo patirtj, teikiant paslaugas socialinés rizikos Seimai, yra
pagrindiné kiekvieno socialinio darbuotojo pareiga.

Remiantis Socialinio darbo etikos kodeksu, ziniy plétojimas tampa
etine pareiga: “Socialinis darbuotojas nuolat kelia savo kvalifikacija,
atnaujina zinias, profesiSkai tobuléja” (Lietuvos socialinio darbo etikos
kodeksas, 1998). Vertybé yra elgesio iSraiSka, asmeninés patirties iSdava,
kinta jgyjant patirties (Socialinis darbas, 2007). Vertybés nebuna vienos,
egzistuoja jy sistema. Visuomeniniy vertybiy sistema - vertybés, kuriy
laikytis susitaria dauguma visuomenés nariy. ISskiriami vertybiy tipai:
ultimatyvios (laisvé, zmogaus verté ir orumas, teisingumas); artimiausios
(susijusios su pageidaujama busena; instrumentines (apsisprendimo teiseé ir
konfidencialumas). Socialinio darbo vertybés yra jkunijamos profesiniuose
nacionaliniuose ir tarptautiniuose etikos kodeksuose (Lietuvos socialinis
darbuotojy etikos kodeksas, 1998).

Dauguma probleminiy uzdaviniy, kuriuos sprendzia Seimos
socialinio darbo specialistas, tiesiogiai susije su profesine etika. Pagrindiniai
etikos principai: bendrieji (humanizmas, kolektyvizmas, ZzZodzio ir darbo
vienybé); specifiniai (kvalifikacijos lygio atitiktis einamoms pareigoms,
ekonominiy reikalavimy atitiktis darbo rezultatams ir jo apmokéjimui);
normos (reikalavimai kiekvienai socialinés rizikos Seimai ir jos nariams -
tolerancija, teisingumas, sgziningumas), kaip nurodo Johnson (2001). Barker
(1995) teigimu, vertybés - tai paprociai, elgesio standartai ir principai,
kuriuos laiko pageidaujamais tam tikra kultdra, Zzmoniy grupé ar individas.
Compton ir Galaway (1999) vertybes apibudina kaip profesijos nejrodytais ir,
matyt, nejrodomais jsitikinimais apie Zmogaus prigimtj, $eimos funkcijas. Sie
isitikinimai nurodo darbuotojo kasdienio darbo kryptj. TaCiau, pasak minéty
autoriy, profesijos vertybés néra universalios. Socialinio darbuotojo darbas

su Seima apima gana platy kultlrinj kontekstg, socialiniai darbuotojai
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identifikuoja bei iSkelia jau susiformavusias visuomeneje Seimos vertybines
nuostatas. Kadangi musy visuomeneje ir Seimoje egzistuoja daugybeée
vertybiniy nuostaty, o kai kurios iS jy kertasi ir priestarauja viena kitai, tai
socialiniam darbui pasirenkamos tos, kurios padéty praktingje veikloje
spresti Seimy problemas. Taliau nepaneigdamas savo asmeniniy vertybiy
profesionalas turety atsizvelgti | vertybiy skirtumus ir buti tolerantiskas
kitokias asmenines vertybes turintiems zmonéms.

Apibendrinus, vertybés - tai paprociai, elgesio standartai ir
principai, kuriuos laiko pageidaujamais tam tikra kultdra, zmoniy grupé ar
individas.

lgudis - praktikos komponentas, sujungia zinias ir vertybes ir
pavercia jas veiksmais,atsaku j rupestj ar poreikj, remiantis Johnson (2001).
Barker (1995) jgudzius apibrézia kaip mokéjimu tinkamai panaudoti zinias,
talentg, asmenines savybes ar resursus. Socialinio darbuotojo jgudziai apima
mokéjimg komunikuoti, vertinti problemas ir sugebéjimus, derinant esamus
resursus su poreikiais, atrandant naujy resursy ir keiCiant socialines
struktdras. L. Johnson (2001) socialinio darbo jgudzius suskirsto | keturias
atskiras sritis: 1) informacijos kaupimo ir vertinimo; 2) profesionalumo
didejimo ir pritaikymo; 3) praktinés veiklos su individais, grupemis ar
bendruomene; 4) vertinimy. Be jau minéty jgudziy, socialiniam darbuotojui,
norinCiam tinkamai atlikti savo darbg, bultina iSsiugdyti ir Siuos jgudzius:
saves suvokimo, empatijos, santykiy, ypaC poziurj | santykj su kitos rases,
kultdros, lyties, amziaus, seksualinés orientacijos ir nejgaliais asmenimis ir jy
Seimomis (Kozlov, 2007).

Pagrindiniai jgudziai, reikalingi profesionalui: dalykiniai -
sgveikos su kitais, sugyvenimo kolektyve, darbo komandoje, informaciniy
technologijy, uzsienio kalby naudojimo); organizaciniai (gebéjimai
organizuoti ir planuoti savo veiklg, karjerg ir kt.) (Kozlov, 2007).
Apibendrinus, jgudziai - tai mokéjimas tinkamai panaudoti zinias, talentga,

asmenines savybes.
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2. SOCIALINIO PEDAGOGO BENDRADARBIAVIMO YPATUMU GIMNAZIJOJE
TYRIMAS

2.1. Tyrimo organizavimas ir metodologija

Norint jvertinti socialinio pedagogo bendradarbiavimo ypatumus gimnazijoje
tyrimas buvo atliekamas RadviliSkio miesto ir rajono gimnazijose. Sutarus su gimnazijy
administracijos atstovais ir sutikus Siy gimnazijy pedagogams buvo pateikta anketa darbe
keliamiems tikslams jvertinti. Ankety buvo iSdalinta 200 ankety miesto ir rajono gimnazijose
dirbantiems pedagogams, griZzo 176.

Tyrimui atlikti buvo naudoti kokybinis ir kiekybinis duomeny rinkimo metodai.
Kokybinis duomeny rinkimo metodas buvo skirtas tévams (pusiau struktiiruotas interviu
metodas). Interviu klausimai parengti iSanalizavus jvairius mokslinius 3altinius, susijusius su
tiriama problema. Sj interviu tévams sudaro dvi dalys: 13 atviry klausimy apie bendradarbiavimo
esme, jo reikSminguma, formas, trukdancius bei sékmingiausius veiksnius bendradarbiavimo
procese. Antra dalis, tai demografiniai duomenys apie tiriamajj (priedas Nr. 1).

Kiekybinio duomeny rinkimo metodas - apklausa rastu (anketa). Apklausos rastu
bidu tiriamos Zinios, nuostatos, nuomonés ir pan. Anketoje (priedas Nr.2) pateikty klausimy
pagrindinis tikslas - nuodugniai paZinti tiriamajj reiSkinj bei kuo daugiau gauti iSsamesnés

informacijos.
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Anketos turinj sudaro jvadiné dalis (instrukcija), demografiniy kintamuyjy dalis,
diagnostiniy kintamyjy dalis, atitinkanti darbe keliamus uZdavinius. Anketos diagnostinés skalés
pateikiamos 1 lenteléje.

Statistiniai duomeny apdorojimo metodai. Tiriamyjy (tévy ir mokytojy)
anketiniai duomenys aprobuoti kokybiniu ir kiekybiniu biidu. Kiekybiné duomeny analizé atlikta
naudojant programinio paketo SPSS (Statisticat Package for Social Sciences) 17.0 versija.

Empiriniy duomeny rinkimui pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu metodas -
tévy nuomonei apie bendradarbiavimg su socialiniu pedagogu nusakyti atsiZvelgiant j tyrimo
tikslg - kokybiné turinio (content) analizé.

Norint jvertinti parengtos anketos vidinj patikimuma buvo naudojamas Cronbach «
alfa koeficiento rodiklis (vidinés klausimyno konsistencijos matas - a alfa koeficientas), kai
virSija 0,55 skaitine iSraiSkq yra laikomas pakankamu. Tiriamyjy grupés buvo papildomai
sugrupuotos j dvi amZiaus kategorijas, tai iki 35 mety ir nuo 36 mety, darbo stazo atzvilgiu, taip
pat apjungtos j dvi grupes — iki 15 mety bei nuo 16 mety. Sugrupuotos j dvi kategorijas
gimnazijos — miesto ir kaimo gimnazijy grupés.

Dviejy nepriklausomy im¢iy vidurkiy palyginimas naudojant Stjudento t kriterijy.
Bei apraSomoji statistika demografiniy duomeny analizei aprasyti.

Darbe naudojami trumpiniai: N — tiriamyjy imtis, SD — standartinis nuokrypis, M —
vidurkis, p — statistinio reikSmingumo lygmuo, sk. — skaitiné iSraiSka, % - procentiné iSraiska.

Pedagogams skirto klausimyno vertinamosios sritys. Klausimyno pirma dalis
skirta demografinéms Zinioms surinkti. Antra dalis skirta iSsiaiSkinti pedagogy pozZitrj i
bendradarbiavima bei su juo susijusius aspektus. Atsakymy jverciai, buvo pasirinkta laikertiSko

tipo vertinimo skalé.

2.2. Tyrimo imtis

Pedagogy demografiniai duomenys. Tyrime dalyvavo dviejose Radviliskio
miesto bei dviejose rajono gimnazijose dirbantys pedagogai. Viso tyrime dalyvavo 176
pedagogai. Daugumg tyrime dalyvavusiy tiriamyjy sudaro pedagogés moterys — 86,9%,
pedagogy vyry mazuma - 13,1%.

Pedagogy pasiskirstymas pagal darbo vieta, t.y. kurioje gimnazijoje jie dirba:
didZigja dalj sudaro Seduvos gimnazijos pedagogai — 30,7%, Siek tiek maZiau VaiZzganto
gimnazijos - 28,4%. Dar maziau Lizdeikos gimnazijos — 21,6% bei Baisogalos gimnazijos
pedagogai — 19,3% (Zr. 1 lentelé).

1 lentelé
Respondenty pasiskirstymo pagal darbo vieta palyginimas

| Gimnazija | Skaitiné israiska |
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sk. %
Vaizganto gimnazija 50 28,4
Seduvos gimnazija 54 30,7
Lizdeikos gimnazija 38 21,6
Baisogalos gimnazija 34 19,3
Viso 176 100

Tyrime dalyvavusios gimnazijos buvo sugrupuotos j dvi kategorijas, t.y. miesto ir
rajono gimnazijas, tuo tikslu, kad bity galima palyginti jy tarpusavio rezultaty pasiskirstyma.
Sugrupavus | dvi kategorijas skaitiné iSraiSka pasiskirsté taip: miesto gimnazijose ir kaimo
gimnazijose dirbanciy pedagogy po lygiai — 50 % (88) pedagogu.

Tyrime dalyvavusiy pedagogy buvo praSoma nurodyti amzZiy (Zr. 2 lentelé). Pagal
amZiaus grupes pedagogai pasiskirsté taip: dauguma jy priskiriami amziaus kategorijai nuo 36-
45 mety — 36,9%, Siek maziau 32,4% - amZiaus kategorijai nuo 46-55 mety. MaZesne dalj 22,2%
sudaro pedagogai, kuriy amZius yra 56 metai ir daugiau.

Maziausig dalj 8,5% sudaro amZiaus kategorija iki 35 mety. ISvardintos amZiaus
grupés buvo sugrupuotos j dvi amZiaus kategorijas, t.y. iki 35 mety - 50% (79) bei nuo 36 mety

50% (97). Tikslu, kad buty galima palyginti tarpusavyje gautus rezultatus amzZiaus atzvilgiu.

2 lentelé
Respondenty pasiskirstymo pagal amziy palyginimas
Amzius Skaitiné iSraiska

sk. %

Iki 35 mety 15 8,5

36 - 45 mety 65 36,9

46 — 55 mety 57 32,4

56 ir daugiau mety 39 22,2
Viso 176 100

Demografiniy duomeny skaléje buvo praSoma nurodyti iSsilavinima. Tyrime
dalyvavusiy pedagogy iSsilavinimo pasiskirstymas: didZiaja dali ju sudaro turintys aukstaji
magistrinj iSsilavinima -49,4%, Siek tiek maZiau 45,5% aukStaji bakalaurinj iSsilavinima bei

labai maZai nurodé, kad nebaigtas aukstasis — 4,5% ir 0,6% studijuojanciy (Zr. 3 lentelé).

3 lentelé
Respondenty issilavinimo pasiskirstymo palyginimas
Issilavinimas Skaitiné iSraiska

sk. %
Nebaigtas aukstasis 8 4,5
Aukstasis bakalauras 80 45,5
Aukstasis magistras 87 49,4
Studijuoju 1 0,6
Viso 176 100
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Kvalifikacinés kategorijos, tyrime dalyvavusiy pedagogu, pasiskirsté taip (Zr. 4
lentelé): didZiausia dalj jy sudaro pedagogai, kurie turi jgije vyresniojo mokytojo kvalifikacine

kategorijq - 37,5%, Siek tiek maZiau 33% - mokytojai metodininkai.

4 lentelé
Respondenty kvalifikacinés kategorijos pasiskirstymo palyginimas
Kvalifikaciné kateogorija Skaitiné iSraiSka

sk. %

Mokytojas 34 19,3

Vyresnysis mokytojas 36 37,5
Mokytojas metodininkas 58 33

Mokytojas ekspertas 18 10,2
Viso 176 100

MaZiausig dalj sudaro mokytojai ekspertai — 10,2% bei 19,3% jgije mokytojo
kvalifikacine kategorija.

Darbo staZo pasiskirstymo palyginimas pateikiamas 5 lenteléje. DidZiausig dalj
sudaro pedagogai, kuriy darbo staZo trukmé yra 21 ir daugiau mety — 55,7%. Mazuma sudaro,
kuriy darbo staZo trukmé yra nuo 11-15 mety — 17,6%, Siek tiek maZiau 14,8% - kuriy trukmé

16-20 mety bei 8%, kuriy darbo stazo trukmé 6-10 mety ir 4% - iki 5 mety.

5 lentelé

Respondenty darbo stazo pasiskirstymo palyginimas

Darbo stazas Skaitiné iSraiska

sk. %

Iki 5 mety 7 4

6-10 mety 14 8
11-15 mety 31 17,6
16-20 mety 26 14,8
21 ir daugiau 98 55,7
Viso 176 100

(Darbo stazo trukmé buvo sugrupuota j dvi darbo staZo grupes iki 15 mety ir nuo
16 mety).

Tévy demografiniai duomenys. Tyrime dalyvavo i$ viso 15 mokiniy tévy. Vyry
téciy 13,3% ir 86,6% mamy motery. Jy dar buvo praSoma nurodyti kokio amZiaus jie yra.
Respondenty amZiaus pasiskirstymas pateikiamas 6 lenteléje.

6 lentelé

Respondenty amziaus pasiskirstymo palyginimas

Amzius Skaitiné iSraiSka
sk. %
36-45 mety 9 60,0
46-55 mety 5 33,3
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56 ir daugiau 1 6,7
Viso 15 100

Kaip leidZia teigti gauti rezultatai, dauguma 60% tévy sudaro, kuriy amZius yra nuo
35 iki 45 mety. Per pus maZiau 33,3% tévy dalyvavusiy tyrime yra 46-55 mety amZiaus. Bei

6,7% sudaro tévai - 56 ir daugiau mety.

2.3. Socialinio pedagogo ir tévy bendradarbiavimo ypatumy gimnazijoje analizé

Kokybinio tyrimo duomenys validuoti remiantis eksperto isvadomis. Kokybinio
tyrimo rezultatai tiksliai suskirstyi | diagnostines sritis, bei remiantis tévy pasisakymais j
konkrecCias kategorijas. Taciau kai kurios kategorijos diagnostinéje skaléje tapacios, bet jy
turinys skiriasi pagal keliamq klausimq. Kategorijy turinys atspindi esancias socioedukacines
problemas ugdymo jstaigose. Taip pat pakankamai iSsamiai tévai atskleidé bendradarbiavimo
esme bei bitinybe dirbant su vaiku.

Apibendrintai, kokybinis tyrimas atliktas laikantis jam budingy specifiniy

reikalavimy bei yra pakankamai iSsamus bei konkretus.

Siekiant tobulinti bei gerinti bendradarbiavimo galimybes, norint geresniy
mokymosi pasiekimy ar kokybiskesnio bendradarbiavimo tarpusavyje, tévy buvo praSoma
atsakyti kq jie galvoja ar ka Zino apie patj bendradarbiavimg. Tam jvertinti buvo pasirinktas
pusiau struktiiruotas interviu duomeny rinkimo metodas. Socialiniuose moksluose pusiau
struktiiruotas interviu placiai paplites tyrimo metodas. Sis metodas pasizymi lankstumu,
indukcine duomeny analize bei gilinimusi | situacijos ir elgesio rysj, tiriamy reiSkiniy kilme,
suteikiant naujas galimybes pastebéti reiSkiniy ypatybes.

Darbe buvo keliamas uzZdavinys iSanalizuoti tévy poZiiirj j bendradarbiavima bei jo
galimybes gimnazijoje. Todél pirmuoju pusiau struktiiruoto interviu klausimu buvo norima

suZinoti, ka tévai mano apie patj bendradarbiavima.

7 lentelé
Bendradarbiavimo sampratos analizé (N=15)
Kategorija Irodantys teiginiai Skaicius
*bendradarbiavimas, tai manyciau bendra veikla, keliy asmeny, norint
pasiekti bendro tikslo, arba problemy sprendimo budas, veikiant keliems 6
Bendradarbiavimas asmenims, kai vienam asmeniui tai sunku atlikti;*siekia vieno
siekiant bendro tikslo tikslo;*bendradarbiavimas tokia veikla, kai abiems puséms priimtinais

bidais siekiama vienody tiksly;*bendradarbiavimas tai bendro tikslo
siekimas, bendra veikla;*siekiant iSspresti numatytas problemas, pasiekti
uzsibréztus tikslus; *grupés nariy bendras darbas, sprendZiant jvairias
problemas;

*visa Zmogaus veikla yra nuolatinis bendradarbiavimas, mes kalbame 5
bendra kalba, turime jstatymus, pagal kuriuos elgiamés, gyvename Seimose
Bendradarbiavimo raiska | ar praleidZiame laika jvairiose bendruomenése, susietose tarpusavyje misy

42




bendry interesy;*glaudus rySys; *tai iSmintingas, geranoriSkas, draugiskas
problemy, konflikty sprendimo biidas; *dialogas, *bendradarbiavimas, kaip
biidas greiiau ir efektyviau spresti jvairias problemas;

*bendradarbiavimas tai asmeny ar socialiniy grupiy bendravimas siekiant 3
Bendradarbiavimas padéti realizuoti vienas kito poreikius; *Seimos ir mokyklos
tenkinant poreikius bendradarbiavimas lemiantis ugdymosi sékme; *tai lygiateisiSkas
bendravimas, siekiant abipusio supratimo;

*riipinimasis vaiko ateitimi, Zinojimas jo poreikiy ir galimybiy santykiy 3
Tévy pareigos ir ugdymas — kiekvieno tévo pareiga ir atsakomybé; *visapusiSkas

atsakomybeé dalyvavimas vaiko ugdyme; *rySio palaikymas su klasés auklétoju
(glaudus), dalyky mokytojais;

*bendradarbiaudami  Zmonés visy pirma keiCiasi  informacija; 2
Informacijos sklaida *bendradarbiavimas mano supratimu, tai abipusis Ziniy, informacijos
pasikeitimas;

Geresnis mokiniy *mokytoju tarpusavio bendradarbiavimas leidZia geriau atpaZinti 2
paZinimas mokinius;*padeda paZinti mokiniy gebéjimus, juos aptariant;

* zvaigzdute pazZyméta skirtinga kiekvieno tévo nuomoné pateiktu klausimu

Juy atsakymai leido iSskirti Sias kategorijas (Zr. 7 lentelé): bendradarbiavimas
siekiant bendro tikslo, bendradarbiavimas tenkinant poreikius, tévy pareigos ir atsakomybeé,
geresnis mokiniy paZinimas, informacijos slaida, bendradarbiavimo raiska.

Zvelgiant | gautas kategorijas bei jy turinj galima teigti, kad jy supratimas apie
bendradarbiavimo sampratg yra jvairialypis, taciau pakankamai placiai ir iSsamiai atspindintis
mokslinj bendradarbiavimo turinj.

ApZvelgus bendradarbiavimo sampratos raiSkq tévy nuomonés aspektu, galima
teigti, kad tévy Zinios apie bendradarbiavimg yra jvairialypés taciau, jy turinys pakankamai
placiai ir iSsamiai atspindi jo moksline bendradarbiavimo esme. Taip pat, gana, jvairus ir
skirtingas tévy nuomoniy pasiskirstymas mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo atZvilgiu
sprendZiant jvairias problemas ugdymo institucijoje, suprantamas kaip aktyvaus
bendradarbiavimo pasitila, komandinio darbo produktyvumas, bendradarbiavimas tolerantiskas,
geranoriSkas bei efektyvus sprendZiant jvairias problemas. AtskleidZiamas poZitris, kad
bendradarbiavimo procesas yra svarbus informacijos sklaidos atveju bei pasitikéjimo ir
atsakomybés ugdymo atZvilgiu.

Tévy dalyvavusiy tyrime buvo praSoma nusakyti, kaip jie supranta mokytojy, tame
tarpe ir socialinio pedagogo, bendradarbiavimg sprendZiant jvairias problemas gimnazijoje.

Tévy pasisakymy konteksto turinys leido iSskirti Sias kategorijas (Zr. 8 lentelé):
specialisty pagalba bendradarbiaujant, geresniy ugdymo(si) rezultaty siekimas, tolerantiskas,
geranoriskas, efektyvus bendradarbiavimas, komandinio darbo produktyvumas, aktyvaus
bendradarbiavimo pasiiila.

8 lentelé
Mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas sprendziant socioedukacinio ugdymo problemas
gimnazijoje (N=15)

Kategorija Irodantys teiginiai Skaicius
*aS manau turéty biiti tolerancija, pakantumas, paslaugumas vienas kito
Tolerantiskas, atzvilgiu, juk kiekvienas auklétojas ar mokomojo dalyko mokytojas, turi 5
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geranoriskas, efektyvus mokiniy elgesio ir mokymosi problemy, o kai daroma tai kartu rezultatas

bendradarbiavimas Zymiai akivaizdesnis; *geranoriSkas, tolerantiSkas, siekiantis darbo
efektyvumo ir greitesnio problemy sprendimo; *mokytojy tarpusavio
bendravimas yra geranoriskas ir rezultatyvus; *ugdo pasitikéjima savimi,
atsakomybe, tolerancijg kito nuomonei; *gimnazijoje vyksta glaudus
bendradarbiavimas, mokytojai dalijasi patirtimi, veikla, sprendZia ugdymo
problemas;

*keliems asmenims daug lengviau spresti problemas nei vienam, nes
kiekvienas asmuo yra individualybé ir turi savo minciy, bei savo problemos
Komandinio darbo idéjy, manau Sioje gimnazijoje mokytojai glaudZiai bendradarbiauja;

produktyvumas *sugeba gimnazijoje organizuotai atstovauti vaiky interesams. Renka
informacija ir koordinuoja veikla, siekia bendry tiksly;*manome, kad
ieSkoma naujy ir efektyviy biidy sprendziant iskilusias problemas; *manau,
kad mokytojai privalo betarpiSkai bendradarbiauti, dalintis geraja patirtimi
apie iSkilusias problemas diskutuoti, ieSkant geriausio sprendimo biido;

*mokytojy bendradarbiavimas, leidZia geriau paZinti mokinius, vertinti juy
Geresniy ugdymo(si) iSsiaukléjima, siekti geresniy aukléjimo rezultaty; *sékmingas gimnazijos

rezultaty siekimas mokytojy bendradarbiavimas padeda moksleiviams siekti gery mokymosi
rezultaty; *manau, kad mokytojai efektyviai bendradarbiauja tarpusavyije,
siekiant iSspresti problemas, numato prioritetines problemas, imasi jvairiy
biidy, metody, siekiant pasiekti maksimaliy rezultaty;

*manau, kad mokytojai galéty aktyviau bendradarbiauti tarpusavyje, 3

Aktyvaus aptardami mokymosi namuose kravius, kontroliniy darby grafikus; *taip
bendradarbiavimo pasitla | pat apie iSkilusias paZangumo, lankomumo problemas informuoti vieni
kitus; *orientuodamiesi j praktini mokymasi, mokytojai turéty daugiau
kontaktuoti tarpusavyje, diskutuoti, stebéti tarpusavio saveika ir ja
analizuoti;

*bendradarbiavimas vyksta, mokytojai kreipiasi pagalbos vienas i kita
Specialisty pagalba atsizvelgdami i problemos pobiidj. Jai reikia kitokios pagalbos kreipiasi i 2
bendradarbiaujant soc. pedagoga, pavaduotoja ugdymui, mokyklos administracija, socialinés
pedagoginés pagalbos grupés narius; *manyciau, kiekvienas mokytojas
suinteresuotas, kad mokiniai gimnazijoje jaustysi saugis ir ramis, mokykla
biity tarsi antrieji namai,

* zvaigzdute pazyméta skirtinga kiekvieno tévo nuomoné pateiktu klausimu

Zvelgiant | Sias kategorijas galima teigti, kad mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimas yra nusakomas skirtingai. Dalis tévy iSsaké savo teigiama poZitirj j
bendradarbiavimg. Teigiamumas atsispindi Siy iSskirty kategorijy turinyje: *mokytojy
bendradarbiavimas, leidZia geriau paZinti mokinius, vertinti jy iSsiaukléjimq, siekti geresniy
aukléjimo rezultaty, *gimnazijoje vyksta glaudus bendradarbiavimas, mokytojai dalijasi
patirtimi, veikla, sprendZia ugdymo problemas; *keliems asmenims daug lengviau spresti
problemas nei vienam, nes kiekvienas asmuo yra individualybé ir turi savo mincCiy, bei savo
problemos idéjy, manau Sioje gimnazijoje mokytojai glaudZiai bendradarbiauja; *sugeba
gimnazijoje organizuotai atstovauti vaiky interesams. Renka informacijq ir koordinuoja veiklq,
siekia bendry tiksly;*manome, kad ieSkoma naujy ir efektyviy biidy sprendZiant iskilusias
problemas; *manau, kad mokytojai privalo betarpiskai bendradarbiauti, dalintis gergja
patirtimi apie iSkilusias problemas diskutuoti, ieSkant geriausio sprendimo budo.

Bendradarbiavimas su socialiniu pedagogu sprendZiant jvairias ugdymosi procese
esancias problemas tévy nuomonés aspektu. Svietimo ugdymo jstaigose jau nemazai mety yra
jsteigtas socialinio pedagogo etatas. Socialinio pedagogo pagrindiné daro sfera, tai jvairiy
problemy sprendimas. Todél vienas iS Sio darbo uZdaviniy buvo suZinoti kaip vyksta
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bendradarbiavimas su socialiniu pedagogu konkreCiose gimnazijose, remiantis tévy nuomone. Jy

pasisakymy kontekstas leido iSskirti Sias problemines sritis (Zr 9 lentelé).

9 lentelé

Mokiniy ugdymosi problemy sprendimas bendradarbiaujant su socialiniu pedagogu (N=15)

Kategorija Jrodantys teiginiai Skaicius
*mokiniy nenorg mokytis ir trukdyma mokytis kitiems;*pabloges
paZzangumas ir lankomumas bei riikymas;*buvo kreiptasi socialinés —

Ugdymosi proceso psichologinés pagalbos j socialine pedagoge dél susidariusios padéties 7
problemos (motyvacijos aukléjant savo paauglj siiny (pamoky nelankymas, mokymasis, motyvacijos
stoka, nelankymas, stoka (noréjome iSsiaiSkinti ar teisingai taikome bausmiy ir paskatinimy
rilkkymas, mokymosi ir sistemgq);*dél stinaus dazno pamoky praleidinéjimo ir rikymo;*daugiausia
elgesio problemos) problemy iskyla dél pamoky praleidinéjimo, ¢ia daug padeda socialinis
pedagogas; *mokyklos nelankymo problema; *taip teko spresti ugdymosi
procese atsiradusia problema, vaikas praleido daug pamoky konkretaus
mokomojo dalyko, pablogéjo Zinios, kreipiausi i socialinj pedagoga,
Zinoma aptaréme Sig problemg su vaiku;
*spresti teko iSkilusia patyCiy problema; *j socialinj pedagoga buvo
Patyciy problemos kreiptasi dél patyCiy. Socialinis pedagogas padéjo iSspresti psichologinj 4
sprendimas diskomforta mokykloje; *su mokiniais vedami individualiis pokalbiai,
iSsiaiSkinamos problemos dél patyCiy; *nuolat vykstancios patyciy
problemos yra sprendZiamos su socialiniu pedagogu;
*taip teko kreiptis i socialinj pedagoga dél vaiko nesutarimo su mokytoju. 3
Mokiniy ir mokytojuy Pasikalbéjus su socialinius pedagogu situacija pasikeité; *teko kreiptis dél
tarpusavio santykiai mokytojo ir mokinio konflikto, tarpininkaujant socialinei pedagogei
problema buvo iSspresta; *teko spresti konfliktg tarp mokinio ir mokytojo
dél nuolatinio mokytojo priekabiavimo vaiko atzvilgiu

* zvaigzdute pazZyméta skirtinga kiekvieno tévo nuomoné pateiktu klausimu

Viena i$ sri¢iy patyCiy problemos sprendimas. Nors Siame amZiaus tarpsnyje
paaugliai jau kaip ir yra jgije tinkamo bendravimo elementy, taciau patycios dar labai gajos Siose
gimnazijose. Tévai teigé, kad teko kreiptis | socialinj pedagoga norint, kad jy vaikas nejausty
diskomforto gimnazijoje.

Tévy interviu klausimai leido iSskirti ir dar vieng problemg. Tai motyvacijos stoka,
nelankymas ir rikymas bei mokymosi ir elgesio problemos. Si kategorija bei joje nurodomos
esancios tarpusavyje labai susietos, todél buvo taip sugrupuotos. DaZniausiai prastai lankantis
mokinys turi ir mokymosi ar elgesio problemy, daznai lydi jei tai vaikinas ir riikymas Salia
mokyklos ar netoli jos. Esant Sioms problemoms tévai kreipiasi j klasés auklétoja, o Sis daZnai
nukreipia pas socialinj pedagoga.Bendradarbiaujant su socialiniu pedagogu tévams *teko spresti
konfliktq tarp mokinio ir mokytojo dél nuolatinio mokytojo priekabiavimo vaiko atZvilgiu.
Pasikalbéjus su socialiniu pedagogu situacija pasikeité; *teko kreiptis dél mokytojo ir mokinio
konflikto, tarpininkaujant socialinei pedagogei problema buvo iSspresta.

Tyrime dalyvavusiy tévy buvo praSoma nusakyti kiek yra biitinas tévy ir mokytojuy,
tame tarpe ir socialiniy pedagogy bendradarbiavimas tarpusavyje (Zr 10 lentelé).

10 lentelé
Tévy ir mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo biitinybé (N=15)

Kategorija | Jrodantys teiginiai | Skaicius
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*lengviau sprendZiamos iskilusios problemos; *tévy ir mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimas biitinas vardan vaiko gerovés. Tai padeda geriau spresti
ugdymo procese iSkylancias problemas; *taip biitinas bendradarbiavimas

Bendradarbiavimo tévy ir mokytojy. Bendradarbiaujant greiciau ir aiSkiau isSrySkinamos

bitinybé lankymo ir problemos. Juk nei vieni tévai, nei atskirai mokykla negali biiti geri Siy -
mokymosi problemoms problemy sprendéjai; *tévy ir mokytoju bendradarbiavimas biitinas, nes
spresti padeda iSspresti atsiradusias problemas; *bitinas. Bendradarbiauti ir spresti

problemas biitina, nes jei tai rimta problema ji niekur nepradingsta,
neiSsisprendZia savaime. DaZniausiai panaSios problemos apima mokiniy
grupes; *mokytoju ir tévy bendradarbiavimas biitinas, sprendzZiant mokiniy
ugdymosi pasiekimy problemas, mokyklos lankyma; *kiekvienam mokiniu,
ypac turin¢iam svarbiy problemy, padéti klasés mokiniams, tévams spresti
konfliktus, kilusius su atskirais mokytojais;

*be abejo biitinas, nes reikia dalintis informacija tarpusavyje, kad tévai
galéty atitinkamai dirbti su vaiku namuose; *tévy ir pedagoguy
bendradarbiavimas bitinas ir labai svarbus; *taip; tévai privalo
bendradarbiauti su mokytojais, turi Zinoti kaip sekasi jo vaikui ugdymosi
procese bei bendraujant su bendraamziais; *jis yra bitinas, nes tik tada
Bendradarbiavimo galima pasiekti auksty ir graziy rezultaty, auginant, aukléjant ir brandinant
reikSmingumas jaung Zmogy, formuojant jo vertybes; *tarp tévy ir mokytojy yra
svarbiausia bendradarbiavimo grandis, nes manau, kad informacija pasiekia
tiesiogiai tévus, tiek tiesiogiai mokytojus; *biitinas. Blogai jei tévai
nesiriipina savo vaiku. Todél labai svarbu, kad tévai dométysi savo vaiko
ugdymosi pasiekimais, tada bus galima produktyviau spresti problemas;

*taip. Bitinas. Tik geriau paZindamas mokinj galési jam padéti. tévai gali
suteikti daug informacijos, padéti rasti problemy prieZastis ir jas Salinti;
Bendradarbiavimas vaike | *Zinoma, jog bitinas, nes uz vaiky gerbiivj atsakingi ne tik mokytojai,

gerovei uztikrinti mokykla, bet pirmiausia, tévai. Ir tévy jtraukimas prisidés prie greitesniy
problemos sprendimo biidy; vaikas jausis geriau, nes jaus parama ir iS tévy
ir iS§ mokytojy pusés;

* zvaigzdute pazZyméta skirtinga kiekvieno tévo nuomoné pateiktu klausimu

Sio klausimo atsakymai leido iSskirti Sias kategorijas: bendradarbiavimo biitinybé,
bendradarbiavimas vaiko gerovei uztikrinti, bendradarbiavimo bitinybé lankymo ir mokymosi
problemoms spresti. kategorijy turinys atskleidZia, kad tarpusavio bendradarbiavimo bitinybé
yra svarbi, nes Sio proceso metu suZinoma kas vyksta su jy vaiku bei kokiy problemy jis turi.
Dirbant kartu greiCiau ir efekyviau sprendZiamos jvairios problemos. Taciau remiantis tévy
atsakymy kontekstu iSrySkéjo, kad tévams biidingas atotriikis nuo vaiky ugdymo proceso.

Tévai dalyvave interviu apklausoje nurodé kiek jie yra patys dalyvaujantys bei
iniciatyvis bendradarbiaujant su mokytojais bei socialiniu pedagogu ugdymo procese. Juy
atsakymai leido iSskirti Sias kategorijas (Zr. 11 lentelé): tévy dalyvavimas ugdymo procese bei
kitoje veikloje, palankus tévy poZziiris | bendradarbiavimq, bendradarbiavimas su klasés
auklétoju, mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai.

11 lentelé
Tévy dalyvavimas ir iniciatyvumas ugdymo procese (N=15)

Kategorija Jrodantys teiginiai Skaicius

*individualis pokalbiai, lankymasis klasés tévy susirinkime, tévy dienos
renginiuose; *individualiis pokalbiai, dalyvavimas tévy susirinkime, atviry
dury dienos; *skambinu, Zitiriu elektroninj Zurnalg, stebiu raSomas pastabas
ir kt. Informacija, dalyvauju tévy susirinkime bei kituose renginiuose;
Tévy dalyvavimas ugdymo | *dalyvaujame tévy susirinkimuose, individualiai domimés savo atZalos 7
procese bei kitoje veikloje | elgesiu mokykloje, jo pasiekimais ar neatliktais jsipareigojimais. Klasés
auklétojai padeda organizuoti iSvykas, ekskursijas, jose dalyvauti; *visada
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tikrinu tamo dienyna, reaguoju i mokytojyu pastabas ar pagyrimus;
*dalyvauju tévy susirinkimuose, tévy tarybos naré, taip pat neretai
pabendrauju ir telefonu; *daznai bendrauju su klasé auklétoju dél vaiko
pasiekimy ir elgesio;

*daznai bendrauju su klasé auklétoja lankydamasi mokykloje,
skambindama telefonu. Tai tas Zmogus, j kurj visuomet galima kreiptis.
Bendradarbiavimas su Daugelis mokiniy laiko klasés auklétoja vyresniuoju draugu nuo jos

klasés auklétoju priklauso mokiniy tarpusavio santykiai, klasés atmosfera; *artimiausiai
bendraujame su klasés auklétojais. Dazniausia bendravimo forma — tévy
susirinkimai, kuriy metu tévai informuojami apie vaiky ugdymosi poreikius
ir pasiekimus; *sistemingai domiuosi savo dukters ugdymosi pasiekimais,
mokyklos lankymu bendraudama su klasés vadovu ir dalyky mokytojais;
*nuolatos palaikau rysj su klasés vadovu, dalyvauju, tévy susirinkimuose,
mokyklos renginiuose;

*savo tarpusavio bendradarbiavima vertinu palankiai. Klasés auklétoja, kiti
Palankus tévy pozitris | mokytojai visada nuoSirdZiai pataria, konsultuoja klausimais dél iskilusiy

bendradarbiavima problemy. Svarbiausia reikia stengtis paciam, o ne uzkrauti ripesciu
kitam;*bendradarbiavimas — tai sudétingas procesas. Reikalaujant abipusio
noro padéti mokiniui, o ne ji Zlugdyti; *manau, kad tai tik gerina tévo ir
déstanCio mokytojo santykius;

*taip teko kreiptis j socialinj pedagoga dél vaiko nesutarimo su mokytoju.
Mokiniy ir mokytojuy Pasikalbéjus su socialinius pedagogu situacija pasikeité; *teko kreiptis dél 3
tarpusavio santykiai mokytojo ir mokinio konflikto, tarpininkaujant socialinei pedagogei
problema buvo iSspresta; kai kada mokytojai elgiasi ne pedagogiskai
jvairiais biidais ignoruodami, Zemindami mokinius;

* zvaigzdute pazZyméta skirtinga kiekvieno tévo nuomoné pateiktu klausimu

Tévy dalyvavima ugdymo procese atskleidZia Sie jy pasisakymai: dalyvaujame tévy
susirinkimuose, atviry dury dienose, nuolat stebiu tamo duomenis, dalyvauju bendrose iSvykose,
ekskursijose.

Kaip teigia AliSauskiené (2002), tévai labai vieningai tvirtina norintys kartu spresti
iSkilusias problemas ir daugiau suprasti bei padéti savo vaikui. Beveik visi tévai kvieCiami j
bendrus pasitarimus, stegiasi juose dalyvauti, noréty daZniau pasitarti su vaiko mokytojais, rasty
tam laiko. Absoliuti dauguma tévy linke dalytis atsakomybe su mokykla uz vaiko ugdyma.
Daznai bendrauju su klasés auklétoju deél pasiekimy ir elgesio lankantis mokykloje bei
skambinant telefonu. Zvelgiant j 11 lentele, kurioje atsispindi tévy atsakymai galima teigti, kad
tévai pakankamai iniciatyvis ir jvairiai bendradarbiauja vaiky ugdymo prosece.

Tyrime dalyvave tévai pasisakymy kontekste atskleidé, kad bendradarbiavimas
bitinas, kaip jis vyksta bei kiek reikSmingas sprendZiant jvairias mokiniy ugdymo ar elgesio
problemas.

Taip pat buvo praSoma dar pabandyti jy jvertinti bendradarbiavima kaip biida. Sis
reiSkinys buvo jvertintas, iSskiriant dvi kategorijas (Zr. 12 lentelé): pozityvus bei oficialus
bendradarbiavimas su mokytojais bei socialiniu pedagogu.

12 lentele

Tarpusavio bendradarbiavimo vertinimas (N=15)

Kategorija Irodantys teiginiai Skaicius

*efektyvus, nuoSirdus (3), tikslingas ir savalaikis; *dazZniausiai efektyvus, 13
duodantis norimy elementy; *bendradarbiavimas nuoSirdus, profesionalus,
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abipusiai naudingas; *manome, kad jis yra nuoSirdus ir draugiskas,
siekiantis kuo dazniau dométis savo vaiko pasiekimais, o pedagogai tai
padeda jgyvendinti  jvairiomis formomis mus informuodami.
Bendradarbiaujame siekdami vieno tikslo ir jis efektyvus; *tarpusavio
bendradarbiavimo procesas yra gana efektyvus, nes iSkilusios problemos

Pozityvus sprendZiamos greitai ir efektyviai; *efektyvus ir rezultatyvus; *a$ manau,
bendradarbiavimas kad mano ir klasés vadovo bendravimas yra efektyvus. Kadangi,
sistemingai kontroliuojant vaikus problemos iSkyla reciau; *manau, daznai
biina efektyvus, nors daznai norétysi didesnio nuoSirdumo;*bendravimas su
klasés auklétoja nuoSirdus, efektyvus; nuo jos priklauso klasés vienybé,
draugiSkumas. Tai Zmogus, kuris kontroliuoja mokiniy mokymosi ir elgesj.
Kartu su mokytoja sprendziam konfliktus iskilusius tarp bendraamZziy ir
mokiniy, mokiniy — mokytojy; *manau, kad bendradarbiavimas yra
prasmingas ir nuoSirdus;

*manau, bendradarbiavimas néra nei nuoSirdus nei efektyvus, greiCiau 2
Oficialus oficialus; *manau dalykiSkas ir oficialus, néra pakankamai nuoSirdus ir
bendradarbiavimas tolerantiSkas. Kai kurie mokytojais labai jau laiko save svarbia asmenybe,

kuri visa laika yra teisi;

* zvaigzdute pazyméta skirtinga kiekvieno tévo nuomoné pateiktu klausimu

Pozityvaus bendradarbiavimo vertinimas yra nusakomas, kaip *manome, kad jis
yra nuosirdus ir draugiskas, siekiantis kuo dazniau dométis savo vaiko pasiekimais, o pedagogai
tai padeda [gyvendinti jvairiomis formomis mus informuodami; *bendradarbiaujame siekdami
vieno tikslo ir jis efektyvus; *tarpusavio bendradarbiavimo procesas yra gana efektyvus, nes
iskilusios problemos sprendZiamos greitai ir efektyviai; *efektyvus ir rezultatyvus; *as manau,
kad mano ir klasés vadovo bendravimas yra efektyvus. Kadangi, sistemingai kontroliuojant
vaikus problemos iSkyla recCiau; *manau, daZnai biina efektyvus, nors daznai norétysi didesnio
nuosirdumo; *bendravimas su klasés auklétoja nuoSirdus, efektyvus, nuo jos priklauso klasés
vienybé, draugiskumas. Tai Zmogus, kuris kontroliuoja mokiniy mokymosi ir elgesj. Kartu su
mokytoja sprendZiam konfliktus iSkilusius tarp bendraamZiy ir mokiniy, mokiniy — mokytojy.

TaCiau tyrime dalyvavusiy tévy buvo ir Kkitaip teigianciy, ju manymu,
bendradarbiavimas yra oficialus - *manau, bendradarbiavimas néra nei nuosirdus nei efektyvus,
greiciau oficialus; *manau dalykiskas ir oficialus, néra pakankamai nuoSirdus ir tolerantiskas.
Anot Gerulaicio (2007) pastebéjimais tévai specialistus vertina pagal jy asmenybe, ZmogiSkuma.
Interviu metu mama pasakojo: ,,0 ta direktoré buvusi labai save, na neZinau.... dideliu Zmogumi
laiké. Ir tokia buvo savotiSka, kad... Kitq sykj nors ir nelabai rasdavom bendros kalbos su ja“.
Kita mama apie sutiktus specialistus kalbéjo taip: ,,priklauso nuo Zmogaus: jeigu doras, geras ir
supranta tai ir mane palaiko, uZjaucia, o buvo tokiy kaip Stai yra“.Apibendrinant
bendradarbiavimg su socialiniu pedagogu sprendZiant jvairias ugdymosi procese esancias
problemas, tévy pasisakymy kontekste, galima teigti, kad jvairios mokiniy ugdymosi problemos
sprendZiamos kreipiantis | mokytojus, klasés auklétojg bei socialinj pedagoga. Tarpusavio
bendradarbiavimas yra biitinas, nes taip efektyviau ir grei¢iau sprendZiamos patyciy, mokymosi
ar elgesio problemos. Kiek iniciatyvis ir dalyvaujantys Siame procese yra patys tévai — dalis tévy

yra besidomintys paciais jvairiausiais bei jiems tinkamais biidais stengiasi dométis savo vaiky

48




problemomis mokymosi procese. Patj bendradarbiavimo procesq tévai nurodé, kad vertina
neviereikSmiskai, o kaip pozityvy ir oficialy.

Bendradarbiavimo privalumai sprendZiant kartu su socialiniu pedagogu jvairias
ugdymosi procese sutinkamas problemas, tévy nuomonés aspektu. Siekiant mokymosi procese
efektyvumo bei geresniy mokymosi rezultaty svarbus tarpusavio visy asmeny
bendradarbiavimas. Todél buvo praSoma atskleisti kiek reikSmingas yra bendradarbiavimo
procesas vykdant Sias funkcijas. Tévy atsakymy turinys leido iSskirti Sias kategorijas (Zr. 13
lentelé), kurios nusako kiek yra reikSmingas tarpusavio bendradarbiavimas: bendradarbiavimo
reiksmé, reikSmingumas bei naudingumas ugdymo procesui, motyvacijos skatinimas, tarpusavio
supratim

Bendradarbiavimas reikSmingas tuo, kad *labai svarbu savalaikis rysys tarp
jvairiy mokyklos bendruomenés grandZiy: auklétojas-mokytojas-socialinis pedagogas-
psichologas-tévas, *bendradarbiavimas reikSmingas ir aukléjimo ir ugdymo bei kituose
procesuose; *ugdymo procese jis ypac reikSmingas, nes jvairiy specialisty Zinios apie vaikq
labai reikalingos, jomis remiantis galima rasti naujy ugdymo metody; *efektyvus
bendradarbiavimas ugdymo procese duoda geresnius ugdymo rezultatus, skatina motyvacijq,
*bendradarbiaujant galima suZadinti motyvacijq, jei néra rimty problemy Seimoje ir mokykloje

ir pan.

13 lentelé

Bendradarbiavimo su socialiniu pedagogu reikSmingumas sprendziant jvairias problemas
ugdymosi procese (N=15)

Kategorija Jrodantys teiginiai Skaicius

*bendradarbiavimas reikSmingas ir aukléjimo ir ugdymo bei kituose
procesuose; *ugdymo procese jis ypac reikSmingas, nes jvairiy specialisty
Zinios apie vaika labai reikalingos, jomis remiantis galima rasti naujy

ReikSmingumas bei ugdymo metody; *bendradarbiavimas labai reikSmingas ypac Siuolaikiniam >
naudingumas ugdymo jaunimui ugdymosi procese. Bendradarbiaudami Zmonés pasiekia daug
procesui geresniy rezultaty, nei nesurasdami kalbos tarpusavyje;*vykstant
bendradarbiavimui, manau problemos yra sprendZiamos lengviau ir
efektyviau, nes yra surandamas maksimaliai tinkantis sprendimo biidas;

*mokyklos ir tévy bendradarbiavimas lemia mokiniy ugdymosi sékme;

*jei bendradarbiavimas yra laisvas ir atviras, aptariami ir priimami svarbiis
sprendimai, operatyviai  sprendZiamos  susidariusios  problemos;
*bendradarbiaujant iSkeliamos problemos ieSkoma jy sprendimy sprendimo

Reiksmingo btidy. Biitina bendradarbiavimo salyga yra pasitikéjimas, juo turi biiti gristi 4
bendradarbiavime budai ir | mokytojo ir mokinio santykiai; *bendradarbiavimas yra labai svarbus, nes
formos kartais Zmogus susiduria su tokiomis problemomis, kuriy vienas nepajégus

iSspresti; *tokiy btidu bus greitai pasiekti efektyvis tikslai, iSsprestos
reikSmingos problemos ar numatyti tam tikri veiksmai;

*bendradarbiavimas labai svarbus ir mokiniui, ir tévams ir mokytojui;
Bendradarbiavimo reikSmé | *labai svarbu savalaikis rySys tarp jvairiy mokyklos bendruomenés 3
grandziy: auklétojas-mokytojas-socialinis pedagogas-psichologas-tévas;*
labai reikSmingas ir svarbus ugdimosi procese;
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*efektyvus bendradarbiavimas ugdymo procese duoda geresnius ugdymo
rezultatus, skatina motyvacijg; *jei vaikas neturi mokymosi motyvacijos,
Motyvacijos skatinimas bendradarbiavimas neuZims pagrindine vieta ugdymosi procese.
Bendradarbiaujant galima suZadinti motyvacijg, jei néra rimty problemy
Seimoje ir mokykloje; *bendradarbiaujant tarpusavyje galima labiau
sumotyvuoti mokinj nei dirbant su juo vienam pedagogui;

*mokytojai turi organizuoti darba taip, kad visi jos nariai vykdyty uZduotis,
gerbty ir pasitikéty vienas kitu; *daugiau démesio skirty logiSkiems ir 3
Tarpusavio supratimas kiirybiniams sprendimams, santykiy palaikymui, kad atsirasty savitarpio
supratimas ir pritarimas iSkeltoms idéjoms, bendrai veiklai jgyvendinti;
*pedagogai turéty biiti supratingesni mokiniy gebéjimy ir elgesio atzvilgiu;

*kartais mokiniai turi problemy, kompleksy, kuriuos iSspresti vieniems

Bendradarbiavimo pedagogams sekasi geriau. Cia bendradarbiavimas biitinas; *taip geriau 3
biitinybé teikiant pagalba | paZistamas mokinys, daugiau galimybiy jam padéti; *reikSmingas, nes
bendradarbiaujant galima visapusiSkai padéti mokiniui spresti jvairias
problemas;

* zvaigzdute pazyméta skirtinga kiekvieno tévo nuomoné pateiktu klausimu

Apibendrintai, remiantis tévy nuomoneés aspektu, galima konstatuoti, kad
bendradarbiavimas ugdymo procese sprendZiant socioedukacines problemas yra reikSmingas,
skatinantis motyvacija bei padedantis profesionaliai jveikti atsiradusias problemas.

Apibtudinus bendradarbiavimo reikSmingumg dar tévy buvo praSoma nurodyti
veiksnius, kurie juy manymu yra skatinantys ar leidZiantys sékmingai bendradarbiauti. Tévy
pasisakymai leido iSskirti Siuos veiksnius, kurie yra sugrupuoti j Sias kategorijas (Zr. 14 lentelé):
informacijos reikalingumas bei savalaikiSkumas, asmeninés savybés, darbas kartu,nuostata
vaiky gebéjimy atZvilgiu kuriy turinys atsispindi 14 lenteléje.

Daugiausia veiksniy, kuriuos nurodeé tévai buvo priskirti veiksniams, kurie nusako
asmenines savybes, kaip labai svarbius veiksnius uZtikrinancius sékmingg tarpusavio
bendradarbiavimg, tai - *abipusé pagarba ir supratimas; *nuoSirdumas, komunikabilumas,
geranoriskumas, lankstumas, gebéjimas valdyti savo emocijas, jautrumas kity iSgyvenimams ir
poreikiams; *nuosirdus ir atviras pokalbis su mokytojais, socialine pedagoge, tuo paciu skatinti
vaikq buti nuoSirdZiam; *geranoriskumas, tolerantiSkumas, supratingumas, ripestingumas;
*pirmiausia, manau, turi biti pasitikéjimas, ieSkojimas ir suradimas vieningos nuomoneés;
*geranoriskumas, atvirumas, pasitikéjimas, profesionalumas; *empatija, susiriipinimas vaiku,
institucijos problemomis, pagarba kitiems, jy nuomoniy gerbimas ir pan.

14 lentelé
Bendradarbiavima skatinantys veiksniai (N=15)

Kategorija Irodantys teiginiai Skaicius

*abipusé pagarba ir supratimas; *nuoSirdumas, komunikabilumas,
geranoriSkumas, lankstumas, gebéjimas valdyti savo emocijas, jautrumas
kity iSgyvenimams ir poreikiams; *nuoSirdus ir atviras pokalbis su
Asmeninés savybés mokytojais, socialine pedagoge, tuo paciu skatinti vaika biiti nuoSirdZiam;
*geranoriSkumas,  tolerantiSkumas,  supratingumas, riipestingumas; 9
*pirmiausia, manau, turi biti pasitikéjimas, ieSkojimas ir suradimas
vieningos nuomonés; *geranoriSkumas, atvirumas, pasitikéjimas,
profesionalumas; *empatija, susirtipinimas vaiku, institucijos problemomis,
pagarba kitiems, ju nuomoniy gerbimas;*tévy ir mokytojy geranoriskumas;
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*supratimas, kad glaudus mokytoju ir tévy bendradarbiavimas gali iSspresti
susiklosciusig situacija;

*bendradarbiavimas su klasés vadovu, socialiniu pedagogu, psichologu
(esant reikalui); *norint pasiekti sékminga bendradarbiavimg reikia
Darbas kartu abipusio atsidavimo (i$ tévy, mokytojy, socialinio pedagogo, specialiojo
pedagogo) negailint nei laiko nei pinigy, daZniau diskutuoti su mokytojais
ir dalintis informacija;*glaudus bendradarbiavimas su dalyky mokytojais ir
tévais; *operatyvus reagavimas j problemas, jy sprendimas.

*savalaiké informacija, priemonés, nukreiptos prie§ neigiamus faktorius,
Informacijos reikalingumas | padedancios tiek mokiniui tiek tévams; *mokykla suteikia tévams

bei savalaikiSkumas reikalinga informacijg, organizuoja atviras pamokas, tévus jtraukia i
mokyklos problemy sprendima. Apie iskilusias problemas tévus informuoja
tuoj pat, o ne po savaités;*informacija pateikiama laiku padeda greiCiau
spresti jvairias problemas

*bendraujant su dalyky mokytojai turéty vyrauti nuostata, kad visi vaikai
Nuostata vaiky gebéjimy gabiis, o0 mokymas taikomas prie vaiky poreikiy. Sutrikimas gali bati ir

atzvilgiu normalaus vaiko savybé. Svarbu atsikratyti neigiamo poziirio i iSskirtinius
mokinius, gerbti mokinj; *mokytojas turéty prisitaikyti prie bet kokiy
mokiniy bei jy gebéjimy; *mokytojai turéty supratingai priimti ir toleruoti
mokinius, kuriy gebéjimai yra Zemesni ar riboti;

* zvaigzdute pazZyméta skirtinga kiekvieno tévo nuomoné pateiktu klausimu

Be to, tévai iSskyreé §j veiksnj - nuostata vaiky gebéjimy atZvilgiu, kurio turinys yra
atskleidZiamas taip: *bendraujant su dalyky mokytojai turéty vyrauti nuostata, kad visi vaikai
gabiis, o mokymas taikomas prie vaiky poreikiy. Sutrikimas gali btti ir normalaus vaiko savybé.
Svarbu atsikratyti neigiamo poZitirio | iSskirtinius mokinius, gerbti mokinj.

Apibendrintai galima teigti, kad svarbiausi veiksniai skatinantys sékminga
bendradarbiavimg yra bendry tiksly siekimas, darbas kartu, savalaiké ir reikalinga informacija,
asmeninés savybes bei nuostatos pacio vaiko atzvilgiu.

Tévy interviu turinys atskleidZia pacias sékmingiausias (Zr. 15 lentelé), jy manymu,
bendradarbiavimo formas su mokytojais bei socialiniu pedagogu: pokalbiai, informacijos
sklaida, diskusijos, bendra veikla, vertinimas.

Pokalbiy jvairové atspindi, kad jie, tévy manymu, yra sékmingi bei svarbis:
*malonu, kad socialinis pedagogas yra mokinio draugas; *dialogas, padedantis iSsipasakoti,
iSsakyti visus skaudulius; *nuosirdus ir Siltas pokalbis ir pan.

15 lentelé
Sékmingiausios bendradarbiavimo formos (N=15)

Kategorija Irodantys teiginiai Skaicius

*akistata su klasés auklétoju, dalyky mokytojais; *nuoSirdus ir Siltas
pokalbis, individualGis pokalbiai; *mano manymu, sékmingiausia yra
Pokalbiai organizavimas tévy dienos, individualiis pokalbiai su dalyky mokytojais ir
renginiai, kuriuose dalyvauja tévai (pagal galimybes);*dialogas, padedantis
iSsipasakoti, iSsakyti visus skaudulius; *malonu, kad socialinis pedagogas
yra mokinio draugas; *pokalbiai (3);

*detali informacija, bendravimas, bendra veikla; *informacijos sklaida,
*informacijos pasidalinimas pav., tamo, informaciniai leidiniai neformaliis
Informacijos sklaida uZsiémimai ir taip toliau; *dalijimasis patirtimi; *bendradarbiavimas
ugdant, pvz.: informacijos sklaida — gali biiti stendai klasése profesinio
orientavimo tema ir kt.; *keitimasis informacija; *susirasinéjimas,

Diskusijos *diskusijos (3); diskusijos prie atviro (apvalaus) stalo; *grupinés diskusijos, 5

*bendri renginiai, priemonés ir kt.; *iSvykos, ekskursijos, popietés
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dalyvaujant tévams, pedagogams ir vaikams bei kiti bendri renginiai; *kai i
Bendra veikla ivairius mokykloje rengiamus renginius jtraukiami ir tévai. Taip jie geriau 5
susipazista su ju vaiky mokymosi aplinka, mokytojais; *pasitarimai;
*konsultacijos, jvairis susitikimai;

*yertinant mokinj mokytojas Zino jo stipriasias ir silpngsias ypatybes.
Vertinimas panaudoja turima informacija apie iSskirtinius mokinius ir kiekvienam is jy
parenka tinkamus mokymo biidus; *vertinimas mokiniy gebéjimy bei Ziniy
padeda motyvuoti ir didinti pastangas pa¢iam mokiniui; *vertinimas turi
biti labai objektyvus;

* zvaigzdute pazyméta skirtinga kiekvieno tévo nuomoné pateiktu klausimu; (3) besikartojanciy
teiginiy skaicius

Sékmingi ne tik jvairiis pokalbiai, bet ir diskusijos prie atviro stalo ar grupinés.
Pakankamai sékminga forma bendra veikla kartu, kuri yra nusakoma kaip iSvykos ar ekskursijos,
jvairiis renginiai kartu.

Informacijos sklaida susijusi su mokiniu, nesvarbu ar ji teigiama ara neigiama, ir
prieinama bei etiSka forma taip pat sékminga.

Kaip nurodo Cegyté, AliSauskiené (2009), kad efektyvus bendradarbiavimas ir
edukacinés aplinkos kiirimas salygoja komandos branda, pasiZymincia darnia veikla bei
pozityviu emociniu klimatu, kaip vienas i§ sékmingiausiy veiksniy lemianciy ugdimosi procese
vykstantj bendradarbiavima.

Tyrime dalyve tévai nurodé jiems Zinomas sékmingiausias bendradarbiavimo
formas su mokytojais bei socialiniu pedagogu ar kitais gimnazijos bendruomenés nariais.
Interviu metodo pagalba buvo praSoma atskleisti kokios jiems asmeniSkai yra labiausiai
sekmingiausios bendradrabiavimo formos sprendZiant pacias jvairiausias su mokymusi ar elgesiu
susijusias problemas. Tévai nurodé labai panaSias kaip ir ankstesniame interviu klausime. Tai
bendradarbiavimo formos, kurios buvo sugrupuotos remiantis tévy atsakymais, tai (Zr. 16
lentelé): pokalbiai, diskusijos/disputai, dalyvavimas tévy susirinkimuose, dalyvavimas tévy
susirinkimuose, bei kitos jvairios formos, kuriy nepavyko priskirti prie anksciau iSvardinty.

16 lentelé

Priimtiniausios bendradarbiavimo formos (N=15)

Kategorija Irodantys teiginiai Skaicius

*asmeniniai pokalbiai su mokytoju; *individualtis pokalbiai (3); *pokalbiai su
auklétoju ir kitais pedagogais; *pastovus informacijos gavimas ir suteikimas, t.y.
pokalbiai tarp mokytojy ir tévy, tarp tévy ir vaiky, ir tarp mokytojy ir vaiky;
Pokalbiai *priimtinausia forma tai asmeninis dalyko mokytojo ir tévy pakalbis, kai i§sakomos 11
mokytojo ir tévy pozicijos, priimami bendri susitarimai vienu ar kitu klausimu;
*akistata; *pokalbis; *atviras pokalbis. Aptarus problema — ieSkoti btidy jai spresti.
Pasitikéjimas ir pagarba. Be iSlygy saves ir kito priémimas; *individualiis pokalbiai
su mokytojais (dalyky), klasés auklétoju;

Diskusijos/disputai *diskusija prie apvalaus stalo (2), diskusijos (3), *grupinés diskusijos, nes ju metu 6
dauguma asmeny gali iSreikSti savo nuomones, pasidalinti turima patirtimi. Visiems
lengviau rasti sprendimo biidy, siekiant iSspresti problemas; *disputai;

Dalyvavimas tévy *tradicinis lankymasis tévy susirinkimuose (4); 4
susirinkimuose
Bendradarbiavimas *telefono skambuciai (rySio priemonés); *informacija (bendra) mokyklos
naudojantis Siuolaikinémis tinklalapyje, skelbimy lentoje, bendravimas per elektroninj dienyna; 4
technologijomis *bendradarbiavimas TAMO pagalba; bendradarbiavimas skype;
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*man asmeniSkai visos, nes norint paZinti savo vaika tiek mokykloje tiek Seimoje 3
Ivairios formos tiek ir uZ mokyklos riby pasiryZ¢iau bet kokia forma; *nuolatinis
bendradarbiavimas; *tyrimai

* zvaigZdute pazyméta skirtinga kiekvieno tévo nuomoné pateiktu klausimu; (3) besikartojanciy
teiginiy skaicius

Apibendrintai galima teigti, kad bendradarbiavimo privalumai sprendZiant kartu su
socialiniu pedagogu jvairias ugdymosi procese sutinkamas problemas, tévy interviu atsakymy
kontekste pasiskirsté | Sias kategorijas: priimtiniausios bendradarbiavimo formos,
sekmingiausios bendradarbiavimo formos, veiksniai, skatinantys sékmingq bendradarbiavimg,
bendradarbiavimo su socialiniu pedagogu reikSmingumas sprendZiant jvairias problemas
ugdymosi procese. Priimtiniausios ir sékmingiausios formos — individualiis pokalbiai, diskusijos,
tyrimai, dalyvavimas tévy susirinkimuose, bendradarbiavimas naudojantis Siuolaikinémis
technologijomis.

Bendradarbiavimo tritkumai, sprendZiant kartu su socialiniu pedagogu jvairias
ugdymosi procese sutinkamas problemas, tévy nuomonés aspektas. [vairi veikla susijusi su
Svietimo ugdymo institucijomis gali turéti teigiamy ir sékimngy pokyciy siekiant uZsibrézty
tiksly, taciau gali nutikti ir taip,kad jgis ir neigiamy pasékmiy. Taip ir bendradarbiavimas gali
turéti teigiamy aspekty ir galima jZvelgti neigiamy, nes Siame procese dalyvauja labai skirtingi
asmenys savo paziiiromis, iSsilavinimu bei vertybinémis nuostatomis. Tyrime dalyvavusiy tévy
buvo praSoma nurodyti kokios jiems atrodo pacios nesékmingiausios bei trukdancios formos ar
veiksniai.

Veiksniai, trukdantys bendradarbiauti yra pateikiami 17 lenteléje. Tévy iSvardinti
veiksniai buvo sugrupuoti j keleta kategorijy: uZimtumas, mokytojy nuostatos, asmeninés
savybés, tévy nebuvimas Salia/uZsienyje, jtampa, nuovargis, kompetencijy stoka, nepasitikéjimas
mokytojais. Taciau tévy atsakymai leido iSskirti dar Sia kategorija néra veiksniy trukdanciy
bendradarbiavimui.

Dabartinis gyvenimo tempas bei begalinis tévy uZimtumas ar nebuvimas
Salia/uzZsienyje daZnas veiksnys trukdantis sékmingam bendradarbiavimui bei kokybisky
mokymosi ar elgesio rezultaty siekimui. Didelé dalis tévy nurodé, kad dar vienas svarbus
veiksnys trukdantis sékmei yra asmeninés problemos, abejingumas kas vyksta su mokiniy ar jo
elgesiu. Netinkamos nuostatos mokiniy atZvilgiu taip pat kenkiantis rezultatams veiksnys.

17 lentelé

Bendradarbiauti trukdantys veiksniai (N=15)

Kategorija Irodantys teiginiai Skaicius

*nenoras bendrauti ir girdéti apie iSkilusia problema. Nuo visko
atsiribojimas ir tikéjimas, kad viskas susitvarkys savaime; *abejingumas
mokinio ugdymui, noras pasirodyti aukstesniu uz kitus. Tegul vaika aukléja
Asmenybinés savybés mokykla - mano reikalas vaika aprengti ir pamaitinti — tévy nuomoné;
*emociju nevaldymas, geranoriSkumo stoka; *abejingumas, netolerancija,
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nesupratingumas; *vienas i§ pagrindiniy veiksniy aS manau yra nenoras
bendradarbiauti; *didéjantis tévy pasyvumas, todél mokykla perima tévy
pareigas ir atsakomybe, norédama iSlaikyti wvaika; *nenoras, surasti
problemos sprendimo bitida; *netolerancija — pagrindiné kirybiSkumo
ugdymo Kklititis. Reikty dalyky mokytojams ir mokiniams iSmokti toleruoti
naujas, unikalias, gal kartais ir keistas idéjas. Bendraujant nereikia primesti
savo nuomoneés, nemoralizuoti, o prireikus kartais paaiskinti, paliekant
mokiniui paciam spresti;*nesiriipinimas, nesidoméjimas vaiku, institucijos
problemomis, kity asmeny negerbimas;

Tévy nebuvimas *tévai uzsienyje; *iSvykimas gyventi j uzsienj;*daznas tévy iSvykimas i 4
Salia/uZsienyje uzsienij; *dél darbo uZsienyje vaikai gyvena su giminaiCiais;
*kai tévai arba mokytojai turi savo vienintele nenugincijama tiesq iSkilusius
konfliktui ar problemai, neieskoma kompromiso; *informacijos trikumas,
Kompetencijy stoka neoperatyvi informacija; *kartais tritksta informacijos dél iskilusiy 4
problemy, sunku suderinti laika su mokytojais; *stinga mokytojams
elementaraus bendravimo bei bendravimo kultiiros;
Uzimtumas *laisvo laiko stoka (2); *didelis suaugusiyjy uZimtumas, kartais tévai neturi
laiko, nes dirba; *tévai dirba keliuose darbuose dél to triksta démesio 4
vaikui;
Mokytojuy nuostatos *mokytojy nuostatos (3); *neigiamos ir prieStaringos nuomonés mokinio
atzvilgiu; 4
[tampa, nuovargis *itampa, nuovargis (2); *didelis uZimtumas sukelia nuolatine jtampa bei
nuovargj; 3
Nepasitikéjimas mokytojais | *nepasitikéjimas mokytojais (2); *neigiamas bei prieSiSkas poziiris i
mokytoja; 3
Néra veiksniy trukdanciy | *manyciau tokiy veiksniy néra, nes visos tarnybos, esancios mokykloje
bendradarbiavimui 3

dirba vaiko labui ir naudai; *manau, tik noro ir pastangy stinga norint
bendradarbiauti; *net ir biinant svetur dél vaiko galima rasti biidy kaip
domeétis juo: skype, elektroninis pastas ir pan.;

* zvaigzdute pazyméta skirtinga kiekvieno tévo nuomoné pateiktu klausimu; (3) besikartojanciy

teiginiy skaicius;

Tévai jZvelgé, kad nors visi pedagogai turi aukstajj iSsilavinimg, taciau daliai jy

stinga kompetencijy darbui su mokiniai bei ne visada galima pasitikéti mokytojais. Didelis

uZimtumas bei nuolatinis skubéjimas ir bandymas prisitaikyti prie kintanciy salygy kelia

nuolatine jtampa bei nuovargj.

Taciau labai maza dalis tévy nurodé, kad jy teigimu néra veiksniy trukdanciy

bendradarbiavimui, tai galima biity pagristi juy teiginiais: *manyciau tokiy veiksniy néra, nes

visos tarnybos, esancios mokykloje dirba vaiko labui ir naudai, *manau, tik noro ir pastangy

stinga norint bendradarbiauti; *net ir biinant svetur dél vaiko galima rasti biidy kaip domeétis juo:

skype, elektroninis pastas ir pan.

Nesékmingiausios bendradarbiavimo formos yra nusakomos iSskiriant Sias

kategorijas, kurios yra pateikiamos 18 lenteléje.

18 lentelé

Nesékmingiausios bendradarbiavimoe formos (N=15)

Kategorija Jrodantys teiginiai Skaicius
*kai mokytojams stinga nuoseklumo, ugdant mokinius, uZdaviniai keliami
nesitariant su klasé bendruomene, jie padriki.. Kai mokytojas gerai
nepazjsta mokiniy, o veikla nenukreipta keliamy uzdaviniy jgyvendinimui; .

Kompetencijos stoka

*bendradarbiavimas nevyksta kai nesulaukiu atsako. Ir néra motyvuoto
noro bendradarbiauti; *nenoras girdéti neigiamos informacijos,
kompetencijy  stoka, informacijos trikumas, *nesékmingiausios
bendradarbiavimo formos, kai tévams yra praneSama apie iSkilusias
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problemas, o jos pacCios nesprendZiamos. Néra tarpusavio susikalbéjimo
tarp mokytojy ir tévy; *neobjektyvumas, kai iSklausoma tik viena pusé;

*pokalbiai, vieSumas; *pokalbiai telefonu, sustabdZius gatvéje ir pan.;
Viesi pokalbiai *laikinas ir vieSas bendradarbiavimas; *neoficialioji aplinka; *tévy 5
susirinkimai kai informacija yra vieSai iSsakoma;

*itin grieZtas reikalavimas bendradarbiauti; *iSkilus problemoms tévai

GrieZtumas turéty bati kvieCiami | mokykla ne gasdinant juos; *kategoriSkumas 5
bendradarbiaujant kvieciant tévus | mokykla; *grieZtas sureikSmintas praSymas atvykti dél
vaiko problemuy, nors ir ne dél labai svarbiy; *grieZtas ir piktas bei jsakmus
tonas praSant atvykti j mokykla;

Kitos nesékmingo *anketos; *tyrimai; *susiraSinéjimai; *vieSi pokalbiai parduotuvéje; 5
bendradarbiavimo formos | *pakalbiai gatvéje api mokinius;
Asmeninés savybés *nekomunikabilumas, tingumas, nenuoSirdumas, pyktis, pavydas; *kur néra 5

pasitikéjimo  vieni  kitais, tik jtampa, baimé bati jZeistam;
*netolerantiSkumas; *kerStingumas; nenuoseklumas; *savo asmenybés
svarbumo sureikSminimo;

Nesékmingy formy *manau, kad visos bendradarbiavimas formos yra sékmingos; *tokiy dar 2
nebuvimas nepastebéjau. Turbit priklausyty nuo paciy tévy, ar jie yra suinteresuoti
vaiku, jo ugdymosi rezultatais, jo veikla, elgesiu;

* zvaigzdute pazyméta skirtinga kiekvieno tévo nuomoné pateiktu klausimu

Tai: grieZtumas bendradarbiaujant, vieSi pokalbiai, kompetencijos stoka,
asmeninés savybés, kitos nesékmingo bendradarbiavimo formos, nesékmingy formy nebuvimas
Siy kategorijy turinys leidZia teigti, kad *pokalbiai, vieSumas; *pokalbiai telefonu, sustabdZius
gatvéje ir pan.; *laikinas ir vieSas bendradarbiavimas; *neoficialioji aplinka; *tévy susirinkimai
kai informacija yra viesai iSsakoma; *kai mokytojams stinga nuoseklumo, ugdant mokinius,
uZdaviniai keliami nesitariant su klasé bendruomene, jie padriki. Kai mokytojas gerai nepaZjsta
mokiniy, o veikla nenukreipta keliamy uZdaviniy jgyvendinimui; *bendradarbiavimas nevyksta
kai nesulaukiu atsako. Ir néra motyvuoto noro bendradarbiauti; *nenoras girdéti neigiamos
informacijos, kompetencijy stoka, informacijos triikkumas, *nesékmingiausios bendradarbiavimo
formos, kai tévams yra pranesama apie iskilusias problemas, o jos pacios nesprendZiamos. Néra
tarpusavio susikalbéjimo tarp mokytojy ir tévy; *neobjektyvumas, kai iSklausoma tik viena pusé.
Sie tévy pasisakymai gana neigiamai nusako bendardarbiavimo procesa su mokytojais bei
socialiniu pedagogu.

Taciau buvo keletas tévy, kurie nurodé, kad néra nesekmingy bendradarbiavimo
formy ar veiksniy - *manau, kad visos bendradarbiavimo formos yra sékmingos; *tokiy dar
nepastebéjau. Turbut priklausyty nuo paciy tévy, ar jie yra suinteresuoti vaiku, jo ugdymo
rezultatais, jo veikla, elgesiu.

Vienas i$ tévy dalyvausiy tyrime atskleidé, neigiamas bendradarbimo formas, kaip
*anketos, tyrimai, susiraSinéjimai.

Tévai savo pasisakymuose atskleidé kitus sunkumus, kurie kenkia bei trukdo
bendradarbiavmo procesui. Sie sunkumai buvo suskirstyti j keleta kategorijy, kurios yra
pateikiamos 19 lenteléje. Tai uZimtumas, socialinis statusas, mokytojo asmenybés
reikSmingumas, mokytojy nuostatos, pasitikéjimas vaiku sprendZiant problemas, nepasitikéjimas

savimi.
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19 lentelé

Bendradarbiavimo problemos ir sunkumai (N=15)

Kategorija Irodantys teiginiai Skaicius
*laiko stoka (2), uZimtumas, nepakankamas démesio skyrimas vaiko
Uzimtumas aukléjimui; *man sunku suderinti savo darbo laika. Bet tai yra mano 5

asmeniné problema; *didelis uZimtumas; *mano darbo grafikas — norédama
susitikti su mokytojais, turiu atsiprasyti i§ darbo;

Socialinis statusas *iSsilavinimo stoka, pragyvenimo lygis, socialiné atskirtis (2); *Zemas 4
iSsilavinimas; *prastas socialinis statusas (bedarbiai tévai ar asocialiis);

*kai kuriy mokytojy abejingumas, saves sureikSminimas; *kity asmeny
abejingumas, nenoras matyti ir spresti problemy, nejsigilinimas i esama

Mokytojo asmenybés situacija, problemos rimtuma; *bendraujant nereikia priimti savo 4
reikSmingumas nuomonés, nemoralizuoti, o patiems mokiniams ir tévams spresti savo
problemas, tik paaiSkinus principo esme; *asmens ar socialinés grupés su
kuria bendradarbiauju prieSiskas (negatyvus) nusiteikimas;
*mokytojy nuostatos, nepasitikéjimas mokytojais; *jei jau karta mokinys
Mokytojuy nuostatos suklydo, tai jam nuolat prikiSama tai; *ka tu gali mokéti, jei tavo tévai ne 4
ka protingesi; *ir vél tu nepasiruoSei kaip visa laika ir ko tucia ateini i ta
mokykla;
Pasitikéjimas vaiku *pasitikéjimas vaiko paZadu iStaisyti iSkilusias problemas; *labai daZnai
sprendziant problemas pasitikime vaiku, kuris Zada, kad pasistengs, bet Ziiirék jo ir vél néra (2); 4
*rodai, kad juo tiki, tuo tikslu, kad pasitengty, bet jis vis tiek tave paveda;
Nepasitikéjimas savimi *baimé, kad galiu pakenkti vaikui; *kartais neiSdristu kreiptis i mokytojus 2

ar kitus darbuotojus;

* zvaigzdute pazZyméta skirtinga kiekvieno tévo nuomoné pateiktu klausimu

Kaip jau buvo minéta, uZimtumas svarbus trikdis bendradarbiavimui, nes jei
nerandama laiko pasidométi ar nuvykti j mokykla, galima teigti, kad nepakankamai skiriame
laiko vaikui bei juo dominés. Zinoma, socialiné atskirtis, i§silavinimo stoka, Zemas pragyvenimo
lygis neigiamai veikia patj vaika ir jo tévus. Trukdo sékmei uZtikrinti per *didelis pasitikéjimas
vaiko paZadu istaisyti iSkilusias problemas; *baimé, kad galiu pakenkti vaikui; *kartais
neisdristu kreiptis | mokytojus ar kitus darbuotojus; *mokytojy nuostatos, nepasitikéjimas
mokytojais; *kai kuriy mokytojy abejingumas, saves sureikSminimas; *kity asmeny
abejingumas, nenoras matyti ir spresti problemy, nejsigilinimas j esamgq situacijq, problemos
rimtumgq; *bendraujant nereikia priimti savo nuomonés, nemoralizuoti, o patiems mokiniams ir
tévams spresti savo problemas, tik paaiskinus principo esme ir pan.

Apibendrintai, bendradarbiavimo problemos ir sunkumai sprendZiant, kartu su
socialiniu pedagogu jvairias ugdymosi procese sutinkamas, problemas gana jvairialypiai. Tévy
pasisakymai leido iSskirti veiksnius, trukdancius bendradarbiauti, nesékmingiausias

bendradarbiavimo formas bei kitus sunkumus, trukdancius sékminga bendradarbiavima procesa.
2.4. Pedagogy poziuris j bendradarbiavima sprendziant socioedukacines problemas

Siekiant efektyvaus ir sékmingo bendradarbiavimo tarpusavyje biitinas ne tik visy

bendruomenés nariy aktyvus bei teigiamas dalyvavimas jame, taCiau ir tam tikras poZzitris |
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bendradarbiavima, bet ir pastangos bei gebéjimai, kas inicijioja bendradarbiavmo procesa, jo
vertinima bei kitus su tuo susijusius aspektus.

Pedagogy nuomonés apie bendradarbiavimq tarpusavyje sprendZiant
socioedukacines problemas. Buvo skaiCiuojams Sios skalés vidinis patikimumas, kuris yra
a=0,84. Tai pakankamas patikimumas rezultaty analizei.

Atliekant tyrimq buvo svarbu iSsiaiSkinti koks poZitrj j bendradarbiavima tyrime
dalyvavusiy gimnazijy pedagogu. Tyrime dalyvavusiy gimnazijy pedagogy poZitirio statistiniai
rodikliai lyties, gimnazijos tipo, amZiaus bei darbo staZo atZvilgiu yra pateikiami lentelése (Zr.
priedas nr. 3, 1, 2, 3, 4 lentelés). PoZitrio j bendradarbiavimg kriterijy statistiniai rodikliai
pasiskirsté labai jvairiai. Kriterijy sudaranciy poZiirj i bendradarbiavimg statistiniai vidurkiai
skirtingi, taciau ne visi vidurkiy skirtumai statistiSkai reikSmingi.

Lyties, amZiaus, gimnazijos tipo bei darbo staZo atZvilgiu statistiSkai reikSmingi
vidurkiy skirtumai stebimi Siy bendradarbiavimo kriterijy atZvilgiu: skatina vertinti ne tik savo
darbo kokybe, bet ir patj bendradarbiavimq su kolegomis, nes p=0,050 lyties atZvilgiu (didesnis
vidurkis vyry tarpe), taip pat p=0,050 stipriau iSreikStas miesto tipo gimnazijos pedagogu tarpe,
p= 0,032, stipriau iSreiksta ir reikSmingiau vyresniyjy pedagogy tarpe nuo 36 mety bei - p=
0,033, svarbiau didesnj darbo staZa turintiems pedagogams.

Kriterijaus suteikia galimybe mokytis vieniems i$ kity - p=0,001 lyties atZvilgiu,
didesnis vidurkis stebimas vyry tarpe. Gerina ugdymo jstaigos psichologinj klimatq - p= 0,001
lyties atzvilgiu, stipriau iSreikSta vyry tarpe, vadinasi jiems svarbiau; p= 0,050, vidurkis didesnis
miesto tipo gimnazijos pedagogy tarpe; p= 0,032, svarbiau yra taip pat vyresniyjy pedagogy
amziaus tarpe bei - p= 0,032, turinciy didesnj darbo staza pedagogy tarpe.

Kriterijus suteikia galimybe greiciau atlikti suplanuotq veiklg - p=0,050, vidurkiy
skirtumas stipriau iSreikStas vyry tarpe. Veikloje bendradarbiaujama todél, kad darbuotojai
suvokia, jog isvien dirbti ir efektyvu ir naudinga - p=0,002 lyties atzvilgiu stipriau iSreikSta vyry
tarpe. Dar statistiSkai reikSmingi vidurkiy skirtumai rasti kriterijaus bendradarbiavimo kultiira
atspindi sutarimo kultiirq bei darbuotojy pasitikéjimq vieni kitais atZvilgiu, nes p= 0,002,
reikSmingesnis miesto tipo gimnazijose dirbantiems pedagogams bei p= 0,033, taip pat
vyresniyjy pedagogy tarpe. Ugdymo |staigos administracija negali valdyti darbuotojy
bendradarbiavimo - p= 0,032, reikSmingiau bei didesnis vidurkis yra vyresniyjy pedagoguy tarpe.

Tendencija statistiniam reikSmingumui stebima motery imtyje kriterijaus atZvilgiu
priverstinis bendradarbiavimas uZgoZia darbuotojy profesionalumq, maZina pastangas ir
energijq - p=0,089.

Ugdymo jstaigos darbuotojy bendradarbiavimo inicijavimas. Sios skalés vidinis

patikimumas o = 0,71. Kiekviena ugdymo jstaiga turi savitq poZiiirj bendradarbiavimo procesa
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bei iniciavima. Tyrime dalyvavusiy miesto ir rajono gimnazijy pedagogy buvo praSoma nurodyti
kas inicijuoja jy bendradarbiavima gimnazijoje.

Analizuojant gautus statistinius vidurkius, kurie skiriasi, taCiau statistinio
reikSmingumo nejzvelgiama (Zr. priedas nr. 3, 5 lentelé) visy kriterijy lyties atZvilgiu: mokyklos
vadovas, administracija, iniciatyvus darbuotojas, socialinis pedagogas, psichologas, grupé
mokytojy, statistikai néra reikSmingi, bet stipriau iSreiksti vyry tarpe, nes vidurkiai visi didesni juy
tarpe. Apibendrintai, galima teigti, kad jy manymu ugdymo jstaigos bendradarbiavima inicijuoja
visi iSvardinti kriterijai.

Taip pat buvo atlikti statistiniai skai¢iavimai gimnazijos tipo atZvilgiu, statistiSkai
reikSmingo vidurkiy skirtumo nerasta, nors vidurkiai yra miesto ir rajono gimnazijy atZvilgiu
skiriasi (Zr. priedas nr. 3, 6 lentelé).

Kriterijaus mokyklos vadovas — vidurkis Siek tiek didesnis rajono gimnazijy
pedagogy tarpe, tai galima jZvelgti, kad vadovas jiems labiau inicijuoja bendradarbiavima nei
miesto tipo gimnazijy pedagogy tarpe. Administracija - vidurkis didesnis rajono gimnazijy
pedagogu tarpe, tai galima jZvelgti, kad administracija juos labiau inicijuoja nei miesto tipo
gimnazijy pedagogy tarpe.

Iniciatyvus darbuotojas — vidurkis taip pat didesnis rajono gimnazijy pedagogu
tarpe nei miesto. Socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, psichologas, grupé mokytojy -
didesnis vidurkiy skirtumas stebimas miesto tipo gimnazijos pedagogy tarpe, tai galima jZvelgti,
kad jy socialiniai pedagogai, specialieji pedagogai, psichologai bei grupé mokytojy iniciatyvesni
nei dirbantys rajone.

Kiek amZiaus tarpsnis inicijuoja bendradarbiavimo procesa, gauti rezultatai
pateikiami paveiksle (Zr. priedas nr.3, 7 lentelé). Jy pasiskirstymas leidZia sakyti, kad vidurkiai
skiriasi, taCiau statistinis reikSmingumas nestebimas. Didesnis vidurkiy skirtumas iSryskéjo
pedagogy tarpe, kuriy amZzius yra jaunesnis, tai yra iki 35 mety, Siy kriterijy atZvilgiu: mokyklos
vadovas, administracija, iniciatyvus darbuotoja, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas,
psichologas, grupé mokytojy.

Apibendrintai galima teigti, kad jaunesniems pedagogams svarbiausi bei
inicijuojantys bendradarbiavimo procesa yra visi kriterijai mokyklos vadovas, administracija,
iniciatyvus darbuotoja, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, psichologas, grupé
mokytojy.

Kaip Zinoma su amZiumi bei praktine darbo patirtimi kinta nuostatos, kritiSkumas,
vertybés bei poZiiiris | bendravima, todél buvo atlikti vidurkiy skai¢iavimai ir darbo stazo
trukmeés atZzvilgiu. Gauti rezultatai leidZia teigti, kad (Zr. priedas nr. 3, 8 lentelé) darbo staZo
atzZvilgiu statistiSkai reikSmingai vidurkiai nesiskiria, bet jie yra skirtingi. Kriterijaus mokyklos

vadovas, administracija — vidurkiai vienodi abiejose imtyse. Iniciatyvus darbuotojas — vidurkis
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Siek tiek didesnis turinciy ilgesnj darbo staZza pedagogy tarpe, vadinasi jy teigimu Sis kriterijus
jiems svarbesnis nei trumpesnj darbo staza turiniy pedagogy tarpe.

Socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, psichologas, grupé mokytojy —
iniciatyvesni atrodo trumpesnj darbo stazq turin¢iy pedagogy tarpe, nes juy imtyje vidurkis Siek
tiek didesnis nei lyginant su ilgesnj darbo staZq turinciais pedagogais.

Apibendrintai, ugdymo jstaigos darbuotojy bendradarbiavimo inicijavimas lyties,
gimnazijos, amZiaus bei darbo staZo atZvilgiu statistiSkai reikSmingo vidurkiy skirtumo nerasta,
nors vidurkiai skiriasi.

Bendradarbiavimo su kitais ugdymo jstaigos nariais daznumo isreikstumas. Sios
skalés vidinis patikimumas a = 0,59. Sio darbo tikslas buvo suZinoti kiek daZnai tarpusavyje
bendradarbiauja pedagogai, specialistai bei gimnazijy administracijos nariai. PaskaiCiavus
galima teigti, kad vidurkiy skirtumai pasiskirsté jvairiai. StatistiSkai reikSmingi vidurkiy
skirtumai stebimi lyties imtyse Siy kriterijy atZvilgiu (Zr. 20 lentelé): as — mokytojai, nes p=
0,050, AS — psichologas, nes p= 0,050 AS — mokiniy tévai, nes p= 0,020, didesni vidurkiy
rodikliai stebimi vyry imtyje. Vadinasi, jie daZniau tarpusavyje bendradarbiauja. Kity kriterijy
atzvilgiu As — direktorius, As — socialinis pedagogas, As — specialusis pedagogas, AS — sveikatos
prieZitiros specialistas, AS - klasés auklétojas statistiSkai reikSmingo vidurkiy skirtumo nerasta,
taCiau vidurkiai didesni vyry tarpe tai rodo bendradarbiavimo daznuma , iSskyrus AS - klasés
auklétojas didesnis vidurkiy skirtumas motery tarpe, tai rodo jy daZnesnj tarpusavio

bendradarbiavimg mokymosi procese.

20 lentelé

Bendradarbiavimo su kitais ugdymo jstaigos nariais daznumo iSreikstumo vidurkiy palyginimas
lyties atzvilgiu

Lytis Kiekis Vidurkis | Standartini
Bendradarbiavimo su kitais ugdymo jstaigos nariais N) ™M) s nuokrypis | reiks
daznumo iSreikStumas vidurkis ¢
(SD)
VY. 23 1,26 0,449 0,427
AS - direktorius mot. 153 1,19 0,393
AS - mokytojai VYT. 23 2,74 0,689 0.050
mot. 153 2,41 0,914 g
AS - socialinis pedagogas VYT. 23 1,61 0,499 0,994
mot. 153 1,52 0,501
AS - specialusis pedagogas VYT. 23 1,52 0,665 0.361
mot. 153 1,52 0,650 ’
AS — psichologas VYT. 23 1,87 0,344 0,050
mot. 153 1,71 0,457
AS — sveikatos priezitiros specialistas VYI. 23 2,22 0,422 0,689
mot. 153 2,12 0,610
AS - klasés auklétojas VYT. 23 1,13 0,344 0,283
mot. 153 1,16 0,371
AS — mokiniy tévai VYI. 23 2,87 0,344 0,002
mot. 153 2,58 0,714
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* paryskinti duomenys rodo statistinj reikSmunguma bei tendencija statistiniam reikSmingumui

StatistiSkai reikSmingo vidurkiy skirtumo nerasta miesto ir kaimo gimnazijy tipo
atzvilgiu Siy kriterijy tarpe (Zr. priedas nr. 3, 9 lentelé): AS — direktorius, AS — socialinis
pedagogas, AS — specialusis pedagogas, AS — sveikatos prieZiiiros specialistas, AS - klasés
auklétojas. AS — direktorius, AS — socialinis pedagogas, AS — psichologas, AS — sveikatos
prieZitiros specialistas — didesni vidurkiai rajono tipo gimnazijy atzvilgiu, galima teigti, kad su
Siais iSvardintais kriterijais bendraujama daZniau. AS — mokiniy tévai vidurkiy skirtumas didesnis
miesto tipo gimnazijy pedagogy pasirinkimuose, tai rodo, kad su mokiniy tévais jie
bendradarbiauja dazZniau.

ISskyrus kriterijaus as — mokytojai atZzvilgiu stebimas statistiSkai reikSmingas
vidurkiy skirtumas, nes p= 0,020, vidurkis didesnis miesto tipo gimnazijy pedagogu tarpe.

Vidurkiy pasiskirstymas buvo skaiCiuojamas ir amzZiaus atZvilgiu (Zr. priedas nr.
3,10 lentelé), taCiau statistiSkai reikSmingas rastas as — mokytojai kriterijaus atZvilgiu, nes p=
0,050, vidurkis didesnis jaunesniyjy pedagogy tarpe, kuriy amZzius yra iki 35 mety. Vadinasi,
galima teigti, kad jaunesnieji pedagogai tarpusavyje bendradarbiauja daZniau. Kity kriterijy
atzvilgiu statistinio reikSmingo vidurkiy skirtumo nerasta, taciau vidurkiai skiriasi.

Siy kriterijy AS — direktorius, AS - klasés auklétojas pasirinkimuose didesnis
vidurkiy skirtumas stebimas vyresniyju pedagogy tarpe, kuriy amZius yra nuo 36 mety. Likusiy
kriterijy pasirinkimuose didesni vidurkiai stebimi jaunesniyjy pedagogu tarpe. Galima teigti, kad
didesnis vidurkis lemia daZnuma.

Analizuojant vidurkiy pasiskirstymq darbo staZo atzvilgiu (Zr. priedas nr. 3,11
lentelé), galima teigti, kad statistikai reikSmingas vidurkiy skirtumas stebimas tik as — mokytojai
kriterijaus atZvilgiu, nes p= 0,020, vidurkis didesnis trumpesnj darbo staza turinciy pedagogy
tarpe, kuriy darbo staZas yra iki 15 mety. Vadinasi, galima teigti, kad maZesne praktine patirtj
turintys pedagogai tarpusavyje bendradarbiauja dazniau. Kity kriterijy atZvilgiu statistinio
reikSmingo vidurkiy skirtumo nerasta, taciau vidurkiai skiriasi.

Siy kriterijy AS — direktorius, AS - klasés auklétojas pasirinkimuose didesnis
vidurkiy skirtumas stebimas vyresniyjuy pedagogy tarpe, kuriy amzZius yra nuo 36 mety. Likusiy
kriterijy pasirinkimuose didesni vidurkiai stebimi jaunesniyjy pedagogy tarpe. Galima teigti, kad
didesnis vidurkis lemia daznuma.

Bendradarbiavimo jvertinimas su kitais ugdymo jstaigos nariais. Sios skalés
vidinis patikimumas a = 0,83. Kiekvienas procesas yra vertinimas viena ar kita vertinimo
sistema. Todél darbe buvo praSoma patiems pedagogams jsivertinti bendradarbiavimo procesa
tarpusavyje. Kaip pedagogai jsivertino bendradarbiavima pateikiama paveiksle (Zr. priedas Nr. 3,

12 lentelé).
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Bendradarbiavimo jvertinimo rodikliai lyties atZvilgiu leidZia teigti, kad vidurkiai
skiriasi, taCiau statistiSkai reikSmingi néra. Kriterijy AS — direktorius, AS — mokytojai, AS —
socialinis pedagogas, AS — psichologas, AS - klasés auklétojas tarpe stebimi didesni vidurkiai
pedagogy motery tarpe, galima teigti, kad juy jvertis Siuose pasirinkimuose yra didesnis. AS —
specialusis pedagogas, AS - mokiniy tévai, AS — sveikatos prieZitiros specialistas didesni
vidurkiy skirtumai iSrySkéjo pedagoguy vyry grupéje, tai lemia jy didesnj pasirinkimg Siuose
pasirinkimuose.

Taip pat buvo skaic¢iuojami vidurkiy pasiskirstymy palyginimas gimnazijy tipo
atzvilgiu (Zr. priedas nr.3, 13 lentelé). Taciau Sio kintamojo atZvilgiu taip pat nerasta statistiSkai
reikSmingo vidurkiy skirtumo, nors jie tarpusavyje ir skiriasi. Stebimi didesni vidurkiy skirtumai
miesto gimnazijos tipo pedagogy Siuose vertinimuose: AS — direktorius, AS — mokytojai, AS —
psichologas, As — sveikatos prieZitiros specialistas.

Kity kriterijy atZvilgiu: AS — socialinis pedagogas, AS - klasés auklétojas, AS -
mokiniy tévai didesni vidurkiy skirtumai rasti rajono gimnazijy pedagogu pasirinkimuose.

PaskaiCiavus vidurkius pedagogy amZziaus atZvilgiu taip pat nepavyko rasti
statistiSkai reikSmingo vidurkiy skirtumo (Zr. priedas nr.3, 14 lentelé), taCiau vidurkiai amzZiaus
atzvilgiu skiriasi Didesni vidurkiai stebimi Siuose pasirinkimuos: AS — direktorius, AS —
specialusis pedagogas, AS — sveikatos prieZiiiros specialistas, AS - klasés auklétojas, AS -
mokiniy tévai didesni vidurkiy skirtumai stebimi vyresniyjy pedagogy, t.y. nuo 36 mety,
pasirinkimuose.

Kity kintamyjy pasirinkimai amZiaus atZvilgiu iSsidésté taip: AS — mokytojai, AS —
socialinis pedagogas, AS — psichologas, As - mokiniy tévai didesni vidurkiy skirtumai stebimi
jaunesniyjy pedagogy, t.y. iki 35 mety, pasirinkimuose.

Kaip ir kity kriterijy atZvilgiu taip ir Sio buvo skaic¢iuojami vidurkiai darbo staZo
atzvilgiu(Zr.priedas nr.3, 15 lentelé).

Taciau statistiSkai reikSmingo vidurkiy skirtumo nerasta ir darbo staZo atZvilgiu,
bet vidurkiy skirtumas yra jZvelgiamas. Didesnis vidurkiy skirtumas stebimas (Zr. priedas nr. 3,
15 lentelé): AS — direktorius, AS — mokytojai, As — specialusis pedagogas, AS — sveikatos
prieZitiros specialistas, AS - klasés auklétojas didesnis vidurkis stebimas pedagogy, turinciy
trumpesnj darbo staZa, tarpe, tai yra, kuriy darbo staZas yra iki 15 mety.

Didesni vidurkiai rasti Siy kriterijy pasirinkimuose As — psichologas, AS - mokiniy
tévai, tai lemia geresnj ir auksStesnj vertinimag pedagogy, kuriy darbo staZo trukmé yra ilgesné.

Apibendrinant galima teigti, kad bendradarbiavimo jvertinimas su kitais ugdymo
jstaigos nariais yra skirtingas lyties, amZiaus, gimnazijos tipo, darbo staZo atZvilgiu, taciau

vidurkiy skirtumas statistikai néra reikSmingas.
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Bendradarbiavimo jvairiose veiklos srityse isreikStumas. Sios skalés vidinis
patikimumas a = 0,86. Pedagogai, socialiniai pedagogai bei kiti bendruomenés nariai tarpusavyje
bendradarbiauja spresdami pacias jvairiausias su ugdymosi procesu susijusias problemas. Todél
Siuo darbu buvo siekiama iSanalizuoti kuriose ugdymo procese srityse labiausiai
bendradarbiauja. Klausimyne buvo iSskirtos kelios bendradarbiavimo sritys. Dalyvavimas
sprendZiant jvairias mokiniy ugdymosi ir elgesio problemas gimnazijoje. Sioje veiklos srityje
rezultatai pasiskirsté taip (Zr. priedas nr. 16,17,19 lentelés): statistiSkai reikSmingi vidurkiy
skirtumai kriterijaus analizuojant socialine paramq gaunanciy mokiniy klausimus atZvilgiu, nes
p= 0,020, vyry tarpe vidurkiy skirtumy didesnis, tai rodo jy aktyvesnj dalyvavima Sios veiklos
srityje, taip pat jaunesniyjy pedagogy tarpe, nes p= 0,051 bei trumpesnj darbo staza turinciy
pedagoguy tarpe, nes p= 0,042.

StatistiSkai reikSmingi vidurkiy skirtumai stebimi sprendZiant ugdymgqsi ir
pasiekimus p= 0,020 gimnazijy tipo atZvilgiu (didesnis vidurkis miesto tipo gimnazijose), taip
pat p= 0,020 amZiaus atZvilgiu (Zr. priedas Nr. 3, 17 lentelé) jaunesniyjy pedadgogy tarpe iki 35
mety, bei trumpesnj darbo staZq turinciy tarpe, nes p= 0,051.

Dar kriterijaus atzvilgiu mokiniy ruosimas dalyvauti mokyklos renginiuose, nes p=
0,020 miesto tipo gimnazijy tarpe bei jaunesniyjy pedagogy pedadgogy tarpe - p= 0,051.
Svarbiau yra vyresniojo amZiaus pedagogams dalalyvauti sprendZiant rizikos grupei
priklausanc¢iy mokiniy problemas - p= 0,028. Jaunesniems pedagogams, kuriy amZius iki 35
mety teigia, kad jiems aktualu ir svarbu dalyvauti koreguojant netinkama mokiniy elgesj, nes p=
0,028, taip pat psichotropiniy medZiagy vartojimo prevencinéje veikloje, nes p= 0,042 bei
mokyklos pedagogy susirinkimy organizavime, vedime, p= 0,028.

21 lentelé
Bendradarbiavimo jvairiose veiklos srityse iSreikstumo vidurkiy palyginimas amziaus atzvilgiu

Standartinis
Bendradarbiavimo jvairiose veiklos srityse iSreikstumas Amzius Kiekis Vidurkis nuokrypis
(N) ™M) vidurkis
(SD)
Dalyvavimas sprendziant jvairias mokiniy ugdymosi ir Tki 35 m. 79 1,14 0,348
5 " . 0,188
elgesio problemas gimnazijoje: Nuo 36 m. 97
o - ST 1,22 0,414
Analizuojant mokiniy pamoky nelankymo priezastis
Sprendziant ugdymasi ir pasiekimus 1ki 35 m. 79 2,87 0,344 0.020
Nuo 36 m. 97 2,58 0,714 ’
SprendZiant adaptacijos klausimus Iki 35 m. 79 1,37 0,485 0,503
Nuo 36 m. 97 1,33 0,473
Rizikos grupei priklausanc¢iy mokiniy problemas 1ki 35 m. 79 1,25 0,438 0,028
Nuo 36 m. 97 1,30 0,460
SprendZiant netinkamo elgesio apraiSkas gimnazijoje Iki 35 m. 79 1,34 0,477 0,601
Nuo 36 m. 97 1,20 0,399
Analizuojant socialine parama gaunanciy mokiniy Iki 35 m. 79 2,74 0,689 0,050
klausimus Nuo 36 m. 97 2,41 0,914
Dalyvavimas specialiojo ugdymo veikloje 1ki 35 m. 79 1,47 0,617
Y bt e . . 0,643
SprendZiant specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymosi Nuo 36 m. 97
. 1,42 0,674
klausimus
Rengiant specialiyjy poreikiy mokiniy individualizuotas Tki 35 m. 79 1,84 0,854 0,323
programas Nuo 36 m. 97 1,71 0,803
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Dalyvavimas ugdymo istaigos specialiojo ugdymo 1ki 35 m. 79 2,09 0,701 0,445
komisijoje Nuo 36 m. 97 2,01 0,653
Dalyvavimas vertinant adaptacijos laikotarpi Tki 35 m. 79 1,72 0,891 0,577
Nuo 36 m. 97 1,65 0,817
Dalyvavimas koreguojant netinkama mokiniy elgesi 1ki 35 m. 79 1,34 0,477 0,028
Nuo 36 m. 97 1,20 0,399
Dalyvavimas vykdant prevencines programas: Iki 35 m. 79 1,59 0,494 0,294
Patyciy paplitimo; Nuo 36 m. 97 1,52 0,502
Psichotropiniy medziagy vartojimo; 1ki 35 m. 79 1,23 0,422 0,042
Nuo 36 m. 97 1,11 0,319
Socialiniy jgtidZiy ugdymo; 1ki 35 m. 79 1,37 0,485 0,609
Nuo 36 m. 97 1,33 0,473
Neformaliame ugdymo; 1ki 35 m. 79 1,14 0,348 0,519
Nuo 36 m. 97 1,18 0,382
Dalyvavimas mokyklos vizijos, misijos kiirimo Tki 35 m. 79 1,25 0,438
(numatymo) veikloje: Dalyvavimas mokyklos veiklos Nuo 36 m. 97 0,503
. 1,30 0,460
planavime
Dalyvavimas mokyklos situacijos analizés (audito) veikloje Tki 35 m. 79 1,51 0,503 0,988
Nuo 36 m. 97 1,51 0,503
Organizavimas/vadovavimas ilgalaikiams ar 1ki 35 m. 79 1,28 0,697 0,188
trumpalaikiams projektams Nuo 36 m. 97 1,43 0,828
Mokymo organizavimo veikloje Tki 35 m. 79 1,28 0,451 0,116
Nuo 36 m. 97 1,39 0,491
Sventiniy renginiy (parody, koncerty, konkursy, talky, Iki 35 m. 79 1,25 0,438 0.337
paramos, labdaros akcijy ir kt.) organizavimas ar Nuo 36 m. 97 ’
g . 1,32 0,469
dalyvavimas juose
Mokiniy ruosimas dalyvauti mokyklos renginiuose 1ki 35 m. 79 2,74 0,689 0.050
Nuo 36 m. 97 2,41 0,914 ’
Kuvalifikacijos kélimo renginiy (seminary, konferencijy) Iki 35 m. 79 1,14 0,348 0,188
mokykloje organizavimas ar dalyvavimas juose Nuo 36 m. 97 1,18 0,382
Tévy susirinkimy organizavimas, vedimas Iki 35 m. 79 1,14 0,348 0,175
Nuo 36 m. 97 1,22 0,414
Mokyklos pedagogu susirinkimy organizavimas, Iki 35 m. 79 2,74 0,689 0,051
vedimas Nuo 36 m. 97 2,41 0,914

* paryskinti duomenys rodo statistinj reikSmunguma bei tendencija statistiniam reikSmingumui

Be to mokyklos pedagogy susirinkimy organizavimas, vedimas reikSmingas
trumpesnj darbo staZa turinciyjy pedagogy tarpe, nes p= 0,042.

Bendradarbiavimo skatinimas. Sios skalés vidinis patikimumas a = 0,86. Norint
glaudesnio ir kokybiSkesnio bendradarbiavimo bei gery pasiekimy Sis procesas turi biiti
incijuojamas bei skatinamas. Todél buvo praSoma tyrime dalyvavusiy jvairaus tipo gimnazijy
pedagogy nurodyti kaip jie skatinami. Bendradarbiavimo skatinimo rezultatai lyties atZvilgiu
pateikiami paveiksle 22 lentelé).

22 lentelé
Bendradarbiavimo skatinimo iSreikStumo vidurkiy palyginimas lyties atzvilgiu

Lytis Kiekis Vidurkis | Standartini p
Bendradarbiavimo skatinimas (N) ™M) s nuokrypis | reiks
vidurkis meé

(SD)

Materialinis skatinimas (teisingas darbo uzmokestis, VYT. 23 2,09 0,596 0,519
premijos ir pan.) mot. 153 2,17 0,571

Atsakomybeés ir jgaliojimy suteikimas VYT. 23 1,96 0,878 0,790
mot. 153 2,01 0,831

Nemokami laisvalaikio renginiai (paZintinése ir VYT. 23 3,00 0,000 0.001

poilsio kelionése, bilietai j renginius ir kt.) mot. 153 2,74 0,676 ’

ISsilavinimo, seminary, konferencijuy, kvalifikacijos VYI. 23 2,26 0,864 0,905
kélimo kursy iSlaidy apmokéjimas mot. 153 2,28 0,739

Tobuléjimo, saviraiSkos/karjeros galimybés VYI. 23 2,91 0,288 0,002
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(kvalifikacijos kélimo aspektu) mot. 153 2,65 0,701
Itraukimas j sprendimy priémima VYI. 23 2,22 0,998 0,516
mot. 153 2,07 1,001
Geras psichologinis mikroklimatas grupéje VYT. 23 2,13 0,968 0,505
mot. 153 1,99 0,960
Darbuotojo reikSmingumo jvertinimas iS vadovybés VYT. 23 2,70 0,470 0.062
pusés mot. 153 2,48 0,717 ?
Vadovo démesys darbuotojui VYT. 23 2,39 0,891 0,702
mot. 153 2,31 0,907
Darbuotojy informuotumas apie situacija mokykloje VYI. 23 3,00 0,000 0,001

* paryskinti duomenys rodo statistinj reikSmunguma bei tendencija statistiniam reikSmingumui

Zvelgiant j gautus rezultatus statistiskai reiksmingi vidurkiy skirtumai stebimi iy
kriterijy, kurie nusako bendradarbiavimo skatinimg atZvilgiu: nemokami laisvalaikio renginiai
(paZintinése ir poilsio kelionése, bilietai j renginius ir kt)., nes p= 0,001 stipriau iSreikSta vyry
tarpe; tobuléjimo, saviraiskos/karjeros galimybés (kvalifikacijos kélimo aspektu), nes p= 0,002
vyry tarpe; darbuotojy informuotumas apie situacijq mokykloje, nes p= 0,001 taip pat vyry tarpe
bei stebima tendencija statistiniam reikSmingumui darbuotojo reikSmingumo jvertinimas i$
vadovybés pusés nes p=0,062 vyry tarpe. Bei iSsilavinimo, seminary, konferencijy, kvalifikacijos
kélimo kursy iSlaidy apmokeéjimas, nes p=0,070 amZiaus jaunesniyjy pedagogy tarpe.

AmZiaus darbo staZo bei gimnazijos tipo atZvilgiu jvairiy kriterijy tarpe statistiSkai
reikSmingy vidurkiy skirtumo nerasta, taciau vidurkiai skiriasi (Zr. priedas nr. 3, 21,20, 21
lentelés).

Tarpusavio santykiai. Sios skalés vidinis patikimumas a« = 0,88.
Bendradarbiavimo sékme lemia daug jvairiy veiksniy vienas i3 ju tai tarpusavio santykiai, ypac
dirbant Svietimo sistemoje, nes tuos pacius mokinius mokome kartu bei siekiame kuo geresniy
bendry rezultaty. Todél vienas iS uZdaviniy buvo iSsiaisSkinti tarpusavio santykius. Gauti rezultati
yra pateikiami paveiksle (Zr. 23 lentelé).

23 lentelé

Tarpusavio santykiai vidurkiy pasiskirstyme palyginimas lyties atzvilgiu

Lytis Kiekis Vidurkis | Standartini p
Tarpusavio santykiai N) ™M) s nuokrypis | reiks
vidurkis meé
(SD)
Bendradarbiai vieni su kitais elgiasi pagarbiai ir VYT. 23 2,74 0,449 0.004
korektiskai mot. 153 2,41 0,711 ?
Grupéje iSklausoma ir gerbiama tik ty darbuotojy VYT. 23 2,00 0,853 0.264
nuomoné, kurie turi auksStesnj socialinj statusq arba yra mot. 153 ’
e e s 1,79 0,832
vadovy numylétiniai
ISsakius kritiSka nuomone darbo klausimais, i§ VYT. 23 2,35 0,714 0,402
darbuotojy galima susilaukti nemalonumy mot. 153 2,20 0,781
Darbuotojai turi galimybe iSsakyti savo nuomone VYI. 23 2,74 0,449 0.004
mot. 153 2,41 0,711 g
Vienodai pripazjstami ir gerbiami visas pareigas ar VYT. 23 2,74 0,449 0.004
funkcijas atliekantys darbuotojai mot. 153 2,41 0,711 g
Darbuotojai linke padéti vieni kitiems, jei to papraSoma VYT. 23 1,91 0,848 0,561
mot. 153 1,80 0,836
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Mokykloje visuomet galima su kuo nors pasikonsultuoti VYI. 23 2,09 0,949 0,367
apie darbines problemas mot. 153 1,90 0,909
Darbuotojai tarpusavyje dalijasi patirtimi apie VYT. 23 1,57 0,662
naujuosius mokymo metodus, pedagogikos naujienas, 0.843
savo sukaupta mokomaja dalomaja medziaga, mot. 153 1,54 0,659 ’
sumanymais ir pan.
Esu patenkintas tarpusavio santykiais su kolegomis VYT. 23 2,57 0,507 0.038
mot. 153 2,31 0,691 ’
Kolektyvo nariai nuoSirdziai iSgyvena kity nesékmes VYT. 23 2,61 0,499 0.068
darbe mot. 153 2,39 0,708 ’

* paryskinti duomenys rodo statistinj reikSmunguma bei tendencija statistiniam reikSmingumui

StatistiSkai reikSmingi vidurkiy skirtumai stebimi tarpusavio santykiy iSreikStume

Siy kriterijy atzZvilgiu: bendradarbiai vieni su kitais elgiasi pagarbiai ir korektiskai, nes p= 0,004
stipriau iSreikSta vyry tarpe, didesnis vidurkis jy pasirinkimuose; darbuotojai turi galimybe
iSsakyti savo nuomone, nes p= 0,004 taip pat vyry tarpe; vienodai pripaZjstami ir gerbiami visas
pareigas ar funkcijas atliekantys darbuotojai, nes p= 0,004 vél vyry pasirinkimuose bei esu
patenkintas tarpusavio santykiais su kolegomis, nes p= 0,038 vyry pasirinkimuose.

Apibendrintai galima teigti, kad tarpusavio santykiai jiems reikSmingi bei svarbis.
Dar tarpusavio santykiy atZvilgiu stebima tendencija statistinio reikSmingumo atZvilgiu
kolektyvo nariai nuoSirdZiai iSgyvena kity nesékmes darbe, nes p= 0,068, didesnis vidurkiy
iSreikStumas vyry pasirinkmuose.

Kintamyjy gimnazijos, amZiaus bei darbo staZo atzvilgiu statistiSkai reikSmingas
vidurkiy skirtumas nerastas, taCiau vidurkiai tarpusavyje skiriasi.

Gebéjimai ir pastangos bendradarbiauti. Sios skalés vidinis patikimumas a =
0,91. Bendardarbiavimo kokybé bei sklandumas praktinéje terpéje yra siejamas su
individualiomis jgytomis bei turimomis kompetencijomis. Todél Siame tyrime dalyvavusiy
pedagogy buvo klausiama apie jy gebéjimus bei pastangas bendradarbiauti. Siy skai¢iavimy
rezultatai pateikiami 24 lenteléje.

24 lentelé

Gebéjimy ir pastangy bendradarbiauti vidurkiy pasiskirstymo palyginimas lyties atzvilgiu

Lytis Kiekis Vidurkis | Standartini
Gebéjimai ir pastangos bendradarbiauti (N) ™M) s nuokrypis | reiks
vidurkis meé
(SD)
Moku efektyviai bendradarbiauti su gimnazijos VYI. 23 2,26 0,864 0,518
pedagogais ar administracija mot. 153 2,14 0,851
Man pakanka informacijos apie tai, kaip reikia VYI. 23 2,35 0,885
efektyviai bendradarbiauti su darbuotojais mot. 153 0,548
2,23 0,885
Aktyviai dalyvauju jvairiose pedagogy ar VVI. 23 2,35 0,885 0,548
administracijos organizuojamose veiklose mot. 153 2,23 0,885
Jauciu didele savo sprendimy jtaka darbuotojams VYT. 23 2,61 0,499 0.061
mot. 153 2,38 0,707 g
Turiu veiklos planavimo ir organizavimo jgiudziy VYT. 23 2,52 0,511 0.019
mot. 153 2,23 0,664 g
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Man pakanka gebéjimy priimti sprendimus, susijusius su VYI. 23 2,35 0,885 0,548
savo kasdieniu darbu mot. 153 2,23 0,885
Mano iniciatyva ir savarankiSskumas - svarbus VYT. 23 2,74 0,449
faktorius, nulemiantis sékminga mano mot. 153 0,004
- .. 2,41 0,711
bendradarbiavima su darbuotojais
Man pakanka gebéjimy vertinti kilusius konfliktus VYI. 23 1,91 0,848 0,856
(problemas) ir daryti sprendimus (iSvadas) mot. 153 1,95 0,857
Turiu puikius kemunikavimo (bendravimo) bei VYT. 23 2,87 0,344
informacijos valdymo (rinkimo, saugojimo, mot. 153 0,002
G oq A 2,57 0,714
analizavimo) jgudZius
DazZnai stengiuosi pats (-i) inicijuoti tarpusavio VVI. 23 2,30 0,876 0,985
bendradarbiavima gimnazijoje mot. 153 2,30 0,904
Turiu asmeniniy savybiy (aktyvumas, VYT. 23 2,87 0,344
atsakingumas, organizuotumas ir pan.), tinkanciy mot. 153 0,002
A q 2,58 0,714
dirbti drauge su kolegomis
Domiuosi ir gilinu savo Zinias tarpusavio VYI. 23 2,74 0,689 0,317
bendradarbiavimo plétotés klausimais mot. 153 2,56 0,834
Bendradarbiaudamas (-a) su darbuotojais pilnai VYT. 23 2,74 0,689 0,317
panaudoju savo profesines ir bendrasias kompetencijas mot. 153 2,56 0,834
Su darbuotojais pasidalinu gera ar bloga savo darbo VYT. 23 2,48 0,898 0,250
patirtimi mot. 153 2,23 0,977
Daznai teikiu jvairius pasitilymus, idéjas dél VYT. 23 2,48 0,898 0,250
efektyvesnio tarpusavio bendradarbiavimo mot. 153 2,23 0,977

* parysSkinti duomenys rodo statistinj reikSmunguma bei tendencija statistiniam reikSmingumui

StatistiSkai reikSmingi vidurkiy skirtumai stebimi Siy gebéjimy bei pastangy
bendradarbiauti atZvilgiu: jauciu didele savo sprendimy jtakq darbuotojams, nes p= 0,061,
(tendencija statistiniam reikSmingumui) didesnis vidurkiy skirtumas padagogy vyry
pasirinkimuose; turiu veiklos planavimo ir organizavimo jgudZiy, nes p= 0,019, didesnis
virdurkis vyry tarpe; mano iniciatyva ir savarankiskumas - svarbus faktorius, nulemiantis
sekmingg mano bendradarbiavimq su darbuotojais, nes p= 0,004 taip pat didesnis vyry
pasirinkimuose; bei turiu puikius komunikavimo (bendravimo) bei informacijos valdymo
(rinkimo, saugojimo, analizavimo) jgiidZius, nes p= 0,002 — vyry tarpe. Taip pat statistiSkai
reikSmingas vidurkiy skirtumas turiu asmeniniy savybiy (aktyvumas, atsakingumas,
organizuotumas ir pan.), tinkanciy dirbti drauge su kolegomis atzvilgiu, nes p= 0,002.
Apibendrintai galima teigti, kad pedagogy vyry tarpe reikSmingi gebéjimai ir pastangos
bendradarbiauti, nors jy tyrime ir maZuma.

Kintamyjy gimnazijy tipo, amZiaus bei darbo staZo atZvilgiu statistiSkai reikSmingo
vidurkiy skirtumo nerasta, nors jie visy Siy kintamujy atZvilgiu skiriasi (Zr. priedas nr. 3, 25, 26,
27 lentelés).

Dalyvavimas kvalifikaciniuose renginiuose, kurie tobulina tarpusavio
bendradarbiavima. Sios skalés vidinis patikimumas a = 0,92.

Norint tinkamai bendradarbiauti kartais nepakanka tam pastangy bei turimy
prigimtiniy gebéjimuy, reikia nuolat juos tobulinti bei koreguoti dél kintancios Svietimo sistemos,

gyvenimo vertybiy ar nuostaty bei mokiniy individualiy poreikiy kintamumo. Todél vienas i$
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klausimy buvo skirtas kiek daznai jie dalyvauja kvalifikaciniuose renginiuose, skirtuose
tarpusavio tobulinimui.

25 lentelé
Dalyvavimo kvalifikaciniuose renginiuose, kurie tobulina tarpusaviop bendradarbiavima vidurkiy
pasiskirstymo palyginimas lyties atzvilgiu

Lytis Kiekis Vidurkis | Standartini
Dalyvavimas kvalifikaciniuose renginiuose, kurie ) ™M) s nuokrypis | reiks
tobulina tarpusavio bendradarbiavimg vidurkis :
(SD)
Seminarai, konferencijos VYT. 23 1,74 0,689 0,242
mot. 153 1,95 0,809
Edukacinés iSvykos VYT. 23 1,74 0,689 0.076
mot. 153 2,03 0,760 ’
Specializuoti mokymai - kursai (dieniniai, vakariniai, VYI. 23 2,26 0,752 0,170
testiniai, trumpalaikiai ir kt.) mot. 153 2,47 0,669
Metodiniai — praktiniai uzZsiémimai VYT. 23 1,70 0,876 0,192
mot. 153 1,96 0,910
Specializuotos literatiros studijavimas VYT. 23 1,91 0,793 0,259
mot. 153 2,12 0,811
Nuotolinis mokymas (-is) VVI. 23 1,91 0,900 0,120
mot. 153 2,21 0,840
Praktiniy jgudziy jgijimo pratybos VYT. 23 1,96 0,928 0,091
mot. 153 2,29 0,864
* paryskinti duomenys rodo statistinj reikSmunguma bei tendencija statistiniam reikSmingumui
StatistiSkai reikSmingi vidurkiy skirtumai stebimi metodiniai — praktiniai

uZsiémimai atZvilgiu, nes p= 0,048, jaunesniyju peadgogy tarpe, kadangi vidurkiy skirtumas
didesnis jy tarpe. Tendencija statistiniam reikSmingumui stebima edukacinés isvykos atzvilgiu,
nes p= 0,076, vyry tarpe,juy pasirinkimuose vidurkis didesnis; praktiniy jgiidZiy jgijimo pratybos
igudZiy jgijimo pratybos atZvilgiu, nes p= 0,091 motery tarpe, nes jy pasirinkmuose vidurkis
didesnis bei specializuotos literatiiros studijavimas atZvilgiu, nes p= 0,066, jaunesniyjy
pedagogy tarpe vidurkis stipriau iSreikstas.

Kity kintamyjy atZvilgiu gimnazijos tipo, amZiaus bei darbo stazo statistiSkai
reikSmingas vidurkiy skirtumas nestebimas, taciau vidurkiai tarpusavyje skiriasi (Zr. priedas nr.
3, 28,29,30 lentelés).

Apibendrntai galima teigti, kad dalyvavimas kvalifikaciniuose renginiuose
kintamuyjy atZvilgiu pasiskirsté labai jvairiai.

Apibendrinimas. Bendradarbiavimo samprata iSreiSkiama kaip komandinis bendro
tikslo siekiantis dabas, pagalba bendradarbiaujant ir tenkinant individualius poreikius, padedantis
geriau paZinti mokinius bei suteikiantis informacijos sprendZiant socioedukacines problemas,
remiantis tévy nuomone. Ugdymo jstaigos specialisty tarpusavio bendradarbiavimas nusakomas
kaip tolerantiSkas, geranoriSkas, efektyvus, glaudus skleidZiantis informacija, skatinantis
mokytojy atsakingumg, geresniy ugdymosi rezultaty siekimg bei parodantis aktyvaus

komandinio darbo privaluma, tévy nuomonés aspektu. Bendradarbiavimas biitinas ir reikSmingas

67




sprendZiant patyciy, motyvacijos, mokyklos nelankymo, elgesio, mokytojy ir mokiniy tarpusavio
bendravimo problemas, remiantis tévy nuomone. Sékminga bendradarbiavima skatinantys
veiksniai iSreiSkiami kaip savalaiké ir reikalinga informacija, individualios asmeninés savybeés,
nuostatos mokiniy atzvilgiu bei bendras darbas kartu. Sékmingos bendradarbiavimo formos:
tinkamai organizuojami pokalbiai, diskusijos, disputai, dalyvavimas tévy susirinkimuose,
naudojimasis Siuolaikinémis technologijomis, tyrimai, bendra veikla bei vertinimas. Trukdantys
bendradarbiauti veiksniai ir formos, remiantis tévy nuomone yra: uZimtumas, mokytojy
nuostatos mokiniy atZvilgiu, abejingumas, grieZtumas, nepasitikéjimas mokytojais, kompetencijy
stoka, pokalbiai vieSumoje, iSsilavinimas, socialinis statusas visuomenéje, asmeninés problemos,
individualios asmeninés savybés, tévy nebuvimas Salia (darbas uZsienyje ir pan.), jtampa bei
nuovargis. Bendradarbiavimas tarpusavyje sprendZiant socioedukacines problemas, pedagogy
nuomoneés aspektas yra iSreiSkiamas kaip : kriterijaus skatina vertinti ne tik savo darbo kokybe,
bet ir patj bendradarbiavimq su kolegomis, vyry, miesto gimnazijos tipo, vyresniyjy bei didesnj
staZq turinCiy pedagogy tarpe, stipriau iSreikSta ir reikSmingiau, atzvilgiu; kriterijaus: suteikia
galimybe mokytis vieniems is$ kity, gerina ugdymo jstaigos psichologinj klimatq stipriau iSreikSta
vyry tarpe, miesto tipo gimnazijos pedagogy tarpe, taip pat vyresniyjy pedagogy amziaus tarpe
bei turinciy didesnj darbo staZza pedagogy tarpe, atZvilgiu; kriterijaus: suteikia galimybe greiciau
atlikti suplanuotq veiklg vyry tarpe, atZzvilgiu; veikloje bendradarbiaujama todél, kad
darbuotojai suvokia, jog iSvien dirbti ir efektyvu ir naudinga vyry tarpe, atzZvilgiu; kriterijaus:
bendradarbiavimo kultira atspindi sutarimo kultiirq bei darbuotojy pasitikéjimq vieni kitais
atzvilgiu, miesto tipo gimnazijose dirbantiems pedagogams, taip pat vyresniyjy pedagogy tarpe,
atzvilgiu;  kriterijaus: ugdymo jstaigos administracija negali valdyti  darbuotojy
bendradarbiavimo vyresniyjy pedagogy tarpe, atZvilgiu. Bendradarbiavimo su kitais ugdymo
jstaigos nariais daznumo iSreikStumas vyrauja vyry tarpe AS — mokytojai, AS — psichologas, AsS —
mokiniy tévai kriterijy atZvilgiu; AS — mokytojai daZniau sutinkamas miesto tipo gimnazijy ir
vyresnio amZziaus bei trumpesnj darbo staza turinCiy pedagoguy pasirinkimuose.
Bendradarbiavimo jvairiose veiklos srityse iSreikStumas vyrauja kriterijaus: analizuojant
socialine paramq gaunanciy mokiniy klausimus vyry, jaunesniyjy pedagogy, trumpesnj darbo
staZq turinCiy pedagogy tarpe; kriterijaus: sprendZiant ugdymgsi ir pasiekimus gimnazijy tipo,
amziaus jaunesniyjy pedadgogy tarpe, atzvilgiu; Kkriterijaus: mokiniy ruosimas dalyvauti
mokyklos renginiuose miesto tipo gimnazijy tarpe bei jaunesniyju pedagogy pedadgogy tarpe;
kritereijaus: rizikos grupei priklausanciy mokiniy problemas vyresniojo amzZiaus pedagogams
tarpe; jaunesniems pedagogams aktualu ir svarbu dalyvauti koreguojant netinkamq mokiniy
elgesi, psichotropiniy medZiagy vartojimo prevencinéje veikloje, bei mokyklos pedagogy
susirinkimy organizavime, vedime atZzvilgiu. Bendradarbiavimo skatinimas: stipriau iSreikStas

vyry tarpe nemokamy laisvalaikio renginiy(paZintinése ir poilsio kelionése, bilietai j renginius ir
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kt. bei tobuléjimo, saviraiskos/karjeros galimybés (kvalifikacijos kélimo aspektu), darbuotojy
informuotumas apie situacijq mokykloje atzvilgiu. Tarpusavio santykiai: stipriau iSreiksti vyry
tarpe bendradarbiai vieni su kitais elgiasi pagarbiai ir korektiskai, darbuotojai turi galimybe
iSsakyti savo nuomone, vienodai pripaZijstami ir gerbiami visas pareigas ar funkcijas atliekantys
darbuotojai, esu patenkintas tarpusavio santykiais su kolegomis, kriterijy atZvilgiu. Gebéjimai ir
pastangos bendradarbiauti stipriau iSreiksti vyry tarpe kriterijy: jauciu didele savo sprendimy jtakq
darbuotojams, turiu veiklos planavimo ir organizavimo jgudZiy, mano iniciatyva ir
savarankiSkumas - svarbus faktorius, nulemiantis sékmingg mano bendradarbiavimq su
darbuotojais, turiu puikius komunikavimo (bendravimo) bei informacijos valdymo (rinkimo,
saugojimo, analizavimo) jgudZius, turiu asmeniniy savybiy (aktyvumas, atsakingumas,
organizuotumas ir pan.), tinkanciy dirbti drauge su kolegomis atZvilgiu. Dalyvavimo
kvalifikaciniuose renginiuose, kurie tobulina tarpusavio bendradarbiavima didesnis iSreikStumas

vyrauja kriterijaus metodiniai — praktiniai uZsiémimai jaunesniyjy peadgogy tarpe atzZvilgiu.

3. SOCIALINIO PEDAGOGO, UGDYMO STAIGOS, TEVU IR KITU
BENDRUOMENES NARIU BENDRADARBIAVIMO MODELIS

Socialinio pedagogo bendrabiavimo modelis parengtas remiantis jvairiy autoriy
Berns (2009), AliSauskienés, Miltenienés (2003), Merfeldaité (2007) ir kt. bei savo tiriamo darbo
patirtimi.

Socialinis pedagogas yra jungiamoji grandis tarp vaiko, Seimos, mokyklos bei
jvairiy institucijy. Dirbdamas su vaiku bei vaiko Seima socialinis pedagogas diagnozuoja
problemg ir parengia pagalbos Seimai programa. Si programa jungia jvairias socialines funkcijas:
vaiky aukléjima, riipinimasi specialiyjy poreikiy vaikais, tradicijy uZtikrinima, sveiko gyvenimo
biido propagavima ir pan.

Pagrindinis socialinés pagalbos principas bendradarbiavimas su $eima. Seima —
svarbiausia mikroaplinka, kurioje vykdoma vaiky socializacija, atliekamos Seimos funkcijos. Tai,
pasak I. Lelitigienés ( 1997), salygoja visy socialiniy institucijy ir pirmiausia mokyklos, démesio
Seimai bitinuma. Nes, Seima yra Zmoniy bendruomené, kuri turi savo pareigas ir atsakomybe. Ji

kaip bendruomené atlieka funkcijas , visas gyvenimo sritis, ko negali jokia visuomenés struktiira.
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Mokykla kaip kiekviena ugdymo institucija turi surasti priemoniy ir biidy, kaip
mobilizuoti organizacijos nariy energija ir jyu gabumus tam, kad bty pasiektas pagrindinis tikslas
— uZtikrintos mokymo ir mokymosi salygos, leidZiancios jgyti kompetencijy ir gebéjimy spresti
problemas bei priimti
sprendimus. Tai reiSkia, kad j vaiky socializacijos procesg turi biti jtraukti tévai, kurie galéty
padéti formuoti Svietimo politika, kurti mokyklos materialing baze. Kuriant klasés ir mokyklos
bendruomene, didelj vaidmenj vaidina klasés auklétojas, kuriam yra pavesta ugdyti mokinj,
ugdyti klasés bendruomene. Pagrindiné klasés auklétojo pareiga —siekti aukstesniy tiksly, tai yra
organizuoti klase, formuoti jos savivalda, padéti vaikams organizuotai atstovauti savo interesus
mokykloje, padéti spresti iSkilusius mokiniy tarpusavio konfliktus, mokyti bendrauti ir
kolegialiai dirbti. Taigi, klasés auklétojas integruoja klase j bendruomene tiesiogiai dirbdamas su
mokiniais, mokytojais, specialistais, mokiniy tévais ir kitais ugdytojais (IndraSiené, 2004).
Mokykloje be klasés auklétojo yra specialisty komanda, kuri taip pat teikia profesionalig pagalbg
jvairiais probleminiais klausimais bei yra jungiamoji grandis. BendraamZiai neatsiejami nuo
mokymosi proceso, nes su jai bendraujant praleidZiama didesné dienos dalis. Buvimas su jais
atitinkami formuoja patj mokinij, jo poZiiirj { mokymasi bei su juo susijusiq veikla.

Institucijos. VTAT pagal savo kompetencijas teikia metodine parama savivaldybés
jstaigy, susijusiy su vaiko teisiy apsauga, darbuotojams, kreipiasi j atitinkamas teisésaugos
institucijas, kad asmenims,,keliantiems grésme vaiko saugumui ir sveikatai jstatymy numatyta
tvarka, biity taikomos civilinés, administracinés ar baudZiamosios poveikio priemonés. Jei
nepavyksta atsiradusiy problemy iSspresti mokyklos ar Seimos lygmenyje galima kreiptis
pagalbos | VTAT ar jei uzfiksuoja netinkama vaiko elgesj vieSai policijos atstovai. Jei vaikas
nusiZzengé vieSosios tvarkos reikalavimams bendradarbiaujama su policijos specialistai
spresdami del vaiko ateities.

PPT padeda spresti mokyklai bei Seimai vaiko mokymosi sunkumy problema.
Ivertina bei rekomenduoja tinkamiausig mokymosi principa bei programa.

Kitos institucijos, tai dienos uZimtumy centrai, kriziy centrai, neformaliojo ugdymo
institucijos ir kt, taip pat bendradarbiauja su mokiniy tévais pac¢iu mokiniu bei jo pagrindine
ugdimosi institucija.

Apibendrintai, bendradarbiavimo modelj sudarantys elementai yra glaudZiai bei

neatsiejami tarpusavyje susije.
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ISVADOS

Bendradarbiavimas ugdymo procese suprantamas kaip specialisty, tévy ir kity
bendruomenés nariy darbas kartu siekiant bendry tiksly.

Socialinio pedagogo bendradarbiavimas su ugdymo institucijos bendruomene yra viena is
svarbiy jo veiklos krypciy.

Bendradarbiavimo samprata iSreiSkiama kaip komandinis bendro tikslo siekiantis dabas,
pagalba bendradarbiaujant ir tenkinant individualius poreikius, padedantis geriau paZinti
mokinius bei suteikiantis informacijos sprendzZiant socioedukacines problemas, remiantis
tévy nuomone.

Ugdymo jstaigos specialisty tarpusavio bendradarbiavimas nusakomas kaip tolerantiSkas,
geranoriSkas, efektyvus, glaudus skleidZiantis informacija, skatinantis mokytojy
atsakinguma, geresniy ugdymosi rezultaty siekimq bei parodantis aktyvaus komandinio
darbo privaluma, tévy nuomonés aspektu.

Bendradarbiavimas bitinas ir reikSmingas sprendZiant patyciy, motyvacijos, mokyklos
nelankymo, elgesio, mokytojy ir mokiniy tarpusavio bendravimo problemas, remiantis
tévy nuomone.

Sékminga bendradarbiavima skatinantys veiksniai iSreiSkiami kaip savalaikeé ir reikalinga
informacija, individualios asmeninés savybés, nuostatos mokiniy atZvilgiu bei bendras
darbas kartu. Sékmingos bendradarbiavimo formos: tinkamai organizuojami pokalbiai,
diskusijos, disputai, dalyvavimas tévy susirinkimuose, naudojimasis Siuolaikinémis
technologijomis, tyrimai, bendra veikla bei vertinimas.

Trukdantys bendradarbiauti veiksniai ir formos, remiantis tévy nuomone yra: uZimtumas,
mokytojy nuostatos mokiniy atZvilgiu, abejingumas, grieZtumas, nepasitikéjimas
mokytojais, kompetencijy stoka, pokalbiai vieSumoje, iSsilavinimas, socialinis statusas
visuomenéje, asmeninés problemos, individualios asmeninés savybés, tévy nebuvimas
Salia (darbas uZsienyje ir pan.), jtampa bei nuovargis.

Bendradarbiavimas tarpusavyje sprendZiant socioedukacines problemas, pedagogy
nuomoneés aspektas yra iSreiSkiamas kaip : kriterijaus skatina vertinti ne tik savo darbo
kokybe, bet ir patj bendradarbiavimq su kolegomis, vyry, miesto gimnazijos tipo,
vyresniyjuy bei didesnj staza turinciy pedagogy tarpe, stipriau iSreikSta ir reikSmingiau,
atzvilgiu; kriterijaus: suteikia galimybe mokytis vieniems is kity, gerina ugdymo jstaigos
psichologinj klimatq stipriau iSreikSta vyry tarpe, miesto tipo gimnazijos pedagogy tarpe,
taip pat vyresniyju pedagogy amziaus tarpe bei turin¢iy didesnj darbo staZza pedagogy

tarpe, atzvilgiu; kriterijaus: suteikia galimybe greiciau atlikti suplanuotq veiklqg vyry
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tarpe, atzvilgiu; veikloje bendradarbiaujama todél, kad darbuotojai suvokia, jog iSvien
dirbti ir efektyvu ir naudinga vyry tarpe, atzvilgiu; kriterijaus: bendradarbiavimo kultiira
atspindi sutarimo kultiirq bei darbuotojy pasitikéjimq vieni kitais atZvilgiu, miesto tipo
gimnazijose dirbantiems pedagogams, taip pat vyresniyjy pedagogu tarpe, atZvilgiu;
kriterijaus: ugdymo jstaigos administracija negali valdyti darbuotojy bendradarbiavimo
vyresniyjy pedagogy tarpe, atZvilgiu.

Bendradarbiavimo su kitais ugdymo jstaigos nariais daZznumo iSreikStumas vyrauja vyry
tarpe AS — mokytojai, AS — psichologas, AS — mokiniy tévai kriterijy atzvilgiu; AS —
mokytojai dazniau sutinkamas miesto tipo gimnazijy ir vyresnio amZiaus bei trumpesnj
darbo stazg turinCiy pedagogy pasirinkimuose.

Bendradarbiavimo jvairiose veiklos srityse iSreikStumas vyrauja kriterijaus: analizuojant
socialine paramq gaunanciy mokiniy klausimus vyry, jaunesniyjy pedagogy, trumpesnj
darbo staZzg turinciy pedagogy tarpe; kriterijaus: sprendZiant ugdymgsi ir pasiekimus
gimnazijy tipo, amZiaus jaunesniyjy pedadgogy tarpe, atZvilgiu; kriterijaus: mokiniy
ruoSimas dalyvauti mokyklos renginiuose miesto tipo gimnazijy tarpe bei jaunesniyjy
pedagogy pedadgoguy tarpe; kritereijaus: rizikos grupei priklausanciy mokiniy problemas
vyresniojo amziaus pedagogams tarpe; jaunesniems pedagogams aktualu ir svarbu
dalyvauti koreguojant netinkamq mokiniy elgesj, psichotropiniy medZiagy vartojimo
prevencinéje veikloje, bei mokyklos pedagogy susirinkimy organizavime, vedime
atzvilgiu.

Bendradarbiavimo skatinimas: stipriau iSreikStas vyry tarpe nemokamy laisvalaikio
renginiy(paZintinése ir poilsio kelionése, bilietai | renginius ir kt. bei tobuléjimo,
saviraiSkos/karjeros  galimybés  (kvalifikacijos  kélimo  aspektu),  darbuotojy
informuotumas apie situacijq mokykloje atzvilgiu.

Tarpusavio santykiai: stipriau iSreiksSti vyry tarpe bendradarbiai vieni su kitais elgiasi
pagarbiai ir korektiskai, darbuotojai turi galimybe iSsakyti savo nuomone, vienodai
pripazZjstami ir gerbiami visas pareigas ar funkcijas atliekantys darbuotojai, esu
patenkintas tarpusavio santykiais su kolegomis, kriterijy atzvilgiu.

Gebéjimai ir pastangos bendradarbiauti stipriau iSreiksSti vyry tarpe kriterijy: jauciu didele
savo sprendimy jtakq darbuotojams, turiu veiklos planavimo ir organizavimo jgudZiy,
mano iniciatyva ir savarankiSkumas - svarbus faktorius, nulemiantis sékmingq mano
bendradarbiavimq su darbuotojais, turiu puikius komunikavimo (bendravimo) bei
informacijos valdymo (rinkimo, saugojimo, analizavimo) jgidZius, turiu asmeniniy
savybiy (aktyvumas, atsakingumas, organizuotumas ir pan.), tinkanciy dirbti drauge su

kolegomis atzvilgiu.
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15. Dalyvavimo kvalifikaciniuose renginiuose, kurie tobulina tarpusavio bendradarbiavimg
didesnis iSreikStumas vyrauja kriterijaus metodiniai — praktiniai uzsiémimai jaunesniyjy

peadgogu tarpe atZvilgiu.
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Zydra Musviciené. Analysis of Communication Peculiarities of a Social Pedagogue at
Gymnasium: Aspect of the Attitude of Pedagogues and Parents. Master Thesis in Social
Pedagogy (specialization — organization of social work). Supervisor: Doc. Dr. D. Alifanoviené,
SU, 2011.

SUMMARY

The analysis of communication peculiarities of a social pedagogue at gymnasium
focusing on the aspect of the attitude of pedagogues and parents has been carried out in the
thesis.

The literature review deals with communication conception of a social pedagogue,
peculiarities, problems and competences of a social pedagogue solving socio-educational
questions.

176 pedagogues and 15 parents have taken part in the research.

The research has been conducted using a questionaire and semi-structured
interview method. The aim of this research is to reveal communication peculiarities between a
social pedagogue and a school community solving pupils‘ socio-educational problems.
Objectives: to make analysis of the attitude of parents, pedagogues and social pedagogues
towards the communication and its possibilities at gymnasium, to define factors which stimulate
or hinder the development of communication, to identify the most appropriate forms of
communication in solving pupils® socio-educational problems, to establish a communication
pattern for achieving a solution to socio-educational problems.

In the sudy the hypothesis: it is likely, that communication of a social pedagogue
with a community of an educational institution is one of the most important aspects of his work,
has been confirmed.

The research methodology has been based on the qualitative and statistical analysis.
There are several key findings:

1. According to the parents‘ opinion communication is both essential and significant in
solving such problems as bullying, lack of motivation, poor school attendance, bad
behaviour, communication problems between teachers and pupils,

2. Factors, which stimulate successful communication, are conveyed as timely and
necessary information, individual personal characteristics, attitudes towards pupils and
collaborative work. Successful forms of communication are as follows: properly
organised conversations, discussions, disputes, participation in the teacher-parent
meetings, use of modern information technologies , analyses, collaborative work and
evaluation.

3. According to the parents‘ opinion factors and forms, which hinder successful
communication, are as follows: occupation, attitudes of teachers towards pupils,
indifference, strictness, distrust of teachers, lack of competences, conversations in public,
education, social status in society, personal problems, individual personal features,
absence of parents (working abroad, etc.), stress and tiredness.

Keywords: social pedagogue, communication, competences of a social pedagogue.
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PRIEDAI
PRIEDAS NR. 1

)

(D Itin svarbios yra socialinio pedagogo bendradarbiavimo galimybés

ugdymo jstaigoje tenkinant mokiniy poreikius. Taciau Si sritis dar néra pakankamai
iSstudijuota. Siy diskusijy kontekste itin svarbi Jisy nuomoné.

Prasome Jusy dalyvauti apklausoje, kuri leis geriau suprasti
bendradarbiavimo galimybes teikiant jvairiapusiska pagalba mokiniams ugdymo
jstaigoje.

Anketa yra anoniminé
Nei vardo, nei pavardés nurodyti nereikia.

Apklausoje néra ,teisingy“ ar ,neteisingy” atsakymu.
Atsakymai atspindés nuomoniy jvairove. Tiesiog svarbu, kad Jiis pareikStuméte

SAVO nuomone.

Apklausa atlieka Siauliy universiteto Socialinés gerovés ir negalés fakulteto magistranté
Zydra Musviciené el. p. z.musviciene@gmail.com

/ Zinios apie Jus

Tinkantj atsakymgq zZymeékite taip: x

Jasy lytis

Vyras

Moteris

Jasy amzius

Tki 35 m.

36 -45m.

46 — 55 m.

56 ir daugiau

Jisy iSsilavinimas

nebaigtas aukStasis

Aukstasis (bakalauras)

Aukstasis (magistras)

studijuoju

Jasy kvalifikaciné kategorija

Mokytojas

Vyresnysis mokytojas

Mokytojas metodininkas

Mokytojas ekspertas

Jiisy darbo stazas

Iki 5 m.

6-10 m.

11-15m.

16-20 m.

21 ir daugiau

* Kiekvienoje eilutéje Zymeékite vieng Jums tinkantj atsakyma.

* Venkite atsakymo ,,neapsisprendes®, ji Zymeékite tik tuo atveju, jei mokykloje dirbate dar labai neseniai,

arba Jums klausimas visiskai netinkamas.

* Mums labai svarbi Jiisy nuomoné visais anketoje pateiktais klausimais, todél prasome jvertinti kiekvieng

teiginj.

Man patinka sportuoti Visiskai nesutinku

Neapsisprendes

Visiskai sutinku

X

v

1. Jisy poziiris j specialisty bendradarbiavimq ugdymo

Atsakymy pasirinkimai

VisiSkai | Neapsisp | Visiskai
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istaigoje:

nesutinku

rendes

sutinku

1. Suteikia dvasinj pasitenkinimq

2. Skatina vertinti ne tik savo darbo kokybe, bet ir patj bendradarbiavima su
kolegomis

3. Suteikia galimybe mokytis vieniems i$ kity

4. Skatina profesinj tobuléjima

5. Gerina ugdymo jstaigos psichologinj klimatg

. Suteikia galimybe grei¢iau atlikti suplanuotg veikla

. Skatina kokybiskiau atlikti suplanuotg veikla

6

7

8. Skatina individualig atsakomybe

9. Ugdymo jstaigoje kolegy bendradarbiavimas lemia teigiama pedagogine
veiklg

10. Bendradarbiavimas - saves realizavimas

11. Veikloje bendradarbiaujama todél, kad darbuotojai suvokia, jog iSvien dirbti
ir efektyvu ir naudinga

12. Bendradarbiavimo santykiai negali biiti tiesiogiai tvarkomi, nuleidZiami i§
virSaus ar primetami

13. Bendradarbiavimo kultiira susiformuoja ir toliau vystosi savaime, ir tai lemia
paciy darbuotojy norai, pastangos

14. Administracijos inicijuotas bendradarbiavimas gimnazijoje néra efektyvus

15. Priverstinis bendradarbiavimas uzgozia darbuotojy profesionaluma, mazina
pastangas ir energija

16. Ugdymo jstaigos administracija negali valdyti darbuotojy bendradarbiavimo

17. Ugdymo jstaigos kolegialumas daZnai yra privalomas

18. Bendradarbiavimo kulttira daro darbuotojy bendra veiklg beveik nepastebima,
bet dazna ir neformalig

19. Priverstinis bendradarbiavimas uzgoZia darbuotojy profesionaluma, mazina
pastangas ir energijq

20. Bendradarbiavimo kultiira atspindi sutarimo kulttirg bei darbuotojy
pasitikéjima vieni kitais

Il. Kas ir kaip daznai ugdymo jstaigoje inicijuoja
darbuotojy bendradarbiavimq?

Atsakymuy pasirinkimai

Daznai

Retai

Niekada

Mokyklos vadovas

Administracija

Iniciatyvus darbuotojas

Socialinis pedagogas

Specialusis pedagogas

Psichologas

Grupé mokytoju

lll. Kaip daZinai jius bendradarbiaujate su kitais ugdymo
istaigos bendruomenés nariais?

Atsakymuy pasirinkimai

Daznai

Retai

Niekada

AS - direktorius

AS - mokytojai

AS — socialinis pedagogas

AS — specialusis pedagogas

AS — psichologas

As — sveikatos prieZitiros specialistas

AS - klasés auklétojas

AS — mokiniy tévai

IV. Jvertinkite savo bendradarbiavimq ugdymo jstaigoje
su kitais bendruomenés nariais:

Atsakymuy pasirinkimai

Puikiai

Gerai

Blogai

AS - direktorius

AS - mokytojai

AS — socialinis pedagogas

AS — specialusis pedagogas

AS — psichologas

As — sveikatos prieZitiros specialistas

AS - klasés auklétojas

AS — mokiniy tévai
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V. Kaip daznai bendradarbiaujate su ugdymo jstaigos
darbuotojais jvairiose veiklos srityse?

Atsakymuy pasirinkimai

Daznai

Retai

Niekada

Dalyvavimas sprendziant jvairias mokiniy ugdymeosi ir elgesio problemas
gimnazijoje:

1. Analizuojant mokiniy pamoky nelankymo prieZastis

2. Sprendziant ugdymasi ir pasiekimus

3. SprendZiant adaptacijos klausimus

4. Rizikos grupei priklausanciy mokiniy problemas

5. SprendZiant netinkamo elgesio apraiSkas gimnazijoje

6. Analizuojant socialine paramg gaunanciy mokiniy klausimus

Dalyvavimas specialiojo ugdymo veikloje

1. SprendZiant specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymosi klausimus

2. Rengiant specialiyjy poreikiy mokiniy individualizuotas programas

3. Dalyvavimas ugdymo jstaigos specialiojo ugdymo komisijoje

4. Dalyvavimas vertinant adaptacijos laikotarpj

5. Dalyvavimas koreguojant netinkamg mokiniy elgesj

Dalyvavimas vykdant prevencines programas:

1. Patyciy paplitimo;

2. Psichotropiniy medZiagy vartojimo;

3. Socialiniy jgudziy ugdymo;

4. Neformaliame ugdymo;

Dalyvavimas mokyklos vizijos, misijos kiirimo (numatymo) veikloje:

1. Dalyvavimas mokyklos veiklos planavime

2. Dalyvavimas mokyklos situacijos analizés (audito) veikloje

3. Organizavimas/vadovavimas ilgalaikiams ar trumpalaikiams projektams

4. Mokymo organizavimo veikloje

5. Sventiniy renginiy (parody, koncerty, konkursy, talky, paramos, labdaros
akcijy ir kt.) organizavimas ar dalyvavimas juose

6. Mokiniy ruoSimas dalyvauti mokyklos renginiuose

7. Kvalifikacijos kélimo renginiy (seminary, konferencijy) mokykloje
organizavimas ar dalyvavimas juose

8. Tévy susirinkimy organizavimas, vedimas

9. Mokyklos pedagogy susirinkimy organizavimas, vedimas

VIl. Bendradarbiavimo skatinamas ugdymo jstaigoje:

Atsakymy pasirinkimai

Visiskai
nesutinku

Neapsisp
rendes

Visiskai
sutinku

1. Materialinis skatinimas (teisingas darbo uZmokestis, premijos ir pan.)

2. Atsakomybés ir jgaliojimy suteikimas

3. Nemokami laisvalaikio renginiai (paZintinése ir poilsio kelionése, bilietai i
renginius ir kt.)

4. ISsilavinimo, seminary, konferencijy, kvalifikacijos kélimo kursy iSlaidy
apmokéjimas

5. Tobuléjimo, saviraiSkos/karjeros galimybés (kvalifikacijos kélimo aspektu)

6. Jtraukimas j sprendimy priémimg

7. Geras psichologinis mikroklimatas grupéje

8. Darbuotojo reikSmingumo jvertinimas i§ vadovybés pusés

9. Vadovo démesys darbuotojui

10. Darbuotojy informuotumas apie situacijg mokykloje

VIl. Tarpusavio santykiai:

Atsakymy pasirinkimai

Visiskai
nesutinku

Neapsisp
rendes

Visiskai
sutinku

1. Bendradarbiai vieni su kitais elgiasi pagarbiai ir korektiskai

2. Grupéje iSklausoma ir gerbiama tik ty darbuotojy nuomoné, kurie turi
aukstesnj socialinj statusg arba yra vadovy numylétiniai

3. ISsakius kritiSka nuomone darbo klausimais, i§ darbuotoju galima susilaukti
nemalonumy

4. Darbuotojai turi galimybe iSsakyti savo nuomone

5. Vienodai pripazjstami ir gerbiami visas pareigas ar funkcijas atliekantys
darbuotojai
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6. Darbuotojai linke padéti vieni kitiems, jei to papraSoma

7. Mokykloje visuomet galima su kuo nors pasikonsultuoti apie darbines
problemas

8. Darbuotojai tarpusavyje dalijasi patirtimi apie naujuosius mokymo metodus,
pedagogikos naujienas, savo sukaupta mokomaja dalomaja medZiaga,
sumanymais ir pan.

9. Esu patenkintas tarpusavio santykiais su kolegomis

10. Kolektyvo nariai nuoSirdZiai iSgyvena kity nesékmes darbe

VIIl. Jisy gebéjimai ir pastangos bendradarbiauti:

Atsakymuy pasirinkimai

Visiskai
nesutinku

Neapsisp
rendes

Visiskai
sutinku

1. Moku efektyviai bendradarbiauti su gimnazijos pedagogais ar administracija

2. Man pakanka informacijos apie tai, kaip reikia efektyviai bendradarbiauti su
darbuotojais

3. Aktyviai dalyvauju jvairiose pedagogy ar administracijos organizuojamose
veiklose

4. Jauciu didele savo sprendimy jtaka darbuotojams

5. Turiju veiklos planavimo ir organizavimo jgiidZiy

6. Man pakanka gebéjimy priimti sprendimus, susijusius su savo kasdieniu darbu

7.Mano iniciatyva ir savarankiSkumas - svarbus faktorius, nulemiantis
sékminga mano bendradarbiavimg su darbuotojais

8. Man pakanka gebéjimy vertinti kilusius konfliktus (problemas) ir daryti
sprendimus (iSvadas)

9. Turiu puikius komunikavimo (bendravimo) bei informacijos valdymo
(rinkimo, saugojimo, analizavimo) jgiidZius

10. DaZnai stengiuosi pats (-i) inicijuoti tarpusavio bendradarbiavimg gimnazijoje

11. Turiu asmeniniy savybiy (aktyvumas, atsakingumas, organizuotumas ir
pan.), tinkanciy dirbti drauge su kolegomis

12. Domiuosi ir gilinu savo Zinias tarpusavio bendradarbiavimo plétotés
klausimais

13. Bendradarbiaudamas (-a) su darbuotojais pilnai panaudoju savo
profesines ir bendrgsias kompetencijas

14. Su darbuotojais pasidalinu gera ar bloga savo darbo patirtimi

15. Daznai teikiu jvairius pasitilymus, idéjas dél efektyvesnio tarpusavio
bendradarbiavimo

IX. Kaip dainai gimnazija siulo mokomuosius renginius, kuriy
metu galite jgyti bei tobulinti zinias apie tarpusavio
bendradarbiavimq?

Atsakymy pasirinkimai

Daznai

Retai

Niekada

1. Seminarai, konferencijos

2. Edukacinés iSvykos

3. Specializuoti mokymai - kursai (dieniniai, vakariniai, testiniai,
trumpalaikiai ir kt.)

4. Metodiniai — praktiniai uzZsiémimai

5. Specializuotos literatiiros studijavimas

6. Nuotolinis mokymas (-is)

7. Praktiniy jgtidZiy jgijimo pratybos

Nuosirdziai dékoju uz pagalbq !

PRIEDAS Nr. 2

INTERVIU KLAUSIMAI TEVAMS
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Itin svarbios yra socialinio pedagogo bendradarbiavimo galimybés ugdymo
jstaigoje tenkinant mokiniy poreikius. Taciau $i sritis dar néra pakankamai isstudijuota. Siy
diskusijy kontekste itin svarbi Jisy nuomoné.

Prasome Jusy dalyvauti apklausoje, kuri leis geriau suprasti bendradarbiavimo
galimybes teikiant jvairiapusiska pagalba mokiniams ugdymo jstaigoje.

3. Ar teko spresti vaiky ugdymaosi procese atsiradusias problemas, kreipiantis i socialinj pedagoga, jei
kreipétés, gal galétuméte nusakyti kreipimosi priezastis bei atsiradusias problemas:

5. Kaip, jus manote, ar biitinas tévy ir mokytojy bendradarbiavimas tarpusavyje, sprendZiant jvairias
problemas, jei biitinas gal galite pasakyti kodeél?...............c.coocooviiiiiininiiniiceeeee,
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Zinios apie Jus

Tinkantj atsakymq zZymeékite taip: x

Vyras

Moteris

Jasy amzius

Iki 35 m.

36 -45m.

46 — 55 m.

56 ir daugiau

Jusy iSsilavinimas

Vidurinis

AuksStesnysis

Nebaigtas aukstasis

Aukstasis (bakalauras)

AuksStasis (magistras)

NUOSIRDZIAI DEKOJU UZ BENDRADARBIAVIMA!

PRIEDAS Nr.3
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1 lentelé




Pedagogy potziiirio | bendradarbiavima vidurkiy pasiskirstymo palyginimas lyties atzvilgiu

Lytis Kiekis Vidurkis | Standarti p
N) M) nis reikSmé
Poziiiris i bendradarbiavima nuokrypi
s vidurkis
(SD)
Suteikia dvasinj pasitenkinima VYT. 23 2,35 0,885 0,841
mot. 153 2,31 0,905
Skatina vertinti ne tik savo darbo kokybe, bet ir patj VYI. 23 2,74 0,689 0.050
bendradarbiavima su kolegomis mot. 153 2,41 0,914 g
Suteikia galimybe mokytis vieniems is kity VYT. 23 3,00 0,000 0.001
mot. 153 2,74 0,676 ’
Skatina profesinj tobuléjima VYT. 23 2,48 0,898 0,699
mot. 153 2,40 0,920
Gerina ugdymo jstaigos psichologinj klimata VYT. 23 3,00 0,000 0.001
mot. 153 2,74 0,676 g
Suteikia galimybe greiciau atlikti suplanuota veikla VYT. 23 2,74 0,689 0.050
mot. 153 2,41 0,914 g
Skatina kokybiskiau atlikti suplanuota veikla VYT. 23 2,91 0,288 0.975
mot. 153 2,92 0,280 ’
Skatina individualia atsakomybe VYT. 23 2,78 0,422 0.746
mot. 153 2,75 0,433 ’
Ugdymo jstaigoje kolegy bendradarbiavimas lemia VYT. 23 2,22 0,998 0,516
teigiama pedagogine veikla mot. 153 2,07 1,001
Bendradarbiavimas - saves realizavimas VY. 23 2,74 0,689 0,689
mot. 153 2,67 0,742
Veikloje bendradarbiaujama todél, kad darbuotojai VYT. 23 2,87 0,344 0.002
suvokia, jog iSvien dirbti ir efektyvu ir naudinga mot. 153 2,58 0,714 ’
Bendradarbiavimo santykiai negali biti tiesiogiai VYT. 23 2,30 0,876 0,143
tvarkomi, nuleidZiami i$ virSaus ar primetami mot. 153 2,56 0,768
Bendradarbiavimo kultiira susiformuoja ir toliau vystosi VYT. 23 2,52 0,790 0,432
savaime, ir tai lemia paciy darbuotojy norai, pastangos mot. 153 2,64 0,655
Administracijos inicijuotas bendradarbiavimas VYT. 23 2,13 0,920 0,705
gimnazijoje néra efektyvus mot. 153 2,21 0,929
Priverstinis bendradarbiavimas uzZgozia darbuotojy VVI. 23 1,83 0,778 0,089
profesionaluma, maZina pastangas ir energija mot. 153 2,13 0,800
Ugdymo istaigos administracija negali valdyti VYT. 23 2,30 0,926 0,204
darbuotojy bendradarbiavimo mot. 153 2,54 0,795
Ugdymo jstaigos kolegialumas daZnai yra privalomas VYT. 23 1,96 1,022 0,304
mot. 153 1,73 0,967
Bendradarbiavimo kultiira daro darbuotojy bendra veikla VYI. 23 2,57 0,728 0,182
beveik nepastebimg, bet dazna ir neformalia mot. 153 2,30 0,904
Bendradarbiavimo kultiira atspindi sutarimo kulttirg bei VYT. 153 2,48 0,882 0,277
darbuotojy pasitikéjima vieni kitais mot. 23 2,65 0,775
2 lentelé
Pedagogy potziiirio | bendradarbiavima vidurkiy pasiskirstymo palyginimas gimnazijos tipo atzvilgiu
Gimnazija Kiekis | Vidurkis | Standartini p
) ™) s nuokrypis | reikSmé
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Poziiiris j bendradarbiavima vidurkis
(SD)
Suteikia dvasinj pasitenkinima miesto 88 2,32 0,891 0,934
rajono 88 2,31 0,914
Skatina vertinti ne tik savo darbo kokybe, bet ir miesto 88 2,74 0,689 0.050
pati bendradarbiavima su kolegomis rajono 88 2,41 0,914 g
Suteikia galimybe mokytis vieniems i$ kity miesto 88 2,75 0,665 0,743
rajono 88 2,80 0,609
Skatina profesinj tobuléjima miesto 88 2,43 0,907 0,737
rajono 88 2,39 0,928
Gerina ugdymo jstaigos psichologinj klimata miesto 88 2,74 0,689 0.050
rajono 88 2,41 0,914 ?
Suteikia galimybe greiciau atlikti suplanuota veikla miesto 88 2,43 0,907 0,601
rajono 88 2,48 0,884
Skatina kokybiskiau atlikti suplanuota veikla miesto 88 2,90 0,305 0,764
rajono 88 2,93 0,254
Skatina individualia atsakomybe miesto 88 2,74 0,442 1,000
rajono 88 2,77 0,421
Ugdymo jstaigoje koleguy bendradarbiavimas lemia miesto 88 2,11 0,999 0,660
teigiama pedagogine veikla rajono 88 2,07 1,003
Bendradarbiavimas - saves realizavimas miesto 88 2,68 0,736 0,633
rajono 88 2,68 0,736
Veikloje bendradarbiaujama todél, kad darbuotojai miesto 88 2,59 0,705 0,503
suvokia, jog iSvien dirbti ir efektyvu ir naudinga rajono 88 2,64 0,664
Bendradarbiavimo santykiai negali biiti tiesiogiai miesto 88 2,56 0,756 0,465
tvarkomi, nuleidZiami i$ virSaus ar primetami rajono 88 2,50 0,816
Bendradarbiavimo kultiira susiformuoja ir toliau miesto 88 2,59 0,705 0.708
vystosi savaime, ir tai lemia paciy darbuotojy norai, rajono 88 ’
2,66 0,641
pastangos
Administracijos inicijuotas bendradarbiavimas miesto 88 2,15 0,929 0,166
gimnazijoje néra efektyvus rajono 88 2,25 0,925
Priverstinis bendradarbiavimas uzgozia darbuotoju miesto 88 2,07 0,785 0,441
profesionaluma, maZina pastangas ir energija rajono 88 2,11 0,823
Ugdymo jstaigos administracija negali valdyti miesto 88 2,42 0,854 0,932
darbuotojy bendradarbiavimo rajono 88 2,59 0,768
Ugdymo istaigos kolegialumas daznai yra privalomas miesto 88 1,82 0,989 0,867
rajono 88 1,70 0,961
Bendradarbiavimo kultiira daro darbuotojy bendra miesto 88 2,33 0,880 0,469
veiklg beveik nepastebima, bet dazng ir neformalig rajono 88 2,34 0,896
Bendradarbiavimo kultiira atspindi sutarimo miesto 88 2,87 0,344 0,002
kultiira bei darbuotojy pasitikéjima vieni kitais rajono 88 2,58 0,714
3 lentelé
Pedagogy potziiirio | bendradarbiavima vidurkiy pasiskirstymo palyginimas amziaus atzvilgiu
| Amiius | Kiekis | Vidurkis | Standartini | p
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(N) M) s nuokrypis | reikSmé
Poziuris j bendradarbiavima vidurkis

(SD)

Suteikia dvasinj pasitenkinima T1ki 35 m. 79 2,35 0,878 0,579
Nuo 36 m. 97 2,28 0,921

Skatina vertinti ne tik savo darbo kokybe, bet ir Iki 35 m. 79 2,48 0,845 0,032
patj bendradarbiavima su kolegomis Nuo 36 m. 97 2,53 0,792

Suteikia galimybe mokytis vieniems i$ kity Iki 35 m. 79 2,75 0,669 0,440
Nuo 36 m. 97 2,79 0,611

Skatina profesinj tobuléjima Iki 35 m. 79 2,47 0,889 0,854
Nuo 36 m. 97 2,36 0,937

Gerina ugdymo jstaigos psichologinj klimata Iki 35 m. 79 2,48 0,845 0,032
Nuo 36 m. 97 2,53 0,792

Suteikia galimybe greiciau atlikti suplanuota veiklg Iki 35 m. 79 2,47 0,889 0,247
Nuo 36 m. 97 2,44 0,901

Skatina kokybiskiau atlikti suplanuota veikla Tki 35 m. 79 2,94 0,245 0,237
Nuo 36 m. 97 2,90 0,306

Skatina individualia atsakomybe Tki 35 m. 79 2,80 0,404 0,519
Nuo 36 m. 97 2,72 0,451

Ugdymo jstaigoje kolegy bendradarbiavimas lemia Tki 35 m. 79 2,19 0,988 0,916
teigiama pedagogine veikla Nuo 36 m. 97 2,01 1,005

Bendradarbiavimas - saves realizavimas Tki 35 m. 79 2,72 0,697 0,228
Nuo 36 m. 97 2,65 0,764

Veikloje bendradarbiaujama todél, kad darbuotojai Iki 35 m. 79 2,61 0,706 0,889
suvokia, jog iSvien dirbti ir efektyvu ir naudinga Nuo 36 m. 97 2,62 0,668

Bendradarbiavimo santykiai negali biiti tiesiogiai 1ki 35 m. 79 2,61 0,724 0,112
tvarkomi, nuleidZiami i$ virSaus ar primetami Nuo 36 m. 97 2,46 ,830
Bendradarbiavimo kultiira susiformuoja ir toliau T1ki 35 m. 79 2,63 0,683

vystosi savaime, ir tai lemia paciy darbuotojy norai, Nuo 36 m. 97 0,198
2,62 0,668

pastangos

Administracijos inicijuotas bendradarbiavimas Iki 35 m. 79 2,08 0,944 0,718
gimnazijoje néra efektyvus Nuo 36 m. 97 2,30 0,903

Priverstinis bendradarbiavimas uzgozia darbuotoju Tki 35 m. 79 2,18 0,813 0,739
profesionaluma, maZina pastangas ir energija Nuo 36 m. 97 2,02 0,790

Ugdymo jstaigos administracija negali valdyti Iki 35 m. 79 2,48 0,845 0,032
darbuotojy bendradarbiavimo Nuo 36 m. 97 2,53 0,792

Ugdymo istaigos kolegialumas daZnai yra privalomas ki 35 m. 79 1,73 0,970 0,503
Nuo 36 m. 97 1,78 0,981

Bendradarbiavimo kultiira daro darbuotojy bendra Tki 35 m. 79 2,18 0,930 0,819
veiklg beveik nepastebima, bet dazng ir neformalig Nuo 36 m. 97 2,46 0,830

Bendradarbiavimo kultiira atspindi sutarimo Tki 35 m. 79 2,48 0,845 0,033
kultiira bei darbuotojy pasitikéjima vieni kitais Nuo 36 m. 97 2,53 0,793

4 lentelé
Pedagogy potziiirio | bendradarbiavima vidurkiy pasiskirstymo palyginimas darbo stazo atzvilgiu
| Darbo | Kiekis | Vidurkis | Standartinis | P |
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stazas (N) M) nuokrypis reiks
Poziuris j bendradarbiavima vidurkis mé
(SD)
Suteikia dvasinj pasitenkinima Iki 15 m. 52 2,29 0,915 0,819
Nuo 16 m. 124 2,32 0,898
Skatina vertinti ne tik savo darbo kokybe, bet ir Tki 15 m. 52 2,48 0,845 0.033
patj bendradarbiavima su kolegomis Nuo 16 m. 124 2,53 0,793 ’
Suteikia galimybe mokytis vieniems i$ kity Iki 15 m. 52 2,73 0,689 0,819
Nuo 16 m. 124 2,79 0,615
Skatina profesinj tobuléjima Tki 15 m. 52 2,38 0,932 0,503
Nuo 16 m. 124 2,42 0,912
Gerina ugdymo jstaigos psichologinj klimata Iki 15 m. 52 2,48 0,845 0.033
Nuo 16 m. 124 2,53 0,793 ’
Suteikia galimybe greiciau atlikti suplanuota veiklg Iki 15 m. 52 2,38 0,932 0,380
Nuo 16 m. 124 2,48 0,879
Skatina kokybiskiau atlikti suplanuota veikla Iki 15 m. 52 2,88 0,323 0,653
Nuo 16 m. 124 2,93 0,260
Skatina individualig atsakomybe Iki 15 m. 52 2,71 0,457 0,744
Nuo 16 m. 124 2,77 0,420
Ugdymo jstaigoje kolegy bendradarbiavimas lemia Iki 15 m. 52 2,04 1,009 0,483
teigiama pedagogine veikla Nuo 16 m. 124 2,11 0,998
Bendradarbiavimas - saves realizavimas Tki 15 m. 52 2,65 0,764 0,750
Nuo 16 m. 124 2,69 0,723
Veikloje bendradarbiaujama todél, kad darbuotojai Iki 15 m. 52 2,56 0,725 0,903
suvokia, jog iSvien dirbti ir efektyvu ir naudinga Nuo 16 m. 124 2,64 0,667
Bendradarbiavimo santykiai negali biiti tiesiogiai Iki 15 m. 52 2,56 0,777 0,553
tvarkomi, nuleidZiami i$ virSaus ar primetami Nuo 16 m. 124 2,52 0,791
Bendradarbiavimo kultiira susiformuoja ir toliau 1ki 15 m. 52 2,63 0,658
vystosi savaime, ir tai lemia paciy darbuotojy norai, Nuo 16 m. 124 0.881
2,62 0,682
pastangos
Administracijos inicijuotas bendradarbiavimas Iki 15 m. 52 2,13 0,950 0,952
gimnazijoje néra efektyvus Nuo 16 m. 124 2,23 0,918
Priverstinis bendradarbiavimas uzgozia darbuotoju TIki 15 m. 52 2,08 0,788 0,544
profesionaluma, maZina pastangas ir energija Nuo 16 m. 124 2,10 0,811
Ugdymo jstaigos administracija negali valdyti Iki 15 m. 52 2,50 0,804 0,651
darbuotojy bendradarbiavimo Nuo 16 m. 124 2,51 0,821
Ugdymo istaigos kolegialumas daZnai yra privalomas Iki 15 m. 52 1,69 0,961 0,861
Nuo 16 m. 124 1,79 0,982
Bendradarbiavimo kultiira daro darbuotojy bendra Tki 15 m. 52 2,29 0,915 0,746
veiklg beveik nepastebima, bet dazng ir neformalig Nuo 16 m. 124 2,35 0,876
Bendradarbiavimo kultiira atspindi sutarimo Tki 15 m. 52 2,87 0,344 0,002
kultiira bei darbuotojy pasitikéjima vieni kitais Nuo 16 m. 124 2,58 0,714
5 lentelé

Ugdymo jstaigos darbuotojy bendradarbiavimo inicijavimo vidurkiy pasiskirstymo palyginimas lyties

atzvilgiu

93




Lytis Kiekis Vidurkis | Standartini P
Ugdymo ijstaigos darbuotojy bendradarbiavimo N) ™M) s nuokrypis | reiks
inicijavimas vidurkis mé
(SD)
VVT. 23 1,52 0,511 0,419
Mokyklos vadovas mot. 153 1,43 0,497
Administracija VVT. 23 1,39 0,499 0,631
mot. 153 1,34 0,475
Iniciatyvus darbuotojas VYT. 23 1,26 0,449 0,294
mot. 153 1,17 0,377
Socialinis pedagogas VYT. 23 1,65 0,487 0,686
mot. 153 1,61 0,490
Specialusis pedagogas VYT. 23 2,13 0,548 0,519
mot. 153 2,03 0,692
Psichologas VYT. 23 2,13 0,548 0,519
mot. 153 2,03 0,692
Grupé mokytoju VYT. 23 1,43 0,507 0,450
mot. 153 1,35 0,479
6 lentelé
Ugdymo jstaigos darbuotojy bendradarbiavimo inicijavimo vidurkiy pasiskirstymo palyginimas gimnazijos
tipo atzvilgiu
Ugdymo jstaigos darbuotojy bendradarbiavimo Gimnazija Kiekis | Vidurkis Standartinis p
inicijavimas N) ™M) nuokrypis reiks
vidurkis mé
(SD)
miesto 88 1,42 0,496 0,547
Mokyklos vadovas rajono 88 1,47 0,502
Administracija miesto 88 1,31 0,464 0,270
rajono 88 1,39 0,490
Iniciatyvus darbuotojas miesto 88 1,16 0,368 0,437
rajono 88 1,20 0,406
Socialinis pedagogas miesto 88 1,65 0,480 0,356
rajono 88 1,58 0,496
Specialusis pedagogas miesto 88 2,06 0,667 0,824
rajono 88 2,03 0,686
Psichologas miesto 88 2,06 0,667 0,824
rajono 88 2,03 0,686
Grupé mokytoju miesto 88 1,40 0,492 0,350
rajono 88 1,33 0,473
7 lentelé

Ugdymo jstaigos darbuotejy bendradarbiavimo inicijavimo vidurkiy pasiskirstymo palyginimas amzZiaus

atzvilgiu
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Amzius Kiekis | Vidurkis Standartinis P
Ugdymo jstaigos darbuotojy bendradarbiavimo N) ™) nuokrypis reiks
inicijavimas vidurkis mé
(SD)
Iki 35 m. 79 1,48 0,503 0,365
Mokyklos vadovas Nuo 36 m. 97 1,41 0,495
Administracija Tki 35 m. 79 1,37 0,485 0,609
Nuo 36 m. 97 1,33 0,473
Iniciatyvus darbuotojas Iki 35 m. 79 1,14 0,348 0,188
Nuo 36 m. 97 1,22 0,414
Socialinis pedagogas Iki 35 m. 79 1,66 0,477 0,275
Nuo 36 m. 97 1,58 0,497
Specialusis pedagogas 1ki 35 m. 79 2,09 0,701 0,445
Nuo 36 m. 97 2,01 0,653
Psichologas Tki 35 m. 79 2,09 0,701 0,445
Nuo 36 m. 97 2,01 0,653
Grupé mokytoju 1ki 35 m. 79 1,37 0,485 0.932
Nuo 36 m. 97 1,36 0,483 ’
8 lentelé

Ugdymo jstaigos darbuotojy bendradarbiavimo inicijavime vidurkiy pasiskirstymo palyginimas darbo stazo

atzvilgiu
Ugdymo jstaigos darbuotojy bendradarbiavimo Darbo Kiekis | Vidurkis Standartinis P
inicijavimas stazas N) ™) nuokrypis reiks
vidurkis meé

(SD)

Iki 15 m. 52 1,44 0,502 0,988
Mokyklos vadovas Nuo 16 m. 124 1,44 0,499

Administracija Tki 15 m. 52 1,35 0,480 0,994
Nuo 16 m. 124 1,35 0,478

Iniciatyvus darbuotojas Iki 15 m. 52 1,17 0,382 0,847
Nuo 16 m. 124 1,19 0,390

Socialinis pedagogas Iki 15 m. 52 1,65 0,480 0,481
Nuo 16 m. 124 1,60 0,493

Specialusis pedagogas Tki 15 m. 52 2,12 0,676 0,375
Nuo 16 m. 124 2,02 0,675

Psichologas Iki 15 m. 52 2,12 0,676 0,375
Nuo 16 m. 124 2,02 0,675

Grupé mokytojy Tki 15 m. 52 1,37 0,486 0.975

Nuo 16 m. 124 1,36 0,483 ’
9 lentelé

Bendradarbiavimo su kitais ugdymo jstaigos nariais daznumo isreikstumo vidurkiy palyginimas gimnazijy
tipo atzvilgiu
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Gimnazija Kiekis | Vidurkis Standartinis P
Bendradarbiavimo su kitais ugdymo jstaigos N) ™) nuokrypis reiks
nariais daznumo iSreikStumas vidurkis meé
(SD)
miesto 88 1,19 0,397 0,851
AS - direktorius rajono 88 1,20 0,406
AS - mokytojai miesto 88 2,87 0,344 0.020
rajono 88 2,58 0,714 ’
AS — socialinis pedagogas miesto 88 1,49 0,503 0,817
rajono 88 1,58 0,496
AS — specialusis pedagogas miesto 88 1,53 0,677 0,737
rajono 88 1,51 0,625
AS — psichologas miesto 88 1,72 0,454 0,799
rajono 88 1,74 0,442
AS — sveikatos prieZitiros specialistas miesto 88 2,13 0,603 1,000
rajono 88 2,15 0,578
AS - klasés auklétojas miesto 88 1,16 0,368 0.743
rajono 88 1,16 0,368 ’
AS — mokiniy tévai miesto 88 1,31 0,464 0.851
rajono 88 1,28 0,454 ’
10 lentelé

Bendradarbiavimo su kitais ugdymo jstaigos nariais daznumo iSreikstumo vidurkiy palyginimas amziaus

atzvilgiu
Amzius Kiekis | Vidurkis Standartinis P
Bendradarbiavimo su kitais ugdymo jstaigos N) ™) nuokrypis reiks
nariais daznumo iSreikStumas vidurkis meé
(SD)
Iki 35 m. 79 1,19 0,395 0,789
AS - direktorius Nuo 36 m. 97 1,21 0,407
AS - mokytojai Iki 35 m. 79 2,74 0,689 0.050
Nuo 36 m. 97 2,41 0,914 ’
AS - socialinis pedagogas Iki 35 m. 79 1,56 0,500 0,692
Nuo 36 m. 97 1,52 0,502
AS — specialusis pedagogas Iki 35 m. 79 1,54 0,616 0,854
Nuo 36 m. 97 1,51 0,679
AS — psichologas 1ki 35 m. 79 1,73 0,445 0,568
Nuo 36 m. 97 1,72 0,451
AS — sveikatos prieZitiros specialistas Iki 35 m. 79 2,16 0,629 0,519
Nuo 36 m. 97 2,11 0,557
AS - klasés auklétojas Tki 35 m. 79 1,14 0,348 0.828
Nuo 36 m. 97 1,18 0,382 ’
AS — mokiniy tévai Tki 35 m. 79 1,30 0,463 0.789
Nuo 36 m. 97 1,29 0,455 ’
11 lentelé

Bendradarbiavimo su kitais ugdymo jstaigos nariais daznumo isreikStumeo vidurkiy palyginimas darbo stazo
atzvilgiu

| | | | Standarti | p reikimé |
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Bendradarbiavimo su kitais ugdymo jstaigos Darbo Kiekis | Vidurkis nis
nariais daznumo iSreikStumas stazas N) ™) nuokrypi
s vidurkis
(SD)
Tki 15 m. 52 1,13 0,345 0,169
AS - direktorius Nuo 16 m. 124 1,23 0,420
AS - mokytojai 1ki 15 m. 52 2,87 0,344 0.020
Nuo 16 m. 124 2,58 0,714 ’
AS — socialinis pedagogas Tki 15 m. 52 1,48 0,505 0,836
Nuo 16 m. 124 1,56 0,499
AS — specialusis pedagogas Iki 15 m. 52 1,54 0,699 0,503
Nuo 16 m. 124 1,52 0,631
AS — psichologas Iki 15 m. 52 1,69 0,466 0,800
Nuo 16 m. 124 1,74 0,439
AS — sveikatos prieZitiros specialistas Tki 15 m. 52 2,15 0,638 0,744
Nuo 16 m. 124 2,13 0,570
AS - klasés auklétojas Tki 15 m. 52 1,17 0,382 0.226
Nuo 16 m. 124 1,15 0,362 ?
AS — mokiniy tévai Tki 15 m. 52 1,23 0,425 0.169
Nuo 16 m. 124 1,32 0,469 ’
12 lentelé
Bendradarbiavimo jvertinimo su kitais ugdymo jstaigos nariais vidurkiy palyginimas lyties atzvilgiu
Lytis Kiekis Vidurkis | Standartini P
Bendradarbiavimo jvertinimas su kitais ugdymo N) ™M) s nuokrypis | reiks
jstaigos nariais vidurkis mé
(SD)
VYT. 23 1,70 0,470 0,205
AS - direktorius mot. 153 1,81 0,393
AS - mokytojai VYI. 23 1,74 0,449 0,294
mot. 153 1,83 0,377
AS — socialinis pedagogas VYT. 23 1,70 0,470 0,667
mot. 153 1,74 0,441
AS — specialusis pedagogas VYI. 23 2,09 0,288 0,975
mot. 153 2,08 0,280
AS — psichologas VYT. 23 1,61 0,499 0,587
mot. 153 1,67 0,473
AS — sveikatos prieZitiros specialistas VYT. 23 2,09 0,288 0,975
mot. 153 2,08 0,280
AS - klasés auklétojas VYT. 23 1,70 0,470 0,205
mot. 153 1,81 0,393
AS — mokiniy tévai VYT. 23 2,26 0,449 0.294
mot. 153 2,17 0,377 ’
13 lentelé

Bendradarbiavimo jvertinimo su kitais ugdymeo jstaigos nariais vidurkiy palyginimas 1 gimnazijy tipo
atzvilgiu
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Bendradarbiavimo jvertinimas su kitais ugdymo Gimnazija Kiekis | Vidurkis | Standartini p
istaigos nariais N) ™) s nuokrypis | reikSmé
vidurkis
(SD)
miesto 88 1,76 0,429 0,265
AS - direktorius rajono 88 1,83 0,378
AS - mokytojai miesto 88 1,84 0,368 0,437
rajono 88 1,80 0,406
AS — socialinis pedagogas miesto 88 1,72 0,454 0,612
rajono 88 1,75 0,435
AS — specialusis pedagogas miesto 88 2,10 0,305 0,421
rajono 88 2,07 0,254
AS — psichologas miesto 88 1,68 0,468 0,527
rajono 88 1,64 0,484
AS — sveikatos prieZitiros specialistas miesto 88 2,10 0,305 0,421
rajono 88 2,07 0,254
AS - klasés auklétojas miesto 88 1,76 0,429 0,265
rajono 88 1,83 0,378
AS — mokiniy tévai miesto 88 2,16 0,368 0.437
rajono 88 2,20 0,406 ’
14 lentelé

Bendradarbiavimo jvertinimo su kitais ugdymo jstaigos nariais vidurkiy palyginimas amziaus atzvilgiu

Bendradarbiavimo jvertinimas su kitais ugdymo Amzius Kiekis | Vidurkis | Standartini p
istaigos nariais N) (0%)) s nuokrypis | reikSmé
vidurkis
(SD)
Tki 35 m. 79 1,77 0,422 0,492
AS - direktorius Nuo 36 m. 97 1,81 0,391
AS - mokytojai 1ki 35 m. 79 1,86 0,348 0,188
Nuo 36 m. 97 1,78 0,414
AS — socialinis pedagogas Tki 35 m. 79 1,75 0,438 0,709
Nuo 36 m. 97 1,72 0,451
AS — specialusis pedagogas Iki 35 m. 79 2,06 0,245 0,350
Nuo 36 m. 97 2,10 0,306
AS — psichologas Tki 35 m. 79 1,72 0,451 0,116
Nuo 36 m. 97 1,61 0,491
AS — sveikatos prieZitiros specialistas Iki 35 m. 79 2,06 0,245 0,350
Nuo 36 m. 97 2,10 0,306
AS - klasés auklétojas Iki 35 m. 79 1,77 0,422 0,492
Nuo 36 m. 97 1,81 0,391
AS — mokiniy tévai Tki 35 m. 79 2,14 0,348 0.188
Nuo 36 m. 97 2,22 0,414 ’
15 lentelé

Bendradarbiavimo jvertinimo su kitais ugdymo jstaigos nariais vidurkiy palyginimas darbo stazo atzvilgiu

| Bendradarbiavimo jvertinimas su kitais ugdymo | Darbo | Kiekis | Vidurkis | Standartini | p
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istaigos nariais stazas N) ™M) s nuokrypis | reikSmé
vidurkis
(SD)
Tki 15 m. 52 1,81 0,398 0,796
AS - direktorius Nuo 16 m. 124 1,79 0,409
AS - mokytojai Iki 15 m. 52 1,83 0,382 0,847
Nuo 16 m. 124 1,81 0,390
AS — socialinis pedagogas Tki 15 m. 52 1,73 0,448 0,966
Nuo 16 m. 124 1,73 0,444
AS — specialusis pedagogas Iki 15 m. 52 2,12 0,323 0,356
Nuo 16 m. 124 2,07 0,260
AS — psichologas Tki 15 m. 52 1,65 0,480 0,925
Nuo 16 m. 124 1,66 0,475
AS — sveikatos prieZitiros specialistas Iki 15 m. 52 2,12 0,323 0,356
Nuo 16 m. 124 2,07 0,260
AS - klasés auklétojas Iki 15 m. 52 1,81 0,398 0,796
Nuo 16 m. 124 1,79 0,409
AS — mokiniy tévai Tki 15 m. 52 2,17 0,382 0.847
Nuo 16 m. 124 2,19 0,390 ’
16 lentelé
Bendradarbiavimo jvairiose veiklos srityse iSreikstumo vidurkiy palyginimas lyties atzvilgiu
| Lytis | Kiekis | Vidurkis | Standarti | p

99




Bendradarbiavimo jvairiose veiklos srityse (N) ™M) nis reiksSmeé
iSreikStumas nuokrypi
s vidurkis
(SD)
Dalyvavimas sprendziant jvairias mokiniy ugdymeosi VYT. 23 1,26 0,449 0.294
ir elgesio problemas gimnazijoje: mot. 153 ’
o L S 1,17 0,377
analizuojant mokiniy pamoky nelankymo prieZastis
SprendZiant ugdymasi ir pasiekimus VYT. 23 1,39 0,499 0,631
mot. 153 1,34 0,475
SprendZiant adaptacijos klausimus VYT. 23 1,39 0,499 0,197
mot. 153 1,26 0,441
Rizikos grupei priklausanciy mokiniy problemas VYI. 23 1,26 0,449 0,995
mot. 153 1,26 0,441
SprendZiant netinkamo elgesio apraiSkas gimnazijoje VYT. 23 1,83 0,576 0,643
mot. 153 1,76 0,593
Analizuojant socialine parama gaunanciy mokiniy VYI. 23 2,87 0,344 0,020
klausimus mot. 153 2,58 0,714
Dalyvavimas specialiojo ugdymo veikloje VYI. 23 1,48 0,665
< e o . . 0,781
sprendZziant specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymosi mot. 153
. 1,44 0,647
klausimus
Rengiant specialiyjy poreikiy mokiniy individualizuotas VYT. 23 1,74 0,810 0,863
programas mot. 153 1,77 0,831
Dalyvavimas ugdymo jstaigos specialiojo ugdymo VYI. 23 2,13 0,548 0,519
komisijoje mot. 153 2,03 0,692
Dalyvavimas vertinant adaptacijos laikotarpi VYT. 23 1,70 0,822 0,934
mot. 153 1,68 0,856
Dalyvavimas koreguojant netinkama mokiniy elgesj VYI. 23 1,26 0,449 0,995
mot. 153 1,26 0,441
Dalyvavimas vykdant prevencines programas: VYT. 23 1,70 0,470 0,137
patyciy paplitimo; mot. 153 1,53 0,501
Psichotropiniy medZiagy vartojimo; VYT. 23 1,13 0,344 0,636
mot. 153 1,17 0,377
Socialiniy jgiidZiy ugdymo; VYT. 23 1,39 0,499 0,631
mot. 153 1,34 0,475
Neformaliame ugdymo; VYT. 23 1,13 0,344 0,689
mot. 153 1,16 0,371
Dalyvavimas mokyklos vizijos, misijos kiirimo VYT. 23 1,39 0,499
o 0,197
(numatymo) veikloje: mot. 153
. . . 1,26 0,441
dalyvavimas mokyklos veiklos planavime
Dalyvavimas mokyklos situacijos analizés (audito) VYT. 23 1,52 0,511 0,870
veikloje mot. 153 1,50 0,502
Organizavimas/vadovavimas ilgalaikiams ar VYI. 23 1,52 0,898 0,294
trumpalaikiams projektams mot. 153 1,34 0,754
Mokymo organizavimo veikloje VYT. 23 1,39 0,499 0,587
mot. 153 1,33 0,473
Sventiniy renginiy (parody, koncerty, konkursy, VL. 23 1,43 0,507
o . 0,781
talky, paramos, labdaros akcijy ir kt.) organizavimas ar mot. 153
; . 1,27 0,444
dalyvavimas juose
Mokiniy ruoSimas dalyvauti mokyklos renginiuose VYT. 23 1,39 0,499 0.605
mot. 153 1,33 0,473 ’
Kvalifikacijos kélimo renginiy (seminary, VYT. 23 1,13 0,344
" . Lo . 0,294
konferencijy) mokykloje organizavimas ar dalyvavimas mot. 153
[ 1,16 0,371
Tévy susirinkimy organizavimas, vedimas VYT. 23 1,26 0,449 0,911
mot. 153 1,17 0,377
Mokyklos pedagogy susirinkimy organizavimas, VYT. 23 1,78 0,671 0,294
vedimas mot. 153 1,76 0,723
17 lentelé
Bendradarbiavimo jvairiose veiklos srityse iSreikStumo vidurkiy palyginimas gimnazijy tipo atzvilgiu
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iSreikStumas (N) M) s nuokrypis | reikSmé
vidurkis
(SD)
Dalyvavimas sprendziant jvairias mokiniy miesto 88 1,16 0,368 0.437
ugdymosi ir elgesio problemas gimnazijoje: rajono 88 ’
> 2 O 1,20 0,406
Analizuojant mokiniy pamoky nelankymo prieZastis
Sprendziant ugdymasi ir pasiekimus miesto 88 2,87 0,344 0.020
rajono 88 2,58 0,714 ?
SprendZiant adaptacijos klausimus miesto 88 1,31 0,464 0,867
rajono 88 1,39 0,490
Rizikos grupei priklausanc¢iy mokiniy problemas miesto 88 1,27 0,448 1,000
rajono 88 1,28 0,454
SprendZiant netinkamo elgesio apraiSkas gimnazijoje miesto 88 1,26 0,442 0.799
rajono 88 1,26 0,442 ’
Analizuojant socialine paramg gaunanciy mokiniy miesto 88 1,78 0,615
klausimus rajono 88 1,76 0,567 0,437
Dalyvavimas specialiojo ugdymo veikloje miesto 88 1,48 0,678
S e - o . - 0,487
SprendZiant specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymosi rajono 88
. 1,41 0,618
klausimus
Rengiant specialiyjy poreikiy mokiniy miesto 88 1,75 0,834 0,785
individualizuotas programas rajono 88 2,06 0,667
Dalyvavimas ugdymo jstaigos specialiojo ugdymo miesto 88 2,03 0,686 0,824
komisijoje rajono 88 1,66 0,856
Dalyvavimas vertinant adaptacijos laikotarpj miesto 88 1,70 0,846 0,724
rajono 88 1,26 0,442
Dalyvavimas koreguojant netinkama mokiniy elgesj miesto 88 1,27 0,448 1,000
rajono 88 1,28 0,454
Dalyvavimas vykdant prevencines programas: miesto 88 1,55 0,501 0,880
Patyciy paplitimo; rajono 88 1,56 0,500
Psichotropiniy medZiagy vartojimo; miesto 88 1,15 0,357 0,545
rajono 88 1,18 0,388
Socialiniy jgtidZiy ugdymo; miesto 88 1,31 0,464 0,270
rajono 88 1,39 0,490
Neformaliame ugdymo; miesto 88 1,16 0,368 1,000
rajono 88 1,16 0,368
Dalyvavimas mokyklos vizijos, misijos kiirimo miesto 88 1,27 0,448
o . - 0,867
(numatymo) veikloje: Dalyvavimas mokyklos rajono 88
. 3 1,28 0,454
veiklos planavime
Dalyvavimas mokyklos situacijos analizés (audito) miesto 88 1,47 0,502 0,294
veikloje rajono 88 1,55 0,501
Organizavimas/vadovavimas ilgalaikiams ar miesto 88 1,32 0,736 0,437
trumpalaikiams projektams rajono 88 1,41 0,811
Mokymo organizavimo veikloje miesto 88 1,32 0,468 0,527
rajono 88 1,36 0,484
Sventiniy renginiy (parody, koncerty, konkursy, miesto 88 1,28 0,454
2 S - 0,869
talky, paramos, labdaros akcijy ir kt.) organizavimas rajono 88
. . 1,30 0,459
ar dalyvavimas juose
Mokiniy ruosimas dalyvauti mokyklos renginiuose miesto 88 2,87 0,344 0.020
rajono 88 2,58 0,714 ?
Kvalifikacijos kélimo renginiy (seminary, miesto 88 1,16 0,368
- . B - 0,437
konferencijy) mokykloje organizavimas ar rajono 88
. : 1,16 0,368
dalyvavimas juose
Tévy susirinkimy organizavimas, vedimas miesto 88 1,16 0,368 0,462
rajono 88 1,20 0,406
Mokyklos pedagogy susirinkimy organizavimas, miesto 88 1,28 0,454 0,869
vedimas rajono 88 1,30 0,459
18 lentelé
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Bendradarbiavimo jvairiose veiklos srityse stazas N) ™M) s nuokrypis | reikSmé
iSreikStumas vidurkis
(SD)
Dalyvavimas sprendziant jvairias mokiniy Iki 15 m. 52 1,17 0,382
ac . ] 05 0,847
ugdymosi ir elgesio problemas gimnazijoje: Nuo 16 m. 124
> 2 A 1,19 0,390
Analizuojant mokiniy pamoky nelankymo prieZastis
Sprendziant ugdymasi ir pasiekimus Iki 15 m. 52 2,74 0,689 0.051
Nuo 16 m. 124 2,41 0,914 ’
SprendZiant adaptacijos klausimus TIki 15 m. 52 1,35 0,480 0,861
Nuo 16 m. 124 1,35 0,478
Rizikos grupei priklausanc¢iy mokiniy problemas Iki 15 m. 52 1,27 0,448 0,879
Nuo 16 m. 124 1,28 0,452
SprendZiant netinkamo elgesio apraiSkas gimnazijoje Iki 15 m. 52 1,27 0,448 0,286
Nuo 16 m. 124 1,26 0,439
Analizuojant socialine parama gaunanciy mokiniy Iki 15 m. 52 1,23 0,422 0,042
klausimus Nuo 16 m. 124 1,11 0,319
Dalyvavimas specialiojo ugdymo veikloje Iki 15 m. 52 1,50 0,700
o 1 - o . 0,453
Sprendziant specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymosi Nuo 16 m. 124
. 1,42 0,626
klausimus
Rengiant specialiyjy poreikiy mokiniy Iki 15 m. 52 1,85 0,849 0,412
individualizuotas programas Nuo 16 m. 124 1,73 0,818
Dalyvavimas ugdymo jstaigos specialiojo ugdymo Iki 15 m. 52 2,12 0,676 0,375
komisijoje Nuo 16 m. 124 2,02 0,675
Dalyvavimas vertinant adaptacijos laikotarpi Tki 15 m. 52 1,75 0,883 0,492
Nuo 16 m. 124 1,65 0,837
Dalyvavimas koreguojant netinkama mokiniy elgesj Iki 15 m. 52 1,27 0,448 0,879
Nuo 16 m. 124 1,26 0,439
Dalyvavimas vykdant prevencines programas: Iki 15 m. 52 1,54 0,503 0,828
Patyciy paplitimo; Nuo 16 m. 124 1,56 0,499
Psichotropiniy medziagy vartojimo; Iki 15 m. 52 1,17 0,382 0,849
Nuo 16 m. 124 1,16 0,369
Socialiniy jgtidZiy ugdymo; Iki 15 m. 52 1,35 0,480 0,994
Nuo 16 m. 124 1,35 0,478
Neformaliame ugdymo; Iki 15 m. 52 1,17 0,382 0,744
Nuo 16 m. 124 1,15 0,362
Dalyvavimas mokyklos vizijos, misijos kiirimo Iki 15 m. 52 1,27 0,448
o . 0,861
(numatymo) veikloje: Dalyvavimas mokyklos Nuo 16 m. 124
: : 1,28 0,452
veiklos planavime
Dalyvavimas mokyklos situacijos analizés (audito) Iki 15 m. 52 1,52 0,505 0,817
veikloje Nuo 16 m. 124 1,50 0,502
Organizavimas/vadovavimas ilgalaikiams ar 1ki 15 m. 52 1,35 0,764 0,847
trumpalaikiams projektams Nuo 16 m. 124 1,37 0,781
Mokymo organizavimo veikloje Iki 15 m. 52 1,35 0,480 0,925
Nuo 16 m. 124 1,34 0,475
Sventiniy renginiy (parody, koncerty, konkursy, Tki 15 m. 52 1,27 0,448
o L 0,699
talky, paramos, labdaros akcijy ir kt.) organizavimas Nuo 16 m. 124
. . 1,30 0,459
ar dalyvavimas juose
Mokiniy ruosimas dalyvauti mokyklos renginiuose Iki 15 m. 52 1,23 0,422 0.042
Nuo 16 m. 124 1,11 0,319 ’
Kvalifikacijos kélimo renginiy (seminary, Iki 15 m. 52 1,17 0,382
- . o 0,847
konferencijy) mokykloje organizavimas ar Nuo 16 m. 124
. : 1,15 0,362
dalyvavimas juose
Tévy susirinkimy organizavimas, vedimas Tki 15 m. 52 1,17 0,382 0,798
Nuo 16 m. 124 1,19 0,390
Mokyklos pedagogy susirinkimy organizavimas, Iki 15 m. 52 1,23 0,422 0,042
vedimas Nuo 16 m. 124 1,11 0,319
19 lentelé
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(N) M) nis reikSmeé
Bendradarbiavimo skatinimas nuokrypi
s vidurkis
(SD)
Materialinis skatinimas (teisingas darbo uZmokestis, miesto 88 2,10 0,568 0,189
premijos ir pan.) rajono 88 2,22 0,576
Atsakomybés ir jgaliojimy suteikimas miesto 88 2,03 0,809 0,589
rajono 88 1,97 0,864
Nemokami laisvalaikio renginiai (paZintinése ir miesto 88 2,75 0,665 0,637
poilsio kelionése, bilietai j renginius ir kt.) rajono 88 2,80 0,609
ISsilavinimo, seminary, konferencijy, kvalifikacijos miesto 88 2,30 0,730 0,765
kélimo kursy iSlaidy apmokéjimas rajono 88 2,26 0,780
Tobuléjimo, saviraiSkos/karjeros galimybeés miesto 88 2,65 0,695 0,430
(kvalifikacijos kélimo aspektu) rajono 88 2,73 0,638
[traukimas j sprendimy priémima miesto 88 2,11 0,999 0,764
rajono 88 2,07 1,003
Geras psichologinis mikroklimatas grupéje miesto 88 2,01 0,953 0,938
rajono 88 2,00 0,971
Darbuotojo reikSmingumo jvertinimas i$ vadovybés miesto 88 2,47 0,710 0,448
puses rajono 88 2,55 0,677
Vadovo démesys darbuotojui miesto 88 2,33 0,893 0,934
rajono 88 2,32 0,917
Darbuotojy informuotumas apie situacija mokykloje miesto 88 2,75 0,665 0,637
rajono 88 2,80 0,609
20 lentelé
Bendradarbiavimo skatinimo iSreikstumo vidurkiy palyginimas amzZiaus atzvilgiu
Amizius Kiekis | Vidurkis | Standartinis P
Bendradarbiavimo skatinimas (N) ™M) nuokrypis reiksSmeé
vidurkis
(SD)
Materialinis skatinimas (teisingas darbo uZmokestis, T1ki 35 m. 79 2,19 0,622 0,522
premijos ir pan.) Nuo 36 m. 97 2,13 0,533
Atsakomybeés ir jgaliojimy suteikimas Iki 35 m. 79 1,96 0,839 0,588
Nuo 36 m. 97 2,03 0,835
Nemokami laisvalaikio renginiai (paZintinése ir Iki 35 m. 79 2,75 0,669 0,628
poilsio kelionése, bilietai j renginius ir kt.) Nuo 36 m. 97 2,79 0,611
Issilavinimo, seminary, konferencijy, kvalifikacijos 1ki 35 m. 79 2,39 0,724 0,070
kélimo kursy islaidy apmokéjimas Nuo 36 m. 97 2,19 0,768
Tobuléjimo, saviraiSkos/karjeros galimybés Iki 35 m. 79 2,68 0,690 0,944
(kvalifikacijos kélimo aspektu) Nuo 36 m. 97 2,69 0,651
Itraukimas j sprendimy priémima Tki 35 m. 79 2,19 0,988 0,237
Nuo 36 m. 97 2,01 1,005
Geras psichologinis mikroklimatas grupéje Iki 35 m. 79 2,13 0,966 0,132
Nuo 36 m. 97 1,91 0,947
Darbuotojo reikSmingumo jvertinimas i§ vadovybés Iki 35 m. 79 2,49 0,714 0,836
puseés Nuo 36 m. 97 2,52 0,679
Vadovo démesys darbuotojui Iki 35 m. 79 2,41 0,885 0,283
Nuo 36 m. 97 2,26 0,916
Darbuotojy informuotumas apie situacija mokykloje Iki 35 m. 79 2,75 0,669 0,628
Nuo 36 m. 97 2,79 0,611
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Darbo Kiekis | Vidurkis | Standarti P
Bendradarbiavimo skatinimas stazas N) ™) nis reikSmé
nuokrypi
s vidurkis

(SD)

Materialinis skatinimas (teisingas darbo uZmokestis, Tki 15 m. 52 2,12 0,548 0,514
premijos ir pan.) Nuo 16 m. 124 2,18 0,585

Atsakomybeés ir jgaliojimy suteikimas Iki 15 m. 52 1,96 0,816 0,693
Nuo 16 m. 124 2,02 0,846

Nemokami laisvalaikio renginiai (paZintinése ir Iki 15 m. 52 2,73 0,689 0,573
poilsio kelionése, bilietai j renginius ir kt.) Nuo 16 m. 124 2,79 0,615

ISsilavinimo, seminary, konferenciju, kvalifikacijos Iki 15 m. 52 2,23 0,731 0,588
kélimo kursy iSlaidy apmokéjimas Nuo 16 m. 124 2,30 0,765

Tobuléjimo, saviraiskos/karjeros galimybés Tki 15 m. 52 2,62 0,718 0,354
(kvalifikacijos kélimo aspektu) Nuo 16 m. 124 2,72 0,645

Itraukimas j sprendimy priémima Iki 15 m. 52 2,04 1,009 0,653
Nuo 16 m. 124 2,11 0,998

Geras psichologinis mikroklimatas grupéje Iki 15 m. 52 1,92 0,947 0,461
Nuo 16 m. 124 2,04 0,966

Darbuotojo reikSmingumo jvertinimas i§ vadovybés Iki 15 m. 52 2,46 0,727 0,586
puses Nuo 16 m. 124 2,52 0,680

Vadovo démesys darbuotojui Iki 15 m. 52 2,27 0,910 0,604
Nuo 16 m. 124 2,35 0,902

Darbuotojy informuotumas apie situacijg mokykloje Tki 15 m. 52 2,73 0,689 0,573
Nuo 16 m. 124 2,79 0,615

22 lentelé
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Tarpusavio santykiai: N) (M) nis
nuokrypi
s vidurkis

(SD)

Bendradarbiai vieni su kitais elgiasi pagarbiai ir miesto 88 2,44 0,709 0,913
korektiskai rajono 88 2,45 0,677

Grupéje iSklausoma ir gerbiama tik ty darbuotojy miesto 88 1,73 0,813 0.149

nuomoné, kurie turi aukStesnj socialinj statusg arba rajono 88 191 0.853 ’
yra vadovy numylétiniai ’ ’

ISsakius kritiSka nuomone darbo klausimais, i$ miesto 88 2,15 0,781 0,205
darbuotojy galima susilaukti nemalonumy rajono 88 2,30 0,761

Darbuotojai turi galimybe iSsakyti savo nuomone miesto 88 2,44 0,709 0,913
rajono 88 2,45 0,677

Vienodai pripaZistami ir gerbiami visas pareigas ar miesto 88 2,44 0,709 0,913
funkcijas atliekantys darbuotojai rajono 88 2,45 0,677

Darbuotojai linke padéti vieni kitiems, jei to miesto 88 1,84 0,843 0,719
paprasoma rajono 88 1,80 0,833

Mokykloje visuomet galima su kuo nors miesto 88 1,97 0,928 0,565
pasikonsultuoti apie darbines problemas rajono 88 1,89 0,903
Darbuotojai tarpusavyje dalijasi patirtimi apie miesto 88 1,51 0,625

naujuosius mokymo metodus, pedagogikos naujienas, rajono 88 0,568
savo sukaupta mokomaja dalomaja medziaga, 1,57 0,691

sumanymais ir pan.

Esu patenkintas tarpusavio santykiais su kolegomis miesto 88 2,32 0,687 0,656
rajono 88 2,36 0,664

Kolektyvo nariai nuoSirdziai iSgyvena kity nesékmes miesto 88 2,38 0,700 0,444
darbe rajono 88 2,45 0,677

23 lentelé
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Tarpusavio santykiai (N) M) nis
nuokrypi
s vidurkis
(SD)
Bendradarbiai vieni su kitais elgiasi pagarbiai ir Tki 35 m. 79 2,38 0,704 0,232
korektiskai Nuo 36 m. 97 2,51 0,679
Grupéje iSklausoma ir gerbiama tik ty darbuotojy ki 35 m. 79 1,77 0,784
nuomoné, kurie turi aukStesnj socialinj statusg arba Nuo 36 m. 97 0,511
o 1,86 0,878
yra vadovy numylétiniai
Issakius kritiSka nuomone darbo klausimais, i$ T1ki 35 m. 79 2,11 0,768 0,095
darbuotojy galima susilaukti nemalonumy Nuo 36 m. 97 2,31 0,769
Darbuotojai turi galimybe iSsakyti savo nuomone Iki 35 m. 79 2,38 0,704 0,232
Nuo 36 m. 97 2,51 0,679
Vienodai pripazjstami ir gerbiami visas pareigas ar Iki 35 m. 79 2,38 0,704 0,232
funkcijas atliekantys darbuotojai Nuo 36 m. 97 2,51 0,679
Darbuotojai linke padéti vieni kitiems, jei to Iki 35 m. 79 1,85 0,802 0,669
paprasoma Nuo 36 m. 97 1,79 0,865
Mokykloje visuomet galima su kuo nors Iki 35 m. 79 1,96 0,884 0,639
pasikonsultuoti apie darbines problemas Nuo 36 m. 97 1,90 0,941
Darbuotojai tarpusavyje dalijasi patirtimi apie Tki 35 m. 79 1,56 0,635
naujuosius mokymo metodus, pedagogikos naujienas, Nuo 36 m. 97 0,755
savo sukaupta mokomaja dalomaja medZiaga, 1,53 0,678
sumanymais ir pan.
Esu patenkintas tarpusavio santykiais su kolegomis Iki 35 m. 79 2,27 0,674 0,183
Nuo 36 m. 97 2,40 0,672
Kolektyvo nariai nuoSirdZiai iSgyvena kity nesékmes Iki 35 m. 79 2,34 0,696 0,205
darbe Nuo 36 m. 97 2,47 0,678
24 lentelé
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Tarpusavio santykiai stazas (N) (M) nis
nuokrypi
s vidurkis
(SD)
Bendradarbiai vieni su kitais elgiasi pagarbiai ir Iki 15 m. 52 2,38 0,718 0,426
korektiskai Nuo 16 m. 124 2,48 0,680
Grupéje iSklausoma ir gerbiama tik ty darbuotojy Iki 15 m. 52 1,69 0,805
nuomoné, kurie turi aukStesnj socialinj statusg arba Nuo 16 m. 124 0,196
o 1,87 0,846
yra vadovy numylétiniai
ISsakius kritiSka nuomone darbo klausimais, i$ Iki 15 m. 52 2,15 0,777 0,453
darbuotojy galima susilaukti nemalonumy Nuo 16 m. 124 2,25 0,772
Darbuotojai turi galimybe iSsakyti savo nuomone Iki 15 m. 52 2,38 0,718 0,426
Nuo 16 m. 124 2,48 0,680
Vienodai pripazjstami ir gerbiami visas pareigas ar Iki 15 m. 52 2,38 0,718 0,426
funkcijas atliekantys darbuotojai Nuo 16 m. 124 2,48 0,680
Darbuotojai linke padéti vieni kitiems, jei to Iki 15 m. 52 1,77 0,831 0,616
paprasoma Nuo 16 m. 124 1,84 0,840
Mokykloje visuomet galima su kuo nors Iki 15 m. 52 1,87 0,908 0,569
pasikonsultuoti apie darbines problemas Nuo 16 m. 124 1,95 0,918
Darbuotojai tarpusavyje dalijasi patirtimi apie Tki 15 m. 52 1,46 0,576
naujuosius mokymo metodus, pedagogikos naujienas, Nuo 16 m. 124 0,308
savo sukaupta mokomaja dalomaja medZiaga, 1,57 0,689
sumanymais ir pan.
Esu patenkintas tarpusavio santykiais su kolegomis Iki 15 m. 52 2,29 0,696 0,505
Nuo 16 m. 124 2,36 0,667
Kolektyvo nariai nuoSirdZiai iSgyvena kity nesékmes Iki 15 m. 52 2,35 0,711 0,393
darbe Nuo 16 m. 124 2,44 0,678
25 lentelé
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Gimnazija Kiekis | Vidurkis | Standarti | p reikSmé
Gebéjimai ir pastangos bendradarbiauti N) ™) nis
nuokrypi
s vidurkis
(SD)
Moku efektyviai bendradarbiauti su gimnazijos miesto 88 2,22 0,864 0,332
pedagogais ar administracija rajono 88 2,09 0,839
Man pakanka informacijos apie tai, kaip reikia miesto 88 2,28 0,883
efektyviai bendradarbiauti su darbuotojais rajono 88 0,552
2,20 0,886
Aktyviai dalyvauju jvairiose pedagogy ar miesto 88 2,28 0,883 0,552
administracijos organizuojamose veiklose rajono 88 2,20 0,886
Jauciu didele savo sprendimy jtaka darbuotojams miesto 88 2,41 0,705 1,000
rajono 88 2,41 0,672
Turiu veiklos planavimo ir organizavimo jgidziy miesto 88 2,33 0,690 0,205
rajono 88 2,20 0,609
Man pakanka gebéjimy priimti sprendimus, susijusius miesto 88 2,28 0,883 0,552
su savo kasdieniu darbu rajono 88 2,20 0,886
Mano iniciatyva ir savarankiSkumas - svarbus miesto 88 2,44 0,709 0.913
faktorius, nulemiantis sékminga mano rajono 88 ’
. .. 2,45 0,677
bendradarbiavima su darbuotojais
Man pakanka gebéjimy vertinti kilusius konfliktus miesto 88 1,93 0,855 0,860
(problemas) ir daryti sprendimus (iSvadas) rajono 88 1,95 0,856
Turiu puikius komunikavimo (bendravimo) bei miesto 88 2,60 0,704 0913
informacijos valdymo (rinkimo, saugojimo, rajono 88 261 0.668 ’
analizavimo) jgudZius ’ ’
Daznai stengiuosi pats (-i) inicijuoti tarpusavio miesto 88 2,31 0,889 0,933
bendradarbiavimg gimnazijoje rajono 88 2,30 0,912
Turiu asmeniniy savybiy (aktyvumas, atsakingumas, miesto 88 2,59 0,705 0.660
organizuotumas ir pan.), tinkanciy dirbti drauge su rajono 88 2 64 0.664 ’
kolegomis ’ ’
Domiuosi ir gilinu savo Zinias tarpusavio miesto 88 2,52 0,857 0,358
bendradarbiavimo plétotés klausimais rajono 88 2,64 0,776
Bendradarbiaudamas (-a) su darbuotojais pilnai miesto 88 2,52 0,857 0358
panaudoju savo profesines ir bendrasias rajono 88 264 0.776 ’
kompetencijas ’ ’
Su darbuotojais pasidalinu gera ar bloga savo darbo miesto 88 2,20 0,984 0.438
patirtimi rajono 88 2,32 0,953 ’
Daznai teikiu jvairius pasiiilymus, idéjas dél miesto 88 2,20 0,984 0.438
efektyvesnio tarpusavio bendradarbiavimo rajono 88 2,32 0,953 ’
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Amzius Kiekis | Vidurkis | Standartini P
Gebéjimai ir pastangos bendradarbiauti N) ™) s nuokrypis | reikSmé
vidurkis
(SD)
Moku efektyviai bendradarbiauti su gimnazijos Iki 35 m. 79 2,16 0,823 0,876
pedagogais ar administracija Nuo 36 m. 97 2,14 0,878
Man pakanka informacijos apie tai, kaip reikia Tki 35 m. 79 2,24 0,851 0.959
efektyviai bendradarbiauti su darbuotojais Nuo 36 m. 97 2.25 0,913
Aktyviai dalyvauju jvairiose pedagogy ar Iki 35 m. 79 2,24 0,851 0,959
administracijos organizuojamose veiklose Nuo 36 m. 97 2,25 0,913
Jauciu didele savo sprendimy jtaka darbuotojams Iki 35 m. 79 2,33 0,693 0,164
Nuo 36 m. 97 2,47 0,678
Turiu veiklos planavimo ir organizavimo jgidziy Iki 35 m. 79 2,20 0,648 0,237
Nuo 36 m. 97 2,32 0,654
Man pakanka gebéjimy priimti sprendimus, susijusius Iki 35 m. 79 2,24 0,851 0,959
su savo kasdieniu darbu Nuo 36 m. 97 2,25 0,913
Mano iniciatyva ir savarankiSkumas - svarbus Iki 35 m. 79 2,38 0,704
. o —aT ¢ 0,232
faktorius, nulemiantis sékminga mano Nuo 36 m. 97
. - 2,51 0,679
bendradarbiavima su darbuotojais
Man pakanka gebéjimy vertinti kilusius konfliktus Iki 35 m. 79 1,90 0,810 0,534
(problemas) ir daryti sprendimus (iSvadas) Nuo 36 m. 97 1,98 0,890
Turiu puikius komunikavimo (bendravimo) bei Tki 35 m. 79 2,52 0,714
. s L " 0,120
informacijos valdymo (rinkimo, saugojimo, Nuo 36 m. 97
L Lo 2,68 0,654
analizavimo) jgudZius
Daznai stengiuosi pats (-i) inicijuoti tarpusavio Iki 35 m. 79 2,35 0,878 0,479
bendradarbiavimg gimnazijoje Nuo 36 m. 97 2,26 0,916
Turiu asmeniniy savybiy (aktyvumas, atsakingumas, Tki 35 m. 79 2,61 0,706
. ; : SRR 0,916
organizuotumas ir pan.), tinkanciy dirbti drauge su Nuo 36 m. 97
. 2,62 0,668
kolegomis
Domiuosi ir gilinu savo Zinias tarpusavio Tki 35 m. 79 2,52 0,860 0,377
bendradarbiavimo plétotés klausimais Nuo 36 m. 97 2,63 0,782
Bendradarbiaudamas (-a) su darbuotojais pilnai Iki 35 m. 79 2,52 0,860
: : . . 0,377
panaudoju savo profesines ir bendrasias Nuo 36 m. 97
» 2,63 0,782
kompetencijas
Su darbuotojais pasidalinu gera ar bloga savo darbo Iki 35 m. 79 2,24 0,977 0,797
patirtimi Nuo 36 m. 97 2,28 0,965
Daznai teikiu jvairius pasiiilymus, idéjas dél Iki 35 m. 79 2,24 0,977 0,797
efektyvesnio tarpusavio bendradarbiavimo Nuo 36 m. 97 2,28 0,965
27 lentelé
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Gebéjimy ir pastangy bendradarbiauti vidurkiy pasiskirstymas darbo stazo atzvilgiu

Darbo Kiekis | Vidurkis | Standartini p
Gebéjimai ir pastangos bendradarbiauti stazas N) ™M) s nuokrypis | reikSmé
vidurkis
(SD)
Moku efektyviai bendradarbiauti su gimnazijos Iki 15 m. 52 2,17 0,879 0,843
pedagogais ar administracija Nuo 16 m. 124 2,15 0,843
Man pakanka informacijos apie tai, kaip reikia Iki 15 m. 52 2,21 0,893 0.751
efektyviai bendradarbiauti su darbuotojais Nuo 16 m. 124 2.26 0,882
Aktyviai dalyvauju jvairiose pedagogy ar Iki 15 m. 52 2,21 0,893 0,751
administracijos organizuojamose veiklose Nuo 16 m. 124 2,26 0,882
Jauciu didele savo sprendimy jtakg darbuotojams Iki 15 m. 52 2,42 0,723 0,862
Nuo 16 m. 124 2,40 0,674
Turiu veiklos planavimo ir organizavimo jgtidZiy Iki 15 m. 52 2,25 0,682 0,823
Nuo 16 m. 124 2,27 0,642
Man pakanka gebéjimy priimti sprendimus, susijusius Iki 15 m. 52 2,21 0,893 0,751
su savo kasdieniu darbu Nuo 16 m. 124 2,26 0,882
Mano iniciatyva ir savarankiSkumas - svarbus Tki 15 m. 52 2,38 0,718
. e 0,426
faktorius, nulemiantis sékminga mano Nuo 16 m. 124
. . 2,48 0,680
bendradarbiavima su darbuotojais
Man pakanka gebéjimy vertinti kilusius konfliktus Iki 15 m. 52 1,92 0,860 0,840
(problemas) ir daryti sprendimus (iSvadas) Nuo 16 m. 124 1,95 0,854
Turiu puikius komunikavimo (bendravimo) bei Iki 15 m. 52 2,56 0,725
. s A " 0,530
informacijos valdymo (rinkimo, saugojimo, Nuo 16 m. 124
L I, 2,63 0,668
analizavimo) jgiidZius
Daznai stengiuosi pats (-i) inicijuoti tarpusavio Iki 15 m. 52 2,29 0,915 0,904
bendradarbiavima gimnazijoje Nuo 16 m. 124 2,31 0,894
Turiu asmeniniy savybiy (aktyvumas, atsakingumas, Tki 15 m. 52 2,56 0,725
. . . SR 0,483
organizuotumas ir pan.), tinkanciy dirbti drauge su Nuo 16 m. 124
. 2,64 0,667
kolegomis
Domiuosi ir gilinu savo Zinias tarpusavio Tki 15 m. 52 2,54 0,851 0,667
bendradarbiavimo plétotés klausimais Nuo 16 m. 124 2,60 0,806
Bendradarbiaudamas (-a) su darbuotojais pilnai Tki 15 m. 52 2,54 0,851
: . . . 0,667
panaudoju savo profesines ir bendrasias Nuo 16 m. 124
i, 2,60 0,806
kompetencijas
Su darbuotojais pasidalinu gera ar bloga savo darbo Iki 15 m. 52 2,19 0,991 0,541
patirtimi Nuo 16 m. 124 2,29 0,961
Daznai teikiu jvairius pasiiilymus, idéjas dél Iki 15 m. 52 2,19 0,991 0,541
efektyvesnio tarpusavio bendradarbiavimo Nuo 16 m. 124 2,29 0,961
28 lentelé
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Dalyvavimas kvalifikaciniuose renginiuose, kurie tobulina tarpusavio bendradarbiavimg pasiskirstymo
palyginimas gimnazijy tipo atzvilgiu

Gimnazija Kiekis | Vidurkis | Standartini p
Dalyvavimas kvalifikaciniuose renginiuose, kurie N) ™M) s nuokrypis | reikSmé
tobulina tarpusavio bendradarbiavimg vidurkis
(SD)
Seminarai, konferencijos miesto 88 1,92 0,791 1,000
rajono 88 1,92 0,805
Edukacinés iSvykos miesto 88 1,93 0,785 0,320
rajono 88 2,05 0,726
Specializuoti mokymai - kursai (dieniniai, miesto 88 2,43 0,708 0,826
vakariniai, testiniai, trumpalaikiai ir kt.) rajono 88 2,45 0,659
Metodiniai — praktiniai uzsiémimai miesto 88 1,94 0,914 0,804
rajono 88 1,91 0,905
Specializuotos literattiros studijavimas miesto 88 2,09 0,825 1,000
rajono 88 2,09 0,797
Nuotolinis mokymas (-is) miesto 88 2,20 0,860 0,597
rajono 88 2,14 0,847
Praktiniy jgtidZiy jgijimo pratybos miesto 88 2,26 0,877 0,797
rajono 88 2,23 0,881
29 lentelé
Dalyvavimas kvalifikaciniuose renginiuose, kurie tobulina tarpusavio bendradarbiavima pasiskirstymo
palyginimas amzZiaus atzvilgiu
Dalyvavimas kvalifikaciniuose renginiuose, kurie Amzius Kiekis | Vidurkis | Standarti | p reikSmé
tobulina tarpusavio bendradarbiavimg (N) M) nis
nuokrypi
s vidurkis
(SD)
Seminarai, konferencijos T1ki 35 m. 79 2,03 0,832 0,115
Nuo 36 m. 97 1,84 0,759
Edukacinés iSvykos Iki 35 m. 79 2,06 0,806 0,238
Nuo 36 m. 97 1,93 0,711
Specializuoti mokymai - kursai (dieniniai, Tki 35 m. 79 2,49 0,696 0,377
vakariniai, testiniai, trumpalaikiai ir kt.) Nuo 36 m. 97 2,40 0,672
Metodiniai — praktiniai uzZsiémimai Iki 35 m. 79 2,08 0,931 0,048
Nuo 36 m. 97 1,80 0,874
Specializuotos literatiiros studijavimas Tki 35 m. 79 2,22 0,827 0,066
Nuo 36 m. 97 1,99 0,784
Nuotolinis mokymas (-is) Iki 35 m. 79 2,28 0,846 0,129
Nuo 36 m. 97 2,08 0,850
Praktiniy jgiidZiy jgijimo pratybos Iki 35 m. 79 2,35 0,863 0,133
Nuo 36 m. 97 2,15 0,882
30 lentelé
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Dalyvavimas kvalifikaciniuose renginiuose, kurie tobulina tarpusavio bendradarbiavima pasiskirstymo
palyginimas darbo stazZo atzvilgiu

Dalyvavimas kvalifikaciniuose renginiuose, kurie Darbo Kiekis | Vidurkis | Standarti | p reikSmé
tobulina tarpusavio bendradarbiavimg stazas N) ™M) nis
nuokrypi
s vidurkis
(SD)
Edukacinés iSvykos Iki 15 m. 52 2,00 0,792 0,898
Nuo 16 m. 124 1,98 0,743
Specializuoti mokymai - kursai (dieniniai, Iki 15 m. 52 2,46 0,670 0,818
vakariniai, testiniai, trumpalaikiai ir kt.) Nuo 16 m. 124 2,44 0,690
Metodiniai — praktiniai uzsiémimai Tki 15 m. 52 1,96 0,928 0,738
Nuo 16 m. 124 1,91 0,902
Specializuotos literattiros studijavimas Iki 15 m. 52 2,15 0,802 0,505
Nuo 16 m. 124 2,06 0,814
Nuotolinis mokymas (-is) Iki 15 m. 52 2,25 0,860 0,424
Nuo 16 m. 124 2,14 0,849
Praktiniy jgtidZiy jgijimo pratybos Iki 15 m. 52 2,31 0,875 0,536
Nuo 16 m. 52 2,22 0,879
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