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SANTRAUKA

Kestutis Slavinskas
Strateginio planavimo svarbaiikin és veiklos rezultay optimizavimui kran y nuomos versle

remiantis UAB ,Mazeiki y strélé” pavyzdziu®“. Magistro darbas.

Baigiamajame magistro darbe nagjamas strateginis planavimas kganuomos versle ir jo
finansinis pagrindimas. Pateikiamos su Sia temajusiuss pagrindias sivokos, strateginio
planavimo samprata, strateginio planavimo procdaspag iSorigs ir vidinés aplinky analizs
metodai, strateginialternatywy pagal konkurencinpozicijp analiz, finansinio vertinimo metodai,

ju pritaikymas praktikoje.

UAB ,MaZeikiy strl¢* yra tipiné krany nuomos versloimore. Si verslo sritis Lietuvoje
orientuotaj vieting rinka ir yra glaudziai susijusi su statylsektoriumi. Nagrigjamos imores
konkurencigs padties gerinimas priklauso nuo strateginio invest@irsprendimo pémimo.
Darbe atlikti strateginio planavimo teoriniai iraky nuomos rinkos empiriniai tyrimai. Remiantis
tyrimy ir strateginip alternatyw finansinio vertinimo rezultatais pasirinkta spaatakos strategija.
Jos taikymas leigt UAB ,Mazeikiy stelé* igyti konkurencinius pranasumus prie$S rinkos lyder

automobiliny krany srityje. Tai alygoty didesr rinkos dai ir geresi imores finansir pacdt;.



SUMMARY

Kestutis Slavinskas
The significance of strategic planning in optimizabn of crane rent business following the

example of JSC ,Mazeiky strélé*. Master’s work.

This master's deals with theoretical and practagglication of strategic planning and financial
base. The thesis considers of the main concepgrategic planning, stages of strategic planning
process, methods of analysis of external and iateanvironment, analysis of strategic alternatives

based on competitive position, methods of finanew@luation and implementation in practice.

JSC “Mazeiky stelé” is typical enterprise of crane rent business.sTaiiea of business is
oriented to local market in Lithuania and it is g associated with construction sector.
Improvement of competitive position of taken entesg depends on strategic decision. Theoretical
and empirical researches of strategic planninge@mdronment of crane rent business have been
made and are defined herein. According to the te®ilthe researches and financial evaluation,
wing attack strategy is chosen. Its applicationbée®JSC “Mazeikj strélé” to achieve competitive
advantages against the leader of the market in wiimgobile cranes. This determines bigger share

of market and better financial situation of entesgr
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IVADAS

Siuolaikiremis rinkos ekonomikos afygomis svarbiausias vaidmuo tenka konkurencijos
aspektui. Vykstant arSiai konkurencinei kovai taimkos dalyvi;, vykdomo verslo rezultatai ir
uzimama rinkos dalis priklauso nuo veiklos kryptingp — tik sukurti Zyras konkurenciniai

pranasumai gali pat konkurenciy padaryti nereikSminga arba mazai reikSminga.

Verslo subjektas, neturintis ai§kiyderio poziciji, priklausomai nuo veiklos srities, finansini
ir technologini galimybiy, turi nuspesti ar yra pajgus lygiuotisi rinkoje veikiant lyder, ar
tiesiog atsisakyti lyderio veiklos ir specializuokitos veiklos kryptimi.

Taigi nepriklausomai nuo aukau mirety faktoriy, igyta konkurencié pozicija turi Huti
valdoma — identifikuojama, analizuojama, formuojaimatiprinama kit; rinkos dalyviy atzvilgiu.
Taip susiduriama su gerai zinomu ir naudojamu tsgiaio planavimo“ terminu, kuris yra

ivardijamas kaip procesas.

Strateginio planavimo procesas yra gia paplies praktirtje verslo aplinkoje ir yra

traktuojamas kaip galimyformuoti tikslingy veiklos hida rinkoje.

Siekiant tinkamai perteikti pasirinktos temos esngeriau identifikuoti pagrindinius principus

bei aspektus, apieziama:

. darbo objektas;

. temos aktualumas;

. darbo tikslas;

. numatomi pagrindiniai uzdaviniai,
. darbo eiga;

. darbo rezultatai;

. hipotez.

Darbo objektas- Lietuvos kran nuomos verslo strateginio planavimo proceso foimas ir
valdymas, grindziamas strateginialternatyw, investiciniy ir finansiny galimybiy vertinimo

aspektu.
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Temos aktualumas- Lietuvos kran nuomos paslaugverslas orientuotas vietia rinkos
mastu. Tai lemia ne tik veiklos specifika, bet pagiai augantis statyb sektorius bei kartu
besipl€iantis ir prie statybos reikalavimprisitaikantis kran nuomos verslas. Teu Salies rinka
pasizymi nemazu konkurentskatiumi ir pernelyg dideliu ribotumu. & Siy priezasiy kranm

nuomos rinkos strulita identifikuojama kaip konkurencinio padvio.

Visa tai glygoja hitinybe sprsti problemas susijusias tiek su paslaveglizavimu, tiek kram
nuomos rinkos gtra. Taigi vykstanti arSi konkuren@minkos pasidalijimo kova,a$ygoja tikslingy
strategini sprendinn poreilj tiek technologiniu, tiek uzimamos pdigs rinkoje atzvilgiu. Tik

inovatywvis ir kryptingi strateginiai sprendimai gali suforatustipria konkurencig pozicija.

Taip pat Siame darbe siekiam&ran; nuomos veralir jo problematily pazvelgti i$ teoriés,
t.y. mokslires, puss. Daugeliu atveju Si verslo Saka buvo analizuojéifn&aip rinkos ar susijusi
rinky analizs objektas, o iSsami apimagiy teoriny strateginio planavimo taikymo modeli
konkretiame kram nuomos versle, mokslipidarh; yra atlikta nepakankamai.

Darbo tikslas — suformuoti kram nuomos verslui tinkam strateginio planavimo sistem

strateging alternatyw ir jy finansinio vertinimo pagrindu.

Numatomi pagrindiniai uzdaviniai:

. iISanalizuoti strateginio planavimo ypatumus, uzimampadties rinkoje, atrinki
strategini; alternatyw, finansiniy kriteriju optimizavimo aspektais;

. iStirti Lietuvos kram nuomos verslo aplink— vietirgs rinkos strukira, rinkos dalyvius,
plétros ir vystymosi potencialir pateikti kram nuomos verslo strateginio planavimo ir
vystymo problemas;

. identifikuoti ir parengti tiksling strategig alternatyw ir sudaryti krag nuomos verslo

strateginio planavimo sistenimores lygyje.

Darbe yra apzvelgiamvairiy autoriy poziriai i strateginio planavimo proces# konkurencine
pacttimi rinkoje pagistas strategines alternatyvas. Teorinei analizéiktiatremiamasi A.
Vasiliausko, V. Pranulio, C.L. Bovee'o, Ph. Kotler' A. Thompson'‘o ir kit Lietuvos ir uZsienio
autory darbais. Vadovaujantis pateiktais teoriniais m@del strateginj alternatyw struktiromis,
analizuojamos ir sprendziamos strateginio planaypnoeaeso formavimo problemos Lietuvos kgan

nuomos versle.
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Darbo eiga.Trumpai apibéziamos pagrindigs sudedamosios darbo dalys ir jomis remiantis

pateikiami praktiniai rezultatai:

. | dalis — teorig darbo dalis. Sioje dalyje yra pateikiama:

strateginio planavimo tikslai ir uzdaviniai;
strateginio planavimo proceso striul;

strategirs alternatyvosyjvertinimas ir parinkimas;
imores iSorires ir vidinés aplinkos;

investiciny sprendina finansinis vertinimas ir tyrinpmetodologija.

Atlikti teoriniai krany nuomos verslo tyrimai:

strateginio planavimo kaip proceso, taikytino kramomos versle, tyrimas;
strategini alternatyw, paremt, konkurencine pozicija rinkoje, tyrimas;
iSorinés ir vidinés aplinky tyrimas;

finansinio-investicinio vertinimo metadyrimas.

| dalis — tiriamoji darbo dalis. Sioje dalyje ypateikiama:

tipinés kram nuomos verslgmones UAB ,Mazeikiy steelé” pristatymas;
krany nuomos verslo problematika ir galimig)
statyly sektoriaus rySys su kramuomos verslu;

statyhy ir krany nuomos verslo rink strukiira.

Atlikti empiriniai kranp nuomos verslo tyrimai:

UAB ,Mazeikiy strelé" turimuy techniniy paggumy ir finansiny iStekliy tyrimas;
informacijos apie Lietuvos kramuomos rink tyrimas;

statyly sektoriaus statistiniduomen tyrimas;

krany nuomos verslo specialishuomorgs tyrimas, naudojant ekspektiapklausg;

jvairios paskirties krankeliamosios galios ir kaiprinkoje tyrimas.

. 1l dalis — praktire darbo dalis. Jokityrimy néra atlikta. Sioje dalyje remiantis teoriniais

ir empiriniais tyrimais yra:

parenkama stratediralternatyva,
atliekamas investicinis—finansinis parinktos sigaiés alternatyvos vertinimas;

parengiamas kramuomos verslo strateginio planavimo sisteminis atisd
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Darbo rezultataisiejami su visomis darbo dalimis. ISskiriami Segpndiniai rezultatai:

" iSnagriretas strateginio planavimo procesas — etapai, sudeslas dalys;
" identifikuota strategimi alternatyw vieta strateginio planavimo modelyje;
. vadovaujantis rinkos tyrimais ir parengta stratgginvesticinio sprendimo alternatyva,

suformuotas strateginis planavimo modelis taikygikean nuomos verslo atveju.

Vadovaujantis nustatytais darbo uzdaviniais, iSanata tiek teorine, tiek praktine medziaga ir
siekiant spgsti kranp nuomos verslo vystymosi problematikSkeliamahipote#, kuri susijusi su
Sio verslo galimybmis:

. augantis kram nuomos verslas orientuotakeliamosios galios didinimrinkoje —UAB
.Mazeikiy stréelé* teikiamas paslaugas turi orientuotf automobilinig krang veiklos

Sritj.
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1. STRATEGINIS PLANAVIMAS KAIP VADYBOS SISTEMOS DAL IS
1.1. Strateginio planavimo tikslai ir uzdaviniai

Vadyba — organizacijos naui pastang planavimo, organizavimo, vadovavimo ir konésl
procesas bei viskity organizacijos iStekli panaudojimas siekiant organizacijos uzsiby tiksly.
(Stoner, 2001)

Vadyba jvardijama kaipciklas, susidedantis iS stadjj kurios daznai vadinamos vadybos
funkcijomis. [vairis autoriai pateikia skirtingas vadybos ciklo stasljjtéiau didzioji poziiriy dalis
1 vadybos cilkd yra tik A. Fajolio pateiki administravimo operacijmodifikacijos:
. planavimas — tiksly formulavimo bei y igyvendinimui tinkamos veiksm eigos
nustatymo procesas; (Stoner, 2001)
. organizavimas — zZmonig ir materialinip darbo element sistemos, leidZiaios
igyvendinti sprendimg sudarymas; (Butkus, 1996)
. vadovavimas- grug@s ar visos organizacijos naneiklos nukreipimasitakos darymas,
siekiant atlikti lmtinas uzduotis; (Stoner, 2001)

. kontrolé — procesas, uztikrinantis, kad reali veikla atitiglanuojam. (Stoner, 2001)

»  Organizavimas

A 4

Planavimas Vadovavimas

A

Kontrole

A

1 pav.Vadybos ciklas

Planavimas— pirmirg vadybos funkcija, sudaranti pagrin#itoms trims funkcijoms, ir tik
igyvendinus planavimo funkaij pradedamas likugy atlikimas. Planavimas suprantamas kaip
busimos situacijos ir veiksmjai pasiekti numatymas — tai organizacijos mareiksmy krypties

nustatymas, suderinimas, galirkliaciy jvertinimas ir lidy jomsjveikti parinkimas.

Nuo planavimo metu atligt darby kokybés, iSsamumo, tikslumo priklauso veiklogksné.

Todkl planavimas yra visos veiklos efektyvaus valdyragindas.
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Planavimas apima pagrindinius strateginio, taktini@peratyvinio ir pokyiyg planavimo

procesus.(Mercer, 1991)

Taktinis arba operatyvinis planavimas yra trumpaigplan;, skirty Zemesnio lygio vadovams,
sudarymas. Pokyu planavimas numato alternatyvias priemones, jenipiiai planai neleidzia

pasiekti organizacijos tiksl

Strateginio planavimo sampsadpikidina Sie pagrindiniai kriterijai:

. strateginio planavimo apiéimas;
. strateginio planavimo tikslai ir uzdaviniai;
. strateginio planavimo rezultatas.

Strateginis planavimas— formali planavimo sistema parengti igyvendinti strategijai,
susijusiai su organizacijos misija ir tikslais. dauskas, 2002)

Strateginis planavimas- tai grieztas ir nuoseklus organizacijos planavimoacpsas. (Geyer,
2006)

Strateginis planavimas yra procesas, orientugbagrindin tikslg:
. parengti tiksling strategig, padedatia suformuoti organizacijos konkurengipozicija
rinkoje. (www.work911.con

Strateginio planavimo tikslas yra orientuoi@suos uzdavinius:
. iISanalizuotiimores vidirg ir iSoring aplinkas;

identifikuoti imongs vizija, misija ir tikslus;

. parengti irjvertinti strategines alternatyvas;

suformuoti galutin organizacijos strategjij

Kiekvienas strateginio planavimo uzdavinys turiuiéata, tatiau esminis strateginio palanvimo

proceso rezultatas — parengteores veiklosstrategija.

Strategija — tai organizacijos vadybos planas, skirtas padiems tikslams ir uzdaviniams
igyvendinti. (Pearce, 1991)
Strategija — sprendim visuma, apibiZianti organizacijos svarbiausius ateities tiksius

veiksmus bei priemones tiems tikslams pasiektis{Nauskas, 2002)
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Strategija— tai nuosekliai iSgbtyty ir tarpusavyje suderintveiksmy visuma, nukreipta pasiekti

numatytus ilgalaikius tikslus. (Pranulis, 2000)

Strateginio planavimo procesas vykdomas etapaisfi® strateginio planavimo proceso
modelis iSskiria strateginio planavimo proceso @etus ir pazymiy tarpusavio rysius. Modeliai,
apraSantys strateginio planavimo precemli biti jvairaus detalizacijos lygio. Taigi 2 paveiksle yra
pateikiamas principinis strateginio planavimo psizenodelis.

Vizija

@ Strateginis sprendimas

Vidin és aplinkos analiz

Tikslas, uzdaviniai (| } | } 7775 -

ISorin és aplinkos anali2

: Strategiis alternatyvos

Misija

2 pav. Strateginio planavimo procesasww.strategyletter.cojn

Strateginio planavimo procese iSskiriami tokie atap

. vizija nusako, kaip aplinka atrodys organizacijos veilddanés atveju. Tai pagrindas
tiksly formulavimui, prioritety nustatymui. Vizija éra apibgzta laike, ji neturi bti
detalizuota ir tiksliai suformuluota, nes tai gdhioti verslo iniciatyw;

. misija nusako, koé organizacija egzistuoja ir kuo ji skiriasi nuotikiimoni, jos
unikaluma. Misija paaiSkina kokkelia imoré pasirinko vizijosigyvendinimui. Misija
turi bati trumpa, suprantama, lengaimenama,

. imones tikslas ir uzdaviniaiTikslas nusako konk&& veiklos krypt apibéztamimones
laikotarpiui. Tikslai ir uzdaviniai apiidina, kas turi bti pasiekta, ir apilizia tolesni
veiksmy parinkimo gaires;

. imonés padties analiz. Analizuojami imores konkurentai, vartotojai, tiéfai,
prekybos tarpininkai. Tamores artimosios aplinkos anadizparodanti situacijrinkoje,

kurioje imore veikia;
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. vidinés aplinkos anali2. Analizuojamas svarbiausias organizacijos iSteklbtencialas
— zmogiskieji, finansiniai ir operaciniai iSteklialStekliy analizs rezultatai leidzia
identifikuoti organizacijos silpnybes ir stiprybes;

. iSorinés aplinkos anali2 apima aplinkos pokyuy dinamikos analig, politiniy, teisiny,
ekonomini ir socialinip veiksnip tyrinéjima. Aplinkos analizs rezultatai leidzZia
nustatyti naujas galimybes ir galimaggnes organizacijai,

. alternatyw kiirimas apima strategini sprendiny alternatyw parengim,

. strateginis sprendimasSiame etape yra vertinamos ir tarpusavyje lyginast@gegigs
alternatyvos pagal pasirinktus atrankos kriterijivertinus alternatyvas, formuojamas

strateginis sprendimas — strategija, uztikrinaksli jgyvendinim.

Strateginis planavimas gali ath iSreiSkiamas kaip nuolatinis informacijos srautaSi
informacija gaunama ifariy Saltin. Nuo informacijos kokyés priklauso strateginio sprendimo

igyvendinimo gskmingumas.

1.2. Strategires alternatyvos ir jy pirmin é atranka

Siuolaikiemis rinkos glygomis, kiekvienas strateginis sprendimas organijg@ yra
parenkamas iS tam tikros sprendiaiternatyw grupes. Esant tokiai situacijai, kai alternatywaéra,
strateginis sprendimas neitiy bati priimamas. Bet kokio sprendimo pmimas ngvertinant
alternatyviy galimybiy yra susis su didele rizika. Tad formuojant vier ar kita veiklos strategin
sprendinma imorgje, privalu vystyti ir pttoti strategini sprendiny alternatyvas. Tai vienas iS itin
svarbi ir reikSming; strateginio planavimo uzdavipi

Kiekviena verslo organizacija primdama strateginiuykdomos veiklos sprendimus, turi
atsizvelgtii savo vizip, misija ir konkretizuojadius tikslus. g ijgyvendinimas tuity bati siejamas

su formuojamomis ir vystomomis strategnms veiklos kryptimis.

Kiekvienas tkio subjektas, nepriklausomai nuo jo vykdomos \asklgali tuéti nemaz
strategini; alternatyw; skatiy. Organizacija turi sugeb atrinkti tinkamiausias, siekiant tokiuidu
atsiriboti nuo nereikSmingir greiciau priimti tikslinga sprendim. Tafiau strategini sprendina
alternatyw parinkimas ir nereikalingatmetimas — sutingas vadoy ir daugelio sgiy darbuotoy
isitraukimo reikalaujantis procesas. Didele apimtimazinant alternatyy variantus didinama

galimyké atsisakyti nauding taciau ju skatiaus didinimas pastarojo pavojaus taip pat nepasali
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Pagal A. Vasiliauskstrategini alternatyw skatiaus mazinim salygoja:

. Vadovavimas

Svarbus vaidmuo tenka organizacijos vadovams/vadawurimos vadoy praktines Zinios,
intelektas ir verslo patyrimas sudarglygas orientuoti§ naudingiausias organizacijai strategines
alternatyvas. Siuo atveju reikalinga linkme nugi@ina kit; imorges darbuotaj veikla.

. Svarbiausi gkmeés veiksniai.
Tai rySio tarp strategini alternatyw ir svarbiausijy stkmés veiksny identifikavimas.
Veiksniai turi kuti vertinami vartotoj, konkurencijos ir organizacijos aspektais. Striakey

alternatyvos turiéios ry§ su vienu arba keliaiskmeés veiksniais, yra priskiriamos prie tinkam

. Pridétiné verte ir konkurencinis pranaSumas

Daugelyje verslo organizagij pridétinés veres didinimas arba konkurencipnipranasum
plétojimas yra susg suimonés misija ir tikslais. Visa tai sudaralggas strategijos alternatyv
kirima pakreipti tinkama linkme.

Verslo organizacijos priimami strateginiai sprendiniiesiogiai yra susjj su rinka arba jos
dalimi, kurioje veikh vykdo ir konkuruojatios imores, tam tikra dalimi ribojatios viena kitos
rinkos pktra, ry§ su vartotojiSka aplinka. Tau priklausomai nuo vykdomos veiklos srities,
varijuoja u skatius — vienos verslo sritys pasizymi dideliu, kitoezu konkurent skatiumi.
Krany nuomos verslo atveju, Lietuvos rinkoje vaiklykdo keletas stamtiorganizaciy, visos
kitos yra smulkiosimores, orientuotos nedidelius, tiksliai apiléztus rinkos segmentus. Tokiu
atveju lutina siaurinti analizuojamkonkurenty grupe, siekiantivertinti ju poveik.

Susiaurinti konkurentraty leidZziakonkurenty profiliavimas. (Vasiliauskas, 2002)

Rinkoje veikiantys konkurentai yra skirtingi ir ygilaveciai — skiriasi 1 agresyvumo laipsnis,

kuri apsprendziawww.quickmba.com

. uzimama rinkos dalis, jos augimas, pelningumas;
. turimas isteklinis, ypafinansinis, potencialas;
. strateginiai tikslai, t.y. konkurendcia veiklos stilius ir potdis.

Si sistema sudaroalygas identifikuoti jmores pozicip rinkoje kity konkurenty atzvilgiu,
iSskirti ne tik rinkos lyder bet ir esamus stiprius konkurentus, keliaa didet grésn, arba
potencialius konkurentus, kurvykdomi veiksmai gali sukelti rizik pavoj; ateityje.
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Konkregioje rinkoje arba skirtingose rinkose veiklvykdanti verslo organizacija nuolat
sistemina informacij apie rinkos dalyvius — konkurentus, formudjas strategini sprendiny
poreiki. ISrySkinami pagrindiniai skirtumai, t.y. prival@mnir trikumai, tarp organizacijos ir jos
prieSininky jgalina sukurti ir pitoti ilgalaikius konkurencinius pranasumus, kureali nauda

pasireiSkia tuo, kad jie lengvai ir per trugipika néra imituojami konkurent.

Siekdama iSsilaikyti rinkoje arba iggti jos uzimam dali, organizacija turi identifikuoti ir
pasirinkti tikslin konkureng arba kelis konkurentus, kuriuos verta atakuogi, taikyti puolimo
konkurencinius veiksmus, arba gintis, t.y. taikgtinybos konkurencinius veiksmus. Bet kokiu
atveju didzaja dalimi jie priklauso nuamores ir prieSininki uzimamos konkurencés padties
rinkoje. Taigi p identifikavus, formuojami konkras konkurenciniai strateginiai sprendimai, kurie

ir salygoja konkuravimo bdo rinkoje strategijos parinkign

Imoniyp taikoma bendrojo paldlizio strategija nors ir apima konkuravimaido rinkoje
strategijas, kadangi kiekvienoje tikslja rinkoje, tenkinant vartotqj poreikius ir reikmes, yra
susiduriama su joje veikidiais konkurentais iry itaka, t&iau konkuravimo bdo strategijas
siaunja prasme tikslinga iSskirti atskilm grupg, siekiant geriau iSnagrti uzimama konkurent

packti rinkoje, identifikuoti j; turimus konkurencinius pranasumus.

Lietuvos ir uzZsienio autoriai savo darbuose pateigana skirtingus parius i konkuravimo
budo rinkoje strategimi sprendinn alternatyvas, tod siekiant juos lyginti tarpusavyje yra
iISskiriamos Sios dvi pagrindia nagrigjamy autoriy grupes:

. Ph. Kotler'is ir V. Pranulis;

. A. Vasiliauskas ir A. Thompson'‘as.

llga laika rinkoje veikianti verslo organizacija, siekdamasipakti konkretia konkuravimo
budo rinkoje strategiq alternatyw, turi identifikuoti tiek savo, tiek reaji konkurenty uzimam
pacttj tikslingje rinkoje.Imores ir konkurento padis rinkoje yra svarbiausias aspektas, naggimt
galimas konkuravimo ilo rinkoje strategines alternatyvas. Talygoja uZziman konkurencini

pozicijy, taikomy konkurencini veiksmy ir konkurencinig pranasum isryskinina.

Autoriai V. Pranulis ir Ph. Kotler'is iSskiria rims dalimi pagista imoniy arba konkuremni

skirstyma. Pagal paéti rinkoje ir tenkasiia rinkos daj yra iSskiriami Sie pagrindiniai tipai:
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Lyderé Selkgja

Uzima iki 40% rinkos Uzima iki 20% rinkos
Pretendent i lyderes/Persekiotoja NiSy uzpildytoja
Uzima iki 30% rinkos Uzima iki 10% rinkos

3 pav. Rinkos pasiskirstymas/pasidalijimas

Imoné—lyder¢ nuo kity organizaciy iSsiskiria didziausia uzimama rinkos dalimi ir
prekes/paslaugos vardo zinomumu. Tokio tipooré yra orientuota dideles pardavimo apimtis.
Kitos toje p&ioje rinkoje veikiarios organizacijos dazniausiai yra priverstos taskgtie vykdony

lyderés veiksmy — tai kaim pokyciai, naujos produkcijos pateikimasinkas ir kt.

Imore, kuri rinkoje uZima angja/treCiaja vietas po lyderio, laikompretendentg lyderesarba
pagal auton V. Pranu] — persekiotoja Tokio tipo organizacija dazniausiai yra didghore, turinti

nemaz iStekliy potenciad, kurios pagrindinis tikslas — uzimti kuo didesimkos daj.

Imoné—sel¢ja, vykdydama veikd, nesistengia pakeisti savo uzimamosépiad rinkoje, o tik
siekia iSlaikyti esam rinkos dai, pasinaudojant lyderio iSbandytais veiksmais rjekd.aiko

atzvilgiu tokio tipoimore atsilieka tiek nuo rinkos lydeyj tiek nuo pretendeény i lyderes.

NiSyg uzpildytoy veikla yra orientuotaji nedidelius, tikslinius rinkos segmentus, kuri

daZniausiai neaptarnauja, nepastebi ir ignoruaaidsiosimores ¢l pernelyg maig masty.

Organizacija, sugeblama identifikuoti savo uzimanrinkos dal, tokiu atveju gana lengvai
identifikuoja ir pagrinditrtikslini prieSinink, t.y. konkurerd. Tai gali kiti panas lygi rinkoje
uzimantiimore, gali kiti lyderé arba maz itaka rinkoje turintis verslo subjektas. Taigi bet kuria
rinkoje veikiar€iai organizacijai tenka vienas iS ketuwvaidmem — rinkos lyde¢, pretenderit |
lydere, imore—sekja arba nig/niSos uzpildytoja. Kiekvienas iS pastar lygmen; siejasi su tam
tikrais strateginiais sprendimais, kuriuos autofs Kotler‘is iSskirig detalizuotas rinkos lyder;

pretendetiy i lyderes, selju ir niSy uzpildytop strategines alternatyvas.
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Rinkos lydery strategijos.DidZioji dalis veiklos siiy turi jmore — rinkos lydeg. Tokio tipo
organizacija pasizymi produkto arba paslaugos vangomumu, uzimama didziausia rinkos dalimi,
kuria stkmingai valdo, taikydama veiksmus, formuagjars zZymius, ilgalaikius konkurencinius
pranasumus. Rinkos lydetoje p&ioje veiklos srityje veikiantiems konkurentams faroja ne tik
kainy pokyius, bet ir nauj produkty/paslaug jvedim i rinka ir kt. Verslo praktikoje, kiti rinkos
dalyviai siekiaimore—lyder nukonkuruoti, identifikuodami jos ttkumus, sekti jos pavyzdziu ir
kopijuoti jos vykdomus veiksmus arba vengti lydgtakos.

Rinkos lyderis turi daugiau galimybipritraukti naujus vartotojus arba skatinti senussi
siekiant, kad y produkty/paslaug vartojimo apimtys diéky. Tokiu bidu Kity rinkos dalyviy
uzimamos rinkos dalys mga arba geriausiu atveju lieka nepakitusios. Rinkdsris yra pajgus

spausti, atakuoti ir netgi tiesiogiai Zlugdyti sigsnius konkurentus.

Vienas iS lady — mazinti kainas, privérant mazesnius konkurentus sekti Siuo pavyzdziu.
Pasek lyderio pavyzdziu konkurentai prarandal pelno, nepasek— dal rinkos. Abiem atvejais

maziau pelningai dirbaos imores gali nuspgsti pasitraukti iS rinkos. (Pranulis, 2000)

Taciau siekdami iSvengti kainkonkurencijos sukeliamos rizikos (péjlai gali priprasti prie
zemy kainy), rinkos lyderiai stengiasi konkuruoti gerindampi¢sdami produki/paslaug kokykg,

asortimery ir kt. Lyderiams nuolat tenka atremti konkungmeiksmus, atakas.

Rinkos lydeé, nokdama iSlaikyti turimas stiprias konkurencines pias; turi kiti aktyvi ir
veikla vykdyti Siomis pagrindiémis kryptimis:

. didinti savo produkcijos/paslaugpaklaug rinkoje ir mazinti gnaudas

. didinti uzimama rinkos daj;

. vykdyti puolamuosius ir gynybinius veiksmus.

Vadovaujantis auk$au pateiktu skirstymu, 4 paveiksle yra pateikiammskos lyderi

strategijos ir pagrindiniai konkurenciniai veiksnpaigal Ph. Kotleg:.
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- Nauji vartotojai
- Nauji vartojimo atvejai
- Didesnis vartojimas

Rinkos plétros
strategija

Konkurent, vartotojs nuviliojimas
Konkurent, nupirkimas
- Vartotojy lojalumo uztikrinimas

Rinkos dalies
padidinimo strategija

- Sgnaud; mazinimas
- Produktypaslaug asortimento pakeitimas
- Vertés padidinimas

Produktyvumo
didinimo strategija

- Sparm apsauga (silpnviety analiz)

J 404

Pozicijos - Ispzjamoji apsauga (aktyvus konkurento puolimgs)
apsaugojimo - Apsauga kontratakuojant (atsakomieji veiksmai)
strategija - Mobilioji apsauga (verZimasisnaujas rinkas)

- Apsauga ribojant veill(atsisakoma silpppozicijy)

4 pav.Rinkos lyden strategijos pagal Ph. Kotler*

Pretenderdiy j lyderes strategijosImones—pretendeds nors ir uzima zemesnes pozicijas
lyginant su rinkos lyderiu, t&au jos dazniausiaitima gana didék, turirtios nemazus finansinius
iSteklius. Tokio tipo organizacijos arba agresyviaiiola tiesiogin rinkos lydef ir kitus
konkurentus, arba taiko konkurencinius veiksmusfpanes, netiesiogiai kontaktuojant su rinkos

lyderiu, tokiu llidu siekdamos padidinti uzimaminkos dai.

Pagrindinispersekiotojobruozas — jis turi visas galimybes tapti lyderiai kik susiklosto

palankios aplinkyés. (Pranulis, 2000)

PrieS pasirenkant konkiig puolimo strategijos alternatyypretenderiti rinkos lydee privalo
apibezti ir nustatyti strategintiksla, kuris priklauso nuo tikslinio konkurento ir tunipfinansini
iStekliy. Jeigu organizacija planuoja savo veikiesiogiai orientuotii rinkos lydef, tokiu atveju
strateginis tikslas taty biti susigs su lyderio turimos rinkos dalies pasisavinimuguemone
neturi didely finansiny iStekliy, ji turéty orientuotisi maz rinkos dalyy ir stengtis suzlugdyti
konkurento vykdora veikla ir iSstumti j iS rinkos tokiu ladu pksdama savgtakos zon. T&iau

turimas ilgalaikis konkurencinis pranaSumas yiinas kovoje su rinkos lyderiu.

Puolimo strategijos yra pateikiamos 5 paveiksle.



Tiesioginés atakos
strategija

Sparny atakos
strategija

Puolimo apsupant
strategija

Apeinamosios
atakos strategija

Partizaninio karo
strategija

N
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Taikoma tiesiogiai atakuojant konkurentai vienodomis
panaSiomis priemamis analogiSko produkto/paslaugos
pateikimag rinka. Taliau tiesiogii ataka netinka, kai
imore turi ribotus finansinius isteklius.

Taikoma naudojantis konkurento silpnosiomiségouis
arba identifikavus rinkos lyderio ,apleastrinkos dai.
Turimi pranaSumai tikslingai naudojami priesS koreduio
trakumus. Strategija tinkama, kai puotasji imore turi
mazesnius finansinius isteklius lyginant su lyderiu

Aktyvus konkurento puolimas vienu metu iSwsusi —
priekio, Som ir uznugario. Siekiant palauzti konkurento
pozicija rinkoje, reikalingi dideli finansiniai iStekliai.

Traktuojama kaip manevravimo strategija. Tikslagpeiti
ir smogti konkurentui, veildlorientuojant neperpildytas
rinkas. Galimas verslo diversifikavimas, skverbimmas
naujas rinkas, nagjtechnologiy taikymas, esam
produkiy/paslaug pakeitimas naujais.

Tai maz, ne tokiy finansiSkai stipti pretendent pries
rinkos lyderius strategija. Tikslas — pasinaudoti
smulkiomis rinkos galimyémis. T&iau nuolatiniai tokio
tipo iSpuoliai yra brangs, o siekianiveikti konkurent,
po tokiy priemoni; yra reikalinga stipri ataka.

5 pav. Puolimo strategijos pagal Ph. Kotler*

Seléjy strategijos. Verslo glygomis konkuruoti su lyderiu yra séithgas ir varginantis

procesas, galintis nualinti tiek puotasja imor, tiek i puolima konkretiais veiksmais reaguojant

rinkos lydef. Siekdama iSlaikyti turimas konkurencines pozgijanore—lyde | bet kokius

konkurent; veiksmus tiktina kad

agresyvesnes priemones. Bet kokiu atveju rinkosrlgdkovoje iSsilaikys ilgiau, stengdamasis savo

reaguos atsakydama panaSiai arba taikyddgmaiai

vartotojus apsaugoti nuo bet kokios konkurentorugecijos. [l Sios priezasties dideldalis

imoniy—pretendetiy vietoj to, jog pull;, renkasimores—sekjos vaidmen

Selejai buna dvejopi: vieni nusiziri pagrindines idjas ir tarsi seka lyderioégomis, Kiti tiesiog

plagijuoja visk, kas susy su lyderio preke bei marketingo veiksmais, ir bamérduoti prek

lyderio vardu. (Pranulis, 2000)
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Tokio polidzio imore gali jgyti nemazus konkurencinius pranasumus. Rinkos rigie

kurdami naujus produktus/paslaugas, ieSkodamiyrjaipateikimo rinkai dy, informuodama apie

ivykusius pasikeitimus rirKir jos vartotojus, patiria milziniSkas iSlaidasjrias kompensuoja ne

tiek gaunamas didelis pelnas, o iSlaikyta lyderysnkoje. Tuo tarpuimonéc—sekéja stebi

konkurento veiksmus, kaupia patifkopijuoja ir atnaujina pateiktus lyderio produsfpaslaugas ir

visa tai jai glygoja zymiai mazesnes iSlaidas. Tokia organizaaiigkada neaplenks ir

nenukonkuruos rinkos lyderio,dau ji to ir nesiekia, 0 gaunama pelno norma gail panasi.

Visus sekjus jungia vienas bendras bruozas: jie nesiekimtidyderio pozicijos, bet stengiasi

pasinaudoti jo iSbandytais veiksmais rinkoje. diddiko atzvilgiu jie visuomet truputatsilieka, o

pati strategija yra gana pasyvi ir priklauso nutelyo veiksm. (Pranulis, 2000)

Selkejas, notdamas iSsilaikyti tiksligje rinkoje, privalo siektiigyti ilgalaikius ir Zymius

konkurencinius pranasumus, kaip nepriekaistingalyktw/paslaugos kokygh maza kaina, patogi

paskirstymo sistema ir kimonés—sekjos turi nuolat steddi konkurento neapsaugotinka ar jos

dalj ir ieSkoti nauy i¢jimo i rinkas dy. Tafiau daZniausiai bet kokie sglf Zingsniai nesukelia

atsakomjuy konkurento veiksm

Imoniy—sekéjy skirstymas yra pateikiamas 6 paveiksle.

Imonés kopijuotojos

Imonés imitator és
(mégdziotojos)

Imonés adaptuotojos

=)
=)
=)

Atkartojami visi lyderio veiksmai:
- produktas/paslauga;

- kainodara,;

- paskirstymas;

- reklama ir kitos priemass.

Imituoja kai kuriuos lyderj veiksmus, t&iau
dazniausiai iSsiskiria:

- produkto pakuote, paslaugos pateikimu;
- reklama;

- kainodara ir kitais veiksmais.

Seka rinkos lydeui veikla, tatiau ju veiksmus bei

taikomas priemones stengiasi tik adaptuoti:

- gerina, tobulina ne tik produktus/paslaugas, bet
ir kitas susijusias priemones;

- vengia tiesioginio rySio su lyderiu, teld
dazniauiai veikla vykdo kitose rinkos:

6 pav. Sekéjuy strategijos pagal Ph. Kotler*
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NiSy uzpildytoy strategijos.Kiekviena pramoés Saka turimones, kurios aptarnauja ne visa
rinka ar didelius rinkos segmentus, o koncentruojasnky niSas arba mazas didelsegment
dalis. Tokios organizacijos turi ribotus finansmigteklius, t&iau uzimant nors ir mazinkos dal,

ju veikla gali luti labai pelninga.

Sekminga nisy uzpildyto strategiy igyvendinimy lemia geras tikslini vartotoj poreikiy ir
reikmiy pazinimas. Nig uzpildytojos didel démeg orientuoja; tyrimus, klient; likesius, zymiai
geriau patenkinayjnorus lyginant su rinkos lyderiais, kurie stengss/o produkcy realizuoti kuo
Zemesamis kainomis ir dideliais kiekiais. NiSuzpildytoj atveju, produktams/paslaugoms yra
taikomas didesnis antkainis, o talygioja gerus finansinius rezultatus hsitvirtinima vienoje ar

kitoje rinkos niSoje.

Genr pelm uztikrina dar ir tai, kad didesni konkurentai i@ idomisi mazais segmentais ir
nesistengia patenkintiyjsaviy poreikiy — taigi tiesiogig konkurencija su jais beveik nevyksta.
(Pranulis, 2000)

I rinkos segmentus orientuotgmones dazniausiai neapsiriboja viena pelninga rink@a,no
stengiasi savo produkagijteikti kelioms, nes dideli/stamib konkurentai jomis papréausiai
nesidomi. Pamazu besiplanti tiksliné niSa gali peraugti dideli rinkos segment kuriame jau
susikerta mazo ir didelio rinkos dalyvio versloergsai. T&iau imone—niSos uzpildytoja twdama
gemn reputaciy ir budama patraukli vartotojams, galiitb pajegi atremti bet kokius rinkos lyderio

konkurencinius veiksmus.

NiSy uzpildytop strateginiai veiksmai yra pateikiami 7 paveiksle.
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Tikslin & rinka |:> - Maza didelio rinkos segmento dalis

¢ - Rinkos nida/segmentas
Produkcija/ |:“> - Mazi realizuojamos produkcijos kiekiai
paslaugos - Didelis nustatomas antkainis

- - Gerai Zinomi tiksling vartotoj; poreikiai, reiknés
Vartotojai |::> o . e

) - Suteikiama didél pridétine vere
Konkurentai |:> - D@deliuc konquenq rinkq niéps nedomi.na N

- Rinky lyderiai blogiau tenkina vartotpjporeikius

7 pav.NiSy uzpildytop strateginiai veiksmai pagal Ph. Kotler*

Autoriai A. Vasiliauskas ir A.A. Thompson‘as pateikne tok platy konkuravimo lado rinkoje
strategij skirstymy. Jie neiSskiria konkurencijos strategijos alteymatpagalimones padtj rinkoje
kaip kiti auk$iau miréti autoriai, o pateikia tik agresyvios atakos afaolimo strategijas,

sudaranias slygasigyti konkurencimn pranasura pries rinkoje esatius konkurentus.

Taciau gana rySks skirtumai egzistuoja ir tarpysdvieju autori:

. A. Vasiliauskas agresyvios atakos strateginiusrgpneus orientuoja tik rinkos lydet;

. A.A. Thompson‘as pirmiausia iSskirdamas net 6 puoliatakos strateginius sprendimus
priklausomai nuo rinkos strukios tik wliau juos orientuojaj rinkos lydet,

persekiotqy, sekja arba maz, regionire imorg, t.y. nisos uzpildytaj.

A. Vasiliausko pateikiamos agresyvios atakos giigie gali kiti prilyginamos V. Pranulio ir
Ph. Kotler'io pateiktai pretendesst i lyderius arba persekiotojo strategijai, kuri dataip yra
ivardijama kaip puolimo strategija. diau skirtingai nuo Ph. Kotler'io, kuris iSskypenkias, A.
Vasiliauskas iSskiria tik 4 agresyvios atakos/puolistrategijas. Jos pateikiamos Zzemiau @aare

paveiksle.
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ApsiSarvavimo pries rinkos lydestrategija

Apéjimo iS sparno strategija

Konkurencijos strategija

Naujy teritorijy uzZzmimo strategija

Partizaninio karo strategija

LU0

8 pav. Agresyvios atakos strategijos pries rinkos lygegal A. Vasiliausk

Zemiau esatiuose paveiksluose yra pateikiama atskira agresywvatakos strategija su

detalizuotais konkurenciniais veiksmais.

|::> Jeigu iStekliai ara ilgalaikiai, kompanija nebugleminga

ApsiSarvavimo

pries rinkos Atakuoti ten, kur lyderis yra silpnas
lyderij

strategija

|::> Pasirinkti siaug fronta kampanijos pradziai

9 pav.ApsiSarvavimo pries rinkos lydestrategija pagal A. Vasiliaugk

Kai organizacija turi tiesioginrys ir vykdo tiesiogir konkurencig kova su rinkos lyderiu
arba stambiu konkurentu, svarbiaugiartinti savo ir prieSininko turimus ggumus, galimybes.

PrieSingu atveju taikoma apsiSarvavimo pries rirlgdsij strategija gali bti neskminga.

|::> Pasirinkti spara, kuris i$ dalies yra neapsaugotas

Apéjimo |::> Siekti uzimti reikSming rinkos daj
is
sparno .
strategija |::> Investuotij sparr kele mety

|::> S¢kme sparne lemia kainodara

10 pav.Apé¢jimo iS sparncstrategija pagal A. Vasiliaugk
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Siuo atveju tikslinis objektas yra ne rinkoje veikiis lyderis ar stambus konkurentas, o rinkos
dalis/segmentas, kuriame jis vykdo veikDazniausiai taikant &pmo IS sparno strategij yra
pasirenkama maziau apsaugota rinkos dalis, kuné@je jaltiama tokia stipri lyderiataka, kaip
kituose rinkos segmentuose.

Naujy teritorij y Diegti kuo daugiau naujoyi

uzémimo :

strategija leSkoti niSos rinkoje

11 pav.Naujy teritorijy uzmimo strategija pagal A. Vasiliaugk

Nauj teritoriju uzmimo strategija yra susijusi su tam tikmaujoviy diegimu, ieSkant
produktui/paslaugai nisos rinkoje. Siuo atveju lmand sukurti Zym konkurencif pranasuny,
orientuojantisi naujus arba tuos pas klienty poreikius, téiau rinkai pateikiant naajprodukd,
kuris geriau atitikj vartotojo reikmes.

|::> Turéti gera informaci galimybei nustatyti

Partizaninio
karo |::> Greita reakcija galimykg, skubus pasitraukimas patyrugisi
strategija

|::> Nekovoti su lyderiais, o pasirinkti naujas sritis

12 pav.Partizaninio karstrategija pagal A. Vasiliaugk

Partizaninio karo strategija yra prieSinga apsgamo prie rinkos lyderstrategijai. Vengiama
tiesiogires kovos su stambiu konkurentu, o stengiamasi padoia trumpalaikmis rinkos
galimybkemis. Siekiant jas identifikuoti, thina vystyti informacig sistem, sudaratia salygas
pastebti minétas galimybes. Taikant &Sistrategig, imore turi pasizyngti dideliu lankstumu &
nuolat vykstatio persiorientavimo nuo vieno strateginio zingspiiee kito.

Autorius A.A. Thompson‘as skirtingai nuo viskity autoriy iSskiria net 6 pagrindinius
puolimo/atakos strateginius sprendimus, kurie prikbmai nuo rinkos strukbs tugéty biti

orientuoti arba rinkos lydet, arba persekiotej sekja ir maz, regionirg imore.
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Konkurento stiptiju pusiy atakavimo strategija

Konkurento silpnju pusiy atakavimo strategija

Rinkos lyderis

Ataka vienu metu iS Vigpozicijy Persekiotojas/Pretendentas

Konkurento apjimo strategija Sekejas

. 5 Maza, regioniné jimoné
Partizaninio karo strategija

Prevencig strategija

JUA0A00D

13 pav.Puolimo/atakos strategijos pagal A.A. Thompsgon'

Strateginig sprendimy alternatyw parinkimas. Kiekviena organizacija prieS priimdama
konkrety strategim sprendim, turi jvertinti alternatyvas. Taigi kai jau yra Zinomosagtgini
sprendiny alternatyvos, pradedamagyertinimo procesas. Atliekant pirmiatrategini alternatyw
parinkimg verslo organizacijose, pirmiausia yra analizuojastaateginio sprendimo:

. suderinamumas §mores misija;

. suderinamumas gmores tikslais.

Jeigu strategits alternatyvos prieStarauja organizacijos misijfaaaskeltiems tikslams, tokios
alternatyvos yra atmetamos. ¢lau nepakanka strateginsprending alternatyw suderinimo su
organizacijos misija ir tikslais. Teét pagal A. Vasiliausk yra iSskiriamas iitinas loginis
strategijos patvirtinimas leidZiantis sumazinti alternatywertinimo neapikiZtumy analizuojant
rinkos aplinkos tipus. Strateginsprending alternatyvos tarpusavyje yra lyginamos atsizvelgia
ju galimybes susidoroti su ypatingomis rinkos ir kargncijos slygomis.

Pateikiami Sie rink aplinkos tipai: (Vasiliauskas, 2002)

. fragmentuota arba embriogininka;
. auganti rinka;

. brandi rinka;

. smunkanti rinka.

Rinkos aplinkos tipus atitinka uzimama konkureagozicija:
. lyderio konkurencia pozicija;

. stipri konkurenci@ pozicija;
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. palanki konkurencié pozicija;
. apginama konkurenciémozicija;
. silpna konkurenciépozicija.

Pastaroji alternatyy analiz atliekama orientuojantig du pagrindinius aspektus — tai rinkos

brandos lygis (apima rinkos gimimo, augimo, brandosiuosmukio stadijas) ir konkurenéin

pacttis rinkoje (nuo rySkaus dominavimo rinkoje iki sios, leidziatios tik islikti pozicijos).

Vadovaujantis Zemiau pateiktu modelivertinama organizacijos pétik rinkoje ir rinkos lygmuo.

A. Vasiliauskas pateikia strateginsprendiny alternatyw mode:

Embrionin é rinka

Auganti rinka

Brandi rinka

Smunkanti rinka

Lyderio ISlaikyti pozicija | ISlaikyti pozicija | ISlaikyti pozicija | ISlaikyti pozicija
konkurencine
pozicija Pagerinti o Ginti rinkos daj Augti Qaqa[ augimo
skverbimasi i rinka tempm Sakoje
Stipri Bandyti pagerint | Bandyti pagerint | ISlaikyti pozicija | ISlaikyti pozicija
konkurenciné skverbimysi | skverbimysi i ) .
pozicija rinka finka Augti pvaqall augimo
tempm Sakoje
Palanki Bandyti pagerint | Bandyti pagerint | ISlaikyti pozicia | Nuimti derliy,
konkurenciné | pozicija pozicija | pasitraukti
pozicija pasirinktinai Rastiniinkoie it | oy anais arba iseit
bandyti p ginti
Apginama Bandyti pagerint | Rasti nig Rasti ni§ rinkoje | Pasitraukti
konkurencineé pozicija rinkoje ir ja ginti | arba pasitraukti | etapais ir iSeiti
pozicija pasirinktinai etapais
Silpna Pagerinti Transformuotis | Transformuotis | ISeiti
konkurenciné | pozicija arba arba iSeiti arba pasitraukti
pozicija iSeiti etapais

14 pav.Gyvenimo ciklo portfelio matrica pagal A. Vasilsa

Fragmentuota arba embrioginminka yra tokia rinka, kurioje negali atsirasti ndimuojanti,

lyderiaujanti organizacija arba jai atsirasti egmga minimali galimyk. Tokioje rinkoje yra silpni

barjeraijeiti naujiems rinkos dalyviams. Verslo santykiaitskéjais, vartotojais éra stipis.

Auganti rinka pasizymi dideliu augimu irébfa, ta&iau visiSkai gra aiSku kaip rinka ptosis

ateityje. Dominuojatios arbaimores lydegs atsiradimas taip pat minimalus, kadangi rinka yra

nuolat kintanti. Nuolatj tokia rinka ateina nauji klientai, o konkurentai intensyviaidida

pardavimo apimtis, téau pasireiskia iSteklitrikumo problema.
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Brandi rinka jau nepasizymi dideliais augimo iétpbs tempais. Tarp rinkos dalyvstiprija
konkurencija, kadangi siekiant didinti pardavimgapaas ir ptsti uzimam rinkos daj, batina
kovoti su konkurentais. Strateginio sprendimo gamas tokioje rinkoje yraaygojamas ne tik
tokiuy veiksniy kaip konkurento veiksmai, d&u ir pa&ios organizacijos uzimamos konkurerisn

pactties rinkoje.

Smunkanti rinka tai tokia rinka, kuri pasizymi rtbmis pardavimo galimyimis. Vieninteé
imanoma augimo ir ptros slyga — vieno arba kali konkuruojagiu dalyviy pasitraukimas is
rinkos. Situacija tokioje rinkoje priklauso nuo mmaukio tempo — jeigu jis aukStas, patartina
trauktis iS rinkos, t@au jeigu nuosmukio tempasma didelis, tokiu atveju stengiamasi iSsilaikyti
rinkoje. T&iau visa tai priklauso nugnores padties rinkoje.

Yra Zinoma ir kity strategini sprendinn alternatyw atrinkimo metodik, tafiau aukgiau
minéta autoriaus A. Vasiliausko metodika buvo pasiankt siejant su Siame darbe pateiktomis
konkuravimo ldo rinkoje strategiémis alternatyvomis. T@au detalesnis ir finansine metodika

pagistas strateginisprendiny atrinkimas yra pateikiamas sek@ame 1.4 skyriuje.
1.3.Imonés iSorinés ir vidin és aplinkos vertinimo reikSmingumas
Imores aplinky analiz suteikia informacy strateginio sprendimo grnimui. Aplinka, kurioje

imore veikia, pagal poveik imonei ir imorés poveik aplinkai, yra skaidomg tris tipus:

(www.allianceonline.orp

. iISoriné aplinka (makroaplinka);
. vidiné aplinka (mikroaplinka);
. imores vidiniai veiksniai.

Makroaplinka veikiamorg, taciau imone makroaplinkos negali paveikti ar tai gali padatiki
nezymiu laipsniu. Mikroaplinkos veiksniai turi tiegini rySi suimone ir poveikis yra abipusis.
Imores vidinius veiksnius galima priskirti prie makroeylos, ta&iau ctl batinybés skirti ypating
démes ju analizeli, tikslinga atskirtimorés vidinius veiksniug atskig grupe. Kiekviena is di
aplinky apima ei¢ element. Pagrindiniaimonés aplinkos veiksniai pateikiami 1.15. paveiksle.
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15 pav.Imores iSorires ir vidinés aplinkos elementai

Kiekvieno aplinkos elemento analizei reikalingi rékigi duomenys ir naudojami skirtingi

tyrimo metodai. Tikslingamonres aplinkos analigskirstytij tris pagrindines dalis:

. iISorinés aplinkos analig
. imores padties analiz;
. vidiniy galimybiy analiz.

ISorinés aplinkos analiz. Imonés aplinka neapsiriboja vartotojais, tigkis, prekybos
tarpininkais, konkurentais, t.y. aplinkos subje&tduriuosimone pati veikia savo veiksmais ir yra
ju veikiama.Imores aplinka apima ir bendresnius veiksnius, kumon: negalijtakoti ir turi prie j
prisitaikyti. Sie aplinkos veiksniai vadinaiimones makroaplinka, kugisudaro Sie elementai:

. ekonomirg aplinka — makroaplinkos elementas, pasireiSkiantis tamaislkikio raidos

désningumais bei tendencijomis, kurie dai@ka sprendimams ir veiksmams; (Pranulis,
2000)

. socialine—kultizriné aplinka — makroaplinkos elementas, atspindintis visuasaen
poveiki imonei, jos sprendimams beiigyvendinimui; (Pranulis, 2000)

. politiné—teisiré aplinka — makroaplinkos elementas, apimantis visuaisepolitiniy
struktiry veiksmus ir teiés aktus, kurie dar@taka sprendimams beijigyvendinimui;
(Pranulis, 2000)

. moksliné—technologire aplinka — makroaplinkos elementas, apimantis mokslouZini

ju praktinio taikymo poveiksprendimams; (Pranulis, 2000)
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. gamtiné aplinka — tai makroaplinkos elementas, apimantis klimaitygs, gamtos
iStekliy, ju naudojimo ir aplinkosaugos priemanijtaka sprendimams bei yj

igyvendinimui. (Pranulis, 2000)

Krany nuomos verslas Lietuvoje apsiriboja vietine — s rinka. Sioje rinkojgmores veikia
jau daugel mety, toctl makroaplinkos elementai yra gerai ami. ISorigs aplinkos analiz néra
butina, kadangi papildomos reikSmingos informacijasgsuteikti. ISsamus makroaplinkos tyrimas

butinas, jeigu kran nuoma uzsiimatios imones nuspesty iSplesti savo veild | tarptautines rinkas.

Imonés padities analiz. Kiekviena imore stengiasi patenkinti tikslés rinkos vartotaj
poreikius. Siam tikslui pasiekti sudaromi rysiai &liaw, medziag, jrenginiy tiekéjais, prekybos
tarpininkais. Veikiant rinkoje susiduriama su lstaiinkos dalyviais — konkurentais. Visi Sie
subjektai sudaramores mikroaplink. Imonre turi tirti savo mikroaplink ir priimti sprendimus,

atitinkartius situacig mikroaplinkoje. Taip patmoré savo veiksmais gali veikti mikroapliak

Vartotoju poreikiai yra verslo veiklos objektas. Tiriant taojus, identifikuojami vartotojai,
nustatomas yj pasiskirstymas, pasitenkinimamones produkcija, jtaka imones sprendimams.

Vartotojy analiz suteikia toka informacip: (www.managementhelp.org

. vartotop skatius;
. analogisSks preku skatius rinkoje;
. prekes jtaka vartotojui, vartotojo prék kokybei.

Vartotojai grupuojami pagavairius pozymius — teritorj poreikius, dy@d Grupavimas leidzia
nustatyti irjvertinti atskirus vartotoj segmentus. Vartotojivertinimas parodo, nuo kurios vartatoj
grupés imores labiausiai priklauso, kurivartotoy aptarnavimo islaidos didziausios, kuri géup
duoda didziauai pelm. Tokia analiz ne tik parodo, kuri vartotgj grup: yra reikSmingiausia
imores veiklos rezultatams, bet ir apiiia vartotoj, grupiy poreikius beiikestius. Si informacija

leidzia kuo tiksliau patenkinti vartotpporeikius ir tokiu idu jgyti konkurencinius pranasumus.

Tiekéjai yra verslo objektali, teikiantyinores veiklai reikalingas zaliavagang ir kt. Tiekéjai
turi didek jtaka imores rezultatams keisdami kainas ar pugbaslaug kokybe. Sie veiksniai
tiesiogiai jtakoja imones gaunam pelm. Tiekeéju tyrimas leidZiajvertinti tiekéjy itaka imones

pasirinkimo galimybms, t.y. ar esami tiékai néra rinkos pttros galimybes ribojantis veiksnys.



36

Tiekéju analiz suteikia toka informacij: (www.bpubs.com

. tiekéju skatius ir pirkimy dydziai, iS tiekjy gaunam preki dalis ghaudose;
. alternatyvi tiekéjy ir tiekimo prekiy skatius rinkoje;
. tiekéju preki ar paslaug kokyke ir tiekéjuy patikimumas.

Tiekimo silygos yra svarbus veiksnys, lemiangisonés konkurencinius pranasumus. Stabilus
kokybiSky zaliaw uz tinkama kaing tiekimas suteikiaimonei dideles galimybes produkto,
kainodaros, gnaud; politikoje. Toctl itin svarkis yra ilgalaikiai santykiai su patikimais tigéis.
Grésnme imores veiklai gali sukelti priklausomybnuo vienintelio tiekjo. D¢l Sios prieZzasties

tiekéjy analiz jvertinami ne tik esami tiékai, bet ir alternatyws tiekimo Saltiniai ir bdai.

Prekybos tarpininkai yra verslo grandis siejantingéoja su vartotoju. Tarpininkai uZztikrina
prekip paskirstymo proceso raciogalvyksma. Prekybos tarpinink analiz leidZia nustatyti
prekybos tarpinink skatiy, dyd, palyginti slygas ir kt. Kram nuomos verslo objektas yra
paslauga tiesiogiai teikiama vartotojui, ¢bgrekybos tarpinink paslaugos éra naudojamos.

Konkurentai yra kitosimores, veikiargios toje pat rinkoje ir besivarzéins cl vartotop.
Konkurencija vyksta naudojant kainmechanizm, ijgyvendinant ¢émimo priemones, 8lant
geresnius produktus ir t.t. Konkurencija mazimeares pelry ir sukelia rinkoje nestabilugnImones
strateginiai sprendimai turi sudarysilyggasimonei pasiekti konkurencinius pranasumus. Tikslinga

surinkta informacija apie konkurentus, konkurercipactti rinkoje yra pagrindas parenkant

veiksmus konkurencingumui didinti. Konkureranaliz teikia Si informacip: (www.bpubs.com

. pagrindiniai konkurentai, veikiantys rinkoje ir Kamrenty rinkos dalys;
. konkurent; apyvarta, pelnasy jkitimo tendencijos;
. konkurent; technologiniai pajgumai.

Konkurent; analiz parodo tiek konkurent paggumus, tiek p&os imorés padti rinkoje.
Konkurent, analizei reikalingi duomenys apie ripkr jos raidy. Sie duomenys gaunami i3
statistiniy dokument, metiniy ataskait ir speciali; tyrimy. Be to reikSmingos informacijos suteikia
imores palyginimas su pagrindiniais konkurentais ar agkyderiu. Tokiam lyginimui gali ddi
naudojamosjvairios charakteristikos, kaip darbuatogkatius, irengimy skatius, pardavimo
apimtys, teritori@ dislokacija ir pan. Konkurenats situacijos pazinimas ifmorés padties

identifikavimas yra vienas pagrindinveiksniy priimant strateginius sprendimus.



37

Vidinig galimybig analizé. ISanalizavusimores mikro- ir makroaplinkas yra gaunama

informacija apie aplink kuriojeimorg veikia. Kitas esminis aspektagvertinti imonés galimybes.

Atliekama imores turimy iStekliy analiz, nustatant stipgsias ir silpasias puses. Vidini

galimybiy analiz apima tokius etapus:

imorés pranasumy silpnybuy (SWOT) analiz. [vertinant esam ir basimg situacip,
nustatomiimores pranasumai, silpngb ir palankios aplinkyds, pavojai;

marketingo jvertinimas. Analizuojama marketingo veikla imores (preks Zenklo)
Zinomumas, rinkos dalies kitimo tendencijos, pagplakokybe, aptarnavimo kokyh
paslaug teikimo snaudos, paslawgivairov ir asortimento atnaujinimas, paslaug
pardavimo galia, vieta, afpinimas medziagomis;

finansiny iStekliy jvertinimas. Analizuojamamores finansig padtis/stabilumas —
kapitalo gnaudos, turto pelningumas ir kt. Finansinius istekivertina finansiniai—
ekonominiai rodikliai (pelningumo, turto panaudogimikvidumo). Pagrindinis @mesys
skiriamas veiklos pelningumui, turto efektyvumigimorés mokumui nustatyti. Sie
duomenys ne tik parodmores veiklos efektyvuny bet ir galimybesgsti, plsti veikla.
Finansiniai iStekliai yra itin svafis imonei, todl ju analizs rezultatai gali nulemti tiek
strategini; sprendin alternatyw sudarym, tiek sprendimo pémima;

paslaug teikimo analiz. Analizuojamiimones techniniai pajgumai — technologini
irengimp naujumas, masto ekonomija, lankstumas, zmogisSk#gkliai, uzsakym
ivykdymas laiku, techninis aptarnavimas. Tai leidziertinti imonés turima
gamybirg/paslaug teikimo baz, potencial, irenginiy atnaujinimo ktinuma,
gamybini iStekliy panaudojimo efektyvum Tinkamai suformuoti Zzmogiskieji iStekliai,
irengimai, gamybos/paslawgroceso organizavimo procesas yra vieni IS pagnad
veiksni, lemiartiy imores pktros galimybes;

produkto/paslaugos af prupiu pajamp—sanaud; analiz. Analizuojamas pajamingumas,
pelningumas, savikaina. Gauta informacija leidzrami atskirg produkt; teikimo,
kainodaros, ghaud; mazinimo sprendimus. ISsami savikainos straipamaliz jgalina
parinkti sinaud; taupymo metodus. Pajamingumo ir pelningumo ad&adiliekama
lyginant tiek rezultatus vienam produkto/paslaugesetui, tiek bendraiyjvisumai;
imores jvaizdzio analiz. Dazniausiai vertinamas darbuatojr nesusijusi asmen
nuomoré apie imorg. Vertinimas apima poirius i produkcijos kokyh, uzsakym
ivykdyma laiku, imorés viet, paslaug kaim, aptarnavimo Kkuilra, produkcijos
asortimend, jo atnaujinim, papildomas paslaugas ir kt. Atlikus apklkawgl jmorés
ivaizdzio, galima vertinti kaip jis atitinka norgmvaizd. Vertinga atlikti analogisk
konkurent; ar pagrindinio konkurentwaizdzio analiz;
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. pacttiesjvertinimas.Jmores padtis jvertinama lyginant produifpaslaug, vartotojus ir
technologig su pagrindini konkurent. ,Naudojamiivairis metodai, kaip BCG matrica
(Boston Consulting Group), ADL matrica (Arthur Ditle), McK matrica (McKinsey)“
(Bagdonas, 2000). Analizatleika imorés visy funkciniy padalini specialistai ir
nepriklausomi ekspertai. Vertinant gad pagal produki, vartotojus, technologij
ivertinama konkurencinpadttis ir, atitinkamai, patrauklumas vartotojui, patkdumas
imonei, technologijos svarba;

. naujoviy idiegimo galimybi analiz. Sprendziama kokias naujoves galindiegti
imorgje, ka naujo galima pasiyti vartotojams. Si analiz gali biti atliekama nuolat,
renkant informacy apie technologij naujoves, susijusias sumores verslo sritimi,
pasaulyje ir vietigje rinkoje (konkurent diegiamos technologijos);

. vietos pagal ghaudas nustatymas. Analiz tikslas — sumazinti esamagnaudas.
Skirtingai nuo produkto/paslaugoganaud; analizs, lyginamosimones snaudos su
pagrindinio konkurentoagmaudomis. Esant mazesns snaudoms gaunamas didesnis
pelnas arba yra galimybmazinti kainas vartotojamggyjant konkurencinpranasura.
Taciau didesis sinaudos slygoja mazesegaunam pelno norm;

. bendros strategis vietos nustatymas. Si angligali bati atliekama naudojant matricos
forma, lyginant vartotay poreikiy intensyvum ir marketingo veikd, kaim ir kokybg.
Nustaius palanki situacip priimti sprendimai turi lemti esamos paies iSlaikyna ir
gerinima. Tuo tarpu esant prastai @awi sprendziamos pates gerinimo bei

alternatyvy veikly galimykes.

Atlikus imores padties, iSorires aplinkos, vidini galimybiy analizes surenkama informacija
apie situacy rinkoje, kuriojeimore vykdo veikh, imores turimg potenciad bei viet rinkoje. Taip
pat numatoma patls, kurioje norima matytimorg. Siai situacijai pasiekti numatomi tikslai,
formuluojamos strategés alternatyvos. ®&ina pazynéti, kad visi tolesni planavimo proceso etapai

remiasi duomenimis surinktaisiorés aplinkos analis metu.

1.4. Investiciniy sprendimy finansinis vertinimas

Organizacijoje primamas tikslinis strateginis spienas visada yra sus§ su investiciniu
sprendimu, t.y. investavimo alternatyvomis. Kiekas toks investicinis sprendimas turi tiesiggin
rySi su vykdomomis investicijomis, kuridydis ir apimtis priklauso nugnoreés turimy finansini
iStekliy ir imores finansini galimybi gauti ESas iS iSorinj finansavimo Saltinj — tai kreditai,
valstyhkes dotacijos, iSperkamoji nuoma ir kt.
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Paprastai verslo praktikoje, organizacija nagame viem, o kelias investicimi sprendina
alternatyvas. Didziausias skmis ju buna, kai parenkamas strateginis veiklos sprendifkuagam
pasiekti ir igyvendinti yra ruoSiami skirtingi investavimo vartai, t&iau atlikus esminius

paskagiavimus, lieka Zymiai mazesnis alternaiyskatius.

Investiciniams sprendimams vertinti yra naudojaniearios finansigs metodikos, kurios

pateikiamos zemiau esaame paveiksle remiantis Siais Lietuvos autoriais:

= V. Aleknevitiene;
= L. Juozaities;
. G. Kancerewyius.

Atsipirkimo laiko metodas

Vidutinio pelningumo metodas

Investiciniy sprendimy
ivertinimo metodai pagal
V. Aleknevicieng

Grynosios dabartis verts metodas

Diskontuot, pinigu iplauky—iSmolky santykio metodas

Vidinés guZzos normos metodas

Atsipirkimo periodo apskaiavimas

Investiciniy sprendimy Grynosios dabartiss verés metodas

ivertinimo metodai pagal
L. Juozaitiene

Vidinés pelno normos metodas

Vidutinio pelningumo metodas

Investiciniy sprendimy
ivertinimo metodas
pagal G. Kancerevyiy

Lazio tasSko analiss metodas

L LA L

16 pav.Investiciny sprendiny jvertinimo metodai pagal Lietuvos autorius

Visos finansigs metodikos gali iiti grindziamos arba negrindziamos pinidaiko verte.
Pirmojo tipo metodai yra vadinami dinaminiais, afdrtipo metodai — statiniaisNaudojami

pagrindiniai metodai— grynosios dabartés veres, vidines giuZzos normos ir atsipirkimo laiko.

Dinaminiams, t.y. pinig laiko verte pagstiems, metodams priklauso:
. grynosios dabartiss verés metodas;

. vidinés gmZos normos metodas.
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Statiniams, t.y. pinig laiko verte nepagstiems, metodams priklauso:

. atsipirkimo laiko metodas.

Atsipirkimo laiko metodagarodo laikotarpper kui griZta investuoti pinigai. Taikant pasigr
metod,, galima palyginti pinig iplaukas ir skolinto kapitalo iSlaidas bei investagialternatyvas —

kuo atsipirkimo laikas yra trumpesnis, tuo invasiiz sprendimo rizika yra mazesn

Atspirkimo laiko metodas yra sk#iojamas pagal formel (Alekneviiene, 2004)

|
=M+ (1.1.)

La — atsipirkimo laikas metais;
M — metai pries visiskiSmoly padengim;
| — nepadengtiSmoky suma padengimo megpradZzioje Lt;

S — visiSko padengimo mggrynyju pinigy sraut; suma Lt.

Grynosios dabartids verés metodasGrynoji dabartig vere suprantama kaip grynojo pinig
srauto dabartin veriée. Grynasis pinig srautas — tai srautas, kuris gaunamas per iny@stic
gyvavimo laikotarp Jis gaunamas igplauky srauto dabartis verts atmus iSlaidy srauto

dabartir vert arba tiesiog diskontuojant gryji pinigy sraud.

Grynoji dabartig vert apskatiuojama pagal tokiformule: (Juozaities, 2000)

— Cl C2 Cn — c
GDV = T +—(1+i)2 ot ) z( (1.2)

GDV - grynoji dabartia vert Lt;
¢' — planuojami t laikotarpio pinigsrautai Lt;
I — reikalaujamas pelningumas (diskonto norma);

n — turto naudojimo laikas, metais.

Grynosios dabartis verts rezultato tikslingumas priklauso nuo reik&m
. jeigu grynoji dabartia veri yra > 0, investicinis sprendimas yra priimtinas;
. jeigu grynoji dabartia veri < 0, tokiu atveju investicinis sprendimas nenagds)

. jeigu grynoji dabartia veri = 0, tokiu atveju tai apsisprendimo taskas.
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Kai egzistuoja keli investavimo variantai, grynasidabartias verts metodas neleidzia
palyginti investicij apimties — keli investiciniai sprendimai gadlygjoti panasaus lygio reikSmes,
taciau gali visiSkai skirtis pradininvesticiy suma.

Vidinés grgZzos normos metodaarbavidinés pelno normos metoda¥idiné grazos norma yra
reikdmingas rodiklis, siekiantvertinti investicinius sprendimus. Si metodika ygaindZiama
grynosios dabartis veres metodika, Jiséna taikomas, kaiérajvertinama grynoji dabartinvert.

Vidinés gnZos norma skaiuojama remiantis Sia formule: (Juozaite2000)

" CF
GDV=0=) "t __
§(1+VGN)t

(2.3))
GDV - grynoji dabartia verg;

CF — pinigy srautai Lt;

VGN - vidiné grazos norma arba vidénpelno norma %;

Pl — pradig investiciy suma Lt.

Jeigu VGN > diskonto (kapitalo) nogminvesticinis sprendimas — tikslingas, efektyvesyu
VGN < diskonto (kapitalo) norm investicinis sprendimas netinkamas, jeigu VGN iskdnto

(kapitalo) normai — investicinis sprendimas miniagdtibinis.

Siekiant tinkamaijvertinti investiciniy sprendina alternatyvas, tikslinga naudoti ne wiei$
aukgiau pateiky investiciny sprending metod;. Kiekvienas metodas pasizymitakumais ir
privalumais. Pastarieji metodai tiesiog suteikigkaknga informacip sprendimui priimti, t&au

jokiu badu neparodo galutinio sprendimé ¢hvestavimo.
1.5. Tyrimy taikomy metody visuma

Svarbiausia atliekam tyrimy funkcija — teikti strateginiams-investiciniams epdimams
priimti reikalinga informacija. Tyrimu savoka yra plataus asto, apimanti tiek rinkos, tiekmonés

veiklos ir jos galimyhi tyrimus, siekiant surinkti tikslingus duomenis.

Siame darbe reikalingduomen rinkimui ir sisteminimui naudojaniivairaus tipo tyrimai:
" finansire analizZ — finansini rodikliy analiz;

. apklausa — anketa, ekspeapklausa.
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Finansire analiz dazniausiai yra siejama su finangimodikliy analize, kuri pateikia statigk

organizacijos vykdomos veiklos rezultataizd.

Rodiklis — matematinis santykis tarp duigjydziy. (Kancerevyius, 2006)

Vieni rodikliai neteikia tikslingos informacijosikt paprastus skaius, ta&iau, siekiant kad jie
buty reikSmingi, turi liti lyginami — su organizacijos praeities duomenjnmastatytu standartu

arba Sakos vidurkiu arba fibrganizaciy rodikliais.

Finansiniai rodikliai leidzigivertinti organizacijos finansinpactti ir finansinius pagumus,
atsakanf tokius klausimus:

. ar efektyviai vykdoma veikla (pelningumo rodikliai)
. ar tikslingai panaudotas turtas (turto valdymo kbdi);
. ar organizacija yra p&yi padengti savo skoliniugipareigojimus imorés finansims

btklés ir likvidumo rodikliai);

. koks turimo turto ifisiskolinimy santykis {sipareigojiny rodikliai).

Likvidumo (mokumo) koeficientaiidentifikuoja organizacijos galimybes vykdyti turimus
trumpalaikiusisipareigojimus. Btina jvertinti trumpalaikio turto ir trumpalaili jsipareigojimy
santyK, parodarit ar jimore laiku gali apmolti saskaitas. Si grup apima padengimo, kritinio

ivertinimo, grynojo apyvartinio kapitalo koeficiemstir grymji apyvartin kapitah.

Veiklos efektyvumo (turto valdymo) koeficientapdo, kaip efektyviai organizacija naudoja
savo turim turta. Vienas i$ pagrindini finans; valdymo tiksi; yra efektyviai paskirstyti finansinius
iSteklius tarp atskir turto Siy. Taigi veiklos efektyvumo koeficientai identifikj#o investuoto

turto dal lyginant su to paties turto teikiamomis pajamomis.

Kapitalo strukizros ir finansinio sverto (skaj valdymo) koeficientairodo organizacijos

gekejima vykdyti trumpalaikius ir ilgalaikiugsipareigojimus, nes nuo to priklaugoores rizika.

Pelningumo koeficientairodo kaip efektyviai yra uzdirbamas pelnas, tiy.garai vykdomi

investiciniai ir finansavimo sprendimai.

Visy rodikliy skatiavimo formuks yra pateikiamos prieduose. (1 priedas)
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Papildomiems tyrimams atlikti yra naudojam@girios duomen rinkimo formos, kaip
apklausa, steffimas, eksperimentas. Kramuomos verslo organizavimo problemoms identifikuot

labiausiai tinkama tyrimp riSis — apklausa.

Apklausa— tai toks duomenrinkimo metodas, kai registruojami tiriapa grupiy atsakymai

pateiktus klausimus. (Martinkus, 2001)

Apklausos tikslas — apklausosdu gauti sprendimams reikalipgnformacip. Apklausa ypa

paplitusi ir daZznai naudojama tyniniorma. Apklausos klausimai turiib aisSkiis, suprantami.

Apklausa dazniausiai organizuojama Siaiddos:
. telefonu, internetu, pastu, tiesioginiu interviey padip, televizija;

= miSriu bodu.

Pagal apklausos vykdymaidty skiriamas keletas apklausositiggPranulis, 2000)
" asmenig apklausa arba zZodirftiesiogiai bendraujama su apklausiamuoju);

" netiesiogir apklausa (apklausiantysis nebendrauja su apklausia).
Praktikoje naudojama daug apklausositipirmiausia apklausa galiith struktirizuota arba
nestruktirizuota. Struktirizuota apklausa atliekama pagal iS anksto pagerigausimyn,

nestrukiirizuota apklausa vyksta laisva forma. (Pranuli©®0

Zodiné apklausa — tai labiausiai papks kokios nors temos ar problemos tyrimadas.
(Pranulis, 2000)

RastiSka respondantapklausa, kai klausimus atsakoma rastu, o anketos iSdalijamgsupa

asmeniskai ar iSplatinamos per masines informagpij@snones. Klausimynai vadinami anketomis.
Anketa— klausimynas, naudojamas tyrimo duomsarinkimui. (Pranulis, 2000)
Tai tam tikra forma logiSkai nuosekliai stlidty klausim; komplektas. Sudaromos, remiantis
tyrimy tikslu, uzdaviniais, tiriamaisiais klausimais,yira pagrindinis rinkos tyrimp instrumentas.

Anketa turi uti aisSki, nedviprasmiska, vienareikSmiskai suprarda

Bitina atsizvelgti zemiau pateiktas rekomendacijas: (&is, 2003)
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. nustatyti klausimo esen
. vartoti paprastus Zodzius, vengti dviprasmigkdZi;
. vengti numatom atsakym, prielaidy, jvertinimy, dviguly klausim.

Anketa turi lmti sudaryta paprastai. Klausimyno parengimas railal tam tika Ziniy,
profesionalumo ir &rybiSkumo. Kuriant klausimyg svarbuivertinti pagrindinius aspektus:
. butina iSsiaiskinti ir tiksliai apikizti, ka norime istirti;

. surinkti duomenys turiiiti lengvai apdorojami ir interpretuojami.

Kitos apklausos #Sys.Kai kurias atvejais praktikoje yra naudojamos tokiapklausosisys —

apklausa per masines informacijos priemoeg&spery apklausa,testavimas ir pan.

Ekspert; apklausa — tai speciirapklausa, kurios metu apklausiama specialiai peripmoni
grupe, turinti kurios nors srities zini Tokiose apklausose formuluojamos moksirgvokos,
siekiama mokslinio objektyvumo. Nors Sis metodasagal&iai aprasSytas literatoje, t&iau

moksliniy tyrimy praktikoje rera daznas.

Ekspert; apklausos metodai klasifikuojarniris grupes: (Kardelis, 1997)

. pirmajai grupei priskiriami kriterijai, kuriuos lam apklausos organizatarir ekspertu
tarpusavio gveika, t.y. tiesioginis ar netiesioginis kontaktas;

. antrajai kriterijy grupei priklauso eksperttarpusavio gveikos ypatumai (pagal tai
apklausos galiiti grupirés ar individualios);

. trecioji apibudinama pagal apklausos rezultatus, kurie atspwalrias vertinimo @Sis

(nuomor, rekomendacij, sprendim).

Ekspertinio vertinimo metodo esnta, kad ekspertai logiSkai analizuoja lguniors probler,
kiekybiSkai vertindami ir formaliai apdorodami duems. Ekspett vertinimo pagrindu nustatomas
ju nuomony atitikimo laipsnis tiriamuoju klausimu bei ekspgr§vad; objektyvumas, kurlemia
esminiai, reals fakiy ir reiskiniy rySiai. Ekspert metody galima taikyti ir tada, kada kiekybinius

tiksliau nustatomus reiskinius, reikia kokybiSkartinti.

Nors pati ekspentapklausos proc@da gali vykti anketias apklausos interviu principaisgiau
iSkyla ekspert parinkimo problema. Asmenys, pagiis vertinti kuf nors pozym néra tolygios
kompetencijos, skirtingos ir vertylis ju orientacijos. Tod iS pradzy reikéty ivertinti paius

ekspertus, suformuluoti jparinkimo principus.
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2. KRANU NUOMOS VERSLO STRATEGINIO PLANAVIMO TIKSL U JIGYVENDINIMO
ETAPAI

2.1. UAB ,Mazeikiy stréelé* jmoneés pristatymas

2.1.1. Istoriniai faktai, vizija, misija, tikslai

UAB ,Mazeikiy strelé¢” yra viena iS pagrindinmi ir didZiyju Lietuvos kram paslaug sistemos

imoniy, vykdanti kram gamybos, remonto, pardavimdiang nuomosveiklas.

Imore jkurta 1972 metais, kai pragjd Mazeikiy naftos perdirbimamones statybos darbai.
Tuo metu visi bendrass turimi techniniai pagumai buvo skirti NP (naftos perdirbimamones)

bei Mazeikiy miesto statybos darbams.

1992 metais, bendrévMaZeikiy aikstek, priklausanti Siauti mechanizacijos valdybai, buvo
atskirta irjsteigta nauja YV (valstybire imore) ,Mazeikiy kranai“. Tuo metu vykdoma pagrindin
statybos technis jrangos, t.y. kram ir kity priemoni;, huomos veikla sudarapie 90%jmores

gaunam pajam.

Tais pd&iais, 1992 metais, V,Mazeikiy kranai“ buvo privatizuota ir perregistruoiaakcirg
bendroe AB ,Mazeikiy strelé”, o 1994 metais +more dar kary pakeitusi juridin statug, tapo
UAB ,Mazeikiy strelé”.

Pasikeitus krampaslaug rinkai, t.y. sumagus kram nuomos paslaugapimtims, 1996 metais
imoré practjo orientuotisi naup — kramp gamybos, remonto, montavimo veiklos darsritj.
Pastaroji veikla buvo licencijuojama, taigi atlikysmarengiamuosius darbus, buvo gauti visi
reikalingi leidimai jos vykdymui uztikrinti. VystdnSia sriti, su kram gamybos, remonto ir
konstravimo darbais susijusi veikla buvo vykdomsoje Lietuvos teritorijoje, o ygaVilniaus ir

Klaipédos regionuose.

1999-2000 maet laikotarpiu pajamos gaunamos iS vykdomos iramontavimo, remonto ir

gamybos veiklos sudaapie 80% visogmorés apyvartos. Statybos knanuomos veikla — 20%.

Pletiantis statylh sektoriui Lietuvos rinkoje, 2001 metais yisteigiamas pirmasis kran
nuomos filialas Klaipdos mieste.
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2003-2004 met laikotarpiu pamazu ptéama kram technirés jrangos baz [sigijamas ne

vienas modernus automobilinis, bokstinis kranamaga dalisy rekosntruojama.

UAB ,Mazeikiy stelé” jau 25 metus teikigvarios paskirties ir keliamosios galios kgan
nuomos paslaug Krany nuomos veiklos pajamos 2006 metais séidguie 57% vig bendrogs

gaunam pajamy. Siuo metumore turi Siuos Lietuvos rinkoje veikigius padalinius:

. Mazeikiy miestas — pagrindiniamonés objektai;
. Vilniaus miestas — krannuomos padalinys;
. Klaipédos miestas — kramuomos padalinys.

UAB ,Mazeikiy stelé” siekdama stiprinti savo konkurencines pozicijagng nuomos rinkoje,
vadovaujasi sukut vizijos, misijosir parengtos veiklosstrategijos pagrindiniais principais ir

veiklos vystymo kryptimis.

UAB ,Mazeikiy strelé® vizija:

. tapti Lietuvos kran nuomos rinkoje lyderiauj&mas pozicijas uzimafia jimone.

UAB ,Mazeikiy strelé® misija:
. teikti krany nuomos paslaugas, atitinkaas tarptautinius kokyds rodiklius.

UAB ,Mazeikiy strle” tikslas:
. formuoti stiprias konkurencines pozicijasg¢tpjant keliamosios galios krannuomos

paslaugas Lietuvos rinkoje.

Strateginiai tikslai(ilgalaiké perspektyva):

. gerinti finansir imores padt;;

. formuoti rySkius konkurencinius pranaSumus priakas lyder;
. plésti kranp nuomos padalinio paslaw@sortiment;

. gerinti kramp nuomos paslaugteikimo kokykes rodiklius.

2.1.2. Techniniai paggumai

Imore siekdamajgyvendinti uzsib¢ztus tikslus, dideldemeg skiria kram technires bazs
atnaujinimui ir fomavimui, atsizvelgiantrinkos paklaus. UAB ,Mazeikiy stglé* krany nuomos

veikla apima Sio tipo techngnrang:
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= automobiliniai kranai;
= bokstiniai kranai;
] vikSriniai kranai.

Bendras krai skatius siekia 55 vienetus — tai skirtingo tipo ir skigos keliamosios galios

kranai. UAB ,Mazeiky strelé” turimi krany techniniai pajgumai pateikiami 1, 2 ir 3 lentsde.

1 lenteé
Automobiliniai kranai
Vienety skatius Keliamoji galia, t
5 20t
12 251
1 30t
4 35t
Automobiliniai kranai 1 36t
7 50t
2 60t
4 80t
2 110-120 t
1 160-200 t
Suma: 39 vienetai
2 lentet
Bokstiniai kranai
Vienety skatius Keliamoji galia, t
Bokstiniai kranai 7 4t
4 6t
Suma: 11 viene
3 lentet
VikSriniai kranai
Vienety skatius Keliamoji galia, t
VikSriniai kranai
5 25t
Suma: 5 vienetai

Krany technini paggum strukiira vienetais yra pateikiama 17 paveiksle.
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VikSriniai kranai 5

Bokstiniai kranai 11

Automobiliniai kranai 39

0 15 Kiekis, vnt. 30 45

17 pav.Krany techning paggumy strukfira

Automobiliniai kranai sudaro apie 71% wigurimy techniniy paggumy. MaZiausia dalis
priskiriama vikSriniams kranams — apie 1%. Tai roohixos paklaug orientuog i automobilinius
kranus, kuny keliamoji galia zymiai skiriasi nuo bokstipivikSriniy krany. Automobiliniai kranai

itin tinkami statant sugdingos konstrukcijos inZinerinius statinius ir gtads objektus.

2.1.3.Imonés finansiné analizé

UAB ,Mazeikiy strelé" finansinés analizs tikslas — nustatyti investicinius-finansiniimones
paggumusigyvendinti didets apimties investicinprojekt ir [éSy pritraukimo investicinio projekto
igyvendinimui galimybes. Investicijos galiito atliekamos naudojanmores léSas, banko paskolas
ir kitus finansavimo Saltinius — akgijiSleidimas, akcinink jnasai, skolos vertybini popieriy

iSleidimas ir kt. Kiti finansavimo Saltiniai Siangerbe gra svarstomi.

Imores finansinei analizei naudojami 2004—2006 unktansires atskaitomybs rezultatai (4
priedas) ir iSvestiniai rodikliai. Pagrindinigrdesys skiriamas:

. imores turto strukirai;
. imores kapitalo struktrai;
. imores produktyvumui ir pelningumui.

Turtas yra tiesiogiai naudojamamores veikloje ir generuoja pajamas. Turtas taip péthydi
panaudotas kaip investicinio projekto finansavinadtigis (grynieji pinigai) arba iti priemone

pritraukti léSas IS iSais (ilgalaikis turtas).



49

2004 metai 2005 metai 2006 metai

llgalaikis turtas 5.113.537 7.737.323 12.548.720
Trumpalaikis turtas 2.040.187 3.027.260 6.674.414
Turtas: 7.153.724 10.764.583 19.223.134

) — een
006 12.549 .
| B Trumpalaiki
turtas
2005 _
7.737 |
2004 |-2:040 |
5.114 o
‘ | | 3 ligalaikis
turtas
0 4.000 8.000 12.000

Suma, fikst. Lt
18 pav.Turto kitimo dinamika 2004—-2006 metais

UAB ,Mazeikiy stielé" turtas per nagrigjama laikotarg spatiai augo — 50,5% 2005 metais ir
79,6% 2006 metais. Augimu pasizgjm tiek ilgalaikis, tiek trumpalaikis turtas. Tado £kminga
imores veiklos vystymsi ir geras investicines galimybes — auganti twede reiSkia digjancias

vidines finansavimo galimybes ir dideégatrauklum kreditinemsistaigoms.

Grynyju pinigy likutis 2006 metais — 1.421,9ikst. Lt. Dalis S [éSy gali bati naudojama
investicijoms. Atsizvelgiant 2005 mei likutj (261 tikst. Lt), imore investicijoms pajgi skirti apie
1.200 tkst. Lt. Taikant Siuo metiprast bank; finansavimo politils (banko dalis — 80%) paskolos
dydis gaéty siekti — 4.800itkst. Lt. Papildoma paskola galiitb gautajvertinantimonreés turim
ilgalaiki turta. llgalaikio turto verd 2006 mei pabaigoje sudarl2.548,7 iikst. Lt. Ta&iau turto
dalimi yra garantuotos finansis skolos, kui likutis 2006 mei pabaigoje — 10.371,5iKst. Lt.
Skirtumas tarp turto veis ir jsipareigojimy — 2.177,2 iikst. Lt. Garantuojant Sia turto dalimi,
paskolos suma gali siekti 1.7Qikst. Lt. [vertinantimores 2006 mat finansinius rezultatus, galima
maksimali investicinio projekto vert- apie 7.700dkst. Lt.

Kapitalo struktira parodamores turto finansavimo Saltinius ir yra svarbus veifsivertinant

kreditavimo galimybes.
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2004 metai 2005 metai 2006 metai
2.960.452 4.250.000 6.168.624
4.193.272 6.514.583 13.054.510
7.153.724 10.764.583 19.223.134

Nuosavas kapitalas
Mokétinos sumos iisipareigojimai

Nuosavas kapitalasjsipareigojimai:

2006
6.169
B [sipareigojimai
2005 —
4.250
| E Nuosavas
2004 kapitalas
2.960

o

4.000 8.000 12.000
Suma, ikst. Lt

19 pav.Kapitalo kitimo dinamika 2004—-2006 metais

Per 2004-2006 metlaikotarg augo tiekimonés nuosavas kapitalas, tigkipareigojimai.
Nuosavo kapitalo augimas 2005 ir 2006 metais swyi@Me 44%, tuo tarpisipareigojimai augo
daug spatiau — 55,4% (2005 metais) ir 100,4% (2006 metdisksisipareigojimy augimas reiskia,
kad turto (ypa ilgalaikio) isigijimas buvo finansuojamas skolintomiSomis.

Vertinantjsipareigojimus, reikia atsizvelgtiikvidumo ir kapitalo strukiros koeficientus.

Likvidumo (mokumo) koeficientai

2004 2005 2006
Padengimo (einamasis) koeficientas 1,34 4,36 1,11
Kritinio jvertinimo koeficientas 1,14 3,91 1,00

UAB ,Mazeikiy strelé" yra paggi padengti turimus trumpalaikiusipareigojimus. Didesis nei

vienetas likvidumo koeficient reikSmes rodo, kadimoré turi geras kreditavimo galimybes
investiciny sprendina igyvendinimui.

Kapitalo strukt @ros koeficientas 2004 2005 2006

Skoly ir turto santykis 0,59 0,61 0,68
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B Skolintas

| turtas
2004 41,4

O Nuosavas
T T T T turtas
0 35 70 105

Turto dalis

20 pav.Kapitalo strukiiros kitimo dinamika 2004—2006 metais

DidZiaja UAB ,MaZzeikiy strelé” turto daf sudaro skolintas turtas. Skalalis kasmet auga, nes
ilgaikio turto isigijimas finansuojamas skolintomisSbmis. Didet skoly ir turto santykio reikSm

mazinaimores patrauklum kreditojstaigoms.

Priimant prielaid, kad projekto vykdymui fity paimta 6.500dkst. Lt. verés paskola, tokiu

atveju auk&iau mireti rodikliai jgyty Sias reikSmes:

Padengimo (einamasis) koeficientas 0,91
Kritinio jvertinimo koeficientas 0,80
Skoly ir turto santykis 0,76

Likvidumo koeficienty reikSmes iSlikty artimos vienetui, tod mokumo sunkum imonei
neiskilty. Skolinto kapitalo dalis turte iSaugtki 76,0%, t&iau jvertinantimores pktros tempus

kreditas nebity rizikingas (rekomenduojama, kad skolinto kapitdddis nesiekt 80%).

Produktyvumas ir pelningumas parodo imores gelkéjima uzdirbti pinigus ir generuoti

piniginius srautus. IS gaunanpajany yra padengiamisipareigojimai ir atliekamos investicijos.

2004 metai 2005 metai 2006 metai
Pardavimo pajamos 6.923.750 9.513.826 15.889.371
Grynasis pelnas (nuostoliai) 102.138 1.329.713 2.203.312
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15.889 B Grynasis
] pelnas
2005 B 1.330
9.514
2004 102 B Pardavimo
6.924 pajamos
0 4.000 8.000 12.000 16.00u

Suma, ikst. Lt

21 pav.Pardavimo pajamir grynojo pelno kitimo dinamika 2004—2006 metais

UAB ,MazZeikiy strlé” 2004-2006 met laikotarpiu dirbo pelningailmones uzdirbamos
pajamos ir gaunamas grynasis pelnascésiaaugo — pardavimo pajamos 37,4% (2005 metais) ir
67,0% (2006 metais), grynasis pelnas 1.201,9% (206tis) ir 65,7% (2006 metais). Augas

pajamos ir pelnas sudaro galimylemnei padengti didesnius finansiniggareigojimus.

Vertinantimonés gaunar pelm svarbu ne tik pelno vestbet ir pelningumo koeficientai:

Pelningumo koeficientai 2004 2005 2006
Bendrojo pelno marza, % 13,4 21,4 30,5
Veiklos pelno marza, % 2,7 12,3 14,7
Grynojo pelno marza, % 15 14,0 13,9
Turto pelningumas, % 1,4 12,4 11,5

Kaip matoma, pelningumo koeficientai yra teigiamipiasiZzymi augimo tendencijomis. Tai
nesudaro prielaid riboti ank€iau nustatyd preliminarg investavimo sum — 7.700 itikst. Lt, IS
kuriy 6.500,0 tikst. Lt tugty bati skolintos ESos.

2.2. UAB ,Mazeikiy stréelé* kran y nuomos verslo problematika

Siuolaikiremis rinkos ekonomikosal/gomis nuolat ir gana greitu tempu kinta visa le@rs
aplinka. Verslo aplink formuoja ne tik pagrindiniai rinkos dalyviai, tkonkurentai, vartotojai, bet
ir pati verslo organizacija, jos veiklos tikslaiyimi finansiniai, techniniai ir Zmogiskieji iStaéi.

Visi Sie aplinkos elementai yra dinaminiai, nuddasiketiantys vienas kito atzvilgiu.
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Vykstant nuolatiniams rinkos pokwams, transformuojasi nauji tarpusavio rySiai tatpkin
rinkos dalyviy, kinta j priklausomyl ir jtaka, sukuriami nauji arba prarandami/silpninananes
rySiai su kai kuriais verslo aplinkos elementaiskili biidu nuolat formuojasi nauja rinkos strakd

— verslo organizaaijuzimama pagtis rinkoje,itaka, rysiai ir konkurencijosik/gos.

Kiekvienas rinkos pokytis reikalauja greitai irglkngai priimany strateging sprendina, kurie
ir sudaro glygas tiems pok§iams atsirasti. T@au juose privalo dalyvauti versioores. Imores,
kurios delsia kuo skubiau priimti sprendimus, re graleidzia galimyb jeiti { naujas rinkas su
naujais vartotojaisyj poreikiais ir reiknémis, bet ir rizikuoja prarasti uzimamos rinkosjdalokiu
atveju prarandamas arba silpninamas tarpusaviosrydly vartotojais/klientais, neteisingai

identifikuojami konkurentai iry stipriosios pués.

Bet kokia nesek# rinkoje, slygoja nemazas finansines problemas, t.y. finansisiekliy
trakuma, kas riboja strategini veiklos sprendim alternatyvas ir su jais susijusias investavimo
galimybes. Taigi strateginiai sprendimai tufitioformuojami ir priimami greitai ir tikslingai, ¢u
igyvendinimui reikalingus investicinius sprendimugi titakoti tinkamai parinkti finansavimo

Saltiniai, optimalus ir efektyvus jpanaudojimas, siekiant kuo geresfinansini veiklos rezultai.

Siame darbe strategipiir jais paremi investiciniy sprending formavimas ir analiz yra
nagrirgjama kram nuomos verslo rinkos atzvilgiu. Nors kianuomos rinka yra specifin gana
aiSkiai apibézta ir pasizyminti aukStu specializacijos lygiugidar pastaruoju metu yra nuolat
kintanti ir nepastovi. Visa taial/goja detali aplinkos tyrimy ir ju metu gaunam analitiniy
duomem poreil§, siekiant skmingai funkcionuoti kram nuomos rinkoje.

Krany hnuomos verslaséna naujas verslas Lietuvoje. diau kinta podiris i ji, kekiasi rinkos
strukiira, diegiamos nauj@g, priimami sprendimaitakojantys pdtros tendencijas. Jau #daika
vystomos Salies rinkoje krannuomos paslaugos didi@a dalimi yra orientuotos vietés, t.y.
Lietuvos, rinkos mastu, kuri pasizymi Siais parametrais:

. kranp nuomos rinkoje koncentruojasi nemazas pagrindistambaus verslo status

turinéiy, konkuruojaiiy imoniy skatius;

. Lietuvos kram nuomos rinka yra pasiekusi brandos stadiurioje susiformavusios

aiskios rinkos dalywi konkurencids pozicijos, t.y.itakos zonos, t@au rinka réra

visiSkai perpildyta, é&ra pasiektas reikalingas veiklghrbis;
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. kranp nuomos rinka, vertinant pasauliniwstu, yra maza, bettra vienaly¢/vientisa —
rinka suskirstyta atskirus pagrindinius Vilniaus, Kauno, Klagos, Siauli apskréiy
teritorinius regionus;

. Lietuvos kram nuomos rinka, t.y. teikiamos kramuomos paslaugos, yra orientuotos ir
tampriai susijusios su Lietuvos statylsektoriumi. Sios abi veiklos sritys pasizymi

glaudziais bendradarbiavimo rysiais.

Siuo metu Lietuvos kran nuomos verslas pasizymi ryskiomis veiklos augimoplitros
tendencijomis. Rinkoje jaiamas stiprus kran nuomos paslaugpotencialas. Palankias veiklos
galimybes slygoja spatiai ir dideliu tempu augantis daugiaatks gyvenamju namy, biuro,
imoniy patalm ir kity statybos objekfstatinyy statyly sektorius. Nuolat kintant vykdam
statybiniy darly apimtims, struktrai ir mastams bei statomobjekiy pobadZiui, rinkoje formuojasi
ne tik mazos ir vidutiés, t.y. iki 200 t, bet ir ypadideks keliamosios galios nuomojanmauy ir

moderni; technini; paggumy — automobiling, bokstiniy ir Kity krany — poreikis.

Susiklogiusi pacttis rinkoje turi liti sprendziama verslgnoniy lygiu. Reikalingi strateginiai ir
investiciniai sprendimai, kurie sudanytsalygas iSspgsti Lietuvos kran nuomos rinkoje
egzistuojatias problemas, kuriasalggoja ne vienodu tempu besivystars kranp nuomos ir
vykdomy statybiniy darly sektoriai/verslo sritys:

. dalis naudojamos krannuomosirangos yra pasenusi ir nu&djusi, neatitinkanti

keliamy saugumo ir Kii reikalavimy;

. nepakankama, t.y. per maza, teckaikeliamosiograngos pasia,

. rinkoje jawtiamas itin dideds keliamosios galios techimirangos, naudojamos didel

aukstingum turinciu gyvenamjuy pastai ir sudttingos konstrukcijos statinistatyly

darbuose, fikumas.

Krany nuomos problematika yra vienodai aktuali ir reik$ga tiek viso sektoriaus, tiek atskir
minétaja veikla rinkoje atstovaujafiu verslo organizaaij lygmeniu. Vienas iS tolgirinkos dalyvip
— imore UAB ,Mazeikiy stelé”, vykdanti jvairaus tipo ir keliamosios galioggangos nuom ir

skatiuojanti daugiau kaip 30 metveiklos patir Sioje srityje.

UAB ,Mazeikiy stelé” finansiniu ir strateginiu po#riu yra paggi, nemaz istekliy ir ju
salygojama veiklos augimo bei ptros potencial turinti verslo organizacija, siekianti sustiprinti

savo paditj ir uzimti lyderiaujaias konkurencines pozicijas Lietuvos kiiamuomos rinkoje.
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Imores veikla orientuojama Salies rinkogistu. Imones padaliniai vykdo veilyl pagrindiniuose

ir didziausg perspektyy turinciuose Lietuvos regionuose — Vilniaus, Klegios.

UAB ,Mazeikiy strelé“ nors ir uzima stiprias konkurencines pozicijaskoje kity konkureni

atzvilgiu, ta&iau siekdama uzimti kuo didesnnkos daj ir tapti jos lydere, turi:

. identifikuoti vartotojy/klienty rinka, jos specifilg, poreikius ir reikmes;

. tikslingai identifikuoti savo ir pagrindinikonkurent uzimam padtj rinkoje;

. ivertinti turimus finansinius p&yumus — investavimo galimyb, nuosavosgos;

. formuoti tokius strateginius sprendimus, Kuriealygoty igijamus ilgalaikius

konkurencinius pranasumus pries kitus rinkos dalyyi
. parengti, tikslingai iSanalizuoti strateginisprendina jgyvendining uZztikrinartias

investiciny sprendina alternatyvas.

Priimdama strateginius sprendimusjore UAB ,Mazeikiy stelé” turi jvertinti svarly laiko
faktoriy. Vykstant bendrajam Lietuvos ekonomikos ir statglektoriaus augimo procesams, neturi
buti sudaryta galimyb didinti jtaka kitiems analogiSk paslaug teikéjams, nes tokiu atvejuiiby

silpninama bendras pozicija kran nuomos verslo rinkoje.

Taip pat labai svarbu tinkamai nustatyti:

. rinkos poreik ir jo kitimo tendencijas;
. kintarcius rinkos poreikius atitinkaius investicinius sprendimus;
. krany nuomos verslo paslaugagrindines kryptis.

Krany nuomos verslo paslauginkos pktra yra ngmanoma be tiksling veiklos strategini
sprendiny ir dideliy investicily, kurias gali uztikrinti nuosavas ir skolintas Kapas. Bitina
atnaujinti, modernizuoti ir pkti technir baz, taip didinant keliamosios galios pasai rinkai.
Tokia kryptinga veikla tuity biti vykdoma, atsizvelgiantrinka, i imonés misip, tikslus ir iSkeltus
uzdavinius. Svarbu uZztikrinti palankeikiamy krany nuomos paslaugkokybes ir kainos santyik
Turi bati jauciama nauda vartotojui, kas @ salygoti teigiamusimores veiklos rezultatus. Tik
teisingas kram nuomos verslo sektoriaus problematikos jmores strategini, investiciniy
galimybiy identifikavimas, gali bti sékmingai vykdomos ir vystomos veiklos garantasitiia

pazinti rinka, rinkoje veikiakius konkurentus ir rinkos paklaurmuojartius vartotoy poreikius.

Strateginis planavimas, apimantis strateginiir investicinig sprendimy formavimg, yra

nuolatinis praktinisimonés veiklos koordinavimas.
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2.3. Teikiamyg paslaugy rinkos tyrimai

Statybiniy kramy veikla yra glaudziai susijusi su Lietuvos statygektoriumi. Krag nuomos
paslaugos yra teikiamos statylnms bendro¥ms, statadioms jvairios paskirties statybos objektus
— gyvenamieji namai, komergis paskirties pastatai, Kiti inzineriniai statini&giekvienu atveju

reikalingi skirtingy keliamja galia turintys statybiniai kranai.

Krany nuomos rinka tiesiogiai priklauso nuo statyinkos — statybinj darh; augimas glygoja

krany nuomos paslaugaugim rinkoje.

Statyly sektorius ir toliau iSlieka sp&ausiai augafiu sektoriumi Lietuvoje. Vadovaujantis
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, btabendroes 2006 metais atliko dagkuz 7,8

mird. Lt — tai 33,4% daugiau lyginant su 2005 metBiuomenys pateikiami 22 paveiksle.

2006 7.808
2005 | 5.855
2004 | 4.882
2003 | 4.290
0 1.‘500 3.‘000 4‘.500 é.OOO ‘7.500 9.000

Statybos darly apimtys, min. Lt

22 pav.Statybos danpapimtys, min. Lt

Statybos objektai yra skirstormdu pagrindinius tipus:
. pastatai;

. inZineriniai statiniai (keliai, tiltai, kiti statiai).

2006 met duomenimis, didziausivisy statybos objekt dali uzima pastatai — apie 64% arba
darhy apimtys — 5.015 min. Lt. Likusi dalis priklausaZineriniams statiniams — apie 36% arba
darhy apimtys — 2.793 min. Lt. Pastaitr inZineriniy statiniy dalys visose statybos darhpimtyse
yra pateikiamos zemiau esanse 23 ir 24 paveiksluose.
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2006
B InZineriniai
statiniai
2005
2004
@ Pastatai
2003
0 1.500 3.000 4.500
Statybos darly apimtys, min. Lt
23 pav. Statybos danpapintiy strukiira, min. Lt
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
2006
B InZinerinia
2005 statiniai
2004
2003 O Pastatai
0% 20% 40% 60%
° ° Strukt ara, % ’ °
24 pav. Statybos danpapintiy strukiira, %
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
Pastatai yra skirstomi sekaai:
. gyvenamieji pastatai (daugiabai, 1-2 but; namai);
. negyvenamieji pastatai (administraggnsandliavimo, pramoniis, kt. patalpos).

Nauju gyvenanjy pastal skatius 2006 metais siék7.292 vnt. Pastatythaup negyvenamju
pastaf; skatius per 4 paj laikotarg sudaé apie 1.176 vnt. — tai yra 6,2 karto maziau lyginsun

gyvenamosios paskirties pastatais. Detalesni dugsniagtviciais yra pateikiami 25 paveiksle.



IV ketvirtis -

2.536 |

1 B Negyvenamieji

Il ketvirtis - pastatai
2.040 |
Il ketvirtis 1823 |
N 202 @ Gyvenamieji
| ketvirtis L] 893 | pastatai
0 1.300 2.600

Pastay skakius, vnt.

25 pav.Naujai pastatyt pastail skatius 2006 metais

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Nauju gyvenamijy pastaf bendras plotas 2006 metais $igk’0,8 tikst. nf. Naujai pastatyt
negyvenamjy pastai bendras plotas 2006 metais sédapie 1.178,4itkst. nf. Palyginus 2.9. ir
2.10. grafihp duomenis, matoma, kad nors ir negyvenam pastai skatius 2006 metais buvo
Zymiai mazesnis, t#au ju bendras plotas lyginant su gyvengm pastat naudingu plotu, yra
didesnis apie 52,9% arba 4073&4gt. nf. Detalesni duomenys pateikiami 26 paveiksle.

| ketvirtis

IV ketvirtis
265,8 .
i B Negyvenamieji
pastatai
Il ketvirtis
208,0
189,6 @ Gyvenamigji
— Pastaa

107.,4

150 300
Plotas, fikst. m2

o

26 pav.Naujai pastatyt pasta bendras plotas 2006 metaiskst. nf

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Neziarint itin spartaus statybsektoriaus augimo, jo ¢gfa nebuvo pakankama. Pazymima, jog
nebuvo patenkintas tiek gyvenamojosto, tiek komerciés paskirties statybos objekporeikis.

Didelius teigiamus impulsus statyBektoriaus gitrai turety itakoti:
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. ES Strukiiriniy fondy parama,;

parengta nacionalinnvesticiy skatinimo programa.

Konkurentai. Krany nuomos danlp apimtys 2005 ir 2006 metais:

2005 metai 2006 metai
- UAB ,Mazeikiy strelé” 6 min. Lt 10 min. Lt
- AB ,Vilniaus kranai® 12 min. Lt 16 min. Lt
- AB ,Kauno kranai* 6 min. Lt 8 min. Lt
- AB ,Klaip édos kranai“ 3 min. Lt 4 min. Lt
- Kiti rinkos dalyviali 2 min. Lt 3 min. Lt

Krany nuomos rinkos pasiskirstymas yra pateikiamas 2@éigsle.

@ UAB "Mazeikiy strele"

24,4%
O AB "Viniaus kranai"
B AB "Kauno kranai"
B AB "Klaipédos kranai’
39,0%

| Kiti rinkos dalyviai

27 pav.Krany nuomos rinkos dalyyipasiskirstymas 2006 metais

Pagrindiniai kran nuomos rinkos dalyviai — AB ,Vilniaus kranai“, UAPMaZzeikiy strelé” ir

AB ,Kauno kranai®. Jie visi uzima apie 83% visogRf nuomos rinkos.

Krany nuomos rinkos lyderis — AB ,Vilniaus kranai“, uzamtis apie 39% rinkos. Antroji vieta
tenka —imonei UAB ,MaZeikiy strelé”, kuri uzima apie 24% visos krannuomos rinkos. Kiti

rinkos dalyviai — Siautj, Alytaus, Paneszio miest; kran jmores — uzima apie 7% rinkos.

AB ,Vilniaus kranai® techniniai pajgumai — kran keliamoji galia tonomis:

- Automobiliniai kranai (nuo — iki) 50t 120t
- Bokstiniai kranai (nuo — iki) 5t 10t

- Savieigiai kranai (nuo — iki) 16t 25t
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AB ,Kauno kranai“ techniniai pajgumai — kran keliamoji galia tonomis:

- Automobiliniai kranai (nuo — iki) 10t 180t
- Bokstiniai kranai (nuo — iki) 4t 10t
- Savieigiai kranai (nuo — iki) 25t 63t

AB ,Klaip édos kranai® techniniai pajgumai — kran keliamoji galia tonomis:

- Automobiliniai kranai (- iki) 80t
- Bokstiniai kranai (- iki) 25t
- Savieigiai kranai (— iki) 40 t

Maksimalios kran keliamosios galios tarp pagrindinkrany nuomos rinkos dalywvi ir ju

tarpusavio palyginimas yra pateikiamas 28 paveiksle

UAB "Mazeiiy strélée" 6
| 200 | B Savieigiai
kranai
AB "Klaipédos kranai'| 25
80 |
7 O BoksStiniai
kranai
AB "Kauno kranai" 10
180
O Automobilinia
AB "Vilniaus kranai" 10 kranai
120
0 60 120 180

Keliamoji galia, t
28 pav.Krany nuomos rinkos dalyviai
Automobiliniy krany nuomos srityje, lyderio pozicijas uzima UAB ,Makiej strlé”, isigijusi
200 t keliamosios galios automobilikrara. BoksStini ir savieigiy krany nuomos srityje atitinkamai
pirmaujaimores — AB ,Klaipédos kranai* ir AB ,Kauno kranai“.

2.4. Investicinio projekto parengimui skirti tyrima i

Sio darbo metu, siekiant identifikuoti knamuomos verslo ypatumus ir rinkos poreikius

keliamaja galia turinciai technineiirangai, yra atliekami du tyrimai:
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. krany nuomos verslo ekspearapklausa;

. parduodam krany asortimento iry rinkos kaim tyrimas.

Eksperiy apklausostikslas — identifikuoti kram nuomos pasiskirstymo tarp atskkran tipy,

keliamosios galios duomenis. Tyrimu norifnartinti esamus-potencialius vartaigjoreikius.

Ekspert; apklausa yra pasirinktaldiy priezasiy:
. tai patikima ir faktiniais duomenimis pagta informacija;

. tai paprastesnis ir efektyvesnigdas surinkti visus reikiamus duomenis.

Ekspert; apklausa yra atlikta, apklausiant digelatiri krany nuomos versle turiius aukstos
kvalifikacijos darbuotojus. Apklausos metu buvo de@jama tiek rastu parengta anketa (2 priedas),
tiek Zodire apklausa, uzduodant analogiSkus klausimus.

Ekspert; apklausos rezultatai yra pateikiami 4 leégjel

4 lenteé
Kran y nuomos eksper apklausos rezultatai

- dazniausiai nuomojamas kratipas

- maziausiai nuomojamas kratipas

automobiliniai kranai

vikSriniai kranai

- didZiausa paklaug turinti bokstiniy krany keliamoji galia
- maziausi paklaug turinti bokstiniy krany keliamoji galia

- bokstiniy krany keliamosios galios ikumas

6 tonos
<3ir>10 tom

> 6 tony keliamosios galios

- didZiausa paklaug turinti automoblini; krany keliamoji galia
- maziausi paklaug turinti automobiliniy krany keliamoji galia

- automobilini krany keliamosios galios tikumas

25-35 tom
200 tom

> 200 tom keliamosios galios

- didZiausa paklaug turinti vikSriniy krany keliamoji galia
- maZiausi paklaug turinti vikSriniy krany keliamoji galia

- vikSriniy krany keliamosios galios ikumas

25 tonos
> 25 tonos

> 800 tom keliamosios galios
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Parduodamy krany asortimento ir jy rinkos kainy tyrimo pagrindinis tikslas — nustatyti
krany prekybos rinkoje es&ius krany tipus ir orietancines kiekvieno krano tipo kain@grimas
itin svarbus, siekiant kurti ir tinkamarertinti investicines alternatyvas.

Tyrimo metu buvo surinkti ir susisteminti duomengaudojantis internetiniais kramprekybos

portalais. Buvo naudojami Sie pagrindiniai informas Saltiniai —www.europe-machinery.com

www.machinerytrader.comvww.mascus.conr kt.

Parduodam krany asortimento ir kain tyrimo rezultatai pateikiami 5 lentgé.

5 lentet
Kran y tipai ir orientacin és kainos
Krano tipas Orientaciné kaina, tiikst. Lt
Bokstinis kranas 4 t 80,0
Bokstinis kranas 6 t 200,0
Automobilinis kranas 20 t 140,0
Automobilinis kranas 25 t 180,0
Automobilinis kranas 30 t 220,0
Automobilinis kranas 35 t 400,0
Automobilinis kranas 50 t 500,0
Automobilinis kranas 60 t 700,0
Automobilinis kranas 80 t 1.000,0
Automobilinis kranas 110 t 1.200,0
Automobilinis kranas 200 t 3.000,0
Automobilinis kranas 250 t 4.000,0
Automobilinis kranas 400 t 7.500,0
Viksrinis kranas 63 t 900,0

Kaip matyti iS apklausos rezultatrinkoje yra labai platus parduodamutomobiliniy krany
asortimentas — keliamoji galia svyruoja nuo 20 &80 t. Orientacia krany isigijimo kaina taip pat
varijuoja dideliu skirtumu — nuo 80akst. Lt (bokstinis kranas 4 t) iki 7.500,@kst. Lt

(automobilinis kranas 400 t).
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3. STRATEGINIO INVESTICINIO SPRENDIMO ALTERNATYV U IDENTIFIKAVIMAS
IR IVERTINIMAS

3.1. Strategires alternatyvos parinkimas kramg nuomos rinkos pozicijos atzvilgiu

Lietuvos kram nuomos verslas yra orientuotas viésirrinkos mastu Siomis pagrindmis

strategifmis kryptimis:

. uzimamos rinkos daliesdtta;
. konkurencini pozicijy sutvirtinimas;
. krany nuomos paslaugasortimento vystymas.

Kiekviena auk&au iSvardint strategini krypéiuy yra tiesiogiai siejama su tam tikrais
strateginiais veiklos veiksmais, kurie formuqgpaorés padtj rinkoje. Uzimama Lietuvos kran
nuomos verslo pozicija yra traktuojama kaip plaao@ veiklos strategija.

Pastaruoju metu sp#ai augantis statybsektorius glygoja Zymy krany nuomos verslo augim
rinkoje. Tokiu atveju, siekiant tikslingai identfioti rinkos galimybes ir egzistuojanpilnai

neiSnaudet potenciad, yra reikalingas strateginisoreés veiklos planavimas.

Zemiau pateikiama UAB ,MazZeilgi stele* prakting strateginio planavimo proceso dalis

remiantis 2 paveiksle pateiktu teoriniu strategpl@navimo procesu.

Vizija, misija, tikslas Rinkos analiz

- . Imore uzima apie 25 % kramuomos rinkos
Vizija: Tapti Lietuvos kran

nuomos rinkoje lyderiauj&ias Imores rinkos pozicija — pretendentrinkos
pozicijas uzima&ia imone lyderius

Tikslas: Formuoti stiprias . ok .
konkurencines pozicijas, gibjant Statyhy sektorius pasizymi dideliu augimu
dideks keliamosios galios kran

. . Rinkos poreikis — didélkeliamoji galia
nuomos paslaugas Lietuvos rinkoj

Misija: Teikti kranp nuomos
paslaugas, atitink&ras
tarptautinius kokybs rodiklius

Turima technia jranga — 55 kranai
Paslaug apyvarta — 10 min. Lt
llgalaikio turto ver¢ — 12,5 min. Lt

29 pav.Vizija, misija, tikslas, rinkos anakz
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Siekiant identifikuoti UAB ,Mazeiki strelé” rinkos pozicip krampy nuomos versle, buvo
nagrirejami Sie Lietuvos ir uzsienio autoriai V. Pranulis, A. Vasiliauskas Ph. Kotler‘igr A.
Thompson‘asir remiamasi y pateiktomis pagrindi#mis rinkos lyden, pretendeéiy i rinkos
lyderius, ni§ uzpildytoj ir sekéjy strategijomis.

Remiantis rinkos tyrim duomenimis ir rodikliais, tokios veiklos stratexsj kaip rinkos
lyderiavimo, ni§ uzpildytojos irimonés—sekjos yra netinkamos. UAB ,Mazeikistelé* uzimama
kranp nuomos rinkos pozicija yra pranasedgginant su nig uzpildytojos ir imores—sekjos
pozicijomis, t&iau neatitinka rinkos lyderio mastImonés padtis rinkoje yra traktuojama kaip

taikytinospretendengs § lyderiusarbajmonés persekiotojos strategijos.

Pretenderiss | lyderius arba persekiotojo strategijos yra laikenkaip agresyvios atakos arba
konkurencijos strategijos, kurios yra nukreiptoe$rinkos lyder— AB ,Vilniaus kranai“. Tokiu
atveju labai svarbu taikyti strateginius veiksnmfesmuojartius ryskius konkurencinius pranasumus
Sioje pagrindigje srityje kaip:

. krany nuomos paslauga.

Pagrindinis kran nuomos paslaugos rinkos rodikliskeliamoji galia. Sis parametras atitinka
kranp nuomos verslamoniy sielj isigyti jvairaus tipo kranus, pasizyndins kuo didesne dtimo

galia.

Pretenderiss | lyderius arba persekiotojos stratgggraktiniai strateginiai veiksmai, orientuoti
pries rinkos lyddr yra skirstomi zemiau esénje lenteéje.

6 lentet
Strateginiai veiksmai

= visy tipy krany techniniy paggumy atnaujinimas
tiesioginés atakos strategija
= visy tipy kram technini pajggumy plétra

= didZiausy paklaug rinkoje turirtiy krany keliamosios galios
didinimas

sparny atakos strategija

= krany, salygojartiy esamus konkurencinius pranasumus prie$ rinko

lyderi, keliamosios galios didinimas

puolimo apsupant strategija »  visy tipy kram keliamosios galios didinimas
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=  orientavimasisj rinkos lyderio silpniausiai apsaugoir daugiausiai
apeinamosios atakos strategija trakumy turinti kramp nuomos tipo segment atnaujinant pastajt

segmeny atitinkartius kranus ir didinanty keliamaja galia

S . »  jvairiy tipy kram isigijimas atsizvelgiant trumpalaikius specifinius
partizaninio karo strategija ) -
rinkos poreikius

Visi strateginiai veiksmai yra traktuojami kaip Kamencingi Zingsniai prie$ rinkos lyder
taciau galimay itaka ir poveikis ara vienodai tikslingi. Tokj strategiy kaip apeinamosios atakos
ir partizaninio karo strateginiai veiksmai nepasiyinkamu rinkos pazinimu (apeinamosios atakos
strategija) ir ilgalaiki konkurencini pozicijy iSlaikymu (partizaninio karo strategija) keanuomos
rinkoje. D¢l Siy priezagiu pastarosios strategijogrm vertinamos ir formuojamos kaip tikslingos

strategirs alternatyvos.

3.2. Strateginio investicinio sprendimo alternatyy krany nuomos versle finansinis vertinimas

UAB ,Mazeikiy strelé* veiklos strategini investiciny alternatyw formavimas yra paremtas
puolimo arba konkurencijos stratagipagrindu.Imorg, uzimdamapretendentoj rinkos lyderio
pozicijg, siekia aktyviai konkuruoti su kramuomos verslo rinkos lyderiu AB ,Vilniaus kranar®
sukurti konkurencinius pranasSumus, kurie sudarsglygas stiprinti savo uzimamir silpninti

rinkos lyderio vied Salies rinkoje.

Pagrindires strategias alternatyvos yra formuojamos, remiantissioginés atakos, sparip
atakosir puolimo apsupanstrategijomis iry praktiniais strateginiais veiksmais. Kiekvienagali
buti vertinamas kaip skirtinga strategiralternatyva, orientuota uzimamos rinkos pozicijos
pokyius rinkos lyderio atzvilgiu. Taigi yra vertinamdsys galimos strategés alternatyvos,
taikytinos kram nuomos versle.

Zemiau esatiame 30 paveiksle nurodoma antroji praktitrateginio planavimo proceso dalis,

remiantis jau mistu 2 paveiksle pateiktu teoriniu strateginio planayv procesu.
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Strateginio investicinio sprenano alternatyvos

Automobilini y krany keliamosios galios
didinimas:

- 400 t keliamosios galios automobilinis kranas
- 250 t keliamosios galios automobilinis kranas

Esamo kramny parko atnaujinimas ir pl étra:
Tikslas: Formuoti stiprias . . . . :
konkurencines pozicijas A - 160-200 t keliamosios galios automobiliniai kranai

St - - - = - 110-120 t keliamosios galios automobiliniai kranai

plétojant didets keliamosios | 1 _ : 0S g om
galios kram nuomos -3 - 80 t keliamosios galios automobilinis kranas
paslaugas Lietuvos rinkoje - 60 t keliamosios galios automobilinis kranas

- 6 t keliamosios galios bokstiniai kranai

Visy tipy krany keliamosios galios didinimas:

- 400 t keliamosios galios automobilinis kranas
- 12 t keliamosios galios bokstinis kranas
- 63 t keliamosios galios vikSrinis kranas

30 pav.Strateginio investicinio sprendimo alternatyvos

Siekiant parinkti tiksling strategig investicirg alternaty, nepakankavertinti jos strateginio

potencialo rinkos mastu. d8nas finansinis vertinimas, identifikuojantis kie&nos alternatyvos

finansinius rezultatusgtakojartius tolimesniugmoreés strateginius ptros planus.

Finansinis strateginiinvesticiniy alternatyw vertinimas pagal finansinius rodiklius:

investicijy suma;

nuosav ir skolinty 1¢Sy dalis investicijose;
sukauptos pajamos igrsaudos;
sukauptas grynasis pinigrautas;

VGN (vidiné grazos norma);

GDV (grynoji dabartig verg);

atsipirkimo laikas metais.

Visy strategini alternatyw finansiny rodikliy reikSmes yra jvertintos taikant 10 met

investicijy atsiperkamumo sk&avimo laikotarp. (3 priedas)
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1 alternatyva Esamo krany parko atnaujinimas/plétra“ — tiesiogirés atakos strategija:

- 160-200 t keliamosios galios automobiliniai kranai 2 vnt.

- 110-120 t keliamosios galios automobiliniai kranai 2 vnt.

- 80 t keliamosios galios automobilinis kranas 1 vnt.

- 60 t keliamosios galios automobilinis kranas vni

- 6 t keliamosios galios bokstiniai kranai 2.vn
Investicijy suma 11.500.000 Lt
Nuosaw/Skolinty 1éSy dalis investicijose 10% — 90%
Sukauptos pajamosafsaudos 48.632,2tikst. Lt — 36.678,3ikst. Lt
Sukauptas grynasis pinigrautas 10.802,9 iikst. Lt
VGN 9,4 %
GDV 3.254,6 tikst. Lt
Atsipirkimo laikas 8,60 metai

2 alternatyva Automobilini y krany keliamosios galios didinimas* sparm atakos strategija:

- 400 t keliamosios galios automobilinis kranas 1 vnt.

- 250 t keliamosios galios automobilinis kranas 1 vnt.
Investicijy suma 11.500.000 Lt
Nuosaw/Skolinty 1¢Sy dalis investicijose 10% — 90%
Sukauptos pajamoafsaudos 45.280,4 tkst. Lt — 32.092 4uikst. Lt
Sukauptas grynasis pinigrautas 12.038,0ikst. Lt
VGN 10,3 %
GDV 4.058,9 iikst. Lt
Atsipirkimo laikas 8,36 met;

3 alternatyva Yisy tipy krany keliamosios galios didinimas*“— puolimo apsupant strategija:

- 400 t keliamosios galios automobilinis kranas 1 vnt.

- 12 t keliamosios galios bokstinis kranas Ll vn

- 63 t keliamosios galios viksrinis kranas ivn
Investicijy suma 9.500.000 Lt
Nuosaw/Skolinty 1éSy dalis investicijose 10% — 90%
Sukauptos pajamoafsaudos 37.854,4tkst. Lt — 27.360, 7uikst. Lt
Sukauptas grynasis pinigrautas 9.543,7 tikst. Lt
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VGN 10,0 %
GDV 3.084,6 iikst. Lt
Atsipirkimo laikas 8,46 mety

3.3. Strateginio investicinio sprendimo parinkimasformavimas krany nuomos versle

Tikslingas strateginis investicinis sprendimas gtaokiamas kaip naudanonei tiek rinkos,

tiek finansiniu aspektais. Visa tai sudarglygas kompleksiSkai uZztikrintimones dabartif ir

ateities strategirplétros potencial.

Siame skyriuje yra iSskiriami trys pagrindiniai @a# kuriais yrajvertinimas strateginio

investicinio sprendimo:

tikslingas parinkimas.
itakaimores finansiniams rezultatams.

poveikisimorés konkurencinei pozicijai kramnuomos versle.

Konkretausstrateginio investicinio sprendimo parinkimaga atliekamagvertinant:

finansinius strateginiinvesticiny alternatyw rodiklius;

imores galimybes transformuoti uzimaratrategir pozicija kranyp nuomos rinkoje.

Strategiis investicirs alternatyvos parinkimas finansiniu poiu buvo atliktas atsizvelgiarnt

Siuos parametrus:

sukauptas grynasis pinjgrautas didZiausia reik8m
VGN (vidiné graZzos norma) didziausia reik&m
GDV (grynoji dabartig ver) didziausia reikSm

atsipirkimo laikas maziausia reikSm

Jeigu rodikliy reikSmes yra artimos, pasirenkamas strateginis invessicsgrendimas, kurio

investicijy suma yra maziausia arba pasirenkamas sprenditagsedgianti situacip rinkoje.

Remiantis auk3au pateiktais strategipi investiciny alternatyw atrankos kriterijais,

identifikuojamas tikslingas strateginis investisirgprendimas automobilinig krang keliamosios

galios didinimas.

Igyvendinant gstrategim investiciri psrendina, planuojamasigyti:
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- 400 t keliamosios galios automobilikrar 1 vnt.

- 250 t keliamosios galios automobilikram 1 vnt.

Pasirinktos 2 alternatyvos palyginimas su kitonftisraatyvomis pateikiamas 31 paveiksle.

Atsipirkimo laikas 100,0% B 1 alternatyva

101,3% |

GDhV 100,0% O 2 altematyva

76,0%|

VGN 100,0% @ 3 alternatyva

96,5%

0% 40% 80% 120%

31 pav.Alternatyw; palyginimas

Pasirinktos2 alternatyvosrezultatai prilyginami 100%. Grafike matomauwkdvieju strategini

investiciniy alternatyw finansin efektyvum lyginant su pagrindine alternatyva.

Atsizvelgiantj rinkos tyrimy duomenis, kram nuomos verslas didga dalimi orientuojasi
automobiliniy krany isigijima ir ju parko atnaujinir bei pktra. UAB ,Mazeikiy stelé” turédama
rySkqy konkurencim pranasura, rinkai siillydama zymiai didesn keliamgja automobiling krany
galia, ir jgyvendindama pasirinktstrategif investicin sprendim, orientuotg § automobilinig
kranyg nuomos srif, planuoja dar labiau sustiprinti pasfarpranasura, lyginant ne tik su rinkos

lyderiu, bet ir kitais kram nuomos rinkos dalyviais.

Strateginio investicinio sprendimitakajmonés finansiniams rezultatamgra traktuojama kaip
Siy rodikliy reikSmi; pokyiai:

- turto pokytis bendramores rezultatas
- pajamy pokytis kran nuomos veikla
- bendrojo pelno pokytis kramuomos veikla

- grynojo pelno pokytis bendramoreés rezultatas
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Turto pokytissu investicijomis ir be investigijyra pateikiamas 32 paveiksle.

2012 _W\

2011 12 B Be investici
20107 20.0
20097 205

151 ]
2008 | 22,9 | N i\ljesticijomis
2007 G o5 |

0 iO Turtas, min. Lt éO 30

32 pav.Turto pokytis (5 ir 6 priedai)

Tiek turh su investicijomis, tiek tugt be investicipy 2007-2012 mat laikotarpiu maZzina
ilgalaikio materialaus turto nusidgjimas, didina grynasis pinig srautas. Zymp jmorgs turto

augimg nuo 2011 met salygojo finansini; jsipareigojiny ir turto nusi@veéjimo sumagjimas.

Strateginio investicinio sprendimgyvendinimas UAB ,MaZeikj strelé" turta prognozuojamu
laikotarpiu vidutiniSkai padidina apie 5 min. Limorés turtas su investicijomis 2012 metaisetyr
iSaugti iki 25 min. Lt veds, o imores turtas be investiajj — iki 20 min. Lt. Imorés turto
padictjimas &l strateginio investicinio sprendinmgyvendinimo sudarys apie 25%.

Krany nuomos veiklopajamy pokytisyra pateikiamas 33 paveiksle.
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2012

13,

B Su
2011 12,8 investicjomis
2010 #
2009 11.6

@ Be investicij
2008 *
2007 10,5

0 7 Pajamos, min. Lt 14 21

33 pav.Pajamy pokytis (5 ir 6 priedai)

Strateginis investicinis sprendimasionés pajamas i&krang nuomos veiklosvidutiniSkai
didina apie 35% - t.y. apie 4,2 min. Lt. Kranuomos veiklos pajamos su investicijomis 2012
metais tuéty siekti 18,1 min. Lt, o be investiqi}- apie 13,4 min. Lt.

Krany nuomos veiklosbendrojo pelno pokytissu investicijomis ir be investigj yra
pateikiamas 34 paveiksle.

2012 2.3
2011 * sy

. investicijomis
2010

2,1
2009 —
2,0
2008 1,9 @ Be investici
2007
1,8
0 2 4 6

Bendrasis pelnas, min. Lt

34 pav.Bendrojo pelno pokytis (5 ir 6 priedai)
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Strateginis investicinis sprendimgmsores bendsji pelm i$ krang nuomos veiklosidutiniskai
didina apie 60% — t.y. apie 1,3 min. Lt. Kranuomos veiklos bendrasis pelnas su investicijomis
2012 metais tuty siekti 4,9 min. Lt, o be investicij— apie 2,3 min. Lt. Ry§kbendrojo pelno

augimy 2012 metais téty salygoti Zymia dalimi sumades turto nusidvéjimas.

Grynojo pelnoaugimas su investicijomis ir be investicyra pateikiamas 35 paveiksle.

2012 47
2011 3,4 B Be investici
2010 _:gﬁ
2009 26
2008 2.2 T Su

. investicijomis
2007 1.8

0 2 4 6

Grynasis pelnas, min. Lt

35 pav.Grynojo pelno pokytis (5 ir 6 priedai)

Strateginis investicinis sprendimgsones gryryji pelm vidutiniSkai didina apie 41% — t.y. apie
0,958 min. Lt.Imorés grynasis pelnas su investicijomis 2012 metaidifigiekti 4,7 min. Lt, o be
investicijy — apie 2,5 min. Lt. Ry3kgrynojo pelno augim 2012 metais taip pat iig salygoti

Zymia dalimi sumagje¢s turto nusiévéjimas.

Strateginio investicinio sprendinimansiniy rodiklig palyginimas pateikiamas 36 paveiksle.
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100,0%
B Alternatyva
GDV
100,0%
| & Imores
projektas
Atsipirkimo laikas
100,0%
0% 70% 140% 210%

36 pav.Finansini rodikliy palyginimas

Strateginio investicinio sprendimgyyvendinimo imorgje finansiniai rodikliai prilyginami
100% ir lyginami su pasirinktos strateggnalternatyvos rodikliais. Grafike matome, kadtsiais

investicinis sprendimas yra ekonomiskai patrauktesgertinant visosmores rezultatus.

Imores konkurencing pozicig krany nuomos verslgtakoja strateginio investicinio sprendimo
igyvendinimo procesas]gyvendinus alternatyv ,,Automobiliniu kran; keliamosios galios

didinimas®, UAB ,Mazeiki, strelé” pasieks Siuos strateginius tikslus:

. padidins automobilini krany keliamaja galia;

. padidins pajamas iS kramuomos veiklos;

. sustiprins uzimamas konkurencines pozicijas kmaunmomos rinkoje;
. padidins turto vegt— t.y.imores vert.

Suformuota strateginio investicinio sprendimo graBtruktira, remiantis 29 ir 30 paveiksluose

nurodytais daliniais modeliais, yra pateikiama avepksle.



Vizija, misija, tikslas

Vizija: Tapti Lietuvos kran
nuomos rinkos lyderiu
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Esama padtis rinkoje Strateginis

sprendimas

Tikslas: Formuoti
stiprias konkurencines
pozicijas, pttojant
dideks keliamosios
galios kram nuomos
paslaugas Lietuvos
rinkoje

Misija: Teikti auksStus
tarptautinius kokybs rodiklius
atitinkartias kram nuomos

paslaugas

Turimi kranai — 55 vnt.

Automobiliniai — 39 vnt. Automobiliniy
DidZiausia turima kraru ke_llquSIOS
keliamoji galia — 200 t galios didinimas:

Uzimama rinkos dalis — d - 400 t keliamosios

apie 24 % galios
automobilinis
Pajamos — 10 min. Lt kranas

Turto vert —19,2 min. | - 250 t keliamosios

galios
automobilinis
Rinkos poreikis — dideél kranas
keliamoiji galia

Poveikis rinkai L1

Krany skatius — 57 vnt.

Automobiliniy krany skatius iSaugs 2 vnt. — nuo 39
iki 41 vnt.

Automobiliniy kran; keliamoji galia padiés nuo 200
iki 400 t

UZimama rinkos dalis padid nuo 24,3% iki 30,3%
Pajamos iS krapnuomos veiklos vidutiniSkai kasme
didés apie 38% — iki 18,1 min. Lt 2012 metais
Turtas padids 33% — iki 25 min. Lt 2007 metais

Statyhy rinkai bus pasilyta didek — 250 t ir 400 t
automobiliniy krany keliamoiji galia

37 pav.Strateginio investicinio sprendimo strika ir poveikis rinkai
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Strateginio investicinio sprendimo rezulialygos:

- finansini strateginio sprendimo rodiklilaikotarpis 5 metai;
2008-2012 metai

- krany nuomos veiklos konkurempaggumai kasmet augs 5%

- dideks keliamosios galios automobilinkran; dislokacija Vilniaus filialas.

Prognozuojam 2008—-2012 matlaikotarp salygoja — tik nuo 2008 metpradzios bus pasiekti

pilni krany nuomos pagumai.

Visa tai sudarysatygas sustiprinti konkurencirmpranasurm prie$ rinkos lydarAB ,Vilniaus
kranai“ dideés keliamosios galios automobilinkrany srityje ir tokiu idu pagerinti uzimam
konkurencirg pozicija kranp nuomos versle rinkos lyderio atzvilgiu — jau 20@8tais, esant pilnai
iSanudojamiems keliamosios technikoségamams,imone UAB ,MaZeikiy strelé” turéty uzimti
apie 30,3% kram nuomos rinkos, tuo tarpu rinkos lyderio AB ,Vilnis kranai“ uzimama rinkos
dalis sudarys apie 35,9%. Pazymima, jog UAB ,Maitgitrele" sumazins rinkos dalies skirtum

lyginant su rinkos lyderiu 9 procentiniais punktaiauo 14,6% iki 5,64%.

UAB ,Mazeikiy strelé" jgyvendintas strateginis investicinis sprendimasiayipriartinsimong
prie rinkos lyderio, t&au ilgalaikeje perspektyvoje, siekiant tapti kiamuomos verslo lyderiu,

butina formuoti irigyvendinti naujus strateginio planavimo sprendimus.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Siame darbe nagdjama Lietuvos kram nuomos verslo problematika strateginio planavimo
aspektu, pasirenkant UAB ,Mazeikistielé” kaip tiping kranp nuomos veild vykdartia imore.
Strateginio investicinio sprendimo, kaip strategiplanavimo rezultato, parinkimas ir finansinis

pagrindimas yra pagrindinis darbo tikslas.

Siekiant Sio tikslo iSanalizuota ir susisteminteoriee metodire strateginio planavimo
medziaga. Teorif)e dalyje pateikta strateginio planavimo samprafdinkos analigs, strategini

alternatyw atrankos ir finansinio vertinimo modeliai bei mehn

Krany nuomos strateginio planavimo tyrimai apima UAB AMiiy strelé” viding analiz ir
krany nuomos verslo rinkos anatizPastaroji apima statylsektoriaus, kuris yra glaudziai sgsij
su kram nuomos verslu, tendengjj konkurencigs aplinkos analiz Taip pat atlikta ekspert

apklausa, siekiant nustatyti kignuomos rinkos poreikius.

Teoriniy nuostaty vertinimo iSvados:

1. Strateginis planavimas yra procesas, susidedantekiy element, kaip imores vizija,
misija, tikslas, aplinkos ir vidimi galimybiy analiz, strateginy alternatyw karimas,
strateginis sprendimas.

2. Autoriai Ph. Kotler‘is ir V. Pranulis rinkos strulty pateikia iSskiriant Sias pagrindines
konkurencines pozicijas — lyderio, pretendenialeri, sekjo ir nisy uzpildytojo.

3. Pagal organizacijos uzimampadt] rinkoje, autoriai Ph. Kotler‘is ir V. Pranulis
identifikuoja konkurencines strategines alternasyva Vasiliausko pateiktos agresyvios
atakos strategijos atitinka nétn autoriy ,pretendesiiy i lyderes” strategijas.

4. ISorinés (ekonomirs, socialigs-kultirinés, politinés-teisires, mokslires-technologiss,
gamtires) ir vidinés (vartotoy, konkurent, prekybos tarpinink, tiekéjuy) aplinky
analize padeda atskleisti verslo ypatumus, problemas imyales.

5. Investicinip sprendina finansiniam vertinimui naudojami keleto vertinimmoetod;
kompleksai. Pagrindiniai metodai yra Siatsipirkimo laiko metodas, grynosios
dabartinés verés metodas, vidigs grgzos normos metodas.

6. Pateikta ir iSanalizuota strateginio planavimortyrimetodologija -finansinig rodikliy

analize, raStiSka respondenptapklausa, ekspeqtapklausa.
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Empirini g tyrim y iSvados:

1. UAB ,Mazeikiy strelé” yra viena iS pagrindimi ir didZiyjy Lietuvos kram paslaug
sistemogmoniy, vykdantikrang nuomos,gamybos, remonto, pardavimo veiklas.

2. Automobiliniai kranai sudaro apie 71% wisUAB ,MaZeikiy stelé* techniniy
paggumy. Maziausia dalis priskiriama vikSriniams kranamegpie 1%.

3. UAB ,Mazeikiy strlé* finansineé padkttis yra gera,imore turi geras papildomo
kreditavimo galimybes, augantis turtas, pajamogeinas leidzia padengti nemazus
finansiniusisipareigojimus. Strateginio investicinio sprendingyvendinti imoré gali
skirti iki 1,2 min. Lt nuosay ir apie 6,5 min. Lt skolint Ié5y. Atliekant investicijas
iISperkamosios nuomosidu, skolinto kapitalo dydis g&l bati dar didesnis. Strateginio
investicinio sprendimojgyvendinimas tokiomis finansavimoalggomis mokumo
problemy imonei nesudaryt

4. Krany nuomos rinka tiesiogiai priklauso nuo stafytinkos — statybos dambaugimas
salygoja kramp nuomos paslaug augimy rinkoje. Statyly sektorius yra spaéausiai
augantis sektorius Lietuvoje.

5. Pagrindiniai kran nuomos rinkos dalyviai — AB ,Vilniaus kranai“, UABMaZzeikiu
strele” ir AB ,Kauno kranai“. Jie visi uzima apie 83% kna nuomos rinkos. Kran
nuomos rinkos lyderis — AB ,Vilniaus kranai“ uzinapie 39% rinkos. Antroji vieta
tenka UAB ,MaZzeiki strelé”, uzimartiai apie 24% kraipnuomos rinkos.

6. Ivertinant keliamja galia automobiliniy krany nuomos srityje, lyderio pozicijas uzima
UAB ,Mazeikiy strelé”, isigijusi 200 t keliamosios galios automobilkrara. BoksStiniy
ir savieigiy kramp nuomos srityje atitinkamai pirmaujmones — AB ,Klaipédos kranai“
ir AB ,Kauno kranai.

7. Ekspert; apklausos metu, taikant anketavimo mejdalivo identifikuoti Sie rezultatai —
didziausy paklaug turi automobiliniai kranai, maziausi — vikSriniai kranai. Didziausi
paklaug turi 25-35 ton keliamosios galios automobiliniai kranai, rinkggciamas
trakumas didels keliamosios galios kran- daugiau kaip 200 tan

8. Rinkoje yra platus parduodamautomobiliniy kramy asortimentas — keliamoji galia
svyruoja nuo 20 t iki 400 t. Orientaéikran isigijimo kaina kinta — nuo 8Gikst. Lt
(bokstinis kranas 4 t) iki 7.50QKkst. Lt (automobilinis kranas 400 t).

Pasiilymai formuojant strategininvesticin sprendim krany nuomos versle, UAB ,Mazeili

strelés”, kaip tipines kramp nuomos verslgmores, atveju:
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1. UAB ,Mazeikiy stelé* uzimama kran nuomos rinkos pozicija yra pranasesyginant
su ni§ uzpildytojos ir imonés—sekjos pozicijomis, t&iau neatitinka rinkos lyderio
mast;. Imones padtis rinkoje yra traktuojama kaip taikytirmetendengs § lyderesarba
imonés persekiotojosstrategija. Imoré, uzimdama pastga rinkos poziciy, siekia
aktyviai konkuruoti su kran nuomos verslo rinkos lyderiu AB ,Vilniaus kranair
sukurti konkurencinius pranasumus, kurie sudasgtygas stiprinti savo uzimamir
silpninti rinkos lyderio viet rinkoje.

2. Pagrindires strateginio sprendimo investiés alternatyvos formuojamos, remiantis
tiesioginés atakos, sparp atakosir puolimo apsupantstrategijomis ir y praktiniais
strateginiais veiksmais. Remiantis finansiniaisateginiy investiciny alternatyw
atrankos kriterijais, parenkamas tikslingas sthaieg investicinis sprendimas —
automobilinig krang keliamosios galios didinimasparengtas remiantisgparny atakos
strategija Sis strateginis investicinis sprendimas apimat3s@00 t keliamosios galios
automobiliniy krany isigijima.

3. Igyvendinus strategininvesticini sprendim ,Automobiliniy krany keliamosios galios
didinimas®, UAB ,Mazeiki stelé” rinkai siafloma automobilink krany keliamoji galia
padickty iki 400 t, pajamos iS krannuomos veiklos — 38%mores turtas — 33%,
uzimama rinkos dalis — nuo 24,3% iki 30,3%.

Strateginio planavimo proceso metu pasirinktastesgiais investicinis sprendimas sustipgint
UAB ,MaZeikiy strlé” konkurencirg pozicija ir leisty priariéti prie krany nuomos rinkos lyderio
AB ,Vilniaus kranai“. Tolesni tikslingi strateginianvesticiniai sprendimai turi iiii orientuoti i
imores konkurenciss pozicijos transformavimis persekiotojos rinkos lydeés.
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PRIEDAI

Finansiniai koeficientai

Anketa

Alternatyw vertinimas

Faktinis balansas ir pelno (nuostglataskaita

Prognozuojamas esamos veiklos balansas ir pelustoly) ataskaita
Prognozuojamas investicinio projekto balansaslmgéuostol) ataskaita



82

1 priedas.Finansiniai koeficientai

Likvidumo (mokumo) koeficientai:

Trumpalaiks turtas
Trumpalaikai jsipareiggimai

Padengim@einamasig koeficienas=

Rodiklis dar kitaip yra vadinamas bendruoju likuio koeficientu. Parodo kiek kart
trumpalaikis turtas virSija trumpalaikigsipareigojimus. Kuo pastarasis rodiklis didesnis, terslo
organizacija yra labiau likvidi. Kegau padengimo koeficiento atveju likvidziam turtyra
priskiriamos ir atsargos, nors daznai praktikogaejos nepasizymi dideliu likvidumu.

Trumpalaiks turtas— Atsargos
Trumpalaikai jsipareiggimai

Kritinio jvertinimo koeficienas=

Rodiklis jvertina trumpalaikio turto dydatmus turimas atsargas, nes jos yra laikomos
maziausi likviduma turingiu turtu. Siuo atveju trumpalagikturta sudaro pinigai, pid§u
isiskolinimas, trumpalaikiai vertybiniai popieridkuo didesg rodiklio reikSng, tuo imorg yra
likvidesre. Jeigu dided dalis pirkeju isiskolinimo rera padengiama laiku, ji téety bati 1S

trumpalaikio turto taip pat minusuojama.
Veiklos efektyvumo (turto valdymo) koeficientai

. Pardavimai 365
Gauting sumy apyvartuma = =

Gautinos sumos (PardavimaiGautinos sumos

Rodiklis parodo, kiek kantarba per kiek diangautinos sumos virsta grynaisiais pinigais.
Kuo didesk koeficiento reikSmd arba mazesnis dignskatius, tuo graiiau jsiskolinimai

pavetiami pinigais.

Pardavimo savikaina 365
Moketinos sumos  (SavikainaMoketinos sumog

Moketing sumy apyvartuma=
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Rodiklis parodo, kiek katarba per kiek dianimonre vidutiniSkai per laikotarpapmoka
saskaitas tiekjams. Nuo Sio rodiklio reikSas didzaja dalimi priklauso sklandugnorés darbas, o
taip pat efektyvus atsaggyaldymas.

Pardavimai 365
Atsargy apyvartuma = = :
Atsargos  (PardavimalAtsargog

Rodiklis rodo, kaip efektyviai valdomos turimosaatgos ir kiek karf arba per kiek dian
jos pasikelia. Maz koeficiento reikSma arba didel dieny skatiu gali salygoti turimi nemazi
atsarg kiekiai, tatiau didet koeficiento reikSra arba nedidelis dienskatius gali kiti pernelyg

maa32,; atsarg priezastis, kas gali neigiamigakoti jmorés pardavimus.
Kapitalo struk#ros ir finansinio sverto (ska} valdymo) koeficientai:

Visa skola (jsipareiggimai)

Skoly ir turto santykis= -
Visas turtas

Rodiklis dar kitaip yra vadinamas skolos koefici€rdikliu. Taiimorés turimy skoly ir
Viso turimo turto santykis. Jis parodo, kokia daliorto dalis yra finansuojama skolintomésomis
ir atspindi imores finansir strukfira. Kuo rodiklio reikSné mazess, tuo labiau yra apsaugoti

kreditoriy pinigai.

Visa skola (jsipareiggimai)

Skol; ir nuosavo kapitalo santykis= — —
Visa savininky nuosavyb

llgalaikiai jsipareiggimai
Visa savininky nuosavyb

llgalaikiy skol, ir nuosavo kapitalo santykis=

Tiek visy isipareigojimy, tiek ilgalaikihy skoly ir nuosavo kapitalo rodikliai yra
reikSmingiausi Sioje koeficieat grupgje. Pirmasis rodiklis sieja turimugsipareigojimus su
savininky nuosavybe. Santykis 1:2 yra laikomas normalus se ginansavimo Saltinituréty bati
skolinami. Antrasis rodiklis yra sus§ su ilgalaikiaisisipareigojimais, kurie yra laikomi kapitalo

struktiros dalimi.
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Pelningumo koeficientai

Pardavimai— Parduot; prekiy kaStai Bendrasis pelnas

Bendrojo pelno marza= , :
Pardavima Pardavima

Bendrasis pelningumas rodo, kiek bendrojo peln&aenenam pardavimo litui. Turitii
kuo didesa reikSne. Tai atspindi ar priimami efektyg pardavimo kaip savikainos kontrék

sprendimai.

Grynasis pelnas

Grynojo pelno marza= .
Pardavima

Grynasis pelningumas parodo, kiek grynojo pelndkaewienam pardavim litui. Kuo

rodiklio reikSne aukStesé, tuo gereséorganizacijos finansinsituacija.

Veiklos pelnas
Pardavima

Veiklos pelno marza=

Veiklos pelningumas parodo, kiek veiklos pelno &rlenam pardavimlitui. Sis rodiklis

atspindijmores veiklos pelningumpriesjvertinant finansavimo sprendipjtaka/poveik.

Grynasis pelnas

Turto pelninguma= ,
Visas turtas

Turto pelningumas parodo, gnore efektyviai naudoja tuag t.y. investicijy pelningumas.
Kuo reikSné didesr, tuo geriau.
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2 priedas.Anketa

. Kokio tipo technia keliamojijranga yra dazniausiai nuomojama?

1 bokstiniai kranai
] automobiliniai kranai
] savaeigiai arba vikSriniai kranai
] kitajranga

. Kokio tipo technia keliamojijranga yra maziausiai nuomojama?

I bokstiniai kranai
] automobiliniai kranai
] savaeigiai arba vikSriniai kranai
1 kita jranga

. Kokia bokstini krany keliamoiji galia turi didZiaugipaklaug rinkoje?

1 < 4 ton; keliamoji galia
1 nuo 4 iki 8 tom keliamoji galia
71 nuo 8 iki 10 ton keliamoji galia
1 > 10 tom keliamoiji galia

. Kokia boksting krany keliamoiji galia turi maziausipaklaug rinkoje?

1 < 4 tony keliamoji galia
1 nuo 4 iki 8 tom keliamoji galia
1 nuo 8 iki 10 ton keliamoji galia
71> 10 tom keliamoiji galia

. Kokiai bokstinip krany keliamajai galiai Siuo metu rinkoje j@immas poreikis/didelisikumas?

1 < 4 ton; keliamoji galia
1 nuo 4 iki 8 tom keliamoji galia
71 nuo 8 iki 10 ton keliamoji galia
1 > 10 tom keliamoiji galia

. Kokia automobilini krany keliamoji galia turi didziaugipaklaug rinkoje?

[ < 50 tom keliamoiji galia
71 nuo 50 iki 100 ton keliamoji galia
1 nuo 100 iki 200 tom keliamojo galia
1> 200 tom keliamoji galia

. Kokia automobilini krany keliamoji galia turi maziausipaklaug rinkoje?

71 <50 tom keliamoiji galia
"1 nuo 50 iki 100 ton keliamoji galia
1 nuo 100 iki 200 tom keliamojo galia
1 > 200 tom keliamoji galia
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8. Kokiai automobilini kran keliamajai galiai Siuo metu rinkoje jiamas poreikis/didelis
trakumas?

11 <50 tom keliamoiji galia
"1 nuo 50 iki 100 ton keliamoji galia
1 nuo 100 iki 200 tom keliamojo galia
1 > 200 tom keliamoji galia

9. Kokia savaeigi arba vikSrini krany keliamoji galia turi didziaugipaklaug rinkoje?

[ < 25 tom keliamoiji galia
71 nuo 25 iki 40 ton keliamoji galia
1 nuo 40 iki 50 ton keliamoji galia
71> 50 tom keliamoiji galia

10. Kokia savaeigi arba vikSrini krany keliamoji galia turi maZiausipaklaug rinkoje?

11 < 25 tom keliamoiji galia
1 nuo 25 iki 40 ton keliamoji galia
71 nuo 40 iki 50 ton keliamoji galia
1 > 50 tom keliamoiji galia

T

[ < 25 tom keliamoiji galia
71 nuo 25 iki 40 ton keliamoji galia
1 nuo 40 iki 50 ton keliamoji galia
71> 50 tom keliamoji galia
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3 priedas.Alternatyw; vertinimas

1 alternatyva 11.500.000

Automobilinis kranas 160-200t 2 vnt. 6.000.000

Automobilinis kranas 110-120t 2 vnt. 2.400.000

Automobilinis kranas 80t 2 vnt. 2.000.000

Automobilinis kranas 60t 700.000

Bokstinis kranas 6t 2 vnt. 400.000

Imores leSos 1.150.000

Lizingas 10.350.000

Lizingo terminas 5

Palikany norma 4,5%

Lizingo graZzinimas 2.070.000 2.070.000 2.070.000 2.070.000 2.070.000

Palikanos 465.750 372.600 279.450 186.300 93.150

Dienos kaina 20.000 21.000 22.050 23.153 24.310 25.526 26.802 28.142 29.549 31.027
Dienos kaina 16.800 17.640 18.522 19.448 20.420 21.441 22.513 23.639 24.821 26.062
Dienos kaina 13.000 13.650 14.332 15.049 15.801 16.591 17.421 18.292 19.206 20.167
Dienos kaina 4.800 5.040 5292 5.556 5.834 6.126 6.432 6.754 7.091 7.446
Dienos kaina 2.640 2.772 2.911 3.056 3.209 3.369 3.537 3.714 3.900 4.095
Kainos augimas 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Pajamos 1.440.000 1.512.000 1.587.600 1.666.980 1.750.329 1.837.845 1.929.738 2.026.225 2.127.536 2.233.913
Uzimtumas 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Pajamos 907.200 952.560 1.000.188 1.050.197 1.102.707 1.157.843 1.215.735 1.276.522 1.340.348 1.407.365
Uzimtumas 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Pajamos 936.000 982.800 1.031.940 1.083.537 1.137.714 1.194.600 1.254.330 1.317.046 1.382.898 1.452.043
Uzimtumas 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Pajamos 345.600 362.880 381.024 400.075 420.079 441.083 463.137 486.294 510.609 536.139
Uzimtumas 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Pajamos 237.600 249.480 261.954 275.052 288.804 303.244 318.407 334.327 351.043  368.596
Uzimtumas 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
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Medziagos 657.288 690.152 724.660 760.893 798.938 838.885 880.829 924.870  971.114 1.019.669
dalis 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17%

Darbo uzmokestis 324.000 356.400 392.040 431.244 474.368 521.805 573.986 631.384  694.523  763.975
augimas 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

Amortizacija 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000

Grynasis pinigu

srautas -11.500.000 119.362  340.568 566.556 797.404 1.033.177 3.573.925 3.726.531 3.884.159 4.046.797 4.214.411

Diskontuotas GPS -11.500.000 113.086  305.694  481.801 642.459 788.649 2.584.616 2.553.272 2.521.338 2.488.785 2.455.582

Sukauptas disk. GPS -11.500.0001.386.914-11.081.220-10.599.419 -9.956.960 -9.168.311-6.583.695 -4.030.423-1.509.085 979.700 3.435.282

2 alternatyva
Automobilinis kranas 400t
Automobilinis kranas 250t

Imores leSos
Lizingas

Lizingo terminas
Palikany norma

Lizingo graZzinimas
Palikanos

Dienos kaina
Dienos kaina
Kainos augimas

Pajamos
UZimtumas
Pajamos
UZimtumas

11.500.000
7.500.000
4.000.000
1.150.000
10.350.000
5
4,5%
2.070.0002.070.000 2.070.000 2.070.000 2.070.000
465.750 372.600 279.450 186.300 93.150
14.000 14.700 15.435 16.207 17.017 17.868 18.761 19.699 20.684 21719
11.000 11.550 12.128 12.734 13.371 14.039 14.741 15.478 16.252 17065
5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
2.016.0002.116.800 2.222.640 2.333.772 2.450.461 2.572.984 2.701.633 2.836.714 2.978.550 3.127.478
40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%
1.584.0001.663.200 1.746.360 1.833.678 1.925.362 2.021.630 2.122.711 2.228.847 2.340.289 2.457.304
40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%
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Medziagos 612.000 642.600 674.730 708.467 7743.890 781.084 820.139 861.145 904.203 949.413
dalis 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17%
Darbo uzmokestis 72.000 79.200 87.120 95.832 105.415 115.957 127.552  140.308 154.338 169.772
augimas 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

Amortizacija 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000

Grynasis pinigu
srautas -11.500.000 150.250  385.600 627.700 876.852 1.133.367 3.697.573 3.876.653 4.064.108 4.260.298 4.465.596

Diskontuotas GPS  -11.500.000 142.350 346.115 533.799 706.469 865.126 2.674.036 2.656.130 2.638.149 2.620.088 2.601.939
Sukauptas disk. GPS -11.500.0001.357.650-11.011.535-10.477.737-9.771.268-8.906.141-6.232.105-3.575.975 -937.826 1.682.262 4.284.201

3 alternatyva 9.500.000

Automobilinis kranas 400t 7.500.000

Bokstinis kranas 12t 1.100.000

VikSrinis kranas 63t 900.000

Imores leSos 950.000

Lizingas 8.550.000

Lizingo terminas 5

Palukanu norma 4 5%

Lizingo graZzinimas 1.710.000 1.710.000 1.710.000 1.710.000 1.710.000

Palikanos 384.750 307.800 230.850 153.900 76.950

Dienos kaina 14.000 14.700 15.435 16.207 17.017 17.868 18.761 19.699 20.684 21.719
Dienos kaina 6.000 6.300 6.615 6.945 7.293 7.657 8.040 8.442 8.864 9.308
Dienos kaina 4.800 5.040 5.292 5.556 5.834 6.126 6.432 6.754 7.092 7.446
Kainos augimas 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Pajamos 2.016.000 2.116.800 2.222.640 2.333.772 2.450.461 2.572.984 2.701.633 2.836.714 2.978.550 3.127.478
UzZimtumas 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%
Pajamos 648.000 680.400 714.420 750.141 787.648 827.030 868.382 911.801 957.391 1.005.261

Uzimtumas 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%



Pajamos 345.600 362.880
UzZimtumas 20% 20%
Sanaudos 4.614.382 4.573.814
Medziagos 511.632 537.214
dalis 17% 17%

Darbo uzmokestis 108.000 118.800
augimas 10%

Amortizacija 1.900.000 1.900.000
Grynasis pinigu srautas
Diskontuotas GPS
Sukauptas disk. GPS

-9.500.000 99.685

381.024
20%

4.535.604
564.074
17%
130.680
10%
1.900.000
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400.075 420.079  441.083
20% 20% 20%
4.499.926 4.466.965  826.922
592.278 621.892  652.986
17% 17% 17%
143.748  158.123  173.935
10% 10% 10%
1.900.000 1.900.000

463.137
20%

876.964
685.636
17%
191.329
10%

486.294
20%

930.379
719.918
17%
210.461
10%

510.609
20%

987.421
755.913
17%
231.508
10%

-9.500.000105.218 296.266 492.480 694.062 901.223 3.014.175 3.156.187 3.304.430 3.459.129
265.929 418.807 559.198 687.925 2.179.812 2.162.495 2.145.017 2.127.368
-9.500.080400.315-9.134.385-8.715.579-8.156.381-7.468.456 -5.288.644 -3.126.149 -981.132 1.146.236

536.139
20%

1.048.368
793.709
17%
254.658
10%

3.620.510
2.109.538
3.255.774
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4 priedas.Faktinis balansas ir pelno (nuostglataskaita

Straipsniai

A. ILGALAIKIS TURTAS

I. Nematerialusis turtas

[l. Materialusis turtas
I.1. Zemé
[I.2. Pastatai ir statiniai
[1.3. MaSinos ifrengimai
[I.4. Transporto priemais
II.5. Kitajranga, prietaisairankiai irirenginiai
I1.6. Nebaigta statyba
[I.7. Kitas materialusis turtas

[ll. Finansinis turtas

B. TRUMPALAIKIS TURTAS

I. Atsargos, iSankst. apmgpkmai, nebaigt. vykd. sutartys
I.1. Atsargos
[.2. ISankstiniai apmafimai
[.3. Nebaigtos vykdyti sutartys

[I. Per vienerius metus gautinos sumos
II.1. Pirkeju isiskolinimas
[1.2. Duktering ir asocijuot; imoniy skolos
[1.3. Kitos gautinos sumos

. Kitas trumpalaikis turtas

IV. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

TURTO IS VISO:

C. NUOSAVAS KAPITALAS
|. Kapitalas
I.1.]statinis (pasirasytasis)
1.3. Akcijy priedai
II. Perkainojimo rezervas (rezultatai)
[ll. Rezervai
IV. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai)
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS IRISIPAREIGOJIMAI
I. Po 1 mei moketinos sumos ir ilgalaikiaisipareig.
I.1. Finansias skolos
1.1.1. Lizingo (finansis nuomosjsipareigojimai
1.1.2. Kreditgstaigoms
1.1.3. Kitos finansis skolos
[.2. Skolos tiefgams
[I. Per 1 metus makinos sumos ir trumgsipareig.
[I.1. llgalaikiy skoly einamyju met; dalis
[1.2. Finansias skolos
I1.2.1. Kreditgstaigoms
[1.2.2. Kitos skolos
I1.3. Skolos tiekjams
[1.4. Gauti iSankstiniai apmeéjmai
[1.5. Pelno mokeso isipareigojimai
I1.6. Su darbo santykiais susigipareigojimai
[1.8. Kitos moktinos sumos ir trumpalaikiai
isipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMJ IS VISO:

2004 2005 2006
5.113.537  7.737.323 12.548.720
2.119 12.190 8.560
5.110.418  7.724.133 12.539.160
648.102 611.164 582.938
3.968.270 6.612.151 11.162.197
362.054 383.109 638.667
73.451 59.168 47.812
58.541 58.541 107.546
1.000 1.000 1.000
2.040.187  3.027.260 6.674.414
304.190 359.301 1.416.185
302.093 310.231 677.845
737.750
2.097 49.070 590
1.583.9412.405.546 3.836.360
1.483.244 2.208.893 3.807.495
16.757
100.697  196.653 12.108
0 0 0
152.056 262.413 1.421.869
7.153.724 10.7/64.583 19.223.134
2.960.452  4.250.000 6.168.624
879.232 879.232 879.232
879.230 879.230 879.230
2 2 2
1.979.082  2.041.055 3.086.080
102.138 1.329.713 2.203.312
4.193.272  6.514.583 13.054.510
2.674.484 5.820.003 7.048.742
2.674.484 2.414.040 7.048.742
5.966.505
2.674.484 2.367.040 1.082.237

47.000

3.405.963
1.518.788 694.580 6.005.768
708.529 112.360 3.322.768
688.753 631.390
19.776 112.360 2.691.378
357.853 354.030 823.470
996.301

107.743 22.265
48.648 58.732 154.816
296.015 147.193 708.413
7.153.724 10.764.583 19.223.134
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Straipsniali 2004 2005 2006
I. Pardavimo pajamos 6.923.750 9.513.826 15.889.371
Krany nuoma 10.014.489
Krany remontas ir gamyba 5.874.882
II. Pardavimo savikaina 5.997.916 7.473.534 11.042.799
Kram nuoma 8.266.422
Krany remontas ir gamyba 2.776.377
[ll. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 925.834 2.040.292 4.846.572
IV. Veiklos ssnaudos 740.352 870.929 2.512.105
V. Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 185.482 1.169.363 2.334.467
VI. Kita veikla 59.414 303.737  167.390
VI.1. Pajamos 293.480 924.241 518.046
VI.2. Sinaudos 234.066 620.504  350.656
VII. Finansirg ir investicire veikla -118.346 -143.387 -298.545
VII.1. Pajamos 29.516 24.273 75.607
VII.2. Sihaudos 147.862 167.660  374.152
VII. Iprastires veiklos pelnas (nuostoliai) 126.550 1.329.713 2.203.312
IX. Pagaut
X. Netekimai
XI. Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestigim 126.550 1.329.713 2.203.312
XIl. Pelno mokestis 24.412

XIIl. Grynasis pelnas (nuostoliai) 102.138 1.329.713 2.203.312



Straipsniai
A. ILGALAIKIS TURTAS
|. Nematerialusis turtas
Il. Materialusis turtas
[I.2. Pastatai ir statiniai
[1.3. Masinos ifirengimai
[l.4. Transporto priemas
[I.5. Kitajranga, prietaisairankiai irjrenginiai
[1.6. Nebaigta statyba
lll. Finansinis turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS
l. Atsargos, iSankst. apmgkmai, nebaigt. vykd. sutartys
l.1. Atsargos
[.2. ISankstiniai apmajimai
Il. Per vienerius metus gautinos sumos
II.1. Pirkeju isiskolinimas
I1.3. Kitos gautinos sumos
IV. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

TURTO IS VISO:

C. NUOSAVAS KAPITALAS
|. Kapitalas
lll. Rezervai
IV. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai)
E. MOKETINOS SUMOS IRISIPAREIGOJIMAI
l. Po 1 mei mokétinos sumos ir ilgalaikiaisipareig.
l.1. Finansias skolos
I.1.1. Lizingo (finansis nuomosjsipareigojimai
[.1.2. Kreditgstaigoms
Il. Per 1 metus maitinos sumos ir trumpgsipareig.
I1.1. llgalaiky skoly einamyju met; dalis
[1.3. Skolos tiekjams
I1.5. Pelno mokeso isipareigojimai
[1.6. Su darbo santykiais susigipareigojimai

NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMJ IS VISO:
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5 priedas.Prognozuojamas esamos veiklos balansas ir pelrosi@lu) ataskaita

2007 2008
10.161.558 7.774.396
5.707 2.853
10.154.851 7.770.543
568.365 553.791
8.929.758 6.697.318
510.934 383.200
38.250 28.687
107.546 107.546
1.000 1.000
5.968.725  7.312.363
919.843  952.083
470.799 488.635
449.044 463.448
3.143.306 3.244.137
2.694.262 2.780.689
449.044 463.448
1.905.576  3.116.143
16.130.283 15.086.759
7.874.582  9.759.300
879.232 879.232
3.086.080 3.086.080
3.909.270 5.793.988
8.255.701  5.327.458
4444933 1.481.644
4.444.933 1.481.644
3.710.521 1.236.840
734.412 244.804
3.810.768 3.845.814
2.963.289  2.963.289
627.733 651.513
60.210 66.519
159.537 164.493
16.130.283 15.086.759

2009
5.387.234

0
5.386.234
539.218
4.464.879
255.467
19.125
107.546
1.000
8.840.234
985.934
507.361
478.573
3.350.009
2.871.436
478.573
4.504.291
14.227.468
11.826.678
879.232
3.086.080
7.861.366
2.400.790

0

0

0

0
2.400.790
1.481.644
676.482
72.966
169.698
14.227.468

2010
3.002.925
0
3.001.925
524.644
2.232.439
127.733
9.562
107.546
1.000
12.035.305
1.021.478
527.025
494.454
3.461.175
2.966.722
494.454
7.552.651
15.038.230
14.080.810
879.232
3.086.080
10.115.498
957.420
0
0
0
0
957.420
0
702.699
79.558
175.163
15.038.230

2011
618.617

0

617.617
510.071

0

0

0

107.546
1.000
16.852.657
1.058.799
547.671
511.128
3.577.899
3.066.771
511.128
12.215.958
17.471.274
16.475.622
879.232
3.086.080
12.510.310
995.652

0

0

0

0

995.652

0

730.228
84.523
180.901
17.471.274

2012
604.043

0
603.043
495.497

0

0

0

107.546
1.000
19.395.137
1.097.987
569.350
528.637
3.700.460
3.171.823
528.637
14.596.690
19.999.180
18.965.252
879.232
3.086.080
14.999.940
1.033.928

0

0

0

0
1.033.928

0

759.133
87.869
186.926
19.999.180



Straipsniali
|. Pardavimo pajamos
Krany nuoma
Krany remontas ir gamyba
Il. Pardavimo savikaina
Krany nuoma
Krany remontas ir gamyba
lll. Bendrasis pelnas (nuostoliai)
IV. Veiklos ssnaudos
V. Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai)
VI. Kita veikla

VII. Finansire ir investicire veikla

VII.1. Pajamos
VIl.2. Shaudos

VII. [prastires veiklos pelnas (nuostoliai)

IX. Pagauk
X. Netekimai

XI. Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestigim
XII. Pelno mokestis

XIIl. Grynasis pelnas (nuostoliai)

2007
16.390.095
10.515.213
5.874.882
11.456.120
8.679.743
2.776.377
4.933.975
2.512.105
2.421.870
0
-414.860

0
414.860

2.007.010

0
0

2.007.010

301.051

1.705.958

94
2008

16.915.856
11.040.974
5.874.882
11.890.107
9.113.730
2.776.377
5.025.749
2.512.105
2.513.644
0

-296.329

0
296.329

2.217.315

0
0

2.217.315

332.597

1.884.718

2009
17.467.905
11.593.023

5.874.882
12.345.794
9.569.417
2.776.377
5.122.111
2.512.105
2.610.006

0

-177.797

0
177.797

2.432.209

0
0

2.432.209

364.831

2.067.377

2010
18.047.556
12.172.674

5.874.882
12.824.265
10.047.888

2.776.377

5.223.291

2.512.105

2.711.186

0
-59.266

0
59.266

2.651.921

0
0

2.651.921

397.788

2.254.133

2011
18.656.190
12.781.308

5.874.882
13.326.659
10.550.282

2.776.377

5.329.531

2.512.105

2.817.426

0
0
0
0
2.817.426

0
0

2.817.426
422.614

2.394.812

2012
19.295.255
13.420.373

5.874.882
13.854.173
11.077.796

2.776.377

5.441.082

2.512.105

2.928.977

0
0
0
0
2.928.977

0
0

2.928.977
439.347

2.489.630



Straipsniai
A. ILGALAIKIS TURTAS
|. Nematerialusis turtas
Il. Materialusis turtas
[I.2. Pastatai ir statiniai
[1.3. Masinos ifirengimai
[l.4. Transporto priemas
[I.5. Kitajranga, prietaisairankiai irjrenginiai
[1.6. Nebaigta statyba
lll. Finansinis turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS
l. Atsargos, iSankst.apmok., nebaigt.vykd.sut.
l.1. Atsargos
[.2. ISankstiniai apmajimai
Il. Per vienerius metus gautinos sumos
II.1. Pirkeju isiskolinimas
I1.3. Kitos gautinos sumos
IV. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

TURTO IS VISO:

C. NUOSAVAS KAPITALAS
|. Kapitalas
lll. Rezervai
IV. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai)
E. MOKETINOS SUMOS IRISIPAREIGOJIMAI
l. Po 1 mei mokétinos sumos ir ilgalaikiaisip.
l.1. Finansias skolos
I.1.1. Lizingo (finansis nuomosjsipareigojimai
[.1.2. Kreditgstaigoms
Il. Per 1 metus maitinos sumos ir trumgsip.
I1.1. llgalaiky skoly einamyju met; dalis
[1.3. Skolos tiekjams
I1.5. Pelno mokeso isipareigojimai
I1.6. Su darbo santykiais susigipareigojimai

NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMJ IS VISO:
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6 priedas.Prognozuojamas investicinio projekto balansagling (nuostoli) ataskaita

2007 2008
20.511.558 15.824.396
5.707 2.853
20.504.851 15.820.543
568.365 553.791
19.279.758 14.747.318
510.934 383.200
38.250 28.687
107.546 107.546
1.000 1.000
5.069.186 7.083.339
1032 1.182.642
532.748 614.194
499.044 568.448

3.443.3063.874.137

2.994.262

3.410.689

449.044  463.448

594.089

2.026.560

25.580.744 22.907.735
7.921.847 10.147.195

879.232
3.086.080

879.232
3.086.080

3.956.5356.181.883
17.658.897 12.760.539

11.689.933
11.689.933
3.710.521
7.979.412
5.968.964
5.033.289
710.330

61.878
163.467

6.656.644
6.656.644
1.236.840
5.419.804
6.103.895
5.033.289
818.925
78.542
173.139

25.580.744 22.907.735

2009
11.137.234
0
11.136.234
539.218
10.214.879
255.467
19.125
107.546
1.000
9.397.863
1.223.509
634.686
588.823
4.011.509
3.532.936
478.573
4.162.846
20.535.097
12.760.753
879.232
3.086.080
8.795.441
7.774.344
3.105.000
3.105.000
0

3.105.000
4.669.344
3.551.644
846.248
92.243
179.209
20.535.097

2010
6.452.925
0
6.451.925
524.644
5.682.439
127.733
9.562
107.546
1.000
13.591.525
1.266.436
656.220
610.216
4.155.750
3.661.297
494.454
8.169.339
20.044.450
15.772.574
879.232
3.086.080
11.807.262
4.271.876
1.035.000
1.035.000
0
1.035.000
3.236.876
2.070.000
874.960
106.300
185.617
20.044.450

2011
1.768.617

0
1.767.617
510.071
1.150.000

0

0
107.546
1.000
19.625.485
1.311.538
678.859
632.679
4.307.203
3.796.075
511.128
14.006.743
21.394.101
19.142.611
879.232
3.086.080
15.177.299
2.251.490

0

0

0

0
2.251.490
1.035.000
905.145
118.942
192.403
21.394.101

2012
604.043

0

603.043
495.497

0

0

0

107.546
1.000
24.434.437
1.311.661
655.396
656.265
4.466.229
3.937.592
528.637
18.656.548
25.038.481
23.800.638
879.232
3.086.080
19.835.326
1.237.842

0

0

0

0
1.237.842

0

873.861
164.401
199.580
25.038.481



Straipsniai

|. Pardavimo pajamos
[l. Pardavimo savikaina

lll. Bendrasis pelnas (nuostoliai)

IV. Veiklos ssnaudos

V. Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai)
VI. Kita veikla

VI.1. Pajamos
VI.2. Snhaudos

VII. Finansire ir investicire veikla

VII.1. Pajamos
VIl.2. Snaudos

VII. Iprastires veiklos pelnas (nuostoliai)

IX. Pagaut
X. Netekimai

XI. Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestiaim
XIl. Pelno mokestis

XIll. Grynasis pelnas (nuostoliai)

2007

96

2008

18.215.095 20.748.356
12.963.530 14.945.384

5.251.565
2.512.105
2.739.460
0
0
0
-676.845

0
676.845

2.007.010

0
0

2.062.616
309.392

1.753.223

5.802.972
2.512.105
3.290.867

0

0

0
-672.810

0
672.810

2.217.315

0
0

2.618.057
392.709

2.225.348

2009

21.492.030
15.444.022

6.048.008
2.512.105
3.535.903

0

0

0
-461.129

0
461.129

2.432.209

0
0

3.074.774
461.216

2.613.558

2010

22.272.887
15.968.017

6.304.871
2.512.105
3.792.766

0

0

0
-249.447

0
249.447

2.651.921

0
0

3.543.319
531.498

3.011.821

2011

23.092.787
16.518.902

6.573.885
2.512.105
4.061.780

0

0

0
-97.031

0
97.031

2.817.426

0
0

3.964.749
594.712

3.370.037

2012

23.953.683
15.947.961

8.005.722
2.512.105
5.493.617

0

0

0
-13.584

0
13.584

2.928.977

0
0

5.480.032
822.005

4.658.028



