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SANTRAUKA

G.Cepas Elnininkystés marketingo strategijos kiirimas ir dkio valdymas: Vadybos Magistro
baigiamasis darbas / mokslinis vadovas prof. A.Garalis; Siauliu universitetas, Vadybos katedra. —
Siauliai, 2007. — 54 p.

Magistro darbe kuriama C.Cepo iikio marketingo strategija, iSanalizuojamas iikio valdymas,
pagrindiné problema: kaip reikétuy sukurti ekonomiskai naudinga, gerai organizuota, moksliskai
pagrista ir paremta pasauline praktika elniy auginimo verslo modelj viename Lietuvos ikyje,
siekiant didesnio pelno zemés tikio srityje.

Nagrin¢jama {ivairiy Lietuvos ir uZzsienio autoriy literatira apie elniy, danieliy auginima,
veisimg , analizuojama netradiciniy aptvary iikiy veikla.

Savo darbe apzvelgiu tas iSorines salygas, kurios labiausiai veiké tkio veikla, ir kokia itaka jos
turéjo plecCiant rinka: besikeiCiantys ekonominiai Salies rodikliai, politiniai-teisiniai sprendimai bei
konkurenty veiksmai.

Atlikta C.Cepo tkio SSGG analizé, iSorinei iikio analizei iStirti sudaryta anketa, nagrinéjami
tkiy duomenys pagal pasirinkta tema. Gauti rezultatai patvirtina suformuluota mokslinio tyrimo
hipotezg, mazo naSumo zemése ir neefektyvaus tkininkavimo tkiuose tikslinga pereiti prie
netradicinés gamybos — elniy ir danieliy auginimo veiklos.

Pateiktomis i§vadomis ir pasitilymais galés pasinaudoti C.Cepo tkio vadovybe¢, bei kiti panasaus
pobiidZzio iikiai.

SUMMARY

G.Cepas Marketing policymaking for deer farming and farm management: Magistracy work /
scientific guide professor A.Garalis; Siauliy University, Management department .-Siauliai, 2007.-
54 pages.

Marketing policymaking for C.Cepas deer farm is created in this work, analyzing of farm
management, the main problem: how to create profitable, good managing, scientific reasoning and
buttressed up by world experience deer farming business model in one Lithuanian farm, on
purpose to make farm agricultural more profitable.

I study conditions, which had most effects to farm activities, and what effect they had in
increasing of market: changing national economy, politics-low decisions and competition in
market.

It was made SWOT analysis of C.Cepas deer farm, questionnaire for study of external farm
situation, explored records of farms according subject scheme. Work results confirm scientific
researching hypothesis that it is proposing to make agricultural alternative business — deer and
fallow deer farming in bad land and not effective managing farms.

This researching notes can be used by managers of C.Cepas and other Lithuanian deer farms.
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[VADAS

Tyrimo problema. Esamoje rinkoje efektyviai gali funkcionuoti tik tos ymonés, kurios yra
sukiirusios originalia vystimosi koncepcija ir struktiira. Pasaulio patirtis jrod¢, kad visos firmos zymiai
efektyviau dirba, kurios turi planus. Planai gali buti: ilgalaikiai, trumpalaikiai, operatyviniai.

ligalaikiai planai, sudaromi penkeriy ir daugiau mety laikotarpiui, vadinami strateginiais
planais. (Seilius A., 1994) Kiekviena valstybin¢ arba nevalstybiné organizacija turi turéti savo
strategini plana, numatyti savo veikla ateityje.

Prie§ tris su puse amziaus ispany jézuitas Baltasaras Gracianas (Baltasar Gracian) iSsake
Siuolaikinio strateginio planavimo dvasia zodziais, kurie amziais liks dovana strategijos kiir¢jams:
"Mastyk, numatydamas Siandien - rytdienai, o 1§ tikryju daugeliui dieny. DidzZiausias jzvalgumas -
numatyti viska, kas ateina. Kas numatyta, nejvyks atsitiktinai. Pasirenges zmogus visada uzkirs
kelia nenumatytiems atvejams. Nereikia atidéti svarstymuy, kol iSkils reikalas. Svarstymas turéty
vykti anksCiau. Jus galite, kruopsciai apgalvojg, veikti, uzkirsdami kelia daugumai praziitingy
ivykiy. Zymiai geriau miegoti galvojant apie problemas, kol jos nepasieké virsiinés, negu atsibusti,
kai tai atsitiko. Kai kas veikia ir galvoja véliau - daugiau apie pasiteisinimus negu apie priezastis.
Kiti negalvoja nei pries, nei po to. Visa gyvenima reikéty gyventi galvojant, kaip rasti teisinga
veikimo krypti, kurios reikéty laikytis. Mastymas ir numatymas pataria, kaip gyventi ir kaip pasiekti
sékme."

Pasak V. Damaskienés (2002), strateginis planavimas, tapdamas svarbiu vadybos plétros etapu,
yra gana sudétingas socialinis reiskinys, glaudziai susij¢s su daugeliy svarbiu rinkos ekonomikos ir
visuomenés vystimosi procesy ivairiais organizacijy veiklos aspektais. Tradiciné strateginio
planavimo proceso logika apima tokius elementus: tikslai, strategijos, iStekliai.

Kuriant jmonés strategini plana labai svarbu pasirinkti teisinga plétros ir vystimosi strategija.
Tam jtakos turi ir jmonés veikla bei jos parduodami produktai ar teikiamos paslaugos, ju
populiarumas. Todé¢l jmonéms, veikianCioms rinkos ekonomikos salygomis, ypa¢ svarbu yra numatyti
tvykius ir spresti, kokie yra biitini Zingsniai kiekvienai imonei, siekianciai igyti pranasuma. Taip pat
svarbu sugebéti laiku reaguoti i atsiradusius naujus rinkos reikalavimus. Todél organizacija, norédama
s¢kmingai siekti savyjy tiksly, turi turéti savo strategija.

Tradicinis zemés tkio vaidmuo yra gaminti maista vidaus vartotojams ir eksportui. Istojus 1 ES
(Europos Sajunga), zmonés baiminasi, kad zlugs tradicinis zemés tikis, nes vis daugiau produkty yra
tvezama 1§ Vakary mazesne kaina. Todél dabar tikininkui, gaminan¢iam zemés tkio produkcija, sunku
iSsilaikyti rinkoje ir gauti pelna. Norédami iSlikti rinkoje, kaimo iikiai turi stambéti arba keisti savo

paskirti. Taciau Zinant lietuviy uzdaruma, pasyvuma, nusistatyma prie§ naujoves, nepasitikéjima savo



jégomis, yra nelengva itraukti kaimo Zmones i nauja versla. Elnininkyst¢ — palyginti naujas ir dar
neisbandytas verslas. Naujy veikly bandymas néra labai paplites kaimo vietovése. Cia ir iSkyla pagrinding
problema: kaip sukurti ekonomiSkai naudingg, gerai organizuoty, moksliskai pagristg ir
paremtg pasauline praktika elniy auginimo verslo modelj viename Lietuvos iikyje, siekiant
didesnio pelno Zemés iikio srityje.

Tyrimo aktualumas. Ceslovo Cepo iikininko iikis, kuriame esu kaip partneris ir dirbu
vadybininku, iki 2005 mety augino danielius ir tauriuosius elnius dél grozio, savo malonumui. O
visas likes tikis buvo zemés tkio paskirties — augino grudines kultiiras. Taciau, vis brangstant kurui,
traSoms, darbo jégai, did¢jant konkurencijai, o Zemés tikio produkty supirkimo kainoms iSliekant
panaSiam lygmenyje, tkis tapo nepelningas. Todél buvo nuspresta pakeisti tikio krypti i elniy ir
danieliy auginima. Ir kas buvo tik hobis, dabar virsta verslu. Siuo metu ypac aktualu atlikti Sio
verslo plétros iikyje galimybiu studija ir remiantis pasauline elniy auginimo praktika ir teorija tuo
pat metu kurti §j Gikj, populiarinti elniy auginima Lietuvoje, pereinant prie netradicinio Zemés ukio.

Elnininkysté Siame ikyje matoma kaip daugelio problemy, su kuriomis susiduria kaimo
zmones, sprendimo biidas. Pastaroji yra viena i§ veikly i§ kuriy galima: pasipelnyti, sukurti naujas
darbo vietas, didinti uZimtuma, realizuoti save. Tai yra kaimo ekonomikai labai reikSmingas verslas.

Kadangi savo ateitj sieju su Siuo verslu, norédamas kuo daugiau suzinoti ,,uz* ir ,,pries®, ar
naudinga i§ tradicinio Zemés tkio pereiti prie elniy auginimo, nusprendziau iStirti $ig tema savo
magistriniame darbe.

Tyrimo objektas. Ukio, auginancio elnius ir danielius, veiklos modernizavimas.

Tyrimo dalykas. Ukio, auginancio elnius ir danielius, strategijos kiirimas ir plétros galimybés.

Tyrimo tikslas. [vertinti elnininkystés fikio marketingo strategija, bei numatyti tikio valdymo
galimybes.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISnagrinéti sampratas bei veiksnius, jtakojancius i strategini veiklos procesa, remiantis
vadybos teoriniais modeliais ir koncepcijomis.

2. lvertinti aptvarus, kuriuose laikomi netradicinés zemés tikio Sakos gyviinai.

3. Ianalizuoti C.Cepo ikio strateginio valdymo galimybes:
a) Atlikti C.Cepo tikio iSorinés aplinkos veiksniy analizg.
b) Atlikti C.Cepo iikio vidinés aplinkos veiksniy analizg.
¢) Atlikti C.Cepo iikio aplinkos, istekliu, SSGG analize.

4. lvertinti alternatyvias strategijas ir 18 ju parinkti geriausia.

5. Pateikti rekomendacijas, kaip tobulinti elnininkystés tki.

Hipotezé. Mazo nasumo Zemése ir neefektyvaus tikininkavimo tkiuose tikslinga pereiti prie

netradicinés gamybos — elniy ir danieliy auginimo veiklos.
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Elniy ir danieliy auginimo veikla gali buti pelninga tik pakankamo dydzio tikyje, auginanciame vir$
200 gyviny , sudarius tinkamas salygas jiems maitintis, veistis, atliekant selekcija, taikant

pazangias Sérimo, sugavimo technologijas, vykdant tinkama veterinaring prieziiira.

Tyrimo metodologija. Mokslinés literatiiros analizé leido susipazinti su Europos, Naujosios
Zelandijos, JAV, Kanados skirtingy krypciy, dydziy elniy auginimo tikiais. Kadangi iikyje esu
partneris, tai gal¢jau iSsamiai susipazinti su jo valdymu, jvertinti esama padéti, pastebeti iSkylancias

problemas, trukumus. Pasteb¢jau, ka galima pakeisti elnininkystés tikyje, norint ji patobulinti.
Atlikau Lietuvos elniy augintoju iikiy palyginamaja analize.

Siekdamas savo darbo uzdaviniy rémiausi mokslinéje literatiiroje rekomenduojamais metodais.
Statistinius duomenis iSanalizavau pagal statistikos désnius. Apibendrinimus ir iS§vadas dariau

remdamasis dokumentais ir jvairiy teoretiky darbais.

Tyrimo metodai - darbe naudojausi Siais tyrimo metodais: mokslinés ir publicistinés literatiiros
sisteminé ir lyginamoji analizé, duomeny sisteminimas, grupavimas, apibendrinimas. Dokumenty

analizé, SSGG analizé, anketa, kokybinis tyrimas, situacijos analizé, statistiné analiz¢.

Strategija — detalus tyrimo planas:

2005 m. balandZio mén. — 2006m. sausio meén. {vado raSymas, empiriniy duomeny rinkimas,
teoriniy Saltiniy paieska.

2006 m. vasario mén. - birZelio mén. empiriniy duomeny apdorojimas kompiuterinémis
programomis, tyrimo gilinimas naujais duomenimis, ivado koregavimas.

2006 m. rugséjo mén. — 2007 m. sausio mén. tyrimo duomeny galutinis surinkimas, statistinis
duomeny apdorojimas, teorinés dalies uzbaigimas.

2007 m. vasario mén. — geguzés mén. tyrimo rezultaty apibendrinimas, iSvady formulavimas,
rekomendacijos, ivado galutinis koregavimas.

Rezultaty naujumas ir jy teorinis reik§Smingumas.

Tyrimo tema dar placiai nenagrinéta. Pirmoje darbo dalyje pateikiama strateginio marketingo
valdymo samprata, apibiidinama {vairiy autoriy strategijy apibrézimai. Elnininkystés tikio specifika
reikalauja greitai ir racionaliai spresti tikyje iSkilusias problemas. Sukaupta daug medZiagos apie
elnininkystes tikio ypatumus, trikumus, privalumus, galimybes.

Rezultaty praktinis reikSmingumas. Pasirinktos temos rezultaty praktini reikSminguma
sudaro tai, kad tyrimo rezultatai ir pateiktos rekomendacijos atveria galimybes C.Cepo elniy ir
danieliy tkyje numatyti ateities perspektyvas, iSvengti klaidy ir trikumuy, nurodo btdus tkiui
efektyvinti, teisingai parinkti marketingo strategija ir taip gauti maksimaly pelna. Tyrimo

rezultatais galés pasinaudoti panasaus profilio tikiai, kei¢iantys tradicing Zemés tkio krypti.
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1. BENDRIAUSI STRATEGINIO VALDYMO PRINCIPAI

1.1. Prognozavimo ir strateginio valdymo samprata

Savokos prognozavimas, strategija, strateginis planavimas, strateginis valdymas Siuo metu yra
labai populiarios. Daugelis teigia, kad Sios savokos yra pakankamai aiSkios, bet daugelis jas
supranta ir interpretuoja skirtingai. Pabandykime Sias savokas apibréZti ir suprasti jy esmg remiantis
moksline literatiira.

Prognozavimas - kiekybinés ir kokybinés analizés procesas, kuriuo siekiama numatyti galimas
prognozuojamo objekto (proceso) busenas ateityje arba tokiy biiseny pasiekimo ateityje al-
ternatyvius kelius (btidus) (Vasiliauskas A., 2004).

Perspektyvy tyrimas — tai jmonés savybiy ir susidariusiy aplinkybiy tyrimas, norint nustatyti tas,
kurios yra palankios ar nepalankios numatytam tikslui pasiekti (Kotler Ph. 2003).

Strategija — sprendimy visuma, apibrézianti organizacijos svarbiausius ateities tikslus ir
veiksmus bei priemones tiems tikslams pasiekti (Vasiliauskas A., 2004).

Strateginis planavimas - traktuojamas, kaip formali planavimo sistema parengti ir igyvendinti
strategijai, susiejusiai su organizacijos misija ir tikslais (Vasiliauskas A., 2004, Virvilai¢R., 1996).

Strateginis planavimas — ilgalaikiy imonés tiksly ir biidy jiems pasiekti nustatymas (Pranulis V.,

2000).

Strateginis valdymas yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi
organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos pokyciy ir efektyviau iSnaudoja savo turima
potenciala (Vasiliauskas A., 2004).

Strateginis valdymas — ilgalaikiy imonés tiksly ir biidy jiems pasiekti nustatymas, suplanuoto

proceso kontrolé¢ ir koregavimas (Pranulis V., 2000).
Pagal H. Mintzberg (1991) strategija gali biiti suprantama kaip koncepcija ir kaip procesas.

Strategija kaip koncepcija galima nusakyti penkiomis sagvokomis — planu, “gudrybe”, modeliu,
pozicija bei perspektyva:
» strategija, kaip planas - yra sudaroma prie§ veiksmo pradzig ir plétojama ja aptariant
bei turint aiSkius tikslus;
» strategija, kaip “gudrybe” - stengiamasi pergudrauti konkurentus bei juos iSstumti i$
rinkos;
» strategija, kaip tam tikras veiklos modelis - ja galima formuoti norima ir realia, tai yra
norima strategija gali kiek skirtis nuo realios;
» strategija, kaip pozicija - atspindi imonés vieta iSorinéje aplinkoje — uzimamoje rinkoje

arba konkurenty atzvilgiu;
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» strategija, kaip perspektyva - leidzia jvertinti tolimesng organizacijos padéti.

Strategijos kaip proceso samprata apima jmonés misijos bei ateities tiksly apibrézima,
dabartinés situacijos jvertinima, strateginiy alternatyvy parinkima, veiklos plano parengima bei jo
1gyvendinima.

Apibendrinat Siy autoriy pateiktas savokas bei sampratas galima daryti i§vada, kad strategija
apibudinama, kaip biitina priemoné, leidZzianti imonei susitvarkyti su aplinkos poky¢iais. Kuo
poky¢iai, su kuriais susiduria Siandieninés imonés yra greitesni ir sudétingesni, tuo strateginis
planavimas (valdymas) darosi vis reikalingesnis, siekiant ne tik iSlikti, bet ir vystytis. Be to,

strateginis valdymas visuomet siejamas su perspektyva, kuri formuojama prognozavimo pagrindu.

Gilesniam suvokimui 1.2. sk. pateiksime strateginio valdymo modelius, kuriuose detaliai ir

aiSkiai apraSyti strateginio proceso elementai ir rysiai tarp ju.
1.2. Strateginio valdymo modeliai

Strateginis valdymas siejasi su strateginiu planavimu jmon¢je. Loginiu poziiiriu, planavimas yra

pirminé valdymo funkcija. Todél pirmiausia tikslinga apzvelgti strateginio valdymo metodologijas.

A. Vasiliauskas (2004) iSskiria nustatyting ir plétoting strateginio valdymo metodologijas:

» nustatytiné metodologija — pozilris, traktuojantis strategini valdyma kaip tiesini
(nuosekly) ir racionaly procesa, prasidedanti nuo tam tikro dabarties momento,
analizés pagrindu kuriant strategija ateiciai ir ja igyvendinant.

» plétotiné metodologija — pozilris, teigiantis, kad strateginiai sprendimai gimsta
palaipsniui ir nenutrikstamai ir juos negalima vienu Zzingsniu sujungti { bendra
organizacijos baigting strategija.

Remiantis Siomis metodologijomis autorius pateikia grafinius strateginio valdymo modelius,

kuriuose apraso strategini procesa ir kuris gali biiti jvairaus detalizacijos lygio (zr. 1; 2 paveikslus).

APLINKOS < STRATEGINIU
ANALIZE TRAJEKTORIJU
/ ANALIZE
VIZIJA, MISIJA, | ALTERNATYVY | SPRENDIMY ~
TIKSLAI > KURIMAS | PRIEMIMAS ”|  IVERTINIMAS
ISTEKLIY \ VALDYMO
ANALIZE STRUKTUROS
< ANALIZE

1 pav. Nustatytinés metodologijos strateginio valdymo modelis

Saltinis: A. Vasiliauskas. Strateginis valdymas. 2004
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APLINKOS <
ANALIZE \
VIZIJA, MISIJA, ~ KURIMAS IR
TIKSLAI > IGYVENDINIMAS
ISTEKLIU ANALIZE /

2 pav. Plétotinas metodologijos strateginio valdymo modelis

Saltinis: A. Vasiliauskas. Strateginis valdymas. 2004

Kaip matome plétotiname strateginio valdymo proceso modelyje matyti kur kas mazesné
detalizacija, nes neatskiriamai glaudziai susiej¢ strategijos kiirimo ir jos jgyvendinimo etapai.
Strategijos kiirimo ir jgyvendinimo procesas griztamuoju rySiu glaudziai susiejes su strateginés
analizés stadijomis. Vadinasi, plétotinai metodologijai yra biudingi daznesni strategijos
atsinaujinimo ciklai, palyginti su nustatytina metodologija. Taciau abiem apibudintiems
metodologijos variantams budingi tam tikri privalumai ir trilkkumai, tod¢l daznai priimtinas Siy
abiejy metodologiju derinys.

Panagrinésime ir uZsienio autoriy leidiniuose pateiktus strateginio valdymo proceso modelius.

R. M.Grantas (2001) pateikia toki strateginio valdymo proceso modeli (zr. 3 paveiksla).

APLINKOS
> ANALIZE
A\ 4
ILGALAIKIAI SSGG (SWOT) STRATEGIJOS STRATEGIJOS
TIKSLAI > ANALIZE Ly KURIMAS l»{  IGYVENDINIMAS
A A
RESURSU
> ANALIZE

3 pav. Strateginio valdymo proceso modelis

Saltinis: R. M. Grant. Strategija. Analiz resursov i spocobnostei. 2001

Apibendrinat Siuos modelius galima teigti, kad strateginio planavimo procesas apima kiekvienos
imones vizija, misija ir tikslus bei tris strateginio valdymo stadijas t.y. strateging analizg (vidinés ir
iSorinés aplinkos analizg), strategijos kiirima (strateginiy alternatyvy tyrima ir jy parinkima) ir

strategijos igyvendinima (strategijos realizavima, kontrolg ir jvertinima).
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1.3. Strateginé analizé

1.3.1. Vizija, misija ir tikslai

Kai jau buvo paminéta 1.2. sk. strateginio valdymo procesas prasideda nuo imonés vizijos,
misijos ir tiksly formulavimo. Panagrinésime tam tikry autoriy sampratas Siuo klausimu.
Vizija - samoningai apibendrintas supratimas ir suvokimas, kodél, kur ir kaip organizacija bei
jos konkurentai konkuruos ateityje (Vasiliauskas A., 2004).
Misija — tai vienas ar keli sakiniai, kuriais nusakoma jmongés egzistavimo pagrindinis tikslas

ir jos veikimo prasmé (Pranulis V., 2000).

Misija — pagrindinis tikslas, pagristas pagrindiniais teiginiais apie organizacijos paskirti,
kompetencija bei vieta pasaulyje (Stoner A. F., 2000).

IS to kas paminéta galima daryti iSvada, kad vizija ir misija niekad netampa konkrecia ir
kiekybiskai iSreikSta uzduotimi, nes jos paskirtis — tik nusakyti imonés veiklos krypti ir raidos
principus.

Konkretesnes veiklos gairés apibréziamos formuluojant imones tikslus.

Imonés tikslai — tai iSmatuojamais kokybiniais ir kiekybiniais rodikliais nusakytos uzduotys,

kurias numatoma jvykdyti per tam tikra laika (Pranulis V., 2000).

Tikslas — buisena, kurig organizacija stengiasi pasiekti (Stoner A. F., 2000).

Tikslai — teiginiai, transformuojantys misijos formuluotés bendrasias nuostatas i tiksliau
apibréztus isipareigojimus, kurie nurodo, kas turi biiti padaryta ir kada turi biiti pasiektas tikslas
(Vasiliauskas A., 2004).

Strateginiai tikslai — bendresnio pobiidzio organizacijos tikslai, susiej¢ su rinkos plétimu,
kokybeés gerinimu, kliento aptarnavimo gerinimu, zmoniy pasitenkinimo darbu didinimu ir t.t.
(Vasiliauskas A., 2004).

Vadinasi, imonés tikslai turi biti realis, suderinti su zmonémis, pasiekiami per tiksliai apibrézta
laikotarpi ir turéti (kiek tai imanoma) kiekybing iSraiska.

Apibendrinat imonés misijos ir strateginiy tiksly formulavimo kriterijus galima teigti, kad
tiksluose atsispindi ta pati imonés veiklos kryptis, kuri iSreikSta jos misijoje. Taciau jmonés tikslai
nuo misijos skiriasi tam tikrais bruozais:

» 1imongs tikslai turi biiti pasiekiami per tiksliai apibrézta laikotarpi. Misijoje laikas minimas

retai ir tik labai nekonkrecia forma;

» 1monés tikslai dazniausiai turi kiekybing iSraisSka. Misijoje - traktuojama aukStesnio lygio

nauda, neturinti kiekybiniy iSmatavimuy.
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Apsibrézus imonés vizija, misija ir tikslus galima pereiti prie iSsamios aplinkos analizés, kuri

skirstoma i iSoring ir viding.

1.3.2. ISorinés aplinkos analizé

ISorinés aplinkos analizés tikslas yra grésmiy ir galimybiy nustatymas. Si aplinka skirstoma {
makroaplinka (bendroji arba tolimoji) ir mikroaplinka (specifiné, Sakiné arba artimoji).

Makroaplinka — visuma jégu, kurios tam tikroje teritorijoje veikia jmonés priimamus
sprendimus ir kurioms ji tiesiogiai negali daryti jtakos (Jucevicius R., 1998).

Makroaplinka — veiksniai ir jégos, kurios daro jtaka visy ekonomikos Saky tikiniams\subjektams
(Vasiliauskas A., 2004).

Pagal A. Vasiliauska (2004) makroaplinka sudaro politiné-teisin¢, ekonoming, socialiné-
kulttiring, technologiné aplinkos. Kiti autoriai dar nagrinéja ir ekologing aplinka. Makroaplinka dar
kitaip vadinama PEST (STEP) analize, kurios technika néra specialiai apraSyta strateginio valdymo
dalyke kaip tiksliy ir tobuly taisykliy rinkinys. Apsiribojama tik kontroliniu sarasSu temy, kurios
analizuojamos kiekvienu makroaplinkos aspektu, papildytu neplaciu komentaru.

1. lentelé¢je pateiksime svarbiausias makroaplinkos strateginés analizeés kryptis.

1 lentelé

Svarbiausios makroaplinkos strateginés analizés kryptys

Politiné- teisiné
aplinka

Ekonominé aplinka:

Socialiné-kultuiriné
aplink

Technologiné aplinka

v’ tarptautiné politing
situacija

v vidiné politiné
situacija

v’ santykiai su Salies
valdzios institucijomis
v’ teisinis verslo
reguliavimas

ekonominis augimas
infliacija
uZimtumas
paliikany normos
valiuty kursy
svyravimas

v' investicijy klimatas
v gamybos faktoriy
kainos

AN NN NN

v’ gyventojy vartojimo
pokyciai

v’ gamtosaugos
problemos

v darbuotoju
i8silavinimo poky¢iai

v darbuotoju
kvalifikacijos poky¢iai
v’ sveikatos apsauga
v" kulttriniai poky¢iai

v’ valstybés inovaciné
politika

v’ technologiniai
gaminiy pokyciai

v’ technologiniai
paslaugy poky¢iai

v naujy technologiju
atsiradimo galimybés
v naujy komponenty
atsiradimo galimybés

Mikroaplinka — visuma iSoriniy jégu, kurioms, imon¢ siekdama savo

(Jucevicius R., 1998).

tiksly, gali daryti jtaka

Mikroaplinka — tai veiksniai, glaudziai susij¢ su bendrove ir veikiantys jos gebéjimus aptarnauti
klientus (Kotler Ph., 2003).

Sakiné aplinka — veiksniai ir jégos, buidingi tai konkreCiai ekonomikos Sakai, kurioje veikia

organizacija (Vasiliauskas A., 2004).

Literattros Saltiniuose teigiama, kad imonés mikroaplinkai (Sakinei aplinkai) priklauso pirkéjai

(vartotojai), konkurentai, pardavimo tarpininkai, pardavimo pagalbininkai, tiekéjai, jvairios
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finansinés institucijos (bankai, draudimas ir pan.) ir bet kokios grupés, kurios realiai domisi jmone
(profsajungos, masinés informacijos priemonés ir pan.) (Jucevicius R., 1998, Vasiliauskas A., 2004,
Kotler Ph., 2003). Mikroaplinkos veiksniai tik i§ dalies sutampa skirtingoms imonéms toje pacioje
Sakoje. Siy veiksniy nustatymas yra gana sudétingas, todél analizuojami tik pagrindiniai budingi tai
Sakai tokie, kaip rinka bei konkurenciné aplinka.

Rinka (klientai, vartotojai). Ja sudaro fiziniai ar juridiniai asmenys, norintis i§ kito asmens
isigyti prekg ir {sipareigojantis uz ja mokéti nustatyta pinigy suma. Visus pirkéjus galima suskirstyti
1 keturias grupes: privatlis namy ukiai, gamintojai, valstybés ir nevyriausybinés organizacijos,
uzsienio pirkéjai. Rinka gali stipriai jtakoti { strateginius sprendimus.

Konkurencin¢ aplinka. Pateikiamos jvairios konkurenty tyrimo metodikos, taciau dauguma ju
remiasi tuo paciu metodologiniu pozituriu. Tai M. Porter’io pasitilytas penkiy konkurenciniy jégu

modelis (Zr. 4 paveiksla).

NAUJU KONKURENTU GRESME

L 2
TIEKEJU ) ) SAKA ] VARTOTOJU
DEREJIMOSI GALIA ESANCIU KONKURENTU GRESME DEREJIMOSI GALIA
A

PAKAITALU GRESME

4 pav. M. Porter’io penkiy konkurenciniy jégu modelis

Saltinis: A. Vasiliauskas. Firmy strateginis valdymas. 2001

Visy $iy konkurenciniy jégy itaka konkurencijos stiprumui yra skirtinga. Modelio esmé ta, kad
konkurencing aplinka kuria ne tik esami konkurentai, bet ir tie rinkos subjektai, kurie i§ pirmo
7vilgsnio su konkurencija neturi nieko bendro tokie, kaip pirkéjas ir tiekéjas. Siame modelyje
pastarieji nelaikomi konkurentais, kaip beje, tokiais nelaikomi ir potencialiis konkurentai.
Atkakliausia konkurencija vyksta tarp imoniuy, sitilanciy tokia pacia ar panaSia preke/paslauga, t. y.
tarp esamy konkurenty. Nors Porter’io penkiy konkurenciniy jégy modelis pripazistamas kaip
geriausiai tinkamas suprasti konkurencing aplinka, taciau Siame modelyje nejvertintas labai svarbus
konkurencing aplinka formuojantis elementas — valstybés institucijos.

Apibendrinant galima teigti, kad makroekonomikos veiksniai yra svarbiis strateginés analizés
elementai. Greta to strateginés analizés objektas yra Sakiné politika, kurianti konkrecias

organizacijos specifines veiklos salygas ir aplinka.
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1.3.3. Vidinés aplinkos analizé

Vidinés aplinkos analizés tikslas yra imonés stipriyjy ir silpnyjy pusiy nustatymas. Ji i§ esmés
siejama su imong¢s iStekliy analize.

Literattros Saltiniuose sakoma, kad vidinés aplinkos analizé apima S$iuos tyrimus: fizinio
kapitalo, personalo, administravimo, finansy, marketingo (Jucevicius R., 1998).

Pagal A. Vasiliauska (2004) strategin¢je analizéje skiriamos trys organizacijos iStekliy
potencialo sudedamosios dalys: Zzmoniy istekliai, finansy istekliai, operacijy istekliai.

R. M.Grantas (1998) pateikia tokias svarbiausias strategines vidinés aplinkos analizés kryptis

(zr. 5 paveiksla).

STRATEGIJA
A

ORGANIZACIJOS SUGEBEJIMAI
A

RESURSAI
MATERIALINIAI NEMATERIALINIAI ZMOGISKIEJI
» finansinai » technologijos » specializuotos Zinios ir jgudziai
» fiziniai » reputacija » sugebéjimas bendradarbiauti
» kultura » motyvacija

5 pav. Strateginés vidinés aplinkos analizés kryptys

Saltinis: R. M. Grant. Strategija. Analiz resursov i spocobnostei. 2001

Vadinasi, svarbiausi strateginiai vidaus veiksniai nuo kuriy priklauso imonés ar verslo
konkurencinés galimybés gali biiti: zmonisSkieji, finansiniai ir gamybiniai iStekliai su kuriais jmon¢é
gali konkuruoti rinkoje.

Kad vidinés aplinkos analiz¢ bty vykdoma planingai, patartina analizés procese iSskirti 4
etapus:

1) nustatyti svarbiausius veiksnius, nuo kuriy priklausyty imonés konkurencinés galimybés;

2) iSsiaiskinti ir numatyti Siy veiksniy kitimo tendencijas;

3) nustatyti ar iSskirti strateginiai vidaus veiksniai yra imongs stipriosios ar silpnosios pusés

lyginant su konkurentu;

4) analizg baigti atitinkamu jmonés vidinés biiklés apraSymu.
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1.3.4. SSGG analizé

1.3.2. ir 1.3.3. sk. apzvelgéme imonés iSorinius ir vidinius aspektus, kuriuos reikétu sujungti ir
apibendrinti. Tam naudojama SSGG (SWOT) metodologija.

SSGG (SWOT) analiz¢ — tai analiz¢, apibendrinanti ir sujungianti iSorinés aplinkos ir iStekliy
analizés rezultatus, suklasifikuojant organizacijos strategija lemiancius veiksnius { keturias grupes:
stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés (Vasiliauskas A., 2004).

Pasak B. R. Jewell (2002), taikant SSGG metodologija, galima numatyti rinkos vystymosi
tendencijas, kurios sukuria palankias imonés vystymosi galimybes.

Vadinasi, reikia jvertinti tai, kad analizés metu surinkty duomeny svarba bei patikimumas yra
skirtingi. SSGG analizés metu Sie duomenys yra surtSiuojami, kad bty iSryskinti svarbiausi
i1Soriniai ir vidiniai veiksniai jtakojantys | imonés veikla. gitaip atrenkamas ribotas kiekis svarbiy
duomeny, kurie parodo, i ka imoné turéty sutelkti savo démesi. Geriausiai surinkta informacija
analizuoti sutraukta i SSGG — matricos lentele pagal skyrius (zr. 2 lentelg):

» stipriosios pusés — tai vidiniai veiksniai, kurie daro imong stipresng lyginant su konkurentu;

» silpnosios pusés — tai vidiniai veiksniai kurie daro imong silpnesng lyginant su konkurentu.
» galimybés — tai iSorinés aplinkos veiksniai, kurie palankiis imonés veiklai;
>

grésmeés — tai iSorinés aplinkos veiksniai, kurie neigiamai gali paveikti imonés veikla;

2 lentelé
SSGG matricos lentelé
STIPRIOSIOS PUSES GALIMYBES
SILPNOSIOS PUSES GRESMES

Matricos lentel¢je pateikti duomenis iSanalizuojami atsakant i 4 klausimus:
1. Ar leis stipriosios pusés gauti naudos galimybiy déka.
2. Ar leis stipriosios pusés iSvengti grésmiy.
3. Ar silpnosios pusés trukdo pasinaudoti galimybémis.
4. Ar trukdo silpnosios pusés iSvengti grésmiy.
Svarbu labiau atsizvelgti | silpnasias puses, nes jos silpnina organizacija esant grésmeéms ir
trukdo pasinaudoti galimybémis. Jas biitina kiek jmanoma panaikinti, pasinaudojant stipriosiomis

pusémis, galimybémis bei jvertinant grésmes.
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Apibendrinat galima teigti, kad stipriosios ir silpnosios pusés apima pagrindinius strategijos
veiksnius, kurie iSrySkéjo iStekliy analizés rezultate, o galimybés ir grésmes apima pagrindinius
strategijos veiksnius, kurie iSrySkéjo iSorinés aplinkos analizés rezultate ir jmonei patartina kiek
Imanoma sumazinti savo silpnasias puses.

Sios analizés pasékoje galima kurti strategines sprendimy alternatyvas, jas jvertinti ir pasirinkti

geriausia.

1.4. Strateginiy sprendimy alternatyvos, jy vertinimas ir parinkimas

Imon¢je kiekvienas strateginis sprendimas yra iSrenkamas i§ tam tikros alternatyvy aibés.
ISskirti strategiju alternatyvas reiskia numatyti strategijas, kurias imoné galés ijgyvendinti ateityje.
Biitina fiksuoti sprendimus tik tais aspektais, kurie yra susiej¢ su pasirinkimu i§ keliy alternatyviy
varianty. Strateginiy sprendimy alternatyvos plétojamos imonés misijai ir jai konkretizuotiems
tikslams jgyvendinti jau strateginés analizés stadijoje.

A. Vasiliauskas (2004) iSskiria iStekliais pagristas ir rinka pagristas strateginiy sprendimy
alternatyvas. IStekliais pagristos strateginiy sprendimy alternatyvy blokas pateiktos 6 paveiksle.

ISTEKLIAIS PAGRJSTOS STRATEGINIU SPRENDIMU ALTERNATYVOS
A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
=
=
= ;
2 : 2 :
szl 23| | =3 =| 83| |Zz| |&s
=0 Z O =0 Lo 3C Q Q
== 7 = R = = 2= =3
Z = 7 = é = SE ___Z: = =25 Z =
S za z 2 <3 o P SE
Sz = % S 2 % =2 2 2 &

6 pav. IStekliais pagristos strateginiy sprendimy alternatyvos

Saltinis: A. Vasiliauskas, Strateginis valdymas. 2004

Rinka pagristos strateginiy sprendimy alternatyvos atsiranda del galimybiy ir apribojimy
rinkoje. Jos papildo iStekliais pagristas strateginiy sprendimy alternatyvas (Zr. 7 paveiksla).
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RINKA PAGRISTOS STRATEGINIU SPRENDIMU ALTERNATYVOS

A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
= = = 2
- - s =
3 8 * z S
A O « <z =& = A
= Z = o & Z 5 = S
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=5 S E &2 xE g5 Zs
2= 3> == = o = &
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7 pav. Rinka pagristos strateginiy sprendimy alternatyvos

Saltinis: A. Vasiliauskas, Strateginis valdymas. 2004

Cia pateikti apibendrinti istekliais ir rinka pagristos strateginiy sprendimy alternatyvy blokai.

Kiekvienai imonei jis gali biti kitoks ir tai priklauso nuo imonés veiklos pobiidzio, masty, iStekliy

potencialo ir pan.

A

. Vasiliauskas (2004) iSskiria Sesis alternatyvy vertinimo kriterijus:
suderinamumas (pasirinkta strategijos alternatyva turi sutapti su jmonés misija ir tikslais);
tinkamumas (alternatyvas biitina iStirti SSGG analizés aspektu);
pagristumas (kiekviena strateginiy sprendimy alternatyva turi remtis pagrista informacija);
ivykdomumas (kiekviena alternatyva butina ivertinti atsizvelgiant { igyvendinima
ribojancius veiksnius);
rizika (kiekviena alternatyva biitina jvertinti pagal imonei priimting rizikos laipsni);

patrauklumas dalininkams (alternatyvas biitina palyginti atsizvelgiant i dalininky interesus).

Pagal M. Kriaucionieng (2005), norint rasti geriausia strategiSkai tinkancia alternatyva, reikia

atsakyti | tokius klausimus:

l.
2.

Ar strategija nukreipiama i rinkos dalies padidinima?

Ar investicijos bus tolygiai paskirstytos visoje padidéjusioje rinkos dalyje, ir ar jos
investicijos atnes realy augima ir teigiamus rezultatus?

Ar investuojant | bisimas operacijas ir produktyvuma prekés/paslaugos isliks lyderio
pozicijose ir atneS pakankama pelng?

Kokie numatomi santykiai su konkurentais, tiekéjais ir vartotojais norint iSlaikyti
konkurencinj pranaSuma?

Ar imoné turéty biiti restruktiirizuota, norint susikoncentruoti i pelningiausias prekes?

Ar prekiu/paslaugy portfelis turéty biiti kei¢iamas?
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Apibendrinant galima teigti, kad kiekvienas konkretus strateginis sprendimas yra iSrenkamas 1§
tam tikros alternatyvy aibés. Labai svarbu visose strateginiy alternatyvy plétojimo stadijose iSvengti
visa apimancios alternatyvy aibés formavimo, nes daugelis bus menkavertés. Geriausiai
alternatyvas pasirinkti pagal alternatyvy vertinimo kriterijus, kurie leidzia tarpusavyje lyginti

strategijos alternatyvas, bei jgyvendinti tikslus.
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2. C.CEPO ELNININKYSTES UKIO STRATEGIJA IR JOS VALDYMAS
2.1. C.Cepo elnininkystés uikio veiklos apibiidinimas

C.Cepo iikis nuo 2004m. pakeité tradicing zemés iikio augalininkystés verslo krypti { Elniy
auginimo. Ukis yra 140 ha dydZzio. Visas aptvertas tvora. Miskas uzima 20 ha, kita 120ha yra
ganyklos. Siuo metu auginama 200 danieliu, 20 tauriyjy elniu , keletas muflony.

Lietuvoje yra 15 tkiy, auginanciy elnius ir danielius. IS ju tik 1 rimtai augina tauriuosius elnius
ir danielius mésos gamybai ir reprodukcijai ir turi visa reikalinga jranga elniy sugavimui,
apdorojimui, standartus atitinkancia skerdykla. Kiti didieji elniy augintojai Sias sistemas tik kuria, o
gyvinai aptvaruose ganosi laisvai. Selekcija atlickama juos sumedZziojant , nuperkant naujus
veislinius gyviinus i§ kity aptvary ir importuojant. Lietuvoje elniy auginimas kaip verslas dar tik
kuriamas.

C.Cepo iikis pradéjo auginti danielius kaip hobi nuo 1998 mety. Ir tik per paskutinius 3 metus
danieliy ir tauriyjy elniy skaicius pasieké lygi, nuo kurio gali prasidéti verslas. Buvo atsisakyta
tradicinés augalininkystés, kuri tapo nebe pelninga, o visas 140 ha plotas aptvertas 2 m tvora ir
auginami danieliai ir taurieji elniai. Ukis nuo ekstensyvaus elniy auginimo (tankumas iki 1
gyvino/ha) pereina | intensyvu ki (3-10vnt/ha). Gyviinai auginami pagrinde pardavimui kaip
veisliné medziaga. Kiekvienais metais populiaré¢jant danieliy ir elniy auginimui Lietuvoje, veislinés
medziagos paklausa vir§ijo C.Cepo ikio pasiilla, todél per paskutinius 3 metus papildomai buvo
importuota 320 danieliy ir tauriyju elniy. Tuo buvo ne tik apriipinti klienty poreikiai, bet pagerinta
esamos bandos kokybeé, isigyta veisliniy elitiniy gyviiny reprodukcijai.

Pagrindiniai produktai:

» Veislin¢ medziaga
Trof¢jiniai gyvinai medzioklei
Gyviinai mésai/elnienai
Jaunikliai
Sekla
Elniena ir i§ jos pagaminti produktai
Ragai (kieti ir pantai)
Oda, kailis

YV V V V V V V

» Mésos subproduktai
C.Cepo elnininkystés {ikio misija — populiarinti ekologinj elniy-danieliy auginima, prisidéti
prie Zvériy gausinimo ir aklimatizavimo Lietuvoje programy. Tai reiskia, kad reikia apriipinti
visus norinc¢ius auginti kokybiSka veisline danieliy ir tauriyjy elniy medziaga, konsultuoti ir padéti

pradedantiems §;i versla, plétoti ilgalaikius rySius su klientais, vartotojus apripinti kokybiska
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elniena ir jos produktais, ateityje, bendradarbiaujant su mokslininkais, gamtosaugininkais, paleisti
dalj danieliy i laisvg ir padéti jiems aklimatizuotis Mazeikiy, Akmenés rajonuose.

Ilgalaikiai akio tikslai iki 2010 m:

» tobulinti technologinius sprendimus ir kelti komandos kvalifikacija;

» investuoti | ilgalaikius ir novatoriskus projektus;

» siekti geriausiy rezultaty;

» mnaudojant ES parama, pastatyti nauja skerdykla ir mésos perdirbimo cecha;
>

sukurti turisting baze, pradéti teikti maitinimo ir apgyvendinimo paslaugas.
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2.2. C.Cepo elnininkystés iikio esamos situacijos analizé

2.2.1. ISorinés aplinkos veiksniy analizé

Siame darbe identifikuosime svarbiausius iSorinius aplinkos veiksnius, kurie gali turéti jtakos
1gyvendinant uzsibréztus tikio strateginius tikslus.

Makroaplinka (bendroji arba tolimoji). Tai politiniai-teisiniai, ekonominiai, socialiniai-
kulttiriniai, technologiniai veiksniai { kuriuos tikis negali jtakoti, taciau jie gali daryti stipry poveiki
tikio veiklai. Svarbiausios makroaplinkos strateginés analizés kryptys pateiktos teorin¢je dalyje.

Politiniai — teisiniai veiksniai. Lietuvai integravus i Europos Sajunga buvo pakeista visa eilé

istatymy, ribojanciy kapitalo judé¢jima, apmokestinima, o dar ne mazai istatymy bus pakeista
taikantis prie istatymy, galiojan¢iy Europos Sajungoje. Tokia tarptautiné politiné situacija suteikia
C.Cepo elnininkystés tkiui papildomas galimybes uzvaldyti naujas rinkas. Kadangi tkis teikia
paslaugas (veisimas ir pardavimas) visoje Lietuvoje, tai susidaro palankios salygos su Siuo verslu
leiti 1 Pabaltijo Salis (Latvija, Estija), Baltarusija, Rusija. Vadinasi, tkiui yra galimybé¢ padidinti
uzimamos rinkos dalj.

Vis dar nestabili Salies vidaus politin¢ situacija. Vyriausybés nestabilumas ir skandalai
Ipareigoja netradiciniy tikiy savininkus gerai pagalvoti prie§ investuojant i ikius , o tai mazina rinka
ir tikiui sukelia grésme.

Taciau pastebimas versla reglamentuojanciy istatymy kaitos maz¢jimas, kas sudaro palankesnes

galimybes verslui vystyti.

Ekonominiai veiksniai. Pastaruoju metu Salyje pastebima ekonomikos augimo tendencija. Tai
visy pirma rodo bendrojo vidaus produkto (BVP) did¢jimas per pastaruosius penkerius metus.
Salies bendrasis vidaus produktas 2005 m. padidéjo 36 proc., lyginant su praéjusiais metais,

taipogi padid¢jo ir BVP, tenkantis vienam Salies gyventojui (Zr. http://www.std.It). Tai siejama su

auganciu eksportu, imoniy darbo efektyvumo didéjimu, naujy technologiju ir moderniy valdymo
metody diegimu bei iSplétota rinkodara. Prognozuojamas dar didesnis Salies BVP augimas turéty
paspartinti vidaus paklausos, taip pat ir paklausos did¢jima tokioms prekéms kaip danieliy mésa,
gyvi danieliai ir elniai auginimui ir eksponavimui prie kaimo turizmo, uzmies¢io sodybuy,
miestieiy noras apsilankyti ekologiniuose ikiuose. Vadinasi, C.Cepo elnininkystés tkiui
susidarys galimybé padidinti savo rinkos dali. Zinoma, tai priklausys nuo kity svarbiy
ekonominiy rodikliy, tokiy kaip infliacija ir nedarbo lygis.

Per pastaruosius penkerius metus Lietuvoje pastebimas maZzéjantis nedarbo lygis (Zr.
http:www.ldb.1t). Sitokios tendencijos leidZia prognozuoti, kad ateityje nedarbo lygis vis mazés.

Tuo paciu pastebimas ir pragyvenimo lygio kilimas (zr. http://www.std.It). Atsiradus stabilumui
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zmongs linke leisti sau sveikai maitintis, danieliy mésa yra dietinis, sveikas produktas, kadangi
pagrindinis ju maistas Zolé. Tokia ekonominé situacija sudaro galimybe C.Cepo elnininkystés tikiui
plésti savo veikla bei siilyti naujy produkty, nes rinkos dalis did¢ja, kuri yra pasiruoSusi
pasinaudoti tikio sillomomis paslaugomis.

Socialiniai — kultiiriniai veiksniai. Nagrinéjant socialinés ir kultiirinés aplinkos jtaka

pastebétina, kad Sis aplinkos tipas daznai lemia vartotojy poreikiy struktiirg ir elgsena {sigyjant
prekes/paslaugas.

Kultiirinés aplinkos jtaka iikio produkcijos ir paslaugy paklausai siejama ir su vartojimo
tradicijomis. Daugelis dar mano, kad zvériena néra tinkama maistui, o medzioklé
nusikalstama veikla ne prie§ Zmoguy, bet prie§ gamta ir t.t., tod¢l jie negali pirkti Siy gaminiy.
Kai kuriy zmoniy tikéjimas, kultiira, paprociai neleidzia isigyti tam tikry prekiy, arba juos
netenkina gamintojas pvz. veisimuisi pateles atsiveza 1§ Vokietijos, nes mano, kad tai geriau,
nes ten tokie ukiai skaiiuoja nevienus gyvavimo metus. Kadangi C.Cepo elnininkystés tkis
savo produkty portfelyje taip pat turi anksciau paminéty produkty, tai susidaro grésmé ir rinkos
dalis gali sumazéti.

Lietuvoje gyventoju skai¢ius mazéja dél mazo gimstamumo, nepaliaujamo jauny,
iSsilavinusiy zmoniy emigracijos did¢jimo (2005 m. migracijos saldo, t.y. atvykusiyu ir

iSvykusiyju skaiciaus skirtumas buvo - 9612 zmoniy) (zr. http://www.std.lt). Tokios tendencijos

sukelia grésme ir C.Cepo elnininkystés @ikiui, nes rinkos dalis, kuri bty linkusi pasinaudoti iikio
teikiamomis paslaugomis maze¢ja.

Remiantis statistiniais duomenimis Lietuvoje pastebimas iSsilavinimo lygio augimas (Zr.

http://www.std.It). ISsilaving Zmonés greifiau supranta sitilomos paslaugos nauda, jie linkg naudoti
kokybiskus ir naujus produktus. Sitoks pokytis rinkoje C.Cepo elnininkystés tkiui suteikia
galimybg, nes vartotojams sitilomi kokybiski ir nauji produktai.

Technologiniai veiksniai. Tobul¢jancios informacinés technologijos sudaro palankias salygas

ne tik susipaZzinti su elniy tkiy augintojais virtualioje aplinkoje, bet ir supaprastina atsiskaitymo
operacijas. Kadangi C.Cepo elnininkystés tikis grei¢iausiu metu turés savo tinklapj internete, ten
vartotojai bus supazindinami su ukio siiilomais gaminiais bei teikiamomis paslaugomis,
atsakoma 1{ jiems riipimus klausimus, tai suteikia galimybe greiCiau juos aptarnauti bei gauti
griztamaji rySi. Be to, kompiuterinéms technologijoms vis tobuléjant, iikio darbuotojams vis
lengviau darosi bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis, bei tos pacios srities specialistais.
SKYPE programos pagalba, elniy tkiy augintojai gali keistis informacija ir duomenimis,
reikalingais norint pasiekti dar geresniy verslo rezultatuy.

Sparciai tobuléjancios technologijoms, leidzia i rinka ivesti naujus produktus, tobulinti

esamus. C.Cepo elnininkystés tkis savo vartotojams siiilys ne tik danielius, kaip veisling
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medziaga pacius naujausius produktus, tokius kaip danieliy Sviezia mésa, elnienos desros,
medziotojams — komerciné medzioklé, poilsiautojams — gamtos prieglobsti ir nuostaby vaizda i
besiganancius laukinius Zzvéris. Naujy instrumenty ir medziagy atsiradimas suteikia galimybg
paslaugas atlikti kokybiskiau ir greiciau, o tai padidina uZimamos rinkos dalj.

Mikroaplinka (specifiné, Sakiné¢ arba artimoji) Ja apibiidina rinka, konkurenciné aplinka bei
kiti su imone susiej¢ veiksniai. Tai veiksniai, kurie veikia tkio strateginius sprendimus ir kuriems
ukis gali daryti tam tikra jtaka. Svarbiausios mikroaplinkos strateginés analizés kryptys pateiktos
teorinéje dalyje.

Rinka. C.Cepo elnininkystés tikis uzima Lietuvoje 40 proc. danieliy skai¢iumi ir 4 proc. tauriyjy
elniy skai¢iumi. Ukio atlikta rinkos analizé rodo, kad, nors rinka auga nedaug, pagrindinés tikio
pristatomos prekés/paslaugos net prie esamo konkurencijos lygio dar ilgai turés paklausa ir tai
sudaro tikiui galimybe plésti tikio versla (vidiniai tkio duomenys).

Savo atskirais produktais tikis orientuojasi i skirtingus rinkos segmentus:

» veislinés produkcijos kokybe — i privaciy tikiy savininkus;

» elnienos gamyba - | istaigy, kaviniy savininkus.

Remiantis {ikio duomenimis galima teigti, kad C.Cepo elnininkystés tikis uzima X rinkos dalj.
Tai reikSminga rinkos dalis, kuri suteikia galimybg pléstis bei augti.

Pagal iikio gyvavimo ciklo kreivg bendroveé yra augimo stadijoje (vidiniai tikio duomenys). Tai
rodo kasmet geréjantys tkio rodikliai. Kadangi tkio darbuotojy skaicius nevirSija 50, tai ukis
priskiriamas mazy tkiy grupei. Paminéti rodikliai rodo galimybg tkiui sékmingai plétoti savo
versla.

Konkurenciné aplinka. Ja geriausiai analizuoti remiantis M. Porter’io pateiktu modeliu,
kuriame egzistuoja 5 jégos: vartotojai, tiekéjai, esami konkurentai, potencialiis konkurentai,
pakaitalai.

Vartotojai, ju deréjimosi galia. Stipré¢jant konkurencijai, auga vartotoju poreikiai, o tikiai vis

labiau tampa priklausomos nuo savo vartotoju. C.Cepo elnininkystés tikis turédamas platy produkty
asortimenta ir dirbdama skirtinguose segmentuose iSvengia didelés priklausomybés nuo savo
vartotojy. Vadinasi, tikiui tai yra viena i§ galimybiy vystyti savo versla, nes remiantis matematiniais
prognozavimo metodais, perspektyvoje numatomas rySkus rinkos didéjimas, kuriuo galéty
pasinaudoti C.Cepo iikis, didindamas savo gamybos ir pardavimy apimtis.

Tiekéjai ju deréjimosi galia. Apie tiekéjus galima spresti pagal ju finansinius bei gamybinius

pajégumus. C.Cepo elnininkystés Tikis nuo savo gyvavimo pradzios yra uzmezggs ilgalaikius rysius
su svarbiausiais elniy ir danieliu augintojais Vokietijoje, Austrijoje, Lenkijoje ir kt. Tai uztikrina

galimybe laiku ivykdyti uzsakymus bei derétis dél populiariy ir prestiziniuy veisliy. Siy augintoju
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pajégumai dideli, o tai reiskia, kad §is tiekéjas yra pajégus aprupinti C.Cepo elnininkystés akj savo
auginamomis veislémis net ir padid¢jus paklausai.

Esan¢iy konkurenty grésmé. Konkurencija rinkoje intensyvi. Sioje paslaugy teikimo srityje

rinkoje dirba vir§ 12 tkiy (antriniai duomenys). Pagrindiniai konkurentai Petraitis S., Motiejiinas
V., V.Danilevi¢ius, kurie uzima 30 - 50 % rinkos atzvilgiu, C.Cepo elnininkystés tikis uzima antraja
vieta, nes uzima 35 - 45% rinkos. Sitokia konkurencija §iy auginamy Zzvériy atzvilgiu tkiui
traktuojama, kaip grésmé, nes tai gali sumazinti rinkos dalj.

Naujuy konkurenty grésmé. Naujoky atsiradimo galimybés labai skiriasi, priklausomai nuo

veiklos rusies. Danieliy pardavimo ir veisimo srityje i€¢jimas | rinka nesudétingas, nes nereikia
dideliy pradiniy investiciju. Bet i$silaikyti rinkoje sudétinga, nes be rimtos darbo patirties sunku
auginti elnius ir danielius ir gauti tarp konkurenty pasiskirs¢iusia rinkos dali. Zvérienos ir jos
produkty realizavimo srityje 1 rinka jeiti sudétinga, nes reikia technologiniy pajégumuy, prie tkio
bitinos ES reikalavimus atitinkancios skerdyklos, specializuotas transportas zvérims atskirai mésai,
kas smulkiems ir besikuriantiems tkiams padaryti néra rentabilu, reikia specifiniy Ziniy ir
sugeb¢jimy, , kurias galima isigyti tik per ilgalaikg patirti. Apibendrinus analizg, galima daryti
1Svada, kad, nors potencialiy konkurenty — naujoky grésmés lygis néra aukstas, bet taciau jei rinkoje
atsirasty stambiy investuotoju i elniy tikius, tai galéty kelti konkurencing grésme.

Pakaitaly grésmé. Ukis visada stengiasi dirbti su geriausiomis veislémis ir gaminti auks¢iausios

kokybés zvérienos gaminius, nesieckdama Zemiausiy kainy, bet stengdamasi visy pirma kuo geriau
patenkinti vartotoju poreikius. Rinkoje atsirandantys pakaitalai dazniausiai biina prastesnés
kokybés, kurie ne visai iSsprendzia vartotojo problemas, bet biina pigesni. Dazniausiai biina
deklaruojama auksta kokybé uz Zemesng kaina, ir tai laikinai nuvilioja dali vartotoju. Vadinasi,
pakaitalai sukelia tkiui grésme, nes rinkos dalis vis dél to dar linkusi pirkti pigesnius gaminius

(vidiniai tkio duomenys).

2.2.2. Vidinés aplinkos analizé

Vidiné aplinka — tai aplinka, i kuria wikis gali itakoti ir ja valdyti. Prognozuojant ir kuriant iikio
strategija reikia gerai iSanalizuoti viding iikio aplinka, kuria pagrindinai sudaro: tkio apibréZzties
traktuoté, Zzmoniskieji, finansiniai ir gamybiniai iStekliai.

Vizija - tapti pavyzdiniu stabiliu, patikimu, lanks¢iu ekologinés gamybos elniy-danieliy auginimo
tkiu, lyderiaujan¢iu Lietuvos rinkoje veislinés produkcijos kokybe ir elnienos gamyba. Danielius -

Lietuvos miSkuose dazniausiai sutinkama elniniy riisis
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Misija ir tikslai. C.Cepo elnininkystés tkis turi aiskiai suformuluota ir atvirai deklaruojama
tkio misija, taip pat darbuotojams iSaiskintus ilgalaikius tikio tikslus (vidiniai tikio duomenys). Taip
ukis pranesSa apie savo gyvavimo prasmg ir perspektyvas. Tai yra viena i§ @ikio stipriyjy pusiy, nes

aisSkus tikslo siekimas labai motyvuoja visa iikio personala.

Zmogiskieji istekliai. Dirbdama rinkoje nuo 2004 mety, ikis sugebéjo sukomplektuoti gabiy
specialisty komanda. Ja sudaro— profesionalus vadovas ir vadybininkas, darbininkai (vidiniai tikio
duomenys). Tokia situacija tikio atzvilgiu traktuojama kaip stiprioji pusé.

Ukiui pleciantis, darbuotojy skai¢ius didéja, bet kadry kaitos beveik néra, kas leidzia efektyviai
ir toliau didinti darbuotojy kvalifikacija (vidiniai tikio duomenys). Tai viena i$ stipriyjuy tkio pusiu.
duomenys). Tai apsunkina personalo valdyma ir sudaro galimybes darbuotoju demotyvacijai. Tai
traktuojama, kaip viena i§ silpnuju pusiy, nes néra atsakingo zmogaus, kuris tiesiogiai riipintusi
personalo klausimais.

Finansiniai istekliai. C.Cepo elnininkystés tkis ilgalaikis turtas lyginant tris paskutiniuosius
metus vis did¢ja. 2004m. ilgalaikis turtas buvo 420.000 tukst.lt, materialusis turtas 202 200.
Materialyji turta sudaré pastatai ir statiniai — 299 990, ir kitas materialusis turtas — 102 210 Lt.
Grynasis pelningumas parodo viso iikio veiklos galutini pelninguma. Rodiklio maz¢jimas reikalauja
naujoviy, ispéja, kad tikinés veiklos konkurencingumas smunka. Taigi, lyginant tris metus, 2005m.
rodiklis nukrito, taciau tkis padaré¢ iSvadas ir 2006m. rodiklis v¢l pradé¢jo kilti. Mokumo rodiklis
parodo, kad tkis gali apmoketi ilgalaikius isiskolinimus ir paliikanas uz juos. Kuo tikio mokumas
didesnis, tuo geriau, nes tai apsaugo nuo bankroto. Jeigu ikiui biity reikéje padengti visus
isiskolinimus, tai bent jau 2006 mety viso kapitalo biity nepakakeg. Viso turto apyvartumas
apibidina sugebéjima panaudoti visa turta pardavimy pajamoms uzdirbti. C.Cepo elnininkystés
tkio rodikliai labai geri, nes pajamos du kartus per metus padengia visa tkio turta. Atsargu
apyvartumas apibtidina sugeb¢jima valdyti ir kontroliuoti &Sy, investuoty i atsargas apsisukima.
duomenys). Kaip matyti i§ pateikty duomenu, kiekvienais metais iikio finansiniai rodikliai ger¢ja, i$
ko galima daryti iSvada, kad tkio finansiné padétis geréja ir tai yra stiprioji puseé.

Gamybiniai iStekliai (resursai). Ukyje diegiama { vartotoja orientuota geranoriSkumo ir
kokybés kultiira, todél turi gera reputacija rinkoje. Elementarus mandagumas, malonus bendravimas
su klientais, pateikiama iSsami informacija apie auginamus gyvulius ir Zv€rienos gaminius, vercia
klientus rinktis biitent §ios tikio sifilomus gaminius. Ukio darbuotojy ir pacio iikio jvaizdis taipogi
daro didziulg itaka, nes visi darbuotojai yra tvarkingi, visada pasitempe ir maloniis bei paslaugiis,

ukis visada tvarkingas, graziai ir subtiliai papuostas, tai daugeli klienty traukia, todél vartotojai
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mielai uzsuka i ki dar ne viena karta. Tai traktuojama kaip stiprioji pusé€, nes leidzia tikiui iSsiskirti
1§ konkurenty.

Siuo metu ikis pakankamai apsiriipings patalpomis, bet jau atsiranda gamybiniy patalpy
trikumas. Ukio transportas gana susidévéjes, todél jo eksploatavimo iSlaidos, lyginant su
konkurenty, gana auksStos. D¢l intensyvios konkurencijos kainodaroje sunku jvertinti realius
amortizacinius atskaitymus, leidzianCius savalaikiai atnaujinti materialing bazg. Bendrove
efektyviai naudojasi bankiniais irankiais (kreditai, overdraftas, faktoringas), tod¢l nestokoja
apyvartiniy 1€8y, bet greitam materialinés bazés atnaujinimui finansiniy resursy nepakanka (vidiniai
tkio duomenys). Apibendrinat galima teigti, kad greitam materialinés bazés atnaujinimui truksta
apyvartiniy lésy ir tai yra iikio silpnoji puse.

Ukyje neidiegta vidinés ir iSorinés aplinkos nuolatinés analizés ir prognozés sistema, todél yra
rizika, kad tkio strategija gali ne visada atitikti aplinkos keliamus reikalavimus. Taip tkis gali
prarasti rinkos dalj arba nejvertinti i§ aplinkos artéjanciy grésmiu. Tokia neaiSki pozicija silpnina
pacio tikio pozicijas.

Nematerialius bendrovés resursus sudaro technologijos, reputacija ir kultira. Ukis visada
stengiasi naudoti naujausias technologijas (veisimo srityje), sitilo savo klientams gerai pateiktas
paslaugas, ivedinéja naujus produktus (Zvériena ir jos gaminiy asortimenta). Tai parodo tkio prekiy

ir paslaugy portfelis pagal Bostono konsultacinés grupés matrica (Zr. 8 paveiksla):

“ZVAIGZDES” ~KLAUSTUKAI”
palaikyti padétj padvigubinti pastangas, segmentuoti i§
naujo arba atsisakyti
‘s
= VEISIMAS v .
£ ZVERIENOS GAMINIAI
[=]
£ .
2P ; ] “SUNYS”
2 “MELZIAMOS KARVES” atsisakyti arba bent neinvestuoti
= padidinti rentabilumgq

DANIELIU PARDAVIMAS
KOMERCINE MEDZIOKLE

Santykiné rinkos dalis
8 pav. Ukio prekiy ir paslaugy portfelis

IS pateikto paveikslo matosi, kad tkis turi pilnai subalansuoty tkio prekiy portfelj ir tai yra

viena i§ stipriyjy pusiy.
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Surinkus informacija apie esama situacija, ja geriausiai iSanalizuoti SSGG - analizés metodu.

Analiz¢ pateikiama 2. 2. 3. skyriuje.

2.2.3. SSGG analizé

SSGG analizé¢je iSvardijami svarbiausi veiksniai jtakojantys i ikio veikla, jvertinamos
stipriosios ir silpnosios pusés bei grésmés ir galimybés. Surinkta informacija analizuojama dviem
etapais.

Svarbu tikiui labiau atsizvelgti { silpnasias puses, nes jos silpnina ki esant grésméms ir trukdo
pasinaudoti galimybémis. Jas butina kiek jmanoma panaikinti, pasinaudojant galimybémis ir

tvertinant grésmes. SSGG matrica pateikta 3 lenteléje.

3 lentele.
SSGG matrica
Stipriosios pusés Galimybés
e Puiki vieta tinkanti tikio vystymui e Néra  pastatyta  standartus  atitinkanti

skerdykla ir mésos perdirbimo cechas;

e Dar néra galimybiy patiekti 1 rinka
pakankamai savo tikio elnienos;

e Nesukurtas prekes zenklas;

e Neteikiama  apgyvendinimo,  maitinimo

e 140ha derlinga teritorija

e Aukstos kokybés motininé banda

e Sugavimo, imobilizacijos, pakrovimo
irengimai

e Sukurta logistikos sistema prekiy

pristatymui iki vartotojo paslaugu.
Silpnosios pusés Grésmés
e Danieliy veislinés medziagos paklausa virSija | ¢ Kiti augintojai po keliu mety konkuruos
pasiiila; veislinés produkcijos rinkoje.

e Elniena yra aukstos kokybés dietiné¢ mésa;

e Mésos rinkoje nepakanka kokybiskos elnienos;

e Kuriasi daug naujy elniy augintojy tkiy,
kuriems reikalinga veisliné produkcija

Apibendrinant SSGG analizg iSrySkéjo, kad tikis turi pakankamai stipriyjy pusiy (gera vietove,
derlinga Zemé, aukStos kokybés motininé banda atsivesti palikuoniams). Taip pat identifikuotos
silpnosios pusés (netinkamas mésos kokybés uztikrinimas, prekinio vardo neturéjimas ). ISorinés
aplinkos analizé iSrySkino daug galimybiy (pragyvenimo ir iSsilavinimo lygio augimas, bedarbystés
maze¢jimas, naujy technologijy atsiradimas, uzZimamos rinkos augimas, istatymy kaitos maz¢jimas ir
pan.). Taciau pasimaté ir nemazai grésmiy (intensyvi konkurencija, pakaitaly atsiradimas,
gimstamumo maz¢jimas bei migracija ir pan.).

Stengiantis sustiprinti silpnasias puses ir atsispirti grésméms, identifikuojame problemas:
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» esamas personalo valdymas ir motyvavimas atima daug vadovaujanciuy darbuotoju laiko ir

neuztikrina pastovaus norimo motyvacijos lygio;

» vidingés ir iSorinés aplinkos nuolatiné analiz¢ atliekama tik atsiradus problemoms;

» apyvartiniy 1éSy trikumas neleidzia laiku atnaujinti pasenusj transporta, gamybinés bazés

patalpuy trilkumas trukdo igyvendinti uzsibréztus tikslus.

Kiekvieno verslo tkio tikslas yra augti, stipréti, uzimti kuo didesng rinkos dalj tam, kad uzdirbti
kuo daugiau pelno. Siems tikslams pasiekti @ikis turi pasirinkti tinkama strategija, kuria igyvendinti
leidzia situacija vidingje ir iSorin¢je aplinkoje.

Esamos situacijos analizé iSkristalizavo tris pagrindines tikio problemas, kurias iSsprendus gali
biiti sudarytos tvirtos prielaidos iikio stipr¢jimui ir augimui. Planuojant iikio ilgalaikiy tiksly

igyvendinimo strategija turi biiti atsizvelgta i Siy problemy sprendimo galimybes.

2.4. C.Cepo elnininkystés @ikio strateginiy alternatyvy vertinimas ir parinkimas

Pirmojoje dalyje buvo paminéta, kad kiekvienas tikio strateginis sprendimas yra iSrenkamas i§
tam tikros alternatyvy aibés. ISskirti strategiju alternatyvas reiSkia numatyti strategijas, kurias tkis
galés jgyvendinti ateityje. Kokiu pagrindu remiantis tiikis pasirinks strateginiy sprendimy
alternatyvas priklauso nuo analizés metu gauty rezultaty.

Toliau analizuojamos dvi alternatyvios ilgalaikiy ikio tiksly igyvendinimo strategijos, i§ kuriy

bus pasirinkta viena, geriausiai atitinkanti esama situacija iikio vidinéje ir iSorinéje aplinkoje (zr. 4

lentelg).
4 lentele.
Strateginiy alternatyvy vertinimas ir parinkimas
Tikslai Strategijos
Iki 2010 m. tapti lyderiais pagal 1. Aktyvus tikio plétimas, einant | naujas rinkas,
vartotojy aptarnavimo apimtis ir ivedant naujus zvérienos produktus, gyviny veisles
kokybiskus Zvérienos gaminius, t. y.: ir didinant darbuotojy skaiciy
» padidinti uzimamos rinkos dalj dar
10%; 2. Esamos rinkos uzimamos dalies didinimas,
» pasinaudojusiy paslauga nepatenkinty | stiprinant ir techniSkai atnaujinant esamus
klienty skaiciy sumazinti iki 1% per pajégumus, gerinant klienty aptarnavimo kokybg ir
metus. tempus

Vertinant Sias dvi strategijas pagal galimybes igyvendinti tkio tikslus, reikia pasakyti, kad
pirmoji strategija leisty igyvendinti pirmaja tikslo dalj, t.y. padidinti uzimamos rinkos dalj dar 10%,
bet kyla abejoniy, ar ukis sugebés sékmingai ilga laika iSlaikyti ir stiprinti Sias pozicijas, nes

padidinus darbuotoju skai€iu neturint personalo valdymo ir motyvavimo sistemos, susidarys
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darbuotojy demotyvacijos ir kadry kaitos atvejy atsiradimo grésmé. Tokioje situacijoje personalo
valdymas atims dar daugiau vadovaujanciy darbuotojy laiko, kas gali sudaryti nepatenkinamo
pasikeitimy valdymo rizika. Todél gali nepasisekti igyvendinti antraja tikslo dalj, t.y.
pasinaudojusiy tikio paslaugomis nepatenkinty klienty skai€iy sumazinti iki 1% per metus.

Antroji strategija leisty igyvendinti abi tkio ilgalaikio tikslo dalis, nes techniskai atsinaujinant ir
stipré¢jant sudaromos salygos pasiekti geresng kokybg ir padidinti darby tempus, kas leidzia tikétis,
kad vartotojai bus dar labiau patenkinti. Siuo atveju atsiranda geresnés galimybés personalo
valdymo bei motyvavimo bei tkio vidinés ir iSorinés aplinkos analizés sistemy sukiirimui ir
idiegimui. Sios strategijos trikumu galima jvardinti laiking @ikio augimo tempy sulétéjima, kas gali
sukelti abejoniy strateginiams tiek&jams ir potencialiems vartotojams.

Atlikus dviejy alternatyviy strategijy ivertinima matyti, kad antroji strategija leis iSsprgsti

nustatytas problemas ir geriau jgyvendinti tikio ilgalaikius tikslus.
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3. C.CEPO ELNININKYSTES UKIO ISORES TYRIMU ANALIZE

3.1. C.Cepo elnininkystés iikio veiklos tyrimo proceso organizavimas.

Tyrimy procese galima iSskirti vienuolika etapy, kuriy vykdymo nuoseklumas artimas bendrajai
moksliniy tyrimy metodologijai:
¢ problemos iSsiaiSkinimas;
¢ Zzvalgybinis tyrimas;
*» tyrimo tiksly apibrézimas;
% tyrimo reikalingumas;
¢ tyrimo planas;
¢ tyrimo metodo parinkimas;
+* imciy atrinkimas;
% duomeny rinkimas;
+* duomeny analizavimas;
¢ tyrimo ataskaitos parengimas;
¢ tyrimo rezultaty naudojimas.
Taigi, be problemos iSsiaiskinimo, tyrimo tiksly apibrézimo yra ir tyrimo planavimas. Tyrimo
planavimas — tai tyrimo etapas, kuriame numatomi duomeny rinkimo metodai, tam reikalingos
priemonés ir atrankinés visumos formavimo biidai. Duomeny rinkimo etape kaupiami reikalingi
duomenys, kurie gali biiti pirminiai ir antriniai. (Pranulis V.,1998)
Pirminiams duomenims rinkti nustatomas patogiausias tyrimo metodas. Dazniausiai yra

naudojami keturi tyrimo metodai:

stebéjimas;

apklausa;

eksperimentas;

kokybinis tyrimas.(Pranulis V.,1998)

3.1.1 Tyrimo instrumentarijus

Siame tyrime naudojamas apklausos metodas — duomeny rinkimo metodas, pagristas
tirlamosios grupés asmeny atsakymuy i pateiktus klausimus registravimu. Apklausos tyrimas yra
apraSomasis tyrimas, nes ¢ia apsiribojama situacijos iSsiaiSkinimu, palyginimu, nesigilinant {
priezastis.

Tyrime naudojama labiausiai paplitusi apklausa anketos pagrindu.

Anketa yra klausimynas, kuris naudojamas marketingo tyrimo duomeny surinkimo tikslais.

Riipestingas zodziy ir klausimy eilés parinkimas duoda geresnius rezultatus.(Kardelis K., 2002)
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C.Cepo elnininkystés tkio iSorés analizés tyrimui buvo sudaryta 33 klausimy anketa ir ja
atsakinéjo 20 respondenty. (PRIEDAS 1)

Paprastai tiriama ne visa dominanti reiSkiniy visuma, bet tik tam tikra ju dalis, t.y. atranka.
Atranka sudaroma pagal pasirinkta metodika ir jos analizés pagrindu padarytos iSvados pritaikomos
visai visumai. Didesnés atrankos pagrindu padarytos iSvados biina tikslesnés.

Anketos buvo i8dalintos jvairaus ivairiy tikiy savininkams, misky tkio uridéjoms.

Véliau apdoroty duomeny pagrindu daromos iSvados. Tyrimy rezultatai panaudojami patvirtinti

jau priimty sprendimy teisinguma.

3.1.2 Tyrimo eiga

Siunciant elektroninius laiskus, skambinant ar nuvaziavus, man pavyko gauti informacijos
apie 31 aptvara, 11 savininky uzpildé pateiktas anketas (5 lentelé), o su 9 savininkais buvo vienaip
ar kitaip susisiekta ir gautas pazadas uzpildyti anketas, taciau jos taip ir neuzpildytos. Viso buvo

nuvaziuota | 8 aptvarus.

5 lentelé

Aptvary savininkai, i§ kuriy gautos uZpildytos anketos ir jy aptvaruose laikomi

gyvunai
Aptvaro savininkas Laikomi gyviinai
Balcitinas Arvydas Sernai, taurieji elniai
Danilevicius V. Danieliai. Taurieji elniai, muflonai, Sernai
Kamicaitis Algimantas Danieliai
Petrikas Ricardas Danieliai
Rapalas Edmundas Danieliai, muflonai, stirnos, Sernai, taurieji elniai
Soblinskiené Jolanta Stirna,taurusis elnias, jakas, gandras, gulbés
Motiejlinas V.* Danieliai. Taurieji elniai
Petraitis S.* Danieliai. Taurieji elniai
VI Alytaus m.u. Muflonai, démétieji elniai
VI Alytaus m.u. Muflonai
VI Panevézio m.u. Europinis stumbras
VI Panevézio m.u. Danieliai, démétieji elniai, muflonai, Sernai
V] Tel$iy m.u. Muflonai, danieliai, meskos,vilkai, 1iSys, Sernai
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Aptvarai iSsidést¢ po visa Lietuvos teritorija (9 pav.). Ju néra tik pietvakarinéje Lietuvos
dalyje. Didziausia aptvary koncentracija Zemaitijoje ir aplink Vilniy. Daugiausia ju Vilniaus (6
aptvarai), TelSiy, Kelmés ir Alytaus (po 4 aptvarus) rajonuose. Kiek maziau — po 3 aptvarus yra
Mazeikiy ir Sakiy rajonuose. Po 2 — Klaipédos, Plungés, Kretingos, Siauliy, PanevéZio, Ignalinos
rajonuose. Ir tik po 1 — Joniskio, Pasvalio, Birzy, Raseiniy, Ukmerges, Anyksciuy, Utenos, Zarasy,

Moléty, Marijampolés, Jurbarko ir Lazdiju rajonuose.

i Aptvarai, 1§ kuriy gautos
uzpildytos anketos.

- Aptvarai su kuriy savininkais
susisiekta, bet anketos neuzpildytos.

9 pav. Aptvary, apie kuriuos turima informacijos, iSsidéstymas Lietuvoje.

Lietuvos aptvaruose laikomi laukiniai gyvunai

Siuo metu aptvaruose laikomi 30 rsiy Zinduoliai (10 pav.).I§ Zinduoliy daugiausia laikoma
danieliy — 14 aptvary, Siek tieck maziau Serny, démétyju elniy ir muflony, atitinkamai 12: 9: 8

aptvaruose. 5 aptvaruose laikomi taurieji elniai.
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157 @ Danieliai
14 -
134
121 O D.elniai
11y
101 .
O Muflonai
94
81
Aptvary o
sk,vnt. 7 M T.elniai
61"
5_ .
T B Stirnos
4
3
2y O S tumbrai
14
0«20
M Jakai

10 pav. Zinduoliy rasiy pasiskirstymas aptvaruose.
15 savininky savo aptvaruose laiko keliy riiSiy gyvinus, o 5 po viena rasi (6-7 lentelés).
Dazniausiai laikomi keliy riiSiy zinduoliai — 13 aptvary. Savininkai laikantys tik vienos rusies

gyviinus dazniausiai augina zinduolius (18 savininky),

nuo 1 iki 50 ]

nuo 50 iki 100
nuo 100 iki 150 |
nuo 150 iki 200 |
nuo 200 iki 250 [
nuo 250 iki 300 ]
nuo 300 iki 350 (=3

nuo 350 iki 400
nuo 400 iki 450 |

nuo 450 iki 500 |
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24
Aptvary sk.vnt.

Gyviiny sk. vnt.

11 pav. Stuburiniy gyviiny gausumas aptvaruose.

Kaip matyti 11 paveiksle, Lietuvoje dazniausiai vieno savininko aptvaruose laikoma nuo 1
iki 50 stuburiniy gyviny — 20 aptvary. I§ ju aStuoniuose laikoma nuo 1 iki 10 gyviiny. 3 aptvaruose
laikoma nuo 50 iki 100 gyviny ir vos 4 aptvaruose Zvéris galima skai¢iuoti Simtais. Tai 450 elniniy

S.Petraicio iikyje ir 487 elniniai V.Motiejiino aptvaruose.
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Aptvaruose laikomy gyviiny gausumas

6 lentelé

Gyviiny skaicius 1 aptvare
Minimalus Maksimalus
Rasis
Taurieji elniai | 1 450
Danieliai 2 64
Démetieji elniai | 3 460
Muflonai 5 40
Stirnos 1
Stumbrai 2 18
Jakai 1 2
Lamos 2 3

Aplinkos ministerijos ataskaitos duomenys

Pagal Lietuvos aplinkos ministerijos duomenis §iuo metu aptvarai ikurti Vilniaus, Kauno,

Klaipédos, Siauliu, Panevézio, Alytaus, Utenos ir Marijampolés regionuose (12 pav.)

Iki 2004 m. daugiausia leidimy buvo i¥duota Vilniaus regione — 12, ik tiek maziau Siauliy

-10, o Marijampolés regionui neisSduotas nei vienas. 2005 m. situacija pasikeité: daugiausia leidimy

18davé Siauliy regione — 26. Gerokai maziau Kauno, Klaipédos, Vilniaus ir Utenos regionuose,

atitinkamai 17 : 16 : 15 : 14 leidimy. Maziausiai Alytaus, Panevézio (po 9) ir Marijampolés (8)

regionuose. 2006 visuose regionuose pastebimas spartus naujy aptvary steigimas. Kai kur iSduoty

leidimy skaicius, lyginant su praéjusiais metais, net padvigubéja. Vis gi ir vél daugiausia leidimy

isduota Siauliy regione — 41, kiek nusileidzia Kauno regionas su dvigubai iaugusiu i§duoty leidimy

skai¢iumi, dabar juy 34. Toliau iSsidésto Vilniaus, Utenos, Klaipédos, Panevézio ir Marijampolés

regionai, ir maziausiai Siuo metu leidimy gaves Alytaus regionas.

Aptvary
sk., vnt..

Leidimy
sk., vnt.

0 2003-2004
2005 m
02006 m
0
2SS @ » € x 3 X =
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> > > > o
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12 pav. Laukiniy gyviny aptvary kiekio kitimas 2003-04, 2005, 2006 metais.
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Kaip matyti 1§ 12 paveiksle pateikty duomeny planuojamy ikurti aptvary kiekio kitimas

regionuose buvo labai skirtingas. Spar&iausia plétra 2005 m. pastebéta Siauliy regione: tais metais

buvo iSduota 16 naujy leidimy. O 2006 m. sparciausia plétra pasizyméjo Kauno regionas — iSduota

dar 17 leidimy. 2004 nuo Siauliy $io regiono nedaug atsilieka Kauno ir Klaipédos regionai — po 13

nauju leidimy,0 2005 nuo Kauno vos keliais aptvarais teatsilicka Siauliy (15 leidimy) ir Vilniaus

(12 leidimy) regionai. Marijampolés regionui, kur nebuvo nei vieno aptvaro, 2005 m. iSduota net 8,

0 2006 dar 10 leidimy. Maziausiai naujoviy 2005 Vilniaus ir Alytaus regionuose, atitinkamai 3 ir 2

leidimai. 2006 maziausiai leidimy i§duota Klaipédos (3), Utenos (7) ir Panevézio (9) regionams.

30+
28+
26+
241
221
20+
Leidimy 187
sk., vat. 167

ARRRRRRRRRRR

Laikomy stuburiniy gyviiny skaicius, vnt.

O nuo 1iki 10

M nuo 10 iki 20

O nuo 20 iki 30

O nuo 30 iki 40

M nuo 40 iki 50

O nuo 50 iki 60

M nuo 60 iki 70

O nuo 70 iki 80

M nuo 80 iki 90

® nuo 90 iki 100
O nuo 100 iki 1000
O nuo 1000 iki 2000

13 pav. Stuburiniy gyviiny skaiciaus pasiskirstymas Lietuvos aptvaruose.

Aptvarai kaip juridinis vienetas, ju plétra

Pagal savininkus, aptvarus Lietuvoje galima suskirstyti { valstybinius ir privacius.

Dabartiniu metu aptvarai ikurti 6 urédijy teritorijose (7 lentelé). Viso jose aptverta daugiau

nei 209 ha zemés (7 lentel¢).

Misky urédijoms priklausandiy aptvary dydziai.

Misky Turimy aptvary Bendras aptvary Numatomas
urédijos skaicius, vnt. plotas ha aptvary plotas ha

Alytaus 2 85 85
Anyksciy* 1 64 64
Panevézio 2 82 107
Raseiniy 1 - -

Telsiy 1 35.5 plésis
Ukmerges 1 6.24 6.24

- — apie §iy aptvary plota neturiu informacijos

7 lentelé
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* - §ie savininkai yra Lietuvos elniy augintojy asociacijos nariai

Alytaus misky urédijai priklauso du aptvarai — 42 ha ir 43 ha; jie nebus plec¢iami. Pirmajame
laikomi muflonai, o antrajame muflonai ir démeétieji elniai. Anyks¢iy misky urédijai priklausantis
aptvaras uzima 64 ha plota ir nebus pleCiamas. Panevézio misSky urédijai priklauso 2 aptvarai, kuriy
vienas 48 ha ploto buvo jkurtas dar 1969m. Jame laikomi stumbrai. Si aptvarg planuojama i$plésti
dar 25 ha. Anksciau priklausgs saugomy teritorijy tarnybai prie Aplinkos ministerijos, Siuo metu
stumbrynas perduotas Panevézio misky urédijai. Panevézio misSky urédijai priklauso ir kitas
aptvaras, kuris po rekonstrukcijos suskirstytas | 4 skyrius: du po 4 ha, viename ju laikomi Sernai
antrajame démétieji elniai ir muflonai, 1 ha skyrius tuscias, o likusioje dalyje ganosi danieliai.
TelSiy urédijai priklausanc¢iame aptvare laikomi skirtingy rusiy gyviinai: 15ha aptvare - muflonai,
kitame taip pat 15 ha - danieliai, 2 ha aptvare laikomi Sernai, 2.5 ha aptvaras skirtas vilkams, 0.8 ha
- meskoms ir 0.2 ha aptvare laikomos lGSys. Zemé ant kurios jkurti valstybiniai aptvarai didZiaja
dauguma atvejy ir yra valstybiné. Tik Alytaus misky urédijos muflony aptvaras uzima plota, kurio
dalis yra valstybiné zemé ir dalis privati valda.

Didziaja dauguma atvejy privatiis aptvarai ikurti ant nuosavos zemés. Tik 2 savininkai visa
zemg nuomojasi: V.Pauliukonis i$ brolio, o V.Valaitiené 1§ valstybés. 4 savininkai Zem¢ nuomojasi,
kad prisidurti prie jau turimos. A.Bal¢itinas— i§ valstybés. Pagrindiniais sunkumais norint didinti
aptvarus buvo nurodoma galimyb¢ gauti papildomos zemes ir finansai. Vis tik jei bus galimybiy net
17 savininky tikisi iSplésti aptvary plota. Taigi turimos nuosavos Zemés kiekis vienas pagrindiniy
kriteriju ribojanciy aptvaro plota. Taciau aptvary dydis taip pat priklauso ir nuo to, kokie gyviinai
auginami. Stuburiniams dazniausiai skiriami didesni nei 1 ha aptvarai (8 lentelé). 27 privaciuose

aptvaruose viso aptverta 678,27 ha.

8 lentele
Stuburiniy gyviiny aptvary dydZiai.
Bendras aptvary Numatomas Plotas tenkantis 1
Savininkas plotas, ha aptvary plotas, ha gyviinui, ha
Kamicaitis A.* 0.9 0.9 0.11
Soblinskiené J. 1 1 0.16
Petrikas R. 2.5 2.5 0.35
Balcitinas A. 7 107 0.09
Danilevicius V. * 25 plésis 0.31
Rapalas E.* 46 plésis 0.44
Motiejtinas V.* 150 plésis 0.3
C.Cepas* 140 140 0.6
Petraitis S.* 150 plésis 0.33

*- §ie savininkai yra Lietuvos elniy augintojy asociacijos nariai
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Gyvuny gavimo budai

Gyvinai isigyjami keliais biidais: perkami i§ Lietuvos, uzsienio aptvary ar zoologijos sody,
sugaunami laisvéje ir paleidziami aptvaruose, iSgydyti suzeisti zvérys lieka pas Zmones arba

tveriant aptvara jame lieka natiiraliai toje teritorijoje gyveng gyvinai (14 pav.).

24+ O IS Lietuvos aptvary
221
20 M IS uZsienio aptvary

18

O 18 Lietuvos zoologijos
sodo

O 18 Pabaltijos
zoologijos sody

161
Aptvary 14-

sk. vnt.

SRRRBARRRER

B Sugauti laisvé je

O I aptvara pateke
tveriant tvora

14 pav. Gyviny patekimo { aptvarus biidai.

Daugiausia gyviinai gaunami i§ kity Lietuvos aptvary. Danieliai gauti i§ E.Rapalo,
V.Danilevi€iaus ir Panevézio miSky urédijai priklausancio Krekenavos medzioklés tkio. 1§
E.Rapalo ir Krekenavos medzioklés tkio gauti ir muflonai. Muflonus parduoda ir Alytaus misky
urédija. Démétieji ir taurieji elniai pirkti i§ V.Motiejiino. Laikoma ir laisvéje pagauty stirny. Nei
vienas savininky nenurodé, jog biity pirkes ar kitaip isigij¢s stirnas i$ kity savininky. Visos jos buvo
arba pagautos laisv¢je arba atneStos suzeistos ir veliau likusios gyventi aptvaruose. Dalis gyviiny
pirkta i§ uZsienio privadiu kolekciju ir Pabaltijo zoologijos sodu. Jakas i J.Soblinskienés ki
atkeliavo 1§ Panevézio jaunyju gamtininky stoties. Panevézio miSky urédija stumbrus atsivezé is
Rusijos, Prioksko Terasu stumbryno, o danielius i§ Slovakijos. Alytaus misky urédijos aptvare
ganosi muflonai pirkti Cekijoje. E.Rapalo danieliai, muflonai ir taurieji elniai i Lietuva atkeliavo i$
Slovakijos ir Vokietijos. S.Petraitis tauriuosius elnius atsivez¢ i§ DidZiosios Britanijos (Skotijos).
R.Kveksas démétuosius elnius ir danielius atsivezé i§ Slovakijos, o V.Motiejinas i§ Cekijos ir
Ingusetijos.

Siuo metu Lietuvoje vienas elninis ar muflonas vidutini§kai kainuoja 1500 1t. Uz patina gali
tekti sumokéti ir iki 2000lt. Taciau jei 1§ uZsienio perkami veisliniai gyviinai su kilmeés
dokumentais, kaina uz patina gali Soktelti net iki 6900 It.

Gyvuny prieziura ir veisimas

Tam, kad surinkti kuo daugiau informacijos apie laikomy gyviny priezilira ir auginima,

aptvary savininkai naudojasi visais imanomais informacijos Saltiniais: knygomis, zurnalais,
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moksliniais tiriamaisiais straipsniais, nors ir ne daznai ( 6 i§ 29 atveju) internetu. Taip pat lankomasi
uzsienio ir Lietuvos aptvaruose, keiiamasi informacija su ju savininkais, dalyvaujama Lietuvos ir
uzsienio konferencijose. Informacija teikia ir Siuo metu Lietuvoje veikiancios ,,Lietuvos elniy
augintojuy asociacijos, misSkininky sajunga, gamtos apsaugos departamentai. Nevengiama kreiptis
patarimy 1 veterinarus bei medziotojus. Apskritai dazniausiai renkant Zinias apie gyviiny auginima
naudojamasi dviem informacijos Saltiniais, taip pat daznai tik vienu, o reciausiai 3, 4 ir daugiau

informacijos Saltiniy (15 pav.).

O Naudotas 1 informacijos Saltinis
33% 44%

B Naudoti 2 informacijos Saltiniai

0O Naudoti 3 informacijos Saltiniai

O Naudoti 4 ir daugiau

20% 3% informacijos Saltiniy

15 pav. Aktualios informacijos apie laikomus gyvinus paieska.

Daugumos aptvaruose laikomy gyviiny kilmés linijos Zinomos. 14 aptvary zinomos tik tuose
aptvaruose gimusiy gyviny kilmés linijos, o likusiuose 9 ir pirmyju i naujus aptvarus paleisty

gyviny kilmés linijos (16 pav.).

O Nezinomos
26%

34% .
W Zinomos tik tame aptvare

gimusiy gyviiny

O Zinomos visy gyviiny

40%

v —
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Kilmés knygas vedamos 18 i§ 38 aptvaruy (17 pav.). Jos pradedamos vesti nuo aptvaro
ikiirimo. Tik Panevézio miSky urédijai priklausan¢iame stumbryne kilmés knygos pradétos vesti

1989 m. nors aptvaras ikurtas 1969 m.

O Kilmés knygos
vedamos

B Kilmés knygos
nevedamos

53%

17 pav. Informacija apie aptvaruose laikomy gyviny kilmés knygas.

Keturiolikoje aptvary | gyviiny veisimasi visiSkai nesikiSama. Likusiuose vyksta vienokia ar
kitokia selekcija: 7 aptvaruose leidziama poruotis tik geriausiems patinams su geriausiomis
patelémis, 6 aptvaruose atrenkami tik patinai. Vienas i$ nurodyty patiny selekcijos budy - ju
medzioklé. 1 aptvare patinai reproduktoriai atvezami tik poravimosi sezonui (savininkas neturi savy
patiny). 8 savininkai keiciasi gyviinais su kitais augintojais. Pagrindinémis keitimosi prieZastimis
nurodyta genetinés jvairovés bandoje padidinimas ir gyviiny su geresniais trof€jais atsivezimas
veislei.

Ligos ir gydymas

Pastovi veterinariné priezilira yra tik TelSiy misky urédijos, aptvaruose. 9 aptvaruose
gyviny sveikatos patikrinimas atliekamas karta metuose, 7 — karta per puse mety, 5 — tik ligos ar

kritimo atveju (18 pav.).

10 B Tik ligos ar kritimo atveju

O Karta per metus

O Karta per 0.5 mety
Aptvary
sk., vat.

B Pastovi veterinaro

priezitira

18 pav. Aptvaruose laikomy gyviiny bendras sveikatos patikrinimas.
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Didziojoj daugumoje aptvary imamasi profilaktiniy priemoniy prie§ ligas ir parazitus.
Gyviinams suSeriami antihelmintiniai preparatai arba jie skiepijami. Dalyje aptvary gyvinai ir
skiepijami ir jiems duodama vaisty nuo kirméliy. Jokiuy profilaktiniy priemoniy nesiimama 9

aptvaruose (19 pav.).

11- 8 Jokiy
10
9+ | B Antihelmintiniai
87 | reparatai
= p 'P !
Aptvary 6] O Skiepai
sk., vat. 5-/_
4y O Antihelmintiniai
3 ; preparatai ir skiepai
f L O Tam tikri augalai
01l
M [vairGs tyrimai
19 pav. Profilaktinés priemonés naudojamos aptvaruose.
Sérimas

Beveik 4 aptvaruose elniniai Seriami tik ziema. Kad vasara nepritriikty natiiralaus pasaro

E.Rapalas uzs¢ja apie 15 ha paséliy kvieciais, mieziais, miSiniais, liucerna, dobilais, kukurtizais.

32
30
28+
261
%g: O Pastoviai Seriami
Aptvary %g
sk., vnt. :|I 2 B Tik kai truksta
:}% natiiralaus pasaro
g: O Visiskai neSeriami
4-
2_
0_

20 pav. Papildomas aptvaruose laikomy gyviny $érimas.

Gyviinai Seriami labai jvairiu pasaru (9 lentel¢). Pasaro kiekis ir maistingumas priklauso nuo
gyviny rusies ir gyvenimo periodo. Jaunikliai gauna maziau, bet maistingesnio paSaro, daznai
specialiai skirto jaunikliams. Vaikingos ir Zindancios patelés taip pat gauna maistingesni paSara nei

paprastai. Veisimosi periodu apskritai gyviinai suéda didesni kieki pasary.
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9 lentelé.
Ivairiy gyviiny rasiy pasarai.
Risis Pasarai
Elniniai Sienas, grudai (avizos, mieziai, kvieciai), darzovés (morkos, burokai, cukriniai
Danieliai runkeliai, kopustai), kukurtizai, silosas, Sienainis, kombinuotas paSaras skirtas

Taurieji elniai | karvéms, stumbrams duodama Sakeliy

Dykaragiai

Be pagrindinio paSaro, gyviinai papildomai gauna mineraliniy medziagy ir vitaminy.
DaZniausiai duodama laizomosios druskos praturtintos mineralais. Elniniai ir dykaragiai gauna ir
avims skirto laizalo bei verSeliams skirty vitaminuy. Apskritai daznai kaip vitaminy Saltinis
duodamos Sviezios darzovés. Keliuose aptvaruose tiesiog kei¢iamas racionas.

Dalis pasary uzsiauginama savo, kita dalis perkama i§ stambesniy tikininky ar Zemes iikio
bendroviy (21 pav.). Misky urédijos gyviinams pasarus perka ir savo neaugina. Privatiis savininkai

pagal galimybes stengiasi uzsiauginti savo, o likusia dalj perka.

14-
12-

O Uzsiauginama savo

B Perkama

Savininky

sk. vnt.

O Dalis uzsiauginama
savo, kita dalis
perkama

21 pav. Pasary gavimo budai.

Finansiniai aspektai

Aptvary ikiirimo tikslai labai jvairtis: savininko hobis ar estetiniai poreikiai, turizmas,
reaklimatizacija, pagalba suZeistam gyviinui, medziojamosios faunos gausinimas, troféju gerinimas,
medzioklé, Suny dresiira, pelnas, tradicinés Zemés ukio krypties keitimas i ekologinj tki, netgi nauju
veisliy iSvedimas. DaZniausiai aptvaro ikiirimo tikslas yra ne vienas, kartu persidengia komerciniai
ir estetiniai ir ekologiniai poreikiai. Tik dél estetinio malonumo ikurti 4 aptvarai, 2 auginami
danieliai Turizmui ikurtuose aptvaruose lankytojams sudaromos salygos apziiiréti gyvinus:
irengiami boksteliai, takai tarp aptvary arba paprasciausiai aptvarai tokio dydzio ir atvirumo, jog
pri¢jus nesunkiai gali pamatyti ten esancius gyvunus. TelSiy miSky urédijai priklausanciame
“Zvérin¢iuje” uzsiimama ir lankytoju ekologiniu $vietimu. Gyviny reaklimatizacijos tikslu jkurtas

vienintelis aptvaras, tai Pagiliy stumbrynas. Tik J.Soblinskien¢ ikaré aptvarus, kuomet pas ja
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papuolé suzeisti gyvinai. Dauguma valstybiniy aptvary ikurti medziojamosios faunos gausinimo ir

troféjuy gerinimo tikslais. Siais tikslais gyviinai laikomi ir privagiuose aptvaruose. (10 lentelé).
10 lentele.

Tiesioginiai aptvary pajamy Saltiniai.

Rasis Parduodama produkcija/paslaugos

Elniniai ir dykaragiai | Gyvi Zverys, mésa, kiino dalys suvenyrams, organizuojamos medzioklés

Dauguma aptvary pelno atzvilgiu neutraliis (22), 10 aptvary nuostolingi ir tik 4 neSa pelna

(22 pav.).

51 @ Nuostolingi

Aptvary 41 B Neutraliis

sk. vnt.

O Peingi

reruy
IBIPIUB(Q
erupd
1onuRq
souwins
euoJnIAl

22 pav. Aptvary pelningumas pagal pagrinding juose laikoma gyviiny rusi.
V.Danilevi¢ius nurod¢, jog patys aptvarai pelno atzvilgiu neutraliis, taciau kadangi kartu
vystomas papildomu paslaugy servisas: yra vieSbutis, kaviné, konferencijy sal¢, pelnas gaunamas i§
Siy paslaugy. Kiti 3 savininkai vystantys papildomu paslaugy servisa, nejvardino aptvary
pelningumo, ta¢iau vienas i$ jy teigé jog, kuomet isigijo zvéris, jo kavingje pradéjo lankytis daugiau
zmoniy.
Aptvary perspektyvos yra nevienareikSmeés, nes:
1. Jie naudingi didinant natiiralia Lietuvos zvériy jvairove ir kieki, iSsaugant nattiraliai laisvéje jau
sunkiai begalintj iSgyventi europinj stumbra.
2. Aptvary plétra riboja savininky finansai ir turimos zemes kiekis. Ateityje ribojanc¢iu faktoriumi
gali biiti persipildziusi rinka.
3. Kad aptvarai iSsilaikyty ir buty pelningi reikia valstybés paramos ir pripazinimo tokiems
tkiams. Taip pat populiarinti produkcija ir pagaminti pakankama jos kieki.
4. Apskritai lyginant su uzsieniu aptvary islikimo ir naudingumo galimybés didelés, o ir norinciy

Lietuvoje yra. Pastaruoju metu §i veikla labai populiaréja.
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Tik 3 savininkai yra dalyvave ar dalyvauja tarptautiniuose projektuose. TelSiu misky
urédijos ,,Zveéringius* buvo pristatytas Italijoje, V.Danilevi¢ius ikuriant aptvarus bendradarbiavo su
Svedais Savininkai, kurie noréty dalyvauti tarptautiniuose projektuose nurodo, jog reikalinga
finansiné ir metodiné parama.

LéSy panaudoty aptvarams ikurti Saltiniai yra 4 (23 pav.). Valstybiniuy aptvary ikiirima

finansavo valstybinés institucijos, o privatiis aptvarai daugiausia ikurti asmeninémis savininko

léSomis.
281
26
gg @ Valstybinis finansavimas
20
18 B Asmeninés léSos
16
. . 141
Savininky 45 ] O Asmeninés ir akcininky
sk. vat. 10 leSos
g: O [monés leSos
4
2
2 . o —

23 pav. Lésu, panaudoty aptvarams jkurti, Saltiniai.

Nei vienas savininkas néra gaves uzsienio fondy finansavimo aptvary steigimui ar
iSlaikymui. 7 savininkai ateityje zada prasyti uzsienio fonduy paramos. Tik vienas savininkas jau
bandé¢ prasyti paramos, taciau negavo.

Juridiniai aspektai

Leidimy aptvarams isteigti gavimo sistema didziosios daugumos aptvary savininky

nuomone yra nesudétinga, o aptvary kontrolés sistema pagal grieztuma — optimali (24,25 pav.).

Savininky

O Sudétinga
sk. vnt.

B Paprasta

24 pav. Aptvary isteigimo leidimy sistemos vertinimas.
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36
34
32
30
:
%g O Optimali
Savininky 20 B Nepakankama
sk. vnt. :llg
14 O Per grieZta
12
10
8
6
4
2
0

25 pav. Aptvary kontrolés vertinimas.

3.2. Rezultaty aptarimas

Didele dalis vienaip ar kitaip pateikty ankety nebuvo uzpildytos ir grazintos. To prieZastimi
gali biiti savininky uzimtumas (daznai pokalbio metu net pazadéje uzpildyti anketa, savininkai jos
neatsiysdavo), bei ne visai tikslus aplinkos ministerijos ataskaitoje nurodytas adresas (vazinéjant po
aptvarus teko tuo isitikinti, juolab, kad nemaza dalis aptvary ikurta kaimuose daZznai sudarytuose
vos 1§ keliy sodyby, arba Salimais yra net keletas to pacio pavadinimo kaimy numeruojamy I, II, III,
kas ataskaitoje nenurodyta). Taigi, kiek pavyko iSsiaiskinti, Siuo metu Lietuvoje tikrai yra 50
laukiniy gyviny aptvary. 1999 m. paskelbtais L.Baltriinaités duomenimis, 1998 m. Lietuvoje veiké
9 aptvarai. Taigi dabartinis juy skaiCius stipriai iSauggs. ISaugo ne tik aptvary skaicius, bet ir
laikomy rasiy ivairové. Jei 1998 m. buvo laikomi 5 rasiy kanopiniai zvérys, tai dabar 30 rasiu
zinduoliai (i§ juy 13 kanopiniai), 1998 m. viso buvo aptverta 825.43 ha Zemés, dabar daugiau nei
P.Kanapienio Sis plotas bus pleciamas iki 612 ha. ISauge aptvary skaiCius, bet tik nedaug
tepadidéjes aptvertos zemes plotas rodo, jog dabar populiaresni nedideli voljerai. Ta pati galima
spresti ir 1S to, jog dazniausiai aptvaruose laikoma nuo 1 iki 50 stuburiniy gyviiny. Pagal uzimamos
zemes plota stuburiniy gyviiny aptvarus Lietuvos mastu galima suskirstyti 1 smulkius — iki 10 ha,
vidutinius — 10-50 ha ir stambius — virs 50 ha. Uzsienyje, anot D.R. Rogery (1998), stambiis
aptvarai uzima net iki 6000 ha plota. Intensyvaus tikininkavimo aptvaruose Zvériui tenka apie 0.06
ha zemés, ekstensyvaus — nuo 2.5 ha iki 8 ha ploto vienam zvériui. Lietuvoje §iuo metu maziausias
plotas tenkantis vienam gyvinui yra 0.0015 ha (rudajam lokiui), o didziausias 0.33 ha (tauriajam

elniui). Taigi vyrauja intensyvus ir pusiau intensyvus tkininkavimas. Tokiu atveju labai svarbu
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sudaryti tinkamas salygas gyviiny gerovei. Nors minimalus tam tikros riiSies gyviino aptvaro plotas
yra nurodomas {sakyme ,Dé¢l laukiniy gyviny laikymo zoologijos soduose standartizavimo
programos patvirtinimo*, priimto 2002 m., taCiau dalis aptvary ikurty anksciau nesilaiko Siy
reikalavimy. Po Sio termino ikurti aptvarai privalo laikytis §iy reikalavimy, kadangi tai
reglamentuoja taip pat 2002 m. priimtas jsakymas ,,Dél laukiniy gyviiny laikymo nelaisvéje
taisykliy patvirtinimo...“. Gyviiny gerové neapsiriboja vien minimalaus gyvenamojo ploto ik@irimu.
Turi buti pasirGipinta ir pakankamu pasary kiekiu, juolab, kad kaip teigia L.Baltriinaite
,hepakankamas paSary kiekis bei prasta ju kokybé vasara neigiamai veikia jaunikliy vystymasi.*
Esant geroms mitybos salygoms (Seriant papildomai visus metus), elniai grei¢iau fiziskai subrgsta,
pager¢ja ju fiziologiné buklé. Taigi Siuo metu didZiojoje daugumoje aptvary (30 i§ 36) gyviinai
Seriami iStisus metus. Be to gauna jvairiy vitaminy bei papildy. Misky urédijos gyviinams pasarus
perka ir savo neaugina. Privatiis savininkai pagal galimybes stengiasi uzsiauginti savo, o likusia dalj
perka. Kadangi aptvary plotai salyginai mazi, juose net papildomai Seriant nejmanoma islaikyti 500
individy dydzio bandos, tokia anot L.Baltriinaités reikalinga iSsaugoti natiiraly genetini
heterozigotiskuma. Gyviinai atvezami i§ uzsienio veislyny arba kity Lietuvos aptvary, kuriuose
auginami negiminingi turimiems individai. Veisimosi periodu leidziama poruotis ne visiems bandos
individams, sukergimui atvezami negiminingi reproduktoriai. Savininky suvokima apie genetikos
svarba rodo ir tai, kad didZioji dalis ju (73%) Zino savo gyviiny kilmés linijas, o tik truputi maZziau
nei puse (46%) dar ir veda kilmés knygas. Gyviiny gerovei uztikrinti naudojamos ir profilaktines
priemonés pries jvairias ligas bei parazitus, tac¢iau palyginti dideliame kiekyje aptvary nesiimama
jokiu veterinariniy priemoniy. Galbiit vis dar vyrauja nuo seno populiari nuomoné, jog laukinis
zvéris labai atsparus, todél ligos jam negresia?

Uzsienyje aptvarus biity galima suskirstyti pagal tai kokiu tikslu juose laikomi laukiniai
gyvinai:

1. Gyvinai laikomi komerciniais tikslais — tai fermos arba medzioklés parkai, kurie
specializuojasi tam tikros riiSies gyviiny auginime. Fermose daZniausiai parduodama
produkcija yra mésa, kailiai, odos, ar veisliniai bandos gyviunai.(Priedai 2, 3) Aptvaruose
veisiami ir zinduoliai (elniniai, bizonai, lamos, alpakos, Sernai) (PPD Technologies Inc.,
1998). Dazniausiai Augintojai buriasi | {vairias asociacijas, kuriy tikslas teikti informacija,
tirti rinka, skatinti verslo plétra. Be to labai daznai stengiamasi pasiekti, jog auginamy
gyviny riisis buty pripazinta zemes tikio paskirties gyviinais. Tokiu atveju stipriai sumaZzéja
tvairiy apribojimy ir reikalavimy taikomy auginant laukines riiSis. Medzioklés parkai
tkuriami didelése aptvertose teritorijose. (Iowa Bison association. 2000, Roseland Ilamas)
Kai kuriose Salyse yra griezti apribojimai kokias laukines riisis galima veisti komerciniais

tikslais. Pavyzdziui Nepale leidziama veisti tik: elnius, Sernus, gavialus, vienos raisies
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antilopes ir bezdziones bei kai kuriy riiSiy paukscius (Ministry of Forests and Soil
Conservation Nepal ).

2. Gyvunai laikomi ruSies apsaugos, atkiirimo ar gausinimo tikslu — kitaip dar vadinama
ekocentrais. Tai taip pat didelés aptvertos teritorijos, kuriose stengiamasi sudaryti kuo
artimesnes salygas natiiraliai gyviny buveinei. Tuo paciu irengiamos jvairios steb&jimo
vietos, taciau jos turi kuo maziau trikdyti gyviinus. Tokiuose centruose organizuojami
{vairtis seminarai ir paskaitos apie rii$iy iS§saugojima ir kitas kylancias problemas. Jie atviri
lankytojams. Tai pagrindinis §iy centry pajamu Saltinis. Lankytojai turi galimybg i§ arciau
pamatyti ir susipazinti su laukiniais gyviinais, stebéti ju gyvenima zitirédami filmuota ar foto
medziaga. Be to centry darbuotojai stengiasi iSmokyti Zmones kaip elgtis susitikus laisvéje
su laukiniais gyvunais. Tai daugiau SvietéjisSkos ir gamtos apsaugos istaigos.(van Bok B. &

van Bok E., 2006, www.animals.asia.org ).

Sios tendencijos yra ir Lietuvos aptvaruose. Jau nuo 1969 m. aptvarai jkuriami Zvériy
reaklimatizacijai, aklimatizacijai, panty ir mésinei produkcijai gauti bei medzioklei (L.Baltranaite,
1999). Siuo metu ikiirimo tikslai kiek pasikeite: aptvarai nebejkuriami panty produkcijai, gauti. Be
jau buvusiy atsirado ir nauju ikiirimo tiksly: savininko estetiniai poreikiai, turizmas, pagalba
suzeistam gyviinui, troféju gerinimui, tradicinio zemés iikio verslo krypties keitimas i ekologini uki,
netgi naujy veisliy iSvedimas. Taciau Lietuvos aptvarai, skirtingai nuo uzsienio maziau
specializuoti, ikuriant kartu persidengia komercin¢ ir ekologiné veikla, bei estetiniai poreikiai.
Lietuvoje yra ir iikiy, kuriuose gyviinai auginami mésos bei kitai produkcijai, o taip pat aptvary,
kuriuose organizuojamos medzioklés. Tiesa pastarieji Zymiai mazesni, nei uzsienyje ir dél to kazi ar
gali biiti vadinami medzioklés parkais. Vis tik norin¢iy medzioti juose atsiranda. Anot D.R.Rogery
priezastys yra saugumas, komfortas, sekmés garantija. Kaip teigia Sis autorius aptvarai skirti
medzioklei turi keleta pranaSumuy pries natiiraliai gamtoje gyvenancius zveris:

1. Pirmiausia bandos tankumas gali biiti daug didesnis nei stebimas laisvéje. Taip pat yra daug
didesné¢ galimybé pilnai kontroliuoti gyviiny skaiciy, amziy,lyti bei sveikata. Imanoma jau
ankstyvoje stadijoje pamatyti problemas ir imtis prie§ jas priemoniy.

2. Antra, aptvaruose galima uzauginti didesnius ragus, nei laisvéje netgi tame paciame regione
gyvenanciy gyvuny. Yra jvairiy produkty, kuriy déka uzauginami didesni ragai ir gyviinai
biina geresnés sveikatos. Turbiit didziausias skirtumas tarp gyviino laisvéje ir gyvino aptvare
yra jo mityba Ziema. Aptvaruose elniai gerai Seriami visg Ziema, o laivéje elniai priklausomi
nuo savarankiskai susirandamo nedidelio kiekio maisto.

3. Tre¢ia, aptvaruose galima laikyti ir atveztines elniy rasis, kurios normaliai laisvéje
neiSgyventy. Taisyklés kokias rusis galima laikyti skiriasi priklausomai nuo Salies. Pvz.

Norvegijoje leidziama laikyti tik vietines risis.
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4. Ketvirta, beveik néra rizikos jog gyvinai dings i§ aptvertos teritorijos ir medziotojai yra

garantuoti {spiidziy sékme. Taciau tai nereiskia jog Sitaip nuSauti gyviing yra lengviau.

Kaip teigée J.T. Solheim (1998), pelnas gaunamas ne tik uz pacios medzioklés
suorganizavima, bet ir uz papildomas, nakvynés, maitinimo paslaugas. Be to kiek bus sumokéta uz
medzioklg labai priklauso nuo to kokiy ir kiek troféjuy sumedziojama. Lietuvoje i§ SeSiy aptvary,
kuriuose organizuojamos medzioklés, pelningi Alytaus miSky urédijai priklausantys aptvarai,
kuriuose néra papildomu paslaugy serviso. Kaip netiesiogiai pelningus — pelnas gaunamas i$
papildomy paslaugy serviso — aptvarus ivardino ir V.Danilevicius. Likusieji neutralts ir tik vienas
nuostolingas (nors jame ir vystomas papildomy paslaugy servisas). Vis délto tokiy medzioklés tikiu
ateitis néra aiSki. Kaip teigia J.T. Solheim (1998), d¢l ekologu spaudimo daug vyriausybiy nori
sustabdyti tokiy parku vystyma. Kai kuriose Salyse egzistuojantys aptvarai jau buvo sunaikinti.

Kitokia padétis aptvary, kuriuose zvérys auginami medZziojamosios faunos gausinimui ir
troféjy gerinimui. Tai vienas pagrindiniy misky urédijose ikuriamy aptvary tiksly. Viso Lietuvoje
yra 21 misSky urédija turinti profesionalios medZzioklés plotus (Alytaus, Anyksc¢iy, Joniskio,
Jurbarko, KaiSiadoriy, Kauno, Kédainiy, Kretingos, Kupiskio, Marijampolés, Mazeikiy, Pakruojo,
Panevézio, Radviliskio, Raseiniy, Rokiskio, Siauliy, Silutés, Svenéionéliy, Traky ir Ukmerggs),
kuriuose pagal ,,medziojamyjy gyvinuy populiacijy gausinimo programa“ yra paskirti faunos
gausinimo plOtai (Aplinkos ministerija, Valstybiné miskotvarkos tarnyba, 2003). Visuose juose ateityje
tikimasi isteigti aptvarus. Siuo metu aptvarai jau isteigti 6 urédijuy teritorijoje. Cia iSauginti zvérys
bus paleidziami { laisve. (Kanapienis asm. pr.)TelSiy miSky urédijai priklausantys aptvarai
rekreacinio pobiidzio: iktirimo tikslas lankytoju ekologinis $vietimas.

IS trijy rasiy bandyty aklimatizuoti Lietuvoje, aklimatizavosi tik danieliai. 1997 m. laisvéje
jie gyveno 12 Lietuvos rajonuy (Baltrunaité, 1998), o 2006 m. 7 rajonuose. Jie itraukti ir {
medziojamy zveériy sarasa — 2006 m. iSduotos licenzijos nusauti 5 danielius. (Lacis asm. pr.). Anot
L.Baltrunaités stumbry aklimatizacija pavyko tik i§ dalies, kadangi Lietuvoje sunku rasti tinkamo
dydzio ir medyny miSky masyvus. Ir Siuo metu dalis stumbry gyvena laisvéje, o dalis aptvaruose.
Muflony aklimatizuoti nepavyko.

Nors Europos patirtis rodo, jog turisty lankymasis aptvaruose yra puiki galimybé gauti
papildoma pelna, Lietuvoje §i veikla dar néra gerai neidvystyta. Si veikla ypa¢ tinkama elniniy
zveériy savininkams, kadangi Europoje elniai laikomi misky karaliais. Taciau retai kas turi galimybg
juos stebéti laisveje. Taigi daugeliui zmoniy neijtikétina buti taip arti Siy nuostabiy gyviny. Vis tik
jau minétas V.Danilevi¢iaus pavyzdys leidzia tikeéti, jog atitinkamai sutvarkius aplinka, irengus
aptarnavimo paslaugy bazg ir paskleidus informacija jmanoma gauti pelna, netgi jei pajamos uz

realizuota produkcija ir néra tokios dideles, kad apsimokety islaikyti zvéris.
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Apskritai aptvary panaudojimo perspektyva matoma didinant nattralia Lietuvos Zvériy
tvairove ir kiekj, iSsaugant nattiraliai laisvéje jau sunkiai begalint] iS§gyventi europini stumbra,
dresuojant medzioklinius Sunis ir kaip biznio objektas. Pagrindiniais plétra ribojanciais faktoriais
buvo nurodyti finansai ir turimos zemés kiekis. Vis tik 21 1§ 39 aptvary savininky, jei viskas bus
gerai, planuoja plésti savo iikius. Dar vienas faktorius stipriai itakojantis verslo plétra tai paklausa
rinkoje.

Aptvary ikiirimui panaudoty 1éSy Saltinis priklauso nuo to ar aptvarai valstybinai ar privats.
Valstybiniy ikiirima finansavo valstybé. Kaip teigia P.Kanapienis, jie iSlaikomi 1§ urédijy
uzdirbamy pinigy. TeoriSkai finansavimo i§ aplinkos ministerijos galéty tikétis tik Panevézio
stumbrynas. Aplinkos ministerija finansuoja 1/3 iSlaidy skirty nykstanciy raiSiy apsaugai ir
gausinimui. Privatlis aptvarai ikuriami asmeninémis 1éSomis. Tik 2 aptvaram ikurti be asmeniniy
panaudotos ir akcininky ar jmonés 1éSos. Kreiptis { uzsienio fondus paramos bandé¢ tik 1 savininkas,
bet negavo. Kiti savininkai teigia, jog neapsimoka, kadangi pristabdomas biznis. Pagalbos tikimasi

i$ Lietuvos vyriausybés.

ISVADOS

Magistriniame darbe buvo nagrinéjamas C.Cepo iikio strateginio valdymo procesas teoriniu ir
praktiniu aspektu. Apibendrinant darba, galima daryti tokias iSvadas i$ teorings ir praktinés daliy.

1. Strateginis valdymas yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuvo remdamasi
organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos pokyc¢iy ir efektyviau iSnaudoja savo turima
potenciala.

2. Strateginio valdymo esme iSreiSkia nuolatinis galimybiuy ir grésmiy bei vidiniy stipriyjy ir
silpnyjy pusiy nustatymas, siekiant priimti kuo geresnius sprendimus.

3. C.Cepo iikis turi aiskiai suformuluota misija bei numates strateginius tikslus.

4. Atlikus iSoriniy veiksniy analizg nustatytos tokios galimybés: pragyvenimo ir iSsilavinimo lygio
augimas, bedarbystés maz¢jimas, naujy technologiju atsiradimas, uzimamos rinkos augimas,
istatymy kaitos maz¢jimas, ilgalaikés sutartys su tiekéjais ir pan.

5. Atlikus iSoriniy veiksniy analiz¢ nustatytos tokios grésmés: nestabili Salies vidaus politiné
situacija, intensyvi konkurencija, pakaitaly atsiradimas, gimstamumo mazéjimas bei migracija,
maza galimybé rinktis tiekéjus ir pan.

6. Atlikus imonés vidiniy veiksniy analiz¢ buvo identifikuotos tokios stipriosios pusés: tikyje dirba

gabiis kvalifikuoti ir patyrg specialistai, tikis yra finansiskai stabilus, jis turi gera reputacija.
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7. Atlikus iikio vidiniy veiksniy analiz¢ buvo identifikuotos tokios silpnosios pusés: nesuformuota
motyvavimo ir prognozes sistema bei personalo skyrius, ukiui triiksta apyvartiniy 1ésuy.

8. Stengiantis sustiprinti silpnasias puses ir atsispirti grésméms, identifikuotos tokios problemos:
1) esamas personalo valdymas ir motyvavimas atima daug vadovaujanciy darbuotojy laiko ir
neuztikrina pastovaus norimo motyvacijos lygio; 2) vidinés ir iSorinés aplinkos nuolatinés
analiz¢ atliekama tik atsiradus problemoms; 3) apyvartiniy 1éSy trukumas neleidzia laiku
atnaujinti pasenusi transporta, racionaliai iSnaudoti gamybinés bazés patalpas.

9. Atlikus dvieju alternatyviy strategiju ivertinima matyti, kad 2 strategija t.y. esamos rinkos
uzimamos dalies didinimas, stiprinant ir techniSkai atnaujinant esamus pajégumus, gerinant
klienty aptarnavimo kokybg ir tempus, leis i§sprgsti nustatytas problemas ir geriau igyvendinti

ukio ilgalaikius tikslus.

REKOMENDACIJOS IR PASIULYMAI

1. Mazo naSumo Zemése ir neefektyvaus tkininkavimo ikiuose tikslinga pereiti prie
netradicinés gamybos — elniy ir danieliy auginimo veiklos.

2. Pradedant elniy auginimo versla, biitina teisingai parinkti marketingo strategija ir iikio
valdymo biida, numatyti ilgalaikius tikslus ir kryptingai Siq strategija igyvendinti.

3. Kuriama tkj biitina gerai techniskai paruosti, jrengiant ir isigyjant biitinus technologinius
irenginius, kad biity gaminama kokybiska preké.

Sukurti @ikio logistikos sistema, kad produkcija pasiekty vartotoja kuo jvairesniais biidais.
Suformuoti motyvavimo ir prognozés sistemas tkyje.

Atitinkamai sutvarkyti aplinka ir jrengti aptarnavimo paslaugu baz¢

NS s

Sékmingas marketingas priklauso nuo lengvumo Zmonéms su jumis vystyti savo versla.
Reikia, kad biity lenva rasti jus, susisiekti, gauti i§ jusy informacija, uzsisakyti prekes ir
paslaugas, apmokéti, gauti garantijas.

8. Pastoviai stebékite ir rinkite informacija rinkoje.

9. Pasirinkite rinkos segmenta — | kokj klienta orientuosités, ar jisu preké bus brangi ir
kokybiska, paremta didelémis ar mazomis reklamos iSlaidomis, kokios kainuy politikos
laikysités.

10. Kartojimas ir atkaklumas yra kelas i sékme rinkoje.
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PRIEDAI

1 pried. Apklausos anketa.
2 pried. Elnininkysté pasaulyje nuo akmens amziaus iki dabar.

3 pried. Elniy auginimo tikio modelis pagal uzsienio literatura.
4 pried. Nuotraukos C.Cepo elniy tkio.
5 pried. Nuotraukos kity Lietuvos, Vokietijos ir Austrijos elniy tkiy.
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Siauliy Universiteto Vadybos Magistrantiiros studijy studentas
Gintautas Cepas atlieka apklausq
apie netradicini Zemés itkj.

Apklausa NE ANONIMINE, todél savo varda ir kitus asmeninius duomenis nurodyti reikia.

***1nkela pritaikyta pildyti Kompiuterin***

. Aptavaro/voljero savininkas:

NV OO OSSPSR SURSRRSRRSRUPIPI
urédija.
[] Kita
(vardas, pavardé,imonés pavadinimas)
. Aptvaras/voljeras ikurtas ..........ccccoeevereeirieennenne metais.

. Zemg, ant kurios ikurtas aptvaras/voljeras, priklauso:

[] Nuomojama i$:

[1 Valstybés administruojami zemés naudmenys.

[] Privati nuosavybé.

Siuo metu aptvaruose esanéiy gyviiny bandos struktiira:

Patinai (vnt.) Patelés(vnt.)

Subrende
Jaunikliai iki 1 m.
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10. Gyviunai gauti i$:
[] Lietuvos aptvary/voljery

11. IS kokiy Saltiniy imate informacija apie aptvary/voljery irengima, gyviuny laikyma ir ju
priezitra?
[ Knygos/zurnalai.
Moksliniai tiriamieji straipsniai.
Internetas.

Apsikeitimas informacija su kity aptvary/voljery savininkais.

O 000

Kiti $altiniai.Kokie?
12. Ar planuojate gyviiny veisimasi?
[] Ne. Bandose poravimasis vyksta be zmogaus isikiSimo.
[1 Taip. Leidziama poruotis tik ribotam geriausiy pateliy skai¢iui su geriausiais tos
pacios bandos patinais.
[1 Atrenkami tik patinai ir jiems leidZiama poruotis su visomis bandos patelémis.
[ Reprodukciniai patinai atsivezami i§ kity aptvary tik poravimosi sezonui. I§ kuriy?

13. Ar keiciatés gyvinais (patinais ir patelémis ne tik veisimosi sezonui) su kitais Lietuvos
/uzsienio augintojais?
[J Ne.
L1 Taip.

14. Kokiy veterinariniy priemoniy imatés, kad apsaugoti gyviinus nuo ligy ir parazity?
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1 Jokiy.
[1 Gyvinai skiepijami. Nuo kokiy ligy ir kokie vaistai naudojami? Kaip daznai?

15. Kiek laiko per metus gyviinai Seriami?
[] NesSeriami.
[0 Seriami pastoviai.
O Seriami tik Ziema.
[] Kita

17. Ar duodami jvairiis maisto papildai, vitaminai?
[J Ne.

[l Duodami. Kokie?

19. IS kur gaunami pasarai?

[1 Uzsiauginama savo.
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[1 Perkama. IS (pabraukti): Gkininky, 7U bendroviy, uzsienio, kita

20. Ar turéjote nuostoliy dél plésriiny?

[] Ne.
L1 Taip. Kokiy?

21. Ar pasitaiké Jusy aptvaruose/voljeruose brakonieriavimo, vagysciy atvejy?
[J Ne.
[ Taip. Kiek atveju ir kokie nuostoliai?

22. Ar i aptvarus/voljerus ileidziami lankytojai?
[] Ne. Kodél?
[] Taip. Kuriuo mety
JATKU? .o .
23. Ar naudojatés draudimo bendroviy paslaugomis?

[ Ne. Kodel?

24. Kokiu tikslu ikurtas aptvaras/voljeras?
[ Estetiniai poreikiai.
[ Turizmas ir rekreacija.
[ Introdukcija.

[] Reaklimatizacija.
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[1 Medziojamosios faunos gausinimas.
[ Troféjy gerinimas.
[1 Medziokleé.
[1 Pelnas.
[] Kita
25. Jei aptvaras/voljeras ikurtas siekiant gauti pelna, kokia produkcija realizuojama?
[1 Mésa.
[1 Kailiai/oda
[] Pantai.
[ Gyviny kiino dalys (nagai, ragai, dantys ir t.t.), skirtos gaminti juvelyrinius

dirbinius.

O

Organizuojamos medzioklés visiems norintiems.
[] Kita
26. Siuo metu aptvarai/voljerai:
[1 Pelningi.
[] Neutralis.
[1 Nuostolingi.
27. Ar Siuo metu lygiagreciai aptvarams vystomas papildomy paslauguy servisas (vieSbuciai,
kavingés ir t.t.)?
[] Ne.
[1 Taip. Koks jis?

29. Ar dalyvaujate Lietuvos bei tarptautiniuose projektuose?
[J Ne.

[1 Taip. Kokiuose?
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30. Ar reikalinga pagalba rengiant projektus?
[ Ne.
(] Taip. Kokia?

31. Pagrindinis léSu, panaudoty aptvary ikiirimui ir i§laikymui, Saltinis (-iai):
[] Valstybinis finansavimas.

Asmeninés 1ésos.

Akcininky 1éSos.

Paskola.

Kita

(I

32. Ar esate gave uzsienio fondy parama?
[J Ne.
L1 Taip.
33. Ar planuojate prasyti uzsienio fondy paramos?
[J Ne.
[ Taip. Dél kokiy priezas¢iy?

DEKOJU UZ ATSAKYMUS
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2 PRIEDAS

Elnininkysté pasaulyje nuo akmens amziaus iki dabar

Pagrindiné kryptys-danieliy ir tauriyjy elniy auginimas pasirinkta neatsitiktinai. Tai néra naujiena.
Europoje danieliai auginami jau 500 mety. D¢l savo gery prisitaikymo prie aplinkos savybiy
pasklido po visa pasaulj ir s€ékmingai auginami Naujosios Zelandijos, Australijos, Kanados, JAV ir

Vakary Europos valstybése.

Danieliai ( Dama Dama)

Auginti tik Europos karaliskosios Seimos
nariams.
Dabar augina lietuviai lietuviams !!

Danieliai neiSmina ganykly ir po ju ganymo ganykly
kokybé pageréja.
Nereikia dideliy patalpy , néra méslo, kurj reikty
valyti.
Mazai darbo lyginant su naminiy gyvuliy auginimu.
Danieliai yra :
* Ideallis maziems arba intensyviems tikiams
* Geros prigimties- neagresyvis, rams,
nepesioja viens kitam plauky
* Gerai sugyvena su kity riiSiy gyvinais
* Lengva apdirbti
* Salyginai lengva transportuoti
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Danieliai yra sveikuoliai !!

* Néra gimdymo sunkumuy

* Didelis atsparumas ligoms ir
parazitams

*Prisitaiko prie auksty ir Zemy
temperatury

* ragai galibuti nupjaunami, numetami,
panaudoti pantams

Danieliams reikia :

* Minimalios pastogés arba nattiralios
priedangos

* Nedideliy irenginiy

* Zemesniy todél pigesniu tvory nei kitoms
elniy rasims

KARALIAI, KARALIENES IR
KUNIGAIKSCIAI

Danieliai buina keturiy spalvy: tamsiai
déméti (Karaliskieji), Sviesiai déméti
(Karalienés), juodi (Juodieji riteriai) ir
balti (Baltieji riteriai) [spiidingi danieliy
ragai kartu su déméta spalva ir pasauly
pirmoje vietoje vertinama elnienos
kokybe paaiskina kodél jie turi tokia
didelg paklausa Europos karaliskosios
Seimos nariy tarpe jau daugiau nei 500
mety.

Danielius yra kiles i$ Europos. Taip pat buvo aptinkamas jau antikinéje Persy imperijoje. [spiidingi
danieliy ragai kartu su démeéta spalva ir pasauly pirmoje vietoje vertinama elnienos kokybe
paaiskina, kodél jie turi tokia didele paklausa Europos karalisSkosios Seimos nariy tarpe jau daugiau
nei 500 mety.

Elniena yra sveikiausia raudona mésa rinkoje. Joje ypa¢ daug proteiny mazai riebaly

ir cholesterolio todél yra tinkama svorio ir cholesterolio mazinimo dietoms.
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Cholesterolio, riebaly, baltymuy ir kaloringumo palyginimas skirtingos mésos risims

Cholesterolis Riebalai ~ Baltymai

Kalorijos (mg) (8) (8)
Elnienos nugariné 139 62 5 22
Jautienos kriitiné 223 77 13 24
Jautienos maltinis 213 84 12 25
Kiaulienos petys 207 82 13 22
Jautienos iSpjova 189 81 8 27
Avienos nugariné 183 80 8 25
Versienos mustiniai 155 112 4 28
Vistienos kriitiné 140 72 3 26
Lasisa 140 60 5 22

Tyrimai: Jungtiniy Valstiju Elniy Asociacija; Elnienos analizé-Nacionaliné maisto laboratorija

Daugelyje Europos Saliy zvériy laikymas aptvaruose placiai paplitgs. Daug dideliy aptvary,
kuriuose jvairis zvérys laikomi medzioklei, yra Cekijoje. Vokietijoje, greta daugelio dideliy, kartais
jau Simtmecius egzistuojanciy medzioklés aptvary, sparciai plinta zvériy auginimas meésai
mazesniuose aptvaruose, kaip Zemdirbystés alternatyva.

1993 metais Vokietijoje apie 45 proc. aptvary buvo iki 2 ha ploto, tik apie trecdalis
didesni nei 4 ha. Dauguma (84,32 proc.) savininky laiké vien tik danielius, dar 9,8 proc. danielius
kartu su kitais zveérimis. Tik ketvirtadalis aptvary savininky zvériy auginima jvardijo kaip
pagrindini versla, didziajai daugumai tai tik pomégis arba galimybé papildomai Zemés iikio
produkcijai gauti.

(Algimantas Kamigaitis, Zvériy laikymoir naudojimo medzioklei etinés-moralinés problemos.

“Medziotojas ir medzioklé” 2005 Nr.1)
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Nuo akmens amziaus iki dabar

Naujoji Zelandija buvo paskutiné
Salis pasaulyje i kuria izengé Elnio
koja. Dabar §i 4mln.gyventojy Salis
pirmauja pasaulyje elniy auginimo
Sakoje ir elnienos eksporte.

Archeologai patvirtina, kad zmonés £ ﬂ*, '\ “"‘";.'ﬂ"] g .

pradéjo maitintis laukiniy gyvuny f

tame tarpe ir elniy mésa daug ‘ .

anksciau , nei dabar naudojamom J_lj ‘ﬂ“ 'li,j Q’t ;E I wh
viStiena, jautiena, aviena ar =
kiauliena. 2

Bet tik per paskutinius 30 mety , kai elniai sékmingai ikurdinti Siuolaikiskuose elniy tikiy auginimo
sistemose ir tapo prijaukinta laukine fauna, kuriai atlickama genetiné selekcija. Europos, Amerikos,
Australijos ir Naujosios Zelandijos tikininkai jzvelgé galimybes i$ elniy gaunamos “naujos” mésos.
Joje mazai riebaly , ko reikia sveika mityba vertinantiems pirkéjams. Kiti gi maté panty rinka
Kor¢joje.Dabar Elniy (sunamintos laukinés faunos) auginimas yra moderni Zemés iikio kryptis,
moksliSkai vystoma, paremta marketingu.

Naujosios Zelandijos elnienos rinka

Naujosios Zelandijos Elnininkystés pramoneés Saka augo ir stipréjo jau daugeli mety. Iki Sio laiko
eksportuotojai buvo pagrinde smulkis, priklausomi nuo kapitalo ir finansy istekliy. Jie tebéra
priklausomi nuo prekiy rinkos svyravimy. Laukiniy zvériy pramonés Sakos valdybos ikiirimas
1980m ( Game Industry Board (dabar zinoma Deer Industry New Zealand) labai sustiprino Salies
pozicijas tarptautinéje rinkoje. Pirmiausia pereita prie naujy kokybés ISO 9000 —pirmoji mésos
pramonés Saka pasaulyje gavusi §i statusa.

Naujausia elniy pramonés Sakos Naujojoje Zelandijoje strateginé
kryptis, pradéta 1999pavasari , uzimti kuo didesn¢ elnienos
rinkos Europoje dali.

Elniy auginimas pasaulyje pagal Salis

Elniy auginimas pasaulyje yradaug placiau paplites nei daugelis
gali isivaizduoti, daugelyje Saliy yra tiikstanciai elniy
aptvaruose.

Pagrindinés rtiSys yra Taurusis elnias ir Danielius Europoje,
Australijoje ir Naujoje Zelandijoje ; Taurusis elnias ir Danielius,
briedis ir vietinis Baltauodegis elnias Siaurés Amerikoje; ir
Taurusis,Sika ir Briedis Azijoje.
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Elniy ir elniy tikiy skai¢ius 1998

Salis Ukiy sk. Elniy sk.

Austria 1700 40,000
Danija 650 31,000
Pranciizija 907 58,000
Vokietija 4500 104,000
Didzioji Britanija 4500 104,000
Airija 600 61,000
Svedija 570 26,000

JAV NA 250,000
Kanada 1700 100,000
Kinija N/A 500,000
Rusija N/A 400,000
Kor¢ja N/A 100-200,000
Taivanis N/A 36,000
Australija 1200 200,000
Naujoji Zelandija 4320 1.84 million

http://www.deerfarmer.co.nz/ihistory.htm



66

2006 mety elnienos eksporto lygis

Paskutiniai Naujosios Zelandijos statistiniai duomenys rodo, kad Elnienos eksportas paskutiniais
metais truputi sumazéjo, taciau iplaukos uz ja dar né vienais metais nebuvo tokios aukstos.

Didziausias eksportas buvo | Vokietija $102,711,738 (11,401,143 kgAntroje vietoje Belgija
$45,891,574 (3,641,551 kg).

Naujosios Zelandijos elnienos eksportas

Metai
Elniena (kg)
Elniena ($NZ)
Kaina/kg ($NZ)

1SNZ=
1,87LTL

Rinkos kainos
(Europa)

Kumpis

Petys

Nugariné

2003 2004 2005 2006
15,244,122 | 23,292,232 | 28,023,116 | 26,090,101
131,679,982 187,488,839 214,090,043 | 256,147,933

9.81

8.64 8.05 7.64 18.35

Lt./kg

Elnienos kainos Europoje, sausio ménesio 2007

Sia Pries 4 pries 3
savaite savaites mén
€/kg 4.50 4.50 4.30
SNZ/kg 8.44 8.68 8.24
€/kg 3.20 3.10 2.95
€/kg 11.50 11.00 10.30

1$NZ = 1,87LTL
1€ = 3,4528 LTL

Pries
metus
3.90
6.88
2.15

10.00

Pries 2
metus

3.80
7.18
n/d
n/d
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3 PRIEDAS

Elniy auginimo tikio modelis pagal uZsienio literatiira

Reikalingi irenginiai

Elniy auginimo ukiui reikalingas pastatas, aptverta ganykly teritorija, apvalius metus vanduo,
papildomi pasSarai Ziema, apdirbimo {renginiai(sugavimo ir suspaudimo jrenginiai) ir pinigai.
Pradéti patartina nuo 10-20 elniy auginimo, kad iSmokti juos apdirbti. Bet auginimas iki 50 vnt. gali
buti tik hobis, ne verslas.

Labai svarbu gerai aptverti teritorija. Tai sudaro didelg iSlaidy dali. Svarbu teisingai iSdéstyti vartus:
jie turi buti aptvaro kampuosetik ne viduryje, nes elniai visada béga | kampus. Geriausia tvora yra
“Tornado” mazgu regztas tinklas.

Kad apdirbti elnius su minimaliu stresu jiems ir operatoriui, reikalinga sistema:

Tvory- kanaly sistema, priémimo stovykla, dengta paSitiré ir aptvary sistema, mechaninio

imobilizavimo staklés, rtiSiavimo-skirstymo sistema ir pakrovimo irenginys.

Numatomas Danieliy auginimo biudZetas

Dydis Kiekis pradinis 100 pateliu
Patiny/pateliy santykis 1:33

Atsiveda vaiky 85%
UZzauga iki pardavimo 80%

Netekimai veisliniy pateliy 2%
Veisliniy pateliy pakeitimas 7%

Jauni patinéliai rinkai ~ 14-16 ménesiy
Jaunos patelés pardavimui

kaip veisliné medziaga 12-15 ménesiy

Patinéliy pakeitimo proc. 25%
Zemés poreikis 40 akry (16 ha)
Tvora (2m aukscio) 1600m

Pasitré 6,5 x 12m
Banda Ziemojimui

Veislinés patelés 100

Jaunos patelés 40

Jauni patiniukai 40
Veisliniai patinai 3
VISO 183
Banda pardavimui i rinka

Jauni patinai 40

Jaunos patelés (veislinés) 33

Selekcinés patalés

Selekciniai patinai 1
Viso 79
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Cia palyginami metiniai pajamuy-i§laidy balansai dviems skirtingoms danieliy produkcijos ir
kainodaros programoms. Abu biudzetai 100pateliy ir 5 patiny bandai.

Pirminis resursy poreikis pradéti verslg

Zemé: 10 ha
Darbas: 550 valandy per metus
Kapitalas
motininé banda:
$500 x 100 pateliy = $50,000
$600 x 5 patinai = $3,000
esantys pastatai, jrengimai, tvora:
$14,000
Viso reikia : $67,000

Pagal George L. Greaser, Zemés tikio ekonomikos moksly daktara —Pensylvanijos universitetas JAV

Rezultatai:

1. Danielius auginant veislinei medziagai :

Parduodant 32 pateles veislinei medziagai ir laikant 5 pateles pakeitimui ir plétrai; parduodant 5
veislinius patinus, pardavimui 32 patinus mésai po 50 kg svorio

Grynasis metinis pelnas pagal $ig kaikodaros programa: $11,415.97

2. Danielius auginant mésai:
Parduodant 32 pateles mésai ir laikant 5 pateles pakeitimui ir plétrai; parduodant 5 veislinius
patinus, pardavimui 32 patinus mésai po 50 kg svorio

Grynasis metinis pelnas parduodant danielius mésai $3,425.12

(http://agalternatives.aers.psu.edu/livestock/fallowdeer/fallow_deer.pdf)



Nuotraukos i§ C.Cepo elniy ikio

Ukininkas Ceslovas Cepas

Danieliy importas

Veisliniai patinai

Pateliy banda tkyje

Bandos vadas

1 mety patineliai prie druskos ir gridy
Veisliniai patinai pavasarj jau numetg ragus
Grazuolis pievoje

Po stivio

Sékminga komerciné medzioklé
Taurusis elnias paleidziamas | aptvara

Tauriyjy elniy “haremas” prie pasary

4 PRIEDAS
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5 PRIEDAS
Nuotraukos i$ kity Lietuvos, Vokitijos ir Austrijos elniy ukiy

Danieliy aptvaras Fiurstenvalde Vokietija. Danieliai myli zmones

Danieliaus patino ragai pagal amziy

Danieliy aptvaras Fiurstenvalde Vokietija. Sviesi “porceliano” veislé

Danieliy tikis Birholz Vokietija. Nedideliuose aptvaruose danieliai jaukls

Danieliy tikis Birholz Vokietija. 300 jaunikliy patineliy béga paskui automobili su paSarais
Danieliy tikis Birholz Vokietija. Griidai pilami ant Zemés i linija, kad visiems uztekty

Danieliy tkis Birholz Vokietija. Danielius apdirbimo {renginyje laukia zymés 1 ausj ir
antihelmintiniy, antiparazitiniy vaisty

Danieliy tikis Birholz Vokietija. Kartais galima jauniklius suzyméti ir glébyje
Taurieji elniai S.Petraiio iikyje prie Joniskio. PaSariniy runkeliy uzteks ilgam...
Taurieji elniai S.Petraicio ukyje prie Joniskio. Senas sodas-elniy namai

Taurieji elniai Austrijos alpése Klefeldo tikyje. Taurieji elniai vasara. Ragai dar gyvi, su oda
(pantai).

Taurieji elniai Austrijos alpése Klefeldo tikyje. Patiny banda
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