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SANTRAUKA
PEDAGOGU PERKVALIFIKAVIMO ORGANIZAVIMAS
Magistro darbas

Demografiniai poky¢iai, Svietimo istaigy tinklo pertvarkos, kintantis ugdymo turinys lemia
tai, kad pedagogai netenka darbo. Perkvalifikavimas tampa aktualus pedagogu tobulé¢jimo
aspektas. Pedagogas, igijes dvi ar daugiau kvalifikaciju tampa lankstesnis ir saugesnis
kintancioje pedagoginio darbo rinkoje. Perkvalifikavimas, kaip viena i§ kompetencijy tobulinimo
sri¢iy, salygotas mokymosi visa gyvenima paradigmos. Taciau Lietuvoje dar néra vieningos
perkvalifikavimo sistemos, néra dokumenty, apibrézianciy perkvalifikavima, jo finansavimg ir
pan.

Tyrimo objektas. Pedagogy perkvalifikavimo studiju organizavimo procesas

Tyrimo hipotezé. Pedagogy perkvalifikavimo studijos vyksta kokybiskai, nes:

e Dbesimokantieji igyja reikiamy kompetencijy, kurias gali panaudoti praktingje
veikloje;

e besimokantieji patenkinti tiek studijuy organizavimu, tiek déstytoju darbu;

e besimokantiesiems §ios studijos yra reikSmingos profesinéje veikloje.

Tyrimo tikslas. ISsiaiSkinti kaip, besimokanciyju nuomone, organizuojamas pedagogu
perkvalifikavimas.

Tyrimo metodai: dokumenty analizé, literatliros Saltiniy analizé, anketiné apklausa,
kiekybiné tyrimo rezultaty analizé

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrime dalyvavo Siauliy Testiniy Studiju Instituto
absolventai. I§ viso baigusiy persikvalifikavimo studijas buvo 140 absolventy, tiek buvo iSdalinta
ankety, taciau i$ juy atgal grizo 81 anketa. Todél tyrimo imtis yra 81 respondentas.

Atlikus tyrima paaiskéjo, kad perkvalifikavimas Lietuvoje organizuojamas atsizvelgiant i
tai, kokiy specialisty reikia, tam iSsiaiSkinti atlickami tyrimai. Nors mokslingje literatiiroje
teigiama, kad dazniausiai persikvalifikavima jtakoja vidiniai suaugusiyjy motyvai, taciau tyrimas
atskleide, kad Siuo metu persikvalifikuojama daugiausiai dél diplomo, siekimas igyti ziniy, lieka
antroje vietoje. Tai rodo, kad dabartinéje visuomenéje, suaugusiyju mokymasi lemia ne tik
vidiniai, bet stipriai itakoja ir iSoriniai motyvai. Teigiamai vertinamos perkvalifikavimo studijos,
kadangi jose igytos kompetencijos leidzia tobuléti, o tai padeda ir profesingje veikloje.
Pedagogai teigiamai vertina déstytoju darba, kadangi jie naudoja daug ir jvairiy metody

kompetencijoms ugdyti.



SUMMARY
ORGANIZATION OF TEACHERS RETRAINING
Masters paper
Changes of demograpfic situation, reorganization of the network of educational institutions,
educational content changes due to the fact, that teachers are losing their jobs. Retraining
becomes a relevant aspect of teacher development. Teacher, who has two or more qualifications
is more flexible and safer in the changing labor market. Retraining is due to the lifelong learning
paradigm. But there are no united system, no documents of retraining in Lithuania.
Research object. Organization process of teachers retraining.

Research hypothesis. Studies of teachers retraining have quality, because:
® learners acquires the necessary competencies that can be used in practice;
® learners likes organization of studies and the work of teachers;

® the studies is important in learners practical work.

Goal of research. To find out the opinion of students, how is organization the retraining of
teachers.

Methods of research: document analysis, analysis of literature, questionnaire survey,
qualitative and quantitative analysis of survey results, descriptive statistics.

Research undertake and organisation: There was participate the students of Siauliai
Continuing Studies Institute in the survey. There are 140 students, who get the questionnaire
survey, but come back just 81 questionnaire survey, so sample is 81 respondent.

The research showed, that organization of retraining in Lithuania is oriented in deficit of
professionals. Literature indicates, that people choose retraining studies due to internal learning
motive, but research showed, that now people take retraining studies duo to the diploma. The
organization of teachers retraining is positively, because competencies can be used in practise,

teachers work is good, retraining getting big benefits.



IVADAS

Aktualumas. Siuolaikiniame Ziniy ir informacijos pasaulyje, kinta sudétinga darbo veikla,
darbo pobudis, o priimami sprendimai turi jtakos ir visai aplinkai. Mokslo ir technologiju spartus
tobulé¢jimas sukiiré¢ dazna darbo jégos igidziy kaita. Dél Sios priezasties visuomengje atsirado
testinio mokymo ir perkvalifikavimo poreikis, kuris salygojo profesijos mobiluma. Ne iSimtis ir
pedagogo darbas. Kvalifikacijos kélimas bitinas kiekvienam pedagogui, nes nesistengimas
tobuléti biity prilyginamas stovéjimui vietoje, kai visas pasaulis sparCiai juda. Tuo tarpu
perkvalifikavimas, kaip tgstinio mokymo vienas i§ budy, yra ir tobul¢jimo, ir saves realizacijos
galimybé (Juceviciené, Lepaité, 2002). Kartu su kintan¢iu pasauliu, kinta ir reikalavimai
dirban¢iyju kompetencijai. Nepakanka tik kvalifikacija apibtudinanciy kriterijy, kaip
iSsilavinimas, profesinis pasirengimas, patirtis. Vis placiau vartojama kompetencijos savoka,
apimanti ziniy ir igiidziy derinima bei sugebéjima juos pritaikyti konkreciomis aplinkybémis O
kompetencijas galima igyti tik nuolat mokantis. Nuolatinio mokymosi, arba kitaip mokymaosi
visa gyvenima id¢jas nagringja skirtingy teorijy Salininkai (humanistai, bihevioristai ir kt.),
Lietuvoje yra Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija (2008), be to apie tai rasé¢ D.
Bereseviciené (1995; 2003), D. Rutkauskiené (2003), M. Teresevicien¢, G. Gedviliené, V.
Zuzeviciené (2006) ir daugelis kity autoriy. Vienas i$ nuolatinio mokymosi elementy yra
perkvalifikavimas, kuris labai aktualus Siandieninéje visuomengje. Pedagogu perkvalifikavima
tyré R. Andriekiené ir O. Tijuneliené¢ (1997), E. Radzeviciate (2003), G. Merkys (2004), R.
Totoraitis, M. Briedis, D. Gudaityté (2004), R. Sutinyté (2006), A. Romenko (2007).

Pagrindiniai mokymosi visa gyvenima tikslai yra: skatinti aktyvy pilietiSkuma ir didinti
galimybg isidarbinti. Pedagogams, kaip ir kitiems suaugusiesiems, mokymasis yra labai svarbus,
kvalifikacijos kélimas tampa ne tik auksStesniy pareigy bei didesnio uzmokescio garantas, bet ir
saves realizavimo budas. Taciau atlikti tyrimai rodo, kad suaugusiyju mokymas(is) Lietuvoje
néra pakankamai iSplétotas, tik nedidelé dalis suaugusiyjy dalyvauja mokymuose (Sutinyté,
2006). Pedagogu perkvalifikavimas tampa aktualus dél demografiniy pokyciy, Svietimo istaigy
tinklo pertvarkos ir kintan¢io ugdymo turinio. Pedagogas, igijes dvi ir daugiau specialybiy yra
lankstesnis bei saugesnis kintan¢ioje pedagoginio darbo rinkoje. Pedagogu nedarbo problema
tampa sisteminiu reiskiniu, nesiimant atitinkamy veiksmu, ji gali komplikuotis dél nepalankios
demografinés situacijos. Mazéjant bendrojo lavinimo mokykly ir mokiniy skaiciui, mazéja ir
mokytoju bei mokykly vadovy. Labai aiskiai skaiCius galima pamatyti ,,Lietuvos Svietimas
skaiciais“ (2006, 2008, 2010) leidiniuose. Taciau Siuose leidiniuose dar néra skirsnio skirto
pedagogy persikvalifikavimui, o tai rodo, kad Lietuvoje dar nedidelis démesys kreipiamas i
persikvalifikuojancius pedagogus ir i tokio lygio studijas. Daugelis tyrimy parode, kad

kvalifikacijos tobulinimas svarbus ne tik pedagogams, bet ir ugdytiniams. Kvalifikacijos



tobulinimo sistema modernéja ir darosi {vairesn¢, orientuojasi { pedagogu poreikiy tenkinima,
valstybés Svietimo prioritety igyvendinima — tai salygoja pozityvia kaita. Pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo ar persikvalifikavimo motyvacija yra pakankamai aukSta, ji
neapsiriboja formalaus pobiidzio reikalavimais, keliamais programoms. Pedagogai siekia igyti
naujy Zziniy, tobulinti savo darbinius igiidzius, siekia igyti nauju kompetencijy ir visapusiskai
tobuléti. Kvalifikacijos kélimui skiriamas labai didelis démesys tiek paciy mokytoju, vadovy ar
valstybés. Daug maziau kreipiamas démesys i pedagogu perkvalifikavima. Pasigendama tyrimy,
kurie nagrinéty Sia nuolatinio mokymosi krypti, kur atsispindéty esama perkvalifikavimo biiklé,
vykdomy perkvalifikavimo studiju kokyb¢, paciy pedagoguy poziiris i perkvalifikavima ir jo
bltinuma, ju vertinimas ar atitinka mokytoju poreikius, kokiy naujy kompetenciju igyjama
Problema. BesikeiCianti visuomené, mazéjantis gimstamumas tuo paciu ir mokiniy
skaiCiaus maz¢jimas, lemia tai, kad pedagogai netenka darbo, ar turimas darbo kravis tampa per
mazas, kad mokytojas galéty iSgyventi. Kai kurie mokytojai, neturédami tinkamos kvalifikacijos,
désto visai kita mokomaji dalyka, dél to kyla problemy. ISeitis netenkanc¢iam darbo pedagogui —
persikvalifikavimas. Nauja igyta kvalifikacija suteikia ir nauju kompetencijy, kurios leidzia ne
tik mokytojui tobuléti, bet ir uztikrina darbo vieta. Taciau kyla tokios problemos: kokia yra
perkvalifikavimo situacija tiek uzsienio Salyse, tiek Lietuvoje? Kokie yra persikvalifikavimo
motyvai? Kaip perkvalifikavimo studijos itakoja pedagogu tolimesng veikla? Kaip
besimokantieji vertina perkvalifikavimo studijy déstytoju darba?
Tyrimo objektas. Pedagogy perkvalifikavimo studijy organizavimo procesas.
Tyrimo hipotezé. Pedagogu perkvalifikavimo studijos vyksta kokybiskai, nes:
e Dbesimokantieji igyja reikiamy kompetencijy, kurias gali panaudoti praktingje
veikloje;
e besimokantieji patenkinti tiek studijuy organizavimu, tiek déstytoju darbu;
e besimokantiesiems §ios studijos yra reikSmingos profesinéje veikloje.
Tyrimo tikslas. ISsiaiskinti kaip, besimokanciyjy nuomone, organizuojamas pedagogu
perkvalifikavimas.
Tyrimo uzZdaviniai:
1. ISanalizavus Lietuvos Svietimo dokumentus ir moksling literatiirg iSsiaiskinti kokia
yra pedagogy perkvalifikavimo situacija Lietuvoje ir kai kuriose uzsienio Salyse.
2. Informaciniy Saltiniy analizés pagrindu atskleisti perkvalifikavimo studijy
prieinamuma, pasirinkimo motyvus.
3. Empirinio tyrimo pagrindu atskleisti pedagogu nuomong apie perkvalifikavimo

studijy organizavima, déstytoju darba.



4. Empirinio tyrimo pagrindu i$siaiskinti perkvalifikavimo studiju naudinguma
pedagogu profesinéje veikloje.

Tyrimo metodai:

e Teoriniai: dokumenty analizé, literatiros Saltiniy analizé. Sie metodai buvo
panaudoti bandant atskleisti pedagogu rengimo bei perkvalifikavimo sistemas
Lietuvoje ir uzsienio Salyse. Taip pat Sie metodai leido atskleisti perkvalifikavimo
studijy prieinamuma, pasirinkimo motyvus.

e Empiriniai: anketiné apklausa, kurios pagalba atskleista respondenty nuomoné apie
perkvalifikavimo studiju organizavima, déstytoju darba bei perkvalifikavimo
studijy naudinguma.

e Statistiniai: kiekybiné tyrimo rezultaty analizé — duomenys apdoroti kompiuterine
programa SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) 16.0 for Windows.
Tyrimo rezultaty analizé remiantis SPSS programa leido tiksliai suskai¢iuoti visus
duomenis, aptikti rySius.

Tyrimo metodologija:

Darbe atsispindi mokymosi visq gyvenimq paradigmos pripazinimas, kadangi
perkvalifikavimo studijos pedagogams yra vienas i$ biidy tobuléti. Perkvalifikavimo biitinumui
neatsiejamas ir laikmetis, kuomet dél jvairiy prieZasciy mokytojai netenka darbo, ar nori pakeisti
turima kvalifikacija. Darbe siekta iSsiaiskinti, kaip yra organizuojamos perkvalifikavimo studijos,
ar jos naudingos persikvalifikuojantiems.

Taip pat akivaizdi ir humanistiné koncepcija, kuri skelbia, kad kiekviena asmenyb¢ yra
unikalus individas, turintis neribota augimo ir vystymosi potenciala, todé¢l net ir suauges zmogus
gali ir turi mokytis. Taip pat humanistiné¢ koncepcija teigia, kad zmogus siekia patenkinti savo
poreikius, kurie padeda islaikyti biologini ir psichologini balansa, o saviraiskos siekimas tampa
svarbiausiu poreikiu, kai patenkinami kiti. Kadangi Siuolaikinéje visuomengje néra sunku
patenkinti savo poreikius, saviraiSka galima atskleisti tik tobul¢jant asmenybei (Beresneviciené,
1995; 2003).

Bihevioristinés krypties idéjos, kuri taip pat atsispindi Siame darbe, padeda suaugusiyju
mokymasi apibrézti kaip igiidi, kadangi suaugusieji dazniausiai mokosi per patirti, o tai susij¢ su
saves keitimo procesu. Biheviorizmas papildo humanistini pozitirj, atkreipdamas démesi ne tik {
vidinius, bet ir iSorinius veiksnius. Biheviorizmo idé&jos padeda ivesti socialini konteksta ir
tiksliau apibrézti gebéjima savarankiSkai dalyvauti mokymosi ir saves keitimo procese

(Tereseviciené, Gedviliené, Zuzeviciené, 20006).



Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrime dalyvavo Siauliy Testiniy Studiju Instituto
absolventai. I viso baigusiy persikvalifikavimo studijas buvo 140 absolventy, tiek buvo iSdalinta
ankety, taciau i$ ju atgal grizo 81 anketa. Todél tyrimo imtis yra 81 respondentas.

Tyrimo etapai.

Tyrimas buvo atliekamas 2010 — 2012 metais.

1. 2010 m. spalio mén. - 2011 m. lapkri¢io mén. dokumenty bei mokslinés literatiiros

analizé perkvalifikavimo tema.

2. 2011 m. balandZio — geguzés mén. anketiné apklausa. Anketa sudaré Testiniu Studiju
Instituto moksliné grupé. Anketos klausimai susij¢ su perkvalifikavimo studijy
organizavimu, teikiama nauda, suteiktomis kompetencijomis. Anketa buvo iSsiysta 140
respondenty, kurie 2010 metais baigg perkvalifikavimo studijas.

3. 2011 m. birzelio — lapkri¢io mén. rezultaty analizé. Atlikta kiekybiné analiz¢, kuriai
apskaiciuoti naudota SPSS kompiuteriné programa.

4. 2011 m. gruodzio mén. iSvady bei rekomendacijy formulavimas.

5. 2012 m. sausio mén. darbo iforminimo etapas.

Darbo naujumas, reikSmingumas. Lictuvoje, kaip ir visame pasaulyje, mokytoju
rengimui skiriamas didelis démesys. Taciau svarbu ne tik sukurti veiksminga rengimo programa,
bet ir atsizvelgti i nuolatinj tobuléjima. Moksliniy darby mokytoju kvalifikacijos tobulinimo
tema yra labai daug, daug autoriy nagrin¢ja §ia tema, o ir kvalifikacijos tobulinimo programy
taip pat gausu. Tik nedidel¢ dalis mokslininky pradeda nagrinéti ir kita svarbia mokytoju
tobulé¢jimo etapa — persikvalifikavima. Dabartiné situacija tokia, kad mazéja gimstamumas,
maz¢ja mokiniy skaiCius, ko pasekoje uzdaromos mokyklos, mokytojai netenka darbo.
Persikvalifikavimas tampa vienintele iSeitimi daugumai mokytojy. Labai pasigendama tyrimy
kaip organizuojamos perkvalifikavimo studijos, kokie mokytoju motyvai persikvalifikuojant, ar
tai suteikia ir praktinés naudos ir pan. Siuo darbu siekta atskleisti koks yra perkvalifikavimo
studijy organizavimas, ar suteikia tai mokytojams naujy kompetencijy ir ar perkvalifikavimo
studijos yra naudingos. Darbas atskleidzia besimokanciyju nuomong apie perkvalifikavimo
studijas. Rezultatai parodo kaip besimokantieji vertina déstytoju darba, todél atsizvelgiant i
rezultatus galima koreguoti ir andragogu rengima, koreguoti perkvalifikavimo studijuy programa,
kad ji kuo labiau atitikty persikvalifikuojanciyju poreikius.

Darbo struktira.

Darba sudaro jvadas, 2 skyriai, kurie iSskaidyti i smulkesnius poskyrius, iSvados,

rekomendacijos, literatiiros sarasas, priedai. Darbe pateikiama 12 lenteliy ir 8 paveikslai.



1. TEORINIAI PEDAGOGU RENGIMO IR PERKVALIFIKAVIMO
ASPEKTAI

1.1. PEDAGOGU RENGIMAS IR PERKVALIFIKAVIMAS

1.1.1. Svietimo dokumenty, salygojanéiy pedagogy rengima bei perkvalifikavima, analizé

Norint iSsiaiskinti kokia yra pedagogu rengimo ir persikvalifikavimo situacija, visy pirma
reikia iSnagrinéti dokumentus, kuriais remiantis tai yra vykdoma. Pagrindinis Lietuvos istatymas,
apimantis visa $vietimag yra Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas (2003).

LR Svietimo jstatymas (2003) apima ir neformalyji suaugusiyju Svietima, kurio paskirtis
yra suteikti galimybes visiems suaugusiems (t.y. asmenims, ne jaunesniems nei 18 mety)
mokytis visa gyvenima, tobulintis, kelti bei igyti papildoma kvalifikacija. Tac¢iau Siame istatyme
yra tik trumpai apibréziamas neformalusis suaugusiyju Svietimas. Neformaliojo suaugusiuyju
Svietimo istatyme (1998) nurodoma, kad viena i§ krypCiu yra ivairiis kvalifikacijos kélimo,
tobulinimo kursai, seminarai, paskaitos. Taip pat gali biiti ir naujos kvalifikacijos igijimo
programos. Pedagogy rengima reglamentuoja Pedagogu rengimo reglamentas (2010), kuriame
teigiama, kad pedagoginés studijos lygiagreciai integruojamos i universitetiniy pirmosios
pakopos ar koleginiy studiju programas, kuriy pagrindinis tikslas yra pedagogu rengimas. Sis
istatymas nurodo, kad pedagoginiuy studiju turini sudaro teoriné dalis bei pedagoginé praktika,
kurios paskirtis — padéti biisimajam pedagogui igyti praktiniam pedagoginiam darbui reikalingy
kompetencijy bei patirties, kuomet nustatyta laikotarpi dirbamas praktinis pedagogo darbas.
Pedagogu rengimo koncepcijoje (2004) pateikiamas vertybinis pedagogy rengimo programos
pagrindas, akcentuojant aktualias Svietimo sistemos tendencijas: kintanc¢ia mokymosi kultiira,
naujy mokymosi aplinky kiirimasi bei mokymosi visa gyvenima paradigma. Teigiama, kad
gyventoju poreikius, Lietuvos Svietimo sistemos tikslus ir uzdavinius, Svietimo reformos siekius.
Koncepcijoje yra apibréziamas ir pakitgs mokytojo vaidmuo, ty. jis tampa mokymosi
organizatoriumi, kirybiSku ugdytoju, galimybiuy kiiréju, talkininku, pataréju, partneriu,
tarpininku tarp mokinio ir jvairiy Siuolaikiniy informacijos Saltiniy.

Pedagogu rengimo koncepcijoje (2004) pateikiamos bendrosios pedagogu rengimo
nuostatos, o ju igyvendinimas yra detalizuotas Pagrindiniy, specialiyjy profesiniy ir vientisyjy
studijy programy nuostatuose (2005). Koncepcijoje yra apibréziamas pedagogu rengimo tikslas
— ,sudaryti salygas asmeniui igyti profesing kompetencija, reikalinga sékmingam darbui
mokykloje ugdant asmenybg, kuri vadovautysi humanizmo, demokratijos, Siuolaikinio
tautiSkumo ir atsinaujinimo vertybémis puoselédama mokiniy kompetencija, buting Siuolaikinés

visuomenés nariui“. Pedagoguy rengimo tiksle minima pedagogo kompetencija sudaro bendroji



kulttriné kompetencija, dalykiné kompetencija, pedagogo profesiné kompetencija (Pedagogu
rengimo koncepcija, 2004). Taciau Mokytojo profesijos kompetencijos aprase (2007) i§skiriamos
bendrakultiiriné, bendrosios ir profesinés kompetencijy grupés.

Pedagogu rengimo struktiira pateikiama Pedagogu rengimo reglamente (2010). Skirtumas
tarp Pedagogu rengimo koncepcijos ir reglamento yra tas, kad reglamente aptariami formaliis
dalykai, tokie kaip pedagogu rengimo bidai, studiju sandara ir vykdymas, nurodomi
reikalavimai pedagoginei praktikai. O Pedagoguy rengimo koncepcijoje (2004) aprasomi
pedagogu rengimo tikslai, kokias kvalifikacijas gali igyti pedagogas ir kaip tai padaryti, be to
aprasomos ir pedagogo kompetencijos. Vienas i§ Sio dokumento skirsniy yra ,,Pedagogu
rengimas ir licencijavimas®, kuris labiau ir apibréziamas Pedagogy rengimo reglamente (2010).

Koncepcijoje apibrézti pedagogy rengimo uzdaviniai yra orientuoti i profesinés
kvalifikacijos igijima, taip pat Siuolaikini mokslo ir kultiros lygi atitinkancio aukstojo
iSsilavinimo igijima, geb¢jimo nuolat tobulinti profesing kompetencija iSsiugdyma bei aktyvy
dalyvavima visuomeniniame ir kultiiriniame gyvenime (Pedagogu rengimo koncepcija, 2004).
Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostatose (2003) yra teigiama, kad
»Svietimas turi padéti stiprinti visuomenés kiirybines galias, i§saugoti ir kurti tautos tapatybe,
brandinti pilieting visuomeng, didinti Zmoniy uZimtuma ir tkio konkurencinguma, mazinti
skurda ir socialing atskirti*“. Tai rodo, kad Pedagogu rengimo koncepcija (2004) ir Valstybinés
Svietimo strategijos 2003 -2012 mety nuostatos (2003) sutampa, derinasi.

Maze¢jantis mokiniy skaicius lemia tai, kad dalis mokytoju netenka darbo, todé¢l jiems
bitina persikvalifikuoti. Tai galima padaryti arba visiSkai pakeiCiant savo profesija, arba tik
igyjant kita kvalifikacija. Lietuvos Svietimo sistemos dokumente (2008/09) teigiama, kad
pedagogu perkvalifikavimas yra sudedamoji pedagogu rengimo sistemos dalis.
Perkvalifikavimas yra pedagoginés psichologinés ir/arba kitos dalykinés kvalifikacijos igijimas.
Pedagogy rengimo nuostatuose (1995) yra skirsnis apie specialisty perkvalifikavima
pedagoginiam darbui. Perkvalifikavimo studijos organizuojamos universitetuose ar kolegijose
bei perkvalifikavimo institucijose, kurios turi Svietimo ir mokslo ministerijos i$duota licencija.
Studijy trukmé priklauso nuo programos, dazniausiai ilgesné nei vieny mety. Studiju forma
(diening, vakariné ar neakivaizdiné) priklauso nuo specialybés specifikos, perkvalifikavima
organizuojancios institucijos galimybiy bei klausytoju pasirengimo. Perkvalifikuojamy
specialybiu pedagogu poreiki nustato Svietimo ir mokslo ministerija kartu su perkvalifikavima
organizuojan¢iomis institucijomis. Svietimo ir mokslo ministerija planuoja lésas pedagogu
tobulinimuisi, organizuoja, koordinuoja ir drauge su kitomis pedagogu kvalifikacija
suinteresuotomis institucijomis vykdo pedagogu tobulinimosi sistemos tyrima, prognozavima.

Studijy programos perengiamos atsizvelgiant | persikvalifikuojanciyjy iSsilavinima, tai gali buti
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atskiros studiju programos turintiems pedagogini iSsilavinima, arba asmenims, neturintiems
pedagoginio iSsilavinimo, taciau siekiantiems ji igyti.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogu rengima reglamentuoja ne vienas, o net keli
dokumentai, kuriuose aptariami skirtingi aspektai, taciau tarpusavyje yra susij¢ ir vieningi.
Kadangi dabartinéje visuomenéje labai didelis démesys yra skiriamas pedagogy kompetencijoms,
joms apraSyti yra taip pat atskiras dokumentas — Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas
(2007). Pedagogy perkvalifikavimas taip pat reglamentuotas dokumenty ir yra viena i§ mokytojo
tobul¢jimo krypciy. Taciau Lietuvos istatyminéje bazéje pedagogu perkvalifikavimui dar néra
skiriamas didelis démesys, nes atskiro dokumento, skirto tik pedagogu perkvalifikavimui

planuoti, organizuoti ir vykdyti dar néra.

1.1.2. Pedagogy rengimo, kvalifikavimo ir perkvalifikavimo sistemos uZsienio Salyse

Visame pasaulyje pedagogu rengimui ir perkvalifikavimui skiriamas didziulis démesys. Taip
pat mokytojo kompetencijy tobulinimo sistema yra laikoma prioritetine sritimi. Kompetencijos
tobulinimas tampa svarbiausiu profesinio augimo veiksniu, jis yra susijgs su nuolatiniu Svietimu
ir yra bitina salyga didinant pedagogo, kaip visuomenés kaitos dalyvio, vaidmenj. Vienas i$
profesinés kompetencijos tobulinimo sistemos uzdaviniy yra perkvalifikuoti pedagogini
personala. Todél perkvalifikavimas tampa labai svarbus mokymosi visa gyvenima dalis
(Kaminskas, 2000).

Daznai perkvalifikavimas grindziamas pedagogu truikumu, kuris siejamas su pedagogo
autoriteto silpnéjimu, nedideliais atlyginimais ir su tuo susijusiomis kitomis problemomis. Kai
kuriais atvejais, pedagogu perkvalifikavimas orientuojamas i pedagoginés kompetencijos
plétojima. Taciau svarbus yra ne tik pedagogu perkvalifikavimas, bet ir pedagoguy rengimas,
kuris jvairiose Salyse organizuojamas skirtingai. Mokytoju rengimas paprastai susideda i$
bendrojo ir profesinio mokymo. Bendrosios studijos skirtos suteikti biisimiesiems mokytojams
iSsamias vienos ar daugiau discipliny zinias ir gera bendraji iSsilavinima, tuo tarpu profesiniy
studiju tikslas — iSmokyti kaip reikia mokyti, t.y. studijos apie istatymus susijusius su
mokyklomis, Svietimo istorija, psichologija, sociologija, o taip pat | Sias studijas jeina ir
pedagoginé praktika. Bendrosios studijos vyksta bendrojo lavinimo kursuose ir studijuojant
vieng ar kelias disciplinas, kurias biitent déstys mokykloje buisimasis mokytojas, taciau visada
yra ivedama ir bendram lavéjimui reikalingy moduliy, kadangi biisimasis mokytojas turi siekti
visapusiSkai tobuléti ir buti iSprusgs. Tuo tarpu profesinis mokymas yra visuose kursuose,
suteikiamos zinios apie biitinus mokymo jgtdzius, taip pat supazindinama su esama tvarka, kaip
skiriamos mokytojo pareigos. ISskiriami du studijy modeliai: nuoseklusis ir lygiagretusis.

Teoriniai ir praktiniai profesinio rengimo dalykai ivedami nuo pat studiju pradzios, tuo pat metu
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kaip ir bendryju studiju dalykai. Toks studiju modelis vadinamas lygiagreciuoju studijy modeliu.
Nuoseklusis modelis btina tada, kai profesinio rengimo dalykai déstomi antrosios pakopos
studijy etape, kuriame gali biiti mokoma ir kai kuriy bendryju studiju dalyky. Pagal lygiagretuji
modeli norint siekti aukstojo iSsilavinimo reikalingas vidurinés mokyklos baigimo atestatas, o
kai kuriais atvejais reikalingi ir stojamieji egzaminai. Pagal nuoseklyji modeli dirbanciose
aukstosiose mokyklose aukstaji iSsilavinima jgij¢ asmenys toliau tesia antrosios pakopos
profesinio mokytojuy rengimo studijas (Mokytojo profesija Europoje, 2002).

Kai kuriose valstybése suteikiama mokytojo kvalifikacija, kai galima mokyti ne viena, o
kelis dalykus. Pavyzdziui, Airijoje mokytojai, dirbantys privaiose mokyklose ir igij¢
kvalifikacija déstyti viena dalyka, gali déstyti ir bet koki kita dalyka vidurinés mokyklos
mokymo programos lygmeniu. Taciau mokytojai, dirbantys valstybinése bendrojo lavinimo
mokyklose, gali déstyti tuos dalykus, kuriems jie yra parengti. Taip yra todé¢l, kad Airijoje labai
daug privaciy mokykly, todél didesnis démesys skiriamas biitent joms. Taciau tai gali atrodyti
keista, kadangi privaciose mokyklose daugiau mokosi pasituyrinciy tévy vaikai, todél ten
mokytojai turéty biiti geriau parengti, o jei jie gali déstyti tarpusavyje nesusijusius dalykus, turi
dalyvauti jvairiuose kursuose, kad igyty reikiamy kompetencijy mokymui. O Graikijoje dalykuy
mokytojai gali déstyti kelis tarpusavyje susijusius dalykus ir tam nebitina turéti oficialy
kvalifikacijos patvirtinima. Zinoma, taip pat batina nuolat kelti kvalifikacija, ka galima padaryti
ir kursy, seminary metu. Austrijoje mokytojai taip pat gali déstyti beveik bet kuri vidurinés
mokyklos mokymo programos dalyka. Jie dazniausiai désto daugiau nei viena dalyka, bet tik tuo
atveju, jei jie tarpusavyje susij¢. Slovénijoje studentai specializuojasi déstyti tik viena dalyka
arba du dalykus, kuriuos leidziama pasirinkti i§ tarpusavyje susijusiy dalyky Lyginant aptarty
Saliy sistemas su Lietuvos, galima teigti, kad labiausiai pana$i Lietuvos sistema | Slovénijos,
kadangi studijy programos sudarytos taip, kad baige studijas mokytojai galéty deéstyti kelis,
susijusius dalykus, pvz. gamta ir geografija, ekonomika ir verslo pagrindai ir pan. Ankstesné
Svietimo sistema leido mokytojams mokyti bet koki dalyka, tac¢iau dabar tam reikalaujama
atitinkama kvalifikacija (Pedagoguy perkvalifikavimo programuy metodologija ir realizavimo
metodika, 2007).

G. Kaciuskiené (1993) aprasé Pranciizijos vyraujancia kvalifikacijos igijimo sistema. Ji
panasi | Vokietijos, kuomet biisimieji mokytojai pries pradédami dvejy mety profesinio rengimo
programa turi buti baigg tris universiteto kursus. Pranciizijos Svietimo sistemos reforma pakeité
mokytoju statusa, t.y. sulyginami pradiniy ir viduriniy klasiy mokytojai. Anksciau statusas
skyrési pradiniy klasiy mokytoju nenaudai, o $iuo metu universitetiniame institute yra skaitomas
bendras pedagoginis rengimo kursas — po tiek pat valandy ir tokiy pat mokomujy dalyky skai¢ius

yra numatytas abieju mokykly mokytojams. Kita pedagoginio rengimo dalis yra speciali,

12



siauresnio profesinio pobiidzio, todél ir rengiami kursai yra skirtingi: vienokie pradinés
mokyklos mokytojams, kitokie — vidurinés.

Tyréju grupé, sudariusiy leidini ,,Pedagogu perkvalifikavimo programuy metodologija ir
realizavimo metodika (2007), nustaté, kad pedagogy rengimo trukmé skirtingose pasaulio salyse
yra skirtinga, taciau yra nemazai ir bendry bruozy. Tarkim, dazniausiai studijos trunka 4 — 4,5
mety, tai gali priklausyti ir nuo to, kokios studijos pasirenkamos — nuolatinés ar istestinés, todél
net toje pacioje Salyje, tos pacios studiju programos trukmé gali Siek tiek skirtis. Penkis, Sesis ar
net daugiau mety trunkancios studijos yra Portugalijoje, Suomijoje, Jungtinéje Karalystéje,
Vokietijoje, Italijoje. Savaime suprantama, kad skirtingose Salyse, kur yra skirtingos tradicijos ir
istorija, priémimo | pedagogines studijas salygos taip pat skirtingos. Dazniausiai, norint
studijuoti pedagogika, uztenka mokyklos baigimo atestato ir brandos egzaminy rezultaty. Taip
yra ir Lietuvoje, iSskyrus kelias specialybes, kurios reikalauja ir stojamyju egzaminy (pvz. Meno
pakraipuy specialybés). Taciau dabar, Lietuvoje, panasiai kaip ir Airijoje, kandidatai dar turi
dalyvauti atrankiniame pokalbyje su programos déstytojais, ar laikyti atitinkama testg. Pokalbio
ar testo esmé ne patikrinti turimas Zinias, o iSsiaiSkinti tokiy studiju pasirinkimo motyvus,
suzinoti, ar tikrai besimokantysis planuoja tapti mokytoju, ar jam reikalingas tik diplomas.
Kadangi mokytoju rengimui skiriamas didelis démesys, siekiama, kad mokytiisi tik motyvuoti
asmenys. Tuo tarpu Ispanijoje yra organizuojami stojamieji egzaminai. Baigus studijas,
Pranciizijoje ir Liuksemburge yra vykdomi konkursiniai idarbinimo egzaminai, rengiami tam,
kad uztikrinti galimybg tapti mokytoju. Neatsizvelgiant { mokytoju rengimo modelj, priémimas {
mokytoju rengimo studijas dazniausiai yra ribojamas, tam ir vykdomi jvairiis pokalbiai, testai,
egzaminai, kad bty atrenkami tik labiausiai pasiriz¢ pedagogini darba dirbti asmenys.
Priémimas neribojamas Belgijoje, Vokietijoje, Nyderlanduose ir Austrijoje.

Rengimo programos skirtingose Salyse skiriasi, vienur vadovaujamasi lygiagreciuoju, kitur
nuosekliuoju studiju modeliu, tac¢iau bendrai visy Saliy mokytojy rengimo programose yra trys
privalomi komponentai: ugdymo teorija, profesinés studijos ir praktika mokykloje. Skirtumai yra
tik tame, koks valandy skaicius skiriamas kiekvienai programos daliai jvairiose Salyse, ir kuriuo
studijy laikotarpiu tai vykdoma. Europos Salyse pastaruoju metu ilgéja pradiniy ir viduriniy
mokykly mokytoju kvalifikacijos igijimo trukmé. Skiriasi net ir ty mokytojy, kurie dirbs
vyresnése klasése ruoSimo trukmé. Busimieji pradiniy klasiy mokytojai dazniausiai visus
programos komponentus (teorija, profesinius pagrindus ir praktika) studijuoja vienu metu, o
viduriniy mokykly mokytojai — pirmiausia studijuoja savo dalyka, tik paskui — rengiasi
profesinei veiklai. Lietuvoje, pirmaisais metais daznai studijuojami bendrieji pedagoginiai
dalykai (psichologija, filosofija, pedagogika ir pan.), o véliau pereinama prie dalyko ziniy,

dalyko didaktikos. Taciau visoje Europoje stebima tokia tendencija — vis labiau stokojant
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démesio profesiniam mokytoju pasirengimui per pirmuosius trejus savo darbo karjeros metus
nemaza dalis pedagogu palicka mokyklas. Si trikuma bandoma kompensuoti per kvalifikacijos
kélimo programas, kurios labai naudingos tiek jauniems, tiek ir vyresniems mokytojams
(Mokytojo profesija Europoje, 2002).

Kaip teigia Saltiniai, Anglijoje mokytoju rengimo sistema yra gana lanksti. IeSkoma vis
nauju mokytojy rengéjy, siilomos naujos mokytojy rengimo programos, aukstos kvalifikacijos
mokytojy rengéjai skatinami papildomomis darbo vietomis ir papildomu finansavimu, taip pat
rengiant mokytojus labai bendradarbiaujama su mokyklomis ir jose dirban¢iais mokytojais, kurie
padeda sudarinéjant studijy programas, konsultuoja studentus, priima atlikti pedagoging praktika,
kurios metu ir padeda studentams (Improving the Education of Teachers and Trainers, 2003).
Svedijos $vietimo politikos ypatybé yra ta, kad siekiama susieti mokyklas ir aukstojo mokslo
institucijas, rengianc¢ias mokytojus mokymosi visa gyvenima perspektyvoje. Tuo tikslu rengiant
mokytojus taikomi metodai, kurie leidzia dalyvauti tyrimuose ir nuolat atnaujinti Zinias.
Matomas labai glaudus bendradarbiavimas tarp mokykly ir mokytoju rengianciy instituciju.
Mokytojai Svedijoje gauna profesines kvalifikacijas, dalyvaudami mokytoju rengimo
programose, tai yra kaip kvalifikacijos kélimo programos, taciau tokiu biidu gali igyti ir kitas
kvalifikacijas, kuomet galéty déstyti kelis mokomuosius dalykus. AukStasis mokslas
finansuojamas ir studentai gali gauti parama studijoms i3 viesujy fondy. Taip yra ne tik Svedijoje,
bet ir daugelyje kity pasaulio $aliy. Svedijoje daznai valstybé pilnai finansuoja studijas, tagiau
yra ir mokamy studijy, kuriy metu studentai gali pasiimti paskola i§ valstybés. [domu tai, kad
paskola gali biiti negrazinama, jei studentas, baiggs studijas, per tam tikra laika nesusiranda jo
kvalifikacija atitinkanti darba. Taciau taip blina retai, kadangi priémimas { pedagogines studijas
biina ribotas, o studijy programos sudaromos taip, kad biity rengiami specialistai tokie, kokiy
reikia (Pedagogu perkvalifikavimo programy metodologija ir realizavimo metodika, 2007).

Vokietijoje siekiama, kad mokytoju rengimas biity visuomet tobulinamas. Didelis démesys
skiriamas i priémima mokytis pedagoginése studijose, kadangi yra stojamieji egzaminai. Taip pat,
atsizvelgiama | tai, kad mokyklose nebiity per seny mokytojy, kurie jau kuris laikas nesistengia
tobulinti savo kvalifikacijos. Kadangi tokia sistema vyrauja jau senai, i pensija i§é¢j¢ mokytojai
palieka mokyklas, taip uzleisdami vieta jauniems, perspektyviems mokytojams. Siekiama, kad
pedagoginés studijos biity organizuojamos taip, kad teorija kuo labiau siettisi su praktika, kad
studentai iSmokty elgtis ir su specialiyjy poreikiy vaikais, kadangi jie taip pat integruojami i
bendras mokyklas. Mokytoju rengimas turi biiti suvokiamas kaip nuolatinis procesas, kuris turi
taip pat keistis kartu su laikmeciu ir vis turi biti tobulinamas, to siekiama Vokietijos $vietimo

reforma (Carlsburg, 2006).
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Leidinyje ,,Pedagogu perkvalifikavimo programy metodologija ir realizavimo
metodika® (2007) teigiama, kad daugumoje uzsienio Saliy baigusiems studijas suteikiamas
pradedanciojo mokytojo statusas — tai reiskia, kad toks asmuo turi teisg dalyvauti vieneriy mety
pradedanciojo mokytojo programoje, kuriai vadovauja mentorius. Mentorius — tai asmuo, kuris
turi patirties bei tam tikrus mokymus baiges praktikuojantis pedagogas, kuris teikia pagalba
studentams. Po mety jaunasis mokytojas jau dirba savarankiskai. Tokia sistema labai gera,
kadangi baiges studijas jaunasis mokytojas turi i§ ko semtis patirties, jam suteikiamos galimybés
tobuléti, suteikiama visokeriopa profesiné pagalba. Tai labai naudinga jaunajam mokytojui,
kadangi savarankiskai eidamas dirbti jis jau bus pilnai pasiruoSgs tam darbui. Universitety ir
kolegiju absolventai, metus ar dvejus dirbe su mentoriumi ir iSklaus¢ tam tikrus seminarus, gali
gauti licencija. Taciau tais atvejais, kai mokykloms stinga kvalifikuoty mokytojy, leidziama
priimti specialistus be licencijos. Tokiu atveju iSduodamos laikinos licencijos. Po to asmuo jau
dirba savarankiskai.

Salyse, kur baige studijas absolventai i§ karto gali dirbi mokytojais (taip yra ir Lietuvoje),
pirmaisiais metais gali patirti tam tikry sunkumuy, dél to, kad pradeda dirbti tokioje darbo
aplinkoje, kuri jiems vis dar palyginti nepazZistama. Padéti lengviau laipsniskai isilieti { mokytojo
profesijos atstovy gretas, o kartais ir sumazinti tikimybe, kad bus anksti metamas §is darbas, kai
kuriose valstybése skiriamos paramos karjera pradedantiems visiskai kvalifikuotiems
mokytojams. Tokia parama jokiu biidu nesiejama su mokytojy profesiniy geb¢jimy vertinimu,
kaip baigiamojoje kvalifikacijos igijimo darbo vietoje pakopoje. Parama gali biti siekiama
padéti jiems isilieti | kolektyva, ir susivokti, kad jie galéty iveikti visus sunkumus, kylancius dél
patirties stokos, arba tobulinti savo déstymo igtidzius. Uzsienio Salyse daznai vyresni mokytojai
siekia padéti jauniems, kadangi jau studijuojant, o véliau ir dirbant, diegama pagalbos vertybé, o
kadangi daznai pedagogus rengiancios institucijos artrimai bendradarbiausia su mokyklomis, tai
padaryti néra sunku (Mokytojo profesija Europoje, 2002).

D¢l ivairiy priezasCiy, visame pasaulyje, baige studijas asmenys kartais nusprendzia
persikvalifikuoti. Persikvalifikavima reiktu suvokti kaip svarbia tegstinio mokymosi dali.
Perkvalifikavimo studijos rengiamos darbo ieSkantiems Zzmonéms, taip pat mokytojams, kuriy
turima kvalifikacija nebéra tokia populiari. Perkvalifikavimas taip pat {vardijamas ir kaip vienas
i§ mokytojo tobuléjimo biidy. Daugelyje Saliy tiek Europoje, tiek ir kitose pasaulio vietose
pedagogai perkvalifikuojami universitetuose ar pedagoginiuose institutuose. ISimti sudaro tos
Salys, kuriose visi ar dauguma pedagogu rengiami kolegijose ar seminarijose. Savaime
suprantama, kad perkvalifikavimo studijos ijvairiose Salyse organizuojamos skirtingai. Kai
kuriose Salyse perkvalifikavimo studijos organizuojamos specialiuose padaliniuose, kur vyksta

mokytoju kvalifikacijos kélimas, kitur universitetai perkvalifikavimo studijas organizuoja
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pedagogikos fakultetuose. Dar kitur, pvz. Australijoje, Didziojoje Britanijoje, tuo tikslu yra jkurti
specialiis universitetai, kurie turi savo padalinius skirtinguose Salies regionuose ir vykdo ivairia
veikla — kvalifikacijos kélima, mokslinius tyrimus, o taip pat ir pedagogu perkvalifikavima.
Labai daznai perkvalifikavimo studijas vykdo tos pacios institucijos, kurios vykdo ir pedagogu
kvalifikacijos kélima, nes visame pasaulyje perkvalifikavimas suprantamas kaip vienas i$
pedagoginio tobuléjimo btidy (Pedagogy perkvalifikavimo programu metodologija ir realizavimo
metodika, 2007).

Cekijoje labai pabréziama mokymosi visa gyvenima paradigma, todél nemazas démesys
skiriamas ir specialisty perkvalifikavimui. Jeigu | perkvalifikavimo studijas kreipiasi asmenys,
kurie priklauso darbo rinkoje rizikos grupei, studijas i§ Aktyviosios idarbinimo politikos
biudzeto (t.y. i§ valstybés biudzeto) finansuoja Socialiniy reikaly ir darbo ministerija. Todél
tokiais atvejais, kai kalbama apie finansiniy 1éSy i§ valstybés biudzeto isisavinima, galima
valstybés kaip mokeétojo intervencija | rengiamy kursy kokybeg. Perkvalifikavimo atveju gali bti
apmokami tik tie kursai, kurie yra akredituoti Svietimo, jaunimo reikaly ir kiino kultdiros
ministerijos. Vokietijoje studijos gali vykti aukstosiose mokyklose arba valstybinése mokytoju
seminarijose, daznai taip pat pagal butinuma finansuojamos valstybés. Olandijoje, kaip ir
Cekijoje, testinis mokytojy rengimas yra svarbi Svietimo ir mokslo ministerijos veiklos sritis,
todél siekiama glaudaus rySio tarp pirminio ir tgstinio mokytoju mokymosi. Mokytoju rengimo
galutinis rezultatas — kompetenciju igijimas. Pedagogai, kaip ir kiti asmenys, dirbantys rinkos
salygomis, patenka { nuolatinio mokymosi sistema: pradedant pirminiu mokymu, po to —
pereinant i testinio mokymosi sistema, ir galiausiai — surandant mokytojams galimybes tobuléti
per visa darbinés karjeros laikotarpi. Mokytojai, neturintys pedagoginio iSsilavinimo,
kompetencijas gali tobulinti pagal atskirus modulius, taip pat per perkvalifikavimo studijose
(Pedagogu perkvalifikavimo programy metodologija ir realizavimo metodika, 2007).

Dazniausiai perkvalifikavimo studijuy trukmé biina vieneri metai. Riipinamasi pedagoginiu,
bet ne dalykiniu pasirengimu, kadangi besimokantieji jau turi tinkama dalykini pasirengima.
Taciau pasitaiko atveju, kai studijos trunka ir ilgiau — dvejus — trejus metus. Tais atvejais Salia
profesiniy ziniy dazniausiai igyjamos ir dalykinés. Tuo tikslu ne viena Salis yra sudariusi ty
bakalauro studiju sarasa, kurias baigus asmeniui uzskaitomas dalykinis pasirengimas. Pedagogu
perkvalifikavimo trukme¢ neretai salygoja ir ju kompetenciju apimtis: bendrojo lavinimo
mokytojai yra rengiami déstyti visus dalykus, o keliy dalyky mokytojai yra rengiami déstyti ne
maziau kaip tris dalykus, todél ir perkvalifikavimo studijuy trukmé pastaryju mokyty, gali biti
trumpesné. Konkreciy dalyky mokytojai yra rengiami déstyti tik vieng arba du dalykus, i§ kuriy
vienas paprastai yra papildomas. Dél Siy priezas¢iy studijy trukmé yra prailginta. Trukme kai

kuriais atvejais riboja ir pasirinkta studijy forma, pvz. Austrijoje, mokantis nuolatine studiju
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forma, mokytojai perkvalifikuojami per pusg — vienerius metus, o iSt¢stine — per dvejus metus
(Pedagogu perkvalifikavimo programy metodologija ir realizavimo metodika, 2007).
Apibdnerintai galima teigti, kad nors skirtingose uZzsienio Salyse pedagogy rengimo bei
perkvalifikavimo sistema yra skirtinga, taciau tam skiriamas didelis valstybés démesys. Vis
daugiau Saliy atkreipia démesi i tai, kokius studentus priimti i pedagogines studijas, o tam
naudojami jvairiis pokalbiai, testai, stojamieji egzaminai. Kadangi glauziai bendradarbiaujama su
mokyklomis, baige studijas jauni mokytojai gauna reikiamos pagalbos, dél ko jiems lengviau
isilieti 1 pedagoging bendruomeng ir tinkamai atlikti savo darba. UzZsienio Salyse asmenys,
persikvalifikuojantys i pedagogus, studijuodami daugiausia laiko praleidzia mokyklose, nes
studijos dazniausiai organizuojamos nenuolatine, bet iStestine, o kartais ir vakarine forma. Taip
pat labai paplites yra nuotolinis mokymas(is). Tuo tikslu vis labiau yra kreipiamas démesys i
specialiagsias mokymosi priemones (knygas, audio, video jraSus). Studijuojantiems neretai net
nereikia vykti { kvalifikacija teikianCias istaigas. Jie yra konsultuojami, jiems teikiami
ivertinimai elektroniniu biidu. Studijuodamas pasirinkta kursa, asmuo kreipiasi i jam paskirta
déstytoja, kuris teikia individualias ar grupines konsultacijas internetu ir asmeniskai informuoja
apie jvertinimus. Neretai studijos organizuojamos ir taip, kad studijuojantieji yra kvieciami
atvykti i vienos ar dviejy savaiciy trukmés studijas. Tokiuy sesijuy kiekis priklauso nuo studiju

trukmeés.

1.1.3. Pedagogy perkvalifikavimo sistema Lietuvoje

Mokytojo profesija reglamentuoja valstybé. Priimamy studenty skaiciy i pedagogines studiju
programas nustato Svietimo ir mokslo ministerija. Yra sudaryta darbo grupé, kurios pagrindinis
uzdavinys yra iSvengti perteklinés pasitilos ir parengti Svietimo sistemai reikalingus tinkamos
kvalifikacijos mokytojus. Si grupé bendradarbiauja tiek su pedagogus rengiandiomis
institucijomis, tiek su darbo birzomis. Mokykly vadovai taip pat pateikia duomenis, kokiy
specialisty truksta, o kokiy yra per daug. Nuo to priklauso priimamy studenty skaicius i valstybés
finansuojamas pedagogines studijy programas. Tiriama ir baigusiyju pirmos pakopos studijas
isidarbinimo galimybés, ir nedarbo priezastys. Tiriama kokiy ziniy, gebéjimy ir kompetenciju
triksta, kokiomis salygomis studentai buvo idarbinti. Taip norima suzinoti kokiy specialisty
triksta, o kokiems isidarbinti yra sunkiau. Tafiau duomenys ne visada biina tikslis, kadangi ne
visi baige pedagogines studijas studentai nori dirbti mokytojo darbg ir neiesko darbo vietos pagal
igyta kvalifikacija. Perkvalifikavimo studijos labai reikalingos, kadangi ypatingai rajono
mokyklose nenori dirbti jauni mokytojai, yra kai kuriy mokytoju trikkumas, kity nedidelis darbo
valandy skaicius jtakoja tokiose mokyklose dirbanciy mokytoju perkvalifikavimo poreiki. Nuo

1995 mety daugiausia persikvalifikavo rusy kalbos mokytoju, kadangi rusy kalba tapo ne
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privaloma, o pasirenkama, ne visi mokiniai renkasi biitent rusy kalba, nes mokyklose sitilomos ir
kitos uzsienio kalbos, taip pat persikvalifikuoja mokyklose dirbantys nekvalifikuoti mokytojai, ar
tie, kurie nori igyti papildoma kvalifikacija (Totoraitis, Briedis, Gudaityte, 2004).

Siandien besikeigiant Lietuvos demografinei situacijai perkvalifikavimas igyja vis didesne
reikSme¢. D. Malinauskienés (2003) teigimu, pedagogams nebeuztenka igyto iSsilavinimo, o
darbo stazas nustoja buti profesinio meistriSkumo pagrindiniu rodikliu. Nuolatinés saviugdos
poreikj reikia suformuoti, toks yra ir pedagogu tikslas ugdant mokinius, taciau ir patys pedagogai
turi jausti poreiki nuolat tobuléti. Jiems gali padéti tgstinés studijos, kuriomis siekiama pakelti
turima kvalifikacija ar igyti nauja - persikvalifikuoti. Tokios studijos pedagogams yra svarbios
naujy vaidmeny ir kompetencijy igijimui bei ugdymui. Siekiama, kad ugdymas nebiity tik ziniy
perteikimas ar siaury profesiniuy jgiidziy lavinimas, o biity orientuotas i bendryju gebéjimuy,
vertybiniy nuostaty ugdyma.

Kuriant perkvalifikavimo programas atsizvelgiama { tai, kad mokosi suauge zmongs, o tokie
mokiniai skiriasi nuo mokykloje esan¢iy vaiky ir paaugliy. Visy pirma, suaugusieji, prie$
pradédami mokytis, turi zinoti, kodé¢l jie turi kazko iSmokti, taip pat suaugusiojo yra kitoks
besimokanciojo saves suvokimas. Kadangi perkvalifikavimo studijose bina zmonés, jau igije¢
vieng ar daugiau specialybiy, jie turi besimokanciojo patirties, yra pasiruos¢ mokytis, pozitris ir
motyvacija visada teigiami. Dazniausiai perkvalifikavimo studijose biina pedagogai, kurie gerai
zino ko jiems reikia, ju motyvacija biina pakankamai aukSta, taciau jtakos turi ir déstytojai.
Andragogas, norédamas iSugdyti naujy kompetencijy, turi pats ju nemazai turéti. Pagrinde, kaip
ir pedagogo kompetencijose, iSskiriama asmeninés ir profesinés kompetencijos. DaZniausiai
perkvalifikavimo studijose santykis tarp ugdytojo ir ugdytinio blina pagarbus, o ugdytojas
pabrézia augimo ir tobuléjimo svarba (Juozaitis, 2008).

G. Merkys (2004) perkvalifikavima ivardija kaip priemong mokytojams padéti iSvengti
nedarbo, sprgsti problemas, atsirandancias mokykloje. Jam vadovaujant buvo atliktas mokytojy
poreikio tyrimas, kurio viena i§ daliy buvo pedagogu persikvalifikavimas. Remiantis tyrimy
duomenimis, 1994 m. perkvalifikavimo studijas baigé¢ 2743 pedagogai (Bruzgeleviciené, 2001),
o per 2001 — 2004 metus i$ viso persikvalifikavo 1349 mokytojai (Merkys, 2004), maziausiai
persikvalifikavo gimnazijy mokytojai, o daugiausia — pagrindiniy ir pradiniy mokykly mokytojai.
G. Merkio (2004) manymu, kuo mazesné mokykla, tuo daugiau mokytoju persikvalifikuoja, nes
tokioje mokyklose mokytojai turi nedaug darbo valandy, o igyti nauja kvalifikacija yra
naudingiau nei dirbti keliose mokyklose. Taip pat nedidelése mokyklose, ypac¢ kaimo vietovése,
dalis mokytojuy veda pamokas neturédami reikiamos kvalifikacijos, todél jie siekia ja igyti. Jo
tyrimu nustatyta, kad perkvalifikavimo istaigoms priekaiStaujama, kad programy pasiila yra

nepakankama, 2001 — 2004 metais labiausiai truko angly kalbos, informatikos ir chemijos
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programy. Taip pat, mokykly vadovai pazymejo, kad kai kuriose programose yra dalyky, kurie
nereikalingi déstant atitinkama dalyka, per maZzai pateikiama pedagogikos, psichologijos bet
dalyko didaktikos naujoviuy.

Lietuvoje kuriamos perkvalifikavimo programos keliems metams i prieki, po to jas
tobulinant, papildant. 1998 — 2000 metais buvo numatyta, kad perkvalifikavimo studiju trukme
2,5 — 3 metai, dazniausiai studijos pradedamos stojamuoju egzaminu. Kas pusmetj vyksta sesijos,
t.y. programos sudarytos norintiems mokytis neakivaizdziais. Mokytojai, neturintys pedagoginio
iSsilavinimo, pradéti perkvalifikavimo studijas gali tik baige Pedagogikos ir psichologijos kursus
ir igije teis¢ dirbti pedagogini darba. Sudarytose programose nurodomas laikotarpis, kuomet bus
vykdomos studijos, taip pat tikslai, dalyviai. Nurodomas ir siekiamas rezultatas. Programoje
aprasomas studijy turinys, pasirengimas, darbo bei atsiskaitymo formos, nurodomas finansavimo
Saltinis bei programos vadovas (Pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo, atestacijos ir
perkvalifikavimo programos 1998 — 2000, 1997).

V. Grinceviciené (2003) atliko tyrima siekdama iSsiaiskinti pedagogu pozitri i mokytojo
profesija ir nustaté, kad net pusé apklaustyjuy mokytoju, nors ir patenkinti savo turimu darbu, yra
nusivyle dabarties mokykla, o kai kurie dirba tik i§ pareigos, bet nesijaucia laimingi. Tai jtakoja
ir mokiniy ugdyma, nes jei mokytojui nepatinka jo darbas, jis nesistengia tobuléti, t.y. igyti nauju
reikalingy kompetenciju. Taciau vis tik didelé dalis mokytoju nekeisty darbo, nei jei ir biity
galimybé, o tai jtakoja tokie veiksniai kaip amzius, darbo staZas, darbovietés atstumas. Norint
patobulinti mokytoju darba reikalingas perkvalifikavimas, kuris gali suteikti naujy kompetenciju
ju stokojantiems, o tai gali padéti i§ naujo pamégti savo darba ar i ji pazvelgti kitu kampu,
tuomet ir ugdymo kokybé geréty kartu su mokytojy pasikeitusiu pozitiriu bei didesniu laimés
jausmu.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogu perkvalifikavimui Lietuvoje yra skiriamas
démesys. Bendradarbiaujama su darbo birzomis, kuomet nustatoma kokiy profesiju atstovy
truksta, kokiy perkvalifikavimo programy reikia. Vis daugiau mokytojuy renkasi perkvalifikavimo
studijas, nes supranta, kad nuolatinis tobul¢jimas yra biitinas kiekvieno pedagogo profesiniame

gyvenime.

1.2. PEDAGOGU PERSIKVALIFIKAVIMAS IR KOMPETENCIJU KAITA

1.2.1. Pedagogo kompetencijy samprata ir ugdymas
Siekiant ugdymo priemonémis uztikrinti zmogaus kompetencija, reikalinga konkreciai

veiklai atlikti, reikia zinoti ne tik tos veiklos struktiirg, bet ir kompetencijos lygi, kuriuo
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remiantis turi buti planuojama ugdymo programa. Pedagogo veikloje svarbios tiek bendrosios,
tiek profesinés kompetencijos, todél jas bitina ugdyti vienodai, t.y. ugdymo programose joms
skiriamas laikas turi biiti panasus. Kompetencijos savoka artimesné veiklos pasaulio aplinkai. Ji
vartojama tuomet, kai reikia apibrézti zmogaus profesines galias praktinéje veikloje (Juceviciene,
Lepaité, 2000).

pedagoginiais, profesiniais geb¢jimais, ziniomis ir igiidziais. Pedagogo kompetencija pirmiausia
apibiidina jo profesinis, pedagoginis ir psichologinis pasirengimas. Taciau kompetencijos
iSsidésto ne vienodai ir jos nuolat kinta pedagogo veiklos eigoje. Igyjant naujos patirties,
igyjamos ir naujos kompetencijos, kurios kartais uzima svarbesng vieta uz jau turimas. Tai yra ir
nuolatinis tobuléjimas, kadangi be vieny kompetenciju nebiity galima igyti ir kity.

Kitaip kompetencijq ivardina kiti autoriai. R. Lauzackas (2005) kompetencija ivardina kaip
gebéjimas atlikti tam tikra darba, realioje ar imituojamoje situacijoje. Galima ja ivardinti ir kaip
ugdymo procese igytais bendraisiais gebéjimais, Ziniomis, patirtimi, vertybémis. Taciau
kompetencija tai ne tik jgytos zinios ar geb¢jimai, bet ir geb¢jimas visa tai pritaikyti konkrecioje
veikloje. Todél bene tiksliausias kompetencijos apibiidinimas yra jvardijama LR Svietimo
istatyme (20006). Jis skelbia, kad ,,kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikra veika remiantis
mokymosi rezultaty, igyty ziniy, geb&jimy, vertybiniy nuostaty visuma®. Apibréztai platesnei
veiklai (profesijai) reikalingos kompetencijos sudaro kvalifikacija. Kvalifikacija — tai pripaZintas
mokejimas ir teis¢ verstis tam tikra profesine veikla, bei tikimas, pasirengimas dirbti kuri nors
darba. Izengus { ziniy visuomeng, atsiranda poreikis plétoti jau turimas bei igyti naujuy
kompetenciju (LR Svietimo jstatymas, 2003).
buvo laikoma ne paprasta. Ji lyginama su gydytojo, inzinieriaus, teisininko ir pan. profesijomis,
tod¢l i§ mokytojo reikalaujama iSsilavinimo, aukstojo mokslo §vietimo. Mokytojo asmenybé turi
biti ne paprasta, jis turi turéti auksciausias vertybes (tiesa, grozis, meilé, géris ir pan.) ir turi $ias
vertybes skiepyti savo ugdytiniams, taip formuodamas asmenybes. Mokytojas turi biiti ne priesas
mokiniui, ne diktatorius, bet bendrininkas, mokiniy darbo organizatorius, vadovas, pagalbininkas.
Mokytojas turi ugdyti nora pazinti, kurti, veikti, turi suteikti galimybe mokiniui patirti pazinimo
dziaugsma. Jis turi gebéti pazinti individualias mokiniy savybes, glaudZziai ir geranoriskai su jais
bendrauti ir bendradarbiauti.

Svietimo gairiy pagrindas. Mokytojo asmenybe, jo kompetencijos lemia ugdymo rezultatus.
Pedagogu rengimo standartuose vyrauja funkcinés ir asmeninés kompetencijos. Pabréziamos

tokios kompetencijos kaip komunikaciné ir informacijos valdymo bei reflektavimo ir mokymosi
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mokytis kompetencijos. Taip pat akcentuojamos dalyko turinio planavimo ir organizavimo,
mokymosi proceso valdymo kompetencijos. Asmeniniy kompetencijy grup¢je aktualios mokinio
pazinimo, tarpkultiriné bei bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos. Visos
kompetencijos suskirstytos i pagrindines tris grupes: bendrakultiring, profesines ir bendrasias

kompetencijas (Zr. 1 pav.) (Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas, 2007).

Mokytojo
bendrakultariné

kompetencija

Mokytojo
profesijos
kompetencijos

Mokytojo bendrosios
kompetencijos

Mokytojo profesiné
kompetencija

1 pav. Mokytojo profesijos kompetencijos (Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas,
2007).

Ne paslaptis, kad mokyklos prestiza ir vert¢ nulemia mokytojai. O Siuolaikinéje visuomengéje
mokytojo vaidmuo tampa ypa¢ svarbus. Mokytojo darbas yra susijgs su ivairiausiomis
pedagoginémis ir psichologinémis problemomis, todél jam bitina gebéti ne tik kiirybingai
bendradarbiauti su mokyklos vadovybe, bet ir igyvendinti jvairias normas ir standartus
kasdieniniame darbe. Mokytojams tenka spresti konkrecius etinius, ekonominius ir socialinius
klausimus, bendrauti su daugeliu skirtingy ikio Saky darbuotojais, todél jie turi mokéti
organizuoti derybas ir juy rezultatus efektyviai taikyti praktikoje. Mokytojas turi Zinoti savo
gebgjimus ir stengtis juos tobulinti. Jis turi buti kiirybingas, tolerantiskas, gebéti rengti ir tikslinti
mokymo programas bei planuoti kita pedagoging veikla (Christauskas, 2005).

Siekiant iSsiaiskinti ar mokytojo kompetencijos Lietuvoje ir uZsienyje yra tokios pat,
atliekami tyrimai, projektai. Projekto ,,Pedagogy rengimo tobulinimas* (2008) ekspertai nustate,
kad skiriasi bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos aprasai Lietuvos dokumentuose ir
uzsienio. Uzsienio Salyse parengtuose apraSuose pateikiamas ne tik bendradarbiavimo objektas
(kaip yra Lietuvos pedagogu rengimo aprase), bet ir bendradarbiavimo kontekstas, priemongs,
tikslinés grupés. Pabréziama, kad bendradarbiavimas siejasi ir su draugiskos aplinkos kiirimo,
mokyklos bendruomenés bendradarbiavimo aktyvinimo, pagalba kolegoms, tévams ir pan. Tiek

Lietuvos, tiek uzsienio pedagogu rengimo aprasuose aktualizuojama bendravimo kompetencija, i
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kuria jeina ir etikos, psichologijos, vadybos, ir kt. sriiy zinojimas. Skiriasi mokymosi aplinky
kiirimo kompetencijos — uZsienio pedagogu rengimo apraSuose tai apraSoma kaip kuriama
aplinka patenkinti mokiniy sauguma, dvasingumo puoseléjima, mokymosi dziaugsmo patyrima,
visapusiska vystymasi ir skatinima veiklai. Tuo tarpu Lietuvos pedagogu rengimo aprasuose §i
kompetencija traktuojama kaip priemoné realizuoti ugdymo procesa. UZsienio Saliy apraSuose
vienas i§ gebéjimo dirbti komandoje kompetencijos aspekty yra mokytojo skatinimas mokinius
mokytis teikti pagalba ir parama vienas kitam bendradarbiavimu besiremiancioje aplinkoje.
Lietuvos parengtuose aprasuose S§is aspektas nenurodomas (Projekto ,,Pedagogu rengimo
tobulinimas* rezultaty apibendrinimas, 2008).

Projekto ,,Pedagogy rengimo tobulinimas* ataskaitoje (2008) iSanalizuoti pedagogu rengima
reglamentuojantys dokumentai ir sulyginta su studijy programomis. Teigiama, kad pedagogus
rengianciose studijy programose per mazai démesio skiriama tokiy kompetenciju ugdymui, kaip
komunikacin¢ ir informacijos valdymo, tiriamosios veiklos, dalyko turinio planavimo ir
tobulinimo, ugdymosi aplinky kirimo ir kt. kompetencijos. Kai kuriy i§ §iy kompetenciju
suvokimas per siauras, tod¢l ne tiek reikiamo démesio skiriama. To sekoje susidaro prielaidos
busimus pedagogus ugdyti vis dar koncentruojant stipresni démesi i save, nei { mokinius. Todél
sunkiai pereinama prie naujo mokytojo vaidmens — mokytojo pataréjo, ugdymo organizatoriaus
ir pan. Taip pat per mazai démesio skiriama biisimy pedagogu gebé¢jimo islaikyti pusiausvyra
tarp Ziniy perteikimo ir konsultavimo, vadovavimo ir lyderiavimo, stebéjimo ir prieziliros
ugdymui. Tai reikalauja i§ pedagogo gebéjimo integruoti tarpusavyje edukologijos, psichologijos,
vadybos ir komunikacines zinias. Studijy programose per mazai skiriama démesio ir mokiniy
pasiekimy bei pazangos vertinimo kompetencijos ugdymui. Biisimieji pedagogai per mazai ziniy
gauna apie vertinimo reguliaruma, sistemiSkuma ir techniky ivairovg. Vertinant démesys
skiriamas ne tik mokiniy zinioms, bet ir socialinio, intelektinio vystymosi dinamikai, o taip pat
mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimui. Pedagogu rengimo procesas stokoja kryptingo
busimy pedagogu ugdymo, idiegiant jiems nuostata tobuléti visa gyvenima, adaptuojantis prie
aplinkos pokyc¢iu, siejant tai su mokyklos, kaip organizacijos bei ugdymo proceso kaitos
tendencijomis (Projekto ,,Pedagogu rengimo tobulinimas® rezultaty apibendrinimas, 2008).

J. Adomaitiené, M. Tereseviciené (2001), teigia, kad prioritetas profesiniame rengime, tuo
paciu ir rengiant pedagogus, turéty buti sukoncentruotas | asmenybés ugdyma lavinant veiklos
kompetencijas, kurios yra labai svarbios. Veiklos kompetencija sudaro: dalykiné, socialiné bei
metodiné kompetencijos. Sie gebéjimai svarbiis, nes ateities visuomené labai dinamiska, sparéiai
besikeiCianti, i$silavinusiy, mobiliy, lanks¢iy zmoniy visuomené. Pasak §iy autoriy, dalykiné
kompetencija, apibréziama kaip geb¢jimas turimomis profesinémis ziniomis, mokéjimais,

igidziais dirbti atitinkamos riiSies ir sudétingumo darba. Tai viena svarbiausiy lavintiny
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kompetenciju ruoSianti blisimuosius specialistus, iskaitant ir pedagogus. Pagrindinis socialinés
kompetencijos bruozas — auksta bendravimo kultiira. Labai svarbu, kad biisimasis mokytojas
orientuotysi sudétinguose socialiniuose santykiuose, iSmokty sékmingai dirbti su kitais
zmonémis: tiek su savo kolegomis, tiek su mokiniais bei ju tévais, suprasty ir gerbty ju interesus.
Taip pat labai svarbu ugdyti gebéjima mokytis. Mokytis turi ne tik mokinys, bet ir mokytojas.
Nuolatinis mokymasis biitinas kaip kompetencijos pagrindin¢ islikimo salyga, lemianti
prisitaikyma prie kintan¢iy ekonominiy, politiniy, socialiniy ir kt. aplinky. Visi pedagoginiai
santykiai pirmiausia siekia, kad asmenybé noréty pati save tobulinti, tai yra, igyty saviugdos
poreiki. Kita veiklos kompetencijos sudedamoji dalis yra metodiné kompetencija. Tai gebéjimas
surasti ir pritaikyti nauja blida problemos iSsprendimui. Pedagogas su iSlavinta metodine
kompetencija geba kiirybisSkai panaudoti zinias, mokéjimus ir igiidzius, prisitaikyti prie naujy
salygu ir situacijy, spesti problemas, ivertinti galimus padarinius ir kt. Metodiné kompetencija
skatina asmenybés supratima ir aktyvuma, padeda individui susivokti pasaulyje, kuriame jis
gyvena, suprasti jvykiy prasme, kolektyviai ir individualiai spresti problemas (Adomaitiené,
Tereseviciené, 2001).

Siuolaikinis pasaulis i§ esmés sukuria nauja pedagogo veiklos erdve, kurioje jis turi atlikti
naujus, nejprastus vaidmenis, o tradiciniy vaidmeny pobidis ir ribos keiciasi. D¢l Sios priezasties,
mokytojams reikia naujy gebéjimu, naujo pozitrio. R. Ciuzo (2007) teigimu, mokytojo profesiné
kompetencija yra viena i§ keturiy mokytojo profesijos kompetencijy, kurios plétoté labai svarbi
mokytojo kasdieniam darbui. Tik mokytojas, kuris daug démesio skiria profesiniy kompetencijy
plétotei, geba atliepti ir atitikti Siuolaikinés didaktikos mokytojui keliamus reikalavimus.
KeiCiantis Svietimui, keiCiasi ir reikalavimai mokytojui: suteikti supratima mokiniui dél
mokymosi visa gyvenima svarbos, suformuojant vaiko iproti mokytis; padéti kiekvienam
mokytis, padéti suformuluoti asmeninius tikslus, tyrinéti mokymosi strategijas ir taikyti jas
mokymosi procese; mokymasi paversti maloniu ir kiirybisku uzsiémimu, pasitelkiant mokymosi
motyvacijos skatinimo ir mokymosi barjery Salinimo zinias. Sukurta nauja pedagogo veiklos
erdve, kurioje jis turi atlikti naujus, nejprastus vaidmenis, o tradiciniy vaidmeny pobidis ir ribos
keic¢iasi. Todél mokytojams reikia nauju gebéjimy, naujo pozitrio, suvokiant Svietimo
paradigmos virsmo priezastis, realybe¢ bei pasekmes. KeiCiasi ir besimokanciojo vaidmuo.
Ugdytiniai turi taip pat dalyvauti savo mokymesi, turi sitlyti mokytojams naujas idéjas,
pasitilymus, mintis ir pan. Mokytojai, savo ruoztu, turi planuoti mokyma taip, kad jis atitikty
ugdytiniy poreikius, suteikty jiems malonuma ir pan. Bendradarbiavimas tampa viena
pagrindiniy salygu siekiant kelti mokymo(si) kokybei (Ciuzas, 2007).

Anot N. Babic, S. Irovi¢ (2008), mokytojo vaidmuo yra apibréziamas naujai, kaip ,,gerasis

mokytojas® ir ,,europietiskasis mokytojas®. ,,Gerasis mokytojas“ bus parengtas atlikti vaidmenis,
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kuriy tikisi darbdaviai (valstybé, vidiné bendruomené, kiti svarbiis asmenys ir ju grupés). Tokie
mokytojai kuria S$vietimo sistemas ir jgyvendina reformas. Taip pat tokiam mokytojui
suteikiamas sprendziamasis vaidmuo skatinant Zmogiskaji potenciala ir formuojant ateities kartas.
»Buropietiskasis® mokytojas turi veiksmingai elgtis su ugdytiniais, atsizvelgdami i socialing
sanglauda ir tolerancija, turi remtis naujais pozidiriais vertindami ugdytinius. Mokytoju vaidmeny
aprasuose detaliai iSdéstomi bendri, globaliniai poreikiai: tai vadinamieji nauji arba iSplésti
vaidmenys, apimantys individualy ugdytiniy vystyma, mokymosi proceso klaséje valdyma.
Vienas i§ bendry tiksly yra mokytojuy rengimo daugiadiscipliSkumas. Tai reiskia, kad kiekvienas
mokytojas privalo zinoti dalyko srities, pedagogikos zinias, privalo turéti iglidziy ir geb¢jimy
konsultuojant ugdytinius, jiems padedant bei turéti supratima apie socialinius ir kultlrinius
ugdymo aspektus. Autoriai mano, kad ir ,,europietiskasis ir ,,gerasis* mokytojas privalo igyti
panasius svarbiausius jgiidzius: pirmiausia tai iSsamios dalykinés Zinios ir sékmingo ugdytiniy

mokymo igtdziai (Babig, Irovic, 2008).

1.2.2. Persikvalifikavimo motyvai ir prieinamumas

Pokyc¢iai Svietime yra nesustabdomas ir labai sudétingas procesas, kuriam itaka daro sparciai
besikeiCianti visuomené, globalizacija, kintancios ekonomings, politinés bei socialinés salygos.
Tradicinis mokymas, orientuotas tik | ziniy perdavima ir prieinamuma, jau néra efektyvus
rengiant mokinius nezinomoms ateities veikloms ir besikei¢ian¢iam pasauliui. Todél ir mokymo
sistema keiciasi. Keiciasi jos elementai, tarpusavio ry$iai, didaktiniai procesai. Kinta ir mokymo
tikslai, o ju kaita lemia turinio, metody, mokytojo ir mokinio santykiy kaita. Ziniy visuomenéje
nuolatiniam mokymuisi realizuoti reikia daug auksto lygio profesionaly — mokytoju, kuriems
keliami vis didesni reikalavimai. Siuolaikiné didaktika pabrézia svarbuma mokyti ir mokytis —
tai reiSkia kartu ir sutartinai veikti planuojant, apmastant planus ir igyvendinant. ISsiplété ir
didaktikos objektas, kuris dabar apibréziamas ne tik kaip mokymas, bet ir kaip mokymasis.
Natiiralu, kad besikeicianti visuomené suteikia daug apmastymy jvairiems Zmonéms, iskaitant ir
mokytojus. Suprantama, kad norint neatsilikti nuo $iuolaikinio pasaulio, reikia paciam sparciai
tobuléti. Mokytojas, kuris yra atsidaves savo darbui, nori tobuléti, kadangi tik tuo metu galés
perteikti turimas Zinias ir ugdyti mokinius (Ciuzas, 2007).

J. Dautartas ir N. Ruksteliené (2006), tyr¢ mokytoju poziiirji i mokymasi visa gyvenima
teigia, kad suaugusieji nuolatini mokymasi laiko vertybe, todél jiems mokytis néra sunku.
Vyresniame amziuje, prieSingai nei paauglystéje, vertybiné orientacija { nuolatini mokymasi yra
labiau vertinama, todél nemaza dalis pedagogu renkasi jvairias kvalifikacijos kélimo, ar
perkvalifikavimo programas. Suaugusiyju mokymasis orientuotas { poreikius, turimg patirtj ir

individualy mokymasi, suaugusiyju mokymasis yra savarankiskas procesas, kuris ugdo
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asmenybg. A. M. Juozaitis (2000), M. Teresevic¢iené¢ ir G. Gedvilien¢ (2001), kaip ir J.
apmastymams ir apibendrinimams, kurie leidzia geriau suprasti ir {sisamoninti tai, ka Zmogus yra
patyres. D¢l didesnés gyvenimiskos patirties, suaugusysis zino dél ko ir ko jis nori mokytis.
Suaugusieji supranta, kad toks mokymasis kaip mokymasis mintinai néra labai naudingas, nes
nepadeda rasti atsakymy i kylancius klausimus, tai taip pat parodo skirtumus tarp vaiky ir
suaugusiyju mokymosi motyvacijos, kadangi suaugusiuosius itakoja vidiné motyvacija,
mokymasi mintinai jie atmeta ir mieliau renkasi mokymasi i§ patirties.

Kalbant apie suaugusiyju mokymosi motyvacija, verta paminéti J. Dautarto ir N.
Rukstelienés (2006) tyrima, kurio rezultatai atskleid¢, kad suaugusiyju motyvacija mokytis biina
lemiama ir iSoriniy veiksniy, tokiy kaip noras gauti geresni darba ar atlyginima, taciau vis tik
pirmauja vidiné motyvacija — troskimas jausti pasitenknima darbu, savigarba, gyvenimo kokybé.
Taciau Lietuvoje, 2006 metais atlikto tyrimo duomenimis, toks, vidinés motyvacijos salygotas
mokymasis, kuomet patys individai imasi iniciatyvos, nustato mokymosi tikslus, organizuoja
iSteklius, dar nebuvo populiarus. Taciau keiciantis laikmeciui, vis labiau jsisamoninamas savo
paties pastangy biutinumas karjeroje ir asmeniniame gyvenime. Pagrindiniais motyvais,
skatitancCiais mokytis, tampa noras neatsilikti nuo gyvenimo, biti visuomeniskai aktyviems,
noras biiti profesionalesniais.

Profesinése ir mokslinése diskusijose daznai ispéjama dél terminy ir savokuy painiavos.
Diskusijos dé¢l kompetencijos ugdymo ir ugdymo politikos remiasi (Salies ir tarptautiniu lygiu)
kompetencijos apibrézimu ir jo atnaujinimu, pagrindiniy kompetencijy nustatymu ir pasirinkimu,
ju integravimu | programos tikslus ir standartus, o taip pat ir pagrindiniy kompetencijy
vertinimu, kaip tinkamy rodikliy naudojimo rezultatu. Kompetencijos svarba atsiranda dél
Siuolaikiniy socialiniy ir technologiniu pasikeitimy, ekonominés ir kultiirinés globalizacijos, dél
supratimo apie ugdyma skirtingy pozitiriy. Taip pat tai susij¢ ir su Zmogaus socialiniy iStekliu
ryS§iu su ekonominiu vystymusi, socialine apsauga, teisingumu, bendradarbiavimu bei
individualia nauda. Kompetencijos svarba nuolat kinta, kartu su besikei¢ian¢iu pasauliu. Taip yra
dél naujy pagrindiniy igidziy kaip IKT technologiné kultira, uzsienio kalby, verslo ir socialiniy
igiidziy skatinimu. Pasirenkant ir apibrézZiant pagrindines kompetencijas, svarbiausi yra trys
gyvenimo aspektai: kultirinis, socialinis ir Zmogiskasis kapitalai. Kultiirinis kapitalas reiSkia
poziiiri 1 kompetencijas, formuojancias individualios realizacijos ir tobul¢jimo metu. Socialinio
kapitalo prasme kompetencijos atlicka aktyvios pilietybés ir socialinio jtraukimo vaidmenij, o
zmogiSkojo kapitalo prasme kompetencija atliecka darbingumo vaidmeni. Atsizvelgiant i tai,
pagrindinés kompetencijos yra traktuojamos kaip atitinkamy asmeniniy pasiekimy gyvenime,

darbe ar moksle prielaida. Tuo tarpu mokytojo kompetencijos, gristos ju elgesiu ir lyginamos su
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ugdytiniy pasiekimais, tapo mokytojy rengimo politikos kiirimo pagrindu. Todé¢l vienu i$ svarbiy
persikvalifikavimo motyvy tampa noras tobuléti, mokymosi visa gyvenima strategijos
pripazinimas (Babic, Irovic, 2008).

ISsivyscCiusiy Saliy kvalifikacijos tobulinimas traktuojamas kaip nuolatinio suaugusiyjy
mokymosi sudétiné dalis, t.y. apibréZziama dviem aspektais: 1) tasa studijy, per kurias igyta
profesin¢ kvalifikacija ir nuolatinis profesiniy ziniy ir mokéjimy atnaujinimas; 2) papildomas
mokymas, per kuri mokytojas gali igyti nauja diploma ir pakeisti krypti profesijos viduje. M.
Barkauskaité (2001) pabrézia, kad mokytojy rengimas bei ju kvalifikacijos tobulinimas visuomet
buvo ir yra prioritetinis uzdavinys sprendziant Svietimo kaitos ir ugdymo kokybés problemas.
Nuolatinio mokymosi nuostatoms, poreikiams isitvirtinant mokiniy, besimokancio jaunimo ar
suaugusiyju, o taip pat ir mokytoju bendruomenése, svarbiausia vaidmenj atlicka tie mokytojai,
kurie jau turi susiformave¢ nuolatinio mokymosi nuostatas. Autorés tyrimas parod¢, kad
mokytojams kvalifikacijos kélimas ar persikvalifikavimas reikSmingas tuomet, kai jis pats ar
mokykla tai pastebi, jvertina ir susieja su mokiniy mokymo kokybés geréjimu. Svarbiausiais
mokymosi motyvais mokytojai laiké profesini tobuléjima, pripazinima, sauguma, bendravima ir
bendradarbiavima, ekonominius ir kultirinius veiksnius. Nuo pat $vietimo reformos pradZzios
valstybé investuoja ir laiko prioritetu mokytoju kvalifikacijos tobulinimo sritj.

Atliktas R. Ciuzo, J. Navickaités ir L. Useckienés (2009) tyrimas atskleidé, kad maZesniuose
miestuose ir kaimiSkose vietovése gyvenantys mokytojai labiau ripinasi savo profesinés
kompetencijos plétote ir dazniau lankosi formaliuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Kaip
mano S§ie autoriai, didmiesCiu pedagogai tarsi persisoting kvalifikacijos tobulinimo renginiy
gausa, arba pasitiki savimi ir savo kompetencija, todél maziau skiria démesio jos plétotei. Kaimo
vietovése dirbantiems mokytojams didesné motyvacija ne tik kelti kvalifikacija, bet ir
persikvalifikuoti, kadangi mokiniy skaiius maz¢ja, darbo taip pat mazéja, todél tobuléti leidzia
ne tik kvalifikacijos kélimo programos, bet ir persikvalifikavimas (Ciuzas, Navickaité,
Useckiené, 2009).

R. Andriekien¢ ir O. Tijuneliené (1997) atliko tyrima Klaipédos universiteto kvalifikacijos
kélimo institute, ir sieké nustatyti mokytojy persikvalifikavimo motyvus. Tyrimo rezultatai
atskleidzia, kad dalis mokytoju linke persikvalifikuoti, nes néra darbo, kiti teigia, kad nori ir
toliau dirbti mokykloje, pradiniy klasiy mokytojai persikvalifikuoja, nes nori dirbti su vyresniais
mokiniais ir pan. Motyvacija jtakoja ir besimokanciyjy biisena, o ji, pasak R. Andriekiengés ir O.
Tijunelienés (1997), yra labai pakili. Mokytojai dziaugiasi, nes gauna naujy ziniy, turi galimybe
tobuléti, jauciasi saugiis dél ateities. V. Zuzeviciute ir M. Tereseviciené (2008) atlikusios tyrima
nustaté, kad vyresnio amziaus zmonés mokymasi priskiria prie biidy siekti asmeniniy interesuy,

asmeninio tobul¢jimo. [domu tai, kad to pacio tyrimo rezultatai atskleidé, kad moterys mokymasi
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suvokia kaip profesijos igijima bei asmenybés tobul¢jima, o vyrams svarbiau igyti profesija kaip
ateities pagrinda, o kvalifikacijos kélimas ar asmenybés tobul¢jimas jiems riipi Siek tiek maZziau.
Idomu, ar tai gali itakoti jaunuolius, kurie renkasi pedadogo specialybg.

A. Romenko (2007) tyrimu nustatyta, kad mokytojai pripaZista, kad tik karta igijes
iSsilavinima Zmogus negali jautis saugus visa gyvenima, todél kvalifikacijos tobulinima sieja su
mokymosi visa gyvenima prioritetais — kvalifikacijos tobulinimu, saviSvieta, nuotoliniu
mokymusi, perkvalifikavimo studijomis. Tyrime buvo siekta isiaiskinti, kaip mokytojai vertina
perkvalifikavimo studijas. Rezultatai parodé, kad mokytojai noréty, kad perkvalifikavimo
studijos vykty mokiniy atostogy metu, kadangi joms vykstant per pamokas, labai sunku rasti
pavaduojancius mokytojus. Informacija apie perkvalifikavimo studijas dazniausiai randama
internete, taip pat mokytojai yra informuojami mokyklos administracijos, dalis mokytoju
informacija gauna i§ savo kolegy. Tyrime dalyvave mokytojai teigia, kad perkvalifikavimo
studijose igyjama naujy dalykiniy ziniy, mokytojai susipazista su naujais mokymo metodais,
atitriiksta nuo darbo mokykloje ir pakeicia aplinka, bet neretai persikvalifikuoja tik dél diplomo,
kuris yra bitinas pedagogo karjerai, atestacijai bei didesniam atlyginimui gauti. Mokytojai zemai
vertina perkvalifikavimo studiju kokybg, pripazindami, kad perkvalifikavimo studiju programos
neatitinka vykdomuy pokyciy bei strateginiy tiksly. Auksta perkvalifikavimo studiju kokybé
siejama su praktiniais studijuojanciyju likesciais. Mokyklos vadovai skatina persikvalifikuoti,
diegti studijose igytas Zinias, bet neapmoka perkvalifikavimo studijy. Pagrindinés problemos, su
kuriomis susiduria persiklasifikuojantysis mokytojas, yra: 1éSu stoka, didelis darbo kriivis, laiko
stoka ir pavaduojanciy mokytoju trukumas. Kaip bebiity, mokytojai teigiamai vertina poreiki
nuolat tobulinti kvalifikacija, atsizvelgiant { naujus Svietimo kaitos ypatumus ir pokycCiy
dinamika. Mokytojai suvokia, kad ju darbo sékmé ir paciy siekis save realizuoti priklauso nuo ju
kryptingumo nuolat tobulinti kvalifikacija, vystyti profesionaluma, kaip biting profesinés
pedagogikos veiklos elementa (Romenko, 2007).

Savaime suprantama, kad nuolat besimokantys pedagogai daro didele itaka vidinei ir iSorinei
ugdymo institucijos kultiirai. Kiekviena mokykla ir jos mokiniai gali tobuléti tiek, kiek tobuléja
patys mokytojai. Mokytojai taip pat supranta, kad neturédami reikiamos kvalifikacijos, Ziniy,
kompetencijuy, negalés visapusiskai kelti savo ugdytiniy samoninguma. Tod¢l dalis mokytojuy,
ypa¢ mazesnése mokyklose, kur désto kelis dalykus, vedini vidinés motyvacijos renkasi
perkvalifikavimo studijas. M. Tereseviciené, G. Gedviliené (2001), J. Dautartas, N. Tauksteliene
(2006), V. Zuzeviciuté, M. Tereseviciené (2008) pripazista, kad iSoriné motyvacija, kalbant apie
suaugusiyju nuolatini mokymasi, nusveria nemazai, taCiau didziausi sprendimai priimami

vyraujant vidinei mokymosi motyvacijai.
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Kitas svarbus klausimas — perkvalifikavimo prieinamumas. Kaip jau buvo minéta, 1994 m.
perkvalifikavimo studijas baigé 2743 pedagogai (Bruzgeleviciené, 2001), o 2001 — 2004 metais
persikvalifikavo 1349 mokytojai (Merkys, 2004). Lietuvos perkvalifikavimo studijos yra
mokomos, nes, remiantis AukStojo mokslo istatymo (2000) teigimu, visa studiju kaina moka tie
asmenys, kurie jgyja antra studijy programa. Svietimo ir mokslo ministerija (SMM) skiria 1ésy
mokytoju perkvalifikavimuo studijoms remti, tatiau parama yra ribota. SMM negali skirti &3y
pilnai finansuoti mokytoju perkvalifikavima, nes to neleidzia aukStojo mokslo istatymas.
Perkvalifikavimo veikla Lietuvoje koordinuoja SMM Pedagogu rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo skyrius. Kasmet SMM specialistai apklausia savivaldybes, kokiy yra laisvy darbo
viety, kokiy reikia specialisty. Tuomet formuojama perkvalifikavimo pasitila. Viskas pagrista
praktiniu darbo rinkos imlumu, kad biity finansuojamos tos specialybés, kuriy i§ tiesy reikia
(Monkevicius, 2000).

L. USeckien¢, R. Alisauskien¢, R. Paceviciené (2004) atliko tyrima, kuriuo siekta iSsiaiskinti
suaugusiyjy mokymo problemas. Tyrimo rezultatai atskleide, kad viena i§ problemy suaugusiuyju
mokymesi yra finansavimas. Darbdaviai nori, kad juy darbuotojai kelty kvalifikacija, taciau
neskiria tam finansavimo. Kiti, nors ir neskiria tam 1éSy, bet suteikia informacija apie
vykstancius kvalifikacijos keélimo kursus ar persikvalifikavimo galimybes, patys tampa
pavyzdziu pavaldiniams. Kaip problema, kuri jtakoja studijy prieinamuma, galima izZvelgti ir
besimokanciyju suaugusiyju nusiteikima. Kaip teigia A. M. Juozaitis (2000), kad mokantis tik
dél to, kad reikia, gali sukelti jvairiu prblemy — mokymasis nepasiteisina, o ir tokie asmenys,
kurie nenusiteike mokytis, negali atsirinkti jiems reikiamy studijy, jie néra motyvuoti. Turi biiti
sudarytos tam tikros salygos, kuomet besimokantysis gali spresti, kiek ta veikla jam yra naudinga.
Jei suaugusieji neturi salygu mokytis, ju nusiteikimas sumaze¢ja, rezultatai taip pat suprastéja.

Perkvalifikavimo prieinamumas yra gana geras Lietuvoje, kadangi tos perkvalifikavimo
programos, kuriy labiausiai reikia, yra i§ dalies finansuojamos, t.y. jas remia Svietimo ir mokslo
ministerija. Taciau dalis mokytoju teigia, kad vis tik per mazas finansavimas skiriamas
perkvalifikavimo studijoms, nors visiSkai ju padaryti neleidzia AuksStojo mokslo istatymas
(2000). Informacijos apie perkvalifikavimo studijas yra daug, mokytojai ja gauna i§ koleguy,

mokyklos vadovy, randa internete.

1.2.3. Déstytojy veikla perkvalifikavimo studijose

Kaip teigia M. Teresevi¢iené, G. Gedviliené, V. Zuzevi¢iené (2006), néra vieno apibrézimo
koks turi buti suaugusiyju mokytojas, kadangi didéjantis mokymosi poreikis, nauji metodai ir
informacinés technologijos kelia vis didesnius reikalavimus. Nesigin¢ijama, kad pedagogika ir

andragogika yra labai artimos, nes tiek pedagogas, tieck andragogas turi gebéti sukurti palanky

28



mokymosi klimata, planuoti, diagnozuoti mokymosi poreikius, numatyti tikslus, iSmanyti
mokymo metodika, gebéti vertinti. Galbiit didZiausias skirtumas yra tame, kad andragogas
mokytojo funkcijas atlieka tik bendradarbiaudamas su besimokanciuoju, nukreipdamas ji savo
patirtimi ir kompetencija, padédamas perprasti tai, kas jam sudétinga ir neaisku, patardamas ir
konsultuodamas. [domiai skirtumus tarp pedagogo ir andragogo apraso A. M. Juozaitis (2000),
kuris teigia, kad ,,andragogas yra labiau ,barmenas“ nei ,,Soumenas““ (31psl.), tai yra, kad
andragogas turi sudaryti salygas besimokancigjam pacCiam pasiimti informacija. Be to,
andragogas turi orientuotis esminiais temos klausimais, nes jis turés orientuoti
besimokanciuosius, privalo gebéti iSklausyti kity, buiti nusiteikes pats mokytis, biiti pastabus bei
teigiamai vertinti save.

Rengiant studiju programas pedagogams sitiloma remtis Dublino kompetenciju aprasais,
kuriuose iSskiriamos tarpasmening, pedagogine, dalyko mokéjimo ir metodologiné, organizacing,
bendradarbiavimo bei tobulinimosi ir apmastymo kompetencijos. Mokytojas turi sukurti malonia
gyvenama ir darbo aplinka, turi sugebéti sukurti draugiska ir bendradarbiavimo atmosfera,
kurioje mokiniai turéty nebijoti atvirai bendrauti, noréty mokytis ir patirti pazinimo malonuma.
Kadangi pereinama prie naujo mokytojo vaidmens, kada mokytojas tampa mokymosi
organizatoriumi, kurybiSku ugdytoju, galimybiuy kiiréju, talkininku, pataréju, partneriu,
tarpininku tarp mokinio ir ivairiy Siuolaikiniy informacijos S$altiniy, jis turi skatinti mokiniy
savarankiSkuma, sukurti pusiausvyra tarp vadovavimo ir patarimo, valdymo ir sekimo,
koregavimo priemoniy ir skatinimo. Mokytojas turi padéti mokiniams tapti nepriklausomais ir
atsakingais asmenimis, kurie pakankamai suvokia savo siekius ir galimybes. Be viso to,
mokytojas turi padéti mokiniams iSmokti tam tikro dalyko ar profesijos esmg ir supazindinti su
dalyko panaudojimo realiame gyvenime ar darbe galimybémis ir biidais. Tai gali padaryti tik
kompetentingas mokytojas, todél studijy programose turi biiti didelis démesys skiriamas dalyko
planavimui ir organizavimui. Taip pat mokant sieti mokomaja medziaga su artimiausia aplinka.
Mokytojas turi biitinai bendrauti ir bendradarbiauti su savo kolegomis. Tai prisideda prie gero
mokymosi klimato sukiirimo mokykloje, gero abipusio bendradarbiavimo ir gero mokyklos
veiklos organizavimo. Be kolegu, mokytojas turi btinai bendradarbiauti su mokiniy tévais ar
globéjais. Studijy programose turi biiti ugdoma tobuléjimo kompetencija, kadangi mokytojas turi
ripintis ne tik mokiniais, bet ir savimi, savo asmeniniu ir profesiniu tobulé¢jimu. Pedagoginiy
studijy metu asmens igytos kompetencijos turi atitikti Mokytojo profesijos kompetencijos aprase
(2007) numatytas kompetencijas: bendrakultiiring, profesines ir bendrasias kompetencijas
(Aiskinamoji metodiné medZziaga apie pedagogo profesijos standarto gairiy taikyma rengiant
studijy programas, 2008). Kadangi toks turi biiti mokytojas, tai andragogas taip pat turi turéti Sias
savybes, kad galéty iSugdyti kuo geresni mokytoja.
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Be tradiciniy Svietimo metody, andragogai turéty organizuoti diskusijas, koncepcijy ir
sampraty apzvalga, torinius bei praktinius tyrimus, vertybiy aiSkinima, situaciju modeliavima,
situacijy vaidinima, Zaidimus, apklausas, atveju analizes, ekskursijas, mokymasi gamtoje, taikyti
informacines ir komunikacines technologijas (IKT), orientuoti i patirti darbo vietoje ir problemy
sprendima. Rengiant mokytojus labai svarbu, kad déstytojai savo disciplinose taikyty kuo
ivairesnius metodus, kad studentas studiju metu patirty kiekvieno metodo ypatumus, pajustu
skirtumus, galéty vertinti kokie metodai labiausiai tinka reikiamai mokymo situacijai sukurti ir
pan. Tyrimo duomenimis (Pedagogy rengimas Lietuvos aukStosiose mokyklose darnaus
vystymosi Svietimo kontekste, 2006), 70 — 90 % déstytoju teigia, kad taiko aiSkinima, diskusijas,
seminarus, 50 — 60 % daznai taiko individualius bei grupinius projektus, atvejo analizg,
individualy tyrinéjima, ,,min¢iy liety*. Taciau daug jvairesniy metodu naudojimas yra gan retas.
Tas pats tyrimas atskleid¢, kad net 10 procenty universitety déstytoju nezino tokio metodo kaip
,JKompetencijos portfelio rengimas“. To pacio metodo nezinojo ir dalis apklausty studenty. V.
labai svarbus, taip pat kaip ir besimokanciyjy motyvavimas. Nors, vyresni andragogai mano, kad
taip pat labai svarbu ir dalykinés zinios, kadangi neturint ju, galima taikyti daug ivairiy metody,
taciau reikiama informacija taip ir nepasieks adresatuy.

V. Zuzeviciiité ir M. Tereseviciené (2008), kurios tyré andragogy nuomong apie ju veikla
iSsiaiSkino, kad patys andragogai, kurie ir neturi tam tikro iSsilavinimo, teigia, kad jiems triuksta
uzsienio kalbos ziniy, vyresniems kyla problemy su Siuolaikinémis technologijomis, jas
naudojant ir taikant, jaunesniems atvirk$¢iai — su technologijomis viskas gerai, taciau triiksta
vadybos pagrindy. Skiriasi darbdaviy ir besimokan¢iyju nuomonés, apie tai, kokios savybés
svarbiausios andragogams. Darbdaviai teigia, kad besimokan¢iyjyu minétas tolerantiSkumas
andragogams néra labai svarbus, taCiau sutinka su besimokanciaisias, kad svarbu yra dalyko
zinios, atsakingas pozitris | darba. Tai rodo, kad ne visada besimokanciyju lukes¢iai biina
patenkinti, kadangi déstytojai kitaip vertina savo darba, ir mano, kad jiems svarbesnés kitos
kompetencijos, kurias ir stengiasi tobulinti.

L. Useckiené, R. Alisauskiené, R. Poceviciené (2004) tyrimu siekta nustatyti, ar gaunamos
kursy metu zinios patenkina darbo Zmoniy poreikius ir ar jos vertingos darbe. Taip pat, ar
besimokantieji patenkinti lektoriy darbu. Rezultatai parodé, kad besimokantieji suaugusieji
daznai patenkinti lektoriy darbu, kai gaunamos Zinios yra reikSmingos praktiniame darbe. Taciau
besimokantieji skundziasi, kad déstytojai ju nesupranta, elgiasi nesaziningai, nepagarbiai,
netolerantiSkai, neatsakingai, nenuosirdziai, daznai déstoma tik teorija, nekreipiant démesio i tai,
kaip ja reikia igyvendinti, per mazai pateikiama pavyzdziy. Tai rodo, kad suaugusiyju mokymui

skiriamas per mazas démesys. Jei tokios pat problemos vyrauja ir pedagogu perkvalifikavimo

30



studijose, tai gali sukelti problemy tokiems zmonéms dirbant mokykloje. Déstytojo ir
besimokanéiojo vertybiné saveika yra svarbesné nei taikomos technologijos. Si saveika turi
vyrauti ne tik mokykloje, bet ir suaugusiyjy mokymo institucijose. Nors teigiama, kad suaugusiy
mokymosi motyvacija yra vidiné, perkvalifikavimo studijas renkasi motyvuoti asmenys, taciau V.
susiduria su suaugusiyju mokymosi motyvacijos stoka. Jie teigia, kad besimokantieji nemato
perspektyvy. Kita klititis, su kuria susiduria andragogai — besimokanciyjy lankstumas. Kyla
problemos, nes dauguma besimokanc¢iyju dirba, o kartais darbdaviai nesuteikia salygu ju
darbuotojams mokytis, dél to kencia ir mokymosi rezultatai, nes besimokantysis nesugeba visko
suspéti. Taip pat i studijas tokie besimokantieji ateina jau pavargg, jiems yra sunku susikaupti.
Gaila, taCiau materialiné bazé¢ suaugusiyju mokymesi néra labai stipri, dél to taip pat kyla
problemy ir andragogams, kurie negali suteikti visko, ko reikia besimokantiesiems.

V. Zuzeviciute ir M. Tereseviciené (2008), teigia, kad dauguma andragogu praktiky yra
neprofesionallis andragogai, t.y. neturi Sios srities iSsilavinimo, o tai yra butina siekiant, kad
andragoginé veikla biity profesionali, kokybiska. Kadangi jei mokantis suaugusiuosius nebus
studijaves andragogikos, gali kilti bédy tam tikrose vietose, kadangi mokyti suaugusiuosius néra
tas pats, kas mokyti vaikus. Kaip bebiity, tokie déstytojai stengiasi kuo geriau atlikti savo darba,
o tyrimo rzultatai rodo, kad suaugusiyju Svietéjai turi pasizyméti tokiomis savybémis kaip
lankstumas, gebéjimas bendrauti, pasitikéjimas savimi. Taip pat teigiama, kad andragogui
svarbiausia kompetencijy sritis yra didaktiné, kadangi andragogas privalo gebéti organizuoti
mokyma suaugusiesiems, nors taip pat labai svarbu ir socialinés kompetencijos — mokéti
uzmegsti rysi su ugdytiniais, organizuoti bendra veikla ir pan.

Déstytoju vaidmuo perkvalifikavimo studijose yra labai didelis. Nors perkvalifikavimo
studijose mokosi motyvuoti asmenys, tac¢iau déstytojo asmenybé turi taip pat didelés jtakos.
Kadangi mokomi jau suaugg zmonés, kurie dirbs mokykloje, turi bati i tai atsizvelgta, déstytojai
turi biiti pasirengg déstyti suaugusiems zmonéms, zinoti daug ivairiy metody, kad ir
besimokantieji véliau galéty kuo daugiau suteikti savo ugdytiniams. Reikia nepamirsti, kad
perkvalifikavimo studijas renkasi asmenys vedini vidinés mokymosi motyvacijos. Kaip teigia M.
Tereseviciené ir G. Gedviliené (2001), suaugusiesiems lengviau mokytis remiantis savo jau igyta
patirtimi. Todél perkvalifikavimo studiju déstytojai turéty paskaitas organizuoti taip, kad
besimokantieji galéty pasidalinti savo turima patirtimi su kitais besimokanciaisiais, taip igydami

ir naujos patirties.
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2. PEDAGOGU PERKVALIFIKAVIMO ORGANIZAVIMO TYRIMAS

2.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Empiriniu  tyrimu  siekta iSsiaiSkinti besimokanciyju pedagogu nuomong apie
perkvalifikavimo studiju organizavima, ar besimokantieji igyja nauju kompetencijy, ar tai
naudinga ju praktinei veiklai. Taip pat noréta iSsiaiskinti, kokie motyvai skatina pedagogus
persikvalifikuoti.

Tyrimas atliktas 2011 metais, Siauliy Universiteto Testiniy Studijy Institute (TSI),
anketinés apklausos metodu. Siekiant tyrimo tikslo, buvo isdalinta 140 tyrimo ankety, kadangi
tieck buvo baigusiyju perkvalifikavimo studijas. Respondenty prasyta kuo iSsamiau atsakyti i
klausimus. 1§ 140 iSsiusty ankety atgal grizo 81, todél Sio tyrimo imtis yra — 81 respondentas.
Anketa sudaro 22 klausimai, i$ kuriy yra 13 uzdaro tipo ir 9 atviro tipo klausimai. Uzdaruose
klausimuose respondentams reikéjo pasirinkti vieng ar keleta atsakymuy varianty ir juos pazymeéti.
Atviro tipo klausimuose respondentas turéjo iSsakyti savo nuomong irasgs savo atsakymuy
variantus. Tyréjo anketa kuré TSI mokslininky grupé (Priedas 1). Anketos pirmasis klausimas
yra kaip blokas, kurj sudaro demografiniai klausimai apie respondento lyti, amziy, darbo staza,
patirti darbo rinkoje, studiju finansuotoja. Tyrimu siekta iSsiaiSkinti, kokiy kompetenciju
respondentams triikko pries studijas, kokias jgijo studijuy metu, ar jos naudingos profesinei veiklai,
ar respondentai nesigaili studijavg. Noréta iSsiaiSkinti, ar jie patenkinti studijy organizavimu, ar
patenkinti déstomais dalykais bei déstytoju darbu. Noréta suzinoti kokios kompetencijos
labiausiai ugdomos perkvalifikavimo studijose ir kokiais metodais naudojasi déstytojai. Anketoje
yra klausimy, kurie susij¢ su persikvalifikavimo motyvacija.

Tyrime dalyvavo Testiniy studijy instituto absolventai — 8,6% vyruy ir 91,4% motery.
Galima teigti, kad perkvalifikavimo studijas daugiau renkasi moterys nei vyrai, ta¢iau mokyklose
pastebima ir tokia tendencija, kad daugiau dirbanciy yra mokytoju motery nei vyry, todél
nattiralu, kad ir perkvalifikavimo studijas pasirinko daugiau moterys. DidZiaja dali tyrime
dalyvavusiy asmeny sudaro 31-40 mety (39,5%), kiek maziau perkvalifikavimo studijas rinkose
20-30 mety asmenys (28,4%). Persikvalifikuoti labiausiai ryztasi asmenys, kuriy darbo stazas yra
jau 6-15 mety (44,4%), 27,2% turi 16-25 mety darbo staza, net 19,8% turi tik iki 5 mety darbo
staza. Tai rodo, kad persikvalifikuoti dazniau nusprendzia jau Siek tiek vyresni asmenys, taip pat
tie, kurie neturi didelio darbo stazo. Tai gali biiti dél to, kad asmuo, kurj laika padirbes tam tikra
darba, supranta, kad vis tik pasirinko netinkama profesija, todeél nori persikvalifikuoti.
Paskutingje darbovietéje ilgiausias darbo stazas jeina i 0-5 mety intervala (56,8%), Tik 1,2%
respondenty pazyméjo, kad jau 26 - 35 metus dirba toje pacioje darbovietéje. Tai rodo, kad

perkvalifikavimo studijos gali pakeisti asmeny darbo vieta, jie nori tobuléti, jei dirba neilgai toje

32



pacioje darbovietéje, galbiit ju netenkino darbo salygos ankstesnése darbo vietose. Taip pat
noréta suzinoti, kokia yra respondenty patirtis darbo rinkoje. 64,2% apklaustyjuy dirba pagal
specialybg, 88,9% dirba Svietimo jstaigoje. Tyrimas parode, kad persikvalifikuoti labiau linkg
asmenys, dirbantys Svietimo istaigoje. Tai rodo, kad tokie asmenys supranta ir pritaria mokymosi
visa gyvenima id¢jai, taip pat jie nori ir toliau dirbti Svietimo sistemoje, tik igyti dar vienag
kvalifikacija.

87,7% baigusiyjy perkvalifikavimo studijas patys mokeéjo uz moksla, tik 3,7% respondenty
mokslus apmokéjo darbdavys. Siekta iSsiaiskinti, kas, respondenty nuomone, turéty finansuoti

perkvalifikavimo studijas. Atsakymai pavaizduoti 2 pav.
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Matyti, kad studijuojantieji mano, kad jie patys turi mokéti uz savo mokslus (33,3%),
mazesné dalis mano, kad vis tik turéty mokéti valstybé (29,6%). Tai parodo, kad didesné dalis
asmeny supranta, kad persikvalifikuoti reikia jiems patiems, todél ir uz studijas turéty mokeéti
patys. Galbiit respondentai, pazyméje¢, kad perkvalifikavimo studijas turi apmokéti valstybe,
mokosi dél to, kad ju specialybé tapo nebepopuliari, sunku susirasti darba, dél to
perkvalifikavimas yra bitinybé. Taciau Aukstojo mokslo istatymas (2000) neleidzia visiskai
finansuoti studijy, kadangi visiSkai gali bti finansuojamos tik tos studijos, kuomet igyjama
pirma specialybé. Vis tik, Svietimo ir mokslo ministerija skiria 1é$u pedagogu perkvalifikavimui.
Organizuojant perkvalifikavimo studiju finansavima, turéty biiti atsizvelgta i norin¢iyju mokytis
esama specialybe ar kvalifikacija, ir pagal tai, ar ji populiari, skirti arba ne finansavima.
Asmenims, kuriy kvalifikacija populiari, finansavimo nereikéty skirti, kadangi perkvalifikavimas

jiems reikalingas asmeniskai, kaip tobuléjimo dalis, tuo tarpu asmenims, kuriy specialybé dél
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tam tikry priezasCiy yra nebepopuliari, studijos turéty biiti finansuojamos, kadangi jiems sunku
susirasti darba pagal specialybg.

Siekta issiaigkinti, ar respondentai patenkinti savo dirbamu darbu. Siek tiek daugiau nei
puse (50,6%) apklaustyjy teigé, kad yra visiSkai patenkinti savo darbu, o 5,1% - nepatenkinti.
Likusieji (44,3%) paZzyméjo, kad yra patenkinti savo dirbamu darbu. Dirbantys pagal specialybg
yra labiau patenkinti darbu, taip teigia 57,7% respondenty, tuo tarpu patenkinty darby, kurie
dirba ne pagal specialybg buvo 18,5% (3°=0,004, p<0,05, df=2). Galima teigti, kad dazniau
perkvalifikavimo studijas renkasi asmenys, kurie maziau patenkinti savo dirbamu darbu, ir dirba

ne pagal specialybg.

2.2. Pedagoguy poziiris j perkvalifikavimo studijy organizavima

Norint jvertinti studiju kokybe, reikia zinoti studijuojanciyju nuomong¢ apie studiju
organizavima. Todél buvo klausta, ar respondentai patenkinti perkvalifikavimo studijy
organizavimu. Net 93,8 % baigusiuyju studijas teige, kad yra patenkinti, 6,2% mazai patenkinty,
tatiau nebuvo tokiy, kurie buty nepatenkinti. Tai rodo, kad perkvalifikavimo studijos
organizuojamos tinkama linkme. R. Andriekien¢ ir O. Tijuneliené (1997) tyrimas taip pat
atskleidzia, kad besimokantieji studiju turini vertina teigiamai, kadangi ji sudaro ir bendram
kulttriniam kélimui ir praktiniam darbui reikalingi dalykai. Kitokius rezultatus gavo A.
Romenko (2007), kuri taip pat atliko tyrima mokytoju perkvalifikavimo tema. Jos tyrimo
rezultatai rodo, kad mokytojai Zemai vertina perkvalifikavimo studiju kokybe, pripazindami, kad
perkvalifikavimo studijy programos neatitinka vykdomu poky¢iy bei strateginiy tiksly. Rezultaty
nesutapimas gali reiksti, kad tyrimai buvo atlikti skirtingose institucijose, kur perkvalifikavimo
studijos organizuojamos skirtingai.

Taip pat noréta suZzinoti, ar studijuojamieji dalykai atitiko tai, ko reikia profesinéje veikloje

(zr. 3 pav.).

Q0

80

70

60

50

30

20

10

Taip IS dalies NeZinau Ko gero ne

3 pav. Studijuojamy dalyky atitikimas profesinéje veikloje (%). N=81

34



Apzvelgus rezultatus matyti, kad 76,5% apklaustyju teigeé, kad studijuojamieji dalykai
atitiko reikalavimus profesinéje veikloje, 22,2% mano, kad tik i§ dalies atitiko reikalavimus,
1,2% teigé, kad studijuojamieji dalykai ko gero neatitiko reikalavimy profesinéje veikloje.
Kadangi didzioji dalis respondenty teigé, kad studijuojamieji dalykai atitiko tai, ko reikia
profesinéje veikloje, galima daryti iSvada, kad perkvalifikavimo studijos organizuojamos
teisingai, atsizvelgiant { tai, ko i tiesy reikia, o ne tik norint perteikti teorines specialybés zinias.

Kadangi tyrimu siekta iSsiaisSkinti kaip organizuojamos perkvalifikavimo studijos, idomi
respondenty nuomoné apie studiju dalykus, kurie buvo maziausiai naudingi. Tam i$siaiSkinti
buvo pasirinktas atviro tipo klausimas, i kurj atsaké 51,8% respondenty. Atsakymai suskirstyti i
keturias kategorijas, t.y.: 1)specialybés ziniy dalykai; 2)vadybiniy ziniy dalykai; 3)kiti dalykai
bei teigusieji, kad 4)visi dalykai buvo naudingi. Kad visi studijy programos dalykai buvo
naudingi, teigé net 54,9% atsakiusiyjy 1 $i klausima. 19,1% atsakymu priskirti prie kity
mokomujy dalyky (germany, angly kalbos ivadas , politikos moksly pagrindai ir pan.), taip pat
prie Sios kategorijos priskirti atsakymai, kur respondentai teige, kad maziausiai naudingi buvo tie
dalykai, { kuriuos patys déstytojai ziiiréjo atsainiai. Tai logiSkas atsakymas, kadangi nors ir
teoriskai dalykas yra svarbus, bet jei déstytojas nesugebés jo tinkamai perteikti, Zinios nepasieks
klausytoju ir studentai gali manyti, kad jie tik bereikalingai leidzia laika. 16,7% teige, kad
nenaudingi buvo vadybiniy ziniy dalykai, tokie kaip vadybos informacinés sistemos, mokyklos
vadyba. Tik 9,3% teigé, kad jiems maZai naudingi buvo specialybés dalykai (socialiné
psichologija, zaidimai pamokoje, filosofija ir pan.). IS dalies keista, kad nenaudingas buvo toks
dalykas, kaip ,,Zaidimai pamokoje“, kadangi dauguma pedagogikos tyrinétojy teigia, kad
zaidimai labai palengvina pamokos vedima ir mokiniy sudominima mokomuoju dalyku. Vis dél
to, didzioji dalis atsakiusiyjy teigé, kad visi dalykai buvo naudingi, o tai rodo apie tinkama
perkvalifikavimo studiju organizavima. Galbiit tie, kurie neatsaké i §i klausima, taip pat mano,
kad visi dalykai buvo naudingi, tuomet taip atsakiusiyju procentas dar iSaugtuy.

ISsiaiskinus, kokie studiju dalykai buvo maziausiai naudingi studijuojantiesiems, kyla
klausimas, kodé¢l jie taip mano. Tam istirti taip pat buvo atviras klausimas, | kuri atsake tik
19,8% visy respondenty. Atsakymai taip pat priskirti kategorijoms:

e Dalykai, kurie nepritaikomi praktikai (43,8%);

e Dalykai, kurie buvo tik teorija, be praktikos (18,7%);

e Dalykai, kuriems buvo nepasiruosg déstytojai (12,5%);
o Kitos priezastys (25%).

Kaip matoma pagal rezultatus, maziausiai naudingi buvo tie dalykai, kuriy metu gautos
zinios nepritaikomos praktikoje. Respondentai teigé, kad ju minéty dalyky néra mokyklos

programose, tod¢l jie negalés igyty ziniy perteikti savo mokiniams, taip pat kad gautos zinios
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sunkiai jsimenamos, ju panaudoti neiSeis. I[domu tai, kad respondentas, sakes, kad nenaudingi
buvo ,,Zaidimai pamokoje“ teigia, kad jiems pamokoje papraséiausiai nebelieka laiko, dél to ir
mokytis néra naudinga. Tai galéty biiti ne visai teisinga nuomong¢, kadangi ne visos pamokos
biina labai aktyvios, o mokiniams taip pat reikia atsipalaidavimo, kurj ir suteikia Zaidimai. 25%
atsakiusiyju i klausima teigia, kad nenaudingi jiems tie dalykai buvo, kadangi jie nieko naujo
nesuzinojo, jau turéjo tame dalyke ziniy. 18,7% teigg, kad dalykai buvo nenaudingi, nes jie
pasigedo praktiniy uzduociy (sausa teorija, toli nuo realybés, tik paskaity konspektavimas).
Savaime suprantama, kad sausa teorija daug naudos neduoda, be to, ji greitai pasimirsta.
Andragogas turi atsizvelgti, kad ugdo suaugusiuosius, o kaip teigia M. Tereseviciené ir G.
Gedviliené (2001), bei J. Dautartas ir N. Ruksteliené (2006), suaugusiyju mokymesi patirtis yra
labai svarbi, todél praktika yra biitina. Litidina, kad net 12,5% atsakiusiyju teigia, kad nenaudingi
buvo dalykai, kuriem patys déstytojai buvo nepasiruosg (,,paskaitos buvo nuobodzios, neidomios,
tik nuraSin¢jimas i§ skaidriy, déstytojai nenesa jokios atsakomybés, nes susiformavo iSanksting
nuomong, kad atéjom tik diplomo, o ne Ziniy*). Savaime suprantama, kad déstytojo asmenybe
turi didelg itaka mokymosi motyvacijai. L. USeckienés, R. AliSauskienés, R. Pocevicienés (2004)
tyrimas atskleidzia, kad besimokantieji blina nepatenkinti déstytoju darbu, kadangi daZnai
déstoma tik teorija, nekreipiant démesio i tai, kaip ja reikia igyvendinti, per mazai pateikiama
pavyzdziy. Tai rodo, kad galbiit andragoguy rengimui skiriamas per mazas démesys, ar néra
atrankos, kurie asmenys tikrai nori ir gali dirbti andragogais.

Kitu atviru klausimu siekta iSsiaiSkinti, kuriems studijy dalykams reikéty skirti daugiau
démesio. [ §i klausimy atsaké 55,5% apklaustyjy, kuriy atsakymai buvo taip pat suskirstyti {
kategorijas: 1)specialybés ziniy dalykai; 2)vadybiniy ziniy dalykai; 3)kalbos vartojimo dalykai;
4)kiti dalykai. Daugiausia apklaustyju (37,8%) mano, kad daugiau démesio reikéty skirti
specialybés ziniy studiju dalykams (déstomo dalyko metodikai, klasés auklétojo veiklai,
didaktikai, asmenybés psichologijai ir pan.). 33,3% respondenty atsakymu buvo priskirti
kategorijai, kuri pavadinta ,kiti dalykai®. Jie teigia, kad daugiau démesio reikty skirti tokiems
dalykams kaip baigiamojo ar kursinio darbo raSymui. Tai rodo, kad studijuojantiesiems svarbu
ne tik igyti naujy kompetencijuy, reikalingy ju praktinei veiklai, bet ir igyti naujy kompetenciju
reikalingy mokslinei, tiriamajai veiklai vykdyti. 22,2% respondenty teigia, kad didesnis démesys
turéty buti skiriamas kalbos vartojimo Zinioms, tokioms kaip gramatikai, praktiniam kalbos
vartojimui, fonetikai. Nors buisimasis mokytojas turéty gerai iSmanyti savo gimtaja kalba, taciau
nemazai dalyky pasimir$ta, atnaujinti Zinias visada naudinga. Lik¢ 6,7% respondenty mano, kad
daugiau démesio reikéty skirti vadybos dalykams (Svietimo vadybai, mokyklos marketingui). Vis
tik, apzvelgus rezultatus matyti, kad respondenty manymy, daugiausia démesio reikia skirti

specialybés Zinioms.
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Apibendrinus galima teigti, kad perkvalifikavimo studijos vyksta kokybiskai, kadangi
didesné dalis respondenty patenkinti studijomis, ju nuomone, studijuojamieji dalykai atitinka
reikalavimus praktinei veiklai, o didesné dalis studijuojamyju dalyky yra naudinga. Kaip bebity,
visada yra kur tobuléti, nors visiems itikti neimanoma, taciau atsizvelgti i besimokanciyju

poreikius taip pat biitina.

2.3. Pedagogy poZziuris j déstytojy veikla perkvalifikavimo studijose

Labai svarbus yra pedagogu pozitris | déstytoju veikla, kadangi nuo déstytoju labai
priklauso ir gaunamy ziniy kiekis, ir besimokanciyju motyvacija mokytis. Tam, kad suzinoti, ar
kokybiska yra déstytoju veikla, uzduodami klausimai, susij¢ su ju naudojamais metodais
paskaity metu. Siekta iSsiaiSkinti, kaip daZnai perkvalifikavimo studiju déstytojai ugdo
besimokanciyju kompetencijas. 1§ pateikty 41 teiginiy saraso, SPSS programos pagalba atlikta
faktorin¢ analizé, kurios déka metodai paskirstyti { 6 blokus, kuriuose yra skirtingas skaiCius
teiginiy. Metody, kaip ugdyti kompetencijas yra labai daug ir ivairiy. Svarbu naudoti kuo
ivairesnius metodus. Kaip teigia R. Ciuzas (2007), mokymasi biitina paversti maloniu uzsiémimu,
kelti mokymosi motyvacija. Tai daug lengviau padaryti, kai pamokos vyksta ne naudojant
iprastus metodus, o kitokius, kaip Zaidimas, ar minc¢iy lietus, kuomet kiekvienas mokinys gali
atsiskleisti. Todél ir perkvalifikuojant pedagogus, ju mokymui turi biiti naudojami kuo jvairesni
metodai, kad ir jie juos Zinoty ir galéty panaudoti savo profesinéje veikloje.

Pirmaji bloka sudaro 2 teiginiai, kurie apibendrintai pavadinti kompetenciju ugdymu
aiSkinant (Lentelé 1).

Lentelé 1. Kompetencijy ugdymas aiSkinant (%). N = 81

Eil. Teiginiai Daznai Retai Niekada
Nr.

1. | Aiskino 96,3 2,5 1,2

2. | Taiké zaidimus 43,8 46,2 10,0

Net 96,3% respondenty teige¢, kad daznai kompetencijos buvo ugdomos aiskinant. Tai yra
nattralu, kadangi turbiit pagrindinis ugdymo metodas ir yra aiSkinimas, kurio metu galima
perteikti daug ziniy, o tuo paciu ir ugdyti ivairias kompetencijas. Gaila, kad tik 43,8%
respondenty teigé, kad daznai kompetencijos buvo ugdomos taikant jvairius Zaidimus. [vairis
tyrimai rodo, kad mokiniams perteikti Zinias labai padeda didaktiniai zaidimai. Deja, ne visi
mokytojai tai supranta ir pripazista ju nauda. Perkvalifikavimo studijose mokosi jau suauge
asmenys, todel galbiit andragogai mano, kad Zaidimai jiems jau nebetinkami, kad tai tikty tik
mokyklinio amziau vaikams. Nors i$ tiesy, nesvarbu ar suauggs, ar dar vaikas, bet zaidimy

taikymas yra tikrai naudingas, todél ir perkvalifikavimo studijose jis turéty biti taikomas dazniau.
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Pastebeti reikSmingi rySiai tarp respondenty amziaus, darbo stazo, patirties darbo rinkoje ir
teiginio, kad perkvalifikavimo studijose déstytojai daznai taiké Zaidimus (amzius: x*=0,002,
p<0,05, df=8; darbo stazas: X2=0,002, p<0,05, df=10, patirtis darbo rinkoje: X2=0,063, p<0,05,
df=2). Pasirodo, kad jaunesnio amziaus asmenys dazniau teigia, kad perkvalifikavimo studijose
buvo taikyti Zaidimai, taip pat teigia ir turintys mazesni darbo staza, bei dirbantys ne pagal
specialybe asmenys.

Kompetenciju ugdymas naudojant pagrindinius ugdymo metodus sudaro antraji bloka

(Lentelé 2). Si bloka sudaro 11 veikly, kurias taiko déstytojai ugdydami studijuojanéiyju

kompetencijas.
Lentelé 2. Kompetencijy ugdymas naudojant pagrindinius ugdymo metodus (%). N=81
Eil. Teiginiai Daznai Retai Niekada
Nr.
1. | Taiké grupinj darba 81,2 18,8 -
2. | Vedé diskusijas 82,5 17,5 -
3. | Taiké veiklos refleksija 68,8 25,0 6,2
4. | Taiké patirties analizg 63,8 32,0 3,8
5. | Analizavo problemas, daznas profesingje 71,2 23,8 5,0
veikloje
6. | Sitlé siy problemy sprendimo biidus 60,0 35,0 5,0
7. | Ragino savarankiskai ieskoti problemy 70,0 26,2 3,8
sprendimo
8. | Kélé problemas, kuriy ankséiau nejzvelgéte 66,2 30,0 3,8
Sistemino zinias 81,2 18,8 -
Prasé argumentuoti savo nuomong 82,5 16,2 1,2
Siejo savo dalyko zinias su kity programos 65,0 33,8 1,2
dalyky Ziniomis

Daugiausiai respondenty teigé, kad daznai ugdomos ju kompetencijos vedant diskusijas
(82,5%), prasant argumentuoti savo nuomong (82,5%), taikant grupini darba (81,2%),
sisteminant zinias (81,2%). Visos likusios veiklos buvo taikomos taip pat gana daznai, kadangi
taip teigé daugiau nei pus¢ respondenty. Pastebéti reikSmingi rysiai tarp respondenty amziaus
bei darbo stazo ir kompetencijy ugdymo taikant grupinio darbo metoda (amzius: 3x*=0,011,
p<0,05, df=4; darbo stazas: X2=0,026, p<0,05, df=4). Pasirodo, kad jaunesnio amziaus asmenys
teigia, kad déstytojai dazniau taiké grupini darba, nei vyresnio amziaus asmenys, taip pat taip
teigé ir turintys mazesnj darbo staza respondentai. Galima daryti iSvada, kad vyresnio amziaus
asmenys labiau mégsta individualy darba, kadangi jie turi daugiau patirties. Taip pat pastebéti
reik§mingi rysiai tarp patirties darbo rinkoje bei problemy sprendimo siiilymo bidy (x*=0,027,
p<0,05, df=2). Pasirodo, kad dirbantieji ne pagal specialybg (78,6%) mano, kad déstytojai daznai
sitilé iSkelty problemu sprendimo biidus, tuo tarpu taip mananciy dirbancéiu pagal specialybe
procentas yra mazesnis (49,1%). Si bloka sudaro gana skirtingos veiklos, tadiau jos visos
naudingos ir yra gan daznos ugdant, o tuo paciu ir norint suteikti naujy kompetencijy. Rodikliai

yra pakankamai auksti, todél galima teigti, kad andragogai perkvalifikavimo studijose gan
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ivairiai ugdo studijuojanciyjy kompetencijas, nors tos veiklos gali buti priskirtos pagrindiniams
ugdymo metodams, néra labai ypatingos ar keistos, taCiau svarbiausia, kad biity naudingos
studijuojantiesiems.
Trecigji bloka sudaro 5 andragogy veiklos, kurios apibendrintai pavadintos kompetenciju
ugdymu taikant individualy darba (Lentel¢ 3).
Lentelé 3. Kompetencijy ugdymas taikant individualy darba (%). N=81

Eil. Teiginiai Daznai Retai Niekada
Nr.

1. | Taiké individualy tyrinéjima 63,8 31,2 5,0

2 Siiilé naudotis duomeny bazémis 75,0 23,8 1,2

3. | Supazindino su programos tikslais ir turiniu 86,2 13,8 -

4. | Skyré pakankamai laiko parengti 85,0 15,0 -

savarankiSkas uzduotis
5. | Gerbé kity déstytoju pozitirj 95,0 5,0 -

Grupinis darbas labai svarbus ugdant, kadangi jis ypatingai ugdo tokias kompetencijas kaip
atsakomyb¢, bendravimas ir bendradarbiavimas ir pan. Taciau individualus darbas taip pat
svarbus, kadangi asmuo, norintis biiti mokytoju, privalo mokéti dirbti individualiai, nes
ruosiantis pamokoms, jis turi atlikti viska pats. Zinoma, bendravimas su kolegomis taip pat labai
svarbus ir labai padeda pedagoginéje veikloje. Daznai taikant jvairius tyrin¢jimus, palengvinant
studijuojantiesiems darba, tokios uzduotys skiriamos pasiskirs¢ius grupelémis. Taciau svarbus ir
individualus tyriné¢jimas, kaip teigé respondentai (63,8%), tai buvo taikoma daznai. Taip pat
daznai déstytojai supazindindavo su programos turiniu ir tikslais (86,2%), o tai leidZia ugdytiniui
planuoti savo veikla, uzsibrézti sau tikslus. Studijuojant labai svarbu, kad savarankiSkiems
darbams biity skirta pakankamai laiko, kuomet darbas biity atliktas ne atmestinai, o kaip galima
geriau. Gerai, kad perkvalifikavimo studijose daznai skirtas laikas savarankiSkiems darbams
buvo pakankamas, taip teigé 85,0%, rodiklis pakankamai aukstas, taciau didesnio tikétis yra
sunku, kadangi, nors ir perkvalifikavimo studijose mokosi motyvuoti asmenys, taciau visada yra
tokiy, kurie darbus atlicka paskuting minute, neskiria tam pakankamai jégu, o véliau teigia, kad
laiko buvo skirta per mazai. Tokiems asmenims, kad ir kiek laiko bus skirta atlikti darbams, vis
tiek gali biti per mazai. StatistiSkai reikSminguy ryS$iy tarp lyties, amziaus, darbo staZo ar patirties
darbo rinkoje ir 3 lentelés metody taikymo ugdant kompetencijas, nepastebéta.

Ugdant yra labai svarbus bendravimas ir bendradarbiavimas. Biiten taip taip ir pavadintas

ketvirtasis blokjas, kurj sudaro 11 déstytojo veikly (Lentelé 4).
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Lentelé 4. Kompetencijy ugdymas bendradarbiaujant su studentais (%). N=81

Eil. Teiginiai Daznai Retai Niekada
Nr.
1. | Siulé rengti projektus 48,8 40,0 11,2
2. | Taiké atvejo analizg 75,0 20,0 5,0
3. | Taiké minéiy liety 58,7 37,5 3,8
4. | Realizavo studenty sitilomus projektus 40,0 45,0 15,0
5. | Padéjo parengti kompetencijos portfeli 40,0 28,8 31,2
6. | Siulé naudotis savo parengtomis 73,8 25,0 1,2
mokomosiomis knygomis, straipsniais
8. | Teiravosi studenty nuomonés 67,5 28,8 3,8
9. | Leido pasirinkti uzduotis 63,8 30,0 6,2
10. | Teiké ziniy apie profesings karjeros 48,8 424 8,8
galimybes
11. | Jjungé studentus i savo atlickamus tyrimus 42,5 36,3 21,2

Déstytoju nuoSirdus bendravimas su studentais, atsizvelgiant i ju nuomong, norus ir
pasitlymus, labai didina mokymosi motyvacija, o su motyvuotais ugdytiniais andragogams taip
pat lengviau dirbti. Taciau, sprendziant i§ tyrimo rezultaty, nemaza dalis déstytoju ivairias
veiklas, susijusias su bendradarbiavimu, taiké retai, ar netaiké niekada. 31,2% respondenty teige¢,
kad niekada déstytojai nepadéjo parengti savo kompetencijos portfelio. Kompetencijos portfelis
labai naudingas dalykas, taciau ne visi asmenys apie toki daiktq Zino, juo labiau, kaip ji paruosti.
Perkvalifikavimo studijose turéty biiti déstytojas, kuris padéty studijuojantiesiems susidaryti
savo karjeros portfeli, kadangi mokosi jau suauge asmenys, turintys jau daug kompetencijy ir
galintys jas jrodyti jvairiais dokumentais. Taip pat, 21,2% respondenty teige, kad niekada
déstytojai ju neijtrauké | savo atlickamus tyrimus. Nors yra veikly, kuriy, pasak respondentuy,
déstytojai jiems netaiké, bendradarbiavimas tarp studenty ir déstytojy tikrai yra. Tarkim 75,0%
respondenty teige, kad déstytojai daznai taiké atvejo analize, kur atvejis gali buti paimtas ir i§
studijuojanéiyju patirties. 73,8% respondentu teigé, kad déstytojai jiems siiilé naudotis savo
parengtomis mokomosiomis knygomis. Tai yra gerai, kadangi daznai déstytojai, déstantys tam
tikra dalyka, yra i tai isigiling, raSo mokslinius darbus, o savo parengtose mokomosiose knygose
yra susisteming didelg dalj dalyko specifikos ir Ziniy. Dziugina tai, kad net 67,5% apklaustuyju
teigé, kad déstytojai daznai teiravosi studenty nuomonés, tai jrodo, kad bendradarbiavimas tikrai
egzistuoja. Taip pat pastebéti statistiSkai reikSmingi rySiai tarp darbo stazo, patirties darbo
rinkoje ir kompetencijy ugdymui naudojamo minciy lietaus metoda (darbo stazas: X2=0,073,
p<0,05, df=10; patirtis darbo rinkoje: ¥*=0,001, p<0,05, df=2). Pasirodo, kad maZesni darbo
staza turintys respondentai (0 — 5 metai) teigia, kad minciy lietus perkvalifikavimo studijose
buvo taikomas daznai (87,5%), tuo tarpu taip mananciy respondenty, kuriy darbo stazas 26 — 35
metai, buvo tik 20%. Kad minciy lietus buvo taikytas daznai teigia ir dirbantys ne pagal
specialybe respondentai. Galima teigti, kad patirties turintys asmenys nelaiko minciy lietaus

metodo naudingu. Idomu tai, kad pastebétas statistisSkai reikSmingas rySys tarp lyties, amZiaus ir
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teiginio, kad déstytojai daznai padéjo parengti kompetencijos portfelj (lytis: x*=0,117, p<0,05,
df=2; amzius: X2=0,183, p<0,05, df=8). Pasirodo, kad didesnis procentas vyry (71,4%), nei
motery (37,0%) teigia, kad perkvalifikavimo studijose déstytojai daZznai padéjo rengti
kompetencijos portfeli. Taip teigia ir jaunesnio amziaus (20 — 30 mety) respondentai, kuriy buvo
52,2%, tuo tarpu vyresnio amziaus (51 — 60 mety) taip mananciy respondenty buvo tik 16,7%.
Gali buti, kad vyresnio amziaus asmenys nesiruoSia ieSkoti kito darbo, dél to kompetencijos
portfelis jiems néra labai reikalingas, tuo tarpu jaunesnio amziaus asmenims jis labai reikalingas
ju karjerai. Kito tyrimo duomenimis, kuris buvo atliktas 2006 m., (Pedagogu rengimas Lietuvos
aukstosiose mokyklose darnaus vystymosi Svietimo kontekste, 2006), 50 — 60 % déstytoju daznai
taiko individualius bei grupinius projektus, atvejo analizg¢, individualy tyrinéjima, minciy liety.
Tas pats tyrimas atskleidé¢, kad net 10 procenty universitety déstytoju nezino tokio metodo kaip
,2Kompetencijos portfelio rengimas*. To pacio metodo nezinojo ir dalis apklausty studenty. Tai
galbiit parodo, kodél tyrime dalyvave respondentai nedaznai rinkosi atsakyma, kad déstytojai
padéjo rengti kompetencijos portfeli. Taip pat reikSmingi rysiai pastebéti tarp patirties darbo
rinkoje bei Ziniy apie profesinés karjeros galimybes teikimas (x*=0,03, p<0,05,df=2). Pasirodo,
kad dirbantieji ne pagal specialybe dazniau nei dirbantieji pagal specialybe teigé, kad déstytojai
teiké ziniy apie profesinés karjeros galimybes. Tai rodo, kad dirbantys ne pagal specialybg
asmenys yra suinteresuoti susirasti darbg pagal turima kvalifikacija, todél ivairia informacija,
susijusia su karjeros galimybémis, jie isimena labiau, nes tai riipimas klausimas. Tuo tarpu
dirbantieji pagal specialybg galblit jau zino karjeros galimybes, arba yra patenkinti esama
situacija.

Kad ir kokie metodai buty taikomi ugdant kompetencijas, be literatiiros iSsiversti turbiit
neimanoma. Todél penktaji bloka sudaro veiklos, kuomet kompetencijos buvo ugdomos
naudojant literatira ir tyrimus (Lentelé 5).

Lentelé 5. Kompetencijy ugdymas naudojant literatiirg ir tyrimus (%). N=81

Eil. Teiginiai Daznai Retai Niekada
Nr.

1. | Rémési savo tyrimy rezultatais 73,8 25,0 1,2

2. | Argumentavo teiginius remdamasis kity 82,5 17,5 -

tyréjy duomenimis

3. | Sialé studijuoti papildoma literatiira 86,2 13,8 -

4. | Naudojo naujausius literattiros Saltinius 86,2 13,8 -

5. | Sitlé analizuoti literatiirg uzsienio kalba 81,2 18,8 -

Kaip matyti i§ tyrimo rezultaty, visi rodikliai Siame bloke yra auksti. 86,2% apklaustyjy
teige, kad déstytojai daznai sitilé naudotis papildoma literatiira, taip pat toks pat procentas
apklaustyjy teige, kad daznai déstytojai naudojo naujausius literatiiros Saltinius. Tai yra labai
gerai, kadangi skatinimas naudotis papildoma literatiira ugdo informacinius gebé&jimus, kuomet

studijuojantysis turi pats susirasti informacija. Déstytojai yra taip pat nuolat tobuléjantys ir
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nestovintys vietoje, ta jrodo naujausios literatiiros naudojimas savo paskaitose. Zinoma, kad ne
visa uZzsienio literatiira yra iSverc¢iama i lietuviy kalba, o uZsienio kalby mokéjimas tampa vis
didesne vertybe. Perkvalifikavimo studijose, kaip teigia 81,2% respondenty, déstytojai daznai
siiilé analizuoti literatiira uzsienio kalba. Kasmet atlieckami vis nauji tyrimai, kurie suteikia vis
daugiau informacijos, todél visos, ne tik perkvalifikavimo studijos, yra nejsivaizduojamos be
ivairios mokslinés literatiiros panaudojimo.

Déstant labai svarbu, kad kuo didesnis kiekis medziagos pasiekty besimokanciuosius. Tam
reikia ne tik pateikti tinkama literatiira, bet ir déstyti jdomiai, sistemingai ir nuosekliai. Sestaji
bloka sudaro 6 veiklos, kuriuos pavadintos kompetencijy ugdymu medziaga déstant naudingai
(Lentelé 6).

Lentelé 6. Kompetencijy ugdymas medZiaga déstant naudingai (%). N=81

Eil. Teiginiai Daznai Retai Niekada
Nr.

1. | Skatino sistemingai dirbti 85,0 15,0 -

2. | Akcentavo esminius teiginius 92,5 7,5 -

3. | Désté medziaga nuosekliai 92,5 7,5 -

4. | Suprantamai aiSkino medziaga 88,8 11.2 -

5. | Désté jdomiai 75,0 25,0 -

6. | Vaizdziai pateiké informacija 78,8 20,0 1,2

92,5% respondenty teigé, kad perkvalifikavimo studijose déstytojai daznai akcentavo
esminius teiginius, kas padeda besimokanciajam geriau suprasti ko i§ jo norima, kokia
informacija siekiama biiti pateikta. Toks pats procentas apklaustyju teigé, kad daznai déstytojai
medziaga désté nuosekliai. Tai taip labai svarbu, kadangi visuomet medziaga turi biiti déstoma
nuosekliai, norint, kad kuo daugiau besimokantysis iSmokty ir suprasty. 88,8% apklaustyjy teige,
kad daznai déstytojai medziaga aiSkino suprantamai. Labai svarbu, kad déstytojas nesijausty
virSesnis uz besimokanciuosius, kad déstyty suprantamai, nenaudodamas labai jmantriy zodziy
ar savokuy, ju nepaaiskindamas, o tik norédamas pasirodyti kuo daugiau zinantis. Ugdytiniams
visuomet lengviau iSmokti, kai medziaga déstoma suprantamai, aiskiai.

Apibendrinus kompetenciju ugdyma vykdant jvairias veiklas, galima teigti, kad déstytojai
daznai taiké jvairias veiklas ugdydami besimokanciyjy kompetencijas. Rezultatai parod¢, kad tik
nedaugelio pateikty veikly déstytojai taiké retai, ar netaiké wvisai. Vis tik dazniausiai
kompetencijos udgomos pasitelkiant aiSkinima (96,3%), o tai yra universalus, ir labai paplitgs
ugdymo metodas. Tai néra blogai, kadangi kai kuriuos dalykus geriausia paaiskinti, kad ir
besimokantiesiems biity lengviau ir suprantamiau. [domu tai, kad daugiausiai statistiSkai
reikSmingy rySiuy buvo pastebéta tarp patirties darbo rinkoje ir metody naudojimo. Tai yra,
dirbantys ne pagal specialybg¢ daug dazniau uz dirbancius pagal specialybg teigdavo, kad tam

tikra metoda déstytojai naudoja daznai.
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2.4. Pedagogy nuomoné apie jgyty kompetencijy naudinguma

Tyrimu siekiama iSsiaiSkinti, ar perkvalifikavimo studijose igytos kompetencijos yra
naudingos pedagogy profesinéje veikloje. Siam uZdaviniui jvykdyti buvo numatyta keletas
klausimy. Visy pirma, siekta iSsiaiskinti, kokiy kompetencijy respondentams triiko pries studijas.
Jeigu jie pasirinko perkvalifikavimo studijas dél tobulinimosi, savaime suprantama, kad kai kuriy
kompetenciju jiems turéjo tritkti. Atvirojo klausimo atsakymai buvo sugrupuoti i 3 pagrindines
kategorijas: 1)specialybés Zinios, 2)vadybinés Zinios ir 3)kitos Zinios. [ § klausima atsaké 66,7%
apklaustyjy. IS ju, 70,4% teige, kad prie§ studijas jiems triko specialybés Ziniy (psichologiniy,
socialiniy ziniy, gebéjimo organizuoti veikla, déstyti idomiai, geb¢jimo planuoti pamokos veikla,
parinkti tinkamus metodus ir pan.). Tai rodo, kad perkvalifikavimo studijas pasirinko asmenys,
kuriems i$ tiesy triko ty ziniy, kad galéty produktyviai dirbti, mokyti kitus. Gali biti, kad
perkvalifikavimo studijas pasirinko asmenys, anks¢iau nedirb¢ mokykloje, kadangi tarp
atsakymy buvo teiginiy, kad jiems triko edukologijos ar pedagogikos Ziniy, o tas Zinias gauna
visi besimokantieji pedagogika. 11,1% teige, kad jiems triko vadybiniy ziniy, o likusiy 16,7%
atsakymai priskirti kitoms zinioms (zodyno, teksto suvokimo, gramatikos zinios, kalbos
vartojimo igidziai ir pan.). Atsakymai rodo, kad besimokantiesiems reikia ne tik specialybés
ziniy, bet jiems svarbils ir tokie jguidziai, kaip kalbos vartojimo, Zodyno ir pan. Tai reiSkia, kad
mokytojai supranta, kad sékmingam darbui reikalingos ne tik specialybés Zinios, bet taip pat
bitinos ir vadybingés, ir kitokios Zinios bei geb¢jimai.

Tyrimas atskleidé, kokiy Ziniy respondentams tritko. Svarbu iSsiaiskinti, kokiuy Ziniy jie
igijo studiju metu, nes biitent d¢l to respondentai ir atéjo mokytis. Tam iSsiaiskinti skirtas atviras
klausimas, { kurj atsake 70,4% respondenty. Apzvelgus ju atsakymus, jie taip pat suskirstyti { tris
grupes: 1)specialybés zinios, 2)vadybinés Zinios ir 3)kitos zinios. I$ atsakiusiyju i §i klausima,
68,4% teigé, kad jie igijo specialybés Ziniy (gilesni mokymosi proceso suvokima, gebéjima
sisteminti mokiniy Zinias, pamokos plany ra§ymo igtidZiai, pamokos planavimo ir organizavimo
kompetencija, zinios apie pazangiausias mokymo(si) metodikas ir pan.). Tai rodo, kad
perkvalifikavimo studijose tikrai didelis démesys skiriamas specialybés zinioms, kurios ir yra
svarbiausios, kadangi ruoSiama pedagoginiam darbui. 21,1% atsakiusiyju i atvira klausima,
atsakymai priskirti kitoms zinioms, nes nurodytos kompetencijos buvo skirtingos — kai kurie
teigé, kad igijo daug visokiy ziniy ir geb¢jimy, kiti akcentavo, kad igijo gebéjimy naudotis
duomeny bazémis, igijo refleksinio mastymo igtdziy. Like 10,5% respondenty teigé, kad studiju
metu jgijo vadybiniy ziniy bei geb&imy. Apzvelgus visus atsakymus matyti, kad
perkvalifikavimo studijose labiausiai akcentuojamos specialybés Zinios bei gebéjimai, bet

neatmetamos ir kitos zinios, kurios biitinos norint ugdyti visapusiska asmenybg

43



Tyrimu noréta iSsiaiskinti, ar respondentams kompetencijos, kurias jie igijo studiju metu

yra naudingos jy profesingje veikloje. Rezultatai pavaizduoti 4 pav.
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4 pav. Jgyty kompetencijy naudingumas profesinéje veikloje (%). N=81

Idomu tai, kad nei vienas respondentas nepazyméjo, kad studijy metu igytos kompetencijos
yra nenaudingos. Kad jos yra labai naudingos teige 64,2% apklaustyju. Maza dalis (6,2%) atsake,
kad igytos kompetencijos mazai naudingos. Tai rodo, kad vis tik perkvalifikavimo studijos
organizuojamos atsizvelgiant i praktika, i besimokanciyju veikla, o ne tik déstoma teoriskai.
Besimokantieji igyja reikiamy kompetencijy. Klausta, ar respondentai nesigaili studijave,
nesigailé¢jo 96,3%, likg 3,7% gail¢josi Siek tiek. Nebuvo tokiy, kurie gail¢josi, kad studijavo
perkvalifikavimo studijose. Tai taip pat parodo, kad perkvalifikavimo studijos vyksta kokybiskai.

Kyla klausimas, kokios esminés kompetencijos ir gebé¢jimai buvo ugdomi perkvalifikavimo
studiju metu. IS pateikty 33 geb¢jimy ir ziniy, SPSS programos pagalba, atliekant faktoring
nuolat jgyjamos kartu su nauja veikla, kartais jos pasikei¢ia pagal svarbuma. Naujy
kompetencijy igijimas ir yra mokytojo tobul¢jimo rodiklis, o perkvalifikavimo studijose naujos
kompetencijos turi biiti ugdomos, kadangi keic¢iama ir kvalifikacija. Tyrimo rezultatai parodo,
kokios kompetencijos buvo ugdomos perkvalifikavimo studijose.

Lenteléje 7 galima matyti pirmojo bloko atsakymus.

Lentelé 7. Zinios (%). N=81

Eil. Gebéjimai/Zinios Ugdoma i$ IS dalies Siek tiek Neugdoma
Nr. esmés ugdoma ugdoma
1. Specialybés zinios 72,8 23,5 2,5 1,2
2. Ziniy esmés {Zvelgimas 55,6 35,8 8,6 -

Respondentai teigia, kad specialybés Zinios yra ugdomos i§ esmeés — taip teigée net 72,8%,
tai reiskia, kad perkvalifikavimo studijose didelis démesys skiriamas specialybés Zinioms, taip ir
turéty biti, kadangi tam ir skirtos perkvalifikavimo studijos. Antrasis geb¢jimas, kuris priskirtas
pirmajam blokui yra Ziniy esmés jzvelgimas. Tik Siek tiek didesné nei pusé dalis (55,6%)

pazymegjo, kad tai i§ esmés ugdoma. Taciau nebuvo tokiy, kurie teigty, kad tai neugdoma visai.
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Lyties, amziaus, darbo stazo ar darbo patirties atzvilgiu, statistiSkai reikSmingy skirtumy
nepastebéta.

Antraji bloka sudaro trys gebéjimai, kurie apibendrintai pavadinti komunikaciniais
gebgjimais (Lentelé 8).

Lentelé 8. Komunikaciniai gebéjimai (%). N=81

Eil. Gebéjimai/Zinios Ugdoma i$§ IS dalies Siek tiek Neugdoma
Nr. esmés ugdoma ugdoma

1. | Komunikaciniai gebéjimai 43,3 44 .4 12,3 -

2. | Nuomonés susidarymas 42,0 46,9 11,1 -

3. | Nuomonés argumentavimas 46,9 39,5 12,3 1,2

Deja, visi trys gebéjimai, pasak respondenty, néra ugdomi i§ esmés, kadangi mazesné nei
pusé dalis apklaustyjy taip teigé. Labiausiai i§ esmés ugdomas nuomonés argumentavimas
(46,9%), o tai yra labai svarbu pedagoginiame darbe. Taciau dar svarbesni yra komunikaciniai
gebé¢jimai, kuomet reikia rasti bendra kalba ne tik su ugdytiniais, o ir su ju tévais bei kolegomis.
Komunikaciné kompetencija yra jrasyta ir i mokytojo profesijos kompetencijos aprasa (2007).
43,3% respondenty teigé, kad komunikaciniai geb¢jimai perkvalifikavimo studijose yra i§ esmés
ugdomi, 44,4% teigé, kad ugdoma i§ dalies. Tai rodo, kad perkvalifikavimo studijose turéty biti
démesys kreipiamas ne tik i specialybes Zinias (jos, respondenty nuomone, ugdomos i§ esmes),
bet ir { komunikacinius gebé¢jimus, nes kaip teigia J. Christauskas, 2005, mokytojas turi moketi
kiirybingai bendradarbiauti ne tik su mokyklos vadovybe, bet ir turéti komunikacinius geb¢jimus
bendraujant su mokiniais bei juy tévais. Pastebétas statistiSkai reikSmingas rySys tarp respondenty
patirties darbo rinkoje bei nuomonés argumentavimo kompetencijos (x°=0,097, p<0,05, df=3).
Pasirodo, kad 64,1% dirbanciyju pagal specialybeg teigia, kad nuomonés argumentavimo
kompetencija perkvalifikavimo studijose buvo ugdoma i§ esmés, tuo tarpu dirbantys ne pagal
specialybe, taip mané 38,5%. Lyties, amziaus ar darbo stazo atzvilgiu, statistiSkai reikSmingy
skirtumy nepastebéta.

Treciasis blokas, kuri, kaip ir antraji, sudaro trys gebéjimai, apibendrintai pavadintas
porblemy jZvelgimo ir sprendimo gebéjimais (Lentelé 9).

Lentelé 9. Problemy jZvelgimo ir sprendimo gebéjimai (%). N=81

Eil. Gebéjimai/Zinios Ugdoma i$§ IS dalies Siek tiek Neugdoma
Nr. esmés ugdoma ugdoma

1. | Problemy jZvelgimas 59,3 29,6 8,6 2,5

2. | Isigilinimas i problema 60,5 25,9 11,1 2,5

3. | Problemy sprendimas 59,3 27,2 13,6 -

Kad i§ esmés ugdomas jsigilinimas | problema teigé 60,5% respondenty, tai yra nemazas
procentas, parodantis, kad perkvalifikavimo studijose kreipiamas démesys i isigilinima, i
problema, o tai labai svarbu pedagoginiame darbe. Pastebétas statistiSkai reikSmingas rySys tarp

lyties ir isigilinimo i problema kompetencijos (X2=0,172, p<0,05, df=3). Rezultatai parod¢, kad
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vyrai labiau nei moterys yra linke manyti, kad isigilinimo | problema kompetencija
perkvalifikavimo studijose yra ugdoma i§ esmés. Taip pat pastebétas statistiSkai reikSmingas
rySys tarp patirties darbo rinkoje ir problemy sprendimo kompetencijos (X2=0,1, p<0,05, df=2).
Pasirodo, kad maziau dirbanciy pagal specialybg (51,9%), nei dirban¢iy ne pagal specialybg
(71,4%) mano, kad problemy sprendimo kompetencija perkvalifikavimo studijose yra ugdoma i$
esmés. Gali biiti, kad dirbantys pagal specialybe asmenys turi daugiau patirties problemy
sprendime, jie tai igijo ne tik pirmyju studiju metu, bet ir praktikoje, todél ne taip atkreipia
démesi | ugdoma kompetencija ir jos nesureikSmina.

Ketvirtaji bloka sudaro 7 gebéjimai, kurie pavadinti informacijos paieskos, panaudos

kompetencijos (Lentelé 10).

Lentelé 10. Informacijos paieSkos, panaudos kompetencijos (%). N=81

Eil. Gebéjimai/Zinios Ugdoma i§ IS dalies Siek tiek Neugdoma
Nr. esmeés ugdoma ugdoma
1. | Informacijos paieska 77,8 17,3 3,7 1,2
2. | Informacijos analizavimas 64,2 28,4 7,4 -
3. | Informacijos sisteminimas 69,1 19,8 11,1 -
4. | Informacijos apibendrinimas 58,0 29,6 12,3 -
5. | Geb¢jimas vieno dalyko Zinias 44 4 37,0 17,3 1,2
taikyti mokantis kity dalyky
6. | Gebé¢jimas zinias panaudoti darbe 67,9 21,0 11,1 -
7. | Geb¢jimas zinias panaudoti kitoje 33,3 39,5 259 1,2
veikloje

Sio bloko geb¢jimai susije su ziniomis, informacija, ju paie$ka, panaudojimu savo
profesinéje bei kitoje veikloje. Respondentai teigé, kad labiausiai i§ esmés ugdomas yra
informacijos paieskos gebéjimas (77,8%). Tai suprantama, kadangi studijuojant dauguma dalyky,
studijuojantysis turi pats susirasti tam tikra informacija reikalinga ivairiems darbams atlikti.
69,1% respondenty teigé, kad i§ esmés ugdomas informacijos sisteminimo gebé¢jimas, o tai yra
svarbu pedagoginiame darbe, kuomet i§ gausybés informacijos reikia ja susisteminta pateikti
savo ugdytiniams. [domu tai, kad net 25,9% respondenty pazyme¢jo, kad geb¢jimas zinias
panaudoti kitoje veikloje yra tik Siek tiek ugdomas. Pastebétas statistiSkai reikSmingas rysys tarp
respondenty amziaus bei gebéjimo igytas Zinias panaudoti darbe (X2=0,176, p<0,05, df=8).
Pasirodo, kad 20-30 mety (78,3%) bei 31-40 mety (71,9%) respondentai mano, kad gebéjimas
zinias panaudoti darbe perkvalifikavimo studijose ugdomas i§ esmés, tuo tarpu yra mazesnis
procentas taip manan¢iy vyresnio amziaus respondenty (41-50 mety — 57,9%; 51-60 mety —
50,0%). Tai rodo, kad jaunesnio amziaus besimokantieji turi maziau patirties, dél to jiems jgytas
geb¢jimas Zinias panaudoti darbe yra svarbus. Pastebétas statistiSkai reikSmingas rySys ir tarp
respondenty lyties bei gebéjimo Zinias panaudoti kitoje veikloje (x*=0,02, p<0,05, df=3). Kaip
rodo rezultatai, vyrai (85,7%), labiau nei moterys (28,4%), link¢ manyti, kad gebé&jimas Zinias

panaudoti kitoje veikloje yra ugdomas i§ esmés. Taip pat pastebétas statistiSkai reikSmingas
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rySys tarp patirties darbo rinkoje bei informacijos paieskos (x’=0,107, p<0,05, df=3),
informacijos sisteminimo (3°=0,003, p<0,05, df=2) kompetencijy, gebéjimo Zinias panaudoti
darbe (X2=0,1, p<0,05, df=2). Pasirodo, kad dirbantys ne pagal specialyb¢ mano, kad
informacijos paieskos (92,9%), informacijos sisteminimo (92,9%) kompetencijos bei gebé¢jimas
Zinias panaudoti darbe (82,1%) yra ugdoma i§ esmes, tuo tarpu taip mananciy dirbanciy pagal
specialybe respondenty procentas yra mazesnis (atitinkamai: 69,2%; 55,8%; 59,6%). Taip pat
pastebétas statistiSkai reikSmingas rySys tarp respondenty darbo stazo, bei informacijos
analizavimo kompetencijos (x°=0,048, p<0,05, df=10). Turintys 0-5 mety darbo staza
respondentai teigia, kad informacijos analizavimo kompetencija perkvalifikavimo studijose
ugdoma i§ esmés (87,5%), tuo tarpu turinciy didesni darbo staza asmenuy, kurie taip teigia,
procentas, yra gerokai mazesnis (darbo stazas: 6-15m 58,3%; 16-25m 59,1%; 26-35m 60%).
Projekto ,,Pedagogu rengimo tobulinimas® ataskaitoje (2008) teigiama, kad pedagogus
rengianciose studijy programose per mazai démesio skiriama tokiy kompetenciju ugdymui, kaip
komunikaciné ir informacijos valdymo, sisteminimo ir kt. kompetencijos. Kai kuriy i§ Siy
kompetencijy suvokimas per siauras, todél vis dar pedagogai ugdomi koncentruojant didesni
démesi i save, nei | mokinius. Taip pat per mazai démesio skiriama biisimy pedagogu gebéjimo
iSlaikyti pusiausvyra tarp ziniy perteikimo ir konsultavimo, vadovavimo ir lyderiavimo,
stebéjimo ir priezitros ugdymui. Kadangi patys pedagogai neturi geb¢jimy zinias sisteminti,
panaudoti ne tik mokomoje veikloje, kyla nemazai problemy ir mokiniy ugdyme.
Perkvalifikavimo studijos turéty biti orientuotos ne tik i specialybés zinias, ju panaudojima
profesinéje veikloje, bet turi biiti ugdomi gebé¢jimai, kurie leisty turimas zinias panaudoti ne tik
profesingje veikloje, bet ir asmeniniame gyvenime ar kitoje veikloje. Informacijos valdymo
kompetencija yra irasyta ir mokytojo profesijos kompetencijos aprase (2007) ir priskirta prie
bendryju mokytojo kompetencijy.
Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos bloka sudaro 7 gebéjimai (Lentelé 11).

Lentelé 11. Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos (%). N=81

Eil. Gebéjimai/Zinios Ugdoma i§ IS dalies Siek tiek Neugdoma
Nr. esmeés ugdoma ugdoma

1. | Pagarba kitokiems (kitokios 50,6 29,6 14,8 4,9

nuomongés) Zmonéms

2. | Jautrumas zmogui 37,0 30,9 25,9 6,2

3. | Pagarba skirtingoms kultiroms 44 .4 32,1 18,5 49

4. | Mandagumas 40,8 32,1 22,2 49

5. | Atsakingumas 61,7 18,5 17,3 2,5

6. | Orumas 444 30,9 22,2 2,5

7. | Atvirumas 38,3 37,0 22,2 2,5

Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija, pasak mokytojo profesijos kompetencijos

apraso (2007) yra bendryjy mokytojo kompetenciju sudedamoji dalis. Mokytojo darbe labai

47




svarbu bendrauti ir bendradarbiauti su jvairiais skirtingy kultiry asmenimis, skatinti mokiniy
bendravima ir bendradarbiavimg klaséje. Sprendziant i§ tyrimo rezultaty, galima teigti, kad tik
Siek tiek daugiau nei pusé respondenty pazyméjo, kad i§ esmés yra ugdomas atsakingumas
(61,7%) ir pagarba kitokiems (kitokios nuomonés) zmonéms (50,6%). Tai yra maZzi rodmenys,
kadangi nors ir studijos yra perkvalifikavimo, studijuojantieji jau turi igije nemazai kompetenciju
pirmyju studijy metu ar profesinéje veikloje, taciau tokia kompetencija kaip bendravimo ir
bendradarbiavimo turéty vis tiek biiti ugdoma labiau. Reikia atsizvelgti { tai, kad
perkvalifikavimo studijose yra ruoSiami pedagogai, kuriems tokios savybés kaip atsakingumas,
atvirumas, pagarba kitiems yra labai biitinos. Nors, gali biiti taip, kad studijose neakivaizdziai
buvo ugdomos $io bloko kompetencijos, dél to dalis respondenty to ir nesureikSmino,
pazymédami savo rezultatus. Pastebéti statistiSkai reikSmingi rySiai tarp darbo patirties ir
pagarbos kitokiems (kitokios nuomonés) zmonéms (x*=0,173, p<0,05, df=3), jautrumo Zmogui
(x*=0,058, p<0,05, df=3), mandagumo (3°=0,018, p<0,05, df=3), orumo (x*=0,049, p<0,05, df=3)
ir atvirumo (x2=0,002, p<0,05, df=3) savybiy ugdymo. Pasirodo, kad dirbantys ne pagal
specialybe mano, kad paminétos savybés (atitinkamai: 60,7%; 53,6%; 64,3%; 64,3%; 64,3%)
perkvalifikavimo studijose ugdomos i§ esmés, tuo tarpu taip mananciy asmeny, kurie dirba pagal
specialybe (atitinkamai: 44,2%; 28,8%; 32,7%; 23,1%), yra maziau. Tai gali reiksti, kad asmenys,
kurie dirba pagal specialybg, Sias savybes jau turi, dél to ne taip kreipia démesi, kai jos yra
ugdomos, arba, susidiir¢ su specialybés realybe mano, kad tos savybés studijose néra ugdomos i$
esmes. StatistiSkai reikSmingy ryziy tarp lyties, amziaus, darbo stazo ir gebéjimy, kurie yra 5
lenteléje, nepastebéta.

Dar vienas, paskutinysis blokas, kuri sudaro 9 kompetencijos, pavadintas bendrosiomis
kompetencijomis (Lentelé 12).

Lentelé 12. Bendrosios kompetencijos (%). N=81

Eil. Gebéjimai/Zinios Ugdoma i§ IS dalies Siek tiek Neugdoma

Nr. esmés ugdoma ugdoma
1. | Globalus mastymas 56,7 19,8 21,0 2,5
2. | Kritinis mastymas 49,4 37,0 12,3 1,2
3. | Lankstumas 33,3 51,9 11,1 3,7
4. | Savitvarda 43,2 40,7 13,6 2,5
5. | Drausmingumas 40,7 38,3 17,3 3,7
6. | KruopStumas 37,0 494 12,3 1,2
7. | Zingeidumas 42,0 37,0 18,5 2,5
8. | Pastabumas 43,2 40,7 14,8 1,2
9. | Sistemingas mokymasis 55,6 30,8 13,6 -

Siame bloke sudétos bendrosios kompetencijos, kurios reikalingos ne tik mokytojui, bet ir
kiekvienai, norinCiai tobuléti, asmenybei. Deja, tik du gebéjimai, pasak daugiau nei puse
respondenty yra ugdomi i§ esmés — tai globalus mastymas (56,7%) ir sistemingas mokymasis

(55,6%). 51,9% apklaustyjy teige, kad tokia savybé kaip lankstumas ar kruopStumas (49,4%)
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perkvalifikavimo studijose ugdoma tik i$ dalies. Pastebétas reikSmingas rySys tarp respondenty
patirties darbo rinkoje bei lankstumo kompetencijos ugdymo (5x°=0,101, p<0,05, df=3). Pasirodo,
kad dirbantys ne pagal specialybg mano, kad §i kompetencija yra ugdoma i§ esmeés (50,0%), tuo
tarpu taip mananciy respondenty, kurie dirba pagal specialybg yra 25,5%. Statistiskai reikSmingy
rySiy tarp respondenty lyties, amziaus bei darbo stazo ir 12 lenteléje paminéty kompetencijuy,
nepastebéta. Kadangi, tai yra tik bendrosios kompetencijos, kurios néra privalomos pedagogo
darbe, ju ugdymui ir perkvalifikavimo studijose néra kreipiamas labai didelis démesys. Taip pat
gali biiti, kad jos ugdomos kartu su kitomis kompetencijomis, ir respondentai tiesiog ju neiSskiria
studijuodami pasirinkta dalyka.

Savaime suprantama, kad studijose turi buti ugdoma kuo daugiau kompetencijy, taciau
nereikia pamirsti, kad tai yra perkvalifikavimo studijos, kuomet mokosi asmenys jau turintys ne
tik daug patirties, bet kartu ir kompetencijy bei geb¢jimu. Kai kurios kompetencijos yra ugdomos
visose studijose, neatsizvelgiant | specialybg, tod¢l perkvalifikavimo studijose turéty biti
didesnis démesys skiriamas biitent mokytojo profesinei veiklai reikalingoms kompetencijoms.
Idomu tai, kad daugiausia reikSmingy rySiy pastebéta tarp patirties darbo rinkoje ir tam tikry
kompetenciju. Pastebéta, kad dirbantieji ne pagal specialybe daug daZzniau nei dirbantieji pagal
specialybe teigia, kad perkvalifikavimo studijose ugdomos tam tikros kompetencijos.

Noréta iSsiaiskinti, kokios kompetencijos, kurios, respondenty nuomone, yra svarbios,
studijy metu nebuvo ugdomos. Tam iSsiaiskinti skirtas atviras klausimas, { kurj atsaké tik 19,7%
respondentu. IS ju 43,7% teigia, kad visos reikalingos kompetencijos buvo ugdomos studiju metu.
Galima daryti prielaida, kad tie, kurie neatsaké i §i klausima, taip pat mano, kad nebuvo tokiy
kompetencijy, kurios nebuvo ugdomos. Taciau teigti taip negalima, nes neatsakiusieji galbut
neturé¢jo nuomonés ar pan. Kitos kompetencijos buvo suskirstytos i profesines ir bendrasias
(atsizvelgiant 1 Mokytojo profesijos kompetencijos aprasa (2007)). Kompetencijos apraSe dar
iSskiriama bendrakultiiriné kompetencija, taciau respondentai tokios nepamingjo. Taigi,
respondentai mano, kad nebuvo ugdomos profesinés kompetencijos (31,3%) (mokiniy vertinimas,
problemy sprendimo biidai); bendrosios kompetencijos (25%) (komandinis darbas, Zingeidumas,
atsakingumas, nuomonés susidarymas). Vis tik, didzioji dalis apklaustyju teigia, kad visos
kompetencijos, kurios yra reikalingos mokytojo darbui, studijy metu yra ugdomos.

Atvirame klausime klausta, kokias kompetencijas turi iSsiugdyti mokytojas. [ $i klausima
atsaké 64,2% respondenty. Atsakymai suskirstyti { profesines bei bendrasias kompetencijas
(atsizvelgiant { Mokytojo profesijos kompetencijos aprasa (2007)), taip pat buvo isskirta grupe
atsakymams, kurie teigé, kad visos kompetencijos, kurios buvo iSvardintos anksciau, yra
svarbios mokytojui, taip atsaké 17,3%. 50% tiriamyjy teigé, kad mokytojui svarbiausia

iSsiugdyto profesines kompetencijas (pedagoginio darbo organizavimo, déstomo dalyko
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iSmanymo, kurti mokymosi aplinkas, pamoky planavimo, mokiniy motyvavimo ir pan.), likg
32,7% teige, kad svarbios yra bendrosios kompetencijos (tolerancija, atsakingumas,
saziningumas, jautrumas, kiirybingumas, lankstumas, zingeidumas ir pan.). Apibendrinus galima
teigti, kad mokytojai pripazista, kad svarbiau yra profesinés kompetencijos. Tai savaime
suprantama, kadangi mokytojas, kuris turés daug bendryjy kompetencijy, taciau mazai profesiniy,
nors ir labai stengsis, tinkamai ugdyti nesugebés. Taip pat yra ir su tais, kurie turi mazai bendryjy
kompetenciju. Mokytojo asmenybé ugdant yra labai svarbi, dabar, kai kei¢iasi mokytojo
vaidmuo, kai jis tampa padéjéju, bendrosios kompetencijos uzima dar didesng vieta.

Siekta iSsiaiskinti, ar tas kompetencijas absolventai igijo studiju metu. 88,8% teigé, kad
minétas kompetencijas igijo studijuy metu. 5 pav. pavaizduoti atsakymai, kaip buvo igytos

kompetencijos studijy metu.
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Aiskiai matyti, kad dauguma pedagoginiam darbui reikalingy kompetencijuy respondentai
igijo perkvalifikavimo studijose, mazesné¢ dalis jas jau buvo igijusi pirmyju studijy metu.
Pastebéti statistiSkai reikSmingi rySiai tarp respondenty amziaus bei patirties darbo rinkoje ir to,
kaip buvo jgytos kompetencijos (amzius: y*=0,495, p<0,05, df=20; patirtis: x*=0,347, p<0,05,
df=5). Pasirodo, kad daugiau jaunesnio amziaus respondenty kompetencijas igijo pirmuyju studiju
metu, nei vyresnio amziaus respondentai, kurie labiau pazymejo, kas reikiamas kompetencijas
igijo perkvalifikavimo studijose. Gali biti, kad jaunesnio amziaus asmenys, kurie tik baigg
pagrindines studijas, dar nepamirSo ten ugdyty kompetencijuy, ka vyresnio amziaus asmenys
galéjo padaryti. [domu tai, kad nei vienas asmuo, dirbantis ne pagal specialybe, nepazyméjo, kad
reikiamas kompetencijas jis igijo savarankiSkai mokydamasis, kai ta padaré 5,8% respondentuy,
kurie dirba pagal specialybg. Galbiit dirbantys pagal specialybe asmenys labiau motyvuoti

tobuléti, kadangi nuo to gali priklausyti ju padétis visuomenéje, atlyginimas ir pan., todél jie
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stengiasi kompetencijas, kuriy jiems reikia, ugdyti mokydamiesi savarankiSkai. ReikSmingy

skirtumy tarp respondenty lyties bei darbo stazo ir kompetencijy igijimo Saltinio nepastebéta.

2.5. Pedagogy tolimesni planai ir perkvalifikavimo studijy pasirinkimo motyvai
Kadangi Sis tyrimas remiasi mokymosi visa gyvenima paradigma, kyla klausimas, kodél

pedagogai pasirinko perkvalifikavimo studijas, ir ar jas baige ketina ir toliau tobulintis. Tam
iSsiaiSkinti, buvo klausiama, ar planuoja respondentai dar ir toliau mokytis. Atsakymai

pavaizduoti 6 pav.
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Kaip matome i§ 6 pav., net 65,4% baigusiyjy perkvalifikavimo studijas nusiteikg ir toliau
mokytis, tuo tarpu tik 9,9% teigia daugiau nebesimokysiantys. Tai rodo, kad Zmonés supranta
mokymosi visa gyvenima koncepcija, siekia kuo labiau tobuléti. Galbut i klausima atsake
neigiamai yra tie respondentai, kuriy jau didesnis amzius, kurie jau neuzilgo iSeis i pensija, jiems
nebéra svarbu gauti dar kazkokiy diplomuy. Taciau tokie Zmonés SvieCiasi neformaliai —
dalyvauja seminaruose, jvairiuose renginiuose, skaito moksling literatiira, kadangi dazniausiai jei
vyresni zmonés mokosi, jie turi susiformavusia mokymosi visa gyvenima nuostata.

Taip pat buvo idomu suzinoti, jei respondentai planuoja ir toliau mokytis, kaip jie ta darys
(zr. 7 pav.).
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41,9% procentai apklaustyjy teigé, kad savo mokslus prates toliau studijuodami. Mazesné
dalis (35,5%) pazyméjo, kad tobulinsis savarankiSkai. Tai labai geras poZymis, kadangi rodo
zmoniy pasiruosima savarankiskai testi studijas. Galima teigti, kad studijos jiems suteiké tokias
kompetencijas, kuriy pagalba jie gebés susirasti jiems reikiama informacija bei tobulinti savo jau
turimus jgidzius, ar igyti naujus. Tuo tarpu net 98,7% respondenty teigé, kad savo kolegai,
draugui sidlyty mokytis Testiniy studijy institute. Tai reiSkia, kad respondentai liko patenkinti
studijy kokybe, igytomis kompetencijomis ir galéty tai sitilyti savo kolegai.

Kadangi, tyrimu siekiama i$siaiskinti, kaip yra organizuojamos perkvalifikavimo studijos,
atviru klausimu buvo siekta iSsiaiskinti, kokius pasitlymus galéty pateikti besimokantieji
Vyriausybei. Atsaké 33,3%, o atsakymai suskirstyti | kategorijas:

¢ Finansavimas (40,8%);

e Studijy vieta (11,1%);

e Reikiami studijy dalykai (14,8%);
o Kaeisti nieko nereikia (22,2%);

e Kita (11,1%).

Matyti, kad respondenty nuomone, reikéty daryti pertvarkas dél studiju finansavimo
(40,8%). Respondentai teigia, kad studijoms Vyriausybé turéty skirti finansavima, maZzinti kainas
uz moksla, nors dalinai finansuoti studijas ir pan. [domu tai, kad finansavimas yra skiriamas,
taCiau skiriama toms studijy programos, kuriy specialisty tritksta. Tai arba atsakiusieji studijuoja
pasirinkta dalyka, kuriam néra numatytas finansavimas, arba studijuojantieji nepateko tarp ty,
kuriems studijas bent dalinai apmoka Vyriausybé. 22,2% mano, kad keisti nieko nereikia arba jie
neturi nuomonés Siuo klausimu. 14,8% respondenty mano, kad reikia studijy programose atrinkti
tik esminius dalykus, déstyti aiSkiai, daugiau démesio skirti praktinei veiklai ir pan. 11,1% mano,
kad studijas reikéty organizuoti darbovietése, rajonuose, nuotoliniu biidu. Like 11,1%
Vyriausybei siiilyty atsizvelgti i darbo rinkos poreikius ir tuomet rengti atitinkamas profesijas,
uztikrinti, kad baigus studijas biity galima rasti darba, sudaryti salygas iSvykti i§ darbo, nes
darbdaviai ne visada nori iSleisti. Apibendrinus galima teigti, kad respondenty nuomone,
opiausia perkvalifikavimo studijuy problema yra finansavimas.

Daznai tiek besimokantieji, tiek déstytojai turi savo nuomong ka reikty keisti Svietimo
sistemoje. [domu kokia respondenty nuomoné, ka jie pakeisty testiniame mokymesi jei jie blity
Svietimo ir mokslo ministru. Respondentai atvirame klausime turéjo parasyti dvi permainas. [
klausima atsaké tik 30,9%. Apzvelgus atsakymus, jie suskirstyti i penkias kategorijas:
finansavimas (28%); studiju trukmé (12%); déstomi dalykai (20%); salygos (16%); kita (24%).
Daugiausia respondenty teigia, kad jie daryty permainos susijusias su studijy finansavimu (28%).

Jie teigia, kad budami Svietimo ir mokslo ministru finansuoty studijas, bet tik tiems, kurie tikrai
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dirbty mokytojo darba, taip pat suteikty galimybe pasiimti paskolas mokslam. 24% teigia, kad
studijoms nereikalauty diplomo, o atsizvelgty i turima patirtj, mazinty studenty skaiciy
pagrindinése studijose, o perkvalifikuoty esamus specialistus, tapusiems vadovais, vadybos
studijas padaryty privalomas ir kas 5 metus sitilyty jas atnaujinti. 20% mano, kad skirty daugiau
démesio tam tikriems studijy dalykams, biity atrenkami tik butiniausi dalykai ir pan. 12% mano,
kad keisty studijy trukme (vieni sitlo ja ilginti, kiti — trumpinti), o likg¢ 16% teigia, kad buidami
Svietimo ir mokslo ministrais, sudaryty palankesnes salygas mokytis (studentai galéty pasirinkti
reikiamus modulius, jpareigoti darbdavius iSleisti i studijas ir pan.). I$ atsakymy matyti, kad
vélgi labiausiai studentams riipi finansavimas, taip pat keisty ir pacia perkvalifikavimo sistema,
kuomet didesnis démesys skiriamas reikiamiems dalykams. Tik klausimas, kas gali nustatyti,
kurie dalykai yra i§ tiesy reikalingi, o kurie ne. Tam turéty biiti atlickami tyrimai, taiau
vieningos nuomonés prieiti neiSeity. Gera iSeitis — leisti studentams pasirinkti patiems tam tikra
skai¢iy moduliy, kurie, ju manymu, labiausiai reikalingi.

Siandieninéje visuomenéje daznas atvejis, kad mokomasi ne dél Ziniy, ne dél naujy
kompetencijy, o tiesiog dé¢l diplomo. Tam gali buti jvairios priezastys — prestizo reikalas,
darbdavio reikalavimas, didesnis atlyginimas, aukstesnés pareigos ir pan. Todél siekta iSsiaiskinti,

kodél perkvalifikavimo studijy studentai mokési i§ tiesy. Tyrimo rezultatai pavaizduoti 8 pav.
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Aiskiai matyti, kad vis tik daugiausiai besimokantieji rinkosi perkvalifikavimo studijas tik
dél to, kad ju karjerai reikéjo diplomo (66,7%). Tokie rezultatai turéty litidinti, kadangi
mokymasis turéty vykti dél saves, ne dél kity. Zinoma, kad norint uZimti aukstas pareigas
diplomas yra reikalingas, taciau neturint igiidziy, Ziniy ir patirties, diplomas tampa bevertis, jis
nereprezentuoja atskiro asmens. Pastebéti reikSmingi rySiai tarp patirties darbo rinkoje ir
persikvalifikavimo motyvo (x*=0,005, p<0,05, df=2). Pasirodo, kad perkvalifikavimo studijas dél

diplomo renkasi asmenys, kurie dirba ne pagal specialybg (89,3%), tuo tarpu de¢l diplomo mokosi
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daug mazesnis procentas dirbanciy pagal specialybe (53,8%). D¢l ziniy mokosi 38,5%
dirbanc¢iyjy pagal specialybg, o tai parodo ju siekima tobulintis, ir 7,14% dirban¢iy ne pagal
specialybe. Galbiit tie, kurie Siuo metu dirba ne pagal specialybe, igave nauja kvalifikacija ir
pradéje dirbti, supras, kad jiems reikalingas ne tik diplomas, bet ir Zinios, ir toliau, jvairiais
budais tobulinsis. M. Barkauskaités (2001) tyrimas atskleidé, kad persikvalifikuoti labiau
linkstama dél profesinio tobul¢jimo, nei dél kity priezas¢iy, R. Andriekien¢ ir O. Tijuneliené
(1997) tyrimas atskleide, kad tik 10% besimokanciyju pasirinko tokias studijas del diplomo.
itakos turi ir vidiniai. Lyginant anks¢iau atlikty tyrimy duomenis, galima teigti, kad Siandieningje

visuomengéje vis tik diplomas lemia labai daug, ir Zmonés suprasdami jo svarba dél to mokosi.
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ISvados

Besikeicianti Svietimo situacija, mazéjantis mokininiy skaicius bei uzdaromos mokyklos
lemia tai, kad dalis mokytoju netenka darbo. ISvengti mokytoju nedarbo padeda
perkvalifikavimo studijos, kuomet pedagogas igij¢s kita kvalifikacija gali sékmingai
toliau dirbti. Perkvalifikavimas yra viena i§ nuolatinio mokymosi kryp¢iy, todél jis labai
reikalingas atvirai, sickianc¢iai tobuléti, nestovinéiai vietoje asmenybei.

Perkvalifikavimas Lietuvoje organizuojamas atsizvelgiant i tai, kokiy specialisty reikia,
tam i$siaiskinti atlickami tyrimai, kuriuos uzsako Svietimo ir mokslo ministerija.
Perkvalifikavimo studijos kai kada finansuojamos, taciau tik dalinai. Atskiro dokumento,
skirto tik perkvalifikavimui, Lietuvoje néra.

Nors mokslingje literattiroje teigiama, kad dazniausiai persikvalifikavima jtakoja vidiniai
suaugusiyjy motyvai, taciau atlikus tyrima paaiskéjo, kad Siuo metu persikvalifikuojama
daugiausiai dél diplomo, siekimas igyti ziniy, lieka antroje vietoje. Tai rodo, kad
dabartingje visuomenéje, suaugusiyju mokymasi lemia ne tik vidiniai, bet stipriai jtakoja
ir iSoriniai motyvai.

Atlikus tyrima paaiSkéjo, kad pedagogai teigiamai vertina perkvalifikavimo studijas,
kadangi jose igytos kompetencijos leidzia tobuléti, padeda ir profesinéje veikloje.
Pedagogai teigiamai vertina déstytoju darba, kadangi jie naudoja daug ir ivairiy metody
kompetencijoms ugdyti.

Nors didesné dalis pedagogu yra patenkinti déstytoju darbu, tafiau pazymétina, kad
déstytojai ne visada tinkamai atlieka savo darba, yra susidar¢ iSanksting nuomong apie
persikvalifikuojanciuosiuos, kad jie mokosi ne dél ziniy, o dél diplomo, ir tai jtakoja
besimokanciyjy lukescius bei nemotyvuoja siekti ziniy.

Perkvalifikavimo studijy programos sudaromos taip, kad didesnis démesys skiriamas
specialybés dalykams, tokiems kaip pedagogika, psichologija, didaktika ir pan., taciau
nuoSalyje nepaliekami ir kiti, mokytojo veiklai butini dalykai, tokie kaip mokyklos
vadyba, moksliniy darby rasymas ir pan.

Tyrimas atskleidé¢, kad perkvalifikavimo studijas labiau teigiamai vertina asmenys, kurie
mokosi ir dirba ne pagal specialybe. Taip yra todél, kad dirbantys ne pagal specialybe
siekia susirasti darba pagal specialybg, jie yra labiau motyvuoti.

Tyrimas atskleideé, kad iskelta tyrimo hipotezé pasitvirtino, tai yra, perkvalifikavimo

studijos organizuojamos tinkamai.
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Rekomendacijos
Svietimo ir mokslo ministerijai reikéty perzitiréti perkvalifikavimo studijy finansavima,

kadangi ne visi norintieji gali studijuoti dél finansiniy galimybiy, o susidariusi situacija
dél ko pedagogai netenka darbo, yra priverCianti pedagogus persikvalifikuoti. Be to,
turéty biti iSleistas jstatymas, kuris reglamentuoty perkvalifikavimo sistema.

Sudarant perkvalifikavimo programas atkreipti démesj | tikrai naudingus dalykus, kurie
biuty panaudojami pedagogu praktinéje veikloje, atmetant tuos, kurie yra ne tokie
naudingi, taip gali buti koreguojamas ir studijy laikas. Paskaitose neturéty baiti medziagos,
kuri nebus naudinga praktinéje veikloje, reikéty daugiau praktiniy dalyky, nei sausos
teorijos, kuri yra sunkiai jsimenama.

Renkant perkvalifikavimo studijuy déstytojus, reikia atsizvelgti i tai, ar jie baigg
andragogu rengimo studijas, kadangi darbas su suaugusiaisiais yra ne visai toks pat, kaip
su vaikais.

Perkvalifikavimo studijy déstytojais turéty dirbti tik motyvuoti, mylintys savo darba, ir
siekiantys kuo daugiau ziniy suteikti kitiems, asmenys. Turéty buti rengiami konkursai
déstytojo vietai uzimti, kad dirbty tikrai to norintys asmenys. Déstytojai turéty dirbti
pagal mokymosi visg gyvenima paradigma, patys visada tobulintis, biiti atviri ir lankstis.
Besimokantieji turéty supranti, kad mokosi dél saves, ne dél kity, todél patys turi stengtis
tobuléti, neieskoti blogybiy déstytojuose, o kelti savo motyvacija. Besimokantieji turéty
isisavinti mokymosi visa gyvenima paradigma, keisti mastyma, kad jie mokosi dél

diplomo, nes svarbiausia yra saves tobulinimas.
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PRIEDAS 1

Gerbiamieji,

Jasy, kaip Siauliy universiteto Testiniy studijy instituto absolventy, maloniai pragytume
dalyvauti musy institucijos atlickamame tyrime, kuriuo siekiama tobulinti studijas Sioje institucijoje. Jlisy
atsakymus | pateiktus anketoje klausimus panaudosime tik moksliniais tikslais. Tikimés malonaus
bendradarbiavimo. I§ anksto nuoSirdziai dékojame.

JUMS TINKAMUS ATSAKYMUS PAZYMEKITE X

1. Keletas klausimy apie Jus
Jusy lytis O - vyras O - moteris
Jisyamzius mety
Jasy bendras darbo stazas | L, mety
Jusy darbo stazas dabartinéje darbovietéje | ...l mety

Jeigu Siuo metu nedirbate, nurodykite prieZasti | 4 _ nerandu norimo darbo, nors ieskojau;

O - neturiu galimybiy dirbti;

[ TR (jrasykite savo priezastj)

Jusuy patirtis darbo rinkoje O - turiu nuolatinj darba pagal specialybe;

O - dirbu ne pagal turima specialybg;

Kokioje istaigoje dirbate O - §vietimo {staigoje
O - firmoje/imonéje
0 — kitoje organizacijoje

Kas materialiai rémé Jusy studijas O - pati(s) mokéjau; O - mokéjo darbdavys;

[ S (irasykite)

Kas, Josy nuomone, turéty finansuoti studijas | o . srudijuojantieji; O - darbdaviai; 0 - valstybe

I1. Ar esate patenkinta(s) savo darbu? (Jei dirbate)
O visiSkai patenkinta(s), O patenkinta(s); O nepatenkinta(s);

lll Kokiy ziniy/kompetencijy Jums labiausiai triko pries
studijas?
..................................................................................................................... (irasykite)

..................................................................................................................... (irasykite)
V. Ar tos kompetencijas, kurias jgijote studijuodami, yra naudingos Juisy profesinéje
veikloje?

o Labai naudingos; 0 gana naudingos; O mazai naudingos; O visai nenaudingos

VI. Ar nesigailite, jog studijavote?

O nesigaliu, O Siek tiek galiuosi; o galiuosi.

VII. Ar esate patenkinta(s) studijy organizavimu perkvalifikavimo institucijoje?

O visiSkai patenkinta(s), O mazai patenkinta(s); O nepatenkinta(s).

VIII. Ar manote, kad studijuojami dalykai atitiko tai, ko reikia profesinéje veikloje?
I TAIP 118 DALIES [INEZINAU KO GERO NE [INE
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IX. Nurodykite, kurie studijy programos dalykai Jums buvo maziausiai naudingi?

XII. Pazymeékite, kurios esminés mokytojo profesinés ir bendrosios kompetencijos buvo

ugdomos Jusy pasirinktoje studiju programoje?

Gebéjimai/Zinios

Ugdoma
iS esmés

IS dalies
ugdoma

Siek tiek
ugdoma

Neugdoma

Specialybés ziniy

[

[

[

Ziniy esmés jZvelgimo

Komunikacinius gebéjimus

Nuomonés susidarymo

Nuomonés argumentavimo

Problemy jzvelgimo

Isigilinimo | problema

Problemy sprendimo

Komandinio darbo

Informacijos paieskos

[ i A

[ i A

[ i A

[ i i A iy A Y N

Informacijos analizavimo

Informacijos sisteminimo

Informacijos apibendrinimo

Gebé¢jimo vieno dalyko zinias taikyti mokantis
kity dalyky

Gebéjimo zinias panaudoti darbe

Gebéjimo zinias panaudoti kitoje veikloje

Pagarbos kitokiems (kitos nuomonés) Zmonéms

Jautrumo zmogui

Pagarbos skirtingoms kulttiroms

Mandagumo

Atsakingumo

Orumo

Atvirumo

[ o I O

[ o I O

[ o I O

[ o I O

Globalaus mastymo

Kritinio mastymo

Lankstumo

Savitvardos

Drausmingumo

Kruops§tumo

Zingeidumo

Pastabumo

[l i e

[l i e

[l i e

[l i e
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Sistemingo mokymosi N [ [ U

Organizaciniy 0 0 0 0

XIII. Nurodykite, kurios Jums reik§mingos kompetencijos, studijy metu nebuvo ugdomos?

XIV. Kaip manote, kurias kompetencijas labiausiai perkvalifikavimo studijy metu turi
iSsiugdyti mokytojas?

XV. Ar Jis jgijote Sias kompetencijas studijy metu?

[J Taip; [1 Ne

XVI. Jei taip, kaip jgijote Sias kompetencija?

0 Pirmyjy studijy metu; [ dirbdamag(s)

[l perkvalifikavimo studijose; [ neformaliy studiju metu;

[ savarankiSkai mokydamasis

XVII. Kaip daZnai déstytojai ugdé Jusy kompetencijas?

Teiginiai Taikeé

1. Aiskino Daznai [ Retai [ Niekada
2. Taiké grupinj darba Daznai [ Retai [ Niekada
3. Vedé diskusijas Daznai [ Retai [ Niekada
4. Taiké individualy tyringjima Daznai [l Retai [ Niekada []
5. Sialé rengti projektus Daznai [l Retai [ Niekada ]
6. Taiké atvejo analize Daznai [l Retai [ Niekada []
7. Taiké minciy liety Daznai [] Retai [ Niekada [
8. Realizavo studenty sitilomus projektus Daznai [ Retai [J Niekada [
9. Padéjo parengti kompetencijos portfelj Daznai [] Retai [] Niekada (]
10. Taik¢é zaidimus Daznai [l Retai [] Niekada [
11. Taiké veiklos refleksija Daznai [l Retai [] Niekada [
12. Taiké patirties analizg Daznai [l Retai [ Niekada []
13. Analizavo daznas profesinéje veikloje problemas Daznai [ Retai [ Niekada [
14. Sialé siy problemy sprendimo biidus Daznai [] Retai [ Niekada []
15. Ragino savarankiskai ieskoti problemy sprendimo Daznai [ Retai [ Niekada []
16. Kélé problemas, kuriy anksciau nejzvelgéte Daznai [ Retai [ Niekada []
17. Rémeési savo tyrimy rezultatais Daznai [l Retai [ Niekada []
18. Argumentavo teiginius remdamasis Kity tyréju Daznai [] Retai [ Niekada []
duomenimis

19. Siailé studijuoti papildoma literatira Daznai [ Retai [ Niekada
20. Naudojo naujausius literatiiros Saltinius Daznai [ ] Retai [ Niekada []
21. Sitlé naudotis savo parengtomis mokomosiomis Daznai [ Retai [ Niekada [
knygomis, straipsniais
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22. Siulé analizuoti literattirg uzsienio kalba Daznai [ Retai [ Niekada [
23. Situlé naudotis duomeny bazémis Daznai [ Retai [] Niekada [
24. Supazindino su programos tikslais ir turiniu Daznai [ Retai [ Niekada [
25. Atsizvelgé i studenty pageidavimus Daznai [ Retai [ Niekada [
26. Teiravosi studenty nuomonés Daznai [ Retai [J Niekada [
27. Leido pasirinkti uzduotis Daznai [ Retai [ Niekada []
28. Skyré pakankamai laiko parengti savarankiskas Daznai [ Retai [ Niekadal
uzduotis

29. Skatino sistemingai dirbti Daznai [J Retai [] Niekada [
30. Sistemino Zinias Daznai [ Retai [ Niekada
31. Prasé argumentuoti savo nuomong Daznai [ Retai [ Niekada [
32. Akcentavo esminius teiginius Daznai [ Retai [J Niekada
33. Désté medziaga nuosekliai Daznai [ Retai [ Niekada [
34. Suprantamai aiskina medziaga Daznai | Retai [ Niekada []
35. Désté idomiai Daznai [] Retai [ Nickada [
36. Teiké Ziniy apie profesinés karjeros galimybes Daznai [J Retai [ Niekada [
37. Siejo savo dalyko zinias su kity programos dalyky | Daznai [] Retai [ Niekada [
Ziniomis

38. Vaizdziai pateiké informacija Daznai [l Retai [ Niekada []
39. [jungé studentus i savo atlickamus tyrimus Daznai [ ] Retai [ Niekada []
40. Elgesi taktiskai Daznai [ Retai [ Niekada []
41. Gerbeé kity déstytojy pozitiry Daznai [] Retai [] Niekada (]

XVIIIL. Ar planuojate ateityje mokytis?
[ Taip [0 Ne

XIX. Jeigu planuojate, tai kaip ketinate toliau mokytis?

[0 studijuodamag(s);
[J dalyvaudama(s) neformaliajame ugdyme;
[J SavarankiSkai mokysiuos;

XX. Ar pasiulytuméte savo kolegai, draugui persikvalifikuoti?

[ Taip [JNe

XXI. Kaip pasiulytuméte reformuoti pedagogu perkvalifikavima Vyriausybei?

[J Nezinau/abejoju

(iraSykite)

XXII. Nurodykite 2 permainas, kurias realizuotuméte testinio mokymo srityje, jeigu

taptuméte Svietimo ir mokslo ministru.

XXIII. Kodél Jus siekéte persikvalifikuoti?
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[0 Mano karjerai reikéjo diplomo,
[J labiausiai man reikéjo igyti mokytojo kompetencijas.
[TKIEA. ©eeieiieieeiiecie ettt ettt re et teeeae e b e ebaessaeenneens (jrasykite)

Geros kloties
Tyrimo rengéjai

Acii uz nuosirdzius atsakymus,
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