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Magistro darbo santrauka

SOCIOEDUKACINIU PROJEKTU RENGIMAS IR VALDYMAS

Aktualumas. Socioedukacinéms problemoms sprgsti reikalinga kompleksiné, koordinuota
veikla, orientuota i prevencija ir reikalingos pagalbos teikima. Siame kontekste svarbi projektiné
veikla, kompensuojanti tradiciniu ugdymo metodu ir biudy neatitikima dabarties reikalavimy
poveikio ugdytiniams, nepakankama efektyvuma. Projektin¢ veikla skatina giliai apmastyti
problemines situacijas, ieSkoti naujos patirties, bendradarbiauti, kiirybiSkai taikyti teorines Zinias,
valdant kritines situacijas. Tyrimo temos aktualuma lemia praktinio svarbumo, nepakankamo
mokslinio jdirbio, savalaikiSkumo veiksniai.

Problema. Stokojama gilesnés socioedukaciniy projekty rengimo ir valdymo parametry ir
salygu analizés.

Tyrimo tikslas — atskleisti socioedukaciniy projekty rengimo ir valdymo ypatumus.

Tyrimo hipoteze. Tikétina, kad pagrindinis socioedukaciniy projektuy rengima ir valdyma
lemiantis veiksnys — Svietimo darbuotoju edukaciniy funkcijy raiSkos galimybés ivairiose
socialinése grupése.

Taikytas kokybinis (raSytiniy Saltiniy analizés ir interpretacijos) ir kokybinis (anketinés
apklausos) tyrimas.

Pasitvirtino hipotez¢, kad sosioedukacinio projekto komandos nariy tikslai pirmiausia yra
humanistiniai, bet kartu jiems svarbiis profesiniy kompetencijy gilinimo ir praktinio inovacijy
diegimo tikslai.

Pagrindinés isvados:

1. Stipriosios respondenty pusés: gebéjimas realizuoti projekto plana, valdyti projekto laika, kas
trecias tariamasis sutikty rengti projekta.

2. Silpniausios pusés pirmiausia siejamos su projekto dalyviy pazinimo, t. y. diagnozavimo ir
prognozavimo problemomis. Sudétingi kai kurie projekto valdymo (rizikos, zmogiskuju
1Stekliy, kokybés, poky¢iy) aspektai.

3. Aktuali projekto konsultanty pagalba. Si biitinybé siejama su naujausios informacijos apie
projekty rengima ir valdyma stygiumi, ribotomis galimybémis $i trikuma anuliuoti
individualiomis savi§vietos priemonémis. Pabréziamas seminary, kursu poreikis projektinés
veiklos kompetencijoms plétoti.

Esminiai ZodzZiai: socioedukacinis projektas, projekto rengimas, projekto valdymas.
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Ivadas

Aktualumas. Lietuvoje vykstantys socialinio ir edukacinio gyvenimo pokyciai skatina
ieSkoti inovatyviy veiklos strategijy ir technologijuy, kurios padéty operatyviai ir kokybiSkai
spresti iSkylancius socialinius ir visuomenés Svietimo klausimus. Tokia strategija tampa
socioedukaciné projektin¢ veikla, jos veiksmingas valdymas kurti ir modifikuoti optimalius
veiklos biidus ir metodus.

Projekty rengimas ir valdymas — sudétingas procesas, kuriam biitinos ne tik tam tikros
Zmoniy asmeninés savybés (aktyvumas, iniciatyvumas, kirybingumas, komunikabilumas,
atsakomybés prisiémimas, organizuotumas ir kt.), bet ir dalykiné kompetencija, t. y. specialus
pa(si)rengimas. Kad igytos teorinés specialybés dalyko Zzinios ir praktinés socioedukacinés
veiklos problemos biity tinkamai siejamos, reikalingi Sie projekto dalyviy gebéjimai: dirbti
komandini darba, jausti atsakomybg uz pasirinkta problema ir jos sprendima bei sitilyti praktines
rekomendacijas. Kaip teigia mokslininkai, projektuy kirimas skatina asmens kirybiskuma,
aktyvuma, savarankiSka mastyma ir veikla, padeda sisteminti igytas Zinias, dalyviai iSmokstama
tvertinti savo galimybes, planuoti veikla, optimaliai saveikauti su aplinka, valdyti konfliktines
situacijas. Be to, projektiné veikla gerina dalyviy tarpusavio bendravima, bendradarbiavima ir
santykius.

Iki Siol Lietuvoje iSleisti leidiniai daugiausia buvo skirti studenty tiriamajam projektavimui
arba didaktinio projekto, kaip savarankisko darbo formos, analizei, pvz., T. Tamositno ,,Projekty
metodas ir pedagoginés studijos (1997). Sioje knygoje labiau orientuojamasi i studenty patirtj,
biiting rengiant projektus, skirtus tam tikrai situacijai tobulinti.

R. Kucinskienés ir V. Kucinsko knygoje ,,Socialiniy projekty rengimas ir valdymas* (2005)
supazindinama su projektinés veiklos pagrindais. Aptariami bendri socialiniy (mokslo, Svietimo,
kultiros, riipybos ir pan.) projekty rengimo reikalavimai. Nagrinéjamas socialiniy projekty
valdymas. Pateikta keletas projekty gairiu pavyzdziy ir svarbiausiy savoky.

Knygoje ,,Projektu valdymas“(sudarytojai Br. Neverauskas, Vyt. Stankevicius, V. Vilitnas,
I. Cerniiité, 2003) aptariama projekto savoka, projekty valdymo raida, funkcijos, metodai,
projekty valdymo procesai: iniciatyva, planavimas, kontrolé, uzbaigimas; projekto rizikos
valdymas, zmogiskoji projekty valdymo pusé, tarptautiniy projekty ypatumai.

»Projektu vadybos metodiniai nurodymai“ — taip jvardyta R. Tamosai¢io (2004) metodiné
knyga. Projekty vadybai skirti dar du S$altiniai. Tai G. Krukonienés autorizuota metodiné

medZziaga (prieiga per interneta: http://www.infovi.vu.lt/ivs/bibliotek/temos/ivproj.htm). W. H.

Sewrs knygos ,,Projekty vadyba“ (2003) vertimas i lietuviy kalba.


http://www.infovi.vu.lt/ivs/bibliotek/temos/ivproj.htm

Paminétina K. AliSausko, H. Karpavi¢iaus, J. Seputienés (2005) mokomoji knyga
»Inovacijos ir projektai, A. Brékstos (1999) leidinys ,,Pilietiné visuomen¢ ir projektai. Id¢jos ir
iniciatyvos“, K. Alisausko, Z. Kazlauskienés (2005) ,,Investiciniy projekty rengimas, valdymas ir
vertinimas®.

Mokslingje literattiroje jvardijamos dvi projekty pusés: objektyvioji (materialiniai iStekliai) ir
subjektyvioji (Ziniy, patirties, geb¢jimy atlikti arba organizuoti projekting veikla visuma).

Ugdymo praktikoje paprastai vartojama keletas projekty sampraty (TamoSitinas, 1999, p. 6):

e Praktinis projektas, kuriuo siekiama patobulinti esama situacija.

e Tiriamojo pobiidzio projektas tam tikrai ugdymo problemai spresti.

e Projektas, kaip savarankisky studijy rezultatas.

o Didaktinis projektas, komponuojamas i bendra ugdymo proceso struktiira.

Projektai grupuojami ir pagal institucinius lygmenis. Ju yra keturi: Zemiausias — bendrojo
lavinimo mokykly, papildomo ugdymo istaigu projektai; antras — rajono, miesto, trecias —
nacionaliniai; auk$¢iausias lygmuo — tarptautinis projektas (Siaulytiené, 2001).

Siame darbe nagrinéjami socioedukaciniai projektai, kurie apima du pagrindinius
posistemius: zmoguy, jo sociuma (aplinka) ir edukacinius procesus, salygojancius zmogaus
santykiy sociume pozityviaja prasmeg. Jie skirti socioedukacinéms problemoms spresti.
Socioedukaciné problema — reiSkinys, dél kurio bitina priimti sprendima, nes jis neigiamai
veikia individo ir jo socialinés aplinkos (visuomenés) saveika.

Tyrimo problema. Siuo metu Lictuvoje stokojama démesio socioedukaciniams projektams,
ju rengimui ir valdymui. Dabartiné socialiniy ir edukaciniy projekty rengimo patirtis turéty
tenkinti Siuolaikinés visuomenés reikalavimus, todél biitina Zinoti, kokie yra socioedukaciniy
projekty rengimo ir valdymo parametrai ir salygos.

Tyrimo objektas — socioedukaciniy projekty vadybos ypatumai: projekto idéjos
generavimas, potencialiy projekto dalyviy pazinimo, socioedukaciniy projekty valdymo
klausimai.

Tyrimo hipotezé. Tikétina, kad pagrindinis socioedukaciniy projekty rengima ir valdyma
lemiantis veiksnys — Svietimo darbuotoju edukaciniy funkciju raiskos galimybés ijvairiose
socialinése grupése.

Tyrimo tikslas — atskleisti socioedukaciniy projekty rengimo ir valdymo ypatumus.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Aptarti socioedukaciniu projekty samprata bei jo rengimo etapus ir specifika.

2. Atskleisti socialiniy projekty valdymo esmg ir principus.

3.Preliminariai jvardyti projekto id€jos generavimo, diagnozavimo ir prognozavimo

sunkumus.



4. Nustatyti silpnasias ir stipriasias socioedukaciniy projekty rengéju puses.

Tyrimo metodologija

Tiriant socioedukaciniy projekty rengimo ir valdymo esmg, laikomasi edukologinio ir

vadybinio poziiiriy vienovés. Ji teikia galimybe analizuoti socioedukacinj projekta kaip specifini

Svietimo paslaugas teikianti reiSkini, ivertinti jo edukacing esmg (JuceviCiené, Poskiene,

Kudirkaité ir kt., 2000).

Darbas grindZiamas Siomis ugdymo filosofijos kryp¢iy teorijomis (Ozmon, Craver, 1986):

Analitiné ugdymo filosofijos kryptis. Ugdymas yra daugiaforme veikla; reikia zinoti to
vyksmo tikslus ir savo likesCius; tik taip galima pasiekti, kad ugdymo procesas
atitikty numatytus tikslus; ugdymo tikslai turi buti reallis ir pasiekiami; tikslai
nustatomi specifinémis ugdymo strategijomis; Siuo metu populiarus tikslas —
individualybés tobulinimas ir saves realizavimas, tokio tikslo Saknys gliidi dabartingje
kultiiroje, pabréziancioje individualybés svarba; ugdymu plétojamos pazintinés
individo galimybeés, estetinis suvokimas, moralé; ugdymas — tai procesas padedantis
asmeniui integruotis | visuomeng.

Pragmatiné ugdymo filosofijos kryptis. Padéti individui susidoroti su problemomis,
iSkylanciomis jo santykiuose su aplinka; ne tik iSlavinti naujus mokiniy igtidzius, bet
ir padéti suprasti, kam jie reikalingi, kada wvartotini; mokyti mastyti; mokyti
ugdytinius gyventi esamuoju momentu; zmogy mokyti kaip socialini individa,
gebanti tvarkyti socialinius reikalus; zmogus turi nuolat tobuléti ir siekti pasirinkty
socialiniy tiksly; svarbus ne tik ugdymo tikslas, bet ir jo pasiekimo metodas; kelti
lanks¢ius ugdymo tikslus, juos koreguoti atsizvelgiant i besikeiCian¢ia aplinka;
svarbu nuolat tobuléti, mokytis i§ savo patirties ir samoningai valdyti ateit;
ugdymo(si) funkcija — gebéti reguliuoti ir vadovauti savo asmeniniam ir socialiniam
patyrimui, samoningai kontroliuoti savo veikla, vengti ugdymo monotonijos ir
sustingimo; ugdytojas turi zinoti vaiky interesus bei aplinka, i§ kurios jie atéjg;
veiklos motyvai gali biiti ivairiis; lankstiis ugdymo metodai; projektinio darbo
taikymas ugdymo procese.

Bihevioristine ugdymo filosofijos kryptis. Vaiky elgesi modeliuoti apdovanojimais uz
priimtina elgesi, kad Sis isitvirtinty ir stabdyty nepriimtina elgesi; elgesio
modeliavimas turi biiti ne fragmentiskas, o sistemiskas ir visada pagrindziamas;
Zmogaus elgesi salygoja jo prigimtis, aplinka, visuomenés informavimo priemonés ir

politikai; mokykloje bitina ugdyti socialiai priimtinas vaiky elgesio normas; biitina



laikytis priimtiny elgesio modeliavimo procediiry; Zmogaus elgesys atitinka jo

nuomong apie save, keiciantis nuomonei, keiciasi ir elgesys.

Tyrimo metodai:

1. Teoriniai. Mokslinés literatiros bei dokumenty analizé, tai leido atskleisti teorinius
nagrin¢jamos problemos aspektus, pagristi tyrimo rezultatus. Mokslinés literatiiros analizés
metodu susipaZinta su projekto rengimo ir valdymo bruozais, iSgryninta socioedukacinio
projekto samprata, apzvelgti socioedukacinio projekto valdyma lemiantys veiksniai. Dokumenty
analizés metodas padéjo susipazinti su Svietimo sistemoje realizuojamais projektais.

3. Empiriniai. Socialiniy darbuotoju, socialiniu pedagogu ir pedagogu anketiné apklausa
raStu (kiekybinis tyrimas), probleminiy situacijy analiziy interpretacijos (kokybinis tyrimas).

4. Statistiniai. Kiekybiné anketinés apklausos raStu duomeny procentiné analize, atlikta.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimas atliktas 2009 m. lapkri¢io — gruodZio ménesi.
Apklausti 133 Svietimo institucijy darbuotojai pagal autorés sudaryta anketa.

Darbo reik§mingumas. Tyrimo rezultatai reikSmingi socialiniams ir Svietimo darbuotojams
bei Sio darbo autorei kaip Svietimo darbuotojai, nes teikia vertingos informacijos apie
socioedukaciniy projekty specifika ir ja lemiancius veiksnius. Visuomenés poziiiriu Sie rezultatai
taip pat svarbis, nes tyrimo iSvados ir rekomendacijos gali biti kaip orientyras Svietimo
organizacijy vadovams, siekiantiems plétoti Svietimo paslaugas.

Darbo struktiira. Darba sudaro: santrauka lietuviy kalba, jvadas, keturi skyriai, i§vados,
literatiiros saraSas (51 Saltinis), santrauka angly kalba, 6 priedai. Tyrimo duomenys iliustruoja
10 paveiksly. Darbo apimtis — 66 psl.

Pagrindin4s s1vokos:

Projektas — parengtinis, numatomasis, negalutinis kuriuo nors akto arba dokumento tekstas;
planas, sumanymas (Leonavicius, sosiologijos Zodynas, 1993, p. 184).

Socializacija —individo tapimas visuomeniniy Zzmogumi asmenybe (ten pat, p. 231).

Valdymas — poveikis jvairioms viesuomenés strutiiroms, siekiekiant sudaryti tam tikras

salygas ju funkcionavimui ir padidinti ju veiklos efektyvuma (ten pat, p. 271).



1 skyrius. SOCIOEDUKACINIU PROJEKTU RENGIMO IR VALDYMO
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Socioedukaciniy projekty samprata

Pedagogikos istorikai ir teoretikai projekto metodo iStakas sieja su aktyviojo ugdymo
pedagogika, kuri siekia ugdyti vaiko geb¢jimus, igiidZzius praktinéje veikloje, ugdyti gebéjima
veikti, kurti, taikyti Zinias ir kt.

Projekto savoka plati ir sudétinga, tod¢l vienareikSmiskai nusakyti jos turini ir svarba gana
sunku. Projekto savoka apibiidinama jvairiai: kaip laikina veikla, apibrézta tikslaus pradzios ir
pabaigos momentu; kaip susitarimas, turintis tam tikrus tikslus; kaip dokumentas, finansiskai,
techniSkai ir socialiai pagrindziantis tikslus; kaip sistema, apimanti suformuluotus tikslus, kuriy
realizavimui sukuriami objektai, diegiami technologiniai procesai, nustatomi reikalingi istekliai,
numatomi valdymo sprendimai ir priemonés jiems jgyvendinti.

Projekty valdymo instituto (Project Management Institute (PMI) — jungia visas pagrindines
projekty valdyme orientuotas organizacijas) pateiktame apibrézime nurodoma: projektas — tai
laikina veikla, orientuota sukurti unikaly produktq ar paslaugqg (PMBOK, 1996). Laikina reiskia,
jog projektui nustatomas tikslus pradzios ir pabaigos momentas. Terminas unikalumas atsispindi
projekto rezultato (produkto ar paslaugos) naujume, kuris duos nauda kazkuriam konkreciam
klientui ar projektu suinteresuoty asmeny grupei. Produktas ar paslauga gali biiti unikali net tuo
atveju, jei tai, kas yra daroma dabar, jau buvo atlikta daug karty pries tai, taciau skiriasi projekto
savininkas, dizainas, vieta, kontraktai ir t. t. (PMBOK, 1996).

Lietuvoje nuoseklaus aktyviojo ugdymo Salininkas XX a. pirmoje puséje buvo J. Lauzikas.
Jis daugelyje savo straipsniy propagavo projektini ugdyma, teigdamas, jog i§ naujosios mokyklos
siekiama paSalinti ,,verbalinius, knyginius Svietimosi metodus®. Kaip stabdys suvokiamas
smulkus, SabloniSkas ugdymo turinio taikymas. Siekiama mokymosi, ,,ugdymo, aukléjimo
procesa pripildyti kiirybingumo dvasia®. ISsamiame straipsnyje J. Lauzikas aptaria naujosios
mokyklos idéjy raida, atskiry pedagoginiy centry, mokykly veikla, Dz. Diujo mokyklos sistema
bei projekty metoda, Montesori sistema (Lauzikas, 1977).

Projekty metodo teoriné koncepcija pagrista XX a. pradzioje reformuojant mokyklines
ugdymo sistemas. Ugdymui sifiloma taikyti problemy sprendimo metoda. Sio metodo prasmé ta,
kad vaikas turi iSmokti pats sprgsti problemas, nes to jam labai reikés gyvenime. D. Kuolis
(1997) teigia: ,,Jei pedagogo pastangos susijusios su kokia nors savarankiska, paties vaiko

iniciatyva atliekama veikla, ugdymas virsta iSoriniu spaudimu. Tai i§ tiesy gali duoti tam tikry



iSoriniy rezultaty, bet vargu ar jie tikrai vadintini ugdomaisiais“. Vienas pagrindiniy aktyviojo
mokymo metoduy, teikianciy galimybe¢ ugdyma sieti su veikla, yra projekty metodas.

anksto numatytas ir parengtas veikimo planas®. Dar trumpesnis vienas i§ minéto Zodzio reikSmés
apibrézimy, duotas ,,.Dabartinés lietuviy kalbos Zodyne* (2000, p. 604) — ,,planas, sumanymas*.
Aiskumo teikia zodzio ,,planas“ savokos konkretinimas, bitent, ,,darbo uzduotys, tvarka,
nustatytas darbo, veikimo biidas, priemonés darbui atlikti, tikslui pasiekti per tam tikra laika* (p.
562). Taigi, zodzio ,planas“ leksin¢ reikSmé Zymiai artimesné ,,projekto* sampratai, kuri
vartojama edukologijoje, socialiniuose moksluose ir pan. Bitent:

1. Projektas — tai laikinos pastangos, kuriy imamasi, norint sukurti unikaly produkta arba
paslaugas. Projektas turi pasiekti jam iSkeltus tikslus ir uzdavinius per apibrézta laikotarpi su tam
skirtais materialiniais ir intelektiniais resursais (Alisauskas, Karpavi¢ius, Seputien¢, 2005).

2. Projektas yra planinga ir organizuota veikla, kurios tikslas — jveikti uzduoti ar i$spresti
problema taip, kad gautume norimy rezultaty (Staerfeldtas, Mathiesenas, 1997).

Abu ,,projekto apibrézimai panasiis savo raktiniais ZodZziais: veikla, uzduotis, problema,
tikslas, rezultatas. Tik pirmajame variante dar minimos kelios rezultato siekimo salygos —
apibréztas laikotarpis, materialiniai ir intelektiniai resursai.

Taigi, kad projektas bty sékmingai jgyvendintas, biitinas specialus planavimas ir
organizavimas. Kiekvieno projekto metu sukuriama taisykliy ir vertybiy sistema, pagal kuria
drauge dirba visi komandos nariai. Vadinasi, projekto vadyba galima apibidinti kaip ,,Ziniy,
1giidziy, instrumenty ir techniky taikyma projekto veiklose tam, kad buty jvykdyti ar virSyti
projekto sumanytoju reikalavimai ir viltys* (Janitinaité, 2004).

T. Tamositino (1999) nuomone, galima iSskirti kelias projektu rusis: mokymo / Svietimo,
tyrimy ir vystymo, inovacinius, investicinius, kombinuotus. Pasak minéto autoriaus, mokymo /
Svietimo projektas — tai { ugdymo procesa, i aktyvia veikla orientuota visuomeniné ir kolegiali
darbo, mokymosi, studiju forma, padedanti iSsprgsti kaitos procesu salygotas, neapibréztas
situacijas, jvertinti ir {prasminti asmens santykius su atsiveriancia aplinka.

Siuolaikingje visuomenéje vykstantys nuolatiniai poky¢iai, salygoti daugybés priezaséiu,
daro itaka jvairioms gyvenimo sritims, iskaitant ir asmens geb¢jima prisitaikyti visuomengje bei
elgtis pozityviai. D¢l Sios priezasties, E. Vosylienés (2009) teigimu, biitina per projekting veikla
realizuoti elgesio ugdymo ir socialiniy igiidziy ugdymo programas, t. y. planuoti du procesus:

e clgesio ugdymo (taikant jvairias pedagogines priemones, reguliuojama, apribojama

nepageidaujamo elgesio veiksni sistema);
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e socialiniy [giudziy ugdymo (taikant ivairias pedagogines priemones, metodus ir biidus,
puoseléjamas gebéjimas prisitaikyti visuomenéje, elgtis pagal jos nustatytas dorovés normas,
diegiamas gebéjimas susidoroti su kasdieninio gyvenimo poreikiais ir problemomis).

Taigi, elgesio ir socialiniy jgidziy ugdymo programos, integruotos i vieng tiksla — kryptinga
poveiki auklétinio samonei, jausmams, valiai ir elgesiui, siekiant pasalinti doroviniy ir elgesio
nukrypimy asocialy pobiidi ir grazinti vaika { visuomenei priimting gyvenima, t. y. pozityvu
asmenybés elgesi mokslingje literatiroje tampa socioedukaciniy projekty esme. Taigi, socialiniai
projektai, realizuojantys edukacine funkcijq, yra socioedukaciniai projektai.

Socioedukacinio projektavimo objektas apima tokius pagrindinius posistemius: Zmogus,
sociumas (aplinka), Svietimas. Projektai skirti socialinéms problemoms spresti teikiant Svietimo
paslaugas. Socioedukaciné problema — reiSkinys, dél kurio butina priimti sprendima, nes jis
neigiamai veikia individus ir visuomen¢ (pvz., skurdas, bedarbysté, nusikalstamumas)
(Kucinskiené ir kt., 2005). Projektai gali skatinti / spartinti pageidaujamus socialinius pokycius.

Projektiné veikla socioedukacinéms problemoms spresti, ypac skatinama nes:

1. Projektas yra atviras naujoms idéjoms ir originaliems sprendimams. Jis sutelkia ties tuo,
kas nezinoma, bet siekiama iStirti, pazinti, pasimokyti, igyti naujy ziniy ir igudziy.

2. Projekty tikslas — iSugdyti gebéjimus arba parengti sprendimy strategijas socialinéms
visuomenés problemoms spresti.

3. Projektai — tai pozifiris | ateiti, apibrézus problemas, uz ju slypincias socialines ir
asmenines aplinkybes, iSkélus naujas idéjas ir argumentus.

4. Projekty prireikia, kai jprastos administracinés priemonés tampa nepakankamai
efektyvios sprendziant socialines problemas. Projekty metodas skatina taikyti ne administracines
priemones, bet daryti kolektyvinius sprendimus.

5. Projektas grindziamas kolektyviniu projekto dalyviy vadovavimu ir kolegialia veikla.

6. Vykdydami projekta, jo dalyviai turi jausti Sios veiklos stimulus ir biiti aktyviis savo idéju
igyvendintojai.

7. Projekto kokybé vertinama atsizvelgiant | rezultatus, pasiektus tikslus, ar efektyviai
investuoti zmoniy laiko ir energijos, finansiniai ir materialiniai iStekliai (Kucinskiené ir kt.,
2005).

Socioedukaciniais projektais siekiama organizacijos arba tam tikros paslaugos kiirimo,
plétojimo, tobulinimo tiksly. Vienaip ar kitaip tai susij¢ su {vairiy visuomenés grupiy
socializacijos ir gerovés optimizavimo siekiais. Sie projektai daznai veikia Zmoniy ir
bendruomeniy gyvenima (pvz., narkomany reabilitacijos centro ar pensionato turintiems

psichikos problemy Zmonéms ikiirimas tam tikrame miestelyje ar kaimelyje). Todél
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socioedukaciniy projekty kiirimas ir igyvendinimas biina daug sudétingesnis ir rizikingesnis,
negu kuriant ar pradedant gaminti gamykloje nauja gamini.

T. Tamositno (1999) nuomone, socioedukacinis projektavimas yra socialiniy ir edukaciniy
reiSkiniy bei ju kaitos tendenciju modeliavimas, naujy istatymuy, reglamenty, socialiniy
institucijy, visuomenés sanklody, Svietimo bei valdymo sistemy, butinos aplinkos joms
funkcionuoti kiirimas. Akivaizdu, kad socialiniy ir edukaciniy problemy lygiagretus sprendimas
yra sudétingas struktiirinis reiSkinys, kuriam suvokti biitina i$skirti keleta pagrindiniy integraliy
sriciy. Jas konstruktyviai atspindi R. Kucinskienés ir V. Kuéinsko (2005, p. 35) parengta schema

(1 pav.).

SOCIALINIS
PROJEKTAVIMAS

Mokslinis Edukologinis Kultirinis Riapybos Misrusis
projektavimas projektavimas projektavimas projektavimas projektavimas

1 pav. Socialinio projektavimo struktiira (Kucinskien¢, Kucinskas, 2005, p. 35)

Sios schemos autoriai nurodo, kad ,Siuolaikinei socioedukacinei sistemai modeliuoti ir
tobulinti daznai bitinas mokslinis projektavimas, padedantis sprgsti konceptualius Zmoniy ir
visuomenés geroves kiirimo bei tobulinimo klausimus®“. Mokslinio projektavimo, kaip
struktiirinés socialinio projektavimo dalies, siektinas rezultatas yra tam tikras mokslo produktas
(naujy pazitry i tam tikrus socialinius reiSkinius sisteminimas ar juy fragmentavimas, keitimas,
pvz., mokykla, kaip socialinés pagalbos koordinator¢). Tuo tarpu kity sri¢iy projektuose
mokslinio projektavimo elementai yra ne tikslas, o tiktai priemoné galutiniams projekto
rezultatams pasiekti(Kucinskien¢ ir kt., 2005, p. 36).

Edukologinis projektavimas minéty mokslininky aiSkinamas ,.kaip naujy ugdymo sistemy
kiirimas, aprobavimas ir adaptavimas, moderniy ugdymo technologiju diegimas, individualiy
asmenybés savirealizacijos, saviraiSkos viziju pagrindimas®. Jie yra nukreipti i asmens kaita,
,nukreipti | socialinés aplinkos, kaip sistemos, jos struktiiros, funkcijy, vidiniy ir iSoriniy rySiu
tobulinima*™. Tai rodo, kad socialin¢je—pedagoginéje srityje problemos kyla dé¢l individo
negatyvaus santykio su aplinka. T. Tamositno (1999, p. 37) nuomone, §iu problemy specifika
ta, kad jos yra socialinio bei asmeninio pobudzio, t. y. asmens iSgyvenamos kaip sunkumai,
klititys, iSrySkéjancios kartu su socialiniais poreikiais. Tokios problemos aktualizuojasi
psichologinémis biisenomis — nepasitenkinimu, nerimu, depresija ir pan. Svarbu atkreipti démes,

kad socialinés pedagogikos problemini lauka sudaro Sie elementai: kity asmeny nepripazinimas,
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autoriteto netektis, atstiimimas, socialinis neapsaugotumas, salygu savirealizacijai nebuvimas,
nemaloni zmogaus savijauta socialinéje aplinkoje, neadekvatus vertinimas i$ Salies, emocings
paramos, démesio, jautrumo stoka, vidinis diskomfortas, nepilnavertiSkumo kompleksas, Zemas
arba per aukstas saves vertinimas. Siy problemy esmé, kaip tvirtina T. Tamogiiinas — asmens ir jo
artimiausios aplinkos (pvz., kolektyvas, Seima, grupé) nedarna.

Socialinio projektavimo struktiiros autoriai savo schemoje nurodo kultiirini projektavima,
skirta zmogaus bei visuomenés veiklos produktams, jos formoms ir sistemoms kurti ir naudoti.
»Hkultiira® reikSmés, butent: 1) socialiné sistema, garantuojanti materialiniy ir dvasiniy vertybiy
kirima, panaudojima ir perteikima, apibuidinanti visuomenés raidos lygi; 2) visa, ka suktré
Zmonija fiziniu bei protiniu darbu praeityje ir dabar; 3) kurios nors srities Zmoniy iSprusimas,
tobulumo laipsnis, pasiektas moksle ar veikloje. Reikia manyti, kad socialinio projektavimo
struktiiros moksliniai autoriai, sprendziant i§ komentary knygoje ,,Socialiniy projekty rengimas ir
valdymas®, kultiirinio projektavimo turiniui priskyré pirmiausia kultiros sampratos 1 ir 2
reikSmes. Trecioji zodzio reikSme — iSprusimas — siejama su zmogaus iSsilavinimu, apsi§vietimu
(palygink: apsiSvietgs Zzmogus).

Riupybos projektavimas, R. Kucinskienés ir V. Kucinsko teigimu, vyksta nustatant jos
reikalingy asmenu ir ju grupiy reikmes, kuriant ar tobulinant joms tenkinti biitinas paslaugas,
produktus, institucijas, sistemas ir kt.

ISnagrinéjus keturiy projektavimo sriciy turini / esme, akivaizdu, kad misriuoju galima
tvardyti projektavima, aprépianti ne viena, o kelias minétas sritis, pvz., edukologini ir kulttirinj.

Praktikos analizé parodé, jog dabar madinga projektu, projektiniu mokymu, projektiniu darbu
tvardyti bet kokia pedagoging veikla, o, atidZiau patyrinéjus, paaiskéja — ,,projektas* vykdomas
senu klasikiniu mokymo metodu ar net neturi komandinio metodo bruozy (Siaulytiené, 2001).

Todél aktualu i$skirti projekto rengimo etapus (2 pav.).

SOCIALINIU
PROJEKTU
ETAPAI
I
Koncepcijos kiirimas, Projekto plétojimas, Projekto Projekto uzbaigimas
apimantis tiksly apimantis veikly ir ju igyvendinimas, ir jvertinimas,
nustatyma ir projekto vykdytoju struktiiros apimantis projekto apimantis projekto
igyvendinimo nustatyma, darby atlikima rezultaty pristatyma ir
pagrindima kalendoriniu erafiku. ivertinima. patirties

2 pav. Socialiniy projekty rengimo etapai (Sudaryta remiantis Kucinskiene, Kucinsku, 2005)
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Kaip raSoma R. Kucinskienés ir V. Kucinsko knygoje ,,Socialiniy projekty rengimas ir
valdymas* (2005, p. 36 — 37), rengiant, igyvendinant ir valdant socioedukacinius projektus, ypac
svarbils zmoniy iStekliai, jy asmenybiniai gebéjimai ir savybés, ir tarpdalykinis pa(si)rengimas, t.
y. bitinas filosofijos, sociologijos, psichologijos, edukologijos, vadybos, kultirologijos ir kt.
sri¢iy iSmanymas, inovatyvus mastymas ir t. t. Todé¢él esa populiaru rengti tarptautinius S$ios
srities projektus, kurie leidzia susipazinti su kity Saliy Zmoniy laiméjimais ir patirtimi, ja
modifikuoti, pritaikyti savy problemy sprendimui.

Sios nuostatos jgyvendinimas drauge su Lietuvos integracijos i Europos Sajunga siekiu,
atvéré placias galimybes pedagogu projektinei veiklai, bet novacijos perémimo ir diegimo
aspektu iSkeéle labai svarby pedagogu kompetencijos klausima. Mat, uzsienio Saliy novacijas,
pasak B. Janitinaités ir kt. (2002), biitina gebéti tinkamai profesionaliai adaptuoti realios
lietuviskos edukacinés praktikos kontekste arba kurti patiems. Todél svarbu tyrinéti pedagogu
projekting veikla kaip Svietimo sistemos viduje kuriama novacija, atskleisti ta veikla lemiancius
veiksnius bei jos ypatumus. Tai sudaro mokslinio problemiskumo pagrinda.

Akivaizdu, kad socioedukaciniy projekty rezultaty kokybg ir efektyvuma ivertinti daznai
daug sudétingiau negu kity projekty. Cia sunku taikyti standartinius mato vienetus. ,,Todél
rengiant socioedukacinius projektus ypac svarbu apibrézti projekto rezultato charakteristikas, jo

kokybés vertinimo kriterijus,” — nurodo R. Kucinskien¢ ir V. Kucinskas (2005, p. 37).

1.2. Socioedukaciniy projekty rengimo koncepcija

Koncepcija — tai proceso samprata, apgalvotas veikimo planas, pagristas konstruktyvios

v —

proceso samprata, bet ir bendras veiklos planas.
Socialiniy ir edukaciniy projekty yra ivairiy, tac¢iau pradiné informacija, kuria reikia zinoti,

vienoda visiems projektams (3 pav.).
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Projekto tikslai
ir uzdaviniai

Projekto
elementy jtaka
kitoms sritims ir
problemoms

Projekto
objektas

INFORMACIJA

Detalus projekto Problemos,

biudzetas, kurias padéty
iSlaidy spresti projektas
pagrindimas

Projekto istekliai
(zmoniy,
materialiniai,
finansiniai)

Projekto
igyvendinimo
metodika

3 pav. Projektuose pateikiama informacija (Kucinskiené, Kucinskas, 2005, p. 35)

Kaip matyti i§ 3 pav., projekty rengimo koncepcijos esmg sudaro informacija, kuri leidzia
apgalvoti veikimo plana. Reikalinga informacija kaupiama ir sisteminama atliekant tokias
svarbiausias veiklas:

e Projekto objekto apibudinimas — tam tikros socialinés grupés problemos, reikmés,
ypatybés (amzius, pajamos, Seimyniné padétis, iSsilavinimas, profesija, uzimtumas ir kt.).

e Projektavimo srities nustatymas: apibudinamos ir kategorizuojamos socialinés
problemos, iSskiriamos prioritetinés reikmés, numatoma joms tenkinti optimali projektinés
veiklos sritis(-ys), skatinanti siekti pageidaujamo rezultato.

e Projekto tikslo(-y) ir uzdaviniy formulavimas.

e Projekto jgyvendinimo veikly ir metody numatymas.
e Projekto jgyvendinimo valdymo planavimas.
[ ]

Bitiny istekliy ir jy gavimo Saltiniy numatymas, projekto biudzeto (sqmatos) sudarymas.

1.3. Socioedukaciniy projekty rengimo bendroji metodika

Sio poskyrio raktazodis — bendroji metodika. ,,Tarptautiniy Zodziy Zodyne“ (2005, p. 679)

nurodoma, kad graikiSkos kilmés Zodis ,,metodika* pirmiausia reiskia visuma btidy bei taisykliu
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kokiam nors darbui ar veiksmui atlikti. Zodis ,;metodas“ ai$kinamas fraze ,,samoningai
pasirinktas veikimo btidas uzsibréztam tikslui pasiekti, tiksliniy veiksmy ir priemoniy visuma“.

Galima daryti i§vada, kad metodika — tai i§ anksto numatyty btdy ir taisykliy bei priemoniy
visuma uzsibréztam tikslui realizuoti.

Kiekvieno projekto rengimo metodika remiasi tiek bendraisiais principais, tiek ir
specifiniais, savais, t. y. tik kuriam nors projekto tipui biidingais.

R. Kucinskiené, V. Kucinskas (2005) nurodo, kad rengiant socialinius / socioedukacinius
projektus, tikslinga taikyti metodika, kuria sudaro septyni projektavimo etapai: diagnozavimas,
prognozavimas, prieziiira ir koregavimas, uzbaigimas ir §vietimas.

1. Diagnozavimas (gr. diagnosis — pazinimas, nustatymas). Tai socioedukacinés sistemos
trikumy nustatymas; socioedukacinés situacijos analizé. Be jos pazinimo neimanomas joks
tolesnis efektyvus veiklos projektavimas: nebiity iSrySkintos sprestinos problemos, kuriy
aiSkumas lemia projekto tiksly ir uzdaviniy konkrety formulavima, veikimo biidy bei priemoniy
numatyma tikslui pasiekti, projekto iStekliy (Zzmoniy, materialiniy, finansiniy) poreikj ir t. t. R.
Kucinskien¢, V. Kucinskas (2005, p. 38) nurodo Siuos pagrindinius situacijos analizés metodus:

e Publikuotos moksliniy tyrimy medziagos analize.

e Sociologiniy tyrimy duomeny analiz¢.

e Dokumenty analizé.

e [statyminés bazés analizé.

e Socialinés — demografinés struktiiros tyrimai.

e Kokybiniai ir kiekybiniai tyrimai.

e Pazintis su institucijomis ir specialistais, projekto partneriais ir / ar rémgjais.

Diagnozavimas, arba situacijos analizé — tai projekto pagrindimas, nurodant svarbiausiy
Saltiniy, kuriais remiamasi, autorius ir metus.

2. Prognozavimas — tai ateities numatymas, kruopsciai iStyrus situacija (socioedukacinius
trikumus), jos ypatybiy, problemy sprendimy galimybés. Remiantis diagnostinio etapo
informacija, formuluojami tikimybinio pobiidzio teiginiai apie situacijos biisena ateityje, jos
kaitos perspektyvas, tiek i§saugant esamas tendencijas, tiek ir keiCiant situacija pagal tam tikra
projekta (Kucinskiené, Kucinskas, 2005, p. 39). Ivardijant prognostines kaitos tendencijas ir
problemas, sudaromas objekto modelis, nustatoma rodikliy ir parametry, apibtidinanciy jo
struktiira, sistema (Vasilaiuskas, 2000).

3. Konceptualizavimas arba apgalvoto plano veikti ateityje, atsizvelgiant | subjektyvius ir
objektyvius veiksnius, sampratos konkretizavimas: veiklos kryptys ir esminés projekto itakos

zonos, veiklos laukai, perspektyviniai tikslai, susij¢ su pagrindiniy problemu sprendimu.
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Pagrindinis Sio etapo rezultatas, R. Kucinskienés ir V. Kucinsko (2005, p. 39) nuomone, turi biiti
detali projektinés veiklos koncepcija, kurioje apibiidinama:

e [Esama situacija ir pateikiama bendra objekto charakteristika.

e Objekto problematika, kurias pajégus spresti projekto subjektas).

e Prioritetinés projektinés veiklos kryptys.

e Projekto tikslai ir uzdaviniai.

e Bendra projekta pagrindZianti filosofija — teoriné koncepcijos dalis.

e Projektiniai metodai, kuriuos taikant bus sprendZiamos problemos.

e Projektinis potencialas — Zzmoniy, finansiniai ir materialiniai iStekliai.

L. Jovaisa (1993) teigia, kad bet koks pedagoginis procesas pradedamas tikslo kelimu, kad ji
salygoja pedagoginiai (pagerinti vaiky pasiekimy rezultatus, paivairinti ugdymo procesa ir kt.) ir
asmeniniai (tobulinti savo kompetencija, neatsilikti nuo kity naujoves diegian¢iy pedagogy ir
pan.) poreikiai. Tikslo kélimas — tai nelengvas mastymo ir pasirinkimo procesas. Kiekvienas
pedagogas, besiruoSiantis projektinei veiklai, apsvarsto sau keliama tiksla — kokios jo asmeninés
galimybés tikslui pasiekti, kiek jis rizikuoja patirti nesekmg, ar sunkumy atveju bus noro kovoti
del sekmés.

Tikslas yra iSankstinis vaizdinys ar mintis (daznai abu kartu) apie rezultata, kurj tikimasi
pasiekti veikiant (JacikeviCius, 1995). Mokslinéje literatiiroje teigiama, kad Zmonés skirtingai
elgiasi pasirinkdami veikimo tikslus. Vieni apsiriboja nelabai reikSmingais tikslais, kitus
patraukia didingi siekiai. A. Jacikevi¢ius (1995) teigia, kad zmonés turi tam tikrus tiksly siekimo
lygius. Jie gali biiti skirtingi netgi tos pacios veiklos srityje.

P. Juceviciené, D. Lepaite (2000) nurodo, kad veiklos tikslai yra traktuotini kaip iSeitine
pedagogo veiklos pozicija, kad veikti pradedama tada, kai iSkyla tikslas arba mintis, kuri gali
patenkinti poreiki. Tikslas susiformuoja, kai paskatiname save Zodziais iSreiksti tai, kas mums
svarbu. M. Fullan (1998) teigia, kad ,,tikslo sukiirimas privercia mus uzimti tam tikra pozicija
mastant apie trokStama ateiti*; jis iSreiSkia miisy nepasitenkinima tuo, kas egzistuoja dabar. Tai
yra tiesioginis veiklos motyvas. Todé¢l, skatinant kolektyva projektinei veiklai vykdyti, biitina
pateikti vaizdinius apie inovacija, kuri bent i§ dalies tenkinty kiekvieno asmeninius poreikius bei
skatinty inovacing veikla (Melnikas, Jakubavicius, Strazdas, 2000).

Mokslininkai atkreipia visy projektinés veiklos koncepcijos rengéju démesi biiti labai
kruopstiems ir tiksliems formuluojant projekto tikslus ir uzdavinius, kurie turi buiti ne tik
apibreézti laike, bet ir realiis, t. y. atitinkantys tikraja padéti, igyvendinami ir ivykdomi. Tiesa,
autoriy nuoroda, kad tikslai ir uzdaviniai turi buti realistiski beveik tapati nuorodai — pasiekiami

(imanomi pasiekti esamoje aplinkoje, su esamais iStekliais). Kiti du reikalavimai: specialiis
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(aiskiai apibrézti, jvardyti uzbaigimo kriterijai), iSmatuojami (turi biiti aiSku, kad tikslas jau
pasiektas, uzdavinys atliktas).

Socialiniy / socioedukaciniy projekty problema ta, kad sudétinga taikyti iSmatuojamumo
kriterijus, nes projekty rezultatai dazniausiai btina nematerialis ir netiesioginiai.

4. Planavimas. Siame etape pereinama nuo bendros koncepcijos kirimo prie konkregios
veiklos planavimo, t. y. derinimo ir detalizavimo, atsizvelgiant i salygas ir galimybes, atsirenkant
efektyviausius budus, numatant racionaly iStekliy panaudojima. Mokslingje literatiiroje
(Jani@inaité, Rupainiene, 2003) teigiama, kad kiekvienoje institucijoje turi biiti sukuriamos
projekto grupés ir apibréziami ju nariy vaidmenys. Tikslas — iki galo pasiruosti projekto
veikloms, kad pirmuy mety projekto pradzia duoty efektyviy rezultaty.

E. Vosyliené (2009, p. 41) rekomenduoja tokia projektinés veiklos planavimo schema:

1) eil. nr., 2) darbo pavadinimas, 3) atlikéjas (atsakomybé), 4) trukmé, 5) kalendorius
(darbotvarké). Reikia manyti, kad plano forma projektinés veiklos grupés pasirenka daugiau ar
maziau savo nuozidra. Cia tik vienas i3 galimy varianty.

5. Igyvendinimas. Pagrindinis démesys skiriamas detalaus projekto turinio ir tiksly
realizavimui. Svarbu garantuoti efektyvy vyksma, orientuojantis { galutinius darbo rezultatus.

6. PrieZiiira ir koregavimas. R. Kucinskien¢ ir V. Kucinskas (2005, p. 4) rekomenduoja
numatyti tarpinius rezultatus ir jy pasiekimo datas. Mokslininky nuomone, tai ,,padeda nustatyti
projekto eigos tempa ir sékminguma, tiksliau jvertinti, kaip vyksta procesas, ir, jeigu reikia,
atlikti pakeitimus (nekompetentingai ar neatsakingai dirbanciy projekto komandos dalyviy
ispéjimas, keitimas, nukreipimas konsultuotis pas labiau patyrusius kolegas, komandos
papildymas reikiamu specialistu, projekto partneriy motyvavimas, darby perskirstymas,
trukstamy iStekliy paieska ir pan.)“. B. Janitinaité ir V. Rupainien¢ (2003) §; etapa, kai vyksta
igyvendinty veikly, rezultaty pristatymas, aptarimas, vertinimas ir atliekama biitina projekto
korekcija, kai pagrindinis démesys skiriamas projekto vyksmo kontrolei, vadina projekto
koordinavimu.

7. UZbaigimas ir jvertinimas. Vykdoma galutiné¢ refleksija, savo veiklos vertinimas.
Vertinimo etape nustatoma pateikty projekty kokybé. Socialiniuose projektuose vertingas ne tik
projekto rezultatas, bet ir pats dalyvavimo jame procesas, nes tuo metu zmonés plétoja savo
bendravimo ir bendradarbiavimo gebéjimus, igyja nauju asmeniniy, socialiniy, profesiniy
gebéjimy ir patirties. Mokslinéje literatiiroje teigiama, kad projektinis darbas praplecia ugdymo

erdve, itraukia visuomeng i aktyvesni ugdymo problemy pazinima ir sprendima.
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1.4. Socioedukacinio projekto nariy charakteristika

Projekto s¢kmé priklauso nuo tinkamo projekto komandos subiirimo, t. y. Zzmoniy, kurie
projekta rengia ir igyvendina. Daznai projekto idéja gimsta ir plétojama vieno Zzmogaus, kuris
ieSko talkininky jai jgyvendinti. Tokiu atveju komandai gali buti sunku suprasti projekto vadovo
sumanymus ir juos tinkamai jgyvendinti. Efektyvesnis yra kitas variantas, kai zmonés, kurie
vykdys projekta, nuo pat pradziy dalyvauja ir ji rengia.

Komanda — motyvuota Zmoniy grupé, kurios veiklos efektyvuma nulemia darnus vaidmeny
pasiskirstymas, saveika, pasitikéjimas, sutelktumas (Everard, Morris, 1997). Projekto komanda —
tai konkreciai problemai spresti suburta vykdytoju grupé, dirbanti kartu, kol pasiekiami tikslai
(Neverauskas ir kt., 2004).

Komanda savaime nesusidaro. Jai suburti ir suformuoti reikia ziniy ir pastangy. Nepakanka
surinkti | viena grup¢ auksciausios kvalifikacijos specialistus, nes neretai bendra juy veikla gali
biiti nesuderinama ir net neimanoma. Komandos veiklos efektyvuma nulemia harmoningas
vaidmeny pasiskirstymas bei elgesio normos, skatinancios bendradarbiavima, pasitikéjima,
sutelktuma. Tik i§ panaSiy siekiy, bet kartu skirtingy ir vienas kita papildanciy Zmoniy grupés
gali susiformuoti efektyvi projekto rengimo ar jgyvendinimo komanda (AliSauskas, Karpavicius,
Seputien¢, 2005). Numadius darbus, paskiriami asmenys, kurie bus atsakingi uZ planuojamus
rezultatus ir tikslo sickima. Mokslininkai K. Aliauskas, H. Karpavi¢ius, J. Seputiené (2005)
teigia, kad projekto zmogiskieji iStekliai ir visa socialiné jo aplinka turi buti efektyviai valdoma.
Projekto igyvendinimo sékmé labai priklauso nuo Zmoniy.

Socioedukaciniuose projektuose dalyviy sudétis labiausiai priklauso nuo projekto srities, o
paciu projekty s€ékmé ypac priklauso nuo to, kaip pasiseka suburti tinkamus zmones. Sudarant
komanda, reikia jvertinti ir tai, kad kiekvienas zmogus pasizymi skirtingu temperamentu,
charakteriu, poziliriu 1 naujoves. B. Melnikas, A. Jakubavicius, R. Strazdas (2000) teigia, kad
darbuotojus galima suskirstyti i tokius tipus: entuziastai (greitai uzsidega, bet greitai atlyzta),
novatoriai (nuosekliis naujoviy diegéjai), racionalistai (nieko nedaro gerai neapsvarste),
skeptikai (1 naujas id¢jas ziuri nepalankiai), konservatoriai (senos tvarkos Salininkai),
retrogradai (atsilikusiy pazitiry Salininkai), idéjy ,, Zudikai “ (atkakliis naujy idéjy prieSininkai).

Minéti mokslininkai teigia, kad biitina sudaryti pusiausvyra tarp darbuotojy, skeptiskai ir
optimistiSkai zitirin¢iy { naujas idéjas, nes krastutinumai gali biiti praziitingi.

Projektui reikalingos komandos subiirimas yra svarbus uzdavinys. Kaip rodo tyrimai,
komandinis darbas — projekto sékmés veiksnys (AliSauskas, Karpaviéius, Seputiené, 2005).

Projektus rengti ir valdyti sudétinga: biitinos ne tik tam tikros Zmogaus asmeninés savybés
(iniciatyvumas, kirybingumas, aktyvumas, komunikabilumas, organizuotumas, atsakomybés

prisiémimas ir kt.), bet ir dalykin¢ kompetencija.
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Bendradarbiavima su potencialiais projekto partneriais paprastai skatina projekto idéjos
autorius kartu su bendraminciais ar iniciatyvine grupe. Kolegialiai apsvarstomi visi jmanomi
projektu suinteresuoti asmenys ar ju grupés.

Svarbiausi tokio svarstymo tikslai: suteikti informacijos apie projekto idéjq,; suzinoti projekto
idéjos vertinimus, pastabas, pasiilymus, sudominti, paskatinti tapti projekto dalyviais, gauti
visapusiskq palaikymq (politinj, ideologini, moralinj); gauti materialinge paramq, suderinti etines
pozicijas (Kucinskiené ir kt., 2005, 51); Projektinis potencialas — Zmoniy, finansiniai ir
materialiniai iStekliai.

Ieskant potencialiy projekto komandos nariy, siekiama, kad apie projekta suzinoty kuo
daugiau projekto srityje dirban¢iu zmoniy. Motyvuoti projektinei veiklai asmenys galbiit
susidomés pasiiilymu, isijungs i komanda. Apie biisimg projekta informuojami ir tie, kurie retai
tiesiogiai dalyvauja socialiniuose projektuose dél galimos tiesioginés itakos, paveikios
rezultatams. Taciau $iy specialisty démesys planuojamai veiklai vertingas: gali jvertinti, ar
projekto id¢ja tinkama, racionali, atitinka normas ir reglamentus.

R. Kucinskien¢ ir V. Kucinskas (2005, p. 55) pateikia i§samia rekomendacija / schema, ka
reikia suzinoti, atlikti bendraujant su potencialiais socialiniy projekty produkty vartotojais.
Bitent: issiaiskinti vartotojy reikmes; patikslinti, pakoreguoti, papildyti informacijq apie
vartotojy reikmes, suzinoti vartotojy nuomones apie Siy reikmiy tenkinimui skirtas paslaugas, jy
privalumus ir tritkumus, suzinoti vartotojy nuomones apie projekto idéjq ir numatomq produktq,
kuriomis remiantis buty galima koreguoti rengiamq projektq; uzsitikrinti vartotojy palaikymgq ir
visokeriopq paramaq.

Minéti mokslininkai atkreipia démesi | galimus projekto rengéju santykius su biisimais
vartotojais. Jie gali buti geri, prasti ir familiariis. Gerus santykius charakterizuoja
démesingumas, pagarba, lygiavertiSkas bendravimas, dom¢jimasis jy reikmémis ir nuomonémis,
kantrus ir neskubus supazindinimas su blisimomis naujovémis, argumentuotai iSaiskinta teikiama
nauda, iSklausant vartotoju nuomones, jas aptariant, pripazistant, kad be vartotoju palankumo ir
dalyvavimo projektas neturéty prasmeés.

Projektui kenkia ir blogi, ir familiarts santykiai, nusakomi $iais poZymiais:

e Prasti (tai lemia vartotojy reikmiy ignoravimas ar nepakankamas atsizvelgimas 1 jas,
informacijos stoka, kuri gali sukelti vartotojy susirlipinimg ar pasiprieSinima projektui, slépimas,
skubotumas, spaudimas pristatant projekto id¢ja ir siekiant, kad jai pritarty ir pan.).

e Familiarus (bendraujama familiariai, pataikaujant vartotojams, tenkinant savanaudiskus

individy ar grupiu norus, reikalavimus ir t. t. (Kuc¢inskiené ir kt., 2005, p. 55).

20



Biisimo produkto vartotojy nuomoné labai svarbi pradinése projekto rengimo stadijose,
tac¢iau bendravimas su jais turéty tgstis visa projekto vykdymo laika, apimti ir sukurto produkto

kokybés vertinima, aprobavima, taikyma, paskirstyma ir pan.

2 skyrius. SOCIOEDUKACINIU PROJEKTU VIETA SOCIALINIO
PROJEKTAVIMO SISTEMOJE

Sio darbo pirmame skyriuje trumpai apZzvelgta socialinio projektavimo struktira ir
atkreiptas démesys, kad kulttrinis projektavimas siejamas su etninés kultliros vertybémis. Tai
gali biti architektiira ir krastovaizdis; Sventés, tradicijos ir paprociai; drabuziai ir maistas;
tautodailé ir muzika; religija, mitologija ir tautosaka; darbo ir kiti igiidziai bei jrankiai ir kt.
(Vélius, 1991; Veélius, 1992; Velius ir kt., 1992). Butina pabrézti, kad etninés kultiiros savokai
priklauso ir pasauléjauta, pasauléziiira, elgsena, etika ir moralé, tradiciné patirtis, zinios. Taigi,
Iprasta kultiiros samprata turi buti iSplésta savokomis, kurios leidzia nusakyti kiekvieno asmens
viding, t. y. dvasing kulttira:

e Doroviné kultira — tai istoriSkai susiformavusiy zZmoniy doroviniy santykiy sistema,
kurios veikiama brgsta kiekviena asmenybé, zmogus iSsiugdo isitikinimus, jausmus, vertybines
orientacijas. V. Zemaicio (2005, p. 73) tvirtinimu, doroving kultiira nusako ne vien tai, kokios
yra pazitros, isitikinimai, jausmai ir iSgyvenimai, bet pirmiausia tai, kaip jie jgyvendinami
bendraujant® — pazitras ir isitikinimus dar reikia mokéti kultiiringai apginti ir itvirtinti.

e FElgesio kultira — ,tal visuma zZmoniy elgsenos formuy, pagristy dorove ir estetiniu skoniu,
susijusiy su paproéiais ir tradicijomis® (Zemaitis, 2005, p. 103). Elgesio kultiira neatskiriama nuo
bendrosios kultiiros, iSprusimo, estetinio i$silavinimo. Elgesio kultiira sudaro tarpusavyje artimai
susaistyti trys elementai: iSsiaukl¢jimas, mandagumas ir etiketo laikymasis; pagrindiniai elgesio
kultiiros principai: pagarba, palankumas, démesingumas kitam Zmogui.

o Jausmy kultira — ,emocinio zmogaus brandumo ir jausmy iSsiugdymo laipsnis*
(Zemaitis, 2005, p. 165). Jausmy kultira ugdoma dirbant, bendraujant tarpusavyje. Jos stoka
pirmiausia rodo Zmogaus grubumas, SiurkStumas, netaktiSkumas, abejingumas.

e Kalbos kultira — ,,svarbi elgesio kultiiros dalis* (Zemaitis, 2005, p. 168), nes kalba yra
pagrindiné Zmoniy bendravimo ir bendradarbiavimo priemoné, todél jos funkcijos biina
dvejopos: bendravimo priemoné sutelkia arba iSskiria Zmones; skiepija palankuma ir pagarba
kitam zmogui ar skleidzia neapykanta ir Zzmones supriesina.

Taigi, vidinés kultiiros sampratos iSaiSkinimas kelia problema dél socioedukaciniy projekty
vietos socialinio projektavimo sistemoje. NeaiSku, kur R. Kucinskienés ir V. Kucinsko

sudarytoje socialinio projektavimo schemoje (1 pav. 11 p.) geriausiai tikty integruoti vidinés
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zmogaus kultiiros ugdymo programas / projektus. Mat, vidinés zmogaus kultiiros (dvasingumo)
puoseléjimas teoriskai neisskirtas, neapibendrintas, néra specialios savokos jam ivardyti, nors
praktiné veikla turi gilias tradicijas, sukaupta nemenka patirtis.

Socioedukacinis projektavimas artimesnis edukologinio projektavimo sri¢iai. Abu terminai
turi bendra komponenta, t. y. zodzio Sakni eduk— Edukologija (lot. educatio —
Svietimas, ugdymas, gr. logos — mokslas) — socialiniy moksly sritis, teoriniame ir praktiniame
lygmenyje orientuota | zmogaus socializacija socialiniy santykiy ir sistemy paradigmose;
socialinis mokslas, tiriantis jvairiapusi Zmogaus ir grupiy ugdymag(si).

Terminas ,,socioedukacinis® apima ir socialinés adaptacijos samprata. Socialinis (lot. Socialis
— (visuomeninis) — susijgs su visuomeniniu gyvenimu, pvz., socialin¢ adaptacija, reiSkianti
adaptacijos turini sudaro asmenybés socialiniy poreikiy patenkinimo dinamika (Psichologijos
zodynas,1993).

Detalaus zodzio ,socioedukacinis reikSmés apibrézimo nerasta ir E. Vosylienés
mokomojoje knygoje ,,Socioedukacinis darbas su vaiku“ (2009). Knygos pratarméje raSoma,
kad Sis leidinys skiriamas socialinés pedagogikos ir socialinio darbo specialybiy studentams, ir
remiamasi . Lelitigienés (2003) samprata, kad ,,socioedukacinis darbas apima ne tik socialinés
pagalbos teikimo principy, biidy ir metody visuma, bet ir praktiniy geb&jimy iSmanyma*, mokant
vaika lemti savaja socializacija, mokant suvokti socialinés aplinkos sudétinguma. E. Vosylienés
knygoje ,,Socioedukacinis darbas su vaiku* aptariamos socialinés veiklos formos, dirbant su
tvairiomis vaiky ir socialinés rizikos vaiky grupémis. Ty socialinés veiklos formy gilesné analize
leidzia tikslinti socioedukacijos vieta socialinio projektavimo strukttiroje. Pirma, §is terminas
sinonimiSkas kitam terminui — ,socialiné ir pedagoginé pagalba“. Vadinasi, socialinés
pedagoginés pagalbos objektas yra vaikas ir vaiky grupés; tuo tarpu socialinés edukacinés
pagalbos objektas yra ne tik vaikas, bet ir suauge asmenys bei ju grupés. E. Vosylienés knygos
penktasis skyrius pavadintas ,,Socialinés pedagoginés pagalbos buidai tikslinéms vaiky grupéms*.
Preliminariai aptariama pagalba paauglystés krizei jveikti; pagalba mokyklos nelankantiems ar
elgesio problemy turintiems mokyklinio amziaus vaikams; pagalba gatvés vaikams ir galimi ju
problemy sprendimo variantai; pagalba tévy globos netekusiems vaikams; pagalba
iSnaudojamiems, socialiai pazeistiems, neigaliems vaikams; pagalba narkotines ir psichotropines
medziagas vartojantiems vaikams ir paaugliams; pagalba linkusiems nusikalsti vaikams,
sprendziant jy problemas. Taigi, i§skirtos 7 paaugliy socialinés rizikos grupés. Kiekvienai grupei
reikalinga ir socialing, ir pedagoginé parama. Ta parama jvairiapus¢, taciau esmg turéty sudaryti
socialiniy kompetenciju ugdymas, kad vaikas / paauglys gebéty bendrauti su zmonémis, gebéty

valdyti emocijas, puoseléty visuomenei priimtinos kalbos / kalbéjimo funkcijas. S. Ignatoviciené

22


http://lt.wikipedia.org/wiki/%C5%A0vietimas
http://lt.wikipedia.org/wiki/Ugdymas
http://lt.wikipedia.org/wiki/Mokslas
http://lt.wikipedia.org/wiki/Mokslas

ir R. Zukauskiené¢ (1999) nurodo, kad rizikos grupés vaikai nesugeba atsiskleisti ir panaudoti
savo galimybiy visuomenei priimtinais biidais, nepakankamai dalyvauja socialiniame gyvenime,
nepasitiki savimi, todél greitai isizeidzia d¢l kiekvienos suaugusiyjy ar bendraamziy pastabos. Be
to, stokoja socialiniy igidziy, nenori (nes nesugeba) bendrauti su kitais Zzmonémis, itin siauri
socialiniai interesai ir t. t.

Tokia rizikos grupés vaiky charakteristika rodo, kad socioedukaciniy projekty viena i$
svarbiausiyjy veiklos kryp¢iy — numatyti visuomenei priimtino elgesio ugdyma, kurti programas.
Elgesio ugdymo programos — procesas, per kuri ivairiomis pedagoginémis priemonémis,
reguliuojama, apribojama nepageidaujamo elgesio veiksni sistema (Vosyliené, 2008, p. 80).

Kaip nurodo L. Abromaitien¢ (2008), esminis elgesio ugdymo ir socialiniy programy tikslas
— kryptingas poveikis ugdytinio samonei, jausmams, valiai ir elgesiui, siekiant paSalinti
doroviniy ir elgesio nukrypimy asocialy pobiidi ir grazinti vaika i visuomenei priimting
gyvenima; galutinis tikslas — pozityvus asmenybés elgesys; svarbiausias elgesio kontrolés
uzdavinys — uzkirsti kelia nepageidaujamo elgesio sklaidai.

Taigi, samprata, kad sosioedukaciniai projektai yra socialiniai projektai, realizuojantys
edukacing funkcija, lyg ir siauroka, nes Sioje sampratoje neatsispindi doroviniai, elgesio, jausmuy,
kalbos kultiira, neatsispindi pasaul¢jauta, pasaulézitra, tradiciné patirtis, Zinios, t. y. dvasing
asmens kultiira. S. Neifachas (2005) vartoja termina ,,sociokultiirinis projektas®. Vadinasi
socioeducinis projektas, remiantis R. Kucinskienés ir V. Kucinsko sudaryta struktiirine schema,
turéty apimti ir edukologini ir kultiirini projektavima.

Reikia pasakyti, kad, orientuodamiesi i kiirybingos asmenybés ugdyma, i mokinio interesy
tenkinima, mokytojai nemazai deda pastangy, sickdami kruopstaus parengiamojo darbo ir
lankscios taktikos. Kadangi siekiama ugdyti aktyvias ir kiirybiSkas asmenybes, kadangi rupi
vaiky pomégiai ir interesai, norima juos sudominti, tai sprendziama, ka moksleiviai galéty patys
savarankiskai atlikti. Todel rekomenduojami projektinio darbo metodai, kad galima biity pateikti
uzduodiy, kurios vaikams patikty, kad noréty gauti papildomo savarankisko darbo.

Kaip teigia T. TamoSitnas knygoje ,,Projekty metodas ugdymo praktikoje™ (1999),
svarbiausia yra projektuose dominuojancios temos iprasminimas, problemos sprendimas aktyvia
kiirybiSka veikla, daug reik§Smés teikiant pac¢iam komandinio darbo procesui.

Projektingje veikloje moksleiviai i§siugdo daug svarbiu praktiniy igdziu: iSmoksta planuoti
savo veiklq ir derinti jq su draugy, kolegy veikla, ipranta kryptingai siekti tikslo; susiformuoja
igiidzius kaupti ir atsirinkti informacijq, faktus, ivairiq projektui reikalingg medziagq, ismoksta
loginiy operacijy: analizuoti, apibendrinti, daryti isvadas.

T. Tamositnas (1999) nurodo trumpalaikiy ir ilgalaikiy projekty vieta ugdymo procese ir

specifines ju ypatybes (1 lentelé).
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Specifinés trumpalaikiy ir ilgalaikiy projekty ypatybés

1 lentelé

Trumpalaikiy projekty ypatybés

Ilgalaikiy projekty ypatybés

Projektai tinka organizuojant grupini darba per

pamokas

Projektai skatina doméjimasi kuria nors svarbia

tema

Padeda integruoti keliy dalyky ir keliuy pamoky

temas  bendra tema

Ugdo gebéjimus ieskoti, kaupti ir sisteminti daug

informacijos

Tinka metodai, jgalinantys generuoti idéjas ir jas

igyvendinti

Galima paskirstyti darbus patogiu laiku, netrukdo

kitai veiklai

Lavina bendradarbiavimo ir pagalbos igiidzius,

stiprina bendra atsakomybe

Moksleivis stengiasi produktyviai ir sparciai dirbti,

nes nori garbingai jvykdyti projekta

Mokomasi isklausyti ir toleruoti kity nuomones,

motyvuoti savaja, ieskoti ir rasti bendra kompromisa

Moksleivius  jkvepia  patrauklis  pavyzdziai,

isivaizduojamas rezultatas

Moko aptarti idéjos igyvendinima, pasiskirstyti

darbus, susiderinti veiksmus

Skatina veikla planuoti ir pasiskirstyti etapais,

ipareigoja laiku atlikti uzduotis

Labai svarbus vaidmuo tenka asmenybéms,

iniciatyvai, individualumo apraiskoms

Kiekvienas moksleivis gali pademonstruoti savo

ypatingus sugebé¢jimus, iSreiksti save

Svarbus mokytojo, vadovo vaidmuo, geb¢jimas
nepastebimai skatinti veikla, laiku pagelbéti, palaikyti
palankia atmosfera

Pratina dirbti nuosekliai ir kryptingai, ugdo

savarankiSkuma, stiprina atsakomybe uz savo veikla bei

jos rezultatus

Dalyvaudami projektinéje veikloje, moksleiviai mokosi planuoti savo ir grupés veikla,

pasiskirsto pareigomis, pasirenka veiklos metodus, darbo priemones bei medziagas, pratinasi
bendradarbiauti, padéti vieni kitiems, pritaikyti turimas Zinias ir igtidzius praktikoje. Visa tai
stiprina savarankiskumo, kiirybiskumo igudzius, moko dirbti kolektyviai, derinti savo ir kity
veiksmus siekiant bendro tikslo. Projektiné veikla pamokose ar atitinkama namy uZzduotis
prisideda prie kiekvieno moksleivio elgesio, atitinkanc¢io visuomenés reikalavimus vidinei
asmens kultirai tobulinimo, pozityviu charakterio bruozy itvirtinimo (Tereseviciené,
Adomaitiené, 2000; Polard, 2002; Projektu metodas ugdymo procese, 2002; Kalpokiené, 2005).
Stengdamasis prisitaikyti prie prosocialaus elgesio grupés normu, kiekvienas vaikas i§ socialinés
rizikos grupés patiria, kad ir jis turi gabumy vienai ar kitai veiklai, stipréja savivartés jausmas, o
kartu ir savigarba. Zinoma, tokia samprata ir elgesio pokyéiai pasiekiami per ilga laika.
Neigiamam elgesiui neutralizuoti ir teigiamam stimuliuoti grupinés veiklos metodais didelés
itakos turi pedagogu praktikuojami pastiprinimai, palankios salygos bendrauti ir bendradarbiauti
irt. t.

Projekty metodo privalumai tiek moksleiviy savarankiSkumui ir kiirybingumui ugdyti, tiek
dorovés, elgesio, jausmy kalbos kultiirai puoseléti detaliai iSdéstyti T. Tamositino (1999, p. 89)

knygoje ,,Projektu metodas ugdymo praktikoje*: leidzia atsizvelgti | skirtingg moksleiviy
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mokymosi aktyvumq, gebéjimus bei interesus;, mokymas pakeiciamas | mokymaqsi; maZiau
démesio skiriama tradiciniam vadovéliui, labiau naudojami kiti jvairiis informacijos Saltiniai; be
to, ugdymas(is) suasmeninamas ir individualizuojamas, sudaromos sqlygos dinamiskam ir
ivairiapusiam ugdymo procesui; jgyjama daugiau pasitikéjimo savimi, nes suteikiama galimybé
iSreiksti save, atskleisti savo gebéjimus ir galimybes.

Svarbus moksleiviy itraukiamas | kolektyvini darba. Jie turi galimybiu mokytis
bendradarbiauti spr¢sdami problemas ir atlikdami bendrus darbus. Grupiné veikla padeda ugdyti
tolerancija, gerbti kity teises ir laisves, ugdo individo savivoka ir gebéjima nustatyti optimalius
santykius su grupe, suderinti individualius ir grupinius interesus.

Demokratingje visuomenéje pripazistama, kad kiekvienas asmuo pats tvarko savo gyvenima,
yra savo padéties Seimininkas. Sekant Vakary Europos pavyzdZiu, ir pas mus vaikai pradéti
laikyti atsakingais uz save, ir pripaZistama, kad per didelis apribojimas taisyklémis ir normomis
gali kliudyti jiems igauti patirties, pazinti save, iSmokti susivaldyti ir savaip spresti problemas.
Galutiné projekty paskirtis — jtvirtinti gebéjima kompetentingai tvarkyti savo gyvenima

DemokratiSkos pedagogikos poziiiriu vaikai brgsta ir ugdo atsakomybés jausma, jei
suaugusieji pasitiki jais ir skiria démesio. Siandien ima vir§y lankstesnis pozidris, kad vaikai
didziaja dali energijos skiria socialiniams santykiams, bendravimui su kitais, kitai tariant,
savarankiska vaiky gyvensena — visai ne egoistiska ar egocentriSka. Kultiirinés vaiky saviraiskos
formos, ju tvarkomas gyvenimas neatsiejamas nuo visuomene¢s, vaikai, kaip ir visi Zmonés, yra

socialios biitybés, bet ju gyvenimo neturi tvarkyti.

3 skyrius. SOCIALINIU PROJEKTU VALDYMO VEIKSNIAI

3.1. Projekto valdymo samprata

Projekto valdymas — kryptingas socialinis, ekonominis ir psichologinis poveikis darbuotoju
grupei / kolektyvui, organizuojant ir koordinuojant veikla, kad biity gauti efektyviausi rezultatai.
Valdymas apibréziamas ir kaip organizacijos nariy pastangu planavimo, organizavimo,
motyvavimo (vadovavimo) ir kontrolés procesas (Kucinskieng, ir kt., 2005, p. 20).

Tradiciskai valdymas suvokiamas kaip keturiy funkcijuy — planavimo, organizavimo,
vadovavimo / motyvavimo ir kontrolés procesas. Mokslinéje literatiiroje pateikiamos tradicinés
valdymo sampratos funkcijy tokios apibréztys:

e Planavimas siejamas su tiksly formulavimu, ju igyvendinimu, optimalios veiksmuy eigos
(butiny atlikti darby) ir terminy nustatymu.

Pagrindinis projekto planas apima koncepcijos raSyma, biitiny darby numatyma, terminus,

atlikéjus, iskaitant sanaudy, finansavimo planavima.
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e Organizavimas — bendruomenés nariy (dviejy ar daugiau) itraukimas konkreciam tikslui
realizuoti. ,,Projekto vykdymo organizavimo funkcija apima projekto organizacinés struktiiros
parengima, pokyciu fiksavima projekte, projekto dalyviy jtraukima i veikla, rizikos analizg ir
pan.” (Kucinskien¢, Kucinskas, 2005, p. 21).

e Vadovavimas / motyvavimas. Daugelis filosofy teigia, kad viena budingiausiy zmogaus
elgesio savybiy yra tai, kad elgesys yra tikslingas, t. y. motyvuotas.

e Kontrolés tikslas — garantuoti, kad projektine grupé dirbty pagal plana, kad savo veikloje
nenutolty nuo vykdomy uzdaviniy.

Knygoje ,,Socialiniy projekty rengimas ir valdymas* (2005, p. 21) nurodoma, kad projekty
valdymo sistema galima nagrinéti ne pagal auksciau iSvardytas keturias valdymo funkcijas, bet
pagal projektu pagrindinius valdymo objektus, kurie sudaro valdymo sistema. Tie objektai — tai
laikas, iSlaidos, kokybé, rizika, dalyviai, komunikacija, poky¢iai ir kt. Kiekvienas projekty
valdymo objektas jvardijamas kaip atskiras posistemis:

e Laiko valdymas: darby sudéties, nuoseklumo ir trukmés nustatymas, kalendorinio plano
sudarymas, darby, etapy ir projekto terminy prognozavimas, kalendorinio plano vykdymo
kontrolé, sprendimy dél nukrypimo ir planinio laiko priémimas.

e Projekto dalyviy (zmoniy istekliy) valdymas apima visy projekto etapu vykdytoju poreikio
ir kvalifikacijos nustatyma; atlygio uz darba nustatyma ir kt.

e Pokyciy (vidiniy ir iSoriniy) valdymas: galimy pokyCiy numatymas ir ju apibiidinimas;
vykusiy poky¢iy analizeé; pokyciu profilaktikos priemoniy planavimas; pokyc€iy registravimas ir
koordinavimas; poky¢iy kontrolé ir rezultaty jvertinimas.

Analogiskai detalizuojamos ir kity valdymo posistemiy turinys. Tokia i§sami informacija
labai vertinga pradedantiesiems projekting veikla. Ji leidzia laiku pasitikrinti, ar kas nepamirsta.

B. Neverausko, V. Stankeviciaus ir kt. parengtoje mokomojoje knygoje ,,Projekty valdymas*
(2005) kaip ir R. Kucinskienés, V. Kucinsko leidinyje ,,Socialiniyu projekty rengimas ir
valdymas* (2005) iSskiriami labai panaSis posistemiai: laiko ir trukmés valdymas, Zzmogiskuju
iStekliy (projekto dalyviy) valdymas. Taigi, abieju lyginamyju knygu pateikti projekty valdymo
posistemiai skiriasi tik pavadinimy variantais, matyt, atsiradusiais dél vertimo i§ uzsienio kalbos.

K. AliSauskas ir kt. (2005, p. 53) teigia, kad valdant projektus siekiama tikslingo poveikio
integruotai, daugelio lygiagreciai tuo paciu metu vykstanciy procesy visumai. Sitiloma projekty
valdymo sritis skirstyti | SeSias dalis: ivykiy valdyma, informacijos valdyma, aplinkos valdyma,
kasty valdyma, vadovavima komandai, rizikos valdyma.

Taigi, projekto valdymo sritys kiekybiskai nedaug kuo skiriasi: vietoje 7—8 sri¢iu Siuo atveju
siilomos §eSios. Sutampa kasty (iSlaidy), komandos (Zmoniy iStekliy), informacijos ir rizikos

valdymo objektai. K. AliSauskas siiilo tokias sritis: aplinkos valdyma ir ivykiy valdyma.
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K. Lockyer (1996) nurodo, jog projekty valdymas — tai integruota, astuoniy lygiagreciai
vykstan¢iuy objektu visuma: kontrakty valdymas; komunikacijy valdymas; poky¢iy valdymas;
srities valdymas iSlaidy valdymas, rizikos valdymas; Zmoniy iStekliy valdymas. Tikslingas
poveikis jiems ir yra projekty valdymas. K. Lockyer pasitlytas projekto sri¢iy posistemiy
klasifikavimas, matyt, gali buiti pirminis Saltinis Lietuvos mokslininkams.

Kaip minéta jvade, iSskiriamos dvi projekty rengimo ir valdymo pusés: objektyvioji ir

subjektyvioji. Pastaroji vadinama aiSkesne formuluote — Zmogiskasis projekty valdymo aspektas.

3.2. Zmogiskyjy iStekliy valdymas

Projekto vadovas (PV) paprastai yra atrenkamas ir paskiriamas po projektinio pasitilymo
vertinimo. Dazniausiai projekto vadovu tampa Zmogus, inicijavgs projekta, pasitilgs id¢ja ir jos
materializavimo buidus. B. Neverauskas ir kt. (2004) nurodo savybes ir jgiidzius, kuriais privalo
pasizyméti vadovas: auksSta kvalifikacija, plataus profilio issilavinimas, erudicija;, asmenybés
brandumas; gebéjimas palaikyti gerus santykius su organizacijos vadovybe; sugebéjimas
nepriekaistingai vadovauti komandai; gebéjimas spresti problemas ir {vairialypé praktiné
patirtis.

Projekto vadovas atsako uz projekto planavima, vykdyma ir uzbaigima. Pirmieji PV
uzdaviniai — parengti projekto biudZeta, tvarkaraSti, suformuoti komanda, susipaZinti su
uzsakovais ir ju keliamais reikalavimais. Projekto vyksmo metu PV sistemingai rengia
dalykinius pasitarimus. Vadovai atsako uz tai, kaip bus padaryta, kas padarys, kokie iStekliai bus
skirti.

Projekto vadovai visada privalo omeny turéti atsakymus 1 tris pagrindinius klausimus: kas
turi biiti padaryta, kada tai turi biiti padaryta ir kokie iStekliai tam bus panaudoti. Projekty
vadovy atsakomybé¢ knygoje ,,Projekty valdymas* paskirstyta trimis kryptimis:

1. Atsakomybé prie§ projekting organizacija bei klienta apima tinkama ir taupuy iStekliu
naudojima, savalaikj ir tvarkinga atsiskaityma ir informavima, bei kruopsty ir kompetentinga
vadovavima projektui. Labai svarbu, kad organizacijos vadovybé ir klientas biity visuomet
informuoti apie projekto buklg, kastus, tvarkarasti ir perspektyvas.

2. Atsakomybé uz projekto vientisuma ir apsaugojima nuo vidiniy ir iSoriniy konflikty. PV
turi jausti komandos psichologini klimatq ir adekvaciai reaguoti sprendziant jvairias problemas,
islaikant sveikq konkurencijq, bei patenkinti kliento pageidavimams.

3. Atsakomybé¢ prie§ projekto komanda yra jo laikinume ir ypatingoje projekto komandos

prigimtyje. Tai yra, PV turi nuolat galvoti apie projekto komandos nariy ateiti, kadangi
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besibaigiant projektui zmonés vis daugiau démesio skirs savo ateities ar karjeros uzsitikrinimui ir
vis maziau projektui (Projekty valdymas, 2003).

Projekty vadovams keliami Sie reikalavimai:

e Sugebéjimas apripinti projekta iStekliais.

e Sugebéjimas suformuoti ir skatinti personala.

e Geb¢jimas nugaléti klititis.

e Moké¢jimas subalansuoti projekto tikslo dedamasias.

e (Gebé¢jimas nugaléti nesékmes ir valdyti rizika.

e Derybiniai sugeb¢jimai (Projekty vadyba, 2003).

Projekto komanda — darbuotojy grupé, kryptingai, darniai ir nuosekliai siekianti bendro
tikslo efektyviausiu budu (Belbin, 1981; erger, 3uckman, 1999).

Komandinis darbas grindziamas bendradarbiavimu ir tarpusavio pagalba, bet jei komandoje
dirba labai panaSts Zmoneés, ju darbo efektyvumas nebiina aukstas. Tik i§ panaSiy savo siekiais
bet kartu skirtingy ir vieni kitus papildan¢iy Zmoniy grupés gali susiformuoti efektyvi komanda.

Komandos formavimosi procesa galima padalinti | keturis etapus: formavimasis,
diferenciacija, integracija ir branda.

Formavimasis, arba apsipratimas, kuomet naujo dalykiSko ir organizuoto kolektyvo nariai
rezervuotai stebi vieni kitus, vertina ir analizuoja, kiek galéty atsiverti bendraudami. Zmonés
isiklauso vieni { kitus, taciau kiirybingo darbo bei tikro tiksly ir darbo metody aptarimo dar néra.
Numatomi vaidmenys, apibréziama projekto vizija ir tikslai (Kuc€inskiené ir kt., 2005, p. 77).

Diferenciacija pasireiSkia nepasitenkinimu ir nesusipratimais, kai vertinami vadovai,
formuojasi grupuotés ir atviriau iSsakoma nuomoné ir prieStaravimai, kovojama dél valdzios.
Atsiskleidzia Zmoniuy privalumai ir silpnybés. Zmonés svarsto, kaip pasiekti sutarima.
Patikslinami ir turiniu uzpildomi komandiniai vaidmenys (Kucinskien¢ ir kt., 2005, p. 77).

Pasiekus sutarima ir iSrySkéjus tikriesiems lyderiams, iSaiSkéja ir veiklos principai.
Komandos formavimosi procesas pereina i integracijos etapa. Integracija — tai efektyvaus darbo
etapas, kuomet komanda igyja efektyvios veiklos, produktyvaus laiko ir racionalaus iStekliy
panaudojimo patirtj. Parenkami efektyvaus ir naSaus darbo metodai, numatomi darbo standartai
ir veiklos normos. Vadovavimas palaipsniui decentralizuojamas (Kucinskien¢ ir kt., 2005, p. 77).

Branda — komandos susiformavimo etapas, kuomet nariai supranta vieni kitus i§ pusés
zodzio ar gesto, vyrauja tvirti neformaliis rySiai ir pasitikéjimas. Komanda pasiekia aukStus
veiklos rezultatus, jos nariai jaucia dideli pasitenkinima dirbdami kartu ir pasickdami auksty
rezultaty. Komanda vertina savo nariy pastangas ir indélj (Kucinskien¢ ir kt., 2005, p. 77).

Vienas zinomiausiy valdymo specialistas dr. M. Belbin (1981) i8skiria devynis komandinius

vaidmenis, teigdamas, kad kiekvienas Zzmogus turi daugiau ar maziau iSreikSta komandiniy
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vaidmeny rinkinj, kuriame dominuoja vienas i ju: pirmininkas, idéjy zmogus, organizatorius,
formuotojas, komandos Zmogus, teiséjas, kontakty Zzmogus, tikrintojas, specialistas.
Geriems komandos santykiams reikalingas nariy susiklausymas, efektyvus griZtamasis rySys,

konstruktyvus problemy sprendimas, konsensusas bei adekvatus saves vertinimas.

3.2. Projekto iStekliy valdymas

Projekto vertés planavimas biitinas norint uztikrinti sékminga projekto igyvendinima pagal
planuojama biudZeta. Pagrindiniai etapai:

o [Stekliy planavimas — nustatomi projekto igyvendinimui reikiamy istekliy kiekiai.

e Projekto vertés nustatymas — numatoma darbo jégos, kity iStekliy preliminari kaina.

e Projekto biudzeto parengimas — sudaromas numatomy iSlaidy planas, atsizvelgiant {
projekto igyvendinimo terminus.

e Kasty kontrolé — projekto biudzeto pasikeitimy kontrolé.

Projekto biudZetas — tai i$laidy planas (samata) apimantis visas projekto veiklos sritis, kurio
sudarymo pagrindinis tikslas — kasty kontrole.

Projekto biudzeto sudarymo tikslas — planuoti ir kontroliuoti iSlaidas projekto igyvendinimo
periodu (metai, ménuo, ketvirtis ir kt.). Jei projekto trukme ilgesné nei vieneri metai, tai pirmyju
mety biudzetas planuojamas labai detaliai (ménesiniai, ketvirtiniai pinigy srauty iSdéstymai).
Projekto biudZetas turi buti sudaromas taip, kad patenkinty projekto dalyviy finansinius
poreikius reikiamu projekto igyvendinimo momentu (Neverauskas ir kt., 2004).

Bendras galutinis projekto planas — tai vientisas, formaliai patvirtintas dokumentas ju
komplektas, apimantis visy projekto valdymo funkcijy planavimo rezultatus. Sis dokumentas yra
pagrindas projekto jgyvendinimui ir kontrolei.

Griezto reikalavimo galutinio projekto plano struktdrai ir iforminimui néra. Pasirenkama
patogiausia naudojimui ir lengviausiai suprantama plano forma, kuria bet kuris komandos narys
galéty efektyviai panaudoti projekto jgyvendinimo kontrolei atlikti.

Projekto jgyvendinimas ir kontrolé. Siekiant efektyviai valdyti projekta, butina Zinoti realia
jo 1igyvendinimo situacija ir tuo remiantis priimti atitinkamus sprendimus dél tolimesniy
veiksmu.

Projekto jgyvendinimo kontrolés etapai: igyvendinimo lygio / stadijos nustatymas;
nukrypimo nuo plano analizé; reguliuojanciy sprendimy parengimas / priémimas (Neverauskas,
2004).

Projekto kontrolés uzdaviniai:

e Bendra pasikeitimy kontrolé — pasikeitimy koordinavimas, apimant visas projekto veiklos

sritis bei itraukiant visus dalyvius.
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e Veiksmy plano kontrolé — kalendorinio veiklos plano kontrolé.

¢ Sanaudy kontrolé — biudzeto pasikeitimy kontrolé.

e Kokybés kontrole — atitinkamy projekto rezultaty ir veiksmy atitikimas kokybés
standartams.

e Koregavimo priemoniy parengimas, vengiant nukrypimuy, ju priezasciy bei pasekmiy.

e Reagavimo | rizikos veiksnius kontrolé¢ — reagavimo i rizikos veiksniu poky¢ius kontrolé
viso projekto igyvendinimo metu (Neverauskas ir kt., 2004).

Projekto veiklos jgyvendinimo kontrolé. Kalendorinio veiklos plano laikymosi kontrolé yra
vienas svarbiausiy elementy, igyvendinant projekta. B. Neverausko teigimu, tai leidzia: nustatyti
fakting projekto darbuy biikle; iSrySkinti nuokrypi nuo planuotos veiklos; nustatyti veiksnius,
turin€ius neigiama itaka projekto igyvendinimui; koreguoti projekto igyvendinimo veiksmus
pagal priimtus pasikeitimus; patvirtinti atnaujinta veiklos plana, ir supazindinti su juo projekto
dalyvius.

Projekto veiklos kontrolé turi buti suderinta su kitais projekto igyvendinimo procesais.

3.3. Projekto uzbaigimas ir jvertinimas

Projektai turi buiti baigti nustatytu laiku, pasiekus plane jvardintus ir kiekybiSkai ir / ar
kokybiskai apibtidintus rezultatus. Rezultatai pateikiami atsizvelgiant i projekto plane numatytus
pateikimo terminus bei seka. Galutiné projekto stadija apima Siuos etapus:

e Planuotos projekto veiklos jgyvendinima.

¢ Planuoty rezultaty pasiekima.

¢ Tolimesnio projekto finansavimo numatyma (pasiekus uzsibréztus rezultatus).

¢ Veiksmy, butiny projektui pabaigti atlikimas ir t. t.

Organizacijos inicijuotus projektus vertina jos vadovai ar ju igalioti specialistai.
Tarporganizacinius projektus, kuriuos finansuoja valstybé ar organizacijos, vertina eksperty
komisijos. Tarptautinius projektus vertina juos inicijavusiy organizaciju, institucijy, fondy ir kt.

Projekta vertina daug Zmoniy. Daugumos jy vertiniai biina subjektyviis, atspindi juy nuostatas,
lukesCius ir pan. Tai neformalus vertinimas. Formaly vertinima atlieka ekspertai. Projekto
vadovui, pasak B. Neverausko, svarbu zinoti, kas bus vertinama? kokios informacijos reikés? i$
kur ji bus gauta? kas nustatys jos kriterijus? kas atliks vertinima ir kt.?

Vienas i§ bitiny projekto uzbaigimo darby yra projekto ataskaitos rengimas. Tai atlieka
projekto vadovas, pasitelkgs komandos narius.

Dazniausiai projekto ataskaita sudaro kelios svarbiausios struktiirinés dalys:

e Titulinis lapas (projekto pavadinimas, ataskaitos autorius, data).

30



e Turinys (nurodyti puslapiy numerius).

¢ Santrauka (projekto tikslas, uzdaviniai, pagrindimas, pagrindinés veiklos, rezultatai).

e [vadas (projekto tikslas, kontekstas ir kt.).

e Projekto pagrindimas.

¢ Pagrindiniai tikslai, uzdaviniai, prielaidos, apribojimai.

e Metodai (situacijos analizés, projekto vykdymo).

¢ Analiz¢ (jei buvo atliktas mokslinis tyrimas, pagrindziantis tam tikra projekto logika).

e Rezultatai.

e [Svados (ka rodo rezultatai, ko galima pasimokyti, perspektyvos atei€iai ir pan.).

e Rekomendacijos.

e Padékos, pastabos, paaiskinimai.

e Priedai (biudzeto detalés, statistika, informacija apie projekto komanda, schemos,
diagramos) (Kucinskien¢ ir kt., 2005, 91).

Taigi socialiniy projekty valdymas yra tampriai susijes su projekto komandos ir vadovo

(lyderio) veikla, projekto istekliy, rizikos, konflikty valdymu, projekto uzbaigimu ir vertinimu.
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4 skyrius. SOCIOEDUKACINIU PROJEKTU RENGIMO IR VALDYMO
YPATUMU TYRIMAS

4.1. Tyrimo organizavimas ir metodika

Tyrimo logika. Artimos darbo temai mokslinés literaturos (pedagoginés, psichologinés,
filosofinés) analizavimas, vertinimas ir apibendrinimas padéjo susidaryti iSsamesne projekty
rengimo ir valdymo teoring samprata, apibrézti trikdzius, jvertinti problemas.

Atlikus teoring mokslinés literatiros analize ir isitikinus, jog socioedukaciniy projekty
rengimo ir valdymo tyrimas aktualus siekiant §vietimo organizacijy veiklos efektyvumo, svarbu
konkreciais pavyzdziais atskleisti veiksnius, darancius itaka projekty rengimui ir valdymui.

Rengiantis tyrimui, parenkant metodus bei atlickant tyrimo procediiras, remtasi G.
Merkio (1999), K. Kardelio (2002), R. Tidikio) 2003), B. Bitino (2006) tyrimu metodologinémis
studijomis ir rekomendacijomis.

Tyrimo duomeny pagrindu suformuluotos iSvados.

Tyrimo metodika. Mokslinés literatiiros analizés metodu siekta iSsiaiSkinti
socioedukaciniy projekty rengimo esme, struktiira, esminius ypatumus. Sis metodas padéjo
suprasti ju taikyma socialingje ir Svietimo veiklose, ivertinti juy poreiki — tai, kas gali turéti itakos
dabartinei socioedukacinei kultiirai.

Empiriniai tyrimo metodai.

Atsizvelgiant | tema buvo suformuluotas bendrasis klausimas, tiesiogiai susij¢s su tyrimo
tikslu — kokios socioedukaciniuy projekty rengimo ir valdymo problemos iSryskéja praktinéje
veikloje. Remianti bendruoju klausimu , buvo iSkelti daliniai: kaip pedagogai / socialiniai
darbuotojai dalykiskai pasirengé diagnozuoti ir prognozuoto socioedukacines problemas; koks
turéty buti idealusis projekto vykdytojo modelis; kokia projektiniy paraisky raSymo kokybé;
kokie darbuotoju dalyvavimo projektinéje veikloje tikslai ir motyvai; kurioje projekty valdymo
srityje komandy nariai jaustysi stipris; su kokiomis projekty rengimo problemomis
susiduriamas, vykdant projektus, kokie veiksniai lemia aktyvy projekty valdyma.

Kokybiniam tyrimui taikytas tradicinis dokumenty (parengty projekty ir kvalifikaciniy
kursu klausytojy atliktu socialiniu-pedagoginiy situaciju analiziy vertinimas). Analizés metodas.
Laikytasi Siy principy: informacijos Saltiniy atrankos, patikimumo ir pagristumo. Kadangi
remtasi kvalifikacijos kélimo kursy dalyviy darbais, tai Saltinai ir autentiski ir patikimi. Analizei
atrinkti 3 1iSsamiausiai parengti {vairius socialinés adaptacijos variantus atstovaujancios

situacijos. Gilintasi { raSiusiyjy nuomone¢s, jzvalgas.
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Kitas kokybinio tyrimo 3altinis — paaugliu charakteristikos sudarytos A. Sidlauskaités
(Rimkuté, 2008). Siy dokumenty analizés tikslas — parengti socioedukacinio projekto komandos
nario, gebancio tinkamai diagnozuoti ir prognozuoti problema idealyji modeli. Reikia pasakyti,
kad Sio darbi idealusis modelis negali biti tapatinamas su teorine konstrukcija, padedancia
empiriskai pazinti socialing tikrove¢. Idealui modelis Siame darbe suvokiamas kaip realaus tipo
sickiamybé. Mat palyginus kvalifikaciniy kursy klausytoju gebé&jima vertinti situacijas,
diagnozuoto problemy prieZastis ir numatyti tinkamiausius sprendimo budus su A, Sidlauskaités
parengtomis paaugliy charakteristikomis ir prognozémis, akivaizdzios gairés profesinéms
kompetencijos gilinti. [Sanalizuoti 37 kvalifikaciniy kursy klausytoju darbai — problemy analizés.
Trys 18 ju (tipiskesni) aptarti Sio skyriaus antrame poskyryje. Be to, Siuo metodu iSnagrinétos 24
projekty paraiskos, i§ kuriy viena interpretuota 4.3 poskyryje.

Kokybinio tyrimo metodologija pasirinkta dél objektyviy priezasCiy:

e Kokybinio tyrimo metodologija lyginant su kiekybiniu, leidZzia ne matuoti, bet
suprasti nagrin¢jama reiskini, nustatyti priezastis.

e Problema iSrySkéja tyrimy (interpretacinio aiSkinimo) metu analizuojant situacijas,
dokumentus ir pan.

o Démesys pirmiausiai kreipiamas i detales, kurios véliaus leidzia formuluoti atrastas
prasme, hipotezes, todé¢l detalés véliaus gali tapti svarbiomis i§vadomis.

Anketinés apklausos rastu metodas pasirinktas todé¢l, jog tokiu biidu patogu apklausti
daug Zmoniy bei surinkti konkre¢ia respondenty nuomong i pateiktus klausimus. Sis metodas
padéjo maksimaliai i§vengti tyréjo itakos atsakymy pasirinkimui, be to, i tokio tipo klausimus
gal¢jo lengviau atsakyti respondentai, kuriems sunku savo mintis reiksti Zodziu.

Sudarant anketa, laikytasi $iy reikalavimuy:

e Klausimai ir atsakymai turi biiti visiems gerai suprantami.

e Atsakymai turi atspindéti tariamos problemos turini.

e Kiekvienas respondentas turi rasti priimtina sau atsakyma.

e Respondento neturi varginti anketos klausimy skaicius.

e Anketa turi dominti respondenta, zadinti jo nora atsakyti i visus klausimus, objektyviai
vertinant problema ir save.

Tyrimas gristas tiriamyjy savanoriSkumo ir anonimiSkumo principais. AnonimiSkumu
siekta gauti autentiSkus ir nuoSirdzius tiriamyjuy atsakymus. Noréta, kad atsakymai nebiity
nulemti pasaliniy asmeny nuostaty, o atspindéty konkretaus tiriamojo nuomong. Taikyta tokia
vertinimo skalé: faip, is dalies, ne.

Diagnostinis blokas apima 7 klausimus, i§ kuriy 5 klausimuose yra vienas atviras

klausimas. Taip noréta paskatinti respondentus pamastyti, kad jie iraSytu tuos teiginius, kurie
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nebuvo pateikti. Atviri klausimai yra informatyvesni ir reikalauja iSsamesnio respondentu
apmastymo.

Tyrimo eiga. Tyrimas atliktas anketavimo btudu 2009 m. gruodzio ménesi. Buvo
iSplatintos 150 ankety, grizo 133, griztamumo procentiné kvota - 88,9 proc., Siekiant nustatyti
klausimyne pateikty teiginiy validuma, pradiniame tyrimo etape taikant §i klausimyna buvo
organizuotas zvalgomasis tyrimas (zZvalgomojo tyrimo imtis - 20 respondenty, tyrimas atliktas
2009 m. lapkri¢io ménesi). Remiantis Svietimo darbuotojy pastabomis, klausimynas buvo
patobulintas. Kai kuriems klausimams buvo ijterpti patikslinimai bei paaiSkinimai, taip pat
papildyti galimi atsakymu variantai.

Siame darbe atlikto tyrimo tikslas buvo issiaiskinti socioedukaciniy projekty rengéjy
poziiiri i socialiniy projekty reikSminguma bei efektyvuma, atskleisti sunkumus ir problemas, su
kuriais susiduria socialiniy projekty rengéjai.

Apklausoje dalyvavo 133 respondentai: 31 vyr4 ir 102 moterys. 128 respondentai turi
aukstaji iSsilavinima, 5 - aukStesnjji.

Tyrimui buvo pasirinktos Klaipédos ir Kretingos rajony institucijos, sudaryta tyrimo
metodika ir atliktas tyrimas, leidziantis daug konkreciau iSanalizuoti Sia tema.

Statistine duomeny analizé. Statistinés analizés duomenims pateikti naudojamos
stulpelinés diagramos. Rodykliy paskirstymas pateiktas procentais.

Tyrimui atlikti sudaryta tikslin¢ imtis, kurig sudaré pedagogai ir socialiniai darbuotojai su
ivairia projektinés veiklos patirtimi. Vieni dalyvavg tik 1-3 Zemesnio lygmens projektuose, kiti
dalyvave net keliuose tarptautiniuose projektuose. Vieny projektinio darbo patirti tik metai, o

kity — 20 mety.

4.2. Problemy apimties ir ypatumy gilumas

»Edukacinio projektavimo esmé — ugdymo problemy ir juy priezasCiu analizé, tiksly ir
uzdaviniy numatymas, biidy ir priemoniy iskeltiems tikslams pasiekti parinkimas* (Neifachas,
2005, p. 53). Akivaizdu, kad kiekvieno projekto iSeities taSkas — ugdymo problemos iSskyrimas;
jos lokalizavimas ir apibrézimas, tiksliai nustatant ypatumus; galimy sprendimy (hipoteziy)
ivardijimas, galimy rezultaty izvalgos (ten pat, p. 25). Problemos i$skyrimas, kaip rodo praktika,
projekty komandoms nekelia sunkumy — tiriamyju elgesys neatitinka visuotinai priimty doroves
normy, netenkina visuomenés liikesCiy. Tai patvirtino kvalifikacijos kélimo kursuose
dalyvavusiy pedagogu atsiskaitymui pateikty darby analize. IS dalies ir problemos ypatumus
aprasyti sekasi neblogai, tac¢iau galimy sprendimu (hipoteziy) formulavimas rodo pedagogu

kompetencijy stoka dél subjektyviu ir objektyviu priezasCiy. ISsakytai nuomonei pagristi buvo
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pasirinkti referuoti trys i§ 37 dokumenty kursy klausytoju atliktos probleminés analizés ir ju
sprendimo modeliai: ,,Vaiky socializacija Seimoje®, ,,.Smurtas prie§ vaikus ir jo prevencija®,
»Konfliktai ir ju sprendimo modeliai®.

Vaiky socializacija Seimoje (1 priedas). Situacijos esmé — iSsiskyrusi valdinga moteris,
auginanti dukra, iSteka uz vieniSo, padoraus, gero Zzmogaus; jiems gimsta stinus; nuo to laiko i$
vyro girdi Zodzius: ,,mano vaikas®, ,tavo vaikas®; Seima tarsi skilo pusiau, susvetiméjo; vyras
pradéjo gerti (,,Silalés artojas®, 2009 vasario 24). Situacijos analizéje ivardyti trys aktyviis
konflikto dalyviai: patévis, ignoruojantis podukra; ant vyro Sirstanti, ji paSiepianti, kerStaujanti
zmona; broliuko atzvilgiu suagresyvéjusi sesé. Tik Seimos nedarnos poveikis dar neisryskéjes
mazajam.

Situacijos analizés autoré pastebi, jog ,,nelengva kalbéti apie kilusio konflikto priezastis,
kadangi minétame straipsnyje triksta informacijos apie ankstesnes abiejy sutuoktiniy patirtis*.
Todél priezastys ivardijamos pasitelkiant logini samprotavima. Tai galéty buti ,,neissipilde
lukesciai Seimoje*, ,,vyro nebrandumas, nepasiruoSimas kurti Seima*; uoSviy nenoras priimti
marcig su vaiku; Zzmonos valdingumas. Analizés autoré isitikinusi, kad ne viena kuri nors ty
priezasCiy, o ju visuma sukélé Seimos griiiti, kad uz paslijusius santykius Seimoje vienodai
atsakinti abudu sutuoktiniai. Atrodo, kad, aptardama konflikto dalyvius, kurso klausytoja per
mazai démesio skyré Zmonos charakteriui. Zmona, kaip konflikto dalyvé, savo valdinguma
tvardija ne kaip trikuma, o kaip privaluma pabrézdama: ,,Jeigu bii¢iau kitokia, miisy Seimos jau
nebiity”“. Tai, matyt, didZiausia Zmonos klaida. Puikia savivarte, nekritiSkuma savo atzvilgiu
pabrézia faktas, ,kad Zmona ieSko iSeities i§ susidariusios situacijos®, pavieSindama Seimos
problemas spaudoje, tikédamasi sulaukti patarimy.

Akivaizdu, kad problemos apimc¢iai apibrézti, ypatumams nusakyti, situacijos analizés
autor¢ pritriko ir gyvenimiskos patirties, ir ziniy, ir geb¢jimy. Tiesa, labai iSsamiai
prognozuojama, kas galéty atsitikti vaikams, augantiems nedarnioje Seimoje. Minimas
agresyvumas, polinkis { vandalizma, nusikalstamuma, neigiama saves vertinima, emocinio
prislégtumo atsiradima, depresija, mokymosi motyvacijos praradima ir t. t. Taigi, teoriSkai tévy
nesantarvés grésmeés tolimesniam vaiky vystymuisi iSsamiai pristatytos. Reikia pasakyti, jog
informacijos apie Seima fragmentiSkumas, neleido problemos analizés autorei {jvardyti
konkretesniy izvalgy, kuriuos leisty tinkamai modeliuoti situacijos sprendima. Pirmiausia
atkreipiamas démesys 1 Lietuvos Respublikos Konstitucijos 38, Jungtiniu Tauty vaiko teisiu
konvencijos 19 straipsnius. Pasitelktais teisés aktais bandoma projektuoti vaiky interesa gyventi
ramioje, vienas kita gerbianc¢ioje ir mylin€ioje Seimoje. Kitas siiilomas problemos sprendimas —
visuomenés nepakantos formavimas dél netinkamo elgesio su vaiku, dél negatyviy pokyciu

Seimoje. ISeities ieSkoma Seimy Svietime, kad konfliktuojancios pusés ,,atpazinty, suprasty ir
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suvokty vykstan¢ius neigiamus pokycius Seimoje, noréty juos taisyti“. Problemos analizés autoré
nurodo, kad tokia pagalba Seimai galéty teikti Seimos kriziy ir psichikos sveikatos centrai,
pedagoginés psichologinés tarnybos, socialinés paramos skyriai savivaldybése, bendrojo
lavinimo mokyklos. Be to, minima, kad patarimuy, kaip aukléti vaikus, galima rasti specialiojoje
literaturoje, periodiniuose leidiniuose, interaktyvioje erdvéje ir t. t.

Problemos analizés autoré, stokodama informacijos, nepazindama Seimos, nepajégé
suformuluoti konkreciy tiksly projektavimo kryptims numatyti. Tik pirmasis tikslas — pagalba
mamai — siejamas su konfliktinés situacijos dalyve, taciau ir Siuo atveju ta siekiama pagalba
neapibudinta. Kiti du tikslai labai panasts, nekryptingi. Kiek aiskiau nusakytos salygos tikslams
1gyvendinti — biitina psichologiné pagalba Seimos nariams, prireikus — teisiné pagalba. Trecioje
vietoje nurodyta artimyjy parama ir palaikymas. Reikia pabrézti, kad bet kuri pagalba kritiniais
momentais turéty prasidéti nuo artimyjy palaikymo, vidiniy resursy pastiprinimo. Galimi
konflikto sprendimai tik  jvardyti: santykiai normalizuosis (idealusis atvejis), situacija
nepasikeis, {vyks skyrybos.

Interpretavus probleminés situacijos analizg, galima daryti Sias iSvadas:

1. Nepakanka suvokti sunkumus, krizinius dalykus, reikia turéti labai daug tikslios
informacijos apie nesutarimy priezastis, konfliktuojanciu pusiy biido savybes, gyvenimiska
patirti. Taciau klausimas, ar Seimos nariai norés atsiverti, ar jiems iSsipasakojus pasalinis
zmogus galés psichologiskai vertinti tai, ka suzinojo, objektyviai apibendrinti, tinkamai
patarti.

2. Bet kuri pagalba nedarniai Seimai turéty prasidéti nuo artimiausiy Zmoniy paramos, bet ar jie
nusiteike ir pasiruos¢ tai daryti. Gal jie jau viska, ka sugebéjo, iSbandé ir nieko naujo
nebegali pasiiilyti?

3. Galima sutikti su teiginiu, kad jvairios Sviet¢jiSkos, pirmiausia patenkinus Maslow
piramidés Zemesniuosius poreikius, jvairios prevencinés (finansinés, socialinés, emocings,
sveikatos) priemonés mazina konfliktus ir nesutarimus Seimose. Taciau tai tik bendros

tendencijos, o ne konkreti medziaga pagalbos Seimoms projektui kurti.

Smurtas pries vaikus ir jo prevencija (2 priedas). Probleminés situacijos esmé — patévis vaiky
globos namuose gyvenancCia ir savaitgaliui ar atostogy i namus griztan¢ia vienuolikamete
podukra seksualiai iSnaudoja taikydamas emocini (gasdinimus) ir fizini smurta. Tik po dveju
kancios mety mergaité pasipasakojo globos namy socialinei darbuotojai. Kaip raso problemos
analizés autor¢, ,,jbauginta mazamete nepasitiki suaugusiaisiais ir ja be galo sunku prakalbinti®.
Autoré nurodo priezastis: 1) nedarni, susilpnéjusiy moraliniy vertybiy, degradavusi Seima; 2)

skurda lydinti neviltis, pazeminimas, pyktis; 3) SiurkStumas, grubumas, fizinés bausmés —
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iprastas seksualinés prievartos priedas; 4) motinos nenoras iSklausyti ir suprasti dukra, galbit
samoningas nenoras matyti seksualinés prievartos faktus. Probleminés situacijos autoré puikiai
iSstudijavusi Lietuvos Respublikos baudziamojo kodekso straipsnius. Tai priemonés patéviui
sutramdyti. Teisingai analizéje nurodoma, kad mergaitei ,,butina specialisty — vaiky psichiatry,
Seimos psichology, socialiniy darbuotojy — pagalba. Ji pirmiausia siejama su zmogumi, kuris
»galéty ja iSklausyti, paremti ir patarti, ,,ka daryti, kad jaustysi gerai, Zinoma, jei jmanoma biity
viska atstatyti i pirmykst¢ padéti iki seksualinio iSnaudojimo. Mergaitei, analizés autorés
tvirtinimu, reikia zinoti, ,,kas dabar bus su ja, jos Seima ir tuo Zzmogumi, kuris ja skriaudeé*. Taigi,
jai reikia ,,patikimo Zzmogaus, kuris pasakyty, kad ji ir dabar yra mylima ir gera®, ,,kad nustoty
save kaltinti dél to, kas atsitiko®, ,,kad niekas neturi teisés blogai su ja elgtis“. Turéti zmogu,
kuris 18 visos Sirdies bty pasiryzgs padéti nuskriaustai mergaitei, — viena sprendziamo klausimo
puseé. Kita — mergaite turi pasitikeéti tuo zmogumi. Jos atsivérimas labai sudétingas dalykas, nes
ja i8davé mama. Nors ji degradavusi, ne tokia kaip kity vaiky mamos, bet ji yra vienintelé
mergaités mama, kurios dukra vis délto ilgésis, jei kurj laika biity ribojama galimybé grizti i
namus.

Nagrinéjamos problemos autoré¢ visa riupesti deleguoja socialinei darbuotojai, kuri turi biiti
pasirengusi nuosirdziai padéti nuskriaustajai ir pelnyti jos pasitikéjima. Reikia pasakyti, kad
teorinis aspektas ne visada sutampa su praktiniu. Problemos analizés autor¢ nurodo tolimesnius
socialinés pedagogés veiklos etapus: palaikyti nuoSirdzius santykius su mergaite, igyti jos
pasitikéjima, rinkti informacija problemai geriau suvokti, bendrauti su jvairiomis institucijomis,
gilintis | mergaités lukescius saugumo klausimais®, projektuoti pagalbos plana. Akivaizdu, kad
analizés autoré neblogai iSmano biitinos pagalbos mergaitei teorinius aspektus, bet akivaizdu ir
tai, kad ji neturi analogiSkos praktinés patirties. Situacijos apraSyme iSvardyta per deSimt galimy
pasekmiy ateityje, taCiau nebandyta rySkinti, kurios i§ juy svarbiausios mergaités atzvilgiu,
kurioms privalu teikti pirmenybg reabilitacijos laikotarpiu.

Skyriuje ,,Prevenciniai tikslai. Pasiekimai socializacijoje” démesys sutelktas i fizinés ir
seksualinés prievartos atpazinima. Vargu ar tai svarbu $iuo atveju — prievarta {vykusi, atpazinimo
biidu (dvejus metus seksualiai iSnaudota) turbiit nebereikia aiSkinti. Analizés autorei daugiau
démesio reikéjo skirti projektavimui, kaip sustiprinti mergaités pasitikéjima savimi ir iSugdyti
gebéjima ,,gintis nuo psichologinio suaugusiyju spaudimo®. Galbut analizéje reikéjo praktiskai
iSplétoti veiksmus, kaip socializacijos procese gilinti mergaités ,,savojo As* suvokima, puoseléti
atspindétaji (veidrodini) AS.

Interpretavus antrosios problemings situacijos analizg, galima daryti Sias iSvadas:

1. Dalyvavimas projektinéje veikloje reikalauja turéti daug teoriniy ziniy, susiety su

projekto problema. Taciau vien gero teorinio pasirengimo nepakanka. Tod¢l svarbu, kad
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tarp komandos nariy biity jau dalyvavusiu projektinéje veikloje (ne vien i§ naujoky
sudaryta), biity itraukta nariy, turiniy nemazos patirties i$ projektinés problemos srities.
2.Sioje problemos analizéje daug démesio skiriama informacijos rinkimui, aplinkybiy
aiSkinimuisi ir t. t. Atrodo, kad ¢ia akcentuojama ne tai, kas reikia. Esmé — mergaités

dvasinés pusiausvyros atkiirimas, psichologiné reabilitacija.

Konfliktai ir jy sprendimo modeliai (3 priedas). Konflikto esmé: mazos kaimo mokyklos
mokytoja dél mokykly tinklo reorganizavimo isidarbina kito rajono vidurinéje mokykloje; ji
stengiasi integruotis | naujaja bendruomen¢ — tiek pedagogu, tick moksleiviy; vienas i§ jos
mokiniy nepaklusnus, jokios drausminimo priemonés neveikia; mokytoja tvardosi, taiau viena
syki nervai nebeiSlaiko ir neklauzada pavadina ,klasés rakStimi, gadinancia visos klasés
reputacija” bei pagraso neleisianti dalyvauti lietuviy kalbos pamokose; mokinys isizeidzia,
pasiskundzia tévams, Sie kreipési i direktore, reikalaudami pakeisti ,.tirong*. Taigi, konfliktuoja
mokytoja ir mokinys. Lyg ir tradicinis konfliktas, kai mokiniai naujaji pedagoga stengiasi
»iSbandyti“ ivairiausiais biidais. Konflikto baigtis mokyklose jvardijama tokia fraze: , Kas ka?*

Problemos analiz¢je stinga platesnés informacijos apie mokini. Viskas, kaip dabar
madinga, suvedama | mokytojo — paslauguy teikéjo — asmenybg. Neprimenama, kad mokinio
pareiga — gerbti ir ,,paslaugy teikéja“. Tai doroviné elgesio norma. Analizéje neuzsimenama, ar
mokinys nepagarbiai elgiasi tik su lietuviy kalbos mokytoja, ar jis trukdo dirbti ir kitiems
mokytojams. Pastarasis faktas yra labai svarbi salyga problemos ypatumams nustatyti. Kita
svarbi salyga — palyginti buvusios ir naujosios lietuviy kalbos mokytojos darbo stilius,
charakterio tipus, bendravimo su mokiniais biidus. Analizéje pabréziama, kad mokytoja
vadovavosi  kontrolivojamgja sprendimo strategija, ,kai zmogus siekia savo tikslo
neatsizvelgdamas i kito jausmus ir elgesi — grieZtai vertino mokini, ra8¢ pastabas ir t. t. Pastabos
— tai pirmasis signalas tévams, kad siinaus elgesys nepriimtinas. Tévai, kaip tretieji
suinteresuotieji konfliktu asmenys, turéjo patys parodyti iniciatyva ir uzmegzti ry$ius su naujaja
lietuviy kalbos mokytoja. To nebuvo. Antra, mokyklos administracija, kolegos né karto
nepasidomejo, kaip sekasi naujokei dirbti, su kokiais sunkumais susiduria. Jie prevenciniais
tikslais turé¢jo mokytojai apibudinti sunkiausius ugdytinius, pasidalyti patirtimi, {spéti, patarti ir t.
t.

Analizéje nurodoma, kad mokytoja be kontroliuojancios strategijos, pasirinko ir vengimo
strategijq, t. y. stengési nevieSinti besimezgancio konflikto, pasirinkdama griezta vertinima ir
pastaby rasSyma. Analizés autoré¢ neatkreipé¢ démesio i fakta, kad vieSas savo bejégiSkumo
parodymas ,,mokinio apskundimas administracijai, t¢évams* dar labiau sumenkins autoriteta —

mokiniai greitai perpranta silpnus, savimi nepasitikinius mokytojus ir ziauriai tyCiojasi i$ ju.
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Analiz¢je nenurodyta, ar mokytoja grieztai vertina tik Tomo Zinias ir darbus, ar taip elgiasi su
visais mokiniais, neiSskirdama 1§ klasés né vieno. Praktikoje dazni atvejai, kai mokytojai, ypac
jauni, siekdami palaikyti drausm¢ pamokoje ir neatkreipti i save vadovy démesi, nuolaidziauja
mokiniams, kuriantiems nedarbinga atmosfera klaséje. Pvz., kazkuris uzsigeidzia, kad nebenori
linksniuoti ar asmenuoti, kad mokytoja dabar turinti sekti pasaka (tikras faktas). Mokytoja
sutinka. Po kurio laiko pasigirsta, kad pasaka nusibodo, kad mokytoja turinti papasakoti idomy
nuotyki i§ savo asmeninio gyvenimo ir t. t. Kitas tikroviskas faktas — jauna mokytoja kasdien
ramybés drumstéjams prie§ pamoka ant suoly padédavo po saldaini ir t. t.

Taigi, atsizvelgimas | mokiniy interesus ir pageidavimus turi biiti motyvuotas, saikingas.
Sis aspektas analizéje negvildentas. Diskutuotinas teiginys, kad mokytoja paZzymiais ir
pastabomis samoningai sieké Toma pazeminti klasés draugy akivaizdoje. Drausminimas,
reikalavimas laikytis moralés normy néra paauglio Zeminimas, tac¢iau dorovés devalvacijos
aplinkybémis mokiniai ta fakta galbut taip supranta. Tik tokia interpretacija neleistina pedagogui,
galbiit vienam i§ biisimy projektinés veiklos komandos dalyviu.

Analizés autoré¢ nelogiSkai charakterizuoja mokytoja, sakydama, kad ,konflikta
konstruktyviai trukdé sprgsti mokytojos ambicijos ir jsitikinimai® (pirmas teiginys) ir kad ,,jai
atrod¢, jog jeigu ji ka nors pasakys, praras darba“ (antras teiginys). Labiau tikétina antroji
priezastis, todé¢l ji kenté mokinio iSdaigas patyc€ias, tyl¢jo, kol viena syki nebeiStvéré. Autore
nutyli, matyt, dél patirties stokos, kokia didel¢ trauma zmogui yra prarasti darba. Jis pasidaro
absoliu¢iai nesaugus, netekes pragyvenimo 3altinio. Zinoma, ir $eima tampa ekonomiskai
nesaugi. Mama jaucia kalte dél to. [sidarbinti naujoje vietoje taip pat sudétinga problema kaip ir
Isitvirtinti bei pasijusti visaver¢iu zmogumi naujojoje darbovietéje. Analizés autoré problemos
sprendima kreipia tik mokiniui palankia kryptimi, ignoruodama fakta, kad pedagogas irgi
Zmogus su savo interesais, poreikiais iSgyvenimais.

Modeliuodama konstruktyvy konflikto sprendima, analizés autoré iSskiria kelias jo
stadijas: ,,garo iSleidima, nepasitenkinimo konkretizavima, sprendimo paiesku nevilkinimg ir kt.
Su Siomis pastabomis biitina sutikti — pedagogas, apdairiai atsizvelgdamas { situacija, privalo
iSbandyti visas imanomas poveikio formas. Taciau, kaip buvo minéta, dél konfliktinés situacijos
i$siplétojimo kalti ir tretieji asmenys — vadovai, mokinio tévai, bendradarbiai.

Treciosios probleminés situacijos analizg ir jos interpretacija galima uzbaigti Siomis
1Svadomis:

e Kiekviena informacija turi biiti jvertinama 1§ visy konfliktinés situacijos dalyviu poziciju.

Negalima pasiduoti stereotipiniam vertinimui, pvz., visur ir visada kaltas tik pedagogas,

nes neatsizvelgia | ugdytinio interesus ir poreikius.
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¢ Anuliuojant problema, nepakanka apsiriboti tik konflikto dalyviais, butina jvertinti treciyju
asmeny pareigas, galimybes, nuostatas ir tik placiame jvykiy kontekste planuoti projekta

problemai spresti.

Projekto dalyviy vertinimo problema. Sio darbo teorinés dalies poskyryje
»Socioedukaciniy projekty rengimo bendroji metodika“ iSvardyti 7 projektavimo etapai.
Remiantis praktine pedagogu patirtimi ir Siame darbe interpretuoty trijy probleminiy analiziy ir
sprendimo modeliy esminémis iSvadomis, galima teigti, kad daugiausia kompetencijy ir
atsakomybés reikalauja pirmieji du projektavimo etapai — diagnozavimas ir prognozavimas.
Pirmasis susij¢s su kruopsciu situacijos iStyrimu, antrasis — su galimais pozityviais pokyciais
ateityje. Kaip Sie du vienas prie kito besiSliejantys etapai galéty buti efektyvinami praktingje
veikloje, vertéty preliminariai sumodeliuoti idealyji varianta, remiantis E. Rimkutés knygos
,Mano knyga — vaikas. Agotos Sidlauskaités gyvenimo ir psichologinés praktikos bruozai*
(2008, p. 148-218) medziaga. Cia rafoma apie Ventos parengiamojoje mokykloje (Kanada,
steigéja Otavos universiteto profesoré Agota Sidlauskaité, kilusi i§ Paviekiy kaimo netoli
Kurtuvény ) taikomus vaiko psichologinio jvertinimo pagrindinius principus, nuostatas ir
metodus. Profesoré¢ Otavos universitete kiiré nauja psichologijos discipling — Vaiko raidos
psichologija ir vaiko psichologinis jvertinimas. | kuriama programa Salia normalios raidos
itrauké ir psichopatologija — ivairiy psichikos sutrikimy analizg ir ivertinima. Vadovaudama
studenty praktinei veiklai bendrojo lavinimo mokyklose, A. Sidlauskaité nustaté, kad ,,daugelis
normalaus ar net auks$to intelekto vaiky kencia dél ivairiy mokymosi ir emociniy sutrikimy, o
»helaimingy vaiky tévai prasé pagalbos, patarimo, kaip jveikti sutrikima, kaip padéti vaikui*
(Rimkuté, 2008 p. 35). Palikusi Otavos universiteta, A. Sidlauskaité jsteigé privacia mokykla,
kuria pavadino Venta. Mokykla pavadinta parengiamqja iSreiSkiant pagrindini jos tiksla —
»padéti vaikui iSplétoti savo gabumus, parengti ji geresniam mokymuisi ir prasmingesniam
gyvenimui <...> iSmokant vaika dirbti, ugdant jo viding motyvacija mokytis, kiirybinguma,
auginant ji kaip individualia pagarbos ir meilés verta asmenybe¢ (ten pat, p. 39). Pasak A.
Sidlauskaités, auk$éiau i§vardyty tiksly sekmé priklauso nuo mokytojy ir tévy bei ju tarpusavio
bendradarbiavimo.

E. Rimkuté (2008, p. 164), apibiidindama Ventos parengiamaja mokykla, raSo: ,,<...>ji
savo moksleiviams garantuoja veiksminga pagalba <...>, ji nezada to, ko negalima pakeisti,
atitaisyti.*

Ventos parengiamosios mokyklos ugdymo filosofija derinama su psichologinio

tvertinimo priemonémis.
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e Mokyklinio amZziaus vaikams <...> pateikiamas Wechslerio individualiy pasiekimy testas WPIAT-II
(antrasis leidimas), kuriuo vertinamos jvairiy sri¢iy Zinios. <...> A. Sidlauskaité §io testo jver¢ius
analizuoja kartu su kity testy duomenimis ir panaudoja raS§ydama vaiko charakteristika.

e <.> sickdama kuo visapusiskiau ir giliau pazinti vaika, A. Sidlauskait¢ visada naudoja <..>
Rorschacho testa, Tomtiso klausymo testa, ideografinius piesinius (namo, medzio, Zmogaus).

e Regimyjy ir motoriniy igiidziy integracijai jvertinti <...> pasitelkiamas Bender gelStalto testas.

e <..> gana daznai naudojamas projekcinis Rosenzwelgo frustracijos testas ir T. Blau testas, kuris
leidzia greitai jvertinti asmens lateralizacijos lygi; reciau, tiriant vyresnius vaikus, pasitelkiamas A.
Doe sakiniy uzbaigimo testas.

e <.> visada svarbus informacijom S$altinis yra révuy uzpildytas klausimynas <...> asmens istorija,
kuriuo paskirtis — patvirtinti testavimo iSvadas.

e Jei vaikas jau lanké kitas mokyklas ar vaiky darzeli arba yra tirtas kity psichology, reikalaujama, kad
tévai pristatyty mokytojy arba auklétojy atsiliepimus bei tyréjy tyrimy iSvadas.

Kaip nurodo E. Rimkuté, visa $ia fakting medziaga A. Sidlauskaité su jai badingu atidumu ir
kruop$tumu analizuoja, lygina ir apibendrina savo raSomose vaiko ivertinimo iS§vadose ir sprendZzia, ar
mokykla pajégs tenkinti tévy liokesCius. Jeigu atsakymas neigiamas, tévy praSymas priimti vaika i
,,Ventos mokykla netenkinamas.

Sios mokyklos moksleiviy psichologinése ,.fotografijose”, tai yra charakteristikose, pvz., apie 13
m. septintoka Juliy raSoma: ,Julius — tarsi ,,vienos ausys", ji pagauna kiekviena garso vibracija.
Jis net nemégina pagalvoti apie garsinio dirgiklio poveikj.

Susidiires su regimuoju dirgikliu, kuris reikalauja percepcinio organizavimo (Rorschacho
testas), Julius pasiduoda pirmam bendram ispudziui; todél uzZuot analizaves tai, kq mato,
susitelkia { tai, kaip ji visa tai veikia. Jis yra emociskai suzadintas ir pasirenges veikti. Juliaus
psichika yra uztvindyta televizijos ir interneto vaizdy, ir jis projektuoja juos kaip tikrove, kurioje
gyvena.

Paprasytas nupiesti keletq piesiniy, pirmiausia prasosi biiti atleistas nuo Sios uzduoties. Jis
itikinéja, kad nemoka piesti. Galiausiai, suprates, kad turés tai padaryti, skiria jiems daug laiko,
bet pasiekia tik apgailétiny rezultaty. Julius negali projektuoti sqvoky | regimqjq erdve. Jis gali
nukopijuoti formas, kaip parodé Bender testas, bet negali nupiesti formos neturédamas pries
akis modelio.

Kad Julius susiduria su tokiais sunkumais, patvirtina Theodore Blau testo atlikties stebéjimas.
Julius dar neismoko desine ranka atlikti judesius pries laikrodzio rodykle. Tai reiskia, kad jis
negsisqmonina saves, nesiremia savuoju AS. Jam tritksta propriocepcinés savasties, jis atsako i
dirgiklius automatiskai, nesustodamas ir neapgalvodamas. Todél jis nepasitiki savo

atsakymais .
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Mus, neipratusius prie gilios psichologinés asmenybés analizés, tiesiog glumina tokios
1zvalgos: Julius pasiduoda pirmam bendram ispudziui; psichika yra uztvindyta televizijos ir
interneto vaizdy; negali projektuoti savoky | regimaja erdvg, jis gali nukopijuoti formas; ,,Julius
dar neiSmoko deSine ranka atlikti judesius prie§ laikrodzio rodyklg. Tai reiskia, kad jis
nejsisamonina saves, nesiremia savuoju AS®.

Beno (12 mety, 5 priedas) psichologingje ,fotografijoje* vardijami mums jprasti
nepaklusnaus paauglio bruozai: tévai susierzing dél jo elgesio, motinai siinus grasina, béga i$
namuy, slapstosi ...

A. Sidlauskaités zvilgsnis uzkliiva uz tokiy fakty: senelé i§ tévo pusés buvo valdinga
asmenybe; senelis 1§ motinos pusés — uzsispyres, egocentriskas, labai piktas.

Atidesnio apmastymo reikalauja psichologiniy pedagoginiy ivertinimy frazés: Benas
nepaklusnus metodinei tvarkai; sunkiai suvokia ir save pati, ir rysius su kitais; empatijos stygius
— jo sarkastiSko nusiteikimo bendraamziy atzvilgiu ir priezastis, ir padarinys. Tie asmenybeés
bruozai nustatyti projekciniy testy duomenimis. Tuo tarpu Lietuvos pedagogai daZnai
vadovaujasi nuojauta, jie néra tikri dél savo izvalgy.

Sudétinga Beno vaikystés charakteristika: sulaukgs 9 mén. rodé savo stipria valia — priesinosi
keiciant vystyklus; gimus seseriai émé pavydéti, darési vis piktesnis, spardé motina, vartydavo
kédes. Dél tokio dveju metu elgesio vaiko motina iSseko, pasidar¢ nekantri. Toliau raSoma, kad
Benas niekada neiSaugo iS ,,baisiyju antryju mety* stadijos: paliktas vienas, jis iStisas valandas
rékdavo spardydamas sienas ir baldus, jam buvo sunku biiti ne namie ir t. t. Kur glidi tokio
agresyvaus elgesio prieZastis? Atsakymas sudétingas:

e Abu Beno tévai kilg i§ intelektualiai ambicingy ir labai i didelius pasiekimus orientuoty

Seimy.

e Tévo rysys su sinumi buvo labai formalus. Jiems buvimas kartu nekélé dziaugsmo.

e Motina stengési siiny apgaubti ripesCiu ir Siluma, bet jos elgesys nesiderino net su

pagrindiniais riipinimosi vaiku budais.

e Nors abu tévai stengesi, kuo geriau aukléti siiny, jie nebuvo pasirengg biti tévais; net ir ju

santuoka iSiro (Rimkuté, 2008, p. 207).

IS pateiktos analizés rySkéja, kad vaiko elgesi lemia paveldimumas, tévy asmenybiy itaka
mazam vaikui. Vadinasi, socioedukaciniai projektai yra labai sudétingas metodas, kurio s¢kmé
negali buti garantuojama remiantis pavirSutiniSkomis ziniomis, intuicija.

Skaitant Ventos mokyklos ugdytiniy charakteristikas, zvilgsnis uzklitiva uz tokiy fraziy:

»Nojaus tévas <..> nurod¢, kad vaiko padétis gimimo metu buvo netaisyklinga. <...> tokios
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padéties gimdoje sukelta stresiné patirtis turi jtakos véliau pasirodan¢ioms savivokos
problemoms ir sunkumams* (p. 185):

Pasirodo, kad vaiko noras arba vengimas klausyti motinos isispaudzia i vaiko nervy
sistema dar prie§ jam gimstant, nes dar motinos isCiose uzsimezgé / neuzsimezgé emociniai
ry$iai su motina. A. Sidlauskaité jvairius elgesio sutrikimus vertina kaip individo ir aplinkos
saveikos nesékmes. Pirmoji tokia nesékmé gali jvykti ir gimdymo metu, pvz., ,ka tik saugia
motinos is¢iy aplinka palikusiam naujagimiui labai reikia kontakto su motinos kiinu, jos lietimo,
balso* (p. 85). Gyvenime daznesnis atvejis, kai gimgs kiidikis kelioms valandoms atskiriamas
nuo motinos ir globojamas slaugytoju. Tai, A. Sidlauskaités poziiriu, jau kelia grésmiy
normaliai raidai. ISsiskyrimas virsta vaiko smegenyse ispaudu, kuris ,,arba atitaisomas per gana
ilga laika, arba kartais lieka i§ viso nebeatitaisomas ir <...> daro itaka tam tikromis elgesio
apraiSkoms*.

Kitas pavyzdys. Adel¢, nors ir apibiidinama kaip gera mokiné, turi socialinio
prisiderinimo sunkumu: stengiasi pateisinti lukesCius ty, kurie ja riipinasi; bijo, kad gali buti
pazistamy, suaugusiyju atstumta; visa energija sueikvoja bandydama atlikti suaugusiyju
nurodymus ir paliepimus; turi socialinés integracijos su bendraamziais problemuy; jei Kkiti
nepatenkina jos poreikiy, vaizduojasi, kad jie yra nesaziningi ir t. t. Taigi, Adelé visalaik
isitempusi, nerami. Priezastis — smegeny pusrutuliy funkciju pasiskirstymai: ,,Adelei, nors ji
desiniaranké, kairiojo pusrutulio, atsakingo uz magstymo procesus, funkcijos dar nesusiformavo. Ji | viskq,
kas vyksta aplink, tebereaguoja labai greitai ir impulsyviai. Tai stipraus desiniojo pusrutulio funkcija.
Taciau ji negali sustoti ir ,paliepti sau" {vertinti tai, kas vyksta, ji neturi savo vidinio A5 (p. 186). A.
Sidlauskaité $ia maza mergaite traktuoja kaip dél savo organizmo sandaros kenéiantj vaika. Ji
néra piktavaliSka (ten pat). Adelei biidingas didesnis budrumas, ginant save, todél, kad i pasauli
atéjo ypatingai jautri savo vidinés savasties atzvilgiu — dél netaisyklingos vaisiaus padéties
gimdoje motinai darytas cezario pjiivis.

Seseriy mety dar neturintis Simas nuo pat maZens noréjo biiti su suaugusiais, nenoréjo
likti vienas, jis susikaustgs, nejudrus, nesijaucia saugus, nerimastingas, naktimis vargina
koSmariSki sapnai... Simas jau isisamonings, kad jis néra toks, koks noréty biiti. Démesi
patraukia A. Sidlauskaités rekomenduojami elgesio korekcijos biidai: ,Mes skatiname Sima
statyti statinius i§ dideliy mediniy baladéliy, dirbti rankomis su ivairia medziaga (minksta, kieta,
siurks$éia, sunkia, lengva), zaisti purve ir sniege, spardyti lapus rudeni. Jam reikia suzinoti apie
savo kiing ir savo aplinka“.

Pasakojimas apie A. Sidlauskaités psichologinés ir pedagoginés praktikos bruozus
iliustruotas 12 vaiky charakteristikomis. Kiekviena apibiidina vis kitokio elgesio priezastis ir

pasekmes. Apmascius visa, kas rasoma apie Ventos parengiamosios mokyklos tikslus ir
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uzdavinius, taikomus mokiniy pazinimo ir elgesio korekcijos metodus ir priemones, galima
modeliuoti idealyji projekto vykdytojo psichologini - pedagogini poveiki:

1. Turi giliy psichologiniy Ziniy ir irankiy (testy, klausimyny) projekto dalyviams ivertinti,
geba parasyti iSsamia ugdytinio raidos ir asmenybés charakteristika, kurioje iSrySkéty iSoriskai
nepastebimas vidinis vaiko pasaulis, biitinos puoseléti stipriosios vaiko pusés, biity pabréztos tos,
kurioms reikia suaugusiyju pagalbos.

2. Pripazista, kad ugdytinio elgesi ir to elgesio rezultatus lemia daugelis i§ dalies
nepastebimy organizmo procesy ir buiseny, kad kryptingas savikiiros procesas vyksta organizmui
tinkamai saveikaujant su aplinka.

3. Gilindamasis | vaiko adaptacijos sunkumus, elgesio nukrypimus, iSsiaiSkina, kaip
rutulivojuosi ankstesnis jo gyvenimas, kokie praeities veiksniai bei jy saveikos gliidi uz tuo metu
i§gyvenamos biisenos.

4. Tiki, kad asocialaus elgesio ar prastai besimokantys ugdytiniai yra gabiis, sumands,
1Sradingi, tik jiems triko tévy meilés arba jos ir globos buvo perdétai daug. D¢l to sumenko
vaiko siekiai ir norai.

5. Turi kompetencijy, reikalingy ugdytiniams mokyti, kad Sie tinkamai suvokty ir gebéty
valdyti emocijas, nes jos formuoja individo atsakus i aplinkos poveikius, atlicka elgesi
skatinancia ar sulaikancia funkcija, t.y. geba diegti savikontrolés jgudzius.

6. Geba tévus jtraukti 1 vykdoma procesa ir zino, kokiy tévy poelgiai ar veiksmai yra
palankiis / nepalankiis vaiko raidai, geba itikinti tévus, kad Sie ryztysi keisti kai kurias savo
nuostatas.

7. Projekto komandos narys neapsiriboja oficialiu plano sudarymu ir vykdymu; i§ esmés
1sigilings ir suvokes negatyvaus elgesio priezastis ir vadovaudamasis atsidavimo savo profesijai
kiirybingumo, pagarbos ir meilés vaiko asmenybei principais, riipinasi ugdytinio kancios
palengvinimu.

8. Gerai pazindamas ugdytinio asmenybg, atsizvelgdamas { jos stiprybes ir silpnybes, i

vaiko gebéjimus, atrenka tinkamiausias poveikio priemones.

1968 m. JAV isleistame ,,Psichiniy ligy Zinyne* pirma karta hiperaktyvumas, agresyvumas,
démesio sutrikimas, nesugebéjimas ir nenoras mokytis ir kt. jvardijami kaip vaiky psichikos
sutrikimai. Vadinasi, planuojant projekting veikla su rizikos grupés vaikais, nepakanka apsiriboti
tik pedagoginiu poveikiu. N. Brazien¢ (2009, p. 291), remdamasi mokslinémis publikacijomis,
tvardija tokias hiperaktyviy vaiky emocijy ir elgesio sutrikimy prieZastis: paveldimuma, ypac i$
tévo pusés; infekcines nésciosios ligas, persileidimo grésme; netaisyklinga vaiko padéti gimdoje

(turi jtakos nerviniy rySiy formavimuisi); motinos patirtus stresus ir psichotraumas néStumo
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metu; tai, kad vaikas tévu nelauktas, nepageidautas; organinius galvos smegenu pazeidimus
(suspaustos vaiko smegenys gimdant, galvos traumos), ligas, kenksmingus aplinkos faktorius,
socialinius faktorius ir kt. IS Sio priezas¢iy apraso galima daryti iSvada, kad pedagogy veiklos
sfera socializacijos procese gana ribota. Elgesio / bendravimo sutrikimams ,iveikti ar bent
susvelninti neretai reikalingos bendros mediky, psichology ir pedagogu pastangos, reikalingi
nauji ugdymo ir ,,socialinio gydymo* metodai (ten pat, p. 294). I tai biitina atsizvelgti rengiant

socioedukacini projekta.

4.3. Kokybiné finansuojamo socioedukacinio projekto analizé

IS praktinio darbo patirties Zinoma, kad projektai grupuojami ir pagal institucinius lygmenis:
zemiausias — bendrojo lavinimo mokykly, papildomojo ugdymo istaigy projektai; antras —
rajono, miesto projektas, trecias — nacionalinis projektas, aukS¢iausias — tarptautinis projektas.
Finansuojamieji projektai rengiami ir valdomi pagal bendraja metodika, aprasyta Sio darbo
pirmuosiuose skyriuose. Finansuojamo projekto rengimas prasideda nuo paraiSkos — rastu
pateiktos finansinés (techninés) paramos praSymo kuriai nors problemai tam tikroje srityje
spresti. Paraiska sudaro 10-15 tinkamai parengty lapy. Darbe nagrin¢jamoji paraiSka
,Psichoaktyviy medziagy vartojimo prevencijos projektas® atitinka Siam dokumentui keliamas

penkias funkcijas:

e Paraiska atstovauja projektui. Analizuojamame dokumente akcentuojama opi problema —
psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencija, kuria siekiama realizuoti gerinant specifinio
elgesio problemy turinéiy vaiky vzimtuma. Uzsiémimuose ugdytiniai pirmiausia bus mokomi
geriau pazinti savo vidaus pasaulj, susivokti jausmuose, pasitikéti savo jégomis. Savivertes ir
savegs pazinimo puoseléjimas leis geriau uzmegzti ir palaikyti teigiamus santykius su
bendraamziais bei valdyti neigiamas emocijas. Svarbiausias tikslas — iteigti ugdytiniui, kad jo

dabartis ir ateitis priklauso tik nuo paties Zmogaus nory ir pastangu.

e Tai yra planas. Kiekviena paraiSka — tai nuoseklus veiksmy saraSas. Juo vadovaujamasi
igyvendinant projekta. Planas suvokiamas pirmiausia placigja prasme, iSrySkinant projekto
uzdavinius, laukiamus rezultatus, numatant veiklos metodus ir daugiausia vietos skiriant
planuojamiems renginiams {vardyti, terminams ir vietai nurodyti, pazymint veiklos vykdytoja.
Analizuojamame projekte suformuluoti keturi uzdaviniai: dalyvius mokyti 1) suprasti ir

reikSti savo jausmus, stiprinti saves vertinima; 2) mokyti savikontrolés, tinkamo bendravimo
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igidziy; 3) organizuoti bendravimo pieSiniais uzsiémimus; 4) organizuoti mening ir kultiiring
veikla.

Projekto paraiskoje kartojamas zodis ,,iSmokyti“. Tai salyginé¢ savoka. Mat, yra prielaidy
abejoti, kad deSimt ménesiy truksiancioje projektin¢je veikloje galima bus dalyvius iSmokyti
tinkamai elgtis vadovaujantis pirmaisiais dviem projekto uzdaviniais. Abejoti vercia toks
skaitytas teiginys: ,,Ventos parengiamoji mokykla vadovaujasi taisykle, jog reikia maziausiai
dveju mety, kad bty itvirtinti nauji ir pageidaujami elgesio pokyciai* (Rimkute, 2008, p. 206).
Kiti du uzdaviniai — praktinio pobiidzio — nukreipti | prasminga specifiniy elgesio problemy
turin€iy vaiky kulturing veikla. Be abejo, ir meningje-kultiiringje veikloje bus stiprinami
bendravimo, bendradarbiavimo, savikontrolés igudziai.

Svarbiausi laukiamo projekto rezultatai — iSmokyti konstruktyviai, efektyviai sprgsti kylancias
problemas; skatinti saviraiSka ir kturybiSkuma, kuriy pagrindu turéty Zymiai pageréti savo vertés
suvokimas, sustipréti savigarbos jausmas. Visa tai ugdys gebéjima atsispirti Zalingiems
ipro¢iams ir pasakyti NE bendraamziams, kvieCiantiems iSbandyti psichoaktyvias medziagas.

Projekto veiklos metodai atitinka suformuluotus uzdavinius: bendravimas pieSiniy kalba;
socialiniy igiidziy formavimas zaidimais. Metodai atitinka ir projekto dalyviy, t. y. treiy—

ketvirty klasiy moksleiviy, amziy.

e Tai yra prasymas. Analizuojamasis dokumentas yra gerai apgalvotas finansinés paramos
praSymas. [tikinti pirmiausia stengiamasi teigiamai charakterizuojant projekty grupe:
»Mokykloje suburta prevencinio darbo grup¢, kurioje dirba kompetentingi, aktyvis, veiklus
specialistai, negailintys savo zmogiskuyjy iStekliy, aktyviai isitraukiantys i ivairia prevencing
veikla“. Sios puikios charakteristikos argumentai — tai informacija apie ankséiau vykdytus
projektus ir pasiektus rezultatus, biitent:

Projektas ,, Mes gyvename dabar“. Mokiniai suzinojo, kad jie turi alternatyva gyventi kitaip:
rinktis sveika gyvensena, idomiai ir netradiciSkai leisti laisvalaiki, save realizuoti naudingoje
veikloje.

Projektas ,, Kitoks tarp miisy“. Susikiiré tévy, turiniuy spec. poreikiy vaiky, bendruomeng,
ivyko pozitrio 1 kitokius Zmones pasikeitimas, palankesnés aplinkos spec. poreikiy vaiky
integravimuisi sukiirimas, darbo patirties pasidalijimas.

Projektas ,, Pats kuriu savo pasauli . Sékmingesnis vaiky integravimasis i socialing aplinka.
Svaresnés ir saugesnés mokyklos ir jos teritorijos sukiirimas, kiirybiskesnio poziirio i atlieky
perdirbima, ju pritaikyma buityje atsiradimas.

Projektas ,, Sirdziai — Sirdj, rankai-rankq ““ — palankesnés aplinkos ,,atstumtiesiems® vaikams

suktirimas, sekmingesnis vaiky integravimas i socialing aplinka.
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Projektas ,,Noriu biiti sveikas ir linksmas “ — rizikos grupés vaikai bendravo su pozityviy grupiy

jaunimu 1§ Didzdvario gimnazijos, mokési turiningai leisti laika, tinkamu bendravimo igudziy.

Projektas ,, As renkuosi sveikq gyvenimaq, o tu...” §ios prevencinés programos igyvendinimo metu

pastebeta, kad didZiausia jtaka mokiniy psichoaktyviy medziagy vartojimo alternatyvai turi

turiningo laisvalaikio uzimtumo organizavimas.

Didzioji dalis prevencinés veiklos bus vykdoma X pagrindinés mokyklos patalpose. Bus

naudojamasi mokyklos kompiuteriais, sale, muzikos klubu ir inventoriumi.

e Tai jtikinimas. Informacija apie mokykloje suburta prevencinio darbo grupg, apie

igyvendintus Sesis projektus atlieka ne tik motyvuoto praSymo, bet ir itikinimo funkcija.

o Tai pazadas ir isipareigojimas. ParaiSkoje pasizadéta iSspresti problema, dirbti pagal

numatyta plana. Pazadas iSspresti psichoaktyviy medziagy vartojimo problemas iSreikstas

tikslo ir uzdaviniy formuluotémis. Pazadas konkretinamas 1.8 skyriuje ,,Trumpas projekto

pristatymas®. Cia jvardijamos svarbiausios veiklos: bendravimo pieSiniais pratybos, savo

nuotaiky ir jausmy iSsakymas pieSiniais, iSvykos i policijos komisariata, edukacine ekskursija

1 Dargai¢iy kaima. Be to, bus pastatytas spektaklis apie Zmones, vartojusius psichika

veikiancias medziagas.

Visy renginiy ir uzsiémimy bendroji paskirtis — igyvendinti specifiniy elgesio problemy

turin€iy vaiky uzimtuma, teigiamai sprgsti bendravimo problemas, Salinti neigiamas emocijas ir

stresines situacijas. Tai leis specifinio elgesio problemy turintiems vaikams lengviau integruotis

bendraamziy grupése.

Pazadas ir isipareigojimas yra moralinis, taciau, gavus finansavima, jis taps teisinis. Tod¢l

ketvirtasis paraiSkos skyrius pavadintas ,,Projekto finansavimas“. Kadangi ,,Psichoaktyviyju

medziagy vartojimo prevencijos” projektui finansavimo prasoma i§ Svietimo ir mokslo

ministerijos, tad visos iSlaidos detalizuotos ir pagristos.

Analizuojamasis dokumentas atitinka teorinius parengiamuosius paraiSky raSymo etapus. Jie

analizuojami projekto paraiskoje iSvardytu nuoseklumu:

Besikreipiancios institucijos pavadinimas.

Informacija apie paraiskq teikianciq institucijq.

Projekto pavadinimas ,,Jausmy ratas “.

Konkurso projekty grupé: alkoholio, tabako ir kity psichoaktyviyju medziagy
vartojimo prevencija ir teisinis Svietimas mokyklos bendruomengje.

Informacija apie projekto vadovq.

Informacija apie projekto finansininkgq.
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e Organizacijos valdomi istekliai (patalpos, materialiné bazé, vykdyti projektai, pasiekti
rezultatai).

e Trumpas projekto pristatymas.

e Projekto jgyvendinimo partneriai.

e Projekto dalyviai.

Visos iSvardytosios struktiurinés dalys sudaro viena dideli skyriy ,,Bendro pobiidzio
klausimai“. Kitas skyrius — ,,Projekto turinys*. Sudétinés jo dalys:
e Problema / situacijos analizé.
e Projekto tikslas.
e Projekto uzdaviniai.
o Laukiami projekto rezultatai.
e Projekto veiklos metodai.

ISsamus projekto veiklos riiSiy apraSymas: ,,Projekte dalyvaus nuo 10 iki 15 (2-4 klasiy)
specifiniy elgesio problemy turin¢iu vaiky.

Nuo rugséjo iki gruodzio mén. (1 karta per ménesj) lektorius, dirbantis pagal autoring sutartj, ves
meno terapija paremtas pratybas — zaidimus, kuriy tikslas — padéti vaikams suprasti, kad néra gery ir
blogy jausmuy, kad visi jausmai Zmogui reikalingi, tik svarbu mokéti tinkamai juos reiksti. Darbo formos:
pasaky aptarimas ir interpretacija remiantis asmenine patirtimi, jausmy pieSimas, lipdymas,
inscenizavimas ir pan.

Nuo rugs¢jo iki gruodzio mén. (1-2 kartus per ménesi) mokyklos socialiné pedagogé organizuos
socialiniy iglidziy ugdymo pratybas, kuriy tikslas - savo jausmy suvokimas, savikontrolés ir bendravimo
igiidziy formavimas. Darbo formos: Zaidimas ,,Pasikalbékime apie jausmus“. Tikslas — mokyti vaikus
analizuoti savo jausmus ir tinkamai juos ireiksti. Zaidimas ,,Garo nuleidimas®. Tikslas — mokytis i§vengti
pykéio ir nuoskaudy, kylan¢iy bendraujant su aplinkiniais. Zaidimas ,,Draugiski reikalavimai“. Tikslas —
mokymasis su draugais ir suaugusiais elgtis draugiskai ir mandagiai. Zaidimas ,,Juoktis sveika®. Tikslas —
sukurti linksma nuotaika grupéje, kiekvienam dalyviui atgauti jégas ir i§ naujo sukoncentruoti démesi.

Nuo rugséjo iki gruodzio mén. (1-2 kartus per ménesi) mokyklos psichologé organizuos ir ves
bendravimo pieSiniy kalba uzsiémimus — pratybas ,,Kaip a$§ Siandien jauciuosi“. Tikslas — suteikti
emocing parama vaikams, akcentuojant natiralias jausmu, minciy ir nuotaiky israiskas kiiryboje. Darbo
formos: pieSimo ir bendravimo procesas, galintis atskleisti, kaip vaikas jauCiasi tuo momentu, tuo
gyvenimo tarpsniu, kai jis piesia.

Bus organizuojama iSvyka i policijos komisariata, kur vaikai bendraus su nepilnameciy reikaly
inspektoriumi. Tikslas — susipaZzinti su gresianciais pavojais visuomenéje, suzinoti apsisaugojimo biidus.

Dramos studija ,,X“ proceso igyvendinimo metu pastatys spektakli apie Zmones, vartojusius
psichika veikiancias medziagas. Spektaklio tikslas — ne tik tikslinés grupés vaikams, bet ir kitiems

mokyklos mokiniams menine forma perteikti zalingy ipro¢iy pasekmes gyvenimui, ateiciai.
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Rudens atostogy metu bus organizuojama pazintiné - edukaciné ekskursija i Dargaiciy kaima,
kurios metu tikslinés grupés vaikai grozésis Lietuvos krastovaizdziu, aplankys idomias vietas, susipazins
su senaisiais amatais, patys galés iSsikepti duona, lipdyti molj ir kt. Tikslas — mokyti vaikus pozityviai ir

turiningai leisti laisvalaiki, draugiskai bendrauti.

Likusios trys projekto turinio sudétinés dalys:
e JVeiklos planas.

e Ar projektas yra testinis?

e Projekto vieSinimas.

Treciasis projekto paraiSkos skyrius pavadintas ,, Projekto vertinimas “.

Cia pirmiausia reikia apra$yti planuojamojo vertinimo tipa, buidus, kriterijus kiekybiniams ir
kokybiniams duomenims surinkti, jvardijami vertinimo instrumentai (formali diskusija, anketa,
testas, zmogiskieji ir finansiniai iStekliai, pasinaudoti atliekant vertinima). ,,Psichoaktyviuyju
medZziagy vartojimo prevencijos* projektui numatytas vidinis vertinimas, kurj atliks prevencinés
veiklos nariai. Vidinio vertinimo instrumentai: ,Projekta igyvendinusiy asmeny
apibendrinamasis susitikimas - refleksija. Pokalbis su tikslinés grupés vaikais.

Veiklos analiz¢, kurios metu bus atskleista, ar veiklos vyko taip, kaip buvo suplanuota, ar

tvykdyti visi i8sikelti uzdaviniai, ar pasiekta tikslas ir pan.®.

Ketvirto skyriaus pavadinimas ,, Projekto finansavimas“, penktojo — ,, Kita informacija*
(rekomendacijos, prie paraiSkos pridedamy dokumenty pavadinimai).

Isvada. Palyginus N mokyklos parengta projekta ,,Psichoaktyviyju medziagy vartojimo
prevencija“ su teoriniais reikalavimais (Green Chad ir kt., 1999) tokiam dokumentui, nukrypimy

nenustatyta. ParaiSka parengta kruopsciai atsakingai.

4.4. Socialiniy darbuotojy ir pedagogy poZitrio | socioedukaciniy projekty

rengimg ir valdyma tyrimas

Anketinés analizés duomenys rodo, jog tiriamieji labiausiai suinteresuoti, kad vykdomi
projektai atlikty savo funkcijas. Per 67% tyrimo dalyviy nurodé Siuos svarbiausius jy dalyvavimo
projektinéje veikloje tikslus: spresti edukacines vaiky problemas ir gerinti vaiky pasiekimus
socializacijoje (4 pav.): ,,Organizuojame veiklas net ir negave finansavimo. Svarbi id¢ja®; ,,bet
kuris laisvalaikio uzimtumas skatina mokiniy socializacija, gerina bendravimo igiidzius, todel
projekty rengima vaiky socialiniai gerovei vertinu teigiamai®. Apibendrinus atsakymus, nustatyta

palanki respondenty nuomoné, nes ,,projektai daro jtaka bendravimui ir bendradarbiavimui,
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socialiniy igidziu tobulinimui, mokimui sprgsti problemas, tolerancijai puoseléti. Antros
svarbos tikslai siejami su asmeniniais ugdytoju poreikiais: igyvendinti pedagogu atestacijos
reikalavimus (44,27%) ir tobulinti profesing kompetencija (32,82%). Sie tikslai susije ne tik su
galimybe Kkilti karjeros laiptais, bet ir jaustis saugiam institucijoje, patirti pasitenkinima
tiesioginiy pareigy rezultatais. 29,01% respondenty dalyvavimo praktinéje veikloje svarbiausiu
tikslu nurodé inovaciju diegima ugdymo procese. Nors be inovaciju neimanomos profesinés
kompetencijos tobulinimas, be ju apraSymo neapsieinama keliant kvalifikacija per pedagogu
atestacija, anketuojamieji tik inovacijy diegima ugdymo procese, matyt, suvoké kaip savitiksli
procesa, kaip galimybe vadintis novatoriumi, todél mazdaug kas ketvirtas tiriamasis pritaré

minétam teiginiui.
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Taip IS dalies Ne
O Wkdyti jstaigos vadowy reikalavimus 26,72 19,85 53,44
B |gyvendinti pedagogy atestacijos 44,27 24,43 31,30
reikalavimus
O Tobulinti profesing kompetencijg 32,82 21,37 45,80
O Spresti sosioedukacines vaiky 67,94 27,48 4,58
problemas
B Gerinti vaiky pasiekimus 67,18 14,50 18,32
socializacijoje

4 pav. Dalyvavimo projektinéje veikloje tikslai

Tikslas, kaip raSoma ,,Dabartinés lietuviy kalbos Zodyne* (2000, p 844), — norimas pasiekti
dalykas, siekimas. Taciau jokio tikslo neimanoma pasiekti nesant skatinamyjuy priezasciy,
veiksniy. Tie veiksniai vadinami motyvais. Paprastai bet kurioje veikloje neapsiribojama vienu
motyvu, ju biina bent keli, kuriy visuma ivardijama savoka ,motyvacija®“. Motyvacija yra
elgesio, veiksmy, veiklos skatinimo procesas, kuri sukelia jvairlis motyvai; motyvy visuma (
Psichologijos Zodynas, 1993). ISryskéjo ir papildomy motyvuy: ,Jaiméta daug projekty, mokykla
apsiripino mokymo priemonémis, praturtino materialing bazg®, ,sukurta jaukesné darbo
aplinka“. Taigi, motyvai siejami su tikslu, paskata, interesais, nuostatomis, emocijomis ir kt. Bet
labiausiai populiari motyvo ir poreikio sasaja. Respondenty dalyvavimo projektinéje veikloje

motyvai pateikti 5 pav.
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O Inovacijy poreikis 56,49 34,35 9,16
B Kompetencijy plétotés poreikis 48,85 19,08 32,06
O Siekis atitikti profesinius reikalavimus 41,22 24,43 34,35
O SaviraiSkos poreikis 33,59 14,50 51,91
B Socioedukaciniy problemy, 51,91 33,59 14,50
sprendimo poreikis
@ Bendravimo ir bendradarbiavimo 24,43 18,32 57,25
poreikis
B Pripazinimo siekis 14,50 16,79 68,70
O Veiklos patrauklumas 36,64 12,21 51,15
W Baimé atsilikti nuo kity 12,21 17,56 70,23
W Pakankamas atlyginimas 14,50 16,79 68,70

5 pav. Dalyvavimo motyvai projektinéje veikloje

IS 5 pav. jrasy matyti, kad tiriamieji, kaip ugdytojai, suvokia savo veiklos atsakomybeg,
suvokia, jog jauno zmogaus integracija | visuomeng sparciais tempais sudétingéja. Pirmenybg
teikdami motyvui apie inovaciju poveiki (56,49%) tyrimo dalyviai pademonstravo supratima,
kad §iandien vien standartiniais ugdymo metodais nejmanoma apsieiti. Sia nuostata paryskina
kitas motyvas — socioedukaciniy problemy sprendimo poveikis (51, 91%). Taigi, vaiky ir
jaunuoliy, nesugebanciy adaptuotis visuomengje skaifius auga, poreikis sociokultiirinei elgesio
korekcijai stipréja. Prie minétyju dvieju motyvy Sliejasi treciasis — kompetenciju plétoties
poreikis (48,85%). Sis trijy komponenty motyvacijos blokas galéty biti siejamas su iSorinémis
salygomis (ekstrainsyvus). Kitas motyvacijos blokas (intrainsyvus) sietinas su individualiomis

dispozicijomis: siekis atitikti profesinius reikalavimus (41,22%), veiklos patrauklumas (36,64%)
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ir galimybé tenkinti saviraiSkos poveiki (33,59%). Tyrimas parodé¢, kad projekty metodu dirba
iniciatyviis, ieSkantys, savarankiSki pedagogai, ugdomaja veikla suvokiantys, kaip kirybing,
pripaZistantys pedagoginio darbo prasminguma. Si idéja atsispindi kad ir tokiame pasisakyme:
»Projekting veikla vertinu teigiamai, nes tie kurie nepritaria dalyvavimui projekte, tai jame ir
nedalyvauja. Tie, kurie supranta projekto svarba ir reikalinguma mokiniams dirba noriai
1Sradingai®.

IS 5 pav. matyti gana neigiamas pozilris { bendravimo ir bendradarbiavimo motyva. Tik 24,
43% tiriamyjy svarbu tenkinti minéta poreiki. Tai galima sieti su visy sri¢iy darbuotoju
konkurencija, su kova uz darbo vietos iSsaugojima. Kad $i prielaida tikétina, rodo Zemas
(14,50%) pripazinimo siekio motyvas — tyrimo dalyviai néra garbétroSkos, taciau nori jaustis
saugls, todé¢l stengiasi plétoti kompetencijas, savo darbe taikyti naujoves, kaupti geraja patirti,
kad tinkamai vykdyty savo profesines pareigas, zinoma, realizuoty ir savo pasaukima.

Tyrimo dalyviy teirautasi, kas uztikrina projektinés veiklos s¢kme (6pav.)
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@ Projekto vadovas 65,65 31,30 3,05
W\ Projekto konsultantai 56,49 23,66 19,85
0O Projekto komanda 60,31 31,30 8,40
0O Tinkamas finansy valdymas 36,64 19,85 43,51
B Tinkamas veikly planavimas 48,85 29,01 22,14
@ Dalyviy atsakomybé ir pareiga 21,37 19,85 58,78

6 pav. Darbo projektinéje veikloje sekmes uztikrinimas

Respondenty atsakymus galima suskirstyti i du blokus. Pirmasis ju siejamas su
zmogiskaisiais iStekliais. Tiriamyjy nuomone, projekto sékmé labiausiai priklauso nuo vadovo
asmenybes, patirties, kompetencijy ir t. t. Projekto konsultantas — antras sékmés garantas.
Paprastai konsultantais kvieCiami asmenys, turintys patirties projektinéje veikloje (juos galima

biity pavadinti projekto valdymo profesionalais) arba atitinkamos valdymo srities (darbo su
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gatvés vaikais, darbo su narkotines ir psichotropines medziagas vartojanciais vaikais ar
paaugliais, darbo su mokyklos nelankanciais ar elgesio problemy turinciais mokyklinio amziaus
vaikais ir t. t.) specialistai, dazniausiai mokslininkai arba turtingos praktinés patirties sukaupg
asmenys.

Projekto komanda, kaip projektinés s¢kmés garantas suvokiama turinti Siuos svarbiausius
pozymius: sukaupusi reikalingy teoriniu ziniy, ne syki tas zinias sékmingai taikiusi praktikoje,
deél Sio patyrimo turinti savo poziliri i prognozuojamus rezultatus, gebanti aiSkiai formuluoti savo
nuomong ir argumentuotai itikinti kitus savo pozitrio / nuomonés pagristumu. Taigi, tiriamyjy
nuomone, vien komandos dalyviy atsakingumo ir pareigingumo nepakanka darbo sékmei
uztikrinti, todel atitinkamam teiginiui pritare tik 21,37% dalyviy. Reikia pabréZti, kad tiriamieji
jokiu budu neignoruoja Sias bitingsias psichologines asmens savybes — jas suvokia, kaip
privalomasias, taciau pirmenybés joms neteikia.

Kiti projektinés veiklos organizatoriy bruozai iskelti respondentu: nepriklausomas elgesys
ir savarankiSkumas, nuoseklumas ir atkalumas. Kiirybingi zmonés nelinkeg laikytis nusistovéjusiu
normy nesistengia itikti kitiems ir elgiasi taip, kaip jiems atrodo teisinga. Be to, nevengia
pasikeitimy ir prie juy lengvai prisitaiko. Jie linkg pasinerti { savo darba, neskai¢iuodami nei
prarandamo laiko nei idéty pastangy. Jie stengiasi susidoroti su klifitimis, kad tik pasiekty
uzsibrézta tiksla.

Kiekvienos veiklos, iskaitant ir projekting, sékmé priklauso nuo ja vykdanciyju
pasitikéjimo savo jégomis. Sito nejmanoma pasiekti be savikritiikos refleksijos, be objektyvaus
pozitirio { savo kompetencijas ir galimybes. Todé¢l tyrimo dalyviy prasyta isskirti savo stipriasias

puses, laiduojancias dalyvavima projektinéje veikloje (7 pav.).
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O Projekto rengimas 33,59 21,37 45,04
W Projekto realizavimas 51,91 2443 23,66
O Projekto kokybés valdymas 18,32 14,50 67,18
0O Projekto laiko valdymas 38,93 37,40 23,66
B Projekto kasty valdymas 24,43 38,93 36,64
O Zmogigkujy itekliy valdymas 13,74 16,79 69,47
B Projekto rizikos valdymas 6,11 8,40 85,50
O Projekto pokycCiy valdymas 22,14 18,32 59,54

7 pav. Stipriausios pusés, igalinanc¢ios dalyvauti projektin¢je veikloje

Remiantis 7 pav. duomenimis, respondentai suvokia produktyviausiai galintys isijungti i
projekto plano realizavima, nes turi pakankamai jgudziy ir patirties vesti planuojamus
uzsiémimus, organizuoti numatytus renginius, stebéti ir fiksuoti pokycius, daryti iSvadas.
Veikimas pagal projekto plana yra ne vien renginio ar uzsiémimo turinio bei metodikos
numatymas. Svarbu, kad viskas vykty numatytais terminais. Tod¢l anketose nurodyta, kad,
dalyvaudami projektingje veikloje, tiriamieji geba / gebéty tinkamai valdyti projekto laika.

Mazdaug kas treCias (33,59%) respondentas jauciasi galis rengti projekta. Neatmetama
prielaida, kad Sios tiriamosios grupés zmonés jau yra ras¢ paraiskas, planave, ripinosi projekto
modeliavimu ir rengimu. Galbut dalis i$ jy ne patys rasé projekta, bei atliko tam tikras padéjéju
funkcijas.

Projekty valdymo srityse (kasty, pokyciuy, kokybés, zmogiskyjy istekliy) tik nedaugelis
tiriamyjy jauciasi esq stiprus, ypac tai pasakytina apie projekto rizikos valdyma (6,11%). Matyt,
pats zodis ,, rizika* (galimas pavojus, galimas nepasisekimas) savaime kelia baim¢ ir skatina
nesiimti atsakomybés.

Tyrimy dalyviy teirautasi, su kokiais sunkumais galima susidurti rengiant ir valdant

projekta (8 pav.).
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O |statymy bei jy taikymo skirtumai 21,37 13,74 64,89
B Socialiniy partneriy nesusikalbéjimas 25,95 21,37 52,67
O Skirtingos vertybiy skalés 19,08 13,74 67,18
O I8silavinimo skirtumai 9,16 6,87 83,97
B Kultariniai skirtumai 14,50 16,79 68,70
O Motyvacijos skirtumai 25,95 21,37 52,67

8 pav. Projektinés veiklos trikdziai

Kaip matyti i§ 8 pav., tyrimo dalyviams buvo pasiilyti SeSi atsakymu variantai.
Dominuoja neigiami atsakymai, t. y. nepripazinimas, jog projektinés veiklos sekmei galéty
trukdyti iSsilavinimo skirtumai (83,97%), kulttriniai skirtumai (68,70%). Kita sunkumy grupé —
istatymuy bei ju taikymo skirtumai, skirtingos vertybiy skalés — gali biti interpretuojama dvejopai
: arba respondentai gerai iSmano tuos dalykus ir Zino, kaip tokius s€¢kmingos veiklos trikdzius
likviduoti, arba néra susidiire¢ su tokiais dalykais, todél negeba ivertinti keliamo pavojaus.
Tikétina pastaroji versija. Tokia nuomong pastiprina dar dviejy teiginiy — socialiniy partneriy
nesusikalb¢jimas ir motyvacijos skirtumai — vertinimas, galimy pavojuy isisamonimas.
Nesusikalb&jimas, motyvacijos skirtumai — tai uzuomina i galima konflikta. Ten, kur iSsiskiria
nuomones ir poziiiriai, s¢kmingy darbo rezultaty vargu ar galima tikétis.

Respondenty nuomone, socioedukaciniy projekty valdymo sunkumuy biity maziau, jei
,mokykloje biitu Zmogus, kuris dométysi ir vykdytu tik ta veikla®“, jei bty ,,paprastesné
atsiskaitymo uz projektines veiklas sistema®, jei bty ,tinkamai planuojama veikla“. Projektu
valdymo sunkumy padéty iSvengti ,,pozityvus poziiiris 1 projekto rezultatus mokiniui® (spec
poreikiy turin¢iy mokiniy projektinés veiklos organizavimo patirtis), ,,socialiniy partneriy
geranoriskumas, projekty tyrimy finansavimas* ir kt.

Tiriamiesiems buvo pateiktas klausimas, turint tiksla iSsiaiSkinti, kuriems veiksniams

teikia pirmenybg, reflektuodami valdymo efektyvuma (9 pav.).
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OSeras projektovadoyas 44 27 31,30 24,43
BGeras komandiniy funcijy pasiskirsymas 3359 13,74 5267
O=fektyvus planavimas 25,66 18,32 53,02
Okomandos nariy, atsakomybe ir pareiga 4809 2081 31,30

9 pav. Valdymo efektyvumo Kriterijai

Galimi atsakymo variantai buvo sukoncentruoti i 4 kriterijus. Pirmenybé¢ teikiama ne
geram projekto vadovui, o komandos nariy atsakomybei ir pareigingumui. Komandos nariai —
tai savotiSka vykdomoji valdzia. Ir jeigu vykdomi darbai bus atlickami atmestinai, nejauciant
atsakomybés, tai jokie gero valdymo principai neuztikrins projekto s€kmés, nebus realizuota nei
projekto vizija, nei misija. Taigi, delegavus visa atsakomybg komandos nariams, savaime
suprantama, kad gero vadovo kriterijus atsiduria pagal svarba antroje vietoje. Labai logiskos
1zvalgos. TrecCioji vieta tenka geram komandos nariy pasiskirstymui funkcijomis, ketvirtoji —
efektyviam planavimui. Reikia pasakyti, kad iSvardintieji valdymo efektyvumo kriterijai yra
labai tampriai vienas su kitu susijg, o ju iSskirstymas yra salyginis dalykas, todél ir Sio paveikslo

duomenys turéty biiti vertinami santiiriai.
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OTriksta metodiky rengimo
Klausimais 3451 2232 43 27
BT rokstaprojekiyrengimeo mokymu 28,41 21,12 52047
OMepakanka patirties 41,63 2247 25,90
Onepakanka turimo iSsilavinimo 1905 11,56 59 349
] MNepakanka informacijos
socioedukaciniy projekiy rengimo 21,29 24 63 5408
srityje
MNeefektyvus velklos planavimas 14 G5 18,92 65,43
Meafektyvus komandinis darbas 16,44 2237 51,19

10 pav. Rengimo problemos

Kaip minéta teorinéje darbo dalyje, projekte visada apibudinama tiksliné grupe, pvz.,
»liksling grupg sudarys nuo 10 iki 15 specifiniy elgesio problemuy turin¢iy N pagrindinés
mokyklos 2-4 klasiy mokiniy“. Kiekvienas dalyvis — tai individualyb¢, kuri, be bendryju visai
tikslinei grupei budingy bruozuy turi daugybe individualiy savybiy, i kurias biitina atsizvelgti
planuojant darba su ugdytiniais, prognozuojant galimus rezultatus. Tac¢iau Lietuvoje veikiancios
projektiniy komandy grupés daugiausia vadovaujasi intuicija. Pvz., D. Siaulytienés (2001)
pristatyto tyrimo duomenimis, teiginiui, jog projekty metodu dirba intuityviai, remdamiesi
praktine kiirybine patirtimi, pritaré 86,2%, nepareiSké nuomonés d¢l Sio teiginio 11,9% anketinés
apklausos dalyviu.

Anketinés apklausos dalyviai (10 pav.) nurodo Sias projekty rengimo problemas: triikksta
metodiky projekty rengimo klausimais (34%), trikksta projekty rengimo mokymuy (28%).
Didziausia problema — triiksta patirties (41%).

ISanalizavus tyrimo dalyviy atsakymus i aktualiausius projekty rengimo ir valdymo

klausimus, iSaiskéjo pozityvis tiriamyju tikslai ir motyvacija dalyvauti projektinéje veikloje,
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objektyvi refleksija, vertinant savo stipriasias ir silpnasias puses tokiai veiklai. Antra vertus,
tyrimo dalyviams labiau pazistami ir todél priimtini projekto vykdymo darbai — uzsiémimy ir
kito pobiidzio renginiy organizavimas, t. y. tiesioginis praktinis darbas su projekto dalyviais.
Projekty paraisky rengimas ir projekty valdymas, iSskyrus laiko valdyma, tiriamyjy nevilioja del
atsakomybés uz proceso vyksma ir dél patirties stokos, atitinkamy Ziniy triikumo.

Galima sakyti, jog isipareigojusiu Svietimo misijai mokytoju déka Lietuvoje sékmingai
itvirtinamos naujovés, kad remiasi naujais ugdymo metodais. I§ ju iSsiskiria projektiné veikla,
nors ir reikalaujanti geresnio pedagoginio pasirengimo, pasiryZimo dirbti daugiau negu

reikalauja mokyklos vadovybé ar ugdymo programos.
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ISvados

1. Socioedukacinéms problemoms spresti reikalinga kompleksiné, koordinuota veikla, kuri

biity orientuota | prevencija ir i pagalbos teikima. Siame kontekste svarbus vaidmuo tenka

projektinei veiklai, nes privaloma ne tik isipareigoti, bet ir vykdyti, aktyviai igyvendinti

konkrecias programas.

Projekty metodas socialiniame ir edukaciniame darbe tinka, kai aiSkéja, kad
tradiciniai ugdymo buidai nebeatitinka dabarties reikalavimy ir teikiamy galimybiy.
Sis metodas skatina kelti idéjas, diegti pazanga, ypac tose srityse, kur asmenybés ir
savitarpio santykiy plétra turi svarbia reikSme¢. Todel jis labiausiai prigijo ir
placiausiai taikomas Svietimo ir socialingje srityje.

Projekty metodo pagrindus socialiniame ir edukaciniame darbe sudaro aktyvus
tiriamasis darbas, giliis apmastymai, teorijos siejimas su praktika, nauja patirtis,
bendradarbiavimas, situacijos analizé, kolektyvinis vadovavimas, suinteresuotumas,
nedidelis pedagogo vaidmuo, atsakomybe, igaliojimai veikti, visuminis vaizdas,
problemy apibrézimas, tikslai ir uZzdaviniai, ataskaita, taikymai, iSvados,
rekomendacijos, galimi tgsiniai.

Projekty rengimas skatina kiirybiSkuma, aktyvuma, savarankiska mastyma ir veikla,

optimaliai sgveikauti su aplinka, moko valdyti kritines situacijas.

2. Bitina labai atsakingai formuoti projekty rengimo ir valdymo grupes. Juose turéty

dalyvauti nemazai tokios veikos patirt] sukaupusiy zmoniy. Sékmg ir projekto efektyvuma

laiduoja projektinés komandos nariai, turintys patirties i§ atitinkamos darbo su tiksliniy grupiu

(agresyviais, hiperaktyviais, linkusiais nusikalsti ir kt.) vaikais.

3. Projektuose dalyvauti galimy Zmoniy Zinios apie tiksliniy grupiy vaikus ir paauglius

(iSgyvena paauglystés kriz¢, nelanko mokyklos, neteke tévy globos, nejgalis, socialiai pazeisti,

iSnaudojami, linke nusikalsti ir kt.) yra gana pavirSutiniS§kos, remiamasi teorija, néra gilesnio

projektinés veiklos dalyviy psichologiniy ypatumy pazinimo.

Projekto grupiy motyvacija dalyvauti tokioje veikloje yra jvairi. DaZniausias
humanistinis tikslas — sprgsti socialines ugdytiniy problemas, tobulinti socializacijos
igidzius.

Sie profesinio pasaukimo motyvai artimai siejasi su inovacijy ir kompetencijy

plétoties poreikiais.
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4. Objektyviai vertindami savo galimybes dalyvauti projektinéje veikloje, respondentai
nurodé esa geriausiai pasirengg realizuoti projekto plana (51,91%), valdyti projekto laika
(38,93%). Kas trecias respondentas galéty imtis rengti projekta.

Tyrimo dalyviai silpnasias savo puses siejo su jvairiais projekto valdymo (rizikos,
zmogiskyjy iStekliy, kokybés, pokyCiu) aspektais, tvirtindami, kad projekto valdymo
efektyvumas beveik vienodai priklauso ir nuo vadovo, ir nuo komandos nariy kompetenciju, ju

atsakomybés ir pareigingumo.
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Lina Silgaliené

ARRANGEMENT AND MANAGEMENT OF SOCIO-EDUCATIONAL PROJECTS
The Master’s Degree Thesis

Summary
Relevance. Complex and coordinated activity which is intended to prevention and

presentation of necessary help is required to solve socio-educational problems. In this context, an
important project-based activity which compensates inadequacy of traditional education methods
for present requirements and insufficient influence effectiveness for educated persons. The
project-based activity encourages thinking deeply about problematical problems, to search new
experience, colloboration and creatively applying theoretical knowledge to possess critical
situations. The relevance of the theme is determined by activities of practical importance,
insufficient scientific cultivation and self-sufficiency.

The problem. There is a lack of deeper socioeducated project-based arrangement and
management peculiarities.

The aim of the work to reveal peculiarities of socioeducated projects arrangement and
management.

The hypothesis. The aim of the socio-educational project members of the command — to
solve social educated persons’ problems with satisfaction of innovations and professional
expertise needs of educated persons.

Qualitative (interpretations of written sources analysis) and quantitative (questionnaire)
research have been applied.

The hypothesis confirmed that aims of the command‘s members of the socio-educational
project, firstly, are humanistic but also very important motives of making deeper competence and
practical implementation of innovations.

The main conclusions:

1.Sides of the strongest project-based activity members: ability to realize plan of the

project, to possess time of the project. Every three respondent would agree to write a
project.

2. The weakest sides: recognition of the project members, i.e. diagnosis and prognostication,

some aspects of project management (risk, human resources, qualitative, changes).

3. Actual the project‘s help of consultant-specialist. This necessity is relating with the

newest lack of information about arrangement and management of projects, by limited

possibilities to nullify this lack using means of individual self-education. Requirement
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of seminars and courses is emphasized to develop compensations of project-based
activity.

Keywords: socioeducated project, project‘s arrangement, project’s management.
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Priedai
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