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SANTRAUKA
Dalia Karaleviciené
AB ,,Zemaitijos pienas“ ekonominio efektyvumo bei jj jtakojanéiy faktoriy jvertinimas.

Magistro darbas.

Magistriniame darbe nagrinéti AB ,,Zemaitijos pienas“ tkinés veiklos efektyvumo
rodikliai bei jvertinti juos itakojantys veiksniai. Atlikto tyrimo rezultatai jrod¢, kad eksportas,
investicijos ir Zaliavinio pieno kaina yra pagrindiniai faktoriai lemiantys nagriné¢jamos jmoneés
efektyvuma. Tyrimo metu sukurtas ir pritaikytas praktikoje modelis, kurio jgyvendinimas leidzia
tvertinti kokia zaliavinio pieno kaina gali mokéti jmoné keiciantis pieno produkty pardavimo
kainoms ir gamybos kiekiams.

Apibendrinus tyrimo rezultatus galima teigti, kad hipotezé pasitvirtino ir atliktas tyrimas
bréZia gaires technologiSkai stipriai imonei kaip i§gyventi krizés ir vis did¢jancios konkurencijos

salygomis.

SUMMARY

Dalia Karaleviciené

The evaluation of effectiveness and the factors which bring influence on them in stock
company “Zemaitijos Pienas”

Masters work

The rates of economic effectiveness and the factors which bring effectiveness on them are
evaluated in this Master‘s Final Work. The results of fulfilled research proved that export,
investments and the price of stock milk are the main factors that bring influence on the
effectiveness of the company which is under consideration. The model designed and practiced
during the research allows to evaluate the price that company can pay for raw milk when the
prices of dairy products and the amount of output vary.

Summing-up the results of the research it is possible to state the hypothesis proved out and the
research indicates how to survive for a technologically advanced company under the conditions

of crunch and growing competition.



AB ,,Zemaitijos pienas“ ekonominio efektyvumo bei ji jtakojanéiy faktoriy jvertinimas Dalia Karalevi¢iené

TURINYS
IV ADAS . ettt b ettt ettt b bbbt ettt 10
1. IMONES UKINES VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAL... 13
1.1.Pieno pramongs specifika ir Siandienos SituaCija............oevviiiniriiniiiiiininnenn. 13
1.2.Efektyvumo esmé, matavimo rodikliai .............ooooiiiiiiiiii 16
1.3. Imonés ekonominj efektyvuma itakojantys faktoriai ir jy klasifikacija.................. 23
1.3.1. Vidaus aplinkos faktoriai .............ooieiiiiiiiii e 24
1.3.2. ISorinés aplinkos faktoriai.........cceeviieriieriiiiiierie et 26
1.4. Bankroto diagnostiKa ..........oouiiuiiniiiii e 27
1.5, Tyrimo MeEtOdal. ... vttt et et et e e e et e e e 29
2.AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“ EKONOMINES VEIKLOS EFEKTYVUMO ANALIZE....... 34
2.1. AB ,,Zemaitijos pienas® apzval@a ...............cceeeiiuieeiiiiie e 34
2.2. AB ,,Zemaitijos pienas* darbo jégos efektyvumo rodikliy jvertinimas.................. 36
2.3. AB ,,Zemaitij os pienas‘ sanaudy lygio rodikliai ir ju dinamika ........................... 41
2.4. AB ,,Zemaitij os pienas‘ turto apyvartumo rodikliy jvertinimas........................... 48
2.5. AB ,,Zemaitijos pienas* pelningumo rodikliy dinamika ................................... 50
3. AB,,ZEMAITIJOS PIENAS*“ UKINES VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO
GALIMYBES IR IMONES BANKROTO TIKIMYBES [VERTINIMAS........cccovevererrrnennne 60
3.1. AB ,,Zemaitijos pienas Zaliavos kainos nuo produkty pardavimo kainos
priklausomumo MOAELIS ........ouiiit i 60
3.2. AB,,Zemaitijos pienas“ bankroto galimybiy nustatymas.................................. 62
4. ISVADOS IR REKOMENDACIJOS ......oooviuiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeses s see s sessssssesesssenens 64
LITERATURAL. ..ottt asasssesesasssasasssssssssesssssesssssssasssssasasanssanans 67
PRIEDAI
1 priedas. Imonés tikinés veiklos efektyvuma jvertinantys santykiniai finansiniai rodikliai........ 70
2 priedas. AB ,,Zemaitijos pienas“ pardavimy tenkanéiy vienam darbuotojui dinamika.............. 71

3priedas.AB "Zemaitijos pienas" dkinés veiklos efektyvuma apibudinan¢iy rodikliy
SKATCTAVIITIAL. ettt ettt ettt et et e et e st e et e e s ate e et e e aeeeateeseeenbeenseeembeenseesnseenneasnseenseas 72
4 priedas. Veiksniy jtakos AB "Zemaitijos pienas" sanaudy lygiui 2007-2009 m.
APSKAICTAVIINIAS. ....vvieiieeiiie et eiee et eiee et e st e ebe e bt eeebeebeeesbeessaessseesseessseensaessseesseessseensaessseesseesssennsens 74

5 priedas. AB "Zemaitijos pienas" gamybiniy i$laidu horizontalioji analizé 2007-2009 metais,



AB ,,Zemaitijos pienas“ ekonominio efektyvumo bei ji jtakojanéiy faktoriy jvertinimas Dalia Karalevi¢iené

6 priedas. AB ,Zemaitijos pienas“ uZsienio valstybiy sara$ai, i kuriuos buvo vykdomas

eksportas (2007-2000 1. )..c..eiiiieiieeiieiie ettt ettt ettt et e et e et e s e et e sabe e bt e snbeeseesnaeenneennns 76
7 priedas. AB "Zemaitijos pienas" eksporto pardavimy horizontalioji analizé 2007-2009 metais,
L1 T TSP STUUSRURR 77
8 priedas. AB "Zemaitijos pienas" pardavimai  Vokietija per 2007-2009 metus........................ 78
9 priedas. AB "Zemaitijos pienas" sviesto pardavimai 2007-2009 metus, tonomis...................... 78
10 priedas. AB "Zemaitijos pienas" Z koeficiento apskai¢iavimas pagal Springate modeli......... 78
11 priedas. AB ,,Zemaitijos pienas® 2007-2009 mety balansai...........ccceeeveeerieercieeniieeniie e 79
12 priedas. AB ,,Zemaitijos pienas® 2007-2009 mety balansy t€SINys.........ccceeeevveeeciieerireeenneeenne. 80
13 priedas. AB ,,Zemaitijos pienas* 2007-2009 mety pelno (nuostolio) ataskaitos...................... 81

14 priedas. AB "Zemaitijos pienas" vidutiniy pardavimo kainy i pagrindinéms eksporto 3alis
horizontalioji analizé 2007-2009 metais, Lt/KZ........cccovieeiiieeiiieiieeeee e 82
15 priedas. AB "Zemaitijos pienas" vidutiniy pardavimo kainy pagal produkty grupes Rusijoje,

horizontalioji analizé 2007-2009 metais, L/KZ.......cccoevueriiririiiniiiiiicieceeceeceeeese e 82



AB ,,Zemaitijos pienas“ ekonominio efektyvumo bei ji jtakojanéiy faktoriy jvertinimas Dalia Karalevi¢iené

LENTELIU SARASAS

1 lentelé. Supirkto nattiralaus pieno kiekiy dinamika 2007-2009 metais.

2 lentelé. Melziamy karviy skaiciaus dinamika 2007-2009 metais.

3 lentelé. AB "Zemaitijos pienas" darbuotoju skai¢iaus dinamika 2007-2009 metais.

4 lentele. AB ,,Zemaitijos pienas“ investicijy, gamybos darbuotojy ir pagamintos produkcijos
dinamika per 2007-2009 metus.

5 lentelé. ,,Zemaitijos pienas® investicijy ir gamybos darbuotojy dinamika per 2007-2009 metus.
6 lentelé. AB ,,Zemaitijos pienas* pardavimy tenkan¢iy vienam darbuotojui dinamika.

7 lentelé. Supirkto nattiralaus pieno kiekis Europos Sajungos Salyse 2007-2009 metais, tiikst. T.

8 lentelé. Naturalaus Zaliavinio pieno supirkimo kainos Europos Salyse 2006-2008 metais,
Eur/100kg.

9 lentelé. AB ,,Zemaitijos pienas* sanaudy lygio rodikliai.

10 lentelé. AB “Zemaitijos pienas” gamybinés savikainos dinamika 2007-2009 metais.

11 lentelé. AB “Zemaitijos pienas* Zzaliavinio pieno kiekiai ir kainos per 2007-2009 metus.

12 lentelé. AB ,,Zemaitijos pienas® darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uzmokestis 2007-2009
metais.

13 lentelé. AB ,,Zemaitijos pienas* pardavimai Lietuvos ir uZsienio rinkose 2007-2009 metais.

14 lentelé. AB ,,Zemaitijos pienas® turto apyvartumo rodikliai.

15 lentelé. AB ,,Zemaitijos pienas“ pardavimai Lietuvos ir uZsienio rinkose per 2007-2009
metus.

16 lentelé. Europos Sajungos patvirtinty eksporto subsidijy dinamika per 2007-2009 metus, Lt/t.
17 lentelé. AB "Zemaitijos pienas" eksporto pardavimy vertikalioji analizé 2007-2009 metais,
tikst.1t.

18 lentelé. AB "Zemaitijos pienas" eksportas 2007-2009 metais.

19 lentelé. AB "Zemaitijos pienas" pardavimai { Vokietija per 2007-2009 metus.

20 lentelé. AB "Zemaitijos pienas" vidutiniy eksporto pardavimo kainy j Italija dinamika 2007-
2009 metais, Lt/kg.

21 lentelé. AB "Zemaitijos pienas" vidutiniy fermentinio siirio pardavimo kainy Rusijos
pirkéjams dinamika 2007-2009 metais, Lt/kg.

22 lentelé. Eksporto pelningumas 2007-2009 metais.

23 lentelé. AB ,,Zemaitijos pienas* Zaliavos poreikio gaminamiems produktams apskai¢iavimas.

24 lentelé. "Zemaitijos pienas" Z koeficiento apskai¢iavimas pagal E.Altman modelj.



AB ,,Zemaitijos pienas“ ekonominio efektyvumo bei ji jtakojanéiy faktoriy jvertinimas Dalia Karalevi¢iené

PAVEIKSLU SARASAS

1 paveikslas. Vidutinis primilzis i§ karvés Lietuvoje 2007-2009 metais.

2 paveikslas. Pieno produktus gaminanciy imoniy pardavimy pasiskirstymas 2009 metais.

3 paveikslas. AB “Zemaitijos pienas” pardavimy dinamika 2007-2009 metais.

4 paveikslas. AB “Zemaitijos pienas” grynojo pelno dinamika 2007-2009 metais.

5 paveikslas. AB ,,Zemaitijos pienas“ gamybos darbuotojo i§dirbis 2007-2009 metais.

6 paveikslas. AB ,,Zemaitijos pienas“ Zaliavos ir parduoty prekiy savikainos regresijos tiesé
2007-2009 metais.

7 paveikslas. AB ,,Zemaitijos pienas nusidévéjimo, amortizacijos ir parduoty prekiy savikainos
regresijos ties¢ 2007-2009 metais.

8 paveikslas. AB ,,Zemaitijos pienas“ gamybos darbuotojy darbo uzmokeséio ir parduoty prekiy
savikainos regresijos ties¢ 2007-2009 metais.

9 paveikslas. AB ,Zemaitijos pienas debitorinio ir kreditorinio isiskolinimo apyvartumo
dienomis rodikliy dinamika 2007-2009 metais.

10 paveikslas. AB ,,Zemaitijos pienas“ bendrojo, veiklos ir grynojo pelningumo rodikliai 2007-
2009 metais.

11 paveikslas. AB ,,Zemaitijos pienas* pardavimai 2007-2009 metais, tikst.Lt.

12 paveikslas. Kieto fermentinio strio ,,Grana Padano* pardavimo kainy dinamika.

13 paveikslas. AB ,,Zemaitijos pienas* nuosavo kapitalo pelningumo ir Nordea banko mokamy
metiniy palikany normy dinamika.

14 paveikslas. AB "Zemaitijos pienas" bankroto skai¢iavimo rezultatai pagal Springate modelj.



AB ,,Zemaitijos pienas“ ekonominio efektyvumo bei ji jtakojanéiy faktoriy jvertinimas Dalia Karalevi¢iené

IVADAS

Pieno ukis — tai prioritetinis, | vidaus ir uZsienio rinka orientuotas konkurencingas
sektorius, gamintojams uztikrinantis pajamas, o vartotojams geros kokybés pieno produktus .

Europos Sajungoje Zzaliavinio pieno ir pieno produkty rinkos yra vienos i$ labiausiai
reglamentuoty. Pieno produkty konkurencinguma lemia prekiy atitikimas produkto saugos,
kokybés reikalavimams visoje produkto grandingje - tiek gaminant zaliavini piena, tiek ji
perdirbant. [vertinant tai, Zaliavinio pieno gamybos sektorius kol kas islieka problematiSkiausia
sritimi. Nezidirint to, kad per pastaraji deSimtmet] misy valstybé skyré Siam sektoriui apie 1
mlrd. lity paramos, struktiiriniai pokyciai vyko labai létai. Vis dar dominuoja smulkiis pieno
tikiai, o fermeriy Ukiu ikurta nepakankamai. Tik specializuotame iikyje imanoma panaudoti
Siuolaikines pieno melzimo ir Saldymo technologijas, leidZiancias gaminti stabilios, aukStos
kokybés piena. Lietuva islieka tarp Saliy, maziausiai mokanciy uz zaliavini pieng. Dél Zaliavinio
pieno kainos dalinai kyla gincai dé¢l to, kad lyginami objektyviai skirtingi dydziai — Vakary
Europoje pieno tikiai yra Zymiai didesni nei Lietuvoje, todé¢l ten pieno gamyba ir supirkimas yra
efektyvesni.

Dabartinei pieno sektoriaus biuklei nemaza poveik] turéjo Zemés tkyje vyke bendri
struktiiriniai pokyciai:

e perdirbimo moniy privatizavimas ir restruktiirizavimas;
e rinkodaros grandinés formavimas ir jos efektyvumas;

e karviy skaiCius ir produktyvumas;

e Europos Sajungos subsidijos ;

Lietuva pagamina daugiau pieno nei suvartoja, tod¢l imoné vidaus rinkoje patiria didele
konkurencija 1§ kity Lietuvos pieno perdirbimo imoniy ir pieno produkty importuotojy.
Susidariusia pertekling pieno produkcija imoné eksportuoja 1 Europos Sajunga, Rusija ir kitas
Salis. Dél globaliniy procesy ir ekonominés integracijos konkurencija pasaulinéje rinkoje tapo
nepaprastai atkakli.

Darbe atlikta tikinés veiklos analizé gali prisidéti prie imonés priimamy sprendimy
siekiant i§gyventi ir vykdyti plétra ekonominés krizés salygomis. DinamiSkame, Siuolaikiniame
verslo pasaulyje vertinant imoniu ekonoming tking veikla sunku rasti optimaliy rodikliu derini,
kuriais biity galima nustatyti imonés finansing padétj, veiklos efektyvuma ir stabiluma.
Akivaizdu, kad to negalima apibréZti vienu rodikliu. Veiklos efektyvumui apibudinti naudojami

santykiniai rodikliai atspindintys vidings ir iSorinés aplinkos veiksniy itaka imonés efektyvumui.
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Mokslinio darbo aktualumas. Lietuvos pieno perdirbimo pramoné yra viena i$ ty Sakuy,
kurios plétra dél per mazos vidaus rinkos pirmiausia priklauso nuo sugebéjimo eksportuoti
pagaminta produkcija. Lietuvai istojus { ES buvo suvienodintos eksporto teisés su Europos
Sajungos senbuvémis, t.y. Vokietija, Italija, Olandija ir kt. Atsivérusios galimybés leidzia
lygiaverciai konkuruoti pasaulin¢je rinkoje. Eksportas, kaip iSorinés aplinkos veiksnys, turi
lemiama jtaka imonés ekonominiam efektyvumui ir jo augimas svarbus ne tik imongs, bet ir
Salies mastu. Lietuvoje nuo 2007 mety iki 2009 mety pieno produkty eksportas sumazéjo 231664
tikst.Lt ir 2009 metais sudaré 1157535,9 tukst.Lt.

Ne maziau svarbiis vidaus veiksniai, itakojantys imonés ekonominius rezultatus. Vienas
1§ veiksniy yra zaliavinio pieno kaina. Jos kitimas turi didelg itaka imonés sanaudy dydziui, todél
sukurtas ir pritaikytas praktikoje modelis, kurio jgyvendinimas leidZia jvertinti kokia Zaliavinio
pieno kaing gali mokéti imon¢ keiciantis pieno produkty pardavimo kainoms ir gamybos kiekiui.
Investicijos yra kitas ne ka maZziau svarbus vidaus aplinkos veiksnys itakojantis savikainos dydi
ir darbo nasumo rodiklius.

Darbe analizuojama imoné¢ yra treCia pagal dydi Lietuvos pieno perdirbimo jmone,
siekianti didinti uZimama rinkos dali tiek Baltijos, tieck Vakary bei Ryty Salyse. Prasidéjusia
Salyje ekonoming kriz¢ pajuto ir pieno pramonés jmonés. Atliktas tyrimas bréZia gaires
technologiskai stipriai imonei kaip i1Sgyventi krizeés ir vis didéjancios konkurencijos salygomis.

Darbo objektas. AB , Zemaitijos pienas* iikiné veikla. Imonés pasirinkima lémé tai, jog
jiviena i§ didZiausiy bendroviy Lietuvoje (vertinant darbuotojy skai¢iy, superkama bei perdirbta
pieno kiekj, bei eksporto apimtis), realizuojanti savo produkcija tiek vidaus rinkoje (Lietuvoje) ,
tiek uz jos riby.

Darbo dalykas. AB ,,Zemaitijos pienas* ekonominij efektyvuma jtakojantys faktoriai.

Darbo tikslas — naudojant imonés duomeny bazés informacija nustatyti iSorés ir vidaus
veiksniy jtaka AB ,,Zemaitijos pienas* efektyvumo rodikliams.

Darbo uZdaviniai:

1. apibudinti esama padéti pieno pramonéje bei jos veiklos specifika;

2. pateikti ekonominio efektyvumo samprata, remiantis atliktos mokslinés
literaturos analize;

3. iSanalizuoti ir ekonomiskai pagristi vidaus ir iSorinés aplinkos veiksniy
itaka AB ,,Zemaitijos pienas“ darbo nagumo, sanaudy lygio, turto apyvartumo bei pelningumo
rodikliams;

4. ivertinti imonés ukinés veiklos efektyvumo didinimo galimybes.
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Tyrimo hipotezé. Eksportas turi lemiama jtaka jmonés ekonominiam efektyvumui.

Tyrimo metodai. Darbe taikoma mokslinés literatiros sisteming, lyginamoji ir loginé
analizé, santykiniy rodikliy (koeficienty) analizé, regresiné-koreliaciné analizé, duomeny
sisteminimas, kompleksinis apibendrinimas. Tyrime gauti rezultatai vaizduojami naudojant
grafini duomeny vaizdavimo biida. Koreliaciné analizé ir regresinés lygtys apskaiciuojamos

naudojant Microsoft exel programa.
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1. IMONES UKINES VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

Lietuvoje pieno iikis — viena svarbiausiy zemes ukio sri¢iy. 2009 metais pieno gamyba
sudaré 21 proc. visos zemes iikio produkcijos, pieno produkty eksportas — 24,5 proc. viso maisto
produkty eksporto. Pieno pramon¢ yra specifiSka veiklos sritis apimanti pieno gamybg ir pieno

perdirbima.
1.1.Pieno pramonés specifika ir Siandienos situacija

2008 mety kovo 17diena Europos Sajungos Ministry Taryba nustaté nacionalinés pieno
kvotas septyniems dvylikos ménesiy periodams, kurie turi prasidéti 2008 m. balandzio 1d.
Lietuvai patvirtinta 1 738 936 t pieno gamybos kvota, i§ ju pardavimo perdirbti kvota sudaro
1 666 087 t, pardavimo tiesiogiai vartoti — 72 849 t.

2009 metais Lietuvoje primelzta apie 1,3 mln. tony pieno (7 proc. maZziau palyginti su
2008 metais) ( zr. 1 lentelg).

1 lentele

Supirkto natiiralaus pieno kiekiy dinamika 2007-2009 metais

2007 2008 2009
Supirkto natiiralaus riebumo
pieno Kkiekis, tikst.t 1348 1376 1275
Absoliutus pokytis, tikst.tony 27 -101
Pokycio tempas, %-tais 102% 93%

Sudaryta darbo autorés, remiantis LR statistikos departamento duomenimis

2009 m. Lietuvoje buvo laitkoma 346 tukst. melziamy karviy, t.y. 3 proc. maziau nei 2008

metais (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé

Melziamy karviy skaifiaus dinamika 2007-2009 metais

2007 2008 2009
Karvés (melZziamos 2 mety ir
vyresnés), tikst.vnt 353 357 346
Absoliutus pokytis, tukst.vnt 4 -11
Pokycio tempas, %-tais 101% 97%

Sudaryta darbo autorés, remiantis. LR statistikos departamento duomenimis
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Pateiktuose duomenyse matome, kad karviuy skai¢ius mazéjo tik 2 proc., tuo tarpu
supirkto pieno kiekis sumazé¢jo 7 proc.. Vidutinis primilzis i§ karvés maziausias buvo 2009
metais ir sieké 4571 kilogramy (1 pav.), tuo tarpu kai Vokietijoje, Danijoje vidutinis primilzis i§
karvés yra apie 8500 kilogramy per metus. Toki dideli svyravima lemia paSary kokybe, laikomy

karviy veislés.

4800 4778
4750 - 4708
4700 -
4650 -
4550 -
4500 -
4450

kilogramai

2007 2008 2009
Metai

O Vidutinis primilzis kg/karvés per metus

1 pav. Vidutinis primilZis i§ karvés Lietuvoje 2007-2009 metais
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autorés, remiantis statistikos departamento duomenimis

Pieno pirkimo, sudéties bei kokybés vertinimo ir atsiskaitymo tvarka superkant i$
gamintojy zalia piena nustatyta pieno supirkimo taisyklése, patvirtintose Lietuvos Respublikos
zemes tikio ministro 2001 m. geguzés 9 d. jsakymu Nr. 146, nauja redakcija patvirtinta 2009 m.
gruodzio 10 d. jsakymu Nr. Nr. 3D-963.

Zalias pienas i§ gamintojy gali biiti superkamas tik pasirasius pirkimo-pardavimo sutartj
tarp gamintojo ir supirkéjo. Si sutartis turi atitikti tipines pieno pirkimo-pardavimo sutarties
salygas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. birZelio 4 d. nutarimu Nr. 726.
Siekiant uztikrinti, kad nebiity superkamas pienas i§ gamintojy, kurie neturi V] Zemés tkio
informacijos ir kaimo verslo centro Gyvuliy registro centrin¢je duomeny baze¢je savo vardu
registruoty karviy, VI ,,Pieno tyrimai“ vykdo Nustatyty reikalavimy parduodantiems piena
gamintojams prevencijos programa, patvirting 2008 m. rugpjucio 12 d. jsakymu Nr. 3D-442.

Nacionalinis maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo institutas (buvusi Nacionaliné
veterinarijos laboratorija) vykdo terSaly maisto produktuose nauju tyrimo metodu diegimo ir
antimikrobiniy medziagy Zaliame karviy piene ir jo gaminiuose stebésenos programa, patvirtinta
zemes tkio ministro 2008 m. kovo 5 d. isakymu Nr. 3D-125 . Pagal §iq programa bus idiegti
Europos Sajungos reikalavimus atitinkantys analizés metodai, ivertinta Zalio pieno ir jo gaminiy

tarSa antimikrobinémis medziagomis, iSsiaiSkintos ju patekimo i zalig piena ir jo gaminius
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priezastys, bus taikomos poveikio priemonés bei numatytos tolimesnés priemonés, uztikrinancios
zalio pieno ir jo gaminiy sauga antimikrobiniy medziagy atzvilgiu.

Apmokeéjimas uz zaliavini pieng kiekvienoje ES Salyje vykdomos skirtingai. Olandjijoje,
atsizvelgiant { intervencines nugriebto pieno milty ir sviesto kainas, nustatoma vieno kilogramo
baltymu ir vieno kilogramo baltymu supirkimo kainos ir atitinkamai uz rastus pieno kokybés
pazeidimus gamintojams skiriami baudos taSkai, véliau pavirstantys { nuoskaitas. Lietuvoje del
apmokéjimo uZz pieng taikomos metodikos keitimo diskutuojama kelerius metus, taciau del pieno
gamintojy nenoro daryti esminiy pakeitimy, susijusiy su pieno sudétiniy daliy ivertinimu, tokia
metodika nekeiCiama. Patvirtinti pagrindiniai supirkimo kainos formavimo principai, i8déstyti
,Pieno supirkimo kainos priemokuy ir nuoskaity rekomendacinio diferencijavimo aprage®. Sie
principai tik riboja taikomy priedy dydi, o kainos nustatomos bazinio rodiklio pienui.
AB ,,Zemaitijos pienas* pasiilé perzitiréti metodika, atsizvelgiant i dabartinius pieno ir jo
produkty vartotoju liikesCius. Vartotojas renkasi maziau kaloringus produktus, o dabartiné
metodika neskatina gaminti labiau koncentruoto, o ypac baltymingesnio pieno. Pieno kaina
turéty susidéti 1§ aiskiai visiems suvokiamy savokuy: kaina uz riebalus ir kaina uz baltymus.

Lietuvos zemés iikio ministerijoje nutarta, kad ekonominés krizés metu Sis klausimas ne
pats aktualiausias, nes ir pakeitus pieno kainos skai¢iavimo metodika, padétis pieno rinkoje del
to nepagerés. Kita vertus, svarstyta, kad ir §io klausimo sprendimo ilgam atidélioti neverta, nes
tarp visy ES Saliy tik Lietuvoje faktinis pieno kiekis perskaic¢iuojamas i bazinj, kurio rodikliai
labai zemi (3,4 proc. riebumas ir 3,0 proc. baltymingumas).

Lietuvoje Siuo metu yra penkios pagrindinés pieno perdirbimo imong¢s:

1. AB,Pieno Zvaigidés“;

2. AB,,Rokiskio siiris®;

3. AB ,,Zemaitijos pienas‘;

4. AB ,,Vilkyskiy pieniné*;

5. UAB ,,Marijampolés pieno konservai‘.

Remiantis rinkos informaciniy sistemy duomenimis, daugiausia pieno produkty parduoda
AB ,Pieno zvaigzdés“, t.y. net 34 proc. pieno produkty pardavimy ( 2 pav.). AB ,Zemaitijos
pienas®™ yra treCia pagal pieno produkty pardavimy apimtis, parduodanti 19% visy Lietuvoje

pagaminty pieno produkty.
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B AB "Zemaitijos pienas"
H AB "Pieno zvaigzdés"
O AB "Rokiskio siiris"

B Kitos pieno produkty gamybos
imonés

2 pav. Pieno produktus gaminanc¢iy jmoniy pardavimy pasiskirstymas 2009 metais
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autorés, remiantis AB “Zemaitijos pienas” duomeny bazés

informacija, Rinkos informaciniy sistemy duomenimis ir AB “Rokiskio siris” ir AB "Pieno zvaigzdés” finansiniy

ataskaity duomenimis

1.2.Efektyvumo esmé¢, matavimo rodikliai

Ukio subjekto veiklai ivertinti naudojama daug skirtingy rodikliy. Veiklos sékmingumui
nustatyti ilga laika daugiausia démesio buvo sutelkta | galutinius rezultatus — pelna, pelninguma,
investuoto kapitalo graza. Taciau du vienodo pelningumo tkio subjektai gali biiti skirtingo
efektyvumo lygio, kuris priklauso nuo istekliy naudojimo racionalumo. Efektyvumas yra svarbus
tkio subjekto veiklos sékmg identifikuojantis matas, svarbus atliekant ne tik esamos biiklés
analize, bet ir nagrin¢jant perspektyviniu pozitriu, atskleidziant papildomus rezervus ir veiklos
gerinimo galimybes.

Ukinés veiklos efektyvumo didinima, suvokiant kaip biiting ir labai svarbia veiklos
plétros salyga, visy pirma tikslinga apibrézti veiklos efektyvumo samprata bei aptarti efektyvuma
itakojancius faktorius.

Mokslinéje literatiiroje ekonominio efektyvumo savoka traktuojama labai jvairiai.
Ekonomikos terminy Zodyne (2005) ekonominis efektyvumas jvardijamas kaip iStekliy
panaudojimo veiksmingumas, kai norimas rezultatas pasiekiamas maziausiomis {manomomis
sanaudomis arba naudojant turimus iSteklius pasiekiamas maksimalus ijmanomas rezultatas.

Ekonomikos teorijoje ekonominis efektyvumas apibréziamas kaip produktyviyju
pastangy naudojimo lygis, uztikrinantis maksimaly rezultata (Wonnacott P, Wonnacott R.,

1997).
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Kituose mokslinés literatiiros Saltiniuose ekonominio efektyvumo savoka apibréziama
kaip kriterijus, sprendziant ar optimaliai yra paskirstomi iStekliai. Kaip teigia V. Boguslauskas ir
G. Jagelavicius (2002), ekonominis efektyvumas vertinamas, iSreiskiant veiklos rezultato kieki,
kuris palyginamas su tai veiklai reikalingais iStekliais ir tos veiklos apimtimi.

J. Mackeviciaus ir D. Poskaités (1998) nuomone, ekonominis efektyvumas gali buti
suprantamas kaip racionalus 1éSy veiklos procese cirkuliavimas, duodantis teigiama rezultata, t.y.
greita veiklos proceso cikla, kurio metu ne tik sukuriamas pelnas, bet ir pinigy srautas,
reikalingas veiklos proceso tgstinumui palaikyti.

Pasak A. Andrijauskienés (2004), veikloje pasiekti rezultatai matuojami efektu ir
efektyvumu. Sie jmonés veiklos rodikliai yra tarpusavyje glaudZiai susije. Ta¢iau, kaip teigia K.
LukoSevicius ir kt. autoriai (2005), reikia skirti Sias dvi savokas. Efektas ekonominiu poziiiriu —
tai imongs tikinés veiklos poveikiy rezultatas, kuris dazniausiai iSreiSkiamas vertine iSraiska. Tuo
tarpu ekonominis efektyvumas — tai imonés veiklos veiksmingumas, rezultatyvumas, reiSkiamas
ta veikla pasiekto rezultato ir sanaudy jam pasiekti santykiu. Taigi, ekonominis efektyvumas yra
gamybos iStekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultata.

Apibendrinant, ivairiy autoriy nuomones, galima bty daryti iSvada, kad tkinés veiklos
efektyvumo savoka gali biti apibréziama jvairiai, taciau visais atvejais yra butinas akcentavimas,
jog turi buti vykdomos veiklos gaunamo ar gautino rezultato (efekto) palyginimas su tam
rezultatui gauti reikalingomis sanaudomis.

Toks poziiiris rodo, kad efektyvumas gali buiti didinamas i§ esmés trimis budais:

e veiklos efektyvumas didéja, kai sugebama naudojant tuos pacius iSteklius padidinti

gaunama rezultata;

e veiklos efektyvumas didéja, kai sugebama ta pati rezultata gauti mazinant naudojamy

iStekliy sanaudas;

e veiklos efektyvumas did¢ja, kai sugebama kartu ir didinti gaunama rezultata, ir maZinti

naudojamy iStekliy sanaudas.

Kaip teigia S. PuSkorius (2004), vertinant efektyvuma galima iSskirti du aspektus: kasty
efektyvuma, kai rezultatai siejami su finansiniy iStekliy panaudojimu, ir darbo efektyvuma, kai
rezultatai palyginami su reikSmingiausiu produktyvumo veiksniu — personalo dydziu. Taciau jei
norime atlikti detalizuota imonés ekonominio efektyvumo ivertinima ir pateikti i§samias iSvadas,
tuomet reikia daugiau informacijos: reikalinga sanaudy apimties ir paskirstymo analize, prekiy
gamybos savikainos analizé, pardavimo apimties analizé, reikalingas gamybiniy pajégumuy

iSnaudojimo {vertinimas.
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Taigi, imonés ekonominio efektyvumo vertinimui naudojami ne tik finansiniai, bet ir
nefinansiniai rodikliai, susieti su imonés gamybine, investicine ir kita veikla.

Darbo jégos panaudojimo efektyvumo rodikliai. Did¢jant darbuotoju vaidmeniui imoniy

veikloje, svarbu, kad imong¢je bty panaudotos visos galimybés kuo efektyviau naudoti darbo
iSteklius, siekiant geresniu darbo rezultaty. Taigi darbo jégos iStekliy naudojimo ekonominis
efektyvumas iSreiSkiamas darbo naSumu, kuris rado konkretaus darbo produktyvuma (1 priedas).
Bendruoju atveju, jis parodo veiklos efektyvuma: atliktas darbas lyginamas su darbo veiksniu,
sunaudotu $iai veiklai atlikti (Martinkus ir kt., 2003).

Darbo nasumas - tai darbuotojo pagamintos produkcijos kiekis per laiko vieneta.
Ekonomikos moksle yra zinoma daug gamybos efektyvumo rodikliy, bet darbo naSumas yra
svarbiausias ir lemiamas gerovés veiksnys (Andrijauskien¢, 2004). Darbo nasumo didé¢jimas
suprantamas kaip gebéjimas konkreciu darbu per laiko vieneta pagaminti daugiau produkcijos.
Produkty gamyba galima didinti ir kitu biidu — intensyvinant darba, didinant jo tempus, geriau
naudojant fizinius ir protinius iSteklius (Andrijauskiené¢, 2004).

Isdirbio rodiklyje (1 priedas) atspindimas ne tik darbo jégos naSumas, nes gamybos
apimtis gali didéti ir del kity veiksniy: gaminamos produkcijos struktiiros, atlikty investicijy 1
naujas technologijas ir pan.

Apibendrinant galima teigti, kad daugiausia darbo naSumo poky¢iams imon¢je daro jtaka
investicijos, kurios ir sudaro pagrindinius darbo nasumo didinimo rezervus.

Sanaudy lygio rodikliy nustatymas. Be sanaudy negali biti uzdirbama pajamy, be ju

negali vykti jokia veikla. Sanaudy lygio rodikliai parodo ymonés tam tikros veiklos (gamybinés,
pardavimo, paslaugu, administravimo ir kt.) sanaudu lygi arba kiek tam tikry sanauduy tenka
vienam pardavimo litui (1 priedas). Jie netiesiogiai parodo tos veiklos pelninguma.

Produkcijos savikaina yra glaudziai susijusi su visa imonés tkine finansine veikla ir ja
apibiidinanciais rodikliais — darbo iStekliy, gamybos programy, turto naudojimo, materialinio
apriipinimo, pelno ir pelningumo bei kitais ekonominiais rodikliais, todél produkcijos savikainai
turi jtakos kiekvienas ymoneés iikinés veiklos pakitimas (Mackevicius, 2005). Pieno perdirbimo
imonése pagrindiné savikainos sudedamoji dalis — Zaliavinis pienas. Pienas specifiné Zaliavos
rasis, kurios gamybos kiekiai ir kokybé¢ jtakojami sezoniniy svyravimy.

Parduoty prekiuy savikaina vienam pardavimo litui yra reikSminga, nes kuo zZemesnis jos
lygis, tuo daugiau bendrové gauna pelno parduodama produkcija. Imoniy veiklos praktika rodo,
kad rodiklio kitimo ribos yra nuo 50% iki 90%. Jeigu minétas rodiklis sudaro 50% ir maZiau,

vadinasi imoné¢ tikininkauja efektyviai ir pelningai (Gronskas, 2005).
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Prie sanaudy yra tikslinga priskirti administraciniy sanaudy suma. Kadangi lietuviskoje
atskaitomybés pelno (nuostolio) ataskaitoje 1 atskira straipsni neiSskirtos administracinés
iSlaidos, todel analogiska rodiklj yra tikslinga pavadinti veiklos sanaudy vienam pardavimy litui
rodikliu (1 priedas).

Veiklos sanaudos — tai patirtos per ataskaitini iSlaidos, susijusios su iprastine imonés
veikla, vykdoma neatsizvelgiant | pardavimo apimti, i§skyrus finansing, investicing ir kita veikla.
Kalbant apie veiklos sanaudy vienam pardavimo litui rodiklio reik§mg, galima vienareik§miskai
teigti, kad kuo jis bus maZesnis, tuo yra geriau. Manoma, kad jis neturéty buti didesnis kaip 17-
18%. Sio rodiklio mazéjimo tendencija gali rodyti, kad yra gerai parengta sanaudy maZzinimo
politika jvairiuose imonés padaliniuose. (Mackevicius, 2005).

Sanaudy mazinimas visada buvo ir bus aktualus nepriklausomai nuo ekonominés
sanklodos. [moniy vadovai, siekiantys gaminti auks$tos kokybés produkcija, gauti pelnag ir
garantuoti jmonges veiklos testinuma yra priversti ieSkoti galimybiy, kaip racionaliau panaudoti
iSteklius, didinti gamybos efektyvuma, taikyti naujas darbo organizavimo formas, kad buty
sumazintos iSlaidos. Jiems reikia i§samios ir objektyvios informacijos apie iSlaidas, kad galéty
priimti teisingus valdymo sprendimus, daryti realias prognozes. Imonés vadovai turéty tiksliai
skaiCiuoti ir kontroliuoti padarytas iSlaidas, nuolat svarstyti ju mazinimo galimybes
(Mackevicius,2003).

Turto apyvartumo rodikliai. Kartais veiklos efektyvumo rodikliai iSskiriami i atskira

grupg, taciau neretai nagrinéjami kartu su pelningumo rodikliais. Dalis autoriy laikosi nuomonés,
jog apyvartumo rodikliai (1 priedas) yra neatsiejami nuo pelningumo rodikliy ir apyvartumo
rodiklius laiko ne tik savarankiskais, bet ir turto pelninguma salygojanciais veiksniais.

Apyvartumas — tai imonés pajamy ir atitinkamos turto dalies santykis. Sis rodiklis
parodo, kiek lity ( ar centy) uzdirba vienas idétas i turta litas. Apyvartumo rodikliai dar vadinami
aktyvumo rodikliais, nes jie parodo, kaip aktyviai jmoné naudoja savo turta (Slekiené,
Klimavicienge, 1999).

Viso turto apyvartumo rodiklis. Rodiklis parodo, kaip efektyviai jmoné panaudoja turima
turta realizacijos procesui garantuoti, t.y. kiek kiekvienam litui tenka realizacijos. Daugelis
autoriy pazymi, kad geras viso turto apyvartumo rodiklis yra lygus 1,6-1,8. Kaip rodo imoniy
praktika, turto apyvartumo rodikliai labai daug priklauso nuo jmonés veiklos specifikos. Sis
rodiklis gali biti apskaiiuojamas dienomis ir ménesiais. Parodo, kiek vidutiniSkai atitinkamai
dieny ar ménesiy trunka viena viso turto apyvarta ir yra atvirk§¢iai proporcingas viso turto

apyvartumo kartais rodikliui (Brealey, Myers, 2000).
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Ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis. Ilgalaikis turtas dazniausiai sudaro didziausia
lyginamaji svori imoniy turto sudétyje ir turi labai svarbia reikSme ymonés iikinei gamybinei ir
komercinei veiklai organizuoti bei plétoti. Todé¢l ilgalaikio turto apyvartumo analizé leidzia
i§samiau panagrinéti tikinés imonés veiklos efektyvuma.

I[lgalaikio turto apyvartumo rodiklio kitima lemia tiek pardavimu, tiek ilgalaikio turto
verte. Manoma, kad mazas rodiklio kitimas labiau siejamas su pardavimo apimties kitimu, o
didelis rodiklio pasikeitimas dazniausiai priklauso nuo ilgalaikio turto vertés pasikeitimo.
Ilgalaikio turto apyvartumas gali biiti apskaiCiuojamas tiek dienomis, tieck ménesiais ir parodo,
kiek vidutiniSkai dieny ar ménesiy trunka viena ilgalaikio turto apyvarta.

Trumpalaikio turto apyvartumas parodo Sio turto panaudojimo efektyvuma uzdirbant
pajamy i§ pardavimuy, t.y. kiek pajamy tenka vienam trumpalaikio turto litui. Kuo S§is rodiklis
didesnis, tuo efektyviau naudojamas trumpalaikis turtas. Jis apskaiciuojamas kaip pajamy ir
trumpalaikio turto santykis. Neatskiriama nuo trumpalaikio turto apyvartumo skaiciuoti atsargy
apyvartuma, juos reikia tarpusavyje lyginti. Sis rodiklis apskaiGiuojamas kaip pardavimy
savikainos ir atsargy santykis. Jis rodo prekiy ir gamybos panaudojima per metus. Kuo S§is
santykis didesnis, tuo daugiau turimos atsargos atliko apyvarty per metus. Taciau didelis santykis
gali rodyti mazas atsargas ir didelj pakartotiny uzsakymuy skaiciy.

Taip pat biitina jvertinti debitorinio isiskolinimo apyvartuma kartais. Jis parodo, kiek
karty per metus imoné surenka savo léSas atsiskaitymy procese. Jis apskaiiuojamas pardavimy
pajamas dalijant i§ debitorinio isiskolinimo. Kai firmos parduoda produkcija skolon, svarbi
tampa laiko trukmé nuo pardavimo momento iki apmokéjimo. Pirkéjy skoly apmokéjimo laikas
parodo vidutini dienuy skai¢iy, kada produkcija yra apskaitoma kaip pirkéjuy isiskolinimas.
Pardavimas skolon klientams didina pardavimy apimti, ta¢iau dazniausiai yra nepageidaujamas
didelis klienty isiskolinimas.

Pelningumo rodikliai. Vienas i$ svarbiausiy imong¢s veiklos rodikliy yra pelnas. Taip yra

tod¢l, kad imoniy savininkas ir akcininkas investuoja 1€Sas 1 versla, nes tikisi, kad jis bus
pelningas. Pelnas reikalingas imonés plétojimui ir nuolatiniam finansavimui, finansiniam verslo
pajégumui palaikyti. Taigi pelnas yra labai svarbus jmonés veiklos rodiklis. Bendriausia prasme,
pelnas suprantamas kaip teigiamas imonés tam tikro laikotarpio (dazniausiai finansiniy mety)
tkinés veiklos rezultatas (Gronskas, 2005).

Norint objektyviai jvertinti imonés tkinés veiklos efektyvuma jvairiais aspektais, jos
konkurencinguma ir testinumo galimybes, nepakanka analizuoti absoliutinius pelno rodiklius ir
jais remiantis priimti tam tikrus sprendimus. Daug iSsamesné informacija gaunama apskaiciavus

pelningumo rodiklius.
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Pelningumas yra pelno santykis su tam tikru imonés veiklos rodikliu, turin¢iy rysi su
pelnu. Gali buti skai¢iuojami ir analizuojami jvairiis pelningumai (1 priedas).

Bendrasis pardavimy pelningumas, veiklos pardavimy pelningumas ir grynasis
pardavimy pelningumas atspindi pardavimy pelninguma ivairiose imonés veiklos etapuose, nes
kiekviena juy apskaiCiuojame atitinkama pelno rodikli dalydami i§ pardavimo sumos
(Mackevicius, Poskaite, 1998).

Vienas i§ svarbiausiy yra bendrasis pardavimo pelningumo rodiklis. Nuo jo lygio ir
pokyCiy priklauso jmonés konkurencingumas, veiklos tgstinumas ir plétros galimybés
(Mackevicius, Poskaité, Molien¢, 2008, p. 75). Jeigu kurj nors laika yra pastebimas mazéjantis
bendrasis pardavimy pelningumas, tai pirmiausia reikéty perziiiréti produkcijos gamybos
technologija, gamybos irenginiy buklg, produkcijos asortimenta, iSsamiai atlikti produkcijos
savikainos ir kainy analizg. Rodiklio dydZio kitimas yra tam tikras indikatorius, kuris padeda
suvokti jmon¢je vykstanc¢iu ekonominiy procesu plétros tendencijas, ieskoti ju pasikeitimo
priezasCiy bei prognozuoti perspektyva. Bendrasis pardavimy pelningumas stabilizuojamas,
esant tokioms salygoms:

¢ silpna konkurencija, kuri never¢ia maZinti kainy;

e kainy politika, kuria siekiama iSlaikyti pelna, taikant prekybines nuolaidas, leidZianti
turéti nuostoliy derantis dél kainy ir darant tokius sprendimus, kurie tiesiogiai lemia kainas;

e csant [vairiam gaminiy asortimentui, skirtingy prekiy pardavimy individualus
pelningumas uZztikrina planuota ymonés bendraji pelninguma;

e individualus gaminiy pelningumas, atsizvelgiant i skirtingus pirkéju sluoksnius, padeda
pasiekti planuota vidutini imonés bendraji pelninguma;

e gamybos sanaudos, iskaitant medziagas, tiesiogines darbo sanaudas ir kitas gamybos
i$laidas, atitinka planuota gamybos apimtj;

¢ sunaudota medziagy savikaina ir atsargos atitinka samata (Mackevicius J., 2005).

Bendraji pardavimy pelninguma lyginant su jprastinés veiklos pelningumu, galima
suzinoti, kokia jtaka jprastinés veiklos pelningumui turéjo imonés valdymo sprendimai ir
finansings bei investicinés veiklos pelningumas (Juozaitiené L., 2000). [prastin¢ veikla — tai tokia
veikla, kuriai ir buvo sukurta jmoné: gamyba, produkty teikimas, pardavimai.

Grynojo pelningumo rodiklio pranaSumas yra tas, kad jis padeda ivertinti pelno mokescio
itaka imonés tkinés veiklos efektyvumui ir padeda nustatyti iSorés veiksnius, lemianc¢ius imonés
veikla (Mackevicius, 2005). Aukstesnis Sio rodiklio lygis rodo geresng imonés finansing biikle

bei veiklos efektyvuma. Rodiklio padidéjimas rodo realizacijos efektyvumo padidéjima. Tai
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reiSkia, kad kiekvienas realizuotas produkcijos vienetas kuria papildoma grynojo pelno dalj.
Rodiklio maz¢jimas reikalauja naujoviu, ispéja, kad prekiu konkurencingumas smunka.
(Juozaitiené, 2000).

Analizuojant imonés veiklos pardavimy pelningumo rodikli, galima nusprgsti apie
bendrovés vadovy gebéjima kontroliuoti veiklos sanaudy formavimasi ir veiklos pelninguma.
Kitaip tariant, S$is rodiklis yra svarbus kontroliuojant pridétiniy sanaudy naudojima,
neatsizvelgiant | imongés investicing politika, dukteriniy imoniy pelna, pagautg, imonés finansing
veikla ir mokescius (Juozaitiené, 2000). Kai $is rodiklis maZesnis negu 5 proc., laitkoma, kad yra
nepatenkinamas.

Taigi visy pardavimy proceso tarpiniy pelno rodikliy palyginimas, imant keleta
ataskaitiniy laikotarpiy, leidZia padaryti iSvada apie atskiry imonés veiklos etapy iki galutinio
prekiy pardavimo ar paslaugy suteikimo efektyvuma, kontroliuoti sanaudy formavimasi Siuose
etapuose bei ju itaka galutiniam grynojo pelningumo rodikliui. Pardavimy pelningumo rodikliai
yra labai aktualts ir reikSmingi tiek imoniy vadovams, tiek ir iSoriniams analitinés informacijos
vartotojams, skolinantiems léSas ar teikiantiems materialinius iSteklius. Jie nusako imonés
patikimuma ir padeda jai siekti stabilumo rinkoje. Siy rodikliy dydZiy mazéjimas yra signalas
imoniy vadovams susiriipinti ir ieSkoti galimybiy padéciai pagerinti (Mackevicius, Poskaite,
1998).

Investuotojai daugiau domisi investicijy pelningumu bei juy naudojimo efektyvumu. Tuo
tikslu skaiciuojamas nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis, kuris ivertina bendra darbo ir
gamybos organizavimo, pardavimo ir finansinés veiklos efektyvuma bei imonés geb¢jima moketi
mokescius.

IS Sio rodiklio galima spresti, ar pelningos yra akcininky investicijos, ar jmonés vadovai
geba efektyviai naudoti jiems patikétas 1éSas. AukStos Sio rodiklio reik§més gali biiti susijusios
tiek su dideliu imonés pelnu, tiek su maza savininky nuosavybe. Aukstas Sio rodiklio dydis zada
investuotojams didelius dividendus.

Nuosavo kapitalo pelningumas paprastai lyginamas su palikany normomis ir jei
apskaiCiuotas rodiklis yra maZesnis uZ paltikanas, tada savininky investicijos 1 Sig imong gali
sumazéti (Juozaitiené, 2007).

[monés visy istekliy panaudojimo efektyvuma geriausiai rodo turto pelningumas. Sis
rodiklis parodo, kiek grynojo pelno uzdirba vienas turto litas arba, kokia viso turto dalis
susigrazinama pelno pavidalu, t.y. apibiidinamas imonés sugebéjimas efektyviai ir pelningai
naudoti turta. Aukstesné rodiklio reiksmé parodo efektyvesni turto panaudojima. Remiantis $iuo

rodikliu, galima nustatyti, kokie veiksniai lemia turto pelningumo didéjima arba mazéjima. Jei
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Sis rodiklis lygus 0, vadinasi, jmoné grynojo pelno neturi. Kita vertus, auksta Sio rodiklio reikSmé
gali reiksti, jog imon¢ dirba labai pelningai arba kad ji turi nedaug turto (Juozaitien¢, 2007).

Pelningumo rodikliai jtikinamai parodo, koks yra bendrovés investiciniy ir finansiniy
sprendimy lygis. Be to, padeda nustatyti firmos vadovy geb¢jima gauti pelno parduodant
gaminius, taip pat didinti savininky nuosavybeg. Jei pelno gaunama nedaug, negali didéti
bendrovés turto verté, tai negali augti ir jos akcijy kaina.

Imonés finansinés veiklos efektyvuma objektyviausiai parodo kapitalo pelningumo
rodikliai. Akcinio kapitalo pelningumas parodo, kiek imonés uzdirbo grynojo pelno akcininky
investiciju kiekvienam litui. Nuosavo kapitalo pelningumas rodo grynaji pelna, tenkantj vienam
nuosavo kapitalo vertés vienetui ir 1§ Sio rodiklio galima spresti, ar pelningos akcininky
investicijos. Apskai¢iave akcijos kainos ir vienai akcijai tenkant] pelna galésime sprgsti kaip
galimi akcininkai reaguoja | imoneés uzdirbta pelna.

Taigi reikSmingiausi pelningumo rodikliai yra tie, kurie atspindi pagrindiniy imonés
veiklos procesy efektyvuma. Kiekvienas turto savininkas, gamindamas konkrecia produkcija ar
suteikdama paslaugas, tikisi gauti tam tikra pelno suma. Todé¢l visada svarbu Zzinoti, kokias
galimybes jis turi Siam tikslui pasiekti ir kokie faktoriai lemia pelninga veikla.

Apibendrindami galime teigti, kad imoniy veiklos ekonomini efektyvuma geriausiai
apibudina darbo nasumo, sanaudy lygio, turto apyvartumo ir pelningumo rodikliai. Siuos

rodiklius naudosime darbe AB ,,Zemaitijos pienas“ ekonominio efektyvumo jvertinimui.

1.3. Imonés ekonominj efektyvumg jtakojantys faktoriai ir juy klasifikacija

Norint objektyviai ir pilnai jvertinti efektyvuma, prioritetu iSliecka ne tik rodikliy
nustatymas, bet ir ty rodikliy rezultata itakojan¢iy veiksniy, lemian¢iy imonés veikla,
nustatymas. [mones iikinés veiklos efektyvuma lemiancius veiksnius autoriai (Girdzijauskas,
Jefimovas, 2006) skirsto { dvi grupes:

1. vidaus aplinkos veiksniai;
2. 1Sorés veiksniai.
D. Slekienés ir I. Klimaviienés nuomone, vidinius aplinkos veiksnius galima skirstyti i:
1.Pagrindiniiai:
1.1 gamybiniai;
1.2 negamybiniai
2.Nepagrindiniai:

2.1.darbo drausmés pazeidimai;
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2.2 struktiiros pakeitimai;

2.3.strategijos pakeitimai.

ISorinius veiksnius galima skirstyti i:

2.1 Ekonomings aplinkos;

2.2 Socialings aplinkos;

2.3 Gamybinés aplinkos.

Taciau

R.Norvaisienés (2004) nuomone, investicijy igyvendinimas yra bene svarbiausia

salyga sprendziant praktiskai visus strateginius ir didzigja dali einamyjy imoneés plétros ir efektyvios

veiklos uztikrinimo uzdaviniy.

[ )

[ )
mechanizmas;

[ )

instrumentas;
o
Ilgalaike
didele dalimi

investicijos yra pagrindinis gamybinio potencialo formavimo S$altinis;

investicijos — pagrindinis ekonominés plétros strateginiy tiksly jgyvendinimo

investicijos — svarbiausias turtas ir struktiros optimizavimo mechanizmas;
investicijos — pagrindinis veiksnys, darantis jtaka kapitalo struktiiros formavimui;
investicijos — svarbiausia jmonés rinkos vertés augimo uztikrinimo salyga;

investicijos — pagrindinis ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto atkiirimo

investicijos — vienas i$ imonés veiklos rizikos valdymo instrumenty.
ir efektyvi imoniy veikla, ju teisingas vystimasis bei konkurentabilumo gerinimas

priklauso nuo investicinio aktyvumo lygio bei investicinés veiklos apimciy.

Investicijas galime laikyti vienu i§ pagrindiniy imonés vidaus aplinkos efektyvumo veiksniy.

Investicijos itakoja ir darbo naSuma, ir i§laidy lygi, ir pelninguma.

[Soriniai veiksniai atsiranda uz imonés riby ir tiesiogiai daro poveiki imones veiklos

rezultatams, pavyzdZiui Europos Sajungos eksporto rémimo politika.

Kiekviena imoné savo veikloje nuolat siekia didinti efektyvuma, nes nuo to priklauso jos

sekmingo darbo rezultatas. Efektyvumas pasiekiamas tik nenutriikstamai ir sistemingai atliekant

rodikliy ir juos itakojanciy faktoriy analizg.

1.3.1. Vidaus aplinkos faktoriai

Be investicijy praktiskai negali iSsiversti nei viena imon¢, sprendzianti strateginius bei

einamuosius imonés veiklos klausinius, nes investicijos yra pagrindinis gamybinio potencialo

formavimo Saltinis, svarbiausias turto struktiiros optimizavimo mechanizmas, pagrindinis
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veiksnys, turintis jtakos ilgalaikés kapitalo struktiiros formavimui, materialaus ir nematerialaus
turto kiirimo instrumentas.

Imonés investiciné veikla apibidinama kaip tikslingai vykdomas procesas, apimantis:
bitiny investiciniy iStekliy radima, efektyviy investiciniy instrumenty atranka, investicinés
programos, subalansuotos pagal pasirinktus parametrus, formavima ir jos igyvendinimo
uztikrinima (NorvaiSiené, 2004).

Terminas investicijos yra kilgs i§ lotyny kalbos zodzio ,,invest" ir reiskia ,,idéti".
Investicijas dar galima biity apibudinti kaip léSy id¢jima dabar, tikintis ty léSy padidéjimo
ateityje. Tuo paciu 1éSy prieaugio turi pakakti tam, kad investuotojui biity kompensuota tai, kad
jis Siuo periodu atsisako naudoti turimas léSas, jis turi biiti jvertintas uz rizika, jam turi buti
atlyginti biisimi infliacijos nuostoliai.

Investicijos - finansiniy, materialiniy ar nematerialiniy iStekliy sanaudos, investuojamos
materialiam, nematerialiam ar finansiniam turtui {sigyti, siekiant gauti tam tikra ekonominj ar
neekonomin; efekta, o ju igyvendinimas grindZiamas rinkos principais ir susijgs su laiko
veiksniu, rizika ir likvidumu (R. Norvaisien¢, 2004).

Griezta ekonomine prasme investicijos reiskia naujy kapitalo prekiy sukiirima, skirtingai nuo
vartojimo prekiy gamybos (K. Kancerevyc€ius 2004).

[Sanalizavus daugelio autoriu pateiktus investicijy apibrézimus, galima teigti, kad
pagrindinis investicijy jgyvendinimo motyvas - i§ ju gaunamas pelnas, kuris yra pagrindinis
ukinés veiklos tikslas.

Darbo praktinéje dalyje bus analizuojamos imonés realios investicijos, todé¢l toliau
placiau apzvelgiame realiy investicijy vykdymo ypatumus bei pagrindines investavimo formas.

Investicijas galima klasifikuoti pagal tam tikrus pozymius. IS esmés investicijos yra
klasifikuojamos pagal investicijy objekta, trukmg, dalyvavima investavimo procese, investiciniy
l1eSuy priklausomybe (bnank, 2002). Remiantis investicijy objektu, yra skiriamos realios,
nematerialios ir finansinés investicijos.

Realios investicijos - investicijos ilgalaikiam turtui sukurti, isigyti ar jo vertei padidinti.

Nematerialios investicijos - tai investicijos | nematerialyji turta, kuriuo gali biiti patentai,
licencijos, tyrinéjimo darbai.

Finansinés investicijos - tai investicijos 1 ivairius finansinius instrumentus, kuriy didziaja
dalj sudaro investicijos i vertybinius popierius.

Pagal investavimo trukmeg investicijos skirstomos 1 trumpalaikes ir ilgalaikes.

Trumpalaikes investicijos trunka iki | mety ir daugiausiai naudojamos finansinése investicijose, o
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ilgalaikiy investicijy trukmé buna ilgesné nei 1 metai, jos naudojamos pagrindinéms gamybos
priemonéms atnaujinti.

Daugelyje Salies imoniy pagrindiné investicin¢ veikia yra realios arba dar kitaip
vadinamos kapitalo investicijos.

,»Realios investicijos - investicijos 1 materialius objektus: pastatus, statinius, irengimus
bei masinas ir t.t., nukreiptos | pagrindinio kapitalo plétra bei atnaujinima, o ne { popierinius

aktyvus (Jlamycra, Huxomnckwuii, 2002)".

1.3.2. ISorinés aplinkos faktoriai

Kiekvieno tkio subjekto veikla yra veikiama vidiniy ir iSoriniy salygy. Jei vidinius
galima planuoti ir valdyti, tai iSoriniai poky¢iai yra sudétingiau prognozuojami. Todél iSorinés
analizés tikslas — iSsiaiSkinti, kaip iSoriniai veiksniai veiks pasirinkta versla: ka duos teigiamo
(verslo galimybés ir ka duos neigiamo (verslo pavojai) (Sveliené, 2004).
Taigi bet kokia rinka veikian€ios iSorinés salygos, daZnai suprantamos kaip
makroaplinka, kuri yra skirstoma i skirtingus elementus { juy svarba ir prigimti. Kai kuriy autoriy
makro aplinka tapatinama su valstybés poveikiu ekonomikai.
Eksporto ekonominiam efektyvumui jvertinti pasitelkiam eksporto bendraji
pelningumo koeficienta ir eksporto grynaji pelninguma iSreikSta absoliutine verte ir
koeficientais. Jei eksporto bendrojo pelningumo koeficientas didesnis uz 1 (vieneta) ir didesnis
uz imone¢s bendraji pelningumo koeficienta, tai parduodama eksportui produkcija yra imonei
ekonomiskai naudinga, taigi verta didinti produkcijos pardavimo apimtis.
Europos Sajungos pieno rinkos situacijai reguliuoti gali biiti taikoma ir kita priemoné
sviesto ir nugriebto pieno milteliy intervenciniai pirkimai. 2009m. sviesto intervenciné kaina
buvo lygi 759,62 Lt/100 kg (2,2 Eur/kg), nugriebto pieno milteliy — 586,29 Lt/100 kg (169,80
Eur). Intervencinius pirkimus reglamentuoja Sie ES teisés aktai:
e Komisijos reglamentas (EB) Nr. 105/2008, nustatantis i§samias Tarybos reglamento
(EB) Nr. 1255/1999 taikymo taisykles d¢l intervencijos sviesto rinkoje;

e Komisijos reglamentas (EB) Nr. 214/2001, nustatantis iSsamias Tarybos reglamento
(EB) Nr. 1255/1999 taikymo taisykles deél intervencijos nugriebto pieno milteliy
rinkoje.

Zemés iikio ministerija jgyvendina paramos priemone ,Pienas vaikams“, pagal kuria

Europos Sajunga 1¢Sos skiriamos tam, kad kompensuoty dali pieno produkto kainos visiems
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vaikams, lankantiems ikimokyklinio ugdymo ir bendrojo lavinimo mokyklas, o nacionalinés
l1éSos skiriamos tam, kad darZelinukai ir pradinukai kasdien gauty pieno (ar kito remiamo pieno
produkto, pvz.,, kefyro, jogurto, varSkés) porcija nemokamai. Paramos igyvendinima
reglamentuoja Sie teisés aktai:

o Komisijos reglamentas (EB) Nr.657/2008, kuriuo nustatomos iSsamios Tarybos
reglamento (EB) Nr. 1234/2007 taikymo taisyklés, susijusios su Bendrijos pagalba apriipinant
pienu ir tam tikrais pieno produktais Svietimo istaigy moksleivius;

e 2008-08-27 zemés tkio ministro jsakymas Nr. 3D-478 , D¢l paramos uz piena
vaikams administravimo taisykliy patvirtinimo® (Zin., 2008, Nr. 99-3846).

Priemong administruoja V] Lietuvos Zemés iikio ir maisto produkty rinkos reguliavimo
agentura.

Europos Komisija isteigé aukSciausio lygio vadovy grupe, sieckdama istirti trumpalaikes ir
ilgalaikes pieno sektoriaus perspektyvas, visy pirma atsizvelgiant | numatyta visiska pieno kvoty
panaikinima 2015 m. Tuo paciu metu Komisija diegia pieno rinkos stabilizavimo artimiausiu

laikotarpiu priemones.
1.4. Bankroto diagnostika

Imoniy veikla visada buvo ir yra susijusi su {vairiy rusiy rizika. Rizikos ypa¢ daugg¢ja,
pleciantis rinkoms ir didéjant konkurencijai. Objektyvus padéties vertinimas, gebéjimas numatyti
rizika, teisingy sprendimy priémimas tinkamu laiku finansy, investicijy, technikos ir
technologijos, darbo organizavimo, nauju prekiy ir paslaugy kiirimo bei kitose srityse yra
svarbios imonés veiklos stabilumo ir testinumo prielaidos.

Imoniy bankrota lemia tiek iSorés, tiek vidaus veiksniai. Dazniausiai pasitaikantys iSorés
veiksniai yra Salies ekonominés ir politinés padéties nestabilumas, valiuty kursy skirtumai,
konkurencija. Vidaus veiksniai — tai veiksniai, tiesiogiai susij¢ su imoniy vadovy turimu verslo
supratimu (neracionalus iStekliy naudojimas, pasenusios technologijos naudojimas).

Lietuvos Respublikos bankroto istatyme bankrotas tai nemokios imonés biisena, kai
imonei teisme yra iSkelta bankroto byla arba kreditoriai imon¢je vykdo bankroto procediiras ne
teismo tvarka. Bendriausia prasme bankrotas kai imoné (ar asmuo) nesugeba sumokéti skoly.

Bankroto prognozavimo metodikas nagrin¢jo daugelis ekonomisty, taciau didziausia
indélj | bankroto prognozavima jnesé E. Altman (1968), modifikaves jau kity ekonomisty sukurta
Z modelj. Pirmajame jo modelyje tiesine funkcija bankroto tikimybé buvo apskaiciuota remiantis

2 rodikliais: likvidumo bei imonés finansinio priklausomumo koeficientu. Per tam tikra laika
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buvo surinkti 19 imoniy finansing bukl¢ indikuojanciy rodikliu duomenys. Dviejy rodikliy
modelio patikimumas sieké tik 50 proc., tod¢l modelis buvo ir toliau tobulinamas, kol igavo
dabartinéje mokslingje literattiroje pateikiama 5 rodikliy Altman modelio pavidala.

Kanados mokslininkai, vadovaujami G. Springate, atrinko Kanados bankrutavusiy ir
mokiy imoniy finansines ataskaitas. Mokslininkai analizavo 19 finansiniy rodikliy, priklausanciy
mokumo, pelningumo, skolos ir veiklos efektyvumo grupéms. Springate iSbandgs modelj su 40
imoniy, nustaté, kad bankrota galima nustatyti 92 proc. tikslumu, o véliau Sands naudodamas §i
modeli, iStyrgs stambesnes imones, nustaté, kad jo tikslumas yra 83 proc.

E.ILAltmano modelio pritaikomuma jmonéms, kuriuy akcijos kotiruojamos vertybiniy
popieriy birzoje, tyré¢ daugelis uzsienio mokslininky. John S. Grice ir Robert W. Ingram kélé
klausima, ar Sis modelis nepaseno, ar jis tinka Siy laiky imoniy bankrotui prognozuoti.
Taikydami Altmano modeli, J. S. Grice ir R. W. Ingram istyré¢ imoniy 1988 - 1991 m. finansines
ataskaitas ir padaré iSvada, kad jis tinka prognozuoti tiek bankrota, tieck maZesnius finansinius
sukrétimus. Ju atlikty tyrimu rezultatai rodo, kad Altmano modelis labiausiai tinka gamybinés
pakraipos imoniy bankrotui prognozuoti.

Imoniy bankrotai Lietuvoje tapo iprastu rinkos ekonomikos reiskiniu, sukelian¢iu daug
neigiamy pasekmiy ne tik paciai imonei, bet ir valstybei bei visuomenei. Siekdami uztikrinti
sekminga imoniy veikla, ju vadovai turi mokéti ivertinti savo verslo rizika ir priimti veiksmingus
sprendimus grésméms iSvengti arba joms jveikti. Finansiniy duomeny naudojimas yra
paprasCiausias budas imonés veiklos tgstinumui ivertinti. Imonés bankroto uzuomazgas ir jo
gréesme galima pastebéti nagrin¢jant finansiniy ataskaity straipsniy pokycius, skai¢iuojant ir
lyginant santykinius finansinius rodiklius, analizuojant juy dinamika, taikant bankroto
prognozavimo modelius.

Atrinkgs penkis rodiklius, apibiidinancius skirtingus imoniy finansinés veiklos aspektus,
Altmanas sudaré tokj modelj:

Z=12X;+1,4X;+33X5+0,6Xy+1Xs; (1)

¢ia: X; - grynojo apyvartinio kapitalo efektyvumas, iSreikStas grynojo apyvartinio
kapitalo ir viso turto santykiu;

X, - sukaupto kapitalo efektyvumas, isreikStas nepaskirstytojo pelno ir viso turto
santykiu;

X3 - bendrasis pelningumas, iSreikStas bendrojo pelno ir viso turto santykiu;

X4 - skolos padengimo nuosavu kapitalu rodiklis, iSreikStas nuosavo kapitalo ir skolinto
kapitalo santykiu;

Xs - turto apyvartumas, iSreikstas pardavimy ir viso turto santykiu.
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Pagal §i modelj Altmano gauta ribin¢ Z reikSmeé buvo 2,675, o gautas reikSmiy intervalas
-nuo Z = 1,21 iki Z = 2,99 - rodé tarping imoniy biikle bankroto grésmés pozituriu. Bankroto
tikimybé priklausomai nuo Z reik§més pasiskirste taip:
iki 1,21 - labai didelé;
nuo 1,21 iki 2,7 -didelé;

e nuo 2,8 iki 2,9 - maza;

e daugiau kaip 3,0 - labai maza.

Springate modelj sudaro keturi kintamieji:

A-Apyvartinio kapitalo ir viso turto santykis;

B-pelno neatskaicius paliikany ir mokesciy ir viso turto santykis;

C-pelno neatskai¢ius mokesciy ir trumpalaikio turto santykis;

D-pardavimy ir viso turto santykis.

Sujunggs keturis rodiklius, apibiidinancius skirtingus imoniy finansinés veiklos aspektus,
Springate sudaré toki modeli:

Z=103A +3,07B + 0,66C+ 0,4D (2)

Pagal §i modelj imonei gresia bankrotas, kai Z < 0,862 .

Lietuvoje bankroto galimybg 1999 m. pirma karta pritaiké Jonas Mackevicius ir Dalia
Poskaite¢ (1999). Remdamiesi 1995-1999 m. duomenimis, jie tyré Lietuvos pieno pramonés
imoniy — AB ,,Rokiskio siiris“, AB ,,Zemaitijos pienas‘“ ir AB ,,Birzy akciné pieno bendrove® —
bankroto tikimybe. Nustatyta, kad AB ,,Zemaitijos pienas* finansinius rodiklius apskai¢iuotoms
Z reikSméms budinga mazé¢jimo tendencija, bet jos néra kritinés. Minéti autoriai teigé, kad
imoniy bankrotui ir veiklos tgstinumui prognozuoti Altman modelj taikyti yra tikslinga.

Ivertinus uzsienio Salyse ir Lietuvoje imoniy veiklos prognozavimui taikomus metodus
nustatyta, kad objektyviausiai imoniy bankroto grésmeg leidzia prognozuoti E.Altamano ir

G.Springate bankroto prognozavimo modeliai.

1.5. Tyrimo metodai

Socialinés-ekonominés statistikos uzdaviniy sprendimas grindZiamas apraSomosios ir
matematinémis statistikos metodais — grafiniu vaizdavimu, dinamikos eilutémis, duomenuy
padéties ir klaidos charakteristikomis, koreliacija, regresine analize ir pan., kurie atitinkamai
atskleisti Siame poskyryje ir pritaikyti tiriamojoje dalyje, analizuojant pieno pramonés imones

tkinés veiklos efektyvuma ir jo didinimo galimybes (Rudzkienés, 2005).
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Kaip nurodo J.Bagdonas ir kt. (2007), daugelis socialiniy-ekonominiy reiskiniy kinta
laiko atzvilgiu ir tai atspindi dinamikos eilutés, kurias tirti apskai¢iuojami dinamikos eiluciy
analitiniai rodikliai. Dinamikos eilutés dviejy lygiy santykis yra vadinamas did¢jimo tempu:

Baziniai did¢jimo tempai skaic¢iuojami taip:

T, =22 %100
Y1 (3)

Grandininiai didéjimo tempai skaiiuojami taip:

T, =22 %100
yn—] (4)

Padid¢jimo tempu vadiname absoliutaus padidéjimo santykj su lygiu, pasirinktu baze.
Baziniai padidéjimo tempai skai¢iuojami taip:

T, = 22" w100
Y1 (5)

Grandininiai padidé¢jimo tempai skai¢iuojami taip:

Td — yn _yn—l *100

Y (6)

Dinamikos eilutés dvieju lygiy skirtuma vadiname absoliu¢iuoju padidéjimu. Ji gali turéti
teigiamg ir neigiama reikSmes, kurios parodo dinamikos eilutés lygio padidéjima arba
sumaz¢jima. Absoliutus padidéjimas (sumazéjimas) apskai¢iuojamas taip:

Baziniy rodikliy absoliutus padidéjimas skaiiuojamas taip: Ay = yn-yi. (7

Grandininiy rodikliy absoliutus padidéjimas skai¢iuojamas taip: Ay = yn-Yn-1; 8)
Cia: y, — galutinis (paskutinis) eilutés lygis; y; — pradinis (pirmas) eilutés lygis.

Vidutinis lygis apskai¢iuojamas naudojant paprasto aritmetinio vidurkio formule:

n
le
— i—1

n

X

(€))
Vidurkis — tai populiariausias duomeny vidurkio (centro) matas, apskai¢iuojamas sudéjus
visas reikSmes ir padalinius i$ reikSmiy skaiciaus.
Kadangi statistika nagringja ivairius socialinius-ekonominius reiskinius, kuriy tarpusavio

rySiai yra skirtingi, tod¢l butina nustatyti, kokie reiSkiniai yra tarpusavyje susij¢ ir kokia
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priklausomybé tarp ju egzistuoja (Bagdonas ir kt., 2007). Pasak V.BartoseviCienés, statistika
orientuojasi 1 kiekybinij rySio jvertinima — sprendziama, koks rySio stiprumas, kokia jo kryptis,
tam daZniausiai pasitelkiant koreliacing metodologija. RySiu glaudumui nustatyti statistikos
praktikoje daznai naudojamas Brove-Pirsono koreliacijos koeficientas, kuris skai¢iuojamas pagal

formule:
Sle=x)* (=)
- —-\2 —\2 (10)
J(X—X) “(v-y)

Cia: r — Brove-Pirsono koreliacijos koeficientas; x™ - faktorinio pozymio reikSmés vidurkis; y™ -

rezultatinio pozymio reikSmes vidurkis;

Koreliacijos koeficiento reikSmé gali kisti intervale [0;1]. Kuo reikSmé artimesné
vienetui, tuo rySys tarp dviejuy kintamyjuy yra glaudesnis. Taip pat svarbu pastebéti, kad tiesinés
koreliacijos koeficiento Zenklas sutampa su regresinés lygties koeficiento a Zenklu, kuris rodo
rysio krypti, t.y. (+) — tarp kintamyjy tiesioginis rysys, (-) — tarp kintamyju atvirkstinis rySys
(Valkauskas, 1995).

Norint sékmingai valdyti ymong ir nebijoti konkurencinés kovos, biitina vis daZniau
zvelgti 1 ateit], numatyti biisimus ivykius, galima grésme ir rizika, t.y. prognozuoti imonges
veikla. Prognozavimas — tai blisimos nagrinéjamojo proceso eigos nustatymas, atsizvelgiant {
turimg praktini patyrima ir priimtas teorines prielaidas. Prognozuoti — tai nereiskia vien tik
numatyti ateities jvykius, bet ir méginti paveikti (Jeigu imanoma skatinti juy atsiradima arba
atvirksciai, stengtis, kad jie nejvykty). Prognozavimas gali buti atliekamas tiek kokybiniu, tiek
kiekybiniu budu (Boguslauskas, 1999).

Kokybin¢ analizé yra intuityvus vertybinis prognozavimo traktavimas, paprastai
grindziamas eksperty nuomonémis. Kokybinémis analizés etape nagrin¢jamos kokybinés jmones
veiklos problemos. Tuo tikslu turi biiti iSnagrinéti rodikliai, darantys lemiama jtaka pelningumui,
efektyvumui ar konkurencingumui.

Kiekybinés prognozes etape yra labai svarbus laiko veiksnys. Ankstesnés analizés
metu iSnagrinéti rodikliai leidZia nustatyti imonés plétojimosi tendencijas ir kartu apibrezti
ateities perspektyvas (Mackevicius, Poskaite, 1998).

Prognozés daZniausiai sudaromos remiantis ataskaitiniais duomenimis.
Dazniausiai naudojami regresiniai modeliai. Siy modeliy laisvas kintamasis yra laikas. Vienas i§
regresiniy modeliy buty trendas (Boduslauskas, 2003). Trendas — tai laiko eilu¢iy komponente,
iSreisSkianti bendra didéjimo ar mazé¢jimo tendencija. Yra skiriamos Sios trendo rasys: tiesinis

trendas ( jis taikomas, kai matavimo gretimy reikSmiy skirtumai, t.y. pirmieji skirtumai, yra
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artimi vienas kitam), parabolinis trendas ( antros eilés parabolinis trendas yra laiko eiluciy, kuriy
duomeny antrieji skirtumai vienas nuo kito nedaug skiriasi), eksponentinis trendas (jis stebimas,
kai duomenys keiciasi beveik vienodu procentu) (Bartoseviciené ir kt., 2004).

Tiesinis trendas, apraSomas regresijos lygtimi: y; =a + b*¢ (11)

Antro laipsnio parabolés trendas, aprasomas $ia regresijos lygtimi

ye=a +ait + at’ (12)
Cia: y, — teoriskai aplyginta prognozuojama reikimé, a ir b — maziausiy kvadraty bidu
apskaiciuojami regresijos lygties koeficientai, t — periodas.

Koeficientai a ir b apskai¢iuojami taip:

3= X%,
b= 13
DY w

a:%(z ) (14)

Regresinés lygties pasirinkima apsprendzia determinacijos koeficientas, kuris parodo,
kokia viso i$¢jimo kintamojo dali nulemia i¢jimo kintamojo kitimas. Jei determinacijos
koeficientas yra mazesnis uz 100 proc., vadinasi, yra kity, nuo i€¢jimo kintamojo nepriklausanciy
ir nejvertinty veiksniy. Kuo determinacijos koeficientas didesnis, tuo tiksliau galima

prognozuoti.

D= & *100% = J1- 2272 w100 (15)
D -y’

Cia: R — koreliacijos koeficientas, D — determinacijos indekso poSakninis reiskinys,
vadinamas determinacijos koeficientu (Molien¢, 2004).

Prognozavimo metu nustatomos imonés stipriosios puses, iStiriami veiksniai, darantys
itaka imonés veiklos efektyviam funkcionalumui, sukaupiama papildomos informacijos apie
imoneés tkinés veiklos galimybes, pateikiamos gairés tolesnei imonés veiklos plétrai. Taigi
prognozavima galima jvertinti kaip prevencing priemong, siekiant nustatyti pavojuy bei grésmg ir
uz-tikrinti jiems kelia, siekiant atrasti nepanaudotus imoneés plétros rezervus (Mackevicius,
2005). Taciau pasak V.Snieskos ir kt. (2001), prognozavimas néra tikslus mokslas, todé¢l neverta
tikétis, kad jis duos teisingus visy iSkylanciy problemy sprendimus.

Analizuojant veiksniy itaka pardavimams, naudojantis Pas¢ ir Laspeireso indeksais
nustatysime kiek pardavimai pasikeité dél kiekio ir kiek dél kainos pasikeitimo.

Pasé indeksas :
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%
Pp =Z(pc’tn qc’tn) (16)
Z(pwto *Qc”tn)

Laspeireso indeksas:

%k
=Z(pc’tn qc’tO) (17)
Z(pcato *qcato)

Santykiniy rodikliy ( koeficienty) analizé — placiausiai finansy analizés specialisty

PL

naudojamas irankis. Santykiniai rodikliai — tai vieno ar keliy absoliutiniy rodikliy ir kito vieno ar
keliy absoliutiniy rodikliy santykis, apibiidinantys tam tikra imonés veiklos sriti. Naudojant
santykinius rodiklius, galima gana objektyviai ir tiksliai {vertinti jvairias imonés veiklos puses,
atskleisti rezervus ir nepanaudotas galimybes, prognozuoti ir priimti optimalius valdymo
sprendimus. Santykinio rodiklio skaitiklis ir vardiklis turi biiti vienodai ivertinti ir iSmatuoti,

priklausyti tam paciam laikotarpiui.
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2.AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“ EKONOM.INES VEIKLOS EFEKTYVUMO
ANALIZE

2.1. AB ,,Zemaitijos pienas“ apZvalga

Akciné bendrové ,Zemaitijos pienas“ — viena didZiausiy ir moderniausiy Lietuvos
pieno perdirbimo ir pieno produkty gamybos bendroviy, supirko apie 20% viso Lietuvoje
gaminamo Zaliavinio pieno. AB ,,Zemaitijos pienas“ jkurta 1924 metais. Tais metais pradéjo
veikti TelSiy pieniné, kurios pajégumas tuo metu buvo vertinamas kaip iSties didelis. Per daugeli
mety sukaupta darbo patirtis ir unikalios receptiiros Siandien leidZia vartotojams pateikti platy
produkty, pasizyminciy puikiu skoniu ir aukSta kokybe, asortimenta.

Konsultuojantis su geriausiomis Europos ir Amerikos imonémis, didziausia démesi
skiriant naujuy technologijy diegimui, naudojant pazangiausia pasaulyje membraning pieno
valymo technologija “Bactocath”, iSsiplété gaminamy produktuy ivairove, pageréjo ju kokybé.
Bendrové gamina: §vieZius pieno produktus, sviesta, fermentinius ir lydytus stirius, sausus pieno
produktus.

,,Zemaitijos pienas® istatinis kapitalas — 48 mln.lity, bendrovés generaliniam direktoriui
Algirdui Pazemeckui priklauso 44,15 proc. akcijy paketas, SEB klientams 7,99 proc.

2009 m. pabaigoje AB ,,Zemaitijos pienas“ jmoniy grupei priklausé $ios jmonés :

e ABF ,Silutés Rambynas®;
e ZUK , Tarpudiy pienas“ .

AB ,,Zemaitijos pienas“ turi jtaka ir kontroliuoja visy §iy jmoniy finansinés veiklos ir
imoniy valdymo sprendimus. Pagrindiné gamybiné veikla vykdoma AB ,,Zemaitijos pienas® ir
ABF , Silutés Rambynas®.

AB ,,Zemaitijos pienas“ priklauso Lietuvos pienininky asociacijai ,,Pieno centras“.
Pagrindiniai bendrovés produktai: fermentiniai ir lydyti striai; natiiralus pienas; kefyras;
jogurtas; grietin¢ ir grietinel¢; natiiralus sviestas ir sviestas su priedais bei sausos iSriigos. Pilnas
AB , Zemaitijos pienas“ produkty spektras yra labai platus — siekia apie 200 pavadinimy — ir yra
nuolat besikeiCiantis atsizvelgiant i kintanius vartotoju poreikius. Bendrové yra tre€ia pagal
dydi pieno perdirbimo bendrové Lietuvoje.

Imon¢, remdamasi savo daugiamete patirtimi, kuria ir tobulina produkty gamybos
technologijas, ypatinga démesi skiria savo produkty pardavimy skatinimui. Vykdomos
nuolatinés produkty degustacijos — prezentacijos, tai vykdoma ,,gyvai” dalyvaujant galutiniam

pirkéjui prekybos centruose.
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Imoné, jvertinusi vidaus rinkos galimybes, komercines salygas, pastaruoju metu
intensyviai ieSko niSy vakary rinkose. Pastebétas natiiraliy pieno produkty poreikis Vakary
rinkose, kurios gausiai uzpildytos produkty pakaitalais, ilgo galiojimo produktais, perpildytais
konservantais. Reikia pastebéti ir tai, jog sprendimas didinti eksporta sukélé poreiki pertvarkyti
personalo strukttira, finansiniy iStekliu paskirstyma ir pan. Sprendimas didinti eksporta buvo
susijes ir su papildomais kastais, todél jvertino, ar numatomos papildomos pajamos padengs
papildomus kastus.

AB ,,Zemaitijos pienas“ buvo suformuluoti eksporto tikslai:

e cksportuodama prekes, imon¢ sieké padidinti apyvarta ir gauti didesni pelna,

e cksportuodama prekes didina gamybiniy pajégumy apkrovima ir kartu uZimtuma
imongéje,

e didinant gamyba eksporto saskaita, pasiekiamas kasty sumazéjimas del gamybos
masto ekonomijos, o tai padidina imonés konkurencinguma uzsienyje ir Salies viduje,

e imonés vardo, kaip patikimo gamintojo, formavimas ES.

Eksportas imones tkingje veikloje labai svarbus. IS eksporto gaunama apie puse visy
gaunamy imonés pajamy.

Lietuvoje AB ,,Zemaitijos pienas produkcija yra realizuojama didZiausiuose ir
smulkiuose prekybos taSkuose, nuosavame prekybos tinkle. Bendroves paskirstymo tinklas
apima visa Lietuvos teritorija. DidZiuosiuose Lietuvos miestuose yra jkurti paskirstymo punktai,
kurie imonés produktais apriipina visa savo aptarnaujama regiona. IS viso Lietuvoje yra septyni
filialai, kurie pristato prekes visiems pirkéjams, kurie perka AB ,,Zemaitijos pienas“ pagamintus
pieno produktus. [moné taip pat turi savo platintoja Latvijoje (Rygoje imoné ,,Muizas piens®),
Estijoje (Taline firma OU ,,Estover®), Vokietijoje bei Rusijoje.

Audituotais duomenimis 2009 metais imonés pardavimy pajamos buvo 371 mln. Lity,

lyginant su 2008 sumaz¢jo 21(dvidesimt vienu) procentu ( 3 pav.).
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2009 m. 371190
2008 m. 471511
2007 m. 464287

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000 450000 500000
Tukst.Lt

B Pardavimai,tikst Lt

3 pav. AB “Zemaitijos pienas” pardavimy dinamika 2007-2009 metais
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autorés, remiantis AB “Zemaitijos pienas” finansiniy ataskaity

duomenimis
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas padid¢jo nuo —4,8 min.Lt ( 2008 metais) iki
12,8 min.Lt (2009 metais) ( 4 pav.).

30000
24248
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12333
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-10000 - -4805
O Grynasis pelnas tukst.Lt

4 pav. AB “Zemaitijos pienas” grynojo pelno dinamika 2007-2009 metais
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autorés, remiantis AB “Zemaitijos pienas” finansiniy ataskaity

duomenimis

Imonés akcijos yra kotiruojamos Vertybiniy Popieriy birzos papildomame sarase.
2.2. AB ,,Zemaitijos pienas“ darbo jégos efektyvumo rodikliy jvertinimas
Rinkos ekonomikos salygomis yra svarbu didinti gamybos efektyvuma. Tai galima
pasiekti racionaliai ir ekonomiskai naudojant visus gamybinius veiksnius. Vienas i§ jy — darbas.

Imones veiklos rezultatai labai priklauso nuo darbo organizavimo. Kaip matyti i§ 5 paveikslo,

analizuojamu laikotarpiu (nuo 2007 iki 2009 mety) AB ,,Zemaitijos pienas“ darbuotojo i§dirbis
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padidéjo 29 proc., t.y. nuo 535 iki 688 tony perdirbto pieno vienam gamybos darbuotojui. 2009

metais vieno darbuotojo i8dirbis lyginant su 2008 ir 2007 metais did€jo sparciausiai.
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600 - 535

o —4— Darbuotojo
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400 - tonomis/metus

500

Tonos

300 -

200

100 -

0

2007 2008 2009
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5pav. AB ,,Zemaitijos pienas“ gamybos darbuotojo i¥dirbis 2007-2009 metais
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autorés, remiantis AB ,, Zemaitijos pienas * veiklos ataskaity duomenimis.

Taigi, did¢janti rodiklio reikSmé parodo, kad per tam tikra laika pagaminama daugiau
vartojamyjy verciy, negu ju buvo pagaminta anksciau.

PrieSingai nei darbuotojo iSdirbis, nagriné¢jamoje imong¢je kiekvienais metais keitési
gamybos darbuotojy skaiCius, t.y. nuo 2007 iki 2009 mety gamybos darbuotojy skaicius
sumaz¢jo 91 darbuotoju, 2009 metais — 72 darbuotojais ir 19 darbuotojy 2008 metais (zr. 3

lentelg).
3 lentele
AB "Zemaitijos pienas" darbuotojy skaitiaus dinamika 2007-2009 metais
2008/2007 2009/2008 2009/2007

2007 2008 mety pokytis 2009 | metuy pokytis [ mety pokytis
Rodiklis metai | metai | (+;-) | Proc. | metai | (+;-) | Proc. [ (+;-) | Proc.

Darbuotojy sk. i$ - -
viso bendrovéje 1762 1636 -126 -7% 1363 273 | 17% | -399 | 23%

T.sk. gamybos - -
darbuotojy sk. 358 339 -19 -5% 267 -72 1 21% | -91 | 25%

Sudaryta darbo autorés, remiantis AB ,,Zemaitijos pienas* duomeny bazés duomenimis
Keitési ne tik gamybos, bet ir visos imonés darbuotoju skaicius. Ivertinus 2007-2009
mety tendencijas matome, kad 2009 metais maz¢jo net 17 proc. arba 273 darbuotojais. Bendras

nagrinéjamo laikotarpio pokytis — 23 proc. arba 399 darbuotojai.
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ISanalizavus darbuotoju skaiciaus pokyti svarbu iSsiaiSkinti kokie faktoriai 1émé darbo
jégos panaudojimo rodiklius. Ivertinus darbuotojy pokyti galima teigti, kad efektyvumas didéja
ne dél to, kad samdoma daugiau darbuotojuy. Daugelyje teorijuy darbo nasumo didé¢jima grindzia
investicijomis | gamybos modernizavima. AB ,,Zemaitijos pienas* apskaitiavus koreliacijos
koeficientas tarp gamybos darbuotojy ir investicijy, gautas +0,36 rodiklis, rodantis silpna rysi
tarp nagrinéjamy reiskiniy.

Investicijos yra ilgalaikés ir darbo naSuma itakoja ne vienerius metus, todél investiciju
itaka darbo naSumui juntama ne pirmais investicijy metais, bet vélesniais. Tuo galime isitikinti
palyging atlikty investiciju suma ir gamybos darbuotojuy skaiciaus pokyc¢ius. Didzioji atlikty
investiciju suma buvo 2008 metais sieké apie 22 min.Lt. (Zr. 4 lentelg ), o gamybos darbuotoju
skaiCius sumazéja 2009 metais net 25 proc.

4 lentelé

AB ,,Zemaitijos pienas“ investicijy, gamybos darbuotojy ir pagamintos produkcijos

dinamika per 2007-2009 metus

2006.12.31 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Investicijos gamybos 10,1 21,9 9,5
modernizavimui, mln.Lt
Gamybos darbuotojy sk., vant. 358 339 267
Gamyba, tonomis 74.966 84.422 70.012
Perdirbto pieno kiekis, 191.673 195.844 183.763
tonomis
Atsargos, tonomis 3.185 3.683 4.596 3.398
Pardavimai, tonomis 74.468 83.509 71.210
Pardavimai, tukst.Lt 358.612 380.852 297.766

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Zemaitijos pienas* duomeny baze

2008 metais investicinio projekto vert¢é buvo numatyta apie 19.951 tukst.Lt. Stidymo
franga apie 17.261 tukst.Lt , statybiné dalis, montazas 2.000 tukst.Lt. ir sirymo sukaupimo talpa
200 m® 690 tiikst.Lt. Investicinis projektas buvo paremtas didéjanéiu kieto siirio poreikiu rinkoje.
Igyvendinus investicini projekta 25 proc. padidéjo gamybos pajégumai. Siaura gamybos vieta -
sidymo baseiny trikumas. Investicijos reikalingos siiriy sidymo pralaidumo didinimui, stiriy
sidymo gamybos proceso mechanizavimui ir automatizavimui, rankinio siiriy idéjimo ir
iSémimo 1§ siidymo baseiny darbo mazinimo.

Iki investicijos igyvendinimo sidymo baseiny maksimalus pajégumas buvo 27 t/para arba
800 t/mén. surio ,,Dziugas®, o siiriy formavimo-presavimo linijos gamybinis pajégumas gali

siekti iki 34 t/para. Idiegus investicijas galima pagaminti apie 1150 t/mén. x 5 mén. = 5750 t
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stirio. Taigi — 1750 tony daugiau./5 mén. Numatant zaliavos skyrimo pirmuma per visus metus
Dziugui, jvertinant numatomus vieno meénesio trukmés kapitalinius remontus, biity galima
pagaminti 12650t/metus t. y. 3850 t daugiau/metus. (800 x 11 = 8800 t. 1150 x 11 = 12650 t,
12650 — 8800 = 3850 t/metus),

Iki investicijy buve baseinai Nr. 1- 17 statyti 1985 metais buvo susisdévéje ir paseng. Ju
likutiné verté — nuling, patalpos plotas 720 m”. Like keturi baseinai Nr. 18 — 21 pastatyti 2002
metais, likutiné verté 6362,80 Lt, patalpos plotas 360 m?.

Naujieji siidymo baseinai sumontuoti 720 m* plote.

Automatinio siidymo privalumai:

o pilnai automatizuotas procesas;

o greitesnis ir kokybiskesnis siiriy stidymas (buvo 7 paros, po projekto
1gyvendinimo — 5 paros, dél geresnés siirymo cirkuliacijos);

. minimali zmogisko faktoriaus itaka (siiriai i baseina suleidziami ir iStraukiami
mechanizuotai, konteineriuose);

. minimalus darbo jégos poreikis (dabar 6 darbuotojai/pamaing, po investicijos
numatyta — 3 darbuotojai/pamaing);

o padidés perdirbamo pieno kiekis per valanda (nuo 15,7 iki 18,7 t/val.);

J sumazés darbo laiko sanaudos siiriy sidyme. Vienai tonai siirio pagaminti (nuo
4,2 iki 3,6 val.);

J ekonomija jvertinant darbo uzmokestj per metus sudarys iki 160 tukst. Lt.

Padidinus gamybos pajégumus, intensyvintas striy nudziovinimo procesas nokinimo
kamerose. Siiris ,,DZiugas” 34 % drégmés bus nudziovinamas per 30 pary , siiris “Dziugas” 36 %
drégmés bus nudziovinamas per 25 paras (nuo 40-41% iki 36%). D¢l asortimento pakeitimo
padidés nudziovinimo kamery pralaidumas, taciau padidés ir reikalingi kamery plotai.
Apskaitiuotas reikalingas nudziovinimo kamery plotas apie 2178 m”. Didéjant sandéliy plotui,
vienu darbuotoju per pamaing didés aptarnaujantys gamybos darbuotojai. [gyvendinus numatyta
investicijy projekta, kurio verte apie 20 mln.Lt., gamybos darbuotojy skaifius mazéty dviem.
Atlikus AB ,,Zemaitijos pienas“ investicijuy ir gamybos darbuotoju dinamikos analize, galima
teigti, kad imoné projekta igyvendino geriau nei buvo numatyta, t.y. gamybos darbuotoju
skai¢ius mazeéjo ne dviem kaip buvo numatyta, o vienuolika darbuotojuy ( zZr. 5 lentelg), tuo paciu

padidindama vieno darbuotojo i8dirbi.
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5 lentelé

,»Zemaitijos pienas* investicijy ir gamybos darbuotojy dinamika per 2007-2009 metus

Darbuotojy sk. Investicijos, mln.Lt
2007m. | 2008 m. | 2009 m. | 2007 m. | 2008 m. 2009 m.

Sviesto-striy cechas 106 106 95 9,0 18,4 2,8
Lydyty s. cechas 95 80 47 2,0 54
NPP cechas 142 138 108 L1 1,3 0,7
SPP cechas 15 15 17 0,2 0,6
I3 viso gamyboje 358 339 267 10,1 21,9 9,5
Krovininis 4,7

transportas X X X

Pieno transportas X X X 1,2 3,7
Kitos investicijos X X X 4.3 6,9 3,5
IS viso jmonéje 1762 1636 1363 20,3 28,8 16,7

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Zemaitijos pienas® duomeny baze
Investicijy diegimas jtakoja visa gamybos proceso granding, padidinus naSuma vienoje i$
gamybos procesy , turi lygiagre€iai didéti ir visi lydintys gamybos etapai, todél tik per ilgesni
laika visi procesai optimaliai sudéliojami. Tikslinga biity sukurti modelj, kuris ijvertinty
investicijy itaka laike.
Pardavimo pajamy dydis tenkantis vienam darbuotojui didZiausias buvo 2008 metais (Zr.
6 lentelg). Didziausias augimas buvo 2008 metais ir sudaré¢ 9 proc., taciau 2009 metais
pardavimy dalis tenkanti vienam darbuotojui buvo maziausia per visa nagrin¢jama laikotarpi.
Toki darbo nasumo sumaz¢jima lémé 21 proc. pardavimo apimciy sumazéjimas 2009 metais
lyginant su 2008 metais. Pardavimo apimtys mazéjo tiek vidaus, tiek eksporto rinkose (2
priedas). Pardavimy pasikeitima jtakojancius faktorius analizuosime kituose darbo skyriuose.
6 lentele

AB ,,Zemaitijos pienas“ pardavimy tenkan¢iy vienam darbuotojui dinamika

Pardavimai | Absoliutus pokytis Didéjimo tempai Padidéjimo
tukst.Lt tiuks.Lt (proc.) tempas (proc.)
tenkantys
vienam bazinis | grandininis | bazinis | grandininis | bazinis | grandin
darbuotojui inis
2007 264 - - - - - -
2008 288 24 24 109% 109% 9% 9%
2009 272 8 -16 103% 94% 3% -6%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Zemaitijos pienas“ duomeny baze
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Taigi darbo iStekliai yra vienas i§ svarbiausiy imonés veiklos veiksniy, nes imonés
finansin¢ biklé¢ ir veiklos rezultatai daug priklauso nuo to, kaip bendroveé apsiriipinusi
darbuotojais. Bendrovéje kintant dkinés ir gamybinés veiklos apimciai, tobuléjant
technologiniams procesams, kinta ir darbuotojy poreikis. Kaip matyti i§ analizés, darbo naSuma
veikia tiek veiksniai, kuriuos tiesiogiai lemia imonés veikla, tiek aplinkos salygu diktuojami
veiksniai. Bendrovéje darbo efektyvumas auga, nes naujy technologiniy sistemu pagalba
darbuotojai savo funkcijas atlieka profesionaliau ir per ta pati laika atlickama didesné¢ darby

apimtis.

2.3. AB ,,Zemaitijos pienas“ sanaudy lygio rodikliai ir jy dinamika

Imonés ekonomini efektyvuma, naudojant turimus isteklius, jvertinsime apskai¢iuodami
pardavimo savikainos lygio bei veiklos sanaudy vienam pardavimo litui rodiklius, kuriy
skaiCiavimai pateikti 3 priede.

Zaliavinis pienas yra pagrindiné pieno perdirbéju Zaliava, kuri sudaro iki 75 proc.
gaminiy savikainos. Lietuva superka apie 1 proc. viso Europos Sajungoje superkamo natiiralaus

pieno kiekio ir tarp 25 Europos Sajungos nariy yra septynioliktoje vietoje ( Zr. 7 lentelg).
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7 lentelé

Supirkto natiiralaus pieno kiekis Europos Sajungos Salyse 2007-2009 metais, tiikst. t

2007 2008 2009
5 Supirkto Supirkto Supirkto
Eil. Salies naturalaus % naturalaus % naturalaus %
Nr. [ pavadinimas | pieno Kiekis pieno Kkiekis pieno kiekis
1 | Vokietija 27321 20,61% 27466 20,48% 28248 21,22%
2 | Pranciizija 22970 17,33% 23817 17,76% 22839 17,16%
3 | Anglija 13647 10,30% 13350 9,96% 13233 9,94%
4 | Olandija 10799 8,15% 11295 8,42% 11085 8,33%
5 | Italija 10265 7,74% 10489 7,82% 10415 7,83%
6 | Lenkija 8744 6,60% 8893 6,63% 9136 6,86%
7 | Ispanija 5729 4,32% 5834 4,35% 5827 4,38%
8 | Airija 5241 3,95% 5106 3,81% 4904 3,68%
9 [ Danija 4484 3,38% 4581 3,42% 4741 3,56%
10 | Svedija 2985 2,25% 2987 2,23% 2926 2,20%
11 | Belgija 2879 2,17% 2849 2,12% 2949 2,22%
12 | Austrija 2661 2,01% 2717 2,03% 2709 2,04%
13 | Cekija 2446 1,85% 2433 1,81% 2354 1,77%
14 | Suomija 2293 1,73% 2254 1,68% 2281 1,71%
15 | Portugalija 1837 1,39% 1886 1,41% 1869 1,40%
16 | Vengrija 1448 1,09% 1425 1,06% 1354 1,02%
17 | Lietuva 1347 1,02% 1376 1,03% 1275 0,96%
18 | Rumunija 1136 0,86% 1051 0,78% 978 0,73%
19 | Slovakija 964 0,73% 946 0,71% 852 0,64%
20 | Graikija 716 0,54% 706 0,53% 684 0,51%
21 | Bulgarija 746 0,56% 705 0,53% 579 0,44%
22 | Latvija 631 0,48% 634 0,47% 595 0,45%
23 | Estija 593 0,45% 606 0,45% 592 0,44%
24 | Slovénija 530 0,40% 524 0,39% 517 0,39%
25 | Kipras 144 0,11% 152 0,11% 149 0,11%
IS viso: 132556 100,00% 134082 100,00% 133091 100,00%

Sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostat‘o duomeny bazés duomenimis

Vokietijoje superkama daugiausiai natiiralaus zaliavinio tarp ES Saliy ir 2009 metais

sudaré 21,2 proc. viso supirkto pieno. Tuo tarpu Zaliavinio pieno kaina didziausia mokama
Maltoje 47 Eur/100kg ( zr. 8 lentele). Lietuva yra viena i§ Saliy maziausiai mokanciy uz natiiraly
piena. Siu istekliy kainos labai nestabilios ir tiesiogiai itakojamos pasaulyje vykstandiy
ekonominiy pokyéiy. Zaliavinio pieno kainos pasikeitimo jtaka AB ,Zemaitijos pienui

nustatysime analizuojant sanaudy lygio rodiklius.
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& lentelé

Natiiralaus Zaliavinio pieno supirkimo kainos Europos Salyse 2006-2008 metais,

Eur/100kg

EilNr. | Salies pavadinimas 2006 2007 2008

1 Malta 34,41 37,51 47,5
2 Suomija 35,83 37,91 43,49
3 Graikija 34,95 38,67 432
4 Portugalija 30,97 35,88 40,21
5 Austrija 29,89 33,75 38,9
6 Ispanija 29,62 35,35 37,94
7 Liuksemburgas 30,43 35,7 37,68
8 Svedija 30,16 32,87 37,24
9 Olandija 29,3 34,6 36,35
10 Vokietija 30,43 39,03 35,14
11 Slovakija 25,97 29,02 34,13
12 Vengrija 24,15 28,92 32,81
13 Slovénija 26,65 27,83 32,79
14 Belgija 26,94 33,75 32,12
15 Anglija 25,58 29,34 31,62
16 Airija 24,45 31,14 31,24
17 Estija 24,32 26,86 29,67
18 Lenkija 23,15 27,49 28,27
19 Lietuva 20,06 29,45 24,96
20 Rumunija 19,00 22,71 23,93

Sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostat‘o duomeny bazés duomenimis

AB ,,Zemaitijos pienas“ sanaudy lygio rodikliy rezultatai per 2007-2009 metus pateikti 9
lentel¢je.
9 lentele

AB ,,Zemaitijos pienas“ sanaudy lygio rodikliai

Rodiklis 2007 metai | 2008 metai | 2009 metai
Pardavimo savikainos lygis, proc. 78% 85% 82%
Veiklos sanaudos vienam 16% 17% 14%
pardavimo litui, proc.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Zemaitijos pienas“ duomeny baze.

AB ,Zemaitijos pienas“ pardavimo savikainos lygis 2007-2009 metais labai svyravo.
2007 - 2009 metais rodiklis kito nuo 78 centy vienam pardavimo litui 2007 metais iki 85 centy
vienam pardavimo litui 2008 metais. Dél pardavimo apimties pasikeitimo rodiklis sumazéjo 1,21
proc. punkto, o dél pardavimo savikainos padidéjimo pardavimo savikainos lygis padidéjo 8,53

proc. punkto (4 priedas). Eliminuodami atsargy ir perparduotos produkcijos pokycio itaka
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pardavimo savikainai, panagrinékime gamybing savikaing. Atlikus gamybinés savikainos
vertikalia analiz¢ (Zr. 10 lentele) didZiausia iSlaidy suma tenka Zaliavai, kuri sudaro vidutiniSkai
73 proc. nuo visy imonés gamybiniy iSlaidy.

Maistinés, pakavimo medziagos ir vanduo, dujos, elektra atitinkamai sudaré 6,3 proc, 5
proc. ir 3,9 proc.. Darbuotojuy darbo uzmokestis vidutiniskai sudaré 3,6 proc., nusidévéjimas 3,4
proc.. Visos kitos iSlaidos sudaré¢ 5,04 proc. nuo bendry gamybiniy iSlaidy ir i§ tolimesnés

analizés jas eliminuojame.

10 lentelé

AB “Zemaitijos pienas” gamybinés savikainos dinamika 2007-2009 metais

2007 2008 2009
ISlaidy % ISlaidy % ISlaidy %
suma, Lt suma, Lt suma, Lt

Zaliavos gaminiams 207821419, | 74,15 % | 223522363, | 74,52 % | 145225704, | 68,32 %
Ig’;ﬁl‘i;nnismedmgos 16687597, | 5.95% | 17712273, | 590% | 15756093, | 7.41 %
giﬁggﬁ;nedmgos 13245474, | 473% | 13632317, | 4,54% | 12757185, | 6,00 %
Vanduo, dujos, elektra 8428662, | 3,01 % | 12786506, | 4.26% | 9412690, | 4.43 %
Darbuotojy darbo

uzmokestis, sodra, 9840154, | 3,51% | 10695186, | 3,57 % | 8238228, | 3.88%
garantinis fondas

fmuf;r‘tif;?;r;’as I 8878485, | 3,17% | 8004908, | 2.67% | 10174216, | 4,79 %
Pagalbinés tarnybos 8714940, | 3,11% | 8522083, | 2.84% | 6984275, | 3.29%
Remontas 2088821, | 0.82% | 1846345, | 0.62% | 1363686, | 0,64 %

Pagalbinés ir cksploatacings | - 43s5c059 | 15596 | 3237071, | 1.08% | 2657897, | 1.25%
medziagos

IS viso: | 280.261.612 | 100 % | 299.959.051 | 100 % | 212.569.974 | 100 %

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Zemaitijos pienas® duomeny baze
Atlikus gamybinés savikainos horizontalia analize (5 priedas) matome, kad absoliutine
verte zaliavos svyravimai buvo didziausi. Zaliavos pokytis 2008 metais lyginant su 2007 metais
sieké 15,7 mln.Lt. Zaliavos vertés dél pasikeitusio Zaliavinio pieno kiekio didéjo 2,18 proc., o dél
kainos pasikeitimo Zaliavos verte didéjo 6,2 proc. (Zr. 11 lentelg).

11 lentelé
AB “Zemaitijos pienas“ Zaliavinio pieno kiekiai ir kainos per 2007-2009 metus
2007 metai | 2008 metai | 2009 metai

Perdirbto natiiralaus pieno kiekis,

tonomis 191.673 195.844 183.763
Vidutiné bazinio zaliavinio pieno
kaina Lt/t 709 752 531

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Zemaitijos pienas“ duomeny baze
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2008 metais daugiau nei 51proc. arba 4,3 mln.Lt augo vandens, duju ir elektros sanaudos,
tac¢iau 2009 metais jos sumazg¢jo ir pokytis per nagrin¢jama laikotarpi sudaré tik apie 1mlin.Lt.ir
1§ tolimesnés analizés eliminuojamas. Maistinés ir pakavimo medziagos per visa nagriné¢jama
2007-2009 mety laikotarpi kito vidutiniSkai 4,7 procento arba apie 1,4 mlin.Lt ir didelés itakos
gamybinei savikainai netur¢jo, tod¢l i§ tolimesnés analizés eliminuojami. Darbo uzmokestis per
2007-2009 metus sumazejo apie 1,6 mln.It, o amortizaciniai atskaitymai apie 1,3 mlin.Lt iSaugo.
Amortizacijos didéjima lemia investicijos | gamyba. Darbo uzmokesc¢io fondo mazéjima itakoja
darbuotojy skaiciaus ir vidutinis darbo uzmokesc¢io pokytis. Kaip matome 12 lentel¢je vidutinis
gamyboje priskaiciuotas darbo uzmokestis iSaugo 2009 metais lyginant su 2007 metais, taciau
sumazejes darbuotojy skaicius sumazino bendra darbo uzmokescio fonda.

12 lentelé

AB ,,Zemaitijos pienas“ darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uzmokestis 2007-2009 metais

2007 metai | 2008 metai | 2009 metai

Gamybos darbuotojy sk. 358 339 267

Vidutinis darbo uzmokestis su sodra
ir garantiniu fondu, Lt/mén 2291 2629 2571

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Zemaitijos pienas* duomeny baze

Svarbiausiy iSlaidu elementy rySio gyli su pardavimo savikaina parodo koreliacijos
koeficientas. Zaliavinio pieno ir darbuotoju darbo uzmokes¢io koreliacijos koeficientas su
gamybine savikaina 0,99 ir 0,47, o nusidévéjimo ir amortizacijos koreliacijos -0,60, kuris rodo
neigiama vidutinio stiprumo rysj, t.y. didéjant amortizacijai parduoty prekiu savikaina mazéja.

Regresijos lyg€iy pagalba apskaic¢iuokime kiek zaliavos pokytis itakoja parduoty prekiuy

savikainos pasikeitima.
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6 pav. AB ,,Zemaitijos pienas“ Zaliavos ir parduoty prekiy savikainos regresijos ties¢ 2007-2009 metais
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autorés, remiantis AB ,, Zemaitijos pienas * veiklos ataskaity

duomenimis
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Atlikus skaiCiavimus, galima teigti, kad zaliavos vertei padidéjus vienu litu, parduoty
prekiy savikaina iSaugs 1,10 lity.

Apskaiciavus kiek investicijos itakoja gamybinés savikainos pasikeitima, gauname, kad
investicijoms padidéjus vienu litu, parduoty prekiy savikaina sumazéja 26,37 Lt. Regresijos

lygties b koeficiento reikSmé parodo, kokia biity savikainos suma, jei investicijos biity lygios 0.

90000

<,
80000 .\0: = -26,373x + 125531
70000

L 4

A4 & Gamybinés savikainos
60000 - o

* oo sumaSavikainos suma
50000

*
40000 - —— Linijiné (Gamybinés
30000 | savikainos sumaSavikainos
suma)

20000
10000 -
0

Gamybinés savikainos suma, tukst.Lt

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Nusidévéjimo ir amortizacijos suma,
takst.Lt

7 pav. AB ,,Zemaitijos pienas nusidévéjimo, amortizacijos ir parduoty prekiy savikainos regresijos tiesé
2007-2009 metais
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autorés, remiantis AB ,, Zemaitijos pienas “ veiklos ataskaity

duomenimis
Remiantis darbo uzmokes¢io ir gamybinés savikainos apskai€iuota regresijos lygtimi,
galima teigti, kad darbo uzmokesciui padidéjus vienu litu parduoty prekiy savikaina didéja
0,01Lt.
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8 pav. AB ,,Zemaitijos pienas“ gamybos darbuotojy darbo uZmokescio ir parduoty prekiy savikainos
regresijos tiesé¢ 2007-2009 metais
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autorés, remiantis AB ,, Zemaitijos pienas * veiklos ataskaity

duomenimis
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Apibendrintai galima teigti, kad Zaliavos jtaka gamybinei savikainai yra didziausia ir
dazniausiai jtakojamas iSoriniy veiksniy.

2007-2009 metais zenkliai sumazéjo imonés veiklos sanaudy vienam pardavimo litui
rodiklis. Rodiklis 2009 metais lyginant su 2007 metais sumaz¢jo 2,09 proc. punkto ir sieke 14,2
proc., t.y. vienam pardavimo pajamuy litui teko Siek tiek daugiau nei 14 centy veiklos sanaudu.
Pardavimy pajamos nuo 2007 mety iki 2009 mety sumaZz¢jo daugiau nei 20 proc., o veiklos
sanaudos — apie 30 proc. Veiklos sanaudy mazéjima 1émé netik sumazéjes darbo uzmokescio
fondas, bet ir perkamy paslaugy sanaudos, kuro ir atsarginiy bei rinkodaros sanaudas. (zr. 13
lentelg).

13 lentelé

AB ,,Zemaitijos pienas“ pardavimai Lietuvos ir uZsienio rinkose 2007-2009 metais

2007 Y 2008/2007 m. 2009 2009/2008 m. 2009/2007 m.
m._ | m | ()| proc. | m. | () | proe. | (+) | proc.

Atlyginimai ir
socialinis
draudimas* 33.954 | 35.060 | 1106 3,26% 25439 | -9621 | -27,44% | -8515 | -25,08%
Paslaugos 13.124 | 14.703 | 1579 12,03% 4.808 | -9895 | -67,30% | -8316 | -63,36%
Rinkodara 8.851 9.198 347 3,92% 6.510 | -2688 | -29,22% | -2341 | -26,45%
Kuras ir atsarginés
dalys 5.762 5.926 164 2,85% 3.882 | -2044 | -34,49% | -1880 | -32,63%
Nusidévéjimas ir
amortizacija 4.293 4.792 499 11,62% 3.722 | -1070 | -22,33% -571 -13,30%
Atsargy grynosios
realizacinés vertés
ir atsargy vertés
sumazgjimo
pokytis 1.795 -283 -2078 | -115,77% | 2.069 2352 | -831,10% 274 15,26%
Medziagos 2.350 1.687 -663 | -28,21% | 1.249 -438 -25,96% | -1101 | -46,85%
Mokétini
mokesciai. iSskyrus
pelno mokesti 945 858 -87 -9,21% 780 -78 -9,09% -165 -17,46%
Kita 4.349 6.127 1778 | 40,88% 4.066 | -2061 | -33,64% -283 -6,51%

75.423 | 78.068 | 2645 | 3,51% | 52.525 | 25543 | -32,72% | -22898 | 30,36%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Zemaitijos pienas* duomeny baze
Finansy analitikai rekomenduoja, kad veiklos sanaudos vienam pardavimo litui neturéty
biti didesnés kaip 17-18 procenty ir kuo jos mazZesnés, tuo yra geriau. Taigi, imonés veiklos

sanaudy vienam pardavimo litui rodiklis vertinamas gerai 2009 metais.
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Dalia Karalevi¢iené

2.4. AB ,,Zemaitijos pienas“ turto apyvartumo rodikliy jvertinimas

Pagal trumpalaikio turto apyvartumo rodiklius galime daryti iSvadas apie tai, kaip turtas

cirkuliuoja gamybos procese. 14 lenteléje pateikti apskaiGiuoti AB ,Zemaitijos pienas®

trumpalaikio ir ilgalaikio turto apyvartumo rodikliai.

14 lentelé

AB ,,Zemaitijos pienas“ turto apyvartumo rodikliai

Rodiklio pavadinimas 2007 m. 2008 m. | 2009 m. Pokytis per 2007-2009
metus
Trumpalaikio turto 4,37 4.45 3.8 -0,58
apyvartumas
Atsargy apyvartumas, 10,88 9,25 8,35 -2,53
kartais
Debitorinio jsiskolinimo 11,77 14,31 12,07 0,3
apyvartumas, kartais
Viso turto apyvartumas 2,8 2,49 2,13 -0,67
Ilgalaikio turto apyvartumas 7,77 5,68 4,86 -2,91

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis AB ,,Zemaitijos pienas* finansinémis ataskaitomis

Trumpalaikio turto apyvartumas parodo, kiek vienas trumpalaikio turto litas sukuria
pajamu. Per analizuojama laikotarpi trumpalaikio turto apyvartumas sumaze¢jo 0,58 punkto, t.y.
nuo 4,37 iki 3,8. Vadinasi 2009 metais vienas trumpalaikio turto litas sukiire¢ 3,8 litus pajamy, o
2007 metais — 4,37 litus pajamuy. Per visa analizuojama laikotarpi trumpalaikio turto apyvartumas
mazejo. Sumazeéjus pajamoms 20proc., trumpalaikis turtas sumazéjo tik 8 proc. Pagal tai galime
teigti, kad imonés veikla néra efektyvi. Per analizuojama laikotarpi trumpalaikio turto
apyvartumas sulétéjo 12,7 dienomis. Siam apyvartumo sulétéjimui jtakos turéjo tu veiksniai
pardavimy apimties sumaz¢jimas 93097 tikst.Lt ir trumpalaikio turto mazéjimas 8365 tikst.t.

Atsargy apyvartumas parodo, kiek per metus atsargos padaro apyvarty. Per analizuojama
laikotarpi AB ,,Zemaitijos pienas* atsargy apyvartumo rodiklis sumazéjo 2,53 karto — nuo 10,88
iki 8,35. 2007 metais atsargos per metus padar¢ 10,88 apyvarty, o 2009 metais — 8,53 apyvarty.
Maze¢jantis apyvartumas kol kas imonei didelés grésmés nekelia, taciau verta atkreipti | tai
deémesj, nes ateityje gali maZzéti pinigai saskaitoje ir kasoje.

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas parodo, kiek karty per metus su ymone atsiskaito
debitoriai. Kuo didesné §io rodiklio reik§me, tuo aukStesnis imonés veiklos efektyvumo lygis.

AB ,,Zemaitijos pienas“ debitorinio jsiskolinimo apyvartumo rodiklis per analizuojama laikotarpi
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kito netolygiai ir per 2007-2009 metus padidéjo 0,3 punkto, t.y. nuo 11,77 iki 12,07. Didziausia
Sio rodiklio reik§Smé buvo 2008 metais, kai sieké 14,31, o maziausia reikSmé buvo 2007 metais —
11,77.

Debitorinis jsiskolinimas dar yra skaiiuojamas dienomis ir lyginamas su kreditoriy
isiskolinimu dienomis. Sie rodikliai parodo, per kiek dieny AB ,,Zemaitijos pienas* debitoriai
atsiskaito su jmone ir per kiek dieny imon¢ atsiskaito su savo tiekéjais. 9 paveiksle pavaizduota
AB ,,Zemaitijos pienas“ debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo dienomis rodikliy

dinamika 2007-2009 metais.
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9 pav. AB ,,Zemaitijos pienas“ debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo dienomis rodikliy

dinamika 2007-2009 metais

Pagal 9 paveiksla galime teigti, kad per analizuojama laikotarpi debitoriy isiskolinimo
apyvartumas dienomis sumazéjo 1 diena — nuo 31 iki 30 dienos, o kreditoriy isiskolinimo
apyvartumas dienomis sumaz¢jo 6 dienomis — nuo 27 iki 21 dienos. Matome, kad bégant metams
imones atsiskaitymas su tiekéjais spartéja greiciau nei imonei apmoka klientai. Pagal finansy
analitiky rekomendacijas, yra normalu, kai gamyba vykdanciai imonei debitoriy ir kreditoriy
apyvartumo dienomis rodikliai svyruoja tarp 30 ir 60 dieny. Taigi galime daryti iSvada, kad
debitoriniy ir kreditoriniy isiskolinimo apyvartumas dienomis rodo efektyvia imonés veikla.

Ilgalaikio turto apyvartumas parodo, kiek vienas ilgalaikio turto litas sukuria pajamy. AB
,Zemaitijos pienas* ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis nuo analizuojamo laikotarpio pradzios
mazéjo 2,91 punktu, t.y. nuo 7,77 iki 4,86. 2009 metais vienas ilgalaikio turto litas sukiiré 4,86
lito pajamy, o 2007 metais — 7,77 lito pajamy. Ilgalaikio turto apyvartumas dienomis pailgejo 28
dienomis. Siam apyvartumo sulétéjimui jtakos turéjo du veiksniai: pardavimy apimties

sumazejimas 93097 tikst.Lt ir ilgalaikio turto padidéjimas 16607 tiikst.Lt.
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Turto apyvartumo rodiklis parodo, kiek vienas litas sukuria pajamy. AB ,,Zemaitijos
pienas® turto apyvartumo rodiklis nuo analizuojamo laikotarpio pradzios linkes nezymiai mazéti,
nes turtas per analizuojama laikotarpi did¢jo, o pardavimy apimtys maz¢jo. Per analizuojama
laikotarpi viso turto apyvartumas sumazéjo 0,67 punkto, t.y. nuo 2,80 iki 2,13. 2007 metais
vienas turto litas sukaré 2,80 lito pajamy, o 2009 metais 2,13 lito pajamy. Viso turto
apyvartumas pailgéjo 40 dieny. Viso turto apyvartumo sulétéjimui itakos turé¢jo du veiksniai:
pardavimy apimties sumaz¢jimas 93067 tikst.Lt ir viso turto padidéjimas 8242 tiikst.Lt.

Apibendrinant apyvartumo rodiklius galima teigti, jog imon¢ turi ieSkoti budy kaip

sustabdyti ilgalaikio ir trumpalaikio turto apyvartumo mazéjima, pardavimo pajamy augimu.

2.5. AB ,,Zemaitijos pienas“ pelningumo rodikliy dinamika

Visy siekianciy pelno imoniy veiklos tikslas — uzdirbti kuo daugiau pelno. Didesnio
pelno siekimas priklauso nuo dviejy svarbiausiy veiksniy — pardavimo savikainos ir pardavimo
pajamy. [monés pelningumo rodikliai — vieni i§ didZiausiai naudojamy ir labiausiai suprantamy
rodikliy. Pelningumo rodikliai idomiis akcininkams, investuotojams, vertintojams analitikams,
pirkéjams ir konkurentams. Pakankamai informatyvus rodiklis yra pats pelno dydis, parodantis,
ar bus i$ ko iSmokéti dividendus ir ar imon¢ turés potencialia investicijoms atlikti ir tuo paciu —
augti. Taciau ne maziau svarbiis yra svarbiis santykiniai pelningumo rodikliai, iSreiSkiantys
imongs tikinés veiklos efektyvuma.

Bendrasis pardavimy pelningumas. Atliekant bendrojo pardavimy pelningumo rodikliy
analize, svarbu iSskirti ir iSsiaiskinti veiksnius, darancius itaka pelningumui. Dazniausiai tai biina
vidaus veiksniai, susij¢ su visa imonés tikine-gamybine veikla. Vienas dazniausiai naudojamy
pelningumo rodikliy yra bendrasis pardavimy pelningumas. Juo remiantis galima kontroliuoti
parduodamy prekiy savikaing ir kainodaros politika, vadovy gebéjima parduoti savo produktus.
Bendrasis pardavimy pelningumas parodo, kiek vienam pardavimy litui tenka bendrojo pelno. IS
10 paveikslo matyti, kad per nagrin¢jama laikotarpj imonés bendrojo pelningumo rodikliai tur¢jo
nepastovig kitimo tendencija. Bendrasis pardavimy pelningumas parodo pardavimy ribing
pelninguma, t.y. kaip efektyviai imoné dirbty, jeigu neturéty administraciniy ir valdymo iSlaidy.

2007 metais AB “Zemaitijos Pienas” bendrojo pelningumo rodiklis sieké 22 proc., o 2008

sumazéjus 7 procentiniais punktais sudare tik 15 %( 10 pav.).
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10 pav. AB ,,Zemaitijos pienas“ bendrojo, veiklos ir grynojo pelningumo rodikliai 2007-2009 metais
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autorés, remiantis AB ,, Zemaitijos pienas“ pelno ( nuostolio) ataskaity

duomenimis
Pardavimai 2008 metais lyginant su 2007 metais augo (Zr. 15 lentel¢), todél bendrojo
pelningumo mazéjimui itakos turéjo iSaugusi savikaina.
15 lentelé

AB ,,Zemaitijos pienas“ pardavimai Lietuvos ir uZsienio rinkose per 2007-2009 metus

2008/2007 m. 2009/2008 m. 2009/2007 m.

2007 m. | 2008 m. | (+;-) proc. |2009m. | (+;) proc. (+;-) proc.
Lietuva 217.937 | 252.582 | 34645 | 15,90% [ 209.249 | -43333 | -17,16% | -8688 | -3,99%
Eksportas | 246.350 | 218.929 | -27421 | -11,13% | 161.941 | -56988 | -26,03% | -84409 | -34,26%
464.287 | 471.511 | 7224 1,56% | 371.190 | 100321 | 21,28% | -93097 | -20,05%

2009 metais bendrasis pelningumas augo ir sieké 0,18 Lt vienam pardavimy litui ( Zr. 5
pav.), tac¢iau pardavimai mazéjo daugiau nei 20 proc. ir buvo maziausi per visa nagrinéjama
laikotarpi. Daugiau nei 34 proc. maze¢jo eksporto pardavimo apimtys, t.y. nuo 246.350 tukst.Lt
2007 metais iki 161941 tikst.lt 2009 metais, tuo tarpu pardavimai Lietuvoje mazejo tik apie 4
proc. iki 209.249 tukst.Lt.

2004 mety geguzeés 1dieng istojus { Europos Sajunga buvo pradéta taikyti viena i§ pieno
rinkos reguliavimo priemoniy — eksporto subsidijos. Eksporto subsidijos buvo idiegtos 1968
metais, siekiant padéti

ES gamintojams prekiauti pasaulio rinkoje, kurioje jie buvo

nekonkurencingi. Subsidija skai¢iuojama pagal skirtuma tarp pasaulinés rinkos kainos ir
didesnés ES garantuotos kainos. Eksporto subsidijos buvo taikomos tik patvirtintiems pagal
prekiy nomenklatiira produktams. Pieno produkty eksporto subsidijos pradétos laipsniskai

atSaukti nuo 2006 mety vidurio, kai buvo panaikintos subsidijos nugriebto pieno milteliams.
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Anot Europos Sajungos Komisijos, subsidiju atsisakoma jgyvendinant Bendrosios Zemés iikio
politikos (BZUP) reformas, tatiau taip pat atsizvelgiant i "i$skirtines salygas vidaus ir pasaulio
rinkoje", kurioje kainos pastaruoju metu gerokai padid¢jo. 2008 metais pieno pramong istiko
krizé produkcijos kainos pasaulinéje rinkoje krito greiciau nei sugebéjo pieno perdirbéjai
numazinti i$laidas produkcijai pagaminti, tod¢l 2008 metai pieno pramonés imonéms buvo vieni
1§ nes¢kmingiausiy ir atnesusiu didziuliy nuostoliy. Stebédama tokia tendencija ES 2009 mety
sausio 23 dieng vél patvirtina eksporto subsidijas siriams, sviestui bei lieso pieno milteliams ( Zr.
16 lentelg).

16 lentele

Europos Sajungos patvirtinty eksporto subsidijy dinamika per 2007-2009 metus,

Lt/t
Produkto Eksporto subsidijos Lt/t
pavadinimas 20061231 | 20071231 | 20090123 | 2009 1120
Fermentiniai suriai 1660-1356 0 785-423 0
Sviestas 3401 0 1553,8 0
Grietiné 636 0 0 0

Sudaryta darbo autorés, remiantis rinkos reguliavimo agentiiros skelbiamais duomenimis

Eksportas labai patrauklus i§ pirmo Zvilgsnio, tafiau yra ganétinai daug veiksniy,
ribojanciy bei apsunkinanciy tkio subjekty uzsienio prekyba. Eksportas gali buti ribojamas ir
dazniausiai tai atsitinka, siekiant politiniy tiksly — skelbiant prekybos su konkre€iomis Salimis
embargas, {vedamos eksporto licencijos (leidimai eksportui), kvotos ( per tam tikra laikotarpi
eksportuojamu prekiy didziausias kiekis) ir muitai ( mokesciai, kuriais apmokestinamos per
valstybing siena vezamos prekés ar asmeninio vartojimo daiktai). Kiekviena valstybé, sickdama
apginti savo tikio subjekty veikla ir skatindama eksporta, taiko ivairias valstybés subsidijavimo
formas (mokesciy lengvatas, finansing parama eksportuojancioms tkio Sakoms, subsidijos, ES
parama, eksporto premijavimas), eksporta kredituoja.

Didelis eksporto pardavimuy pokytis gali biiti dél jvairiy priezas¢iy. Keletas ju :

e pardavimo rinky pokytis;
e pardavimo kiekio pokytis
e valiuty kursy svyravimas;

e taikomos subsidijos.
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AB ,,Zemaitijos pienas“ savo produkcija 2007m eksportavo. — i 19 valstybiy, 2008m. — i
21 valstybg ir 2009 m. — i 20 valstybiy. (6 priedas). Kaip matome pardavimo rinkos per visa

nagrin¢jama laikotarpi isliko tos pacios.
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11 pav. AB ,,Zemaitijos pienas“ pardavimai 2007-2009 metais, tikst.Lt
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autorés, remiantis AB ,, Zemaitijos pienas " pelno ( nuostolio) ataskaity
duomenimis

Atlikus vertikalig eksporto pardavimy pagal Salis analize ( zr.17 lentelg), galima teigti,
kad Rusija, Vokietija ir Italija buvo pagrindinés Salys, { kurias AB ,Zemaitijos pienas®
eksportavo. 2007 metais eksportas i Rusija buvo didziausias 95.140 tukst.Lt ir sudaré apie 39
proc. viso imoneés eksporto. Per nagrinéjama laikotarpi pardavimai | Rusija sumazéjo daugiau nei
38 mln.Lt (7 priedas) ir per 2009 metus sieké 57063 tiikst.It. Pardavimai | Vokietija maze¢jo 2008
metais 17.403 tukst.Lt, 2009 metais 14.106 tiikst.Lt. Pardavimai i Italija per triju mety laikotarpi
sumazéjo 13.650 tikst.Lt. arba 35,89 proc. Pardavimai { kitas Salis taip stipriai nekito, todél 1§

tolimesnés analizés eliminuojame.

17 lentelé
AB "Zemaitijos pienas" eksporto pardavimu vertikalioji analizé 2007-2009 metais, tiikst.lt
v
Salies
pavadinimas Pardavimy % Pardavimy % Pardavimy %
suma, Lt suma, Lt suma, Lt
Estija 7295 2,96 % 6909 3,16 % 2332 1,44 %
Italija 38034 15,44 % 40232 18,38 % 24385 15,06 %
Latvija 18032 7,32 % 17999 8,22 % 15749 9,72 %
Lenkija 7719 3,13 % 2243 1,02 % 5136 3,17 %
Olandija 11984 4,86 % 14525 6,63 % 13224 8,17 %
Rusija 95140 38,62 % 92577 42,29 % 57063 35,24 %
Vokietija 48734 19,78 % 31331 14,31 % 17226 10,64 %
Kitos Salys 19410 7,88 % 13112 5,99 % 26827 16,57 %
Suma iS viso: 246350 100 % 218929 100 % 161941 100 %

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Zemaitijos pienas“ duomeny baze
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Zymus eksporto pardavimo sumos pasikeitimas gali bati jtakotas kiekio ar vidutinés
kainos maz¢jimo. Pagal 18 lentel¢je pateikta informacija matome, kad nagrinéjamose eksporto
rinkose pardavimai dé¢l sumazéjusiy pardavimo kiekiy sumazéjo 10,31 proc., o dél pardavimo

kainos pasikeitimo pardavimai sumazéjo 23,95 proc.

) 18 lentele
AB ""Zemaitijos pienas' eksportas 2007-2009 metais

2007 m. 2009 m.
Eksportas, tukst.Lt 246.350 161.941
Eksportas, tonomis 29.290 26.270
Vidutinés eksporto pardavimo kainos Lt/kg 8,41 6,16
D¢l kiekio pasikeitimo pardavimai pasikeité ((26270%*8,41)-(29290*8,41))/246350=-10,31%
Dél kainos pasikeitimo pardavimai pasikeité ((26270%6,16)-(26270%8,41))/246350 = -23,95%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Zemaitijos pienas“ duomeny baze

Didziausias kiekio ir kainos pokytis buvo eksportuojant { Vokietija. 18 lentel¢je matome,
kad zaliavinés grietin¢lés kiekis, kuris sudaro daugiau nei 87 proc. (8 priedas) viso eksportuoto

kiekio, mazgjo apie 50 proc., o kaina per tiriama laikotarpi sumazéjo 33,65 proc. ( Zr. 19 lentelg)

19 lentelé

AB "Zemaitijos pienas" pardavimai j Vokietija per 2007-2009 metus

2007 2008
Pardavimai, Vldutl.n ¢ Pardavimai, Vldutl.ne Pardavimai, Vld“tl,ne
tonomis pa'rdav1m0 tonomis pa'rdav1m0 tonomis pa.rdawmo
Produktai kaina Lt/kg kaina Lt/kg kaina Lt/kg
Zgll?Vl_n? 7105 5,59 6359 3,93 3570 3,71
grietinélé

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Zemaitijos pienas“ duomeny baze

Zaliaviné grietin¢lé daznai naudojama sviesto gamybai, tod¢l grietinélés kiekio mazéjima
galima pagristi sviesto pardavimo didéjimu (9 priedas).

Atlikus koreliacing analizg tarp grietin¢lés pardavimo kainos ir eksporto subsidijy uz
eksportuota sviesta galima teigti, kad 0,84 apskai¢iuotas koeficientas patvirtina tiesiogini, stipry
rysi .

Italija viena i§ pagrindiniy kieto fermentinio siirio gamintojy. Smukus kieto fermentinio

strio pardavimo kainai pasaulio rinkose (12 pav. ) neigiamai paveiké AB ,,Zemaitijos pienas‘
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Milan - Grana Padano {scelto 01}, per parcel portion

Aged 12-15 months
Source! CCIAA Milana
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12 pav. Kieto fermentinio siirio ,,Grana Padano“ pardavimo kainy dinamika

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis Italijos tinklalapio www.clal.it statistine informacija

pardavimo kaing Italijos pirkéjams, kuri 2009 metais lyginant su 2007 metais smuko 21 proc. (zr.

20 lentelg). Imonés vadovai atitinkamai reagavo mazindami gamybing produkto savikaina.

20 lentelé

AB "Zemaitijos pienas" vidutiniy eksporto pardavimo kainy j Italija dinamika 2007-2009

metais, Lt/kg
AEEIEN 20082007 m. HEENN 20092008 m. | 20092007 m.
Salies Vidutiné | Vidutiné Vidutiné
pavadinimas | pardavimo | pardavimo pardavimo
kaina, kaina, kaina,
Lt/kg Lt/kg (+;-) | proc. Lt/kg (+;-) | proe. | (+5-) | proc.
Italija ’ o )
11,33 10,85 -0,48 | 4,26% 9,01 -1,83 1 16,92% | -2,32 | 20,46%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Zemaitijos pienas“ duomeny baze

Rusijos rinkoje daugiau nei 60 proc. parduodama fermentiniy stiriy ir daugiau nei 35proc.

sausy pieno produkty. Kadangi i8riigy miltai yra nuo siirio gamybos liekamieji produktai, todel

tolimesnéje analizéje nenagrinésime. 2009 metais lyginant su 2008 metais 23,68 proc. smuko

fermentiniy striy pardavimo kaina Rusijos klientams ( Zr. 21 lentelg).
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21 lentelé

AB "Zemaitijos pienas" vidutiniy fermentinio siirio pardavimo kainy Rusijos pirkéjams

dinamika 2007-2009 metais, Lt/kg

LA 20052000 m. RN 20092008 m. | 2009/2007 m.
Vidutiné | Vidutiné Vidutiné
pardavimo | pardavimo pardavimo
Prekeés kaina, kaina, kaina,
pavadinimas Lt/kg Lt/kg (+;-) | proc. Lt/kg (+;-) | proc. | (+3-) | proc.
Fermentiniai - -
suriai 11,19 12,68 1,49 | 13,30% 9,68 -3,00 | 23,68% | -1,51 | 13,52%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Zemaitij os pienas“ duomeny baze

Finansy teorijoje teigiama, kad eksportas jmonei naudingas ir ji reikia plésti jei eksporto

bendrasis pelningumas daugiau uz 0 proc.. Atlikus skai¢iavima (zr. 22 lentelg) galima teigti, kad

eksportas 2007 ir 2008 metais buvo naudingas, taciau kaip parodé 2009 mety rodiklis labai

jautrus ekonominiams pasikeitimams.

22 lentelé
Eksporto pelningumas 2007-2009 metais
2007 metai 2008 metai 2009 metai

Eksporto pardavimo pajamos, tikst.Lt 246.350 218.929 161.941

t.sk. eksporto subsidijos, tikst.Lt 6.712 66 2.950
Eksporto parduotos produkcijos savikaina,
tukst.Lt 206528 222729 159688
Eksporto veiklos sanaudos, tukst.Lt 24853 20660 11274
Valiuty kursy jtaka, tukst.Lt -57 -58 -486
Eksporto bendrasis pelnas, tiikst.Lt 39.822 12.401 -44.587
Eksporto bendrasis pelningumas, proc. 16% 6% -28%
Eksporto grynasis pelnas, tikst.Lt 15.026 -8.201 -55.375
Eksporto grynasis pelningumas, proc. 6% -4% -34%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Zemaitijos pienas“ duomeny baze

Europos Sajunga siekdama stabilizuoti ekonoming situacijq pieno pramonéje 2009 metais

atnaujimo eksporto subsidijas | treciasias $alis. Sios priemonés ekonoming nauda panagrinésime

analizuojant grynaji pelninguma jtakojancius faktorius.

Veiklos pardavimy pelningumas. Sis rodiklis parodo, kiek pelno tenka vienam

pardavimy litui. Pagal 10 paveiksla matyti, kad veiklos pardavimy pelningumo rodiklis

maziausias buvo 2008 metais -1proc. 2008 metais, augant pardavimy pajamoms nezymiai augo ir
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veiklos sanaudos, kai tuo tarpu buvo biitina jas mazinti siekiant iSvengti nuostoliy. Veiklos
nuostolj 2008 metais léme ir 34,7mlIn.Lt sumaZz¢jes bendrasis pelnas.

2009 metais situacija pasikeité, t.y. AB ,Zemaitijos pienas“ pavyko padidinti veiklos
pelninguma iki 4 proc.. Tai [émé veiklos sanaudy sumaz¢jimas daugiau nei 30 proc. arba daugiau
nei 22,9 min.Lt. lyginant su 2007 metais.

Grynasis pardavimy pelningumas. Grynasis pelningumas nusako, kiek grynojo pelno
tenka kiekvienam grynuyju pardavimo pajamy vienetui. Analizuojamos imonés grynasis
pardavimy pelningumas per visa analizuojama laikotarpi nebuvo pastovus — tai didéjo, tai
mazéjo ( 10 pav.). Grynasis pardavimy pelningumas rodo, kad AB ,,Zemaitijos pienas® 2009
metais vienam pardavimy litui teko 0,03 Lt grynojo pelno. DidZiausias grynasis pardavimy
pelningumas buvo 2007 metais 5 proc., tai lémé didelis bendrasis pelningumas. 2008 metais
bendrovés grynasis pelningumas buvo neigiamas. Tai lémé grynasis nuostolis, kuriam didziausia
itaka turéjo 38,7 miln.Lt. iSaugusi pardavimo savikaina, dél Zaliavos vertés bei energetiniy
resursy kainos padidéjimo. 2009 metais grynajam pelningumui teigiamos jtakos turéjo subsidijos
uz eksportuota produkcija 1 trecias Salis. Apskaiciuotas 0,96 koreliacijos koeficientas rodo, kad
rySys tiesioginis ir labai stiprus, tod¢l galima teigti, kad iSorinés aplinkos, $iuo momentu
konkreciai Europos Sajungos daromi sprendimai jtakoja imonés grynaji pelninguma.

Remiantis statistikos departamento imonés finansiniy rodikliy vertinimo metodika,
grynojo pelningumo rodiklis vertinamas, labai gerai, jei yra didesnis kaip 25 proc., gerai —
didesnis kaip 10 proc., patenkinamai — maZesnis kaip 10 proc., nepatenkinamai — maZesnis kaip
Sproc. ir blogai — jeigu yra neigiamas ( Lietuvos statistiky sajunga, Statistikos departamentas prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés, 2000). Siuo atveju, per visus analizuojamus metus AB
“Zemaitijos Pienas” grynojo pardavimy pelningumo rodikli galima vertinti tik nepatenkinamai,
2008 metais — blogai.

Nuosavo kapitalo pelningumas. Nuosavo kapitalo pelningumas jvertina akcinio kapitalo
naudojimo efektyvuma, nes parodo, kaip greitai atsiperka investuotas kapitalas, t.y. kiek pelno
tenka kiekvienam savininko investuotam i versla piniginiam vienetui.

AB ,,Zemaitijos pienas* nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy reik§miy skirtumai dideli
(3 priedas). Didziausias rodiklio reikSmé buvo 2007 metais, kur vienas investuotas litas uzdirbo
0,25 Lt. Taciau 2008 metais bendrovés nuosavo kapitalo pelningumas buvo neigiamas ir vienas
investuotas akcininky litas davé 0,05 Lt nuostolio. Neigiama rodikli 1émé neigiamas grynasis
rezultatas, i$ kurio 2,5 min.Lt susidaré¢ i$ finansinés veiklos ir apie 2,6 mln.Lt nuostoliy susidaré

i§ tipinés veiklos. Finansinés veiklos sanaudos iSaugo padidéjus palikanoms bankams uz
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ilgalaikes paskolas. 2009 metais nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis vél didéjo ir pasieké 0,12
Lt pelno vienam nuosavybeés litui.

Nuosavo kapitalo pelningumas paprastai lyginamas su kapitalo rinkoje nusistovéjusiomis
paliikany normomis. 13 paveiksle pateiktos Nordea banko duomeny bazéje skelbiamos vidutinés

metinés taupomyjy indéliy paliikany normos.

30,00%
25,29%
25,00%
- 20,00%
= 11,91%
S 1500% - ’
£
= 7,90% /.
= 10,00%
S 4,50% N\ —— ,
E 500% - >~ \ 8,50%
0,00%
2007 m. 2 . 2009
5,00% o V =
-5,289
-10,00% %
=&— Vidutiné metiné paliikany norma =¥ Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis

13 pav. AB ,,Zemaitijos pienas“ nuosavo kapitalo pelningumo ir Nordea banko mokamy metiniy paliikany
normy dinamika
Sudaryta darbo autorés remiantis AB ,,Zemaitijos pienas® finansinémis ataskaitomis ir banko Nordea skelbiamomis

paltikany normomis

I§ grafiko matyti, kad 2007 ir 2009 metais AB ,,Zemaitijos pienas* nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklis buvo didesnis uz viduting meting paliikany norma, taciau tik 2008 metais
imonés savininkams geresné alternatyva buvo investuoti { taupomuosius indélius, o ne imong.
Bendroviy akcininkai investave i taupomuosius indélius banke, kuriy paliikanos didesnés nei
1moneés nuosavo kapitalo pelningumas, biity gave daugiau naudos, nes kiekvienas investuotas
litas buity atneses didesnes 1ésas.

Apibendrinant galima teigti, kad kuo $is rodiklis aukStesnis, tuo imonés veikla
efektyvesné. Taigi galima teigti, kad AB ,Zemaitijos pienas® vadovai efektyviai naudojasi
akcininky 1éSomis, i$skyrus 2008 metus.

Turto pelningumas. [monés tkinés veiklos ekonominio efektyvumo {vertinimui yra
svarbus turto pelningumo rodiklis, kuris parodo viso turto panaudojimo efektyvuma, t.y. kiek
grynojo pelno tenka kiekvienam turto piniginiam vienetui. Nagringjant turto pelningumo
rodiklius ( 3 priedas), matyti, kad vadovai efektyviai naudoja imonés trumpalaiki ir ilgalaiki

turta, siekiant gauti kuo didesni pelna, iSskyrus 2008 metus. 2009 metais bendrovés turto litas
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uzdirbo 0,07 Lt grynojo pelno, tai du kartus maziau nei 2007 metais. Tam itakos turéjo grynojo
pelno maz¢jimas ir 11 proc. turto padidéjimas.

Apibendrintai galima teigti, kad jmonés pelningumo rodikliai kinta panasiomis kryptimis.
Taip yra todeél, kad skai¢iuojant pelningumo rodiklius naudojame bendrojo pelno, grynojo pelno
ir pardavimy reikSmes. Taigi pelningumas parodo tiek teigiamas, tiek neigiamas bendrovés darbo
puses, tiek imonés kolektyvo laiméjimus, tiek nesékmes. Todél pelninguma galima vadinti
imonés darbo efektyvumo ir tikinés veiklos vertinimo matu, o pardavimus Lietuvoje ir uzsienio
Salyse, apsiriipinima Zaliava ir investicijos galime laikyti efektyvumo veiksnius jtakojanciais

faktoriais.
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3. AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* fJKINES VEIKLOS EFEKTYVUMO
DIDINIMO GALIMYBES IR IMONES BANKROTO TIKIMYBES
IVERTINIMAS

Siuo metu susidariusi ekonominé situacija pieno perdirbimo pramonéje kelia riipesti ne
tik imoniy vadovams, bet ir Europos Komisijai. Europoje atlikti tyrimai ir nubréztos gairés gali
itakoti visa Europos Sajungos pieno gamybos ir perdirbimo pramonés tolimesng raida. Todél
atliktas tyrimas labai aktualus siekiant kuo anksciau identifikuoti faktorius jtakojancius imonés
veikla, sekti juy tendencijas ir greiCiau reaguoti | rinkos pokycius. Tik efektyviai dirbancios

imong¢s galés konkuruoti Pasaulio rinkose.

3.1. AB ,,Zemaitijos pienas“ Zaliavos kainos nuo produkty pardavimo kainos
priklausomumo modelis

Didziausia pieno produkty savikainos dali sudaro zaliavinio pieno kastai, kuriy dalis
gamybos savikainoje vidutiniSkai sudaro 73 %. Kaip parodé¢ atliktas tyrimas, zaliavinio pieno
suma gamybinéje savikainoje kito daugiausiai, todél svarbu ateityje sudélioti modelj, kuriuo
remiantis biity galima kuo anksc¢iau reaguoti i arté¢jancius pokycius dél produkty pardavimo
kainy. Naudojantis siilomu modeliu atsiras galimybé¢ planuotis ir Zaliavinio pieno poreikj, kuris
taip pat svarbus veiksnys pieno perdirbimo pramongje, salygojamas sezoniSkumo.

Diegiant modelj, didZziausias démesys turéty biiti atkreiptas apraSant Zaliavos normas
produktui pagaminti. Pieno pramoné yra iSskirtiné tuo, kad i§ to paties kiekio pieno galima
pagaminti riebius ir baltymingus produktus, pvz.: gaminant nenugriebto pieno miltelius, lieka
grietin¢lé, kuri gali biti panaudota sviesto gamybai arba parduota kaip zaliava. Siekiant visa tai
ivertinti pildomi 23 lentel¢je nurodyti duomenys. Zaliavinio pieno norma padauging i§ produkto
pardavimo kiekio apskai¢iuojame natiiralaus Zaliavinio pieno poreiki norimam produkty kiekiui
pagaminti. D¢l pateikiamos informacijos konfidencialumo néra galimybés pavyzdyje naudoti

platesni gaminamy produkty asortimenta.
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23 lentelé

AB ,,Zemaitijos pienas* Zaliavos poreikio gaminamiems produktams apskaiciavimas

Produkto Pardavimai Naturalaus pieno | Lieka grietin¢lé, | Reikalinga
pavadinimas poreikis kg papildomai
Kiekis, | Vidutiné Suma, | kilogramais, grietinélés, kg
tonomis | pardavimo | Lt tonai  produkto
kaina pagaminti
Lt/kg
Geriamas 1060 52
pienas 2,5%

Antrame modelio kiirimo etape, reikia apskaiciuoti gaminamy produkty kintamus kastus.
Norint kuo tiksliau isivertinti kintamus kastus, juos galima bty iSskirti | maistines medziagas,
pakavimo medziagas, darbo uzmokesti ir kt., taiau skai¢iavime rekomenduotina visus apjungti
ir vertinti bendra kintamy kasty suma produktui. Detalesnis kasty skaidymas biity tikslingas, kai
yra i$laidy kurias norime detaliau jvertinti, pvz.: Zinome, kad brangs kakava, Sokoladas ir norime
tai isivertinti. Atlikty skai¢iavimy metu gauta suma atimame i§ planuojamos pardavimo sumos.
Gauta suma turi padengti pastovius gamybos kastus, veiklos sanaudas, zaliavos uzpirkimus ir
sugeneruoti imonei pelna.

Treciame modelio skaiciavimo etape apskaiciuojame pastoviy gamybos i$laidy ir veiklos
sanaudy suma. Gauta rezultata atimame i§ antrame etape gautos sumos. Tarkime, kad pardavimy
suma per meénes] siekia 24mln.Lt, antrame etape apskaiciuota kintamy kaSty be zaliavos verte
3,5mln.Lt. Tarkime pastoviy gamybos kasty ir veiklos sanaudy suma per ménesi vidutiniskai
siekia 6mln., tai zaliavos sumai ir imongs pelnui lieka 14,5mln.Lt

Ketvirtame etape apskaiciuojame galima sumokéti uz zaliava suma, kuri apskai¢iuojama
1§ treiame etape gautos sumos atémus laukiama imonés pelna. Pvz. imoné siekia 3 proc. grynaji
pelninguma, t.y. misy atveju buty 24mln.Lt*3 proc.= 0,72 mln.Lt/mén., Zaliavos pirkimui lieka
14,5mln.Lt-0,72mln.Lt =13,78 min.Lt.

Paskutiniame etape galime suskaiciuoti kiek galime sumokéti uz natiiralaus pieno su
pristatymu | imong kaina. Tarkime, kad pirmame etape apskai¢iavome, kad remiantis pardavimy
prognozémis zaliavos poreikis bus 18000 tony, remiantis ketvirtame punkte nurodytais
apskaiCiavimais zaliavos pirkimui galime skirti 13,78 min.Lt. Atlike dalybos veiksma, t.y.

13780000 Lt / 18000 tony, rezultatas 756Lt/t. Remiantis atlikais skai¢iavimais galime teigti, kad
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jei imoné parduos planuojamy parduoti produkty kieki numatytomis kainomis, tai uz nattralaus
zaliavinio pieno tona su pristatymu | imong galés moketi 756 Lt/t.

Kaip buvo minéta pirmoje dalyje, Zaliavos tiekéjams uz piena mokama pagal bazinius
rodiklius. Tuo remiantis i§ gautos nattralaus pieno kainos atimame zaliavos surinkimo ir
pristatymo iki imonés kastus ir daliname i§ perskai¢iavimo koeficiento, kuris apskai¢iuojamas
remiantis Zemés Ukio ministerijoje patvirtinta metodika.

Manau, kad naudojantis S§iuo modeliu, imoné galés operatyviau reaguoti i pardavimo
kainy pasikeitima. Esant palankioms pardavimo kainoms, atliktas skai¢iavimas suteikia galimybe

imon¢s vadovams svarstyti apie zaliavinio pieno supirkimo kainy pakélima.

3.2. AB ,,Zemaitijos pienas“ bankroto galimybiy nustatymas

Atlikus AB ,,Zemaitij os pienas‘“ 2007-2009 mety ekonominio efektyvumo analize, galima
pastebéti, kad imonés veikla tiek dél vidaus, tiek dél iSorinés aplinkos veiksniy labai nestabili.
Ekonominis nuosmukis Pasaulyje tur¢jo itakos ir Lietuvos ekonomikai. Pieno pramoné neliko

iSimtis. Susidariusi ekonominé padétis tik dar labiau paastrino konkurencija ne tik vidaus, bet ir

uzsienio rinkose. Visu minéty veiksniy iSdavoje kyla klausimas dél imonés bankroto galimybés.

AB ,,Zemaitijos pienas“ bankroto tikimybés apskaiiavimas pagal Altman modelj

pateiktas 24 lenteléje.

24 lentelé

"Zemaitijos pienas" Z koeficiento apskaitiavimas pagal E.Altman modelj

2007 m. 2008 m. 2009 m.
Rodiklis Formulé Skai¢iavimai | ReikSmé | Skai¢iavimai | ReikSmé | Skai¢iavimai | Reik§mé
Apyvartinis kapitalas, takst.Lt 65.287 0.39 47.726 0.25 65.068 0.37
X Turtas tukst.Lt 165.871 189.032 174113
Pardavimo pajamos tiikst.lt 464.287 2.80 471.511 2,49 371.190 2.13
X, Turtas, takst.Lt 165.871 189.032 174113
Pelnas iki apmokestinimo,
tikst.Lt 30.292 0,18 -5.123 -0,03 15.017 0,09
X3 Turtas, turtas.Lt 165.871 189.032 174113
Nuosavas kapitalas, tukst.Lt 95.873 137 91.068 0,93 103.548 1.47
X4 Isipareigojimai, tukst.Lt 69998 97964 70565
Nepaskirstytas pelnas, tikst.Lt 42.660 0,26 37.855 0.20 50.335 0,29
X5 Turtas, tukst.Lt 165.871 189.032 174113
Z=12X,+14X,+33X3+0,6X;+1X5s;
6,1 4,5 49

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis AB ,, Zemaitijos pienas " finansiniy ataskaity informacija
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Atlikus skai¢iavima matome, kad bankroto tikimybés nei vienais i§ nagrinéjamu mety
néra. Tadiau kaip literatiiroje teigiama, vienu modeliu pasitikéti negalima, todél AB ,,Zemaitijos
pienas* bankroto tikimybeg nustatysime taikant Springate modelj.

Springate modelio apskai¢iavimai pateikti 10 priede, o skai¢iavimy rezultatai pateikti 14

paveiksle.

2,5
2,0 +
1,5 +

1,0 +

0,5 T

0,0 -
2007 m. 2008 m. 2009 m.

B Springate Z koeficientas AB "Zemaitijos pienas" == Z=0,862

14 pav. AB "Zemaitijos pienas" bankroto skai¢iavimo rezultatai pagal Springate modelj.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis AB ,, Zemaitijos pienas " finansiniy ataskaity informacija

AB , Zemaitijos pienas* pagal Springate modelj artéjo bankroto link 2008 metais, kai Z
kreditingumo koeficientas nukrito iki 1,3, t.y. artéjo prie kritinés 0,862 koeficiento ribos. Pagal §i
modelj apskaiciuotus rodiklius matyti, kad tai lémé sumazéjusi pelno, neatskaicius mokescius ir
paliikanas, sumazg¢jusi apyvartinio kapitalo dalis visame turte.

Taigi, imoné pagal Sprigate modelj link bankroto artéjo 2008 metais, tuo tarpu Altmano
modelis parodé¢ tik rodiklio sumazéjima, taiau imonéi pagal atliktus skaiiavimus bankroto

galimybé negrése.
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4. 1ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

I$nagrinéjus Lietuvos ir uZsienio autoriy moksling literatiira, atlikus AB ,,Zemaitijos
pienas® ekonominio efektyvumo analizeg, galima pateikti tokias iSvadas:

e Ekonominis efektyvumas yra geresniy rezultaty pasiekimas mazesnémis
sanaudomis ir rodo gamybiniy jégu rezultatyvuma imonés veikloje. Imoniy veiklos ekonominis
efektyvumas vertinamas finansiniais bei nefinansiniais rodikliais: pelningumo, sanaudy lygio
rodikliais, ilgalaikio materialiojo turto bei darbo jégos naudojimo efektyvumo rodikliais.

e [gyvendinty investicijy déka didéjo vieno darbuotojo iSdirbis nuo 535 tonu
perdirbto pieno per 2007 metus iki 688 perdirbto tony pieno 2009 metais.

e Pardavimo pajamy dydis tenkantis vienam darbuotojui didZiausias buvo 2008
metais. 2009 metais pardavimy dalis tenkanti vienam darbuotojui buvo maziausia per visa
nagrinéjamg laikotarpi. Darbo naSumas sumaz¢jo deél 20 proc. smukusiy vidaus ir eksporto
rinkose pardavimo apim¢éiy.

e 2008 metais teko daugiausiai veiklos sanaudy vienam pardavimo litui t.y. apie 17
centy vienam pardavimo pajamy litui. MaZiausias veiklos sanaudos vienam pardavimo litui buvo
2009 metais, sieké 14,2 proc. Veiklos sanaudy maz¢jo dél maze¢jancio darbo uzmokescio fondo,
perkamy paslaugy , kuro ir atsarginiy bei rinkodaros sanaudy.

e Nuo 2007 mety iki 2009 mety trumpalaikio turto apyvartumas mazejo.
Apyvartumo sulété¢jimui jtakos turéjo tu veiksniai pardavimy apimties sumazéjimas 93097
tiikst.Lt ir trumpalaikio turto mazéjimas 8365 tikst.It.

o Ilgalaikio turto apyvartumas dienomis pailgéjo 28 dienomis. Siam apyvartumo
sulét¢jimui jtakos tur¢jo du veiksniai: pardavimy apimties sumazéjimas 93097 tukst.Lt ir
ilgalaikio turto padidé¢jimas 16607 tiikst.Lt.

e Nuo 2007 mety iki 2009 mety viso turto apyvartumas sumazejo 0,67 punkto, t.y.
nuo 2,80 iki 2,13. Viso turto apyvartumo sulétéjimui jtakos turéjo du veiksniai: pardavimy
apimties sumazéjimas 93067 tiikst.Lt ir viso turto padidéjimas 8242 tiikst.Lt.

e [monés gamybinés veiklos bendrasis pelningumas didZiausias buvo 2007 metais
kai sieké 22 proc., o maZiausias 2008 metais — 15 proc. D¢l pardavimo apimties pasikeitimo
rodiklis sumazéjo 1,21 proc. punkto, o d¢l pardavimo savikainos padidéjimo rodiklis did¢jo 8,53
proc.

e Didziausias grynasis pardavimy pelningumas buvo 2007 metais 5 proc., tai léme

didelis bendrasis pelningumas. 2008 metais bendrovés grynasis pelningumas buvo neigiamas.
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Tai lémé grynasis nuostolis, kuriam didziausia itaka turé¢jo 38,7 mln.Lt. iSaugusi pardavimo
savikaina, d¢l Zaliavos vertés bei energetiniy resursy kainos padidéjimo. 2009 metais grynajam
pelningumui teigiamos itakos tur¢jo subsidijos uz eksportuota produkcija i trecias Salis.

e AB ,Zemaitijos pienas“ nuosavo kapitalo pelningumas mazéjo daugiau nei 50
proc. punkto. Tam turéjo jtakos Zemas imonés grynasis pardavimy pelningumas bei maz¢jantis
turto apyvartumas. 2007-2009 metais pastovus kapitalas buvo efektyviai naudojamas imonés
plétrai, nes banko paliikanos buvo mazesnés nei pastovaus kapitalo pelningumas. Taciau 2008
metais imon¢ patyré¢ 4,8mlin.Lt nuostolj, tod¢l ir nuosavo kapitalo pelningumas vertinamas
blogai.

e AB ,Zemaitijos pienas“ nuo 2007 mety iki 2009 mety turtas buvo naudojamas
efektyviai, nes turto pelningumas 2007 ir 2009 metais buvo 7-15 proc. Tai rodo, kad vadovai
tinkamai ji valdé ir kontroliavo.

e Atlikto tyrimo metu nustatyta, kad eksportas, Zzaliavinio pieno kainos ir
investicijos yra pagrindiniai veiksniai jtakojantys AB ,Zemaitijos pienas“ tkinés veiklos
efektyvuma nuo 2007 iki 2009 mety.

e AB ,Zemaitijos pienas“ 2007-2009 metais eksporto apimtys smuko daugiau nei
34 proc.. Sumazéjima lémé pardavimo kainos ir kiekio pasikeitimas. D¢l sumazejusio kiekio
eksportas smuko 10,31 proc., o dél sumazéjusios pardavimo kainos, eksportas mazéjo 23,95
proc. Didziausias eksporto mazéjimas buvo 1 Rusija ( 40proc.) ir Vokietija ( 64,6proc.).
Eksportas 1 Sias Salis per 2007,2008 ir 2009 metus absoliutine verte sumazejo 69586tikst.Lt.

e AB ,Zemaitijos pienas“ pagrindiné produkty savikainos dalis — Zaliavinis pienas.
Visoje gamybinéje savikainoje sudaro daugiau nei 70 proc. visy sanaudy. Zaliavos pirkimo
kainos ir produkty pardavimo kainy nesuderinamas kitimas lémé, kad 2008 metais AB
,Zemaitijos pienas“ patyré grynaji nuostoli, todél analizés metu sudarytas Zaliavos kainos nuo
produkty rinkos kainos priklausomumo modelis. Sio modelio pagalba bus jvertinama galimybé
mokeéti uz pienag prie numatomy produkto pardavimo kainy ir kiekiy.

e AB ,Zemaitijos pienas* didziausios investicijos buvo 2008 metais, kurios siké
apie 29 min. Lt, maziausio buvo 2009 metais — 16,7mln.Lt, daugiau nei pus¢ visy investiciju
skirta gamybos jrangos atnaujinimui, technologiniy procesy tobulinimui.

e AB ,,Zemaitijos pienas“ bankrotas pagal G. Sprigate modelj artimas kritiniam
rodikliui buvo 2008 metais. Pagal S$i modeli apskaiCivotus rodiklius matyti, kad tai lémeé
sumazejusi pelno neatskaiius mokescius ir paliikanas dalis tenkanti turto litui ir sumazejusi

apyvartinio kapitalo dalis visame turte.
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Atlikus retrospektyvini imonés ekonominio efektyvumo ijvertinima ir nustacius
efektyvuma itakojancius veiksnius, rekomenduojama:

e Dazniau nei karta per metus vertinti imonés veiklos rezultatus bei analizuoti
pagrindinius veiklos procesus, ju itaka efektyvumui, numatyti galimas rizikas bei parengti
planus, kaip jas valdyti, kadangi Salyje ekonominé situacija blog¢ja, o numatyti tikslias
prognozes labai sunku.

e Sukurti modelj, kuris leisty tiksliau jvertinti AB ,Zemaitijos pienas“ tkinés

veiklos rezultatus priklausancius nuo Zaliavinio pieno kainos.
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Dalia Karalevi¢iené

Priedas Nr. 1

Imonés uikinés veiklos efektyvumg jvertinantys santykiniai finansiniai rodikliai

Pavadinimas

Formulé

Apibudinimas

Darbo jégos panaudojimo efektyvumo rodikliai

Darbo nasumas

Pardavimai
Imonés darbuotojy sk.

Rodiklis parodo, kiek produkcijos
pardavimy tenka vienam jmonés
darbuotojui

Vieno darbuotojo
i8dirbis

Perdirbtos Zaliavos kiekis, tonomis
Gamybos darbuotojy sk.

Rodiklis parodo, kiek pagamintos
produkcijos vidutiniskai tenka vienam
gamybos darbuotojui

Grynojo pelno Grynasis pelnas Rodiklis parodo, kiek grynojo pelno
apimtis, tenkanti 1 Gamybos darbuotojy sk. vidutiniskai uzdirba vienas gamybos
darbuotojui darbuotojas
rodiklis

Sanaudy lygio rodikliai
Parduoty prekiy Parduoty prekiy savikaina Rodiklis parodo imonés tikininkavimo

savikaina vienam
pardavimy litui

Pardavimai

efektyvuma, valdymo tarnyby poveiki
i§laidoms, sugebéjima kontroliuoti ju
formavimasi.

Veiklos sagnaudos
vienam pardavimy
litui

Veiklos sqnaudos
Pardavimai

Rodiklis parodo, kiek vienam pardavimy
litui tenka veiklos sanaudy.

Broko procentas
visoje gamyboje

Brokuotos produkcijos apimtis
Pagamintos produkcijos apimtis

Rodiklis parodo, kokia dalis pagamintos
produkcijos yra brokuota

Pelningumo rodi

kliai

Bendras
pardavimy
pelningumas

Bendrasis pelnas
Pardavimy apimtis

Bendrasis pardavimy pelningumas parodo
imoniy sugebéjima uzdirbti pelng 1§
pagrindinés veiklos, t.y. kokia dalis
bendrojo pelno tenka vienai daliai
pardavimo ir produkty pajamuy.

Iprastinés veiklos

Iprastinés veiklos pelnas

Sis rodiklis apibiidina pardavimy

pelningumas Pardavimy apimtis pelninguma iki mokesciy i§skaitymo, todél
atspindi imonés jprastinés veiklos
efektyvuma ir vadovy veikla, kuriant pelna
iki mokesc¢iy iSskaitymo.

Grynasis Grynasis pelnas Rodiklis parodo bendra imonés pelningumo

pardavimy Pardavimy apimtis [vertinima, nes | $io rodiklio skai¢iavimus

pelningumas yra jtraukti visi veiksniai, darantys jtaka
imonés veiklos galutiniam rezultatui-
grynajam pelnui.

Veiklos pardavimy Veiklos pelnas Sis rodiklis atspindi jmonés pagrindinés

pelningumas Pardavimy apimtis veiklos efektyvuma. Jis rodo jmonés veiklos

sanaudy lygi, vadovybés sugebéjima
kontroliuoti ir mazinti valdymo islaidas.

Nuosavo kapitalo
pelningumas

Grynasis pelnas
Akc.kapitalo verté+ijm.rezervy suma

Rodiklis parodo nuosavo kapitalo sukurta
pelna ir tam tikru mastu — jmonés
vadovybés darbo efektyvuma naudojant
investuota kapitala bei grynojo pelno suma,
tenkancia vienam akcinio kapitalo vertés
vienetui.

Turto pelningumas

Grynasis pelnas
Vidutiné metiné turto verte

Rodiklis parodo imonés ilgalaikio ir
trumpalaikio turto naudojimo efektyvuma,
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vadovy sugebéjima ji valdyti ir kontroliuoti
bei kiek grynojo pelno uzdirba vienas turto
litas.

Eksporto efektyvumo

rodikliai

Eksporto grynojo | Eksporto pajamos + valiuty kursy Rodiklis, parodo kiek grynojo pelno
pelno masé itaka - eksporto veiklos sqnaudos - | uzdirbama eksportuojant produkcija.
parduotos eksporto produkcijos
savikaina
Eksporto bendrojo | (Eksporto pajamos + valiuty kursy | Eksporto bendrasis pardavimy pelningumas
pelningumo itaka)/ parduotos eksporto parodo kiek bendrojo pelno tenka vienam
koeficientas produkcijos savikaina eksporto pardavimy litui.

Turto apyvartumo rodikliai

Trumpalaikio turto

Pardavimai

Rodiklis parodo Sio turto panaudojimo

apyvartumas Trumpalaikis turtas efektyvuma, t.y. kiek pajamy tenka
kiekvienam trumpalaikio turto litui.

Atsargy Pardavimai Rodiklis parodo kiek karty apsisuka

apyvartumas, Vidutinés atsargos atsargos i$ daiktinés formos virsdamos

kartais pinigine forma.

Debitorinio Pardavimai Rodiklis informuoja apie imonés mokéjimuy

isiskolinimo Debitoriniai jsiskolinimai politika pirkéjy atzvilgiu.

apyvartumas,

kartais

Viso turto Pardavimai Rodiklis parodo, kaip efektyviai jmoné

apyvartumas Turtas is viso panaudoja turima turta realizacijos procesui

garantuoti, t.y. kiek kiekvienam turto litui
tenka realizacijos.

Ilgalaikio turto
apyvartumas,
kartais

Pardavimai
llgalaikis turtas

Jis parodo, kiek vidutini§kai dieny ar
ménesiy trunka viena ilgalaikio turto
apyvarta

Saltiniai: Andrijauskiené (2004); Baskeviciuté, Macerinskiené
(2004),Juozaitiené(2000), Koncerevycius(2004); Mackevicius(2005,2001); Mackevicius, Paskaiteé (1998).

Priedas Nr. 2
AB ,,Zemaitijos pienas“ pardavimy tenkan¢iy vienam darbuotojui dinamika
Bazinis | Grandininis Bazinis | Grandininis
kitimo kitimo kitimo kitimo
tempas, tempas, tempas, tempas,
Lietuva proc. proc. Eksportas | proc. proc.

2007 m. 217.937 246350

2008 m. 252.582 15,90% 218929 11,13%

2009 m. 209.249 -17,16% -3,99% 161941 26,03% -34,26%
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Priedas Nr. 3

AB "Zemaitijos pienas" iikinés veiklos efektyvumg apibiidinanciy rodikliy skaiciavimai

Pavadinimas | Formulé 2007 2008 | 2009
Darbo jégos panaudojimo efektyvumo rodikliai
Pardavimai,tikst Lt 464287 471511 | 371190
[monés darbuotojy sk. 1762 1636 1363
Darbo naSumas — -
Pardavimai tenkantys vienam
darbuotojui, tikst.Lt/darbuotojui 264 288 272
Perdirbta pieno, tonomis 191673 195844 | 183763
Gamybos darbuotojy sk.
Vieno darbuotojo i8dirbis - 4 — T - 358 339 267
Perdirbta nataralaus pieno
tony/gamybos darbuotojy, sk. 535 578 688
: o Grynasis pelnas, min.Lt 24248 4805 | 12333
Grynojo pelno apimtis, Imonés darbuotojy sk
tenkanti 1 darbuotojui TU ST 1762 1636 1363
rodiklis Grynasis pelnas, tikst. Lt/
darbuotojy, sk. 14 -3 9
Sanaudy lygio rodikliai
Parduoty prekiy savikaina, titkst.Lt 362650 401347 | 303.246
Parduoty prekiy savikaina Pardavimai. tikst. Lt
vienam pardavimy litui ardayimar, e 464287 471511 | 371190
pardavimy savikainos lygis, proc. 78,11 85,12 81,70
Veiklos sqnaudos, titkst.Lt 75423 78068 52525
Veiklos sagnaudos vienam R
Pard, , tikst. Lt
pardavimy litui ' drdavimai, u S 464287 471511 | 371190
Veiklos sqnaudy lygis, proc. 16,2% 16,6% 14,2%
Pelningumo rodikliai
Bendrasis pelnas, tikst.Lt 101637 70164 67944
Bendras pardavimy Pardavimai. tiikst Lt
pelningumas, proc. araavimat, IUKSL. 464287 471511 | 371190
22% 15% 18%
Veiklos pelnas, tiikst.Lt 32181 2577 16266
Veiklos pelningumas Pardavimai, tikst.Lt 464287 471511 | 371190
7% -1% 4%
Grynasis pelnas, tiikst.Lt 24248 4805 12333
Grynasis pardavimy Pardavimai, titkst.Lt 464287 | 471511 | 371190
pelningumas
5% -1% 3%
Grynasis pelnas titkst.Lt 24248 4805 12333
Nuosavo kapitalo Akc.kapitalo verté+im.rezervy suma 95873 91068 | 103548
pelningumas
25% -5% 12%
Grynasis pelnas, titkst.lt 24248 4805 12333
Turto pelningumas Vidutiné metiné turto verte 163625 177452 181573
15% -3% 7%

Eksporto efektyvumo rodikliai
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Eksporto pajamos + valiuty kursy

Eksporto grynojo pelno itaka - eksporto veiklos sqnaudos -
mase, tikst.Lt parduotos eksporto produkcijos
savikaina 15023 -21493 -2744
Eksporto bendrojo (Eksporto pajamos + valiuty kursy
elningumo koeficientas itaka)/ parduotos eksporto
P produkcijos savikaina 1,19 1 1,05
Turto apyvartumo rodikliai
2007 2008 2009
Trumpalaikio turto Pardavimai,tiukst Lt 464287 471511 371190
apyvartumas Trumpalaikis turtas, tikst.Lt 106.135 106.068 | 97.770
4,37 4,45 3,80
Atsargy apyvartumas, Pardavimai, titkst Lt 464287 471511 | 371190
kartais Vidutinés atsargos, tikst. Lt 42682 50976 | 444415
10,88 9,25 8,35
Debitorinio jsiskolinimo Pardavimai, titkst Lt 464287 471511 | 371190
apyvartumas, kartais Debitoriniai jsiskolinimai, titkst.Lt 39437 32958 30756
11,77 14,31 12,07
Viso turto apyvartumas Pardavimai, tikst Lt 464287 471511 | 371190
Visas turtas, tikst.Lt 165.871 | 189.032 | 174.113
2,80 2,49 2,13
Ilgalaikio turto Pardavimai, tikst Lt 464287 471511 | 371190
apyvartumas, Kartais Iigalaikis turtas, tikst.Lt 59736 82964 | 76343
7,77 5,68 4,86
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Priedas Nr. 4
Veiksniy jtakos AB "Zemaitijos pienas" sanaudy lygiui 2007-2009 m. apskaiciavimas

Veiksniy jtakos pardavimo savikainos lygio rodikliui apskaic¢iavimas

Pokytis ( Lt,
Rodikliai 2007m. 2008m. proc.punktai)
Pardavimo savikaina, tiikst.Lt 361123 401347 40224
Pardavimo pajamos, ttkst. Lt 464287 | 471.511 7224
Pardavimo savikainos lygis, proc. 77,78% 85,12% 7,34%

Pardavimo savikainos lygis 2008 m. padidéjo 7,33 proc. Punkto lyginant su 2004 m. dél:

1. Dél pardavimo apimties pasikeitimo:

*
361123%100 oo 1o
471527
2. D¢l pardavimo savikainos pasikeitimo:
*
g5,1p 2011237100 ¢ oo,
471527

Veiksniy jtakos veiklos sanaudy lygio rodikliui apskaifiavimas

Pokytis ( Lt,
Rodikliai 2007m. 2009m. proc.punktai)
Veiklos sanaudos, tukst.Lt 75423 52525 -22898
Pardavimo pajamos, ttkst. Lt 464287 371190 -93097
Pardavimo savikainos lygis, proc. 16,24% 14,15% -2,09%

Veiklos sanaudos vienam pardavimo litui 2008 m. sumazéjo 2,99 proc. Punkto lyginant su 2007 m. dél:
3. Dél pardavimo apimties pasikeitimo:

75423 *100

-16,24 = 4,08%
371190
4. Dél veiklos sanaudy pasikeitimo:

%
1415 24237100 _ 100,
371190
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AB ,,Zemaitijos pienas“ ekonominio efektyvumo bei ji jtakojanéiy faktoriy jvertinimas Dalia Karalevi¢iené

Priedas Nr. 6
AB ,,Zemaitijos pienas* uZsienio valstybiy sarasai, j kuriuos buvo vykdomas eksportas

(2005-2009 m.)

Ivyke pardavimai Lt.

Valstybé 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Airija +
Anglija +
Baltarusija +
Bulgarija
Cekija
Danija

Estija
Graikija
Ispanija
Italija
Izraelis

JAV
Kazachstanas
Kipras
Kroatija
Latvija
Lenkija
Malta -
Norvegija
Olandija
Pranciuzija
Rusija
Suomija
Svedija
Ukraina - - -
Vengrija
Vokietija + + +
Eksportavo i$ viso {
vnt. valstybiu: 19 21 20
Eksporto suma
tikst.Lt. 246.350 218.929 161.941

++ |+

S R R o ) T ) T e

FlH |||+

A R R R R R S ES

|+
|+

4+ [
4+

+ [
++ [+
1

R
R
1

+
+
+
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AB ,,Zemaitijos pienas“ ekonominio efektyvumo bei ji jtakojanéiy faktoriy jvertinimas

Dalia Karalevi¢iené

Priedas Nr. 8

AB "Zemaitijos pienas'" pardavimai j Vokietija per 2007-2009 metus

2007 2008 2009
Pardavimai, o Pardavimai, Pardavimai,
. . %o . % . %
Produktai tonomis tonomis tonomis
Zaliaviné grietinélé 7105 87% 6359 91% 3570 82%
Kitos prekés 1022 13% 624 9% 802 18%
IS viso: 8127 100% 6982 100% 4372 100%
Priedas Nr. 9
AB ""Zemaitijos pienas' sviesto pardavimai 2007-2009 metus, tonomis
2007 2008 2009
Sviestas 796 870 1802

Priedas Nr. 10

AB "Zemaitijos pienas" Z koeficiento apskaitiavimas pagal Springate modelj

2007 m. 2008 m. 2009 m.
Rodiklis Formulé Skai¢iavimai | ReikSmé | Skai¢iavimai | Reik8mé | Skai¢iavimai | Reik§me
Apyvartinis kapitalas, tukst.Lt 65.287 0.39 47.726 0.25 65.068 0,37
A Turtas tukst.Lt 165.871 189.032 174113
Pelnas neatskaicius paliikany ir
mokesciu. tikst.Lt 30.292 0,18 2.623 -0,01 16517 0,09
B Turtas, turtas.Lt 165.871 189.032 174113
Pelnas iki apmokestinimo,
tukst. Lt 32.480 0,20 -5.123 -0,03 15.017 0,09
C Turtas, turtas.Lt 165.871 189.032 174113
Pardavimo pajamos tukst.lt 464.287 2.80 471.511 2.49 371.190 2.13
D Turtas, tukst.Lt 165.871 189.032 174113
Z=103A+3,07B + 0,66C + 0,4D
2,3 1,3 1,7
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AB ,,Zemaitijos pienas“ ekonominio efektyvumo bei ji jtakojanéiy faktoriy jvertinimas Dalia Karalevi¢iené

Priedas Nr. 11

AB ,,Zemaitijos pienas“ 2007-2009 mety balansai

2007 m. 2008 m. 2009 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

TURTAS
Ilgalaikis turtas
Ilgalaikis nematerialusis turtas 571 194 47
Ilgalaikis materialusis turtas 50.450 64.303 57.775
Investicinis turtas 4.857 5.361 4.882
Investicijos, skirtos parduoti 14
Investicijos { dukterines imones 1.000 11.033 11.037
Ilgalaikés gautinos sumos 2.191 1.102 973
Atidétojo pelno mokescio turtas 653 971 1.629
Ilgalaikio turto i$ viso 59.736 82.964 76.343

Trumpalaikis turtas

Atsargos 46.287 55.665 33.218
ISankstiniai apmokéjimai 1.336 537 407
I§ pirkéjuy gautinos sumos 39.437 32.958 30.756
Kitos gautinos sumos 6.652 8.036 2.955
Suteiktos paskolos 6.161
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12.423 8872 24.273
Trumpalaikio turto i§ viso 106.135 106.068 97.770
Turto is viso 165.871 189.032 174.113
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AB ,,Zemaitijos pienas“ ekonominio efektyvumo bei ji jtakojanéiy faktoriy jvertinimas Dalia Karalevi¢iené

Priedas Nr. 12

AB ,,Zemaitijos pienas® 2007-2009 mety balansy tesinys

2007 m. 2008 m. 2009 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.  gruodzio 31 d.

ISIPAREIGOJIMALI IR NUOSAVAS
KAPITALAS

Nuosavas kapitalas, priskirtinas
Bendrovés akcininkams

Istatinis kapitalas 48.375 48.375 48.375
Privalomasis rezervas 4.838 4.838 4.838

Nepaskirstytasis pelnas 42.660 37.855 50.335
Nuosavo kapitalo i§ viso 95.873 91.068 103.548

Ilgalaikiai jsipareigojimai

Gauta parama 2.966 1.947 1.235
Ilgalaikés paskolos 20.631 25.632 24.474
Lizingo (finansinés nuomos)

isipareigojimai 5.553 12.043 10.287
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai - - 1.867
Ilgalaikiy jsipareigojimy i$ viso 29.150 39.622 37.863

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 2.899 18.159 1.158
Ilgalaikiy lizingo (finansinés nuomos)

isipareigojimy einamyjy mety dalis 2.316 4.325 4.757
Prekybos skolos 26.470 27.257 17.704
Mokétinas pelno mokestis 4.644 1.042
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos 4.519 8.601 8.041
Trumpalaikiy jsipareigojimy i§ viso 40.848 58.342 32.702
Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo iS viso 165.871 189.032 174.113
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AB ,,Zemaitijos pienas“ ekonominio efektyvumo bei ji jtakojanéiy faktoriy jvertinimas Dalia Karalevi¢iené

Priedas Nr. 13

AB ,,Zemaitijos pienas“ 2007-2009 mety pelno (nuostolio) ataskaitos

2007 m. 2008 m. 2009 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d.

Pardavimo pajamos 464.287 471.511 371.190
Pardavimo savikaina 362.650 401.347 303.246
Bendrasis pelnas 101.637 70.164 67.944
Veiklos sanaudos 75.423 78.068 52.525
Kitos veiklos pajamos (sanaudos) —
grynasis rezultatas 5967 5327 847
Veiklos pelnas 32.181 -2.577 16.266
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos
(sanaudos) - grynasis rezultatas -1.889 2.546 -1.249
Pelnas prie§ apmokestinima 30.292 -5.123 15.017
Pelno mokestis -6.044 318 -2.684
Grynasis pelnas 24.248 -4.805 12.333
Vienai akcijai tenkantis (nuostolis) pelnas,
Lt 0,50 -0,10 0,25
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