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SANTRAUKA

Darbo tema - VYRESNIUJU KLASIY (9-12 KL.) MOKINIY KARJEROS VALDYMO
KOMPETENCIJOS UGDYMAS NEFORMALIAJAME SVIETIME (ATVEJO ANALIZE).

Karjeros pasirinkimo ir valdymo tema nagrinéjo daug Lietuvos ir pasaulio mokslininky, taciau
karjeros valdymo kompetencijos ugdymo prielaidos mokykliniame amZiuje nagrinétos maZai.
Pasaulis, kuriame formuojasi Zmogaus profesinis kelias, nuolat keiCiasi, o teorijos, idéjos ir
pasirenkami btdai, kaip pasiekti sékmingg karjera, nuolat kinta. Todél karjeros valdymo
kompetencijy plétojimas tampa aktualia tema. Siandieninis darbo rinkos pasaulis ir darbo rinkos
kaita bei socialiniai, technologiniai, ekonominiai ir globaliniai pokyciai keiCia karjeros sampratq ir
asmens karjeros planavimg. Todél karjeros valdymo kompetencija negali biiti baigtiné (jgyta ir
taikoma visa gyvenima), ugdymo procese biitinas peréjimas j saviugda, lemiancia karjeros valdymo
kompetencijos plétra. Remdamiesi kompetentingy mokslininky nuomone, vertinta Lietuvos
gimnazijose sukuriamas edukacines prielaidas moksleiviy karjeros pasirengimui, bei prieita iSvados,
jog gimnazijose egzistuoja rengimosi karjerai prielaidos, taciau jos yra nepakankamos ir netolygios.

Tyrimo objektas - karjeros valdymo kompetencijos ugdymas neformaliajame Svietime. Tyrimo
tikslas - teoriSkai ir empiriSkai pagrjsti karjeros valdymo kompetencijos ugdymo(si) galimybes
neformalaus Svietimo sistemoje, jtraukiant nevyriausybines organizacijas. Tyrimo metodika -
filosofiniy, psichologiniy, pedagoginiy, Svietimo dokumenty ir kitos darbo temai aktualios
literatiiros sisteminé analizé, turinio analizé, apklausa. Tyrimas atliktas Vilniaus m., Kauno m.,
Siauliy m. ,,Sékmés mokyklos“ organizacijose. Tyriamyjy imtj sudaro ,,Sékmés mokyklos“ mokiniai
(n - 47), PIT (profesinio informavimo tasko) darbuotojai (n - 8).

Remiantis atlikto tyrimo duomenimis, galima teigti, jog neformaliojo ugdymo organizacijos
»Sekmés mokykla“ organizuojamuose veiklos uZsiémimuose ,Sékmés klubas“ yra ugdomi bei
lavinami mokiniy karjeros valdymo kompetencijos gebéjimai. Gauti duomenys rodo, jog
respondentai supranta mokymosi kompetencijos ir mokymosi visa gyvenimg svarba. Tyrimo
dalyviai yra susiformave nuomone, jog nuolatinis tobuléjimas ir Ziniy gilinimas yra svarbus
Zmogaus asmeninio gyvenimo ir profesinés veiklos aspektas. Tyrimas jrodo, jog bendrojo lavinimo
mokyklose yra sudaromos prielaidos karjeros valdymo kompetencijos ugdymui, taciau jos yra
nepakankamos - todél tai yra vienas pagrindiniy veiksniy skatinanciy uzsiimti popamokine veikla
neformaliojo ugdymo organizacijose. PIT darbuotojy apklausa atskleidé, jog dél laiko ir finansy

stokos glaudaus bendradarbiavimo su neformalaus ugdymo organizacijomis néra.



SUMMARY

The theme of the paper is DEVELOPMENT OF CAREER MANAGEMENT
COMPETENCIES OF SENIOR STUDENTS (9-12" GRADE) IN NON-FORMAL
EDUCATIONAL SETTINGS (CASE STUDY).

The topic of career selection and management was considered by the lots of Lithuanian and
the world’s scientists, however the presumptions to the education of the competences of career
education in school age were less considered. The world, where the career path of a human being
forms, changes continuously, and theories, ideas as well as selected methods, how to achieve a
successful career, change continuously. Therefore the development of career management
competences becomes a relevant topic. The modern world of a labour market and the change of the
labour market as well as social, technological, economical and global changes change the concept of
career and planning of a personal career. Therefore, the competence of career education shall not be
limited (acquired and applicable the whole life long). In the educational process, there is necessary
shift to self-education determining the development of the competence of career management. With
reference to the opinion of competent scientists, we assessed the educative presumptions for the
career readiness of pupils created in Lithuanian Gymnasiums; however these are insufficient and
uneven.

The object of the research is the education of the competence of career management in
informal education. The purpose of the research is to justify theoretically and empirically the
opportunities of the competence (self-) education in career management in the system of informal
education involving non-governmental organisations. The methodology of the research is the
systemic analysis of philosophical, psychological, pedagogical, educational documents and other
literature relevant to the topic of the paper, content analysis, survey. The research was performed in
the organisations of the “School of Success” in Vilnius, Kaunas and Siauliai. The sample of the
respondents consists of the pupils of the “School of Success” (n-47), PIP (Professional Information
Point) workers (n — 8).

On the basis of the performed research, it is posible to state that the pupils’ career
management competence skills are educated in the lessons organised by the informal education
organisation “School of Success” and “Club of Success”. The findings demonstrate that the
respondents understand the relevance of learning competences and life-long learning. The
participants of the research have formed their opinion that continuous improvement and deepening
of their knowledge is the important aspect of a human personal life and his/her professional

activities. The research proves that the presumptions for the education of the competence of career
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management are made in comprehensive schools, however they are insufficient - therefore it is one
of the major factors encouraging engagement in after-school activities in informal education
organisations. The survey of the PIP workers revealed that, due to the lack of time and financing,

close cooperation with informal education organisations was absent.
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IVADAS

. Priezastis, dél kurios dauguma Zmoniy niekuomet nepasieks savo tiksly, yra ta, kad jie niekuomet tiksliai jy neapibrézé
ir nemané, jog jie yra tikétini ar jgyvendinami. Laimétojai gali pasakyti, kur link jie juda, kq jie planuoja padaryti,

siekiant to tikslo, ir kas sieks jo kartu*“.

Temos aktualumas

Karjera galima suprasti skirtingai — tai ir profesiné veikla, ir saves realizacija bet kokioje
priimtinoje veikloje. Zmogus, pasirenkes, kokio tikslo sieks, privalo jj tiksliai suformuluoti ir
kryptingai tai daryti.

Karjeros pasirinkimo ir valdymo tema nagrinéjo daug Lietuvos ir pasaulio mokslininky
(Kucinskiené, 2003; StaniSauskiené, 2003; Sakalas, SalCius, 1997; Petkevicidite, 2006; Ruskus,
2009; Pukelis, 2003; Beresneviciené, 2002; Kupriené, Banionyté, Tautkeviciené, 2008;
Akudoviciate, Bucaité, Grakauskas, Zibiniené, 2007; Holland, 1997; Schein, 1961; Super, 1970;
Whyte, 1956; Arnold, 2006; Giddens, 2005; Herr, Cramer, Niles 2004 ir kt.). Galima teigti, jog Si
tema yra nuolat analizuojama, taciau karjeros valdymo kompetencijos ugdymo prielaidos
mokykliniame amZiuje maZai nagrinétos. Pasaulis, kuriame formuojasi Zmogaus profesinis kelias,
nuolat keiciasi, o teorijos, idéjos ir pasirenkami biidai, kaip pasiekti sekmingg karjera, nuolat kinta.
Todél karjeros valdymo kompetencijy plétojimas tampa aktualia tema.

,»Visuomeneése, kuriose demokratiSkumo, humanizmo, asmenybés autonomijos ir
pasirinkimo laisvés didéjimas socialiniame ir ekonominiame gyvenime, mokymesi ir darbe
pakankamai iSplecia individualiy galimybiy ir pasirinkimy lauka, susidaro prielaidos pasirinkti ir
plétoti karjera” (Kucinskiené, 2003, p. 5). Autoré taikliai apibréZia dabartine socialine ir ekonomine
aplinkas. Nauja gyvenima pradedantis Zmogus turi dideles galimybes rinktis, tereikia Zinoti, ko
siekiama ir kokie biidai efektyviausi. Jau gimnazijoje mokiniams pradedama pasakoti apie darbo
paieSkas ir mokymosi galimybiy pasirinkima.

Karjeros valdymo supratimas keitési jtakojamas pasaulio kaitos. Anksciau karjeros valdymo
subjektu biidavo organizacija, o Siandien vis placiau kalbama apie paties individo valdoma asmenine
karjera (Petkevicitité, 2006). Autoré paZzymi, kad Zmogaus asmeniné karjera yra labai individualu, o

paZindama save, suvokdama savo norus ir poreikius, asmenybé gali daug sékmingiau dirbti, kurti,

! Waitley D., (1999). The psychology of winning for women. UT, JAV: Executive Excellence Publishing



bendrauti ir apskritai gyventi. O gebéjimas savo karjera valdyti yra neatsiejama kiekvieno jauno
Zmogaus gyvenimo dalis.

Taip pat nereikia pamirsti, kad Siandieninis darbo rinkos pasaulis ir darbo rinkos kaita bei
socialiniai, technologiniai, ekonominiai ir globaliniai pokyciai iS esmés keicia karjeros sampratg ir
asmens karjeros planavima.

A. Valackiené (2005) teigia, kad, remiantis Siuolaikiniu poZitiriu j karjerg, pasirengimas jai
yra karjeros valdymo kompetencijos jgijimas. Kompetencijos, kuri leidZia veikti Siuolaikiniame,
kintanciame darbo pasaulyje. Remdamiesi uZsienio mokslininky (Franc, 1998; Fullan, 1998; Brown,
2002; Silber, 2000; Watts, 1994) darbais, darome prielaida, jog Siuolaikinei karjeros valdymo
kompetencijai biidingas integralumas, reikalaujantis naujo poZitirio j ugdymo tikslus. Karjeros
valdymo kompetencija negali biiti baigtiné (jgyta ir taikoma visa gyvenimg), ugdymo procese
biitinas peréjimas j saviugda, lemiancia karjeros valdymo kompetencijos plétra. Todél Siame darbe
naudojama karjeros valdymo kompetencijos ugdymo sgvoka.

Anot V. StaniSauskienés (2000), Vakary Saliy patirtis (Chapman, Parkman, 1988; Noel,
Parkman, 1989, Watts, 1994; Hodkinson 1996) rodo, kad bendrojo lavinimo mokyklai tenka
sudétingas moksleiviy rengimo karjerai uzdavinys. Bitent Siame lavinimosi etape jgyjami bitiniausi
gebéjimai, lemiantys individo ateitj.

2011 02 21 Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-269 buvo iSleistos vidurinio ugdymo
bendrosios programos, kurios apibendrina visus anksciau iSleistus Svietimo dokumentus ir nurodo
krypti, kurios reikéty laikytis. Jos apibrézia, kad naujajame vidurinio ugdymo raidos etape bus
laikomasi atnaujinty krypciy: uZtikrinti vidurinio ugdymo turinio derme su atnaujintu pradinio ir
pagrindinio ugdymo turiniu; atsisakyti aktualumg praradusiy Ziniy ir jtraukti j ugdymo turinj
bitiniausias naujas Zinias, svarbias Siandienos ir ateities visuomenés gyvenimui ir kitos. Labiau
orientuoti ugdymo turinj j bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdyma, integruoti jgyty gebéjimy
taikymg j mokiniy mokymasi ir sieti ugdymg su gyvenimo aktualijomis® yra vienos i§ naujuju
krypCiy. Tai parodo aiSky dabartiniy Svietimo politikos siekj tobulinti vidurinio ugdymo programa
taip, kad mokiniai iSéje iS mokyklos gebéty ne tik skaityti ir raSyti, bet turéty pagrinda, kuriuo
remiantis galéty kurti savo profesinj gyvenima. Vidurinio ugdymo bendrosios programos (2011)
parodo Lietuvos tikslinga éjima j Svietimo politika, pagrista bendrosiomis kompetencijomis, kurios

telpa karjeros valdymo kompetencijy apibréZime.

? Vidurinio ugdymo bendrosios programos (2011). Prieiga per interneta: http://www.pedagogika.lt/index.php?
159258531



Kuriant jstatymus, vis daugiau démesio yra skiriama Europos Sajungos keliamiems
reikalavimams ir siekiams. Europos Sgjungos Komisijos raporte ,, The Concrete Future Objectives of
Education Systems® (2001) yra pasitlyti tikslai tam tikry sriciy plétotei Europos Sajungos Saliy
Svietimo politikoje. Viena iS jy — bendryjy gebéjimy ugdymo suaktualinimas, kuris atitikty Ziniy
visuomenés reikalavimus. Raporte didesnis démesys yra skiriamas gebéjimams, kurie bitini visa
Zmogaus gyvenima, jskaitant ir profesine veikla bei karjera.

Dar vienas iS Europos Sgjungos Svietimo plétotés uzdaviniy, kuris turéty tapti esminiu ir
Lietuvos Svietimo kaitai, yra profesinio ir bendrojo ugdymo suartéjimas. Tai rodo atsirandantis
poreikis gebéjimy, kuriuos turéty lavinti ne tik profesinio, bet ir bendrojo lavinimo mokyklose. V.
StaniSauskiené ir N. Veckiené (2000) jvertino Lietuvos gimnazijose sukuriamas edukacines
prielaidas moksleiviams pasirengti karjerai. Autorés sutaria, jog gimnazijose egzistuoja rengimosi
karjerai prielaidos, taciau jos yra nepakankamos ir netolygios. IS keturiy karjeros valdymo
kompetencijy, palankiausios edukacinés prielaidos yra socialinés ir mokymosi kompetencijy
ugdymuisi. MaZiausiai edukaciniy prielaidy skirta profesine kompetencija laiduojanciam veiklos
planavimo ir organizavimo gebéjimui ugdytis. Atliktas tyrimas patvirtina idéja, jog formalusis
ugdymas néra pasirenges ir pakankamai suformuotas, kad galéty jgyvendinti tikslus: paruosti
egzaminams, perduoti reikalinga informacija ir padéti pasirengti profesiniam gyvenimui. Todél
mokiniy karjeros valdymo kompetencijos ugdymas neformaliajame Svietime tampa vienas i$ Siy
kompetencijy ugdymo budy.

Tiek Lietuvos Svietimo jstatymai, tiek Europos Sajungos Svietimo plétotés idéjos tikslingai
juda bendryju gebéjimy lavinimo kryptimi, kuri bitina dabartinéje nuolat besikeiCiancioje
ekonomika pagrijstoje visuomenéje.

Didesné dalis tyrimy, susijusiy su karjeros valdymo kompetencijomis, atlikty Lietuvoje
(Kucinskiené, 2003; StaniSauskiené ir Veckiené, 2000; RuSkus, 2009; Petkeviciiité, 1998, 2002,
2007; Pukelis 2002, 2003, 2006; ir kt.), yra nukreipti j darbine veiklg ir suaugusiyjy karjeros
valdymo kompetencijos ugdymo galimybes. Tyrimai atliekami asmeninés karjeros, darbo karjeros
vystymo, profesinio informavimo ir konsultavimo, nejgaliyjy profesinés karjeros temomis. Todél
galima teigti, kad karjeros valdymo kompetencijos ugdymas bendrojo lavinimo mokyklose ir
neformalaus ugdymo organizacijose yra nepakankamai iStirta tema.

Tyrimo problema

V. StaniSauskiené (2000), V. Rosinaité (2009) konstatuoja, jog vakary Salyse pastaruoju
metu karjeros ugdymui skiriama vis daugiau démesio, sitiloma jvairiy kompetenciju ugdymo
programy, kompetencijy vertinimo testy, taCiau Lietuvoje karjeros valdymo kompetencijy ugdymui
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skiriamas démesys yra nepakankamas. Karjeros valdymo kompetencijos ugdomos fragmentiskai,
démesys sutelkiamas j atskiras karjeros valdymo kompetencijas (pavyzdZiui, jsidarbinimo jgudzZiy
lavinimg, saves paZinimo ugdyma ir pan.). Todél vienas svarbiausiy Lietuvos Svietimo institucijy-
tiek vyriausybiniy, tiek nevyriausybiniy- uzdaviniy turéty biiti sistemingas jauny Zmoniy rengimas
karjerai, galimybiy suteikimas nuspresti patiems, kokia studijy programa, specialybe, profesija,
darboviete ar darbg pasirinkti, kada keisti karjeros kryptj, persikvalifikuoti, mokytis papildomai ir
t.t.. Neformalaus Svietimo, ypatingai nevyriausybiniy organizacijy, potencialas néra pakankamai
iSnaudojamas karjeros valdymo kompetencijos ugdymui.
Tyrimo objektas
Karjeros valdymo kompetencijos ugdymas neformaliajame Svietime.
Hipotezé
Neformaliajame Svietime, panaudojant nevyriausybiniy organizacijy potenciala, sukuriamos
palankios salygos karjeros valdymo kompetencijos ugdymui.
Tikslas
TeoriSkai ir empiriSkai pagrijsti karjeros valdymo kompetencijos ugdymo(si) galimybes
neformalaus Svietimo sistemoje, jtraukiant nevyriausybines organizacijas.
UZdaviniai
1. Atskleisti ir pagristi karjeros valdymo kompetencijos aktualumg ir jtaka mokiniy tolesnei
profesinei karjerai;
2. ISnagrinéti karjeros valdymo kompetencija ir jos ugdymo galimybes formalios ir neformalios
edukacinés veiklos priemonémis;
3. ISanalizuoti pasirinktos nevyriausybinés organizacijos veiklg karjeros valdymo
kompetencijos ugdymo galimybiy aspektu;
4. Pateikti tyrimo iSvadas ir rekomendacijas, kurios padéty karjeros valdymo kompetencijos
ugdymui.
Tyrimo metodai
teorinis: filosofinés, psichologinés, pedagoginés, Svietimo dokumenty ir kitos darbo temai
aktualios literatiiros sisteminé analizé.
empirinis: turinio analizé, apklausa.
statistinis: matematinés statistikos metodais atlikta tyrimo duomeny analizé. Duomenys

(anketinés apklausos) apdoroti Microsoft Excel kompiuterine programa.



Tyrimo imtis ir organizavimas

Tyrimo vieta: Vilniaus m., Kauno m., Siauliy m. ,Sékmés mokyklos“ organizacijose.
Tyriamyjy imtis: ,,.Sékmés mokyklos®“ mokiniai (n - 47), PIT darbuotojai (n - 8).

Tyrimo etapai

Tyrimas buvo organizuotas trimis etapais.

Pirmajame tyrimo etape (2010 m. 10 mén. — 2011 m. 09 meén.) analizuota moksliné
literatiira, Lietuvos ir Europos sgjungos Svietimg reglamenuojantys dokumentai, susije su karjeros
valdymo kompetencijy ir jy ugdymo formaliajame ir neformaliajame Svietime klausimais. Buvo
numatyti tyrimo uZdaviniai, kuriama tyrimo metodika bei tyrimo jrankis.

Antrajame etape (2011 m. 9 — 10 mén.) nagrinétos tiriamyjy organizacijy programos,
apklausti tyrimo dalyviai, dalyvaujantys organizacijos veikloje, bei gimnazijy PIT darbuotojai.

TreCiajame tyrimo etape (2011 m. 11 — 12 meén.) atlikta statistiné duomeny analizeé.
Remiantis mokslinés literatiiros ir empirinio tyrimo duomenimis suformuluotos iSvados ir pateiktos
rekomendacijos.

Tyrimo naujumas ir reikSmingumas

Karjeros valdymo kompetencija yra viena iS svarbiausiy Zmogaus gyvenime, todél jos
lavinimas biitinas jau mokykliniame amZziuje. Atliktas tyrimas leido pagristi neformalaus Svietimo
organizacijy teikiamas galimybes karjeros valdymo kompetenciju ugdyme ir parodé, kad Sis
nevyriausybiniy organizacijy potencialas néra iSnaudotas. Tyrimo rezultatai leidZia daryti prielaida,
kad neformalaus Svietimo organizacijy, o ypa¢ nevyriausybiniy organizacijy, veiklg biity galima
panaudoti siekiant karjeros valdymo kompetencijy ugdymo mokykliniame amZiuje. Todél siilomas
glaudesnis bendrojo lavinimo mokykly bendradarbiavimas su neformalaus ugdymo organizacijomis.
Darbo struktiira

Magistro darba sudaro jvadas, 2 dalys: teoriné ir empiriné, iSvados, rekomendacijos,
literatiiros sarasas, priedai. Darbe pateikti 5 paveikslai ir 6 lentelés. Darbo apimtis 71 puslapis (be

priedy), panaudoti 72 literatiiros Saltinis.
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I. KARJEROS SAMPRATA IR TURINYS

1.1. Karjeros samprata ir karjeros kompetencijos ugdymo svarba

J. Arnold (2006) apibrézé profesine veikla ir karjera, teigdamas, jog tai yra seka su darbine
veikla susijusiy pozicijy, vaidmeny, veikly ir patirCiy, kuriuos tenka prisiimti asmeniui.

Pasak A. Giddens (2005) pastaraisiais deSimtmeciais netikrumo dél darbo reiskinys tapo
pagrindine darbo sociologijos polemikos tema. Giddens, iSnagrinéjes daugelio apZvalgininky darbus
ir Ziniasklaidos Saltinius daro prielaida, kad jau trisdeSimt mety netikrumas dél darbo stabiliai didéja,
o industrializuotose Salyse jis pasieké neregéta mastq. Jauni Zmoneés negali tikétis saugios karjeros,
dirbdami vienam darbdaviui, nes sparti ekonomikos globalizacija dar labiau skatina korporacijas
susilieti. Toliau plétodamas savo mintj Giddens, perspéja, jog globalinés ekonomikos poveikio ir
»lanksciosios“ darbo jégos paklausos salygomis, ateityje vis daugiau Zmoniy taps daugiadarbiais.
Sio poZitrio gynéjai teigia, kad ,,darbo visa gyvenima“ idéja tampa praeities dalyku.

Bandant suvokti ir apibréZti karjera reikia nepamirsti, jog tai néra vienas pasirinkimas, tai
seka, kuri tesiasi visa gyvenima, todél kyla problema susieta su karjeros sprendimo klausimais.
Diskutuotinos mokiniy Zinios ir gebéjimai priimti sprendimus karjeros kompetencijy klausimais.
Bendrojo lavinimo mokyklose dirbantiems pedagogams tenka sudétingas moksleiviy ugdymo
karjerai uzdavinys. Bendrojo lavinimo etape yra jgyjami gebéjimai, lemiantys individo ateitj, todél
klasiy vadovai bei socialiniai edukologai yra pagrindiniai moksleiviy pataréjai, kurie stengiasi padeéti
pasirengti karjerai Siuolaikinéje darbo rinkoje, pataria renkantis tolesnj mokymosi ir/ar darbinés
veiklos kelig, kuriant karjeros planus.

D. Augiené (2009) pastebéjo, kad pirmasias mokslininky pastangas padéti Zmonéms
pasirinkti profesija galima aptikti jau antikos filosofy traktatuose ir XV-XVIII a. mastytojy
darbuose. Senovés Graikijoje mastytojas Platonas (428 - 348 m. pr. Kr.) savo veikale “Valstybé”
atsizvelgdamas j Zmoniy gebéjimus, bando pagristi idealios visuomenés struktiirg, kurioje Zmoniy
padétj nulemty jy gebéjimai atlikti vieng ar kitgq darba.

Jei Platono ,karjeros“ modelis nurodo Zmogaus profesine veikla, remiantis jo gebéjimais,
vélesnieji laikai atskleidZia pareigy, vaidmeny paveldimuma, perdavimq iS kartos j Kkarta,
materialinés geroves jtaka renkantis biisimgq darbine veikla. Siuolaikinéje visuomenéje esant
valstybés finansuojamoms studijoms bei stipendijy fondams, pagrindine problema tampa biisimosios
karjeros krypties ar srities pasirinkimas. Ankstyvaisiais epochy laikotarpiais vadovai, mokytojai

tévai nubrézdavo profesines gaires bei nurodydavo karjeros kelia. Siy laiky individualistinés
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visuomeneés suaugusieji linke pasirinkti stebétojo bei pataréjo vaidmenj atZaly atZvilgiu, galutinj
sprendima palikdami priimti jaunajam individui, kurio gebéjimai, patirtis bei suvokimas apie
karjeros valdymga yra riboti. Tai svari prielaida atsirasti karjeros valdymo kompetencijy ugdymo
poreikiui.

A. Valackiené (2005) apibendrindama teigia, jog sekminga karjera yra pagrindiné salyga
asmenybés socialinei adaptacijai, individo pasitikéjimui savo jégomis, atsakingumui bei gyvenimo
stabilumui, galimybei planuoti savo Seimos ateitj. Visuomenei Zmogaus karjera taip pat svarbi -
optimalus jos nariy pasiskirstymas darbinése veiklose teikia galimybe racionaliai panaudoti

zmogiSkuosius iSteklius - tai turi jtakos visuomenés socialinei paZangai.
1.2. Karjeros valdymo svarba kintancios situacijos darbo rinkos kontekste

B. Leoniené (1998) teigia, kad Zmogaus kelias j sékme prasideda jau Siandien, jeigu
pakankamai laiko ir démesio skiriama jo pasirinkimui, o paskui kryptingai jo siekiama. Autoriy
nuomone, nemazai darby, einant pasirinktu keliu, reikia atlikti paCiam, tenka veikti savarankiskai,
prisiimti atsakomybe uZ savo sékme. leSkant dirvos savo tikslams jgyvendinti, neiSvengiamai,
moksleivis, studentas ar suauges Zmogus atsiduria darbo rinkoje. Todél yra naudinga atkreipti
démes;j i darbo rinkos ypatumus ir kaip tai galéty jtakoti moksleivio profesinio kelio pasirinkima.

D. Augiené (2009) mano, kad karjeros projektavimas, kaip visa gyvenimg trunkantis
procesas Siuolaikinéje Ziniy visuomenéje, tampa ypac aktualus dél daugelio prieZasCiy. Darbo rinkos
poreikiy kaitos dinamika darosi vis spartesné. Poreikiai yra staigis ir sunkiai prognozuojami. Ypac
greitai darbo rinka keiciasi vykstant intensyviems ekonomikos modernizavimo, augimo, darbo jégos
migracijos procesams. Taip pat keiCiasi darbdaviy reikalavimai naujiems specialistams. Vieny
profesijy poreikis auga, kity smunka. Taip pat nereikia uzmirsti, kad nuolat besivystanc¢iame
pasaulyje atsiranda vis naujy technologijy, darbo viety, kurios reikalauja specialisty, naujy
specialybiy Zinovy. Zinoma, kiekvienam mokiniui reikéty pasikliauti savo svajonémis ir norais
renkantis specialybe, atkreipti démesj j tai, kur jis jauCiasi tvirtai ir patogiai. Taciau privaloma
pasidomeéti kokios yra dabartinés darby tendencijos, pasistengti numatyti biisimas galimybes.

V. StaniSauskiené (2004) pazymi, kad Siuolaikiné karjera netapatintina su profesija. Profesija
paprasciausiai yra kontekstas, kuriame rutuliojasi individo karjera. Juolab, kad nuolat kintanciame
Siandienos darbo pasaulyje Zmogus savo karjeros kelyje retai teapsiriboja viena profesija. Jy
Siuolaikinio Zmogaus gyvenime yra ne viena, o dvi ar kelios, geriausiai atitinkancios konkretaus jo

gyvenimo etapo interesus ir galimybes.
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Svarbu suprasti, kad karjera yra daugiau nei visuma apmokamy darby, asmens turéty per jo
gyvenima. Tai taip pat yra ir rengimasis savarankiskai veiklai, tiksly siekimas bei ambicijy
tenkinimas, atliekant jvairius socialinius vaidmenis. Platesne prasme karjera gali bati ir
neapmokamas darbas, pavyzdZiui, namy ruosa ar savanoriska veikla bendruomenéje.

PoZiuris | karjera organizacijoje pamazu keitési. IS pradZiy laikytasi tradicinio poZitrio |
karjera, kuri nulemta iSsilavinimo ir biidinga tradicinéms organizacijoms. Tai pabrézé Zmogaus
iSsilavinimg ir Zmogaus tinkamuma prisitaikyti prie karjeros ir jos vystymosi. Karjeros sgvoka yra
daugiaprasmeé ir platesné uz profesijos, veiklos, darbo sgvokas. Ji apibtidina ne tik profesinés veiklos
pobiidj, bet ir dirbantj asmenj, socialinj statusq ir institucija, kuri apibréZia jo veikla ir pozicija
organizacijos struktiroje (Augiené, 2009).

Pasak V. StaniSauskienés ir N. Veckienés (1999), Siuo metu Zmogaus veikloje pastebimi du
karjeros modeliai: biurokratinés karjeros ir Siuolaikinés karjeros modeliai. Vis labiau Zmogaus
veikloje jsigali Siuolaikinés karjeros modelis. Biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros sampraty
apibendrinti ir iSrySkinti skirtumai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé
Biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros modeliy skirtumai
(V. StaniSauskiené ir N. Veckiené, 1999, p. 26)

Karjeros sampratos
kriterijai

Biurokratiné karjera

Siuolaikiné karjera

Karjeros modelis

Vientisa hierarchiné
karjeros struktiira, jtvirtinta
organizacijoje

Lanksti vientisa struktira,
nejtvirtinta organizacijoje

Karjeros sékmés matas

Individualis pasiekimai
(statusas, atlyginimas ir kt.)
lyginami su kity tokio pat
amZiaus Zmoniy
pasiekimais

Savirealizacijos, asmens
laisvés, individualaus
poZitrio j sékme tenkinimas

Karjeros ateities planavimas

Numatoma, aiski, susijusi
su organizacija

Sunkiai nuspéjama, susijusi
su Zmogaus kompetencija
pasirinkty tiksly atZvilgiu

Socialinis (materialinis)
saugumas

Stabilus aiSkios ateities
progresijos kontekste

Reliatyvus, priklauso nuo
daugelio asmeniniy ir
socialiniy veiksniy

Zmogui keliami
reikalavimai

Paklusnus, gerai atlieka
iprasta uzZduotj; bitini
specifiniai profesiniai
igudZziai

Novatoriskas, iniciatyvus,
kiirybiSkas neapibréztoje
darbo aplinkoje. Biitinas
karjeros ,,portfelis“ (karjeros
kompetencija, kai derinami
specifiniai ir universaltis
igiidZiai)
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Dabartinéje visuomenéje vis daugiau Zmoniy renkasi Siuolaikinés karjeros modelius.
Siuolaikiniam, j visuomene iSeinan¢iam individui yra keliami specifiniai reikalavimai, novatoriski
igudZiai ar gebéjimai, atspindintys asmens kompetencija.

,»Asmens kompetencija suprantama kaip Ziniy, gebéjimy bei nuostaty visuma, jgalinanti kelti
prasmingus tikslus bei juy siekti, mokytis visa gyvenimg, biti aktyviu pilieciu ir dalyvauti
visuomeneés gyvenime, susirasti tinkama darba“ (Bendrosios programos ir iSsilavinimo standartai,
2003, p. 8). Zengiant | postmodernistine visuomene pradeda aiSkéti, jog norint biiti paklausiu
darbuotoju, yra bitinos gilios bendrosios kompetencijos ir gebéjimai, vien giliy profesiniy Ziniy
nebeuztenka.

Autoriy (Kucinskienés, Sakalo ir Sal¢io, Petkevicifités, Augienés ir kt.), kuriy darbuose
raSoma apie karjeros kompetencijos svarba, biurokratinés karjeros sékmé tapatinama su iSoriniais
veiksniais: su kilimu karjeros laiptais, uZmokescio, pripaZinimo ir prestizo didéjimu. Tokia karjeros
samprata skatina individualizma ir konkurencijg tarp organizacijoje dirbanciy Zmoniy, nes karjeros
kilimas galimas tik organizacijoje. Siuolaikinés karjeros sékmé netapatinama su ,,karjeros laiptais®,
nes Sis karjeros modelis néra hierarchinis. Jos sékmés matas yra ne tik darbo uZmokestis, statusas,
bet ir asmeniné savirealizacija, savo gyvenimo tiksly siekimas, asmeninis tobuléjimas, nes karjeros
judéjimas galimas ir profesijos viduje, tobulinant kvalifikacija, jgyjant naujy kompetencijy. Karjeros
sekmeé gali bti suprantama individualiai.

Biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros modeliai kelia skirtingus reikalavimus organizacijos
darbuotojui, o kartu ir Siai darbo vietai ar profesijai besiruoSianCiam mokiniui ar studentui. Vis
daugiau reikia darbuotojy, kurie mokéty kirybiSkai ir savarankiSkai veikti neapibréztose,
dviprasmiSkose, problemiSkose situacijose, iSsiugdyty lanksty poZzitrj i darba ir gebéty prisitaikyti
darbo rinkoje. Todél dabartiniam Zmogui iSkyla reikalavimas turéti ne tik specialiyjy, bet ir bendryjy
kompetencijy, kurios garantuoja geresne Zmogaus adaptacijg ir lankstuma. (Augiené, 2009)

Dauguma Lietuvos mokslininky (Sakalas, Sal¢ius, Kucinskiené, Augiené), nagrinéjanciy
karjeros kompetencijy tema, tendencingai teigia, jog dabartinéje darbo rinkos situacijoje, vis
daugiau Zmoniy renkasi Siuolaikine, kintancig arba asmenine karjerg. Taciau bitina suprasti, jog
renkantis Siuolaikinj karjeros modelj teks lanksCiau mastyti, lavinti iSskirtinius gebéjimus,
specialybiniy Ziniy nebeuZteks. Informacija ir Zinios Siuolaikiniame informacijos pasaulyje yra
prieinamos visiems, tampa svarbu, kad Zmogus galéty ir gebéty jomis tinkamai pasinaudoti, jas

patobulinti ar pritaikyti specifinéje situacijoje.
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Kaip teigia A. Hargreaves (1999), esminis postmodernios visuomenés, kurios dalimi tampa
Siuolaikiné karjera, bruozZas yra kaita. Kaita sparti, pokyciai chaotiski visose srityse, todél sunku
numatyti tendencijas. Autorius iSrySkina septynias postmodernumo dimensijas, kurios apibiidina
dabartinj miisy pasaulj ir jo veikla.

1. Lankstis tikiai — iSrySkina ekonomine kaita, besitraukiancia ankstesne ekonomine praktika —
konvejerine gamyba. Postmoderniajame pasaulyje plinta lanksti gamyba, naikinanti tradicinius
darby pasiskirstymus (visi moka viskq). Tai kelia reikalavimus Zmogui: gebéti identifikuoti ir spresti
problemas, iSmanyti technologijas, sékmingai veikti komandoje, gebéti prisitaikyti, kritikuoti ir biti
lojaliam, naujoviskai iSnaudoti erdve (reikalauja mobilumo).

2. Judanti mozaika, jvardina organizacijos nepastovumgq ir kaita. ISliekancios organizacijos
geba Kkisti, prisitaikyti, optimistiSkai Zitréti. Organizacijos ribos pralaidZios. Tokiose organizacijose
pagrindinis démesys teikiamas ne pareigoms, etatams, bet projektams, biidinga pareigy kaita. Vis
reCiau priskiriamos aiSkios, nuolatinés pareigos. Tikimasi lankstaus poZitrio j tai. Reikalavimai
7Zmogui: lankstumas, mobilumas, santykiy kitimas tarp bendryjy ir specialiyjy kompetencijy.
Biidinga multikvalifikacija. Specializacija — gerai, taciau jei labai specifiSka — triikumas, nes siaura.

3. Laiko ir erdvés ,suspaudimas® geriausiai apibiidina §j laikotarpj. Budingi technologiniai
Suoliai, kurie kaip akimirka, laikas praranda reikime. Zmonés gyvena sparciau. ,,Suspaudimas“ daro
jitaka Zmogaus veiklai. Reikalavimai Zmogui: kritinio mastymo biitinybé, savirefleksija, jsigilinimas
ir atsakomybé uzZ savo veiklos turinj, gebéjimas taikyti informacines technologijas, suteikia
galimybe valdyti ,,suspaudima®.

4. Prarastas tikrumas — pereinama nuo stabiliy Ziniy prie to, kad Zinios néra vertybé, nes jos
greitai sensta. Biidingas pliuralizmas. Nyksta tradicijos, moralé ir mokslai tampa nepatikimi. Dél
tempo darosi sunkiau paZinti pasaulj. Visi Zinojimy pagrindai yra nepatikimi, senstantys. Kultiiry
susipynimas, nes lengva suartéti. Sunku suvokti socialine tikrove. Reikalavimai Zmogui: nuolatinis
mokymasis, kritinis mastymas, mokéjimas klausti, rinkti informacijg, pasirinkti. Svarbu iSmokti
mokiytis.

5. Beribé savastis — informacija gaunama i$ viso pasaulio, nuo per didelés informacijos sgmoné
tampa nevientisa. Vyksta ne tik informacijos, bet ir epochy maiSatis. Savastis tampa daug aprépianti
— mes visur, bet ir niekur. Nuolatiné jtampa, pasikeitimas, skubéjimas. [taka karjerai: salygoja
kiirybiSkuma, karjeros kelio individualuma. Apsunkina karjeros planavima. Reikia kreipti démesj j
procesa, o ne karjeros tikslus. Tikslingas selektyvus informacijos rinkimas ir naudojimas.

6. Saugi imitacija — realus pasaulis sudétingas, todél daZznai gyvename sukurtame pasaulyje

(filmuose, internete, knygose), o tai kelia pavojy Zmogaus gyvenimui, nes Zmonés pradeda susikurti
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saugumo imitacijg. Zmonés, pasinére j tobulesne realybe, gali pasimesti ir nuspresti likti joje. Darosi
svarbu kaip reiSkiniai atrodo, o ne kokie jie i$ tikryju yra. Tampa svarbi atsakomybé uZ savo
veiksmus, labai svarbus realus bendravimas ir bendradarbiavimas. Bitina nevengti ir nebijoti
nuolatinés kaitos, privalomas lankstumas.

7. Globalizacija — ja kuria kultiiriniai, ekonominiai, socialiniai, visuomeniniai veiksniai. Jis
stiprina konkurencija, aiSkiai nusako fakta, jog gyvename viename pasaulyje, suartéjame
visapusiSkai, suprantame visy pasaulio Zmoniy problemas. Atsiranda rizika, grésmeés. Globalizacija
yra prieSiSka pati sau, viduje. Bendri reikalavimai Zmogui: prisiimti atsakomybe, mobilumas
erdvéje, profesijoje, naujy funkcijy, kompetencijy jgijimas, gebéjimas susirasti darba, sukurti darbo
vieta, nuolatinis mokymasis, atitikimas pasaulinius standartus, informaciniy technologijy valdymas,
nuolatinis atsinaujinimas, kultiiry paZinimas.

Sios dimensijos apibiidina kokioje visuomenéje mes $iuo metu gyvename, koks Zmogus turi
biiti, kad Sioje visuomenéje neiSnykty ir neprarasty tapatumo. Darbo rinkos pasaulis nuolat keiciasi,
tobuléja, vystosi ir Zmogus turi vystytis kartu su juo. Anksciau vyravo viso gyvenimo karjera, kur
nuolat kylama karjeros laiptais, alga vienodai ir tendencingai auga, Zmogus visa gyvenimg dirba toje
pacioje jmonéje ar gamykloje. Siandien bet kuria dieng darbuotojui gali tekti keisti pareigas, kristi ir
vél kilti karjeros laiptais. Vis daugiau Zmoniy dirba patys sau arba atlieka bent keleta skirtingy
pareigy tuo paciu metu. Tenka iSmanyti ne tik savo profesinius dalykus, bet ir vadyba, bendravimag
su klientais. Atsiranda poreikis, gebéti identifikuoti ir spresti problemas, iSmanyti technologijas ir
gebéti jas taikyti informacijos bei nuolat kintan¢iy Ziniy rinkimui. Taip pat svarbus lankstumas,
mobilumas. Vis labiau iSauga bendryjyu kompetencijy poreikis, tokiy kaip darbas komandoje,
gebéjimas prisitaikyti, kritinis mastymas, savirefleksija, jsigilinimas ir atsakomybé uZ savo veikla.
Be abejo, pabréZiama nuolatinio mokymosi svarba.

Sie pastebéjimai veda prie iSvados, jog karjera néra tik darbiné veikla, kurios poky¢iai

baigiasi pasirinkus profesine sritj.

1.3. Karjeros valdymo kompetencijos teorinis pagrindimas

Karjera — visg gyvenimag trunkanti mokymosi ir darbo patirciy seka, apimanti gerokai
platesnj reiskiniy spektra. Tai priklausantis nuo karjeros tiksly profesijos pasirinkimas (ar keitimas),
tam tikry pareigy organizacijose siekimas, mokymosi programy ar kursy pasirinkimas siekiant
kaupti reikalingas Zinias ar jgyti papildomy jgidZiy (Lenz, Peterson, 2000). Karjeros tikslus reikia

derinti su gyvenimo tikslais. Karjera prasminga tiek, kiek padeda sukurti ir jgyvendinti prasmingo
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gyvenimo modelj, todél ¢ia svarbu darbo, laisvalaikio, Seimos derinimo aspektai (Herr, Cramer,
Niles 2004). Kiekvieno Zmogaus karjera yra unikali ir kuriama pagal tai, kokius sprendimus jis

padaro, kokias alternatyvas pasirenka.

1.3.1. Karjeros valdymo kompetencijos samprata ir karjeros valdyma jtakojantys poziiriai

Kiekvienas Zmogus turi planuoti savo gyvenima ir ateitj. Be ateities vizijos Zmogaus
veiksmai praranda kryptinguma, tampa chaotiSki, spontaniSki (Albrechtas, 2005). Kiekvieno
Zmogaus ateities dalis yra karjera. Nepriklausomai nuo to ar karjera bus profesiné ar Seiminé, ja
bitina planuoti, projektuoti ir tikslingai valdyti.

Z. Grakauskas (2007) teigia, kad norint valdyti savo karjera biitina suprasti, jog karjeros
valdymo sékme uZtikrinantys veiksniai yra:

1. zinios — ka a$ Zinau apie save, bei kg aS Zinau apie karjeros galimybes;

2. procesai — sprendimy priémimas, kaip a$S priimu sprendimus, ir kontrolé, kaip aS
vertinu priimtus sprendimus.

Mokslininkas tvirtina, kad norintiems efektyviai valdyti savo karjera, pirmiausia biitina
pazinti save ir savo karjeros galimybes. Zinios apie save — tai saves paZinimo rezultatas. Svarbu
Zinoti savo asmenybés charakteristikas, turincias didZiausios jtakos karjeros sprendimy priémimui:
asmenybés bruoZus, vertybes, interesus ir kompetencijas. Zinios apie karjeros galimybes — tai Zinios
apie iSorinj pasaulj — visa tai, kas susije su mokymusi ir darbu. Zinios apie mokymasi, mokymosi
biidus, mokymosi institucijas, mokymosi galimybes, profesijas, darba, jsidarbinimo biidus, galimus
darbdavius, darbo rinkos kaitos tendencijas.

Efektyvus karjeros valdymas neatsiranda savaime, reikia lavinti valdymo kompetencijas,
kaupti karjeros valdymui reikalingas Zinias, ugdyti karjeros valdymo gebéjimus, lavinti jgiidZius
(Grakauskas, 2007).

Kalbédamas apie kerjeros valdyma K. Pukelis (2003) nurodo ir kartu pritaria Z. Grakausko
iSdéstytai minciai, kad karjeros projektavimas — tai nuolatinés Zmogaus pastangos jZvelgti darbo
rinkos kaitos tendencijas ir prognozuojamy pokyciy kontekste tirti, planuoti ir jgyvendinti savo
profesinés veiklos tobulinimo procesus, siekiant islikti nuolat kintancioje darbo rinkoje ir jprasminti
savo gyvenima. Karjeros valdymas kaip visa gyvenima trunkantis procesas susideda iS ugdymo
karjerai ir karjeros planavimo procesuy.

Daugelis jauny Zmoniy, vis dar veikiami savo tévy patirties, siekia ilgam jsidarbinti vienoje

imonéje ir savo asmeninés karjeros valdyma patikéti darbdaviui. TaCiau pasaulis keiCiasi ir ateityje
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tokiy galimybiy nebebus. Autoriy teigimu, karjeros orientacija ,viena organizacija ir karjera“
keiciasi j ,,daug darby ir kontrakty skirtingose organizacijose“. Siuolaikiniame pasaulyje Zmogus
pats yra atsakingas uZ savo karjerg ir per visg gyvenima turi priimti jvairius karjeros sprendimus,
susijusius su profesijy, studijy, mokymy bei darbo pasirinkimu (R. Lenz ir S. Peterson, 2000).

Siuolaikiniame darbo pasaulyje karjeros siekiantis Zmogus turi gebéti bei pasizyméti tam
tikromis asmeninémis savybémis. Remiantis darbo pasitilos skelbimy tyrimu bei mokslo darby
karjeros srityje analize (StaniSauskiene, 2003), ypatingai akcentuojamas uzsienio kalby mokéjimas,
kompiuterinis rastingumas, komunikabilumas, gebéjimas dirbti komandoje, nuolatinis tobuléjimas
ir pan. Gebéjimai ir asmeninés savybés, jgalinantys Zmogy spresti karjeros kelyje jam iSkylancius
uZdavinius, gali biiti jvardinti kaip laiduojantys karjeros kompetencija.

V. StaniSauskiené (2004) karjeros kompetencija apibréZia kaip eile Siuolaikiniame darbo
pasaulyje Zmogui biitiny asmeniniy savybiy ir gebéjimy, kuriuos jis gali sekmingai taikyti praktinéje
veikloje.

Isigilinus j butiny gebéjimy jvairove, kurias apibiidina ir iSskiria autoré, iSrySkéja keturios
sritys, kurioms gali biiti priskirti karjeros gebéjimai. Tam tikrai sriCiai priskirtini gebéjimai laiduoja

atitinkama kompetencija, kuri yra integralios karjeros kompetencijos dalis (1 pav).

Maokymosi
kompetencis

1 pav. Integralios karjeros kompetencijos dalys.

(V. StaniSauskiené, 2004)
V. StaniSauskiené (2004) integralia Siuolaikinés karjeros kompetencija apibiidina kaip

keturiy kompetencijy sistema:

1. Asmeniné kompetencija — tai Zmogaus saves paZinimo ir saves pristatymo gebéjimai;
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2. Socialiné kompetencija — tai Zmogaus santykj su kitais Zmonémis ir socialine aplinka
harmonizuojantys gebéjimai ir savybeés;

3. Mokymosi kompetencija — tai gebéjimai, jgalinantys Zmogy saviugdai;

4. Profesine kompetencijq - tai specifiniai profesiniai gebéjimai bei gebéjimai ir savybés,
susije su Zmogaus darbine veikla.

Objektyviai paZvelgus j V. StaniSauskienés jvardintas keturias karjeros valdymo
kompetencijas ir Z. Grakausko jvardintas sritis, kuriy gebéjimus reikéty puoseléti, galima pastebéti
aisky panasuma. Vienintelé kompetencija, kurios nejvardijo mokslininkas Z. Grakauskas yra
socialiné. Taciau socialiné kompetencija yra laikytina universaliausia ir labiausiai lavinama bei
ugdoma kompetencija, bet kokioje Zmogaus veikloje. Nors autorius nejvardijo mokymosi, profesinio
pasaulio ir saves pazZinimo kaip kompetencijy, taciau paantrina V. StaniSauskienés iSskirtosioms. Tai
dar labiau pabrézia, kad Sios kompetencijos yra svarbios bet kokios profesijos darbuotojams, o
specialybiniai gebéjimai atskiria vieng profesijos atstova nuo kito.

Ankstesniuose skyriuose aptarta, kad norint Siuolaikinéje visuomenéje ir ekonomiSkai nuolat
kintanciame pasaulyje rasti terpe darbo rinkoje, reikia puoseléti ne tik profesinius gebéjimus, bet ir
asmenines individo savybes. V. StaniSauskiené aiSkiai apibrézé karjeros valdymo kompetencijos

svarba ir jvairiapusiSkuma.

1.3.2. Karjeros valdymo kompetencijos

1.3.2.1. Asmeniné kompetencija

Trys elementai, saves paZinimas, darbo pasaulio paZinimas ir gebéjimas suderinti abu
pazinimus, minimi daugelio profesinio apsisprendimo procesa nagrinéjanciy autoriy darbuose
(JovaiSa, 1999; Beresneviciené, 1995 ir t.t.). Norint sékmingai suderinti faktus apie save ir darbo
pasaulj, reikia tam tikro Siy fakty stabilumo. Asmenybé keiciasi, bet pagrindiniai jos bruozai islieka
visa gyvenimga. Pasak J. Arnold (2006), efektyvaus sprendimo priémimas reikalauja gerai pagrjsto
asmeninio identiteto jausmo ir pasaulio suvokimo.

7. Grakauskas (2007) karjeros valdyma apibréZia kaip asmens darbo ir mokymosi patir¢iy
sekos planavimo, derinimo su kitomis gyvenimo sritimis, jgyvendinimo ir kontrolés procesa.
Remiantis autoriaus nuomone, darome iSvada, jog pats individas yra atsakingas uZ savo karjera,
todél praéjes tam tikrg karjeros etapa, turéty atlikti iSsamia karjeros savianalize. Objektyviai jvertinti
pasiekimus, pavykusias ir/ar nepavykusias galimybes, prieZastis ir/ar klidtis, sudariusias salygas

karjeros tikslams jgyvendinti ar jy nepasiekti — kontroliuoti savo karjera. Visi asmens daromi
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pasirinkimai privalo turéti prasme paciam Zmogui, kuris renkasi. Gera karjera atspindi pagrindinius
Zmogaus jsitikinimus, siekius ir vertybes. Todél tik pats Zmogus Zino, kas jam yra prasminga. Tai
irodo saves paZinimo ir asmeninés kompetencijos ugdymo bitinybe.

Paprastai Zmogus samoningai ar nesamoningai pasirenka tq profesine karjera, kuri atitinka

jo vertybes, poreikius, motyvus bei talentus. A. Gumuliauskiené (2002) pabréZia, kad polinkiai j
kurig nors darbo ar kiirybos sritj yra tos srities gebéjimy plétotés veiksnys, t.y. gabumy plétotés
prielaida. Renkantis profesijg, svarby vaidmenj atlieka polinkiai, emocinis Zmogaus santykis su
konkreciu darbu, jo siekimas jsitraukti j tam tikrg veiklos sritj. Polinkis — asmenybés kryptingas
vienos ar kitos veiklos pasirinkimas. Polinkis kyla iS Zmogaus budingo poreikio veikti, siekimo
tobulinti veiklai budingus gebéjimus ir jgiidZius (Psichologijos Zodynas, 1993).

Polinkiy iStakos prasideda nuo doméjimosi — interesy. Doméjimasis pasireiSkia asmenybés
paZinimu ir atrenkamuoju emociniu, valingu kryptingumu. Interesas suteikia krypti asmenybés
veiklai, padeda suvokti bei paZinti naujus dalykus.

A. Gumuliauskiené (2002) paZymi, kad renkantis profesija profesiniai interesai rodo
padidéjusj doméjimasi profesija, taciau iS juy negalima objektyviai nuspresti asmeniniy prioritety
svarbos. Tai apibiidina asmenybés vertybinés nuostatos. Vertybé — tai, kas Zmogui subjektyviai
vertinga, nuo ko jam geriau arba kas padeda jgyvendinti fundamentalius Zmogaus poreikius
(savarankiSkumo, saugumo, kompetencijos, vidinés ir iSorinés harmonijos ir t.t.) (DamasSeviciiite,
2001). Vertybé néra darbas ar kazkas, kam asmenybé suteikia verte, néra elgesio bruoZzas, kurj biity
galima pastebéti, tai — vidinis individo bruoZas. ,,Vertybé nuo paprastojo reikmens ir skiriasi tuo,
kad ji individui turi pastovia nuolat traukiancia, viliojancig savo Zavesiu prasme“ (V. Aramaviciiite,
1985, p. 26). L. JovaiSa pazymi, kad ,vertybe gali tapti toks reikmuo, kuris yra visapusiskai
subjektyvuotas, jprasmintas, palieCia individualybés samone ir jausmus, tapdamas jos poZziiriy,
poreikiy, interesy ir idealy integraline dalimi“ (1975, p. 53).

Planuodami profesine karjera, konstruojame savo darbo vertybiy sistema, kuri gali padéti

pasirinkti profesija, padaryti ja prasmingesne, tikslingesne.
1.3.2.2. Socialiné kompetencija

Pasak V. StaniSauskienés (2004) socialiné kompetencija apima daug jvairiy gebéjimuy,
iSskyréme tris pagrindines grupes:
1. Bendravimo;
2. Bendradarbiavimo;
3. Veikimo socialinéje aplinkoje.
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Kaip jau minéta, tiek asmenine, tiek socialine kompetencija jtakojantys gebéjimai yra
pradédami ugdyti ikimokykliniame amZiuje. Siy gebéjimy ugdymo testinumas yra bitinas ir
bendrojo lavinimo mokyklose. Mokyklinio amZiaus tarpsnyje formuojasi Zmogaus santykio su kitais
bei su aplinka pagrindai. Pagal E. Eriksono teorija, 14-ais — 20-ais Zmogaus gyvenimo metais
patiriama krizé — identifikacija prie§ vaidmeny sumaistj. Sios krizés jveikimas ir pasekmés susije
biitent su socialinés kompetencijos lygiu. Tolesniuose gyvenimo (ir karjeros) etapuose Zmogus
tobulina savo bendravimo, bendradarbiavimo ir kitus gebéjimus, taCiau jy ugdymasis vyresniame
amZziuje reikalauja daugiau pastangy.

Bendravimo gebéjimai — plati savoka, apimanti argumentuoto kalbéjimo, klausymosi, kito
7Zmogaus pazinimo, konflikty sprendimo, deréjimosi (dalykinio ginCo) ir kitus jgidZius.
Bendravimas - tai prasminga saveika tarp dviejy ar daugiau Zzmoniy (Zelvys, 1995), natiiraliai vyksta
bet kurioje Zmoniy grupéje, todél, atrodyty, bendravimo gebéjimy specialiai ugdyti nereikia. Vis
délto, biitinos tam tikros Zinios ir galimybé jas taikyti, analizuoti savo bei kity bendravimo patirtj ir
mokiytis iS jos.

Bendradarbiavimo gebéjimai — tai batini gebéjimai, tikslingai veikiant grupéje ar komandoje.
Bendradarbiavimo gebéjimai gali biiti jvardinti kaip komandy kirimo, komandinio darbo, vaidmeny
atlikimo, tarpgrupinés kooperacijos jgudZiai.

V. StaSinskiené (2004), remdamasi kity autoriy nuomone (JovaiSa, 1999; Kucinskiené, 2003;
Perry, Vanzand, 1998), teigia, kad veikimas socialinéje aplinkoje, kaip socialinés kompetencijos
dalis, gali biiti apibiidinamas kaip gebéjimas paZinti aplinkg ir joje veikti. Moksleiviy karjeros
sekmé ateityje priklausys nuo jy gebéjimo veikti aplinkoje. Priimant pirmuosius Kkarjeros
sprendimus, t.y. renkantis mokymosi profilj, tolesne mokymosi jstaiga ar profesija. Aplinkos
paZinimas ir rysiai su ja taip pat vaidina svarby vaidmenj. Anot M. Fullan (1998, p. 115), ,jei
norime pagerinti mums ripimas mokymosi situacijas, butinai turime jsitraukti j uZ netarpiSkos
aplinkos slypinciy idéjy pasaulj bei reikalus, dométis ne tik klase, bet ir mokykla, ne tik mokykla,
bet ir platesne aplinka, - tai darydami kartu nepamirSti svarbiausio mokymo ir mokymosi
uzdavinio®.

Taip, karjeros pasirinkimas yra asmeninis kiekvieno Zmogaus pasirinkimas. Taciau mes
gyvename visuomenéje, todél Zmogus negali iSgyventi vienas pats su savimi, nekontaktuodamas,
nebendraudamas ir nesaveikaudamas su kitais. Siuolaikinis pasaulis susiklosté taip, kad asmuo
negali iSgyventi vien savo jégomis. Jam reikalingas kity Zmoniy darbo rezultatas. Todél
bendravimas ir bendradarbiavimas yra neisvengiamas. Daugelis autoriy (Zelvys, 1995; Jovaisa,

1999; Kucinskiené, 2003; StaSinskiené, 2004) nagrinéje Zmogaus karjeros vystyma ir svarbius jos
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elementus, pabrézZé, kad karjeros kompetencija yra integralus ir nenutrikkstamas procesas. Taip pat
akcentuojamas, kad viena i§ sudedamyjy ir neiSvengiamy daliy yra socialiné kompetencija, kurios
pagrindai jdiegiami dar ikimokykliniame amZiuje. Taciau autoriai neleidZia uzmirsti, kad socialiné

kompetencija néra savaiminis procesas, ja, kaip ir bet kurig kita kompetencija, privaloma tikslingai

oww —

1.3.2.3. Mokymosi kompetencija

D. Albrektaité (2007) teigia, kad karjera, kaip Zmogaus veikly seka per visa jo gyvenima, yra
procesas, kurj salygoja jvairtis ekonominiai, socialiniai, politiniai, kultiriniai, psichologiniai ir kiti
veiksniai. Autoré, iSnagrinéjusi jvairiy mokslininky darbus (M. Fullan, A. Hargreaves, P. Drucker ir
kt.) padaré iSvada, kad Siy dieny Zmogus dirba besikeiCianCiame pasaulyje, o kaita — vienas esminiy
postmodernios visuomenés bruoZy. Socialiniai pokycCiai daro jtaka visoms Zmogaus gyvenimo
sritims, ypac jo veiklai. Todél norint valdyti karjeros procesa, biitina Zinoti, naujus reikalavimus
iSkylancius individui dél pasaulyje vykstanciy socialiniy transformacijy; karjeros kaitos konteksta ,
aplinka, kurioje Zmogus veikia. DinamiSka aplinka kelia naujus reikalavimus Zmogui ir organizacijai
bei siiilo naujas alternatyvas veiklai. Norint efektyviai ir racionaliai veikti, siekti karjeros bitina
studijuoti ir perprasti mus supan¢ia aplinka. Siuo poZifiriu, nuolatinis mokymasis gali padéti
prisitaikyti prie kintancios aplinkos, pasiekti uZsibrézty tiksly.

Savo straipsnyje, ,,Mokymasis visa gyvenimgq ir plastiSkos nervinés lgsteles“, M. A.
Pavilioniené (2008) primena, kad mokymasis visa gyvenimg yra vienas i§ Europos Sajungos
siekiniy, uZtikrinanc¢iy Zmogaus gyvenimo kokybe bei jo vieta konkurencija gristoje Siuolaikinéje
visuomenéje. Lietuva, biidama Europos Sajungos nare siekia jgyvendinti visas keliamas idéjas,
Svietimas — néra iSmintis. 2001 m. Europos Komisijos Mokymosi visa gyvenima memorandumo
aptarimas suteiké nauja stimulg perzvelgti visg Svietimo sistema Lietuvoje, pergalvoti esama padétj,
pagrindinj iSsilavinima, reikalingus gebéjimus gyvenimo kokybés valdymui bei dabartinei kintanciai
darbo rinkai. Diskusija paragino nustatyti ir sustiprinti skirtingy Svietimo institucijy ir kity partneriy,
suinteresuoty Zmogiskyjy isStekliy plétra ir mokymusi visa gyvenima, bendradarbiavima (Mokymosi
visa gyvenimg memorandumo aptarimas Lietuvoje, 2001).

Europos Sajungos Komisija, j kurios pasiiilymus ir nutarimus daug démesio kreipia Lietuvos
ir visos Europos Svietimo ir Mokslo Ministerijos, 2007 m. vasario 22 d. iSleido komunikata
»INuosekli Lisabonos uZdaviniy vykdymo Svietimo ir mokymo srityje paZangos rodikliy ir
lyginamyjy standarty sistema“, kuriame sitiloma dvideSimt pagrindiniy rodikliy, kuriais
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vadovaujantis turéty buti kuriama ir vertinama Svietimo sistema Salyje. Kartu su rastingumo,
skaitymo, matematikos ir kity moksly sritimis, uZsienio kalby Ziniomis, pilietiniais gebéjimais
siilomi mokymosi mokytis gebéjimai, dalyvavimas mokymesi visa gyvenima.

Gyvename informacinéje visuomenéje ir informacijos apie Kkarjera, kaip ir Kkitos
informacijos, yra gausu, todél supratimas, kokia informacija mums reikalinga, ir gebéjimas Sia
informacija efektyviai surasti, jvertinti ir ja pasinaudoti tampa vienu svarbiausiu gebéjimu
kontroliuojant savo gyvenima.

,Laikas mokytis yra visas gyvenimas, o Ziniy jvairove skirtingose srityse papildo ir yra
integruojama | kitas sritis“ (Tereseviciené, 2006). Autoré teigia, kad testinis mokymasis yra
neatsiejamas nuo modernios visuomenes, bet jis neturi biiti akcentuotas kaip biidingas tam tikram
gyvenimo periodui. Svietimo formos ir tikslai tokie jvairis, kad jgalina Zmones jgyti gyvenimui
reikalingy Ziniy nuo vaikystés iki senatvés. Todél siekiant neatsilikti nuo visuomenés, kurioje
gyvename ir biiti pilnaverciai pilieCiais, biitina tobulinti savo mokymosi kompetencija ir daryti tai

visg gyvenima.
1.3.2.4. Profesiné kompetencija

PrieS renkantis profesija, vienas svarbiausiy privalomy veikly kiekvienam individui yra darbo
rinkos jvertinimas. Privaloma Zinoti ar profesijos, kurig planuoja individas pasirinkti, specialistai yra
paklausiis, t.y. apsvarstyti galimybes jsitraukti j darbo rinkq baigus studijas.

Darbo rinka, darbo rinkos terminus ir sagvokas apibtdina darbo jégos pardavimo ir pirkimo
ekonominiy santykiy sistema, kurioje formuojasi darbo pasiiila ir paklausa bei darbo uZmokestis.
D. Augiené (2009) teigia, kad darbo rinka gali biiti:

1. subalansuota — kai nedarbas yra 3-4%, kurie skaiCiuojami nuo ekonomiSkai aktyviy
gyventojy. Si nedarbo lygj miisy 3alies plotméje priimta vadinti visisku uZimtumu;

2. pertekliné — darbo rinka, kurioje gana ilga laikotarpj yra aukStas nedarbo lygis ir darbo
pasitila gerokai virsija paklausa;

3. nuliné — darbo viety pasiiila virSija darbo jégos pasitila, kuri turi jtakos Salies ekonominei
plétrai.

A. Akudoviciuté ir kiti (2007), teigia, kad darbo ir ekonomikos pasaulis nuolat kinta ir
pateikia jvairiausiy netikétumy, tokiy kaip informaciniy technologijy naujovés; nauji reikalavimai
darbo vietai; profesijos nykimas; jmonés pertvarkymas; gamyklos arba biuro uZdarymas; versly

susijungimas; bankrotas; ekonomikos nuosmukis ar pakilimas ir pan. Tai skatina ar net privercia

23



svarstyti apie profesijos, darbo arba karjeros krypties keitima. Taciau besikeiciantis pasaulis kasdien
pasitilo naujy galimybiy: atsiranda naujy profesijy, didéja darbo firmy jvairove.

Nuolat kinta ne tik iSorinis pasaulis, keiCiasi ir Zmogus. Darbas, kuris buvo jdomus, ilgainiui
darosi monotoniSkas ir nuobodus. Nauji interesai ir gyvenimo prioritetai tampa nesuderinami su
esama darboviete, jos vertybémis ir reikalavimais. Per visa gyvenima tenka spresti ne vieng karjeros
problema ir atitinkamai rinktis. Karjeros atZvilgiu galima elgtis dvejopai: ramiai dreifuoti ir
pasinaudoti tomis galimybémis, kurios pasitaiko misy gyvenimo kelyje, arba aktyviai valdyti savo
karjerg ir daryti sprendimus, pagristus aktualia, patikima ir iSsamia informacija (Akudovicitté,
2007).

Jaunoji karta, prie$ pasirinkdama profesiniy studijy kryptj , turéty suprasti, kad prie$ priimant
sprendimg reikia susipaZinti su bisimomis profesijomis juy paskirties, pritaikymo srities, socialinés
reikSmeés ir statuso visuomenéje prasme. Taip pat reikéty pasidométi konkrecios specialybés jgijimo
galimybémis, jos perspektyva ateityje, socialinémis ir ekonominémis darbo salygomis ir savo
gebéjimy sfera.

Pasak 7. Grakausko (2007) karjeros valdymo kompetencija — tai asmens darbo ir mokymosi
patiriy sekos planavimui, derinimui su kitomis gyvenimo sritimis, jgyvendinimui ir kontrolei
reikalingos Zinios, gebéjimai, jgiidZiai ir nuostatos. Siame Kkarjeros valdymo kompetencijos
apibréZime telpa ir V. StaniSauskienés integralios karjeros kompetencijos dalys: socialiné,
mokymosi, asmeniné ir profesiné kompetencijos. Visi nagrinéti autoriai pabrézé vieng aisky dalyka,
kad karjeros valdymas yra privalomas Siuolaikinéje informaciniy technologijy visuomenéje. Kad S§i
kompetencija néra vientisa, bet susidedanti i§ keliy kiekvienam Zmogui biitiny kompetencijy.
Siekiant tinkamai pasiruoSti karjeros pradZiai, Zmogus privalo susipaZinti su savimi, savo
troSkimais, genais, nuostatomis, kad pradétas darbas nesikirsty su moralinémis vertybémis. Taip pat
privalomas aplinkos pazZinimas: darbo rinkos bei pacios pasirinktos profesijos. Taciau, deja, priémus
Sj vieng sprendima, pradéjus ir pabaigus studijas, gyvenimas néra apsprestas ir mokymasis baigtas.
Kaip minéta, remiantis autoritentingy mokslininky nuomone (Zelvys, 1995; JovaiSa, 1999;
Kucinskiené, 2003; StaSinskiené, 2004; Grakauskas, 2007) gebéjimai, jtakojantys karjeros valdymo

kompetencija turéty biiti nuolat tobulinami, todél privaloma pabréZti jy neuzbaigtuma.

1.4. Mokiniy karjeros valdymo kompetencijy ugdymas (formalios ir neformalios veiklos
priemonémis)
Darbo pradZioje apraSyta karjeros valdymo kompetencijos samprata, sudedamosios dalys ir

pagrindiniai tikslai. TaCiau Zymiai svarbiau uZ ZodZius ir teorinj apraSa yra praktinio jgyvendinimo
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galimybés ir buidai. Toliau bus analizuojami karjeros valdymo kompetencijos ugdymo galimybés
Lietuvoje formalios ir neformalios veiklos formomis.

PrieS pradedant nagrinéti kokiais biidais Lietuvoje yra siekiama iSugdyti mokiniy karjeros
valdymo kompetencija, pirmiausia reikia suprasti ir aptarti kokia yra Lietuvos Svietimo sistema.
Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymo (2011) 2 skirsniu, $vietimo
sistema skirstoma j:

1) Formalyjj Svietima;

2) Neformalyjj Svietima ;

3) Informalyjj Svietima (saviSvietq);

4) Svietimo pagalba.

Formalusis Svietimas, vykdomas pagal Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka
patvirtintas ir jregistruotas Svietimo programas, kurias baigus jgyjamas pradinis, pagrindinis,
vidurinis arba aukstasis iSsilavinimas ir (ar) kvalifikacija arba pripaZjstama kompetencija, reikalinga
jstatymy reglamentuojamam darbui ar funkcijai atlikti. Cia apribojamas mokymo laikas, mokomieji
dalykai, vieta. Akcentuojamas konkretus rezultatas, Zinios. Baigus formaliojo ugdymo jstaiga yra
suteikiamas oficialiai pripaZjstamas iSsilavinimq patvirtinantis dokumentas (atestatas, diplomas ir
pan.).

Siai ugdymo formai priskiriamos tokios ugdymo pakopos:

- pradinis ugdymas, kurio paskirtis suteikti asmeniui dorinés ir socialinés brandos pradmenis,
kulttros, taip pat ir etninés, pagrindus, elementary rastinguma, padéti jam pasirengti mokytis pagal
pagrindinio ugdymo programa;

- pagrindinis ugdymas, kurio paskirtis suteikti asmeniui dorinés, sociokulttirinés ir pilietinés
brandos pagrindus, bendrajj raStinguma, technologinio raStingumo pradmenis, ugdyti tautinj
samoninguma, iSugdyti siekimgq ir gebéjima apsispresti, pasirinkti ir mokytis toliau;

- vidurinis ugdymas, kurio paskirtis padéti asmeniui jgyti bendrajj dalykinj, sociokultiirinj,
technologinj rastinguma, dorine, tautine ir pilietine branda, profesinés kompetencijos pradmenis ir
(ar) kvalifikacija;

- profesinis mokymas, kurio paskirtis padéti asmeniui jgyti, keisti ar tobulinti kvalifikacijq ir
pasirengti dalyvauti kintancioje darbo rinkoje;

- auksStesniosios studijos, kuriy paskirtis padéti asmeniui jgyti aukStesnjjj iSsilavinima bei
tam tikra kvalifikacijg ir pasirengti dalyvauti darbo rinkoje ir visuomeniniame Salies gyvenime;

- auksStosios studijos, kuriy paskirtis padéti asmeniui jgyti aukStajj iSsilavinimag bei
atitinkama kvalifikacijg ir pasirengti aktyviai profesinei, visuomeninei ir kultiirinei veiklai.
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Neformalusis Svietimas vyksta pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos
tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus formaliojo Svietimo programas.
Paprastai nevykdo formalios mokymo jstaigos. Jo tikslas néra oficialaus dokumento ar konkreciy
moksliniy Ziniy suteikimas. Neformalus ugdymas orientuojamas j praktiniy jgtidziy lavinima bei
asmenybés tobulinima.

Siai ugdymo formai priskiriamos tokios ugdymo pakopos:

- ikimokyklinis ugdymas, kurio paskirtis padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kulttros, taip
pat ir etninés, socialinius, paZintinius poreikius;

- prieSmokyklinis ugdymas, kurio paskirtis padéti vaikui pasirengti sékmingai mokytis pagal
pradinio ugdymo programa;

- neformalusis vaiky Svietimas, kurio tiks