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Summary

Author of the paper: Olga Jankauskiene
Theme of the paper: Factors that influence teachers’ life long learning in the context of educational
change.

Economical and social changes of society raise new requirements for particular individuals,
thus the idea of constant studying starts to gain ground progressively. People aim at improvement of
their professional qualification, acquiring more knowledge and experience. This favourably
capacitates change and rising social status of the individuals. Hence, it is very important to
emphasize the role of constant studying in the dynamic contemporary society.

Occupation and activity are the important process of personal self-realisation. Professional
education and training have significant effect upon occupation and social integration. Thus, it is
necessary to draw attention to the factors and motives influencing upon the process of constant
studying.

Profession of a teacher is specific as it does not limit itself entirely to the capabilities of the
teacher. The overall psychological structure: activeness, single-mindedness of activity, sources of
abilities and way of activity — is also important there. Constant studying of the teachers, their
qualification refreshment, which are related with improvement of own personality, self-knowledge,
perception and assessment of own relation to the profession, and also reflect inner aspirations and
stimulate cultural renewal. Motivation of teachers’ constant studying and professional development
is related with the interest in own profession, eagerness to become a specialist with high
qualification, giving sense to the teacher’s profession and satisfaction in the professional activity.

By the present research we sought for ascertainment of the possibilities of teachers’ constant
studying in schools, and also for establishment, what factors influence more upon the constant
studying of the teachers. 186 teachers participated in the research. The research has been done in the

period of March and April in Siauliai City.
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IVADAS

Pokyc¢iai ekonomikoje ir darbo rinkoje salygojo politines ir mokslines diskusijas apie
mokymasi visa gyvenima bei besimokancios visuomenés poreikius: rinkos ekonomika reikalauja
nuolat atnaujinti turimus, bei igyti naujus jgiidzius, zinias ir geb&jimus. Augantis tarptautinis
bendradarbiavimas ir konkurencija itakojo nauja poziiiri { mokymasi visa gyvenima, apimantj tiek
naujy kompetencijy igijima, tieck anks¢iau jgyty tobulinima. Svietimo reformy pasekoje, plétojant
Ziniy visuomeng, atsiranda vis daugiau galimybiy bei iniciatyvos mokytis ir dalyvauti kaitos
procesuose. Svietimo politikai akcentuoja biitinybe kelti mokymo kokybe, kuriai didZiule jtaka turi
pedagogy kvalifikacija, reikalaujanti nuolatinio tobulinimo ir atnaujinimo. Ilgainiui mokytoju
vaidmuo pakito: ju pedagoginé veikla tapo labiau kompleksing, reikalaujanti priimti savarankiskus
sprendimus, todél mokytojai skatinami nuolat tobulintis ir aktyviai dalyvauti mokyklos tobulinimo
procese. Svarbu pabrézti, kad Zinios, igiidZiai ir gebéjimai néra igyjami visam laikui, - jie turi biiti
nuolat atnaujinami visos mokytojo karjeros laikotarpiu.

Dalyvavima mokymosi visa gyvenima procesuose salygoja tam tikri veiksniai, i kuriuos,
kaip i mokymosi konteksta, svarbu atsizvelgti, apibiidinant mokytoju nuolatinio mokymosi
pasiekimuy vertinimo bei pripazinimo specifika. Daugelis mokymosi motyvus analizavusiy autoriy
(V. Sernas 2003; A. Gaizutis 2003; V. Ku¢inskas 2001; K. Pukelis 2003; L. Stoll ir D. Fink 1998; V.
Kavaliauskiené 2001; B. Simonaitiené ir V. Targamadzé 2001; R. Lauzackas 2002; T. Guskey 2004
ir kt.) nurodo, kad nora mokytis ir tobuléti skatina tokie veiksniai, kaip prigimtis, vidinés nuostatos,
psichologiniai veiksniai, supanti aplinka, tradicijos bei vykstantys kaitos procesai.

Temos aktualumas: XXI a. Lietuvos visuomenei iSkelia naujus i$Stukius. Jie atveria ir
naujas galimybes. [ i$Stikius jmanoma deramai atsakyti ar pasinaudoti galimybémis tik einant
spartaus ir kryptingo atsinaujinimo keliu. Dabarties pasaulyje toks kelias galimas tik vertinant
zmones kaip brangiausig turta ir deramai | juos investuojant, remiantis Svietimu kaip esminiu
bendros ateities kiirimo biidu. Todél, suvokdami Siuos mokymo ir tobuléjimo aspektus, reikia
pripazinti, kad iSskirtinis démesys vykstant Svietimo bei socialinei kaitai, turi biiti skiriamas
pedagogy nuolatiniam mokymuisi, o taip pat ir veiksniams, itakojantiems ju mokymosi procesa, jo
kokybeg, sparta, pasiekimy vertinimo ir pripazinimo specifika.

Tyrimo problema: Paskutiniais pra¢jusio tiukstantme€io metais jvyko didZiuliai poky¢iai
technologiju, globalios ekonomikos ir socialinéje srityse. Susidiirusi su nuolat kintanc¢iu dabartiniu
laikotarpiu, mokykla iSgyvena itin prieStaringa situacija. Norédama ir toliau sékmingai atlikti
socializacijos funkcija, mokykla turi keistis taip, kaip keiciasi ja supanti aplinka. Taciau, biidama
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autonomiska, nepriklausoma nuo aplinkos, mokykla paprastai susikuria kaita stabdancius barjerus,
todél ir pedagoginé bendruomené daznai pasirengusi gintis nuo uz mokyklos sieny vykstancios
kaitos, o kartais ir aktyviai pasiprieSina, nenorédama pripazinti kaitos biitinumo savo institucijos
viduje. Darbo ir mokymosi problematika yra sudétinga, integruojanti ivairiy lygiy veiksnius bei
saveika tarp ju, nuolat kintancioje aplinkoje. Todél Sio tyrimo problemos esmg sudaro Sie klausimai:
Kokie veiksniai bei motyvai itakoja pedagogu nuolatini mokymasi, kompetencijy tobulinima bei
ziniy atnaujinima? Su kokiomis klifitimis susiduriama realizuojant nuolatini mokymasi?
Tyrimo objektas: Pedagogy nuolatini mokymasi jtakojantys veiksniai.
Tyrimo tikslas: Atlikti teoring bei empiring mokytojuy nuolatini mokymasi itakojanciy veiksniy
analize.
Tyrimo uzdaviniai:

e Apibrézti veiksnius, jtakojancius mokytoju nuolatini mokymasi, remiantis moksline,

pedagogine ir psichologine literatiira;
o ISskirti mokytoju, kaip nuolat besimokanciy darbuotoju bruozus bei ypatumus;
e ISsiaiskinti, kokie veiksniai labiau jtakoja mokytoju nuolatinio mokymosi procesa, remiantis
veiksniy klasifikacija;

Tyrimo hipotezé: ISoriniy veiksniy jtaka mokytoju nuolatiniam mokymuisi yra didelé, taciau
pedagogu nuolatinis mokymasis yra siejamas dazniau su mokytoju profesiniu pasaukimu bei
vidiniais veiksniais. Todé¢l tikétina, kad vidiniai veiksniai labiau jtakoja pedagogu nuolatini
mokymasi, negu iSoriniai.
Tyrimo metodai:

e Mokslinés, pedagoginés ir psichologinés literattiros analiz¢;

e Anketiné mokytojy apklausa;

e Kokybin¢ ir kiekybiné duomeny analiz¢;
Tyrimo metodologija: sudarant klausimyna (zr. 1 prieda), remtasi daugelio autoriy moksline
literattira. Nustatant, kas yra nuolatinis mokymasis remtasi D. Beresnevicienés (1995) iSskirtu
nuolatinio mokymosi sampratos apibrézimu. Svietimo kaitos savokai nustatyti buvo naudotasi R.
Zelvio (1998), Samalaviius (2003) pateiktais apibrézimais. Taip pat, remiantis V. Serno (2003)
individo ir socialinio konteksto, itakojan¢io nuolatinio mokymosi procesa skirstymu, nustatyta,
kokie vidiniai ir iSoriniai veiksniai daro itaka individo nuolatiniam mokymuisi. Siekiant iSsiaiskinti,
kokie veiksniai labiau jtakoja mokytoju nuolatini mokymasi, sudarant anketa buvo remtasi ir kity

autoriy (A. Gaizutis 2003; V. Kucinskas 2001; K. Pukelis 2003; L. Stoll ir D. Fink 1998; V.



Kavaliauskien¢ 2001; B. Simonaitien¢ ir V. Targamadzé 2001; R. Lauzackas 2002; T. Guskey 2004
ir kt.), analizavusiy mokymosi motyvus veiksniy skirstymu.

Tyrimo bazé ir imtis: tyrimas buvo atliktas 2010m., kovo-balandZio ménesiais. Siauliy miesto V.
Kudirkos vidurinéje mokykloje, Lieporiu gimnazijoje, S. Daukanto gimnazijoje, Didzdvario
gimnazijoje, Aukstabalio pradinéje bei pagrindin¢je mokyklose, Saulétekio gimnazijoje. Apklausoje

dalyvavo 186 respondentai.



1. PEDAGOGU NUOLATINIS MOKYMASIS SVIETIMO KAITOS KONTEKSTE
TEORINIU ASPEKTU

1.1 Svietimo kaitos samprata ir jos principai

VW=

Vv —

socialini ir kulttrinj Svietimo vaidmeni. I juos visuomené gali atsakyti, tik remdamasi Siuolaikine,
nuolat atsinaujinancia, §vietimo sistema. Taigi §vietimo kaita - dabarties biitinybé. Svietimas privalo
nuolat keistis, kad deramai atlikty savo paskirti — tarnauty sparCiai kintancios visuomeneés
poreikiams. Kita vertus, Svietimas turi nuolat stiprinti savo galias, kad sparcCios kaitos salygomis
padéty visuomenei i$likti savimi, padéty iSsaugoti jos tapatybg. Apie Svietimo reforma ir mokyklos
tobulinima rasyta daug ir gana painiai.

Anot R. Zelvio (1998) kaita gali bati vertinama kaip samoningy ir kryptingy pastangy darinys
arba kaip natiralus, socialiniy désniy ir mechanizmy nulemtas procesas. Mums aktualesnis yra
antras pozilris, nes Svietimo raida — tai Svietimo evoliucija, nulemta politiniy, ekonominiy ir
socialiniy veiksniy. Tam, kad suprastume pastarojo meto Svietimo kaitos désningumus, reikia zinoti
pagrindinius kaitos principus. Todé¢l autorius pateikia vieno i§ Zymiausiy Siuolaikiniy Svietimo
kaitos teoretiky M. Fullan (1993) suformuluotus astuonis pagrindinius kaitos principus, kuriuos
pastarasis pavadino naujosios kaitos paradigmos pakopomis:

1. Kuo sudétingesné kaita, tuo mazZiau mes jq galime reguliuoti.
Vykstant globaliems poky¢iams, kai kurie procesai yra nevaldomi ir nepriklauso nuo miisy valios
bei pastangu. todél daugiausia, ko galima pasiekti — tai sukurti salygas, igalinCias Zzmones tai daryti.
2. Kaitos eiga netolydi; ji kupina neaiskumo, o kartais ir netikétumuy.
Nerimas, sunkumai ir nezinomybés baime¢ visada budingi kaitos procesui, ypac i§ pradziy. Kaitos
procese visada egzistuoja laimés komponentas. Kartais mus lydi sékmé, o kartais tiesiog nesiseka.
3. Problemos musm padeda.
Problemos kaitos metu neiSvengiamos, taciau be ju mes negalime nieko iSmokti ir sulaukti s€ékmés.
Tik problemy déka galime rasti kiirybiSky sprendimuy.
4. Vizija ir strateginis planavimas neturi buti pernelyg ankstyvi.
Popieriuje sukurta vizija biina neilgaamz¢. Taip yra dél to, kad sudétingos kaitos salygomis

negalime susikurti vien kokias nors teorijas ar miisy norus ikiinijanc¢ios vizijos. Pernelyg ankstyvas
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strateginis planavimas taip pat yra netikslus ir laikinas. Jis gali klaidinti. Realiai vykstanti kaita gali
neatitikti miisy susikurty plany, tad véliau tenka ne karta juos koreguoti. Svietimo kaitos
inicijavimas pagal i§ anksto sudaryta veiklos plana dazniausiai patiria nesékmg.

5. Individualizmas ir kolektyvizmas yra vienodai svarbiis.

Mokytojo profesija neretai apibiidinama kaip vienatvei pasmerkianti profesija. Pedagogai didziaja
dalji savo laiko praleidzia klas¢je, nesutikdami kolegy ir su jais nebandraudami. Toks izoliavimasis
apriboja ieskojimuy ir inovacijy procesa, bei keitimasi naujomis idéjomis. Taciau pavojingas ir kitas
krastutinumas. Pernelyg didelis kolektyvizmas skatina grupini mastyma, kai nekritiSkai pakliistama
grupés nuomonei. Tam, kad Svietimo kaita vykty norima linkme, biitina ugdyti pedagogy gebéjima
savarankiSkai mastyti ir dirbti, ir kartu sutelktai siekti bendry rezultaty.

6. Nei pernelyg didelé centralizacija, nei decentralizacija néra veiksminga.

Pernelyg didelé centralizacija — tai perdéta kontrolé, o decentralizacija — chaosas. Kitos procesai turi
vykti vienu metu ir mokykloje, ir aukStesnése Svietimo grandyse. Todé¢l centriné valdzia ir mokykla
yra viena kitai reikalingos ir viena be kitos negali nei igyvendinti kaitos procesu, nei apskritai
egzistuoti.

7. Rysiai su isore turi lemiamq reiksme.

Jei yra ignoruojama kaita,vykstanti uz mokyklos riby, yra daroma mazesné jtaka ir pacios mokyklos
kaitai. Tod¢l tiek iSorés, tiek vidaus aplinkaturi biiti vienodai traktuojama.

8. Kaitos procese turi dalyvauti visi.

Poky¢iy negali jgyvendinti pavienés asmenybés. Tam nepajégis nei formaliis vadovai, nei
Svietimo ekspertai. Kaitoje turi dalyvauti kiekvienas vienaip ar kitaip su Svietimy susijgs Zmogus.
Esminiy pokyc¢iy galima pasiekti tik tada, kai visi pedagogai imsis kitaip dirbti.

Tokiu supratimu remiantis dar valstybés nepriklausomybés iSvakarése imta projektuoti
Lietuvos Svietimo reforma. Daugiau nei de§imtmetj vykstan¢ios permainos esmingai pakeité krasto
Svietima. Buvo itvirtintos naujos Svietimo vertybinés nuostatos, nauji tikslai ir uzdaviniai: nuo
totalitarinei santvarkai budingos asmens ir visuomenés sampratos pereita prie demokratings.
Svietimas suvoktas kaip integrali tautos kultiiros dalis, kaip tautos kultiiring tapatybe saugantis ir
kuriantis veiksnys. Svietimas imtas orientuoti i laisva ir atsakinga asmeni, savarankiska pilieting
visuomene.

Samalavicius (2003, Nr. 3, p. 10) apibendrindamas Svietimo reformos kaitos procesa, iSskyré
tokius etapus:

® Reforma padaré Svietimo sistemq lankstesne ir atviresne.



Sukurta deSimtmeté pagrindiné mokykla ir profiliuotas vidurinis ugdymas padéjo Svietimo tinkle
iSlaikyti kur kas daugiau jaunuoliy. ISplétotas gimnaziju tinklas sudaré geresnes salygas siekti
iSsilavinimo mokymosi motyvacijos nestokojanCiam jaunimui. Imtas diegti jaunimo mokykly
modelis atitiko tradicin¢je mokykloje nepritampanciy vaiky reikmes. Suformuota keturiy pakopy
profesiniy mokykly sistema, pradétas kurti kolegiju tinklas mégina prisitaikyti prie darbo rinkos ir
Salies @ikio pokycCiy. Universitetinése aukStosiose mokyklose itvirtinta dvipakopé studijy sistema.
Aukstojo mokslo jstatymas jteisino aukstyjy mokykly darbo ir visuomenés bei Salies iikio poreikiy
derinimo mechanizmus. Idiegti valstybiniai brandos egzaminai i§ dalies pagerino bendrojo lavinimo
ir aukStojo mokslo saveika, padaré skaidresni priémima | aukStasias mokyklas.
Valdymo poky¢iai leido susiformuoti dalinei bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly savivaldai bei
placiai auk$tyju mokykly autonomijai. Sie poky¢iai sukiiré prielaidas $vietimo politika nuosekliau
gristi socialiniy partneriy saveika. Taip pat sudarytos tam tikros prielaidos regioninei §vietimo
politikai rastis. Numatyta Svietimo finansavimo reforma (peré¢jimas prie “mokinio krepSelio”
bendrajame lavinime) bei pradétas mokyklu tinklo pertvarkymas ateityje turéty padéti Svietimui
geriau prisitaikyti prie laisvos rinkos mechanizmuy.
e Reforma pagerino issilavinimo kokybe.
Per deSimtmeti, orientuojantis { naujus tikslus ir remiantis demokratinio gyvenimo vertybémis,
atnaujintas bendrojo ugdymo, profesinio rengimo ir studiju turinys. Idiegtos naujos programos.
Mokyklos apripintos naujais vadovéliais ir studijy Saltiniais. Bendrajame lavinime pereita prie
bendryju programy ir standarty: mokykloms ir mokytojams sudarytos galimybés individualizuoti
ugdymo turini. Sustiprintas ir iSpléstas uzsienio kalby mokymasis. [vesti nauji humanitariniai ir
socialiniai bendrojo lavinimo dalykai: privalomi — dorinis ugdymas, pilietinés visuomenés
pagrindai, pasirenkami — ekonomika, filosofija, psichologija bei kiti. Sukurta valstybiniy brandos
egzaminy sistema suteiké orientyrus bendrajam lavinimui ir tapo svarbiu ugdymo turinio politikos
veiksniu. [diegtas visuotinis mokytojy atestavimasis sudaré galimybes atnaujinti dirbanciyjy
mokytoju kvalifikacija.
e Reforma isplété mokymosi galimybes, is dalies padidino Svietimo prieinamumgq.

Tam jtakos turé¢jo ir struktiriniai Svietimo pokyc€iai (sukurta deSimtmeté pagrindiné mokykla,
pradétas plétoti jaunimo mokykly tinklas, atsiradusios kolegijos, nauji universitetai, imta kurti
suaugusiyju Svietimo sistema, pradéjes formuotis privatus Svietimo sektorius), ir mokiniams bei
studentams teikta socialiné parama ( nemokamas dalies mokiniy maitinimas bendrojo lavinimo
mokyklose, nemokamas veziojimas i mokyklas, stipendijos profesinése ir auksStosiose mokyklose, i$

dalies nemokamas mokslas universitetuose).



Pasak D. Hopkins, M. Ainscow, M. West (1998), ypatingas pozitris 1 Svietimo kaita, kuri
suprantama kaip mokiniy siekimas geresniy rezultaty ir geb&jimas valdyti kaita, yra ne kas kita, kaip
pacios mokyklos tobulinimas bei pedagogu nuolatinio mokymosi uztikrinimas.

Siuo atveju reiskia, kad telkiamas démesys i ugdymo ir ugdymosi procesa, juos palaikanéias saly
gas, siekiama geresniy rezultaty. Autoriai savo knygoje pateikia R. Barth (1990) teiginius, kad
mokyklos reforma, t.y. kaita, turi remtis artimiausiais su mokykla susijusiy zmoniy — mokytoju,
vadovybés, valdzios atstovy ir tévy — sugebé¢jimais, siekiais bei energija. Tokia zmoniy, kurie
mokosi ,,bendruomené*, savo pozitiri i kaita grindzia prielaidomis:

* Mokykla pati pajégia keistis, jei yra tam salygos;

+ Atsiradus poreikiui, kai Zinomas tikslas ir yra salygos, suaugusieji ir mokiniai mokosi,

vieni kitiems padeda mokytis ir iSmokti bei suteikia energijos;

* Reikia tobulinti mokyklos kultiira, tarpusavio santykius, taip pat mokantis igyjamos

patirties pobiidi bei kokybe;

» Mokyklos kaita — pastangos nustatyti palankias mokyklos iSorés ir vidaus salygas, skirtas

ugdymui, ir jas palaikyti.

Tai leidzia laisviau mastyti apie Svietimo kaita. Vadinasi, ir organizacija, ir individai joje,
néra kaitos aukos ir gali reguliuoti $i procesa. Taigi, Svietimo kaita yra ir valdomas, ir nevaldomas
procesas. Yra ir bus naujoviy, kurias vienaip ar kitaip atmesime ar priimsime. Vienos mokyklos taps
aktyviomis naujoviy diegéjomis, kitos isliks pasyvios. Niekas negali priversti kazka keisti ar keistis.
Arba suvokiame, kad tai mums reikalinga, ir imame veikti, arba taip ir lickame pasyvis stebétojai.
M. Fullan (1998) teigia, kad pokyciai supa mus visur, visuomenés atsinaujinimas yra bitinas,
Svietimo sistema formuoja kritiSkai mastan€ius Zmones, ir t.t. Bet Sie teiginiai yra seni. Nauja yra
supratimas, kad ugdydami mokytojai ,,susiduria su nuolatiniy naujoviy ir pokyciy esme®. O tai
reiSkia, kad reikia gerai pazinti ir valdyti nuolat atsirandancias pokyCiu jégas.

M. Fullan (1998) Svietimo kaita apibréZia trimis segmentais:

1. Naujas turinys;
2. Nauja elgsena, nauji veiklos biidai;
3. Nauji jsitikinimai, naujas supratimas;

Sie trys segmentai yra labai svarblis mokyklos kaitai, nes kaitoje formuojamas naujas
turinys, kuris vercia taikyti naujus veiklos biidus ir atranda naujus supratimus. Bet visy poky¢iy
tarpininkai yra mokytojai, kurie irgi privalo keistis. Sékmingame pokyciy procese privalo kartu eiti

tokie dalykai, kaip tgstinumas ir pokyciai, asmeniné patirtis ir kolektyviné sékmé, vizijos ir
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atvirumas, nepasisekimas ir sekme, spaudimas ir parama. Tam, kad pokyc¢iai buty sekmingi, turi biiti

norintys keistis individai ir organizacijos.

P. Dallin, H. — G. Rolff, B. Kleekamp (1999) teigia, kad kaita gali buti numatyta SeSiais

punktais:

Paradigmos kaita. Kai keiciantis pasauliui, salygoms, turi keistis ir Svietimas.

Mokykla kaip kaitos vienetas. Pagrindiné mokyklos paskirtis: mokyti, kaip mokytis.
Keiciantis pasauliui, kinta visuomenés reikalavimai, mokytoju bei mokiniy likesciai ir
poreikiai.

Centrin¢ valdzia kaip partneris. Kiekviena kaita lydi problemos, kurios gali biuti
sprendziamos tada, kai mokykla ir valdzia glaudziai bendradarbiaus.

Tikrieji poreikiai. Kaita keicia ir moksleiviy poreikius. Kadangi mokyklos paskirtis
tenkinti Siuos poreikius, kad tai pasiekty, turi keistis ir tikslai, ir uzdaviniai, o taip
ple¢iama ir vizija.

Kaita kaip mokymasis. Prasmingi poky¢iai priklauso tik nuo asmeninio i§prusimo, kuris
igyjamas nuolat mokantis. Mokytis turi visi: ir mokiniai, ir mokytojai, ir mokiniy tévai.
Organizacija, kuri mokosi. Vykstant pokyciams, organizacija turi i juos reaguoti. Tokia

organizacija turi keistis, mokytis, gebéti vertinti visa procesa.

Taigi, kaita — tai iStisas kontinuumas. Kaita — tai esamy ziniy jvertinimas bei jy atnaujinimas,

o t.p. poziiiris i1 mokyklos tobulinima, visy salygu gerinima, prisitaikyma prie nuolat kintancios

aplinkos poreikiy.

1.2 Nuolatinio mokymosi samprata kaitos kontekste

Visuomeng¢je vykstantys ekonominiai ir socialiniai pokyciai kelia naujus reikalavimus

atskiriems individams, tad dél Sios priezasties palaipsniui ima jsitvirtinti nuolatinio mokymosi idé¢ja.

Zmonés siekia kelti savo profesing kvalifikacija, igyti daugiau Ziniy ir patirties. Tai sudaro

palankesnes salygas individy socialinio statuso kitimui ir jo kilimui. Todél ypa¢ svarbu iSryskinti

nuolatinio mokymosi vaidmenj dinamiskoje Siandienos visuomengje.

Mokymasis visa gyvenima — tai mokymosi veikla, vykstanti visa gyvenima, siekiant tobulinti

zinias, igudzius ir kompetencija asmeningje, pilietin€je, socialinéje ir/arba su darbu susijusioje

perspektyvoje (Mokymosi visg gyvenima memorandumas, 2001).
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Mokymosi visa gyvenima savoka dar oficialiau pirma karta buvo iSkelta UNESCO
konferencijoje 1970m. Paulo Lengaardo praneSime ,,Ivadas i mokymasi visa gyvenima“ (Rinne,
2003).

Europos Bendriju paskelbtame Mokymosi visa gyvenima memorandume pabréziama, kad
toks mokymasis — tai ,,pagrindinis dalykas, siekiant pilietiSkumo, stiprinant visuomenés sanglauda ir
didinant uZimtuma“. Mokymasis visa gyvenima (nuolatinis mokymasis) didina ekonominj
konkurencinguma bei padeda iSsaugoti darbo vieta.

D. Beresnevicienés (1995) teigimu, nuolatinis mokymasis (lifelong learning) — tai visa
gyvenima trunkantis mokymasis, skatinamas atitinkamos aplinkos (kintan¢iy gyvenimo salygu) bei
vidinio individo poreikio mokytis. Nustatyta, kad nuolatini mokymasi salygoja keli pagrindiniai
veiksniai: iSoriné aplinka, technika ir technologija, vidiné organizacijos aplinka bei zmoniy
individualis charakteriai.

Zmonés turi biiti pasiruo$e aptarnauti naujas technologijas, teikti modernius patarnavimus,
priimti ekonomiskus, Siuolaikinius reikalavimus atitinkancius sprendimus. Derama profesiné
kvalifikacija butina valstybés pazangos salyga. Be to, tai Zzmogaus egzistencijos ir gero gyvenimo
lygio salyga. Daugeliu atvejy darbo rinkos dalyviams nepakankama kvalifikacija kaip tik ir yra
pagrindiné neigiamo darbdavio atsakymo priezastis.

Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos atlikti
tyrimai nustaté tokius pagrindinius darbdaviy reikalavimus dirbantiesiems:

e Auksta kvalifikacija;

e Darbo kompiuteriu pagrindai;

e Uzsienio kalbos Zinios;

e Iniciatyvumas ir sugeb¢jimas priimti sprendimus (H. Alekniené, 2002).

Suaugusiojo suvokimas, jog jis privalés nuolat ripintis savo iSsilavinimu, palengvina
gyvenima, nes padeda prisitaikyti prie nuolat kintanc¢ios visuomenés, aplinkos reikalavimy, didéja
pasitikéjimas savimi, savgs vertinimas. Organizacijai, norinc¢iai isSsilaikyti ir s€kmingai vystyti savo
veikla, reikia mokéti lanksciai ir greita reaguoti | besikeic¢iancius aplinkos reikalavimus. Jai biitina
nuolat tobuléti. BeieSkant nauju sékminguy reagavimo | aplinkos pokycCius budy, atsirado
besimokancios organizacijos samprata. Darbas besimokancioje organizacijoje gali biiti svarbiu
motyvu keisti poziiiri { mokymasi, kelti savo kvalifikacija, tobulinti jgidzius bei nuolat atnaujinti

Zinias.
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Tinkamas iSsilavinimas turi suteikti pagrindinius jgtidZius, kuriy prireiks Ziniomis grindZiamoje
ekonomikoje. Bitina, kad zmonés iSmokty mokytis ir teigiamai vertinty mokymosi procesus, nes
kasdieninis gyvenimas reikalauja nuolat mokytis ir atnaujinti zinias. ,,ISmokti mokytis - vienas i$
svarbiausiy $iuolaikinio pilie¢io uzdaviniy" (Linkaityté G., Sirvaityté V., 2000, p. 52)

Ilga laika suaugusio Zmogaus mokymasis laikytas savaiminiu procesu, priklausomu nuo
gyvenant jgyjamos patirties. Pastaraisiais deSimtmeciais, sparciai vystantis globalizacijos
procesams, Lietuvai tampant globalaus tkio, bendros informacinés, technologinés ir kultiirinés
sistemos dalimi, nuolatinis ne tik vaiky, bet ir suaugusiyju tobulé¢jimas, lavinimas vis dazniau
ivardijamas kaip neiSvengiama biitinybé. Tokius pokycius lemia kelios priezastys:

* sparti gyvenamosios aplinkos ir gyvenimo biido kaita, susijusi su naujy technologiju taikymu ir

naujomis socialinio gyvenimo organizavimo formomis;

* technologiniai darbo procesu poky¢iai ir struktiiriniai darbo jégos paklausos poky¢iai;

e jvairiy ruSiy mobilumo augimas - gyvenamosios vietos, darbovietés, pareigy, profesijos

keitimo daznéjimas;

* visuomenés sen¢jimas - vidutinés gyvenimo trukmés ilgé¢jimas, vidutinio dirbanciyju amziaus
didéjimas ir ekonominio vyresnio amziaus zmoniy vaidmens augimas - bei anks¢iau jgyto
iSsilavinimo nepakankamumas.

Vis daugiau brandaus amziaus Zmoniy ima suvokti, kad nuolatinis mokymasis yra naudingas ir
jam paciam, ir visuomenei, kurioje gyvena. Asmeniui mokymasis padeda adaptuotis kintancioje
aplinkoje, dalyvauti socialiniame gyvenime, sveikiau gyventi bei islikti ekonomiskai saugiam, be to,
teikia saviugdos dziaugsmo. Did¢jant visuomenés nariy iSsilavinimui didéja ir kiirybinés jos galios,
tikio nasumas bei konkurencingumas tarptautinése rinkose, taip pat socialiné sanglauda bei politinis
stabilumas. D¢l to suaugusiy zmoniy mokymas(is) tampa svarbia strategine Svietimo kryptimi.

Anot Beresnevi¢ienés (2000), iSsilavinimas néra duodamas viena karta visam laikui, o yra
nuolatinio mokymosi, trunkanéio visa gyvenima, rezultatas. Svietimas neapsiriboja vaikystéje jgytu
nuoseklaus mokymosi patyrimu, tai ilgalaikis procesas. Gyvenimas pats savaime yra
nenutriikskantis mokymosi procesas, bet kiekvienas asmuo ieSko specifiniy galimybiy tikslingai ir
nuosekliai mokytis toliau, norédamas neatsilikti nuo visuomenés techninés ir socialinés raidos,
prisitaikyti prie pakytusiy gyvenimo aplinkybiu ar siekdamas visapusiSkai iSplétoti savo potencines
galimybes.

Gana ilga laika, kol mokymosi visa gyvenima idé¢jos nebuvo tapusios kertinémis Svietimo
politikos id¢jomis, daugiausiai démesio i§ visy suaugusiyjy Svietimo formuy skirta formaliajam
profesiniam mokymuisi, suteikian¢iam zmogui specialybg ir sudaranciam salygas dalyvauti darbo
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rinkoje. Taciau naujoms informacijos technologijos priemonéms itin sparciai ir netgi pakankamai
agresyviai braunantis { zmoniy gyvenimo Seimoje, darbo aplinkoje, valstybéje ir pasaulyje sferas, o
Ivairiems procesams vystantis bei plétojantis itin greitai, pleciasi ir suaugusiyju mokymosi tiksly
samprata, kinta suaugusiyjy Svietimo prioritetai ir jo organizavimo uzdaviniai. Kasmet daugéja ir
tyrimais pagristos informacijos apie suaugusiyjy mokymosi veiksnius bei poreikius. Tampa
akivaizdu, kad suaugusiyjy Svietimas gali teikti {vairios naudos, nes nuolatinio lavinimosi biitinybg
lemai skirtingi besimokanciyjy tikslai:

e profesiniy kompetencijy tobulinimas;

e socialiniy bei pilietiniy kompetencijy tobulinimas;

e asmenin¢ saviugda ar saviraiska;

Siu tiksly igyvendinimas atitinkamai naudingas keturioms interesy grupéms: suaugusiesiems,
kaip potencialiems mokiniams, jy darbdaviams, visuomenei ir §vietimo paslaugy teikéjams.

Didziojoje Britanijoje ir Australijoje mokymas vadinamas teaching, Jungtinése Valstijose ir
Kanadoje - instruction. Kad ir koki terming vartotume, pastaruoju metu aisSkéja, kad pagrindinis
Svietimo kaitos ir mokyklos tobulinimo veiksnys yra mokytojai. Keisti mokykly struktiras,
nacionalines ir vietos ugdymo programas ir plétoti standartinius vertinimus neatsizvelgus i
mokytojus yra beprasmiSka. Mokytojai ne tik perteikia, bet ir plétoja, apibrézia ir naujai aiskina
ugdymo turini. Biitent nuo mokytoju mastymo, pozitrio ir darbo klasése priklauso, ko galiausiai
iSmoks jaunimas. Vis labiau pripazistant tai tyrimy ir tobulinimo planuose pirmenybé teikiama
mokymo supratimui ir darbui su mokytojais (Hargreaves, 1999).

Mokymasis — tikslinga veikla siekiant isisavinti zmonijos sukauptos patirties pagrindus, igyti
teorines ir praktiéns veiklos mokéejimy ar igiidziuy (JovaiSa, 2007). Tai vieningas procesas, kuriame
atskiri zmonés sistemingai isisavina did¢jancio sudétingumo ir abstrakciju esybes (savokos,
kategorijos, elgesio schemos arba modeliai) ir kompetencijas.

Mokytoju kvalifikacijos kelima kaip nuolatinio mokymosi pagrinda nagrin¢jo M. Barkauskaite
(2001). Ji prieina iSvada, kad nuolat besimokantys pedagogai daro didele itaka vidinei ir iSorinei
ugdymo institucijos kultiirai, skatina bendruomeng dométis naujovémis, jas diegti savo veikloje, taip
nuosekliai pereinant nuo kvalifikacijos kelimo prie nuolatinio mokymosi.

Nuolatinis mokymasis — tai visa gyvenima trunkantis mokymasis, skatinamas atitinkamos
aplinkos (kintan¢iy gyvenimo salygy ir t. t.) ir vidinio individo poreikio mokytis (BarSauskieng,

2003).
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Nuolatini mokymasi psichologiniu, edukologiniu, socialiniu poZiiiriu nagrin¢ja daug mokymosi
teoriju, kurios teigia, kad bet kokio amziaus zmonés gali sékmingai mokytis. Tiriant mokymosi visa
gyvenima Lietuvoje yra atlikta nemazai moksliniy tyrimy. Suaugusiyjuy savivaizdzio ypatybes ir
nuolatinio mokymosi motyvacija tyré¢ D. Beresneviciené (1995), nustaciusi, kad suaugusieji nuola-
tinj mokymasi laiko vertybe. Pasak autorés, Svietimas neapsiriboja vaikystéje igytu nuoseklaus
mokymosi patyrimu, tai ilgalaikis procesas.

Gyvenimas pats savaime yra nenutriikstantis mokymosi procesas, bet kieckvienas asmuo iesko
specifiniy galimybiy tikslingai ir nuosekliai mokytis toliau, norédamas neatsilikti nuo visuomenés
socialinés ir techninés raidos, prisitaikyti prie pakitusiy gyvenimo aplinkybiy (vedybuy, tévystés,
profesinés situacijos, senatvés ir kt. atvejais) ar siekdamas visapusiSkai iSplétoti savo potencines
galimybes.

D. Beresnevicienés (1995) teigimu, ,nuolatinio mokymosi“ savoka gali turéti ir kitas dvi
reikSmes:

a) kai kuriuose kontekstuose ji kartais vartojama kaip ,,suaugusiyjy Svietimo** sinonimas.
b) kituose kontekstuose §i savoka gali biti vartojama apibiidinant sukiirima galimybiy,
laiduojanciy visa gyvenima trunkantj individo mokymasi.

Suaugusiyjy $vietimas - yra didZiausia permanentinés Svietimo sistemos dalis, apimanti
asmenis, paprastai vyresnius nei 18 mety ir nesimokancius nuosekliojo Svietimo mokykly sistemoje.
Suaugusiyjy Svietimui biidingas savanoriSkas lavinimosi sri¢iy pasirinkimas bei specifiniai ugdymo
metodai. Suaugusiyjy Svietimas néra tik jaunimo Svietimo tasa. Jis leidzia, asmeniui apsisprendus ir
pasiruosus, pradéti nuo bet kurio i$silavinimo lygio lavintis nauja kryptimi ir ta lavinimasi testi. Sios
sistemos paskirtis dvejopa: plétoti savo galias profesingje veiklos srityje arba tgsti savo veiklos
krypti. Pagrindinés Svietimo istaigos , kuriose vyksta formalusis mokymasis yra bendrojo lavinimo,
profesiniy mokykly, kolegiju ir auksStyju mokykly specialiis skyriai suaugusiems arba savarankiskos
mokymosi istaigos kaip Svietimo, persikvalifikavimo centrai.

Anot D. Beresnevicienés, ,,vienas i§ suaugusiyjy testini mokymasi lemianciy veiksniy -
padid¢jegs poreikis mokytis ne dél atestato ar diplomo (t.y. formalioje Svietimo sistemoje), o siekiant
profesinio ar asmeninio tobul¢jimo (t.y. neformalioje Svietimo struktiiroje)" (Beresneviciene D.,
1990, p. 44)

Suaugusieji, ypa¢ brandaus amziaus, turi jsisamoninti, kad kintant gyvenimo aplinkybés biitinos
ir naujos kompetencijos - ne tik profesiniai tam tikros srities gebéjimai, bet ir universalios zinios,
gebéjimai bei nuostatos. Siandien yra svarbu ne jgyti kuo daugiau Ziniy, o gebéti orientuotis

gausiame informacijos sraute, taigi Lietuvoje, kaip ir kitose Salyse, suvokta ir pripaZinta nuolatinio
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mokymosi, kaip nesibaigiancio tobul¢jimo, butinybe. Kai Zmonés netinkamai suvokia Siuolaikinio
gyvenimo ir mokymosi poreikius, jau¢iama jtampa, nebesugebama ar tiesiog nebemokama rasti
laiko asmeniniy kompetenciju ugdymui.

P. Jucevicienés nuomone (2007), mokymasis yra labiau socialinis nei atskirai psichologinis ar
edukologinis reiskinys. Toks mokymasis vyksta nuolatinéje Zzmogaus ar zmoniy grupiy ir aplinkos
saveikoje. Mokymasis visa gyvenima — ypa¢ kontekstualizuotas ir tiesiogiai siejamas su Zmogaus
gyvenamaja aplinka. Jis individo asmenybés nuolatinio tobul¢jimo salyga ir jo gyvenimo kokybés
siekio priemoné (Juceviciené, 2007, p. 9).

Ivairiy autoriy sitilomy mokymosi apibrézimo analizé parod¢, kad juose akcentuojama naujy
savybiy igijimas, vidiniy zmogaus galiy sklaida, mokymosi procesualumas ir interaktyvus jo
pobudis.

Anot V. StaniSauskienés (2004), nuolatinis mokymasis suprantamas kaip interaktyvis,
dinamiskas, permanentinis ieSkojimo procesas, kuriame tyrin¢jant besaveikaujant su aplinka gimsta
naujas supratimas apie save pati ir supantj pasauli. Longworth A. (2007) patikslina mokymosi per
visag gyvenima samprata, juo laikydamas Zmogaus potencialo plétotg¢ per nuolatinés paramos
individui procesa, kuris stimuliuoja ir igalina individa per savo gyvenima igyti visas reikalingas
Zinias, gebéjimus vertybes bei supratima ir visa tai su pasitikéjimu pritaikyti visuose savo gyvenimo
vaidmenyse.

Apibendrinant galima teigti, kad mokymasis visa gyvenima — tai mokymasis, kuris vyksta

nuolat, tai veikla ir vaidmenys, kurie vyksta jvairiu metu ir {vairiose vietose.

1.3 Nuolatinio mokymosi teorijos pedagoginés psichologijos poZiiiriu

Humanistinés psichologijos klasikas A. Maslow (2006) teigeé, kad zmogaus mokymosi tikslas
yra pasiekti saviraiSka. Kitaip sakant, visi§kai panauditi savo talentus, sugeb¢jimus ir potencijas.

D. Bersneviciené (1995) nagrinédama suaugusiyju nuolatinio mokymosi ypatumus, pateikia
bihevioristinés psichologijos atstovo E.L.Torndaiko mokymosi teorija, kurioje pagrindiniu
mokymosi désniu yra laikomas — pasirengimo désnis, kuris reSkia pasirengima prisitaikyti, o ne
augti. Antras yra igudziy iSugdymo désnis. Kitas désnis — yra efekto désnis, teigiantis, kad Zzmogaus
elgesys yra kintantis. Taip pat autoré pateikia ir antrinius E.L. Torndaiko désnius:

e [vairiapusisko atsakymo i ta pacia situacija;

e [vairiapusisko atsakymo i kintancias situacijas;
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e Pozitrio, prisitaikymo ar apsisprendimo;
e Asimiliacijos ir anologijos;
e Asocacijy pasikeitimo désnis.
Autor¢ pateikia bihevioristinés psihologijos atstovo iSvadas, apie suaugusiyjy mokymosi galimybes:
1 Beveik viska galima iSmokti bet kuriame amzZiuje iki 50 mety;
2 Individy patyrimas leidzia jiems tikétis daugiau sunkumy mokantis sulaukus daugiau kaip 40
mety, negu 30-39 mety;
3 Mokymosi sunkumai, atsirandantys mokantis nuo 30 iki 40mety, yra ne didesni negu mokantis
vaikystés ar pauglystés metais;
4 Vyresnio amziaus mokymosi sunkumai yra daugiausia susij¢ su nepritarianc¢iu aplinkiniy
poziliriu { ju mokymasi.

Yra ir kita bihevioristiné nuomon¢. Mokymas néra atsakymas i stimulus, nulemtus atlyginimo uz
iSmokima, bet yra biidas pasiekti tiksla, t.y. iSmokti.

Pasak G. Butkienés (1993), kuri propaguoja humanistinés psichologijos idéjas, mokymasis ir
pazinimas yra natiiralus poreikis. Autoré labiau pabrézia valios vaidmeni mokymosi procese, nes
»valia — tai pradinis zmogaus aktyvumo Saltinis, nulemiantis jo elgesio nepriklausomuma nuo
aplinkos salygu. Valios aktas prasideda tikslo nustatymu, reiSkiasi jo siekimu ir kliti¢iy nugal¢jimu.
Tiksla iskelti Zzmogui padeda protas ir jausmas, o galutinj jo pasiekima nulemia valia®“ (p. 264).

L. JovaiSos ugdymo filosofijoje svarbi reikSmé skiriama biitinam, nepaliaujamam zmogaus
ugdymui per visa gyvenima. Pasak autoriaus, ugdymo tikslas yra padéti zmogui apriipinti jo
saviraiSka realinémis ir idealinémis vertybémis, kad plétoty prigimties duomeny visuma ir kad
gebéty iSmintingai, kiirybingai ir dorai veikti.

Taigi, apibendrinant minétasias nuolatinio mokymosi teorijas, galima teigti, kad nuolatinis
mokymasis yra jvairialypis procesas ir yra analizuojamas psichologiniu, pedagoginiu, filosofiniu ir

kt. aspektu.
1.4 Nuolatinio mokymosi dimensijos
Siuolaiking mokymosi visa gyvenima koncepcija prie§ daugiau nei trisdesimt mety pagrindé
A. Shon (1971), pabrézgs, jog zmogaus mokymasis turi vykti visur ir visada, ypatinga reikSme
skiriant ne tik formaliam ugdymui, bet ir savaiminiam mokymuisi, kurio esmé¢ — mokymasis i$ savo

patirties (Juceviciene, 2007).

17



Zvelgiant { mokymasi visa gyvenima, skiriamos tris mokymosi dimensijos:

Formalus mokymasis, pasak Teresevic¢ienés M., Oldroyd D., Gedvilienés G. (2004) —
organizuotame ir struktiiriniame kontekste teikiamas mokymas (akademinése mokslo istaigose arba
darbo vietoje). Mokymosi veikla yra tikslinga, apgalvota, organizuota su fiksuota trukme ir
tvarkara$c¢iy, hierarchine vertinimo sistema, su formaliais priémimo ir registracijos reikalavimais.
Kitaip sakant, Si mokyma nusako ir apibrézia tiksly, priemoniy laiko ir savokos. Formaliojo
mokymosi istaigose gali buti dirbantieji perkvalifikuojami arba tobulinama ju kvalifikacija.
Formalus mokymas ipareigoja ji pasirenkantiji asmenj, kada baigus studijas dazniausiai yra
iSduodamas pazyméjimas. Formalusis mokymas — tai struktiirizuotas, planuotas, detalus mokymas.
Formaliojo mokymo metu yra nustatomi mokymo tikslai, uzdaviniai, mokymo btidai, tada rengiama
mokymo medziaga, mokoma, o viso to pabaigoje vertinamos igytos zinios.Formalieji mokymai
dazniausia vyksta ne darbo vietoje, o darbuotojas yra siun¢iamas | mokymus, kuriuos organizuoja
mokymy imonés. ISklausius formaliuosius mokymus, gaunamas sertifikatas, kuriuo yra pazymima,
kad mokymai buvo isklausyti, darbuotojas kélé kvalifikacija. ISklausgs formaliuosius mokymus
dalyvis taip pat gauna ir mokomaja medziaga, kuri yra labai naudinga, norint prisiminti mokymo
metu perduotas Zinias.

Neformalus mokymasis, pasak autoriy — tai mokymasis, vykstantis Salia pagrindiniy
Svietimo ir mokymo sistemy, kuris yra integruotas i suplanuota veikla, bet néra aiskiai apibréztas
tiksly, priemoniy ir laiko sagvokomis, taciau sudaro svarbia mokymosi dalj. Neformalus mokymas
Ipareigoja besimokantjji, taCiau jam pasibaigus, pazyméjimas neiSduodamas. Besimokanciojo
poziliriu tai yra samoningas procesas.

Neformalyji kvalifikacijos tobulinima igyjant naujas kompetencijas, R. Lauzackas (2002)
apibudina kaip savanoriska saviugda, dazniausiai skatinama ir remiama tiek, kiek jos turinys atitinka
profesinio rengimo istaigy interesus, tuo tarpu formaliuoju biidu pedagogams yra sitilomas turinys,
kuri isisavinti individualiomis pastangomis yra sunkiau. To paties autoriaus teigimu, mokytoju
kvalifikacijos tobulinimas yra neformaliojo suaugusiyju Svietimo dalis, pasireiSkianti tokiomis
formomis, kaip:

e organizuota tiksliné saviSvieta;
e kursai (dieniniai, vakariniai, tgstiniai, trumpalaikiai ir kt.), seminarai, paskaitos;
e neakivaizdinis (nuotolinis) Svietimas;

e ziniasklaidos priemonémis perteikiamos SvieCiamojo pobiidzio programos.
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Savaiminj mokymasi Teresevi¢ien¢ M. Oldroyd D., Gedvilien¢ G. (2004) apibudino kaip
natiraly, kiekvieng diena vykstantj mokymasi. Tai, ko iSmokstama kasdienés profesinés veiklos,
veiklos Seimoje ir laisvalaikio metu. Toks mokymasis néra specialiai organizuotas ir struktiiriSkai
apibréztas: ¢ia neformuluojami mokymosi uZzdaviniai, neplanuojamas laikas, nenumatoma
profesionali pagalba. Besimokanciojo atzvilgiu savaiminis mokymasis yra nesamoningas procesas.

V. Rajeckas (2001), pripazindamas savaiminio mokymosi svarba teigia, kad ,,asmenybg¢
ugdo ne tik Svietimo istaigos, bet ir visa visuomené, visa zmogy supanti aplinka — Seima, religinés
institucijos, masinés komunikacijos priemonés, visuomenin€s organizacijos ir pan.,
funkcionuojancios Salia Svietimo sistemos. Autoriaus isitikinimu, asmenybés raidai didelg itaka turi
savimoka - Ziniy igijimas savarankiskai (per spauda, televizija, bendraujant su jvairiais Zmonémis,
stebint jvairius reiskinius). G. M. Linkaityté ir D. Luksyté (2003) pateikia savoka “savivada”, skirta
apibidinti besimokanciojo savarankiSkumui, aktyviam ir samoningam mokymuisi neformalioje
aplinkoje ar mokymosi veiklai, kurioje nedalyvauja mokytojas.

Aptariant formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi savokas, paZymétina, kad
mokymosi pasiekimai gali biiti lygiavertiis, nepriklausomai nuo to, kokiu biidu jie buvo igyti.

Apibendrinant galima teigti, jog siekiant pilnai igyti kompetencijas, reikalinga, kad mokytoju
dalykinis ir didaktinis rengimas vykty tiek formaliojo mokymo istaigoje (igyjant ir gilinant Zinias),

tiek mokytoju darbo vietoje (igyjant igiidZius ir formuojant profesines vertybes).
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2. MOKYTOJU NUOLATIN] MOKYMASI ITAKOJANTYS VEIKSNIAI

2.1 Asmenybés savybiy jtaka mokymuisi

Zmogus yra sudétinga, gyva sistema, sudaryta i§ daugybés somatiniy, fiziologiniy ir
psichiniy savybiy. Kiekvieno Zmogaus visos tos savybés sudaro skirtinga visuma, savitai
kontaktuojanéia su gamtine ir visuomenine aplinka. Zmogus, kaip somatiniy, fiziologiniy ir
psichiniy savybiy integruota visuma, santykiaujanti su gamtine ir visuomenine aplinka, yra
vadinama asmenybe.

Nors asmenybés apibrézimy yra vairiy, bene placiausiai vartojamas Gordono Allporto
(1998) pasiillytas asmenybés apibrézimas, kad asmenybé - tai dinaminé zmogaus psichofiziniy
sistemy organizacija, sukurianti tam tikras konkre¢iam zmogui biidingas elgesio, mastymo ir jausmy
tendencijas. Asmenybé yra visos Zmogaus psichinés veiklos — procecy, biseny, savybiy —
integratorius, salygojantis Zmogaus savojo “ AS “ supratima, savireguliavima ir adaptacija prie
aplinkos. Asmenybé¢ yra unikali, nepasikartojanti. Ji sudaro kiekvieno Zzmogaus apibréztuma ir skiria
ji nuo kity individy. Kalbédami apie Zmogaus unikaluma, tik jam vienam buidingy savybiy derinj,
vartojama individualumo savoka. Asmenybé yra svarbi kaip individualybé su jos jausmais,
iSgyvenimais, poreikiais, sugebéjimais ir motyvais.

Butkiené G. (1996) teigia, kad asmenybé — asmens ypatybés, kurias jis jgyja gyvendamas,
pastovi juy sistema, nusakanti asmens vieta Zzmoniy bendrijoje. Asmuo tampa asmenybe, kai jis
aktyviai veikia ir reiSkiasi kaip visybé, jungianti aplinkos paZinima su iS§gyvenimais. Asmuo savo
asmenybe suvokia kaip savaji AS. Tai Zmogaus savgs vertinimas, savigarba, siekimai, saves
isivaizdavimas dabar ir ateityje. Asmuo, lygindamas savo mintis bei vaizdinius apie save gyvenimo
aplinkybémis, remdamasis savo patirtimi, keic¢ia savo elgesi, gali uzsiimti savimoka ir saviaukla.

Gage N.L., Berliner D.C. (1994) teigimu, asmenybés savokos pagrindas yra elgesys. Kitaip
tariant, elgesio pavadinimai daznai yra tie patys, kuriuos vartojame asmenybés apibiidinimui.
Bruozas, pasak autoriy yra gana pastovi asmens elgesio ypatybé, paprastai nekintanti, kintant
aplinkybéms ir situacijoms.

Nuo seny laiky buvo bandoma suskirstyti zmones | tipus pagal ju iSorines savybes, charakterio
bruozus, elgesio etapus. Asmenybé yra sudétinga psichiniy savybiy sistema. Siy savybiy sarysj ir
vaidmenj asmenybes veikloje atskleidzia jy strukttiros analizé.

Psiching asmenybés struktiira Z. Froidas (1856 — 1939 ) sitilé skirstyti i
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e pasamones (id). Tai primityvis igimti instinktai, suteikiantys miisy elgsenai energija. Id
veikia pagal malonumo principa, t. y., stengiasi iSkrauti energija Cia ir dabar, nezitrint
aplinkos salygu ar saugumo.

e samonés (ego ). Ego ( lot. as ). Psichikos dalis, atsakinga uz sprendimy priémima. Ego
stengiasi patenkinti id norus, suderindama juos su iSorinio pasaulio apribojimais ir
superego reikalavimais.

e savimonés ( superego ). Superego ( lot. vir§ as ). Internalizuotos tradicinés vertybés,
idealai, kuriuos vaikui perduoda tévai. Pagrindiné superego uzduotis — {vertinti vieno ar
kito reiskinio teisinguma, remiantis moraliniais standartais. Superego padeda palaikyti

tradicijas ir testinuma, perduodamas vertybes i$ kartos i karta.

Asmenybés formavimuisi turi jtaka ir temperamentas. Psichologinéje literatiiroje temperamentas

skirstomas i Siuos tipus:

Cholerikas. Jis labai jautrus, impulsyvus. Jam budingi staigiis, aStriis judesiai, jéga, jo
emocijos iSreiSkiamos labai aiSkiai. Cholerikas yra nestabilus. [sijautes | nauja veikla, jis
veikia i§ visy jégu, sekindamas save daugiau, negu reikia. Jis domisi visuomenine veikla,
rodo iniciatyva, biidingas Zingeidumas, yra energingas, principingas. Jei cholerikas neskiriia
laitko savo dvasiniam gyvenimui, jis tampa irzliu, dirgliu, greit uzsiplieskianciu,
nepajégianciu saves kontroliuoti.

Sangvinikas. Greitai prisitaiko prie naujy salygu. Su Zmonémis labai greit randa bendra
kalba, moka ir nori bendrauti. Jausmai kyla greit, taip pat greitai jie kinta. Emociniai
iSgyvenimai - negiliis. Sangviniko mimika labai iSraiSkinga. Jis nenustygsta vietoje,jam
nuolat reikia naujy ispiidziy. Nelabai save kontroliuoja, nemoka dirbti sistemingai, neturi
grafiko pagal kuri gyvena. Jis negali dirbti darbo, reikalaujancio ilgai sédéti vienoje vietoje,
kuriame yra nuolatiné jtampa, kur reikalingas susikaupimas.

Flegmatikas. Charakterizuojamas zemu aktyvumo lygiu, pastovumu. Jo judesiai léti ir rams,
mimika bei kalba - irgi. Jo jausmai yra giliis. Uzsispyres ir kryptingas, jis retai nesusivaldo,
nelinkes reiksti emocijas, nelinkes | afektus. Biidingas mokslumas. Gerai suplanuoja savo
jégas ir visada uzbaigia pradéta darba iki galo. Savo jégas linkes tausoti, be reikalo ju
neSvaistyti. Vienose situacijose flegmatiko savybés gali biiti teigiamos - iStvermé,
pastovumas, minc¢iy bei jausmy gilumas, o kitose situacijose Sios savybés gali pasirodyti

neigiamomis - vangumas, tingéjimas, emocionalumo stygius.
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e Melancholikas. Jo reakcija dazniausiai neatitinka dirgiklio stiprumo. Jam sunku ilgai iSbiiti
susikaupusiam. Stiprus poveikis melancholikui dazniausiai sukelia reakcija, kuria galima
pavadinti "nuleido rankas". Jam budinga santiiri ir prislopinta kalba, drovumas, neryztingumas.
Normaliose salygose melancholikas - gilus zmogus, gali buti geras darbuotojas. Jei salygos
nepalankios, melancholikas gali virsti baik$¢iu, nerimastingu, greit pazeidziamu zmogumi.

Gage N. L. ir Berliner D. C. (1994) kalbédami apie asmenybés bruozus ir elgesio motyvacija,
teigia, kad Zzmogaus elgesys priklauso nuo individo bruozy. Autoriy nuomone, individas vienaip ar
kitaip elgiasi veikiamas tam tikry kintamy ir nekintamy bruozy visuma. Kintami asmenybés bruozai
nerimas, smalsumas, baimé, alkis, troSkulys. Pastoviis asmenybés bruozai — potraukis tyrinéti,
valdzios poreikis, gery rezultaty poreikis, bendravimo poreikis, baimé¢ prarasti parama. Pasak
autoriy, butent Sie elgesi lemiantys asmenybés bruozai daro jtaka ir mokymosi procesui.

Gucas A. (1990) pabrezia kiekvieno amziaus tarpsnio bruozy itaka asmenybés elgesiui. Autorius
teigia, kad tarp vieno ir kito tarpsnio isiterpia peréjimo fazé. Kiekvienas amziaus tarpsnis turi tipisky
bruozy, kurie ilgainiui kinta, suteikdami elgesiui nauja forma.

Kalbant apie asmenines savybes, darancias jtaka suaugusiyjy nuolatiniam mokymuisi, reikia
pabrézti, kad savivada yra taip pat svarbus bruozas jtakojantis $i procesa.

Pasak Linkaitytés M. ir LukSytés D. (2003) suaugusiyju mokymosi procesas yra pagristas
asmenine atsakomybe. T.y. besimokantysis samoningai prisiima pagrindiné¢ atsakomybé uz
mokymosi proceso planavima vykdyma bei vertinima.

Tereseviciene M., Gedviliené G., Zuzeviciené V. (2006) kalbédamos apie suaugusiyjy raida ir
mokymasi remiasi Cross (1981) teigimu, jog suaugusiesiems mokantis svarbu jvertinti individualiy
charakteristiky ir situacijos ypatybiy visuma. Pasak autoriy, individualios suaugusiyjy
charakteristikos gali biiti skirstomos i tris individualias grupes:

e Fizing, fiziologiné - senéjimas;
¢ Psichologing, psichosocialiné — raidos etapai;
¢ Sociokultiiriné — gyvenimo etapai ir jvykiai.

Kiekviena i§ Siy grupiu keiciasi zmogaus gyvenimo laikotarpyje: vienaip atrodo vaikai, kitaip —
suaugusieji, skirtingais gyvenimo etapais yra skirtinga iStvermé, sveikata. Taip pat autorés pateikia
ne tik asmeniniy savybiy, amziaus tarpsniy jtaka mokymuisi, bet ir ly¢iy skirtumus, kaip svarby
aspekta, daranti jtaka asmenybés elgesiui. Pasak autoriy, moterys mokosi daugiau ir dazniau i

aplinkiniy, bei pacios dazniau padeda jiems mokytis palaikydamos, paremdamos ir padrasindamos.
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2.2 Bendri suaugusiyjy mokymosi bruozai

Nuolatinis mokymasis neatsiejamai susijes su profesine asmens veikla, ypac¢ kalbant apie

mokytojo profesija. Dabartiné mokykla nebéra ta vieta, kur mokomi ar mokosi tik mokiniai.

Pries analizuojant mokytojy mokymasi itakojancius veiksnius, verta paminéti bendrai skiriamus

suaugusiyjy mokymosi bruozus, i§vardintus L. Stoll ir D. Fink (1998). Autoriy teigimu:

Suaugusieji yra savarankiSkesni, geba kurti sava mokymosi aplinka. Kad bet kuri mokymosi
programa bty efektyvi, joje turi buti atsizvelgta | kiekvieno brandos, saviraiskos ir
apsisprendimo procesa. Visi dalyvaujantys mokymo procese turi rodyti branduma tarpusavio
santykiuose;

Jie remiasi savo patirtimi, nuo kurios priklauso pasiryzimas mokytis ir vertinti savo
mokymasi. Kiekvienas besimokantysis ideda i mokymo procesa, kuriame dalyvauja, savo
patirti, zinias ir emocijas. Kad mokymasis biity efektyvus, jis turi biiti grindziamas biitent
tomis vertybémis, kurias suaugusieji ideda | savo mokymasi. Net jeigu suaugusieji yra
mokomi visiSkai naujy savybiy, neigiamas juy patirties ir vertybiy {jvertinimas arba
ignoravimas griauna jy individualuma apskritai, o ne tik konkrecia patirti ir vertybes.

Jie pereina jvairias augimo stadijas, kurios veikia pozitiri { mokymasi. Jie yra nenutriikstamo
vystymosi proceso dalyviai. Nepaisant kai kuriy spéjimy, suaugusieji nenustoja vystytis.
Skirtingy zmoniy mokymosi bei keitimosi greitis ir kryptis gali varijuotis, taciau visi Zmones
dalyvauja dinamiskame pokyc¢iu procese. Efektyvus mokymas turi biti siejamas su §iuo
procesu.

Jie mokosi dél tam tikro tikslo. Kitaip sakant, suaugusieji paprastai ateina mokytis su tam
tikrais ketinimais. Mokymasis numato ir apima besimokanciyjy tiksly, ketinimy, motyvacijy
ir lukesCiy pripazinima, nepaisant to, kad jie daznai biina priestaringi. Visa tai sudaro
apsisprendimo mokytis pagrinda. Sie ketinimai nulemia ju mokymosi prasme ir reik§me.

Jie sutelkia démesi i problemas ir visa, ko iSmoksta, skuba pritaikyti joms spresti.

Jie turi tam tikrus savo mokymosi modelius. Visi suaugusieji jau yra susikiir¢ (samoningai
arba nesamoningai) savaji tikslo siekimo metoda, atitinkanti ju reikalavimus mokymuisi ir
tobulinimuisi. Efektyvus mokymo procesas turi biiti kuriamas atsizvelgiant { mokymosi stiliy

ir modelj, kuriems jie teikia pirmenybg.
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2.3 Veiksniy bei motyvy svarba mokytojy nuolatinio mokymosi procesui

Uzimtumas ir veikla yra svarbus asmens savgs realizacijos procesas. Profesinis Svietimas ir
mokymas turi reikSminga poveiki uzimtumui ir socialinei integracijai. Jaunimui tinkamy auksty
kvalifikacijy uZztikrinimas ir Zemos kvalifikacijos bei socialiai nuskriaustyjy grupiy gebéjimy ir
kompetenciju gerinimas teikia didele ekonoming nauda. Todél butina atkreipti demési i veiksnius
bei motyvus, darancius itaka nuolatinio mokymosi procesui.

Veiksnys — priezas¢iy kompleksas, atskleidziantis reiSkinio visumos esme, funkcinius ar
priezastinius rySius. Individo vystymuisi, asmenybés formavimuisi lemiamos reikSmés turi tam tikra
grupé veiksniy, 1§ kuriy reikia i$skirti pirminius ir antrinius veiksnius, t.y. esminius, atskleidziancius
vienos ar kitos individo savybés i§sivystymo priezasti ir vystymosi salygas (JovaSa L., 2007).

Visuotinai pripazistama, kad motyvas, kaip ir veiksnys - elgsenos (veiklos ir elgesio) priezastis.
Jis skatina zmogu per veikla siekti tikslo (RupS$iene, 2000). Tod¢l galima teigti, kad mokymasis ir
visa jo sekmé yra glaudziai susij¢ su mokymosi motyvacija, bei mokymasi skatinanciais veiksniais.
Autorés isitikinimu, nuolatinio mokymosi motyvacija — tai mokymosi aplinkos veiksniai,
skatinantys nuolatinio mokymosi procesa. Taciau aisk¢ja, jog ivairiy motyvy verté nevienoda: vieni
motyvai labiau skatina mokytis, kiti - maziau; vieni motyvai turi daugiau motyvacijos galiy
jaunesniajame mokykliniame amziuje, kiti - viduriniame ar vyresniajame, o suaugusiuosius
motyvuoja dar kitokie. Mokymosi, kaip ir kitokio darbo bei elgesio, motyvy prigimtis jvairi. Kai
kurie motyvai kyla i§ paties subjekto - tai vidiné motyvacija, taiau gana daznai besimokantieji
vadovaujasi motyvais, kuriy pradzia slypi ju aplinkoje, kity zmoniy laikysenoje bei tarpusavio
santykiuose - tai vadinama iSoriné motyvacija.

N. L. Gage, D. C. Berliner (1994) nuomone, motyvacija tai — numatomi psichiniai procesai,
suteikiantys Zmogui energijos, noro veikti, nukreipiantys jo veiksmus ir elgesj viena ar kita linkme.
Pasak Siy autoriy, motyvacija apima zmogaus poreikius, polinkius, troskimus, pazitras, vertybes,
netgi jausmus ir charakterio bruozus.

Besimokanciojo motyvaciné sfera yra sudétinga jo veiklos skatinimo sistema, apimanti jvairius
asmenybés aktyvumo lygius. Mokymosi motyvai atskleidzia viding mokymosi logika. Ju nezinant,
negalima suprasti, kodél besimokantysis asmuo siekia arba nesiekia tikslo, atspéti jo poelgio

prasmes.
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R. Alisauskienés (2003) teigimu, mokymosi visa gyvenima motyvai turi stipréti, nes turime

mokytis gyventi sparciai besikei¢iancioje realybéje.

Mokytojo profesija yra specifiska, nes neapsiriboja vien tik mokytojo gebéjimais. Cia svarbi
visos mokytojo asmenybés psichologiné struktiira: aktyvumas, veiklos kryptingumas, gebéjimy ir
veiklos biido Saltiniai (JovaiSa, 1993, p. 31). Nuolatinis mokytoju mokymasis, ju kvalifikacijuy
kélimas, kuris siejasi su savo asmenybés tobulinimu, saves pazinimu, savo santykio su profesija
suvokimu ir vertinimu, taip pat atspindi vidinius siekius bei skatina kultiirinj atsinaujinima. Mokytoju
nuolatinio mokymosi, profesinio tobuléjimo motyvacija siejama su susidoméjimu savo profesija,
troSkimu tapti aukstos kvalifikacijos specialistu, mokytojo profesijos iprasminimu bei pasitenkinimu
profesine veikla. Mokymosi motyvai pasireiSkia nuolatinio mokymosi poreikiu, kvalifikacijos
tobulinimu, padeda iprasminti savo veikla bei geriau tenkinti darbo vietos reikalavimus. Egzistuojant
bendryju ir profesiniy vertybiy saveikai, profesinés vertybés tampa savastimi, profesiné veikla —
mokytojo gyvenimo tiksly igyvendinimo priemone, skatinancia nuolat tobuléti ir igyti nauju Ziniu bei
geb¢jimy. Mokytojo profesiniy vertybiy samprata salygoja igyta profesiné kvalifikacija ir pedagoginé
patirtis. Mokymosi motyvacija yra vienas i§ svarbiausiy { ugdytinio asmenybg orientuoto ugdymo
veiksniy, todél svarbu analizuoti ne tik besimokanciyju, bet ir paciu mokytoju mokymosi motyvus.

Geriausiai zmonés dirba tada, kai darbas jiems teikia didziausia pasitenkinima, nes zmonés dirba

tam, kad patenkinty tam tikra poreiki. A. Maslow (2006) suformuluotoje poreikiy hierarchijos
vir§iingje esantys pagarbos bei saviraiSkos poreikiai skatina asmenybg tobuléti ir nepasitenkinti tuo,
kas jau pasiekta. Todel galima teigti, kad veiksniy ir motyvy galia yra didziulé, nes nuo to priklauso
viso Zzmogaus darbo proceso kokybé.

Vadybingje literatiiroje B. Leoniené¢ (1997, p. 160) nurodo Sias personalo mokymo ir

kvalifikacijos kélimo priezastis:
e Nuolat keicCiasi darbo pobiidis (struktiira ir turinys);
e Mokslo ir technikos pazanga sukelia nauju profesiju specialisty poreiki;
e Darbutojo profesinis pasirengimas ne visai tenkina imonés reikalavimus;
e Nuolatinis personalo kvalifikacijos kélimas yra kiekvienos organizacijos, kiekvieno
asmens veiklos laidas;
e Karjeros siekimas, konkurencija skatina darbuotojus nuolat ripintis savo

kvalifikacijos atnaujinimu, tobulinimu;
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e Dalis darbuotojy persisotina savo profesija ir ja nori pakeisti nekeisdami
organizacijos;

e Dalis darbuotojy suvokia bedarbystés grésmeg, organizacijos bankrota ir kitus
socialinius- ekonominius pokycius, todél 1§ anksto stengiasi isigyti nuajas profesijas
neatsitraukdami nuo darbo.

Anot Normanto (2001),suaugusieji mokosi todé¢l, kad siekia aukstesnio iSsilavinimo lygio uz ta,
kuri jie igijo jaunystéje, ir todel, kad kasdieninis gyvenimas pastoviai kelia naujus profesinius
reikalavimus tam, kad biity galima islikti darbe arba pakeisti ji | geriau apmokama, atverianti naujas
galimybes darba.

V. Kucinsko (2001) teigimu, mokymasis bei kvalifikacijos kélimas yra vienas aktualiausiy
klausimu. Nuo to, pasak autoriaus, priklauso organizacijos interesai ir poreikiai, kadangi darbuotojuy
profesinis pasirengimas nuolat sensta, reikia nuolat ji atnaujinti, norint prisitaikyti prie kintanciy

gamybos salygu, uzsakymuy.

2.4 Veiksniy bei motyvy, jtakojan¢iy mokytojy nuolatinji mokymasi klasifikacija

Elgesys priklauso nuo individo savybiy ir aplinkos, nuo juy tarpusavio saveikos ir nuo to, ka
zmogus galvoja ir kaip vertina savo elgesi. Kiekvienas zmogaus poelgis motyvuojamas tiek
vidiniais, tiek iSoriniais veiksniais (Bandura, 1986). Autorius teigia, kad elgesys, vidiniai asmeniniai
veiksniai ir aplinka veikia kaip sujungti vienas kito lemiami veiksniai. Asmenybg formuoja
aplinkybiy, minciy bei jausmy ir elgesio saveika. Mokymosi, kaip ir kitokio darbo bei elgesio,
motyvy prigimtis jvairi. Kai kurie motyvai kyla i§ paties subjekto - poreikis suvokti, suprasti,
pazinti, manipuliuoti, tyrinéti.

Daugelis mokymosi motyvus analizavusiu autoriu (V. Sernas 2003; A. Gaizutis 2003; V.
Kavaliauskien¢ 2001 ir kt.) nurodo, kad nora mokytis ir tobuléti skatina tokie veiksniai, kaip
prigimtis, vidinés nuostatos, psichologiniai veiksniai, supanti aplinka, tradicijos bei vykstantys
kaitos procesai.

A. Gaizutis (2003) teigia, kad zmogaus prigimties ir kultiirinés aplinkos saveika lemia jo
poziiirius bei pasirinkimus. Nuolatinis tobulinimasis priklauso nuo paties mokytojo samoningumo
bei mokymosi poreikiy suvokimo. Todé¢l vienas i§ svarbiausiy veiksniy, skatinanc¢iy dalyvavima
nuolatinio mokymosi procesuose, yra vidinés nuostatos (vertybés, polinkiai, paziiiros ir pan.).

Kitas neabejotinai svarbus veiksnys, itakojantis dalyvavima nuolatinio mokymosi procesuose,
yra aplinka. V. Kucinskas (2001) teigia, kad aplinka yra visuma iSoriniy ir vidiniy darbo veiksniuy,
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tiesiogiai ar netiesiogiai veikianc¢iy darbinés veiklos rezultatus. Autorius jvardina tokius aplinkos
veiksnius kaip fiziniai, sanitariniai - higienos, psichofiziologiniai, estetiniai, socialiniai-
psichologiniai, bei socialiniai-ekonominiai.

K. Pukelio (2003) teigimu, pedagoginé aplinka, kurioje dirba mokytojas, t.y. mokiniai, ju tévai,
kolegos, mokyklos vadovyb¢, valstybés politika, visuomenés nuomoné ir pan., jtakoja mokytojo
ugdymo filosofija, jos branduma ir naudojimo veiksminguma skirtingomis pedagoginio gyvenimo
aplinkybémis. Zmogaus prigiméiai biidingas vidinis pozityvumas i§ry§kéja, jei aplinka yra palanki
saviraiSkai ir augimui. Taigi, svarbus veiksnys, skatinantis mokytojus savarankiSkai profesiSkai
tobuléti igyjant reikalingas Zinias ir gebéjimus, bei dalyvauti nuolatinio mokymosi procese, yra
profesineje mokykloje susiklosc¢iusi bendradarbiavimo kultiira bei galimybé¢ darbo vietoje mokytis 1§
kolegu. Kitaip tariant, jei mokykla pasizymi besimokancios organizacijos bruozais, jei Kkiti
mokyklos, kaip organizacijos nariai savo tobul¢jima sieja su nuolatiniu mokymusi, mokyklos
vadovyb¢ skatina nuolatinio mokymosi iniciatyvas, dalyvauja jvairiuose Svietimo projektuose, tai
mokykloje susidariusi palanki aplinka skatina mokytojus nuolat mokytis ir tobulinti savo tiek
dalyking, tiek didakting kvalifikacija.

B. Simonaitiené¢ ir V. Targamadz¢ (2001) teigia, kad suaugusiy mokymuisi biidinga mokytis
drauge, remdamiesi bendra patirtimi, jie svarsto savo darbus, bendrai iesko tobulintiny veiklos sric¢iy
ir formy. Zinios ir gebéjimai darbo vietoje jgyjami diskutuojant, kartu planuojant pamokas, lankant
vieni kity pamokas bei jas aptariant. Mokymasis bendradarbiaujant su kolegomis mokytojais darbo
vietoje susijgs su pragmatizmo idéjomis, kad mokymasis (tiek turinio, tiek formos prasme) turi
atitikti individualius besimokanciojo poreikius, bei akcentuojant besimokanciyju socialinés patirties
reikSminguma. Kitas svarbus mokymosi elementas bendradarbiaujant su kolegomis yra galimybé
isivertinti savo Zzinias, gebéjimus, veiksmus, pozitrius kity kolegu nuomoniy kontekste.
SavarankiSko mokymosi galimybes gali apriboti pasiprieSinimas, kurio Saltiniais gali tapti negatyvus
kity kolegu poziiris, 1 mokymasi darbo vietoje neorientuota mokyklos, kaip organizacijos kultiira.
Taigi, individualus mokytojo poziiiris | nuolatini mokymasi ir kvalifikacijos tobulinima priklauso ir
nuo mokykloje bei visuomenéje nusistovéjusiy nuostaty | mokymosi visa gyvenima reikalinguma
bei prasmg.

Ne maziau svarbi besimokanciyjy motyvacijai ir pasiekimy gerinimui yra ugdytojo asmenybé.
Dar Lauzackas R. ra$¢, jog ,,pedagoguy, gebanciy ugdyti visapusiska, vertinga ir saviraiSkos bei
nuolatinio mokymosi galimybémis pasizymincia asmenybg, reikSmé yra ypatinga. Todél

svarbiausia, kad jie biity kiirybingos asmenybés, pasiZzymincios ne tik dalyko Ziniomis ir gebé&jimais,
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bet ir vertingomis asmeninémis savybémis, salygojanciomis visapusiSka ugdytinio asmenybés
plétra" (Lauzackas R., 1995, p. 155).

Pasak L. Jovaisos (2001, p.124), mokymasi daugiausia lemia mokytojo ir mokinio aktyvumas,
bendravimo pobidis, mokymo turinys ir metodai, salygos, situacija ir mokymo priemoniy
pakankamumas.

Suaugusiyjy Svietimo tikslas - mokyti zmones kritiskai apmastyti ir jvertinti savo gyvenimo
aplinkybes, atrasti nauju galimybiy gyvenimo kokybei pagerinti ir imtis konstruktyviy poky¢iu. Tiek
formalus, tiek ir neformalus Svietimas praplecia daugeli asmenybés vystymosi aspekty: asmenini,
socialinj, kiirybini, profesini, ekonominij, kultiirini. Svarbiausia, kad kiekvienas iSmokty mokytis,
prisitaikyti prie poky¢iy ir naudotis informacijos gausybe. Pokyciai nuolat reikalauja sugebéjimo
mokytis ir sparciai igyti naujy iglidziy, prisitaikyti prie naujy reikalavimy ir aplinkybiy.

V. Kavaliauskien¢ (2001) iSvardija tokius mokytoju nuolatinio mokymosi motyvus, kaip:

e naujoves darbe;

e pedagogo pareiga;

e profesiniy ziniy stoka;

e ugdymo standartai;

e pedagoginis pasaukimas;

e pedagogo priedermé;

e baimé netekti darbo;

e administracijos reikalavimai;
e rekomendacijos.

Kaip teigia R. Lauzackas (2002), pagrindiniai mokymosi dirbant motyvai yra profesinio
prisitaikymo (kuomet asmuo yra nuolat veikiamas naujy profesiniy reikalavimy, ir tai skatina ji
pasirlipinti naujy kompetenciju igijimu) bei profesinio augimo (kuris sutampa su mokytojo
palaipsniu isiliejimu i biiting mokyklos vidini ir iSorini gyvenima, dél to mokytojas iSplecia savo
veiklos sritis ir prisiima naujas veiklos funkcijas, igydamas naujus profesinius gebéjimus, pradedant
neformaliojo ir savaiminio, baigiant sistemingomis studijomis).

Linkaityte G., Sirvaityté V. (2000) teigia, jog jei Zmogus neturi pakankamai motyvy, savo tikslo
nepasieks niekada. Pasak autoriy, visiems yra budingi vidiniai mokymosi motyvai, t.y. tokie, kurie
nepriklauso nuo apdovanojimo. Juos stiprina:

1. Siekis igyti kompetencijos.
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D¢l nuolatinés kompetencijos reikalavimy kaitos, karta igyta kompetencija po kiek laiko jau

nebeatitinka naujy reikalavimy. Todél atsiranda nuolatinio ziniy atnaujinimo poreikis — visuomengéje

ir jos sukurtuose institutuose kiekvienam jos nariui turi biiti kuriamos salygos, sudaranc¢ios galimybg

mokytis visa gyvenima (Trakselys, 2008).

Tereseviciene M., Gedvilien¢ G., Zuzeviciene V. (2006) pateikia Ryser (2000) svarbiausias

mokytojo — andragogo kompetencijy srytis:

2.
3,
4,

e Mokymo kompetencija — tai Zzinios, patirtis ir gebéjimas padéti vykti individy
mokymo(-si) procesui, vadovauti jiems, zinoti ir taikyti mokymosi stilius, metodus,
technikas ir technologijas;

e Organizacine (projekting) - tai gebéjimas detaliai parengti mokymo programas;

e Vadybiné — atsakomybé uZ administravima ir finansus;

e Asmeniné kompetencija — asmeninis tobul¢jimas, gebéjimas reikSti jausmus;
sudominti savo darbu kitus Zmonés;

e Socialiné kompetencija — gebéjimas suprasti, padrasinti, uztikrinti konfidencialuma;

e Didaktin¢ (profesin¢) kompetencijaprofesinis tobul¢jimas, savo mokomo dalyko
iSmanymas, mokymo (-si) proceso planavimas.

Noras bendrauti;

SavarankiSkumas;

Pasiekimai.

Reikia pabrézti, kad nemazai svarby vaidmeni mokymosi procese atlieka ir mokymo/si aplinka.

Teresevicien¢ M., Gedvilien¢ G., Zuzevicien¢ V. (2006) teigia, kad mokymosi aplinka turi buti

tokia, kad padéty mokymuisi. Todél autorés iSskyré penkias mokymosi aplinkos grupes:

Fiziné aplinka — tai pastatai, ju irengimas, patalpos formoa dydis, apstatymas, Sildymasir
apSvietimas;

Psichologiné aplinka — tai toks psichologinis mokymosi klimatas, kuris priklauso nuo
mokytojo ir besimokanciojo saveikos ir savijautos jiems biinant kartu;

Socialiné aplinka — susijusi su besimokanciyjy tarpusavio saveika;

Intelektualiné aplinka — susijusi su psichologine ir socialine aplinka. Kai besimokantieji
jauciasi psichologiskai saugis ir socialiai priimtini, jie lengviau imasi spr¢sti uzduotis;
Administravivo aplinka — tai mokymo turinys, dokumentacija, lankomumas, atsiskatymo

laikas, vertinimo sistema.
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V. Sernas (2003), analizaves mokytoju dalyvavimo mokymosi visa gyvenima procesuose

apibudintus veiksnius suskirsté { dvi grupes:

1.

Vidinius (susijusius su besimokanciy mokytoju asmeninémis savybémis ir veikla).
Vidiniams veiksniams priskirtini biologiniai, psichologiniai dvasiniai, potenciniai
veiksniai bei vidinés nuostatos arba suinteresuotumas.

ISorinius (susijusius su mokymosi kontekstu). ISoriniams veiksniams priklauso
socialinés aplinkos veiksniai (tautiné, kultiiring, socialiné kaita, rinkos ekonomika,
ziniy ekonomika), pedagoginiai materialiniai veiksniai (kompiuterio, interneto
naudojimo galimybés) ir ivairios eliting branda formuojancios priemonés ( diplomai,

gyvenimo situacijos bei patirtis).

1 lentelé Veiksniai, skatinantys dalyvauti mokymosi visa gyvenima procesuose

Parengta pagal V. Serna (2003)

Vidiniai

(besimokanciojo veikla)

veiksniai | biologiniai (genetiniai, somatiniai)

psichologiniai, dvasiniai, potenciniai (mokslumas,

ugdomumas, kiirybiSkumas, talentas, atmintis)

vidinés nuostatos (bendrosios ir profesinés vertybés,

smalsumas, polinkiai, idealai, paziiiros, poreikiai)

ISoriniai veiksniai (mokymosi | aplinkos (socialiniai) veiksniai (tautiniai, kultiriniai,

kontekstas)

organizacijos  kultiira, administracijos reikalavimai,

gamybiné aplinka, mikro/makro aplinka)

pedagoginiai materialiniai  veiksniai  (kompiuterio
panaudojimas, internetas, ivairios paieskos programos,

WWW narsyklés, internetu perduodami pokalbiai)

jvairios eliting branda formuojancios priemonés
(skirtingi diplomai, gyvenimo situacijos, leidZiancios
iSbandyti savo jégas profesiniame, universiteto valdymo,

visuomeninés, verslo ir kt. veiklos baruose) .
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2.5 Mokyklos jtaka pedagoguy nuolatiniam mokymuisi

Nuolat kintant Zinioms, indvido ir organizaciju geb¢jimas mokytis — aptikti Zinias,
asimiliuoti naujas idéjas, pritaikyti jas veikloje greiCiau nei varzovai - turi tiesioging itaka
konkurenciniam pranasumui, vystymuisi ir i§likimui rinkoje. Sie poky¢iai — tai i§$ikis $vietimo ir
ugdymo sistemai: mokykloms, universitetams, kolegijoms ir t.t. Todél kalbant apie mokytojo
nuolatini mokymasi skatinancius veiksnius reikia pabrézti, kad mokykla, kurioje dirba pedagogas
turi didelg itaka Siam procesui.

Mokytoju mokymasis turi tapti mokyklos tobulinimo tikslu ir tarpiniu rezultatu. Tai labai
svarbu paciai mokyklai, norint likti konkurencingai. Tod¢l vis dazniau pradedama kalbéti apie
besimokanciy organizacijy atsiradima.

Mokslinéje ir vadybingje literatiiroje rasta daug besimokancios organizacijos bruozy ir
charakteristiky. B. Simonaitiené (2003) aptarinédama mokyklos, kaip besimokancios organizacijos
ypatumus rémési Leithwood K. (1996), Pedler M. ir kt. (1991) besimokancios organizacijos
charakteristikomis, o taip pat pateiké ir Stoll ir Fink (1996) besimokancios organizacijos veiklos
bruozus.

Pasak autoriy, besimokanti organizacija tai yra tokia organizacija, kuri geba reflektuoti
viding ir iSoring informacija, versti ja organizacijai naudingomis Ziniomis.

Besimokanciai organizacijai (BO) budingi Sie bruozai:

e Besimokanti organizacija investuoja i savo ateit] Sviesdama ir lavindama savo organizacijos
narius;

e Besimokanti organizacija kartu su organizacijos zmonémis kuria bendra vizija, misija;

e Besimokanti organizacija integruoja darba { mokymasi;

e Besimokanti organizacija planuoja mokymasi ir §vietimo — lavinimo veiklas;

e Besimokanti organizacija jgalina visus organizacijos zmones plésti savuosius horizontus
harmoningai derinant su jy pageidaujamu mokymosi stiliumi;

e Besimokanti organizacija taiko pacias naujausias atviras ir distancines informacijos
perdavimo technologijas;

e Besimokanti organizacija nuolat mokosi (Simonaitiené 2003).

Stoll L. ir Fink D. (1996) pateikia mokyklos, kuri mokosi bruozus:
e  Mokytojai laikomi profesionalais;

e Personalo augimo skatinimas;
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e Mokytojai skatinami dalyvauti mokyklos valdyme;

e Remiamas bendradarbiavimas, kuriuo siekiama tobuléti;

e leskomi budai, kaip priimti | tarnyba patraukti ir ugdyti naujus organizacijos narius;

e Sékmingas funkcionavimas savoje aplinkoje;

e Svarbiausiy dalyky keitimas.

Anot Dalin P., Rolf H.G., Kleekamp B. (1999) mokykla yra kaitos vienetas, taCiau ji negyvena
izoliuota. Ji privalo reaguoti 1 aplinkos poky¢ius, kitaip jai kils pavojus tapti aklai. Pasak autoriy uz
institucinio mokymosi proceso organizavima atsakinga tiek mokyklos vadovybe, tiek Svietimo
skyrius.

Barth R. (1990) teigimu, mokyklos tobulinimas prasideda jos viduje. Vadinasi, mokytoju
augimas lemia mokyklos tobulinimo procesa. Todél mokytoju ugdymu turéty labiau ripintis ir pati

mokykla.

2.6 Veiksniai, trukdantys suaugusiyjy mokymuisi

Vykstant sparciai technologiju plétrai bei keiciantis Europos demografinei struktiirai yra biitina
daugiau investuoti | suaugusiyjy, visy pirma zemos kvalifikacijos asmenuy, geb¢jimuy, kvalifikacijy ir
svarbiausiy kompetencijy plétojima bei gerinima. Investiciju nukreipimas i darbuotojy esamu
gebe¢jimy ir kompetencijuy plétojima bei gerinima trumpalaikiu laikotarpiu yra greitas biidas prisidéti
prie ekonomikos augimo bei konkurencingumo ir uZzkirsti kelia sen¢jancios darbo jégos ankstyvam
1$¢jimui | pensija.

Mokymasis visa gyvenima - viena i§ esminiy prielaidy, leidzianciy aktyviai dalyvauti sparcios
kaitos procesuose bei daryti jiems itaka. Dauguma suaugusiyjy gali ir nori augti bei tobuléti, bet §i
motyvacija gali sumazéti del jvairiy priezasCiy. Taigi nors daugelis Zmoniy teigiamai vertina
mokymosi svarba, yra jvairiy veiksniy, kurie riboja aktyvy dalyvavima mokymosi procese.

Kaip jau buvo minéta, motyvy yra daug ir prieStaringy. Kai taip yra, individas patiria vidini
konflikta. Skirtingy motyvy samplaikoje atsispindi prieStaravimai tarp leidziamo ir draudziamo, tarp
asmeniniy ir grupés interesy. Besimokanciojo apsisprendima, poelgi lemia tai, koks motyvas nugali.
PrieStaringy motyvy kova jam gali buti labai skausminga. Kas $ia kova laimés, priklauso nuo
asmenybés brandumo - besimokanciojo vertybiniy nuostaty, idealy, isitikinimy, valingumo ir
auks$tyju jausmy, taip pat nuo Seimos nariy ir mokytoju elgesio. Biitina suvokti, jog neijmanoma

priversti zmoniy visa laika dirbti turint didziausia motyvacija, bet privalu juos sudominti, padaryti

32



taip, kad jie galvoty apie darba ugdymo istaigoje kaip apie kazka svarbaus ir lemtingo savo ir
aplinkiniy gyvenime.

TradiciSkai iSskiriami vidiniai ir iSoriniai mokymosi trukdziai, kurie ir jvardija pagrindines
nesimokymo priezastis.

Anot M. Teresevicienés (2007) prie vidiniy mokymosi trukdziy priskiriami tokie teiginiai kaip:
e Netinkamas amzius;
e Sveikatos problemos;
e Nemaloni mokykling patirtis;
e Nepasiryzimas naujovei,
e Neigiama bei nepritarianti artimyjy reakcija;
e Mazas suinteresuotumas mokslu.
ISoriniais mokymosi barjerais jvardijami tokie teiginiai kaip:
e Darbo ir mokslo nesuderinamumas;
e Mokymosi nevertinimas darbo vietoje;
e Neigiamas darbdavio bei bendradarbiy pozitiris { moksla;
e [sipareigojimai namuose;
e Papildomos islaidos;
e Laisvalaikio triikumas;
e Geografiskai nepatogi mokymosi vieta.

TaCiau pasak autorés visos Sios problemos susijusios su Zmogaus asmeninémis savybémis,
nusiteikimu bei pasiryzimu mokytis, jo gebéjimu prisitaikyti ir lankstumu.

M. Terseviciené (2007) iSskyré dar kelias grupes veiksniy, sudaranciy atbaidymo priemones
suaugusiems nuo mokymosi:

Fiziniai trukdziai — tai laiko trikumas dél darbo, Seimos ar vaiky priezitiros; sunkumai dél kursy
kainos; negalios atveju tai daZniausiai yra susisiekimas; prasta sveikata; skaitymo ir rasymo
sunkumai; amzius.

Nusistatymo trukdziai — sunku sugrizti | mokymo jstaiga, nerimavimas dél to, kad nesugebés
mokytis; neigiamas mokslo supratimas ir skepticizmas dél mokymosi vertinimo; Zzema savigarba ir
pasitik¢jimo  trikumas; Zemos aspiracijos; nepasitiké¢jimas mokymo institucijomis ir
organizacijomis.

Strukturiniai trukdziai — tai transporto trikumas, jrangos triikumas, reikalingos kvalifikacijos

nebuvimas, ziniy apie vietinio mokymosi galimybes ir informacijos apie mokymasi stoka.
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Suaugusiyju mokymas taip pat turi atlikti esminj vaidmenj sudarant salygas igyti svarbiy
kompetencijuy, pavyzdziui, skaitmenini rastinguma, ir taip prisidedant prie didesnés socialinés
itraukties bei aktyvesnio dalyvavimo bendruomengje ir visuomengje, iskaitant po i§é¢jimo i pensija.

Taciau tokiy plany jgyvendinimui neatsiejamai reikalingas tiek finansavimas, tiek i§ to
finansavimo sukurta tinkama aplinka ir priemonés sékmingam darbuotojy tobulinimuisi bei
efektyviam ir produktyviam darbui atlikti. Be jokios abejonés organizacijoms, kurios jaucia, kad ju
darbuotojams biitina tobulinti jau turimas kompetencijas ar net keisti kvalifikacija sudaromos
galimybés teisiniu pozilriu, tac¢iau neretai tokiomis galimybémis nepasinaudojama biitent dél
finansiniy trukdziy.

Pasak E. Bagdono ir L. Bagdonienés (2000) aplinka organizacijoje veikia labai daug faktoriy:
rinkos poveikio ijtaka; teisiniai suvarZymai; politiné itaka ir kt. Taip pat svarbiis paciy imoniy ir
organizacijy vidaus politikos aspektai, kur neretai visas problemas ir konfliktines situacijas, o taip
pat personalo klausimus sprendziamus organizacijos viduje. Todél tikslinga iSskirti organizacijose
iSoring ir viding aplinka. ISorinés organizacijos aplinkos bruozai yra §ie: sudétingumas, judrumas,
iStekliy prieinamumas. ISoring aplinka jtakoja tiesioginiai veiksniai, tokie kaip: vartotojai,
konkurentai, tiekéjai, darbo iStekliai ir visa teisiné bazé. O tai reiSkia, kad organizacija veikiama
tokiy iSoriniy veiksniy dazniausiai priversta kurti tokia aplinka, kuri yra kaip ,,isipareigojimas" ar
,priklausymas" nuo iSorés veiksniy.

Taciau apzvelgiant Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose nurodoma, kad
investicijos { zmones ir aktyvios bei dinamiskos gerovés valstybés kiirimas bus pagrindinis dalykas
uztikrinant Europos vieta Ziniomis pagristoje ekonomikoje ir siekiant, kad Sios naujos ekonomikos
atsiradimas nepaastrinty tokiy socialiniy problemu kaip nedarbas, socialiné atskirtis ir skurdas

(Valstybingés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos).
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3. VEIKSNIU, JTAKOJANCIU MOKYTOJU NUOLATIN] MOKYMASI SVIETIMO
KAITOS KONTEKSTE EMPIRINIS TYRIMAS

3.1 Tyrimo metodika

Mokslinés literatiiros analizé:

Buvo analizuojami lietuviy ir uzsienio autoriy moksliniai darbai. Moksliniy Saltiniy analizé
padéjo iSskirti pagrindinius suaugusiyju nuolatini mokymasi itakojancius veiksnius, o taip pat
apibendrinti ir apibrézti tyrimo metu vartojamas sgvokas.

Tyrimo instrumentas - ankateiné apklausa rastu:

Anketinés apklausos metu buvo siekiama nustatyti pedagogy pozitri i nuolatini mokymasi
Svietimo kaitos kontekste, o taip pat iSsiaiSkinti, kokie veiksniai jtakoja mokytoju nuolatini
mokymasi.

Apklausai parengta struktiirizuota anketa. PrieS pateikiant anketos klausimus, buvo
suformuluotas trumpas paaiSkinimas, kas ir kod¢l atlieka tyrima, pateikiama aiski instrukcija, kaip
pildyti anketa. Sudarant anketa buvo siekiama klausimy konkretumo, aiSkumo, kuo mazesniy
apklausiamuyju laiko sanaudu. Anketa sudaryta derinant uzdarus ir pusiau atvirus klausimus.

Siekiant gauti kuo objektyvesnes zinias, respondentams buvo pateikta anoniminé anketa.
Anketos konstruktas sudarytas i§ dviejy blokuy:

e Informacinio (demografinio) — juo siekiama suzinoti respondento lyti, amziy, darbo

staza, iSsilavinima.

e Diagnostinio — juo sickiama iSsiaiskinti nuolatinio mokymosi samprata, ji skatinancius

veiksnius, problemas su kuriomis pedagogai susiduria mokydamiesi.

Tyrimo organizavimas

Tyrimas buvo organizuojamas Siauliy miesto Aukstabalio pradinéje mokykloje, Aukstabalio
pagrindinje mokykloje, Lieporiu gimnazijoje, V. Kudirkos vidurinéje mokykloje, S. Daukanto
gimnazijoje, Saulétékio gimnazijoje, DidZzdvario gimnazijoje.

Apklausa buvo atlieckama 2010 m. kovo-balandzio ménesiais.

Respondentai

Tyrime dalyvavo 186 pedagogai. IS visu tyrime dalyvavusiy pedagoguy 48 turi mokytojo
pedagogineg kvalifikacija, 85 - Vyr. Mokytojo, 50 — metodininko ir 3 — eksperto pedagoging
kvalifikacija.

35



Apibendrinus duomenis apie tyrime dalyvavusiy respondenty pedagogini staza, paaiSkéjo,
kad anketas uzpildé¢ 16 mokytojy, kuriy pedagoginis stazas yra iki 5 mety, 21 mokytojas, kuriy
stazas 5-10 mety, 56 mokytojai, kuriy stazas 10-15 metai, 41 mokytojas, kuriy pedagoginis stazas
15-20 mety, 26 mokytojai, kuriy stazas 20-25 metai ir 26 pedagogai, kuriy stazas yra didesnis nei 25

metai.

3.2 Mokytojy anketinés apklausos analizé

Siekiant iSsiaikinti, kokie veiksniai daro didesn¢ jtaka mokytojy nuolatiniam mokymuisi,
buvo atlikta anketiné mokytojy apklausa. (zr. 1 prieda). Sioje apklausoje dalyvavo 186 Siauliy
miesto pradiniy, pagrindiniy mokykly, o taip pat ir gimnazijy pedagogai.

I klausima ,,Kaip suprantate savoka ,,Svietimo kaita® mokytojos pasirinko Siuos atsakymus

(zr.1pav.).
Svietimo eyo.liulcija, r.1uller.nta r.)oliti.niuu | |54,BO%
ekonominiy ir socialiniy veiksniy

s 4
% esamy Ziniy jvertinimas bei jy atnaujinimas |43,50%
()
2 4
= dabarties batinybe |50,50°o
=
o 4
E pacios mokyklos tobulinimas bei pedagogy 0
= L C L |59,70
.g nuolatinio mokymosi uztikrinimas
7)) .

sgmoningy ir kryptingy mokytojy pastangy 0

. - |57/o
padarinys tobuléti | | |
respondentai

1 pav. Pedagogu Svietimo kaitos savokos samprata, (n= 186)

Didzioji dalis respondenty (59,7%) atsaké, kad Svietimo kaita - tai pacios mokyklos
tobulinimas bei pedagogu nuolatinio mokymosi uztikrinimas. 57% nurodé, kad tai samoningy ir
kryptingy mokytojy pastangy padarinys tobuléti. 54,8% respondenty mano, jog Svietimo kaita — tai
Svietimo evoliucija, nulemta politiniy, ekonominiy ir socialiniy veiksniy. 50,5% mokytoju atsake,

kad tai dabarties buitinybé ir 43,5% pazyméjo, jog tai esamy ziniy ivertinimas bei ju atnaujinimas.

36



Apibendrinant galima teigti, kad didZiausia tyrime dalyvavusiy respondenty dalis pasirinko
kriterijus, charakterizuojancius Svietimo kaita, kaip iSorini veiksni, kuris labiausiai skatina ir

uztikrina mokytojy nuolatini mokymasi.

Vienas aktualiausiy Svietimo kaitos aspekty yra reali visos mokyklos kaita. Mokykla — kaitos
vienetas, nes ji vienintel¢ vieta, kur susikerta visuomenés reikalavimai, moksleiviy bei mokytoju
lukesc¢iai ir mokymosi poreikiai. [ pokycius, kurie daro poveiki moksleiviy gyvenimui, jeina
nuolatinis mokymasis, kuris jveikiamas tik tiems mokytojams, kurie patys nuolat mokosi. Todél
norint keisti mokykla, reikia pradéti nuo paciy mokytojy, dirbanciy toje mokykloje.

Siekiant i$siaiSkinti pedagogu nuomong apie Svietimo kaitos proceso itaka ju nuolatiniam
mokymuisi, respondentams buvo pateiktas klausimas: ,,Kaip Jis manote, kokia itaka mokytoju
nuolatinio mokymosi procese daro Svietimo kaitos procesas?*. Atsakymai i §i klausima pateikti 2

paveiksle.

Neturiu nuomonés 3,80%

Nedidele 6,50%

Nelabai didele jtaka | 13,40%

Didele jtakg 50%

Labai didele jtakg |26,30%

respondentai

2 pav. Pedagogu nuomoné apie Svietimo kaitos proceso jtaka ju nuolatiniam mokymuisi (n = 186)

Dauguma mokytojuy mano, kad Svietimo kaita daro didelg itaka juy nuolatiniam mokymuisi. Taip
atsaké 50 procenty dalyvavusiy apklausoje respondenty. atsakyma pedagogai trumpai pakomentavo.
Apibendrintos nuomongs pateiktos Zemiau:

Didelg jtaka:
Didzioji dalis respondenty teigia, kad vykstant Svietimo laitos procesui, mokytojas turi pastoviai

tobuléti, taip jgydami daugiau patirties bei prisitaikydami prie besikeiian¢ios aplinkos. Siuo
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tobuléjimo procesu mokytojai susipazista su jvairiomis naujovémis, tokiomis, kaip darbo ir mokymo
metodai, o taip pat, Siuo procesu atnaujina ir savo asmenybe ir kartu, tai kazko naujo siekimas. Be
Siy kriterijy dar jvardijami: Ziniy ivertinimas, atnaujinimas ir papildomu kompetenciju igijimas.
Tokias mokytojy nuomones geriausiai atspindi Zemiau pateiktos citatos:

“Svietimo kaita — tai kaita mokymo procese. Todél pedagogo darbas - nuolat tobuléti, semtis Ziniy”.
“Svietimo kaita suteikia galimybe pazinti daugiau ir tas Zinias perduoti augan¢iai kartai”.

“Keiciasi mokymo programos, pamokuy struktiiros, todél pedagogai turi nuolat mokytis™.

“Svietimo kaita suteikia papildomy galimybiy paZinti daug naujo, tobulinti save, kaip asmenybe bei
kompetetingai dirbti savo darba”.

26,3 procentai respondenty mano, kad Svietimo kaitos jtaka juy nuolatiniam mokymuisi yra labai
didelé. Respondenty, pasirinkusiy §j atsakymo varianta apibendrintos nuomonés pateiktos Zemiau:
Labai didel¢ jtaka:

Dauguma respondenty teigia, kad mokytojas privalo nuolat tobuléti, semtis naujy ziniy, atsiranda
nauji gebéjimai, tai itakoja nuolat tobuléjantis mokymo procesas bei laikmetis. Keiiantis Svietimo
kaitos procesui, ne tik mokytojyu mokymo procesas tobuléja, bet ir paciy mokykliniy istaigy
sistemos. Pedagogu nuomoné geriausiai atsispindi $iose citatose:

“Keiciantis laikui, mokytojas privalo nuolat tobuléti, semtis naujy ziniy ir moké&jimuy”.

“Mokytoju darbas tobuléja, tobuléja ir mokymosi procesas”.

“Keiciasi darbo ir mokymo metodai, todél mokytojas turi keistis, nuolat mokytis”.

“Svietimo kaita “palie¢ia” visa mokykla bei mokymo procesa, todé¢l pedagogai turi nuolat
mokytis”.

Respondenty, mananciy, kad Svietimo kaita daro nedidelg itaka ju nuolatiniam mokymuisi
buvo 13,4 proc. Savo pasirinkima pedagogai aiskiai pakomentavo. Komentarai pateikti Zemiau:
Nedidele:

Respondentai teigia, kad mokytojas pats turi tobuléti ir lavintis, nes tai jo pedagoginé pareiga.

Pasak dalies respondenty, nuolatiné Svietimo sistemos kaita sukelia daug nezinomybés bei
apsunkina juy darba. Taip pat kiti pedagogai teigia, kad tai trukdo ju tiesioginiam darbui, atsiranda
daugiau darby, popieriy, ir nevisada biina i$ to naudos.

“Mokytojo pareiga nuolat mokytis”.

“Tikras mokytojas mokosi nuolat be jokio kaitos poveikio”

“Pedagogo pasaukimas nuolat mokyti ir mokytis, todé¢l jam nereikia iSorinés paskatos daryti tai, kas
jam patinka”.

“Mokytojas pats turi tobulinti Zinias, tai jo tiesioginis darbas”.
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“Mokytojas turi nuolat tobuléti nepriklausomai nuo kaity”.
“Tik mokytojas pats atsakingas uz savo mokymosi procesa”.
“Pedagogai mokosi dazniau, o Svietimo kaita vyksta tarpais”.
“Zmogus pats atsakingas uz savo sékme”.

Tai, kad Svietimo kaita daro nelabai didelg itaka mokytojuy nuolatiniam mokymuisi pazyméjo
6,5 proc. dalyvavusiy apklausoje respondenty. Pedagogu apibendrintos nuomongs ir citatos pateiktos
Zemiau:
Nelabai didelg:
Respondentai mano, kad ir kaip keistysi programos, pagrindas islieka tas pats ir, kad svarbiau yra
asmeninis mokytojo tobuléjimas, kurj jtakoja mokytojo asmenybé. Samoningas ir geras mokytojas
suvokia nuolatinio mokymosi svarba, o Svietimo kaita, respondentai jvardija, kaip profesini dalyka.
Nedidelé¢ respondety dalis teigia, kad Ziniy bagazas pas mokytojus gana didelis, o nuolatiné Svietimo
kaita daugiau ziniy nesuteikia, bet tik “iSderina” mokytoja.
Taip pat respondentai teigia, kad néra Svietimo sistemoje pastovumo, ir, kad mokytojas nepajégia
tokiais tempais “vytis”. Sia jtaka gerai iliustruoja pateikti rezultatai:
“Kaip dirbau, taip ir dirbu”.
“Nieko naujo neatsiranda”.
“Mokytojas ne masina,o toks pat zmogus, kaip ir kiti”.
“Svietimo kaita — tai sausa teorija, o pedagogu darbas — tikra praktika”.
“Svietimo kaita nieko naujo neduoda, tik sukeiia vietomis eiliskuma.”
“Mokytojai mokosi dél to, kad ju toks paSaukimas, neatsizvelgiant i tai, kokiu grei¢iu vyksta
Svietimo kaita”.

Kaip matyti i§ pedagogy atsakymy, dauguma teigia, jog pedagogas pats atsakingas uz savo
mokymosi procesa. Todél galima teigti, kad dauguma pedagogy mano, jog Svietimo kaita daro
didelg itaka pedagogu nuolatiniam mokymuisi, ta¢iau nuolatinis mokymasis yra pedagogo pareiga,

prigimtis, profesinis pasaukimas ir tiesioginis darbas.

Kadangi pagrindinis Svietimo kaitos ir mokyklos tobulinimo veiksnys yra mokytojai, nes
bitent nuo mokytoju mastymo, poziirio ir darbo klasése priklauso, ko galiausiai iSmoks jaunimas.
Buvo siekta iSsiaiSkinti, kaip pedagogai supranta sagvoka “nuolatinis mokymasis”. Pedagogams buvo
pateiktas klausimas: “Kuri savokos ,,Nuolatinis mokymasis* apibréztis Jisy nuomone geriausiai

iSreiskia jos turini?* atsakymai i kuri pateikti 3 paveiksle.
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bdtinas prisitaikymas prie pakitusiy gyvenimo

0
aplinkybiy o8 1010

didZiausia vertybé 21,50%

galimybeé jsigyti reikiama iSsilavinima bei

0,
kwalifikacijg 19,40%

—_—

galimybe kilti karjeroje 7,20%

Visg gyvenima trunkantis mokymasis, skatinamas
atitinkamos aplinkos ir vidinio individo poreikio 44,60%
mokytis

individualus tobuléjimas pasirinktos veiklos

0
kryptimi Bliett.

\visg gyvenima trunkantis mokymasis 41,90%

respondentai

3 pav. Pedagogy nuolatinio mokymosi apibrézties samprata , (n = 186)

3 paveiksle matyti, kad 65,1% respondenty mano, kad nuolatinis mokymasis — tai butinas
prisitaikymas prie pakitusiy gyvenimo aplinkybiy. 60,2% atsaké, kad tai individualus tobuléjimas
pasirinktos veiklos kryptimi. 44,6% atsaké, kad tai visa gyvenima trunkantis mokymasis,
skatinamas atitinkamos aplinkos ir vidinio individo poreikio mokytis. Nuolatini mokymasi, kaip
didziausia vertybg pazymejo 21,5%. 19,4% mokytoju mano, kad nuolatinis mokymasis — tai
galimybé isigyti reikiama iSsilavinima bei kvalifikacija ir 17,2% respondenty §ia savoka supranta
kaip galimybeé kilti karjeroje.

Apibendrinant galima teigti, kad didzioji dalis respondenty, dalyvavusiy tyrime, savoka
»huolatinis mokymasis“ supranta kaip ilgai trunkantj procesa, kuris priklauso nuo atitinkamos

aplinkos ir vidinio poreikio mokytis, siekiant uztikrinti asmeninj tobul¢jima, nes kintant
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gyvenimo salygoms, Zmongs turi buti pasiruo$¢ aptarnauti naujas technologijas, teikti modernius
patarnavimus, priimti ekonomiskus, Siuolaikinius reikalavimus atitinkancius sprendimus.
Daugumos padagogu nuomone, nuolatinis mokymasis siejamas su profesiniu tobulinimu, todél
galima teigti, kad derama profesiné kvalifikacija - tai Zmogaus egzistencijos ir gero gyvenimo

lygio salyga dabarties visuomenéje.

I klausima ,,Kaip Jis manote, ar reikia mokytis visa gyvenima?“ rezultatai pateikti 4

paveiksle.
Nezinau 8,10%
Ne :| 3,20%
Taip 88,70%
| | |
respondentai

4 pav. Mokymosi visa gyvenima svarba, (n = 186)

Didzioji respondenty dalis, t. y. 88,7% mano, kad mokytis visa gyvenima reikia, 3,2%
atsaké, kad to daryti nereikia ir 8,1% pasisaké nezinantys.

Remiantis gautais rezultatais, galima teigti, kad mokymasis visa gyvenima yra reikalingas.
Toks padagogu pozitiris tik patvirtina prielaida, kad mokytojuy nuolatinis mokymasis siejamas su
profesiniu pasaukimu, asmeniniu pozidiriu bei vertybémis. Pedagogai yra teigiamai nusiteikg
mokymosi atzvilgiu. Tai labai svarbu, nes kaip teigia B. Lonstrupas, poziiirio jtaka veiklai labai

didele.

5 paveiksle pateikti rezultatai | klausima ,,Nuolatinis mokymasis Jums asmeniskai yra:*.

Siuo klausimu buvo siekta isiaikinti ka nuolatinis mokymasis reiskia pedagogams.
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Mokydamasis naudingai praleidZiu laikg su | | |
kolegomis

|34,90%

Siekis persikvalifikuoti, kad gauCiau kitg darbg |50,53%

Karjeros uztikrinimas, toje pacioje organizacijoje | 64,50%

Stiprus saugumo jausmas 49,50%

Mano gyvenimo bidas | 52,70%

Siekis gauti didesnj darbo uzmokestj | 61,30%

siekis jgyti Ziniy bei kompetencijy, kuriy nejgyjau
anksciau

q1 ,208

respondentai

5 pav. Respondenty asmeninis poZzitiris | nuolatini mokymasi, (n = 186)

I§ Siy rezultaty matyti, kad didZiajai daliai respondenty, nuolatinis mokymasis yra siekis igyti
ziniy ir kompetenciju. Taip mano 81,2% dalyvavusiy pedagogu. 64,5% teigia, kad tai yra karjeros
uztikrinimas, toje pacioje organizacijoje. 61,3% mano, kad jiems tai yra siekis gauti didesni darbo
uzmokest]. Nuolatini mokymasi, kaip gyvenimo biida paZymeéjo 52,7% respondenty. 50,5%
pedagogu atsaké, kad tai yra siekis persikvalifikuoti, kad gauty kita darba. 49,5% mokytoju
teigia, kad tai stiprus saugumo jausmas ir 34,9% mano, kad tai jiems yra naudingai praleistas
laikas su kolegomis.

Apibendrinant gautus rezultatus reikia pabrézti tai, kad pedagogy nuolatinis mokymasis yra

siejamas su asmeniniais interesais igyti ziniy, uztikrinti karjera, gauti didesni uzmokesti.
Siekiant iSssiaiSkinti, ar pakankamas démesys yra skiriamas pedagogu nuolatiniam

mokymuisi ju mokykloje buvo uzduotas klausimas “Ar pakankamas démesys yra skiriamas

pedagogu nuolatiniam mokymuisi Jusy mokykloje?,, Atsakymai | klausima pateikti 6 paveiksle.
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Nezinau :|2,10°o

o

Ne, nepakankamas démesys |10,70

Nelabai pakankamas, galéty skirti daugiau

) . |13,80%
démesio

Taip, pakankamas démesys 70,40%

respondentai

6pav. Pedagogu nuomon¢ apie démesi, skiriama ju nuolatiniam mokymuisi mokykloje, (n = 186)

Didzioji dalis dalyvavusiy mokytoju, t.y. 70,40% teigia, kad ju mokyklose skiriamas
pakankamas démesys mokymuisi. 16,8% mano, kad nelabai pakankamas, 10,7% teigia, jog
nepakankamas ir 2,10% pasisaké nezinantys.

Remiantis gautais rezultatais, galima teigti, kad mokytoju nuolatinis mokymasis mokyklose

yra tikrai toleruojamas. Taciau buvo siekta iSsiaiSkinti, kokie veiksniai itakoja mokytojuy nuolatini
mokymasi jy darbo vietoje. Todél pedagogams buvo pateikti atsakymy variantai, tai yra, pedagogai

turéjo pasirinkti mokykly pedagogu nuolatinio mokymosi skatinimo (arba ne) priezasti (zr. 7pav).

nes tai mokyklai neaktualu 10,20%
nes tai mokyklai neaktualu _] 0,50%
nes néra didelio mokyklos suinteresuotumo | | 10,80%
nes organizuojami mokymai neatitinka poreikio | |6%
nes mano mokykla yra besimokanti organizacija | |18,80%
nes mokykla atsakinga uz jos personalg | |15,6 %
nes tai aktualu mano mokyklai, kaip organizacijai | 3|6,00°o
I I I I I I
respondentai

7pav. Pedagogu nuomon¢ apie juy nuolatini mokymasi mokykloje itakojancius veiksnius, (n = 186)
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Norédama biti §iuolaikiska, lanksti ir konkurencinga, mokykla turi keistis. Sia teze labiausiai
patvirting daugumos pedagogu atsakymai, jog pagrindiné priezastis yra ta, kad mokyklai, kaip
organizacijai, yra aktualus mokytoju mokymasis. Taip atsaké 39% pedagogu. Tai, kad mokykla
atsakinga uz savo personala mano 15,6% respondenty. Remiantis Sia pedagogu nuomone, galima
teigti, kad mokyklos tobulinimas prasideda jos viduje, tai yra, mokykla riipinasi savo personalu, nes
mokytojy augimas lemia mokyklos tobulinimo procesa ir 18,8% mokytoju pazyméjo, kad ju
mokykla yra besimokanti organizacija, todél bitent tai lemia ju mokymasi.

Apibendrinant, galima teigti, kad pedagogu nuolatiniam mokymuisi yra skiriamas pakankamas
démesys mokyklose. Tai jtakoja pacios mokyklos poziiiris ir suiteresuotumas uztikrinti nuolatini

mokytoju mokymasi darbo vietoje, nes nuo to priklauso pacios mokyklos, kaip organizacijos, ateitis.

Siekiant i$siaiskinti, kokios mokymosi formos yra sudarytos pedagogu nuolatiniam mokymuisi
mokykloje, buvo uZzduotas klausimas: ,,Kokios salygos yra sudarytos pedagoguy nuolatiniam

mokymuisi Jisy mokykloje?*. Atsakymai pateikti 8 paveiksle

Organizuojamos paskaitos kitose organizacijose 20,90%

KvieCiami lektoriai | mokyklg 27,20

Organizuojamos metodinés grupés | 85,50%

Organizuojami projektai 143, 70%

Organizuojamos stazuotés 8,80%

Organizuojami seminarai 87,10%

Organizuojami kursai | B8,50%

respondentai

8 pav. Mokyklos organizuojamos pedagogy mokymosi formos, (n = 186)

IS gauty rezultay matyti, kad daZzniausiai yra organizuojami seminarai, taip atsaké 87,1%
taip pat organizuojamos metodinés grupés - 85,5% ir organizuojami projektai pazymejo 43,7%
respondenty. Reciau yra organizuojami kursai, taip atsaké 38,5%, kvieCiami lektoriai { mokykla
atsake 27,2% pedagogu, organizuojamos paskaitos kitose organizacijose 20,5%, organizuojamos

stazuotés 8,8% pedagogu.
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Remiantis gautais rezultatais, galima teigti, kad vykstant pokyc€iams populiariausios
pedagoguy mokymosi formos islieka tos pacios.

Norint pasiekti gery rezultaty, mokymosi formos neturéty taip daznai kartotis, jos turéty biiti
tvairesnés. Kiekviena mokymosi forma skiriasi savo paskirtimi. Vienos labiau tinkamos naujai
medziagai isisavinti, kitos — individualiam darbui, treCios — mokymusi grupése. Todél taip

mokytojai buty dar labiau motyvuoti nuolat mokytis.

Siekiant suzinoti pedagogu nuomong apie ju mokymosi finansavimo vykdyma, buvo
uzduotas klausimas ,,Kas vykdo pedagogu nuolatinio mokymosi finansavima Jusy mokykloje?*.

Atsakymuy rezultatai pateikti 9 paveiksle:

o Finansavimas yra
dalinis
] m Uz savo mokymasi
6,50% moku pats
Ne 23,70% m Viska finansuoja
P9% mokykla
| | |70,40%
Taip 4Y,40%
w

respondentai

9 pav. Mokytoju nuolatinio mokymosi finansavimo biidai, . (n = 186)

Kaip matyti, dazniausiai finansavimas btina dalinis, taip teigia 70,4%. Uz savo mokymasi

moku pats, pazyméjo 47,4% ir jog mokymasi finansuoja mokykla atsaké 10,8% mokytoju.
Apibendrinant galima teigti, kad tiek iSoriniai veiksniai, tiek vidiniai jtakoja ir skating
mokytoju mokymasi, taciau didesné respondenty dalis pasisaké jog uz savo mokymasi moka patys.
Todél galima teigti, kad nesant visiSkam ar pakankamam iSoriniam finansavimui, pedagogai
neatsisako mokymosi galimybiy, ju vidiniai motyvai ir veiksniai, jtakojantys ju mokymasi yra

stipresni uz iSorinius.

Tyrimo metu, buvo siekta iSsiaiSkinti, ar mokykloje siilomos mokymosi programos atitinka
mokytoju poreikius. Todél respondentams buvo uZduotas klausimas: ,,Ar mokykloje sitilomos

mokymosi programos atitinka Jiisy poreikius?*. [ § klausima atsakymai pateikti 10 paveiksle.
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nezinau :|1%

i$ dalies 54%

ne 9%

taip 36%

respondentai

10 pav. Mokymosi programy atitikimas pedagogu mokymosi poreikiams, (n = 186)

Mokymo/si procesas visada prasideda nuo poreikiy i$siaiskinimo: ko besimokantiems reikia,
ko jie nori iSmokti, kokiu ziniy jiems stinga. Remiantis gautais duomenimis, galima teigti, kad
didzioji respondenty dalis 54% paZyméjo, kad sitilomos mokymosi programos tik 1§ dalies atitinka
ju poreikius. 36% mokytoju mano, jog programos atitinka poreikius, 9% atsaké ne ir 1%
respondenty nezino.

Kuo geriau zinomi besimokanciojo poreikiai, tuo geriau galima suplanuoti mokymo/si eiga.
Gauti rezultatai rodo, kad didzioji respondenty dalis mano, jog stokoja profesinio pasirengimo, nes
mokymosi poreikiai ir siilomos mokymosi programos atitinka tik i§ dalies.

Apibendrinant galima teigti, kad tai, jog mokyklos sitilomos mokymosi programos atitinka
tik 1§ dalies pedagogu poreikius, yra papildoma priezastis, skatinanti vidinius mokytojy mokymosi

interesus.

Apklausos dalyviams buvo pateiktas klausimas: ,,Ar nuolat mokytumétes, jei to nereikalauty
Jasy mokyklos organizacija?*. Siuo klausimu buvo siekta i$siaiskinti, ar pedagogai mokytysi nuolat
jei iSorinis veiksnys (mokykla) nereikalauty to. Kitaip sakant, buvo siekta i$siaiskinti koks veiksnys
— vidinis (noras, paziiiros, vertybes, siekis, poreikio tenkinimas, paSaukimas,...) ar iSorinis
(darbdaviai, mokyklos organizacija, darbo specifika, darbo pobidis ir reikalavimai,...) labiau itakoty

mokytoju nuolatini mokymasi. 11 paveiksle yra pateikti atsakymai i §i klausima
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Nezinau |6%

IS dalies |24 %

Ne 32%

Taip

9%

| | | | | |
respondentai

11 pav. Respondenty suinteresuotumas nuolat mokytis, (n = 186)

Dauguma apklausos dalyviy nurodé, kad mokytusi toliau, net jei to nereikalauty organizacija
- 69%. 24% mano, kad mokytysi i$ dalies, 6% nezino ir tik 2% atsake, kad to nedaryty.

Apibendrinant duomenis galima teigti, kad toks pedagogu pozitris patvirtina nuomong, kad
vidiniai veiksniai, skatinantys bei jtakojantys mokytoju nuolatini mokymasi yra stipresni uz
iSorinius. Didzioji respondenty dalis pasisake, jog mokytysi nuolat, net jei to nejtakoty tam tikri
iSoriniai veiksniai.

Mokytoju darbas yra labai sudétingas prosesas, reikalaujantis daug pastangu. Pedagogas turi
biti savo srities profesionalas, iSmanantis savo darba, o taip pat kompetetingas darbuotojas. 12
paveiksle pateikti atsakymai i klausima ,,Kokias profesines ir didaktines kompetencijas Jusy

manymu yra svarbu tobulinti?*.

Gebéjimas parengti detaly mokymo plang | | | | |
) h o i 54,30 %
jvertinant mokiniy poreikius | | | | | |
Gebéjimas jvertinti mokiniy raidos ypatumus |52,20%
Gebéjimas naudoti jvairius vertinimo metodus |‘ 7,50/%
Gebéjimas formuluoti mokymosi tikslus 60,20 %
Gebéjimas taikyti Ivalrlu.s mokymo metodus ir |68,8 %
technikas
Gebeéjimas vykdyti mokiniy mokymosi procesa, | | | | | | d6.70
vadovauti Siam procesui | | | | | | | ’ °
Gebeéjimas taikyti mform acInes technologijas savo |74’20%
veikloje | | | |
UzZsienio kalby mokéjimas |48,4C%
Profesiniy ziniy tobulinimas 91|,90°o
I I I I I I I I I
respondentai

12 pav. Profesiniy bei didaktiniy kompetenciju tobulinimo svarba, (n = 186)
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Dauguma respondenty 91,9% mano, kad profesiniy ziniy tobulinimas yra svarbiausia
kompetencija, kuria reikéty tobulinti. Sie rezultatai rodo, kad didZioji dalis respondenty siekia biiti
savo srities profesionalais, tai yra, pedagogy nuolatini mokymasi itakoja vidinis veiksnis — siekis
igyti profesiniy ziniy. 74,2% teigia, kad ne maziau svarbi kompetencija yra gebéjimas taikyti
informacines technologijas savo veikloje. Informaciniy technologiju raida lemia tokias ekonominés
ir socialinés kaitos tendencijas, kad i darbo rinka ateinantys darbuotojai Siandien jau nebegali tikétis
visa gyvenima dirbti viena darba, turéti tik viena specialybe ir visa laika iSlikti viename tkio
sektoriuje. Pedagogu manymu, mokéjimas naudoti ir naudotis informacinémis technologijomis
darbe yra viena i§ svarbiausiy kompetenciju kuria reikia tobulinti. 68,8% mokytoju mano, jog
nemazai svarbus yra gebéjimas taikyti mokymo technikas ir metodus, o taip pat, geb¢jimas vykdyti
mokiniy mokymosi procesa bei vadovauti jam, taip atsaké 66,7 % mokytoju. Pedagogai taip pat
pazymi, kad svarbus yra ir gebéjimas formuoti mokymosi tikslus 60,2 %, ir geb¢jimas naudoti
vertinimo metodus - 57,5%, ir gebéjimas parengti detaly mokymo plana jvertinant mokiniy
poreikius - 54,3 %, o taip pat gebéjimas ivertinti mokiniy raidos ypatumus - 52,2%. Kiek maziau

svarbus mokytojy manymu yra uzsienio kalby mokéjimas 48,4%.

13 paveiksle pateikti atsakymai i klausima ,,Kokias asmenines kompetencijas Jisy manymu

yra svarbu tobulinti?*.

Organizaciniai gebéjimai |61,EO%
Gebéjimas orientuotis | pokyc&ius |81,20%
Gebéjimas sudominti savo darbu kitus |( 7,70%
Gebéjimas adekvaciai reik§ti jausmus (nes jie | | J
. - |43 o
daro jtakg elgesiui) | | | |
Gebéjimas siekti tiksly |83%

respondentai

13 pav. Asmeniniy kompetencijy tobulinimo svarba, (n = 186)
Kalbant apie asmenines kompetencijas, daugumos pedagoguy nuomone, svarbu yra tobulinti

gebé¢jima siekti tiksly 86,0%, gebe¢jima orientuotis { pokycius 81,2%, geb¢jima sudominti savo darbu

kitus 67,7%, o taip pat svarbus yra organizaciniai geb¢jimai 61,8%. Geb¢jimas adekvaciai reiksti
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jausmus (nes jie daro itaka elgesiui) respondenty nuomone yra maziau svarbi kompetencija, taip
mano 43% dalyvavusiy respondenty.
14 paveiksle pateikti atsakymai | klausima ,,Kokias socialines kompetencijas Jisy manymu

yra svarbu tobulinti?*.

Komunikavimo jgidziai |82,80%

Gebéjimas spresti | | | | | | | |
konfliktus

|88,20%

Gebéjimas uztikrinti | | | | | |

0,
konfidencialumag |68,30%

Gebéjimas suprasti ir | | | | |
padrasinti

|64,‘ 0%

Gebéjimas inicijuoti | | | | | |
bendradarbiavimg i | | | i | |

respondentai

|74, 0%

14 pav. Socialiniy kompetencijy tobulinimosvarba, (n = 186)

IS socialiniy gebéjimy svarbiausia kompetencija yra geb¢jimas spresti konfliktus, taip mano
88,2% respondenty. Komunikavimo igudZius, kaip svarbia kompetencija paZzymejo 82,8%
mokytojy, geb¢jima inicijuoti bendradarbiavima - 74,7%. Pedagoginiame darbe nemaZziau svarbi
kompetencija yra ir geb&jimas uztikrinti konfidencialuma, taip mano 68,3%, o taip pat gebé&jimas
suprasti ir padrasinti - pasisake 64,5% visy dalyvavusiy respondenty.

Apibendrinant visas 3 kompetencijy grupes, galima teigti, kad visos $ios kompetencijos yra
tiesiogiai susietos su mokytojuy profesine veikla bei asmeniniais interesais, todé¢l jas yra svarbu
tobulinti.

15 pav. Pavaizduotas respondenty nuomoniy pasiskirstymas pagal tai, koks nuolatinio

mokymosi biidas yra priimtiniausias.

Kombinuotas | |14,00%
Savaiminis | 49,00%
Neformalus | 22,00%
Form alus | |15,00/u
respondentai

15 pav. Pedagogu mokymosi biidai, (n = 186)
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Dauguma mokytojy atsakeé (49% respondenty), kad jiems priimtiniausias mokymosi biidas
yra savaiminis, 22% respondenty pasirinko neformalyji biida. 15% budingas formalus mokymosi
budas ir 14% mokytojy atsaké, kad mokosi jvairiais budais.

Apibendrinant, galima teigti, kad savaimini mokymosi biida mokytojai renkasi todél, kad turi
vidiniy motyvy, kurie jtakoja $i pasirinkima. Kitaip sakant, iSoriniai veiksniai, kaip sertifikaty,
diplomy, kt. priedéliy gavimas, mokyklos mokymosi plany organizavimas mazai jtakoja mokytoju

mokymosi buido pasirinkima. Taciau, pasakyti, kad tai visiskai neitakoja irgi negalima.

Siekiant iSsiaiskinti, kokiuose mokymuose pedagogams dazniausiai tenka dalyvauti, buvo
uzduotas klausimas. Atsakymai | klausima ,,Kokiuose mokymuose Jums dazniausiai tenka

dalyvauti?* pateikti 16 paveiksle .

StaZzuotése uzsienyje []2,20%

Metodinése grupése | 76,90%

Paskaitose 1 24,20%

Konferencijose 30,10%

Projektuose 161,50%

Seminaruose 80,10%

Kursuose 1 30,20%
I

respondentai

16 pav. Mokymai, kuriuose dazniausiai dalyvauja pedagogai, (n = 186)

Kaip matyti i§ gauty duomeny, daugumai pedagogu (80,1%) dazniau tenka dalyvauti
seminaruose, metodinése grupése (76,9%) bei projektuose (61,5%). Kiek reciau kursuose - 30,2%,
konferencijose (30,1%), paskaitose (24,2%). Na ir reciausiai pedagogams tenka dalyvauti
stazuotése, vykstant { uzsieni. Jas pazyméjo tik (2,2%) respondenty.

Remiantis gautais rezultatais galima teigti, kad nuolatinis pedagogy mokymasis vyksta
dalyvaujant seminaruose bei metodinése grupése. Toks mokymasis pasak TereseviCienés M. ir
Gedvilienés G. (2003) yra pats kokybiskiausias, nes mokydamiesi grupése pedagogai gali

pasisakyti, dalintis informacija, ieSkoti ivairiy sprendimy i tam tikrus klausimus. Ta¢iau mano
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manymu, norint pasiekti kuo kokybiSkesnius mokytoju mokymosi rezultaus, reikia suteikti galimybg
mokytojams dalyvauti kuo jvairesniuose mokymuose.

I klausima ,,Kokie vidiniai veiksniai skatina Jiisy nuolatini mokymasi?‘‘ mokytojuy atsakymai
pateikti 17 paveiksle. Siuo klausimu buvo siekta suZinoti pedagogy nuomong apie tai, kokie vidiniai

veiksniai jtakoja ju nuolatini mokymasi.

Fiziniai duomenys (klausa, réga, judéjimas,

o
sveikata) e

Noras pirmauti ir konkuruoti | 33130%

Savirai$kos poreikis | 47,30%

Noras bendrauti |51,10%

Pedagoginis paSaukimas |54 30%

Charakteris |47.50%

Gebéjimai | 58,10%

Asmeniniy tiksly siekimas |61,30%

Vidinés nuostatos |66,10%

Polinkiai (kryptingas vienos ar kitos veiklos i | | | | | |
pasirinkimas)

166.10%

Intelektas(sugebéjimas mokytis) |87,70%

Asmeninés pazitiros | mokymasi |72,60%

Noras neatsilikti nuo gyvenimo [|79%

Interesai (susidoméjimas kuo nors, noras tai | | | | | | |
pazinti)

|82.30%

Poreikiai |83,30%

Noras bati savo srities profesionalu | 83190%

Noras tobuléti B9,20%

Noras jgyti ziniy 9,80%
I I I I I I I I
respondentai

17 pav. Vidiniai veiksniai, itakojantys mokytojy nuolatini mokymasi, (n =186)

Kaip matyti 1§ 17 pav., mokytoju nuolatini mokymasi jtakoja noras igyti zZiniy (89,8%) noras
tobuléti (89,2%). Noras biti savo srities profesionalu (83,9%) poreikiai (83,3%) ir interesai (82,3%)
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taip pat stipriis vidiniai veiksniai, jtakojantys mokytoju nuolatini mokymasi. MaZiausiai itakojantis
vidinis veiksnys, mokytojy nuomone, yra — fiziniai duomenys.

Taip pat buvo siekta iSsiaiSkinti, kokie iSoriniai veiksniai jtakoja mokytoju nuolatini
mokymasi, todél buvo uzduotas klausimas ,,Kokie iSoriniai veiksniai skatina Jiisy nuolatini

mokymasi?*“. Mokytoju atsakymai pateikti 18 paveiksle.

Bendradarbiavimo su tévais jtaka 10,20%

Pataré kolegos | 16,70%

Noras gauti diplomg | 25,309

Seimos paskatinimas ir palaikymas 8%

Prestizo siekimas | 31,70%

Ankstesniy mokymosi rezultaty pripazinimas ir
jvertinimas

|36,60°o

Karjeros siekimas |40,EO%

Mokyklos vadowbés skatinimas |46,80°o

Baimé netekti darbo 60,20%

Didelé konkurencija | 62,90%

Noras gauti didesn;j atlyginimg | 6%,109

Palanki mokymaosi aplinka |65,10°

Vykstanti iSoriné socialiné bei Svietimo kaita | 16,90%

Profesiniai reikalavimai F8,70%

Naujoves darbe q,50%
1Tt 1 17 [ [ |

respondentai

18 pav. [Soriniai veiksniai, jtakojantys mokytoju nuolatini mokymasi, (n =186)
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Daugumos respondenty nuomone, vienas svarbiausiy iSoriniy veiksniy, itakojan¢iy mokymasi
yra naujovés darbe. Taip mano net (92,5%) respondenty. O taip pat — profesiniai reikalavimai
(88,7%), bei vykstanti iSorin¢ socialiné bei Svietimo kaita (76,9%). Palanki mokymosi aplinka
itakoja kiek maziau, taCiau taip pat yra labai svarbi (65,19%). Kiti iSoriniai veiksniai pateikti
lenteléje yra siejami su asmeniniais interesais, taip pat yra svarbiis nuolatinio mokymosi procese

maziausiai jtakojantys veiksniai yra kolegy patarimas bei bendradarbiavimas su tévais (10,2%).

19 paveiksle pateikti rezultatai | klausima ,,Kokie asmeniniai bruozai itakoja Jusy nuolatini

mokymasi?“.

11,80%
Karybiskumas 38,20%
50%
3,20%
Zingeidumas 1%,60%
|81,20%
9,10%
Mokslumas 39,20%
51,60%
3,80% 0 nejtakoja
Polinkis mokymuisi h 30,60% m nelabai jtakoja
| 65,60% @ labai jtakoja
9,10%
Temperamentas 50%
40,90%
16,70%
Amzius 39,80%
43,50%
9,70%
Asmenybés branda 23,10%
|67,20°/c
I I I
respondentai

19 pav. Asmeniniai bruozai, itakojantys mokytoju nuolatini mokymasi, (n = 186)



Asmeniniai bruozai, kurie labiausiai jtakoja mokytoju mokymasi yra zingeidumas (81,2%),

asmenybés branda (67,2%), polinkis mokymuisi (65,6%), mokslumas (51,6%) bei temperamentas

(50%).

Siekiant iSsiaiskinti, kokie veiksniai lemia mokytoju formaly mokymasi, buvo pateiktas

klausimas: ,,Kokie veiksniai lemia Jisy formalaus mokymosi btudo pasirinkima?*. Atsakymai

pavaizduoti 20 paveiksle.

Profesiniy ziniy
specifika

Asm eniniai interesai

Svietim o standartai

Mokyklos
organizacija

24
11,80%

,90%

13,40%
12,40/%

]61,30%
74,2010 Nezinau
mNe
m Taip
]61,80%
| 72,00 %
I

respondentai

20 pav. Veiksniai, lemiantys pedagogu formalaus mokymosi biido pasirinkima, (n = 186)

Kaip matyti i§ gauty rezultaty, skirtumas tarp iSoriniy ir vidiniy faktoriy yra nedidelis. Tac¢iau

asmeniniai interesai jtakoja vis délto labiau. Taip atsaké 74,2%. Mokyklos organizacijos itaka yra

taip pat didelé, ja pazyméjo 72%. Profesiniy ziniy specifika ir Svietimo standartai jtakoja Siek tiek

maziau.

Siekiant iSsiaiskinti, kokie veiksniai lemia mokytoju neformalaus mokymosi buda,

pedagogams buvo uzduotas klausimas: ,,Kokie veiksniai lemia Jisy neformalaus mokymosi biido

pasirinkima?“. Atsakymai pavaizduoti 21 paveiksle.

Nezinau

12,4

9,70%

%
32,3
19,90%

D %

22%
9,90%

K

Taip 46,20%
60,20%

8,00%

OAsmeniniai
interesai

m Svietimo standartai

mMokyklos
organizacija

respondentai

21 pav. Veiksniai, lemiantys mokytoju neformalaus mokymosi biido pasirinkima, (n = 186)
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Kaip matyti i§ gauty rezultaty, daugumos respondenty nuomone 78%, asmeniniai interesai
labiausiai itakoja ju neformalaus mokymosi biido pasirinkima. Mokyklos organizacijos itaka yra

mazesne, ja pazyméjo 60,2% respondenty , o taip pat Svietimo standartai — pasisake 46,2%.

I klausima ,,Kokie veiksniai Jisy manymu lemia savaimini mokymasi?* atsakymy rezultatai

pateikti 22 paveiksle.

9,70%
Asmeniniai interesai 5,40%

84,90%

45(70% oNezinau

Svietimo standartai 22% mNe
32,30% m Taip

#8,90%
Mokyklos 4 0

30,60%

organizacija
20,40%

respondentai

22 pav. Veiksniai, jtakojantys mokytojuy savaimini mokymasi. (n = 186)

Kaip matyti i§ gauty duomeny, didzioji dalis respondenty 84,9% atsake, kad ju pasirinkima
lemia asmeniai interesai.

Apibendrinant gautus rezultatus, galima teigti, kad bet koki mokytoju mokymosi biido
pasirinkima lemia asmeniai interesai. Vidiné mokytoju motyvacija nuolat mokytis yra stipresné uz
iSorinius faktorius, nuo kuriy taip pat priklauso mokytoju nuolatinis mokymasis. Kitaip sakant,

vidiniai veiksniai, jtakojantys mokytoju nuolatini mokym¢si yra stipresni negu iSoriniai.

Kiekvienas zmogus, norédamas patenkinti poreiki mokytis, susiduria su tam tikrais
sunkumais, klifitimis. Tyrimo metu buvo domeétasi su kokiais sunkumais susiduria besimokantys
pedagogai.

Du labiausiai mokytis trukdantys veiksniai yra leSy ir laiko stoka. ISsamesni atsakymai

pateikti 23 paveiksle.
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Mokymosi programos neatitinka poreikio P 8%

Nepalanki geografiné padétis | |15,10%
Mano neigiamas pozidris | Fiabartini nuolatinj _:| 3.40%
mokymasi

Griezti mokymosi reikalavimai |21%
Mokymasi sudétinga suderinti su Seima | |24,20%
Netinkama mokymosi aplinka | 24),20%

Laiko stoka | | 86%

Darbdavio nesuinteresuotumas | |24,70%

69,90%

Amziaus riba 23{70%
I I

Finansiniai sunkumai
I I I I

respondentai

23 pav. Problemos, su kuriomis susiduria pedagogai mokydamiesi, (n = 186)

DidZiausia problema, su kuria pedagogai susiduria mokydamiesi yra laiko stoka. Tai, kad
pedagogams truksta laiko mokymuisi pazyméjo 86% respondenty. Taip pat, viena i§ aktualiausiy
problemy yra nepakankamos finansinés galimybés, taip pasisaké 69,90% padagogu. 28%
respondenty paZyméjo, jog mokymosi programos neatitinka poreikio, 24,70% - néra darbdavio
suinteresuotumo. Maziausia dalis dalyvavusiuy apklausoje pedagogy atsake, jog neigiamai vertina

nuolatini mokymosi procesa.
I klausima ,,Kas daro ijtaka Jisu nuolatinio mokymosi kokybei?* atsakymai pateikti 24

paveiksle. Siuo klausimu buvo siekta issiaiskinti pedagogu nuomone apie tai, kas jtakoja ju

nuolatinio mokymosi kokybg.
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Diplomas, sertifikatas, kt.

Skirtas mokymuisi laikas

Mokymosi budas

Lektorius, androgogas

Mokymosi metodai

Mokymosi turinys

Tinkama mokymosi aplinka

Vidiniai polinkiai ir vertybés

Tikslo siekis

Asmeniniai bruozai (charakteris,
temperamentas, branda, amzius)

23,10%
10%
32,80%
8,100
23,70%
| 68,30%
10,B0%
29,60%
59,70%
10,80%
35,50%
53,80%
6,50%
18,30%
] 76,30%
5,90%
22,60%
| 71/50%
9,70%
299
] 61,30%
7,500
16,10%
| 16,30%
6,50%
9,70%
| 83,909
14,50%
299
~ 196,50%
I I
respondentai

o

o Nejtakoja
m Daro nedidele jtakg
m Daro didele jtakg

24 pav. Pedagogy nuolatinio mokymosi kokybg jtakojantys veiksniai, (n = 186)

Daugumos respondenty nuomone, ju mokymosi kokybe lemia tikslo siekis, taip atsaké 83,90%

mokytojy, vidiniai polinkiai ir vertybés - 76,30%, o taip pat mokymosi metodai - 75,30%, skirtas
mokymuisi laikas (68,30%), tinkama mokymosi aplinka (61,30%), mokymosi budas (59,70%), bei
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asmeniniai bruozai (charakteris, temperamentas, branda, amzius) 56,50%. Maziausia jtaka Siam
procesui daro lektorius, androgogas, taip atsaké 53,80% molytojy ir diplomas, sertifikatas, kt.
32,80% padagogu.

Remiantis gautais duomenimis, galima teigti, jog vidiniai veiksniai itakoja ne tik mokytoju
nuolatinio mokymosi procesa, bet Sio proceso kokybg. Prie ju priskiriami: tikslo siekis, vidiniai
polinkiai, vertybés. O taip pat iSoriniai veiksniai, tokie, kaip mokymosi proceso organizavimas,

vykdymas ir eiga.

Siekiant i$siaiSkinti, ar mokytoju nuolatinis mokymasis daro itaka ju gyvenimo kokybei, buvo
uzduotas klausimas: ,,Kaip manote, ar daro itaka nuolatinis mokymasis Jiisy gyvenimo kokybei?*.

25 paveiksle pateikti rezultatai { §i klausima.

nezinau :I 2%

ne :IS%

i§ dalies |35%

taip | 58%

respondentai

25 pav. Nuolatinio mokymosi jtaka gyvenimo kokybei, (n = 186)

Didzioji dalis pedagogy mano, jog nuolatinis mokymasis daro itaka ju gyvenimo kokybeli,
taip pazymeéjo 58% respondenty. Atsakyma ,,i§ dalies* pasirinko 35% mokytoju, 5% pasisake, kad
nuolatinis mokymasis jy gyvenimo kokybés nejtakoja.

Remiantis gautais duomenimis, galima teigti, kad nuolatinis mokymasis jtakoja gyvenimo
kokybe, todél siekis uztikrinti gyvenimo kokybe - yra nemaziau svarbus vidinis veiksnys, jtakojatis

mokytoju nuolatini mokymasi.

Norint suzinoti, kaip mokytoju nuolatinis mokymasis itakoja ju gyvenimo kokybg,
pedagogams buvo pateiktas atitinkamas klausimas, atsakymai i kurj pateikti 26 paveiksle.
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5,90%
Naudos jokios néra 91,90%
) (o]
lgyjau Ziniy ir 1,10%
raktik 20
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respondentai

26 pav. Nuolatinio mokymosi itakos gyvenimo kokybei rezultatai, (n = 186)

Didzioji padagogu dauguma 96,2% teigia, jog igyjo daugiau Ziniy ir praktikos, nuolatinio
mokymosi deka padid¢jo juy profesionalumas, taip mano 89,8%, pageréjo darbo kokybé — atsake
86,6%, bei jie pradéjo labiau pasitikéti svaimi pazyméjo 78,5% mokytoju.

Remiantis gautais rezultatais galima teigti, kad mokytoju nuolatinio mokymosi procesas
vyksta siekiant patenkinti asmeninius - profesinius poreikius: igyti profesiniy Zziniy, uZtikrinti
profesionaluma, pagerinti darbo kokybe, uztikrinti pasitikéjima savimi. Visi Sie poreikiai siejami su
pedagoginio darbo procesu ir profesiniu pasaukimu. Tod¢l galima teigti, kad Siy poreikiy tenkinimas

— yra vidinis veiksnys jtakojantis mokytoju nuolatini mokymasi.
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3.3 Diskusija

Mokslinéje lieratiiroje galima rasti keleta kompetencijos apibrézimuy.

L. Jovaisa (1993, p. 100) teigia, jog kompetencija — tai “gebéjimas pagal kvalifikacija, Zinias,
igiidzius gerai atlikti veikla“ arba ,,labai kvalifikuotas zinojimas*. PanasSiai kompetencija apibiidina
V. Barvydiené¢ ir J. Kasiulis (1998, p. 153).

R. Lauzackas (2000, p. 14) kompetencija apibiidina kaip ,,efektyvios veiklos demonstravima,
sugebéjima atlikti pateiktas uzduotis realioje ir imituojamoje darbo situacijoje®.

J. Pikiino ir A. Palujauskienés (2000, p. 226) manymu ,,.kompetenciaj pabrézia zmogaus
sugebéjimus specifinése srityse, o ypac¢ tarpasmeniniuose rysiuose ir jvairiy uzdaviniy bei konflikty
sprendime. Kompetetingas asmuo turi didesnius specifinius sugeb¢jimus toje ar kitoje srityje ir
pasiekia didesniy laiméjimuy, negu kiti asmenys su panasiy iSsilavinimu*.

Norédamas jvykdyti visus mokytojui keliamus reikalavimus, pedagogas turi buti savo
dalyko meistras. O tai neiSvengiamai reikalauja tam tikry asmenybés savybiyjos ugdomos per visa
gyvenima, nuo pat gimimo, Zzmogaus veikloje, jos turinyje ir kokybéje. Anot Pukelio K. (1995)
asmenybés savybeés yra svarbus pasaukimo mokytojo profesijai kriterijus.

Remiantis atlikto tyrimo gautais rezultatais galima teigti, kad mokytojui néra nereikalingy
ziniy, todél visos kompetencijos yra labai svarbios dirbant pedagogini darba. Todél galima teigti,
kad siekis igyti bei tobulinti profesines, socialines, asmenines bei didaktines kompetencijas yra

siejamas su pedagoginiy pasaukimu bei asmeninémis savybeémis.
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ISVADOS

Atlikus teoring literatiiros analiz¢ galima teikti Sias iSvadas :

Mokslinéje literattiroje iSskiriami asmens nuolatini mokymasi jtakojantys veiksniai: iSoriniai
veiksniai (jiems priklauso socialinés aplinkos veiksniai), pedagoginiai materialiniai veiksniai
(kompiuterio, interneto naudojimo galimybés) ir jvairios eliting branda formuojancios priemonés
(diplomai, gyvenimo situacijos bei patirtis) ir vidiniai susij¢ su besimokan¢iy mokytoju
asmeninémis savybémis ir veikla (priskirtini biologiniai, psichologiniai dvasiniai veiksniai bei
vidinés nuostatos arba suinteresuotumas).

Mokslinés literatiiros analizé atskleide, kad veiksnius, jtakojancius nuolatini mokymasi yra
butina ne tik pazinti, bet ir mokéti lyginti tarpusavyje, nes tai turés itakos mokytojuy nuolatinio

mokymosi procesui.

Atlikus tyrima galima teikti Sias iSvadas:

1.

Pedagogu nuolatini mokymasi jtakoja tiek iSoriniai, tiek vidiniai veiskniai, taciau didZiosios
respondenty dalies teigimu pedagogas turi mokytis pats, neatsizvelgiant | vykstancius iSorings,
ekonominés, socielinés bei Svietimo kaitos procesus.

Didzioji dauguma pedagogu nuolat mokytysi, net jei to nereikalauty darbo organizacija.
Mokytojuy nuolatini mokymasi itakoja tokie vidiniai veiksniai, kaip noras igyti ziniy, noras
tobuléti, noras biiti savo srities prafesionalu, o taip pat poreikiai ir interesai.

Daugumos respondenty nuomone, vienas svarbiausiy jSoriniy veiksniy, itakojanc¢iy mokymasi
yra naujovés darbe. Taip pat — profesiniai reikalavimai bei vykstanti bei Svietimo kaita.
Mokykla skiria pakankamai démesio mokytojy nuolatiniam mokymuisi, taciau sitilomos
mokymosi programos tik i$ dalies atitinka pedagogu mokymosi poreikius. Todél pedagogai yra
labiau suinterisuoti siekti Zziniy bei kompetenciju atnaujinimo, pasirinkdami savaimini
mokymasi.

Tiek formaliojo, tiek neformaliojo, tiek savaiminio pedagogu mokymosi btido pasirinkima
labiausiai jtakoja asmeniniai interesai.

Tyrimo rezultaty analizé patvirtino tyrimo pradzioje iSkelta hipotezg, kad pedagogy nuolatinis
mokymasis yra siejamas dazniau su mokytoju profesiniy pasaukimy bei vidiniais veiksniais,

todél vidiniai veiksniai labiau jtakoja mokytoju nuolatini mokymasi.
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REKOMENDACIJOS

. Tam, kad funkcionuoty mokytojy nuolatinio mokymosi struktiira ugdymo institucijoje,
biitina sukurti tam tikra sistema, numatyti prioritetus, sudaryti galimybes mokytojams vienodai
tobulinti savo profesines kompetencijas darbo vietoje.

. Siekiant uztikrinti mokytojy nuolatinio mokymosi veiksminguma darbo vietoje, reikty kelti
realius tikslus ir laikytis nuoseklumo juos jgyvendinant.

. Svarbu parinkti tokias mokytoju mokymosi programas, kad jos atitikty mokymosi poreikius,
kitaip perteikiama informacija bus netikslinga.

. Sudaryti salygas mokytojams tobulinti savo profesing kvalifikacija ne tik dalyvaujant
mokykloje vykstan¢iuose seminaruose, bet vykstant | mokymus, vykstan¢ius uz mokyklos riby;

. Mokyklose turéty buti skiriama daugiau démesio ir 1éSy mokytjy nulatinio mokymosi
procesui mokyklos viduje, o taip pat informaciniy technologiju plétrai, bei sudarytos salygos jomis

naudotis tobulinant savo darba.
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PRIEDAS Nr. 1

ANKETA
VEIKSNIAIL ITAKOJANTYS MOKYTOJU NUOLATIN]I MOKYMASI SVIETIMO KAITOS
KONTEKSTE

, Zmogus, jeigu jis nori tapti
ZmogummL, retiRia Lavintis”.

)AL Komenskis

Gerb. Mokytoja,
Mus domina nuolatinio mokymosi ypatumai bei ji skatinantys veiksniai. Todél mums labai svarbi
Jiisy nuomoné. Maloniai prasSome atsakyti i pateiktus klausimus. Anketa anoniminé. Gauti
duomenys pateks | bendra duomeny baze. Visus tinkancius atsakymus zymékite taip: [X1.

1. Kaip suprantate savoka ,,Svietimo kaita“ ?
(nurodykite 3 svarbiausius Jisy nuomone poZymius):
(] Svietimo kaita - tai samoningy ir kryptingy mokytoju pastangy padarinys tobuléti;
(] Svietimo kaita - tai pacios mokyklos tobulinimas bei pedagogu nuolatinio mokymosi
uztikrinimas;
(] Svietimo kaita — tai dabarties biitinybé¢;
(] Svietimo kaita — tai esamy ziniy jvertinimas bei ju atnaujinimas;
1 $vietimo kaita — tai Svietimo evoliucija, nulemta politiniy, ekonominiy ir socialiniy veiksniy;
I S 121 L) OO
2. Kaip Jiis manote, kokia jtaka mokytojy nuolatinio mokymosi procese daro Svietimo
kaitos procesas? (pasirinktg atsakyma trumpai pakomentuokite):

Kodél?

| Labai didele jtaka

| Didele jtaka

| Nelabai didele jtaka

'] Nedidel¢

[1 Neturiu nuomonés

3. Kuri savokos ,,Nuolatinis mokymasis*“ apibréztis Jiisy nuomone geriausiai iSreiskia jos
turinj? (nurodykite 3 svarbiausius Jiisy nuomone poZymius):
] Nuolatinis mokymasis — tai visa gyvenima trunkantis mokymasis;
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] Nuolatinis mokymasis — tai individualus tobuléjimas pasirinktos veiklos kryptimi;

1 Nuolatinis mokymasis — tai visa gyvenima trunkantis mokymasis, skatinamas atitinkamos
aplinkos ir vidinio individo poreikio mokytis;

] Nuolatinis mokymasis — tai galimybé kilti karjeroje;

1 Nuolatinis mokymasis — tai galimybe¢ {sigyti reikiama i$silavinima bei kvalifikacija;

1 Nuolatinis mokymasis — tai didZiausia vertybg;

1 Nuolatinis mokymasis — tai biitinas prisitaikymas prie pakitusiy gyvenimo aplinkybiy;

(1 KIEA (TFASYKILE) 1ouvvetieeiiieieeiteesite et ete et e et e e st e teesteessaeesaeesseenseesseesaeseessaesssesssaensaenseenseenseenseensaens

4. Kaip Jiis manote, ar reikia mokytis visa gyvenima?
] Taip; [0 Ne ; [J NeZinau;

5. Nuolatinis mokymasis Jims asmeniskai yra:

Nuolatinis mokymasis man: Taip Ne | NeZinau

Siekis igyti ziniy bei kompetencijy, kuriy neigyjau anksciau

Siekis gauti didesni darbo uzmokesti

Mano gyvenimo biidas

Stiprus saugumo jausmas

Karjeros uztikrinimas, toje pacioje organizacijoje

Siekis persikvalifikuoti, kad gauciau kita darba

Mokydamasis linksmai praleidziu laika su kolegomis

kita(jraSykite)

6. Ar pakankamas demésys yra skiriamas pedagogy nuolatiniam mokymuisi Jasy
mokykloje? ( pazymékite 1 priezastj):

"ITaip, pakankamas [/Nelabai pakankamas, "INe, nepakankamas | [[NeZinau
demésys galéty skirti daugiau demésio demésys
"] nes tai aktualu mano ] nes organizuojami mokymai | [J nes tai mokyklai
mokyklai, kaip organizacijai | neatitinka poreikio neaktualu
1 nes mokykla atsakinga uz | [ nes néra didelio mokyklos "1 nes truksta
jos personala suinteresuotumo finansavimo
I nes mano mokykla yra "1 nes pedagogams néra
besimokanti organizacija noro

7. Kokios salygos yra sudarytos pedagogy nuolatiniam mokymuisi Jusy mokykloje?

Mokymosi salygos Taip | Ne | NeZinau

Organizuojami kursai

Organizuojami mokymai

Organizuojamos stazuotés

Organizuojami projektai

Organizuojamos metodinés grupés

Kvieciami lektoriai { mokykla

Organizuojamos paskaitos kitose organizacijose
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Kita (iraSykite)

|

8. Kas vykdo pedagoguy nuolatinio mokymosi finansavimg Jiisy mokykloje?

Finansavimas

Taip

Ne

Nezinau

Viska finansuoja mokykla

Viska finansuoju as

Finansavimas yra dalinis

Kita (jrasykite)

9. Ar mokykloje sililomos mokymo programos atitinka Jiuisy

oreikius?

") Taip | ONe |

[1 IS dalies

[] Nezinau

10. Ar mokytumétes toliau, jei to nereikalauty Jiisy mokyklos organizacija?

") Taip | [INe |

[1 IS dalies

[] Nezinau

11. Kokias kompetencijas Jiusy manymu yra svarbu tobulinti?

Profesinés bei didaktinés kompetencijos

Svarbu

IS dalies
svarbu

Nesvarbu

Nezinau

Profesiniy Ziniy tobulinimas

Uzsienio kalby mokéjimas

Gebéjimas taikyti informacines technologijas savo veikloje

Gebéjimas vykdyti mokiniy mokymosi procesa, vadovauti

§iam procesui

Gebéjimas taikyti jvairius mokymo metodus ir technikas

Gebé¢jimas formuluoti mokymosi tikslus

Gebéjimas naudoti jvairius vertinimo metodus

Gebéjimas jvertinti mokiniy raidos ypatumus

Gebéjimas parengti detaly mokymo plana jvertinant

mokiniy poreikius

Asmeninés kompetencijos

Svarbu

IS dalies
svarbu

Nesvarbu

NezZinau

Gebéjimas siekti tiksly

Gebéjimas adekvaciai reiksti jausmus (nes jie daro jtaka

elgesiui)

Gebéjimas sudominti savo darbu kitus

Gebé¢jimas orientuotis i pokycius

Organizaciniai gebéjimai

Socialinés kompetencijos

Svarbu

IS dalies
svarbu

Nesvarbu

NezZinau

Gebéjimas inicijuoti bendradarbiavima

Gebéjimas suprasti ir padrasinti

Gebé¢jimas uztikrinti konfidencialuma

Gebéjimas sprgsti konfliktus

Komunikavimo jgtidziai

12. Koks nuolatinio mokymosi biidas yra priimtiniausias Jums?

[ Formalus:
[1 Neformalus:
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[] Savaiminis:
[J Kombinuotas (jrasSykite KoKie Variantai)...........cceeeueerueeriienienienieniesie et
I Q17T 1) L) T TP SRPSSRP

13. Kokiuose mokymuose Jums daZniausiai tenka dalyvauti?

mokymai Daznai Retai Niekada

Kursuose

Seminaruose

Projektuose

Konferencijose

Paskaitose

Metodinése grupése

Stazuotése uzZsienyje

Kita (iraSykite)
14. Kokie vidiniai veiksniai skatina Jusy nuolatinj mokymgsj:
Vidiniai veiksniai Labai Nelabai Nejtakoja
itakoja jtakoja
Charakteris
Fiziniai duomenys (klausa, réga, judéjimas, sveikata)
Gebg¢jimai

Intelektas(sugeb¢jimas mokytis)

Polinkiai (kryptingas vienos ar kitos veiklos
pasirinkimas)

Poreikiai

Interesai (susidoméjimas kuo nors, noras tai pazinti)

Noras igyti Ziniy

Noras neatsilikti nuo gyvenimo

Noras biiti savo srities profesionalu

Noras tobuléti

Noras bendrauti

Asmeniniy tiksly siekimas

Noras pirmauti ir konkuruoti

Vidinés nuostatos

Pedagoginis pasaukimas

SaviraiSkos poreikis

Asmeninés pazitiros { mokymasi

Kita(jrasykite)

15. Kokie iSoriniai veiksniai skatina Jiisy nuolatini mokymasi:

ISoriniai veiksniai Labai Nelabai Nejtakoja
itakoja jtakoja

Seimos paskatinimas ir palaikymas

Karjeros siekimas

Baimé netekti darbo

Mokyklos vadovybés skatinimas
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Noras gauti diploma

Noras gauti didesnj atlyginima

Prestizo siekimas

Profesiniai reikalavimai

Palanki mokymosi aplinka

Didelé konkurencija

Naujoveés darbe

Vykstanti iSoriné socialiné bei Svietimo kaita

Ankstesniy mokymosi rezultaty pripazinimas ir
[vertinimas

Pataré kolegos

Bendradarbiavimo su tévais jtaka

Kita(jrasykite)

16. Kokie asmeniniai bruoZai jtakoja Jusy nuolatinji mokymasi?

Asmeniai bruozai

Labai
jtakoja

Nelabai
jtakoja

Nejtakoja

Asmenybés branda

Amzius

Temperamentas

Polinkis mokymuisi

Mokslumas

Zingeidumas

KiirybiSkumas

Kita(jrasykite)

17. Kokie veiksniai lemia Jiisy formalaus mokymosi buido pasirinkima?

Veiksniai

Taip | Ne NeZinau

Mokyklos organizacija

Profesiniy ziniy specifika

Svietimo standartai

Asmeniniai interesai

Kita (iraSykite)

18. Kokie veiksniai lemia Jusy neformalaus

mokymosi biido pasirinkima?

Veiksniai

Taip Ne NeZinau

Mokyklos organizacija

Svietimo standartai

Asmeniniai interesai

Kita (irasykite)

19. Kokie veiksniai Jisy manymu lemia savaiminio mokymosi biido pasirinkimg?

Veiksniai

| Taip | Ne | NeZinau |
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Mokyklos organizacija
Svietimo standartai
Asmeniniai interesai
Kita (irasykite)

20. Su kokiomis problemomis susiduriate mokydamiesi?

Problemos Taip Ne NeZinau

Finansiniai sunkumai

Amziaus riba

Darbdavio nesuinteresuotumas

Laiko stoka

Netinkama mokymosi aplinka

Mokymasi sudétinga suderinti su Seima

Griezti mokymosi reikalavimai

Mano neigiamas poziiiris | dabartini nuolatin
mokymasi

Nepalanki geografiné padétis

Mokymosi programos neatitinka poreikio

Kita (irasykite)

21. Kaip manote, kas daro jtaka Jusy nuolatinio mokymosi kokybei?

Itakojantys veiksniai Daro didelg Daro nedidel¢ Nejtakoja
itaka itaka

Asmeniniai bruozai (charakteris,
temperamentas, branda, amzius)

Tikslo siekis

Vidiniai polinkiai ir vertybés

Tinkama mokymosi aplinka

Mokymosi turinys

Mokymosi metodai, budai

Lektorius, androgogas

Mokymosi stilius

Skirtas mokymuisi laikas

Diplomas, sertifikatas,kt.

Kita (jraSykite)

22. Kaip manote, ar daro jtaka nuolatinis mokymasis Jiisy gyvenimo kokybei?

\ ") Taip | ONe | [ I§ dalies \ () NeZinau

23. Kaip manote, kokig jtaka daro nuolatinis mokymasis Jusuy gyvenimo kokybei?

Nuolatinio mokymosi rezultatai Taip Ne NeZinau

Gaunu didesnj atlyginima

Igyjau didesni pasitikéjima savimi

Padidéjo mano profesionalumas

Susipazinau su {domiais Zmonémis

Pageréjo mano darbo kokybé
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Igyjau Ziniy ir praktikos

Naudos jokios néra

Kita (jrasykite)

24. Tumpa informacija apie save:

Jusy lytis:
Jisy amzius:
Mokykla

[J mot. [J vyr.
[120-30 m. [130-40 m. [ 40-50m.

Jisy pedagoginio darbo stazas:

7 iki Sm. 1 5-10m. 1 10-15m. 1 15-20m. 120-25m.
Jasy pedagoginée kvalifikacija:

") Mokytoja (-as)

'] Vyr. Mokytoja (-as) 1 Metodininke (-as)

Nuosirdziai dékoju uz bendradarbiavima!
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PRIEDAS Nr. 2

PEDAGOGU PROFESINES RAIDOS CENTRO STRATEGINIS 2008-2010 METU
VEIKLOS PLANAS

Institucijos misija

Vykdyti Lietuvos Respublikos Svietimo politikos sklaida, uztikrinti Svietimo ir kity sriciy
darbuotojams galimybes tobulinti Svietimo profesines kompetencijas pagal ju poreikius,
integruojantis i ziniy siekiancig ir kintan¢ia visuomeng.

1. Skleisti Lietuvos Respublikos Svietimo politika vykdant prioritetinius Svietimo tikslus ir
uzdavinius

Siekiant uztikrinti Svietimo politikos sklaidos kokybe, edukaciniame procese dalyvaujant
kompetentingiems specialistams bei naudojant modernias komunikacines technologijas ,bus kuriami
ir ijgyvendinami Svietimo darbuotojy ir pedagogu kvalifikacijos tobulinimo programos ir projektai,
atitinkantys Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos prioritetinius §vietimo tikslus ir
uzdavinius. Bus dalyvaujama Svietimo ir mokslo ministerijos (SMM) testinése ir naujose
programose, darbo grupése rengiant nacionalinius Svietimo dokumentus ir projektus.

2. Sudaryti salygas Svietimo ir kity sri¢iy darbuotojams plétoti jvairias kompetencijas
siekiant uZtikrinti ugdymo kokybe ir jgyvendinant Europos Sajungos Svietimo tikslus ir
uzZdavinius

Sia programa siekiama gerinti $vietimo ir kity sri¢iy specialisty kvalifikacijos tobulinimo kokybe,
orientuojantis i Salies ir ES iSkelty pedagogu kompetencijy tobulinima. Programa plétoja tiriamaja
veikla, valstybés remiama visiems prieinama testinio mokymo sistema (Lietuvoje esanciy tautiniy
mazumy, lietuviy tremtiniy, politiniy kaliniy, uzsienio imigranty, lietuviy emigranty, vairiy
specialisty mokyma valstybinés kalbos ir ju kultlirini integravima i Lietuvos visuomeng).
Aukstesnés mokymo kokybés siekiama atnaujinant ergonoming aplinka, plétojant socialini
teisinguma ir partnerystg; inicijuojant projektus, keliant edukacinio proceso dalyviy kompetencija,
naudojant modernias IKT; tobulinant déstytoju kompetencijas, suartinant profesini mokyma ir
bendraji lavinima; skatinant Salies pedagoging bendruomeng tobulinti kvalifikacija ES Salyse;
dalyvaujant SMM programose (Svietimo kokybés vadybos, Svietimo informacinei visuomenei ir
kt.) bei tarptautiniuose projektuose; kuriant tarptautiniy ir nacionaliniy socialiniy partneriy tinklus,
efektyviai naudojant ES fondy parama.

3. Skleisti Salies ir uZsienio Svietimo bendruomeniy ir pedagogu veiklos naujoves
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Programa bus siekiama nacionaliniu lygmeniu uZztikrinti informacinio—metodinio centro veiklos
plétra, kaupti ir kurti metodiniy darby baze; kurti ziniy, geb&jimuy ir kompetencijy banka; sisteminti
edukacinés patirties paieSka. Organizuojant parodas nacionaliniu lygmeniu bus siekiama plétoti
partnerystés tinklus su Salies ir uzsienio Svietimo bendruomenémis; ieSkoti ir skleisti Salies
mokytoju ugdomosios veiklos tikslingumo, veiksmingumo ir rezultatyvumo patirti, veiklos
mokyklos bendruomengje patirti, Siuolaikines mokymo ir mokymosi strategijas, Siuolaikiskos,
veiksmingos ir rezultatyvios pamokos pavyzdzius, asmeninio profesinio tobuléjimo patirti.
Bus dalyvaujama SMM programose (Svietimo kokybés vadybos, Svietimo informacineivisuomenei
ir kt.) bei tarptautiniuose projektuose.

4. Plétoti PPRC kaip nacionaling besimokancdiaja suaugusiyjy Svietimo institucija,

besiremiancia partnerystés iniciatyvomis

Siekiama jgyvendinti mokymasi visa gyvenima uztikrinimo strategijos ( 2004 m. kovo 26 d.
1sakymas Nr. ISAK-433/A1-83) nuostatas. Bus siekiama modernizuoti Centro edukacines aplinkas,
kurti {vairius partnerystés tinklus, vykdyti ivairias kompetencijas plétojanCias programas,
igyvendinti besimokancios organizacijos nuostatas. Bus sukurta Centro darbuotojuy kvalifikacijos
tobulinimo sistema, jgyvendinami bei tgsiami PPRC ir partneriy projektai. Bus dalyvaujama SMM
testinése programose:. Svietimas informacinei visuomenei, Svietimo kokybés vadybos, Specialiojoje
Europos regioninés plétros fondo (BPD igyvendinti), Specialiojoje Europos socialinio fondo (BPD
igyvendinti), PVM Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos 1éSoms ir bendrojo finansavimo

léSoms programose.
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PRIEDAS Nr. 3

LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO POLITIKOS VYKDANT PRIORITETINIUS
SVIETIMO TIKSLUS IR UZDAVINIUS SKLAIDA

Programos apraSymas

BiudZetiniai metai - 2008-2010

Asignavimy valdytojas - Pedagogy profesinés raidos centras (PPRC)

Programos parengimo argumentai.

Programa jgyvendina SMM strategini tiksla-suformuoti tgsting ir visiems prieinama Svietimo
sistema. Programa siekiama jgyvendinti kokybés vadybos principus, kurie visiems Svietimo
darbuotojams padés igyvendinti mokymasi visa gyvenima laiduojancia, prieinama ir socialiai
teisinga Svietimo sistema . Siekiant uZztikrinti Svietimo politikos sklaidos kokybg, edukaciniame
procese dalyvaujant kompetentingiems specialistams bei naudojant modernias komunikacines
technologijas, bus kuriami ir jgyvendinami Svietimo darbuotojy ir pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo programos ir projektai, atitinkantys prioritetinius Svietimo tikslus ir uzdavinius.

SMM strateginis tikslas - Suformuoti testing ir visiems prieinamga vietimo sistema

PPRC strateginis tikslas - skleisti Lietuvos Respublikos Svietimo politika vykdant
prioritetinius Svietimo tikslus ir uZdavinius

Programos apraSymas:

Siekiama vykdyti Lietuvos Respublikos Svietimo politikos prioritetiniy tiksly ir uzdaviniy sklaida
UZdaviniai:

1. Parengti Svietimo politikos prioritetiniy tiksly ir uzdaviniy sklaidos projektus ir juos vykdyti.

2. Rengti Svietimo konsultantus.

Pagrindinés priemonés:

1.1. Tirti poreikius.

1.2. Vykdyti sklaidos renginius.

1.3. Vykdyti sklaidos efektyvumo tyrimus.

2.1. Organizuoti konsultanty rengima ir kvalifikacijos tobulinima.

Rezultato vertinimo Kriterijai:

1.1.Sklaidos projekty dalyviy santykis palygintas su kity renginiy dalyviy skai¢iumi.
2.1.Efektyvumo tyrimy rezultatai ir juy poveikis.
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2.2.Vykdanc¢iy veikla konsultanty procentas.

Produkto vertinimo Kriterijai:

1. Renginiy skaicius.

2. Dalyviy skaicius.

3. Parengty konsultanty skaicius.

4. Atlikty tyrimy skaicius

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas:

Svietimo jstaigy organizacijos kultiiros ir ugdymo kokybés pokytis.

Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai:

Biudzeto 1¢Sos
Vyriausybiniy ir nevyriausybiniy fondy léSos

Europos Sajungos struktiriniy fondy 1éSos

Susij¢ jstatymai:

Valstybinés Svietimo stebésenos rodikliai, patvirtinti Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2005 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. ISAK-2692.

Nacionaliné Lisabonos strategijos igyvendinimo programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2005 m. lapkri¢io 22 d. nutarimu Nr. 1270 (Zin., 2005, Nr. 139-5019).
Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty jgyvendinimo programa,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. sausio 24 d. nutarimu Nr. 82 (Zin.,
2005, Nr. 12-391).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél visuotinio kompiuterinio
raStingumo standarto patvirtinimo” 2004 m. gruodzio 14 d. Nr. ISAK-2016.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Mokykly bibliotekininky
kompiuterinio rastingumo standartas” 2002 m. spalio 25 d. Nr. ISAK-1782.

Patvirtintos SMM programos jgyvendinimo priemonés, susijusios su apraSoma programa:

Vykdyti mokymosi visa gyvenima strategija ir jos jgyvendinimo veiksmy plana.

Vykdyti Valstybing pedagogu rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos programa ir ja
1gyvendinti.

Remti Lietuvos Svietimo, mokslo ir studiju istaigy dalyvavima ES Socrates, Leonardo da
Vinci,

Erasmus, Tempus programose.
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e Vykdyti Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos Mokyklos strukttiros

tobulinimo 2006-2009 m. Programa.
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PRIEDAS Nr. 4
MOKYTOJO PROFESIJOS KOMPETENCIJOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas reglamentuoja mokytojo profesinés veiklos
pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio, atitinkamas specialiojo
ugdymo, profesinio mokymo, neformaliojo vaiky Svietimo programas kompetenciju grupes,

kompetencijas, geb&jimus.

2. Apraso paskirtis — nustatyti vienodus mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo

kriterijus, reikalingus profesinéje veikloje.
3. ApraSe vartojamos savokos:

Bendrakultiiriné kompetencija — Zinios, igiidZiai, geb&jimai, vertybinés nuostatos ir kitos

asmeninés savybes, salygojancios s€ékminga zmogaus veikla konkrecioje(-se) kultiroje(-se).

Profesinés kompetencijos — mokytojo zinios, igiidziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos,
pozitiriai ir kitos asmeninés savybés, reikalingos sékmingai bendrajai ugdymo veiklai, jos

nespecifikuojant pagal ugdymo turinio koncentrus/sritis.

Bendrosios kompetencijos — Zinios, igiidziai, geb¢jimai, vertybinés nuostatos, pozilriai,
kitos asmeninés savybés, reikalingos mokytojo veiklai ir galimos perkelti i§ vienos riiSies veiklos 1

kita.

Specialiosios kompetencijos — mokytojo zinios, igtidziai, geb¢jimai, vertybinés nuostatos,
poziiiriai ir kitos asmeninés savybés, salygojancios sékminga jo veikla konkreciame ugdymo turinio

koncentre/srityje.

Mokytojo profesijos kompetencijos apima bendrakultiiring, profesines, bendrasias ir specialiasias

kompetencijas.
II. MOKYTOJO BENDRAKULTURINE KOMPETENCIJA
5. Mokytojo bendrakultiiring kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebé¢jimas:

5.1. saugoti ir plétoti daugialypg, tautiniy mazumy patirtimi praturtinta Lietuvos kultiira;
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5.2. dalyvauti kuriant pilieting visuomeng: suvokti Svietimo demokratizavimo,
decentralizavimo procesus, paaiskinti Salies konstitucinés demokratijos teorija ir praktika,

skatinti ir palaikyti teisiniy normy laikymasi;
5.3. gerbti ugdytiniy socialinj, kultiirini, kalbinj ir etninj tapatuma;

5.4. vadovautis Siuolaikine Svietimo paskirties samprata: kurti informacing ir ziniy

visuomene;

5.5. integruoti pasaulio istorijos, geografijos, kultiiros Zinias vertinant Europos Sajungos

Saliy kulttiry jvairovés poveiki Lietuvai;

5.6. dalyvauti visuomenés ir Svietimo kaitos procesuose naudojant socialiniy, gamtos

Cw v —

5.7. vertinti namy aplinkos vaidmeni ir Seimos vertybiy skirtumus bendraujant su

mokiniais ir juy tévais (glob¢jais, riipintojais);
5.8. mokyti mokinius vadovaujantis bendrazmogiskomis vertybémis.

5.9.mokyti mokinius vadovaujantis bendrazmogiskomis vertybémis;

I1I. MOKYTOJO PROFESINES KOMPETENCIJOS:
6. Mokytojo profesinés kompetencijos:
6.1. informaciniy technologiju naudojimo;
6.2. ugdymo/si aplinky kiirimo;
6.3. dalyko turinio planavimo ir tobulinimo;
6.4. mokymo/si proceso valdymo;
6.5. mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo;
6.6. mokiniy motyvavimo ir paramos jiems;
6.7. mokinio pazinimo ir jo pazangos pripazinimo;
6.8. profesinio tobuléjimo.

7. Informaciniy technologiju naudojimo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugeb&jimas:
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7.1. naudoti kompiuterio techning ir programing iranga, pagrindines interneto paslaugas

mokymo/si procese, ruoSiant teksting ir vaizding informacija;

7.2. ugdyti mokiniy informacing kultira sistemingai plétojant ju kompiuterinj rastinguma,

laikantis etiniy ir higieniniy darbo su kompiuteriu reikalavimy.
8. Ugdymo/si aplinky kiirimo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas:

8.1. kurti saugia, mokinio emocini, socialinj, intelektualini, dvasini vystymasi

palaikancia ugdymo/si aplinka;

8.2. saugiai ir veiksmingai pritaikyti fizing erdve, naudoti informacijos ir komunikacijos

technologijas, irankius ir priemones;

8.3. kurti tolerancija ir bendradarbiavima skatinancia aplinka, kurioje mokinys turi

galimybg rodyti iniciatyva, veikti savarankiskai ir atrasti bendraminciy;

8.4. kurti pokyCiams palankia ugdymo/si aplinka, kurioje mokinys jaucCiasi saugus ir

pasitikintis savimi bei kitais.

9. Dalyko turinio planavimo ir tobulinimo kompetencija sudaro mokéjimas ir

sugeb¢jimas:

9.1. parengti mokymo programa, temini plana remiantis ugdyma reglamentuojanciais

dokumentais;
9.2. formuluoti mokymo/si tikslus bei uzdavinius;
9.3. atrinkti mokymo/si metodus, tinkamus mokymo/si tikslams pasiekti;
9.4. parengti mokiniams jdomig ir patrauklia mokymo/si medziaga;
9.5. numatyti iSteklius, butinus mokymo/si tikslams pasiekti.
10. Mokymo/si proceso valdymo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugeb&jimas:

10.1. siekti pusiausvyros tarp ziniy perteikimo ir konsultavimo, vadovavimo ir

lyderiavimo, stebésenos ir prieziliros;

10.2. taikyti jvairias psichosocialines ir edukacines intervencijas, padedancias valdyti

konfliktus ir priimti sprendimus;
10.3. tikslingai taikyti Siuolaikines ugdymo/si technologijas ir mokymo/si metodus;
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10.4. prieinamai ir suprantamai mokiniui perteikti ugdymui/si reikalinga informacija;

10.5. naudoti jvairias ugdymo strategijas, plétojancias mokiniy kritinj mastyma,

problemy sprendima ir kiirybiskuma;

10.6. dalyvauti kuriant ir igyvendinant integruoty specialiyjyu poreikiy mokiniy

ugdymo/si programas.

11. Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo kompetencija sudaro mokéjimas ir

sugeb¢jimas:

11.1. derinti kiekybing ir kokybing, formalia ir neformalia mokiniy pasiekimy vertinimo

strategijas uztikrinant intelektualinj, socialini ir fizini mokiniy vystymasi;
11.2. vertinti mokiniy pasiekimus pagal vienodus vertinimo kriterijus;

11.3. pasirinkti mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo tipus, biidus ir metodus

plétojant mokiniy mokymosi pajégumus;
11.4. vertinti mokiniy socialing pazanga.

12. Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems kompetencija sudaro mokejimas ir

sugebéjimas:
12.1. ugdyti mokiniy geb¢jima isivertinti ir pasitikéti savimi,
12.2. sukurti aplinka, padedancia mokiniui patirti pazinimo dziaugsma;
12.3. sudominti mokinius mokomuoju dalyku;
12.4. padéti mokiniams spresti mokymosi problemas;

13. Mokinio pazinimo ir jo pripazinimo kompetencija sudaro mokéjimas ir

sugebéjimas:

13.1. vertinti mokinio vystymasi, pazintines galias ir veikla vadovaujantis psichologijos

teorijomis;
13.2. empatiSkai identifikuoti mokinio emocinius sunkumus ir ypatinga nerima;
13.3. atpazinti specialiuosius mokiniy poreikius suteikiant papildoma pagalba;

13.4. atpazinti skirtinga mokiniy poziiirj { mokymasi kuriant mokymosi galimybes;
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13.5. identifikuoti iSimtinius atvejus, kelianCius grésme¢ vaiko sveikatai ir

psichosocialinei raidai;
13.6. pripazinti mokinio individualuma kaip vertybg laiduojan¢ia mokymosi pazanga.
14. Profesinio tobuléjimo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas:

14.1. objektyviai vertinti savo galias profesinéje veikloje iSlaikant savigarba ir pasitikint
savimi;

14.2. projektuoti karjera: planuoti, sistemingai tobulinti savo profesing veikla.

IV. MOKYTOJO BENDROSIOS KOMPETENCIJOS
15. Mokytojo bendrosio kompetencijos:
15.1. komunikacing ir informacijos valdymo;
15.2. bendravimo ir bendradarbiavimo;
15.3. tiriamosios veiklos;
15.4. reflektavimo ir mokymosi mokytis;
15.5. organizacijos tobulinimo bei poky¢iy valdymo.

16. Komunikacing ir informacijos valdymo kompetencija sudaro mokéjimas ir

sugeb¢jimas:
16.1. taisyklingai vartoti kalba realioje ir/ar virtualioje profesinéje aplinkoje;
16.2. bendrauti uzsienio kalba (-omis);

16.3. naudoti verbalinius ir neverbalinius komunikavimo budus skatinant mokiniy

bendravima ir bendradarbiavima;

16.4. konceptualiai ir vaizdziai iSreikSti savo idéjas bei interpretuoti mintis, faktus ir

jausmus skirtinguose profesinés veiklos kontekstuose naudojant komunikacijos priemones;

16.5. atlikti ugdymui aktualios informacijos paieska: zinoti, atrinkti ir naudoti

adekvacias duomeny bazes.

17. Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas:
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17.1. bendrauti ir bendradarbiauti su ivairiais skirtingy kultiiry asmenimis darbo srityje

ir socialinéje aplinkoje bei gebéti spresti konfliktus;
17.2. skatinti aktyvy mokiniy bendravima ir bendradarbiavima klas¢je;

17.3. bendradarbiauti su kolegomis, pagalbiniu personalu, profesinio orientavimo ir

kitais specialistais, kuriant ugdymo/si prielaidas ir vertinant mokymosi pasiekimus;

17.4. bendrauti su mokiniy tévais (glob¢jais, ripintojais) pripazistant jy vaidmeni, teises

ir atsakomybe sudarant ugdymo/si salygas;
17.5. bendradarbiauti su pagalba vaikui ir Seimai teikian¢iomis organizacijomis.
18. Tiriamosios veiklos kompetencija sudaro mokéjimas ir sugeb¢jimas:
18.1. pasirinkti adekvacia tyrimo strategija, struktiira ir metodus projektuojant tyrima;
18.2. organizuoti profesinés veiklos tyrima.
19. Reflektavimo ir mokymosi mokytis kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas:
19.1. organizuoti savo mokymasi individualiai ir grupéje;

19.2. ivertinti profesinés praktikos privalumus ir trikumus numatant profesinio

tobuléjimo perspektyvas;
19.3. nuolat tikslingai atnaujinti Zinias ir lavinti jgiidZius.

20. Organizacijos tobulinimo bei pokyc¢iy valdymo kompetencija sudaro mokéjimas ir

sugeb¢jimas:

20.1. produktyviai dalyvauti mokyklos savivaldos instituciju veikloje ir adekvaciai

vertinti problemiSkas situacijas mokykloje;
20.2. vadovautis mokyklos kaita reglamentuojanciais dokumentais;

20.3. dalyvauti projekty veikloje.
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