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SANTRAUKA

Permainos moksle ir technikoje, socialinés transformacijos skatina keistis ir kelia naujus
reikalavimus mokytojo karjerai — tobuléti, reflektuoti, nagrinéti, plétoti turimas kompetencija ir
igyti naujas, t.y. mokytis visa gyvenima, siekiant prisitaikyti prie nuolat kintan¢iy gyvenimo salygu.

Darbo tyrimo objektas — pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistema ir jos plétros
galimybés Raseiniy rajone.

Tyrimo tikslas — jvertinti pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos plétros galimybes
Raseiniy rajone.

Tyrimas buvo atliktas Raseiniy rajono bendrojo lavinimo mokyklose. Tyrime dalyvavo 240
Raseiniy rajono pedagoguy. Tyrimo duomenims gauti buvo parengta anketa vadovaujantis Lietuvoje
atliktais panaSaus pobudZzio tyrimais bei mokslinés literatiiros analize. Tyrimas grindziamas sistemy
teorija, strateginio valdymo teorijomis, mokymosi visag gyvenima ir visaapimanc¢io mokymosi
koncepcijomis. Tyrimo tikslui pasiekti vadovaujamasi deskriptyvine ir preskriptyvine metodologine
prieiga. Aprasomasis metodas leido iSanalizuoti ir susisteminti moksling literatira bei parengti
tyrimo instrumenta.

Tyrimo rezultatai leido identifikuoti pagrindines Raseiniy rajono savivaldybés pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo sistemos problemas, t.y. menkas vadybinis pasirengimas spresti
kompleksinius zmogiskyjy istekliy valdymo uzdavinius; kursy turinio, kokybés bei prieinamumo
problemos.

Tyrimo metu nustatyta, kad esama kvalifikacijos tobulinimo sistema netenkina esminiy
Mokymosi visa gyvenima koncepcijos reikalavimy: prieinamumo; mokymo ir mokymosi
integracijos; zmogiskyjy istekliy valdymo. Gauti tyrimo duomenys leidzia spresti, kad vadybiniy ir
organizaciniy klausimy (ne)sprendimas yra viena i§ pagrindiniy priezasciy, kod¢l prastai vertinama
mokykla, kurioje dirbama.

Esama kvalifikacijos tobulinimo sistema ydinga, nes neskatina mastyti ir vertinti savo
patirties, nemotyvuoja mokytis aktyviai ir atsakingai. Pagrindiniu motyvu kelti kvalifikacijq iSlieka
finansinio skatinimo sistema.

Pateikiamos rekomendacijos Raseiniy rajono bendrojo lavinimo mokykly vadovams

nustatytoms problemoms sprgsti.
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SUMMARY

Changes in science and technology, social transformations promotes the changes and poses
new requirements for teacher‘s career- to grow, reflect, examine, develop their competences and to
acquire new; i.e. lifelong learning is necessary in order to adapt to constantly changing conditions
of life.

The research object — teacher training system and its development in Raseiniai district.

The research aim — to evaluate the opportunities of teacher qualification system
improvement and development in Raseiniai district.

The research was carried out in general education schools in Raseiniai district. 240 teachers
took part in the research. The question are for research data was prepared in accordance with similar
studies in Lithuania and also the analysis of scientific literature. The research is based on the
conception of systems theory, strategic management theories, lifelong learning and inclusive
learning. The survey data allowed to identify the main problems of teacher training in Raseiniai
district municipality, i.e. poor managerial willingness to address complex human resource
management challenges; course content, quality and access issues.

The study found that the current training system does not meet the essential concept of
lifelong learning requirements: accessibility, teaching and learning integration, human resources
management.

The obtained data allow suggesting that the managerial and organizational issues is one of
the main reasons why teachers poorly assess the school they work in.

The current training system is flawy because it does not encourage reflection and evaluation
of their experience, neither motivates to learn actively and responsibly. The main reason for training
is still a financial incentive scheme.

The problems are identified and the recommendations for secondary school leaders are

mtroduced.



IVADAS

Darbo aktualumas. KeiCiantis ekonominei, socialinei situacijai, o kartu su ja ir
Svietimo/ugdymo sistemai, kiekvienas pedagogas susiduria su vis naujomis ir greitai
besikeician¢iomis situacijomis, reikalaujan¢iomis ypa¢ kompleksiniy problemy sprendimo, o tam —
Vis naujo zinojimo ir mokéjimo.

Profesinés kvalifikacijos tobulinimas labiausiai lemia ugdymo proceso sékme, todél ja
tobulinti reikia nuolat. Nauja mokymosi paradigma kelia naujus reikalavimus mokytojui: gebéjima
dirbti {vairiose mokymosi aplinkose, nauju idéju skleidima, Ziniy ir laiméjimy vertinima,
informacinio raStingumo poreiki, naujy mokymo metody ieSkojima. Vis svarbiau yra atnaujinti
zinias ir tobulinti kvalifikacija.

Daugelio autoriy nuomone (Yerian, Grossman, 1993; Zelvys, 1999; Peciuliauskiené,
Cvirkiené, 2004; Lieberman, Wilkins, 2006), pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistema turi
orientuotis { nauja mokyklos vizija, sieckima sudaryti mokytojui salygas mokytis visa gyvenima ir
nuolat tobulinti savo kvalifikacija ivairiuose savo profesinés karjeros etapuose. Taip realizuojama
pagrindiné¢ Zzmogiskyju iStekliy valdymo (vadybos) id¢ja — jgalinti asmenis pasiekti uzsibréztus
tikslus.

Pedagogu kvalifikacijos kélimas yra visa gyvenima trunkantis procesas. Siuo aspektu
pedagogu kvalifikacijos keélima nagrin¢jo daugelis mokslininky (Lauzackas, Dienys, 2004;
Adaskevi¢iene, Ciuzas, 2005; Peéiuliauskiené, 2005). Pedagogy mokymasis visa gyvenima yra
nagrinétas sociologiniuose tyrimuose: ,,Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo finansavimo problemos
savivaldybése® ir ,,Mokytoju kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas®. Eksperty nuomone
mokymasis visa gyvenima yra neatskiriama mokytojo profesijos dalis. Tyréjai, atlike mokytoju
kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tyrima nustaté, jog pedagogu kvalifikacijos tobulinimas buvo
siejamas su mokymosi visa gyvenima prioritetais.

Skatinant pedagogus kelti kvalifikacija, 1992 metais ivykdyta pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo sistemos decentralizacija. Padidéjo kvalifikacijos tobulinimo renginiy prieinamumas,
taupomos 1éSos kelionéms, vis dazniau kvalifikacijos tobulinimo renginiai organizuojami
mokyklose (Buzinskas, Ignatavicius, TamoSitinas, 2001; Peciuliauskiené, Cvirkiene, 2004;
TrakSelys, 2008). Dauguma pedagoguy pokyCius vertina teigiamai, nes decentralizacija padeda
taupyti ir pedagogy laika. Vis daugiau pedagogu kvalifikacijos renginiy organizuojant mokyklose,
atsiranda galimybé¢ suformuoti stipria komanda ir plétoti partneriskus santykius (Drutien¢, 2004;

Desimone, 2008).



Kai kurie tyr¢jai daug démesio skiria pedagoginiams gebéjimams tobulinant kvalifikacija
(Bulajeva, 2000; Kaminskas, 2000; Tamositinas, 2002). Taip pat tyréjai nustaté tendencija, jog
mokytojai néra visiSkai patenkinti kvalifikacijos tobulinimo sistema ir nori tobulinti savo
kvalifikacija savarankiskai (MartiSauskiené, Gaigalien¢, 2007). Negatyvus mokytoju poziiiris i
tobulinimosi sistema daZniausiai grindZziamas nepasitikéjimu pedagogo darba vertinanciy asmeny
objektyvumu (TraksSelys, 2008). Didaktinés kompetencijos problemos analizuojamos tiek uzsienio
(Fullan, 1999) tiek Lietuvos (MartiSauskien¢, Gaigaliené, 2007) mokslininky darbuose.

Moksliné tyrimo problema gali biiti keliama Siais probleminiais klausimais: ar galima
teigti, kad visy Lietuvos regiony pedagogai turi lygias galimybes tobulinti kvalifikacija netoli
gyvenamosios vietos; ar sudaromos tolygios galimybés sukurti pedagogams kokybiSkas ir
SiuolaikiSkas mokymosi aplinkas? Atskleidziant praktinj problemos aspekta reikia pastebéti, kad
pedagogu kvalifikacijos klausimai Raseiniy rajono atzvilgiu yra menkai tyrinéti. Dazniausiai
apsiribojama apibendrinancia statistika, kiek pedagogu per pastaruosius metus tobulino
kvalifikacija.

Tyrimo objektas: pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema ir jos plétra Raseiniy rajone.

Tyrimo hipotezé:

Esama pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistema netenkina esminiy mokymosi visa
gyvenima koncepcijos reikalavimy: prieinamumo; mokymo ir mokymosi integracijos; Zzmogiskuju
iStekliy valdymo.

Darbo tikslas — atskleisti Raseiniy rajono pedagogu pozitri i kvalifikacijos tobulinimo
sistemg ir jos plétros galimybes.

Tyrimo tikslas — jvertinti pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos plétros galimybes
Raseiniy rajone.

Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti teorinius pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos organizavimo ir

vystymo aspektus.

2. Isskirti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo problemas Raseiniy rajone.

3. Ivertinti pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos plétros galimybes Raseiniy rajone

remiantis empirinio tyrimo rezultatais.

4. Pateikti pasitilymus pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos plétrai Raseiniy rajone

uztikrinti.



Tyrimo metodologija

Tyrimo tikslui pasiekti vadovaujamasi deskriptyvine ir preskriptyvine metodologine prieiga.
Aprasomasis metodas leido iSanalizuoti ir susisteminti moksling literatiira bei parengti tyrimo
instrumenta.

Rengiant darba vadovaujamasi humanistine ir progresyviaja ugdymo turinio teorijomis bei
konstruktyvizmu. Anot humanistinés psichologijos klasiko A. Maslou, Zmogaus mokymosi tikslas —
pasiekti saviraiSka, kuri pabréZia kiekvieno mokymosi dalyvio poreiki atskleisti savo potencines
galias, realizuoti save kuriant savo asmeninj ir profesini gyvenima. Dazniausiai tai siejama su
atsakomybeés uZz rezultata prisiemimu pirmenybg teikiant saviugdai. Antroji — remiasi pragmatizmo
filosofija. Vyrauja ugdymo tikslas padéti zmonéms iSmokti gyventi ju susikurtame pasaulyje,
gerinant gyvenimo kokybg, skatinant doméjimasi mokymu ir jo prasmingumu. Per pedagogu
itraukima i mokyklos tiksly formulavima, ir atsakomybés uz rezultatus delegavima pasiekiamas
sinergetinis efektas (Mosher, 1981). Pragmatizmo filosofijoje susikerta psichologijos, sociologijos,
vadybos ir kity moksly zinios. Konstruktyvizmas pabrézia ziniy, isitikinimy bei igiidziy, kuriuos
besimokantis atsinesa su savimi, reikSme¢ mokymuisi. Konstruktyvus poziiiris i mokyma, mokymasi
ir ziniy formavima, akcentuojantis ankstesnio patyrimo reik§me¢ konstruojant Zinias ir taikant jas
naujoms situacijoms (Derry, 1999). Tobulinantys kvalifikacija patys renkasi, kaip priimti naujas
id¢jas ir kaip jas jtraukti | jau susiformavusi poziiiri | pasauli.

Empirinés dalies uzdaviniams sprgsti pasitelkta kiekybiné tyrimo strategija. Pasirinkta
strategija sudaro prielaidas patikrinti iSsikelta hipotezg, identifikuoti problemas bei numatyti
galimus juy sprendimo btidus. Tyrimas grindZiamas sistemy teorija, strateginio valdymo teorijomis,
mokymosi visa gyvenima ir visaapimancio mokymosi koncepcijomis. Preskriptyviné metodologiné
prieiga atsiskleidzia tiek formuojant tyrimo instrumenta, tiek interpretuojant gautus tyrimo
duomenis, o taip pat ir pateiktuose pasitilymuose.

Tyrimo metodai:

e Mokslinés literatiiros ir teisiniy dokumenty analizé, sintezé, pateikimas. Sis metodas

sudar¢ prielaidas apibrézti problemos konteksta.

e Anketin¢ apklausa. Tyrimo instrumentas — klausimynas (Zr. 1 prieda).

e Statistiniai duomenys susisteminti SPSS 13.0 pagalba. Lentelés ir paveikslai pateikti
apipavidalinus naudojantis MS Office programine jranga (Excel ir Word). Atliktos
anketinés apklausos duomeny analizé atskleidé Raseiniy rajono bendrojo lavinimo
mokykly pedagogy pozitiri 1 kvalifikacijos tobulinimo sistema ir jos problemas.

e Indukcinis ir dedukcinis metodai panaudoti rengiant rekomendacijas.



Tyrimo imtis ir organizavimas

Tyrimas vyko 2010 m. sausio — 2010 m. vasario ménesiais vienu etapu suderinus tyrima su
Raseiniy rajono bendrojo lavinimo mokykly vadovais. Tyrime dalyvavo 240 Raseiniy rajono
pedagogu.

Darbo etapai. Darbas rengtas nuosekliai 2008 — 2010 metais.

1. 2008 m. rugs¢jo — gruodzio mén.: tyrimo temos bei problemos aptarimas, pagrindiniy
teoriniy Saltiniy paieska bei bibliografijos sudarymas.

2. 2009 m. sausio — birzelio mén.: mokslinés literatiiros bei dokumenty analizé. Teorinés
dalies strukttros sudarymas. Sumodeliuota tyrimo strategija bei pasirinkti tyrimo metodai.

3. 2009 m. rugséjo — gruodzio mén.: tyrimo koncepcijos formavimas bei tyrimo klausimyno
parengimas.

4. 2010 m. sausio — vasario mén.: Raseiniy rajono pedagogu apklausa pagal sudaryta
klausimyna (Zr. 1 priedas). Gauti duomenys susisteminti statistine programa. Gauti tyrimo rezultatai
fvertinti ir interpretuoti atsizvelgiant { teoring darbo dali, papildant naujai surinktos literatiros
analize, kuri sudar¢ prielaidas paaiSkinti gautus duomenis.

5. 2010 m. kovo — balandzio mén.: empirinio tyrimo duomeny analiz¢ ir interpretacija.
Tyrimo duomeny apibendrinimas, i§vady bei rekomendacijy rengimas, darbo apipavidalinimas.

Darbo naujumas. Tai pirmas tokio pobiidzio tyrimas Raseiniy rajono savivaldybés mastu,
kuris atskleidzia dali nacionalinés Svietimo sistemos problemy. Tyrimo metu nustatyta, kad esama
kvalifikacijos tobulinimo sistema netenkina esminiy Mokymosi visa gyvenima koncepcijos
siekiniy: prieinamumo didinimo, mokymo ir mokymosi metody integravimo ir pripazinimo. Tyrimo
rezultatai atskleidzia vadybiniy kompetencijy stoka ir poreiki plétoti sistema turinio atnaujinimo
kryptimi. Pateiktos rekomendacijos orientuoja { mokykly, o ypa¢ vadovy, lygmeni, tiek ir { visos
sistemos pertvarka.

Darbo struktiira: darba sudaro jvadas, 3 skyriai, iSvados, rekomendacijos, literatiiros

sarasas, 3 priedai. Darbe pateikiama 10 lenteliy, 16 paveiksly.



1. PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO SISTEMOS TEORINIS
PAGRINDIMAS

1.1. Kvalifikacijos tobulinimo sistemos pagrindiniy savoky apibréZztis

Analizuojant pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos specifika, svarbu iSsiaiSkinti ir
suprasti pagrindines savokas: kvalifikacijos tobulinimo sistema, kvalifikacijos tobulinimas,
kompetencija, kvalifikacijos kélimas.

Kvalifikacijos tobulinimas suprantamas kaip mokymasis ar studijos, kai jas baigus
neigyjama aukstesnio lygio profesin¢ kvalifikacija, apibréZta nacionalingje iSsilavinimo lygiy,
kvalifikaciniy laipsniy ir profesiniy kvalifikacijy sistemoje. P. Peciuliauskiené (2004) nurodo, jog
pedagogu kvalifikacijos tobulinimas — tai pedagoginiy, dalykiniy, metodiniy, psichologiniy Ziniy
plétra, geb¢jimy ir igiidziy lavinimas.

K. Kaminskas (2000), iSanalizaves ivairiy Salies ir uzsienio autoriy darbuose vartojamus
kvalifikacinio tobulinimo termino sinonimus (kompetencija, kvalifikacijos tobulinimas,
kvalifikacijos kélimas, profesiné kvalifikacija, profesiné kompetencija), mokytojo profesiniu
tobulinimusi laiko bet kuria veikla, per kuria plétojami pedagogo profesiniai gebéjimai, zinios
patirtis, jo kaip mokytojo kompetencijos.

Pedagogu kvalifikacijos kélimas yra visa gyvenima trunkantis procesas, siekiantis
prisiderinti prie techniniy, technologiniy, socialiniy ir kity poky¢iy (Lauzackas R., Dienys V.,
2004). Reikty atkreipti démesi 1 tai, kad kvalifikacijos tobulinimas ir kvalifikacijos kélimas Siame
darbe suprantami kaip sinonimai.

Remiantis Profesijos mokytoju kvalifikacijos tobulinimo nuostatais (2007 m. balandzio 3
d.), kvalifikacijos tobulinimo sistema galima apibrézti kaip biidus ir priemones, skirtas mokytoju
kvalifikacijos tobulinimui parengti, organizuoti ir vykdyti.

C. Heideman (1990) pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistema apibiidina kaip profesiniy
ir organizaciniy veiksniy visuma, nukreipta 1 pedagogu tobulinima. E. Villegas-Reimers (2003)
pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistema vadina sistemingu pedagogu augimo ir vystymo
galimybiy planavimu.

P. Peciuliauskiené teigia (2005), jog nuolat besikeifiancioje visuomenéje pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo sistema turi orientuotis { nauja mokyklos vizija, sieki mokytojui sudaryti
salygas mokytis visa gyvenima ir nuolat tobulinti savo kvalifikacija ivairiuose savo profesinés
karjeros etapuose.

Mokymosi visa gyvenima principai teigia, kad mokymasis gali vykti jvairiuose kontekstuose

ir {vairias budais. Kartu su mokymusi visa gyvenima reikia paminéti ir visaapimanti mokymasi (ES



praneSimas apie mokymasi visa gyvenima, 2001). Visaapimantis mokymasis reiSkia, kad mokomasi
bendraja ir profesine prasme, tiek i§ formalaus mokymo ir ugdymo, tiek i§ asmeninés, socialinés ir
profesinés patirties. Taigi reikia rasti sasajas tarp Siy mokymosi formy ir sukurti mechanizmus,
igalinan¢ius pripazinti visus mokymosi budus, kuriy pedagogas imasi ir tgsia mokymasi visa
gyvenima. Mokymasis i§ socialinés, asmeninés ir profesinés patirties gali buti neformalaus ar
savaiminio mokymosi biidas.

Kvalifikacija sudaro zinios, iglidziai, vertybés ir pozitiriai (t.y. kompetencijos), jgalinan¢ios
efektyvy teorinio ir (ar) praktinio profesinio rengimo perteikima. ReiSkia, kad kompetencijos yra
kvalifikacijos sudétinés dalys, o kvalifikacijos keélimas turéty remtis aukStesniy kompetenciju
igijimu (Pukelis, Savickien¢, Fokiené, 2009) .

B. Valkaitien¢ (2003) profesing kvalifikacija apibiidina kaip profesiniy kompetencijy
visuma, kuri jgalina individa dirbti taip, kad jo darbas visiskai atitikty jam keliamus reikalavimus. O
kvalifikacijos tobulinima supranta kaip podiplominj etapa, kai pedagogas ivairiomis formomis
tobulina ir plétoja savo profesines Zinias, jgyja naujy kompetencijy.

Daugelis uzsienio autoriy nurodo (Berman, McLaughlin, 1978; Kells, 1980; Lawrence,
1974; Yarger, Howey, Joyce, 1980), kad pedagogu kvalifikacijos tobulinimas, kaip reiskinys,
galutinai susiformavo tik apie 1980 metus. Uzsienio tyrinétoju atliktos apzvalgos atskleide, jog
1970 m. pab. — 1980 m. prad. pedagogy kvalifikacijos tobulinimas daugiausia apémé mokytoju
vienas kitam pagalba ir patarimus, tiksly sau iSkélima, nusistatant diferencijuota, aktyvy ir
savarankiska mokymasi (Ainsworth, 1976; Brim, Tollett, 1974; Joyce, Peck, 1977; Zigarmi, Betz,
Jensen, 1977).

Lisabonos Europos Tarybos 2000 m. kovo mén. strateginéje deklaracijoje teigiama, jog
profesinis kvalifikacijos tobulinimas suvokiamas kaip vienas pagrindiniy budy padaryti ES
,,konkurencingiausia ir dinamiSkiausia ziniomis grista ekonomika pasaulyje, galin¢ia duoti pastovy
ekonomikos augima, uztikrinant geresni darba ir didesng socialing sanglauda‘“. Mokytoju mokymo
ir ju kvalifikacijos tobulinimas buvo ne tik biidas, bet ir prioritetas, siekiant §iy Lisabonos tiksly.

Apibendrinus visy autoriy iSsakytas mintis apie pedagogu kvalifikacijos tobulinima bei visa
sistema, galima teigti, jog pedagogu kvalifikacijos tobulinimas yra individualus ir kolektyvinis
procesas, nukreiptas i mokytojo profesiniy ziniy lavinima, plefiant ne tik mokytojo, bet ir
mokyklos, kurioje jis dirba, galimybes. Kvalifikacijos tobulinima galime vadinti sistema tada, kai
tai vyksta pagal i§ anksto nustatyta ir patvirtinta tvarka, reglamentuota istatymy ar kity teisés akty

bei itraukia visas Salies Svietimo institucijas.
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1.2. Kvalifikacijos tobulinimo procesas, formos, buidai, metodai ir lygiai

P. Peciuliauskiené (2005) pazymi, jog Siuo metu Lietuvos pedagogai turi galimybg tobulinti
savo profesing kvalifikacija trimis lygmenimis:

1. Formaliuoju (perkvalifikavimas, antrosios pakopos universitetinés studijos).

2. Neformaliuoju (suaugusiyjuy Svietimo mokymasis kvalifikacijos tobulinimo institucijose).

3. SaviSvieta kaip saviugdos komponentas (savarankiskai diagnozuojami savo mokymosi
poreikiai, numatomi tikslai, susirandami reikalingi Saltiniai, pasirenkama mokymosi strategija ir
paciy isivertinamos igytos Zinios).

D. Zvirdauskas, V. Adaskevi¢ien¢ (2009) nurodo, jog pasaulio ir Europos edukologijos
mokslininkai, Svietimo vadybininkai bei politikai aktyviai diskutuoja apie tai, kas apibrézia
formalyji, neformalyji ir savaimini mokymasi. Apie mokymosi formaluma ar neformaluma gali buti
sprendziama pagal mokymosi vieta, procesa, tiksla, turini bei pasiekimus (Colley, Hodkinson,
Malcom, 2003). Skirtingose mokymosi situacijose Sie aspektai daznai persipina, o tai tik sumenkina
ribas tarp formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi bei komplikuoja vieninga neformaliojo
ir savaiminio mokymosi reiskiniy suvokima (Zvirdauskas, Adaskevi¢iené, 2009).

L. Lewis, B. Parsad. N. Carey ir kt. (2000) nurodo, jog formalus pedagogu kvalifikacijos
tobulinimas paprastai apima vienos mokyklos ar miesto mokykly kvalifikacijos tobulinimo
programas. Seminarai ir konferencijos yra biuidingiausia pedagogy kvalifikacijos tobulinimo forma,
kuri paprastai skirta trumpalaikiams tikslams jgyvendinti, tokiems kaip konkre€ios disciplinos
integravimas { mokymo sistema.

Ir nors Sios tobulinimo formos laikomos tradicinémis, taciau sulaukia nemazai kritikos. M.
Fullan ir S. Stiegelbauer (1991) jvardina, jog didziausi trikumai yra tokie, kad seminarai ir
konferencijos trunka neilgai, triiksta testinumo ir griztamojo rySio. Be to, uzsiémimai dazniausiai
vyksta izoliuotai nuo kity kolegu, todél neimanoma padiskutuoti tarpusavyje ir pasidalinti skirtinga
patirtimi. Visgi pagrindinis argumentas yra tas, jog profesinis kvalifikacijos tobulinimas turi biiti
efektyvus tiek, kad mokytojas galéty jgytas zinias perteikti praktiskai mokiniams klas¢je, taciau tiek
seminarai, tieck konferencijos yra per trumpos, kad galéty jtakoti mokytojo darba ar mokiniy
rezultatus.

Tai patvirtina ir atlikti tyrimai (Lewis, Parsad, Carey , Bartfai, Farris, Smerdon, Greene,
2000), kuriy metu buvo nustatyta, jog mokytojai, kurie dalyvavo mokymuose, trunkanciuose ilgiau
nei 8 valandas, lyginant su mokytojais, kurie dalyvavo seminaruose ir konferencijose, trunkanciose

ne ilgiau 8 valandy, Zymiai pagerino savo kompetencijas ir mokiniy mokymosi rezultatus.
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P. Cranton (1996) formaly kvalifikacijos tobulinima apibrézia kaip trumpalaikius ir
ilgalaikius kursus, seminarus, organizuojamus uz mokyklos riby ir vadina instrumentiniu mokymu.
T. Bulajeva (2000) vieng i$ tradiciniy profesinio tobulinimo biidu nurodo ivairias pratybas,
praktinius uzsiémimus, kuriy tikslas — ne tik ugdyti ir jtvirtinti naujus igiidzius, pateikti naujy Ziniy,
bet ir sudaryti kursy dalyviams galimybes pasikeisti idéjomis ir mintimis apie savo darba, aptarti
konkrecias pedagogines, psichologines, metodines problemas, ieSkoti konkrec¢iy sprendimo buidy.

Mokymosi visa gyvenima uZztikrinimo strategijoje (2004) teigiama, jog neformalus
mokymasis vyksta Salia pagrindiniy Svietimo ir mokymo sistemy, dazniausiai mokymo
institucijose. Skirtumas tas, jog neformalaus mokymosi proceso baigimas néra liudijamas valstybés
pripazintu pazyme¢jimu. Esminis neformaliojo mokymosi proceso bruozas yra tai, kad
besimokanciojo atzvilgiu jis yra samoningas (Europos Komisija, 2001, Terminology of Vocational
Training, 2003).

Pagrindinés neformaliojo  kvalifikacijos  tobulinimo formos yra (Zvirdauskas,
Adaskeviciené, 2009):

1. Organizuota tikslingé saviSvieta.

2. Kursai, seminarai, paskaitos.

3. Ziniasklaidos priemonémis perteikiamos §vie¢iamojo pobiidZio programos.

Androgogikos specialistas M. S. Knowles (1984; cit Beresnevifien¢ 1995) nustaté, jog
suauge zmonés mokydamiesi pirmenybe atiduoda saviugdai, t.y., tokiam mokymosi modeliui, kai
pedagogai pamazu perima iniciatyva ir toliau mokosi be kity pagalbos, savarankiskai
diagnozuodami savo mokymosi poreikius, numatydami tikslus, susirasdami reikiamus Saltinius,
savarankiskai pasirinkdami mokymosi strategija ir galiausiai patys isivertina jgytas Zinias ir
padaryta pazanga. Saviugdos tyrinétojas P. Candy (1991) nustaté tokius keturis saviugdos aspektus
(Bulajeva, 2000):

1. Asmeniné autonomija suvokiama kaip zmogaus ugdymo (si) tikslas ir procesas. Toks
pedagogas nepasiduoda kity spaudimui, yra laisvas savo mastymu, sprendimais ir veiksmais. Jis
savarankiSkai susidoroja su atsiradusiomis problemomis ir nesé¢kmémis, save suvokia kaip
autonomiska zmoguy.

2. Savivada apibréziama kaip noras ir gebéjimas vadovauti savo mokymuisi. Toks
mokymasis gali vykti formalaus ir neformalaus ugdymo salygomis. Savivada, kaip procesas,
siejama su geb¢jimu daryti sprendimus apie savo mokymasi. Pedagogas pats nusprendzia, ko jam
mokiytis, kaip reikia mokytis ir kur tas mokymas turi vykti.

3. Besimokanciojo valdymas. Saviugdai vykstant formaliomis salygomis, besimokanciojo

valdymas suprantamas kaip procesas, kurio pradzioje mokyma kontroliuoja mokytojas, bet pamazu
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valdyma perima besimokantis ugdytinis. Kai §i procesa perima ugdytinis, mokytojo vaidmuo
pasikeiCia { pagalbininka, patar¢ja, informacijos Saltinj.

4. Autodidaktika — tai intenciné, i§ anksto apgalvota, samoninga savimoka. Atsakomybé uz
savimoka gula ant paciy besimokanciyjy peciu. Profesionaltis pedagogai labiau nei kitos grupés
linke i toki mokymasi, nes autodidaktika leidzia iSsivaduoti i§ formalios, organizuotos ugdymo
veiklos.

Lietuvoje, kaip ir daugelyje kity Saliy, vis daugiau pedagoguy kvalifikacijos renginiy
organizuojama mokyklose: taip igyti ziniy ir igiidziy gali visi mokyklos pedagogai ar ju komandos,
uztikrinama idéju sklaida, Zinios susiejamos su jprastine aplinka, sutaupomos léSos bei laikas. Z.
Drutien¢ (2004) nurodo, jog kvalifikacijos tobulinimas mokykloje — tai galimybé suformuoti stipria
komanda ir plétoti partneriskus santykius. Kiti autoriai (Everard, Morris, 1998; Fullan, Stiegelbauer,
1991) labiau vertina mokymasi uz mokyklos riby — bendraujant su kolegomis i§ kity mokykly
(Saliy) efektyviau plec¢iamas mokytoju dalykinis akiratis, aktyvinamas jy mastymas, todél efektyvu
yra derinti tiek mokymasi darbo vietose, tiek tradicinio mokymo elementus.

D. Sparks ir S. Loucks-Horsley (1989) iSskiria 5 pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formas:

1. Individualus kvalifikacijos tobulinimas. Mokytojai skaito daug ijvairiy moksliniy
publikacijy, diskutuoja jiems riipimomis temomis su kolegomis, eksperimentuoja naujas mokymo
strategijas. Sis modelis numato, jog patys pedagogai gali geriausiai jvertinti savo mokymosi
poreikius ir savarankiskai pradéti mokytis. Be to, pedagogai jauciasi labiau motyvuoti, kai yra
atsizvelgiama | asmeninius juy poreikius. Toks pedagogu kvalifikacijos tobulinimo modelis gali
turéti keleta formy: pedagoga dominantis straipsnis ir jo analizé (paprasta forma) arba moksliniy
tyrimy ar mokymo programy kiirimas, skatinamas dotacijomis (sudétinga forma) (Boyer, 1983;
Mosher, 1981).

Mokymosi stilius tyrinéjantys mokslininkai (Dunn, 1978; Gregorc, 1979) nurodo, jog toks
pedagogu kvalifikacijos tobulinimo modelis yra efektyvus, nes visi Zzmonés skirtingai suvokia,
apdoroja ir priima informacija, todél tik jie patys savarankiSkai mokydamiesi gali tai daryti
efektyviai. Tuo tarpu kiti tyr¢jai (Hall, Loucks, 1978) teigia, kad savarankiskai besimokantys
pedagogai susiduria su jvairiomis problemomis, kurios reikalauja tam tikros kompetencijos Zzmoniu
patarimy, pagalbos ar dalyvavimo mokymuose.

2. Steb¢jimas-vertinimas. Kadangi mokytojo profesija ,,izoliuota* ir pamokose nedalyvauja
kiti suaugusieji, mokytojas negali gauti pastaby apie savo darba. Mokytojo darbo stebéjimas leidzia
kritiSkiau ivertinti savo darba. Uzsienio autoriy nuomone (Acheson, Gall, 1980), toks modelis yra
efektyvus tik tokiu atveju, jei pedagogai buvo specialiai apmokyti, kaip reikia atlikti stebéjima.
Atlikty tyrimy metu buvo nustatyta, kad pedagogo steb¢jimas bei vertinimas jtakojo didesni
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mokytojo nora savarankiskai tobuléti ir mokytis, siekiant igyti kuo daugiau ziniy. Be to, pageréjo
mokytojo darbo rezultatyvumas (remiantis mokiniy metiniais jvertinimais) (Joyce, Showers, 1988;
Sparks, 1986).

3. Dalyvavimas tobulinimo procese. Mokytoju praSoma sukurti ir pritaikyti mokyklai
mokymo programas, taip dalyvaujant sistemingame mokyklos tobulinimo procese. Toks
dalyvavimas pats savaime reikalauja i§ mokytoju naujy Ziniy (mokymo planavimas, darbas grupése,
problemy sprendimas ir pan.). Sis modelis leidZia pedagogams pagerinti tarpasmeninio bendravimo
igiidzius. M. Knowles (1980) teigia, jog suauge mokosi daug efektyviau, kai jiems reikia iSspresti
kokia problema. Kad Sio modelio veikimas bty efektyvesnis, Kai kurie autoriai (Glickman, 1986)
sitilo pedagogus suskirstyti | grupes, kuriose bty skirtingos kvalifikacijos mokytojai. Tokiu biidu,
dalyvaujant viename projekte, pedagogai mokytuysi vieni i$ kity ir taip pagilinty savo turimas Zinias.

4. Mokymai. Mokymosi sesijos, kurios vyksta pagal aiSkiai nustatytus tikslus ir
besimokanciojo poreikius. Tai gali biti seminaras, paskaita, vaidmeny Zzaidimai, diskusijos,
demonstracijos, mikro-mokymas ir t.t. Atlikti tyrimai parodé¢ (Wade, 1985; Gage. 1984; Good,
Grouws, 1987; Kerman, 1979; Robbins, Wolfe, 1987), jog visos mokymo formos daro teigiama
poveiki mokytojo kvalifikacijai, taciau visgi yra pastebima tendencija, jog tos mokymo formos,
kurios leidzia mokytojui stebéti ir analizuoti savo darba (demonstracijos, vaidmeny-zaidimai), yra
efektyviausios, vertinant tiek pagal mokytojy, tieck pagal mokiniy rezultatyvuma.

5. Tyrimai. Mokytojai buriasi { moksliniy tyrimy grupe, kuri kas savaitg renkasi po pamoky
ir keleta valandy analizuoja, diskutuoja, tariasi bei sprendZzia iSkilusias problemas. Daugelio autoriy
nuomone (Lieberman, 1986; Gable, Rogers, 1987; Watts, 1985), toks pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo metodas efektyvus tuo, jog gali apimti ne tik viena klasg, mokykla, miesta, bet ir

Svietimo institucijas, kity Saliy mokyklas.
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Individualus

kvalifikacijos
tobulinimas

Stebéjimas -
vertinimas

Dalyvavimas
mokyklos
tobulinime

Mokymai

Tyrimai

1 pav. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas: tarpusavio priklausomybé ir rySys (pagal Sparks,

Loucks-Horsley, 1989; Houston, 1990)

W.R. Houston (1990) nurodo, jog siekiant kuo didesnio pedagogo kvalifikacijos tobulinimo
efektyvumo, biitina derinti tarpusavyje visas auk$¢iau paminétas formas.

Pedagogu kvalifikacijos tobulinimas dazniausiai vyksta:

1. Mokyklose (mokymasis organizacijose).

2. Specializuotose kvalifikacijos tobulinimo istaigose (Svietimo centruose).

3. Aukstosiose mokyklose (universitetuose, kolegijose).

Didziausias démesys pedagogu kvalifikacijos tobulinime yra skiriamas:

1. Ugdymo turiniui bei ugdymo metodams.

2. Mokyklos organizacijai ir vadybai.

3. Pedagoginiams ir psichologiniams aspektams.

4. Socialiniams klausimams ir inovacijy diegimui.

Pagrindiniai pedagogy kvalifikacijos tobulinimo lektoriai yra pirminio pedagogy rengimo
institucijy mokytojai ir vadovai; universitety déstytojai ir ekspertai-mokytojai-tyréjai; mokytojai,
kuriems sumazintas mokymo kriivis tam, kad galéty perduoti patirt] savo kolegoms; inspektoriai,
priezitros specialistai, mokykly vadovai ir kiti administracijos darbuotojai; mokytojai ir ekspertai i$
verslo pasaulio.

Kalbant apie ES Salis, pedagoguy kvalifikacijos tobulinimas skirstomas { tris lygius pagal
karjeros trukmg:

1. Ivadinis (pradedantiems karjera mokytojams, trunkantis min 30 valandy).
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2. Praturtintas (paZzengusiems, min 22 valandos).

3. Specializuotas (pagal atskirus poreikius, trunkantis min 15 valandy).

Taigi egzistuojantys tradiciniai pedagogu profesinio tobul¢jimo buidai ne visada sudaro
salygas transformuojan¢iam mokymuisi vykti, t.y. ne visada sudaro salygas elgsenos, isitikinimy
bei vertybiy kaitai. Kvalifikacijos tobulinimas neatsiejamas nuo konkrec¢ios mokyklos ar kitos
ugdymo institucijos tobuléjimo proceso, todél yra individualus ir priklauso nuo paciy pedagogu
pastangy nuolatos save ugdyti.

L. Desimone (2008) teigia, jog kiekviena mokykla turi turéti savo pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo modeli. M.E. Wechsler, P.M.Shields (2008) nurodo, jog tapti efektyvia pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo sistemai trukdo duomeny apie profesionalius mokytojus rinkimo,
naudojimo ir keitimosi tarpusavyje stoka; taikomi standartai mokytojo profesijai, kurie nebeatitinka
Siy dieny realijy; nepakankamas mokymo kokybés vertinimas ir netinkamai naudojami ankstesni
mokytojo kvalifikacijos tobulinimo rezultatai.

J.M. Lieberman ir E.A. Wilkins (2006) pateiké mokytoju kvalifikacijos tobulinimo modelj,
kuris jungia mokykly, mokytoju bei mokiniy poreikius.
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Mokyklos tobulinimo
planas
Suaugusiy
mokymo teorija | >~
. i
MOlfytolll N . Poreikiy vertinimas
tobulinimo lygis Pie
Sertifikavimo 7

reikalavimai

y

Poreikiy vertinimo rezultatai

y

Tobulinimo budai

Visa mokykla apimantis
tobulinimas

Mokymo veikla:

technologijos, kriziy
planas, avarinés
procediiros,
intervencijos,
priekabiavimas

Profesinio tobulinimo
standartai

y

Komandinis tobulinimas

Tyrimo veikla:

pazinimo ugdymas,
stebéjimas, video
demonstracijos,
moksleiviy darby analizé,
mokymasis bendraujant

-

Individualus
tobulinimas

Rezultatas

Individuali veikla:

moksliniai tyrimai,
seminarai,

moksleiviy darby
analizé

2 pav. Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo modelis (Lieberman, Wilkins, 2006, p.126)
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Remiantis §iuo modeliu, pirmiausia reikia nustatyti ir {vertinti kritines sritis, kurias reikia
spresti, t.y., iSsiaiSkinti poreikius. Tada nustatyti reikiama profesinio tobuléjimo krypti. Kaip
matome i§ 2 pav., galimos trys profesinio tobulinimo kryptys, kurios gali biiti tarpusavyje
suderintos. Galiausiai visi dalyvavusieji profesiniam tobulinime turi susésti ir kartu apsvarstyti, ko
iSmoko, ka galima panaudoti praktikoje, siekiant pagerinti tick mokytoju kompetencijos lygi, tiek
mokyklos mokymo lygi.

Sis modelis buvo sukurtas bendradarbiaujant su vietimo srities specialistais, miesto ir
rajono mokytojais, mokykly direktoriais, fakultety studentais, moksleiviais. Ir nors daugelis
Svietimo specialisty pripazista Sio modelio sudétinguma, visgi tikina, jog laukiamas rezultatas
visada yra didesnis uz procese iskilusias problemas.

N. L. Webb (2008) teigia, jog yra glaudus rySys tarp pedagogo profesinio tobulinimo ir
efektyvaus moksleiviy mokymo. Jei pedagogas yra profesionalus kaip mokytojas, tai kvalifikacijos
tobulinimas bus efektyvus ir sékmingas, nes jis sugebés pasirinkti tinkamai reikiamus mokymo
biidus bei priemones. Tik vertindamas darba savo klas¢je mokytojas gali suprasti, kokiy
kompetencijy jam truksta ir kurioj srity jis nori tobulintis.

D. Hansen (2005) ir kt. Iowa departamento' darbuotojai pateikia pedagogu kvalifikacijos

tobulinimo modeli, kuris orientuotas i besimokanciyjy pasiekimus.

Mokinio duomenuy

/ rinkimas \

Programos vertinimas —
(apibendrinimas) M_Oklnlq mokymas/
tiksly nustatymas
: \

Pastovus duomeny
rinkimas (formuojamas
vertinimas)

Programos
sudarymas

astoviai vykstantis

T procesas /
Bendradarbiavimas/ —
igyvendinimas Prqfes1n10
tobulinimo proceso
kiirimas

™

3 pav. lowa pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelis (Hansen, 2005)

Mokymo/(si) /

galimybés

' Tai JAV vakstybéje esantis $vietimo departamentas, kurio tikslas yra uztikrinti pradinéms ir vidurinéms mokykloms,
gaunancioms valstybés akreditavima, parama ir prieziiira, rengiant mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo programas.
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Iowa departamento darbuotojai teigia, jog profesinis tobuléjimas yra pastovus procesas,
kurio metu reikia sugebéti visas igytas zinias perkelti i klases. To pasiekti mokytojams galima tik
mokantis, planuojant, diskutuojant, Zitirint demonstracijas kartu bei stebint vienas kita. Pastovus
procesas planavimo, organizavimo, jgyvendinimo ir sprendimy priémimo apie tai, kaip tobulinti ir
perteikti naujas zinias mokiniams vyksta tiek karty, kol yra pasiekimas iSsikeltas tikslas. Pastoviai
renkama informacija (pvz., apie moksleiviy pazanga vienoje ar kitoje srityje) iSkelia naujus
kvalifikacijos tobulinimo poreikius. Taip procesas v¢l prasideda i pradziy.

Apibendrinant galima teigti, jog pedagogy kvalifikacijos tobul¢jimas yra neatsiejamas nuo
konkre€ios mokyklos ar kitos ugdymo institucijos tobuléjimo proceso, todél yra individualus ir
priklauso nuo paciy pedagogu pastangy nuolatos save ugdyti. Dabar jau niekas neabejoja, kad
nuolatinis pedagogu profesinis tobul¢jimas, ju nuolatiné saviSvieta darosi vis svarbesni veiksniai,
lemiantys sékminga Svietimo sistemos raida. Sékmé lydés tas mokyklas, kurios gebés tenkinti savo

ugdytiniy poreikius ir keisis drauge su sparciai kintancia visuomene.
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2. PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO SISTEMU LYGINAMOJI
ANALIZE

2.1. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemy uZsienio Salyse analizé

Remiantis mokslinés literatiiros analize (Maguire, Ball, 1995), pedagogu kvalifikacijos
tobulinimas skirtingose Salyse susiformavo skirtingu laiku. Tai jtakojo nevienodos uZsienio Salyse
esancios tradicijos, ekonominés salygos, mokytojo statusas, jo teisinis reglamentavimas ir kt.
Didziulg itaka turé¢jo ir keliami nauji i$Stkiai visuomenei. Pirmiausia pedagogu kvalifikacijos
tobulinimas susiformavo kaip savanoriska forma — Svedijoje, Suomijoje, Vokietijoje — XIX
amziuje.

Giliausias pedagogu kvalifikacijos tobulinimo tradicijos yra Vokietijoje. Jau nuo XIX
amziaus pradzios Sioje Salyje didelis démesys skiriamas pedagogu kvalifikacijos tobulinimui.
Mokslo ir kultiiros ministerija siekia sistemingai diegti kvalifikacijos tobulinimo sistemas visuy lygiy
mokytojams.

Pedagogu kvalifikacijos tobulinimas itvirtintas atskirais Ryty ir Vakary Vokietijos
istatymais bei teisés aktais. Organizacijos, kurios numato pedagogu kvalifikacijos tobulinimo
programas, yra reguliuojamos direktyvomis. Mokslo ir kultiiros reikaly ministerija yra svarbiausia
mokykly priezitiros institucija bei mokytoju darbdavys ir yra atsakinga uz mokytojy kvalifikacijos
tobulinima. Pedagogu pareiga tobulinti savo kvalifikacija yra numatyta istatymuose ir sutartyje su
mokykla, kurioje jis dirba, o darbdavys (mokykla arba Mokslo ir kultiiros reikaly ministerija)
privalo uztikrinti, kad yra parengta tinkama kvalifikacijos tobulinimo programa (Terhart, 2002).

Pedagogu kvalifikacijos tobulinimas gali vykti centriniu, regioniniu ir vietiniu lygiais.
Siekiant organizuoti kvalifikacijos tobulinima centriniu lygiu, tiek Ryty, tiek Vakary Vokietija
isteigé kvalifikacijos tobulinimo institutus (akademijos, kvalifikacijos tobulinimo institutai), kurie
yra pavaldis Mokslo ir kultiiros ministerijai. Schulamter (zemesnio lygio mokykly priezitros
institucijos) yra atsakingos uz pedagogu kvalifikacijos tobulinima vietos lygmeniu. Pedagogu
kvalifikacijos tobulinima mokyklose vykdo mokyklose dirbantys vietiniai mokytojai ar mokytojai i$
kity mokykly (Hessen, 2006).

Centriniai, regioniniai ir vietiniai pedagogu kvalifikacijos tobulinimo organizatoriai
tarpusavyje koordinuoja savo veikla: organizuoja susitikimus, kuriuose aptaria prioritetines

kvalifikacijos tobulinimo sritis, planuojamas tobulinimo programas, aptaria finansavimo klausimus.
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Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo programos siiilomos konkrecioms tikslinéms grupéms
(mokytojams pagal mokyklos tipa ir lygi, mokytojo kvalifikacija arba pagal regionus) centriniu,
regioniniu ar vietos lygiu.

1980 metais pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema Estijoje buvo labai centralizuota.
Atkiirus nepriklausomybg, visuotinio pedagogu kvalifikacijos tobulinimo buvo atsisakyta ir tik
patys mokytojai visiSkai savarankiSkai ir i§ savo asmeniniy léSy gal¢jo tobulintis. Tokia praktika
vede i tai, jog daugelis mokytoju nedalyvavo kvalifikacijos tobulinimo programose daugiau kaip 10
mety. Nuo 2000 mety pedagogu kvalifikacijos tobulinimas vél tapo privalomu. Siuo metu
pedagogai privalo per penkerius metus 160 valandy skirti kvalifikacijos tobulinimui (Mokytoju
kvalifikacijos tobulinimo reikalavimai, 2000).

Italijoje pedagogu kvalifikacijos tobulinimas reglamentuotas nacionalinéje kolektyvinéje
darbo sutartyje su mokyklomis. Siuo metu galioja 2006-2009 mety sutartis (sutartys perziirimos ir
koreguojamos kas trejus metus), pagal kuria mokytojas turi teis¢ 5 darbo dienas per metus skirti
savo kvalifikacijos tobulinimui.

Mokytoju taryba, kuria sudaro atstovai i§ visy mokykly, nusprendzia ir paruoSia meting
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo plana, atsizvelgiant | mokykly galimybes ir poreikius.
Kvalifikacijos tobulinimo programas gali rengti Svietimo institucijos ar pacios mokyklos,
bendradarbiaudamos su universitetais, moksliniy tyrimy institutais ar akredituotomis asociacijomis.

Rumunijoje pedagogu kvalifikacijos tobulinima reglamentuoja daugelis istatymy bei teisés
akty (Svietimo i{statymas, 1995; Svietimo darbuotojy statyto istatymas, 1997; Vyriausybés
nutarimas dél nacionalinio kvalifikacijos tobulinimo centro nuostaty, 2001; Svietimo ministro
isakymai dé¢l kvalifikacijos tobulinimo programy organizavimo, 2000).

Airijoje gana laisva pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistema sugrieztino 1998 m.
priimtas Svietimo jstatymas, apibrézdamas Svietimo ir mokslo ministerijos funkcijas, pareigas ir
atsakomybe. Pradéjo steigtis Svietimo ir mokslo ministerijai pavaldzios organizacijos, asociacijos,
departamentai, centrai ir institutai (Karjeros plétros padalinys, Pedagogu Svietimo skyriaus
departamentas, mokykly asociacijos ir t.t.), kurie reglamentavo pedagogu kvalifikacijos tobulinimo
tvarka. 2006 m. jkurta mokytojy kvalifikacijos tobulinimo taryba, kurios svarbiausias uzdavinys —
skatinti mokytojus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo programose, informuojant apie kvalifikacijos
tobulinimo nauda mokytojui, mokiniui, mokyklai bei visai visuomenei.

Remiantis Lenkijos AuksStojo mokslo istatymu (2005 m., liepos 27 d.), pedagogu
kvalifikacijos tobulinimas yra privalomas ir jis yra biitinas mokytojo profesinei motyvacijai skatinti.
Aukstojo mokslo istatymas (134 straipsnis) uztikrina akademiniy atostogy kvalifikacijos tobulinimo

tikslais mokytojui suteikima. Akademines atostogas mokytojas gali gauti karta per septynerius
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metus, o apmokamas iki vieneriy mety. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas apima ir doktorantiiros
studijose atliekamus tyrimus, kuriy atlikimai mokytojas gali gauti 6 ménesius apmokamy atostogu.
Taip pat valstybé gali apmoketi pragyvenimo ir apgyvendinimo iSlaidas, skiria dienpinigius, i§laidas
moksliniams tyrimams, vizoms ir pan (Mokslo ir auks$tojo mokslo istatymas, 2006 m. spalio 19 d.).

Norvegijoje pedagogu kvalifikacijos tobulinimas yra labai svarbi Svietimo politikos dalis.
Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo paklausa susijusi su plataus masto plétra ir naujoviy diegimu
mokyklose, asmeninio tobul¢jimo poreikiu. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas
vietos, regioniniu ir nacionaliniu lygmenimis. Organizatoriais gali biiti vietos Svietimo institucijos,
mokytoju asociacijos, aukStojo mokslo institucijos, apskri¢iy Svietimo komitetai, nacionalinés
Svietimo institucijos.

Vokietijoje kiekvienas mokytojas, atitinkantis kvalifikacijos tobulinimo programos
kriterijus, turi teis¢ dalyvauti joje ir prasyti atleisti ji nuo {sipareigojimy — mokytis darbo metu ir
neprarasti atlyginimo uz tas dienas. Paraisky teikimo, atleidimas nuo mokytoju pareigy ir leidimo
suteikimo tvarka skiriasi Ryty bei Vakary Vokietijoje. Kai kuriais atvejais mokytojai gali tiesiogiai
kreiptis i kvalifikacijos tobulinimo organizatorius, kitais atvejais — kreiptis { mokyklos vadovybg ar
mokyklos prieziliros institucija. Jei mokyklos priezitiros institucijos atrenka kandidatus pati, jie
automatiSkai yra atleidziami nuo mokytojy pareigy (Bremen, 2006).

Estijoje pedagogu kvalifikacijos tobulinimas vyksta individualia darbo forma, parinkta ir
nustatyta valstybés ir savivaldybiy institucijy, privac¢iy mokykly, kurios turi mokymo licenzija arba
savarankisky verslininky, jei juy veikla atitinka mokymo programas.

Remiantis Suaugusiyjy Svietimo jstatymu (priimtas 1993 m.), i§ valstybés biudzeto turi biiti
panaudojami ne maziau kaip 3 procentai nuo mokytoju darbo uzmokes€io fondo kvalifikacijos
tobulinimui. Iki 1995 m. pedagogu kvalifikacijos tobulinimas buvo finansuojamas tiesiogiai i$
valstybés biudzeto, taciau nuo 1995 m. tiesioginio finansavimo buvo atsisakyta ir suteiktas
mokykloms per apskrities savivaldybés institucijas. Nuo 2001 m. kvalifikacijos tobulinimo
finansavimas visiSkai perduotas savivaldybéms, o nuo 2005 m. v¢l léSos skiriamos per apskrities
savivaldybés institucijas. Savivaldybés institucijos gali papildomai skirti 1éSy pedagogu
kvalifikacijos tobulinimui ir nustatyti, kuri mokymo sritis bus remiama. Mokyklos pacios
savarankiSkai nusprendzia de¢l kvalifikacijos tobulinimo programuy, atsizvelgiant | konkrecius
poreikius ir plétros planus, todél mokyklos vadovybé tiesiogiai yra atsakinga uz kvalifikacijos
tobulinima. [statyme taip pat numatyta, kad mokyklos vadovybé turi suteikti ne maziau kaip 14
kalendoriniy dieny per metus uz dalyvavima kvalifikacijos tobulinimo programoje.

Italijoje pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistema apima tris veiklos ir sprendimo

priémimo lygius (Europos bendrija, 2009):
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1. Svietimo ministerija. Ji nustato metinius prioritetinius pedagogu kvalifikacijos tobulinimo
tikslus, planuoja ir vykdo kvalifikacijos tobulinimo organizavima, skirsto pedagogu kvalifikacijos
tobulinimui skirta finansavima, atsizvelgiant i darbo sutartis, skirtinga mokymo istaigy ir institucijy
lygmeni.

2. Regioninés mokykly administracijos atsakingos uz pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo
programy planavima, atsizvelgiant i Svietimo ministerijos nuostatas.

3. Mokyklos analizuoja kvalifikacijos tobulinimo iniciatyvas ir rengia atitinkamas
programas.

Pedagogu kvalifikacijos tobulinima Lenkijoje igyvendina aukStojo mokslo jstaigos,
siilydamos kvalifikacijos tobulinimo programas savarankiSkai; Nacionalinis pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo centras, atlikdamas kvalifikacijos tobulinima visos Salies mastu, daznai
bendradarbiaujant su uzsienio Saliy institucijomis, siiilydamas tarptautines kvalifikacijos tobulinimo
sistemas bei regioniniai centrai, kurie sitilo papildomas kvalifikacijos tobulinimo programas pagal
specializacijas, atsizvelgiant { tai, kokiy programy triksta konkreciame regione.

Kvalifikacijos tobulinimas Rumunijoje paprastai vyksta seminary forma, bet pasitaiko ir
konferencijos, pazintinés kelionés, susirinkimai, taip pat nuotolinio mokymosi kursai. Jei
kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas mokyklose, tai uzsiémimai vyksta po piety arba vakare.
Gali vykti ir visa diena, jei programa yra ilgesné (pvz., 2 dieny). Regioniniai kursai daznai btina
vienos dienos trukmes, jei ilgesni — daroma savaités pertrauka. Centriniu lygmeniu organizuojamas
kvalifikacijos tobulinimas vyksta nuo dviejy iki penkiy dieny.

Apie kvalifikacijos tobulinimo kursus Estijos mokytojai suzino i§ reklaminiy broSitiry ar
laikra$¢iy. Valstybiniai universitetai kvalifikacijos tobulinimo programas skelbia savo vieSai
platinamuose leidiniuose ar internetiniuose tinklapiuose. Mokykly vadovai néra suinteresuoti, kad
pedagoguy tobulinimas vykty pamoky metu, todél pedagogu kvalifikacijos tobulinimas vyksta
moksleiviy atostogy metu. O siekiant iSvengti kelioniy ir apgyvendinimo iSlaidy, valstybiniai
universitetai stengiasi surasti galimybes tobulinti mokytojus mokyklose.

Italijoje mokymosi forma, laika, vieta renkasi pati mokykla savarankiskai. Siuo metu néra
numatomas privalomas kvalifikacijos tobulinimo rezultaty patikrinimas, taciau tai atlickama, gavus
informacijos apie netinkamai panaudotas 1¢sas kvalifikacijos tobulinimui.

Rumunijoje kvalifikacijos tobulinimas galimas Siomis formomis (Chirlesan, 2003):
metodiné-mokslineé ir pedagoginé veikla, dalyvavimas metodiniuvose ir moksliniuose
simpoziumuose; konferencijos, seminarai, diskusijos; atviras ir nuotolinis mokymasis; stazuotés;
tvairiy pedagoginiy krypciy tyrimai; doktoranttiros studijos. Visos kvalifikacijos tobulinimo formos

organizuojamos tarpmokykliniu, apskri¢iy, nacionaliniu bei tarptautiniu lygiais.
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Norvegijoje tobulinti savo kvalifikacija gali ne visi mokytojai. Norint dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo programose, reikia dalyvauti priémimo komisijoje, kuri spregs apie
tinkamuma pagal darbo staza, mokymo pasiekimus, kitas atlieckamas pareigas mokykloje,
publikacijy skaiciy.

Ypa¢ laukiami mokytojai i§ kity Saliy, kurie nori dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo
programose  Norvegijoje. Svietimo ir mokslo tyrimy ministerija skatina tarptautinj
bendradarbiavima ir sitilo tarptautines kvalifikacijos tobulinimo programas. Pastaruoju metu
pedagogu kvalifikacijos tobulinimas susijes su naujoviu diegimu mokyklose, todél pradinio ir
vidurinio lavinimo mokykly mokytojai privalo skirti vieng savait¢ per mokslo metus tyrimams ir
projektams, susijusiems su naujovémis mokyklose. Tokios programos ne tik vaidina svarbuy
vaidmenj, tobulinant mokytojo Zinias bei igiidzius, bet ir skatina mokytoju bendradarbiavima,
realizuoja inovacinius projektus. Svietimo institucijos yra atsakingos uz programas, o mokyklos
vadovybe sprendzia, kaip tai gali buti iSpildyta.

Kvalifikacijos tobulinimas gali vykti vienoje mokykloje arba kelios mokyklos gali
prisijungti prie to paties projekto. Valstyb¢ ir savivaldybés pasidalina kvalifikacijos tobulinimui
skirtas iSlaidas. Kvalifikacijos tobulinimo baigimo pazyméjimai yra iSduodami, taciau jokiy
oficialiy egzaminy néra. Kvalifikacijos tobulinimo metu idiegtos programos ir yra geriausias
{vertinimas, jog mokymai buvo efektyvis.

Idomu tai, kad Vokietijoje mokytojuy dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo programose
néra vertinamas. Mokytojai negauna pazymejimy ir nuo dalyvavimo kvalifikacijos tobulinime
nepriklauso jo atlyginimo lygis, taCiau jraSai apie kvalifikacijos tobulinima atgula mokyklos
personalo skyriuje ir tai turi didelg reikSme, siekiant aukStesniy pareigy mokykloje ar siekiant
pereiti | aukStesnio lygio mokykla.

[vairiose Salyse pedagogu kvalifikacijos tobulinimo programos yra skirtingos. Pavyzdziui,
Vokietijoje, Pranciizijoje ir Italijoje programos ir egzaminai yra vieningi ir centralizuoti, o kitur
(Danijoje, Svedijoje, Airijoje) mokytoju kvalifikacijos institucijos laisvai kuria programas ir
vadovaujasi tam tikromis vyriausybés sitilomomis gairémis (Association for the Profesional Quality
of Teachers, 2005, cit. Pedagogy perkvalifikavimo programy metodologija ir realizavimo metodika,
2007).

Mokytojo kvalifikacija Anglijoje suteikiama nepriklausomai nuo to, kokia kvalifikacijos
tobulinimo programa kandidatas yra baiggs. Svarbu, kad S§i programa atitikty nacionalinius
standartus (Improving the education of teachers and trainers. April 2003). Tokia sistema skatina
naujas organizacijas isijungti { mokytoju kvalifikacijos tobulinima. Lanksti mokytoju kvalifikacijos

sistema sudaro galimybg jiems rinktis kur studijuoti (Maguire, Ball, 1995).
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Daugelyje Saliy tieck Europoje, tiek ir uz jos riby (Australijoje, Jungtin¢je Karalystéje,
Cekijoje, ir kt.) pedagogai perkvalifikuojami universitetuose ar pedagoginiuose institutuose. I§imtj
sudaro tos Salys, kuriose visi ar dauguma pedagoguy yra rengiami kolegijose ar seminarijose
(Belgija, Danija). Tafiau dazniausiai pedagogu perkvalifikavimo studijos yra organizuojamos
universitetinése kolegijose (Jungtiné Karalyste).

Olandijoje kvalifikacijos tobulinimas yra svarbi Svietimo ir mokslo ministerijos veiklos
sritis. Tai reiSkia, jog siekiama glaudaus rySio tarp pirminio ir tgstinio mokytojyu mokymosi.
Testinio mokymosi pagrinda sudaro biisima profesiné veikla, o ne akademinis i$silavinimas. Sios
id¢jos pagrindu yra apibréziamos mokytojy kompetencijos. Mokytoju rengimo galutinis rezultatas —
kompetencijy igijimas. Pagal ju sistema yra projektuojamas mokymo turinys, kuris apima tiek
teorini, tiek ir profesini praktini mokyma (Association for the Profersional Quality of Teachers,
2005, cit. Pedagogy perkvalifikavimo programy metodologija ir realizavimo metodika, 2007).

Mokytojai, kaip ir kiti asmenys, dirbantys rinkos salygomis, patenka { nuolatinio mokymosi
sistema: pradedant pirminiu mokymu, po to — pereinant i t¢stinio mokymosi sistema, ir galiausiai —
sudarant mokytojams galimybes tobuléti per visa darbinés karjeros laikotarpi. Ateityje Olandijoje
siekiama §ia sistema jteisinti. Mokytojai, neturintys pedagoginio iSsilavinimo, kompetencijas gali
tobulinti pagal atskirus modulius (Good quality teachers for good quality education, 2004, cit.
Pedagogu perkvalifikavimo programy metodologija ir realizavimo metodika, 2007, p. 28).

Apibendrinant galima teigti, jog skirtingose Salyse kvalifikacijos tobulinimo sistemos taip
pat skiriasi. Vienose Salyse pedagogu kvalifikacijos sistema nukreipta | paciy mokytojy asmening
motyvacija (Vokietija), kai kvalifikacijos tobulinimas vienintelé galimybé¢ pereiti dirbti | aukStesnio
lygio mokyklas; kitose (Norvegija) - orientuota { praktini ziniy pritaikomuma mokykloje ir tai yra
puikus pavyzdys, kaip racionaliai galima iSnaudoti pedagogy kvalifikacijos tobulinima mokyklos
naujy mokymo sistemy ar programy kirimui. Lyginant kity Saliy vykdoma pedagogu kvalifikacijos
tobulinima su Lietuvoje reglamentuota, matysime, jog Lietuvoje skiriasi ne tik kvalifikacijos

tobulinimo tikslai, formos, metodai, trukme, bet ir galimybés (zr. 2.2 poskyri).

2.2. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema Lietuvoje

Pedagogu profesiniam tobuléjimui, nukreiptam { konkre€iy profesiniy jgudziy plétojima,
reikalinga atvira ir dinamiska pedagogu mokymo sistema. Reaguojant { permainas Svietimo
sistemoje bei bendras valstybés decentralizacijos tendencijas, {vyko esminiai struktiiriniai

kvalifikacijos tobulinimo sistemos pokyciai, atsirado nauju galimybiy pedagoguy profesinés
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kompetencijos plétojimui (Lietuvos pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos kaitos analize,
2000).

Svietimo gairése (2003-2012 projektas) nurodoma, kad $vietimo reformos metu jvyko
esminiy poky¢iy ir pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemoje. 1992 metais jvykdyta pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo sistemos decentralizacija apémé visg Sios sistemos saranga. G. Buzinskas,
S. Ignatavi€ius ir T. TamoSitinas (2001) nurodo, jog pagrindiné Sio reiSkinio priezastis buvo siekis
sutaupyti dali Svietimo biudZeto, atsisakant kelionés, maisto, nakvynés ir kt. iSlaidy. Greta
egzistavusiy keliy centralizuotai valdomy kvalifikacijos tobulinimo instituty atsirado regioniniai
Svietimo centrai, kvalifikacijos kélimo fakultetai prie aukstyju mokykly. Regioniniams $vietimo
centrams pradétos deleguoti platesnés funkcijos, jie émeési savarankiSkai rengti programas,
organizuoti mokymus, inicijuoti projektus ir kitas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo akcijas.

Svietimo ir mokslo ministerija valstybinéje pedagogu rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
pertvarkos programoje (2006) paZzymi, jog svarbiausios Svietimo sistemos decentralizacijos
priezastys buvo pagerinti mokytoju kvalifikacijos tobulinimo salygas, padidinti mokykly vadovy
atsakomybe uz pedagogu kvalifikacijos tobulinima bei suaktyvinti pacia pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo veikla vykdanciy institucijy konkurencija, taip pagerinant jy veiklos kokybg.

Nors decentralizuojant pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistema ir skiriant tam tikslui
leSy, kvalifikacijos tobulinimo paslaugos pasidaré prieinamesnés, taCiau opi pasidaré kokybés
problema. Regionuose jsikiirusios pedagogu kvalifikacijos tobulinimo veikla vykdancios
institucijos labai netolygios savo zmogiskaisiais ir materialiniais iStekliais, paslaugy kokyb¢ labai
skiriasi. Tod¢l LR Seime buvo patvirtintos Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostatos (nutarimas Nr. [X-1700, 2003), remiantis kuriomis turéjo biiti pradéta nuolat vertinti
mokytoju rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemy veiksminguma, atlieckama tarptautiné studijy
programy ekspertize; sukuriama integrali mokytojy rengimo bei kvalifikacijos tobulinimo sistema,
orientuota | kintantj mokytojo vaidmenj ziniy visuomengje ir Siuolaikiniam mokytojui biitinas
naujas kompetencijas bei vertybines nuostatas; idiegiami bendrieji pedagoginiy studijy bei
kvalifikacijos tobulinimo moduliai ir bendroji kvalifikacijy suteikimo ir pripaZinimo sistema;
uztikrinamas mokytoju rengimo, kvalifikacijos tobulinimo ir naujy kvalifikacijy igijimo programuy,
atitinkan¢iy Svietimo reformos poreikius, reikiamas finansavimas; visiems mokytojams sudaromos
galimybés tobulinti kvalifikacija arba igyti naujy kvalifikacijy.

V. Matutien¢ (2007) parengé mokytoju kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos projekta, kurio
tikslas - inicijuoti ir pradéti vykdyti pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos pertvarka, siekiant
uztikrinti Siuolaiking regioniniy pedagogu kvalifikacijos tobulinimo institucijy veiklos kokybe ir

garantuoti visiems Lietuvos pedagogams tolygias galimybes igyti naujy socialiniam ir profesiniam
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gyvenimui reikalingy kompetencijy. Sis projektas numato, kad pedagogu kvalifikacijos tobulinimo
srityje dirban¢iy institucijy tolygaus tinklo Zmogiskyju iStekliy plétra Lietuvos visy apskriciy
pedagogams pagerins Svietimo paslaugy kokybe ir prieinamuma, leis turéti Siuolaikinius poreikius
atitinkancias mokymosi visa gyvenima priemones ir salygas. Projekte numatyta sukurti pedagogams
Siuolaikines mokymosi galimybes mokymo/si procese naudojant Siuolaikines informacines-
komunikacines technologijas (pedagoginés informacijos duomeny bazés sukiirimas, nuotolinio
mokymosi kvalifikacijos tobulinimo programy pedagogams sukiirimas, pedagogu mokymas savo
pedagogin¢je praktikoje naudoti IT). Taip pat projekte numatyta ijdiegti naujus mokymo/si
metodus, naudojant nuotolines pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo programas. Tai garantuos
didesni kokybisky pedagogu mokymo/si paslaugy prieinamuma bei mazins teritorinius skirtumus.

Siandien jau galime teigti, jog struktiriniai pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos
poky¢iai sudaré mokytojams galimybes kelti savo kvalifikacija arti gyvenamosios vietos, sutaupant
kelioniy, ir pragyvenimo kitur iSlaidas ir laika. Be to, Zymiai padidéjo kvalifikacijos tobulinimo
programy ivairove, kuri labiau atspindi regiony mokytojy poreikius.

P. Peciuliauskiené¢ ir St. Cvirkien¢ (2004), tyrinéjusios mokytojy poziiri i pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo sistemos decentralizacija, nurodo, jog didzioji dauguma pedagogu
pokyCius vertina teigiamai, nes padeda taupyti pedagogu laika. Taciau vis dar pasigendama
bendravimo su visos Salies pedagogais, tenka daugiau asmeniniy 1éSy naudoti kvalifikacijos
tobulinimo renginiams finansuoti, sumazéja galimybé betarpiSkai susipazinti su Salies sostinés
kultiirinio gyvenimo poky¢iais.

Socialinio bei kultiirinio gyvenimo kaita, informacinés visuomenés plétra, globalizacija,
mokymo ir mokymosi kulttira, kuriasi naujos mokymosi aplinkos, mokymasis visa gyvenima tampa
pagrindine Svietimo paradigma (Rutkiené, Trepulé, 2009). Siekiant paruosti pedagoga darbui ziniy
visuomenés salygomis su jvairiy geb¢jimy ir poreikiy mokiniais bei laiduoti auk$ta ugdymo
kokybg, i8kilo biitinybé atnaujinti pedagogu rengimo standartus, o tuo paciu ir kvalifikacijos
tobulinimo galimybes.

R. Lauzackas, G. Gedviliené, V.Tutlys ir D. Juozaitien¢ (2008) ivardija du profesinés
kvalifikacijos tobulinimo ciklus: profesinj prisitaikyma (prisitaikyti prie iSaugusiy reikalavimy) ir
profesini tobul¢jima. Profesinés kvalifikacijos tobulinimas sudaro galimybes specializuotis
profesinéje srityje arba uzimti pareigas ir vykdyti tas veiklos funkcijas, kurias atitinka igyta
kvalifikacija. Mokytojo kvalifikacijos tobulinimo siekis yra atnaujinti ir pagilinti bendrasias ir
dalykines kompetencijas, panaudojant profesinio mokymo galimybes ir sudétingéjancius veiklos

reikalavimus (Lauzackas, Danilevi¢ius, Gurskiené, 2004).
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LR Seimo priimtame nutarime ,,Dél Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostaty*> pabréziama, jog vienas i3 biidy uztikrinti §vietimo plétotés efektyvuma yra nuolat vertinti
mokytoju kvalifikacijos tobulinimo sistemos veiksminguma ir sukurti integralia mokytojo
kvalifikacijos tobulinimo sistema, orientuota i kintantj mokytojo vaidmeni Ziniy visuomengje ir
mokytojui buitinas naujas kompetencijas bei vertybines nuostatas.

Pedagogu kvalifikacijos tobulinima reglamentuoja Sie teisini pagrinda turintys dokumentai :

1. LR Svietimo istatymas.

2. Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotoju ugdymui, ugdyma
organizuojanc¢iy skyriy vedéjuy, mokytoju, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
nuostatai.

3. Mokykly vadovy ir pavaduotoju ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriu vedéju
atestacijos nuostatai.

4. Mokytoju atestacijos nuostatai.

5. Kvalifikacijos tobulinimo programy akreditacijos tvarkos aprasas.

6.Kvalifikaciniy  reikalavimy  mokytojams,  dirbantiems pagal  ikimokyklinio,
prieSmokyklinio, neformaliojo vaiky §vietimo, pradinio, pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo
ir profesinio mokytojo programas, aprasas.

7. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo nuostatai.

8. Kvalifikacijos tobulinimo programy konkurso nuostatai.

9. Svietimo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo instituciju bendrieji nuostatai.

Svietimo istatyme (2003) jtvirtinta nuostata, jog mokytojams turi bati sudaromos salygos
kvalifikacijai tobulinti. Be to, mokyklos steigéjas privalo uztikrinti, kad mokytojams ir kitiems
ugdymo procese dalyvaujantiems asmenims biity apmokétos ne maziau kaip 5 dieny per metus
kvalifikacijos tobulinimo i§laidos.

Svietimo jistatyme® nurodoma, jog ,.Svietimo ir mokslo ministerija formuoja mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo institucijy, kuriy veikla reglamentuoja Svietimo ir mokslo ministro
patvirtinti kvalifikacijos tobulinimo institucijy bendrieji nuostatai, tinkla, uztikrina valstybiniy
kvalifikacijos tobulinimo programu vykdyma” (24 straipsnis). Taip pat Svietimo ir mokslo
ministerija yra igaliota ,,Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka (...) steigti ir
tvarkyti (...) kvalifikacijos tobulinimo programy ir renginiy registrus, (...) kvalifikacijos tobulinimo

ir atestacijos nuostatus” (56 straipsnis). Svietimo jstatymo 59 straipsnis teigia, jog ,,savivaldybés

22003 m.liepos 4 d. Nr. IX-1700 )
3 nauja istatymo redakcija nuo 2003 m. birzelio 28 d.: Nr. [X-1630, 2003-06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28)
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vykdomoji institucija vykdo mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinima”, o mokyklos steigéjas ,,
organizuoja pedagogy ir kity ugdymo procese dalyvaujan¢iy asmeny kvalifikacijos tobulinima” (60
straipsnis). Mokytoju asociacijos, draugijos, sajungos taip pat dalyvauja sprendziant su mokytoju
kvalifikacijos tobulinimu susijusius klausimus (65 straipsnis).

Pedagoguy tobulinimas gali bati privalomas (profesinis dalykinis tobulinimas) ir
pasirenkamas. Tobulinimo renginiy trukmé ir organizavimo forma priklauso nuo renginiy
tematikos, tikslo, pedagogy specialybés.

Vadovaujantis Svietimo istatymo nuostatomis, kiekviena mokykla privalo pasitvirtinti
mokytoju kvalifikacijos tobulinimo tvarka, kurioje nustatomos, kaip turi biti naudojamos mokinio
krepSelio 1¢Sos. Apie kvalifikacijos tobulinimo renginius mokytojai gali suzinoti i§ Mokytoju
kompetencijos centro, Pedagogy profesinés raidos centro, savivaldybiy mokytoju Svietimo centry,
universitety, nevyriausybiniy organizacijy. Atviroje informavimo, konsultavimo ir orientavimo
sistemoje AIKOS taip pat nurodoma, kokie kvalifikacijos tobulinimo renginiai vyksta visoje
Lietuvoje.

Organizuojami vienkartiniai ir tgstiniai tobulinimosi renginiai. Optimali vienkartiniy
renginiy trukmé — 1-3 darbo dienos, maksimali — 10 darbo dieny. Trumpesni ir mazZesnés apimties
renginiai gali biiti jungiami | keliy savarankiSky programy komplekta. Ilgesnés trukmeés renginiai
organizuojami sesijomis. Pedagogai gali i$sirinkti visa siiloma programa ar tik jos dali. Renginiai
organizuojami dieniniu, vakariniu, neakivaizdiniu ar misSriu biidu. DaZniausiai ilgesnés trukmeés

renginiy laikas derinamas su moksleiviy atostogomis.

SMM centralizuotos Steigéju skiriamos Moksleivio

1éSos 1€S0s (apskrigiu, ,.krepselio* 1éSos
savivaldybiy ir kt.)

\ ] /

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo

finansavimo Saltiniai

Y \

Pedagogu asmeninés
léSos

Tarptautiniy institucijy
projektai (UNESCO ir kt.)

ES struktiiriniy fondy
1éSos

4 pav. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos finansavimo Saltiniai
Kvalifikacijos tobulinimo institucijy teikiamos paslaugos yra mokamos. DidZioji dalis
kvalifikacijos tobulinimo renginiy yra padengiama i§ valstybés arba savivaldybiy biudzeto, o kai

kurie paciy mokytoju asmeniSkai. Pradéjus igyvendinti bendrojo lavinimo mokykly finansavimo
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reforma, 1éSos kvalifikacijos tobulinimui yra numatomos mokyklos biudzete ir jo absoliutus dydis
priklauso nuo mokiniy skai¢iaus mokykloje (Europos komisija, 2008). Taip pat svarbus pedagogu
kvalifikacijos sistemos finansavimo Saltinis yra ES struktiiriniy fondy 1éSos bei jvairiis tarptautiniy
institucijy inicijuoti projektai.

Svietimo ir mokslo ministerijos Pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo skyriaus
vedéjas (2008) nurodo, jog siekiant sukurti pedagogu kvalifikacijos tobulinimo stebéseng ir
kokybes uztikrinimo sistema, buvo pradétas mokytojuy Svietimo centry ir nacionaliniy kvalifikacijos
tobulinimo programa akreditavimas. Remiantis Svietimo ir mokslo ministro isakymu (2008 m.
sausio 22 d.), mokytojai, norintys tobulinti kvalifikacija ne Lietuvoje i§ mokinio krepselio 1&sy, gali
tai daryti tik pagal tas kvalifikacijos tobulinimo programas, kurios yra akredituotos Lietuvoje
(uzsienyje teikiamas pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo programas akredituoja Mokytoju
kompetencijos centras) (Rutkauskiené, 2008).

Remiantis ,,Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanc¢iy skyriy vedéjuy, mokytoju, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo

nuostatais*’, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procesa galima pavaizduoti grafiskai (r. 5 pav.).

4 Patvirtintais LR $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 29 d., isakymu Nr. ISAK-556.
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Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas <

Tikslai » [gyti kompetencijas [ Plétoti kompetencijas
y
Uzdaviniai > Sudaryti Gauti kokybiskas Igytas Zinias
salygas tobuléti paslaugas taikyti praktikoje
Didinti atsakomybg — Plétoti profesini [—] Racionaliai
uz ugdymo kokybg bendradarbiavima naudoti léSas
\ 4
Budai » Kvalifikacijos tobulinimo programa [~ Savisvieta
\ 4
Formos » Kursai [| Seminarai [—] Konferencijos [—| Stazuotés [ Edukaciné
iSvyka
y
Organizavimas » Svietimoir [ Mokytoju T Pedagogu — Kitos institucijos
mokslo kompetencijos profesinés ir laisvieji
ministerija centras raidos centras mokytojai
y
Finansavimas P Valstybé [—| Savivaldybés [—| Juridiniaiir fiziniai asmenys [—| Kiti
A 4
Rezultatas > Poreikis

5 pav. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas (pagal ,,Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly
vadovy, ju pavaduotoju ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytoju, pagalbos

mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai®, 2003)

2006 m. patvirtinta Valstybin¢ pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos
programa, kuria jgyvendinant parengtas naujas pedagogu rengimo modelis (pradedamas jgyvendinti
nuo 2008 m.), patvirtinti mokytojo profesijos ir mokyklos vadovo kompetencijos aprasai, nauji
mokytoju atestacijos nuostatai bei patikslinti galiojantys mokykly vadovy atestacijos nuostatai.
Valstybinés pedagogu rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos programos paskirtis yra
siekti, kad kvalifikacijos tobulinimo programa atitikty Lietuvos Svietimo ir visuomené poreikius.

Siai programai jgyvendinimui skirta daugiau nei 19 milijony lity ES struktiriniy fondy parama, o
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programos vykdytojai yra Svietimo ir mokslo ministerija, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

bei Finansy ministerija (Svietimo ir mokslo ministerija, 2009).

Svietimo ir mokslo » Finansavimo Saltiniai kvalifikacijos tobulinimui
ministerija (SMM) © ©
7 W [
A
Istatyminé Ugdymo Mokyklos
bazé plétotés centras steigéjas
y
Universitety Savivaldybiy ir Pedagogas
centrai apskri¢iy centrai
UZsakovai ,
MM R PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO
Svietis - PROGRAMOS
vietimo skyriai,
Mokytoju Svietimo
(:‘entrai, A
Svietimo istaigos, Pedagogas
Profesinés pedagogu / \
sajungos,
Dalyky mokytoju -~ / \ .. . .
asociacijos, fondai, Mokykla Svietimo Testiniy studijy Nevyriausybinés
Kt. centrai institutai prie organizacijos
universitety

: /
Kvalifikacijos tobulinimas

A A A

Mokytoju kompetencijos centras

6 pav. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema (sudaryta autorés, atlikus teisiniy
dokumenty analiz¢)

Kaip parodyta 6 pav. Svietimo ir mokslo ministerija planuoja 1é3as pedagogu tobulinimuisi,
organizuoja, koordinuoja ir drauge su kitomis pedagogy kvalifikacija suinteresuotomis
institucijomis vykdo pedagogu tobulinimosi sistemos tyrima, prognozavima. Salyje i§ viso yra 60
mokytoju Svietimo centry. O pedagogu kvalifikacijos programas gali vykdyti beveik 100 istaigy
(mokytojy Svietimo centry, universitety ir kolegiju pedagogu tobulinimo centry ir instituty, NVO ir

pan.).
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Pedagogu tobulinimosi uzsakovai gali biiti ministerija, Svietimo skyriai, mokytojy Svietimo
centrai, Svietimo [staigos, profesinés pedagogu sajungos, dalyky mokytoju asociacijos, fondai ar
kitos pedagogy kvalifikacija suinteresuotos istaigos.

Pedagogai, pageidaujantys dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, gali kreiptis {
savo {staigy uz atestacija ir kvalifikacijos tobulinima atsakingus vadovus arba tiesiai { Svietimo
centrus. Svietimo skyriai, mokymo centrai nuolat skelbia kvalifikacijos kélimo programy, seminary,
kity renginiy planus.

Pedagogu kvalifikacijos renginius organizuoja ir kvalifikacinius paZyméjimus teikia
Pedagogu profesinés raidos centras, Mokytoju kompetencijos centras, Svietimo plétotés centras,
Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras, Svietimo informaciniy technologiju centras ir
kitos Svietimo ir mokslo ministerijai pavaldZios jstaigos.

Pagrindiné pedagogu kvalifikacijos tobulinimo jistaiga yra Pedagoguy profesinés raidos
centras, kuris atsakingas uz Svietimo reformos idé¢jas, rengiant ir tobulinant pedagogu kompetencija.
Institucijy, tiesiogiai atliekan¢iy pedagogu ir Svietimo istaigy vadovy kvalifikacijos tobulinima,
tipai:

1. Metodiniai centrai prie mokykly.

2. Savivaldybiy mokytoju (pedagogu) Svietimo centrai.

3. Apskri€iy Svietimo centrai su regioniniais kompiuteriy mokymo centrais.

4. Kvalifikacijos tobulinimo institucijos prie aukstyju mokykly.

Institucijos, netiesiogiai atliekancios kvalifikacijos tobulinimo funkcijas: mokykly
metodiniai centrai, vaikystés pedagogikos centrai, Svietimo ir mokslo ministerijai pavaldiis
papildomojo ugdymo centrai, nevyriausybinés organizacijos.

Reikty atkreipti démesi { tai, jog { mokytojuy kvalifikacijos tobulinima isitraukia vis naujos
institucijos, kurios siiilo jvairias mokymo programas. Siekiant gerinti mokytoju kvalifikacijos
tobulinimo sistema, reikia surinkti i§samia informacija apie mokytoju kvalifikacijos tobulinimo
institucijy tinkla, ty institucijy teikiamas paslaugas ir iSsiaisSkinti, kokiu mastu mokytojus tenkina
arba netenkina ir kokia ty institucijy teikiamy paslaugy kokybé. Kitas svarbus klausimas, kiek
mokytoju kvalifikacijos teikianciy institucijy tinklo veikla atitinka §vietimo reformos prioritetus.

2004 m. prad¢jo veikti Mokytoju kompetencijos centras, kurio paskirtis — organizuoti
pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos kokybés prieziiira, vykdyti ekspertini pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo programy vertinima, be to, teikti visokeriopa profesionalia parama

pedagogu kvalifikacijos srityje dirbancioms institucijoms.
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Visi pagrindiniai dokumentai, susij¢ su pedagogu kvalifikacijos tobulinimu, nurodo, jog

mokytoju tobulinimas yra svarbiausias veiksnys, siekiant pagerinti mokytojo darbo kokybg ir

rezultatyvuma.

Tyréju grupé (Dobryninas, Tureikyté, Povilitinas, Zilinskiené, Kirvelevi¢ius, Pipiraité,

2004), atlikusi mokytoju kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tyrima, iSskyré teigiamus ir neigiamus

mokytoju kvalifikacijos aspektus, kuriuos apibendrinau ir pateikiau 1 lenteléje.

1 lentelé

Teigiami ir neigiami pedagogy kvalifikacijos tobulinimo aspektai (sociologinis tyrimas, 2004)

Teigiami aspektai

Neigiami aspektai

Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo sistemos
decentralizacija, sugriautas mokytoju
kvalifikacijos tobulinimo monopolis.

Neéra aiskios mokytoju kvalifikacijos tobulinimo
sistemos valstybinés strategijos mokytoju
kvalifikacijos tobulinimo klausimais.

Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo finansavimo
susiejimas su mokinio krepSeliu kiekvienoje
mokykloje.

Pasigendama aiskaus veiklos paskirstymo visy
su mokytojy kvalifikacijos tobulinimu dirban¢iy

Istaigy tarpe.

Didelé¢ mokytoju kvalifikacijos tobulinimo
programy pasitila. Mokytojams atsirado
galimybée tobulinti savo kvalifikacija labai
{vairiais lygmenimis.

Sunku suvaldyti mokytoju kvalifikacijos
tobulinimo kokybg.

Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo
organizavime vis labiau atsizvelgia i mokytoju
poreikius ir galimybes.

Mokytoju motyvacija kelti savo kvalifikacija
daznai siejama su atestacija.

Kuriama programy vertinimo metodika, kuri
turéty salygoti renginiy kokybés gerinima.

Esant didelei pasitilai mokytojas ne visada moka
gerai pasirinkti.

Did¢ja sri¢iy, kurios sudaro mokytoju
kvalifikacijos tobulinima, jvairové.

Ne visada mokytoju interesai sutampa su
mokyklos vadovybés interesais (tai salygoja
programos tematikos pasirinkima, dalyvavimo
seminaruose finansavimo pobiidi).

Mokytoju kvalifikacijos tobulinimui dabar
skiriama daugiau 1ésy.

Tautiniy mazumy mokyklos kartais pasirenka
kvalifikacijos tobulinimo programas
vadovaujantis kity Saliy patirtimi, kuri gali i§
dalies neatitikti bendros Lietuvos Svietimo
sistemos strategijos, nacionaliniy mokytoju
kvalifikacijos tobulinimo bruozy.

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo renginiai
tampa labiau interaktyvis.

Ne visos mokytoju kvalifikacijos tobulinimui
skirtos léSos panaudojamos tikslingai.

Nevyriausybinés organizacijos, dirbancios su
mokytoju kvalifikacija yra nelygiavertéje
padétyje su valstybinémis institucijomis.

Informacijos tritkumas: mokyklos, netvarkancios
savo biudZeto neturi pakankamai informacijos,
kiek 1ésy gali skirti mokytojy kvalifikacijai,
mokytojai nezinodami realios situacijos, nezino
kiek gali reikalauti i§ savo mokykly.
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Tyréjai nustateé, jog pedagogu kvalifikacijos tobulinimas buvo siejamas su mokymosi visa
gyvenima prioritetais. Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo institucijy atstovai mokymosi visa
gyvenima principus laiko neatskiriama mokytojy profesinés veiklos ir tobulinant pedagogu
kvalifikacija dalimi. Svarbu atkreipti démesi { tai, kad kvalifikacijos tobulinimo institucijy atstovai
pabreze, kvalifikacijos tobulinimas neturéty biti ribojamas tik formaliais, seminary pobtdzio
renginiais.

E. MartiSauskien¢ ir M. Gaigalien¢ (2007), tyrin¢jusios kaip profesijos mokytojai vertina
profesijos mokytojo standarta, nustaté tendencija, jog mokytojai néra visiSkai patenkinti
kvalifikacijos tobulinimo sistema ir nori tobulinti savo kvalifikacija savarankiskai. Taip pat
paaiskejo, jog yra nerySkus nuotolinio mokymosi galimybiy panaudojimas. Dél &Sy stokos néra
galimybiy placiai diegti nuotolini pedagogy kvalifikacijos tobulinima, taciau ateityje elektroniniy
priemoniy panaudojimas turéty tapti ne tik vienas svarbiausiy vykdant informacijos sklaida, bet ir
tobulinant kvalifikacija, plétojant mokymasi visa gyvenima.

Europos komisijos iniciatyva vykdyto TALIS (Teaching and Learning International Survey)
tyrimo metu buvo nustatyta, kad ,,Lietuvos mokytojai iSsiskiria noru tobulintis dalyko turinio ir
metodikos srityse, o kity Saliy mokytojai — informaciniy technologiju srityje. Misy Salies
pedagogai, greta Danijos, Vengrijos ir Lenkijos itin teigiamai vertina tobulinimo veiklas — kursus,
seminarus, mokymasi auks$tojoje mokykloje ir kt. Beveik visi Lietuvos mokytojai dalyvauja
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, vidutiniSkai jie skyré 12 dieny kvalifikacijai tobulinti
(pavyzdziui, Meksikoje mokytojai mokési 34 (didziausias rezultatas), o Slovénijoje — 8,3 dienas
(maziausias rezultatas) per 18 tiriamyju ménesiy)” (Speiciené, Stundza, 2009).

Visgi reikia pripazinti, jog pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistema geriausiai vykdoma
tose Salyse, kur yra struktiiruotas ir reglamentuotas {vairiose formose: dekretais, istatymais,
nuostatais, cirkuliarais ar ministerijy nutarimais. Bitent toks struktiiruotas, turintis istatymini
pagrinda ir yra Lietuvoje.

Apibendrinant galima teigti, jog pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistema Lietuvoje turi ir
teigiamy, ir neigiamy bruozy. Mokytoju kvalifikacijos tobulinimas ir saviSvieta yra svarbios
mokytojo profesijos savybés, ju teis¢ ir pareiga bei vienas i§ esminiy kriterijy vertinant mokymo
kokybe. E. MartiSauskien¢ ir M. Gaigaliené (2007) pazymi, jog daznai mokytojai kelia kvalifikacija
del teisinio spaudimo, todel ju poziiiris { mokymosi procesa ir turini yra indiferentiS$kas. Bitent
todel, siekiant pagerinti mokytoju tobulinimo lygj, reikia skatinti mokytojuy viding motyvacija ir
mokymosi turinio suvokima. Institucijos ir organizacijos, organizuojanios kvalifikacijos

W —

Zinias ir jgidZius, numatant ir jvertinant mokymosi rezultatus.
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Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo programos tiesiogiai nelemia sékmingos mokytojo
karjeros, o tik yra bitina salyga pasiekti aukStesnei kategorijai, taCiau peréjus prie etatinés
apmokeéjimo tvarkos auksStesné kvalifikacija galés biiti traktuojama kaip privalumas mokytojui
siekiant aukstesnés pozicijos.

Taip pat reikty paminéti, jog Siuo metu pedagogu kvalifikacijos tobulinimas daugiausia
apima vien mokytojus. O pagal §iuo metu galiojanéius jstatymus’, pedagogais laikomi ir mokyklose
dirbantys psichologai, socialiniai pedagogai, specialieji pedagogai, logopedai, surdopedagogai,
tiflopedagogai. Siekiant kvalifikacijos tobulinimo, nuolat mokytis turéty visas mokykloje dirbantis

pedagoginis personalas.

> Dél pareigybiy, kurias atlickant darbas yra laikomas pedagoginiu, sara$o patvirtinimo 2003 m. spalio 9 d. Nr. [SAK-
1407 Valstybés zinios, 2003-10-15, Nr. 97-4367
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3. SUBJEKTYVAUS PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO
SISTEMOS VERTINIMO RASEINIU RAJONO SAVIVALDYBEJE
METODOLOGINIS PAGRINDIMAS

Tyrimo objektas — pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema ir jos plétra Raseiniy rajone.
Tyrimo tikslas — jvertinti pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos plétros galimybeés
Raseiniy rajone.
Tyrimo hipotezé:
Esama kvalifikacijos tobulinimo sistema netenkina esminiy mokymosi visa gyvenima
koncepcijos reikalavimy: prieinamumo; mokymo ir mokymosi integracijos; zmogisSkuyjy istekliy

valdymo.

3.1. Tyrimo metodika ir jos pagrindimas

Tyrimo tikslui pasiekti pasirinkta kiekybiné tyrimo strategija. Pasirinkta strategija sudaro
prielaidas patikrinti i$sikelta hipotezg, identifikuoti problemas bei numatyti galimus jy sprendimo
biidus. Duomeny rinkimui naudotas elektroninés apklausos metodas. Duomenys susisteminti SPSS
13.0 pagalba. Lentelés ir paveikslai pateikti apipavidalinus naudojantis MS Office programine
iranga (Excel ir Word 2007).

Tyrimo instrumentas — klausimynas (zr. 1 prieda). Tyrimo anketa parengta autorés
vadovaujantis sociologiniais tyrimais: ,,Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo finansavimo problemos
savivaldybése* ir ,Mokytoju kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas® bei mokslinés
literatiros analize (Peciuliauskiené, Cvirkiené, 2004; Dukynaité, 2005; Lauzackas, Gedviliené,
Tutlys, Juozaitiene, 2008). Tyrimo anketa sudaro 2 stambiis blokai:

1. Socio-demografiné tiriamyjy charakteristika (1-4 ir 6-10 klausimai) ir

2. ] problemos atskleidima orientuoti klausimai, kuriuos salyginai galima isskirti {:

2.1. Poziuriui i kvalifikacijos tobulinimosi kursy organizavima ir turinj tirti (16, 17,
18, 20, 21 klausimai);

2.2. Poziuriui i kvalifikacijos kursy pritatkomuma siekiant asmeniniy ir mokyklos
tiksly (12, 13, 19 klausimai);

2.3. Problemy sistemoje ir subsistemoje nustatymo (14, 15 klausimai).
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Vidinis skalés pastovumas (11-19 klausimu grupéje), iSreiksStas Cronbach alpha yra 0,8738.
Atskiry klausimy toje pacioje grupé¢je validumas pateiktas 2 priede. 20 ir 21 klausimai SPSS
nekoduoti, nors ir yra tokia galimybé (zr. Pukénas, 2009), jie aptarti kiekybinio tyrimo rezultaty
dalyje.

Tyrimo anketa sudaro trijy tipy klausimai:

1. Uzdari (leidziantys pasirinkti tinkamus i$ jau pateikty atsakymuy).

2. Pusiau atviri (leidziantys pasirinkti jau pateiktus tinkamus atsakymus ir kartu pateikti

savo).

3. Atviri (kuriuose reikia pateikti savo nuomong).

Esama klausimy tipologija sudar¢ prielaidas nustatyti ne tik faktus, bet ir dalini subjektyvy
ju vertinima. Gauti tyrimy rezultatai leidzia identifikuoti problemas ir pateikti sitilymus juy
sprendimui.

Tyrimas grindZziamas sistemy ir strateginio valdymo teorijomis, mokymosi visa gyvenima

koncepcija.

3.2. Tyrimo organizavimas ir imties charakteristikos

Atsizvelgiant | tyrimo dalyka (Raseiniy rajono atvejj) ir iSsikelta tyrimo problema,
pasirinktas netikimybinis patogusis imties atrankos metodas. Apsisprendima, i§ dalies, léme ir tai,
kad gyvenamoji vieta sutampa su tyrimo vieta. Tai sudaré¢ prielaidas greifiau ir su mazesnémis
sanaudomis pasiekti tiriamuosius.

Tyrimas vyko 2010 m. sausio — 2010 m. vasario mén. vienu etapu suderinus tyrima su visy
Raseiniy rajono mokykly vadovais.

Vienas i§ svarbiausiy tyrimo rezultaty patikimuma nusakanéiy rodikliy yra atrankos
reprezentatyvumas. Reprezentatyvuma apsprendzia populiacijos ir imties charakteristikos
(Cekanaviéius ir Murauskas, 2006; Tidikis, 2003; ir kt.). Imties sudaryma salygoja du veiksniai —
reprezentatyvumas, t.y., kuo pilniau atspindéta populiacija, i§ kurios ji sudaryta ir uZtikrinta maza
imties paklaida. Imties paklaida suprantama kaip skirtumas tarp populiacijos tam tikros
charakteristikos skaitinés reikSmés (parametro) ir Sios charakteristikos iver¢io, gauto i§ imties
(statistikos) (Pruskus, 2004).

Imties dydis yra svarbus veiksnys, apsprendziantis statistini tiksluma, kuriuo vertinami
populiacijos pozymiai. Imties dydi salygoja du veiksniai — populiacijos dydis ir imties paklaida
(CekanaviGius ir Murauskas, 2006). Siekiant duomeny ir rezultaty reprezentatyvumo buvo

paskaiciuotas minimalus reikalingy apklausti respondenty skaicius pagal Paniott‘o formulg (1), nors
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anot Kardelio (2005) imties tiiri rekomenduojama nustatyti, vadovaujantis ir specialiomis
lentelémis, kurios sudarytos su 5 proc. paklaida. Taciau imties skaiCiavimo lentelése pateikiami

skaiCiai yra sustambinti Simty ir tikstanciy (zr. 3 prieda)

1

n=

T kur (1)
A+ —
N
n — reikiamas respondenty skaicius;
A — paklaida;
N — visumos nariy skaicius.

Visumos (populiacijos) nariy skaifius nustatytas vadovaujantis Statistikos departamento
duomenimis (STD Rodikliy duomeny bazeé, 2010). 2008-2009 m. Raseiniy raj. savivaldybéje
bendrojo lavinimo mokyklose dirbo 581 pedagogas (kartu skai¢iuojant ir vadovus). Tokie patys
duomenys pateikiami ir Raseiniy rajono Svietimo biklés rodikliy 2008/2009 mokslo metams
suvestin¢je. PaskaiCiavus reikiama respondenty skai€iy su 5 proc. atsitiktine paklaida (Sampling

Error) gauname:

1 1 1

= = ~ 237
005+ L 0,0025+0,0017211 0,0042211
’ 581

n=

)

Gautas rezultatas rodo, kad tyrimo metu tur¢jo buti apklausta ne maziau kaip 237
respondentai. Atsizvelgiant { laisvo apsisprendimo dalyvauti tyrime principa ir numatant, kad dalis
ankety negriS, buvo iSdalinta 260 ankety. Tyrime sutiko dalyvauti 248 respondentai, ankety
griztamumas ~95,4 proc., 8 anketos pripazintos netinkamomis, nes buvo neatsakyta { daugiau kaip
20 proc. klausimu/teiginiy. Tai rodo, kad i§vengta sistemingosios paklaidos (zr. Cekanavicius ir
Murauskas, 2006, p.15). Tyrimui tinkamais pripazinti 240 ankety duomenys. Faktin¢ A reikSmé yra
nezymiai mazesné nei 5 proc. ir lygi 4,945 proc. Toliau darbe bus laikomasi, kad paklaida nevirsija
nusistatytos 5 proc. ribos.

Tyrimo etika. Tyrimo metu laikytasi tyrimo etikos principy: papraSyta respondenty
sutikimo atsakyti | anketos klausimus, pabréziant juy apsisprendimo teis¢ dalyvauti ar nedalyvauti
tyrime (teis¢ savarankiSkai apsispregsti dél dalyvavimo tyrime). Respondentams buvo garantuotas

anonimiS$kumas ir konfidencialumas.
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3.3. Tyrimo rezultatai ir jy interpretacija

3.3.1. Socio-demografinés tiriamyjy charakteristikos

Kaip jau minéta ankstesniame poskyryje, tyrimui atrinkta 240 ankety. Vertinant lyties ir
amziaus pozymiais, respondentai pasiskirste taip (Zr. 2 lentelg):
2 lentele

Tiriamyjy lyties ir amZiaus charakteristikos

Amzius Viso
19-25 26-35 | 36-45 46 ir daugiau
Lytis [Moteris 14 58 49 71 192
\Vyras 13 32 3 48
Viso 14 71 81 74 240

Tyrimo rezultatai rodo, kad tyrime dalyvavo daugiau motery nei vyry. Tai yra désninga, nes
didesné dalis pedagogu Lietuvoje — moterys. Taciau vertinant procentine iSraiSka pastebime, kad
tirtoje grupéje vyry yra daugiau nei statistinis Lietuvos vidurkis. Tyrime dalyvavo 20 proc. vyry ir
80 proc. motery, kai atitinkamai Lietuvos vidurkis yra atitinkamai 87,5 ir 12,5 su vyry mazéjimo
tendencija (Mokytoju poreikio analizé, 2006). Vertinant amziaus aspektu, didesniy nukrypimy nuo
statistinio vidurkio Lietuvoje nepastebéta. T.y. egzistuoja tas pats désningumas, kad amziaus
intervale nuo 19 iki 35 mety vyrai mokytojai sudaro santykinai mazesng dali nei moterys. Tyrimo
metu gauti duomenys rodo, kad Raseiniy rajono savivaldybés bendrojo lavinimo mokyklose vyry
19-25 amziaus grupéje nepasitaike. Tai leidzia daryti prielaida, kad pedagogo profesija vyriskos
lyties atstovams yra nepatraukli.

Darbo vietos pasirinkimas neretai susij¢s su gyvenamaja vieta, nors Vakary Europoje ir
kitose iSsivysc€iusiose Salyse neretai tenka jveikti po kelis Simtus kilometry kasdien vaziuojant {
darba ir atgal. Gyvenamosios ir darbo vietos pasiskirstymas pateikiamas 3 lentel¢je.

3 lentele

Gyvenamos ir darbo vietos pasiskirstymas

Jus gyvenate Viso
Mieste | Kaime
Vietove, kurioje dirbate miestas 159 29 188
kaimas 26 26 52
Viso 185 55 240
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Gauti tyrimo duomenys rodo, kad daugiausiai dirban¢iy ir gyvenanciy yra mieste,
atitinkamai 77,1 ir 22,9 proc. tyrime dalyvavusiy respondenty. Tai i§ esmés atitinka Raseiniy rajono
savivaldybés pateikiamus §vietimo rodiklius ir Svietimo ir mokslo ministerijos skelbiamus
duomenis (7r. Lietuva. Svietimas regionuose 2009: §vietimo valdymas, 2009). Gauti duomenys
leidzia daryti prielaidas, kad tik dalis respondenty, kurie gyvena kaime vaziuoja | miesta dirbti ir tik
nezymi dalis, gyvenan¢iy mieste vaziuoja { kaima.

Tyrimo metu respondenty buvo klausiama apie ju pedagoging kvalifikacija ir ju bendra

pedagoginio darbo staza. Gautas rezultatas pateikiamas 4 lentel¢je.

4 lentelé
Kvalifikacinés kategorijos ir darbo staZo sarysis
Kvalifikaciné kategorija Viso
pedagogas VYT. metodininkasekspertas|  Kkital
pedagogas

Darbo iki 2 mety Daznis 3 3 6
stazas % nuo Darbo stazas 50,0% 50,0%(100,0%
% nuo Kvalifikaciné 33,3% 100,0% 2,5%

kategorija
% nuo visy 1,3%) 1,3%| 2,5%
2-5 mety Daznis 6 6
% nuo Darbo stazas 100,0% 100,0%
% nuo Kvalifikaciné 66,7% 2,5%)

kategorija
% nuo visy 2,5% 2,5%
5-10 mety Daznis 38 1 39
% nuo Darbo stazas 97,4% 2,6%) 100,0%
% nuo Kvalifikaciné 26,6% 1,3% 16,3%

kategorija
% nuo visy 15,8% ,4% 16,3%
10 -15 mety Daznis 71 37 108
% nuo Darbo stazas 65,7% 34,3% 100,0%
% nuo Kvalifikaciné 49,7% 49,3% 45,0%

kategorija
% nuo visy 29,6% 15,4% 45,0%
daugiau kaip 15 |Daznis 34 37 10 81
mety % nuo Darbo stazas 42,0% 45 7% 12,3% 100,0%
% nuo Kvalifikaciné 23,8% 49,3%| 100,0% 33,8%

kategorija
% nuo visy 14,2% 154%| 4,2% 33,8%)
Viso Suma 9 143 75 10 3 240
% nuo Darbo stazas 3,8% 59,6% 31,3%|  4,2%| 1,3%100,0%)
% nuo Kvalifikaciné 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%{100,0%(100,0%

kategorija
% nuo visy 3,8% 59,6% 31,3%  4,2%| 1,3%(100,0%

Pateikti duomenys rodo esant darbo stazo ir kvalifikacinés kategorijos priklausomybe.
Lyginant su ankstesniy mety duomenimis, reikia pazyméti, kad i tyrimo imti pateko maZziau
pedagoguy, vyr. pedagoguy, metodininky ir daugiau mokytoju eksperty. Palyginimui galima

vadovautis SMM pateiktais duomenimis (Lietuva. Svietimas regionuose 2009: §vietimo valdymas,
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2009): bendrojo lavinimo mokyklose 2008-2009 m. m. dirbo 65 mokytojai, 302 vyr. mokytojai,
112 mokytojy metodininky ir 7 mokytojai ekspertai, 80 mokytojy dirbo neatestuoti.

Neatitikimus galima paaiskinti tuo, kad { imti pateko ne visi tiriamieji, taip pat tuo, kad dalis
pedagogu per metus laiko galéjo pakelti kvalifikacija. Atsakymy grupéje ,kita” respondentai
nurod¢, kad jie dar nesiatestavo.

Auksciau pateiktus duomenis papildo informacija apie darbo staza tiriamoje darbovietéje

(2r. 7 paveiksla). Sis klausimas svarbus siekiant jvertinti pedagogy darbo vietos keitima.

m<lm.
m1-3m.
H3-5m.
m5-10 m.
m10-15 m.

= >15 m.

7 pav. Darbo stazas tiriamoje darbovietéje

Pateikti duomenys leidzia spresti apie tai, kad pedagogu kaita tirtose mokyklose yra
nedidelé, nes didziausia ju dalis dirba daugiau nei 10 mety toje pacioje darbovietéje (53,75 proc.).
Maze¢jant vaiky skaiciui mokyklose, maziau reikia ir pedagoguy. Tai patvirtina ir tyrimo metu gauti
duomenys — tik 7,5 proc. apklaustyju naujai isiliejo i pedagoguy gretas ir dirba iki trejy mety. Kad tai
yra ilgalaiké tendencija galime spresti i§ dirbanciy 3-5 metus — 5 proc.

Aptariant kitus klausimus (,,Su kokio amZiaus vaikais dirbate?” ir “Svietimo istaigos,
kurioje dirbate, tipas?””) esminiy skirtumy nuo 2009 m. atlikty SMM tyrimo rezultaty nepastebéta
(Lietuva. Svietimas regionuose 2009: §vietimo valdymas, 2009).

Apibendrinant aprasomosios statistikos, socio-demografiniy rodikliy, dali galima pastebéti,
kad tyrimo imtis yra korektiska, nepaisant fakto, kad i ja daugiau pateko vyry nei Lietuvos vidurkis.
Daugiau nukrypimy, lyginant su kitais tyrimais ar Statistikos departamento pateikiamais

duomenimis nepastebéta.
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3.3.2. Kiekybinio tyrimo rezultatai

3.3.2.1. Kvalifikacijos tobulinimo motyvai

Vertinant kvalifikacijos tobulinima analizuojami vidiniai motyvai ir iSoriniai stimulai, kurie
turi ar gali turéti jtakos priimant sprendimus. Prie motyvy priskirtinas asmeninis tobuléjimas ir kiti
veiksniai; stimulai, kaip iSoriniai kintamieji Siame tyrime i$skirti du: finansiné paskata ir iSduodami
dokumentai. Tadiau buvo palikta galimybé pateikti ir savo atsakyma, tad tiek stimuly, tiek ir
motyvy tikétasi atrasti daugiau.

Analizuojant motyvus ir stimulus pastebime, kad didziausia jtaka turi asmeninio tobuléjimo
motyvas ir finansinés paskatos stimulas (zr. 8 pav.). Prie atsakymuy ,kita* respondentai nurodé
priezastis, kurias galima apibendrinti i dvi kategorijas: ,,neiskristi is darbo rinkos* ir ,siekis islikti

lyderiu®.

250

200 -

150

H Ne

100 m Taip

50 4

Asmeninis Finansiné paskata ISduodami Kita
tobuléjimas dokumentai

8 pav. Kvalifikacijos tobulinimo motyvai

Gauti tyrimo duomenys i§ esmés nepriestarauja anksciau atliktiems G. M. Linkaitytés ir D.
Luksytés (2003, p. 125-131) tyrimams, kad suaugusiesiems biidingi ir iSoriniai motyvai (gauti
geresni darba, atlyginima), taciau pirmauja vidiné motyvacija (troSkimas jausti pasitenkinima darbu,
savigarba, gyvenimo kokybe). Vidinés motyvacijos reikSmingumo didéjimas suteikia galimybe
vykti savi§vieta pagristam mokymuisi, taciau toks mokymasis, kai patys individai imasi iniciatyvos,
nusistato mokymosi tikslus, organizuoja iSteklius, renkasi tinkamas strategijas ir patys vertina savo

mokymasi, Lietuvoje dar néra populiarus.
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Prie iSoriniy stimuly, didinan¢iy pedagogu motyvacija tobulintis reikty priskirti ir vadovo
pozitiri i $i procesa. Jei vadovas (tiesiogiai ar per atstova) aiSkiai iSkomunikuoja organizacijos
tikslus bei nurodo biidus jiems pasiekti, organizacija pasiekia Zenkliai geresnius rezultatus
(Vasiliauskas, 2007; JuceviCius, 1998; ir kt.). Siekiant atskleisti organizavimo ypatumus

respondentams buvo pateikta klausimy grupé (15 anketos klausimas). Gauti rezultatai pateikti 9

paveiksle.
100% -
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% T 1
Ar Zinote kalp Ar Zinote kaIOS Ar tobulinant Ar Jasy vadovas Ar Jusy vadovas
mokykloje yra kvalifikacijos  kvalifikacija tobullndamas:{s) (&) rapinasi  teisingai jvertina
organizuojamas tobulinimo uZtenka tiek  galite pasirinkti darbuotojy darbuotojy
kvalifikacijos galimybés?  kursy, seminary, sau tinkama kvalifikacijos darba?
tobulinimas? kiek siuncia laika, vieta, kélimu?

mokyklos medZiaga, pagal
vadovybé? savo poreikius?

M Taip MNe WmNeZinau MKita

9 pav. Kvalifikacijos tobulinimo organizavimo ypatumai

Gauti duomenys leidzia spresti apie tai, kad mokyklose dirbantys pedagogai yra supazindinti
su kvalifikacijos tobulinimo tvarka ir galimybémis. Tafiau ne visose i§ juy aiSku ar tai vadovo
nuopelnas. Galima manyti, kad pedagogai informacija gauna kitais buidais, o ne i§ vadovo.

Gauti duomenys leidzia jvardinti ir kitas problemas: nepakankamas kvalifikacijos renginiy
skaiCius bei geb¢jimas suderinti su pedagogo uzimtumu. Vienas i§ veiksniy, motyvuojanciy
tobuléjimui, yra teisingas darbuotoju ivertinimas.

Vertinimas yra sudétiné zmogiSkyju iStekliy valdymo dalis, kuri gali igalinti arba
sumenkinti darbuotoju nora tobulinti kvalifikacija bei siekti organizacijos tiksly. Kaip matyti i§ 9
pav. pateikty duomeny, 35 proc. pedagogu nurodo, kad nezino ar jie yra teisingai ivertinami.

Galima daryti prielaida, kad jie néra vertinami.
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Sia prielaida patvirtina 10 paveiksle pateikti duomenys. Didesné dalis respondenty (87,5
proc.) yra isitiking, kad vadovai neatlieka ju vertinimo, nurodo, kad ju ugdymo istaigoje nevyksta
vadovo organizuojami susirinkimai (75,8 proc.), sudaromos menkos mokymosi salygos (67,1

proc.). Kita vertus, darbuotojai yra iSleidziami { seminarus (92,9 proc.).
250 -
200 - :
150
m Ne
m Taip

100

50

Vadovo Darbuotoju Darbuotojai Sudaromos
organizuojami vertinimas iSleidZiami mokymosi
susirinkimai seminarus salygos

10 pav. Karjeros siekimo priemoniy taikymas mokykloje

Vertinant lyties pozymiu pastebimi reikSmingi skirtumai tarp pedagogu vyry ir motery. Kaip
matyti i§ duomeny pateikty 5 lentel¢je, vyrams, labiau nei moterims yra reikSmingas finansinis

stimulas siekti aukstesnés kvalifikacijos (p<0,05).

5 lentelé
Kvalifikacijos tobulinimo ir finansinés paskatos sarysis
Lytis Viso
Moteris | Vyras
Daznis 140 47 187
% nuo Kvalifikacijos tobulinimas man 74,9% 125,1% [100,0%
Taip [svarbus dél - finansiniy paskaty
Kvalifikacijos % nuo Lytis 72,9% 197,9% |77,9%
tobulinimas man % nuo Visy 58,3% |19,6% |77,9%
svarbus dél - DaZnis 52 1 53
finansiniy paskaty % nuo Kvalifikacijos tobulinimas man 98,1% | 1,9% [100,0%
Ne [svarbus dél - finansiniy paskaty
% nuo Lytis 27,1% | 2,1% [22,1%
% nuo Visy 21,7% | 0,4% [22,1%
Daznis 192 48 240
% nuo Kvalifikacijos tobulinimas man 80,0% [20,0% (100,0%
Viso svarbus dél - finansiniy paskaty
% nuo Lytis 100,0% [100,0%|100,0%)
% nuo Visy 80,0% {20,0% (100,0%)
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Viena i§ galimy prielaidy, kuri paaiSkinty $ia situacija yra atokesniuose Lietuvos miestuose
ir rajonuose vis dar stipri patriarchaliné visuomenin¢ sankloda. Vyraujant tokiai nuostatai nebuty
nieko keisto, kad ir pedagogai vyrai auks$¢iau asmeninio tobul¢jimo iSkelia finansinj aspekta (zr. 6
lentelg). Vadovaujantis Statistikos departamento duomenimis motery atlyginimas yra Zemesnis nei
vyry ir tas atotriikis nuolat augo®. A. Zvinkliené (2009) remdamasi tarptautiniy organizacijy atliktais
tyrimais konstatuoja, kad dabartinés Baltijos valstybiy ly¢iuy lygybés politika uztikrina geriausia
biida patriarchato demokratizacijai, nors retorika ir formali lygiy teisiy bei galimybiy praktika
skatina uzmaskuoty ir imantresniy motery diskriminacijos formy atsiradima.

Nuo 2005 mety Pasaulio ekonominis forumas (7he World Economic Forum — WEF) pradéjo
skaiCiuoti ly¢iy atotriikio indeksa — LAI (Gender Gap Index — GGI)21, grindziama ekonominio
dalyvavimo galimybiy, edukaciniy pasiekimy, politinio igalinimo (empowerment) ir sveikatingumo
kriterijais. Naujausi (2009 m.) duomenys, rodo, kad Lietuva pasuko atgal arba stovéjo vietoje, kity
Saliy atzvilgiu, lyginant su ankstesniais laikotarpiais. Nors 2006 metais Lietuva ir buvo priartéjusi
prie Saliy, turiniy maziausia , ly¢iy atotruki“, dvideSimtuko, taciau 2009 metais Salis atsidure
pabaigoje, o pagal atskirus kriterijus ir dar toliau, pvz.: pagal Svietimo prieinamuma net 54 vietoje

(The Global Gender Gap Report, 2009).

6 lentelé
Kvalifikacijos tobulinimo ir asmeninio tobuléjimo sgrysis
Lytis Viso
Moteris Vyras
Taip |DaZnis 162 32 194
% nuo Kvalifikacijos tobulinimas 83,5% 16,5% |100,0%
man svarbus dél - asmeninio
. .. tobuléjimo
to‘gz;:‘:f}‘;zzlﬁl’;n %% nuo Lytis 844% | 66,7% |80.8%
. % nuo Viso 67,5% 13,3% |80,8%
svarbus del - gy s 30 16 46
;Sl‘)‘l‘l‘;é‘j‘i‘;‘(’) 0% nuo Kvalifikacijos tobulinimas 65,2% 34.8% [100,0%
man svarbus dél - asmeninio
tobuléjimo
% nuo Lytis 15,6% 33,3% [19,2%
%% nuo Viso 12,5% 6,7% 19,2%
Daznis 192 48 240
% nuo Kvalifikacijos tobulinimas 80,0% 20,0% [100,0%
. man svarbus dél - asmeninio
Viso ...
tobuléjimo
% nuo Lytis 100,0% 100,0% [100,0%
% nuo Viso 80,0% 20,0%(100,0%

® Statistikos departamento rodikliy duomeny bazéje (M3060821: Motery ir vyry darbo uzmokesgio atotriikis. Pozymiai:
metai) pateikti duomenys nuo 2000 iki 2007 m., per $i laikotarpj atotriikis iSaugo nuo 16 iki 19 skaic¢iuojamy vienety.
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Auksciau iSskirtos neigiamybés gali turéti itakos mokyklos, kurioje dirba pedagogas
vertinimui (zr. 7 lentelg). Pateikti duomenys rodo, kad esama darbovieté patinka ar labai patinka
52,3 proc. respondenty. Vidutiniskai, prastai ir labai prastai mokykla, kurioje dirba, vertina 47,7

proc. respondenty. Trys respondentai i §i klausima neatsake.

7 lentele
Ugdymo jstaigos vertinimas
Daznis Procentai| Validus procentai Suminiai procentai
labai patinka 60 25,0 25,3 25,3
patinka 64 26,7 27,0 52,3
vidutiniSkai 98 40,8 41,4 93,7
nepatinka 13 5.4 5,5 99,2
labai nepatinka 2 0,8 0,8 100,0
Viso 237 98.8 100,0
Neatsaké 3 1,3
240 100,0

Atlikta analizé parodé, kad tose mokyklose, kuriose nevyksta vadovy organizuojami
susirinkimai, pedagogai prasCiau vertina ugdymo istaiga, nei tose, kuriose susirinkimai vyksta

(p=0,000). Taciau kitais 10 paveiksle aptartais pozymiais reikSmingo rySio nenustatyta.

3.3.2.2. Kvalifikacijos tobulinimo turinio ir proceso subjektyvus vertinimas

Vienas 1§ pirmyjy klausimy, kuriuos reikia apzvelgti — kvalifikacijos tobulinimo vietos

klausimas (zr. 11 paveiksla).

Pedagogu kvalifikacijos tobulinimas daZniausiai vyksta

w8
3%

m Mokyklose m Specializuotose kvalifikacijos tobulinimo jstaigose m Aukitosiose mokyklose

11 pav. Kvalifikacijos tobulinimo vieta

47



Pateikti duomenys rodo, kad didziausia dalis kvalifikacijos tobulinimo renginiy vyksta
specializuotose kvalifikacijos tobulinimo istaigose. Atsizvelgiant i tai, kad Sios vietos yra nutolusios
nuo gyvenamosios ir darbo vietos, pedagogai gali susidurti su problemomis i juos vykdami. Tai
patvirtina ir 20 anketos klausimo analizé. Be kity problemy dalis respondenty nurodo, kad ,, reikia
toli vaziuoti | kursus ir seminarus”. Su §ia problema susijusi ir kita, kuria respondentai jvardina
laiko sanaudomis, pvz.: , labai daug laiko sugaistama kelionéms, nes toli vaziuoti reikia |
seminarus, o dar reikia vaziuoti savo transportu", taip pat pazymima, kad iSlaidos yra
nekompensuojamos, pvz.: “Neapmokamos kelionés bei nakvynés, jei nori vykti | keliy dieny
seminarq.”’; atskirais atvejais pazymima, kad ,, Geresni seminarai vyksta didmiesciuose | kuriuos jei
nori turi vaziuoti uz savo lésas”.

Tai leidzia spresti apie viena i§ kompleksiniy problemy — kokybisky ir paklausiy mokymy
poreikio patenkinima. Kita vertus, reikty ivertinti ir tai, kad siekiant auksStesnés kvalifikacinés
kategorijos, didesnio atlyginimo ir didesnio pasitenkinimo gaunama nauda i§ mokymuy, pedagogai
patys turéty investuoti | savi§vieta ir saviugda, kaip tai daro ir kity specialybiy atstovai.

Analizuojant tyrimo metu gautus duomenis matome (zr. 8 lentelg), kad pedagogai ir patys
palaiko saviSvietos id¢jas. Taciau jos, tikétina, labiau susijusios su finansiniu $io klausimo aspektu,

nei su orientacija { ugdymasi.

8 lentele
Priimtiniausios kvalifikacijos tobulinimo formos
Daznis Procentai Validiis procentai Suminiai procentai
Formalusis 56 23,3 23,3 23,3
Neformalusis 64 26,7 26,7 50,0
SaviSvieta 120 50,0 50,0 100,0
Viso 240 100,0 100,0

Gerokai prasciau vertinamas formalusis ir neformalusis ugdymas lyginant su savisvieta. Tai
biity galima paaiskinti darant prielaida, kad didesné dalis respondenty yra baigg antrosios pakopos
studijas ar $iuo metu studijuoja. Ne maziau svarbu yra ir tai, kad formalusis ugdymas dazniausiai
yra mokamas. Aptartos prielaidos mazina jo patraukluma lyginant su kitomis kvalifikacijos
tobulinimo formomis. Kaip papildoma problemy grupe reikty paminéti ir tuos formaliojo Svietimo
kursus bei seminarus, kurie, anot respondenty, yra nereikalingi, pvz.: ,,Kam reikalingi pastoviis
pirmos pagalbos ir mokyklinés higienos kursai? Arba turizmo organizavimo kursai per prievartq?*.

Permainos moksle ir technikoje, socialinés transformacijos skatina keistis ir kelia naujus

reikalavimus mokytojo karjerai — tobuléti, reflektuoti, nagrinéti, plétoti turimas kompetencijas ir
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igyti naujas, t.y. mokytis visa gyvenima, siekiant prisitaikyti prie nuolat kintan¢iy gyvenimo ir
veiklos salygu, nes igytu Ziniy nebepakanka. Pedagogai turi taikyti naujus, i holistini asmenybés
atskleidima orientuotus metodus savo darbe. Norint tai pasiekti, jie turi tai {sisavinti patys arba igyti
kvalifikacijos tobulinimo kursuose. Gerajai patirCiai labiau tinka aktyviis, itraukiantys ugdymo
metodai. Tyrimo metu buvo siekta identifikuoti, kokius metodus dazniausiai naudoja kvalifikacijos

kursus vedantys lektoriai.

Kurie pedagogu kvalifikacijos tobulinimo metodai
daZniausiai naudojami Jasy praktikoje?
0

0%

® Tradiciniai metodai
B Pedagogy praktikos studijavimo, pasidalijimo Ziniomis ir patirtimi aktyvis metodai
= Sprendimy priémimo, jgudZiy ugdymo aktyvias metodai

m Jsitikinimy ir paZiary formavimo psichologiniai — emociniai metodai

12 pav. Kvalifikacijos tobulinime daZniausiai naudojami ugdymo metodai

Vertinat kvalifikacijos tobulinimo kursuose naudojamus ugdymo metodus, pastebime (zr. 12
paveiksla), kad vyrauja aktyviis metodai integruojant praktikos studijavimo, pasidalinimo ziniomis,
patirtimi ir sprendimo priémimo, igiidziy ugdymo metodai. Taciau, visiSkai netaikomi isitikinimy ir
pazitry formavimo psichologiniai — emociniai metodai. Didel¢ dali mokymy sudaro tradiciniai
metodai: paskaita; paskaita naudojant garsines ir regimasias priemones. Gautus rezultatus galima

bandyti paaiskinti susiejant su 13 paveiksle pateiktais duomenimis.

49



100% -
90% -
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% -
10% -
0% -
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metodams inovacijy diegimui

mTaip mNe

13 pav. Veiksniai, kuriems skiriamas didZiausias démesys kvalifikacijos tobulinime

Didziaja seminary ir kursy dali sudaro ugdymo turinio dalykai, kuriems perteikti ir isisavinti
labiausiai tinkami du metodai: tradiciniai ir praktikos studijavimo. Per menkai démesio skiriama
socialiniams ir inovaciju (turinio ir proceso) akcentavimui. Tik nedidelé dalis kursy ir seminary
nukreipta 1 mokyklos organizacija ir vadyba. Nors tai sudaryty palankia terpe igalinti pedagogus
jaustis patiems labiau atsakingiems tiek uz asmening karjera, tiek ir labiau motyvuoty siekti
organizacijos tiksly, kurie yra neatsiejama asmeninio pasitenkinimo darbu ir rezultatu iSdava. 13
paveikslo duomenys svarbiis ir organizacijos veiklos gerinimo aspektu. Placiau S$is klausimas

nagrinéjamas kitame skyrelyje (3.3.2.3. skyrelyje).

3.3.2.3. Kvalifikacijos tobulinimo sistemos problemos

Vertinant sisteminiu pozitiriu svarbu pazyméti, kad pedagogu kvalifikacijos tobulinimas turi
tenkinti ne tik dalyvaujanciyjuy poreikius, bet kartu ir atliepti organizacijos veiklos kokybei bei

prisidéti prie jos uzsibrézty tiksly bei uzdaviniy igyvendinimo.
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Tobulinant kvalifikacijg vyksta efektyvesnis darbas

Tobulinant kvalifikacijg gilinamos turimos Zinios

Tobulinant kvalifikacijg jgyjama naujy jgudZiy

Tobulinant kvalifikacijg jus jauciatés jtakojantys
organizacijos tiksly jgyvendinimg

Tobulinant kvalifikacijg prisidedama prie
organizacijos tiksly siekimo

il

50 100 150 200 250

o

W VisiSkai pritariu W Pritariu = Mazai pritariu W Nepritariu

14 pav. Kvalifikacijos tobulinimo jtaka organizacijai

Vertinant 14 paveiksle pateikiamus duomenis galima pastebéti, kad didesné respondenty
dalis mano, kad jie prisideda prie organizacijos tiksly pasiekimo, jauciasi itakojantys organizacijos
tiksly pasiekima, vyksta efektyvesnis darbas. Atitinkamai pritarianciy ir visiskai pritarian¢iy suma
82,1 proc., 52,9 proc. ir 62,9 proc.. Viena vertus, tai leidzia daryti prielaida, kad pedagogai suvokia
save platesniame, ne tik ugdytoju vaidmens, kontekste. Kita vertus, gauti rezultatai stipriai
kontrastuoja su bendru sistemos neigiamu vertinimu. Galima daryti prielaida, kad pedagogai
nepilnai suvokia gauty ziniy ir igyty igudziy verte¢ platesniame kontekste. Viena i§ galimuy
priezas¢iy — per menkas vadovy démesys zmogiskujy istekliy valdymui. Siuolaikinis Zmogiskuju
iStekliy valdymas akcentuoja darbuotojy itraukima i organizacijos tiksly nustatyma, taip sudarant
salygas, kiekvienam darbuotojui jaustis atsakingam uz rezultata (Stone, 2005).

Organizaciniy ir vadybiniy kompetencijy trukuma atskleidzia ir 15 paveikslo duomenys.
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Mokykla bendradarbiauja su kitomis miesto
mokyklomis, keiciasi informacija

Mokyklos vadovai rupinasi pedagogy kvalifikacijos
tobulinimu ir j jj investuoja

Pedagogai jaucia poreikj nuolat mokytis

Bendruomeneés nariai dalinasi gergjq patirtimi, taip
tobulindami savo veiklg

_II

92

117

132

129

111

Pedagogai aktyviai dalyvauja respublikiniuose arba
tarptautiniuose projektuose

Pedagogai naujas idéjas realizuoja per organizacine
veiklg

:

173
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W Visiskai pritariu Pritariu W Mazai pritariu  ENepritariu

15 pav. Naujai gauty Ziniy ir gebéjimy sklaida

Pateikti duomenys rodo, kad triiksta organizavimo bei vadybiniy gebéjimy, kurie sudaryty
palankesnes salygas aktyviai isitraukti i tarptautinius ar respublikinius projektus. Pastebimai
menkas bendradarbiavimas tarp mokykly, dalinantis geraja patirtimi, informacija. Menkas vadovy

vaidmuo kvalifikacijos tobulinimo organizavime ir jgyvendinime.

AS skatinamas savarankiskai mastyti ir vertinti savo
idéjas, teiginius ir patirtj | ‘

Darbuotojai pratinami mokytis aktyviai ir atsakingai

Pastebiu Zenklig darbuotojy kvalifikacijos kélimo
paZanga, atitinkancia jy individualig patirtj ir gabumus I ‘

Darbuotojai naudoja jvairias kvalifikacijos kélimo
strategijas | ‘

Darbuotojai dirba samoningai ir iniciatyviai nesant
grieitos kontrolés

Paskatinimy sistema stiprina darbuotojy pasitikéjimg ir

motyvacija / /) /

0 50

| Visiskai pritariu Pritariu = MaZai pritariu B Nepritariu

16 pav. Pedagogy vaidmuo kvalifikacijos tobulinime
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Esama kvalifikacijos tobulinimo sistema ydinga dar ir tuo, kad neskatina mastyti ir vertinti
savo patirties (Zr. 16 paveiksla). Nemotyvuoja mokytis aktyviai ir atsakingai. Kaip ir buvo pastebéta
3.3.2.1. skyrelyje pagrindiniu motyvu tobulinti kvalifikacija iSlieka skatinimo (dazniausiai
finansinio) sistema. Tai ne i rezultata orientuota praktika.

Siekiant atskleisti sistemos vystimosi perspektyvas buvo praSoma respondenty identifikuoti
esmines, ju manymu problemas, su kuriomis jie susiduria ir pateikti galimus ju sprendimo budus.
Gauti duomenys susisteminti ir pateikti 9 lentel¢je.

9 lentele

Respondenty iSskirtos problemos ir jy sitilomi sprendimo budai

Respondenty daZniausiai minimos Siiilymai sistemai tobulinti
problemos
1. Finansavimo klausimai 1. Keisti visg sistema
2. Laiko planavimo klausimai 2. Koreguoti finansavimo tvarka
3. Seminary kokybeés klausimai 3. Spresti seminary kokybés ir turinio
klausimus
4. Seminary prieinamumo klausimai 4. Didinti seminary prieinamuma
5. Kvalifikacijos kélimo administravimo
klausimai

Finansavimo klausimai turi keleta aspekty. Pirmiausiai yra apmokeéjimo uz seminarus
klausimas, o ypatingai uz tuos, kuriy pageidauty patys pedagogai siekdami padidinti savo Zinias ir
gebéjimus. Antroji Sios problemos pusé — kelionés iSlaidy padengimas vykstant i seminarus ar
kursus uz rajono riby. Trecioji — ilgesniy nei vienos dienos seminary apmokéjimo klausimai susij¢
ne tik su komandiruotés, bet ir nakvynés apmokéjimu.

Laiko planavimo klausimai susij¢ su galimybémis derinti pamoky laika bei asmeninius
socialinius isipareigojimus (pvz.: turintiems vaiky). Pamoky laiko derinimas susijgs su pamoku
perkélimu ar pavadavimais darbo vietoje, o tai neprisideda prie ugdytiniy rezultaty pasiekimo.

Didel¢ dalis respondenty pazymi, kad seminary kokybé susijusi su jy turiniu, ,,nereikalingy‘
seminary ar kursy privalomu lankymu. Sioje vietoje tikslinga dar karta pacituoti vieno respondento
klausimus ,,Kam reikalingi pastoviis pirmos pagalbos ir mokyklinés higienos kursai? Arba turizmo
organizavimo kursai per prievartq? . Zvelgiant plagiau reikty papildomo tyrimo, kad biity galima
ivertinti ka respondentai laiko nekokybiSkais mokymais, nurodydami, kad ,.Kursy ir seminary

kokybeé prasta, daznai seminarai niekiniai tik dél ,, popieriuko “ vyksta“.
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Su kokybés klausimais susij¢ ir ju pricinamumo klausimai. Didel¢ dalis respondenty
pazymi, kad ,Reikia toli vaziuoti | kursus ir seminarus..”, ,Geresni seminarai vyksta
didmiesciuose” ir pan.. TaCiau ne maziau svarbi ir informacijos prieinamumo problema. Dalis
respondenty pazymi, kad ,,Mazai informacijos apie rajone vykstancius seminarus”. Tikétina, kad tai
tieck mokykly organizavimo, tiek ir asmeninio suinteresuotumo rasti reikiama informacija
problemos.

Penktoji, tac¢iau ypatingai ryski problema — administracinés klifitys siekiantiems tobulinti
kvalifikacija. Sia problema galima apibendrinti $iais respondenty pasisakymais: ,,Manau daug
Lietuvoje pedagogy verty eksperto vardo, bet biurokratija, netolerancija, nenormalus popierizmas
atbaido Zmones, o taip neturéty biti. Jei dar kartq reikéty gintis Si vardq tikrai pagalvociau, ar
verta dél to aukoti sveikatq.*

Reikia pazyméti, kad pedagogai nebuvo tokie ,,originaliis* teikdami pasitilymus sistemos
problemoms spresti. Didelé dalis ju nurodé, kad reikia ,keisti visq sistemq*, nedetaliznodami. Ta
pati tendencija iSsilaiké ir tuose atsakymuose, kurie nurodé, kad reikia keisti finansavima ar didinti
kokybg — konkreciy pasitilymy nepateikeé.

Reikia priminti, kad respondenty iSskirtos problemos sutampa su tyréju grupés (Dobryninas,
Tureikyté, Povilitinas, Zilinskiené, Kirvelevi¢ius, Pipiraité, 2004), atlikusios mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tyrima, iSskirtais pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos
teigiamais ir neigiamais bruozais (zr. §io darbo 2.2 skyrelj, p. 35, 1 lentel¢).

Respondenty iSskirtas problemas galima papildyti problemomis, kurios identifikuotos i§ ju

atsakymy 1 kitus anketos klausimus (zr. 10 lentelg).

10 lentele
Tyrimo metu identifikuotos kvalifikacijos tobulinimo problemos
Vadybinés mokykly Planavimo,
Organizavimo,

Igyvendinimo problemos;
Zmogiskuju istekliy valdymo

Komunikacijos ir bendradarbiavimo

Sisteminés ir personalinés Asmens jgalinimo

Ugdymo turinio ir metody

Reikia pripazinti, kad 10 lenteléje minimos problemos yra kompleksings, ir ju sprendimui
reikia sisteminés prieigos. Siekiant iSvengti kartojimosi, iSskirtos problemos, su juy sprendimo

biidais placiau pristatomos rekomendacijy skyriuje.
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ISVADOS

Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistema turéty biiti paremta Mokymosi visa gyvenima
koncepcijos teiginiais. [ viena visuma susiejami ne tik Europos bei nacionalinio Svietimo
sistemy siekiniai, bet ir ugdymo istaigy bei individo lygmenys. Pabréziama, kad Zmogiskieji
iStekliai ir jy kurybinis potencialas yra pagrindinis konkurencingumo S$altinis Ziniy
visuomen¢je. Todé¢l butent jy kvalifikacijai ir kompetencijai plétoti turi buti nukreipti
finansiniai ir infrastruktiiriniai iStekliai.

Apzvelgus literattira galima teigti, kad dél nuolat besikei¢ianciy ugdymo turinio reformy ir
kintan¢iy visuomenés mokymosi reikmiy pedagogams neuztenka igyto iSsilavinimo, o darbo
stazas nustoja biiti profesinio meistriSkumo pagrindiniu rodikliu. Nuolat auga kvalifikacijos
tobulinimo ir i§silavinimo atnaujinimo poreikis.

Tyrimo strategija leido identifikuoti pagrindines Raseiniy rajono savivaldybés pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo sistemos problemas: menkas vadybinis pasirengimas spresti
kompleksinius zmogiskyju isStekliy valdymo wuzdavinius; kursy turinio bei kokybés
problemos, kvalifikacijos tobulinimo prieinamumo klausimus.

Tyrimo duomenys i§ esmés patvirtina M. Knowleso, A. B. Knoxo teiginius, kad
suaugusiesiems svarbesné vidiné motyvacija, taciau susiklosciusi ekonominé padétis rodo ir
iSoriniy veiksniy, tokiy kaip baimé prarasti darba, finansinio saugumo ir pan. svarba
kvalifikacijos tobulinime.

Tyrimo metu nustatyta, kad Raseiniy rajono pedagogai pirmenybg teikia saviSvietai, o ne
formaliam ar neformaliam mokymuisi. Tai, rodo tiksling ju orientacija mokymosi visa
gyvenima kontekste.

Tyrimo duomenys parodé¢, kad Raseiniy rajono pedagogai labiausiai vertina kvalifikacijos
tobulinimosi renginius skirtus ugdymo turiniui ir ugdymo metodams.

Absoliuti dauguma respondenty nurodé¢, kad didziausia dalis kvalifikacijos kélimo renginiy
vyksta specializuotose kvalifikacijos tobulinimo jstaigose.

ISanalizavus teiginius apie kvalifikacijos tobulinimo itaka organizacijai, iSryskéjo, kad
Raseiniy rajono pedagogu poziiiriu, tobulinant kvalifikacija prisidedama prie organizacijos
tiksly. Pedagogai, lankydami kvalifikacijos tobulinimo renginius, gilina turima Zinias, igyja
naujy igtidziy, todel vyksta efektyvesnis darbas.

Dazniausiai kvalifikacijos tobulinimo renginiuose taikomi metodai — tradiciniai (paskaita;

paskaita naudojant garsines ir regimasias priemones) ir sprendimy priémimo, igidziy

55



10.

11.

ugdymo aktyviis metodai. VisiSkai netaikomi jsitikinimy ir paziiry formavimo
psichologiniai — emociniai metodai.

Respondenty pateikti sifilymai problemoms spresti yra labiau orientuoti { pasekmiy Salinima,
nei 1 problemy priezasCiy paieska ir jy sprendima. Platesnis problemos matymas sudaré
Tyrimo hipotez¢ pasitvirtino. Tyrimo metu nustatyta, kad esama kvalifikacijos tobulinimo
sistema netenkina esminiy Mokymosi visa gyvenima koncepcijos reikalavimuy:
prieinamumo; mokymo ir mokymosi integracijos; zmogiSkyju istekliy valdymo. Sistemos
plétros vienu i§ esminiy trukdziy yra finansavimas. Tacdiau respondentai iSskiria ir kita
rySkia problema — biurokratizma, su kuriuo susiduria tobulinant kvalifikacija. Greta
paminéty problemy neiSsprestos ir kitos susijusios problemos: vadovy vaidmens, mokymuy

prieinamumo, mokymy turinio.
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REKOMENDACIJOS

1. Mokykly vadovams:

Rekomenduotina nuolat analizuoti personalo motyvacija ir sistemingai skatinti darbuotojus
tobulinti kvalifikacija bei sukurti lanks€ia motyvavimo sistema, remiantis motyvacijos
teorijomis, mokslininky ir tyrinétojuy naujomis idéjomis bei pedagoguy iSsakomais siiilymais.
Mokyklose kurti projektus, kurie suteikty galimybe pedagogams bendrauti bei
bendradarbiauti su kitomis Lietuvos ir uzsienio mokyklomis. Tai skatinty dalijimasi geraja
patirtimi.

Rekomenduotina platinti informacija, susijusia su naujausiy tyrimy rezultatais ar iSleisti
informacinj leidinj ar lankstinuka skirta pedagogy kvalifikacijos tobulinimui. Tai sudaryty
prielaidas keistis aktualia informacija, laiku ir tinkamai nustatyti mokymu poreikius;

atidziau vertinti kvalifikacijos tobulinimo kursy kokybe.

2. Mokykly steigéjams:

Stiprinti mokyklos vadovy vadybing kompetencija. Atlikta analizé leidzia daryti prielaidas,
kad tiek patys pedagogai, tick mokykly vadovai susiduria su akivaizdZiomis planavimo,
organizavimo ir jgyvendinimo problemomis.

Uztikrinti informacijos apie kvalifikacijos tobulinimo renginius sklaida, nes i pedagogu
kvalifikacijos tobulinimg jsitraukia vis naujos institucijos, kurios sitilo jvairias mokymo

programas.

3. Svietimo ir mokslo ministerijai:

Idiegti informacing sistema, kuri sudaryty salygas fiksuoti pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo pasiekimus. Galéty biiti parengta sistema, kuri galéty fiksuoti tiek privalomy
seminary ir mokymy iskaityma (atlikty mokymus teikianti institucija), tiek ir | pedagogu
asmeninius pasiekimus, pvz.: saviugdos dienorasciai, ne Lietuvoje klausyti seminarai,
staZzuotés, parengti straipsniai, mokomoji medziaga ir t.t.

ISplésti pedagogu kvalifikacijos tobulinima, nes S§iuo metu tobulinimas apima vien
mokytojus, o pagal galiojancius istatymus, pedagogais laikomi ir mokyklose dirbantys
psichologai, socialiniai pedagogai, specialieji pedagogai, logopedai, surdopedagogai,
tiflopedagogai. Siekiant kvalifikacijos tobulinimo, nuolat mokytis turéty visas mokykloje
dirbantis personalas.

Skatinti bendradarbiavima tarp regioniniy pedagogu kvalifikacijos centry ir aukStyju
mokykly.
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Vykdyti plétra ZzmogiSkuju iStekliy bei infrastruktiiros regioniniuose pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo centruose.
Sukurti racionalia kvalifikacijos tobulinimui skirty 1éSy panaudojimo sistema ir vykdyti

steb¢jima, kaip disponuojama turimais iStekliais.
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Priedas Nr. 1

GERBIAMI PEDAGOGALI,

Siauliy Universiteto studenté Audroné Ivanauskiené atlieka tyrima, kuriuo siekia jvertinti
Jisy nuostatas | pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos plétros galimybes Lietuvoje. Tikiuosi,
kad Sio tyrimo rezultatai atspindés dabarting pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos situacija
bei padés parengti pasitilymus, kaip plésti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo galimybes Lietuvoje.
Tyrimo sékmg lems atviri ir nuoSirdis Jusy atsakymai i pateiktus klausimus. Atsakymy
anonimiskumas ir konfidencialumas garantuojamas. Jums tinkantj atsakyma pazymékite X arba

paryskinkite, jei pildote kompiuteriu.

1. Jusy pedagoginis staZas: o iki 2 mety;
o 2-5 mety;
o 5-10 mety;

o 10 -15 mety;
o daugiau kaip 15 mety

2. Jusy kvalifikaciné kategorija o pedagogas;

o vyr. pedagogas;
o metodininkas;
o ekspertas;

o kita

3. Svietimo jstaigos, kurioje dirbate, tipas: o pradiné mokykla;
o pagrindiné mokykla;
o viduriné mokykla;

o gimnazija

4. Kiek mety dirbate ugdymo jstaigoje? o maziau nei 1 metai;
o 1-3 metus;

o 3-5 metus;

o 5-10 mety;

o 10-15;

o daugiau nei 15 mety.
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5. Kaip vertinate ugdymo jstaiga, kurioje

dirbate?

o labai patinka;
o patinka ;

o vidutiniSkai;

o nepatinka ;

o labai nepatinka

6. Su kokio amziaus vaikais dirbate:

o 4 -7 mety;

o 7-11 mety;
o 11— 14 mety;
o 14— 16 mety;
o 16—19 mety.

7. Vietové, kurioje dirbate: o Miestas;
o Kaimas.
8. Jusy amZius: o 19-25m.
o 26-35m.
o 36-45m.

o 46 m ir daugiau.

9. Jiisy lytis: o Moteris;
o Vyras.

10. Jas gyvenate: o Mieste;
o Rajone.

11. Kvalifikacijos tobulinimas man svarbus dél:

o asmeninio tobul¢jimo;
o finansiniy paskaty;
o 18duodamy dokumentuy;

kita (irasykite)

©)

12. Ar pritariate Siems teiginiams?

Teiginiai

Visiskai | Pritariu | Mazai

pritariu pritariu

Nepritariu

1. Tobulinant kvalifikacija prisidedama prie

organizacijos tiksly siekimo.
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2. Tobulinant kvalifikacija jis jauciatés

itakojantys organizacijos tiksly igyvendinima.

3. Tobulinant kvalifikacija ijgyjama naujy
igudziy.

4. Tobulinant kvalifikacija gilinamos turimos

Z1nios.

5. Tobulinant kvalifikacija vyksta efektyvesnis

darbas.

13. Ar pritariate Siems teiginiams?

Teiginiai

VisiSkai

pritariu

Pritariu

Mazai

pritariu

Nepritariu

1. Pedagogai naujas idé¢jas realizuoja per
organizacing veikla (parodos, konferencijos,

renginiai).

2. Pedagogai aktyviai dalyvauja
respublikiniuose arba tarptautiniuose

projektuose.

3. Bendruomenés nariai dalinasi geraja

patirtimi, taip tobulindami savo veikla.

5. Pedagogai jaucia poreiki nuolat mokytis.

6. Mokyklos vadovai riipinasi pedagogu

kvalifikacijos tobulinimu ir i ji investuoja.

7. Mokykla bendradarbiauja su kitomis miesto

mokyklomis, kei¢iasi informacija.

14. Ar pritariate Siems teiginiams?

Teiginiai

VisiSkai

pritariu

Pritariu

Mazai

pritariu

Nepritariu
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1. Paskatinimy sistema stiprina darbuotoju

pasitikéjima ir motyvacija.

2. Darbuotojai dirba samoningai ir iniciatyviai

nesant grieztos kontrolés.

3. Darbuotojai naudoja jvairias kvalifikacijos

kélimo strategijas.

4. Pastebiu Zenklia darbuotojy kvalifikacijos
kélimo pazanga, atitinkancia jy individualia
patirti ir gabumus.

5. Darbuotojai pratinami mokytis aktyviai ir

atsakingai

6. AS skatinamas savarankiSkai mastyti ir

vertinti savo idéjas, teiginius ir patirti?

15. AtsakyKkite j klausimus paZymédami labiausiai Jums tinkantj atsakyma

Klausimai Taip

Ne

Nezinau

Kita (jrasykite)

1. Ar zinote kaip mokykloje
organizuojamas kvalifikacijos

tobulinimas?

2. Ar zinote kokios yra kvalifikacijos

tobulinimo galimybeés?

3. Ar tobulinant kvalifikacija uztenka tiek
kursy, seminary, kiek siun¢ia mokyklos

vadovybé?

4. Ar tobulindamasi(s) galite pasirinkti
sau tinkama laika, vieta, medziaga, pagal

savo poreikius?

5. Ar Jusy vadovas (&) rupinasi darbuotoju

kvalifikacijos kélimu?

6. Ar Jisy vadovas teisingai jvertina

darbuotojy darba?
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16. AtsakyKkite j klausimus paZymédami langelj, esantj po labiausiai tinkandiu atsakymu.

Klausimai Atsakymai
1. Kokios Formalusis: Neformalusis: Savisvieta: ~asmenys savarankiskai
kvalifikacijos perkvalifikavimas, | suaugusiyjy nustato asmeninius mokymosi
tobulinimo antrosios pakopos | Svietimo poreikius, numato tikslus, suranda
formos Jums yra | universitetinés mokymasis reikalingus Saltinius, pasirenka
priimtiniausios? | studijos kvalifikacijos mokymosi strategija, patys isivertina
tobulinimo igytas Zinias
institucijose
2. Kurie Tradiciniai Pedagogy Sprendimy Isitikinimy ir
pedagogu metodai: paskaita; | praktikos priéemimo, paziiry formavimo
kvalifikacijos paskaita naudojant | studijavimo, igitdziy ugdymo | psichologiniai  —
tobulinimo garsines ir | pasidalijimo aktyvits metodai: | emociniai
metodai regimasias Ziniomis ir | mokomasi metodai:  vieSas
dazniausiai priemones. patirtimi aktyviis | analizuoti pasisakymas;
naudojami Jusy metodai.: konkrecias psichodiagnostikos
praktikoje? stazuotés situacijas; metodai
uzsienyje; dirbama grupése; | (psichologiniu
iSvaziuojamieji | galutinis aspektu); grupiniai
uzsiémimai. mokymosi elgsenos
rezultatas. imitavimo
pratimai.

17. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimas daZniausiai vyksta:

o Mokyklose;

o Specializuotose kvalifikacijos tobulinimo istaigose;

o Aukstosiose mokyklose.
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18. Kuriems veiksniams pedagoguy kvalifikacijos tobulinime yra skiriamas didZiausias

démesys?
o Mokyklos organizacijai ir vadybai,
o Ugdymo turiniui ir ugdymo metodams;
o Socialiniams klausimams, inovacijy diegimui.

19. Kokios karjeros siekimo priemonés taikomos Jiusy mokykloje?

O

O

O

O

vadovo organizuojami susirinkimai;
darbuotojy vertinimas;
darbuotojai iSleidziami { seminarus;

sudaromos mokymosi salygos.

20. Su kokiomis problemomis susidiiréte, susiduriate tobulinant kvalifikacija? (jrasykite)

21. Kaip manote, kg reikia keisti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo organizavime, sistemoje?

(irasykite)

Acii uz pagalba!

SU studenté A.Ivanauskiené
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2 priedas
Vidinis anketos klausimy validumas (Cronbach apha)

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Item-total Statistics

Scale Scale  Corrected

Mean Variance ltem- Alpha

if ltem if ltem Total if ltem

Deleted Deleted Correlation Deleted
K11 _1 68,9736 89,2294 ,2416 ,8729
K11 2 68,9075 92,9339 -,2491 ,8795
K11 3 68,1762 91,8095 -,2164 ,8761
K11 4 68,1894 90,8002 ,0563 ,8745
K12_1 68,1057 84,1215 ,6236 ,8658
K12 2 67,7357 83,6643 ,6203 ,8655
K12 3 68,0044 82,5619 ,6308 ,8647
K12 4 68,0925 82,0843 ,6581 ,8639
K12 5 67,8811 81,2469 ,6838 ,8630
K13 1 68,2599 91,6622 -,0868 ,8783
K13 2 67,2643 83,7086 ,5432 ,8668
K13 3 67,6828 81,6512 ,6133 ,8646
K13 4 67,9207 84,3919 ,5457 ,8671
K13 5 67,6916 81,3558 , 7561 ,8619
K13 6 67,6608 83,5526 ,5136 ,8674
K14 1 68,6123 88,6721 ,2287 ,8732
K14 2 67,8811 78,9902 ,7410 ,8606
K14 3 68,0969 81,9021 ,7613 ,8623
K14 4 67,8326 80,3170 ,7610 ,8610
K14 5 67,8590 82,0066 ,6596 ,8639
K14 6 67,8062 80,9977 ,7195 ,8622
K15 1 69,1189 90,9814 ,0086 ,8750
K15 2 69,1410 91,0774 ,0000 ,8745
K15 3 68,6916 86,4797 ,3574 ,8710
K15 4 68,5771 83,9708 ,5535 ,8667
K15 5 68,4714 82,3388 ,4933 ,8680
K15 6 68,2907 82,1275 ,4449 ,8699
K16_1 67,9075 92,0224 -,1029 ,8835
K16_2 68,0969 94,4507 -,2344 ,8894
K17 68,2070 90,3330 ,0883 ,8747
K18 1 68,2687 91,3301 -,0570 ,8762
K18 2 69,1189 91,4061 -,1246 ,8753
K18 3 68,3348 88,4361 ,3334 ,8717
K19 1 68,3744 88,7574 ,2679 ,8725
K19 2 68,2731 87,6950 ,5140 ,8699
K19 3 69,0881 90,4966 ,1243 ,8741
K19 4 68,4802 91,7905 -,1032 ,8782

"RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)
Reliability Coefficients
N of Cases = 227,0 N of Items = 37

Alpha = ,8738
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Imties dydzio nustatymo lentelés

Rekomenduojamas imties dydis

3 priedas

1 lentelé

Populiiciios dydis Imties lﬁnajklaida Imties pa?daidﬂ Imties palﬂaida
+3% +5% +10%

100 92 80 49

250 203 152 70

500 341 217 81

750 441 254 85

1000 516 278 88

2500 748 333 93

5000 880 357 94

10000 964 370 95

25000 1023 378 96

50000 1045 381 96

100000 1056 383 96

1000000 1066 384 96
100000000 1067 384 96
Saltinis: Pukénas, 2009, p.7

2 lentelé

Rekomenduojamas imties dydis skaiiuojant pagal Paniott formule, esant 5 proc. paklaidai
Sizﬁﬁizgfﬁiﬁs 500 1000 2000 3000 4000 5000 10000 | 100000
Imties taris 222 286 333 350 360 370 385 398
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