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SANTRAUKA

Svietimo sistemos pokiy kontekste ikimokyklinio ugdymo institucijaigyja nauj
prasne: kinta funkciy paskirtis, podiris i Seimos bei pedagagoendradarbiavimo svagbvaiky
ugdymo kokybei. Ikimokyklinio ugdymo institucijosadyba bei jos tobulinimo strategmkryptys
vis dazniau gveikauja su Seimos ir pedagpgendradarbiavimo sistemos modeliais.

Tévy ir pedagog bendradarbiavimas kaip dviejugdymo proceso dalywi saveikos
modeliai yra analizuojamijvairiy lietuviy bei uzsienio Sali mokslininky: S.Salkauskio (1992),
L.JovaiSos (2003), \erniaus (1992), S.Dzenudkat (1991), V.Krumm‘o (1993), B.Bitino
(1995), V.Savickys (1998), S.Dapkies (2002), F.lvanauskiés (2002), R.Dobranskiés
(2004), D.Hopkins, M.Ainsow, M.West (1998), L.Stod@.Fink (1998), E.Jensen (2001) ir kt.
Daugelyje mokslias literatiros Saltinip Seimos bei pedagadendradarbiavimas suprantamas kaip
salyga vaiko ugdymo(si) kokybei, pozityvesniems uguyrezultatams.

Tyrimo objektas — Seimos bei ikimokyklinio ugdynmstitucijos bendradarbiavimo valdymo
modelis, orentuotag humanistinio asmengb ugdymo tikslus. Tyrimo dalykas — Seimos bei
ikimokyklinio ugdymo institucijos bendradarbiavinneodeliavimas. Tyrimo tikslas — iStirti Seimos
bei ikimokyklinio ugdymo institucijos bendradarbimo valdymo modeé] taikant humanistinio
ugdymo sistemas. Darbo tikslas yigyvendinamas realizuojant Siuos uzdavinius: tearisk
pagrindziama &y bei pedagog bendradarbiavimo sistema bei procesas; atliekagmaoS bei
pedagog bendradarbiavimo svarba ikimokykliniame asmeisybigdyme; veiksni jtakojartiu
veiksming Seimos bei pedagagbendradarbiavi paremi humanistiniu podiriu | vaiko
asmenyh, analiz. Tyrime naudoti Sie metodai: moksimliteratiros Salting analiz, dokumenj
analiz, anketire apklausa, apraSomoji statistiduomem analiz.

Ikimokyklinio ugdymo pedagagbei €vy anketires apklausos metu iSry§k pedagog bei
téevy poziris | vaika kaip asmenwyy jprasminantisy tarpusavio bendradarbiavimo kontekst
Tyrimas patvirtino hipotez humanistinio ugdymo sistegmgalima modeliuoti ugdymo procese
bendradarbiaujanttams ir pedagogams. Nagfjamas Seimos bei pedagpgendradarbiavimo
problemos. Rekomendacijose pateikiami piganai probleny sprendimui.



SUMMARY

MODELING THE FRAMEWORK OF PRESCHOOL EDUCATORS
AND PARENTS® COLLABORATION

Within the context of changes in education systgmeschool institution acquires a new
meaning: the purpose of functions is changed akagethe attitude towards the importance of family
and educators’ cooperation for the quality of dfgh’'s education. The management of preschool
institution and strategic course of its developnmante and more often tend to interact with modéls o
family and educators’ collaboration system.

The model of collaboration of parents and educatmssinteraction between two
participants of educational process has been athlyg different Lithuanian and foreign scientistsch
as S. Salkauskis (1992), L. Jovaisa (2003);&tnius (1992), S. Dzenudkaitl991), V. Krumm (1993),

B. Bitinas ( 1995), V. Savickgt(1998), S. Dapkien(2002), R. Dobranski€n(2004), D. Hopkins, M.
Ainsow, M. West (1998), L. Stool, D. Fink (1998), &nsen (2001) and others. In most sources of
scientific literature the collaboration of familyé educators is treated as a condition for theitguail
child’'s (self) development and more positive tragresults.

The object of the research is the model of managemé family and preschool
institution’s collaboration, which is oriented tomda the aims of humanistic development of a
personality. The subject of the research is matglthe collaboration between family and preschool
educational institution. The aim of the researcloisxplore the managerial model of collaboration
between family and preschool institution approagtiire systems of humanistic development. The aim
of the work is implemented realizing the followimdpjectives: parents and educators’ collaboration
system and process have been theoretically founthes;significance of family and educators’
collaboration within the preschool development gfeasonality has been proved; factors influencing
effective collaboration based on humanistic atéttowards a child’s personality have been analysed.
The research has been carried out using these dsetthe analysis of scientific literature, the geed
of documents, the questionnaire survey and theigése analysis of statistics.

Questioning preschool educators and parents en#ébleihlight the attitude towards a
child as a personality making sense to their irgeime context. The research justified the hypothesi
the system of humanistic education can be modéfietthe process of education when collaboration
between parents and educators is present. The tatkk about problems of family and educators’

collaboration. Suggestions for solving the problemesgiven in recommendations.
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IVADAS

Darbo aktualumas. Ugdymo procesas — labai svarbus ir atsakingasadareikalaujantis
aktyvaus mokyklos ir Seimos bendradarbiavimo. Ugalymegali bti baigtinas procesas, nes jis
prasideda Seimojegdiasi ikimokyklinio ugdymastaigoje, mokykloje.  Ugdymo procesedi ir
institucija yra lygiateisiai partneriai. Siuo atifyu ugdymo institucija yra apitslinama kaip
pagrindire socialire veikéja, kuri tugty aktyviauitraukti €vus bendradarbiavimui su pedagogais.
Tik bendradarbiaudama su Seima, ugdymo institupgba geriau pazinti  vakjo charakter
polinkius. Sioms dviems institucijoms bendradarfdiat bei ugdant iniciatyyj savarankisk,
brandzy, atsaking ir karybinga asmenyb, labai svarbu ieSkoti ir atrastivairesniy
bendradarbiavimo form kurios skating ugdyti vaiky kaip bendrazmogisky vertybiy puosettoja,
Seimos bei tautos tradigijteséja, kaip piliei, galini dirbti ir gyventi visaveiit gyvenimy nuolat
kintarcioje, dinamiSkoje visuomeje.

Humanistinis ugdymas, kaip vienas ikimokyklinio ygtb kryptiy, kurios realizavimas
nemanomas be pedagogm aiveikos, humanisk tarpusavio santylli Tad Seimos bei ugdymo
institucijos bendravimas bei bendradarbiavimas bheaprivalo liti viena iS pagrindini salygu,
igalinartiy siekti ir humanistinio ugdymo tikisl

Remiantis R. Grigaitiene (2004, p. 10), humanéstimokyklos svarbiausias tikslas — ne tik
teikti Zinias, bet ir ugdyti Zmag asmenyb. Vadinasi, ugdymas turi péii iSreiksti save ir tapti
geresniam. Manoma, kad viskialima pasiekti patenkinus esminius vaiko poresikiis turi kit
gerbiamas, mylimas, psichologiskai turi jaustisgaem, vertinamas kit adekvaiai vertinti save.
Kai igyvendinami Sie poreikiai, skleidZiasi ir auga &asi, harmoningas Zzmogus, kuris gyvenime
vadovaujasi bendrosiomis vertyhis. Visa tai galima pasiekti, kryptingiau planutdjabei
organizuojant Seimograukima | ugdymo procestiek pedagogo, tiek ugdymo institucijos vadovo
lygmeniu.

Atsizvelgiant | tai, kad ikimokyklinio ugdymo institucija yra pimj formali vaiko
ugdymo(si) erd¥, itin reikSminga jau ikimokyklinio amziaus vaikugdymo procese, siekiant
pozityvesni; vaiko asmenyés ugdymo rezultat jtraukti ir Seim i ugdymo proces Seimos
itraukimuii ugdymo processudarytos gygos bei ¢évy motyvacija bendradarbiauti su pedagogais,
sudaro prielaigl, kad vaiko ugdymas bus planuojamas ir organizuagatimkama linkme.

Temos iStirtumas Seimos ir mokyklos bendradarbiavimo aktuadusvart bei reiksne
vaiko asmenyts ugdymui(si) nagrigjo jvairas lietuviy bei uzsienio Sali pedagogai ir psichologai:
S.Salkauskis (1992), L.Jovaisa (2003)(stnius (1992), S.Dzenudkait1991), V.Krumm (1993),



B.Bitinas (1995), V.Savickyt(1998), S.Dapkien(2002), F.lvanauskien(2002), R.Dobranskien
(2004), D.Hopkins, M.Ainsow, M.West (1998), L.Stod.Fink (1998), E.Jensen (2001) ir kt.
Vaiko poreikius, interesus, psichologinbtkle nagrirgjo ir tam didet¢ reikSne skyr
E.P.Zambacevien¢ (2006), K.Miskinis (2003), V.Aramagiate (2005), L.RupSied (2001),
J.Vaitkevtius (1995), A.Juodaityt(2003), Y. Lamontagne (1999), K.B.Walsh (2004.Rti

Humanistinis ugdymasgvairiais aspektais buvo taipogi analizuojamas Rigd&iiencs
(2004), M.Montessori (1992, 2000), R.¥ono (1992), V.Lepeskiers (1996, 2001), J.Maritain
(1995), J.Morkinieres (1995), C.RodZerso (1989), V.Zewiai (1977), R.Steinerio (2005),
S.Amonasvilio (2009), D.O.Ziligrs (2002) ir kt. darbuose.

Tuo remiantis galima teigti, kad pedagodpendradarbiavimas pigi analizuojamas
Siuolaikireje mokslirgje litera@iroje ir yra aktualus Siandienos ikimokyklinio ugdyngstaigos
ugdymo proceso planavimo, organizavimo bei vadykostekste. T&au vis dicdjant Seimos
poreikiams ikimokyklinio ugdymo jstaigos atzvilgiu tampa aktualu tai, kad Seima bei
ikimokyklinio ugdymo istaiga privalo tapti lygiateisiais ugdymo procesartperiais,
besiorientuojatiais i vaiko asmenws sklaid, jo unikalumo skatinir bei puoseijima.

Atsizvelgiant | tai, iSkyla mokslig@ bei praktit analizuojamos magistro darbo temos
problema — kaip galima parengti Seimos bei ikimokyklinio ygtb institucijos bendradarbiavimo
model, kuris gveikauty su humanistinio vaiko ugdymo pasatiiira.

Tyrimo hipotezé: humanistinio ugdymo sistemgalima modeliuoti ugdymo procese
bendradarbiaujané¥ams ir pedagogams.

Tyrimo tikslas — iStirti Seimos bei ikimokyklinio ugdymo institijas bendradarbiavimo
valdymo modadl taikant ikimokyklinio amziaus vaikhumanistinio ugdymo sistein

Tyrimo objektas — Seimos bei ikimokyklinio ugdymo institucijos adarbiavimo
valdymo modelis, paremtas humanigirasmenyés ugdymo tikslais.

Tyrimo dalykas — Seimos bei ikimokyklinio ugdymo institucijos lFadarbiavimo
modeliavimas.

Tyrimo uzdaviniai:

1.TeoriSkai pagsti tevy bei pedagog bendradarbiavimo sistemas bei prages

2.18siaiskinti Seimos bei pedagogoendradarbiavimo svagbikimokykliniame asmenys
ugdyme,;

3.ISanalizuoti veiksnius,itakojartius veiksming Seimos bei pedagagbendradarbiviny,
paremg humanistiniu poZiriu | vaiko asmenylg

Tyrimo metodika: teorires literatiros analiz pacjo iSsiaiskinti tyrimo kintamuosius bei

suformuoti tyrimo instrumentarj Empiriniam tyrimo objektavertinimui buvo pasirinktas Seimos
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bei ikimokyklinio ugdymo institucijos bendradarbiano valdymo modelio tyrimas, naudotas
tyrimo instrumentas — anketa.

Tyrimo metodai: mokslires literatiros Salting analiz, dokumeni analiz, anketiré
apklausa, apraSomoji statistiduomem analiz. Tyrimy duomenys apdoroti, naudojant Microsoft
Office Excel ir SSPS 17.0 programas, pateikiamidiése bei paveiksluose.

Empiriniai duomenys apdoroti naudojant SPSS (Statid Packet for Social Sciences 11.0) ir
Microsoft Excel kompiuterines programas. Demogiafilluomem apibendrinimui naudotas
aprasomosios statistikos metodasytir pedagog bendradarbiavimo veikspistrukiirai nustatyti
naudotas daugiamatis, faktargnanalizs, metodas. Tyrime naudotas pagringikiomponeiu
metodas ir VARIMAX rotacija.

Tyrimo imtis ir organizavimas: atlikta anketig ikimokyklinio ugdymo pedagag(imtis —
104) ir ikimokyklinio amziaus vaik tevy (79) apklausa Siawjfimiesto lop3eliuose — darzZeliuose.
Bendra tyrimo imtis — 183.tyrimo imti ngskatiuojamos sugadintos anketos.

Darbo etapai:

| etapas mokslires vadybirks, pedagogis, sociologigs bei psichologiés literatiros,
tiksliniy Svietimo teisinip dokumeny analiz.

Il etapas: tyrimo instrumentarijaus sudarymas, tyrimo metodi pasirinkimas, empirini
duomenm rinkimas.

[l etapas: kiekybinio tyrimo duomen statistire analiz bei gaut rezultat; interpretacija,
patikrinta magistro darbo hipotezparengtos iSvados bei rekomendacijos.

Darbo reikSmingumas:

Darbo teorin reikSmingum sudaro tai, kad pateikiama bendradarbiavimo saapra
ugdymo proceso kontekstbendradarbiavimo, kaipageikos, svarba ikimokykliniame ugdyme.
ISanalizuoti bendradarbiavimo ¢élgne lemiantys veiksniai, numatyti bendradarbiavimo
modeliavimo veiksniai ir vertyds, iSanalizuota pedagogo vadydsrkompetencijos reikSérkuriant
efektyw Seimos bei pedagadendradarbiavimo model

Darbo praktim reikSminguma sudaro tai, kad parengtas konkretus empiriniontgri
instrumentas, kurio pagrindu buvo istirtos pedagaogtévy nuostatos bendradarbiavimo reik&m
ugdymo procese atzvilgiu.

Darbo struktira: santrauka,ivadas, 2 skyriai, 9 poskyriai, 2 skyreliai, iSvados
rekomendacijos, literata, priedai. Darbe pateikti 10 paveik$lei 7 lenteds.



1. TEVU IR PEDAGOGU BENDRADARBIAVIMO SISTEMOS
MODELIAVIMO TEORINIS PAGRINDIMAS

1.1. SEIMOS IR PEDAGOGU BENDRADARBIAVIMO ESM E IR GENEZE
UGDYMO PROCESE

Daugelis ugdymo proceseglamentuojéiy dokumeni nurodo, kad SiuolaikinLietuvos
ugdymojstaiga yra savarankiSka, demokratiSkai tvarkomajamizmo principais ir bendrosiomis
zmoni, vertybemis savo gyvenimgrindzianti, iSkel ugdymo tiksl siekianti ugdyting, ju tévuy ir
pedagog bendruomeé Tai vieta, kur vaikas patiria, kad jis yra neaiskna, sudtiné visuomes
dalis.Cia vyksta intensyvus ugdytipitarpusavio, ugdytiniir pedagog, pedagog tarpusavio ir su
kity institucijy darbuotojais bektvais bendravimas ir bendradarbiavimas.

Bendradarbiavimo genésiekia senus antikos laikus ir yra socialihumanitarini moksky
kategorija. Bendradarbiavimo kategargpibadina filosofiniai apmstymai apie Zmogausy\geika
su kitu Zmogumi, g/eika, susijusa su tam tikra veikla (Kontautién2006).

Bendradarbiavimo pedagogikos iSjalgalime rasti M.Buberio (1958), M.Heidegerio
(1954), H.A.Ozmon, S.M.Craver (1996), M.Greene @97D.Vandenburg (1979) darbuose
(Kontautierg, 2006).

Anot Kontautiegs (2006), ,bendradarbiavimas yra nauja psichok®gintegracir
kategorija, atsiradusi analizuojant bendravimoeikklos kategorij savarankiSkumbei tarpusavio
priklausomylk.” (Kontautiere, 2006, p. 27). Bendradarbiavimas yra mokytiojtévy tarpusavio
saveika, kurios komponentai yra bendravimas ir veik|Bendraving pripazinus tarpusavio
saveika, idealia sveikos forma laikytina bendradarbiavimaveika, kurios komponentai yra
bendravimas ir veikla.” (Kontautién2006, p. 27).

Saveika ugdymo procese aptinama dviem aspektais: horizontaliuoju lygiup{oti)) —
pagal gveikos ,lauky” ir vertikaliuoju lygiu (i gyli) — pagal sveikos polnd; (Kontautier, 2006).

Saveikos ,laukas” apima mokymo institugjj ugdytinio Seim ir visa socialire aplinka.
Taigi i ugdomosios gveikos sistera jeina mokytojai, mokiniai, y tévai bei Kiti mokyklos
bendruomeés nariai bei neformalioje ugdytinio aplinkoje esantugdymo dalyviai (Lewin;
Ainscow, Hopkins). Pedagogis siveikos sistera lemia mokytoy, mokiniy ir tévy veiklos §sajos,
edukaciis veiklos, socialiéi aplinka, kurioje ta sistema veikia (Vabalas-GudaiDalin, Rust;
Bandira).

Seimos ir mokyklos bendradarbiavimo aktuadunagrirejo jvairas lietuviy bei uZsienio
Saliy pedagogai ir psichologai: S.Salkauskis (1992),ovaBa (2003), \Cernius (1992),



S.Dzenuskaiét (1991), V.Krumm (1993), B.Bitinas (1995), V.Sawtk (1998), S.Dapkien(2002),
F.lvanauskieé (2002), R.Dobranskieén(2004), D.Hopkins, M.Ainsow, M.West (1998), L.Skoo
D.Fink (1998), E.Jensen (2001) ir kt. Vaiko poraegiinteresus, psichologirbikle nagrirgjo ir
tam didet reikSne skyre E.P.Zambaceviené (2006), K.Miskinis (2003), V.Aramagiiaté (2005),
L.RupSie (2001), J.Vaitkewviius (1995), A.Juodaityt (2003), Y. Lamontagne (1999),
K.B.Walsh (2001 ) ir kt.

Mokslingje literatiroje gana daznai akcentuojami skirtingi bendradaibio aspektai:

e Pedagoginis — technologipspektas;

e Pedagoginis — psichologinis aspektas; (Psicholpgihteratiroje bendradarbiavimoggoka
pakeista tarpsubjekiéés sveikos terminu, iSrySkinant ugdymo lygiatgigartneryst
(E.Beru, 1992)

e Socialinis — pedagoginis aspektas. Svietimo refernstrategai V.Lamanauskas (1997),
Z.Jackinas (1993) ir kt. bendradarbiavimapibidina kaip pertvarkos dla, padedarit
demokratizuoti ugdymo proces

Tuo tarpu daugelis konstruktyvisésm pakraipos teotij bendravim laiko svarbiu mokymosi
aspektu, bet y@aji iSrykina mokslininkai, nagrigjantys mokymsi bendradarbiaujant. Sociadin
saveika, bendravimas gali paskatinti konstruoti mnsformuoti Zinias, kai ugdytiniai, ugdytojai
kartu kuria gvokas beigudzius.

J.Morkiinieré (1995) bendradarbiavigrapibidinama kaip visuomeife pripazstamy vertyly,
formuojana ,,naujos” — demokratiés visuomeas kultiros visose socialinio gyvenimo srityse.

Bendradarbiavimas Kkaip aweika, reglamentuojama daugelyje Svietimo teisiraki;.
Svietimo statymo 47 str. punkte 2.3 (2003) teigiama, kadhit (gloksjai, rapintojai) privalo
bendradarbiauti su mokyklos vadovu, kitu Svietimmkdu, mokytojais, kitais specialistais,
teikiantiais specialja, psichologir, socialie pedagogin, specialja pedagogia pagalla,
sveikatos priefira, sprendziant vaiko ugdymosi klausimus. Bendra@darbias grindziamas ne
vienpusiSka informacija, bet dalijimusi patirtimi.

Daugelyje mokslias literatiros Salting yra akcentuojama tai, kad bendradarbiavimas
atsiranda tik tada, kai individus ar grupes siggos, sukuriami santykiai, paremti lygiomis
teissmis, pasitikjimu ir bendg tiksly siekimu. Bendradarbiavimu laikytinas bendras kneju
asmem veiklos vykdymas. Galima teigti, kad bendravimaarbus bendradarbiavimui Zmans
kartu dirbant viea darky. Dar kiti autoriai bendradarbiavimaiko vertybe, kuri turi bti misy
visuomegje pripaistama, nes bendradarbiavimas formuoja ,sfadjdemokrati — visuomegs
kultira visose socialinio gyvenimo srityse. Bendravimaa lpendradarbiavimo pagrindas¢isa

vien tik bendravimas neuztikrina bendradarbiavimo.



Kaip jau buvo migta, iSskiriami du bendradarbiavimo komponentai -adoavimas ir
veikla. Bendravimo poreikis ir pats bendravimo @msas atsiranda i bendros veiklos. Zason
daZznai bendrauja, kad patenkinbendravimo poreik Humanistig psichologija bendravimo
poreiki priskiria prie pagrindinji asmenybs poreiki;. Ugdymo procese mokyipjir mokiniy tévy
bendravimas daznai yra ne tik priemddoendrai veiklai aptarti, bet ir bendradarbiavinicslas.
Mokytojai ir tévai bendradarbiaudami atlieka tam tikras bendraviumicijas, susijusias su bendra
veikla — ugdymu. Mokytaj ir tévy bendravimas arbaageika yra susijusi su tam tikrais veiklos
raSiy aspektais: darbo, pazinimo ir bendravimo. Tai gadeokytojams irédvams pazinti vienas
kita, planuoti, organizuoti, realizuoti ir kontroliuoliendr veikla. Bendravimas abiems zmani
grupems, Siuo atveju, daugiau yra prienédrendradarbiavimo tikslui pasiekti.

Teresewtiené, Gedviliere (1999) pazymi, kad mokymosi bendardarbiaujaafaidokia pat
sena, kaip ir pati Zmonija. Kiekvienas Zmogus asgdokius jgadzius ir band juos pritaikyti jau
pradiniy Zzmonijos egzistencijos laikotarpiu.

,Dazniausiai bendravimas aiSkinamas kaip daugmplprocesas kontaktams tarp zmpni
nustatyti ir vystyti, kur motyvuoja poreikis kartu kazkdaryti ar veikti“ (Hyden). Tobulinant
mokyklos ir mokini; tévy bendradarbiavig) bendravimas yratbina silyga konkretiems tikslams
pasiekti, taip pat ir svarbus motyvas, skatinabesndg veikla (Hyden iS Kontautiedy 2006).
Norint tobulinti mokyklos ir ¢vu bendradarbiavim pirmiausia, reikia gerai iSanalizuoti ir suvokti
vieno iS bendradarbiavimo komponent bendravimo procas Daugelis psicholag bendravina
analizuoja kaip asmenybsaveikos proces

J. Lakis ir kt. (1996, p. 52) teigia, jog ,mokykéogaugiau reiksas jgauna moksleiw tévy
santykiai su mokykla,étry dalyvavimas mokyklos gyvenime, bendradarbiavimaeredziant jos
materialines ir ugdymo problemas<...>Ugdymo prosgs@valo liti grindziamas humaniska bei
pozityvia mokytoy, moksleiviy ir ju tévy tarpusavio sveika, siekiant sklaidytitamm bei spesti
iSkylarcias problemas”. Tokiutmu iSskiriama bendradarbiavimo svarba ugdymo peces

Tuo tarpu edukologai bendradarbiagianalizuoja kaip priverstirtévy jtraukima { ugdymo
proces. Seima ir ugdymdstaiga yra dvi svarbiausios aéjiino institucijos. Bvai — pirmasis
sunkumy jveikimo, bendradarbiavimo, viskuo dalijimosi pavygdvaikui. Jam &fus i ugdymo
institucija, i tévy socializacijos procassitraukia ir pedagogai. Ugdymietaig ir Seimg jungia tas
pats ugdymo objektas — vaikas. ( S. Dap&i2002 )

Bendradarbiavimas yra apibinamas kaip tikslingo vaiko ugdymo prielaida. FRasa
Salkauskio (1994), mokytojas, siekdamas visapusiSkayti asmenyl, turi nuolat glaudZiai
bendrauti ir bendradarbiauti su mokiniu, jo Seimasais, lati patikimas irjgaliotasis asmuo, kuris

privalo ugdomji savo veikima suderinti su Seimyniniu aufimu.
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Aktualus ir bendradarbiavimo kaip abigaspagalbos aspektas. Dialogas tarp mokyklos ir
visuomers savaime neatsiranda — pedagogas turi stengissi k&suomens poziir; | ugdymo
istaigs, kurti atvim visuomenei mokykl Todl pedagog susitikimp su ugdyting tévais
svarbiausiuoju tikslu tapo noras gtdiems isigilinti ir geriau suprasti vaiko raid jo ypatumus ir
problemiskum, Siuolaikirg interpretacin pedagogil, sukurti tarpusavio supratimo diatpgarp
vaiky ir tévy, tarp vy ir mokytoju (V. Plentait ir E. Marcelionie®, 1996).

Tai patvirtina tai, kad mokykla veiksmingiausia touet, kai bendruomes ir mokyklos
patirtis sutampa“{ernius, 1992, p. 84). Labai svarbu teisingai suptasy likesiius mokyklos
atzvilgiu ir nesumenkintiy autoriteto, bet pazadiniuy nor atviriau bendrauti ir bendradarbiauti
su pedagogais drauge sprendziant walkrovinio aukéjimo klausimus (Aramaviatée, 2005, p.
159). Nes, E.Jensen (2001, p. 263) nhuomone,
> tévuy jtaka vaiko gyvenime yra didziausia;

» tévai gali skirti vaikui daug daugiatechesio, negu pagia mokytojas;

» tévai gali namuose paremfigu klagtje jdétas pastangas;

» mokiniai, kurip tévai dalyvauja mokyklos veikloje, mokosi geriau nie, kuriy tévai
neprisideda“.

Ivertinant bendradarbiavimo daugiaspektiSkunsvarbu iSskirti S. Dapkies (2002)
pateikiamus pedagogo bendradarbiavimo su ugdytémais uzdavinius:

»  pazinti ir nuolat tirti ugdytinio Seim

»  sistemingai nagriti Seimos ir mikroaplinkos poveikaiko asmenybei, o jei Seimgaka
neigiama, jei Seima amorali, asociali, — mazindi poveik vaikui;

» aukkjant ir mokant vaikus, organizuoti bendrus mokykiosSeimos renginius, iSvykas,
konferencijas, projektus ir kt.;

»  kurti grupss bendruomenir skatinti €vus aktyviai dalyvauti ugdymo institucijos, késsar
grups gyvenime;

»  suteikti Seimai btiniausiy pedagogikos zini

Taipogi S. Dapkie#n (2002) akcentuoja pedageodr ugdytiniy tévy bendradarbiavimo
aktualumy, dél to, kad pedagogas bendraudamasésais geriau susipggdta su savo audiniais,
suvokia ji ugdymosi 8kmiy ir negkmiy priezastis, kuo vadovaudamiesi jie renkasi weikl
partnerius. Kita vertus, gali gbti tévy pedagogin kompetency, gerinti €vy ir vaiky bendravim,
sekmingiau spgsti mokymosi higienos problemagraukti #€vus i ugdymo institucijos veik
ivairiomis formomis uZztikrintiy dalyvaviny ugdymo procese.

Bendradarbiavimas yra taip pat ir vienas svarbigpsidagogo veiklos planavimosi gairi

Vadovaudamasi A. Hargreaves ir D. Hopkins (20@&r8ngos mokyklos planavimo zingsniais, S.
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Dapkiere (2002) iSskyk, kad pedagogas, analizuodamaséjoisay mety savo veikd, rezultatus,
pirmiausia apsvarsto, kokie pakgi ivyko, su kokiomis problemomis buvo susigs, pabando
atsakytii klausimy, kaip pasisek jas spesti, kokie yra jo bendradarbiavimo stévais ypatumai,
kokiu trikumy buvo iskik ir kokios bendradarbiavimo formos, skatinimadbi buvo efektyvesni.
Be to, kokios vaiko aukjimo Seimoje slygos, kokie pedagogo irédy santykiai, i kokias

individualias ¢vy savybes ypaatkreiptinas émesys, kokios ugdymo institucijos , ktasar grups

tradicijos, koks vaidmuo tenka bendrieréautir vaiky renginiams, pedagoginiam Svietimui.

Bendradarbiavimas yra analizuojamas kaip pedagoguikgos veiklos rodiklis. Pedagog
ir ugdytiniy tévy bendradarbiavimo sistemos esyma tam tikras ugdymo proceso dalis,do#aip
ji veiks, pirmiausia priklauso nuo pedagogo eduki@einovacinio pasirengimo, géjmo igytas
Zinias pritaikyti konkréios mokyklos aplinkojejvertinti bei pktoti kity ugdymo dalyw socialire
kompetency (Fullan, 1998; Hargreaves, 1999).

Gekzjimas bendradarbiauti yra svarbi ugdymo institugigkmingos kaitos prielaida. Tai
patvirtina Teresevieré, Gedviliere, Zuzevtiuté (2006). Autoés akcentuoja tai, kad zméms
tenka ne tik iSgyventi kait bet ir patiemsaj kurti. Bendradarbiavimas apima ne tik prisitaikym
bet ir produktyvum.

Bendradarbiavimas sémais yra Svietimo kokys sudtiné dalis, todl inicijuoti ir sékmingai
organizuoti gveika — svarbiausias uzdavinys. Tam, kad tarpusaviarysity sckmingesni, reikia
taikyti jvairesnes bendradarbiavimo formas, nepamirsti dietray bidy. Mokyklos bendruomenei
reikéty aktyviau siekti pristatyti visuomenei savo vaiklvairesnes pedagogines paslaugas, stengtis
atitikti visuomerts poreikius, apjungti pastangas &eant poziiri i mokyklas, stiprinti partneryss
rySius su socialine aplinka (EBalnait, 2004).

Mokyklos ir Seimos bendradarbiavimo kokgb valdymo svarb jrodo pats ugdymo
procesas. Abi institucijas — mokykir Seimy - jungia tas pats ugdomasis objektas — vaikasélTod
butinas vienodais reikalavimais pagas pedagoginis poveikis, vienoda dorévpozicija, nes
tiems poveikiams nesutampant, veikiant skirtingoregtybinés orientacijos sistemoms, sk
pedagoginis procesas, t.y. labai suégpedagoginio poveikio efektyvumas. (Bahaite, 2004).

Bendradarbiavimoékme ar negskme taip pat gali lemti pedagogo pa#s, huomog apie
ugdytiniy téevus. D.Hopkins, M.Ainscow, M.West (1998, p. 19X&ko mint, jog ,mokytojai &vus
gali suvokti kaip:

Kliati. Pavyzdziui, mokytojas gali manyti, kadvai, kuriy vedybinis gyvenimaséna normalus

arba jie abejingi vaik aukkjimui, galbat trukdo vaiko pazangai ir blogina jo psg
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» ISteklius / priemoa Mokytojas gali manyti, kadévai yra potencials pagalbininkai;
pavyzdziui, padeda namuose mokytis skaityti; mgegaali pajusti, kad nékina elgtis su
tévais kaip profesionalui su klientu, galima dirbdif lygas;

» Vartotol. Kai kurie €vai jsivaizduoja, jog mokykla teikia paslaugas, o jie teisc reiksti
nepasitenkinirg, jei Si neduoda to,aksako turinti duoti. Jeievai laikosi tokio poZirio, iSkart
atsiduria vartotojo vaidmenyje.

Bendradarbiavimo daugiaspektiSkumas yra aktualugalgije moksligs literatiros Saltini,
taciau bendradarbiavimui kaip vienai Svietimo kokgtslygu néra skiriama pakankamatehesio.
Suvokiant mokyklos ir Seimos bendradarbiayikaip proces, o mokykh, kaip atvig sistem
tévams, yra SeSios esngs vertyles, kuriy déka galima sukurti ékminga mokyklos kokylés
kultdira ir ja remtis mokyklos ir Seimos bendradarbiavinoiyoés procese.

Mokyklos ir Seimos bendradarbiavimo kokglkultiros vertylés hity Sios:

Mes visi kartu: mokytojai, mokiniaigvai.

Néra pavalding ar aukStesii

Atviras, siZiningas bendravimas yratmnas.

Visi turi pri¢jima prie jiems reikiamos informacijos.

Susitelkimas ugdymo(si) procese.

NSNS

Néra laimgjimy ar pralaingjimy, yra tik pamokantys patyrimai.

Idealus demokratinis vartotpjtipas ugdomas per mokyklos ir Seimos bendradarh@mv
kokybés valdymo sistemy kur tvams suteikiami Svietimo dalyyiigaliojimai. Demokratinio tipo
Svietimo paslaug vartotojui yra svaris lygiaverés partnerysis santykiai su Svietimo paslaug
teikéjais, o teig dalyvauti ir dalyvavimas ugdymo procese yra suaoias kaip paslauga, tdd
tokio tipo vartotojai siekia kugvairesnio dalyvavimavairiose mokyklos sferose. Demokratinio
tipo vartotojui svarbu materiafiy ir idealiyju resurs paskirstymas, mokyklos vertg,
organizacijos kulttra.

Negalima bendradarbiavimo analizuoti kaip vienpugimceso, itakojartio tik viem
ugdymo proceso dalywj kadangi bendradarbiavimas yraveika, kurios pagrindu nariai j&a
priklausomyle vienas nuo kito, yrgakojami.

Satir (1972) teigia, kad ,bendravimo, kaip asmenyaveikos proceso, metu asmeggb
atspindi viena ki, veikia viena ki4 ir jawia tarpusavio priklausomyl' Pritaikant $ teiging
mokytojy ir tévy bendradarbiavimui, galime formuluoti prielajdkad mokytojai ir &vai
bendraudami atspindi ir veikia vienasakibe to, jie yra susieti ugdymo procesu, étoucia

tarpusavio priklausomyb

13



Leontjev (1974) teigia, kad ,asmergg) siveikaudamos tarpusavyje, turi galineylbeikti
kaip subjektai* (Kontautie®) 2006, p. 25), t.y. mokytojai i€¥ai bendrauja kaip atskiri individai
(,subjektai”).

Fullan (1998) teigia, kad siekdamas bendradarbi&igkvienas partneris turi ki
pasirengs keisti sawja kultara, ypa& tuos santykius, kurie sieja su kitomis institusije. Bendras
darbas gali sukurtiabygas darnai, koordinavimui ir atkaklumui — to reikr atskiram pedagogui, ir
ugdymo insitucijos gitrai. Abu partneriai privalo stengtis bendradarbiatkurti naujas strukiras,
gerbti vienas kito kuiira ir naudotis bendra patirtimi problemoms ¢gir, remdamiesi abigj
kulttry didziausiais lairjimais.

Sékmingas bendradarbiavimas gali vykti tik dialogaj ®vai ir vaikai yra kaip nedalomas
vienetas, Seima, o ugdymas mokykloje yra neatsgjanmo ugdymo Seimoje (Walsh; Hansen,
Kaufmann, Saifer).

Partnerysis svarly Seimos ir mokyklos bendradarbiavime akcentuojaydbs pedagog ir
psichology, tarp kurp V.Krumm (1993, p.14), iSanalizes daugelio mokslinink tyrimy rezultatus,
padaé iSvady, kad ,mokytojai Mtinai turi keisti savo nuomanapie &vus ir ju aukkjamaji
potenciad, privalo nustoti galvoti, kadévai nesuinteresuoti savo vaikpasiekimais, kadévai
mokymo ir aukéjimo problemas gali spsti tik mégéjiSku lygiu. Mokytojai turi iSmokti pripazinti
téevus kaip lygiavetius mokymo ir auldjimo proceso partnerius®. L. Stoll ir D.Fink (1998)
isitiking, kad siekdami remti vaikmokymasi ir tobukjima, tévai ir mokytojai turi eiti iSvien.

~Sekmingas mokytaj ir tévy bendradarbiavimas daro teigianitaka vaiky ugdymo
rezultatams, tad tévai ir mokytojai turi veikti iSvien* (Stoll, Fink§ Kontauties, 2006, p. 103).

Hopkins, Ainscow (1998) teigimu, mokytpjr mokiniy saveika nuolat turi stiprinti ¢vai
(Kontautieré, 2006). Teigiama, kad jeigavai atlieka tik formalias, su ugdymu mokykloje miaza
tesusijusias funkcijas, tai jie netampa mokytojoniokiniy saveika stiprinartia grupe, tikraisiais
ugdymo proceso dalyviais. Tokiu atveju ugdymo psase tampa ,uzdaras“ ir pedagoginio
bendradarbiavimo sistema nefunkcionuoja. Atvirogolymo strategija mokykloje mokupitévams
suteikia labai daug funkayj Tai ir mokymo proceso tobulinimas, popamakiveiklos planavimas
ir organizavimas, aukjimo problemy sprendimas.

Mokslinés literatiros analiz leidzZia teigti, kad bendradarbiavimas yra agibamas kaip
ugdymo subjeki saveika, tikslire ugdymo institucijos veiklos kryptis, bendravimasagalbos
teikimas, rezultatyvaus ugdymo(sglyya, sudtiné Svietimo kokylés dalis, tad atsizvelgiamts
bendradarbiavimo daugiaaspektiSkuitin reikSminga § proceg analizuoti ikimokyklinio vaiko
ugdymo procese, kuomet Seimos ir pedagbgndradarbiavim reikia skatinti bei modeliuoti

ikimokykliniame ugdyme, tam sudarait/tt motyvacijos, poreikio bendradarbiauti prielaidTuo
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remiantis kitame darbo skyriuje Seimos bei pedadgogodradarbiavimo svaglikimokykliniame

vaiko ugdyme.

1.2. SEIMOS BEI TEVU BENDRADARBIAVIMO REIKSM ES PAGRISTUMAS
IKIMOKYKLINIAME VAIKO UGDYME

A. Guas (1994) teigia, kad vaiko ugdymas prasideda Jeinigsiamas ir papildomas
ikimokyklingje istaigoje, #liau mokykloje. Seima ir ikimokykliés istaigos yrajvardijamos kaip
vaiky Svietimo ir socializacijos pagrindas. Pedagogé&iviai turi tapti ugdymo proceso partneriais,
sujungtais ugdomuoju objektu — vaiku. Vailarzelio pedagogai turi dais Seimos gyvenimu.
Kuo intensyvesnis bus bendradarbiavimas ir stipregiai su Seima, tuo lengviau igksningiau
vaiky darzelis gals ikunyti savo uzdavinius. Tad bendradarbiayiwerta analizuoti kaip svagb
ikimokyklinio ugdymo veiksi itakojani daugel proceso aspeikt

Lietuvos mokslininkai (Grazien Rimkiere, 1993; Kalvaitis, 1995;Grabauskign1998;
Juodaity¢, 1999; Monkewuiené, 1999; Kontautiedy 2000, Litvinieré, 2000, USeckie®y 2000;
Andriekiere, Ruzgieg, 2001; Dapkied, 2002 ir kt.) pripaista didziuj tévy vaidmen kuriant
efektyvia ugdymo institucyy vadybos sistem Tévai skatinami jsitraukti ; vaiky darzelio
bendruomeés veikh, nes Indami aktyvis jos nariai jie ne tik prisideda prie vaildarzelio
vadybos, bet ir patyiglyja planavimo, koordinavimo, organizavimo bei irertho kompetencij.

Tiek Lietuvoje, tiek visame pasaulyje yra daugyhokslininky veikaly, atskleidZiagiu
Seimos vaidmeanugdymo bei vaiko gerovei. Analizuojamos Seimoskaijos, €vy ir vaiky
tarpusavio santykiai, Seimos ir ugdymo institycgaveika siekiant vaiko ugdymo program
efektyvumo.

Pastaruoju metu Seima ir ikimokykdéinistaiga bendradarbiauja vadovaujantis Siais
motyvais:

1. Ikimokyklinés jstaigos ir Seimos turi benditereg ir isipareigojimy paremti vaiky Svieting ir
aukkjima (Epstein J.L. 1991);

2. Vaiky vystymasis ir Svietimas téty biti neatskiriama bendro Seimos, darzelio ir bendrers
gyvenimo dalis (Bronfenbrenner E., 1979, Zigler.E1989).

Sie motyvai tapo labai svars, &l to stengiamasitraukti Seim i ugdymo proces

Tuo remiantis dabartiniai Seim@saukimoi vaiky ugdyma modeliai formuojami remiantis
visapusiSkesniu podiiu, kada Seima ir darzelis yra institucijos, pngrcios atsakomyb uz

vaikus. Teigiama, kad kuo stipresni darzelio irnms rySiai, tuo daugiau perduodama
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informacijos, jgudziy ir vertybiy. 1.J.Gordonas (1977) pateikia tris Seimtaukimo i ugdymo
procea modelius:

1. Seimos poveikio modelis.

2. Ikimokyklinés jstaigos poveikio modelis.

3. Bendruomeds poveikio modelis.

K.Swick (1984) Seimostraukima i vaiky ugdymy supranta kaip bendradarbiawntarp
tevy, aukktoju bendruometje. Sis procesas svarbus kaip vystymosi procesais yra kuriamas
pamazu, gerai planuojant ir stengiantsi visiemg#i@eso nariams.

Bendradarbiavimas, nepaisant Sio proceso daugEngkumo, yra tam tikras
isipareigojimas abiems ugdymo subjektams, kuomébsgayra ai isipareigojiny asis. J.L. Epstein
(1987) pateikia 5 abipusiusipareigojimy badus, galigius padti suartinti Seimas ir ikimokyklines
istaigas:

1. Vaiky aukkjimas ir vaiky saugumas bei sveikata;
Seimos ir darzelio bendravimas;
Tévy dalyvavimas;

Parama ir vailf ugdymo supratimas;

a b 0N

Vadovavimas ir pastangos pagerinti wawystymasi ir aukkjima;
Vaiky darzeli;, kaip formalios ikimokyklinio ugdymo institucijospadedatios Seimai
ugdyti vaiky demokratinei visuomenei, vaidmuo Europoje Sialsala auga ir kinta. Seima ir vajk
darzelis reaguodamij pasikeitimus visuomeje veikia kaip dvi, vienas kit papildaiios,
socioedukaciés sistemos: Zmogaus socializacija, o kartu intéjgr,ac individualizacija vaikysije
vyksta spatiausiai, todl Siuo laikotarpiu itin svarbus pedagpgdr tévu bendradarbiavimas.
Pedagog ir tévy bendradarbiavimas besik&ncioje visuomegje yrajtakojamagvairiy veiksniy.

Kaip teigia A.Juodaityt (1998) vaiky darzelis kaip formalaus ikimokyklinio ugdymo
institucija, patenka sudtingu socialiniy — edukacini pokyiy lauka ir turi rinktis tarp laisvojo,
liberalaus suaugugu ir vaiky Svietimo modeli bei Seimos kaip lygiaveits pedagog vaiky
darzelyje. A.Juodaitys (1998) nuomone, maXaiky ugdymo srityje rysia edukacini paziiry ir
modeliy jvairow, pastebimos tradiciniir moderniju samprai sankirtos, pitojama valdymo
decentralizacija, pereinama nuo ugdymo funkgjgsidalijimo tarp institucijos ir Seimos ju
bendradarbiavimtarpusavyje.

Visuomergje vis labiaujsigali supratimas, kad jau pradiniame zZzmogaus ogjkinokymosi
etape socialiniaijgidZiai, lygios startids galimyles tampa labai svails. Viena Seima d

uzimtumo, @l 1éSy, kompetencijos stygiaus jau negali garantuékimengos vaiko socializacijos
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bei sambrandos mokyklaiiBent ¢l Siy dvieju priezagiy — socializacijos ir pasirengimo mokyklai
— darzelis ir Seima pradeda bendradarbiauti kaigasialines — edukaciés sistemos.

Tai nereiSkia, kad vaik darZelis prisiima vis atsakomyb uz skminga vaiko ugdyna.
Darzelio grug — didesgs bendruomess mikrokosmosas, teigia Hansen ir kt. (1997),ékod
darzeliuose vaikai turi patirti demokratijir prackti lavinti jgadzius bei formuoti poZrius
sekmingai gyventi ir demokratije aktyviy piliec¢iy visuomegje. Pagrindinis Seimos ir darzelio,
kaip socioedukacini institucijy bendradarbiavimo tikslas — vailsocializacija, &mingas vaik
pasirengimas naujai vajkveiklai — mokymuisi mokykloje bei demokratinigadziy formavimas.
Pripazindamas pasikeifus Siu dvieju institucijy vaidmen reformas patiria¢ioje Svietimo
sistemoje, darzelis jau ne tik padeda Seimai ugdyka, taciau ir tampa lygiavetiu partneriu.

Vadinasi, &vu ir pedagog bendradarbiavim derty nagrireti platesniame
demokragjancios visuomess kontekste.

Ikimokyklinio ugdymoistaigos gali skirtis savo strukt, savo darbo metodais. Tuo tarpu
tévai parenka savo vaikams daizehgal savo susikurtmode], kuriame svarhi vieta uzima
Seimos puoséjamos vertybs, Seimos kuitra. HumaniSkas bei demokratiSkai kuriamas
ikimokyklinio ugdymo jstaigos mikroklimatas sudaro prielaidas demokreik ugdymo,
bendravimo bei bendradarbiavimadams, kurie skatina&vusisitraukti; ugdymo proces

Humanistinis ugdymas, besiorientuojantis laisvo, kirybingo vaiko ugdyma bei
puosetjima, skatina svarstyti pedagogo vaidmeagdymo procese, ieSkoti naupendradarbiavimo
su Seima tdy bei formy.

N.Saugniere, A.Liaudanskiea (2003) akcentuoja tai, kad Egmonto Peterseno kiage
yra itin veiksmingas siekiant ikimokyklinio ugdymostitucijoje demokratizuotiévvy ir pedagog
bendradarbiavim

Bendradarbiavimas, ws pirma, reikalauja ugdymo proagsinteres bendrumo,
suderinamumo, tad T. Laughlin (1997) akcentuojatikultiriSkos ictjos samprat Tuo remiantis
galima teigti, kad vis daugiawihesio yra skiriama skirtingvertybiy pripazinimui, toleravimui,
kas yra itin aktualu Seimos bei pedagogveikoje. Gebjimas toleruoti skirtingas tradicijas,
religijas, nuostatas, vertybes, tautybes pasir@ig&leti varijuoti multikultarinéje aplinkoje.

Autoré pazymi, kad kuftriniai — vertybiniai veiksniai itin glygoja pedagog ir tévu
bendradarbiavimn Teigiama, kad vaiko edukaegirpatri labiausiai determinuoja vaikauvai ir
Seima, o ne kokios nors kitos iSamninstitucijos. Tad tai tampa svarbia bendradaibiav
priezastimi.

V.Krumm (1999) pazymi, kad per vaikusyvit ir pedagog bendravim darzel pasiekia

skirtingu Seimy skirtingos vertybs, nuostatos, tradicijos, Seinkultira. Todl galima teigti, kad
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dél daugelio priezasy formuojasi multikuliriné aplinka. Tuo tarpu humaniséinpedagogika
laikosi nuostatos, kad atskiras individas gali skig tik bendruomesje, bendraudamas suairiy

gabumy Zmoremis, siekia visuminiu ugdymu iivairiais rySiais su Zzma@mis sudaryti slygas

vaiko individualybei skleistis.

T.Laughlin (1997) akcentuoja, kad multikriniai veiksniai skatina pedagogus #vts
ieSkoti ir laikytis bendr vertybuy, ideal;, taisykliy tokiy kaip laisws, lygykes, tolerancijos,
vertybiy, kurios yra vertingos pliuralizmui, multikaitiSkumui. Tai savo ruoztu skatina pedagogus,
bendradarbiaujant sémais, laikytis tam tiky nuostad ir darbo princip.

Bendradarbiavimas swéuais yra apibéziamas net kaip viena iS daugelio ikimokyklinio
ugdymo institucijos funkcy. Litviniené (2000) teigia, kad Siandierds ikimokyklinés istaigos turi
dvejom paskiri — talkinti Seimai ugdant ikimokyklinio amziaus kaiir bendradarbiauti su Seima
ugdant vaik darzelyje.

Analizuojant bendradarbiavimo kaip ugdymo kokylaspekt, svarbu atkreipti émeg | K.
Hansen, K.Kaufmann (1997) nuomponrAutoriai akcentuoja tai, kad kuriant demokratlyei
humanistin vaiky ugdymo model ikimokyklinése jstaigose itin svarbia problema tampa
ikimokyklinés jstaigos bendruomeés valdymas. Ikimokyklias institucijos bendruomensudaro
vadovas, pedagogaiéviai, vaikai bei pagalbinis personalas. Jos valdysimtegija lemia
bendruomeés nariy interesai, poreikiai, tikslai bei pedagoginio dadpecifika.

Bendradarbiavimas kaip apibugsspareigojimas yra aktualus ir ikimokykliniame ugal.
Tai patvirtina ir Litviniere (2000), kuri nurodo, kad vaikdarZelio bendruomernyra mikromodelis
visuomenrs, kurioje siekiama vaik gyvenimo kokyks, kiekvienam bendruomésn nariui
prisiimant tam tikg atsakomyb ir pareigas. Tuo remiantis galima teigti, kad aasikkryptingai
ugdomas tada, kai darniai sutaria Seima irwa&rzelis, kai vailf ugdymas Seimoje bei darzelyje
vienas kit papildo.

Ikimokykliné jstaiga — bendruomeénkur vaikas uzmezga intensyvius socialinius sang/k
su skirtingais suaugusiaisias ir bendraamziais, d&io jtaka tolimesnei vaiko integracijai
visuomer. Tad Si bendruomeénturi sudaryti maksimaliasalygas, skatinakias kognityvirg,
socialirg bei dvasik vaiko raidy. Siekiant skmingos vaiky socializacijos ir kokybiSko ugdymo,
batina sustiprinti gveika: vaikas— $eima— ugdymo institucija. Siaiaweikai sustiprinti dideli
potencinig galimybiy turi savivaldos institucijos, per kurias dazniausie tik pedagogai, bet ir
tévai isitraukiaj bendruomeés valdym.

A. Juodaity¢ (1999) akcentuoja, kad pagrindifkimokyklinio ugdymo instituciy politikos
kryptis Europoje g&ty buti apibaidinama taip: , Per nagjja politika i naujus institucij rySius

18



sistemoje Seima — vaikas — bendruomenauj; ikimokyklinio ugdymo program rengimas
remiantis Salies ir pasaulio latpmais®.

I. Dobranskieas (2002) teigimu, évai tampa ikimokykligs jstaigos bendruomes
dalyviais ir organizatoriais tada, kai gerai tamsipengiama: iStiriama organizacijos aplinka,
gyventoj poziaris i ikimokykling istaigy, poreikiai, kuriuso gaétu darzelis patenkinti, tariamasi su
tévais cl ikimokyklinés jstaigos tikal, uzdavini, veiklos krygiy, tradicijy. Taigi tik sisteminga
ikimokyklinés bendruomess vadyba gali garantuotéwy dalyvavimo vaik ugdymo procese
efektyvumy.

Bendradarbiavimas privaloab vienas pagrindini ir ikimokyklinio ugdymo instucijos
vadybos veiklos kry§iy. Everardas ir Morissas (1997) teigia, kad vaddwaipalaikyti glaudzius
santykius su ugdytinitévais, nes tik bendradarbiaujagvams ir pedagogams galimékmingiau
kontroliuoti ugdymo proces

Bendradarbiavimas kaip procesagiveska bei isipareigojimy pasidalijimas yra itin
reikSmingas pirmajame formaliojo vaiko ugdymo etap& mokykliniame ugdyme. Tai patvirtina
iSsami moksligs literatiros analiz. Ikimokyklinio ugdymo institucijos, kaip pirmosidermalios
vaiko ugdymojstaigos, veikla tiek pedagoginiu, tiek vadybinigryeniu turi laiti nukreipta;j tévu
itraukimap | ugdymo proces Tad kitame darbo skyriuje pateikiamas pedagag tévy
bendradarbiavimo kaimgeikos aspektas vaiko humanistinio ugdymo kontekste

1.3. PEDAGOQ IR TEVU BENDRADARBIAVIMAS KAIP S AVEIKOS
PROCESAS VAIKO HUMANISTINIO UGDYMO KONTEKSTE

Remdamiesi Kontautiés (2006) nusakytomis J.Vabalo-Gutiai (1983), P.A.Coughlin,
K.A.Hansen, D.Heller, R.K.Kaufmann, J.R.Stolberg®917), R.l.Arends (1998), N.L.Gage ir
D.C.Berliner (1994) bei kit humanistigs psichologijos mokslinink idéjomis, tarpsubjektine
saveika mokymo procese galime laikyti mokyidy tévu santykius. Tai reiSkia, kad mokytojas ir
mokinio tvai — lygiateisiai partneriai, tarp kurivyrauja bendros veiklogareigota tarpusavio
pagarba ir atsakomygbbendro tikslo siekimas, psichologinis kontakieesi§ siveika pastiprinantis
veiksnys), pedagoginio bendravimo dalykiSkumas.

Tuo tarpu naujo poirio | vaikyst kaip prigimtin (natiraly) savaime verting zmogaus
socialinio gyvenimo periad o ne tik pasirengim bisimajam gyvenimui igfas moksliniuose
darbuose plkdai analizavo A.Juodaityt (2002), teorines igas siedama su institugijveikla,
ugdymo(si) proceso modeliais. Vaiko mokymosi tepnijugdymo(si) krygiu teorinius pagrindus

bei derng analizavo O.Monkevier¢, S.Montvilai¢, M.Joniliere (2008) ir kiti mokslininkai.
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A. Juodaity¢ (2000) nurodo, kad Siuolaikije vakarietiSkoje visuomeéje dominuoja trys
vertybés — paggumas, konkurencingumas bei ¢@inas komunikuoti. Auta¥s nuomone, vyraujant
tokiam poziriui, kad vaikai esti atskirta sociaimgrups, yra nuvertinamos vaikgalios, kurios
daZznai asimiliuojamos su suaugysi gekgjimais, galiomis. Gefjimu komunikuoti pagrindu
pagistas Seimos ir ikimokyklinio ugdymo pedagdaendravimas,aveika.

Saveika gali lti analizuojama kaip poziajj bei funkciy prieSprieSa. Tai patvirtina ir
Gardner (1982), Lysina (1986). Autoriai nurodo, kaddendravimo subjekt socialires —
vaidmenireés pozicijos ir funkcijos gali fiti skirtingos, o subjektyvumas nereiSkia supapnéssi
absoliios partneni lygybés.” (Kontautieg, 2006, p. 25). ¥gi, bendraujant mokytaqj ir tévy
socialiniai vaidmenys ir funkcijos yra skirtinggdel absoliuti, supaprastinta mokytoir tévy, kaip
partnery, lygybé bendravimo procese yra negalima.

PrieSingai teigia Vygotskij (1983). Jo nuomoneijtjha sveikos kaip bendravimobyga
yra atsisakymas objekto poveikio kategorijos® (Kartere, 2006, p. 25). Tai mokytgjir tévy
bendravime reik§t kad mokytojai ir évai yra subjektyvios, viena kitveikiantios asmenyks, ¢ia
negali kiti vienos grups, kaip objekto. Objekto kategorijos reikia atsigak

Z. Jacikevkius (1994), Watson (1973), Michner (1994), VygaoitkP96) pateikia visiSkai
kontrastiSkus @/eikos alygas. Teigiama, kad ,bendravimas, kaipeika, lemia Zzmogaus psichin
vystymasi, jo socializacyj ir asmenybs formavimsi* (Kontautiere, 2006, p. 25). Sis teiginys,
kalbant apie mokytaj ir tévy, kaip suaugusi zmoniy grupi, bendradarbiavig geriausiai
apibadina tai, kad bendravimo procesas, fitiytabiausiai veikia mokytajir tévy socializacij.

Mokslinéje literatiroje akcentuojamas Seimos dalyvavimas vaiko asmsnylgdymo
procese humanistinio ugdymo sistemoje, leidziatd@anelaida apie motyvacijos bendrauti svarb
saveikaujant.

Net B.Coughlin (1997) nurodo, kad daznawi noras bei polinkis bendradarbiauti su
pedagogais yra al/gojamas iSankstinio évy nusistatymo Siuo klausimu. Tai leidzia daryti
prielaich, kad bendradarbiavimas tampa Siuolaikinugdymo jstaigos stretegini veiklos
programos krygiy autoritetu, kuriam itin svarbuéwy poziiris | bendradarbiavim

B.Coughlin (1997) akcentuoja Seimos ir pedagbgndradarbiavimo aspektus:

e Bendradarbiavimas kaip skirtingoziiriy saveika;

e Bendradarbiavimas kaip abigustsakomyb,;

Daugelio autori teigimu, bendradarbiavimas — kaip Seimos ir ugdynstitucijos aveika,
visyu pirma, turi lti orientuotaj vaiko ugdymo datj plétojima — i vaiko supratim, vaiko

pripazinimy beii vaiko prémima.
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Saveikaujant ugdymo subjektams, iSkylaveikos svarbos bei reik&® tendencija. Tai
patvirtina A. Juodaityt (2001), Commer, Haynnes (1991). Autoriai savobdase nagri¢gja
konstruktyvaus évuy Svietimo problemas. Etbjant konstruktyy tévu Svietimy, pirmiausia yra
siekiamaijveikti stereotipim tévy poziiri, kad vaiki ugdymas — tai tik pedagegrofesional sritis,

o tévai savo, kaip ugdytqj funkcijas atlieka neprofesionaliai, nepakankamizakingai. Be to,
tévy Svietimas, veikiamas globalaus mpoiio pokyiy, jgauna nawj prasme visavetio tévuy
dalyvavimo vaik Svietime. Evai yrajgalinami dalyvauti vailf ugdymo procese. Formuojamas
naujas podiris, kad &vai ir pedagogai yra lygiavéai partneriai, kurie bendromis pastangomis
gali tobulinti vailg ugdymo proces

Anot A. Juodaityds (2001), konstruktyvugwy Svietimas Lietuvos ikimokykligseistaigose
yra naujas reiskinys. Mokslinigk nagrirerdama konstruktyy tévu Svietima Lietuvoje, remiasi
uzsienio mokslininl, konstruktyvauséiy Svietimo Salinink, Caldwell (1990), Commer, Haynnes
(1991), Akaran, Fields (1997), Anweiler (1992) trigis.

Tyrinétoju Commer (1991), Murphy (1997) nuomone, konstruksygvy Svietimas yra
pagrindire salyga tapti evams ir pedagogams lygiavais partneriais vaik ugdymo klausimais ir
silpnina socialinio konflikto galimybes.éVai ir pedagogai nuolat turi dalintisipareigojimais.
Panasiai teigia ir Epstein (1991)jtbnt ,nepakankamaséohesys &vy konstruktyviam Svietimui
salygoja tvy ir pedagog konfliktines situacijas”, nes daznaévt; poziiris | vaiky ugdyny
neatitinka mokytaj poziirio. Tévai dazniausiai vadovaujasi stereotipiniu @ioii i vaiky ugdyns,

0 mokytojai — moderniu, ir tai yra viena IS prie&astrukdargiy mokytoj ir tévy saveikai. Ta pai
pazymi ir mokslininkai Goffin ir Lombardi (Juodaity 2001) teigdami, kad socialinio konflikto
pagrindas yra pozicijos, kuridalyviai laikosi vienas kito atzvilgiu. Reikia skiypatinga déemeg
tévy paziiroms ir y formavimui.

S.Valatkierg (2003) pab¥zia, kad visumia ugdymo samprata remiasi nuostata, jog pasaulis
yra integruota visuma, kurioje viskas ses¥isumirgje ugdymo sampratoje pagrindinis vaidmuo
tenka tiek asmenys, tiek atskig ugdymo uzdavini, koncepciy ir kt. rySiams.

O.Dewey (2001) akcentuoja, kad humanistinis gukhs bus &mingas tik tuomet, kai
ugdymoistaigos darbo metodai skatins koopeiatizrka, bendradarbiavimpartnerysts pagrindu,
kartui ir individo tobu¢jima, o moraliniai principai taps elgesigrociais, o ne iSmoktomis
taisykkmis. Toal bendradarbiavimas yra vienas humanistinio ugdgmhay.

Tai jtakoja ir svarbiausi ugdymo turinio kaitos priefigsSaltiniai — visuomess poreikiy
kaita ir ugdymo turinio teony kaita. Ugdymo turip apsprendzia tai, apieakmes kalbame su

vaikais, k ugdome, kaip ugdome, kaip vertiname ir kokiomisignémis aplinkylemis ugdome
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(Hopkins, 2005). Naujoji ugdymo turinio sampratazoai glygoja ir pedagog bei Seimos
bendradarbiavimo sampsgabei reikSng ugdymo proceso subjektams.

Pasitikéjimas, kaip teigia V. LepeSkiénir kt. (2001), vienas iS humanistinio ugdymo
principy. Jis uztikrina saugum leidZia laisvai bendrauti, nej&@ant jtampos, bairgs kit
iskaudintam, nuviltam, apgautam, iSduotam. Norsrautagia, kad jis labai svarbus mokykloje,
klagje, tatiau ity galima daryti prielaigl, jog jis svarbus tiek ir darzelyje. Ji pébia, kad sukurti
saugia atmosfer pagista tarpusavio pasitd§imu — gana sugingas dalykas. Vienas i$S svarbiausi
veiksniy- lemiartiuy pasitikejimo atmosfes — tai paties pedagogo asmeéyip elgesys. Nuo jo
gekejimo bati teisingam, laikytis duoto zodzio, nedviprasmiskaiksti savo mintis ir jausmus,
Zinoti kada vail pagirti, kada nubausti, kada paskatinti, ar psidti, tuomet ugdytinis jausis
saugus, pasités savimi ir savoggomis.

Humanistirts ugdymo kryptiegsitvirtinimas ugdymo procese negalimas be pedagegin
saveikos, be humanisk tarpusavio santyldi Jvairiais aspektais irjvairiy autoriy tyrinéta
asmenybs tapsmo keidi sulieja bendras supratimas, kad humaniskojo ugdssn® sudaro:

- démesys vientisos asmerggovystymuisi;
- ypatingas do®jimasis tarpasmenineeika;
- supratimas, kad asmergfra nuolatiniame tapsmo procese ir kt.

Saveika, isiparegojiny pasidalijimas yra svafis veiksniai bendradarbiaujant ugdymo proceso
subjektams, tad tai esti tikslinga siekiant bendrbivimy analizuojant kaip vienhumanistinio ugdymo
pozymiy.

Pasitikéjimas taip pat yra ir vienas svarbiausigdymo proceso bendradarbiavirslygu,
tad Sis veiksnysgalina siekti ¢vy ir pedagog bendrdarbiavimo, realizuojant vaiko humanistinio
ugdymo tikslus.

Remiantis moksliés literatiros analize, pastétna tendencija, kad esti daugelis veikgni
kurie jtakoja bei slygoja vy ir pedagog bendradarbiavimm Tad norint iSsiaisSkinti bei pateikti

tikslinga tévy ir pedagog bendradarbiavim reikSminga pateikti veiksniugakojartius § proces.

1.4. KRYPTINGO TEVU IR PEDAGOGU BENDRADARBIAVIMO VEIKSNIAI

N.Saugniere, A.Liaudanskiea (2003) nurodo, kad iS pedagpdemokratjanti visuomen
reikalauja pasirengimo vadovautis bendraisiais deatigos principais, kompetencijos Siuos
principus perteikti ugdytiniams, demokratiniai gnpais organizuoti ugdomm veikla, gekgjimo
demokratiSkai bendradarbiauti multikidinéje aplinkoje, tuéti teigiamas nuostatag ugdymo

istaigoje egzistuojaia multikultaring aplinka.
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[.Jonutyt (2005) pazymi, kad vienas esmirggkmingo Seimos ir vaik ugdymo institucijos
bendradarbiavimo rodikli— abipusis keitingsis informacija. Vadybos specialistai akcentuogd k
sistemingas informacijos rinkimas yra svarbi pracgknavimo dalis.

Autoré pazymi, kad vienas iSéMy dalyvavimo ikimokyklires jstaigos bendruomes
valdymo procese optimizavimaitihy — nuolatinis évy skatinimas, pozityvusijveiklosivertinimas.
Todkl labai svarbus tampa jgtamasis dvy rysys ne tik su vaik darzelio pedagogais, bet ir su
vadovais.

A. Juodaity¢ (2001) pastebi, kad tyritojas Murphy (1997), nagrddamas &vy poZziari i
ikimokyklini vaiky ugdyma, iSskiria tokias d&vy paziiras, su kuriomis yra susiduriama ir
mokykloje. Tevy paziiros yra pasyviai konservatyvios, pasyviai agresyyvaktyviai agresyvios ir
liberalios. Zinoma, jog vienosyj atskleidzia d&vy abejingum, pasyvurm vaiky ugdymo
problemoms, kitos ¥y teigiamy, konstruktyw, geranorisk ir kiirybiSka poziarj i vaiky ugdymo
tobulinima. Tai leidzia daryti iSvadas, kadviy paziiry formavimas yra svarbus veiksnysy ir
pedagog bendradarbiavimo procese.

Remiantis Louice C. Johnson (2001), l.Ggiene (2003), D.Selmistraitiene (2008y ir
mokyklos bendradarbiavimas bugksningas, jei:

Pedagogagyys pasitikjima téevais;

Tévali igys pasitikjima ugdymo institucija, jos siekiu péiil ir tarpininkauti;
Tévus ir pedagogus sies demokratiski santykiai;

Bus vienod tiksly siekimas;

Ir tévai, ir ugdymojstaiga dalyvaus vaiko ugdyme bei problesprendime;

AN N N N NN

Bus geras tarpusavio psichologinis klimatas.

Apibendrinant iSanalizuotus moksis literatiros Saltinius, galima teigti, kad
bendradarbiavimy kaip proces, itakoja Sie veiksniai: demokratiSki santykiai tarpdpgogq ir
Seimos, abigj ugdymo proceso dalywi gelgjimas keistis informacija, nuolatinis skatinimas,
motyvavimas uzimti, palaikyti bendradarbiaviarp ugdymo proceso dalyviiSankstigs Seimos
bei pedagog nuostatos, pasitéfimas, vieninga veikla siekiami tikslai ir kt. Jiau atsizvelgiant
tai, kaip ir kiekviename procese, taip ir bendradarant, gveikaujant dviems skirtingiems

poziiriams, pastetiina Sio proceso problematika, kuri bus aptartasg&ame darbo skyriuje.
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1.5. UGDYMO PROCESO SUBJEKTU — SEIMOS IR PEDAGOGU — SAVEIKOS
PROBLEMATIKA

Demokratirgje visuomegje pripaistama lygi edukacing galimybiy idéja skatina
ieSkoti tinkamiausj budu praktiSkai sudaryti visiems visuom&n grupiy nariams sudaryti
lygias edukacines galimybesySinkamiausi bidy paieSka vetia ugdymo institucijoje ieskoti
tokiy bendravimo, sveikos formy, kurios atliep demokratigs visuomeas vertybes, jos nari
poreikius bei demokratinio bendravimo normas.

N.Saugniere, A.Liaudanskiea (2003) akcentuoja, kad pedagogir tévy
bendradarbiavimas demokigrcios Salies kontekste iSkelia pedagogo kompetenijpsiky tévy
demokratini nuostail problemna.

A. Juodaityt¢ (1999) pazymi, kad svarbiausias pastaruoju metmakyklinio ugdymo
istaigy reikalas yra laiku reaguatitévy poreikius, tike<ius vaiko atzvilgiu, § pedagogia kultara
ir vaiky ugdymo tradicip jvairow, vaiko ugdymo modeli kuriuos jiems gali paslyti
ikimokyklinio ugdymo institucija, priimtinum tévams. Tuo remiantis, iSkyla dvi kolizijos: ar
orientuotis | p&ias moderniausias vajkugdymo sistemas ir nayjj mastyma, pedocentrines
nuostatas, ar visiskai pasikliautvty norais ir siilyti jiems priimtiniausa vaiky ugdymo sistem

A.Juodaityt¢ (1999) analizuodama ikimokyklinio ugdymo sistgnsskiria Sias spstinas
problemas, leidziaias teigti, kad ikimokyklinio ugdymo sistemoje kdkg veiksnys yra itin
svarbis ir privalo bti siektinasjvairiais lygmenimis:

Pedagogias kvalifikacijos yra orientuotog visa ikimokyklinio amziaus tarpsn kvalifikaciju
saraSas per trumpas;

Kadikyst liko be socializacijos ir ugdymgtaigos;

Rengimas mokyklai éra iSskirtas kaip atskira grandis, #bdo funkcijos ir institucijos, tai
atliekartios, yra neaiskios;

RysSiai su évy Svietimu nuolatinio Svietimo ir mokymosi kontekditeka neiasks, rera institucijy,
uziimartiy sistemingudvy mokymu ir mokymusi, trksta kvalifikuot; Sios srities specialigt
Nepakankamai aiskios nuostatas ikimokyklinio ugdymoistaigos bendradarbiavimo su Seima ir
filosofijos, kuria jis tuéty bati grindZziamas bendradarbiavimas ,greta“, pasidatijfunkcijas tarp
Seimos ir ikimokyklinio ugdymastaigos, ar ,kartu“d&vams nuolat dalyvaujant vaikugdymo
procese institucijoje;

¢ Nepakankamai aisis ikimokyklinio ugdymo institucip ugdymo sistemp metodologiniai

pagrindai;
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e Per menka orientacijanaupja universalaja Svietimo filosofip;

e Nepakankamai skiriamaénhesio naujajai visuomeés ideologijai Seimos, vaiko, moters
atzvilgiu, pasikeitusiamevystes bei motinysis statusui;

¢ Nepakankamai skiriamatohesio sociologini duomenm, fiksuojartiu Seimos ir vaiko siuacij
kaupimui, nepakankamaigdbjamos vaiko pazinimo programos, per mazasstiy institucijy,
galinciy padkti ikimokyklinio ugdymoistaigai;

e |kimokyklinio ugdymo institucija nepakankamniipinasi savgvaizdziu visuomeéje, per mazai
informuoja bei reklamuojavairias socialines grupes apie savo weikl

Auklétojai, mokytojai ir vai — dvi Salys, atsakingos uz jaunosios kartodégioka. Tatiau
viena j; — aukEtojai turi reikaling, specialji iSsilavinima, o kita — ¢vai — tokio iSsilavinimo neturi,
todkl pridaro nemaZzai vaik aukkjimo klaidy. Tatiau kaltinti vien &vus uz visus vaik
neissiaukdjimo trikumus lity ne tik nepedagogiska, bet ir neetidka. Siandiesidatiusi tokia
atmosfera, kai abi pés (&vai ir mokytojai), atrodo, nelabai nori suprastokk iS tikro turi lti
mokyklos ir Seimos bendradarbiavimas, kas, kidam turi padti.

Remiantisjvairiy mokslininky, pedagog tyrimais, galimavardinti tokias abiej institucijy
partnerysis problemas.

1. Reti ir netikslingi &vu ir aukktojy susitikimai. Autoés daugkartiniai tyrimai pareég kad
klasiw/grupiy aukktojai tiek individualiomis, tiek ir grupinio darbfsrmomis dazniausiai aptaria
mokymosi ir drausrgs klausimus, piniginius dalykus ir pan., o pedagi@gn Svietimui bendratvy
auditorija retai panaudojama. Kyla klausimas, keskduoda &vams naudos, kai tokisusirinkimy
begaé.

2. Prastasétiy poziaris | mokykla/darze] ir mokytojus/aulkdtojus. Galima dysiai teigti, kad
téevai | aukktojus ziiri vaiko akimis. Vaikai, yp& judresni, delinkventiSko elgesio, savo
nusiskundimus (psichologinis teroras: Saukimas,dkers pastabos ir pan.) parnesaamus.
Kadangi jausm niekas nusglpti negali, évai steldédami savo vaikus, iSsiaiSkina ir pedagedgesio
trakumus. Be to, Siuositkumus gali pakizti neapgalvotidvy susirinkimai, kai per juos aulimo
problemos lieka neiSsprestos, neaptartos.

3. Tévy nenoras ar nesugglmas aukéti savo vaiki. Daznai ¢vy aukkjimas apsiribija
vaiko sveikatos ir mitybos klausimais. Kur kas maaztpinimasi psichiniu bei dvasiniu vaiko
vystymusi. Ir tik tada, kai vaikas pradeda netinkaralgtis, ¢vai pradeda ieSkoti priezas.

4. Nepakankamaéwy pedagogia kultara. Nuo pedagoginio ,broko” visiSkai apsisaugoti
negali ir darni Seima. Vien tik sutarimo, Svelnumaneilés vaikams — noro matyti laimingus dar

nepakanka geram pedagoginiam rezultatui pasieldtudtlami pedagogis patirties, reikiam
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Ziniy, tévai kartais nesugeba efektyviai perteikti tuos puskcharakterio, pasaiitiros bruozus,
kurie jiems, kaip asmenyms kudingi. Nepakankama pedagogirkultira neleidzia dvams
optimaliai iSnaudoti Seimos aufhmaji potenciad.

5. Nesuderinti reikalavimai, kuriuos mokytojai iévai kelia vieni kitiems. Yra
mokytojw/aukktojy, manasiy, kad tvai siurtia i mokykla netikusius vaikus. Yraévy, kuriuos
daznai baugina mokykla ar darzelis, §paos, kuriuos mokytojai ar aufbjai gasdino, bag,
kaltino. Be to, kiekvienos Seimos tikslai ir verégbskiriasi. Jie gali skirtis ir nuo mokytojo bei
mokyklos ar darzelio tikslir vetybiy.

6. Tévy ir mokytoju/aukktoju bendradarbiavim sunkina grynai psichologis priezastys —
mokytojai/aukétojai ngvertina tvy pagalbos tiek mokymo tiek adkimo srityje. Jie laiko save
pedagogikos ekspertais, @vitis — geriausiu atveju tik mégagis, kuriems es pedagogias
problemos nglomios.

7. Negvairios aukétojo ir Seimos bendradarbiavimo, pedagoginiayt Svietimo formos.
Norint ugdyti £vy bendravimo kulira, tobulinti Seimos naiui tarpusavio santykius, npdaugiau
suzinoti irjvertinti savo kaip auktojo veikla ir ateities perspektyvas, sudaryilygas kolektyviai
spresti vaiky aukkjimo problemas reikalingograirios pedagoginio Svietimo formos: klausira
konsultacijos, konferencijos ir kt.

8. Tévai reéra tikri darzelio ar mokyklos Seimininkai, aétdjuy pagalbininkai. Reiéty, kad
aukktojai patikety ir tévy aktyvo reikalingumu ir naudingumu, kad jame matyikra savo
pagalbininl, aukkjamojo darbo tiks] ir bendgju mokyklos reikah jgyvendintoa, tévu ir
mokyklos tarpinink.

I.Kregzdiert (2007) pazymi, kad bendradarbiawinkaip proces, trikdo, komplikuoja Sie
veiksniai:
pedagogias kultiros stoka,
pedagogias pozicijos nelankstumas,
kai kuriy pedagog autoritarizmas,

Seimos galimyhj ngvertinimas,
organizacini gabuny trikumas,
reti pedagog ir tévy susitikimai,

nesuderinti reikalavimai, kuriuos pedagogatévai kelia vieni kitiems,

YV V. V V V V V V

nekuriama grugs €vy bendruomed
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Autoriai (V.Krumm (1993), L. Udinaite (2002) ir kt.) pateikia tokio pobdzio pasilymus,
kurie gali padti efektyviau organizuoti bendradarbiavimsukurti viening bendradarbiavimo
sisteny:
> [vertinti jau egzistuojatius rysius tarp ugdymo institucijos éviy.
> Registruoti irjvertinti visus neformalius susitikimus bei pokakbisu évais tam, kad ity
nustatyta, ar ugdymgtaiga yra lengvai prieinama visienggams.

Itraukti €vusi drausnés problena sprendin.
Skatinti ugdymo institucijos ir Seimos bendradaviing jvairiomis kryptimis.

Ugdyti ir lavinti pedagog bendradarbiavimo sévtais bei problem sprendimaqgadzius.

vV V VY V

Zinoti savo, kaip pedagogo, professrkompetencijos ribas.

Atlikta mokslires literatiros analiz Seimos ir pedagagbendradarbiavimo problematikos
aspektu leidzia daryti iSvadkad bendradarbiavimas yra pakankamai problemi§kgmo proceso
sudedamoji dalis, kurios efektyvumitiakos turi daugelis veiksii Kintant pedagogo vaidmeniui
Siuolaikireje visuomegje, iSrySkja tendencija, kad Siuolaikiniam pedagogui nepakahki tik
naujos informacijos perteiju, vis svarbesni tampa pedagogo vadybiniai séjgehi, igudziai.
Tuo remiantis kitame darbo skyriuje analizuojamaagg®go, kaip vadybininko svarba, kuriant

efektyw; Seimos bei pedagadendradarbiavimo model

1.6. PEDAGOGO, KAIP UGDYMO PROCESO SUBJEKTO VADYBINES
KOMPETENCIJOS MODELIUOJANT T EVU IR PEDAGOGU
BENDRADARBIAVIM A

Mokytojo, kaip vadybininko veikla buvo tirtagairiais aspektais: mokytojo vadyhineikla
ugdymo proceso kaitoje nagéjo R.Bruzgelewiené (2001), B. Everardas, G.Morisas(1997),
M.Fulmanas (1998).

Tuo tarpu Lietuvos Respublikos Konstitucija (1988yodo, kad ugdymo procesas ir ias
aukktojo (pedagogo) pareigyhpareigoja aukdtoja rapintis visu ugdymo procesu. O tai yra labai
sudttingas darbas, reikalaujantis ne tikrfbingumo, bet ir daug laiko bei energijos¢iga kintant
pedagogo sampratai, kinta ir jo funkcijivairowe bei esm. Tai patvirtina ir Svietim
reglamentuojantys teisiniai aktai.

Stai Valstybirese 3vietimo strategijos 2003-2012 metuostatose, kadiby uztikrinta
Svietimo pétotés kokylke ,sukuriama integrali mokytgj rengimo bei kvalifikacijos tobulinimo

sistema, orientuota kintani mokytojo vaidmep ziniy visuomesje ir Siuolaikiniam mokytojui
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butinas naujas kompetencijas bei vertybines nuost&asant ziny visuomegr, keikiamas pats
mokytojo vaidmuo: mokytaj — ziniyp turétoja ir perteikéja keicia mokytojas — mokymosi
organizatorius, mokymosi galimypikiréjas, mokymosi patajas, partneris, tarpininkas tarp
mokinio ir jvairiy Siuolaikiny informacijos Saltini. Kartu mokytojas dabarties visuonggn turi
iSlikti ir ugdytojas, gyvenimo ties liudytojas, perduodantis tradigipei mokantis 4 kirybingai
plétoti“ (Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mpetiostatos, 2003, p.11).

F. lvanauskieés (2000) teigimu, pedagogo veiklosksé priklauso nuo to, kokia bus
socialire ir kultariné ugdymo institucijos aplinka, kokijtaka grupes bendruomess gyvenimui
darys ¢vai, kiti ugdymoistaigos bendruomés nariai. Pasak auts, pedagogo veiklos kryptys
apepia trisjtakos sferas —kléas ar grups bendruomeg) ugdymojstaigos bendruomenr socialirg
aplinka. Svarbiausia nustatyti veiklos prioritetus, pedagogia verie siekiant numatyt tiksly.
Kadangi pedagogo ir ugdytinitévy saveikos pagrindas yra bendradarbiavimas ir partnerys
veiklos krypties reikalingum pripazinti, veikh pasirinkti tugty ne tik pedagogas, dau ir
ugdytiniy tévai.

Todl, O. G. Butkiers ir A. Kepalai¢s (1996) nuomone, labai svarbu, kad kiekvienas
pedagogasasnoningai suvokt ugdymo tikslus ir uzdavinius, pasirimkbadus, kaipy siekti.

N. Borusewtien¢ (2006) pabizia, kad XXI amziaus pedagogai privalodiurvairiy Ziniy
ir mokeéti jomis naudotis, mstyti, gelgéti profesionaliai spgsti problemas. Ji iSskiria keturias
veiksmingai dirbatio pedagogo savybes:

1) turi sukaups pakankamai Ziniir, jomis remdamasis, dirbdamas derina moksimers;

2) pats mokosi, vadovaujasi geriausiais mokyialais (modeliais, strategijomis,
procediromis) ir gali visa tai pritaikyti mokydamas vaikbei suaugusiuosius;

3) geba laikytis refleksyvaus, kolegiSko ir origmto i visus savo veiklos aspektus
problemy sprendimo;

4) supranta, kad mokyti mokomasi aigyveniny, ir yra nusiteiks bei turijgadziy dirbti
taip, kad geity jo paties mokymas ir tobitl; mokykla.

Apibendrinant N. Borusedienés (2006) iSskirtas veiksmingai veikiao pedagogo
savybes, svarbu iSskirti tai, kad Sios pedagogoyleavyra itin reikSmingos kuriantévy ir
pedagog bendradarbiavimo modektrateguojanti$roces.

Kiti autoriai akcentuoja pedagogo asmenybes savigbezinias, kun pagrindu kuria damn
tévy ir pedagog bendradarbiavimo procgesTai patvirtina R. Kontautieén(2006). Autoé iSskye
Sias pedagogo asmenines savybes, labiausiggogancias jo pedagoginio bendradarbiavimo
procest vyksma ir sckminga plétote mokyklos aplinkoje: pagarbum jautrum, atidumy kitam

Zmogui, kito zZzmogaus tausojan nepakantum jvairioms nezmoniSkumo apraiSkoms, raeil
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vaikams. Pasak auts, pedagogui, kaip tarpsubjelkdtnpedagogiés siveikos Kiréjui, batini Sie
pedagoginiai geljimai: pedagogia intuicija (akylai, atidziai ii) ziuréti, nuojauta, instinktyvus
supratimas) ir pedagoginis taktas, pedagogo syjiges isijausti i ugdytinio iSgyvenimus,
gekejimas savyje suderinti du dalykus — g@jma dalykui, kui jis déesto (dalykin pasirengim), ir
pedagoginpajgguny

Pedagogo paSaukimas yra jo pedagegmkmeés silyga. Be pedagogo asmenjrsavybi
ir gekjimy, nemazas vaidmuo tenka humanistinio ugdymgogl suvokimui ir pripazinimui,
demokratiks mokyklos sampratai, Zipi apie pedagogin bendradarbiavim sistemai ir
igyvendinimui praktigje veikloje, teoriniam-profesiniam pasirengimuijptgpat pedagoginiams
mokejimams ir pedagoginio veikimo galimyins.

Visos pamigtos pedagogo asmergg savyls yra tarp sas ne tik labai susjj bet ir
susipyr. R. Kontautieas (2006) nuomone, pedagoginio bendradarbiavintersiss pétra ypa&
priklauso ir nuo visapusisSko pedagogo pasirengirandbadarbiauti. Pedagogas - pedagoginio
bendradarbiavimo sistemos mokykloje iniciatoriusonganizatorius. T@au bendradarbiavimo
vyksmui svarhs ir visi kiti ugdymo institucijos bendruom&nnariai — pedagogai (mokytojai ir
administracija) bei ugdytini tévai, kurie vienaip ar kitaip atliepia bei palaik@rnaradarbiauti
nusiteikusio pedagogo iniciatyvas. Bendradarbiavidés sklaida, tobéjimas atsiranda tada, kai
visi ugdymo institucijos bendruomés nariai susivienijajtvirtina tarpusavio santykius, nuolat
juos pleia, stiprina, pokyius kreipia tinkama linkme. Pedagoginio bendradaviono sklaid
mokykloje stimuliuoja arba stabdo pati mokyklos ialdh: vyraujagios nuostatos,jprociali,
psichologire atmosfera.

Koordinavimas yra analizuojamas kaip viena svadigpedagogo funkai. Tad pedagogo
gebkejimas koordinuoti yra nurodoma kaip reikSmingaut ir pedagog bendradarbivimo atyga.
Koordinuoti kiekvieno ugdytinio ir visos ugdytinibenduomeés ugdymo proces— pedagogo
paskirtis ir pareiga. Koordinavimas (derinimas)nBeju prograny teigimu, apima visas pedagogo

veiklos kryptis:

o Darlg su kiekvienu ugdytiniu ir su grupe;

o Bendradarbiavimpsu grugje dirbartiais pedagogais;

o Bendradarbiavimp su ugdymo institucijos vadovais bei kitais darlojeit;
o Bendradarbiavirmp su ugdymo institucijos savivaldos organais;

o Bendradarbiavimpsu gvais ir visuomene;

Fulan (1998) nurodo, kad naujoviSskam mokytajarbui reikia, kad mokytojai aiSkiau

isipareigott bendram moraliniam tikslui — pakeistigera vaik gyvenimy, kad tuéty ne tik
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savarankisk tiksla ir vizija, bet ir mokty aktyviai bendradarbiauti, vengti tariamos partsesy

pavoy, produktyviai dirbti su kitais mokytojais.

Bet kuri veikla i$ pradzi susiplanuojama, tada pradedama vykdyti. Plan&slnegas dl
to, kad ugdymo institucijos bei kkss ar grups veikla lity tobulinama &mingai.Tobulinimas
paliefia Siuo atzvilgiu apima irétry bei pedagog bendradarbiavimo procgs Tai patvirtina ir D.
Hopkins, M. Ainscow, M. West (1998). Teigiama, kadbulinimo planavimas prasmingas tada,
kai atsiranda bendradarbiavimas, kuriuo siekiantangg@gnokymo ir mokymosi mokykloje kokyf
o0 mokytojas na pasirengs planuoti kat ir jai vadovauti, skiria tobulinimo planavimui gdimai
laiko ir deram démeg, remiasi kity patirtimi, sugebjimais ir pasiilymais ir yra pasirengs
mokytis i$ klaid.

Taciau, anot F. lvanauskiés, bendradarbiavimo veiklos specifika skatina aoalii ir
vertinti kiekviern savo veiklos etap nuolat. Taijtemptas Krybinis darbas, reikalaujantis iS
pedagogo #rybingumo, atidumo évy iniciatyvumui ir poreikiams.

Pedagogas, planuodamas savo yejpdsak F. lvanauskiés (2000) tuity laikytis:

e asmeniks atsakomyks uz ugdymo rezultatus principo, neleidzZiandiferencijuoti ugdymo,
lavinimo ir aukgjimo funkcijy reikalaujant, kad jagyvendint, tik tévai ir patys ugdytiniai;

e pagarbos ugdymo dalyviams ir tolerantiSkumo jiemsagpo — atsizvelgti aukktiniy, tévy ir
kity ugdymo dalywii asmeniQ nuomor, skatinti jy iniciatyva, uztikrinti tei ir galimybe
daryti jtaka ugdytinik ugdymo ir saviugdos pokiams, yp& skatinti bendravim ir
bendradarbiavim su kiekvienu pedagoginio proceso dalyviévétis, kolegomis ir kt.). Siuo
atzvilgiu labai svarbus pedagogo ir ugdyiimivy, kurie lemia vaiko fizify emocin saugum,
sekminga raida, bendradarbiavimas.

F.lvanauskieé (2000) pateikia tolsi nuosekla bendradarbiavimo planavimo veikem
struktira. Pedagogas, aut@ nuomone, privalo:

e iSsiaiskinti ugdytini ir juy tévu poreikius, interesus, siekius;

e apibadinti grupes ar klasgs ir ugdymo institucijos situagifresursus);

e Kkaupti Zinias apie savo kkssar grups bendruomaeis aukétiniy ypatumus iry raich;

e iSsiaiskinti Seimos, kaip ugdymo proceso pa#éseraukéjimo stiliy, vertybes, aplink
bendradarbiavimo su ugdynigtaiga galimybes;

e iSstudijuoti ugdymojstaigos veiklos, ugdymo tuiinreglamentuojafius Svietimo sistemos
dokumentus;

e iSsiaisSkinti pedagagsu ugdyting tévais bendradarbiavimo problemas;

30



e nustatyti jas dgygojarcias priezastis, kaip k#@iasi pedagog ir ugdytiniy tévy
bendradarbiavimas bei pokys slygojantys veiklos organizavimo tikslai, t. y. ma&jo
veiklos tikslai.

Tuo tarpu kity autoriy nuomone, gelimas bendradarbiauti yra siejamas su pedagogo
profesionalumu, meistriSkumu.

R. Dobranskieés (2002) teigimu, profesionali pedagogo veiklaoddidek jtaka ugdymo
istaigos gyvenimui, jo organizavimui, ugdytinio asmies brandai, padeda siekti darnos, ugdyti
pilietiSkuma. Itin svarbu @ipintis ugdymoistaigai idingomis vertybmis ir normomis, kaip antai:
pagarbumo, tolerancijos, pagarbos demokratijosybénts, patriotizmo puosgimo, rapinimosi
Kitais, Ziningumo, iniciatyvumo, sveikos gyvensenos irNkbrincios tobuéti ugdymo institucijos
turi organizuoti tobulinimo proceskaip nenutiikstamy veiksma. Siekiant Sio tikslo, ypasvarbus
vaidmuo tenka pedagogo kompetencijai. Nuo pedagagmusimo priklauso, kaip bus
sprendziamos ugdymo institucijos problemos.

PrieSingai nei kiti autoriai, P.Rado (2003) akcejay kad, remiantis bendraisiais Europos
standartais (1998), pedagogams keliami Sie prutegeikalavimai:

e dalyko iSmanymas;

e pedagogikos iSmanymas;

e tecgnologij supratimas;

e organizacig kompetencija ir bendradarbiavimas;

e lankstumas;

e mobilumas;

e atvirumas.

Tai leidzia teigti, kad gelimas bendradarbiauti yra svarbi pedagogo vadighin
kompetencijos dalis. Geéjimas inicijuoti, skatinti bendradarbiavanyra svarbus pedagogo
bruozas, leidZiantis numatyti tikslingévt; ir pedagog bendradarbiavimo naadei reiksng.

Tuo tarpu bendradarbiavimas galitbinicijuojamas bei atliekamas petdi. Tad Fulan
(1998) isskiria ir tai, kad peétb bendradarbiavimo neigiami bruozai: grupinigstgmas — tai
nekritiSkas pritarimas arba nepritarimo slopininaspindintis bendrus grép sprendimus.

Daugelio autori nuomone, bendradarbiavimo procesas yra sunkiasisiakiamas IS vis
pokyiu. Jis rera savaime tobulas; jis nereisSkia sutarimo; jier#ia, kad esminiai nesutarimai yra
negalimi, jis nereiskia, kad individas privalo padti daugumos valiai.

Bendraujant zmas priversti ti aktyviais. & aktyvumas gali @ti tam tikro lygio

(Brunner). Gerai, jei pedagogams évams bendradarbiaujant, pasireiSkia visi aktyvunygai:
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intelektualinis aktyvumas, motorinis — veiklinantktyvumas ir tokio lygio aktyvumas, kuris
pasireiSkiaivairiomis elgsenos ir veiklos formomis (Brunneradangi aktyvumas charakterizuoja
abi siveikos puses, jos abi turi subjektyvumo sayvyintelektualinis mokytaj ir tévy aktyvumas
pasireiSkia gautos informacijos @mimu, jos jvertinimu, strategimi veikly pasirinkimu ar
numatymu. Motorinis — veiklinantis aktyvumas molytar tévy bendravime atsiranda sudarius
poveiki kokiam nors procesui ar reiskiniui, o aktyvainpasireiSkiaivairiomis elgsenos ir veiklos
formomis.

Analizuojant mokyklos ir Seimos bendradarbiayimeikSmingi Raduginos (1999) iSskirti
trys bendravimo aspektai: komunikacinis, interalcinpercepsinis (Kontautién2006).

Komunikacinis aspektas arba komunikacija apimmnokytou ir tévuy pasikeitimy
informacija, interakcinis aspektas apintiendravim, kurio metu mokytojai irdvai pasikeisi ne
tik Ziniomis, ickjomis, bet ir veiksmais. Percepsinis bendravimoekigs leidZia bendravimo
partneriams, Siuo atveju, mokytojamsévdms vienas kit pazinti, priimti ir suprasti. Dazniausiali
mokytojy ir tévy bendradarbiavime pasireiSkia komunikacinis bendravaspektas, t.y. mokytojai
ir tévai tik pasiketia informacija. Jeigu informacija priimama, anabma, &évai ir mokytojai
geriau vieni kitus pa¥ta, supranta, tada pasireiSkia ir percepsinis ragmdo aspektas.
Interakcinis bendravimo aspektagtip naudingiausias mokytgjir tévy bendradarbiavime, nes
skatinty pasikeisti ne tik informacija, bet jvairiomis veiklomis, ugdymo metodais, kas padaryt
ugdymo procesefektyvesniu.

ReikSminga ir Jacikeviaus (1994), Raduginos (1999) iSskirta dyiggrieSing: tipy
saveika: kooperacijos ir konkurencijos (Kontautiei2006). Mokytoy ir tévy bendradarbiavime
siektina gveika yra kooperacija, kadangi kooperacingieskai kidingas abipusis pastiprinimas,
tarpusavio pagalba, siekiant bemtiksly, bei jos dalyvi jégy koordinacija. Kooperaciis siveikos
.glaudumo” rodiklis yra vig jos dalyviy jtraukimasi § procesg (Jacikew&iené; Radugina is
Kontautier¢, 2006).

Nenumatytai, stichiSkai, situatyviai kilus mokygojir tévy idéjy, interes, poziciy,
nuomoni ar poziriy konfliktui, gali atsirasti ir konkurencinsaveika tarp mokytaj ir tévy.
Konkurencijos pagringl¢ia sudaryg skirtingi ssveikos dalyvi,, mokytoy ir tévy, tikslai arba tam
tikromis aplinkylemis skirtingi tiksl; siekimo Imdai, intereg, nom, like<iy nesutapimas
(Gardner; Rean, Kolominskij iS Kontautigr2006).

Pedagogo kompetencija turi itb analizuojama ne tik kaip géfmo planuoti
bendradarbiavim kontekste, t@&au labai svarbus pedagogo ¢inas jtraukti tvusi § proces,
paskatinti & dvieju ugdymo proceso dalyyisaveils. Tuo tarpu pedagogo komptencifvaikauja

su ugdymojstaigos interesais. Tai patvirtina ir R.Zelvys (2D0Jgdymojstaigai turi fipeti, kaip
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itraukti ©vusi bendruomets gyvenim. R. Zelvys (2003) remiasi Epstein (1995)leais veiklos
budais. Autorius pateikiatalus, kuriais Svietimo organizacija #al itraukti £vus i institucijos
veikla:
1) teviskai, t.y. kiekvienuose namuose pddma sukurti palankimokymuisi aplinlg,
2) bendraudama, t. y. aiSkiai ir tiesiai informuodatvus apie savo veik
3) vadovaudamasi savanoriSkumo principu, t. y. ndachasi savanoriskévi; bei bendruomeis
pagalba irg skatindama,
4) patarimais, t. y. patardamavams, kaip dalyvauti vaik ugdymo ir kitoje su mokykla
susijusioje veikloje,
5) priimdama sprendimus, t. y.sprendina priémimo proces jtraukdama dvus ir skatindama
juos dalyvauti, kai aptariami svarbjstaigos reikalai,
6) bendradarbiaudama su bendruomene, t. y. patatelk jos iSteklius ir naudodamasi
paslaugomis, kad pét Seimoms ir vaikams.

Apibendrinant mokslia literatira pedagogo vadybés kompetencijos svarbos aspektu,
galima konstatuoti, kad pedagogo gehas planuoti, organizuoti bendradarbiagikaip vadybin
objekt,, proceg yra itin reikSmingas. Tuo remiantis galima teigkiad pedagogo vadyhin
kompetencija tampa svarbiu veiksnjtgkojartiu Seimos bei pedagadoendradarbiavim Taliau
siauresne prasme svarbu akcentuoti tai, kad pedagadybirt kompetencija lemia ir pasirinktus

Seimos bei pedagadendradarbiavimotalus, kuriuos aptarsime sek@me darbo skyriuje.

1.7. SEIMOS IR IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOG U
BENDRADARBIAVIMO B UDAI IR FORMOS, PAREMTOS HUMANISTINIO
UGDYMO UZDAVINIAIS

Ch. Walther — Thomas, V.L. Molaughlin, L.Korinek,BWilliams (2000) remdamiesi
atliktais tyrimais, iSskyr batinus integruoto ugdymo bruozus: bendradarbiayinbends
vadovavim, bends vizija, nuoseklh planavimy, pakankamus iSteklius, pagalbosstinuns,
nuolatin vertinimg bei tobulinina.

V.Vaicekauskiea (2003) bendradarbiavian apibgzia kaip socialia saveika, kuria
siekiama organizuoti bengr veikla, derinti bendrus veiksmus, vienyti pastangas, ikurt
bendradarbiavimo veiksimsistem, plétoti pagalbos santykius, bendrauti, dargaka ir keiciant

vienas Kkif.
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Tuo tarpu M.Fullan (1998) nurodo, kad bendradaibiag — tai bendros veiklos procesas,
kai du ar daugiau individ turinciy viem kita papildariy jgadziy, veikia kartu, kurdami benalr
supratina, kurio ré vienas iSy netugjo anksiau ir neliity gakje savarankiskai pasiekti.

Butkiere, Kepalait (1996) akcentuoja, kad siekiant bendradarbiadtinb aptarti veiklos
tiksla, iSsiaiskinti, l tas tikslas reiSkia kiekvienam i$ dalyyikartais vietoje bendradarbiavimo
vyksta tik lygiagretus darbas arba dirbama tik fmg#&oje vietoje, bet ne kartu.

Remiantis pateiki autoriy mintimis, bendradarbiavimas analizuojamas kaipcesas,
kuriam jtakos turi bendram tikslui nukreipti individveiksmai, téiau tam, kad Sie veiksmaiity
atliekami teisingai, svarbu kryptingai pasirinkergdradarbiavimo tmus bei formosjgalinartias
siekti bendradarbiavimo ess

Projektin metod, kaip viera iS bendradarbiavimodoly, siilo Montvilaite (2000). Autog,
analizuodama ,konstrukats siveikos” svarla darzelyje, teigia, kad projektinis metodas turi
daugiau nei kiti metodai konstrukém siveikos pozymi, nes tarp naui susidaro viena dinamin
sistema, nors kiekvienas dalyvis atlieka skirjirgrky, bet visi sprendzia vienproblem, kurios
rezultatas turi praktinreikSne ir daznai sukelia dar nauproblemy, toctl uzsimezga kiti glaugs
santykiai. Tai ldingi konstrukcigs sveikos, @l kurios stipgja jos nany ir dinaminy rySiy
plétojimas, pozymiai.

Pats svarbiausias veiksnys, turiniiakos ikimokyklinio ugdymoistaigai Lietuvoje, yra
spartus msy visuomers demokratiimas. Sis demokrafimo procesas ikimokykliés istaigos
veikla keicia i§ esnas. Salia Sio proceso Siuolaikiikimokyklinio ugdymoistaiga, jei tik pati to
siekia, gali atsiverti ir kitiems iSoriniams josikie jtakojantiems veiksniams. Vienas iS tpki
veiksniy gali bati jvairas projektai — tiek lokalaus, tiek nacionalinio,ktiearptautinio lygmens.
Projektai ikimokyklinio ugdymoistaigai visi pirma leidzia pasiekti naujos koky® edukacini
tiksly. Siuolaikinis vaiky darzelis, kaip ir daugelis kitugdymo institucij, isitraukiaj europinius
Svietimo projektus, tiesiogiai ir netiesiogiai beawgja su projeki partneriais, perima ir taiko
Europos Sali pedagogin patirf. Batent per europinius projektuysLietuvos Svietim ateinaios
naujos i@jos veria misy Svietjus revizuoti kai kurias vertybines bei pedagoginesstatas ir
savo veikloje ieSkoti demokratinei visuomenei ptim veiklos hidy, naup bendradarbiavimo su
tévais galimybi, o tuo péiu ikimokyklinio ugdymo jstaigoje naujaijvertinti skirtingus
tarpkultirinés syveikos veiksnius,y itaka pedagog ir tévy bendradarbiavimui.

Viena svarbiausi ugdytoj; uzdu@iy — bendrauti su Seima. Atsizvelgigntai, kad Seimos
yra suinteresuotos savo vaikaisipinasi j; pazanga, bendravimas bei bendradarbiavimas yra
skirstomag formalyji ir neformalyji. Tokia klasifikacija pateikia J.Dranginyt J., F.lvanauskien
(2002) .
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1 lentek

Formalaus ir neformalaus bendravimo su Seima idai

Neformalaus bendradarbiavimo su Seimadai Formalaus bendravimo su Seimazfai
Pokalbiai atvedant ir pasiimant vaikus Apsilankyrsaimoje
Trumpos rasyties Zinugs Bendravimas swé\ais, seneliais, vaikais, namuose
UzraSai keliaujantys i$ darzelionamus ir atgal Seimos dalyvavimas gisipeikloje
Tevai grupeje: stelgtojai , dalyviai Atvit; dury dienos
Ugdymo priemonj gamyba ir Zaigl taisymas Seimos kambarys
Skelbiny lenta grugje Tevy dalyvavimas ugdymo procese
Informaciniai laiSkai Informacinio pafZio susirinkimai
Svengs, pramogos, spektakliai, vakagsn Pedagog ir téevy organizuojami grugs vy
susirinkimai, seminarai
Ekskursijos su vaikaisy fevais Tevy komiteto veiklajvairinant grupes ir jstaigos
gyvening
Parodos Ataskaitos, anketos
Padekos Projektai, dalykiniajstaigos tarybos susirinkimai
Grupes, darzelio aplinkos grazinimagenginiy
taisymas
Pagalba,isigyjant zaisi, priemonig Paramos grups susilarimas
Pagalba, puoseélant rySius su vietos, miesto ar
rajono bendruomene
Seimy tarpusavio pagalba
Paramos grupj veikla

Sudaryta darbo autoriaus pagal S&ltin Dranginyt J., F.lvanauskien(2002) .

Ugdymo institucijos darbo swuais formosjvairios. Tai ir &vy dalyvavimas ugdymo
istaigos taryboje padedant sfif svarbiausias ugdymo problemas: ugdymo insjdacigrupiy
taryby (komitety) veikla jtraukiant ¢vus i ugdymo institucijos valdymo procgsVisose ugdymo
istaigose vyksta visuotiniaiévy susirinkimai, edukologinio Svietimo uzsiimai tvams,
pedagogias konsultacijos, évai jtraukiamij jstaigos gyvenimo kasdienybr Sventes, ieSkoma
paramos organizuojant tradicinius renginius @dal Pavasario Sventes, Motinos dienos renginius).
.Kiekviena ugdymo institucija ieSko savo sistemotgtiau ugdymo rezultatus lemia
bendradarbiavimo nuoSirdumas, abipusis pagitias, bendravimo kuita, abipusis
suinteresuotumas vaiko ateitimi“ (Dobranski@904, p. 166).

S. Dapkieg (2002) iSskiria 3 pagrindines bendradarbiavimip tenokyklos ir Seimos
formas:

1. Individualias: a) lankymasis mokinio namuose, kvyt pakvietimas i mokykla, c)
susirasigjimas laiSkais, pasiekimknygekmis; d) pokalbiai telefonu;
2. Grupines: a)dvus patartina burti (jiems nezinant)grupes pagal: iSsilavinign materialirg

pactti, vien mergaiiy, vien berniuk tévus, pagal vaik elges, mokymosi rodiklius ir pan.; b)
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klasts aukétojo bendradarbiavimas su kéastvy aktyvu (komitetu, taryba ar parlamentu)
turéty biti jungiamasis tiltas ieSkant kontakdu ¢vais.
3. Kolektyvines: tai klags mokiniy tévy susirinkimai, bendriévy ir vaiky renginiai po pamak
ar laisvalaikio (SeStadieniais, sekmadieniais Jumet
Autorés nuomone, reikia isSsiaiskinti, kokius reikalavintégai kelia vaikams, kaip vertina
jvairius  poelgius ir veiklos rezultatus, bei paskatigtius susimstyti, jei ju poziariai, vertinimai,
vaiky aukkjimas yra neteisingi. Sias problemasestirgali padti disputai ir diskusijos, klausim—
atsakyny vakarai (popieis).
Tuo tarpu Z. Barkauskait (2004) 3eimos ir ugdymo institucijosaveikos formas
klasifikuojai: individualias, grupines bei kolektyvines. Klakécija pateikiama grafiskai.

SEIMOS IR UGDYMO INSTITUCIJOS S AVEIKOS FORMOS

Individualios Grupires Kolekty¢m
l A 4 ¢
Lankymasis Paskaitos Tévy susirinkimai
Tévy lankymasis Konsultacijos
mokykloje
A 4
v Klausimy ir atsakyna
SusiraSigjimas vakarai
A4
Tévy komitetas

Tik racionaliai bendradarbiaujant stvais, pripastant ir toleruojanty teises dalyvauti ir
tikslingai siilyti ugdomosios veiklos struitinius pokyius, galima tiktis kiekvieno konkretaus
aukktinio stkmingu ugdymo(si) rezultat Todl skatintinos novacijos kuriant naupedagogo ir
tévy bendradarbiavimo formtradicijas: sistemingiéivy pedagoginio Svietimo kursai, seminarai,
bendros konferencijos ir pan. Kagvai yra ne svéai, o kolegos mokykloje, rodytirengti vy

kambariai, o bibliotekose — skyrigvams*” (lvanauskied) 2002, p. 92).
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E.Jensen (2001) pateikia ir kitoki bendravimo suétais formy: mokytouy parasSytos
Zinutés, mokiniy pazangumo pazyénmai ir ataskaitos apieyjpazang, apdovanojimai, specizs
projektai, informaciniai leidiniai, asmeninis koktas, konferencijos, dalyvavimas kiges
apklausos.

Darbe su dvais labai daznai naudojami individaal pokalbiai. Individualaus pokalbio ar
konsultacijos &mé labai priklauso nuo m@kmo klausytis, isijausti i kito Zmogaus mintis ir
jausmus, suprasti kito Zmogaus fiinir jausmy prasne ir reikdne jam. J. Piknas raso: “Zmogus,
kuris galvoja tik apie save, yra beviltiSkas nensmk&priklausomai nuo to, kpiSsilavinima yra
gaws” (Pikanas, Palujanskien 2000, p. 67).

V.Savickyt (1998) pateikia kontrastiSkas Amerikos mokslinirdgtilomas veiklos @Sis,
skatinagias Seimos dalyvavimmokyklos gyvenime. Pavyzdziui, veiklauke (@sCiuju zygis,
vakarores, ¢iuozimas ar vazigimas ratukigmis pa&iazomis, Zvejyba, Zaidimo aikStelstatymas
arba remontas, sodininkysir darzininkysé, aitvam Svent); klubus arba #relius (siuvimo,
menires, sportigs veiklos; slapt biciuliy ir kt.); valgius ir linksmybes (patiekal Svents,
mégstamy patiekal; vakagliai ir kt.).

Ikimokyklini ugdyma reglamentuojatiuose teisiniuose aktuose galima rasti ir daugiau
budy, kaip bendradarbiauti ikimokykliniame ugdyme. B&siau mirgty, siiloma pagalba skurdo
IStiktiems ir negal turintiems vaikams; ugdytinj pedagogq ir Seimos nati stovyklavimas; grugs
surengtas vaidinimas, kuriame dalyvauja Seimosngedagogai ar net visa ugdymstaiga.

R.Dobranskieé (2004) isitikinusi, kad ¢vai gali padti: formuoti Svietimo politilg; kurti
ugdymo institucijos materialin baz; keistis informacija; sudaryti pedagpgir Seimos
bendradarbiavimo programas ir jag/vendinti; uzmegzti ir palaikyti Seimos ir ugdynigtaigos
kontaktus; tobulinti ugdymo procegpackti vaikams, dalyvauti seminaruose&/ams, paédti juos
organizuoti, dalyvauti konsultavimo grupilarbe).

»Netukdami pedagogiss patirties ir Zini, tévai kartais nesugeba efektyviai perteikti tuos
puikius charakterio bruozus, kurie jiems, kaip asymwéms, kidingi. Vadinasi, nepakankama
pedagogia kultira neleidzia dvams optimaliai iSnaudoti Seimos adjkimj; potenciad”
(Dapkiere, 1997, p. 21). Tad, autoés nuomone, labai svarbus yra pedagoginig Svietimas.

J. Kazakevtiaus, S. Zakariers, R. Gerasimovienés teigimu, ,mokytoy, mokiniy, tévy
saveika gali liti pozityvi, negatyvi arba apskritai gali jos m#b. Pozityvi gveika yra tada, kai
mokiniai ir jy tévai patenkinti pedagogo darbu, jo darbo metodaignakytojas — mokinj
ugdymosi rezultatais, bendradarbiavimu su makiéwvais; mokini; tévai gerai sutaria su mokytoju
ir su savo vaiku. Tokie santykiai sudaro pedagagoarbo esm Negatyvi gveika yra tada, kai

viena iS grupi nusiteikusi prieSiSkai. Tarkim, mokytojai nepaterk mokiniais ar y tévais,
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mokiniai — mokytoju, savoévais, tvai — mokytojais, savo vaikais ir pan. Negatywiveika gali
pakeisti tik konstruktyvus dialogas. dau blogiausia, kai éra jokios gveikos, kai mokiniai ary
tévai visiSkai ignoruoja mokytojus, kai mokytojai igruoja mokin ar jo €vus, kai ira supratimo
ir dialogo tarp &vy ir mokinio. Tada iSkyla gsme pozityviems santykiams — bendradarbiavimui.

Remiantis L.Baranauskiés (2007) klasifikacija, slomos Sios bendradarbiavimo su Seima
formos: €vu susirinkimai,jvairios tvy pedagoginio Svietimo formos, susiragimas, ugdytini
lankymas, bendradarbiavimas ugdant, individualubatg bendri renginiai, Svest iSvykos,
specialist konsultacijos, anketiniai tyrimai ir kt. Tokiasetdradarbiavimo suévais formas
iSskiria daugelis ir kif autoriy.

Tévy susirinkimai — viena labiausiai ugdynpgtaigose paplitugibendravimo form. Labai
svarbu, kad jie ity efektywvis, tocl turéty bati kvieciami tada, kai tai naudinga daugeliui.

Ivairis autoriai iSskiria tokiusévy susirinkimus: informacinius, problem sprendimo,
sprendimo p@mima Informaciniame susirinkime bendraujama mazai. dfaialus susirinkimas,
kuriame siekiama suteikti kuo daugiau informacijos.

Problemy sprendimo susirinkimas skiriamas problemos analinéormacijos kaupimui,
daugelio Zmonj min¢iy iSsakymui.

Tévy pedagoginis Svietimas — dar viena IS bendradarb@vformy. Tai gali kit
pedagogias ir psichologiés literatiros parodos, paskaitogvairiomis temomis, disputai,
konferencijos.

Informacijos skleidimas +vairios informacijos perteikimas: skr&ju, supazindinatiy su
veiklos planais, informuojainy apie ugdomaja veikla, apie ugdymo ir ugdymosi tuiinvertinimo
normas, rengimas.

SusiraSigjimas — taijraSai ,Paslafiy sasiuviniuose, pasiekinp knygekse, ugdyting
darhy segtuvuose.

Lankymasis ugdytinio namuose — dar viena bendradrbo forma. Lankantis namuose
gali bati aptariamosjvairios nuomoas apie vaiko ugdymir ugdynasi, susipaistama su Kitais
Seimos nariais, priimami sprendimai, kaip koreguaiko elgeg Ypa Si bendravimo forma
pravetia mokslo mai pradzioje, kuomet naujas ugdytinis atejmpup.

Bendradarbiavimas ugdant - taip pat gana dazik@nta bendradarbiavimo forma. Tai
p&iy tévy organizuota ugdomoji veikla, sporto, teatro dienos

Bendri renginiai, Svels bei iSvykos - kaip antai: spektakliai, popset vakarogs,
kalendorirés Svents, tautirts Svents, mokslo met pradzios ir pabaigos Sveést ekskursijos — gali

buti organizuojama ir pedagagir tévy iniciatyva.
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Anketiniai tyrimai pravefia, kai norima greitai gauti informagijapie tam tikrus dalykus
mokslo metams prasiflis, susipazinti su ugdytiniu ir jo Seima, suzintiVy nuomor apie
ugdyma. Mokslo metams baigiantis ar pasibaigussat uzpildo anket, kurioje nurodo: kaip
pasikeit vaikas per mokslo metus, kokie buvo keliami reakahai, kas gerqgvyko grugje per
pragjusius mokslo metus bei ak reikia tobulinti, keisti.

D.Zinkewtiené (2003) nurodo, kad Seimos, ugdytini pedagog bendradarbiavimtaip pat
sudaro ir grugs jrangos, vaizdini priemoni;, stend, gamyba, finansih pagalba Sveams,
renginiams, ekskursijoms, knygondo kaupimas, grus istorijos raSymas.

Taigi atlikus moksligs literatiros analiz Seimos bei pedagadendradarbiavimoialy bei
formy jvairowves klausimais, pastéta, kad daugelis autaripateikia tas paas, pedagag praktine
veikla patikrintas, formas bei tdus. T&iau taipogi kai kurie mokslininkai patiia
bendradarbiavimo formos pasirinkimo svarbdarant prielaig, kad tinkamai jvertinta bei
pasirinkra bendradarbiavimo forma alidas paés kryptingiau suplanuoti, organizuoti besti
bendradarbiavimbei numatyti tiksling Seimos bei pedagadendradarbiavimo model
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2. TEVU IR PEDAGOGU BENDRADARBIAVIMO SISTEMOS
MODELIAVIMO TYRIMAS TAIKANT IKIMOKYKLINIO AMZIAUS
VAIK U HUMANISTIN J UGDYM A

2.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Empiriniam tyrimui atlikti buvo pasirinktas kiekytis, anketids apklausos metodas.
Tyrimo anketa sudaryta remiantis teorine mokslifiteratiros analize. Anketos pagripdudaro
ranginio tipo klausimai. Tyrimo ankggalima suskirstyti 2 blokus:

» demografip (tiriamieji buvo apiladinti pagal pedagag darbo ikimokyklinio ugdymo
istaigoje trukm, vaiky skatius darzelio gruge, vaiki amzius grupe, gyvenamja Vvieta
vaikystje, iSsilavinima, kvalifikacine kategorig),

* téevy ir pedagog bendradarbiavimo veiksmpi

Demografin anketos blok sudaro nominaliés skats, o ki - nominalires ir rangires
skaks.

Empiriniai duomenys apdoroti naudojant SPSS (Stiatis Packet for Social Sciences 11.0) ir
Microsoft Excel kompiuterines programas. Demogiafilluomem apibendrinimui naudotas
aprasomosios statistikos metodasytir pedagog bendradarbiavimo veikapistrukiirai nustatyti
naudotas daugiamatis, faktarnanalizs, metodas. Faktornanaliz naudota norint sumazinti
tyrimo pirminiy kintamyju kiekj ir sudaryti naujas skales, leidz&ems ,minimaliai prarandant
informacijos pakeisti charakterizuofan pozymiy aibe keliy faktoriy rinkiniu® (V.Cekanawius,
G.Murauskas, 2002). Tyrime naudotas pagrindkemponegiy metodas ir VARIMAX rotacija.
Faktorire analiz ne tik parodo statistinio rySio tarp kelipoZzymiy stiprumy (koreliacijos
koeficienyy reikSmes), bet ir leidzia iSryskinti pozyintarpusavio priklausomys desningumus
(Merkys, 1995).

Kintamyjuy tinkamumm, faktorinei analizei, roddMO (Kaizer-Meyer-Olkin)koeficientas.
Kuo Sio koeficiento reikSgartimes@ vienetui, tuo labiau matrica tinkama faktorineafpei
(jei KMO < 0,5 - faktorire analiz nepriimtina). Kitas svarbus rodiklis, pateikiamagtorinés
analizs proceso metu, yra faktoriaus aprasomoji sklgsis.dydis rodo, koki dal visumos (%)
paaiskina tiriamasis objektas. Faktorius gati mterpretuotinas, jei paaisSkina ne maziau k&pol
sklaidos.

Atliekant faktorire analiz Pagrindiniy komponediy (Principal Componentgnodeliu gautas
testo uzduoties faktorinis svoris iSreiSkiamas koreliacijos koeficientu tarp kintamadyr
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ekstrahuoto faktoriaus. Koeficiento reik&rgali svyruoti nuo -1 iki +1. Jei kintamieji konabja
su juo, tenkindamiatyga L > 0,6, tai faktorius statistiSkai yra tinkamas.

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 104 respondentai (pedagogai) iikitf@okyklinio amziaus
vaikus auginantysvai.

2 lenteke
Ikimokyklinio ugdymo pedagogu imties charakteristikos duomenys

Pedagog darbo ikimokyklinio ugdymo jstaigoje trukmé (proc.)

1-3 metai 3-5 metai 5-10 met 10-15 meg 15 ir daugiau
mely
19,2 154 9,6 11,5 44,2
Vaiky skaifius darzelio grupéje (proc.)
10-15 ugdytinig 15-20 ugdytinig 20-25 ugdytini 25 ir daugiau
ugdytiniy
26,9 59,6 11,5 1,9
Vaiky amzius grupgje (proc.)
2-3 mely 3-4 mel 4-5 mely 5-6 mel
25,0 19,2 32,7 23,1
Gyvenamoji vieta vaikysgje (proc.)
Mieste Kaime Rajone Miestelyje
51,9 26,9 5,8 15,4

ISsilavinimas (proc.)

Nebaigtas Igytas vidurinis| Jgytas auksStasis Universitetinis Universitetinis
vidurinis ar ar auksStesnysis iSsilavinimas iSsilavinimas, iSsilavinimas,
aukstenysis | iSsilavinimas bakalauro magistro laipsnis
iSsilavinimas laipsnis

1,9 19,2 57,7 13,5 7,7

Kvalifikacin é kategorija (proc.)
Auklétoja(s) Vyresnysis Auklétoja(s) —| Auklétojas(s) —| Kita
aukleétoja(s) metodininkas¢) | ekspertas)
38,5 44,2 13,5 1,9 1,9

Remiantis 2 lentéJe pateiktais duomenimis, galima teigti, kad daugurntyrime
dalyvavusii respondent turi pakankamai didglpedagoginio darbo stazdirba ugdomosiose
grupese, kurioje vail skatius vidurkis yra 15-20 ugdytini Dauguma tyrime dalyvavusi
respondent dirba 4-5 bei 2-3 maetvaiky amziaus grugse. Dauguma ikimokyklinio ugdymo
pedagog yra igyje aukssji iSsilavinimg bei vyresniojo aukkojo kvalifikacine kategorig. Gauti
ikimokyklinio ugdymo pedagagimties charakteristikos duomenys leidZia teigadkpasirinkta
tiriamyju imtis yra reikSminga bei atitinka darbo tyrimodiili keliamus reikalavimus.

3 lentetje pateikiamaséy pasiskirstymas pagal vaikyst praleidimo viet, dabartir

gyvenamja vieta, profesir veikla, sutuoktinio profesie veikla, igyta savo bei sutuoktinio
iSsilavinima.
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3 lentek
Teévy imties charakteristikos duomenys

Vaikystés praleidimo vieta
Mieste Kaime Rajone Miestelyje Kita
58,8 23,5 3,9 11,8 2,0
Dabartin é gyvenamaoji vieta
Mieste Kaime Rajone Miestelyje Kita
94,1 3,9 0,0 2,0 0,0
Dabartinis uzsiemimas
Tarnautojas | Specialistas Valstyb Studentas Bedarbis Kita
tarnautojas
23,5 27,5 15,7 3,9 25,5 3,9
Sutuoktinio(és) uzsemimas
Tarnautojas | Specialistas Valstyb Studentas Bedarbis Kita
tarnautojas
17,6 31,4 9,8 59 17,6 17,6
ISsilavinimas
Pradinis | Pagrindinis| Vidurinis | Spec.vidurinis| AukStesnysig Aukstasis Kita
2,0 3,9 7,8 17,6 27,5 41,2 0,0
Sutuoktinio(és) iSsilavinimas
Pradinis | Pagrindinis Vidurinis Spec.vidurinis | AukStesnysis AuksStasisKita
0,0 3,9 9,8 27,5 17,6 31,4 9,8

Remiantis 3 lentéJe pateiktais duomenimis, pastebima tendencija, dagguma tyrime
dalyvavusi ugdytiniy tévy vaikyst praleido mieste, dauguma yra miesto gyventojai. DidZiausi
respondent dali sudaro d&vai specialistai (27,5%) bei bedarbiai (25,5%). Wmejant tvy
sutuoktinio uzsimima, pastebima, kad dauguma tiriginp sutuoktini yra specialistai (31,4%),
tarnautojai, bedarbiai (17,6%). AukgtiSsilavinima turin¢iy respondent bei ju sutuoktiniy yra
dauguma, tai sudaro 41,2% responddrei 31.4% respondansutuoktinii. Tuo remiantis galima
teigti, kad daugelis tyrime dalyvavusiespondent yra igyje pakankamai aukstiSsilavinimg bei
remiantis respondeuntprofesine veikla ir gyvenamaja vieta, respondeaisakymai yra reikSmingi

bei tikslingi tyrimo tikslui bei uzdaviniamgyvendinti.
2.2. Tyrimo rezultatai ir j y analizé
2.2.1.Pedagog poziiris i vaika ugdymo procese, kaip bendradarbiavimo suévais
modeliavimo pagrindas
Pedagog poziaris i vaika kaip asmenyly ugdytin bei poveikio krypt yra reikSmingas tuo,

kad tokiu lmdu pedagogai iSreiSkia savo nuoradrei nuostatas, tikslingas vaiko bei pedagogo,
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pedagogo bei Seimosaveikoms. Tyrimo metu tiriamieji téjo iSreikSti savo nuostatas

nuomor apie vaiko getjimus, igidZius bei nuostatas, paremtas vaiko asm&aypatumais.

bei

100
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/0
60
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Procentai

Jvertinimai

| Bati geri kitiems vaikams

W Blti mandagts

= Buti zingeidls daugeliui dalyky
W Buti svarus ir tvarkingi

H Galvoti apie save

1 pav. Vaiko vaizdinys orientuotag fizing iSvaizdy ir elgeg (n=104).
Remiantis 1 paveiksle pateiktais duomenimis pasitedh tendencija, kad dauguma tyrime

dalyvavusi pedagog iSskyk tai, kad mandagumas bei geranoriSkumas \kitiky atZvilgiu yra

svarbios kiekvieno ugdytinio savéd reikSmingos ne tik ugdymo procesejda ir bendraujant su

bendraamziais. Zingeidumas, taip pat yra reik3nsinggdytinio asmenys bruoZas, kuriuo

remiantis ugdymo procesas yra planuojamasdy®iendinamasékmingai.

Gauti rezultatai leidZia teigti, kad Sie ugdytiriemenybs bruoZai, kaip svatis ugdymo
procesui bei vaiko ir pedagogaveikai, yra reikSmingi. Tai patvirtina ir mokséis literatiros

analiz.

100 l"

Procentai

Jvertinimai

m Vadowvautysi savo vaizduote
M Saugoty savo dalktus, jais

W UZsitarnauty savo

M Friimtysavo par=igas

m Faklusty tévams ir

rapintysi
bendraamziy pritarimes
atsakingai

pedagaogams
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2 pav. Paklusnaus vaiko vaizdinys (n=104).
Remiantis 2 paveiksle pateiktais duomenimis, galitefggti, kad dauguma tyrime

dalyvavusi ikimokyklinio amziaus pedagag paklusnus vaikas suvokiamas kaip gebantis

vadovautis savo vaizduote, saugantis savo daileugdbantis ipintis jais. Atsizvelgiani Siuos
rezultatus, galima teigti, kad Siandienos ugdymacesas yra orientuotadakios vaizduats bei
gebant pasiGpinti savo asmeniniais daiktais ugdytin

Daugelis tiriamju Siy dieny ugdytin analizuoja kaip itin aktyw, Zingeidza asmenyb, i
kuria yra orientuojamas visas ugdymo procesas. Tuo rgimigkimokyklinio amziaus pedagogai
iISreiSké savo nuostatas apie aktyvaus vaiko besiddimniaplinkos gyvenimu vaizdin Gautus

duomenis iliustruoja 3 paveikslas.

3 pav. Aktyvaus vaiko besidomigiu aplinkos gyvenimu vaizdinys (n=104)
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W Susidomajimag geromis clgesio
manicramis

W Sugchejimag pasirGpinti savimi

Procentai

Pasiruodima pasidalinti
patirtimi su bendraamiiais

W Norg vadovautis tam tikromis
taisyklémis

W Susidomejima, kaip ir kodeél
nutinka tam tikri dalykai

JIvertinimai

Remiantis 3 paveiksle pateiktais duomenimis, galite@ti, kad dauguma pedagpg
aktywy aplinka besidomintugdytin apibudina kaip besidomingeromis elgesio manieromis bei
gebani pasiapinti savimi.

Atlikus faktoring analiz gavome faktorip svoli, apraSomja sklaich bei iSssikyé trys
faktoriy grupes.

4 lentele
Pedagog nuomoniy apie vaiky ugdyma(si) faktorin é analize
Faktoriai Faktorinis Aprasomoji KMO
svoris, sklaida,
L %

Vaiko vaizdinys orientuotasj bendradarbiavima 0,71
Kartais aS bei mano ugdytiniai pasij@mme 0.847 15.5
artimi vieni kitiems ’
Su visais vaikais téty bati elgiamasi vienodai 0.778
teisingai, neiSskiriant nei vieno i§ |
Vaiky Zinios yrajtvirtinamos nuolat kartojant 0.740
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Kasdiertje savo veikloje su vaikais — aS 0.673
juokauju bei ZaidZiu

Paklusnaus vaiko bendruomesje vaizdinys

Vaikai privalo beslygiSkai paklusti 0.858
ikimokyklinio ugdymo pedagogams

Ikimokyklinio ugdymo pedagogas visada tur 0.687
aptarti vaiky negatyw elges drauge su vaikais 10.4

Ikimokyklinio ugdymo pedagogas turi teis 0.651
Zinoti viska, kas vyksta vail, su kuriais ji(s)
dirba gyvenime, nors vaikai ir érm jo(s)
gyvenimo dalis

Pozityvus pedagogo vaidmuo vaiko gyvenime

Ikimokyklinio ugdymo pedagogui éna aktuali 0.791
vaiko Seimos aplinka

PasiruoSimas at@ai yra svarbesnis vaikui nej 0.727
dZiaugimysis Siandiena 10,2

Kadangi daugeliui évy troksta informacijos, 0.678
Svietimo, jie neturty abejoti ikimokyklinio
ugdymo pedagagveiklos metodais

Rezultatai patvirtino subska tinkamum faktorinei analizei ir stipa viding konsistenci.
Vaiky ugdymo sampratdsktoriai tinka tolimesams statistibms operacijoms, kadangi, faktoriniai
svoriai, aprasomoji sklaida ir KMO koeficientaitatka keliamus reikalavimus.

Tyrimo rezultatai atskleig] jog pagrindig vaiky ugdymo sampratos egm vaiko vaizdinys,
orientuotas bendradarbiavim (15,5%).

ReikSmingiausios vaik ugdymo sampratos kartais aS bei mano ugdytiniai pasij@ame
artimi vieni kitiems (L=0,847), Su visais vaikais tdty biti elgianmysi vienodai teisingai,
neisskiriant nei vieno i3¢j(L=0,778),Vaiky zinios yrajtvirtinamos nuolat kartojan(L=0,774) bei
Kasdierje savo veikloje su vaikais — a8 juokauju bei Zai@=0,673).

Akivaizdu, jog pedagogai wvispirma vaiky ugdymy suvokia bendradarbiavimo su ¢as
vaikais kontekste. Jie siekia ,Silteghisantykiy ugdymoijstaigoje. Be to, pedagogai ligkSlaikyti
vaiky lygiavertiSkumo princip grupsje, t.y., kai vaikai #@ra skirstomi pagalivairius, tarkim,
ugdymosi ar elgesio kriterijus. Pedagogai taip g@letentuoja tai, jog per bendradarbiayiyra
gilinamos ir péios Zinios, reikalingos vaikams. Pedagogai taigletdzZia ir savo darbo specifik-
jie stengiasi kasdienugdymoijstaigos veild padaryti ,Siltesn savo asmenigmis savylmis.

Pedagogai ugdymo proeetaip pat sieja ir syaklusnaus vaiko bendruomgm vaizdiniu
(10,4 %).

ReikSmingiausios vaik ugdymo per paklusnaus vaiko bendruogpervaizdin sampratos —
Vaikai privalo besglygiSkai paklusti ikimokyklinio ugdymo pedagoga¢hs0,858), Ikimokyklinio
ugdymo pedagogas visada turi aptarti vaikegatyy elgeg drauge su vaikais(L=0,687),
Ikimokyklinio ugdymo pedagogas turi tiginoti vislg, kas vyksta vaik su kuriais ji(s) dirba

gyvenime, nors vaikai irana jo(s) gyvenimo daligL=0,651).
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Galima formuluoti, kad dalis pedagogis ¢l to vaiky ugdyny sieja su tam tikru pedagogu
autoritetu ir beslygiSku vaiko paklusnumu. Be to, ikimokyklinio ugtlp pedagogai neapisrilkpt
vien ugdymo procesu ugdymgstaigoje; pedagogas privalo visapusiSkai kontralinaaiko
gyvenimy ne tik ugdymojstaigoje, bet ir uz jos rip Pedagogai taip pat linksvarstyti negatyy
elgeg jjungiant ir p&ius vaikus.

Siek tiek silpniau reiSkiasi paskutipedagog iSskirta sampratapozityvus pedagogo vaidmuo
vaiko gyvenim¢l0,2 %).

ReikSmingiausios pozytyvaus pedagogo vaidmens vgykenime sampratos kimokyklinio
ugdymo pedagogui éna aktuali vaiko Seimos aplinkdL=0,791), PasiruoSimas atéiai yra
svarbesnis vaikui nei dziaugusis Siandiena (L=0,727), Kadangi daugeliui dvy triksta
informacijos, Svietimo, jie netey abejoti ikimokyklinio ugdymo pedagpgveiklos metodais
(L=0,678).

Ikimokyklinio ugdymo pedagogai taip pat akcentudgekompromisin ju veiklos metod
svarbum, nes évai neranda laiko Svietimo klausgmanalizei. Juolab, pedagoguéra svarbus
pozytivumo pdio vaiko Seimoje akcentas. Pedagogai akcentuojgmgdvark vaiko atetiai, nei
jo poveilj vaikui dabartyje.

Vaiky ugdymo sampratos egmalima pavaizduoti schematiskai (4 pav.).

4 pav. Bendradarbiavimo modeliavimy salygojantys vaiko vaizdiniai

Vaiky ugdymas

\

Vaiko vaizdinys Paklusnaus vaiko Pozityvus pedagogo
orientuotas j bendruomenéje vaidmuo vaiko
bendradarbiavima vaizdinys gyvenime
L=

Remiantis 4 paveiksle pateiktomis ikimokyklinio wygado istaigi sampratomis, galima
teigti, kad ikimokyklinio ugdymo institucija traktjama kaip bendradarbiavimu péaga
ugdymo proceso dalywi saveika. Taip pat iSsiskiria ugdymo proceso kryptisientuotaj
paklusm ugdytin, kuomet itin reikSmingas pozityvus pedagogo vaidmBendradarbiavimu
gristas ugdymo procesas, pozityvaus pedagogo vaidmauiplgiai analizuojamas moksléme
literatiroje.
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Atlikus faktoring analiz gavome faktorip svoi, aprasomja sklaich bei iSssikyé trys

faktoriy grupes.

5 lentek
Pedagog nuomoné apie bendradarbiavimo su ¢vais svarka, ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje (faktoriné analizé)

Faktoriai Faktorinis Aprasomoji KMO
svoris, sklaida,
L %
Pedagog ir t évy nepasitikéjimo veiksniai
Pedagogai stokoja Zipi apie bendradarbiavimo sy 0.914
tévais ludus ir metodus
Pedagogamsitksta kompetencijos, kaipraukti Seimas 0.865
i bendradarbiavimo proces
Tarp tvy ir pedagog egzistuoja nepasittkimo 0.829 15.8
atmosfera '
Pedagogai rigertina vy pagalbos ugdymo srityje 0.812
Tévai neturi laiko dalyvauti ugdymistaigos veikloje 0.727
Negatyvusdvy poziiris i ugdymojstaigy ir pedagogus 0.715
Tévai dalyvauja susirinkimuose -0.600
Pedagogq ir Seimos pozityvaus bendradarbiavimo veiksniai
Sékminga Seimos ir pedagagsveika priklauso nuo 0.825 0,76
tévy pasirengimo dalyvauti bendradarbiavimo su
darzeliu procesuose
Seima ir pedagogai yra ugdymo partneriai, étopl 0.808
tarpusavio gveika yra itin reikSminga
Bendradarbiavimo é&mé priklauso nuo nuoSirdaus if 0.720
veiksmingo auldtojos ir £vy bendradarbiavimo 14,1
Pedagog bendradarbiavimas su Seima duoda teigiam 0.717
pokyiy ugdant vail
Bendradarbiavimo ékmeé priklauso nuo dvy noro 0.693
dalyvauti darzelio veikloje
Tévai bendradarbiavimo su pedagogais procese (gali 0.691
daugiau suZinoti apie savo vaileikla grupsje

Rezultatai patvirtino subska tinkamuma faktorinei analizei ir stipa viding konsistenci.
Pedagog bendradarbiavimo siweMais svarbos sampratdaktoriai tinka tolimesams statistioms
operacijoms, kadangi, faktoriniai svoriai, apraspraklaida ir KMO koeficientai atitinka keliamus
reikalavimus.

Tyrimo rezultatai atskleid jog pagrindie pedagog bendradarbiavimo suédais svarbos
sampratos esén- pedagog ir tévy nepasitikjimo veiksniai(15,8%).

ReikSmingiausios pedagegbendradarbiavimo suéuwais svarbos sampratos Redagogai
stokoja zing apie bendradarbiavimo swuais hidus ir metodugL=0,914), Pedagogams iksta
kompetencijos, kaigiraukti Seimas bendradarbiavimo proces(L=0,865), Tarp tevy ir pedagog
egzistuoja nepasitéimo atmosfergL=0,829),Pedagogai n&ertina tvy pagalbos ugdymo srityje
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(L=0,812),Tevai neturi laiko dalyvauti ugdymistaigos veiklojgL=0,727),Negatyvusdvy poziiris
i ugdymagistaigy ir pedagogugL=0,715),Tevai dalyvauja susirinkimuosg.=-0,600).

Ikimokyklinio ugdymo pedagogai pripgia, kad vis dar stokoja Zinapie bendradarbiavimo
su tvais hidus ir metodus, ko pasekoje atsiranda kompetestika,itraukiant ¢vus i jvairuas
bendradarbiavimo su ikimookykline ugdyngiaiga ladus. Gan neretai tarp pedagag tévy yra
gaji nepasitikjimo atmosfera, nerandama bendros kalbos ir supoati ol pedagogai ngertina
tévy siilomos pagalbos. DaZniausiai pedagogsitpagalbos nesulaukialdtévy percem didelio
uzimtumo, nenoro dalyvauti ikimokykks jstaigos veikloje, pvz.¢gvy susirinkimuose.

Siek tiek silpniau pedagagbendradarbiavimo suévais svarbos sampratoje reiskiasi —
pedagog ir Seimos pozityvaus bendradarbiavimo veiks(idi,1%0).

ReikSmingiausios pedagedendradarbiavimo s@uais svarbos sampratosSeékminga Seimos
ir pedagog sgveika priklauso nuoétry pasirengimo dalyvauti bendradarbiavimo su darzeliu
procesuos€L=0,825),Seima ir pedagogai yra ugdymo partneriai, dbf; tarpusavio gveika yra
itin reikSminga (L=0,805), Bendradarbiavimo émnm¢ priklauso nuo nuoSirdaus ir veiksmingo
auklktojos ir tevy bendradarbiavimo(L=0,720), Pedagog bendradarbiavimas su Seima duoda
teigiamy pokyiy ugdant vaik (L=0,717), Bendradarbiavimo é&km¢ priklauso nuo dvy noro
dalyvauti darzelio veikloj¢L=0,693),Tévai bendradarbiavimo su pedagogais procese galgdau
suzinoti apie savo vaikveikly grupéje (L=-0,691).

Ikimokyklinio ugdymo pedagogai pripgsta, kad Seima ir pedagogai privaidilpratneriais, y
saveika itin reikSminga, nes tai lemia bendradarbraviskme. Ir tai lemia teigiamus pokyus
ugdant vaik. Bendradrabiavimoégmeé priklauso nuo pau tévy noro dalyvauti ikimokykligs
istaigos veikloje, nes tai palenguintvams daugiau suzinoti apie savo vaukeikla ikimokyklinio
ugdymoistaigoje.

Bendradarbiavimo su tvais svarkm ikimokyklinio ugdymo jstaigoje galima

Pedagog ir tévy nepasitikéjimo
veiksniai

Ikimokyklin és jstaigos pedagog
bendradarbiavimo su tevais
svarba

pavaizduoti schematiskai (5 pav.).

Pedagog ir Seimos pozityvaus
bendradarbiavimo veiksniai
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5 pav. Bendradarbiavimo su é&vais svarba ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

Atsizvelgiant i 5 paveiksle pateiktas ikimokyklinio ugdymo instijos bei Seimos
bendradarbiavimo tendencijas, galima teigti, kaddbadarbiavimo &me bei tikslingum, salygoja
veiksniai, apimantys pedagedr tévy problematiSk bendradarbiavim bei veiksniai,itakojantys
kryptinga bendradarbiavimo procgsMokslinéje literatiroje plaiai analizuojami &mingo tvy ir
pedagog, ugdymo

institucijos bendradarbiavimo veiksniaii bgateikiami problematigk

netikslingy bei neproduktyw tévy ir pedagog bendradarbiavimitakojantys veiksniai.

2.2.2.Tevy nuostatos apie Seimos bei ikimokyklinio ugdymo ingucijos

bendradarbiavimo reikSme ugdymo procesui, kaip modeliavimo prielaidos

Tyrimo metu buvo tikslinga iSsiaiSkinti respondernpoziari i vaika kaip asmenyg
turincia tam tikras nuostatas, ggimus. Anketires apklausos metu gauti rezultatai paxddad
dauguma dveliy iSskiria vaiky kaip geranoriSkai nusiteikusiasmeyk kity vaiky atzvilgiu.
Taip pat dauguma respondenBskye mandagum bei Zingeidum kaip reikSmingus vaiko
asmenybs bruozus bei polinkius. Gauti rezultatai iliusttiu® paveiksle.
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Jvertinimai

6 pav. Vaiko vaizdinys orientuotag fizine¢ iSvaizdy ir elgeg (n=79).
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7 pav. Paklusnaus vaiko vaizdinys (n=79).
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Paklusnaus vaiko samprata yra reikSminga tuo, kalorédia vaiko gebjimus, jgadzius,
polinkius. Tad tuo remiantis tyrimo metu respondemurod tam tikras nuostatas, leidziaas
spresti apie j1 paklusnaus vaiko sampgat

Atsizvelgiant i 7 paveiksle pateiktus duomenis, pastebima tengenkad dauguma
tyrime dalyvavusi ikimokyklinio amziaus vail tévy paklusm vaika suvokia kaip asmenyb

turincia lakia vaizduot bei gebatia tinkamai pasiipinti savo daiktais. dvy anketires

apklausos metu gauti duomenysivaikauja su pedagag anketirts apklausos metu

iSrykSjusiomis tendencijomis.
Aktyvus, aplinka besidomintis ugdytinis yra svarbugdymo proceso aspektas, kurio

analizei moksligje literatiroje yra skiriama labai daugéwhesio. 8 paveiksle pateikiamas
aktyvaus vaiko besidoméiu aplinkos gyvenimu vaizdinys.

100
S0
80
70
60
50
40
30
20
10

M Susidomeéjima geromis elgesio
manieromis

m sugebéjima pasirtipinti savimi

Procentai

Pasiruosima pasidalinti patirtimi
su bendraamaziais

M Norg vadovautis tam tikromis
taisyklemis

m Susidomejima, kaip ir kodel
nutinka tam tikri dalykai
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8 pav. Aktyvaus vaiko besidomi®iu aplinkos gyvenimu vaizdinys (n=79).

Remiantis tyrimo metu iSrygjusiomis tendencijomis, galima teigti, kad dauguimamuyju
aktywy aplinka besidomintugdytin apibgZia kaip gerai besielgigm bei savarankisk vaiko
asmenyh. Atsizvelgianti ikimokyklinio ugdymo pedagag anketires apklausos rezultatus,
galima teigti, kadévy bei ikimokyklinio ugdymo pedagagaktyvaus vaiko samprataveikauja,
remiantis tirianajy iSskirtais aktyvaus vaiko bruozaigidingais kriterijais.

Atlikus faktoring analiz gavome faktorip svoi, aprasomja sklaich bei iSssikyé trys
faktoriy grupes (6 lentet).

6 lentek
Tévy nuomoniy apie vaiky ugdyma(si) faktorin é analize
Faktoriai Faktorinis Aprasomoji KMO
svoris, sklaida,
L %
Vaiko vaizdinys orientuotasj paklusnuma 0,74
Vaikai nesielgs tinkamai, jeigu iSuj nebus to 0.885 128
reikalaujama '
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Daugiausiai @mesio reikia skirti vaily paklusnumo 0.875
ugdymui bei puoséjimui

Ikimokyklinio ugdymo pedagogas visada turi aptafrti 0.630
vaiky negatyw elge$ drauge su vaikais

Nepasitikéjimas vaiko patirtimi

Vaiko Zinios yrajtvirtinamos nuolat kartojant 0.804

Vaikai privalo hiti ugdomi atsakingai, pradedant jgu 0.766 121
ankstyvuoju ikimokykliniu ugdymu. Kitokiu atvejuy | ’
igimti impulsai padarys juos nevaldomais

Ugdymas orientuotasj ateitj

PasiruoSimas at@ai yra svarbesnis vaikui nej 0.874
dziauginmysis Siandiena 116

Vaikai turi hati uzimti visg laika, nes uZzsiimti patys 0.647
tinkama veikla dar nemoka

Ugdymas orientuotasi pedagog autoriteta

Vaikai privalo beslygiSkai paklusti ikimokyklinio 0.876
ugdymo pedagogams

Ikimokyklinio ugdymo pedagogas turi teiZinoti viska, 0.678
kas vyksta vail, su kuriais ji(s) dirba gyvenime, nors 10,6
vaikai ir réra jo(s) gyvenimo dalis

Rezultatai patvirtino subska tinkamum faktorinei analizei ir stipai viding konsistenci.
Vaiky ugdymo sampratadgktoriai tinka tolimesams statistibms operacijoms, kadangi, faktoriniai
svoriai, apraSomoiji sklaida ir KMO koeficientaitatka keliamus reikalavimus.

Tyrimo rezultatai atskleid jog pagrindig vaiky ugdymo sampratos esm- vaiko vaizdinys
orentuotag paklusnum (12,8%).

ReikSmingiausios vaik ugdymo sampratos Vaikai nesielgs tinkamai, jeigu i jnebus to
reikalaujama (L=0,885), Daugiausiai @mesio reikia skirti vailk paklusnumo ugdymui bei
puoseéjimui (L=0,875), Ikimokyklinio ugdymo pedagogas visada turi aptadiky negatyy elges
drauge su vaikai$L=0,630).

Tévai, kaip ir ikimokyklinio ugdymo pedagogai ugdyrmpoocesa sieja su vaiko paklusnumu.
Todl, ju nuomone, reity daugiau dmesio skirti paiy vaiky paklusnumo ugdymui bei
puosetjimui, tuo p&iu reikalaujant iS vaik tinkamo elgesio.] Sita proceg turi isijungti
ikimokyklinio ugdymo pedagogas, t,y, vailkhegatyw elges analizuoti, aptarti ir vertinti kartu su
p&iais vaikais.

Kitas svarbus momentas évai ugdymo proceskaip ir ikimokyklinio ugdymo pedagogai taip
pat sieja ir sypaklusnaus vaiko bendruomgm vaizdiniu(10,4 %).

ReikSmingiausios vaik ugdymo per paklusnaus vaiko bendruogpervaizdin sampratos —
Vaiko Zinios yrajtvirtinamos nuolat kartojan{L=0,804), Vaikai privalo hiti ugdomi atsakingai,
pradedant jau ankstyvuoju ikimokykliniu ugdymu.oKiti atveju 4 jgimti impulsai padarys juos
nevaldomaigL=0,766).
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Tévy nuomone, ugdymo procese vaikai nuolatos turi didgheg skirti Ziniy gilinimui bei
kartojimui. Tuo péiu, pradedant ankstyvuoju ikimokykliniu ugdymu, kai privalo kiti ugdomi
atsakingai

Siek tiek silpniau reiSkiasi kitay iSskirta samprataugdymas orentuotgsateiti (11,6 %).

ReikSmingiausios pozytyvaus pedagogo vaidmens vgykenime sampratos PasiruoSimas
ateiciai yra svarbesnis vaikui nei dziaugpsis SiandienaL=0,874), Vaikai turi kati uzimti visgy
laikq, nes uzsiimti patys tinkama veikla dar nem(@kz0,647).

Kaip ir ir pedagogai.évai akcentuoja tai, kad vaikui yra svarbesnis paisiruoSimas atéai,
nei dziaugimsi Sia diena. Tuo gau tévai konstatuoja ir tai, kad vaikai patys negali iuds
tinkama veikla, tod suaugusieji privalo pasipinti vaiky uzimtumu.

Silpniausiai reiSkiasi paskutintévy iSskirta samprata ugdymas orentuotag pedagog
autoritetz (10,6 %).

ReikSmingiausios pozytyvaus pedagogo vaidmens \gykenime sampratos Vaikai privalo
beslygiSkai paklusti ikimokyklinio ugdymo pedagoganis=0,876), Ikimokyklinio ugdymo
pedagogas turi tegszinoti vislg, kas vyksta vaik su kuriais ji(s) dirba gyvenime, nors vaikai ir
nera jo(s) gyvenimo daligL=0,678).

Tévai, kaip ir pedagogai toleruoja hégisSka vaiky paklusing ikimokyklinio ugdymo
pedagogams. évai yra linke, kad pedagogai visapusiSkai kontrolwotaiko gyvenim ne tik
ugdymoistaigoje, bet ir uz jos rip

Vaiky ugdymo modelitakojantys veiksniai9 pav.).

Vaiko vaizdinys orientuotas
i paklusnuma

Vaiky ugdymas

Nepasitikéjimas vaiko
patirtimi

Ugdymas orientuotas
i pedagogq autoriteta

Ugdymas orientuotag ateitj

9 pav. Vaiky ugdymo(si) ikimokyklinio ugdymo jstaigg sampratos
Remiantis 9 paveiksle pateikta ikimokyklinio ugdynmastitucijos sampratos schema,
galima teigti, kad tyrimo metu iSry§lo ugdymas, orientuotag pedagogo autoritgt i ateif, i
paklusnum, nepasitikjima vaiko patirtimi. Gauti rezultatai leidzia teigkiad pedagogo autoritetas
yra svarbus ugdymo proceso veiksnyakojantis proceso reikSminganbei kryptinguma. Pagal
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tirlamuyju iSskirtus ikimokyklinio ugdymo institucijos sampoa aspektus, ikimokyklinio ugdymo
institucija suvokiama kaip autoritetingo pedagogipersonalgstaiga, kurios veikla orientuota
ateifj, ignoruojant nepasitédfima vaiko patirtimi.

Atlikus faktoring analiz gavome faktorip svoii, aprasomja sklaich bei iSssikyé trys

faktoriy grupes.
7 lentelk
Tévy nuomoniy apie bendradarbiavimg su pedagogais faktorig analizé
Faktoriai Faktorinis Aprasomoji KMO
svoris, sklaida,
L %

Tévy partnerystés ir dalyvavimo ugdyme veiksniai 0,76
Bendradarbiavimo émé priklauso nuo dvuy noro 0.829
dalyvauti darZelio veikloje
Bendradarbiavimas tarp Seimos ir darzelio, Kadai 0.766
dalyvauja grups veikloje, padeda aukbjai
Sékminga Seimos ir pedagaegsaveika priklauso nuo 0.746
tevy pasirengimo dalyvauti bendradarbiavimo su
darzeliu procesuose
Tévai yra ugdymo institucijos partneriai 0.738 221
Seima ir pedagogai yra ugdymo partneriai, étopy 0.662
tarpusavio gveika yra itin reikSminga
Sékminga Seimos ir pedagaguveika priklauso nuo 0.651
gero vaiky ir ju Seimy paZinimo
Bendradarbiavimas tarp Seimos ir darzelio, Kadai 0.618
dalyvauja grups veikloje, yra naudingas vaikui
Pedagog bendradarbiavimas su Seima duoda teigiam 0.617
pokyiy ugdant vail
Tévy organizaciné ir materialin é pagalba
Tévai organizuoja vaikams iSvykas, ekskursijas 0.818
Tévai dalyvauja grugs veikloje, paddami aukétojai 0.770
rengti Sventes vaikams 15.2
Tévai turdami galimyle, dalyvauja kasdiefe vaiky 0.718
veikloje
Tévai padeda materialiai 0.678
Tévy ir pedagom negatyw bendradarbiavima jtakojantys
veiksniai
Pedagogai stokoja Zipi apie bendradarbiavimo sl -0.829 137
tevais mdus ir metodus
Pedagogamsitksta kompetencijos, kaipraukti Seimas -0.744
i bendradarbiavimo procgs
Tévai mano, kad ugdymo veikla, kuri vyksta geje -0.678
turi rapintis aukétoja, o ne &vai
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Tarp tvy ir pedagog egzistuoja nepasittimo -0.634

atmosfera

Pedagogai rigertina tvy pagalbos ugdymo srityje -0.633

Tévy ir Seimos vaidmuo vaiko ugdyme

Tévai dalyvauja susirinkimuose 0.891

Seima turi didZiausi jtaka vaikui ir yra svarbiausia 0.814 12,0
ugdytoja

Rezultatai patvirtino subskal tinkamuna faktorinei analizei ir stipal viding konsistency.
Pedagog bendradarbiavimo swéuais svarbos sampratdaktoriai tinka tolimesaéms statistiams
operacijoms, kadangi, faktoriniai svoriai, apraspraklaida ir KMO koeficientai atitinka keliamus
reikalavimus.

Tyrimo rezultatai atskleid jog pagrindig pedagog bendradarbiavimo suéuais svarbos
sampratos esén-tévy partnerysés ir dalyvavimo ugdyme veiksni@2,1%).

ReikSmingiausios pedagedpendradarbiavimo swévais sampratos Fevai organizuoja vaikams
iSvykas, ekskursijad.=0,818),Tevai dalyvauja grups veikloje, paddami aukétojai rengti Sventes vaikams
(L=0,770), Tevai turedami galimylk, dalyvauja kasdief)e vaik; veikloje (L=0,718), Tévai padeda
materialiai (L=0,678).

Akivaizdu, jog tvai visapusiSkai stengiagijungti i ikimokyklinio ugdymoistaigos veikd,

t.y. organizuoja vaikams aktyvaisvalaik, dalyvauja ikimokykliis ugdymojstaigos rengiamose
Sventse vaikams. dvai padeda sgsti ir iSkilusiu materialinius dalykus.éVai taip pat neatmeta
dalyvavimo kasdieni)e vaiko veikloje, bet tik su vienalgga — kai turi tam galimyparba laisvo
laiko.

Siek tiek silpniau pedagagpendradarbiavimo swvais svarbos sampratos kontekste reiskiasi
tevy ir pedagog negatyw bendradarbiavim jtakojantys veiksnigil5,2%).

ReikSmingiausios pedagedendradarbiavimo séuais svarbos sampratoPedagogai stokoja
Ziniy apie bendradarbiavimo sw\ais hidus ir metodugL=-0,829), Pedagogams #iksta kompetencijos,
kaip jtraukti Seimas i bendradarbiavimo progefl_=-0,744),Tévai mano, kad ugdymo veikla, kuri vyksta
grupéje, turi rapintis aukétoja, o ne évai (L=-0,678), Tarp tevy ir pedagog egzistuoja nepasitikimo
atmosfera(L=-0,634),Pedagogai n&ertina vy pagalbos ugdymo srityj.=-0,633).

Vis dél to tévai akcentuoja tai, kad pedagogams daiksta zini apie gkmingo
bendradarbivimo formas irddus. Priezastisévai jvardija kaip kompetencijos Siuo klausimu
pedagogams ikuma bei vyraujadia tarpusavio nepasittimo atmosfeq. Paf ugdymo proces
tévai yra linkg palikt p&iai aukktojai, nes pedagogai ligkngvertinti ttvy dalyvavimo, ir juolab

pagalbos ugdymo procese.
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Tyrimo rezultatai atskleid jog pagrindig pedagog bendradarbiavimo suévais svarbos
sampratos esén-tévy ir Seimos vaidmuo vaiko ugdyr(i2,0%).

ReikSmingiausios pedagodendradarbiavimo swévais svarbos sampratosTevai dalyvauja
susirinkimuosgL=0,891),Seima turi didZiausiitaka vaikui ir yra svarbiausia ugdytof&=0,814).

Silpniausiai Sioje grupe reiskiasi patsétry ir Seimos vaidmuo ugdymo procese. Na@sgat ir
pripazsta, kad Seima turi didziaagtaka vaikui ir yra svarbiausiai ugdytoja.

Bendradarbiavimo su tvais svarla ikimokyklinio ugdymo jstaigoje galima pavaizduoti

schematiskai (10 pav.).

10 pav. Bendradarbiavimy su tvais jtakojantys veiksniai

Tévy partnerystes ir
dalyvavimo ugdyme
veiksniai

Ikimokyklin ésjstaigos
pedagog bendradarbiavimo
Su tévais svarba

Tévy organizacine ir
materialin ¢ pagalba

Tévy ir Seimos
vaidmuo vaiko
ugdyme

Tévy ir pedagom negatyw
bendradarbiavima jtakojantys veiksniai

Atsizvelgiant | 10 paveiksle pateikt ikimokyklinio ugdymo institucijos bei Seimos
bendradarbiavimo svarbos schgnpastebima tai, kad akcentuojamavuyt vaidmens reikSé
ugdymo procesui bei iSskiriamasrt; bei ugdymastaigos bendradarbiavimo kryptys — partneyst
organizacid, materialiic pagalba bei pateikiami nekryptingo bendradarbiavineiksniai bei
pozymiai.

Remiantis atlikta ikimokyklinio ugdymo pedagpdei €vy anketine apklausa, galima
teigti, kad dauguma ikimokyklinio ugdymo pedagdggi vy suvokia bendradarbiavimo svarb
objektyviai vertina, planuoja beigyvendinajvairias bendradarbiavimo kryptis, realizuojamas

jvairiais mdais, metodais bei priemémis.
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ISVADOS

Atlikta mokslinés literatiros analiz bei ikimokyklinio amziaus vaik ugdymo
pedagog bei vy anketiré apklausa leidzia teikti Sias iSvadas:

» Ugdymoijstaigos bei Seimos bendradarbiavimas yra analimagamoksligje literatiroje.
Bendradarbiavimas api#iamas kaip kryptinga Seimos bei ugdymo institicigveika,
orientuota; pozityvest ugdymo tiksh bei uzdaviny jgyvendinimy. Atsizvelgiant; ugdymo
institucijos bei Seimos daugiaaspektiSkynmgalima daryti iSvag kad pagrindias
bendradarbiavimo kryptys — keitysis informacija, ugdymo proceso koregavimas,
sisteminimas, ugdymo institucijos vadybos kryppsdagogo profesé#s veiklos kryptis.
Bendradarbiavimo svarba bei abipusikSne yra analizuojama ir teisiniuose Svietimo
aktuose, kurj pagrindu bendradarbiavimas tampa neatskiriamarmgdwgstitucijos veiklos
kryptis, kurios tobulinimui skiriama vis daugiaéndesio.

» Mokslinés literatiros analiz leidZia teigti, kad dvy vaidmuo yra reikSmingas kuriant
efektyvig ikimokyklinio ugdymoistaig: vadyly. Pedagogai bei Seima yra interpretuojami
kaip lygiateisiai partneriai, tarp kurivyrauja bendros veiklogareigota tarpusavio pagarba
ir atsakomyb, bendro tikslo siekimas, psichologinis kontaktiesif siveika pastiprinantis
veiksnys), pedagoginio bendravimo dalykiSkumas.

» Téwvy pasitikjimas pedagogais, ugdymo institucija, bendravinpasemtas demokratiSkais
santykiais, viening tiksly siekimas, atsakomyb pasidalijimas yra pagrindiniai Seimos bei
pedagog bendradrabiavimo motyvavimo veiksniai.

» Mokslinés literatiros analiz leidzia teigti, kad bendradarbiavamkaip proces, jtakoja Sie
veiksniai: demokratiSki santykiai tarp pedagagSeimos, abi@ ugdymo proceso dalyyi
gekejimas keistis informacija, nuolatinis skatinimas,otyvavimas uzimti, palaikyti
bendradarbiavimtarp ugdymo proceso dalyviiSankstigs Seimos bei pedageguostatos,
pasitikéjimas, vieninga veikla siekiami tikslai ir kt.

» Bendradarbiavimas kaip svarbi ikimokyklinio ugdykryptis yra analizuojama, iSrySkinant
Sio proceso problematk lemiamy pedagogigs kultiros stokos, pedagoginio pozicijos

nelankstumo, pedagagautoritarizmo, Seimos galimybi ngvertinimo, organizacimi
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gabumy trakumo, nesuderint reikalavimy. Tuo remiantis galima teigti, kad Sio proceso
problematils tiesiogiai ijtakoja pedagogo vadyhkis kompetencijos skurdumas,
nelankstumas.

Tyrimo metu paais§o, kad dauguma ikimokyklinio ugdymo pedagogjekia sistemingo
bei nuoSirdaus bendravimo su ugdytiniu ne tik ugdyaplinkoje, téiau ir uz jos ril.
Dauguma tyrime dalyvavusiikimokyklinio ugdymo pedagagugdymo proces sieja su
vaiko vaizdiniu, orientuoty bendradarbiavimbei paklusnaus vaiko vaizdiniu. Objektyvus
vaiko vertinimas yra svarbus ikimokyklinio ugdymedagogo profesiés veiklos aspektas.
Tyrimo metu pasteitina tendencija, kad pedagogai stokojaw@pie bendradarbiavimo su
tévais ludus bei metodus, pedagogamsksta kompetentingumojtraukiant Seim |
ugdymo procesg kas glygoja bendradarbiavimo problematikiuo tarpu &kmingas Seimos
bei pedagog bendradarbiavimas yitakojamas pozitywi Seimos nuostat

Tévu anketires apklausos rezultatai atsklgidkad dauguma tiriagpu iSskiria vaiko
vaizdin, orientuog i paklusnum, suvokia paklusnaus vaiko bruozus, ikimokyklinio
ugdymo pedagagiSskiria kaip reikSmingugdymo proceso dalyvRemiantis tyrimo metu
gautais rezultatais, pastebima tai, kad pateikiamdog bendradarbiavimo formos yra
naudojamos senai, kai tuo stokojantandsio naujoms Seimos beévty bendradarbiavimo
ugdymoijstaigos problematikos veiksniai, iSskiévty anketires apklausos metu.

Remiantis moksliés literatiros analize bei atlikta pedagpgr tévy anketine apklausa,
iSkelta darbo hipotezyra patvirtinama, kuri teigia, kad humanistinigdymo sistema yra
modeliuojama kur kas sistemingiau bendraujant Seitvel ikimokyklinio ugdymo

institucijai.
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REKOMENDACIJOS

Atlikta mokslires literatiros analiz bei anketids apklausos metu gauti rezultatai
leidzia pateikti Sias rekomendacijas:
Ikimokyklinio ugdymo pedagogams:

Siekiant efektyvaus bendradarbiavimo su Seimagsmcskirti daugiaudnesio bendravimo su
Seima modeliavimui, pasirenkant lygyvendinant naujas bendradarbiavimo su Seima fgrmas
Tobulinti savo profesines kompetencijas, apits Seimosgtraukima | ugdymo proces
Gerosios patirties sklaida, bendradarbiavimasstirggy ugdymo institucij pedagogais p&d
igyti nauj; Ziniy bendradarbiavimo su Seima kontekste;
Tikslinga profesine veikla siekitraukti kuo daugiau ugdytinitévy i ugdymo proces tam
pasitelkiant évy ltike<ius bei poreikius atitinkatias formas beiidus.

Ikimokyklinio amziaus vaiktévams:

. Pateikti padilymus bei rekomendacijas ikimokyklinio ugdymo pedgams, ugdymo

institucijos administracijai & tévy ir pedagog bendradarbiavimo modelio tobulinimo;

. Siekiant efektyvaus bendradarbiavimo su ugdymoitutsfa, svarbu rinktis beigyvendinti

tinkamas bei abigj ugdymo proceso dalyyi like<ius patenkinagias bendradarbiavimo

formas bei bdus;

. Kuriant bei jgyvendinant bendradarbiavimo su ugdymo institucijadel, svarbu aktyviai

dalyvauti ugdymo procese, suteikiant abipoaud, bendradarbiavimo subjektams.
Ikimokyklinio ugdymo institucijos administracijai:

. Tobulinti Seimos bei pedagagbendradarbiavimo modelatsizvelgianti ugdymo proceso
dalyviy poreikius beiiikegius;

. ISsiaiskinti efektyvias bei patrauklias ugdymo @ea dalyviams bendradarbiavimo formas bei
skatinti i igyvendinin,

. Skatinti pedagog kvalifikacijos kilima, asmenip tobukjima, paremi pedagog gelejimu
itraukti ugdytingy Seimag ugdymo proces
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PRIEDAI

ANKETA IKIMOKYKLINIO AMZIAUS VAIK U UGDYMO
PEDAGOGAMS

Gerb. Kolegos, nuolat kylant visuonasn poreikiams bei dijant likesfiams
ikimokyklinio ugdymo atzvilgiu, ikimokyklinis ugdysnpatiria vis daugiau nayjir lemtingy
iS&ikiy.

Tuo remiantis, siekdami iSsiaiSkintiisl poziiri ;| vaiko asmenybjo ugdymo bei
ugdymosi kontekste, praSomesdatsakyti; 31 klausim.

Pasirinky atsakymo variamt (1-6 klausimuose) pazykite taip y arba + , o
tolimesniuose klausimuose savo pasignkteiging, su kuriuo sutinkate pazyiite
apibraukdami dsy nuomor atspindirtiq raide, stai taip: O

Atsakykitej pateiktus klausimus, nurodydami konkretsakyna:

1. Kokia Jusy darbo ikimokyklinio ugdymo jstaigoje trukmeé?

1 1-3metai; [ 3-5metai; ] 5-10 mei; [ 10-15mai; [ 15 met ir daugiau.

1 Kita

2. Kiek yra vaik y Jasy darzelio grupéje?

0 10-15 ugdyting; [1 15-20 ugdyting; (1 20 -25 ugdytinj; [125 ugdytiniai ir daugiau.
3. Nurodykite, su kokio amziaus vaikg Jus dirbate.
O 2-3 mety 1 3-4met; [1 4-5met; [ Kita

4. Kur J s praleidote savo vaikyst? Nurodykite konkrec¢ia vietove

O Mieste; [J Kaime; [J Rajone; [ Miestelyje; [ Kita

5. Nurodykite savo iSsilavinimg, pasirinkdami iS pateiktyjy atsakymuy:
1 Nebaigtas vidurinis ar aukStenysis iSsilavinimas;
1 Igytas vidurinis ar aukStesnysis iSsilavinimas;

1 Igytas auksStasis iSsilavinimas. Nurodykite specaijps srit bei mokymo istaig

71 Universitetinis iSsilavinimas, bakalauro laipsnidNurodykite specializacijos srit

71 Universitetinis iSsilavinimas, magistro laipsnis. ulddykite specializacijos srit

[1 Kita
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OO oo o o

Nurodykite savoigyta kvalifikacin ¢ kategorija:
Auklétoja(s);

Vyresnysis auldtoja(s);

Auklétoja(s) — metodininkasy;

Auklétojas(s) — ekspertag(

Kita

KLAUSIMYNAS APIE VAIKO UGDYM4 IKIMOKYKLINIO UGDYMO
PEDAGOGAMS

Pirmoje anketos dalyje siekiama iSsiaiskinisid nuomor apie evy/motinyg vaikams

keliamy uzdavinig esng bei reikSma. Jis galite sutikti su visais teiginiais, bet kai leigalhit

Jums yra reikSmingesni nei kitfia néra teising ar klaidingy atsakym varianty — mums yra

svarbi Jisy individuali nuomos tam tikru klausimu.

Zemiau pateiktoje kiekvienoje gej, pirmiausiajradykite ,10“ prie to uzdavinio,

kuris, Jisy nuomone, yra svarbiausias iS penkpateikijy uzdavini. Veliau pasirinkite

ivertinimg nuo 0 iki 9 kiekvienam likusiam pasirinkimui tgjeipéje, lygindami su tuo, kgidis

identifikavote kaip svarbiaugi

Pavyzdziui,jsivaizduokite, kad id buvote papraSytas nurodyti, kaip labai Jur
patinka penkios spalvosis); atsakymai gaity atrodyti taip:
Mélyna — 8;
Raudona - 10;
Zalia -3;
Ruda - 0;
Geltona - 3;
Sie skafiai parodo, kad 5 penki pateikijy spaly, raudona yra dsy
meégstamiausia. Jums patinkaclyna, bet ne taip kaip raudona. Jums patinka geltorzalia

truput maziau negu raudona. O ruda Jums visiSkai nepatpatyginus ¢ su raudona.

Dabar prasSau panaudokitegsisteny iSreikSti savo nuomerapie penki teiginiy svarky

pakartokite su Il ir 11l grupi teiginiais.

vaikams, kiekvienoje is tgjteiginiy grupiy. Pradekite parasydami ,10" prie to teiginio | gruge,
kuris, Jisy nuomone, yra svarbiausias.¢Mu paskirkite skaiius (0-9) kitiems keturiems

teiginiams | grugje, lygindami j svarly Jums su tuo teiginiu, kurianisg skyete 10. Tadad pat
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Pastaba:éia néra teisingu atsakymu, tai individuali J iSsy huomoné.

I-0ji teiginiy grupeé :
AS manau, kad vaikai téiy:

Galvoti apie save

Bati Svaris ir tvarkingi

Biti zingeidis daugeliui daly

Bati mandags

Bati geri kitiems vaikams

Il — oji teiginiy grupé:
AS noriu, kad mano vaikai:

Paklust; ttvams ir pedagogams

Priimty savo pareigas atsakingai

UZsitarnaui savo bendraamgipritarimg

Saugot savo daiktus, jaisipintysi

Vadovautsi savo vaizduote

[l — oji teigini y grupeé:
AS noriu, kad mano vaikai parodyt
Susidongjima, kaip ir kol nutinka tam tikri dalykai

Nora vadovautis tam tikromis taisydhis

PasiruoSim pasidalinti patirtimi su bendraamziais

Sugekjima pasitpinti savimi

Susidongjima geromis elgesio manieromis
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Toliau Sioje anketoje yra pateikta keletas paplitusuomong apie vaily ugdyna(si). Cia néra

teisingy ar klaidingy atsakym. Jizs galite sutikti su tam tikrais teiginiais arba &t su jais.

Perskaitykite kiekvien teiging atidZiai. Tada nurodykite savo pasirinkimo laipggutikimo ar

prieStaravimo), pabraukdami viens galimy atsakym.

Pirma reakcija paprastai geriausiai atspindiisl; jausmus, toél atsakirekite greitai, tai bus

objektyvu. Skaitant teigirkelis kartus, teiginys taps painiu ir tai uzimsuddaiko.

Atsakykite kiekviem teigini. Siam tyrimui yra svarbu tai, kad visi teiginiaith jvertinti. Dauguma

pastaly anketos pabaigoje.

teiginiy atrodys pana@s, bet visi teiginiai yra reikSmingi, atskleidZi&sg nuomoms skirtumus. Jeigu
pastebite, kad nei vienas i3 teigirtiksliai neatspindi ds; huomonls, nurodykite ¢, kuris artimiausias

Jisy nuomonei. Jeiguad nortumete pakomentuoti tam tigrteiging, tai padaryti gaésite paraSydami

PraSaujvertinti zemiau pateiktus teiginius, remiantis Siasistema:

S S n.t. n N
VisiSkai sutinku sutinku | nesu tikra(s)| nesutinku | visiSkai nesutinku
1. Kadangi daugeliugty triksta S S n.t. n N
informacijos, Svietimo, jie netéiy abejoti
ikimokyklinio ugdymo pedagagveiklos
metodais...
2. Vaikai gatty tureti paslagiy nuo savo S S n.t. n N
pedagog...
3. Kartais aS bei mano ugdytiniai S S n.t. n N
pasijagiame artimi vieni kitiems...
4. PasiruoSimas atéai yra svarbesnis S S n.t. n N
vaikui nei dZiaugimsis Siandiena...
5. Vaikai privalo lniti ugdomi atsakingai, S S n.t. n N
pradedant jau ankstyvuoju ikimokykliniu
ugdymu. Kitokiu atvejuy jgimti impulsai
padarys juos nevaldomais...
6. SiZziningas ikimokyklinio ugdymo S S n.t. n N
pedagogas privalodti vienodai teisingas
visiems vaikams...
7. Ikimokyklinio ugdymo pedagoguim S S n.t. n N
aktuali vaiko Seimos aplinka
8. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas turi S S n.t. n N
donztis viskuo, kas suteikia informacijos
apie vailg
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9. Kasdiegje savo veikloje su vaikais — a3 S S n.t. n N
juokauju bei zaidziu...
10. Daugiausiai &mesio reikia skirti vailf S S n.t. n N
paklusnumo ugdymui bei puosgiui...
11. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas S S n.t. n N
visada turi aptarti vaiknegatyw elge$
drauge su vaikais...
12. Vaikai privalo begygiSkai paklusti S S n.t. n N
ikimokyklinio ugdymo pedagogams...
13. Esujsitikinusi, kad vaikai, su kuriais a§| S S n.t. n N
dirbu, vertina mano pastangas bei
pasiekimus...
14. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas turi S S n.t. n N
teisg Zinoti viska, kas vyksta vaik, su
kuriais ji(s) dirba gyvenime, nors vaikai ir
néra jo(s) gyvenimo dalis...
15.Pagrindinis ugdymo tikslas — perteikti S S n.t. n N
vaikams kuo daugiau Zini.
16. Vaikai nesielgs tinkamai, jeigu i$ j S S n.t. n N
nebus to reikalaujama...
17. Vaikai turi liti uzimti visa laika, nes S S n.t. n N
uzsiimti patys tinkama veikla dar nemoka.|.
18. AS dasinu vaikus, su kuriais as dirbu, S S n.t. n N
kalbuosi su jais apieijripesius...
19.Vaiky Zinios yrajtvirtinamos nuolat S S n.t. n N
kartojant...
20.Vaikai, su kuriais as dirbu, gali mane S S n.t. n N
ikalbeti leisti jiems daryti tai, k jie nori...
21.Man labai sunku pasakyti ,ne* vaikams, S S n.t. n N
su kuriais as dirbu...
22. Suvisais vaikais tétg bati elgiamasi S S n.t. n N

vienodai teisingai, neiSskiriant nei vieno is

ju...

Tyrim 3 atlieka Siauliy universiteto edukologijos fakuleto Svietimo vadybs specialylés

magistranté Rima Rucinskiené . ISkilus klausimams, galite konsultuotis su tynno organizatore el.paStu:

rima.ruc@gmail.com.

DEKOJU UZ PATEIKTUS ATSAKYMUS.
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ANKETA IKIMOKYKLINIO AMZIAUS VAIK U PEDAGOGAMS
MIELI PEDAGOGAI,

Vaiko ugdymas prasideda jau nuo pijm vaiko gyvenimo metSeimoje, toliau

vaikas ugdosi bei yra ugdomas ikimokyklinio ugdystaigoge, ¥liau ir mokykloje. Siekdami
iSsiaisSkinti  Jisy individualy poziuri § Seimos bei ikimokyklinio ugdymo pedagog
bendradarbiavim, jo reikSng bei svarla asmenybs ugdymo kontekste, praSoniJatsakytij
klausimus.

Anketoje pateikiami teiginiai, kuriugsertine, iSreikSsite savo individualpoziirj j
pedagog ir téevy bendradarbiavimo svatrh reikSng bei kokyl ikimokyklinio ugdymo

istaigoje. Pasirinkt raide pagal reikSmes (S/s/n.t./n.N) pa2kite apibraukdamiqg: @)

Tikimeés nuoSirdaus bei atsakingo bendradarbiavimo.

PraSaujvertinti zemiau pateiktus teiginius, remiantis Siasistema:

S S n.t. n N

VisiSkai sutinku sutinku | nesu tikra(§) nesutinku | visiSkai nesutinku

1. Seima turi didZiaugi jtakg vaikui ir yra S S n.t. n N

svarbiausia ugdytoja

2. lkimokyklinio ugdymojstaiga tsia ir S s n.t. n N

papildo vaiko ugdymseimoje.

3. Tevai palaiko glaudzius santykius su S S n.t. n N

darzelio aukétojomis.

4. Pedagog bendradarbiavimas su Seimp S S n.t. n N

duoda teigiam pokyiy ugdant vail.

5. Tevai bendradarbiavimo su pedagogais S S n.t. n N
procese gali daugiau suzinoti apie savo yaik

veikly grupeje.

6. Bendradarbiavimas tarp Seimos ir darzelip, S S n.t. n N
kai tevai dalyvauja grups veikloje, padeda

auklktojai.

7. Bendradarbiavimas tarp Seimos ir darzelip, S S n.t. n N
kai tevai dalyvauja grups veikloje, yra

naudingas vaikui.

8. Seimos ir darZelio bendradarbiavimas S S n.t. n N

padeda harmoningai ugdyti vaik

9. Bendradarbiavimo ¢me priklauso nuo S S n.t. n N
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nuoSirdaus ir veiksmingo audtbjos ir tevy

bendradarbiavimo.

10. Skminga Seimos ir pedagggsgveika n.t. N
priklauso nuo gero vaikir jy Seimy pazinimo.
11. Zkminga Seimos ir pedagngsveika n.t. N
priklauso nuo 4vy pasirengimo dalyvauti
bendradarbiavimo su darzeliu procesuose.
12. Seima ir pedagogai yra ugdynjo n.t. N
partneriai, todl jy tarpusavio gveika yra itin
reikSminga.
13. Bendradarbiavimo ékn¢ priklauso nuo n.t. N
tevy noro dalyvauti darzelio veikloje.
14. Tevy dalyvavimas Svietimo jstaigos n.t. N
veikloje priklauso nuo Svietimojstaigos
vadoyy.
15. Tevai yra ugdymo institucijos partneriai. n.t. N
16. Svietimojstaigos darbo veiksmingumas n.t. N
priklauso nuo évy dalyvavimo jos procese.
17. Tevai dalyvauja grups veikloje, paddami n.t. N
aukletojai rengti Sventes vaikams.
18. Tevai organizuoja vaikams iSvykas, n.t. N
ekskursijas.
19. Tevai turedami galimylg, dalyvauja n.t. N
kasdierje vaiky veikloje.
20. Tevai padeda materialiai. n.t. N
21. Tevai organizuoja renginius ir susitikimus n.t. N
su konsultantais, psichologais ir ki.
specialistais
22. Tevai dalyvauja éveliy susirinkimuose. n.t. N
23. Negatyvusetry poziiris | ugdymojstaigz n.t. N
ir pedagogus.
24. Téevai nemano, kad bendradarbiavimas su n.t. N
ugdymo institucijos pedagogais yra svarbus| ir
reikSmingas.
25. Tevai neturi laiko dalyvauti ugdymd n.t. N

istaigos veikloje.
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26. Tarp #vy ir pedagog egzistuoja S S n.t. n N

nepasitil¢jimo atmosfera

27. Pedagogams itksta kompetencijos, kaip S S n.t. n N

jtraukti Seimas i bendradarbiavimo proges

28. Tevai mano, kad ugdymo veikla, kuri S S n.t. n N
vyksta grupje, turi ripintis aukktoja, o ne

tevai.

29.Pedagogai stokoja Zipi apie S S n.t. n N
bendradarbiavimo swvais hidus ir metodus.

30. Pedagogai neertina #vy pagalbos S S n.t. n N
ugdymo srityje.

Tyrim 3 atlieka Siauliy universiteto edukologijos fakuleto Svietimo vadybs specialylés magistrant
Rima Ruéinskieneé . ISkilus klausimams, galite konsultuotis su tynino organizatore el.pastu:
rima.ruc@gmail.com.

DEKOJU UZ PATEIKTUS ATSAKYMUS.
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ANKETA IKIMOKYKLINIO AMZIAUS VAIKU TEVAMS

MIELI TEVELIAI

Nuolat kylant visuomes poreikiams bei digjant lizkesfiams ikimokyklinio ugdymo
atzvilgiu, ikimokyklinis ugdymas patiria vis daugiaauy ir lemtingy iSSikiy. Jisy, kaip
pagrindin vaiko ugdytaj nuomom yra svarbi, siekiant iSsiaiSkinti #3y pozir; §
ikimokyklinio ugdymo svatbvaiko asmenybeigwy, pedagog bei vaiko gveiky kaip svarbg
prielaidg vaiko ugdymui.

Tuo remiantis, siekdami iSsiaiskintiisy poziirj § vaiko asmenybjo ugdymo bei
ugdymosi kontekste, praSomedatsakytiy 33 klausimus.

Demografirg informacija

PraSau iSvardinkite Seimos narius, kurie gyvena swumis. Nurodykite jy
giministytés ry§ (pavyzdziui, vyras, zmona, duké, sinus, mama, mdiuté ar pan.), amziy
bei Iytj.

Giminystés rySys Jums: Lytis Amzius

1. Kur Jus praleidote savo vaikysg? Nurodykite vietove.

O Mieste; [ Kaime; [] Rajone; [ Miestelyje; [1 Kita

2. Kur jus gyvenate Siuo metu? Pasirinkite iS pateilgjy atsakymo varianty.

O Mieste; [ Kaime; [] Rajone; [ Miestelyje; [ Kita

3. Nurodykite, kuo uzsiimate.
0 Tarnautojas; [ Specialistas; [ Valstyles tarnautojas; | Studentas; [
Bedarbis; Kita

4. Nurodykite, kuo uzsiima Jisy sutuoktinis.
"1 Tarnautojas; []  Specialistas; | Valstyles tarnautojas; | Studentas; [ Bedarbis;
Kita

71



5. Nurodykite Jiisy iSsilavinima:

71 Pradinis iSsilavinimas; [1 Pagrindinis iSsilavinimas;
71 Vidurinis iSsilavinimas; [1 Spec. vidurinis iSsilavinimas;

1 AuksStesnysis iSsilavinimas; [1  Aukstasis iSsilavinimas;[]  Kita

6. Nurodykite Jasy sutuoktinio iSsilavinima:
71 Pradinis iSsilavinimas; [1 Pagrindinis iSsilavinimas;
"1 Vidurinis iSsilavinimas; [1 Spec. vidurinis iSsilavinimas;

] Aukstesnysis iSsilavinimas; ]  Aukstasis iSsilavinimas;[] Kita

7. Nurodykite visus tobukjimo, kvalifikacijos k élimo kursus,lankytus jau po

oficialaus mokymosi uzbaigimo:

8. Nurodykite, nuo kada Jisy vaikas lanko ikimokyklinio ugdymo grupe.

KLAUSIMYNAS APIE VAIKO UGDYM4 IKIMOKYKLINIO AMZIAUS VAIK U
TEVAMS

Pirmoje anketos dalyje siekiama iSsiaiskinisid nuomor apie evy/motinyg vaikams
keliamy uzdavini; esng bei reikSma. Jis galite sutikti su visais teiginiais, bet kai leigallit
Jums yra reikSmingesni nei kitfia néra teising ar klaidingy atsakym varianty — mums yra
svarbi Jisy individuali nuomoa tam tikru klausimu.

Zemiau pateiktoje kiekvienoje gej@, pirmiausiajrasykite ,10“ prie to teiginio,
kuris, Jisy nuomone, yra svarbiausias iS penpkpateikijy teiginiy. Veliau pasirinkite
ivertinimg nuo 0 iki 9 kiekvienam likusiam pasirinkimui tgjeipéje, lygindami su tuo, kgdis

identifikavote kaip svarbiaugi
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Pavyzdziui,jsivaizduokite, kad & buvote papraSytas nurodyti, kaip labai Jums
patinka penkios spalvosis; atsakymai gaity atrodyti taip:
Mélyna — 8;
Raudona - 10;
Zalia -3;
Ruda - 0;
Geltona - 3;
Sie skafiai parodo, kad i§ penki pateikijy spaly, raudona yra dsy
meégstamiausia. Jums patinkaclyna, bet ne taip kaip raudona. Jums patinka geltorzalia

truput maziau negu raudona. O ruda Jums visiSkai nepatpatyginus ¢ su raudona.

Dabar praSau panaudokite ¢Sisisteny iSreikSti savo nuomenapie penkj teiginiy
svarly vaikams, kiekvienoje iS selk@n trijy grupiy. Pradkite paraSydami ,10“ prie to
teiginio | grupgje, kuris, Jisy nuomone, yra svarbiausias.eMau paskirkite skaiius (0-9)
kitiems keturiems teiginiams | grgjp, lygindami § svarky Jums su tuo teiginiu, kuriamig
skyrte 10. Tadad pat pakartokite su Il ir [Il grugmis.

Pastaba:¢ia néra teisingy atsakymy, tai individuali J isy nuomong.

I-0ji teiginiy grupeé :

AS manau, kad vaikai tétu:

e Galvoti apie save

e Bati Svans ir tvarkingi

e Biti Zingeidis daugeliui dalyk ;

e Bati mandags

o Bati geri kitiems vaikams

Il — oji teigini g grupeé:
AS noriu, kad mano vaikai:

e Paklust tevams ir pedagogams

e Priimty savo pareigas atsakingai

e UZsitarnaui savo bendraamgipritarima X

e Saugot; savo daiktus, jaigipintysi ;
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e Vadovautsi savo vaizduote X

Il — oji teigini  grupeé:
AS noriu, kad mano vaikai parodayt

e Susidongjima, kaip ir kol nutinka tam tikri dalykai ;

¢ Nora vadovautis tam tikromis taisykhis ;

e PasiruoSim pasidalinti patirtimi su bendraamZziais ;

e Sugeljima pasitpinti savimi ;

e Susidongjima geromis elgesio manieromis X

Toliau Sioje anketoje yra pateikta keletas papliiusuomony apie vaily ugdyna(si). Cia néra
teisingy ar klaidingy atsakym. Jis galite sutikti su tam tikrais teiginiais arba niigti su jais.

Perskaitykite kiekvien teigini atidZiai. Tada nurodykite savo pasirinkimo laipsfsutikimo ar
prieStaravimo), pabraukdami viens galimy atsakym.

Pirma reakcija paprastai geriausiai atspindisy jausmus, toél atsakirekite greitai, tai bus objektyvu.
Skaitant teiginkelis kartus, teiginys taps painiu ir tai uZimauddaiko.

Atsakykitej kiekviem teigini. Siam tyrimui yra svarbu tai, kad visi teiginiaith jvertinti. Dauguma
teiginiy atrodys panags, bet visi teiginiai yra reikSmingi, atskleidZziasy nuomorms skirtumus. Jeigu pastebite,
kad nei vienas iS teiginitiksliai neatspindi dsy nuomonks, nurodykite ¢, kuris artimiausias dsy nuomonei.

Jeigu Jis nortumete pakomentuoti tam tikrteiging, tai padaryti gagsite paraSydami pastatanketos pabaigoje.

PraSaujvertinti zemiau pateiktus teiginius, remiantis Siasistema:

S S n.t. n N

VisiSkai sutinku sutinku | nesu tikra(s)| nesutinku |visiSkai nesutinku

1. Kadangi daugeliuktry triksta S [S n.t. n N

informacijos, Svietimo, jie netéiy abejoti

ikimokyklinio ugdymo pedagagveiklos
metodais...

2. Vaikai gatty turéti paslagiy nuo savo
pedagog...

3. Kartais a8 bei mano vaikai pasij@me
artimi vieni kitiems...

4. PasiruoSimas atéai yra svarbesnis
vaikui nei dZiaugimsis Siandiena...

w un un wn

5. Vaikai privalo liti ugdomi atsakingai,

pradedant jau ankstyvuoju ikimokykliniu

ugdymu. Kitokiu atvejuy jgimti impulsai
padarys juos nevaldomais...

6. SZiningas ikimokyklinio ugdymo S S n.t. n N
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pedagogas privalodti vienodai teisingas
visiems vaikams...

7. Ikimokyklinio ugdymo pedagoguira
aktuali vaiko Seimos aplinka

n.t. N
8. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas turi n.t. N
donttis viskuo, kas suteikia informacijos
apie vaily
9. Kasdienybje su vaikais — a3 juokauju bei n.t. N
ZaidZiu...
10. Daugiausiai &mesio reikia skirti vail n.t. N
paklusnumo ugdymui bei puosgiui...
11. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas n.t. N
visada turi aptarti vaiknegatyw elge$
drauge su vaikais...
12. Vaikai privalo begygiSkai paklusti n.t. N
ikimokyklinio ugdymo pedagogams...
13. Esujsitikinusi, kad mano vaikai verting n.t. N
mano pastangas bei pasiekimus...
14. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas turi n.t. N
teisg Zinoti viska, kas vyksta vaik, su
kuriais ji(s) dirba gyvenime, nors vaikai ir
néra jo(s) gyvenimo dalis...
15.Pagrindinis ugdymo tikslas — perteikti n.t. N
vaikams kuo daugiau Zii.
16. Vaikai nesielgs tinkamai, jeigu i§ j n.t. N
nebus to reikalaujama...
17. Vaikai turi liti uzimti visa laika, nes n.t. N
uzsiimti patys tinkama veikla dar nemoka.|.
18. AS dasinu savo vaikus, kalbuosi su jais n.t. N
apie j rapegius...
19.Vaiko zinios yratvirtinamos nuolat n.t. N
kartojant...
20.Vaikas gali mangalbeti leisti jam daryti n.t. N
tai, ka jis nori...
21.Man labai sunku pasakyti ,ne“savo n.t. N

vaikui ..
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22. Suvisais vaikais darZelio gajp turcty
buti elgiamasi vienodai teisingai,
neisskiriant nei vieno igyj..

n.t.

JEI NORITE PAKOMENTUOTI TAM TIKR
PADARYTI CIA: |

A KLAUSIM A, TAI GALITE

DEKOJU UZ PATEIKTUS ATSAKYMUS

Tyrim g atlieka Siauliy universiteto edukologijos fakuleto 3vietimo vadybs specialylés magistranié

Rima Ruéinskiené. ISkilus klausimams, galite konsultuotis su tyrino organizatore el.pastu:
rima.ruc@gmail.com.
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ANKETA IKIMOKYKLINIO AMZIAUS VAIK UTEVAMS
GERBIAMI T EVELIAI,

Vaiko ugdymas prasideda jau nuo pim vaiko gyvenimo metSeimoje, toliau

vaikas ugdosi bei yra ugdomas ikimokyklinio ugdystaigoge, ¥liau ir mokykloje. Siekdami
iSsiaiskinti  Jisy individualy pozur; § Seimos bei ikimokyklinio ugdymo pedagog
bendradarbiavim, jo reikSng bei svarla asmenybs ugdymo kontekste, praSoniJatsakytij
klausimus.

Anketoje pateikiami teiginiai, kuriugsertine, iSreikSsite savo individualpoziirj j
pedagog ir tevy bendradarbiavimo svarh reikSng bei kokyk ikimokyklinio ugdymo
istaigoje.

Pasirinkt; raide pagal reikSmes (S/s/n.t./n.N) pa2kite apibraukdamiq: O

Tikimeés nuosSirdaus bei atsakingo bendradarbiavimo.

PraSaujvertinti zemiau pateiktus teiginius, remiantis Siasistema:

S S n.t. n N

VisiSkai sutinku sutinku nesu tikra(s) nesutinku | visiSkai nesutinku

1.Seima turi didZiausi jtakg vaikui ir yra S S n.t. n N

svarbiausia ugdytoja

2.lkimokyklinio ugdymo jstaiga tsia ir S S n.t. n N

papildo vaiko ugdymseimoje.

3.Tevai palaiko glaudzius santykius su S S n.t. n N

darZelio aukétojomis.

4.Pedagog bendradarbiavimas su Seimp S S n.t. n N

duoda teigiam pokyiy ugdant vailg.

5.Téevai bendradarbiavimo su pedagogais S S n.t. n N
procese gali daugiau suzinoti apie savo yaik
veikly grupeje.

6.Bendradarbiavimas tarp Seimos ir darZelip, S S n.t. n N
kai tevai dalyvauja grups veikloje, padeda

auklktojai.

7.Bendradarbiavimas tarp Seimos ir darZelip

kai tevai dalyvauja grups veikloje, yra S S n.t. n N

naudingas vaikui.

8.Seimos ir darZelio bendradarbiavimas S S n.t. n N

padeda harmoningai ugdyti vaik

9.Bendradarbiavimo ékmeé priklauso nuo S S n.t. n N
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nuoSirdaus ir veiksmingo audtbjos ir tevy

bendradarbiavimo.

10. S&kminga Seimos ir pedagegsveika n.t. N
priklauso nuo gero vaikir jy Seimy pazinimo.

11.8kminga Seimos ir pedagneg sgveika n.t. N
priklauso nuo vy pasirengimo dalyvauti

bendradarbiavimo su darzeliu procesuose.

12.Seima ir pedagogai yra ugdymo partneriai, n.t. N
todél jy tarpusavio gveika yra itin

reikSminga.

13.Bendradarbiavimo ékm¢ priklauso nuo n.t. N
tevy noro dalyvauti darzelio veikloje.

14.Tevy dalyvavimas Svietimgstaigos veikloje n.t. N
priklauso nuo Svietimgstaigos vadow.

15.Tevai yra ugdymo institucijos partneriai. n.t. N
16.Svietimo jstaigos darbo veiksmingumas n.t. N
priklauso nuo évy dalyvavimo jos procese.

17.Tevai dalyvauja grups veikloje, paddami

aukletojai rengti Sventes vaikams. n.t. N
18.Tevai  organizuoja vaikams iSvykas, n.t. N
ekskursijas.

19.Tevai turedami galimyle, dalyvauja n.t. N
kasdierje vaiky veikloje.

20.Tevai padeda materialiai. n.t. N
21.Tevai organizuoja renginius ir susitikimus n.t. N
su konsultantais, psichologais ir ki.

specialistais

22.Tevai dalyvauja éveliy susirinkimuose. n.t. N
23.Negatyvusetry poziiris § ugdymaistaigy ir n.t. N
pedagogus.

24.Tevai nemano, kad bendradarbiavimas su n.t. N
ugdymo institucijos pedagogais yra svarbus| ir

reikSmingas.

25.Tevai neturi laiko dalyvauti ugdymg n.t. N
istaigos veikloje.

26.Tarp #®vy ir pedagog egzistuoja n.t. N
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nepasitikjimo atmosfera

27.Pedagogams itksta kompetencijos, kaip S S n.t. n N

jtraukti Seimas i bendradarbiavimo proges

28.Tevai mano, kad ugdymo veikla, kuri vyksta

grupeéje, turi rizpintis aukbtoja, o ne évai. S S n.t. n N

29.Pedagogai stokoja Zipi apie S S n.t. n N

bendradarbiavimo swevais hidus ir metodus.

30.Pedagogai negertina vy pagalbos S S n.t. n N
ugdymo srityje.

DEKOJU UZ PATEIKTUS ATSAKYMUS.

Tyrim 3 atlieka Siauliy universiteto edukologijos fakuleto Svietimo vadybs specialylés
magistranté Rima Rucinskiene. 1Skilus klausimams, galite konsultuotis su tyrino organizatore el.pastu:
rima.ruc@gmail.com.
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