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Renata Ulvydiené

ES fondy finansinés paramos Zemés iikio subjekty veiklos plétros galimybéms ekonominio
efektyvumo vertinimas.

Magistro darbas.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe nagrin¢jama ES fondy finansinés paramos zemés iikio subjekty
veiklos plétros galimybéms ekonominis efektyvumas. Susisteminus iSanalizuota lietuviy ir uzsienio
moksling literatiira, atskleidziamas skirtingas ekonomikos teorijy atstovu poziiiris | valstybés
parama verslui. Aptariami ES paramos fondy Zemés tikiui teisiniai dokumentai bei paramos esmé.
Pateikti veiklos plétros vertinimo teoriniai aspektai. Pristatomi jvairiy autoriy sifilomi investiciju
efektyvumo ir rizikos vertinimo metodai. ISanalizuotas ES fondy isisavinimas Lietuvoje,
apibudinama ES finansine parama pasinaudojusiy astuoniy Siauliy rajono Zemés tukio subjekty
veikla. Atsizvelgiant { analizuotus literatiiros Saltinius apskaiciuoti veiklos efektyvuma nusakantys
rodikliai, iStirtas minéty tkiy veiklos efektyvumas. [vertintas turto ir kapitalo grazos bei kapitalo
struktiros ir rizikos kitimas, igyvendinus investicijas su ES parama. Apskaiciuoti investicijy
igyvendinimo pelningumo rodikliai bei jvertinta ikiy pridétiné ekonominé verté (EVA)
igyvendinus investicijas su ES finansing parama. Pateikiamas sisteminis zemés iikio subjekto,
pasinaudojusio ES fondy finansine parama, veiklos efektyvumo vertinimo modelis. Atlikus analize
i§ dalies patvirtinama autorés suformuluota mokslinio tyrimo hipoteze, kad ES fondy finansiné
parama suteikia galimybe efektyviai plétoti zemés iikio subjekty veikla.

Renata Ulvydiené

Economic effectiveness evaluation of EU funds finance support agricultural subjects of
expansion facilities of activity.

The Master's paper

SUMMARY

Economic effectiveness evaluation of EU funds finance support agricultural subjects
of expansion facilities of activity has been analysed in the Master’s paper. According to traversed
and systematized Lithuanian and foreign scientific literature, attitude of theory representatives of
economic towards nation support for trade is revealed as different. Juridical documents of EU
support funds to agriculture and essence of support have been discussed. Theoretical aspects of
activity expansion evaluation are given in the paper. Also, effectiveness and risk evaluation
methods of suggested investments of different authors are represented. Reclamation of EU funds in
Lithuania has been analysed, eight Siauliai district subjects’ activities of agriculture, which have
used EU finance support, have been described. According to the analysed literature, the
effectiveness indicated indexes of activity have been calculated, also, mentioned effectiveness of
activity properties has been explored. Changes of variation property, capital change, capital
structure and changes of risk, realizing investments with EU support have been evaluated. Indexes
of realization profitability have been calculated and realizing investments with EU finance support
an additional economical value of properties has been evaluated. Effectiveness evaluation model of
activity of systematic agriculture subject, which used EU funds finance support, has been
represented. According to the accomplished analysis, the author’s formulated hypothesis is
confirmed that EU funds finance support gives possibility to develop activity of agricultural
subjects effectively.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Lietuvoje Zemés iikio verslo Saka istoriskai viena reikSmingiausiy tkio
Saky. Atgavus nepriklausomybg vykdoma Zemés ikio reforma bei veélesni Europos Sajungos
integraciniai procesai skatino Lietuvos tikio persiorientavima. Per 1996 m. - 2008 m. zemés tkio dalis
bendroje pridétinéje vertéje sumazéjo nuo 12,3 proc. iki 4,5 proc., taciau §i tkio Saka atlieka svarby
vaidmenj ir dabartingje Lietuvos ekonomikoje. Statistikos departamento duomenimis 2009 metais Zemes
tkyje buvo sukurta 4,4 proc. Salies bendrosios pridétinés vertés, o pridétiné verté faktiskai dirbtai
valandai sudaré 15,2 proc., lyginant su 2000 m. pridétiné verté faktiskai dirbtai valandai padidéjo 2,7
karto. Zemés iikio sektoriaus vystymasis lemia Lietuvos ekonoming, socialing padéti, tadiau tuo pac¢iu
jame atsispindi ir Salies ukio bendrosios vystymosi tendencijos bei problemos salygotos tiek
makroekonominiy tiek ir makroekonominiy veiksniy.

Lietuvai isiliejus i bendraja ES rinka zemés tkio subjektams atsivéré galimybé veikti didesnéje
ir aktyvesnéje rinkoje. Taciau kartu su padid¢jusiomis galimybémis Lietuvos Zemes tikio sektoriui teko
priimti ir ES bendrosios rinkos i$Siikius: didesng konkurencija vidaus rinkoje, aukStus kokybés
standartus, aplinkosaugines normas, prekybos ir gamybos apribojimus.

Integracija i Europos Sajunga buvo vienas i§ svarbiausiy Lietuvos uzsienio politikos
strateginiy tiksly ir Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, ji naudojasi ES teikiamais privalumais. ES
strukttirinés paramos fondai skirti zemés tikiui visy pirma siekia padéti prisitaikyti prie besikeicianciy
ekonominiy ir socialiniy salygu. Sios paramos tikslas - nuosekliai mazinti socialinius ir ekonominius
skirtumus tarp ES Saliy nariy ar atskiry regiony.

Dinamiski zemés tkio sektoriaus pertvarkymo procesai Lietuvoje, tiek ir kitose ES ryty
Salyse, nuolat susiduria su nuosavy 1ésy Siy procesy finansavimui trikumu. Lietuvoje dar besiruoSiant
stojimui | ES Zemés ukio sektoriaus finansavimui 1éSy buvo skiriama ne tik per nacionalines
pasirengimo narystei ES programas, finansuojamas i§ Lietuvos biudZeto, bet ir per ES Specialigja Zemes
tikio ir kaimo plétros programa (toliau SAPARD), taciau istojus i ES laisvas prekiy, kapitalo ir darbo
jégos judéjimas i$ esmés pakeité zemés tkio ir kaimo plétros salygas.

Lietuvai tapus ES nare, Salies zemés tkyje pradéti igyvendinti ES Bendrosios Zemés tkio
politikos (toliau BZUP) principai, idiegta supaprastinta tiesioginiy i¥moky sistema ir kitos rinkos
reguliavimo priemonés pagerino zemes ikio sektoriaus finansavimo salygas. [stojus i bendrija Zymiai
padidéjo tiesioginés ir kompensacinés ismokos bei ES investiciné parama zemés iikio subjektams. Sie
finansavimo Saltiniai sudaro palankias salygas toliau restruktiirizuoti ir modernizuoti ikius ir
perdirbamaja pramong, plétoti alternatyvius verslus, didinti zemdirbiy pajamas, gerinti kaimo gyventoju
socialing padéti, taip pat sukurti BZUP administruoti batinas struktiras, parengti reikiamos
kvalifikacijos specialistus, mokyti bei informuoti kaimo gyventojus, skatinti aktyviy kaimo

bendruomeniy kiirimasi bei jy bendradarbiavima su valdzios institucijomis bei verslo struktiromis.



Galima teigti, kad Siandiena Zemés tkio subjekty vertybiy sistema turéty transformuotis |
bendruosius tikslus: ekonominius, finansinius, socialinius, aplinkosauginius, kurie dazniausiai ir gali
biti igyvendinami tik ES fondy pagalba.

Europos struktiiriniy fondy parama Zemés tkiui yra ypatingai svarbi Lietuvai, nes manoma,
kad papildoma piniginé parama padés pagerinti Lietuvos ekonoming situacija, Zemés tikio verslo plétra,
technologiju pazanga bei gyventoju uzimtuma, suteiks galimybe Lietuvai lengviau konkuruoti ir bati
konkurencingesnei su kitomis Salimis.

Sio tyrimo moksliné problema - investiciniuy projekty, susijusiu su ES parama, efektyvumo
vertinimo procesas sudétingas tiek teoriniu, tiek ir praktiniu poziiiriu. Nuo efektyvaus Siuy projektu
igyvendinimo priklauso Lietuvos Zemés tikio konkurencingumas ir tolimesnés plétros galimybés. Taigi,
nors valstybés intervencijos ir parama Zemés tkiui problematika yra placiai nagrin¢jama, iki Siol néra
nustatyta, kaip skiriama finansiné parama lemia zemés tikio versla.

Tyrimo metu iSkelta hipotezé, kad ES fondy finansiné parama suteikia galimybg efektyviai
plétoti Zemés tkio subjekty veikla.

Tyrimo objektas. ES finansine parama pasinaudojusiuy astuoniy Siauliy rajono Zzemés tkio
subjekty finansiniai rodikliai.

Atsizvelgiant | tai, kad daugiausia paraisky ES paramai gauti Siauliy rajone pateiké
augalininkystés srities tikiai (SAPARD paramos augalininkystés sektoriui atitenka 70 proc. visy surinkty
paraisky, BPD 2004-2006 m. — 75 proc., KPP 2007-2013 m. — 80 proc.), tyrime atrinkti nagrinéti
augalininkystés sektoriaus tkiai.

Tyrimo tikslas - apibendrinus ir susisteminus ES finansinés paramos Zemeés tikio subjekty
veiklos plétros galimybéms metodologinius aspektus, jvertinti ES finansinés paramos astuoniy Siauliy
rajono zemés iikio subjekty plétros galimybéms ekonominj efektyvuma.

Siy tiksly jgyvendinimui tyrime buvo iskelti uZdaviniai

1. Apibendrinti ir susisteminti valstybés ir ES finansinés paramos verslui sampratos ir
ekonominio efektyvumo vertinimo metodologinius aspektus.

2. Apibudinti investiciniy projekty ekonominio efektyvumo jvertinimo metodologija.

3. Atlikti ES finansinés paramos jsisavinimo Lietuvos ir Siauliy rajono Zemés tkio sektoriuje
2000-2009 metais analize.

4. Ivertinti Siauliy rajono zemés tkio subjektams ES fondy finansinés paramos ekonominj
efektyvuma ir pateikti Zemes tikio subjekty veiklos efektyvumo vertinimo model;.

Tyrimo metodai. Atliekant tyrima buvo naudojami mokslinés literatiros, normatyviniy
dokumenty bei statistinés medziagos analizés ir sisteminimo metodai. Nagrinéjant tkiy veikla atlikta
situacijos kokybin¢ ir kiekybiné rezultaty analizé bei ju palyginimas. Nagrinéjant Zemés iikio subjekty

veikla, bei nustatant veiklos efektyvuma konsultuotasi su tikininkais bei rajono Zemes ikio specialistais.



Apibudinant Zemes tkio subjekty veiklos plétros efektyvumo vertinimo metodika nagrinéti
ivairiy autoriy darbai, BPD nuostatos, Nacionalinés mokéjimo agentiiros (toliau NMA) bei Lietuvos
Respublikos zemés iikio ministerijos (toliau LR ZUM) vykdoma politika skirstant ES parama.

Norint i$siaiskinti Siauliy rajono Zemés iikio subjekty gyvenimo kokybés pasikeitima
igyvendinus ES paramos priemones, buvo i$platinta Siauliy rajono Zemés ikio subjektams apklausos
anketa, jos déka apklausus 84 zemés tkio subjektus dalyvavusius {vairiose programos priemonése, istirta
zemés tikio subjekty nuomoné apie gyvenimo kokybes pasikeitima, bei teikiama ES paramos nauda.

Tyrimo rezultaty naujumas, grindZiamas tuo, kad Siame darbe naujai buvo analizuoti
astuoniy Siauliy rajono Zemés ikio subjekty finansiniy veiklos rezultaty duomenys, sudarytas
zemgs tkio subjekto, pasinaudojusio ES parama, veiklos efektyvumo vertinimo modelis.

Tyrimo rezultaty praktiné reik§mé. Kadangi iki §iol nebuvo nagringjama Siauliy rajono
augalininkystés tikiy ES fondy finansinés paramos Zemés tkio subjekty plétros galimybéms
ekonominis vertinimas, $io tyrimo rezultatai padés jvertinti astuoniy Siauliy rajono ikiy
pasinaudojusiy ES finansine parama veiklos plétra. Remiantis pasitlytu sisteminiu Zemés ikio
subjekto, pasinaudojusio ES fondy finansine parama, veiklos efektyvumo vertinimo modeliu, zemés
iikio subjektai galés jvertinti veiklos efektyvuma. Sis modelis galés biti sekmingai pritaikytas
ivertinant kity zemés tkio subjekty pasinaudojusiy ES fondy finansine parama, plétros galimybéms
ekonominj efektyvuma.

Darbo struktiara. Baigiamaji darba sudaro trys dalys: konceptualioji, analiting ir
konstruktyvioji.

Konceptualioje darbo dalyje, susisteminus iSanalizuota lietuviy ir uzsienio moksling
literatiira, atskleidziamas skirtingas ekonomikos teoriju atstovy poziiiris i valstybés parama verslui.
Aptariami ES fonduy teisiniai dokumentai bei paramos esmé. Pateikti veiklos plétros vertinimo
teoriniai aspektai. Nagrinéta efektyvumo jtaka finansiniy rodikliy vertinimui. Pristatomi ivairiy
autoriy sitilomi investicijy efektyvumo ir rizikos vertinimo modeliai.

Analitinéje tiriamojoje darbo dalyje iSanalizuotas ES fondy isisavinimas Lietuvoje,
apibiidinama ES finansine parama pasinaudojusiy a$tuoniy Siauliy rajono Zemés iikio subjekty
veikla. Atsizvelgiant | analizuotus literatiiros Saltinius apskaiciuoti veiklos efektyvuma nusakantys
rodikliai. Remiantis penkeriy mety finansinés atskaitomybés (balanso, pelno nuostolio ataskaity ir
kt.) duomenimis (du metai iki paramos gavimo, paramos gavimo metai ir du metai po paramos
gavimo) iStirtas minéty utkiy veiklos efektyvumas. [vertintas turto ir kapitalo grazos kitimas.
Apskaiciuoti rezultatai susisteminti lentelése bei pavaizduoti paveiksluose.

Konstruktyvioje dalyje apskai¢iuoti investiciju igyvendinimo pelningumo rodikliai bei

tikiy pridétiné ekonominé vert¢ (EVA) igyvendinus investicijas su ES parama. [vertinta kapitalo



struktiiros bei rizikos kitimas jgyvendinus investicijas su ES parama. Pateikiamas sisteminis Zemeés
tkio subjekto, pasinaudojusio ES fondy finansine parama, veiklos efektyvumo vertinimo modelis.
Darbo apimtis 97 puslapiai. Darbe pateikta 32 paveiksly, 12 lenteliy, 15 priedy.

Bibliografinj apraSa sudaro 52 literatiiros Saltiniai



1. ES FONDU FINANSINES PARAMOS ZEMES UKIO SUBJEKTU VEIKLOS
PLETRAI EFEKTYVUMO VERTINIMO METODOLOGINIAI ASPEKTAI

1.1 Bendrieji finansinés paramos aspektai ekonomikos teorijoje

Siame tyrime, buvo siekiama iSsiaiskinti ir parodyti skirtingus ekonomikos mokslininky
pozifirius i valstybés parama verslui. Pagal E. Jasinska ir Z. Simonavi¢iene (2008) nustatyti trys
pagrindiniai paramos teikima jtakojantys aspektai:

- priklausomybés nuo Kity valstybiy sprendimo aspektas. Taigi vienos valstybés priimami
ekonominiai sprendimai yra susij¢ su kity valstybiy sprendimais. Atskiroms valstybés remiant zemés
ok, i8kyla uzdavinys, ar remti versla, kokiu lygiu tai daryti, ar remti versla, kokiu lygiu tai daryti ar
visai neremti.

- racionalumo aspektas. Kadangi ES struktiiriniy fondy parama sudaro 75 proc. visos
teikiamos paramos sumos, jos atsisakyti tiesiog buty neracionalu, nes finansinés injekcijos atitekty
kitoms Salims.

- Zmoniy motyvacijnés prielaidos aspektas. Daugelis nusivilty valstybine valdzia, jei ji prie§
stojima i ES kalbéjusi apie ES paramos privalumus, nustoty ja teikti verslui.

D¢l Siy aptarty trijy aspekty negalima atsisakyti finansinés paramos zemes iikio subjektams, o
reikia ieSkoti tinkamiausios jos formos i§ galimy, tokiy kaip gamybos subsidijos, investicin¢ parama ir
parama Ziniy sklaidai.

Pries vertinant ES finansing parama zemés ikiui, darbe iSnagrinéta atskiry ekonomikos
mokykly argumentai uz ir prie§ parama verslui (Zr. 1 prieda).

IS ekonomikos mokykly, pozityviai vertinanciy parama, iSskirtinos $ios: merkantilistai,
keinsistai, institucionalistai bei darnaus vystymo bei ziniy ekonomikos koncepcijos. Merkantilistai
iSskiria viena i$ pagrindiniy valstybés paramos tiksly kaip prekybinio kapitalo interesy gynimas.
Keinsistai nusako, kad pagrindinis valstybés paramos tikslas yra rinkos ribotumo susijusio su verslo
ciklais ir monopolijomis problemy sprendimas. Institucionalistai pagrindiniu valstybés paramos tikslu
nurodo, kaip konkurencinés strukttiros i$laikyma. Darnaus vystimosi koncepsija nurodo, kaip pagrindini
tiksla - esamos ir biisimy karty interesy suderinamumas, o ziniy ekonomikos koncepsija nusako, kad
pagrindinis valstybés paramos tikslas — ziniy kapitalo augimas. Vertinant Siy ekonomikos mokykly
kritini pozitri | valstybés parama, galima teigti, kad merkantilistai, nurodo pagrinding kritika dél
iStekliy uzsaldymo, keinsistai kritikuoja valstybés parama dél to, kad valstybé apsprendzia vartojima,
kurios sprendimai yra iracionalis. Be to nurodo, kad per didelis vartojimas tik gilina verslo ciklus.
Institucionalisty kritika apima merkantilisty ir keinsisty ekonomikos mokykly kritika dél istekliy
uzSaldymo ir valstybés valdzios iracionalumo. Darnaus vystimo koncepsijos ekonomikos mokyklos

kritika valstybés paramai remiasi Salies konkurencingumo praradimo grésme. Ziniy ekonomikos



koncepcijos ekonomikos mokykla kritikuoja valstybés parama dél jos iracionaliy sprendimuy,
pasirenkant remtinus tyrimus.

IS ekonomikos mokykly, negatyviai vertinan€iy valstybés parama verslui galima iSskirti
klasiky, Neoklasiky, Neoinstitucionalisty ir neoaustry ekonomikos mokyklas. Vertinant bendru aspektu
klasikai nurodo, kad pagrindinis negatyvaus valstybés paramos vertinimo tikslas susij¢s su ginamais
vartotojais. Neoklasikai kaip pagrindini tiksla nurodo rinkos ribotumo sprendimai susij¢ su visuomengés
gerovés maksimizavimu, iSorés efektais, monopolijomis, vieSosiomis gérybémis. Neoinstitucionalistai
nusako kaip pagrindini tiksla- ginamos efektyvios institucijos, o neoustrai kaip pagrindini negatyvaus
valstybés paramos vertinimo tiksla nurodo- verslininko gynima.

Kaip teigia E.Jasinskas, E. Simonavi¢ien¢ (2008), i§ ekonomikos mokykly kurios yra
skirtingos savo taikomais tyrimo metodais, pasiZymi vienu bendru metodologijos bruozu, tai yra
metodologiné pozicija ekonomika vertina visuminiu poZzitriu.

Zitrint i§ pozicijos, kad visuomené grupuojama i stambias grupes ir vertinant ekonomika
makrolygiu, mokslininkai dazniausiai prieidavo iSvados, kad intervencija, o kartu ir valstybés pagalba
yra tinkamas biidas sprgsti ekonomines problemas.

Pozityviai vertinanCiy valstybés parama ekonomikos mokykly argumentai taip pat yra
skirtingi, skiriasi ir ju i$skiriami paramos tikslai, tokie kaip savy gamintojy rémimas, rinkos ribotumo
problemos sprendimas.

Visiskai skirtinga pozilirp apie valstybés parama pateikia ekonomikos mokyklos, kurios
naudoja individualisting pozicija. Taciau galima pastebéti taikomas tam tikras iSimtis. Pavyzdziui
klasikai anot E. Jasinsko, E. Simonavi¢ienés naudojo labiau visuming pozicija (Zemdirbiai, kapitalistai,
darbuotojai), taciau buvo pirmieji neigiamai verting intervencionalizma ir parama verslui. Neoklasikai
uzsiima dviprasmiska vertinimo pozicija, kuri pripazista rinkos vertybes ir kartu dél tam tikry tiksly,
kurie sietini su rinkos ribotumais, siiilo intervencija. Tarp ekonomisty prijaucianciy Siai ekonomikos
mokyklos teorijai néra vieningos sutarimo, pvz. V. Pareto (1971) nepritaré intervencijai, tuo tarpu
neoklasikai 1. Walras, (2003), D.Campbell (2000), A.C. Pigou (1932), teigiamai vertino valstybés
parama.

Neoaustrai negatyviai ir nuosekliai vertina valstybés parama verslui, ju manymu organizacijos
ir institucijos yra priemonés zmoniy tikslams pasiekti, o ne atskirai egzistuojantis junginiai. Zmonés
savo siekius igyvendina per institucijas, o pacius siekius veikia jvairios ideologijos bei motyvacijos,
kurios apima te tik pelno maksimizavima, bet ir {vairius motyvus, tarp kuriy galimas ir altruistiniai
poreikiai.

Kaip pastebéjo R. H. Caose (1995), H. A. Simon (1995), esantys neoinstitucionalistinés
mokyklos atstovai, jei sandoriai nesikartoja, tai padidéja kontrakty kastai bei oportunistinis agenty
elgesys. Remiantis zaidimy teorija D.C. North (2003) pasteb&jo, juos galima sumazinti, jei vyksta

kartotinis Zaidimas, tai yra tarp agenty egzistuoja nuolatiniai partnerystés rysiai.



Taciau dazniausiai vadybininky derybiné jéga néra vienoda ir, jei valstybé remia silpnesnius
verslininkus, tai nereiskia, kad paramos nauda atiteks biitent tam verslui, kuris skatinamas. Pvz. remiant
tkininkus, jiems teikiamos paramos saskaita gali didéti tiek perdirbéjy, mazinant supirkimo kainas, tiek
zaliavy ar iStekliy kainos nauda.

Taigi E.Jasinskas, Z. Simanavi¢iené (2008) pazymi kad, vertinant paramos priemones labai
svarbu tampa , ar nauda lieka tam verslui, kuriam ji skirta.

ES perskirstymo politikos itaka galima geriau suprasti ivertinus jos atsiradimo motyvus ir
poveikio valstybiy nariy ekonomikai. Bendrai galima i$skirti du ES perskirstymo politikos aiSkinimus:

politinj ir ekonomini.

ES fondy paramos
pagrindiniai tikslai

Ekonominio

Politiniy sandoriy
iSsivystimo

priemoné ir

) DR

1.1. pav. ES fondy paramos perskirstymo politikos pagrindiniai tikslai
Saltinis. Sudaryta autorés

Ekonomikos eksperty nuomone, politinis ES perskirstymo politikos aiSkinimas sieja ES
regioning bei zemés iikio politikas su politiniais sandériais tarp valstybiy nariy, kuriy metu naujos
finansavimo programos naudojamos uz jomis pasinaudojanciy Saliy parama kitiems integracijos
projektams. Pirmoji Bendrijos perskirstymo politika — bendroji Zemés iikio politika — buvo sukurta,
siekiant paremti Pranciizijos Zemés tiki bei gauti jos pritarima Europos ekonominés bendrijos kiirimui.

Ekonominis ES 1¢8y aiSkinimas yra grindziamas pozitiriu, jog ES regioniné politika mazina
ekonominiy i$sivystymu skirtumus, prisideda prie fizinés Vieningos rinkos integracijos.

Nagrin¢jant ES fondy 1ésu poveiki ekonominio i$sivystymo regioniniy skirtumy mazinimui
vieningos nuomongés tarp analitiky analizuojan¢iy $§i klausima néra. Pagal B. Funck, L. Pizzati (2003)
daugelis ekonomisty sutaria, kad regioniné politika ES lygiu, reaguojant i ekonominio i$sivystymo
skirtumus, yra tik antras geriausias biidas mazinti Siuos skirtumus tarp valstybiy nariy bei valstybiy
viduje. Vis délto pagrindinis biidas yra salygu darbo jégos mobilumui gerinimas bei ekonominés
aplinkos verslumui ir produktyvumo augimui gerinimas. Investicijos daznai kaip tik sulaiko Zmones

maziau i$sivys€iusiuose regionuose nuo migracijos. K.H. Midelfart-Knarvik, H.G. Overman (2002), Ph.



Martin (2003) teigia, kad bandymai apriboti kapitalo ir darbo jégos paskatas migruoti ten, kur galima
gauti didesng graza, reiskia efektyvumo ir tuo paciu bendro augimo potencialo praradima. Taigi
regioniniy skirtumy mazinimui nukreiptos priemonés gali neigiamai veikti bendra iStekliy pasiskirstyma
Salies ekonomikoje ir tuo paciu létinti jos augimo tempus.

M. Boldrin, F. Canova (2003) sitilo orientuotis i tai, kur nukreipiamos ES 1éSos, bet ne i ju
dydi. Taip pat norint gerinti salygas ekonominei plétrai ir ekonominiy iSsivystymy tarp valstybiy nariy
maz¢jimui, daugiau démesio skirti bendriems ekonominés aplinkos elementams, tokiems kaip darbo
santykiy lankstumui, mokesciu politikai, fiskalinei drausmei.

J. Pelkmans (1997) teigia, kad valstybiy politikos sukeliami rinky iSkraipymai gali ne tik
neutralizuoti teigiama ES 1€Suy poveiki, bet ir riboti ekonoming Salies plétra ir teritoriniy iSsivystymo
skirtumy mazejima.

Kaip matoma i§ pateiktos analizés ekonomikos mokyklos skirtingai vertina valstybés parama
verslui, vieningos nuomonés néra, tac¢iau nei viena valstybé ar regionas negali nesinaudoti jei teikiama
parama, tuo paciu turima grieztai ir teisingai taikyti valstybése ekonominius désnius bei siekti politiniy
sutarimy ekonomikos klausimais. Be to biitina nustatyti ar nauda lieka tam verslui kuriam yra skiriama.
Galima sutikti su E.M. Goldratt apribojimo teorija, kuri, kaip ir neoinstitucionalistiné akcentuoja

transakcijos kastus.

[.2. Zemés tikio finansinés paramos instrumentai

Europos Sajungoje siekiant panaikinti regioninius i$sivystymo skirtumus nuo pat jos isikirimo
yra igyvendinam ES struktiriniy fondy pagalba regioniné politika. 1989m. siekiant padidinti struktiiriniy
fondy teikiamos paramos efektyvuma buvo priimti pagrindiniai ju veikla nustatantys principai.
Koncentravimo principu yra iSskiriami paramos prioritetiniai tikslai ir tiksliniai regionai. Taikant
programavimo principa numatomos ilgalaikés veiklos gairés. Remiantis partnerystés principu tarp
Europos Komisijos struktiry ir Saliy nariy institucijy rengiami programiniai dokumentai ir
administruojami strukttiriniai fondai. Papildomumo principas pasireiskia tuo, jog struktiiriniy fondu
parama skirta nepakeisti paciy valstybiy iSlaidas, o jas papildyti tam tikrose srityse. Subsidiarumo
principu remiantis konkrecius veiksmus turi vykdyti Zemiausio lygio institucijos, galinios efektyviai
juos atlikti. Sie principai yra taikomi jgyvendinant ES Zemés ikio politika per Europos Zemés iikio

orientavimo ir garantijy fonda.

[.2.1. Finansavimas pereinamuoju laikotarpiu

Lietuvai ruoSiantis stoti { ES, Bendrija norédama, kad narystés siekiancios Salys pasirengty

1gyvendinti teisinius, technologinius reikalavimus nustaté¢ paramos Saltinius bei ju skyrimo sistema. 1999



metais Europos Taryba patvirtino reglamenta 1268/1999/EB dél Bendrijos paramos zemés tikiui ir kaimo
plétrai Vidurio ir Ryty Europos Salims kandidatéms. Remiantis Siuo dokumentu, narystés ES
siekian¢ioms S$alims per 20002006 metus buvo numatyta teikti finansing parama pagal SAPARD.

Sios programos pagrindiniai tikslai - skirti parama nuosekliai Zemés iikio ir kaimo plétros
politikai plétoti stojimo | ES laikotarpiu, tuo paciu metu palaipsniui priderinant vykdomgag
nacionaling politika prie ES kaimo plétros politikos bei nustatyti prioritetinius Salies-kandidatés
Zemés iikio ir kaimo plétros poreikius. SAPARD paramos 1éSos skiriamos per daugiametes programas.
Lietuvoje buvo iSskirtos Sios prioritetinés zemes iikio ir kaimo plétros kryptis:

v’ Investicijos i pirming zemés tikio gamyba.
Zemés ikio ir zuvininkystés produkty perdirbimas ir marketingo tobulinimas.
Ekonominés veiklos plétra ir alternatyviy pajamy skatinimas.

Kaimo infrastruktaros tobulinimas.

<N XX

Profesinis mokymas.

SAPARD parama buvo skiriama su salyga, kad projektai bus bendrai finansuojami ir i§ Salies
nacionalinés paramos fondy. Taigi investiciniai projektai buvo finansuojami 50% nuosavy 1éSy ir 50%
paramos, kurig sudaré 75% SAPARD ir 25% Nacionalinio biudzeto 1éSy. Parama suteikiama
negrazinamai, iSskyrus atvejus, kuomet léSos panaudotos ne pagal paskirti.

SAPARD igyvendinta remiantis Nacionaline zemés iikio ir kaimo plétros programa, Sios
programos igyvendinimui ES numaté Lietuvos zemés tikio ir kaimo plétrai kasmet iki 2006 mety skirti
apie 29,829 mlin. eury, kiekvienais kitais metais prie Sios sumos papildomai pridédama po 1,7 procenta
1ésy. 2004-2006 metais per visus septynis paraiSky rinkimo etapus Nacionaliné mokéjimo agenttra
sudaré 883 paramos sutartis, kuriy bendra suma — 616min.It. (www.laei.lt/leid fls/leid fl/zum2004.pdf).
2004 mety vasario ménesj buvo paskelbtas paskutinis kvietimas SAPARD léSoms isisavinti.

Tokiy programy rengimas, 1€y isisavinimas suteiké Saliai kandidatei galimybeg narystés siekimo
laikotarpiu iSmokti dirbti su struktiiriniy fondy tipo programomis. Lietuvai tapus ES nare, SAPARD

pakeité struktiiriné parama, teikiama pagal Bendraji programavimo dokumentg (toliau BPD).

[.2.2. Finansavimo programos pagal Bendrajj programavimo dokumentg bei Kaimo plétros

plano programg 2004-2006 metais

Europos Sajunga siekdama skatinti savo regiony, kuriy BVP vienam gyventojui yra mazesnis
nei 75 proc. ES vidurkio, vystymasi struktiiriniy fondy pagalba vykdo parama Lietuvoje, ja traktuodama
vienu regionu. Lietuvai istojus 1 ES Bendrijos Zemés tikio ir kaimo plétros t¢stiniam vystymuisi pasikeité
finansavimo S$altiniai. Lietuvos zemés ikio finansavimui 1éSos per strukttrinius fondus skiriamos
remiantis bendraja Zemés iikio politika (BZUP), kurios svarbiausias tikslas - perskirstant ES biudzeto

1ésas remti Zemes ukio sektoriy. Projektams finansuoti 1éSos buvo skiriamos i§ ES Europos zemés tikio



orientavimo garantijy fondo (toliau EZUOGF), sudaryto i§ dviejy skyriy. Per §io fondo garantijy dalj yra
finansuojami intervenciniai pirkimai, kompensacinés iSmokos, parama gamybai bei eksporto
subsidijoms. Orientavimo dalis finansuoja struktiring ES politika: tikiy modernizavima, jauny tkiy
isiklirima, zemés tikio produkty perdirbima, naujy tikininkavimo metody plétojima.

Nuo istojimo prasid¢jo naujas ir daug sudétingesnis bei Zymiai platesnés veiklos etapas - ES
strukttiriniy fondy paramos administravimas pagal BPD, kuri 2004 m. rugpjicio 2 d. nutarimu Nr. 935
patvirtino Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Siame dokumente buvo reglamentuoti ES struktiiriniy
fondy ir valstybés narés veiksmu tikslai, strategija, ES struktiiriniy fondu bei kity finansavimo Saltiniy
1éSos. BPD pateikta strategija suskirstyta i prioritetus ir jgyvendinama pagal viena arba kelias priemones.
Zemés iikio sektoriui skirtas BPD ketvirtas prioritetas — Kaimo plétra ir zuvininkysté. Pagrindinis $io
prioriteto tikslas — remiantis gamtiniais iStekliais ir gyventojy tradicijomis, sukurti pazangy zemes tkio,
miskininkystés ir Zuvininkystés sektoriy, investuojant i alternatyvia veikla ir tradicinj tikininkavima, i
ekonominj veiklos jvairinima.

Vyriausybé, siekdama uztikrinti EZUOGF Garantijy skyriaus priemoniy jgyvendinima, 2004
m. vasario 6 d. nutarimu Nr. 135 paskyré Zemés iikio ministerija EZUOGF Garantijy skyriaus
atsakingaja institucija, o projekty administravimo ir igyvendinimo prieziiira Nacionaling moké&jimo
agentiira prie Zemés iikio ministerijos (toliau NMA).

Struktiiring investicin¢ parama buvo teikiama i§ EZUOGF orientavimo dalies pagal 2004-
2006 m. BPD nuostatas. Jomis remiantis plétra remiama Siomis priemonémis:

v' Investicijos { zemés iikio valdas. Siai priemonei skirtomis 1éSomis remiami sekantys veiklos
sektoriai:  gyvulininkysté, paukStininkysté, Zvérininkysté, bitininkysté, augalininkyste,
sodininkysté ir darzininkysté bei Zemes iikio produkcijos jvairinimas bei perdirbimas. LéSos
skiriamos tkiy struktiiros gerinimui, ju konkurencingumo didinimui, gamybos kasty mazinimui,
gamybos jvairovés didinimui, ES higienos, sanitarijos, gyvuliy gerovés ir aplinkosaugos bei
produkcijos kokybés reikalavimy jgyvendinimui. Projektai finansuojami 50 proc. visy tinkamuy
iSlaidy, maziau palankiose fikininkavimo vietovése — 60 proc. Maksimali paramos suma vienam
projektui negali virSyti 1 294 800 Lt. (Investicijos { zemés tkio valdas, 2005 ).

v" Jaunyjy tkininky jsikiirimo priemoné skirta skatinti jaunyjy tkininky skai¢iy, gerinti Gikininky
konkurencinguma bei stabilizuoti demografing padétj iikyje (Jaunyjy tikininky isik@irimas, 2005)

v' Zemés iikio produkty perdirbimo ir rinkodaros gerinimas. Sios priemonés tikslas — modernizuoti
ir racionalizuoti zemés ukio produkty perdirbima ir rinkodara, pagerinti konkurencinguma,
igyvendinti ES standartus ir kitus reikalavimus maisto saugos, higienos, sanitarijos bei
aplinkosaugos srityse. Ja taip pat siekiama mazinti gamybos kaStus, diegti kokybés bei

aplinkosaugos sistemas (Zemés iikio produkty perdirbimo ir rinkodaros gerinimas, 2005)



v' Kaimo vietoviy pritaikymo ir plétros skatinimo projektas apima Zemés iikio vandentvarkos,
sklypu pertvarkymo, konsultavimo paslaugas. Jos tikslas — sudaryti tinkamas salygas gyventi ir
dirbti kaime (http://parama.nma.lt/).

v' Misky tkio plétros priemonés tikslas — iSsaugoti ir plétoti misky ekonomines, ekologines ir
socialines funkcijas kaimo vietovése (http://parama.nma.lt/).

v' Leader plius priemonés skirta stiprinti kaimo bendruomeniy gebéjimus, jgyvendinti kaimo
plétros planus pacios bendruomenés pastangomis (http://parama.nma.lt/).

v" Mokymo priemonés tikslas — suteikti oikininkams, kaimo gyventojams ir kitiems subjektams,
besiverCiantiems zemés iikio, miskininkystés ar alternatyvia veikla, teoriniy ir taikomy ziniy,
reikalingy prisitaikant prie pokyc¢iy, vykstanciy Zemés tikio ir maisto sektoriuje, Lietuvai istojus i
ES (Mokymas, 2005).

Pagal BPD ketvirta prioriteta taip pat yra remiama veikla, susijusi su zvejybos laivynu, gyvuju
vandens iStekliy apsauga bei plétra bei kita veikla susijusi su Zuvininkyste.

Nuo istojimo { ES Lietuvoje Zemés tkio subjekty finansavimui be BPD priemoniy buvo
pradétos taikyti ir Kaimo plétros plano (KPP) 2004-2006 metams priemonés. Tai investiciniy ir
kompensaciniy priemoniy rinkinys, skirtas konkurencingumui didinti, restruktirizuojant ukius, ir
aplinkosauginéms priemonéms jgyvendinti. KPP yra septynios priemonés numatytiems tikslams
pasiekti: ,,Maziau palankios tkininkauti vietovés ir vietovés su aplinkosaugos apribojimais®, ,,Ankstyvas
pasitraukimas ir prekinés zemés tkio gamybos®, ,, Agrarin¢ aplinkosauga®, ,,Standarty laikymasis®,
,Zemés akio paskirties Zemés apzeldinimas misku®, ,Parama pusiau natiriniams ukiams
restruktiirizuoti® ir ,,Techniné parama“. Atitinkan¢ioms reikalavimus paraiskos finansuojamos 100 proc.,
i$ ju 20 proc. skiriama i§ Lietuvos nacionalinio biudzeto. Nacionalinés mokéjimy agentiiros duomenimis
KPP biudzetui 2004-2006 m. skirta 1,63 mlrd. Lt.

Garantijy dalies léeSoms pagal Kaimo plétros plang (KKP) 2004-2006 m. patvirtintos S$ios
priemongs:

v Ankstyvo tkininky pasitraukimo i§ prekinés Zemés tkio gamybos priemonés tikslas —
uztikrinti pajamas vyresniems iikininkams, nusprendusiems nutraukti zemés tkio gamyba
(Ankstyvo pasitraukimo 18 prekinés zemeés iikio gamybos rémimas, 2004)

v' Maziau palankios oikininkauti vietovés su aplinkosauginiais reikalavimais priemonés tikslas —
uztikrinti nuolatini zemés tikio paskirties Zemés naudojima, skatinti Gkininkavimo sistemas,
atitinkanc¢ias aplinkosauginius reikalavimus; uZztikrinti Siy reikalavimy igyvendinima ir
i1Ssaugoti tkininkavima regionuose su aplinkosauginiais reikalavimais
(www.nma.lt/index.php?1761370525).

v' Paramos pusiau natiiriniams restruktirizuotiems tkimas tikslas- paversti smulkius pusiau

natiirinius tikius komerciskai gyvybingais. Si parama orientuota i { smulkiy, pusiau natiiriniy
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tkiy savininky pajamu palaikyma, siekiant palengvinti tkiy pertvarkyma bei stambinima
(Pusiau natiiriniy restruktiirizuojamy tikiy rémimas, 2004).

v' Priemone standarty laikymasis, siekiama suteikti parama 0kininkams, diegiant ES
gamtosaugos, higienos, gerovés, maisto bei darbo saugos standartus (Standarty laikymasis,
2004).

v Techninés paramos 1&Sos skirtos tyrimams, seminarams, informacijai apie ES parama skleisti
(http://www.nma.lt/index.php?2106749097).

v' Agrariné aplinkosauga. Sia priemone siekiama gerinti paviriaus ir gruntiniy vandeny kokybe,
sumazinti augaly apsaugos produkty neigiama poveikij aplinkai, atkurti arba iSsaugoti tradicini
Lietuvos kaimo krastovaizdi, didinti biojvairovg kaimo vietovése, laukinés gyviinijos ir
augmenijos apsauga, geros kokybés zemés tkio produkty gamyba, didinti kaimo gyventoju
pajamas, gerinti ju darbo ir gyvenimo salygas. Lietuvos KPP 2004—2006 metais priemon¢
»Agrariné aplinkosauga® sudaro keturios programos: ,,PavirSinio vandens telkiniy pakranciy
apsaugos juostos jrengimas pievoje bei ariamojoje Zeméje ir apsauga nuo erozijos®,
»Krastovaizdzio tvarkymo®, ,,Ekologinio ikininkavimo* ir ,,Rety veisliy gyvuliy ir pauksciuy
programa“ (http://www.nma.lt/index.php?-1209574479).

Pagal ekologinio tikininkavimo programa parama yra mokama tiek ekologinés gamybos, tiek
pereinamojo | ekologing gamyba laikotarpio tikiams uz sertifikuota ir deklaruota zemeés plota, naudojama
ekologisky zemés iikio ir maisto produkty gamybai. Sios programos pareiskéjai privalo 5-erius metus:
laikytis ekologinio tkininkavimo taisykliy, kasmet deklaruoti Zemés Gikio naudmenas ir pasélius bei
nemazinti sertifikuoto ekologinei gamybai skirto ploto. (http:/www.nma.lt/index.php?-1209574479).

v’ Zemés tkio paskirties zemés apZeldinimu misku priemonés tikslas- skatinti Zemés ikio
paskirties zemés apzeldinima misku, kaip alternatyvy Zemés panaudojima, skatinti misky tkio
plétra ukiuose, kompensuojant apzeldinimo, priezitros bei pajamy netekimo Kkastus
(http://www.nma.lt/index.php?-113259665).

Lietuvoje nuo 2004 m. taikoma VIPS — vienkartinés tiesioginés iSmokos uz plotus schema. Tai
paramos schema, pagal kuria tiesioginés iSmokos mokamos uZ turima Zemés tikio naudmeny plota,
nepriklausomai nuo gaminamos produkcijos pobiidzio. Tiesioginiy iSmoky pagrindinis tikslas — Zemés
tkio veiklos subjekty pajamy palaikymas. 2004 metais tiesioginiy iSmoky finansini portfeli sudaré
pagrindiné vienkartiniy iSmoky uZ plotus schema — 25 proc. ES iSmoky lygio ir papildomy iSmoky
schema — iki 30 proc. ES i$moky lygio. Pagrindiniy imoky finansinis $altinis — ES biudzetas (EZUOGF
Garantijy dalis). Papildomy i$laidy 3altiniai finansiniai $altiniai du: ES biudZetas (EZUOGF Orientavimo

dalis) ir nacionalinis biudzetas (Kaimo rémimo programa).

1.2.3. Finansavimas pagal Kaimo plétros plano 2007-2013 mety priemones
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Kaip nurodyta Enciklopediniame zinyne (2008), Europos Sajungos vykdomos regioninés
politikos tikslas — finansinémis priemonémis ir koordinuojant valstybiy regionine politika mazinti ES
valstybiy ekonominio ir socialinio iSsivystymo skirtumus, t.y. siekti ES Saliu nariu ekonominés ir
socialinés sanglaudos.

Europos Bendrijos (toliau —EB) steigimo (Romos) sutarties preambuléje pasakyta, jog SeSios
valstybés steigéjos, kurdamos Europos Bendrija, siekia ,,stiprinti savo Saliu ekonomikos vienybg ir
uztikrinti darnia jos plétra mazinant jvairiy regiony skirtumus ir maziau iSsivysCiusiy regionu
atsilikima®.

Sioje darbo dalyje norima atskleisti 2007-2013 mety paramos kryptis, pagrindinius jos tikslus,
uzdavinius, bei igyvendinimo priemones. 2007 m. prasidéjus naujajam paramos administravimo
periodui, ankstesné paramos administravimo sistema buvo tobulinama norint pagerinti jos efektyvuma.

Europos zemés wikio fondo kaimo plétrai keliami tikslai Siandiena jgyvendinami per keturias
kryptis :

I kryptis. Zemés idkio ir miskininkystés sektoriaus konkurencingumo didinimui - per
restruktiirizacijos rémima;

I kryptis. Aplinkos ir krastovaizdio gerinimas - per zemés valdymo rémima;

II kryptis. Gyvenimo kokybés gerinimas kaimo vietovése ir ekonominés veiklos jvairovés
skatinimas;

IV kryptis. Leader metodo skatinimas.

Taigi, norint i$siaiskinti kokios priemonés isliko bei kokiomis naujomis priemonémis pasipildé
Kaimo plétros plano 2007-2013 m. priemoniy programa, kuria 2007 m. rugséjo 19 d. patvirtinto LR
zemés ukio ministerija, tyrime aptarti minéty keturiy krypc¢iy programy priemonés jy tikslai, uzdaviniai
ir priemoniy jgyvendinimas.

I KRYPTIS. Zemés, maisto ir miskininkystés konkurencingumo didinimas pagrindinis tikslas
— plétoti moderny, gebantj konkuruoti Zemés, maisto ir misky @ikj. Sio tikslo igyvendinimui iskelti trys
uzdaviniai: (http://www.nma.lt/index.php?-102664174)

- stiprinti Zmoni¥kajj potenciala. Sio uzdavinio igyvendinimui skiriamos keturios
priemongs:

v Profesinio mokymo ir informavimo veikla. Sia priemone sieckiama jgyvendint
Lisabonos strategijos tikslus — iSlaikyti sparty ekonomikos augima ir skatinti Lietuvos tkio
konkurencinguma, skatinti uzimtuma ir investicijas i zmogiskuosius isteklius, kad tkininky ir kaimo
gyventoju mokymas bei Svietimas atitikty augancius ekonomikos ir verslo poreikius. Ypatingas démesys
skiriamas mokymo dalykams, kurie supazindina su privalomaisiais teis¢s aktais, tkio valdymo ir
agrarinés aplinkosaugos reikalavimais, taip pat dirbanciyju Zemés tikyje asmeny verslumui ugdyti bei ju
gebéjimui konkuruoti sparciai augancioje rinkoje.

v Naudojimasis konsultavimo paslaugomis. Pagal §ia priemong bus remiamos islaidos,



susijusios su konsultavimu, siekiant tikio veiklos pagerinimo. Si priemoné apims: tkiy vertinima ir
tikininky konsultavima dél tkiy atitikties valdymo reikalavimams ir geros agrarinés bei aplinkosaugos
praktikos salygoms, taip pat ukininky konsultavima dél agrarinés aplinkosaugos priemoniy
igyvendinimo, geresnio buhalterinés apskaitos tvarkymo.

v Jaunyju tikininky isik@irimas Si priemoné yra vienkartinés jsikiirimo i¥mokos pobiidZio.
Kadangi jaunieji tikininkai sekmingiau prisitaiko prie nauju technologiju kaitos, naujos konkurencingos
aplinkos ir siekia naudotis mokslinémis bei techninémis ziniomis, igyvendinus Sia priemong, padidés
zemés iikio sektoriaus konkurencingumas. Be to, §i priemoné paskatins jaunus Zmones pasilikti kaime,
nes, jgyvendinus priemong, padidés pajamos ir pagerés jaunyjy tikininky Seimy ir kity nariy gyvenimo
lygis.

v' Ankstyvas pasitraukimas i3 prekinés zemés ikio gamybos. Sios priemonés tikslas
suteikti ankstyvo pasitraukimo i§ prekinés zemés tikio gamybos parama zemés savininkams, galintiems
perleisti savo nenaSias zemés ikio valdas jauniesiems tkininkams, ir taip didinti tkiy ekonomini
gyvybinguma ir naSuma.

- stiprinti fizinj tkiy potenciala bei skatinti inovacijy diegima Zemés, maisto ir misky
ikyje;

- igyvendinti Zemés iikio gamybos standartus ir gerinti Zemés iikio produkty kokybe.

Siy dvieju uzdaviniy jgyvendinimui skiriamos septynios priemonés:

v' Pusiau natiirinis tikininkavimas. Pagrindinis tikslas , remti smulkias Zemés tikio valdas,
teikiant finansing parama tikio subjektams, siekiantiems ekonominio gyvybingumo, didesnio naSumo ir
didesniy pajamy bei patekti i rinka.

v’ Zemés iikio valdy modernizavimas. Sios priemonés pagrindinis tikslas didinti Zemés
tikio konkurencinguma, diegiant naujus procesus, technologijas ir inovacijas.

v Misky ekonominés vertés didinimas. Tikslas - kelti modernizacijos, technologiju
inovacijos ir rinkodaros lygi, taip uztikrinant subalansuota konkurencingo misky iikio plétra.

v' Zemés iikio ir migkininkystés plétra ir pritaikymo infrastruktiira. Si priemoné skirta
sudaryti tinkamas salygas infrastrukttiros plétrai, kuri pagerinty Zemés ir misky tikio konkurencinguma,
gerinant kaimo gyventojy darbo salygas bei kaimo vietoviy ir miSky infrastruktiiros jranga.

v' Zemés tikio produkty perdirbimas ir pridétinés vertés didinimas. Didinti zemés tikio
ir maisto sektoriy konkurencinguma, modernizuojant zemés ir maisto iikio produkty perdirbimo imones,
uztikrinant technologijuy ir inovacijy diegima, didesnés pridétinés vertés produkty gamyba, gerinant
produkty kokybg ir rinkodara.

IT KRYPTIS. Aplinkos ir krastovaizdzio gerinimas, pagrindinis tikslas - gerinti aplinka,
krastovaizdj, racionaliai naudojant zemés iSteklius bei remiant tausojancio zZemés ir miskininkystés

plétra. Sio tikslo jgyvendinimui iskelti keturi uzdaviniai:



- padidinti konkurencingy rinkoje ekologiSky ir naturaliy produkty gamybg bei
siekti didesnio jy populiarumo. Sio uzdavinio jgyvendinimui skiriama

v’ Agrarinés aplinkosaugos i§mokuy priemoné. Sios priemonés tikslas yra gerinti
aplinka ir krasStovaizdij, subalansuotai naudojant zemés iSteklius bei remiant tausojancio zemeés ikio
plétra.

- remti naujy misky jveisima, paZeisty miSky atkirima ir miSky ekologinés bei
rekreacinés vertés didinimg. Uzdaviniui igyvendinti skirtos §ios priemongs:

v Pirmas zemés tikio paskirties zemés apzeldinimas misku. Pagrindinis priemonés
tikslas skatinti zemés iikio produkcijos gamybai naudojamos zemés apzeldinima misku kaip alternatyvy
zemés panaudojima, skatinti miskininkystés plétra ir misky vaidmenj mazinant klimato kaita, uztikrinti
vietos aplinkos salygu gerinima ir padéti spresti nedarbo problemas kaimo vietovése.

v Pirmas ne Zemes tikio paskirties ir apleistos Zemés tuikio paskirties zemés
apzeldinimas migku. Si priemoné skirta skatinti ne Zemés tikio paskirties ir apleistos Zemés apzeldinima
misku kaip alternatyvy zemés naudojimo biida, skatinti miSkininkystés plétra ir jos vaidmeni mazinant
klimato kaita, gerinti vietos aplinkos salygas ir padéti sprgsti nedarbo problemas kaimo vietovése.

v' Miskininkystés potencialo atkiirimas ir prevenciniy priemoniy jdiegimas. Priemoné
skirta uztikrinti gaisry ir stichiniy nelaimiy prevencija bei pazeisty misky atkiirima.

TreCias uzdavinys skirtas - skatinti biojvairovés ir krasStovaizdZio iSsaugojima,
ekologi¥kai svarbiy vietoviy apsauga bei maZinant neigiama klimato kaitos poveikj aplinkai. Sio
uzdavinio jgyvendinimui skiriama priemoné¢:

v’ Pelno nesiekang¢ios investicijos miskuose. Pagrindinis tikslas priemonés yra
1gyvendinti aplinkosaugos tikslus, gerinant aplinkos, biologinés {vairovés bei kraStovaizdzio kokybeg, ir
didinti misko visuomening esteting verte, plétojant rekreacing infrastruktiira.

v Misky aplinkosaugos i$mokos. Priemoné skirta finansiSkai skatinti priva¢iy misky
savininkus vykdyti aplinkosaugos pozitiriu tinkamesng misky tkio veikla, iSsaugoti kertines misko
buveines ir ugdyti misko savininky ekologini samoninguma, iSsaugoti aukStos kokybés biologing
1vairove misko buveinése.

v/ Parama teritorijoms pagal programa NATURA 2000. Sios priemonés tikslas padéti
spresti konkreCius sunkumus, patiriamus atitinkamose vietovése dél direktyvu 79/409/EEB, 92/43/EEB
ir 2000/60/EB igyvendinimo, taip padedant gerinti gyvenimo kokybg¢ kaimo vietovése ir ugdant vietos
bendruomeniy ekologinj samoninguma. Taip pat igyvendinti aplinkosaugos reikalavimus ,,Natura 2000
tinklo vietovése, siekiant apsaugoti laukinius paukS$¢ius, natliralias buveines, saugomas rusis ir ju
buveines.

- palaikyti ukinés veiklos testinuma maZiau palankiose ikininkauti vietovése. Sio
uzdavinio jgyvendinimui skirta priemoné

v Maziau palankios tikininkauti vietovés. Sios priemonés tikslas i$saugoti krastovaizdi,



biologing jvairove bei palaikyti gyvybinga kaimo bendruomen¢ maziau palankiose tkininkauti
vietovése, taip uztikrinant subalansuota Zemés tkio paskirties Zemés naudojima, igyvendinant Geros
agrarings ir aplinkosaugos biiklés reikalavimus.

III KRYPTIS. Gyvenimo kokybé kaime ir kaimo ekonomikos jvairinimas. Sios krypties
pagrindinis tikslas — gerinti gyvenimo kokybg ir didinti gyventoju uZimtuma kaimo gyvenamosiose
vietovese. Tikslo jgyvendinimui skiriami du uzdaviniai:

- stiprinti Zmogiskajj potencialg, didinti uZimtumo gebéjimus. Priemonés skirtos Siam
uzdaviniui jgyvendinti galima i8skirti dvi:

v Peréjimas prie ne zemés iikio veiklos. Sios priemonés pagrindinis tikslas gerinti
gyvenimo kokybe kaimo vietovése, didinant ten uzimtuma, remiant per¢jima i§ Zemes tkio veiklos | ne
zemes iikio veikla, skatinant pagrindiniy paslaugy kaimo gyventojams ir amaty plétra.

v’ Parama verslo ktirimui ir plétrai. Tikslas - remti mikrojmoniy ir kity smulkiojo verslo
Iniciatyvy kiirimasi ir plétra kaime, skatinant ne Zemés tikio srities veikla, sukurian¢iy naujy darbo viety
bei papildomy pajamy Saltiniy ir tokiu biidu gerinti gyvenimo kokybe kaime.

- remti kaimo turizma, amatus bei kaimo pavelda. Sio uzdavinio jgyvendinimui pagal
KPP programa skirtos §ios priemonés:

v’ Kaimo turizmo veiklos skatinimas. Ji skirta gerinti gyvenimo kokybe ir didinti
uzimtuma kaime, plétojant kaimo turizma, kuris didina gyventoju uzimtuma ir sukuria papildomy
pajamuy Saltinj.

v/ Kaimo atnaujinimas ir plétra. Si priemoné skirta kurti patrauklia aplinka gyventi ir
dirbti kaimo vietovése turint patrauklesnius ir modernesnius kaimus.

IV KRYPTIS. LEADER metodo igyvendinimas. Si kryptis skirta skatinti vietos
iniciatyvas ir partnerystes, itraukiant kaimo bendruomeniy, verslo ir vietos valdzios atstovus, telkti
kaimo gyventojus ir ugdyti ju geb&jimus veikti kartu, rengti integruotas vietos plétros strategijas ir
organizuoti juy igyvendinima naujais biuidais ir metodais, tikslingai naudojant vietos iSteklius ir vieSaja
parama.

Kaip matoma i§ atlikto tyrimo Kaimo plétros plano 2007-2013 mety priemoniy programa
yra tgstiné anksc¢iau buvusiy programy, taciau, ji dabar tampa aiSkesné, iSkeliant pagrindinius tikslus, bei
aiskiai jgyvendinant uzsibréztus tikslus detalizuojant programas priemones.

2007 m. rugséjo 19 d. patvirtinius Kaimo plétros 2007-2013 mety programa, pagrindiné
naujove, tampa tai, kad atsiranda vienas fondas, vienas reglamentas, bei viena kaimo plétros programa.
Tai glaudesné sasaja su ES ir Salies prioritetais (Lisabonos ir kitomis ES strategijomis, nacionaliniais
aktais), nauja programavimo struktiira (Kaimo plétros strategija ir plany programos), nauji valdymo
reikalavimai (principo ,,viena“ programa- vienas fondas ,,jvedimas®) , lieka tik vienas finansinis

instrumentas (ZUFKPF).



Zemiau pateiktame 1.2 paveiksle pavaizduota pagrindiniai ES fondy Kaimo plétrai

finansavimo pasikeitimai bei paramos tikslas.

‘ ES fondy paramos finansavimo fondai ’

AN

Kaimo plétra 2004-2006 metais Kaimo plétra 2007-2013 metai

e ey A e

Europos Zemes Europos zemés
tikio orientavimo {ikio
S 0OGE fondas orientavimo ir Europos Zemés tikio fondas
grzigl?g}i:r)no ?grze%gé;c))ndo v kaimo plétrai (kaimo
skyrius Garantijy plétros fondas, ZUFKPF)
skyrius
Plétros tikslai:

- Darbo viety kiirimas, pereinantiems i§ uzimtumo pirmingéje
zemes iikio gamyboje;

- Verslumo kaimo teritorijoje didinimas;

- Gyvenimo kokybés gerinimas;

- Infrastrukttiros kaime gerinimas.

1.2. pav. ES fondy Zemés tuikiui finansavimas ir pagrindiniai tikslai

Saltinis: sudaryta autorés

Igyvendinant Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programos priemones realizuojami
svarbiausi zemés tkio politikos tikslai ir uzdaviniai. Si programa tesia ankstesniojo 2004-2006 m.
laikotarpio BPD ir KPP priemonémis pradéta veikla, ja iSplecia ir jvairina. ISnagrinéjus 2007-2013 m.
programos priemones, nustatyta, kad numatyta zymiai daugiau priemoniy ir palankiy galimybiy
pasinaudoti parama smulkiesiems bei vidutiniams tikiams, kaimo jaunimui. Sukurtos prielaidos kaime
vystyti alternatyvius verslus, plétoti kaimo turizma bei jvairias kitas paslaugas. ES finansinés paramos
zemés Ukio verslo plétros tikslai nesikeiCia, kadangi darbo viety kiirimas, verslumo skatinimas,
gyvenimo kokybés gerinimas, infrastruktiiros kaime gerinimas yra pagrindiniai ES fondy finansavimo
tikslai, tiek ankstesniais paramos teikimo etapais tiek ir Siuo metu. Kaip matoma, daugelis programy
iSlieka, kaip tgstinés socialinio- ekonominio regiony plétros priemonés, tik galima stebéti paramos

platesnij skatinima gyvenimo kokybés gerinimui kaime. Taip pat galima teigti, kad nuo 2007 mety ES



paramos tiksly jgyvendinimui, parama administruojama paprasciau ir aisSkiau, kadangi i§ dvieju fondy
bei dvieju parama administruojan¢iy dokumenty pereita prie aiskesnio ir konkretesnio vieno dokumento

bei vieno finansavimo fondo.

1.3. Zemés iikio ekonominio efektyvumo vertinimo rodikliai

Norint jvertinti Gikiy veikla, siekianCiy iSsilaikyti rinkoje bei igyvendinti veiklos strategijas,
biitina realiai jvertinti imonés finansing buklg. Tam reikalinga Zinoti vertinimo metodikas, kuriy
taikymas gali labai paveikti imonés veiklos rezultatus, padéti nustatyti rizikingiausias veiklos sritis,
spresti esamas ir biisimas problemas, atskleisti nepanaudotus rezervus. Pasak Satkevicienés G. ir
Vanago P.(2001) finansinis jvertinimas turi atitikti Siuos keliamus reikalavimus: suprantamumo (turi
biiti suprantamas vartotojams), tinkamumo (turi padéti vartotojams jvertinti praeities, dabarties, ir
ateities 1vykius), reiksmés (informacija turi biti svarbi priimant sprendimus), patikimumo (pateikiama
informacija turi biti objektyvi, be esminiy klaidwy), palyginamumo ( ivertinimas turi biiti sudarytas taip,
kad veiklos pasiekimus biity galima palyginti su kity imoniy ). Tinkamai atlikta imonés veiklos analizé
turi padéti jmonéms parengti konkurencingg verslo strategija, jvertinti veiklos tgstinumo galimybes.

Juozaitien¢ L. (2008) pazymi, jog finansinés atskaitomybés duomenys gali suteikti daug
vertingos informacijos apie imong. Ju pagrindu grindziamas bendradarbiavimas su jmone - dél
investavimo ar kreditavimo suteikimo klausimais. Norint jvertinti jmonés ekonoming biklg, yra
skaic¢iuojami ekonominiai rodikliai, kurie parodo jmonés veiklos ir viso imonés turto naudojimo
efektyvuma.

Efektas (lot. effectus- veikimas, iSvada)- tai tam tikry pasiekty rezultaty vertinimo kriterijus, o
efektyvumas — tai rezultatyvumas. Sie jmonés veiklos rodikliai yra tarpusavyje glaudziai susije.

- Ekonominis efektyvumas tai gamybinés veikos rezultatyvumas. Tai reiSkia, kad ekonominis
efektyvumas yra dviejuy dydziy: ekonominio efekto ir gamybos iStekliy naudojimo bei ilaidy derinys.

- Ekonominis efektas rodo pasiekta naudinga rezultata, turinti verting iSraiSka. Paprastai
pasiektas rezultatas jvertinamas pelnu ar iSlaidy bei iStekliy ekonomija. Imonéje gauto ekonominio
efekto dydis priklauso nuo gamybos apimties bei iSlaidy ekonomijos.

Gronsko V. (2005) teigimu, ekonominé analizé¢ labai susijusi su imoniy finansais. Bitent
ekonomin¢ analiz¢ parodo, koki poveiki imonés veiklai daro jos finansavimo sistema. Kitaip sakant,
analizé atskleidzia imonés finansavimo sistemos efektyvumo (neefektyvumo laipsni ir tiekia pasitlymus
neefektyviam finansavimui gerinti). Taigi, pacios technologijos tobulinimas negalimas be ekonominés
analizes. Konkreti gamybos technologijos ir ekonominés analizés saveikos iSraiska yra funkcinés vertés
analizés panaudojimas rysiai .

Zemés tkio subjektams, siekiantiems pasinaudoti ES parama, bei vertinant paramos

igyvendinimo eiga penkerius metus, naudojami ekonominj veiklos gyvybinguma nusakantys rodikliai:



grynasis pelningumas, skolos rodiklis, paskoly padengimo rodiklis, vidiné grazos norma. Siuo metu
rodiklius bei ju kritines reikSmes reglamentuoja 2007 m. kovo 16 d. Lietuvos Respublikos Zzemés tkio
ministro isakymas Nr. 3D-117 ,, Dél iikio subjekty, siekian¢iy pasinaudoti parama pagal Lietuvos kaimo
plétros 2007-2013 mety programos ir Lietuvos zuvininkystés sektoriaus 2007-2013 mety veiksmuy
programos priemones, ekonominio gyvybingumo nustatymo taisykliy“ (http://www.zum.lt/lt/teisine-
informacija/isakymai/3374/).

Siame dokumente rodikliai naudojami tikiy ekonominio gyvybingumo nustatymui, traktuojami
tapaciai. Juose atsispindi ir specifiniai Zemes tikio Sakos elementai.

Projekto grynasis pelningumas suprantamas, kaip grynojo pelno ir pardavimo pajamy santykis,
rodantis tkio veiklos sékminguma. Nagrin¢jant zemés tikio sektoriy pardavimo pajamos, suprantamos
kaip bendroji produkcija prie jos pridéjus pajamy subsidijas (LR ZUM isakymas, Ukininko tikio veiklos
buhalterinés apskaitos vadovas (2002).

Grynasis pelningumas skaic¢iuojamas pagal formule:

GP

kgp = mxloo,proc. (11)

¢ia: GP — grynasis pelnas, Lt;

PP —pardavimo pajamos, Lt;

DP —dotacijos, susijusios su pajamomis, Lt.

Minétu LR ZUM ministro jsakymu, @ikiy pretenduojanéiu i ES paramos priemones grynasis
pelningumo rodiklis negali buiti mazesnis nei 1 (Zr. 1 prieda).

Reikia pazyméti, kad igyvendinant SAPARD bei BPD 2004-2006 mety programas $io rodiklio
kritiné reikSmé buvo nustatyta 3 proc.

Didelés tikio skolos yra vienas i§ neigiamu reiskiniy, itakojantis kitus finansinés veiklos
rodiklius. Ukininko skoly mastas bei jo galimybés grazinti paskolas itakoja galimybe pasinaudoti ES
parama. Jos siekiantiems Sio rodiklio kritin¢ koeficiento reikSmé yra nustatyta 0,7, taCiau siekiant
paramos pagal priemong ,,Jaunyjy tkininky isikiirimas §i leistina reikSme yra padidinta iki 0,8. Paskolos
padengimo koeficientas priemonés ,,Jaunyjy tkininky isikiirimas® neskaiiuojamas, o visoms kitoms
paramos priemonéms nustatytas kaip ir praeity laikotarpiy paramai gauti, neturi virSyti 1,25 proc.
paskoly padengimo rodikliy. (Zr. 1 preida)

Skolos rodiklis apskaiciuojamas kaip ilgalaikiy ir trumpalaikiy skoly (mokétiny sumy ir
Isipareigojimy) santykis su turtu (http://www.zum.lIt/It/teisine-informacija/isakymai/3374/).
IS+ TS
T

pab

kg (12)



cia: IS, TS — ukininky ilgalaikés ir trumpalaikés skolos, imoniy mokétinos sumos ir
Isipareigojimai laikotarpio pabaigoje, Lt;

Tpab — viso turto verté laikotarpio pabaigoje, Lt.

Paskoly padengimo rodiklis, tai — grynyjy pagrindinés veiklos pinigy srauty ir struktiiriniy
fondy paramos (kapitalo dotacijos), gautos iki paskolos padengimo termino ir nenaudojamos projekto
investicijy finansavimui, metinés sumos santykis su grazinta paskola ir per metus sumokétomis

paliikanomis. Skai¢iuojamas pagal formulg:

PVS+ DT
pask Sg+—PL (1.3)
¢ia: PVS — pagrindinés veiklos pinigy srautai per finansinius metus, itraukiant dotacijas susijusias
su pajamomis, Lt ;

DT — per finansinius metus gautos dotacijos, susijusios su turtu, Lt;

Sg — grazintos paskolos kredito istaigoms, kitos finansinés skolos ir sumokétos lizingo imokos per
finansinius metus, Lt;

PL — sumokétos paliikanos per ataskaitinius metus, Lt.

Ekonominio gyvybingumo rodikliams priskiriama ir vidiné graZzos norma, jis aptariamas, kaip
vienas i§ projekto efektyvumo rodikliy.

ES paramos panaudojimo efektyvuma parodo projekto rezultaty tgstinumas ir daugiklio
efektas, nes sickiama, kad viesoji parama bty skiriama ne atskiroms veikloms finansuoti, bet tokiems
projektams, kuriy rezultatai yra tgstini ir patvarts.

ISanalizavus rodiklius bei ju kritines reikSmes reglamentuojancias 2005 m. vasario 8 d.
Lietuvos Respublikos Zemés iikio ministro jsakymu Nr. 3D-64 , Ukio subjekty, siekian¢iy pasinaudoti
parama 2005-2006 metais pagal Lietuvos 2004-2006 mety Bendrojo programavimo dokumento kaimo
plétros ir zuvininkystés prioriteto priemones, ekonominio gyvybingumo nustatymo taisykleés‘
(http://www.zum.lt/min/failai/2005-3D-64p.pdf) bei Siuo metu galiojancias kritines reikSmes pagal
2007 m. kovo 16 d. Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro jsakyma Nr. 3D-117 ,, D¢l iikio subjektuy,
siekian¢iy pasinaudoti parama pagal Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety programos ir Lietuvos
zuvininkystés sektoriaus 2007-2013 mety veiksmy programos priemones, ekonominio gyvybingumo
nustatymo taisykliy* (http:/ www.zum.It/It/teisine-informacija/isakymai/3374/) nustatyta, kad Siuo metu
nebéra taikomas gyvybingumo rodikliams apibudinti skirti Gkio turto panaudojimo efektyvuma
apibudinantis rodiklis - vidutinis turto pelningumas bei finansinéje analizéje tikio mokumui jvertinti
naudojamo bendrojo likvidumo, greitojo likvidumo bei absoliu¢iojo mokumo koeficientai. Nustatant
ekonominj tkio gyvybinguma buvo apskai¢iuojamas bendrojo likvidumo rodiklis, apibiidinantis tikio

gebéjima, suéjus terminui, i§ savo trumpalaikio turto padengti trumpalaikes skolas.


http://www.zum.lt/lt/teisine-informacija/isakymai/3374/
http://www.zum.lt/min/failai/2005-3D-64p.pdf

Taigi, kaip matoma Siuo metu paramai gauti, bei paramos igyvendinimo efektyvumui nustatyti,
pagal LR ZUM nustatytus rodikliy reik§mes, nusakantys rodikliai yra sumazinti iki minimumo, bei
nustatytos didziausios leistinos $iy rodikliy reikSmés.

Taciau norint moksliskai pagristi bei tiksliau apskaiciuoti investiciju pelninguma, ekonomikos
mokslo specialistai D.Cibulskien¢, M.Butkus (2007) sitilo apskaiCiuoti investicijuy pelningumo rodikly,
kuris skaiciuojamas pagal formulg:

p,= EET (14

1
¢ia: P; — investicijy pelningumas;
EBIT — pelnas pries apmokestinima ir paliikanas;
I — investicijos.
Taipogi, tiksliau ivertinti investiciju pelninguma D.Cibulskiené, M. Butkus (2007) siilo
iSskyrus ta pelno dali, kuri buvo uzdirbta biitent investiciju déka. Turta vertinant kaip investiciju
rezultata, sitiloma apskaigiuoti modifikuota investicijy pelninguma. Sis rodiklis apskai¢iuojamas pagal

formule:

P _ EBIT
Imod™ k-1 (1.5)
Cia: Pimos — modifikuotas investicijy pelningumas;
EBIT — pelnas prie§ apmokestinima ir paltikanas;
NK — nuosavas kapitalas;
IT — ilgalaikiai isipareigojimai.
Sis rodiklis parodo jmonés funkcionavimo galimybes bei sugebéjima panaudoti nuosava
kapitala. Anot D.Cibulskienés, M. Butkaus (2007), §is rodiklis objektyviausiai nusako finansing biiklg.
Zemés ikio subjekty investicijoms galima priskirti visa uzdirbta pelna, kadangi $ios $akos

gautas pelnas yra uzdirbtas investicijy déka.
[.4. Investiciniy projekty jvertinimo metodai

ES finansiniy instrumenty suteikiamy 1éSy isisavinimas jgalina geriau prisitaikyti Europos
Sajungos ir viso pasaulio stipréjanéioje konkurencingje aplinkoje. Sios 1é3os jsisavinamos jgyvendinant
investicinius projektus. Lietuvos Respublikos investiciju istatyme investicinis projektas apibtidinamas
kaip ,,dokumentas finansiSkai (ekonomiskai), techniskai ir socialiai pagrindZiantis investavimo tikslus,
[vertinantis investiciju graza (komerciniams projektams) bei kitus efektyvumo rodiklius, nurodantis

projektui igyvendinti reikalingas 1éSas bei finansavimo Saltinius®.



Zemés iikio subjektams darbo 1.1 poskyryje minéty priemoniy déka yra suteikiamos
negrazinamai investicinés 1€Sos, igalinanCios prisitaikyti prie besikeiCianc¢ios rinkos salygu,
persiorientuoti ar plésti savo veikla ieskant efektyviausiy tkininkavimo bidy. Siy investiciju optimalus
Isisavinimas teigiamai veikia ne tik pacio subjekto, bet ir visos Salies ekonomika - augant investicijoms

didéja nacionalinés pajamos.

[.4.1. Investiciniy projekty finansavimas ir vertinimas

Nagrinéjant léSy jsisavinima Zemés wkio sektoriuje investicijos traktuojamos, kaip piniginés
1ésos, skirtos investuoti i Zzemés ikio subjekty veikla, siekiant gauti pelno ateityje. Lietuvoje jos
dazniausiai panaudojamos siekiant atitikti ES standartus, prisitaikyti prie vidaus ir iSorés konkurencijos.

A. Griskevicius ir J. Silickas ( 1998) teigia, jog investiciju déka verslo atstovai gali sukurti
naujas ir/ar kokybiskesnes prekes bei paslaugas; sukurti bei jdiegti naujas technologijas; iSplésti gamyba,
isisavinti didesn¢ rinkos dali. Anot V. Aleknevicienés (2009), spar¢iai plétojant technologijoms ir
stipréjant konkurencijai, verslo subjektai, siekdami i8silaikyti rinkoje, turi pasiryZzti jgyvendinti ilgalaikes
investicijas. Zemés tikio subjektai, kaip verslo atstovai jgyvendindami investicinius projektus:

- Igyvendina ekonominio vystymosi strateginius tikslus, pvz.: perorientuoja ukius {
ekologinius, isteigia kaimo turizmo sodybas, vykdo tkio plétra;

- Sukuria gamybini potenciala, pvz.: ikuria zemés tikio produkcijos perdirbimo cechus;

- Atnaujina gamybinius pajégumus bei diegia technologines naujoves; pvz.: isigyja modernia
technika.

Projekty igyvendinimo metu isisavinamos léSos suteikia galimybe zemés tikio sektoriaus
vienetams sustiprinti savo konkurencines pozicijas rinkoje, vykdyti veiklos plétra bei tuo paciu
efektyviau tikininkauti. Taigi, investiciniais projektais siekiama padéti iSsprgsti svarbiausias uzduotis
iSkylancias Zemés ikio sektoriuje.

K.Alisauskas ir Z.Kazlauskiené (2005) i$skiria dvi svarbiausias investicinio projekto uzduotis.
Viena 18 ju, tai — apriipinimo investicijomis dinamiSkumas, reikalaujantis, projekto vykdyme atsizvelgti 1
laiko ir finansiniy istekliy apribojimus. Antra uzduotis - projekto finansiniy iStekliy sanaudy bei rizikos
sumazinimas. Vykdant projektus Zemes tikio sektoriuje jsisavinamos ES 1éSos jgalina sumazinti subjekty
finansines sanaudas bei rizika, taip pat teigiamai veikia dinamiskuma.

Lietuvos zemés tikio sektoriuje ES 1éSy isisavinimas vykdomas per investicines programas,
pagristas verslo bei investicijy arba veiklos planais. Remiantis A. Griskevi¢ius ir J. Silicko (1998)
apibadintu investiciju procesu, K. Alisausko ir Z. Kazlauskienés (2005) pateiktu projekto gyvavimo
ciklu bei nustatyta Kaimo plétros programos 2007-2013 mety priemonése paraisky padavimo tvarka,

galima iSskirti Siuos investiciniy projekty etapus, biidingus zemés wikio sektoriui isisavinant ES parama:



Iki projektiniai tyrimai, verslo arba veiklos plano sudarymas, paraiSkos padavimas, vertinimas, sutarties
sudarymas, investavimo procesas, mokéjimo praSymo padavimas.

Zemiau pateiktame 1.3 paveiksle pavaizduotas ES paramos Zzemés tikiui jsisavinimo etapai.
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1.3. pav. ES paramos jsisavinimo schema
Saltinis: sudaryta autorés

K. Alidausko ir Z. Kazlauskienés ( 2005) i$skirtus prie$projektinius tyrimus galima i$skaidyti i
tkio buklés tyrimus ir rinkos vertinima, kuriy metu zemés ikio subjektai nustato galimas veiklos
alternatyvas, atsizvelgdami i rinkos situacija ir tikio vidaus salygas, pasirenka projekto krypti. Verslo
plane KPP priemonéms yra atlickama projektiné analizé, jvertinanti investiciju tikslinguma ir
efektyvuma. Sudarant verslo plana yra privaloma atlikti finansavimo galimybiy analizg, projekto
aplinkosauginés, konkurencinés aplinkos jvertinima. Sekantis etapas — Nacionalinei moke¢jimo agentirai
prie Zemés tikio ministerijos (NMA) pateikiama paraidka pridedant verslo ar veiklos plana. Projektas
privalo atitikti Strukttriniy fondy tikslus ir uzdavinius numatytus 2007 — 2013 m. KPP priemoniy
nuostatas paraiska yra jvertinama trimis etapais: administracinés atitikties vertinimo, tinkamumo skirti
parama bei pagal projekto kokybe ir nauda prioritetiniais balais. Teigiamai jvertintiems sudaromos

sutartys, nurodant investavimo laikotarpius ir kt. isipareigojimus.



Kaimo plétros plane numatoma, kad investavimo procesas gali vykti ir prie§ paraiSkos
vertinima bei sutarties pasira§yma. Siuo atveju investavimo rizika prisiima pats Zemés tikio subjektas,
nes yra tikimybé, jog paraiska pagal prioritetinius balus bus atmesta ir sutartis nesudaroma. Investavimo
proceso etape yra jsigyjamas arba renovuojamas ilgalaikis turtas, restruktiirizuojamas tikis ar atlickama
kita projekte numatyta tiksliné investicin¢ veikla tikio plétrai. PasiraSius sutart ir jvykdZius investavimo
procesa pateikiamas mokéejimo praSymas NMA. Pazymétina, jog investavimo procesa galima vykti ir
keliais etapais numatytais sutartyje, jei investicijos nebuvo jgyvendinto iki sutarties pasiraSymo.

Investiciniams projektams vykdyti be gaunamos i§ ES paramos dalj 1éSu privalo investuoti ir
pats subjektas, pasitelkdamas tiek savas, tiek skolintas 1ésas. [sisavinant SAPARD léSas, tkininkas
turédavo apmokéti visa projekto kaing ir tik isigijgs jame numatytus objektus pateikdavo mokejimo
praSyma NMA, kuri pervesdavo tiesiogiai iikininkui léSas. Pagal Siuo metu galiojancias nuostatas bei
pasiraSytos sutarties salygas NMA skiriamas paramos léSas gali tiesiogiai pervesti projekto objekto ar
paslaugos pardavéjui. Siuo atveju iikio subjektams nereikia disponuoti visomis projekto finansavime
numatytomis 1éSomis. Remiantis K. Alisausko ir Z. Kazlauskienés (2005,) bei A.V. Rutkausko ir R.
TamoSitinienés (2002) pateiktais verslo projekto finansavimo biidais ir Saltiniais i§skiriami @ikininko tikio
investiciniy projekty galimi finansavimo Saltiniai pateikti 1.1 lentel¢je

1.1 lentele

Ukininky iikio investiciniy projekty finansavimo $altiniai

Finansavimo biidai Finansavimo $altiniai
Nuosavi finansiniai i$tekliai Pelnas, iskaitant subsidijas
Amortizaciniai atskaitymai
Draudimo kompanijy kompensacijos dél patirty nuostoliy
Skolinamos finansinés 1éSos Banko kreditai, fiziniai ir juridiniai asmenys
Saltinis: sudaryta autorés pagal NMA duomenis

Pazymétina, jog nagrin¢jant zemés ukio subjekty projekty finansavima nuosaviems
finansiniams iStekliams priskiriamos ir i§ ES anksc¢iau, pagal kita projekta isisavintos subsidijos. Taciau
finansinéje apskaitoje ES subsidijos jtraukiamos kiekvienais metais tik investiciju metu isigyto turto
nusidévéjimo suma.

V. Behrenso ir P. M. Havraneko (1991) sitlo investicijy ivertinimo metodika, didziausia
démesi skiriancia finansiniam investiciju vertinimui. Pagal S§ia metodika nustacius investicines ir
gamybines i§laidas bei finansavimo Zaltinius yra apskai¢iuojami investiciju efektyvumo rodikliai. Siy
rodikliy apskai¢iavima aptaria D.Cibulskien¢, M. Butkus (2007) A. V. Rutkauskas, V. DamaSiené¢
( 2002). G. Birmanas, S. Smitas (1997) bei M. Bromvi¢ius ( 1996) ekonoming investiciju analize,
apimancig ir finansiniy duomeny analizg. A.V. Rutkausko ir R. Tamositinienés (2002), K. AliSauskas ir
7. Kazlauskiené¢ (2005) siiilo investiciniy projekty verte ir efektyvuma analizuoti kompleksiskai,
vertinant projektus finansiniu, ekonominiu ir ekspertiniu biidais.

Finansiné investicinio projekto analizé¢ grindziama projekto efektyvumo nustatymu, remiantis

numatomais pinigy srautais, rodanciais blisimas investicijas bei veiklos pajamas ir iSlaidas. Projekty



ekonominé analizé pagrindzia projekto priimtinuma nacionalinei ekonomikai, jmonés strateginiam
planui bei projektiniy sprendimy priimtinumui. Atliekant §ia analiz¢ skaiiuojami ekonominio
efektyvumo rodikliai: prekiy ir paslaugy eksporto; importuojamy pagrindiniy zaliavy gamybai bei ES
standartus atitinkancios produkcijos santykinés dalys, naujai sukurty darbo viety skaicCius, jmokuy
biudZetui dalis ir kt. (2005). Ekspertinio jvertinimo metu yra jvertinami neturintys kiekybines iSraiSkos
veiksniai, bei kiekybine iSraiSka sunkiai jvertinami, finansin¢je ir ekonominéje analizéje nevertinti
veiksniai (2005).

Apibendrinant investiciniy projektu ivertinima, galima ji skirstyti i:

v' Laukiamo pelno ir piniginiy srauty jvertinima, atlickama apskai¢iuojant finansinius

projekto efektyvumo rodiklius;

v Rizikos ir neapibréZtumo jvertinima, atlickama imitacinio modeliavimo, ekspertiniu ir

scenarijaus analizés metodu.

Nagrinéjant zemés tikio subjekty finansavimo projektus, pastebima, jog Siy vienety planai kaip
ir kity sri¢iy verslo projektai yra grindziami 5 mety prognozémis. Taigi zemés tikio subjekty verslo
planuose nustatytas prognozuojamas laikotarpis ne trumpesnis kaip penkeriy mety laikotarpis po
ataskaitiniy mety pabaigos. Jeigu paraisSka paramai gauti pateikiama antroje einamyju mety puséje,
prognozuojamas laikotarpis yra ne trumpesnis kaip SeSeri metai po ataskaitiniy mety pabaigos. Naujai
Isteigto ir/ar nevykdancio tipinés veiklos tikio subjekto pirmieji prognoziniai metai yra tie metai, kuriais
pateikiama paraiSka. Taipogi penkerius metus po paramos gavimo yra kontroliuojami Zemés tkio
subjektai vertinant juy teikiamas finansines ataskaitas pagal ekonominio gyvybingumo nustatytus

rodiklius, kurie yra aptarti ankstesniame darbo tyrime.
[.4.2. Investiciniy projekty efektyvumo rodikliy apibiidinimas

Grynosios esamosios vertés rodiklis yra vienas i$ svarbiausiy investicijy efektyvumo finansinio
vertinimo kriteriju. Sis rodiklis parodo investicinés veiklos galutinj rezultata ir suprantamas kaip
skirtumas tarp piniginiy dabartinés vertés jplauky ir piniginiy i$laidy (2005). Esant nereguliariems pinigy
srautams, ir vienkartinei investicijai D. Cibulskien¢ ir M. Butkus (2007) grynosios esamosios vertés

rodikliui apskaiciuoti siiilo naudoti formulg:

NPV =y NCF,*u,, (1.6)
=1
¢ia: NPV — gynoji esamoji vertg;
NCF, - grynojo mokéjimo srauto nario dydis t periodo pabaigai;

u,, - diskontavimo koeficientas,

t — analizuojamo laikotarpio metai,

k — diskontavimo norma.



Esant nevienkartinei investicijai, o finansinius iSteklius investuojant kelerius metus bei
pajamas gaunant iSkarto po investicinio proceso pasibaigimo D. Cibulskiené ir M. Butkus (2007) NPV
apskaiciavimui sitilo naudoti formulg:

NPV =Y CF| *u, . -y CF *u, (1.7)
t=1

7l

¢a CF; - pajamos periode j=1,...7, ;

CF, - periodo t investicinés iSlaidos t=1,... 1, ;
n, - investicinio projekto trukme;

n, - pajamy i$ investicijy gavimo trukme;

u,, - diskontavimo koeficientas;

Grynaja esamaja vertg, kai idéjimai ir iplaukos yra tolygios ir diskreCios, o pajamos
pradedamos gauti po kapitaliniy id¢jimy, D. Cibulskien¢ ir M. Butkus (2007), sitlo apskaiciuoti
remiantis formule:

NPV = CF} *u\"3) *u, , - CF, *u{}) (1.8)

N (m) _

¢ia u,, - m-kartinis rentos diskontavimo koeficientas.

Nagringjant Sio rodiklio duomenis bitina atkreipti duomenis { tai, jog Sis rodiklis nejvertina
projekto investiciju dydzio, todél gali jtakoti didesnio investicinio projekto pasirinkima.

Investicijy atsipirkimo laikotarpis, arba periodas jvertina laikotarpi per kuri nediskontuotos
prognozuojamos piniginés 1éSos padengia nediskontuoty pradiniy investicijy suma. J. Bivainis, A.

GriSkevicius, V. Jakstas (p. 7)siiilo $i laikotarpi apskaiciuoti pagal formulg:

k
/PkE,kaiz P>C (1.9)
t=1

¢ia: t-investavimo ar pajamy gavimo mety indeksas (t=1,2,....,k)

y (R-C)

T=(k-1)+ H

P« pajamos, gautos tais metais, kai akumuliuotos pajamos virsija visas investicijas

P:- t- yju mety pajamos

C- bendra investicijy suma

Ci- t-yju mety investicijos

T- investicijy atsipirkimo laikas

D. Cibulskien¢ ir M. Butkus (2007) nurodo dar ir S$iag formulg atsipirkimo periodo
apskaiciavimui:

1t+ 1

CF,

t+1

Atsipirkimo periodas= (1.10)

¢ia: t- mety , pries pilnai padengiant investicijas, skaicius

I+1- nepadengta investicijy dalist+1 mety pradziai



CF.i- t+1 mety pinigy srautas

Sis pinigy srauty jvertinimo metodas nejvertina pinigy srautus po pradinés investicijos
padengimo bei pinigy laiko vertés, be to jis taikytinas tik dideléms investicijoms.

Vidin¢ grazos norma (VGN), literatiroje vadinama dar ir vidine pelno norma (IRR),
priskiriama tiek tikiy ekonominio gyvybingumo tiek ir projekty efektyvumo rodikliams. Sis rodiklis
parodo tikio subjekto kapitaliniy jdéjimy efektyvuma. Zemés tikio ministerijos patvirtintoje metodikoje
VGN apskaiciuoti sitiloma remiantis Sia formule:

VGN =IRR (-LVO, PS1; PS2; PS3; PS4, PS5 + LV3) (1.11)

¢ia: LV0 — ukio subjekto investuoto kapitalo verté ataskaitiniy mety pabaigoje (ilgalaikis
turtas + atsargos + gautinos prekybos skolos — skolos tiek¢jams ir gauti iSankstiniai apmokejimai), Lt;

Naujai isteigto ir/ar nevykdancio tipinés veiklos tikio subjekto investuoto kapitalo verté
(LV0) skaiciuojama finansiniy mety pabaigoje pries metus, kai pradedamos igyvendinti investicijos i$
prognozinio balanso, jeigu prie$ investicijas néra ataskaitiniy mety finansinés atskaitomybés6.

PS1, PS2, PS3, PS4, PS5 — iikio subjekto prognozuojamuyju mety grynyju pinigy srautai, imami
1§ pinigy srauty ataskaitos. Tai pagrindinés veiklos pinigy srauty ir investicinés veiklos pinigy srauty
suma, Lt;

LV5 — iikio subjekto investuoto kapitalo verté nuo investicijy jgyvendinimo pradzios penktyju
prognozuojamyjy mety pabaigoje, Lt (skai¢iuojama analogiSkai kaip L0, 1§ penktyju prognozuojamuyju
mety balanso).

D. Cibulskiené ir M. Butkus (2007) IRR apskaic¢iavimui sitilo naudoti formulg:
NPV, (k, - k)

IRR = k, +
NPV, - NPV,

(1.12)

¢ia IRR — vidiné pelno norma;
k, - diskontavimo norma, kai NPV>0;
k, - diskontavimo norma, kai NPV<0;
NPV, - grynoji dabartiné verté apskai¢iuota, kai £ ;
NPV, - grynoji dabartiné verté apskai¢iuota, kai &, .
Rentabilumo indeksas parodo dabartiniy pajamy bei iSlaidy santyki. Esant vienkartiném

investicijoms D. Cibulskien¢ ir M. Butkus (2007.) rentabilumo indeksa siiilo apskaiciuoti naudojantis

formule:

n
toxk
Z CF; Fuy,

U=£, (1.13)

CF,
¢ia: u- investicijy rentabilumas

CF} - bendra investiciju suma diskontuota pradZios momentui



CF; - pajamos periode j=1,2,...,n,

> _pajamy i§ investicijy gavimo trukmé
u ;.. - diskontavimo koeficientas

[Sanalizavus ivairiy autoriy investiciniy projekty efektyvumo vertinimo metodus pastebéta, kad
LR Zemés ukio ministerijos ekonominio gyvybingumo rodikliy nustatymo taisyklése, nenurodomas,
kaip privalomas modifikuotos pelno normos rodiklio skai¢iavimas. Tuo tarpu mokslinéje literatiiroje Sis
rodiklis nurodomas kaip informatyvesnis uz vidinés pelno normos rodiklj. XX a. investicijy nagrinéjimo
literatiiroje vyrauja finansiniai bei ekonominiai metodai, o vélesniuose darbuose investicijas sitiloma

vertinti kompleksiskai.
1.4.3. Zemés iikio verslo kapitalo struktiiros ir rizikos vertinimas

Zinome, kad bet kurios verslo veiklos tikslas yra pelnas. Jo dydis priklauso nuo jmonés
pardavimo pajamy ir sanaudy struktiiros. Investicijos { ilgalaiki turta padidina pastoviasias iSlaidas ir
salyginai galima teikti sumazina kintamas sanaudas. Kaip teigia L.Juozaitien¢ (2008) Siy sanaudy
priklausomybé yra netiesiné, todél pasirinkti optimaly kintamy ir pastoviyju sanaudy santyki néra
lengva. Sia priklausomybe¢ nusako veiklos svertas, kuris jvertina potencialia galimybe veikti imonés
pelna, keiciantis savikainos struktiirai bei gamybos apimciai. Taigi, norint nustatyti ar zemés tkio
subjektai pasirinko tinkama investicing politika, Siame tyrime i$nagrinéti minéty sverty apskai¢iavimai.
ISnagrinéjus moksling literattira, nustatyta, kad nors ir specifinés Zemeés tikio veiklos srities taciau visi
ekonominiai svertai gali biiti naudojami zemés tikio veiklai ir jos rizikai nustatyti.

Kaip teigia V. Aleknevic¢iené¢ (2009) verslo rizika priklauso nuo veiklos srities i kuria
investuojama. Ja salygoja pajamu kintamumas ir pastoviyju bei kintamyju veiklos iSlaidy santykis.
Realizavimo pajamy pasikeitimas salygoja dar didesni pelno prie§ mokescius pasikeitima.

V.Alekneviciené (2009) nurodo, kad veiklos sverto efektas butent ir parodo, kiek pasikeicia
pelnas prie§ atskaitant paliikanas ir mokescius, vienu procentu pasikeitus pardavimo pajamoms, jis

apskai€iuojamas pagal formulg:

S-vVc
EBIT

OLE-= (1.14)

¢ia: OLE —veiklos sverto efektas;
S-pardavimy pajamos;
VC — kintamos i$laidos.

EBIT — pelnas pries atskaitant paliikanas ir mokescius.



D. Cibulskiené, M.Butkus (2007) nurodo, kad dél to, kad kuo didesné pastoviyju kastu dalis
sudaro bendrus kastus, tuo didesnis yra verslo svertas ir tuo stipresnis daromas pardavimo pasikeitimo
poveikis pelnui, §i verslo sverto lygj reikia vertinti atsizvelgiant { konkrecias salygas.

Kitas veiklos rizikos iSmatavimo rodiklis literatiiroje sutinkamas, kaip veiklos sverto laipsnis.
Anot V.Aleknevicienés (2009), jis pateikia ta informacija, kaip ir veiklos svertas, tik apskai¢iuojamas
taikant skirtinga metodika. D.Cibulskien¢, M. Butkus (2007) nurodo, kad net ir mazas pardavimy
pasikeitimas gali daryti didelg itaka bendrojo pelno apimciai ir kartu lemti grynojo pelno padidéjima.

Verslo svertas apskai¢iuojamas pagal formulg:

AEBITY%

VSL= — 0. (1.15)

¢ia: VSL — veiklos sverto lygis;

AEBIT- pelno pries atskaitant paltikanas ir mokescius procentinis pasikeitimas;
AS — pardavimo pajamy procentinis pasikeitimas.

D.Cibulskiené, M. Butkus (2007) be veiklos sverto apskai¢iavimo nurodo ir finansinio sverto
apskai¢iavimo galimybe. Sio rodiklio skai¢iavimo tikslingumas atsiranda tada, kai pasireiskia skolinto
kapitalo butinybé investuojant. Kadangi zemés tikio sektorius dél nuosavy 1ésy triikumo ES paramos
isisavinti praktiskai neturi galimybés, tyrime nagrin€jama ir Sio sverto apskai¢iavimo metodika. Pagal

minétus autorius finansinio sverto lygis gali biiti apskai¢iuojamas:

A EBTPOC%

FSL= = ipir, (1.16)

¢ia: FSL- finansinio sverto lygis;
AEBTPOCY%- grynojo pelno pries apmokestinima, tenkancio vienam nuosavo kapitalo
litui, procentinis pasikeitimas;
AEBIT%- procentinis veiklos pelno iki paliikany ir mokes¢iy mokéjimo pasikeitimas.
Anot L. Juozaitienés (2008) finansinis svertas susijgs su imonés turto struktiira. Pazymétina,
kad didesnis grynojo pelno jautrumas d¢l pardavimy pasikeitimo yra imonése, kuriy didelis finansinis
svertas. Jei imonés turi dideli veiklos sverta, tai tol, kol pardavimo pajamos yra stabilios, patartina
vengti auksto finansinio sverto.
D.Cibulskiené, M.Butkus (2007) nurodo, kad bendras rizikos lygis priklauso nuo to, kaip
imonés valdo bei derina tarpusavyje verslo ir finansing rizika.
Anot L. Juozaitienés (2008) pastaruoju metu visose verslo struktiirose pradedama taikyti

platus spektras ivairiausiy veiklos vertinimo metody ir biidy. Vienos imonés naudoja tradicinius



metodus ir skaiciuoja finansinius rodiklius, kitos kuria naujas veiklos vertinimo sistemas,
prisitaikydamos prie pakitusiy verslo salygu.

Teigiama kad vertinimo sistemos, paremtos finansiniais rodikliais, buvo labai svarbios
industrin¢je ekonomikoje, kai imonés priimdavo daug standartiniy sprendimuy.

Anot D.Cibulskien¢, A.Butkaus (2007) ekonominis ivertinimas sukuria finansinius matus

imonés investicijoms. Turto pelninguma Alekneviciené V.(2009), sitilo apskaiciuoti pagal formulg:

NP

ROA-= v (1.17)

¢ia: ROA- turto graza;
NP — grynasis pelnas;
TA- vidutinis turtas.

Anot V. Alekneviciené (2009) skai€iuojant turto pelninguma, tikslinga naudoti vidutin
turta.
Rodiklis atspindintis savininko investicijy pelninguma ir visy imonéje priimamy finansy

valdymo sprendimy bendra poveiki jam, yra nuosavo kapitalo pelningumas. Nuosavo kapitalo
pelningumas skai¢iuojamas pagal formulg:
NP

ROE-= E” (1.18)

¢ia: ROE- nuosavybés graza;

NP — projekto grynasis pelnas;
E — nuosavas kapitalas.

Taigi, kiekviena imoné planuoja kapitalo strukttra, kuri apibendrinama kaip jsiskolinimuy,
privilegijuoty ir paprastyju akciju kapitalo derinys. Tradicin¢ imoniy finansy teorija teigia, kad
imon¢s buhalterinis balansas rodo optimalia kapitalo struktiirg. Optimali kapitalo struktiira — tai toks
procentiniy skoly, privilegijuoty akcijy ir paprasto akcinio kapitalo santykis, kuris maksimizuoja
imoneés akciju kastus. Racionali, vertés maksimizavimu suinteresuota jmoné, nustato siekiama
(optimalia) kapitalo struktiira ir per tam tikra laikotarpi, kaupdama kapitala, stengiasi iSlaikyti
fakting kapitalo struktiira.

Daznai sunku tiksliai apskaiCiuoti kapitalo kastus, o kartais netgi neimanoma. Taciau
nepaisant kylanc¢iy problemu imonés vadovai privalo turéti nors apytikslius apskaiciavimus, kurie
padéty ivertinti naudojamy léSy efektyvuma bei investicinés politikos tikslinguma. (Juozaitiené,
2007). Vidutiniai kastai yra apskaic¢iuojami kaip aritmetinis svertinis rodiklis, vertinant skirtingy

kapitalo komponenty kastus ir ju dali kapitalo struktiiroje.



Cibulskien¢ D (2007) iSskiria tris kapitalo kaSty raiSis: nuosavo kapitalo kastai, skolinto
kapitalo kastai ir bendrojo kapitalo kastai. Galiausiai nuosavo kapitalo ir skolinto kapitalo kaStai
suprantami, kaip esminés imonés veiklos sumos. Kapitalo kastuy svertinis vidurkis (WACC —

Weighted Average Cost of Capital) apskai¢iuojamas:

WACC=(1- T)D%chﬁ %Dke (1.19)

¢ia: WACC — svertiniai vidutiniai bendrojo kapitalo kastai,
D- skolinto kapitalo kastai;
E- nuosavo kapitalo kastai;
A- bendrojo kapitalo rinkos verte¢;
T- pelno mokescio tarifas.

Finansinéje literatiroje kapitalo kasStai apibiidinami kaip geriausia rinkoje esanti
alternatyva investavimo galimybé, kai vienodas rizikos laipsnis.

Kai kurie autoriai Siam rodikliui apibudinti dar vartoja kapitalo kainos savoka, kuri
suprantama kaip grazos norma. Kapitalo kastus lemia kapitalo rinka. Kapitalo pasiiila formuoja
investuotojai, norintys pelningai investuoti 1éSas, o paklausa- imonés, kurioms reikia kapitalo
investicijoms ir verslo plétrai.

Taigi susisteminus, galimas imonés veiklos finansinis jvertinimas ekonominiu pelnu arba
pridétine ekonomine verte (EVA). EVA sukuriama tada, kai imoné uzdirba pajamas, didesnes nei
Siy pajamuy ekonominiai kastai. Ekonominiai kaStai apima ne tik sanaudas, atspindétas pelno
nuostolio ataskaitoje, bet ir kapitalo kastus. EVA rodiklis yra moderniausias finansinis rodiklis
leidZiantis bendrai ivertinti imonés veikla. (Juozaitien¢ L, 2008 ). Anot Cibulskien¢ D. (2007)
finansiné apskaita ir tradiciniai finansiniai veiklos jvertinimai, tokie kaip grynasis pelnas, netiksliai
vertina imonés veikla ir neatspindi kapitalo struktiiros valdymo optimalumo.

Apibendrinant tyrimo konceptualiagja dalj, galima teigti, kad ekonomikos mokyklos
skirtingai vertina valstybés parama verslui, vieningos nuomonés néra, taciau nei viena valstybé ar
regionas negali nesinaudoti jei teikiama parama, be to bitina iSsiaiSkinti ar parama lieka tam verslui
kuriam yra skiriama. Norint jvertinti investicijy su ES fondy finansine parama zemés tikio subjekty
veiklos plétros efektyvuma, galima taikyti jvairius metodus skirtus veiklos bei investiciju
efektyvumui nustatyti. Zemés tkio subjekty veiklos efektyvuma, tikslinga vertinti pagal LR Zemés
tkio ministerijos nustatytus gyvybingumo rodiklius (grynaji pelninguma, skolos rodikli, paskoly
padengimo rodikli), tac¢iau norint pagristi bei tiksliau apskai¢iuoti investiciju pelninguma, bitina
apskaiciuoti investiciju pelningumo rodiklius. Norint jvertinti Zemés tkio subjekty investiciju
igyvendinty su ES parama efektyvuma, tikslinga taikyti pagrindinius metodus nustatancius investicijy

efektyvuma ( atsipirkimo laika, grynaja dabarting vertg, rentabilumo koeficienta, modifikuota viding



grazos norma). ISanalizavus verslo kapitalo struktiiros ir rizikos vertinimo metodus galima teigti,
kad zemés tkio subjekty veiklos rizika galima jvertinti apskaiciavus veiklos bei finansinius svertus.
Bendras rizikos lygis priklauso nuo to, kaip sugebama derinti tarpusavyje verslo ir finansing rizikas.
Be to norint jvertini investicijuy turto bei kapitalo pelningumus, analizuojami turto bei kapitalo
grazos rodikliai. Norint jvertinti zemés iikio subjekty tkiy ekonoming pridéting vertg igyvendinus
investicijas su ES parama, tikslinga apskaiciuoti tikiy vertés ekonominés vertés kitima per tam tikra

laikotarpi, kuris iSreiSkiamas dydziu EVA.



2. ES FINANSINES PARAMOS ZEMES UKIO SUBJEKTAMS EKONOMINIO
EFEKTYVUMO VERTINIMAS

2.1. ES fondy paramos Zemés tikiui jsisavinimas Lietuvoje

Lietuvai, kaip ir kitoms Salims kandidatéms, ruoSiantis stoti { ES buvo skirta bendrijos
finansiné pagalba per jvairius fondus. Zemés iikio subjektai modernizuodami ir plésdami savo veikla
2000-2004 metais naudojosi Specialiosios zemés iikio ir kaimo plétros programos (toliau SAPARD)
parama. 2004 mety vasario ménesi buvo paskelbtas paskutinis kvietimas SAPARD léSoms isisavinti. I§
viso iki narystés ES dienos buvo surengti septyni paraisky teikimo etapai bei pasiraSyta sutarCiy uz
daugiau nei 616 mln. Lt. Sios programos jgyvendinimui ES numaté Lietuvos Zemés iikio ir kaimo plétrai
kasmet iki 2006 mety skirti apie 102,993 min. lity, kiekvienais kitais metais prie Sios sumos papildomai
pridedant po 1,7 procenta.

Per 7 paraisky rinkimo etapus, buvo pateikta projekty daugiau kaip uz 947,5 min. lity, taciau
patvirtinta paraisky uZz 616,9 mln. lity (Zr. 2.1 lentele). Sioms léSoms jsisavinti Europos sajungos

biudzetas skyré 75 proc. , o i$ nacionalinio biudZeto 25 proc. visy valstybés paramos iSmokamuy 1ésy.

2.1 lentele
ES parama Lietuvos Zemés iikiui 2000-2009 metais
Skirta lésy Valstybés parama
pagal visas Pateikta 50% /
kryptis, paraisky . 45 % (KPP 2007-2013)
Programos mlin. It. . PasiraSyta
. pagal visas e RV . .
pavadinimas . sutar¢iy Privacios 1&Sos " Nacionalinis
kryptis min. . o ES 1ésos S
viso mln. It. % biudzetas
It. % o
%
SAPARD 2000-2004 616,9 947,5 616,9 50 75 25
BPD 2004-2006 662,9 981,2 679,9 50 75 25
KPP 2004-2006 1671,1 1651.9 1651.9 X 80 20
KPP 2007-2013 65 75 25
(iki 2009-12-31) 7804.6 3406.9 2367,0 X 80 20

Saltinis: sudaryta autorés pagal Nacionalinés mokéjimo agentiiros duomenis

2004-2006 metais ES parama, kaip jau ir minéta, buvo skiriama per du finansavimo fondus.
Pagal Bendraji programavimo dokumenta (toliau BPD) per 2004-2006 metus pateikta paraisky uz 981,2
min. lity, ta¢iau dél 1éSy trokumo, buvo atrenkami tik didziausius prioritetinius balus surinkusios
paraiskos ir pasiradyta sutaréiy uz 679,9 min. lity. Sios lé3os kaip ir 2000-2004 metais finansuojamos 50
proc. visu tinkamy islaiduy ( tame sk. 75 proc. i§ ES 1éSy, 25 proc. i§ Nacionalinio biudZeto).Tuo tarpu
KPP 2004-2006 mety priemoniy programoje, visoms numatytoms priemonéms skiriama 100 proc.

parama (ES 1éSos sudaro 80 proc. Nacionalinio biudzeto 1€Sos — 20 proc.), taciau pareiskéjai turéjo




atitikti programose nustatytus reikalavimus. Pagal Sia programa per 2004-2006 metus pateikta paraisky
bei iSmokéta 1éSy uz 1651,9 min. lity.

Analizuojant KPP 2007-2013 mety priemoniy jsisavinima matoma, kad 2009 m gruodzio 31 d.
pateikta paraiSky uz 3406,9 min. lity , t.y. 44 proc. nuo visy 2007-2013 m. paramos laikotarpiui skirty
lésu. Patvirtinta paramos suma siekia 2367 mln. arba 69 proc. nuo pateikty paraisky, likusios paraiskos
Siuo metu administruojamos. Pagal Sios programos atitinkamas kryptis, kompensuojama 45 proc.
tinkamy iSlaidy, kaip ir ankstesnése programose finansavimas susideda i§ ES 1Sy - 75 proc. ir 25 proc.
Nacionalinio biudzeto 1€Sy, likusi dalis 65 proc. atitenka pareiskéjui. Taciau programoms, aprasytoms
teoringje tyrimo dalyje, kurioms taikoma kompensaciniy iSmoky schema sudaro 100 proc. parama, kaip
ir anks¢iau minétu KPP 2004-2006 m. laikotarpiu.

Kadangi iSanalizavus viso laikotarpio programas matoma, kad pereinamuoju laikotarpiu nebuvo
Isisavinamos visos skirtos iSlaidos, Zemiau (zr.2.2 lentelg) pateikiama Siy 1Sy isisavinimo pasiskirstymas

pagal atskiras programas.

2.2 lentelé
SAPARD lésy jsisavinimas 2000-2004 metais
Planuota Pateikta PasiraSyta Isisavinta 1éSy
Priemonés mln. lity paraisky sutarciy %
mln. lity mln. lity
Investicijos i pirming Zemés iikio gamyba 448 323 238 53
Zemés ikio ir zuvininkystés produkty perdirbimo ir
marketingo tobulinimas 201 363 235 117
Ekonominés veiklos plétra ir alternatyviy pajamy
skatinimas 79 62 34 43
Kaimo infrastruktiiros tobulinimas 149 184 98 66
Zemeés iikio paskirties zemés apZeldinimas misku ir misky
infrastrukttiros tobulinimas 35 0 0 0
Profesinis mokymas 17 11 10 60
Techniné parama, informavimas 20 2 2 12

Saltinis: sudaryta autorés pagal Nacionalinés mokéjimo agentiiros duomenis

Taigi, Lietuvos zemés iikio sektorius, pereinamuoju laikotarpiu nesugebéjo isisavinti SAPARD
1&sy dél patirties stokos, netinkamai pateikty paraisky (nepasirasyta 26 proc. pateikty paraisky priemonei
investicijoms | pirming zemés ukio gamyba, 45 proc. paraisky — ekonominés veikos plétrai ir
alternatyviy pajamy skatinimui.) (Zr. 2 prieda)

Analizuojant viso laikotarpio SAPARD paramos pasinaudojima Lietuvos apskrityse akivaizdu, kad
daugiausia paramos jsisavino Kauno ir Panevézio, o maziausiai — Alytaus ir Utenos apskri¢iy zemés

tikio subjektai ir kiti kaimo gyventojai (zr. 2.1 pav.).




Vilniaus
Utenos Kauno
5% 23%
Telsiy
A
Taurages
6%
Klaipedos
7%
Siauliy
13% Marijampoles

9%
Panevezio
15%

2.1 pav. SAPARD paramai pateiktos paraiSkos pagal apskritis 2000 -2004 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal NMAprie ZUM duomenis

Aktyviausiai paraiskas teiké Zemés tikio subjektai I krypties paramai ,,Investicijos | zemés
tikio valdas® gauti. Viso pateikta paraisky 578 vnt. uz 323,4 mln. lity, sudaranciy 47 proc. visy surinkty
paraisky. Paramai ,,Kaimo infrastruktiros tobulinimas®“ surinkta paraiSky 321 vnt., taciau Sioje
kryptyje yra daugiausiai nepatvirtinta paraiSky. Nepatvirtinty paraisky Kaimo infrastruktiiros tobulinimui

skaicius siekia 136, tai sudaro 42 proc. visy tos krypties surinkty paraisky (Zr. 1 prieda ).
2.2 paveiksle pavaizduotas SAPARD 2000-2004 m. 1éSy isisavinimas pagal apskritis.
Analizuojant pateikty investiciniy projekty léSy poreikij bei patvirtinty projekty sumas, pagal apskritis,

matoma, kad daugiausia léSy taip pat tenka Kauno bei PanevéZio apskritims.

Vilniaus Alytaus
Utenos 9% 3%

4%
Kauno
TelSiy 25%,
. &
Taurages
7%
Siauliy Klaipedos
8% 9%

Panevezio Marijampoles
15% 11%

2.2 pav. SAPARD paramos jsisavinimas pagal apskritis 2000-2004 metais.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Nacionalinés mokéjimo agentiiros duomenis

Nagrinéjant santyki pateikty paraisku su gautu 1ésy kiekiu, matoma , kad Marijampolés rajone
paraisky buvo pateikta 9 proc. nuo visy pateikty paraisky, taciau lésy isisavinta 11 proc. nuo visy 1éSy
SAPARD paramai, tuo tarpu Siauliy apskrityje pateikta paraisky 13 proc., o 163y jsisavinta, tik 8 proc.
(zr. 1 prieda ).

Lietuvai tapus ES nare, SAPARD pakeit¢ struktiiriné parama, teikiama pagal Bendraji
programavimo dokumenta (BPD). NMA prie ZUM duomenimis per 2004-2006 m. laikotarpj i3 viso
buvo skirta 662,956 min. lity. Zemiau, 2.3 lenteléje pateiktas 1Sy poreikis pagal atskiras programos

kryptis.



BPD lésy jsisavinimas 2004-2006 metais

2.3 lentelé

Lésy
Priemonés . . Pateikty Pasirasyta poreikis, Isisavinta
Skirta 1éSuy » . " pagal .v
R paralskq verte sutarciy , N 1ésuy,
min. lity pateiktas
min. 1t. min. 1t o proc.
paraiskas
%
Investicijos i Zemés tikio valdas 319,7 410,9 331,2 129 104
Jaunyjy tkininky jsikiirimas 55,6 62,44 55,8 112 100
Zemés iikio produkty perdirbimo ir
) o 89,8 113,5 91,2 126 102
rinkodaros gerinimas
Zemés ikio vandentvarka 54,6 58,204 55,1 107 101
Zemés sklypu perskirstymas 2,6 2,6 2,6 0 100
Konsultavimo paslaugos iikiams 5,6 37,209 6,6 664 118
Zemés ikio ir artimy ekonominés
13,5 29,9 13,97 221 104
veiklos sektoriy jvairinimas
Kaimo turizmo ir amaty skatinimas 32,01 104,528 38,4 326 120
Misky tikis 20,02 26,07 20,4 130 102
LEADER + pobudzio priemonés
8,16 18,13 8,3 222 102
veikla ,,Igiidziy jgyjimas“
Mokymas 2,069 8,66 2,48 419 120
Zuvininkystés priemonés 59,346 109,109 53,81 184 91
IS viso 662,96 981,25 679,98 148 103

Saltinis: sudaryta autorés pagal Nacionalinés mokéjimo agentiiros duomenis

Nagrinéjant pagal atskiras programas matoma, kad didziausias 1éSy trilkumas buvo priemonéje
»Konsultavimo paslaugos tikiams®“, Sios priemonés 1éSu poreikis virSijo daugiau kaip 6 kartus.
Priemonés ,,Mokymas,, 1éSu poreikis virSijo 4 kartus. IS Sios analizés galima teigti, kad mokymo bei
konsultavimo istaigos greiCiausiais isisavino ES paramos skyrimo reikalavimus, bei parengé
kvalifikuotus specialistus paramos jsisavinimui. Priemonéms, kurios tiesiogiai susijusios su zemés tikio
verslu, i8laidy kompensavimu, 1¢Sy poreikis virSija nuo 12 iki 29 proc. Taigi, Investicijos { Zemés tikio
valdas vir§ija 29 proc. - skirta 319,7 mln. lity parama, taciau surinkta 828 paraisky uz 410,9 min. lity,
isisavinta 104 proc. 1ésu. ,,Jaunyjy Gikininky jsiktirimas* 1éSy poreikis virSijo 12 proc.- skirta 55,6 min.
It. pateikta paraiSky uz 62,44 mln. It., bei Zemés iikio produkty perdirbimo ir rinkodaros gerinimas 1€Sy

poreikis vir§ijo 26 proc. — skirta 1éSy 89,8 mlin. It. apteikta paraisky uz 113,5 min. lity. (zr. 2.3 lentelg).



I§ gauty rezultaty akivaizdu, jog Lietuvos Zemés tikio sektoriuje 1€Sy poreikis 2004-2006 m.
plétrai yra zymiai didesnis nei buvo skirta 1ésy i§ ES fondy pagal BPD priemones. Lésy poreikis
visoms BPD priemonéms buvo 48 proc. didesnis (Zr. 2.3 lentelg).

ParaiSkos paramai pagal Kaimo plétros 2004-2006 m. plano priemones (toliau KPP) buvo

pradétos rinkti 2004 m. kovo meén. 1d. 2004-2006 m., skirta 1652,1 mln. Lt.

2.4 lentelé

Kaimo plétros plano 1éSy jsisavinimas 2004-2006 m.

Gauta paraiSky, vnt | Skirta paramos | Skirta nuo visy
&8y 2004-2006 | KPP 2004-2006
Priemoné m., m. 1é8y sumos,
min. lity proc.
vAnk§ty}/a.s pasitraukimas i§ prekinés 21558 308.5 19
zemes tikio gamybos
Maziau palankios @kininkauti vietovés
ir vietoves su aplinkosaugos 329143 611,5 37
apribojimais
Agrariné aplinkosauga 3940 326,4 20
Zefnesv ' uklow paskirties zemes 1434 24,03 1
apzeldinimas misku
{(e.stru'ktl'lrlzum amy pusiau natariniy 3195 26,4 b
tkiy rémimas
Standarty laikymasis 6000 355,2 21
KPP i§ viso 365270 1652 100

Saltinis: sudaryta autorés pagal Nacionalinés mokéjimo agentiiros duomenis

Pagal Kaimo plétros plano 2004-2006 m. priemoniy struktiira numatytos S$eSios rémimo
priemongs. Sioms priemonéms finansuoti kaip jau minéta i§ ES fondo skiriama 80 proc. 1é3y, o likusi 20
proc. dalis skiriama i$ valstybés biudZeto.

D¢l Kaimo plétros priemoniy 2004 — 2006 m. biudzeto derybose su ES buvo numatyta privaloma
paramos dalis kiekvienai priemonei. DidZiausia paramos dalis skirta priemonéms ,,Maziau palankioms
tkininkauti vietovéms ir vietovéms su aplinkosaugos apribojimais* (37 proc.), ,,Agrariné aplinkosauga“
(20 proc.), bei ,,Ankstyvas pasitraukimas i§ prekinés zemeés tikio gamybos* (19 proc.) pasiskirsto pagal
1€Sy isisavinima, Siy 1éSy skirstymas kreipia tikininkus veiklos perorientavimui.

Analizuojant KPP 2007-2013 mety priemoniy isisavinima, remtasi 2009 m. gruodzio 31 d.
pateikty paraiSky rezultatais. Kaip jau minéta, visam paramos laikotarpiui skirta 7804,6 min. lt.,
paramos suma iSmokéta Sio analizuojamo laikotarpio pabaigoje sudaro 1969,4 min. lIt.

Zemiau pateiktoje 2.5 lentel¢je pateikta paramos pasiskirstymas pagal atskiras jsisavino

priemones.



2.5 lentele
KPP 2007-2013 mety léSy jsisavinimas

Skirta paramos . .
Priemonés lesy 20072013 | Pateikia PasiraSyta | 1. o vinta lesy
m paralskq sutarciy %
min, lity mln. lity mln. lity
I krypgs. »Zemes, maisto akio ir _m_lsklrgnkystes 32118 1483.4 1179.0 37
sektoriaus konkurencingumo didinimas
II kryptis. ,,Aplinkos ir krasStovaizdZio gerinimas 2847.1 831.0 715.5 25
I kryptis. ,,Gyvenimo kokybé kaimo vietovése ir kaimo 5
ekonomikos jvairinimas‘ 951,6 531,1 45,5
1V kryptis. “Leader” metody jgyvendinamos priemonés 473,0 4264 292,02 62
,»Techniné parama 321.0 135.0 135.0 42
IS viso: 7804,6 3406,9 2367,02 30

Saltinis: sudaryta autorés pagal NMA duomenis

Kaip matoma i§ pateiktos 2.5 lentelés 2009 m. gruodzio 31 d. pasirasyta sutar¢iy uz 2367,02 min.
It. arba 30 proc. visam laikotarpiui skirtos paramos sumos, tuo tarpu pateikta paraiskuy vz 3406,9 min.
It. arba 44 proc. visos paramos. DidZiausia paramos dalis net 62 proc. arba 45,5 min. It. panaudota pagal
priemone ,Leader” metody jgyvendinimo priemonés. Sios priemonés didZiausia dalis skiriama
programos ,,Vietos plétros strategiju igyvendinimui® 418,1 mlin. lity (Zr. 4 prieda). I krypties priemonés
,Zemés, maisto tkio ir miskininkystés sektoriaus konkurencingumo didinimas“ jgyvendinimui
panaudota 37 proc. visy skiriamy lé$y. Sios krypties didziausia dalis panaudota ,,Zemés tikio valdy
modernizavimo® priemonés ijgyvendinimui patvirtinta 676,7 mln. arba 49 visy skirty 1Sy (skirta Siai
priemonei 1385,6 min.lt) bei ,,JJaunyjy tkininky isikirimas panaudota 197,7 mln. It arba 92 proc. visy
skirty leSy (skirta 214,9 mln. 1t) (Zr. 4 prieda ). II krypties priemonei ,,Aplinkos ir kraStovaizdzio
gerinimas‘ parama panaudota 25 proc. arba 831 mln. It. Didziausia paramos dalis panaudota pagal
programa ,,Parama ikininkaujantiems vietovése su klititimis, i§skyrus kalnuotas vietoves (maZiau
palankios vietovés), 2009 m. gruodzio 31 d. duomenimis panaudota 559,1 min. lity arba 56 proc. visos
skirtos paramos dalies (991,1 min. It).

I$ pateiktos analizés galima daryti prielaida, kad KPP 2007-2013 m. priemoniy jgyvendinimui,
ES finansinés paramos pagal pagrindines priemoniy kryptis iki 2013 mety pristigs. Taigi, galima teigti,
kad ES parama zemés tkiui s¢kmingai bus panaudota Lietuvos Zemés tikio ekonominio veiklos plétros

gerinimui.




2.1.1. ES fondy paramos jsisavinimas Siauliy rajone

Kadangi tyrimo vélesniuose skyriuose bus analizuojamas Siauliy rajono Zemés iikio
subjekty investiciju su ES fondy finansine parama ekonominis veiklos plétros efektyvumo vertinimas,
Siame skyriuje pateikta Siauliy rajono zemés tikio subjekty gauta ES finansiné parama per visa paramos
skyrimo laikotarpi. Per 2000-2009 m. laikotarpj investicine parama pasinaudojo 249 Siauliy rajono

zemes tikio subjektai, Sios paramos suma sieké 67,9 min. lity, iSmokéta paramos suma 58,8 mln. lity.
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2. 3 pav. Siauliq rajono Zemés iikio subjekty paramos jsisavinimo pasiskirstymas 2000-2009 m.
Saltinis: sudaryta autorés

Per visa SAPARD 2000-2004 m. laikotarpi pateikta 20 paraisky paramai gauti uz 10,5
min. It. IS jy, programai ,Investicijos { pirming zemés tkio gamyba“ skirta bei iSmokéta 8,7 min. It.
arba 83 proc. visos Siauliy rajonui skirtos paramos sumos, likusi dalis 1,8 min. It. arba 17 proc. skirta
»Ekonominés veiklos plétros ir alternatyviy pajamy skatinimo* priemonei. Kaip jau minéta Lietuvoje
panaudota 616,9 min. It , Siauliy rajono dalis sudaro tik 2 proc. visos SAPARD paramos. Tuo tarpu
vertinant visoje Siauliy apskrityje panaudotos paramos, tai Siauliy rajonui atitenka 8 proc. panaudotos
paramos dalies (Zr. 6 prieda).

Vélesniais metais, jgyvendinant BPD 2004-2006 m. priemones, zemés ukio subjektai
tampa aktyvesni ir parama Siauliy rajone pasinaudojo 65 zemés fikio subjektai, 1é$u suma sudaro 31,6
mln. It. Vertinant pagal Lietuvoje per minéta laikotarpi iSmoketa 1€Suy suma ( 679,9 min. It) panaudota
5 proc. visy paramos léSy. Didziausia paramos dalis skirta programai ,,Investicijos i zemés iikio valdas*-
pateikta 30 paraisky, arba 46 proc. visy pateikty paraisky, uz 16,5 min. It. Priemonés ,,Jaunyjy tikininky
isiktirimas® jgyvendinimui pateikta 25 Zemés tkio subjekty paraiskos, arba 38 proc. visy sutarciy,
paramos suma sieké 2,1 mln. 1t .(Zr. 6 prieda )

Siuo metu jgyvendinant 2007-2013 m. priemones, parama pasinaudojo 164 Zemés tkio
subjektai, paramos suma siekia 25,7 mln. It. arba 1 proc. nuo visos Lietuvoje pagal visas programas
iSmokétos paramos sumos (2367 mln. It.). Didziausia dalis ES paramos pasinaudota pagal priemone
,Zemés tkio valdy modernizavimas® (108 paraiskos, paramos suma 18,3 miln. It), bei ,Jaunyju

tikininky jsik@irimas® (53 paraiskos, paramos suma 6,9 min. It).(zr. 6 prieda)



Nagrinéjant pagal atskiras programos kryptis, nustatyta, kad pagal visas KPP 2004-2006
m. priemones, Siauliy rajone pasinaudojo 793 Zemés tkio subjektai, paramos suma siekia 20,2 min. It.
Lyginant su visa parama pasinaudota Siauliy apskrityje (139,7 mln. It), tai sudaro 14 proc. visos
apskrityje panaudotos paramos.(zr. 5 prieda ). Didziausia paramos dali sudaro priemonés ,,Standarty
laikymasis® — iSmokéta 7301 tukst. It, ,,Ankstyvas pasitraukimas i§ prekinés Zemes tkio gamybos*
(toliau APIPZUG) paramos suma sudaro 6981 tikst. It, bei ,,Agrariné aplinkosauga® paramos suma

siekia 5161 tukst. (zr. pav. Nr.2.4).

iSmokéta paramos
suma, tukst. It

B APPZUG m| maziau palankios Gkininkauti vietovés

0 Agrariné aplinkosauga 0 ZU paskirties Zemés apZeldinimas misku
m parama PNU B standarty laikymasis

2. 4 pav. Siauliy rajono KPP 2004-2006 m. priemoniy paramos jgyvendinimas
Saltinis sudaryta autorés

Kaip jau ir minéta didziausia paramos dalis atitenka ,,Standarty laikymasis®, taciau pasinaudojo
Sia parama 86 zemés iikio subjektai, tai sudaro 11 proc. visy parama pasinaudojusiy zemdirbiy, Sis
faktas jgalina teigti, kad vienam zemeés tkio subjektui vidutini$kai atiteko 85 tukst. 1t. paramos. Tuo
tarpu ,,Ankstyvo pasitraukimo i§ prekinés zemés tikio gamybos‘ parama pasinaudojo 567 tikininky , kas
sudaro 72 proc. visy pasinaudojusiy parama, paramos suma sudaro 35 proc. visos §io laikotarpio
priemoniy paramos, bei vienam zemeés uikio subjektui vidutiniSkai tenka 12 tikst. It. paramos (zr.5
prieda). Galima teigti, kad dauguma ukiy sieké persiorientuoti perduodant tkius jaunesniems
tkininkams plétoti zemés ikio versla. Maziausia paramos dalis (83 tikst. 1t.) atitenka programai
,Maziau palankios tikininkauti vietovés®™ , kas sudaro tik 4 proc. visos KPP 2004-2006 m. panaudotos
paramos dalies, tai turi jtakos Siauliy rajono Zemiy struktiira, kadangi ji yra derlinga ir tik maza dalis
zemes itraukta | nepalankiy tkininkauti vietoviu plotus.(zr. 5 prieda)

Analizuojant §iuo metu jgyvendinama KPP 2007-2013 m. priemoniy programa ir vertinant
parama 2009 m. gruodzio 31 d. duomenimis, nustatyta, kad pagal visas keturias paramos kryptis
Siauliy rajone pasinaudota 25,4 min. It., tai sudaro 1,7 proc. visos Lietuvoje (1 464 min. It) ismokétos
paramos sumos. (zr. 4 prieda) Viso surinkta 320 vnt. paraisky, nuo visy surinkty paraisky Lietuvoje
(111744 vnt. ), tai tesudaro 0,3 proc. Vidutiniskai vienam Siauliy rajono Zemés tkio subjektui
pasinaudojusiam ES parama, tenka 79 tikst. It, galima konstatuoti fakta, kad $iuo metu Siauliy rajono

zemdirbiai néra labai aktyvis teikiant paraiSkas pagal ivairias §iuo metu ES paramos priemones.(zr.7

prieda).



Didziausia dalis pasinaudota I krypties ,,Zemés, maisto tkio ir miskininkystés sektoriaus
konkurencingumo didinimas® (toliau ,,ZMUIMSKD*) priemone, §ios krypties parama sudaro 21,5 min.
It., arba 86 proc. visos Siauliy rajone (25 mln. It) pasinaudotos paramos.

0 B\ kryptis "ZMOIMSKD"
37 0.2 ryptis UIMS|

= Il kryptis "Aplinkos ir kraStovaizdzio gerinimas"

o 11l kryptis "Gyvenimo kokybé kaimo vietovése ir kaimo
o ekonomikos jvairinimas"
IV kryptis "Leader" metody jgyvendinimas"

21,5

2.5 pav. §iauliq rajono KPP 2007-2013 m. priemoniy paramos jgyvendinimas, min. It
Saltinis sudaryta autorés

Taigi, didziausia paramos dalis atitenka ,Zemeés, maisto tkio ir miskininkystés sektoriaus
konkurencingumo didinimas*, $iai paramos krypties jgyvendinimui surinka 123 paraiskos, tai sudaro 38
proc. visy $iam laikotarpiui Siauliy rajono zemés wikio subjekty pateikty paraisky (zr. 4 prieda ). 1I
krypties ,,Aplinkos ir krastovaizdzio gerinimas* priemonei iSmokéta 3,7 min. It. arba 14 proc. nuo visos
ismokétos Siauliy rajonui paramos sumos, o paraisky surinkta 153 vnt. arba 48 proc. visy pateikty
paraisky. Kaip matoma paraisky nors ir surinkta daugiau, tac¢iau paramos dalis vienam pareiskéjui
atitenka tik 24 tokst. It. III krypties priemonei ,,Gyvenimo kokybé kaimo vietovése ir kaimo
ekonomikos jvairinimas® nors paraiSky surinkta 38 wnt., taCiau kaip matoma i§ paveikslo Nr.2.3
iSmoketa 1éSy dar néra. Galima teigti kad Siuo metu paraiskos yra administruojamos ir jei pareiskéjai
atitiks nustatytus reikalavimus praSoma paramos suma (18 847 tukst. It) bus iSmokéta ateinanciais
laikotarpiais. (zr. 4 prieda). IV kryptie ,,Leader” metody igyvendinimo priemonei iSmokéta 189 tukst.
It., tai sudaro 0,7 proc. visy 1ésu.

Pagal 2009 m. gruodzio 31 d. NMA prie ZUM duomenis, zemiau pateikta (zr. 2.4 pav.)
populiariausiy priemoniy igyvendinimas Siauliy rajone, pasinaudojant KPP 2007-2013 m. programy
priemones. DidZiausia i¥mokéta paramos suma atitenka I krypties priemonéms ,,Zemés tkio valdy
modernizavimas ,, (4 982 tiikst. It) arba 64 proc. nuo visos iSmokétos per laikotarpi sumos, bei ,,Jaunyjy
tikininky jsikarimas* (4 983 tiikst. It), arba 23 proc. nuo visos Siauliy rajonui i§mokétos paramos sumos.
Naudojantis II krypties priemonémis aktyviausiai yra teikiamos paraiskos igyvendinant Agrarinés

aplinkosaugos,, priemones, iSmokeéta 2 732 tukst. It. (Zr. 2.6 pav.)

a Jaunuyjy Gkininky, jsikarimas ( | kryptis)

= Zemeés (kio valdy modernizavimas (I
kryptis)

o Maziau palankios tkininkauti vietoves(ll
kryptis)

o Agrarinés aplinkosaugos iSmokos (
kryptis)

2. 6 pav. KPP 2007-2013 populiariausiy priemoniy jgyvendinimas Siauliy rajone, min. It
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Priemonei ,,Zemés iikio valdy modernizavimas® pateikta 92 paraigkos, kas sudaro 2,8 proc.
nuo visy Lietuvoje pateikty paraisky ( 3256 vnt.), atitinkamai, jvertinant paramos suma nuo visy
iSmokéty Lietuvoje paramos léSy (454817 tiikst. Lt) tai sudaro 3 proc. ( zr. 7 prieda) Matoma, kad nors
bendras pateiktas pagal visas programos kryptis paraisky skaicius néra didelis, taciau Sios priemonés
igyvendinimui lyginant visos Lietuvos savivaldybiy mastu, pakankamai geras. Priemonés ,,Jaunyju
tkininky isikiirimas® igyvendinimui pateikta 11 paraiSky, tai sudaro taip pat 2,8 proc. nuo visy
Lietuvoje pateikty paraisky (385 paraiskos), bei 3,3 proc. nuo visy iSmokéty Lietuvoje Siai paramai
skirty lésy (150255 takst. 1t). , Agrarinés aplinkosaugos priemone™ pasinaudojo didziausias Siauliy
rajono zemés tkio subjekty skaicius, pateikta 111 paraisky, tac¢iau paramos iSmokéta 2732 tukst. It. tai
sudaro 1,6 proc. nuo visy Lietuvéjai Siai priemonei iSmokéty 1ésu (170463 tukst. It.). Maziausia
paramos dalis atitenka priemonei ,,Maziau palankios tkininkauti vietovés®“, pateikta 20 paraisky,
iSmokéta 105 tikst. It. , tai sudaro 0,02 proc. visos Lietuvoje iSmokétos Sios paramos sumos, tai kaip jau
ir minéta salygoja Siauliy rajono geografiné padétis, kurioje néra zemiy kurioms biity taikoma salygos,
kaip maziau palankioms vietovéms.

I§ pateiktos analizés galima teigti, kad ES parama per 2000-2013 m. laikotarpi iSaugo- jei
pagal SAPARD 2000-2004 m. iSmokéta 616,9 mln. It., tai pagal BPD ir KPP 2004-2006 m. laikotarpi $i
suma iSaugo 3 kartus ir sieké 2332 min. It, o jau 2007-2013 m. laikotarpiui, tik jpuséjus paramos
teikimui, jau iSmokéta 2367 mlin. It., tai atitinkamai 2 proc. daugiau nei visas BPD bei KPP 2004-2006
m. laikotarpis tai salygoja daryti prielaida, kad per likusius paramos gavimo metus, bus isisavintos visos
Lietuvai skirtos I1éSos (7804,6 min.It), kas sudaro 3 kartus daugiau nei praeito laikotarpio skirta parama.
Siauliy rajone atitinkamai kiekvienu laikotarpiui galima stebéti taip pat paramos gavimo didéjima jei
pagal SAPARD 2000-2004 m. priemones iSmokéta 10,5 mln. It., tai vien pagal BPD 2004-2006 m.
laikotarpi iSmokéta 3 kartus daugiau (31,6 mln. It),0 igyvendinant KPP 2007-2013 m. parama jau
pasinaudota 25,7 mln. It, , tai sudaro 80 proc. visos 2004-2006 m. gautos paramos. Taigi galima teigti,
kad papildomi pinigai investuoti { Zemes iikio veikla ar gauti kaip kompensacinés iSmokos gali pagerinti

ekonoming Zemdirbiy padéti. Siai nuomonei pagristi tesime analizg kitose tyrimo dalyse.

2.1.2. Pasirinkty priemoniy ir jy jgyvendinimo atitikimas Siauliy rajono Zemés ikio subjekty
lakescius

Siekiant jvertini zemeés ikio subjektu pasinaudojusiy ES finansine parama gyvenimo
kokybés pasikeitima, bei iSsiaiskinti jy nuomong apie paramos igyvendinima, buvo sudaryta anketa
nustatyti ES paramos zemés tkiui isisavinimo socialini- ekonomini vertinima. Anketa sudaré 16
klausimy (7r.14 prieda), apklausti Siauliy rajono Zemés iikio subjektai. Apklausoje dalyvavo 84

tikininkai pasinaudoj¢ ES parama pagal jvairias programos risis. Didziaja dali visu apklausoje,



dalyvavusiy zemés ukio subjekty, sudar¢ vyrai (dalyvavo 69 proc. vyry, bei 31 proc. motery), o

skirstat pagal amziaus grupes, rezultatas pateiktas 2.7 paveiksle.
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2.7 pav. Anketoje dalyvavusiy Zmoniy procentinis pasiskirstymas pagal amziy.
Saltinis: sudaryta autorés

Kaip matoma, didziausia dalj apklaustyjy sudaré 32-38 amziaus grupés tikininkai, jie sudaré
32 proc. visy apklaustyjy, kiek maZziau apklausta tikininky esan¢iy 39-45 amziaus grupg¢je, ju dalis siekia
29 proc. bei 46-52 amziaus grupéje apklausta 21 proc. visy apklaustyju. Maziausiais dalis yra 53-59
amziaus grupés zmoniy ju apklausta tik 2 proc., taigi galima teigti, kad daugiausiai dirban¢iy zemés
iikio srityje Siauliy rajone, ES parama jsisavino tikininkai esantys amZiaus grupéje nuo 32 iki 59 metuy.

Vertinat pagal uzdirbamas pajamas, nustatyta, kad 42 proc. apklaustyju nurodé, kad uzdirba
nuo 600 iki 1300 lity, 37 proc. apklaustyjy nurod¢ kad uzdirba nuo 1300 iki 2000 lity, nuo 2000 iki
4000 lity nurodé 12 proc., tik 1 proc. visy apklaustyju nurodé kad uzdirba daigiau nei 4000 lity, grynuju
pajamy per ménesi. Taciau vertinant pagal amziaus grupes, nustatyta, kad didziausia dali pajamuy
uzdirba 39-45 amziaus grupés zmongs, net 49 proc. nurod¢ uzdirbantys nuo 2000 iki 4000. Vertinant
pagal iSsilavinimo lygi, nustatyta, kad daugiausia zemés iikyje dirban¢iy zmoniy ES parama igyvendino
tikininkai turintys aukstesnijji iSsilavinima, net 48 proc. visuy apklaustujuy, 23 proc. ES parama jsisavino
dirbantys tikininkai su aukStuoju iSsilavinimu, maZziausiais ES parama pasinaudojo turintys vidurinj bei
profesinio mokymo i$silavinima turintys zemes iikio subjektai, vidurinj i$silavinima turintys asmenys,
ES parama pasinaudojo 12 proc., profesinio rengimo iSsilavinima turintys asmenys 17 proc. Vertinat
pagal uzdirbtas pajamas, galima teigti, kad respondentai nurodé, 1300-2000 It. uzdirba 35 proc. turintys
aukstesnjji iSsilavinima tkininkai, 45 proc. uzdirba nuo 600-1300 It. Austaji iSsilavinima turintys
tikininkai nurodé, kad uzdirba nuo 1300-2000 1t — 30 proc. subjekty , 10 proc. nurodé¢ kad uzdirba
daugiau kaip 2000-4000 It., visi kiti nurodé savo grynasias pajamas tarp 600-1300 It.

Pagal anketa uzpildziusiy respondenty duomenis, nustatyta, kad augalininkystés veiklos
pobiudziu uzsiimantys 71 proc. visy apklaustyjy pasinaudojo ES parama, 26 proc. gyvulininkystés
srities, 2 proc. misriis Ukiai ir 1 proc. sodininkystés tikiu uzsiimantys tkininkai. Lyginant pagal Zemés
plotus, galima teigti, kad daugiausia ES parama pasinaudojo tikininkai turintys nuo 54-100 ha , juy dalis
visy apklaustyju siekia 33 proc., zemés plotus turin¢ius nuo 101-200 ha pasinaudojo 26 proc.

apklaustyjy, 14 proc. apklaustyjy Zemés plotai virsija 201-300 ha ir tik 5 proc. turin¢iy 301-400 ha.



Norint jvertinti kiek pasikeité zemés plotai jsisavinus ES parama, nustatyta, kad respondentai nurode,
kad isisavinus ES parama 24 proc. visy apklaustyju padidino savo plotus, i$ ju 12 proc. padidino zemés
plotus nuo 51-100 ha iki 101-200 ha, 11 proc. nuo 201-300 ha iki 301-400 ha, 1 proc. nurod¢ kad plotus
padidino nuo 201-300 ha iki 401 ha ir daugiau. Nagrin¢jant pagal samdomy darbuotojuy dirbanciy
zemes ukio srityje galima teigti, kad isisavinus ES parama darbuotoju skaicius iSaugo, kadangi
padaugéjo 4 proc. iikininky samdanciy darbo jéga. IS visy apklausoje dalyvavusiy respondenty iki ES
isisavinimo darbuotojy turé¢jo 39 proc., po paramos isisavinimo Sis skaiCius iSaugo iki 43 proc.,
darbuotojus samdanciy tikininky padidéjo 4 proc., vertinant pagal dirbanciyjy skaiciy, §is rodiklis iSaugo
iki 47 proc. taigi beveik dvigubai.

Norint i$siaiskinti tikininky nuomong apie paramos jgyvendinima, buvo klausiama, ar galima
tikyje isisavinti ES parama be Salie banky kredity pagalbos? Nustatyta, kad 64 proc. pasinaudojusiy ES
parama teigia kad be banko kredity parama pasinaudoti tikrai negalima, 26 proc. teigia kad greiciau kad
ne — be banky pagalbos negalima igyvendinti ES paramos, ir tik 10 proc. teigia kad ES paramos
isisavinimui visiSkai nereikalingos papildomos léSos 1§ bankuy.

Norint jvertinti tikininky nuomong apie tai, ar pager¢jo Seimos gerbuvis isisavinus ES parama,
nustatyta, kad 64 proc. visy apklaustyjy nurodé, ,,Greiciau taip* , 26 proc. ,tikrai taip*“ ir 10 proc.
“greiCiau ne“. Taigi galima, teigti, kad 90 proc. paklaustyju mano, kad juy Seimos gyvenimo kokybé
pageréjo isisavinus ES parama.

Vertinant tkininky nuomong apie tai, kam didziausia itaka turéjo ES paramos isisavinimas,
nustatyta, kad net 41 proc. respondenty nurodé, kad didziausia paramos jtaka tkiui atiteko nauju
technologiju diegimui, 23 proc. nurodé produkcijos realizavimo kokybés geréjimui, 21 proc. tkio
stambé¢jimui, 8 proc. pelno geréjimui, ir tik 4 proc. respondenty nurodé naujuy darbo viety kiirimui,
taCiau vertinat pagal tai, kad grei¢iau turéjo nei netur¢jo, nustatyta, kad 25 proc. respondenty nuomone
turéjo pelno did¢jimui, po 23 proc. atiteko produkcijos kokybés ger¢jimui ir iikio stambéjimui, 13 proc.
nauju technologiju diegimui, 11 proc. darbo viety kiirimui, 5 proc. produkcijos realizavimui. Vertinant
pagal nuomong greic¢iau neturé€jo, nei tur¢jo, nustatyta, kad 36 proc. mano kad produkcijos realizavimo
galimybéms, 28 proc. naujy darbo viety kiirimui, 17 proc. pelno didéjimui, 13 proc. Gikio stambéjimui, 6
proc. produkcijos kokybés geréjimui. Zemiau 2.8 paveiksle pateikta fikininky nuomoné apie paramos

1sisavinimo didziausia jtaka tkiui.
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ES paramos isisavinimas visiskai neturéjo itakos produkcijos realizavimui, mano 52 proc.
respondenty, bei naujy darbo viety kiirimui, mano 44 proc. visy apklaustyju.

Taigi, galima teigti, kad ES finansinés paramos isisavinimas didziausia itaka turi butent
naujy technologijy diegimui bei tikio stambé¢jimui.

IS visy apklaustyju 81 proc. respondenty nurod¢, kad ateityje zada kreiptis ES finansinés
paramos, 19 proc. zemes tkio subjekty nurodo, kad parama naudotis neketina. Kod¢l ES finansine
parama nesinaudos visi 19 proc. atsaké, kad dél to, kad truksta nuosavy léSu ES paramai
igyvendinti. 75 proc. nurodé kad dar ir dél to, kad yra per dideli, neaiSkiis kontroliuojanciy ES
parama institucijuy reikalavimai, 63 proc. taip pat, kaip pagrinding priezasti nurodé per ilga paraiskos

administravimo laika bei 50 proc. nurod¢, kad yra per didelés paramos administravimo islaidos.

2.2 ES fondy finansinés paramos Siauliy rajono Zemés iikio subjekty veiklos plétrai

ekonominio efektyvumo rodikliy analizé

2.2.1 Zemés iikio subjekty charakteristika

Atsizvelgiant i tai, kad daugiausia paraisky ES paramai gauti Siauliy rajone pateikée
augalininkystés srities tikiai (SAPARD paramos augalininkystés sektoriui atitenka 70 proc. visy surinkty
paraisky, BPD 2004-2006 m. — 75 proc., KPP 2007-2013 m. — 80 proc.), tyrime atrinkti nagrinéti
augalininkystés sektoriaus tkiai. Norint {vertinti investiciju su ES fondy finansine parama zemés tkiui
veiklos plétrai ekonominj efektyvuma, buvo pasirinkti astuoni Siauliy rajono Zemés tkio subjektai,
uzsiimantys augalininkystés tkio veikla, bei jsisaving ES parama pagal programas skirtas
augalininkystés veiklos plétrai. Sie uikiai isisavinant investicijas su ES finansine parama pasirinko ir
toliau plétoti veikla augalininkystés srityje. Siy dikiy tikslas, padidinti gridy auginimo efektyvuma
mazinant sanaudas, didinant derlingumus, tuo paciu padidinant pardavimy pajamas. Grudy tkis vienas
1§ svarbiausiy Zemés wkio sektoriaus Saky, nuo kurios priklauso Salies gyventojy apsirtipinimas maistu,
kity Zemés iikio ir su juo susijusiy perdirbamosios pramonés Saky stabilus funkcionavimas.

Zemiau 2. 6 lenteléje pateikta informacija apie visy a$tuoniy augalininkystés tikiu bendra
investicijy suma bei suteikta ES paramos suma igyvendinant Sias investicijas. Kadangi Lietuvoje Zemés
tikio sektorius néra pajégus dél laisvy 1€y trikumo, savo jégomis isisavinti didesnés sumos investiciju,
galima teigti, kad be ES paramos tkiai nebiity vykde investicijy i zemés iukio plétra. Visy tkiy ES

paramos suma suteikta pagal konkrec¢ios programos paramos dydi, igyvendinant investicijas.



2. 6 lentelé

Augalininkystés iikiy ES paramos jsisavinimo suvestiné

Paramos
Paramos Bendra .
.. . . . . . .. . L .. Paramos dalis nuo
Pavadinimas igyvendi- Igyvendintos priemonés pavadinimas investicijy . .
- suma, It mvesticijy
nimo data suma, It
proc.
- »Investicijos i zemés tikio valdas®
Ukis-1 2004 (SAPARD 2000-2004 m.) 684483 342242 50
- Zemés tikio valdy modernizavimas
Ukis-2 2007 (KPP 2007-2013m.) 597915 298958 50
Zemés ukio valdy modernizavimas,
Ukis-3 2006 Jaunyjy tikininky isikiirimas (BPD 2004- 311006 198663 64
2006 m.)
Zemés Gikio valdy modernizavimas,
Ukis-4 2005 Jaunyjy tikininky jsikiirimas (BPD 2004- 372295 229125 62
2006 m.)
. Zemés iikio valdy modernizavimas
Ukis-5 2005 (BPD 2004-2006 m.) 1121622 560811 50
Ukis-6 2006 Jaunyjy tkininky isikiirimas (BPD 2004- 86285 86285 100
2006m.)
Zemés tikio valdy modernizavimas,
Ukis-7 2006 Jaunyjy tkininky isikiirimas (BPD 2004- 177214 146916 83
2006 m.)
Ukis- 8 2008 ;%‘f;‘”r;* ;‘kmmk‘* isikurimas (KPP 2007- 139500 138112 99

Saltinis: Sudaryta autorés

Atsizvelgiant | tai kad S$ie tkiai siekia gaminti tik aukstos kokybés produktus, svarbu
modernizuoti dirvos paruoSimo technika bei mazinti produkcijos séjos bei nuémimo sanaudas, visi Sie
tkiai jgyvendino investicijas | naujos, pazangios technikos pirkima, siekiant pagerinti augalininkystés
tkiy konkurencinguma bei padidinti Gikiy ekonoming verte. Kaip matoma i§ pateikty duomeny 2.6
lenteléje, Ukis-3, Ukis-6, Ukis-7 bei Ukis-8 jgyvendino dvi paramos priemones, tuo padidindami
paramos procenting dali visose igyvendintose investicijose. Taciau Siems tkiams reik¢jo atitikti
papildomus reikalavimus pagal priemonés ,Jaunyjuy tkininky isikiirimas®“ programa, $i parama
atitinkamai nustatoma pagal dirbamos zemés ploty dydi (1 ha skiriama 3452,8 It) ir gali sudaryti 100
proc. investicijy sumos, jei Sios investicijos néra didesnés nei pagal priemong nustatytam dydziui. Taigi
$iy dikiy paramos dydis priklausé nuo atitinkamai jgyvendinamos investicijy sumos. Like tikiai - Ukis-1,
Ukis-2, Ukis- 5 jgyvendino priemone skirta investicijoms i griidy {ikio modernizavima, jy paramos
dalis sudaré 50 proc. visy investicijy.

Norint i$siaiSkinti analizuojamy tikiy dydZius, tyrime analizuojami augalininkystés tikiy Zemeés
ploty pasikeitimai prie§S ES paramos jsisavinima ir igyvendinus investicijas su ES finansine parama (Zr.

2.7 lentelg).



2.7 lentelé

Augalininkystés iikiy pasinaudojusiy ES parama dirbamy Zemés ploty pasikeitimai

Ukio veiklos pradzia Dirbamos Zemés Dirbamos Dirbamos
plotai, ha zemes plotai, zemes ploty
.. veiklos pradzioje ha pasikeitimas,
Pavadinimas e L
(pries isisavinant ES isisavinus ES proc.
parama) parama 2009
m. pabaigoje
Ukis-1 2002 234,03 384,02 + 64
Ukis-2 2002 332,94 583,59 +75
Ukis-3 2005 33,05 157,70 +377
Ukis-4 2004 108,77 341,39 +214
Ukis-5 2003 425,39 465,58 +9
Ukis-6 2004 35,45 77,95 +120
Ukis-7 2004 29,28 67,87 +132
Ukis- 8 2007 41,23 55,74 +35

Saltinis: sudaryta autorés

Kaip matome i$ pateiktos 2.7 lentelés, visy aStuoniy analizuojamy augalininkystés tikiy zemés
plotai padidéjo, lyginant {ikio veiklos pradZia ir jgyvendinus ES parama 2009 m. pabaigoje. Ukio -1
dirbamy Zemiy kiekis padidéjo 64 proc. (nuo 234,03 ha iki 384,02 ha)., Ukis-2 savo zemes padidino 75
proc. (nuo 332,94 ha iki 583,59), kaip matome anksCiausia pradéje vykdanti veikla tkiai per
septynerius metus, zemiy plotus padidino daugiau kaip 60 proc. Taciau didziausias dirbamy zemés
ploty pasikeitimas jvyko Ukyje-3, $io iikio zemés plotas padidéjo 377 proc., nuo 33,05 ha pradedant
veikla 2005 m. iki 157,70 ha — 2009 m. pabaigoje. Ukis -4 savo iikio plotus padidino 214 proc. nuo
108,77 ha 2004 m. pradedant veikla iki 341,39 ha ivykdzius projekta ir tgsiant veikla 2009 m.
Maziausiai pasikeité zemés plotai Ukyje- 5, ju plotas padidéjo 9 proc. nuo 425,39 ha pradedant veikla
2003 m. iki 465,58 ha 2009 m. pabaigoje. Nors Ukis -6 néra stambus, ta¢iau $io tikio plotai taip pat
padidéjo 120 proc. arba 42,50 ha ploto, (nuo 35,45 ha pardedant veikla 2004 m. iki 77,95 ha — 2009 m.),
Ukis — 7 taip pat plotus padidino vir§ 132 proc. ir $io okio dydis padidéjo nuo 29,28 ha — 2004 m. iki
67,87 ha — 2009m. Maziausiai pasikeité plotai Ukyje -8 jo dydis padidéjo 14,51 ha (nuo 41,23 ha iki
55,74) arba padidéjo 35 proc. taciau kaip matoma $is tkis jsiktirgs tik 2007 m. bei 2008 m. jgyvendings
parama.

Atlikus Zemés tkio subjekty Zemés ploty pasikeitimo analiz¢ matoma, kad visi aStuoni tikiai
pasinaudoj¢ ES parama padidino savo dirbamos Zemés plotus. Galima teigti, kad tkiai, jgyvendinus
investicijas tapo stambesni, ta¢iau T{kiai kurie buvo didesni, tokie kaip Ukis-1, Ukis-2, Ukis-5,
padidino savo plotus maZesniu dydZiu nei jgyvending parama smulkesni tikiai ( Ukis- 3, Ukis- 6, Ukis-
7, Ukis-8). Kadangi iikiu dydis padidéjo igyvendinus parama, galima daryti prielaida, kad padidéjo Siy

tkiy veiklos efektyvumas, bei ekonominé nauda, taciau tai bus jvertinta vélesniuose tyrimo dalyse.



2.2.2. Siauliy rajono augalininkystés iikiy veiklos rodikliy lyginamoji analizé
2003-2009 metais
Norint jvertinti analizuojamu tikiy padéti visos Lietuvos augalininkystés tikiy atzvilgiu, buvo
tvertinta Siy ukiy pardavimy pasikeitimas, lyginant su augalininkystés Sakos griidy tikiy pardavimy
pasikeitimu, bei Siauliy apskrities augalininkystés tkiy pardavimais. Siai analizei atlikti pasitelkti
Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto duomenys. 2009 m. Sakos duomenys atliekant tyrima dar
nebuvo pateikti, taigi paskutiniyjy mety duomenys lyginami tik tarp analizuojamy augalininkystés tikiy

rezultaty (zr. 9prieda).
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2. 9 pav. Augalininkystés Sakos ir analizuojamy iikiy pardavimy kitimas 2003-2009 m.
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Kaip matome i§ pateiktos analizés 2.9 paveiksle, 2003 m. rinkoje dalyvavo Ukis-1, Ukis-2,
Ukis-5, $iy Gikiy pardavimy pajamos buvo didesnés lyginant su vidutinémis pardavimo pajamos Sakos
Lietuvoje bei Siauliy apskrityje. Ukio- 1 pardavimy pajamos (228869 lt) virsijo 126 proc. Lietuvos
augalininkystés $akos pardavimus (101250 It), tuo tarpu lyginant su $akos Siauliy apskrities pardavimais
(66082), pardavimy pajamos virSija 246 proc. Ukio-2 pardavimo pajamos (348696 It) virSija
atitinkamai lyginant su $akos Lietuvoje -244 proc., Siauliy rajono $akos - 428 proc. Ukio- 5 pardavimy
pajamos (185388 It) buvo didesnés 83 proc., o palyginus su Siauliy apskrities pajamomis, didesnés 181
proc. 2004 m. i rinka jsiliejo ir pradéjo tiekti savo produkcija Ukis- 4, Ukis-6, Ukis-7. Lyginant $iuos
tikius su Sakos pardavimais matoma, kad Lietuvos tikiy vidutiniai pardavimai buvo didesni, nei Ukio-4,
Ukio-6 bei Ukio-7 pajamos. MaZiausi augalininkystés produkcijos pardavimai matomi Ukuje-6 (17295
It), §io tikio pajamos sudaré 17 proc. Lietuvos $akos pardavimy (102596 1t), o lyginant su Siauliy
apskritimi (54647 1t), $io tikio pardavimai sudaré 32 proc., Ukis-7 savo pardavimais (47383 It) sické 46
proc. Lietuvos akos tikiy pardavimy, o lyginant su Siauliy apskr. $akos pardavimais - 87 proc. , Ukis-
4 savo pardavimais (79658 1t) buvo arciausiai Sakos ukiy Lietuvoje ir sieké 78 proc., o lyginant su
Siauliy apskr. augalininkystés tikiy pardavimais, $io tikio pardavimai buvo didesni nei vidutiniai 46
proc. Kity tikiy pardavimai dar padidéjo ir atitinkamai matoma, kad Ukis-1 savo pardavimus (367593 It)

padidino ne ten lyginant su 2003 metais (61 proc.), bet ir lyginant su Sakos tikiy pardavimais, Lietuvos



- 265 proc. su Siauliy apskr. $akos - padidino 573 proc. Atitinkamai Ukis- 2 lyginant su 2003 m. savo
pardavimus (374432 It) padidino 7 proc., o lyginant su Sakos Lietuvoje pardavimais, padidino 265
proc., taip pat lyginant su Siauliy apskr. iikiy pardavimais $is dydis i3auga net iki 585 proc. 2005 metais
i rinka papildomai jsiliejo Ukis-3, ir matoma, kad $io Gikio pardavimy pajamos (7584 It) pirmaisiais
metais, pradedant veikla, buvo mazesnés nei vidutiniai Sakos tkiy pardavimai Lietuvoje, Sio iikio
pardavimai tesieké 5 proc. Lietuvos tkiy vidutinius pardavimus (140729 1t), bei lyginant su Siauliy
apsk. Sakos tkiais (72275 It), Sio ukio pardavimai sieké tik 10 proc. vidutiniy tikiy pardavimy. Taip pat
matoma, kad antrus metus dalyvavusiy rinkoje tikiy pardavimai taip pat dar néra pasiekg vidutiniy Sakos
pardavimy dydzio, atitinkamai Ukio-4 pardavimai (105004 1t) sieké 75 proc. vidutiniy tikiy Lietuvoje,
Ukio-6 pardavimai (44767 It) sieké tik 32 proc., bei Ukio-7 pardavimai (53986 It) sieké tik 38 proc.
Sakos Lietuvoje vidutinius pardavimus. Lyginant su Siauliy apskr. $akos pardavimais stebima, kad $iy
tikiy pardavimai taip pat dar néra pasicke vidutiniy pardavimy. Ukis-3 savo produkcijos pardavimais
sieké 10 proc. vidutiniy tikiy Siauliy apskr. pardavimy, Ukis-6 atitinkamai 62 proc., Ukis- 7 artéja prie
vidutiniy $akos apskrityje — 75 proc. , tuo tarpu Ukis- 4 jau virsija Siauliy apskrities vidutinius $akos
pardavimus 45 proc. Visi kiti Gikiai dalyvave rinkoje savo pardavimais lenkia vidutinius Sakos
pardavimus tiek Lietuvoje, tiek ir Siauliy apskrityje.(2r. 8 prieda) 2006 m. tik Ukio-3 pardavimo
pajamos (7997 It) buvo mazesnés nei vidutinés Sakos Lietuvoje (80163 1t) ir sieké 10 proc. nuo Sakos
pardavimu, bei 19 proc. nuo Siauliy apskr. $akos pardavimy (42538 1t), visi kiti Gikiai zenkliai padidino
pardavimus ir lyginant su Sakos Lietuvoje Ukis-5 savo pardavimais (636487 1t) virsijo 694 proc., tai
didziausias skirtumas tais metais lyginant visy tkiy, Ukio-2 pardavimai (606973 It) buvo didesni 657
proc., Ukio-1 (366949 It) - 358 proc., Ukio-4 pardavimai (156933 It) didesni 96 proc., o Ukio -7
(145755 1t) didesni 82 proc. nei $akos Lietuvoje vidutiniai produkcijos pardavimai, tuo tarpu Ukis-6
tais metais produkcijos nepardavé, taCiau analizuojant 2007 m. matoma, kad Sis Gkis pardavimus
(145043 It) padidino lyginant su ankstesniais metais 224 proc., galima konstatuoti fakta, kad 2007
metais parduota ir 2006 mety produkcija. Analizuojant 2007 m. matoma, kad i rinka isilijo Ukis- 8,
taCiau kaip ir visy tkiu, kurie dalyvauja rinkoje pirmi metai, Sio Gikio pardavimai (75634 It) yra mazesni
nei Sakos Lietuvoje (118238 It) ir sieké 64 proc., bei Siauliy apskr.(88083 It) sieké 85 proc. $akos
vidurkio. Taip pat Ukio-3 pardavimo pajamos (79438 It) dar néra pasiekusios Sakos augalininkystés
produkcijos pardavimy vidurkio ir lyginant su $akos Lietuvoje sické 67 proc., vidurkio, o su Siauliy
apskr. Sakos vidurkiu palyginus mazesni buvo 10 proc. taciau stebimas produkcijos pardavimy
atotriikio nuo Sakos maz¢jimas, jei 2006 m. lyginant su Sakos vidurkiu Lietuvoje matomas tik 10 proc.
nuo Sakos vidurkio pardavimy , tai jau 2007 m. Sis rodiklis padidéja iki 67 proc., galima konstatuoti
fakta, kad Sis tikis jsisavinus ES parama padidino tkio Zzemés plotus, kas itakojo didesnius produkcijos
pardavimo kiekius. Didziausias produkcijos pardavimy atotriikis nuo $akos matomas Ukyje-5, §io Gikio
pardavimai (1106890 It) didesni 836 proc., o lyginant su Siauliy apskr. net 1257 proc. Ukis-2
produkcijos pardavimais (728368 It) lenké 516 proc., Ukis-1 (621925 1t) — 426 proc., Ukis-4 (578915



It) - 390 proc., Ukis-6 (145043 It) — 22 proc. vidutinius pardavimus $akos Lietuvoje, Ukis-7 (131892 It)
lyginant su $akos Lietuvoje pardavimais buvo didesnis tik 11 proc., tuo tarpu lyginant su Siauliy apskr.
apskrities pardavimy vidurkiai buvo maZzesni 26 proc. nei Sakos Lietuvoje vidurkiai. Atitinkamai lyginat
su nagrinéjamais tkiais $is procentas padidina atotriiki 26 proc. visy tikiy. 2008 m. Ukio- 3 (54982 1t),
ir Ukio-8 (41812 1t) pardavimai sumazéja tick lyginant $akos Lietuvoje (139456 It), tick ir $akos Siauliy
apskr., (92370 1t) atitinkamai Ukio-3 pardavimai buvo mazesni 154 proc., Ukio-8 — 234 proc. Ukio-7
pardavimu pajamos (111926 It) buvo mazesnés 20 proc., tuo tarpu §io iikio lyginant su Siauliy apskr.
vidutiniais pardavimais, buvo didesnés 21 proc. Didziausias atotrikis tarp Sakos pardavimuy bei
nagrinéjamy okiy stebimas Ukyje- 5 (pardavimy pajamos 1464085 It) - 950 proc. ir Ukyje- 2
(pardavimy pajamos 1399922 It) - 904 proc., Sie iikiai jau eil¢ mety virSija vidutines Sakos pardavimy
pajamas. Taip pat ir Ukis-4 savo pardavimais (319386 It) lenké 129 proc. lyginant su Lietuvos $akos
pardavimy vidurkiu, Ukis-6 savo pardavimais (256669 It) lenkia 84 proc., jei Sio iikio 2005 m. prie$ ES
paramos jsisavinima pardavimy pajamos sieké 38 proc. nuo visy Lietuvoje Sakos pardavimy pajamy, tai
matoma, kad isisavinus parama 2008 m. Sis tikis jau pardavimy pajamomis lenkia vidutini Sakos tki 84
proc. Kaip jau minéta 2009 m. Sakos vidutiniy pardavimo pajamy néra, tad lyginant tarp analizuojamy
tikiy, matoma, kad didZziausi produkcijos pardavimai yra Ukyje-2 (1129221 Lt), nors lyginant su 2008
m. §io @ikio produkcija sumaze¢jo 19 proc., taciau Sis iikis iSlieka, kaip didZiausias pardavimy pajamas
gaunantis tikis. Ukio -5 taip pat, kaip ir kasmet pardavimy pajamos islieka didelés (710145 1t), tatiau
lyginant su 2008 m. jos sumazéjo 51 proc. Ukio-1 pardavimy pajamos sumazéjo lyginant su 2008
metais 33 proc. ir sické 528482 It. Tuo tarpu smulkesniy tikiy, tokiy kaip Ukis- 3, Ukis-4, Ukis-6,
Ukis-7 ir Ukis-8 augalininkystés produkcijos pajamos padidéjo lyginant su 2008 m. Ukio-8 pajamos
padidéjo 181 proc., Ukio-6 — 81 proc.,Ukio-3 pajamos padidéjo 49 proc., ir Ukio-7 pajamos padidéjo 10
proc.

Taigi i$ atliktos analizés galima teigti, kad analizuojamy dkiy pardavimuy pajamos yra
didesnés nei vidutinio iikio 3akoje tiek Lietuvos, tiek ir Siauliy apskrities atzvilgiu, tik Ukis-3 savo
pardavimo pajamomis mazesnis uz Sakos pardavimus, taciau stebimas Sio iikio pardavimy didéjimas
kasmet, tuo mazinant atotriiki nuo Sakos pardavimu, jei 2006 m. pradedant veikla pardavimuy pajamos
buvo mazesnés 94 proc., tai 2008 m. Sis rodiklis siekia 61 proc. lyginant su Sakos Lietuvoje pardavimy
pajamomis.

Norint jvertinti analizuojamy tikiy ir Sakos grynojo pelno pasikeitimus 2003-2009 m. zemiau

pateiktas 2.10 paveikslas.
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2. 10 pav. Augalininkystés Sakos ir analizuojamy iikiy grynojo pelno analizé 2003-2009 m.
Saltinis: sudaryta autorés

Kaip matoma 2003-2004 metais visi analizuojami iikiai buve rinkoje dirbo pelningai, bei ju
grynasis pelnas buvo didesnis nei $akos Lietuvoje ir Siauliy apskrityje. Didziausia grynaji pelna uzdirbo
Uki-1, $io dkio grynasis pelnas sieké 146720 It , tuo tarpu Sakos Lietuvoje sické 29899 It, o $akos
Siauliy apskr. 46462 1t (zr. 8 prieda.), arba atitinkamai buvo didesnis 216 proc. Lietuvos ir 391 proc.
Siauliy apskr. atzvilgiu. Ukio- 5 grynasis pelnas sické 123590 It, arba 313 proc. daugiau nei Siauliy
apskr. ir 166 proc. daugiau nei Lietuvos $akos vidurkis, o Ukis-1 uzdirbo 76360 It. arba 155 proc.
daugiau nei Siauliy apskr. ir 64 proc. daugiau nei Lietuvos $akos uzdirbto augalininkystés tkiuose
grynojo pelno vidurkis. 2004 m. isiliejus naujiems tkiams jy grynasis pelnas buvo mazesnis nei
vidutinis Sakos, atitinkamai Ukis-4 uzdirbo 13505 It, Ukis-6 uzdirbo 15323 1t, Ukis-7 - 29515 It grynojo
pelno, kai tuo tarpu Lietuvoje $akos grynojo pelno vidurkis sieké 60302 1t ir Siauliy apskr. $akos
grynasis pelnas sieké 37604 It. Taigi Ukio-4 grynasis pelnas sieké 22 proc. $akos Lietuvoje bei 36 proc.
Siauliy apskr. $akos grynojo pelno vidurkio. Ukio- 6 grynasis pelnas sické 25 proc. Lietuvos $akos ir
41 proc. Siauliy apskr. grynojo pelno vidurki, Ukis- 7 — 49 proc. Lietuvos $akos bei 78 proc. Siauliy
apskr. $akos grynojo pelno vidurkio. Ukio-1, grynasis pelnas sieké 21556 It arba 57 proc. Siauliy apskr.
Sakos ir 36 proc. Lietuvos Sakos ukiy grynojo pelno vidurkio, Ukis -5 uzdirbo 16618 1t arba 44 proc.
Siauliy apskr. ir 28 proc. Lietuvos 3akos vidurkio. Tik Ukio -2 grynasis pelnas buvo didesnis nei
vidutiniai Sakos rodikliai, $is tikis uzdirbo 111075 It ir buvo didesnis 84 proc. lyginant su Lietuvos
Sakos, bei 195 proc. su Siauliy apskr. $akos vidurkiais. Nuo 2005 m. jsiliejus Ukiui -3 tkio grynasis
pelnas (9383 Lt) buvo maZesnis 85 proc. lyginant su Lietuvos Sakos grynojo pelno (66187 1t) vidurkiu ir
80 proc. mazesnis uz Siauliy apskr. grynojo pelno (47963 1t) $akos vidurki. Ukis-5 tais metais neuzdirbo
grynojo pelno ir dikio nuostolis sieké 210815 lt., tuo tarpu kiti tkiai iSskyrus Ukj -6, uzdirbo daugiau
grynojo pelno nei vidutinis grynasis pelnas Sakos. Daugiausia grynojo pelno teko Ukiui-2 (173658 1t) ir
buvo 162 proc. didesnis nei vidutinis Lietuvos Sakos, bei 262 proc., nei Siauliy apskr. Sakos tkio
grynasis pelnas. Ukis-7 nors rinkoje tik antri metai, ta¢iau jo grynasis pelnas sieké 96196 It arba buvo
didesnis 45 proc. nei Lietuvos $akos, bei 100,5 proc. didesnis nei Siauliy apskr. augalininkystés $akos
grynasis pelnas. Ukio-1 grynasis pelnas (65711 It) buvo maZesnis 0,7 proc. nei Lietuvos Sakos, o
lyginant su Siauliy apskr. buvo didesnis 37 proc. Ukio- 4 grynais pelnas (49133 1t0 maZesnis 26 proc.

nei vidutinis grynasis pelnas Lietuvoje, bei didesnis 2,4 proc. nei Siauliy apskr. Kaip matoma §iy dikiy



grynasis pelnas yra didesnis nei Siauliy apskr. augalininkystés wikiy, ta¢iau maZesnis nei Lietuvos
augalininkystés tikiy grynasis pelnas. Ukis- 6 savo grynuoju pelnu 37398 It buvo mazesnis 43 proc.
Lietuvos $akos atzvilgiu, bei 22 proc. maZesnis nei Siauliy apskr. $akos grynasis pelnas. 2006 m. kaip ir
2005 m. Ukis-5 dirbo nuostolingai, Ukio nuostoliai sieké 17512 It, tadiau Sio Gikio nuostolis buvo
mazesnis nei ankstesniais metais net 92 proc. visi kiti tikiai dirbo pelningai , ta¢iau tik Ukis-1 (257901
It), Ukis- 2 (272307 1t), Ukis- 4 (75998 It) ir Ukis -7 (111102 1t) dirbo pelningiau, nei vidutinis tkis
Sakoje tiek Lietuvoje 942419 It) tiek ir Siauliy apskr. (35343 It), o Ukis-3 (10751 1t) ir Ukis-6 (18874 It)
buvo maziau pelningi nei vidutinis tikis Sakoje. DidZiausia pelna uzdirbo taip pat , kaip ir ankstesniais
metais Ukis- 2, jo grynasis pelnas buvo 542 proc. didesnis nei Lietuvos $akos ir 670 proc. didesnis nei
Siauliy apskr. $akos grynasis pelnas. Atitinkamai Ukio- 1 grynasis pelnas didesnis 508 proc. nei
Lietuvos ir 630 proc. nei Siauliy apskr. $akos grynasis pelnas, Ukis- 7 uzdirbo 162 proc. daugiau nei
Lietuvos ir 214 proc. daugiau nei Siauliy apskr. $akos tikis. Kaip jau ir minéta Ukis- 3 uzdirbo maZiau
nei Sakos iikis ir sieké 25 proc. nuo Lietuvos vidutinio @ikio grynojo pelno, bei 30 proc. nuo Siauliy
apskr. $akos grynojo pelno. Ukis- 6 savo uzdirbtu grynuoju pelnu sieké 44 proc. Lietuvos $akos iikio
grynojo pelno, bei 53 proc. Siauliy apskr. $akos grynaji pelna. 2007 m. visi analizuojami dikiai dirbo
pelningai bei visy tikiy grynasis pelnas buvo didesnis nei Lietuvos bei Siauliy apskr. augalininkystés
Sakos grynasis pelnas. Net Ukis-8 isiliejes i rinka tais metais uzdirbo 120978 It grynojo pelno arba 80
proc. daugiau uz Lietuvos $akos ir 211 proc. daugiau nei Siauliy apskr. §akos. DidZiausia grynaji pelna,
po dvieju praéjusiu mety buvusiy nuostoliy, uzdirbo Ukis- 5 (293698 1t) ir jo grynasis pelnas buvo
didesnis 336 proc. nei Lietuvos $akos (67312 1t) ir 655 proc. nei Siauliy apskr. $akos (38878 It) grynasis
pelnas. Ukis-4 uzdirbo grynojo pelno 258627 It arba 284 proc. daugiau nei Lietuvos Sakos bei 565
proc. Siauliy apskr. $akos. Maziausia uzdirbo Ukis- 2 (44524 It) arba 34 proc. maZiau nei Lietuvos
Sakos , tadiau 14 proc. daugiau nei Siauliy apskr. Nuo 2008 m. Ukis- 5 v¢l tampa nuostolingas ir §io
tikio nuostolis 2008 m sieké 144681 1It, 0 2009 m sumazéjo ir sieké 81763 It arba 55 proc. maziau. Ukis
-4 uzdirbo 8742 1t arba 86 proc. maziau nei Siauliy apskr. ir 89 proc. nei Lietuvos $akos tikiai, Ukis-8
uzdirbo 43588 It arba 29 proc. nei Siauliy apskr. ir 43 proc. nei Lietuvos $akos vidurkiai. Ukis- 7 (58582
It) uzdirbo 4 proc. maziau nei Siauliy apskr. ir 24 proc. maZiau nei Lietuvos $akos vidurkiai. DidZiausia
grynaji pelna uzdirbo Ukis-1 (446022 It) arba 631 proc. daugiau nei Siauliy apskr. ir 482 proc. nei
Lietuvos Sakos grynasis pelnas. Ukis-2 taip pat padidino savo grynaji pelna lyginant su 2007 m. 500
proc. ir §is pelnas sieké 262240 It arba 330 proc. daugiau nei Siauliy apskrities ir 242 proc. nei Lietuvos
Sakos grynasis pelnas. 2009 m. daugiausia uzdirbo Ukis-2, kurio grynasis pelnas sieké 1028904 It, tai
didziausias uzdirbtas pelnas tarp visy analizuojamy tikiy. Ukis -1 uzdirbo 456777 It, Ukis-6 - 325272 It,
Ukis- 7 uzdirbo 153990 It., maziausiai pelno gavo Ukis- 4, jo grynasis pelnas sieké 6212 It. Ukis- 8
uzdirbo 68038 It, Ukis-3 - 133522 1t grynojo pelno.

Kaip matoma analizuojamy ukiy grynasis pelnas kinta atsizvelgiant { pardavimo pajamy

pasikeitima, taciau kai kuriy tkiy, tokiy kaip Ukis-3, Ukis-6, Ukis-7 iSaugo daugiau nei pardavimy



pajamos, tam turi jtakos gaunamos subsidijos, kurios kompensuoja negautas augalininkystés

produkcijos pajamas atsizvelgiant | parduodamos produkcijos rasi. Kity tkiy grynosios pajamos

didesnés nei pardavimy pajamos, tai irodo, kad Sie tkiai turé¢jo daugiau islaidy produkcijai uzauginti.
Norint jvertinti tkiy dydzius atsizvelgiant { kapitalo dydj, buvo analizuojama 2003-2009 m

pasirinkty tikiy ir augalininkystés Sakos kapitalo dydis.
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2. 11 pav. Augalininkystés Sakos ir analizuojamy iikiy kapitalo palyginimo analizé 2003-2009 m.

Saltinis: sudaryta autorés

Kaip matoma 2.11 paveiksle visy analizuojamy augalininkystés tikiy kapitalas vir$ija viduting
Sakos tikio kapitalg. Taip pat stebima, kad kapitalo dydis kiekvienais metais auga, tiek Sakos tiek ir
analizuojamy tikiy. Jei 2003 m. vidutinis Lietuvoje augalininkystés tkio kapitalas sieké 121717 It, tai
2008 m. $is dydis iSauga iki 223192 It arba 83 proc. daugiau. (zr. 9 prieda). Lyginant Siauliy apskr.
Sakos augalininkystés vidutinio tikio kapitalas 2003 m. sieké 100321 1t , tai 2008 m. Sis dydis iSaugo iki
185503 Lt arba padidéjo 85 proc. Visi analizuojami iikiai savo kapitalu lenkia 2003-2008 m. vidutin
Sakos tki. Ukio — 1 kapitalas 2003 m. sieké 445291 Lt, tai 2009 m. §is dydis i3augo iki 1425618 It ir
padidéjo per penkerius metus daugiau kaip 3,2 karto. Ukis-2 savo kapitalu 2003 m. buvo didZiausias jo
kapitalas buvo 7,3 karto didesnis nei Lietuvoje Sakos vidurkio kapitalas, 2009 m. Sio tukio kapitalas
iSaugo 3,3 karto ir sieké 2928763 Lt. Ukio- 3 kapitalas prie§ paramos jgyvendinima buvo maZesnis nei
vidutinis Lietuvos bei Siauliy apsk. Sakos, kapitalas sieké tik 59 proc. augalininkystés Sakos vidutinio
kapitalo, taciau jau 2009 m. stebimas kapitalo padidéjimas, lyginant su 2005 m. 3,63 karto. Taigi Sio
tikio kapitalas isisavinus ES parama iSaugo, bei lyginant su Sakos kapitalo vidurkiu tapo didesnis 2,14
karto. Ukio-4 kapitalo vidurkis taip pat didesnis tiek lyginant su Lietuvos tiek ir Siauliy apskr. $akos
vidurkiu. 2004m. Lietuvos 3akos vidurkis bei §io iikio kapitalas buvo lygiis, tatiau lyginant su Siauliy
apskr. vidurkiu tkio kapitalas buvo didesnis 45 proc., igyvendinus investicijas, 2009 m. pabaigoje tikio
kapitalas padidéjo 10,6 karto, bei lyginant su $akos vidurkiu Ukio-4 kapitalas buvo 10 karty didesnis.
Ukis-5 taip pat savo kapitala padidino igyvendings investicijas su ES parama, kadangi, jei 2003 m. $io
tkio kapitalas sické 825648 It, tai 2009 m. Sio Uikio kapitalas sieké 1787748 It ir tapo 2,16 karto
didesnis. Lyginant su augalininkystés Sakos vidutiniu kapitalu, Sio tkio kapitalas prie§ igyvendinant
investicijas buvo 6,8 karto didesnis, igyvendinus parama ir stebint paskutiniuosius veiklos metais,
matoma, kad kapitalas lyginant su Sakos vidurkiu buvo 11 karty didesnis. Ukio-6 kapitalas taip pat

padidéjo igyvendinus investicijas su ES parama, kadangi jei prie§ paramos igyvendinima Sio tkio



kapitalas sieke 46182 1t, tai paskutiniais metais jis padidéjo net 31 kartu ir sieké 1425618 It. Lyginant su
augalininkystés Sakos kapitalo vidurkiu Sis iikis pirmaisiais veiklos metais (2004m.) sieké 28 proc.
Sakos kapitalo vidurkio, taciau jgyvendinus investicijas, Sio tkio kapitalas padidéjo 5,5 karto lyginant su
Sakos augalininkystés tikiy vidurkiu. Ukio-7 kapitalas taip pat pirmaisiais veiklos metais buvo maZesnis,
sieké 53 proc. Sakos vidurkio, taciau jgyvendinus investicijas su ES parama iikio kapitalas padidéjo 6,4
karty ir lyginant su $akos vidurkiu, buvo 2,4 karto didesnis. Ukio-8 kapitalas taip pat padidéjo 2,2 karto

igyvendinus investicijas, ir lyginant su augalininkystés Sakos kapitalo vidurkiu sieké 2,19 karty daugiau.

2.2.3 éiauliq rajono augalininkysteés uikiy veiklos efektyvumo rodikliy analizé

Norint jvertinti analizuojamy ikiy veiklos plétros ekonomini efektyvuma jgyvendinant
parama, buvo analizuoti veiklos efektyvumo rodikliai du metai iki paramos gavimo bei du metai po
paramos gavimo. Sis laikotarpis pasirinktas neatsitiktinai, tatiau norint {vertinti objektyviau zemes tikio
subjekty veikla, kadangi analizuojami zemés iikio subjektai parama yra gave skirtingais laikotarpiais.

Pelno kitimo tendencijos labai svarbios tkiams, kadangi nuo jo didéjimo ar mazéjimo
priklauso tikiy plétra. Taigi vienas svarbiausiy zemés tkio subjekty veiklos efektyvuma apibtidinantis
kriterijus yra grynasis pelnas, kuriuo remiantis skai¢iuojami pagrindiniai pelningumo rodikliai. Zemés
tikio sektoriuje vienas i$ pagrindiniy rodikliy, jvertinant tikio subjektus siekiant pasinaudoti ES parama,
bei kontroliuojant paramos gavéjus penkerius, jvertinant ar atitinka ekonomini gyvybinguma
apibudinanciy rodikliy reikSmes yra — grynasis pelningumas. Mokslingje literatiroje dar vadinamas
grynasis pardavimy pelningumas arba tiesiog bendrasis pelningumas. Zemés tikio sektoriuje io rodiklio
apskaiCiavimas yra skaiCiuojamas specifiskai, dél gaunamy tiesioginiy iSmoky, todé¢l apskaiciuojant §i
rodikli naudojama grynojo pelno bei pardavimy, iskaitant tiesiogine iSmokas (subsidijas) santykis. Kaip
jau zinoma, Sios subsidijos yra mokamos tam, kad biity kompensuojama zemés iikio produkcijos
pardavimy negautos pajamos.

Vadovaujantis LR zemés wikio ministro jsakymu, minétu teorinéje tyrimo dalyje, nustatyta
maziausia $io rodiklio reik§mé yra 1 proc. ( zr.15 prieda) Visi analizuojami okiai i8skyrus Uki-5 §j
rodiklj Zenkliai virSija. (zr. 2.12 pav.) Remiantis teorijoje aptariamomis reikSmémis, nustatyta, kad tkio
veikla labai efektyvi, kai grynasis pelningumas virsija 25 proc., jei $is rodiklis virSija 10 proc. tai veikla
apibudinama kaip gera, patenkinama veikla jei maziau nei -10 proc., mazai pelninga kai yra maziau nei
5 proc. ir labai blogai, kai yra neigiama. Tai yra salyginis vertinimas, kadangi tai priklauso nuo verslo
pobiidzio, o zemés tkio Saka yra specifiné dél padidéjusios rizikos, kurig salygoja gamtinés salygos,

kurios lemia kainy kitima skirtingais laikotarpiais.
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2.12 pav. Zemés iikio subjekty pasinaudojusiy ES parama grynojo pelningumo pasikeitimas
Saltinis: Sudaryta autorés.

Vertinant kiekviena analizuojama tki matoma, kad Ukis-1 prie§ ijgyvendinant ES parama
dviejus metus dirbo pelningai ir $io tkio pelningumas 2002 m. sieké 107 proc., tam tur¢jo jtakos mazos
kintamos iSlaidos, kurios tais metais tesudar¢ 96 tikst. lity (zr. 10 prieda) likus vieneriems metams iki
paramos gavimo 2003 m. pelningumo rodiklis sumazéjo iki 30 proc., arba sumazéjo 77,6 proc., §io
rodiklio sumazéjimui turéjo itakos kintamy islaidy padidéjimas, Sios iSlaidos sieké 204 tikst. lity, tai
112 proc. daugiau nei ankstesniais metais, tac¢iau vertinant pagal nustatyta vertinimo metodika, tkis
dirbo pelningai, taip pat vadovaujantis LR Zemés tkio ministerijos metodika, Sis rodiklis atitiko
nustatytus reikalavimus norint gauti ES parama. Paramos jsisavinimo metais (2004m.) {tkio
pelningumas sumazg¢jo iki 5 proc., arba sumazéjo dar 108 proc., kadangi isisavinus ES parama padidé¢jo
pastoviyju tkio sanaudu dalis, jos padidéjo 3,8 karto, kurias jtakojo padidéjusios ilgalaikio turto
nusidévéjimo sanaudos. 2005 m. stebimas pelningumo rodiklio didéjimas iki 12 proc. arba lyginant su
praeitais paramos isisavinimo metais iSaugo 127 proc. tam tur¢jo itakos pardavimo pajamy padidéjimas
7 proc., bei subsidijy iSmokéjimas, jos padidéjo 3,8 karto. Antraisiais metais po paramos jsisavinimo S§is
rodiklis iSaugo iki 40 proc. arba 231 proc. daugiau nei pirmaisiais po paramos gavimo metais, nors
pardavimy pajamos sumaz&jo 6 proc., taiau subsidijos iSaugo 83 proc.(zr. 10 prieda) Ukio-2 grynojo
pelningumo rodikliai taip pat prie§ isisavinant ES parama buvo didesni atitinkamai likus dviems
metams, jis siekeé 23 proc., likus metams iki paramos gavimo sieké 33 proc., galima teigti, kad tkis
dirbo efektyviai. Paramos gavimo metais §is rodiklis nukrito iki 5 proc. arba sumazéjo 85 proc. lyginant
su ankstesniais metais, tam tur¢jo itakos kintamy tkio iSlaidy padidéjimas, Sios iSlaidos padidéjo 11
proc., bei nebaigtos gamybos liku€iy sumazéjimas 51 proc., taciau jau pirmaisiais metais po paramos
gavimo pelningumo rodiklis padidéjo iki 19 proc., arba jis padidéjo 294 proc., o jau antraisiais metais,
po paramos gavimo, grynasis pelningumas padidéjo net iki 91 proc. tam tur¢jo itakos pardavimy pajamy
padidéjimas pirmaisiais metais, po paramos gavimo pardavimai padidéjo 92 proc. bei nebaigtos
produkcijos padidéjimas antraisiais po paramos gavimo metais, daugiau nei 36 kartus. Ukis-3 savo
veikla pradéjo likus vieniems metams iki paramos gavimo, tacCiau tais metais dirbo labai pelningai ir
grynojo pelningumo rodiklis sieké 124 proc., paramos gavimo metais Sis rodiklis iSaugo iki 134 proc.
arba padidéjo 5 proc. lyginant su ankstesniais metais, po paramos gavimo §is rodiklis sumazéjo iki 114
proc. arba sumazgjo 15 proc., tam tur¢jo itakos pastoviyju sanaudy padidéjimas, Sios sanaudos padidéjo

266 proc. (zr. 10 prieda), antraisiais po paramos gavimo metais §is rodiklis sumazgjo iki 82 proc. arba



31 proc. maziau nei pirmaisiais po paramos gavimo metais, tam taip pat turéjo jtakos pastoviyju
sanaudy iSaugimas 81 proc., bei kintamy sanaudy padidéjimas 56 proc. Taciau Sio iikio pardavimy
pelningumas islieka labai aukstas, bei jo veikla vertinama, kaip labai efektyvi. Ukis- 4 taip pat pradéjo
savo veikla likus metams iki paramos gavimo, tod¢l analizei pateikti duomeny prie§ dviejus metus néra
galimybés. Metams prie§ paramos gavima tkis dirbo pakankamai pelningai, Sio Ukio pardavimy
pelningumas sieké 15 proc., paramos gavimo metais pardavimo pelningumas iSaugo iki 27 proc., arba
padidéjo 79 proc., po paramos gavimo pirmais metais $is rodiklis nezymiai sumazéjo (4 proc.) ir sieke
25 proc., 0 antraisiais metais po paramas gavimo $is rodiklis iSaugo iki 36 proc., arba padidéjo 40 proc.
tam turé¢jo itakos pardavimo pajamuy padidéjimas 269 proc. (zr.10 prieda ), taigi galima konstatuoti
fakta, kad &is Gikis dirba labai efektyviai. Ukio- 5 likus dviems metams iki paramos gavimo, grynojo
pelningumo rodiklis sieké 67 proc., kadangi pradéjus veikla pastoviyju sanaudy buvo tik 19 tukst. It,
likus vieneriems metams $is rodiklis nukrito iki 3 proc., arba sumazéjo 95 proc., tam turéjo itakos
iSaugusios kintamos sanaudos 1616 proc. (zr.10 prieda). Paramos gavimo metais grynojo pelningumo
rodiklis nukrito iki neigiamo (-32 proc.)- tais metais tkis dirbo nuostolingai, tam turé¢jo itakos
pastoviyju sanaudy iSaugimas 30 proc., ivertinus ir tai kad pardavimu pajamos padidéjo tik 9 proc.
Taciau pirmaisiais metais po paramos gavimo §is rodiklis nors ir iSlieka neigiamas 1,8 proc., bet , kaip
matoma jis pradeda didéti ir jau lyginant su paramos gavimo metais nuostolis sumaz¢jo 94 proc., o jau
antraisiais po paramos gavimo metais tkis pradéjo dirbti pelningai- Sis rodiklis siekia 27 proc., kas
leidzia konstatuoti fakta, kad wikio veikla tampa efektyvi. Sio rodiklio didéjimui turéjo jtakos pardavimy
pasikeitimai, kurie pirmaisiais po paramos gavimo metais iSaugo 18 proc., o jau antraisiais po paramos
gavimo metais iSauga net 74 proc. Ukis- 6 taip pat visais metais dirbo labai efektyviai, tatiau iki
paramos gavimo $io tikio pardavimy pelningumo rodiklis sieké 89 proc., taigi vienam pardavimo litui
teko 89 cnt. pelno, tai likus iki paramos gavimo metams Sis rodiklis sumazéjo iki 63 proc., kadangi
kintamos sanaudos iSaugo 358 proc., taCiau jau paramos gavimo metais pardavimy pelningumo rodiklis
padidéjo 8 proc., iki 68 proc., o pirmaisiais metais po paramos gavimo rodiklis nukrito iki 56 proc.
kadangi tais metais nebuvo pardavimo pajamu tik subsidijos. TaCiau antraisiais po paramos gavimo
metais Sis rodiklis iSaugo iki 66 proc. dél padidéjusiy pardavimy 100 proc., kadangi buvo parduodama
ir praeity mety produkcija. Ukis-7 taip pat dirbo efektyviai, jei likus dviems metams iki paramos gavimo
pardavimy pelningumas sieké 62 proc., tai likus iki paramos gavimo metams $is rodiklis iSaugo iki 147
proc., dél subsidijy iSmokéjimo (11408lt) bei pardavimo pajamy padidéjimo 14 proc. Paramos gavimo
metais Sis rodiklis sumazejo iki 55 proc., dél pastoviyju sanaudy padidéjimo 337 proc. (zr.10 prieda),
pirmaisiais metais po paramos gavimo S§is rodiklis dar padidéjo 4 proc. iki 57 proc., tam taip pat turéjo
subsidiju padidéjimas 26 proc., taCiau antraisiais po paramos gavimo metais $is rodiklis nukrito 36 proc.
iki 37 proc. dél pardavimy sumazéjimo 15 proc., bei subsidijy sumazéjimo 34 proc. Ukis-8 pradéjo savo

veikla tik metams iki paramos gavimo ir jo pardavimy pelningumas sieké 86 proc., paramos gavimo



metais nukrito iki 59 proc., 0 metams po paramos gavimo Sis rodiklis sumazéjo iki 46 proc., tam turéjo
itakos sumazéjusios tiesioginés iSmokos- 9 proc.

Taigi, kaip matoma i$ pateiktos analizés nors visy tkiy paramos igyvendinimo metais grynasis
pelningumas sumazéja, Ukio-1, Ukio-2 bendrojo pelno tenka tik 5 ct. vienam pardavimo litui, Ukio-3,
1,14 1t, Ukio-4 - 4 ct., Ukio-6 - 68 ct., Ukio-7 - 55 ct., Ukio — 59 ct., o Ukis-5 paramos jgyvendinimo
metais dirbo nuostolingai ir vienam pardavimo litui teko 32 ct. nuostolio. [gyvendinus parama, dél
pastoviyju bei kintamy sanaudy padidéjimo, pelningumo rodiklis tikiuose sumazéja ir siekia: Ukio-1 —
12 proc., Ukio-2- 19 proc., Ukio-3- 114 proc., Ukio- 4- 25 proc., Ukio-6 — 56 proc., Ukio-7- 57 proc.,
Ukio- 8 - 46 proc., tatiau stebima, kad antraisiais metais po paramos isisavinimo, $iy tikiy pelningumo
rodiklis iSauga: Ukuje-1 - 3,3 kartus, Ukyje- 2 grynojo pelningumo rodiklis iSauga 4,7 karto, Ukyje-4
— 44 proc., Ukyje-6 — 18 proc., Ukyje - 5 taip pat grynojo pelningumo rodiklis padidéja — jei pirmaisiais
metais po paramos gavimo Sis tikis dar dirbo nuostolingai ir vienam pardavimo litui teko 1,86 It.
nuostolio, tai antraisiais metais po paramos gavimo, Sio iikio vienam pardavimo litui jau teko 27 ct.
grynojo pelno. Tac¢iau Ukis-3 ir Ukis-7 veiklos efektyvuma antraisiais metais sumazino (Ukis-3- 28
proc., Ukis-7 — 35 proc.) dél iSaugusiy kintamy bei pastoviyjy sanaudy (Ukio-3 kintamos sanaudos
padidéjo 56 proc., pastoviosios sanaudos- 81 proc., Ukio- 7 kintamos sanaudos i8augo net 2,4 karto).

Norint jvertinti zemés tkio subjekty veikla, eliminavus gautas subsidijas ir iSanalizavus tikiy
veiklos efektyvuma be tiesioginiy i¥moku, buvo apskai¢iuojamas veiklos pelningumo rodiklis. Sis

rodiklis pagal LR ZUM vertinimo metodika, néra skai¢iuojamas.
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2. 13 pav. Zemés iikio subjekty pasinaudojusiy ES parama veiklos pelningumo pasikeitimas
Saltinis: sudaryta autorés
Remiantis 2.13 paveikslu galima teigti, kad veiklos pelningumo rodikliai visy tikiy Zymiai
sumazéja eliminavus pardavimy subsidijas, galima konstatuoti fakta, kad subsidijos zemes tkio
subjekty pelningumui turi didele jtaka. DidZiausias pasikeitimas atsiskleidzia Ukyje-3, jei Sio tikio
grynasis pelningumas visais metais yra vienas i§ didziausiy (paramos gavimo metais jis sieké 134
proc.) tai matoma, kad veiklos pelningumas paramos gavimo metais sumazéja iki neigiamo ir
sudaro netgi minus 423 proc., Sio rodiklio sumazéjimui didele itaka turé¢jo kintamy islaidy

padidéjimas, kurios paramos gavimo metais iSaugo net 89 proc. (zr. 10 prieda) Taciau po paramos



gavimo, veiklos pelningumo rodiklis pradeda didéti ir pirmais metais iSauga iki 21 proc., antraisiais
metais sumazgja iki 11 proc., Siam sumazéjimui itakos turéjo sumazéjusios 31 proc. pardavimo
pajamos. Ukio-1 taip pat, jei grynasis pelningumas ir iki paramos gavimo ir po paramos gavimo
buvo teigiamas, tai veiklos pelningumas paramos gavimo metais bei dvejus metus po paramos
gavimo buvo neigiamas. Paramos gavimo metais veiklos pelningumas buvo neigiamas ir sieke
minus 1,86 proc., pirmais metais po paramos gavimo jis dar nukrito iki minus 22 proc. taciau jau
antraisiais paramos gavimo metais Sis rodiklis pradéjo geréti ir buvo neigiamas tik minus 3 proc.
arba veiklos pelningumo rodiklis pageréjo 85 proc. Ukio-2 veiklos pelningumas iki paramos
gavimo esant dviems metams sieké 9 proc., likus vieniem metams iSaugo iki 13 proc. ir velgi
stebimas, paramos gavimo metais rodiklio sumaz¢jimas iki 6 proc., taciau jau pirmaisiais metais po
paramos gavimo $io rodiklio reikSmé iSauga iki 16 proc. arba padidéja 169 proc., o antraisiais
metais po paramos gavimo padidéja net iki 56 proc. arba lyginant su ankstesniais metais iSauga 238
proc. Ukio — 4, paramos gavimo metais, taip pat veiklos pelningumo rodiklis tampa neigiamas
minus 19 proc., po paramos gavimo pirmaisiais metais rodiklis dar sumaz¢ja iki 42 proc., taciau jau
antraisiais po paramos gavimo metais §is rodiklis padidéja iki 33 proc., arba 269 proc. Kadangi
Ukio-5 grynasis pelningumas buvo neigiamas, tai atitinkamai ir veiklos pelningumo rodikliai i§lieka
neigiamai. Jei pries§ jsisavinant parama dviejy mety laikotarpyje veiklos pelningumas nukrito nuo 67
proc. iki 10 proc. neigiamos reikSmes, tai paramos gavimo metais $is rodiklis dar sumazéjo iki
minus 78 proc., taciau stebima, kad po paramos isisavinimo $is rodiklis iSaugo ir sieké minus 45
proc., 0 jau antraisiais metais rodiklis i$auga iki 27 proc. Ukio-6 veiklos pelningumo rodiklis po
paramos isisavinimo iSaugo daugiausiai ir sieké 218 proc., taciau kaip ir minéta, tais metais buvo
parduota ir praeity mety produkcija. Antraisiais metais po paramos gavimo $is rodiklis sumazéja iki
94 proc. Ukio -7 didziausias veiklos pelningumas (157 proc.) buvo likus metams iki paramos
gavimo, Sio rodiklio padidéjimui turéjo itakos iSauge 14 proc. pardavimai. Paramos gavimo metais
rodiklis nukrito iki 38 proc., dél iSaugusiy 4,25 karto kintamy kasty, po paramos gavimo pirmaisiais
metais veiklos pelningumas sumazg¢jo iki 33 proc., o antraisiais metais net iki 11 proc., tam taip pat
turéjo itakos kintamy islaidy padidéjimas, kurios antraisiais paramos gavimo metais padidéjo 230
proc. Ukis-8 savo veikla kaip jau minéta pradéjes tik metai iki paramos gavimo savo veiklos
pelningumu sieké 73 proc., paramos gavimo metais $is rodiklis nukrito iki 27 proc. arba sumazejo
63 proc. dél sumazéjusiy 45 proc. pardavimy, taciau jau pirmais metais po paramos gavimo veiklos
pelningumo rodiklis pardéjo didéti ir sieké 33 proc. arba padidéjo 21 proc. lyginant su paramos
gavimo metais.

Taigi, apibendrinat analizuojamy tkiy grynojo pelningumo bei veiklos pelningumo
rodikliy kitima, galima teigti, kad Sie rodikliai labai priklauso nuo kintamy bei pastoviyju sanaudy
kitimo ir pardavimy pasikeitimy. Kaip matoma Ukio-1, Ukio-2, Ukio-3, Ukio-6 veiklos pelningumo



rodikliai sumaz¢jo vidutiniskai 80 proc., lyginant su grynojo pelningumo rodikliu, tam turéjo itakos
padidéjusios tiek kintamos tiek ir pastoviosios sanaudos, o Ukio-4, Ukio-5, veiklos pelningumas
sumazéja tik 8 -14 proc., Ukio-7 ir Ukio-8 veikos pelningumas sumazéjo apie 45 proc. Taliau
vertinant pagal ankstesnius metus, d¢l pardavimo padidéjimo veiklos pardavimo rodiklis geréja.

Norint jvertinti ar tur¢jo itakos ES finansinés paramos isisavinimas skoly padidéjimui,
buvo analizuojama skolos rodiklis, bei vertinamas paskoly padengimo rodiklio kitimas
analizuojamuose wkiuose. Didelés skolos yra vienas i§ neigiamy reiskiniy, galin¢iy paveikti kitus
finansinés veiklos rodiklius. [sisavinant ES parama biitent Sie rodikliai (skolos bei paskolu
padengimo) yra nagrinéjami, vertinat zemés tikio subjekty projektus.

Pagal nustatytas LR Zemés iikio ministerijos kritines reikimes, Zemés ikio subjekty
skolos rodiklis negali biiti maZesnis nei 0,7. Sis rodiklis apskai¢iuojamas kaip ilgalaikiy ir

trumpalaikiy skoly santykis su turtu.

1,0 1,0
0,8 + + 0,8

0,4 [ | i_l N ~~ 104 8

- _BO0 n A A__ 1 -

Ukis-1 Ukis-2 Ukis-3 Ukis-4 Ukis-5 Ukis-6 Ukis-7 Ukis-8

koef

I |l metai iki paramos gavimo == | metai iki paramos gavimo [ paramos gavimo laikotarpis
| metai po paramos gavimo Il metai po paramos gavimo

2. 14 pav. Zemés iikio subjekty pasinaudojusiy ES paramg skolos rodiklio kitimas
Saltinis: Sudaryta autorés

Kaip matoma i§ 2.14 paveikslo ik paramos gavimo didziausias skolos rodiklis buvo likus
vieniems metams iki paramos gavimo Ukyje-2 , Sis koeficientas sieké 0,56, o Ukyje-3, $io rodiklio
koeficiento reikSmé sieke 0,78, taciau, pagal nustatytus Ministerijos reikalavimus vertinat paraiska
Sis rodiklis vertinamas teigiamai, kadangi siekiant paramos pagal priemong ,Jaunyjy tkininky
isikiirimas“ rodiklio reik§mé, gali bati padidinta iki 0,8. Minéto Ukio-3 rodiklio reikSmei turéjo
itakos nepakankama turima turto verté pradedant veikla. Ta¢iau matoma, kad Ukyje-3 paramos
gavimo metais bei isisavinus parama $is rodiklis sumazéja ir atitinkamai paramos gavimo metais
sieké 0,28, po paramos pra¢jus vieneriems metams iSaugo iki 0,4, taciau antraisiais metais pradeda
mazéti ir siekia 0,36 proc. Ukis-2 savo skolos rodiklj taip pat sumazina antraisiais po paramos
gavimo metais, kadangi jis sumazéjo lyginant su paramos gavimo metais 44 proc. nuo koeficiento
0,63 iki 0,35. Didziausias Sio iikio skolos koeficientas stebimas pirmaisiais metais po paramos
gavimo lyginant su veiklos pradzia jis iSaugo 295 proc., ir tam turéjo itakos ilgalaikiy skoly
padidéjimas kurios iSaugo 108 proc. lyginant su metais einanciais prie§ paramos gavima.

Maziausias skolos rodiklis stebimas Ukuje-7, tadiau ir Sio iikio veikloje prie§ paramos jsisavinima



likus metams skoly rodiklis iSaugo iki 0,34, dél trumpalaikiy skoly padidé¢jimo, Sios skolos iSaugo
100 proc. (zr. 10 prieda), taCiau paramos jisisavinimo metais Sis rodiklis sumazéja iki 0,05,
pirmaisiais metais po parmos isisavinimo koeficiento reik§mé padidé¢jo iki 0,09, taciau antraisiais po
paramos gavimo metais, Sis koeficientas sumazejo iki 0,02, galima konstatuoti fakta, kad kadangi
Sis oikis parama isisavino kompensuojant investicijas 100 proc. dalyvaujant priemongje ,,Jaunyju
tkininky jsikiirimas®, nereikéjo papildomo finansavimo i§ banky ar kity asmeny, norint jgyvendinti
numatytas investicijas. Ukio - 4 skolos rodiklis paramos gavimo metais padidéjo nuo 0,43 iki 0,76
galima teigti, kad Sis tkis isisavinant ES parama finansavo investicijas i§ skolinty 1€Sy, taciau
nustatyto metodikoje rodiklio Sis ikis nevirSija, kadangi tkio savininkas dalyvauja ,,Jaunyjy
tkininky paramos priemon¢je®“(leistina reikSme 0,8). Kaip matoma nuo paramos isisavinimo §io
tkio skolos rodiklis iSaugo 77 proc., tai didziausias koeficientas lyginant su analizuojamais wkiais
per atitinkama laikotarpi. Ukio-5 skolos rodiklis antraisiais paramos metais sumazéjo nuo 0,52
paramos isisavinimo metais iki 0,45 antraisiais metais po paramos isisavinimo ir sumaz¢jo 13
proc., Ukis-6 po paramos jgyvendinimo padidino skolos rodiklio koeficienta nuo 0,05 paramos
igyvendinimo metais iki 0,23 pirmaisiais po paramos metais, galima teigti, kad tam turéjo itakos
trumpalaikiy skolu padidéjimas, kuris lyginant su paramos gavimo metais padidéjo 3,4 karto,
galime daryti prielaida, kad kadangi paramos isisavinimo metais Sis tikis produkcijos nepardave,
sekanciais metais pritriiko apyvartiniy 1éSy. Taciau stebint antruosius metus po paramos gavimo,
galima teigti, kad Sis rodiklis padidéjo iki 0,37 ir tam vélgi turéjo itakos trumpalaikiy skoly
padidéjimas, kurios padidéjo 61 proc. (zr. 10 prieda). Taigi Sio tkio skolos rodiklio didé¢jimui neturi
itakos pardavimy did¢jimas, nors pardavimai antraisiais po paramos gavimo metais iSaugo 78 proc.,
galima ,daryti prielaida, kad Sis Gikis apyvartines 1éSas naudoja neefektyviai ir tai néra susij¢ su ES
parama ar investicijy isisavinimu. Ukio -8 skolos rodiklis sumaZé&jo po paramos gavimo 17 proc.,
nuo 0,28 iki 0,24, o lyginant su pirmaisiais veiklos metas jis sumaze¢jo 50 proc., galima teigti kad
Sio rodiklio maz¢jimui turéjo itakos pardavimy padidéjimas, kuris po paramos gavimo pirmaisiais
metais padidéjo net 181 proc.

Pagal LR ZUM nustatyta metodika, paskolos padengimo rodiklis neturi biiti mazesnis nei
1,25 proc. (zr. 15 prieda). Sis rodiklis Zemés tikyje skai¢iuojamas, kaip grynujy pagrindinés veiklos
pinigy srautai ir struktiiriniy fondy parama (kapitalo dotacijos), gautos iki paskolos padengimo
termino santykis su grazinta paskola ir per metus sumokétomis paltikanomis. Vertinat paskoly
padengimo rodiklj, galima teigti, kad Ukis-5, Ukis-6, Ukis-7 ir Ukis-8 jgyvendindamas investicijas
su ES parama nesinaudojo skolintu kapitalu, kadangi $iy tikiuy paskoly padengimo rodiklis yra 0.(Zr.

2.15 pav.)
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2.15 pav. Zemés iikio subjekty pasinaudojusiy ES parama paskoly padengimo rodiklio kitimas
Saltinis: sudaryta autorés

Remiantis 2.15 paveikslu, galima teigti, kad jei prie§ paramos isisavinima visy ukiy
paskolos padengimo rodiklis buvo nedidelis, Ukyje-2 §is rodiklis sieké 1 proc., Ukyje-3 - 0,3 proc.,
arba $io koeficiento reiksmé sieké 0, (Ukyje-1, Ukyje-4 ), tai paramos jsisavinimo metais paskolos
padengimo rodiklis Ukyje-1, Ukyje-4 pasické neigiama reik§me (Ukyje-1 -5,7 proc., Ukyje-4 — 3,7
proc.), kadangi paramos isisavinimo metais tkiuose paskolos nedengiamos deél visy tkio 1éSy
skyrimo investicijos. Taciau matoma, kad po paramos isisavinimo jau pirmaisiais metais
Ministerijos nustatyta Sio rodiklio reik§me¢ - 1,25 proc., virSijama: Ukyje-1 pirmaisiais po paramos
gavimo metais Sis rodiklis sieké 1,5 proc., antraisiais metais iSauga iki 2,2 proc., taigi, galima teigti,
kad iikis sugeba tinkamai padengti paskolas susidariusias dé¢l investicijy 1 wki, ir tam tur¢jo itakos
ES parama, kadangi padidéjo pagrindiniai pinigy srautai. Ukio-2 paskoly padengimo rodiklis
pirmaisiais metais iSauga iki 5,9 proc., antraisiais metais maz¢ja ir siekia 4 proc., tai taip pat jrodo,
kad Ukis pajégus padengti ilgalaikius jsiskolinimus. Ukis-3 savo isiskolinimus pirmaisiais po
paramos gavimo metais taip pat pajégus padengti, §io iikio paskolos padengimo rodiklis sieké 3,9
proc., taciau antraisiais paramos gavimo metais Sis rodiklis sumazéjo iki 1,3 proc., taciau iSlieka
kaip teigiama reik§mé isipareigojimams vykdyti. Ukis-4 paskolos padengimo rodikliu pirmaisiais
po paramos gavimo metais nepajégia atitikti nustatyto reikalavimo (1,25 proc.) ir siekia 0,8 proc.,
taCiau stebimas jau antraisiais po paramos gavimo metais §io rodiklio didéjimas, jis padid¢jo 25
proc. ir sieké 1.

Apibendrinant, galima teigti, kad didesniy tikiy, kurie isisavino didesnés vertés investicijas
su ES parama, tokie kaip Ukis-1, Ukis-2, Ukis-5, savo skolos rodiklj prie§ jsisavinant parama
padidino: jei prie§ paramos jgyvendinima Ukio-1 skolos rodiklis sieké 0,1, tai paramos
1gyvendinimo metais Sis rodiklis iSauga penkis kartus, iki 0,5, taCiau stebima kad skolos rodiklis
Siame tkyje mazéja, po paramos gavimo praéjus dviems metams Sio koeficiento reikSmé siekia 0,3
arba sumazéja 40 proc., Ukis- 2 skolos rodikli padidino nuo 0,56 prie§ paramos jgyvendinimg iki
0,63 paramos igyvendinimo metais, taciau velgi stebima, kad antraisiais metais po paramos gavimo

Sio ikio skolos rodiklio reik§mé sumazéja iki 0,35 arba sumazéja 44 proc., Ukis-5 skolos rodiklis



1Saugo nuo 0,28 prie§ paramos gavima iki 0,52 paramos gavimo metais, tac¢iau stebimas Sio rodiklio
reik§més maZzéjimas, antraisiais metais jis sumazéja iki 0,45, o smulkesniy akiu, (Ukis-3 , Ukis-4,
Ukis-6, Ukis-7), skolos rodiklis padidéjo isisavinus parama: Ukio-3 padidéjo nuo 0,28 paramos
metais iki 0,36 antraisiais metais po paramos gavimo, Ukio-4 nuo 0,43 paramos metais iki 0,76
igyvendinus investicijas su ES parama, Ukio-6 nuo 0,05 paramos igyvendinimo metais iki 0,37
igyvendinus parama. Maziausiai keitési skolos rodiklis Ukyje-7 (Ukio-7 skolos rodiklis kinta nuo
0,05 iki 0,02). Analizuojant paskolos padengimo rodiklius, galima teigti, kad mazesni tkiai, kurie
dalyvavo programoje Investicijos i zemes ukio valdas kartu su programa Jaunyjuy tkininky
isikirimas, sugebg¢jo investicijas igyvendinti be papildomy finansavimo $altiniy, taigi Siems tkiams
pilnai pakako ES paramos, taiau matoma, kad po paramos igyvendinimo, nesinaudojant skolintu
kapitalu i§ banky, dél apyvartiniy 1éSy trikumo néra laiku apmokamos trumpalaikés skolos, kas
lemia didéjanti skolos rodiklj, o stambesni iikiai dalyvavo tik programoje Investicijos | Zemés tikio
valdas, Sios programos igyvendinimui dél 1éSy stygiaus turé¢jo finansavimui investicijas formuoti i§
skolinto kapitalo 1éSy, taciau dél tinkamai iSdéstyto skolinto kapitalo grazinimo termino néra

jauciamas truokumas pinigy apyvartiniy léSy formavimui.

2.2.4 JIgyvendinty investiciniy projekty su ES fondy finansine parama efektyvumo

vertinimas

Norint jvertinti ijgyvendinty investicijuy efektyvuma analizuojamuose tkiuose, tyrime buvo
pasirinka iSnagrinéti pagrindinius investicijy efektyvuma nusakancius rodiklius. Tam buvo
pasirinka apskaiCiuoti Grynaja dabarting verte, atsipirkimo laika, rentabilumo koeficienta,
modifikuota vidinés grazos norma, bei investuoto kapitalo pelninguma.

Visi investicijy vertinimo metodai, iSskyrus investuoto kapitalo pelningumo, grindziami
pinigy srautais, todél tyrime buvo apskaiciuoti pinigy srautai jvertinus ES finansing parama, bei
papildomai sumodeliuota prielaida, kad tkiai ES finansine parama baty nesinaudoje. Sis
modeliavimas tyrime atliekamas tam, kad jvertinti ar ES finansiné parama yra tikrai reikalinga ir
efektyvi.

Zemiau pateikta 2.8 lentelé, kurioje apskaiGiuoti grynieji pinigy srautai jgyvendinus ES
finansing bei pateikta sumodeliuota prielaida, jei ES finansinés paramos analizuojami iikiai nebtty

pasinaudojg.



2.8 lentelé

Zemés iikio subjekty grynieji pinigy srautai jgyvendinus ES finansin¢ parama
(tokst. Lt)

Ukis-1 Ukis-2 Ukis-3 Ukis-4 Ukis-5 Ukis-6 Ukis-7 Ukis-8

S
g CFs CFs CFs CFs CFp CFs CFp CFs CFs CFs CFs CFs CFp CFs CFp CFs

2004 -695 | -352 X X X X X X X X X X X X X X
2005 -100 | -100 X X X X -386 -132 -1213 -652 X X X X X X
2006 111 111 X X -369 -171 94 94 -828 -828 -102 -16 -145 2 X X
2007 183 183 -562 | -263 52 52 365 265 191 191 -29 -29 -119 -119 X X
2008 317 317 959 959 109 109 -170 -170 -854 -854 331 331 -190 -190 | -163 -25
2009 825 825 1926 | 1926 58 58 689 689 -362 -362 319 319 -170 -170 -15 -15

Saltinis: Sudaryta autorés
CFg - Grynieji pinigy srautai be ES paramos
CFs - Grynieji pinigy srautai su ES parama

Remiantis pateiktais duomenimis 2.8 lentel¢je, galima konstatuoti fakta, kad paramos
gavimo metais visy iikiy pinigy srautai su ES finansine parama yra didesni. Ukio-1 su ES parama
didesni 50 proc., Ukio-2 su ES parama didesni 47 proc., Ukio-3 pinigy srautai padidéja 46 proc. su
ES parama, Ukio -4 pinigy srautai padidéja 34 proc., Ukio-5 srautai paramos isisavinimo metais
padidéja 54 proc., Ukis-6 savo pinigy srautus su ES parama padidina 85 proc., Ukis-7 gaves ES
finansing parama jau paramos jgyvendinimo metais pinigy srautus turi teigiamus ir jie siekia 2063
It., arba jie didesni 142790 It., nei investicijas jgyvendinant be ES paramos. Ukio-8 grynieji pinigy
srautai padidéja 85 proc.

Ivertinant igyvendinty investiciju efektyvuma 2009 m. pabaigoje, analizuojamuose
tkiuose, tyrime buvo pasirinkta projekty vertinimui diskonto norma 10 proc., kadangi investicijos
su ES parama yra maziau rizikingos.

Kadangi investicijas su ES parama analizuojamy ukiai gavo skirtingais laikotarpiais,
tyrime noréta atskleisti bitent skirtingy laikotarpiy ES paramos efektyvumo bukle. Ukis-1
investicijas su ES parama jgyvendino anks¢iausiais — 2004m., Ukis- 4 bei Ukis -5 parama
igyvendino 2005m., Ukis-3, Ukis-6 ir Ukis-7 investicijas su ES parama jgyvendino 2006 m., Ukis-2
parama {sisavino ir investicijas jgyvendino 2007m., bei véliausiai isisavings parama analizuojamas
augalininkystés aikis yra Ukis-8, $is tikis investicijas igyvendino 2008 m.

Zemiau 2.9 lenteléje pateikiama apskai¢iuoti aStuoniy minéty augalininkystés ikiy

pagrindiniai investicijy efektyvuma nusakantys rodikliai.




2.9 lentelé

Zemés iikio subjekty ES paramos investicinio projekto efektyvumo rodikliai 2009 m.

Atsipirkimo periodas NPV U MIRR
Be ES Su ES Be ES Su ES Be ES Su ES
Be ES paramos | Su ES parama
paramos parama paramos parama paramos parama

Ukis-1 4,2 m. 3,5m. 155622 466751 0,3 0,8 14 28
Ukis-2 1,5 m. 1,2 m. 1728347 2000127 2.9 33 130 237
Okis-3 | [Ki2009m. 3,1 m. 1171548 9055 20,06 0,03 13 12

neatsiperka
Ukis-4 4,2 m. 3,4m. 293536 524559 0,8 1,4 23 34
Ukis-5 ki 2009 m. ki 2009 m. 1 5051969 | _1941940 22 1,7 -48 -46

neatsiperka neatsiperka
Ukis-6 2,4 m. 2,1 m. 350267 428708 4,1 5 74 149
Ukis-7 ki 2009 m. Iki 2009 m. -489244 | -355684 2.8 2 -100 -82

neatsiperka neatsiperka
Ukis-8 ki 2009 m. ki 2009 m. -160853 -35297 12 0,25 100 100

neatsiperka neatsiperka

Saltinis: sudaryta autorés

Vertinant analizuojamus tikius pagal investicijy atsipirkimo laika galima konstatuoti fakta,
kad anks¢iausiai jgyvendines ES parama Ukis-1 (parama jgyvendinta 2004m. ) investicijos atsipirko
po 3,5 m. (2007 m.), taciau jei vertintume investicijas be ES paramos, galima daryti prielaida, kad
investicijos biity atsipirkusios po 4,2 mety, t.y. 7 ménesiais véliau. Ukio -2 (parama jgyvendinta
2007 m.) investicijos atsiperka per 1,2 m. (2008 m.) kadangi, jau anksCiau 2.2 skyriuje analizuoti
rodikliai rod¢, kad $is tikis ne tik valdo didelius Zemés plotus (583 ha), bet ir jo veiklos efektyvumo
rodikliai auksti. Jei $is Gikis parama biity igyvendings be ES paramos, jo investicijos atsipirkty po
1,5 m. Ukis-3 igyvendings investicijas 2006 m. modeliuojant situacija be ES paramos 2009 m. dar
nebiity atsipirkusios, tuo tarpu su ES finansine parama investicijos atsipirko po 3,1 m. Ukis-4 savo
investicijas igyvendino 2005 m. ir Sios atsipirko su ES parama per 3,4 m., jei Sis tkininkas bty
parama jgyvendines be ES finansinés paramos jo investicijos atsipirkty tik per 4,2 m. Ukio-5 , nors
parama igyvendino 2005 m., tadiau vertinant iki 2009 m. pabaigos investicijos neatsiperka, nei su
ES parama nei modeliuojant situacija be ES paramos. Ukio-6 investicijos atsipirko su ES parama
per 2,1 m., jos igyvendintos 2006 m., be ES paramos §io iikio investicijos buty jgyvendintos per 2,4
m. galima teigti, Sis Ukis pajégus vertinant pagal suminius pinigy srautus grei€iausiai atsipirkti
investicijas ir be ES paramos. Ukis-7 jgyvendings parama 2006 m. taip pat dar néra atpirkes
investicijy iki 2009 m. pabaigos, tiek pasinaudojus ES finansing pagalba, tiek ir be Sios paramos
isisavinimo. Ukis-8 investicijas jgyvendino véliausiai, 2008 m. pradZioje, $io oikio parama su ES
finansavimu dar neatsipirko.

Vertinat NPV dydi su diskonto norma 10 proc. matoma, kad su ES parama tkiy grynasis
pinigy srautas didesnis, nei modeliuojant situacija be ES paramos (Zr. 2.9 lentelé¢) Ukio-1 su ES

parama pinigy srautas didesnis 2,9 karto, Ukio-2 su ES parama didesnis 16 proc., Ukio-3 be ES




paramos 2009 m. pelningumas biity maZesnis uZz ribinj. Taciau su ES parama NPV nors néra didelé
9055 It, tatiau pelningumas yra didesnis uz ribinj pelninguma. Ukio-4 grynoji dabartiné verté 2009
m. sieké 79 proc. daugiau, nei jei investicijos biity vykdomos be ES paramos. Ukio-5 investicijos
tiek su ES parama, tiek ir be jos 2009 m. pabaigoje yra visiskai nepelningos (Zr. 2.9 lentele). Ukis-6
savo investicijas su ES parama jsisavino 22 proc. pelningiau nei , jei modeliuotume situacija be ES
paramos. Ukis-7 savo investicijas dar néra atpirkes iki 2009 m. pabaigos taiau matoma, kad su ES
parama neigiami pinigy srautai mazesni 27 proc. nei be ES paramos. Ukis-7 savo investicijas
atsipirko ir kaip jau ir minéta, antraisiais metais jos tampa pelningos.

Vertinant tikiy investicijy rentabilumo koeficienta, galima pateikti analiz¢ apie pajamy ir
investiciju islaidy santyki. Sis rodiklis turéty bati didesnis uz 1, bei $is indeksas kartais dar
vadinamas pelningumo indeksu. Rentabilumo indeksas skirtingai nuo grynosios dabartinés vertés,
yra santykinis rodiklis, kuris parodo investicinio projekto pelninguma arba esama pinigy verte,
tenkan¢ia vienam investiciju vienetui. Galima konstatuoti fakta, kad tik Ukio-2, Ukio-4 ir Ukio-6
investiciju pajamy santykis yra didesnis uZ investiciju i$laidas. Ukio-2 rentabilumo koeficientas
siekia 3,3, vertinat Ukio- 4 investicijy pelninguma, matome kad jos maziau pelningos uz Ukio-2 ir
siekia 1,4, o Ukio-6 investicijos pelningiausios, su ES parama U siekia 5, jei modeliuotume situacija
be ES finansinés paramos $is rodiklis nukristy iki 4,1, tai dar karta jrodo, kad naudojantis paramos
priemone ,,Jaunyjy tikininky isiktirimas‘ §i parama smulkiam tkiui yra naudinga.

Vertinant pagal modifikuota vidiné pajamy norma (MIRR), skai¢iuojamas investicijos
pelningumas, kai pinigy srauty reinvestavimo norma yra aiskiai apibrézta. Renkantis, koki metoda
geriau taikyti, vidinés grazos normos (IRR) ar modifikuotos vidinés pajamy normos (MIRR),
pasirinktas pastarasis. MIRR atveju daroma prielaida, kad projekto srautai yra reinvestuojami pagal
vidinius imonés kapitalo kastus, o pasirinkus IRR metoda, projekto pinigy srautai reinvestuojami
pagal paties projekto IRR. Reinvesticijos pagal kapitalo kastus yra tikslesnés, todéel MIRR yra
patikimesnis projekto pelningumo rodiklis.

Apskai¢iavus MIRR galima konstatuoti fakta, kad vertinant pagal §i metoda, taip pat
reikSmés didesnés su ES parama. DidZiausias pelningumas yra Ukyje-2 , §io tkio MIRR siekia 237
ir Ukyje-6, $io iikio MIRR reik§mé siekia 149. Taciau tokiy tikiy kaip Ukis-5 ir Ukis-7 MIRR
reik§més yra neigiamos (Ukis-5, minus 46, Ukis-6 minus 82) taigi galima teigti, kad Siy tkiy
investicijy modifikuota vidiné pajamy norma 2009 m. pabaigai yra mazesné¢ uz diskonto norma ir
Siy wkiy investicijos néra atsipirkusios. Visy kity MIRR yra didesné uz diskonto norma, kas igalina
teigti, kad investicijos pelningos, bet ju pelningumas su ES parama dvigubai didesnis (zr. 2.9
lentelg).

Pagal pagrindinius investicijy efektyvumo vertinimo rodiklius nustacius, kad investicijos

su ES finansine parama zemés ukio subjektams yra efektyvesnés nei investicijos be ES paramos,



tyrime norima atskleisti turto bei kapitalo grazos kitima iki paramos gavimo, bei po pramos gavimo
pra¢jus dviems metams. Tam buvo apskaiciuoti turto ir nuosavo kapitalo grazos pelningumo
rodikliai (zr. 10 prieda). Sie rodikliai vertinami vienareik§miskai: kuo pelningumas didesnis, tuo
tikio veikla valdoma geriau.

2.10 lentele

Zemés iikio subjekty turto graZos rodiklio kitimas

Turto graza, ROA, proc.
Laikotarpis Ukis-1 Ukis-2 Ukis-3 Ukis-4 Ukis-5 Ukis-6 Ukis-7 Ukis-8
II metai 1k1 35 14 Duomenq Duomenq 15 33 33 Duomenq
paramos gavimo nera nera nera
I'metai iki paramos |, 15 6 8 1 60 35 46
gavimo
Paramos gavimo 3 2 3 15 -13 16 25 9
metail
I'metai po paramos 6 10 25 9 0,85 8 24 12
gavimo
I metai po oY) 35 20 16 1 15 1 Duomeny
paramos gavimo nera

Saltinis: sudaryta autorés

Skai¢iuojant Zemés ikio subjekty turto grazos pelninguma, buvo naudotas Siy ukiy
vidutinis turtas. ROA rodiklis parodo kiek grynojo pelno tenka vienam turto litui. Kaip matoma i§
2.10 lentelés prieS paramos gavima esant dviems metams visi Ukiai dalyvave rinkoje savo turta
naudojo pakankamai efektyviai. DidZiausias turto grazos rodiklis buvo Ukyje-1, $io iikio turto graza
sieké 85 proc., taigi galima teigti, kad Sio tkio turtas ,,jdarbintas* efektyviai. Likus metams iki
paramos gavimo $io iikio turto grazos rodiklis nukrito 80 proc., nors vidutinis turtas Sio tkio
padidéjo 57 proc., taciau ROA rodiklis sumazéjo dél sumazéjusi grynojo pelno, kuris tais metais
sumazgji 72 proc., paramos gavimo metais Sis rodiklis dar nukrito iki 3 proc., taciau isisavinus
parama $is rodiklis pradéjo didéti ir jau pirmaisiais metais padidéjo 2 kartus dél iSaugusio vidutinio
turto 40 proc., o antraisiais metais po paramos gavimo rodiklis padidéjo dar 3,5 karto, tai jrodo, kad
Sio Oikio turtas tapo efektyvesnis bei juo galima uzdirbti daugiau pelno. Ukio-2 turto grazos rodiklis
paramos gavimo metais taip pat sumazéjo ir siek€¢ 2 proc., arba lyginant su metais iki paramos
gavimo sumazéjo 87 proc., taiau po paramos isisavinimo antraisiais metais Sis rodiklis sieké 35
proc., arba padidéjo 17,5 karto. Ukio-3 turto grazos rodiklis taip pat padidéjo po paramos
isisavinimo, jei paramos isisavinimo metais $is rodiklis sieké 3 proc., tai isisavinus parama pirmais
metais rodiklis padid¢jo 8,3 karto, taciau antraisiais metais $is rodiklis nukrito 20 proc., tam turéjo
itakos sumazéje pardavimai 31 proc., kas sumazino grynaji pelna. Ukis-4 paramos jsisavinimo
metais padidino turto grazos rodikli 87 proc., tam tur¢jo itakos jau paramos gavimo metais
padidéjes turtas 96 proc., taCiau po paramos gavimo pirmaisiais metais Sio rodiklio reikSmé
sumazgjo iki 9 proc., galima teigti, kad Sis ikininkas neiSnaudojo turimo turto efektyviai.

Antraisiais metais po paramos gavimo Ukio-4 turto grazos rodiklis padidéja 78 proc., tad galima



teigti, kad tkininkas savo turima turta naudoja efektyviai. Ukio-5 turto graZa yra maZiausia i3
nagrinéjamy iikiy, tai dar karta irodo, kad Sis ukis dirba neefektyviai, nepriklausomai nuo to ar
investicijos isisavintos su ES finansine parama ar be jos. Iki paramos gavimo likus metams turto
grazos rodiklis Siame iikyje sumazeéjo net 93 proc., paramos igyvendinimo metais turto naudojimas
tampa visiSkai neefektyvus ir siekia 13, taciau po paramos jgyvendinimo, §is Gikis jau antraisiais
metais turta pradeda naudoti efektyviau ir turto grazos rodiklis padidéja 13 karty. Ukis-6 iki
paramos gavimo turta naudojo efektyviai, likus metams iki paramos gavimo jo rodiklis sieké 60
proc., taCiau paramos jgyvendinimo metais sumaz¢ja 73 proc., dél igyto turto neefektyvaus
naudojimo, ta¢iau jau antraisiais metais §is rodiklis pradeda didéti ir siekia 15 proc., arba 86 proc.
daugiau. Ukio-7 turto grazos rodiklis visais metais i§skyrus antrus po paramos gavimo buvo stabilus
ir svyravo tarp 33-35 proc., o igyvendinus parama tarp 25 proc. arba 29 proc. turto efektyvumas
sumazéja, taciau antraisiais metais po paramos gavimo S§is rodiklis sumazéja iki 11 proc. arba 54
proc., tam jtakos turéjo sumazéje 15 proc. pardavimai, kas sumazino grynojo pelno dydi. Ukis-8
prie§ pramos isisavinima savo turta naudojo labai efektyviai ir Sio tikio turto grazos rodiklis sieke
46 proc., taciau jgyvendinus parama tkis nepajégia pirmaisiais metais efektyviai naudoti turto ir Sio
tikio turto grazos rodiklis nukrenta 80 proc., taCiau jau antraisiais metais po paramos gavimo ikio
turto graza padidéja 33 proc.

Norint jvertinti nuosavybés graza, tyrime apskaiCiuota ROE rodiklis, taciau Sis rodiklis
labai priklauso nuo imonés skolos lygio ir tai gali iSkreipti §i rodikli. Mokslinéje literatiroje
pabréziama, kad kuo didesnis $is rodiklis, tuo efektyvesné iikio veikla, taciau Sio rodiklio didé¢jimas
priklauso ir nuo skolinto kapitalo dalies did¢jimo.

2.11 lentelé

Zemés iikio subjekty nuosavybés grazos rodiklio kitimas

Nuosavybés graza, ROE, proc.
Laikotarpis Ukis-1 Ukis-2 Ukis-3 Ukis-4 Ukis-5 Ukis-6 Ukis-7 Ukis-8
II metai 1k1 ]9 24 Duomenq Duomenq 17 34 33 Duo.menq
paramos gavimo néra néra néra
I'metai iki paramos 19 32 23 9 2 62 49 84
gavimo
Paramos gavimo 5 4 16 30 27 23 37 16
metal
I'metai po paramos 17 20 107 47 2 13 33 21
gavimo
Il metai po 47 70 62 119 2 25 14 | Duomeny
paramos gavimo néra

Saltinis: sudaryta autorés

Nuosavybés grazos apskaiCiavimas parodo tikininko investicijy pelninguma ir priimamuy
finansy valdymo sprendimy bendra poveiki. Sis rodiklis iSreiskiamas grynojo pelno ir savininko
nuosavybés santykiu. Kuo nuosavybés graza yra didesné, tuo efektyvesné yra iikio veikla, tuo

daugiau pelno jis uzdirba. Taciau tyrime Sis rodiklis analizuojamas ivertinant kartu su ROA



rodikliu, norint jvertinti skolinto kapitalo itaka rezultatui. Taigi, Ukis-1 iki paramos gavimo dirbo
pelningai, kadangi Sio @ikio kapitalo grazos rodiklis, likus dviems metams iki paramos gavimo sieké
89 proc. (zr.2..lentelg), galima teigti, kad Sis rodiklis parodo tikraja Gikio kapitalo grazos verte,
kadangi ir ROA rodiklis skirtasi 6 proc., likus metams iki paramos gavimo, bei paramos gavimo
metais stebimas Sio rodiklio maZéjimas, palyginti su ankstesniais metais, paramos gavimo metais
Sis rodiklis sumazg¢jo 74 proc., taCiau jau pirmaisiais po paramos gavimo metais stebimas $io
rodiklio did¢jimas (pirmais metais jis padidéjo 3,4 karto, antraisiais — 2,8 karto). Tacdiau tokiam
staigiam kapitalo pelningumo rodiklio didé¢jimui tur¢jo jtakos skolinto kapitalo padidéjimas, nes
paramos gavimo metais tkis pasinaudojo skolintu kapitalu 366 tukst. lity.(zr. 10 prieda) Ukio -2
nuosavybés grazos rodiklis paramos gavimo metais nukrito iki 4 arba 88 proc. lyginant su metais
likusiais iki paramos gavimo, tam tur¢jo itakos grynojo pelno sumazéjimas, kuris tais metais
sumazéjo 86 proc., Taciau jgyvendinus parama, ROE rodiklis pradeda didéti ir jei jis po paramos
pirmaisiais metais sieké 20 proc., tai jau antraisiais metais padid¢jo 3,5 karto (zr.2.11 lentelg).
Taciau lyginant su ROA rodikliu $is rodiklis padidéjo dvigubai, kas suteikia daryti prielaida, kad $is
tkis naudojo daug skolinto kapitalo (pirmaisiais po paramos gavimo metais skolintas kapitalas
sudaré¢ 1258 tukst. lity, antraisiais- 1105 tiikst. It) (zr. 10 prieda) Didziausias kapitalo grazos rodiklis
stebimas Ukyje-3, jis po paramos gavimo pirmaisiais metais siekia net 107 proc., taciau, kaip
matoma i§ 10 priede pateiktos informacijos Sio iikio skolinto kapitalo dalis siekia 75 proc. viso
tkio kapitalo. Galima teigti, kad $is tkis padidindamas tkio skolas, padidino nuosavybés grazos
rodiklj. Ukis-4 paramos gavimo metais padidino ROA rodiklj 3,3 karto, taciau vélgi analizuojant
kapitalo struktiira, matoma, kad Sio tkio skolinto kapitalo dalis sudaro 65 proc., bei isiskolinimai
kasmet didé¢ja, antraisiais metais skolinto kapitalo dalis padid¢jo 2,3 karto, kas padidina $io rodiklio
kilima, nuo 47 proc. pirmaisiais metais po paramos gavimo iki 140 proc. arba 2,9 karto. Kaip
matoma $is rodiklis padidéjo tokiu pat tempu kaip ir skolinto kapitalo dalis. Ukio-5, kaip ir turto
grazos rodikliy analizéje, paramos gavimo metais bei po paramos praéjus vieneriems metams
kapitalo graza yra neefektyvi Sis rodiklis pirmais metais po pramos gavimo yra neigiamas ir siekia,
minus 2 proc. , ta¢iau antraisiais paramos gavimo metais rodiklis padidéja iki 24 proc., bei jgalina
daryti prielaida, kad tkis savo kapitala panaudoja efektyviau, tuo labiau kad ivertinus skolinto
kapitalo dydi matoma, kad jis sumazéjo 12 proc. Ukis-6 efektyviausiai panaudojo savo kapitala
prie§ paramos isisavinima einanciais metais, rodiklis sieké 62 proc. arba 63 proc. efektyviau nei
paramos gavimo metais, tafiau po paramos gavimo sekanciais metais Sis rodiklis sumazéjo 43
proc., tai parodo Sio tkio neefektyvy kapitalo panaudojima. Taciau kaip ir turto grazos rodiklis,
antraisiais metais Sis rodiklis pradeda didéti ir siekia 92 proc. daugiau nei pirmaisiais paramos
gavimo metais. Ukio -7 turto grazos rodikliai taip pat atitinka tolygu kapitalo grazos didéjima, tai

suteikia teis¢ teigti, kad Sis tikis dirba efektyviau, taciau kaip ir kity tikiy paramos metams po



paramos gavimo rodiklis sumazgja 63 proc. lyginant prie§ paramos gavima, bet jau antraisiais
metais rodiklis pradeda didéti ir lyginant su pirmaisiais metais padidéja 8 proc. Ukio- 8 taipogi, jei
iki paramos gavimo kapitalo pelningumas sieké 85 proc., tai paramos gavimo metais Sis rodiklis
nukrito 81 proc., ta¢iau po paramos gavimo praéjus metams §io iikio kapitalo grazos efektyvumas
pradeda didéti ir jau pirmaisiais metais padid¢jo 31 proc. (Zr. 2.11 lentelg)

Taigi, apibendrinat galima teigti, kad kuo maZziau naudojama skolinty 1éSy tuo turto grazos
ir kapitalo grazos rodikliy reik§més artimesnés, tai parodo analizuojamy tikiu rodikliy reikSmés iki
investiciju su ES parama jgyvendinimo, prie$ isisavinant ES parama visi tikiai dirbo daugiau
naudodami nuosava kapitala. Isisavinus ES parama, turto grazos ir kapitalo grazos rodikliy
reik§més Ukyje-4 ypatingai nutolusios (antraisiais metais po paramos gavimo ROA siekial6 proc.,
ROE -119 proc), tai parodo, kad $is iikis naudoja daug skolinto kapitalo iikio plétrai. Kity tikiy Sie
rodikliai taip pat turi skirtingas reikSmes, ta¢iau matoma, kad jgyvendinus investicijas su ES
parama, Ukiy turto grazos ir kapitalo grazos rodikliai didéja: Ukio-1 turto graza padidéjo 7,3 karto,
kapitalo graza- 9,4 karto, Ukio-2 tiek turto graza, tiek ir kapitalo graza padidéjo 17,5 karty, Ukio-3
turto graza padidéjo 6,6 karto, kapitalo graza- 3,9 karto, Ukio-4 turto graza padidéjo 6 proc.,
kapitalo graza — 3,9 karto, tai dar karta patvirtina, kad Sis tkis daug naudoja skolinto kapitalo
investiciju igyvendinimui. Ukio-5 turto graza padidéjo 2 kartus, o kapitalo graza 3 kartus, Ukio- 6
turto graza sumaZzé&jo 6 proc., tuo tarpu kapitalo graza padidéjo 9 proc., Ukio-7 turto graza sumaZzéjo
56 proc., o kapitalo graza sumazéjo -62 proc., Ukio-8 turto graza padidéjo 33 proc., o kapitalo graza
31 proc. Taigi galima patvirtinti teigini, kad kuo maziau naudojama skolinto kapitalo tuo reikSmés
artimesnés (Ukyje-2, Ukyje-5, Ukyje-7 ir Ukyje-8), o naudojant daugiau skolinto kapitalo (Ukyje
-1, Ukyje-3, Ukyje-4) $iy rodikliy reik§més iSsiskiria. Ta¢iau galima teigti, kad visi tikiai antraisiais
paramos gavimo metais Zenkliai padidino tikiy efektyvuma, kadangi turto grazos bei kapitalo grazos
rodikliai yra didesni palyginus su paramos gavimo metais.

I8analizavus veiklos efektyvumo rodiklius nustatyta, kad jgyvendinus investicijas su ES
parama veikla tampa efektyvesne, ypac tai patvirtina antrieji po paramos igyvendinimo metai. Taip
pat stebima, kad investiciju igyvendinimo rodikliai su ES finansine parama zymiai didesni, bei

investicijy atsipirkimo laikas trumpesnis.



3. ZEMES UKIO SUBJEKTU INVESTICIJU SU ES FONDU FINANSINE
PARAMA EKONOMINIO EFEKTYVUMO VERTINIMO SISTEMA

3.1. Investuoto kapitalo pelningumo nustatymas

Pastaruoju metu literatiroje sutinkamas platus spektras jvairiausiy veiklos vertinimo
metody ir bidy. Tyrime norima jvertinti Zemés iikio subjekty igyvendinty investicijy su ES
finansine parama ne tik veiklos efektyvuma, bet ir nustatyti to efektyvumo pasekméje pridéting
ekonoming verte. ES finansiné parama tampa kapitalo struktiiros dalimi ir daZniausiais sumazina
investicijy finansavima nuosavu kapitalu.

Taciau prie§ pradedant vertinti kapitalo struktiira, tyrime {vertintas jgyvendinty investicijy
pelningumas Zemés tkio subjektams su ES parama, pasinaudojant vidutinio investuoto kapitalo
pelningumo metodu. Kadangi zemés tikio subjektai igyvendino salyginai nedidelius projektus (zr.
2.6 lentele), Sis metodas gali biiti naudojamas mazos apimties investicijoms vertinti.

Norint apskaiciuoti vidutini investuoto kapitalo pelninguma, pirmiausia tyrime pateiktas

vidutinis metinis pelnas (NOPAT) po paramos igyvendinimo (zr.1 prieda).
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3.1 pav. Zemés iikio subjekty vidutinis metinis pelnas (NOPAT) po ES finansinés paramos
isisavinimo, 2009 m.
Saltinis: sudaryta autorés

Taigi, $is rodiklis apskaiiuojamas norint vertinti, kaip keiciasi investicijy pelningumas
tkiams jgyvendinus parama, skirtingais laikotarpiai, bei atsizvelgiant { ju turimy Zemiy plotus, kadangi
tai turi jtakos pardavimo pajamy dydziui. Kaip matoma i§ 3.1 paveikslo didziausia vidutini pelna gavo
Ukis-2, po paramos igyvendinimo praéjus 2 metams jo vidutinis metinis pelnas siekia 476577 It, tuo
tarpu Ukis-1 jgyvendings parama prie§ 5 metus vidutinis metinis pelnas siekia 36 proc. maziau arba
302829 Lt, taigi galima teigti, kad nors Ukis-1 ES parama igyvendinto anks¢iau, taciau dél skirtingy
zemés ploty (3io tkio Zemés plotai maZesni 34 proc.) uzdirbo maZesni vidutini pelna. Ukis-5 ir Ukis-4
parama jgyvendino tuo paciu laikotarpiu, taciau kaip matoma praéjus 4 metams po paramos gavimo ju
vidutinis pelnas skiriasi. Ukio-5 vidutinis metinis pelnas yra neigiamas ir sickia 28891 Lt, tai dar kartg
irodo, kad S§is iikis parama panaudojo neefektyviai, nors Zemés plotai (465,58 ha), bei tuo paciu ir
pardavimai néra maZesni, nei kity analizuojamy ukiy. Ukis-4, kaip jau minéta taip pat parama
igyvendino prie$ keturis metus, taciau Sio tkio vidutinis metinis pelnas siekia 93212 Lt. Pagal dirbamos

zemés plotus Sio tkio dydis ( 341,39 ha) atitinka Ukio-1 Zemés plotus (384,02 ha), taigi lyginant $iuos



du tkius, matoma, kad nors paramos jgyvendinimas skiriasi, tik vieneriy mety laikotarpiu, tacCiau
akivaizdu, kad Ukis-1 investicijas panaudojo efektyviau 3,2 karto. Ukis-3, Ukis-6 bei Ukis-7 parama
igyvendino vienodu laikotarpiu, prie$ trejus metus, taciau matoma, kad Ukis-6 uzdirbo didZiausia
vidutini metinj pelng ( 156845 1t). Vélgi, vertinant pagal dirbamos Zemés plotus, galima teigti, kad Sis
tikis néra didziausias i§ vertinamuyjy ir jo zemés plotai siekia 50 proc. Ukio-3 ( 2.7 lentel¢) ta¢iau, kaip
matoma Ukis-3 Tikis uzdirbo 42 proc. maziau vidutinio pelno. Ukio -7 Zemés plotai yra tik 13 proc.
mazesni uz Ukio-6, taciau galima konstatuoti fakta, kad $io oikio efektyvumas panaudojant investicijas
30 proc. mazesnis. Ukio -8 metinis pelningumas siekia 55813 Lt, tad¢iau dirbamos Zemés plotai yra
maziausi ir siekia 55,74 ha, tai 18 proc. maziau nei Ukis-7 ir 29 proc. maziau nei Ukis-6, tai atitinkamai
ir vidutinis metinis pelnas gautas mazesnis, lyginant su Ukiu -7 maZesnis 49 proc., o su Ukiu-6 net 64
proc.

Norint jvertinti vidutinj investuoto kapitalo pelninguma apskaiciuotas (ROCE) rodiklis (zr. 10
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prieda).

3.2 pav. Zemés iikio subjekty vidutinis investuoto kapitalo pelningumas (ROCE) jsisavinus ES
finansing parama, 2009 m.
Saltinis: sudaryta autorés.

Kaip matoma i§ 3.2 paveikslo, didZiausia vidutini pelninguma pasické Ukis-6, jis parama
igyvendino pries trejus metus, bei jo investuoto kapitalo pelningumas siekia 182 proc. Tai parodo, kad
igyvendinus parama pagal programa ,,Jaunyjy tikininky jsikiirimas* ir igyvendinus investicijas 100 proc.
i§ ES fondu finansinés paramos, dirbant efektyviai, kas ir parodé analizuojant veiklos efektyvumo
rodiklius ankstesniuose skyriuose, galima investuoto kapitalo pelninguma padidinti 182 proc. Tuo tarpu
Ukio-5, igyvendintos investicijos su ES parama nedavé laukto rezultato ir po paramos gavimo praéjus 4
metams investuoto kapitalo pelningumas sieké minus 2,6 proc. Sio iikio parama sieké 50 proc. bendry
investicijy (2.1 lentele), taciau vertinant pagal Zemeés plotus, Sis tkis turintis 465,58 ha investavo i tiki
daugiausia, ( 1,1 mln. It), galima daryti prielaida kad tikis nesugebéjo tinkamai ir efektyviai panaudoti
investuota kapitala. Ukis-1, kaip jau minéta anks¢iausiais igyvendings parama, vidutini investuota
kapitalo pelninguma 2009 m. gauna 51 proc., taigi galima teigti, kad Sis iikis panaudoja savo investuota
kapitala, bei 50 proc. gauta kapitala i§ ES fondy efektyviai. Ukio-2 vidutinio investuoto kapitalo
pelningumas sudaro 80 proc., tai vélgi parodo, kad tikis dirba efektyviai, Sio tikio veikla po ES paramos
yra dveji metai. Ukis-6, Ukis- 4, Ukis-3, kaip jau minéta veikla tesia tris metus po paramos gavimo,

taCiau ju vidutinis investuoto kapitalo pelningumas yra skirtingas, nors igyvendino parama pagal



vienodas paramos priemones. Kaip jau minéta efektyviausiai panaudotos investicijos Ukyje-6, tadiau
Ukis-7 savo investuoto kapitalo pelningumu mazesnis 66 proc., tatiau investuoto kapitalo suma didesné
36 proc., tai parodo, kad S$is tkis neefektyviai sugebéjo iSnaudoti turima kapitala, arba pagal turimos
Zemés plota $i investicija neefektyvi. Vertinat Ukio-3 ROCE, matoma kad $is tikis 2009 m. vidutinj
investuoto kapitalo pelninguma siekia tik 29 proc., tai velgi jrodo, kad arba tikis nesugeba efektyviai
iSnaudoti investicijy, tuo paciu ir ES finansinés paramos, kadangi Sis tikis isisavino 64 proc. nuo bendry
investicijy arba pagal turimus zemés plotus $io ukio investicija per didelé. Ukio- 4 po keturiy mety
Isisavinus parama, vidutinis investuoto kapitalo pelningumas siekia 25 proc.

Apibendrinant galima teigti, kad tkio veiklos efektyvumas priklauso ne tik nuo praé¢jusio ES
paramos jsisavinimo laiko, bet ir nuo sugeb¢jimo efektyviai naudoti turima turta, bei sugebéjimo
tkininkauti nepriklausomai kokia paramos priemong iikis igyvendins ir kokia $ios priemonés paramos
suma. Taip pat igyvendinant investicija ukis turi atsizvelgti i naudojamy zemiu plotus, kadangi

investicijy suma gali biiti per didelé tkiui norint efektyviai panaudoti investuota turta.

3.2 Kapitalo struktiros bei rizikos vertinimas iikio plétros efektyvumui jsisavinus ES

finansine parama

Igyvendinant ES parama skirta zemés tikio sektoriui, labai svarbu priimti ekonomiskai
pagristus sprendimus dé¢l finansavimo Saltiniy struktiros. Kapitalo svertas apibiidina skolinto
kapitalo ir nuosavo kapitalo santykj ir kartu jvertina ymonés kapitalo struktiira, nuo kurios priklauso
ilgalaiké finansiné ikio sékmé. Zemeés iikio sektoriy dél didelio pardavimo pajamy kintamumo ir
pastoviyju bei kintamuyju tikio iSlaidy santykio, tai jau iSsiaiSkinta ankstesniuose tyrimo dalyse,
galima priskirti prie didesnés verslo rizikos grupés. Taciau norint stiprinti tikiy konkurencinguma,
turi pasiryzti diegti naujas technologines inovacijas ir ryztis drasiems veiksmams, o tai didina
rizika. Taigi, viena i§ priezas¢iy salygojanciy skoly dali kapitalo strukttiroje, yra ES finansiné
parama, be kurios negaléty biiti ijgyvendintos investicijos.

Taigi, zemés tkio Saka yra viena i§ rizikingiausiy tikiy Saky, kuria itakoja ne tik rinkos
salygu kitimas, bet ir gamtinés salygos. Realizavimo pajamy pasikeitimas salygoja dar didesni
pelno pries atskaitant paliikanas ir mokeséius pasikeitimas. Zemés iikio srityje iki 2009 m sausio 1d.
pelno mokescio itakos nebuvo, kadangi $i veiklos sritis pelno mokes¢iu apmokestinama nebuvo.

Taigi, norint ivertinti veiklos rizika, tyrime buvo analizuojamas veiklos sverto efektas,

kuris parodo, kiek pasikeicia pelnas vienu procentu pasikeitus pardavimy pajamoms (Zr. 11 prieda).
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3. 3 pav. Zemés iikio subjekty veiklos sverto lygio (VSL) kitimas

Saltinis: sudaryta autoré

Kuo didesné pastoviyju veiklos iSlaidy dalis, iSlaidy struktiiroje, tuo stipresnis veiklos sverto
efektas, tuo didesné verslo rizika. Apskaiciuotas veiklos sverto efektas 3.3 paveiksle parodo, kad
Didziausias veiklos sverto svyravimas yra Ukyje-2 ir Ukyje-5. Tai reiskia, kad {ikiy pelnas svyruoja
labiau, kei¢iantis pardavimy apimtims. Ukis - 2 prie§ paramos gavima likus dviems metams taip pat
buvo aukstas ir sieké 1,8, o paramos jsisavinimo metais iSaugo net iki 4,3, dél procentinio EBIT
pasikeitimo - pasikeitus pardavimams 60 proc., pelnas pries paliikanas ir mokescius padidéjo 361 proc.,
taCiau kaip zinoma augant veiklos svertui auga ir rizika, tais metais kintamos islaidos padidéjo 46 proc.,
po paramos gavimo pra¢jus metams Sio Ukio veiklos svertas nebéra toks stiprus ir siekia 1,8, o
antraisiais metais sumazg¢ja iki 0,2 arba 89 proc., galima teigti, kad isisavinus ES parama verslo rizikos
laipsnis mazeja, kadangi antraisiais metais po pramos gavimo pasikeitus 92 pardavimo procentams
tenka 0,2 karty didesnis pelno pasikeitimo procentas. Ukyje-5 prie§ paramos isisavinima esant
vieneriems metams, verslo sverto lygis padidéjes iki 10, tam turéjo itakos tiek kintamuy iSlaidy
padidéjimas net 119 proc. tiek ir pastoviyjy sanaudy padidéjimas 21 kartu, taciau jgyvendinus parama
verslo sverto lygis sumazéjo, pirmaisiais metais po paramos gavimo sieké — 14, antraisiais metais iki
sumaz¢jo iki 0,86 arba 94 proc. maziau. Kaip matoma antraisiais investicijy igyvendinimo metais
kiekvienam pardavimo pasikeitimo procentui tenka 0,86 karty mazesnis veiklos pelno pasikeitimo
procentas, kai tuo tarpu pra¢jus metams po paramos gavimo kiekvienam pardavimo pasikeitimo
procentui teko 14 karty mazZesnis veiklos pelno pasikeitimo procentas. Taigi, galima teigti, kad Sis tikis
nors ir dirba neefektyviai, ta€iau Sio tikio verslo rizika maZzéja.

Ukio-1 po paramos igyvendinimo verslo svertas padidéjo iki 1,2, tam turéjo jtakos
padidéjusios pastoviosios sanaudos net 98 proc., kadangi igyvendinus investicijas padid¢jo ilgalaikio
turto nusidévéjimo sanaudos, kas itakojo tkio EBIT sumazéjima iki 75 proc. Taciau jau antraisiais
metais po paramos gavimo Sis koeficientas sumazéjo iki 0,29, tai parodo, kad pardavimy pasikeitimas
maziau jtakoja grynaji pelna, kadangi grynasis pelnas prie§ paltikanas ir mokesc¢ius padidéjo net 210
proc. Ukio-3 veiklos svertas prie§ paramos isisavinima bei paramos jsisavinimo metais buvo neigiamas,
bei paramos gavimo metais matoma, kad kiekvienam pardavimo pasikeitimo procentui teko 1,6 karto
mazesnis veiklos pelno pasikeitimo procentas, po paramos igyvendinimo Sio tkio veiklos sverto lygis

sumazgjo, kiekvienam pardavimo pasikeitimo procentui tenka 0,26 karto didesnis veiklos pelno



pasikeitimo procentas, taciau jau antraisiais metais §is veiklos svertas sumazéja iki 0,27, taiau zinoma,
kad $is svertas pasireiskia tada kai yra didesnis uz vieneta. Taigi galima daryti prielaida kad Sis wkis, po
investicijy jgyvendinimo sumazino verslo rizika. Ukio-4 taip pat verslo svertas nesickia vieneto, tad
galima teigti, kad pelnas mazai svyruoja ir tuo sumazindamas verslo rizika tkyje. Kaip matoma, Sio
tkio po paramos gavimo pirmaisiais metais procentinis EBIT pasikeitimas sieké¢ 79 proc., tuo tarpu
pardavimy pasikeitimas sieké 50 proc., ir atitinkamai antraisiais metais po paramos jgyvendinimo,
EBIT pasikeitimas sieké 189 proc. o pardavimy pasikeitimas 269 proc., taigi vienam pardavimo
pasikeitimo procentui teko 0,56 karto didesnis veiklos pelno pasikeitimo procentas.(zr. 10 prieda) Ukio-
6 veiklos svertas svyravo per paskutinius iki paramos gavimo metus nuo 0,87 iki 0,76, taigi kiekvienam
pardavimo pasikeitimo procentui teko nuo 0,75 iki 0,76 karty didesnis veiklos pelno pasikeitimo
procentas, tai igalina teigti, kad Sio tkio rizika buvo maza. [gyvendinus projekta, tikio padétis netapo
rizikingesné, kadangi nors ir pirmaisiais metais po paramos gavimo kiekvienam pardavimo pasikeitimo
procentui teko 1,2 karto didesnis veiklos pelno pasikeitimo procentas, tai padidina pelna, bet tuo paciu ir
padidina rizika, taciau jau antraisiais metais Gikio veiklos svertas sumazéja iki 0,88, taigi kiekvienam
pardavimo pasikeitimo procentui teko 0,88 karty mazesnis veiklos pelno pasikeitimo procentas, galima
teigti, kad rizika sumazéja. Ukio- 7 ir Ukio-8 veiklos svertas nesiekia vieneto, taigi galima teigti, kad

Taigi kuo didesnés pastovios iSlaidos, tuo veiklos svertas didesnis, bei didesné verslo rizika.
Didelés pastovios sanaudos yra susijusios su brangiu technologiju diegimu.

Analizuojant finansing rizika, buvo apskaiCiuotas finansinio sverto lygio kitimas. (zr. 11
prieda).Sia rizika lemia skoly ir paliikany uz paskolintas 1¢Sas santykis. Sio sverto esmé ta, kad kuo jis

didesnis, tuo sudétingesné grynojo pelno ir veiklos pelno pasikeitimo priklausomybé.
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3. 4 Zemés iikio subjekty finansinio sverto lygio (FSL) Kkitimas
Saltinis: sudaryta autoré

I3 tyrime pateikto 3.4 paveikslo galima teigti, kad Ukio-3 finansinis svertas paramos gavimo
metais padid¢jo iki 1,45, taigi galima daryti iSvada, kad tkis isigijo skolinto kapitalo ir 14 proc. veiklos
pelno dalies yra skiriam paliikany uz ilgalaikius finansavimo Saltinius apmokéti. Taciau jau antraisiais
metais $is svertas sumazéja iki 1,06, tai rodo, kad finansiné rizika maz¢ja, kadangi EBIT padidéjus 544

proc. tai okio pelningumui jautrumas finansinio sverti yra 6 proc. Ukio- 1 finansinis svertas pasireiské



paramos gavimo metais ir jis sieké minus 33, tai rodo, kad EBIT padid¢jus 361 proc. pelningumas
sumaz¢ja 3 kartus. TaCiau jau pirmaisiais paramos gavimo metais finansinio sverto efekto nebéra,
kadangi jis nesiekia vieneto, taCiau stebima, kad antraisiais paramos gavimo metais $is svertas padidéjo
iki 4,2 ( zr. 3.4 pav.) arba matoma, kad finansin¢ rizika padidéja, d¢l pardavimo pajamy 7 proc.
sumaz¢jimo (Zr. 11 prieda). Visi kiti tkiai ir iki paramos gavimo ir po paramos gavimo finansinis sverto
efektas nepasireiske. Taciau galima stebéti, kad paramos gavimo metais, bei vienerius metus po
paramos gavimo finansinio sverto efektas padidéjo Ukyje- 3 (paramos metais iki 1,5, metams po
paramos gavimo sumaz&jo iki 1,1), Ukyje-4 paramos gavimo metais padidéjo iki 1,08, pirmaisiais
metais po paramos gavimo dar padidéjo 16 proc. iki 1,25, taciau matoma, kad antraisiais po pramos
gavimo metais finansinio sverto efekto tikyje neliko, bei rizika sumazéjo. Ukyje-5, Ukyje-6, Ukyje-7 ir
Ukyje-8 finansinio sverto efektas buvo lygus 1, tai reiskia kad finansinés rizikos $ie Ukiai tiek
igyvendindami parama tiek pra¢jus dviems metams po jos neturéjo.

Ivertinant kapitalo struktiiros jtaka pelnui ir jos veiklos rizikai, skaiciuojamas kapitalo
struktiira apibtidinantis svertas - kapitalo svertas. Kol reikSmé nesiekia vieneto, tol nuosavybé
sudaro didesng bendrojo kapitalo dalj. VirSijant vieneta, reiSkia kad didesn¢ kapitalo dali sudaro

skolintas kapitalas. 3.5 paveiksle pateikta analizuojamy augalininkystés tkiy kapitalo sverto

kitimas.
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3.5 pav. Zemeés iikio subjekty kapitalo sverto kitimas
Saltinis: sudaryta autorés

Apskaiciavus kapitalo sverta, (zr. 11 prieda) galima teigti, kad kapitalo svertas likus dviems
metams iki paramos gavimo nesieké vieneto nei viename analizuojamame tkyje, tai reiSkia, kad
nuosavybé sudaré didesne dalj bendrojo kapitalo dalyje. Taciau Ukis-2 artéja prie ribos, kadangi jis
siekia 0,94, likus metams iki paramos gavimo, Sio tkio skolinto kapitalo dalis dar padidéja 34 proc. ir
siekia 1,26, taCiau jau paramos jsisavinimo metais, §io tkio kapitalo svertas sumaz¢ja iki 0,63. Po
paramos gavimo pirmaisiais metais Sio tikio kapitalo svertas padid¢jo 41 proc., ta¢iau antraisiais metais
sumazgjo 40 proc. Taigi galima teigti, kad Sis tkis isisavinus ES parama savo kapitala formuoja i
nuosavy 1ésuy, o skolinto kapitalo dalis yra nezymi. Didesnis kapitalo sverto padid¢jimas stebimas
paramos gavimo metais, tai reiSkia kad dauguma tikiy naudojosi skolintu kapitalu norint igyvendinti ES
parama. Ukis-1 tais metais kapitalo sverta padidino iki 0,86, arba net 13 karty daugiau nei ankstesniais

metais, taciau po paramos isisavinimo kapitalo svertas pradeda mazéti pirmaisiais metais- 17 proc.,



antraisiais dar sumazéja 30 proc., taigi galima daryti iSvada, kad S$is Gikis nors ir naudojosi skolintu
kapitalu, taciau jo dalis visame tkio kapitale sudaré nedidelg dali bei kasmet mazéjo (pirmaisiais metais
sieké 0,71, antraisiais — 0,50). Didziausia paramos jgyvendinimo metais skolinto kapitalo dalis teko
Ukiui-3, tais metais jo kapitalo svertas padidéjo iki 2,54 arba 9,4 karto daugiau nei ankstesniais metais,
taigi kaip matoma skolinto kapitalo dalis buvo didziausia, taciau po paramos igyvendinimo Sis svertas
sumazgjo iki 1,49, arba 41 proc., antraisiais metais iikis v¢l padidéjo skolinto kapitalo dalj ir kapitalo
svertas padidéjo iki 1,74 arba 17 proc. Ukis-4 po paramos jgyvendinimo savi kapitala pradéjo formuoti
1§ skolinto kapitalo dalies, kadangi kaip matoma i§ 3.14 paveikslo Sio tikio kapitalo svertas kasmet
didéja. Jei paramos igyvendinimo metais Sio tikio kapitalo svertas sieké 0,90 tai pirmaisiais po paramos
gavimo metais padid¢jo 2 kartus arba padidéjo iki 1,82, o antraisiais po paramos gavimo metais skolinto
kapitalo dalis dar padidéjo kapitalo svertas sudar¢ 3,1, arba dar padidéjo 1,7 karto. Taigi, kaip matoma
Sis Tikis nesugebéjo ES paramos jsisavinti be skolinto kapitalo finansavimo. Taip pat stebima, kad Ukis-
6 po paramos isisavinimo antraisiais metais padidino skolinto kapitalo dali didziausiu dydziu palyginus
su visais analizuojamais iikiais, taigi jei paramos jsisavinimo metais Suo tikio skolinto kapitalo svertas
tebuvo 0,49, tai antraisiais paramos gavimo metais Sio tikio kapitalo svertas padid¢jo iki 3,55 arba

padidéjo net 39 kartais.

3.3. Investicijy, jgyvendinty su ES finansine parama, jtaka iikiy pridétinei ekonominei vertei

Kaip jau zinoma i§ tyrimo 2.1 skyriuje nagrinéty rezultaty ES padidino Zemés ikio
sektoriaus rémima i§ valstybés bei ES fondy zemés iikio sektoriaus konkurencingumui didinti bei
plétrai skatinti. Parama tampa didele Sio sektoriaus ilgalaikiy investicijy kapitalo struktiiros dalimi
ir dazniausiais sumazina investicijy finansavima nuosavu kapitalu. Norint i$siaiSkinti, ar tur¢jo
itakos paramos isisavinimas vidutiniams kapitalo kastams (WACC) bei, kaip ES parama itakojo
tkiy pridéting ekonoming vertg, Siame tyrimo skyriuje atlikta Siy rodikliy analizé pagal visu

analizuojamy aStuoniy tkiy rezultatus ( zr. 13 prieda).
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3. 6 pav. Ukio-1 pridétiné ekonominé verté
Saltinis: sudaryta autorés

Atlikus analize pagal 3.6 paveiksle pateikta informacija galima teigti, kad Ukio-1

vidutiniai kapitalo kastai pirmaisiais paramos igyvendinimo metais sumaz¢jo 82 proc., nuo 17 proc.



iki paramos gavimo iki 3 proc. paramos igyvendinimo metais. Taciau jau pirmaisiais metais po
paramos gavimo Sie kastai pradeda didéti ir siekia 10 proc. arba padidéja 3 kartus dél sumazéjusio
nuosavo kapitalo dalies 42 proc. (nuo 0,93 proc. iki 0,54 proc. ), o antraisiais metais po paramos
gavimo Sis WACC iSaugo dar 3 kartus iki 31 proc., tam turé¢jo jtakos pardavimo pajamy
sumazg¢jimas 7 proc., taiau nuosavo kapitalo dalis antraisiais metais jau sieké 66 proc. Analizuojant
EBIT paramos igyvendinimo metais Sio rodiklio reikSmé padidéjo 361 proc., taciau pirmaisiais
paramos igyvendinimo metais sumazgjo 75 proc., 0 antraisiais paramos metais grynasis pelnas prie$
palikanas ir mokescius padidéjo 210 proc. arba sudaré 276 tikst. It. Taigi apskaiciavus Sio ikio
pridéting ekonoming vertg¢ (EVA) nustatyta, kad iki paramos gavimo Sio Gkio verté iki paramos
gavimo likus dviems metams buvo 197 tukst., taciau likus metams iki paramos gavimo jo verté
nukrito iki minus 7 tukst., arba sumazéjo 190 tukst. It., o paramos gavimo metais padidéjusi 6
kartus, taciau po paramos gavimo pradéjo mazeéti nuo minus 25 iki minus 110 tukst. It. galima daryti
iSvada, kad Zemés tkio sektoriui labai svyruojant pardavimo pajamos EVA reikSmé taip pat
svyruoja.

Paveiksle 3.7 pateikta Ukio-2 jtaka ES paramos jsisavinimas iikio pridétiniai ekonominei

vertei.
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3.7 pav. I_Jl§i0-2 pridétiné ekonominé verté
Saltinis: sudaryta autorés

Kaip jau minéta ankstesniuose tyrimo dalyse, Ukis-2 pagal veiklos efektyvumo vertinimo
kriterijus vienas pelningiausiais dirbantis ukis, bei jo investiciju pelningumas pakankamai didelis
(80 proc.). Vertinant $io tikio vidutinius kapitalo kar$tus, matoma, kad Ukis-2 paramos gavimo
metais vidutinius kastus sumazino 84 proc. lyginant su metais prie§ paramos gavima (vidutiniai
kasStai sumazejo nuo 14 iki 2,3 proc.). Pirmaisiais po paramos gavimo metais WACC padidéjo iki
11 proc. arba iSaugo 4,6 karto, tam tur¢jo itakos kintamy sanaudu padidéjimas beveik dvigubai, bei
padidéjo pastoviosios sanaudos 34 proc. (zr.10 priedas ), antraisiais metais po paramos vidutiniai
kapitalo kastai padidéjo dar 4 kartus ir iSaugo iki 45 proc. kadangi sumaZz¢jo pardavimo pajamos 19
proc., tac¢iau pastoviosios sgnaudos dar padidéjo 19 proc. kaip matoma i§ 3.16 paveikslo, po pramos
gavimo tikio pelnas pries paliikanas ir mokescius iSaugo pirmaisiais metais 4 kartus ( nuo 70 tikst.

iki 303 tikst. 1t), antraisiais metais dar padidéjo 3,5 karto. Taciau vélgi analizuojant pagal iikio



pridéting ekonoming vertg, matoma, kad iikio vert¢ po paramos gavimo iSaugo 3 kartus, tai
antraisiais metais pridétiné ekonominé verté¢ sumazejo iki minus 389 tukst. It., kadangi sumazéjo
pardavimo pajamos 20 proc., o kaip jau minéta pastoviosios tikio sanaudos iSlieka ausStos bei
minétais metais iSaugo 19 proc.

Ukio-3 pridétinés ekonominés vertés pasikeitimas atvaizduotas 3.8 paveiksle.
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3. 8 pav. I_Jl§i0-3 pridétiné ekonominé verté
Saltinis: sudaryta autorés

Apskai¢iavus Ukio-3 pridéting ekonoming verte, (zr. 13 prieda) matoma, kad Sio tkio
verté paramos gavimo metais buvo pakilusi nuo minus 40 iki paramos gavimo likus metams iki
minus 0,26 paramos gavimo metais, tai rodo kad pelnas buvo mazesnis uz tikio kapitalo kastus, nors
tikis ir dirbo pelningai EBIT paramos gavimo metais padidéjo 78 proc., bet ivertinus bendruosius
kaStus matyti, kad ikis nesukiiré pridedamosios vertés, kaip ir sekanciais metais po paramos
gavimo nes tkio EVA nukrito iki minus 86 tiikst., d¢l padidéjusiu pastoviyju kasty, kurie tais
metais padidéjo 3,7 karto(zr. 9 priedas ) kas padidino vidutinius kapitalo kastus iki 43 proc., arba 9
kartus daugiau. Taciau stebima, kad antraisiais metais tikio EVA padidéjo ir nors nesieké teigiamos
reik§més, taciau 78 proc. padidéjo ir sieké minus 19 tikst. Taigi nors tikis nesukiiré¢ pridétinés
vertés, kapitalas buvo maZzesnis, tac¢iau galima teigti, kad tkio verté didéja kadangi didéja grynasis
pelnas. Pirmaisiais metais jis EBIT padidéjo 6,4 karto, taCiau antraisiais metais neZymiai 5 proc.
sumazg¢jo.

Zemiau 3.9 paveiksle pateikta Ukio-4 pridétinés ekonominés vertés, vidutiniy kasty, bei

grynojo pelno pries paluikanas ir mokescius pasikeitimas per penkerius metus.

400,00 35
300,00 1 28,8 130

200,00 + T25
’ 95,00

1 53,00 ’ 275,00 1
100,00 0,00 0,00 1,00 14,00 0,36 —— 2
0,00 w w t ] 7 | 15

' ‘ ‘ 158 - [Cesmal ‘
400,00 1\ . . . . v . me T 10
metai iki paramos gavimo | metai iki gavimo paramos gavimo laikotarpis | metai po paramos gavimo 1 amos gavimo

-200,00 + /8 Ls
-300,00 0

O

proc.

takts.It

| EVA == EBIT —— WACC|

3. 9 pav. Ukio-4 pridétiné ekonominé verté
Saltinis: sudaryta autorés



Vertinant Ukio- 4 situacija prie§ paramos gavima matoma, kad $io tikio vidutiniai kapitalo
kastai kasmet did¢ja. Jei prie§ paramos isisavinima Sio tUkio kapitalo kastai sieké 8 proc., tai
paramos isisavinimo metais Sis rodiklis padidéjo 98 proc. ir sieké 15,8 proc. bei stebima kad kasmet
Sis rodiklis kyla did¢jancia linkme. Antraisiais po paramos gavimo metais vidutiniai kapitalo kastai
sieké 29 proc. arba 1,8 karto daugiau nei paramos igyvendinimo metais. Taigi, galima konstatuoti
fakta, kad Sis tkis, nors prie§ paramos gavima likus metams tur¢jo pridétinés verté 1 tukst. lity,
taCiau jau paramos igyvendinimo metais ir po paramos jgyvendinimo dvejus metus Sio ikio EVA
mazgeja, bei pelnas mazesnis uz jo kapitalo kastus. Nors kaip matoma, Sio tkio EBIT did¢jo, ir jei
paramos gavimo metais sieké 16 tukst. tai pra¢jus metams po paramos gavimo §io iikio grynasis
pelnas pries paliikanas ir mokesc¢ius buvo didesnis 79 proc. ir sieké 95 tukst. lity, antraisiais metais
dar padidéjo 2,9 karto, taciau pridétinés vertés nesukuiré, dél dideliy kapitalo kasty, kurie antraisiais
metais padidéjo 72 proc. Galima teigti, kad tikio kapitalas mazéjo, bei faktiné investicijy graza yra
maza.

Paveiksle 3.10 pateikta Ukio-5 pridétiné ekonominé verté jsisavinus ES parama, Sis Tkis
pagal veiklos efektyvumo rodiklius, bei investicijy atsipirkimo rodiklius yra labiausiais neefektyvus

okis, taCiau matoma, kad antraisiais metai Sio ukio verté sudaré 2806 tokst. It
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3. 10 pav. Ukio-5 pridétiné ekonominé verteé
Saltinis: sudaryta autorés
Taigi, galima teigti, kad Ukis-5 antraisiais paramos jgyvendinimo metais sumazino

vidutinius kapitalo kaStus iki minus 87 proc., tam tur¢jo itakos padidé¢jes EBIT 16 karty (zr.13
prieda) . Taigi galima konstatuoti fakta, kad §is ukis antraisiais paramos gavimo metas Ukio-5
pelnas buvo didesnis uz jo kapitalo kastus, ir Sis iikis sukiiré pridéting verte, kaip jau minéta 2806
takst .lity.

Zemiau 3.11 paveiksle, pateikta analizuojamo Ukio-6 pridétiné ekonominé verté.
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3.11 pav. I_J!(io-6 pridétiné ekonominé verté
Saltinis: sudaryta autorés

I$analizavus Ukio-6 vidutinius kapitalo kaStus, galima teigti, kad $io tkio vidutiniai
kapitalo kaStai isisavinus ES parama, pradéjo mazéti. Jeigu iki paramos isisavinimo likus
vieneriems metams Sie kastai buvo padidéje 1,9 karto (nuo 32,4 proc. iki 61,6 proc.), tai paramos
gavimo metais vidutiniai tikio kapitalo kastai sumazejo 65 proc. iki 21,5 proc. pirmaisiais metais po
paramos isisavinimo sumazgjo dar 41 proc. iki 12,7 proc., o antraisiais metais dar sumazéjo 57
proc. iki 5,4 proc. Kaip matoma, nors EVA paramos jgyvendinimo metu buvo neigiamas, taciau jau
pirmaisiais metais po paramos gavimo S§is rodiklis padidéjo 36 kartai ir tkio pridétiné ekonominé
verté sieké 71 tukst. It, o antraisiais po paramos igyvendinimo metais EVA verté padidéjo dar 2,5
karto iki 178 tikst. lity. Taigi galima konstatuoti fakta, kad $is tkis uzdirbo didesni pelna uz jo
kapitalo kastus. Sio tikio EBIT kasmeti didéjo atitinkamai pirmaisiais po paramos gavimo metais
apdidéjo 4,9 karto, antraisiais metais 2 kartus.

Sekancio analizuojamo Ukio-7, pridétiné ekonominé verté apteikta 3.12 paveiksle.
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3. 12 pav. Ukio-7 pridétiné ekonominé verté
Saltinis: sudaryta autorés
[Sanalizavus Sio tkio vidutinius kapitalo kastus (WACC), galima teigti, kad igyvendinus

ES parama Siame tkyje vidutiniai kastai pradé¢jo mazéti. Jei paramos igyvendinimo metais §io iikio
vidutiniai kastai sieké 34,8 proc., tai igyvendinus parama vidutiniai kaStai sumazéjo 16 proc., o
antraisiais metais sumazéjo dar 54 proc. iki 13,5 proc. taciau iikio pridétiné ekonominé verté

pardéjo didéti, tik antraisiais po paramos jgyvendinimo metais, jei pirmaisiais metais Suo ikio EVA



buvo neigiama ir galima konstatuoti fakta, kad tikio pelnas buvo mazesnis uz jos kapitalo kastus, tai
antraisiais metais Sio tkio EVA padidéjo iki minus 3. Taigi galima daryti iSvada, kadangi kaip
matoma, Gkio EBIT pirmaisiais metais po paramos gavimo padidéjo 5 proc., ta¢iau EVA buvo
neigiamas 16 tukst. lity, taiau antraisiais po paramos gavimo metais, nors ir sumazéjo 49 proc.
EBIT taciau EVA padidéjo 81 proc. Galima teigti, kad Sio @ikio pinigy srautai i§ tikio veiklos didéja
ir mazéja kapitalo kastai.

Paveiksle 3.13 pateikta véliausiai jgyvendinus ES parama Ukio-8 grynasis pelnas prie$

palukany mokéjima ir mokescius, vidutiniai kapitalo kastai bei pridétiné ekonominé verté.
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3. 13 pav. Ukio-8 pridétiné ekonominé verté
Saltinis: sudaryta autorés

Atlikus analize, galima teigti, kad Ukio-8 WACC jgyvendinus parama sumazéjo 72 proc.,
nuo 54,5 proc. iki 15,1 proc., EBIT paramos igyvendinimo metais sumazgjo 64 proc., ta¢iau po
paramos igyvendinimo pra¢jus metams Sio @ikio grynasis pelnas prie§ palukany mokéjima ir
mokescius padidéjo 1,5 karto. Taigi galima teigti, kad igyvendinus parama pelnas tampa didesnis uz
kapitalo kaStus, nes jei prieS paramos jgyvendinima iikio EVA sieké minus 93 tikst. It, tai
igyvendinus parama $io Gikio pridétiné ekonoming verté nors ir i$lieka neigiama, taciau padidéjo 95

proc.

3.4. Zemés iikio subjekty ES finansinés paramos veiklos efektyvumui vertinimo sistemos
modelio kiirimas

Isanalizavus, bei jvertinus analizuojamu augalininkystés tikiy investicijuy jgyvendinima su ES
parama, bei apskaiciavus tikiy veiklos efektyvuma sudaromas sisteminis investiciju su ES finansine
parama veiklos efektyvumo vertinimo modelis, atspindintis specifini zemés tkio Sakos veiklos
efektyvumo vertinima. Ukio pasinaudojusio ES parama tikslas, sukurti didesne iikio pridéting verte, taip
didinant tikio konkurencinguma, bei grynojo pelno augima. Pateikiant ir jvertinant galima ekonominio
efektyvumo vertinimo alternatyvas, sudaromas sisteminis veiklos efektyvumo vertinimo proceso
modelis, kurj sudaro keturi etapai. Zemiau 3.14 paveiksle pateiktas sisteminis zemés tkio subjektu,

pasinaudojusiy ES fondy finansine parama, veiklos efektyvumo vertinimo modelis.
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3. 14 pav. Sisteminis Zemés iikio subjekto, pasinaudojusio ES fondy finansine parama, veiklos

efektyvumo vertinimo modelis
Saltinis: sudaryta autorés



Pirmuoju etapu sukuriama ikio plétros strategija, naudojantis tikio veiklos rodikliy analize,
pagal pateiktus LR Zemés tikio ministerijos nustatytas leistinas reikSmes, {vertinama ar §ig tikio plétros
strategija galima jgyvendinti pasinaudojant ES finansine parama. Jei iikio atrinkty rodikliy dydziai
atitinka nustatytas reikSmes, nustatome investicijy poreikio dydi, bei pateikiama paraiSka Nacionalinei
mokéjimo agentiirai prie ZUM paraigkos jvertinimui.

Antruoju etapu vertinama paraiska, bei vertinama ne tik veiklos efektyvumo bet ir kapitalo
struktiiros bei projekto vidinés grazos buklé. Jei iikio investicinis projektas atitinka nustatytus
reikalavimus, paraiska jvertinama teigiama bei pereinama prie investicijy igyvendinimo etapo.

TrecCiuoju etapu, galima jvertinti veiklos efektyvuma igyvendinus investicijas su ES finansine.
Siam tikslui pasiekti, galima taikyti {vairius investiciju efektyvuma nusakané¢ius metodus. Siame etape
siiloma jvertinti dviems aspektais, pirmiausia jvertinama veiklos efektyvuma nusakanciais rodikliais
(grynojo pelno pasikeitimu, veiklos pelno pasikeitimu, skolos rodiklio kitimas, paskolos padengimo
rodiklio pasikeitimu), toliau analizuojama platesniu kontekstu jvertinant turto bei kapitalo graza, bei
nustatant fakting investiciju grynaja vertg rentabiluma, bei grazos norma.

Ketvirtuoju etapu efektyvumo vertinimas iSsiple¢ia iki iikio veiklos finansinio ir kapitalo
sverty nagrinéjimo, bei nustatomas faktinis investuoto kapitalo vidutinis pelningumas. Norint jvertinti
pilng ekonominj efektyvuma, apskaiciuojami vidutiniai kapitalo kaStai.

[vertinat ES paramos igyvendinimo itaka pridétinei ekonominei vertei, ketvirto etapo
pabaigoje apskai¢iuojama tkio pridétiné ekonominé verté (EVA).

Zemés ikio subjekty ES finansinés paramos efektyvumo nustatymui bei plétros galimybéms
vertinti, galima teigti, kad investicijos su ES finansine parama maziausia turéty sumazinti vidutinius

kintamus kastus o didziausias veiklos efektyvumas biity tada, kai tikio ekonominé verté padidéty.



ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISanalizavus jvairiy autoriy literatiira nustatyta, kad ekonomikos mokslas skirtingai vertina
valstybés paramos svarbg verslui. Vieningos nuomongés néra, taciau nei viena valstybé ar regionas negali
nesinaudoti jei teikiama parama. Zitrint i§ pozicijos, kad visuomené grupuojama i stambias grupes ir
vertinant ekonomika makrolygiu, mokslininkai dazniausiai formuoja i§vados, kad intervencija, o kartu ir
valstybés pagalba yra tinkamas biidas sprgsti ekonomines problemas. Be to biitina nustatyti ar nauda
atitenka tam verslui, kuriam yra skiriama.

ES finansinés paramos Zemés tikio verslo plétrai nustatyti tikslai nesikeiia nuo 2000 mety,
nes darbo viety kiirimas, verslumo skatinimas, gyvenimo kokybés gerinimas, infrastruktiiros kaime
gerinimas yra pagrindiniai ES fondy finansavimo tikslai, tiek ankstesniais paramos teikimo etapais tiek
ir Siuo metu. Kaip matoma 2007-2013 m. daugelis programy islieka, kaip testinés socialinio-
ekonominio regiony plétros priemonés, tik atsiranda platesnis priemoniy spektras gyvenimo kokybés
gerinimui kaime. Pagal keturias programos kryptis numatytos paramos priemongés apima Lietuvos BPD
2004-2006 m bei KPP 2004-2006 m. plano priemones. Lyginant su ankstesniu finansiniu periodu, Siuo
metu uztikrinama didesné paramos sklaida. Padaugéjo priemoniy, kurios suteikia galimybg parama
naudotis jvairaus dydzio tikiams. Be to KPP 2007-2013 m. priemoniy jgyvendinimui, paramos teikimas
tapo paprastesnis ir aiSkesnis, kadangi 1§ dvieju fondy bei dviejy parama administruojanciy dokumenty
pereita prie aiSkesnio ir konkretesnio vieno dokumento bei vieno finansavimo fondo.

Nustatyta, kad ES parama per 2000-2013 m. laikotarpj iSaugo: jei pagal SAPARD 2000-2004
m. iSmokéta 616,9 min. It., tai BPD ir KPP 2004-2006 m. laikotarpiu §i suma iSaugo 3 kartus o jau
2007-2013 m. laikotarpiui, tik {pusé€jus paramos teikimui, jau iSmokéta 2 proc. daugiau nei per visa BPD
bei KPP 2004-2006 m. laikotarpi. Tai salygoja daryti prielaida, kad per likusius paramos gavimo metus,
bus isisavintos visos Lietuvai skirtos 1¢Sos (7804,6 min. It), kurios sudaro 3 kartus daugiau nei praeito
laikotarpio skirta parama. Siauliy rajone atitinkamai kiekvienu laikotarpiui galima stebéti taip pat
paramos isisavinimo didéjima lyginant SAPARD 2000-2004 m. ir BPD 2004-2006 m. laikotarpius
iSmokéta 3 kartus daugiau, o jgyvendinant KPP 2007-2013 m. parama jau pasinaudota 25,7 mlin. It, tai
sudaro 80 proc. visos 2004-2006 m. gautos paramos.

Norint jvertinti ES finansinés paramos Zemés iikio subjekty plétros galimybéms ekonomini
efektyvuma, buvo pasirinka atlikti astuoniy Siauliy rajono augalininkystés ikiy veiklos analize iki
paramos gavimo ir igyvendinus parama. Augalininkystés tkiai pasirinkti todél, kad Sios srities tkiy
pateiké daugiausia paraiSky ES paramai gauti (SAPARD paramos augalininkystés sektoriui atitenka 70
proc. visuy surinkty paraiSky, BPD 2004-2006 m. — 75 proc., KPP 2007-2013 m. — 80 proc.)

Atlikus zemés tkio subjekty zemés ploty pasikeitimo analizg ivertinant tkiy veiklos plétra,
nustatyta, kad visi aStuoni augalininkystés tkiai pasinaudoj¢ ES parama dirbamos zemés plotus

padidino, didesni tikiai, plotus padidino nuo 5 proc. iki 75 proc. (Ukis-1; Ukis-2; Ukis-5) mazesni akiai



isisaving ES parama plotus padidino didesniu kiekiu nuo 120 iki 377 proc. (Ukis-3-; Ukis-4;Ukis-6
Ukis-7 — 132 proc.). Tai suteikia galimybe teigti, kad ES parama tikio plétrai davé teigiamus rezultatus.

[vertinant augalininkystés tkiuy veiklos efektyvuma, iSnagrinéjus grynojo pelningumo kitima,
nustatyta, kad stambesni ikiai efektyviau panaudojo isisavintas ES paramos lésas. Siy tikiuy grynasis
pelningumas padidé¢jo po paramos igyvendinimo didesniu dydZiu, nei smulkesniy tikiy. Nors paramos
isisavinimo metais stambesniuose tkiuose (Ukis-1;Ukis-2; Ukis-5), grynasis pelningumas sumazéjo
vidutiniskai 80 proc., taciau igyvendinus parama antraisiais metais grynasis pelningumas padidéjo
vidutiniskai 6,4 kartus, tuo tarpu mazesniy iikiy, kurie ES parama isisavino pagal dvi programos kryptis
— ,, Jaunyjy tikininky isiktrimas® ir ,,Investicijos { zemés tikio valdas* - grynasis pelningumas paramos
isisavinimo metais sumazéjo vidutiniskai 8 proc.(Ukis-4; Ukis-6), o antraisiais padidéjo vidutiniskai 28
proc. Norint jvertinti tikiy veiklos plétros efektyvuma neatsizvelgiant | ES mokamas tiesiogines iSmokas
nustatyta, kad tikiuose veiklos pelningumas lyginant su grynuoju pelningumu mazesnis, kadangi be
subsidijy tkiy jautruma pelnui padidina kintamos ir pastoviosios sanaudos. Tai irodo, kad zemés
tikio Sakos verslas labai jautrus kintamuy ir pastoviu sanaudy kitimui ir be ES tiesioginiy iSmoku
(subsidijuy) $i verslo Saka buty visiSkai nepelninga. Veiklos efektyvuma isisavings ES parama
daugiausia padidino Ukis-2 (9,1 karto), o sumazino Ukis-7 (2,2 karto).

ISanalizavus paskolos padengimo rodiklj ir susiejus ji su skolos rodikliu, nustatyta, kad
mazesni ukiai, kurie dalyvavo programoje ,,Investicijos | zemes iikio valdas* kartu su programa
»Jaunyjuy ukininky jsiktirimas®, sugebéjo investicijas igyvendinti be papildomy finansavimo
Saltiniy, skolos rodikli paramos igyvendinimo metais sumazino vidutiniskai 85- 64 proc. taciau
isisavinus parama $is rodiklis padidéjo vidutini§kai 77 proc. (Ukyje-4; Ukyje-7), o Ukyje-6 net 4,6
karto, taigi nors Siems iikiams pilnai pakako ES paramos investicijoms igyvendinti, tatiau matoma,
kad po paramos isisavinimo, dél apyvartiniy léSy trikumo néra laiku apmokamos trumpalaikés
skolos, kas lemia did¢janti skolos rodikli, o stambesni tikiai dalyvavo tik programoje ,,Investicijos i
zemés tikio valdas®, Sios programos igyvendinimui dél 1ésy stygiaus (50 proc. reikia investuoti tikio
lésuy) turéjo finansavima formuoti i§ skolinto kapitalo 1éSuy, skolos rodikli paramos igyvendinimo
metais padidino vidutini§kai 15 proc. (Ukis-2; Ukis-4), o Ukyje-1- net 5 karty, tadiau antraisiais
metais skolos rodiklis sumazéjo 59-83 proc., paskoluy padengimo rodikli padidino 3,5 karto.

Vertinant ES fondy finansinés paramos jtaka investicijy igyvendinimui vertinant pagal
pagrindinius investicijy efektyvumo metodus, akivaizdziai matoma investicijy su ES parama nauda,
kadangi vertinant pagal atsipirkimo laika, su ES parama tik trijuose tkiuose 2009 m. pabaigai
investicijos dar néra atsipirkusios, tuo tarpu be ES paramos keturiuose. NPV visuose tikuose su ES
parama didesn¢ vidutiniSkai 2,9-1,7 karto nei be ES paramos. Vertinant pagal investicijy
rentabilumo koeficienta, nustatyta kad visuose tikiuose taip pat Sis dydis turi aukStesng reikSmeg nei

be ES paramos finansavimo. MIRR visuose tikiuose net dvigubai didesnis nei be ES paramos.



Ivertinus turto bei kapitalo grazos rodiklius, nustatyta: prie$ isisavinant ES parama visi tikiai dirbo
daugiau naudodami nuosava kapitala. [sisavinus ES parama, turto grazos ir kapitalo grazos rodikliy
reik§més Ukyje-4 ypatingai nutolusios (antraisiais metais po paramos gavimo ROA siekia 16 proc.,
ROE -119 proc.), tai parodo, kad S$is iikis naudoja daug skolinto kapitalo tikio plétrai. Kity dikiu
lgyvendinus investicijas su ES parama, tkiy turto grazos ir kapitalo grazos rodikliai did¢ja:
didziausia turto ir kapitalo graza Ukyje-2 (17,5 kartu), tai parodo kad investicijas su ES parama S§is
tikis igyvendino efektyviausiai o Ukyje-7 sumaZzéjo turto ir kapitalo graza (atitinkamai turto graza
56 proc., kapitalo-62 proc.), galima teigti, kad Sio tikio investicijos maziau efektyvios.
Zemés ikio Saka yra viena rizikingiausiy tkio $aky, kuria jtakoja ne tik rinkos pasikeitimai bet ir
gamtinés salygos. [vertinus veiklos bei finansing rizika, nustatyta, kad isisavinus ES parama rizika
Mazesniuose tkiuose EBIT jautrumas pardavimo pajamoms isisavinus ES parama sumaz¢ja arba
nepasireiskia. Finansiné rizika maZesniuose tikiuose nepasireiSkia. Stambiuose tikiuose (Ukis-1, Ukis-
2), pirmaisiais metais po pramos gavimo finansinio sverto efektas pasireiské nezymiai, taciau
igyvendinus ES parama finansiné rizika sumazéjo (Ukyje-1 -29 kartus, Ukyje-2 — 34 proc.).
ISanalizavus investuoto kapitalo pelninguma (ROCE) 2009 m. pabaigai, nustatyta, kad pelningiausios
investicijos yra Ukyje-6 (181,8 proc.), §is likis parama isisavino prie§ 3 metus, (1 ha tenka 1107 Lt
investicijy), o visiskai nepelningos investicijos matomos Ukyje-5, $io ikio ROCE rodiklis yra neigiamas
(-2,6 proc.), investicijos igyvendintos prie§ 4 metus, (1 ha tenka 2409 It. investicijuy).
Norint nustatyti ES paramos tikiy veiklos efektyvumui, apskaiciuota paramos jtaka tkio ekonominei
pridétinei vertei. ISanalizavus, galima teigti, kad [sisavinus ES parama vidutiniai kintami kastai padidéjo
daugelyje tkiy bei sumazéjo EVA rodiklis. Ta¢iau EVA rodiklis ypa¢ iSaugo Ukyje-5 (2778
karto),Ukyje-6 (69 kartais) Ukyje-2 (3 kartais), tai dar karta patvirtina, kad $ie Ukiai efektyviausiai
isisavino ES parama. Taigi tyrime iSkelta hipotezé, kad ES fondy finansiné parama suteikia galimybg
efektyviai plétoti zemés iikio veikla pasitvirtina i§ dalies, kadangi tikio veiklos efektyvumas priklauso ne
tik nuo pra¢jusio ES paramos jsisavinimo laiko, bet ir nuo sugeb¢jimo efektyviai naudoti turima turta,
bei sugebéjimo tkininkauti, nepriklausomai kokia paramos priemong tkis igyvendins ir kokia S$ios
priemonés paramos suma. Taip pat igyvendinant investicija tikis turi atsizvelgti { naudojamy zemiy
plotus, kadangi investicijy suma gali biti per didelé tikiui norint efektyviai panaudoti investuot turta.
Sitloma, nustatant ES finansinés paramos zemés iikio subjekty plétros galimybéms ekonominj
efektyvuma naudotis tyrime sukurtu sisteminiu zemés tkio subjekto, pasinaudojusio ES fondy finansine
parama, veiklos efektyvumo vertinimo modeliu (zr.3.14 paveiksla).

Galima teigti, kad jgyvendinti ir pasiekti ES paramos teikimo pagrindiniai tikslai:

verslumo kaime didinimas, gyvenimo kokybés gerinimas bei veiklos efektyvumo didinimas.



PAGRINDINIU SAVOKU ZODYNAS
A
Analizavimas — duomeny surinkimas ir iSanalizavimas apie atlikta darba kiekybiniu ir kokybiniu
pozilriu;
Analizé — tyrimas, kruopstus aplinkybiy bei priezas¢iy nustatymas;
Apyvartinis kapitalas — gamybinio kapitalo dalis, kuri visiSkai suvartojama per vieng gamybos
cikla, pakeicia savo natiiralia forma ir perkelia visa savo verte | gatava produkcija;
Ataskaitiniy mety pelnas prieS apmokestinima- imonés jprastinés ir nejprastinés veiklos
rezultatas per finansinius metus;
Augalininkysté — Zemés tkio Saka, apimanti kultiiriniy augaly, skirty Zzmonéms apriipinti maisto ir ne
maisto produktais, pramonei — zaliava, gyvulininkystei — paSarais, ir gryby auginima.
B
Bendrasis pelnas — imonés veiklos pajamy dalis, kuri lieka i8 jos atémus parduotos produkcijos,
suteikty paslaugy, atlikty darby savikaina;
Bendrasis pelningumas — bendrojo pelno santykis su pajamomis uz parduotas prekes ir paslaugas;
Bendrasis programavimo dokumentas ( BPD) -Lietuvos parengtas strateginis dokumentas,
kuriame yra iSdéstyti ES struktiiriniy fondy ir valstybés narés veiksmy tikslai, strategija, ES
struktiriniy fondy bei kity finansavimo Saltiniy 1éSos.
D
Diskontavimas — biisimosios vertés perskaiiavimas dabartiniam laikotarpiui;
E
Efektyvumas — jvairiy iStekliy naudojimo lygis, uztikrinantis maksimaly produkto panaudojima,
rezultatyvumas;
Ekonominé analizé — pardavimy analiz¢, iStekliy sudarymo ir naudojimo analize, veiklos sanaudy
analizé, finansinés veiklos bei finansy buklés analizé;
Esamoji verté — pajamy dabartin¢ verte, apskaiCiuota biisimajam laikotarpiui, kurie bus gauti
ateityje, esamoji verte.
F
Finansiniai rodikliai — priemon¢ pateikti jmonés apskaitos arba finansinius skaicius tarp kity
skaiciy, iSreiskiant skaicius kaip kity skai€iy santyki, tam, kad biity jvertinta imonés veikla;
Finansy analizé — ekonominés analizés dalis;
G
Grynasis ataskaitiniy mety pelnas — galutinis imonés veiklos rezultatas per ataskaitinius metus;

Grynasis pelningumas — grynojo pelno santykis su pajamomis uz parduotas prekes ir paslaugas;



Grynoji esamoji verté — diskontuoty vienam laiko momentui pajamy rodiklio ir kapitaliniy {déjimy

(iSlaidy) skirtumas.

H

Hipotezé — nejrodytas ir patikrinimo reikalaujantis atskiry procesuy ar ivykiy bei ju galimos sekos
aiSkinimas;

I

Investicijos — piniginés 1éSos, materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas
siekiant 1§ investavimo objekto gauti pelno (pajamuy);

ISlaidos — visos iSlaidos, susijusios su gaminio pagaminimu ir realizavimu; visa tai, kas sumazina
pelna ar padidina nuostoly;

ISlaidos — imonés tam tikro ataskaitinio laikotarpio piniginés iSlaidos — turto bei paslaugu
sunaudojimas, skoly atsiradimas susijgs su jos iikine veikla;

Isipareigojimas- pretenzija asmens ar jmoné¢s iStekliams pasiskolinty pinigy atzvilgiu.

K

Kapitalas — Zmogaus pertvarkyti ir tolesniam naudojimui pritaikyti gamtos iStekliai; finansiniy ir
fiziniy fondy, kurie gali biti naudojami prekéms gaminti ir paslaugoms kurti, verté; turtas, vertybés;
Kreditas — pasitikéjimas tarp komerciniy partneriy ir pinigy arba prekiy skolinimas uz paliikanas;
Kompensaciné iSmoka - teisés akty nustatyta tvarka fiziniams ir juridiniams asmenims teikiama
finansin¢ parama negautoms pajamoms ar turétoms papildomoms islaidoms kompensuoti dél jvairiy
isipareigojimy ar teisés akty nustatyty apribojimuy.

M

Metodas —tyrimo budy ir priemoniy visuma;

Modelis — tikrovés dalies apibudinimas, norint numatyti galimas pokyc¢iu pasekmes.

N

Nuosavas kapitalas — dalis imonés, priklausancios savininkui, t.y. skirtumas tarp turto ir
Isipareigojimuy;

Nuosavybé — sandoriy ir operacijy metu susidarg isipareigojimai parduoti vertybes ar teikti
paslaugas kitoms imonéms ar asmenims;

Nuosavybé — priklausymas kam nors turint teis¢ valdyti, tvarkyti;

(0]

Objektas- tai, kas tiriama ir analizuojama.

P

Pajamos — nuosavybés prieaugis, gaunamas i§ visokiy sandériy, t.y. parduodant prekes, teikiant

paslaugas ir kt.;



Paramos gavéjas - operatorius, asmuo arba vieSoji ar privati imoné, atsakinga uz operaciju
igyvendinima ar paramos gavima,

Paramos paraiSka — nustatytos formos dokumentas, kuri turi uzpildyti ir pateikti pareiskéjas,
siekiantis gauti parama;

PareiSkéjas — asmuo, nustatyta tvarka pateikes uzpildyta paraiSka paramai gauti;

Paskola — jprastas verslo finansavimo budas;

Pelnas — skirtumas tarp imonés pajamuy, kurias ji uzdirbo i§ savo veiklos per tam tikra laikotarpi, ir
patirty sanaudy per ta pati laikotarpi;

Pelningumas — imonés veiklos sekmes rodiklis, bendrojo pelno santykis su su pagrindinémis
pajamomis, rodo kiek pelno tenka 1 pardavimy litui;

Pelningumo rodikliai — imonés pelno marzos apskaitos matas, kuris iSreiskia imonés pelna, kaip
jos pajamy gauty i§ pardavimy procenta;

Pinigy srautas - pinigai, kuriuos per tam tikra laikotarpi imoné ir gavo, ir i§leido.;

Projektas — visuma dokumenty, kuriuose nurodomi verslo plane (projekto apraSe) numatyti
veiksmai, pagristi paramos paraiskoje, jos prieduose ir tam tikrose duomenu bazése esama
informacija, ir pinigy suma numatytiems projekto tikslams pasiekti.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis — laikotarpis nuo paraiSkos uzregistravimo NMA prie Zemés
tkio ministerijos datos iki paskutinio mokéjimo praSymo pateikimo NMA prie Zemés ikio
ministerijos datos.

R

Rentabilumas — imonés sugeb¢jimas dirbti pelningai, gauti mazesng kaip viduting pelno norma
panaudoty iStekliy sumos;

Rentabilumo koeficientas — iSreiSkia dabartiniy pajamy ir tai paciai datai diskontuoty investiciniy
iSlaidy santykj;

Rizika — galimas pavojus veiklai, nuostolis.

Rodiklis — kiekybinis dydis, i$§ kurio suzinoma planavimui, valdymui ir kontrolei reikiama
informacija;

S

Skolinamasis kapitalas — 1¢3os, skirtos paskoly paklausai tenkint grynyju pinigy arba vertybiniy
popieriy forma;

Skolintojy nuosavybé (isiskolinimai) — tai finansiniai {sipareigojimai apmokéti uz turta, kuriuo
nors laiku ateityje, arba suteikti paslaugas ar tiekti prekes vélesniam laikui;

T



Tiesioginé iSmoka — parama pinigais, skirta pajamy lygiui palaikyti, Zemés tikio ministerijos
nustatyta tvarka tiesiogiai teikiama zemes tikio veiklos subjektams, atitinkantiems jos skyrima
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus.

Trumpalaikis turtas — jmonés turtas jsigytas trumpalaikiam naudojimui;

Turtas- likvidiniy ir nelikvidiniy vertybiy suma, kuria disponuoja ekonominis subjektas;

U-U

Ukininkas — fizinis asmuo, teisés akty nustatyta tvarka jregistraves zemés iikio valda ir tiki.

\%

Veikla — samoningai organizuoti veiksmai, siekiant nustatyty uzdaviniy ar tiksly igyvendinimo;
Veiklos sanaudos — ataskaitinio laikotarpio iSlaidos, kuriy negalima tiesiogiai priskirti parduoty
prekiy savikainai, taciau jos buvo patirtos uzdirbant pajamas;

Verslo planas — vadovaujantis zemés iikio ministro patvirtintomis taisyklémis parengtas
dokumentas, kuriame techniSkai, finansiskai, ekonomiskai ir socialiniu pozitriu pagrindziami
investavimo tikslai, nurodomos projektui jgyvendinti reikalingos 1éSos ir terminai.

V4

Zemeés iikis — tikio Saka, apimanti zemés tkio veikla;

Zemés ikio veikla — veikla, apimanti Zemés iikio produkty gamyba ir apdorojima, savo pagaminty
ir apdoroty Zemes iikio produkty perdirbima, maisto produkty gamyba ir Siy produkty realizavima,
taip pat paslaugy Zzemés tkiui teikima. Zemes iikio veikla nelaikoma maisto produkty gamyba i§ ne
savo pagaminty ir apdoroty Zemés tikio produkty ir §iy produkty realizavimas;

Zemeés iikio veiklos subjektas — asmuo, jregistruotas jstatymy ar kity teisés akty nustatyta tvarka ir

uzsiimantis zemés ukio veikla.
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