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Magistro darbo santrauka

Magistro darbe yra atlikta teotéinkomandos ir komandinio darbo sampratos
analiz, atskleistas komandinio darbo teisinis reglamentas, komandinio darbo organizavimo
ypatumai, komandos ir komandinio darbo svarba tearki specialiuosius ugdymo(si) poreikius.

ISkelta hipoteg, jog tikétina, kad, tenkinant specialiuosius ugdymo(si) paus,
formaliai reglamentuojamas darbas komandojéiatarealiai ugdymo proceso dalyviai dirba,
orientuodamiesi individualias veiklas.

Tyrimo tikslas —ijvertinti komandinio darbo organizavimo ypatumus drejo
lavinimo mokykloje, tenkinant mokini (vaiky) specialiuosius ugdymo(si) poreikius. Tyrimo
objektas — komandinis darbas ugdant spegiaporeikiy vaikus bendrojo lavinimo mokykloje.

Siekiant patikrinti iSkelt hipotez, buvo atliekamas kiekybinis tyrimas ankeésn
apklausos metodu. Tyrimo imtis — 182 respondeiggiy 117 pedagagir 65 €vai, auginantys
vaika, turinti specialyju ugdymo(si) poreiki. Kiekybinis tyrimas buvo atliekamas gtietuvos
bendrojo lavinimo mokyklose 2009/2010 m.m. Gautiety)smo duomenims apdoroti buvo
taikoma statistié tyrimo duomen analiz (deskriptyvires ir daugiamais statistikos metodai).

Empirincje magistro darbo dalyje nagéami komandinio darbo ypatumai
specialyju ugdymo(si) poreiki tenkinimo kontekste. Remiantis gautais duomenimis,
atskleidziama pedagagr tévy nuomor apie vyraujatia atmosfeq komandoje, respondent
poziiri i komandin darta, komandinio darboimlus bei organizavim

Svarbiausios empirinio tyrimo iSvados:

1. ISnagrirejus darbo komandoje ypatumus, padSk kad vaikas nelaikomas lygiaver
partneriu ir dazniausiai éna jtraukiamasj; komand, sprendzia&ia ir tenkinarmtia jo
specialiuosius ugdymo(si) poreikiusevhi ne visada dalyvauja komandos pasitarimuose,
kuriuose sprendziamos yaiko ugdymo(si) problemos.

2. Tenkinant specialiuosius ugdymo(si) poreikius bepaiavinimo mokykloje, vyrauja
tarpdisciplininis (interdisciplinary) komandos mdide

3. Pasitvirtino tyrimo pradzioje iSkelta hipotezkad, tenkinant specialiuosius ugdymo(si)
poreikius,formaliai reglamentuojamas darbas komandojé&atarealiai ugdymo proceso
dalyviai dirba, orientuodamiegindividualias veiklas.

Esminiai zodziai:specialieji ugdymo(si) poreikiai, komanda, komanmslidarbas,

specialiojo ugdymo komisija.
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IVADAS

Moksliné problema ir tyrimo aktualumas. Vaiko teisiy konvencijoje (1999)
sakoma, jog iitina sudaryti galimyb nepilnavetiam vaikui gauti iSsilavining, profesin
parengim, <...> pasirengti darbinei veiklai. PsichiSkai faiSkai nepilnavertis vaikas turi
gyventi pilnaverit gyvenimy, kuris garantuat jo oruma, ugdyt; pasitikejima savimi, leist
aktyviai dalyvauti visuomeis veikloje (Vaiko teisi konvencija, 1999, p. 12). Sugginimas
vaiky ugdymo procesu svarstomas ne tik Siais laikaigsiSapsichologai, mokslininkaidké
jvairias teorijas, aiSking&ms auktjimo, ugdymo, mokymo poveikasmenybei, formavo paii i
ugdymo proces

Vienas didziausi XIX-XX a. filosofijos pokyiy — pragmatizmo mokykla, kurios
pradininkas buvo Peirce’as. Sios filosofijos kegidalykas, kaip teigia Duoblien(2006), yra
patirtis — svarbiausias ir lemiamas veiksnys susmokpasaulir planuojant ateit Lemiany jtaka
padaé¢ Dewey veikla. Jis visas savo Zinias sutelkugdymo proceso apgstymus, teik
sialymus, kaip pertvarkyti ugdym Pasak jo, problemos sprendziamos remiantis jggta
patirtimi, kiekviena nauja patirtis yra svarbi tefgems sprendimams. Taigi, ,vykdant ugdymo
proces, svarbu orientuotig ugdytinio patirt* (Duoblieré, 2006, p. 17). Bitinas (2000) teigia,
kad kiekvieno individo poreikiai skiriasi. Téldugdymo turinio pagring turi sudaryti ,ne
mokymas spgsti konkr&ias problemas (pazinimo, socialines, etines ar, kt.¥uy ar panasi
problemy sprendimo procesas; ugdytiniai turi iSmokti taikyendruosius problemsprendimo
principus bei metodus ir susiformuoti poredkasiai ir protingai spgsti problemas, su kuriomis
jie susidurs gyvenime* (Bitinas, 2000, p. 153).

XX a. pradzioje atsiradusi ,Naujosios mokyklos* sstggmy srow sieké uztikrinti
individualy vaiko psichin ir socialin-demokratin vystymasi: grugje ugdyti bendy iniciatyva,
kritiSka minti ir tikra solidarum. Sios sros 3alininkai buvoisitikine, kad reikia kurti
mokykling bendruomeg, kuria sudaro &vai, mokiniai, mokytojai. Be to, jie pripazino, kagikia
individualizuoti mokyma pagal vaik gelejimus ir charakter(Gedviliere, Zuzevtiuté, 2007).

Postmodernizmo igy jtakoje atsirado visiSkai naujas pms | ugdymo proces
Foucault Svietimo sisteanlygina su kadjimo sistema, kritikuoja edukadirproces, kuomet,
naudojant kontra@l ir drausminina, konstruojamas Svietimo diskursas (Duohdie2006). Bitinas
(2000) pazymi, kad ugdymu siekiama padigdytiniams suvokti savo poreikius ir taip skditi
ju asmenybs tapsm ir sklaich. Tam reikia sudaryti palankipedagogin aplinka, kuri skatint
ugdytinius suprasti save, atskleisti savo ir korkaocines aplinkos dalywj poreikius.
Humanistirés psichologijos pradininkai Maslou ir Rodzersagiteikad svarbiausias asmengb
bruozas — jos verzimasijsateii, siekis laisvai realizuoti savo galias. Amerikie psichologas



Maslou asmenys teorip grindZzia Zmogaus poreikiais, kurpatenkinimas tampa asmeggb
veiklos ir augimo motyvais. ,Tik pazés ir jsissmonires savo poreikius Zzmogus gali tapti pilnai
subrendusia, brandzia, save realizudmnasmenybe® (Arlauskieén 2009, p. 150). Anot
Rodzerso, pagrindinis kiekvieno asmens polinkis jggvendinti savo galimybes, augti ir
vystytis, tapti tuo, kuo gali tapti. Sis amerikig psichologas pazymi, kad harmoningam
vystymuisi yra latina silyga — vy pagarba ir medl vaikyseje be jokiy iSlygu, t.y. vaikas turi
buti mylimas ir gerbiamas toks, koks jis yra (Arlaiesk, 2009). Tokia yra pagrindén
humanistiniy teoriju idéja, kuri neabejotinai siejasi su Siuolaikiniu mokymo yp& — su
specialiyju poreikiy vaiko ugdymu mokykloje.

Kaip pazymi Gage ir Berliner (1994), socialinio @kimo teorija teigia, kad
zmores rera valdomi nei vien vidini jégu, nei vien aplinkos dirgikii. Tai nulemia nuolati
abipug individo ir aplinkos veiksni saveika (Bandura, 1977; cit. Gage ir Berliner, 1994).
Kognityviné teorija, kurios vienas Zinomiausiatstowp buvo Sveicar mokslininkas Piaget,
pakeit vaiko mokymo pobd;, nes leido mokytojams ir mokiniams tapti partnisrismokymo
procese, pripaZinti vaiko suggimus ir poreikius (Zukauskien 2007).

Mokslininky idéjos aktualios ir §i diemy mokykloje. Mokytojui, ugdagiam
specialuju ugdymo(si) poreikj turincius vaikus bendrojo lavinimo kl&e, kyla nemazai
rape<iy. Batina pritaikyti ugdymo procesmokinio gelgjimams ir individualiems poreikiams.
Mokytojas turi numatyti tikslus ir pasirinkti tinkaiausius ugdymo metodus, suderinti juos su
kitais ugdymo proceso dalyviai$. pagalla mokytojui paprastai ateina mokykloje dirbantys
specialistai: logopedas, specialusis pedagogashgiegas. Téau vien to nepakanka. Pasak
Antonovieres ir BarSauskiess (2003), 8kmingai igyvendinti specialiojo ugdymo naujoves
galima tik tuomet, kai visi ugdymo proceso dalywaa tinkamai pasirengteikti specialiojo
ugdymo paslaugas. Tinkamai koordinuojantyviggdymo procas dalyviy teikiamy pagall,
jiems glaudziai bendradarbiaujant, komandinis daibes duoda rikainojamos naudos vaikuli,
patiriartiam ugdymo(si) sunkum Bendrojo lavinimo mokyklose iskilusioms problem®m
spresti istaigi vadovaii pagalla vis dazniau pasitelkia komandas — darnias, beni#sdio
siekiartias pedagog grupes. Daugelyje Svietimgstaig: specialjju ugdymo(si) poreiki
turinciy vaiky ir mokiniyu problemas sprendzia Specialiojo ugdymo komisijiaspaskirtis —
teikti vaiko specialiju ugdymo(si) poreikj pirmin; vertinima, spgsti siuntimoi pedagogig
psichologir tarnyl, individualizuot; ugdymo programp pritaikymo, pedagag bei vy
konsultavimo ir kitus klausimus. Mokykispecialiojo ugdymo komisijos yra komandos, kuriose
susihiirg Zmores turi bendrus tikslus imseikauja vienas su kitu, kad juggyvendinty.

Bendrojo lavinimo mokykloje vis labiau aktualesderosijvairiy sriciu specialisi

pagalbos koordinavimas. Tai tampatibybe, jei mokiniui kyla specifimi ugdymo(si) sunkum



ar atsiranda poreikis taikyti individualizaoprograma (modifikuots, adaptuat, individuali).
Gevorgianiea (2003) teigia, kad tuomet iSkyla darbo bendrojenkadojeporeikis, sutelki ir
kryptingu pastang batinybé. Pastaruoju metu Lietuvojé specialjju ugdymo(si) poreiki
vertinimo ir tenkinimo procesisitraukia vis daugiau ugdymo proceso dalyvevy, mokiniy,
jvairiy dalyky pedagog, administracijos atstov Tévai skatinami bti aktyviais proceso
dalyviais, nurodyti, kokios pagalbos jiems reikiame procese svarbu iSsiaiSkinti ir paties
vaiko vaidmen Miltenienes (2008) atlikto tyrimo rezultatai par@dkad didzioji dauguma
moksleiviy (77%) niekada nedalyvavo susitikimuose, kuriuasaitir mokytojai sprené ju
mokymosi problemas. Taip yra tddkad vaikai, turintys specialiy ugdymo(si) poreiki, o
neretai ir y tévai, vis dar &ra pripaistami kaip lygiavetiai partneriai. Su jais mazai
bendraujama, pagalba ir veiklogdai dazniausiai parenkami vaikams dvams nedalyvaujant
komandos susitikimuose. Anot AliSauskisnir Miltenieres (2003), specialistai irévai,
sudarydami vaiko ugdymo plair kartu j ijgyvendindami, supranta, kad darbas komandoje yra
zymiai efektyvesnis. Tad mokykloje tugty biti sudaromos palankios alggos tiek
komandiniam darbui, tiek wis ugdymo proceso dalyyi jtraukimui | vaiko specialiju
ugdymo(si) poreikj tenkinimo proces

Specialusis ugdymas yra sritis, reikalaujantyuiggdymo proceso dalyyibendn
pastang ir komandinio darbo (vaiko, jaé¥y, pedagog, specialisi ir kt.) (Miltenierg, 2005).
Komandinio darbo koordinavimo aktualampabgézia faktas, jog dabarts Svietimo
organizacijos Lietuvoje per mazairdesio skiria pedagogis bendruomess komandinio darbo
organizavimui, koordinavimui ir efektyvinimui. Kord¢iy empiriniy tyrimy, kuriuose Ity
nagrirejami komandinio darbo klausimai bendrojo lavinimookyklose, yra mazoka.
Gumuliauskiens, Tapudio (2005) atlikti tyrimai pakizia, kad komandinis darbas gerina veiklos
kokybe, darbuotap aktyvunmy, informacijos perdavim psichologin klimata, suteikia
darbuotojams  plateani savirealizacijos, saviaktualizacijos galimypi didkja ju
suinteresuotumas, pasitenkinimas darbu ir kt. Me(RDO4) ir jo mokslini bendradarhi atlikto
komandinio darbo vertinimo skirtingo tipo organigaese tyrimo rezultatai rodo, kad verslo
organizacijose komandinis darbas vertinamasc¢@asnei Svietimo organizacijose. Dargien
(2005) atliktas komandinio darbo tyrimas mokykldagalija, kad, daugelio ten dirbamnjy
nuomone, ,komandinis darbas padedairiapusiSkiau apsvarstyti problemmumatyti daugiau
problemos sprendimouldy, pasirinkti optimal (geriausi) sprendim, kokybiSkiau bei greiau
atlikti suplanuotus darbus, padidinti dirldaguy motyvacip, lengviau pagsti priimto sprendimo
tinkamumy” (p. 64).

Komandinio darbo aktualumas, pozityvus jo vaidmabgrziamasijvairiy sriciuy
Lietuvos ir uzsienio mokslininkteoriniuose darbuose: Douglaso, Beviso (1979)nKr981),



Bergerio (1996), Stone (2001), Wesley (2001), Jutenés (1996), Seiliaus (1999), Stonerio
(1999), Tamodino (1999), Vijeikiews, Vijeikio (2000), Zelvio (2001), Merkio (2002).a%o0
darbuose Sie mokslininkai iSryskino komandinio dadvarly, atsklei¢ Sio darbo esm ir
bruozus, palézé komandinio, grupinio ir individualaus darbo skirtus. Komandos vaidmen
model nagrirgjo Belbin (1993), o Lietuvojejdmode] pristat Vijeikiené ir Vijeikis (2000) bei
Barvydiere ir Kasiulis (2001). Lietuvoje sociaks pedagogiés pagalbos, orientuojantis
socialires pedagogits pagalbos komandos veiklmode] karé ir tyrinégjo VPU Socialires
pedagogikos katedros doktoramMerfeldaie (2004).

Mokytojams svarbu bendradarbiauti ir gauti praddirbei lank&ios paramos is
kolegu. Kartais mokiniams, turintiems specigdj ugdymo(si) poreiki, reikia pagalbos, kurios
mokytojas negali suteikti kasdienipamok;y metu. Tokiu atvejui pagalla gali ateiti Kiti
mokytojai ir padedantis personalas, sunkias sif@asciveikdami lankstumu, kokybiSku
planavimu, bendradarbiavimu ir komandiniu darbue@alusis ugdymas Europoje: Svietimo
paslaug teikimo ypatumai, 2006, p. 18).

Tyrimo aktualum rodo tai, kad bendrojo lavinimo mokykloje glaudapscialist,
pedagog, tévu ir vaiko bendradarbiavimo komandoje poreikis pagtaleSimtmet vis dickja.
Tai nulemia augantisspecialijy ugdymo(si) poreikj turinciy vaiky skatius bendrojo lavinimo
mokyklose. Veiksmingam mokinio individualiporeikiy tenkinimui kuriamos komandos —
specialiojo ugdymo komisijos. Dargien (2005) teigimu, mokyklose dirbantys pedagog#ian
tinkamai pasireng dirbti grupse, komandose. Siekiant efektyvaus komandinio darbo
nepakanka vien pedagpgioro dirbti komandoje —iinos atitinkamos Ziniosjgiadziai bei
psichologinis pasirengimas. Taikant komamnddarta mokyklose, reikalingas ir vadaqy ir
pedagog itraukimasj bendras veiklas,yj suinteresuotumo dirbti komandose suzadinimas ir
didinimas (Dargieé, 2005). Tyrimo naujum rodo faktas, jog Lietuvojeéna daug empiring
tyrimy, nagrirgjanciy komandinio darbo ypatumus speaiali poreikiy tenkinimo kontekste.

Tyrimo problema. Komandinio darbo organizavimo situacija bendr@einimo
mokykloje, tenkinant vaik specialiuosius ugdymo(si) poreikius. Kaip organjamas
komandinis darbas? Ar vaikas dalyvauja specialiogdymo komisijos pdasiziuose, kai
sprendziamos jo ugdymo(si) problemos? Arai laikomi lygiavetiais partneriais komandos
pasitarimuose? Kokie yra darbo komandoje ypatukaaiyaiko specialieji ugdymo(si) poreikiai
tenkinami bendrojo lavinimo mokykloje? Kas lemiarandinio darboékme?

! Bendrojo lavinimo mokyklose integruotai ugderspecialyjy poreikiy turintys mokiniai 1999/2000 m.m. sudar
8,5% vig; bendrojo lavinimo mokyklose besimokaup mokiniy; 2000/2001 m.m. — 9%; 2001/2002 m.m. — 9,4%;
2002/2003 m.m. — 9,9%; 2003/2004 m.m. — 10,9; 28028 m.m. — 10,4%; 2006 m. — 10,2%; 2007 m. — 10,5%
2008 m. — 10,6% (Lietuvos Svietimas, 2004; Lietugeietimas skdiais 2006; Lietuvos Svietimas skais 2007;
Lietuvos Svietimas skd&iis 2009).



Tyrimo objektas. Komandinis darbas ugdant speaijali poreikiy vaikus bendrojo
lavinimo mokykloje.

Hipoteze. Tikétina, kad, tenkinant specialiuosius ugdymo(si) kowue, formaliai
reglamentuojamas darbas komandoje¢iata realiai ugdymo proceso dalyviai dirba,
orientuodamiesi individualias veiklas.

Tyrimo tikslas. ]vertinti komandinio darbo organizavimo ypatumus drejo
lavinimo mokykloje, tenkinant mokini(vaiky) specialiuosius ugdymo(si) poreikius.

Uzdaviniai.

1. Atskleisti komandos ir komandinio darbo samgragryskinti komandinio
darbo modeli teorinius aspektus, darbo problematgpecialiju ugdymo(si)
poreikiy tenkinimo kontekste.

2. I8analizuoti darbo komandoje, kai vaiko specialiaggdymo(si) poreikiai
tenkinami bendrojo lavinimo mokykloje, ypatumus.

Identifikuoti komandinio darboé&kme lemiartius veiksnius.

4. Jvertinti komandinio darbo organizavimo ir koordimae ypatumus bendrojo
lavinimo mokykloje, tenkinant vaikspecialiuosius ugdymo(si) poreikius.

5. Palyginti vy ir pedagog nuomones apie darbo komandoje ypatumus.

Tyrimo dalyviai. Tyrimas buvo atliekamas 2009/2010 m.nivairiose ryt
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose (mokykloseziiuose, pradigse, pagrindigse,
vidurinése, jaunimo mokyklose, gimnazijose). Tyrimo dalyviggedagogai ir vaikbei mokiniy,
turinciy specialiju ugdymo(si) poreikj, tévai. Tyrimo imtis — 182 respondentai. I§ 117
pedagog ir 65 €vai. Imtis buvo sudaroma netikimykm atrankos #du. Tirianyju grupe
formuojama iS turitiy kokiy nors tipiniy pozymip asmen — tai bendrojo lavinimo mokyikl
pedagogai, dirbantys su speaigli ugdymo(si) poreiki turinciais vaikais ir dalyvaujantys
komandos veikloje beévai, auginantys vai turint specialiju ugdymo(si) poreikj.

Tyrimo metodologija ir metodai. Tyrimas atliekamas remiantis socialinio
dalyvavimo, jgalinimo, konflikto teorijomis, humanistine koncgpc Socialinio dalyvavimo
koncepcijos idjos glaudZziai siejasi su specigli poreikiy vaikoigalinimuisitrauktii komandir
veikla mokykloje. Specialiju ugdymo(si) poreikj tenkinima bendrojo lavinimo mokykloje
koordinuoja specialiojo ugdymo komisija, kurios ip@smuose paprastai ity dalyvauti vaikas
ir jo Seima. Kaip teigia Ruskus ir Mazeikis (200,4smensigalinimui kitinas jo pripazinimas
<...> kaip lygiavetio partnerio, sprendziant savo paties problemas'180). Realybje neretai
atsitinka taip, jog vaiko problemos sprendziamas jaedalyvaujant, net nepasiklausus paties
vaiko, kokios pagalbos jis ngrn iS mokytoj, specialisj. Socialinio dalyvavimo koncepcija
Siam tyrimui aktuali tuo, kad, anot RuSkaus ir Mkite (2007), jos esm yra paties individo



igalinimas suformuluoti jo raidos planderinant j su specialistais bei siekiant didesnio
dalyvavimo visuomeis gyvenime. Konflikto paradigma teigia, kad wiena strukira néra
pastovi ir nuolat kinta. TikrayJe konkretis asmens veiksmai sukeligairius konfliktus. O
.konflikty gausa iry stkmingas sprendimas liudija, kad raidos procesasdmamiskas ir
pakankamai efektyvus® (Ruskus ir Mazeikis, 2007 141). Realus socialinis dalyvavimas yra
negmanomas be konflikto, kuris, mokslinupkeigimu, iSryskina ngaliyju bati visuomeje kaip
antagonistin, kur negalieji yra silpnojo pozicijoje. Tad Siandien ypa aktualu kalbti ne apie
Siy asmen segregaci, o apie y igalinima ir dalyvavima visuomegs gyvenime.

Humanistirts pedagogikos koncepcija aktuali tuo, kad MaslouRwbdzerso
idéjomis pagistu ugdymu siekiama pétd ugdytiniams suvokti savo poreikius. Humanissin
pedagogikos atstav siilomy pedagogias siveikos princim taikymas neabejotinai padeda
tenkinti vaiky specialiuosius ugdymo(si) poreikius bendrojo lawim mokykloje:

1. Siekti nuoSirdaus bendravimo su ugdytinipyolat teigiamai vertinti;

2. packti ugdytiniui suvokti save, savo problemas, sadioaitikslus;

3. bendradarbiauti su ugdytiniais planuojant ugdymi@lgekad jie pajaustatsakomyab;

4. optimizuoti ugdymo proceas grindziama ugdytiniy poreikiais (Bitinas, 2000, p. 168).

Magistro darbe naudojami Sie tyrimo metodai:

e Mokslinés literatiros Salting teorire analiz.

e Anketiné tyrimo dalyviy apklausa.

e Statistire tyrimo duomen analiz (deskriptyvires ir daugiamais statistikos metodai) —
SPSS for Windows 12.

Pagrindinés fivokos.

Specialieji ugdymo(si) poreikiai— pagalbos ir paslaugeiknmg, atsirandanti ¢
to, kad ugdymo ir saviugdos reikalavimai neatitirdg@ecialyjy poreikiy asmens galimyhi
(Lietuvos Respublikos Specialiojo ugdyistatymas, 1998).

Specialyjy poreikiy mokinys — mokinys, kurio galimyés mokytis ir dalyvauti
visuomers gyvenime yra ribotosétl igimty ar jgyty sutrikimy (Lietuvos Respublikos Svietimo
istatymas, 2003).

Specialioji pedagogié pagalba — pedagogini priemoni sistema, padedanti
uztikrinti veiksming specialjju poreiky asmen ugdyma (Lietuvos Respublikos Specialiojo
ugdymaistatymas, 1998).

Specialiojo ugdymo komisija — grug specialisi, kurie sprendzia Svietimo
istaigos vaily specialjju ugdymosi poreiki pradinio jvertinimo, ju siuntimo i pedagogin
psichologir tarnyks, ugdymo organizavimo ir mokymo turinio klausimugetuvos Respublikos

Specialiojo ugdymgstatymas, 1998).



Komanda —tai kartu dirbagiy asmen grupe, kurioje vis; asmen buvimas yra
butinas bendram tiksluiigyvendinti ir kiekvieno grugs nario individualiems poreikiams
patenkinti(Barvydiers, Kasiulis, 1998).

Ugdymo komanda — ilgesniam laikui susiire du ar daugiau mokyklos ar
platesgs bendruomess nariai bei mokinioévai, kurie tarpusavyje derina to paties mokinio
ugdymo tikslus, turij metodus, koordinuoja ugdymo proges dalijasi atsakomybe uz
konkretaus vaiko ugdymo rezultat{@evorgianiei, 2003).

Komandinis darbas — tai kompleksiiés siveikos procesas tarp kartu dirldan
Zmoni (Garner, 1995).

Koordinavimas — paslauga, kusi gali atlikti paruoStas specialistas, turintis geru
igudzius ir sugegimus koordinavimo ir sistemos darbo palaikymoygeit(Guginskierg ir kt.,
2003).

Organizavimas — dviepy ar daugiau Zmoni jtraukimas dirbti kartu tam tikroje
struktiroje, siekiant konkretaus tikslo ar tigslisumos(Kucinskiere, Kucinskas, 2002).

Magistro darbo struktiira. § magistro darlp sudaro: santrauka lietuyikalba,
ivadas, 2 skyriai, iSvados, naudotos literas srasas (81 Saltinis), santrauka (rezéirangh
kalba, priedai. Tyrimo duomenis iliustruoja 10 knt, 34 paveikslai. Prieduose pateikiama
anket, pedagogams iévams pavyzdziai bei lente]Komandiniai vaidmenys*. Darbo apimtis —
81 puslapis.

1. KOMANDINIS DARBAS — RAKTAS [ SEKM E TENKINANT
SPECIALIUOSIUS UGDYMO(SI) POREIKIUS

1.1.Komandinio darbo teisinis reglamentavimas

Specialusis ugdymas yra ugdymo politikos dalis. tksiogiai priklauso nuo
valstybires Svietimo politikos, visuomeés nuostat ir tradiciju. Persson (2003) teigia, jog
mokyklos vidaus politika kuriama atsizvelgiantvyriausyleés Svietimo politikos strategijir
mokyklos vidaus gygas. Yra naudinga nagt specialiojo ir bendrojo ugdymo tarpusavioitys
nes tik tuometimanoma gerai suprasti specialiojo ugdymo funkcijgsdmen ir rezultatus.
Paprastai bendrojo lavinimo mokyklose specialugidymas taikomas tradiciSkai: ugdymo(si)
sunkuny patiriartiam mokiniui teikiama specialisto pagalbaciBa ne visada tokios priemés
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yra tinkamos. Speciali ugdyma, anot Persson (2003), dar vertinti kaip naiiralia ugdymo
praktikos dalir pasekm.

Remiantis pastarojo laikmi® situacija, specialiojo ugdymo problemos turpéati
visiems uz mokyklos veiklir ugdymo organizavim atsakingiems asmenims. Tik pries por
deSimtméiy, Lietuvai atgavus nepriklausomylbuvo susiiipinta specialiojo ugdymo pertvarka
Salyje. Bendrojo lavinimo mokyklose pragiol pozityviis pokyiai, organizuojant speciaijiu
ugdymo(si) poreiki turinciy mokiniy ugdym. Specialiojo ugdymo srities pertvarkos buvo
apibreziamos speciaji ugdyny reglamentuojatiais dokumentais, kuxipriimta iSties nemazai.
Taciau komandipdarky reglamentuojatiy teisiniy dokumeni Lietuvos Svietimo sistemojecra
daug.

Lietuvos Respublikos Specialiojo ugdynpstatymas (1998);sigaliogs 1999 m.
rugsejo 1 d., nustat specialiojo ugdymo sistemos sarglapecialyju poreikip asmen ugdymo,
mokymo, lavinimo organizavimo pagrindus. Sgiatymo 7 straipsnyje sakoma, kad asmens
specialiuosius ugdymo(si) poreikius pedagoginiuichpdoginiu, medicininiu ir socialiniu
aspektaigvertina Svietimagstaigos specialiojo ugdymo komisija ar (ir) pedagégsichologir
tarnyba. 8 straipsnyje teigiama, jog specialiojdyrgo komisija ar (ir) pedagogirpsichologir
tarnyba skiria speciaji ugdymy Svietimo ir mokslo ministerijos nustatyta tvarkspecialijy
poreikiy vaiky tévams, kaip lygiateisiams komandos nariams, LR $fiepd ugdymojstatymas
(1998) 33 straipsnyje suteikia tgigsant sunkumdél vaiko ugdymo, kreiptig Svietimoistaigos
specialiojo ugdymo komisij ar pedagogig psichologir tarnyks; dalyvauti jvertinant vaiko
specialiuosius ugdymo(si) poreikius ir gauti iSsarmformacip apie jvertinimo rezultatus;
dalyvauti vaiko ugdymo procese; teiktintgimus pedagogams, ugdantiems waikaigi, su
komandiniu darbu bendrojo lavinimo mokykloje lalseai yra susijusi kiekvienoje Svietimo
istaigoje veikianti specialiojo ugdymo komisija bgavivaldyles pedagogiér psichologir
tarnyba. Siose institucijose dirbantys kvalifikuatpecialistai sudaro komandas, gelias
tenkinti vaiky ir mokiniy specialiuosius ugdymo(si) poreikius.

LR Svietimo ir mokslo ministro 2000 m. rugpjo 17 d.isakymas Nr. 1057 ,&
Svietimo jstaigos specialiojo ugdymo komisijos sudarymo irbdaorganizavimo tvarkos"
nurodo, kad viena i$S specialiojo ugdymo komisij@skiy — specialiju ugdymo(si) poreiki
asmemn ugdymo organizavimas. Kitaip tariant, komisijaparkomanda, koordinuoja vaik
specialijju ugdymo(si) poreikj tenkinimo proces mokykloje. Specialiojo ugdymo komisgij
sudarantysgvairiy sriciu specialistai ir pedagogai atlieka daugybnkciju. Jie kolegialiai aptaria
konkretaus vaiko ugdymo problemas, konsultuéyaus bei pedagogus ir teikia jiems metadin
pagalla vaiko ugdymo klausimais, teikiaidymy mokyklos vadovui, mokytagj tarybai,istaigos
tarybai @&l specialiju poreikip vaiky ugdymo organizavimo tobulinimo iryjspecialyju
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ugdymo(si) poreiki tenkinimo ir t.t. Si komisijos nani veikla galima dasiai pavadinti
komandiniu darbu, nes komandos nariai, dirbdamiukasiekia bendro tikslo — tenkinti vaik
specialiuosius ugdymo(si) poreikius.

Specialiju poreikiy asmenis specialiy ugdymo(si) poreiki grupei priskiria
Svietimo jstaigos specialiojo ugdymo komisija, pedagégnsichologii tarnyba, Pedagoginis
psichologinis centras ir jo skyriai. Sjvairiy sriciy specialisi bends veikla reglamentuoja LR
Svietimo ir mokslo ministro, sveikatos apsaugos istia ir socialiks apsaugos ir darbo
ministres 2002 m. liepos 12 dsakymas Nr. 1329/368/98 ¢D specialyju poreikiy asmen
sutrikimy ir ju laipsnii nustatymo ir specialju poreikip asmen priskyrimo specialiju
ugdymo(si) poreiki grupei tvarkos”. Aukdiau iSvardintose institucijose veikigins specialist
komandos vadovaujasi Sisakymo 3 priedu ,Sutrikimpnustatymo ir ugdymo progranskyrimo
atmintine” bei 2 priedu ,,Asmen priskyrimo specialiju ugdymo(si) poreikj grupei kriterijai®.
Komand; nariai, tardamiesi tarpusavyje, pildo Spegjali ugdymo(si) poreiki nustatymo
protokoh kiekvienam vaikui ir priskiriajj atitinkamai specialijy ugdymo(si) poreikj grupei.
Komandinis darbas neabejotinai reikalingas, nesagespecialistas to negali padaryti.

Komandire veikla atsispindi ir ,Specialiojo ugdymo skyrimwatkoje”, kuria
reglamentuoja LR Svietimo ir mokslo ministro 2000 rmagpjicio 17 d.isakymas Nr. 1056.
Siame dokumente nurodoma, kad spegi@lporeikiy vaikams ir mokiniams specigl ugdymy
skiria specialiojo ugdymo komisija arba pedagégipsichologi tarnyba. ,Specialiosios
pedagogias pagalbos teikimo tvarkos apraso”, patvirtinto $Retimo ir mokslo ministro 2004
m. birZelio 3 d.jsakymu Nr. ISAK-838, 17 punktas skelbia, kad pagatikiama, kaig skiria
mokyklos specialiojo ugdymo komisija ar pedageégpsichologir tarnyba,jvertinusi raidos
sutrikimg ir specialiuosius ugdymo(si) poreikius. Taigi, SBoinstitucijose dirba specialist
komandos, kurios ir atlieka iSsanaiky pedagogipnpsichologin jvertinima.

LR Svietimo ir mokslo ministro, sveikatos apsaugwognistro bei socialiés
apsaugos ir darbo minigt2000 m. spalio 4 dsakymas Nr. 1221/527/83 ,Asmens spegjali
ugdymosi poreiki jvertinimo tvarka“ nustatgstaigas ir specialistus, gatins jvertinti asmens
nuo jo gimimo iki 21 met specialiuosius ugdymo(si) poreikius pedagoginisictpologiniu,
medicininiu ir socialiniu aspektais. Sio dokumegtiuoju punktu reglamentuojama, jog vaik
nuo gimimo iki 3 mai specialiuosius ugdymo(si) poreikiagertina ankstyvosios reabilitacijos
(korekcijos) tarnybos (ART) speciaiskomanda <...>. Be to, 5-ame punkte taip pat pasteb
komandinio darbo apraigk <...> logopedas gali praSyti vaikévty (ar vaiko gloBjy) atlikti
papildomus medicinos tyrimus ar <..>uysi vaika | pedagogia psichologir tarnylky

nuodugniam specialistgrupes jvertinimui.
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Nors ir netiesiogiai, komandinis darbas atsispduti dviejuose specialiojo ugdymo
dokumentuose. LR Svietimo ir mokslo ministro 2005gmiodzio 29 disakymu Nr. ISAK-2676
patvirtinti ,Mokyklos specialiojo pedagogo bendrigareiginiai nuostatai“ 5.9. punkte teigia,
kad specialusis pedagogas dalyvauja mokyklos djgoiaigdymo komisijos veikloje. Sioje
komisijoje dirbario logopedo viena iS daugelio funkgifaip pat yra dalyvavimas mokyklos
specialiojo ugdymo komisijos veiklojea &pibkzia ,Logoped;, dirbartiu mokyklose, bendrieji
pareiginiai nuostatai®, patvirtinti LR Svietimo mokslo ministro 2006 m. kovo 31 gsakymu
Nr. ISAK-614. Taigi, ir specialusis pedagogas,ogdpedas yra komandos, tenkitias vaiky
specialiuosius ugdymo(si) poreikius, nariai.

~Pedagogiis ir psichologiis pagalbos teikimo modelis”, patvirtintas LR Swiaai
ir mokslo ministro 2003 m. birzelio 25 gsakymu Nr. ISAK-897, pabria, kad tik specialigt
komanda, atlikusi kompleksinpedagogip ir psichologin tyrima ir vertinima, gali teikti
tinkamas rekomendacijas:ldtolesnio ugdymo, konsultaginpagalla mokyklos pedagogams,
moksleiviui, Seimai. Be to, savivald§te veikiadios PPT tuéty <...> veikti kaip mobilios
komandos, aptarnauj@ins ugdymojstaigas <...>. Toliau Siame dokumente teigiama, rkaal
1996 m. Lietuvoje savivaldys jkaré net 26 PPT, o gitarnyhy specialist komandos dirba
mobiliy komand, principu <...>. Pedagoginipsichologini tarnyly veikla Salyje pl&iasi ir
toliau. Po 2004 m. Svietimo ir mokslo ministerijpsrengtos irigyvendintos Pedagogini
psichologini tarnyh; steigimo savivaldyse programos tarnyb skatius iSaugo beveik
dvigubai. Siuo metu PPT komandos veikia 53-ose vsitybise, o j specialistai

bendradarbiauja su mokyklomis beigteigjais (Lietuvos Svietimo sistema, 2006/07).

1.2.Komandos samprata ir komandinio darbo ypatumai tenknant specialiuosius

ugdymo(si) poreikius

1.2.1. Komandinio darbo apibztis ir sekme lemiantys veiksniai

Komandos svoka lietuviy kalboje yra gana plati. Dabarm lietuviy kalbos
zodyne (2006) pateikiamos net kelios komandos m&ikS 1.nustatytos formasakymas zodziu;
2.nedidelis kariuomeis, gaisrinink; ir pan. dalinys, sudarytas atskiram reikalui; i8dajgula;
4.sportininky  grup, viena IS rungtyniaujamy Saly. Dar platesnis ZodZio ,komanda“
paaiskinimas yra TarptautiniZzodziy Zodyne (2005):komanda [pranc. commande< lot.
commendo- jsakau, rekomenduoju]: 1.laikinai suformuotas nddidearinis dalinys; 2.laivo
igula; 3.nustatytos formos vado (virSininkgsakymas Zzodziu; #akymas, liepimas;
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5.sportininky grupe, vadovaujama kapitono ir trenerio; 6.kompiuteriengentari instrukcija,
nurodanti, koki operacig reikia atlikti, iS kur paimti operandus, kugtdrezultat; 7.politinio
lyderio bendradarhi pacjéju grupe (Bendorieg ir kt., 2005, p. 382).

Mokslininkai, tiriantys komandindarka, pateikiajvairiu komandos apiidinimy.
Raiziere ir Endriulaitiere (2007) teigia, kad ,komanda yra nedidetmoni grupe, kuriy
igudziai papildo vienas kit siekiant bendro tikslo, uz kukiekvienas komandos narys yra
atsakingas“ (p. 8). Everard ir Morris (1997) nuompokomanda — tai Zzmanigrupe, galinti
veiksmingai imtis bet kokio darbo, kuriam atlikitiij buvo sukurta. Savanesiere ir Silingien
(2005) komang apilkidina kaip grup, pasiekusi aukStesa pakop, pasiZzymigia stipria
tarpusavio priklausomybe ir vyraujgais komandiniais tikslais. Anot Barvydien ir Kasiulio
(1998), komanda yra kartu dirban asmen grup:, kurioje vis; asmen buvimas yra Btinas
bendram tiksluijgyvendinti ir kiekvieno grugs nario individualiems poreikiams patenkinti.
Tamosiino (1999) teigimu, komanda yra Zmomgrupe, susitelkusi vienam tikslui ir visus savo
igudzius panaudojanti tam tiksluggyvendinti. Pasak Vijeikiess ir Vijeikio (2000), komandos
yra darnios, bendro tikslo sieki@as darbuotaj grupes, kurios, veikdamos kryptingai ir
nuosekliai, pasiekia laukiagrezultat;. Zelvys (2001) teigia, kad komanda — tai tokia Bimo
grups, kuri gali veiksmingai atlikti darpir pasiekti tikslus, kuriemgyvendinti ji buvo sukurta.
Stoner ir kt. (1999) manymu, komanda vadiname ddaaigiau zmonj, kurie tarpusavyje yra
susig ir daro vienas kitamitaka, siekdami bendro tikslo. Anot Savangeres ir Silingieres
(2005), komanda — tai grép pasiekusi aukStesnpakom, nusakom stipria tarpusavio
priklausomybe ir vyraujafiais komandiniais tikslais. Taigi, beveik visi adig iSvardinti
mokslininkai mano, kad komandatai turi tiksk ar tikslus, kuny ir siekia savo bendru, darniu
darbu. Be to, daugelis auterpabgézia, kad komanda yra grégzmoniy, asmen, darbuotay),
kurioje esantys Zzm@s tarpusavyje susij Komandos g/oka svarbi situacijose, kaitatnas
Zmoni, susitelkimas ties konk&®s uzduotieggyvendinimu, bendr tikshy siekimu. Komandos
nariai yra vienas nuo kito priklausomi, kadangi ieno nario darbo priklauso kitkomandos
nariy darbas. Toégl komandoje nuolat vyksta tarpusavio bendravimagjrkasis informacija ir
patirtimi.

Svietimo jstaigose suburtoms komandoms taip paditga tai, kad jas sudaro
grupe mokyklos bendruomes nari;, siekiargiy tam tikmp ugdymo tiksl. Bendrojo lavinimo
mokyklos ugdymo komarg anot Gevorgianiers (2003), sudaro ,ilgesniam laikui susit du
ar daugiau mokyklos ar plateésnbendruomets nariai bei mokinio évai, kurie tarpusavyje
derina to paties mokinio ugdymo tikslus, turimetodus, koordinuoja ugdymo progésdalijasi

atsakomybe uZ konkretaus vaiko ugdymo rezultaps2{1). Siame magistro darbe daZniausiai
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bus remiamasi ugdymo komandos agiimu, nes jis geriausiai agilina komand, tenkinagia
vaiky specialiuosius ugdymo(si) poreikius.

Praktikoje neretai yra painiojamos panasia@gokos grupé ir komanda Zmores
nuo pat gyvenimo pradzios priklaug@irioms grugms: vaiky darzelio grupei, Seimai, drawg
rateliui, darbo kolektyvui, medziotpjdraugijai ir pan.Grupé — tai ,visuma zmonij, kuriuos
viena su kitu jungia bendri interesai ar tarpusavio latisomumas” (Leonadius, 1993, p. 68).
Anot Barvydiergs ir Kasiulio (1998), grup— tai zmony bendrija, kurios narius jungia koks nors
bendras pozymis (bendra veikla, tarpusavio santykendri interesai, priklausymas taicps
organizacijai). Robbins (2003) teigia, kad grypa du ar daugiau tarpusavyjpgr/sikaujaigiy ir
vienas nuo kito priklausomzmoniy, susiliirusiy tam, kadigyvendinty konkretius tikslus.
Savaneuier¢s ir Silingieres (2005) manymu, grép— tai ,individy visuma, turinti tiesiogin
kontakt tarp grugs nari;, apibézta bendradarbiavimo trukme, pastovumu, autonomija bei
identiSkumu, siekiant bengtiksly” (p. 9). Grug Zmony dar rera komanda. Pagal Barvydign
ir Kasiuli (1998), efektyviai dirbatios darbo grugs dazniausiai vadinamos komandomis,
kuomet pasiekia aukfush lygi. Efektyviai veikiagia grupg, kuri ,geba susitelkti ir panaudoti
visos grups bei kiekvieno jos nario géjimus, kaijgyvendina planuotas uzduotis ir patenkina
savo reikmes®, Tamosnas (1999) sio vadinti komanda (p. 50). Mokslininkojsitikinimu,
Zmoni grupe, dirbanti kaip komanda, visada pasiekia gergserultat; nei zmoms, dirbantys
individualiai. Komandoje dirbantys zmém paprastai jatia didesn pasitenkinim savo darbu ir
bendra vig nariy veikla. Daugelisy dirba kirybiSkai, panaudoja visas savo galimybes, net ir
tas, kurios anksau gallit né nebuvo atskleistos. Everard ir Morris (1997) masaa kiekvienas
narys padaro daugiausiag kis gali, tik komandoje, kurioje vieni kitus pdtai. Kiekviena
komanda btinai yra grug, bet ne kiekviena grépyra komanda. Vijeikiets ir Vijeikio (2000)
nuomone, tai, kuo komandos nariai parsaarpusavyje, leidzia jiemdit kartu, o tai, kuo jie
skiriasi, daro buvira kartu vaisingu ir pilnaveéru. Grupi ir komand, skirtumus apikizia tokie
kriterijai, kaip lyderiavimas, specifiniai tikslagfektyvumas, atsakomghdarbo poindis, elgesio
normos ir kt. Taiau rySkiausiai grup nuo komandos skiriasi tuo, kad pagrindiniai konend
darbo principai yra bendradarbiavimas ir tarpusaeégalba (Kasiulis, Barvydién2005).

Dazniausiai skiriamos formalios ir neformalios kardas.Neformalios komandos
susidaro tuomet, kai drauge susiburia zaésomr tarpusavyje nuolat bendrauj&ormalias
komandas anot Kasiulio ir Barvydiets (2005), organizagijjvadovai sukuria gnoningai (tai
komandavimo komanda, komitetas, kokybhirelis, savivaldos komanda, superkomanda).
Komand; jvairov priklauso nuo komandos sandaros. &skieres ir kt. (2003) teigimu,
komandos tipai ir struktos gali skirtis ir pagal komandos teikiamas pagdesu Dazniausiai yra
taikomas vadinamasis poraikir juos atitinkadiu paslaug modelis. Ovretveit mano (cit.
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Guginskiere ir kt., 2003), kad reikia parinkti atitinkagrspecialisi jvairow ir kompetencijos
lygi tam, kad bty patenkinta asmens poraikivisuma. Pvz., reabilitacijos paslaugos yra
kompleksires (teikiamos jvairiy specialis), jas gauna sergantys ar jgeis asmenys.
Specialiojo ugdymo paslaugos yra teikiamos spegialiugdymo(si) poreikj turintiems
asmenims, jas paprastai teikia speciallstmanda, susilyusi konkretaus vaiko individualiems
poreikiams tenkinti.

Pasak Robbins (2003), komandos gati Bkirstomos pagal tikslus. Jis nurodo Sias
komand; formas: problem sprendimo komanda, savivaldi darbo komanda, takuine
komanda ir virtuali komandaProblem; sprendimo komandnariai ketiasi idjomis, teikia
sialymus, kaip gerinti darbo procesus ir metodu&atadazniausiai netuigaliojimy jgyvendinti
savo silymams. Savivaldzios darbo komandgmprastai atlieka tiesioginivadow; pareigas,
kurios apima darbo uzddim formulavima, darbo tempo kontre] kolektyvire patikros
procediry atrank ir pan. Robbins (2003) teigimugldto netgi sumada tiesioginiy vadow
pareigy svarba.Tarpfunkcines komandasudaro to paties hierarchijos lygio, bet skirtisgo
srityse dirbantys darbuotojai, kurie suburiamikditikonkretiai uzduaiai. Sios komandos nariai
turi galimyke keistis informacija, spsti problemas, kurti naujasdis, koordinuoti sugtingus
projektus. ,Kad atsirast pasitikéjimas ir darbas komandoje, reikia laiko, ypkai susiburia
skirtingo iSsilavinimo, patirties ir pahiy Zzmores” (Robbins, 2003, p. 136Yirtualios komandos
naudoja kompiuteui techniky, kuri leidzia asmenims bendradarbiauti, nepaisardr juos skiria
tik kabinetai, ar Zemynai. Virtualios komandos, (k& bet kurios kitos, priima sprendimus,
keiciasi informacija, vykdo uzduotis ir t.t. T@au joms daznai tiksta komandos narisocialinio
bendravimo ir tiesiogigs sveikos. Virtualios komandos sudargygyas Zmoams, kuriuos skiria
takstartiai kilometny, dirbti kartu, kas kitose komandosaipngmanoma.

Dar daugiau jvairiy komand, tipy pateikia Harrington-Mackin (1994):
organizaciis veiklos krypties komandos (multifunkés); ypatingos paskirties arba prieSingos
funkcijos komandos; skyriaus (srities) pagerinimomiandos (funkciés); ypatyby ratas;
savivadovavimo darbo komandos (funkg)y savo sugefimy komandos (funkcis).

Kiekvienam komandos tipuitolingi tam tikri poZzymiai, skiriantys vierkomand
nuo kitos. Specialju ugdymo(si) poreiki tenkinimo kontekst bendrojo lavinimo mokykloje
labiausiai atitinka Ypatingos paskirties arba prigés funkcijos komandos. Jom&adinga tai,
kad apima penkis — aStuonis narius, kurie yra igjgdvar daugiau skirting darbo s®iy;
komandos nariai imasi tiriamosios, koreksn gveikaujaios funkcijos, igyvendina
strateginius planus iSkeltai problemaicsur.

Johnson (cit. Vijeikiea ir Vijeikis, 2000) komandas klasifikuoja tris tipus:
problemy sprendimo komandas, specialias komandas ir sadantaas komandasProblemy
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sprendimo komandoatstovaujajvairiems organizacijos padaliniams, aptaria darb&ykes,
efektyvumo bei darbo ab/gu tobulinimo kidus. Specialios komandosatlieka atskiy
organizacijos funkcij koordinatoriaus vaidmeénjos rmhpinasi reformomis, naujowiidiegimu,
pagerina komandos narbendradarbiavim Save valdatios komandoskeicia jprastin darbo
organizavimo bda, paiios kontroliuoja darfpir prisiima valdymo atsakomyb

Komanda yra nedideiZmoniy grupe, kuriy jgadziai papildo vienas kit Komandos
nariai siekia bendro tikslo, uz Kukiekvienas komandos narys yra atsakingas. Raizien
Endriulaitiere (2007) teigia, kad komandos nariai yra vienas kit@priklausomi, nes nuo vieno
komandos nario darbo priklausokihary darbas. Be to, komandos nariai turi bendradarbiaut
ne tik su komandos lyderiu (arba vadovu), betripdaavyje vienas su kitu. Zmenasmenigs
savyles, vertyby sistema, komandos nariinteresai, veiklosigiudziai, pasak Kasiulio ir
Barvydiereés (2005), tiesiogiai veikia komandos formagimjos efektyvum.

Tam, kad atsirasgt svarbiausius pozymius turinti komanda, nepakandakioria
grupe organizacijoje pavadinti komanda. Gumskiere ir kt. (2003) teigia, kadiiinas tam tikras
laikas, per kurgrupe persitvarkoj komand, atitinkartia komandos tip ir strukiira pagal tos
organizacijos tikslus. Grupiar komand raida, anot Silinskiers (2006), panagibet kuri; gywy
organizmy: jos gimsta, iSgyvena vaikystsubesta ir galiausiai baigia savo egzistaginsrugje
kiekvieno nario elgesys veikia kitgrupes nari; elge$. Savanewiierés ir Silingierés (2005)
teigimu, visos grugs praeina kelatvystymosi fazi nuo neefektyvi, nebrandzj iki efektyviy,
brandzZy ir motyvuot; grupi.

Everard ir Morris (1997) teigimu, ,norint pasiekéim tikm tiksla arba iSnagriéti
kokia nors problery, reikia pereiti kelet logiSkai viena is kitos iSplaukign pakom* (p. 184).
Pakopos yra Sios: problemos nustatymas,tikstmulavimas, &més kriterijai, informacija ir
idéjos, planas beiertinimas. Autoriai yp&pabgzia tiksly nustatymo pakopos svagines jokia
komanda negali veiksmingai dirbti, jeigu jos nanaZino, kuria kryptimi ji eina. Heller (2000)
nuomone, grugs gyvavimas turi keturis etapus: formavimosi, aughji, norminimo ir tikro
darbo. Vijeikierg ir Vijeikis (2000) taip pat mano, kad kelbends darbo uzdugtatliekartiy
darbuotoy pavertimo vieninga komanda procesas turi pera@ltetk etam. Rolheiser-Bennett,
Stevahn ir Bennett (2000) teigimu, ,komandos forimeas — tai ne kaatkita meuy pradzioje
iStirpdyti ledai; tai veikiau nuolatinis atgjgmas irjsipareigojimas kitiems* (p. 266).

Savaneuiien¢ ir Silingiere (2005) pabzia, kad komandos darbui turiath
sudarytos deramosilggos. Pirmasis Zingsnis — tksly iSkélimas ir suformulavimas. Bina
numatyti ne tik trumpalaikius, bet ir ilgalaikiugkglus. Juos pasiekimanoma tik tuomet, kai
asmenys tarpusavyje dalijasi informacijagjaanis ir sunkumais Ankstesni jvykiy perzira
komandoje padeda jos nariams iSsiaiSkinti savod&kiir jas iStaisyti, taip pat formuoti
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komandos vertybes. Kita svarbialyya, anot Savanetienes ir Silingieres (2005), yra
pasitikjimas Pasitikjimo jgavimas yra ttinas, betimanomas tik tuomet, kai pasitikima
savimi. Komandiniame darbe svarbiopnocediros — susirinkimai ir bendravimas. Ne maziau
reikalingi yrastandartaj sumanyti irjtvirtinti paciuy grupes nari;. Jie turi ti Zinomi visiems
komandos nariams, kurie atsakingi uz standagkdyma. Minétos autoés pabézia komandos
nariy tobulejimo svarlay, nes tobujant asmeniui, tobgja visa komanda. Kiekvienas komandos
narys turi stengtis sudarygrupinius ir tarpgrupinius rysSiusnaudingus visiems. O visas Sias
iSvardintas ,grandies” dalis, Savanevier¢s ir Silingieres (2005) nuomone, palaiko komandos
lyderio centrinis vadovavimas

Kai komandos nariaisimmonina bendrus tikslus, demonstruoja atsakamiyb
entuziazm, palaiko vienas kito pastangas, anot Vijeikenr Vijeikio (2000), teisinga ity
kalbéti apie komandinj darba. Jam ladingi aukSto lygio komandos naribendri veiksmai
pasiekiami tuomet, jei yra palaikanti darbiraplinka, darbuotojai, turintys kvalifikagij
reikaling atlikti komandiniams darbams ir sunkiam tiksigyvendinti.

Komandinis darbas padeda ne tik gerai atlikti uzidudoet irigalina komandos
narius atskleisti savo galimybes, kartais net rehms iki Si dien;. Kaip teigia Tamosinas
(1999), komandigje veikloje asmenys turi galimgbigyti naup igudziy, padidinti savo
kurybines galias. Mokslininkas mano, kad efektyviosnandos pozymiai yra Sie: aikveiklos
tikslai ir uzdaviniai; 8kmingas tarpusavio bendravimas, visiSkas pagitias; mokjimas
konstruktyviai spgsti konfliktus; pasidalintas vadovavimas; efektyweiklos ladai; optimalus
problemy sprendimas; operatyvus nutatinpriemimas; eksperimentavimas ifiybiSkumas;
individuali ir bendra atsakomygbobjektyvus vertinimas (p. 52).

Isen ir Baron (1991) (cit. Raiziémr Endriulaitiere, 2007) teigimu, komandos
darna taip pat gali téti jtakos komandos efektyvumui. Darnioje komandojergapjos nani
poreikis padti kitiems, dictja narii motyvacija. Darnios komandos tolygiau dirba, darbo
rezultatai stabilesni, tolygesni, maziau bendravimdooperavimosi problem (Kasiulis ir
Barvydierg, 2005). Komandos dagrgalima padidinti Siaisimlais: padedant dalyviams pasijusti
komandos nariais, leisti komandos nariani$i larti vienas kito fiziSkai, akcentuojant nari
panasSumus, parodant ir pa&bient komandos veiklos teigiamas puses bei pasigkirtaip pat
komandai sutinkant i§kius (Raizie® ir Endriulaitiere, 2007). Manoma, kadtkme komandoje
lemia ir komandos sutelktumas, parodantis, kdlaka grupe gali daryti kiekvienam savo nariuli.
Rolheiser-Bennett, Stevahn ir Bennett (2000) pazyad kai komandos tinkamai sudaromos,
labai tikétina, jog jos susitelks. Savan&ene ir Silingiere (2005) atkreipia émeg, kad yra
teigiamas rysys tarp grép sutelktumo ir jos efektyvumo. , Tokios gigpne tik efektyvesss —
jas lengviau valdyti, jos sugeba optimaliai pandutlorimus isteklius ir kt.“ (Savanesiene,
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Silingiere, 2005, p. 83). Jei grap nariai jadia stipm ry§ su savo komanda, jie neligk
pazeidireti jos normy. Kasiulis ir Barvydiea (2005) pabizia, kad sutelktumas sussj su
komandos poveikiu savo nariams, su gsakaip grups suvokimu® ir reiSkia darbo nasgm
itraukimoj veikla tvirtuma bei darbo kolektyviskum(t.y. gelgjima dirbti bendrai).

Kad komanda veiktefektyviai, Robbins (2003) teigimu, reikia trigkirtingy raSiu
igudziy. Pirma, komandai reikia technipatyrimy turinciu Zmoni;. Antra, jai reikia asmap
gebariy pastebti problemasjgudusi; jas spesti ir priimti sprendimus, 8iyti alternatyvas. Ir
trecia, komandai reikalingi Zmas, gerai mokantys iSklausyti, reaguptkonfliktus ir spesti
juos, turintys kiy bendravimo su Zmemis jgudziy. Komandos nami gekejimy bei asmenyds
savybiy svarly taip pat akcentuoja Kasiulis ir Barvydier{2005). Jie mano, kad stiprieji
komandos nariai pasizymi tam tikromis asmeisybavyldmis, kuriy neturi kiti asmenys. Geri
komandos darbuotojai yra energingi, susitvarkoaso £mocijomis, atviraié@to savo nuoman
ir gali ja pakeisti, geba iSsakyti savo parzi Svarbiausia, jog tokie komandos nariai stipriisa v
komand, nes jie vis ieSko sunkum darbas ,dega“, ,tirpsta“yj rankose, jie mielai priima
konstruktyva kritika, stengiasi laiko ir energijos iSteklius panaudoin efektyviau.

Veiksmingam komandos darbui digeteikSne turi komandos naui skatius.
Heller (2000) mano, kadtkmingai gali dirbti nuo 2 iki 25 ar daugiau ZmonBavaneviiené ir
Silingiere (2005) isitikinusios, kad optimalus grég dydis yra nuo 5 iki 11 asmgnRobbins
(2003) teigia, jog komandoje tun bati ne daugiau kaip 5-12 nari Anot Kasiulio ir
Barvydiereés (2005), patartinos 5-8 darbuaidjomandos. Raizieénir Endriulaitiere (2007), kaip
ir daugelis autoti, nurodo, kad tinkamiausias komandos Zmoskatius yra nuo 5 iki 12.
Labiausiai efektyvios, Harrington-Mackin (1994) myanu, yra 6-12 nau turin¢ios komandos.
Pranys (2006) pazymi, kad efektyviausiai dirba nsaZ® nam komandos. Vijeikieair Vijeikis
(2000) pazymi, jog dr. Belbin istyr kad devyni (tiek gali iiti vaidmeny) bet kuriuo atveju yra
per didelis naxj skatius idealiai komandai. Sis KembridZzo psichologasnméakad idealiame
pasaulyje reikty SeSy zmoni, jeigu noétume sukurti bendradarbiaufaa komand, kuri gerai
dirbty kartu. Apibendrinant mity mokslininkp nuomones, galima daryti iSvad jog
optimaliausias komandos dydis yra nuo 4 iki 11 wa8varbu ne tik skaius, bet ir Zmonj
igudziai bei gebjimas dirbti komandoje. Visdto, sudarant komandas, réil atsizvelgtij tai,
kam asmenys teikia pirmenybRobbins (2003) pastebi, kad auk3tezultat; pasiekusios
komandos dazniausiaiutba sudarytos iS zmani kuriems labiau patinka dirbti gréje nei
individualiai.

Stkmingam komandos darbui didejtaka turi faktas, ar komandos nariai suvokia
pagrindin tiksla. Robbins (2003) teigia, jog tikslas tampa tardidae zvaigzde ir rodo veiklos
krypti. Jei komandos nariai nezinos pagrindinio tikslonka tikétis, kad jie ds pastangas
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bendram komandos labui (RaizéerEndriulaitierd, 2007). Svarbu, kad komanda apinty ir
nustatyt; savo tikslus, tik tuomet ji gég veiksmingai dirbti. Everard ir Morris (1997) paiio,
kad mokytojams sunkiau sekasi apinti, ka reikia padaryti, ir suformuoti pagtus savo pay,
grupiu ar organizacij tikslus. Brandi komanda dazniausiai quaj pasiekti savo tikgl jei
butina, pasak Kasiulio ir Barvydiea (2005), rasti asmenipiir kolektyviniy interes
kompromig. Sy mokslininky teigimu, efektyvi komanda leidZia kiekvienam josirini
patenkinti asmeninius interesus, tokiuidb prisidedant prie bengdr komandos tiksi
igyvendinimo. Savanesiere ir Silingiene (2005) pabizia, kad uzduoties ir tikslo Zinojimas yra
butina salyga s£kmingam grupiniam darbui, nes antraip jis pavitsia laiko gaiSim ir neduos
jokiy teigiamy rezultat;.

Efektyvios komandos sukimas dazniausiai ima ilgalaiki vadovo pastang
rezultatas. Komandos, anot Everard ir Morris (199@ai svarbios organizagjj yp& tu,
kuriose vyksta spars pokyiai, gerai liklei, tad vadovai tuty stengtis formuoti daugiau
komand,. Puikih komand, kaip pazymi Kasiulis ir Barvydien(2005), gali sukurti vadovas,
turintis tvirtus vadovavima@gudzius, palaikantis komandinio darbcjas, tinkamai parenkantis
darbuotojus, kuristipinasi kitais kolektyvo nariais, taiko efektyviuardo metodus, nekritikuoja
konkretiy asmen, palaiko zmonj asmenin ir individualy tobukjima, formuoja sveikus
tarpusavio santykius komandoje, skatina protingaikuwojarcius darbuotojus. Ta@au
vadovavimas komandai ne visad#ibas. Pastaruoju metu daug kalbama apie vadovbmeai
formuojant komangl Neretai net pasisakoma uz komarge vadovo, propaguojamos taip
vadinamos savivaldos komandos. Tai nieko nestebmad,vienas iS komandinio darbo pringip
yra komandos narilygybé ir lygiavertiSkumas. Vis @dto manoma, kad vadovas gali daryti ir
daroijtaka komandos darbo efektyvumui (Jazdausk&003).

Integruoto  mokymo aplinkoje kuriamogvairiy sriciy specialisg grupes,
vadinamos, pasak Hallahan ir Kauffman (2003), spisti komandomis. Jos bendradarbiauja su
bendrojo ugdymo pedagogais irilsi jiems jvairias strategijas, kurios padeda dirbti su
mokymosi sunkump turinéiais vaikais. Kaip teigia autoriai, sikomand, paskirtis — ,skatinti
bendgju klasiy mokytojus prisiimti atsakomybuz sunkiai mokomus vaikus ir siekti, kadtilp
kuo maziau besikreipignju dél specialiojo ugdymo* (Hallahan, Kauffman, 2003 6p).

Jei komanda pasiekia vis geraesnezultat;, sustipgja isitikinimas, kad ir ateityje
jos pastangos busélgningos. Skmingai veikiagiu komand; tikéjimas ateities &kme vis
stipreja, o tai skatina komandos narius dar atkakliabtdirRobbins (2003)isitikinimu,
efektyvios komandos pasitiki savimi ir tikiclgne. Tai vadinama komandos efektyvumu.
Skirtingy mokslininky teigimu, specialist komand, darbo efektyvumas dar mazai tytias
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(Lloyd, Crowley, Kohler, Strain, 1988; cit. HallaihaKauffman, 2003). Taau keli atlikti
tyrimai atskleid, kad 1)dirbant specialistkomandoms, mapma asmen, kuriems reikalingas
specialusis ugdymas; 2)komandariai ir mokykl; administracijos atstovai specialigtomanday
darky vertina kaip efektyw (Schram ir kt., 1984; cit. Hallahan, Kauffman, 3D0ODargiers
(2005) atlikti tyrimai paroé, kad komandinis darbas padediriapusiSkiau apsvarstyti
probleny; numatyti daugiau problemos sprendimadip pasirinkti optimal (geriausi)
sprendina; kokybiSkiau bei gréiau atlikti suplanuotus darbus; padidinti dirbagy motyvacip;

lengviau pagsti priimto sprendimo tinkamuan

1.2.2. Komandinio darbo organizavimas tenkinant sp&aliuosius

ugdymo(si) poreikius

Komandinis darbas yra geriausia darbo organizaviorma, jeigu B vienas
zmogus neturi reikiamo ziqj patirties ir galimyhi derinio, kad gaity tinkamai atlikti darh.
Komandinis darbas ypatinka, kai veikla reikalauja daugyairiu sriciu informacijos, Zinj ir
gekejimy ,cia ir dabar”. Vienas Zmogus negali dtirtiek Ziniy ir galimybiy, kiek keletas
komandos nati. Komandinis darbas téty biti naudojamas, kai asmenys dirba kartu ir yra labai
vienas nuo kito priklausomi darbo procese (puzatjiekama veikla tarpusavyje labai susijusi).
Stewart (2001) (cit. Zemaityt 2004) pabizia, kad komandinis darbagksningai vyksta tik
tuomet, kai tarpusavyje yra suderinandasbo turinys apimantis tikgl ir uzdavinius, bedarbo
procesas parodantis, kaip komanda siekia savo tikslo akbg vykdo konkréia uzduoi.
Siekiant kokybisko komandinio darbo, labai svarbprasti ir zinoti, ko komanda norigKai
butina atlikti ir kokiy reikia priemoni toms uzduotims atlikti, kaip planuoti veiklpaskirstyti
darbus ar priimti reikiamus sprendimus.

Anot Everard ir Morris (1997), pakankamai sv@ltkomandiniam darbui yra Sie
aspektai: pasiti§jimas ir atvirumas komandoje, vadovavimo komandaatyles, komandos
iStekliy panaudojimas, sprendimikslumas bei nekalbinis bendravimas komandog&nngam
Siy poziariy igyvendinimui komandos neretai pasitelkia konsuitart Zmones, nusimanzmns
apie grups procesus. Svarbiausiastjkslas yra paéti komandai geriau suprasti, kas vyksta, o
véliau — tobuéti. Tai jgyvendinti gali iti sudttinga, nes komandos nariai &ty pakeisti savo
elges. Autoriy huomone, komanda ,gali tokl tik tada, kai jos pavieniai Zmés nuolatos
pritaiko savo elggsrie komandos reikmf (p. 187). Heller (2000) teigia, kad norintksningai
dirbti, reikia hiti pasirengus mikliai prisitaikyti prie nayj salygu. Schutz (1989) (cit.
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Guginskiere ir kt., 2003) pastebi, kad kuo atviresnis komandasiy bendravimas, tuo
sekmingiau ir veiksmingiau vyksta darbas komandoje.

Organizavimo sgvoka lietuviy kalboje turi kelet reikSmiy: 1.kurti, steigti, telkti
visuomers jégas; 2.daryti, rengti; 3.tvarkyti (Dabars lietuviy kalbos Zodynas, 2006).
Mokslininkai organizavim iSskiria kaip vien IS svarbesmi valdymo funkciji. Kucinskiere ir
Kucinskas (2002) teigia, kad organizavimas yra dyvajdaugiau Zzmonijtraukimas dirbti kartu
tam tikroje struliroje, siekiant konkretaus tikslo ar tikslvisumos. Autoa manymu,
organizavimas yra darbo, valdzios ir iSteklpaskirstymo tarp organizacijos narir ju
suderinimo procesas, kuris leidzia jiems pasiekgianizacijos tikslus. Zelvys (2003) nurodo,
kad organizavimo esén- atrinkti zmones, suformuoti i§ grupes ir padaryti jas veiksmingomis
komandomis, kurios draugeélksningai siekti organizacijai iSkelf tiksly ir uzdavini
igyvendinimo. Komandinio darbo organizavimalima apildinti taip — tai Zmonj atrinkimas ir
grupiy ar organizacigs sistemos sukimas, Zmoni grupes pavertimas veiksmingomis
komandomis, kurios siekia organizacijos iSkeilksly ir uZzdavini; igyvendinimo (Silinskieé,
2006).

Organizavimas glaudziai siejasi su koordinavimandeptu. Koordinuoti reiskia
derinti (Dabartigs lietuvipy kalbos Zodynas, 2006). Kuo daugiau pasiaudgikia jvairus
specialistai, tuo labiau reikalingas yeiksmy koordinavimas. Gudnskiere, Sapezinskien ir
Svedier (2003) teigia, kad ,koordinavimas, pagal Ovretygita paslauga, kurigali atlikti
paruosStas specialistas, turintis geigsdzius ir sugefjimus koordinavimo ir sistemos darbo
palaikymo srityje* (p. 10). Priklausomai nuo komasdtipo, skiriasi komandorganizavimo
procesas inj klasifikavimas pagal tipus. Dazniausiai pasitaskms komand schemos:

e Pilnai vadovaujama, aiskios hierarchi struktiros ir uzdudiu padalinimo

komanda;

e Koordinatoriaus vadovaujama koordinackomanda;

e Koordinatoriaus vadovaujama pagal sutditbanti komanda;

e Koordinatoriaus vadovaujama, koordinacinpagal sutaitdirbanti komanda,;

e Komandos lyderio vadovaujama komanda;

e Pagal kontrakt su komandos lyderiu dirbanti komanda“ (@uaskiere ir kt.,

2003, p. 10-11).

Tenka pastethi, kad visuomeés poZziiris i grupin ari komandin darta ne visuomet
buna teigiamas. Abej@s grupinio ar komandinio darbo reikalingumu, nagdimu neretai
atsiranda d netinkamo toki veikly organizavimo ir valdymo. Suprantama, jog net iti pa
geriausia idja gali tik pabloginti paéti, jei ji netinkamaiigyvendinama. Savaneiené ir

Silingiere (2005) pazymi, kad ¢kmingai organizuoti efektyy grupin darky imanoma tik

22



tuomet, kaitinkamai organizuojamasiarbas: parenkama tinkama g¥sipforma ir sudtis,
uztikrinamos reikalingos darbalggos, iSkeliami aiSks darbo vertinimo kriterijai; taip pat kai
efektyviai valdomagats grupinio darbo procesas, zre®moka dirbti gruge, geba pritaikyti
jvairius grupinio darbo ir sprendippriémimo metodus.

Realylzje neretai atsitinka taip, kad komansudaratiy ir kartu dirbadiu Zmonig
grupe, anot Everard ir Morris (1997), ,nelimpa“ igldto prarandama daug brangaus laiko. Kai
mokykloje veiksmingai dirbti nesugeba daug guufmvz., skyriai, komisijos,y vadovai ir pan.),
nukertia visa organizacija. Kad taip neatsitikvadovas turi imtis itin atsakingo vaidmens: §pa
svarbu tinkamai parinkti Zmones ir taip juos sublad ju veikla tarnaui organizacijos labui.
Everard ir Morris pazymi, kad vadovas turi uztikrinveiksmings grupiy darky ir
bendradarbiavim vieny su kitomis, siekiant organizacijos tikslo. Ne wuelvadovo vaidmuo
prilyginamas orkestro dirigento rolei, kai iS kié&wo atlikejo iSreikalaujama kas tikmanoma.

Paprastai grupinio darbo organizavimo procesamaBiuos pagrindinius etapus:
darbo organizavimo formos parinkimefektyvaus grupinio darbalygu sudarym; efektyvumo
vertinimo kriterip ir atlyginimo nustatyrm, grupes nariy parinkima; vadovo vaidmens
apibrzima; grupss formavimy, (Savaneuiierg, Silingiere, 2005).

Kiekvienoje grupje ir komandoje jos nariai atlieka tam tikrus vaeh¥, kurie
priklauso nuo asmanturimos patirties, savo statuso suvokimo ir gaupar komandos tiks!
Pasiskirstymas vaidmenimis if atlikimas yra gana reikSmingas organizuojant kashrardark.
Komandinis vaidmuo yra tiek pat svarbus, kiek imKainis (t.y. pareigos, nustatytos
pareigybirgse instrukcijose). Vijeikiehir Vijeikis (2000) teigia, kad komandinis vaidmudai
Lvaidmuo, kuf mes prisiimame iSreikSdami saypa% ir santykius su likusiais komandos
nariais, kai tik dirbame kaip kolektyvo dalis* (p3). Siekiant sudaryti puikikomand, labai
svarbu tinkamai parinkti reikiamus Zmones. Jeigekkienas komandos narys turi vaidmen
kuris atitinka tiek jo asmenybtiek jgadzius, jis pajus, kakdidel ina% jis gali duoti komandai.
Tai naudinga ne tik asmeniui, bet ir visai komanades zmogus tés didesm pripazinimy ir
ivertinima, o komandojevyks maziau konfliki; be to, asmuo nekonkuruosl draidmen; su
kitais komandos nariais.

Daznai pasikartojatose situacijose komandos nariai tarsi susikurexestipus,
kas kaip turi atlikti savo vaidmenis. Susidariusijoans situacijoms, komanda greitai ir tiksliai
dar kart pasiskirsto vaidmenimis, vadovaudamasi principutg geriausiai sugebi“ (Raizién

Endriulaitiere, 2007). Yrajvairiy poziiriy i vaidmenis komandoje. DaZniausiai naudojamas

2 Vaidmuo — tai grugs nario elgsenos padbis, kui jis natiraliai prisiima, iSreikSdamas sayoa$ ir santyk su

kitais grugs nariais (Savanetiere, Silingiere, 2005, p. 64).
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Belbino poziris i komandinius vaidmenis: lyderis, veiklos Zmogussjudzmogus, kontakt
Zmogus, organizatorius, tikrintojas, tg&s, komandos darbuotojas (@ku ziaréti 3 priedy).

Batent Siy vaidmem miSinys, anot Kasiulio ir Barvydiés (2005), ir yra efektyvi
komanda. T&au mokslininkai nesutaria, kiek ir kakivaidmem reikia komandoje, kurie yra
batini, o kuriuos galima kompensuoidomu tai, kad komanda gali paskirti nariui daugnei
viena vaidmen. Tokia situacija dar labiau padidina komandos aataka ir svarbuma
komandoje (Raizien Endriulaitie, 2007). Todl akivaizdu, kad galima surinkti puiki
komand ir iS maziau nei devyninariy. Dirbant su tokia komanda, kai kurvaidmem gali iS
viso neprireikti. Jay Ros (1995) nuomone (cit. Ykijen¢, Vijeikis, 2000), dauguma komand
turi naudos i§ Komandos Zmogaus, daugeliui reiktakliy tyrinétojo ir Vykdytojo — bet ne
visoms; viskas priklauso nuo komandos paréigoje esatiiy nary skatiaus.

Everard ir Morris (1997) teigia, kad komandos, kwsudaro maziau kaip astuoni
Zmores, nariams gali tekti atlikti daugiau nei po deraidmern. Paprastai asmenys gerai atlieka
ivairius vaidmenis komandoje. Jie galiéiiviena pagrindin vaidmern, bet, esant poreikiui, gali
sekmingai atlikti ir kita, jam maziau priimtia, vaidmen. Su komandos narivaidmenimis
neretai siejamos tokios asmeagglypatyles, kaip dominavimas, intelektas, nerimas, pastog,ma
introversija ar ekstraversija. Raiziefr Endriulaitiere (2007) pastebi, jog vaidmens ol
nulemia asmenys bruozai ar iSmoktasgytas elgesys. Neretai atsitinka taip, kad panasi
kompetency turintys keli komandos nariai gali dirbti arba tedgvisiSkai skirtingai. Kiekvienas
komandos narys, kaip mano Vijeikietir Vijeikis (2000), atlieka konkret vaidmen grup:s
veikloje, skirt bendrai uzdudai atlikti. Atsizvelgiantj situacip, asmuo turi ir lyderiavimo, ir
naryseés (dalyvavimo) teis Manoma, jog vienas zmogus paprastai geba gédikdi 8k viena ar
du vaidmenis komandoje.

Komandinio darbo organizavimui, tenkinant wailspecialiuosius ugdymo(si)
poreikius, apidinti paprastai naudojami trys komandinio darbo el@it daugiadisciplininis
(multidisciplinary) tarpdisciplininis (interdisciplinary) ir transdisciplininis(transdisciplinary)
(Garland, 1995; Grigonis, 1998; Kerri, 2008). Keg2D08) pabizia, kad Sios trys komandos
pirmiausia skiriasi tuo, kaip jos funkcionuoja itlieka jvertinima. Kita vertus, 8 komand
skirtumas yra tas, kaip komandariai gveikauja vienas su kitu.

Daugiadisciplinie komanda susideda igairiy specialist, dazniausiai dirbaiiy
vienoje istaigoje, kurie dirba su vaiku ir jo Seima indivédiai. Kiekvienas komandos narys
derinasi vienas prie kito, bet, teikdamas individhsa paslaugas, vaikvertina individualiai
(Briggs, 1991; McCollum and Huges, 1988; cit. Gadla 1995). Toks daugiadisciplininis
ugdymo metodas dazniausiai naudojamas, kai retgaliilga, kompleksi# ir diagnostig
déstymo metodika. Komanda, dirbdama pagali tderbo mode] gali pasinaudoti aukStos
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kvalifikacijos specialist pagalba. Téau kiekvienas profesionalus specialistas koncejdsi tik
1 savo srit, tockl komandai tiksta kompetencijos dirbti iSvien, kad ¢al pasiekti geriausi
bendn rezultay. Pasak Grigonio (1998), kiekvienas komandos npats nusprendzia, kokios
pagalbos vaikui reikia irajteikia. Specialistai, dirbdami individualiai, neswo komandos ir
neuztikrina, kad bus atsizvelgiam&aiko specialiuosius poreikius. Kiekvienas komandarys,
kaip teigia Kerri (2008);jvertina tik tam tikras individualias sritis, uzuatlikes pilna vaiko
iStyrima. Daugiadisciplininis modelis tarsi prieStarauja mendinio darbo grokai,
isipareigojaniai siekti bendy tiksly per ,susitarim“. Peterson’as (1987; cit. Garland, 1995)
palygino daugiadisciplinin komandos modglsu paraleliniais vaik Zaidimais. Jo ZodZiais
tariant, tai veikla ,vienas Salia kito, bet atskird.abai daznai vailf Seimos ngraukiamosi
vertinimg ir ugdymo proceso planavigrkaip daugiadiscipliniecs komandos nés. Jos gali tik
susipazinti su fragmentiskomis, kartais vienodoanisprieStaraujanos viena kitai iSvadomis
(Orlando, 1981; cit. Garland, 1995). Grigonis (1P98&irodo dar viesm Sioje komandoje
iISkylarcia problemy — bendravimo tarp komandos naririkuma. Vis délto manoma, kad
daugiadisciplinidas komandos darbas p#ias bendradarbiavimo principittaukiant mokini
tévus, mokytojus ir kitus specialistus (Europos salkmjo ugdymo pitros agentra, 2009).
Tarpdisciplinires komandos nariai paprastai susirenka pasidatiagptiarti turimus
specifinius vertinimus ir, pagaljsvarla, pasiekti konsensuso, planuojant vaiko elgesio ir
vystymosi ypatumus. Kerri (2008) teigia, jogvertinimo iSvados yra apjungiamos,
sintezuojamos, kad @by visumoje nustatomos asmens stiggbir poreikiai. Seima yra
itraukiama iri pasiekiny vertinima, ir i programos sudarysn Tarpdiscipliniic komanda
vadovaujasi atskiru, kiekvienam dalykui specifinertinimu, t&iau jos nariai yragalioti dirbti
bendradarbiaujant. Kiekvienas Sios komandos spstaiga) anot Grigonio (1998), vadovauja tam
tikros disciplinos vertinimui; tuo @& metu jis ketiasi informacija su kitais nariais ir bendrai
sprendzia, kokia pagalba vaikui reikalinga. Tarpigikninés komandos formali strulta skatina
jos narius dalintis turima informacija, o tai pada komandos narigalimyly priimti tinkamus
sprendimus (Fewell, 1983; Peterson, 1987; cit. &kl 1995). Tarpdisciplinégje komandoje
bendradarbiaujant atsakongylpasiskirsto tarp vis komandos nau, nors ir lieka sprag
vertinime ir ugdymo planavimé.tévy, nors ir turiiy vertingos informacijos apie vaiko raidos
ypatumus ir jtraukty i tarpdisciplinits komandos susitikimus, nuomongali bt
neatsizvelgiama (Nash, 1990; Brinkeroff and Vin¢cd®86; cit. Garland, 1995). Taip atsitinka
dél to, kad kiti komandos nariai mano, jog phuomor svarbesé uz kity komandos naui
(Fewell, 1983; Linder, 1983; cit. Garland, 1995)orsl tarpdisciplinias komandos nariai
bendradarbiaudami planuoja ar atnhaujina planusisitiska aptarti turim rezultat;, ju veikla
dazniausiai koordinuojama vieno specialisto. FqE390) (cit. Garland, 1995) tarpdiscipligin
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komand vadina pirmaujatia ir beveik idealia. Kerri (2008) teigimu, kad tapefektyvia
komanda, tarpdisciplings komandos nariai turi susitartldrioritety, vadovavimo ir konfliki
sprendimo bdy. T&iau, kaip teigia Grigonis (1998), Siai komandaidingi formalis nari
rysiai.

Transdisciplinigs komandos nariai, vertindami ir planuodami darbalinasi
gemrja patirtimi, ziniomis ir atsakomybe, tarsi perzengddradiciniy discipling ribas (United
Cerebral Palsy, 1976; cit. Garland, 1995). Sios &wos bendrum tarpusavio suderinim
pabgzia ir Kerri (2008); nors komamdsudaroijvairiy sriciy specialistai, paslaugteikima
uztikrina vienas ar du komandos nariai. Sioje kodaga vaikai ir j; tevai laikomi lygiavetiais
partneriais ir dazniagtraukiamii komandin darky. Vienas komandos narys yra pagrindinis,
kuris kartu su Seima bei padedardiriems kolegoms specialistams, atsako uz komandarbo
planoigyvendinimy. Transdisciplinié komanda pléiau atsizvelgia vaiko raid ir veiklos sritis.
Kiekvienas Sios komandos narys yra atsakingasiykad hity priimtas kolegialus sprendimas,
suderintas su visais komandos nariais. Transdistiplkomanda apima visagifinas ugdymui
disciplinas; komandos nariai pasidalina atsakomigad, patenkint vaiko ir jo Seimos poreikius
(Woodruff ir McGonigel, 1988; cit. Garland, 199B)alyvavimas transdisciplinéjie komandoje
reikalauja auksto komandinio bendravimo lygio. Gnp (1998) paliZia, kad tokia komanda
yra labiausiai tarpusavyje suderinta, bet sunk&awssiburiama.

Kai komanda turi daug patirties, tikimasi, kad @mlbvyks nuosekliai, kas leis
pagerinti bendradarbiavim su Seimomis ir kitais komandos nariais. Daugiagisgneé,
tarpdisciplinire ir transdisciplinie komandos, kaip pastebi Garland (1995), naudwegérius
darbo metodus ir modelius vertindamosit@iiamos paslaugas speaigli poreikiy turintiems
vaikams. Kiekviena komanda pasirenka savo tikslugzdavinius, kurie atitinkayjprogramas,
kad u teikiamos paslaugos tenkintSeimos poreikius, bendradarbiagintarp istaigy ir
komandos po#iri | darka. Kerri (2008) teigimu, nepriklausomai nuo to, kaigikia komanda,
kiekvienas komandos narys tuiitbatsakingas uz iSkejttiksly pasiekima.

Specialyju ugdymo(si) poreiki tenkinimo kontekste komandos stid uzima
svarbi vieta organizuojant komandirdarta. Be jau migty triju komandinio darbo modeli
integruoto ugdymo aplinkoje veikia dar trys komasdys: pagrindia komanda(core team);
konsultacig komandgconsultative team)yisa komandgwhole team).

Pagrindire komanda paprastaiiba nedidel: ja sudaro ne daugiau kaip 5 znéen
Tai yra tie ugdymo proceso dalyviai, kurie kasdienkui teikia pagall: bendrojo ugdymo
pedagogas, specialusis pedagogas, mokytojéj@asl ir vaiko Seimal pagrindirts komandos
suckt gali bati jtraukiami ir kiti specialistai, jeigu kasdieaveikauja su vaiku (pvz., logopedas,
kineziterapeutas, socialinis pedagogas ir kt.)riRdomés komandos nariai visi dirba tojeduaje
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ugdymoijstaigoje. Si komanda sprendzia kasdienius vaikymgdklausimus ir yra atsakinga uz
kasdienir pagalla vaikui, tafiau nepriima didelj sprendina. Pagrindigs komandos privalumas
yra tas, kad ji greitai reaguoj&asdienines problemas ir greitai priima nedidefipgendimus.

Konsultacir komand sudaro specialistai, kurie dirba su vaiku ne kieky diera.
Tai gali biti administracijos atstovas, psichologas, logopgdasialinis pedagogas ir kt. Siai
komandai kdinga tai, kad 4 sudarantys specialistai turi ypatinggadziy ir ziniy, kuriy
paprastai prireikia ugdant specigii poreikiy turin¢ius vaikus. Pagrindiés komandos nariai gali
kreiptisi konsultacik komand dél pagalbos vaikui suteikimo arb&lkonsultacijos.

Visa komand sudaro visi ugdymo proceso dalyviai: ir pagriredirkomandos, ir
konsultacigs komandos nariai. Visa komanda yra atsakinga egialmju ugdymo(si) poreikj
tenkinimg apskritai (tiksh numatyma, ju igyvendinina praktiSkai, specialjy poreikiy tenkinimo
organizavim ir t.t.). Svarby sprendinn negali priimti nei pagrindié komanda, nei
konsultacigs komandos nariai — sprendimus priima tik visa kodaakartu.

Erb (1995) pazymi, kad kai kurios mokyklos taig padaro pagalbos komandas,
susidedatias IS asmen kurie paprastai éra atsakingi uz vaik mokyma, bet kurie palaiko
darky ty, kurie tai daro. Tokios komandos daznai yra sudaryS Ziniasklaidos specialist
patagjy, slaugytoy, socialiniy darbuotoy ir psicholog. Kitas interdisciplinigs komandos tipas
yra specialiojo ugdymo komanda. Erb teigimu, nguecslieji pedagogai dirba pagrindje
komandoje, daugelyje mokykimokiniy, turinciuy mokymosi negalias, elgesio sutrikimus, proto
negaly ir gabumus, mokytojai dirba kartu interdiscipliése specialiojo ugdymo komandose.
Pagal Robinson (1991) (cit. Erb, 1995), bendri gty pasitarimai yra lygiavertiSkumo,
egzistuojanio tarp vig; dalyviy, pagrindas; visi pedagogai, aktyvigitrauke ir i mokymosi
naujoviy suliirima, ir i vykdyma, gali iSmokti geresmibudy mokyti visus mokinius.

Efektyvi specialioji pedagogénpagalba pasiekiama tose ugdytbpndruometése,
kuriose yra kryptingai koordinuojama specialist pedagog veikla, kai kiekvienas specialistas
savo veikloje realizuoja koordinavimo — komunikawinfunkcija. Siai funkcijai mdinga
bendravimo, informacijos perdavimo, rySio palaikymeikla, toal ji lemia specialiosios
pedagogias pagalbos lankstumir saveikos rySius tarp specialiosios pagalboségaikmokytoy,
mokiniy ir ju Seimy. Specialiosios pedagogs pagalbos sklandumlemia koordinatoriaus
vaidmuo, kur paprastai atlieka vienas iS mokyklos vagl@@alkiere, Dudzinskieg, 2004).

Apibendrinant galima teigti, kad kiekvienoje 3Swuet istaigoje veikianti
specialiojo ugdymo komisija ir yra komanda, tenkihavaiky specialiuosius ugdymo(si)
poreikius. Pagrindiniai komandos darbo principa pendradarbiavimas ir tarpusavio pagalba.
Komandinis darbas padeda ne tik gerai atlikti uzidudet irjgalina komandos narius atskleisti
savo galimybes. Efektywkomandos datblemia jos darna, komandos sutelktumas, josynari
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skatius (optimaliausias dydis yra 4 — 11 ngyipagrindinio komandos tikslo suvokimas.
Tenkinant vaik specialiuosius ugdymo(si) poreikius, komandinisrbda organizuojamas
pasitelkiant tris komandinio darbo modelius: dadgeiplinini (multidisciplinary)

tarpdisciplinin (interdisciplinary)ir transdisciplinif (transdisciplinary).

2. DARBAS KOMANDOJE TENKINANT SPECIALIUOSIUS UGDYMO (SI)
POREIKIUS MOKYKLOJE: KIEKYBINIO TYRIMO REZULTATAI

2.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimo problemai atskleisti buvo atliekamas kiekybityrimas. Krathwohl (1993)
(cit. Kardelis, 2007) teigia, jog kiekybiniuose ityjluose dazniausiai taikomi eksperimentiniai
metodai, kuriais siekiama patvirtinti hipotezAnot Kardelio (2007), kiekybinei analizei yra
budingas duoman apibendrinimas, kurie buvo gauti tam tikroje poacijoje arba jai
atstovaujatiuy zmoni grupsje. Duomenims rinkti naudojamas apklausos metodadividualus
anketavimas. Tyrimui atlikti buvo pasirinktos uzosranketos, sudarytos IS dweploky:
demografinio ir pagrindinio. Demografiniame bloKgektyviems duomenims apie respondentus
nustatyti buvo naudojamasominalires skaés. Tokiu bidu buvoijvertinamas dalywi amzius,
lytis, gyvenamoji vieta, darbés veiklos poldis, iSsimokslinimas ir kiti demografiniai
duomenys. Siame bloke pateikiama vigngrvaline skak su nelyginiais intervalais, kurioje
respondeni klausiama, kiek nagi sudaro mokyklos specialiojo ugdymo komnisij
Demografiniame bloke yra ir vienas atviras klausméuriuo tiriamyu prasoma nurodyti
komandos, padedaios spesti vaikui iSkilusias problemas, narius. Pagrindme bloke buvo
naudojamosangines skaés. Ir pedagog, ir tévy anketose buvo pateikiamos nuostskaks, dar
vadinamos Likerto skamis. Respondentai, iSreikSdami savo nuognaar pritaria duotiems
teiginiams, galjo pasirinkti viera i$ jiems labiausiai tinkamatsakyna varianty: tikrai ne, turlit
ne, turkut taip, tikrai taip. Pagrindinis blokas buvo skinstasj kelety smulkesni daliy, kuriose
esaliais teiginiais buvo siekiama iSsiaiskinti tyrimoalgviy nuomor apie vyraujatia
atmosfes komandoje, y poziari i komandin darla, komandinio darbo ypatumus, tiriam
nuomor apie darbo organizaviankomandoje. Anketos pabaigoje responddmivo praSoma
pateikti savo pasteépmy, pasiilymy, susijusy su komandiniu darbu ir jo organizavimu
mokykloje, tenkinant vaik specialiuosius ugdymo(si) poreikius.
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Ankety pedagogams irévtams struldra galima suskirstytij tris dalis: jZangire,
pagrindire ir baigianaja. [Zangirgje dalyje pateikiamasjzanginis zodis, kuriame trumpai
apibidinamas tyrimo tikslas, nurodomi tyrimo dalyviai,nkatos pildymo technika,
akcentuojamas tyrimo anonimiskumas, nurodoma, kiieka tyrimg. Cia pateikiami ir
socialiniai demografiniai klausimai, nors, kai kuryréju nuomone (Luobikied ir kt.), jie
dazniausiai pateikiami baigiamojoje dalyfagrindireje dalyje pateikiami anketos klausimai,
t.y. teiginiai, i kuriuos tikimasi gauti respondentnuomor atspindigius atsakymus.
Baigiamojoje dalyjetiriamiesiems siloma pateikti savo pastgbmus, paraSyti apie jiems
rapimus dalykus, susijusius su komandiniu darbu. Ao&keZbaigiamos p&lla respondentams.

Anketiné apklausa buvo vykdoma tik gavus bendrojo lavinimokykly, kuriose
vyko tyrimas, vadoy leidima. Asmeninis mano, kaip t§jos, prisistatymas ir informacijos apie
tyrima pateikimas, manau, iSreiSkpagarln poziiri i respondentus. Jiems buvo iSsamiai
paaiskintas tyrimo tikslas ir anketos paskirtis pateikta pildymo instrukcija. Jokia prievarta
pildant anketas nebuvo naudojama. Po instruktaketammas vyko individualiai. Siuo atveju
tirlamieji atsakymams anketos klausimus ggb skirti laiko, kiek tik nogjo, ju neveilé aplinka
ir pats tygjas. Td&iau, anot Luobikieés (2007), tuomet sumga anket grazinimo lygis, mna
prastesni ir Zemesnio lygio atsakymgianketos klausimus. Kardelis (2007) pastebi, kad
respondentams yra svarbu gaufiztamji ryS apie tyrima. Atsizvelgianti § kai kuriy istaigy
tirramyjy pageidavim, su mokykh vadovais buvo suderintas jzgamosios informacijos
pateikimas tyrime dalyvavusiems respondentams.

Tyrimo duomenims apdoroti buvo naudojamas kompinierduomen analizs
paketas SPSS for Windows 12 (Statistical PackeStarial Sciences 12). Analizuojant tyrimo
duomenis, taikyta:

e aprasSomoji statistika— kokybinis duomen grupavimas ir skaitiniai (absoliig ir
procentiniai dazniai) bei grafiniai pateikimo meand

e neparametrinis Pirsong/? kriterijaus testas- statistii procedira, leidZianti nustatyti
dvieju kintamyju nepriklausomung ar yra skirtum tarp dviej tyrime dalyvaujatiu
grupiy ir koks tas skirtumas;

e faktorine analiz — grug statistinip metod;, kuriais nustatomos koreliaciniais rySiais
glaudziai susijusi kintamyju (faktoriy) grupes, nustatomasifaktoriy koreliacinis rySys
su numatomu kintamuoju; faktoriaus aprasomoji galieza sklaida rodo, kokprocentir
dali visumos paaiSkina tiriamasis objek(@gkanawius, Murauskas, 2002).
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2.2. Tyrimo dalyviai

Organizuojant tyrimo proces numatomas ir tiriamju kontingentas. Kardelio
(2007) teigimu, Sis tyrimp organizavimo elementas yra vienas pagrindinigali turéti jtakos
duomem patikimumui. Imties sudarymui buvo naudojametikimybire atranka. Tyrimui buvo
pasirinkta viena i3 netikimybigiimgiy — tiksline imtis. Si tiriamoji grug buvo formuojama i3
asmen, turinciy kokiy nors tipiniy pozymi; (Charles, 1999; Kardelis, 2002; cit. Kaffemarien
2006): tai bendrojo lavinimo mokyklpedagogai, dirbantys su speajali ugdymo(si) poreiki
turinciais vaikais ir dalyvaujantys komandos veikloje HKévai, auginantys vaik turing
specialijjy ugdymo(si) poreiki. Stelgjimo vienetas- respondentai, t.y. pedagogai ir uatkvai.
Geografiniu podiriu tyrimas buvo atliekamas viename yyLietuvos rajono centre bei
kaimyniniuose miesteliuose. Tyrime dalyvavo mokgkttarZeliai, pradiés mokyklos,
pagrindires, jaunimo, vidurias bei technology ir verslo mokyklos, gimnazijos. Tyrimo
populiacija — bendrojo lavinimo mokykbedagogai bei speciajliy ugdymo(si) poreikj turinciuy
mokiniy tévai. Apklausos dalyviams buvo iSdalintos 263 ang&gfjeedagogams iSdalinta 149,
tevams iSdalinta 114 ankgt gautos 189 anketosy jgriztamumas — vidutiniSkai 68 proc.
(pedagog 76 proc., &vu 60 proc.). Kiekybinio tyrimo rezultatai gauti apdpus 182
respondent anketas.

IS viso tyrime dalyvavo 117 pedagpds ju 106 moterys (90,6 proc.) ir 11 wyr
(9,4 proc.). Respondantpasiskirstymas pagal gyvenanvieta gana netolygus. Daugiausiai
pedagog yra iS rajono centro (81,2 proc.), beveik vienodayvenaniy apskrities centre (10,2
proc.) ar miestelyje, kaime (8,6 proc.). Jauniaudimime dalyvags pedagogas yra 25 m.
amziaus, vyriausias — 65 mePedagog amziaus vidurkis — 44,22 metai, standartinis nyjisr
8,932.

6.0 M M

L e b

25 28 29 31 32 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 58 59 60 62 64 65

amzius

1 pav. Pedagog amZiaus histograma, %
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Pagal iSsimokslinimp dauguma pedagag(73,5 proc.) turi aukgfi universitetin

iSsilavinima, ketvirtadalis (24,8 proc.) — aukft neuniversitetin o 1,7 proc. respondent

budingas nebaigtas aukstasis iSsimokslinimas.

Dauguma tyrime dalyvavusipedagogq (41 proc.) dirba pagrindéje, beveik

penktadalis (21,4 proc.) — viduéje mokykloje. Respondenpasiskirstymas pagal parbovie¢

pateikiamas 2 paveiksle.

v O mokykla-darzelis
6,8% 15,4%

@ pradire mokykla

O pagrindire
mokykla
O viduriné mokykla

O gimnazije

2 pav. Pedagog pasiskirstymas pagal darbowigto

Pedagog darbo stazas svyravo nuo 1 iki 45 mePedagoginio darbo stazo

vidurkis 20,88 mat, standartinis nuokrypis 9,233. Tyrime dalyggedagogai dazniausiai §jm

20 met; darbo stag.

10,07

proc.

4,07

2,0

Al

0,0

T rT 1T 1T T T TTTTTTTTTTTTI
101112131415161718192021222324252627293031323334 353638404245

pedagoginio darbo stazas

3 pav. Pedagog darbo staZo histograma, %
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Pedagog uzimamas pareigas atskleidzia 4 paveikslas. Daagidyrime apklausta
pradiniy klasiy mokytoju (31,6 proc.) ir psicholag (30,8 proc.). Kit sriciy respondent gausa

nebuvo tokia akivaizdi.

O psichologas

B soc. pedagogas
O spec. pedagogas
O logopedas

O klases aukttojas
O darzelio auldtojas
1,7% B pradiniy klasiy mokytojas
O vyresniy klasiy aukktojas
2,6% O direktoriaus pavaduotojas
2,6% [ direktorius

4 pav. Pedagog pasiskirstymas pagal uzimamas parei@as,

Dauguma tyrime dalyvavusipedagog turi vyresniojo pedagogo (51,3 proc.) arba
pedagogo metodininko (29,1 proc.) kvalifikagikategorij. Pedagogo kvalifikacinkategorip
turi tik 11,1 proc. respondant Tyrime dalyvag ugdymojstaig; direktoriai ir iy pavaduotojai
ugdymui (8,5 proc.) turi 3-arba 3-4 vadybirg kategorij.

Beveik pug tyrime dalyvavusi pedagog priklauso kuriai nors vienai darbo
grupei, dazniausiai metodinianareliui (30,8 proc.). 3,4 proc. pedagptgeigia, kad nepriklauso
nei vienai nurodytai grupei. Tuo tarpu 51,3 proginte dalyvavusi pedagog dalyvauja net
keliy grupu veikloje: iS i dvieju grupy — 33,4 proc. (dazniausiai metodiniairelio ir
specialiojo ugdymo komisijos — 12 proc.),drdarbo grupi — 9,5 proc., 4 darbo grup+ 6 proc.
apklaustjy. Net 5 darbo grupiveikloje dalyvauja 2,4 proc. pedagog
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51,3%

1,7%
1,7%

2,6%
3,4%
3,4%

5,1%

30,8%

O mokyklos taryba

@ prevencinio darbo grup
O kriziy valdymo komanda

O profsjunga

O nepriklauso jokiai grupei
O specialiojo ugdymo komisij

B metodinis forelis

O priklauso kelioms grugms

<)

5 pav. Pedagoqg pasiskirstymas pagal priklausymarbo grupei, %

Anketineje apklausoje IS viso dalyvavo 6%Bvai, auginantys vaikus, tukus

specialijjy ugdymo(si) poreiki. IS ju 52 moterys (80 proc.) ir 13 wyr(20 proc.). Respondant

amziaus diapazonas yra nuo 28 iki 48 uned amziaus vidurkis 36,17 mef(standartinis

nuokrypis — 4,656).

proc.

12,07

10,07

8,07

4,07

2,07

e

0,0

T T T T
28 29 30 31 32

I

amzius

T T T T T
35 36 37 38 39 40

e

6 pav. Tévy amzZiaus histograma, %

43 44 48

Beveik pug tyrime dalyvavusij tévuy (52,3 proc.) gyvena rajono centre. 40 proc.

apklaustjy savo gyvenamja vieta nurod miestel arba kaim, o 7,7 proc. teig gyvenantys

apskrities centre.

Beveik ketvirtadalis vaik tévy (24,6 proc.) turi profesinSsilavinim, penktadalis

(20 proc.) — auks§}i neuniversitetip o 29,2 proc. — viduriniSsimokslinimy. Duomenys apie

tévy iSsilavinimg pateikiami 7 paveiksle.
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O vidurinis

M profesinis

O nebaigtas aukstasis
O aukstasis neuniversitetinis
O aukstasis universitetinis
O kita

@@

20,0%

7 pav. Tévy pasiskirstymas pagal iSsilavirnno

Tyrime dalyvavusi tévy vaikai dazniausiai lanko pradin(36,9 proc.) arba
pagrindirg (40 proc.) mokyklas. Penktadaliéviy (20 proc.) teigia turintys vidurgnmokykla
lankartiy vaiky. Tik 3,1 proc. respondantvirtina, kad § vaikas lanko jaunimo mokykl

O pradire mokykla

O pagrindire mokykla
20,0% O viduriné mokykla
Ojaunimo mokykla

40,0%

8 pav. Tyrime dalyvavusi tévy pasiskirstymas pagal yaiky lankona mokykla, %

Vaiky amzius svyruoja nuo 7 iki 20 metdy amziaus vidurkis — 10,78 mgt
standartinis nuokrypis — 2,66. Vis tik daugiausiaky, turinciy speciahyju ugdymo(si) poreiki,
yra 9, 10, po to — 8 ir 12 metRemiantis Siais sk&ais, galima daryti prielaig jog vaiky
specialieji ugdymosi poreikiai geriausiai identifitijami pradigse bei pagrindiése mokyklose.

Vaiky amzi iliustruoja 9 paveikslas.
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20,07

15,07

proc.

10,07

0,0 T T T T T T T T T T T T
7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 18 20

vaiko amzius

9 pav. Tyrime dalyvavusi tévy pasiskirstymas pagal yaika amzi;, %

2.3. Komandinio darbo ypatumai specialijy ugdymo(si) poreikiy tenkinimo kontekste

2.3.1. Komandinio darbo raiSka bendrojo lavinimo mdxykloje

Bendrojo lavinimo mokyklose dirbam specialiojo ugdymo komisij veikla
galima pagistai pavadinti komandiniu darbu, nes komandos nalidodami kartu, siekia bendro
tikslo — tenkinti vaiky specialiuosius ugdymo(si) poreikius maziausiazaafioje aplinkoje. LR
Specialiojo ugdymastatymas (1998) mokinitévus pripazsta kaip lygiavefius partnerius ir
suteikia jiems teis dalyvauti vaik; jvertinimo ir ugdymo procese, teiktiodymus pedagogams
bei gauti iSsami informacip apie vaik jvertinimo rezultatus. Anketés apklausos imlu buvo
siekiama iSsiaiskinti, ar pedagogaidvai Zino, kiek nati sudaro mokyklos specialiojo ugdymo
komisija, kokie asmenygeinaj specialiojo ugdymo komisijos sétil

Sprendziant iS pedagggatsakym, specialiojo ugdymo komigij dazniausiai
sudaro 5-7 nariai (taip teigia 76,1 proc. pedagogeveik penktadalis pedagogvirtina, kad
SUK sudaro 2-4 nariai, 0 4,3 proc. — kad 8 ir daugiani.

Pedagog buvo prasoma nurodyti, kas sudaro mokyklos, karigip dirba,
specialiojo ugdymo komigsij Variantai labaijvairis. Didziausias procentas (24,8 proc.)
respondent nurock, kadj komisijos sudtj jeina 6 asmenys: pavaduotojas ugdymui, specialusis
pedagogas, logopedas, psichologas, socialinis pgdagkiti pedagogai. ISanalizavus apklausoje
dalyvavusijy atsakymus, matyti, kad dazniausiai specialiojo yaogol komisip sudaro
pavaduotojas ugdymui (tai teigia 97,4 proc. pedayog pedagogai (88 proc.). 71,8 proc.

respondent teigia, kadi komisija jeina specialusis pedagogas, o 68,4 proc. -i&iad socialinis
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pedagogas. Po du penktadalius tyrime dalyvavpsdagog tvirtina, kad komisijos sudyje yra
psichologas, logopedas. Tik 7,7 proc. tirigm teigia, kad komisijoje dirba medicinos
darbuotojas. Pedagoguomor apie specialiojo ugdymo komisijos stidparodo 10 paveikslas.

pavaduotojas ugdymu ] 97,4
pedagogai| ] 88
specialusis pedagoga ] 71,8
socialinis pedagoga ] 68,4
psichologas]| 1 60,7
logopedas| ] 59
medicinos darbuotojagm=1 7,7

(N

0 20 40 60 80 100
proc.

10 pav. Specialiojo ugdymo komisijos sétis pedagog poZiariu, %

Pasak tyrime dalyvavusiévy, specialiojo ugdymo komisijsudaro 5-7 nariai (taip
teigia 53,8 proc.) arba 2-4 nariai (teigia 44,6qorcAiSkios ¢vy nuomors apie tai, kokie nariai
sudaro komisg, néra. Dazniausiaiévai nurod, kad specialiojo ugdymo komisgijsudaro tik
pedagogai (teigia 10,8 procvty). Kiti pateike labaijvairius variantus, kai komisijos sudtj
ieina vieni ar kiti specialistai. Apibendrinus/t atsakymus, matyti, kad dazniausiai specialiojo
ugdymo komisi sudaro pedagogai (teigia 80 prasu), pavaduotojas ugdymui (63,1 proc.) ir
logopedas (63,1 proc.). Mazdaug uévy teigia, kadj komisija jeina specialusis pedagogas
(52,3 proc.) ir socialinis pedagogas (46,2 prd€ad komisijos suétyje yra psichologas, tvirtina
38,5 proc. &vy, o0 kad dalyvauja medicinos darbuotojas — 23,1.pespondent (Zr. 11 pav.).

pedagogai| ] 80
pavaduotojas ugdymul ] 63,1
logopedas| ] 63,1
specialusis pedagogd ]52,3
socialinis pedagoga ] 46,2
psichologas| ]138,5
medicinos darbuotojag ] 23,1

0 20 40 60 80 100
proc.

11 pav. Tévy nuomor apie specialiojo ugdymo komisijos stig %
Duomem analiz rodo, kad pedagagir tévu nuomors apie specialiojo ugdymo

komisijos sudt akivaizdziai skiriasi, nors kalbama apigeai dalyka. Susidarojspadis, kad

arba pedagogai ,pagrazina“ situacgpie komisig sudaratius narius, arbatvai neturi tikslios
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informacijos, nes nezino, nesidomi specialiojo ugdykomisijos veikla. Nors kita vertus, tik du
penktadaliai tyrime dalyvavusiévy (40 proc.) teigia, kad jie visada, kai tik pakirge dalyvauja
Specialiojo ugdymo komisijos p&dziuose. 44,6 proc. teigia, kad dalyvaujaédodsuose, jei turi
laiko. Gaila, téiau 15,4 proc.dvy yra mazai aktyws ar netgi abejingi pédziams, kuriuose yra
sprendziamosyj vaiky ugdymo(si) problemos (zr. 12 pav.). ISanalizavws atsakymus, galima
daryti prielaidy, jog jie lyg ir tuéty zinoti, kokie nariaijeinaj komisijos sudt;. Dominuojaiia
nuomone deity laikyti pedagog iSreikSt pozicija apie Sios komandos stid nes vis dlto

pedagogai dazniau neévai dalyvauja specialiojo ugdymo komisijos pd&iuose.

6,2%
9,2% Ovisada, kai pakviga

B dalyvauja, jei turi laiko
40,0% |Oretai, pagal nuotaik

O niekada, nes nemato reikalo

44,6%

12 pav. Tévy nuomor apie dalyvavim specialiojo ugdymo komisijos paziuose, %

Komandinis darbas pedagog poziariu. Vyraujanti atmosfera komandoje.
S¢kmingam darbui komandoje didelitaka turi jos nanp tarpusavio santykiai, vyraujanti
emocire atmosfera. Remiantis Siek tiek daugiau neiépugyrime dalyvavusi pedagog
nuomone, komandos nariai yra draugiski, bendraigai\su kitais (58,1 proc.). Tam kur kas
daZniau pritaria didegmei 10 mei darbo stag turintys pedagogai (11-20 m. — 63 proc., 21-30
m. — 64,5 proc., daugiau 30 m. — 65 proc.). Tupudaip manatiy mokytoj, turinciy iki 10 m.
darbo sta, yra tik 8,3 proc.}?=20,321; df=6; p<0,0%) Pasak 51,3 proc. pedagodomandoje
vyrauja pagarbos ir pagalbos atmosfera. ¢éPresspondent (50,4 proc.) komandos narius
apibidina kaip simpatiSkus, gerus, malonius Zmones. iRepas: respondent sutinka, kad
komandoje vyraujanti palanki emoéiatmosfera vykstaiy susirinkimy metu jos nariuggalina

atvirai kelti ir svarstyti #ipimus klausimus (47,9 proc.), adfai atskleisti savo mintis, paifi

3 Aptariant tyrimo rezultatus, vadovautasi tokia skimy tarp daZni interpretacija, remiantis reikSmingumo
lygmeniup: 1)skirtumas tarp dazpistatistiSkai reikSmingaskai reikSmingumo lygmuo g 0,05; 2)skirtumas tarp
dazni; esminis kai reikSmingumo lygmuo g 0,01; 3)skirtumas tarp dazniabai rySkus kai reikSmingumo
lygmuo p< 0,001; 4yisiSkas skirtumatarp dazni, kai reikSmingumo lygmuo g 0,0001; 5)skirtumai tarp dani
statistiSkai nereikSmingkai reikSmingumo lygmuo p 0,05 (Bitinas, 2006, p. 304).
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(48,7 proc.). Pastgia nuomor pradirese mokyklose dirbantys mokytojai (76 proc.) igskur
kas dazniau, nei pagringdise (46,4 proc.) ar vidurése (33,3 proc.) mokyklose dirbantys
respondentai yf=18,860; df=6; p<0,01). 47,9 proc. pedagodeigia, kad komandos
susitikimuose vyrauja Siluma ir jaukumas. Tam pedad kurii amzius virs 50 m., tikrai
pritaria dazniau (68 proc.), nei jaunesni apkla@stglyvavusieji (iki 30 m. amziaus — 12,5 proc.,
31-40 m. — 41,9 proc., 41-50 m. — 47,2 prog?¥13,923; df=6; p<0,05).

Tactiau kai kuri respondent iSsakyta nuoman apie vyraujatia atmosfes
komandoje kelia sugipinima. Maziau nei puspedagog iSsak tvirta nuomor, kad komandos
nariai palaiko vieni kitus (42,7 proc.), gali pdsiti vieni kitais (41 proc.), kad tarp komandos
nariy vyrauja sutarimas ir dafis santykiai (40,2 proc.). Pastar nuomor pedagogai, kuui
darbo stazas 11-20 m. (46,3 proc.) ir 21-30 m4(48pc.), iSreiSk dazniau, nei didziausidarbo
staz turintys pedagogai (35 proc.). MaZiaustaz turinciy ir tam pritariaiy pedagog visai
nebuvo £?=12,935; df=6; p<0,05). Tik téelaliui respondent dalyvavimas komandos veikloje
sukelia pasitenkinimm Tam pradigdse mokyklose dirbantys pedagogai (56 proc.) tikraiaria
dazniau, nei pagrindése (25 proc.) ar vidurése (30,6 proc.) mokyklose dirbantys respondentai
(x¥°=10,430; df=4; p<0,05). Deja, tik penktadalis apislaje dalyvavusi pedagog neabejodami
teigia, kad komandos nariaiégsta ir traukia vienas kit

Kad komandoje kylantys prieStaravimai sprendzianeSai, pazymi 29,9 proc.
pedagog. Tikétina, kad toks atsakymas pasirinktas tikétp&lad tokiy prieStaraving komandose
nelina, nes dauguma jos narinejakia (30,8 proc.) arba tuib nejatia (50,4 proc.)
konkurencijos. Pasak daugumos pedagogomandai visai ndtaingos rietenos, vaidai,
konfliktai (63,2 proc.). Tam vyresni nei 50 m. am#s pedagogai (76 proc.) pritaria dazniau, nei
likusieji (iki 30 m. — 37,5 proc., 31-40 m. — 548c., 41-50 m. — 66 proc.)’E35,686; df=9;
p<0,0001). Taip pat tokios nuom&ndazniau laikosi didegmei 10 m. darbo stazturintys
pedagogai (11-20 m. — 63 proc., 21-30 m. — 71 pdaugiau nei 30 m. — 70 proc.). Tufiup iki
10 m. darbo stay pedagog yra tik 33,3 proc. {=26,911; df=9; p<0,001). Respondentai
dazniausiai teigg kad komandos nariai nebijo (47 proc.) arbawturiebijo (42,7 proc.) vieSai
iSreikSti savo nuomankomandos susitikinpmetu.

Siekiant atskleisti tam tikr nuomoni; strukfira, buvo atlikta faktoria analiz.
Kaiser-Meyer-Olkifi matas (KMO=0,883), Bartlett sferiSkumo testgg’=782,745; df=105;

* Faktorire analiz atliekama koreliaciés matricos pagrindu. Vienas i$ rodikliparodantis, kiek matrica tinka
faktorinei analizei, yra Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)okficientas. Jis traktuojamas taip: 0,9 < KMO -—tdaie
analiz puikiai tinka; 0,8 < KMO< 0,9 — gerai tinka; 0,7 < KM@ 0,8 — tinka patenkinamai; 0,6 < KM©0,7 —
tinka pakegiamai; 0,5 < KMO< 0,6 — tinka blogai; KMO < 0,5 — faktoginanaliz nepriimtina Cekanawius,
Murauskas, 2002).
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p=0,0001) ir kintamojo stefimy tinkamumo matds(MSA reikdné svyruoja nuo 0,812 iki
0,926) patvirtino, kad visi pateikti kintamieji ta faktorinei analizei. Buvo i$skirti 3 faktorfai
kuriy bendra paaiskinta sklaida lygi 59,12 proc. Falgt@aprasomoji galia svyruoja nuo 43,22
proc. iki 6,85 proc. Atlikus faktoni sukima, ju strukiira buvo optimizuota, faktoriai tapo beveik
vienodos svarbos — faktqraprasomoji galia pries VARIMAXsukimy ir po pateikta 1 lentéje.

1 lenteé

Faktoriy apraSomoji galia prieS§ VARIMAX sukim g ir po, %

Faktoriaus paaiSkinta sklaida
Faktorius Prie3 VARIMAX Po VARIMAX
sukim, sukimo
F1 43,22 proc. 25,15 proc.
F2 9,05 proc. 18,64 proc.
F3 6,85 proc. 15,33 proc.

2 lentetje pateikti visi 3 faktoriai, kiekvienam Sy j priskirti kintamieji, j
faktoriniai svoriai L, kurie parodo, kaip stipri&intamieji koreliuoja su juos apjungiéno
faktoriumi, skiriamosios gebos rodiklis r/itt (ltefrotal-Correlation), t.y. koreliacijos
koeficientas, atspindintis statistirySi tarp pavienio subské&d zingsniojverciy ir bendro skais
balo, subsk&k vidinés konsistencijos koeficientas Cronbach-KMO.

Pirmasis faktorius F1 paaisSkina 25,15 proc. skkeid@&lyginai ji galima ity
pavadinti ,DraugiSkumas ir palaikymas”. Antrasi&tfarius F2 paaiskina8,64proc. sklaidos.iJ
galima ity pavadinti ,Atvirumas ir pasitigyimas”. Tretiasis faktorius F3 paaiskirgb,33proc.
sklaidos. ggalima luty pavadinti ,Konfliktai ir konkurencija“.

® Bartlett sferiskumo testas parodo, ar tarp analizugj&imtamyju yra statistisSkai reikSmingai koreliuojén, t. y.
tikrinama hipoteg, kad visi stebimi kintamieji yra nekoreliuoti. Jeirimiems duomenims hipotezpriimama,
tuomet faktorig analiz neturi prasrss (Cekanawtius, Murauskas, 2002).

6 Kintamojo stebjimy tinkamumo matas MSAMeasure of Sampling Adequdcgpskatiuojamas kiekvienam
kintamajam. JeiguMSA reikSmé¢ mazesa uz 0,5, laikoma, kad kintamasis faktorinei analiretinkamas
(Cekanawius, Murauskas, 2002).

! Faktoryy skatius nustatomas naudojaltizerio kriterijy, kuris rekomenduoja faktoriy rinkinj itraukti tik tuos

faktorius, kuri tikrinés reikSnés yra didesés uz 1.Faktoriy svoriai parodo, kaip stipriai kintamasis korelagu

faktoriumi: jei faktoriaus svoris lygus ar didesni® 0,6, laikoma kad kintaji ir faktoriy sieja stiprus ry3ys; jei
faktoriaus svoris lygus ar didesnis uz 0,3, betemais uz 0,6 — laikoma, kad kintajinir faktoriy sieja rySys; jei
faktoriaus svoris mazesnis nei 0,3 — rydtcanCekanawviius, Murauskas, 2002).

8 Faktoriy svoriy matricos transformavimag lengviau interpretuojampaviday atliktas naudojant VARIMAX
sukimg. Taip nustatomas su kiekvienu faktoriumi reikSnaingusijusi kintamyju skatius. Vadovaujamasi
rekomendacija, kad vienam bendrajam faktoriui agiifiti reikia ne maziau kaip trjkintamyju.
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2 lentet

Pedagoq nuostaty apie vyraujancia atmosfera komandoje faktoriné analizé, (N=117)

Strukt ariniai komponentai (faktoriai) ir testo Zzingsniai L % rfitt ggg; KMO
DraugiSkumas ir palaikymas

Komandos nariai yra draugiski, bendrauja vieni isaik 0,813 0,688

Komandos nariai palaiko vieni kitus 0,788 0,791

Komandos susitikimuose vyrauja Siluma ir jaukumas , 780 0,723

Tarp komandos narivyrauja sutarimas ir dafis santykiai | 0,625 25,15 0,623 0.876 0.867

Visi klausimai keliami ir svarstomi atvirai 0,577 ,591

Komandoje vyrauja pagarbos ir pagalbos atmosfera 5210 0,680

Atvirumas ir pasitik éimas

Komandos susirinkimuose adiai atskleidzia savo mintig

. 0,734 0,441
poziiri
Dalyvavimas komandos veikloje sukelia pasitenkinim | 0,641 0,588
Komandos nariai ggsta ir traukia vienas kit 0,583 0,551
Dauguma komang?)s nariyra simpatiékilﬂ!geri malais 18,64 0.760 0.802
< . ' ' 0,564 0,513
Zmores
Komandoje kylantys prieStaravimai sprendziamivieSa | 0,493 0,458
Komandos nariai pasitiki vieni kitais 0,491 0,521

Konfliktai ir konkurencija

Komandai idingos rietenos, vaidai, konfliktai 0,837 0,66[
Komandos nariai bijo vieSai iSreiksti savo nuomon 0,760 | 15,33 0,500 0,730 0,647
Tarp komandos narijawiama konkurencija 0,681 0,523

Apklausoje dalyvavusipedagog nuomor apie vyraujatia atmosfesq komandoje

pateikta 13, 14 ir 15 paveiksluose.

Tarp komandos narivyrauja sutarimas ir daiis santykiai [[1.7 58,1 |‘ 46,2
Komandos nariai palaiko vieni kit g B 54,7 | ‘ 42‘,7
Komandos susitikimuose vyrauja Siluma ir jaukurﬁdé.7 50,4 [ ‘ 47,9‘
Visi klausimai keliami ir svarstomi atvira[ | 46,1 | ‘ 47,9‘
Komandoje vyrauja pagarbos ir pagalbos atmos]eﬁéA 45,3 [ ‘ 51,3‘
Komandos nariai yra draugiski, bendrauja vieni i$a|isk7|0.9 41 | j 58,1 j
O tikrai ne O turbit ne 0 éo 4‘;0 ;30 éo 100
O turbat taip O tikrai taip proc.

13 pav. Faktorius ,DraugiSkumas ir palaikymas*, %
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. . s . |
Dauguma komandos rlquyré simpatiski, geri, malars 4,6 77 | 504
Zmores
Komandos susirinkimuoseasiai atskleidzia savo mintis; |
S 2p9.4] 39,3 | 48,7
poziiri ] |
Komandos nariai pasitiki vieni kitaisp,{!l 9.4 | 46,2 | 41
- \
Dalyvavimas komandos veikloje sukelia pasitenkipir‘nlo,3| 56,4 | 33,3
) \
Komandoje kylantys priestaravimai sprendziami viefa 12 | 53 | 29,9
- \
Komandos nariai tysta i traukia vienas kitdj97,1 70,9 | 205
T
@ tikrai ne O turbat ne
O turbat taip O tikrai taip 0 20 40 60 80 100
proc.
14 pav. Faktorius ,Atvirumas ir pasiti§imas”, %
\ \ \
Tarp komandos narijautiama konkurencija 30,8 | 50,4 | 145 [ [43
1 | | |
Komandos nariai bijo viesai iSreikéti savo nuogno| 47 | 42,7 | 7,7| 6
1 | | |
Komandai Indingos rietenos, vaidai, konfliktal 63,2 | 31,6 |4 0,9
T T T
O tikrai ne O turbat ne 0 20 40 60 80 100
O turbat taip O tikrai taip proc.

15 pav. Faktorius ,Konfliktai ir konkurencija®, %

Poziaris j komandinj darba. Dauguma pedagag sutinka su teiginiu, kad
komandinis darbas yra reikalingas, nes vienas zmsaggali visko Zinoti ir maki (75,2 proc.),
tockl, dirbant komandoje, galima pasiekti geresreézultat, (61,5 proc.). Siek tiek daugiau nei
pus respondent (57,3 proc.) tvirtina, kad komandinis darbas nagds, nes komandoje dirba
jvairiy sriciy pedagogai. Respondentai daZniausiai teigia, kadakdoje patinka (48,7 proc.)
arba turlnt patinka (46,2 proc.) dirbti. Beveik pupedagog (52,1 proc.) komandoje j&lasi
tokiais pat svarbiais, kaip ir kiti. Beje, 31-40 amziaus (71 proc.) ir vyresni nei 50 m. (72
proc.) tam tikrai pritaria dazniau, nei 41-50 m5,@8proc.) ir jaunesni negu 30 m. (25 proc.)
(¢°=21,344; df=9; p<0,01). Jigzvelgia tokio darbo naud— gali isgirsti vis komandos nau
nuomorg (su tuo sutinka — 45,4 proc., tattsutinka — 51,3 proc. pedagggtoc:| kiekvienas jos
narys tuo p&u gali ir tobubti (pritaria teiginiui 37,6 proc., tuih pritaria — 53 proc.
respondeny).

Todkl suprantama, kad daugiau nei f¢upedagog tvirtai prieStarauja, kad
komandinis darbas beprasmis (67,5 proc.) ir nemiawb,naudingiau idy dirbti po viera (60,7

proc.) ar kur kas geriau dirbti vienam (51,3 proDd penktadaliai nesutinka ir tiek pat tarb
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nesutinka su formaliai egzistuojam komand apitadinartiu teiginiu, kad komanda taip tik
vadinasi, o realiai visdarly padaro vienas Zzmogus. Tutmepritariadiy tam pedagog tarpe
kur kas daugiau iki 30 m. amziaus (62,5 proc.)yiregni; nei 50 m. respondant{52 proc.), nei
31-40 m. (29 proc.) ir 41-50 m. (39,6 proc.) amgiapklaustjy (;°=16,953; df=9; p<0,05).

Taciau kai kurie pedagagatsakymai vetia atkreipti @meg i komandinio darbo
vertinimg ir tuo p&iu suburtos komandos naudBeveik du penktadaliai respondeneigia, kad
komandoje dirbti sunku, nes kartu dirba skirtingiares (sutinka — 12,8 proc., turbsutinka —
26,5 proc.). Beveik tiek pat apklaugt darla komandoje vertina kaip bereikaliptpiko gaiSina,
(atitinkamai 3,5 proc. ir 35 proc.).

Komandos darbas nukreiptaspecialjju ugdymo(si) poreiki mokiniy problemy
sprendim. Tikétina, jog pasitarimuose dalyvauja ir pats vaikadésais. Td&iau susifipinima
kelia tai, kad beveik du penktadaliai pedagbgrtina (12 proc.) arba tufi pritaria (29,9 proc.),
kad vaikui sunku suprasti, kas kalbama tokiuoseétgraauose. To priezastis — nepakankamas
bendravimas su specigly poreikiy vaikais kaip su lygiateisiais partneriais, dbdaugiau nei
puss Miltenienés (2005) atlikto tyrimo metu apklausimokiniy nesupranta tikju mokymo(si)
sunkumy prieZzasiy (AliSauskas, 2007). Ankettfe apklausoje dalyvavpedagogai dazniausiai
neabejoja (38,5 proc.) arba tatlneabejoja (50,4 proc.) komandinio darbo naudingufrarp
neabejojatiy darbo naudingumu daugiau yra pradie mokyklose dirbaiy mokytou (60
proc.), nei pagrindigse (32,1 proc.) ar vidurése (33,3 proc.) mokyklose/€13,289; df=6;
p<0,05). Antra vertus, deSimtadalis pedag8i@ abejor vis tik iSsak, nes, y manymu, vaiko
rezultatai negeja.

Dauguma respondanttikrai nesutinka (45,3 proc.) arba tatbnesutinka (39,3
proc.), kad yra visiSkas absurdas, jetatymai ¢vams suteikia lygias teises dalyvauti ugdyme.
Todél dazniausiai respondaenheerzina (46,2 proc.) arba tatbneerzina (39,3 proc.) tai, kad
tévai ir vaikas kiSasi ugdymy.

Kaiser-Meyer-Olkin matas (KMO=0,878), Bartlett $§umo testasy(=888,986;
df=136; p=0,0001) ir kintamojo st&imy tinkamumo matas (MSA reiksnsvyruoja nuo 0,569
iki 0,914) patvirtino, kad visi pateikti kintamiefinka faktorinei analizei. Buvo iSskirti 4
faktoriai, kurip bendra paaiskinta sklaida lygi 62,60 proc. Faktaprasomoji galia svyruoja nuo
40,28 proc. iki 6,32 proc. Faktariaprasomoji galia prieSARIMAX sukimg ir po pateikta 3
lentekje.
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3 lentet

Faktori y apraSomoji galia prieS VARIMAX sukima ir po, %

Faktoriaus paaiSkinta sklaida
Faktorius Prie3 VARIMAX Po VARIMAX
sukim, sukimo
F1 40,28 proc. 21,39 proc.
F2 8,32 proc. 18,96 proc.
F3 7,67 proc. 14,82 proc.
F4 6,32 proc. 7,43 proc.

4 lentetje pateikti visi 4 faktoriai, kiekvienam i&yjpriskirti kintamieji ir ju
faktoriniai svoriai L, kurie parodo, kaip stipri&intamieji koreliuoja su juos apjungiéno
faktoriumi, skiriamosios gebos rodiklis r/itt (Iteiotal-Correlation), t. y. koreliacijos
koeficientas, atspindintis statistirySi tarp pavienio subské&d zingsnioiverciy ir bendro skais
balo, subsk&k vidinés konsistencijos koeficientas Cronbach-KMO.

Pirmasis faktorius F1 paaisSkina 21,39 proc. skkeid@&lyginai ji galima ity
pavadinti ,Neigiama nuostatakomandin darla“. Antrasis faktorius F2 paaiskina 18,96 proc.
sklaidos. § galima kity pavadinti ,Komandinis darbas — galimyldalintis informacija ir
tobukti“. Treciasis faktorius F3 paaisSkina 14,82 proc. sklaiddis.galima ity pavadinti
.Komandinis darbas — bereikalingas laiko gaiSimdsétvirtasis faktorius F4 paaiskina 7,43

proc. sklaidos, taau jis neanalizuojamas, kadangi jungia tik 2 kimt@sius.

4 lentek
Pedagoq poziario j komandinj darba faktorin é analizé, (N=117)
Strukt @riniai komponentai (faktoriai) ir testo Zingsniai L % rfitt ggﬁ; KMO
Neigiama nuostataj komandinj darba
Komandinis darbas yra beprasmis, tik viarpe<iai 0,774 0,591
?j/;SI;fv?ustiangsdu;gwaes' kabtatymai évams suteikia lygias teises 0,668 - 0,548 . .
Abejoja komandinio darbo naudingumu, nes vaiko Iltatai vis ’ ' '
. ) 0,632 0,652
tiek prasti
Kur kas geriau dirbti vienam (-ai) 0,496 0,627
Komandinis darbas — galimyke dalintis informacija ir tobul éti
Dirbant komandoje, galima pasiekti geresrézultat 0,783 0,709
Dirbdamas komandoje, gali iSgirsti yigomandos nainuomor | 0,747 0,612
\I;(;Lr:)a;iilg;isird?nrggtsi yra reikalingas, nes vienas Zsoggali 0.742 0.614
Komanda — tai vieta kiekvienam jos nariui tadil 0,710 18,64 0,540 0,839 0,822
Patinka dirbti komandoje 0,629 0,605
Komandinis darbas naudingas, nes disaariy sriciy pedagogai 0,475 0,479
Komandoje jagiasi tokiu pat svarbiu nariu, kaip ir Kiti 0,404 0,650
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Komandinis darbas — bereikalingas laiko gaiSimas

Iv<omanda taip tik vadinasi, o realiai yidarty padaro vienas 0717 0521

Zmogus

Naudingiau dirbti po vien negu komandoje 0,619 14,82 0,548 0,697 0,707
Darbas komandoje — tik bereikalingas laiko gaiSimas 0,541 0,646

Erzina, kai ¢vai ir vaikas kiSasi ugdymy 0,518 0,305

Komandoje dirbti sunku, nes kartu dirba skirtingigres 0,881 743 0,221 0361 0.500
Vaikui sunku suprasti, kas kalbama komandos pasiterse 0,478 0,221 ' '

Duomenys apie pedago@oziiri i komandin darky bendrojo lavinimo mokykloje,

tenkinant vaik specialiuosius ugdymo(si) poreikius, pateikiami 16 ir 18 paveiksluose.

\ \
Komandinis darbas yra beprasmis, tik vidif eiai 67,5 | 26,5 13{4 2,6
1 | | |
Kur kas geriau dirbti vienam (-ai 51,3 38,5 |6,8| 4
. . . L - \ \ \
VisiSkas absurdas, kgntatymgl tvams suteikia lygias teise 453 | 393 | 137 | 1.7
dalyvauti ugdyme |
Abejoja komandinio dgrbq naudlngumu, nes vaiko ltarai 385 | 50.4 | 10‘3| 08
vis tiek prasti ‘ ‘ ‘
T T T T
@ tikraine @ turbat ne 0 20 40 60 80 100
O turbat taip O tikrai taip proc.
16 pav. Faktorius ,Neigiama nuostai&komandin darky”, %
\ \
Komanda - tai vieta kiekvienam jos nariui t(mut)lg 8,5} 53 | 37.6
Dirbdamas komandoje, gali iSgirsti vikomandos naqi(;HZ’6 513 | | 154
nuomorg | | |
Patinka dirbti komandoje 1| 46,2 48,7
1 \ \
Komandoje jatiasi tokiu pat svarbiu nariu, kaip ir kifgs{1 41,9 | 52,1
1 \ \
Komandinis darbas naudingas, nes disariy sriciy pedagogai ,M,S 36,8 | 57,3
1 \ \
Dirbant komandoje, galima pasiekti geresrézuitat; 2,6 35,9 | 61,5
Komandinis darbas yra reikalingas, nes vienas 2m0gga|i7 | |
B oo 239 | 75,2
visko Zinoti ir moleti i :
o tikrai ne O turbdt ne 0 20 40 60 80 100
O turbdt taip O tikrai taip proc.

17 pav. Faktorius ,Komandinis darbas — galingyialintis informacija ir tobuti“, %
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Darbas komandoje - tik bereikalingas laiko gaiSimas 61,5 | 35 | 5

Naudingiau dirbti po viegp negu komandoje 60,7 | 35 # 1,7

1 \ \ \ \
Erzina, kai ¢vai ir vaikas kisasi ugdy my 46,2 | 39,3 | 9,4 |5,

o . | | | |

Komanda taip tik vadlnavsu o realiai yidarky padaro vienas a1 | ) | 6.2 | 17
Zmogus ‘ ‘ ‘ ‘
T T T T

Otikraine O turbit ne 0 20 40 60 80 100

O turbat taip O tikrai taip proc.

18 pav. Faktorius ,Komandinis darbas — bereikalingas lajesimas", %

Komandinio darbo vyksmo vertinimas. Kiek daugiau nei puspedagog (58,2
proc.) yra dalyvay istaigos specialiojo ugdymo komisijos pdgiuose, daugiau nei du ¢daliai
(71,8 proc.) — pedagag kurie mmpinasi vaiko problemomis, pasitarimuose. Bluose
pasitarimuose pradise (80 proc.) ir pagrindése (76,8 proc.) mokyklose dirbantys pedagogai
yra dalyvag dazniau, nei vidurigee mokyklose dirbantys respondentai (58,3 pro)8Q33;
df=6; p<0,05). Dauguma pedagognano, kad susitikiopn metu kalbama aktualiais klausimais
(sutinka — 49,5 proc., tuiib sutinka — 41,9 proc. respondentToctl tik beveik penktadalis
dalyvavusi apklausoje asmanteigia (6,8 proc.) arba tulib pritaria (12 proc.), kad per
pasitarimus daznai nukrypstaipasalinius dalykus.

Sékmingam komandiniam darbui svah komandos nari tarpusavio santykiai.
Visi tyrimo respondentai sutinka (52,1 proc.) atbebiat sutinka (47,9 proc.) su teiginiu, kad
posdziy mef; tarpusavio santykiai yra draugiski. Tai patvirtipedagog iSsakytos nuomais:
iSkilus problemoms, jie visada sulaukia (51,3 pré@y komandos nami pagalbos, komandoje
visada tariamasi (53,8 proc.) su visais nariaist&tajam teiginiui vyresni nei 50 m. pedagogai
pritaria daZniau, nei 41-50 m. (45,3 proc.), 310 (54,8 proc.) ar jaunesni negu 30 m.
apklausoje dalyvavusieji (37,5 proc.) (12,877; dfp6€0,05).

Pus pedagog (50,4 proc.) tikrai teigia, kad komandoje visadssidalina savo
lake<iais ir pasteBjimais. Beje, vyresni nei 50 m. pedagogai (76 prtaip elgiasi dazniau, nei
turintys 41-50 m. (41,5 proc.), 31-40 m. (48,4 py@r jaunesni negu 30 m. respondentai (37,5
proc.) §°=16,671; df=6; p<0,01). DidZiaustlarbo stag turintys pedagogai (65 procijkesiiais
ir pasteljimais taip pat pasidalina dazniau, nei trumpiabaltys apklaustieji (iki 10 m. — 33,3
proc., 11-20 m. — 46,3 proc., 21-30 m. — 54,8 Prgé=14,919; df=6; p<0,05).

Efektyviam specialjju ugdymo(si) poreiki mokiniy problem sprendimui svarbus
ne tik pedagog bet ir paties vaiko, joévy dalyvavimas pasitarimuose. Nors 51,3 proc.
respondent pabgzia, kad visada dalyvauja vaiko, kurio problemosesgdziamos, pedagogai, o

47 proc. — kad dalyvauja ir specialiojo ugdymo ksijos nariai. Mita nuomor dazniau
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iSreiSkia vyresni nei 50 m. pedagogai (56 proc31#40 m. respondentai (48,4 proc.). Tuo tarpu
jaunesni nei 30 m. pedagagyra 37,5 proc., 0 41-50 m. — 43,4 pro¢=(6,599; df=9; p<0,05).
Be to, toki pozicija pedagogai, turintys didesnei 30 m. darbo staziSsako dazniau (75 proc.),
nei turintys 21-30 m. (22,6 proc.), 11-20 m. (58s6c.) ar mazegnnei 10 m. darbo staz
turintieji (33,3 proc.) °=25,870; df=9; p<0,01).

Taciau reikyy atkreipti ddmeg i tokj svarly fakta, kad tik 12 proc. respondent
pazymi, jog komandos pasitarimuose dalyvauja irs padikas, o 26,5 proc. — kad visada
dalyvauja ugdytinio dvai. Kipro rekomendacijoje (2008) sakoma, kad wisdkiniai turi kiti
itraukti ir privalo tuéti galimybe itakoti savo pé&u vertinimo procedras, ugdymo(si) turinio,
mokymo(si) lidy pasirinkimg, savo pdéiuy iSkelty ugdymo(si) tiksk jvertinimg (Europos
specialiojo ugdymo ptros agentra, 2008). AliSauskiess ir Miltenieres (2003) atliktas tyrimas
paroct, kad net trédalis apklaustiy (35,6 proc. pedagagir 35,3 proc. &vy) tvirtino, jog
mokinys (vaikas) niekada nedalyvauja pasitarimudsekslininkiy teigimu, tik labai nedideél
dalis apklaustju (6,1 proc. pedagagir 13,9 proc. &vy) teigia, jog vaikas dalyvauja
kiekviename bendrame pasitarime. O AliSauskas (1p8B¢zia, kad labai svarbus yra aktyvus
tévy dalyvavimas, nustatant ir aptariant vaiko sunkumusnatant pagalbosifus ir formas.

Respondentai dazniausiai nemano (40,2 proc.) ambattnemano (47 proc.), kad
tévai, dalyvaudami pasitarimuose, tik trukdo komandwmiams dirbti. Anot 29,9 proc.
respondent, posdziuose &vai iSsako savo nuomerr pageidavimus (kad tuib iSsako — teigia
47 proc.). Réiausiai tam pritaria 11-20 m. darbo stadrintys pedagogai (18,5 proc.). Tuo tarpu
turinciy iki 10 m. staz ir tam pritariadiu respondent buvo 41,7 proc., 21-30 m. staz 35,5
proc., o didesnnei 30 m. — 45 proc. apklaugi (x*=17,698; df=9; p<0,05). Jei komandos
susitikimuose dalyvauja ir vaikas, visi pasitarimalyviai kalba vaikui suprantamais zodziais
(sutinka 31,6 proc., tufib sutinka — 53,8 proc.).

Du penktadaliai respondenteigia, kad Zino, ko iSyjtikisi kiti komandos nariai,
beveik pus (52,1 proc.) — puikiai zino, uzakyra atsakingi komandoje. Ir nors 35 proc.
respondent jsitiking, o 42,7 proc. tudit pritaria teiginiui, kad komandoje yra aiSkus lside
galutiniai sprendimai yra priimami visos komandasiw (su tuo sutinka 61,5 proc., o tatb
sutinka — 3,8 proc.).

Visai kintamyju skalei apskd#@iuotas bendras Kaiser-Meyer-Olkin matas
(KMO=0,771), Bartlett sferiskumo testag’£741,297; df=190; p=0,0001) ir kintamojo
stelzjimy tinkamumo matas (MSA reik&rsvyruoja nuo 0,610 iki 0,907) patvirtino, kad visi
pateikti kintamieji tinka faktorinei analizei. Buvidskirti 4 faktoriai, kunp bendra paaiskinta
sklaida lygi 50,99 proc. FaktariapraSomoji galia svyruoja nuo 6,40 proc. iki 26 @®c.
Faktoriy apraSomoji galia prieS VARIMAX sukianr po pateikta 5 lentéje.
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Faktoriy apraSomoji galia prie§ VARIMAX sukim g ir po, %

Faktoriaus paaiskinta sklaida
Faktorius Prie3 VARIMAX Po VARIMAX
sukimg sukimo
F1 26,03 proc. 17,74 proc.
F2 10,35 proc. 12,58 proc.
F3 8,20 proc. 10,87 proc.
F4 6,40 proc. 9,80 proc.

5 lentet

6 lentetje pateikti visi 4 faktoriai, y apraSomoji galia, kiekvienam faktoriui

priskirti kintamieji, ju faktoriniai svoriai L, kurie parodo, kaip stiprikintamieji koreliuoja su

juos apjungiatiu faktoriumi, skiriamosios gebos rodiklis r/itttém-Total-Correlation), t.y.

koreliacijos koeficientas, atspindintis statistig§ tarp pavienio subsk&d zingsniojverciy ir

bendro skais balo, subskas vidines konsistencijos koeficientas Cronbaci-KMO.

Pirmasis faktorius F1 paaiSkina 17,74 proc. skkeid@&lyginai ji galima ity

pavadinti ,Pasidalijimas atsakomybe ir vaidmeninkemandoje“. Antrasis faktorius F2

paaiskina 12,58 proc. sklaidog. ghlima kity pavadinti ,Vaiko ir ¢vy itraukimas®. Treiasis

faktorius F3 paaiskina 10,87 proc. sklaidasgdlima lity pavadinti ,Vig reikalingy asmen

itraukimas*. Ketvirtasis faktorius F4 paaiskina 9,8c. sklaidos. jJgalima ity pavadinti

.Dalyvavimo komandoje patirtis"”.

6 lenteé
Pedagog poziario j komandinio darbo vyksmg faktorin é analizeé, (N=117)
Strukt ariniai komponentai (faktoriai) ir testo Zzingsniai L % r/itt t?arc(:)r?;x KMO
Pasidalijimas atsakomybe ir vaidmenimis komandoje
ﬁ:ﬂn;?:dme su manimi visada tariamasi, kaip ir saikikomandos 0,704 0483
D|rbda.r.nas.komand01e, visuomet pasidalina sakediais, 0,696 0.462
pastebjimais
Komandos natj tarpusavio santykiai pédZiy metu draugiski 0,676 0,551
ISkilus problemoms, visada sulaukiaukkomandos nawi pagalbos| 0,590 0,447
— . — = . 17,74 0,431 | 0,820
Tévai, dalyvaudami pasitarimuose, tik trukdo komandasams 0539 0228
dirbti S :
Puikiai Zino, uz i atsakingas komandoje, kad pasigekt 0,516 0,290
Kai |§kyla} proplema, sunku suteikti pagalines visi esam uzsne 0,505 0.257
savais reikalais
Susitikimy metu kalbama tik aktualiais klausimais 0,503 0,324
Vaiko ir t évy jtraukimas
PogdZiuose vaikodvai iSsako savo nuomelir pageidavimus 0,73( 0,374
Pasitarimuose dalyvauja ir vaikas, turintis spegjalporeikiy 0,686 0,335
Zino, ko tikisi kiti komandos nariai 0,623 0,238
Per pasitarimus daznai nukrypstapmasalinius dalykus 0,448 12,58 0,31y 0315 | 0,687
Ka_| kpmandos sus_|t|kv|muvqs_e dalyvauja vaikas, visiai kalba 0425 0,280
vaikui suprantamais ZodZiais
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Visy reikalingy asmen jtraukimas

Specialiojo ugdymo komisijos nariai noriai dalyvapogdziuose | 0,716 0,397
Pasitgrimuose \éisada Qalwauja vaiko, kurio prololem 0560 0396
aptariamos, pedagogai ’ '
PogdZiuose visada dalyvauja vaikévai, kai sprendziamos vaiko 0527 10,88 0.309 05421 0,575
problemos ' '
Komandoje yra aiSkus lyderis 0,49 0,268
Dalyvavimo komandoje patirtis
Yra dalyvas istaigos specialiojo ugdymo komisijos pd&iuose | 0,811 0,511
Yra.dallyvav;s pedagog, kurie ipinasi vaiko problemomis, 0762 | 9.80 0608 | 0628 | 0581
pasitarimuose ' ' ' ' '
Galutiniai sprendimai yra priimami wvikkomandos naii 0,421 0,314

Tyrime dalyvavusi pedagogq atsakym rezultatai apie komandinio darbo vyksmo

vertinimg atsispindi 19, 20, 21 ir 22 paveiksluose.

Komandos nati tarpusavio santykiai pégziy metu draugiski 47,9 52,1
Dirbdamas komandoje, V|su?mgt pasidalina sakegiais, 5,1 244 504
pastebjimais i
ISkilus problemoms, visada sulaukiaudiomandos nauipagalbosﬂ|9|3,4 44,4 51,3
Komandoje visada tariamasi su visais komandos n 'dis 42,7 | 53,8
Susitikimy metu kalbama tik aktualiais klausimé 6| 41,9 49,5
Puikiai Zino, uZ k atsakingas komandoje, kad pasisefe 5,1 41,9 52,1
Kai iSkyla problema, sunku S.utel|$t| pggglhes visi esam uzsig B9 I 219 162 |6
o _ savais reikalais i
Tévai, dalyvaudami pasﬂanmuo;e, tik trukdo komandos narigas: 202 I T [o4F,
dirbti ‘ ‘ ‘ ‘
Otikrai ne  Oturbat ne 0 20 40 60 30 100
Oturbit taip  Otikrai taip proc.
19 pav. Faktorius ,Pasidalijimas atsakomybe ir vaidmenikuisandoje”, %
Per pasitarimus daZnai nukrypstanmasSalinius dalykug 37,6 | 43,6 | 12 |6,8
Pasitarimuose davaaula.lr valkgs_, turintis spégjal 256 | 385 | 23.9 | 2
ugdymo(si) poreiki |
Kai komandos su5|.t|k|.muose dalyvgullal vril!kgs, vigiia 8,5| 6 | 53.8 36
kalba vaikui suprantamais Zodziais |
Posdziuose vaikodvai iSsako savo nuomerr pageidavimus 6,8| 16,2 | 47 | 29,9
Zino, ko tikisi kiti komandos naria {168| 49,6 | 40,2
Otikrai ne DOturbut ne ‘ ‘ ‘ ‘
O turbat taip Otikrai taip 0 20 40 60 80 proc 10

20 pav. Faktorius ,Vaiko ir ¢vy jtraukimas*, %

48




Posdziuose visada dalyvauja vaikivai, kai sprendziamogd

vaiko problemos | e | i | £y | 2
Komandoje yra aiskus lyderi b 19,7 | 427 | 35
Pasitarimuose V|sad.a dalyvauja valkq, kurio proluiael:l:l7 9'4 376 | 513
aptariamos, pedagogai i
Specialiojo ugdymo komisijos nariai noriai dalyvayj
pos:dZiuose 9 |4’3 478 | 47
Otikrai ne  Oturbit ne 0 20 40 60 80 100
O turbit taip Otikrai taip proc.

21 pav. Faktorius ,Vis; reikaling; asmen jtraukimas®, %

Galutiniai sprendimai yra priimami vikomandos nati |1,7 36,8 | 61,5

Yra dalyvaes pedagag kurie fipinasi vaiko problemomisﬁ ‘ ‘
5,1/1,7 , )
pasitarimuose :H 214 | ns

Yra dalyvaws jstaigos specialiojo ugdymo komisijé
posdziuose

17,1 |8,5| 16,2| 58,2
I
T

O tikrai ne O turbat ne 0 20 40 60 80 100
O turbat taip O tikrai taip

22 pav. Faktorius ,Dalyvavimo komandoje patirtis“, %

Komandinio darbo organizavimo vertinimas. Dauguma pedagag(70,9 proc.)
teigia, kad komandoje yra zmogus, kuris organizymadzius, susitikimus. Tad retas kuris
(3,4 proc.) tvirtino apie rengiaamnkomandos pasli daZznai suzinantis paskutirminuk ar IS
kolegy. Kad apie komandos susitikimus suzino i$ skelpprie$ kelef dieny, pritaria 45,3 proc.,

o turhat pritaria — 35,9 proc. pedagnagdauguma respondenhesutinka (43,6 proc.) arba tatb
nesutinka (36,8 proc.) su teiginiu, kad komandosginai vyksta atsitiktine tvarka, nepaisant
eiliSkumo.

Remiantis pedagag apklausoje dalyvavugyu atsakymais, komandos
susitikimuose dalyvauja visi reikalingi asmenys ed@agogai, dvai (sutinka 44,5 proc., tuib
sutinka — 37,6 proc.). Ypatokiai huomonei tikrai pritaria vyresni nei 50 medagogai (60
proc.). Tuo tarpu pritariaginy jaunesni nei 30 m. pedagagyra 37,5 proc., 31-40 m. — 38,7
proc., 0 41-50 m. — 41,5 proc. respondefyf=20,387; df=9; p<0,05). Priklausomai nuo darbo
stazo, nuomansSiuo klausimu taip pat skiriasi. Turintys didesei 30 m. darbo stazpedagogai
(70 proc.) pritaria dazniau, nei turintys iki 10 (80 proc.), 11-20 m. (37 proc.) ar 21-30 m.
(38,7 proc.) darbo staurintieji (*=19,078; df=9; p<0,05).
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Pasak respondapttévai taip pat iS anksto informuojami apie klausimkigiie bus
svarstomi komandos susirinkime, kagidi gakty psichologiSkai pasiruosti (su tuo sutinka 47,9
proc., o turlit sutinka — 38,5 proc. respondentO vaikas, kurio ugdymo(si) problemos bus
aptariamos, i$ anksto paruoSiamas dalyvauti konsadsitikime (taip tvirtai teigia 24,8 proc., 0
turbat pritaria — 41 proc. respondeit

Sprendziant iS pedagegatsakyna, komandos susitikimai vyksta toje qaje
aplinkoje (sutinka su teiginiu 35 proc., tatbsutinka — 41,9 proc. apklaugi). Pradirgse
mokyklose dirbantys pedagogai (52 proc.) taip mdabniau, nei pagrindése (37,5 proc.) ar
vidurinése (19,4 proc.) mokyklose dirbantys respondenfail@,268; df=6; p<0,05).

Pasitarimai organizuojami visiems dalyviams patotpaiku (su Sia nuomone
sutinka 37,6 proc., tufib sutinka — 50,4 proc. tiriamu). Vyresni nei 50 m. pedagogai (56 proc.)
tikrai tai pazymi dazniau, nei jaunesniljolegos (iki 30 m. — 12,5 proc., 31-40 m. — 3&dcp o
41-50 m. — 32,1 proc.)}{=16,826; df=9; p<0,05). Dauguma responde®4,1 proc.) nepritaria
teiginiui, kad poé&dziai paprastai vyksta pamgknetu.

Daugiau nei puspedagog — 58,1 proc. — teigia, o 31,6 proc. tutrlpritaria Siam
teiginiui, kad kasdienes vaiko problemas jie spigdkartu su specialistu. Antra vertus, 30,8
proc. sutinka, o 34,2 proc. tuitbsutinka, kad jiems patiems daznai tenkagsprkasdien
iSkylarcias vaiko problemas be kitasmen pagalbos. Ypa tai pabézia prading mokykiy
pedagogai (44 proc.), tuo tarpu taip teigianpagrindiniy mokykly pedagog yra 28,3 proc., o
viduriniy mokykly — 25 proc. responden{y®=14,655; df=6; p<0,05).

40,2 proc. pedagagpazymi, kad daznai iSkyldios vaiko problemos aptariamos
komandoje, specialiai suburtoje to vaiko problemapgsti. Dalinai Siam teiginiui (,turbt
taip*) pritaria 47 proc. respondent

Beveik pug tyrime dalyvavusi pedagog (51,3 proc.) mano, kad komandos
posdziuose visada suteikiama galintypasisakyti (kad turid suteikiama, galvoja 40,1 proc.
apklaustjy). Todl, siekiant produktyvaus komandinio darbo, labarbu iS anksto apgalvoti
savo pasisakymus. Dauguma pedagtejgia (51,3 proc.) arba turb sutinka su Sia mintimi
(40,2 proc.), kad visada pasiruoSia dalyvavimuiitpeme, apmsto, k kalbés. Sprendziant is
anket; atsakymy, galima tvirtinti, kad vyresni nei 50 m. pedagod@R proc.) taip elgiasi
dazniau, nei jaunesni respondentai (iki 30 m. p®@., 31-40 m. — 48,4 proc., 0 41-50 m. — 43,4
proc.) §°=18,651; df=9; p<0,05). Réau vos ne ketvirtadalis apklausoje dalyvayusedagog
(23,9 proc.) vis tik abejoja komandos madankstiniu pasiruoSimu pesziui.

Trecdalis respondentmano, kad pdsli praleidt nariai visada informuojami apie
komandos sprendimus. diau beveik pus anketirtje apklausoje dalyvavusipedagogq tai
teigia abejodami.
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Visai kintamyju skalei apsk&iuotas bendras Kaiser-Meyer-Olkin matas
(KMO=0,748), Bartlett sferiskumo testag’£545,496; df=136; p=0,0001) ir kintamojo
stelzjimy tinkamumo matas (MSA reik&svyruoja nuo 0,530 iki 0,836) patvirtino, kad visi
pateikti kintamieji tinka faktorinei analizei. Buvidskirti 4 faktoriai, kuny bendra paaiskinta
sklaida lygi 54,26 proc. FaktariapraSomoji galia svyruoja nuo 8,78 proc. iki 25p®c.
Faktoriy apraSomoji galia priedARIMAX sukimy ir po pateikta 7 lentéje.

7 lentet
Faktori y apraSomoji galia prieS§ VARIMAX sukim g ir po, %

Faktoriaus paaiSkinta sklaida
Faktorius Prie3 VARIMAX Po VARIMAX
sukim, sukimo
F1 25,76 proc. 16,54 proc.
F2 10,31 proc. 16,44 proc.
F3 9,41 proc. 12,08 proc.
F4 8,78 proc. 9,20 proc.

8 lentetje pateikti visi 4 faktoriai, y apraSomoji galia, kiekvienam faktoriui
priskirti kintamieji, ju faktoriniai svoriai L, kurie parodo, kaip stiprikintamieji koreliuoja su
juos apjungiatiu faktoriumi, skiriamosios gebos rodiklis r/itttdm-Total-Correlation), t. .
koreliacijos koeficientas, atspindintis statistig§ tarp pavienio subsk&d zingsniojverciy ir
bendro skais balo, subskas vidines konsistencijos koeficientas Cronbaci-KMO.

Pirmasis faktorius F1 paaiSkina 16,54 proc. skkeid@&lyginai ji galima ity
pavadinti ,Komandinio darbo planavimas ir organimaas”. Antrasis faktorius F2 paaiSkina
16,44 proc. sklaidos.i Jalima hity pavadinti ,Pasirengimas dalyvauti komandos ve#&ioj
Treciasis faktorius F3 paaiskina 12,08 proc. sklaidiisgalima ity pavadinti ,Komandinio
darbo organizavimo sunkumai®. Ketvirtasis faktorieé paaisSkina 9,20 proc. sklaidos, bet jis

apjungia tik 2 kintamuosius, téldneanalizuojamas.
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8 lentet

Pedagog poziario j komandinio darbo organizavimg faktorin é analize, (N=117)

Strukt @iriniai komponentai (faktoriai) ir testo Zingsniai L % r/itt t;r;?;l KMO
Komandinio darbo planavimas ir organizavimas
II:l(i)kmuandos susitikimai organizuojami visiems dalyviapatogiu 0.757 0.591
Apie komandos susirinkimus suZino iS skelbiprie$ kelet dieny | 0,747 0,268
Komandos pasiziuose visada suteikiama galindyasisakyti 0,676 0,527
Komano!os pasitarimai visada vyksta toje€ipg vietoje 0.630 16,54 0.357 0,678 | 0,726
(aplinkoje)
V|sadva.1 pasiruosia dalyvavimui pasitarime, apto, k kalkes ir 0,593 0,404
panaSiai
Komandoje yra Zmogus, kuris organizuojagatius, susitikimus 0,547 0,420
Pasirengimas dalyvauti komandos veikloje
Vaikas, kurio ugdymo(si) problemos aptariamos, i8ksto
- . o 0,808 0,584
paruoSiamas dalyvauti komandos susitikime
Tévai iS anksto informuojami apie klausimus, kuries lmvarstomi
L . . o A 0,728 0,570
komandos susirinkime, kad ga] psichologiSkai pasiruosti
E;;)rt?\ld[i)rﬁgl(t nariai visada informuojami apie komandos 0,645 0.509
Kasdienes vaiko problemas sprendzia kartu su djstaia 16,44 07711 0781
A o 0,585 0,407
(logopedu, specialiuoju pedagogu ar kitais)
Komandos_;u3|_t|k|muose dalyvauja visi reikalingingsys 0.565 0.563
(pedagogai,évai)
DaZznai iSkylagios vaiko problemos aptariamos komandoje,
L . . . 0,502 0,470
specialiai suburtoje to vaiko problemomsesir
Komandinio darbo organizavimo sunkumai
Komandos pasitarimai paprastai vyksta per pamokas ,8260 0,411
Apie r_e_ng|ar}a(_!<0mandos pasli daznai suzino ,paskutirminut 0735 | 12,07| 0583 | 0653 | 0614
ar atsitiktinai iS koleg
Komandos pagiZiai vyksta atsitiktine tvarka, nepaisant eiliSkaum 0,521 0,431

Pedagog nuomor apie komandinio darbo organizawmliustruoja 23, 24 ir 25

paveikslai.

Komandos pasitarimai visada vyksta toj€ipjg vietoje
(aplinkoje)

Apie komandos susirinkimus suzino i§ skelbipries kelet |

[ 45,3

diem

Komandos susitikimai organizuojami visiems dalyviaj .b 94|
patogiu laiku =

[ 37,6

Komandos pagiZiuose visada suteikiama galindybasisakytis b G|

51,3

Visada pasiruosia dalyvavimui pasitarime, apto, ki kalbes | h511
ir pan. :

51,3

Komandoje yra Zmogus, kuris organizuojaémiﬁus,(;

70,9

susitikimus

Otikrai ne  DOturbit ne 0
Oturbat taip Otikrai taip

60 80

100
proc.

23 pav. Faktorius ,Komandinio darbo planavimas ir orgamingas”, %
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Vaikas, kurio ugdymo(si) problemos aptariamos nksto
paruoSiamas dalyvauti komandos susitikime

I
145] 197 |

Posdj praleid; nariai visada informuojami apie komand
sprendimus

1 12,8]

48,7

Komandos susitikimuose dalyvauja visi reikalingirmysi
(pedagogai,dvai) 1

g 14,5 |

37,6

Tévai iS anksto informuojami apie klausimus, kuriest

. .. . . 4
svarstomi komandos susirinkime, kadéagal

b1t |

38,5

DaZznai iSkylagiios vaiko problemos aptariamos ]
komandoje, specialiai suburtoje to vaiko problemd

11,1

47

31,6 |

Kasdienes vaiko problemas sprendzia kartu su distai |9 9,4
\

Otikrai ne

Oturbit ne

0

20

40

O turbit taip Otikrai taip

24 pav. Faktorius ,Pasirengimas dalyvauti komandos ve&id}o

Komandos pagiZiai vyksta atsitiktine tvarka, nepaisaft |
eiliSkumo

Apie rengiam komandos pasgli daznai suzino "paskuﬁnﬁ
minutk" ar atsitiktinai iS koleg | | | | |

Komandos pasitarimai paprastai vyksta per pamakas

Otikrai ne  DOturbat ne
Oturbat taip Otikrai taip

10(
proc.

25 pav. Faktorius ,Komandinio darbo organizavimo sunkumég'

Komandinio darbo budy vertinimas. 58,1 proc. pedagagpazymi, o 29,1 proc.
respondent turbat pritaria Siam teiginiui, kad komanda sudarytaMairiy sriciy specialist,
kurie su vaiku dirba atskirai. Nors kiekvienas kowas narys dirba ir vertina vaikndividualiai
(su tuo sutinka 40,2 proc., tusutinka 51,3 proc. pedagggtai atlikdami, jie bendradarbiauja
ir tariasi (pritaria 47,9 proc., tusib pritaria 47 proc.). Vaiko vertinimas vyksta atski tafiau
komandos nariai dalinasi informacija ir aptariairwrs vaiko vertinimus, tarpusavyje derina
sprendimus (taip mano 49,5 proc., fitrtaip galvoja 46,2 proc. pedaggg

Dauguma respondeanteigia, kad komandos nariai dalijasi savo Zinigridgomis,
pasiekimais ir geja patirtimi (sutinka su teiginiu 53 proc., tatb sutinka 45,3 proc.
apklaustjy). Komandoje svarbus vaidmuo tenka dévams, ypd ju Zinioms apie vaik tai
pazymi 50,4 proc., tutth pritaria Siai migiai — 46,2 proc. pedagag Komandos nariai
draugiSkai dalinasi atsakomybe (sutinka 35,9 priachat sutinka 57,3 proc. respondejt ji
vienodai tenka visiems nariams (47 proc. respondgutinka su Siuo teiginiu).
darbo
bendradarbiavimo su vaikévais. Deja, tik 34,2 proc. respondentztikrintai teigia, kad vyksta

Komandinio rezultatai didzia dalimi priklausmuo komandos
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glaudus bendradarbiavimas, o net 55,6 proc. — dbsjo Tikrai pritariatiiu pedagog tarpe
vyresni; nei 50 m. yra daugiau (48 proc.), nei jaunggiki 30 m. 12,5 proc., 31-40 m. — 29
proc. ar 41-50 m. — 34 proc. apklays) (x*=17,380; df=9; p<0,05).

Tik trecdalis respondentpazymi, kaddvai komandos susirinkimuose prigstami
lygiaveriais partneriais. Su Siuo teiginiu pradinmokykly pedagogai (64 proc.) sutinka
dazniau, nei pagrindése (17,9 proc.) ar vidurése (36,1 proc.) mokyklose dirbantysifolegos
(¥°=18,892; df=6; p<0,01). Kroth (1985, cit. Gerulgjt2007) pakiZia lygiateigs partnerysis
svarky ugdant specialjy poreikiy vaikus. Atsiradus bendradarbiavimui ir partnernystgksta
komandinis darbas, skatinantis konkretaus vaikoyongsi) proces plétote (Gerulaitis, 2007).
Todkl tenka apgailestauti, jog tik 35 proc. tyrime dealyusiy pedagog tvirtina, kad
pasitarimuose visada atsizvelgiamdévy nuomor. ISsakydami nuomanapie paties vaiko
dalyvavimy komandos pasitarimuose, respondentai agtwaiskiai iSreikStos nuomes: sutiko
ir turbat sutiko su teiginiu 47,8 proc., nesutiko ir tarimesutiko — 52,2 proc. apklaypt. Turhit
pritariartiy pedagog tarpe kur kas daugiau maziaudiarbo staz turinciy pedagog (75 proc.)
nei kity (11-20 m. stag turin¢iy — 29,6 proc., 21-30 m. — 29 proc., o didesai 30 m. stay
turintiy — 30 proc. apklausjy) (x°=17,138; df=9; p<0,05).

IS pedagog atsakymy galima daryti prielaig, kad vaiko Seima ne visada
itraukiamai komandin darka. Tik 29,1 proc. respondanteigia, kad Seimg@raukiamaj vaiko
pasiekiny vertinimg ir programos sudarysn Pradigse mokyklose dirbantys pedagogai (52
proc.) tam pritaria daZniau, nei pagringie (23,2 proc.) ar vidurése (22, 2 proc.) mokyklose
dirbantieji ¢°=12,189; df=6; p<0,05). Siek tiek daugiau nei¢ppedagog galvoja (22,2 proc.)
arba turlat pritaria Siai migiai (32,5 proc.), kad komandoje yra vienas narysakingas uz
vaikui parengtos programagyvendining. Tam pritariatiy pedagog tarpe daugiau pradupi
klasiy mokytou (40 proc.), nei pagrindése (16,1 proc.) ar vidurése (19,4 proc.) mokyklose
dirbartiy ju kolegy (4°=16,992; df=6; p<0,01).

Tik 23,9 proc. pedagagtvirtina, kad évai itraukiamii vaiko vertininy ir ugdymo
proceso planavim Arends (1998) pabtia, kad svarbutraukti | vaiko vertining tévus, o
priimant bet kokius svarbesnius sprendimus, susgusu vaiko mokymu, tiina gauti rastisk
tévy sutikima. Dauguma respondenhesutinka arba tufib nesutinka su teiginiu, kadviai gali
tik susipazinti su iSvadomis, kartais netgi priegtgarciomis viena kitai.

23,9 proc. pedagagteigia, kad komandos veiklai dazniausiai vadovdygkeris.
Beveik trys penktadaliai pritaria arba tatlpritaria teiginiui, kad kiekvienas komandos narys
susitelks i savo srit, tikriausiai toal tiek pat respondeatmano, kad darbas komandoje primena
tarsi ctlionés surinkimy IS gabal)”. Kita vertus, pedagogai dazniausiai nesutinkaesginiu,
kad darla komandoje geriausiai agitina posakis ,vienas Salia kito, bet atskirai“. dpeveik
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60 proc. respondeniesutinka arba tufib nesutinka su teiginiu, kad komandoje yra tokariy,
kurie laiko save viskzinartiais, ,ekspertais”.

IS respondentatsakyna galima spgsti, kad bendrojo lavinimo mokyklose vyrauja
tarpdisciplininis komandos modelis. Deja, neretasifaiko ir daugiadisciplininiam komandos
modeliui ludingy bruoz;.

Visai kintamyju skalei apskd#@iuotas bendras Kaiser-Meyer-Olkin matas
(KMO=0,780), Bartlett sferiSkumo testaqzz(1181,750; df=253; p=0,0001) ir kintamojo
stelzjimy tinkamumo matas (MSA reik&rsvyruoja nuo 0,528 iki 0,887) patvirtino, kad visi
pateikti kintamieji tinka faktorinei analizei. Buvidskirti 4 faktoriai, kunp bendra paaiskinta
sklaida lygi 54,31 proc. Faktariaprasomoji galia svyruoja nuo 6,18 proc. iki 27 @@c.
Faktoriy apraSomoji galia prieS VARIMAX sukianr po pateikta 9 lentéje.

9 lentet
Faktoriy apraSomoji galia prie§ VARIMAX sukim g ir po, %

Faktoriaus paaiSkinta sklaida
Faktorius Prie3 VARIMAX Po VARIMAX
sukim, sukimo
F1 27,69 proc. 21,08 proc.
F2 11,85 proc. 15,34 proc.
F3 8,59 proc. 10,63 proc.
F4 6,18 proc. 7,28 proc.

10 lentetje pateikti visi 4 faktoriai, y aprasomoji galia, kiekvienam faktoriui
priskirti kintamieji, ju faktoriniai svoriai L, kurie parodo, kaip stiprikintamieji koreliuoja su
juos apjungiatiu faktoriumi, skiriamosios gebos rodiklis r/itttdm-Total-Correlation), t. .
koreliacijos koeficientas, atspindintis statistig§ tarp pavienio subsk&d zingsniojverciy ir
bendro skais balo, subskas vidines konsistencijos koeficientas Cronbaci-KMO.

Pirmasis faktorius F1 paaiskina 21,08 proc. skaidayginai ji galima ity
pavadinti ,Pasidalijimas atsakomybe". Antrasis @akis F2 paaiSkina 15,34 proc. sklaidos. J
galima ity pavadinti ,Tevai ir vaikas — lygiavetiai partneriai“. Tréiasis faktorius F3 paaiskina
10,63 proc. sklaidos.jJgalima kity pavadinti ,Darbo komandoje imitavimas®. Ketvirtasi
faktorius F4 paaiskina 7,28 proc. sklaidog.gdlima ity pavadinti ,Nelygiavetiai galios

santykiai.
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10 lentet

Pedagog poZziario j komandinio darbo badus faktoriné analize, (N=117)

Cron-

Strukt @riniai komponentai (faktoriai) ir testo Zingsniai L % r/itt bacha KMO
Pasidalijimas atsakomybe

Komandos nariai draugiskai pasidalina atsakomybe 814 0,719
Komandoje sprendimai suderinami su visais pasitadalyviais 0,778 0,712
Komandos nariai, atllkdqml savo srities vaiko giby vertinima, 0713 0,700
bendradarbiauja ir tariasi
Komandos nariai dalinasi informacija ir aptariainus vaiko

e . . ; 0,702 0,672
vertinimus, tarpusavyje derina sprendimus
Korr_1ando§ nariai dalijasi savo Ziniomisgjimmis, pasiekimais, 0,658 21,08 0.564 0,849 | 0,857
genrja patirtimi
Komandoje atsakomylwienodai tenka visiems komandos nariams 0,656 80,55
Xgﬁta glaudus bendradarbiavimas tarp va#ka ir komandos 0,552 0516
Komandos nati gelejimai, Zinios,igudZiai persipina su kit nariy
. T IR . ! 0,512 0,400
Ziniomis, tarsi perzengia atskiro dalyko ribas

Tévai ir vaikas — lygiaveriai partneriai
Tévai jtraukiamij vaiky vertinimg ir ugdymo proceso planavin 0,829 0,700
Tevai k(_)r_nandos susirinkimuose prigstami kaip lygiavefiai 0.827 0.724
partneriai
Vaiko Seima yratraukiamaj pasiekiny vertinimy ir i programos
sudarym 07291 1534| 9679| 825 | 0,825
Komandos pasitarimuose visada atsiZvelgiaidey nuomor 0,643 0,559
Vaikas dalyvauja komandos susitikimuose, kai aptads jo 0.539 0.441
problemos
Komandoje yra svarbugwy vaidmuo ir Zinios apie vaik 0,532 0,540
Darbo komandoje imitavimas
Komandoje yravairiy sriciy specialisy (specialusis pedagogas,
logopedas, psichologas, mokytojas), ikiekvienas dirba su 0,795 0,194
vaiku atskirai
Kiekvienas komandos specialistas susielik i savo srit 0,725 1062 0,596 0677 | 0637
Darbas komandoje primena targlidnés surinkim ,iS gabaily” 0,721 ' 0,523 ' '
Darla kqmindOJe geriausiai agilina posakis ,vienas Salia kito, 0,671 0.397
bet atskirai
Kiekvienas komandos narys ir dirba, ir vertina waikdividualiai 0,668 0,493
Nelygiaveriai galios santykiai

Vienas narys kom:_;tr!dOJe yra atsakingas uz vaiki@nigos 0,745 0.399
programosgyvendining
Iiz\g Eﬁgitlk susipazinti su iSvadomis, kartais Bta&aujatiomis 0,628 | 7.28 0235| 0516 | 0,645
Komandos veiklai daZniausiai vadovauja vienas narysleris 0,604 0,320
Komandoje yra nau, kurie save laiko ,ekspertais” 0,485 0,276

Komandinio darboidy vertinimas pateikiamas 26, 27, 28 ir 29 paveikséuo
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Komandos natj gekejimai, Zinios,igadZiai persipina su kit
nariy Ziniomis, tarsi perzengia atskiro dalyko ribas

Vyksta glaudus bendradarbiavimas tarp vadu ir ;
komandos naui

Komandoje atsakomyhvienodai tenka visiems koman
nariams

Komandos nariai dalijasi savo ziniomisgjiomis, ;
pasiekimais, gaja patirtimi

Komandos nariai dalinasi informacija ir aptariamus
vaiko vertinimus, tarpusavyje derina sprendimus

| 49,5

Komandos nariai, atlikdami savo srities vaiko @by
vertinima, bendradarbiauja ir tariasi

47,9

Komandoje sprendimai suderinami su visais pasitar
dalyviais

| 47,9

Komandos nariai draugiskai pasidalina atsakom

35,9

Otikrai ne  Oturbat ne
O turbit taip Otikrai taip

proc.

100

26 pav. Faktorius ,Pasidalijimas atsakomybe®, %

Vaikas dalyvauja komandos susitikimuose, kai aptaos jo

19,7 |

325 |

problemos

Vaiko Seima yratraukiamaj pasiekiny vertinima ir |

6| 17,1 |

47,8 |

programos sudarym

Tévai komandos susirinkimuose prigstami kaip |
4

b 14,5 |

49,6 |

lygiaveriai partneriai

Tévai jtraukiamij vaiky vertinimg ir ugdymo proces .
planaviny

7,7] 13,7 |

54,7 |

Komandos pasitarimuose visada atsiivelgi@ltﬁaq(;
nuomorg

|9 7|7

Komandoje yra svarbugwvy vaidmuo ir Zinios apie vaik

Otikrai ne  Oturbat ne
Oturbat taip Otikrai taip

100

27 pav. Faktorius , vai ir vaikas — lygiavetiai partneriai®, %

Dartky komandoje geriausiai apitiina p osakis "vienas Sali
kito, bet atskirai"

Darbas komandoje primena tarsliohés surinkim "is |
gabaly”

23,9

Kiekvienas komandos specialistas susi®likk i savo srit

Komandoje yravairiy sriciy sp ecialist, kuriy kiekvienas |
dirba su vaiku atskirai

Kiekvienas komandos narys ir dirba, ir vertina qai
individualiai

O tikraine O turbat ne
O turbat taip O tikrai taip

100

proc.

28 pav. Faktorius ,Darbo komandoje imitavimas®, %
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Teévai gali tik susipazinti su iSvadomis, kartajs
prieStaraujatiomis viena kitai i | | | |

Komandoje yra nari kurie save laiko "ekspertais|__ 239 | 40,2 | 248 [111

Vienas narys komandoje yra atsakingas uz Véktjj4 5 |

) - 308 | 325 | 222
parengtos programdgyvendinina | | | | |
Komandos veiklai daZniausiai vadovauja vienas napts
~lyderis 18,3 ‘26,5 | ‘ 39,:7 | ‘ 23,9
@ tikrai ne @ turbat ne 0 20 40 60 80 100
O turbat taip O tikrai taip proc

29 pav. Faktorius ,Nelygiavefiai galios santykiai“, %

Komandinio darbo ypatumai tévy poziiriu. Specialiajame ugdyme pastaruoju
metu yp& pabgéziamas &vy vaidmuo; jie vertinami kaip patgai ir sprendiny kiréjal
(Le&iukaitiens, 1998). Seima vaikui buvo, yra ir bus pagrindipiaramos, pagsinimo ir
tiesiogires pagalbos Saltinis. Neabejotinai svarbus vaiékm tdalyvavimas komandos veikloje.
Todkl visos komandos pastangomis reikia siekti, kadit baty aktyviis ir smoningi ugdymo
proceso dalyviai, kad kartu su pedagogais ir spstae priimiy bendrus sprendimus. Siekiant
iStirti komandin darka bendrojo lavinimo mokykloje, buvo smalsu suzinotévy nuomor apie
tai, kaip jie vertina atmosfgikkomandoje, koks yrajjpoziaris i komandin darky apskritai, ar jie
dalyvauja komandos veikloje kaip lygiavei partneriai ir kaip prisideda prie vaiko spenipl
ugdymo(si) poreiki tenkinimo.

Vyraujanti atmosfera komandoje. Dauguma dvy, iSsakydami savo nuomen
apie komandos narius, sutinka (50,8 proc.) ardautwsutinka (43,1 proc.), kad jie yra draugiski,
bendraujantys vieni su kitais, kad daugumaungra simpatiski, geri, mal@s Zzmors (pritaria
44,6 proc., turbt pritaria — 50,8 proc.). Pasa&vt), tarp komandos narivyrauja sutarimas ir
darmis santykiai (taip tvirtina 43,1 proc., tamhtvirtina — 47,7 proc.), jie pasitiki ir palaikaeni
kitus (sutinka 41,5 proc., tulibsutinka — 50,8 proc.), égsta ir traukia vienas kit(taip teigia
23,1 proc., turbt taip galvoja — 60 proc.). Tétabsoliuti daugumatty nemano, kad komandai
budingos rietenos, konfliktai (70,8 proc.), kad tkgmandos nawi bty pastebima konkurencija
(nesutinka 52,3 proc., tuibnesutinka — 26,2 proc. apklaysi).

Tikétina, kad komandos susitikimuose vyrauja Silumgaukumas (tam pritaria
36,9 proc., turbt pritaria — 55,4 proc.étu), visi klausimai keliami ir svarstomi atvirai (fai
mano 41,5 proc., tufib taip mano — 46,2 proc.). Beveik du penktadabie tsutinka, o trédalis
— turkat sutinka, kad komandos pmiiuose jatiasi gerai. Kad komandoje jie j&asi

paSaliniais asmenimis, nesutinka 52,3 proc.,itunesutinka — 35,4 proc. respondgnt
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Tuo p&iu, 35,4 proc. &vy pabezia, o 40 proc. — tudd tam pritaria, kad
dalyvavimas komandos veikloje jiems kelia pasitaimky. 29,2 proc.dvy jsitiking, o 46,2 proc.
turbat dalinai isitiking, kad komandos pédziuose jatiasi svarlas ir reikalingi, todl gali
drasiai atskleisti savo mintis, iSsakyti nuomofsu teiginiu sutinka 41,5 proc., tatbsutinka —
29,2 proc. respondapt 52,3 proc.dvy nemano, o 26,2 proc. — taitonemano, kad komandos
susitikimuose bijo vieSai iSreikSti savo nuomonVadinasi, galima teigti, kadévtams
dalyvavimas komandige veikloje sukelia teigiamus jausmus, jie eupalaikymy. Kasiulio ir
Barvydieres (2005) teigimu, tai leidZia Zmogui jaustis &au ir pasitilkéti.

Tévy nuomor apie vyraujatia atmosfeq komandoje atskleidzia 30 paveikslas.

Komandos nariai yra draugiski, bendrauja vieni su ‘ ‘ ‘
itai 156 431 | 50,8
itais ] ‘ ‘ ‘
Dauguma komandos naryra simpatiski, geri,
maloris Zmorgs 15 ‘ 208 | ‘ 44,6
Tarp komandos narivyrauja sutarimas ir dafle |
santykiai 1577 ‘ 477 | ‘ 43,1
Komandos nariai pasitiki ir palaiko vieni kitusz,7 50,8 | 415
a1 | |
Visi klausimai keliami ir svarstomi atviral | 9,4 ‘ 46,2 | 415
Komandos poslZiuose jatiasi gerai, jaukiai, smagia[ 10,8 13,8] 33,8 | 415
Komandos pasitarimuoseadiai atskleidzia savo o2l 20 | W | ‘ A5
mintis, iSsako savo nuomen 1 L L
4,63 1 ‘ ‘ ‘
Komandos susitikimuose vyrauja Siluma ir jaukumad T 55,4 | 36,9
Dalyvavimas komandos veikloje man sukelia I ‘ g ‘ I ‘
pasitenkinin 13,8110, 40 ‘ 35,4
Komandos poslZiuose jatiasi svarbus ir reikalingasf,§ 20 ‘ | 46,2 ‘ | ‘ 29,2
Komandos nariai ggsta ir traukia vienas kit [6,210,7] 60 | 231
Komandai idingos rietenos, vaidai, konflikta| ‘ 70,8 ‘ | 20 4@,
Dauguma komandos nauyra atstumiantys Zmes ‘ 69,2 ‘ | 231 3Bh,
Komandos susitikimuose j&iasi paSalinis asmug 52,3 | 35,4 [ 9,28,
Komandos susitikimuose bijo vieSai iSreiksti sapo ‘ ‘ ‘
nuomor ‘ 52,3 | 262 | 20 1]5
Tarp komandos naripastebima konkurencija 52,3 | 262 | 20 15
\ \ \
O tikrai ne O turbat ne 0 20 40 60 80 100
O turbat taip O tikrai taip proc

30 pav. Tévy huomott apie atmosferkomandoje, %
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Poziaris | komandinj darba. Absoliuti daugumaéivy tikrai sutinka (70,8 proc.),
kad yra puiku, jogstatymai suteikia jiems lygias teises dalyvauticiayjy poreikiy turincio
vaiko ugdyme. Nors ir dvejodami, su tuo lngutikti dar 29,2 procévy.

Retas kuris iS respondgnabejoja komandinio darbo nauda, teigdami, kagris
beprasmis, keliantis vien tilkipegius (su teiginiu nesutinka 64,6 proc., tirlmesutinka 29,3
proc. £vy), nelaiko jo bereikalingu laiko gaiSimu (su Siwginiu nesutinka 66,2 proc., tuib
nesutinka 24,6 procéty). Taiau atsirado asmean abejojakiy komandinio darbo naudingumu,
nes, pasakyj vaiky rezultatai vis tiek prasti (taip galvoja 4,6 prowrbat galvoja — 7,7 proc.
apklausoje dalyvavusitévy).

Visi tévai pritaria (69,2 proc.) arba linkpritarti (30,8 proc.) teiginiui, kad
komandinis darbas yra reikalingas, nes vienas zsoggali visko zZinoti ir maXi. Kad vaiko
problemy gali iSspesti vien tik mokytoja ar auktoja, mano tik 6,2 procévy. Daugumadvy
nesutinka (64,6 proc.) ir su teiginiu, kad, ugdaaika, visa darky padaro vienas Zmogus.

Dauguma dévy komand laiko puikia vieta kiekvienam nariui tolatil (sutinka su
teiginiu 35,4 proc., tudit sutinka — 46,2 procévy). Tuo pé&iu jie teigia (70,8 proc.) arba turb
taip teigia (24,6 proc.), kad darbas komandojengadingas, nes jie apie savo \sagali iSgirsti
ivairiy specialisi nuomor. Be to, dirbant komandoje, galima pasiekti gengsarultat; (tam
pritaria 53,8 proc., tuild pritaria — 41,6 proc.evy). Tockl daugumay nesutinka (61,5 proc.)
arba turlat nesutinka (30,8 proc.), kad naudingiau dirbti yena, nei komandoje. Nors,
vertinant teigif, kad komandoje dirbti sunku, nes kartu dirba sigitzmores, £vy nuomors
aiSkiai neiSsisky.

Beveik pus tévy pabgzia, o du penktadaliai tuiibtam pritaria, kad gerai, jog yra
komanda, kuri supranta ir sprendzia vaiko probleniakioje komandoje¢vai jawiasi tokie pat
svarhis, kaip ir bet kuris kitas jos narys (keturi penleiai vy sutinka arba turid sutinka su
tuo). Ta&iau yra apytiksliai pus apklausoje dalyvavusitévy, kurie tvirtina, kad jiems labiau
patinka akig aki pasikallgti su vaikui padedatnais specialistais.

31 paveiksle atsispindi respondepbziiris | komandin darh.
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Puiku, kadistatymai suteikia lygias teises dalyvauti vai

o

ugdyme

"~

29,2

70,8

Komandinis darbas naudingas, nes gali iégir/sti
specialisti nuomonr apie savo vaik

24,6

70,8

Komandinis darbas yra reikalingas, nes vienas Zsggt

negali visko Zinoti ir mokti

oo

30,8

69,2

Dirbant komandoje, galima pasiekti geresrezultat; 1

41,6

53,8

Gerai, kad yra komanda, kuri supranta ir srendﬁihw:
problemas )

5 43,1

52,3

Labiau patinka akig aki pasikallgti su vaikui padedatiais

specialistais

Sprendziant vaiko problemas, {#asi tokiu pat svarbili

nariu, kaip ir kiti

Komanda — tai vieta kiekvienam jos nariui taiul

1

|513,8

35,5

49,2

15154 |

40

43,1

6.412,2|

46,2

[ 35,4

Komandoje dirbti sunku, nes kartu dirba skirtingicnes

23,1

[ 27,7

290 |

20

Vaiko problem puikiai gali iSspesti vien tik mokytoja af

aukktoja

53,8

30,8

[9,2]6,

Abejoja komandinio darbo naudingumu, nes vaiko Itatai |

vis tiek prasti

52,3

35,4

[7. 78,

Darbas komandoje — tik bereikalingas laiko gaiSi

as

66,2

[ 246

p.,

Naudingiau dirbti po viefy negu komandoje

61,5

30,8

.8,

Ugdant vailg, visa darky padaro vienas Zmogu

64,6

27,7

f.8,

Abejoja komandinio darbo nauda: jis yra beprastiisyieni

rapes<iai

64,6

29,3

ER5

Otikrai ne  Oturbit ne
Oturbat taip Otikrai taip

20

40

60

80

100

proc.

31 pav. Tévy poziaris | komandin darka, %
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Komandinio darbo vyksmo vertinimas. Kiek daugiau nei pustévy teigia, kad
yra dalyvae pedagog, kurie mpinasi i vaiko problemomis, pasitarimuose, o beveiképus
mokyklos specialiojo ugdymo komisijos poZiuose. Té&au tenka apgailestauti, kad tik
ketvirtadalis ¢évu tvirtina ir dalinai yraijsitiking, kad posdziuose dalyvauja ir vaikas, kurio
problemos yra sprendziamos. Kaip teigia AliSauskd897), ngmanoma iSspsti vaiko
problemy, aktyviai jam p&iam nedalyvaujant. Vaikas turi teibati iSklausytas ir iSgirstas; be to,
vaiko jtraukimas ugdo jo pasiitkma savimi.

Po 30,8 proc. respondgnsutinka ir turlit sutinka su tuo, kad jie visada zino
posdzio, i kuri yra kvigtiami, tikslus; po 26,2 proc. — Zinog kuri daryti posdyje, ka kalbeti,
kaip elgtis. Bvai pazymi, kad komandoje yra aptariama, gZi& yra atsakingi (pritaria 30,8
proc., turlit pritaria — 36,9 proc.). Beveik puigvy teigia, kad pasiziuose jie gali pasisakyti,
iSsakyti savo nuoman pageidavimus.

Dauguma dvy sutinka (60 proc.), kad peafiy metu aptariama, kaip jie gah
pactti savo vaikui namuose. Beveik gusvy teigia, kad komisijos nariai konsultuoja juoskin
pactti. Grekiausiai todl tévai nepritaria (53,8 proc.) arba tatmepritaria (29,3 proc.) teiginiui,
kad, iSkilus problemai, sunku sulaukti pagalbos wisi uzstme savais reikalais. Antra vertus,
41,5 proc. &vy tvirtina, kad dazniau individualiai bendrauja pesialistais. Pasak\y, priimant
sprendimus, visi komandos nariai tariasi su jag(tmano 36,9 proc., tuibmano — 30,8 proc.
respondenf), o galutiniai sprendimai komandoje priimamiwi@s nari (sutinka 55,4 proc.,
turbit sutinka — 33,8 proc. apklaufi). Gallit tockl trys penktadaliaidvy nepritaria arba tudt
nepritaria teiginiui, kad komandoje yra aiSkus lysle

43,1 proc. &vy isitiking, 0 44,6 proc. turi jsitiking, kad susitikinn metu kalbama
paSaliniai reikalai, nesusijsu sprendziama problema (tam prieStarauja 52,8. ptarkit
prieStarauja 36,9 proc. apklaujsi).

Vis tik stebina tai, kad 30,8 procvi; sutinka, o 36,8 proc. — turbsutinka su
teiginiu, kad komandos pasitarimai puikiai vykstde vy dalyvavimo. Susidargspudis, kad
tévai lyg ir nusiSalina nuoyj vaikui kilusiy problemy sprendina. Panass duomenys pateikiami
ir AliSauskierts bei Milteniegs (2003) atliktame tyrime, kuriame nustatyta, jogidalis (32
proc.) €vy tokiuose susitikimuose nedalyvauja, o0 bent &Kadtlyvavusy visy ugdytop
pasitarime &vy nebuvo & puss (44 proc. apklaugity).

Tévy nuomor apie tai, kaip vyksta darbas komandoje, galima gigiin 32

paveiksle.
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Aptariama, kaipavai gakty packti savo vaikui namuosg 10,8ll5 27,7 60
Galutiniai sprendimai komandoje yra priimamiwiss nari | 66,4 33,8 [ 55,4
PosdZiuose &vai gzl;g:izlzalzﬂ,sls.relkstl nuom@nr. | 577 33.9 | 53.8
Yra dalyvaes pedagog,algﬁgﬁrr:l?:)zzsl vaiko problemomlsi A6 77 154 ] 523
Komisijos nariai konsultuojecvus, link pacti #,8,]1 43,1 [ 49,2
Yra dalyvaes mokyklospzp:(;:ii?lit)ic; ugdymo komisijos (SUI7) 262 138]10.8 792
Susitikimy metu kalbama tik reikalingais klausimag 67,7 44,6 [ 43,1
Tévai daZniau bendrauja individualiai su speciali; ©2] 262 | 231 | 41,5
Priimant sprendimus, visi komandos nariai tariasisais | 13,8 185 | 30,8 [ 36,9
Komandoje aptariama, u kévai atsakingii 13,8| 185 | 36,9 [ 30,8
Komandos pasitarimai puikiai vyksta ir e dalyvavim076,21 26,2 | 36,8 [ 30,8
Visada zino posiZio, i kurj pakviestas, tikslu; 169 | 215 | 30,8 [ 30,8
Visada Zino, k turi daryti pogdyje, kaip elgtis, & kalketi | 9,2| 38,4 [ 262 [ 26,2
Komandoje yra aidkus Iyderi; 27,7 | 33,8 [ 154 231
Pasitarimuose daslz\:zlrjljdazii;xzi:as, kurio problert 05 792 [ 230 [ 54123
}.<a| .|skyla proﬂ;;?ﬁ;::\?;;?:E;;izagalbosl r-1-esi 53.8 | 293 |7'7| 9.2
Pasitarimuose apt:g:zm;:;a;rtw(laar\rl];elkalal, nesusigu ‘ 523 | ‘ 3690 ‘ L,
Otikrai ne  DOturbit ne 0 20 40 60 80
Oturbit taip Otikrai taip proc.

100

32 pav. Tévy nuomort apie darh komandoje, %
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Komandinio darbo organizavimo vertinimas. Beveik pus tévy pabgzia, kad jie
visada yra kvigiami | komandos susitikimus, kai sprendziamgsvaiko problemos. Apie tris
penktadalius évy teigia arba turiit pritaria tam, kad komandos susitikimuose dalyaavigi
pedagogai, ugdantys yaika.

38,5 proc. &vy tvirtina, o 30,7 proc. tuid galvoja taip pat, kad komandos
susitikimai vyksta jiems patogiu laiku. Tuo tarpki penktadalis respondensutinka arba turidt
sutinka su teiginiu, kad pasitarimai paprastai W@ksamok metu. 52,3 procéwy teigia, kad
apie lisimus komandos susitikimus jie informuojami telefoDauguma du nesutinka su
teiginiu, kad apie rengiagmposdj daznai suzino ,paskugmminut”.

43,1 proc. &vy tvirtina, o 30,8 proc. tuild tvirtina, kad vaikui kylantys sunkumai
aptariami komandoje, specialiai suburtoje jo proldens spgsti. Dauguma évy dazniausiai
teigia, kad jiems visada suteikiama galirayiasisakyti (sutinka 60 proc., taitbsutinka 32,3
proc. apklausfy). Pasak tré&dalio respondent jie iS anksto informuojami apie klausimus, kurie
bus svarstomi komandos susitikime, o jei susitildigea praleidziamas — yra informuojami apie
komandos sprendimus (taip galvoja 33,8 proc.,ttupbitaria tam — 35,5 proc.). Tik nedaugelis
tévy teigia, kad pasitarimuose praSoma tik pasiraSyti dokumentus (su tuo nesattik proc.,
turbiat nesutinka 21,5 proc. respondgnt

Dazniausiai dvai tvirtina (30,8 proc.) arba tuib tvirtina (43,1 proc.), kad
kasdienesy vaikui kylartias problemas sprendzia pedagogas kartu su sgécidibgopedu ar
specialiuoju pedagogu). Tuo dda tévai dazniau nesutinka (23,1 proc.) arba ttirbesutinka
(36,9 proc.) su teiginiu, kad problemas sprendki&ilasés mokytojas ar auklojas.

Atsizvelgiant; Sias respondeptnuomones, galima teigti, kad viglid dazniausiai
vaikui padeda du asmenys — jo mokytoja ir spec¢édigspecialusis pedagogas ar logopedas). Tai
leidzia daryti prielaid, jog bendrojo lavinimo mokyklose vyrauja pagrindikomanda(core
team) kuri tenkina vaily specialiuosius ugdymo(si) poreikius.

Ugdytiniu tévu nuomor apie komandinio darbo organizawmisreiSkia 33
paveikslas.
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Komandos pa’sjiiuose;\;iirzzk\czada suteikiama galin&y_iE |64 323 | 60
ittt - o B T N
Apie hisimus komandos susitikimus informuojama telefonu 20 | 9,2| 18,5 | 52,3
Vaiko sunkumai ap;a;gglrgim?r;nsgggie, specialiai stdje jo | 9,2| 16.9 | 308 | 431
Komandos susitikimai vykstawams patogiu laiku| 18,5 | 12,3| 30,7 | 38,5
Visada ¢vai inform:r(;jlzzioasiilt(;r:;ndos sprendimus,f'cilﬁ,9 | 13.8 | 355 | 338
T et i e K e BRBIN] 24s | a8
Kasdienes vaiko prot;lser::?zlizzrjendiia pedagogasskai L12’3| 13.8 | 431 | 308
Komandos susitikimuose \(jgllzfa(vauja visi pedagogaiangys 15.4 | 215 | 385 | 24.6
Kasdien iSkylatias vaizzkplértc())?;emas sprendZia tik ldas 23.1 | 36.9 | 16.9 | 231
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Komandinio darbo biidy vertinimas. Deja, tik 43,1 proc.éy tvirtina, kad visada
dalyvauja pasitarimuose, kai aptariam@sgiko problemos, tik 47,7 proc. — kai aptariami&kea
programa. Dar labiauddina faktas, kad tik 13,8 proc. respondepbzymi, jog pats vaikas
dalyvauja tokiuose pasitarimuose. Vadinasi, tyrirultatai leidZia manyti, jog vaikai, turintys
specialuju ugdymo(si) poreiki, nepripagstami kaip lygiateisiai partneriai, o pagalba irki@s
prioritetai dazniausiai numatomi vaikams nedalyaatjkomandos pasitarimuose (Miltenign
2005; cit. AliSauskas, 2007).

46,2 proc. évy jsitiking ir 40 proc. turiat mano taip pat, kad targ jr komandos
nariy vyksta malonus bendradarbiavimas. Galima daryglgida, kad Sis bendradarbiavimas
pasireisSkia tuo, kad pasitarimuose visada atsizaelgi tévu nuomor (44,6 proc. sutinka ir
32,3 proc. turbt sutinka su Sia mintimi), kad komandos nariaijdalisavo ziniomis, igomis,
pasiekimais, geja patirtimi (pritaria 52,3 proc. ir tufib pritaria 40 proc. respondeit

Daugumadvy (60 proc.) teigia, kad komandoje ikaairiy sriciu specialist, kuriy
kiekvienas dirba su vaiku atskirai, tuocpajie tvirtina (53,8 proc.), kad kiekvienas komasd
narys ir dirba, ir vertina vaikindividualiai. Nors vertinama atskirai,ciau, pasak 53,8 proc.
tévy, sprendimai yra suderinami su visais pasitarimiyviss, o vaiko vertinimo rezultatai
aptariami sudvais (sutinka 52,3 proc. apklaugt). Kad patysdvai jtraukiamij vaiko pasiekim
vertinima, tvirtina tik 46,2 proc.évy. AliSauskas (2002) pazymi, kad ,aktyvuésy jtraukimasi
vaiko specialijy poreikiy pazinimo ir j; tenkinimo proces leidzia jiems geriau suprasti vaiko
problemas,jvertinti pedagog pastangas ir pagaib akivaizdZiaiisitikinti vaiko mokymosi,
elgesio ir kt. pokgiais® (p. 35). 44,6 proc. apklawgt isitiking ir 43,1 proc. turbt tam pritaria,
kad €vy vaidmuo yra svarbus kaip bet kurio kito komandasm o 46,2 proc. neabejoja ir 43,1
proc. turllit neabejoja, kadéty zinios apie vaik yra reikalingos ir vertinamos wiskomandos
nariy.

Remiantis respondantatsakymais (taip teigia 29,3 proc., o 55,4 pragbit
pritaria tam), galima manyti, kad komandos naria@ugisSkai pasidalina atsakomybe. PanasSus
procentas &y mano, kad atsakomygbvienodai tenka visiems komandos nariams (sutinka s
teiginiu 38,5 proc., turit sutinka 44,6 proc. respondentTockl dazniausiaidvai nemano (40
proc.) arba turiit nemano (23,1 proc.), kad komandos veiklai vadavaienas narys — lyderis.

Tik beveik deSimtadaliséty pritaria teiginiui, kad komandoje yra narikurie
galvoja, jog 1 nuomor yra svarbesnuz Kity, arba toki, kurie save laiko ,ekspertais”. Teigjn
kad darla komandoje geriausiai agitlina posakis ,vienas Salia kito, bet atskiraéydi vertina
nevienareikSmiskai, tad aiskiai iSreikStos nuoasomera.

Tévy nuomor apie komandinio darbaidus atskleidziama 34 paveiksle.
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2.3.2. Nuomony skirtyb és vertinant komandinj darba pedagog ir t évy poziariu

Pedagog ir tévyg nuomoniy apie atmosfen komandoje palyginimas.
Apibendrinus tyrimo rezultatus, paatfk, kad tiek pedagogai (58,1 proc.), tiekdi (50,8 proc.)
pazymi, kad komandos nariai yra draugiski, bendwatys vieni su kitais, komandoje vyrauja
pagarbos ir pagalbos atmosfera (sutinka 44,6 pieg.ir 51,3 proc. pedagag. Nors su teiginiu,
kad tarp komandos naripastebima konkurencija, nesutinkanrespondent tarpe pedagag
(30,8 proc.) buvo maZiau, neivy (52,3 proc.;x’=12,643; df=3; p<0,01). Toks vertinimas
iSsakytas, matyt, t@tl kad pedagogai, tétina, geriau pasta komandos narius.

Kadangi komanda dazniausiai yra laikoma draugisiektyvu, neabejotinai jos
susirinkimuose vyrauja Siluma ir jaukumas: tamapré 36,9 proc.évy ir 47,9 proc. pedagaog o
turbat pritaria atitinkamai 55,4 proc. ir 50,4 proc. &plstyju. Tikriausiai to@l dalyvavimas
komandos veikloje tiek vieniems, tiek kitiems resgentams daZniausiai sukelia pasitenkinim
Tatiau su tuo nesutink&nyju tarpe didesnis procentasi (13,8 proc.), nei pedagoegné vieno;
v*=18,488:; df=3; p<0,0001). Charakterizuodami komandarius, &vai (60 proc.) ir pedagogai
(70,9 proc.) dazniausiai buvo ligknanyti, kad komandos nariaiégsta ir traukia vienas kit

Respondent nuomor reikSmingai nesiskyrvertinant komandos naritarpusavio
santykius, kuriuos jie apiidino kaip darnius (sutiko 43,1 pro@vt ir 40,2 proc. pedagag,
lydimus pasitikjimo vieni kitais ir palaikymo (atitinkamai 41,5 qu. ir 42, 7 proc.). Tad
akivaizdu, kad dazniausiatviai (70,8 proc.) ir pedagogai (63,2 proc.) nesytikad komandai
budingos rietenos, vaidai ar konfliktai.

Tarp komandos narivyraujantis tarpusavio supratim@galina pasitarim metu
atvirai kelti ir svarstyti ipimus klausimus (taip teigia 41,5 proévd ir 47,9 proc. pedagag,
drasiai atskleisti savo mintis, iSsakyti nuomedg@atitinkamai tiek patévy ir 48,7 proc. pedagag.
Nors kai kurie ¢vai daZniau nei pedagogai nepritg®,2 proc. &vy ir 2,6 proc. pedagag arba
turbit nepritag (net 20 proc.dvy ir 9,4 proc. pedagay) pastarajai nuomonej8,972; df=3;
p<0,05). Be to, iS tyrimo rezuliatpaaisSkjo, kad tvai (20 proc.) dazniau nei pedagogai (7,7
proc.) linke tvirtinti, kad komandos susitikimuose bijo vie&eiksti savo nuoman(y’=8,797;
df=3; p<0,05).

Pedagog ir tévy poziariy § komandinj darba palyginimas. Komanda
dazniausiai yra sudaryta iS skirtingmoniy, matyt to@l respondentams buvo sunku iSreiksti
vieningg nuomor dél to, kad tokioje komandoje galitb sunku dirbti. Dauguma tyrime
dalyvavusii respondent sutinka, kad komandinis darbas yra naudingaskaliagas, nes vienas
Zmogus negali visko zinoti ir mék (75,2 proc. pedagagir 69,2 proc. &vy); kad, dirbant
komandoje, galima pasiekti geresmezultat; (atitinkamai 61,5 proc. ir 53,8 proc.). Dazniausia
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neabejojama komandinio darbo nauda ir nepritaridkad, jis yra beprasmis, keliantis vien tik
rapesius (teiginiui nepritaria 64,6 procéMy ir 67,5 proc. pedagag, arba darbas komandoje
nelaikomas bereikalingu laiko gaiSimu (teiginiuipnéaria atitinkamai 66,2 proc. ir 61,5 proc.
abiep grupu apklaustjy). Teiginys, kad tyrimo dalyviai abejoja komandinidarbo
naudingumu, nes nesik@ vaiko rezultatai, buvo nepriimtinas tiek pedagmng, tiek dvams.

Respondentai dazniausiai tik linkutikti, kad komanda — tai vieta kiekvienam jos
nariui tobuéti (53 proc. pedagagir 46,2 proc. &vy), tatiau dazniausiai komandinio darbo nauda
iZvelgiama tame, kad apie vaialima suZzinotiyvairiy specialisi huomor (tai pazymi 70,8
proc. evy ir 57,3 proc. pedagag

Sprendziant vaiko problemas, tiekvai, tiek pedagogai j&iasi tokiais pat
svarbiais komandos nariais, kaip bet kuris kitaggpa 43,1 proc.évy ir 52,1 proc. pedagag
turbat pritaria — atitinkamai 40 proc. ir 41,9 proc. &pisyjy). Tévai (70,8 proc.) gerokai
daZniau, nei pedagogai (45,3 proc.) sutiko su reigjPuiku, kadistatymai ¢vams suteikia
lygias teises dalyvauti vaiko ugdyme?£16,173; df=3; p<0,001).

Suprantama, kad tiek vieni, tiek kiti respondemtamano, jog naudingiautty
dirbti po viers, nei komandoje (pateiktam teiginiui prieStaraujg56proc. &vy ir 60,7 proc.
pedagog). Turhat tockl tévai (64,6 proc.) kur kas dazniau, nei pedagogaipik.) nesutinka,
kad, ugdant vaik visa darky padaro vienas Zmogug€11,777; df=3; p<0,01).

Pedagogq ir tévy nuomoniy apie komandinio darbo vyksmy palyginimas. Tiek
tevai (49,2 proc.), tiek pedagogai (58,1 proc.) dadsiai teigia, kad yra dalyvavmokyklos
specialiojo ugdymo komisijos (SUK) paiiuose. Téiau pedagog, kurie mpinasi vaiko
problemomis, pasitarimuose pedagogai (71,8 praa. dglyva¥ dazniau, neiévai (52,3 proc.;
v?=20,241; df=3; p<0,0001). Labai svarbu tai, kasat (49,2 proc.) kur kas daZniau, nei
pedagogai (25,6 proc.) nepritatteiginiui, kad pasitarimuose dalyvauja ir vaikdsjrio
problemos sprendZiamog€11,292; df=3; p<0,01).

Ir vieni (43,1 proc. dvy sutinka, 44,6 proc. tufb sutinka), ir kiti (49,6 proc.
pedagog sutinka ir 41,9 proc. tufi sutinka) respondentai teigia, kad susitigimetu kalbama
tik reikalingais klausimais. Tatl suprantama, kad dazniausiai buvo nepritariamgirteii, jog
pasitarimuose aptagjami pasaliniai reikalai, nesusigu sprendziama problema.

Patys ¢vai (53,8 proc.) dazniau, nei pedagogai (29,9 precgia, kad podziuose
tevai gali pasisakyti, isreik$ti nuomernir pageidavimus¥=10,590; df=3; p<0,01). Tuo tarpu
pedagogai (53,8 proc.) dazniau @¥us (36,9 proc.) sutinka, kad, priimant sprendimuisi
komandos nariai tariasi®31,015; df=3; p<0,0001). Kad galutiniai sprendirkamandoje yra
priimami vigy jos nari, pazymi 61,5 proc. pedago@ 55,4 proc. évy.
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Komandinio darbo naud o tuo paiu ir gem darbo organizavim atskleidzia tai,
kad tvai (53,8 proc.) dazniau nei pedagogai (35,9 proegutinka su mintimi, jog, iSkilus
problemai, sunku sulaukti pagalbos, nes visi tutunuséme savais reikalaisyf=7,903; df=3;
p<0,05). Taip pat tyrime dalyvawedagogai (42,7 proc.) dazniau, ngiai (15,4 proc.) link
komandojejZvelgti aisky lyderi (x*=37,695; df=3; p<0,0001). Matyt, tokia situacijasslae
tockl, kad pedagogai geriau pata komandos narius.

Pedagog ir tévyg nuomoniy apie komandinio darbo organizavim
palyginimas. Komandinio darbo organizavimo kai kuriuos ypatumuatskleidzia
nevienareikSmis keleto teiginvertinimas. Pedagogai (44,4 proc.) dazniau &ait(24,6 proc.)
tvirtina, kad komandos susitikimuose dalyvauja visikalingi asmenys y{=13,388; df=3;
p<0,01). Beje, dazniausiai pritariama teiginiuidkeomandos pa@siziuose visada suteikiama
galimybé pasisakyti.

Anot daugumos respondantkomandos susitikimai vyksta patogiu laikugida
tam nepritariatiy tévy (18,5 proc.) yra daugiau, nei pedago@,6 proc.) ¥*=16,880; df=3;
p<0,001). Taip patévai (44,6 proc.) réau, nei pedagogai (64,1 proc.) nepritaria teigjrkad
komandos pasitarimai paprastai vyksta per pamoia8,730; df=3; p<0,05).

Svarbu paZzysti, kad tyrime dalyvay pedagogai (40,2 proc.) dazniau, neiai
(13,8 proc.) link nepritarti, kad apie rengiaamkomandos pasli daznai suzino ,paskuin
minutk”, tuo tarpu évai (13,8 proc.) dazniau, nei pedagogai (1,7 preclinke pritarti Siam
teiginiui ((*=25,289; df=3; p<0,0001).

Nors dazniausiai respondentai sutinka arbaitusbtinka su mintimi, kadevai IS
anksto informuojami apie klausimus, kurie bus seens komandos susirinkime, kur jie
kvieciami, tatiau tarp linkusi tam nepritarti arba nepritari&in tarpe kur kas daugiau @a tévy
(nepritaria 20 proc.éty ir tik 2,6 proc. pedagag turbit nepritaria — atitinkamai 21,5 proc. ir
11,1 proc.) £*=21,818; df=3; p<0,0001).

Po 41,2 proc. respond@nteigia arba turiit taip galvoja, kad vaiko sunkumai
aptariami komandoje, specialiai suburtoje jo protdens spgsti. Tuo pdiu kiek daugiau nei
ketvirtadalis dalyvavusi apklausoje asmensutinka ir tiek pat turt sutinka su teiginiu, kad
kasdien iSkylatias vaiko problemas sprendzia tik Kdasmokytoja ar auktoja. Beje, tarp
linkusiy tam pritarti pedagag (34,2 proc.) daugiau, netvy (16,9 proc.) *=11,684; df=3;
p<0,01). Pedagogai (58,1 proc.) dazniau @gahbr kad kasdienes vaiko problemas sprendzia
pedagogas kartu su specialistu (logopedu, spegjalpedagogu ar kitais). Taip tvirtinén tévy
yra tik 30,8 proc.y°=19,834; df=3; p<0,0001).

Susiklogius situacijai, kai dvai negali dalyvauti komandos pasitarime, apie
priimtus sprendimus jie téty bati informuojami. Trédalis respondentsutinka, kad taip ima
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visada, 44 proc. — lirksu tuo sutikti. Vis tik tarp nepritarigiyju Siai nuomoneidvy yra Zymiai
daugiau (16,9 proc.}$=7,950; df=3; p<0,05).

Pedagog ir tévy nuomoniy apie komandinio darbo hidus palyginimas.
PanaSus procentas pedagog tévu tvirtina, kad komandoje yravairiy sriciu specialisi
(specialusis pedagogas, logopedas, psichologasytojak), kurip kiekvienas dirba su vaiku
atskirai, o 45,1 proc. pazymi, kad kiekvienas kodwn narys ir dirba, ir vertina vaik
individualiai. Gallut tockl susidaé penktadalis respondentkurie sutinka, kad daglkkomandoje
geriausiai apibidina posakis ,vienas Salia kito, bet atskirai“; yejy tarpe ¢vu daugiau (29,2
proc.), nei paiy pedagog (15,4 proc.)f°=11,145; df=3; p<0,01).

Dazniausiai respondentg@itiking arba turlat pritaria Siamjsitikinimui, kad &vuy
vaidmuo yra svarbus, kaip ir bet kurio kito komasdwmario, kad d&vu zinios apie vaik yra
reikalingos ir vertinamos komandos marNors patysdvai (47,7 proc.) daZzniau nei pedagogai
(29,1 proc.) teigia, kackvai visada dalyvauja pasitarime, kai yra aptarigmmaaiko programa
(¥’=10,823; df=3; p<0,01). Taip patvai (46,2 proc.) daZniau, nei pedagogai (29,1 proc.
pazymi, kad dvai itraukiami i vaiko pasiekim vertinima (x*=19,094; df=3; p<0,0001).
Dazniausiai yra tvirtinama arba td@itbsutinkama su Siuo tvirtinimu, kad pasitarimuoseadga
atsizvelgiamg tévy nuomor ir pageidavimus, nors linkusitam pritarti pedagag (56,4 proc.)
daugiau, neidvy (32,3 proc.){*=16,371; df=3; p<0,001).

Kad pats vaikas dalyvauja komandos susitikimuoae aptariamos jo problemos,
tévai (49,2 proc.) tam nepritaria daZniau, nei peda@o(19,7 proc.) =18,860; df=3;
p<0,0001). Be to, kad vaikas yra toks pat svarlmssdzio dalyvis, kaip ir bet kuris kitas narys,
respondentai neiSrei§laiskios nuomogs.

Dauguma respondean(ir pedagog, ir tévy) sutinka arba tufid sutinka su teiginiu,
kad vyksta malonus bendradarbiavimas tarp vaékm ir komandos nani komandos nariai
dalijasi savo ziniomis, iomis, gesja patirtimi, bendradarbiauja ir tariasi tarpusavppgdziy
metu, o sprendimai komandoje suderinami su visassit@rimo dalyviais. Glaud
bendradarbiavimtarp komandos nariatskleidzia atsakomyb pasidalinimas. Kad atsakongyb
vienodai tenka visiems komandos nariams ir kad kwhoa nariai draugisSkai ja pasidalina,
tvirtina arba turiat tam pritaria daugiau nei pusyrime dalyvavusj pedagog ir tévy.

Nors teiginiui ,Komandos veiklai dazniausiai vadaojavienas narys — lyderis®
panasus procentas responddnpritare, ir nepritag, nepritariadiyjy tarpe kur kas daugiaéviy
(40 proc.), nei pedagag (10,3 proc.) ¥*=23,404; df=3; p<0,0001). O vertinant teigin
.Komandoje yra nat, kurie save laiko ,ekspertais“ (vigkZinartiais), dominuojaxios

nuomorés nebuvo.
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ISvados

. Svarbiausi teisiniai dokumentai, reglamentuojarkgsnandin darky, tenkinant vail
specialiuosius ugdymo(si) poreikius, yra LR Spegjalugdymoijstatymas (1998) ir LR
SMM jsakymas ,[2l Svietimoistaigos specialiojo ugdymo komisijos sudarymo ibda
organizavimo tvarkos® (2000). Juose speqjali poreikiy vaiky tévams, Kkaip
lygiateisiams komandos nariams, suteikiama:tkigiptisi specialiojo ugdymo komisij
ar pedagogig psichologir tarnyly; dalyvautijvertinant vaiko specialiuosius ugdymo(si)
poreikius; dalyvauti vaiko ugdymo procese; teikiilgnus pedagogams, ugdantiems
vaika. Specialiojo ugdymo komisijos, arba komandos, pask— koordinuoti vailg
specialijjy ugdymo(si) poreikj tenkinimo procegs mokykloje.

. ISanalizavus mokslipliteratira, galima teigti, kad komanda yra géugsmen, kurie yra
tarpusavyje susijjbei vienas nuo kito priklausomi ir savo bendrurnda darbu siekia
uzsibgzty tiksly. Komandinis darbas vyksta, kai komandos nasmamonina bendrus
tikslus, demonstruoja atsakomyin entuziazm, palaiko vienas kito pastangas. Bendrojo
lavinimo mokykloje vaik; specialiesiems ugdymo(si) poreikiams tenkinti gesiai tinka
tarpdisciplinire (interdisciplinary) komanda. Jai twlingas atskiras kiekvieno dalyko
specifinis vertinimas ir vaiko Seimafaukimasi vertinima bei programos sudaryn
Kiekvienas Sios komandos specialistas vadovaujatifemms disciplinos vertinimui; tuo
paiu metu jis ketiasi informacija su kitais nariais ir visi bendrsprendzia, kokia
pagalba vaikui reikalinga.

. S¢kme komandoje lemia komandos sutelktumas, parodadisy jtaka grupe gali daryti
kiekvienam savo nariui; komandos darna, stipringoginary poreilj packti kitiems ir
didinanti nan; motyvacip; tam tikros komandos narasmenybs savylés bei gebjimai;
komandos namni skatius (optimaliausias komandos dydis yra nuo 4 iki ddri);
pagrindinio komandos tikslo suvokimas, parodantisi&andos veiklos krypt

. ISnagrirgjus darbo komandoje ypatumus, kai vaiko specialigjdymo(si) poreikiai
tenkinami bendrojo lavinimo mokykloje, paatfik, kad vaikas nelaikomas lygiaver
partneriu ir dazniausiai éma jtraukiamasi komand, sprendziadia ir tenkinaria jo
specialiuosius ugdymo(si) poreikiusévhi taip pat ne visada dalyvauja komandos
pasitarimuose, kuriuose sprendziampsgiko ugdymo(si) problemos.

. ISreikSdami poZiri | komandin darks, tyrime dalyvag respondentai tvirtina, kad
komandinis darbas yra naudingas ir reikalingasjdZiausia komandinio darbo nauda
izvelgiama tame, kad apie vaigalima suzinotivairiy specialisi huomor. Spesdami
vaiko problemas, tiekévai, tiek pedagogai jdiasi tokiais pat svarbiais komandos

12



nariais, kaip bet kuris kitas asmuo. Tiek pedagotek €vai pazymi, kad dalyvavimas
komandos veikloje jiems dazniausiai sukelia pakitema. Respondentai teigia, kad
komandoje vyrauja pagarbos ir pagalbos atmosfedal ir tévy, ir pedagog poziiris |
komand, yra palankus.

. Ivertinus komandinio darbo organizavimo ir koordinaw ypatumus bendrojo lavinimo
mokykloje, tenkinant vaik specialiuosius ugdymo(si) poreikius, identifikuotead
komandos pasiziuose respondentams visada suteikiama gatirpglsisakyti. Pedagogai
teigia, kad komandos susitikimai dazniausiai vyksbtge pdioje vietoje, visiems
dalyviams patogiu laiku, o kasdienes vaiko problenma sprendzia kartu su specialistu
(logopedu, specialiuoju pedagogu ar kt.). Siemgirigims pritaria ir vail tévai.
Apklausoje dalyvay respondentai pazymi, kad daznai iSkyias vaiko problemos
aptariamos komandoje, specialiai suburtoje to vaikablemoms spsti. IS to galima
daryti prielaid, jog bendrojo lavinimo mokyklose vyrauja pagrindikomanda(core
team) tenkinanti vaily specialiuosius ugdymo(si) poreikius.

. Respondentatsakymai apie komandinio darbo ypatumus atskieidkad évai ne visada
itraukiami i vaiko pasiekim vertinima, nors komandinio darbo rezultatai neabejotinai
priklauso nuo bendradarbiavimo su vaikeais. Pedagogai teigia, kaévai komandos
susirinkimuose ne visada pripaiami lygiavetiais partneriais, kad pasitarimuose ne
visuomet atsizvelgiamatévy nuomor. Seimositraukimasi vaiko vertinimy labiausiai
budingas pradiesse mokyklose dirbantiems pedagogams. DraugiSkaskats/les
pasidalinimas tarp komandos ngrsprendina suderinimas su visais komandos nariais
pazymimas tiek pedagagtiek €vy atsakymuose.

. Atlikus statistin duomem apdorojim, identifikuota, kad nors komandoje ypaairiu
sriciy specialist, kiekvienas iSy ir dirba, ir vertina vaik individualiai. Sprendimai yra
suderinami su visais pasitarimo dalyviais, o vaikatinimo rezultatai aptariami su
tevais. Sios nuomais laikosi tiek pedagogai, tiekvai. Be to, &vams labiau patinka akis
1 aki pasikalleti su vaikui padedatmais specialistais. Apibendrinant tyrimo rezultatus
galima teigti, kad bendrojo lavinimo mokyklose, kemant vaiky specialiuosius
ugdymo(si) poreikius, vyrauja tarpdiscipliniiaterdisciplinary)komandos modelis.

. lvertinus kiekybinio tyrimo metu gautus respondeanketires apklausos duomenis,
atlikus duomen statistirg analiz, pasitvirtino tyrimo pradzioje iSkelta hipotgzkad,
tenkinant specialiuosius ugdymo(si) poreikiugrmaliai reglamentuojamas darbas
komandoje, t&éau realiai ugdymo proceso dalyviai dirba, orientuodamidsdividualias

veiklas.
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Daiva Mauriciei
THE PECULIARITIES OF TEAMWORK MEETING SPECIAL EDUCA TIONAL
NEEDS IN COMPREHENSIVE SCHOOL
The Master’s Degree Thesis

Summary

The concept of team and teamwork is analyzed #tieatly, the legal regulation of
teamwork, the peculiarities of teamwork organizats well as the importance of the team and
teamwork meeting special educational needs is ledéathe master’s thesis.

The hypothesis of the work is that it is probabiat in meeting special educational
needs, the work in a team is regulataminally, but the parties of the education process work
orients to individually activitiesrealistically. The aim of the research is to evaluate the
peculiarities of teamwork organization meeting sgleeducational needs of the schoolchildren
in comprehensive school. The object of the resemr¢he teamwork in educating the children
who have special needs in comprehensive school.

In order to verify the hypothesis of the reseathk, quantitative analysis using the
questionnaire method was carried out. The amounteséarch is 182 respondents — 117
pedagogues and 65 parents who grow a child hayegia educational needs. The statistical
data analysis (the methods of descriptive and waulfite statistics) was used to generalize the
data of the research. The peculiarities of teamworthe context meeting special educational
needs are analyzed in the empirical part of theepdghe opinion of the pedagogues and parents
on the team atmosphere, the attitude of respondemtards the teamwork, the methods and
organization of the teamwork is revealed on thesbafsthe data received.

The main conclusions of the empirical research:

1. Examination of the work team peculiarities, it agqgethat the child is not treated as an
equal partner and is generally not included intéd@n which dealing and meeting special
educational needs. Parents are not always invalvee@am meetings to dealing their
children’s educational problems.

2. The interdisciplinary type of team dominates megtspecial educational needs of the
children.

3. The hypothesis that meeting special educationalsre@minallyregulate the work team,
but the parties of the educational process wor&rignts to individually activities
realistically.

The main conceptsspecial educational needs, team, teamwork, cononiss
special education.
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[ ANKETA PEDAGOGAMS

1 priedas

Mokyklos veikloje vis reik§mingesnis tampa komandinis darbas, kai visi vaikg ugdantys asmenys derasi,
bendrauja tarpusavyje. Tenkinant specialiuosius ugdymo(si) poreikius, itin svarbu tinkamai organizuoti pagalba
vaikui teikiancios specialisty komandos veiksmus. Anketoje néra teisingy ar neteisingy klausimy, atsakymai
negali buti geri arba blogi. Visa tai tik parodo nuomoniy jvairove.

Siekiant i$siai$kinti, kaip vyksta darbas komandoje, mums' svarbi Jusy, mokyklose dirbanciy
pedagogu, nuomoné.

Apklausa yra ANONIMINE. Nei savo vardo,
nei pavardés raSyti nereikia.

Dékojame uZ bendradarbiavimg. SEKMES !

Jums tinkantj atsakyma Zymekite

Jus esate moteris vyras Kiek Jums mety? Jiisy pedagoginio
(gradykite) darbo staZas (grasykite)
Kur J s Vilniuje Kur dirbate? pradirgje mokykloje | Koks yra Jiisy profesinis
gyvenate? apskrities centre mokykloje-darZelyje | iSsimokslinimas? nebaigtas aukstas
rajono centre pagrindirtje m-kloje aukstasis
miestelyje vidurireje mokykloje neuniversitéin
kaime gimnazijoje aukstasis
jaunimo mokykloje universitetinis
Kuo dirbate? psichologu Jisy kvalifikacija:

[m]

socialiniu pedagogu
specialiuoju pedagogu
logopedu

klags auketoju
darZelio auldtoja
pradini; kl. mokytoju
vyresniju kl. mokytoju

OOoOooOoooag

>

OO0 o

pedagogas{)

vyresnysis pedagogasy-
pedagogas{} metodininkasg)

ekspertas¢)

direktoriaus pavaduotoju
direktoriumi

oo

Nurodykite vadybine kategorija:

Kuriai grupei priklausote?
mokyklos tarybai

profsjungai

metodiniam breliui

specialiojo ugdymo
komisijai

kriziy valdymo komandai

prevencinio darbo grupei

nepriklausau jokiai grupei

kitai

Ooao

Ooo0ooao

(frasykite)

Kiek nariy sudaro
Specialiojo ugdymo
komisija (SUK)?

2-4

5-7

8 ir daugiau

Kas sudaro Jisy mokyklos
SUK?

pavaduotojas ugdymui
specialusis pedagogas
logopedas
psichologas
socialinis pedagogas
pedagogai
medicinos darbuotojai
kiti

OO0OO0ODO0ODO0O0OaDOo

Nurodykite komandos,
kurioje Jas dirbate,
narius:

(fraSykite)

Pasirinkite vie

ng vaika, turintij

specialiyjy ugdymo(si) poreikiy ir,
pildydami anketa, galvokite apie jj.

1 Sjauliy universiteto Socialiés gerovs ir negats studij fakulteto magistragtDaiva Mauricieg. 13kilus klausimams, galite skambinti telefonu
8-614 17 963 arba kreiptis el. padaiva.mauriciene@gmail.com
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1. ISreikSkite savo nuomog apie atmosfer komandoje bei savo poiirj j komandinj darba, tenkinant vaiky
specialiuosius ugdymo(si) poreikius, remdamiesi diais teiginiais.

Savo nuomanpazynekite taip: @ arba irt.t.

Ar pritariate teiginiams?

Teiginiai Tikrai Turbat Turb at Tikrai
NE ne taip TAIP
Vyraujanti atmosfera komandoje

Komandos nariai yra draugiski, bendrauja vieni isaigk NE ne taip TAIP
Komandos susitikimuose vyrauja Siluma ir jaukumas. NE ne taip TAIP
Dalyvavimas komandos veikloje man sukelia pasiteinkd. NE ne taip TAIP
Komandos nariai ggsta ir traukia vienas kit NE ne taip TAIP
Tarp komandos narivyrauja sutarimas ir dafis santykiai. NE ne taip TAIP
Komandos nariai palaiko vieni kitus. NE ne taip TAIP
Visi klausimai keliami ir svarstomi atvirai. NE ne taip TAIP
Komandoje kylantys prieStaravimai sprendZiami viieSa NE ne taip TAIP
Komandos nariai pasitiki vieni kitais. NE ne taip TAIP
Tarp komandos narijawtiama konkurencija. NE ne taip TAIP
Komandai lndingos rietenos, vaidai, konfliktai. NE ne taip TAIP
Komandos nariai bijo vieSai iSreikSti savo nuogon NE ne taip TAIP
AS dmsiai atskleidZiu savo mintis, pa#i komandos susirinkimuose. NE ne taip TAIP
Dauguma komandos naryra simpatiski, geri, mal@s Zmous. NE ne taip TAIP
Komandoje vyrauja pagarbos ir pagalbos atmosfera. NE ne taip TAIP

PoZiaris i komandinj darba

Komandinis darbas yra reikalingas, nes vienas zmamgali visko Zinoti in

i NE ne taip TAIP
moketi.
Komandoje dirbti sunku, nes kartu dirba skirtingiares. NE ne taip TAIP
Komandinis darbas naudingas, nes dikkzdriy sri¢iu pedagogai. NE ne taip TAIP
Dirbant komandoje, galima pasiekti geresrazultat). NE ne taip TAIP
Komandinis darbas yra beprasmis, tik viaipe<iai. NE ne taip TAIP
Komanda taip tik vadinasi, o realiai yidarky padaro vienas Zmogus. NE ne taip TAIP
Darbas komandoje — tik bereikalingas laiko gaiSimas NE ne taip TAIP
Naudingiau dirbti po viey negu komandoje. NE ne taip TAIP
Dirbdamas komandoje, galiu iSgirsti yikomandos nati nuomon. NE ne taip TAIP
Komanda — tai vieta kiekvienam jos nariui tail NE ne taip TAIP
Man patinka dirbti komandoje. NE ne taip TAIP
Man kur kas geriau dirbti vienam(-ai). NE ne taip TAIP
Mane erzina, kakwvai ir vaikas kiSasi ugdym. NE ne taip TAIP
Vaikui sunku suprasti, kas kalbama komandos pasiterse. NE ne taip TAIP
Abejoju komandinio darbo naudingumu, nes vaiko Itatai vis tiek prasti. NE ne taip TAIP
Komandoje jatiuosi tokiu pat svarbiu nariu, kaip ir Kiti. NE ne taip TAIP
VisiSkas absurdas, k@tatymai ¢évams suteikia lygias teises dalyvauti ugdyme. NE ne taip TAIP

2. Remdamiesi teiginiaisjvertinkite, kaip vyksta darbas komandoje.
Ar pritariate teiginiams?
Teiginiai Tikrai Turb @t Turb at Tikrai
NE ne taip TAIP
Darbas komandoje

Esu dalyvays istaigos specialiojo ugdymo komisijos (SUK) pdiiuose. NE ne taip TAIP
Esu dalyvays pedagog, kurie fipinasi vaiko problemomis, pasitarimuose. NE ne taip TAIP
Specialiojo ugdymo komisijos nariai noriai dalyvayjogdziuose. NE ne taip TAIP
Pasitarimuose visada dalyvauja vaiko, kurio prololemptariamos, pedagogai. NE ne taip TAIP
Posgdziuose visada dalyvauja vaikevai, kai sprendziamos vaiko problemos NE ne taip TAIP
Pasitarimuose dalyvauja ir vaikas, turintis spegjalugdymo(si) poreiki. NE ne taip TAIP
AS Zinau, ko iS mags tikisi kiti komandos nariai. NE ne taip TAIP
Susitikimy metu kalbama tik aktualiais klausimais. NE ne taip TAIP
Per pasitarimus daZnai nukrypstapmeasalinius dalykus. NE ne taip TAIP
AS puikiai Zinau, u?Z ¥ esu atsakingas komandoje, kad mums pasisekt NE ne taip TAIP
Komandoje yra aiSkus lyderis (tai ngimai SUK pirmininkas). NE ne taip TAIP
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Galutiniai sprendimai yra priimami wvikkomandos naiji NE ne taip TAIP
Dirbdamas komandoje, visuomet pasidalinu sake<iais, pastegjimais. NE ne taip TAIP
Komandos nati tarpusavio santykiai pédziy metu draugiski. NE ne taip TAIP
Komandoje su manimi visada tariamasi, kaip ir $aikikomandos nariais. NE ne taip TAIP
ISkilus problemoms, visada sulaukiukkomandos nauji pagalbos. NE ne taip TAIP
Ka}l |skyla problema, sunku suteikti pagallnes visi esam uZshe savais NE e taip TAIP
reikalais.
PosdZiuose vaikodvai iSsako savo nuomeiir pageidavimus. NE ne taip TAIP
Tévai, dalyvaudami pasitarimuose, tik trukdo komandasams dirbti. NE ne taip TAIP
Kai komandos susitikimuose dalyvauja vaikas, vidriai kalba vaikui .

VNG NE ne taip TAIP
suprantamais Zodziais.

Jas jauijveikéte didZziaja dali anketos.
Liko dar Siek tiek.
SEKMES !
J

3. ISreikSkite savo nuomor apie komandinio darbo organizavimy Jisy mokykloje.

<

Ar pritariate teiginiams?
Teiginiai Tikrai Turbat Turb it Tikrai
NE ne taip TAIP
Darbo organizavimas komandoje
Komandoje yra Zmogus, kuris organizuojagusus, susitikimus. NE ne taip TAIP
Tévai iS anksto informuojami apie klausimus, kuriesksyarstomi komandos .
s . Rom PR NE ne taip TAIP
susirinkime, kad gaty psichologiSkai pasiruosti.
Vaikas, _kur|0 ugdymo(s_l)_ problemos bus aptarianmésanksto paruoSiamas NE e taip TAIP
dalyvauti komandos susitikime.
Apie komandos susirinkimus a8 suZinau i$ skelbpmes kelet dien;. NE ne taip TAIP
Apl_e_ rengiam komandos pasli daZnai suZinau ,paskutinminug“ ar NE e taip TAIP
atsitiktinai iS koleg.
Komandos pasitarimai visada vyksta toj€ipge vietoje (aplinkoje). NE ne taip TAIP
Komandos susitikimai organizuojami visiems dalyvéapatogiu laiku. NE ne taip TAIP
Komandos paslziai vyksta atsitiktine tvarka, nepaisant eiliSkaum NE ne taip TAIP
Komandos pasitarimai paprastai vyksta per pamokas. NE ne taip TAIP
Visada pasiruoSiu dalyvavimui pasitarime, agtau, lg kalbésiu ir pan. NE ne taip TAIP
Abejoju komandos nariiSankstiniu pasiruoSimu, jie paprastai kalba dka NE ne taip TAIP
Komandos paslziuose man visada suteikiama galifapasisakyti. NE ne taip TAIP
Komandos susitikimuose dalyvauja visi reikalingnasys (pedagogaiwai). NE ne taip TAIP
Posdi praleid; nariai visada informuojami apie komandos sprendimu NE ne taip TAIP
Man daznai tenka g@m spesti kasdien iSkylagias vaiko problemas. NE ne taip TAIP
Kasd_lenes_ vaiko problem_as_ sprendZiu a$ kartu swigstu (logopedu NE e taip TAIP
specialiuoju pedagogu ar kitais).
Dazn_al iSkylagios vaiko p_roblemos aptariamos komandoje, speciiiaurtoje NE e taip TAIP
to vaiko problemoms sgsti.
4. Remdamiesi duotais teiginiais, atskleiskite, k manote apie komandinio darbo ypatumus.
Ar pritariate teiginiams?
Teiginiai Tikrai Turb at Turb at Tikrai
NE ne taip TAIP
Komandinio darbo badai
Komandoje yrajvairiy sriciy specialisi (specialusis pedagogas, logopedas, NE e taip TAIP
psichologas, mokytojas), kurkiekvienas dirba su vaiku atskirai.
Kiekvienas komandos narys ir dirba, ir vertina waikdividualiai. NE ne taip TAIP
Kiekvienas komandos specialistas susifeliik | savo srit. NE ne taip TAIP
Darbas komandoje primena targlidnés surinkiny ,iS gabat”. NE ne taip TAIP
Darls komandoje geriausiai apiiina posakis ,vienas Salia kito, bet atskiraif.  NE ne taip TAIP
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Tévai jtraukiamij vaiky vertinima ir ugdymo proceso planavin NE ne taip TAIP
Tévai gali tik susipaZzinti su iSvadomis, kartais ptagaujatiomis viena kitai. NE ne taip TAIP
Eomandos _ hariai, .atll_kdaml savo srities vaiko ¢@by vertinima, NE e taip TAIP
endradarbiauja ir tariasi.

Komando§ nariai dal|nas_| informacija ir aptariaimus vaiko vertinimus NE e taip TAIP
tarpusavyje derina sprendimus.

Vaiko Seima yratraukiamaj pasiekiny vertinima ir | programos sudarym NE ne taip TAIP
Vaikas dalyvauja komandos susitikimuose, kai aptaos jo problemos. NE ne taip TAIP
Tévai komandos susirinkimuose prifstami kaip lygiavetiai partneriai. NE ne taip TAIP
Komandoje yra svarbuswvy vaidmuo ir Zinios apie vaik NE ne taip TAIP
Komandoje atsakomylvienodai tenka visiems komandos nariams. NE ne taip TAIP
Komandos pasitarimuose visada atsiZzvelgiatday nuomor. NE ne taip TAIP
Komandoje yra nauj, kurie save laiko ,ekspertais” (vigkinartiais). NE ne taip TAIP
Komandos veiklai dazniausiai vadovauja vienas nanysleris. NE ne taip TAIP
Komandos nariai dalijasi savo Ziniomis¢jimis, pasiekimais, geja patirtimi. NE ne taip TAIP
KomandE)s nfm' get;ajimai, 2ini<_Js, igudziai persipina su kit nary Ziniomis, NE e taip TAIP
tarsi perzengia atskiro dalyko ribas.

Komandos nariai draugiSkai pasidalina atsakomybe. NE ne taip TAIP
Komandoje sprendimai suderinami su visais pasitadalyviais. NE ne taip TAIP
Vyksta glaudus bendradarbiavimas tarp vaéka ir komandos naui NE ne taip TAIP
Vienas narys komandoje yra atsakingas uz vaikuien@os programos NE e taip TAIP

igyvendinim.

Prasytume pateikti savo pastebéjimus, pasitlymus ©

Galbut pamirSome Jusy paklausti apie Jums rupimus dalykus, susijusius su komandiniu darbu ir jo
organizavimu mokykloje, tenkinant vaiky specialiuosius ugdymo(si) poreikius?

PARASYKITE !

Patikrinkite !
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Ar atsakéte ] visus anketoje pateiktus klausimus?
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Ac¢ita Jums !




2 priedas

[ ANKETA TEVAMS ]

Mokyklos veikloje vis reik§mingesnis tampa komandinis darbas, kai visi vaika ugdantys asmenys
derasi, bendrauja tarpusavyje. Tenkinant specialiuosius ugdymo(si) poreikius, itin svarbu tinkamai organizuoti
pagalbg vaikui teikianc¢ios specialisty komandos' veiksmus. Anketoje néra teisingy ar neteisingy klausimy,
atsakymai negali buti geri arba blogi. Visa tai tik parodo nuomoniy jvairove.

Siekiant i$siai$kinti, kaip vyksta darbas komandoje, mums? svarbi Jisy, vaiky ir mokiniy mamy¢iy
ir téveliy, nuomoné.

Apklausa yra ANONIMINE. Nei savo vardo,
nei pavardés raSyti nereikia.

Dékojame uZ bendradarbiavimg. SEKMES !

Jums tinkantj atsakyma Zymekite

Jis esate moteris vyras Kiek Jums mety? Jiisy vaiko
(frasykite) amzius (frasykite)
Kur J as Vilniuje Koks yra Jisy vidurinis Jiisy vaikas mokosi:
gyvenate? apskrities centre iSsimokslinimas? profesinis pradirgje mokykloje
rajono centre nebaigtas aukstasis pagrindirtje mokykloje
miestelyje aukstasis vidurirgje mokykloje
kaime neuniversitgi gimnazijoje
aukstasis jaunimo mokykloje
universitesini
(rasykite kita)
(fraSykite kita)
Nurodykite komandos, kuri | Kiek nariy sudaro Kas sudaro mokyklos, kuria | Ar dalyvaujate mokyklos
padeda spesti vaikui iSkilusias | mokykloje dirban¢ia | lanko Jisy vaikas, SUK? Specialiojo ugdymo komisijos
problemas, narius: Specialiojo ugdymo pavaduotojas ugdymui | posiédZiuose?

komisija (SUK)?

[m]

specialusis pedagogas visada, kai pakviga

2-4 logopedas dalyvauju, jei turiu laiko
5-7 psichologas retai, pagal nuotaik
8 ir daugiau socialinis pedagogas niekada, nes nematau reikalg
pedagogai kita
medicinos darbuotojas (fraSykite)
kiti
(fraSykite)

Pildydami ankeg, galvokite apie
savo vailg, turintj specialiyju
ugdymo(si) poreikuy.

1 Mokykloje specialijy ugdymo(si) poreiki mokiniy problemas sprendZia specialiojo ugdymo komisijJB arba konkretaus vaiko

problemoms spsti suburta komanda (pedagogai, specialistaivai}.

2 Siauliy universiteto Socialits geros ir negats studij fakulteto magistragtDaiva Mauricieg. I3kilus klausimams, galite skambinti telefonu
8-614 17 963 arba kreiptis el. pagtaiva.mauriciene@gmail.com
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1. ISreiksSkite savo nuomogr apie vyraujanéia atmosfera komandoje bei savo poiirj j komandinj darba,
tenkinant vaiky specialiuosius ugdymo(si) poreikius, remdamiesi auais teiginiais.

Savo nuomanpazyndkite taip: @ arb ir t.t.

Ar pritariate teiginiams?

Teiginiai Tikrai Turb at Turb at Tikrai
NE ne taip TAIP
Vyraujanti atmosfera komandoje

Komandos nariai yra draugiski, bendrauja vieni isaigk NE ne taip TAIP
Komandos susitikimuose vyrauja Siluma ir jaukumas. NE ne taip TAIP
Dalyvavimas komandos veikloje man sukelia pasiteink. NE ne taip TAIP
Komandos nariai ggsta ir traukia vienas kit NE ne taip TAIP
Tarp komandos nariyra sutarimas ir dafis santykiai. NE ne taip TAIP
Komandos nariai pasitiki ir palaiko vieni kitus. NE ne taip TAIP
Visi klausimai keliami ir svarstomi atvirai. NE ne taip TAIP
Komandai lndingos rietenos, vaidai, konfliktai. NE ne taip TAIP
Komandos pasiziuose as jatiuosi gerai, jaukiai, smagiai. NE ne taip TAIP
Tarp komandos naripastebiu konkurengij NE ne taip TAIP
Komandos susitikimuose jaéiuosi pasalinis asmuo. NE ne taip TAIP
Dauguma komandos naryra atstumiantys Zmes. NE ne taip TAIP
Komandos susitikimuose a$ bijau vieSai iSreikStbsauomoR. NE ne taip TAIP
Komandos paslziuose as jatiuosi svarbus ir reikalingas. NE ne taip TAIP
Komandos pasitarimuose agsiai atskleidZiu savo mintis, iSsakau nuogon NE ne taip TAIP
Dauguma komandos naryra simpatiski, geri, mal@s Zmoms. NE ne taip TAIP

Poziuris i komandinj darba

Komandinis darbas reikalingas, nes vienas Zmogugmlhevisko Zinoti ir

" NE ne taip TAIP
moketi.
Komandoje dirbti sunku, nes kartu dirba skirtingiares. NE ne taip TAIP
Ko.mandlms d@rbas naudingas, nes galiu iSgirairiy specialisi nuomor NE e taip TAIP
apie mano vaik
Dirbant visiems kartu komandoje, galima pasiektegai; rezultaty. NE ne taip TAIP
Abejoju komandinio darbo nauda: jis yra beprastiksyieni ripe<iai. NE ne taip TAIP
Vaiko problem puikiai gali iSspesti vien tik mokytoja ar auktoja. NE ne taip TAIP
Darbas komandoje — tik bereikalingas laiko gaiSimas NE ne taip TAIP
Naudingiau dirbti po viey negu komandoje. NE ne taip TAIP
Ugdant mano vatk visa darly padaro vienas Zmogus. NE ne taip TAIP
Komanda — tai vieta kiekvienam jos nariui tail NE ne taip TAIP
Man labiau patinka akisaki pasikalléti su vaikui padedatiais specialistais. NE ne taip TAIP
Gerai, kad yra komanda, kuri supranta ir sprendiaao vaiko problemas. NE ne taip TAIP
Abejoju komandinio darbo naudingumu, nes vaiko Itatai vis tiek prasti. NE ne taip TAIP
SprendZziant vaiko problemas, g@wosi tokiu pat svarbiu nariu, kaip ir kiti. NE ne taip TAIP
Puiku, jogistatymai man suteikia lygias teises dalyvauti vaigdyme. NE ne taip TAIP

2. Remdamiesi pateiktais teiginiaisjvertinkite, kaip vyksta darbas komandoje.

Ar pritariate teiginiams?
Teiginiai Tikrai Turb at Turb at Tikrai
NE ne taip TAIP
Darbas komandoje

Esu dalyvags mokyklos specialiojo ugdymo komisijos (SUK) pad&iuose. NE ne taip TAIP
Esu dalyvays pedagog, kurie mipinasi mano vaiku, pasitarimuose. NE ne taip TAIP
Posdziuose dalyvauja ir vaikas, kurio problemos yreespgziamos. NE ne taip TAIP
AS visada Zinau peésdZio, i kuri esu kvi€iamas, tikslus. NE ne taip TAIP
Susitikimy metu kalbama tik reikalingais klausimais. NE ne taip TAIP
Pasitarimuose aptagijami paSaliniai reikalai, nesusigu sprendziama tema. NE ne taip TAIP
Komandoje yra aiSkus lyderis (tai ng¢imai SUK pirmininkas). NE ne taip TAIP
Galutiniai sprendimai komandoje yra priimamiwjss nariy. NE ne taip TAIP
Visada Zinau, & turiu daryti posdyje, kaip elgtis, & kalbgti. NE ne taip TAIP
Komandoje mes aptariame, u¥ &S esu atsakingas. NE ne taip TAIP
Kai iSkyla problema, sunku sulaukti pagalbos, nesuzstmg savais reikalais. NE ne taip TAIP
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Komisijos nariai konsultuoja mane, linknan padti. NE ne taip TAIP
Mes aptariame, kaip gadliau padti savo vaikui namuose. NE ne taip TAIP
PosdZiuose aS visada galiu pasisakyti, iSreikSti nuggriopageidavimus. NE ne taip TAIP
Komandos pasitarimai puikiai vyksta ir be mano daigmo. NE ne taip TAIP
AS dazniau bendrauju individualiai su specialistg@pedu ir kitais). NE ne taip TAIP
Priimant sprendimus, visi komandos nariai tariasir&nimi. NE ne taip TAIP
3. ISreikSkite savo nuomor apie tai, kaip organizuojamas komandinis darbas.
Ar pritariate teiginiams?
Teiginiai Tikrai Turb at Turb at Tikrai
NE ne taip TAIP
Darbo organizavimas komandoje

Apie hisimus komandos susitikimus esu informuojamas telefo NE ne taip TAIP
I komandos paslZius esu kviiamas laiSku, pakvietimu ar el. paStu. NE ne taip TAIP
Apie rengiam komandos pasli daznai suZinau ,paskutiminut”. NE ne taip TAIP
Esu iS anksto informuojamas apie klausimus, kutis aptariami komandos :

L . 2 NE ne taip TAIP
susirinkime i kuri esu kvi€iamas.
Komandos susitikimai vyksta man patogiu laiku. NE ne taip TAIP
Mane visada kviga i komandos susitikimus, kai sprendZziamos mano vaiko NE e taip TAIP
problemos.
Visada esu informuojamas apie komandos sprendijiys;aleidau pasitarim NE ne taip TAIP
Komandos paslZziuose man visada suteikiama galifapasisakyti. NE ne taip TAIP
Kasdien iSkylatias vaiko problemas sprendzia tik ldasnokytoja (aukitoja). NE ne taip TAIP
Kasdlene§ vz_;uko problemas sprendZia pedagogas sarspecialistu (logopedu NE e taip TAIP
ar specialiuoju pedagogu).
;/séléczi. sunkumai aptariami komandoje, specialiai std)a jo problemoms NE e taip TAIP
Komandos pasiZiai paprastai vyksta pamelaiku. NE ne taip TAIP
Pasitarimuose maa praso tik pasiraSyti dokumentus. NE ne taip TAIP
Komandos pasiZiuose dalyvauja visi pedagogai, ugdantys mankavai NE ne taip TAIP

Jis jaujveikéte didziaja dalj
Liko dar Siek tiek.
SEKMES !

>

anketos.
|

<

4. Remdamiesi duotais teiginiais, atskleiskite, &k manote apie komandinio darbo ypatumus.

Ar pritariate teiginiams?

Teiginiai Tikrai Turb at Turb at Tikrai
NE ne taip TAIP
Komandinio darbo biidai
Komandoje yrajvairiy sriciy specialisi (specialusis pedagogas, logopedas, .
. . S ) o NE ne taip TAIP
psichologas, mokytojas), kurie dirba su vaiku atski
Kiekvienas komandos narys ir dirba, ir vertina ydikdividualiai. NE ne taip TAIP
Darls komandoje geriausiai agitiina posakis ,vienas Salia kito, bet atskiraif, NE ne taip TAIP
AS visada dalyvauju pasitarimuose, kai yra aptapemano vaiko problemos. NE ne taip TAIP
AS galiu tik susipazinti su iSvadomis, kartais ptégaujatiomis viena kitai. NE ne taip TAIP
Komandos nariai pesiZziuose bendradarbiauja ir tariasi tarpusavyje. NE ne taip TAIP
Komandos nariai aptaria vaiko vertinimo rezultagusmanimi. NE ne taip TAIP
AS estuijtraukiamag vaiko pasiekim vertinima. NE ne taip TAIP
AS visada dalyvauju pasitarime, kai yra aptarianaonvaiko programa. NE ne taip TAIP
Vaikas dalyvauja komandos susitikime, kai aptariajooproblemos. NE ne taip TAIP
Mano vaidmuo yra svarbus, kaip ir bet kurio kitakandos nario. NE ne taip TAIP
Mano Zinios apie vaikyra reikalingos ir vertinamos komandos nari NE ne taip TAIP
Atsakomylg vienodai tenka visiems komandos nariams. NE ne taip TAIP
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Pasitarimuose visada atsizvelgiaimaano nuomogir pageidavimus. NE ne taip TAIP
Kai kurie komandos nariai mano, kagdrjuomor svarbesé uz kity. NE ne taip TAIP
Komandoje yra nauj, kurie save laiko ,ekspertais” (vigkinartiais). NE ne taip TAIP
Komandos veiklai dazniausiai vadovauja vienas nanysleris. NE ne taip TAIP
Komandos nariai draugiSkai pasidalina atsakomybe. NE ne taip TAIP
Komandos nariai dalijasi savo Ziniomis¢jimis, pasiekimais, geja patirtimi. NE ne taip TAIP
Vyksta malonus bendradarbiavimas tarp esankomandos naxi NE ne taip TAIP
Vaikas yra toks pat svarbus pdzio dalyvis, kaip ir bet kuris kitas narys. NE ne taip TAIP
AS jawiuosi reikalingas komandoje, kaip bet kuris kitasys. NE ne taip TAIP
Komandoje sprendimai suderinami su visais pasitadalyviais. NE ne taip TAIP

Prasytume pateikti savo pastebéjimus, pasialymus ©

Galbiit pamirSome

Jusy paklausti apie

Jums rapimus

dalykus, susijusius

su komandiniu

darbu ir jo

organizavimu
mokykloje,

tenkinant vaiky
specialiuosius

ugdymo(si)

poreikius?

PARASYKITE !

Patikrinkite !
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3 priedas

Komandiniai vaidmenys (pagal dr. Belbin)
(Vijeikien¢, Vijeikis, 2000, p. 55-66)
Vaidmuo Savyhés E:-delgg: Privalumai It‘fl_il?(iir?]rgii
Sejikas Labai protingi, originaliai  @stantys.| Individua- Genijus, Sklando
Pagrindinis % jgadis — naup idéjuy | listas, rimtai | vaizduog, debesyse,
generavimas ir  sutingy  problemy | mastantis, protas, linkes
sprendimas. @ikai yra id¢jos Zmors. Jie| visuotinai Zinios. ignoruoti
labiau ntgsta dirbti visai nepriklausomai; yra nepriimtas. SprendzZia realias
individualistai ir nesuvarzyti. &kai yra sucttingas smulk-
intravertiski, jautds kritikai ir pagyrimams problemas. | menas ar
daZnai nevertina kit Zmoniy idéjy. Jie gali protokoh.
bati linkg per daug laiko skirti ijoms, kurios
neatitinka komandos poreikar tiksk.
IStekliy | Karybingi. Jiems labiau patinka iS kazko kito Ekstraver- Paggumas | Gali bati
tyrine- paimti neapdoratidéja ir ja iSvystyti. Jie yra tiskas, kontaktuoti per daug
tojas atsipalaiday, ekstravertiSki ir smaiss, | entuziastin- | su naudin- optimis-
paprastai itin populias, igud diplomatai ir| gas,jdomus, | gais Zmog- tiSkas ir
derybininkai. IStekly tyrinétojai apsaugq komunika- mis ir tirti nekritiSkas.
komand, nuo stagnacijos ir inercijos. Jie lig bilus. naujas Linkes
prarasti susido#jima, jei projektas jiems galimybes. prarasti
pasirodo nepatrauklus, ir gali nebevykdyti Sugeldjimas | susidong-
uzducaiy. atsakytii jima
iS&akius. prajus
pirminei
susizag-
jimo fazei.
Koordi- | Jie yra labai disciplinuoti ir kontroliuojantys Ramus, Aiskus tiksly | NeiSimti-
natorius | save, turi polinksusikaupti ties uzduotimi. Jie  savimi pojutis. nis protas
btna didziai gerbiami kit komandos nawi | pasitikintis, | Sugeléjimas | ar kirybis-
yra pasitikintys savimi, geri atstovai |ir kontroliuo- | vesti derybas kumas.
pasSnekovai. Koordinatoriai neretai tampa jantis. ir priimti
komandos lyderiais, nedita jgudt atpazinti visus galimus|
individualius talentus ir iSnaudoti juos visps pagalbinin-
komandos naudai. Jie yra iSmintingi |ir kus pagaly
subrend emocionaliai. g stipryle yra nuopelnus
sugekijime iStraukti jgadZius 5 kit ir ir be
nukreipti juos bendriems komandos tikslams. iSankstinio
nusistatymo.
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Formuo- | Jie yra dinamiski ir pilni nervingos energijgs, Labai Stimulas ir Linkesi
tojas mokantys bendrauti, nekadgr ir impulsywds, | isitemgs, pasiruoSimas| provoka-
daZnai susierzina. Jiems patinka mestibendrau- kovoti su cijas,
iS&kius ir gauti juos, jie stipriai orientuoti  jantis, inercija, susier-
link laiméjimy. Formuotojai nori rezultatir | dinamiskas. neefekty- zinima ir
daro spaudim kitiems, kad y pasiekt. Jie vumu, nekant-
atrodo labai savimi pasitikintys,dau daznai savivale ar ruma.
savyje Mina pilni abejoni ir tampa ¥l saws Tenden-
uztikrinti, kai pasiekia rezultat Jie link; apgaudi- | cija uzgauti
pakilti virS problemy ir nieko nepaisydami néjimu. Zmogaus
testi darbus, be to, jie nekreipiatrdesio i jausmus.
konfrontacijas ar nepopuliari sprendiny
priémima.
Patagjas- | Sie Zmors yra protingi, stabils ir Sveikai Sveikas Entuzi-
vertintojas | intravertiski, bet gali fiti sausi ir nejaufis. 3 | mastantis, protas, azmo ar
stipryke — aiski, beSaliSka kit Zmoni; idéju | neemocingas, atsargumas,| sugels-
analiz. Jie pasveria visus uZ ir prie§, yra apdairus. dalykis- jimo
iZvalgas teigjai ir retai daro neteisingus kumas. motyvuoti
sprendimus, daznai neleidZzia komandai imtis kitus
klaidingo veiksmy kurso. Patajai-vertintojai Zmones
yra objektywis mstytojai, nelink kritikuoti trikumas,
nesant btinumui. Jie yra visiSkai neemocingi gali bati be
ir neentuziastingi, daznai sunkigi ikvépimo
motyvuojami. Jie gali fiti netaktiSki ir netgi arba
ZeidZiantys komandos moealtatiau visados nekve-
yra siZiningi ir subalansuoti. piantis,
Saltoka
Zuvis.
Komandos| Jie yra paremiantys, jads ir sociaiis, Socialiai Sugeldjimas | Neryztingi
Zmogus | aiSkiausiai atpg#ta pagiptas emocines orientuoti, atitikti kriziy
komandos tendencijas. Sie Zmaenyra gerii  daugiau Zmones ir | momentais;
klausytojai ir diplomatai, loj@ls komandai Svelris, situacijas, | jie grekiau
populiafis ir Svelnios nd@ros. & buvimas jautris. skatinti prisitaike-
minimizuoja tarpasmenines problemas komandos | liai, negu
komandoje, jie kartais galithi neryZtingi, dvash. Geri keitéjai.
tatiau labai svarlis moralei, ypa streso af diplomatai.
krizés laikais. Kaip lyderiai, Komandas

Zmores yra populiais, negrasinantys ir lab

motyvuoti, t&iau jiems gali  stigti

dinamiskumo.

=
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Vykdy- | Tai asmenys, kurie turi organizaairigiudZiy, Konser- Sugeldjimas | Lankstumo
tojas bendrumo jausm ir savidisciplip paverstif vatyvs, organizuoti, | traikumas,
idéjas ir sprendimus nustatytais ir valdomaispareigingi, praktiskas léta
uzdaviniais. Vykdytojai bendrus planus progno- bendrumo reakcijai
pavetia veiksmo planais. Jie sunkiai dirbal ir zuojami. jausmas, naujas
yra sistematiski, lojals ir neturi stipraus sunkus id¢jas,
asmeninio intereso. Viena S didziausi darbas, atsparumas
vertybiy — Vykdytojai yra laimingi atlikdam savidis- pasikei-
bet kokha uzduot, nekreipdami émesio, ar ciplina. timams.
jlems asmeniSkai bus malonus tas darbas, ar
ne. Vykdytojai négsta kurti tvark, jiems
nepatinka  staigs  pasikeitimai.  Jiems
labiausiai patinka braizyti grafikus, kurti
sistemas, tdau jie gali prieSintis igoms,
kurios nesusijusios su reikalu.
UZbai- | Jie yra nekantis ir intravertidki, téiau gali| Kruop3ts, | Sugeljimas | Linke per
géjas bati ir ramas. Jie iki skausmo aZiningi, | tvarkingi, ivykdyti, ka daug
rapinasi @&l to, kas gali atsitikti blogo, tadl | saZiningi, paZadjo, rapintis,
atidziai patikrina kiekviem detak. Ne itin| nekantfis. | uZbaigtumas,| nenoriai
pritariantys, perduoda primygtinumo jausm atstovau-
kuris paplinta visoje komandoje. Jie jantys, gali
netoleruoja ki nempestingumo. UZbaigai bati smeig-
yra tvarkingi ir kruopdts, beveik niekada tukais.
neatsisako sau keliapaukStesnj standaut ir
niekada nepraleidzia termino.
Specia- | Jie yra pasiSveatigyti labai specializuotus Tikslingas, Puikiai Naudingas
listas igudZius ar Zinias. Labiausiai domisi savo pats apsipings tik labai
subjekto sritimi, kur entuziastingai tobulina pradedantis,| Ziniomis ir siaurame
ir kurioje pasiekia tikrai profesionalygi. Jie| atsidaes. igadZziais. fronte.
neparodo didelio susidafjimo kito darbu; Linkes
gali bati tais vieniSiais, kurie beveik nesidomi nematyti
kitais Zmoremis. Specialistai turi stima) viso bendro
atsidavim ir tikslingummg tapti beatodairidkais paveikslo.

siauros srities ekspertais. Komandose,
veikla grindZziama specializuotajgadZiais ir
Ziniomis, Sie Zmoés yra pagrindiniai veijai
ir gali tapti gerais vadybininkais éd savo
Ziniy gausumo bei sugéjmo priimti

sprendimus.

uri
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