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Magistro darbo santrauka

Magistro darbe Mokyklos bendruomenés rySiy modeliavimas per socioedukacines veiklas
aptariama mokyklos bendruomenés rySiy stiprinimo klausimai. Darbe  tiriama, kaip
socioedukacinés veiklos gali padéti stiprinti mokyklos bendruomenés tarpusavio santykius.

Norint, kad mokyklos bendruomenés gyvenimas biity pilnavertis ir {vairiapusis, biitinas visy
mokyklos bendruomenés grupiy bendravimas, tarpusavio pasitikéjimas, pagalba. Todél svarbu 1§
anksto formuoti socialinius mokiniy, mokytoju, mokyklos vadovy bei mokiniy tévy rysius.

Magistro darbo tikslas — socioedukaciniy veikly pagalba nustatyti mokyklos
bendruomenés socialiniy rysiy stiprinimo galimybes.
Darbo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti tarpusavio rysiy plétotés institucingje aplinkoje teorines prielaidas.

2. Remiantis atlikto tyrimo duomenimis, iSanalizuoti mokyklos bendruomenés nariy (mokyklos
vadovy, mokytoju, kity mokyklos darbuotoju, mokiniy ir mokiniy tévuy) veiklos bruozus ir
socioedukacines veiklas, plétojancias mokyklos bendruomenés tarpusavio rysius.

3. Naudojant tyrimo duomeny apibendrinimo metoda, nustatyti mokyklos bendruomenés
tarpusavio rysiy stiprinimo galimybes per socioedukacines veiklas tiriamyjy lyties, amziaus,
i8silavinimo aspektais.

4. Remiantis tyrimo rezultatais, mokyklos bendruomenés nariams pateikti rekomendacijas
tarpusavio rysiy stiprinimo klausimais.

Tiriamojoje magistro darbo dalyje apraSomas empirinis tyrimas. Tyrimas atliktas 2010 m.
balandzio mén. Silalés rajono bendrojo lavinimo pagrindinése, vidurinése mokyklose ir
gimnazijose. Apklausoje dalyvavo 50 mokykly vadovy, 54 mokytojai, 52 mokiniai ir 54
mokiniy tévai, kurie atsaké | anoniminés anketos klausimus. Atsakymai i klausimus apdorojami
Excel programa ir pateikiami diagramomis, analizuojami bei apraSomi. Po teorinés ir praktinés
daliy apibendrinamas visas darbas bei pateikiamos iSvados.

Apklausos rezultatai parodé, kad bendradarbiavimo iniciatyva tenka mokyklai —
renginius tévams inicijuoja ir rengia klasés auklétojai ir mokyklos vadovai. Tévams yra
priimtinausios individualios (bendravimas su klasés auklétoju) ir kolektyvines (tévu
susirinkimai) bendravimo formos, klas¢je organizuojamos Sventés, talkos, iSvykos. Stiprinti rysi
tarp mokiniy ir mokyklos vadovu bei mokytoju galima konkreCiau apibréziant (vairiy
socioedukaciniy veikly tikslus, kad ijvairis renginiai biity aktualis ir suvokiami ne tik
suaugusiems, bet ir mokiniams.

Raktiniai ZodZziai: socioedukaciné veikla, bendravimas, socialiniai rysiai, ugdymas.
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IVADAS

%

Svietimo sistemos pokyciai yra sudétingi, nes jie susij¢ su zmonémis, nors Zmones
ir ne visuomet gali rinktis aplinkybes, kuriomis tie pokyciai vyksta. Jie paliecia asmenis ir ju
grupes, kurie skirtingai suvokia vykstancius pokyc€ius, puoseléja skirtingus lukesCius, turi
skirtingy galiy, kurias gali pasitelkti pokyCiams igyvendinti, yra varZomi praeityje ivykusiy
pokyCiy nulemty niidienos tradicijy, veikia didZiuléje daugiasluoksnéje Svietimo sistemoje,
kurioje nuolatos saveikauja su tais, kuriy niekuomet néra mate, ir yra veikiami pasaulyje
vyraujanciy ekonominiy tendencijy.

,Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos programose® (1997) pabrézta, jog mokykla
turi buti veiklus vietinés bendruomenés kultliros Zidinys, stiprinantis rySius tarp mokiniy,
mokytoju, tévu ir kity vietinés bendruomenés nariy. Ji turéty tapti visiems visuomengs
riipes¢iams, dziaugsmams ir klausimams atviras kultiiros Zidinys. Zmogaus rysys su Zmogumi —
viena 1§ didziausiy socialiniy vertybiy. Be jo neimanoma jokia visuomené nei praeityje, nei
dabar, nei ateityje. Zmoniy tarpusavio bendravimo pobiidis priklauso nuo gyvenimo biido,
atitinkamos orientacijos, charakteriy, skonio, interesuy.

Bendruomené socialiniuose moksluose suprantama kaip tapatybés ir bendrumo
jausmas, kuris atsiranda priklausant tam tikrai vietai, organizacijai ar socialinei grupei.
Bendruomenei labai svarbus tgstinumo klausimas, todél vis dazniau girdima apie vienos ar kitos
giminés susirinkimus, kuriy tikslas jaunaja karta supazinti su savo Saknimis. Zmogui
bendruomené¢ reikalinga, kad galéty 1 ja ,,atsiremti®, pajusti bendrumo ir pasididziavimo jausma.
Siuo metu visame pasaulyje labai populiarios yra bendruomenés, susibiirusios dél bendros
nelaimés, kaip anoniminiy alkoholiky bendruomenés, narkomany bendruomenés ir Kkitos.
Daugelis tokiy bendruomeniy nariy jauciasi atstumti visuomenes, suzaloti. Tokiy bendruomeniy
buvimas parodo miisy laikmecio sudétinguma (BarSauskiene, Lelitigiené, 2004).

Mokyklos bendruomene sudaro mokyklos darbuotojai (administracija, mokytojai,
socialinis pedagogas, psichologas, specialusis pedagogas ir kiti specialistai), tévai ir vaikai.
Visuomenéje ji svarbi ne tik savo mokomaisiais, ugdomaisiais ir kitais principais, bet kaip
bendruomené¢, jungianti kity bendruomeniy narius. Jaunima mokykla veikia tuomet, kai ji tampa
ugdomaja bendruomene, pagrista meile, pagarba, dékingumu, auksty gyvenimo idealy siekimu ir
bendro darbo tikslais, solidarumo jausmais ir santvarkos normomis (Jankauskiene, 2005),
bendravimu ir bendradarbiavimu. Susidiirusi su nuolat kintan¢iu dabartiniu laikotarpiu, mokykla
iSgyvena itin priesStaringa situacija. Norédama ir toliau sékmingai atlikti socializacijos funkcija,
mokykla turi keistis taip, kaip keiCiasi ja supanti aplinka. Taciau, budama autonomiska,

nepriklausoma nuo aplinkos, mokykla paprastai susikuria kaita stabdancius barjerus. Pedagoginé



bendruomené daznai pasirengusi gintis nuo uz mokyklos sieny vykstancios kaitos, o kartais ir
aktyviai pasipriesina, nenorédama pripazinti kaitos biitinumo savo institucijos viduje (Zelvys,
2003). Dabartinis laikotarpis ugdymo istaigai ir tévams kelia daug uzdaviniy, kuriuos iSspresti
imanoma tik bendromis jégomis. Siuo metu uZ ugdyma paprastai biina atsakingi mokytojai ir
Svietimo {staigos.

Temos iStirtumas. Mokslo literatiiroje gausu darbu, kuriuose ivairiais aspektais
aptariami mokyklos bendruomenés rySiy stiprinimo klausimai. Mokslininkai domisi mokyklos
bendruomenés rysiy stiprinimu, mokykla, kaip besimokancia organizacija: Day, Hall, Gammage
(1998) analizavo mokyklos klimata, etosa ir kultlira, pabrézé ju reikSminguma ugdymui.
Sociokultiiriniy salygu tyréjai (Barkauskaité, Dukynaité, Dapkien¢, Gaigalien¢, Kvieskien¢)
pabrézé mokyklos sociokultiirinés aplinkos reikSme ugdytiniams. Mokslininkai (Balbus, 1993;
Baand, 1995; Brock, 1998; Dauber, Verne, 1996) sitlo labiau orientuotis i Siuolaiking
visuomeng bei jos gyvenimo problemas, atsigrezti 1 mokyklos bendruomenés rySiy stiprinima.

Temos aktualumas. Mokyklos bendruomenés socialiniy siekiniy plétotés tikslas —
sukurti demokratiSka, humaniSka, savarankiSka, ory ir veikly mokyklos bendruomenés
gyvenima. Norint, kad mokyklos bendruomenés gyvenimas biity pilnavertis ir jvairiapusis,
biitinas visy mokyklos bendruomenés grupiy bendradarbiavimas, tarpusavio pasitikéjimas,
pagalba. Svarbiis ir tokie organizacinés kultiros bruozai, kaip galimybés kiekvienam
bendruomenés ar grupés nariui reik$ti savo nuomong, biiti saugiam, gerbiamam, plétoti savo
patirt; ir galimybes dalyvauti kuriant organizacijos misija, vizija ir filosofija (Sékmingos
mokyklos link, 2004).

Mokykloje vyksta pokyciai, kuriuos salygoja Svietimo reforma. Jei diegiant
naujoves dalyvauty tik mokyklos mokytoju bendruomené, nors ir iSsamiai informuojanti
mokinius ir jy tévus apie naujoves, taCiau su jais nesitardama ir nesiruoSdama ju diegimui, gali
kilti didelis nepasitenkinimas, susiprieSinimas, atviras nepritarimas, galintis pasibaigti
suprastéjusia ugdymo kokybe, bendradarbiavimo idéjos suzlugdymu, mokyklos etoso
nuosmukiu. Mokyklos bendruomenés aktyvinimas aktualus miisy Salies mokykloms.

Siandieniné situacija Lietuvos mokyklose néra paprasta. Mokyklose tebejuntami
autokratiniai tarpusavio santykiai. I$ mokiniy reikalaujama paklusti mokytojams, i§ mokytoju —
paklusti administracijai; ,aukStesniyju pareiginy®“ kritika netoleruojama, dél to randasi
,vaidmens kultas, kuris tolygus jégos kultui. Jo padarinys — mazuma turi paklusti daugumai,
jaunesni mokiniai — vyresniems. Kolegiallis sprendimai (iSskyrus pavienius atvejus) tebéra
retenybé¢, savivalda — Zzaidimas, kuri kai kada patogu zaisti (Kaergaard, Martinkéniene, 1997).
Mokykla kaip bendruomeniné organizacija gali tinkamai plétotis tik demokratingje visuomenéje,

kur sprendimus priima ir uz juos atsakinga visa visuomené. Todél biitina ieSkoti budy, kurie



padéty efektyvinti ir stiprinti mokykly bendruomeniy rysius, kaip visaverc¢io visuomeneés piliecio

ugdymo pagrinda.

Tyrimo problema. Bendravimo problema dazniausiai kyla tarp mokyklos
darbuotojy ir tévy. Tévai retai lankosi mokyklose, nesidomi vaiko ugdymu bei visiSkai
nedalyvauja pedagogin¢je veikloje. Dél to nukencia ugdymo kokybeé, vaiko asmenybés
tobuléjimo lygis, silpnéja mokyklos socioedukacinis poveikis aplinkai. Ugdymo proceso dalyviy
(administracijos, mokytoju, mokiniy, tévy) tarpusavio rySiai yra silpni, kontaktai atsitiktiniai.
Zmonés, mazai paZistantys vienas kita, neuzmezga emocinio kontakto, nejaudia pagarbos vieni
kitiems. Ribojamos mokyklos bendruomenés nariy galimybés dalyvauti mokyklos veikloje, su
jais nesitariama, kaip geriau ugdyti jaunus zmones, geriausiu atveju jie panaudojami, kai
siekiama paivairinti mokiniy veikla taip, kaip mokytojai yra numate (Kaergaard, Martinkéniené,
1997).

Tyrimo objektas — mokyklos bendruomenés rySiy stiprinimas per socioedukacines
veiklas.

Hipotezé — socioedukacin¢ veikla yra vienas i§ biidy stiprinti mokyklos
bendruomenés tarpusavio rysius.

Tyrimo tikslas — socioedukaciniy veikly pagalba nustatyti mokyklos bendruomenés
socialiniy ryS$iy stiprinimo galimybes.

Darbo uZdaviniai:

5. ISanalizuoti tarpusavio rys$iy plétotés institucin€je aplinkoje teorines prielaidas.

6. Remiantis atlikto tyrimo duomenimis, iSanalizuoti mokyklos bendruomenés nariy (mokyklos
vadovy, mokytoju, kity mokyklos darbuotoju, mokiniy ir mokiniy tévuy) veiklos bruozus ir
socioedukacines veiklas, plétojancias mokyklos bendruomenés tarpusavio rysius.

7. Naudojant tyrimo duomeny apibendrinimo metoda, nustatyti mokyklos bendruomenés
tarpusavio rysiy stiprinimo galimybes per socioedukacines veiklas tiriamyjy lyties, amziaus,
i8silavinimo aspektais.

8. Remiantis tyrimo rezultatais, mokyklos bendruomenés nariams pateikti rekomendacijas
tarpusavio rysiy stiprinimo klausimais.

Tyrimo metodai:

1. Mokslinés literatiiros analizé.

2. Kiekybinis tyrimas, atliktas naudojant anketinés apklausos metoda. Tyrimas vyko 2010 m.
balandZio ménesi.

3. Kiekybinis duomeny apdorojimas.



Tyrime dalyvavo 50 vadovaujanc¢io mokyklai personalo (direktoriai, pavaduotojai),
54 mokytoju (mokytojai, socialiniai pedagogai, psichologai, specialieji pedagogai), 54 mokiniy
tévy, 52 11-12 klasiy mokiniy.

Pagrindinés savokos

Bendravimas — tai pasikeitimo informacija procesas, laiduojantis Zmoniy tarpusavio supratima.
Sis pasikeitimas informacija gali vykti ZodZiais, idéjomis, ir netgi emocijomis. Bendravimo
procese atsiranda supratimas, emocionalus potraukis, formuojasi solidarumas, nuomoniy ir
pastangu bendrumas (Sociologija Lietuvoje, 1995).

Bendruomené — tapatybés ir bendrumo jausmas, kuris atsiranda priklausant tam tikrai vietai,
organizacijai ar socialinei grupei. (BarSauskiene, Lelitigiene, 2004). V. BarSauskiene, I.
Lelitigiené (2001) bendruomeng apibrézia kaip zmoniy grupg, kuri turi bendras naudojimo
vertybes, aptarnavimo istaigas (senilinija, sveikatos priezitros istaigos, mokyklos ir kt.) ir
gyvena apibréztoje teritorijoje (kaimas, gyvenvieté, mikrorajonas). Bendruomen¢ susiformuoja
skatinama aiSkaus, konkretaus intereso.

Mokyklos bendruomené — tai bendruomené, kuria sudaro vienos mokyklos mokytojai,
mokiniai, jy tévai ir kiti asmenys, susieti mokymosi santykiy ir bendry Svietimo tiksly (Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas, 1991). Mokykla — veiklus vietinés bendruomenés kultiiros
zidinys, stiprinantis rySius tarp mokiniy, ju tévy, mokytoju ir kity vietiniy bendruomenés nariy.
Tai yra, mokykla svarbi visuomenéje ne tik savo mokomaisiais, ugdomaisiais ir kitais principais,
bet kaip bendruomené¢, jungianti kity bendruomeniy narius (Klaasen, 1996).

Mokyklos kaita — tai esamy Zziniy jvertinimas, pozitiris 1 mokyklos tobulinima, visu salygu
gerinima, prisitaikyma prie nuolat kintancios aplinkos poreikiy ( Fullan, 1998).

Organizacija —tai struktiirizuota ir planuota sistema, kuria sudaro du ar daugiau zmoniy,
sickdami bendry tiksly. Bet kokia organizacija yra vientisa sistema, nes pasikeitusios jos
sudétinés dalys, kei€ia ir organizacija kaip visuma (Robbins, 2003).

Socialiniai ryS$iai — tai socialiné struktiira, be kurios visuomenés egzistavimas nebiity imanomas.
Socialiniai ry$iai - tai atskiry individy, grupiy tarpusavio santykiai (Kerbo, 1989).

Socializacija — Zmogaus prisitaikymas prie visuomenés gyvenimo normy. Socializacijos esm¢e —
individo sugebéjimas isisavinti tam tikras zinias, normas, vertybes, leidzianias jam tapti
asmenybe, sugebancia funkcionuoti visuomenéje (Lelitigiene, 2003).

Socioedukaciné veikla — tai permanentin; pobid; turinti veikla, nukreipta 1 ugdytinio
visapusiska galiy plétojima ir ugdyma, salygy asmenybés vystymuisi ir individualiam ugdymuisi
sudaryma, uZtikrinant ugdytinio pilnuting socializacija ji supancioje aplinkoje bei jo integracija,
kartu jgalinant ji prisitaikyti prie nuolat pasaulyje vykstan¢iy visuomenés poky¢iy (Young,

1998).



Seima — socialinio gyvenimo centras, siejantis individa su kitomis socialinémis institucijomis ir
organizacijomis. Tai stabili santykiy tarp Zmoniy forma, apimanti svarbiausigja kasdieninio
zmogaus gyvenimo dali: seksualinius santykius, vaiky gimdyma ir pirming juy socializacija,
didZiaja buitinés priezidros dalj, lavinima. Seima — tai pa¢iy artimiausiy Zmoniy socialiné grupé.
Ja jprasta vadinti visuomeneés lastele. Seima vadinasi giminingumo, santuokos arba jvaikinimo
paremtas susivienijimas Zmoniy, suriSty bendra buitimi bei abipusiS8ku atsakingumu uzZ vaiky
aukléjima; Seimos nariai daZnai gyvena viename name (Lelitigiene, 2002).

Svietimo sistema — mokymo institucijy, jstaigy tinklas, administruojamas valdzios ir savivaldos,
Ju apriipinamas materialiniais ir dvasiniais resursais ir grindZziamas jurisdikcija (www.smm.lt).
Ugdymas - tai zmogaus pilnutinio gyvenimo kiiryba jo paties jégomis, apriipinant ji saviraiskos
priemonémis (JovaiSa, 2001).

Ugdytojas — asmuo, vykdantis ugdymo uzdavinius (Jovaisa, 1993).

Magistro darbo struktiirinés dalys. Si magistro darba sudaro: santrauka lietuviy
kalba, ivadas, 2 skyriai (teoriné¢ dalis, kurioje analizuojama tarpusavio ry$iy plétotés mokyklos
bendruomenéje ir empiriné dalis, kurioje analizuojami Silalés rajono bendrojo lavinimo
pagrindinéje, vidurinéje mokyklose ir gimnazijose atlikto tyrimo rezultatai), darbo pabaigoje
apibendrinant rasomos iSvados ir pateikiamos rekomendacijos mokyklos bendruomenés
tarpusavio ry$iy stiprinimo klausimais, pateikiamas naudotos literatiiros saraSas, santrauka angly

kalba (summary), priedai.



1. MOKYKLOS BENDRUOMENES RAIDA SOCIALINIU TEORIJU KONTEKSTE

1.1. Socialinio konstruktyvizmo esmé

Zmogus nuolat masto apie aplinkinj pasauli ir savo vieta jame. Realybés
diagnozavimas ir kritinis jos ivertinimas, sociologinis mastymas ir zinojimas reiskia, kad 1
dabart] bei ateiti Zzmogus zvelgia ne pavirSutiniSkai, pasidave kokiy nors jégu spaudimui ar
rutinai, bet remdamasis platesne {Zvalga ir su didesne atsakomybe. Socialin¢ tikrové susideda 18
daugybés tarp saves susijusiy, saveikaujanciy struktiiry, pradedant kiekvieno zmogaus vidinémis
vertybémis, orientacijomis ir baigiant valstybés politiniais institutais, kurie susipina su
tarptautiniais. Anot Pruskaus (2004), socialin¢ tikrové — tai gamtos ir Zmoniy pasaulis, ir
tikrosios socialinio (Zmoniy) pasaulio prasminguma reiSkianc¢ios vertybés yra ne tik tos, kurios ta
pasauli vienija, integruoja, bet ir tos, kurios iSreiSkia bei puosel¢ja kiekvieno subjekto
individualybe ir autentiSkuma.

Siame darbe bus analizuojama, kaip socialiné tikrové konstruojama modeliuojant
mokyklos bendruomenés rysius per socioedukacines veiklas.

Konstruktyvizmas skirstomas 1 edukacinj, filosofini ir sociologini. Edukacinis
konstruktyvizmas — 1 individualyji (pradininkas — Jean Piaget, o dabar ryskiausias puoselétojas —
Ernst von Glasersfeld) ir i socialini (pradininkas — Lev Vygotsky, o dabar jo teorijos plétotojais
galéty biti latkkomi Rosalind Driver (kaip mokyti gamtos moksly) ir Paul Ernest (kaip mokyti
matematikos). Filosofini konstruktyvizma apibrézé Thomas Kuhn (1962), besiremiantis George
Berkley mokslo filosofija ir instrumentalizmo teorija, kurios Saknys antikinéje Graikijoje.
Sociologinio konstruktyvizmo pradmeny rastume Edinburgo Programoje, kurioje moksliniy
teoriju kilimas ir kaita aiSkinama socialiniy salygu ir interesu pokyciais. Konstruktyvizmo
terminas vartojamas labai skirtingai ir priklauso nuo mokslo srities, teoriniy paziiiry, taikymo
patyrimo. Psichologai, pavyzdZziui, skiria radikalyji konstruktyvizma, socialini konstrukcionizma
ir individualiy konstrukty psichologija (Raskin, 2002).

Konstruktyvizmas savo esme yra ne mokymo, o zinojimo teorija. Jos iStakos siekia
XVII a. antraja puse, kai pasigirdo balsy (G. Vico), kad Zmogus gali aiSkiai suprasti tai, ka pats
sukonstravo, nes konstruktyvizmas remiasi konstruktyvistine mokslo teorija ir kognityviaja
psichologija. Tad pirmiausia saistomas su neurofiziologijos laim¢jimais, padedanciais atskleisti,
kaip organizmas kaupia patirtj, tai yra mokosi. Todél Siy sri€¢iy mokslo laimé¢jimai XX a.
antrojoje puséje (J. Piaget, L. Vygotskis, J. S. Bruneris) suponavo prielaidas iSsirutulioti
konstruktyvizmui 1 atskira mokymo(si) teorija, kuri didele dalimi atliepia postmodernaus
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krize, remiama kity interpretacijomis, o ne tuo, kas turi savo esme, saugia tikroveés imitacija,
laiko ir erdvés suspaudima. (MartiSauskiené, 2008).

Kadangi konstruktyvizmas, kaip daikty pazinimo genezés teorija, mastymo
modelis, pasiteisina tik per praktika, visy pirma kreipiamas démesys 1 mokiniy aktyvuma
(konstravima, eksperimentavima, asmeninj iprasminima), savarankiSkuma, asmeniniy prasmiy
konstravimo ypatumus.

Konstruktyvizmo teorinis daugialypiSkumas ir neiSbaigtumas naudingas jo
kritikams, kurie pritaria tik tradicinio mokymo budams. Pavyzdziui, jie laiko, kad
konstruktyvizmas kartu su kitomis ,,progresyviomis‘ metodikomis yra elitiné pedagogika. Pasak
Ju, tik vaikai 1§ privilegijuoty ir turtingy Seimuy, daug démesio skirian¢iy mokslui, mokymui ir
mokymuisi, kur ugdymo aplinka yra turtinga, o mokyklose dirba puikiis pedagogai, gali
sekmingai mokytis ir ugdytis konstruktyvizmo principais besivadovaujanciose klasése. Ju
teigimu, vaikai i§ maZiau palankios socialinés aplinkos geriau mokosi tradicinése klasése,
pirmenybg teikianciose tiesioginiam mokymui.

Socialinis konstruktyvizmas greta besimokanciojo aktyvumo akcentuoja socialiniy
procesy vaidmeni, o kartu ir kitoki pedagogo vaidmeni plétojant paZinima. Socialinis
konstruktyvizmas pedagoga laiko ne tik pazinimui tinkamos aplinkos kuréju, bet ir aktyviu
proceso dalyviu, jo funkcijas iSplétodamas iki diskusijos su mokiniu, jo pastangy palaikymu,
mokymu. Tod¢l pedagoginés kompetencijos turi apimti tiek labai gera déstomo dalyko zinojima,
tiek ir mokiniy turimy patir¢iy, ju galimybiy supratima. Pedagogo isiterpimas nesumazina vaiko
aktyvumo, jo turimos patirties jjungimo | pazinimo procesa galimybiy, bet atveria naujas erdves
formuotis jo gebéjimams ir asmenybés savybémis bei vertybinéms nuostatoms. Nors 1§ pradziy
konstruktyvizmas tokiomis sasajomis tenkinosi, daugiau démesio skirdamas Ziniy igijimo
biidams, ju praktiniam pritaikomumui (1§ esmés tik lavinamajai funkcijai), socialinis
konstruktyvizmas keit¢ mokinio ir mokytojo bei socialinés aplinkos vaidmeni Ziniy konstravimo
procese, suteikdamas galimybiy kartu jgyvendinti lavinamaja ir aukléjamaja ugdymo funkcija
bei kartu sudarydamas harmoningo asmenybés ugdymo prielaidas (MartiSauskiene, 2008). Jau
ugdomojo mokymo pradininkai atkreipé¢ démesi i1 lavinimo ir aukléjimo salyti, pastaraji
laikydami svarbiausiu ugdymo tikslu. Sias idéjas nuosekliai, aptardamas Ziniy, gebéjimy ir
1giidZiy bei vertybiniy nuostaty formavima analizuoja Rajeckas (1999). Ugdomasis mokymas
i8lieka esmine paradigma, sudaranCia prielaidas ivairiais atZvilgiais (per susiliejant] ugdyma,
mokymasi bendradarbiaujant, konstruktyvistini mokymasi) artéti prie jo pamaty, ir jeina |
pedagogikos klasika, atlaikancia daliniy ugdymo komponenty sureikSminima.

Devintojo deSimtmecio pradzioje 1 mokytoja ziiiréta kaip i reflektuojanti praktika, o

pabaigoje — kaip 1 konstruktyvista, nuolat kurianti savo teorija apie mokyma ir ugdyma.
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Paskutini deSimtmetj tyrimy objektu tapo mokytojo darbo etiniai, moraliniai, vertybiy aspektai.
DeSimtajame XX amziaus deSimtmetyje 1 ugdytoja imta zitréti kaip 1 prasmés kiréja, o 1 jo
darba kaip 1 tarpasmening veikla, kurios tikslas — kad ir ko biity mokoma, kurti ir paveikti tai,
kuo tampa mokiniai kaip zmonés (Lepeskiené, 2005). Ugdytojo asmenybé ir jo atsidavimas
darbui — bitini profesionalumo elementai. LepeSkienés (2005) nuomone, ugdytojo darbo
efektyvumo rodikliu laikomas ir instituciniy mokyklos bendruomenés tarpusavio santykiy
kiirimas.
1.2. Instituciniai tarpusavio santykiy kiirimo bruozai
Mokykla vis labiau atsiveria visuomenei ir gyvenimui, o taip elgtis ja skatina
kintantys visuotiniai veiksniai. Mokytojams iSkyla biitinybé tobulinti savo kompetencija visa
(Meckauskien¢, 2007). Siandien, kai spar&iai vystosi naujausios technologijos, kaita daZnai jau
nepriklauso nuo miisy ketinimy ar nory, nes pokytis ekonomikoje, socialin¢je ar politingje srityje
neabejotinai palieia miisy gyvenima. Mokykla, biidama visuomenés atspindys, neiSvengiamai
reaguoja 1 kaita, ir atlieka funkcija — perduoda jaunajai kartai Zzmonijos patirtj ir sukauptas zinias.
Kitaip sakant, pati mokykla skatina kaita, nes jos parengti jauni zmones kei¢ia visas gyvenimo
sritis (Meckauskiené, 2007). Pokyéiai vyksta visose §vietimo organizavimo grandyse. Zelvys
(2003) ivardija Siuos pagrindinius Svietimo sistemos elementus, kuriuos turéty apimti sisteminé
kaita: mokiniy, mokytojy, Svietimo vadovy, pastaty skai¢ius ir dydis; tikslai ir uzdaviniai; valdymo
sistema, galiy pasiskirstymas ir Svietimo politika; finansavimo ir biudzeto sudarymo tvarka;
finansavimo dydis; Svietimo istaigy darbo organizavimas: mokykly statusas, lygiai ir tipai, ju
tarpusavio rySys ir santykis su skirtingomis amziaus grupémis; ugdymo turinys: ko ir kaip
mokoma; pedagogika: mokymas ir mokymasis, socialiniai santykiai ir socializacija; mokiniy
atrankos, vertinimo ir skatinimo kriterijai ir tvarka; Svietimo darbuotojy (mokytoju, vadovy ir kt.)
atrankos, vertinimo bei skatinimo kriterijai ir tvarka.
Fullan (1998) teigimu, Svietimo sistemos pokyciai i§ esmés yra naujos patirties
suvokimas. Norédami suvokti Svietimo pokycCius, turime | tai, kas vyksta, pazvelgti ir i§ arti, ir 18
toli. Zvelgdami i§ arti i$siaiskiname subjektyvia poky¢iy reik§me arba pastebime, jog tai, kas
vyksta, neturi jokios reik§més né vienam Svietimo sistemos lygmeniui priskiriamiems asmenims.
Daugumos socialiniy reformy nepavyksta igyvendinti todél, kad yra ignoruojama pokyciy
fenomenologija arba tai, kaip skirtingai Zmonés suvokia ketinamus jgyvendinti pokycius. Be to,
biitina i tai, kas vyksta, pazvelgti ir 18 toli, nes Svietimo pokyciai vis délto yra socialinis procesas.
Esminés visuomenés transformacijos, kurias ypa¢ pajuto XXI a. zmoniy karta,
reikalauja esminiy pokyciy ir Zmogaus ugdyme, nes visokeriopai plétojasi saveika su aplinka

(sociopsiching, sociobiologing, sociokultiiriné ir kt.), ir ji tampa daugiaplane (Juodaityté, 2009).
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Visuomené, esant tokiai situacijai, daznai biina neapsisprendusi dé¢l naujy Zzmogaus ugdymo tiksly.
Tuomet svarbiomis yra naujos zmogaus ugdymo idéjos, kuriy, mokslininky Grabe ir Luscher
(1994) nuomone, reikia ieSkoti pacioje visuomenes sanklodoje, nes pati visuomené savo struktiira
inspiruoja naujas idé¢jas, jos atsiranda zmoniy bendruomeninio gyvenimo erdveje. Mokslininky
Freire (1993) ir Robinshon (1997) nuomone, jas biitina atpazinti, iSskirti, filosofiSkai permastyti
bei transformuoti zmogaus ugdymo moksle ir praktikoje.

Tiek Lietuvos mokyklai, tiek ir edukologijos mokslui, privalu biiti visuomenés
raidos procesy priesakyje ir nueiti ilga jvairiausiy priezasCiy stimuliuojama pokyciuy kelia, nes
mokykla — tai mokslo, filosofijos kryptis, kurios atstovus sieja bendri pagrindiniai pazinimo,
tyrimo principai, metodai, kai kada ir bendra pasaulézitira. O mokyklos tikslai: puoseléti Zzmogaus
fizines ir dvasines galias, ugdyti zmogaus dorove, sveika gyvensena, intelekta, valia, jausmus,
suteikti jaunajai kartai Siuolaikini mokslo ir kultiiros lygi, atitinkanti iSsilavinima (Targamadze,
1996). Iskyla efektyvios socialinés erdvés mokykloje sukiirimo poreikis, nes, kaip teigia Trainiené
(2005), greta tradiciniy funkcijy (aukléjimo, lavinimo, mokymo, socializacijos) mokykla pradeda
igyvendinti: socialines — edukacines, socialines — terapines, socialines — prevencines,
sociokultiirines, saugios vaikui aplinkos sukiirimo funkcijas. Tokioje mokykloje didelis démesys
skiriamas jos veiklos profiliui iSplesti. Mokyklos ivairove skatina jos, kaip atviros aplinkai
ugdymo institucijos, isipareigojimai (darbas su vaikais ir suaugusiais). Organizuodama ta ar kita
socialing — edukacing veikla (darbing, laisvo laiko, ekologing, kraStotyring, istoring, kultiiring,
sporto — sveikatingumo, esteting — mening), mokykla patiria virsma 1§ grynai mokymo institucijos 1
edukacinj, kultiros socialini bendruomenés centra. Ji palaiko placius socialinius rySius su ja
supancia aplinka. Tais rySiais siekiama vaiky asmenybés vystymo, jo fizinés, dorovinés ir
psichinés sveikatos stiprinimo. Vyresnés kartos patirties perémimo, socialinés — edukacinés
pagalbos ir paramos Seimai, kitai gyventoju kategorijai. Vystydama jvairias bendravimo ir
saveikos su aplinka formas, mokykla praturtina jas ugdymo (edukaciniu) turiniu, didina jos
edukacini poveiki. Panaudodama ivairia edukacinio turinio informacija, atvira mokykla kuria
informacing — mokymosi erdve (aplinka). Prisodrindama miesto, mikrorajono, kaimo edukacing —
ugdymo(-si) erdve (aplinka) socialiai vertina informacija, igalinancia keisti gyventoju samong ir
poziiiri, ju mastymo stereotipus ir iSprusimo lygi. Mokykla talkina vietinei bendruomenei igyjant
naujy Ziniy, reikalingy $iandieninei darbo rinkai ir aplinkos kultdriniam lygiui kelti. Zelvys (2003)
teigia, mokykla, susidiirusi su nuolat kintan¢iu dabartiniu laikotarpiu, iSgyvena itin prieStaringa
situacija. Norédama ir toliau sékmingai atlikti socializacijos funkcija, mokykla turi keistis taip,
kaip kei¢iasi ja supanti aplinka. Lietuvos valstybei integruojantis i sparciai kintancia Siuolaiking
pasaulio bendrija, jos Svietimui iSkyla biitinybé radikaliai modernizuoti ugdymo turinj ir tobulinti

ugdymo kokybg.
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Svarby vaidmeni individy socioedukaciniame jgalinime pasauliniu reiSkiniu virtgs
bendruomeninis jud¢jimas, kai zmogaus socioedukacinés problemos yra sprendziamos jo
gyvenamojoje ar kitoje jam artimoje bendruomeninéje aplinkoje. Ta¢iau tam turi subrgsti pacios
bendruomenés. Vakary Salyse bendruomenés kaip reiSkinys turi palyginti nemenka gyvavimo
istorija. Posovietinése Salyse, vienu metu patyrusiose esminiy pokyCiy pereinant i§ planinés {
rinkos ekonomika, vis dar patirian¢iose $iuos pokycius pereinant i§ autoritarinio rezimo salygoty
socialiniy santykiy biivio 1 demokrating visuomeng ir vienu metu jaucianciose globalizacijos bei
kity tarptautiniy procesu (ypaC europeizacijos) poveiki, bendruomenés, kaip demokratijos
iSraiSka, yra naujas reiSkinys (BarSauskiene¢, 2004). Tarp tokiy Saliy yra ir Lietuva, kurios
bendruomenés dar turi nueiti sudétinga vystymosi kelia.

Bendruomene galima vadinti ir tauta. JovaiSos teigimu, tauta — Seimy, giminiy,
genciy bendrija, kurig jungia kalba, paprociai, kultiira ir istorija bei visa vienijanti bendra dvasia
(JovaiSa, 1996). D. Milerio nuomone, tautos yra tam tikros politinés bendruomenés, o J. Tamiras
teigia, kad tauta kaip bendruomeng vienija ne tik bendra kulttira, bet ir samoningumas,
solidarumas (Dobranskiené, 2002). Svarbiausiu bendruomenés bruozu Dobranskiené laiko
tvairiapusi bendruomenés nariy bendravima, paremta tiek racionaliais, tiek emociniais,
dvasiniais rySiais (Dobranskiené, 2002). Bendruomeng taip pat vienija artima pasauléZiiira,
panasSios vertybés, panaSus gyvenimo biidas. Bendruomenés narius tarpusavyje sieja ir
gyvenamoji vieta.

G. Kvieskien¢ bendruomeng pristato kaip tam tikra, bendro tikslo siekiancCig ir
bendromis nuostatomis bei bendra valia besiremiancia Zmoniy grupg (Kvieskiené, 2003).
Pedagoge siiilo, kalbant apie bendruomeng, remtis trimis — geografiniu, tarpusavio santykiy ir
bendry savybiy — kriterijais.

Bendruomenés apibrézimus galima taikyti ir mokyklos bendruomenei apibrézti —
tai toje pat vietoje (mokykloje, mokyklos mikrorajone) susitelkusi Zzmoniy (mokiniy, mokytoju ir
tévy) grupé, kuria vienija bendro tikslo link nukreipta veikla — jaunosios kartos ugdymas,
ruoS§imas ir ruoS$imasis gyvenimui.

Mokykla, kaip bendruomeng, nagrin¢jo Lietuvos filosofas ir pedagogas S.
Salkauskis. Jis iSanalizavo mokyklos bendruomenés funkcijas mokiniy ugdyme, idskyré
pagrindinius visuomeninio aukléjimo tikslus bei ju igyvendinimo biuidus. Salkauskis (1992)
pabréze, kad mokykla niekada negali biti tinkamai suprasta, jei ji yra suvokiama tik kaip
sutelktinio lavinimo jistaiga, o ne kaip vientisa bendruomené: ,,mokykliné tvarka ir organizacija
turi labai didelés reikSmés mokiniams, bet mokykla dar labiau veikia jaunuomeng tada, kai
tampa tikra ugdomaja bendruomene, pagrista abipuse meile, pagarbos jausmu, dékingumu,

susizavéjimu ugdomosiomis gérybémis siekimu aukstyjy gyvenimo idealy”. Salkauskio (1992)
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manymu, mokykla labiausiai veikia ugdytinius tik tuomet, kai ji tampa ugdomaja bendruomene,
pagrista auks$Ciausiomis vertybémis, bendravimu ir bendradarbiavimu tarp visy vietings
bendruomenés nariy.

Serk$nas (1939) teigia, kad mokyklos bendruomeng sudaro formaliais ir
neformaliais santykiais susieti mokytojai, mokiniai ir juy tévai bei kiti su mokyklos gyvenimu
susij¢ asmenys. Pedagogas placiai nagrinéja mokiniy bendruomenés psichologinius bei
biologinius pagrindus, daug démesio skiria klasés bendruomenei. Net ir individualizavus
mokomaja medziaga bei pacia mokyklos aplinka vis tieck mokyklos objektu nebus atskiras
mokinys, bet tik visa mokiniy bendruomeneg.

Lauziko (1993) teigimu, mokyklos bendruomené — jvairaus amziaus vaikai, susieti
bendro darbo, bendruomenisSku santykiy bei aktyvaus tévy ir kity vyresniyju asmeny isijungimo {
mokyklos gyvenima per {vairias ugdomasias veiklas (mokyma, ivairius renginius). Mokykla
traktuojama kaip dirbtinai sutelkta bendruomen¢, kuri siekia aiSkiai apibrézty tiksly ir tam turi
visas reikiamas patalpas ir priemones. Kalbédamas apie mokyklos bendruomeng, Lauzikas
(1993) pabrézia, kad $ia bendruomeng sudarantys suaugusieji yra vadovai, vedantys jaunaja karta
— vaikus, paauglius ir jaunuolius — | ateitj, biisimg geresni gyvenima. Kiek mokyklos
bendruomené yra natiirali, o kiek dirbtinai sutelkta, priklauso nuo tarpusavio santykiais pagristos
kryptingos ir gyvenimiskos veiklos (Lauzikas, 1993). Salkauskio (1992) nuomone, mokykla yra
dirbtinai suorganizuota ugdomoji bendruomene, kurios pagrindinis tikslas — ugdyti, lavinti
jaunus zmones. Mokykliné bendruomené pirmiausia jvardijama kaip pedagoginé¢ bendruomene,
tac¢iau ji neapsiriboja vien mokyklos sienomis. Mokykling bendruomeng be pagrindiniu jos
elementy — mokiniy ir mokytojy — sudaro ir mokiniy tévai, Svietimo, baznycios atstovai ir kiti
mokyklos gyvenimu suinteresuoti asmenys. Pedagogo nuomone, kiekviena mokykliné
bendruomené susieta trimis — emocinio, darbo, savitarpio supratimo — aspektais. Emocing
mokyklos gyvenimo pus¢ sudaro bendri iSgyvenimai jvairaus pobiidzio ir pvairiy patyrimy
suteikianGiuose renginiuose. S. Salkauskis skiria prigimtinius, kultirinius ir religinius
iSgyvenimus. Tokiuose iSgyvenimuose susitelkusia mokyklos bendruomeng pedagogas vadina
pergyvenimy bendruomene.

Lakis su kitais bendraautoriais pabrézia, kad mokyklos bendruomené sujungia
skirtingo amziaus, statuso, iSsilavinimo asmenis | viena visuma. Jy nuomone, mokyklos
bendruomeng sudaro ne vien mokytojai, mokiniai, ju tévai bet ir mokyklos darbuotoju, mokiniy
organizacijy, neformalaus ugdymo grupiy atstovai (Lakis ir kt., 1996). Mokyklos bendruomenés
samprata jtvirtinta Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosiose programose. Cia taip pat
teigiama, kad mokyklos bendruomeng sudaro mokiniai, juy tévai bei mokytojai. Si bendruomené

yra demokratiSkai organizuota ir savarankiska, besiremianti zmogiSkumo principu, bendrosiomis
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vertybémis ir siekianti apibrézty ugdymo tiksly. Bendrosiose programose pabréziama, kad
mokyklos veikla grindZiama visy jos bendruomenés nariy bendravimu ir bendradarbiavimu
(Bendrosios programos, 2003). Lietuvos Respublikos Svietimo istatyme (2003) apibréZiama
mokyklos bendruomenés savoka. Teigiama, kad mokyklos bendruomeng sudaro vienos
mokyklos mokytojai, mokiniai, jy tévai ir kiti asmenys, susieti mokymosi santykiy ir bendry
Svietimo tiksly. Mokyklos bendruomené siekia savo gyvenima suorganizuoti taip, kad jame
{sitvirtinty ir naujos, ir nekintandios vertybés. Siai bendruomenei svarbu sukurti tokia
bendradarbiavimo kultiira, kuri remtusi tolerancija, riipinimusi kitais bendruomenés nariais,
darna, demokratiSkai priimamais sprendimais, aktyvumu bendruomenés gyvenime ir jo
organizavime (Dobranskiené, 2002).

Apibendrinant galima teigti, kad ideali mokyklos bendruomené¢ — tai demokratiska,
patraukli, atvira kaitai, ieSkanti inovacijy ir jas diegianti viduriné mokykla, realizuojanti
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, sékmingai igyvendinanti
kryptinga neformalyji ugdyma, ir visas Sias paslaugas teikiantys aukS$tos kvalifikacijos
mokytojai.

1.3. Mokykla kaip besimokanti institucija

Susidirusi su nuolat kintanciu dabartiniu laikotarpiu, mokykla iSgyvena itin
prieStaringa situacija. Norédama ir toliau sékmingai atlikti socializacijos funkcija, mokykla turi
keistis taip, kaip keiciasi ja supanti aplinka. Taciau, budama autonomiska, nepriklausoma nuo
aplinkos, mokykla paprastai susikuria kaita stabdancius barjerus. Pedagoginé bendruomené
daznai pasirengusi gintis nuo uz mokyklos sieny vykstanios kaitos, o kartais ir aktyviai
pasipriesina, nenorédama pripazinti kaitos biitinumo savo institucijos viduje (Zelvys, 1999).

Siuolaikinio $vietimo kokybé daug priklauso nuo ugdymo, mokymosi ir studiju

salygu, nuo deramo materialinio ir intelektualinio Svietimo apriipinimo. Mokymosi aplinka turéty
ne tik atitikti sanitarijjos ir higienos reikalavimus, buti saugi, prieinama negalig turintiems
mokiniams, bet ir apripinta mokymosi priemoniy jvairove, kuri leisty rinktis ivairius mokymosi
kelius. Ji turéty baiti pritaikyta savarankiSkam mokiniy mokymuisi, projektiniam ir kitokiam
Svietimo darbui. Norint uZtikrinti Svietimo kokybg, biitina esmingai pagerinti ugdymo, mokymosi
ir studiju salygas, sukurti mokymuisi palankia aplinka. To siekiant mokyklos renovuojamos ir
modernizuojamos, mokyklos apripinamos S$iuolaikinémis informacijos technologijomis ir
Saltiniais, uztikrinamas nuoseklus Svietimo priemoniy kiirimas, leidimas ir apriipinimas jomis,
pagerinamas psichologinis, socialinis, mokslinis, kulttirinis, medicininis Svietimo apriipinimas.

Besikei¢ianCioje visuomenéje Svietimo kaita yra orientuota | pasikeitimus visuose

Svietimo sistemos lygmenyse ir yra susijusi su visais Sios sistemos dalyviais, neiSskiriant ir

mokytoju. Dabartiné Svietimo sistema kelia naujus reikalavimus mokytojui: ne tik profesinius, bet
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asmenybe, reikia visuminés mokytojo asmenybés. Dél to ieSkoma adekvaciy mokytojo veiklos
tobulinimo budy. Visada buvo akcentuojama vidiné mokytojo veiklos pus¢ — jo profesiné
savimon¢ — pasireiSkianti, pirmiausia, atsidavimu savo profesinei veiklai, pedagoginio darbo
prasmés suvokimu, pasitenkinimo savo darbu siekimu (Kavaliauskiené, 2001). Tikslas yra sukurti
tokia organizacija, kuri pati mokytysi ir biity pajégi kiirybingai reaguoti i aplinkos pokyc¢ius.

Apibendrinant galima teigti, kad mokykly tobulinimas dazniausiai yra siejamas su
Svietimo kaita ir Sio proceso valdymu. Galima iSskirti keleta biitiny s€ékmingos mokykly kaitos
aspekty: nuolatinis mokytojy tobulinimasis, mokykly tobulinimas, kolegialumo dominavimas.
(Sekmingos mokyklos link, 2004). Nuolatinis mokytoju tobulinimasis yra neatsiejamas nuo
mokyklos plétros. Besitobulinanciose mokyklose lyderiai turi aiSkia vizija ir drasiai veda
mokykla 1 prieki. Néra vieno modelio ar strategijos, tinkamos visoms mokykloms. Kiekvienai
mokyklai reikia ieSkoti savo kelio. Mokykly tobulinimo judéjimas atskleidé biitinybe susieti
visas tobulinimosi pastangas su mokiniy laiméjimy gerinimu. Svarbiausia yra nukreipti visas
pastangas 1 mokiniy mokymasi ir salygu mokytis gerinima kiekvienoje klaséje. Mokykly
tobulinimo tyrimai atskleid¢ mokyklos kultiros svarba. Mokykla, kurioje dominuoja
kolegialumas, pasitikéjimas ir bendradarbiavimas siekiant mokymo ir mokymosi gerinimo, yra
labiau pasirengusi atsinaujinti ir tobuléti.

2002-2006 m. Lietuvoje igyvendinama mokykly tobulinimo programa suteike
mokykloms naujus impulsus. Sioje programoje kompleksiskai modernizuojama ne tik mokyklos
ir mokymosi aplinka, bet svarbiausia — nuosekliai ir kryptingai tobulinamas ugdymo procesas,
plétojama mokytoju profesiné kompetencija. Programos rengéjai daug diskutavo, nuo ko
priklauso Svietimo kaita, ir buvo sutarta, kad svarbiausias Svietimo kaitos ir tobulinimo veiksnys
yra mokytojas, nuo jo pasirengimo dirbti naujomis salygomis labiausiai priklauso $vietimo

pazanga ir ugdymo kokybe.

1.3.1. Socioedukaciné erdvé mokykloje
Visi proceso dalyviai kuria mokykloje tokius santykius, kokie vyrauja

visuomene¢je, uz mokyklos riby. Taciau kryptingas demokratiniy tarpusavio santykiuy kirimas
mokykloje yra imanomas. Daugiau: Sis procesas gali keisti tarpusavio santykius uz mokyklos
riby, keisti visuomeng. Mokyklos demokratizavimas ypa¢ svarbus mokiniams, nes ju
bendravimo su Zmonémis stilius dar tik formuojasi. Taiau svarbiausi asmenys, nuo kuriy
apsisprendimo priklauso Sis procesas, yra mokytojai, o ypa¢ mokyklos administracija
(Martinkéniene, 1997).

Diegiant ugdymo programos naujoves ,artimojoje* mokyklos bendruomen¢je

vyrauja bendradarbiavimo ir tariamo kolegialumo kultiros bei Sioms kultiroms budingos
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charakteristikos ir tipai. Vykstanti nuolatiné visuomenés kaita, kintantys reikalavimai individo
kompetencijai, edukacinés paradigmos virsmas orientuoja Svietima ne | ziniy suteikima, bet
ugdytinio holistinés kompetencijos ugdyma(si) (Rupainiené, Janitinaité, 2008). Sie pokyéiai
neabejotinai daro itaka ir pradinés mokyklos misijai bei veiklai. Pradiné¢ mokykla suteikia vaikui
startini pagrinda sékmingai ateities gyvenimo karjerai. Jei diegiant naujoves dalyvauty tik
mokyklos mokytojy bendruomené, nors ir iSsamiai informuojanti mokinius ir juy tévus apie
naujoves, tafiau su jais nesitardama ir nesiruoSdama jy diegimui, gali kilti didelis
nepasitenkinimas, susiprieS§inimas, atviras nepritarimas, galintis pasibaigti suprastéjusia ugdymo
kokybe, mokyklos etoso nuosmukiu.

Svarbiis yra tokie organizacinés kultiiros bruozai, kaip galimybés kiekvienam
bendruomenés ar grupés nariui reik$ti savo nuomong, biiti saugiam, gerbiamam, plétoti savo
patirti ir galimybes dalyvauti kuriant organizacijos misija, vizija ir filosofija. Mokiniai turi
galimybe rinktis mégstama veikla biireliuose, gauti reikiamy patarimy 1§ mokytojy, pakalbéti su
draugais apie mokykla, iSreikSti nuomong riipimais klausimais. Mokyklos, kaip organizacijos,
kultiira kuriama remiantis jos nariy (mokytoju, tévy, mokiniy) vertybinémis nuostatomis. Siame
procese egzistuoja bendruomeniskumo atmosfera, apsauganti mokytojus, tévus, mokinius nuo
tarpusavio susvetime¢jimo. Bendruomenés nariams yra reikSmingos ju identiteto formavimosi ir
1sipareigojimy ugdymosi organizacijai vertybinés nuostatos (Juodaityté¢, MartiSauskien¢, 2007).
Biitina pabrézti mokyklos bendruomenés dalyvavimo, kuriant organizacijos kultiira, svarba. Taip
pat svarbus bendruomenés nariy tarpusavio pasitikéjimas, tarpusavio pagalba.

Mokyklos atsakomybé gali biiti skatinama dviem buidais. Pirmasis biidas — iSorinis
— mokyklos atzvilgiu. Tai istatymai, vyriausybés sprendimai ir kiti norminiai dokumentai.
Antrasis — vidinis — mokyklos atzvilgiu. Antruoju atveju atsakomybés skatinimas vyksta
bendraujant ir bendradarbiaujant mokyklos bendruomenés nariams. Lietuvoje teigiama mokyklos
atmosfera gali padéti kurti veiksmingesnes, neformalios kiirybos ir darbo galimybes atitinkancias
1Sorines ugdymosi salygas (Andersen, Gauciné, Kisieliené, Masny, Rybakovas, Zajanckauskaite,
1997). Reikia atsizvelgti ir | mokyklos aplinka. Aplinka, kurioje dirbama, turi biti pozityvi.
Kiekvienai bendraujanciai grupei biidinga tai, kad ir kokio ji dydzio biity, ja sudaro skirtingos
asmenybés, turin€ios savo patirti, fiziniy ir emociniy skirtumy, problemu, skirtinga poziiri 1
darba. Kad vykty s€kmingas darbas, reikia sukurti tam tikra socialini klimata, kuris skatinty
efektyvu bendravima, taip pat savo pavyzdziu vadovas (ar mokytojas) parodyty, ko tikimasi 1§
bendraujan¢iy ir bendradarbiaujan¢iy grupés nariy (IndraSien¢, 2004). Bendravimo ir
bendradarbiavimo atmosfera grupéje kuria teigiama tarpusavio priklausomybe, tiesioginis

bendravimas ir atsakomybé, bendro darbo jgtidziy turéjimas.
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Mokykla nuolat deklaruoja biitinybg bendrauti su mokiniy tévais, taciau, tik 78
proc. (Poderieng, Janonyte, 2005) mokiniy tévy pasitiki mokykla. Jeigu mokinio Seima isitraukia
1 mokyklos gyvenima (jau adaptacinio laikotarpio metu) laimi ir mokytojai, ir tévai, ir patys
mokiniai. Skatindami tévus dométis savo vaiko adaptacija, lankytis klas¢je, dalytis savo
patyrimu, mokytojai kuria nevarZoma atmosfera. Mokytojas tik tada bus nuoSirdus ir atviras su
mokiniy tévais, jeigu pats tikés, kad tévy jtraukimas { mokyklos gyvenima yra naudingas ir
produktyvus sprendziant jvairaus pobiidzio adaptacines problemas (Poderiené, Janonyt¢, 2005).

Svietimo ministerijos atliktos patikros metu aiSkinantis savivaldos institucijy
dalyvavima mokyklos veiklos tobulinime pastebéta, jog mokykly ir klasiy tévy komitetai kai
kuriose tikrintose mokyklose dazniausiai padeda mokykloms sprgsti mokykly materialinés bazés,
konkrecios klasés problemas. Rec¢iau dalyvauja ugdymo proceso organizavimo, mokykly veiklos
isivertinimo procesuose (Bendrieji socialinés pedagoginés pagalbos teikimo nuostatai, 2004).

Mokyklos ir Seimos bendravimo svarba akcentuojama visuose mokyklai skirtuose
dokumentuose, metodiniuose leidiniuose (Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly bendrosios
programos, 1997; Svietimo jstatymas, 1991), Zymiy Lietuvos ir uZsienio pedagogy darbuose.
Nors apie bendravimo biitinumg daug kalbama, raSoma, diskutuojama, taciau Siy pagrindiniy
vaiko ugdymo institucijy tarpusavio rySiai néra stipris. Dauguma tévy nelinke palaikyti
glaudesniy rySiuy su mokykla, o mokytojai, 1§ savo pusés, ne itin linke¢ pasidalyti vaiky ugdymo
patirtimi, geriau pazinti savo ugdytinius, kartu su tévais ieSkoti ugdymo problemuy sprendimo
biidy — 1§ abiejy pusiy triksta pasitik€¢jimo ir supratimo. Tévu nepasitik€jima lengvai perima
mokiniai, o tévy neigiamas nusistatymas mokyklos ir mokytoju atzvilgiu persiduoda ju vaikams
(Tamulioniene, 2002). Klasés auklétojo individualaus ir grupinio bendravimo su tévais metu
dazniausiai aptariami tokie klausimai, kaip vaiky mokymasis, pusmecio rezultatai, drausmes,
elgesio problemos, pamoky lankomumas, mokiniy sveikata, pasiruo$imas klasés/mokyklos
renginiams, supazindinimas su popamokine veikla, profesiniu orientavimu, sveikos gyvensenos
skatinimo svarba. Akivaizdu, kad klasés auklétojas neinicijuoja ir neskatina tévy dalyvauti
mokyklos valdyme, organizuojant mokymo procesa, aptariant mokomosios veiklos rezultatus,
analizuojant auklétiniy ugdymo pokyCiy raida (Socialinis ugdymas: mokyklos ir Seimos
bendradarbiavimas: II respublikinés mokslinés praktinés konferencijos straipsniy rinkinys,
2002). Mokslingje literatiiroje apzvelgti tyrimai rodo, jog dauguma tévy i savo vaiky lankoma
mokykla uzeina retokai — 2 ar 3 kartus per metus, tik karta per metus ateina i klasés susirinkima,
o savo iniciatyva dauguma tévy mokykloje nesilanko, tai reiSkia, jog ateina tik kvieCiami
mokytoju, socialiniy pedagogu. Dauguma tévy tenkina toks retas bendravimas su mokykla. Visgi
nemazai tévy daznai (1 ar 2 kartus per savaite) kalbasi su savo vaikais apie tai, kaip jiems sekasi

mokykloje ir mano, kad informacijos apie vaiko mokymosi rezultatus jiems pakanka. Tévams
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taip pat atrodo, kad jie Zino, kaip jauciasi ju vaikas mokykloje (Moksleiviu tévy poziiiris i
dabartines Svietimo problemas: tyrimo ataskaita, 2002). Taciau, nors kai kuriems tévams atrodo,
jog ir tévai, ir mokykla turéty rodyti daugiau iniciatyvos bendrauti, tyrimy rezultatai rodo, jog
dauguma tévy nedalyvauty mokiniy tévy asociacijos (jei tokia biity ikurta) veikloje. Tai
patvirtina 2002 m. atlikti tyrimai Lietuvos mokyklose. Neretai kyla mokytojo ir tévy konfliktai.
Kaip nurodo Bredelien¢ (2004), tévai daznai tikisi, kad vaikas igyvendins neiSsipildziusias ju
svajones. Problemos prasideda tada, kai vaiko galimybés pradeda nesutapti su tévy poreikiais,
kai mokytojas privalo pasakyti tévams, kad jie per daug reikalauja 1§ savo vaiko, kad jam reikia
kitokiy — individualiy ugdymo bidy, specialios pagalbos. Si santykiy tarp $eimos ir mokyklos
sritis, kurioje susiduria individualiis vaiko gebéjimai ir tévy interesai, yra daugiausia ripesciy
kelianti ir mokyklai, ir Seimai. Tik aktyviai bendraujant mokyklos mokytojams ir tévams,
sukuriama saugi ir palanki vaikui, jo fiziniy ir psichiniy galiy vystymuisi ir raidai aplinka.
Pedagoginéje literatiiroje minima, jog paciam vaikui sunku suvokti mokinio vaidmeni, mokytoju
lukescius, mokymosi motyvacija, ugdymo aplinkos jtaka mokykliniams pasiekimames.

Siekiant efektyvaus ir naudingo tévy ir mokyklos bendravimo, s¢kmingy pokyciy
mokyklos pertvarkoje, ypa¢ svarbus paciy tévy dalyvavimas mokyklos gyvenime, ju rodoma
iniciatyva. Partnerystés programai ir veiklai reikia skirti nemazai démesio, jei norima, kad ji
biity naudinga, taupyty laika, jégas ir iSteklius. Programose dalyvaujantys Zmonés nori gauti visa
reikiama informacija ir jaustis darg tam tikra itaka. Turi biiti aiSkiis visi rodikliai ir, jei esama kai
kuriy apribojimy ir draudimy, kuriy partneriams privalu paisyti, tai juos reikia atvirai iSdéstyti.
Mokyklos bendruomené turi imtis iniciatyvos. Pa¢ioje mokykloje turi vyrauti bendradarbiavimo
atmosfera, jei norima, kad Zmonés pasijusty pakviesti ilgalaikei partnerystei. Reikia iSsiaiskinti
interesus, dél kuriy konfliktuojama. Kartais tévy tarybos ir kiti igaliotieji asmenys stengiasi
spresti vien savas problemas, tuo pakenkdami organizacijai kaip visumai. Labai sveikintinas tévy
ir bendruomenés dalyvavimo skatinimas, taCiau tam reikia numatyti papildomy istekliy
(Moksleiviy tévy pozitiris | dabartines Svietimo problemas: tyrimo ataskaita, 2002).

Tévy itraukimas 1 ugdymo procesa de¢l kiekvienos Seimos individualumo ir
i§skirtinumo yra sudétingas procesas. DaZnai nejmanoma patenkinti individo poreikiy ir 18spresti
jo funkcionavimo problemy be Seimos sistemos pokycio (Merfeldaité, 2006). Siekiant Seimos
kaip sistemos pokycio, svarbu Seima suprasti kaip lygiaverti partneri ir, sprendZiant problemas,
susijusias su vaiko ugdymu, jtraukti visa Seima. Biitina gerbti individualius Seimos skirtumus,
suprasti, kad visos Seimos turi gebéjima jveikti sunkumus, todél reikalinga stiprinti ju stipriasias
puses zinoti, kad Seimos yra Ziniy apie vaika Saltinis (Dobranskien¢, 2002). Mokyklos ir Seimos
bendravimo sékmg¢ (Ooms, Hara, 1991) uZtikrina Siltas ir draugiSkas tévams mokyklos

mikroklimatas. Komunikacija su tévais pagrista dvipusiu bendravimu, nes tévai yra mokytoju
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bendradarbiai. Mokykla prisiima atsakomybe¢ uz bendravima su tévais. Mokyklos administracijos
filosofijoje turéty atsispindéti partnerystés su tévais id¢jos, savanoriSkos tévy pagalbos
skatinimas, reikalingos informacijos, patarimy tévams suteikimas. Mokyklos ir tévy bendravimas
sprendZiant ivairias mokyklos problemas yra bitinas.

1.4. Mokykla kaip socialiné sistema

Organizacija yra vientisa socialiné sistema, kuria sudaro tarpusavyje
komunikuojantys ir dinamiskai susij¢ Zmonés bei ju grupés. Svarbiausias organizacijos kapitalas
yra zmogus ir jo intelektualios zinios. Kaip teigia Robbins (2003), organizacija — tai
struktiirizuota ir planuota sistema, kuria sudaro du ar daugiau Zmoniy, siekdami bendry tiksly.
Bet kokia organizacija yra vientisa sistema, nes pasikeitusios jos sudétinés dalys, keicia ir
organizacija kaip visuma.

Mokykla yra laikoma atskira socialine sistema, kaip tam tikras vienetas, kuris turi
savo ribas ir gali biiti atskirtas nuo kity socialiniy vienety bei iSorinés aplinkos. Kokios salygos
leidZia jai iSlikti - kokiais biidais jvairlis visuomenés elementai palaiko jos organizacija ir kaip
atskiros visuomenés dalys tarnauja visumos reikmeéms. Kaip uzsienio autoriy mintis reflektavo
Barsauskiené¢ ir Lelitigiené (2001), bendruomenés socioedukacinio vystymo pagrindinis metodas
yra veiklos budy ieSkojimas, kuris pasireiSkia trimis etapais. Pirmasis etapas — tai derybuy ir
kontrakto sudarymo faz¢, galimybiy atradimo laikas, nes subjektas pareiSkia nora dalyvauti
grupiniame darbe, tapti partneriu, bendraautoriumi. Antrasis etapas — svarstymo etapas, kurio
metu jvertinamos problemos, nustatomos ju priezastys, svarstomi galimi sprendimo budai. Siuo
metu grup¢ aptaria savo poreikius, nutaria, kokiy ziniy jai reikés. Tai Ziniy igijimo laikas.
Treciasis etapas — tai apsisprendimas ir vykdymas, idé¢jy igyvendinimas, sugeb¢jimo veikti ir
realizuoti uzmojus igyvendinimas.

Mokyklos vadovy komunikacija su organizacijos nariais yra pagrindinis veiksnys,
ne tik lemiantis tos komandos priimamy sprendimuy ir darbo kokybe, bet ir stiprinant
bendruomeninius rySius. Mokyklos vadovai pirmiausia turi reikstis dalykiSku bendravimu su
pavaldiniais, mokiniais bei mokiniy tévais. Svarbu teikti bendruomenés nariams aktualia
informacija apie organizacijos veikla bei skatinti narius pareikS§ti savo nuomong apie
organizacijos veikla. Mokyklos vadovams daug tenka komunikuoti organizacijos viduje.
Bendravimas organizacijos viduje turéty remtis Siais principais (Robbins, 2003). Vadovybé turi
dalytis su darbuotojais informacija. Informacija galima pateikti rasSytiniais praneSimais, kurie
paraSyti suprantamais, darbuotoju iSsilavinima atitinkanc¢iais Zodziais. PraneSimus turi rengti
kompetentingi asmenys. PraneSimai turi biti informatyvis, tikslis, pateikti tinkamu laiku.
Informacija perduodama mazais kiekiais. Kiekvienoje organizacijoje, netgi ir maziausioje,

naudojami bent du vadovy ir organizacijos nariy komunikacijos btidai: Zodin¢ komunikacija ir
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zinutés-praneSimai. Didesnése organizacijose bendravimo priemonés gali biiti Sios: laikraSciai,
leidZiami organizacijos viduje, naujieny lapeliai, valdymo publikacijos, kasmetinés ataskaitos,
skelbimy lentos, vidaus televizija, internetas ir intranetas, susitikimai su vadovais (BarSauskienég,
suprantami, aiSkis.

I$skiriama vadovo darbo veiklos klasifikacija ir jai atlikti reikalingi igidZiai bei
kurie skatinty darbuotojus sekti paskui ji. Cia svarbus ir sugebéjimas igyti organizacijos nariuy
pasitikéjima, suburti juos ir palaikyti moraliai, jei reikalai prastéja. Reikia stengtis padidinti
rezultatyvuma tose srityse, kurias reikia tobulinti. Numatyti ir nustatyti tikslus (vizija).
Naudodamas savo itaka, mokyklos vadovas gali tirti aplinka ir taip jtakoti pavaldiniy ir jam lygiy
asmeny darba. Tiksly siekimui bendradarbiavimo ir tarpusavio priklausomybés dvasioje
mokyklos vadovas suburia auksto rezultatyvumo komandas. Mokyklos vadovas imasi vadovauti,
kai to reikalauja situacija. Jo déka atitinkami darbai dirbami reikiamu laiku. ISkilus problemai,
mokyklos vadovas surenka ir jvertina su ja susijusia informacija, iSanalizuoja situacija ir priima
sprendima. Mokyklos vadovas padeda efektyviai iSsprgsti nesutarimus ir konfliktus
atsizvelgdamas 1 visus galimus sprendimuy variantus. [traukiant mokyklos darbuotojus 1
sprendimy priémimo ir planavimo procesa, pasiekiama didesné¢ darbuotoju atsakomybé uz
atlickama darba ir mieliau vykdo nurodymus. Mokyklos vadovas supranta, kad ieskoti naujuy
idéjuy reikia ir skatina savo darbuotojus, tikédamasis didesnés sékmés stiprinant mokyklos
bendruomeninius rysius.

Mokykla funkcionuos geriausiai tuomet, kai socialiné kontrol¢ bus naudojama
saikingai. Mokykla turi sugebéti toleruoti tam tikrus nukrypimus. Jei mokykla bus formuojama
kaip lanksti sistema, ji taps stipresné¢ nei biidama kieta sistema, kuri netoleruoja nukrypimuy.
Todé¢l mokykla turéty pateikti gana platy jvairiy vaidmeny atlikimo varianty ir galimybiy
pasirinkimo rinkinj jau vien tam, kad siekty sudaryti palankias salygas iSreiksti save ir neleisti
savo nukrypimais grasinti pa¢ios savo integracijai.

Mokyklai yra reikalinga socialiné kontrolé kaip pagrindinis mechanizmas, kuris
leidzia mokyklai palaikyti pusiausvyra. Saikingas individualumo kiekis ir nukrypimai yra
priimami, tuo tarpu rySkesni nukrypimy variantai laikomi grésmingais mokyklos pusiausvyrai,
todel tokiu atveju steigiami mokyklos pusiausvyra atstatantys mechanizmai.

Mokykla yra laikoma atskira socialine sistema, kaip tam tikras vienetas, kuris turi
savo ribas ir gali biti atskirtas nuo kity socialiniy vienety bei iSorinés aplinkos. Kokios salygos
leidZia jai 1$likti — kokiais biidais jvairlis visuomenés elementai palaiko jos organizacija ir kaip

atskiros visuomenés dalys tarnauja visumos reikmeéms.
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1.5. Tarpusavio santykiy plétoté ugdomojoje aplinkoje
1.5.1. Ugdytojy tarpusavio santykiy formavimosi prielaidos

BesikeicianCioje visuomengje Svietimo kaita yra orientuota i pasikeitimus visuose
Svietimo sistemos lygmenyse ir yra susijusi su visais Sios sistemos dalyviais, neiSskiriant ir
mokytoju.

Transformacijos { demokrating visuomeng laikotarpiu vyksta ryskis struktiiriniai ir
sisteminiai pokyciai pacioje visuomenéje, tebesitgsia ir Lietuvos Svietimo sistemos reforma.
Svietimo sistema pirmoji tapo visuotinio sistemos reformos pavyzdziu, kuris buvo pradétas dar
sovietin¢je sistemoje. Tuomet Svietimo sistemos reforma, nukreipta i tautinés mokyklos
formavima, visy pirma, reiské visos Lietuvos sieki iSsilaisvinti formuojant laisva demokratinés
visuomeneés pilietl. Sékmingam reformos vyksmui svarbiis yra du pagrindiniai veikéjai —
mokinys ir mokytojas (Sajiené, Jonutyté, Juodaityté, Grincevic¢iene, 2006). Turi keistis
mokymosi motyvacija — ne prievarta ar vardan pazymio, bet vardan sugeb¢jimo tapti aktyviu,
profesionaliu, atsakingu uz save, savo $eima, uz visa visuomeng pilieciu. Siam tikslui pasiekti
turi keistis ir mokytojas — wveél tapti autoritetu mokiniui, o tai nelengva jgyvendinti
kompiuterizuotos, Ziniasklaidos priemoniy prisotintos, XXI amziaus pradzios visuomenés
salygomis (Sajiené, Jonutyté, Juodaityté, Grinceviciené, 2006). Mokytojas turi tapti mokinio
katalizatoriumi, kad tas iSmokty pats rinkti ir jsisamoninti naujas sparciai besikei¢iancias zinias
ir mokeéty valdyti beribi naujos informacijos srauta.

Ugdydama jaunaja karta, mokykla ugdo jos moralines savybes, formuoja vertybes
ir ruoSia jaunus zmones tapti pilnaverciais demokratiSkos visuomenés nariais, kurie biity
samoningi, iniciatyvus ir besididziuojantys savo valstybe. Bendruomenés nariams mokykla gali
padéti parengti jvairius projektus, programas, nes mokykla turi tam reikalinga techning baze bei
specialistus, galinius padéti rengti ivairius projektus (Sajiene, Jonutyte, Juodaityte,
Grinceviciene, 2006). Igyvendinant Svietimo reformas butina atkreipti démesi i poreiki skatinti
Lietuvos visuomenés atviruma ir kurybiSkuma, kuriam salygas sudaryti gali didziajai
visuomenes daliai prieinami pasaulinés informacijos srautai ir geb¢jimai (Pilietinés visuomenés
institutas, Lietuvos tauta: biikle ir raidos perspektyvos, 2007). Mokytojas mokyklos
bendruomenéje ne visada turi pakankamai salygu atsiskleisti kaip profesionalas, susiformuoti
pedagogines vertybes. Tam neretai trukdo egzistuojanti mokyklos baimé ir stresas.

Pabréztina vertybiniy nuostaty svarba ugdant kompetencijas, gilinamasi { mokytoju
vertybiniy nuostaty igyvendinima ugdymo procese. Ji atskleidZziama per mokytojy savijautos
mokykloje kokybing ir kiekybing analizg¢. Pedagogu vertybinés nuostatos tiesiogiai (ugdymo

tiksly lygiu) menkai saistomos su auk$¢iausiomis (dvasinémis, buties vertybémis, nukreiptomis {
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asmenybés ugdyma, o fokusuojamos | ugdymo komponentus, susijusius su lavinimo turinio
logika (mokymosi motyvai, pasiekimai, mokiniy darbas, vertinimas, kruviai). Auks$¢iausios
vertybés svarbios daugeliui mokytoju (iSgyvenama dél santykiy, sékmingo savo ir mokiniy
darbo, vertinimo problemy), bet jos (vertybés) funkcionuoja apibendrintu patirtiniu lygiu, todél,
tikétina, lieka atsitiktinio ugdymo veiksnio pozicijoje. Atkreiptinas démesys 1 mokyklos vadovuy
kompetencija, kuria mokytojai tiesiai ar per santykiy bendruomenéje bei mokymosi kriviy
prizme¢ linke vertinti neigiamai (MartiSauskien¢, 2009). Akivaizdi mokytojo vertybiy itaka
mokyklos bendruomenei ir mokyklos bendruomenés itaka mokytojo vertybéms. Tai taip pat
modeliuoja mokyklos bendruomenés rysius. Tos pacios vertybés suartina bendruomenés narius.

Mokytojy i§gyvenimus sunkina mokiniy mokymosi motyvacija. Zemas jos lygis
yra ne tik psichologiniy, socialiniy, ekonominiy, politiniy ir kity veiksniy, bet ir mokytojo
asmeniniy bei dalykiniy nuostaty, betarpiskai jprasminanc¢iy mokymasi, padarinys. Mokytoju
vertybiniy nuostaty konttiras dar neryskus: daugiau telkiamasi | pazintines (tiesos) vertybes, bet
ir jos neivardijamos; dar blankesnis doroviniy vertybiy vaizdas. Atrodo, kad mokytojai joms
neskiria specialaus démesio, o tik dziaugiasi natiiraliai besiklostanciais geranoriSkais santykiais.
Daugiausia iSgyvenama dél neteisybés apraiSky. Retai mokytojy pozityvia savijauta zadina
ripinimasis kitais, jy supratimas, nes daugiausiai zvilgsnis krypsta i save. Tik vienetai gali
nurodyti esmini gery santykiy Saltini — dvasini ry$i su kitais zmonémis (MartiSauskiené, 2009).
Mokytoju vertybinés nuostatos mokyklos bendruomenéje dar néra pakankamai stiprios. Kad
mokytojai mokyklos bendruomenéje nesijaucia saugiis, liudija mokytoju mokyklos baime.
Mokyklos baim¢ patiria ne tik mokiniai, bet ir mokytojai (MartiSauskiene, 2009). Mokytoju
mokyklos baimg¢ sukeliantys veiksniai siejami su emociniais, organizaciniais ir vadybiniais,
mokyklos mikroklimato aspektais ir organizmo poky¢iais. Specifini mokytojo darbo pobudi
lemia grieZztai nustatyti programiniai reikalavimai, tévy bei mokiniy siekis kuo geriau iSlaikyti
egzaminus, mokiniy mokymosi motyvacijos stoka, mokyklos administracijos bei visuomenés
reikalavimai, sudarantys palankias salygas atsirasti mokytojy baiméms bei stresui (Gudonis,
Seipinaité, 2008).

Mokytojo profesija pagal F. Riemann (2000) atsidiré klasifikuoto labiausiai
itempty darby saraSo pirmoje vietoje. Jos nuomone, néra zmoniy, kurie darbe nepatirty itampos
bent retsykiais, taciau daugelyje Saliy atlikti tyrimai patvirtina pedagogo profesijos itampa, nuo
kurios nukencia sveikata, kyla nepasitenkinimas darbu. Pedagogu mokyklos baimé pasireiskia
nuolatiniu nerimu, jog nesugebés susidoroti su darbu, baiminamasi biiti nesuprastam,
ignoruojama kolegy, tapti ,,nesusitvarkanciu® mokytoju, biiti neobjektyviai jvertintam vadovy,
tévy, agresyviu mokiniy. Mokyklos pedagogu baime skatina tai, kad keliami dideli reikalavimai,

grieztas nustatyty terminy laikymasis, teigiamy, pozityviy emociju trikumas, darbo salygos
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(triukSmas, stresinés situacijos), organizacijos psichologinis klimatas, vaidmeny gausa (Gudonis,
Seipanaité, 2008). Bendrojo lavinimo mokytojai daZnai patiria visuomenés spaudima,
neadekvaty mokytojo profesijos ivaizdi, mokykloje juos slegia uzduo¢iy vykdymo terminai,
skub¢jimas, kurie neigiamai veikia mokytojo emocini stabiluma, kelia itampa bei sukelia
nuolatini nerimo jausma, kad nespés ivykdyti keliamy reikalavimy. Mokytojus slegia
reikalavimas nuolat kelti kvalifikacija bei nuolatinis mokyklos siekimas pirmauti, kuris kelia
itampa darbe, nerimastinguma, mokyklos bendruomenéje jauciama konkurencija. Straipsnio
autoriai daro iSvada, kad pedagogo profesija provokuoja somatinius ir neurologinius sutrikimus
(Gudonis, Seiptinaité, 2008).

Mokykloje patiriamo streso ir mokyklos baimés problema nagrin¢jo ir Bagdonas
(2004). Straipsnyje apzvelgiami ivairiy Saliy tyrimai, kuriais analizuoti mokyklos streso ir
mokyklos baimés reiSkiniai (mokytoju aspekto tyrimas), atlickama Lietuvos mokytojy tarpe
vykdyto mokyklos streso ir baimés tyrimo apzvalga. Daromos i§vados, kad Lietuvos mokytojai
yra jtakojami mokyklos streso ir mokyklos baimés, ir tai susij¢ su: organizacijos struktiira ir
klimatu, streso Saltiniais darbe, mokytojo vaidmeniu organizacijoje, pedagogine kompetencija,
gebejimu spresti konfliktus, situacija Seimoje. Tyrimo rezultatai leidzia manyti, kad mokyklos
stresas ir mokyklos baimé neigiamai itakoja mokytoju fizing, psiching bei socialing sveikata ir
yra zalingi individo, edukaciniu ir visuomeniniu aspektais.

Vakary Europos Salyse (Vokietijoje, Anglijoje, Svedijoje) pastaraisiais
deSimtmeciais iSsamiai nagrinéjama problema, skirta mokytojy profesiniam iSsekimui,
,sudegimui®, nuovargiui, dél ko ir formuojasi stresinés situacijos, atsiranda baimé¢ bei nenoras
dirbti Svietimo istaigose. Vokietijoje Si problema siejama su mokyklos baimés kategorija ir
nagriné¢jama kartu su mokiniy mokyklos baime, lyginant, vertinant Siuos reiSkinius bei siekiant
rasti problemos sprendima (Bagdonas, 2004). Lietuvoje mokytojo darbas susijes su ypac dideliu
emociniu, psichologiniu kriviu, kas sukelia ir fizini nuovargi (Bagdonas, 2004). Mokyklos
streso ir mokyklos baimés Saltiniai yra visuomenés nuomoné, ministerijos reikalavimai, ugdymo
programy uZzdaviniai; autoritarinis valdymas, sprendimy centralizacija, psichologinis Saltis.
Stresa darbe sukelia blogos darbo salygos, pervargimas, itampa. Mokytojui uzkraunama pernelyg
didel¢ atsakomybé¢ uZ veiklos rezultatus, nejvertinimas pagal nuopelnus, konfliktai ir netinkamas
Ju sprendimas. Mokytojas nerimauja dél karjeros uztikrinimo galimybiy, nesijaucia saugus del
konflikty su administracija, bendradarbiais, mokiniais, tévais (Bagdonas, 2004).

Remiantis Fullan (1998), saveika ir rySiai tarp Zmoniy, o ne patys zmonés lemia
organizacijos s¢kmg. Sékmingos kaitos iniciatyvoms bendras veiksnys yra santykiy geréjimas,
jei santykiai lieka tokie patys ar blogéja, prarandama atspirtis. Kasiulis ir Barvydiené (2001) taip

pat pabrézia, kad santykiams kolektyve daug itakos turi vadovas, jo autoritetas ir vadovavimo
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ypatumai. Psichologini klimata veikia vadovo savybés bei grupés nariy individualios asmeninés
savybés. Vadovas parenka darbuotojus, juos paskirsto, skatina, organizuoja darba, informuoja,
formuoja tokias ju savybes, kurios uZtikrina bendruomenés gera mikroklimata. Razauskas (1988)
teigia, kad santykiai sistemoje ,,vadovas - pavaldinys” turi biti pagristi socialinio humaniskumo
principu, todél jie yra labai svarbiis formuojant Zzmoniy tarpusavio santykius darbin¢je veikloje ir
ugdant ju kiirybini pozitiriy 1 darba.

Apibendrinant galima teigti, kad svarbiausia vieta ugdytojy tarpusavio santykiy
formavimo sistemoje uZima vadovas, jo vadovavimo stilius, metodai, kurie tiesiogiai itakoja
kitus mokyklos bendruomenés narius, nes vadovavimas — tai pirmiausia veikla, kurios metu
saveikaujama su zmonémis. Mokyklos vadovui kasdien tenka bendrauti su ivairiy socialiniy
grupiy Zzmonémis. Bendravimo su zmonémis stilius — tai ne asmeninis, bet socialinis procesas,
nes nuo to priklauso jo vadovaujamy zmoniy pasitenkinimas darbu, psichologinis kolektyvo

klimatas, o kartu ir darbo produktyvumas.

1.5.2. Ugdytojy ir Seimos bendravimo bruozai

Nuo pat vaiko atéjimo 1 mokykla, jis tampa pilnateisiu bendruomenés nariu.
Mokiniy ugdymas yra grindZiamas socialiniu-kultiiriniu poZitriu 1 vaika kaip individa,
ripinimasi jo individualybés raiSkai biitinos aplinkos sudarymu, remiasi tomis socialinémis
filosofinémis id¢jomis, kurios atskleidzia vaiko, kaip individo ir kaip socialinés grupés nario
gyvenima bei socializavimo(si) salygu ivairovg nuolat besikei€ianciy ivykiy, reiSkiniy ir situacijy
kontekste (Juodaityte, 2003).

Nors ugdymo demokratizavimas reikalauja nepaprasto lankstumo, gebéjimo
iSlaviruoti tarp daugelio teoriniy bei praktiniy dalyky, geb€jimo prisitaikyti, prie situacijos
pokyCiy ir tam aiSku néra schemos kaip to siekti, bet tik pravérus istaigos grindziancia savo
veikla S$iais principais duris, galima pajusti ¢ia vyraujancia draugiSka, laisva atmosfera, ir
koridoriuose lakstantys vaikai leidzia mums spresti, kad pedagogai yra ju draugai, o istaigos
bendruomenés (vaiky, mokytojy, tévy) lygiavertis bendravimas leidzia ugdytojui iSsiaiSkinti
vaiky poreikius ir, ju paisant, kurti grupés, darzelio aplinka, tinkamai organizuoti ugdyma.
Mokytojas supranta, kad receptai, kaip dirbti, kaip organizuoti ugdyma nevarzant vaiko
pasirinkimo laisvés, néra dalijami. Tod¢l jis pats turi nuspresti, kaip dirbti, i$Smokti stebéti
aplinka, nes vaikas — tai individuali programa, kuri diktuoja tema tolimesnei veiklai (Sterfeld,
Mathiasen, 1999). Mokytojas turi leisti vaikui dirbti jam tinkamu tempu, tuomet mokinys
pasitikeés savimi, ir Sis pasitikéjimas skatins jo kirybiSkuma, iniciatyvuma tiek individualioje,

tiek ir grupingje veikloje.
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Stiprinant mokyklos bendruomenés rySius dideli vaidmeni vaidina mokiniy
tarybos. Ju funkcijos apibréztos mokykly nuostatuose arba atskiruose Sy tarybu nuostatuose.
Rinkimai { Sias tarybas vyksta labai jvairiai: dazniausiai atstovai renkami klasiy susirinkimuose
arba klasés deleguoja po kelis atstovus. Kai kuriose mokyklose mokiniai kandidatais i$sikelia
patys, ar ju kandidatiiras sitilo draugai, geriausiai pazistantys kandidata (Dobranskiene, 2002).
Mokykly mokiniy taryby veikla orientuota 1 mokyklos tiksly ir uzdaviniy igyvendinima, o
daZniausiai — 1 popamokinés veiklos organizavima, mokiniy budéjima diskotekose ir vakaruose,
tvairiy akciju organizavima, riipinimasi drausmeés ir tvarkos palaikymu, mokyklos laikras¢io
leidimu. Mokiniy tarybos priima mokiniy elgesio taisykles, svarsto mokiniy teisiy mokykloje ir
uz jos riby gynimo klausimus ir kt. (Dobranskien¢, 2002).

Naujas socialinis mastymas, kurio pagrindinis bruozas — naujos, nuolat
atsinaujinanc¢ios mokslinés zinios, kurios sudaro naujas galimybes studijuoti ir modernizuoti
tokia sudétinga rysiy sistema kaip ,,visuomené — vaikas — ugdymas*. Niudienos visuomenéje, jos
samone¢je vyksta vaiky ugdymo senyjy, stereotipiniy sampraty perziira. Dél naujojo socialinio —
filosofinio pozitrio | vaiky ugdyma, kaip ir 1 visas kitas spar€iai besikeifian¢ias zZmoniy
socialinio gyvenimo sritis, {vyksta esmin¢ anksciau vaiky ugdymo institucijose (ir visy pirma —
Seimoje) vyravusiy krypéiy perziiira. Seima yra pirminé visuomenés lastelé, viena pagrindiniy
jos struktiiros elementy. Tai visokio ZmoniSkumo visuomeniniam gyvenimui pasirengimo
centras 1 atsakinguma, 1 simpatija, 1 savgs kontrolg, i tarpusavio tolerancija ir aukléjima. Seima,
kaip Zzmogaus prigimties institucija turi savo gyvenima, tvarkosi pagal savo vidinius principus,
ginama visuotinés zmogaus teisiu deklaracijos. Tai natiiralus ir esminis visuomenés grupinis
vienetas; Seima turi ginti visuomené ir valstybé, nes ji yra visuomengs ir valstybés pagrindas.

Seima — pirmoji institucija, kurioje vyksta vaiko socializacija, kurioje aukl¢jami,
auginami nauji visuomenés nariai, tod¢l biitinas mokyklos ir mokiniy tévy bendradarbiavimas.
[Sanalizave mokiniy tévy pozitri 1 dabarties mokykla, atrandame griztamaji rySi, lemianti
teorinius teiginius, kuriais galéty biiti grindziamos tolesnés Lietuvos Svietimo sistemos
modernizavimo kryptys. Tyrimo (Grincevic¢ieneé, 2006) metu paaiskejo, kad kas penkto
respondento netenkina jy vaiky mokymosi rezultatai. Taip pat paaiskéjo, kad 17 proc. mokiniy
mokyklos savanoriSkai nelankyty. Mokykla susidiiré su rimtomis ugdomojo proceso
organizavimo problemomis, kurias butina sprgsti (Grinceviciene, 2006). Tévai, kaip pilnateisiai
bendruomenés nariai, turi dalyvauti mokyklos gyvenime: ne tik dométis vaiko pasiekimais ($i
sritis itin patobulés jvedus elektroninius dienynus), ne tik kalbétis su mokytojais ir mokyklos
vadovybe, kai iSkyla problemy, bet ir dalyvauti atvirose pamokose, popamokinéje mokyklos
veikloje, rengiamose Sventése. Tévai privalo padéti mokyklai organizuoti popamokinius

renginius, Sventes, bendruomenés vakarones(Grincevicieng, 2006).
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Mokykla turéty skatinti tévus kalbétis su savo vaikais apie tai, ka jy vaikai mégsta,
kas jiems idomu, ir tuo pasiremiant, bandyti juos skatinti ir ugdyti juose nora suzinoti apie tai
daugiau. Tai suteikty vaikams apciuopiama pojuti to, kur link jie eina. Vidurinio lavinimo
lygmenyje tai gali buti siejama su darbinés karjeros problema. Pastebétas ziniy trilkumas apie tai,
kaip veikia mokymo sistema. Mokykla turi i$siaiSkinti, ka bitent tévai vertina mokykliniame
lavinime. Pavyzdziui, kokios Zinios, poziliriai ir igudziai jiems yra svarbiis, ir kaip jie patys
stengiasi juos ugdyti? Tévai ne visada suvokia, kad pasirinkimas yra svarbus dalykas, taciau
neziuri | tai rimtai. Mokykla turéty suteikti jiems konkrecCios informacijos apie {(vairias
programas arba nurodyti Saltinius, kur jie galétu daugiau suZinoti apie S$ias programas
(GRundtvig Aktyvus tévy mokymas, 2005). Dauguma tévy yra patenkinti mokykla ir neturi
jokiuy rimty problemy. Taciau svarbu yra ne vien problemu tur¢jimas arba jy nebuvimas.

Svarbiausias dalykas yra tai, kad mokykloje igyta patirtis biity naudinga.

1.6. Asmens bendravimo jgiidZiy tobulinimas per socioedukacines veiklas

Permainos moksle ir technikoje, socialinés transformacijos skatina keistis ir kelia
naujus reikalavimus mokytojo karjerai — tobuléti, reflektuoti, nagrinéti, plétoti turimas
kompetencijas ir igyti naujas, t. y., mokytis visa gyvenima, siekiant prisitaikyti prie nuolat
kintan¢iy gyvenimo ir veiklos salygy. Siame kontekste mokytojas turéty kurti tokia terpe, kurioje
kaupty savo gyvenimiskaja patirt;, o mokykla biity ta vieta, kuri turéty jtakos tokios patirties
kaupimui ir biity susijusi su kitais aplinkos elementais. Socioedukaciné veikla yra sudétinga ir
vairialypé dél asmeniniy gebe¢jimy, veiklos metody ir socialinés, politinés, kultiirinés aplinkos
itakos (Young, 1998).

Socioedukacin¢ veikla — tai permanentin; pobudi turinti veikla, nukreipta i
ugdytinio visapusiska galiu plétojima ir ugdyma, salygu asmenybés vystymuisi ir individualiam
ugdymuisi sudaryma, uztikrinant ugdytinio pilnuting socializacija ji supancioje aplinkoje bei jo
integracija, kartu jgalinant ji prisitaikyti prie nuolat pasaulyje vykstaniy visuomenés pokyc¢iu
(Young, 1998).

Socioedukacing veikla reiSkiasi per socioedukacinés veiklos funkcijy atlikima.

Asmens bendravimo igtidziy tobulinimo poreikiai nuolat kinta, atsizvelgiant i
ivairius i$orinius ir vidinius §vietimo sistemos kaitos veiksnius. Si saveika tarp kaitos veiksniy ir
mokytojo kvalifikacijos tobulinimo poreikiy apima visas mokytojo veiklos sritis. Mokymo
proceso demokratizavimas ir didéjantis atvirumas rinkai bei veiklos pasauliui 1§ esmes keicia
mokymo turinio supratimg ir jo kiirimo principus. Mokymo turinys tampa ne toks akademinis ir
grieztai apibréztas discipliny riby, 1 ji itraukiamos vadinamosios kasdienés Zinios ir veiklos

patirtis, jo sudarymas tampa ne tik siauros specialisty grupés, bet visu mokytoju veiklos

27



uzdaviniu, daznai itraukiant veikéjus, esanc¢ius uz mokymo proceso riby — darbdavius, (vairiy
kity sri¢iy ekspertus, jo struktiira tampa ne tokia vientisa — vyksta moduliacijos procesas, nyksta
ribos tarp akademiniy ir profesiniy ziniy (Young, 1998).

Socioedukaciné veikla (angl. social-educational activity) — tai kryptinga socialing,
ugdomoji veikla, kurios metu padedama zmogui spresti iSkilusias gyvenimo ir veiklos
problemas, ir socializuotis. Si veikla svarbi visoms mokyklos bendruomenés grandims, nes tik
per socialinius rySius galima tobulinti savo bendravimo igiidzius, reikalingus ne tik mokykloje
bet ir uz jos riby.

Kalbant apie mokytoju kolektyva kaip atskira mokyklos bendruomenés nariy
grupg, mokyklos bendruomenés tarpusavio rySius stiprina vyresniyju kolegu pagalba
jaunesniesiems kolegoms tobuléti. Tai skatina asmens bendravimo igiidziy tobulinima tiek
mokytoju kolektyvo ribose, tieck su mokiniais, jy tévais.

Todeé¢l mokytojas (ugdytojas) pirmiausia turi pats tobuléti, mokytis visa gyvenima.
Asmuo tobuléja per institucing veikla. Siomis dienomis tapo populiari mentorysté, kai labiau
patyr¢ institucijos nariai padeda tobuléti maziau patyrusiems. Mentorysté — tai asmens
mokymasis vadovaujant kitam, labiau jgudusiam, nusimananciam ir patyrusiam, ypa¢ mokymosi
kontekste, asmeniui, kuris palaiko, kelia reikalavimus, formuluoja uzdavinius, teikia pagalba.
Tokiu biidu stipréja profesinis pripazinimas ir vis geriau suprantama, kad mokytojams reikia
sudétingy gebeéjimy, kuriuos biitina tirti, panaudojant praktiSkai ir formuoti realiame mokyklos
kontekste. Mentoriaus vadovavimas yra labai svarbus siekiant profesiniy standarty ir perteikiant
patirti jaunesniems kolegoms. Mentoriaus padedami mokytojai igyja lankstesniy darbo bidy
(Pollard, 2002). Mentorystés reikalinguma irodo tas faktas, kad jauniems suaugusiesiems biidingi
maziausiai i8reikSti jprastiniai, automatizuoti veiksmai bei kritiné refleksija mokymosi, veiklos
metu. Viena 1§ priezasCiy galéty buti skirtingi kognityvinés raidos ypatumai, skirtinga socialiné
situacija ir skirtingas profesinis patyrimas. Jauniems suaugusiesiems - studentams - triiksta
profesinio patyrimo, kurj jie galéty sieti su déstomais dalykais, stengdamiesi igyjamas zinias
perkelti jiems reikSmingas profesines situacijas. Tod¢l jiems budingi iprastiniai veiksmai
mokymosi metu: jie informacija priima nesusimastydami, jos nejprasmina ir pasikliauja
atmintimi (Kepalaite, 2005).

Asmens tobul¢jimo, mokymo proceso organizavimo ir vykdymo srityje reikia
ieSkoti nauju galimybiy plétoti mokytoju kompetencijas aktyviyju mokymo metody taikymo
srityje. Tobulinant mokytoju kvalifikacija, reikéty skirti daugiau démesio kompetencijoms,
kurios reikalingos mokymo proceso planavimo, mokymo metody parinkimo ir taikymo,

mokymosi pasiekimy vertinimo gebéjimy praktiniam taikymui ir ju tobulinimui. NemaZiau
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svarbu labiau motyvuoti mokytojus ieSkoti naujuy veikimo metody visose Siose mokymo proceso
srityse.

Tobulédamas ir kaupdamas gauta informacija pats mokytojas turi nepamirsti
praktinés naudos, kurig turéty panaudoti dirbdamas su mokiniais. Kiekvienas ugdytojas turi kelti
ne tik oficialia savo kvalifikacija, bet ir tobulinti bendravimo su mokiniais, ju tévais prakting
pobiidi. Biitent praktiniam tobulinimui reikalingos socioedukacinés veiklos, nes jos leidzia
realiai spresti situacijas, iSkilusias problemas, bendraujant atsizvelgti 1 keleta skirtingy

nuomoniy. Taip ugdoma socialiniy rySiy plétote, gerinami tarpusavio santykiai.

2. MOKYKLOS BENDRUOMENES NARIU POZIURIS | SOCIOEDUKACINES
VEIKLAS MOKYKLOJE
2.1. Tyrimo metodologija ir eiga

Socialiniuose moksluose apklausa yra placiai paplitgs tyrimo metodas. Apklausa —
tai tokia duomeny rinkimo technika, kai respondentai i§ esmés tuo paciu (arba artimu jam)
metu atsakin¢ja 1 pateiktus klausimus. Anketinés apklausos metodas numato duomeny
rinkima naudojant anketos blanka (apklausos lapa, klausimyna), kuriame suformuluoti ir tam
tikra tvarka iSdéstyti klausimai, skirti respondentui. Apklausos dalyku biina subjektyvi
vertinanti apklausiamojo nuomoné apie elgesio motyvus, vertybines orientacijas, kasdieninés
veiklos veiksnius ar pozituri | aplinka. RaSydamas apie apklausos metoda Kardelis (2002)
atkreipia démesi, kad Sio metodo negalima suprieSinti su stebé¢jimo metodu. Kiekvienas
metodas atlieka savo vaidmeni ir vienas kita papildo, bet negali vienas kito pakeisti.

Anketa yra vienas populiariausiy sociologiniy tyrimo metody. Manoma, kad
anketai budingos tokios pat savybés, kaip ir geram istatymui. Ji turi biiti aiski,
nedviprasmiska, patikima ir skatinti respondento nora bendradarbiauti ir kuo teisingiau
atsakinéti (Kardelis, 2002, p.189). Pateikus keleta klausimy, galima gauti labai daug ir
patikimos informacijos, tac¢iau anketiné¢ apklausa reikalauja kruopStaus ir nuoseklaus darbo
bei ne maziau laiko, negu kiti metodai.

Anketos gali buti jvairios. Oficiali anketa — atsakes 1 klausimus asmuo pasiraso
savo varda ir pavarde ir pateikia kity duomeny. Anonimin¢ (bevardé) anketa — atsakgs asmuo
lieka neZinomas. Pagal atsakymy forma anketos gali buti uzdaros, atviros, pusiau atviros.
UZdaroje yra paraSyti klausimai ir atsakymai. AtsakanCiajam reikia tik pasirinkti viena ju.
Atviroje anketoje atsakymy néra arba jie tik orientaciniai, atsakantysis paprastai raso savo
atsakyma (Tidikis, 2003). Kardelis (2002) pastebi, kad uzdari klausimai yra pranasesni nei
atviri, nes lengviau pasirinkti i§ keliy atsakymu varianty, lengviau kokybiskai apdoroti

duomenis, lengviau lyginti ir didesnis indikatoriaus patikimumas. Jis pasisako uz tai, kad per
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apklausas biity sudaromi ir uzdaros, ir atviros formos klausimai, nes atsakius 1 uzdaros formos
klausima, palickama vietos tiriamajam iSsakyti savo nuomong, kurios dé¢l uzdaro klausimo
ribotumo jis negaléjo padaryti (Kardelis, 2002).

Anketinis metodas leidzia gauti konkretesnius duomenis. Vienu metu galima
apklausti dideli kieki Zmoniy. Tac¢iau anketinis metodas turi ir savo triikumy, ne visada galima
pasitiketi gauta informacija.

Darbe taikyti tyrimo metodai ir jy paskirtis:

e Teoriniai: pedagoginés, psichologinés, sociologingés literattiros, Svietimo sistema
reglamentuojan¢iy norminiy akty bei dokumenty studijavimas mokyklos vadovy, mokytoju,
mokiniy ir tévy tarpusavio komunikacijos modelio nustatymui.
e Empiriniai: respondenty (mokyklos vadovy, mokytojy, mokiniy ir tévy) nuomoniy
atskleidimas anketavimu. Sis metodas buvo panaudotas siekiant isiaiskinti respondenty poziiiri {
mokyklos bendruomenés socialiniy rySiy stiprinimo galimybes, bendravimo organizavimo
mokykloje situacija ir apibrézti tobulinimo galimybes.
Tyrimo organizavimo etapai:
I etapas. Siekiant iSsiaiSkinti su mokyklos vadovy, mokytojy ir tévy komunikacine veikla
susijusias savokas, buvo iSstudijuota literatlira, analizuoti Svietimo sistema reglamentuojantys
aktai bei dokumentai. TeoriSkai atskleistas mokyklos bendruomenés nariy vaidmuo, mokyklos ir
Seimos komunikacijos svarba stiprinant mokyklos bendruomenés rySius. Remiantis suformuluota
problema buvo iSkeltas tyrimo tikslas, numatyti uzdaviniai, sukurta tyrimo metodika, sudarytos
anketos.
Anketa buvo sudaryta i§ keliy grupiy klausimy, kuriuos galima suskirstyti:

e respondenty demografiné charakteristika, t.y. amzius, lytis, i$silavinimas,

e respondenty mokyklos ir tévy bendravimo vertinimas,

e respondenty nuomoné apie bendravimo formas su Seima,

e respondenty nuomoné apie problemas kylanc¢ias bendraujant,

e respondenty nuomoné apie priemones, padedancias stiprinti mokyklos

bendruomenés nariy tarpusavio bendravima,

e respondenty nuomon¢ apie mokyklos ir tévy rysio stiprinima.
IT etapas. Atlikta mokyklos vadovy, mokytoju, mokiniy ir tévy anketin¢ apklausa. Tyrimas
realizuotas, remiantis $iais etikos principais:

e Apie galimybe atlikti apklausa, kreiptasi | mokyklos administracija, gavus leidima,

apklausa realizuota;
e Klausimai — konfidencialus;

e Respondenty dalyvavimas apklausoje savanoriskas.
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Pries vykdant tyrima respondentai buvo supazindinti su tyrimo tikslais bei informuoti, jog
anketa yra anoniming, o jos duomenys bus panaudoti rasant baigiamaji darba apie mokyklos
bendruomenés rysiy stiprinima.
Respondenty anketavimas vyko 2010 m. balandzio mén.
III etapas. Remiantis mokslinés literatiiros ir konstatuojamojo tyrimo duomenimis, raSomas
darbas, atlikta statistiné duomeny analize¢, formuluojamos iSvados ir teikiamos rekomendacijos.
Anketinés apklausos duomeny skaiiavimams ir statistiniams vertinimams atlikti buvo
naudota MS Office paketo programa MS Excel.

2.2. Tyrimo imties charakteristika

Tyrimo populiacija — Silalés rajono bendrojo lavinimo pagrindinés, vidurinés
mokyklos ir gimnazijos. Tyrimo imtis (Imtis (angl. Sample) — tai i§ generalinés aibés (pvz.
populiacijos) tyrimui atrinkty asmeny, €éminiy grup¢) — bendrojo lavinimo pagrindiniy, viduriniy
mokykly ir gimnazijy vadovai, mokytojai, mokiniai ir tévai.

IS viso iSdalinta 240 klausimynuy. Uzpildyta 210 (atsakymo lygis 87,5 proc.),
neuzpildyti 30 (12,5 proc.) klausimynai. Tyrimo rezultatai gauti apdorojus 210 respondenty
klausimyny atsakymus. IS ju 50 mokykly vadovy, 54 mokytojai, 52 mokiniai ir 54 mokiniy tévai.

2.2.1. Mokykly vadovy demografinés charakteristikos

Tyrime dalyvavo 50 mokyklos vadovu. IS juy 11 (22 proc.) mokyklos direktoriai ir
39 (78 proc.) direktoriy pavaduotojai. Mokykly vadovai dirba: pagrindiné¢je mokykloje — 19,1
proc., viduring¢je mokykloje — 38,3 proc. bei gimnazijoje — m 42,6 proc. 40,8 proc. mokyklos
vadovy vadovauja mokykloms, kurios yra miesto ir 59,2 proc. kaimo vietovéje. Mokykly
direktoriy ir pavaduotojy anketin¢ apklausa buvo organizuota 2010 m. balandZzio meén. (pries ar
po Svietimo istaigy vadovy metodiniy pasitarimy).

Demografiniai duomenys apie mokykly vadovus pateikti 1 pav.:
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Kaip matyti i§ 1 pav., tyrime dalyvavo 81 proc. motery ir 19 proc. vyry,
vadovaujan¢iy mokykloms. 43 proc. buvo 41-50 m. ir 37 proc. — 51 m. ir vyresnio amziaus
respondentai. Iki 30 mety amziaus mokyklos vadovai sudaré maziausia dali — 20 proc.

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad tyrime dalyvavo mokykly vadovai, kuriy
dauguma yra moterys (80 proc.), vyresnés nei 41 m. (42 proc.). Visi tyrime dalyvave vadovai
yra jgije aukstaji i8silavinima (100 proc.).

2.1.2. Mokytojy demografinés charakteristikos

Mokytoju apklausa buvo organizuota 2010 m. balandZio mén. Tyrime dalyvavo 54
mokytojai. IS ju: 29 (53,7 proc.) mokytojai; 13 (24,1 proc.) socialiniai pedagogai, 2 (3,7 proc.)
psichologai ir 10 proc. (18,5 proc.) kiti mokykloje dirbantys specialistai (logopedai, specialieji

pedagogai). Demografiniai duomenys apie pedagogus pateikiami 2 pav.:
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2 pav. Mokytoju pasiskirstymas pagal lyti ir amziy, %

Tyrime dalyvavo 94 proc. motery ir 6 proc. vyry. Sie duomenys nekelia nuostabos, nes
Siandieningje Svietimo sistemoje daugiausia dirba moterys.

Kaip matyti 1§ 2 pav., tyrime dalyvavo 66,7 proc. vyry, kuriy amzius 31-40 m. Tuo tarpu
motery buvo daugiausia 31-40 m. (41,2 proc.) ir 41-50 m. (29,4 proc.) amziaus grupéje. Galima
pastebéti tendencija, kad mokykloje dirba daugiau vidutinio amziaus bei jaunesnio amziaus
pedagogu vyry, o pedagogiy motery amzius svyruoja jvairiai nuo jauniausiy iki vyriausiy.

Sudarytose anketose pedagogy buvo prasoma pazyméti apie savo iSsilavinima. Daugelio
tyrime dalyvavusiy mokytojy iSsilavinimas yra aukstasis ir jie dirba vidurinése mokyklose.

Mokytoju pasiskirstymas pagal iSsilavinima ir mokykly tipus pateikiamas 3 pav.:
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3 pav. Mokytojuy pasiskirstymas pagal i$silavinima ir mokykly tipus, %

90 proc. tirlamuyjy turéjo igij¢ aukstaji iSsilavinima, nedaug respondenty aukstesniji ir tik
2 % buvo su viduriniuoju i$silavinimu.

Tyrimas buvo vykdomas ivairiy tipy mokyklose: pagrindingje (11,1 proc.), vidurinéje
mokykloje (68,5 proc.) ir gimnazijoje (20,4 proc.). Dauguma respondenty sudaro viduringje
mokykloje dirbantys pedagogai.

IS apklaustyju tyrime dalyvavo 68,5 proc. mokytojy, kuriy mokyklos yra miesto ir 31,5
proc. — kaimo vietovés mokyklos. Duomenys apie respondenty pasiskirstyma pagal mokyklos
tipa ir mokyklos geografing vietovg yra svarbis, tuo pozitriu, kad dauguma pagrindiniy
mokykly dalyvavo Mokykly tobulinimo programoje. Patrauklia mokymosi aplinka padéjo kurti
SiuolaikiS8kos mokymo priemonés ir informacinés technologijos, skatinanc¢ios ugdymo procese
taikyti aktyvaus mokymosi metodus ir siekti ugdymo tiksly. Pagrindinés mokyklos, dalyvavusios
Mokykly tobulinimo programoje, pajuto ne tik materialing investicijy nauda, bet igijo naujy
ziniy bei kompetencijy mokyklos bendruomenés telkimo klausimais.

2.2.3. Mokiniy demografinés charakteristikos
Tyrime dalyvavo 52 mokiniai. I$ ju 69,2 proc. merginy ir 30,8 proc. vaikiny.
Mokiniai mokeési 11 klaséje (48,1 proc.) ir 12 klaséje (51,9 proc.).
Pagal lyti ir klasg mokiniai pasiskirsté taip:
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Kaip matyti i§ 6 pav., tyrime dalyvavo 56,8 proc. berniuky, kurie mokési 12 klas¢je
ir 43,8 - 11 klasés mokiniai. Mergai¢iy vienoda dalis mokési 11 ir 12 klasése - 50 proc. 98,1

proc. mokiniy mokési viduringje ir 1,9 proc. gimnazijoje.
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Kaip matyti i§ 5 pav., dauguma mokiniy, t.y. 83 proc., mokési miesto ir nedidelé

dalis, 17 proc. mokiniy, kaimo mokyklose.

34



2.2.4. Mokiniy tévy demografinés charakteristikos

Tyrime dalyvavo 54 tévai. IS ju dauguma - 75 proc., - buvo moterys ir nedidelé

dalis, tik 25 proc., - vyry. Respondenty lytis ir amzius atsispindi 6 pav.:
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6 pav. Tévy pasiskirstymas pagal lyti ir amziy, %

Kaip matome paveikslélyje, 66,7 proc. vyry priklausé 50-59 m. amziaus grupei, o
motery beveik vienoda dalis priklausé 30-39 m. -30,8 proc., 40-49 m. -33,3 proc. ir 50-59 m. -
28,2 proc.) amziaus grupei.

Pagal i$silavinima respondentai pasiskirsté taip:
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Tyrime dalyvavo ivairaus iSsilavinimo tévai, ta¢iau vyraujantis iSsilavinimas —

aukstasis (56 proc.).
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Demografiniai duomenys rodo, kad tyrime dalyvavo visos mokyklos
bendruomenés grupiy atstovai (mokykly vadovai, pedagogai, mokiniai ir jy tévai). Plétojant
mokyklos bendruomenés socialinius rySius yra svarbu nustatyti visy tiksliniy grupiy: mokytoju,
tévy, mokyklos administracijos poreikius, zinoti ju likesCius, kas gali sudaryti prielaidas
glaudesniam bendradarbiavimui.

2.3. Mokyklos bendruomenés nariy poZiiiris | socialiniy rySiy plétote
2.3.1. Mokytojy ir mokyklos vadovy pozicija stiprinant mokyklos bendruomenés rysius

Kaip jau buvo akcentuota teorin¢je darbo dalyje, nuo mokyklos kultiiros aspekty,
pagristy vertybémis, sugebé¢jimo jas panaudoti ir perteikti mokiniams, bendruomenés nariams,
labai priklauso mokiniy bei vietos bendruomenés kultiira, gyvenimo biidas, saviugda bei
saviraiSka.

Todé¢l tyrimo metu buvo klausta respondenty, ar mokykla puoselé¢ja tradicinius

renginius. Mokytoju ir mokyklos vadovy pozicija atsispindi 8 pav.:
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8 pav. Respondenty nuomoné, ar mokykla puoseléja tradicinius renginius, %

Pastaba: statistinis poZymio reik§mingumas p = 0,00

Kaip matyti 1§ 8 pav., visi tyrime dalyvave mokykly vadovai teigia, kad mokyklos
turi tradicinius renginius, Siek tiek mazesné dalis — 96,2 proc. mokytojy pritaria, kad mokyklos
puosel¢ja tradicinius renginius. Vos keli procentai mokytoju nezino, ar mokykla puosel¢ja
tradicinius renginius. Statistinis pozymio reikSmingumas rodo, kad duomeny patikimumas
aukstas.

Siekiant plétoti mokyklos bendruomenés socialinius rySius yra svarbu plétoti

bendradarbiavima su tévais. Nes Seima ir mokykla yra pagrindinés ir svarbiausios vaiky
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aukléjimo institucijos. Siekiant ugdymo kokybés bei efektyvaus ivairiy su vaiky aukléjimu
susijusiy problemy sprendimo reikalingas aktyvus ir kryptingas mokyklos ir tévy
bendradarbiavimas. Ir tévai, ir mokykla ruoSia vaika tapti bendruomenés ir visuomenés nariu, del
to ju tikslai sutampa. Todél tyrimo eigoje buvo klausta mokytojy ar darbas su tévais yra

prioritetiné veiklos sritis telkiant mokyklos bendruomeng. Atsakymai atsispindi 9 pav.:

93,90%

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Visiskai Nepritariu NeZinau Visiskai
pritariu nepritariu

B Mokyklosvadovai  ® Mokytojai

9 pav. Mokyklos vadovy ir mokytojy nuomoné, ar darbas su tévais mokykloje yra
prioritetiné veiklos sritis telkiant mokyklos bendruomeng, %

Pastaba: statistinis poZymio reikSmingumas p = 0,018

Kaip matyti 1§ 9 pav., mokyklos vadovy ir mokytojy nuomoné skiriasi. 93,9 proc.
mokyklos vadowvy ir beveik perpus maziau mokytojy teigia, kad darbas su tévais yra prioritetiné
veiklos sritis telkiant mokyklos bendruomeng. Mokykly vadovy anketinés apklausos rezultatai
atskleidé¢, kad tévy ir mokyklos bendradarbiavimas yra viena i§ svarbiausiy mokyklos veiklos
sri¢iy. Taciau tik mazdaug pusé mokytoju pritaré Siam teiginiui, penktadalis mokytojuy nepritare,
dar penktadalis paZyméjo atsakyma neZinau ir keli procentai visiskai nepritaré darbui su tévais
kaip prioritetinei sriiai.

Plétojant mokyklos bendruomenés rySius yra svarbu skleisti informacija apie mokyklos
veikla. Mokykla tai gali daryti pasitelkdama informacines komunikacines priemones (mokyklos
interneting svetaing) bei rengdama informacinius leidinius. Todél respondenty buvo teirautasi, ar

mokykla rengia informacinius leidinius apie mokyklos veikla:
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10 pav. Respondenty nuomoné, ar mokykla rengia informacinius leidinius apie mokyklos veikla, %

Pastaba: statistinis poZymio reikSmingumas p = 0,043

Patikimumo faktorius Siuo atveju Siek tiek didesnis. Kaip matyti i§ 10 pav., daugiau
nei pusé mokyklos vadovy ir Siek tieck maziau nei pusé mokytoju teigia, kad mokykla rengia
informacinius leidinius apie mokyklos veikla, tuo tarpu tik trec¢dalis (30,8 proc.) mokiniy

sutinka, kad mokykla rengia informacinius leidinius.

Toks rezultatas parodo skirtinga mokyklos darbuotojy bei mokiniy poziiirj i pacius
informacinius leidinius — galbiit mokiniai néra gerai susipazing su tais paciais leidiniais arba
mano, kad tie leidiniai negali biiti informaciniai. Kita vertus, gali buti, kad patys mokyklos
darbuotojai ne visada paruosia ar iSdalina informacija, reikalinga ir patiems mokiniams, ir ju

tévams bei busimiems mokiniams.

Daugelis mokykly turi sukiirg¢ internetines svetaines, kur talpinama naujausia
informacija apie mokyklos veikla bei vykdomus renginius, todél anketose buvo klausiama apie
Sios informacijos talpinima. Internetinés svetainés labai paplitgs biidas skelbtis mokyklai,

reklamuotis bisimiems jos lankytojams.

Respondenty nuomoné, ar mokyklos internetinéje svetainéje skelbiama informacija

apie mokyklos renginius, pateikta 10 pav.:
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10 pav. Respondenty nuomong, ar mokyklos internetinéje svetainéje skelbiama informacija apie
mokyklos renginius, %

Pastaba: statistinis poZymio reik§mingumas p = 0,034

Patikimumas Siuo atveju yra Siek tiek maZesnis. Susumavus anketinés apklausos
duomenis, matyti, kad mokyklos vadovy ir mokytojy nuomoné sutampa: dauguma t.y. 85,7 proc.
mokyklos vadovy ir 85,2 proc. mokytojuy, teigia, kad mokyklos internetin¢je svetainéje yra
skelbiama informacija apie mokyklos renginius.

Nepritarian¢iy mokyklos vadovy yra apie deSimtadalis, taip pat nepritaria maza
dalis mokytoju.

Apibendrinus tyrimo rezultatus, galima daryti prielaida, kad mokyklos internetiné
svetain¢ laikoma svarbia {vaizdZio dalimi, todél nuolat skelbiama informacija apie mokyklos
veikla.

Mokytojo profesijos kompetencijos aprasSe (2007) viena bendryju mokytojo
kompetencijy yra bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija, kurig sudaro mokéjimas ir
sugeb¢jimas bendrauti su mokiniy tévais (glob¢jais, riipintojais) pripazistant ju vaidmeni, teises
ir atsakomybe sudarant ugdymo/si salygas. Bendrauti su ugdytiniy tévais, glob¢jais, skatinti ju
kiirybines iniciatyvas. (Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas, 2007). Bendravimas yra ir
kaip biitinybé ir kaip priemoné efektyviam mokiniy ugdymui.

Tod¢l tyrimo eigoje buvo teirautasi mokytojy, ar jiems pakanka profesinés
kompetencijos darbui su tévais bei ar jie dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

Respondenty atsakymai pavaizduoti 11 pav. ir 12 pav.:
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11 pav. Mokytoju nuomoné apie dalyvavima kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, %

Dauguma mokyklos vadovy dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.
Ketvirtadalis vadovy pripazino jog tokiuose renginiuose nedalyvauja. Mokytoju atsakymai
pasiskirsté Siek tiek kitaip — truputis daugiau nei pusé ju dalyvauja, maziau nei pusé nedalyvauja
renginiuose. Tai parodo, kad pusei pedagogy vis gi triksta kompetencijos nes jie papildomai
nesitobulina.

Ar pakanka profesiniy ziniy ir igiidziy tévy ir mokyklos pozityvios aplinkos ktirimo

klausimais, mokykly vadovai ir pedagogai atsake taip:
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12 pav. Mokyklos vadovy ir mokytojuy nuomonés, ar pakanka profesiniy Ziniy ir jgtidziy
tévy ir mokyklos pozityvios aplinkos kiirimo klausimais, %

Pastaba: statistinis poZymio reik§mingumas p = 0,923

40



Patikimumo rodiklis Siuo atveju rodo nepakankamuma. Kompetencijos trikuma
parodo ir Sie atsakymai - pusé vadovy ir mokytojuy yra neapsisprende¢, nemazai ir pripazista, kad
nepakankamai yra ziniy, igtdziy.

Svarbus aspektas, galintis padéti pakeisti bendravimo iprocius i teigiama pus¢ yra
tai, kokias perspektyvas patys mokytojai nurodo stiprinant mokyklos ir tévy bendravima. Toks
klausimas yra svarbus i$siaiSkinant mokytoju poziiirj, nes jie gali tiesiogiai keisti esama situacija.

I$ penkiy atsakymuy mokytojai anketose Zyméjo tuos, kurie yra jiems aktualiausi ir
atrodo patys svarbiausi. Patys savo varianty respondentai nepateiké. Tiriamyju nuomonés

atsispindi 13 pav.:

7% 79
60% 57% 57% s49;

50%
40%
30%
20%

10%

0%

Informacijos Bendras Bendry Dalyvavimas Savanoriy
skleidimasapie  nusikaltimy projekty mokymuose, jtraukimas
mokyklosveikla  prevencijos  organizavimas skirtuose

programuy mokyklos
rengimasir bendruomenei
vykdymas

W Visiskaisutinku ~ mSutinku  ® Abejoju  m Nesutinku  m Visiskai nesutinku

13 pav. Galimos perspektyvos stiprinti mokyklos ir tévy bendravima, %

Pastaba: statistinis pozymio reik§mingumas p = 0,00

Pagal 13 pav. patikimumas statistikai reikSmingas. Beveik visi respondentai
pazyméjo, kad labai svarbu yra skleisti informacija apie mokyklos veikla, abejojanciy
informacijos skleidimo nauda buvo tik keletas mokytoju. Bendras nusikaltimuy prevencijos
programy rengimas ir vykdymas — taip pat labai svarbi sritis, kuri padéty pasiekti geresnio
bendravimo tarp mokyklos bendruomenés nariy. Tai rodo teigiamai vertinami mokytoju
pazyméti atsakymai. Bendry projekty organizavime mokytojai taip pat izvelgia perspektyva

stiprinant bendruomenés santykius — vos 2 % mokytoju abejoja Sia nauda.

Abejojanciu mokytoju Siek tiek daugiau yra dél perspektyvy dalyvauti mokymuose
skirtuose mokyklos bendruomenei ir savanoriy itraukimo. Ta¢iau dauguma ju vis gi pritaria dél

tokiy perspektyvu reikalingumo. N¢é vienas mokytojas nepazyméjo, kad jis nepritaria kuriai nors
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1§ pateikty veikly tinkamumui. Vadinasi, galima teigti, kad tokios socioeduakacinés veiklos yra

reikalingos ir biitinos plétojant gerus mokyklos bendruomenés santykius ir rysius.

Mokytoju buvo prasoma pazyméti, kokio pobtdzio renginius svarbu organizuoti
mokyklos bendruomenei, juos skirstant skaitmenimis nuo 1 (svarbiausio) iki 10 (maZziausiai
svarbaus). Pav. parodoma skaiciais, kaip atsispindi respondenty atsakymai, kai svarbumo tvarka
i8lieka nuo maziausio galimo skaiciaus — 54 (tiek yra respondenty) — iki didziausio ir tuo paciu

maziausio svarbumo skaic¢iaus — 540:

384 377

400 = 339 3,7_4 @ 323 312
350
300 241 226
250 183 182
200 I I I
150
100 I

50

0 L

B Svarbu  m Vidutiniskai svarbu Nelabaisvarbu

14 pav. Svarbiausi renginiai mokyklos bendruomenei mokytojuy poziiiriu, vnt.

Pastaba: statistinis pozymio reik§mingumas p = 0,00

Pagal duomenis matome, kad patikimumo rodiklis lygus nuliui. Geriausiai
mokytojy vertinami yra susirinkimai ir pokalbiai aktualiomis temomis. Respondentams atrodo,
kad Sie dalykai yra svarbiausi mokyklos bendruomenei. Vidutiniskai svarbiis renginiai — tai
popietés su vaikais, susitikimai su atskiry dalyky mokytojais, sportinés varzybos, iSkylos,
i8vykos, talkos, mokomieji seminarai bei disputai ir diskusijos. Kiek maZiau démesio susilauké
like variantai, kurie apskaic¢iavus taskus liko zemesnéje vertinimo skal¢je. Tai tokie renginiai

kaip susitikimai su {domiais zmonémis, padékos dienos ir atviry dury dienos.

Taigi apibendrinus rezultatus galima teigti, kad svarbiausi pagal mokytojus yra
tradiciniai susirinkimai, per kuriuos aptariamas trimestras, nagrinéjami rezultatai ir pan., bei
pokalbiai svarbiomis, aktualiomis temomis. Sie du dalykai apibrézia mokytoju kompetencija
svarstant dalykinius reikalus, t.y. mokiniy paZymius bei mokiniams kylan¢ias problemas,
nebiitinai susijusias su pagrindine, mokymosi, veikla. Problemy sprendimas pokalbio metu gali

padéti stiprinti tarpusavio rysius, jeigu mokytojas i§ tiesy nori iSspresti problema, padéti vaikams
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tam tikrais klausimais. Tokiu bidu vyks jvairiapusis mokiniy ugdymas, reikalingas ir

apibréziamas mokymo bei ugdymo programose.

2.3.2. Mokiniy tévy poZziiris i socioedukacines veiklas
Viena 1§ s¢kmingos partnerystés salyguy yra informacijos su tévais apie vykdoma
veikla, mokiniy pasiekimy paZanga pasidalijimas. Todeél tyrimo metu siekta atskleisti kokiais
biidais mokytojai perteikia informacija tévams apie mokiniy mokymosi, elgesio rezultatus

mokykloje. Duomenys pateikti 15 pav.
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15 pav. Tévy nuomoné apie informacijos apie mokiniy mokymosi, elgesio rezultatus
pateikimo biidus, %

Pastaba: statistinis pozymio reik§mingumas p = 0,00

Statistinis poZymio reikSmingumas iSlieka nulinis. Apibendrinus tyrimo rezultatus, kai
daugiau nei pusé respondenty visiSkai sutinka ar sutinka su teiginiais, galima iSskirti Siuos
svarbiausius Seimos ir mokyklos bendradarbiavimo aspektus:

e Reguliariai bendrauja, palaiko rySius su klasé auklétoju (96,2 proc.);
e Mokytojai informuoja tévus apie vaiko pasiekimus mokykloje (94,5proc.).

Tyrimo duomeny pagrindu, galima teigti, kad klasés auklétojas tai mediumas tarp
auklétinio, jo tévy bei pedagogu. Klasés auklétojas ugdo savo klasés mokinius, jiems vadovauja,
atstovauja jy interesams, derina ir koordinuoja mokiniy, mokytojy ir tévy santykius. Svarbiausiu
klasés auklétojo uzdaviniu laikomas mokinio asmenybés ugdymas, démesys klasés organizacinei
veiklai, 1Soriniams ugdymo rezultatams.

Tyrimo eigoje siekiant suZinoti, kas daZniausiai inicijuoja renginius tévams, buvo

praSyta respondenty suskirstyti teiginius pagal svarbuma.
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16 pav. Respondenty nuomoné apie renginiy inicijavima tévams, %

16 paveiksle matyti, kad visu tiksliniy grupiy respondentai (mokyklos vadovai,
mokytojai, mokiniai ir tévai) pana$ia tvarka sudéliojo, kas dazniausiai inicijuoja renginius
tévams: pirmoje vietoje yra klasés auklétojas, antroje — mokyklos direktorius, trecioje —
direktoriaus pavaduotojas, ketvirtoje vietoje — socialinis pedagogas, ir penktoje — respondentai
tvardino mokytojus.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad vieni i§ pagrindiniy iniciatoriy
organizuojant renginius tévams yra mokyklu vadovai ir klasiy auklétojai.

Tyrimo rezultatai rodo, kad dalyky mokytojams stinga iniciatyvos organizuojant
renginius tévams.

Tyrimo metu tévy ir mokiniy klauséme dél kokiy priezasc¢iu dazniausiai tévai lankosi

mokykloje. Tyrimo duomenys pateikti 17 pav. ir 18 pav.
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17 pav. Tévy nuomoné dél kokiy priezasciy lankosi mokykloje, %

Tévy nuomone visada jie lankosi mokykloje suzinoti vaiko mokymosi, elgesio rezultatus

(37 proc.), dalyvauti klasés ar mokyklos renginiuose (28,3 proc.) bei spresti iSkilusias problemas

(20 proc.).

Mokiniy nuomoné skiriasi nuo tévuy:
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18 pav. Mokiniy nuomoné, dél kokiy priezaséiy tévai lankosi mokykloje, %

30,8 proc. mokiniy sutinka, kad visada tévai lankosi mokykloje, norédami suzinoti vaiko

elgesio ir mokymosi rezultatus. Tacdiau 37,3 proc. mokiniy nurod¢, kad tévai kartais ir 31,4 proc.

retai ateina | mokykla dalyvauti renginiuose.

Mokiniy nuomone, tévai lankosi mokykloje daugiausia norédami suzinoti vaiko pasiekimus

mokykloje (zr. 19 pav.).
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19 pav. Mokiniy nuomonés, ar daznai tévai lankosi mokykloje ne dél elgesio ir

pazangumo problemy pasiskirstymas pagal lyti, %

Tik maza dalis berniuky ir Siek tiek daugiau mergaiciy visiskai pritaria, kad tévai lankosi
mokykloje ne dél elgesio ir pazangumo problemu.
Tyrimo duomeny pagrindu, galima teigti, kad tévai nepasizymi aktyvumu dalyvaujant
mokyklos renginiuose.
Siekiant efektyvaus ir naudingo tévy ir mokyklos bendradarbiavimo, kad biity uztikrinti
sékmingi pokyciai mokyklos pertvarkoje, ypa¢ svarbus paciu tévy dalyvavimas mokyklos
pokyciuose, ju rodoma iniciatyva. Tévy savo iniciatyva lankymosi mokykloje daznumas

pavaizduotas 20 pav.
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20 pav. Tévy lankymosi mokykloje savo iniciatyva daznumas, %

Ketvirtadalio tévuy teigimu, jie savo iniciatyva i mokykla atvyksta 1-3 kartus per metus.
Apie pusé tévy nurodé¢, kad lankosi mokykloje savo iniciatyva 1-3 kartus per metus. Taciau
beveik trec¢dalis — 27,8 proc. tévy nurodé, kad jie né karto savo iniciatyva nesilanko mokykloje.

Tyrimo duomenys byloja, kad tévai yra pasyvis, nepakankamai dalyvauja mokyklos
gyvenime, o tai reiskia, jog jie ateina | mokykla tik kvie¢iami mokytojy, klasés auklétojy ar
socialiniy pedagogu. Esant tokiai situacijai bendradarbiavimo iniciatyva tenka mokyklai —
mokytojams ir mokykly vadovams. Mokyklos ir tévy bendradarbiavimas reikalauja atkaklumo,
kaip teigia Stoll ir Fink (1998), iniciatyvios mokyklos deda ypatingai daug pastangy tévams
pritraukti.  Respondenty teiravomés, kas ju nuomone turéty rodyti daugiau iniciatyvos

bendradarbiavime tarp Seimos ir mokyklos. (Zr. 21 pav.):
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21 pav. Respondenty nuomoné apie Seimos ir mokyklos bendradarbiavimo inicijavima, %

Pastaba: statistinis pozymio reik§mingumas p = 0,028

Tyrimo rezultatai rodo, kad dauguma respondenty: dauguma mokyklos vadovy,
dauguma tévy ir pedagogu mano, kad ir mokykla, ir tévai, turéty buti vienodai iniciatyvus.
Taciau stebimas tévy ir pedagogu nuomoniy skirtumas: deSimtadalis tévy teigia, kad daugiau
iniciatyvos bendradarbiavime tarp Seimos ir mokyklos turéty rodyti mokykla, o daugiau nei
desimtadalis pedagogy nurodo, kad iniciatyva turi rodyti tévai. Sie rezultatai, atskleidZia esming
problema — mokykla ir Seima yra tarsi dvi skirtingos sistemos, kurios dazniausiai veikia atskirai.
Tai i§ dalies paaiskina, kodél viena pusé kaltina kita, vaikui susidiirus su sunkumais mokykloje.
Tai veda prie nesusikalbéjimo, o ne prie lygiaver¢io bendradarbiavimo.

Apibendrinant tyrimo duomenis, galima teigti, kad mokykly vadovams tenka
asmeniné atsakomybé uz mokyklos ir tévy bendradarbiavimo santykiy, gristy geranoriSkumu,
pasitikéjimu, plétojima.

Tyrimo eigoje tévu teiravomés, kokiuose mokyklos inicijuojamuose renginiuose jie

dalyvauja. Ju atsakymai atsispindi 22 pav.:
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22 pav. Tévy dalyvavimas mokyklos renginiuose, %

Apibendrinus tyrimo rezultatus paaiSkéjo, kad tévy susirinkimuose visada lankosi pusé
tévy, kartais — maziau nei trecdalis tévy. Klaséje organizuojamose Sventése lankosi dauguma
apklaustyju, nors penktadalis atvyksta retai ir maZiau nei deSimtadalis — niekada. Mokykloje
vykstan¢iuose renginiuose dalyvauja tik apie deSimtadalj, daznai — maziau. Atviry dury dienos
nesudomina tévy, nes pus¢ respondenty teigia, jog niekad jose néra buveg. Su klasés mokytoja
bendrauja dauguma tévy, nors deSimtadalis teigia, to niekada nedare. Su mokykloje dirbanciais
specialistais neteko susipazinti daugumai respondenty. Individualiems pokalbiams | mokykla
niekada nebuvo atvyke truputi maziau nei puse tévuy.

Apibendrinant galima teigti, kad tévams yra priimtiniausios individualios ir kolektyvinés
bendradarbiavimo formos. Labiausiai tévai mégsta individualias bendradarbiavimo formas:
bendravima su klasés auklétoju (67 proc.). Tai rodo, kad tévai nenori, kad bity vieSai
aptarin¢jamos ju vaiko problemos, sunkumai, o individualiomis bendradarbiavimo formomis
galima apie tai pasikalbéti, pasitarti, kaip gali padéti iSspresti problemas. Nors tévams
priimtiniausios individualios bendradarbiavimo formos, taCiau yra vertinamos ir kolektyvingés:
tévy susirinkimai (50 proc.), kuriy metu tévai turi galimybe susipazinti ne tik klasés, bet ir
mokyklos veiklos aktualijomis; klaséje organizuojamos $ventés, talkos, isvykos (22 proc.) Sie
tyrimo rezultatai patvirtina RupSienés (2000) tyrimo duomenis, kad labiausiai tévai vertina
individualia Svietimo forma (60 proc.), taciau patinka ir kolektyvinés (40 proc.), per kurias gauna

informacija apie vaiky aukléjima.
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Tyrimo eigoje tévu teiravomés, ar tenkina dabartinis mokyklos ir Seimos

bendravimas?
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23 pav. Tévy nuomoné apie mokyklos ir Seimos bendravima, %

Dabartiniu bendravimu visiskai yra patenkinti beveik tre¢dalis — 29,6 proc. tévu. 55,6 proc.

tévy teigimu, bendravimas galéty buti glaudesnis, ir 14,8 proc. tévy teigia, kad dabartiné

bendravimo situacija netenkina.

Tyrimo eigoje tévy ir mokiniy praséme jvardinti pagrindinius sunkumus, su kuriais

susiduriama bendraujant su mokykla. (zr. 24 ir 25 pav.).
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24 pav. Pagrindiniai sunkumai, kuriuos patiria tévai bendraujant su mokykla, %
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Kaip matyti i§ 24 pav., tik nedidel¢ dalis tévy (38 proc.) nepatiria sunkumy bendraudami

su mokykla. Apibendrinus tyrimo rezultatus, kai dauguma tévy visiSkai sutinka ar sutinka su

teiginiais, galima i$skirti Stuos pagrindinius sunkumus bendraujant su mokykla:

Laiko stoka (80,4 proc.);

Renginiy organizavimas darbo metu (76,9 proc.);

Mokytoju geranoriSkumo stoka (45,1)

Informacijos stoka (40,8 proc.);

Susirinkimy metu informacijos apie nepaZangius mokinius pavieSinimas (39,2

proc.);

Atkeiptinas démesys 1 tai, kad 39,2 proc. tévy, kaip viena 1§ sunkumuy bendraujant su

mokykla nurodo tai, kad susirinkimy metu yra pavieSinama informacija apie nepazZangius

mokinius. Tai paZeidZiami pagrindiniai partnerystés principai: pagarbos, geranoriSkumo,

objektyvios informacijos suteikimo.

atstovai

Klasés auklétojai, mokytojai, mokyklos administracijos

norédami suburti tévus i aktyvia bendruomeng, turi keisti bendravimo stiliy bei

vadovautis pagrindiniais partnerystés principais.

Tévuy nuomon¢ pateikiama 25 pav.
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Kaip matyti 1§ 25 pav.,

25 pav. Respondenty nuomoné apie pageidaujamus renginius mokykloje, vnt.

49 tévy teigimu reikéty rengti pokalbius aktualiomis

temomis (narkotikai, rikymas, patyCios); 44 tévai nurodo mokomyjuy seminary bitinybe; 31 —

pageidauja rengti atskirus susitikimus su dalyky mokytojais; 29 tévai iSsake pageidavima rengti

disputus ir diskusijas, 22 — organizuoti bendras popietes, skirtas mokiniams, tévams ir

mokytojams, 21- rengti susitikimus su {domiais Zmonémis.
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Plétojant bendravima ir bendradarbiavima yra svarbu ne tik informuoti tévus apie vaiko
pazanga bei pasiekimus mokykloje, bet ir skleisti informacija apie mokyklos veikla. Negalédami
daznai lankytis mokykloje, tévai negauna daug informacijos, nezino kas vyksta mokykloje. Sig
problema padéty iSspresti mokykloje leidziamas informacinis leidinys tévams. Todél tyrimo
metu tévy teiravomés, ar jie yra gave informaciniy leidiniy (broS$itiréliy, lankstinukuy,

laikrastuku), skirty tévams. Ju atsakymai atrodo taip:

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Taip Ne Nezianu

M Seriesl

26 pav. Tévy nuomoné apie informaciniy leidiniy skirty tévams leidyba, %

Kaip matyti i§ 26 pav. pusé tyrime dalyvavusiy tévy - 50 proc. nurodo, kad yra gave
informaciniy leidiniy skirty tévams, penktadalis tévy teigia, kad néra gave minéty leidiniy.
Beveik trec¢dalis tévy - 28,8 % nezino apie informaciniy leidiniy leidyba.

IS to galima daryti iSvada, kad tévams reikéty daugiau informacijos, leidziamos
popieriniu pavidalu, kad jie turéty daugiau informacijos apie mokykla, apie jos bendruomenés
gyvenima, pokycius, naujoves ir pan. Galbiit tada jiems lengviau biity suprasti ir pacia
bendravimo su mokytojais, mokyklos specialistais, reikSme bei tokiu biidu pagerinti ugdomuyju
vaiky rezultatus bei elgesi.

2.3.3. Mokiniy socioedukaciniy veikly vertinimas

Mokytoju bendradarbiavimo su socialiniais partneriais tikslas — keistis informacija ir jgyta
patirtimi siekiant pagerinti teikiamy profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugu kokybe,
ju pricinamuma ir visapusiSkuma. Todél labai svarbu palaikyti §iuos rySius naudingam
tarpusavio santykiy plétojimui. Apie $iuos bendravimo ypatumus buvo norima pazvelgti i$

mokiniy puseés.

Respondenty buvo klausiama, kaip jie vertina mokyklos bendravima su jvairiomis

istaigomis. Ju atsakymai pasiskirsté taip:
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27 pav. Mokyklos bendravimas su jvairiomis istaigomis mokiniy pozitiriu, %

Kaip matome paveiksle, mokyklos bendravimas su kitomis istaigomis daugiausia
sulaukia mokiniy teigiamo poziiirio arba sukelia abejones dél tokio bendravimo. Labiausiai
mokiniai sutinka dél bendravimo su tévais, mokyklos réméjais, Svietimo institucijomis, kultiiros
Istaigomis, teisétvarkos institucijomis. Labiau abejojama dé¢l rySiy palaikymo su sveikatos,

mokslo, sporto jstaigomis.

Atsirado nedidelé mokiniy dalis nesutinkanti arba visiSkai nesutinkanti su
bendravimo egzistavimu. Daugiausia neigiamy atsakymu sulauké bendravimas su teisétvarkos,
Svietimo institucijomis ir tévais.

Palyginus teigiamai ir neigiamai atsakiusiyjuy respondenty atsakymus, galima teigti,

kad bendravimas su jvairiomis istaigomis mokiniy yra pakankamai neblogai vertinamas.

Mokyklos darbas su tévais yra taip pat siektina sritis, dél kurios geréty mokyklos

bendruomenés santykiai. Taciau mokiniy poziiiriu, tai néra prioritetin¢ veiklos sritis:
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28 pav. Darbas su tévais kaip prioritetiné veiklos sritis, telkianti mokyklos bendruomeng,

%

Daugiau ne pusé mokiniy nepritaria $iai minciai, pritarianciy yra tik deSimtadalis.

Daugiau nei trec¢dalis respondenty nezino, néra apsisprende Siuo klausimu.

Kodél atsaké butent taip, komentavo 6 mokiniai. 3 i§ juy nepritaria todél kad
tiesiog kai kuriy vaiky gyvenimas neidomus; kadangi informacija pateikiama internete (e-
dienyne), todél mokykloje tévams néra ka veikti ir todél, kad tévai be elgesio ir pazangumo
problemy aptarimo neturi dél ko lankytis mokykloje. Tokie atsakymai parodo, kad mokiniai
nelabai suvokia mokyklos ir tévy bendravimo prasmés kaip galinCios teigiamai paveikti
mokyklos socialinius rySius. Mokiniams atrodo nereikalinga varginti tévus su mokyklos

aktualijomis ir pan.

3 visiSkai respondentai nepritaré, kad darbas su tévais kaip prioritetiné veiklos

sritis, telkianti mokyklos bendruomeng nes:

- Mokykla tévy kitaip ir nepritraukia.

- Tévai renkasi tik | tévy susirinkimus, kurie skirti pakalbéti apie mokiniy pazanguma, bet ir tai
ne visi tévai ateina.

- Mokykla be mokslo neturi ko pasitilyti.

Tokie respondenty atsakymai teikia galimybg pamastyti apie tai, kaip labiau
sudominti pacius mokinius socioedukacine veikla, kuri leisty suprasti, kad visi mokyklos
bendruomenés santykiai yra naudingi ir svarbiis jiems patiems. Galbut ¢ia padéty klasés

auklétojo veikla, kuri sutelkty mokinius atrasti teigiamus tévy ir mokyklos bendravimo aspektus.
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Mokiniy teiravomés, ar jie noréty, kad tévai ir mokytojai dazniau bendrauty tarpusavyje:
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29 pav. Mokiniy nuomonés, ar jie noréty, kad tévai ir mokytojai dazniau bendrauty
tarpusavyje, pasiskirstymas pagal lyti, %
36,1 proc. mergaifiy ir perpus maziau berniukuy — 18,8 proc. noréty, kad tévai ir
mokytojai dazniau bendrauty.

Mokiniams buvo duotas klausimas apie daugiausia iniciatyvos tarp tévy ir

mokyklos bendravimo turinéius parodyti subjektus:
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30 pav. Daugiausia iniciatyvos tarp tévy ir mokyklos bendravimo turintys parodyti subjektai,
%

Respondenty atsakymai buvo i$sidést¢ panasiai, bet daugiausia surinko atsakymuy
kartu esantys subjektai — tévai ir mokykla. Galima daryti iSvada, kad abu jie yra svarbiis
bendravime, nes be vieno iniciatyvos nebus gery santykiy. Tiek tévai, tiek ir mokykla turi

stengtis bendrauti.
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Mokiniy buvo klausiama, kokiose veiklose dalyvauja ju tévai:

B Visada

B Daznai
W Kartais
M Retai

m Niekada

31 pav. Mokiniy tévy dalyvavimas veiklose, %

Pagal respondenty atsakymus daugiausia tévy dalyvauja tévy susirinkimuose,
bendrauja su klasés auklétoja. Beveiks nieks i§ tévy nebendrauja su mokyklos specialistais.
Mazai kas dalyvauja tévy komiteto veikloje, renginiuose, seminaruose, beveik pusé apklaustyju

mano, kad tévai nesilanko individualiuose pokalbiuose su atskiry dalyky mokytojais.

Pagal Siuos atsakymus galima daryti iSvada, kad mokiniy tévai retai biina
suinteresuoti lankytis mokyklose nesant butinybés — jie lanko tik ta, kas yra beveik privaloma,
pvz. tévu susirinkimus. Tévams reikéty parodyti didesn¢ iniciatyva mokyklos bendruomenés

gyvenime.

Maza tévy dalyvavima mokyklos bendruomenéje gali nulemti jvairiis sunkumai,
kurios $iek tiek aptaréme ties paciu tévy poziiirio nagrin¢jimu. Taip pat buvo klausiama ir
mokiniy, kaip jiems atrodo, kokius sunkumus patiria jy tévai, bendraudami su mokykla. Ju

atsakymai 32 pav.:
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32 pav. Mokiniy nuomoné¢ apie pagrindinius sunkumus, kuriuos patiria tévai bendraujant su mokykla,

%

Apibendrinus mokiniy iSsakyta nuomong, galima teigti, kad tévai lankosi retai
mokykloje, nes tritksta laiko (86,6 proc.), renginiai organizuojami darbo metu (82,6 proc.),
triksta informacijos (54 proc.) ir todél, kad susirinkimy metu pasitaiko informacijos apie

nepazangius mokinius pavieSinimas (65,4 proc.).

Mokiniy poziiiriu apie ketvirtadalis tévy bendraudami su mokykla visai nesusiduria su
sunkumais, taciau dauguma mokiniy vis délto nesutinka su Siuo teiginiu. Daugiausia
respondentai nesutinka su  tuo, kad mokytojams triikksta geranoriSkumo, kad per vélai
paskelbiama informacija. [vairias mokiniy nuomones salygoja iSvardinti galimi tévy sunkumai ir

Ju gausa. Visi atsakymai turi tiek variantus sutinku, tiek nesutinku.

[$vardintos problemos, dél kuriy mokiniy tévai negali efektyviai bendrauti su mokykla,
yra svarbios ir aktualios Lietuvos mokykloms. Apie pusé¢ respondenty paminéjo mokytoju
geranoriSkumo trikuma kaip sunkuma, kiti pusé mokiniy nesutiko, kad yra tokia problema.
Reikéty paminéti, kad mokiniai turéty patys labiau ripintis, kad tévai bendrauty su mokyklos
bendruomene kaip vieni 1§ bendruomenés nariy. Taip pat kalbant apie informacijos stoka tévams,
ka pazyméjo kaip sunkuma daugiau nei pus€¢ mokiniy, galima biity patarti, kad pirming
informacija tévams turéty suteikti ju vaikai. Todé¢l sunkuma, susijusi su informacijos gavimu,

mokiniai turéty padéti iSspresti patys kartu su tévais.

Siekiant skatinti tévus isijjungti 1 mokyklos bendruomenés veikla, biitina nustatyti tévy

poreikius, kokiy renginiy labiausiai reikia aktyvinant tévy ir mokyklos bendravima.
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Todél mokiniy buvo klausiama apie tévy ir mokyklos bendravimo formas:

90 82,7

m Visada mDaZnai mKartais ®Retai m Niekada

33 pav. Mokiniy nuomoné apie bendravimo formas su tévais, %

Kaip matosi 1§ apklausos duomeny, retai arba beveik niekada auklétojas nesilanko
namuose, tokie pat rezultatai kalbant ir apie kvietima stebéti pamokas. Apskritai Zitrint {
mokiniy atsakymus, tévai retai kvieCiami {1 mokykla, jie nedalyvauja mokiniy renginiuose arba
biitent tévams skirtuose renginiuose. Tai salygoti gali du svarbiausi dalykai — mokyklose nebtina
bendravimo formuy, kuriose galéty tévai dalyvauti, arba mokytojai nekviecia dalyvauti
renginiuose.

Apibendrinant mokiniy atsakymus, galima teigti, kad tévai mokyklos gyvenime
dalyvauja nepakankamai. Tam pateisinti mokiniai zyméjo daug priezasCiy, deél kuriy tokia
situacija yra. Taciau patys tévai turéty labiau susirfipinti esama padétimi, nes pagal tyrimo
duomenis, jie lankosi tradiciniuose tévy susirinkimuose, taciau jie vyksta ne taip daznai, kad vien

tokio pobiidZio bendravimo uztekty.

2.3.4. Mokyklos bendruomenés veiklos modeliavimas per socioedukacines

veiklas

Mokiniy, mokytojy bei mokyklos vadovy buvo klausiama apie tai, kokie renginiai
mokykloje yra organizuojami. Taip buvo norima iSsiaiSkinti, kaip skiriasi Siy tiriamyju grupiu
poziiiris 1 socioedukacines veiklas. Jau vien tai, kad ju nuomoné gali skirtis apie mokykloje

organizuojamus renginius parodo, kad apie renginius galbiit suzino ne visi bendruomeneés nariai

57



ar skirtingai tuos renginius interpretuoja. Todé¢l biitina iSsiaiskinti tuos pozidrius, kad biity
galima keisti situacija i teigiama puse.

Mokykloje turéty biiti organizuojami tokio pobiidzio renginiai — tévy susirinkimai,
popietés su vaikais, tévais ir mokytojais, pokalbiai aktualiomis temomis (pvz., narkotikai,
rukymas, alkoholis, patyCios ir kt.), susitikimai su jdomiais Zmonémis, sportinés varzybos,
i8kylos, iSvykos, talkos, padékos dienos, atviry dury dienos mokykloje, mokomieji seminarai
mokyklos bendruomenei (tévams, mokiniams, mokytojams). Respondenty buvo praSoma
pazymeéti, kokio pobiidZio renginiai yra organizuojami i1 mokykloje. Pagal renginiy tipa
atsakymai skirstytini i atskiras diagramas, kuriose matoma mokiniy, mokyklos vadovy ir

mokytoju nuomone. Pav. matome respondenty atsakymus apie tévy susirinkimus:
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34 pav. Mokykloje yra organizuojami tévy susirinkimai, %

Pastaba: statistinis poZymio reikSmingumas p = 0,001

Apie susirinkimy organizavimg yra informuoti visi respondentai mokyklos vadovai
bei mokytojai. Respondentai mokiniai — taip pat beveik visi, tik nedidele dalis ju abejoja, ar yra
organizuojami tokie susirinkimai.

Tévu susirinkimai yra viena labiausiai mokykloje paplitusiu bendravimo formuy.
Labai svarbu, kad jie biity efektyvis, tod¢l turéty buti kvieciami tada, kai tai naudinga daugeliui.
Ivairiis autoriai i8skiria tokius tévy susirinkimus: informacinius, problemy sprendimo, sprendimo
priemimo  (http://www.gimtasiszodis.lt/zinkev_02 4.htm). Susirinkimai yra svarbis tiek
vienokio, tiek kitokio pobtidZio, nes gaunamas tiesioginis socialinis rySys tarp mokiniy tévy ir
mokyklos darbuotoju. Tokiu biidu galima ne tik perteikti svarbia, aktualia informacija, bet ir
spresti problemas, gilinti mokyklos bendruomenés rysius.

Klausimas apie popiete su vaikais, tévais ir mokytojais sulaukée ivairesniy atsakymuy

varianty:
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35 pav. Mokykloje yra organizuojamos popietés su vaikais, tévais ir mokytojais, %

Kaip matosi paveikslélyje, dauguma mokyklos vadovy sutinka, kad mokykloje
organizuojamos popietés su vaikais, tévais ir mokytojais, tre¢dalis ju abejoja ar i§ tiesy tai
organizuojama. Mokytoju pozilris jvairiau pasiskirstgs — pusé i§ ju abejoja, maziau nei pusé
sutinka, kiti lik¢ atsakymai pazyméti kaip nesutikimas.

Mokiniy atsakymai dar prieStaringesni, nes beveik po trec¢dali pasiskirste ju
nuomonés dél tokiy popieciu organizavimo — trecdalis sutinka, kiti du like trecdaliai abejoja arba
nesutinka.

Tokie atsakymy variantai ir ju nesutapimas tarp skirtingy respondenty mokyklos
bendruomenés grupiu vercia susimastyti apie tai, kad galbut yra nesuvokiami yra paciy renginiy
tikslai. Pavyzdziui, mokyklos vadovy atsakymai yra pabréziantys popieéiy organizavima — tai
reiSkia, kad popietés gali buti tik teoriSkai organizuojamos, bet | jas eina labai mazai tévy,
mokiniy, todél praktiSkai mokytojai ir mokiniai abejoja arba nesutinka dél tokiy renginiy
realizavimo.

Mokykloje viena i§ bendravimo formuy yra pokalbiai aktualiomis temomis. Pats
pokalbis kaip savoka ,,Pedagogikos terminy zodyne* apibréziamas kaip mokymo metodas; jis
dar vadinamas dialoginiu, erotematiniu, klausimy — atsakymuy metodu; diagnostinis metodas,
kuriuo tiriama asmenybé (anamnezija, beografiniai iSoriniai ir vidiniai ivykiai, ju ryS$iai ir
tendencijos, dabarties pergyvenimai ir i§gyvenimai); psichopedagoginés konsultacijos metodas;
aukléjimo metodas (JovaiSa, 1993). Taigi per pokalbio dialogiskuma galima stiprinti
bendruomenés rySius. Ypatingai aktualiomis temomis svarbu kalbéti visiems mokyklos
bendruomenés nariams, nes tik kartu kalbant iSrySkéja problemu esmé bei galimas ju

sprendimas.
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Taigi respondenty buvo klausiama, ar mokykloje yra organizuojami pokalbiai

aktualiomis temomis. Juy atsakymai pasiskirsté taip:
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36 pav. Mokykloje yra organizuojami pokalbiai aktualiomis temomis (pvz., narkotikai,
rukymas, alkoholis, patycios ir kt.), %

Pastaba: statistinis pozymio reik§mingumas p = 0,00

Patikimumas pagal diagramos duomenis yra lygus nuliui. Pasirodo, kad beveik visi
vadovai ir mokytojai sutinka, kad mokykloje pokalbiai organizuojami. Daugiau nei pusé mokiniy
taip pat pritaria $iai minciai, ta¢iau apie penktadalis juy lieka abejojanciu ir apie deSimtadalis
nesutinka. Tokie duomenys gali parodyti, kad kai kurie mokiniai galbiit nesuzino apie pokalbius
ju mokykloje ir nedalyvauja renginiuose, o gal nesutinka dél pokalbiu specifikos, nesuvokia
renginiy tiksly ar jie netiksliai suformuluoti ir neapibrézia savo paskirties. Visgi kaip matome i§
paveikslo, toks renginiy tipas yra aktualus ir svarbus, ypatingai tai suvokia ne tik mokyklos
vadovai bei mokytojai, bet ir dauguma mokiniy.

Susitikimai su jdomiais Zzmonémis yra kaip atskiras bendravimo biidas, galintis
tobulinti mokinio ugdymo procesa. Toks bendravimo budas gali buti apibréziamas kaip
keitimasis informacija, patirtimi, jos turtinimas naudojantis Zodiniais ir nezodiniais Zenklais
(Jovaisa, 1993).

Respondenty buvo klausiama, ar mokykloje organizuojami susitikimai su jdomiais

zmonémis. Jy atsakymai parodyti 37 pav.:
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37 pav. Mokykloje yra organizuojami susitikimai su jdomiais Zzmonémis, %

Visy grupiy respondenty atsakymai yra jvairiis — vieni respondentai mano, kad ju
mokykloje organizuojami susitikimai, kiti abejoja, dar kiti nesutinka. Vieningo atsakymo i$
tiksliniy grupiy néra, nes vyrauja skirtingas vertinimas. Galbut Sio klausimo interpretavimas
skirtingas dél to, kad tyrimas atliktas ne vienoje mokykloje, taiau, kita vertus, mokiniy
atsakymai ir kituose klausimuose skyrési nuo suaugusiy mokyklos bendruomenés nariy.

Susitikimai yra naudingi, jie teikia ne tik Ziniy, bet ir tobulé¢jimo galimybg
mokiniams, parodo jiems, kad Zmogus turi jvairiy buidu savo realizacijai — pvz. plétojant
moksling veikla, mening kiiryba ir pan. Bendravimas su idomiais Zzmonémis praplecia akiratj ir
leidzia formuotis mokiniy tikslams, svajonéms, kuria siektinus idealus. Todél yra labai svarbu
neuzmirsti tokiy renginiy, nes per juos ypatingai daug galima suzinoti ir apie pacius mokinius bei
pamatyti jo tikslus, svajones, o tai labai stiprina mokyklos bendruomenés tarpusavio santykius ir
leidzia labiau suprasti mokinio vienokius ar kitokius poelgius. Tokiu biidu bendravimas tarp
mokyklos vadovy, mokytoju ir mokiniy gali tapti Zzmoniy socialinés bities forma, pasireiSkianti
kontakty tarp zmoniy uzmezgimu ir palaikymu, draugyste (Jovaisa, 1993).

Mokiniy ugdymui svarbu yra ir su fiziniu kriviu susijusios sportinés varzybos,
iskylos, i§vykos, talkos. Sie dalykai gali biti priskiriami fizinio ugdymo formoms, tagiau kartu ir
ugdo mokini kaip asmenybg. Tokiu bidu moksleivis gali iSmokti ne tik produktyviai mastyti, bet
ir veikti. Sportinés varzybos lavina mokiniy tarpusavio bendravima, suteikia galimybe veikti
drauge, labiau suprasti vienas kita. Tuo tarpu iskylos, iSvykos, talkos — tai ir bendravimas su
mokytojais. Toks bendravimas yra svarbus tuo, kad atsidiir¢ nekasdieninéje situacijoje
bendruomenés nariai gali labiau pazinti vienas kita, tai leidzia praplésti mokyklos ribas, skatina

dométis aplinka kartu su iSkylos ar iSvykos dalyviais. Tarpusavio supratimas ypatingai gali
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atsiskleisti talkose, kuriose bendravimas igyja kitokia forma — tai pagalbos teikimas, padéjimas
kitam, supratimas kito poelgiy ir pan.
Respondentai atsakinéjo, kaip jiems atrodo, ar mokykloje organizuojamos sportinés

varzybos, i8kylos, iSvykos, talkos. Ju atsakymai pasiskirsté taip:
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38 pav. Mokykloje yra organizuojamos sportinés varzybos, iskylos, iSvykos, talkos, %

Pastaba: statistinis poZymio reik§mingumas p = 0,017

Statistinis patikimumas rodo, kad negalime patvirtinti ar paneigti duomenis.

Mokyklos vadovai buvo vieningi — jie visi pazymeéjo, kad minimi renginiai yra
organizuojami. Beveik visi mokytojai taip pat pritaré. I§ nepritarianciyju buvo tik nedidelé dalis
mokiniy, taciau dauguma juy vis gi zymeéjo atsakyma sutinku, daugiau nei penktadalis ju abejojo
ar visi Sie renginiai organizuojami. I$ to galima daryti iSvada, kad ne visi mokiniai dalyvauja
renginiuose arba apie juos nezino. Taip pat ir nedidelé dalis abejojanc¢iy mokytoju gali biiti
priskirti prie tokiy, kurie nesuzino apie mokyklos organizuojamas iSvykas ir pan. Tai néra blogai,
nes ne visi mokytojai turi savo auklétinius ir ne visada yra galimybé keliauti su kitomis klasémis.

Padékos diena mokyklose — tai taip pat mokyklos nariy bendravimas, siekiantis
sustiprinti socialinius rysius, tarpusavio santykius. Respondentai zyméjo atsakymus, ar

mokykloje yra organizuojamos padékos dienos:
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39 pav. Mokykloje yra organizuojamos padékos dienos, %

Pastaba: statistinis pozymio reik§mingumas p = 0,00

Patikimumo rodikliai pagal rezultatus yra nuliniai. Kaip matosi i§ atsakymy, vél gi
labiausiai sutiko su teiginiu mokykly vadovai — tik apie deSimtadalis ju abejoju arba nesutiko su
teiginiu. Siek tiek daugiau abejojanéiy ir nesutinkanéiy buvo mokytoju, o daugiausia tokiy
atsakymy surinko mokiniai — pusé mokiniy nesutiko, kad yra organizuojama padékos diena,
maziau nei pus¢ abejojo ir tik nedidelé dalis, vos deSimtadalis, pritar¢, kad yra organizuojama
padékos diena.

Tokie atsakymai rodo nesusikalbéjima ir nesuvokima, kas tai yra per Svente.
Socialiniai ry$iai, kaip matome, Siame renginyje néra stiprinami. Mokiniy atsakymai ¢ia eina
kaip prieSingybé mokykly vadovy atsakymams, o tai reiSkia bendravimo tritkuma.

Mokytoju atsakymai yra tarsi tarpiniai tarp mokyklos vadovy ir mokiniy atsakymuy.
Tai rodo, kad mokytojai palaiko rySius ir tarp tos, ir tarp kitos bendruomenés nariy grupés, taciau
rySiai néra pakankamai stipriis ir bendravimas nepakankamai efektyvus.

Pana$iai atsakymai pasiskirsté ir apie organizuojamas atviry dury dienas. Atviry
dury dienos yra reikalingos tam, kad mokyklos bendruomené, ugdanti mokinius, turéty galimybe
bendrauti ir bendradarbiauti su mokiniy tévais sprendziant ivairias aukl€¢jimo problemas, suteikti
reikiamg informacija, pasidziaugti vaiky pasiekimais ir pan.

Tévai, lankydamiesi mokykloje, gali geriau suvokti kasdienini mokyklos
gyvenima, geriau suprasti ir jvertinti mokytojo darba, bendradarbiavimo su mokiniais stiliy,
pasigilinti i atskiry dalyky déstymo metodikas, geriau pazinti savo vaikus, o kartu pagalvoti apie
savo pareigas mokyklai ir vaikams. Si forma duoda didelg nauda vaikams, nes jie mato, kad

suaugusius domina bendri mokyklos reikalai, gali pazvelgti | tévus kitoje Sviesoje.

63



Ne tik tévai gali mokytis i§ mokytoju, kaip bendrauti su vaikais, bet, iSklausgs tévy
pageidavimus, mokytojas lengviau gali pastebéti ir savo darbo trilkumus.

Respondentai apie atviry dury dienas pasisako taip:
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40 pav. Mokykloje yra organizuojamos atviry dury dienos, %

Pastaba: statistinis poZymio reikSmingumas p = 0,001

Veélgi matome, kad ne visi mokiniai dalyvauja renginiuose arba apie juos nezino.
Daugiausia pritarian¢iy yra mokyklos vadovai ir mokytojai. Taip atsiskleidzia nesusikalb¢jimas
tarp bendruomeneés nariy — jeigu mokiniai nemano, kad pas juos organizuojamas renginys, ju
tévai ir neateis 1 ji. Apie tokj renginj reikéty placiau kalbéti tiek zodZiu, tiek praneSant apie ji
skelbimy lentoje ir pan. Tai turéty biiti labiau Zinoma mokiniams, nes atviry dury dienos yra
labai naudingos visapusiSkam tévy susipazinimui su vaiky mokomaja aplinka bei visapusiSkam
tévy pazinimui zvelgiant i§ mokytojo pozicijos.

Mokytojai, tévai, mokiniai, mokyklos vadovybé vienodai atsakingi uz ugdymosi ir
asmenybés tobul¢jimo sékme. Visos grandys suinteresuotos, kad geréty mokiniy ugdymosi
rezultatai, tarpusavio santykiai (.http://www.gimtasiszodis.lt/zinkev_02 4.htm). Todél renginys
turéty buti labiau publikuojamas ir populiaresnis dél socialiniy rySiy stiprinimo.

Viena i§ tarpusavio santykiy tobulinimo galimybiy gali biti ir tokia Svie¢iamoji
veikla kaip mokomieji seminarai mokyklos bendruomenei (tévams, mokiniams, mokytojams).
Taciau svarbu juos organizuoti, o ne palikti viska savaiminei eigai. Tam reikalingas ir tinkamas
vadovavimas, apibréZiamas kaip gebéjimas paveikti grupe, kad ji igyvendinty iSkeltus tikslus
(Robbins, 2003).

Mokomuyjy seminary organizavimas mokyklose atsispindi pav., kuriame iSryskéja

skirtingos vadovy, mokytojy ir mokiniy nuomoneés:
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41 pav. Mokykloje yra organizuojami mokomieji seminarai mokyklos bendruomenei
(tévams, mokiniams, mokytojams), %

Pastaba: statistinis poZymio reik§mingumas p = 0,001

Daugiausia dél mokomuyjy seminary organizavimo sutinka mokyklos vadovai ir
mokytojai, o daugiau nei pusé mokiniy nesutinka, kad yra organizuojami tokie renginiai.

Apibendrinus pateiktus duomenis Siuose pav., galima teigti, kad mokykloje yra
organizuojama jvairi socioedukaciné veikla. Visy tyrime dalyvavusiy mokyklos vadovy teigimu,
mokykloje yra rengiami tévy susirinkimai ir sportinés varzybos, iskylos, iSvykos, talkos.
Dauguma mokyklos vadovuy pritaria, kad mokyklose yra organizuojami pokalbiai aktualiomis
temomis (pvz., narkotikai, rilkymas, alkoholis, paty¢ios ir kt. (95,9 proc.), atviry dury dienos (94
proc.), mokomieji seminarai mokyklos bendruomenei (94 proc.).

Mokytojai nurodé, kad daugiausia mokykla organizuoja tévuy susirinkimus (100
proc.), sportines varzybas, iSkylas, iSvykas, talkas (98,2 proc.), bei pokalbius aktualiomis
temomis (96,3 proc.).

Mokiniai sutinka, kad mokykloje daugiausia yra organizuojami renginiai, kuriuos

nurodé mokytojai (tévy susirinkimai, sportinés varzybos, pokalbiai aktualiomis temomis).
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ISVADOS
1. ISanalizavus mokyklos vadovy, mokytojy, mokiniy ir mokiniy tévy poziiiri 1 bendravima
bendruomenéje galima iSskirti Siuos bendravimo aspektus:

e Mokyklos ir tévy bendravimas yra patenkinamas. Bendravimo iniciatyva tenka
mokyklai — renginius tévams inicijuoja ir rengia klasés auklétojai ir mokyklos
vadovai.

e Tévams yra priimtinausios individualios (bendravimas su klasés auklétoja) ir
kolektyvinés (tévy susirinkimai) bendravimo formos, klas€je organizuojamos
Sventés, talkos, iSvykos.

e Tévai, mokytojai, mokyklos vadovai klasés auklétoja laiko svarbiausiu
komunikacijos tarp Seimos ir mokyklos dalyviu.

¢ Bendri socioedukaciniai renginiai su mokyklos bendruomene galéty biiti didesné
paskata tévams dométis mokiniy veikla, rezultatais, padéty geriau suvokti jiems
kylan¢ius sunkumus. Tévai patys turéty imtis daugiau iniciatyvos bendravime.

2. Tévy pozitriu galima i8skirti Stuos bendravimo su mokykla ypatumus:

e Svarbiausi sunkumai, kuriuos tévai patiria bendraudami su mokykla yra: laiko
stoka, renginiy organizavimas darbo metu, informacijos stoka, susirinkimy metu
informacijos apie nepazangius mokinius pavieSinimas.

e Tévai pageidauja Siy renginiy mokykloje: disputy ir diskusiju; popieciy, pokalbiy
aktualiomis temomis, mokomyjy seminary, skirty tévams.

3. Bendravimas su tévais yra sistemingas procesas. Glaudesnio bendravimo su tévais
prielaidos slypi:

¢ nauju bendravimo formuy (projektinés veiklos, netradiciniy renginiy, seminary)
plétojime,

e tévy informavimo sistemos tobulinime,

e tévy poreikiy ir galimybiy iSaiSkinime,

e mokyklos tarybos veiklos efektyvinime.
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REKOMENDACIJOS

Mokyklos vadovas yra kaitos proceso iniciatorius, jis turi ne tik pats matyti mokyklos
vizija, bet ir suburti kolektyva jos sukiirimui ir jgyvendinimui, tuo skatindamas
mokytojus bendradarbiauti ir isitraukti { mokyklos kaitos procesa. Todé¢l vadovui yra
svarbu pasirinkti tinkama vadovavimo stiliy. Tai prielaida efektyviam problemy
sprendimui, pedagoginio proceso kaitai ir kitiems poky¢iams, vykstantiems mokyklos

aplinkoje, atsizvelgiant { iSorinés aplinkos kaita.

Reikéty daugiau organizuoti susitikimy su idomiais Zzmonémis, nes tai skatinty atsiskleisti
mokiniy troSkimams, tikslams ir pagerinty mokiniy ir mokytoju tarpusavio santykius.
Mokytojams biity lengviau suprasti koks ugdymo metodas mokiniams priimtinesnis,

kaip palengvinti bendravima su mokiniais.

Stiprinti rySi tarp mokiniy ir mokyklos vadovy, mokytoju bei galima konkreciau
apibréziant jvairiy socioedukaciniy veikly tikslus, kad ivairiis renginiai biity aktualds ir

suvokiami ne tik suaugusiems, bet ir mokiniams.

Galima pasitlyti, kad kiekviena mokykla turéty darbuotoju kvalifikacijos tobulinimo
politika ir finansiniy iStekliy jai jgyvendinti. Sudaryti salygas mokykloms tobulintis ir
tapti aktyviais Svietimo naujoviy diegejais. Biitina skatinti nuolatini mokykly darbuotojy

tobulinimasi.

Svarbi kiekvieno mokyklos bendruomenés nario iniciatyva tobulinant tarpusavio
bendravima, todé¢l galima biity paskirti atsakingus asmenis organizuojant tam tikrus
renginius — biity atsakingi konkretlis mokytojai, mokiniai, jtraukiant i renginius ir tévus.

Bendra iniciatyva ir geranoriSkumas padéty gilinti socialinius rySius.
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Rasa Jokiibauskaité
MODELING OF SCHOOL‘S SOCIETY RELATIONSHIP WHILE DOING SOCIAL-
EDUCATIONAL ACTIVITIES
The Master‘s Degree Thesis

Summary

Modeling of school’s society relationship while doing social-educational activities
and questions how to strengthen school’s society relationship are analyzed in this master’s paper.

It is necessary to have communication, trust and help of all groups of school society
in order their life would be diverse and significant. Therefore, it is important to form social
relationship between students, teachers, head teachers and parents. Master’s paper objective:
Using social-educational activities to ascertain consolidation facilities of school society social
relationship.

Master’s paper goals:

1. To analyze theoretical assumption of relationship development in institute setting.

2. Using information of research to analyze school’s society members (head teachers, teachers,
students and parents) points of social-educational activities which develop their
relationship.

3. Using generalization method of information to ascertain consolidation facilities of relationship
while doing social-educational activities using aspects of their gender, age and education.

4. To give recommendation about consolidation of relationship to members of school society.

It is written about empirical research in this paper. The research was accomplished
in April 2010 in basic, secondary schools and gymnasium of Silale. 50 head teachers, 54
teachers, 52 students and 54 parents took part in this survey, who answered the questions of
anonymous questionnaire. The answers were computerized by excel program, analyzed and
introduced by diagrams. The completed research is summarized and conclusions are made after
theoretical and practical parts.

The results of survey shows that initiative of cooperation belongs to school. Form
tutors and head teachers make various shows at school. Parents like individual (communication
with form tutor) and corporate (parents’ meetings) communication forms. The like trips and
events organized in class too. It is possible to strengthen relationship between students, head
teachers and teachers, but we have to define the objectives of various social-education activities
specifically. Various events should be actual and comprehensible not only to adults but to
students as well.

Keywords: social-educational activity, communication, social relationship,

education.
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1 priedas

Anketa mokytojams

Tyrimo tikslas — iStirti mokyklos bendruomenés rysiy stiprinimo galimybes. Maloniai
praSome Jisy atsakyti 1 Sios anketos klausimus. Tokiu biidu padésite iSsiaiSkinti, kokios, Jisu
nuomone, problemos iskyla tarpusavyje bendraujant mokyklos vadovams, mokytojams,
mokiniams ir tévams. Jisy suteikta informacija bus labai vertinga. AnonimiSkumas
garantuojamas.

1. Ar mokykla puoseléja tradicinius renginius? (pazymékite ,,x* tinkama atsakyma):
O visiSkai pritariu

O nepritariu

O neZinau

O visiskai nepritariu

2. Kokio pobiudZio renginiai organizuojami mokykloje? (pazymékite atsakymq kiekvienoje

eilutéje):
Eil. | Renginiai VisiSkai | Sutinku | Abejoju | Nesutinku | VisiSkai
Nr. sutinku nesutinku

1. | Tévy susirinkimai

Popietés su vaikais, tévais ir
mokytojais

3. | Pokalbiai aktualiomis temomis
(pvz., narkotikai, rikymas,
alkoholis, patycios, sveikatinimo,
kt.)

4. | Susitikimai su jdomiais Zmonémis

5. | Sportinés varzybos, iSkylos,
1Svykos, talkos

6. Padékos dienos

7. | Atviry dury dienos mokykloje

8. | Mokomieji seminarai mokyklos
bendruomenei (tévams,
mokiniams, mokytojams)

9. | Kita (jrasykite)...........cc..........

3. Kokio pobiidZio renginius yra svarbu organizuoti mokyklos bendruomenei?
Prasome suskirstyti pagal svarbq skaitmenimis nuo I(svarbiausio) iki 10 (maziausiai svarbaus):
Eil. Renginiai Vertinimas nuo 1 iki 10 balo:
Nr. 1 — svarbiausias,
10 — maZiausiai svarbus

—

Susirinkimai 1 karta per semestra

Popietés su vaikais, tévais ir mokytojais
Pokalbiai aktualiomis temomis (pvz., narkotikai,
rikymas, alkoholis, patycCios, sveikatinimo ir kt.)
Susitikimai su atskiry dalyky mokytojais
Susitikimai su jdomiais zmonémis

Sportinés varzybos, iSkylos, iSvykos, talkos
Padéekos dienos

Atviry dury dienos mokykloje

Mokomieji seminarai mokyklos bendruomenei
0. Disputai ir diskusijos vaiky ugdymo klausimais

bl
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74




4. Su kuo mokykla bendradarbiauja? (pazymeékite atsakymq kiekvienoje eilutéje ):

Eil. | Bendradarbiauja su: VisiSkai | Sutinku | Abejoju | Nesutinku | VisiSkai
Nr. sutinku nesutinku

Tévais

1.

2. | Mokyklos réméjais

3 Kitomis §vietimo institucijomis
(rajono mokyklomis, Svietimo
centru ir kt.)

4. | Sveikatos jstaigomis (ligonine,
visuomenés sveikatos biuru,
med. punktu)

5. | Kultiiros istaigomis (biblioteka,
kultiiros centru)

6. | Sporto istaigomis (klubais,
sporto mokykla)

7. | Mokslo istaigomis
(kolegijomis, universitetais)

8. | Teisétvarkos institucijomis
(policija, nepilnameciy reikaly
specialistais)

9. Kita
(Trasykite).........cccceeevueeeenennns

5. Kokios bendradarbiavimo formos taikomos mokyklos bendruomenéje? (pazymeékite
atsakymq kiekvienoje eilutéje ):

Eil. | Formos VisiSkai | Sutinku | Abejoju | Nesutinku | VisiSkai
Nr. sutinku nesutinku

1. | Projektin¢ veikla

2. | Tradiciniy renginiy
organizavimas

3. | Bendruomeng¢s Svietimas
(mokymai tévams, mokiniams,
mokytojams)

Kita
(jrasykite)......................

6. Ar mokykla rengia informacinius leidinius (brosiiiréles, lankstinukus, laikrastukus)
apie mokyKklos veikla? (PaZymékite tinkamq atsakymaq):

O visiSkai pritariu

O nepritariu

O neZinau

O visiSkai nepritariu

7. Ar mokyklos internetinéje svetainéje skelbiama informacija apie mokyklos renginius?
(Pazymeékite tinkamq atsakymaq):

O visiSkai pritariu

O nepritariu

O neZinau

O visiSkai nepritariu
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8. Ar darbas su tévais Jiisy mokykloje yra prioritetiné veiklos sritis telkiant mokyklos
bendruomeng? (PaZzymeékite tinkama atsakyma)

O visiSkai pritariu

O nepritariu

O neZinau

O visiskai nepritariu

Kodeél?

9. Kas, Jusy nuomone, turéty rodyti daugiau iniciatyvos bendradarbiavime tarp tévy ir
mokyKklos? (Pazymeékite tinkamq atsakymaq):

o0 mokykla

O tévai

O ir mokykla, ir tévai vienodai

10. Kas organizuoja darba su tévais Jiisy mokykloje?
Prasome suskirstyti pagal svarbq skaitmenimis nuo I(svarbiausias) iki 10 (maZiausiai svarbus):
Eil. Renginiai Vertinimas nuo 1 iki 10 balo:

Nr. 1 — svarbiausias, 10 — maziausiai svarbus
1.  Direktorius

2. Direktoriaus pavaduotojas

3.  Klasés auklétojas

4.  Socialinis pedagogas

5. Specialusis pedagogas

6.  Psichologas

7.  Mokytojas

8.  Kita (1raSyKite).......ccovuveerrieerieeeceeeeieeeeen,

11. Kokiomis formomis dirbama su tévais? (paZymékite tinkamq atsakymaq kiekvienoje
eilutéje):

Eil. Teiginiai Visada | Daznai Kartais Retai | Niekada
Nr.

1. | Klasés auklétojas lankosi namuose

2. | Mokytojai kviecia stebéti pamokas

3. | Mokytojai kviecia dalyvauti bei

stebéti renginius mokykloje

4. | Mokyklos vadovai kviecia dalyvauti
prevencinio darbo grupése

5. | Organizuojamos grupinés

konsultacijos

6. | Organizuojamos individualios
konsultacijos

7. | Nedirbama

8. Kita
(1raSykite)....covveevvveeeieeeiieeeinn

12. Kokius renginius mokykla organizuoja tévams? (prasome jvertinti teiginius, pazymint po
vienq atsakymaq kiekvienoje eilutéje):
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Eil. Teiginiai Visada | DaZnai Kartais | Retai Niekada
Nr.
1. | Tévy komiteto veikla
2. Tévy susirinkimus
3. Sventes, talkas, 1Svykas
4. | Paskaitas, mokymus, seminarus
tévams
5. | Atviry dury dienas mokykloje
6. Kita
(Trasykite)........ccooeeevveeeevveennnn.

13. Kokias perspektyvas galite nurodyti stiprinant mokyklos ir tévy bendradarbiavima?
(pazymeékite atsakymaq kiekvienoje eilutéje):

Eil. | Bendradarbiavimo perspektyvos | VisiSkai | Sutinku | Abejoju | Nesutinku | VisiSkai
Nr. sutinku nesutinku
1. | Skleisti informacija apie

svetaing¢je, spaudoje)

mokyklos veikla (internetingje

2. | Rengti bei vykdyti bendras
prevencijos programas

3. | Organizuoti bendrus projektus

4. | Dalyvauti mokymuose, skirtuose

mokyklos bendruomenei

5. | Itraukti savanorius
6. Kita
(rasykite).........ccoeeeeeveeennnn.

14. Ar Jums pakanka profesiniy Ziniy ir jgiidZiy tévy ir mokyklos pozityvies aplinkos
kiirimo klausimais? (Pazymeékite tinkamq atsakymaq):

O pakanka
O nepakanka
O sunku atsakyti

15. Ar Jums teko dalyvauti mokymuose tévy ir mokyklos bendradarbiavimo klausimais?

(Pazymeékite tinkamq atsakymaq):
o dalyvavau
0 nedalyvavau

Truputj apie save:

16. Jiisy lytis:

O vyras
O moteris

17. Jusy amZius:

0 20-30 m.

0 31-40 m.

0 41-50 m.

0 51-61 m. ir daugiau
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18. Jusy iSsilavinimas:
O vidurinis

O aukStesnysis

O aukstasis

O kita (nurodykite).............cccueeevvveevneannenn.

19. Jiisy darbovieté yra:
O gimnazija

O viduriné mokykla

O pagrindiné mokykla

20. Jiisy uZimamos pareigos:

0 mokyklos direktorius

o direktoriaus pavaduotojas
O socialinis pedagogas

O psichologas

0 mokytojas

O kita (jraSykite) .....ccoeevvveeviiveeiieeiieeee,

21. Jusy mokykla yra:
O mieste
0 kaimo vietovéje

2010 m......cceeeeee....mén........ d.

Aciu uz nuoSirdy bendradarbiavima!

Tyrimo organizatorius: Rasa Jokuibauskaite, 861595805
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2 priedas

Anketa tévams

Tyrimo tikslas — iStirti mokyklos bendruomenés rysSiy stiprinimo galimybes. Maloniai
praSome Jisy atsakyti 1 Sios anketos klausimus. Tokiu biuidu padésite iSsiaiSkinti, kokios, Jusu
nuomone, problemos iSkyla tarpusavyje bendraujant mokyklos vadovams, mokytojams,
mokiniams ir tévams. Jisy suteikta informacija bus labai vertinga. AnonimiSkumas
garantuojamas.

1. Ar mokykla puoseléja tradicinius renginius? (pazymeékite ,x* tinkamq atsakymaq):
O visiSkai pritariu

O nepritariu

O neZinau

O visiSkai nepritariu

2. Kokia veikla vyksta mokykloje? (pazymeékite atsakymq kiekvienoje eilutéje):

Eil. | Formos Visiskai | Sutinku | Abejoju | Nesutinku | Visiskai
Nr. sutinku nesutinku
1. | Projektiné veikla
2. | Tradiciniy renginiy

organizavimas
3. | Bendruomenés Svietimas

(mokymai tévams, mokiniams,

mokytojams)
4. Kita (jrasykite)....................

3. Kaip Jiis suZinote apie siinaus/dukros mokymosi, elgesio rezultatus mokykloje?
(Prasome jvertinti teiginius, pazymint po vienq atsakymq kiekvienoje eilutéje)

Eil. Teiginiai VisiSkai | Sutinku Nesutinku | Visiskai
Nr. sutinku nesutinku
1. | Mokytojai informuoja apie vaiko

pasiekimus mokykloje

2. | Jus reguliariai bendraujate, nuolat
palaikote rySius su klasés auklétoja

3. | Jus kreipiatés { mokytojus iSkilus
problemoms

4. | Esant reikalui, Jas kreipiatés
pagalbos 1 mokyklos vadovus

5. | Esant reikalui, kreipiatés pagalbos
specialistus, dirban¢ius mokykloje

Kita
(TraSYkite)........ccovueeeveeeeccveeeennnn,

4. Kas dazniausiai kviecia Jus j mokykla? Prasome suskirstyti pagal svarbq skaitmenimis nuo
I (svarbiausias) iki 10 (maZiausiai svarbus):

Eil. | Renginiai Vertinimas nuo 1 iki 10 balo:

Nr. 1 — svarbiausias, 10 — maziausiai svarbus
1. Direktorius

2. Direktoriaus pavaduotojas
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Klasés auklétojas

Socialinis pedagogas

Specialusis pedagogas

Psichologas

Mokytojas

Sl el F Rl Rl Bl

Kita (1raSyKite).......ccccveevvreeernieeeiieeniieennn,

5. Dél kokiy priezasciy Jiis lankotés mokykloje? (pazymékite tinkamq atsakymaq):

Eil Teiginiai Visada | Daznai Kartais | Retai | Niekada
Nr.
1. | Suzinoti vaiko mokymosi, elgesio
rezultatus
2. | Dalyvauti klasés/mokyklos
renginyje
3. | Spresti iSkilusias problemas
4. | Padéti priimti sprendimus
> | Kita (iraSykite).oooomrrooorrrooosrsn

6. Kokiomis formomis mokykla bendradarbiauja su tévais? (pazymeékite tinkamq atsakymq):

Eil Teiginiai Visada | Daznai Kartais | Retai | Niekada
Nr.

1. | Klasés auklétojas lankosi namuose

2. | Mokytojai kviecia stebéti pamokas

3. | Mokytojai kvie¢ia dalyvauti bei

stebéti renginius mokykloje

4. | Mokyklos vadovai kviecia
dalyvauti prevencinio darbo
grupése

5. | Organizuojamos grupingés
konsultacijos

6. | Organizuojamos individualios
konsultacijos

Kita
(1raSyKkite)....covvveeveeesireeeieeeen

7. Ar Jus tenkina dabartinis Jusy ir mokyklos bendradarbiavimas? (PaZymeékite tinkamq
atsakymaq):

o visiSkai tenkina

O tenkina, bet galéty biiti glaudesnis

O netenkina

Pagriskite savo atsakyma

8. Kas Jiisy nuomone, turéty rodyti daugiau iniciatyvos bendradarbiavime tarp tévy ir
mokyKklos? (Pazymeékite tinkamq atsakymaq):
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0 mokykla
O tévai
O ir mokykla, ir tévai vienodai

9. Su kokiais sunkumais susiduriate bendradarbiaujant su mokykla? (Prasome jvertinti
teiginius, pazymint po vienq atsakymaq kiekvienoje eilutéje):

Eil. Teiginiai Visiskai Sutinku | Nesutinku | Visiskai
Nr. sutinku nesutinku
1. | Laiko stoka

2. | Mokytojy geranoriskumo stoka

3. | Informacijos stoka

4. | Per vélai skelbiama informacija apie

mokykloje vykstancius renginius

5. | Renginiai vyksta darbo metu

6. | Susirinkimy metu vieSinama
informacija apie nepaZangius
mokinius

7. | Su sunkumais nesusiduriu

8. Kita (jrasykite).......ccocvevveevevveennnnnn.

10. Ar daZnai lankotés mokykloje savo iniciatyva? (Pazymékite tinkamq atsakyma):
O 1-3 kartus per ménesi

O 1-3 kartus per metus

O nei karto

O kita (TraSYKIte)....eeeuveeeriie e

11. Kokiuose renginiuose Jiis dalyvaujate? (Prasome jvertinti teiginius, paZymint po vienq
atsakymq kiekvienoje eilutéje):

Eil Teiginiai Visada | Daznai Kartais | Retai | Niekada

Dalyvauju tévy komiteto veikloje

1.

2. | Lankau tévy susirinkimus

3 Dalyvauju klasés organizuojamose
Sventése, talkose, 1Svykose

4. | Dalyvauju mokykloje
vykstanciuose renginiuose

5. | Dalyvauju paskaitose, mokymuose,
seminaruose skirtuose tévams

6. | Lankau atviry dury dienas
mokykloje

7. | Bendrauju su klasés auklétoja(-u)

8. | Bendrauju su déstanciais
mokytojais

9. | Bendrauju su mokykloje dirbanciais
specialistais: socialiniu pedagogu,
psichologu, logopedu, specialiuoju

pedagogu

10. | Lankausi mokykloje individualiems
pokalbiams

1. Kita
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(Trasykite).........cooeeevveeeeveennnnnn.

12. Kokio pobiidZio renginiy Jus pageidautuméte mokykloje? Prasome suskirstyti pagal
svarbq skaitmenimis, nuo 1(svarbiausio) iki 10 (maZiausiai svarbus):

Eil. | Renginiai Vertinimas nuo 1 iki 10 balo:
Nr. 1 — svarbiausias,
10 — maZiausiai svarbus
1. Paskaity pazinti savo vaika
2. Popieciy su vaikais, tévais ir mokytojais
3. Pokalbiy aktualiomis temomis (pvz., narkotikai,

rikymas, alkoholis, patycCios, sveikatinimo ir kt.)

Susitikimy su atskiry dalyky mokytojais

Susitikimy su jdomiais Zzmonémis

Sportiniy varzyby, iSkylu, i§vyky, talky

Padékos dieny

Atviry dury dieny mokykloje

Mokomyjy seminary tévams

=|o|oN|a |

0. | Disputy ir diskusijy vaiky ugdymo klausimais

13. Ar esate gave informaciniy leidiniy ( broSiiiréliy, lankstinuky, laikrastuky), skirty
tévams apie mokyklos veikla? (Pazymékite tinkamq atsakymaq):

O taip
O ne
O nezinau

14. Kokias perspektyvas galite nurodyti stiprinant mokyklos ir tévy bendradarbiavima?
(pazymeékite atsakymaq kiekvienoje eilutéje):

Eil. | Bendradarbiavimo Visiskai | Sutinku | Abejoju | Nesutinku | Visiskai
Nr. | perspektyvos sutinku nesutinku
1. | Skleisti informacija apie

mokyklos veikla (internetingje
svetaingje, spaudoje)

2. | Rengti bei vykdyti bendras
prevencijos programas

3. | Organizuoti bendrus projektus

4. | Dalyvauti mokymuose,
skirtuose mokyklos
bendruomenei

9]

[traukti savanorius

6. | Kita (jrasykite)......................

15. Jiisy nuomone, kaip Jis galétuméte prisidéti prie glaudesnio bendradarbiavimo su

Truputj apie save:
16. Jusy lytis(Pazymeékite tinkamq atsakymaq):
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O moteris

O vyras

17. Jusy amZius:
[125-29m.
130-39m.
140 —-49 m.
150 -59m.

'] 60 m. ir daugiau.

18. Jusy iSsilavinimas:

] vidurinis

] spec. vidurinis
] aukStesnysis
] aukstasis

2010 m......cceeeeee....mén........ d.

Aciu uz nuoSirdy bendradarbiavima!

Tyrimo organizatorius: Rasa Jokuibauskaite, 861595805
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3 priedas
Anketa mokiniams

Tyrimo tikslas — iStirti mokyklos bendruomenés rysiy stiprinimo galimybes. Maloniai
praSome Jisy atsakyti 1 Sios anketos klausimus. Tokiu biidu padésite iSsiaiSkinti, kokios, Jisu
nuomone, problemos iSkyla tarpusavyje bendraujant mokyklos mokiniams, mokytojams,
vadovams ir tévams. Jusy suteikta informacija bus labai vertinga. AnonimiSkumas
garantuojamas.

1. Ar mokykla puoseléja tradicinius renginius? (pazymékite ,,x* tinkama atsakyma):
O visiSkai pritariu

O nepritariu

O neZinau

O visiSkai nepritariu

2. Kokio pobiidZio renginiai yra organizuojami mokykloje? (pazymékite atsakymq ,x*
kiekvienoje eilutéje):

Eil. | Renginiai VisiSkai | Sutinku | Abejoju | Nesutinku | Visiskai
Nr. sutinku nesutinku

1. | Tévy susirinkimai

Popietés su vaikais, tévais ir
mokytojais

3. | Pokalbiai aktualiomis temomis
(pvz., narkotikai, rikymas,
alkoholis, patycios,
sveikatingumo skatinimo ir kt.)

4. | Susitikimai su jdomiais
zZmonémis

5. | Sportings varzybos, iSkylos,
18vykos, talkos

6. Padékos dienos

~

Atviry dury dienos mokykloje

8. | Mokomieji seminarai
mokyklos bendruomenei
(tévams, mokiniams,
mokytojams)

9. | Kita
(irasykite)..............ccuen....

3. Kokio pobiidZio renginius yra svarbu organizuoti mokyklos bendruomenei?
Prasome suskirstyti pagal svarbq skaitmenimis nuo I(svarbiausio) iki 10 (maZiausiai
svarbaus):
Eil. Renginiai Vertinimas nuo 1 iki 10 balo:
Nr. 1 — svarbiausias,
10 — maziausiai svarbus

1. Susirinkimai 1 karta per semestra

Popietés su vaikais, tévais ir mokytojais
3. Pokalbiai aktualiomis temomis (pvz., narkotikai,

rikymas, alkoholis, patycCios ir kt.)
4.  Susitikimai su atskiry dalyky mokytojais
5.  Susitikimai su jdomiais Zmonémis
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6
7.
8.
9
1

0.

Sportinés varzybos, iSkylos, iSvykos, talkos

Padékos dienos
Atviry dury dienos mokykloje

Mokomieji seminarai mokyklos bendruomenei
Disputai ir diskusijos vaiky ugdymo klausimais

4. Su kuo mokykla bendradarbiauja? (pazymeékite atsakymq kiekvienoje eilutéje):

Eil. | Bendradarbiauja su: VisiSkai | Sutinku | Abejoju | Nesutinku | VisiSkai
Nr. sutinku nesutinku
1. | Tévais
2. | Mokyklos réméjais
3. | Kitomis Svietimo institucijomis
(rajono mokyklomis, Svietimo
centru ir kt.)
4. | Sveikatos jstaigomis (ligonine,
visuomenés sveikatos biuru,
med. punktu)
5. | Kultiiros istaigomis (biblioteka,
kultiiros centru)
6. | Sporto istaigomis (klubais,
sporto mokykla)
7. | Mokslo istaigomis
(kolegijomis, universitetais)
8. | Teisétvarkos institucijomis
(policija, nepilnameciy reikaly
specialistais)
9. Kita
(irasykite).........ccoeeeeveeennnnn.
5. Kokia veikla vyksta mokykloje? (paZymeékite atsakymq kiekvienoje eilutéje):
Eil. | Formos Visiskai | Sutinku | Abejoju | Nesutinku | Visiskai
Nr. sutinku nesutinku
1. | Projektiné veikla
Tradiciniy renginiy
organizavimas
3. | Bendruomenés Svietimas
(mokymai tévams, mokiniams,
mokytojams)
4. | Kita
(jrasykite)..........................

6. Ar mokykla ruoSia informacinius leidinius (brosiiiréles, lankstinukus, laikrastukus)
apie mokyKklos veikla? (PaZymeékite tinkamq atsakymaq):
O visiSkai pritariu

O nepritariu

O neZinau

O visiSkai nepritariu

7. Ar mokyklos internetinéje svetainéje skelbiama informacija apie mokyklos renginius?
(Pazymeékite tinkamq atsakymaq):
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O visiSkai pritariu

O nepritariu

O neZinau

O visiSkai nepritariu

8. Ar daZnai tévai lankosi mokykloje ne dél elgesio ir pazangumo problemy? (Pazymékite
tinkama atsakyma):

O visiSkai pritariu

O nepritariu

O neZinau

O visiSkai nepritariu

Kodeél?

9. Ar norétuméte, kad téveliai ir mokytojai daZniau bendrauty tarpusavyje? (Pazymeékite
tinkamq atsakymaq):

O visiSkai pritariu

O nepritariu

O neZinau

O visiSkai nepritariu

Kodel?

10. Kas dazZniausiai kviecia tévelius | mokykla?
Prasome suskirstyti pagal svarbq skaitmenimis nuo 1(svarbiausias) iki 10 (maZiausiai svarbus):

Eil. Renginiai Vertinimas nuo 1 iki 10 balo

Nr. 1 — svarbiausias, 10 — maziausiai
svarbus

1. Direktorius

2. Direktoriaus pavaduotojas

3. Klasés auklétojas

4. Socialinis pedagogas

5. Specialusis pedagogas

6. Psichologas

7. Mokytojas

B Kita (IraSYKIte) oo

11. Dél kokiy prieZas€iy téveliai daZniausiai lankosi mokykloje? (pazymékite tinkamq

atsakymaq):
Eil Teiginiai Visada | Daznai | Kartais | Retai Niekada
Nr.
1. | Suzinoti mano mokymosi, elgesio
rezultatus
2. | Dalyvauti klasés/mokyklos
renginyje
3. | Spresti iSkilusias problemas
4. | Padéti priimti sprendimus
> | Kita (ra8ykite). ..o
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12. Kokiomis formomis dirbama su téveliais? (paZymékite tinkamq atsakymaq):

Eil Teiginiai Visada | Daznai Kartais | Retai | Niekada

Nr.

1. | Klasés auklétojas lankosi namuose

2. | Mokytojai kviecia stebéti pamokas

3. | Mokytojai kvie¢ia dalyvauti bei
stebéti renginius mokykloje

4. | Mokyklos vadovai kviecia
dalyvauti prevencinio darbo
grupése

5. | Organizuojamos grupingés
konsultacijos

6. | Organizuojamos individualios
konsultacijos

7. | Nedirbama

8. Kita
(1raSyKkite)....ccvvevreeerireerieeeen

13. Kokioje mokyklos veikloje dalyvauja téveliai? (prasome jvertinti teiginius, pazymint po
vienq atsakymaq kiekvienoje eilutéje):

Eil Teiginiai Visada | Daznai Kartais | Retai | Niekada
Nr.
1. | Tévy komiteto veikloje
2. | Tévy susirinkimuose
3. Sventése, talkose, 1Svykose
4. Paskaitose, mokymuose,
seminaruose tévams
5. | Atviry dury dienose mokykloje
6. Kita
(Trasykite)........ccooeeevveeeevveennnnn.

14. Su kokiais sunkumais Jusy téveliai susiduria bendradarbiaudami su mokykla?
(Prasome jvertinti teiginius, paZymint po vienq atsakymq kiekvienoje eilutéje):

Eil. Teiginiai VisiSkai | Sutinku | Nesutinku | Visiskai
Nr. sutinku nesutinku
1. | Laiko stoka
2. | Mokytojy geranoriskumo stoka
3. | Informacijos stoka
4. | Per vélai paskelbiama informacija apie
mokykloje vykstancius renginius
5. | Renginiai vyksta darbo metu
6. | Susirinkimy metu pavieSinama
informacija apie nepaZzangius mokinius
7. | Su sunkumais nesusiduria
8. | Kita (jrasykite)...........cccevveevncne...

15. Ka daryti, kad téveliai labiau noréty lankytis mokykloje?




Truputj apie save:

16. Lytis:
O vyras
O moteris

17. Kurioje klaséje Tu mokaisi:

o 11 klaséje
o 12 klaséje

18. Tavo mokykla yra:
O gimnazija

O viduriné mokykla

O pagrindiné mokykla

19. Tavo mokykla yra:

O mieste
O kaimo vietoveéje

2010 m..............mén....... d.

Tyrimo organizatorius:
Rasa Jokuibauskaité, 861595805

Aciu uz nuoSirdy bendradarbiavima!
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