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Magistro darbo santrauka

Darbe atlikta teoriné kaimo bendruomenés aktyvinimo galimybiy analizé.

ISkelta hipoteze, kad tikéta, jog tiriamoji kaimo bendruomené yra neaktyvi, bet turinti
resursy, salygojanciy peré¢jima i§ vienos raidos buklés i kita.

Anketinés apklausos metodu, buvo atliktas tyrimas, kurio tikslas — istirti kokiomis
salygomis kaimo bendruomené pereina i§ neaktyvios | besimokinancia bendruomeng.
Psichologiniy testy pagalba siekta identifikuoti nariy asmenines savybes, tarpasmeniniy santykiy
tipa, nuostatas, bendruomenés raidos biiklg. Sudarytas reitingas vertinant kriterijus gyvenimo
kokybés gerinimui kaime. Atviro tipo klausimy analizei apibendrinimui buvo naudojamas turinio
(content) analizés metodas. Atlikta statistiné (aprasomoji statistika, faktoriné ir koreliacing)
duomeny analizé.

Tyrime dalyvavo 100 kaimo gyventojuy, kurioje yra kaimo bendruomene.

Empiringje dalyje nagrinéjami veiksniai, skatinantys dalyvauti bendruomeningje veikloje,
bendruomenés nariy ir pacios bendruomenés poreikiai, priezastys, problemos, ju sprendimo
budai, kaimo bendruomenés nariy asmeninés savybés, tarpasmeniniai santykiy tipai, nuostatos,
gyvenimo kokybé kaime.

Svarbiausios empirinio tyrimo i§vados:

1. Pasitvirtino hipotezé, kad kaimo bendruomené turi resursy, kad galéty pereiti i$

neaktyvios kaimo bendruomenés | aukstesne raidos bukle.

2. Atlikus mokslinés literatiiros analize, atsiskleid¢, kad yra trys kaimo bendruomenés

tipai: abejojanti (snaudZianti), besimokanti ir veikli. Siuos kaimo bendruomenés tipus

lemia:

e darbo tikslai — pozicijos ir santykiy gerinimas, itakos galimybiy padidinimas;

e Dbendruomenés raidos etapai: formavimosi, audry, norminimo, veikimo.

3. Atlikus tyrime gauty rezultaty analizg, suprojektuoti pedagoginiai, psichologiniai ir

vadybiniai veiksniai, galintys paskatinti bendruomenés peréjima i$ vienos raidos buklés 1

kita.

4. Atlikus kiekybinio tyrimo analize nustatyta, kad:

e kaimo bendruomenés suduria su prasto lyderio, informavimo, atvirumo ir
skaidrumo stokos, silpnos motyvacijos, klausimu.

e kaimo bendruomenés aktyvuma skatinty projektiné veikla, ji padéty spresti
bendruomenés plétros klausimus ir gerinty gyvenimo kokybg kaime.

e bendruomenés narys turéty jausti atsakomybe uz aktyvuma, bendruomeniskuma,
bendravima, dalyvavima, veikla ir problemy sprendima, svarbiis ir nario budo
bruozai. Lyderis turi pasizyméti atsakomybés, iniciatyvumo, bendravimo ir
aktyvumo savybémis, rasti biidy kaip pritraukti finansavima (atviry klausimy
analizés duomenimis).

e bendruomenés gyventojai aktualizuoja bendruomeninés veiklos, kuri yra ju
poreikiy tenkinimo pagrindas, svarba.

e pagrindiné bendruomenés problema - netinkamas bendruomenés pirmininkas.

e kaimo bendruomenés pagrindiniai poreikiai — socialiniai. Viena i§ svarbiausiy
kaimo bendruomenés patalpy ikiirimas (atviry klausimy analizés duomenimis).

e kaimo bendruomenés problemas padéty spresti jvairiy Svenciy, konkursy,
varzyby, labdaros ir talkos organizavimai, projekty rengimas, informavimas,
bendras sprendimy priémimas.

Esminiai ZodZiai: asmenybé, bendruomené, bendruomenés branda, bendruomenés veikla
/ bendruomenés zmoniy aktyvumas, gyvenimo kokybé, kaimo bendruomené, kaimo
bendruomeniy plétra, projektas.



Turinys

Magistro darbo Santrauka..............c.coooiiiiiiiii e e 2
DVAAAS ..ottt ettt e ettt e et e e e ettt e e e et e e e e bt e e e s ebbaeeeeaa 5
1. KAIMO BENDRUOMENES AKTYVINIMO GALIMYBIU TEORINIAI
F N o 2 S 17N USSR 9
1.1. Bendruomenes apibréZimo SAMPIALa .........c.eeevuveeeirieerieeerieeerieeeireeeraeeesreesreeesseeesseens 9
1.2. Kaimo bendruomeniy tIPAL.......c.eeeeueeeeiieeiieeerieeesiieeeeieeeereeeiveeeareeseeeessaeesnseeesnneeennnes 11
1.3. Kaimo bendruomenés narys kaip asmenybé¢, jo branda ir pozymiai...........cccceeeeuveenee. 14
1.4. Bendruomenes VYStymMOST PIINCIPAL.....eeevreeerureeeureerireeereeesseeesseeesseeesseeesssessssessssses 15
1.5. Kaimo bendruomeneés raida...........c.ooiueeiieiiiieniiiiieec e 16
1.5.1. Bendruomenés brandos lygmenys...........ccoocueeieeniiiiiienieiiienieeee e 16
1.5.2. Kaimo gyventojy itraukimo i veikla motyvacija ir potencialo didinimas......... 19
1.5.3. Bendruomeniniy santykiy ugdymas ir pletojimas..........coceevervuerieneeieneneeneenn 21
1.6. Kaimo bendruomenés PIELra .........c.cecieeiiieiiieiiienie ettt ettt 23
1.7. Kaimo bendruomenés projektinés veiklos ypatumai ...........ccoeceeviieiieniieniienieceee, 24
1.7.1. Projektiné veikla ir Iyderyste ........ccueeeviieiiiieeieeeee et 24
1. 7.2. Projektas - socialiniy problemu sprendimas.............cccceeevvieecieeerieenieeeeieeeene 26
2. KAIMO BENDRUOMENES AKTYVINIMO GALIMYBIU TYRIMO
REZULTATAL ...ttt ettt ettt et e et e st et e e st e sae et e ensesseenseeneeeseenseenes 29
2.1, Tyrimo MELOAIKA. ...ccvviiiiiieiiieeciie ettt e e e e e e steeesaraeessaeeesssaeenssaeessaeenns 29
2.2, TYTIMO ALY VIAT ..vveeeiiiiiiiieciie ettt ettt e e et e e e tae e st aeessbaeessseeesssaeessaeenssaennns 31
2.3. Kaimo bendruomenés aktyvinimo galimybiy rezultatai ir ju analize ............ccoceevervenennen. 32
2.3.1. Respondenty demografing padetis..........ccueevuieriieiiieriieiiienie ettt eiee e 32
2.3.2. Priklausymas bendruomenei ir dalyvavimas jos veikloje..........ccooouveriieniiiiieniiieiienieee. 35
2.3.2.1. Projekto raSymo, rengimo ir vykdymo kintamyjy koreliaciné (Spearman) analizé........ 40
2.3.2.2. Projekto raSymo, rengimo ir vykdymo faktoriné analize...........c..cccceevviriininiiniincnnnn 42
2.3.3. Priezastys, skatinancios dalyvauti bendruomeningéje veikloje.........cccoerviriiieniieniienienne. 43
2.3.4. Kaimo bendruomengs ir asmeniniy poreikiy analize............ccceevveerieniienienieenienieeeene 47
2.3.5. Kaimo bendruomenés problemy analiz€.............ccceeviiieiiieeiiieeiiie e 49
2.3.6. Bendruomenés problemuy sprendimo blidai...........ccocveeeviieeiiieeiieeieecee e 51

2.3.6.1. Bendruomeniskumo santykiy plétojimo kintamyju koreliaciné

(Spearman) aNAlIZE..........c..eevuieeeiieiiiie et et e st e e et e et eeesta e e e tae e et e e ebaeeenbeeeenraeennreeennes 53



2.3.6.2. Bendruomeniskumo santykiy plétojimo faktoring analizé...............ccoeeeveiiiniieniennnnnne. 54

2.3.7. Kaimo bendruomenés gyvenimo kokybg gerinancios veiklos kintamuyjy

koreliaciné (Spearman) analizZe.............c.cocuieruieeiiieiiiiiiienie ettt ettt e et et saaeens 55
2.3.8. Kaimo bendruomenés gyvenimo kokybg gerinancios veiklos faktoriy modelis............... 56
2.3.9. Kaimo bendruomenés nariy nuomon¢ apie gyvenimo KokKybe.........c.cceevvvvveiiencieenneeennne. 58
2.4. Asmenybeés savybiy nuostaty ir bendruomenés raidos biiklés identifikavimas..................... 60
2.4.1. Diagnostinis komunikatyvumo nustatymas pagal V.V. Boiko...........ccccces veviriviininnnnen. 60
2.4.2. Tarpasmeniniy santykiy diagnostika pagal T. Lirf ......ccocveeviiieiiienieceie e 63
2.4.3. Emocinés reakcijos 18 aplinkos veikianc¢ius stimulus, nustatymas pagal V.V. Boiko....... 62
2.4.4. Subjektyvaus lygmens diagnostika pagal D. ROter] .......ccceevveeeciiieniiieniieecee e 64
2.5. Bendruomenés raida skatinantys VEIKSNIAL.........c.eeruierrieeriieeiiieiieeieeriie et esiee s 66
ISVAOS. ..ottt h et ettt et h et ettt nae e 67
ReEKOMENAACIJOS ....cc..eeiiiiiieiiiieie ettt ettt e et e e sabeesaneeeas 70
Projekto dizainas..............coocooiiiiiiiiiiiiiiieeeee et 71
LIEEIatlira.....o.oooiiiiiiiiii ettt sttt et ettt es 73
N 11111121 o) OO TPTRTTRTP 76
PrICal......oooiiiiii ettt ettt ettt ettt 78



Ivadas

XX ir XXI amziy sandiroje ir dabar, daug démesio skiriama bendruomeniu vystymosi
problemy tyrimams. Galima teigti, kad tai 1émé sparti globalizacija, apémusi daugeli zmogaus ir
visuomenés gyvenimo sriciy.

Be abejo, globalizacija skatina tam tikrus teigiamus pokycius — atveria informacines,
technologines galimybes, gyvenimo patogumus ir kt., tod¢l dazniausiai ji yra regima kaip nauju
galimybiy Saltinis. Taciau kiekviena naujove, daranti jtaka zmoniy gyvenimui, sukelia ir
problemuy.

Globalizacijos apraiskos reikalauja visuomeninio sutelktumo, skatinant vietinio lygmens
bendruomeniy iniciatyvas, vieSaja politika verCiant tinkama erdve individualumo,
visuomeniskumo, asmeniSkumo ir bendrojo gério dermei bei pilie¢iu samoningumo plétojimui
bendruomenése. Kaip ir kitose pasaulio Salyse, Lietuvoje tampa vis labiau aktualios skurdo ir
socialinés atskirties problemos, kurias salygoja socialinés politikos jgyvendinimo instrumenty
trikumas, centralizuotas vieSojo administravimo dominavimas paslaugy rinkoje, nepakankamas
zmoniy aktyvumas bendruomenése ir neefektyvus bendruomeniniy iStekliu panaudojimas
(Barsauskiené, Lelitigien¢, 2001).

M. Spierts (2003) knygos pratarméje A. Bagdonas sako, kad tikisi, jog Zmoniy
bendruomeninio jausmo aktyvinimas silpnins mums biidinga savitarpio prieSiSkuma, altruizmo
stoka, siekima dominuoti ir manipuliuoti kitais, socialini pavyda.

Lietuvos gyventojai skeptiSkai vertina savo galimybes veikti gyvenamosios vietovés ir
vietos gyventojuy problemy sprendima. Taip yra ir su kaimo bendruomenés zmonémis, kurie yra
pasyvis, nusiteike¢ skeptiSkai prie§ galimybeg itakoti vietos problemy sprendima. Todél kaimo
bendruomeniy veikloje daznai susiduriama su Zmoniy itraukimo ir aktyvinimo problema.

Zmogaus saviraiska ir saugumas gali bati uZtikrinamas tik visuomenéje — ji supancioje
aplinkoje, tarp kity zmoniy. Socializuotis visuomenéje ir padéti Zzmogui iSspresti jam kylancias
problemas bandoma mikromastu (bendruomenés) ir makromastu (valstybés). Labai svarbu
kiekvienam Zmogui jaustis net tik valstybés pilieciu ar gyventoju, bet ir tam tikros bendruomenés,
kurioje jis galéty patenkinti saugumo, bendravimo bei edukacinius poreikius, nariu (
Barsauskiené, 2004)

Kiekviena teritoring bendruomeng sudaro Zzmonés ir zmoniy grupés, kiekvienoje
teritorinéje bendruomené¢je galima iSskirti subkultiira, mikrosociuma; kiekviena teritoriné
bendruomené turi savo ugdymo institucijas, religines, aukléjimo, verslo organizacijas ir pan.
Todél teritoring bendruomeng galima nagrinéti kaip socialing aplinka. Kartu teritorinei

bendruomenei biidingos ir socialinés aplinkos problemos (BarSauskiené, Lelitigiené, 2001)



Kaimo bendruomenés plétra apima aplinkos, ekonomikos, socialing, demografing,
technologing, politing bei kitas sritis, igalinan¢ias bendruomeng dirbti savo pacios labui.
Siekiama, kad bendruomenés biity aktyvios, sugebéty nuolat kelti savo gerovg. Bendruomenés
plétojamos norint uztikrinti socialinj teisinguma bei pelnyti tarpusavio pagarba ir prasmeg
(Maskolitinien¢, 2003).

Siame darbe teritoriné bendruomené tai kaimo vietovés bendruomené. Bendruomené yra
juridinis asmuo, turintis savo antspauda, simbolika, atsiskaitomaja bei valiuting saskaitas.
Juridinj statusa turinti kaimo bendruomen¢ tai jau visuomeniné organizacija, kuri sukurta vietos
gyventoju poreikiams tenkinti ir siekiamiems tikslams jgyvendinti.

Galime teigti, kad kaime susiburti | didelj rata, tai yra { bendruomeng, tikrai puikus
dalykas. Taciau neuZztenka tik susibiirimo ir nuostaty suraSymo, ar nario mokesc¢io surinkimo.
Labai sunkus uzdavinys aktyvinti kaimo Zmones, skatinti juos dalyvauti bendruomeningje kaimo
veikloje, nes daugelis nesupranta, kad tik patys kaimo gyventojai, kaip bendruomené, gali
nuveikti didelius darbus. Ir vis dél to kaip tik imanoma gyventojai skatinami, jiems labai
smulkiai iSaiSkinama kodél reikalinga bendruomené. Kiekviename kaime turéty buti
bendruomené, nes tik taip kaimas gali ne egzistuoti, o nuveikti daugelj dalyky, kuriy negaléty
biidami pavieniais asmenimis.

Moksliné problema ir tyrimo aktualumas. Civilizuotas zmogus negali gyventi vienas.
Jis vienokiu ar kitokiu biidu yra susijes su kitais zmonémis — zmoniy bendrija, bendruomene.
Todél Zmogaus ir bendruomenés, asmenybés ir kolektyvo klausimai jau nuo seno domino ne tik
mokslininkus, bet ir praktikus (V. Savickyte, 1996). Did¢jant migracijai, gyventoju mobilumui,
nedarbui, skurdui, taip pat keiciantis informacinéms technologijoms, individas turés pats save
sugebéti keistis, atnaujinti savo Zinias, prisitaikyti prie vykstandiy pokyéiy. Siuo atveju svarby
vaidmeni jo socialinei gerovei gali suvaidinti bendruomenés ir aktyvus dalyvavimas tos
bendruomenés veikloje, siekiant saves igalinimo (V. BarSauskiené, 1. Lelitigiené, 2001).

Analizuojant gyventoju aktyvumo priezastis Lietuvoje, neabejotinai lemia sovietinés
sistemos palikimas. Lietuvos valstybei istojus 1 Europos Sajunga kaip tik ir pradé¢jo kurtis kaimo
bendruomenés. Kaimo bendruomeniy nariai jungiasi bendrai veiklai, jie numato savo tikslus, bet
per mazai patirties, jgudziy, tiems tikslams igyvendinti ir kartais bendruomené tarsi sustoja
viename taske, nebesugeba zengti | prieki, tobuléti, vystytis.

Siuolaikiniy bendruomeniy savikiirai daro jtaka grupés poziiiris | bendruma, realaus
socialinio bendrumo biivis, bendravimo lygis, socialiniy grupiy moralinés vienoves ir socialinio
aktyvumo ypatumai ( Dobranskien¢, 2002).

Kaimo gyventojus vis labiau domina bendra ju kaimo gyvenimo kokybé: sveikatos,

saugumo, asmeninio tobul¢jimo ir ypac laisvalaikio kokybés klausimai. Kaimo gyventojai



buriasi 1 bendruomenes, organizacijas, kuriy veiksmingumas priklauso nuo ju nariy aktyvumo ir
novatoriSkumo, organizacijos stiprumo, o taip pat nuo teisinés, politinés, socialinés,
ekonominés,. kultirinés aplinkos, kurioje jai tenka gyvuoti (Doc.dr. Vilma Atkocitiniene,
Danguolé Bartkuté. Kaimo bendruomeniy plétra., 2004).

Tyrimo problematiSkuma sudaro menkai istirta kaimo bendruomeniy situacija jos buvimas
vienoje raidos pakopoje ir per¢jimas i kita pakopa. Todél tyrime atsispindés koki potencialg turi
turéti bendruomenés nariai, kokiomis salygomis tai pavykty padaryti, kokie veiksniai jtakoja,
kad bendruomen¢ galéty 1S vienos raidos buklés pereiti | kita. Bendruomenés yra labai svarbus
veiksnys Zzmogaus, kaip asmenybés, vystymuisi.

Tyrimas, kuris susijgs su kaimo bendruomeniy klausimu labai aktualus Siandienai,
kadangi tai palyginti nauja sritis, todé¢l triiksta teoriniy ir praktiniy Ziniy procesams suprasti ir
valdyti.

Tyrimo objektas: kaimo bendruomenés peréjimo i§ vienos raidos biiklés i kita salygos.

Tyrimo tikslas: identifikuoti kokiomis salygomis kaimo bendruomené pereina i§ vienos
raidos buklés | kita.

Hipotezé: Tikétina, kad tiriamoji kaimo bendruomené yra neaktyvi, bet turinti resursy,
salygojanciy per¢jima i§ vienos raidos buklés i kita.

Tyrimo uzdaviniai ir etapai:

1. Atlikus teoring analiz¢ nustatyti kaimo bendruomenés tipus lemiancias salygas.

2. Atlikus teoring analiz¢ nustatyti asmenybés motyvacijos skatinimo biidus ir brandos
pozymius.

3. Atlikus teoring analiz¢ apibrézti socialiniy projekty poveiki bendruomenés raidai.

4. Taikant kiekybinj tyrima (anketing apklausa) nustatyti veiksnius, skatinanc¢ius dalyvauti
bendruomeningje veikloje, poreikius, problemas ir ju sprendimo biuidus.

5. Remiantis teorinés analizés iSvadomis, gautais tyrimo rezultatais projektuoti veiksnius,
galinCius paskatinti bendruomenés per¢jima i$ vienos raidos biiklg i kita.

6. Remiantis psichologiniais testais identifikuoti bendruomenés nariy asmenines savybes,
tarpasmeniniy santykiy tipa, nuostatas, bendruomenés raidos biklg.

7. Pateikti projekto, gerinancio kaimo patraukluma, gaires.

Tyrimo dalyviai: 100 kaimo gyventoju, kurioje yra kaimo bendruomené.

Tyrimo metodai:

1. Teoriné analizé.

2. Anketinés kaimo bendruomenés nariy apklausos duomeny analizé.

3. Psichologiniy testy analizé.



4. Statistiné duomeny analizé (tyrimo duomenims apdoroti, sisteminti ir vaizduoti
grafiSkai naudotos Windows Microsoft Office Word 2003, Windows Microsoft Office Excel
2003 ir SPSS-PC 11.0 for Windows programos)

Pagrindinés savokos:

Asmenybé — Zmogus, kaip somatiniy, fiziologiniy ir psichiniy savybiy integruota visuma,
santykiaujanti su gamtine ir visuomenine aplinka ( Jacikevicius, 1995).

Bendruomené — grupé zmoniy, turinti bendry interesy ir gyvenanti bendroje teritorijoje (
mieste ar gyvenvietéje), kartais vartojama jvardyti patj miesta, gyvenvietg ar regiona, o kartais
vartojama ivardyti bendry pomégiy ar interesy turin¢iy Zmoniy grupg (akademiné bendruomené,
lietuviy bendruomeng ar pan.).

Bendruomeniskumas — pilieCiy jungimasis laisva valia | tam tikrus sambiirius, bendrijas,
draugijas, organizacijas, kitas interesy grupes idéju, tradiciju. [sitikinimuy, tikéjimy, kity specifiniuy
interesy pagrindu (Luobikien¢, 2000).

Bendruomenés veikla / bendruomenés Zmoniy aktyvumas — bendruomenés Zmoniy
iniciatyva ir bendra veikla bendruomengje.

Brandi bendruomené — auksciausia iSsivystymo lygi, salygota vadybiniy, pedagoginiy ir
psichologiniy bendruomenés raidos veiksniy, pasiekusi bei treCioje (veikimo) fazéje esanti
bendruomené (apibrézimas sudarytas darbo autorées).

Gyvenimo kokybé — nustatyty teigiamy ir neigiamu veiksniy, veikian¢iy zmogaus
sveikata, materialing gerove ir laime, rinkinys.

Kaimo bendruomené - Lietuvos Respublikos asociacijy istatymo arba Lietuvos
Respublikos vieSyjuy istaigy istatymo nustatyta tvarka jregistruota grupé¢ kaimo vietovéje
gyvenan¢iy Zmoniy, siejamy bendry vieSyju poreikiy ir interesy, kuriuos numatyta jgyvendinti
savivaldos principais paremtomis priemonémis (LR Vietos savivaldos istatymas, 2001).

Kaimo bendruomeniy plétra — tai aplinkos, ekonomikos, socialing, demografing,
technologing, politing bei kitas sritis, igalinanc¢ias bendruomeng dirbti savo pacios labui.

Projektas — visuma dokumenty, kuriuose nurodomi numatyti veiksmai, pagristi paramos
paraiskoje, jos prieduose esama informacija, ir pinigy suma numatytiems projekto tikslams
pasiekti.

Magistro darbo struktiira. Si magistro darba sudaro: santrauka lietuviy kalba, jvadas, 2
skyriai, i§vados, rekomendacijos, naudotos literatiiros sarasas (50 literatiiros Saltiniy), santrauka
(reziumé) angly kalba, priedai. Tyrimo duomenis iliustruoja 14 lenteliy, 12 paveiksly. Prieduose
pateikiama: koreliaciniy rySiy 3 lentelés, tyrimo objekto teorinis-hipotetinis modelis. Darbo

apimtis — 78 psl. be priedu.



1. KAIMO BENDRUOMENES AKTYVINIMO GALIMYBIU TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Bendruomenés apibréZimo samprata

Lietuvoje valstybés démesys ir parama kaimui labai svarbis, taciau kaimo Zmonés imasi
patys ieSkoti keliu, kaip pakeisti savo gyvenima. Vél atsigrezta i kaimo bendruomenes, kurios
padéty spresti socialines problemas, skatinty gyventoju iniciatyva, organizuoty (vairius
renginius, bendrauty sus savivaldybémis, ministerijomis. Lietuvos kaimo bendruomenes imta
atkurti visai neseniai ir tikimasi, kad jos bus pajégios riipintis infrastruktira kaime kiirimu,
galimybémis i§ Europos fondy gauti parama kaimo plétrai ( LZUU, Seminaro konferencijos
medziaga, 2002).

Bendruomenés veikla ir plétra susijusi su jvairiy institucijy, organizacijuy veikla, ju
nuveiktais darbais, savarankiSkumu, rengtais projektais gyvenimo kokybés gerinimui, kaimo
lyderiy iSkilumui, juy aktyvinimu, atsidavimu susibiirusiai bendruomenei. O kaimo ateitis
priklauso nuo valdzios supratingumo, konkrecios paramos besikurian¢ioms ir jau esamoms
kaimo bendruomenéms. Nuo susikiirusios bendruomenés veiklos, jos iSsivystymo lygio ar kitaip
tariant brandos, priklauso ir jos nariy geroveé, ju samoningumas, dalyvavimas, atsakomybé ir
motyvacija. Ne veltui yra sakoma: ,daug ranky didzia naSta pakelia®, tai labai tinka
bendruomenés apibiidinimui.

Literatiroje bendruomenés apibrézimy randama daugiau kaip 200. ISskirti viena
apibendrinta, sukonkretinta bendruomenés fenomeno apibrézima néra taip lengva.

Pateikiami bendruomeniy apibiidinimai pagal rastus analizuojamos literatiros Saltinius
vienaip ar kitaip skirtingi arba panasis, priskirti konkretiems autoriams.

Dabartinés lietuviy kalbos Zodyne rastume, kad bendruomené¢ apibiidinama kaip
kolektyvas, gyvenimas, kurj sieja gamybiniai ar kiti santykiai (DLKZ, 1993, 967 p.).

Pavyzdziui S. Budvyciui (1994) bendruomené — tai Seimy ar Zzmoniy grup€, kurig jungia
tam tikros bendro naudojimo vertybés, turinti bendras tarnybas, istaigas, interesus ar geografini
artuma.

O Sstai psichologijos zodyne bendruomené apibiidinama kaip tarpusavio saveika,
sudétingi, ivairialypiai zmoniy kontaktai, atsirandantys i§ bendros veiklos poreikiy. Ji apima
keitimasi informacija, bendros saveiky strategijos parengima kito Zzmogaus suvokima ir

supratima (Psichologijos Zodynas, 1993)



Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos istatyme bendruomené tai - kaimo gyventoju
grupé, turinti bendry tkiniy, socialiniy, humanitariniy tiksly ir siekianti juos igyvendinti
savivaldZziomis koordinuotomis priemonémis (LR Vietos savivaldos istatymas, 2001).

Pasak, C. Sutton (1999) bendruomeng galime apibréZzti ,,kaip toje pat vietoje gyvenanciy
zmoniy grupg, religing ar kitokios tapatybés vienijama zmoniy grupe®.

L. Virtas apibudina bendruomeng, kaip grupg zmoniy, apimancia tam tikra teritorija,
kuriuos vienija bendri interesai, veikla ir kitos savybés (BarSauskiene, Lelitigiené, 2001)

Bet G. Kvieskiené( 2004) bendruomeng pristato kaip tam tikra, bendro tikslo siekiancia ir
bendromis nuostatomis bei bendra valia besiremiancia Zzmoniy grupg. Pedagogé sitlo kalbant
apie bendruomeng remtis trimis — geografiniu, tarpusavio santykiy ir bendry savybiy — kriterijais
(Palekauskaité , 2004).

Svarbiausiu bendruomenés bruozu R. Dobranskiené, (2002) laiko ivairiapusi
bendruomenés nariy bendravima, paremta tiek racionaliais, tiek emociniais, dvasiniais rysiais.
Bendruomeng taip pat vienija artima pasaulézitira, panasios vertybes, panasus gyvenimo biidas.
Bendruomenés narius tarpusavyje sieja ir gyvenamoji vieta.

Nuodugniau tyrinéjant bendruomenés samprata, bendruomenés iSrySkéja Kkaip
visuomeniniy grupiy sistemos, kurioms biidinga ju (ypa¢ mazuyju grupiuy) nariy tarpusavio
saveika, tarpasmeniniy santykiy bendrumas, grupiy organizuotumas bei nustatymas, susikiirimo
istorija, interesai, vienijantys grupés narius (BarSauskien¢, Lelitigien¢, 2001)

Teigiama, kad klasikinis bendruomenés pagrindas — Seimyna, kuria jungia ne tik
giminystés rysiai, bet ir savisaugos bei pasitarnavimo saitai. Zinoma, kad bita ir teritoriniy
bendruomeniy, kur Seimynos jungési i kaimus ar kitus teritorinius vienetus. Visa valdzia ir
sprendZiamasis balsas priklaus¢ genc¢iy, Seimyny vyresniesiems, kurie rinkdavosi { vieSus
susirinkimus ir ten sprgsdavo visas bendruomenés problemas ( Dobranskiené, 2002).

Sociologijoje kaimo bendruomené suprantama kaip tam tikroje vietovéje gyvenanciy
zmoniy grupé, turinti tam tikras bendras institucijas (mokykla, bazny¢ia ir kt.), jungiama bendros
grupés nariy patirties, tarpusavio priklausomybés. Ji turi ir tiek formalios savivaldos,
priklausydama tuo paciu ir didesniam socialiniam junginiui (tauta, apskritis, valstyb¢); kaimo
Zmoniy neprievartinio susibiirimo, jy organizuotumo (ir pilietinio brandumo), sprendziant savus
ir bendruosius interesus struktiira, parodanti pilietinés visuomenés brandos laipsni.
(Bendruomenés plétra. Praktinis vadovas, 2004).

Trumpai tariant: ,,bendruomené yra grupé zmoniy, kurie nori kartu, o ne atskirai ko nors

pasiekti“ (Doc.dr. Vilma Atkocitinien¢, Danguolé Bartkuté, 2004).
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Apibendrinant galime matyti, kad {jvairiuose literatiros Saltiniuose bendruomenés
apibrézimai pateikiami skirtingai. Taciau galima teigti, kad bendruomenei reikalingi bendri
vietos gyventojy poreikiai, interesai ir jy aktyvumas.

Visi apibtudinimai ir iSanalizuoti poZymiai yra budingi bendruomenei, todél
bendruomené suprantama kaip Zmoniy grupé, kuria vienija bendri interesai, vertybés, siekiai,
erdve ir kuri savo veikla grindZia savanoriSkumo ir savitarpio pagalbos principais, buitent tokj
bendruomenés patikslinta apibrézima pateik¢ BarSauskiené ir Lelitigien¢ (2001). Juy teigimu

bendruomené susiformuoja skatinama aiSkaus, konkretaus intereso.

1.2. Kaimo bendruomeniy tipai

Bendruomeniuy pasirengimas veikti labai priklauso nuo savojo rajono administravimo
kultiros ir informacinio bendruomeniy apripinimo. O galvojant apie Zmoniy — pilieciy
susibirima reikia akcentuoti, kad pilieciy itraukimas 1 vietos jvykius yra pagrindine,
svarbiausioji dalis kuriant veiklia ir stipria bendruomeng. Jei aktyviai nedalyvaujama,
bendruomenei sunku nutarti, kokias problemas ir kaip sprgsti (Doc.dr. Vilma Atkociiiniené,
Danguolé¢ Bartkuté, 2004). Ir tokia bendruomené¢ yra neaktyvi, neveikli, snaudzianti
bendruomené. Besimokinancios bendruomenés, norin¢ios gyvuoti, kaimo bendruomeniy
gyventojai, kurie yra aktyvesni, nesulaukdami paramos i§ valstybés patys pradeda rodyti
iniciatyva ir telkti pajégas iSkylan¢iy ekonominiy, socialiniy, kultiiros problemy sprendimu.
Vykdomi konkretiis darbai, kurie turi poveiki kaimo gyventojy kokybés gerinimui.

Pagal tai, kad bendruomenés biisena nusakoma apie jos nuveiktus darbus galime teigti,
kad bendruomenés darbo tikslai turi jtakos kaimo bendruomenés tipo nustatymui. Pasak, Wilio
van der Leuro (2002), galima i$skirti tris bendruomenés darbo tikslus:

1) Pozicijos gerinimas (materialus) arba nematerialus, faktiSkas arba potencialus);

2) Santykiy pagerinimas (horizontaliai — tarp gyventojy arba ju grupiy; vertikaliai — tarp

gyventoju, ju grupiy, institucijy, imoniy bei istaigy);

3) [takos galimybiy padidinimas (apsisprendimo kompetencija, dalyvavimo arba balso

teis¢ tkingje, politingje ir kultiiringje veikloje.
Toliau darosi aisku, kad kalbant apie kaimo bendruomeniy tipus, darbo tikslai, kaip ir buvo
minéta anksciau, turi itakos bendruomenés raidos biiklei, tipy nustatymams.
Analizuojamos literatiiros Saltiniuose galima rasti, kad Lietuvos kaimo bendruomenés tipai
pagal A. Poviliting ( 2004) yra du:
1. Besimokanti

o supranta savo veiklos tikslus ir veikia;
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o nuo akcenty dél finansinés stokos greitai pereina prie Zzmogiskuju iStekliy,

socialiniy ir kity bendruomenés plétrai svarbiy dalyky vertinimo.
2. Abejojancios (snaudziancios)

o sunkiai jsisiiibuoja, tai yra pradeda realia veikla;

o tikra priemone padéciai gerinti laiko tiktai pinigus, tod¢l joms sunku jveikti
skepticizma;

o 1saviveikla (projekta) zitiri kaip 1 zaidima, 1§ kurio vis délto nori pasitraukti
— lyg tai bijodamos kazko negauti;

o ju atstovai bijo atsakomybés, kurig patirty administruodami savo
projektams gauta parama. Jos pageidauja biudzetiniy pinigy ir konkrec¢iy
patarimy;

o jos atskirtos nuo Salyje vykstanciy procesuy;

o ju savivaldybése silpnai veikia verslo informacijos ir konsultavimo
tarnybos;

o savivaldybiy veikla snaudziancios bendruomenés taip pat laiko i§ esmés
nieko pakeisti negalinciais zaidimais;

Panagrin¢jus literatiira galime rasti ir kitus bendruomeniy tipus. Taciau labai panaSius
pries tai apibudintus tik smulkiau i$skirstyta. Mokymo programos medziagoje (2004) iSskiriami
trys bendruomenés tipai:

1. ,,Neaktyvios “ bendruomenés
2. Besimokancios bendruomenés
3. Veiklios (aktyvios) bendruomenés

Palyginus ir iSanalizavus Siy Saltiniy pateiktus tipy apibiidinimus, galime teigti, ir daryti

1Svada, kad kaimo bendruomeniy tipai yra:
1. Abejojanti (snaudzianti) bendruomené — tai atitikty ,,neaktyvios* bendruomenés
tipa ir jos apibidinima.
2. Besimokanti bendruomeng.
Paskutiné raidos buklé t. y. bendruomenés tipas yra:
3. Veikli (aktyvi) bendruomené.

Galime daryti iSvada, kad paskutiné bendruomenés buklé - veikli ( aktyvi) pagal tipus
yra auksciausias kaimo bendruomenés iSsivystymo lygis, Sia biisena pasiekus reikia stengtis
i8silaikyti, kad veél nenusileistum | Zemesni lygi. Ar bendruomené gali pereiti i $ig raidos bikle
labai priklauso nuo bendruomenés nariy asmeniniy savybiy, ju nuostatos i bendruomeng, aktyvo

veikla, atsakomybés uz problemy sprendima priémimo, tikéjimo projektine veikla.

12



Sakiy rajono bendruomeniy asociacijos pirmininkés G. Snirptinienés ( 2009) teigimu
kad, kol pradeda sékmingai funkcionuoti, kiekviena bendruomené¢ kaip gyvas organizmas
pereina kelis raidos etapus:

o Formavimosi: susipazistama, individai nori i8siskirti, sudaryti gera ispudi.

o Audru: vyksta barniai, atsiskleidzia individualis siekiai.

o Norminimo: jveikiama jtampa, atsiranda normos ir patirtis. Nariai priima grupg ir
vienas kito charakterius, vystosi grupés iStikimybe, ir noras ja saugoti. Dvasios ir
harmonijos vystymas tampa labai svarbus.

o Veikimo: bendruomenés organizacijos branda. Sis etapas gali buti pasiektas tik
s¢kmingai peréjus ankstesnius tris etapus. Nariai pasiskirsto vaidmenimis, tarp ju
atsiradgs rySys,vaidmenys tampa lankstts ir funkcionaliis. Visa energija nukreipta {
nustatytas uzduotis, atsiranda naujas supratimas ir sprendimai.

Apibendrinimui remiantis literatiiros analize galime iSskirti, kad darbo tikslai ir

bendruomeniy asociacijos pirmininkés teigimas, kad bendruomené turi pereiti kelis raidos

etapus, yra salygos, lemiancios kaimo bendruomenés tipa.

1.3. Kaimo bendruomenés narys kaip asmenybé, jos branda ir poZymiai

Apie viena zmogy galima pasakyti, kad jis yra subrendgs, o apie kita, esantj tokio paties
amziaus, kalbéti kaip apie nesubrendusi. Taigi, Zmogaus amzius néra vienintelis kriterijus jo
brandai: pazistame zmoniy, kurie, sulauke brandaus amziaus, tam tikromis aplinkybémis elgiasi
apgailétinai nebrandziai. Kaimo bendruomen¢je taip pat biity galima rasti brandziy asmenybiy,
biitent tokios asmenybés palaiko bendruomeng, aktyviai dalyvauja jos veikloje, nes supranta, kad
tai svarbu jo kaimo gerovei, gyvenimo kokybei.

Zmogus nuolat skatinamas atsiremti i vertybes, kurios suteikty visa kam prasmg, be to
dvasinés prigimties iSskleidimas yra vienas pagrindiniy Zmogaus uzdaviniy, nuo kurio priklauso
gyvenimo kokybé.

Vertybes tyrinéje¢ ir apie jas rase¢ filosofai, psichologai, teologai, pedagogai apibiidina jas
kaip dispozicijas, kuriomis remdamiesi individai apsisprendzia tiek sudétingose, tiek iprastose
situacijose, renkasi tikslus, ju realizavimo buidus.

Atsizvelgiant i vertybes, santyki su jomis, yra vertinama zmogaus branda. G. Butkien¢ ir
A. Kepalaité (1996) raso, jog "brandziam zmogui budinga esminés vertybés ir jsisamoninimas
gyvenimo principy bei atsakomybé sau paciam"; nesubrendélis dél savo nesékmiy nuolat kaltina
kitus, aplinka ir kadangi neturi giliai isisamoninty vertybiy, kuriomis remdamasis daryty

sprendimus, daZznai apskritai atsisako pasirinkimo ir sprendimo atsakomybés. Kaimo
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bendruomenei norint pereiti 1§ neaktyvios raidos buklés i kita, tokius asmenis reikty atitinkamai
motyvuoti, stengtis pakeisti ju poziliri, nuostata { bendruomeng, padéti atsirinkti vertybes.

K. Rogersas (1996) teige, kad svarbiausias Zzmogaus tikslas — pamazu realizuoti save — tai
natiralios Zmogaus pastangos atskleisti savo gabumus. Realizavimas vyksta pozityviai, kai
asmuo yra atviras visoms savo iSgyvenimo sferoms — tiek pojiiciy, tiek jausmo, tiek proto. Jos
visada padeda siekti subrendimo, jeigu Zmogus jomis pasitiki, jei jis jas simbolizuoja ir
integruoja | savojo ,,A$“ savoka. Brandi asmenybé brangina aukSc¢iausias vertybes ir idealus ir
siekia juos igyvendinti visuomené¢je. Jei kaimo bendruomené¢je buty didzioji dalis tokiy
asmenybiy, tai bendruomené galéty siekti aukstesnio lygmens.

Anot K.G. Jungo (1999), savirealizacija — savasties pasiekimas — auks$ciausias ir atskiro
zZmogaus, ir visos zmonijos tikslas

O pagal A. Adleri (1996) suzinotume, kad psichologiskai sveikas asmuo yra tas, kuris
turi iSvystyta socialinj interesa. Subrendgs zmogus yra labai sudomintas kitais Zmonémis ir ju
gerove. Socialiai naudingas zmogus atranda sau tinkamy visuomeniniy uzdaviniy formuojant
kita karta. Tokio brandumo asmenys bendruomen¢je bty labai naudingi, nes tik kaimo gerove
besiriipinantys asmenys gali padéti bendruomenei pereiti i kita raidos biikle.

Zymus asmenybés tyrinétojas G. Allport (Pluzek, 1996, prieiga internetu
http://www.jesuit.lt/gti/?1d=53 , zitréta 2009-04-09), gilindamasis i asmenybinius klausimus,

skiria tokius brandzios asmenybés pozymius:

1) savimonés iSvystymas (savimoné reiSkia savo esmés, savo savybiy ir savojo
vaidmens pasaulyje supratima);

2) geb¢jimas uzmegzti ir palaikyti nuoSirdzius rySius su kitais zmonémis (jo
nuomone, brandus zmogus yra psichologiSkai pasirenggs intymiai meilei Seimoje ar draugystéje;
jis yra nesavanaudiSkas, vertina kity isitikinimus, nuomones, o savyju neprimeta kitiems);

3) emociné branda (nebrandus Zmogus 1 jvairius dirgiklius reaguoja kaip vaikas,
t.y. pykcio, saves gailéjimo, kity kaltinimo, asary priepuoliais, subrendes nepasiduoda aklam
Inir$iui, jis moka apeiti klititis, o jei jos yra neiSvengiamos, geba jas pakelti. Skirtumas tas, kad
tarp dirgiklio ir zmogaus atliepimo 1 ji subrendgs zmogus turi "uzgyventa" erdve apsigalvojimui);

4) realistiSkas poziiiris 1 gyvenima (tai biity galima nusakyti kaip artima rysj su tuo,
kas vadinasi realiu pasauliu);

5) objektyvus poziiiris i save pati: savianalizé, humoro jausmas (Allport ( 1996)
nuomone, akivaizdu, kad miisy bruozai yra tarsi trejopi: tie, kuriuos mes manome turj; tie,
kuriuos mes 1§ tikryjy turime; tie, kuriuos mums priskiria kiti. Labai svarbu jsisqmoninti, kas
mes i§ tikryjy esame ir kq apie save tik jsivaizduojame. Mat tai, kq isisqmonini, gali valdyti,

keisti pozityvia kryptimi. Tuo tarpu neisisamoninti dalykai veikia prieSingai: miisy tolesnes
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mintis, jausmus ir veiksmus daZniausiai lemia bitent jie. Stai kodél jsisamoninimo procesas
tampa dar svarbesnis);

6) integruojanti vienijanti gyvenimo filosofija, kuri gali atsakyti i visus zmogaus
biities klausimus (ji kreipia Zzmogaus gyvenima tikslo ir vertybiy link. Ypatinga vieta tokioje
gyvenimo filosofijoje uzima tikéjimas - religija kaip vertyb¢, kuri pajégi vienyti atskiro zmogaus
ir visy Zmoniy pastangas, biiti kity vertybiy pamatu).

Asmenyb¢ yra veikianti buitybé: nuolat dirba, mokosi, zaidzia ar kuria. Todé¢l jdomu kas
skatina Sia asmenybe veikti. Pagrindiné asmenybés aktyvumo priezastis yra jvairts poreikiai,
atsirandantys tiek dél instinktiniy potraukiy, tiek dél pazinimo (kognityvinés) asmenybés
patirties.  Poreikis yra tam tikra jtampa, atsirandanti netekus kokios nors pusiausvyros
organizme. Aktyvumas - vienokie ar kitokie veiksmai - reikalingi pusiausvyrai atstatyti. (A.
Jacikevicius, 1995).

Pagal J. Pikiina (1990, p.154), subrendgs Zzmogus pasizymi dideliu savarankiskumu,
gebéjimu patenkinti savo poreikius, auksta kompetencija. Jis mato visas realybés dimensijas,
priima save bei kitus su visomis jy geromis ir blogomis savybémis, pazista blogi ir su juo kovoja,
moka atsipalaiduoti nuo kasdieniniy rtpesciuy, giliai zZvelgia | savo ir kity asmeny problemas;
pripaZzista visuotines vertybes ir siekia ju jgyvendinimo, moka myléti, nori ir siekia tapti tuo, kuo
yra, ty. ieSko bidy savo unikalios prigimties realizavimui [prieiga internetu:

http://www.jesuit.It/gti/?1d=53, zitréta 2009-04-09].

Apibendrinant galime sakyti, kad kaimo bendruomenés narys tai kaip atskira asmenybe
su savo branda. Kuo daugiau gyventoju atitinka brandzios asmenybés pozymius, tuo
bendruomenei lengviau pasiekti auksStesni bendruomenés raidos biiklg, kadangi tokie asmenys
geba objektyviai suvokti pasaulj ir save, tvarkyti ir keisti aplinka, prisiimti atsakomybg uz savo

veiksmus.

1.4. Bendruomenés vystymosi principai

Vystymasis — tai negriZztamas, tikslingas ir désningas materialiy ir idealiy objektu kitimas.
Tik visos Sio proceso savybés leidzia tvirtinti, kad bendruomené vystosi. Jei procesas yra
griztamas t.y. pasikartojantis, tai liudija, patirtis nekaupiama ir negali buti esminiy pokyc¢iy.
Bendruomenés sisteminés kaitos priezastys btina labai jvairios. Ilgainiui besivystanti
bendruomené 1§ esmés pasikeicia ir turime kokybiSkai nauja organizacija. Taip vyksta ir su
bendruomene, kuo labiau vystosi kaimo bendruomené tuo aukStesni brandos lygmeni ji gali

pasiekti.
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Bendruomenés ugdymas gali turéti daug varianty. Jo laukas dar atviras, kvieCiantis
kiirybingai bendradarbiauti. Tai jpareigoja Sios srities profesionalus tyrinéti savo prakting veikla.
Bendruomenés vystymosi priemonés ir metodai leidzia susilpninti socialinés atskirties salygas,
pvz., kvartaly (mikrorajony) degradavimo procesa, pagerinti Zmoniy gyvenimo salygas. Taciau
kiekviena permaina S§io proceso metu sugriauna nusistovéjusi individo mastymo ir veiklos
santyki, ry$i su iSore, su kity ir savgs paties suvokimu. Tai provokuoja reakcija, pasiprieSinima
bei gynyba. Aplinka i§ prigimties yra reikalaujanti, aktyvi ir reakcinga. Kad i ja biity galima
prasiskverbti ir joje veikti, reikia pazinti jos charakteristikas ir jvertinti pagrindinius principus.
(V. BarSauskiené¢ ir I.Lelitigiené, 2001).

J. P. Pourtois, H. Desmet ir P. Nimal (1999) Siuos principus skirsto i keturias grupes:
sisteminius, ekonominius, laikotarpio ir aksiologinius.

» Sisteminiai principai. Artimiausia aplinka pirmiausiai apibréziama kaip
ekosistema, t. y. visuma posistemiy, kurie nuolat veikia viena kita.

* Aksiologiniai principai. Aksiologija analizuoja filosofines ir politines vertybes. Ji
kelia klausima, koks yra zmogaus, kuris rengia socialinés pagalbos projekta, ir koks yra
pazinimo laukas (Pourtois ir kt., 1999) .

- Pirmasis aksiologinis principas - apibrézti tiksla.

- Antrasis principas — vengti dviprasmiSkumo.

- Treciasis principas kyla i§ butinybés valdyti konflikty galimybg.

« Ekonominiai principai. Si principy grupé akcentuoja socialing, kultiiring ir
psichologing ekonomika. Tai produktyvumo, vertinimo bei procediiriniai principai.

e Laikmecio principai. Sie principai yra neatsiejami nuo poky¢io savokos. Laiko
gairiy nustatymas leidZia struktiirizuoti projekta.

Apibendrinant galima pazymeéti, kad visi keturi principai budingi bendruomenés

vystymuisi ir jei ji pasikeiCia i§ esmés tai gali pereiti 1§ vienos raidos biiklés i kita.

1.5. Kaimo bendruomenés raida

1.5.1. Bendruomenés brandos lygmenys

Bendruomenés ugdymo pagrindinis metodas yra veiklos biidy ieskojimas, kuris, pasak
Richelet (2001) yra apibréziamas trimis fazémis ir nusako brandos lygmenis:

1. Pirmoji — tai deryby ir kontrakto sudarymo fazé, galimybiy atradimo laikas, nes

subjektas pareiSkia nora dalyvauti grupiniame darbe, tapti partneriu, bendraautoriu. Tai ko gero

labiausiai atitinka besimokancios bendruomenés tipa.
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2. Antroji — tai svarstymo faze: jvertinamos problemos, nustatomos ju priezastys,
svarstomi galimi sprendimo biidai. Siuo metu grupé aptaria savo poreikius, apsibrézia, kokiy
ziniy jai reikés. Tai Ziniy igijimo laikas. Sioje stadijoje bendruomenéje turi bati ry§kus Zzmoniy
samong¢jimas ir iSrySkéti ar bendruomené mokosi pati i§ saves, ar turi noro, galios prisiimti
atsakomybe. Jei tyrimo metu iSrySkéty, kad bendruomenés nariai linke rasti priezastis, spresti
problemas tai buty galima nustatyti, kad tokia bendruomené pajégi pereiti i§ neaktyvios
bendruomenés | besimokinancia bendruomeng.

3. TreCioji fazé¢ — tai veiksmas: apsisprendimas ir vykdymas. Tai likesciu
1gyvendinimo metas, nes tuo metu yra realizuojamas sugebéjimo veikti ir keisti savo aplinka
procesas.

Toliau nagringjant Siuos lygmenis padeda geriau suprasti trys teorinés savokos:

1. individy jgalinimas,
2. rySio palaikymas,
3. bendravimo veikla.

Sias savokas §iame darbe aptariamos placiau.

[galinimas siekia pusiausvyros tarp individo ir aplinkos. Rappoportas (2001) ji apibrézia
kaip procesa, kurio metu individas igyja jausma, jog kontroliuoja, arba pradeda kontroliuoti su
juo susijusius jvykius. Siuo atveju subjektas, atsidiirgs keblioje situacijoje, ,,ima likima i savo
rankas‘ ir pradeda aiSkintis viso to priezastis. Jei individai sugeba priimti sprendimus ir valdyti
tvykius, ju asmeninis gyvenimas keiciasi, o kartu daroma jtaka ir visoms socialinés sistemos
pokyc¢iams. Tai ne tik individualus, bet ir visuomeninis pokytis (Doc.dr. Vilma Atkocitinien¢,
Danguolé Bartkute, 2004)

Rysio palaikymas. Pasak Bolle de Bal (1996), rySio palaikymas yra vietinés
bendruomenés vystymo organizavimo pagrindas. Juo yra siekiama nustatyti su aplinka rysi, kuris
turéty prasmes individui. Pasak autoriaus, zmonija gyvena visuomen¢je, kurioje néra palaikomas
rySys tarp individu, kur vyrauja atsiskyrimas, racionalistinis $iuolaikiskumas. Sis rysio
nebuvimas ir yra socialinés netekties jausmo atsiradimo priezastis, kadangi Sitaip individas
praranda viska, kas ji siejo su ta socialine sistema, kurios dalis jis buvo. Sociumo lygmenyje
konstatuojamas susiskaidymas, pirminiy socialiniy grupiy (Seimos, parapijos, miestelio
gyventojy, darbovieciy), kurios turéty uztikrinti sékminga jaunimo socializacija, iSnykimas vos
tik nutrikus ry§iams. Sis reiskinys yra polimorfiskas: subjektai ne tik néra susije vieni su kitais
tarpusavyje, bet jie netenka ir rysio su savimi, netenka gyvenimo prasmés. Tod¢l biitina vengti
rySio nutraukimo, siekiant kurti naujus rySius ir naujas struktiras, pavyzdziui, bendravimo
sistemas, bendruomenés centrus ir jvairias kitas jstaigas, kurios suartina zmones. Sioje veikloje

svarbu pasitikéjimas zmogumi ir lygiaverciai santykiai (vadovaujantis principu, kad kiekvienas
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turi savo teises ir pareigas). Tuo i§ esmés remiasi treCioji bendruomenés vystymo savoka:
bendravimas veikiant.

Bendravimas veikiant. Tradicinéje veikloje Zmoniy santykiai yra instrumentiniai ir
normatyviniai. Bendruomeninio vystymo perspektyvoje vis daugiau reikSmés teikiama
subjektyviajai ir bendravimo veiklai. Akivaizdu, kad visos veiklos riiSys yra vienodai svarbios
socioedukaciniam darbui, taciau kartais iSkyla pavojus, kad gali buti pernelyg sureikSminama
viena kuri nors veiklos riiSis. Taip atsitiko Belgijoje, kai socialiniame darbe pernelyg daug

reikSmés buvo suteikta instrumentinei ir normatyvinei veiklai (V. BarSauskiené, 2004).

1.5.2. Kaimo gyventojy jtraukimo j veikla motyvacija ir potencialo didinimas

Nora dalyvauti, isitraukti | bendruomenés veikla nusako vidiné motyvacija.
Vidiné motyvacija — tai noras biiti veiksmingam ir veikti d¢l pacios veiklos. J. Spence ir R.
Helmreich’as 1983 metais padaré iSvada, kad vidiné motyvacija padeda siekti laim¢jimy, ypac
tuomet, kai zmongs dirba savarankiskai (pvz. studentai, atsakingi darbuotojai, mokslininkai).

Todél kyla klausimas, kaip galima buty ja skatinti. Simty tyrimy rezultatai leidzia
tvirtinti: pirma, reikia pateikti uzduotis, kurios yra pakankamai sudétingos ir zadina smalsuma;
antra, perdétu iSoriniu atlygiu nesuzlugdyti Zzmogaus laisvo apsisprendimo jausmo. Reikia
isidéméti, kad iSorini atlygi galima taikyti dviem atvejais: kontroliuojant arba informuojant
zmogy apie sekmg.

Méginimas kontroliuoti Zmoniy elgesi atlygiuy ir prieziiira gali buti sékmingas tol, kol
trunka kontrolé. Taciau, nutraukus kontrolg, domé¢jimasis veikla daznai pranyksta. Kita vertus,
atlygis, kuris informuoja zmogy apie gera jo veiklos kokybg, gali stiprinti kompetencijos jausma
bei viding motyvacija. Taigi atlygis gali silpninti arba stiprinti viding motyvacija,- tai priklauso
nuo to, ar juo siekiama kontroliuoti, ar informuoti. Sis désnis svarbus ir praktiskai. Skatinant
viding motyvacija, reikia paremti, sudominti, informuoti zmoguy; tik per daug nekontroliuoti jo
veiklos.

Kodél reikia stengtis tuos gyventojus itraukti i kaimo bendruomenés veikla ir kam juos
skatinti joje dalyvauti? Atsakymas i tai, kad yra iSskiriamos trys pagrindinés gyventojy itraukimo
1 bendruomeniy veikla priezastys (V. BarSauskiené ir kt ., 2001.):

o panaudoti vietos gyventojy Zinias ir igiidZius;
o spregsti pagrindines problemas su vietos gyventoju isipareigojimu ir ju
parama,;

o skatinti vietinés iniciatyvos projektus.
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Pagal kolektyvinés monografijos autorius (V. Atkocitunien¢, D. Bartkuté, 2004)
bendruomenés aktyvumo skatinimas tai yra prioritetas numeris vienas. Socialinio jtraukimo
savoka reiskia, kad bendruomeniy lyderiai, iniciatoriai ir kaimo plétros konsultantai turéty
jautriai reaguoti ir biiti pasirengg padéti bendruomenés nariams ar jy grupéms, sudaryti jiems
galimybes aktyviai isitraukti i bendruomenés veikla, kaimo vietoviy struktiirinius pokycius.
Paprastai tiesiogiai labiausiai suinteresuotoms atskiroms grupéms triikksta pasitikéjimo savimi
arba tikéjimo (taip pat ir tike¢jimo savimi), kad ryztysi dalyvauti veikloje.

Jonson L.C (2005) knygoje ,,Socialinio darbo praktika® rastume, kad Charlote Towle
savo klasikiniame veikale apie socialini darba ,,.Bendrieji zmogaus poreikiai“ nagrinéja poreiki
santykyje su veiksniais, turinCiais jtakos zmogaus vystymuisi. Ji iSskiria keturis pagrindinius
elementus, kurie yra biitini, jei norima, kad asmenys biity motyvuoti siekti socialiniy tiksly:

1. Fiziné gerové: maistas, pastoge, sveikatos prieziiira;

2. Galimybé¢ vystytis emocionaliai ir protiskai;

3. Santykiai su kitais Zzmonémis;

4. Dvasiniy poreikiy patenkinimas.

Ji taip pat pabrézia, kad poreikis priklauso nuo asmens amziaus ir gyvenimo situacijos.

Nagrin¢jant literatiira pagal Sheila Fairon (Baltijos Saliy kaimo bendruomeniy
partnerystés programos konsultanté¢ — eksperte, 2003), yra keletas svarbiy asmeny itraukimo {
bendruomenés veiklg veiksmuy:

o asmenys ivairiais biidais gali biiti skatinami isitraukti i veikla ir imtis dalyky,
kurie daryty itaka ju gyvenimo kokybei;

o svarbu aiSkiai iSdéstyti kodél ju dalyvavimas yra svarbus ir naudingas;

o iSaiSkinti jiems ka reiSkia dalyvauti veikloje. Jei bus mananciy, kad yra praSoma
atlikti sunkius ir nemalonius darbus, tai ju motyvacija isitraukti i veikla bus
mazesné. I$ tiesy tai tie zmonés gali neatleisti, kad praSoma dalyvauti ir véliau
niekada nesutiks tokioje veikloje dalyvauti;

o reikia sudaryti galimybes dalyvauti veikloje ivairiai — kai kurie asmenys turintys
laiko, gali nuolatos dalyvauti susirinkimuose, kiti gali padéti kai bus paprasomi,

o verta pagalvoti apie tai ar zmonés prasSomi asmeniSkai isitraukti | veikla. Kartais
zmonés mieliau reaguoja 1 asmeniSka pakvietima, o ne 1 iSplatinta bendra
informacini pranesima;

o apgalvokite ka asmeniskai jums reiSkia kito zmogaus poziiris, nes kai kurie
asmenys priimti kita pozitiri linke labiau;

o stenkités, kad asmenys bity informuoti kas ju laukia ir kuo naudingas ju

dalyvavimas;
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Visos bendruomenés turi tam tikra potenciala. Potencialas — tai bendruomenés gebéjimas
savarankiSkai didinti savo gerove, augti, plétoti bendruomenéje ekonomines, kultiirines,
socialines ir aplinkos galimybes. Néra bendruomenés be potencialo, tac¢iau daznai ji reikia
didinti. Paprastai kalbant, bendruomenés potencialas — tai zmoniy zinios, igiidziai ir vertybés bei
iStekliai. Potencialas — tai Zmoniy pasiryzimas, motyvacija, isitraukimas ir t.t Vienas i§ Zenkly,
kad bendruomenés potencialas auga, yra aktyviis, besimokantys ir plétroje dalyvaujantys
gyventojai (Bendruomenés plétra. Praktinis vadovas,2004).

Potencialui augant, vis daugiau zmoniy aktyviai isitraukia { bendruomenés gyvenima,
dalyvauja pagrindiniy rupimy reikaly svarstymuose ir imasi veiklos. Kartu auga ir
bendruomenés galimybés, pasitikéjimas savimi, savarankiskumas bei istekliai.

Analizuojant literatiiroje praktiniame bendruomenés plétros vadove (2004, p. 17 ) yra
18skiriami potencialo augimo poZymiai:

o stipresni rySiai bendruomengje (sveikesni zmonés, riipestingesnés Seimos, saugesné ir

labiau susitelkusi bendruomené);

o daugiau jvairiy galimybiy pacioje bendruomengje;

o padidéjes zmoniy geb¢jimas sutarti dél bendry veiklos krypéiy;

o bendruomenés gyventoju kompetencija planuoti ir atlikti bendrus darbus;

o iSlavinta Zmoniy intuicija, sprendziant, ka daryti, kada daryti ir kada baigti;

o suvokimas, kad iStekliai riboti, todél juos reikia naudoti taupiai, vengti Svaistymo ir

dubliavimo;

o bendruomenéje atsiradusi kompetentinga lyderyste.

Praktiniame vadove apie bendruomenés plétra, (2004) bendruomenés potencialo savoka
apima Siuos pagrindinius dalykus:

o veikloje dalyvauti norin€ius Zmones;

o Zzmoniy kompetencija (Zinias, igiidZius ir vertybines nuostatas);

o bendruomenés gerove ir sveikatos lygi;

o geb¢jima atpazinti ir iSnaudoti galimybes;

o motyvacija imtis iniciatyvos,

o infrastruktiira, plétra remiancias institucijas ir fizinius iSteklius;

o zmoniy efektyviam dalyvavimui buting lyderystg ir atitinkancias struktiiras;
o ekonominius ir finansinius Saltinius.

Apibendrinant pagal analizuota literatiira galime teigti, kad pasitelkus kaimo gyventoju
zinias bei Zinant jy poreikius, galima efektyviau ir grei€iau iSspresti vietovei iskilusias problemas

arba bent jau rasti jy sprendimo btidus.
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1.5.3. Bendruomeniniy santykiy ugdymas ir plétojimas

Didziojoje Britanijoje dirbusi Pasaulinés sveikatos organizacijos grupé ( 2002), kuri tyré
bendruomenés dalyvavima, netgi suskirsté bendruomeng pagal tai, koki poveiki ji gali turéti savo
nariy sveikatai. Bendruomené, kuri nieko nezino apie sprendimus, priimamus savivaldybéje,
seniiinijoje, yra pati nesveikiausia. Jei bendruomen¢ turi galimybg susipaZinti su tuo, kas vyksta
ir kokie sprendimai priimami, ji gali turéti poveikio sveikatai. Bendruomené, kuri turi dar
geresnes salygas, yra dar aktyvesné, kelia klausimus, gilinasi | problemas, gali net pakeisti
priimtus sprendimus. Pats auksSc¢iausias bendruomenés dalyvavimo lygis — sprendimy, pokyciy,
plany kontroliavimas. Ji gali pati iSkelti bendruomenés problemas, nustatyti ju sprendimy
nuosekluma, numatyti problemy sprendimo btidus, siekti uzsibrézty tiksly.

Zmonés bendruomenéje veikia taip, kad bty suderinti jy veiklos projektai o juos bendrai
derinti savo planus skatina bendry kompromisy radimas. Pagal V. Atkocitinieng, D. Bartkute,
(2004) galima teigti, kad bendruomeniskus santykius plétoja, Zmones tarpusavyje vienija ir geras
akstinas bendruomeniskumo jausmams atgaivinti - Svenciy organizavimas. Linksmose Sventése —
mazesni reikalavimai laikytis statuto normuy, tai leidzia suartéti skirtingy visuomenés padéciu
asmenims. Reikia galvoti apie organizacines formas, kurios i§judinty pasyviaja masg ir sutelkty
bendrai veiklai. Reikia daug energijos ir iniciatyvos organizuoti, turi atsirasti asmenybe, kuri tuo
bty uzsidegusi.

Marija Barkauskaite (2001) teigia, kad ,bendravimas yra zmoniuy saveika, kai
apsikei¢iama biitina zmogaus atsiradimo, egzistavimo ir tobuléjimo salyga, nes tuo paciu metu
jis reiskiasi kaip informacijos perdavimo mechanizmas, kaip sudétinga zmoniy tarpusavyje
santykiy sistema, kaip abipusio pazinimo bei suvokimo procesas, kaip asmenybés dorovinio
brendimo prielaida kaip socializacijos pagrindas®. Zemiau pateikiamos kolektyviné monografijos
bendraautoriy V. Atkociiinienés, D. Bartkutés (2004) mintys apie bendruomeniskuma.

Bendruomeniskumas ugdomas net ir organizuojant talkas. Po talkos ar jos metu gali biti
pasisédéjimuy. Labai daug ka reiskia tokiy talky organizatorius, lyderis, kuris demonstruoty rimta
nuostata { talka ir parodyty bendro darbo rezultatyvuma.

Konkursy organizavimas taip pat turi didelg svarba. Konkursy organizuoti galima jvairia
tema ir reikty nepamirsti dél graziausios sodybos ar gatves, tai labai padéty grazinti ir puoseléti
savo kaimo ir kiemo aplinka.

Kaimo bendruomenése ypac¢ turéty buti plétojama meno saviveikla. Reikty jtraukti ir
jaunima, populiarinti Joniniy ar kitas Sventes, kartu pritraukiant bendruomenés narius.

Bendruomené gali ir turéty organizuoti sporto Sventes. Varzybos suvienyty kaimy jaunima. Jei
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reikia sutvarkyti aikSteles tai irgi padéty jaunima prisikviesti, jei noréty dalyvauti rungtynése, nes
jaunimas ypatingai mégsta sportuoti.

Ugdant bendruomeniskuma labai padeda priimant sprendimus, kad dalyvauty patys
zmong¢s. Reikia taip padaryti, kad | sprendimy priémima jsitraukty kuo daugiau zmoniy. Vienas
1§ biidu yra informavimas, biitent skleisti informacija. Galima paruosti ivairius leidinukus,
lankstinukus, skrajutes. Gal daugiau informacijos spaudoje. Naudingos atviry dury dienos
s¢kmingai veikianciose bendruomenése.

Bendruomeniuy nariai labiausiai norés isitraukti | veikla, kuri pagerins ju, ju Seimos nariuy,
draugu ir kaimynuy padét;.

Anot, R. Dobranskienés (2002) bendruomeniskumas labai svarbus zmogaus gyvenimo
vertés, prasmes iSgyvenimui, draugiSkumo, tarpusavio supratimo, pareigingumo ugdymui ir
saviugdai; vaiky aukléjimui; asocialumo prevencijai; tradiciju ir nacionalinés kultiiros
1§saugojimui; asmens saugumo poreikio patenkinimui.

Pagal Karaliy (2000) yra tokie bendruomeniSkumo pozityviis ir negatyvis aspektai, kurie

pateikiami lentel¢je: 1 lentele

Bendruomeniskumo aspektai

Pozityviis Negatyviis

Pilnesnis gyvenimo vertés, prasmés iSgyvenimas, | ,,Pirmo vaikino kaime* kompleksas, ,,kvailelio*
jautimasis reikalingu, vieninteliu nepakartojamu. | vaidmens negatyvizmas

Artimuose santykiuose galima giliau pazinti kita Ribotas aktyvaus bendravimo asmeny ratas
zmogy ir save (daznas atspind¢jimas santykiuose | trukdo suvokti save platesniame kontekste.
su kitais).

Ugdo altruizma, draugiskuma, uzuojauta Nestabilus ar net Siurkstus kiSimasis i dvasini
artimajam, pareiginguma. pasaulj, | intymius reikalus.

Gera aplinka vaiko aukléjimui, socialiné kontrolé | Be kompromisiné socialiné kontrolé uzgniauzia
padeda iSgyvendinti asocialy elgesi iniciatyvuma

Mokymasis bendrauti, vadovauti, organizuoti. Atsiranda galimyb¢ piktnaudziauti valdzia.

Stabiliis, pastoviis (neretai paveldimi) vaidmenys, | Stabili socialiné struktiira labai apsunkina
saugumo jausmo dél pastovumo socialini mobiluma, gimdo uzdaruma, riboja
rySius su aplinka

Leidzia efektyviai spresti tradicinius, iprastus Apsunkina auksta specializacija, darbo
bendrus uzdavinius. pasidalijimo mobiluma, daug laiko sugaiStama
aiSkinantis naujus uzdavinius ir organizuojantis
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Apibendrinant galime teigti, kad bendruomeniSkumas paprastai nukreiptas zmogaus
gyvenimo kokybei gerinti tiek materialiniu tiek dvasiniu aspektais ir tikrai prisideda prie kaimo
bendruomenés buklés peréjimo i aukStesng. Taciau bendruomeniSkumas turi negatyviy ir

pozityviy aspekty.

1.6. Kaimo bendruomenés plétra

Literattiroje galima rasti ir teigti, kad bendruomenés plétra dazniausiai efektyvi, jei:
o bendruomené reaguoja | naujai atsiradusias galimybes ir sunkumus;
o bendruomeneés zmonés patiki gali kartu didinti savo gerovg;
o esamo siekio didinti jvairove bendruomengje ir kartu rasti bendrumo;
o plétra suvokiama kaip biidas teigiamai iSgyventi kaita bendruomengje.

Be tikéjimo, kad bendruomenés gyventojai pajégus veikti kartu ir pasiekti teigiamy
poky¢iy, labai sunku motyvuoti Zmones bendruomenés plétrai, taip raSoma praktiniame
bendruomené plétros vadove (2004).

Kiekvienoje bendruomenéje vyrauja didelé gyventojuy jvairové — atsikéle gyventojai ir
nuolatiniai karta i§ kartos gyvenantys, gyventojai turtingi ir vargsai, {vairaus amziaus, aktyviai
dalyvaujantys bendruomenés veikloje ir visai abejingi. Todé¢l susiduriama su {vairiomis
nuomonémis, jvairiais poreikiais ir t.t.

Bendruomenés plétra yra bendra bendruomenés pagristos teritorija, jos iStekliais ir
interesais, veikla, nukreipta bendruomenés, galinCios nustatyti ir prioritetizuoti savo poreikius,
kelti tikslus ir juos jgyvendinti remiantis tarpusavio pagalbos iniciatyvomis, itraukiami ir
dalyvavimu. Bendruomenés tgstinés plétros rezultatai apima didesnes pajamas, augancia gerove,
sumazéjusi pazeidziamuma, stipresni saugumo jausma, tinkamesni gamtiniy iStekliy naudojima,
aukstesne gyvenimo kokybg ir didesnes galimybes ateities kartoms.

Bendruomenés plétroje svarbus rezultatas, kurio siekia bendruomené. Galima teigti, kad
sékmingos tos bendruomenés, kuriy veikloje aktyviai dalyvauja kuo daugiau nariu. Cia galioja
taisyklé daryti ne dél bendruomenés, o su bendruomene. Nariai geriausiai Zino ko reikia kaimui,
priima sprendimus (Doc.dr. Vilma Atkoc¢itiniené, Danguolé Bartkuté. kolektyviné monografija,
2004).

Kaimo bendruomenés veiklos organizavimo mokomojoje programos medziagoje (2004)
yra apibiidinama, kad bendruomenés plétros zingsniai yra Sie;

o Suaktyvinimas
o Grupés formavimas

o Gebéjimy lavinimas
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©)

Poreikiy analizé

Analizuojant plétros zingsnius rastume, kad gali buti iSskiriami ir SeSi pagrindiniai

bendruomenés plétros Zingsniai ar etapai, kaip tai yra iSskiriama kolektyvin¢je monografijoje

(2004):

©)

(@]

bendruomenés ir platesnio konteksto suvokimas;
bendruomenés aktyvinimas;

grupés formavimas;

gebéjimy stiprinimas;

poreikiy analizé;

bendruomenés tinklas.

Pagal literatiiroje esania medziaga pirmuosiuose etapuose dalyvavima lemia iSoriniai

veiksniai, skatinantys vietos gyventojus isitraukti | veikla. ISoriniai veiksniai tai iniciatoriai,

konsultantai.

Bendruomenés veiklos sékmés veiksniai yra iSskirti mokomojoje programos medziagoje

(2004), kurie daugiausiai ir lemia sékminga bendruomenés kelig yra:

©)

©)

©)

o

1Sorinés paskatos ir lyderis;

suburti jvairaus iSsilavinimo, socialinés padéties, isitikinimy, vertybiy supratimo
zmones (atmestas ,,veidrodzio principas®, kai viskam pritariama, kai Zmones sieja
vienodi interesai);

isileisti | bendruomene kiekviena, kuris to nori;

mokymai, seminarai;

bendruomenés plétros modelio parengimas ir igyvendinimas;

geranoriskas, nuosirdus darbas, noras veikti;

neuzsidaryti, ieSkoti keliy, iSsiaisSkinti kas vyksta;

i8laikyti pasitikéjima pasirinkta veikla.

Apibendrinant galime teigti, kad kaimo bendruomenés narius galima motyvuoti plétrai

tik reikia, kad jie turéty tikéjima tuo ka daro. Bitina jtraukti narius | dalyvavima, Zinoti savo

poreikius, reikia nebijoti naujoviy, praeiti bendruomenés plétros etapus. O tai padaryti galima

turint tinkama lyderi, kuo daugiau suburti gyventojuy, lankyti kursus, seminarus, turéti noro

veiklai, aktyviai bendrauti ir tinkamai informuoti ir aiSku pasitikéjima iSlaikyti .
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1.9. Kaimo bendruomenés projektinés veiklos ypatumai

1.9.1. Projektiné veikla ir lyderysté

Siuo laikmeéiu aplink gana daznai gali igirsti $nekant apie rafomus, vykdomus
projektus. Kas tie projektai? Kokia itakq turi kaimo bendruomeniy gyvenime? Kaip gali sieti
projektai kaima su bendruomenés veikla? Projektas tai priemoné ka nors pakeisti
bendruomenéje, igyti nauju savybiy, paslaugy, sukurti kita aplinka, patenkinti kai kuriuos kaimo
gyventojy poreikius. Kaimo bendruomeniy i§gyvenimas neimanomas be projektinés veiklos.

Kaimo bendruomenés nariai tiksliai nezino projektinés veiklos galimybiy, dazniausiai
neturi kompetencijos projekty parengimui bei ju apiforminimui, stokoja informacijos apie fondu
ir kity Saltiniy parama. Nors kita vertus kaimo bendruomenés prisitaiko prie iSorinés aplinkos
poky¢iy ir iSnaudoja savo turima potencialag. Kai sugebama jvykdyti projekta ir gauni
finansavima, nuveiki reikalingus darbus kaimo gyventoju gyvenimo salygoms pagerinti, tada
taip stipriai pajunti likusiyju gyventoju dékinguma ir skatinti, motyvuoti nebereikia kitomis
priemonémis. Mainais uz tai gyventojai padeda kitokioje veikloje, tai ir labdaringuose
renginiuose ir jvairiose talkose, aplinkos, kaimo grazinimo akcijose. Kaimo bendruomenés
rengia kaimo plétros planus: turizmo, kaimo atnaujinimo, kaimo infrastrukttiros, Svietimo,
mokymo, prevencinius ir kitus jvairiausius projektus.

Projektinés veiklos taikymas Lietuvos bendruomeninése organizacijose pradétas
paskutiniajame XX amziaus deSimtmetyje. Leader+Magazine Nr. 9, (2008) sakoma, kad tai
skatina igyti naujy ziniy ir gebéjimuy, susieti igytas teorines Zinias ir praktinés veiklos problemas,
kurioms spresti butini universalis bendruomeniy lyderiu gebéjimai: dirbti komandini darba,
jausti atsakomybg uz pasirinkta problema ir jos sprendima bei sitilyti praktines rekomendacijas.
Projekty kurimas skatina kirybiSkuma, aktyvuma, savarankiSka mastyma ir veikla.
Bendruomeniy lyderiai patiria pasitenkinima jgytomis Zziniomis, iSmoksta {vertinti savo
galimybes ir planuoti veikla, optimaliai saveikauti su aplinka, valdyti konfliktines situacijas.
Projektiné veikla gerina tarpusavio saveika, bendravima, bendradarbiavima ir santykius
bendruomeninéje organizacijoje. Projektinio darbo privalumas — | procesa, aktyvia veikla
nukreipta individuali ar kolegiali grupés darbo, mokymosi, studijuy forma. Projekto rengimas —
tai ne tik mados Sauksmas, bet ir galimybé ugdyti bendruomenés lyderiy geb¢jimus pazinti, kurti ir
valdyti realius projektus, skatinti teigiamus pokycius bendruomeninés organizacijos gyvenime.

Siekiant jgyvendinti kaimo bendruomenés projektus reikalingi ir biitini kaimo lyderiai.
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Geras lyderis veikia ne dél bendruomenés, o su bendruomene, siekia grupés igudziy
augimo, skatina bendruomenés narius isitraukti i veikla ir pasiekia iSkeltus tikslus sakoma
mokymo programos medZziagoje (2004).

O kaimo bendruomeniy konsultan¢iy nuomone (Baliulevi¢ien¢, Utenkova, 2002),
pradedant bet kokios bendruomenés aktyvinimo darba, bendruomené lyderiui labai svarbu:

o surasti kiekvienos bendruomenés arba kaimo unikaluma;

o turéti  galvoje  bendruomenei  budingas  charakteristikas  (kaip
konservatyvumas, savitarpio pagalba ir t.t.);

o suvokti kame glidi kaimo galia;

o suvokti skirtumus paciame kaime;

o biti pasiruoSus dirbti su asmenimis ir su grupémis, nes daugelyje kaimy
nerasime grupiy, o grupés dazniausiai bus paremtos stipria asmenybe.

V. Atkocitnienés, D. Bartkutés (2004) teigimu rastume du kaimo lyderiy tipus:

1) tai Zmoneés kuriuos daugiau domina techniniai dalykai, susitelkia { konkrecia
veikla;

2) tai zmonés, kurie yra labai verslis, jie orientuoti | veiklos
komercionalizavima.. Tokio tipo asmenys savo sugebéjimus maksimaliai gali
atskleisti organizuojant kaimo bendruomenés sumanymus bei juos
komerciskai realizuoti.

Programoje , Kaimo bendruomeniy kiirimas ir stiprinimas®“ (2002) teigiama, kad
s¢kminga veikla bus tuomet, jei bendruomené bendradarbiaus su darbo birza, socialinés riipybos
skyriumi, verslininkais, Zemeés iikio riimais, kitomis bendruomenémis bei NVO, kultiiros riimais,
mokykla ir kitomis bendruomenés teritorijoje veikianc¢iomis institucijomis. Bendromis jégomis
galima inicijuoti infrastruktiiros bei kitus projektus, prasyti savivaldybes 1éSu vieSyjuy darbu
programoms (nedarbui mazinti), kompiuteriniam rastingumui kelti, pazliugusiems keliams prie
gydymo ir kity svarbiy istaigy nusausi

Apibendrinant tampa aiSku, kad projektine veikla kaimo bendruomenéje bitina, nes
taip pasireisSkia ir bendruomeniSkumas, bendradarbiavimas. Vykdant projektus bitinas kaimo
lyderis. Kaimo bendruomené vykdanti projektus tampa komanda ir tai teigiamai nuteikia ir, kas

biitina, bendruomenés narius.

1.9.2. Projektas - socialiniy problemy sprendimas

Pasak Kucinskieng R., Kucinska V. (2005) projektus sudétinga rengti ir valdyti: biitinos

ne tik tam tikros zmogaus asmeninés savybés (aktyvumas, atsakomybés prisiémimas,
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organizuotumas, komunikabilumas, iniciatyvumas ir kt.), bet ir dalykiné kompetencija tai yra
specialius pasirengimas.

Norint i$siaiskinti kokios galimos pasekmés kaimo bendruomenei igyvendinant projekta -
tvertinamos socialinés, ekologinés ir ekonominés projekto pasekmés. [vertinama kiek zmoniy
gyvena kaime, ju amzius, veikla, kaip pasikeis kaimo gyventoju gyvenimo ir darbo salygos,
uzimtumas ir pajamos, kaimo infrastruktira ir krastovaizdis. ISanalizuojama kokiose salygose
kaimo zmonés gyvena ir dirba, {vertinami ir Zemeés ukio plétros salygos ir rezultatai. Laukiami
rezultatai palyginami su tuo metu jau esanciais rodikliais.

Toliau analizuojant Kucinskieng R., Kucinska V. (2005) ir jais remiantis — biitent
socialiniai projektai skirti socialinéms problemoms sprgsti. Socialiné problema — reiskinys, dél
kurio biitina priimti sprendima, nes jis neigiamai veikia individus ir visuomeng (pvz: skurdas,
nusikalstamumas, bedarbysté). Siy projekty objektai yra Zmogus ir aplinka. Projektai gali skatinti
ir spartinti pageidaujamus socialinius pokycius, kai visuomené ar atskiri jos segmentai is vienos
biiklés pereina f kitq, is esamos i pageidaujamaq.

Projektin¢ veikla skatinama sprendziant socialines problemas, kuriy ypa¢ daug kaimo
bendruomengéje, taip pateikiama mokomoji programos medziagoje apie kaimo bendruomeniy
veiklos organizavima (2004). Sios problemos sprendziamos projektais, nes:

1. Projektas yra atviras naujom idéjoms ir originaliems sprendimams. Jis sutelkia
ties tuo, kas nezinoma, bet siekiama iStirti, pazinti, pasimokyti, igyti naujy Ziniy ir
igidziy.

2. Tikslas — iSugdyti geb¢jimus arba parengti sprendimy strategijas socialinéms
visuomenés problemoms spresti.

3. Projektai — poziuris { ateiti, apibrézus problemas, uz ju slypin€ias socialines ir
asmenines aplinkybes, iSkélus naujas idéjas ir argumentus.

4. Projekty prireikia, kai administracinés priemonés tampa nepakankamai efektyvios
sprendziant socialines problemas. Projekty metodas skatina taikyti ne
administracines priemones, bet daryti kolektyvinius sprendimus.

5. Projektas grindziamas kolektyvinio projekty dalyviu vadovavimu ir kolegialia
veikla.

6. Vykdydami projekta, jo dalyviai turi jausti Sios veiklos stimulus ir biiti aktyvis
savo idéju igyvendintojai.

7. Projekty kokybé vertinama atsizvelgiant | gautus rezultatus, ar pasiektas tikslas,
efektyviai investuoti zmoniy laiko ir energijos. Finansiniai ir materialiniai

iStekliai.
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Toliau analizuojant socialinius projektus reikia paminéti ir ju poveiki asmenims ir

grupéms. Valuckien¢, N. (2006) savo darbe teigia, kad norint bendradarbiauti su projekto

poveiki patirsianciais asmenimis ar jy grupémis, svarbu:

o Rasti Siy asmeny ir grupiy savituma atitinkanc¢ias informavimo apie
projekta formas.

o Sudaryti galimybes reiksti nuomong, pateikti vertinimus, pastabas, i$sakyti
baimes ir t.t.

o Skatinti dalyvauti projekte ir daryti itaka biisimam projekto rezultatui,
keisti su juo susijusiy asmeny bei ju grupiy gyvenima.

o Sios grupés ar juy atstovai turi bati tarp projekto dalyviy. I ju nuomone

atsizvelgti ir ja naudotis, vadovautis, butina.

Mokomojoje programos medziagoje (2004) galime rasti toki galima sakyti komiSka

dalyka apie igyvendinamus projektus ir ju raSyma. Tai vadinami mitai, kurie atsispindi apie

parama gaunama paraSius projekta. Tiesiog tarp paciy kaimo bendruomenés gyventoju

sklandantys gandai ir mitai apie gaunama parama. Pateikiu Zemiau jy nuomong, kad:

©)

©)

o

o

©)

rémg¢jai tik ir laukia, kad galéty suteikti mums finansing parama;

kuo daugiau pinigy praSysim, tuo daugiau gausim;

jei karta gavom pinigus, neprivalom niekam atsiskaityti — tai miisy pinigai!
melavimas ir fakty pagraZzinimas apibtidinant savo organizacija, padidins lésy
gavimo galimybes;

atsisakymas suteikti parama yra didelé nelaimé.

Tai jrodo kaip menkai kaimo gyventojai Zino apie projektus, galima sakyti, neinformuoti

ir maza sklaida ir nepakankamas skaidrumas. Sitokia nuomoné apie projektus ir juy veikla gali

sklisti tik neaktyvioje bendruomenéje, kur néra informacijos apie jos veikla, rengiamus ir

vykdomus projektus, neatskleidziami ir nevieSinami nuveikti darbai. O norint, kad bty pastebéta

kas yra padaryta, nuveikta, biitinai reikia i vieSumo ir ypac kaime tarp gyventoju.

Apibendrinant galime teigti, kad kaimo bendruomenes ir jos narius projektai skatina

veiksmingesniam valdymui, intensyvina veikla, kiirybiSkuma, skatina naujoviy paieskai ir

sklaidai, suteikia lankstumo
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2. KAIMO BENDRUOMENES AKTYVINIMO GALIMYBIU TYRIMO
METODINIAI REZULTATAI

2.1. Tyrimo metodika

Tyrimo rezultatai buvo interpretuojami remiantis kiekybiniais ir kokybiniais tyrimo
metodais. Tyrimas buvo atlieckamas kiekybiniu metodu - anketiné apklausa rastu, nes vienintelis
garantuotas budas iSsiaiSkinti ko zmonéms reikia — tai ju to ir paklausti. Tiriamieji pildé
psichologinius testus, apklausa rastu buvo nustatin¢jami gyvenimo kokybés geréjimo kaime
kriterijai. Anketos, testai ir apklausa atliktos anonimiskai.

Anketos buvo i§dalintos jteikiant kiekvienam tiriamajam i rankas ir vél susirenkama atgal
vykstant pas kiekviena respondenta asmeniskai. Neradus ar negavus anketos, buvo vykstama dar
karta.

Anketiné apklausa. Apklausa — tai pagalbinis metodas identifikuoti kaimo zmoniy
gyvenvietés problemas ir ju poreikius. Apklausa taikoma drauge su kitais tyrimo metodais.
Tyrimui atlikti buvo parengta struktiirizuota anketa, skirta nustatyti kokie kaimo bendruomenés
poreikiai, kokios priezastys skatina bendruomeninei veiklai, su kokiomis problemomis
susiduriama bendruomenéje ir jy sprendimo budai.

Anketa sudaré Sio darbo autoré. Sudarant anketa, klausimai buvo formuojami
panaudojant mokslinés literatiiros Saltiniais ir studiju paskaity uzrasy duomenis, atsizvelgiant {
tyrimo autorés uzsibrézta tyrimo objekta bei tiksla.

Anketa sudaro 22 klausimai. Didziaja dali sudaro uzdaro tipo klausimai. Jie patogis, nes
nereikia {rasinéti patiems atsakymuy, o tik pazymeti tinkama savo nuomonei atsakymo varianta.

Klausimyne yra keturi atviro tipo klausimai apie bendruomenés nariy atsakomybés prisiémima,
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lyderio savybes, kuriomis jis turéty pasizymeéti ir kokius gali poreikius patenkinti bendruomené
savo kaip bendruomenés ir asmeninius kaimo gyventojo. Sio tipo klausimuose galima laisvai
iSreiksti savo nuomong ir ja uzraSyti.

Anketa (x priedas) sudaro: instrukciné — motyvaciné dalis, kurioje yra supazindinama su
anketos pildymu ir kas bus tiriama pagal duomenis, demografinis — diagnostinis blokai. Si
anketa pad¢jo iSsiaiskinti kokia dalis gyventojy vienaip ar kitaip vertina esama situacija.

Anketa sudaro SeSios dalys:

1. Pirmoje dalyje iSsiaiSkinami demografiniai duomenys: respondenty lytis, kokiai
amziaus grupei priklauso, i$silavinimas, Seimyniné padétis, uzimtumas.

2. Antroje dalyje stengiamasi iSsiaiSkinti apie dalyvavima kaimo bendruomeng¢je. Tai
biitent ar yra narys, ar yra tarybos narys, kaip vertina projekting veikla, paskatas, dél kuriy tapo
nariu.

3. Trecioje dalyje norima iSsiaiSkinti priezastis kas paskatinty dalyvauti bendruomeninéje
veikloje, kad jtraukti kuo daugiau Zmoniy. Atsakyti reikia ir { klausimus apie lyderius, ju
savybes.

4. Ketvirtoje dalyje siekiama issiaiskinti asmeninius ir pacios bendruomeneés poreikius.
Cia pateikiami atviro tipo klausimai, kad patys galéty jvertinti.

5. Penktoje dalyje aiSkinamasi kokios bendruomen¢je pagrindinés problemos ir ko truksta
bendruomenei, kad pasiekti uzsibrézty tiksly.

6. Sestoje dalyje klausimai siekiant igsiaiskinti problemy sprendimo biidus.

Anketoje kai kuriems atsakymams | klausimus ir reagavimui | teigini pasirinkta ranginé
skalé (pvz: ,sutinku“, ,ko gero sutinku“, ko gero nesutinku“, ,nesutinku®). Sisteminant
duomenis buvo naudojami atitinkami iverc¢iai: nuo vieno iki keturiy. Likusieji klausimai turi
kelis atsakymuy variantus tik reikéjo pasirinkti tinkama pagal savo nuomong ir ji pazymeéti.
Anketoje yra keturi atviro tipo klausimai, kuriuose buvo galima iSreiksti savo nuomone rastu
apie kaimo bendruomenés nariy ir lyderio asmenines savybes ir atsakomybes.

Siame darbe buvo panaudoti psichologiniai testai, siekiant identifikuoti asmeniniy
savybiy nuostatas ir bendruomenés raidos biikle. Testai buvo iSversti i$ rusy kalbos 1 lietuviy.
Pagal psichologo V.V. Boiko' buvo nustatoma emociné reakcija i stimulus i§ iorés ir
komunikatyvumo diagnostika. Atlikta D. Roterio® subjektyvaus lygmens diagnostika, ir T.
Lirio® tarpasmeniniy santykiy diagnostika. Respondenty patogumui, kiekvienas psichologo testas

buvo pateikiamas ant skirtingos pastelinés spalvos popieriaus lapo.

' Tpakruueckas neuxommarnoctuka (2004), Memoouxu u mecmer. Camapa.V. V. Boiko, p. 184-192 ir p. 298-311
? Ipaktraeckas cnxoauarsoctka (2004), Memoouxu u mecmot. Camapa. D. Roteris p. 288-297
3 [pakTHaeckas ncuxoxuarsoctuka (2004), Memoouxu u mecmol. Camapa.T. Liris, p. 408-418
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Gyvenimo kokybés kriteriju nustatymui, kaip pavyzdys, panaudotas 2008 m. rugséjo 15
d. Zurnalo ,,Veidas* Jonés Kucinskaités, Rimos JanuZzytés atliktas tyrimas: “Kur gyvenimas
geréja sparGiausiai®. Saltinis: visuomenés ir rinkos tyrimy centras ,,Vilmorus®. Sis tyrimas buvo
panaudotas savivaldybéms, o magistro darbo autoré remdamasi analogijos principu, gyvenimo
kokybés vertinimo parametrus adaptavo savo darbe.

Buvo sudaromas reitingas vertinant kriterijus pagal tai kas aktualu kaimo bendruomenés
nariams, gyventojams. Tokie rodikliai parodo tikraja kaimo bendruomeniy pazanga ir vietiniy
gyventoju gyvenimo kokybe. Vertinimas vyko deSimtbaléje sistemoje pagal 23 skirtingus
parametrus.

Visi tyrimai skirti iSsiaiSkinti kokiomis salygomis kaimo bendruomené pereina i$
neaktyvios bendruomenés i besimokinancia, t.y. i§ vienos raidos biuiklés i kita.

Statistiné duomeny analizé. Tyrimo duomenims analizuoti buvo naudojamasi
statistiniais metodais (apraSomoji statistika, faktoriné ir koreliaciné analiz¢), kiekybiniais ir
kokybiniais metodais (content (turinio) analizé). Tyrimo duomenims apdoroti, sisteminti ir
vaizduoti grafiskai naudotos SPSS-PC 11.0 for Windows, Windows Microsoft Office Word 2003
ir Windows Microsoft Office Excel 2003 programos.

2.2 Tyrimo dalyviai

Tyrimo dalyviai* - kaimo gyventojai, kur yra susikirusi kaimo bendruomené.
Bendruomené gyvuoja jau septyni metai. Jai priklauso 86 bendruomenés nariai. Per ataskaitini
susirinkima yra iSrinkti septyni tarybos nariai i§ kuriy iSrinkta pirmininké, pavaduotoja,
buhalter¢ ir sekretoré. Susirinkimo metu iSrinktas dar vienas neutralus tarybai ir bendruomenei
asmuo - revizorius. IS viso kaime gyvena apie 500 gyventojy. ISdalinta ankety Simtui tyrimo
dalyviy. | tyrima buvo ijtraukti {vairioms amziy grupéms priklausanciuy kaimo gyventoju. Siekta
kuo daugiau apklausti potencialiy zmoniy. Tyrimo metu ankety graZinta maziau, todél duomenys
tiriami pagal 94 tyrimo dalyviy nuomong. Didelis procentas grazinty ankety leidzia apklausa
laikyti pavykusia.

Atliekant tyrima dalyviai tyrime atrinkti remiantis atsitiktine atranka, kuri vyko 2008 m.
gruodzio ir 2009 m. sausio - vasario mén. I§ viso tiriamieji dalyviai uzpildé 94 kiekybines
anketas, kuriy kiekviena sudaryta i§ penkiy lapy, po 4 psichologinius testus, kurie buvo sudaryti
18 5 lapy ir 94 apklausos lapus gyvenimo kokybés kriterijams jvertinti. Visiems tiriamiesiems

buvo taikomi tie patys tyrimo metodai ir tie patys klausimai.

* Toliau gali biiti {vardinti kaip respondentai, tiriamieji.
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Dauguma apklaustyjy sudaro aktyviis kaimo gyventojai, kuriy situacijos bei poziiiriy
apibendrinimas galéty padéti atsakyti i daugeli Siandieninio kaimo bendruomenés nariy
aktyvinimo klausimuy.

Tyrime dalyvavo jvairaus amziaus, iSsilavinimo, socialinio sluoksnio ir Seimyninés
padéties, skirtingy ly€iy, lietuviy tautybés atstovai.

Tyrimo rezultatus interpretavau, pavaizdavau lenteliy pavidalu, grafiskai.

2.3. Kaimo bendruomenés aktyvinimo galimybiy rezultatai ir jy analizé

2.3.1. Respondenty demografiné padétis

Pagal demografinius duomenis (1 pav.) iSsiaiSkinta, kad tyrime dalyvavo ivairaus
amziaus ir iSsilavinimo, turintys jvairius pragyvenimo Saltinius, daugiausiai darbines pajamas
gaunantys respondentai. Tokie gana auksti respondenty iSsilavinimo duomenys nurodo tam tikras
bendruomenés vidines charakteristikas bei leidzia daryti prielaida, kad Sie respondentai
bendruomenei netampa nasta nei ekonomine, nei moraline prasme. Toki dideli i$silavinusiy ir
dirban¢iy bendruomenés nariy procenta galima vertinti kaip teigiama veiksni bendruomeniy

telkimuisi ir aktyvesnei veiklai.

Vyrai
39%

oterys
61%

O Moterys B Vyrai

1 pav. Pasiskirstymas pagal lyti, %

Siame tyrime dalyvavo 94 kaimo bendruomenés gyventojai. I3 ju 37 vyrai ir 57 moterys.
Pagal tautybe visi apklaustieji buvo lietuviai. DidZioji dalis dalyvavusiy apklausoje moteriskos
lyties atstoviy, tai lémé motery aktyvumas bendruomenés veikloje ir matyt todél, kad moterys
visuomeniskesnés. Pagal gautus duomenis ir pagal tai kiek teko bendrauti su kaimo gyventojais,
dristume teigti, kad moterys dazniau nei vyrai dalyvauja bendruomenés veikloje.

Zemiau pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal amziy.
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9% 4% 15%

O nuo 66 ir daugiau
10% B nuo 56 iki 65

O nuo 46 iki 55

O nuo 36 iki 45

B nuo 26 iki 35

40% O ki 25m

22%

2 pav. Pasiskirstymas pagal amziy, %

Analizuojant pagal amziy, apklaustieji buvo suskirstyti i smulkias SeSias kategorijas: iki
25 m, nuo 26 iki 35 m., nuo 36 iki 45 m., nuo 46 iki 55 m., nuo 56 iki 65 m. ir visi kiti nuo 66
mety. [ tyrimo atranka pateko {vairiausio amziaus kaimo gyventoju. Tyrime didziausias
procentas dalyvavo asmeny amziaus kategorijoje nuo 46 iki 55 mety, o maziausias amziaus
grupéje nuo 25 mety (2 pav.). Daugiausia respondenty apklausta ekonomiskai aktyviy vidutinio
amziaus gyventoju. Mazesné jaunesniy respondenty grupé atitinka dabarting kaimo gyventoju
amziaus struktiira. Galime daryti prielaida, kad tiriamos bendruomenés kaimo gyventojai kuo
vyresni tuo aktyvesni veikloje ir dalyvavime bendruomenés gyvenime. Taciau kiek jie aktyviis ir
kokioje brandoje bendruomene galésime daryti iSvadas iSanalizave tolimesnius tyrimo duomenis.

O toliau nagrin¢jame respondenty pasiskirstyma pagal jy iSsilavinima.

9% 4%

30%

20% 50, 17%
O aukstesnysis B aukstasis universitetinis O aukStasis neuversitetinis
O profesinis B vidurinis O pagrindinis
B pradinis

3 pav. Pasiskirstymas pagal iSsilavinima, %

Dalinant anketas buvo siekiama, kad tyrime dalyvauty respondentai ne tik skirtingo
amziaus, bet ir skirtingy socialiniy grupiy. Tai rodo jvairaus iSsilavinimo tiriamieji, kuriy
pasiskirstymas pavaizduotas 3 paveikslélyje. Didelis procentas respondenty su aukStesniuoju

(uzéme didziausia dalj apklaustyjy), aukstuoju, profesiniu issilavinimu. Pagal tai galime teigti,
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kad tyrime dalyvavo didelé dalis kaimo bendruomenés aktyvisty. Tyrimo metu gauti duomenys
patvirtina, kad juos atspindi ivairiy sluoksniy kaimo gyventoju nuomong. Vidinés
charakteristikos leidzia daryti prielaida, kad tai teigiamas veiksnys bendruomenei i§ neaktyvios
raidos biiklés pereiti | besimokinancia.

Pagal Seimyning padét; didZiausia procenta uzémé susituokusios poros. Tikriausiai tai
atspindi kaimo bendruomenés gyventoju pastovuma, nesiblaskyma.

Tai didelis pliusas kaimo bendruomenés Zmoniy asmenybés pasitikéjimu, supratimo

suvokimui. DZiugina tai, kad tik 3,2 % apklaustyjy nurodé¢ jog i$situokg.

12% 1%3%

9%

O naSk(ys) O gyvenu neregistruotoje santuokoje
B iSsituokes O nevedgs(netekéjusi)

B iStekéjusi(vedes)

4 pav. Pasiskirstymas pagal Seimyning padéti, %

Galime teigti, kad susituokusios poros aktyviau dalyvauja bendruomeningje
veikloje.

Apklaustyju pasiskirstyma pagal ju uzZimtuma procentais, pavaizdavau 5 paveikslélyje.

0
20% 2% 3% 7%

9%

3%

56%

O kita B studentas
O turiu versla (tkininkauju) O dirbantis

B gaunu socialing pasalpa O bedarbis

B pensininkas
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5 pav. Pasiskirstymas pagal uzimtuma, %

Siais sunkiais laikais kaimo neaplenké bedarbysté, tatiau respondentu, kurie dirba ir gauna
tradicines pajamas sudaro daugiau nei pus¢ apklaustyju. Tai leidzia manyti, kad didzioji dalis
kaimo gyventoju turi darbines pajamas. Yra asmeny, kurie turi savo versla (Gikininkauja), jie
sudaro 7 % apklaustyjy. Pagal dideli pensininky procenta (20 %) darome iSvada, kad nemaza
dalis gyventoju gyvena i$ pastoviai gaunamy pajamy. Ir vél galime teigti, kad gyventojai turintis
pastovias pajamas, Siuo atveju darbines, yra aktyvesni visuomeningje veikloje, o galbiit gali ir
finansiSkai paremti savo kaimo bendruomeng.

ISanalizuota respondenty demografiné situacija rodo, kad tyrimo metu dalyvavo jvairaus
amziy grupiy gyventojy, didzioji dalis apklaustyju vidutinio amziaus gyventoju grupée, kurie
daugiausiai turi darbines pajams arba turi savo versla (iikininkauja), yra jvairaus iSsilavinimo, net
75 procento uzima vedg (iStekéje) tiriamieji. Taigi, galima teigti, jog tyrimo respondentai

reprezentuoja kaimo bendruomeng ir turi galimybiy jq brandinti.
2.3.2. Priklausymas bendruomenei ir dalyvavimas jos veikloje
Tyrimo rezultatai rodo, kad dauguma apklaustyjy (29%) jau dalyvauja bendruomeninéje

veikloje, o antroje pozicijoje tie, kuriy nedomina tokia veikla (26%). Galime daryti prielaida, kad

kaimo gyventojai nelabai aktyviai dalyvauja bendruomeningje veikloje.

11%

26%

21%

@ ne, nes neteikiu kaimo bendruomeniy veiklos sékme
H ne, mangs nedomina

O norécCiau 1r greit dalyvausiu

O gal ir noréciau, bet neturiu galimybiy

B taip, noréciau

O jau dalyvayju tokioje veikloje
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6 pav. Noras dalyvauti bendruomenés veikloje, %

Respondenty didesné dalis pasirinko varianta, kad gal ir noréty, bet néra galimybiy
dalyvauti bendruomeninéje veikloje. Sunku patikéti jog pasitaiké ir tokiy atsakiusiyjy, kai Siais
laikais kaimuose, kur tikrai néra didelio uZimtumo, kad neturéty laiko kazkokiai veiklai. Tai
leidzia manyti, kad tokia dalis respondenty t.y. kaimo gyventojy, kurie yra pasyvis ir labai
nusistate pries bet kokia veikla ir ko gero netiki, kad galima drauge visiems nuveikti daugybg
darby ir iSspresti ivairiy problemy. 10% apklaustyju noréty, bet kazkodé¢l dar lieka nuosalyje ir
nedalyvauja veikloje. Su tokiais zmonémis reikéty padirbéti individualiai, galbiit tai galéty
pakeisti ju nusistatyma ir pritraukti prie bendruomeninés veiklos. Galbiit tokie asmenys nori, kad
biity pakviesti asmeniskai, o ne bendru kvietimu ar skelbimine informacija.

11% respondenty netiki bendruomeniy veiklos sékme. Tai galbiit jau karta nusivyle arba
kazkodé¢l jie nustaté, kad veikla nesékminga. Galbiit jie stebi 1§ Sono ir konstatuoja fakta.

Pagal gautus rezultatus aiSku kad Sioje bendruomenéje dar néra visapusisko bendravimo
su gyventojais, ypatingas trikumas bendravimo su kiekvienu asmeniskai. Sioje bendruomenéje

reikéty pritaikyti principa ,,nuo dury prie dury®.

22% 6% 2% 4o

3%

b,
6%
6% 1% 6% 2%
@ teisiniy Ziniy M literatiros ir meno
O profesiniy Zinly O buhalterinés apskaitos
B nenoriu mokytis jokiy @ verslo organizavimo
B psichologiniy Ziniy O aplinkosaugos klausimais
B projekty rengimo o | tradiciniy amaty )
O komandinio darbo organizavimo O verslumo ir kooperacijos
B uzsienio kalby B kompiuterio raStingumo
B nurodé¢ kelis mokymus

7 pav. Mokymai, kurie padéty jsilieti i bendruomenés veikla , %
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Apibendrinus tiriamyjy atsakymus, galima iSskirti, kad vienam asmeniui neuZztenka
vienos srities mokymuy, nurodo, kad labiausiai reikalingi net keli skirtingos pakraipos mokymai.
Ir tai nurodé 22 % respondenty ( 7 pav.). Toliau paanalizavus i$ ty keliy mokymuy tai jie yra tarp
ty jau ir kity nurodyty mokymu. Keistai atrodo, kad net 33 procentai nurod¢, kad nenori jokiu
mokymu, neturi tokio poreikio. Dristume teigti, kad i §; klausima taip atsaké pasyvioji kaimo
dalis. Tai rodo, kad kaimo bendruomené tikrai néra labai veikli, aktyvi bendruomené¢. Kadangi
tyrimo tikslas iSskirti kokiy noréty mokymuy, iSrySkéjo, kad i§ likusiy atsakiusiyjy susidaré
penkios grupelés po 6 %, kurie noréty tradiciniy amaty, komandinio darbo, projekty rengimo,
teisiniy ir psichologiniy ziniy mokymu. Ir po labai nedideli procenta respondenty pasirinko visy
kity mokymy. Galime teigti, kad kaimo gyventojai nors ir pasyviai, bet domisi {vairiausiais
mokymais ir mielai juose dalyvauty. Tai rodo, kad bendruomené¢ dar gali bresti ir galbiit pilnai
brandai, tai yra pasiekti aktyvios bendruomenés lygi.

Projektiné veikla bendruomenéje skatina bendruomenés nariy aktyvuma, dalyvavima
bendruomenés veikloje, kurybiskuma, savarankiSkuma ir mastyma. Tokia veikla gerina
tarpusavio saveika, bendravima ir bendradarbiavima ir santykius pacioje bendruomengje ir tarp
jos nariy. Reikia nepamirsti, kad projektiné veikla gerina gyvenimo kokybe¢ kaime, padeda
18spresti bendruomenes plétros klausimus. Galime teigti, kad §i veikla suartina bendruomenés
narius, skatina teigiamus pokyc¢ius bendruomenés gyvenime.

Buvo pasidométa ka mano respondentai apie raSomus ir teikiamus bendruomenés

projektus, apie ju rengima, vykdyma ( 8 pav.).

Projekty rengimas ir vykdymas labiausiai reikalingas tam, kas 430‘—_ 15 19
tuo uzsiima |

Projektus rengti, vykdyti biitina, nes juos patvirtinus

gaunamas finansavimas, kuris prisideda prie bendruomenés

veiklos, plétros.

Projektai tai budas mokytis ne tik i§ kity programuy, bet ir i$
) y yprogramy, E- 26 | 46

savo patirties

Reikia rengti, vykdyti projektus, nes per juos igyjama daug
naudingos patirties, naujy ziniy, iSmoko sprgsti jvairias 23 | 50
problemas

Projekty rengimas, vykdymas mazai prisideda prie ‘
bendruomenés problemy sprendimo |

Projektus rengti ir vykdyti reikia, nes tai padeda realizuoti
save, prisideda prie asmeninio tobuléjimo, kirybiskumo, 39 | 38
savarankiskumo

Uz projekto raSyma labai mazas uzmokestis, o jy rengimas, 7 13 7
vykdymas, tai tik bereikalingas laiko ir 1esy Svaistymas _ |

Projektai - teigiamas dalykas, bet gaila, kad neturime patirties 5
juos rengti ir vykdyti .

K am radvti nraoiektiie 1ie1t 111 nenatvirtine o lailac hiie clioai&tac o303 270 <




8 pav. Nuomon¢ apie projekty rengima ir vykdyma, %

Pagal gautus tyrimo duomenis isitikinta, kad kaimo gyventojai, bendruomenés nariai
puikiai supranta ruoSiamy ir teikiamy projekty svarba. Nes daugiau kaip pusé atsakiusiyjy ar
bent didel¢ dalis ju buvo isitiking, kad projektus reikia rengti vykdyti, nes juos patvirtinus
gaunamas finansavimas, kuris prisideda prie bendruomenés veiklos, plétros; tai biidas mokytis ne
tik 1§ kity programy, bet ir i§ savo patirties; per juos igyjama daug naudingos patirties, naujy
ziniy, iSmoko sprgsti {vairias problemas; projektus rengti ir vykdyti reikia, nes tai padeda
realizuoti save, prisideda prie asmeninio tobul¢jimo, kiirybiSkumo, savarankiskumo. Taciau buvo
ir pesimistiSkuy nuomoniy kaip: projekty rengimas ir vykdymas labiausiai reikalingas tam, kas tuo
uzsiima; uz projekto rasyma labai mazas uZzmokestis, o juy rengimas, vykdymas, tai tik
bereikalingas laiko ir 1éSy Svaistymas. Susidaro tokia nuomoné, kad pesimistiSkai i projektus
zitri tie asmenys, kurie bijo atsakomybés, nes projektai dar susij¢ ir su pinigu administravimu.
Dziugu, kad tik maza dalis apklaustujy ( vos 6 respondentai) mané: kam raSyti tuos projektus, jei
ju nepatvirtins, o laikas bus sugaiStas. Buvo ir tokiy, kurie mané, jog projekty rengimas,
vykdymas mazai prisideda prie bendruomeneés problemy sprendimo.

Tiriamyju nuomoné rodo, kad gyventojai supranta kokia svarba turi projektiné veikla ju
kaimui ir bendruomenei. Biitent projekty rengimas ju vykdymas daro bendruomeng veiklia, nes
pavykus per projekta gauti finansavima, norésis ir toliau veikti. Todél tobuléjama ir
bendruomené i§ neaktyvios gali pereiti | besimokinancia, o galbiit tapti aktyvia.

Kadangi bendruomené be projektinés veiklos, jos vykdymo negaléty tinkamai veikti,
bresti ir pereiti | kita stadija, tai respondentu buvo klausiama ka jie mano apie kaimo
bendruomenés projekting veikla. Atsakiusiyju nuomoné ir vertinimas atvaizduotas 9

paveikslélyje.

2% ) .
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9 pav. Projektinés veiklos vertinimas, %

Atlikto tyrimo rezultatai apie projektinés veiklos vertinima parodé¢, kad net 24 % kaimo
gyventoju blogai vertina vykdomus bendruomenés projektus. O didZioji dalis (47 %)
respondenty neturi nuomonés apie projekting veikla. Dziugina nors tai, kad tik 2 procentai
apklaustyju neturéjo supratimo kas tas projektas. Bet lifidina tai, kad nei vienas i§ apklaustyjy
neatsiliepé labai gerai apie vykdoma projekting veikla kaimo bendruomenéje. O 27 % tokia
veikla vertino gerai. Tai leidzia teigti, kad bendruomené néra aktyvi, triiksta informavimo ir
skaidrumo apie vykdoma projekting veikla tiriamoje bendruomen¢je. Bendruomenés nariai
mazai gauna informacijos ir ataskaity apie vykdoma veikla bendruomenéje, nepakankamai
itraukiami dalyvauti projektinéje veikloje. Nes finansavimas kaime galimas per projektus ir tai

suteikia spresti daugeli kaimo problemuy.

8% 4% O néra poreikio

47% @ ketinu buti

O ne

O taip

10 pav. Priklausymas bendruomenei kaip jos narys, %

Tiriamyjy buvo klausiama ar jis priklauso bendruomenei t. y. ar jos narys. Net 47 %
respondenty iSreiské priklausyma bendruomenei. Galima teigti, kad dauguma apklaustyju yra
bendruomenés nariais. Nes neigiamai atsaké 41% respondenty. Ir dar 4 procentai ketina buti,
likusieji 8 % pareiské, kad néra poreikio tapti bendruomenés nariu. Galima susidaryti nuomong,
kad daugelis vengia atsakomybés uz kaimo gyventojus, ju veikla, rengiamus ir vykdomus
projektus.

IS klausimo ar esi narys iSplauké klausimas ar yra bendruomenés tarybos narys. IS

lentelés
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duomeny tampa aisku, kad apklausoje dalyvavo ir bendruomenés nariy ir tarybos nariy ir vienas

iSreiské nora juo biiti.

2 lentelé

Priklausymas bendruomenés tarybai

Atsakymas Skaicius Procentai
noréciau buti 1 1,92
ne 37 71,15
taip 14 26,92

Kai kada atrodantis menkas Zzmogus gali nuveikti begalg gery dalykuy, tik reikia suteikti
Sansa. O esant bendruomenés tarybos nariu galima geriausiai save realizuoti bendruomeningje
veikloje. Tarybos nariai turi privilegijy ir sprendzia visus klausimus susijusius su bendruomene,
kaimu, gyventojais, rengiamais ir vykdomais projektais ir ant ju peciy gula didelé¢ atsakomybé.
Galima teigti, kad tyrime dalyvavo visi tarybos nariai, nes bendraujant su bendruomenés nariais
i$siaiSkinau, kad bitent taryba ir sudaro visi asmenys anketoje atsak¢ teigiamai. Tai uztikrina
rezultaty patikimumga tiriant bendruomenés branda. Kadangi tokie asmenys yra susidirg su
bendruomenés uzkulisiais ir gali per apklausa pateikti labai svarbiy fakty ir nuomoniy. Visa tai

turéty iSryskeéti atviruose klausimuose. Tuo labiau, kad apklausa yra anoniminé.

2.3.2.1. Projekto raSymo, rengimo ir vykdymo kintamyjy koreliaciné (Spearman) analizé

Gauti anketiniai duomenys buvo analizuoti koreliacijos budu, atskleidziant tiek
tiesioginius (teigiamus), tiek ir priedingus (neigiamus) kintamyjy tarpusavio rysius’. Rezultatai,
atspindintys projekto ragymo, rengimo ir vykdymo kintamyjy koreliacinius (Spearman) rysius®,

pateikti 1 priedo 1 lenteléje.

> Koreliacijos koeficientai (r) gali svyruoti nuo -1 iki 1. Kuo koreliacijos (Spearman) koeficientas ar&iau -1 ar 1, tuo
glaudesnis rysys tarp kintamyjy. Rysio stiprumas nustatomas pagal koreliacijos koeficiento (r) dydi:

o ki 0,2 (-0,2) —ry$io néra;

e nuo 0,2 iki 0,4 (-0,2 iki -0,4) — rySys silpnas;

e nuo 0,4 iki 0,6 (-0,4 iki -0,6) — rySys stiprus;

e nuo 0,6 (-0,6) — rySys labai stiprus.
6 Lentel¢je naudojamy spalvy paaiskinimai:

Tiesioginis kintamuyjy rySys 0,01 statistinio reik§mingumo lygmenyje (p)

PrieSingas kintamujy rySys 0,01 statistinio reik§mingumo lygmenyje (p)
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Empiriniai duomenys atskleidé tiek tiesioginius, tiek prieSingus kintamyju rysius.
Aptariant prieSingus kintamyju rysius, reikéty paminéti, kad teiginys kam rasyti projektus, jei jy
nepatvirtins, o laikas bus sugaistas prieSingai koreliuoja (stiprus rySys) su teiginiu projektus
rengti, vykdyti biitina, nes juos patvirtinus gaunamas finansavimas, kuris prisideda prie
bendruomenés veiklos, plétros (r=-0,405).

Tiesioginiai rySiai (stipriis ir labai stipriis) pastebimi tarp tam tikry teiginiy,
atskleidzianciy tiek teigiama, tiek ir neigiama projekty raSymo, rengimo ir vykdymo pusg, taciau
pateiksime tik labai stiprius rySius. Gauti duomenys atskleidzia, kad stipris tiesioginiai rysiai yra
tarp Siy teiginiy projekty rengimas, vyvkdymas mazai prisideda prie bendruomenés problemy
sprendimo ir uz projekto rasymq labai mazas uzmokestis, o jy rengimas, vykdymas, tai tik
bereikalingas laiko ir lésy Svaistymas (r=0,639) bei tarp reikia rengti, vykdyti projektus, nes per
juos jgyjama daug naudingos patirties, naujy ziniy, iSmoko spresti jvairias problemas ir
projektai tai biidas mokytis ne tik is kity programy, bet ir is savo patirties (r=0,661) ir projektus
rengti, vykdyti biitina, nes juos patvirtinus gaunamas finansavimas, kuris prisideda prie
bendruomenés veiklos, plétros (r=0,328).

Respondentai mano, kad kam projektus rasyti jei nebus gautas finansavimas, projektai
mazai prisideda prie problemy sprendimo - tai neigiamai nuteikia bendruomenés narius. Todél
bendruomené ir yra neaktyvios bendruomenés lygmenyje, nors turi resursy, kad pereiti i
besimokinancia. Kadangi stipriausias tiesioginis rySys( #=0,661), tai didel¢ dalis mananciy, kad
projektai reikalingi, juos rengti biitina ir taip igyjama patirties. Taciau likusieji respondentai
skeptiSkai zitri | tai, kad patvirtinus projekta ir gavus finansavima galima sékmingai veikti
toliau. Kol nebus igij¢ patirties Sioje srityje, negaus ap€iuopiamo rezultato, kaimo gyventojai
nepajus projekty igyvendinimo duodamos naudos, ir teigiamo poveikio. Gali biti, kad tam reikia
veiklaus lyderio ar bendruomenés pirmininko, kuris uzsiimty projekty raSymu ir vykdymu.

Galima biity daryti prielaida, kad kuo labiau respondentai mano, kad projekty rengimas
yra laiko gaiSimas, tuo labiau mano, kad jie neprisideda prie bendruomenés veiklos plétros ir
atvirksciai, kuo labiau mano, kad projektai prisideda prie veiklos plétros, tuo maziau mano, kad
tai tik atima laika i$ ju. Greiciausiai kaimo bendruomenéje vyrauja du ambivalentiSkos nuostatos
uz ir pries projekty raSyma.

Taip pat pastebima, kad respondentai tiesiogiai sieja dvi neigiamas puses: maza
uzmokesti su projekty neprisidéjimu prie bendruomenés problemy sprendimo bei dvi teigiamas

puses: patirties igijima, naujas zinias bei mokymasi.
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2.3.2.2. Projekto rasSymo, rengimo ir vykdymo faktoriné analizé

Projekto rasymo, rengimo ir vykdymo kintamyjy struktiira, kuria sudaro 9 teiginiai ir
kurie buvo jvardyti kiekybinio tyrimo instrumente ir patikrinti empiriSkai, atliekant tyrima.
Pakankamai prasmingas buvo S§iy teiginiy faktorizavimas. 9 empirinés apraiskos

(kintamieji/teiginiai) buvo apibendrintos 2 faktoriy modeliu (Zr. 4 lentelg).

3 lentelé
Projekto raSymo, rengimo ir vykdymo faktoriy modelis
Testo q
Faktoriaus A O] (O V.Tesm. Zingsnio Cronbach Fakt? riaus
g Pirminiai teiginiai Zingsnio . . .. | KMO aprasomoji
pavadinimas A skiriamoji a g
svoris, L . sklaida, %
geba, r/itt
projektai tai biidas mokytis ne tik i$
. Coy o 0,818 0,71
kity programy, bet ir i§ savo patirties
reikia rengti, vykdyti projektus, nes
per juos igyjama daug naudingos
patirties, naujuy Ziniy, iSmoko spresti 0,805 0.78
ivairias problemas
Patirtis ir projektus rengti, vykdyti biitina, nes
. . L 0,84 26,90
mokymasis juos patvirtinus gaunamas
! LS . 0,701 0,63
finansavimas, kuris prisideda prie
bendruomenés veiklos, plétros
projektus rengti ir vykdyti reikia, nes
tai padgda reah;uph save, .pr151deda 0.591 0.59
prie asmeninio tobuléjimo,
kiirybiskumo, savarankiskumo 0,77
projekty rengimas, vykdymas mazai
prisideda prie bendruomenés problemy | 0,826 0,71
sprendimo
uz projekto ra§yma labai mazas
uzmqksashs, 0 ju rengimas, Vykdxmas, 0,740 0.64
Laik tai tik bereikalingas laiko ir lesy
< ai;ltl I‘;as $vaistymas 0,79 23,90
vaisty labdaros, paramos, organizavimas 0,679 0,54
kam ?asytl proj ektus, jei ju 0.624 0.61
nepatvirtins, o laikas bus sugaiStas
projekty rengimas ir vykdymas
labiausiai reikalingas tam, kas tuo 0,596 0,48
uzsiima

Gauti duomenys rodo, kad buvo gauti 2 faktoriai — Patirtis ir mokymasis ir Laiko
Svaistymas, atitinkamai apjungiantys 4 ir 5 teiginius, jie pateikiami 4 lentel¢je.

Teiginiy statistinis sarysis su faktoriais ir grupavimas ju viduje interpretacijos poziiiriu
yra teoriSkai prasmingas. Pazymétina, jog buvo gautos gana aukStos empiriniy apraisky
(kintamyju/teiginiy) jverciu koreliacijos su ekstrahuotais faktoriais. Apie tai liudija koreliacijos
koeficiento reikSmiy svyravimo ribos (0,48< r < 0,78). Faktoriy aprasomoji galia (sklaida)

svyruoja nuo 23,9 proc. iki 26,9 proc. Kiek matrica tinka faktorinei analizei, rodo Kaiser-Meyer-

Olkin (KMO) koeficientas, kuris $iuo atveju yra gana aukstas (0,77). Pavieniy faktoriy vidiné
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konsistencija, ivertinta Cronbach alpha koeficientu, svyruoja nuo 0,79 iki 0,84, tod¢l visi
faktoriai yra pakankamai homogeniski.

[ faktoriy ,,Patirtis ir mokymasis® pateko 4 teiginiai, kurie atspindi projekty rengimo ir
vykdymo svarba. Pagal gautus rezultatus faktorius rodo, kad atsakiusieji supranta, kad patirtis ir
mokymasis rengti projektus turi itaka bendruomenés veiklai, aktyvumui, iSlikimui. Didelis
lyginamasis svoris leidzia pagristai teigti, kad projekty rengimo ir vykdymo patirtis labai svarbi
kaimo bendruomenés nariams. | faktoriy ,,Laiko Svaistymas® sukrito net penki teiginiai, kurie
tarpusavyje susij¢ ir atspindi pasyvuma, nusivylima rasomais, vykdomais projektais kaimo

bendruomengje.

2.3.3. Priezastys, skatinancios dalyvauti bendruomeninéje veikloje

Tiriamyju buvo klausiama kas juos paskatino tapti bendruomenés nariais. Ju nuomoniy
tvairové iSreikSta 11 pav. Analizuojant duomenis gauta, kad atsakymo varianto jog paskatino
»horas jrodyti kitiems, kad a$ irgi galiu® — niekas nepasirinko. Tai rodo, kad kaimo gyventojai
yra pasyvis ir nepasitiki savo jégomis. Kad tuo isitikinti iSryskéja ir tame, kad net 30 % 18
atsakiusiyjy nurodé jog bendruomenés nariu paskatino tapti artimieji, pazistami. Galima teigti,
kad kaimo gyventojai neaktyvis, patys nerodo iniciatyvos, kad bendruomenés veikla aktyvétuy.
Taciau viska lemia ir patys gyventojai ir bendruomené, daug kas priklauso nuo jy aktyvumo bei

pasyvumo.

O Kkita

B noréjau uzsiimti kokia nors
veikla

O taip galiu jsilieti i visuomene

5%

12% O zcvgalési}l bgndrauti su
Zmonémis

17% 19% B noriu bendrauti, o ne sédéti
uzsidares

O paskatino artimieji, pazistami

11 pav. Paskata tapti bendruomenés nariu, %

Reikia pazyméti ir tikétis, kad dar ne viskas prarasta, nes 19 % respondenty isiliejo 1

bendruomeng tam, kad galéty bendrauti su zmonémis. 12 % nurodé, kad taip gali isilieti 1
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visuomeng. Yra kaime gyventojy, kurie nenori sédéti uzsidar¢ namuose, o bendravimas
reikalingas. Apklausos duomenimis tokiy apklaustyju sudaro 17 %. Lygiai tiek pat procenty
apklaustyjy tapo bendruomenés nariu, nes noréjo uzsiimti kokia nors veikla.

Atviro tipo klausimu buvo siekta iSsiaiSkinti kokias atsakomybes turéty prisiimti
bendruomenés narys. Lenteléje uzfiksuota kokie buvo atsakymai. [ §i atviro tipo klausima atsaké
daugiausia procenty respondenty.

Turinio (content) analizés metodu darbo autoré¢ iSskyré bendruomenés nariy

atsakomybes, kurias nurodé respondentai savo anketose.

4 lentele
Atsakomybés, kurias turéty prisiimti bendruomenés narys

Kategorija Subkategorija Teiginiy Tipiniy poZymiy(eiginiy) pavyzdziai
skaiCius

., <...> atsakingi uz kultiirinius renginius kaime <...>",
Aktyvumas 13 ,, <...> rengti akcijas dél aplinkos tvarkymo ir
panasiai<...> ", , <...> aktyviai dalyvauti bendruomenés
veikloje <...>*, ,, <..>biiti geras organizatorius<...> .

,, <...> daug démesio skirti bendruomenei su zmonémis
<..>“ ,<..>turéty jausti atsakomybe uz savo
veiksmus, ir stengtis bendruomenés labui <...>*,

., <...> atsakomybe uz kaimq kaip uz savo kiemq <...>*,

Bendruomeniskumas 13 ugdytas supratimaq,poziuri j supanciq aplinkq <...>%,

,, <...> pilietiSkumas,atsakingumas<..>“.

, <..>Sqziningas<...>* , <..>asmeninés atsakomybés

poveiki<..>* <. >gerbtimyléti,draugiskai<...> "

Biido bruozai 15 . <...>Bity sqziningas<...> "

tsakomybé (N=54)

., <...> bendrauti bendruomenés Zmonémis <..>“,
Bendravimas 4 ., <...> turi dirbti,bendrauti, o ne sédéti uzsidares <..>“,

., <...> palaikyti rysius su kitais bendruomenés nariai
<..>%

€S nario a

., <...> dalyvauti renginiuose, talkose ,,<...> kuo daugiau
Dalyvavimas 3 visur dalyvauti <...> ",
., <...> jei esi bendruomenés narys,tai turi dalyvauti
visuose renginiuose,padeti <...>",
,» <..>dalyvauti bendruomenés veikloje ir puoseléti
Veikla 10 kaimo gerbuvi <..>* | <.> maziau kalby daugiau
darby <...> "

., <...> noréti dirbti kaimo zZzmoniy labui <...>*.

Bendruomen

., <...> visos bendruomenés interesy pusiausvyra ir jy

Problemy sprendimas paisymas, bendro sprendimq priemimo <...>*, , <..>

8 padeéti tarybai spresti problemas,kurios atsakytu | kaimo

klausymus <...>", ,,<..> kartu spresti bendruomenés
problemas <...>".

ISsiaiskinus kas paskatino tapti bendruomenés nariu, buvo idomu suzinoti ka mano

respondentai kokie biidai paskatinty tuos narius imtis veiklos.
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15% 14%
9%
19%

15% 28%
O kita M jei tik asmeniSkai pakviesty
O daugiau organizuojamuy renginiy O jvairts mokymai , seminarai
B laiko turéjimas O jei sudominty ir biity atlyginta

12 pav. Paskata dalyvauti bendruomeningje veikloje, %

Galima daryti iSvada, kad kaimo gyventojai pavarge nuo kasdienybés riipesciy, itampos,
tod¢l jie nori atsipalaiduoti. Net 21 i$ apklaustyju pasigenda Sioje bendruomenéje daugiau
organizuojamy renginiy. Many¢iau, kad bendruomené nepakankamai aktyvi, nes 15 respondenty
neturi laiko veiklai ir 12 i§ ju nurodé, kad juos paskatinty ivairls mokymai ir seminarai.
Bendruomené nedirba ta linkme, jog Zmoneés suprasty, kad bendruomeniné veikla tai gerove
kaimui, o ne asmeniskai gauta nauda, bet atsirado tokiy, kurie uz tokia veikla noréty atlyginimo.
Nieko nuostabaus, kad kalbama apie atlygi, nes pragyventi kaime kai néra darbo, nesinori nei
visuomeningés veiklos. Ypac tai atsiliepia bendruomenés pirmininko atzvilgiu, nes ir jis ir taryba
dirba uz dyka. Bet ir vél galime sidillyti raSyti projektus, nes tai vienintelis ir realus budas
pragyventi bendruomenei. O rengiant ir vykdant projekting veikla | ja jtrauksime vietos
gyventojus, nes ir jiems tai aktualu ir naudinga. Tokiu biidu i§laikomas ju aktyvumas. Nes pagal
apklausos duomenis atsirado 9 %, kurie pageidauja, kad juos asmeniSkai pakviesty dalyvauti
bendruomenés veikloje.

Siai bendruomenei triiksta aktyvumo, organizaciniy gabumuy, informacija ir jos sklaida
nepakankama. Gali biiti, kad tokia situacija susidariusi dél netinkamo bendruomenés pirmininko.
O kalbant apie bendruomenes tai yra pastebéta, kad jei bendruomenei vadovauja aktyvus,
organizuotas, vadybiskas lyderis, tai ir bendruomené yra aktyvesné, pritraukia daugiau nariy,
suteikia tikéjimo nuveikiamais darbais. Tai ir pazitrékime ar apklaustieji mato kaime lydery,

kuris galéty suaktyvinti bendruomeng.
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26%

28%

7%

@ kita

B neturiu
nuomonges

O ne

O taip, keli yra

B tikrai toks yra

13 pav. Nuomong¢ apie kaimo lyderi, %

Pagal gautus duomenis galime teigti, kad 29 kaimo gyventojai mato lyderi, o 24 ju mano,

kad zino ir mato net kelis lyderius. Aiskéja jog vietos gyventojai turi savo lyderi, tik galbut ju

nuomon¢ lieka nuosalyje. Kadangi bendruomené néra aktyvi, tai néra ko stebétis, kad net 28 %

respondenty neturi nuomonges apie tai kas galéty tapti lyderiu. Jeigu bendruomenés nariai biity

aktyvis tai jie susirinke iSsprestu lyderio — vadovo klausima, taiau per mazas aktyvumas ir

informacijos stoka neleidzia $iai kaimo bendruomenei iSsirinkti tinkama lyderi, kuris atstovauty

bendruomenei. Tod¢l galime teigti, kad bendruomene sugebéty pereiti | aukstesni brandos lygj,

jei pasikeisty kaimo bendruomenés lyderis.

Kadangi apklaustieji zino ka mato lyderiu, tai jie ko gero puikiai zino ir kokiomis

savybémis jis turi pasizyméti. Buvo prasoma atviro tipo klausime nurodyti kokiomis savybémis

turi pasizymeéti lyderis, kad suburty bendruomeng. Nurodé 65 apklaustieji, o 28 paliko neuzpilde.

Lyderio savybiy nurodymas

Atsakymas Skaicius Procentai
nenurodé 28 29,8
nurodé 65 69,1

5 lentelé

ISanalizavus ar apklaustieji mato savo kaime lyderi, reikéjo pateikti kokiomis jis

savybémis turéty pasizymeti, kad suburti bendruomeng. Si nuomoné¢ isskirta turinio (content)

analizés metodu.
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6 lentelé

Lyderio savybés, kurios padéty suburty bendruomene

Kategorija | Subkategorija

Teiginiy
skaicius

Tipiniy poZymiy (teiginiy) pavyzdziai

Asmeninés

47

. <...> asmeniniu pavyzdziu <..>",

,, <...>sqziningas,gerbiantis <...> ", , <..>turintis
psichologijos ziniy <...>“, lyderis turi biiti sqziningas
darbstus,<...> geraSirdiskumas <..>*.

Iniciatyvumas

19

,» <...> darbstus, iniciatyvumus, <...> ",
., <...> turintis organizaciniy gabumy <...>", ,<..>
atsakomybe uz kaimq kaip uz savo kiemq <...>", kviestis i
renginius, daryti talkas aplinkai grqzinti <...>".

Bendravimas

22

., <...> mokéty bendrauti su Zzmonémis, <..>%, ,,<..>

gebéjimu bendrauti <..>“,, <...> auksta bendravimo

kultara <..>“, turéty buti Zzmogus, kuris mokéty suburti
bendruomene <...>*

Lyderio savybés (N=51)

Aktyvumas

. <...>kviestis | renginius,daryti talkas aplinkai grqzinti
<..>", <..> turéty biti aktyvus <...>", veiklus , ,,<...>
turétu dométis kaip gyvena kitos bendruomenés <...> ",
lésy, kuriy prireikia bendruomenés veiklai gerinti <...>*.

Gauti duomenys rodo, kad lyderis turi buti iniciatyvus, organizuotas ir sugebéti

bendrauti, kviesti i1 renginius ir aktyviai dalyvauti bendruomeningje veikloje, o kaimo

bendruomenés gyventojai pasitikéty tuo lyderiu, kuris pasiZymeéty asmeninémis savybémis

tokiomis kaip: saziningumas, darbStumas, gerasirdiSkumas.

Galime teigti, kad kaimo bendruomenés privalo turéti lyderi ir jis turi atitikti jam

keliamus gyventoju reikalavimus ir pateisinti ju likescius.

2.3.4. Kaimo bendruomenés ir asmeniniy poreikiy analizé

Kaimo bendruomenés poreikiai uzfiksuoti atviro tipo klausimu. Respondentai galé¢jo

laisvai iSreikSti nuomong, ja nurodant raStu, nes aktyvinant reikia zZinoti ir vietos gyventoju

poreikius. Tokiu buidu iSsiaiSkinama priezastis kodél gyventojai nori imtis veiklos, kokie ju

interesai, geb¢jimai, pagal tai galima numatyti priemones motyvacijai didinti.

Respondenty buvo praSoma nurodyti kokius asmeninius poreikius gali tenkinti

bendruomené.
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7 lentelé

Asmeniniai poreikiai, kuriuos gali tenkinti bendruomené

Kategorija

Subkategorija

Teiginiy
skaicius

Tipiniy poZymiy(eiginiy) pavyzdziai

mnami asmeninial
(N=31)

iai

k

Bendruomenés tenk
porei

Bendravimas

8 su Zzmonémis sprendziant kaimo problemas,
bendrauti bendruomenés zmonémis<..>“, kuo
daugiau bendrauti su visais bendruomenés nariais
<..>“, <..> pabendrauti su zmonémis <...>".

., <...> iSéjimas [ Sventes,renginius,galima bendrauti

Informavimas

. <...>visus ,kokius klausimus besikreiptum
2 ,, <...>.gyventojy Svietime ,
teikti informacijq <...> .

Pagalba

., <...>padéti zmogui sunkia padeétimi <...>"
8 ,, <...>pagalbq suteikus bent reikiant,jei tai biitina
<..>* ,<..> padéty atsitikus nelaimei <...>".

Problemu sprendimas

2 ,, <..>socialiniy problemy sprendimu <..> "

Socialiniai

,, <...> jaunimo uZimtumo organizavimo ,
7 ., <...>kultirinio gyvenimo organizavime ,
kaimo gyvenimo kokybei geréjimq <...>".

Veiklumas

10 <...>% ,, <..>aktyvinti veiklq,

mokéti uzdegti zmonése norq ka_keisti<...>".

., <...>bendruomenés nariy uzimtumas, aktyvi veikla

. <...>. turéty turéti organizaciniy sugebéjimu ir

Gauti rezultatai parodé¢, kad bendruomenés tenkinami asmeniniai poreikiai svarbiausi yra

veiklumas, nes daugiausia respondenty pazyméjo §j apibadinima. Siek tiek maziau respondenty

nurodé ,,nuomoniy pagalba“ ir ,bendravimas® ir ganétinai mazokai suriSo savo asmeninius

poreikius su informacija ir problemy sprendimo pasirinkimu. Galima teigti, kad gyventojai nori

veiklos, nes tai ju asmeniniy poreikiy taikymas per bendruomeng. ISreiSkus nuomong kokius gali

tenkinti asmeninius poreikius, gyventoju buvo praSoma nurodyti kokius matyty pacios

bendruomenés poreikius.

& lentelé

Nuomoné apie bendruomenés poreikius

Kategorija Subkategorija | Teiginiy Tipiniy poZymiy (teiginiy) pavyzdziai
skaiCius
o— ., <...>bendravimas labai svarbu <...>*, bendrai
=S apsitvarkyti aplinkas,burti Zmones § saviveiklq
= Bendravimas 5 <...>" etatiniai darbuotojai <...>*“, palyginus su kitomis
2 bendruomenémis kurios gerai pazistu, tai miisy
a bendruomené nieko gero neturi <...>".
@ 8 ., <...> dazniausiai gerbiivio kélimas, <...> ",
g fl*ll ,» <...>patalpos ir imunitetas <...>", , <..> soc, gerovés
@ Z, Socialiniai 13 gerinimas <...>", socialinius poreikius <...> ", reikéty
EC nors pirmininkui skirti dali apmokamo etato <...>“.
S ,, <...> daugiau démesio skirti bendruomenés valdymui,
..';‘ Veiklos 3 numatyti veiklos strategijq, <..>%, ,, <...>cia biuty,pagal
= bendruomenés pirmininko organizuotumo ir supratimo
:qa <..>" grazinti savo aplinkq kur gyvenam, jaunimo
uzimtumq <...> "
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Apklausa parod¢, kad bendruomenés poreikiai labai susije¢ su socialiniais poreikiais.
Respondentai pastebéjo, kad bendruomenés socialinius poreikius tenkinty: patalpy

remontavimas, pirmininkui skiriant atlyginima ir kitos socialinio gerbiivio gerinimas.
2.3.5. Kaimo bendruomenés problemy analizé
Problemy turi ir kaimo bendruomenés apie jas buvo klausiama tyrime dalyvavusiy

respondenty (14 pav.). Pavaizduota grafiSkai kaip apsiskirsté iSreikSta nuomoné¢ apie pagrindines

bendruomenés problemos.

1% % 11%

8%

58%

3%

1%

O kita

B santykiai bendruomen¢je

O kaimui maZzai informacijos apie bendruomenés veikla
O daug kalbama, mazai dirbama

B bendruomené neturi lyderio

O néra kas rengia, vykdo projektus

B kaimo gyventojy abejingumas, pasyvumas
O finansinés problemos

B netinkamas bendruomenés pirmininkas

| triksta specialisty pagalbos

O neaktyviis bendruomenés nariai

O nurodé kelias problemas

14 pav. Pagrindiniy bendruomenés problemy pasiskirstymas

Daugelis respondenty net 58 % nurode net kelias kaimo bendruomeng¢ kamuojancias
problemas. Kiti akcentavo biitent iSrinkta pagrinding problema, kuri jiems atrodé svarbiausia.
Biitent paveikslélyje grafiniu biidu pavaizduota kiek pasirinko kelis variantus, o kiek buvo
uzakcentavusiy biitent viena reikSminga problema. 11 % tiriamyjy sako, kad kaimui per mazai
informacijos. Manau nepakankama informacijos sklaida neleidzia bendruomenei perzengti i kita
lygmeni. Nepasidalinus informacija, mintimis, veikla su visais bendruomenés nariais, leidzia
sklisti jvairioms apkalboms, nepasitenkinima ir tai supykdo narius ir bendruomenés aktyvumas
smunka. 9 % nurodé¢, kad netinkamas bendruomenés pirmininkas. Aisku neliko nuoSalyje

nepastebeétas Zzmoniy pasyvumas, abejingumas tai nurodé 8 % tiriamyjy. Sutinku su iSvada, kad
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S§i bendruomené néra aktyvi. Nes tik tinkamas pirmininkas, lyderis ir zmoniy noras dalyvauti
veikloje, projekty rengimas ir ju vykdymas, bendradarbiavimas su valdzia gali suaktyvinti
bendruomeng ir ji galéty pereiti i§ neaktyvios | besimokinancia ir tik po dideliy pastangy tapti
aktyvia. Manau §i lygmeni labai sunku pasiekti, kai vietos gyventoju nuomone yra pasyviy,
abejingy, neaktyviy asmeny ir netinkamas, nemégiamas pirmininkas.

Pagal atsakiusiyju duomenis galima teigti, kad kaimo bendruomenei reikalingas lyderis,
kuo didesnio aktyvumo i§ gyventojuy, skleisti kuo daugiau informacijos apie bendruomenés

veikla, finansines problemas kiek jimanoma iSspresti projektine veikla.

1% 12%

45% 20%

% 3% 13%

O kita

B per mazas vietiniy gyventoju doméjimasis bendruomenés veikl
O aktyvaus ir bendradarbiaujancio vadovo

O Ziniy, kaip ir kur galima gauti 1éSy bendruomenés veiklai

B bendruomeniskumo tarp paéiy gyventoju

@ paraisky ir projekty rengimo, vykdymo patirties

M troksta zmoniy, galin¢iy savanoriS$ku darbu prisidéti prie be

O nurodé daugiau nei viena trikkuma

15 pav. Nuomon¢ apie problemas siekiant uzsibrézty tiksly, %

Buvo svarbu paklausti vietos gyventoju ko triikksta kaimo bendruomenei, kad siekti
uzsibrezty tiksly. 45 % pasirinko daugiau nei viena konkrety atsakyma, vadinasi ty tiksly yra
{vairiy ir neuztenka vieno, kad bendruomené biity aktyvi, nes ir poreikiai yra skirtingi. Tai
atsispindi 15 paveikslélyje.

Kalbant apie bendruomenés pirmininka nenustembame, kad kaip ir anksc¢iau
i§sirenkamas atsakymas jog neaktyvus, nebendradarbiaujantis vadovas, tai nurodé¢ 20 %
gyventoju dalyvavusiyjuy apklausoje.

O be tinkamo vadovo bendruomenei tapti aktyvia sunku ir palaipsniui gali smukti ir
neislikti. Vadovas prie bendruomenés iSlikimo labiausiai prisideda. Tai teigiu ir todél, kad vis
atsakymuose atsispindi Sis nepasitenkinimas. Norint Siai bendruomenei islikti ir pereiti i

aukStesnj lygmeni bitina keisti vadova.
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Tikrai galime daryti iSvada, kad tyrimas vyko sklandziai ir vietos gyventojai atidziai ir
saziningai pildé gautas anketas. Viskas atsispindi juy atsakymuose, kurie siejasi tarpusavyje. Si
kaimo bendruomené néra aktyvi, gali buti tik besimokanti, o ir net neaktyvi. Tuo labiau, kad
13 % atsakiusiyjy teigg, jog trikksta bendruomeniSkumo tarp paciy gyventoju. Kadangi tiriama ar
bendruomené gali ir kokiomis salygomis pereiti i§ neaktyvios | besimokinancia, tai galime teigti
jog tai padaryti galima tik biinant patiems bendruomenés nariams solidariems, palaikyti
draugiSkus santykius, kuo aktyviau dalyvauti veikloje, teikti finansinei paramai gauti projektus.
Nes buvo ir tokiy, kurie nurodé, kad triiksta patirties rengiant ir vykdant projektus,
bendruomenés veikla niekada nebus aktyvi be paramos. Todé¢l reikia telktis patiems nariams ir
ruosti projektus, padéti kaimui ir bendruomenei islikti ir i8kilti. Vietos gyventojai savo nuomong
i§saké ir yra nepatenkinti, kad triiksta Zmoniy, norinCiy ir galinCiy padéti ir prisidéti prie
bendruomenés veiklos, kad mazai savanoriu. Ne tik, kad nenori prisidéti, bet ir per mazai domisi
veikla. Reikty bendradarbiauti ir pirmininkui, ir nariams, ir visam kaimui, nes respondentai
mano, kad Ziniy kur gauti 1éSy, o ir kaip ruosti projektus turi bendruomené¢ pakankamai.

Galima daryti iSvada, kad reikia tik panaudoti visas turimas Zinias ir aktyviai su

entuziazmu kibti | darba.

2.3. 6. Bendruomenés problemy sprendimo buidai

Apklausos dalyviy buvo praSoma nurodyti kaimo bendruomenés problemy sprendimo

budus kaip bendruomeniskumo plétojimas.

veiklus lyderis : I 9‘1,0
projekty rengimas ir juy vykdymas | 59.6 |
Svenciy organizavimas ‘ 69,1 ‘
bendras sprendimy priémimas | 60,6 |
sportinés ir kitos varzybos ‘ I ?5;4
bendravimas per veikla | 85,1
funkcijy ir pareigy pasiskirstymas ‘ I g8 /‘,z
informavimas apie veikla ‘ I 87‘,2
ivairiy konkursy organizavimas ‘ I 47,5 |
meniné saviveikla I‘ 479 ‘
labdaros, paramos, organizavimas ‘ j“l,()
bendros talkos | j 56,4 j
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
O nesutinku @ ko gero nesutinku O ko gero sutinku @ sutinku B neatsaké

12 pav. Bendruomeniskumo santykiy plétojimas, %
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Apibendrinus atsakymus aiskiai matome atsakiusiyjy nuomong, kuri pasidalijo 1 kelias
aiskias grupes.

Respondenty nuomone vienas i§ stipriausiy biidy sprgsti problemas yra veiklus lyderis, tai
stipriai atsispindi, nes atsaké net 92 %, kad sutinka su Siuo teiginiu. Nesutiko tik 3 %
apklaustyju. Tarp pirmyju poziciju, kad sutinka jog vietos problemos sprendziasi, yra teiginiai
tokie kaip: sportinés ir kitos varzybos, labai nedaug nuo $io teiginio atsilieka informavimas apie
veikla ir funkcijy ir pareigy pasiskirstymas, bendravimas per veikla. Analizuojant pagal lytj,
kadangi motery dalyvavo daugiau tai ko gero todél ir i visus teiginius daugiau ju ir atsake.

IS visy duomeny analizés aisku, kad visi teiginiai svarbiis problemuy sprendimui. Gal tik
Siek tiek maziau dominavo labdaros, paramos organizavimas ir jvairiy konkursy organizavimas.
Manau tai atsitiko todél, kad kaimo zmonés pavargo nuo lenktyniavimo ir norint graziai ir
kirybingai pasirodyti konkursuose neuztenka vien iSmonés reikia ir pinigéliy, o kaime esant
didelei bedarbystei sunku tai atlikti.

Galima pastebeti, kad dazniausiai apklaustieji jvardijo tas problema, kurios duoda greita
ir apCiuopiama rezultata: sportinés varzybos, informacija, pareigy pasiskirstymas.

Vienodai reik§mingi kaimo zmonéms pasirodé projekty rengimas ir vykdymas ir bendras
sprendimy priémimas, labai netoli meniné saviveikla. Siek tiek net 10 % auk§Giau uz juos
Svenciy organizavimas. Ko gero darosi aiSku, kad kaimo Zmonés pavargg nuo jtampos ir labai
nori atsipalaiduoti, o vienas i§ atsipalaidavimo biidy butent bendros Sventés, kur galima susieiti,
pasilinksminti, pasokti ir pabendrauti. Puikus biidas kaimo gyventojams pabiti drauge viename
rate ir lygmenyje.

Kalbant apie projekty rengima ir ju igyvendinima reikty paminéti, kad tai kolektyvinis
darbas, kuris sutelkia bendruomeng, ja ugdo ir skatina prisitaikyti prie besikeician¢iy {vykiy ir
poreikiy visuomengje.

Atlikus analize galime teigti, kad §i kaimo bendruomené nori stipraus ir aiSkaus lyderio.
Tai biitina ir bendruomenés raidai, kadangi jei pasyvus lyderis tai ir komanda nelabai veikli, o
biitina suaktyvinti, nes kitaip pereiti i kita raidos buklg negalés.

Galima daryti iSvada, kad pagal pasirinktas vykdyti veiklas ir matosi bendruomenés
problemy sprendimo biidai. Tuo labiau, kad nuo $iy veikly kaimo gyvenimas tampa grazesnis,
{vairesnis, jdomesnis, gaunamas finansavimas uz parengtus projektus, rengiamos jvairaus

pobudzio Sventés, varzybos, konkursai. Tokios veiklos skatina bendruomeniskuma tarp vietos

gyventoju.
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2.3.6.1. Bendruomeniskumo santykiy plétojimo kintamyjy koreliaciné (Spearman) analizé

Gauti anketiniai duomenys buvo analizuoti koreliacijos (Spearman) bidu,
atskleidziant tiesioginius (teigiamus) Bendruomeniskumo santykiy plétojimo kintamuyju
tarpusavio ry$ius’. Rezultatai, atspindintys kaimo bendruomenés gyvenimo kokybe gerinanéios

veiklos  kintamuju  koreliacinius  rySius®, pateikiami 1 priede 2 lenteléje.

7 Koreliacijos koeficientai (r) gali svyruoti nuo -1 iki 1. Kuo koreliacijos (Spearman) koeficientas aréiau -1 ar 1, tuo
glaudesnis rySys tarp kintamyjy. RySio stiprumas nustatomas pagal koreliacijos koeficiento (r) dydi:

o ki 0,2 (-0,2) —rySio néra;

e nuo 0,2 iki 0,4 (-0,2 iki -0,4) — rySys silpnas;

e nuo 0,4 iki 0,6 (-0,4 iki -0,6) — rySys stiprus;

e nuo 0,6 (-0,6) — rySys labai stiprus.
¥ Lenteléje naudojamy spalvy paaiskinimai:

| Tiesioginis kintamyjy rysys 0,01 statistinio reikSmingumo lygmenyje (p) |
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Si analizé taip pat atskleidé gausius interpretuotinus rezultatus. Todél tolimesnéje
analiz¢je pateiksime tik pacius stipriausius koreliacinius rysius.

Tiesioginis labai stiprus rySys pastebimas tarp:

e bendros talkos ir labdaros, paramos, organizavimas (r=0,615);

® jvairiy konkursy organizavimas ir meniné saviveikla (r=0,809), sportinés ir kitos
varzybos (r=0,729),

e bendravimas per veiklq ir funkcijy ir pareigy pasiskirstymas (r=0,697), informavimas
apie veiklq (r=0,638).

Galime teigti, kad gyventojams organizavimas tai bendras telkimasis padéti, suteikti
pagalba, kad ir paaukojant ar labdaringiems tikslams.. O Svenciy organizavimas tai konkretus
dalykas - sportinés ir jvairios kitos varzybos ir konkursai.

Informuojant apie veikla vyksta ataskaitiniai susirinkimai tai ir bendraujama per veikla,
juk skirstomasi ir { pareigas. IS kitos pusés galime teigti, kad pareigy pasiskirstymas jpareigoja
informuoti apie vykdoma veikla, o kartu ir bendradarbiauti ir bendrauti. Pagal gautus rezultatus

aiSku, kad toks rySys svarbus kaimo bendruomenése.

2.3.6.2. Bendruomeniskumo santykiy plétojimo faktoriné analizé

Bendruomeniskumo santykius plétojanciy kintamyjy strukttra, kuria sudaroll

teiginiy buvo jvardyti kiekybinio tyrimo instrumente ir patikrinti empiriskai, atliekant tyrima. 11

empiriniy apraisky (kintamyju/teiginiy) buvo apibendrintos 3 faktoriy modeliu (zr. 9 lentelg).

9 lentelé
Bendruomeniskumo santykiy plétojimo faktoriy modelis
. Testo V‘Testo. Faktoriaus
Faktoriaus e v . Zingsnio Cronbach » o
.. Pirminiai teiginiai Zingsnio o .. | KMO apraSomoji
pavadinimas . skiriamoji (V] 5
svoris, L. sklaida, %
geba, r/itt
funkc.uq. ir pareigy 0.862 0.56
pasiskirstymas
projekty rengimas ir ju 0.545 0.43
. vykdymas ’ ’
Veiklos vadyba veiklus lyderis 0,567 0.64 0.81 25,03
bendravimas per veikla 0,768 0,75
informavimas apie veikla 0,660 0,66
bendras sprendimy priémimas 0,568 0,47 0,81
. o walrlq.konkursq 0.831 0.74
Laisvalaikio organizavimas 0.87 20.08
organizavimas sportinés ir kitos varzybos 0,788 0,86 ’ ’
meniné saviveikla 0,665 0,71
Pagalbos bendros talkos 0,698 0,54
suteikimas labdaros, paramos, 0.679 0.54 0,70 11,84
organizavimas
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Rezultatai atskleidé 3 faktorius — Veiklos vadyba, Laisvalaikio organizavimas ir Pagalbos
suteikimas, atitinkamai apjungiantys nuo 2 iki 6 teiginiu.

Teiginiy statistinis sarySis su faktoriais ir grupavimas ju viduje interpretacijos
pozilriu yra teoriSkai prasmingas. Buvo gautos gana aukStos empiriniy apraisky
(kintamyjuy/teiginiy) iverciy koreliacijos su ekstrahuotais faktoriais. Tai rodo koreliacijos
koeficiento reikSmiu svyravimo ribos (0,43< r < 0,86). Faktoriy aprasomoji galia (sklaida)
svyruoja nuo 11,84 proc. iki 25,03 proc. Matricos tinkamuma faktorinei analizei irodo Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) koeficientas, kuris yra aukstas (0,81). Pavieniy faktoriy vidiné
konsistencija, ivertinta Cronbach alpha koeficientu, svyruoja nuo 0,70 iki 0,87, todél wvisi
faktoriai yra pakankamai homogeniski.

Gauti duomenys 9 lenteléje atspindi, kad tiriamoje kaimo bendruomenéje gyventojams
bendruomeniskumo santykiams plétoti labai svarbus 3 faktoriai : veiklos vadyba, laisvalaikio
organizavimas ir pagalbos suteikimas.

I faktoriy ,,veiklos vadyba‘ sukrito 6 tarpusavyje prasmingi susijusius teiginius, kurie
rodo, kad bendruomeniniams santykiams jtakos turi ir veiklus lyderis, ir projekty teikimas, ir
pasiskirstymas pareigomis nepamirStant bendravimo. [ faktoriy“laisvalaikio organizavimas‘
sukrito 3 teiginiai, kurie prasmingi tarpusavyje ir rodo, kad konkursai ir Sventés tai puikus
laisvalaikio praleidimas ir kaime biitina meniné saviveikla. [ faktoriy ,,pagalbos suteikimas*
sukrit¢ 2 teiginiai, rodo, kad ne vien linksmybés riipi kaimo gyventojams, bet jie mano, jog

bendruomeniSkumo santykius plétoja ir pagalbos, uZuojautos suteikimas kaimo gyventojui.

2.3.7. Kaimo bendruomenés gyvenimo kokybe gerinancios veiklos kintamyjy

koreliaciné (Spearman) analizé

Gauti anketiniai duomenys buvo analizuoti koreliacijos (Spearman) bidu,
atskleidziant tiesioginius (teigiamus) kintamyjy tarpusavio rysius’. Rezultatai, atspindintys
kaimo bendruomenés gyvenimo kokybe gerinanéios veiklos kintamyjy koreliacinius rysius'’,

pateikti 1 priedo 3 lenteléje.

? Koreliacijos koeficientai (r) gali svyruoti nuo -1 iki 1. Kuo koreliacijos koeficientas ar&iau -1 ar 1, tuo glaudesnis
rySys tarp kintamyju. RySio stiprumas nustatomas pagal koreliacijos koeficiento (r) dydi:

o ki 0,2 (-0,2) —rySio néra;

e nuo 0,2 iki 0,4 (-0,2 iki -0,4) — rySys silpnas;

e nuo 0,4 iki 0,6 (-0,4 iki -0,6) — rySys stiprus;

e nuo 0,6 (-0,6) — rySys labai stiprus.
' Lenteléje naudojamy spalvy paaikinimai:

| Tiesioginis kintamyjy rysys 0,01 statistinio reikSmingumo lygmenyje (p) |

55



Kadangi $i analiz¢ atskleidé nemaza gausa interpretuotiny rezultaty, tolimesnéje analizéje
pateiksime, tik pacius stipriausius koreliacinius rysius.

Tiesioginis labai stiprus rySys pastebimas tarp:

e pastovis susirinkimai dél vietos problemy ir kultiros paveldo objekty pritaikymas
visuomenés poreikiams (r=0,618);

o vandentvarkos problemy sprendimas ir keliy kokybés gerinimas (r=0,604);

e poilsio zony ir zaidimy aiksteliy rengimas ir jaunimo uZimtumo problemos (r=0,607);
organizuojamos kultirinés pramogomos (r=0,621);

e nuolatinés medicinos paslaugos ir gatviy apsvietimas (r=0,659), keliy kokybés gerinimas
(r=0,613), saugios aplinkos kirimas (r=0,661), socialinés ripybos tobulinimas
(r=0,612), gero internetinio rysio galimybés (r=0,648),

e gatviy apsvietimas ir keliy kokybés gerinimas (r=0,743), saugios aplinkos kiirimas
(r=0,726);

e saugios aplinkos kiirimas ir sveikatingumo ir sporto priemonés (r=0,661), socialinés
rupybos tobulinimas (r=0,678), keliy kokybés gerinimas (r=0,696);

e sveikatingumo ir sporto priemonés ir socialinés ripybos tobulinimas (r=0,638), jvairiy
priklausomybiy prevencija (r=0,616);

o mokyklos veikla ir socialinés ripybos tobulinimas (r=0,751), ivairiy priklausomybiy
prevencija (r=0,617).

Svarbiy viety i§saugojimas ir visuomeninis pritaikymas siejamas su bendruomenés nariy
aktyvumu ir iniciatyvumu. Tai gavosi tod¢l, kad §i kaimo bendruomené turi kultiriniy paveldy,
toki kaip piliakalnis, uZztai ir siejama au bendruomenés veiklumu, nes bendruomené gali padéti
i§saugoti pavelda.

Infrastruktiros siejamos su paslaugy gerinimu. Kadangi S§i bendruomené neturi

vandentiekio, kuris buityje nepakei¢iamas dalykas, tai gyventojams infrastruktiira tai paslaugos.

2.3.8. Kaimo bendruomenés gyvenimo kokybe gerinancios veiklos faktoriy modelis

Kaimo bendruomenés gyvenimo kokybe gerinancios veiklos kintamuyjy struktiira, kuria
sudaro 16 teiginiy ir kurie buvo jvardyti kiekybinio tyrimo instrumente ir patikrinti empiriskai,
atlieckant tyrima. 16 empiriniy apraisky (kintamyju/teiginiy) buvo apibendrintos 4 faktoriy
modeliu (zr. 13 lentelg).
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10 lentelé

Kaimo bendruomenés gyvenimo kokybe gerinancios veiklos faktoriy modelis

Faktoriaus Testo Testo Zingsnio Cronbach Faktoriaus
pavadinimas Pirminiai teiginiai Zingsnio skiriamoji KMO o aprasomoji
svoris, L geba, r/itt sklaida, %
vandentvarkos problemy 0.938 0.72
sprendimu ’ ’
keliy kokybés gerinimu 0,841 0,74
gatviy ap§vietimais 0,714 0,83
Infrastruktiiros kulttiros paveldo objekty 0.89 2439
gerinimas pritaikymo visuomenés 0,636 0,70 ’ ’
poreikiams
pastoviais susirinkimais 0.551 0.56
dél vietos problemu ’ ’
saugios aplinkos kiirimu 0,542 0,67
sveikatingumo ir sporto 03811 0.66
priemonémis ’ ’
Paslaugy ivairiy priklausomybiy
Kkurimas ir prevencija 0,781 0,60 0,83 0,87 19,50
tobulinimas mokyklos veikla 0,649 0,77
socialinés ripybos 0.426 0.79
tobulinimu ’ ’
poilsio zony ir zaidimy 0.772 0.62
aiksteliy rengimu ’ ’
Uzimtumo organizuojamomis | ¢ 0,66 0,80 12,29
organizavimas kultGrinémis pramogomis
jaunimo uZimtumo 0.600 0.63
problemomis ’ ’
gero internetinio rysio
. galimybémis 0,723 0.63
Paslaugy kokybé — — 0,77 10,04
nuolatinémis medicinos 0.584 0.63
paslaugomis ’ ’

Rezultatai atskleid¢ gautus 4 faktorius — Infrastruktiivos gerinimas, Paslaugy
karimas ir tobulinimas, UZimtumo organizavimas iv Paslaugy kokybé, apjungiantys nuo 2 iki 6
teiginiy. Statistinis sarySis su faktoriais ir grupavimas ju viduje interpretacijos poziiiriu yra
teoriSkai prasmingas. PaZymétina, jog buvo gautos gana aukStos empiriniy apraisky
(kintamyju/teiginiy) jverciy koreliacijos su iSskirtais faktoriais. Tai liudija koreliacijos
koeficiento reikSmiu svyravimo ribos (0,56< r < 0,83). Faktoriy aprasomoji galia (sklaida)
svyruoja nuo 10,04 proc. iki 24,39 proc. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) koeficientas yra aukstas
(0,83). Tai rodo, kad matrica tinka faktorinei analizei. Pavieniy faktoriy vidiné konsistencija,
tvertinta Cronbach alpha koeficientu, svyruoja nuo 0,77 iki 0,89, todé¢l visi faktoriai yra
pakankamai homogeniski.

I faktoriy ,,Infrastruktiiros gerinimas* sukrito 6 tarpusavyje susij¢ teiginiai, kurie
atspindi gyventojuy gyvenimo kokybés supratima taip: biitina i§sprgsti vandentvarkos klausimus,
gatviy apsSvietimo ir keliy biiklés, kultiros paveldo pasiriipinimu, organizuoti susirinkimus dél

vietos problemu sprendimo. Gyventojai nori kokybiSkai gyventi ir jaustis sauglis dél saves ir

v —
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kulttros paveldai sukelia problemy ir nemaloniu pojii¢iy tam, kuris riipinasi kaimo gerove. Kad
jaustysi saugis biitina patenkinti socialinius poreikius, tai atspindi faktoriuje ,,Paslaugy kiirimas
ir tobulinimas® sukrit¢ teiginiai. Faktorius ,, UZimtumo organizavimas“ leidzia teigti, akd
gyventojai nori pramogy, turiningai praleisti laisvalaikj. Jie nori, kad buity pasiriipinta ir jaunimo
uzimtumu. Gyventojams riipi ir paslaugy kokybé, tai matosi faktoriuje ,, Paslaugy kokybé*.
Respondentai teigia, kad susiduria su interneto rySio problemomis, o noréty ir medicinos
pagalbos paslaugu.

Galime teigti, kad gyventojams, kad gyventojams riipi ju kaimas, jo gerové ir nori

gyvenimo kokybés gerinancios veiklos.

2.3.9. Kaimo bendruomenés nariy nuomoné apie gyvenimo kokybe¢

Vienas i§ svarbiausiy rodikliy, kurie apibuidina gyvenimo kokybe¢ kaime, tai paslaugu

sistema. Gyvenimo kokybeg labiausiai lemia gyventojy uzimtumas ir pajamos.

11 lentelé
Eil. U c e oy
NF. Kfriterijus Balas Atsakiusiyjy skaicius
1 | Bedarbysté 8,04 94
2 | Zemeés tkio veikla 7,94 94
3 | Parduotuviy tinklas 7,07 94
4 | PaSto paslaugos 7,07 94
5 | Susisiekimas ( autobusu) 6,75 94
6 | Socialinés pasalpos 6,73 90
7 | Gyventojy sergamumas 6,72 81
] Alkoholizma.s, gvaiginvimasis ‘ 6.63 04
psichotropinémis medziagomis
9 | Jaunimo migracija 6,52 90
10 | Mokyklos veikla 6,35 92
11 | Nusikaltimai 6,34 85
12 | MaZzas gimstamumas 5,88 84
13 | Internetinis rySys 5,83 87
14 | Gyventojy skaicius 5,83 77
15 | Kaimo bendruomeniy veikla 5,55 94
16 | Socialinés paslaugos 5,08 90
17 Europos Sajungos fondy teikiama 5,02 20
parama
18 | Keliy kokybé 4,83 93
19 | Gatviy apSvietimas 4,74 94
20 | Sveikatos paslaugos 4,34 82
71 Vi.etiné's valdzios dom¢jimasis kaimo 434 91
reikalais
22 | Kultiriné veikla 4,14 92
23 | Uzimtumo didinimas 3,73 80
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Daugelis bendruomeniy kaimuose dazniausiai savo veikla orientuoja 1 kultiirinius
renginius  ir sutikime, kad maziau — aplinkosaugai ir kaimo Zzmoniy gyvenimo kokybés
gerinimui. Gyventoju buvo paprasSyta jvertinti 10 — bal¢je sistemoje gyvenimo kokybe
zyminCius kriterijus Pagal reikSminguma kaimo problemas vienodai mato tiek moterys, tiek
vyrai.. Surinkus visus duomenis reitingo vir§iingje ir pirmoji pozicija atiteko bedarbystei. Si
kriterijuy pasirinko ir jvertino visi dalyvavusieji apklausoje. Maziausiai baly reitinge surinko
uzimtumo didinimas. Tikriausiai nei kiek nestebina, kad kaimo gyventojai antroje vietoje
pasirinko zemés iikio veikla. Kaimas be Zemés tkio neisivaizduojamas tai du neiSskiriami ir
visada einantys lygiagreciai. Parduotuviy tinklai ir pasto paslaugos viename lygmenyje surinke¢
7,07 balo. Tai rodo, kad gyventojy poreikiai Siais klausimais yra patenkinami ganétinai gerai.

Tiriamieji kaimo bendruomenés veikla ivertino neaukstu balu, tai rodo, kad veikla pasyvi
ir tikrai bendruomené néra viena i§ veikliausiy kaimo bendruomeniy ir yra neveiklios
bendruomenés raidos stadijoje. Tai iSrySkéja respondenty vertinimuose apie Europing parama, ja
tvertino tik 5 balais i§ 10 galimy. Tikrai Zemas balas. Ypac kai $iuo metu tik i§ Europos paramos
kaimo bendruomené ir gali iSsilaikyti dél piniginiy 1éSy, kurias galima skirti jvairiems
renginiams, remontams, laisvalaikio praleidimui, kultliriniams renginiams ir daugeliui kity
dalyky, be kuriy bendruomené neapsieina. Taciau gal tokie procesai vyksta todél, kad vietinés
valdzios démesys labai mazas, nes tai rodo tiriamyjy vertinimas vos tik 4 balais. Prasta keliy
kokybé ir gatviy apSvietimas, prastos sveikatos paslaugos uzima vienas i§ pirmyjy pozicijy.

Pagal respondenty atsakymus vienodais balais jvertintas internetinis rySys, mazas
gimstamumas, gyventoju skaiCius, kuris 1§ deSimties baly nesiekia net SeSiy. Mazas
gimstamumas rodo, kad kaimas sené¢ja, nes ir kriterijy dé¢l jaunimo migracijos uzima auksta vieta
ir surinko 6,52 balo. Vadinasi jaunimas palieka kaima, o tam reikSmes turi daugybé priezasciy,
tai ir nedarbas, uzdarin¢jamos mokyklos arba tiesiog susidiire su miesto gyvenimo ir i§sivystymo
salygomis, paprasciausiai nebenori grizti | kaima, kur tobuléti néra kur.

Gauty duomeny analizé¢ rodo, kad kaime didelis sergamumas, ganétinai daznai
vartojamas alkoholis, nejvairus kultiirinis gyvenimas, prastos socialinés paslaugos. Didziausios
kaimo problemos uzimtumas ir kultiriné veikla, taip pat valdzios nesidoméjimas kaimo reikalais,
Ju gyventojais.

Kadangi pagal baly skaiciy jie surinko tik pusg, tai reiSkia, kad Sios teikiamos paslaugos
nevisiskai atitinka kaimo gyventojuy lukesCius ir poreikius. Ta linkme dar reikéty padirbéti ir
ganétinai stipriai.

Pagal gautus duomenis, kad kaime mazas gimstamumas, didelis sergamumas, vartojami
svaiginamieji gérimai, valdzios démesys kaimui prastas, socialinés paslaugos uzima Zemiausias

pozicijas, galime teigti, jog gyvenimo kokybé kaime prasta. Tai rodo ir kaime didel¢ bedarbysté
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ir nevykdomas uzimtumo didinimas, o valdZios nekreipimas i prastai teikiamas sveikatos ir

socialines paslaugas nuvilia kaimo gyventojus ir silpnina ju bendruomeninj aktyvuma.

2.4.1. Diagnostinis komunikatyvumo nustatymas pagal V.V. Boiko

UZzgniauztas Ziaurumas bendraujant su kitais Zmonémis pasireiskia sau susidariusioje
nuomon¢je. Duomenys rodo, kad tiriamieji turi uzgniauzto ziaurumo, nes i§ maksimaliy galimy
baly jie surinko 11. Tai vadinasi per puseg atsakiusiyjy turi savy uzgniauze, o kita pusé to neturi.
Kuo didesnis balas tuo labiau linke uZgniauZti Ziauruma bendraujant su Zmonémis. Si
bendruomené dar gali pereiti { kita lygi, nes tokio tipo asmenys linkg taikytis vieni prie kity.

Atviras ziaurumas santykiuose su Zmonémis irgi yra per pusg respondenty, galime teigti,
kad vi tik yra asmeny, kuriems iSsiverzia atvirai pykCio priepuoliai ir pasireiSkia atviras
ziaurumas. Tokio tipo asmenybé neslepia ir neSvelnina savo neutralumo ir kiti apie ji atsiliepia
blogai ir gali biiti, kad dél ju nuomonés nekeis. Reikéty, kad tokio tipo asmeny kuo maziau bty
bendruomenéje arba jeigu yra tokiy tai stengtis juos suSvelninti.

Pagristo neutralumo asmenys apie kitus ir sprendzia neutraliai. Gali buti, kad tai vyksta
abipusiai. Bendruomenei tinka tokie asmenys, jie neizeidingja kity , o ramybé ir taika reikalinga.

Niurzgéjimas arba bambéjimas tai yra polinkis nejsigilinus daryti iSvadas apie jvairius
dalykus ir net Zmones. Tokio tipo asmenys bendruomenés per¢jimui | kita biklg irgi néra
palankiis. Tokie Zzmonés bus nepatenkinti ir trukdys kity ramybg. Balas surinktas bendruomenés
yra ir v¢l per pus¢ nuo didziausio, vadinasi tokiy bambekliy yra. Reikia stengtis juos kuo nors
sudominti, duoti veiklos, kad nebiity kada jiems niurzgeti.

Negatyvus bendravimas rodo pagal balus kokiame lygyje buvo santykiai su aplinkiniais ir
kolegomis visuomeningje veikloje. Baly gauta mazai. Vadinasi §i bendruomené neiSsivers be

specialisty pagalbos juos motyvuojant. Kitaip bendruomenei bus sunku ka nors auksSc¢iau

pasiekti.
12 lentelé
Komunikatyvumo nustatymo rodikliai
Rodikliai Maksimalis Gauti balai Procentai nuo
balai maksimaliy baly

UzgniauZtas Ziaurumas 20 11,0 55,9
Atviras ziaurumas 45 22,0 48,9

Pagristas negatyvumas (
neutraluams) 5 2,5 50,0
Niurzgéjimas 10 5,0 50,0
Negatyvus (neutralus) 20 9,0 45,0

bendravimas

Viso: 100 9,9 49,8
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Pagal gautus testo duomenis tampa aisku, kad bendruomené yra neaktyvi, nes daugiausia
baly gavo tokie rodikliai kaip atviras ziaurumas ir uzgniauztas zZiaurumas. Taciau turi galimybiy
pereiti i kita biisena, nes zmones galima atitinkamai motyvuoti, leisti uzsiimti veikla, dalyvauti,

organizuoti, suteikti specialisty pagalbas ir kitas pritaikyti priemones.

2.4.2. Tarpasmeniniy santykiy diagnostika pagal T. Lirj

Klausimynas sudaro 128 apibiidinimus, i§ kuriy astuoni suskirstyti tipai dar iSsmulkinti {
16 punkty iSdéstyty pagal intensyvuma. Metodika sudaryta taip, kad teiginys biity nukreiptas {
koki nors santykiy tipa, kurie i§déstyti ne i$ eilés, o specialia metodika: jie sugrupuoti po 4 ir
kartojasi kas atitinkama atstuma tarp apibiidinimy. Skai¢iuojant duomenis susideda atitinkamas
kiekis santykiy kiekvieno tipo.

Timotis Liris siiilé tam, kad stebéti zmoniy elgesi naudoti jvertinimo metodika, tai yra
vertinti elgesi i$ Sono, dél savivertés, jvertinti artimus Zmones, kad aprasyti idealy ,,A$*. Su Siais
diagnostikos jverciais kei€iasi ir atsakymuy instrukcija.

Metodinis atvejis leidzia nagrinéti problema psichologiSkai ir daznai naudojama
praktiSkai Seimy konsultavimui, grupinei psichoterapijai ir socialinio- psichologinio pobiidzio
problemoms.

Toliau pateikiami santykiy tipai aplinkiniams. ApraSysiu tik tuos tipus, kurie gauti
suvedus ir jvertinus testo duomenis pagal respondenty atsakymus.

L. Autoritarinis tipas. Surinkta baly iki 8 ir tai tipas kuris surinko didZiausia bala,
todél §j tipa atitinka savimi pasitikintis Zmogus, bet nebiitinai lyderis, atkaklus
ir uzsispyres. Bitent tokias savybes atspindi §io tipo asmenys.

II. Egoistinis tipas. Sio tipo atsakiusiujy balas sieké iki 12, o pagal tokius
atsakymuy balus Siam tipui budingi egoistiniai bruozai, orientuoti i save, linke
lenktyniauti.

1. Agresyvusis tipas. Kadangi surinkta iki 8 baly tai trumpai apibudinant, tokie
asmenys yra tiesmukiski, atkakliis, uZsispyrg ir energingi.

IV. [tarusis tipas. Atsakiusiyjy balas siekia iki 8 ir tai yra kritiSki visiems
socialiniams santykiams ir aplinkiniams zmonéms.

V. Paklusnusis tipas. [vertis surinktas iki 8 baly jis atitinka, kad tai yra
smulkmeniski, nusileidziantys, santiiriis, sugebantys paklusti, neturintys savo

nuomonés, saziningai ir klusniai vykdantys pareigas asmenybés.
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VL Priklausomasis tipas. Pagal atsakymu duomenis surinkta iki 8 baly ir atitinka §;
tipa asmenys, kurie yra §velniis, mégstantys malonumus, laukiantys pagalbos ir
patarimy, patiklis, linkg zavétis aplinkiniais, mandagus.

VIL Draugiskasis tipas. Surinkta iki 8 baly ir tokio tipo asmenys linke
bendradarbiauti, bendrauti, lankstis ir randa kompromisa sprendziant
problemas konfliktinése situacijose; linkg pritarti aplinkiniy nuomonei,
malonus, laikosi gero tono taisykliy ir principo bendraudami su aplinkiniais,
iniciatyviis aktyvistai siekiant grupés tiksly, verziasi padéti, mégstantys pasijusti
démesio centre, uzsitarnaujantys pripazinima ir meilg, bendraujantis ir
skleidziantis Siluma ir draugiskuma.

VIIL AltruistiSkasis tipas. Gauti atsakymai iki 8 baly jvertis rodo, kad tokie asmenys
santykiuose su zmonémis yra atsakingi, delikatiis, Svelniis, geri, emociniai
santykiai su Zzmonémis pasireiSkia simpatija, rupesciu, Svelnumu, sugebantis
nuraminti ir paguosti, uzjauciantis.

Siejant gautus rezultatus su teorinémis {Zvalgomis, galima biity pastebéti, kad tirta kaimo
bendruomené yra neaktyvi, besiremianti autoritariniy, egoistiniy tarpasmeniniy santykiy tipais.
Taciau §i bendruomené galéty pasiekti ir besimokinancios bendruomenés lygmeni, kadangi yra
gyventojy, kurie nusiteikg altruistiSkai, draugiSkai. PasireiSkia ir agresyvusis tipas, bet
respondentai pagal tipo surinktus balus, kad ir yra agresyviis, bet pakankamai samoningi,
energingi, uzsispyre ir atkaklis, o tokio tipo asmenys gali labai daug pasiekti. Tokie

bendruomenés nariai gali padéti bendruomenei pereiti i aukStesng raidos pakopa.

2.4.3. Emocinés reakcijos j stimulus veikiancius i§ aplinkos, nustatymas pagal V. V. Boiko

Sis V. V. Boiko testas skirtas emocinéms reakcijoms 1 stimulus, veikiancius i§ aplinkos,
nustatymui. Testu nusistatin¢jo 94 tyrimo dalyviai.

Apdorojant testo duomenis buvo skai¢iuojami du parametrai:

1) padidintas iSorinis aktyvumas — a, besikeiCiantis vidinis aktyvumas — b, sumazintas
1Sorinis aktyvumas — c.

2) charakteringi stimulai:

negatyvus (teigiamas) charakteris pasireiSkia teigiama asmenybés suvokima arba
socialiniu Zinojimu (geras oras, dziaugsminga Sirdis, apsuptyju komplimentas, pasmaikstavimai);

ambivalentiniai (neutralis) - dvilypiai visoje gamtoje, apie juos galima atrasti ar tai
teigiama arba neigiama reikSme¢ — viskas priklauso nuo pacios asmenybés, nuo jos tendenciju

priraSyti daiktams, reiSkiniams, Zmonéms gerus arba blogus bruozus (ambivalentiniai kaip
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stimulai naujo dalykinio partnerio aplamai, televizijos laida, itarios id¢jos, supami zmonés,
gyvenimas visame, iprasta aplinka darbe).

Neigiamas (pozityvus) charakteris — tai neigiama reikSme, supratimas (nuovargio
jautimas, reikia praeiti intelektualini iSbandyma, sunkios aplinkybés gyvenime).

Jei daugiausia figiiruoja atsakymas ,,a“, tai reiSkia apie dominuojancia euforing, kada
itakojantys faktoriai — negatyvis, pozityvis ir neutrals, tai reakcija refraktyvi arba disforiné.

Daugiausia baly surinkus ,,b*“, sako, kad emociné sistema pasuoja prie§ atskiras itakas —
teigiamomis, neigiamomis ir neutraliomis. Supamojoje aplinkoje pasirenka pirmenybg
neutraliems stimulams. Todél jie uzstringa asmenybéje, palieka pergyvenimo iSraiskoje
nemalonaus teisimo, mastymui, uz¢jusio litdnumo, blogio.

Dominuojancios disforinés formulés kai daugiausia atsakymy ,,c*, teigiami ir neigiami
stimulai susiveda | negatyvuy pergyvenima, o emociné¢ sistema visa nukreipta | negatyvy
(teigiama) stimula.

Papildomai galime iSskirti kokie biitent stimulai — negatyviis, neutraliis ar pozityvis —
dazniausiai iSSaukia konkrecius tipus iSreikSta energija — a, b, c.

Susumuoti iSvadas padeda lentelé, | kuria reikia perkelti gautus atsakymu duomenis.

Reikalingoje grafoje rasykite skaicius. Suskaiciuoti bendra atsakymuy a b ir ¢ skaiciy stulpeliu.

13 lentelé
Stimulai veikiantys i§ aplinkos
Stimulai Klausimai Emociniy reakcijy tipai
euforiné ,,a%, refrakteryvi ,,b* disforinis ,,c*
N=94 N=94 N=94
Negatyviis 1,4,7,10,13,16,19, 476 540 192
22,25,28,31,34,37
Abivalentniai 2,5,8,11,14,17,20, 466 545 194
23,26,29,32,35,38
Pozityvis 3,6,9,12,15,18,21, 539 479 193
24,27,30,33,36,39
Viso: 1481 1564 579

Pagal psichologinio testo apskaiCiuotus duomenis, galime teigti, kad negatyvaus
(teigiamo) charakterio atsakiusieji didziausia procenta yra refraktyvaus vidinio emocinio tipo
asmeny, tik keliais procentais skiriasi nuo euforinio iSorinio aktyvumo tipo ir labai maZzas
procentas i§ atsakiusiyjy yra disforinio iSorinio aktyvumo. Pagal gautus duomenis matome, kad
pasireisSkia ir iSorinio ir vidinio tipo reakcijos, jos susimaiS¢ tarpusavyje. Daugiausia baly
surinkta atsakymy ,,b*, pagal diagnostika galime daryti iSvadas, kad daugiausia dominuoja

emocionalusis tipas ir Siy atsakiusiyjy asmeny emociné sistema pasuoja pries$ atskiras jtakas (jie
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pasiduoda jvairiems veiksniams) teigiamomis, neigiamomis, neutraliomis ir  supamojoje
aplinkoje pasirenka pirmenybg neutraliems stimulams.

Atsakymy ,,a“ pasirinko maziau asmeny, tai tie kurie euforiskai aktyvis iSoréje. Ir tik
labai mazas procentas liko disforiSkai aktyviy iSoréje, tai kai teigiami ir neigiami stimulai
susiveda | negatyvy pergyvenima.

Nagring¢jant neutralius (ambivalentinius) charakterio asmeni - tai situacija pana$i i
pirmaja, galima sakyti analogiSka. Disforinio iSorinio aktyvumo tipo maZziausias surinktas
atsakymu kiekis 1§ atsakiusiyjy, o refaktyvaus vidinio aktyvumo kaip ir euforinio iSorinio
aktyvumo tipo stimulai uzima didziausia dalj atsakiusiyjy.

Pozityviy (neigiamy) charakterio stimuly i§ apklaustyjy daugiausiai pasirinko ,,a“
variantg euforinj iSorinj tipa. Labai panaSiai procenty i$ apklaustyjy pasirinko refraktyvaus tipo
vidinio aktyvumo emocing reakcija. Maziausiai disforing. Tokie asmenys intelektualiai i$seke,
jaucia nuovargi, tokiems asmenims reikia suzadinti norg pasiekti daugiau. Disforinio tipas gali
biiti parodytas, kad daugelis teigiamy paskaty atskiry nepageidaujamos reakcijos: geri patarimai

Pagal gautus rezultatus galétume daryti iSvada, kad Sioje kaimo bendruomenéje pozityviy
(neigiamo) charakterio Zmoniy yra maziausiai. Kadangi daugiausia atsakiusiyjy teigiamo tipo tai
darosi aiSku, kad bendruomené galéty perzengti slenksti, subrgsti iki besimokancios

bendruomenés ir pereiti i§ neaktyvios i1 besimokinancia.

2.4.4. Subjektyvaus lygmens diagnostika pagal D. Roterj

Asmenybés elgesys vairiose gyvenimo situacijose pagal Roteri yra nusakoma pagal 2
prielaidas:

1. Tarpusavyje zmonés skiriasi tuo kur ir kaip kontroliuoja jiems reikSmingus jvykius.
Galimi du atSiauraus tokio vykdymo tipai: eksternalus ir internalus. Pirmuoju atveju Zmonés
teigia, kad viskas kas su juo vyksta atsiranda veikiant iSoriniy jégy — atsitiktinumo, kity Zmoniy
ir t.t. Antruoju atveju asmenys interpretuoja zinomus ivykius kaip savo asmening veikla.
Kiekvienam zmogui budinga tam tikra uzimama pozicija, tgsiasi nuo eksternalaus tipo iki
internalaus.

2. Lokus kontrolé, charakteringi individui, universali bet kokiam ivykiy ir situacijy tipui,
su kuriomis jam tenka susidurti. Vienas ir tas pats kontrolés tipas charakterizuoja asmenybés
elgesi kai nesiseka ir pasiekimy lygyje, kai tai lieCia skirtingas socialines sritis tame paciame
lygyje.

Testy rezultaty aptarimas vyksta 3 etapais:
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1 etapas. PaskaiCiuojama pagal septyniy skaliy reikSmes, balus. Rodikliai:

1. Ib - bendra

2. Ip - pasiekimy srityje

3. In - nesékmiy srityje

4. IS - Seimyniniuose santykiuose
5. Id - darbiniy santykiy srityje
6. la - abipusiy santykiy srityje

7. Il —ligu ir sveikatos srityje

2 etape suskai¢iuojame balus ir gauname atsakymus jvertintus iki deSimtie, o 3 etape
galutinis atsakymy {vertinimas ir apibiidinimas.

IS testo atrenkame tik tyrimui reikSmingus duomenis: Ib, Ip, In, Id, Ia. Jie labiausiai
atspindi kaimo gyventojy kaip asmenybiu poelgi gyvenimiSkose situacijose.

Bendroje skal¢je tiriamieji surinko SeSis balus. Tai rodo, kad §io kaimo gyventojai labiau
linke patys kontroliuoti bet kokia susidariusia situacija. Tokio tipo asmenys mano, kad daugelis
ivykiy gyvenime nejvyksta be ju paciy isikiSimo ir linkg¢ galvoti, kad tuos vykius patys gali
kontroliuoti. Tokie asmenys jauCiasi uz tai atsakingi. Kuo aukstesnis balas tuo maziau linke¢
manyti, kad kity Zmoniy veiksmai ir atsitiktinumai turi jtaka.

Pasiekimy srityje pasiekta lygybé. Tokie asmenys mano, kad jie gyvenime patys visko
pasieke, bet tai neapsi¢jo ir be iSoriniy aplinkybiy poveikio, itakos, kity Zmoniy pagalbos ir
laimingo atsitiktinumo déka.

Nes¢kmiuy srities skal€je testo rezultatai rodo, kad surinkta aStuoni balai 1§ galimy
deSimties.

Gyventojai linke save apkaltinti {vairiose nenusakomose situacijose ir d¢l to pergyvena.
Jie mazai linke manyti, kad tai priklauso nuo kity Zzmoniy ar nuo nepasisekimo.

Darbiniy santykiy srityje atsakiusieji linke manyti, kad ju veiksmai svarbiis faktoriai
santykiuose su kolektyvu ir ju darbine veikla. Ir visiSkai abejingai ziliri | tai, kad tai gali
priklausyti nuo kolegy ar pasisekimo - nepasisekimo.

Tarpasmeniniy santykiy suvestais rezultatais iSaiSkéjo, kad tiriamieji kaimo gyventojai
mano, kad jie patys gali kontroliuoti formalius ir neformalius santykius su kitais. Taip pat link¢
manyti, kad prie to prisideda ir aktyvus partneris.

Apibendrinant Sio testo rezultatus galime teigti, kad gyventojai yra geri, draugiski,
nepriklausomi, saziningi, bet kartu ir neapsisprende, neisitiking savo veiksmu tikslingumu, btina,
kad tokie asmenys suabejoja savo teisumu.

Subjektyvaus lygmens kontrolé priklauso nuo paciy Zmoniy idéty pastangy, atsakomybés

nuo besiklostanc¢iy ivykiy, priklauso ir nuo socialinio subrendimo ir savarankiskumo.
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2.5. Kaimo bendruomenés raida skatinantys veiksniai

Pagal iSanalizuota teoring dali ir remdamiesi A. Jankauskaite ir K. AliSausku ( Kaimo

bendruomeniy plétra Plungés rajone) moksliniu darbu ir gautais tyrimo rezultatais, galima teigti,

kad bendruomenés peréjimas i§ vienos raidos buklés i kita, priklauso nuo veiksniy.

14 lentelé
Kategorija Veiksniai Veiksniy apibuidinimas

Istekliy Bendruomenés nariy patirtis ir zinios apie iSteklius norint priimti

panaudojimas tinkamus bendruomenés raidai sprendimus
Vadyba Naujoviy pritaikymas bendruomenés veikloje, pasiskirstymas
darbais, motyvavimas.
— Plétra Realiai jvertinti bendruomeneés situacija, atsizvelgti | gyventojy ir
% pacios bendruomenés poreikius ir rengti projektus.
m Bendruomenés tinklas Informacijos sklaida ir patirties pasidalijimas bendradarbiaujant su
> nariais
A
<>‘: Potencialo didinimas SavarankiSkas gerovés didinimas, ekonominiy, socialiniy, kultiiriniy
ir aplinkos galimybiy plétojimas.
Finansavimo $altiniai Tinkamai finansuoti numatytas veiklas, rasti ir ieSkoti kreliy
remiamy 1éSy gavimui, projekty rengimas ir vykdymas norint gauti
parama
Pastovus bendradarbiavimas ir rySiai su vietine valdzia, verslo
Bendradarbiavimas imonémis, kitomis rajono nevyriausybinémis organizacijomis
Poreikiai Bendruomenés nariai geriau mato ir iSskiria visuomenés poreikius
nei valdzios atstovai
g Gyvenimo kokybés Bendruomenés veikla susijusi su vietos problemy sprendimu, kaimo
Z gerinimas aplinkos, ivairiy paslaugy, rysiy, uzimtumo ir kity gyvenimo salygy
O gerinimu
8 Iniciatyvus, skaidrus, saziningas, atsakingas, atsidaves
@) Veiklus lyderis bendruomenei, aktyvus, turintis organizaciniy sugebéjimuy,
5 sugebantis sutelkti zmogiskaji ir socialinj kapitala
A Analizavimas Situacijos ir veiklos analizé, sugeb¢jimas kritiskai pazvelgti { savo
A~ veikla

Savanoriskas, nuosirdus darbas, noras veikti, i§laikyti pasitikéjima

Motyvacija pasirinkta veikla, turi buiti tinkamai motyvuojamas

Gyventoju Kuo daugiau kaimo gyventojy itraukiama i bendruomenés veikla,

dalyvavimas tuo ji efektyvesné ir sékmingesné

Mokymai [vairlis mokymai, seminarai, mokymasis bendruomenéje ir atvirumas

— naujovéms, iglidziy lavinimas

ﬁ Konsultavimas Konsultavimasis bendruomenés viduje ir aplinkoje, bendravimas su

E remianc¢iomis organizacijomis

8 Naryste I bendruomeng itraukti ivairaus i$silavinimo, socialinés padéties,

(@) amziaus, isitikinimy, vertybiy supratimo Zmones

g Bendravimas Gyventojy apklausos, jvairiis renginiai, informacija

E ' Saziningai ir atvir.ai atsiskathi vietos gyyentoj ams apie )
Informavimas bendruomenés veikla, apie gautos finansinés paramos panaudojima.

Suteikti galimybe patekti | bendruomene kiekvienam norinciam
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ISvados

1. Teorin¢ analiz¢ atskleide, kad yra trys kaimo bendruomenés tipai: abejojanti
(snaudZianti), besimokanti ir veikli. Siuos kaimo bendruomenés tipus lemia:

e darbo tikslai — pozicijos ir santykiy gerinimas, jtakos galimybiy padidinimas;

e bendruomenés raidos etapai: formavimosi, audry, norminimo, veikimo.

2. Mokslingje literatiiroje pateikiami brandzios asmenybés pozymiai - savimonés
1Svystymas, geb¢jimas uzmegzti ir palaikyti nuosirdzius santykius su zmonémis, emociné
branda, realistiSkas poziliris 1 gyvenima, objektyvus pozilris | save pati, integruojanti ir
vienijanti gyvenimo filosofija, kuri gali atsakyti | visus Zmogaus biities klausimus - yra
bitini kaimo gyventojams kaip asmenybéms. Tik subrendes zmogus gali biiti sudomintas
kitais zmonémis ir ju gerove. Tokiy brandziy asmenybiy labai reikia kaimo
bendruomenei, kad ji galéty pereiti i§ vienos raidos buklés 1 kita.

3. Atlikus teoring analizg galima apibrézti, kad kaimo bendruomenés veiklai poveiki turi
socialiniai projektai, kurie skirti socialinéms problemoms spresti ir kuriy rengimui ir
vykdymui biitinas lyderis, nes geras lyderis veikia ne dél bendruomenés, o su
bendruomene, siekia grupés igiidziy augimo, skatina bendruomenés narius isitraukti i
veikla ir pasiekia iSkeltus tikslus. Nustatyta, kad projektin¢ veikla gerina tarpusavio
saveika, bendravima, bendradarbiavima, savarankiskuma ir santykius bendruomening¢je
organizacijoje.

4. Atlikus kiekybinio tyrimo analiz¢ nustatyta, kad:

e kaimo bendruomenés aktyvuma skatinty projektiné veikla, ji padéty spresti
bendruomenés plétros klausimus ir gerinty gyvenimo kokybe kaime. Tai padéty
neveikliai bendruomenei pereiti 1 aukStesni brandos lygmeni. Taciau tiriamoje
kaimo bendruomen¢je projektiné veikla vykdoma prastai.

e susiduriama su prasto lyderio klausimu, informavimo, atvirumo ir skaidrumo
stoka, silpna motyvacija, itraukiant bendruomenés narius dalyvauti ne tik
projektingje, bet ir bendruomeningje veikloje.

e Dbendruomenés narys turéty jausti atsakomybe uz aktyvuma, bendruomeniskuma,
bendravima, dalyvavima, veikla ir problemu sprendima, svarbiis ir nario biido
bruozai. Tuo tarpu lyderis, kad padéty suburti bendruomeng, turi pasizymeéti
atsakomybeés, iniciatyvumo, bendravimo ir aktyvumo savybémis, bliti asmeniniu
pavyzdziu kitiems, nepritriikti organizaciniy ir bendravimo gabumu, riipintis, kad
bendruomené¢ bendradarbiauty su kitomis nevyriausybinémis organizacijomis ir

rasti biidy kaip pritraukti finansavima (atviry klausimy analizés duomenimis).
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e bendruomenés gyventojai aktualizuoja bendruomeninés veiklos, kuri yra ju
poreikiy tenkinimo pagrindas, svarba.

e pagrindiné bendruomenés problema - netinkamas bendruomenés pirmininkas.
Buvo nustatyta, kad veiklus bendruomenés pirmininkas ir lyderis padéty spresti
problemas. Net 92 proc. apklaustyjy sutinka su Siuo teiginiu.

e kaimo bendruomenés pagrindiniai poreikiai — socialiniai. Viena i§ svarbiausiy
kaimo bendruomenés patalpy ikiirimas (atviry klausimy analizés duomenimis).

e kaimo bendruomenés problemas padéty spresti jvairiu Svenciy, konkursy,
varzyby, labdaros ir talkos organizavimai, projekty rengimas, informavimas,
bendras sprendimy priémimas.

5. Atlikus psichologiniy testy rezultaty analiz¢ galima biity teigti, kad:

e psichologinio testo (pagal V. V. Boiko) pagalba atskleistas bendruomenés nariy
neigiamas komunikatyvumas. DidZiausia baly skaiCiy surinko atviro ir uzgniauzto
ziaurumo rodikliai. Tod¢l bendruomené yra neaktyvi, bet tinkamai motyvavus ir
suteikus specialisty pagalba, pritaikius imanomas priemones, yra galimybiy
suaktyvinti iki aukStesnio lygmens.

e pagal T. Lirio tarpasmeniniy santykiy diagnostika nustatyti santykiy tipai. Gauti
duomenys parodé, kad kaimo bendruomené yra neaktyvi, nes remiasi
autoritariniy, egoistiniy tarpasmeniniy santykiy tipais, bet yra asmeny agresyvaus
tipo, kurie pakankami uzsispyre, atkakliis, energingi. Tarp apklaustyjuy dar
pasireiskia altruistiSkas tipas, atsiskleidziantis tokiy asmeny geruma, Svelnuma,
sugeb¢jima nuraminti ir paguosti.

e remiantis V.V. Boiko nustatytos emocinés reakcijos i stimulus veikiancius i$
aplinkos. Daugiausia baly surinko besikei¢ian¢io vidinio aktyvumo tipas ir
padidinto iSorinio stimulo, bet neigiamai veikiamo, todé¢l tokie Zzmonés ,,uzstringa
asmenybéje®, pergyvena, uzleidzia pirmenybg litidesiui, blogiui, mastymui. Bet
iSorinis aktyvumas surinko maziausiai baly, todél galima tokius asmenis
suaktyvinti, siekti suzadinti nora eiti | prieki, stengtis nukreipti i teigiama stimula.

e D. Roterio metodika nusaké Zmogaus elgesi ivairiose gyvenimo situacijose.
ISrinkti reikSmingi tyrimui duomenys pagal sritis parodé, kad asmenys linkg patys
kontroliuoti susidariusia situacija, manyti, kad gyvenime visko pasieké patys, bet
tai neapsi¢jo be iSoriniy aplinkybiy poveikio. Tiriamieji mano, kad gali patys
kontroliuoti formalius ir neformalius santykius, jie yra draugiski, nepriklausomi,

bet neapsisprende savo veiksmu tikslingumu. Subjektyvaus lygmens kontrolé
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priklauso nuo paciu Zmoniy (déty pastangy, atsakomybés nuo besiklostanciy
ivykiy, priklauso ir nuo socialinio subrendimo ir savarankiskumo.
6. Remiantis teorine analize ir gautais tyrimo rezultatais, buvo suprojektuoti tokie
pedagoginiai, psichologiniai ir vadybiniai veiksniai, galintys paskatinti kaimo
bendruomenés peréjima i$ vienos raidos biikle i kita:

e Pedagoginiai ( tai mokymai, konsultavimas ir informavimas bendruomenei, naujy
nariy itraukimas i bendruomeng, bendravimas tai - gyventoju apklausos, ivairaus
pobiidzio renginiai);

e psichologiniai (bendradarbiavimas su kitomis organizacijomis ir {staigomis;
bendruomenés nariai geriau mato poreikius; gyvenimo kokybés kaime gerinimas;
veiklus, iniciatyvus, atsidaves bendruomenei lyderis; situacijos analizavimas; kad
iSlaikyti pasitik¢jima vykdoma veikla reikalinga motyvacija; kuo didesnis
gyventojy dalyvavimas);

e vadybiniai (iStekliy panaudojimas norint priimti tinkamus sprendimus; vadyba
paskirstyti darbais, motyvavimas; kaimo bendruomenés plétra, bendruomenés
tinklas; bendruomenés potencialo didinimas; finansiniy Saltiniy ieSkojimas,
projekty rengimas, kad gauti finansavima ).

7. Pasitvirtino hipotezé, kad kaimo bendruomené turi resursy, kad galéty pereiti i8
neaktyvios kaimo bendruomenés i aukstesng raidos biikle.

8. Parengtos projekto, gerinancio kaimo patraukluma, gairés.
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Rekomendacijos

Siekiant kad kaimo bendruomené i§ neveiklios tipo bendruomenés pereity i

aukStesnj lygi, reikalinga:

specialisty ir konsultanty pagalba, kurie bendruomenés nariams padéty ne tik
psichologiniais, motyvaciniais, informaciniais ir kitais iSkilusiais klausimais ir
problemomis, bet mokyty, ir kuruoty projektinés veiklos organizavima,
vykdyma;

bendruomenés nariy  aktyvumas ir suinteresuotumas, motyvavimas, kad
bendruomené pasiekty uzsibrézty tiksly ir aktyviai gerinty savo bendruomenés
gyvenima, nes asmeninis pasyvumas didziausia klititis norint iSjudinti kaimo
gyventojus;

patalpy remontas ir kvalifikacijy kélimas, nes kaimo bendruomenés veikla
labiau orientuota i kultirine ir ukine veiklos sritis, tam trukdo netinkamos
patalpos, Ziniy ir igiidziy stoka.

kaimo bendruomenés veiklos gerinimui rengti, vykdyti projektus ir siekti
gerinti savo kaimo bendruomenés veikla jvairiausiais aspektais;

kvalifikuotas ir kompetentingas bendruomenés pirmininkas, naujas lyderis, ir
bendruomenés nariy  palaikymas jo vadybingje veikloje. Tai vienas i8
pagrindiniy kaimo bendruomenés problemy sprendimo biidy ir Zingsnis viena
pakopa auksciau.

aktyvinant stengtis pakeisti ne tik bendruomenés nario, bet ir pacios
bendruomenés situacija. Tam reikalinga iSsiaiskinti gyventoju norus, galimybes

biti aktyviems asmeninéje ir visuomeningje veikloje.
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Projekto gaireés

Projektas ,, KAIMO BENDRUOMENES PASTATU REKONSTRAVIMAS
PRITAIKANT JUOS BENDRUOMENES POREIKIU TENKINIMUI“

Trumpas vietos projekto esmés aprasymas ir vietos projekto poreikio pagrindimas:

Projekto pareiskéjas - kaimo bendruomené, kuri tiesiogiai susijusi su kaimo gyvenamaja
aplinka, problemomis, nes bendruomeng sudaro Sio kaimo gyventojai, kurie nuolat bendraudami
ir saveikaudami tarpusavyje geriau nei bet kas kitas zino savo kasdienio gyvenimo problemas
bei ju galimus sprendimo biidus.

Nors projektas bus jgyvendintas Siame kaime, bet projekto metu jgyta patirtimi
tarpusavyje bendraujant galés pasinaudoti ir kitos bendruomenés, ju nariai. Taigi projekto
1gyvendinimas bus palankus ne tik Sio kaimo bendruomenei, bet ir kitoms bendruomenéms.

Igyvendinus projekta, biity atnaujintas bendruomenés gyvenamasis pastatas - vienintele
kaime esanti visuomeninés paskirties vieta, kur vykty ivairis nemokami renginiai, Sventes,
repeticijos, Sarvojimasis ir kt. Bendruomenés reikméms pertvarkant pagalbini pastata, bus
sukurtos salygos toliau vykdyti bei plésti bendruomenés visuomening veikla.

Rekonstruojant kaimo bendruomenés pastata, bus skatinama Sios kaimo bendruomenés
plétra, vietinés gyventojy iniciatyvos, iSsaugotas bei efektyviau panaudotas vieSasis
bendruomenés turtas, pagerés bendruomenés gyvenimo kokybeé.

Vietinio projekto jgyvendinimas, skatinty vietos iniciatyvas, iSplésty bendravima uz
kaimo riby.

Rengiantis vietos projekto jgyvendinimui, bus atlikti Sie darbai: parengta patalpy
renovacijos samata ir techninis projektas, apklausti potencialiis tiekéjai, numatyti reikalavimai
projekto administratoriui, atlikta gyventoju zodiné apklausa ir gautas pritarimas projekto
vykdymui, buriami vietiniai savanoriai, kurie savo darbu (vykdys statybinius pagalbinius bei
ardymo darbus) prisidés prie projekto igyvendinimo. Bus surengtas tarybos susirinkimas, kurio
metu tarsis apie projekto igyvendinima.

LéSos projektui jgyvendinti yra biitinos, nes kaimo bendruomené tik tinkamai sutvarkiusi
ir jrengusi patalpas gali tikétis maksimalaus jy iSnaudojimo ir vietos gyventojy iSsakyty likes¢iy
patenkinimo. Kvieciant, lektorius, organizuojant mokymus ir jvairaus pobiidZio uZsiémimus
visada sulaukiame klausimo — kokias patalpas turime, kokios galimybés jose vykdyti veikla, del
netinkamy patalpy stringa ir besiburianciy meno kolektyvy veikla. Savo léSomis bendruomené
negali baigti visy biitiny darby reikalingy galutiniam uzimtumo centro irengimui ir salyguy vietos

gyventoju uZimtumo sudarymui.
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Pagrindinis projekto tikslas — atnaujinti kaimo bendruomenés pastatus pritaikant juos
bendruomenés poreikiy tenkinimui, siekiant gerinti kaimo gyventoju gyvenimo kokybe.
Projektas atitinka Strategijos specialiuosius tikslus:

1. padidinti kaimo gyvenamosios aplinkos patraukluma;

2. sumazinti depopuliacija kaimo vietoveése.

Pagrindinius Strategijos tikslus:

1. atnaujinti pastatus ir sutvarkyti aplinka;

2. sukurti materialing baze¢ nevyriausybiniy organizacijy veiklai;

3. teikti socialines paslaugas, organizuoti kaimo gyventojy turiningg laisvalaikio uzimtuma,
kadangi rekonstruoti bendruomenei priklausantys pastatai sustiprins kaimo bendruomenés
materialing bazg, praplés visuomeninés veiklos ir turiningo laisvalaikio leidimo galimybes ir
padarys kaimo gyvenamaja aplinka patrauklesne vietiniams (ir ne tik) gyventojams, pageréje
gyvenimo salygos itakos gyventoju emigracijos | uzsieni bei miestus maz¢jima, sustiprins pacia
kaimo bendruomeng.

Tikslas :

Suburti visus kaimo bendruomenés narius, skatinti ju bendradarbiavima, sudaryti kuo
palankesnes salygas bendruomenés nariy saviraiSkai bei kiirybiSkumui, laisvalaikio uzimtumui,
tematiniy renginiy organizavimui, kultliriniy priemoniy skatinimui, sutvarkant tam reikalingas
patalpas.

Uzdaviniai:

1. Uztikrinti uzimtumo centro lankytojy sauguma ir pilnaverte veikla sutvirtinant ir

atnaujinat grindy danga;

2. Pritaikyti pastato instaliacija uzimtumo centro veiklai biitinam apkrovimui;

3. Sutvarkyti lubas ir duris siekiant, kad pastato Sildymui reikéty kuo maziau istekliy;

4. Trengti Sildymo kapsulg su ortakiais, kad galétume uzsildyti visas reikalingas patalpas;

5. Siekiant patalpy jaukumo, patrauklumo ir estetinio vaizdo paruosti sienas dazymui ir

1Sdazyti;

6. Sudaryti galimybe organizuojat mokymus, uzsiémimus, renginius, meninés saviveiklos

repeticijoms, esant poreikiui, uzdengti langus.
Veiklos:

1. kaimo vietovei svarbiy statiniy:

1.1. remontas;

1.2. rekonstravimas.

2. mokymuy, uzsiémimy, renginiy organizavimas.
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Lina Sigita Jatuliené
THE ACTIVATION POSSIBILITIES FOR RURAL COMMUNITIES
The Master's Degree Thesis
Summary

The thesis presents the theoretical analysis of activation possibilities for the rural
community.

The hypothesis assumes that the rural community in question is not active; however it
possesses resources underlying the transition from one developmental stage to another.

The study, based on the questionnaire survey method, was conducted with the aim to
explore the conditions under which the transition of the rural community from one
developmental stage to another takes place. Psychological tests were employed to identify the
personal qualities of the members, the type of interpersonal relations, attitudes and the
community developmental stage. The criteria for improving the quality of life in rural areas were
rated. The content analysis method was used to sum up the analysis of open-ended questions.
The statistical (descriptive statistics, factorial and correlative) analysis of data was carried out.

100 villagers from the rural community participated in the survey.

The empirical part deals with the factors that promote participation in the community
activities, the needs and demands of community members and the community itself, their causes
and problems, ways of their solution, personal characteristics of the rural community members,
the types of interpersonal relations, attitudes and the quality of life in rural areas.

The main empirical findings are as follows:

1. The hypothesis has proved itself that the rural community possesses the resources

necessary to switch from the inactive rural community to a higher developmental stage.

2. The scientific literature analysis revealed the existence of the following three types of

the rural community: doubtful (dormant), learning and live. These types of the rural

community are determined by the following:
a. the work objectives: the improvement of the position and relationships and the
increase of influence possibilities;
b. the community developmental stages of formation, storms, normalization and
performance.

3. After the analysis of the findings has been accomplished, pedagogical, psychological

and managerial factors were designed, able to stimulate the community transition from

one developmental stage to another.

4. The quantitative analysis of the survey established the following:

a. rural communities are confronted with the issues of poor leadership, lack of
communication, openness and transparency and weak motivation;

b. activity in rural communities would be promoted by project work which would
help to address the developmental issues of the community and improve the quality of
life in rural areas;

c. a member of the community should feel responsible for activity, sociality,
communication, participation, activities and issue resolution. The individual
member’s characteristics are also of relevance. The leader must possess the properties
of responsibility, initiative, communication and action and find ways to attract
funding (according to the findings of the open-ended questions analysis);

d. the community residents actualize the importance of community activities
underlying satisfaction of their the needs;

e. the inadequate community chairman presents the main problem in the
community;

f. the basic needs of the rural community bear social character. One of the main
needs is related with the establishment of the rural community facilities (according to
the findings of the open-ended questions analysis);
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g. solution to the rural community problems could be aided by the organization of
various festivals, contests, competitions, charities and bees, project work,
communication and common decision-making.

Key words: personality, community, learning community, community performance /
community activity, quality of life, rural community, development of rural communities, project.
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