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SANTRAUKA

Magistro darbo | dalyje iSnagkti teoriniai imoniy veiklos finansigs kiklés analizs
aspektai, nustatyti teoriniai investiainprojeki, vertinimo metodai.

Il dalyje iSanalizuoti UAB ,Plungs lagina“ veiklos ypatumai, vertinti 2005-2007 met
imores veiklos finansiés kiklés rodikliai, jie palyginti su Sakos rodikliais. Aims metu
nustatyta, kadmores pardavim augimas sustojo, difh veiklos kastai é to, kadimonre neturi
betrangjy technologij ir dauguma datb atlieka subrangosildu, imonei tiksta gamybini-
sanceliavimo ploty, 0 2006 metais paimta ilgal&ipaskola nedavrezultat;.

Magistro darbo Il dalyje buvo padytos dvi investicinio projekto alternatyvos:
betransjy technologij; pirkimas ir 2500 rh gamybini-saneliavimo ploty (I-oji alternatyva) ir
tik betransjy technologij pirkimas (ll-oji alternatyva). Atklikus investicin projekto
alternatyw vertinimo analiz, nustatyta, kad I-oji alternatyva yra naudingegnefektyvesia

investicija, todl imorés vadovybei tai ir ity pasiilloma.

Odeta Gedminait The analysis of activity and the investments’ apynities of the Joint
Stock Company ,Plunig lagina“: Master Final Work of Economics / Research Advidoc. dr.

Dalia Rudye; Siauliai University, Department of Economics.iauiai, 2008. — 101 p.

SUMMARY

There were set the theoretical aspects of the comgactivity financial situation and
analysis in the first part of the master work.

The singularities of the JSC ,Plutglagina” activity, the financial rates of the company
of the period of 2005-2007 and the financial ratethe construction sector were analyzed in the
second part of the master work. There was set tilgatompany hasn’'t non-trench technology
and many works made by subcontracts, besides, agnip#ack of the storehouses and the long-
term credit, taken by the company in 2006, doegyiva the results.

Consequently the were suggested two alternativé®eimvestment project: the purchase
of the non-trench technology and the storehousdtéinative) and just the purchase of the non-
trench technology (Il alternative). After the arsdyof the alternatives of the investment project,

there were set, that the | alternative is moreulsafd more effective to the company.
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IVADAS

Temos aktualumas.Imones, noédamos hti tikros dl savo ateities bei siekdamos
konkurencinio pranasumo rinkoje, turi numatyti ek perspektyvas bei prognozuoti savo
veiksmus. Lietuvoje yra dauglaningai ir pelningai dirbagiy imoniy, tatiau norint islikti ir
laiméti konkurencigje kovoje rinkos ekonomikosalygomis bei didinti realizacijos ar eksporto
apimtis, imoréms jau nebeuZztenka vien minimizuoti savnaudas. Vadovai vis dazniau
susiduria suivairiomis finansigmis problemomis: tiksta ESy einamiesiems atsiskaitymams,
Zaliavomsisigyti, gamybos tobulinimui, naujo produkto suknui ir kt. Imoniy veiklos pEtrai
reikalingos naujos investicijos, kurios pagesiesam produkt ar paslaug pacty iSsiskirti iS
konkurent,. Spatiai vystantis Salies ekonominei veiklaijtima imoniy veiklos iSsami finansirs
buklés analiz, kurios metu turi Bti priimami teisingi imoniy valdymo sprendimai. Tiksliai
atlikta imores veiklos finansiés hiklés analiz bei patikima finang prognoz sudaro pagringd
sekmingai imores pktrai, toctl galima teigti, kad investicini sprendina priemimas yra viena
svarbiausi veiklos sréiu. Rinkos ekonomikosa/gomis vystosi ir klesti tik togmones, kurios
nuolat atsinaujina, tobulina savo gamimarprodukcip, investuojai gamyhy, naujausias
technologijas bei darbuotpjaplinkos gerinim, seka besikéiancius vartotoj poreikius ir
stengiasi kuo geriau juos tenkinfmoré gali pasirinkti kelis investavimodolus: investuotij
finansin kapitah - vertybinius popierius, arba investugtmaterialji kapitah, t.y. irenginius,
transporto priemones, statinius, technologijas. Ti&ros investicijos pasirinkimas priklauso nuo
to, kokie daromi investiciniai sprendimai (trumgkiai ar ilgalaikiai). Imonei pl€iant veikh,
vadovai daznai pasirenka investicijas, kuefektyvumasitakojaimores veiklos rezultat Bet
kuri investicija reikalauja kapitalinijdéejimy, batiny investiciniy projeki igyvendinimui, todl
imonrgje turi bati atliekamas investicini projekiy ar tam tiky investiciniy galimybiy jvertinimas.

Temos naujumas. Lietuvos imores jau daugiau kaip penkiolika naedirba rinkos
ekonomikos glygomis, to@l imoniy veikloje svarly vaidmen vaidina ekonomiés Zinios bei
gekgjimai ir imoniy veiklos finansiis kiklés analitinis vertinimas. SprendzZiant atgkirkio
subjekt;, o kartu ir visos Lietuvos finansines problemdsslinga naudoti iSsivy8usiy uzsienio
Saliy teorirg bei praktie finans, analizs patirf, tinkartia vietos glygoms. Lietuvoje tik
pakankamai nedideldalis imoniy investuojaj gamybires-technologias bazs atnaujinim ir
modernizavim, be to, Salyje labiau vystosi paslaugektorius nei pram@s sektorius su
aukstju technologiy inovacijomis. Tai vyksta dazniausiaildléSy trikumo ar valstybs
nesugebjimo pritraukti tiesiogines uZsienio investicijaBodel kiekvienaimoré turety ne tik
analizuoti savo veiklos finansinbikle, tafiau ir nuolat sekti bei vertinti savo investicines

galimybes, kad taptkonkurencingesss rinkoje.



Darbo tikslas —iSanalizuoti statytp sektoriaugmores veiklos finansia bukle, ivertinti
jos veiklos finansinius rodiklius bei investicingalimybes.

Darbo uzdaviniai:

1. I8analizuoti teoriniu aspektymores veiklos finansiés hikles analizs esm,
uzdavinius, tikslus, vartotojusisis, imores veiklos finansinj rodikliy vertinimo metodus ir
apskatiavimo hidus, investicini projekiy esng, klasifikacij, rizika bei jy vertinimo kidus.

2. ISnagriti statyhy sektoriaugmores veikh (produkcijos, rinkos, konkurentai, klientai,
tiekéjal, irenginiai ir kt.) bei finansinius rodiklius ivertinti imores investicines galimybes.

3. Pagisti UAB ,Plungss lagina“ investicinio projektagyvendinimo 2 alternatyvas (I-
oji alternatyva — betradg; technologijy ir gamybini;-sanaliavimo patalm pirkimas; I1-0ji
alternatyva — tik betragg, technologiy pirkimas) irivertinti jy atsiperkamumpkeliais metodais.

4. Pateikti UAB ,Plungs ladgina“ vadovybei gilymus cl betrangjy technologij
pirkimo investicinio projekto atsiperkamumo ir n&nglmo bei tolimesmi imores investicini
galimybiy.

Hipotezé. Didesres sumos investavimasnagrirgjamosimores veiklos pttra ilgainiui
generuoja didegnuzdirbt pelm imonei.

Tyrimo objektas — statyhy sektoriaugmores investicires galimylzs.

Tyrimo dalykas — UAB ,Plungés lagina“ investicinis projektas.

UAB ,Plungés lagina“ pagrindi veikla yra statyba, kurigalima skirstytij inZineriniy
tinkly statyha, hidrotechnig statyla bei kitus statybos darbus. Pastaruoju metu Ligauaoiga
inZineriniy tinkly statybos ir rekonstrukcijos dariporeikis, ypd ES strukiiriniy fondy paramos
isisavinimo metu. Pagrindiniai takidarhy uzsakovai — savivaldgs ir valstybires imores,
taciau veikia ir privatus sektorius. Be tgnores veiklos finansigs hiklés rezultatai leidzia
nagrireti galimybe isitvirtinti vandentiekio, nuéky vamzdzi; tiesimo ir rekonstravimo bei kit
inzineriniy tinkly statybos rinkoje modernizuojant inzinetirtinkly statybos gamybinbaz —
isigyjant betran§as technologijas. Betra&8s technologijos suteikia galimybatlikti darbus
neardant ketj, gatviy dangos, saugojant zeldinius, netrikdant automelipéstiyjy eismo, o tai
sutrumpina danp vykdymo lailka bei atpigina danp sanaudas ir mazina neigiampoveil
aplinkai. ki Siol UAB ,Plungs lagina“ betrangje technologia naudojo ir darbus atlikéjo
subrangos idu. D¢l to, kad patiimore pati rera jsigijusi betran§y technologijos, vykdydama
inZineriniy tinkly statybos ir rekonstrukcijos darbus, susiduriaesnniremis ir ekonomigmis
problemomis.

Darbo problema. Vertinantimores veiklos finansinius rezultatus, reikia analizuati
imores pasirinkta veiklos kryptis (kryptys) yra efektgsi arimongje vykdytos investicijos buvo

efektyvios. Taipogi reikia vertinti, ar ilgainigmoré uzdirba pakankamai pelno, ar ji yra ¢igj
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konkuruoti rinkoje su esama technologine-gamybimeeb ISnagrigjus keliy meiy veiklos

finansire bikle, reikia nustatyti, afmonei reikalingos naujos ir agresyvios investigijokokios

investicijos ity naudingiausiosimores pktrai. Galiausiai, IS galim investicinio projekto
alternatyw reikia iSrinkti optimaly, nustatyti, kuri greiiau atsipirks, bus efektyvesnir

naudingesé imonei bei suteiks jai konkurencinio pranasumo rfekio leis uzdirbti daugiau
pelno.

Tyrimo metodai. Imores veiklos finansias kiklés rodikliai bus vertinami atliekant
pelno (nuostolio), balanso horizontgdi ir vertikaliaja analizes, skaiuojant santykiniugmonres
veiklos pelningumo, likvidumo, finansstruktiros, turto panaudojimo efektyvumo rodiklius,
minéti rodikliai bus lyginami su Sakos (statybsektoriaus) rodikliaisImores investicinis
projektas bus pateiktas vertinant dvi alternatyvagernatyvos bus lyginamos prognozuojant
imores pelningumo, likvidumo, finamsstruktiros, turto panaudojimo efektyvumo rodiklius,
juos lyginant su prognozuojamais statybektoriaus rodikliais bei skawojant alternatyy
atsiperkamump jvairiais metodais: atsipirkimo periodu, investudtapitalo gsza, grymja
dabartine verte, vidine pelno norma. Tuomet bumk& optimali, efektyvi ir naudingiausia
alternatyva, ir paslyta imores vadovybeig igyvendinti.

Konkret s darbo rezultatai:

Magistro darbo | dalyje iSnaggti teoriniai imoniy veiklos finansigs kiklés analizs
aspektai, nustatyti teoriniai investiainprojekiy vertinimo metodai. Il dalyje iSanalizuoti UAB
~Plungés lagina“ veiklos ypatumai, vertinti 2005-2007 meamones veiklos finansias hiklés
rodikliai, jie palyginti su Sakos rodikliais. Anaéis metu nustatyta, kagnonés pardavim
augimas sustojo, digh veiklos kaStai é to, kad imone neturi betran§y technologiy ir
dauguma darnb atlieka subrangosidu, be to,jmonei tiiksta gamybinj-sancliavimo ploty, o
2006 metais paimta ilgalaikpaskola nedavrezultat. Taciau iS kitos pués, imores mokumo
rodikliai 2007 metais géjo ir vadovyle turéty practi svarstyti galimyk dél patikimesny ir
agresyvesmi investiciy vykdymo savo veikloje. Tadl 11l darbo dalyje buvo paslytos dvi
investicinio projekto alternatyvos: betr&ng technologijy pirkimas ir 2500 rh gamybiniy-
sancaliavimo ploty (I-0ji alternatyva, investicijos — 11,21 min. Lu VM) ir tik betrangjy
technologiji pirkimas (ll-oji alternatyva, investicijos — 5,2hiIn. Lt su PVM). Investicij
prognozavimo laikotarpis — 5 metai. Atklikus investio projekto alternatyw vertinimo analiz,
nustatyta, kad visais atzvilgiais — tiek pelningymividumo, finang struktiros ir turto
panaudojimo efektyvumo paitiais, tiek atsiperkamumo aspektu, tiek palygininso
prognostiniais Sakos rodikliais aspektu — I-ojieattatyva yra naudingesnir efektyvesi

investicija, todl imores vadovybei tai ir ity pasiiloma.
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1. IMONES VEIKLOS FINANSIN ES ANALIZ ES IR INVESTICINI U
PROJEKT U VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Siame skyriuje bus igdtyti pagrindiniaijmores veiklos finansies analizs teoriniai
aspektai, imoniy finansiniy rodikliy vertinimo metod, santykiniy finansiny rodikliy
apskatiavimo hida, analizuojama investicini projekiy reikSne, ju rasSys ir galimos rizikos,
nurodomi investicini projekiy pinigy srauty planavimo teoriniai ypatumai, atliekama
investiciniy projekiy vertinimo teorig analiz. Imoniy veiklos finansigs hiklés analiz ir
finansiniy rodikliy apskatiavimo metodai vertinti remiantis lietuyi ir uzsienio autor
mokslires literatiros Saltiniais (Bernstein L., 1978; Black G., 200BusSkevéiute E.,
Macerinskiere 1., 1998; JuozaitienL., 2000; Kancerewus G., 2004; KvedaraitV., 1996;
Palepu K. G. ir kt., 2004; PoSkaitD., 1994; Rutkauskas A., V., DamasieN., 2002;
Smalenskas G., 1998; SlekéeD., Klimaviciere 1., 1999; Weygandt J., J. ir kt., 2005Burkas
T., B., 2005 ir kt.). Investicini projekiy vertinimo metod teoriniai aspektai analizuoti remiantis
AliSausko K., Kazlauskiers (2005); GriSkewviiaus A., Silicko J. (1998); NorvaiSies R.
(2005); Rutkausko A., V., Stankeiaus P. (2004); Senkaus K. (2005); Valakeuis E.
(2001);KoBanésa A., M., Jlanycta M., T., Cxamaii JI,. T. (2001) ir kt. lietuw ir uZsienio autorj

moksliniais darbais.

1.1. Finansy analizés esné, uzdaviniai, tikslai, vartotojai, r asys ir metodai

Finansai — tai imonei priklausatiy ¢Sy visuma, y gavimo ir panaudojimo sistema
(Bagdziinierg V., 2005, p. 139)Finansiné analizé yra vienas iS objektyviausibudy tinkamai
ivertinti imores finansigs kiklés informaciy, ji padeda geriau suvokimorgje vykstarius
reiSkinius ir procesus, o svarbiausia — priimtiimgatius valdymo sprendimus esant ribotiems
iStekliams ir neribotiems poreikiams (GaliaiB., MaSalaity¢ L., 2007, p. 7; Rutkauskas A., V.,
Stankewtius P. 2004, p. 35). Finangsmanalizs esné yra nagrigti, vertinti ir padaryti iSvadas
del imores veiklos finansias hiklés faktiniy rezultaty ir perspektyy bei sugebti valdyti
sucktingus tikinius procesus ir reiskinius (Mackeiis J., PoSkaitD., 1998, p. 8). Finansis
analizs tyrimo objektas —imoniy veiklos rezultatai, kurie parodomi alternatyvinkeo
projektuose, apskaitos ir atskaitomdgb medZiagoje bei kituose informacijos Saltiniuose.

Pagrindiniaiimores finang, valdymo tikslai nurodyti 1.1 lentge.
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1.1 lente¢

Finansinés analizs tikslai

| Finansy apskaita

Investicijy jvertinimas Finansy valdymas |

balansits verts apskaiiavimas, turto
likutinés verts apskaiiavimas, Misimy
iSlaidy numatymas

ekonomirs aplinkos vertinimas
galimy pataig sriciy jvertinimas

Pelno apskatiavimas: pajamy || Finansiné informacija: dinamikos|| Veiklos  ekonomiSkumas:
apskatiavimas, iSlaid apskatiavimas, || ivertinimas, pelno prognozavimas,tiksly analiz, ekonomigs
sanaudy paskirstymas, pelng pinigy srauto prognozavimas pactties ivertinimas,
apskaéiavimas alternatyw jvertinimas

Vertés nustatymas:  ankstesnjjy || Duomeny palyginimas: Sakire || 15tekliy panaudojimas:
laikotarpyy iSlaidy jvertinimas, turto|| analiz, konkurent analiz, || investicire baz, kapitaliniai

idéjimai, kapitalo i$mimas,
Zmogiskieji resursai

Mokeséiy apskaiiavimas: duomenys|| Rinkos jvertinimas: akcijos kainos|| Kapitalo vertés didinimas:

mokesiams apskd&iuoti, pajamy ir || dinamikos jvertinimas, pinig || pinigu  srautt  schemos,

iSlaidy laikotarpio nustatymas, mok#s || rinkos tendencijos, ver$ pokyiy || kapitalo ver¢, investuotoy

apskatiavimas, ataskaitkoregavimas ivertinimas, rinkos modeliavimas || luke<iai, rizikos ir pelno
santykis

Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal KvedaraitV., 1996; Mackewiy J., 2006

Kaip matome iS 1.1 lented, skiriami trys pagrindiniai finansia anali2s tikslai: finang

apskaita, investiaj vertinimas ir finang valdymas. Finansapskaitos vedimo (vykdymo) metu

yra apskaiiuojamasimores veiklos finansinis rezultatas — pelnas (sudarpelao (nuostolio)

ataskaita), nustatomognores turto ir isipareigojimy veriés (sudaroma balanso ataskaita),

skatiuojami mokesiai.

Investiciy vertinimo metu vertinamaimores veiklos finansia

informacija, duomenys lyginami dinamikoje, analimmi konkureni veiksmai bei tiriama

rinka. Finang valdymas vykdomas analizuojant veiklos ekonomiskuistekliy panaudojimo

bei kapitalo ve#s didinimo galimybes.

Kiti autoriai nurodo tokius finans analizs tikslus (BagdZinienc V., 2005, p. 139;
Gronskas V., 2005, p. 9; Mackeiis J., 2006, p. 7):

pelningumas — kriterijus rodantis, kad jos veiltastai yra mazesni uz pajamas;

stabilumas — taimorés sugebjimas iSlaikyti tokh finansy strukfira, kad ji nelity

reikSmingai priklausoma nuo iSorinfinansavimo 3altinj ir neatsirast reali bankroto

tikimybg;

stabilumui, likvidumui ir pétrai;

likvidumas (mokumas) — tai géimasivykdyti isipareigojimus;

plétra — reiSkia, kadmore didéja ir turi tolesnes ptros galimybes.

Pagrindiniai finang analiZzs uzdaviniai pateikiami 1.1 paveiksle.
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Finagsinés analizs
UZDAVINIAI

Objektyviaijvertinti tkio subjekt; finansires veiklos rezultatus. Informacija turiitd tiksli.
I
Ivertinti akio subjekt; priimamy alternatyviy ir vykdomy projekiy kokybe, ju realuns.
I
ISaiskintitukio subjekt; projektiniy uzdu@iy ivykdymo rezultatus.
I
ISaiskinti rodikliy pasikeitimo veiksnius ir apskaioti finansires hiklés gerinimo galimybes

Susisteminti analitigmedZiag, pateikti iSvadas ir alternatyvius palgimus objekto finansinei veiklai
gerinti bei jo gyvybingumui palaikyti perspektyvoje

I
Teikti informacip imones vadovams ir iSoriniams Saltiniams, neiSduodaniéwiniy paslagiu.

Apibendrinti finansigs analizs patyriny bei metodikas ir skleisti komerciniais pagrindais.

5 1.1 pav.Svarbiausi finansanalizs uzdaviniai
Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal Buskeviute E., Maerinskier I., 1998; Gronsk V.,
2005

Svarbiausius finams analiZzs uzdavinius apimaimoniy veiklos finansigs hiklées
rezultaty jvertinima, finansiniy rodikliy skatiavima ir vertinima dinamikoje, galim investiciju
imorgje analizavim, galimy alternatyviy investiciniy projekiy lyginima, analitires medziagos
sisteminim, bei iSvad formulavima, siekiant pateikti vadovybei kuo tikslesnius spliemus apie

imores veiklos finansiés hiklés gerinim ir verslo pétros galimybes.

1.2 lentet¢
Finansinés informacijos vartotojai
| Vartotoj y grupés || Apibiidinimas |
Vidinés Imores vadovai, apskaitos bei finanpadaliniy darbuotojai ir savininkai, turintys dide
informacijos dali akciju. Tai zmomrs, kuriems reikalinga iSsami ir detali informacigpie imorés
vartotojai finansirg bukle, toctl jie gali tiesiogiai prieiti prie finansini duomem, kad gadty
operatyviai reaguofi pasikeitimus ir priimti tinkamus valdymo sprendisau
ISorinés Istatymai numato, kad, pasibaigus finansiniams m&tamone skelbia metia finansirg
informacijos atskaitomyk akcininkams, vadovaujantis Lietuvos Respublikosirgl bendrowvi; istatymu
vartotojai ir reikalinga tam, kad visuotinis akcinimksusirinkimas gaky patvirtinti metinio pelno
paskirstym, balang ir kitas ataskaitas. Bankams pateikiami Siomiska#omis pagsti
verslo planai, o kitiems vartotojams galiitb pateikiamos supaprastintos finarsr
ataskaitos.

Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal Buskeviite E., Maserinskier 1., 1998

Rinkos ekonomikos Salyse finansinei analizei keliaddaviniai bei tikslai dazniausiai

siejami su vartotej poreikiais, todl visa naudojam informacip galima klasifikuoti pagal
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vartotoy kontingeng, nes ne visiems vartotojams prieinama visa infaijaabe to, ne visiems ji
yra reikalinga. PavyzdZziuijmoniy vadovus labiausiai domingmorés pktros perspektyvos,
pelningumas, veiklos efektyvumas, strategija, itwe®jus — imores likvidumas, pelno,
dividend; dydis, bankus ir kreditorius domingmoniy finansinis pastovumas, mokumas
(Ruchovieg D., 1998, p. 319; Smalenskas G. 1998, p. 38-413us/finansias analizs
vartotojus galima suskirstytidvi dideles grupes — vidaus ir igsrvartotojus (1.2 lenté).
Priklausomai nuo atskjr vartotop keliamy tiksly bei suvokimo, finansin analiz

klasifikuojamaij tam tikras #Sis pagalvairius pozymius, pateikiamus 1.2 paveiksle.

Pagal laiky — Perspektyvia Operatyvirt Retrospektyvia

A 4 \ 4 A 4

Pagal paskirf —
finansy analiz Kontrolei Planavimui Reguliavimui Organizavi Aktyvumui
reikalinga mui
Finansy v v v
analizes . - — —
funkcijos [vertinimo Diagnostiré Paiekos
Finansinés hiklés l l l
rodikliy pasikeitimas > Finans; analizs uzdaviniai

5 1.2 pav.Finang analizs 1tsys ir uzdaviniai
Saltinis: sudaryta darbo augsrpagal Grigaraviu S., 2000;IBopenxwuii B.11., 1988

Perspektyvia analiz apima jvairiy projekiy vertinima, siekiant priimti taktinius bei
strateginius sprendimuskio subjekt; atzvilgiu. Operatyvia analiz kartais dar vadinama
iSankstirg, nes ji atliekama nesibaigus tam tikram laikotairfpavyzdZiui, savaitei ar énesiui),
naudojantis laukiamais duomenimis. Retrospektyvanaliz — praeityje gaut finansini
rezultat; jvertinimas (Grigaravius S., 2000; Wilson R. M., 1999).

Analizuojant literaliros Saltinius (BuSkewiatée E., Maerinksiere 1., 1998; Gronskas V.,
2005;bakanoB M. 1., 1993) nustatyta, kad atliekant finaremaliz; yra taikomi skirtingi ldai:
loginiai, ekonometriniai, psichologiniai, grafinjapecifiniai.

Loginiuose taikomas lyginimo bdas, pagal kur iSsiaiSkinami nukrypimai nuo
materialiniy, laiko, piniginiy normy, jvertinami rodiklio augimo tempai, dinamika, tendgoe ir
galimybeés. Taikant lygimo bda, svarbu nepazeisti rodiklipalyginamumo. Loginiai finams
analizs hidai skirstomij: grupavina, apibendrinim, vidutiniy dydziy skatiavima, svarbiausij
grandziy iSskyrima, detalizavim, indeks; skatiavima, procent skatiavima, koeficient
skatiavima, grandininiy pakeitimy, balansini sugretinimy, lyginamyju svoriy ir dinamikos

eiluciy nustatym (Gaidiere Z., 1995)
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Ekonometrini finang) analizs hidy esme sudaro matematinibei statistini metod; ir
kompiuteriy panaudojimas ekonomipi uzdaviniy sprendimui. Sie ddai ypa efektywis
analizuojant dideék visumos (asociacijos, stithgos strukiiros imores ir pan.) finansia bakle.
Labiausiai paplig ekonometriniai bdai yra regresin ir koreliacire anali2, matematinis
prognozavimas (Buskatiiite E., Maerinksiert I., 1998, p. 22-29; Gronskas V., 2005, p. 14-24;
bakanor M. ., 1993).

Psichologini; finangy analizs kidy pagrind, sudaro euristika, t.y. mokslas apiaybinj
mastymg, ¢ia naudojamasi individualia asmens nuomone ir Kgigkiu ekspertiniu vertinimu
(Buskevtiuté E., Maerinksier 1., 1998, p. 22-29; Gronskas V., 2005, p. 14&4anos M. U.,
1993).

Grafiniai finangy analizs hidai aiSkiau iliustruoja rezultatus, leidzia nustatySio tarp
atskin rodikliy ar veiksni forma, parodo ekonominio reiskinio kitsnlaike. Grafiniai finang
analizs udy pavyzdziai: diagramos, statisi; kreiws, lentets ir t.t. (BuSkewiate E.,
Macerinksiere 1., 1998, p. 22-29; Gronskas V., 2005, p. 14&+¥anos M. 1., 1993).

Specifinius ladus apima finansini koeficient;, SSGG, funkcig-vertine analiz ir kt.
SSGG analig sudaro 4 elementai: stipib (pinigai, vadyba, personalasengimai, pastatai);
silpnykes (atsargos, produkcija, apskaitos bei finabsklé, rinka); galimylés (konkurencija,
technologija, politiniai pok§iai); gresmes (socialiniai-ekonominiai pokyai, apmokestinimo
kaita). Pagal Siuos elementiy@rtinamosimores vidires veiklos glygos ir aplinkos veiksniai.
Funkcire-verting analiz (FVA) yra tiriamojo objekto sisteminio tyrimo metasl kui taikant
siekiama uZztikrinti visuomenei svarbias jo vartginsavybes su maZziausiomis pagtar
funkcionavimo gnaudomis per visus objekto gyvavimo ciklo etapuag@iinieré V., 2005;
Ban Xopsu K. [Ix., 1997).

Apibendrinant galima teigti, kad finapsanalizs tikslas -ivertinti imores veiklos
finansirg buklg ir priimti optimalius valdymo sprendimus esant otiems iStekliams ir
neribotiems poreikiams. Pagrindinighores veiklos finansiés hiklés analizs Saltiniai yra
imores finansis atskaitomybs ataskaitos bei kitasnores vidaus ataskaitos.

1.2. Imonés veiklos finansiniy rodikli y vertinimo teoriniai ypatumai

Pagal galiojatius Lietuvos Respublikos finangm atskaitomybs sudarym
reglamentuojatius norminius aktus, Lietuvognores, atsizvelgdamogtam tikm rodikliy dyd;
(imores tury, pajamy ir darbuotojams mokamper metus atlygining sums), turi rengti pilnosios
arba sutrumpintos finansis atskaitomybs ataskaitasmores, rengiatios pilmja finansirg
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atskaitomyk (kuriy apyvarta per metus virSija 5 min.ylif privalo sudaryti tokias ataskaitas:
balang, pelno (nuostolj) ataskai, nuosavo kapitalo poky ataskat, pinigu srauty ataskat,
aiSkinamji rast (Bagdziniere V., 2005, p. 16-21; Smalenskas G., 1998, p. 7Riikauskas
V., Stankewius P., 2004, p. 14-50, Mackeiuis J., 2006, p. 54). Tai yra pagrindinjaonres
veiklos finansini rodikliy analiZzs duomen Saltiniai. Balansas rodamores turty ir jo
finansavimo Saltinius. Pelno (nuostgli ataskaita rodoimones uzdirby pelrs ar patirtus
nuostolius. Nuosavo kapitalo paky ataskaita rodgmones savinink; nuosavyh, t.y. imonés
ekonomirés naudos gryqgi padictjima ar sumagima per ataskaitinlaikotarp bei kitus nuosavo
kapitalo pokyius, neparodytus pelno (nuostgliataskaitoje. Pinigsraut; ataskaita rodo pinig
iplaukas ir mokjimus, ji yra jungtis tarp pelno (nuostg)iataskaitos ir balanso, nes ji parodo,
kiek piniginiy 1¢S5y buvo gauta per metus ir kaip jos buvo naudojamdSkinamajame rasSte
aiSkinami einamjy meft; ataskad suraSymo principai ir analizuojamos kitose finagse
ataskaitose parodytos sumos.

Ekonomikos mokslige literatiroje (Mackewtius J., 1994, p. 127; Ruchovierl998. p.
319-320) iSskiriami trys finansinirodikliy analizs metodai:

1. Horizontalioji finansinig rodikliy analizz padeda nustatyti atitinkam rodikliy
dinamika, kuri iSreiSkiama absoléiais dydZiais arba procentais. Horizontalioji fisary
rodikliy analiz atliekama tada, kai finansipiataskaiit duomenys lyginami su p¥asio
laikotarpio ar uzdutiu (plano) duomenimis, o nukrypimas iSreiSkiamas kb&ais arba
santykiniais dydziais. Si anatizparodo finansini rodikliy dinamiky, tatiau neiSry3kina
prieZzasiu, del kuriy jvyko rodikliy pakitimai. Labai svarbu lyginimui parinkti tinkamiazinius
rodiklius, lyginimui paimta baz netugty bati lygi nuliui ar neigiama, bet jei taip atsitikégi
netugty bati skaciuojami nukrypimai procentais. Horizontalioji armli daznai taikoma
analizuojanimores balanso, pelno (nuostgliataska duomenis.

2. Vertikalioji finansinig rodiklig analize. Atitinkamas finansiés ataskaitos rodiklis
(duomuo) lyginamas su bendruoju baziniu tos ataskaiodikliu, 0 gautas dydis iSreiSkiamas
bazinio dydZzio procentais. Si analidar vadinama struitine analize. Bendras bazinis rodiklis
gali bati imorés balanso aktyy pasyw, pelno, kadt, pardaviny suma, taigi, kiekvienas dalinis
rodiklis sudaro tam tikr bazinio (pagrindinio) rodiklio procemt Atliekant keleto met
finansiniy rodikliy vertikaliaja analiz, galima nustatyti ¢ rodikliy pakitiny priezastis.
Vertikaliaja analiz galima vadinti rodikk lyginamyju svoruy analize, ji daznai taikoma
analizuojanimores balanso, pelno (nuostgliataskaij duomenis.

3. Santykire analize. Santykini; finansini rodikliy analiz labai pl&iai taikoma
atliekant lyginamja keliy imoniy ir tam tikro laikotarpio analiz Taikant santykinius rodiklius

galima palyginti skirting imoniy finansinius rodiklius arba vienamores tam tikro laikotarpio
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finansinius rodiklius. Vilniaus vertybini popieryy birzos (VVPB) parengtoje rodikli
apskatiavimo metodikoje akcini bendrovi; rodikliy skatiavimui siadloma taikyti penki grupiy
finansinius koeficientus, &&u magistro darbe bus iSskiriami keturios: pelnmg, likvidumo,
finangy strukiiros ir turto panaudojimo efektyvumo, nes analizo@amon: — uzdara akcin
bendro¥¢ ir jos akcijos nekotiruojamos vertybinpopieri; birzoje.

Imores pelningumasyra svarbiausias kriterijus ir pagrindinveiklos tstinumo sglyga.
Yra skiriami keturi pagrindiniai pelningumo rodiflli bendrasis pelningumas, grynasis
pelningumas, nuosavo kapitalo pelningumas arbaawtbss grnza (ROE) ir turto pelningumas
arba turto giza (ROA). Pelningumo rodiklio apsk&évimo formubs pateikiamos 1 priede
(1P.1-1P.4 formuls). Bendrasis pelningumas parodo, kiek bendrojogdenka vienam
pardaviny litui, iSreiSkiamas procentais. Rodiklis turi petei 10-35 proc. ribas. Grynasis
pelningumas parodo, kiek grynojo pelno tenka viemamdaviny litui, iSreiSkiamas procentais.
Jis turi patekti 5-25 proc. ribas. Nuosavgb gazos rodiklisivertina akcinio kapitalo naudojimo
efektyvumy, nes parodo, kaip greitai atsiperka investuotgst&ias arba, kiek pelno gaunama
vienam akcinio kapitalo piniginiam vienetui. Turgaza rodoimonres investicij panaudojimo
efektyvum, kokia viso turto dalis susigZinama pelno pavidalu, t.y., kiek grynojo pelnokizn
vienam turto piniginiam vienetui. Atliekant pelningo analiz, visi rodikliai tiriami dinamiskai,
nes tai padeda nustatyti pelningumo kitimo tendaadBagdZiniere V., 2007; Black G., 2004;
Brigham E., F., Daves P. R., 2004; Buskaité E. Maerinskier |., 1998; JuozaitienL., 2000;
Kancerevyius G., 2004; KvedaraitV., 1996; Lazauskas J., 2005; Palepu K. G., HeBleM.,
Bernard V. L., 2004; PoskaiD., 1994; Rutkauskas A. V., Damasievi, 2002; Smalenskas G.,
1998: Slekiea D., Klimaviciene I., 1999; Weygandt J. J., Kieso D. E. Kimmel P, B005;
Casurkas T. B., 2005).

Likvidumas yra galimylé paversti tud pinigais arba gryguy pinigu dalis visuose
aktyvuose, tuo tarpumokumas — potencialusimores sugebjimas turimomis mojimo
priemoremis apmokti trumpalaikius isipareigojimus. Imore yra moki, kai nagrigjamu
laikotarpiu turi daugiau makimo priemoni; neiisipareigojimy. Mokéjimo priemorgs gali huti
likvidZios, turtas likvidus yra tuomet, kai jgalima greitai parduoti, taigi, kaimoré turi
nelikvidy turta, ji gali tapti nemoki. Apibendrinant galima teigtkad mokumo ®/oka yra
susijusi suimores finansine bkle, o likvidumo — su turtu. Yra skiriami trys pagtiniai
likvidumo rodikliai: grynasis apyvartinis kapitala$&AK), bendrojo trumpalaikio mokumo
koeficientas ir greitojo arba kritinio padengimo efficientas. 4 apskatiavimo formuks
pateikiamos 2 priede (2P.1-2P3 forés)l Grynasis apyvartinis kapitalas parogoorés
isiskolinimy lygi ir padeda iSsiaisSkinti GAK apimbei jo kitimo tendencijas dinamikoje. Jei
GAK yra maZzesnis uz niltai imore turi didelius jsiskolinimus, kumy negali padengti, o
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apyvartires kkSos imorgje naudojamos neefektyviai. Bendrojo trumpalaikiookemmo
koeficientas padeda nustatyti, kiek trumpalaikigasi virSija trumpalaikiugsipareigojimus ir
parodo, kokiu laipsniu kreditari teistss yra padengtos turtu, Kutengva paversti pinigais.
Patenkinamas Sio koeficiento dydis yra tarp 1 . 1Greitojo arba kritinio padengimo
koeficientas yra santykis tarp didziausio likvidumtarto komponent ir trumpalaiki
isipareigojimy, jis turi biti mazdaug vienetas ar mazesnis. Be to, labai idigebtiikis tarp
bendrojo mokumo ir greitojo padengimo koeficieqtarodo, kadmoré neefektyviai naudoja
atsargas ir uzSaldo pinigus jose (Bernstein L. ¥978; Black G., 2004; BusSkevité E.
Macerinskiere 1., 1998; JuozaitienL., 2000; Kancerewus G., 2004; KvedaraitV., 1996;
Palepu K. G., Healey P. M., Bernard V. L., 2004Skoe D., 1994; Rutkauskas A. V.,
Damasien V., 2002; Smalenskas G. 1998; Slekidh, Klimaviciere 1., 1999; Weygandt J. J.,
Kieso D. E. Kimmel P. D., 200%;aBurnkas T. B., 2005).

Imores tkinei veiklai jvertinti naudojamifinansy struktizros rodikliai, kurie atspindi
nuosav léSy santylk su turimaisisipareigojimais ar turtu. Pagrindiniai finanstrukiiros
rodikliai yra skolos koeficientas, skolos nuosavapikalo koeficientas ir nuosavg®d
multiplikatorius, j1 apskatiavimo formuks pateikiamos 3 priede (3P.1-3P.3 forésil Skolos
koeficientas rodo, kokia dalis skoliniésy panaudojama formuojaritnores turty, rodiklis
svarbus kreditoriams. Priimtinas rodiklio lygis it@wvyruoti tarp 0,3 ir 0,5. Skolos nuosavo
kapitalo koeficientas rodo, kad svetima&suyl naudojimas pelnui didinti priimtinas tol, kol tai
netrikdo imones pusiausvyros. Rinkos Salyse rimtaiskolinusiomisimorémis laikomos tos,
kuriy finansinio sverto koeficientas didesnis kaip Orfbaa50 proc., o tai atitinka skolinto ir
nuosavo kapitalo struiita santykiu 33:67. Optimali kapitalo struké yra 50 proc. skolinto ir 50
proc. nuosavo kapitalo. Nuosawghb multiplikatorius rodo, kuriimores turto dalis yra
formuojama iS nuosavo kapitalo (Bernstein L. A.789Buskewtiate E. Ma&erinskiere 1., 1998;
Kancerevyius G., 2004; Lazauskas J., 2005; Palepu K. G.|Jdyed M., Bernard V. L., 2004,
Smalenskas G. 1998; SlekieD., Klimaviciere 1., 1999).

Efektyvumas suprantamas kaip racionalugsd cirkuliavimas gamybos procese,
duodantis teigiamgamybos rezultat t.y. greit gamybos proceso ciklkurio metu sukuriamas
ne tik pelnas, bet ir pinig srautas, reikalingas gamybos processtinumui palaikyti
(BuSkevtiate E., Maerskierr |., 2005). Tas pinig srautas panaudojamas atlyginimams
iSmoketi, atsargoms kaupti, skolomsagmti ir kitiems poreikiams tenkinti. AtsiZzvelgiant
veiklos efektyvumo rodikii turini, galima iSskirtiturto panaudojimo efektyvumarodikliy
grupes: iSlaid lygio ir trumpalaikio turto apyvartumo. Jie pateiki 4 priede (4P.1-4P.5
formulés). Parduat prekiy savikainos vienam pardavimiitui rodiklis skatiuojamas siekiant

nustatyti bendrods efektyvum, panaudojant turim turta, iS jo galima spgsti apie imorés
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akininkavimo efektyvum, valdymo tarnyh poveil iSlaidoms, sugeiiima kontroliuoti ju
formavima. Rodiklis skatiuojamas procentais. Priimtinos rodiklio kitimo e#byra nuo 50 iki 90
proc. Jeigu Sis rodiklis sudaro daugiau nei 90 preadinasi,imore turi tam tiky sunkumy
apmolkdama iSlaidas. Jei rodiklis sudaro 50 proc. ir maztaijmore tkininkauja efektyviai ir
pelningai. Debitoriniojsiskolinimo apyvartumas (sk#ilojamas dienomis) parodo, per kiek
diem; klientai padengia debitorinsiskolinimy. Pazyngtina, kad pagal LRstatymus jis turi bti
40 diem lygyje. Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas (sk#éiojamas dienomis) parodo, per
kiek dien; imore vidutiniSkai gazina savo skolas. Pagal LRtatymus jis turi Bti 40 diemy
lygyje. Atsarg apyvartumas (kartais) parodo, kiek kaper metus yra atnaujinama@sores
atsargos bei nurodo wisatsarg ir ju element saugojimoimores sandliuose trukme ir
apyvartum kartais. Atsarg apyvartumas gali i skakiuojamas ir dienomis. Trumpalaikio
turto apyvartumas (kartais) rodo,iaronei netiiksta say apyvartiniy 1¢Sy bei trumpalaikio turto
panaudojimo efektyvumuzdirbant pajamas iS pardawimt.y., kiek pajam tenka kiekvienam
trumpalaikio turto litui. 1S Sio rodiklio reikSés galima spysti apie trumpalaikio turto
cirkuliacijos intensyvura (Black G., 2004; Brigham E., F., Daves P. R., 2@dSkevtiuté E.
Macerinskiere I., 1998; Kancerewjus G., 2004; KvedaraitV., 1996; Palepu K. G., Healey P.
M., Bernard V. L., 2004; Po3kaiD., 1994; Smalenskas G. 1998; Slekién, Klimaviciere I.,
1999).

Pinigy srautai — per laikq pasiskirgiusiu mokejimy — iSmoky ir imoky aibe
(Girdzijauskas S. 2005, p. 92; Senkus K., 20090). Pinigy sraut, ataskaita leidzia finansia
atskaitomybs duomen vartotojams susidaryti nuomenapie imores apyvartinio kapitalo
pokycius, finang strukiira, mokumy bei likviduma, galimyly generuoti pinig srautais,
galimybg daryti itaka pinigy srauty dydziams, lyginti skirting imoniy rodiklius (Bagdziniers
V., 2005, p. 45). Anot Macketiaus J. (2006), pinig sraut, ataskaitos sudinés dalys yra:
pagrindires veiklos pinig srautai, investiciss veiklos pinig srautai, finansiés veiklos pinig
srautai, paga@f netekimai. IS vig ketury daliy iSvedama bendra gryju pinigy sraut
padictjimo arba sumajimo suma. Pagrindiis veiklos pinig srautai rodo pinig sraug is
imores jprastires veiklos {plaukos pardavus prekes ir suteikus paslaugasjusiosi su
mokegiais, komisiniais, honorarais, gautos pjekns atsisk&ius i$ anksto, gautos susigimus
prekybines skolas, gautos draudimo iSmokos, pasi@euparduoti skigt turta, pardavus kit
imoniy vertybinius popierius, gauti dividendai ir pkhnos, iSmokos tigfams, imores
darbuotojams, sumeék mokegiai bei draudimo iSmokos ir kt.). Analizuojant ginisrautus i$
pagrindires tkinés veiklos, galima nustatyti, amore gavo pakankamai pinig Nuolatiniai
neigiami pagrindias veiklos pinig srautai rodo, kadmore nesugeba pakankamai sukaupti

grynuju pinigu iplauky i§ gamybos ar paslaugeikimo. Investicigs veiklos pinig srautai
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susideda igplauky, perleidziant ilgalaikimonreés turt, susigazinant paskolas iS #gyju asmen,
gauti dividendai, gautos pidanos uz suteiktas paskolas, finaasistaigose laikomus irtlus

ir pan., iSmokosisigyjant ilgalaik turts, statant, rekonstruojant ar remontuojant ilgalaik
materiatji turta, skolinant pinigus tretiesiems asmeninssgyjant VP. Vertinant pinig srautus
i investicires veiklos, galima matyti, kiek pinigbuvo skirtajsigyti iStekliams, kurie ateityje
uzdirbs pajamas. Sie pinigsrautai rodamores ilgalaike strategij. Finansis veiklospinigy
srautai susideda iplauky uz akcijas, obligacijas, vekselius, kitus VP, i&o® sumokamos uz
superkamas savas akcijas, suttoklividendai, paskal grazinimas, sumoéos paiikanos uz
paskolas, iSmokos uz liziagSie pinig srautai rodo, arekmingaiimone pasinaudojo iSoriniais
finansavimo Saltiniais.

Reziumuojanimores veiklos finansinj rodikliu apskatiavimo metodologijos aspektus
galima teigti, kad ekonomikos mokslja literatiroje iSskiriami trys finansimi rodikliy analizs
metodai: horizontalioji, vertikalioji anakzbei santykiny rodikliy analiz. Pastarieji dazniausiai
skirstomi i keturias grupes: pelningumo, likvidumo, finanstruktiros ir turto panaudojimo
efektyvumo. Kiekvienogmores veikloje iSnagrigjus finansig bikle, apskatiavus finansinius
rodiklius reikety padaryti iSvadas ir nustatytmones investicin potenciad, todl toliau bus
analizuojama investicini projekiy esnt, rizikos jvertinimo galimylgs bei galimi investicinj

projekty vertinimo metodai.

1.3. Investiciniy projekty esne, klasifikacija ir rizikos jvertinimas

LR Investicij istatymas teigia, kadlpvesticijos - piniginés IéSos ir istatymais bei
kitais tei®s aktais nustatyta tvarkaertintas materialusis, nematerialusis ir finansitrtas,
kuris investuojamas siekiant iS investavimo objegéuti pelno (pajan), socialin rezultag
(Svietimo, kultiros, mokslo, sveikatos ir sociaési apsaugos bei kitose panaSiose srityse) arba
uztikrinti valstyles funkcijy igyvendinimy“. Kiekvienainvesticijayra susijusi su kapitaliniais
idéjimais, t. y. iSlaidomis, skirtomis investicinianggojektamsjgyvendinti, tikintis po tam
tikro laiko gauti pela (Smolenskas G., 2002, p. 27).

Investicijg galima apiladinti kaip dabartini 1éSy atidjima tam tikram laikotarpiui, greta
atidety 1eSy siekiant gauti kompensagipz atidtjimo laikotarg, planuojam infliacijos normy ir
¢Sy atgavimo ateityje rizilk (Kancerevyius G., 2004, p. 267). Pagrinds investicijy esne
atskleidZiadios charakteristikos nurodytos 1.3 legiel
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1.3 lente¢

Pagrindinés investicijy esng atskleidziantios charakteristikos

1. Tai ekonominio valdymo objektas; prasné tiesiogiai susijusi su Sios kategorijos atsiradigkonomirtje
terpeje. Investicijos traktuojamos kaip ekonomaikategorija, susijusi su ekonominisantyki;, ekonomirgs
veiklos sfera, siejama su technologiniais, sociaify gamtosauginiais ir kt. aspektais

2. Tai galimyle panaudoti sukauptkapitah ivairiomis alternatyviomis formomis. Investicinianpgocese)
kiekviena i§ sukaupto kapitalo fourturi savo galimyhi diapazon ir konkretaus panaudojimo mechanigm
specifika. Universaliausia yra piniginkapitalo forma kuri Siame procese daugeliu atviepnsformuojamg
kitas formas.

3. Tai alternatyvi galimybinvestuoti kapitaj { jvairius objektus ar instrumentus.

4. Verslo veiklos efekto generavimo Saltinis

5. Taijvairiy raSiy turtinés ir intelektualigs vertykes, idedamog versh ar kitus objektus ir sferas, iS keéliau
sukuriamas pelnas arba pasiekiamas koks nors Busiafektas.

Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal Damodaran A., 2002; Huang S.S.C., Randall.M1981

Investicinis projektas- dokumentas, finansisSkai (ekonomiskai), techniskabcialiai
pagrindziantis investavimo tikslugvertinantis investicij graza (komerciniams projektams)
bei kitus efektyvumo rodiklius, nurodantis projektigyvendinti reikalingas ¢Sas bei
finansavimo Saltinius (LR Investigijistatymas). Pasak NorvaiSisnR. (2005),investicinis
projektas — tai detalus isimos veiklos planas, kuriame nagjami visi pagrindiniai
planuojamos veiklos aspektai; pagal kiekyiemtskin investicinio projekto strukting dal
galima racionaliai organizuoti projekigyvendinim.

Investicinio projekto rizika — tai neapibiZtumas, susis su galimybe projekt
igyvendinant pasireiksti nenumatytoms situacijomsurtuo susijusioms pasekms atsirasti
(Garskie A., 1997; Neverauskas B., Stankeus V., Vilianas V., Cerniate 1., 2005;
NorvaiSierg R., 1998; Robicher A., 1989). Pagal galipoveil investiciniam projektui rizika
gali bati dvejopa: dinamia - tai rizika, kurios poveikis projektui galiab ir nuostolingas, ir
pelningas; prie tokios rizikos galima priskirti kivs kain pasikeitim; statire - tai rizika, kurios
poveikis projektui yra nuostolingagé€ngimy gedimai ar pan.).

Rizikos analiz yra planavimo funkcija, atliekama siekiant identifikuistivertinti rizikos
elementus arba rizikos veiksnius, kurie gali patraikvesticinio projekto rezultat(GarSkiew
A., 1997; NorvaiSieét R., 2005, psl. 177). Investiciniuose projektuosekia iSorires rizikos
veiksnip grupes, kurios skiriamog politines ir teisines, ekonomines, gamtines irlegiimes,
socialines, technologines bei rinkos. Vidiniai kizs veiksniai iSskaidyti septynias grupes:
teisiniai, socialiniai, marketingo, ekonominiai ifinansiniai, gamybiniai ir techniniai-
technologiniai, vadybos, projektalyviy stabilumo.

Investiciny projekiy rizikos analizs procesas apima kokyhkinr kiekybing rizikos
analiz (NorvaiSieg R., 2005, psl. 177-178). Kokyhig rizikos analizs tikslas - rizikos
identifikavimas. Siame etape atliekama rizikosSiy, badingy konkretiam investiciniam

projektui, identifikavimas, rizikos apraSymas, kiz$ klasifikavimas ir grupavimas, pradini
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prielaidy analiz. Kiekybinés rizikos analigs tikslas - iSmatuoti rizik t.y. rizikingy veiksniy

kitimo jtaka projekto efektyvumui. Vienas svarbiawskiekybinés rizikos analizs element -

parinkti tinkamy rizikos analizs metod, kuriuo galima kuo tiksliadvertinti bends projekto

rizika. Pasauligje praktikoje daugiausia naudojami Sie investiciprojekiy rizikos analizs ir

vertinimo metodai: jautrumo anadiz ekspertinis rizikos vertinimas, scenarijaus aadali
sprending medzio analig, Monte Karlo metodas.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinis invegt; igyvendinimo motyvas yra i
savalaikiai gaunamas pelnas, kuris yra pagrindimenrés tkinés veiklos tikslas. Taigi,
dirbant Siuolaikigmis rinkos sglygomis ilgalaile, efektyvi bei pelningaimonés veikla
priklauso nuo investiciks veiklos apimties pasirinkimo, kuritakoja tolimesn imones

vystymasi bei konkurentabilumo gerinin

1.4. Investiciniy projekty piniguy srauty planavimas

Pinigy sraut; planavimas (prognozavimas) yra Viso investicinimjgkto vertinimo
pagrindas. Kiekviena vertinanmimonre ar projektas turi tuti maziausiai penkegi mety veiklos
plam, kurio sudtine dalis ity finansinis planas. Be detalaus finansinio planaridme
atsispindty basimi pinigy srautai, nebugmanoma nustatyti ekonomininvesticinio projekto
rodikliy. Investicinio projekto pinig sraut; planas tusty parodyti (GriSkeuiius A., Silickas J.,
1998; Senkus, K. 2005):

» Kkokiais finansavimo Saltiniais ir apimtimigsiimu periodu numatoma tenkinti

Sio periodo investicij poreil, taip pat tiktina apyvartiniy ¢Sy poreikio
padictjima (susijus su produkcijos apimties augimelygotu Zaliaw, nebaigtos
ir gatavos produkcijos ap#n augimu, taip pat vidutinio pinig likucio
einamojoje ar atsiskaitomojojaskaitoje padidjimu);

« Kkaip ir kokiy 1¢S5y saskaita bus atliekamas kreglit kuriuos imoré planuoja
paimti, aptarnavimas; kreditai galiith dengiami iS toki Saltiniy kaip istatinis
kapitalas; sukauptas pelnas; rezgrfondai; kity kreditoriy paskolos; dSos,
gautos iS papildomos akgijemisijos; pelnas, gautas iS produkto realizacijos;
pajamos uz nefunkcionuojéin aktyw, pardavim, arba pajamos iS laikinai laigv
patalm nuomos; pajamos uzZ turimrengimy graZinting lizinga; pelnas i$ kii
veiklos sfey; pajamos uz nereikaling Zaliaw, komplektuojatiy daliy ir

pusfabrik&iy pardavim ir pan.
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Pagrindinis investicinio projekto pinigsrauty planavimo tikslas — nustatyti iStekli
reikalingy investiciniam projektuiigyvendinti, vert. Jis apimajvykiy, galimybu ir rizikos
veiksni jvardijima bei kash nustatymy iki finansavimo. Kaip ir kiekvienas ekonominis
jvertinimas, investicinio projekto pinigsraut; planavimas priklauso nuo planuojarkast; ir
projekto atneStos naudos, taigi yra svarbutiuikslius duomenis apie kastus ir sutaupytus
resursus. Pinig srauto tam tikru ateities periodu(dazniausiai jo gale) formailnurodyta 5
priede (formut Nr. 5P.1) (Rutkauskas A. V., 8ait¢ L., PabedinksiatA., 2002, p. 119-122;
Senkus K., 2005, p. 65-68).

Pinigu sraut; prognozavimas yra viso investicinio projekto wartio pagrindas, kurios
tikslas — nustatyti iStekli reikalingy investiciniam projektuigyvendinti, ver¢. Be pinigy sraut
prognozavimo kiekvienas investicinis projektas hiiti jvertinamagvairiais metodais — teorinis

ju pagrindimas nurodytas kitame skyriuje.

1.5. Investiciniy projekty vertinimo metodai

Vertinant investicinius projektus reiq naudoti kuo daugiau iivairesniy metod; tam,
kad efektyvumojvertinimas Mty kuo tikslesnis. Investicés veiklos analizei daZniausiai
naudojami metodai yra skirstoniidvi grupes priklausomai nuo to, ar investicinimjpkto
trukmés parametras turi dideteikSne projekto efektyvumui, — dinaminius ir statinius togus
(Damodaran A., 2002; NorvaiSieiR., 2005, psl. 163). Dinaminius metodus apima filagitas
(diskontuotas) investiajj atsipirkimo laikas, grynoji dabartinverg, investicinio projekto
rentabilumo lygis arba pelningumo indeksas, \ddpelno norma, modifikuota vidénpelno
norma, diskontuotas atsipirkimo periodas. Statinietodus apima investigijatsipirkimo laikas,
investuoto kapitalo gra.

Vienas paprasausiy statiniy investicinip projekiy vertinimo rodikly — investicijy
atsipirkimo laikas, t.y. laikas (T)per kuf projekto pinig; srautai padengia investicijas (forraul
Nr. 6P.1 nurodyta 6 priede) (NorvaiséeR., 2005, p. 165; Rutkauskas A., V., Stankiems,
2004, p. 118). Naudojantj kriteriju, investiciy efektyvumo matu laikomas priimtinas
atsipirkimo laikas. Jeigu apskaiotasis investicij atsipirkimo laikas trumpesnis nei nustatytas
maksimalus priimtinas atsipirkimo laikas, investisi projektas laikomas priimtinu; prieSingu
atveju — atmetamas.

Norint padidinti jvairiy laikotarpiy rodikliu palyginimo objektyvurg, atsizvelgianti
projekto pinigy sraut ir investicijy iSsickstymy laike, metiniai pinig srautai diskontuojami ir

naudojamas dinaminis investiainiprojekiy vertinimo metodas -modifikuotas investicig

24



atsipirkimo laikas (T") (6 priedo formut 6P.2) (NorvaiSied R., 2005, p. 165; Rutkauskas A.,
V., Stankewtius, 2004, p. 118). Modifikuoto investigijatsipirkimo laiko rodiklis apifidina
investicijy likviduma, kuris yra atvirk8iai proporcingas rodiklio reikSmei. Kuo reiks8m
mazesas, tuo likvidumas didesnis ir projektas priimtinissn

Investuoto kapitalo ggza (ROI) — statinis investicij analiZzs metodas, kuris padeda
palyginti projekto pela ir investuog kapitah, jo apskatiavimo formuk nurodyta 6 priede —
6P.3 (NorvaiSieéd R., 2005, p. 166; Rutkauskas A., V., Stankies, 2004, p. 119).
Apskatiuojant investuoto kapitalo gfos rodikl, paprastai rekomenduojama naudoti veiklos
pelm po mokesiy EBIT(t-1). Vertinant investicinio projekto efektywa, investuoto kapitalo
grazos rodiklis palyginamas su kapitalo kasStais:

- jeigu ROI didesnis uz kapitalo kaStus, projektasrpinas;

- jeigu ROI mazenis uz kapitalo kaStus, projaleikéty atmesti.

Grynosios dabartids veres (NPV)rodiklis yra labiausiai papls ir vienas iS svarbiausi
investicijy efektyvumo finansinio vertinimo kritetij kurio esné — grynosios dabartés verts
apskatiavimas, iS diskontuatiki investavimo pradzios momento pinigplauky sumos amus
diskontuoty iki to paties momento pinigini mokejimy (iSlaidy) sumy (AliSauskas K.,
Kazlauskied Z., 2005). Turim pinigy verés perskaiiavimas Hisimajam laikotarpiui
vadinamas kaupimu, o dbimosios veds perskaiiavimas dabartiniam laikotarpiui -
diskontavimu. Dabartiis pinigi sumos sk&avimas, Zinant businja vert, yra vadinamas
diskontavimu arba diskontu — tokimdu siekiama nustatyti, kiek yra vertasioma pinigy suma
Siandien. Pinig srautai yra pasiskirstaike, jie diskontuojami pagal tam tikprocentim normy
i. Labai svarbu parinkti tinkagpalikany normos dyd

Palizkany (diskonto) normavadinama palyginimo koeficientu, nes efektyvunaznai
tenka vertinti, lyginantivairius kapitalo investavimo variantus. Kuo didestiskontavimo
norma, tuo mazesnto paties dydzio pinig srauto ved. Diskonto norma arba koeficientas
skakiuojamas naudojantis formule, nurodyta 6 priedenfide Nr. 6P.4) (Senkus K., 2004;
Valakeviius E., 2001). Jei yra vienkaréininvesticija, grymja dabartik vert galima
apskatiuoti pagal formut 6P.5, nurodyt 6 priede (Alisauskas K., Kazlauskées., 2005, p. 35;
Rutkauskas A. V., Stankedus P., 2004, p. 190). Kai NPV didesnis uZ jnal projektas
priimtinas, kai NPV maZesnis uz au projektas nepriimtinas, kai NPV lygus nuliui —
projektas nei pelningas, nei nuostolingas. Jei neaienkarti investicija, o finansiniai
iStekliai investuojami kelgtmet; (pavyzdziui,m), NPV apskaiiuojama pagal 6P.6 formgl
nurodyt, 6 priede (AliSauskas K., Kazlauskéer., 2005, p. 35; Rutkauskas A. V., Stankews
P., 2004, p. 190). Kai grynajai dabartinei vertpskatiuoti naudojami bendrieji projekto
pinigy srautai, daZniausiai kaip diskonto norma imamonés vidutiniai kapitalo kastai. Jeigu
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projektas vertinamas investuotojo nuosag/poziiriu, grynajai dabartinei vertei apskaioti
naudojami pinig srautai, investicijos iS nuosavo kapitalo, o kaigkonto norma imami
nuosavo kapitalo kaStajyertinantys projekto rizik Grynosios dabartés verts metodas —
vienintelis i$ efektyvumo rodikii, pasizymintis adityvumo savybe (NorvaisieR., 2005, p.
169).

Rentabiluny iSreiSkia grymjuy investicinio projekto diskontuagt dabartiny pinigy
sraut; sumos ir juos atitinkaty investiciniy iSlaidy santykis — Sis rodiklis dar vadinamas
pelningumo indeksu. Jis yra glaudziai sesijsu grymja dabartine verte (NPV), dmu
prieSingai nei Sis rodiklis, yra santykinis dydid3ei investicijosivykdytos vienkartiniu
mokejimu prieS pajam gavimg, tai rentabilumas nustatomas pagal 6P.7 fogmualirodyt 6
priede Kosaiés A, A., M., Jlanycta, M., T., Ckamait, JI,. T., 2001).

Atsipirkimo periodo metodas parodo santykiimvesticinio pagilymo patrauklum ir
nustato, koks bus periadreikalingy pradinei investicijai padengti, skais. Diskontuotas
atsipirkimo periodas bus lygug plius tam tikra met dalis (formué Nr.6P.8 6 priede)
(Kosanés B., B., 1998).

Alternatyviy investiciny projeki jvertinimui ir palyginimui, taikanvidinés pelno normos
metod,, randama projekto pelno norma, prie kuriosyvi$ projekto gaunam pinigy sraut
esamoji ve’t yra lygi nuliui. Pagal NorvaiSienR. (2005) vidig grazos norma — tai diskonto
norma, kuriai esant laukiaminvesticinio projekto grym pinigy srauty esamoji ved lygi
esamajai projekto investigijsumai (arba kuriai esant projekto grynoji esameji¢ lygi nuliui).
Vidiné pelno norma (IRR) kaip rodiklis yra daZniausidkéenas realiju investicijy efektyvumo
vertinimo praktikoje iSsivy§usiuose Salyse. Kuo auksStéssi norma, tuo didesnis regjhi
investicijy efektyvumas; esant nepalankiomb/goms, IRR rodiklio dydis galiidi nulinis ar net
neigiamas (Rutkauskas A., 1999, p. 484). Jei grytapartire verg parodo, ar efektyis yra
idéjimai i investicini objekh, esant tam tikrai diskonto normai, tai viéipelno norma randama
skatiavimy eigoje, 0 po to lyginama su pasirinkta ribine pehorma Kosanés B., B., 1998).
Vidinés pelno normos apskaavimo metodily sudaro keletas etap

1) nustatoma gryigu pinigy sraut; vert konkreiais projektoigyvendinimo ir jo
funkcionavimo metais, panaSiai kaip ir skabjant gryraja esam vert;

2) lyginimo biadu parenkamos dvi diskontavimo normds if k). Sios normos
turi atitikti tokias alygas: apskaiuota grynoji esama vertdel ky turi artti
prie nulio, bet turi bti teigiama; grynoji esama verapskatiuota cl k, taip
pat turi aréti prie nulio, bet turi bti neigiama.

D¢l neteising prielaidy susijusi su tarpini pinigy Srauty reinvestavimu bus

naudojamamodifikuota vidine pelno norma (MIRR) Taigi, projekto modifikuota vidi&
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pelno norma apsk&uojama pagal formal Nr. 6P.9, nurodyt 6 priede (GriSkevius A.,
Silickas J., 1998; NorvaisiérR., 2005).

IS vidinés pelno normos nustatymo seka, kad diskonto norwe$e gaunama,
prilyginant gryrasias dabartines pajamas nuliui. Sprendimeérpiino, pagisto vidires pelno
normos metodu, schema yra tokia: jei IRR rei&Sdidesre ar lygi investicijj kainai, tai
projektas priimamas; jei IRR reik&@mmazesa uz investicij kaim, tai Sis projektas
atmetamas.

Imores pktra visuomet priklauso nuo suggimo islikti konkurencirtje kovoje dirbant
Siuolaikires rinkos glygomis. Tam tiksluimonres turi nuolat analizuoti savo veiklos finansin
bukle, vertinti finansinius rodiklius ir tik tuomet darytolimesnius sprendimusét imones

investiciniy galimybiy.
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2. UZDAROS AKCIN ES BENDROVES ,PLUNGES LAGUNA* VEIKLOS
FINANSIN ES BUKL ES IR INVESTICINI U GALIMYBI U
IVERTINIMAS

2.1. Bendrows veiklos charakteristika, produkcijos, rinky, konkurenty, klienty ir tiek éjy

analizé

Dabartirt UAB ,Plunges lagina“ susikire 1993 metais, privatizavus buvasialstybire
imore. Veiklos pradzZiojeimore daugiausiai stat smulkius objektus, o Siuo metu tiesia
inZinerinius tinklus, rekonstruoja ir stato hidrotainius statinius, kelius, gamtosauginius
objektus, atlieka bendruosius statybinius darbu12metaisimoné buvo perregistruota
uzdanja akcire bendro¢. Imoré yra jsikarusi Sauslaukio kaime, Rietavo savivaldyb
Pagrindirt vykdoma veikla pagal EVRK: 45 — Statyba.

Siame poskyryje bus iSnagéia UAB ,Plungs lagina“ veiklos istorija, organizacin
nuosavyks strukfira, darbuotaj skatiaus kitimas, pateikiamanonés gaminamos produkcijos
ir pardavimy analiz, statybos sektoriaus rinkos tendencijggertinti pagrindiniai imores

klientai, konkurentai, tiekai.

2.1.1.Imonés veiklos apzvalga, organizaciir nuosavybés struktiira

1993 metais iS buvusios Plusgvalstybigs melioracijosimonés susikiré dvi privacios
bendroeés — UAB ,Plungs Jonis* ir AB ,Plungs lagina“. Tuo metu ypatingai sumga
melioracijos darb apimtys Salyje, tod ,Plungés lagina® praajo specializuotis nuotekvalymo
irenginiy, inzineriniy tinkly ir keliy statybos danpsrityse. 1996 metaisnore dalyvavo Bitingés
naftos terminalo ir magistralinio naftotiekionBhgé — Mazeikiai statyboje, prieS penkenei,
daug darh atlikta tvarkant Lietuvos valstybgnsiery su Baltarusija, Lenkija. 2003 metais buvo
gautas 1SO 9001:2000 kolsdsertifikatas.

Imores valdymas organizuojamas pagal LR Akgibiendroviy jstatymo (Zin., 2007, Nr.
68) nuostatus beimores jstatus (7 priede pateikiamanores organizacié struktira). UAB
.Plungés lagina“ valdymo organai yra visuotinis akcinipksusirinkimas, valdyba ir
administracijos vadovas — generalinis direktoridkcininky susirinkimo kompetencijoje yra
rinkti valdybos narius, atSaukti valdybos nariusaiiministracijos vadey UAB ,Plungss
lagina“ valdyba sudaroma 4 metams i§ 3 waji svarsto ir tvirtina valdymo struita ir
pareigybes, administracijos vadovo ir administaiglarbuotaj atlyginimus, savo reglament
administracijos vadovo ir jo pavaduajojpareiginius nuostatusimores filialy nuostatus.
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Generalinis direktorius (kaip administracijos vads)tvirtina administracijos darbo reglamgnt
priima i darky ir atleidZia administracijos darbuotojus, sudamnojais darbo sutartis. Pagal LR
Akciniy bendrovip jstatym, finansiniams metams pasibaigus iki ataskaitinietinmo
susirinkimo, visuotinio akcinink susirinkimo iSrinkta auditamore turi patikrinti finansir
atskaitomyh.

Darbuotoj; skatius 2004-2007 metais pastoviai augo (2.1 paveiksthdziausias augimas
uzfiksuotas 2007 metais (11,5 proc.), maziausid®36 metais (6,6 proc.). Pastovus darbuptoj
skatiaus augimas rodo, kagnhore dirba stabiliai ir pléiasi. Kvalifikuota darbo §ga imorgje
sudaro apie 44,2 proc. vislarbuotoj skatiaus, administracijoje dirba 21,3 proc. darbutoj
aptarnaujantis personalas — 18,8 proc., kiti — Yyot. Pazyriina, kadimonés darbuotaj

struktiroje dominuoja vyrai — apie 85,1 proc.

300+
250+

200+

297 253

150+
197 213
100+

Darbutoj y skai €ius

50+

2004 2005 2006 2007
Metai

_ 2.1 pav.UAB ,Plunges lagina® darbuotaj kitimas 2004-2007 metais
Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis

2007 metais UAB ,Plungs lagina“ jstatinio kapitalo dydis buvo 76@iKst. Lt, jis buvo
padalintag 760 (1000 litt nominalios ve#s) paprast vardiniy akciju, kurios priklauso 5@iai
akcininky (didzioji ju dalis —imorés darbuotojai), iS kugi daugiau nei 1 proc. akaijturi 10
akcininky, daugiau nei 5 proc. akgifuri 3 akcininkai, t.y. vienas akcininkas turi 64roc. vig
imores akcip, kiti du — 20,8 proc., likusieji (47 akcininkaiuri 24,6 proc. akcij. RySio su
kitomis svarbiomisimoremis réra, nes UAB ,Plungs ladgina“ akcijos nepriklauso Kitai,
didesneimonei 25 procentar didesne nuosavybe.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,Pluag lagina“ — statyln sektoriaugmorg, kurios
istatinio kapitalo dydis siekia 76@ikist. Lt ir 2007 metaismorgje dirbo 253 darbuotojai.
Siekiantjvertinti imorés galimybes, reikia iSnagkti Lietuvos staty sektoriaus tkle bei jos

perspektyvas.
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2.1.2. Statyly rinkos, jmonés produkcijos ir pardavimy analizé

UAB ,Plungés lagina“ tikslas — pelno gavimas, tenkinant gyveat@noniy, organizacijy

(nepriklausomai nuouyj rasies ir nuosavys formos) poreik teikiamoms paslaugoms bei

atliekamiems darbams pagal nustatytas veikigssy taip pat investuojantdas. Bendrois

istatuose yra nurodytos 23 veiklasys, kuriagmore vykdo arba gali vykdyti, tdau pagrindi@

veikla pagal EVRK yra statybaq palima skirstytii inzineriniy tinkly, hidrotechnig statyla bei

kitus statybos darbus. Tédtikslinga aptarti pastaju mety imorés pagrindigs veiklos

(statybos) rinkos tendencijas.

Lietuvoje viena iS pagrindinivandens kokyds probleny yra ju uzterStumas biogenimis

ir organiremis medziagomis, kugi pagrindiniai tarsSos Saltiniai — dirbamos ZsnpavirSiaus,

gyvulininkysés fermy ir miesty nuotekos. Lietuvoje gelezies koncentracija gerjama

vandenyje virSija leistinas normas 64 miestuosmréi koncentracija — Siatg vakan Lietuvos

regione. Tai dazniausiaialggoja prasta vamzdynbiklé. Taigi, geriamojo vandens kokyb

neatitinka ES reikalavim toctl pagrindires ES strukiriniy fondy 1¢Sos skiriamos ditent Siai

problemai spgsti. Be to, atsizvelgus esam situacip, 2005 metais Lietuvos Respublikos

aplinkos ministras isleidgsakymy Nr. D1-23 (Zin., 2005, Nr. D1-23), pagal kypatvirtina

vandentvarkos tkio (vandens tiekimo ir

nuotgk Salinimo) pétros strategija, kurios

igyvendinimo laikotarpis — 10 metEsant tokiai situacija, galima daryti prielaicdkad 10-ies

mety laikotarpyje inZinerini tinkly statybos ir rekonstrukcijos srityje darkiekiai didts.

Siekiant nustatyti, kokioje rinkoje dirba UAB ,Plgés lagina®, toliau bugvertinti statyhy

sektoriaus (pagal EVRK) pagrindiniai rodikliai bpe palyginti su Salies 2003-2005 met

laikotarpyje.
2.1 lented

Statybos sektoriaus rodikly analizé 2003-2005 metais
Statybos sektoriaus rodikliai ir 2003 2004 2005
procentas nuo vig Saliesimoniy
rodikli y Viso proc. Viso proc. Viso proc.
Statybos sektoriaugnoniy skatius, vnt. 2170 7,79 2310 8,0% 2983 9,0%
Statybos sektoriaus pardavjmajamos,
min.It 5907 6,6% 7387 7,0% 9848 7,6
Statybos sektoriaus savikaina, min. It 4713 6,7% 5801 7,1% 7665 7,60
Statybos sektoriaus grynasis pelnas
(nuostolis), min.It 316 10,9% 549 7,8 620 9,8%

Saltinis: http://dbl.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280

Pagal 2.1 lentés duomenis matome, kad kiekvienais metais statgle@sriausimoniy

skatius augo ir sudarapie 8-9 proc. nuo MisSaliesimoniy skatiaus. Statybos sektoriaus

pardavimy pajamos 2005 metais (lyginant su 2003 yréiiomenimis) padigo 66,7 proc. ir tai
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sudagé 7,6 proc. nuo vis Saliesimoniy pardaviny pajamy. Savikaina taipogi digo beveik tokiu
pat tempu kaip irimoniy pajamos, tdau 2003-2004 metais statybsektoriaus pardavim
savikainos procentas nuo bendros Salesniy pardaviny savikainos buvo didesni nei pajam
procentas ir tik 2005 metais rodiklis iSsilygin@dnasi, 2005 metais statyBektorius sugeijo
padidinti savo pely minctos tendencijos pastebimos ir 2006-2007 metaidylSissektoriaus
grynasis pelnas sudaro 10,9 proc. nuo bendro Satiesiy grynojo pelno 2003 metais, 2004
metais — 7,8 proc. ir 2005 metais — 9,8 proc.

2004 metais Lietuvoje statybos daravo ggomis (be PVM) buvo sukurta uz 4881,9 min.
Lt, 2005 metais Sis rodiklis padijd beveik 20 proc. ir 2006 metais statybos sektsrisukurta
pridétiné vere sieke 7807,62 min. Lt, t.y. 33,3 proc. daugiau nei 200&tais ir beveik 60 proc.

daugiau nei 2004 metais.
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Rietavo sav. statyby

sektoriaus dalis Salies

5,00%

Proc.

4,00%

3,50% + statyby sektoriuje, proc.
3,00% TelSiy apskrities statyby|
sektoriaus dalis BVP,

2,50% proc.
2,00% - —¥— TelSiy apskrities statyby]
1.50% | 152% sektoriaus dalis 3alies

) ) \ 0,95% 0.92% statyby sektoriuje, proc.
1.00% 0,98% ,92%

' 0,54% ?gs% 0,50%
0,50%

) 0,04% 0,09% 0,13%
0,00% . ; 0.01% | —0:61%4
2004 2005 2006
Metai

2.2 pav.Lietuvos, TelSy apskrities ir Rietavo savivaldyb statyly sektoriaus dalies kitimas
BVP
Saltinis: sudaryta darbo autsrpagahttp://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280

Statyhy sektoriaus kuriama pajam dalis bendrajame vidaus produkte (BVP)
analizuojamais metais digh (Zr. 2.2 paveiks)). Salies statylp sektoriaus dalis BVP padijb
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nuo 7,8 proc. 2004 metais iki 9,53 proc. 2006 nseiatoliau turi tendencij didéti. Tuo tarpu
TelSiy apskrities ir Rietavo savivaldybe statybos sektoriaus sukurta pajadualis bendrame
Salies statytp sektoriaus kontekste mgd ir 2007 metais sudar0,92 proc. (Tel$i apskritis) ir
0,13 proc. (Rietavo savivaldgp Tai rodo, kad Rietavo savivaldije (rajone, kuriame dirba
imore) néra daug konkurent nes sukuriama labai maza dalis statgbktoriaus pajam Statyly
verslas Lietuvoje klesti — augimo tendencijos (200&tais statylp sektoriaus dalis BVP buvo
7,8 proc. ir per 3-jus metus Sis rodiklis pagidper 1,73 procentinius punktus) rodo, kad tai yra

nisa, kurioje Siuo metu kuriama pakankamai dighljamy dalis.

70,0% 69%
65,0%
60,0%
55,0%
50,0%
45,0% 0% 3 Visy statiniy dalis
40.0% BVP, proc.
O 33%
O 350% 173395 — 330,
O 30,0% 31%
—&— InZineriniy statiniy,
25,0% statiniy dalis BVP,
20,0% proc.
15,0% Y
9,0% 9,5% % 10,0%
10,0% : +-+% T .
! 6,4% 6,7% ’ InZineriniy, statiniy
50% A - — dalis visy, statiniy,
’ o 6,694 L .
0.0% To4 3,69 250 0 13,4 3,3% dalyje, proc.
2004 mety 2004 mety 2005 mety 2005 mety 2006 mety 2006 mety 2007 mety
I pusm. Il pusm. I pusm. Il pusm. I pusm. Il pusm. I pusm.
Metal

T

Saltinis: sudaryta darbo autsrpagahttp://dbl.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280

Visy statiniy sukurta pajamp dalis Salyje bendrajame vidaus produkte (2.3 paples)
didéjo nuo 6,4 proc. 2004 metl pusmet iki 10 proc. 2007 metl pusmet Vertinant migtus
rodiklius kas pusmegt pastebima, kad statybsektoriuje vyrauja sezoniSkumas — ajitmety
pusmet sukuriama didesnstatyly sektoriaus pajamdalis nei pirmji mazdaug 3 procentiniais
punktais. 2007 maetl-ojo pusmeéio rezultatas buvo net ttdaliu didesnis nei pegtpai 2006
mety laikotarg, vadinasi, Salies statyb sektorius vystosi labai greitai, augimasa
prognozuojamas ir ateityje. Tuo tarpu inzZinaristatiniy dalis bendrajame vidaus produkte yra
mazesn, bet turi tendencijas augti. Ypatingai iSsiskis@05 met Il pusmetis, kai inzinerini

statiniy dalis statyh sektoriuje su dérnet 70 proc., tai galima paaiskinti tuo, kad E8ldtiriniy
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fondy 1¢Sy pirmojo etapo (pagal 2004-2006 mpdiendsji programavimo dokument— BPD)
isisavinimas vyko iitent tuo laikotarpiu. 2007 metais inZinetinstatiniy sektoriuje jatiams
Sioks toks sstingis, nes Siuo metu gésr kIl 2007-2013 met ES strukiiriniy fondy leSy
isisavinimo dar tik ruoSiamos; pagrindiniai darbaigidcs 2009 metais. Taigi, rinkos tendencijos
yra palankios.

UAB ,Plungés lagina“ atlieka hidrotechnini statiniy, melioracini; sistemy, keliy su zvyro
danga, vietias reikSnés tilty inZineriniy tinkly, kultartechnini;, vandens valymarenginiy ir
kitu ekologiny objekiy statyln, rekonstrukci ir remont. Darbai atliekami Lietuvoje ir
uzsienyje,imore dirba kaip pagrindinis rangovas ir kaip subrangowsadangiimore vykdo
jvairius statybos darbus, ji yra atestuota LR Apimkninisterijoje, LR Zews tkio ministerijoje
bei kt.
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InZineriniy tinkly Hidrotechniné Kiti statybos darbai Kita veikla
statyba statyba

Veiklos pob udis

2.4 pav.UAB ,Plunges lagina® pardavina apintiy kitimas 2004-2007 metlaikotarpyje
3 pagal veiklos @Sis
Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis

UAB ,Plungés lagina”“ pajamos daugiausiai yra gaunamos i statybxs dapie 78 proc.
visu analizuojamu periodu, Zr. 2.4 paveislimores pardavim apimtys 2004-2007 metais
didéjo, iSskyrus 2005 metus,dau vertinant procentiniSraiSk, ypatingai padiéjo inzineriniai
statybos darbai ir hidrotechniniai statybos dar®@®d5 metais (tos pas tendencijos kaip ir
statybos sektoriuje). InZineriniai statybos datipanes bendroje pardavimtnsumoje sudaro apie
36 proc., hidrotechniniai — apie 26 proc., kititgkeps darbai — apie 16 proc.

Reziumuojant pazymima, kad Lietuvoje kiekvienaistarse statybos sektoriaugnoniy
skatius augo, pajamos dib, taigi, statyln sektorius vystosi labai greitai, augim&m
prognozuojamas ir ateityje. InZinetinistatiniy dalis bendroje statyb sektoriaus sukurtoje

pridétinés verts sumoje turi tendencijas augti. Tai galima paatskuo, kad ES strulitiniy
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fondy ¢Sy pirmojo etapoisisavinimas vyko 2004-2006 metais. Taigi, UAB ,Riém lagina“

rinkos tendencijos yra palankios.

2.1.3.Imonés klienty, konkurenty, tiekéjy analizé

Pagrindiniaiimores klientai yra savivaldyds, priva&ios imores ir valstylés institucijos (zr.
2.2 lente¢, 2004-2007 met duomenys). 2004 metais didZiausiais UAB ,Plksdagina“
klientais buvo tryamores — dvi priv&ios struktiros UAB Minijos nafta“ (24,8 proc.) ir UAB

~Puritek Baltic* (32,1 proc.) ir viena valstylinmores — Valstybigs sienos apsaugos tarnyba.

2005 metais didZiausia Kklient buvo Valstybig sienos apsaugos

tarnyba,

iSaugo

bendradarbiavimas su savivaldyfis (monre statybos darbus atlieka Rietavo ir Plemgajono

savivaldykese). 2006 ir 2007 metaisslvpakankamai padigio privaciu strukiiry dalis imorés

klienty skatiuje (2006 metais jos sudaapie 90 proc., 2007 metais — apie 56 proc.).
2.2 lented
UAB ,Plung és lagina“ klientai 2004-2007 mefy laikotarpyje (procentiné iSraiska)

Darby, uzsakow (pirk éjy) pavadinimas 2004 metai 2005 metai 2006 metai 200iétai
Rietavo savivaldyb 4,5% 8,9% 4,3% 6,0%
Plungs rajono savivaldyb 1,8% 4,4% 5,0% 3,5%
AB "Lietuvos energija" 5,7% 2,6% 10,1% 4,000
AB "Vakary skirstomieji tinklai" 3,9% 1,3% 0,0% 0,0%
UAB "Minijos nafta" 24,8% 5,4% 6,4% 3,0%
Valstykés sienos apsaugos tarnyba 26,6% 70{8% 0,0% 34,8%
UAB "Puritek Baltic" 32,1% 0,0% 0,0% 0,0%
UAB "Lietuvos paminklai” 0,0% 1,59 2,3% 4.5%
UAB "Plunges kooperatia prekyba" 0,0% 2,59 1,8% 0,0%
UAB "SRV Develita" 0,0% 1,3% 6,7% 0,0%
UAB "Jonavos vandenys" 0,0% 0,000 22,0% 44,8%
AB "Klaipédos nafta" 0,0% 0,0% 40,6% 0,0pb
Kiti 0,8% 1,2% 0,9% 0,0%

Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis

Ateityje numatoma labiau orientuoiisavivaldybes ir valstybines institucijas, siekjdtd

buty laimima vis daugiau viegu konkurs; dél ES strukiiriniy fondy €Sy jsisavinimo. Todl

juridiniai asmenys; valstyb#s institucijos; kitogmores ir jstaigos.

Lietuvoje yraijkurta betrangu technologijp asociacija. Yra 13moniy, kurios priklauso

asociacijai, téiau ne visos turisigijusios technologi UAB ,Plungs lagina® priklauso migtai

asociacijai, téiau betrangy technologijosisigijusi neturi. Siogmores yra realios konkuretg.

Atsizvelgianti regionus, daugiausiagmoniy, priklausadiy betrangjy technologij asociacijai,

yra Vilniaus ir Kauno regione. Klatolos, Teldi, Taurags, Paneszio, Siauli apskrityse yra

trys imores, rinkos konkuregs UAB ,Plungs laginai“ turincios betran§es technologijas ar
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priklausa®tios ,Betransjy technologij* asociacijai (UAB ,Siauli; ry$iy objeki statyba®, UAB
.Panewzio rysSiy statyba“, UAB ,Edrija*). UAB ,Plungs lagina konkurenf pagrindiniai

privalumai ir tiikumai nurodyti 2.3 lentéje.

2.3 lented
UAB ,Plungés lagina® konkurent y privalumai ir tr akumai

Eil. Pavadinimas Privalumai Trakumai
Nr.

UAB ,Siauliy | Priklauso betrariu imoniy asociacijai, vykdg Daugiausiai atlieka elektros montavimoyir
1. rySiy objekiy | inZineriniy tinkly statybos ir rekonstrukcijosinstaliavimo darbus, naudojant betr&ns

statyba“ darbus su betragj§ technologijomis. technologij.
UAB Priklauso betrarg§y imoniy asociacijai, vykdg Daugiausiai atlieka elektros montavimo|ir

2 Panewio inZineriniy tinkly statybos ir rekonstrukcijosinstaliavimo darbus, bei kitus darbys

I‘)’;§iq statyba* darbus su betragj§ technologijomis. naudojant betraify technologij.

Priklauso betrari$y imoniy asociacijai, vykdg Imoré neturi pakankam iStekliy, kad
inZineriniy tinkly statybos ir rekonstrukcijosgakty atlikti visus inZinerini tinkly
3. UAB ,Edrija“ | darbus su betragg, technologijomis. statybos ir  rekonstrukcijos  darbus
Klaipedos, Taurags, Telsiy, Siauli,
Pane¥Zio, apskriy regione.

Specializuotos brigados su inzinenintinkly | Neturi  tokios modernios  betra¥)&s

UAB ,Plunges h % 0L ; -
statybos ir rekonstrukcijos tragjie technika. | technologijos komplekso.

Jonis*

-« | Specializuotos brigados su inzinetiniinkly | Neturi  tokios modernios  betras)&s
5. UAB ,RaiSka . - pi . o
statybos ir rekonstrukcijos tragjihe technika. | technologijos komplekso.

Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis

UAB ,Gairana“ imonei tiekia PVC gaminius, UAB ,Rekola“ — degalusAB
.Perdanga® — gelzbetonio gaminius (juos tai pakiier UAB ,Gelzbetonio gaminiai“), UAB
~.cemeka“ — cement UAB ,Plasta“ — vamzdzius. Su visgimonres tiekejais, kaip ir su klientais,
UAB ,Plunges lagina“ yra sudariusi ilgalaikes sutartis.

Taigi, UAB ,Plungss lagina“ tiksliné klienty auditorija prioritetine tvarka: savivaldgb,
ivairas fiziniai ir juridiniai asmenys, valstybis institucijos, kitogmores ir jstaigos. Pagrindirs
imores konkurents, dirbaios tame p&ame regione kaip ir UAB ,Plurig lagina“ yra trys
imores, turirtios betran§es technologijas ir priklausgéios ,Betrangju technologij"
asociacijai. Tiekju imore turi nedaug, t&dau rizika dél jy netekimo yra diversifikuota. Norint,
kad imore bity konkurencingesninzineriniy tinkly statybos ir rekonstrukcijos darlyinkoje,
reikalingaijsigyti betrangje technologij, taciau reikiajvertinti UAB ,Plungss lagina“ pastauju

mety veiklos finansin bukle.

2.2. UAB ,Plungés lagina“ veiklos finansinés biikl és analiz 2005-2007 metais

UAB ,Plungés lagina“ finansirg atskaitomyk sudaro pelno (nuostolio) ataskaita,

balansas, pinig sraut, ataskaita, nuosavo kapitalo pdky ataskaita ir aiSkinamasis rastas.
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Sitame poskyryje bus iSanalizudthores veiklos finansiés biklés rezultatai uz 2005-2007
metus, siekiant nustatytimores veiklos finansias kiklés lygi bei jos investicines galimybes,

atsizvelgiani statybos sektoriaus rinkos tendencijas.

2.2.1.Imonés finansinés atskaitomyhes ataskaiy horizontalioji ir vertikalioji bei veiklos

pelningumo rodikliy analizé 2005-2007 metais

DidZiausih dali imorés pardavim strukiroje sudaro savikaina, dau 2006 metais ji
sumazjo nuo 73 iki 66 proc., 0 2007 metaiél padictjo per 1 proc. punit(zr. 2.5 paveiks)).
Analizuojamu periodu digo veiklos gnaudos (nuo 19 proc. iki 27 proc.). Tai reiSkiad ka
imore, negatdama pati atlikti danp su betrangy technologijomis, yra priversta dirbti su
subrangovais, kas didina jos veiklognaudas, kuti augimas yra didesnis nei savikainos
mazjimas. Esant tokiai situacijai, grynasis pelningsn2905-2007 matlaikotarpyje suma3jo
nuo 8 iki 5 proc.

UAB "Plung éslagiina" pardavim y strukt dra 2005-2007 metais
80%

73%
70% - 66% 67%

60%

50% -

@ 2005 metai
B 2006 metai
02007 metai

40% 1+

Proc.

24%27%
19%

30% -

20% -
8% 8% 505

10% -
0% 0% 0% 0% 0% 1%  0%1%1% |—._|

0%

Savikaina Veiklos Kita veikla Finansiné ir  Pelno mokestis  Grynasis
sgnaudos investiciné pelnas
veikla

Strukt Gros sudedamosios dalys

_2.5 pav.UAB ,Plunges lagina“ pardaviny struktira 2005-2007 metais
Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis

Atlikus vertikaliaja ir horizontalaja UAB ,Plunges lagina“ 2005-2007 mat laikotarpio
pelno (nuostolio) ataskaitos analigzr. 9 ir 10 priedus) nustatyta, kachore analizuojamu
periodu dirbo pelningaimonres pardavimai augo (nors 2007 metais augimas $iklo0,2 proc.),
tatiau grynasis pelningumas 2007 metais sufiaper 3,3 procentinius punktus lyginant su
2006 metais ir per 2,7 procentinius punktus lygingan 2005 metaisImores savikaina

pardavimuose 2005 metais sudapie 73 proc. ir 2006 metais Sitas rodiklis sufmztatiau
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imores veiklos gnaudos digjo didesniu tempu nei savikainos mgho tempas. Savikaina
2005-2007 met laikotarpyje sumaijo per 6,9 proc. punktus (2007 metus lyginant s0620
metais savikaina padipb), o veiklos ghaudos iSaugo 7,9 proc. punktais (2007 metus Iygisa
2006 metais augimas siek2,9 proc. punktus). Vadinasitnonei pastaruoju metu atsiranda
tkininkavimo problem dél negakjimo ar nesugelimo veikti rinkoje pagal nustatytas taisykles,
t.y. imore savarankiskai nebegali atlikti wisnzineriniy statybos ir melioracijos dagbnes neturi
betran8ju technologij, ir yra priversta dirbti su subrangovais, ko ¢kage jos pardavim
augimas sustojo, savikainos nghas suétéjo ir net @l practjo augti, veiklos snaudos
zenkliai dictja, kas mazina grapi pelr. Pazyngtina, kadimoné néra nei jauna, nei nauja
rinkoje, toatl jai butina ieSkoti galimyhy (vykdyti investicinius projektus), siekiamsitvirtinti

rinkoje su betrargy technologijomis.

UAB "Plung éslaguana" ir statyb y sektoriaus bendrojo ir grynojo
pelningumo kitimas 2005-2007 metais

40,0% .
—&— Bendrasis
pelningumas
35,0% / ’ 33’5% (UAB "Plungés
30,0% 33.7% lagana”)
m Grynasis
25,0% - pelningumas
. (UAB "Plungés
S —n M 21,4% g
09_ 20,0% 1!79% 21,3% lagina’
=0 T peningamas
9,2% 9,5%
10,0% 8.0% (statyl_)q
' sektorius)
5.0% o Grynasis
T 8.2% 4,9% pelningumas
0,0% (statyby
2005 2006 2007 sektorius)
Metai

2.6 pav.UAB ,Plunges lagina® ir statyly sektoriaus bendrojo ir grynojo pelningumo
dinamika 2005-2007 metais
Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis ir
http://www.stat.gov.It/It/pages/view/?id=1872

2006 metais bendrasis pelningumas augo, o gryragikko tame p&iame lygyje, tuo
tarpu 2007 metais bendrasis pelningumas Siek tiakjo) o grynasis pelningumas sung¢
nuo 8,2 proc. iki 4,9 proc. (zr. 2.6 paveiyslMazjantis grynojo pelningumo rodiklis yra
ispejimasimones vadovybei apie tai, jog bendrovei reikalingosjoats ar veiksmingesni verslo

sprendimai, jie tuity susiapinti ir ieSkoti galimybi pad¢iai gerinti, mazindamigaudas arba
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didindami atliekam darhy apimtis. Be to, vertinant Sakos rodiklius, nuragyt8 priede,
pastebima, kad bendrojo pelningumo rodiklis visalanojamu laikotarpiumorgje yra didesnis
nei statyln sektoriuje (vidutiniSkai per 6-12 proc. punkttatiau grynojo pelningumo rodiklis
statyhy sektoriuje ilgainiui didjo, o UAB ,Plung:s lagina“ mazjo ir 2007 metais ataikis
sieke 4,6 proc. punktus.

Atlikus vertikaliaja ir horizontalagja UAB ,Plungés lagina® 2005-2007 metlaikotarpio
balanso ataskaitos analigzr. 11 ir 12 priedus) nustatyta, jog ilgalaikioto vert 2006 metais
padictjo 16,4 proc., negmore isigijo vienkausg ekskavatorj uz 250 tikst. Lt ir nematerialaus
turto uz 3001kst. Lt (pagrindinai licencijuatprogramir irangy), tatiau 2007 metais ilgalaikio
turto vert sumagjo per 517,4ukst. Lt &l esamo ilgalaikio turto nuségi¢jimo (imorg minétais
metais nevykéd jokiy investicijy ar ilgalaikio turto pirking). Finansinio turtojmorg netugjo.
Bendrame turte ilgalaikis turtas 2005 metais sud@#,7 proc., o0 2007 metais — 43 proc. viso
turto, vadinasijmores likvidumas didjo.

UAB "Plung éslagtina" trumpalaikio turto strukt  @ros dinamika
0,0% 0,0%
100,0% °
17,6%
90,0%
P O Gryni pinigai
80,0% =17 saskaitoje ir kasoje
70,0%
60,0% O Kitas trumpalaikis
. turtas

8 50,0%

o
40,0% | Prekybos skolos
30,0%
20,0% O Atsargos ir

22 4% 22.3% nebaigtos vykdyti
10,0% 20.1% . . sutartys
0,0%
2005 2006 2007
Metai

2.7 pav.UAB ,Plunges lagina® trumpalaikio turto strukiros dinamika 2005-2007 metais
Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis

Trumpalaikio turto dalis analizuojamu periodu pafbdnuo 43,3 proc. 2005 metais iki
57 proc. 2007 metais. UAB ,Pluag lagina“ trumpalaikio turto struktoje 2005 metais beveik
nebuvo nei gryamju pinigy, nei kito trumpalaikio turto, o prekybos skolosiag apie 80 proc.
viso trumpalaikio turto (zr. 2.7 paveikyl 2006 metais Siek tiek padjd atsargos ir sumajp
prekybos skolos, 2007 metais 2,7 proc. lygywere turéjo kito trumpalaikio turto ir 17,6 proc.

lygyje — grymyju pinigy, vadinasi, labiausiai likvidaus turto dalis berjdrturto sumoje padigo.
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UAB ,Plungés lagina“ jstatinis kapitalas suformuotas 76ikgt. lygyje ir nuoimorés
ikarimo nekito. 2003 metaignore iS nepaskirstyto pelno suformavo 25jRdt. Lt rezery, kuris
visu analizuojamu periodu iSliko toks p&mnore nemokjo dividend; 2005 ir 2006 metais, nes

minétais metais ji dar dergorazjusiy laikotarpiy nuostolius.

UAB "Plung éslagtina" kapitalo strukt dros dinamika

100,0%

89,4%
90,0%
80,0%
70,0% [m] Nuqsavas
kapitalas
60,0%
o
© 50,0%
o
40,0% -
30,0%
20,0% B Skolintas
10.0% - kapitalas
0,0% . .
2005 2006 2007
Metai

2.8 pav.UAB ,Plunges lagina“ kapitalo strukitros dinamika 2005-2007 metais
Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis

UAB ,Plungés lagina“ kapitalas 2005-2007 metais praktiSkai buvo suftmtas IS
skolinty 1ésy (Zr. 2.8 paveiksg)), tafiau tendencijos géjancios, nes 2007 metais nuosaveésols
padictjo (lyginant su 2005 metais) 64,3 procel(achepaskirstyto pelno sumos). 2006 metais
imore buvo pasimusi 500 iikst. Lt paskal, kuria turi atiduoti iki 2008 maet vidurio su 5,5
proc. paiikanomis, paskola buvo paimta ilgalaikio turto pinki bei apyvartiams kSoms.
Taigi, ilgalaikiusisipareigojimusimore turéjo tik 2006 ir 2007 metais ir 2008 metais ji dsir
iSmolketi tik likusia 133,3 tikst. Lt ilgalaikes paskolos dal

UAB ,Plungés lagina“ trumpalaiki isipareigojimy strukfira nagrigjamu laikotarpiu
labiausiai kito 2006 metais (zr. 2.9 paveijst dicjo kity isipareigojimy dalis ir mazjo
isiskolinimy tiekéjams dalis. 2007 metais iisipareigojimy dalis padidjo tik 6 proc. punktais,
o jsiskolinimas tiekjams — suma3o 4,8 proc. punktolsiskolinimai tiekjams nuo 2005 met

zenkliai sumago — per 1 540,2tkst. Lt arba 42 proc.
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2.9 pav.UAB ,Plunges lagina“ trumpalaiky jsipareigojimy struktiros dinamika 2005-2007

metais
Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis

Vertinant imorés pelningumo rodiklius, bendrojo ir grynojo pelnimgo rodikliai jau

iSnagrireti, todkl 2.10 paveiksle pateikta nuosavo kapitalo pelninguir turto pelningumo

rodikliy dinamika 2005-2007 metlaikotarpyje. Be to, mitti rodikliai palyginti su Sakos

rodikliais analizuojamu periodu (pagal 8 priedo whemis).
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2.10 pav.UAB ,Plungeés lagina“ ir statyly sektoriaus nuosavyb ir turto gaZos rodikliy
5 dinamika 2005-2007 metais
Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis ir

http://lwww.stat.qov.lt/It/pages/view/?id=1872
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UAB ,Plungés lagina“ nuosavo kapitalo pelningumas pakankamai zenkita: 2005
metais vienam investuotam akcininkuosavo kapitalo litui gavo 2,1 Lt grynojo pelr&f)06-
2007 metais migtas rodiklis sumado iki 0,7-0,3 Lt. Tuo tarpu turto g¢os koeficientas nurodo
imores investicijp panaudojimo efektyvum— vienam turto litui teko tik 0,22-0,24 Lt grynojo
pelno 2005-2006 metais ir 0,15 Lt — 2007 metaigjinasi, imores investicinis potencialas
iSnaudojamas neefektyviai. Lyginaithones nuosavybs ir turto gazos rodiklius su statyb
sektoriaus rodikliais, nustatyta, kad 2005-2006aisgtmones rodikliai buvo Zenkliai didesni,
taciau 2007 metais jie susilyginodmé mazti.

Siekiantjvertinti imores likviduma, finans; strukiira ir turto panaudojimo efektyvum

toliau bus analizuojami méti rodikliai.

2.2.2.Imonés veiklos likvidumo, finangy struktiros ir turto panaudojimo efektyvumo
analizé 2005 — 2007 metais

Grynasis apyvartinis kapitalas buvo neigiamas 20@006 metais, taigijmore turejo
isiskolinimus, kunp negatjo padengti, o apyvartés lkSos bendrodje buvo naudojamos
neefektyviai (Zr. 2.4 lente). T&iau vertinant situacij kadimores grynojo apyvartinio kapitalo
neigiama reikSmmazjo ir 2007 metais ji tapo teigiama, fanonés mokumo lygis diéjo.

2.4 lented
Pagrindiniai UAB ,Plung és lagina“ likvidumo rodikliai 2005-2007 metais

Likvidumo rodikliai 2005 2006 2007
Grynasis apyvartinis kapitalas, Lt -2679488 -1393904 12145
Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas 0,48 0}70 1,00
Greitojo arba kritinio padengimo koeficientas 0,39 0,54 0,78

Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis

Nagrirsjamosimonés bendrojo mokumo koeficientas 2005-2006 metaibuazesnis
uz 1, kas rodo, jogmoré buvo nepajgi savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius
isipareigojimus, tdau miretas rodiklis getjo ir 2007 metais pasiékl (Zr. 2.11 paveiks).
Bendrojo mokumo rodiklio maza reikénfeistina tik jaunoms, besivyst&ioms kompanijoms,
todel 2008 metais UAB ,Plungs lagina“ reikety padidinti jstatin kapitah iki 3 min. Lt bei
uztikrinti pardavimy ir grynojo pelno augim Tuometimore turés pakankamai apyvartipiéSy
savo trumpalaikiamsjsipareigojimams padengti, teddbus paggi imtis naujas ilgalaikes
paskolas. Taipogiimonei reiks mazinti kreditorinio isiskolinimo lyd, kuris bendroje
trumpalaikiy isipareigojiny strukiiroje 2007 metais sudabeveik 57 proc. Analogigksituacip
nurodo ir greitojo padengimo koeficientas, kuri@isy buvo mazesnis nei bendrojo mokumo

koeficientas, t&au ilgainiui gegja. Atotrikis tarp bendrojo ir grynojo padengimo koeficignt

41



buvo pakankamai nedidelis (apie 0,2), kodmage galima teigti, kad bendrévpakankamai

efektyviai naudojo atsargas bei pinigeuzsald jose.

UAB "Plung éslagtna" ir statyb y sektoriaus bendrojo ir kritinio
mokumo koeficient y dinamika
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2.11 pav.UAB ,Plunges lagina“ ir statyly sektoriaus bendrojo bei kritinio mokumo koeficignt
dinamika 2005-2007 metais
Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis ir
http://www.stat.gov.It/It/pages/view/?id=1872

Atsizvelgusj Sakos rodiklius (pagal 8 prigdimonés mokumas buvo Zenkliai Zemesnis
nei statylh sektoriausimoniy, vadinasi, imores vadovybei reikia gerinti patd didinant
trumpalaik turta, ypatingai atsargas, ir mazinant trumpalaikgaigareigojimus.

UAB ,Plungés ladgina“ bendrasis skolos rodiklis buvo pakankamai asSnors ir
pastebimos jo m&jimo tendencijos (2007 metais jis steR,57), t&iau imore iki 2008 met
vidurio planuoja atiduoti ilgalaik pasko4, todl skolos rodiklis ateityje tuty dar sumaéti (Zr.
2.5 lentet).

2.5 lente¢
Pagrindiniai UAB ,Plung és lagina“ finansy struktiros rodikliai 2005-2007 metais
Finansy struktizros rodikliai 2005 2006 2007
Skolos koeficientas 0,89 0,68 0,57
Skolos nuosavo kapitalo koeficientas 8,45 2,08 1,33
Nuosavylds multiplikatorius 9,45 3,08 2,33

Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis
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2005 metaisimores isipareigojimai nuosavyb virsSijo daugiau nei 8 kartus, o 2006
metais — daugiau kaip 2 kartus, ir tik 2007 mefia@nsinio sverto rodiklis sumajb iki 1,33 (Zr.
2.5 lente¢). Vienas i$ bdy iSlaikyti skolos nuosavo kapitalo koeficigribkiame pat lygyje arba
net sumazinti — didinti akcjrkapitah i nepaskirstyto pelno. Métas rodiklis 2008 metais et
pageéti dél to, kadimore iSmokes savo ilgalaik paskod. Nuosavybs multiplikatorius mazai
kuo skyesi nuo skolos nuosavo kapitalo koeficiento, nes52@fetais praktiSkai visagnores
turtas buvo formuojamas iS skolintiédy, kuriose didzija dali (beveik 76 proc.) sudar
isiskolinimas tieljams. Cia galimajzvelgti rizika dél jmores finansirs biklés stabilumo, nes
imores turtas formuojamas praktiSkaiigsskolinimo tiekjams.

Skolos koeficientai UAB ,Plungs ladgina“ 2005-2006 metais ypatingai virSijo Sakos
rodiklius (zr. 2.12 paveiks), tatiau 2007 metaismone sugeljo rasti lidy sulyginti skolos ir
finansinio sverto rodiklius su statylsektoriaus rodikliais. Taigimore 2007 metais yra pagi

konkuruoti rinkoje imdama ilgalaikes paskolas i€ditiniy institucijy.

UAB 'Plung és lagana" ir statyb y sektoriaus skolos rodikli y
dinamika

B Skolos nuosavg
kapitalo
koeficientas
(UAB "Plungés
lagina")

[ Skolos
koeficientas

(statyby
sektorius)

4— Skolos
koeficientas
(UAB "Plungés
lagina")

Koeficientai

Skolos nuosavg
kapitalo
koeficientas
(statyby
sektorius)

2005 2006 2007

2.12 pav.UAB ,Plungeés lagina“ ir statyly sektoriaus finangstrukiiros rodikliy dinamika
2005-2007 metais
Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis
http://www.stat.gov.It/It/pages/view/?id=1872

Imores parduai prekiy savikainos 1 pardavimlitui rodiklis patekoi priimtinas kitimo
ribas (nuo 50 iki 90 proc.) visu analizuojamu lddmpiu, t&iau 2006 metais jis sumga
intervale 0,73-0,66 Lt vienam pardavijritui (2.6 lente¢). Imonres 1 litui trumpalaikio turto teko
6,7 Lt pajam 2005 metais ir Sis rodiklis kasmet gz Sis rodiklis rodo, kad trumpalaikio turto
atnaujinimas kartais kasmetdlg, t.y.imone savo trumpalaikturta atnaujina vis r&au.
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2.6 lented
Pagrindiniai UAB ,Plung és lagina“ turto efektyvumo rodikliai 2005-2007 metais

Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai 2005 2006 @D
Parduot prekiy savikainos 1 pardaviglt rodiklis 0,73 0,66 0,67
Debitoriniojsiskolinimo apyvartumas (dienomis) 44 5 45
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas (dienomis) 95 b6 a7
Atsargy apyvartumas (dienomis) 11 13 17
Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) 6,7 5,3 74,

Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis

Debitorinioisiskolinimo apyvartumas (dienomighorgje sielé 44 dienas 2005 metais ir
2006-2007 metais jis padio iki 45 dieny. Batent toks dien skatius yra nurodytagmones
ilgalaikese sutartyse su klientais, tbdr vélesniais laikotarpiaigmore turés stengtis iSlaikyti

lygyje.
isiskolinimo dienomis reikSengali siekti 75 dienas (tai rodo statybektoriaus rodikliai, zr. 2.13

debitorin isiskolinimp tame p&iame Statyl sektoriaus priimtina debitorinio

paveiksh).
UAB "Plung éslaguana" ir statyb y sektoriaus debitorinio
isiskolinimo dinamika

80

75 75 — 75 w74 —&— Debitorinio

70 | isiskolinimo

65 apyvartumas

i (dienomis) UAB

4 60 "Plungés lagana"
c 55
2
O 50 - —&— Debitorinio

45 T ¢ h jsiskolinimo

40 44 % apyvartumas

35 (dienomis) statyby

30 sektorius

2005 2006 2007
Metai

2.13 pav.UAB ,Plungés lagina® ir statyly sektoriaus debitorinigsiskolinimo dinamika 2005-
2007 metais
Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis
http://www.stat.gov.It/It/pages/view/?id=1872

Imores kreditorinisjsiskolinimas 2005 metais buvo labai didelis (95hd®, t&iau 2007
metaisimonei j pavyko sumazinti iki 47 dieplygio. Cia galima teigti, kad 2005 metaisior:
turéjo sunkuny su pinigini; sraut; subalansuotumu, tédkreditavosi darydama ,zirkles” tarp

debitorinio ir kreditoriniojsiskolinimo (zr. 2.14 paveiks).
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UAB "Plung éslaguana" ir statyb y sektoriaus kreditorinio
jsiskolinimo dinamika
100
gg \95 —&— Kreditorinio
8 \ isiskolinimo
S \ apyvartumas
80 \ (dienomis) UAB
2 75 \ "Plungés lagana"
s 70
A 65
58 \ 59 58 —a— Kreditorinio
60
Ee — ! o6 —_ isiskolinimo
50 o~ apyvartumas
45 @ 47 (dienomis) statyby
40 sektorius
2005 2006 2007
Metai

2.14 pav.UAB ,Plungés lagina“ ir statyly sektoriaus kreditorinigsiskolinimo dinamika 2005-
2007 metais
Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis
http://www.stat.gov.|t/It/pages/view/?id=1872

Pamusi paskal 2006 metaisjmore pagerino savo piniginius srautus bei sumazino
atotiiikj tarp debitorinio ir kreditorinigsiskolinimo, o 2007 metais jis buvo tik 2 dienaskitos
puses, vertinanimores veiklos pelningumo anatizgalima teigti, kad apyvarts kSos nebuvo
panaudotos efektyviai (grynasis pelnas 2007 metaissumago). Taigi, imores turtas 2005
metais buvo formuojamas kredituojantis iS kligntatiau ilgainiui mireti rodikliai pageéjo.
Statyhy sektoriaus priimtina kreditorinigsiskolinimo dienomis reikSén 2005 metais buvo
mazesa nei UAB ,Plungs lagina“, tatiau 2006 metais Sitos reik8sbeveik susilygino ir 2007
metais imores kreditorinisisiskolinimas tapo mazesnis nei statybektoriaus rodiklis (2.14
paveikslas).

Atsarg; apyvartumo dienomis rodiklignoreje buvo labai mazas, t.ymone pakankamai
daznai uZsipirkigjo atsargas. Pagrindirto problema -tmoré neturi pakankamai saéléhvimo
ploty. Siuo metuimon: turi 350 nf administraciin pasta4 ir 1050 nf gamybines-sariiavimo
patalpas, kur sagtiuoti vietos yra tik apie 30-40 proc., nes yra gémeés patalpos bei laikomos
masinos,jrenginiai, kitajranga. Vadinasi, Siuo metmore sandliavimo ploty turi tik apie 370
m?. Nors pastaraisiais metais atsaapyvartumas dienomis éme didéti (2005-2006 metais jis
netgi nesiek privalomo 2 savdiy lygio), t&iau vis vien vidutiniSkaijmon: atsargas
uzsipirkirgjo 21,5 karto per metus (beveik 2 kartus pemnes). Tai labai apsunkingmores
plétros galimybes bei didino énx, laiku neavykdyti sutatiy su klientais. Priimtina atsarg
apyvartumo reikSi statyly sektoriuje yra 7,5-7,6 karto per metus arba 4%héBos (zr. 2.15
paveiksh). Vadinasi, imorés vadovybei reiks ieSkoti ldy, kaip padidinti sangdiavimo-

gamybinius plotus bei padidinti atsargpyvartum iki 45-48 diem per metus.
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UAB "Plung éslagtna" ir statyb y sektoriaus atsarg y

20 apyvartumo dinamika
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2.15 pav.UAB ,Plungés lagina“ ir statyly sektoriaus atsaggapyvartumo dinamika 2005-2007
metais
Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis
http://www.stat.qov.lt/lt/pages/view/?id=1872

UAB ,Plunges lagina“ rera nei jauna, nei nauja rinkojectau jai 2005-2007 metais
atsiradoukininkavimo problem dél pardavimy augimo stabilizavimosi, savikainos néamo
suktéjimo, veiklos anaud; Zenklaus digfimo, kas mazino grya)i pelm. Minéti faktoriai
atsirado todl, kadimoré daznai samgsubrangovus, kurie pageéth vykdant statybos projektus
su betran§y technologijomis, nes pati jneturi. llgainiui tokia situacija gali priversinory; iki
nuostoliy patyrimo ar iSstmimo iS rinkos, todl UAB ,Plungés lagina“ vadovybei tina ieSkoti
galimybiy (vykdyti investicinius projektus), siekianfsitvirtinti rinkoje su betrargy
technologijomisImores grynojo pelningumo rodiklis 2007 metais buvo nsaui® nei Sakos. Be
to, imores investicinis potencialas nebuvo iSnaudojamas rgakmai (& parod turto ir
nuosavyb grazos rodikly analiz). Imones mokumo rodiklis 2007 metais buvo pakankamas,
siekiant gauti didesnes ilgalaikes paskolas iS ired institucijy (nors lyginant su Sakos
rodikliais ir 2007 metais jie yra mazesni), skotosglikliai — gegjantys (be to, 2007 metais jie
susilygino su Sakos rodikliais). Kadangi UAB ,Plésgagina“ planuoja atiduoti likusi daf
ilgalaikes paskolos iki 2008 metvidurio, tai finang struktiros rodikly tendencijos —
gerjarcios. 2007 metaigmonei neberei§o kredituotis darant ,Zirkles* tarp kreditorinia i
debitorinio isiskolinimo, nes ji pamé paskod. Be to,imores tiek kreditorinis, tiek debitorinis
isiskolinimas 2007 metais buvo mazesnis nei stagdktoriaus. Vieq S didZiausi gresmiy,
analizuojantimores finansig bikle galimaivardinti labai trump atsarg apyvartumo periag

t.y. imore analizuojamu periodu uzsipirkjjo atsargas mazdaug kas 2 savaites, tuo tarpu, kai
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Sakos rodiklis — apie 7,5-7,6 karto per metus. Yagptot!, kad neturi pakankamai gamyhini
sancliavimo patalm.

Reziumuojant reiéty pazyneti, kad jmone padaé viera esmire klaida — pastmusi nors
ir nedidet ilgalaike paskoh ja panaudojo neefektyviai, tik savo likvidumui pageii tatiau
pardavimy apimtys nepadigo, o grynasis pelningumas — net sugjaZEkskavatoriaus pirkim
imore gakjo organizuoti ir iS amortizacini atskaitymy, tuomet nebty reikéje bankui mokti
palikany (imores ilgalaikio turto nusiélvéjimas 2007 metais siékdaugiau nei 0,5 min. Lt).
Todkl imonei reikia agresyvesnpir patikimesni investiciy, kurios gatty padidinti pardavim
apimtis iki 50 proc. siekiant sumazinti veiklaghaud; augima. Be to, litina isigyti papildony
sanaliavimo ploty, kad gatty prailginti atsarg apyvartumo trukma Todl kitame skyriuje bus

aptariamos galimos investicijos, siekianigblimones veikh, didinti pardavimus bei pedn

2.3. UAB ,Plungés lagana“ investicinio projekto pagrindimas

ISanalizuota ir nustatyta, kad Lietuvoje auga mnaujzZineriny tinkly statybos ir
rekonstrukcijos datbporeikis, todl imone nagriréja galimylkz isitvirtinti vandentiekio, nuotek
vamzdzi tiesimo ir rekonstravimo, bei kitinZineriniy tinkly statybos rinkoje, modernizuojant
inZineriniy tinkly statybos gamybinbaz, apimant vig inZineriniy tinkly statybos technologin
kompleks. Siekiant migty tiksly, bitina isigyti betran®jas technologijaskurios:

= Uztikrina uzsakow keliamy reikalavimy (neardomos kel gatvihy dangos; saugojami
zeldiniai; netrikdomas automohjli pésCiyjyu eismas) tenkinim tiesiant ar
rekonstruojant inzinerinius tinklus;

= Sutrumpina danp vykdymo laiky (neardoma virSutinhkelio danga, nereikia iS naujo
tiesti dangos), tad imore gali padvigubinti savo apyvart

» Kadangi nebus griaunama virsutinio kelio danga,useteikalinga atstatyti priesS tai
buvusk dang, imore atpigins darh sanaudas iki 30-35 proc.

» Tiesiant inZinerinius tinklus nereikia atidengtirdutinio sluoksnio, kas leidzia
mazinti neigiam poveilf aplinkai (senami€gai, architekiiros paminklai, regioniniai
parkai ir pan.).

UAB ,Plungés lagina“ Siuo metu turi inzZinerimi tinkly statybai ir rekonstrukcijai
skirta jrangi, pastad (administracines 350 Mmpatalpas ir gamybirs-sandliavimo 1050
patalpos bei Zeés). llgalaikio turto analiz pateikiama 13 priede.

Siuo metujmore betrangja technologij naudojo ir darbus atlikijo subrangos imu.

D¢l to, kad pati bendrav néra jsigijusi betran§y technologijos, dirbdama inzinerinitinkly
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statybos ir rekonstrukcijos darbus, susiduria shrigemis ir ekonomigmis problemomis (zr.

2.7 lenteg).

2.7 lentet

UAB ,Plungés lagina® problemos dél inovacijy nevykdymo

Techninés problemos

Ekonomirés problemos

Turima jranga dirbant inZinerini tinkly statyboje ir
rekonstrukcijoje sunkuijvykdyti uZsakouw keliamus
pageidavimus (neardoma danga, saugomi Zeldi
netrukdoma automobiliir péstiyjy eismui).

nidmnkoje.

Salyginai mazas konkurencingumas ir verslumo ly
inZineriniy komunikacijp statyly ir rekonstrukciy

gis

Reikalingos didesss darly ir laiko ssnaudos tiesiant i
rekonstruojant tinklus miestuose ir gyvenise, nes
tenka ardyti keli dangas, stabdyti masinr Zmoniy
srautus miestuose ir gyvenvise.

Salyginai maza sukuriama p@tné verge imores
teikiamoms paslaugoms

Negalima tinki; statyba miestuose ir gyvenwise, kur
tankus kely tinklas, ar yra kitos kiitys, ten reikalingos
betrangjés technologijos.

Lyginant darly apimtis inZinerini tinkly statyboje 2007
metais apimtys buvo mazesnnei 2006 metais étl
turimos technologijos neefektyvumo ir dtybés
betrangje iranga nuomotis arba atlikigti darbus

subrangos idu.

Saltinis: sudaryta darbo autsr kalbantis su UAB ,Plurig lagina“ dirbartiais ekspertais

Ivertinus UAB ,Plungs lagina“ veiklos finansin bikle bei nustéius, kadimore turi

akininkavimo sunkum dél to, kad neturi betragfy technologij (paslaugas teikia tik subrangos

budu) ir gamybini-sancliavimo patalp, imores vadovybei siloma isigyti ir idiegti moderri

inZineriniy tinkly statybos ir rekonstrukcijos dartkompleksiSk betrangje technologiy, kuri
kainuoja 5 210ikst. Lt su PVM ir 4 415ukst. Lt be PVM (PVM yra 794, 7ikst. Lt) bei 2500
m? sanaliavimo pastat uz 6 000 dkst. Lt su PVM arba 5 085Gikst. Lt be PVM (PVM 915,2

takst. It).

Kitame skyriuje bus nagréjamos investicinio projekto alternatyvos bei skabjamas

alternatyw atsiperkamumas, tuomghones vadovybei bus pasyta optimaliausias sprendimas.
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3. UAB ,PLUNG ES LAGUNA" INVESTICNIO PROJEKTO
NAUDNGUMO IR ATSIPERKAMUMO ANALIZ E

Praeitame skyriuje buvo iSanalizuota ir nustatiad UAB ,Plungs lagina“ savo
veikloje nedaro reikSmingesninvesticiy, kurios padidini imores pardavimus ir peinbei ji
neprarast klienty ir pasiekti konkurencifn pranasSura rinkoje. Imones finansiniai rodikliai
(likvidumas ir mokumas) 2007 metais yra pakankageai siekiant gauti ilgalaikes paskolas iS
kreditiniy institucijuy, tockl, iSnagrirgjus imores finansir bikle bei atlikus statylp rinkos
analiz, imores vadovybei silomos dvi investicinio projekto alternatyvos (14ieplas). |
alternatyvos atvejumonrés vadovybei siloma isigyti betran§jas technologijas, kas péd
imonei, mazinant veiklossaudas (nes neberégksamdytis subrangay, padvigubinti apyvast
5 met; bégyje, o taip pat slomaisigyti 2500 ni patalpas (j kaina su PVM — 6 min. Lt arba
2400 Lt/nf, Rietavo savivaldyds duomenimis). Taigi, i§ visooma investuoti 11,21 min. Lt
su PVM arba 9,5 min. Lt be PVM, paskolos terminad setai. 1l-osios alternatyvos atveju
sialoma pirkti tik betrangy technologiy irang (analogiSkai kaip ir I-osios alternatyvos atveju)
ir nepirkti sandliavimo patalp. Tuometimore investuot tik 5,21 min. Lt su PVM arba 4,415
min. Lt be PVM, taiau ji bity priversta mazinti atsargas, kas stahdyardavimy auginy ir
didinty veiklos gnaudas (& sandliavimo ploty nuomos ka$f). Paskolos terminas — 3 metai.

Siame skyriuje bus iSanalizuotog\ertintos abiej investiciniy projeki; alternatyvos bei
nustatyta, kuriuo atvejimore jvykdyty optimaliausi investicip, t.y. kuris projektasiiiy labiau
naudingas ir gréiau atsipirkty bei nedf didesn pelm. Investicinio projekto alternatyv
vertinimo prognostinis periodas — 5 metai (nuo 202012 mety).

3.1. Investicinio projekto | alternatyvos analiz

Investavus; UAB ,Plunges lagina“ verslo pttra (betransjy technologiy isigijima ir
sanaliavimo-gamybini patalp pirkima) 9,5 min. Lt be PVM, pardavimai, savikainos irkies
sanaudos augs (Zr. 3.1 lengel Imore ir toliau specializuosis inZinerimi tinklo bei
hidrotechnirje statyboje, tuo tarpu kita statyba ir kita veildlks beveik tame pg@ame lygyje
kaip ir 2007 metais. Savikaina nebeaugs tokiu didelmpu @l to, kad darbai su betra}jg
technologijomis yra pigesni mazdaug 30-35 procgingnt sujprastirtmis technologijomis
(Imoniy asociacija ,Betrarggés technologijos”, 2005). Veiklosasaudos augs taip pat ne tokiu
dideliu tempu, nes neberég&ksamdytis subrangos darb
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3.1 lented
Pardavimy, savikainos ir veiklos gnaudy procentinio augimo prognoz dél betranséju

technologijy ir sandéliavimo-gamybiniy ploty jsigijimo

2008 2009 2010 2011 2012
Savikaina +30 % +30 % +15 % +10 % -
Veiklos +30 % +20 % +10 % +5 % -
sghaudos
Pardavimai
Inzineriniai +30 % +50 % +30 % +20 % -
tinklai
Hidrotechnire +30 % +50 % +30 % +20 % -
statyba
Kita statyba - +20 % - - -
Kita veikla - +20 % - -

Saltinis: sudaryta darbo augsrpagalmoniy asociaci ,Betranjy technologijos®, 2005

Ivertinus planuojamp isigyti irengimy, technikos ir pastato nughtjima (jrengimai — 6
metai, transporto priemés — 10 mai, pastatas — 20 mgt apskatiuota, kad vidutinis vig
investicijy nusicvéjimas — 14,1 met Paskola bus imama 4 metams su 9 prodikpabmis
(pagal dabartines tendencijas). Pagal esamas riakdencijas, betra&gs technologijas redty
isigyti 2008 mai spalio ntnesg, vadinasi, nusigvéjimas ir patikany bei paskolos majimas
prasicts 2008 mat lapkricio méneg (zr. 15 pried).

Pardavim y prognoz és strukt Gros dinamika 2008-2012 metais
80 74
71
70 A 67
63 63
60
50
@ 2008 metai
s 407 2009 metai
o .
= 2010 metai
o 30 H O
02011 metai
20 W 2012 metai
10 +
0 4|
PARDUOTY  VEIKLOS  KITA VEIKLA FINANSINEIR  PELNO DIVIDENDAI YNASIS
10 PREKIU SANAUDOS INVESTICINE  MOKESTIS PELNAS PO
SAVIKAINA VEIKLA DIVIDENDU
ISMOKEJIMO
Pardavim y prognoz és sudedamosios dalys

3.1 pav.UAB ,Plungés lagina“ pardaving progno2s strukiiros dinamika 2008-2012 metais

Saltinis: sudaryta darbo auésr
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Pagal prognostinpelno (nuostolio) ataskait(zr. 16 pried), nuostolis yra planuojamas
tik 2008 metais, &iau grynasis pelnas kiekvienais metaisédido 2011 metais bus iSmokami
dividendai akcininkams 10 proc. lygyje, 2012 metaB0 proc. lygyje.

Savikaina 2008-2012 metfaikotarpyje pardavimp strukiroje sumags 11 proc. punki
del to, kad betrarnges technologijos leidZia savikainos iSlaidas sunta#in30-35 proc. (Zr. 3.1
paveiksh). Veiklos sinaudos ma¥%s pardavim strukiiroje ¢l to, kad isigijus betran§es
technologijas, bus nebesamdomi paslatgikéjai subrangos idu (sumagimas — 9 proc.
punktais). 2008-2011 metais Siek tiek iSaugs fimassir investicires iSlaidos @l paskolos
mokejimo. Dél minéty priezasiy imores grynasis pelningumas d&l2009-2011 metais ir 2012
metais ji gats iSmokti dividendus akcininkams 50 proc. lygyje. Pelnokestis bus pradas
mokéti 2010 metais, kai bus padengtasépraiy laikotarpiy nuostolis.Imonei siloma 2011
metais padidintistatin kapitah.

Bendrojo ir grynojo pelningumo prognoz  és dinamika 2008-
2012 metais

36,6%  36,6%
30,0% ’/go% 33.2% —e— Bendrasis

pelningumas

40,0%

20,0% | 26:2%
' 127%  13,1%

7.8% —— Grynasis
10,0% — e pelningumas

1,2%

Proc.

-4,5%

0,0% - ‘ ‘ ‘
2 2009 2010 2011 2012

-10,0%

Metai

3.2 pav.UAB ,Plunges lagina“ bendrojo ir grynojo pelningumo progriszdinamika 2008-2012
3 metais
Saltinis: sudaryta darbo au¢sr

Tiek bendrasis, tiek grynasis pelningumas progngaoo periodu augs (zr. 3.2
paveiksh), tatiau grynojo pelningumo augimo tempai bus didesrenf{vojo pelningumo
pasikeitimas 2008-2012 meperiode — +10,4 proc. punktgrynojo pelningumo - +17,6 proc.
punkiy). Taigi, pasirinktaimones investicija pelningumo padiu yra efektyvi, nes ilgainiui
uzdirbamas pelnas, be to, grynojo pelningumo augiime didesnis nei bendrojo pelningumo
augimas.

Pagal balanso ataskaitos prognozes (Zr. 17 griddalaikis turtas 2008 metais, lyginant
su 2007 metais, iSaugs beveik 2,7 kartd ifivesticijy), tatiau 2012 metais jis sumez 35 proc.

del ilgalaikio turto nusidvejimo. Turto strukiiroje 2008 metais ilgalaikis turtas sudarys beveik
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71 proc., 0 2012 metais — tik 35 proc., vadingsores likvidumas dids. Pats turtas 2008-2012
mety laikotarpyje padiéls beveik 31 proc.

DidZiausy dal trumpalaikio turto strukiroje 2008 metais sudarys prekybos skolos (apie
60 proc.), jos Siek tiek padid 2009 metais, 0 nuo 2010 mehazs ir 2012 metais sumginas
sieks 19,8 proc. punki(zr. 3.3 paveikal). Prognozuojamu periodu disllikvidZiausio turto dalis
— grynieji pinigai, kurie sudarys apie 16,1 procsovtrumpalaikio turto 2012 metais. Atsarg
procentirt dalis 2008-2011 metais @is|, nesmore, isigijusi naujas sartlavimo patalpas, gas
didinti atsarg uzsipirkimo lailg, taciau 2012 metais atsargrocentig dalis trumpalaikio turto

strukiiroje Siek tiek sumas ir ilgainiui Sis rodiklis iSliks tokiame game lygyje.

Trumpalaikio turto strukt dros prognoz és dinamika 2008-2012
metais
0,7% 0,0%
100% - _ 2.3%
90% | 16,1% |
80% - 0O Gryni pinigai saskaitoje
ir kasoje
70% - . L
O Kitas trumpalaikis turtas

60% -
8]
o 50% A | Prekybos skolos
o

40% A

O Atsargos ir nebaigtos
30% A 39.7% e vykdyti sutartys
20, 4
20% 35,09 Dy 9,3 ,
10% -
0% T T T T
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Metai

3.3 pav.UAB ,Plungés lagina“ trumpalaikio turto strukiros prognogs dinamika 2008-2012
5 metais
Saltinis: sudaryta darbo auésr

Planuojama, kad 2008 metais nuosavas kapitalasysudpie 13 proc. (2008 metais bus
padidintasistatinis kapitalas iki 3 min. Lt i§ nepaskirstytelmpo dalies, zr. 3.4 paveil})
ilgainiui jis didés ir 2011 metais virSis skolinkapitah 5,4 proc. punktais. 2011 metagtatinis
kapitalas padiés iki 4 min. Lt, o rezervai — iki 525,9ikst. Lt iS nepaskirstyto pelno dalies.
Todél 2012 metais nuosavas kapitalas skaliwirSys 27,6 proc. punktais (Zr. 3.4 paveiks|
vadinasi, 2012 arba net 2011 met@wnes vadovyl gaks pradti vykdyti naujas investicijas
(priklausomai nuo kit prognostiny rodikliv), pavyzdziui, atnaujinti savo orgtechajkvykdyti
remontus administracise patalpose ir pan.
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Kapitalo strukt Gros prognoz ésdinamika 2008-2012 metais
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Metai

3.4 pav.UAB ,Plunges lagina“ kapitalo strukiros prognogés dinamika 2008-2012 metais
Saltinis: sudaryta darbo auésr

Pagal trumpalaiki jsipareigojimy struk@iros prognogs dinamilk (3.5 paveikslas),

investicijoms skirtos paskolos mgknas baigsis 2011 metais.

Trumpalaiki y jsipareigojim y strukt Gros prognoz és dinamika 2008-
2012 metais
100%

90% - 1.6,40) 28,60

28,09 1,69
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Metai

3.5 pav.UAB ,Plunges lagina“ trumpalaiki isipareigojimy strukfiros prognogs dinamika
3 2008-2012 metais
Saltinis: sudaryta darbo au¢sr

| alternatyvos atveju 1 savininkinvestuotam litui 2008 metais teks 0,5 Lt nuosioli

taciau wliau Sis rodiklis ge¥s ir 2010 metais jau 1 savinwpknvestuotam litui teks 0,55 Lt
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pelno. Nuo 2011 metnuosavybs guzos rodiklis mags, todl imones vadovyk turés vykdyti

naujas investicijas (Zr. 3.6 paveiksl

Nuosavyb ésir turto gr aZos prognoz és dinamika 2008-

2012 metais
0,80
0,55 0,54
0,60 —&— Nuosavy
bés

0,40 - graza
‘T (ROE)
£ 020
-% —— Turto
% 0.00 1 graza
2 2010 2011 2012 (ROA)

-0,20

-0,40

-0,60

Metai

3.6 pav.UAB ,Plunges lagina“ nuosavybs ir turto gazos progno&s dinamika 2008-2012
3 metais
Saltinis: sudaryta darbo au¢sr

Turto gmzos rodiklio kitimas nebus toks nepastovus, nof@82fetais 1 turto piniginiam
vienetui teks 0,06 Lt nuostolio, ilgainiui Sis rkili didés ir 2011 metais pasieks 0,28 Léliau
jis iSliks tokiame p&iame lygyje (zr. 3.6 paveikgl Pagal nuosavyis ir turto gazos prognozes,
investicijos pasiteisins, nes generuos peli@iau 2011 ar 2012 metais, esant galigyls,
imores vadovybei reiks pradti vykdyti naujas investicijas, verslo gbta ar atnaujinim,
priklausomai nuo tuo metuibiartiy rinkos alygu.

IS 16 priedo matome, kad GAK iki 2011 mefra neigiamas, téau jis ilgainiui gegja ir
2011 metais tampa teigiamu.

Imores mokumo koeficientas 2008-2010 metais bus nepakaag, téiau jis geés ir
2011 metais virSys 1 (Zr. 3.7 paveilsiGreitojo mokumo koeficientas nurodppaiia situacip,
vadinasi, jau 2011 metaigiore gaks imti naujas ilgalaikes paskolas. Atikis tarp bendrojo ir
grynojo mokumo koeficient dides prognozuojamu periodu, ¢tau 2012 metais jis bus

optimalus.
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Bendrojo ir kritinio mokumo koeficient  y prognoz és
dinamika 2008-2012 metais
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3.7 pav.UAB ,Plunges lagina“ mokumo prognas dinamika 2008-2012 metais
Saltinis: sudaryta darbo auésr

IS finang; strukiiros rodikliy prognozs (Zr. 3.8 paveikslas) galima daryti iSyadad
finansinio sverto koeficientas prognozuojamu parigges ir 2011 metais taps mazesnis uz 1,
t.y. imores nuosavas kapitalas virSys skalikipitah. Optimaliausia situacija fiksuojama 2011
metais, 2012 metais, dar nég@nt finans struktiros rodikliams, galima teigti, kad, j@noné

toliau savo veikloje nevykdys jakinvesticijy, tai ji neefektyviai panaudos uzdighjelmn.

Finansy strukt Gros rodikli y prognoz és dinamika 2008-2012 metai
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3.8 pav.UAB ,Plunges lagina“ finang struktiros rodikliy prognozs dinamika 2008-2012
3 metais
Saltinis: sudaryta darbo auésr
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Pagal sudarytas sutartis su klientais, debitoigigkolinimas prognozuojamas 45 dien
lygyje. 2008-2009 metais, betrang technologijy isisavinimo ir paskolos mékmo metu,
imore kredituosis didindama atsiskaitymsu tiekjais (kreditorin jisiskolinimg). Illgainiui
kreditorinio jsiskolinimo rodiklis gets ir 2011 metais pasieks 45 dietygi (bus lygus
debitoriniam jsiskolinimui, Zr. 3.9 paveikg). Atsargi apyvartumas digs prognozuojamu
laikotarpiu, nes bugsigytos naujos gamyhis-sandliavimo patalpos, 2011 metais jis pasieks
optimaly 48 diem lygi, t.y. UAB ,Plung:s lagina“ gaks atsargas uzsipirkiti 7,5-7,6 kartus per

metus (pasieks Sakos rodiklio {yg

Kapitalo apytakos ciklo dedam yjy prognoz és dinamika 2008-2012
metais Lo
—&— Debitorinio
80 O
isiskolinimo
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60 (dienomis)
60
‘T 52 52 o
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10 (dienomis)
2008 2009 2010 2011 2012
Metai

3.9 pav.UAB ,Plungés lagina“ debitorinio, kreditorinigsiskolinimo ir atsarg apyvartumo
(dienomis) prognazs dinamika 2008-2012 metais
Saltinis: sudaryta darbo augsr

Apibendrinant galima teigti, kad | alternatyvos gjty investavus 9,5 min. Lt be PVM
arba 11,21 min. Lt su PVM, apyvarta keturnety laikotarpyje (kai bus visiSkajsisavintos
technologijos, bei uZkariauta didésminkos dalis) padies 130 proc. Savikaina ir veiklos
sanaudos neaugs tokiais tempais, nes bus atsisakp@rgyos danp o taip pat betrafy
technologiji isigijimas sumazins danb kaStus apie 30-35 proc.,¢ldko dides imores
pelningumas, likvidumas ir mokumas. 2011 metaislomia pradti mokéti akcininkams
dividendus ir svarstyti galimybeseldnauj investiciy vykdymo (trumpalaiki ar ilgalaikiy).
Atsargy apyvartumas jau 2011 metais pasieks opiirstdtyhy sektoriaus lyg

IS kitos puss, 11,21 min. Lt — pakankamai didetuma, be to, Siuo metu sunku
prognozuoti palkany normos kitim, toctl sicloma kita (I1-oji) alternatyva — investuoti mazesn
pinigu dal ir nesigyti sandliavimo plot,, d¢l ko nukenéty pardaviny augimas, nes

sancliavimo patalpagmore bity priversta nuomotis, &&au paskola sielgttik 3 met; laikotarp.
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3.2. Investicinis projekto Il alternatyvos analiz

Investavus. UAB ,Plunges lagina“ verslo pétra (tik betransju technologiy isigijima)
4,415 min. Lt be PVM, pardavim savikainos ir veiklosamaudos augs (Zr. 3.2 lengelImore ir
toliau specializuosis inZineripitinkly bei hidrotechnigje statyboje, tuo tarpu kita statyba ir kita
veikla iSliks beveik tame game lygyje kaip ir 2007 metais. Pardavirauginy, lyginant su |
alternatyva, stabdys satiivimo-gamybini; ploty trikumas, savikaina nebeaugs tokiu dideliu
tempu @l to, kad darbai su betra®)g technologijomis yra pigesni mazdaug 30-35 proc.,
palyginant suiprastitmis technologijomis Ifnoniy asociacija ,Betrari§és technologijos”,
2005). Veiklos snhaudos augs didesniu tempu nei | alternatyvos @twegs, nors ir nebereig
samdytis subrangos dagbimores veiklos kaStai dis &l sandliavimo-gamybiny patalpm
nuomos poreikio.
3.2 lentet
Pardavimy, savikainos ir veiklos gnaudy procentinio augimo prognoz dél betranséjy

technologijy jsigijimo

2008 2009 2010 2011 2012
Savikaina +20 % +12 % +7,5 % +5,5 % -
Veiklos +30 % +25 % +20 % +10 % .
sgnaudos
Pardavimai
Inzinerinial +20 % +30 % +15% +5% :
tinklai
Hidrotechnirk 420 % +30 % +15 % +5 0 i
statyba
Kita statyba - +20 % - - -
Kita veikla - +20 % - - -

Saltinis: sudaryta darbo autsrpagalmoniy asociacija ,Betrargy technologijos”, 2005

Ivertinus planuojam isigyti irengimy ir technikos nusiév¢jima (irengimai — 6 metai,
transporto priemass — 10 mat) apskatiuota, kad vidutinis vig investicijy nusicvéjimas — 7,2
mety. Paskola bus imama 3 metams su 9 prodikpalomis (pagal dabartines tendencijas). Pagal
esamas rinkos tendencijas, betiges technologijas redty isigyti 2008 mai spalio nénes,
vadinasi, nusiévéjimas ir patikamny bei paskolos mafimas prasids 2008 mat lapkricio
meéneg. (Zr. 19 pried).

Pagal prognostinpelno (nuostolio) ataskaii(zr. 20 pried), nuostolis yra planuojamas
tik 2008 metais, 2009-2010 metais grynasis pelidisdtaiau 2011 metais jisé&y sumazs. ¢l

Sitos priezastiepnorés vadovyl negaés molkéti dividendy akcininkams.
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Pardavim y prognoz és strukt @ros dinamika 2008-2012 metais
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3.10 pav.UAB ,Plunges lagina“ pardavin prognozs strukfiros dinamika 2008-2012 metais
Saltinis: sudaryta darbo au¢sr

Imores savikaina 2008-2012 metaikotarpyje pardavimp strukiiroje mazs, ta&iau
sumagjimas bus mazesnis nei | alternatyvos atveju — @&.pfzr. 3.10 paveiks) Veiklos
sanaudos prognozuojamos djdncios (nuo 31 proc. 2008 metais iki 36 proc. 2012 aiset
pardavimy struktiroje), jos bus didess nei | alternatyvos atveju (lyginant 2012 metus, |
alternatyvos atveju veiklosaisaudos siekia 21 proc., Il alternatyvos atveju —p86c.). Toks
Zenklus iSaugimas planuojamad dandliavimo ploty nuomos poreikio. Siek tiek 2008-2011
metais iSaugs finansia ir investicires iSlaidos @l paskolos mogjimo, tatiau jos mazesss nei |

alternatyvos atveju, nes investuojama maZesima.

Bendrojo ir gynojo pelningumo prognoz  és dinamika 2008-
2012 metais
40,0%
_A— ¢ 358%  36,5% 9
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Metai

3.11 pav.UAB ,Plungés lagina“ bendrojo ir grynojo pelningumo progrészdinamika 2008-
3 2012 metais
Saltinis: sudaryta darbo au¢sr
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Bendrojo pelningumo dinamika bus analogiSka | aligvos situacijai, nes betrans
technologijos leis sumazinti darlsavikair, tatiau prognostinis grynojo pelningumo rodiklis
(neigiamas 2008 metais ir négantis nuo 2010 mej rodo, kad Il-oji alternatyva nebus pelninga
(Zr. 3.11 paveiks), taigi, pasirinktamores investicija pelningumo pa#iu nebus efektyvi, nes
imore ilgainiui grynojo pelno neuzdirbs.

Pagal balanso ataskaitos prognozes (zr. 21 grigglima teigti, kadmores ilgalaikis
turtas 2008 metais, lyginant su 2007 metais, iSéeyeik 1,2 karto @ investiciju isigijimo),
taciau 2012 metais jis sumé& 50 proc. (pasieks 2007 melygi) dél esamo ilgalaikio turto
nusictvéjimo. Turto strukiiroje 2008 metais ilgalaikis turtas sudarys 60 proc2012 metais —
tik 32 proc. Pats turtas 2008-2012 médikotarpyje sumas 4 proc., tuo tarpu | alternatyvos
atveju jis padids beveik 31 proc.

Trumpalaikio turto strukiroje (zr. 3.12 paveiks) didesr dal nei | alternatyvos atveju
sudarys likvidziausias turtas (grynieji pinigai)2012 metais jis sieks 15,8 proc. (tai yra maziau
nei | alternatyvos atveju 0,3 procentiniais puritaPrekybos skolos sudarys didZiaudaj
trumpalaikio turto strukiroje, jos mazai kis, tik ilgainiui Siek tiek mes t&iau 2012 metais jos
bus didesés nei | alternatyvos atveju beveik 13 proc. punktsarg; procentig dalis mazai kis

ir bus Zenkliai mazegmei | alternatyvos atveju.

Trumpalaikio turto strukt @ros prognoz és dinamika 2008-2012 metais
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3.12 pav.UAB ,Plungés lagina® trumpalaikio turto strukitos prognogs dinamika 2008-2012
3 metais
Saltinis: sudaryta darbo auésr

Planuojama, kad 2008 metais nuosavas kapitalagysudpie 21 proc. (2008 metais

istatinis kapitalas dig iki 3 min. Lt iS nepaskirstyto pelno dalies, 3r13 paveiksl), ilgainiui
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jis didés, ta&iau ne tokiu tempu kaip | alternatyvos atveju, fresre neuzdirbs tokj dideliy
pelny. 2012 metais nuosavo ir skolinto kapitalo santykaternatyvos atveju sudarys 31:69, t.y.
nuosavas kapitalas visu prognozuojamu laikotarpils maZesnis nei skolintas, o tairan

tenkinamas rezultatas ir tokiimore vadinama rimtajsiskolinusi.

Kapitalo strukt aros prognoz és dinamika 2008-2012 metais
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3.13 pav.UAB ,Plunges lagina“ kapitalo strukiros prognogs dinamika 2008-2012 metais
Saltinis: sudaryta darbo au¢sr

Il alternatyvos atveju UAB ,Plung lagina“ trumpalaikis turtas bus maZesnis nei
trumpalaikiai isipareigojimai, ilgainiui Sis rodiklis gés, t&iau per visus 5-erius

prognozuojamus metus trumpalaikis turtas nevir§ysnpalaikiy jsipareigojimy, t.y. imoré

nebus moki.
Trumpalaiki y jsipareigojim y strukt aros prognoz és dinamika 2008-
2012 metais
100%
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3.14 pav.UAB ,Plungés lagina“ trumpalaiki isipareigojimy strukiiros prognogs dinamika
3 2008-2012 metais
Saltinis: sudaryta darbo auésr
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Pagal trumpalaiki isipareigojimy struk@iros prognogs dinamilky (3.14 paveikslas),
paskoh imores baigs mokti 2011 metais ir kit paskol ji netues.

Il alternatyvos atveju 1 savinipkinvestuotam litui 2008 metais teks 0,34 Lt nuastol
(t.y. 32 proc. maziau nei | alternatyvos atvejadiau liau Sis rodiklis ge¥s ir 2010 metais jau
1 savininky investuotam litui teks 0,17 Lt pelno (tai yra 4@ maziau nei | alternatyvos
atveju) (zr. 22 prieg). Nuo 2011 met nuosavybs guzos rodiklis ¥l mazs (zr. 3.15 paveiks).
Turto gmZos rodiklio kitimas nebus toks nepastovus, nor882fnetais 1 turto piniginiam
vienetui teks 0,07 Lt nuostolio (Siek tiek daugrai | alternatyvos atveju), ilgainiui Sis rodiklis
didés, taiau nuo 2011 matims maéti ir balansuos ties 0,01 Lt riba. Taigi, Il altatpvos
investicija bus visiSkai neefektyvi (ypatingai ifga laikotarpyje), nes 2012 metais 1 savinink
investuotas litas atnes tik 3 cnt. pelno, o 1 tysitmginis vienetas atnes tik 1 cnt. pelno. Tuo
tarpu | alternatyvos atveju 2012 metais 1 akcigipknginiam vienetui teks 43 cnt. pelno ir 1

turto piniginiam vienetui — 28 cnt. pelno.

Nuosavyb ésir turto gr gZos prognoz és dinamika 2008-
2012 metais
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3.15 pav.UAB ,Plungés lagina®“ nuosavybs ir turto gazos prognogs dinamika 2008-2012
3 metais
Saltinis: sudaryta darbo augsr

GAK visu analizuojamu periodu bus neigiamas, vaslifmore nepadengs trumpalaiki
isipareigojimy trumpalaikiu turtu, o tai reiSkia, kad kredim institucijos, esant tokiems
rodikliams, nesuteiks paskprba suteiks paskolas tik iSimties tvarka.

Pagal 3.16 paveikslmatome, kadmonés mokumas visu prognozuojamu periodu bus
nepakankamas, deu jis geés ir bendrojo mokumo koeficientas 2011 metais Hdepeisieks 1.
Greitojo mokumo (padengimo) koeficientas nurogipa&ia situacip. Atotrikis tarp bendrojo ir

grynojo mokumo koeficiemt dides prognozuojamu periodu,¢tau labai nezymiai, negnore
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atsargas didins taip pat labai nedideliu tempu shnaliavimo-gamybiny patalm nuomos
apribojimy (auksta kaina ir sunku surasti). Pazyima, kad | alternatyvos atveju jau 2011 metais
imonres bendrojo mokumo koeficientas virSys 1, kas fem®nei toliau pisti savo veikd ir

svarstyti galimybesd naujy ilgalaikiy ar trumpalaiki paskol pasémimo.

Bendrojo ir kritinio mokumo koeficient  y prognoz és
dinamika 2008-2012 metais
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3.16 pav.UAB ,Plunges lagina“ mokumo prognazs dinamika 2008-2012 metais
Saltinis: sudaryta darbo au¢sr

Finang, struktiros rodikliy prognoz (3.17 paveikslas) rodo, kad Il alternatyvos atveju
imores finansai didesne dalimi bus formuojami iS skalinkapitalo, nes visi rodikliai

prognozuojamu periodu bus didesni nei | alternatyatveju.

Finansy strukt Gros rodikli y prognoz és dinamika 2008-2012 metai
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1,50 A
—&— Skolos
1,00 + koeficientas
0,50 -
0,00 -

2008 2009 2010 2011 2012
Metai

3.17 pav.UAB ,Plungés lagina“ finans; strukiiros rodikliy prognozs dinamika 2008-2012
3 metais
Saltinis: sudaryta darbo auésr
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Il alternatyvos atveju nebus poreikio daryti ,zek!l tarp debitorinio ir kreditorinio
isiskolinimo, kas lei§monei surasti tie}fus, tiekiarkius paslaugas ir prekes mazesniais kastais,
taiau imores atsarg apyvartumas bus labai mazZas (planuojama, kadre atsargas
uzsipirkines kas 2-3 savaites), kas padidins stitamevykdymo rizik, stabdys pardavim
apintiy auginy (Zr. 3.18 paveikg). Kadangi atsang apyvartumas planuojamas didesnis nei
2007 metais,imore bus priversta nuomotis gamybines-sdiadimo patalpas, kas iSaugins

veiklos kaStus ir mazins gryji pelningunm.

Kapitalo apytakos ciklo dedam yjy prognoz és dinamika 2008-2012 metais
110 —&— Debitorinio
100 isiskolinimo
90 apyvartumas
80 (dienomis)
= (0
£ 50 —&— Kreditorinio
S 50 45 45 45 45 45 isiskolinimo
g 40 L —i —i 0 ) apyvartumas
x ag 2 2 45 45 (dienomis)
30 20 25
20 14 20 25 Atsargy
10 apyvartumas
0 (dienomis)
2008 2009 2010 2011 2012
Metai

3.18 pav.UAB ,Plungés lagina“ debitorinio, kreditorinigsiskolinimo ir atsarg apyvartumo
(dienomis) prognazs dinamika 2008-2012 metais
Saltinis: sudaryta darbo augsr

Apibendrinant galima teigti, kad Il alternatyvosejti, imore investavusi 4,42 min. Lt be
PVM arba 5,21 min. Lt su PVM, apyvarketuriy mety laikotarpyje (kai bus visiSkasisavintos
technologijos, bei uzkariauta didésrinkos dalis) padidins tik 60 proc. (tai yra 7@@r punkiy
maziau nei | alternatyvos atveju). SavikainaédiénalogiSkai | alternatyvos situacijaicitau
veiklos gnaudos d potencialios gamybinisandliavimy ploty nuomos galimyés augs
zenkliai didesniu tempu nei | alternatyvos atvéhl visy minéty priezasiy imores veikla bus
pelninga, téiau grynasis pelningumas sieks tik 0,2-1,7 pro&BUPlungés lagina“ vadovylés
negaés akcininkams maki dividendus, imoré nebus moki, é ko tures sunkum imant
ilgalaikes ar trumpalaikes paskolas iS kreditimistitucijuy.

Atlikus abiej alternatyw pelningumo, likvidumo, finang strukfiros ir turto
panaudojimo efektyvumo prognostinirodikliy analiz, galima teigti, kad | alternatyvos
investicinis projektas yra naudingesniscida toliau bus vertinamas ahiejalternatyw

investicini projeki atsiperkamumas.
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3.3. Investicinio projekto | ir 1l alternatyv y atsiperkamumo palyginimas

Pagal prognozuojamas | ir 1l alternatyvos pingyaut; ataskaitas (zr. 23 ir 24 priedus), |
alternatyvos atveju neigiami pinigsrautai bus planuojami tik 2008-2010 metais, téralatyvos
atveju — 2009 ir 2011 metais. | alternatyvos atvgjunasis pinig srauto padigimas vyks
laipsniSkai kiekvienais metais, Il alternatyvos egiiv — kis, o baigus meék paskoh (2011

metais) — labai sumag ir taps neigiamas.

I ir Il alternatyv y grynojo pinig y srauto palyginimas

2.500,0
—o— Grynasis pinigy
2.000,0 > srautas (I
/ alternatyva)
1.500,0 —&— Grynasis pinigy,
/ srautas (Il
— alternatyva)
S 10000 = 272233x CEE8as — Linear (Grynasis
I3 \ =0,2825 // pinigy srautas (I
15 500,0 alternatyva))
= Linear (Grynasis|
pinigy srautas (Il
alternatyva))
(500.0) v y = -11445x + 245659
R? =0,0018
(1.000,0)
Metai

3.19 pav.UAB ,Plungés lagina“investicinio projekto I ir Il alternatywgeneruojamo grynojo
pinigy srauto dinamika 2008-2012 metais
Saltinis: sudaryta darbo au¢sr

Remiantis 3.19 paveikslo grafiku ir jame eSamis Trendo lygtimis galima teigti, kad Il
alternatyvos grynojo pinig srauto tendecijos 2007-2012 metais — ¢j@Eios, tuo tarpu |
alternatyvos — pakankamai zenkliai gahcios. Taigi, | alternatyva 5-afimet; laikotarpyje
generuos daugiau gryjy pinigy.

| alternatyvos atveju sumuojamas prognostinis pisigutas uz investicijas (9,5 min. Lt)
didesnis taps 2011 metais (vadinasi, investicijesipeks mazdaug per 4 metus), o |l
alternatyvos atveju sumuojamas prognostinis pinggautas uz investicijas (4,42 min. Lt)
didesnis taps 2017 metais (vadinasi, investicijsgpaks mazdaug per 10 metzr. 3.3 lented,
kur pinigy srautas periodt apskatiuotas remiantis 5 priedo formule). Planuojama, ka

2012 met pinigy srautai bus tame p@ame lygyje.
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3.3 lentet
Investicinio projekto I ir Il alternatyvos prognozu ojamo pinigy srauto periodut

palyginimas

2008 2009 2010 2011 2017 201B 2014 2015 2016 2017

Pinigu srautas

(I alternatyva) (1.026,0)| (1.787,2) 3.721,68.436,0| 5.137,0| 5.137,0 5.137,0 5.137,0 5.13fy,0 5.137,0

Pinigy srautas

(Il alternatyva) (952,2) 562,8 (341,2 221,71 834,6 834|6 834,6 831%,834,6 | 834,6

Saltinis: sudaryta darbo autsr

| alternatyvos investicijos atsipirks lygiai pemktus, Il alternatyvos — per 9,02 mpéir.
3.4 lente¢, kur investicij atsipirkimo laikas, investuoto kapitaloaga, grynoji dabartiavert ir
vidiné pelno norma apské&uota pagal 6 priedo formules). Kadangi | alternaty atveju
apskatiuotas investiciy atsipirkimo laikas (4 metai) yra trumpesnis nestatytas maksimalus
atsipirkimo laikas (5 metai), tai mita alternatyva pagal §itmetod, yra priimama. Il
alternatyvos atveju apskaiotas investicinio projekto atsipirkimo laikas@2,mety) yra ilgesnis
nei nustatytas maksimalus atsipirkimo laikas (5afetai mireta alternatyva pagal gitmetocd,

yra atmetama.

3.4 lentet
Investicinio projekto I ir Il alternatyvos atsiperk amumo palyginimas
| alternatyva Il alternatyva
Investiciju atsipirkimo laikas, metais 4,0 9,02
Investuoto kapitalo g¢a 2012 metais, Lt 1,6 0,04
Grynoji dabartig verte (NPV) 2012 metaisjkst. Lt 9.743,2 36,1
Vidiné grazos norma (IRR) 2012 metais, proc. 117% 11%

Saltinis: sudaryta darbo au¢sr

| alternatyvos atveju investuoto kapitaloazg prognozuojamo laikotarpio pabaigoje
(2012 metais) bus didesmet 40 kani: | alternatyvos atveju vienas investuoto kapithtias
uzdirbs 1,6 Lt grynojo pelno per penkerius metus, tarpu Il alternatyvos atveju — tik 0,04 Lt
(zr. 3.4 lented). Kadangi | alternatyvos atveju ROI didesnis mefeistuoti kapitalo kastai, tai Si
alternatyva priimama, tuo tarpu Il alternatyva atmea.

Investicinio projekto grynoji dabariinveré didesr | alternatyvos atveju, po penkeri
mety ji bus didesa ir uz investicijy suny, tuo tarpu Il alternatyvos atveju grynoji dabastuerie
2012 metais sieks 36,iikist. Lt, kai investuota buvo 4,42 min. Lt. VadinasiSiuo poZiriu |
alternatyva priimama, o Il alternatyva atmetama3# lente}).

Vidiné pelno norma 2012 metais patenkinama ir pirmuajwntruoju atveju, nes bus
didesré uz diskonto norm (lygia palikany normai, t.y. 0.09). | alternatyvos atveju ji buet 8,6
karto didesa. Il alternatyvos atveju vidin pelno norma sieks 11 proc. 2012 metais, ji bus
didesré nei pafikany norma, tdiau | alternatyva generuos didesndinés guzos norm.
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Vertinant atsiperkamumo rodiklius, galima teigtiadk ir atsiperkamumo prasme
investicinio projekto | alternatyva (betrang technologiy ir sanaliavimo-gamybini; patalm
pirkimas) bus efektyvegnr naudingesé UAB ,Plungeés laginai“. Siekiant prognozuoimonres
situacip rinkoje 2008-2012 metais, jos prognostiniai rodikbus palyginti su Sakos/sektoriaus

rodikliais (pateikiamais 8 priede).

3.4.Investicinio projekto | ir Il alternatyv y prognostiniy rodikli y palyginimas su
Sakos/sektoriaus rodikliais

Kaip jau mireta, 8 priede pateikti statybsektoriaus pagrindiniai finansiniai rodikliai
2005-2007 met laikotarpyje bei progna@z 2008-2012 metams. Planuojama, kad bendrojo ir
grynojo pelningumo rodikliai kasmet augs 5 procsj kiti — iSliks tame p&iame lygyje. Siekiant
ivertinti, kuri alternatyva yra efektyvesnl ir Il alternatyvos rodikliai bus palyginti stakos

prognostiniais rodikliais.

Investicinio projekto | ir Il alternatyvos pelningu mo palyginimas su Sakos
rodikliu
14,0% 13,1%
12,0% 10,5% 11,0%
10,0% -~
mEmm Pelningumas, proc. (|
8,0% alternatyva)
6,0%
o [—1 Pelningumas, proc. (!
g 4,0% alternatyva)
2,0% -
—&— Pelningumas, proc.
0,0% - (statyby sektorius)
-2.0% - 2009 2010 2011 2012
[%
-4,0% -
-6,0%
Metai

3.20 pav.UAB ,Plungés lagina® investicinio projekto | ir Il alternatyypelningumo
3 palyginimas su Sakos rodikliu
Saltinis: sudaryta darbo aut¢srremiantishttp://www.stat.gov.It/lt/pages/view/?id=1872

Vertinant imones investicinio projekto pelninguan efektyvesna yra | alternatyva, nes

grynasis pelningumas 2011 metais virSys Sakos paam(Zr. 3.20 paveikgl 1l alternatyva yra

66



visiSkai nepelninga, nes ilgainiui tokio investicirprojekto pelningumas méz ir bus zenkliai

mazesnis nei Sakos.

Investicinio projekto | ir Il alternatyvos mokumo p alyginimas su
Sakos rodikliu
2,00
180 1,80
' 1,60 1,60 1,60 L
1,60 —¢ O O t e Likvidumas (1
140 60 1,60 alternatyva)
' 1,24
1,20 I
3] 0,98 | | 3 Likvidumas (Il
o 1,00 4 0,87 alternatyva)
% 080
"1 g 5
0,60 19 —e— Likvidumas (statyby
0,40 | sektorius)
0,20 -
0,00 -
2008 2009 2010 2011 2012
Metai

3.21 pav.UAB ,Plungés lagina“investicinio projekto I ir Il alternatywmokumo palyginimas su
3 Sakos rodikliu
Saltinis: sudaryta darbo autsrremiantishttp://www.stat.qov.lIt/lt/pages/view/?id=1872

| alternatyvos investicinis projektas mokumo poizi 2008-2009 metais nebus toks
efektyvus kaip Il alternatyvos, d@u ilgainiui imonées mokumas | alternatyvos atveju ésdir
2012 metais virSys Sakos rodikkas leisimores vadovybei svarstyti galimybessldnaujy
investiciy (Zr. 3.21 paveikg). Tuo tarpu Il alternatyvos atvejimonés mokumas visu
prognozuojamu laikotarpiu bus mazesnis nei Salatkl mokumo podziriu | alternatyva bus
efektyvesa.

Skolos koeficientas statyb sektoriuje prognozuojamas 0,55 koeficiento lygyje,
alternatyvos atveju skolos koeficientas visu pragimiu periodu virSys Sakos rodiklo |
alternatyvos atveju pastebimos @eno tendencijos ir jau 2011 metais skolos rodikiigps

mazesnis nei Sakos (Zr. 3.22 paveiksl
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Investicinio projekto | ir 1l alternatyvos skolos k oeficiento palyginimas
su Sakos rodikliu

1,00

0.90 0,87 0,85

0.80 | - mmmm Skolos koeficientas (

0:70 | ’ .15 0.72 0,70 0,69 alternatyva)

0.60 1 Y % 2 & | | == Skolos koeficient
8} 0Olos Koericlentas
S 050 1 oe (Il alternatyva)

& 0,40 - 036 |

0,30 4 | | |—e— Skolos koeficientas

0,20 - — (statyby sektorius)

0,10 -

0,00

2008 2009 2010 2011 2012
Metai

3.22 pav.UAB ,Plungeés lagina“investicinio projekto | ir Il alternatyyskolos koeficiento
3 palyginimas su Sakos rodikliu
Saltinis: sudaryta darbo autsrremiantishttp://www.stat.qov.It/lt/pages/view/?id=1872

Pagal 3.23 paveikslmatome, kad tiek I, tiek Il alternatyvos atvejadnsinio sverto
rodiklis bus didesnis nei Sakos rodiklis 2008-2@détais, tai reiSkia, kagmores turtas labiau
nei priimta statyb sektoriuje bus formuojamas i$ skotint3y. 1l alternatyvos atveju rodiklis
mazai keisis 2011-2012 metais, nesore neuzdirbs pelno, o | alternatyvos atveju jau 2011
metais finansinio sverto rodiklis bus mazesnis3akios ir net mazesnis uz 1, kas rodo, jog nuo

2011 met imore turés daugiau nuosavo kapitalo nei skolinto.

Investicinio projekto | ir Il alternatyvos finansin io sverto
8.00 koeficiento palyginimas su Sakos rodikliu
7,00 Chil B Skolos nuosavo
5,67 kapitalo koeficientas
6,00 1 (lalternatyva)
. 5,00 1 [—— Skolos nuosavo
8 4,00 - kapitalo koeficientas
a ’ (Il alternatyva)
3,00 - 5

200 - 2.172pP2 231 2.25 | | —— Skolos nuosavo
’ 12 ‘2 kapitalo koeficientas
1,00 4 (statyby sektorius)
0,00 - ‘ : i

2008 2009 2010 2011 2012

Metai

3.23 pav.UAB ,Plungés ladgina“investicinio projekto | ir 1l alternatyvfinansinio sverto
5 koeficiento palyginimas su Sakos rodikliu
Saltinis: sudaryta darbo aut¢srremiantishttp://www.stat.gov.It/lt/pages/view/?id=1872
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Atsargy apyvartumas statybsektoriuje optimalus — 7,6 karto per metus. Kaddhg
alternatyvos atveju nebus perkamos gamydbsandliavimo patalpos, o toki patalm nuoma
pakankamai brangi, t&noné nebus pajgi padidinti atsarg apyvartumo iki reikiamo lygio. Tuo
tarpu | alternatyvos atveju atsargpyvartumas kasmet meZir 2011 metais pasieks reikiam

lygi — 7,6 karto per metus (zr. 3.24 paveiks|

Investicinio projekto | ir Il alternatyvos atsarg y apyvartumo
300 (kartais) palyginimas su Sakos rodikliu
26,1 Em Atsargy
25,0 apyvartumas kartais
| alternatyva
20,0 - ( tyva)
. | 159483 |_]’8’3 — Atsargy
8 15,0 13.p 146 146 apyvartumas kartais
a 12 (Il alternatyva)
10,0 706 6 —e— Atsargy
apyvartumas kartais
5,0 - I (statyby sektorius)
0,0 -
2008 2009 2010 2011 2012
Metai

3.24 pav.UAB ,Plungés ladgina“investicinio projekto I ir Il alternatyvatsarg apyvartumo
3 (kartais) palyginimas su Sakos rodikliu
Saltinis: sudaryta darbo autsrremiantishttp://www.stat.gov.It/lt/pages/view/?id=1872

Reziumuojant galima padaryti iSwad kad visais atzvilgiais — tiek pelningumo,
likvidumo, finang; strukiiros ir turto panaudojimo efektyvumo poiais, tiek atsiperkamumo
aspektu, tiek palyginimo su prognostiniais Sakaski@is aspektu — I-oji alternatyva (betr&ns
technologiji ir gamybinij-sandliavimo patalp pirkimas) bus naudinge&nir efektyvesg
investicija imonei. Darbo pradzioje iSkelta hipoteZkad investuojant didegnsumy ilgainiui
imore uzdirba didesppelra, pasitvirtino.
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ISVADOS

Magistro darbo metu buvo atliktamoniy veiklos finansigs hiklés teorire analiz,
investiciny projekiy teorinis vertinimas ir UAB ,Plung ladgina“ veiklos analigs bei
investiciny galimybiy tyrimas, todl atsakanti darbo pradzioje iSkeltus uzdavinius, iSvados bei
iSkeltos hipote&s patvirtinimas arba paneigimas pateikiamas zemiau.

Finang, analizs tikslas yravertinti imorés veiklos finansia bakle ir priimti optimalius
valdymo sprendimus esant ribotiems iStekliams mbotiems poreikiams. Pagrindinighonss
veiklos finansigs hiklés analizs Saltiniai yraijmores finansigs atskaitomybs ataskaitos bei
kitos imores vidaus ataskaitos. Ekonomikos mokgknliterafiroje iSskiriami trys finansimi
rodikliy analiZzs metodai: horizontalioji, vertikalioji bei santyii rodikliy analiz. Pastarieji
daZniausiai skirstomj keturias grupes: pelningumo, likvidumo, finanstruktiros ir turto
panaudojimo efektyvumo. Kiekvienogmorés veikloje iSnagrigjus finansir bukle,
apskatiavus finansinius rodiklius, reikia nustatythones investicin potenciad. Pinigy sraut
prognozavimas yra Viso investicinio projekto vertio pagrindas, kurio tikslas — nustatyti
iStekliy, reikalingy investiciniam projektuigyvendinti, verg. Be pinigy srauty prognozavimo
kiekvienas investicinis projektas turittb jvertinamas jvairiais metodais: modifikuotas
(diskontuotas) investiajj atsipirkimo laikas, grynoji dabartinverg, investicinio projekto
rentabilumo lygis, vidia pelno norma, modifikuota vidén pelno norma, diskontuotas
atsipirkimo periodas, investigijatsipirkimo laikas, investuoto kapitalcaga.

UAB ,Plungés lagina“ — statyln sektoriaugmore, kuriosistatinio kapitalo dydis siekia
760 tikst. Lt ir 2007 metaigsmoreje dirbo 253 darbuotojai. Pagrindsiimonres veiklos sritys —
inzinerire ir hidrotechnig statyba. Pazyatina, kad Lietuvoje kiekvienais metais statybos
sektoriausimoniy skatius augo, pajamos dip, taigi, statyly sektorius vystosi labai greitai,
augimascia prognozuojamas ir ateityje. InZinernstatiny dalis bendroje statybsektoriaus
sukurtoje pridtinés verts sumoje turi tendencijas augti. Vadinasi, UAB iRjts lagina“ rinkos
tendencijos yra palankios. Norint, kadore pasiekty konkurencifn pranaSung inZineriniy tinkly
statybos ir rekonstrukcijos darbrinkoje, reikalingaisigyti betranje¢ technologij. UAB
~Plunges lagina“ réra nei jauna, nei nauja rinkojeciau iSanalizavus jos veiklos finaném
buklés rezultatus, nustatyta, kashonei 2005-2007 metais atsiradkininkavimo problem dél
pardavimy augimo stabilizavimosi, savikainos néaho suktéjimo, veiklos gnaud; zenklaus
didéjimo, kas mazino gryaji peln. Minéti faktoriai atsirado tod, kad imore daznai samd
subrangovus, kurie pagéla vykdant statybos projektus su betigndechnologijomis, nes pati
ju neturi. llgainiui tokia situacija gali privesimory iki nuostoly patyrimo ar iSSImimo iS

rinkos. Imores grynojo pelningumo rodiklis 2007 metais buvo nsaie nei Sakosimores
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investicinis potencialas nebuvo iSnaudojamas pakaak UAB ,Plungs ladgina“® mokumo
lygis 2007 metais buvo pakankamas, siekiant gaidesthes ilgalaikes paskolas i$ kreditini
instituciju, skolos ir finang strukiiros rodikliai — gegjantys. Imores atsarg apyvartumo
periodas buvo labai trumpas, tiynore pastaruoju metu uZsipirkifp atsargas mazdaug kas 2
savaites, tuo tarpu Sakos rodiklis — apie 7,5-aokper metus. Taip yra teldkad imoré savo
veikloje triksta gamybinj-sanéliavimo patalp. 2005-2007 metais UAB ,Plugg lagina“ savo
veikloje pada¢ viers esmirg klaida — pastmusi nors ir nedidelilgalaike paskod, ja panaudojo
neefektyviai, tik savo mokumui pagerinti,ci@ pardavim apimtys nepadigo, o grynasis
pelningumas — net sumgd. Nustatyta, kadimonei reikia agresyvespiir patikimesni
investicijy, kurios gatty padvigubinti apyvag; siekiant sumazinti veiklomsaud; augims.

Darbe buvo nagrifamos dvi investicinio projekto alternatyvos: betgy technologij
ir 2500 nf gamybini;-sandliavimo ploty pirkimas (I-oji alternatyva, investicijos — 11,&1n. Lt
su PVM) ir tik betrangy technologiy pirkimas (l1-oji alternatyva, investicijos — 5,2In. Lt su
PVM). Investicip prognozavimo laikotarpis — 5 metai. |-osios alégynos atvejuimones
apyvarta keturi met; laikotarpyje iSaugs 130 proc., savikaina ir veskignaudos neaugs tokiais
tempais, nes bus atsisakyta subrangos udaobtaip pat betragfy technologiy isigijimas
sumazins darb kastus apie 30-35 proc.¢ldko dides imones pelningumas, mokumas. UAB
~Plunges lagina“ 2011 metais gé$ pradti mokéti akcininkams dividendus ir vykdyti naujas
investicijas. ll-osios alternatyvos atvgjmores apyvarta ketui mety laikotarpyje iSaugs tik 60
proc., savikaina digs analogiSkai | alternatyvos situacijai,citu veiklos gnaudos
potencialios gamybinisandliavimy ploty nuomos galimyés augs Zenkliai didesniu tempu nei
| alternatyvos atveju. & visy minéty priezagiuy imores veikla bus pelninga, d&u grynasis
pelningumas sieks tik 0,2-1,7 proc. UAB ,Plésglagina“ akcininkams nebus mokami
dividendai, imorés nebus moki, d ko imore tures sunkum imant paskolas iS kreditigi
instituciju vélesniais laikotarpiais. Atlikus abigjalternatyw pelningumo, likvidumo, finans
strukfiros ir turto panaudojimo efektyvumo analinustatyta, kad | alternatyvos investicinis
projektas yra naudingesnis. Vertinant atsiperkamuoubklius, nustatyta, kad atsiperkamumo
prasme investicinio projekto | alternatyva yra éyeksre ir naudingesét UAB ,Plunges
laginai“. Palyginus imores prognostinius rodiklius su Sakos rodikliais, atgh, kad |
alternatyvos atveju jau 2011 metais rodikliai pnéke Sakos rodiklius, o Il alternatyvos atveju —
visu analizuojamu periodu bus blogesni nei statgbktoriaus rodikliai, tod 1-oji investicinio
projekto alternatyva yra efektyvesn

Taipogi magistro darbo pradzioje iSkelta hipétekad investuojant didesnsunmy

ilgainiui imore uzdirba didesppelr, pasitvirtino.
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REKOMENDACIJOS

Ivertinus UAB ,Plungs lagina“ veiklos finansinius rodiklius bei dvi investigd
projekto alternatyvas, vadovybei galima pateikkius pasilymus:

. Imonei reikiaisigyti betrangjes technologijas, siekiant konkurencinio pranaSumo
rinkoje, nes pagrindirs imores konkurents mireta technologig turi, o UAB ,Plungs lagina“,
vykdydama darbus subrangosh, didina savo veiklogsaudas, kas mazina pgln

. Imonei 2008 metais reiky padidinti jstatin kapitah iki 3 min. Lt tam, kad
uztikrinty pakankamus finamsstruktiros rodiklius.

. Imonei reikia padidinti trumpalaikturta ir mazinti trumpalaikiugsipareigojimus,
nes jos mokumo rodikliai yra mazesni nei statylmdariaus rodikliai.

. Imore turi padidinti atsang apyvartuna (2007 metaigmone atsargas uzsipirkio
kas 2 savaites) ir pasiekti statlybektoriaus rodiklio lyg(7,5-7,6 kartai per metus)¢ldo ji turi
arbaisigyti naujas gamybines-satidvimo patalpas (nes Siuo metuneturi pakankamai), arba
nuomotis jas.

. Debitorinio jsiskolinimo (dienomis) rodiklimore ir toliau turi iSlaikyti 45 dien
lygyje, nes taip yra sudarytos sutartys su klientai

. Imonei silomos 2 investicinio projekto alternatyvos: I-oji pirkti betransjas
technologijas ir 2500 gamybines-saritiavimo patalpas, investigjsuma — 11,21 min. Lt su
PVM, arba ll-0ji — pirkti tik betran§as technologijas, investigijsuma — 5,21 min. Lt su PVM.

. I-osios alternatyvos atveju, 2011 metaigl@na akcininkams iSmaki 20 proc.
dividendy ir padidinti akcin kapitah iki 4 min. Lt, o rezervus — iki 525,9 min. Lt, 2DInetais —
akcininkams iSmolti 50 proc. dividend, imti naujas paskolas ir prétl vykdyti naujas
investicijas, taiau iki 2011 mei reikés daryti ,zirkles" tarp debitorinio ir kreditorinio
isiskolinimo.

. ll-osios alternatyvos atveju, dividendai akcininkanmokami nebus, akcinis
kapitalas nebus didinamas, napjaskol imore negats pasiimti, o tuo pau negaés ir vykdyti
nauy investiciy, tatiau jai nereiks daryti ,Zirkliy“ tarp debitorinio ir kreditorinigsiskolinimo
iki 2011 met.

. Pelningumo, likvidumo, finangs struk@iros ir turto panaudojimo efektyvumo
prasme bei migtus rodiklius lyginant su Sakos prognostiniais kdidis, imonei priimtinesa I-
oji alternatyva.

. Vertinant atsiperkamumo rodiklius, I-0ji alternatyatsiperka per 4 metus, Il-0ji-
per 9 metus (nors ir investuojama maziau), ROl ghdeuZ investuoto kapitalo kasStus tik I-osios

alternatyvos atveju, NPV po penkemnet; virSys investuotus pinigus tik I-osios alternatyvo
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atveju, IRR dideshtaipogi I-osios alternatyvos atveju, vadinasijpsska per 5-rius metus I-oji
alternatyva.

Imores vadovybei siloma vykdyti l-gja investicinio projekto alternatyv— betran@jy
technologiy ir gamybinig-sandéliavimo ploty §sigijimg ir 2008 metais investuoti 11,21 min. Lt
su PVM.
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1 priedas

PELNINGUMO RODIKLI U FORMUL ES:

Bendrasis pelnas
1. Bendrasis pelningumas—= *100 (1P.1)
Pardavimai

Grynasis pelnas
2. Grynasis pelningumas = *100 P@
Pardavimai

Grynasis pelnas
3. Nuosavo kapitalo pelningumas arba nuosasydigZza (ROE) = (1P.3)
Nuosavas kapitalas

Grynasis pelnas
4. Turto pelningumas arba turto gra (ROA) = (1P.4)
Turtas

Saltinis: Bagdiniere V., 2007; Black G., 2004; Brigham E.F., Daves B.2004; BuSkewité
E., M&erinskiere I., 1998; JuozaitienL., 2000; Kancerewus G., 2004; KvedaraitV., 1996;
Lazauskas J., 2005; Palepu K.G., Healy P.M., Beriak., 2004; PoskaitD., 1994;
Rutkauskas A.V., DamasielV., 2002; Smalenskas G. 1998; Slekién, Klimavicien¢ 1., 1999;
Weygandt J.J., Kieso D.E., Kimmel P.D., 20Q%punkas T.B., 2005
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2 priedas

LIKVIDUMO RODIKLI U FORMULES:

1. Grynasis apyvartinis kapitalas (GAK) = Trumpdigi turtas — trumpalaikiajsipareigojimai

(2P.1)
2. Bendrojo trumpalaikio _Trumpalaikis turtas P(2)
mokumo koeficientas  —Trumpalaikgipareigojimai
3. Greitojo arba kritinio _ Trumpalaikis tas$ — atsargos (2P.3)

padengimo koeficientas — Trumpalaikgpareigojimai

Saltinis: Bernstein L., 1978; Black G., 2004; Bukaite E., Maserinskiert |., 1998;
Juozaitier L., 2000; Kancerewjus G., 2004; KvedaraitV., 1996; Palepu K.G., Healy P.M.,
Bernard V.L., 2004; Poska&iD., 1994; Rutkauskas A.V., Damasiev., 2002; Smalenskas G.,

1998; Slekiea D., Klimavigiene 1., 1999; Weygandt J.J., Kieso D.E., Kimmel PZR05;
Casunkas T.B., 2005
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FINANSU STRUKTUROS RODIKLI Y FORMUL ES:

[sipareigojimai

1. Skolos koeficientas =
Turtas

[sipareigojimai

2. Skolos nuosavo kapitalo koeficientas™=
Nuosavas kapsa

Turtas

3. Nuosavybs multiplikatorius =
Nuosavas kapitalas

3 priedas

(3P.1)

P.23

(3P.3)

Saltinis: Bernstein L., 1978; Buskeiiite E., Maserinskiert 1., 1998; Kancerewjus G., 2004;
Lazauskas J., 2005; Palepu K. G., Healy P.M., BerivalL., 2004; Smalenskas G., 1998;

Slekiert D., Klimaviciere ., 1999

79



4 priedas

TURTO PANAUDOJIMO EFEKTYVUMO RODIKLI U FORMUL ES:

Parduot; preki; savikaina
1. Parduot; prekiy savikainos 1 pardavimlitui rodiklis = *100 (4P.1)
Pardavimai

Debitorinisjsiskolinimas * 365
2. Debitoriniojsiskolinimo apyvartumas= (4P.2)
(dienomis) Pardavimai

Kreditorinis jsiskolinimas * 365

3. Kreditoriniojsiskolinimo apyvartumas= (4P.3)

(dienomis) Savikaina + Veiklogreaudos
Atsargos*365

4. Atsarg apyvartumas = (4P.4)

(dienomis) Pardavimai
Pardavimai

5. Trumpalaikio turto apyvartumas = (ap.

(kartais) Trumpalaikis turtas

Saltinis: Black G., 2004; Brigham E.F., Daves PR04; Buskewité E., Maserinskiert 1.,
1998; KancereWwius G., 2004; KvedaraitV., 1996; Palepu K.G., Healy P.M., Bernard V.L.,
2004; PoskaitD., 1994; Smalenskas G., 1998; Slekién, Klimavicier¢ 1., 1999
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5 priedas

PINIG U SRAUTO FORMUL E TAM TIKRU ATEITIES PERIODU T:

1. Pinigy srautas periodu t = Bendrasis pelnas (nuostolesjigdu t + Nusidvejimas
(amortizacija) per periodt - Paltikany uz kreditus iSmafimai per period t - Pelno mokestis -
- Investicijos periodu t + llgalaikigsiskolinimo padidjimas periodu t - ligalaikigsiskolinimo

sumazjimas periodu t - Nuosavapyvartiny léeSy padidjimas periodut  (5P.1)

Saltinis: Senkus K., 2005: Rutkauskas A.V.¢l&ae L., PabedinskadtA., 2002
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6 priedas

INVESTICINI U PROJEKTU VERTINIMO METOD U FORMUL ES:

S (CF - 1,)

t=1

1. Investiciy atsipirkimo laikasT = (k —-1) + (6P.1)

CF,

K
kai ZCFt > 1, ¢ia T - investicijy atsipirkimo laikas;t - investavimo ar grym pinigy sraut

t=1
gavimo meq indeksas(t=1, 2, ..., k); CF, - grymy pinigu srautas, gautas tais metais, Kkai
akumuliuotas gryam pinigu srautas virSija visas investicija&F, - t-uyju met grymy pinigu
srautas] - bendra investicij suma; |, - t-uyju mef; investicijos.

k-1

2 (CR"=1,")

t=1

2. Modifikuotas investiajj atsipirkimo laikasT ™ = (k 1) + (6P.2)

m
k

k h
kai ZCE’“ >thm, ¢ia CF" - diskontuotas grym pinigu srautas, gautas tais metais, kai
=1 t=1

sukauptas grynpinigu srautas virsija visas investicija§F," - - t-uju met; diskontuotas grymn
pinigu srautas;l," - diskontuotos tfjy mety investicijos.

: . P
3. Investuoto kapitalo gza ROl = ¥4 (6P.3)
vid
¢ia Pyig — vidutinis metinis pelnad;iq — vidutinés projekto investicijos.

1
4. Diskonto normak = W (6P.4)
¢ia u; — diskontavimo koeficienta&;— diskonto norma; — nagrirgjamo laikotarpio numeris=
(0,1,2,...,n). Dydi§1 + k)' yra vadinamas sukaupta vieneto verte period; tuo tarpul
dydis vadinamas dabartine vieneto verte (diskoatuette arba pajamomis), kuris bus lygus
vienetui po t perioa

5. Grynoji dabartim vert vienkartinei investicijaiNPV = Z a P"_)k
k= L

¢ia P, — metints pajamos per n mgtIC — pradires investicijos;i — palikany (diskonto
norma).

-IC (6P.5)
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(6P.6)

n m IC.
6. Grynoji dabarti vert nevienkartinei investicijaNPV = Z Pk_ - -
i @) = A+

¢ia Px — metines pajamos per k mgt IC — pradireés investicijos;i — palikany (diskonto
norma).

CF, u,
pI =12
7. Investicijy rentabilumas CF, (6P.7)
¢ia Pl — investicij rentabilumas,c':O — bendra investiaij suma diskontuota pradzios momentui;

CR_ pajamos periode j = 1, 2, ...;;my — pajany iS investicip gavimo trukné; ux —
diskontavimo koeficientas.

(cFo|-s,)
PP =0 e,
8. Diskontuotas investigjjatsipirkimo periodas g+l ~Tg+Lk (6P.8)

c¢ia DPP — diskontuotas atsipirkimo periodaS; - akumuliuotos pajamosg:Ft — pajamos
periode g+1,; CFy _ bendra investiclj suma diskontuota pradzios momentuij:ix —
diskontavimo koeficientagk — diskonto norma.

i R
o CF7 S+ wacTH
i AT
9. Modifikuota vidig pelno norme =1 1+ 73 (1+ MIRR)
arba
i CF*
PRI
MIRR = ) (1+WACC) 1
i OF
) (6P.9)
¢ia CF; — i-jo periodo pajamos; GF— i-jo periodo iSlaidos (investicijos); WACC 4dutiné

pasverta kapitalo kaina; r — diskonto norma; Nejgkto trukne.

Saltinis: Alisauskas K., Kazlauskie@., 2005; Griskewiius A., Silickas J., 1998; Norvaisien
R., 2005; Rutkauskas A.V., Stanke&vus P., 2004; Senkus K., 2005; Valakaus E., 2001;
Kosanéra A.M., Jlanycta M.T., Cxamaii JI.T., 2001

83



7 priedas

UAB ,PLUNG ES LAGUNA* ORGANIZACIN E STRUKTURA:

VISUOTINIS
AKCININK U
SUSIRINKIMAS

BENDROVES
VALDYBA
| |
DIREKTORIUS GENERALINIS
BENDRIEMS REIKALAMS DIREKTORIUS
\ 4 \ 4 . . ..
v Direktori Vyriausia Techninis
yr. Irektoriaus buhalteg direktorius
ekonomistas pavaduotojas
A\ 4
A 4 ..
Filialo Mechanizacijos bl rertorinus
direktorius skyriaus vedas pavaduotojas

Transporto skyriaus Mechanini, dirbtuviy

N Vyr. dispeeris

Statybos danlp
vadovai

vedjas < > meistras
InZinierius energetikas | > Tiekimo skyriaus >
inzinierius

Mechanikas-technologas

A 4

Ban mechanikai

Sandlininkai <

Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis
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PAGRINDINIAI STATYB U SEKTORIAUS RODIKLIAI 2005-2007 MET U LAIKOTARPYJE IR J U PROGNOZE:

8 priedas

Statyby sektoriaus rodikliai 2005 2006 2007 2008* 2009* 20* 2011* 2012*

Bendrasis pelningumas, proc. 19,9% 21,3% 21,4% 22,1% 22, 7% 23,4% 24,1% 24,8%
Grynasis pelningumas, proc. 8,0% 9,2% 9,5% 10,0% 10,5% 11,0% 11,5% 12,1%
Nuosavyks grnza (ROA) 0,25 0,31 0,36 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
Turto gnZza (ROE) 0,12 0,13 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Kritinio padengimo koeficientas 1,1 1,0 1,1 1,0 1 1 1 1
Skolos koeficientas 0,53 0,58 0,57 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Skolos nuosavo kapitalo koeficientas 1,1 1,4 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Debitorinisjsiskolinimas dienomis 75 75 74 75 75 75 75 75
Kreditorinisisiskolinimas dienomis 58 59 58 55 55 55 55 55
Atsargy apyvartumas dienomis 49 58 47 48 48 48 48 48

* - prognoz

Saltinis: sudaryta darbo au¢srpagahttp://www.stat.gov.It/lt/pages/view/?id=1872




UAB ,PLUNG ES LAGUNA" PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITOS VERTIKALIOJI ANALI ZE UZ 2005-2007 METUS:

9 priedas

. . 2005 metai, 2006 metai, 2007 metai,
Straipsnis takst. Lt % tkst. Lt % takst. Lt %
PARDAVIMAI 16.838,2 100,0% 20.598,2 100,0% 20.644,0 100,0%
PARDUOTUY PREKIY SAVIKAINA 12.352,6 73,4% 13.652,1 66,3% 13.730,5 66,5%
BENDRASIS PELNAS 4.485,6 26,6% 6.946,0 33,7% 6.913,5 33,5%
VEIKLOS SANAUDOS 3.192,3 19,0% 4.936,9 24,0% 5.553,0 26,9%
Pardavimy 0,0% 0,0% 0,0%
Bendrosios ir administracinés 3.192,3 19,0% 4.936,9 24,0% 5.553,0 26,9%
VEIKLOS PELNAS 1.293,3 7,7% 2.009,1 9,8% 1.360,5 6,6%
KITA VEIKLA 2,2) 0,0% 10,6 0,1% 54 0,0%
Pajamos 136,6 0,8% 94,0 0,5% 97,8 0,5%
Sanaudos 138,7 0,8% 83,4 0,4% 92,3 0,4%
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (3,6) 0,0% (77,9) -0,4% (168,3) -0,8%
Pajamos 0,4 0,0% 8,6 0,0% 0,7 0,0%
Sanaudos 4,0 0,0% 86,5 0,4% 169,0 0,8%
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS 1.287,7 7,6% 1.941,8 9,4% 1.197,7 5,8%
YPATINGOJI VEIKLA 0,0% 0,0% 0,0%
PELNAS PRIES APMOKESTINIM A 1.287.7 7.6% 1.941.8 9.4% 1.197.7 5.8%
PELNO MOKESTIS 0,0% 248,5 1,2% 186,6 0,9%
GRYNASIS PELNAS 1.287,7 7,6% 1.693,3 8,2% 1.011,1 4,9%

Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis
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UAB ,PLUNG ES LAG UNA* PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITOS HORIZONTALIOJI ANA LIZE UZ 2005-2007 METUS:

10 priedas

Straipsnis 20(_)5 metai, 20(_)6 metai, Absonﬁ;luksryplmal (S+/-) " 2097 metai, b l_Nukryp|ma| (/) -
takst. Lt takst. Lt bsoli antykinis tokst. Lt bsoliutus Santykinis
dydis, tokst. Lt dydis, proc. dydis, tokst. Lt dydis, proc.
PARDAVIMAI 16.838,2 20.598,2 3.759,9 22,3% 20.644,0 45,8 0,2%
PARDUOTUY PREKIY SAVIKAINA 12.352,6 13.652,1 1.299,5 10,5% 13.730,5 78,3 0,6%
BENDRASIS PELNAS 4.485,6 6.946,0 2.460,4 54,9% 6.913,5 (32,5) -0,5%
VEIKLOS SANAUDOS 3.192,3 4.936,9 1.744,6 54, 7% 5.553,0 616,1 12,5%
Pardavimy - -
Bendrosios ir administracinés 3.192,3 4.936,9 1.744,6 54,7% 5.553,0 616,1 12,5%
VEIKLOS PELNAS 1.293,3 2.009,1 715,8 55,3% 1.360,5 (648,6) -32,3%
KITA VEIKLA (2,2) 10,6 12,7 612,9% 5,4 (5,2) -48,7%
Pajamos 136,6 94,0 (42,6) -31,2% 97,8 3,8 4,0%
Sanaudos 138,7 83,4 (55,3) -39,9% 92,3 8,9 10,7%
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (3,6) (77,9) (74,4) -2085,6% (168,3) (90,4) -116,0%
Pajamos 0,4 8,6 8,1 1963,4% 0,7 (7,9) -92,1%
Sanaudos 4,0 86,5 82,5 2072,9% 169,0 82,5 95,4%
[PRASTINES VEIKLOS PELNAS 1.287,7 1.941,8 654,1 50,8% 1.197,7 (744,1) -38,3%
YPATINGOJI VEIKLA - -
PELNAS PRIES APMOKESTINIM A 1.287,7 1.941,8 654,1 50,8% 1.197,7 (744,1) -38,3%
PELNO MOKESTIS 248,5 248,5 - 186,6 (61,9) -24,9%
GRYNASIS PELNAS 1.287,7 1.693,3 405,6 31,5% 1.011,1 (682,2) -40,3%

Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis
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UAB ,PLUNG ES LAG UNA" BALANSO ATASKAITOS VERTIKALIOJI ANALIZ E UZ 2005-2007 METUS:

11 priedas

Straipsnis 2005 metai, takst. o 2006 metai, takst. 2007 metai, takst.
Lt % Lt % Lt %
llgalaikis turtas 3.294.8 56,7% 3.835,8 53,9% 3.31 84 43,0%
Materialus turtas 3.294,8 56,7% 3.535,8 49,7% 3.116,4 40,4%
Nematerialus turtas 0,0% 300,0 4.2% 202,0 2,6%
Finansinis turtas 0,0% 0,0% 0,0%
Trumpalaikis turtas 2.517,4 43,3% 3.2775 46,1% 4. 404,6 57,0%
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 505,2 8,7% 733,1 10,3% 980,3 12, 7%
Prekybos skolos 2.011,8 34,6% 25125 35,3% 2.532,2 32,8%
Kitas trumpalaikis turtas 0,0% 30,4 0,4% 118,2 1,5%
Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 0,4 0,0% 15 0,0% 774,0 10,0%
Turtas iS viso: 5.812,2 100,0% 7.113,3 100,0% 7.723,0 100,0%
Nuosavas kapitalas 615,3 10,6% 2.308,6 32,5% 3.319, 7 43,0%
Akcinis kapitalas 760,0 13,1% 760,0 10,7% 760,0 9,8%
Rezervas 25,9 0,4% 25,9 0,4% 25,9 0,3%
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) (170,6) -2,9% 1.522,7 21,4% 2.533,8 32,8%
Atidéjimai ir atidéti mokesciali 0,0% 0,0% 0,0%
Skolintas kapitalas 5.196,9 89,4% 4.804,8 67,5% 4.4 034 57,0%
llgalaikiai kreditiniai jsipareigojimai 0,0% 133,3 1,9% 0,0%
Trumpalaikiai jsipareigojimai 5.196,9 89,4% 4.671,4 65,7% 4.403,4 57,0%
llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0,0% 200,0 2,8% 133,3 1,7%
Trumpalaikés paskolos 0,0% 0,0% 0,0%
[siskolinimai tiekejams 4.029,7 69,3% 2.865,8 40,3% 2.489,5 32,2%
Kiti 1.167,2 20,1% 1.605,6 22,6% 1.780,5 23,1%
Nuosavyb é iS viso: 5.812,2 100,0% 7.113,3 100,0% 7.723,0 100 ,0%

Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis
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UAB ,PLUNG ES LAG UNA* BALANSO ATASKAITOS HORIZONTALIOJI ANALIZ

E UZ 2005-2007 METUS:

12 priedas

+/- +/-
Straipsris 2005 metai, | 2006 metai, Absoliutus'\é”';rép'ma' th 2007 metai, — '\('juzr.yp'ma' )
takst. Lt takst. Lt lutus dydis, | Santykinis dydis, | gkst. Lt soliutus dydis, | Santykinis dydis,
tokst. Lt proc. tokst. Lt proc.
llgalaikis turtas 3.294.8 3.835,8 541,0 16,4% 3.31 84 (517,4) -13,5%
Materialus turtas 3.294,8 3.535,8 241,0 7,3% 3.116,4 (419,4) -11,9%
Nematerialus turtas 300,0 300,0 - 202,0 (98,0) -32,7%
Finansinis turtas - -
Trumpalaikis turtas 2.517,4 3.277,5 760,1 30,2% 4. 404,6 1.127,1 34,4%
?&f::g‘;s Ir nebaigtos vykdyt 505,2 733,1 227,9 45,1% 980,3 247,2 33,7%
Prekybos skolos 2.011,8 2.512,5 500,7 24,9% 2.532,2 19,6 0,8%
Kitas trumpalaikis turtas 30,4 30,4 - 118,2 87,8 288,9%
Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 0,4 1,5 1,1 260,5% 774,0 7725 51022,8%
Turtas iS viso: 5.812,2 7.113,3 1.301,1 22,4% 7.723 ,0 609,7 8,6%
Nuosavas kapitalas 615,3 2.308,6 1.693,3 275,2% 3.319,7 1.011,1 43,8%
Akcinis kapitalas 760,0 760,0 0,0% 760,0 0,0%
Rezervas 25,9 25,9 0,0% 25,9 0,0%
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) (170,6) 1.522,7 1.693,3 992,6% 2.533,8 1.011,1 66,4%
Atidéjimai ir atidéti mokesciali - -
Skolintas kapitalas 5.196,9 4.804,8 (392,2) -7,5% 4 .403,4 (401,4) -8,4%
llgalaikiai kreditiniai jsipareigojimai 133,3 133,3 - (133,3) -100,0%
Trumpalaikiai jsipareigojimai 5.196,9 4.671,4 (525,5) -10,1% 4.403,4 (268,0) -5,7%
llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 200,0 200,0 - 133,3 (66,7) -33,3%
Trumpalaikés paskolos - -
Jsiskolinimai tiekejams 4.029,7 2.865,8 (1.163,9) -28,9% 2.489,5 (376,3) -13,1%
Kiti 1.167,2 1.605,6 438,4 37,6% 1.780,5 175,0 10,9%
Nuosavyb é iS viso: 5.812,2 7.113,3 1.301,1 22,4% 7.723,0 609 ,7 8,6%
Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis
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UAB ,PLUNG ES LAGUNA*" ILGALAIKIS TURTAS:

13 priedas

_— _— L - Nusideévéjimo
o Isigijimo Isigijimo Likutiné | Nusidévéjimas,
llgalaikis turtas data kaina, Lt verte, Lt metai suma per
metus, Lt

Vienkausis ekskavatorius
SK-205 LC "Kobelco” o004 2°0.0 25,0 10| 225
Vienkausis ekskavatorius
SK-205 LC "Kobelco” o003 1992 155 10 14,0
Buldozeris DZ-42G 2003 62,3 6,2 10 5,6
Savaeig betonmai&
SCANIA 124C 2003 64,0 6.4 10 58
Autokratai MAZ 5337 KC-
3575A (2 vnt.) 2005, 1280 12,8 10| 5
Savivartis automobilis
MAN 22.372 o008 380 338 10 3.4
Kompresorius PKSD 5.25 2005 59,5 6,0 6 8,9
Vibroplokse "Dynapac" 2005 25,2 2,5 3 7,6
Grunto sunaikinimo
irenginys MWX 2005| 870 8,7 5 15,7
Grunto sunaikinimo
irenginys AH-25S 2005 879 838 5 15,8
Gruntinio vandens
pazeminimarenginys 87,9 8,8 26,4
(adatiniai filtrai) 2005 3
Orgtechnika 2005-2006 250,0 25,0 3 75,0
Kita materialus turtas 2005-2006 525,8 52,6 5 94,6
Zeme 1999 43,0 43,0 -
Pastatas 2002 2.502,0 250,2 20 112,6
VISO: 4.365,9 475,3 419,4

Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal UAB ,Plungs lagina“ duomenis



14 lentet

INVESTICINIO PROJEKTO ALTERNATYVOS:

1

| alternatyva Il alternatyva
Investicijos Betransgjy technologiy pirkimas: Betrangjy technologij pirkimas:
pavadinimas - Valdomo gezimo jrenginys Ditch witch JM - Valdomo geZimo jrenginys Ditch
40 M1-2 vnt; witch JM 40 M1-2 vnt.;
- Valdomo pogimio jrenginys Ditch Witch - Valdomo pogimio jrenginys Ditch
P80 Rod Pusher-2vnt.; Witch P80 Rod Pusher-2vnt.;
- Atsiurbimo irenginys Ditch Witch FX301 - Atsiurbimo jrenginys Ditch Witch
2vnt.; FX30-2 vnt.;
- Radaras Ditch Witch 2150Gr Subsite-2 vnt:; Radaras Ditch Witch 2150G
- Vilkikas su kranu-2 vnt.; Subsite-2 vnt.;
- Priekaba-2 vnt.; - Vilkikas su kranu-2 vnt.;
- Ekskavatorius krautuvas-2 vnt. - Priekaba-2 vnt.;
Sanaliavimo-gamybini; patalm (2500 n) | - Ekskavatorius krautuvas-2 vnt.
pirkimas
Suma, Lt su 11210000 5210 000
PVM
Suma, Lt be 9500 000 4 415 254
PVM
PVM, Lt 1710 000 794 746
Paskola, Lt 9 500 000 4 415 254
Palikany norma,| 9,00 9,00
proc.
Paskolos 4 metai 3 metai
terminas

Saltinis: sudaryta darbo autsy remiantis UAB ,Plungs lagina“ dirbartiais ekspertais

91



15 priedas

PALUKAN U IR PASKOLOS MOK EJIMO GRAFIKAS | ALTERNATYVOS ATVEJU:

Data Imoka Palikanos Likusi paskola
2008.10.0 7125( 950000
2008.11.0 19791° 6976¢ 930208:
2008.12.0 19791° 6828 910416
2009.01.0 19791 66791 890625
2009.02.0 19791° 6531: 870833:
2009.03.0 19791° 6382¢ 851041
2009.04.0 19791 6234« 8312501
2009.05.0 19791 6085¢ 811458:
2009.06.0 19791 5937t 791666°
2009.07.0 19791 57891 771875!
2009.08.0 19791 5640¢ 752083:
2009.09.0 19791° 5492: 732291
2009.10.0 19791 5343¢ 7125001
2009.11.0 19791 5195:¢ 692708:
2009.12.0: 19791° 5046¢ 672916
2010.01.0 19791° 4898¢ 653125(
2010.02.0 19791° 4750( 633333:
2010.03.0 19791° 4601¢ 613541
2010.04.0 19791° 44531 5937501
2010.05.0 19791 4304 573958:
2010.06.0 19791° 4156: 554166
2010.07.0 19791° 4007¢ 534375(
2010.08.0 19791 3859 514583:
2010.09.0 19791 3710¢ 494791
2010.10.0 19791 3562¢ 475000(
2010.11.0 19791 34141 455208:
2010.12.0 19791 3265¢ 435416
2011.01.0 19791° 3117: 415625!
2011.02.0 19791 2968¢ 395833
2011.03.0 19791 2820: 376041°
2011.04.0 19791° 2671¢ 3562501
2011.05.0 19791° 2523¢ 336458:
2011.06.0 19791° 2375( 316666
2011.07.0 19791° 2226¢ 296875
2011.08.0 19791° 2078 277083:
2011.09.0 19791 1929 257291°
2011.10.0 19791° 1781 2375001
2011.11.0 19791° 1632¢ 217708:
2011.12.0 19791 1484« 197916
2012.01.0 19791 1335¢ 178125!
2012.02.0 19791 1187¢ 158333:
2012.03.0 19791 10391 138541
2012.04.0 19791 890¢ 118750!
2012.05.0 19791° 742 98958
2012.06.0 19791 593 79166
2012.0701 19791 445: 59375(
2012.08.0 19791° 296¢ 39583:
2012.09.0 19791° 148¢ 19791
2012.10.0 19791° 0 0

Viso: 9500000 1745625 -

Saltinis: sudaryta darbo autsr
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16 priedas

| ALTERNATYVOS UAB ,PLUNG ES LAGUNA® PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITOS
PROGNOZE 2008-2012 METY LAIKOTARPYJE:

2008 2009 2010 2011 2012
PARDAVIMAI 24.380,0 33.770,0 41.141,0 47.529,2 47.529,2
PARDUOTU PREKIY SAVIKAINA | 17.980,6 23.990,7 27.471,4 30.139,9 30.139,9
BENDRASIS PELNAS 6.399,4 9.779,3 13.669,6 17.389,3 17.389,3
VEIKLOS SANAUDOS 7.218,9 8.662,7 9.528,9 10.005,4 10.005,4
Pardavimy
Bendrosios ir administracinés 7.218,9 8.662,7 9.528,9 10.005,4 10.005,4
VEIKLOS PELNAS (819,5) 1.116,6 4.140,7 7.383,9 7.383,9
KITA VEIKLA 54 54 54 54 54
Pajamos 97,8 97,8 97,8 97,8 97,8
Sanaudos 92,3 92,3 92,3 92,3 92,3
FINANSINE IR INVESTICINE
VEIKLA (295,1) (706,9) (493,1) (279,4) (70,1)
Pajamos 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Sanaudos 295,8 707,6 493,8 280,1 70,8
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (1.109,2) 415,2 3.653,0 7.110,0 7.319,3
YPATINGOJI VEIKLA
PELNAS PRIES
APMOKESTINIM A (1.109,2) 415,2 3.653,0 7.110,0 7.319,3
PELNO MOKESTIS 443,8 1.066,5 1.097,9
GRYNASIS PELNAS (1.109,2) 415,2 3.209,1 6.043,5 6.221,4
DIVIDENDAI 604,3 3.110,7
GRYNASIS PELNAS PO (1.109,2) 4152 3.209,1 5.439,1 3.110,7

DIVIDENDUY ISMOKEJIMO

Saltinis: sudaryta darbo autsr
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17 priedas

I ALTERNATYVOS UAB ,PLUNG ES LAGUNA" BALANSO ATASKAITOS
PROGNOZE 2008-2012 METY LAIKOTARPYJE:

2008 2009 2010 2011 2012
llgalaikis turtas 12.193,0 11.021,4 9.902,7 8.837, 5 7.875,9
Materialus turtas 12.066,0 10.969,4 9.872,7 8.807,5 7.845,9
Nematerialus turtas 127,0 52,0 30,0 30,0 30,0
Finansinis turtas
Trumpalaikis turtas 5.026,4 6.478,7 8.612,9 12573 1 14.666,3
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 1.803,5 2.128,0 3.381,5 6.250,4 6.250,4
Prekybos skolos 3.005,8 4.163,4 5.072,2 5.859,8 5.859,8
Kitas trumpalaikis turtas 130,0 143,0 157,3 173,0 173,0
Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 87,1 44,3 2,0 289,9 2.383,1
Turtas iS viso: 17.219,4 17.500,1 18.515,6 21.410,6 22.542,2
Nuosavas kapitalas 2.210,5 2.625,6 5.834,8 11.273,9 14.384,6
Akcinis kapitalas 3.000,0 3.000,0 3.000,0 4.000,0 4.000,0
Rezervas 25,9 25,9 25,9 525,9 525,9
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) (815,4) (400,2) 2.808,9 6.748,0 9.858,7
Atidéjimai ir atidéti mokesciai
Skolintas kapitalas 15.008,9 14.874,5 12.680,8 10.1 36,7 8.157,6
llgalaikiai kreditiniai jsipareigojimai 6.729,2 4.354,2 1.979,2
Trumpalaikiai jsipareigojimai 8.279,7 10.520,3 10.701,7 10.136,7 8.157,6
llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 2.375,0 2.375,0 2.375,0 1.979,2
Trumpalaikés paskolos
Jsiskolinimai tiekéjams 3.590,1 5.367,7 5.271,3 4.949,4 4.949,4
Kiti 2.314,7 2.777,6 3.055,4 3.208,1 3.208,1
Nuosavyb é i$ viso: 17.219,4 17.500,1 18.515,6 21.410,6 22.54 2,2

Saltinis: sudaryta darbo autsr
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18 priedas

| ALTERNATYVOS UAB ,PLUNG ES LAGUNA* PELNINGUMO, LIKVIDUMO,

FINANSU STRUKTUROS, TURTO PANAUDOJIMO EFEKTYVUMO RODIKLI U
PROGNOZE 2008-2012 METU LAIKOTARPYJE:

Pelningumo rodikliai 2008 2009 2010 2011 2012
Bendrasis pelningumas, proc. 26,2% 29,0% 33,2% 36,6% 36,6%
Grynasis pelningumas, proc. -4.5% 1,2% 7,8% 12, 7% 13,1%
Nuosavybés graZa (ROE) -0,50 0,16 0,55 0,54 0,43
Turto graza (ROA) -0,06 0,02 0,17 0,28 0,28
Likvidumo rodikliai
Grynasis apyvartinis kapitalas -3253390 | -4041549 | -2088739 | 2436415 | 6508725
Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas 0,61 0,62 0,80 1,24 1,80
Greitojo arba kritinio padengimo koeficientas 0,39 0,41 0,49 0,62 1,03
Finansy struktdros rodikliai
Skolos koeficientas 0,87 0,85 0,68 0,47 0,36
Skolos nuosavo kapitalo koeficientas 6,79 5,67 2,17 0,90 0,57
Nuosavybés multiplikatorius 7,79 6,67 3,17 1,90 1,57
Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai
Parduoty prekiy savikainos 1 pardavimy Lt rodiklis 0,74 0,71 0,67 0,63 0,63
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas (dienomis) 45 45 45 45 45
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas (dienomis) 52 60 52 45 45
Atsargy apyvartumas (dienomis) 27 23 30 48 48
Trumpalaikio turto apyvartumas 4,85 521 4,78 3,78 3,24
Apyvartinio kapitalo apyvartumas -7,49 -8,36 -19,70 19,51 7,30

Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal 1-4 prieduose nurodytas formules
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19 priedas

PALUKAN U IR PASKOLOS MOK EJIMO GRAFIKAS Il ALTERNATYVOS ATVEJU:

Data Imoka Palikanos Likusi paskola
2008.10.01 33114 4415254
2008.11.01 122646 32195 4292608
2008.12.01 122646 31275 4169962
2009.01.01 122646 30355 4047316
2009.02.01 122646 29435 3924670
2009.03.01 122646 28515 3802024
2009.04.01 122646 27595 3679378
2009.05.01 122646 26675 3556732
2009.06.01 122646 25756 3434086
2009.07.01 122646 24836 3311441
2009.08.01 122646 23916 3188795
2009.09.01 122646 22996 3066149
2009.10.01 122646 22076 2943503
2009.11.01 122646 21156 2820857
2009.12.01 122646 20237 2698211
2010.01.01 122646 19317 2575565
2010.02.01 122646 18397 2452919
2010.03.01 122646 17477 2330273
2010.04.01 122646 16557 2207627
2010.05.01 122646 15637 2084981
2010.06.01 122646 14718 1962335
2010.07.01 122646 13798 1839689
2010.08.01 122646 12878 1717043
2010.09.01 122646 11958 1594397
2010.10.01 122646 11038 1471751
2010.11.01 122646 10118 1349105
2010.12.01 122646 9198 1226459
2011.01.01 122646 8279 1103814
2011.02.01 122646 7359 981168
2011.03.01 122646 6439 858522
2011.04.01 122646 5519 735876
2011.05.01 122646 4599 613230
2011.06.01 122646 3679 490584
2011.07.01 122646 2760 367938
2011.08.01 122646 1840 245292
2011.09.01 122646 920 122646
2011.10.01 122646 0 0

Viso: 4415254 612616 -

Saltinis: sudaryta darbo autsr
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20 priedas

I ALTERNATYVOS UAB ,PLUNG ES LAGUNA" PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITOS
PROGNOZE 2008-2012 METY LAIKOTARPYJE:

2008 2009 2010 2011 2012
PARDAVIMAI 23.120,0 28.856,0 31.804,4 32.934,6 32.934,6
PARDUOTU PREKIUY SAVIKAINA 16.573,7 19.036,6 20.420,6 20.916,6 20.916,6
BENDRASIS PELNAS 6.546,3 9.819,4 11.383,8 12.018,1 12.018,1
VEIKLOS SANAUDOS 7.218,9 9.023,6 10.828,3 11.911,2 11.911,2
Pardavimy
Bendrosios ir administracinés 7.218,9 9.023,6 10.828,3 11.911,2 11.911,2
VEIKLOS PELNAS (672,6) 795,8 555,5 106,9 106,9
KITA VEIKLA 54 54 54 54 54
Pajamos 97,8 97,8 97,8 97,8 97,8
Sanaudos 92,3 92,3 92,3 92,3 92,3
FINANSINE IR INVESTICINE
VEIKLA (182,4) (306,9) (174,4) (44,7) 3,3)
Pajamos 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Sanaudos 183,1 307,5 175,1 45,4 4,0
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (849,5) 494,4 386,5 67,6 109,0
YPATINGOJI VEIKLA
PELNAS PRIES
APMOKESTINIMA (849,5) 494,4 386,5 67,6 109,0
PELNO MOKESTIS 4,7 10,1 16,4
GRYNASIS PELNAS (849,5) 494,4 381,8 57,5 92,7
DIVIDENDAI
GRYNASIS PELNAS PO (849,5) 494,4 381,8 57,5 92,7

DIVIDENDUY ISMOKEJIMO

Saltinis: sudaryta darbo autsr
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21 priedas

I ALTERNATYVOS UAB ,PLUNG ES LAGUNA® BALANSO ATASKAITOS
PROGNOZE 2008-2012 METY LAIKOTARPYJE:

2008 2009 2010 2011 2012
llgalaikis turtas 7.142,2 6.173,9 5.258,6 4.396,8 3.638,6
Materialus turtas 7.015,2 6.121,9 5.228,6 4.366,8 3.608,6
Nematerialus turtas 127,0 52,0 30,0 30,0 30,0
Finansinis turtas
Trumpalaikis turtas 4.745,9 5.841,7 6.516,1 6.873, 5 7.724,4
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 886,8 1.581,2 1.742,7 2.255,8 2.255,8
Prekybos skolos 2.850,4 3.557,6 3.9211 4.060,4 4.060,4
Kitas trumpalaikis turtas 130,0 143,0 157,3 173,0 173,0
Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 878,7 559,9 695,0 384,2 1.235,1
Turtas iS viso: 11.888,1 12.015,6 11.774,8 11.270,3 11.363,0
Nuosavas kapitalas 2.470,1 2.964,5 3.346,3 3.403,8 3.496,5
Akcinis kapitalas 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0
Rezervas 25,9 25,9 25,9 25,9 25,9
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) (555,7) (61,3) 320,5 377,9 470,6
Atidéjimai ir atidéti mokesciali
Skolintas kapitalas 9.418,0 9.051,0 8.428,4 7.866,5 7.866,5
llgalaikiai kreditiniai jsipareigojimai 2.698,2 1.226,5
Trumpalaikiai jsipareigojimai 6.719,8 7.824,6 8.428,4 7.866,5 7.866,5
llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 1.471,8 1.471,8 1.103,8
Trumpalaikés paskolos
Jsiskolinimai tiekéjams 2.933,3 3.459,5 3.852,6 4.047,3 4.047,3
Kiti 2.314,7 2.893,4 3.472,0 3.819,2 3.819,2
Nuosavyb é i$ viso: 11.888,1 12.015,6 11.774,8 11.270,3 11.36 3,0

Saltinis: sudaryta darbo autsr
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22 priedas

Il ALTERNATYVOS UAB ,PLUNG ES LAGUNA* PELNINGUMO, LIKVIDUMO,

FINANSU STRUKTUROS, TURTO PANAUDOJIMO EFEKTYVUMO RODIKLI U
PROGNOZE 2008-2012 METU LAIKOTARPYJE:

Pelningumo rodikliai 2008 2009 2010 2011 2012
Bendrasis pelningumas, proc. 28,3% 34,0% 35,8% 36,5% 36,5%
Grynasis pelningumas, proc. -3, 7% 1,7% 1,2% 0,2% 0,3%
Nuosavybés graZa (ROE) -0,34 0,17 0,11 0,02 0,03
Turto graza (ROA) -0,07 0,04 0,03 0,01 0,01
Likvidumo rodikliai
Grynasis apyvartinis kapitalas -1973841 | -1982915 | -1912295 | -992997 | -142087
Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas 0,71 0,75 0,77 0,87 0,98
Greitojo arba kritinio padengimo koeficientas 0,57 0,54 0,57 0,59 0,70
Finansy struktdros rodikliai
Skolos koeficientas 0,79 0,75 0,72 0,70 0,69
Skolos nuosavo kapitalo koeficientas 3,81 3,05 2,52 2,31 2,25
Nuosavybés multiplikatorius 4,81 4,05 3,52 3,31 3,25
Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai
Parduoty prekiy savikainos 1 pardavimy Lt rodiklis 0,72 0,66 0,64 0,64 0,64
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas (dienomis) 45 45 45 45 45
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas (dienomis) 45 45 45 45 45
Atsargy apyvartumas (dienomis) 14 20 20 25 25
Trumpalaikio turto apyvartumas 4,87 4,94 4,88 4,79 4,26
Apyvartinio kapitalo apyvartumas -11,71 -14,55 -16,63 -33,17 | -231,79

Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal 1-4 prieduose nurodytas formules
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23 priedas

| ALTERNATYVOS UAB ,PLUNG ES LAGUNA® PINIG | SRAUTU ATASKAITOS FAKTINIAI RODIKLIAI UZ 2007 METUS IR PR OGNOZE
2008-2012 METJ LAIKOTARPYJE:
2007 (f) 2008 2009 2010 2011 2012
. Pagrindin és veiklos pinig y srautai
I.1. Grynasis pelnas (nuostolis) 1.011,1 (1.109,2) 415,2 3.209,1 5.439,1 3.110,7
1.2. Nusidévéjimo sgnaudos 517,4 625,4 1.171,7 1.118,7 1.065,2 961,6
1.3. Pirkéjy jsiskolinimo sumazéjimas (padidéjimas) (19,6) (473,6) (1.157,7) (908,8) (787,6)
1.4. Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (247,2) (823,2) (324,5) (1.253,5) (2.869,0)
1.5. Kito trumpalaikio turto sumazéjimas (padidéjimas) (87,8) (11,8) (13,0) (14,3) (15,7)
1.6. |siskolinimy tiekéjams padidéjimas (sumazéjimas) (376,3) 1.100,5 1.777,6 (96,4) (321,9)
1.7. Kity jmonés skoly padidéjimas (sumazéjimas) 175,0 534,2 462,9 277,8 152,8
1.8. Atidéjimai
Grynieji pagrindin_és veiklos pinig y srautai 972,5 (157,7) 2.332,2 2.332,6 2.662,9 4.072,3
Il Investicin és veiklos pinig y srautai
1.1, llgalaikio turto (iSskyrus investicijas) jsigijimas
11.2. llgalaikio turto (iSskyrus investicijas) perleidimas
11.3. llgalaikiy investicijy jsigijimas (9.500,0)
11.4. llgalaikiy investicijy perleidimas
Grynieji investicin_és veiklos pinig _u srautai (9.500,0)
Il Pinig y srautai is finansin és veiklos
I.1. Skoly bankui padidéjimas (sumazéjimas) (200,0) 8.970,8 (2.375,0) (2.375,0) (2.375,0) (1.979,2)
1.2. Kiti pinigy gavimai (iSmokéjimai)
Grynieji finansin_és veiklos pinig y srautai (200,0) 8.970,8 (2.375,0) (2.375,0) (2.375,0) (1.979,2)
Grynasis pinig y srauto padid éjimas (sumaz éjimas) 772,5 (686,9) (42,8) (42,4) 287,9 2.093,1
Pinigai laikotarpio pradZioje 1,5 774,0 87,1 44,3 2,0 289,9
Pinigai laikotarpio pabaigoje 774,0 87,1 44,3 2,0 289,9 2.383,1

Saltinis: sudaryta darbo autsr




24 priedas

Il ALTERNATYVOS UAB ,PLUNG ES LAGUNA* PINIG U SRAUTU ATASKAITOS FAKTINIAI RODIKLIAI UZ 2007 METUS IR
PROGNOZE 2008-2012 METY LAIKOTARPYJE:

2007 (f.) 2008 2009 2010 2011 2012
I Pagrindin és veiklos pinig y srautai
1.1 Grynasis pelnas (nuostolis) 1.0111 (849,5) 494,4 381,8 57,5 92,7
1.2. Nusidéveéjimo sgnaudos 517,4 591,5 968,3 915,3 861,8 758,2
1.3. Pirkéjy jsiskolinimo sumazéjimas (padidéjimas) (19,6) (318,3) (707,2) (363,5) (139,3)
1.4. Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (247,2) 93,5 (694,4) (161,6) (513,1)
I.5. Kito trumpalaikio turto sumazéjimas (padidéjimas) (87.,8) (11,8) (13,0) (14,3) (15,7)
1.6. Isiskolinimy tiekéjams padidéjimas (sumazéjimas) (376,3) 443,8 526,1 393,1 194.,6
1.7. Kity jmonés skoly padidéjimas (sumaZzéjimas) 175,0 534,2 578,7 578,7 347,2
1.8. Atidéjimai
Grynieji pagrindin_és veiklos pinig _y srautai 972,5 483,3 1.153,0 1.729,5 793,0 850,9
Il. Investicin és veiklos pinig y srautai
I1.1. llgalaikio turto (iSskyrus investicijas) jsigijimas
.2 llgalaikio turto (iSskyrus investicijas) perleidimas
I1.3. llgalaikiy investicijy jsigijimas (4.415,3)
.4 ligalaikiy investicijy perleidimas
Grynieji investicin _és veiklos pinig y srautai (4.415,3)
. Pinig y srautai i$ finansin és veiklos
.1. Skoly bankui padidéjimas (sumazéjimas) (200,0) 4.036,6 (1.471,8) (1.594,4) (1.103,8)
.2. Kiti pinigy gavimai (iSmokéjimai)
Grynieji finansin_és veiklos pinig y srautai (200,0) 4.036,6 (1.471,8) (1.594,4) (1.103,8)
Grynasis pinig y srauto padid éjimas (sumaz éjimas) 772,5 104,7 (318,8) 135,1 (310,8) 850,9
Pinigai laikotarpio pradZioje 15 7740 878,7 559,9 695,0 384,2
Pinigai laikotarpio pabaigoje 774,0 878,7 559,9 695,0 384,2 1.235,1

Saltinis: sudaryta darbo autsr
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