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SANTRAUKA

Viktorija Zelvyte
TelSiy rajono bendrojo lavinimo mokykly tinklo optimizavimas.
Magistro darbas

Magistro darbe nagrinéjami Svietimo tinklo vertinimo bei optimizavimo teoriniai ir
praktiniai aspektai. Darbo praktinéje dalyje apzvelgta bendrojo lavinimo mokykly tinklo situacija
TelSiy rajone ir nustatyti pagrindiniai bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka salygojantys
veiksniai. [vertintas bendrojo lavinimo mokykly finansavimas ir jo poreikis perspektyvos poziiiriu.
Ivertinus TelSiy rajono bendrojo lavinimo mokykly tinklo situacija per pastaruosius kelerius metus
bei iSanalizavus pagrindinius tinklo funkcionavima ir racionaluma apibiidinancius rodiklius galima
teigti, kad TelSiy rajono mokykly tinklui biitina pertvarka bei reorganizavimas, siekiant ji
optimizuoti bei padidinti ekonomini bei socialini efektyvuma. Priimant mokykly tinklo
optimizavimo sprendimus, labiausiai atsizvelgiama { socialinius, ekonominius, kultiirinius bei
demografinius pokyc€ius TelSiy rajone. Bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka sudaryty

prielaidas sumazinti i§laidas, pagerinti Svietimo paslaugos kokybg.

SUMMARY

Viktorija Zelvyté

TelSiy district comprehensive school system optimization

Master’s work

Theoretic analysis and systematized information about evaluation of education system
and economic analysis are analyzed in this final master’s work. The situation of the system in
TelSiai district secondary schools is reviewed and the main determinative factors of reconstruction
in secondary schools are established. Sponsorship of secondary schools is estimated and its
requirements. The system of optimization in TelSiai district schools progress gradually, when the
system of secondary schools in TelSiai district was estimated for the last few years. Expedient
schools system optimization helps to retrench the budget funds, to ensure services variety,
reviewing social, economic, cultural and demographics changes. It helps to reduce waste schools
sponsorship, specially in villages. Particulary to reform journey to school for children form villages,

to make it safe for those who lives futher form their school.
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IVADAS

XXI amziaus i$Siikiai — informacijos gausa, sparti kaita, visuomenés iSsiskaidymas —
sureikSmina socialinj ir ekonominj $vietimo vaidmeni. Bitina nuolat atsinaujinanti, paslanki ir
palanki, veiksminga Svietimo sistema. Valstybés Svietimo strategijoje 2003—2012 metams teigiama,
kad tam butini esminiai Lietuvos Svietimo sistemos poky¢iai, kurie padéty didinti Svietimo sistemos
efektyvuma, iSplésti Svietimo prieinamuma, sukurti salygas tgstiniam, visa gyvenima trunkan¢iam
mokymuisi, uztikrinti europinius standartus ir Siuolaikinés Lietuvos visuomenés poreikius
atitinkancia Svietimo kokybg (2003, p.3).

Mokyklos priverstos veikti pagal konkurencinés rinkos principus, savo veikla spresti ne
tik socialinius uzdavinius, bet ir veikti, siekiant racionalus iStekliy panaudojimo t.y. laikytis
pagrindiniy ekonomikos taisykliy ir principy. Jos turi atitikti Siuolaikinés visuomenés mokymosi
poreikius bei paklausa ir realias finansines savivaldybés galimybes bei padéti jgyvendinti
bendruosius Svietimo plétotés tikslus, iSlaikyti ir pagerinti ugdymo kokybe, padidinti mokymosi
prieinamuma ir puoseléti socialiai teisingas lygias galimybes, padaryti visa Svietimo sistema
veiksmingesng ir darnesng.

Mokykly tinklo pertvarka yra vienas iS veiksniy, sukursianCiy salygas veiksmingai
ugdyti ivairiy geb¢jimy ir poreikiy vaikus ir jaunuolius, o tinklo optimizavimo paskirtis — sukurti
tokia mokykly sistema, kuri leisty kiekvienam mokiniui jgyvendinti savo teises i1 kokybiSkas
mokymosi salygas, pedagoging, specialiagja pedagoging pagalba, iSsilavinimo igijima pagal
valstybés nustatytus standartus. Esama mokykly sistema néra pakankamai racionali, veiksminga,
nepajégia uztikrinti lygiy ugdymosi galimybiuy, socialinio teisingumo, taip pat ir mokymo kokybés
mokiniams (Mokykly tinklo pertvarkos metodinés rekomendacijos, 2004, p.10).

Svietimo reforma nebuvo tolygi ir visus $vietimo sektorius palieté skirtingai. Labiau
buvo susitelkta i bendraji lavinima ir ugdymo turinio keitima. Pavéluotai pradéta Svietimo
finansavimo reforma ir mokykly tinklo pertvarka. Norint, kad Svietimo sistema biity veiksmingesne,
valstyb¢ turi biiti pasiruoSusi nuolat didinti Svietimo finansavima. Taciau akivaizdu, kad investicijos
1 Svietima sparciai neaugs, todél svarbu, kad jos buty panaudotos labai efektyviai.

Norint realizuoti §ig Svietimo sistemai suteikta vizija, bitinas mokykly tinklas,
atitinkantis visuomenés poreikius, o jeigu tinklas neatitinka Siy poreikiy, biitinas jo pertvarkymas.
Bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos planas buvo parengtas 1999 metais, o jos pagrindines
kryptis zymi 1999 metais Svietimo ir mokslo ministro patvirtintos Bendrojo lavinimo Svietimo
istaigy tinklo pertvarkymo gairés, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 —2004 mety veiklos
programa bei 2003 metais Seimo priimtas Lietuvos Respublikos Svietimo istatymas ir Valstybés

Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatos. (2003, p.7).



TelSiy rajono savivaldybé rengia mokykly tinklo pertvarkos Bendraji plang iki 2012
mety. Jo paskirtis, kaip ir numatyta Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety gairése, -
sukurti efektyvumo, prieinamumo ir kokybés reikalavimus atitinkanti mokykly tinkla savivaldybéje,
pakankamai turéti pradinio, pagrindinio, vidurinio bei neformaliojo Svietimo programy teikéjuy,
sudaryti salygas visiems vietos bendruomenés nariams ugdytis bei uZztikrinti ju teis¢ igyti
iSsilavinima pagal nustatytus valstybés iSsilavinimo standartus.

Optimalia pripaZistama tokia elgsena, kuomet stengiamasi daryti optimalius sprendimus

ateiCiai, nepaisant to, kokie klaidingi sprendimai buvo priimti praeityje (K.Belman) .

Tyrimo aktualumas. Pertvarkant mokykly tinkla taip, kad jis biity kaip galima
ekonomiskesnis, susiduriama su dilemomis ir problemomis, nes norint, kad Svietimo sistema dirbty
racionaliai, reikia priimti sprendimus, kurie gali sukelti tam tikry socialiniy problemy. Pertvarkant
mokykly tinkla tenka priimti sprendimus, kuriems nepritaria vietos bendruomen¢, tada ekonominés
pertvarkos aspektas tampa ne vien naudingas ekonomiSkai, bet ir neigiamas socialiniu pozitiriu.
Taigi, priimant sprendimus, tenka svarstyti ir rinktis tarp ekonominés naudos ir socialiniy poreikiy

tenkinimo, o atsakingi asmenys iesko sprendimy ir kompromisy, kurie tenkinty visy interesus.

Tyrimo problema. Kaip pertvarkyti TelSiy rajono mokykly tinkla ir rasti optimaly

sprendima tarp ekonomings ir socialinés naudos.

Tyrimo objektas. TelSiy rajono bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka.

Tyrimo dalykas. TelSiy rajono bendrojo lavinimo mokykly tinklo optimizavimo

pagrindimas.

Tyrimo tikslas. [vertinti TelSiy rajono bendrojo lavinimo mokykly tinklo socialini —

ekonominj tikslinguma ir nustatyti jo optimizavimo galimybes.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. Atlikti teoring analiz¢ ir susisteminti informacija apie Svietimo tinklo optimizavima.
2. Istirti bendrojo lavinimo mokykly tinklo situacija TelSiy rajone.

3. Nustatyti pagrindinius bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka salygojancius veiksnius.
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4. Ivertinti TelSiy rajono bendrojo lavinimo mokykly finansavima ir jo poreiki.

Hipotezé. Mokykly tinklo optimizavimui didZiausig itaka turi demografiniai pokyciai ir

Svietimui skirty iStekliy naudojimas.

Tyrimo metodika:
Mokslinés literatiiros studijavimas ir analize.

Dokumenty analizé: Svietimo dokumentai, jstatymai, poistatyminiai aktai, nutarimai,

projektai, ir kita dokumentacija.

Statistiniai metodai: grupavimas, santykiniy, vidutiniy rodikliy skai¢iavimas.
Prognozuojant ir projektuojant TelSiy rajono Svietimo tinklo reorganizavima naudojamas
prognozavimo metodas, remiantis surinktais duomenimis, ankstesniy mety {vairia
statistika, kuri gali jtakoti $vietimo istaigy veikla, daromos ateities prognozés. Sios
prognozés dar tikslinamos su valdzios institucijy priimtais planais ir strategijomis.
Remiantis §ia metodika prognozuojamos mokykly tinklo pertvarkymo ekonominés,

socialinés pasekmes.

Darbo pritaikymo galimybés. Darbe atliktu tyrimu gali vadovautis TelSiy rajono

Svietimo sistema pertvarka vykdantys darbuotojai ir kity savivaldybiu darbuotojai, siekiantys

pagerinti savivaldybés Svietimo sistemos darba ir numatyti pertvarkymo galimybes.

Temos naujumas. Tyrimo teorini reikSminguma ir mokslini naujuma apibtudina Sie

pasiekti rezultatai:

Lietuvos Svietimo kontekste pateikta TelSiy rajono bendrojo lavinimo mokykly analizé,

pagrista nuosekliu socialiniu ekonominiu tyrimu.

Sukaupta gausi nauja medziaga :

a) apie TelSiy rajono bendrojo lavinimo mokykly sistema (klasiy komplekty uzpildomuma,

ilaidy tenkanciy vienam moksleiviui analizé¢ pagal mokyklos tipa) jos dabarting ir blisima

situacija.

b) apie bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos kiirimo ir konstravimo pagrindinius

kriterijus ir jy taikyma naujos rinkos ekonomikos salygomis.



e ISplésti teoriniai apibendrinimai apie TelSiy rajono bendrojo lavinimo mokykly tinklo

modelj regioniniame ir Salies kontekste.

Tyrimo rezultatai. ISanalizuota ir iStirta Svietimo istaigu tinklo situacija TelSiy rajono
savivaldybéje, mokykly tinkla itakojantys socialiniai, ekonominiai veiksniai bei mokykly tinklo
reorganizavimo planai. Pateiktos prognozés, kaip gali biiti optimizuotas Svietimo jstaigy tinklas ir

veiksniai, jtakojantys mokykly tinklo optimizavimo galimybés.



1. SVIETIMO TINKLO PERTVARKOS TEORINIAI ASPEKTAI

1.1 Svietimo sistemos poky¢iy valdymas

Siandieniniame pasaulyje kaita tapo jprastu reikiniu. Kaita — vienas i§ esminiy
postmodernistinés visuomenés bruozuy (Fullan, 1993, p. 37). Kaitos neimanoma visapusiskai
kontroliuoti, negalima jos pradéti arba sustabdyti. Tegalime tik bandyti ja veikti — suteikti norima
tempa, pageidaujama krypt{ ar priimtinesni pobudi (Zelvys, 1999, p.60). Prof. R. Zelvys
analizuodamas Svietimo kaitos pobiidi, pastebi, kad Svietimo santykis su kaita sudétingesnis, nes
Svietimas — viena i§ konservatyviausiy socialiniy institucijy. Tai, kad Svietimas yra tradiciju
besilaikanti ir inovacijoms besiprieSinanti socialiné institucijy, susij¢ su jo atlickamomis
funkcijomis, o centriné §vietimo funkcija — kultiros perdavimas (Zelvys, 1999, p.61).

Siikis ,,Poky¢iai yra procesas, o ne jvykis“ (Fullan 2001:52) apibendrina Siaurés
Amerikoje atlikto pavienés naujovés tyrimo rezultatus. Fullanas visa procesa padalijo 1 stadijy seka
(taip siekiama atskirti stadiju seka nuo miisy tyrime nagring¢jamos reorganizacijos etapy sekos).
Procesas prasideda inicijavimo stadija, kurios iSdava yra sprendimas imtis pokyciy. Toliau seka
igyvendinimo stadija, apimanti praktini poky¢iy diegima. Galiausiai poky¢iy procesas uzbaigiamas
itvirtinimo stadija, apimancia veiksmus, reikalingus uZtikrinti, kad idiegtieji pokyciai tapty
kasdienés veiklos dalimi ir nebebiity suvokiami kaip naujiena. Zinoma, galimos ir kitokios poky¢iy
proceso iSdavos, ypaC zinant, jog blina atvejy, kai numatyti poky¢iai taip ir lieka neigyvendinti.
Nors viena stadija eina paskui kita, pats pokyciy procesas néra visiskai linijinis. Be to, ne visada
imanoma viena stadija visiSkai atskirti nuo kitos. Taip jau atsitiko, kad kiekviena mokykly tinklo
reorganizacijos stadija konkreCiu etapu buvo labai aiSkiai apibréZta. Pasitilymy reorganizuoti
mokyklas patvirtinima reglamentuojantys Salies istatymai ir reikalavimas, jog reorganizacija biity
igyvendinta iki i§ anksto numatytos dienos, rodo, jog ir inicijavimo, ir jgyvendinimo stadijos buvo
susijusios su tam tikrais svarbiais jvykiais.

Fullanas (1993) vienas i§ pirmyju pripazino, jog Svietimo poky¢iy pobiidis kinta. Jis
teigé, jog reikalingas naujas suvokimas, apimantis nuolat didé¢jantj ir kintantj pokyc¢iu sudétinguma.
Taciau dauguma praktiniy patarimy, kaip valdyti pokycius, iki §iol bent per zingsni atsiliko nuo
sudétingumo pokyciu. Kita vertus, yra daugybé sitilomuy modeliy, grindZziamy pasenusia ir i§ seny,
stabilesniy laiky uZsilikusia prielaida, jog poky¢ius imanoma valdyti | pagalba pasitelkus griezta
kontrole ir racionalias priemones (Wallace, 1998a). Tokie modeliai daznai vadinami
,perprojektavimo* (Davies, 1997) arba ,savivaldos® (Caldwell ir Spinks, 1988) modeliais ir
dazniausiai skirti taikyti grynai mechaniSkai bei prilyginami ,,nuostabiai racionaliems nerealaus
pasaulio modeliams* (Hoyle, 1986a: 15). Gal vadybiniais principais grindziama aplinka kada nors ir

buvo pakankamai stabili ir palanki specifiniams mokyklos darbuotojy ir valdytojy SvieCiamiesiems
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tikslams, jiems jgyvendinti skirty priemoniy {vertinimui ir nuolatinei minétyjy tiksly igyvendinimo
pazangai, taCiau §iuo metu ji tikrai tokia néra.

Norint didelio masto mokykly tinklo reorganizavima suvokti kaip sudétingy Svietimo
sistemos poky¢iy pavyzdij, butina i§ daugybés tame paciame ir tarp skirtingy Svietimo sistemos
administravimo lygmeny vykstanc¢iy saveiky iSskirti pasikartojancius saveikos modelius. Kadangi
kiekviena saveika téra tik konteksto, kuriame pasireiSkia kitos saveikos, dalelé, lygiai taip pat
svarbu panagrinéti Siy saveiky rySius ir institucini, vietos, Salies ir tarptautini konteksta, kuriame ir
vyksta poky¢iai.

Pagal sudétingumo laipsnj Svietimo sistemos poky€iy pobiidis pateikiamas schemoje.
Visus juos galima skirtingai apibiidinti, ir visi jie yra tarpusavyje susijg.

1 Didelio masto:
e gausybé specifiniy ziniy ir prioritety turiniy interesy grupiy;

* interesy grupés istikimos i$ dalies nesuderinamiems jsitikinimams ir vertybéms.

2 Sudétiniai:
* daugybé nuosekliai ir lygiagreciai iSsidésCiusiy komponenty, tam tikru etapu veikianciy
skirtingas interesy grupes;

* gausybe¢ diferencijuoty, taciau tarpusavyje susijusiy valdymo uzdaviniy.

3 Sistemiski:
* daugiakryptis tiesiogings ir netiesioginés saveikos vienu lygmeniu ir tarp skirtingy sistemos
lygmeny srautas;
* nevienodas galiy pasiskirstymas tarp viena nuo kitos priklausomy ir tam paciam ar
skirtingiems sistemos lygmenims priklausanciy interesy grupiy;

* visiems lygmenims skiriamy uzdaviniy centralizuotumas.

4 Skirtingai veikiantys:
* bitini skirtingi praktikos ir mokymosi proceso poky¢iai;
» jvairi ir laikui bégant kintanti suvokiamy interesy ir susijusio emocinio poveikio atitiktis;
» jvairus poveikis kitai atliekamai veiklai;

» skirtingas kity su pokyciais susijusiy, taciau tiesiogiai nedominanciy, dalyky suvokimas.

5 Priklausomi nuo aplinkybiy:

» saveika su kitais planuotais ir neplanuotais poky¢iais;



* neatsiejamas pirma igyvendinty pokyciy poveikis turimiems iStekliams.

Heifetz ir Linsky (2003), atskyr¢ ,,technines problemas‘ nuo ,,prisitaikymo problemy®.

Techninés problemos — tai tokios problemos, kada turimy ziniy pakanka problemai
iSspresti. Dél ju vis tiek atsiranda daug sunkumu ir Zmonés susiduria su jprastu igyvendinimo
sulétéjimu, taciau jas galima iSspresti pasitelkus turimas Zinias.

Prisitaikymo problemos yra sudétingesnés, o jiems reikalingi tokie sprendimai, kuriy
mes patys i§ esmés negalime rasti. Heifetz ir Linsky nurodo tam tikras prisitaikymo problemy
savybes:

* Prisitaikymo problemoms reikalingas sprendimas, kurio turimos zinios neleidzia priimti;

» Prisitaikymui, kurio reikia sumazinti spragai tarp musy siekiy ir realybés, reikalingas sunkus
mokymasis;

« 7Zmoneés, kuriems kyla problemuy, yra ir problema, ir sprendimas;

* D¢l prisitaikymo sutrinka pusiausvyra ir skatinamas vengimas;

* Prisitaikymui reikia laiko.

Siandien dauguma moralinémis paskatomis grindziamy tiksly, kuriy siekiame, yra
,»prisitaikymo problemos®. Todél pokycCiu Zinios leidzia kurti strategijas, atsizvelgiant i penkias
Heifetz prielaidas. Tai darydami kuriate labiau pagrista ir realy poky¢iy procesa.

Norint kitus itraukti i pokycCius, bitinas uzsispyrimas iveikti nei§vengiamas klittis ir
testi darba nepaisant nesékmiy, taciau taip pat reikalingas adaptavimas ir pakankamai lankstus
problemy sprendimas, leidziantis i strategijy kiirima itraukti naujas id¢jas. Tam reikia démesio ir
lankstumo.

Akcentuojamas uzsispyrimas ir atsparumas tod¢l, kad Zmonés daznai pradeda nuo
grandioziniy ketinimy ir siekiy, taciau palaipsniui juos mazina, nes tenka susidurti su kliGitimis, ir
galy gale pasiekia labai mazai. Tod¢l Zmonés, apsiginklave pokyCiuy Ziniomis, turéty pradéti
pokyc¢iy procesa su ryztu iSlaikyti, o gal net ir padidinti aukstus standartus ir siekius. [ klititis reikéty
ziuréti kaip i problemas ir barjerus, kuriuos reikia iveikti norint pasiketi auksty tiksly, o ne kaip {
priezastis samoningai arba nesamoningai siekti maziau.

Newmann ir jo kolegos (2000) ivardijo penkis poky¢iy gebéjimo komponentus
mokykloje, kuriems priskiriamas naujuy Ziniy ir jgtdziy plétojimas, profesionaliy mokymosi
bendruomeniy kiirimas, programy darnumas, galimybé naudotis naujais iStekliais ir mokyklos
vadovy lyderysté. Mokyklos ir vietos gyvenvietés bei bendruomenés, kurios nori tobuléti, turi
plétoti naujas mokymosi kultiiras.

Kai mokykly sistemose kuriamos mokymosi kultiiros, yra nuolat siekiamos ir

tobulinamos mokytoju Zzinios ir jgidziai, reikalingi kurti veiksmingus ir naujus moksleiviy
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mokymosi metodus . Be mokymosi mokykloje ir bendruomenéje, atsiranda nauja ir galinga
strategija, kuria vadiname ,netiesioginiu gebéjimy kiirimu®. Tai apima strategijas, pagal kurias
mokyklos ir bendruomenés mokosi vienos i§ kity konkrecioje apylinkéje, rajone arba uz jo riby. Tai
leidZia iSplésti idéjuy banka, o taip pat iSplecia stipria ,,mes-mes* tapatybe uz vienos mokyklos riby

(Fullan, 2005).

Vertinimo kultiiros - kolektyvinis geb¢jimas atlikti nuolatini mokymosi vertinima,
susijusi su tobulinimo strategijomis. Vertinimo kultiiros turi buti derinamos su mokymosi
kultiiromis, nes tai padeda atskirti daug Zadancias idéjas nuo bergzdziy, o ypac pagilinti to, kas jau
iSmokta, prasm¢. Viena i§ naujausiy strategijuy, skirty pokyCiams Svietime, yra ,,Vertinimas
mokymuisi® (o ne tik mokymosi vertinimas). Vertinimas mokymuisi apima:

*  Duomeny apie mokiniy mokymasi vertinima ir (arba) rinkima;

* Duomeny skaidyma, siekiant geriau suprasti procesus;

* Priemoniy plany, pagristy pirmais dviem punktais, rengima siekiant tobulinimo;
* Mokejima paaiskinti ir aptarti rezultatus su tévais ir iSorinémis grupémis.

Kai mokyklos ir mokykly sistemos padidina savo kolektyvini gebéjima nuolat atlikti
vertinima mokymuisi, tai uztikrina gera tobulinima. Taip pat yra svarbis ir keli kiti vertinimo
kultiiry aspektai, iskaitant mokykly saves jvertinima, prasminga iSorinés atskaitomybés duomeny
vertinima ir tai, ka Jim Collins (2002) pastebéjo ,,gerose® organizacijose, t.y. ryzta ,,nebeégti nuo
ziauriy fakty* ir kurti drausmingo doméjimosi kultiira.

Vertinimo kultiros naudingos iSorinei atskaitomybei, o taip pat padeda organizacijos
viduje tvarkyti duomenis. Jos leidZia nuolat rinkti duomenis, todé¢l grupés gali naudoti informacija
planuodamos priemones, o taip pat iSorinei atskaitomybei (Black et al., 2003, ir Stiggins, 2001).

Dar vienas dalykas: technologijos tapo neiSvengiama ir galinga priemone dirbant su
vertinimu, kadangi jos leidZia nuolat gauti ir analizuoti duomenis apie mokiniy pasiekimus, imtis
iStaisomyjy priemoniy ir dalytis geriausiais sprendimais. Bitina tuo pat metu kurti vertinimo
kultiiras ir geb¢jima technologijas naudoti mokymo gerinimui. Daugumoje mums Zinomy sistemy

abu Sie dalykai kol kas yra labai prastai iSplétoti.

Nuo sudétingumo pripazinimo iki praktinés veiklos pasirinkimo: néra sarySio? Bitina
neatid¢liojant atskleisti poky¢iu sudétinguma ir informuoti tuos, kam teks tuos pokycius valdyti.
Fullanas (1993) vienas i§ pirmyjuy pripaZino, jog Svietimo poky¢iy pobidis kinta. Jis teige, jog
reikalingas naujas suvokimas, apimantis nuolat didéjanti ir kintantj poky¢iy sudétinguma. Taciau
dauguma praktiniy patarimy, kaip valdyti pokycius, iki Siol bent per zingsni atsiliko nuo
sudétingumo pokyciu. Kita vertus, yra daugybe sitilomuy modeliy, grindZziamy pasenusia ir i§ seny,

stabilesniy laiky uZzsilikusia prielaida, jog poky¢ius imanoma valdyti | pagalba pasitelkus griezta
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kontrolg ir racionalias priemones (Wallace, 1998a). Tokie modeliai daznai vadinami
,perprojektavimo® (Davies, 1997) arba ,savivaldos (Caldwell ir Spinks, 1988) modeliais ir
daZniausiai skirti taikyti grynai mechaniSkai bei prilyginami ,,nuostabiai racionaliems nerealaus
pasaulio modeliams* (Hoyle, 1986a: 15). Gal vadybiniais principais grindziama aplinka kada nors ir
buvo pakankamai stabili ir palanki specifiniams mokyklos darbuotojy ir valdytoju Svieiamiesiems
tikslams, jiems igyvendinti skirty priemoniy ivertinimui ir nuolatinei minétyjy tiksly igyvendinimo

paZangai, taCiau Siuo metu ji tikrai tokia néra.

1.2 Svietimo reformos Lietuvoje apZvalga
Sisteminés pertvarkos pozitriu S$io laikotarpio Lietuvos S$vietimo situacija biity
problemiska lyginti su Vakary Europos ar pasaulio valstybémis, kurios visa ta laika ir ilgiau gyveno
nuosekly savarankiy valstybiy Svietimo raida. Lietuvos Svietimui per nepilnus du deSimtmecius
teko modeliuoti ir kurti nauja Svietimo tiksly ir uzdaviniy samprata, ugdymo turini, metodus,
strategijas, ka visos Vakary Europos valstybés kiré¢ deSimtmeciais, nuolatos keisdamos,
tobulindamos, reformuodamos.

Svietimo reforma Lietuvoje labai istesta, ir apima keleta raidos etapuy, kuriuos galima
i8skirti pagal patvirtintus strateginius dokumentus. [Zangini Svietimo reformos igyvendinimo etapa
zymi tautinés mokyklos koncepcija (1989), kurios esminé mintis — sudaryti galimybg visoms
buvusios Taryby sajungos respublikoms savarankiSkai apsispresti dél Svietimo sistemos sarangos ju
teritorijoje. 1992 metais kultiiros ir Svietimo ministras dr. Darius Kuolys jteiké Salies Parlamentui
Lietuvos $vietimo koncepcija. Sis dokumentas reiské pirmaji $vietimo reformos igyvendinimo
Lietuvoje etapa. 2003 metais patvirtinta pirmoji Svietimo strategija, pradéjusi nauja etapa Lietuvos
Svietimo reformoje. Dabartiné Svietimo strategija skelbia tris pagrindinius tikslus: sukurti efektyvia
ir darnia, atsakingu valdymu, taikliu finansavimu ir racionaliu iStekliy naudojimu pagrista Svietimo
sistema; iSplétoti testing , mokymasi visa gyvenima laiduojancia ir visiems prieinama, socialiai
teisinga Svietimo sistema; laiduoti Svietimo kokybe, atitinkancia atviroje pilietin¢je visuomengje ir
rinkos iikyje gyvenancio asmens poreikius (Valstybiné Svietimo strategija 2003 —2012 metams,
2003, p. 2).

Svietimo reformy teoretikai M. Fullan (1998) ir P. Rado (2003) teigia, jog reformos gali
vykti trejopai: ,,i$ virSaus”, ,,i§ apacios” bei vienu metu : ,,i§ virSaus ir i$ apacios”. Anot R. Zelvio
(1999), nors visose Centrinése ir Ryty Europos Salyse iniciatyvos pasireiSkia ,,i§ apacios”, taciau
vykstan¢ios reformos inicijuojamos ,,i§ virSaus”. Kitokia reformy eiga pokumunistinése Salyse
nejmanoma, nes sunku tikeétis, jog pedagoginés bendrijos Siose valstybése sugebés per trumpa laika
atsikratyti totalitarizmo salygomis iSsiugdyto pasyvumo ir apatijos; kita vertus sunku tikétis, kad

visa apimancius pokycius galima jgyvendinti vietos iniciatyvomis. Pastaruoju metu, visuomenei
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izengus i nuolatinés kaitos laikotarpi, R. Zelvio (2001) teigimu, labai svarbia reik§me igyja kaitos
vadyba. Svietimo kaitos vadyba galima isskirti kaip atskira $vietimo vadybos 3aka, tadiau toks
iSskyrimas ne visada turi prasme: juk kaitos aspektas integruojamas i visuy kity Svietimo vadybos
Saky turinj. Prasmingai Svietimo kaitai reikia naujy ateities plany ir radikaliy mokyklos kultiiros
poky¢iy, reikia sisteminé kaitos. Tikslas, pasak P. Delin, H. G. Rolff, B. Kleekamp (1999), yra
sukurti tokia organizacija, kuri pati mokytusi ir sugebéty kiirybingai reaguoti i aplinkos pokycius.
Tai biity organizacija, kuri tvirtai gebéty keisti mokykloje mokymo programa, ugdyti bei priZiiréti
personala ir metodines grupes, plétoti vadybinius bei organizacinius tikslus ir kuri
institucionalizuoty nepertraukiama mokyklos tobuléjimo procesa.

Kiti Svietimo kaitos teoretikai, kaip I. Fagerlind ir L. Saha, pabrézia politini reformos
pobiidi, teigia, kad reforma — tai nuoseklus Salies Svietimo sistemos keitimas, nulemtas tautinés
Svietimo politikos posiikiy, o reformy metu vyksta svarbiis strukttriniai pokyciai (Fagerlind, Saha,
1989, p. 4). Didzioji dalis Zymiy Svietimo kaitos teoretiky — E. Wallin (1990), M. Fullan (1998), D.
Hopkins (1994) — santykj tarp reformos ir kaitos nusako labai paprastai: reforma — tai planinga
kaita arba kaita — tai tiesiog peréjimas i§ vienos biisenos { kita, taciau jeigu Svietime kalbama apie
reikSmingesnius pokycius, apimancius visa Svietimo sistema, taikomas ,,reformos* terminas. ,,Kaita
— tai natiiralus, nuolat vykstantis procesas“, o ,, reforma — planuojamas, valdomas procesas
makrolygiu®, bet kartu tai ,,politinis procesas, susijes su galiy pasiskirstymu (Zelvys, 1999, p. 69).

R. AliSauskas aptardamas Svietimo reformos raida Lietuvoje teigia, kad principiniy
posiikiy Lietuvos Svietimo reformoje nebuvo; daugeliui reformos darby pradzia davé Svietimo
reformos programa: valdymo ir finansavimo reforma, mokykly tinklo pertvarka, mokymosi salygu
gerinimas, ugdymo turinio atnaujinimas ir pan. (AliSauskas, R., 2003. Informacinis leidinys:
Svietimo naujienos, nr. 20 (175), p.7-9).

R. Zelvio (2003) nuomone, ,dél itin didelés $vietimo sistemos centralizacijos ir
autoritarinio vadovavimo pobiidzio iki nepriklausomybés atkiirimo Svietimo vadyba Lietuvoje
egzistuoti paprasc¢iausiai negaléjo. Prielaidos i§ esmés pakeisti stagnuojancia Svietimo valdymo
sistema susidaré devintojo deSimtmeéio pabaigoje (Zelvys, 2003, p. 19). Atkiirus valstybinguma,
i8kilo reikalas 1§ esmés pertvarkyti Lietuvos politini, socialini, ekonomini bei kultiirini gyvenima.
1997 metais baigési pirmasis Lietuvos §vietimo reformos etapas. Anot R. Zelvio (2000), buvo
parengti svarbiausi teisés aktai, reglamentuojantys ivairias Svietimo organizavimo sritis, bendryju
programy, daugumai dalyky buvo sukurti nauji vadovéliai. Pradéjo veikti pedagoginés —
psichologinés pagalbos tarnybu tinklas, buvo kuriama SiuolaikiSka vaiky su specialiaisiais
poreikiais ugdymo sistema. Pradéta rengtis pereiti prie deSimtmetés pagrindinés mokyklos ir
profiliuoto mokymo viduriné¢je mokykloje. Imta kurti jaunimo mokykly tinkla, pertvarkyta

suaugusiyjy Svietimo sistema, pradéta realizuoti profesinio mokymo ir auksStesniyju mokykly
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reforma.

Rengiant Valstybinés Svietimo strategijos 2003 —2012 metams igyvendinimo programa
buvo atsizvelgta | praeities pamokas ir laikytasi moderniy vieSojo administravimo ir kokybés
vadybos teoriniy izvalgy. Zvelgiant atgal galima pastebéti, jog kiekvieno $vietimo sistemos
lygmens reformos darbai buvo suplanuoti atskirai ir neskatino siekti bendry tiksly. Tikriausiai tai
buvo viena i$ priezasciy, kodél jau antrajame Svietimo reformos etape buvo iskelti visoms Svietimo
grandims bendri prioritetai: kokybé, mokymosi ir studiju salygos, harmonizavimas. Treciasis
prioritetas — specialiai apima Svietimo sistemos vidinés dermés ir bendradarbiavimo uzdavinius.
Gali buti, kad posistemiy uzdarumas ir noras reformuoti visa sistema jau pirmajame etape verté eiti
placiu mastu neiSskiriant svarbiausiy prioritety (AliSauskas, 2003). Taip pat galima iSskirti
lgyvendinamos strategijos planavimo pagrinda, tai nedaugelio socialiai svarbiy vertybiu
paryskinimas ir jgyvendinimo sékmés rodikliy numatymas.

7. Jackiinas (2001) teigia, kad ekspertai atkreipia démesj ir i daugel{ ekonominiy bei
finansiniy Svietimo bédy: menka valstybés finansing parama ugdymo procesa apriipinant
techninémis bei metodinémis priemonémis, Zema kompiuterizacijos lygi ugdymo procese. Abejoniy
OECD ekspertams kelia kai kurie Svietimo reformos procesai, biitent: mokymosi pagrindinéje
mokykloje trukmés pailginimas, jvedant deSimta klasg, profiliuoto mokymo galimybiy
panaudojimas nedidelése kaimo mokyklose, moksleiviy, turin¢iy menkesniy akademiniy gebéjimuy,
ateitis gimnazijose, kurios iki 2010 mety turéty pakeisti vidurines bendrojo lavinimo mokyklas, taip

pat vadovéliy stoka, perdaug sudétinga juy rengimo ir leidybos tvarka ir kt. (Jacktinas, 2001, p. 16).

1.3 Bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka Lietuvoje

LR Seimas patvirtings Valstybés ilgalaikés raidos strategija kartu patvirtino Valstybinés
Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostatas. Lietuvos, kaip Europos Sajungos valstybés raidoje
igskirtini trys prioritetai: Ziniy visuomené, saugi visuomené ir konkurencinga ekonomika. Sioje
raidoje ypac svarbus vaidmuo atitenka Svietimui ir mokslui. Europos Sajungos Ministry Tarybos
2000 m. kovo 23 — 24 d. susitikimo Lisabonoje iSvados tolesng¢ Europos Sajungos iiking ir socialing
pazanga tiesiogiai sieja su investicijomis i zmogiskuosius isteklius, tai yra jy i$silavinima: ,,Zmonés
yra didziausia Europos vertybé ir pagrindinis Europos Sajungos politikos tikslas. Investicijos i
zmones ir aktyvios bei dinamiskos gerovés valstybés kiirimas bus pagrindinis dalykas uztikrinant
vieta Zinioms pagristoje ekonomikoje ir siekiant, kad Sios naujos ekonomikos atradimas

nepaastrinty tokiy socialiniy problemuy, kaip nedarbas, socialiné atskirtis ir skurdas (2002).
Lietuva zengia sparciu Svietimo sistemos kaitos laikotarpiu, o pokyciai sistemoje paprastai
“inesa” neaiSkumo biusena ir tam tikram laikui iSbalansuoja iki tol buvusia stabilia sistema.

Nestabilumo biisena jauciasi ir prasidéjusiame mokykly tinklo pertvarkyme. Pirmiausia, pertvarkos
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pristatymai susilauké neadekvacios reakcijos i§ paciy pagrindiniy ir svarbiausiy Svietimo sistemos
pertvarkos dalyviy, t.y. mokykly bendruomeniy. Be to, dviprasmiska Svietimo ir mokslo
ministerijos pozicija sukelia dar daugiau sumaiSties ir neaiSkumo. Ministerijos deklaruojamuose
dokumentuose pagrindiniu mokykly tinklo pertvarkos tikslu ivardijamas ugdymo kokybés
gerinimas bei besikei¢ianciy Svietimo poreikiy tenkinimas, taciau realiuose pertvarkos Zingsniuose
izvelgiami iSkeltam tikslui prieStaringi aspektai, pavyzdziui, moksleiviy skaiCiaus klasése
didinimas, viduriniy mokykly ,,suardymas”.

2004 mety vasario ménesj pasirodé Svietimo ir mokslo ministerijos parengtas Mokykly
tinklo metodiniy rekomendaciju projektas. Tai galéty buti kaip vadovélis savivaldybéms, kurio
pagalba bus lengviau paruosti ir igyvendinti Svietimo istaigy tinklo pertvarka. Vertinant §i
dokumenta i§ biurokraty pusés, galima teigti, kad tai pavéluotos rekomendacijos, nes mokyklu
tinklo pertvarka jau gerokai isibégejusi ir vykdoma sava metodika, priemonéms ir budais. Taigi $i
projekta galima traktuoti kaip ,,popieriu® atitriikusi nuo realybés ir praktikos. Siame projekte néra
pateikta ekonominés naudos efekto, néra padaryti finansiniai paskaiciavimai, o akcentuojamas tik
panasiy salygy mokytis visiems moksleiviams sudarymas.

Mokykly tinklo pertvarka — tai pokyciai, kuriuos sudaro daugybé nuosekliai ir
lygiagreciai i8sidésciusiy komponenty, tam tikru etapu veikianciy skirtingas interesy grupes. Viena
i§ svarbiausiy Mokykly tinklo pertvarkos etapy yra Mokykly steigimas, reorganizavimas,
likvidavimas, vidaus struktiiros pertvarkymas. Optimalaus Svietimo istaigy tinklo bet kurioje
savivaldybéje suformavimas turi daug teigiamy pasekmiy: bendrasis iSsilavinimas tampa
prieinamas visiems vaikams bei suaugusiems pagal ju gebéjimus ir pasirinkta mokymosi forma ar
mokyklos tipa; Svietimui skirtos 1éSos panaudojamos racionaliau - atlaisvinty tus¢iy mokymosi
viety finansavimo 1éSos panaudojamos ugdymo kokybei ir mokymo bazei gerinti; padidéjes
mokykly pastaty uzpildymas mazina vieno mokinio mokymo iSlaidas; padidéjgs mokiniy ir
mokytoju santykis mazina darbo uzmokescio i$laidas.

Mokykly tinklo optimizavimas — sukelia daug diskusiju. Vis délto tai biitinas Zingsnis
gerinant mokymosi salygas: mokykloms skaidantis | pagrindines ir gimnazijas, mokytojams tenka
dirbti su panaSaus amziaus grupiy vaikais, didesnés galimybés skirti jiems daugiau démesio.
Perpildyty mokykly, kuriose vaikai lanko pamokas keliomis pamainomis, optimizavus tinkla
nebeliks — vaikai bus saugesni, turés patogesni mokymosi laika.

Svietimo sistemoje vykstantys poky¢iai neaplenkia ir Zemiausios sistemos grandies —
mokyklos. Siandieniné mokykla yra nuolatinés kaitos bisenoje, nes keiGiantis visuomenés
poreikiams ir mokykla turi keistis. ”Svietimo reforma turi biti nukreipta pirmiausia i pagrindinius
tikslo ir prasmés klausimus. Kokios visuomenés siekiame? Kaip rengiame jaunima i§ tiesu

demokratinei visuomenei? Kokias salygas turime sudaryti mokytojams ir moksleiviams, kad toks
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aukléjimas biity sekmingas (Stalll.L.,Fink,D.1998).

Vykdyti mokykly tinklo optimizavima yra sudétinga, nes Svietimas yra laikomas viena
konservatyviausiy socialiniy institucijy. Pagal prisiriS§ima prie tradicijy, Svietimas kartais lyginimas
su bazny¢ia. "Mokyklos buvo sukurtos tam, kad perduoty Zzmonijos sukaupta patirti, puoseléty savo
tautos kultiira, paprocius bei tradicijas ir kartu atlikty socializacijos funkcija — padéty auganciai
kartai prisitaikyti ir priimti nusistovéjusia socialing sankloda” (Hopkins, D. Ainshow, M., West, M.
1998). Uzdarius vienintele kaimo mokykla, gali biiti prarastas paskutinis kulttiros zidinys vietin¢je
kaimo bendruomeng¢je.

Pradéti bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka paskatino demografiniai poky¢iai:
bendras vaiky skaiiaus mazéjimas ir gyventojy migracija Salies viduje. Mokykly tinklo kaita
reorganizuojant, likviduojant ar steigiant mokyklas siekiama jgyvendinti racionalaus Svietimo
istaigy finansavimo principa, drauge padidinant bendrojo lavinimo prieinamuma vaikams ir
suaugusiesiems. Bendrojo lavinimo mokykly skaiciaus kaitos rodiklis, papildytas vidutinio mokiniy
skaiciaus klas¢je bei mokiniy, tenkanciy vienam visu etatu dirbanc¢iam mokytojui, skaiciaus
rodikliai, netiesiogiai parodo, ar valstybéje stengiamasi racionaliai naudoti bendrajam lavinimui
skiriamas léSas.

Per deSimt pastaryju mety (nuo 1994 iki 2004) bendras valstybiniy ir savivaldybiy
bendrojo lavinimo mokykly skai¢ius sumazéjo nuo 2276 iki 1870, arba 18 procenty. Mokiniy
skaicius Siose mokyklose padidéjo nuo 505,5 iki 560,8 tikst., taigi vidutinis mokyklos dydis iSaugo
11,1 procento.

2002 — 2003 metais labiausiai sumazéjo pradiniy mokykly skaicius: nuo 681 iki 445
mokykly (arba 35 proc.). 2004 m.775 mokyklos buvo laikomos maza komplektinémis, nes dél
nedidelio mokiniy skaiCiaus jose nebuvo kai kuriy klasiy arba buvo sudarytos jungtinés klasés. ITC
duomenimis, 2003 — 2004 mokslo metais be pradiniy mokykly Salyje veiké dar 250 pradinio
ugdymo skyriy. Pradinés mokyklos ir pradinio ugdymo skyriai reorganizuojami, kai:

* pagal mokinio krepSelio metodika skiriamy léSy neuZtenka ugdymo reikméms (tinkamam
ugdymo plano igyvendinimui, mokiniy apriipinimui vadovéliais bei mokymo priemonémis,
mokytoju kvalifikacijos tobulinimui, specialiosios pedagoginés pagalbos teikimui);

* daugiau nei dvieju klasiy mokiniai yra mokomi viename klasés komplekte;

* mokykly uzpildomumas nesiekia 75%;

* mokyklos patalpos atitinka Mokykly apriipinimo standartus maziau nei 50%;

* yra patogus ir saugus susisiekimas su didesnémis mokyklomis arba galima ji organizuoti.

Vienas populiariausiy mokykly reorganizavimo biidas, kai prie vienos mokyklos

prijungiama kita arba i viena sujungiamos kelios mokymo istaigos. 2002 metais 62 pradinés
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mokyklos prijungtos prie kity mokykly ir tapo ju skyriais, 1 pagrindiné mokykla prijungta prie kitos

mokyklos, o 1 pradiné, 1 pagrindiné ir 3 vidurinés mokyklos sujungtos su kitomis mokyklomis.

Reorganizuojant ugdymo istaigas, Salyje ikurta po viena ugdymo ir globos centra, vaiky
globos namus, specialioji internatiné mokykla bei ugdymo ir uzimtumo centra, 2 suaugusiyjy
mokymo centrai, 3 specialiojo ugdymo centrai. Tuo tarpu pastaraisiais metasi isteigta po viena
prading mokykla, gimnazija, suaugusiyjy ir jaunimo Svietimo centras, taigi isteigtos tik 3 Svietimo
istaigos ir dar 9 specialios paskirties Svietimo ir ugdymo institucijos. Taciau per pastaruosius metus
likviduotos 38 pradinés mokyklos, 13 pradinio ugdymo skyriy, po viena prading mokykla ir
suaugusiyjy mokymo centras, i§ viso likviduotos 53 Svietimo istaigos. Reorganizuota dar daugiau
instituciju: 2 mokyklos — darzeliai, 190 pradiniy mokykly, 8 pradinés mokyklos, jaunimo mokykla,
15 viduriniy mokykly ir 4 gimnazijos. Taigi 1§ viso reorganizuotos 220 mokymo istaigos.

Gerai sutvarkytas bendrojo lavinimo mokykly tinklas uztikrina valstybés numatyty
Svietimo paslaugy pasirinkima nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos (regiono ar rajono, centro
ar periferijos). Jis yra viena svarbiausiy Svietimo prieinamumo ir lygiu galimybiy mokytis ar buti
ugdomam salygu. Siekiant sukurti optimaly mokykly tinkla susiduriama su jvairiomis problemomis:

» istoriSkai susiklostes nevienodas ugdymo ar Svietimo istaigy tankumas ir ju tipy ivairove;
» skirtingas gyventojy tankumas ir demografiniai poky¢iai jvairiose vietovese;

* socialiniai kulttiriniai ir ekonominiai regiony skirtumai;

* Svietimo sistemos struktirinés reformos, sukuriancios naujus poreikius;

* nepakankamas, neefektyvus ar nevienodas Svietimo finansavimas.

Pagrindinis mokykly tinklo pertvarkos strateginis tikslas yra mazinti tus¢iy mokymosi
viety skai¢iy ir racionaliau panaudojant Svietimui skirtas 1€Sas, iSsaugoti bei pagerinti Svietimo
kokybe, sudaryti salygas privalomojo ir visuotinio Svietimo prieinamumui, Svietimo {vairoveli,
galimybéms mokytis visa gyvenima (Valstybinés §vietimo strategijos, 2003). Siuo metu Lietuvoje
vykdoma bendrojo lavinimo $vietimo istaigy tinklo pertvarka inicijuota sutapus dviem reikméms —
Svietimui skirty 1€Sy trukumui, paskatinusiam atkreipti démesi i ju naudojimo efektyvuma, ir iSkilus
naujiems ugdymo kokybés reikalavimams. Tinklas pertvarkomas laikantis §iy principy: Svietimo
prieinamumo, visuotinumo, teikiamo iSsilavinimo kokybés, sistemos finansinio efektyvumo.

1999 metais priémus Svietimo reformos jstatyma, igyvendinat Lisabonos strategijos
tikslus, buvo parengtos ir 2003m. liepos 4 d. LR Seimas patvirtino Valstybinés Svietimo strategijos
2003-2012 mety nuostatos, Svietimo istatymo nauja redakcija, LR Vyriausybés — Ilgalaike
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros strategija. Siais dokumentais valstybé kelis principus,

kurie leis ekonomiSkiau naudoti turimas IéSas Svietimui, geroms ir perspektyvioms mokymo
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istaigoms suteikiama galimybe konkuruoti dél mokiniy ir taip uzsitikrinti pajamas, tai galima

padaryti per istatymy ir kity dokumenty iteisintus principus:

* jstatymas iteisino mokykluy finansavima pagal tai, kiek mokyklose mokosi mokiniy
(Mokyklinio krepSelio” ivedimas). Tai skatina mokyklas labiau reklamuoti savo
veikla, teikti kokybiSka mokymo paslauga, kad patraukty ir iSlaikyty kuo daugiau
moksleiviy. Priimant §i sprendima, buvo tikimasi, kad gerai dirbancios ir savo veikla
reklamuojanc¢ios mokyklos pritrauks daugiau moksleiviy, gaus geresni finansavima
ir klestés, o mokyklos teikiancios nekokybiskas paslaugas sunyks ir bus priverstos
uzsidaryti;

* istatymas jteisino galimybe mokiniams ir tévams laisvai pasirinkti norima mokykla.
Dabar tévai turi teisg leisti savo vaikus { mokykla, kuri jiems labiausiai priimtina ir
teikia reikalaujamos kokybés paslaugas. Pasirinkti mokykla galima jei tik joje
pakankamai vietos priimti visus norincius;

* istatymas ivedé¢ mokyklos savivaldos samprata (local mangement of schools). Tai
reiSkia, kad mokyklos savarankiSkai tvarko savo biudzeta, skiriama vietos
savivaldybiy ir Svietimo ministerijos. Anks¢iau biudZetas buvo grieztai
reglamentuojamas ir mokykly vadovai negalé¢jo naudoti savo nuoziiira pagal
mokyklos poreikius paskirstyti turimus finansinius iSteklius. Pakeitus mokykly
biudzeto valdyma, dabar mokykly vadovai gali lengviau nukreipti léSas ten, kur
labiausiai ju reikia tam tikru momentu, tai yra mokyklos biudzetas yra valdomas
greitai ir efektyviai.

* jstatymas jvedé¢ centralizuotomis dotacijomis islaikomy mokykly samprata. Mokykla
gali atsisakyti buti priklausoma nuo Svietimo skyriaus, gali tapti pavaldi Svietimo
ministerijai. Siuo atveju §vietimo skyrius formaliai nebetenka tokiai mokyklai bet
kokios itakos ir kontrolés. Taigi mokyklos pajamos iSlieka tos pacios, nes
skai¢iuojama pagal mokinio krepseli, taciau mokykla gali laisvai, be tarpininky, Siuo
atveju be Svietimo skyriaus, disponuoti jai skiriamomis 1éSomis.

e jistatymas jvedé¢ mokytoju uzmokescio priklausomybe nuo iSsilavinimo ir turimos
kvalifikacijos (kvalifikacija nustatoma atestavimo biidu). Mokytojy atlyginimai
tiesiogiai susieti su kokybeés indikatoriais: moksleiviy egzaminy rezultatais, tévy
pasitenkinimo laipsniu, papildomo ugdymo apimtimi, olimpiady rezultatais ir kitais
mokymo kokybe nusakanciais parametrais. Tokia sistema vercia mokytojus tobuléti
ir dirbti kuo kokybiskiau, nuolatos uzsiimti papildomu savo Svietimu, lankyti

papildomus kursus.
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Priimti jstatymai ir kuriama sistema leidzia pradéti kurti konkurencing mokykly aplinka.
Bent jau miesto teritorijoje, kur veikia kelios mokyklos arba kaimiskose teritorijose, kur mokiniai
gali rinktis mokytis keliose aplinkinése mokyklose, galima konkurencija tarp paciu mokykly.
Mokykla teikianti geresnes mokymo paslaugas, gali sulaukti daugiau moksleiviy, tuo paciu gaus
daugiau pajamy. Ugdymo istaigos teikiamy paslaugy kokybeg galima patikrinti ir {vertinti gana
lengvai, papras¢iausias metodas nustatyti mokymo kokybé — ivertinti mokiniy laikyty valstybiniy
egzaminy rezultatus, pagal tai kokius pazymius gavo mokiniai, galima daryti iSvadas apie mokytoju
kvalifikacija, sugebéjima paruosti mokinius egzaminams. Kiekvienais metais sudaromos statistinés
reitingy lentelés apie mokyklos mokiniy gautus egzaminy rezultatus ir mokyklos iSrikiuojamos
pagal mokiniy gautus pazymius. Taip pat mokiniai gali pradéti rinktis mokyklas pagal teikiamas
papildomas paslaugas: popamokiné veikla, papildomas ugdymas, psichologiné bei kitokia pagalba
ir panasiai.

Kuriant optimaly mokykly tinkla sunku viska vertinti vien ekonominiais rodikliais, nes
mokykla teikianti socialines paslaugas, negali vadovautis vien ekonominés naudos paieska. Taigi
optimalus Svietimo istaigy tinklas bus sukurtas tada, kai veikdamas tinklas ekonomiskiausiomis
priemonémis galés tenkinti visus rajono gyventojy socialinius poreikius — mokiniai bus mokomi
kokybiskai ir tinkamose patalpose, bus teikiamos suaugusiyjy Svietimo paslaugos. Mokyklos turéty
iSsilaikyti i§ gaunamy pajamy uz mokiniy mokyma, tai yra mokyklos biudzetas turéty buti
subalansuotas taip, kad patiriamas iSlaidas padengty gaunamos dotacijos 1§ valstybés uz mokiniy

mokyma.

Nustatyti ar mokykly tinklas rajone veikia efektyviai ir ekonomisSkai galima {vertinus

tam tikrus parametrus:

* mokykly uzpildyma dabar ir ateityje, kuris priklauso nuo visuomenés demografinés buklés;

* pagal Svietimo jstaigy sugeb¢jima prisitaikyti prie kintanc¢ios ekonominés, socialinés, kultirinés
aplinkos bei kintanc¢iy ugdymosi poreikiy;

* mokinius skaiCius ir srautus, pagal tai koks yra mokykly, klasiy uzpildomumas, kiek laisvy
viety ir mokinio iSmokinimo kastai;

* jvertinant mokiniy pasiekimus ir mokymosi sékminguma, galima daryti i§vadas apie teikiamy
paslaugy kokybg;

* mokykly pastaty ir patalpy biiklé labai svarbi jvertinant mokykly islaidas komunalinéms
paslaugoms, $ildymui, reikalingy 1éSu patalpy atnaujinimui ir paciy pasaty rekonstravimui.
Pagal pastaty ekonoming biikle galima daryti iSvadas apie tai kokius pastatus verta rekonstruoti,

o kuriuose panaikinti mokyklas. Pastaty i§laikymo iSlaidos sudaro didelg dali mokykly biudzete;
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e jvertinant rajone esamus mokytojus galima nustatyti kokios kokybés mokymo paslaugas
mokyklos gali teikti, kokiy mokytojy triikksta, kiek reikia 1¢S5y mokytojy perkvalifikavimui;

e pertvarkant mokykly tinkla, likviduojant dali Svietimo istaigy iSkils poreikis mokiniy
veziojimui. Sis ekonominis parametras (iSreiSkiamas pinigais) leidzia ijvertinti mokykly
likvidavimo pasekmes, nes dalis 1€Sy skirty Svietimui, bus skiriama mokiniy veziojimui.
Vertinant ekonomiskai, iSlaidos mokiniy veziojimui turéty sudaryti tik nedidele dalj visy iSlaidu
skiriamy Svietimui, nes kitu atveju gali biiti paprasciau steigti daugiau mokymo jstaigy;

* finansines iSlaidas mokykloms iSlaikyti parodo bendra mokykly ekonoming situacija. Esant
daugiau mokykly tos pacios léSos paskirstomos daugiau subjekty, tuo tarpu mokymo kokybé
nuo to nepadidéja, taigi vertinant mokykly iSlaikymo iSlaidas svarbu surasti balansa, kur
mokykly gaunamos pajamos padengty visas iSlaidas ir leisty teikti aukstos kokybés mokymo
paslaugas.

Taigi kuriant optimaly mokymo istaigy tinkla rajone, regione ar Salyje biitina atsizvelgti

1 ekonominius ir socialinius rodiklius (vidutinio mokiniy skai¢iaus klas¢je didinimas, tusciuy

mokymosi viety sumazinimas).Finansuojant labai mazas mokyklas, tus¢ias mokymosi vietas

mokyklose, neefektyviai "[Saldomi" turimi iStekliai. Visais jmanomais atvejais tokius iSteklius
privalu panaudoti biitent Svietimo veiksmingumui didinti, t.y. uztikrinti geresn¢ mokymosi vietos
pasiiilos ir paklausos pusiausvyra, sukurtu triikstamas mokymosi vietas ir sudaryti salygas visiems
norintiems {sigyti valstybinius standartus atitinkanti iSsilavinima pagal ju geb¢jimus ir galias,
pagerinti mokymosi salygas, apriipinima moderniomis mokymo priemonémis ir t.t. [vertinus $ios
rodiklius biity galima sukurti efektyvesni mokymo istaigy tinkla galinti teikti aukstos kokybés
mokymo paslaugas. Toks sukurtas tinklas galés lengvai prisitaikyti prie kintanciy ekonominiy,

socialiniy aplinkos salygy, visada teikti aukStos kokybés mokymo paslaugas.

Siekdama pagerinti ugdymo kokybe Lietuvos pagrindinése mokyklose, Svietimo ir
mokslo ministerija jgyvendina Mokykly tobulinimo programa, skirta Lietuvos tikstantmeciui. Ji
buvo patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. geguzés 28 d. nutarimu Nr. 759.
Programai igyvendinti buvo nutarta imti paskola i§ Pasaulio banko, su kuriuo 2002 m. liepos 29 d.
buvo pasiraSyta Paskolos sutartis. Programa taip pat finansuojama Vyriausybés ir savivaldybiy
1éSomis. IS viso jai jgyvendinti per 3,5 mety skiriama 180 mln. lity.

Pagrindinis programos tikslas — pagerinti 5-10 klasiy moksleiviy pasiekimus
modernizuojant bendraji lavinima ir uztikrinant veiksminga ir racionaly Svietimui skirty 1€y
panaudojima.

Si tiksla paaiskina du programos uzdaviniai:
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e tobulinti pagrindiniuy mokyklyu ugdomaja bei vadybing veikla, sudarant mokyklose
palankesnes mokymosi salygas, didinant mokymosi prieinamuma {vairiy poreikiy
besimokantiems, formuojant reguliarios Svietimo kokybés vadybos sistema.

* mazinti reguliarias $vietimo sistemos islaidas, pirmiausia energijos, ir kitas iSlaidas,
susijusias su mokykly tinklo neracionalumu, o sutaupytas l€Sas panaudoti ugdymo proceso
kokybei gerinti.

Treciojo integruoto komponento ,.energijos iSlaidy mazZinimas bei mokymosi salygu
gerinimas® pagrindinis tikslas — atnaujinti mokykly pastatus, kad blity mazinamos energetinés
sanaudos ir gerinamos moksleiviuy mokymosi salygos. Ilgalaikis Sio komponento siekis —
racionalizuoti Svietimui skiriamy 1€Sy panaudojima taupant mokykly Sildymui skiriamas lésas ir
panaudojant jas Svietimo kokybei gerinti. Ketvirtojo integruoto komponento ,,mokykly tinklo
optimizavimas* pagrindinis tikslas — stiprinti savivaldybiy materialini ir intelektualini pajéguma
kurti ir jgyvendinti mokykly tinklo pertvarkos planus, kad butuy uZtikrintas prieSmokyklinio ir
bendrojo lavinimo prieinamumas vaikams bei suaugusiems. Racionalus mokykly tinklo tvarkymas
taupo Svietimui skiriamas biudZetines 1¢Sas, garantuoja Svietimo paslaugy {vairovg atsizvelgiant |
socialinius, ekonominius, kultlirinius bei demografinius pokycius. Tai padeda sumazinti tusciai
finansuojamuy viety skai¢iy mokyklose, ypa¢ kaime bei pertvarkyti kaime gyvenanciy bei
specialiyjy poreikiy mokiniy paveézeéjima taip, kad jie saugiai pasiekty mokyklas, esancias toliau nuo
namy.

1 lentele

Komponenta ,,mokykly tinklo optimizavimas* sudaro trys dalys:

Pavadinimas

Mokykly tinklo pertvarkos metodikos sukiirimas ir jdiegimas savivaldybése

Saugaus i efektyvaus moksleiviy pavéz¢jimo organizavimas

Efektyvus sutaupyty finansiniy istekliy panaudojimas

Mokykly tobulinimo programa, skirta Lietuvos tukstantmeciui, numato taupyti Svietimui
skiriamas 1é8as optimizuojant mokykly tinkla ir renovuojant mokyklas. Sios sutaupytos 1é30s turéty
biiti reinvestuojamos { Svietima. D¢l Sios priezasties, jgyvendinant Mokykly tobulinimo programos,
patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. geguzés 28 d. nutarimu Nr. 759 (Zin., 2002
Nr. 54-2130) komponento ,,Mokykly tinklo optimizavimas* dalini komponenta ,,Sutaupyty 1éSu
apskaitymas‘ buvo parengta 1éSy, sutaupytu optimizuojant mokykly tinkla ir renovuojant mokyklas,
apskaitymo ir juy reinvestavimo | Svietimo sistema bendryju rodikliy metodika. Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. geguzés 21 d. jsakymu Nr. ISAK-790 1ésu
apskaitymo ir ju reinvestavimo metodika buvo patvirtinta. Patvirtinta metodika numaté, kad 1€Sos,

sutaupytos optimizuojant mokykly tinkla ir renovuojant mokyklas, turi buti apskaitomos pagal Sias
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i8laidy kategorijas:
+ Silumin¢ energija;
* Elektros energija;
 Saltas vanduo ir nuotékos;
* Paslaugy pirkimas;
« Ukio léSos;
* Mokiniy veziojimas;
«  Svietimo padalinio valdymas.
Kiekvienais metais savivaldybés turéty rinkti, apskaitos duomenis ir analizuoti 1éSas,

sutaupytas optimizuojant mokykly tinkla ir vieSai skelbti duomenis vietos bendruomenei.

1. 4 BiudZeto formavimo procesas ir jo svarba Svietimo jstaigoms

Valdzios pagrindinis tikslas-pakelti bendruomenés gyventoju gyvenimo kokybe, taciau
valdzia visada susiduria su problema-resursai yra riboti, o poreikis neturi riby, todél savivaldybés
Tarybai labai svarbu efektyviai panaudoti ribotus iSteklius vykdant savo misija. Rajono biudzeto
iSlaidos 60 procenty sudaro Svietimui. Todél Svietimas kelia bendryjy vertybiy-socialinio
teisingumo, lygiy galimybiy, prieinamumo, veiksmingumo, racionalaus isStekliuy naudojimo,

kokybés, asmens poreikiy tenkinimo — puoseléjimo tiksly.

Bendrojo lavinimo prieinamumo ir lygiy galimybiy ji igyti didinimas. Bendrasis
lavinimas yra vienodai kiekvienam prieinamas tada, kai yra sudarytos vienodos, ar bent panasios
salygos. O tai priklauso nuo biudzeto skirto tai jstaigai, tod¢l biitinas efektyvus biudzeto formavimo
procesas. Tiek savivaldybés, tiek valstybés lygmeniu nepageidautina mokes¢iy mokétoju pinigus

leisti tus¢ioms mokymosi vietoms mokyklose finansuoti.

Svietimo jstaigy finansavimas ir istekliy naudojimas turi buti tiesiogiai susijes su
teikiamomis Svietimo paslaugomis, atitikti Svietimo jstaigy poreikius. Valstybiniy Svietimo jstaigu
iSlaitkymu ripinasi rajono savivaldybé ir valstybé. Valstybés daromos iSlaidos Svietimui yra
produktyviausios ir perspektyviausios (Pruskus. V.,1998). LéSos, skiriamos vienam besimokan¢iam
iSlaikyti (iSlaidos vieno asmens iSmokymui), parodo, kaip valstybé investuoja i Svietima, moksla ir
visuomengs ateit]. Pastebima, jog pastaraisiais metais daugelyje Saliy iSlaidos Svietimui ir mokslui
did¢ja pvz.: po 3 procentus Airijoje, Belgijoje, Portugalijoje; 11 procenty Australijoje, Vengrijoje ir
net 16 procenty Japonijoje (Pruskus. V.,1998). Europos Sajunga taip pat stengiasi skatinti Saliy
vyriausybes skirti kuo daugiau 1€y Svietimui.

Bendrojo lavinimo mokykly finansavimas ir jo veiklos planavimo ir vykdymo eiga

glaudZiai susijusi biudZetu. Tod¢l biudZeto formavimo procesas Salyje ir savivaldybé¢je —pagrindinis
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veiksnys tinklo optimizavimui.

BiudZeto formavimo procesas — tai istatymiskai reglamentuota valstybiniy ir vietiniy
valdZios organy veikla, susijusi su valstybés ir vietiniy biudZety sudarymu ir vykdymo. Kaip
Zinome, biudzetas yra pajamy ir i$laidy planas biudZetiniams metams. Taciau biudZetavimo procese
svarbu ne tik planavimas, bet ir biudZeto vykdymo eiga bei jo kontrolé, kuri turi uZtikrinti efektyvy
biudzeto 1éSy panaudojima.(J. Kiger, S. Loeb, M. Gordon, 1990 ). Socialinéms, ekonominéms bei

kitoms vietinés reikSmés programoms biudzeta formuoja savivaldybe.

M. Le Guen (1991) teigimu, rodikliai labai svarbiis Svietimo valdininkams kovojant uz
biudzeto 1ésy dalis, skirtos Svietimui, didinima. Todel svarbu, kad rodikliai biity pajégts parodyti

tikraji Svietimo efektyvuma ir tas sritis, kurioms biitinas didesnis finansavimas.

Dazniausiai valstybés ir vietiniai biudzetai yra sudaromi metams. Periodas, per kuri
galioja patvirtintas biudZetas, yra vadinamas biudzetiniais metais. Planuojant biudzeta tik
vieneriems metams ,pirmiausia atsizZvelgiama { Sios dienos poreikius. Sudarant biudZeta pagal
trimetes programas, remiasi vidutinés trukmés perspektyva (trims metams).Todél Sio metu
savivaldybés Taryboms yra pateikiami ilgalaikis strateginis plétros planas ( kuriame numatytos

bendrojo lavinimo mokykly tinklo optimizavimas).

Savivaldybés Taryba

Ilgalaikis savivaldybés Metinis biudZetas »
plétros planas pagal programas

1 pav. Biudzeto sudarymo schema

Taciau nebutinai biudZetiniai metai savo trukme turi sutapti su kalendoriniais metais (12
ménesiy). Yra Saliy, kurios idiegé daugiameciy biudzety sistema. Tarp daugiamecius biudzetus
rengiandiy $aliy yra Urugvajus, kuris sudaro penkeriy mety testinj biudzeta. Svedija, sudaranti
treju mety biudZeta ir serijas pratgsiamyju granty (dotaciju). Kai kuriose (centrinés ir pietu
Amerikos Salyse) taip pat leidziama tam tikriems fondams daryti iSlaidas iki SeSiy kity

kalendoriniy mety ménesiy.

Be to, kalendoriniy mety (12 ménesiy) pradzia ir pabaiga {vairiose Salyse taip pat gali
buti skirtinga (pvz., JAV biudZetiniai metai prasideda spalio 1 d. ir baigiasi rugsé¢jo 30 d.,
Japonijoje biudZetiniai metai prasideda balandzio 1 d. ir baigiasi kovo 31 d.). Daugumoje
Europos $aliy, kaip Lietuvoje biudZetiniai metai yra nuo sausio 1 dienos iki gruodzio 31 dienos.
Tadiau, perimdama Svedijos valstybés biudzeto sudarymo patirtj, §iuo metu jau ir Lietuva
rengia ne tik vieny mety, bet ir sustambinta trejy mety biudZeta. Kurio siekiama efektyvesnés

veiklos orientuotos { rezultaty pasiekimus, o ne | einamuosius veiksmus ar procesus. Strateginis
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savivaldybés veiklos planas, tai yra bendras programos dokumentas, kuriame atsiranda dialogas
tarp atskiry asignavimuy valdytoju. Bendrojo lavinimo mokyklos supazindinamos su veiklos

plany sudarymu.

Mokykly vadovai formuojant biudZeta ir naujas strategines vizijas, atskaitos taSku turéty
laikyti visy pirma ugdytiniy interesus ir galimybes teikti kokybiSka Svietima visiems uZ
protinga kaing. Viena i$ strateginiy pertvarkos tobulinimo gairiy atei¢iai — pazvelgti i Svietima
savivaldybéje, kaip | vieninga visuma, nutiesti kooperacijos rySius tarp skirtingy zinyby ir kurti
strategiSkai vieninga darniai saveikaujanti ivairaus tipo Svietimo istaigy tinkla. Galimi
strateginiy plany finansavimo S$altiniai: savivaldybés biudZetas, savivaldybés privatizavimo

fondas, Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSos ir kt.

Savivaldybé — valstybés teritorijos administracinis vienetas, turintis juridinio asmens
statusa bei Lietuvos Respublikos Konstitucijos laiduota savivaldos teisg, igyvendinama per
savivaldybés taryba.

Savivaldybés biudZetas — savivaldybés tarybos patvirtintas savivaldybés biudzeto
pajamy ir asignavimy planas biudzetiniams metams.

Pagal LR Vietos savivaldos istatyma skiriamos Sios savivaldybiy funkcijos (TelSiy rajono
savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus veiklos programa):

SavarankiSkosios savivaldybiy funkcijos:

1) ikimokyklinis vaiky ugdymas;

2) vaiky ir jaunimo papildomas ugdymas bei uzimtumas, profesinis mokymas;

3) suaugusiyjy neformalusis Svietimas;

4) maitinimo paslaugy teikimas ikimokyklinio ugdymo bei bendrojo lavinimo istaigose;

5) socialiniy paslaugy istaigy steigimas, iSlaikymas ir bendradarbiavimas su
visuomeninémis organizacijomis;

6) gyventojuy uzimtumo, kvalifikacijos igijimo ir perkvalifikavimo organizavimas, vieSuyjy
bei sezoniniy darby organizavimas;

7) kiino kulttiros ir sporto plétojimas;

8) kitos funkcijos, kurios nepriskirtos valstybés institucijoms.

Priskirtosios (ribotai savarankiskos) savivaldybiy funkcijos:

1) vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy bendrojo lavinimo organizavimas;

2) kaimo bendrojo lavinimo mokykly moksleiviy, gyvenanciy toli nuo mokyklos,
nemokamo pavézejimo | mokyklas ir { namus organizavimas;

3) vaiky ir jaunimo teisiy apsauga, savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky iki 16 mety

mokymosi bendrojo lavinimo ar kitokioje Svietimo sistemos mokykloje uztikrinimas;
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4) socialiniy paslaugy ir kitos socialinés paramos teikimas;

5) salygu neigaliuy gyventoju (invalidy, visiSkos negalios invalidy) socialiniam integravimui
1 bendruomeng sudarymas;

6) savivaldybiy sveikatos programy rengimas ir jgyvendinimas;

7) pirminé asmens ir visuomenés sveikatos priezitira;

9) gyventoju bendrosios kultiiros ugdymas ir etnokultiiros puoseléjimas (muziejuy, teatry bei
kity kultiros istaigy steigimas ir ju veiklos prieziiira), savivaldybiy vieSyju biblioteky steigimas ir
ju veiklos prieziiira;

Visoms Sioms funkcijoms vykdyti reikalingas veiklos finansavimas. Kitaip tariant,
savivaldybés vykdomoms socialinéms, ekonominéms bei kitoms vietinés reikSmeés programoms
finansuoti, taip pat savivaldybiu istaigy iSlaikymui yra reikalingos pajamos. Visos savivaldybés
veiklai uZtikrinti reikalingos pajamos, taip pat planuojamos iSlaidos yra fiksuojamos savivaldybés
biudzete.

Savivaldybiy biudZetai ir rengiami laikantis nustatyty reikalavimu. Sie reikalavimai yra
iSdéstyti Biudzeto sandaros istatyme. Istatymo paskirtis - nustatyti Lietuvos Respublikos valstybés
biudzeto ir savivaldybiy biudzety turini, $iy biudzety pajamy sudarymo ir asignavimy naudojimo
teisinius pagrindus, taip pat biudZety rengimo, tvirtinimo, vykdymo, vertinimo ir kontrolés
pagrindines nuostatas, procediiras, asignavimy valdytoju pareigas, teises ir atsakomybg. Pagal §i
Istatyma;:

e savivaldybiu vykdomosios institucijos, vadovaudamosi Savivaldybiy biudzety
pajamuy nustatymo metodikos istatymu, kitais jstatymais, valstybinés statistikos
duomenimis, socialinémis ir ekonominémis bei mokslinémis-techninémis
prognozémis, rengia biudzety projektus ir teikia juos savivaldybiy taryboms;

* savivaldybiy tarybu komitetai svarsto biudzety projektus ir rengia sitilymus bei
1Svadas;

* savivaldybiy tarybos, atsizvelgdamos | vykdomuju institucijy praneSimus ir komiteto
siilymus bei i§vadas, svarsto biudzety projektus;

* biudZzetas tvirtinamas savivaldybiy taryby sprendimais, kuriuose nurodoma:

Savivaldybés — {statymy nustatyta tvarka sudaro ir vykdo savivaldybiy biudzetus.

Biudzeto projekto sudarymas — viena i$ paciy svarbiausiy biudzetinio proceso stadiju. Jo

metu numatomos pagrindinés valstybés politinio, ekonominio, socialinio vystymo kryptys,
nustatoma biudzetiniy léSy apimtis ir asignavimai, t.y. biudZeto projekte atsispindi valstybés

biudzeto politika. (K. Petrauskien¢, R. BartaSka, 2004)

Biudzeto sandaros istatymu, kitais istatymais bei teisés aktais, Salies tikio plétros

makroekonominémis prognozémis, Vyriausybés veiklos programa, Vyriausybés ilgalaikiu
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strateginiu veiklos planu, ministerijy ir Vyriausybés istaigy strateginiais veiklos planais ir
patvirtintais preliminariais pagrindiniais nacionalinio biudzeto rodikliais, taip pat valstybés
biudzeto asignavimy valdytoju pateiktomis programomis ir iSlaidy samaty projektais.
Asignavimy valdytojai programas ir i§laidy samaty projektus rengia vadovaudamiesi nustatytais

valstybes prioritetais.

Asignavimy valdytojai yra ministerijy, departamenty, valstybiniy tarnyby, imoniy ir

istaigy vadovai, kurie yra atsakingi uz 1€8y, skirty i§ Valstybés ar savivaldybiy biudzety, tikslini

panaudojima ( Zr. 2 lentel¢je):

lentelé

Valstybés ar savivaldybiy biudZety tikslinis panaudojimas

Valstybés biudzZeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymo

projekte turi buiti nurodyta:

bendra pajamy suma ir ju paskirstymas pagal pajamy riisis

imoky i valstybés biudZeta, skiriamy pagal istatymus specialiosioms programoms finansuoti,

paskirstymas

bendra asignavimy suma, ju paskirstymas pagal institucijas Vyriausybés tvirtinamoms
programoms igyvendinti. Asignavimai skiriami paprastosioms islaidoms, i$ ju — darbo

uzmokesciui, ir nepaprastosioms islaidoms

bendros valstybés biudzeto asignavimy sumos paskirstymas pagal ju funkcing klasifikacija;

1€Sy suma valstybés biudzeto apyvartos IéSoms sudaryti (papildyti)

grynojo skolinimosi limitas

biudZetiniais metais pasiraSomy valstybés garantijy limitas

savivaldybiu skolinimosi limitai

savivaldybiy biudzetams skiriamy bendryjuy ir specialiyjy tiksliniy dotacijy sumos, bendrosios

dotacijos kompensaciju sumos

kiekvienos savivaldybés biudzeto mokestiniy pajamy sumos

fiziniy asmeny pajamy mokescio dalis (procentais) , tenkanti atskiroms savivaldybéms

Realiai biudzeto projekto sudaryme dalyvauja beveik visi departamentai, ministerijos,
valstybinés tarnybos, istaigos, kuriy veikla ar ju reguliuojamos sferos veikla gauna finansavima
(asignavimus) i§ valstybés biudZeto. Jos pateikia savo iSlaidy suvestiniy samaty projektus.
Metodiskai tai grieztai reguliuoja Finansy Ministerija. Ji pateikia skai¢iavimy, butiny LR
valstybés biudzetui sudaryti, formas, limitus, normatyvus, nustato samaty pateikimo ministerijai
terminus. Remdamasi pateiktais iSlaidy samaty projektais ir jvertinusi prognozuojamas
biudzetiniy mety mokestines bei nemokestines iplaukas, Finansy ministerija paruosia biudzeto

projekta.
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Valstybiy biudZety sudarymo metodais gali biiti {vairis. Paminétini Sie valstybiy
biudzety sudarymo praktikoje dazniausiai naudojami metodai (K. Petrauskiené, R. Bartaska,

2004 ):

 Programinis — tikslinis. Sis metodas naudojamas JAV pradedant 1960m. Jo esmé — yra
nustatomas tikslas, ruoSiamos placios kompleksinés programos, numatomas juy

finansavimas. Tai pazangiausias biudZeto sudarymo metodas;

* Konjunktiirinis — neutralus. Jo esmé — stengiamasi islaikyti asignavimy i§ valstybés biudzeto

proporcijas atitinkamai nacionaliniy pajamy augimui. Sis metodas naudojamas Vokietijoje;

* Programinés analizés ir apzvalgos. Jo esmé — numatomas keletas alternatyviy programy
siekiant to paties tikslo, atlieckama iSsami analizé¢ ir iSrenkama tinkamiausia, kuri bus

finansuojama i§ valstybés biudzeto. Sis metodas naudojamas DidZiojoje Britanijoje.

Sudaryta biudZeto projekta Finansy Ministerija pateikia LR Vyriausybei. Vyriausybé ji
apsvarsto ir atitinkamuy mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy
patvirtinimo istatymo projekta pateikia Seimui ne véliau kaip prie§ 75 kalendorines dienas iki
biudzetiniy mety pabaigos. Vyriausybé, prie§ teikdama projekta Seimui, pateikia ji susipazinti

Lietuvos savivaldybiy asociacijai pagal Vyriausybés nustatyta finansiniy rodikliy derinimo tvarka.

BiudZeto svarstymas ir tvirtinimas jvairiose Salyse turi savo ypatybiy. DaZniausiai
istatymy leidziamiems organams valstybés biudZeto projektas teikiamas svarstyti tik po to, kai ji
apsvarsto ir jam pritaria Salies vyriausybé. Biudzety svarstymui jstatymu leidziamoji valdzia turi
naudoti veikiancius specialius komitetus, komisijas. Biudzetiniy komitety teisés nustatomos tos

Salies teisiniais aktais (J.R.McGuigan, R.C. Moyer, H. Frederic, 2005).

Svarbus vaidmuo svarstant ir tvirtinant biudZeta tenka biudZetinei iniciatyvai. Biudzetiné
iniciatyva — tai istatymo leidziamojo organo teis¢ daryti pakeitimus vyriausybés pateiktame
biudzeto projekte. Daugelyje Saliy Si iniciatyva yra labai susiaurinta arba i§ viso nenumatyta.
Lietuvoje Seimui suteiktos teisés ne tik svarstyti, bet ir siilyti pataisas biudzeto projekte. Seimas
gali atmesti biudZeto projekta, jei jam nepritariama. Svarstydamas biudzeto projekta Seimas gali
didinti iSlaidas tik nurodydamas Siy iSlaiduy finansavimo Saltinius. Negalima mazinti jstatymu
numatyty iSlaidy, kol tie istatymai nepakeisti.

Jeigu valstybés arba savivaldybiy biudzetai laiku nepatvirtinami, i§laidos mety pradzioje
iki biudZety patvirtinimo kiekviena ménesi negali virSyti 1/12 pra¢jusiu mety Sio biudZeto iSlaiduy.
Siuo atveju kiekvieno asignavimy valdytojo islaidos kiekviena ménesj negali vir§yti 1/12 pragjusiy
mety atitinkamo biudZeto Siam asignavimy valdytojui skirty 1€Sy ir skiriamos tik tgstinei veiklai bei

istatymuose nustatytiems isipareigojimams finansuoti.
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Savivaldybiy biudzeto formavimo sprendimai itin aktualis bendrojo lavinimo
mokykloms, nes sudarant biudzeto projektus vykdomos reformos mokykloje (prijungiami

skyriai, reorganizuojamos, uzdaromos ).

1.5 Svietimo biiklés Lietuvoje analizé

Sprendziant $vietimo problemas, biitina atsizvelgti i konkrecias politines, ekonomines,
socialines ir technologines ypatybes, leidZzianCias nustatyti organizacijos veiklos ribas, taikytinus
metodus, efektyviai formuoti ir paskirstyti iSteklius, jvertinti demografing situacija, laiku pamatyti
galimybes, kurias atveria naujos technologijos.

Ikimokyklinio amziaus vaiky, lankanciy lopsSelius ir darzelius, dalis didéja. 2001 m.
pabaigoje ikimokyklines istaigas lanké 41 procentas 1-6 mety amziaus vaiky, o 2004 m. — 45
procentai. Per pastaruosius penkerius metus 1-2 mety amziaus vaiky, lankanciuy ikimokyklines
istaigas, dalis iSaugo nuo 14 procenty 2000 m. iki 19 procenty 2004 m., o 3—6 mety vaiky —
atitinkamai nuo 53 iki 63 procenty. Vis daugiau steigiama prieSmokyklinio ugdymo grupiy
ikimokyklinio ugdymo istaigose ir bendrojo lavinimo mokyklose, ypa¢ kaime. 2004 m. kaime veiké
789 priesmokyklinio ugdymo grupes, jas lanke 8,2 tiikst. (63%) vaiky, o 2000 m. atitinkamai 506
grupés ir 5,5 tukst. (37%) SeSiameciy kaimo vaiky. Spar¢iai mazé¢jant mokyklinio amziaus vaiky,
mokiniy skai¢ius bendrojo lavinimo mokyklose taip pat mazé¢ja. 2004—2005 mokslo mety pradzioje
bendrojo lavinimo mokyklose mokeési 563 tiikst., 2003—2004 mokslo metais atitinkamai 583 tukst.,
0 2000-2001 mokslo metais atitinkamai 604 tiikst. mokiniy. Ypac sumaze¢jo pirmoky skaicius. Per
pastaruosius penkerius mokslo metus pirmoky sumazejo 12 tukst., arba ketvirtadaliu.

Vis daugiau mokiniy, igijusiy privalomaji pagrindini iSsilavinima, siekia baigti vidurini
moksla. 2004 m. 75 procentai mokiniy bendrojo lavinimo mokyklose liko siekti vidurinio mokslo, o
2000 m. tokiy mokiniy buvo 70 procenty. Per pastaruosius penkerius metus 7-24 mety amziaus
besimokanc¢io jaunimo padaugéjo nuo 85 ik 90 procenty. 2004-2005 mokslo metais visose
mokymosi istaigose mokési 805 tukst. jaunuoliy.

Bendrasis lavinimas Svietimo valdymo tobulinimas Valstybin¢je $vietimo strategijos
2003-2012 mety nuostaty igyvendinimo programoje (patvirtinta LRV 2005 m. sausio 24 d.
nutarimu Nr. 82) jvardytas kaip prioritetin¢ reformy kryptis.

Informacinés technologijos S$vietimo istaigose Remdamiesi UNESCO parengtais
dokumentais, informacine technologija laikoma informatikos priemoniy ir metody taikymas
visuomengje (Informacinés technologijos Svietimo istaigose).

Pagrindiniai S$ivo metu galiojantys informaciniy ir komunikaciniy technologiju (IKT)

naudojimo Svietime dokumentai:
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Informaciniy ir komunikaciniy technologiju diegimo i Lietuvos Svietima 2005-2007
mety strategija ir programa. Minétuose dokumentuose keliami Sie tikslai:

* Pasiekti proverzi mokiniy mokyme ir mokymesi panaudojant modernias informacines
technologijas;

*  Sukurti Svietimo kompiuteriy tinkla — mokymui ir mokymuisi skirta informacija uZpildyta
elektroning erdve, kartu sudarant salygas modernizuoti Svietimo valdyma, mokykly
bendruomeniy komunikavima;

* Gerinti gyventojy kompiutering kompetencija siekiant mazinti socialing atskirti IKT srityje.

Kasmetinés 2001-2004 m. “Svietimo informacinei visuomenei” programos déka
igyvendinta “Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo Lietuvos Svietime strategija”.
Pagrindiniai rezultatai:

* Mokiniy skaicius, tenkantis 1 kompiuteriui: 7 mokiniai 9-12 klasése, 17 mokiniy 1-12
klasése;

* Internetas mokyklose: 50% mokykly aktyviai naudoja interneta mokymui ir mokymuisi;

* Pedagogu mokymas: 30% pedagogy mokyta pagal Pedagogy kompiuterinio raStingumo
standarto technologing dali, 12% pedagogu — pagal pedagogu kompiuterinio rastingumo
standarto edukologing dali, 15% pedagoguy iSmokinta pamoky metu naudotis ivairia
programine jranga;

* Apriipinimas programine iranga: mokykloms skirtos 38 kompiuterinés mokymo priemonés
su licencijomis, 52 — testavimui (Lietuvos respublikos Svietimo ir mokslo ministerija).

Europos Sajunga drauge su deSimcia asocijuotyjy Saliy imasi spresti informacinés
visuomenés keliamus uzdavinius. Lietuva yra tarp ty deSimties. Todél Lietuvai viena i$ svarbiausiy
visos valstybés ir jos ateiti projektuojancio Svietimo kaitos sriCiy yra informaciné pazanga. Deja,
Lietuvos mokykly techniné ir programinés jrangos bazé atsilieka nuo daugelio Europos valstybiy.
2001 m. vienu kompiuteriu naudojosi 40 Lietuvos moksleiviy, o Latvijoje-26,5, Estijoje 25, taciau
Europos Sajungos vidurkis buvo 11,6. 2001 m. buvo igyvendinamos mokykly kompiuterizavimui
skirtos programos: “Emokykla”, “IS mokykla”, LITNET programos, vykdomas bendras Svietimo ir
mokslo ministerijos ir KraSto apsaugos ministerijos projektas. Eurostato duomenimis Lietuvoje
internetu bent karta per savaitg naudojasi 30 procenty 16 — 74 mety amziaus Zmoniy (Zr. 1 prieda).

Pramoné norédama iSlaikyti auksta lygi, greitai reagavo i pokycius: keitési vadovavimas,
produkcijos gamyboje ir paskirstyme diegiamos modernios technologijos, vartotojy poreikiy
tenkinimas tapo itin svarbiu dalyku. Tadiau §vietimas kinta per létai. Zymus pasaulio kompiuteristas
ir edukologas Seymouras Papertas pabrézia, kad informacijos amziuje konkuruojantis sugebéjimas

bus sugeb¢jimas mokytis, sugebéjimas keistis, igyti vis naujy iglidziy. Visuomené bando spresti
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problemas, susijusias su informacinés technologijos panaudojimu Svietime (Informacinés

technologijos Svietimo istaigose).

2 TEL§IU RAJONO BENDROJO LAVINIMO MOKYKLU TINKLO OPTIMIZAVIMO
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GALIMYBIU ANALIZE

2.1 Svietimo jstaigy veiklos bei jos gerinimo galimybiy analizés metodologinis pagrindas

Pastaruoju metu Anglijoje, Australijoje ir kai kuriose kitose | kokybg orientuotas Svietimo
reformas vykdant Siose Salyse mokytojo darbo efektyvuma bandoma vertinti tiesiogiai. Tuo tikslu
matuojami mokytojo moksleiviy pasiekimy pokyciai per tam tikra mokymo cikla. Svarbiausia gauti
validZius rezultatus, 1§ anksto gerai apibrézti, kaip suprantama efektyvumo savoka. Apibrézimas turi
biti grindziamas iSmatuojamais pasiekimais. Svarbiausia i§ tokiy parametry yra gabumai bei
moksleiviy socialiné terpé.

Siekiant apsaugoti visuomeng nuo nekokybisky Svietimo paslaugy teikimo ir pakelti

mokytojo profesijos statusa, pasaulingje Svietimo vadybos praktikoje taikomi jvairiis mokytoju
kvalifikacijos formalaus pripazinimo biidai.
Siekdami pagerinti bendrojo lavinimo mokyklose ugdymo kokybeg, nepakanka pakelti mokytojo
kvalifikacija. Kintanti Salies demografiné padétis vercia pertvarkyti mokykly tinkla, ypa¢ kaimo
vietovése, kai kurios mokyklos uZdaromos, kitos stambinamos. Organizuojamas mokiniy
pavezegjimas. Mokiniy, kuriems kelias 1 mokykla yra ilgesnis nei 3 kilometrai, skaiCius kasmet
did¢ja. Kasmet veziojama apie 8600 bendrojo lavinimo mokykly mokiniy, i§ ju i artimiausia
mokykla apie 94% mokiniy. Pagal kaimo mokykly apriipinimo transporto priemonémis programa
,,Geltonas autobusas“ vezioja apie 8% visy veziojamy mokiniy. Savivaldybiy isigytu mokykliniu
transportu veziojama dar apie 8% mokiniy. Savivaldybés skirtingai skaic¢iuoja autobusy naudojimo
iSlaidas, pastebimas didziulis kainy skirtumas.

Vykdant mokykly tinklo optimizavima biitina zvelgti { mokymosi kokybe, kuri priklauso
nuo mokytoju kvalifikacijos. Geri pedagogai gali turéti ugdymo turinio spraguy. Ir atvirksc¢iai —
didelés investicijos 1 mokymosi aplinka, geras mokykly apriipinimas mokomosiomis priemonémis
ir kompiuterine technika, gali neturéti laukiamo poveikio, jei mokytojai prastai parengti ir nesugeba
Siy investicijy iSnaudoti.

Darbe panaudota Turinio analizé — socialinés informacijos turinio kiekybiné analizé
(Tamosiiinas, 2003). Tai technika, leidzianti, objektyviai ir sistemiskai iSnagrin€jus teksto ypatybes,
daryti patikimas iSvadas. Praktinéje turinio analizéje pirmas zingsnis i kategorijuy sudaryma vyksta
teorin¢je plotméje, kur formuojamos turinio analitinés hipotezeés. Tokiu bidu sudaromos
pagrindinés kategoriju sritys, kurios tolesnéje pakopoje, remiantis tekstu, yra perkeliamos i
objektyvia plokStuma. ISankstiniai teoriniai apmastymai veda | negalutines kategorijas, kurios yra
teksto medziagoje tikrinamos, taisomos ir modifikuojamos tol, kol su ju pagalba tekstas suvokiamas
adekvaciai. Kategorijy sudarymas turinio analiz¢je vyksta itampos lauke tarp indukcijos ir

dedukcijos (Saparnis, Merkys, 2000).
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2.2 TelSiy rajono biudzeto apzvalga: Svietimo jstaigy finansavimas

Mokykly tinklo pertvarkos igyvendinimo stadija prasideda tada, kai savivaldybés Taryba
priima sprendima dél mokykly steigimo, reorganizavimo ir likvidavimo ir pertvarkymo ir baigiasi
igyvendinus mokykly reorganizacija, taciau apie savivaldybés patvirtintos mokyklos tinklo
pertvarkos igyvendinima reikia pradéti galvoti dar iki jos patvirtinimo, kad biity galima atlikti visus
reikalingus paskai¢iavimus. Tinklo pertvarkos igyvendinimo laikotarpiu biitina susipazinti su TelSiy

rajono biudzetu, bei Svietimo finansavimu.

TelSiy rajono savivaldybés biudZete yra sukaupiamos IléSos, reikalingos istatymuy
priskirtoms funkcijoms ir savivaldybés istatymy perduotoms valstybés funkcijoms atlikti. Kaip ir
kiekviena, taip ir TelSiy rajono savivaldybé turi savo savarankiSska biudzeta. Sis biudZetas
tvirtinamas be deficito. BiudZeto projektus rengia savivaldybés vykdomosios institucijos,
remdamosi LR Biudzeto sandaros istatymu, kitais jstatymais, Seimo patvirtintais savivaldybiy
biudzety finansiniais rodikliais, Vyriausybés patvirtintomis biudzety sudarymo ir vykdymo
taisyklémis, valstybinés statistikos duomenimis, socialinémis ir ekonominémis programomis, taip
pat savivaldybés biudZeto asignavimy valdytojy programomis ir ju samaty projektais.

Savivaldybés vykdomosios institucijos parengtus biudZety projektus teikia Tarybai, savivaldybiy
taryby reglamento nustatyta tvarka. Tada Taryba svarsto biudzety projektus atsizvelgdamos i
vykdomuyjy institucijy praneSimus, Tarybos komitety pasitilymus ir iSvadas.

TelSiy rajono savivaldybés Taryba tvirtina biudZeta. Jos sprendime nurodoma:

* bendra pajamy suma ir jy paskirstymas pagal pajamy rusis;

* Dbendra asignavimy suma ir juy paskirstymas biudzetinéms jstaigoms ar savivaldybiy
administracijos padaliniams programoms vykdyti. Asignavimai skiriami iSlaidoms, i§ ju —
darbo uzmokesciui, ir turtui isigyti.

Taryba biudZeta patvirtina per du ménesius nuo valstybés biudzeto ir savivaldybiy
biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo. Jeigu kartais TelSiy r. savivaldybé biudZety projekty laiku
nepatvirtinty, tada biudzetas vykdomas Sio BiudZeto sandaros jstatyme 29 straipsnyje nustatyta
tvarka.

Patvirtinta biudzeta ir samata savivaldybés administracijos direktorius pateikia Finansy
ministerijai. Jeigu savivaldybé nustatytu laiku nepatvirtina biudZeto, 1&éSos i§ valstybés biudzeto
savivaldybei iki biudZeto patvirtinimo laikinai nepervedamos.

Tel$iy rajono savivaldybés biudzeta sudaro pajamos ir asignavimai (iSlaidos).
Paanalizuosime Tel$iy rajono pajamu tiksling dotacija, kuriame matysime "moksleivio krepseliui"

skiriamas léSas ( zr. 2 pav. ).
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2 pav. Telsiy savivaldybés pajamy su tiksline dotacija pasiskirstymas 2002-2007 m.

Daugiausia pajamy su tiksline dotacija gauta 2005 m. ir 2007 m. Kitimas iSanalizuotas 3,

4 lenteléje.

3 lentelé
TelSiy savivaldybés dotacijos ir ju kitimas 2006-2007 m.

‘ Dotacijos, tikst. lity H 2006 metai H2007 metaiH Pokytis, proc. ‘
‘Lééos valstybinéms (perduotoms savivaldybéms) funkcijoms atlikti H 27278,4 H 30718,2 H +13,0 ‘
Lésos moksleivio krepSeliui finansuoti H 284792 29907 450
‘Negautoms 2000-2003 m. pajamoms i§ dalies kompensuoti 3209 H 1967,7 H -38,7 ‘
LéSos Va!stybés investic. programoje numatytiems projektams 1150 1278
finansuoti ’
‘ Lésos i§ privalomojo sveikatos draudimo fondo 315,8 H 252 H -20,2 ‘
‘ Bendrosios dotacijos kompensacija H - H 187 H - ‘
Dotacijos 601824 641819  +1,1

TaCiau pastebéta, kad kai kurios dotacijos sumazéjo — tai dotacijos negautoms
2000-2003 m. pajamoms i§ dalies kompensuoti (- 38,7 proc.) ir 1€Sos 1§ privalomojo sveikatos
draudimo fondo (- 20,2 proc.).

IS 4 lentel¢je pateikty duomeny matoma, kad ir 2006 m. ir 2007 m. 1éSos moksleivio
krepseliui finansuoti dotacijy apimtyje sudaré daugiau nei 47 proc. Daugiau nei trecdali dotaciju
sudare 1éSos valstybinéms (perduotoms savivaldybéms) funkcijoms atlikti — 2006 m. 45,3proc.,
0 2007 m. atitinkamai 38,6 proc. Kitos dotacijos sudaré Zymiai maZesnius lyginamuosius
svorius, kurie nuo 2007 m. iki 2007 m. zymiai nesikeité.

4 lentele
TelSiy savivaldybés dotacijy struktiira ir jos kitimas 2006-2007 m.
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| Dotacijos, tiikst. lity | 2006 metai  2007metai
‘Lééos valstybinéms (perduotoms savivaldybéms) funkcijoms atlikti H 453 H 47,9 ‘
‘Lé§os moksleivio krepseliui finansuoti H 47,3 H 46,6 ‘
h\legautoms 2000-2003 m. pajamoms i§ dalies kompensuoti H 53 H 3,5 ‘
‘Lé§os Valstybés investic. programoje numatytiems projektams finansuoti H 1,2 H 1,5 ‘
‘Lééos 18 privalomojo sveikatos draudimo fondo H 0,9 H 0,3 ‘
‘Bendrosios dotacijos kompensacija H - H 0,2 ‘
Dotacijos 100 100

Savivaldybé islaidas planuoja atsizvalgdama i savo pajamas. Kuo daugiau savivaldybé
surenka pajamuy, tuo didesnés gali biiti jos iSlaidos, ir atvirks¢iai. Surinktas pajamas savivaldybé

savo nuoZziiira paskirsto.

Apzvelgsime Svietimui skirtos iSlaidos 2002-2007 metais i§ savivaldybés biudZeto.

29651,3 28902,2 291587

9925,7 10194 .4 10556,1

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Metai

Svietimas (suma tikst. Lt) 7

3 pav. TelSiy rajono savivaldybés iSlaidy Svietimui palyginimas 2002-2007 m.

Kaip matyti paveiksle , nuo 2002 m. iki 2004 m. buvo skiriami didesni asignavimai, nei
2005 — 2007 mety laikotarpiu. Tai galima susieti su prasid¢jusia Svietimo reforma, kurios metu
buvo ivestas moksleivio krepselis, kuris ir paspartino bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka

Salyje taip pat ir TelSiy rajone.

2.3. Bendrojo lavinimo mokykly tinklo TelSiy rajone apzvalga
Telsiy rajono Svietimo skyriaus veiklos programos pagrindinis prioritetas — siekti
optimaliai sutvarkyti rajono ugdymo jstaigy tinkla, uztikrinant palankiausias salygas kokybiskam
ugdymui. 2005 mety balandZio 1 diena Tel3iy rajono savivaldybéje buvo 47 §vietimo istaigos. Siuo

metu maziausiai diskusijy kelia rajono ikimokyklinés istaigos, kuriy rajone yra 9 ir 1 mokykla —
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darZelis. Taip pat Siuo metu problemy nekyla su papildomo ugdymo istaigomis, t. y. TelSiy miesto
vaiky muzikos mokykla, TelSiy vaiky dailés mokykla bei Luokés dailés ir muzikos mokykla.

Norint geriau suprasti ir iSanalizuoti galima rajono mokykly tinklo pertvarkos plana,
reikia iSanalizuoti ir TelSiy miesto bei rajono mokykly tinkla. TelSiy miesto mokykly tinkla

grafiskai buty galima pavaizduoti taip:

Gimnazijos

Vincento
Boriseviciaus
Katalikiskoii

Zemaités
gimnazija

Vidurinés mokyklos

LAteities
“vid.m.

,,DZiugo
,,Kranto “vid.m.

“vid.m.

,,germanto*

”Atialyno vid.m.

“vid.m.

Pradinés mokyklos

Saulétekio
“ prad.m.

»Santarves
prad.m.

Kitos ugdymo istaigos

5 lopseliai
darzeliai

Jaunimo
mokykla

Mokykla — darzelis
,Zemaitukas*

3 papildomo
ugdymo istaigos

4. Pav. TelSiy miesto ugdymo istaigy tinklas 2005 metais
Siuo metu esancio §vietimo istaigy tinklo Tel$iy mieste privalumai:
* Mieste veikia dvi gimnazijos, viena i$ ju katalikiSko profilio;
*  Yra Jaunimo mokykla, kuri patenkina mokiniy, praradusiy mokymosi motyvacija, poreiky;
* Pradedamas plétoti suaugusiyjy bendrojo lavinimosi tinklas. Suaugusiyju viduriné¢ mokykla

2004 metais isteigé savo mokyklos skyriy TrySkiy miestelyje;
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* Veikia Pedagoginé psichologiné tarnyba, kuri jvertina mokiniy specialiuosius ugdymosi
poreikius ir teikia kvalifikuota konsultacing, metoding pagalba pedagogams, mokykloms,
tévams;

e L Atzalyno* viduriné mokykla yra visiSkai renovuota ir $iuo metu viena moderniausiy ir
labiausiai apriipinta mokykla mieste;

* Veikia trys papildomojo ugdymo istaigos, iskaitant TelSiy rajono Sporto mokykla.

Mokykly tinklo optimizavimui ir jgyvendinamoms programoms tiesioginés jtakos turi
mokiniy skai€ius ir $io skaic¢iaus pokytis.

Besimokanciyju skaicius Svietimo lygmenyse rodo bendraji Svietimo ir atskiry jo
lygmenuy apimti. Todé¢l jy skaicius ir kaita bendrojo lavinimo mokyklose yra svarbiis prognozuojant
Svietimo iStekliy (intelektualiniy ir materialiniy ) poreiki. 2005/2006 mokslo metais bendras
mokiniy skaicius TelSiy rajone — 9865 mokiniai, prognozuojama, kad 2010/2011 metais rajone
mokysis apie 9385 mokiniai. Sios prognozés dél kintanéiy aplinkos salygy (padidéjusi / sumazéjusi
gyventoju migracija) gali turéti tam tikrus nukrypimus ir mokiniy skaicius gali padidéti arba dar
labiau sumazeéti. Didéjant gimstamumui 2006 — 2010 metais, vélesniais metais galéty didéti ir
mokiniy skai¢ius mokyklose. Taigi pastebimas mokiniy maZzéjimas, todél bendrojo lavinimo

mokykly tinklo optimizavimas neiSvengiamas.

Moksleiviy skaicius

- N
[=] (=]
[=] [=]
a o
(=] -
[=] [=]
[=] [=]
N N

2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008

5 pav. Moksleiviy skai¢ius bendro lavinimo mokyklose 2006-2008 metais

IS pateiktos diagramos matosi, kad moksleiviy skaicius ir ateityje mazés. Tikétina, kad
moksleiviy skaiCius gali pradeéti didéti tik apie 2010 — 2011 metais, nes 2003 — 2004 metais
padidéjo vaiky gimstamumas. Vélesniais metais moksleiviy skaiCius didés jei pasikeis migracijos

kryptys ir didés vaiky gimstamumas.
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5 lentelé

Moksleiviy skaiciaus dinamika TelSiy raj. 2003 — 2007 metais

Metai Absoliutinis
Mokiniy Pokytis, Pokytis, lyginant su
skaiCius lyginant su praéjusiais metais
pragjusiais (procentais)
metais

2003 10994

2004 10774 +210 2 %

2005 10582 -220 2 %

2006 10284 -192 1,8 %

2007 9865 -298 2,9 %

Per 5 metus sumazéjo -500 11,4 %

Rajono pavaldumo mokyklose mokiniy skaicius, per 5 metus nuo 2002/2003 m.m.
(10994 mokiniy) iki 2006/2007 m.m. (9865 mokiniy), sumazéjo 1129 mokiniais. Pastaruosius
penkerius mokslo metus vidutiniskai per metus sumazéjo 100 mokiniy.

Maz¢jantis moksleiviy skaicius vercia Svietimo sistemos darbuotojus ieskoti optimaliuy
sprendimy budy. Mokiniams triikstant mokymosi motyvacijos iSkyla biitinybé gerinti ugdymo
kokybg, skatinti mokiniy pasiekimus ir kitus veiksnius lemian¢ius mokymosi sé¢kminguma.
Mazéjantis moksleiviy skaic¢ius daugiausia yra kaime.

Dabartinj TelSiy rajono kaimisky mokykly tinkla biity galima pavaizduoti schematiskai
(zr. 2 Priede). IS viso Tel$iy rajone kaimisky mokykly ir kity ugdymo istaigy yra 33. IS ju yra 5
vidurinés mokyklos su 3 viduriniy mokykly skyriais; 15 pagrindiniy mokykly su 3 pagrindiniy
mokykly skyriais. Taip pat yra vienas suaugusiyjuy vidurinés mokyklos skyrius ir 6 kitos mokslo
institucijos.

Dabartinio Svietimo istaigy tinklo TelSiy rajono kaimiskose kaimuose privalumai:

* Maza komplektiniy pradiniy mokykly reorganizavimas i baziniy mokykly skyrius
sudaré prielaidas geriau sprgsti mokiniy maitinimo klausimus, pagerinti ugdymo
kokybe, veiksmingiau vykdyti ugdymo priezitira, racionaliau panaudoti moksleivio
krepselio 1ésas;

e Sudarytos salygos bendrajam lavinimui TrySkiy senitnijos suaugusiems ir
neformaliam Svietimui Luokés senilinijos gyventojams;

*  MTP programos pagalba visiSkai renovuota VieSvény pagrindiné¢ mokykla.

Preliminarus 2005-2012 mety TelSiy rajono mokykly tinklo pertvarkos planas biitinas
kasmet maz¢jant moksleiviy skaiciui, biitina mazinti ir mokykly skai¢iy. Mokykly tinklo pertvarkos
planas — tai savivaldybés teritorijoje esanciy mokykly, teikian¢iy bendraji iSsilavinima,

optimizavimo strategija. Mokykly tinklo pertvarka — prieStaringai visuomenés priimama reforma.
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Sudarant mokykly tinklo pertvarkos plana, biitina praeiti daug etapy bei surinkti daug duomeny.
Reikalinga surinkti Siuos duomenis:

* visuomenés demografing buklg;

* ekonoming, socialing, kultliring ir ugdymosi poreikiy tenkinimo buklg;

e mokinius;

* mokiniy pasiekimus ir mokymosi sékminguma;

* mokykly pastatus ir patalpas;

* mokytojus;

*  mokiniy veziojima;

* finansines i$laidas mokykloms iSlaikyti ir kt.

Tiksliam mokykly tinklo pertvarkymo planui sudaryti reikia ilgesnio laiko — duomenys
turi bati surinkti ir susisteminti. Siame tyrime bandyta sudaryti preliminary Tel3iy rajono mokykly
tinklo pertvarkos plang 2005-2012 metams. Jis buvo sudaromas vadovaujantis mokykly
ataskaitomis ir savadais , ir Tel3iy rajono Svietimo skyriaus veiklos programomis bei strateginiais
planais.

TelSiy miesto mokykly pertvarka 2005-2012 metais:

> TelSiy ,,Ateities“ viduriné mokykla (zr. 4, 5 priedus):
2007 metais - prijungiama Degai¢iy pagrindiné mokykla;
2009 metais - reorganizuojama padalijant { viduring ir pagrinding (su pagrindinio ugdymo I
dalies programa) mokyklas;
2010 metais - vidurinio ugdymo programos akreditacija.
» Telsiy ,, AtZalyno“ viduriné mokykla (zr. 4, 6 priedus):
2007 metais - prijungiama RySkény pagrindiné mokykla bei prijungiamas RysSkény
pagrindinés mokyklos Lauko Sodos skyrius;
2009 metais - reorganizuojama padalijant { viduring ir pagrinding (su pagrindinio ugdymo I
dalies programa) mokyklas;
2010 metais - vidurinio ugdymo programos akreditacija.
» TelSiy ,,DZiugo“ viduriné mokykla (zr. 4 prieda):
2009 metais - reorganizuojama padalijant { viduring ir pagrinding (su pagrindinio ugdymo I
dalies programa) mokyklas;
2010 metais - vidurinio ugdymo programos akreditacija.
» Telsiy ,,Germanto“ viduriné mokykla (Zr. 4, 6 priedus):
2007 metais - prijungiama Lieplaukés pagrindiné mokykla;
2009 metais - reorganizuojama padalijant { viduring ir pagrinding (su pagrindinio ugdymo I

dalies programa) mokyklas;
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2011 metais - vidurinio ugdymo programos akreditacija.
» Telsiy ,,Kranto“ viduriné mokykla (zr. 4 prieda):
2009 metais - reorganizuojama padalijant { viduring ir pagrinding (su pagrindinio ugdymo I
dalies programa) mokyklas;
2011 metais - vidurinio ugdymo programos akreditacija. TelSiy rajono (kaimo) mokykly
pertvarka 2005-2012 metais
» Telsiy rajono Luokés viduriné mokykla (zr. 7 prieda):
2009 metais - vidurinio ugdymo programos akreditacija;
2010 metais - akreditavus vidurinio ugdymo programa, steigiama gimnazija.
» Telsiy rajono Nevarény viduriné mokykla (zr. 8 prieda):
2006 metais - prijungiamos Mitkai¢iy ir Nerimdai¢iy pagrindinés mokyklos su
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ugdymo I dalies programomis;
2009 metais - vidurinio ugdymo programos akreditacija.
» Telsiy rajono TrySkiy Lazdyny Pelédos viduriné mokykla (zr. 9 prieda):
2007 metais -vidurinio ugdymo programos akreditacija;
2008 metais - akreditavus vidurinio ugdymo programa, steigiama gimnazija;
2011 metais - prijungiama UbiSkés pagrindiné mokykla (filialas) su pradinio, pagrindinio
ugdymo I dalies programomis.
» Telsiy rajono Varniy Motiejaus Valanciaus viduriné mokykla (zr. 7, 10 prieda):
2006 metais - vidurinio ugdymo programos akreditacija;
2007 metais - akreditavus vidurinio ugdymo programa, steigiama gimnazija.
> TelSiy rajono Zarény viduriné mokykla (7r. 11 prieda):
2008 metais - reorganizuojama | pagrinding mokykla su prieSmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ugdymo I dalies programomis.
» TelSiy rajono Degaiciy pagrindiné mokykla (zr. 12 prieda):
2007 metais - prijungiama prie ,,Ateities* vidurinés mokyklos su prieSmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ugdymo I dalies programa.
» TelSiy rajono Gedrimy pagrindiné mokykla (zr. 13 prieda):
2006 metais - prijungiama prie BuoZzény pagrindinés mokyklos su prieSmokyklinio,
pradinio, pagrindinio ugdymo I dalies programa.
» Telsiy rajono Kursy pagrindiné mokykla (zr. 7 prieda):
2010 metais - prijungiama prie Varniy Motiejaus Valanciaus vidurinés mokyklos su
pradinio, pagrindinio ugdymo I dalies programa.
» Telsiy rajono Lieplaukés pagrindiné mokykla (zr. 6 prieda):

2007 metais - prijungiama prie ,,Germanto” vidurinés mokyklos su prieSmokyklinio,
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pradinio, pagrindinio ugdymo I dalies programa.
» Telsiy rajono Mitkaiciy pagrindiné mokykla (zr. 8 prieda):
2006 metais - prijungiama prie Nevarény vidurinés mokyklos su prieSmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ugdymo I dalies programa.
» TelSiy rajono Nerimdaiciy pagrindiné mokykla (zr. 8 prieda):
2006 metais - prijungiama prie Nevarény vidurinés mokyklos su prieSmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ugdymo I dalies programa.
» TelSiy rajono RySkény pagrindiné mokykla (zr. 6 prieda):
2007 metais - prijungiama prie ,,AtZalyno* vidurinés mokyklos (su Lauko Sodos skyriumi)
su prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ugdymo I dalies programa.
» Telsiy rajono Ubiskés pagrindiné mokykla (zr. 9 prieda):
2010 metais - prijungiama prie TrySkiy Lazdynu Pelédos vidurinés mokyklos (filialas) su
pradinio, pagrindinio ugdymo I dalies programomis.
» Telsiy rajono Viek$Snaliy pagrindiné mokykla (zr. 7 prieda):
2009 metais - prijungiama prie Luokeés vidurinés mokyklos su prieSmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ugdymo I dalies programomis.
» TelSiy rajono Viesvény pagrindiné mokykla (Zr. 14 prieda):
2005 metais - prijungiama Vembity ir Radupiy pradinés mokyklos su priesmokyklinio,
pradinio programomis.

2006 mety rugs¢jo 1 diena TelSiy rajono savivaldybéje buvo 34 savarankiskai
veikiancios Svietimo {staigos. [gyvendinus anks¢iau minéta Preliminary Mokykly tinklo pertvarko
plana, savarankisky Svietimo istaigy skaicius sumazés iki 23. Visos savivaldybés mokykly tinkla
2012 metais sudaryty (zr. 15 prieda) mokyklos pagal tipus:

6 lentele

Prognozuojama TelSiy rajono Svietimo jstaigy tinklo sudétis 2001-2012 metais.

Ugdymo 2000-200 2001- 2002- 2003- 2004- 2005- 2006- 2007- 2009-

istaigos 1 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2012
Darzeliai-
mokyklos 1 1 2 2

1 1 1 1 1

Pradinés
Pagrindinés
mokyklos 12 19 18 18 17 16 15 10 9
Jaunimo
mokyklos 1 1 1 1 1 2 1 1 1
Vidurinés
mokyklos 16 9 9 9 10 10 10 0 0
Gimnazijos 1 1 2 2 2 2 2 8 8
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IS jw
gimnazijos
su 1-8
bendrojo } } )
lavinimo
klasémis

Suaugusiyju
mokyklos 1 1 1 1 1

IS viso 48 42 41 40 40

34

32

24

23

Tiriant mokykly tinklo pertvarkos situacija TelSiy rajono savivaldyb¢je yra naudinga

iSanalizuoti ankstesniy mety duomenis — kaip vyko tinklo optimizavimas keliy mety eigoje.

Optimizuojant Svietimo istaigy tinkla galimos trys veikly rusys:

* [staigos likvidavimas;

* Naujos istaigos iklirimas.

Istaigos reorganizavimas (gali apimti: keliy jstaigy sujungima, skaidyma ir panasiai);

Mokykly skaic€ius

O_\M@A(ﬂoj\lm

2001
2002 -
2001 2002 5gp3  2003- 2004.-
2004 008
Metai

S Likviduotos mokyklos

O

6 pav. Likviduotos ir reorganizuotos mokymo istaigos TelSiy rajone 2000 — 2005 metais
I8 esmés jgyvendinta 1999m.suplanuota savivaldybés mokykly tinklo pertvarka:
vidurinés mokyklos dél nepakankamo mokiniy skaiciaus ir profilinio mokymo kriterijy
neatitikimo buvo reorganizuotos i pagrindines;
pagrindinés mokyklos dél mazo mokiniy skai¢iaus, per didelio iSlaidy ir nepakankamo
ugdymo kokybés reorganizuotos i pradines mokyklas;

pradinés mokyklos dél mazo mokiniy skaiciaus likviduotos.

Per visa 2000 — 2005 mety perioda i§ viso buvo likviduotos 9 mokymo istaigos,

reorganizuotos 18. I$ pateiktos schemos matosi, kad daugiausia mokymo istaigy likviduota 2000 -
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2001 metais, o reorganizacija intensyviausiai vyko 2000 — 2001 metais ir 2004 — 2005 metais. Per
visa §i laikotarpi isteigta tik 1 nauja mokymo istaiga — gimnazija.

2000-2001 mokslo metais (zr. 17 prieda) likviduotos 6 pradinés mokyklos, 7 vidurinés
mokyklos reorganizuotos i pagrindines mokyklas. Svietimo jstaigy naujai isteigty nebuvo.

2001-2002 mokslo metais (Zr. 18 prieda) likviduota 1 pradiné mokykla, isteigta 1 gimnazija
su bendrojo lavinimo klasémis, reorganizuota 1 viduriné mokykla i pagrinding mokykla.

2002-2003 mokslo metais (zr. 19 prieda) likviduota 1 pradiné mokykla. Viena pagrindiné
mokykla reorganizuota | viduring mokykla, kadangi nepasiteisino prie$ tai vykusi reorganizacija ir
mokykla atitiko visus vidurinéms mokykloms keliamus kriterijus.

2003-2004 mokslo metais (zr. 20 prieda) likviduota 1 pradiné mokykla. Viena pagrindiné
mokykla reorganizuota | viduring mokykla, kadangi nepasiteisino prie§ tai vykusi reorganizacija ir
mokykla atitiko visus vidurinéms mokykloms keliamus kriterijus.

Vienas intensyviausias reorganizacijos etapas 2004 — 2005 mokslo metai. Buvo priimti
Tel$iy rajono savivaldybés tarybos sprendimai, kuriais maza komplektinés mokyklos
reorganizuotos 1 didesniy mokykly skyrius. Taip reorganizuotos SeSios rajono pradinés mokyklos.
Taip pat reorganizuotos $ios mokyklos:
1. ,,Santarves™ pagrinding mokykla (rusakalbiy mokykla) reorganizuoti { ,,Santarvés prading
mokykla, joje nelikus mokiniy;
2. Tel$iy rajono Rainiy prading mokykla ir Rainiy lopseli-darzel; ,,Bituté* reorganizuoti { Rainiy
mokykla darzel;.
TelSiy rajono mokykly tinklo pertvarka 2000 — 2005 metais galima pavaizduoti grafiskai
(zr. 7 diagrama). Sioje diagramoje ryskiai atsispindi pradiniu, pagrindiniy ir viduriniy mokykly
pokytis minétame laikotarpyje. Penkiy mety laikotarpyje buvo likviduota, reorganizuota nemazas
skai¢ius mokykly, o Svietimo istaigy skaiius sumaZzéjo nuo 56 (valstybinés ivairaus lygio

mokyklos) iki 47.
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Mokymo jstaigy pokytis TelSiy rajono
savivaldybéje
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7 pav. Telsiy rajono mokykly tinklo pertvarka 2000 — 2005 metais

IS 7 diagramos matoma, kad daugiausia pokycCiy patyré vidurinés mokyklos, ju skaicius
sumazintas 6, pagrindiniy mokykly skaiCius iSaugo 5, pradiniy mokykly sumaz¢jo dvigubai. Ikurta

viena nauja gimnazija.

2.4.Telsiy rajono bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka salygojantys veiksniai

Atitinkamiems sprendimams priimti turétume turéti pakankamai ir patikimy duomeny,
skirty Tel$iy rajono bendrojo lavinimo biiklei jvertinti, mokykly tinklo pertvarkos bitinybei ir
sitilomam mokykly tinklo pertvarkos planui pagristi.

TelSiy rajone 2007 metais gyveno 55231 zmonés. Mieste gyveno 28970 gyventojai, tai
sudaro 52,5 % visy rajono gyventojy. TelSiy rajone 2007 metais gyveno 14822 vaiky (Vaiky amzius
iki 17 mety), jie sudaré 25,9 % visuy gyventoju, jaunimo rajone gyveno (amzius nuo 17 iki 29 mety)
— 11163 zmonés, tai sudar¢ 19,5 procento visy gyventoju.

Maz¢jantis gyventoju bei mokiniy skaicius vercia ieSkoti optimaliy sprendimy Svietimo
istaigy tinklo pertvarkymui ir pritaikymui prie kintanciy demografiniy salygu. Kiekvienas naujai
ateinantis moksleivis i mokykla atsineSa savo ,(finansini krepSeli“. Todél mokiniy skaifiaus
maz¢jimas lemia ekonoming Svietimo jstaigy bukle.

Tiesioging itaka neiSvengiamai mokykly tinklo pertvarkai turi ir turés vaiky

gimstamumo ir su juo susijusio mokyklinio amziaus vaiky skai¢iaus maz¢jimas.
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8 pav. Vaiky gimstamumas TelSiy rajone 2000-2007 metais
Analizuojant 8 diagramoje pateiktus duomenis matyti, jog vaiky TelSiy rajone kasmet mazéja..
Mazéjant gimstamuma pirmiausia pajunta ugdymo istaigos, nes mazéja juy uzimtumas, nebéra kam
»parduoti® ugdymo paslaugy. Gyventoju mazéjimo prieZastys yra gyventojy migracija 1 uzsieni,

kitus didZiuosius Lietuvos miestus ir mazéjantis gimstamumas.

7 lentelé

Prognozuojamy pirmoky skaicius TelSiy rajone 2007-2012 metais

2000-2 | 2001-20 | 2002-2 | 2003-2 | 2004-2 | Planuojamas | Planuojamas | Planuojamas
Mokslo metai 001 02 003 004 005 2007-2008 2009-2010 2011-2012
Mokiniu skaicius | ¢16 | 578 | 530 | 520 | 546 530 534 536
1 klaséje
Klasiy
komplekty 30 26 24 25 27 24 24 24
skaiCius,
vidutiniSkai 21,5 22 21,7 | 20,8 | 203 22 22 22
mokiniy

Analizuojant rysj tarp moksleiviy ateinanciy i pirma klasg, skaiciaus TelSiy rajone ,bei
gimusiyjy pries§ septynerius, galima teigti, kad | pirmas klases ateina 97,1 % gimusiy vaiky, tai
prognozuojamy pirmoky skaicius 2007-2012 metais TelSiy rajono mokyklose 1600, kurie uzims 72
klasiy komplektus.

Mokiniy skaic¢iaus maz¢jimui yra svarbis ekonominés ir socialinés biklés rodikliai:

» socialinés rizikos Seimy ir jose auganciy vaiky skai€iaus pokytis per pastaruosius penkerius
metus.

* TelSiy rajone yra mokykliniy amziaus moksleiviy, patenkanciy { jvairias rizikos tipy grupes.
Be to, vis daugiau uzfiksuojama fakty, irodanciy, kad moksleiviai vis daugiau naudoja
alkoholj, narkotines medziagas.

Pagalbos specialiyjy poreikiy mokiniams teikimo ir jos intensyvumo rodikliai atskleidzia
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pagalbos organizavimo rajone tinkamuma ir teikima mokiniams pagal ju poreikius, kokiu laipsniu
igyvendintos savivaldybéje specialiojo ugdymo nuostatos, mokyklu gebé&jima iSvengti segregacijos
ir i1Sstimimo. [vertinus situacija rajone, galima daryti prielaida, kad pagalbos specialiyju poreikiuy
mokiniams sistema dar tik kuriama, nepanaudojamos visos teikiamos galimybes: visapusiskai
nejvertintos kiekvieno specialiyjy poreikiy vaiko galimybeés, nesudarytos optimalios ugdymo ir

ugdymosi salygos pagal individualius mokiniy poreikius ( 8 lentel¢).

8 lentelé
Pagalbos teikimas specialiyjy poreikiy mokiniams
Mokyklos pavadinimas Specialiyjy | Skirta val. Skirta IS viso Vidutiniskai
poreikiy pagalbai teikti | valandy valandy i§ | tenka
mokiniy panaudojant specialiojo | 3ir4 valandy 1
skaicius ugd. plane pedagogo skilties spec.
teikiamas ir logopedo poreikiy
galimybes pagalbai mokiniui
teikti
1 2 3 4 5 6
Rajono miesto mokyklose 114 5 28 33 0,2
Rajono kaimo mokyklose 66 4 15 19 0,3
IS viso miesto ir kaimo: 180 9 43 52 0,2
Rajono vidurinése ’4 5 26 31 03
mokyklose
Rai T
ajono pagrindinése 7 3 16 19 0.2
mokyklose
Rajono pradinése 12 1 1 ) 0.2
mokyklose

Nenoras mokytis, tapo vienu i§ rim¢iausiy bendrojo lavinimo mokykly problemy. Tai
svarbi moksleiviy praleidinéjimo, antrameciavimo, mokyklos nelankymo ir paSalinimo i§ mokyklos
problema. Mokytis pagal valstybines bendrasias programas Lietuvoje privalomas nuo 6-7 iki 16
mety (lentelé 9).

9 lentele

Moksleiviy palieka kursg kartoti dinamika TelSiy rajone

Mokslo metai 2000-2 | 2001-20 | 2002-2 2003-2 2004-2 | Planuojamas | Planuojamas | Planuojamas
) 001 02 003 004 005 2007-2008 2009-2010 2011-2012
Mokiniy skai¢ius | 140 144 148 146 154 130 134 136
Procentai 1,27 1,33 1,39 1,48 1,64 1,24 1,26 1,27

Skaiciai patvirtina, jog kiekvienais metais vis daugiau mokiniy lieka kartoti kurso, tai
vercia susirtipinti mokymo kokybg arba mokiniy motyvacija mokytis.
Pasilikus kartoti kurso antrus metus 45 — 50 proc. padid¢ja tikimybé¢ iSkristi i§ mokyklos

73 moksleiviams, be to, mokyti antramecius reikia nemazai papildomy lésy.
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9 pav. Vidutiniai mokiniy praleidZziamy pamokuy skaiciai TelSiy raj.

Vidutinis rajono mokykly trijy mety sveikatos indeksas — 15,34. Vienas i§ s¢kmingumo
mokymosi veiksniy yra lankomumas. Nelankantys mokyklos moksleiviai dazniausia palieka kursa
kartoti, arba visai meta mokyklas. IS mokyklos iskrit¢ mokiniai yra Svietimo sistemos nuostolis.
Todél juos reikia sudominti. Viena i§ priemoniy tai papildomo ugdymo programos.

Papildomojo ugdymo organizavimas bendrojo lavinimo mokyklose rodo, kiek démesio
yra skiriama mokiniy uzimtumui ir socializacijai. Rajono mokyklose (be papildomojo ugdymo
istaigy) burelius lanko 82,96 % mokiniy. Vidutini$kai vienoje rajono mokykloje veikia 8,17 bureliy
rusiy ir vienam mokiniui vidutini$kai tenka 0,29 birelio valandos. Mokyklose igyvendinamos
papildomo ugdymo programos tikslas - tenkinti individualius paZintinius mokiniy poreikius
suteikiant papildomy ziniy ir iglidziy, sudaryti salygas pasireik$ti bei plétotis ju specialiesiems

gebéjimams bei skatinti mokiniy saviraiska (zr. 10 grafika):

Buareliy skaicius % @ ekologinis - gamtinis
ugdymas

Il sveikatos ugdymas

4%

6%

[ techninis-technologinis
10% ugdymas

1% detninis ugdymas

8% B meninis ugdymas

19%
@ sportinis ugdymas

B ekonominé-udkiné veikla
34%
O kitos bdareliy rasys

10 pav. 2003 — 2007 m. m. Tel$iu rajono bendrojo lavinimo mokykly bureliy skai¢ius
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2003 — 2007 m. m. rajono bendrojo lavinimo mokyklose veiké 580 biireliy. Vidutiniskai
vienoje mokykloje veiké 7 rusiy bureliai. Daugiausia mokiniy lanké meninio ugdymo (37 %),
sporto (18 %) burelius. NemaZa dalis (18 %) papildomajame ugdyme dalyvaujanc¢iy mokiniy
uzsiima kita saviraiskos ir polinkiy plétotés veikla. Tai panasu i 2003 — 2007 m. m. Salies duomenis.
Respublikoje didzioji mokiniy dalis 2005 — 2006 m. m. taip pat daugiausia buvo uzimti sporto — 27
%, meno sriciy veikloje — 38.

Rajono moksleiviai savo poreikius gali tenkinti ir trijuose papildomojo ugdymo istaigy
siilomose sporto, muzikos ir dailés uzsi€mimuose.

TelSiy rajono mokykly tinklo pertvarkos tikslas — sudaryti prielaidas ir salygas kuo
aukstesnés kokybés $vietimui bei veiksmingesniam istekliy pasiskirstymui. Siam tikslui pasiekti
reikia sureguliuoti mokyklose ir klasése besimokanciy mokiniy skaiciu, kas leisty veiksmingiausiai
igyvendinti ugdymo tikslus.

TelSiy rajone buvo deSimt pradinio ugdymo skyriy, kuriuose mokesi nuo 5 iki 29
mokiniy, vienuolika (dvi i$ ju devynmetés) pagrindiniy (trys iki 60 mokiniy, viena iki 80, trys nuo
81 iki 100 ir keturios daugiau kaip 100 mokiniy) ir SeSios vidurinés (keturios nuo 304 iki 709, dvi
nuo 1164 iki 1275 mokiniy) mokyklos. Maziausiame pradinio ugdymo skyriuje mokosi 5,
didZiausiame — 29 mokiniai, maziausioje pagrindin¢je mokykloje mokosi 49, didziausioje — 140
mokiniy, maziausioje vidurinéje mokykloje mokosi 304, didziausioje — 1275 mokiniai, Jaunimo ir
suaugusiyjy mokykloje — 128 mokiniai. Mokyklose-darzeliuose (rajone yra vienas ) mokosi nuo 42
iki 54 mokiniy.

Mokiniy skai¢iaus mazéjimas vercia mokyklos administracija imtis priemoniy plano,
biidy bei metody kaip pagerinti ivaizdi tarp kity mokykly ir rasti galimybiy plétrai pritraukiant
mokinius { savo mokyklas. Mokyklos siekdamos pagerinti ugdymosi kokybg bei tenkinti mokyklos
bendruomeniy poreikius, stengiasi kompensuoti personalo persikvalifikavimo iSlaidas, taip spresti
trikstamy specialisty problema. Bendrojo lavinimo mokykly mokytoju perkvalifikavimas padeda
sumazinti pasiprieSinima tinklo pertvarkai.

Mokytoju kvalifikacija — vienas svarbiausiy ugdymo kokybés veiksniy. Lietuvoje, be
i§silavinimo, mokytojy kvalifikacija vertinama pagal igytas kvalifikacines kategorijas: mokytojo,
vyresnio mokytojo, mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto (Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerija (2004).

Svietimo sistemos gebéjima padéti vaikams ir jaunuoliams pasirengti ateityje gyventi
prisitaikant prie sparcios socialines, ekonominés ir kultirinés kaitos lemia mokytoju pajégumas
suvokti visuomenés poreikius ir su iSsilavinimu siejamus likes¢ius. Todél viena svarbiausiy
Svietimo kokybés salygu yra mokytojy dalykiné ir profesiné kompetencija.

TelSiy rajono mokykly pateiktais duomenimis, 2006/2007 m.m. privalomus
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mokomuosius dalykus rajono mokyklose désté 706 mokytojai (1 mokytojas skaiCiuotas tiek karty,
kiek mokomuyju dalykuy désté), i$ ju 566 specialistai (80 % visu mokytoju), 140 — ne specialisty
(20%). Privalomyju mokomuyju dalyky pamokas vedé specialistai, kuriy pasiskirstymas pateiktas 10
lenteléje. IS paveikslo matyti, kad didziausias trikumas yra etikos, technologijuy, informaciniy
technologijy ir geografijos specialisty. VisiSkai pakanka muzikos ir istorijos specialisty (specialisty
yra po 100 proc.). (3 Priedas )

Mokytoju kvalifikacija — vienas svarbiausiy ugdymo kokybés veiksniy. 2006 m.
gruodzio mén. (tuo metu Svietimo skyriuje buvo renkama informacija) rajono mokyklose dirbo 583
mokytojai (skaiCiuota kartu su dirbanciais nepagrindinése pareigose), i§ ju atestuoti 450 (77 %)
(Salyje atestuota 76,8 %): vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija buvo igije 312 mokytoju
(53,5 %), mokytojo metodininko — 95 mokytojai (16,3 %), mokytojo — 38 (6,5 %), eksperto - 6
(1%) pedagogai. Palyginus su Salyje atestuoty mokytojy mastais savivaldybéje padétis yra gera.

Vidutiniskai rajono mokytojai kvalifikacija kele 4,9 dienas (arba 29,4 valandas) per
metus. Visi rajono mokytojai stengiasi iSnaudoti kvalifikacijos kélimui skirta laika, rajone tam
sudarytos visos salygos. Svietimo ir kultiiros paslaugy centras tiria kvalifikaciniy renginiy poreikj ir
stengiasi patenkinti mokytojy pageidavimus.

2006/2007 m.m. rajono mokyklose mokomuosius dalykus dést¢ 34 mokytojai
pensininkai (1 mokytojas skaiciuotas tiek karty, kieck mokomujy dalyky désté), t.y. 5,9 % visu
dalyku mokytoju.

Pastaraisiais metais TelSiy rajono mokyklose truko Siy specialisty: informatikos, angly
kalbos, technologijy ir etikos mokytoju.

Atlikus kokybing mokytoju sudéties analiz¢ bendrojo lavinimo mokyklose, galima
prognozuoti perkvalifikavimo i atskiry mokomuju dalyky specialistus poreiki(16 Priedas).

Siuo metu ugdymo planas suteikia nemazai galimybiy, sprendziant papildomy darbo
viety sukiirimo problemas, tac¢iau mokyklos maZzai tuo pasinaudoja. Mokytojai, kuriems nesusidaro
reikiamas valandy skaiCius pilnam etatui, gali dirbti su ypa¢ gabiais arba turinciais ugdymosi
sunkumy mokiniais. Kadangi numatomi kardinaliis poky¢iai, susije su mokytoju darbo
reglamentavimu, biitina kasmet jvertinti situacija ir patikslinti mokytoju kvalifikacijy atnaujinima ir
naujy darbo viety kirimo poreiki bei jdarbinimo galimybes. Siuo metu rajone yra 1063
pedagoginiai etatai, numatoma, kad 2010/2011 m.m. etaty skaiCius sumazés iki 915 etaty.
Prognozuojamu laikotarpiu turéty sumazéti ir techninio personalo skaicius nuo 470 iki 381 etato.

Svietimo istaigose dirba 1063 pedagoginiai darbuotojai. Pagal pareigybiy sarasa — 1160
etatai. 20 darbuotoju dirba 0,5 etato kriviu, nes ju pagrindiné darbovietés yra kitose mokyklose.

Vidutini darbo uzmokesti mokytojai gauna intervale 600-800 lity. Vidurkis — 700 lity.

Progresyvinis vidurkis naudojamas atliekant planavima, nes remiantis jos reikSme galima nustatyti
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nauja siekiama reiSkinio kokybeg. Atrenkame geresni uz paskai¢iuota vidurkj reikSmes ir tik pagal
jas apskaiCiuojame nauja vidurki. Nuo gauto rodiklio atsirinkome geresnius ir progresyvinis
vidurkis yra 954 lity.( Sumazejus 2010/2011 metais 148 mokytojais*954 lity darbo uZzmokescio
fondas sumazés 141192 It. Sodrai30,98 procento nuo mokos fondo 43741 1t. I§ viso 184933 It. Sias

1¢Sas bus galima panaudoti mokytojy kvalifikacijai kelti.

@ Iki 400

m 400-600

[0 600-800

01 800-1000
m 1000 -1200

11 pav. Pedagoginiy darbuotojy darbo uzmokescio analizé

Remiantis pateiktu paveikslu matome, kad 86 procentai mokytoju atlyginima gauna
600-800 litus (skai¢iuotas mokytojuy atlyginimy vidurkius uz etatini pamoky kriivi tai yra 18
pedagoginiy valandy vienam etatui). Maziausius atlyginimus gauna pradedantys pedagogai ir
neturintys darbo stazo ir kvalifikacinés kategorijos (tai yra besiruoSiantys atestuotis).

Taigi mazéjant mokiniy skaiCius prognozuojamas ir mokykluy personalo skaiciaus
maz¢jimas. Dazniausiai reorganizuotos arba likviduotos mokyklos moksleiviai pereina mokytis ten,
kur vyksta dirbti jy mokytojai.

Kitas kriterijus, pagal ka renkasi mokyklas reorganizuotos ar likviduotos istaigos
mokiniai, tai suteikiama mokymo kokybé¢, renkamasi tos mokyklos, kurios gali garantuoti auksta
mokymo kokybg.

Mokykly pasiekiamumo problema yra aktuali periferijos gyventojams ir juy vaikams.
Vienas 1§ mokykly tinklo pertvarkos sékmés veiksniy yra tinkamas mokiniy veziojimo
organizavimas. Optimizuojant mokykly tinkla, ypa¢ kaimo vietovése jau dabar kai kurios mokyklos
uzdarytos, kitos performuotos, kad biity racionaliau naudojamos valstybés 1éSos skirtos Svietimui.
Tuo paciu biitina optimizuoti ir moksleiviy veziojima iki mokykly, kad biity kuo taupiau naudojami
resursai ir automobiliai skirti moksleiviams veZzti. VeZiojamy moksleiviy dalis rajonuose labai
priklauso nuo gyventojuy tankio, mokykly iSsidéstymo (tinklo) kaimo vietovése ir visuomeninio

transporto infrastruktiiros bei jos atitikimo mokykly tinklui. Kita vertus, tarptautiniai ir krasto
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autobusy marsrutai niekada nebus derinami su rajony mokykly tinklu taip, jog Siais autobusais biity
patogu moksleiviams pasiekti mokyklas. Tad lieka kurti alternatyvia moksleiviu veziojimo
transporto sistema — mokyklinius arba ,,geltonuosius® autobusiukus ir tobulinti mokykly tinkla,
atsizvelgiant { vietinius moksleiviy veziojimo poreikius.

Kiekviena mokslo mety diena i mokyklas yra nuvezami ir i§ mokykly parvezami 195
mokiniai. ,,Geltonieji* autobusiukai kiekviena mokslo mety diena paveza po 20 mokiniy. Vienas
mokyklinis autobusiukas vezioja deSimt nejgaliy mokiniy. Likg¢s mokyklinis autobusiukas perveza
25 mokinius. 82 % moksleiviy i mokyklas nuveza ir parveza namo ,,geltonieji* autobusiukai, 13 %
mokiniy perveza vienas mokyklinis autobusiukas ir 5 %, t.y. 10 mokiniy perveza nejgaliy mokiniy
autobusas. Moksleiviy perveZimas TelSiy Svietimo skyriaus turimom transporto priemonémis atrodo

taip:

5% O13%

0182%

B M okyklinis nejgaliesiems [, Geltonieji* B M okyklinis nejgaliesiems

12 pav. Moksleiviy pervezimas

TelSiy rajone moksleiviai { mokyklas veZiojami § autobusiukais:
* 06 ,geltonaisiais* autobusiukais;
* mokykliniais autobusiukais.
ISlaidos mokykliniy autobusiuky i$laikymui ir eksploatavimui sudaro gana svarbia dalj
Svietimo {staigoms skiriamo biudzeto. Tinkamai optimizavus mokyklos tinkla, bity galima

sutaupyti dalj léSy skiriamy mokiniy vezimui.

,»Geltonyjy™ autobusiuky iSlaikymui TelSiy raj. savivaldybé 2007 metais i§ viso skyré

apie 146 tikst. Lt, vidutiniSkai vieno ,,Geltonojo* autobusiuko i§laikymas kainavo apie 24,5 tukst.
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@V airuotojy darbo uzmokestis B D egalai, tepalai
CIK itos iSlaidos [ A tsarginés dalys, remontas, techniné apzitira
M D raudimas

13 pav. Geltonyjy* autobusiuky islaikymo iSlaidos

IS pateiktos 13 diagramos matyti, kad daugiausia iSlaidy skiriama darbo uzmokesciui ir
degalams. Daugiau nei pusg (50,9 %) islaidy sudaro vairuotoju darbo uzmokestis. 41,3 % islaidy
sudaro autobusiuky sunaudojami degalai bei tepalai. Maziau nei deSimtadalj islaidu (7,7 %) sudaro

atsarginés dalys, draudimas bei kitos islaidos.

ooy O5% O1%

m25%

@V airuotojy darbo uzmokestis B D egalai, tepalai
OK itos iSlaidos O A tsarginés dalys, remontas, techniné apzitira
O D raudimas

14 pav. Mokykliniy autobusiuky i$laikymo iSlaidy struktiira

Kaip matome 1§ 14 diagramos, daugiau nei pusé (68,1 %) iSlaidy sudaro vairuotojy darbo
uzmokestis. Ketvirtadal iSlaidy sudaro degalai bei tepalai (24,9 %). Likusius 6 % iSlaidy sudaro

draudimas, atsarginés dalys, remontas, techniné priezitira bei kitos iSlaidos.

Palyginkime ,,geltonyjy” ir mokykliniy autobusiuky islaikymo vidutines iSlaidas.
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15 pav. Vidutiniy islaidy palyginimas

Vairuotoju darbo uzmokestis tiek ,.geltonyjuy“ autobusiuky, tiek ir mokykliniy yra
vienodas, nes jie visi gauna vienodus darbo uzmokesCius. Degalu bei tepaly ,,geltonasis®
autobusiukas sunaudoja vidutiniSkai daugiau. Atsarginiy daliy, remonto bei techninei priezitirai
»geltonojo* autobusiuko iSlaidos truput; didesnés. Draudimo iSlaidos abieju autobusiuky yra

vienodos.

Apibendrinant galima teigti, jog tiek ,,geltonyju®, tiek ir mélynyju autobusiuky islaidos
yra pana$ios. Vezioti keleta moksleiviy bet kuriuo atveju yra pigiau, nei dél tuy keleto moksleiviy

iSlaikyti mokykla.

Autobusiuky islaikymo iSlaidos ateinanciais metais turéty didéti dél prognozuojamu
ekonominiy pokyc¢iy Lietuvoje. 2006 — 2012 mety periodui galima bty prognozuoti 5 — 10 proc.
visy autobusiuky i§laikymo i§laidy didéjima kasmet. Sis didéjimas susidarys dél brangstan¢io kuro,

draudimo paslaugy, taip pat turés biti didinami vairuotoju atlyginimai.

Rengiantis reorganizuoti ar likviduoti neperspektyvia mokykla, svarbu tinkamas
moksleiviy pavezejimo i kita mokykla organizavimas. Kaip alternatyva mokiniy veziojimui galima
pasitlyti, tik mokykly tinklo plétima, tai yra biitu kuriama dar daugiau mokykly, ten kur gyvena
mokiniai, taciau tokiu atveju mokyklos biity tuscios ir neekonomiskos.

Pastaruoju metu Svietimo finansavimo pokyciai siejami ne su didéjanciomis mokyklai
skiriamomis 1éSomis, bet su moksleivio krep3eliu. Sis terminas atéjes i§ naujos $vietimo
finansavimo sistemos, kartais dar vadinamos "pinigai pagal moksleivi". Tai reiSkia, kad mokyklos
finansavimas tiesiogiai priklauso nuo moksleiviy skaiciaus, kuris mokosi konkrecioje mokykloje.
Tokia sistema 1§ esmés leidzia mokyklas lyginti su verslo vienetais, kurie uz tam tikras paslaugas

gauna atlygi — kuo daugiau paslaugy suteikiama (kuo daugiau mokiniy mokosi), tuo daugiau
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pajamy mokykla gauna. Sistema leidzia tobulinti ir kelti mokymo kokybg, nes nuo teikiamy
paslaugu kokybés, gali priklausyti mokyklos biudzetas. Nuo 2001 m. didéjo valstybés nacionalinio
biudzeto indé¢lis 1 mokykly iSlaikyma ir mazéjo savivaldybiy biudzety iSlaidy dalis Svietimui. Tai
sietina su mokinio krepSelio metodika finansuojant bendrojo lavinimo mokykly veikla.

TelSiy rajone vykstant ekonominio ir socialinio pobiidZio permainos kinta mokymo
istaigy finansavimas. Bendrojo lavinimo mokykloms i§ TelSiy rajono savivaldybés biudzeto
skiriama 60 procenty reikalingy 1éSy istaigy iSlaikymui, taciau jy nepakanka, nes daugiau kaip 80
procenty visy asignavimy sudaro darbo uzmokescCio ir inasy socialiniam draudimui. Taigi tik 20
proc. skiriamos sumos (arba mokykly ,,uzdirbamos® sumos) lieka kitoms mokykly iSlaidoms:
komunalinés iSlaidos, remontas, jranga ir panasiai. I§laidos mokykly islaikymy kasmet turi buti
didinamos, dél auganciu atlyginimy, didéjanc¢iu komunaliniy kasty (Sildymas, elektra), auganciu
kity kainy. Tuo tarpu mokiniy skai¢ius kasmet maz¢ja, taigi mazéja ir ateinanciy pinigy | mokyklas
per mokinio krepSeli. Optimizuojant mokymo jstaigy tinkla galima sumazinti iSlaidas vienam
mokiniui, kadangi didéjant mokiniy skaiciui mokykloje, didéja ir mokyklos biudzetas, taigi i§ esmés
pinga mokymo paslauga. Taigi mazinant mokykly skai¢iy ir didinant mokiniy skai¢iy mokyklose,
maz¢ja vieno vaiko iSlaikymo kastai.

Taip pat labai svarbus yra Svietimo jstaigy valdymo optimizavimas. Pertvarkant
mokykly tinkla, svarbu pertvarkyti ir mokykly administracijas. Jas reikia paruosti didesniam
mokiniy srautui, jos turi igyti sugeb&jimus valdyti didesnius biudZetus ir efektyviai juos naudoti.
Svarbu, kad mokykly administracija nebiity per daug ,,iSpiista, Svaistanti 1€Sas institucija, o dirbtu
efektyviai ir ekonomiSkai. Rengiantis reorganizuoti ar likviduoti mokykla reikia visuomenei jrodyti,

kad tai daroma ne vien dél finansiniy sumetimuy, o ir siekiant garantuoti geresng ugdymo kokybg.

2.5. Mokykly tinklo pertvarkos pagrindiniai planuojami rezultatai 2007 ir 2012 m.

Pertvarkant mokykly tinkla yra keliamas vienas pagrindinis tikslas 2007 — 2012 metams:
Sudaryti prielaidas ir salygas garantuojancias auksStesnés kokybés Svietima bei veiksmingesni
istekliy panaudojima. Siam tikslui pasiekti yra keliami uzdaviniai:

1. Sureguliuoti mokyklose ir klasése mokiniy skai¢iy, leidZiant] veiksmingiausiai igyvendinti
ugdymo tikslus ir efektyviausiai naudoti Svietimo sistemos resursus: léSas, pedagogini
potenciala, mokykly tinkla;

2. Pagerinti mokykly pedagoginio personalo kokybing sudéti;

3. Pasirtpinti saugiu mokiniy veZziojimu { ir i§ mokymo istaigy.

Igyvendinus Siuos uzdavinius tiriamu periodu turéty biiti pasiekti tam tikri rezultatai.

Galima iSskirti optimistinius, pesimistinius ir labiausiai tikétinus kintamyjy rodiklius.
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10 lentele

MokyKkly tinklo optimizavimo galimybés 2007 — 2012 metais

Tusciy mokymosi viety

skaiCiaus sumazinimas

Tusciy mokymosi viety
skaiCius sumazéjes iki 55

viety .(55/15) 3 klasiu

Tusc¢iy mokymosi viety
skaiCius sumazéjes iki 64

viety64/12) 5 klasiy

Tusc¢iy mokymosi viety
skai¢iaus sumazéjimas iki 65

35/13,5) 2 klasiy komplektai,

komplektai,(27,0ttkst.1t*3) | komplektai,(27,0tikst.1t*4) | (27,0tikst.1t*2)
81,0 takst.It. 135,0 tukst.It. 54,0 tikst.It.
Vidutinis mokiniy Mieste — 25; Mieste — 22; Mieste — 23;
skaicius klasés Kaime - 15. Kaime — 12. Kaime — 13,5.
komplekte
Klasiy komplektai, Ne daugiau kaip dviejy 3 jungtiniai klasiy Néra pradiniy klasiy komplekty,
kuriuose mokosi trijy ar | pradiniy klasiy mokiniams | komplektai, kuriuose kuriose mokosi keturiy klasiy
keturiy klasiy mokiniai | pamokos vedamos vienu mokosi trijy ar keturiy mokiniai
metu klasiy mokiniai
Mokytoju specialisty Ne maziau kaip 90 % 80 % privalomyju Ne maziau kaip 85 %
vedamy pamoky kiekis | privalomyjy mokomuy-ju mokomuyjy dalyky pamoky | privalomyjy mokomuy-ju dalyky
dalykuy pamokuy veda veda mokyto-jai pamokuy veda mokytojai
mokytojai specialistai specialistai specialistai
Atestuoty mokytoju Ne maziau kaip 85% 73 % mokytoju yra Ne maziau kaip 82 % mokytoju
skaicius mokytoju yra atestuoti atestuoti yra atestuoti
Mokykly pastaty Ne maziau 35 proc. 23 proc. mokykly pastaty | 28 proc. mokykly pastaty
atitikimas 90 — 100 mokykly pastaty atitinka atitinka reikalavimus atitinka reikalavimus
proc. mokyklos tipui reikalavimus
keliamy reikalavimy
Mokykly atitikimas 20 proc. visy mokykly 10 proc. visy mokykly 15 proc. visy mokykly
Mokykly apriipinimo bibliotekos atitiks bibliotekos atitiks bibliotekos atitiks reikalavimus

standarty reikalavimams

reikalavimus

reikalavimus

Mokykly prijungimas

prie interneto

Interneto greitis 1000 KB
p/s

Interneto greitis 128 KB p/

S

Interneto greitis 512 KB p/s

5 — 12 klasiy mokiniy
skaicius, kuriam tenka

vienas kompiuteris

Mieste: 8 mokiniai

Kaime: 5 mokiniai

Mieste: 17 mokiniy

Kaime: 8 mokiniai

Mieste: 11 mokiniai

Kaime: 6 mokiniai

PrieSmokykliniy
ugdymo grupiy patalpu
ir frangos atitikimas
Mokykly apriipinimo

standartams

Visos veikiancios
prieSmokyklinio ugdymo

istaigos atitinka standartus

50 proc. visy veikianciy
ugdymo grupiu patalpos ir

iranga atitinka standartus

Apie 80 — 90 proc. veikianciy
ugdymo grupiu patalpos ir

iranga atitinka standartus

Mokiniy gyvenanciy

toliau kaip 3 km. nuo

Visi toliau kaip 3 km. nuo

mokykly gyvenantys

18 toliau kaip 3 km. nuo

mokyklos gyvenantys

80 — 90 proc. mokiniy
gyvenan¢iy toliau kaip 3 km.
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mokyklos veziojimas kaimo bendrojo lavinimo | mokinai pavezami nuo mokykly pavezami

mokykly mokiniai

pavezami

Remiantis Siais rodikliais bus galima vertinti Tel$iy raj. mokykly tinklo pertvarkyma.
Jeigu dauguma rodikliy pasieks optimistinius arba labiausiai tikétinus rezultatus, tai bus galima
laikyti jog pagal Siuos rodiklius tinklas buvo optimizuotas tinkamai. Taip pat tinklo pertvarkyma
biity galima vertinti ir socialiniu bei ekonominiu aspektu. Kiekvienas priimtas sprendimas del
mokykly pertvarkymo turi socialinj ir ekonominj poveiki.

Priémus sprendima optimizuoti Svietimo istaigy tinkla, bus pasiektas socialinis poveikis:
bendrasis iSsilavinimas bus prieinamas visiems vaikams bei suaugusiems pagal ju gebéjimus ir
pasirinkta mokymosi forma ar mokyklos tipa. Ekonominis poveikis pasireik§ per racionaliau
naudojamas Svietimui skirtas 1éSas: nebereikés finansuoti tus¢iu mokymosi viety, jos galés biiti
naudojamos ugdymo kokybei ir mokymo bazei gerinti. Padidéjes mokykly pastaty uzpildymas leis
maziau €8y iSleisti vienam mokiniui, taip pat padidéjgs mokiniy — mokytoju santykis sumazins
ilaidas darbo uzmokesciui.

Pagerinus mokykly pedagoginio personalo veiklos kokybeg, tai yra pakélus ju
kvalifikacija daugiau mokiniy mokys specialistai ir aukStesnés kvalifikacijos mokytojai, o0 mokiniai
pasieks geresniy mokymosi rezultaty. Taciau keliant pedagogu kvalifikacija reikés papildomy 1ésu
mokytoju mokymams, papildomiems kursams.

Pertvarkius mokykly tinkla, bus galima uZztikrinti lygias mokymosi galimybes.
UZtikrinus lygias mokymosi galimybes bus pasiektas Sis socialinis poveikis:

* Visi vaikai turés salygas pasirengti mokyklai ir pradéti ja lankyti;

* Jungtinése klasése mokysis ne daugiau kaip dviejy klasiy mokiniai;

* Vaikams, kuriems to reikia, bus teikiamas diferencijuotas ugdymas, psichologiné, socialiné
pedagogine, pedagoginé, specialioji pedagoginé pagalba. Sioms papildomoms paslaugoms
teikti reikés ekonominiy iStekliy, isteigti naujus etatus ir juos iSlaikyti.

Po mokykly tinklo pertvarkymo bus uZtikrinamas auksStesnés kokybés mokslas.
Aukstesné mokymo kokybé turés socialini poveiki:

* Maziau mokiniy kartos kursa, tai yra maZiau bus antrameciy, treCiameciy, tuo pacius
sumazés finansy poreikis tokiy mokiniy i§laikymui ir mokymui;

* Sumazés penkiolikme¢iy mokiniy, nepasiekusiy minimalaus skaitymo, raSymo,

matematikos, gamtos ir socialiniy moksly, raStingumo lygio;
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* Daugiau mokiniy, igijusiy pagrindinj iSsilavinima, mokysis toliau, stos | aukstesnés pakopos
mokymo institucijas. Ekonominis aspektas pasireik§ per mokiniy aukStesnj i§simokslinima
ir pridétinés vertés kiirima;

* Pagerés pagrindinés ir vidurinés mokyklos baigimo rezultatai.

Per visa mokykly tinklo reorganizacijos perioda bus vykdomas pastaty atnaujinimas ir
Svietimo istaigy apriipinimo. Taigi daugiau mokiniy mokysis atnaujintose mokykly pastatuose,
mokymosi klasés bus Siltesnés bei apriipintos moderniomis mokymo priemonémis. Atnaujinant
pastatus nebus investuojama i ne perspektyvias mokyklas, kurias planuojama likviduoti. Taip pat
sutaupytos 1éSos bus naudojamos ir bendros mokykly mokymo bazés atnaujinimui, mokyklos bus
apripinamos vadovaujantis Mokykly apriipinimo standartais.

Mokykly apripinimas ir jrangos atnaujinimas bus vykdomas atsizvelgiant i planuojamus
mokykly struktiirinius pokycius ir Mokykly aprapinimo standartus, kurie nusako materialines
technines salygas, svarbias siekiant SiuolaikiSkai organizuoti ugdymo procesa ir igyvendinti
Bendrosiose programose bei ISsilavinimo standartuose ugdymo turiniui ir procesui keliamus
reikalavimus. Jau dabar planuojamos 1¢Sos mokykly ugdymo bazés pritaikymui ir atnaujinimui.
Siuo metu planuojamos 1éSos keturiy ugdymo jstaigy vidaus jrangos atnaujinimui ir renovacijai:
»Saulétekio® pradinei mokyklai, VieSvény pagrindinei mokyklai, RySkény pagrindinei mokyklai ir
Suaugusiyjy vidurinei mokyklai.

2005 mety geguzes 1 diena TelSiy rajono savivaldybé buvo 47 savarankiskos Svietimo
istaigos. Igyvendinus anks¢iau minéta Preliminary Mokykly tinklo pertvarko plana, savarankisky
Svietimo jstaigy Zymiai sumazety. Visos savivaldybés mokykly tinkla 2012 metais sudaryty (zr. 15
prieda) mokyklos pagal tipus:

11 lentelé

Prognozuojamas TelSiy rajono mokykly skaicius 2012 metais

Istaigos tipas [staigy skaicius
Ikimokyklinés istaigos 8
DarZeliai-mokyklos 2
Pradinés mokyklos 1
Pagrindinés mokyklos 9
Jaunimo mokyklos 1
Vidurinés mokyklos 0
Gimnazijos (grynos bei su 1-8 bendrojo lavinimo klasémis skyriuose) 8
Suaugusiyjy mokymo centras su filialais 1
Papildomojo ugdymo istaigos 3
IS viso 34
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Nevalstybinés (TelSiy vyskupijos licéjus) 1

Apibendrinant, galima teigti, kad optimizavus TelSiy rajono mokymo istaigy tinkla bus
pasiektas iSkeltas tikslas: bus pradétos teigti kokybiSkos mokymo paslaugos ir mokslas bus
prieinamas visiems vaikams ir suaugusiems, o mokykly ekonominis vertinimas bus geresnis, nes
patiriamos iSlaidos bus padengiamos gaunamomis pajamomis i§ mokiniy mokymo (per mokiniy
krepseli), mokyklos galés lengviau tvarkyti savo biudzeta, daugiau investuoti { pastatus, mokymo

franga, mokytoju kvalifikacija.

2.6. Finansavimo poreikis TelSiy rajono Svietimo jstaigoms iki 2012 mety
Norint prognozuoti rajono $vietimo istaigu finansing¢ biklg reikia analizuoti mokykly
finansavima dviem aspektais: mokiniy krepSelio pajamos ir savivaldybiy dotacijos mokykly iikio
iSlaikymui. Tai bitina analizuoti, kadangi nuo to priklauso bendras mokykly finansavimas ir
biudZeto sudarymas.

Planuojant islaidas vienam mokiniui ateityje galima priimti salyga, kad iSlaidos vienam
mokiniui turéty augti 5 — 10 proc. per metus, tokia iSvada galima daryti atsizvelgiant | dabarting
Lietuvos ekonoming situacija, darbuotojy atlyginimy did¢jima, Lietuvos biudzeto augima (daugiau
¢Sy bus skiriama Svietimui). Taigi lentel¢je galima pateikti optimistines, pesimistines mokinio
krepselio prognozes.

12 lentelé

TelSiy rajono mokinio krepselio prognozé iki 2012 mety.

2007 m. 2008 m. | 2009 m. [ 2010 m. | 2011 m. 2012 m.

Pesimistiné
prognozé (kilimas 2486 2560 2637 2716 2797 2881
po 3 proc.)

Optimistiné
prognozé (kilimas 2836 3120 3432 3775 4153 4568
po 10 proc.)

Labiausiai tikétina
prognozé (kilimas 2634 2792 2960 3138 3326 3525
po 6 proc.)

Taigi 1€Sos vieno mokinio i§laikymui turéty didéti nuo 2486 Lt 2007 metais iki 3525 Lt
2012 metais labiausiai tikétinu variantu. Optimistiniu variantu iSlaidos mokiniui turéty pakilti iki
4568 Lt vienam mokiniui, o pesimistiniu variantu $i suma pakilty tik iki 2881 Lt. Mokinio krepselio
didéjima lems auganti Lietuvos ekonomika, tuo paciu surenkamos 1éSos | biudzeta. Valstybé yra

pasirengusi didinti i§laidas Svietimui, taigi augant ekonomikai augs iSlaidos ir Svietimui (13 lentel¢).
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Kita dalis 1¢$y yra skiriama mokykly islaikymui i§ mokykly steigéju (savivaldybiy). Sie
pinigai skiriami mokykly aplinkai tvarkyti, tai yra: pastato eksploatavimas, komunalinés islaidos,
techninio personalo atlyginimai, socialinis draudimas ir panaSiai. ISlaidos mokykly eksploatacijai
skiriamos remiantis pra¢jusiy mety iSlaidomis.

Vidutiniskai vienam mokiniui 2007 metais teko 886 Lt. mokykly tkio iSlaidy.
Nevykdant mokykly tinko optimizavimo ir nerenovuojant mokykly, Sios iSlaidos iki 2012 mety
turéty 1Saugti del infliacijos, energijos kainy didéjimo, poreikio mokykloms remontuoti. Taciau Sias
iSlaidas biity galima sumazinti tinkamai reorganizavus mokykly tinkla, sumazinus mokykly skaiciy,
panaikinus tas mokyklas, kurios reikalauja daugiausia 1¢8y juy eksploatavimui arba kuriy remontui
reikia daugiausia 1éSy (zinoma, reikia atsizvelgti i socialinius veiksnius). Taip pat mokyklas
renovuoti biity galima remiantis teikiama Europos Sajungos struktiirine parama, taciau tam reikia
kokybiskai paruosti paraiskas ir jgyvendinti projektus bei skirti dali nuosavy léSy. Galima

prognozuoti tikio iSlaidy skirty vienam vaikui augima (14 lentelé):

13 lentelé

TelSiy rajono mokykly @ikio iSlaidy prognozé iki 2012 mety

2007m. | 2008 m. [ 2009 m. | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m.

Pesimistiné
prognozé (kilimas | 886 992 1111 1244 1393 1560
po 12 proc.)

Optimistiné
prognoze (kilimas | 764 795 827 860 849 930
po 4 proc.)

Labiausiai tikétina
prognoze (kilimas | 794 842 893 947 1004 1064
po 6 proc.)

Neoptimizuojant tinklo i§laidos mokykloms i$laikyti labai iSaugs, taigi prognozuojamas
iSlaidy did¢jimas 12 proc. Sanaudos vienam mokiniui dar daugiau iSaugs, jei mokyklos nebus
reorganizuotos ir renovuotos, o mokiniy skai¢ius mazés. Kuo maziau mokiniy eis | viena mokykla,
tuo brangiau kainuos jos i§laikymas vienam mokiniui. Ukio i§laikymo i$laidy ir mokiniy santykis
dar labiau pakryps i neigiama pusg¢. Tuo tarpu tinkamai optimizuojant mokykly tinkla, didés
mokiniy skai¢ius mokykloje, automatiskai mazés mokyklos iSlaikymo iSlaidos vienam mokiniui.
Tokiu atveju tikétinas nedidelis mokykly iSlaikymo iSlaidy didéjimas. Bendra suma TelSiy rajone

skirta mokykloms 2007 metais buvo 29 mln. 700,7 tikst. Lt, taigi vidutiniSkai vieno mokinio
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iSlaikymui skirta 3051 Lt. Prognozuojama, kad 2012 metais vidutini§kai vienam mokiniui islaikyti
bus skiriama apie 4589 litai.

Taigi atsizvelgiant | prognozes galima pateikti Svietimo jstaigy tinklo pertvarkos
strategija, kurig pritaikius TelSiy rajone biity sukurtas efektyvus ir ekonomiskas mokykly tinklas.
Pertvarkant mokykly tinkla galima vadovautis dviem principais:

1. Visos mokyklos turéty sumazinti savo apkrovima atsizvelgdamos i demografing situacija, tai
yra atskirose mokyklose apribojant ugdymo procesa arba Sias mokyklas uzdarant. Tokiu
atveju mokykly gyvavimo laiko pailginimas vykty proporcingai maZzinant klasiy skaiciy.
Norint labiau apkrauti kaimo ir miesteliy mokyklas reikéty siekti, kad moksleiviai
neiSvaziuoty i kitas mokyklas, teikiancias toki pati i$silavinima.

2. Didesnése gyvenvietése ir miestuose esancios gerai irengtos, visus dalykinius kabinetus
turin¢ios mokyklos toliau turéty biiti visiSkai iSnaudojamos arba apkraunamos. Tuo tarpu
blogiau irengtos, mazesnés mokyklos dél iStustéjusiy patalpy turéty biiti uzdaromos.

Vertinant §iuos du principus pagal ekonoming nauda ir mokymo kokybe galima teigti,
kad antru atveju mokymo efektyvumas ir ekonomiSkumas bty daug didesnis, nes naudingai biit
iSnaudojami visi {rengimai, 0 mokymo organizavimas lengviau sprendziamas, sudaromos pilnos
klasés, mokykly finansiniai iStekliai didesni, nenaudojamos léSos tuS¢ioms mokymo vietoms
iSlaikyti. Tuo tarpu stengiantis iSsaugoti visas esancias mokyklas, sunku biity isigyti brangia
mokymo {ranga visoms mokykloms, iSlaikyti mokyklas finansiSkai stiprias, o mokiniams suteikti
kokybiSkas, visavertes mokymo paslaugas. I§laidos ugdymui biity sumazinamos iki minimumo, nes
mokytojai dirbty su pilnais klasiy komplektais. Sudarius optimaly mokykly tinkla vienam
mokytojui tenkantis vidutinis mokiniy skaicius turéty iSaugti iki 16. Taciau, sumazinus mokykly
skaiciy, 18kilty biitinybé mokiniy veZiojimui { pamokas ir i8 ju, taigi Sioje vietoje padidéty mokykly
iSlaidos transportui, taciau lyginant bendromis iSlaidomis Sios iSlaidos neturéty biiti labai didelés
(VidutiniSkai transporto i§laidos sudaro apie 18 Lt vienam mokiniui per metus, reorganizavus tinkla
Sios iSlaidos galéty padidéti iki 20 proc., nes daugiau mokiniy reikéty vezioti). Vezioti vaikus i
mokykla ekonomiskiau, nei leisti dirbti mokykloms, kuriose mokosi labai mazai mokiniy, o ju
iSlaikymo kastai yra dideli.

Iki 2010 — 2012 mety optimizavus mokykly tinkla turéty Zymiai pageréti ne tik mokykly
ekonominé situacija, bet ir mokymo kokybé. Progimnazijose pagrindinius mokomuosius dalykus
turéty mokyti specialistai - turéty padaugéti mokytojy, turinciy 2 — 3 mokomyjy dalyky mokymo
sertifikatus. Pagrindinio iSsilavinimo jgijimas netapatinamas su pagrindinés mokyklos baigimu,
tode¢l atitinkamai pagal vietos salygas turéty susiklostyti pagrindiniy mokykly ir progimnazijy
tinklas. Pradinés mazos komplektacijos mokyklos veiks kaip artimiausiy pagrindini ugdyma

teikianiy mokykly struktiiriniai padaliniai. DidZiuosiuose miestuose bus visiSkai panaikintas
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mokymasis pamainomis, kuris $iuo metu butinas dél kai kuriy mokykly per didelio apkrautumo.
Akredituotos gimnazijos galés priimti visus jose norin¢ius mokytis moksleivius, planuojama, kad 2
— 3 pagrindinés mokyklos ,aptarnaus® 1 gimnazija, rajone veiks keturiy arba dvieju mety

gimnazijos kaip atskiri juridiniai vienetai.

ISVADOS
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Mokykly tinklo optimizavimo paskirtis — sukurti tokia mokykly sistema, kuri leisty
kiekvienam mokiniui igyvendinti savo teises i kokybiskas mokymosi salygas, pedagoging,
psichologing, specialiaja pagalba, iSsilavinimo jgijima pagal valstybés nustatytus standartus.
Mokykly tinklo pertvarka — tai pokyciai, kuriuos sudaro daugybé nuosekliai ir lygiagreciai
iSsidésCiusiy komponenty, tam tikru etapu veikianCiy skirtingas interesy grupes. Pagrindinis
mokykly tinklo pertvarkos strateginis tikslas yra mazinti tu$¢iu mokymosi viety skaiciy ir
racionaliau panaudojant Svietimui skirtas léSas, iSsaugoti bei pagerinti Svietimo kokybe, sudaryti
salygas privalomojo ir visuotinio $vietimo prieinamumui, Svietimo jvairovei, galimybéms mokytis
visa gyvenima.

Ivertinus TelSiy rajono bendrojo lavinimo mokykly tinkla, situacija per pastaruosius kelis
metus bei iSanalizavus pagrindinius tinklo funkcionavimg ir racionaluma apibiidinancius rodiklius
galima pateikti tokias iSvadas:

*  Mokykly tinklo optimizavimas turi atitikti Siuolaikinés visuomenés mokymosi poreikius bei
paklausa ir realias finansines savivaldybés galimybes, bei padéti igyvendinti bendruosius
Svietimo plétotés tikslus, gerinti ugdymo kokybg, padidinti mokymosi prieinamuma.

*  Mokykly tinklo optimizavimas turéty vykti tolygiai, palaipsniui, kad buty jau¢iamas zymus
ekonominis ir socialinis poveikis, kurj jvertinus, galima teigti, kad socialinis — ekonominis
poveikis bus subalansuotas. Po tinklo optimizavimo bus sutaupoma daugiau 1éSy ir
iSleidZiama naujoms reikméms, taigi tas 1éSas bus galima skirti mokykly mokymo kokybei
gerinti, aplinkos tvarkymui, naujos mokymo {rangos isigijimui.

e Tel$iu rajono savivaldyb¢je Svietimui skirtos 1€Sos po Svietimo istaigy tinklo
reorganizavimo ir optimizavimo bus panaudojamos racionaliau, nes bus likviduota ar
reorganizuota nemazai $iuo metu nuostolingai dirbanciy (turinciy labai dideles iSlaidas,
neuzpildanciy pilnai klasiy) mokykly. Tuo paciu bus sukurtos salygos lygiomis galimybémis
siekti mokslo visiems rajono vaikams.

«  Mokytojams perkvalifikuoti Tel$iy rajone reikéty 665 tikst. lity. Si suma susidaro,
skaiciuojant 1¢Sas 2 metams ( 1 mokytojui perkvalifikavimo studijoms metams reikéty 3,5
tikst. lity ,0 persikvalifikuoti reikia 95 mokytojams).

e Pertvarkius mokykly tinkla bus geriau uZztikrinama mokymo kokybé, bus sukurtas pusiau
atviros konkurencijos salygos, veiksmingiau vykdoma ugdymo priezilira, geriau
sprendziami mokykly valdymo klausimai. Siuo metu tik 19 proc. visy mokykly patalpy
atitinka reikalavimus pagal Mokykly apripinimo standartus.

* Did¢jant mokinio krepSeliui ir tinkamai optimizavus mokykly tinkla léSos bus geriau

panaudojamos, tad bus galima teikti aukStesnés kokybés mokymo paslaugas.
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Reorganizavus mokyklas, likvidavus istaigas isikiirusias neperspektyviuose pastatuose bus
atlaisvintos 1éSos reikalingos pastaty iSlaikymui, tai kasmet sudarys apie 870 tiukst. Lt.
Bendrai buty galima sutaupyti apie 1 min. 220 tiikst. Lt ir juos investuoti i kity mokykly
pastaty tvarkyma.

Lietuvoje per deSimt pastaryju mety bendras valstybiniy ir savivaldybiy bendrojo lavinimo
mokykly skai€ius sumaz¢jo nuo 2276vnt iki 1870vnt. TelSiy rajone bendrojo lavinimo
mokykly sumazéjo 14 pradiniy mokykly.

Pagal moksleiviy skaiiaus prognoz¢ iki 2011m. nustatyta, kad ateityje nuolat mazés
moksleiviy skaiCius. Prognozuojama, kad 2010/2011 metais rajone mokysis 9385 mokiniai.
Per 5 metus sumazéjo 1129 mokiniais. Tam jtakos tur¢jo: vaiky gimstamumo ir su juo
susijusio mokyklinio amZziaus vaiky skai¢iaus maz¢jimas.

Lietuvai viena i svarbiausiy visos valstybés ir jos ateit] projektuojancio Svietimo kaitos
sri¢iy yra informaciné pazanga. Deja, Lietuvos mokykly techniné ir programinés {rangos
baz¢ atsilieka nuo daugelio Europos valstybiy.

Telsiy rajone sukurta mokiniy veziojimo sistema yra tobulintina. Palanku yra tai, kad rajone
nepasikliaujama vien vieSuoju, samdytu transportu. IeSkant alternatyvia moksleiviy
veziojimo transporto sistema naudingiau eksploatuoti ,,geltonuosius‘ autobusus.

Galima prognozuoti — kadangi ,,mokinio krepselio 1éSy savivaldybé nebegalés perskirstyti,
tod¢él norint padengti atsirandant] trikuma, teks skirti papildomy léSy i§ savivaldybés
biudzeto. Atitinkamai vieno mokinio iSlaikymo kaina padidés keleta karty, tai 2012 metais
vidutiniSkai vienam mokiniui i$laikyti reikés skirti apie 4589 lity.

Apibendrinant galima teigti, jog vidutinis mokiniy skai¢ius klasiy komplektuose sumazéjo.
Sios tendencijos leidzia prognozuoti, kad mokiniy skai¢ius Zenkliai mazés kai kuriuose
kaimo mokyklose, ypa¢ skyriuose.

Nustacius pagrindinius bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos sprendimus ir
veiksmus optimizuojant mokykly tinkla galima teigti, kad stengiantis iSsaugoti visas
esancias mokyklas, sunku biity isigyti brangia mokymo jranga visoms mokykloms, iSlaikyti
mokyklas finansiSkai stiprias, o mokiniams suteikti kokybiSkas, visavertes mokymo
paslaugas. ISlaidos ugdymui bity sumazinamos iki minimumo, nes mokytojai dirbty su

pilnais klasiy komplektais.
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REKOMENDACIJOS

TelSiy rajono bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkai galima rekomenduoti:
Mokyklas ir toliau likviduoti palaipsniui, jas prijungiant prie didesniy mokykly skyriy
teisémis, nes mokykly likvidavimas sukelia psichologini stresa mokykly bendruomenéms;
Atlikti konkrecios mokyklos situacijos analize, pries ja likviduojant ar reorganizuojant;
Patobulinti moksleiviy veziojimo sistema rajone, sudarant galimybg zemesniy klasiy
moksleiviams dalyvauti popamokinéje veikloje;
Vykdant optimizacija atkreipti tinkama démesi 1 mokytoju kvalifikacijos kélima ir
perkvalifikavima. Nereikeéty uzdaromy mokykly mokytojy atleisti i§ darbo, geriausia biity
iSnaudoti ju sukaupta patirti pasidilant jiems darbus kitose mokyklose arba kitose Svietimo
istaigose.
Tiesiogiai susieti mokytoju gaunamus atlyginimus su kokybés indikatoriais: moksleiviy
egzaminy rezultatais, papildomo ugdymo apimtimi, olimpiady rezultatais, mokymosi

kokybe.
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1 priedas

1 lentelé i§ dalies modifikuota

Mokslo mety IS viso Kompiuteriy, prijungty Kompiuteriy, 100 mok. ir
pradzioje kompiuteriy | prie interneto ,skai¢ius | naudojamy mokymui, stud. tenka
skaicius kompiuteriy,
IS viso % IS viso % naudojamy
mokymui
Bendrojo lavinimo mokyklos
2002-2003 20913 10224 48,9 14030 67,1 2,5
2003-2004 27406 17086 62,3 22222 81,1 4,0
2004-2005 31816 22499 70,7 24872 78,2 4,6
2005-2006 36110 28138 77,9 27436 75,9 5,1
2006-2007 44741 36053 80,5 33520 74,9 6,5
Profesinés mokyklos
2002-2003 3249 2257 69,5 2362 72,7 53
2003-2004 3745 2962 79,1 2576 68,9 5,8
2004-2005 5080 4298 84,6 3355 66,0 7,2
2005-2006 5601 4829 86,2 3622 64,6 7,8
2006-2007 6230 5595 89,8 3948 63,3 8,7
AukStesniosios mokyklos
2002-2003 4496 3592 79,9 3226 71,8 14,4
2003-2004 2450 2033 83,0 1673 68,3 13,6
2004-2005 1362 1141 83,8 921 67,6 19,0
2005-2006 342 324 94,7 229 66,9 27,5
2006-2007 .
Kolegijos
2002-2003 3239 2800 86,4 2244 69,3 8,6
2003-2004 4020 3526 87,7 2622 65,2 6,5
2004-2005 5162 4584 88,8 3290 63,7 6,3
2005-2006 5937 5363 90,3 3736 62,9 6,7
2006-2007 6700 6332 94,5 4275 63.8 7,6
Universitetai
2002-2003 10598 9859 93,0 5306 50,1 4,4
2003-2004 12108 11647 96,2 6064 50,1 4,7
2004-2005 13996 13498 96,4 7282 52,0 53
2005-2006 14544 14189 97,5 7771 534 5,5
2006-2007 16861 16041 95,1 9125 54,1 6,4
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2 priedas

TelSiy rajono mokykly tinklas 2005 metais.

Vidurinés mokyklos

Suaugusiujy
vid.m. Tryskiy

skyrius

- 1 Pagrindinés mokyklos

I Viduriniy mokykly skyriai (nuo 2005 01 01) I

- & —

Telsiy ,,Germanto® vid.m. Luokeés vid.m. Upynos vid.m.
Dziuginény sk. Gaulény sk. Dirvonény sk.

I Pagrindiniy mokykly skyriai (nuo 2005 01 01) I

P

Viesvény pagr.m. Viesvény pagr.m. Ryskeény pagr.m. Lauko
Ridupiy sk. Vembiity sk. Sodos sk.

Kitos ugdymo istaigos
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Specialisty skaicius déstes pamokas

3 priedas

Privalomuyjy mokomuyjy dalyky désc€iusiy specialisty

skaicius 2007 m.

Kiino kultdro;
Technobgij* 39

Muzikos

Dailés|

Geograﬁjo# 59

Ekonomikos

68

Pilietinés visuomenés pagrife
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Chemijos

74
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‘82

Déstomi dalyka

Biologijos

Gamtos ir Zzmogatrs

Informaciniy technologi

48
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84,2

Matematikos
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Rusy kalbog

Vokieciy kalbo

'91,3

Angly kalbo;

Lietuviy kalbo;
Eﬁm* 30,4

Tikybos| ‘ ‘

Pradiniy klasi T T

0

20 40 60

Procentai

120

4 priedas

TEL§IU MIESTO MOKYKLU TINKLAS

L ZEMAITES*“ GIMNAZIJA

L, VINCENTO BORISEVICIAUS*
KATALIKISKOJI GIMNAZIJA

72




LATEITIES GIMNAZIJA ,DZIUGO"“ GIMNAZIJA

., ATZALYNO* GIMNAZIJA

PAGRINDINE MOKYKLA PAGRINDINE MOKYK
1-8 KLASES 1-8 KLASES

LA PAGRINDINE MOKYKLA
1-8 KLASES

L, KRANTO“ PAGRINDINE MOKYKLA
1-8 KLASES

,,GERMANTO*“ PAGRINDINE
MOKYKLA
1-8 KLASES

SUAUGUSIUJU MOKYMO CENTRAS

5 priedas

DEGAICIU SENIUNLJOS SVIETIMO [STAIGOS
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2005 METAI

DEGAICIU PAGRINDINE EIGIRDZIU PAGRINDINE
MOKYKLA MOKYKLA

2007 METAI

L ATEITIES“ VIDURINES
MOKYKLOS DEGAICIU

EIGIRDZIU PAGRINDINE SKYRIUS

MOKYKLA

6 priedas

RYSKENU SENIUNIJOS ISTAIGU TINKLAS

74



2005 METAI

RYSKEI\I/\[I(I)J;?ISE{ /iNDINE LIEPLAUKES PAGRINDINE
MOKYKLA
RYSKENU PAGRINDINES
MOKYKLOS
LAUKO SODOS SKYRIUS
2007 METAI
_ATZALYNO*“ VIDURINES ~ATZALYNO* VIDURINES ~GERMANTO* VIDURINES
MOKYKLOS MOKYKLOS MOKYKLOS
RYSKENU SKYRIUS LAUKO SODOS SKYRIUS LIEPLAUKES SKYRIUS
7 priedas

LUOKES SENIUNIJOS MOKYKLU TINKLAS

2005 METAI
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LUOKES VIDURINE VIEKSNALIU PAGRINDINE
MOKYKLA MOKYKLA
LUOKES VIDURINE KURSU
MOKYKLOS PAGRINDINE MOKYKLA

GAULENU SKYRIUS

LUOKES GIMNAZIJA

VIEKSNALIU SKYRIUS

GAULENU SKYRIUS

2010 METAI

VARNIU MOTIEJAUS
VALAN(V?IVAUS GIMNAZIJOS
KURSU FILIALAS

NEVARENU SENIUNIJOS MOKYKLOS

8 priedas
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2005 METAI

NEVARENU VIDURINE

MOKYKLA

MITKAICTU PAGRINDINE

MOKYKLA

NERIMDAICIU PAGRINDINE
MOKYKLA

2006 METAI

NEVARENU VIDURINE

MOKYKLA

NEVARENU VIDURINES

MOKYKLOS

MITKAICIU SKYRIUS

NEVARENU VIDURINES
MOKYKLOS
NERIMDAICIU SKYRIUS

9 priedas

TRYgKIU SENIUNIJOS MOKYKLU TINKLAS

77



2005 METAI

TRYSKIU LAZDYNU PELEDOS UBISKES PAGRINDINE
VIDURINE MOKYKLA MOKYKLA
2011 METAI
TRYSKIU ,,LAZDYNU PELEDOS* UBISKES FILIALAS
GIMNAZIJA

SUAUGUSIUJU MOKYMO CENTRO FILIALAS
TRYSKIUOSE

VARNIU SENIUNIJOS SVIETIMO [STAIGU TINKLAS

10 priedas
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2005 METAI

VARNIU MOTIEJAUS JANAPOLES PAGRINDINE PAVANDENES PAGRINDINE
VALANCIAUS* VIDURINE MOKYKLA MOKYKLA
MOKYKLA
2012 METAI
VARNIU ,MOTIEJAUS J ANAP?\%;E;%(L&INDINE PAVAND&EEK%iiiMNDINE
VALANCIAUS®
GIMNAZIJA

11 priedas

ZARENU SENIUNIJOS MOKYKLU TINKLAS

79



2005 METAI

ZARENU , MINIJOS* VIDURINE
MOKYKLA

2010 METAI

7ZARENU ,MINIJOS*“ PAGRINDINE
MOKYKLA

DEGAICIU SENIUNIJOS MOKYKLOS

12 priedas
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2005 METAI

DEGAICIU PAGRINDINE EIGIRDZIU PAGRINDINE
MOKYKLA MOKYKLA

2007 METAI

. i LATEITIES* VIDURINES
EIGIRDZIU PAGRINDINE MOKYKLOS DEGAICTU
MOKYKLA SKYRIUS

13 priedas

GADUNAVO SENIUNIJOS MOKYKLOS

81




2005 METAI

BUOZENU PAGRINDINE GEDRIMU PAGRINDINE

MOKYKLA

MOKYKLA

2006 METAI

BUOZENU PAGRINDINE MOKYKLA

GEDRIMU SKYRIUS

14 priedas

VIESVENU SENIUNIJOS MOKYKLOS

82



2005 METAI

VIESVENU PAGRINDINE RAINIU PRADINE

MOKYKLA MOKYKLA
RUDUPIU SKYRIUS
VEMBUTU SKYRIUS

2006 METAI
o _ RAINIU

VIESVENU PAGRINDINE DARZELIS-MOKYKLA

MOKYKLA
RUDUPIU SKYRIUS
VEMBUTU SKYRIUS

TELSIU RAJONO SAVIVALDYBES
PRELIMINARUS MOKYKLU TINKLAS 2012 METAIS

15 priedas
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Zemaités gimnazija

V. Boriseviciaus
katalikiskoji gimnazija

HAteities” gimnazija
(su Degaiciy skyriumi)

,»Atzalyno* gimnazija
(su Ryskeény ir Lauko
Sodos skyriais)

Tryskiy L. Pelédos

Varniy M. Valanciaus

Luokés gimnazija (su

,,DZiugo* gimnazija gimnazija (su Ubiskés gimnazija (su Kur$y Vieksnaliy ir Gaulény
skyriumi) skyriumi) skyriais)
,,Germanto* ,,Kranto* Nevarény
pagrindiné mokykla (su Lieplaukés ST pagrindiné mokykla (su Vitkaiiy ir
o Y - pagrindiné I -
ir DZiuginény skyriais) mokykla Nerimdai€iu skyriais)
Eigirdziy Pavar.lde.né.s Buozény pagrindiné
s pagrindiné mokykla (su
pagrindiné vkl Gedri Kvriumi
mokykla mokykla edrimy skyriumi)
Janapolés Zarény Viesvény
pagrindiné pagrindiné pagrindiné mokykla
mokykla mokykla (su Rudupiy ir
Vembiity skyriumi)
8 LOPSELIAI- RAINIU MOKYKLA- MOKYKLA-DARZELIS
DARZELIAI DARZELIS »ZEMAITUKAS
».Saulétekio* pradiné mokykla
3 PAPILDOMO JAUNIMO MOKYKLA su kitataugiy integruotomis
UGDYMO [STAIGOS klasemis
Pg?gﬁgfggﬁl; VAIKU SU NEGALE
TARNYBA CENTRAS
16 priedas

Reikalingy atestuotis TelSiy rajono mokyklos analizé
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1 2 4 5 6 7 8 1 6
V. Boriseviciaus katalik. | 84 69 21 45 2 15 82 2 12
gimnazija
Zemaités gimnazija 93 80 34 37 6 13 86 1 14
“Ateities” viduriné 64 12 1 8 3 6 66,7 | 1 10
“Atzalyno” viduriné 16 11 10 1 5 68,7 6
,DZiugo* viduriné 25 19 1 17 1 6 76 1 2
“Germanto” viduriné 14 9 1 8 5 64 1 2
“Kranto” viduriné 6 3 3 3 50 1 4
Luokés viduriné 5 4 3 1 1 80 1 3
Tryskiy Lazdyny Pelédos | 24 22 5 14 2 3 92 6
viduriné
Varniy M. Valanciaus 8
viduriné
Zarény viduriné 54 45 13 32 9 833 | 1 2
Buozény pagrindiné 1 1 3
Degaiciy pagrindiné 2 2 1 1 100 2
Eigirdziy pagrindiné 1 1 1 100 |1 3
Gedrimy pagrindiné 18 14 12 2 4 78 1
Janapolés pagrindiné 4 4 100 |1 3
Jaunimo 40 31 4 23 2 9 77,5 2
Kaunatavos pagrindiné 16 13 2 7 4 3 81 1
Kursy pagrindiné 22 14 3 10 1 8 64
Lieplaukés pagrindiné
Mitkaiciy pagrindiné 27 22 4 18 5 81,5 | 1 1
Nerimdaiciy pagrindiné 2 2
Nevarény viduriné 16 12 12 4 75 1 1
Pavandenés pagrindiné 16 9 6 3 7 56,3
Ryskény pagrindiné 17 11 11 6 65 1 1
Ubiskés pagrindiné 32 24 6 17 1 8 75 1 1
Upynos pagrindiné 2 2 2 100 1
Vieksneliy pagrindiné 2 1 1 1 50 2
“Saulétekio” pradiné 3 2 2 1 67 2
“Zemaituko” pradiné 2 2 1 1 100 2
Vie§vény pagrindiné 21 12 6 6 9 57 1 1
629 450 95 312 [ 38 132 | 77 17 95
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	Savivaldybės Taryba
	1. ŠVIETIMO TINKLO PERTVARKOS TEORINIAI ASPEKTAI

	2.4.Telšių rajono bendrojo lavinimo mokyklų tinklo pertvarką sąlygojantys veiksniai
	Įvertinus Telšių rajono bendrojo lavinimo mokyklų tinklą, situacija per pastaruosius kelis metus bei išanalizavus pagrindinius tinklo funkcionavimą ir racionalumą apibūdinančius rodiklius galima pateikti tokias išvadas:


