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SANTRAUKA

Rita Val¢iukaite
Tiesioginiy uZsienio investicijy jtaka regiony vystimuisi.

Magistro darbas.

Magistro darbu siekiama apibudinti tiesioginiy uzsienio investicijy itaka regiony plétrai bei
ekonominei situacijai Lietuvoje. Mokslinés literattiros, atlikty tyrimy, teisés akty analizé parode,
kad yra daug priezasCiy skatinanciy siekti kaip imanoma didesnio tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimo, taiau turi biti atsizvelgiama ir { tai, kad tiesioginés uzsienio investicijos ne tik skatina
ekonomikos augima, bet gali ji ir stabdyti. Atlikta tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymo
regionuose pagal ekonominés veiklos rusis analizé parodé, kad uzsienio investiciju i Lietuvos
regionus kiekvienais metais pritraukiama vis daugiau, taciau jy pasiskirstymas regionuose yra labai

netolygus.

SUMMARY

Rita Val¢iukaite
The Influence of Foreign Direct Investment for Regions Growth.

Master‘s work.

This master‘s final paper is up to character the influence of foreign investment for regions growth
and economic situation in Lithuania. The analysis or nonfiction literature, researches’ and acts of
law showed, that here are many reasons which stimulates the in draft of foreign direct investments.
But country must consider that foreign direct investment not only influence the growth of economy,
but can also block it. The analysis of foreign direct investment distribution by the sort of economic
activity in the regions unfolded, that amount of investment growth every year, but their distribution

in regions is uneven.
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IVADAS

Tyrimo problema. Tiesioginés uzsienio investicijos vaidina ypatinga ir didéjanti vaidmenj
tarptautiniame versle. ,,Tarptautiniy rySiy skatinimas per tiesiogines uZsienio investicijas yra
svarbus finansinés globalizacijos reiskinys metantis iSiiki politinei sistemai ir vienodam statistiniam
Saliy i8sivystymui“ (C. S. Carson, 2003). Dabartinémis ekonominiy procesuy globalizacijos
salygomis prekyba uzleidzia tarptautiniy ekonominiy santykiy varomosios jégos pozicijas
tarptautiniam kapitalo judéjimo procesui, kuris paskutiniais deSimtmeciais daro vis didesng itaka
tarptautinei prekiy, paslaugy ir technologijy srauty kaitai ir jy struktiirai. Nors pagrindinis vaidmuo
tenka galingiausioms ir labiausiai ekonomiSkai i§sivysCiusiom valstybéms bei regionams, taciau ir
nedidelés Salys, siekiancios turéti efektyviai funkcionuojancias rinkas bei augancia Salies
ekonomika, negali likti nuoSalyje. Ir turi vis placiau ir giliau jsitraukia { kapitalo eksporto procesus.
Uzsienio autoriy ( N. F. Campos, Y. Kinoshita (2008); M. Busse, J. Groizard (2006); M. A. Desai,
C. F. Foley, J. R. Hines (2003), M. Blomstrom, A. Kokko (2003) atlikti tyrimai parodé¢, kad
tiesioginés uzsienio investicijos yra svarbus veiksnys jtakojantis Salies ekonomikos augima. Taciau
Siy autoriy atlikti tyrimai taip pat atskleidé, kad maziau iSsivysciusios, silpnesng¢ ekonomika
turincios valstybés nesugeba pritraukti ir {sisavinti tiesioginiy uzsienio investiciju. Remiantis World
Investment Prospect - 2011, 2007 m. lapkri¢io ménesi pateiktais duomenimis Lietuva uzima 70
vieta i§ 82, pagal pritraukiamas tiesiogines uZsienio investicijas pasaulyje. Taigi, siekiant sulaukti
uzsienio investuotoju démesio ir pritraukti didesnes tiesiogines uzsienio investicijas, svarbu

iSsiaiskinti tokio Lietuvos nepatrauklumo uzsienio investuotojams priezastis.

Pristatytoje 2007 mety veiklos ataskaitoje Lietuvos Vyriausybé teigia, kad ,.Siandieniné*
Lietuva — sparciai besivystanti valstybe ir perspektyvi bei verslo plétrai palanki rinka, turinti gerai
iSvystyta  infrastruktiira, stipry  bankini  sektoriy,  palanky  investicini  klimata

(http://www.Irv.1t/14 vyr dok/n0267.pdf) . Tafiau daznai uZzsienio investuotojus atbaido lietuviy

nesugebe¢jimas pristatyti ne tik save bet ir savo veikla, bei uzsitgsusio identiteto paieskos. Lietuvai
siekiant visaver¢io isijungimo | tarptautinio kapitalo judéjima yra svarbus nuoseklus tiesioginiy
uzsienio investicijy plétojimas.

Temos aktualumas. Tiesioginés uzsienio investicijos yra vienas pagrindiniy Salies iikio
renovacijos veiksniy, nes atsiranda galimybé diegti modernias technologijas, igyvendinti naujas ir
progresyvias vadybos idéjas. Sia tema nagrinéti pasirinkau todél, kad i Lietuvos vidaus rinkoje
veikiancias jvairaus profilio imones kiekvienai metais savo kapitala investuoja vis daugiau uzsienio
investuotojy, kurie remia ne tik tam tikras veiklos sferas, bet stengiasi rasti nauja rinka savo
produkcijai ( prekéms ar paslaugoms). Taciau, net ir sulaukdama nemazy tiesioginiy uzsienio

investicijy, Lietuva negali pasigirti tolygiu regiony vystimysi. Daugiausia tiesioginiy uZzsienio



investicijy ,, nuséda“ didziuosiuose Lietuvos miestuose. Mazesniems miestams ir rajonams tenka
Zymiai mazesnis uzsienio investuotojy démesys. Taigi svarbu iSanalizuoti kaip tiesioginés uZsienio
investicijos itakoja konkretaus Lietuvos regiono (Aukstaitija, Dzukija, Pajiiris, Zemaitija, Suvalkija)

ekonoming situacija.
Tyrimo objektas — tiesioginiy uzsienio investicijy itaka regiony vystimuisi.
Tyrimo dalykas — tiesioginés uzsienio investicijos.

Baigiamojo darbo tikslas — apibudinti tiesioginiy uZsienio investicijy jtaka regiony plétrai
bei ekonominei situacijai Lietuvoje.

Baigiamojo darbo uZdaviniai:

1. iSnagrinéti moksling literatiira analizuojancia tiesiogines uzsienio investicijas;
2. apzvelgti istatyming baz¢ susijusia su tiesioginiy uZzsienio investicijy reglamentavimu

Lietuvos Respublikoje;

3. iSskirti tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymo regionuose mastus pagal ekonomineés
veiklos riisis ir investuotojus per 2001 — 2007 mety laikotarpi;

4. 1istirti kaip tiesioginés uZsienio investicijos lemia ekonoming situacija Lietuvoje ir atskiruose
regionuose.

Hipotezé — didesnés tiesioginés uzsienio investicijos i valstybe, skatina spartesni regiony
vystimasi, bei gerina Salies makroekonominius rodiklius.

Tyrimo bazé: metodologija, metodika, strategija.

Teorinei daliai analizuoti buvo remiamasi $iais Saltiniais: Lietuvos ir uZzsienio autoriy
knygomis, straipsniais specializuotose leidiniuose ( pvz. The Economist), Siai temai analizuoti
atliktais tyrimai.

Siekiant aiSkesnio tiesioginiy uZsienio investiciju atvaizdavimo, Lietuvos regionai buvo
suskirstyti pagal etnografinius regionus . Lietuvos regiony suskirstymas pateiktas 1 priede. Praktinei
daliai analizuoti buvo renkami ir sisteminami duomenys susij¢ su tiesioginémis uzsienio
investicijomis: Salys investuotojos, pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos sektorius, veikian¢iy
tkio subjekty skaiCius, nedarbo lygio rodikliai. Taip pat duomenys padésiantys ivertinti tiesioginiy
uzsienio investicijy jtaka regiony plétrai ir ekonominiam Salies augimui.

Tiriamajai daliai duomenys paimti i§ Lietuvos Respublikos statistikos departamento,
Lietuvos banko, tarptautiniy statistiniy duomeny sistemy. Atliekant tyrima, naudojamas duomeny
grupavimas, horizontali analiz¢, koreliacija, regresin¢ analize, siekiant pagrysti iSkeltus teiginius.
Analizuojami duomenys pateikiami: grafiky ir lenteliy pavidalu. Duomenys reikSmingi tyrimui, bet

uzimantys daug vietos pateikiami prieduose, su nuoroda tekste.



Rezultaty naujumas. Gauti rezultatai sukonkretins jau esama informacija, bei atskleis
aiSkesni tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstyma regionuose pagal ekonominés veiklos sritis,

bei uzsienio investicijy itaka regiony vystimuisi.
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1. TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJOS: TEORINIAI ASPEKTAI IR TEISINIS
REGLAMENTAVIMAS

1.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy samprata

G. Macio (2005) nuomone, didinant konkurencinguma tarptautiniu mastu, daugelis ES
valstybiy akcentuoja investicinio klimato gerinimo svarba, nes tiesioginés uzsienio investicijos yra
vienas svarbiausiy veiksniy, sudaranCiy palankias salygas pasiekti spartesnés technologinés
pazangos ir ekonomikos augimo. Tiesioginés uzsienio investicijos yra svarbus pagrindinio kapitalo
ir kompetencijos formavimo S$altinis, todél Lietuvai, siekianciai uztikrinti ilgalaiki ekonomikos
augima, perorientuojant versla { aukstesnés pridétinés vertés kiirima, siekiant spartesniy pramonés
pokyc¢iy, ypac¢ svarbus veiksnys yra tiesioginiy uzsienio investicijy, visy pirma zinioms imliose arba
technologinio proverzio srityse, pritraukimas.

V. Vaitkeviciute (1999) knygoje ,,Tarptautiniy zodziy zodynas*“ atskleidzia tarptautinio
7odzio investicijos apibrézima. Zodis ,jinvesticijos* yra kiles i§ lotyny kalbos (lot. investio —
aprengiu), atejgs per angly kalba (angl. /nvestments) ir reiskia ilgalaikius kapitalo idéjimus { tikio

Lietuvos Respublikos investicijy istatyme investicijos apibréziamos kaip piniginés léSos ir
istatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka ivertintas materialusis, nematerialusis ir finansinis
turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno (pajamuy), socialini rezultata
(Svietimo, kultiros, mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos bei kitose panaSiose srityse) arba

uztikrinti valstybés funkcijy igyvendinima (http:/www3.Irs.It/).

Pagal $§i jstatyma investavimas — tai §io istatymo nustatytais biidais atlickami investuotojo
veiksmai, kuriais jis igyja nuosavybés teis¢ arba kreditoriaus reikalavimo teis¢ { investavimo
objekta arba teis¢ $i objekta valdyti arba naudoti.

Ekonomikos terminy Zodyne (1997) investicijos apibidinamos dvejopai. Pirma,
investicijos, tai iSlaidos, patirtos perkant tokius finansinius vertybinius popierius kaip obligacijos ir
akcijos. Dar kitaip vadinama finansine investicija. Antra, investicijos - tai kapitaliniai jdéjimai
perkant materialyji turta: gamykla, maSinas ar jrenginius (pagrindinis kapitalas) arba akcijos
apyvartinis kapitalas, t. y. materialieji arba tikrieji idé¢jimai.

,Materialus investavimas sukuria nauja pagrindini kapitalg ir padidina Salies gamybini
pajéguma, o finansinis investavimas — tai tik esamo pagrindinio kapitalo pervedimas i§ vieno
asmens ar organizacijos nuosavybes i kita (Valancius, 2005).

,»llesioginés uzsienio investicijos — Salies nacionaliniy finansiniy saskaity komponentas. Jos
yra uzsienio kapitalo investicijos { Salies struktiira, jranga ir organizacijas. Tiesioginés uZsienio

investicijos yra valstybei labiau naudingos nei investavimas i imoniy akcijas, nes jos potenciallis
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,karsti pinigai* galintys iSnykti atsiradus problemoms, kai tuo tarpu tiesioginés uzsienio investicijos

yra ilgalaike ir naudinga parama“ (http://eng.ifez.go.kr/).

V. Kvainauskaité¢ (2004) knygoje ,,Tarptautiniy ekonominiy santykiy pagrindai“ pateikia
toki tiesioginiy uzsienio investicijy apibrézima. Tiesioginés uZsienio investicijos — tai ilgalaikiai
kapitalo idéjimai kredity ar nuosavybés teisés forma | uZsienio jmong, kontroliuojama investuotojo.

Taip pat, ,tiesiogine uZsienio investicija pagal Tarptautinio valiutos fondo metodika, Europos
Sajungos statistikos tarnybos bei EBPO metodinius nurodymus yra laikoma tokia investicija, kurios
pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai finansiniai santykiai ir interesai tarp tiesioginio

uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo imonés® (http://klaipedatsv.stat.gov.It/).

Uzsienio literatliroje tiesioginés uZsienio investicijos apibréziamos kaip investuotojo
isiklirusio vienoje Salyje investicijos turto pavidalu i kita Sali su tikslu valdyti ta turta

(http://www.southcentre.org/).

Apibendrinant, visy autoriy pateikiamus tiesioginiy uzsienio investicijy apibrézimus galima
tvirtinti, kad tiesioginés uZsienio investicijos — tai, turtiniai ar piniginiai idéjimai i uZsienio
valstybéje veikian¢ia jmong.

,»Liesioginio uzsienio investuotojo tikslas — turéti Zymia itaka valdant uZsienio Salyje
esancia imong ,, (Vengrauskas, Perminien¢, 2002).

R. Ginevi€iaus ir bendraautoriy ( 2005) nuomone, tiesiogine uZsienio investicija laikoma
tokia investicija, kuria remiantis susidaro ilgalaikiai tiesioginio uZsienio investuotojo ir tiesioginio
investavimo imonés santykiai ir interesai. Todél tiesioginio uZzsienio investuotojo tikslas — turéti
didelg itaka uzsienio Salyje esanciai imonei valdyti.

Tiesioginés uzsienio investicijos yra tik sudedamoji uzsienio investicijy dalis. Taciau pacios
tiesioginés uzsienio investicijos yra skirstomos i (R. Gineviciaus ir bendraautoriai, 2005):

» horizontaligsias (tai tokios investicijos, kai investuojama i firma esancia toje pacioje

pramongés Sakoje);

» vertikaligsias (tai tokios investicijos, kai investuojama i firma, kuri teikia zaliavas ar

tarpininkauja).

Eurostat parengtoje metodologijoje tiesiogines uzsienio investicijas yra siiloma skirstyti |

Sias grupes (http://europa.eu.int/):

* jeinanCios tiesioginés uzsienio investicijos, tai uzsienio imoniy investicijos i Salies
imones, siekiant ekonomikos augimo;

* ISeinancios tiesioginés uZsienio investicijos, tai tokios investicijos kai vidaus rinkos
imonés investuoja i uzsienio firmy filialus.

Remiantis South centre (1997) iSleista knyga, tiesiogines uzsienio investicijas sudaro trys

komponentai (http://www.southcentre.org/):
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* naujos imongés gaunancios investicijas;

* papildomas pelno reinvestavimas;

* ilgalaikis ir trumpalaikis grynojo kapitalo skolinimas i§ investuotojo.

Tokiais pat komponentais tiesiogines uZsienio investicijas skirstyti siiilo ir §ie autoriai: C.
Parlys, D. Treiginé (2006), A. Kumar (2007) ir kiti uzsienio literattiros $altiniai.

Tiesioginéms uzsienio investicijoms priskiriamas ne tik pirminis investavimas, bet ir visos
vélesnés ekonomikos operacijos tarp investuotojo ir investavimo imonés. Taigi tiesiogines uzsienio

investicijas sudaro (Vengrauskas, Perminien¢, 2002; R. GineviCius ir bendraautoriai, 2005;

http://europa.eu.int/ ):

1. Tiesioginiam uZsienio investuotojui tenkanti jmonés nuosavo kapitalo dalis (atsizvelgiant {
turimas balsavimo teises, t.y. i turima imongs istatinio kapitalo dali);

2. Reinvesticijos — tiesiogiai uzsienio investuotojui priklausanti, bet dividendy forma
nepaskirstyta, o imon¢je likusi pelno dalis (taip pat nuo turimy balsavimo teisiy procento);

3. Tiesioginio uZsienio investuotojo investavimo imonei suteiktos ilgalaikés ir trumpalaikes
paskolos. Paskolos gautos LR vyriausybés vardu ir priimtos su vyriausybés garantija, néra
tiesioginés uzsienio investicijos;

4. Kitas imonés kapitalas — tai tiesioginio uzsienio investuotojo ir investavimo imonés
prekybos skolos, priskaiCiuoti, bet neiSmokéti dividendai, privilegijuotos akcijos,
nesuteikian¢iuos teisiy i turta likviduojant imong, palikanos uz paskolas.

IS pasaulinés tarptautiniy investiciju praktikos besivystancios valstybés turi ko pasimokyti.

,Pirma, tam, kad pritraukty uZsienio kapitala, valstybé turi vykdyti tam tikra politika.

Tiesioginés uzsienio investicijos turi biiti skatinamos, o ne ribojamos, be to, nemazai lemia ir
ekonominés Salies salygos. Ypac¢ daug démesio reikéty skirti laisvai prekybai ir mokéjimy rezimui.
Antra, pastebétas paradoksalus dalykas — jei Salis bando pagerinti savo ekonoming padéti ribodama
ar kitaip regulivodama tiesiogines uzsienio investicijas, efektyvumas paprastai biina prieSingas.
Daugiausia naudos uzsienio investicijos teikia tada, kai patenka { liberalig aplinka. Trecia, protingai
veikiant, nemazai naudos gali duoti bendri vietiniy ir uzsienio gamintojuy projektai. Beje, tokie
bendri projektai kur kas sékmingesni liberalioje uZsienio investicijoms aplinkoje. Ketvirta,
taikydamos palankia investuotojams politika, uzsienio kapitala gali pritraukti net tos valstybeés,
kurios laikomos rizikingos investicijy atzvilgiu. Pasauliné ekonomin¢ integracija nuolat didina
uzsienio investicijuy kieki pasaulyje, nes globalizacijos procesai spartéja ir jtraukia vis daugiau
valstybiy“ (R. Ginevicius ir bendraautoriai, 2005).

Teodore H. Moran, Edward M. Graham ir Magnus Blomstrom (2005) tvirtina, kad
tiesioginés uzsienio investicijos turi dvejopa poveiki tiek teigiama, tiek ir neigiama. Jie teigia, kad

kol tiesioginés uzsienio investicijos valstybéje didéja tolygiai su prekyba, tokios valstybés
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ekonomika auga. Atsizvelgdami i tai, kad tiesioginés uZsienio investicijos kiekviena valstybg
itakoja skirtingai autoriai, pateikia pasitlymus iSsivysCiusiy ir besivystanCiy valstybiy istatymuy
leidéjams, kaip uztikrinti, kad tiesioginés uzsienio investicijos padéty, o ne kliudyty Salies
vystimuisi:

« Salyse su apsaugota ir iSkreipta ekonomika tiesioginés uZsienio investicijos yra
kenksmingos Salies ekonominei gerovei. Kur tiesioginés uzsienio investicijos yra nedidelés, ten ir
zala yra maza. Ir prieSingai, kur tiesioginés uzsienio investicijos yra didelés, ten Zala yra daug
didesné. Salyje su mazais prekybos barjerais ir veiksmy apribojimais, uzsienio jmonés gali padidinti
esanCios ekonominés veiklos efektyvuma ir supaZindinti su naujomis Salies vystimasi
skatinan¢iomis ekonominémis veiklomis. Galiausiai vyriausybé turi isisavinti atviros prekybos ir
investavimo politikos ypatumus;

* BesivystanCioje valstybéje turi buti uzdrausti vidaus susitarimai (monopolija), bendra
rizika ir suderinti technologiniai reikalavimai jtakojant tiesiogines uzsienio investicijas. Tokie
susitarimai ne tik nedidina vietiniy gamintojy darbo naumo, bet ir stabdo Salies vystimasi. Salyje,
tokios salygos stabdo tarptauting prekyba, kuri yra pagrindinis Salies augima rodantis veiksnys. To
pasekoje gamybos procesai tampa neefektyvis, technologija sensta ir be reikalo yra Svaistomi Salies
iStekliai;

* Tinkamos mokes¢iy sistemos sukiirimas. IStekliy priecinamumas, infrastruktiiros plétra,
informacijos prieinamumas, mokymai turi biiti vienodai orientuoti tiek { vietinés rinkos jmones, tiek
ir { uzZsienio investuotojy imones.

Anot autoriy, investuotojai turi susigrazinti tik tas tiesiogines uzsienio investicijas, kurios
prisidéjo prie besivystancios valstybés ekonominés gerovés didinimo.

Tris pastaruosius deSimtmecius uzsienio investicijas nusako kapitalo mobilumas ir Zemy
darbo kasty pastovumo kombinacija. [eiti i uzsienio kapitalo rinkas imones skatina uzsienio rinkos
pranasumai: ekonomikos akiratis, produkcijos diferenciacija, finansiniais iStekliai ir jéga, technika

ir zinios.
1.2.Tiesioginés uZsienio investicijos: atsiradimo prieZastys ir vystimosi teorijos

R. Gineviciaus ir bendraautoriy (2005) nuomone, tiesioginiy uzsienio investicijy problema
savaime iSkyla kiekvienai naujai susikurianciai ar atsikurianciai valstybei, kur ekonomikos pokyciai
(peréjimas nuo planinés prie rinkos ekonomikos) ir augimas susij¢ su politinémis pertvarkomis.

,» L1esioginés uzsienio investicijos yra ir valstybés ekonominio augimo rodiklis, ir priemoneg,
kryptingai naudojama tam augimui pasiekti. DazZnai tiesioginiy uZsienio investicijy orientavimas i

konkrec¢ia valstybe priklauso ne tik nuo planuojamo pelno, bet ir nuo politiniy sprendimuy.
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Politiniam stabilumui, demokratinei valdzios kaitai ir ekonominiam pliuralizmui pasiekti uzsienio
investicijos turi tiesioging itaka“ (R. Ginevicius ir kt., 2005).

Kaip ir kiekvienas nagrinéjamas objektas taip ir tiesioginés uZzsienio investicijos turi savo
atsiradimo, vystimosi ir {sitvirtinimo Siuolaikiniame verslo pasaulyje istorija. Nagrinéjant
tiesioginiy uZzsienio investicijy atsiradimo ir vystimosi eiga, svarbios yra investavimo teorijos,
kuriomis remiantis vystési Siuolaikiné¢ investavimo rii§is — tiesioginés uZsienio investicijos.
Literatiiroje pateikiamas didelis skaiCius uzsienio investicijy teorijy, daZniausiai pasitaikancios

uzsienio  investicijy teorijos yra Sios (Kvainauskaité, = 2004;http://wehner.tamu.edu/,

http://isis.uwimona.edu.jm, http://bizeco.blogspot.com/):

1. Monopoliniy privalumy teorija (R. Grosse, D. Kujawa(1988)) teigia, jog turéjimas svarbiy
privalumy, sukurian¢iy monopolistini pranaSuma S$alies viduje, suteikia galimybe per uZsienio
investicijas isiskverbti i uzsienio rinka. Tokiu biidu uztikrinamo konkurenciniai privalumai — tai
kompanijos specifinés charakteristikos, kurios leidZia kompanijai veikti efektyviau nei konkurentai,
siekiant gamybos efektyvumo, mazesnés kainos, geresnio serviso ir kt. konkre€ioje Salyje. Tokie
pranasumai gali buti, pavyzdziui, aukStesné technologija, visuotinai zinomas firmos Zenklas ar
sutaupymas déel gamybos masto.

2. Internacionalizacijos teorija remiasi sutar¢iy sudarymo kaStais, patiriamais sudarant
sutartis; tai derybuy, kontrolés, sutarties pasiraS§ymo kasStai. Tiesioginés uzsienio investicijos prie§
kitas alternatyvas pasirenkamos tod¢l, jog sutarciy (licencijy, privilegiju, tieckimo ir pan.) sudarymo
ir vykdymo kastai pernelyg auksti ir egzistuoja didesné kompanijos veiklos uZsienyje rizika nei
paciai imonei turint ir valdant savo padalinius uZsienyje. Internacionalizacijos savoka S§i teorija
aiSkina kaip kompanijos plétimasi, skverbiantis i naujas rinkas, pereinant | naujas jos prekiy
gyvavimo ciklo stadijas. Optimalus sprendimas d¢l tiesioginiy uZsienio investicijy turi biti priimtas,
tvertinus produkto stadija, firmos konkurencinius privalumus bei alternatyviy projekty kastus.

3. Eklektiné teorija (J. Dunning, (1977)) sujungé monopolijos ir internacionalizacijos
privalumus, kad biity suformuota bendra uZsienio investicijy teorija. Si teorija naudinga tuo, kad
igalina priimti sprendima ne tik atsizvelgiant i kainas ar paklausos veiksnius, bet ir jvertinti rinkos
dydj, rizikinguma, vieta ir t. t. sprendimas apie investicijas turi buiti priimtas, atsizvelgiant i Sias tris
veiksniy grupes:

. Savininko privalumus — apimanc¢ius kompanijos konkurencinius privalumus, tokius
kaip turima technologija, valdymo struktiiros lankstuma, galimybg gauti
kreditavima plétrai ir kt.;

. Vietos privalumas — apimancius tikslinés Salies rinkos kainy tendencijas,

ekonoming ir politing Salies rizika, rinkos reguliavima;

15



. Tarptautinius privalumus, kuriuos igis firma, i€jimui i uzsienio rinka tiesiogines
investicijas naudodama vietoj kity galimy alternatyvy.

4. Tarptautinio produkto gyvavimo ciklo teorija placiai taikoma marketinge, tarptautiniuose
ekonominiuose santykiuose, igyja dar viena aspekta, susijusi su informacija, technologijomis ir
darbo jégos kastais kuriant produkta. Si teorija teigia, kad naujiems produktams sukurti reikia
aukStos kvalifikacijos darbuotojy ir dideliy kapitalo id¢jimy, kurie koncentruojasi itin
i§sivys¢iusiose Salyse. Cia sukurtiems produktams pasiekus brandos stadija, kai atsiranda daug
konkurencingy produkty, Siy gamyba perkeliama { besivystanCias Salis, ir taip igyjama kainy
pranasumo dé¢l pigios darbo jégos ir masinés gamybos efekto. Produkto gyvavimo ciklo teorija
paaiskina uzsienio investavima t. t. atsizvelgiant | produkto gyvavimo stadija, galima nustatyti, kada
naudingiau produkta gaminti pirminéje bendrovéje, o kada investuoti ir gaminti uzsienyje.

5. Sekimo teorija. Tokius atvejais kai kompanija yra priversta investuoti uZsienyje, ji vadina
sekimo paskui klientus arba paskui konkurentus teorija.

M. A. Khan i$skiria tokias tiesioginiy uzsienio investicijy teorijas (http://www.pide.org.pk/ ):

. Neoklasikinés ekonomikos teorija. Si teorija teigia, kad tiesioginés uZsienio
investicijos teigiamai prisideda prie ekonominio vystimosi ir didina socialinés gerovés vaidmeni
todel, kad uZsienio investuotojai investuoja kapitala { $alj ir taip jtakoja kapitalo formavimo kokybeg
ir kiekybg. Taip pat §i teorija teigia, kad kapitalo iplaukos ir pelno reinvestavimas didina valstybés
bendrasias santaupas, tuo paciu jtakodamos vyriausybés pajamy didéjima per mokesCius ir kitus
mokejimus. UZsienio investicijos mazina Salies mokéjimo balanso deficita. Tiesioginiy uZzsienio
investicijy pagalba atnaujinamos technologijos, vadybos ir marketingo Zinios, rinkos informacija,
organizaciné patirtis, bei keliama darbuotojy kvalifikacija. Taip pat yra didinamas uZimtumas,
itakojamas tolygus pajamy pasiskirstymas bei skatinami uzZsienio mainai ( prekyba).

. Pasikliovimo teorija. Remiantis §ia teorija tiesioginés uZsienio investicijos yra
kenksmingos besivystanciy valstybiy ilgalaikiam ekonominiam augimui. Teorija teigia, kad
pirmaujancios pasaulio valstybés tapo turtingesnémis, pritraukdamos darbo jéga ir kitus iSteklius, i§
treCiojo pasaulio valstybiy, o besivystanioms Salims yra nepakankamai kompensuojama uz ju
gamtiniy i$tekliy naudojima. Sios teorijos teigimu, pasaulinis dalijimasis darbo jéga, yra idkraipymy
priezastis, kliudanti augimui ir didinanti pajamy netolyguma. TreCiosioms Salims yra
rekomenduojama didinti savo nepriklausomuma nuo uZzsienio kapitalo ir prekiy.

. Industrializacijos teorija. Si teorija teigia, kad tiesioginés uZsienio investicijos yra ne
paprastas kapitalo perkélimas, bet viso ,,paketo* perkélimas, kuriame sujungta kapitalas, vadyba ir
naujos technologijos. Remiantis Sia teorija tiesioginés uzsienio investicijos ,,reikalauja‘“ nevarzomo
tokiy iStekliy kaip procesy ir produkty technologiju, vadybiniy ir marketingo Ziniy bei zmogiskojo

kapitalo perkélimo.
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Investicijy teorijos parodo, kad §i sritis nuolat vystosi ir nestovi vietoje. Svarbu yra ir tai,
kodeél verta pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas. Literatiiroje nurodomi penki pagrindiniai

motyvai, kodél verta pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas.

Imoniy nauda

Oligopolinis
elgesys

Internalizavimas

Motyvai
skatinantys
pritraukti
tiesiogines
uZsienio
investicijas

Vietos
patogumy
politikos
plétojimas

Biidingi vietos
patogumai

1 pav. Pagrindiniai motyvai kodél verta pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Ginevi¢ius, R. (2005). Eksporto ir investiciju plétra Lietuvoje,

http://www.southcentre.org/

1) Imoniy nauda (uzsienio imoniy investicijos vercia vietos rinkos veikéjus konkuruoti ir
kartu plétoti valstybes vietos versla);

2) Internalizavimas (investuotojai pasirenka tam tikra Sali, kurioje yra mazesnés sanaudos,
mokesciai, t. y. jie stengiasi mazinti gamybos islaidas);

3) Oligopolinis elgesys (oligopolija — tokia rinkos struktira, kai yra nedaug firmy; tokia
padétis rodo, jog firmy pagrindinis bruozas yra stebéti, ka daro arba ka rengiasi daryti varzovai. Tai
vercCia firmas gerinti savo prekiy kokybe bei didinti produkcijos kiekj);

4) Biudingi vietos patogumai (firma mato, jog tam tikroje Salyje jai labiau apsimoka ikurti
firma nei pléstis savo Salyje; Sis modelis i§ dalies apima anksc¢iau iSvardytus tris modelius);

5) Vietos patogumy politikos plétojimas (valstybés vyriausybés vykdoma politika taip pat
pritraukia firmas, pvz. prekybos barjeras gali biiti labai stiprus akstinas investuoti i Salj).

Ilgalaike ir efektyvi firmy veikla, ju teisinga plétra bei konkurentabilumo gerinimas nemazai
priklauso nuo investicinio aktyvumo lygio bei investicinés veiklos apimc¢iy. Klausimy ratas,
apimantis kompanijos investicing veikla, pareikalauja pakankamai gilios analizés ir praktiskai
priimty valdymo sprendimy tam, kad biity galima efektyviai nukreipti bei formuoti kompanijos
investicijy portfelio ekonomini efektyvuma. Atskira tikio subjekty bei Saliy ekonominé veikla zZymia

dalimi charakterizuojama vykdomy investicijy apimtimi ir formomis.
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V. Kvainauskaité (2004) iSskiria $ias tiesioginiy uzsienio investicijy formas:

1. Naujy imoniy statyba. Si tiesioginiy uZsienio investicijy forma reikalauja pradéti visas
operacijas nuo pacios pradzios, t.y. nuo vietos statyboms isigijimo ir statybos vykdymo.
Investuojanti jmoné gali pasirinkti vieta, geriausiai atitinkancia reikalavimus, ir sukurti modernias,
Siuolaikines gamyklas. Tam daznai pritariama, nes tokios investicijos, sukuria daug naujy darbo
viety. Vadybininkai nesusiduria su esamomis skolomis, personalas neverciamas dirbti su senais
irenginiais, netenka kovoti kei¢iant senuosius darbo iprocius, kuriuos gina atkaklios profsajungos.
Taciau kuriant imong iskyla ir Saliy kultiiriniy skirtumy problema. Naujausi tyrimai rodo, jog, esant
dideliems kulttriniams skirtumams, imonei ver¢iau sukurti nauja gamykla ar atstovybe, nei pirkti ir
pertvarkyti esama. Taciau sékmingas investicijy igyvendinimas ilgai trunka ir yra brangus; zeme
geriausiose vietose daznai biina jau uZzstatyta, labai brangi arba neparduodama uZsienieCiams;
naujas statybas riboja Salies teisinés, kultiirinés ar ekonominés aplinkos aspektai;

2. Uzsienyje veikian¢iy jmoniy pirkimas. Sios tiesioginiy uZsienio investicijy formos paskatos
yra akivaizdzios. Juk investuotojas greitai perima visiska isigytos struktiiros kontrolg — jis i§ karto
gauna pastatus, jrengimus, darbuotojus, patentus ir platinimo tinkla. Taiau investuotojas prisiima ir
pirktosios imonés finansinius, valdymo ir kitus isipareigojimus. Be to, pirkdamas veikiancias
imones, jis susiduria su kapitalo poreikiu.

3. Bendros su uZzsienio kapitalu ir uzsienio kapitalo imonés. Tokio tipo imonés sukuriamos
tada, kai dvi ar daugiau imoniy sutaria vystyti bendra veikla. Bendra su uZzsienio kapitalu jmoné —
tai tokia bendradarbiavimo su uzsienio partneriais forma, kuriai budinga bendra gamybiné ir
komerciné veikla, bendras valdymas, pelno ir rizikos pasidalijimas. UZsienio kapitalo imon¢ — tikio
subjektas, kurio nuosavas kapitalas priklauso uZsienio investuotojui. Bendros su uzsienio kapitalu ar
uzsienio kapitalo imonés skatinamos mokes¢iy ar muity lengvatomis, joms teikiamos investuotoju
pelno, pajamy dividendy bei interesy gynimo garantijos. Be to, leidziama savo pelna, pajamas ar
dividendus iSvezti vidaus rinkoje nupirkty prekiy bei paslaugy forma arba reinvestuoti i tki. Bendry
su uzsienio kapitalu jmoniy kiirimas apsaugo nestabilios ekonomikos Salis nuo vidaus iikio subjekty
zlugimo ir uzsienie¢iy kontrolés rizikos.

1 lenteléje pateikiamas tiesioginiy uzsienio investicijy formy privalumai ir trikumai
remiantis V. Kvainauskaités (2004) knyga.
1 lentele

Tiesioginiy uZsienio investicijy formy privalumai ir trikumai

Forma Naujy jmoniy statyba Esamy imoniy uzsienyje | Bendros su uzsienio kapitalu
pirkimas ar uzsienio kapitalo jmonés
jkiirimas
Privalumai | - Nereikia ieSkoti partneriy; - Greitai perimamas {sigytos - Vietinio partnerio dalis

- Lengvai formuojama naujos
imongés strategija ir politika;
- Kuriamos naujos darbo vietos

struktiiros (jmonés) turtas ir
kontrolé;
- Nereikia formuoti personalo,

istatiniame kapitale gali biiti
papildomas finansavimo
Saltinis;

18




ripintis patenty, licencijy ar kity
reikalingy dokumenty gavimu

- Vietinis partneris suteikia
daug informacijos apie savo
Saka ar rinka, jis gerai zino
socialing, politing ir
ekonoming aplinka

Triakumai

- Néra finansavimo Saltiniy;

- Sunkumai jeinant i rinka;

- Informacijos apie Salies mikro
ir makro aplinka tritkumas;

- Didelis atotrakis tarp
investiciju pradzios ir to
momento, kai objektas
pradedamas eksportuoti;

- Ne visada gaunama i$sami
informacija apie $alies mikro ir
makro aplinka;

- Sunku prisitaikyti prie vietiniy
salygu;

- Reikia didesniy finansiniy
iStekliy;

- Ilgas jau veikiancios imoneés

- Sunku rasti patikima partnerj;
- Gali kilti nesutarimy
organizaciniai, marketingo ar
finansiniais klausimais

- Kultiiriniai skirtumai paieskos laikotarpis;
- Galimi konfliktai su jmonés

personalu

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Kvainauskaite, V. (2004). Tarptautiniy ekonominiy santykiy pagrindai.

Tadiau remiantis N. Langvinienés, P. Vengrausko, R. Zitkienés (2004) knyga ,, Tarptautinis

verslas®, R. Gineviciaus ir bendraautoriy (2005) knyga ,,Eksporto ir investicijy plétra Lietuvoje*

kad buty galima analizuoti, planuoti bei apskaiciuoti investicijas, jos yra klasifikuojamos pagal

atskirus pozymius.

Pagal investicijy objektus investicijos biina:

Daiktinés investicijos — tai léSy idéjimas jrengimais, prekiy atsargomis bei zaliavomis;

Nematerialios investicijos daZznai literatiiroje charakterizuojamos kaip inovacinés

investicijos. [ S$ias investicijas patenka mokslo bei technikos pazangos investicijos,
zmogiskasis kapitalas, socialinés investicijos, netiesioginé reklama;
Finansinés investicijos — tai investicijos 1 ivairius finansinius instrumentus, i§ kuriy

didziausia dali sudaro investicijos i vertybinius popierius.

Pagal dalyvavimq investavimo procese investicijos biuina:

Tiesioginés investicijos — tai betarpiskas investitoriaus dalyvavimas investuojant 1éSas bei
pasirenkant investavimo objekta. Tiesiogini investavima (dazniausiai) vykdo specialistai,
tam paruosti investitoriai, turintys labai tikslia informacija apie investicini objekta, politing
situacija, ekonominius Salies rodiklius bei gerai iSmanantys investavimo procesa;

Netiesioginés investicijos — tai investavimas, atlickamas per igaliotus asmenis ar tam tikslui
skirtas finansines institucijas. Ne visi investitoriai turi pakankama kvalifikacija, kad galéty
s¢kmingai pasirinkti investavimo objektus ir véliau tinkamai valdyti investicini portfeli.
Tokiais atvejais jie igyja vertybinius popierius, kuriuos iSleidzia investiciniai bei kiti
finansiniai tarpininkai, o S§ie, surinkg¢ tokiu biidu investicines 1éSas, paskirsto juos 1
investicinius objektus savo nuoziira. Tokiy kompanijy specialistai renkasi labiausiai
perspektyvius investavimo objektus ir, kadangi investuoja dideles lésas, dalyvauja valdant

objektus. IS Sio verslo gautas pajamas paskirsto saviems investitoriams.
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Pagal investavimo laikotarpj investicijos biina:

* Trumpalaikés investicijos — tai kapitalo investavimas ne ilgesniam kaip vieneriy mety
laikotarpiui;

» Ilgalaikes investicijos — tai kapitalo investavimas ilgesniam kaip vieneriy mety laikotarpiui.

Pagal investiciniy lésy priklausomybe investicijos bina:

* Privacios investicijos — tai 1éSuy idé¢jimas i atitinkamus fizinius asmenis, imones ar
organizacijas kity fiziniy ar juridiniy asmeny, kuriy istatiniame kapitale néra valstybinio
kapitalo;

* Valstybinés investicijos — tai centrinés ir vietinés valdzios organy léSy idéjimas 1
investicinius objektus, atlickamas i§ biudZetiniy fondy bei skolinty léSy. Tai ir kity
valstybiniy imoniy bei istaigy investicijos savo ir skolintomis léSomis;

* Uzsienio investicijos — tai 1éSy idéjimas, atlieckamas kity valstybiy, uzsienio fiziniy asmeny
ar imoniy ir organizaciju;

* Bendros investicijos — tai 1éSy id¢jimas, atliekamas tos ar kitos Salies subjekty.

Pagal teritorijq investicijos bina:

* Investicijos Salies viduje — tai 1éSuy idéjimas | investicinius objektus, esancius tos Salie
teritorijoje;

* Investicijos uzsienyje — tai léSy idéjimas i investicinius objektus, esancius uz tos Salies riby.
Taciau tai néra galutiné ir vienintelé galima investicijy klasifikacija.

Literatiiroje teigiama, kad dazniausiai investuojama { tas $alis, kuriose visos kartu veikia $ios
veiksniy grupés (R. Ginevicius ir bendraautoriai, 2005):

- Specifiniai nuosavybés (nuosavybés teisés ir nekilnojamojo turto) privalumai
(Ownership specific advantages). Sis veiksnys i§ esmés aprépia imoniy dydj, i¢jimo i rinka bei
pri¢jimo prie iStekliy galimybes, imoniy galimybg vykdyti viena kita papildancia veikla (pavyzdziui
gamyba ir paskirstyma), galimybg pasinaudoti Saliy tarpusavio skirtumais.

- Internalizacijos suteikiamo privalumai (internalization incentive advantage). Jie
atsiranda, kai uzsienio Saliy rinkos yra nevisiskai iSnaudotos, tai yra jose yra laisvy niSy veiklai
vykdyti.

- Specifiniai Salies padéties privalumai (Location specific advantages). Aprépia Saliy
gamtiniy iStekliy, transportavimo sanaudy, makroekonominio stabilumo, kultiiriniy veiksniy,
valstybinio reguliavimo skirtumus. Sie skirtumai gali nulemti tai, kur bus steigiamos
transnacionalinés jmonés.

Taip pat Lietuvoje kyla nemazai problemy su tiesioginémis uZsienio investicijomis.
Remiantis R. Ginevi¢iumi (2005), Lietuva, vykdydama ekonomines reformas, padaré

nemaza pazanga pritraukdama uzsienio investicijas. Kai kurie investicijy pritraukimo procesai yra
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vieni i§ geriausiy Baltijos valstybiy regione (kompanijy ir mokesc¢iy registravimas), taciau taip pat
dar yra daug dalyky, kuriuos reikéty koreguoti.

Kaip ir visas veiklos sritis tiesiogines uzsienio investicijos yra reglamentuojamos {vairiy
istatymy. Lietuvoje yra i$skiriami Sie istatymai reglamentuojantys tiesiogines uzsienio investicijas:
LR Investiciju istatymas, LR Investiciniy bendroviy istatymas, LR Vertybiniy popieriy vieSosios

apyvartos istatymas, LR Juridiniy asmeny pelno mokescio istatymas.

1.3. Tiesioginiy uZsienio investicijy teisinis reglamentavimas

Palankus investicinio klimato kiirimas Salyje susijgs su tiksliu teisiniu investicinés veiklos
reguliavimu. Siuo atzvilgiu investiciné veikla yra fiziniy ar juridiniy asmeny bei $alies praktiniy
veiksmy atsipirkimas realizuojant investicijas. Siuo metu Lietuvos teisiné sistema susideda i$
daugiau kaip 50 istatymy ir kity teisés akty, reglamentuojanciy investicing veikla. Jie sukuria
investicinés veiklos teisinio reguliavimo pagrinda.

,lstatyminé bazé nustato investitoriy, t.y. investicinés veiklos subjekty, kurie priima
sprendimus jdéti savas, skolintas ir pritrauktas turtines ir intelektualines vertybes { investavimo
objektus, teisini statusa. Istatyminé¢ bazé deklaruoja, kad visi investicinés veiklos subjektai
nepriklausomai nuo nuosavybés ir veiklos formy turi vienodas teises vykdant Sig veikla. Jie taip pat
savarankiskai nusistato investicijy tikslus, kryptis ir apimtis. Jie sutar¢iy pagrindu, tame skaiCiuje
organizuojant konkursus ir prekybas, pritraukia investicijy realizavimui bet kurios investicinés
veiklos dalyvius. Investitorius turi teis¢ valdyti, naudoti ar kitaip disponuoti investiciniais objektais
bei investicijy rezultatais, tame tarpe investicines ir prekybines operacijas Lietuvos teritorijoje*

(http://finansai.tripod.conv) .

1.3.1. LR Investicijy jstatymas

Investicija reiSkia bet kurios rusies turta, investuota vieno i§ investuotojy tam tikroje
teritorijoje su salyga, kad investicija atlickama pagal tos teritorijos istatymus ir paprastai, bet ne
visada, apima:

1. kilnojamaji ar nekilnojamaji turta, kitas turtines teises, tokias kaip hipoteka, uZstatas ar turto
arestas ir kitas panasaus pobuidzio teises;

2. akcijas, paju, obligacijas bei bet kurias kitas dalyvavimo bendrovése formas;

3. pretenzijas i pinigus, kuriuos naudojant buvo sukurta ekonominé verté, ar 1 bet kurig veikla
pagal sutartis, turinCias ekonoming vertg, taip pat su investicija susijusias paskolas;

4. intelektualinés ir pramoninés nuosavybés teises, patentus, prekiy Zzenklus, techninius

procesus, technologines naujoves ir kitas panasias teises;
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5. koncesijas pagal vieSaja teisg, iskaitant gamtiniy iStekliy Zvalgybos, gavybos, apdirbimo ar

eksploatavimo koncesijas, taip pat visas kitas teises, suteiktas istatymo, sutarties ar valdzios

atstovy sprendimo.

Remiantis LR Investicijy istatymu yra iSskiriama didel¢ ivairové investicijy rusiy,

kurios skirstomos pagal:

Investuotojo itaka tkio subjektui (tiesioginés investicijos, netiesioginés (portfelinés)

investicijos);

Investuotojo nuolating buveing (rezidavima) (vidaus investicijos, uzsienio investicijos);

Investuotojo statusa (valstybés investicijos, privacios investicijos, uzsienio valstybiy ir

tarptautiniy organizacijy investicijos);

Investavimo objekta (kapitalo investicijos, finansinés investicijos).

Struktiiruotas investavimo ruSiy skirstymas yra labai svarbus siekiant uztikrinti

aiSkuma ne tik investuotojams bet ir investiciju gavéjams, todél yra iSskiriami ir biidai kuriais

galima investuoti Lietuvos Respublikoje:

Steigdami tikio subjekta, isigydami Lietuvos Respublikoje iregistruoto tkio subjekto
kapitala ar jo dali;

Isigydami ivairiy rasiy vertybinius popierius;

Sukurdami, isigydami ilgalaiki turtg arba didindami jo verte;

Skolindami léSas ar kita turta tikio subjektams, kuriuose investuotojui priklauso kapitalo
dalis, suteikianti jam galimybg kontroliuoti arba daryti nemaza itaka tikio subjektui;
Vykdyti koncesijy bei iSperkamosios nuomos (lizingo) sutartis.

Istatyminé baz¢é nustato investuotojy, t. y. investicinés veiklos subjekty, kurie priima

sprendimus (déti savas, skolintas ir pritrauktas turtines ir intelektualines vertybes { investavimo

objektus, teisini statusa. [statyminé bazé numato, kad visi investicinés veiklos subjektai, nepaisant

nuosavybés ir veiklos formos, turi vienodas teises vykdyti Sia veikla. jie taip pat savarankiskai

nustato investicijy tikslus, kryptis ir apimtis, remdamiesi sutartimis ir organizuodami konkursus,

investicijoms realizuoti bet kurios investicinés veiklos dalyvius. Investuotojas turi teis¢ valdyti,

naudoti ar kitaip disponuoti investiciniais objektais bei investicijy rezultatais, taip pat atlikti

investicines bei prekybines operacijas Lietuvos teritorijoje vadovaudamasis Lietuvos Respublikos

istatymais ir kitais teisés aktais.

Lietuvos Respublikoje galiojantys teisés aktai kartu su investuotojy teisémis nustato ir

tam tikras ju pareigas. Investuotojas privalos:

Teikti finansiniams organams deklaracijas dé¢l vykdomy investicijy apim¢iy ir Saltiniy;

Norint statyti (placiaja prasme), gauti buting leidima ar suderinima i§ tam tikry

valstybiniy organy ir tarnyby (siekiama proporcingai skatinti visy tikio Saky plétojima);
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. Gauti investiciniy objekty, kuriuose numatoma atlikti technologijos, sanitarijos ir
higienos, radiacijos, ekologijos ir architekttiros reikalavimus bei ekspertiziy iSvadas;

. Gauti licencija specialiy risiy darbams, kurie reikalauja vykdytojo atestacijos.

Be to, investicinés veiklos subjektai privalo laikytis nustatyty valstybiniy normy ir
standarty, teikti nustatyta tvarka finansing ir statisting atskaitomybeg, neleisti nesaziningai
konkuruoti bei vykdyti antimonopolio reguliavimo reikalavimus.

Investavimo rusiy ir budy iSskyrimas yra labai svarbus Zingsnis, taciau to nepakanka
norint pritraukti investicijas, nes investuotojas investuojantis savo turta ar kapitala i§ savo
investicijos tikisi gauti naudos: kapitalo padidéjimo, didesnés turto vertés kiirimo ir panaSiai, todeél
turi biiti numatyti ir budai investuotojy suinteresuotumo investuoti didinimui ir skatinimui. Lietuvos
respublikos investicijy istatyme yra iSskirtos Sios investuotojy skatinimo priemonés:

. Investuotojams teikiamos mokes¢iy lengvatos, kurias atitinkamai nustato atitinkami
mokesciy istatymai;

. darbuotojy perkvalifikavimo iSlaidos i§ dalies ar visiSkai padengiamos Lietuvos
Respublikos Vyriausybés ar jos igaliotos institucijos nustatyta tvarka;

. Lietuvos ir uZsienio kreditoriams, suteikusiems paskolas investiciju projektams
igyvendinti, teikiamos valstybés (savivaldybiy) garantijos Lietuvos Respublikos istatymuy nustatyta
tvarka;

. paskoly, skirty tkio subjektams investiciju projektams jgyvendinti, grazinima
bankams gali uztikrinti Vyriausybés isteigty garantijy institucijy arba draudimo imoniy teikiamos
garantijos arba $iy paskoly draudimas;

. investicijoms | savivaldybés infrastruktiira, gamybos ar paslauguy sriti savivaldybé
sudaro investicijy sutartis, atitinkancias savivaldybés tarybos nustatytus kriterijus. Specialios
investavimo, verslo ar sklypo parinkimo salygos tokiose sutartyse nustatomos pagal savivaldybés
kompetencija;

. Lietuvos Respublikos jistatymuy nustatytais atvejais valstybiné zemé investuotojui
iSnuomojama ne aukciono biidu;

. infrastruktiira (iki investuotojui suteikto sklypo riby) sutvarkoma valstybés
(savivaldybes) leSomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta
tvarka.

Investavimo skatinimo biidai taikomi tiek, kiek tai nepriestarauja Europos Sajungos teisés
aktams, reglamentuojantiems valstybés pagalbos teikima.
Kitas svarbus dokumentas reglamentuojantis investicijas — Investicijy skatinimo 2008 —

2013 mety programa.
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1.3.2. Investicijy skatinimo 2008 — 2013 mety programa

Sios Programos paskirtis — numatyti investiciju skatinimo bendrosios politikos tikslus,
uzdavinius ir priemones 2008-2013 metams, nustatyti uz $ios Programos priemoniy igyvendinima
atsakingas institucijas. Tikslas — gerinti Lietuvos investicing aplinka ir kurti efektyvia tiesioginiy
vidaus ir uzsienio investicijy skatinimo sistema, visy pirma orientuota i ilgalaike¢ Salies tikio plétra,
ekonomikos augima ir visuomenés gerovés didinima. Siam tikslui jgyvendinti keliami $ie
uzdaviniai: gerinti Lietuvos — patrauklios investuoti valstybés — ijvaizdi; lanksCiau reglamentuoti
darbo santykius; kurti ir tobulinti investiciju skatinimo priemoniy sistema; kurti verslui palankia
mokesting aplinka; spartinti teritorijy planavimo ir statyby dokumenty tvarkymo procesus; kurti ir
plétoti pramoniniy parky tinkla, skatinti kity pramoniniy teritoriju plétra. Siems uZdaviniams
igyvendinti yra paskirti atsakingi vykdytojai ir parengtos priemonés (2 priedas).

Investicijy skatinimo programos 3 dalyje iSskiriami veiksniai lemiantys Lietuvos

patraukluma uzsienio investuotojams (http://www.lepa.lt/):

1. Lietuvos narysté Siaurés Atlanto Sutarties Organizacijoje (toliau vadinama — NATO)
ir ES, suteikianti ekonominei, politinei ir socialinei aplinkai stabiluma, taigi ir papildomy verslo
plétros galimybiy.

2. Investuotojams patraukli ir kvalifikuota bei konkurencinga Lietuvos darbo jéga.

3. Prekiy, komunaliniy ir ivairiy kity paslaugy kainos, gyvenimo sanaudos Lietuvoje —
vienos maziausiy i§ Centrinés ir Ryty Europos valstybiy.

4. Lietuva — ES konvergencijos tikslo regionas, kuriam pagal Lietuvos 2007-2013 mety
Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijos tikslui igyvendinti
per artimiausius septynerius metus bus skirta 23,4 mlrd. lity parama.

5. Lietuvoje, palyginti su kitomis ES valstybémis, mazas pelno mokestis.

6. Investicijy aplinkai teigiama poveiki daro gerai iSplétotas Lietuvos transporto tinklas.

7. Vienas i§ tiesioginiy uzsienio investicijy ir vidaus investicijy pritraukimo veiksniy —
Lietuvoje isteigtos laisvosios ekonominés zonos.

8. Investuoti | Lietuvos ekonomika skatina ir tarptautiniy organizacijy pripazinimas, kad
Lietuva — patraukli investicijoms.

9. Tarptautiniy bendroviy pripazinimas Lietuvos ekonomika daro atviresng. Daugelis
uzsienio bendroviy investuoja | Lietuva, tikédamosios ateityje eksportuoti produkcija i kitus
regionus.

10. Lietuvos investavimo aplinka vertinama palankiai. Tai liudija tarptautiniy finansy
institucijy eksperty nuomoné. 2007 mety apzvalgoje ,,Verslas 2007 (angl. ,,Doing Business in

2007%) Lietuva — vis dar viena geriausiai vertinamy naujujy ES valstybiu.
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Taciau remiantis specialisty paruosta 2008 — 2013 mety investicijy skatinimo programa,
galima iSskirti ir nemazai trikumy uzkertanciy kelia 1 Lietuva pritraukti dar daugiau uzsienio

investicijy (http://www.lepa.lt/):

1. Lietuvoje maza vietinés produkcijos ir darbo rinka, menkesné¢ gyventojy perkamoji
galia, mazai vietiniy tiekeéjy, toliau nuo jos ir didZiosios ES rinkos.

2. Lietuvoje — palankios salygos investuoti | {vairias pramonés ir verslo Sakas, taciau
stokojama motyvacijos veiksniy — papildomo patrauklumo investuotojams.

3. Sudétingos ir ilgos, nes nesilaikoma teisés akty nustatyty terminy, Zemeés isigijimo ir
teritorijy planavimo dokumenty rengimo bei derinimo procediiros.

4. Néra bendros informacinés duomeny bazés, kurioje investuotojas galéty rasti
reikiamos patikimos ir iS§samios informacijos apie imones, organizacijas, specialistus, galimus
verslo partnerius, parduodamos (nuomojamos) zemés sklypus ir nekilnojamaji turta, infrastruktiira,
leidimus, mokymo institucijas ir naudingas sutartis, regione esancios darbo jégos kvalifikacija ir
panasiai visuose Lietuvos regionuose.

5. Lietuva — viena paskutiniyjy tarp ES valstybiy pagal tokius inovatyvuma lemiancius ar
charakterizuojancius rodiklius kaip bendras pramonés technologiju lygis, bendras iSlaidy
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai (toliau vadinama — MTEP) lygis, versle dirbanciy
tyréju skaicius, patenty skaiCius, dizaino registracijos liudijimy, prekiy Zenkly skaiCius, interneto
vartotojy ir personaliniy kompiuteriy skaicius.

6. Specialisty rengimo sistemos universitetuose ir kitose aukstosiose mokyklose per létai
prisitaiko prie kintan¢iy darbo rinkos reikalavimy, vyrauja teorinis studenty mokymas, materialiné
ir techniné mokymo baz¢ pasenusi, nepakankamai sparciai diegiamos naujoveés, todél vis sunkiau
surasti tinkamos kvalifikacijos specialisty. Dél Siy priezas¢iy darbo jégos kokybés ir sanaudy
santykio patrauklumas maz¢ja.

7. Ekonominé gyventoju migracija, darbo jégos stoka, ir taip nedidelio vartotojuy
skaiCiaus mazéjimas, menkas gamybos produktyvumas mazina Salies investicinj patraukluma.

8. Darbo jégos apmokestinimas Lietuvoje nekonkurencingas.

9. Esama darbo santykiy reguliavimo sistema nesukuria palankiy ZmogiSkajam
intelektiniam kapitalui imliy sri¢iy plétros salygu.

10. Lietuva nepakankamai aktyviai kuria savo {vaizdi — verslui ir investicijoms
patrauklios valstybés, turinios nemazai pranaSumu (konkurencinga pelno mokesti, didziausia
Baltijos valstybése vidaus rinka, daug kvalifikuoty darbuotojy ir kita), todél investuotojai pasirenka
kitas valstybes.

11. Lietuva nusileidzia tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo lyderéms.
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12. Didelis biurokratizmas, daugybé ivairiy licencijy ir leidimy. D¢l to sunku greitai

pradeéti veikla.
Remiantis teorija tiesioginés uzsienio investicijos sukuria didesnes galimybes darbuotoju
tobul¢jimui, nasumo didinimui, ekonomikos augimui, taciau netinkamai paruoSta teisin¢ baze

trukdo Lietuvai pritraukiant uzsienio investuotojy démesi.

*kk

Didelis skaiCius tiesiogines uzsienio investicijas nagrinéjanciy teorijy, parodo, kad $i sritis
yra nuolat nagrin¢jama, siekiant sukurti teorija paaiSkinancia kokia itaka tiesioginés uzsienio
investicijos daro Saliai. Literatiiroje paZymima, kad tiesioginés uzsienio investicijos, kaip ir bet
kuris kitas dalykas turi dvi puses: pirmuoju atveju jos gali skatinti valstybés ekonomikos augima,
kitu atveju ji stabdyti. Ekonomikos augimas per tiesiogines uzsienio investicijas skatinamas,
idiegiant naujausias technologijas, keliant darbuotojy kvalifikacija. TrukdZiai stabdantys tiesioginiy
uzsienio investicijy itaka ekonomikos augimui: monopoliniai susitarimai Salies vidaus rinkoje,
prekybos barjerai, neefektyvi informaciné bazé, didelis biurokratizmas.

Siuo metu, vienas i§ svarbiausiu, su tiesioginiy uZsienio investiciju skatinimu susijes
dokumentas - ,Investiciju skatinimo 2008 — 2013 mety programa®, kurios tikslas sumazinti

priezastis trukdancias Lietuvai pritraukti didesnes tiesiogines uzsienio investicijas.
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2. TIESIOGINIY UZVSIEI_VIO INVESTICIJU PASISKIRSTYMO LIETUVOS
REGIONUOSE ANALIZE

2.1. Tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas Lietuvos regionuose

,Uzsienio investuotoju motyvai renkantis Sali savo investicijoms yra i§ esmés keturi:
ieSkoma naujy dideliy rinky, siekiama gamybos efektyvumo (darbo jégos ir kity sanaudy poziiiriu),
fvertinama, ar yra gamtiniy resursy ir ar yra galimybés didinti turta. Ne visoms tikio Sakoms tie
motyvai vienodai svarbiis. Lietuva pagal du i§ ty motyvy atrodo prastai: rinka maza (jei nesinaudoti

visa ES rinka), gamtiniy resursy dar maziau* (http:/www.veidas.lt/ ) .

Tiesiogines uzsienio investicijas { valstybg pritraukia efektyviai ir pelningai dirbancios

imonés. 2 lenteléje pateikiamas Lietuvoje veikianCiy tikio subjekty pasiskirstymas pagal regionus.

2 lentelé
Ukio subjekty pasiskirstymas pagal regionus 2001-2007 m., vnt.
Regionai 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Aukstaitija 8151 8555 8631 8730 8837 8674 8957
Dziikija 22636 22881 24051 26123 27026 28820 31328
Pajiiris 10756 10536 10364 10495 10557 11169 11986
Suvalkija 17498 17114 17452 17753 17621 18455 19273
Zemaitija 9388 9270 9363 9229 9303 9398 9832
I§ viso: 68429 68356 69861 72330 73344 76516 81376

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

IS 2 lentelés duomenuy matyti, kad didziausias skaiius imoniy 2007m.

veiké

Dzikijoje (Alytaus apskritis ir Vilniaus apskritis) — 31328. Lyginant su 2006 m. juy padaugéjo — 8,7
%. Dzikijos regione veikiantys iikio subjektai sudaro 38,5 % visy 2007 m. veikusiy iikio subjekty.
Maziausias veikianciy iikio subjekty skaicius 2007 m. uzfiksuotas Aukstaitijos regione (Panevézio
apskritis ir Utenos apskritis) — 8957. Lyginant su 2006 m. Aukstaitijos regione imoniy padaugéjo —
3,2 %. Per analizuojama laikotarpi 2007 m. lyginant su baziniais 2001 m. Lietuvoje veikianciy iikio

subjekty padaugéjo — 19 %. Smulkesnis veikian¢iy tikio subjekty regionuose pagal ekonominés

veiklos sritis i§skirstymas pateikiamas 3 priede.

Didéjant veikian¢iy imoniy skai€iui, sudaromos puikios galimybé pritraukti daugiau

tiesioginiy uzsienio investicijy.

3 lentele
Tiesioginés uZsienio investicijos 2001 — 2007 m.
Objekto pavadinimas 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
TUI, min.Lt 9337,2 10661,9 13183,7 136994 16192,5 23895,8 | 28924,6
Pokytis, % +13,1 +14,1 +23,6 +3,9 +18,2 +47,5 +21,0

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

27



Kaip matyti i§ 3 lentel¢je pateikty duomeny, pritraukiamy tiesioginiy uzsienio
investicijy suma kiekvienais metais vis did¢ja. Nagrin¢jant pinigine iSraiSka, daugiausiai tiesioginiy
uzsienio investicijy i Lietuva pritraukta 2007 m. — 28924,6 min.Lt, tadiau zilirint procentini pokyti
daugiausiai 1éSy pritraukta 2006 m. 47,5 % daugiau nei 2005 m., tuo tarpu 2007 m. — 21,0 %
daugiau nei 2006 m.

Kiekviename regione, tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo galimybés yra labai
skirtingos. Jos priklauso nuo daugelio veiksniy tokiy kaip: pelningai dirbantys iikio subjektai, gera
geografiné padétis, geras infrastruktiiros tinkas ir pan. 4 lentel¢je pateikiamas tiesioginiy uzsienio
investicijy pasiskirstymas pagal regionus. Siekiant labiau struktiiruotos analizés Lietuvos regionai

suskirstyti pagal etnografinius regionus.

4 lentele
Tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas pagal regionus, min. Lt.

Regionai 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Aukstaitija 490,8 658,1 795,1 930,2 946,7 949.,9 761,8
Dziikija 6200,6 7135,0 8630,4 8316,6 10116,9 13972,1 16713,7
Pajiiris 1166,9 1314,1 1376,5 1570,0 1764,8 2186,3 2190,8
Suvalkija 1237,8 1371,8 1647,0 1927,5 1998.,9 2685,3 2554,1
Zemaitija 241,2 182,9 734,8 955,1 1365,3 4101,9 6707,1

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

IS pateikty duomeny matyti, kad didziausias tiesiogines uzsienio investicijas
kiekvienai metais pritraukia Dzukijos regionas ( Alytaus apskritis ir Vilniaus apskritis). Per
analizuojama 2001 — 2007 m. laikotarpi Sis regionas pritrauké — 71085,3 mln. Lt., tai sudaro 61,3
% visy analizuojamo 2001 — 2007 mety laikotarpio investicijy. Antroje vietoje pagal pritraukiamas
tiesiogines uZsienio investicijas yra Zemaitijos regionas (Siauliy apskritis ir Tel§iy apskritis).
Didziausias tiesioginiy uzsienio investicijy didéjimas { §i regiona prasidéjo nuo 2003 m., kai
pritraukiamos tiesioginés uzsienio investicijos padidéjo 4 kartus, t. y. 300 %. Per analizuojama 2001
— 2007 m. laikotarpj i Zemaitijos regiona pritraukta — 14288,3 min. Lt. tiesioginiy uZsienio
investicijy, tai sudaro 12,3 % visy analizuojamo laikotarpio investicijy. Suvalkijos regionas
(Marijampolés apskritis ir Kauno apskritis) per analizuojama 2001 — 2007 m. laikotarpi pritrauké
13422.,4 mln. Lt tiesioginiy uzsienio investicijy. Didziausios tiesioginés uZsienio investicijos Siame
regione uzfiksuotos 2006 m. — 2685,3 mln. Lt. , tuo tarpu 2007 m. jos sumazéjo — 4,9 %. Per 2001 —
2007 m. laikotarpi i Suvalkijos regiona pritraukta - 11,6 % visy analizuojamo laikotarpio
tiesioginiy uzsienio investicijy. Per 7 mety laikotarpi Pajiirio regionas (Klaipédos apskritis ir
Tauragés apskritis) pritrauké — 11569,4 min. Lt, kas sudaro — 9,9 % visy analizuojamo 2001 — 2007
m. laikotarpio tiesioginiy uzsienio investicijy. DidZiausios tiesioginés uzsienio investicijos 1 §i
regiona pritrauktos 2007 m. — 2190,8 min. Lt., lyginant su 2006 m. jos padidéjo — 0,2 %. Per 2001 —

2007 m. laikotarpi maziausiai investuotoju démesio sulauké Aukstaitijos regionas (Panevézio
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apskritis ir Utenos apskritis), buvo pritraukta tik — 5532,6 mln. Lt. tiesioginiy uzsienio investiciju,
tai sudare¢ — 4,9 % visy analizuojamo laikotarpio tiesioginiy uZsienio investicijy. DidZiausios
tiesioginés uzsienio investicijos Siame regione uzfiksuotos 2006 m. — 949,9 min. Lt., tuo tarpu 2007
m. jos sumazejo — 19,8 %.

5 lenteléje pateikiamas veikianCiy tkio subjekty ir tiesioginiy uzsienio investicijy
palyginimas. Platesnis veikianciy ikio subjekty ir tiesioginiy uzsienio investiciju duomeny
palyginimas pateikiamas 4 priede. Siekiant nustatyti, ar veikianciy tikio subjekty skaiCiaus pokyciai
itakoja 1 Lietuva pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investiciju pokycius, bus skai¢iuojamas

koreliacijos koeficientas.

5 lentele
Veikianciy iikio subjekty ir TUI pokyc¢iy palyginimas 2001 — 2007 m.
Objekto pavadinimas 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Veikiantys tkio subjektai, vnt. 68429 68356 69861 72330 73344 76516 81376
Pokytis, % +0,77 -0,11 +2,20 +3,53 +1,40 +4,32 +6,35
TUI, min.Lt 9337,2 10661,9 13183,7 | 13699,4 | 16192,5 | 23895,8 | 28924,6
Pokytis, % +13,1 +14,1 +23,6 +3,9 +18,2 +47,5 +21,0

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

IS 5 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad Lietuvoje veikianciy iikio subjekty kiekvienais
metais vis daugéja. Per analizuojama laikotarpi veikianciy tkio subjekty sumazéjo tik 2002 m.,
taCiau tai netur¢jo itakos tiesioginiy uzsienio investiciju, nes jy apimtis padidéjo 14,1 %.
Didziausias veikian¢iy tikio subjekty padidéjimas pastebimas — 2007 metais, lyginant su
2006 m. Lietuvoje atsirado 6,35 % daugiau veikian¢iy imoniy. Tuo paciu 2007 m. laikotarpiu
tiesioginiy uZsienio investicijy buvo pritraukta daugiau lyginant pinigine iSraiska (2006 m. —
23895,8 min. Lt.; 2007 m. — 28924,6 mln. Lt.), tatiau procentiné tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimo iSraiska 2007 m. buvo mazesné nei 2006 m. — 2,03 procentinio punkto.
Atlikus skaiciavimus buvo gauta, kad koreliacijos koeficientas, r = 0,98, kas remiantis
5 priedu leidzia daryti i§vadas, kad koreliacija tarp nagrinéjamy kintamyjuy yra stipri ir artéja prie
labai stiprios. Todé¢l kintantis veikianciy tkio subjekty skaiCius stipriai lemia pritraukiamy

tiesioginiy uzsienio investicijy suma.

2.2. Tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas regionuose pagal

ekonomines veiklos rasis

Tiesioginiy uzsienio investicijy i regionus atéjima lemia ir tuose regionuose veikianciy

tkio subjekty ekonominés veiklos rusys.
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6 lentel¢je pateikiamas tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas pagal
ekonominés veiklos riisis. Si lentelé buvo sudaryta remiantis 6 priedu.
6 lentele
Tiesioginés uZsienio investicijos pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos rasis

2001 — 2007 m., proc.

Ekonominés veiklos

riisies kodas 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
A+B 0,5 0,5 0,5 0,8 0,8 0,7 0,6
C 1,1 1,2 0,9 0,8 0,9 0,7 0,5
D 28,8 25,6 29,3 31,1 34,0 39,6 39,8
E 2,5 2,6 3,6 4.4 7,4 12,5 10,5
F 0,7 0,6 1,1 1,2 1,2 1,2 1,6
G 22,7 20,4 17,3 17,9 16,0 11,0 10,7
H 2.3 2,1 1,5 1,6 1,2 0,9 0,7
| 1,9 4,0 3,2 3,3 3,0 1,4 1,2
64 16,9 14,7 13,9 13,8 11,3 12,2 9,7
J 16,2 19,9 20,1 15,7 14,4 12,3 15,9
K 5,2 7,1 7,1 7,3 8,5 6,4 7,8
M +N 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2
92 0,6 0,8 1,1 1,5 0,9 0,7 0,6
KITOS 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2
IS viso: 100 100 100 100 100 100 100

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento 2001 — 2007 m. leidiniais Tiesioginés uzsienio
investicijos.

IS 6 lentel¢je pateikty duomenuy matyti, kad didziausia suma tiesioginiy uzsienio
investicijy 2007 m. atitenka apdirbamajai gamybai (ekonominés veiklos ruSies kodas - D), net —
39,8 %. Maziausiai investicijy sulaukia tokios ekonominés veiklos rii§ys kaip Svietimas, sveikatos
prieziiira ir socialinis darbas (ekonominés veiklos raiSies kodas — M+N) ir kitos nei vienam
ekonominés veiklos riisies kodui nepriskirtos veiklos (ekonominés veiklos rusies kodas — KITOS).

Atlikus horizontalig tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymo pagal ekonomingés
veiklos riisis 2001 — 2007 m., tukst. Lt. analiz¢ (zr. 7 priedas) matyti, kad per analizuojama
laikotarpi pritraukiamy tiesioginiy uZzsienio investicijy sumos pastoviai kito. Didziausi tiesioginiy
uzsienio investicijy pokyciai pagal ekonominés veiklos riiSis uzfiksuoti 2003m. ir 2007 m., net { 4
ekonominés veiklos riSis tiesioginiy uZsienio investicijy buvo pritraukta maziau. 2007m.
maziausiai uzsienio investuotojy démesio sulauké Sios ekonominés veiklos rusys: kasyba ir karjery
eksploatavimas (ekonominés veiklos riiSies kodas — C) lyginant su 2006 m. sumazéjo — 0,2 %;
viesbuciai ir restoranai (ekonominés veiklos riiSies kodas — H) sumazéjo — 0,2 %; transportas,
sandéliavimas ir rySiai (ekonominés veiklos rusies kodas — I) lyginant su 2006 m. sumazéjo — 0,2
%; pastas ir telekomunikacijos (ekonominés veiklos riisies kodas — 64 ) sumazejo — 2,5%.

Didele svarba investicijy kitimui turi ne tik investuotoju skai€ius, bet ir investuotos
sumos. Uzsienio investuotojuy ivairioms ekonominéms rii§ims skirty tiesioginiy uzsienio investicijy

sumos per analizuojama 2001 — 2007 m. laikotarpi pateiktos 8 priede.
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7 lentele

Daugiausiai 1éSy investuojancios valstybés 2000 — 2007 m. laikotarpiu, mln.Lt

Eil. Valstybé Investuota suma
Nr.

1. Danija 18042,10
2. Svedija 15393,17
3. Vokietija 11124,71
4. Estija 8853,58
5. Suomija 7876,22
6. Lenkija 7697,03
7. Rusija 7086,99
8. JAV 6476,03
9. Jungtiné Karalysté 4055,94
10. Nyderlandai 3823,82
11. Norvegija 3191,65
12. Sveicarija 2917,20
13. Liuksemburgas 2077,63
14. Kipras 1475,84
15. Latvija 1286,69
16. Austrija 1153,02
17. Pranciizija 1077,38
18. Kanada 561,16

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.1t 2001 — 2007 m. duomenimis.

Kaip matyti i§ 7 lentelés, daugiausiai tiesioginiy uzsienio investiciju i Lietuva investuoja
Europos sajungos valstybés. Per analizuojama 2001 — 2007 m. laikotarpi didZiausias investiciju
sumas skyré Danija — 18042,10 mln. Lt, Svedija —15393,17 min. Lt. ir Vokietija — 11124,71 min.
Lt. Kiek maziau miisy kaimynés Estija — 8853,58 mln. Lt. ir Lenkija — 7697,03 mln. Lt..

Tolesnése lentelése ir grafikuose bus siekiama parodyti, kaip tiesioginés uzsienio
investicijos pasiskirsto regionuose ir kokios ekonominés veiklos riiSys, Salims investuotojoms yra
patraukliausios, kurios i§ juy investuotojams atrodo nepakankamai patrauklios, kokius regionus
renkasi investuotojai, sickdami gauti pelno i§ savo investicijy.

Siekiant atskleisti, kokia itaka tiesioginiy uzsienio investiciju pokytis A + B sektoriuje
(zemés ukis, medzioklé ir miSkininkysté; Zuvininkysté), turi regiony vystimuisi, sudaryta lentelé
atspindinti A + B sektoriaus investicijy pasiskirstyma regionuose (zr. § lentelg).

8 lentele

A + B sektoriaus tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas pagal regionus, proc.

Regionai 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 IS viso
Aukstaitija * * * 24,8 33,3 5,3 5,2 14,5
Dzikija 39,8 49,0 20,3 6,4 7,6 8,0 11,0 9,9
Pajiiris 38,0 36,5 66,4 32,1 19,5 21,1 4,0 19,2
Suvalkija 22,2 14,4 13,2 26,5 21,2 19,0 17,2 20,2
Zemaitija * * * 10,2 18,4 46,7 62,5 36,2
IS viso: 100 100 100 100 100 100 100 100
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Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.lt 2001 — 2007 m. duomenimis.

* - néra duomeny” arba ,,néra to sektoriaus verslo objekty.

Per analizuojama 2001 — 2007 mety laikotarpi 1 A + B sektoriy pritraukta — 601,07
mln. Lt. , tai sudaro — 0,5 % visy analizuojamo 2001 — 2007 m. laikotarpio tiesioginiy uZsienio
investicijy. IS 8 lentelés duomeny matyti, kad daugiausiai tiesioginiy uzsienio investiciju { A + B
sektoriy (Zemés iikis, medziokle ir miskininkysté; Zuvininkysté), pritraukia Zemaitijos regionas
(Siauliy apskritis ir Tel3iy apskritis). Per analizuojama 2001 — 2007 m. laikotarpj pritraukes —217,8
mln. Lt. tiesioginiy uZsienio investiciju. Zemaitijos regiono i A + B sektoriy pritrauktos tiesioginés
uzsienio investicijos sudaro — 36,2 % visy Sio sektoriaus investicijy. Kiek mazesné suma tenka
Suvalkijos regionui (Marijampolés apskritis ir Kauno apskritis), per 7 mety laikotarpi $is regionas
pritrauké — 121,45 min. Lt., tiesioginiy uZsienio investicijy. Sio regiono pritrauktos investicijos
sudaro — 20,2 % visy Sio sektoriaus tiesioginiy uzsienio investiciju. 19,2 % A + B sektoriaus
tiesioginiy uzsienio investicijy pritrauké Pajtrio regionas (Klaipédos apskritis ir Tauragés apskritis).
Vertine iSraiska tai sudaré¢ — 115,28 min. Lt. Kiek maZziau investuotojy démesio sulauké Aukstaitijos
regionas ( Panevézio apskritis ir Utenos apskritis) bei Dziikijos regionas (Alytaus apskritis ir
Vilniaus apskritis), atitinkamai pritraukg 87,30 min. Lt. ir 59,24 min. Lt. tiesioginiy uZsienio
investicijy. Siy regiony pritrauktos tiesioginés uZsienio investicijos sudaro — 24,4 % visy $io
sektoriaus tiesioginiy uzsienio investicijy. Taip pat matyti, kad tiesioginiy uZsienio investicijy
pritraukiamy { A + B sektoriy (Zemés tkis, medzioklé ir miskininkysté; Zuvininkysté) kiekvienais
metais vis didéja. 2007 m. lyginant su baziniais 2001 m. tiesioginés uzsienio investicijos { S$i
sektoriy padidéjo — 0,1 %.

Stulpelin¢je diagramoje pateikiamas tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas

pagal 3alis investuotojas { A +B sektoriy (Zemés iikis, medzioklé ir miskininkysté; Zuvininkysteé).
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Saltinis: sudaryta darbo autorés

I 2 paveikslélio matyti, kad i A + B sektoriy (Zemés itkis, medzioklé ir
miskininkysté; Zuvininkysté) investavo pusé¢ 7 lenteléje pateikty investuotoju. 2001 — 2007 m.
laikotarpiu Danija yra pagrindiné Sio sektoriaus investuotoja — 275,49 min. Lt. Lyginant su kitais
metais Danijos 1 $ia sriti investuojama suma kiekvienais metais vis didé¢ja. Remiantis 8 priedu,
Danija 2007 m. { A + B sektoriy investavo 97,3 miln. Lt. t.y. 35 % daugiau nei 2006 m. Kita Sios
ekonominés veiklos rémeja Vokietija. [ §i sektoriy nuo analizuojamo laikotarpio pradzios
investavusi - 76,37 min. Lt. tiesioginiy uzsienio investiciju. Lyginant su Danija, Vokietija Siai
sriciai skiria beveik 4 kartus maziau tiesioginiy uzsienio investicijy. Tokios valstybés kaip Rusija ir
JAV, i sia srit] investavo vieninteli karta — 2004 m., ju bendrai investuota suma - 6,53 min. Lt.
Apibendrinant galima teigti, kad A + B sektoriui (zemés ukis, medzioklé, miskininkysté bei
zuvininkysté)yra skiriama vis maziau uzsienio investuotojy démesio.

Sekan¢iame paveikslélyje, bus pateiktas C sektoriui (kasyba ir karjery

eksploatavimas) tenkanciy tiesioginiy uzsienio investiciju pasiskirstymas pagal salis investuotojas.
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3 pav. TUI, tenkanciy C sektoriui, pasiskirstymas pagal Salis investuotojas
2001 — 2007 m., min. Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

IS 3 paveikslelio matyti, kad | kasybos bei karjery eksploatavimo sektoriy (C)
linkusios investuoti tik trys valstybés: Vokietija, Svedija ir Danija. Daugiausiai tiesioginiy uZsienio
investicijy $i ekonominés veiklos risis sulaukia i§ Danijos. Per 7 mety laikotarpi, $i Salis 1 kasyba ir
karjery eksploatavima. investavo — 493,05 min.Lt., tai sudar¢ — 65,6 % visy Sio sektoriaus
tiesioginiy uzsienio investicijy. DidZiausia i Sia sriti Danijos investuota suma sieké 85,40 mlin.Lt.
Vokietija 1 ta pacia sriti investuoja 3 kartus maziau investicijy. Per analizuojama 2001 — 2007 m.
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laikotarpi, jos sudaré¢ — 145,44 min.Lt., t.y. 19,3 % visy Sio sektoriaus tiesioginiy uzsienio
investicijy. Maziausiai, tiesioginiy uZsienio investiciju, skiria Svedija — 113,65 per 2001 — 2007 m.
laikotarpi. Svedija nuo Danijos ir Vokietijos skiriasi tuo, kad ji néra pastovi $io sektoriaus
investuotoja.

IS 3 paveikslélio matyti, kad C sektorius (kasyba ir karjery eksploatavimas) néra
populiarus tarp investuotoju. 9 lentel¢je pateikiama, kuriuose regionuose investuotojai daugiausia
linke investuoti i §] sektoriy.

9 lentele

C sektoriaus tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas pagal regionus, min. Lt.

Regionai 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 IS viso
Aukstaitija * * * * * * * *
Dziikija * * 0,1 * 13,8 * * 13,9
Pajiiris * * * 96,7 102 130,8 125,5 455,0
Suvalkija * * * * * * 0,8 0,8
Zemaitija * * * * 18,4 19,5 21,1 59,0
IS viso: * ® 0,1 96,7 134,2 150,3 147,4 528,7

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

* - néra duomeny” arba ,,néra to sektoriaus verslo objekty.

Kaip matyti i§ 9 lentelés, didziaja dali (86 %) C sektoriaus (kasyba ir karjery
eksploatavimas) tiesioginiy uzsienio investicijuy pritraukia Pajirio regionas (Klaipédos apskritis ir
Tauragés apskritis). Pritraukiamy investicijy 1 Pajiirio regiona suma per 2007 m. lyginant su 2006
m. sumazéjo — 4 %. 11,2 % tiesioginiy uZsienio investiciju i §i sektoriy pritraukia Zemaitijos
regionas. Vertine iSraiska, tai sudaro — 59,0 min. Lt., per analizuojama 2001 — 2007 mety laikotarpi.
Bendrai, 2,8 % tiesioginiy uzsienio investicijy | C sektoriy pritraukia Dziikijos (Alytaus apskritis ir
Vilniaus apskritis) ir Suvalkijos (Marijampolés apskritis ir Kauno apskritis) regionai, atitinkamai —
13,9 mIn. Lt. ir 0,8 mIn. Lt. AuksStaitijos regionas, visiSkai nepritraukia tiesioginiy uzsienio
investicijy i nagrin¢jama sektoriy. I C sektoriy pritraukta tiesioginiy uzsienio investicijy suma per
analizuojama 2001 — 2007 m. laikotarpi sudaro — 0,4 % visy analizuojamo laikotarpio tiesioginiy
uzsienio investicijy.

Sekanciame paveikslélyje bus iSskirtos valstybés, daugiausiai tiesioginiy uzsienio
investicijy, skiriancios D sektoriui (Apdirbamoji gamyba). Skirtingose stulpelinése diagramose bus
pateikta informacija apie valstybes { D sektoriy per 2001 — 2007 m. laikotarpi investavusiy
tiesioginiy uzsienio investicijy iki 500 mln. Lt, iki 1000 mln.Lt, iki 2000 mIn. Lt , nuo 2000 min.Lt
ir nuo 3000 min. Lt.
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‘D Liuksenburgas m Kanada O Latvija O Prancizija ‘

4 pav. TUI, tenkanciy D sektoriui, pasiskirstymas pagal Salis investuotojas per
2001 — 2007 m. investavusias iki 500 mln. Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

IS paveikslelyje pateikty duomeny matyti, kad daugiausia 1éSy i D sektoriy
(apdirbamaja gamyba) investuoja Kanada. Per nagrin¢jama 2001 — 2007 mety laikotarpi Kanada { §i
sektoriy investavo — 421,06 min. Lt., tai sudaré 75 % Kanados tiesioginiy uzsienio investicijy per
2001 — 2007 mety laikotarpi. Antras pagal investicijy dydi i apdirbamosios gamybos sektoriy (D)
yra Liuksemburgas — 153,31 miln. Lt. Daugiausia tiesioginiy investicijy i apdirbamaja pramong
Liuksemburgas investavo 2007 m., net 102,5 miln. Lt, tai yra 3 kartus daugiau nei 2006 metais.
Pranciizija, per 7 metus investavo 147,77 mln. Lt., tai sudaro 14 % visy nagrinéjamo laikotarpio
Pranciizijos investicijy. Latvijos tiesioginés uzsienio investicijos i $ig srit{ buvo maziausios - 96,18
min. Lt. Sios valstybés investicijos i D sektoriy sudaré — 7,5 % visy 2001 — 2007 metais Latvijos
skirty tiesioginiy uzsienio investicijy.

5 paveikslélyje iSskiriamos valstybés 1 apdirbamosios gamybos (D) sektoriy

investavusios iki 1000 mln. Lt. per 2001 — 2007 m. laikotarpi.
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‘I:l Norvegija B Austrija O Nyderlandai ‘

5 pav. TUI, tenkanciy D sektoriui, pasiskirstymas pagal Salis investuotojas per
2001 — 2007 m. investavusias iki 1000 mln. Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

IS grafiko duomeny matyti, kad vienintel¢e Norvegija { D sektoriy ( apdirbamaja
gamyba) investuoja nuo 2001 mety. Nyderlandai Sia ekonominé veiklos rasimi susidoméjo nuo
2003, o Austrija nuo 2005 mety. Neziiirint i tai, kad Austrija i apdirbamosios gamybos sektoriy
pradéjo investuoti véliausiai, jos tiesioginés uzsienio investicijos per analizuojama 2001 — 2007
mety laikotarpi buvo didziausios ir sudaré — 959,53 min. Lt. Lyginant su 2006 metais, kai Austrijos
tiesioginés uzsienio investicijos { D sektoriy sudaré — 459,40 mln. Lt, 2007 metais jos sumazéjo 95
%. Norvegija, didziausia tiesioginiy investicijy suma i apdirbamosios gamybos sektoriy, investavo
2007 m. Lyginant su analizuojamo laikotarpio pradzia, investuota suma padidéjo — 57 %. MazZiausia
Norvegijos investuota suma i D sektoriy buvo 2002 m. ir sudaré — 69,69 min. Lt.

Nyderlandai, per 2001 — 2007 m. laikotarpi, D sektoriui skyré 814,84 mln. Lt.
Daugiausia investicijy buvo skirta Sioms D sektoriaus sritims: kokso, rafinuoty naftos produkty ir
branduolinio kuro gamyba; chemikaly, chemijos ir produkty ir cheminiy pluosty gamyba — 161,63
mln. Lt. ir plauSienos, popieriau ir popieriaus gaminiy gamyba; leidyba, spausdinimas ir jrasy
laikmeny tirazavimas — 119,86 min. Lt.

I D sektoriy Norvegija investavo — 28,4 %, Austrija — 83,2 %, Nyderlandai — 21,3 %
analizuojamo 2001 — 2007 metu laikotarpio atitinkamos valstybés Lietuvai skirty tiesioginiy
uzsienio investicijy.

Sekancioje stulpelingje diagramoje matyti valstybés | apdirbamosios gamybos (D)

sektoriy investavusios iki 2000 mln. Lt. per 2001 — 2007 m.
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‘I:l Kipras B Jungtiné Karalysté O Estija O Suomija ‘

6 pav. TUI, tenkanciy D sektoriui, pasiskirstymas pagal Salis investuotojas per
2001 — 2007 m. investavusias iki 2000 mln. Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

6 paveikslélyje matyti, valstybiy investavusiu 1 D sektoriy iki 2000 mln. Lt. tiesioginiy
uzsienio investicijy, pasiskirstyma pagal metus. IS stulpelinés diagramos matyti, kad didZiausia
tiesioginiy uzsienio investicijy suma i§ nagrinéjamy valstybiy buvo pritraukta 2007 m. — 1518,70
min. Lt, t. y. 40 % daugiau nei 2006 m. Remiantis pateiktais duomenimis, didZiausia tiesioginiy
uzsienio investiciju suma per 2001 — 2007 mety laikotarpi investavo Suomija — 1722,07 mln. Lt.
Suomijos skiriamos tiesioginés uzsienio investicijos pastoviai didéja vidutiniskai 22 %. DidZiausias
procentinis padidéjimas (27 %) pastebimas 2004 m. Daugiausia Suomijos investuotoju démesio
sulaukia Sios D sektoriaus sritys (per 2001 — 2007 mety laikotarpi investuotos sumos): maisto
produkty ir gérimy gamyba; tabako gaminiy gamyba — 831,97 mln. Lt.; kity nemetalo mineraliniy
produkty gamyba — 158,19 mln. Lt.; tekstilés gaminiy gamyba — 142,19 min. Lt.

18 % maziau, tiesioginiy uzsienio investicijy, per 2001 — 2007 m. laikotarpi investavo
— Estija — 1412,66 mln. Lt. Estijos skiriamos tiesioginés uzsienio investicijos kiekvienais metais
didé¢ja. Daugiausia démesio Estija skiria Sioms D sektoriaus sritims: maisto produkty ir gérimy
gamyba; tabako gaminiy gamyba — 396,81 mln. Lt.; vertikaliy transporto priemoniy, priekaby ir
puspriekabiy gamyba; kitos transporto ijrangos gamyba — 266,31 mln. Lt.; kity, niekur kitur
nepriskirty, masiny ir frangos gamyba — 147,60 min. Lt.

Taip pat, didele tiesioginiy uzsienio investicijy suma i apdirbamaja gamyba (D sektorius)
investuoja ir Jungtiné Karalysté — 1282,32 mln. Lt., tai sudaro 31,6 % visy Sios valstybés tiesioginiy
uzsienio investiciju per 2001 — 2007 metus. 2005 m. buvo uzfiksuotas didziausias per analizuojama

laikotarpi Sios valstybés skiriamy investicijuy sumazg¢jimas — 57,7 %. Jungtinés Karalystés
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investuotoju démesio sulaukia Sios D sektoriaus sritys: maisto produkty ir gérimy gamyba; tabako
gaminiy gamyba — 380,79 mln. Lt.; tekstilés gaminiy gamyba — 312,25 mln. Lt.; guminiy ir
plastikiniy gaminiy gamyba — 191,59 min. Lt.

Maziausiai Sioje analizuojamoje grupg¢je tiesioginiy uzsienio investiciju skyré Kipras —
1121,47 mln. Lt. Taciau i§ diagramos matyti, kad Kipro per 2007 m. investuota suma buvo
didziausia — 575,30 mln. Lt, tai sudaré 37,8 % visy Sios grupés investicijy per 2007 metus.
Didziausias tiesioginiy uzsienio investicijy sumas Kipro investuotojai skyré Sioms D sektoriaus
sritims: guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba — 701 mln. Lt.; kokso, rafinuoty naftos produkty ir
branduolinio kuro gamyba; chemikaly, chemijos ir produkty ir cheminiy pluosty gamyba — 399,65
min. Lt..

I D sektoriy (apdirbamoji gamyba) Kipras investavo — 76 %, Jungtin¢ Karalyste — 31,6 %,
Estija — 15,9 % ir Suomija — 21,8 % atitinkamos valstybés skiriamy tiesioginiy uzsienio investicijy.

7 paveikslélyje iSskiriamos valstybés { apdirbamosios gamybos (D) sektoriy investavusios

nuo 2000 min. Lt. per 2001 — 2007 m. laikotarpi.
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I:I Sveicarija B JAV O Svedija O Vokietija ‘

7 pav. TUI, tenkanc¢iy D sektoriui, pasiskirstymas pagal Salis investuotojas per
2001 — 2007 m. investavusias nuo 2000 mln. Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

I8 7 paveikslo duomeny matyti, kad JAV per 2001 — 2007 mety laikotarpi i D sektoriy
investavo — 2749,57 mln. Lt. Taip pat pastebima ir tai, kad Jungtiniy Amerikos valstijy
investuotojai vis maziau domisi apdirbamaja gamyba, nes ju tiesioginés uzsienio investicijos i $i
sektoriy kiekvienais metais mazéja. Per 2001 — 2007 mety laikotarpi, JAV investuotoju démesio
sulaukia Sios D sektoriaus sritys: maisto produkty ir gérimy gamyba; tabako gaminiy gamyba —

1956,62 min. Lt.; pagrindiniy metaly gamyba, metalo gaminiy iSskyrus masinas ir irenginius
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gamyba — 204,82 min. Lt. . [ D sektoriy JAV investuota suma sudaré — 42,4 % visy JAV 2001 —
2007 m. tiesioginiy uzsienio investicijy.

Vokietija, per 2001 — 2007 m. laikotarpi, 1 D sektoriy investavo — 2558,95 min. Lt. I§
pateikty duomeny matyti, kad Vokietijos skiriamos tiesioginés uZzsienio investicijos kiekvienais
metais didéja. Palyginus su 2006 m. tiesioginés uzsienio investicijos 2007 m. padidéjo — 5 %, toks
stabilus padidéjimas ar pamaz¢jimas pastebimas per visa analizuojama laikotarpi. Vokietijos
investuotojy labiausiai remiamos D sektoriaus sritys: istaigos jrangos ir kompiuteriy gamyba, kity
niekur kitur nepriskirty elektros maSiny ir aparatiros gamyba — 634,74 mln. Lt.; vertikaliy
transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba, kitos transporto irangos gamyba — 491,34
min. Lt.; tekstilés gaminiy gamyba — 477,60 min. Lt. I D sektoriy Vokietijos investuota suma
sudaré — 23 % visy Vokietijos 2001 — 2007 m. tiesioginiy uzsienio investicijy.

Sveicarija | apdirbamosios gamybos sektoriy investavo — 2286,71 min. Lt. I§
stulpelinés diagramos matyti, kad Sveicarijos skiriamos tiesioginés uZsienio investicijos Siai
ekonominés veiklos riiSiai yra labai pastovios ir vidutiniSkai padidéja 3,3 %. Daugiausiai démesio,
per 2001 — 2007 m. laikotarpi, Sveicarijos investuotojai skyré §ioms D sektoriaus sritims: maisto
produkty ir gérimy gamyba; tabako gaminiy gamyba — 1117,33 mln. Lt.; radijo, televizijos ir rySiy
irangos bei aparatiiros gamyba — 136,29 mlIn. Lt. I D sektoriy Sveicarijos investuota suma sudaré —
78,4 % visy Sveicarijos 2001 — 2007 m. tiesioginiy uZsienio investiciju.

Svedijos investuotoju i apdirbamosios gamybos sektoriy, per 2001 — 2007 m.
laikotarpj, investuota suma siekia — 2107,2 miIn. Lt. I§ diagramoje pateikty duomeny matyti, kad
Svedijos tiesioginés uzsienio investicijos i D sektoriy kiekvienais metais vis didéja.

Svedijos investuotojy démesio sulaukia $ios D sektoriaus sritys: maisto produkty ir
gérimy gamyba; tabako gaminiy gamyba — 1060,42 min. Lt.; kity nemetalo mineraliniy produkty
gamyba — 459,89 min. Lt.; plauSienos, popieriau ir popieriaus gaminiy gamyba; leidyba,
spausdinimas ir jragy laikmeny tirazavimas — 312,03 min. Lt. ] D sektoriy Svedijos investuota suma
sudaré — 13,7 % visy Svedijos 2001 — 2007 m. tiesioginiy uZsienio investiciju.

8 paveikslélyje, iSskiriamos valstybés 1 apdirbamosios gamybos (D) sektoriy

investavusios nuo 3000 mln. Lt. per 2001 — 2007 m. laikotarpi.
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‘n Lenkija m Danija O Rusija ‘

8 pav. TUI, tenkanciy D sektoriui, pasiskirstymas pagal alis investuotojas per
2001 — 2007 m. investavusias nuo 3000 min. Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

IS 8 paveikslo matyti, kad per analizuojama 2001 — 2007 mety laikotarpi, daugiausia
tiesioginiy uzsienio investiciju 1 D sektoriy (apdirbamoji gamyba) sulaukta i§ Lenkijos investuotoju
— 6708,94 min. Lt. Taciau taip pat matyti, kad Lenkija i Sia ekonominés veiklos rii§i daugiausiai
investavo tik 2007 m. — 6257,10 min. Lt., t. y. daugiau nei per 2003 — 2006 m. laikotarpj kai
Lenkija investavo - 451,84 mln. Lt. Lyginant su 2006 m. Lenkijos investicijos i apdirbamosios
gamybos sektoriy padidéjo — 46 kartus (apie 4500 %). Didziausias, tiesioginiy uZsienio investicijy,
sumas Lenkijos investuotojai skyré Sioms D sektoriaus sritims (per 2001 — 2007 mety laikotarpi
investuotos sumos): kokso, rafinuoty naftos produkty ir branduolinio kuro gamyba; chemikaly,
chemijos ir produkty ir cheminiy pluosty gamyba — 6058,10 min. Lt.; kity nemetalo mineraliniy
produkty gamyba — 317,07 mln. Lt; maisto produkty ir gérimy gamyba; tabako gaminiy gamyba —
207,44 min. Lt. I D sektoriy Lenkijos investuota suma sudaré¢ — 87,16 % visu Lenkijos 2001 — 2007
m. tiesioginiy uzsienio investicijy.

Antra, Sioje grupéje, pagal tiesioginiy uzsienio investicijy { D sektoriy (apdirbamaja
gamyba) dydj, yra Rusija skyrusi —4144,31 miln. Lt. DidZiausios Sios Salies investicijos uzfiksuotos
2006 m. — 1552,80 miIn. Lt. 2007 m. lyginant su 2006 m. buvo investuota — 73 % maZziau.
Daugiausiai démesio Rusijos investuotojai skiria Sioms D sektoriaus sritims: kokso, rafinuoty naftos
produkty ir branduolinio kuro gamyba; chemikaly, chemijos ir produkty ir cheminiy pluosty
gamyba — 408,0 min. Lt.; maisto produkty ir gérimy gamyba; tabako gaminiy gamyba — 179,36
min. Lt. [ D sektoriy Rusijos investuota suma sudaré — 58,5 % visy Rusijos 2001 — 2007 m.

tiesioginiy uzsienio investicijy.

40



Danijos tiesioginés uZzsienio investicijos 1 D sektoriy yra — 3940,74 miln. Lt. I
diagramos matyti, kad Danija i§ visy Sioje grupéje nagrinéty Saliy vienintelé | Lietuva investuoja
nuo analizuojamo laikotarpio pradzios. Taip pat matyti, kad Sios valstybés investuojamos sumos yra
labai pastovios. Didziausia Danijos investuota suma uzfiksuota 2006 m. — 713,20 mln. Lt. 2007 m.
lyginant su 2006 m. investuota suma sumazéjo 20 %. Danijos investuotoju démesio sulaukia Sios D
sektoriaus sritys (per 2001 — 2007 mety laikotarpi investuotos sumos): maisto produkty ir gérimy
gamyba; tabako gaminiy gamyba — 2335,5 mln. Lt.; vertikaliy transporto priemoniy, priekaby ir
puspriekabiy gamyba, kitos transporto jrangos gamyba — 665,44 mln. Lt.; guminiy ir plastikiniy
gaminiy gamyba — 226,28 mln. Lt.; drabuziy sitivimas (gamyba), odos ir odos dirbiniy gamyba —
184,75 mln. Lt. I D sektoriy Danijos investuota suma sudaré — 21,8 % visy Danijos 2001 — 2007 m.
tiesioginiy uzsienio investicijy.

D sektorius (apdirbamoji pramoné) yra daugiausiai tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukiantis sektorius. ISanalizavus 4, 5, 6, 7, 8 paveikslélius matyti, kad kiekviena investuojanti
valstybé individualiai renkasi i kuria D sektoriaus sriti investuoti, todél aktualu iSanalizuoti, koks
yra tiesioginiy uzsienio investicijy i D sektoriy pasiskirstymas pagal regionus (zr. 10 lentelg).

10 lentele

D sektoriaus tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas pagal regionus, mln. Lt. ir proc.

Regionai 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | I§viso
Min. Lt
Auktaitija * * * 860,4 874,1 8474 6704 3252,3
Dziikija 446,0 482,6 628,36 920,5 1449,5 | 1550,6 | 1577,0 | 7054,56
Pajiiris 569,7 391,0 456,51 889.,5 1040,0 | 1531,1 1590,0 | 6467,81
Suvalkija 544.4 620,0 649,62 890,0 1031,4 | 1721,1 1380,8 | 6837,32
Zemaitija * * * 699,9 11074 | 38074 | 6292,1 11906,8
I§ viso: 1560,1 | 1493,6 | 173449 | 42603 | 55024 | 9457,6 | 115103 | 35518,79
Proc.

Auktaitija * * * 20,2 15,9 8,9 5.8 9,1
Dziikija 28,6 32,3 36,2 21,6 26,3 16,4 13,7 19,9
Pajiiris 36,5 26,2 26,3 20,9 18,9 16,2 13,8 18,2
Suvalkija 34,9 41,5 37,5 20,9 18,7 18,2 12,0 19,2
Zemaitija * * * 16,4 20,2 40,3 54,7 33,6
I§ viso: 100 100 100 100 100 100 100 100

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

* - néra duomeny” arba ,,néra to sektoriaus verslo objekty.

D sektoriaus (apdirbamoji pramon¢), per analizuojama laikotarpi, pritraukta
tiesioginiy uzsienio investicijy suma sudaro — 30,6 % visy analizuojamo laikotarpio tiesioginiy
uzsienio investiciju. Didziausias investicijas i D sektoriy, per analizuojama laikotarpi, pritrauke
Zemaitijos regionas (Siauliy apskritis ir Tel3iy apskritis) — 11906,8 min. Lt., kas sudaré — 33,6 %
visy nagrinéjamo sektoriaus tiesioginiy uZzsienio investicijy. Lyginant su 2006 m., 2007 m.

Zemaitijos regionas i D sektoriy pritrauké — 65,2 % daugiau tiesioginiy uZsienio investiciju.
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Dziikijos regionas (Alytaus apskritis ir Vilniaus apskritis) 1 D sektoriy per
analizuojama laikotarpi pritrauké — 19,9 %, visy Sio sektoriaus tiesioginiy uzsienio investicijy.
Vertine israika tai sudaryty — 7054,56 min. Lt. Sio regiono pritraukiama suma i apdirbamosios
pramonés sektoriy didéja kiekvienais metais, 2007m. palyginus su 2006m. buvo pritraukta — 1,7 %
daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy. Pajurio regiono (Klaipédos apskritis ir Tauragés apskritis)
ir Suvalkijos regiono (Marijampolés apskritis ir Kauno apskritis) i §i sektoriy pritraukiamos sumos
yra labai panaSios, atitinkamai — 6467,81 ir 6837,32. Siy dviejy regiony bendrai pritraukta suma per
analizuojama 2001 — 2007 mety laikotarpi sudaro — 37,4 % visy Sio sektoriaus tiesioginiy uzsienio
investicijy analizuojamu laikotarpiu. 9,3 % Siam sektoriui skiriamy tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukia Aukstaitijos regionas (Panevézio apskritis ir Utenos apskritis). Pinigine iSraiSka tai
sudaro — 3252,3 mln. Lt. Taciau analizuojant Sio regiono I D sektoriy (apdirbamoji pramong¢)
pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy sumas matyti, kad jos kiekvienais metais mazéja.
2007m. lyginant su 2006 m. AukStaitijos regionas pritrauké — 20,9 % maziaus tiesioginiy uZsienio
investicijy.

Kita svarbi ekonominés veiklos riiSis yra E sektorius (elektros, duju ir vandens

tiekimas).
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9 pav. TUI, tenkanciy E sektoriui, pasiskirstymas pagal Salis investuotojas per

2001 — 2007 m. laikotarpi

Saltinis: sudaryta darbo autorés

IS 9 paveikslélio matyti, kad didziausia E sektoriaus (elektros, dujy ir vandens
tiekimas) investuotoja yra Vokietija. Per analizuojama 2001 — 2007 m. laikotarpi ji i §i sektoriy
investavo — 4381,13 min. Lt. Vokietijos investuojama suma i §i sektoriy kiekvienais metais didéja.
2007 m. lyginant su 2006 m. buvo investuota 28 % daugiau 1ésu. [ E sektoriy Vokietijos investuota

suma sudaré — 39,3 % visuy Vokietijos 2001 — 2007 m. tiesioginiy uzsienio investicijy.
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Kita didesné Sio sektoriaus investuotoja — Rusija. Siuo sektoriumi Rusijos
investuotojai susidoméjo nuo 2005 m. Per analizuojama 2001 — 2007 m. laikotarpi Rusija | E
sektoriy investavo — 2378,71 mln. Lt. Lyginant su investavimo laikotarpio pradzia 2007 m. Rusijos
tiesioginés investicijos i elektros, duju ir vandens tiekimo sektoriy, iSaugo — 380 %. I E sektoriy
Rusijos investuota suma sudaré — 33,5 % visy Rusijos 2001 — 2007 m. tiesioginiy uzsienio
investicijy.

Pranciizija, per analizuojama 2001 — 2007 m. laikotarpi, investavo — 665,07 mln. Lt. I$
stulpelinés diagramos matyti, kad didziausia Pranciizijos investuota suma i E sektoriy uzfiksuota
2006 m. 197,50 miln. Lt., tuo tarpu 2007 m. investicijy suma sumazgjo — 12 %. [ E sektoriy
Pranciizijos investuota suma sudaré — 61,7 % visy Pranciizijos 2001 — 2007 m. tiesioginiy uzsienio
investicijy.

Mazesnes sumas | §i sektoriy investavo: Svedija — 232,52 miIn. Lt. (I E sektoriy
Svedijos investuota suma sudaré — 1,5 % visy Svedijos 2001 — 2007 m. tiesioginiy uZsienio
investicijy); Jungtiné Karalysté — 47,49 min. Lt. (I E sektoriy Jungtinés Karalystés investuota suma
sudarée — 1,2 % visy Jungtinés Karalystés 2001 — 2007 m. tiesioginiy uzsienio investicijy);
Norvegija — 4,83 min. Lt. (I E sektoriy Norvegijos investuota suma sudaré — 0,2 % visy Norvegijos
2001 — 2007 m. tiesioginiy uzsienio investicijy).

Taciau 1 E sektoriy (elektros, duju ir vandens tiekimas) visiskai neinvestavo Sios
valstybés: Danija, Sveicarija, JAV, Lenkija, Kipras, Suomija, Estija, Nyderlandai, Austrija, Latvija,
Kanada, Liuksemburgas.

Atlikta E sektoriaus investuotojy analizé parodé¢, kad didzioji dauguma valstybiy yra
visiSkai nesuinteresuotos investuoti i Si sektoriy, toki ju apsisprendima gali jtakoti tokie veiksniai
kaip: nepakankamas iStekliy kiekis, mazas imoniy dirbanciy Sioje srityje skaiCius ir pan. ISskyrg
regionus | kuriuos pritraukiama daugiausiai E sektoriaus investiciju, galésime suprasti, kokios turi
biiti sudarytos salygos investuotojams, siekiant atkreipti ju démesi (Zr. 11 lentelg).

11 lentelé

E sektoriaus tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas pagal regionus, mlin. Lt. ir proc.

Regionai 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 | I viso
Min. Lt

Auktaitija * * * * * * * *

Dziikija 237,5 267,5 397,93 | 361,9 1102,3 [ 2891,0 | 2946,9 | 8205,03

Pajiiris * * 19,46 19,8 20,2 20,6 20,6 100,66

Suvalkija 0,2 4.6 58,0 219,1 72,2 76,3 81,5 511,9

Zemaitija * * * 4,2 4.4 * * 8.6

I viso: 237,7 272,1 47539 | 605,0 1199,1 | 2987,90 [ 3049,0 [ 8826,19
Proc.

Aukstaitija * * * * * * * *

Dziikija 99,9 98,3 83,7 59,8 91,9 96,7 96,6 92,9

Pajiiris * * 4,1 33 1,7 0,7 0,7 1,1

Suvalkija 0,1 1,7 12,2 36,2 6,0 2,6 2,7 58

Zemaitija * * * 0,7 0,4 * * 0,2
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| I§ viso | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

* - néra duomeny” arba ,,néra to sektoriaus verslo objekty.

I E sektoriy investuota, tiesioginiy uzsienio investicijy, suma sudaro — 7,6 % visy
analizuojamo laikotarpio investiciju. 92,9 % S$io sektoriau tiesioginiy uzsienio investicijy tenka
Dziikijos regionui (Alytaus apskritis ir Vilniaus apskritis). Toki didelj tiesioginiy uZsienio
investicijy nutekéjima { viena regiona gal¢jo nulemti tai, kad Vilniaus apskrityje veikia 3 elektrinés,
kurios yra iSnuomotos AB® Vilniaus energija“, kuri priklauso didziausiai Europoje energetikos
paslaugy kompanijy grupei ,Dalkia“. Per 2007 m. lyginant su 2006 m. Dzukijos regiono
pritraukiamos tiesioginés uZsienio investicijos { $i sektoriy padidéjo — 2 %. Likusius 7,1 %
tiesioginiy uzsienio investicijy i $i sektoriy pritraukia Suvalkijos regionas (Marijampolés apskritis ir
Kauno apskritis) — 511,9 mln. Lt., Pajurio regionas (Klaipédos apskritis ir Tauragés apskritis)—
100,66 mln. Lt., ir Zemaitijos regionas (Siauliy apskritis ir Tel3iy apskritis) — 8,6 mln. Lt. Visigkai i
81 sektoriy tiesioginiy uzsienio investicijy nepritraukia Aukstaitijos regionas (Panevézio apskritis ir
Utenos apskritis).

,Daug patirties turin¢iy ir didZiausius projektus igyvendinanciy Lietuvos statyby
bendroviy vadovai vieSai dziaugiasi, kad i§ rinkos traukiasi mazi ir daugiausia samySio kelg
,»zaidéjai“. Pasak ju, jau galima maiSyti kokybiSkesnj cementa, neskubant muryti geresnes plytas ir,

zinoma, gauti geriausius specialistus® http://www.info.lt/. Statyba §iuo metu populiariausia veiklos

rasis Lietuvoje, todél sekanciame paveikslélyje pateikiami duomenys apie uzsienio valstybiy i Sia
srit] investuotas sumas per analizuojama 2001 — 2007 mety laikotarpi.

[ statybos sektoriy, per 2001 — 2007 m. laikotarpj, investavo 14 valstybiy. 12 lenteléje,
pateikiama informacija apie valstybes { F sektoriy, per 2001 — 2007 m. laikotarpi, investavusiy
tiesioginiy uzsienio investicijy iki 20 mln. Lt, iki 50 mln.Lt, iki 100 mIn. Lt , vir§ 100 mln.Lt.

12 lentele

Tiesioginiy uZsienio investicijy, tenkanc¢iy F sektoriui, pasiskirstymas pagal Salis
investuotojas per 2001 — 2007 m. laikotarpj, min. Lt.

Iki 20 min. Lt. Iki 50 min. Lt Iki 100 min. Lt Virs 100 min. Lt
* Nyderlandai — 19,66 * JAV — 49,02 * Danija — 94,83 * Suomija — 563,68
* Jungtiné Karalysté — 10,81 * Vokietija — 37,37 * Prancuzija — 66,55 * Estija, 208,77
* Rusija — 7,46 * Norvegija — 34,61 * Svedija — 56,61
* Lenkija — 2,16 * Latvija — 28,03
* Liuksemburgas — 0,97

1 F sektoriy per 2001 — 2007 m. laikotarpi neinvestavo Sios valstybés: Sveicarija, Kipras, Austrija, Kanada

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

Kaip matyti i§ 12 lenteléje pateikty duomeny, didziausias skaiCius valstybiy | F
sektoriy investavo iki 20 miln. Lt. per analizuojama 2001 — 2007 mety laikotarpi. Sioje grupéje
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didziausia tiesioginiy uZsienio investicijy suma skyré Nyderlandy investuotojai — 19,66 mln. Lt. Si
suma sudaré — 0,5 % visy Nyderlandy tiesioginiy uzsienio investicijy per 2001 — 2007 m. laikotarpi.

Grupéje, kurioje valstybés F sektoriui skyré iki 50 mln. Lt. per 7 mety laikotarpi,
didziausios tiesioginiy uZsienio investicijy sumos sulaukta i§ Jungtiniy Amerikos valstijy
investuotoju — 49,02 min. Lt. [ F sektoriy JAV investuota suma sudaré — 0,76 % visy JAV 2001 —
2007 m. tiesioginiy uzsienio investicijy.

Iki 100 min. Lt. ,per 2001 — 2007 mety laikotarpi, investavusiy valstybiy grupéje
pirmauja Danija investavusi — 94,83 min. Lt. Danijos investuota suma sudar¢ 0,52 % visy Danijos
tiesioginiy uzsienio investicijy per 2001 — 2007 m. laikotarpi.

Didziausias sumas i F sektoriy (statyba) investavo Suomija — 563,68. Tokias dideles
Suomijos tiesiogines uzsienio investicijas | statybos sektoriy galéjo nulemti tai, kad Lietuvoje veikia
Suomijos koncernui ,,YIT Corporation® priklausanti statyby imone¢ ,, YIT Kausta®“. Suomijos
investicijos 1 statybos sektoriy sudaré 7,2 % visu Suomijos tiesioginiy uzsienio investicijy per 2001
—2007 m. laikotarpi.

Analizuojant, tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstyma, pagal ekonominés veiklos
risis galima pastebéti, kad F sektorius (statyba) yra vienas i§ maziausiai tiesioginiy uZsienio
investicijy pritraukiantis sektorius. Per analizuojama 2001 — 2007 mety laikotarpi Sis sektorius
pritrauké tik — 1181,03 mln. Lt., tai sudaré — 2 % visy analizuojamo laikotarpio tiesioginiy uzsienio
investicijy.

Remiantis 3 priedu matyti, kad statyby srityje dirban¢iy imoniy skaicius kiekvienais
metais vis didéja. Siekiant iSanalizuoti, ar didéjant Sios srities imoniy skaiCiui itakoja didesniy
tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukima, bus pateikiamas tiesioginiy uZzsienio investicijy
pasiskirstymas F sektoriuje (Zr. 13 lentelg).

13 lentele

F sektoriaus tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas pagal regionus, mln. Lt. ir proc.

Regionai 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 | I8 viso
Min. Lt
Auktaitija * * * * * * 37,4 37,4
Dziikija 44,1 37,6 105,87 | 99,7 108,7 135,2 2258 |756,97
Pajiiris 5,9 12,2 16,44 3.8 13,9 26,1 18,3 96,64
Suvalkija 16,3 15,9 19,45 49,1 63,2 63,6 1712 | 398,75
Zemaitija * * * 4.3 8,1 7,3 21,8 41,5
I§ viso: 66,3 65,7 141,76 | 156,9 193,1 232,2 474,5 | 1331,26
Proc.
Auktaitija * * * * * * 7,9 2.8
Dziikija 66,5 57,2 74,7 63,5 56,3 58,2 47,6 56,9
Pajiiris 8,9 18,6 11,6 2.4 72 11,2 3,9 7,3
Suvalkija 24,6 242 13,7 31,3 32,7 27,4 36,1 30,0
Zemaitija * * * 2.8 3,8 3,2 4,5 3,0
I§ viso: 100 100 100 100 100 100 100 100

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

* - néra duomeny” arba ,,néra to sektoriaus verslo objekty.
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Kaip matyti i§ 13 lentelés duomeny, daugiausia tiesioginiy uzsienio investicijy i S$i
sektoriy pritraukia Dziikijos regionas (Alytaus apskritis ir Vilniaus apskritis) — 756,97 min. Lt., tai
sudaro 56,9 % visy Sio sektoriaus tiesioginiy uZzsienio investiciju. Toki dideli Sio regiono
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima galéjo lemti 108 % procentais padidéjgs imoniy
dirbanciy statyby sektoriuje skaicius (3 priedas). 2007m. lyginant su 2006 m. Dzikijos regiono
pritrauktos tiesioginés uzsienio investicijos padidéjo — 67,0 %. Suvalkijos regionas (Marijampolés
apskritis ir Kauno apskritis), per analizuojama 2001 — 2007 m. laikotarpi, 1 F sektoriy pritrauké —
398,75 mln. Lt, tai sudaré¢ — 30 % Sio sektoriaus analizuojamo laikotarpio tiesioginiy uZsienio
investicijy. Likusius 13,1 % Sio sektoriaus tiesioginiy uZzsienio investiciju pasidalino Pajirio
regionas (Klaipédos apskritis ir Tauragés apskritis) — 96,64 mln. Lt., Zemaitijos regionas (Siauliy
apskritis ir Tel$iy apskritis) — 41,5 mln. Lt. ir Aukstaitijos regionas (Panevézio apskritis ir Utenos
apskritis) — 37,4 min. Lt. [ §i sektoriy pritraukta tiesioginiy uzsienio investiciju suma sudaré — 1,1 %
visy analizuojamo 2001 — 2007 m. laikotarpio tiesioginiy uzsienio investicijy.

Toliau, bus analizuojamas, tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas, G sektoriuje
(didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas,
asmeniniy ir namy ukio reikmeny taisymas), pagal Salis investuotojas per 2001 — 2007 mety
laikotarpi. Duomenys pateikiami dviejuose grafikuose: pirmame grafike (10 pav.) vaizduojamos
valstybés 1 G sektoriy, per 2001 — 2007 m. laikotarpi, investavusios iki 1000 mln. Lt., antrajame
grafike (zr. 11 pav.) vaizduojamos valstybés i G sektoriy, per 2001 — 2007 m. laikotarpi,

mvestavusios virs 1000 min. Lt.
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10 pav. TUI, tenkanc¢iy G sektoriui, pasiskirstymas pagal Salis investuotojas per
2001 — 2007 m. laikotarpi investavusiy iki 1000 mln. Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Kaip matyti i§ 10 paveikslélio, didziausia tiesioginiy uZsienio investicijy suma
analizuojamoje grupéje skyré — Jungtiné Karalyst¢ — 994,48. Remiantis 8 priedu matome, kad
nezilrint { tai, kad Jungtinés Karalystés suma investuota per 7 mety laikotarpi yra didZiausia, taciau
Sios valstybés tiesioginés uzsienio investicijos i G sektoriy (didmeniné ir mazmeniné prekyba;
varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas, asmeniniy ir namy iikio reikmeny taisymas)
kiekvienais metais mazéja. Palyginus su 2006 m. Jungtinés Karalystés tiesioginés uzsienio
investicijos 2007 m. sumazejo 10 %. [ G sektoriy, Jungtinés Karalystés, investuota suma sudaré¢ —
24,5 % visy Jungtinés Karalystés 2001 — 2007 m. tiesioginiy uZsienio investicijy.

Estija, antra Sioje grupé¢je, pagal G sektoriui skirtas tiesiogines uzsienio investicijas —
764,23 min. Lt. IS 8 priede pateikty duomeny matyti, kad Estijos, G sektoriui skiriama investicijuy
suma kiekvienais metais vis didéja. 2007 metais, lyginant su 2006 m. Sios valstybés tiesioginiy
uzsienio investicijy suma i G sektoriy padidéjo 48 %. I G sektoriy Estijos investuota suma sudaré —
8,6 % visy Estijos 2001 — 2007 m. tiesioginiy uzsienio investicijy.

Danija, per 7 mety laikotarpi i didmeninés ir maZzmeninés prekybos; varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly remonto, asmeniniy ir namy iikio reikmeny taisymo sektoriy (G),
investavo 584,22 min. Lt. IS 8 priede pateikty duomeny matyti, kad Danijos investicijos 2007 m.
lyginant su 2006 m. padidéjo 2 kartus. Tiesioginés uZsienio investicijos { G sektoriy sudar¢ 3,2 %
visy analizuojamo laikotarpio Danijos investicijy.

Kiek maZesnes sumas i §i sektoriy investavo Lenkija — 356,34 min. Lt. (I G sektoriy
Lenkijos investuota suma sudaré — 4,6 % visy Lenkijos 2001 — 2007 m. tiesioginiy uzsienio
investicijy); Liuksemburgas — 325,72 min. Lt. (I G sektoriy Liuksemburgo investuota suma sudaré
— 15,6 % visy Liuksemburgo 2001 — 2007 m. tiesioginiy uzsienio investiciju); Latvija — 275,55 min.
Lt. (I G sektoriy Latvijos investuota suma sudaré — 21,4 % visy Latvijos 2001 — 2007 m. tiesioginiy
uZsienio investiciju); Sveicarija — 202,12 min. Lt. ([ G sektoriy Sveicarijos investuota suma sudaré
— 6,9 % visy Sveicarijos 2001 — 2007 m. tiesioginiy uZsienio investicijy); Rusija — 198,79 min. Lt.
(I G sektoriy Rusijos investuota suma sudaré — 2,8 % visy Rusijos 2001 — 2007 m. tiesioginiy
uzsienio investiciju); Pranciizija — 135,71 mln. Lt. (I G sektoriy Pranciizijos investuota suma sudaré
— 12,6 % visy Pranciizijos 2001 — 2007 m. tiesioginiy uzsienio investicijy).

Maziausias sumas | G sektoriy (didmeniné ir mazmeniné¢ prekyba; varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly remontas, asmeniniy ir namy iikio reikmeny taisymas) investavo
Austrija, Kipras bei Kanada.

Sekanciame grafike, analizuojamos valstybés { G sektoriy per 2001 — 2007 m.

laikotarpi investavusios daugiau kaip 1000 min. Lt.
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11 pav. TUI, tenkanc¢iy G sektoriui, pasiskirstymas pagal Salis investuotojas per
2001 — 2007 m. laikotarpi investavusiy vir§ 1000 mln. Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

IS 11 paveikslélio duomeny matyti, kad Sioje grupéje didziausia tiesioginiy uzsienio
investicijy suma G sektoriaus plétrai skyré Suomija — 3535,02 min.Lt.. Analizuojant, 8 priede
pateiktus duomenis, matyti, kad Suomijos investicijos kiekvienai metais kinta. 2007 m. lyginant su
2006 m. Suomijos skirtos tiesioginés uzsienio investicijos G sektoriui sumazéjo — 5,5 %.
Daugiausiai Suomijos investuotoju démesio sulaukia Sios G sektoriaus veiklos sritys: varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly pardavimas, techniné prieZilira ir remontas, automobiliy degaly
mazmeniné prekyba — 331,13 mln. Lt.; didmeniné ir komisiné prekyba — 2553,24 min. Lt. [ G
sektoriy Suomijos investuota suma sudaré¢ — 44,8 % visy Suomijos 2001 — 2007 m. tiesioginiy
uzsienio investicijy.

Kita valstybe¢, pagal investiciju dydi Sioje grupéje — Vokietija, 1 G sektoriy investavusi
— 222498 min. Lt. IS 8 priedo duomeny matyti, kad per analizuojama laikotarpi Vokietijos
tiesioginés uzsienio investicijos kiekvienai metais vis did¢jo. Vidutiniskai, per 2001 — 2007 m.
laikotarpi, jos padidédavo — 9,5 %. Vokietijos investuotojam patraukliausios Sios G sektoriaus
sritys: didmenin¢ ir komisiné prekyba — 1280,90 miIn. Lt.; mazmeniné prekyba, iSskyrus varikliniy

transporto priemoniy motocikly prekyba, asmeniniy ir namy iikiy reikmeny taisymas — 332,45 min.
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Lt. I G sektoriy Vokietijos investuota suma sudar¢ — 20 % visu Vokietijos 2001 — 2007 m.
tiesioginiy uzsienio investicijy.

Taip pat, nemaza suma, | didmeninés ir mazmeninés prekybos; varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remonto, asmeniniy ir namy iikio reikmeny taisymo sektoriy (G), investavo
Svedija — 1557,77 mln. Lt. Svedijos investuojamos sumos néra pastovios, kiekvienais metais jos
arba didéja arba mazéja. Didziausias 1 $i sektoriy iSvestuoty tiesioginiy uzsienio investiciju
sumazéjimas uzfiksuotas 2004 m., kai lyginant su 2003 m., tiesioginés uZsienio investicijos
sumazéjo 25,9 %. Daugiausiai Svedijos investuotojy démesio sulaukia Sios G sektoriaus veiklos
sritys: didmenine ir komisiné prekyba — 903,22 mln. Lt.; maZzmeniné prekyba, iSskyrus varikliniy
transporto priemoniy motocikly prekyba, asmeniniy ir namy iikiy reikmeny taisymas — 241,45 min.
Lt. | G sektoriy Svedijos investuota suma sudaré — 10,1 % visy Svedijos 2001 — 2007 m. tiesioginiy
uzsienio investicijy.

Kiek mazesniy tiesioginiy uzsienio investicijy, per analizuojama laikotarpi, sulaukta i§
JAV —1509,68 min. Lt. (I G sektoriy JAV investuota suma sudaré — 23,3 % visy JAV 2001 — 2007
m. tiesioginiy uzsienio investicijy); Norvegijos — 1341,71 min. Lt. (I G sektoriy Norvegijos
investuota suma sudar¢ — 42 % visy Norvegijos 2001 — 2007 m. tiesioginiy uzsienio investicijy);
Nyderlandy — 1138,93 min. Lt. (I G sektoriy Nyderlandy investuota suma sudaré — 29,7 % visu
Nyderlandy 2001 — 2007 m. tiesioginiy uzsienio investicijy).

Apibendrinant galima teigti, kad G sektorius (didmeniné¢ ir mazmenin¢ prekyba;
varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas, asmeniniy ir namy iikio reikmeny taisymas)
per analizuojama 2001 — 2007 m. laikotarpi pritrauké — 20,6 % visy analizuojamo laikotarpio
tiesioginiy uzsienio investicijy.

Analizuojant duomenis matyti, kad G sektorius yra vienas i§ daugiausiai tiesioginiy
uzsienio investiciju sulaukiantis sektorius. Taip pat, remiantis 3 priedu galima teigti, kad Sioje
ekonomingés rusies veikloje dirba daugiausia imoniy, tod¢l galima daryti prielaida, kad veikianciy

tkio subjekty Siame sektoriuje didéjimas jtakoja pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy dydi.

14 lentele

G sektoriaus tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas pagal regionus, mlin. Lt. ir proc.

Regionai 2001 [2002  [2003 12004 [ 2005 [2006 [2007 | I§viso
Min. Lt

Auktaitija * * * 21,8 14,2 14,4 14,3 64,7

Dziikija 1402,5 [ 14792 1162695 [ 15874 [ 16976 |1866,9 |2249.3 | 11909,85

Pajiiris 105,9 132,5 37,72 66,4 47,6 60,6 61,2 511,92

Suvalkija 344,2 358,1 450,95 [ 571,9 639,7 5383 600,5 | 3503,65

Zemaitija * * * 201,7 186,0 156,7 159,7 | 704,1

I§ viso: 1852,6 | 19698 [2115,62 |2449,2 25851 26369 |[30850 | 16694,22
Proc.

Aukstaitija * | * | * [ 0,9 | 0,5 [ 0,5 | 0,5 | 0,4
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Dzikija 75,7 75,1 76,9 64,8 65,7 70,8 72,9 71,3
Pajiiris 5,7 6,7 1,8 2,7 1,8 2,3 2,0 3,1
Suvalkija 18,6 18,2 21,3 23,4 24,7 20,4 19,5 20,9
Zemaitija * * * 8,2 7,3 6,0 5,1 4,3
IS viso: 100 100 100 100 100 100 100 100

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

* - néra duomeny” arba ,,néra to sektoriaus verslo objekty.

I G sektoriy (didmeniné ir mazmenin¢ prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remontas, asmeniniy ir namy tikio reikmeny taisymas), per analizuojama 2001 — 2007 m.
laikotarpij, pritraukta tiesioginiy uzsienio investicijy suma sudaro — 14,4 % visy analizuojamo
laikotarpio investicijy. Daugiausia tiesioginiy uzsienio investiciju { G sektoriy pritrauké Dzukijos
regionas (Alytaus apskritis ir Vilniaus apskritis) — 11909,85 min. Lt. per analizuojama 2001 — 2007
mety laikotarpi, kas sudaré — 71,3 % visy nagriné¢jamo sektoriaus tiesioginiy uzsienio investicijy. 3
kartus mazesng suma — 3503,65 mln. Lt. i §i sektoriy pritrauké Suvalkijos regionas (Marijampolés
apskritis ir Kauno apskritis). Sio regiono pritrauktos tiesioginés uZsienio investicijos sudaré — 20,9
% G sektoriaus, per 7 mety laikotarpi, pritraukty tiesioginiy uzsienio investicijy. Likusius 7,8 %
investicijy pritrauké Zemaitijos regionas (Siauliy apskritis ir Tel§iu apskritis) — 704,1 min. Lt.,
Pajirio regionas ( Klaipédos apskritis ir Tauragés apskritis) — 511,92 mln. Lt. ir AuksStaitijos
regionas (Panevézio apskritis ir Utenos apskritis) — 64,7 min. Lt.
15 lenteléje, pateikiami duomenys apie valstybes | H sektoriy (vieSbuciai ir restoranai)
investavusiy iki 20 mln. Lt. ir daugiau nei 20 mln. Lt.
15 lentele

Tiesioginiy uZsienio investicijy, tenkanciy H sektoriui, pasiskirstymas pagal Salis
investuotojas per 2001 — 2007 m. laikotarpj, min. Lt.

Investicijos iki 20 min. Lt. per 2001 -2007 m.

Investicijos vir§ 20 min. Lt. per 2001 -2007 m.

* Lenkija - 14

* Danija — 13,02

* Liuksemburgas — 10,26
* Suomija — 7,88

* Svedija — 5,55

* Rusija — 1,14

* Jungtiné Karalysté — 389,38
* Norvegija — 279,29

* JAV —277,34

* Vokietija — 68,37

* Sveicarija — 68,06

* Estija — 22,26

| H sektoriy neinvestavo Sios valstybés: Kanada, Kipras, Nyderlandai, Austrija, Pranctzija, Latvija

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis www.stat.gov.lt 2001 — 2007 m. duomenimis.

Kaip matyti i§ 15 lenteles, tiesioginés uzsienio investicijos, skirtos H sektoriui

(vieSbuciai ir restoranai) néra labai didelés. Bendra tiesioginiy uZsienio investiciju suma, per
analizuojama laikotarpi — 1156,55 mln. Lt., t.y. 1,5 % visy analizuojamo laikotarpio tiesioginiy
uzsienio investicijy. Didziausias sumas i $i sektoriy investavo Jungtiné Karalysté — 389,38 min. Lt.
(I H sektoriy Jungtinés Karalysté investuota suma sudar¢ — 9,6 % visy Jungtinés Karalystés 2001 —
2007 m. tiesioginiy uZsienio investicijy). Jungtinés Karalystés indélis { H sektoriy yra 33,6 %

tiesioginiy uzsienio investicijy, nuo bendry Sio sektoriaus pritraukty investiciju. Kita, pagal dydji,
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investuotoja 1 H sektoriy yra — Norvegija — 279,29 min. Lt. (I H sektoriy Norvegijos investuota
suma sudaré — 8,6 % visy Norvegijos 2001 — 2007 m. tiesioginiy uzsienio investicijy). Norvegijos
investicijos 1 H sektoriy sudaré — 24,1 % bendry Sio sektoriau investicijy.

81,7 % analizuojamo laikotarpio tiesioginiy uZsienio investicijy, buvo pritraukta i$
Jungtinés Karalystés, Norvegijos ir JAV.

IS 16 lentelés duomeny, galima daryti iSvadas, kad H sektorius (vieSbuciai ir
restoranai) sulaukia nedidelio investuotoju susidoméjimo. Sekancioje lentel¢je, pateikiamas
tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas H sektoriuje, pagal regionus.

16 lentele

H sektoriaus tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas pagal regionus, min. Lt. ir proc.

Regionai 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 | I8 viso
Min. Lt

Aukstaitija * * * * * * * *

Dziikija 117,8 112,8 117,31 196,2 167,7 183,8 172,1 [ 1067,71

Pajiiris 3,6 38,8 19,83 22,0 21,0 22,5 28,1 155,83

Suvalkija 31,0 16,0 7,74 6,0 5,6 5,7 1,2 73,24

Zemaitija * * * 1,2 0,9 0,4 0,4 2,9

I viso: 152,4 167,6 144,88 | 2254 195,2 212,4 201,8 [ 1299,68
Proc.

Auktaitija * * * * * * * *

Dziikija 77,3 67,3 80,9 87,0 85,9 86,5 85,3 82,1

Pajiiris 2.4 23,2 13,7 9,8 10,8 10,6 13,9 11,9

Suvalkija 20,3 9,5 54 2,7 2,9 2,7 0,6 5,6

Zemaitija * * * 0,5 0,4 0,2 0,2 0,4

I§ viso: 100 100 100 100 100 100 100 100

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

* - néra duomeny” arba ,,néra to sektoriaus verslo objekty.

I §i sektoriy pritraukta tiesioginiy uZzsienio investiciju suma sudaro — 1,1 %
analizuojamo 2001 — 2007 m. laikotarpio tiesioginiy uZsienio investiciju. DidZiausias tiesiogines
uzsienio investicijas 1 $1 sektoriy pritraukia Dztkijos regionas (Alytaus apskritis ir Vilniaus apskriti)
— 1067,71 mln. Lt. per nagrinéjama 7 mety laikotarpi, tai sudaro — 82,1 % visy §io sektoriaus
investicijy. Kad didziausia suma H sektoriaus tiesioginiy uzsienio investicijy pritrauks Dziikijos
regionas, galima prognozuoti i§ to, kad auksCiausiai specialisty jvertinti, uZsienio vir¢jus turintys
restoranai, daugiausia zvaigzduciy ivertinti vieSbuciai randasi Vilniaus mieste ir apskrityje. Likusius
17,9 % $io sektoriaus investicijy pasidalijo Pajiirio, Suvalkijos ir Zemaitijos regionai, bendrai
pritraukg — 231,97 mln. Lt. per analizuojama 2001 — 2007m. laikotarpi.

Toliau darbe, bus nagrin¢jamas, valstybiy pasiskirstymas pagal tiesiogines uZsienio
investicijas 1 I sektoriy (transportas, sandéliavimas ir ryS$iai). Siekiant apzvelgti tik pagrindines $io
sektoriaus $alis investuotojas, buvo atmestos valstybés i I sektoriy investavusios maziau kaip 50
mln. Lt. Diagramos pagalba, bus pavaizduotas didziausiy S§io sektoriaus investuotoju

pasiskirstymas, pagal analizuojamu laikotarpiu investuotas sumas.

51




1600

1389,25
1400 /'\
1200 / \
1000

800 +

Min. Lt.

600

400 -

200 103,08
160,46 5397

o
o
N
o

Danija
JAV
Kungtiné
Karalysté
Norvegija

Liuksenburgas | &
b
2
o
Vokietija

12 pav. TUI, tenkanciy I sektoriui, pasiskirstymas pagal Salis investuotojas per

2001 — 2007 m. laikotarpi , mln. Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis 8 priedu, apskaiCiuota, kad bendra tiesioginiy uzsienio investicijy suma i I
sektoriy, analizuojamu 2001 — 2007 m. laikotarpiu, sudaré — 2048,08 mln. Lt. I§ 12 paveikslélio
matyti, kad didziausia I sektoriaus (transportas, sandéliavimas ir rysiai) investuotoja yra Danija, per
analizuojama laikotarpi, investavusi — 1389,25 mln. Lt. t.y. 68 % visy Sio sektoriaus tiesioginiy
uzsienio investicijy. Daugiausia Danijos investuotojy démesio sulauké $i I sektoriaus veiklos sritis:
sausumos transportas, transportavimas vamzdynais, vandens transportas, oro transportas — 1292,88
min. Lt. (I I sektoriy Danijos investuota suma sudaré — 7,7 % visy Danijos 2001 — 2007 m.
tiesioginiy uzsienio investiciju).

Kity valstybiy investicijos 1 §i sektoriy buvo daug menkesnés ir sudaré tik — 456,33
min. Lt. t.y. 3 kartus maziau, nei i I sektoriy (transportas, sandéliavimas ir rysiai) investavo Danija.
Visiskai i §i sektoriy neinvestavo Kipras.

Analizuojant Sia tema, taip pat svarbu, koks yra tiesioginiy uzsienio investiciju
pasiskirstymas I sektoriuje ( transportas, sandéliavimas ir rySiai), pagal regionus. Remiantis 3
priedo duomenimis, matyti, kad Siame sektoriuje veikian¢iy tkio subjekty kiekvienais metais vis
daugéja, kas sudaro galimybg pritraukti daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy ir taip skatinti ne tik

Sio sektoriaus vystimasi bet ir prisidéti prie Salies ekonomikos augimo, didinant naSuma.
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17 lentelé

I sektoriaus tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas pagal regionus, min. Lt. ir proc.

Regionai 2001 [2002  [2003 12004 [ 2005 [2006 [2007 | I§viso
Min. Lt

Auktaitija * * * 6,9 42 11,8 13,5 36,4

Dziikija 1606,4 | 1595,9 | 1846,8 19359 [ 18843 [2996,0 | 28864 | 147517

Pajiiris 110,0 374,5 368,57 | 367,5 394,9 215,1 173,1 | 2003,67

Suvalkija 16,2 15,8 16,7 24,8 332 39,7 50,3 196,7

Zemaitija * * * 7.9 4,5 3,6 6,7 22,7

I§ viso: 1732,6 [ 1986,2 [2232,07 [2343,0 |2321,1 [3278,0 |3130,0 |17011,17
Proc.

Auktaitija * * * 0,3 0,2 0,4 0,4 0,2

Dziikija 92,7 80,3 82,7 82,6 81,2 91,4 92,2 86,7

Pajiiris 6,3 18,9 16,5 15,7 12,3 6,6 55 11,8

Suvalkija 1,0 0,8 0,8 1,1 1,4 1,2 1,6 1,2

Zemaitija * * * 0,3 4,9 0,4 0,3 0,1

I§ viso: 100 100 100 100 100 100 100 100

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

* - néra duomeny” arba ,,néra to sektoriaus verslo objekty.

I I sektoriy pritrauktos tiesioginés uzsienio investicijos sudaro — 14,7 % visy
analizuojamo 2001 — 2007 m. laikotarpio tiesioginiy uzsienio investicijy. Didzioji dalis $io
sektoriaus tiesioginiy uZzsienio investicijy tenka Dziikijos regionui (Alytaus apskritis ir Vilniaus
apskritis) — 14751,7 mln. Lt. per 7 mety laikotarpi, tai sudaro — 86,7 % visy §io sektoriaus,
analizuojamo laikotarpio, tiesioginiy uzsienio investiciju. 11,8 % Sio sektoriaus tiesioginiy uZsienio
investicijy pritraukia Pajlirio regionas. Vertine i§ raiSka, tai buty — 2003,67 mln. Lt. per
analizuojama 2001 — 2007 m. laikotarpi.

Likusieji 1,5 %, analizuojamo laikotarpio, I sektoriaus tiesioginiy uzsienio investicijy
tenka Suvalkijos regionui (Marijampolés apskritis ir Kauno apskritis) — 196,7 mln. Lt., Aukstaitijos
regionui (PanevéZio apskritis ir Utenos apskritis) — 36,4 mln. Lt. ir Zemaitijos regionui (Siauliy
apskritis ir TelSiy apskritis) — 22,7 mln. Lt. per 2001 — 2007 metus.

Toliau darbe bus analizuojama 64 ekonominés veiklos rii§is — paStas ir
telekomunikacijos. Bus nagrin¢jamas, tiesioginiy uZsienio investicijy { 64 sektoriy pasiskirstymas,
pagal investuotas sumas per analizuojama laikotarpi. Remiantis, Statistikos departamento
duomenimis, i 64 sektoriy, per analizuojama 2001 — 2007 mety laikotarpi, neinvestavo Sios

valstybés: Kanada, Rusija, Sveicarija, Lenkija, Kipras, Austrija, Pranciizija.
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13 pav. TUI, tenkanc¢iy 64 sektoriui, pasiskirstymas pagal Salis investuotojas per
2001 — 2007 m. laikotarpi , mln. Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Bendra tiesioginiy uzsienio investicijy 1 64 sektoriy, analizuojamy 2001 — 2007 m.
laikotarpiu, buvo — 12567,30 min. Lt. IS 13 paveikslelio matyti, kad didziausia Sio sektoriaus
investuotoja Danija, per 7 mety laikotarpi investavusi 8203,75 mln. Lt. t. y. 65,2 % visy Siam
sektoriui skirty investicijy. Remiantis 8 priedu, matyti, kad Danijos tiesioginés uzsienio investicijos
1 81 sektoriy kiekvienai metais vis didéja. 2007 m. palyginus su 2006 m. jos padidéjo — 72 %. [ 64
sektoriy Danijos investuota suma sudaré — 45,5 % visy Danijos 2001 — 2007 m. tiesioginiy uzsienio
investicijy.

Kita, pagal dydi, $io sektoriaus investuotoja — Svedija, skyrusi — 2166,81 min. Lt.
tiesioginiu uZsienio investiciju. Svedijos investicijos i 64 sektoriy yra 4 kartus maZesnés nei
Danijos, taciau analizuojant Svedijos tiesioginiy uzsienio investiciju 1 64 sektoriy kaita, pastebima
didéjimo tendencija. 2007 m. lyginant su 2006 m. Svedijos investicijos i §i sektoriy padidéjo — 7,4
%. 1 64 sektoriy Svedijos investuota suma sudaré — 14,1 % visy Svedijos 2001 — 2007 m.
tiesioginiy uzsienio investicijy.

Taip pat, prie vieny didziausiy Sio sektoriaus investuotojy, galima priskirti ir Estija,
investavusia — 1058,30 min. Lt. Apzvelgiant duomenis, apie Estijos i 64 sektoriy investuota sumas,
matyti, kad jos yra kintancios, taciau lyginant 2007 m. su 2006 m. Sios valstybés investuota suma
padidéjo — 5,8 %. [ 64 sektoriy Estijos investuota suma sudaré¢ — 11,9 % visy Estijos 2001 — 2007 m.
tiesioginiy uzsienio investicijy.

Kiek maZesnémis sumomis prie 64 sektoriaus vystimosi prisid¢jo JAV — 819,71 min.
Lt (I 64 sektoriy JAV investuota suma sudaré¢ — 12,7 % visu JAV 2001 — 2007 m. tiesioginiy

uzsienio investiciju); Liuksemburgas — 226,57 min. Lt. (I 64 sektoriy Liuksemburgo investuota

54



suma sudaré¢ — 10,9 % visy Liuksemburgo 2001 — 2007 m. tiesioginiy uzsienio investicijy).
Maziausiai { 64 sektoriy investavo Nyderlandai, Vokietija, Suomija, Latvija ir Norvegija.

Kita svarbi ekonominés veiklos rii§is — finansinis tarpininkavimas (J sektorius).
Susisteminti duomenys bus pateikti 2 biidais. Duomenys valstybiy, kurios { finansinio
tarpininkavimo sektoriy investavo iki 1000 min. Lt bus pateikiami lentelés pavidalu (9 priede), o

valstybiy, per analizuojama 2001 — 2007 m. laikotarpi, investavusiy daugiau kaip 1000 mln. Lt, 14

paveikslélyje.
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14 pav. TUI, tenkanciy J sektoriui, pasiskirstymas pagal Salis investuotojas per

2001 — 2007 m. laikotarpi investavusiy daugiau kaip 1000 mln. Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

I§ 14 paveikslo matyti, kad Svedija yra pagrindiné¢ J sektoriaus investuotoja. Jos
investuota suma sudaro 39 % visu analizuojamo laikotarpio J sektoriaus (finansinis
tarpininkavimas) tiesioginiy uZsienio investiciju. Pinigine iSraidka, per 7 metus, Svedija i J sektoriy
investavo 6747,54 min. Lt. Didziausio Svedijos investuotojy susidoméjimo sulauké, finansinio
tarpininkavimo i8skyrus draudimo ir pensijy 1éSu kaupimo J sektoriaus sritis { kurig investuota —
2258,6 min. Lt. Analizuojant, kiekvieny mety Svedijos skirtas investicijas i J sektoriy, pastebimos
didé¢jimo tendencijos. 2007 m. lyginant su 2006 m. investicijos i $i sektoriy padidéjo — 25,8 %. [ J
sektoriy Svedijos investuota suma sudaré — 43,8 % visy Svedijos 2001 — 2007 m. tiesioginiy
uzsienio investicijy.

Antra, pagal dydi, Sio sektoriaus investuotoja — Estija, investavusi 4016,44 mln. Lt.
per analizuojama 2001 — 2007 m. laikotarpi. Tai sudaré¢ 23 % visy Sio sektoriaus analizuojamo
laikotarpio investicijy. Analizuojant Estijos Siam sektoriui skiriamy investicijy rodiklius, galima
teigti, kad jie yra kintantys. Lyginant su 2006 m., 2007 m. Estijos investuota suma | finansinio
tarpininkavimo sektoriy sumazeéjo — 12,7 %. Didziausio Estijos investuotojy susidomejimo sulaukeé,

finansinio tarpininkavimo i$skyrus draudimo ir pensiju 1éSu kaupimo J sektoriaus sritis i kuria
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investuota — 2538,55 mln. Lt. [ J sektoriy Estijos investuota suma sudaré — 45,4 % visuy Estijos 2001
— 2007 m. tiesioginiy uZsienio investicijy.

Danijos ir Suomijos indélis { J sektoriaus plétra buvo truputi mazesnis, atitinkamai
2079,47 mln. Lt. ir 1397,55 mIn. Lt. Bendrai Siy Saliy investuota suma sudaré 20 % Sio sektoriaus
per analizuojama laikotarpi pritraukty tiesioginiy uzsienio investiciju. Nors Danijos 1 J sektoriu
investuota suma yra mazesné nei Svedijos ar Estijos, tadiau lyginant iy valstybiy 2007 m. rodiklius
su 2006 m. matyti, kad Danijos tiesioginés uzsienio investicijos i J sektoriy iSaugo — 239 %. Danijos
1 J sektoriy investuota suma sudaré¢ — 11,5 % visy analizuojamo laikotarpio Danijos tiesioginiy
uzsienio investicijy, o Suomijos investuota suma sudar¢ — 17,7 % analizuojamo laikotarpio
Suomijos investicijy.

Finansinis tarpininkavimas — paslaugos, kuriomis padedama paslaugy gavéjams gauti
finansavima, reikalinga turtui (vertybéms) isigyti, (i§)mainyti, { jas investuoti ar jas parduoti. Gali
biiti tarpininkaujama, susitariant su kredito istaigomis (bankais), lizingo bendrovémis dél
palankesniy kliento pateiktos id¢jos finansavimo salygu, profesionaliai padedant jveikti vertybiy
(pinigy) skolinimosi, finansavimo gavimo etapus, isigyjant materialines bei kitokias vertybes,
igyvendinant verslo planus. Zinant, kad finansinis tarpininkavimas glaudziai susijes su bankine
veikla, galima daryti prielaida, kad didzioji dalis tiesioginiy uZsienio investicijy atitenka tiems
regionams kuriuose veikia bankai priklausantys uzsienio banky grupei.

18 lentele

J sektoriaus tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas pagal regionus, min. Lt. ir proc.

Regionai 2001 [2002  [2003 12004 [ 2005 [2006 [2007 | I§viso
Min. Lt

Auktaitija * * * * * * * *

Dziikija 1508,4 | 2102,1 [2619,07 [2129,7 [23289 [29255 |4520,7 | 18134,37

Pajiiris 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4 0,1 0,4 1,3

Suvalkija 5,9 18,4 24,23 25,8 8,5 18,5 22,8 124,13

Zemaitija * * * * * * * *

I viso: 15144 [ 2120,6 | 26434 |21556 | 2337,8 |2944,1 [ 4543,9 | 182598
Proc.

Auktaitija * * * * * * * *

Dziikija 99,6 99,1 99,1 98,7 99,6 99,4 99,5 99,3

Pajiiris 0,0 0,0 0,0 0,0 0,02 0,0 0,0 0,02

Suvalkija 0,4 0,9 0,9 1,3 0,38 0,6 0,5 0,68

Zemaitija * * * * * * * %

I§ viso: 100 100 100 100 100 100 100 100

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

* - néra duomeny” arba ,,néra to sektoriaus verslo objekty“.

I J sektoriy (finansinis tarpininkavimas) investuota suma, sudaro — 15,8 % visy
tiesioginiy uzsienio investicijy, per analizuojama 2001 — 2007 mety laikotarpi. Kaip ir buvo galima
prognozuoti, didZioji dalis §io sektoriaus tiesioginiy uzsienio investicijy teko Dziikijos regionui

(Alytaus apskritis ir Vilniaus apskritis), galima teigti, kad didzioji dalis regionui tekusiy investiciju
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,husédo* Vilniaus apskrityje, kurioje lyginant su Alytaus apskritimi yra daugiau finansinio
tarpininkavimo paslaugas teikian¢iy imoniy. Pinigine iSraiSka, $is sektorius pritraukeé — 18134,37
min. Lt. per 7 mety laikotarpi, tai sudaré — 99,3 % Sio sektoriaus investiciju. Suvalkijos regionas
(Marijampolés apskritis ir Kauno apskritis) i J sektoriy pritrauké — 124,13 mln. Lt., t.y. 0,68 % visy
Sio sektoriaus tiesioginiy uzsienio investiciju. Like¢ 0,03 % S$io sektoriaus tiesioginiy uzsienio
investicijy atiteko Pajurio regionui (Klaipédos apskritis ir Taurages apskritis) — 1,3 min. Lt..

Investuotojai, visiSkai i §i sektoriy neinvestavo Aukstaitijos (Panevézio apskritis ir
Utenos apskritis) bei Zemaitijos (Siauliy apskritis ir Tel§iy apskritis) regionuose.

,2007 m. drastiSkai sumazgjusi biisto paklausa, akivaizdziai netvarus nekilnojamo
turto kainy lygis, neigiami pokyc¢iai uzsienio nekilnojamo turto rinkose bei besikeiCiantis finansy
rinky dalyviy poziiris i rizika zada sunkius laikus tiesiogiai su statyba susijusiems sektoriams‘

(http://www.burbulas.lIt/ ). Toliau bus nagrin¢jamos i K sektoriy (nekilnojamas turtas, nuoma ir kita

verslo veikla), per analizuojama 2001 — 2007 m. laikotarpj, pritrauktos tiesioginés uzsienio

investicijos.
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15 pav. TUI, tenkanciy K sektoriui, pasiskirstymas pagal Salis investuotojas per
2001 — 2007 m. laikotarpi , mln. Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

IS 15 paveikslo matyti, kad net 18 % visy Sio sektoriaus tiesioginiy uzsienio
investicijy, per analizuojama 2001 — 2007 m. laikotarpi, sulaukta i§ Svedijos investuotojy. Pinigine
i§raiska, tai bty — 1300,5 min. Lt. Analizuojant K sektoriui tenkanéias Svedijos tiesiogines
uzsienio investicijas pagal metus, matyti, kad investicijos 2007 m. lyginant su 2006 m. padidéjo —
14,9 %. Svedijos investuotoju démesj labiausiai patrauké $ios K sektoriaus (nekilnojamas turtas,

nuoma ir kita verslo veikla) sritys: nekilnojamojo turto operacijos — 960,03 min. Lt., kita verslo
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veikla — 62,33 miIn. Lt. | K sektoriy Svedijos investuota suma sudaré — 8.4 % visy Svedijos
tiesioginiy uzsienio investicijy, per analizuojama 2001 — 2007 m. laikotarpi.

Taip pat, nemaza suma, prie Sio sektoriaus augimo prisidéjo Jungtine Karalyste, per 7
metus, investavusi — 753,68 mln. Lt., tai sudaré — 11 % visy Sio sektoriaus nagrinéjamo laikotarpio
investicijy. Jungtinés Karalystés kaip ir Svedijos investuotojams patraukliausios Sios K sektoriaus
sritys: nekilnojamojo turto operacijos — 464,86 min. Lt., kita verslo veikla — 56,59 miln. Lt. [ K
sektoriy Jungtinés Karalystés investuota suma sudarée — 18,6 % visy §ios valstybés tiesioginiy
uzsienio investicijy.

Estija 1 K sektoriy, per analizuojama 7 mety laikotarpi, investavo — 748,49 mln. Lt., tai
sudaro 10,6 % visy Sio sektoriaus tiesioginiy uzsienio investicijy. Analizuojant, Estijos tiesioginiy
uzsienio investiciju kaita nuo 2001 m. matyti, kad kiekvienais metais Estijos skiriama suma K
sektoriui didé¢ja. 2007 m. lyginant su 2006m. Estijos investicijos padidéjo — 32,5 %. Daugiausiai
investicijy pritraukiama { Sias K sektoriaus sritis: nekilnojamojo turto operacijos — 286,92 mln. Lt.,
kita verslo veikla — 238,25 mln. Lt.; maSiny ir irenginiy be operatoriaus ir asmeniniy bei namy iikio
reikmeny nuoma — 104,14 min. Lt. IS viso Estijos i K sektoriy investuota suma sudaro — 8,5 % visy
analizuojamo laikotarpio Estijos tiesioginiy uZsienio investicijy.

Prie didesniy Sio sektoriaus réméjy galima priskirti Sias valstybes: Nyderlandai —
684,81 min. Lt. (10 % visy Sio sektoriaus analizuojamo laikotarpio investicijy), JAV — 679,1 mlin.
Lt. (9,5 % visy Sio sektoriaus analizuojamo laikotarpio investiciju), Danija — 546,47 min. Lt (8 %
Sio sektoriaus analizuojamo laikotarpio investicijuy). Labiausiai Siy Saliy investuotojus domino Sios
K sektoriaus sritys (bendrai investuotos sumos): nekilnojamojo turto operacijos — 1058,86 mln. Lt.,
kita verslo veikla — 479,75 mln. Lt., kompiuteriai ir su jais susijusi veikla, moksliniai tyrimai ir
taikomoji veikla — 99,09 min. Lt.

Kiek mazesni indélj i $i sektoriy inesé Norvegija — 408,96 min. Lt., Suomija — 346,89
min. Lt., Liuksemburgas — 323,16 mln. Lt., Vokietija — 321,09 mln. Lt. ir Lenkija - 286,77 mln. Lt.
Bendras Siy valstybiy indélis sudaré 25 % visy $io sektoriaus tiesioginiy uzsienio investicijy, per
analizuojamaji laikotarpi.

Likusios Sio sektoriaus investicijos (25,4 %), buvo pritrauktos i§ Kipro, Latvijos,
Sveicarijos, Rusijos, Kanados, Austrijos ir Pranciizijos.

Skaitant straipsnius, klausantis ziniy girdime, kad didziausias judéjimas dabar vyksta
nekilnojamu turto rinkoje (naujos statybos buty pirkimas, buty kainy augimas, paskoly biistui ar
kitam nekilnojamam turtui isigyti ir pan.). Todél aktualu pasizidréti, kaip Sio sektoriaus tiesioginés
uzsienio investicijos, pasiskirsto regionuose. Ar vyrauja tendencija, kad didziausios tiesioginés

uzsienio investicijos pritraukiamos i Lietuvos sosting ir jos rajonus.
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19 lentele

K sektoriaus tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas pagal regionus, min. Lt. ir proc.

Regionai 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 | I§ viso
Min. Lt

Auktaitija * * * 8,0 8,9 12,5 14,7 44,1

Dziikija 333,5 618,0 761,71 | 824.8 11573 [ 1172,0 | 18532 | 6720,51

Pajiiris 62,3 68,3 79,09 58,7 87.8 131,5 1473 | 634,99

Suvalkija 39,1 52,8 83,35 107,2 112,3 186,6 2123 | 793,65

Zemaitija * * * 4,9 10,7 12,1 36,9 64,6

I§ viso: 434,9 739,1 924,15 | 1003,6 | 1377,0 [1514,7 |[2264,4 | 8257,85
Proc.

Auktaitija * * * 0,8 0,6 0,8 0,6 0,5

Dziikija 76,7 83,6 82,4 82,2 84,0 77,4 81,8 81,4

Pajiiris 14,3 92 8,6 5,8 6,4 8,7 6,5 7,7

Suvalkija 9,0 7,2 9,0 10,7 8,2 12,3 9,4 9,6

Zemaitija * * * 0,5 0,8 0,8 1,7 0,8

I§ viso: 100 100 100 100 100 100 100 100

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

* - néra duomeny” arba ,,néra to sektoriaus verslo objekty.

I K sektoriy investuota suma sudaro — 7,1 % visy, analizuojamo 2001 — 2007 mety
laikotarpio, tiesioginiy uzsienio investicijy. Kaip ir galima buvo tikeétis, didziausia suma, $io
sektoriaus tiesioginiy uzsienio investicijy, tenka Dziikijos regionui (Alytaus apskritis ir Vilniaus
apskritis) — 6720,51 mln. Lt., tai sudaro 81,4 % Sio sektoriaus pritraukty tiesioginiy uzsienio
investicijuy. 9,6 % tiesioginiy uzsienio investicijy, per analizuojama laikotarpi, 1 §i sektoriy pritrauké
Suvalkijos regionas ( Marijampolés apskritis ir Kauno apskritis). Pinigine iSraiSka, tai sudaro —
793,65 min. Lt. Pajurio regionas (Klaipédos apskritis ir Taurages apskritis) i K sektoriy
(nekilnojamas turtas, nuoma ir kita verslo veikla) pritrauké 7,7 % visy Sio sektoriaus tiesioginiy
uzsienio investicijy, kas sudaro — 634,99 min. Lt. Like 1,3 % Sio sektoriaus tiesioginiy uzsienio
investicijy atiteko Zemaitijos regionui (Siauliy apskritis ir Tel$iy apskritis) — 64,6 mln. Lt. ir
Aukstaitijos regionui (Paneveézio apskritis ir Utenos apskritis) — 44,1 mln. Lt., per analizuojama
2001 -2007 mety laikotarpi.

Tarp ekonominés veiklos riiSiy yra ir tokiy, kurios sudomina tik maza dali uzsienio
investuotojy. Siai rui$iai priklauso M + N sektorius (3vietimas, sveikatos prieZitira ir socialinis
darbas). I S§i sektoriy, per analizuojama 2001 — 2007 m. laikotarpi, visiSkai neinvestavo §ios
valstybé: Kanada, Danija, Vokietija, Sveicarija, Kipras, Suomija, Austrija, Pranciizija.

M + N sektorius, per analizuojama laikotarpi, pritrauké maZziausiai tiesioginiy uzsienio
investicijy — 167,64 miln. Lt., t. y. tik 0,2 % visy per analizuojama laikotarpi pritraukty tiesioginiy
uzsienio investiciju. Kaip didziausia $io sektoriaus, investuotoja galima i$skirti Liuksemburga, kuris
per 2001 — 2007 m. laikotarpi investavo — 132 mln. Lt, kas sudaro 88 % visy Sio sektoriaus

pritraukty investicijy, per analizuojama laikotarpi. Likusieji 22 % S§io sektoriaus tiesioginiy
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investicijy pritraukti i§ Jungtinés Karalyste¢ (10 %), JAV (5,8 %) ir kity maZesnes sumas
investavusiy valstybiy.

92 sektorius (poilsio organizavimas, kultiiring ir sportiné veikla) taip pat investuotoju
néra ypatingai remiamas. Per 7 mety laikotarpi, 1 $ia ekonominés veiklos rii§j, buvo investuota —
470,56 mln. Lt. Prie didziausiy Sio sektoriaus investuotojy galima priskirti tokias valstybes kaip —
Estija (151,79 mln. Lt.), Nyderlandai (84,65 mln. Lt), JAV (67,07 mln. Lt), Latvija (61,83 min. Lt).
Siy valstybiy { 92 sektoriy investuota suma sudaré — 77,6 % visy $io sektoriaus tiesioginiy uZsienio
investicijy. Analizuojant, kiekvienos valstybés duomenis apie investicijas { 92 sektoriy matyti, kad
susidom¢jimas Siuo sektoriumi kiekvienais metais vis mazéja. Remiantis 8 priedu, i $i sektoriy, per
analizuojama laikotarpi, neinvestavo Sios valstybés: Kanada, Danija, Kipras, Jungtiné Karalysté,

Austrija, Norvegija, Pranciizija.

2.3. Makroekonominiy rodikliy analizé

Siekiant atskleisti, kokia itaka tiesioginés uZzsienio investicijos daro valstybei, bus
analizuojami Sie makroekonominiai rodikliai: infliacijos lygis, darbo uzmokescio kaita, migracijos
saldo.

Infliacija — yra piniginio vieneto perkamosios galios smukimas, pasireiSkiantis ilgalaikiu
vidutinio bendrojo kainy lygio kilimu. Infliacija néra tam tikry prekiy, paslaugy arba jy grupiy
kainy didéjimas. Infliacija reiskia, kad kyla bendras visy prekiy ir paslaugy kainy lygis. Taciau kai

kuriy prekiy ar paslaugy kainos net ir infliacijos salygomis gali iSlikti nepakitusios arba net

sumazeti.
20 lentele
Vidutiné metiné infliacija, proc.
Metai 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Vidutiné metiné infliacija 1,4 0,4 -1,1 1,2 2,7 3,8 5,7
Vldut}ne metinés infliacijos procentinis . - 15 +23 +1.4 +1.1 +1.3
pokytis

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

IS 20 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad infliacija Lietuvoje 2007 m. lyginant su 2006

m. padid¢jo 1,3 procentinio punkto. Tokj infliacijos padid¢jima nulémé naftos ir jos produkty kainy

didéjimas, maisto produkty kainy didéjimas, biisto kainy didé¢jimas bei alkoholiniy gérimy bei
tabako gaminiy kainy didéjimas.

Siekiant i$siaiSkinti ar tiesioginés uzsienio investicijos turi rysi su vidutinés metinés

infliacijos did¢jimu, buvo skai¢iuojamas koreliacijos koeficientas. Gautas koreliacijos koeficientas r
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= 0,32, parode, kad rySys tarp Siy dvieju rodikliy yra silpnas. Todél galima daryti prielaida, kad
vieno rodiklio did¢jimas/ mazéjimas menkai lemia kito rodiklio didéjima/mazéjima.

Kitas svarbus makroekonominis rodiklis — darbo uzmokesé¢io kitimas. Zinoma, kad
vartojimas priklauso nuo turimy pinigy kiekio, kuo maziau pinigy turi vartotojas tuo mazesnés yra
jo islaidos. Darbo uzmokescio dydis, reguliuoja ir naSumo (produktyvumo) lygi. Jei vartotojas dél
riboty finansiniy galimybiy turi sumazinti vartojima, tada atsiranda prekiw/ paslaugy perteklius,

kurio nenuperka vartotojas, o didéjant prekiy pertekliui, maz¢ja gamyba tuo pac¢iu mazindama ir

nasuma.
21 lentelé

Minimalaus bei vidutinio darbo uzmokescio kitimas, proc.
Darbo 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
uzmokestis
Minimalus | 430 430 430 450 500 550 600
darbo (nuo 09.01. | (nuo 05.01 - | (nuo 07.01 (nuo 07.01 (nuo 07.01.
uzmokestis, -450) 500) —550) —600) —700)
Lt.
Pokytis, % | — 0 0 (+4,4) 0 (+10) 0 (+10) 0 (+10) 0(14,2)
Vidutinis 699,40 728,40 786,40 835,50 916,70 1092,90 1359,3
darbo
uzmokestis,
Lt.
Pokytis, % | — +4,1 +7,9 +6,2 +9,7 +19,2 243

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

Per analizuojama laikotarpi, darbo uzmokestis didéjo net kelis kartus. Lyginant su
baziniais metais (2001m.) darbo uzmokestis iki 2007 m. padid¢jo 270 Lt. t. y. 38,5 %. Kaip matyti
i§ pateikty, analizuojamy rodikliy poky€iy, tiek minimalus, tiek vidutinis darbo uzmokestis
kiekvienais metais did¢jo. Apskai¢iavus koreliacijos koeficienta tarp tiesioginiy uZsienio investicijy
ir minimalaus darbo uzmokesCio, matyti, kad tarp jy yra labai stiprus rysys, r = 0,97. Excel
programa apskaiCiuotas regresijos koeficientas parodé¢, kad rySys tarp Siy dvieju rodikliy yra
patenkinamas (patenkinamas aproksimacijos tikslumas). Tai patvirtina teiginj, kad tiesioginiy
uzsienio investicijy did¢jimas, lemia minimalaus darbo uzmokescio did¢jima.

Analizuojant, tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstyma, pagal ekonominés veiklos
rasis atskiruose regionuose, pastebéta, kad didziaja dalj tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukia
Dziikijos regionas (Alytaus apskritis ir Vilniaus apskritis), siekiant iSanalizuoti ar yra rySys tarp
tiesioginiy uzsienio investicijy ir migracijos, 22 lenteléje pateikiamas migracijos saldo pagal

regionus.
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22 lentelé

Migracijos saldo pagal regionus, vnt.

Regionai 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
AukStaitija -668 -697 -1859 -2353 -2164 -1631 -1792
Dziikija 148 1185 1684 914 900 1185 1743

Pajiiris 48 -377 -396 -1007 -1324 -760 -613

Suvalkija -1213 -1345 -3165 -4250 -3173 -1715 -1721
Zemaitija -393 -632 -2568 -2916 -3021 -1936 -2861
IS viso: -2559 -1976 -6304 -9612 -8782 -4857 -5244

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

Kaip matyti i§ 22 lentelés, vieninteliame Dziikijos regione (Alytaus apskritis ir
Vilniaus apskritis), migracijos saldo yra teigiamas — 1743 vnt., kituose regionuose jis yra neigiamas.
Didziausias neigiamas migracijos saldo uzfiksuotas Suvalkijoje (Marijampolés apskritis ir Kauno
apskritis) 2004 m. - -4250. 2007 m. didziausias migracijos saldo uzfiksuotas Zemaitijoje (Siauliy
apskritis ir TelSiy apskritis) - -2861. Siekiant nustatyti, ar yra rySys tarp netolygaus tiesioginiy
uzsienio investicijy pasiskirstymo ir migracijos saldo buvo paskaiCiuotas koreliacijos koeficientas
(7).
Gautas koreliacijos koeficientas r = -0, 1, rodo, kad rysio tarp Siy dvieju rodikliy néra,
ir vieno ju kitimas visiSkai nejtakoja kito rodiklio kitimo.
E 3
Kiekvienai metais { Lietuva pritraukiama vis didesné tiesioginiy uzsienio investicijy suma,
kuri skatina naujy imoniy skai¢iaus didéjima. Taciau, tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas
regionuose, pagal ekonominés veiklos rii§is yra nevienodas. Didele itaka tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukimui daro ir ekonominés veiklos rtiSis, nes ne visi ekonominés veiklos rtsies
sektoriai sulaukia vienodo uzsienio investuotoju démesio. Nors uzsienio investicijy pasiskirstymas
regionuose néra vienodas, taCiau pritraukta ju suma uZztikrina didesni ar mazesni ekonomikos

augima bei regiony vystimasi.
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3. TIESIOGINIY UZSIENIO INVESTICIJU ITAKA LIETUVOS REGIONU
VYSTIMUISI

3.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy jtaka ekonomikos augimui

,Kadangi spartus ekonomikos augimas yra pageidautinas ir siektinas reiSkinys, turime

aiSkiai suvokti jo atsiradimo ekonomines finansines salygas* (http://ideas.repec.org/). Néra jokios

abejonés, kad pastarojo laikotarpio spartus vystimasis yra susijgs su dideliais ir pigiais kreditiniais
resursais, pasiekian¢iais gyventojus ir imones per veikiancia banking sistema. Ypatingai sparti yra
nekilnojamo turto ir infrastruktiiros plétra, didinanti misy Salies teritorijoje sukaupto turto verte.
Naujausios gamybos ir paslaugy technologijos, didinan¢ios darbo nasuma, taip pat yra prieinamos.
Bet pagrindinis rodiklis atspindintis valstybés ekonomikos augima yra bendrasis vidaus produktas.

Siekiant iSsiaiSkinti, kokia ijtaka tiesioginés uZsienio investicijos daro S$alies
ekonominiam augimui, bus naudojama koreliacija bei regresin¢ analizé.

23 lentel¢je, pateikiamas BVP tenkanCio vienam gyventojui pasiskirstymas ir jo
pokytis per analizuojama 2001 — 2006 m. laikotarpi.

23 lentele

Bendrojo vidaus produkto, tenkanc¢io 1 gyventojui pasiskirstymas pagal apskritis, tukst. Lt.

Apskritis 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Alytaus 11,2 11,6 11,9 12,9 14,5 16,1
apskritis
Pokytis, % - +3,5 +2,6 +8,4 +12,4 +11,0
Kauno apskritis | 13,7 14,1 15,8 17,4 20,3 23,5
Pokytis, % - +2,9 +12,0 +10,0 +16,6 +15,7
Klaipédos 15,4 16,2 17,5 18,8 22,1 25,2
apskritis
Pokytis, % --- +5,2 +8,0 +7,4 +17,5 +14,0
Marijampolés 9,4 10,0 11,3 11,9 13,5 15,5
apskritis
Pokytis, % --- +6,4 +13,0 +5,3 +13,4 +14,8
Panevézio 12,4 13,0 13,7 15,7 17,2 18,5
apskritis
Pokytis, % - +4,8 +5,3 +14,5 +9,5 +7,5
Siauliy apskritis | 10,3 11,1 12,4 14,1 15,6 17,9
Pokytis, % --- +7,7 +11,7 +13,7 +10,6 +14,7
Tauragés 8,5 8,7 8,9 9,6 10,5 11,7
apskritis
Pokytis, % - +2,3 +2,3 +7,8 +9,3 +11,4
TelSiy apskritis | 12,1 12,5 13,9 16,2 18,2 20,3
Pokytis, % --- +3,3 +11,2 +16,5 +12,3 +11,5
Utenos apskritis | 11,6 12,4 14,0 15,3 17,4 19,3
Pokytis, % --- +6,8 +12,9 +9,2 +13,7 +10,9
Vilniaus 19,0 21,5 23,6 26,1 30,2 36,0
apskritis
Pokytis, % --- +13,1 +9,7 +10,5 +15,7 +19,2

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis www.stat.gov.lt 2001 — 2007 m. duomenimis.
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IS 23 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad didziausias bendrojo vidaus produkto

tenkan¢iy 1 gyventojui, padidéjimas daugumoje apskriciy uzfiksuotas 2005 metais. Daugiausiai

bendrojo vidaus produkto tenkancio 1 gyventojui tikstanc¢iai lity, tenka Vilniaus, Klaipédos ir

Kauno apskritims.

Toliau darbe analizuojama, ar tiesioginiy uzsienio investicijy kitimas jtakoja BVP

tenkancio vienam gyventojui kitima, regionuose. Duomeny nagrin¢jimui bus naudojama regresiné

analizé. SkaiCiavimai bus atliekami MC Excel programa ir duomeny analizés paketo (data analysis)

pagalba. Analiz¢je, tiesioginés uzsienio investicijos yra nepriklausomas kintamasis, o BVP

tenkantis 1 gyventojui yra priklausomas kintamasis. Pirmas Zzingsnis, analizuojamy duomeny

pateikimas lentel¢je.

24 lentele
TUI jtakos BVP tenkancio vienam gyventojui mln. Lt. duomenys
Rodiklis Tiesioginés uZsienio AukStaitija Dzikija Pajaris Suvalkija Zemaitija
investicijos (TUI), (x) (y» (y2) (¥3) (y4) (¥s)
2001 9337,2 0,024 0,0302 0,0239 0,0231 0,0224
2002 10661,9 0,0254 0,0331 0,0249 0,0241 0,0236
2003 13183,7 0,0277 0,0355 0,0264 0,0271 0,0263
2004 13699,4 0,031 0,039 0,0284 0,0293 0,0303
2005 16192,5 0,0346 0,0447 0,0326 0,0338 0,0338
2006 23895,8 0,0378 0,0521 0,0369 0,039 0,0382

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis www.stat.gov.1t 2001 — 2007 m. duomenimis.

Norint apskai€iuoti koreliacijos koeficienta, pirmiausia bus skaic¢iuojami vidurkiai ir

vidutiniai kvadratiniai nuokrypiai. Reik§miy x ir y vidurkiai bus apskaic¢iuojami pagal formules:

=l

y

_1
= n;xi
1 n
;;yi

gautos x ir y reikSmés pateiktos 25 lenteleje

(1)

)

25 lentelé
Vidurkiy skai¢iavimo rezultatai
Rodiklis x vidurkis y: vidurkis y, vidurkis ys vidurkis Y4 vidurkis ys vidurkis
(X) (yl) (yZ) (y3) (y4) (yS)
Vidurkiai 14495,08 0,03 0,0391 0,0289 0,0294 0,0291

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Apskaiciuoti rezultatai parodo imties vidurki. Toliau pagal formulg:




3)

bus skaic¢iuojamas xy vidurkis ( Xy ), skai¢iavimo rezultatai bus pateikti lentel¢je (Zr. 26 lentelg).

26 lentele
xy skai¢iavimy duomenys
Rodiklis AukStaitija(y;) Dzikija(y,) Pajiris(ys) Suvalkija(ys) | Zemaitija(ys)
xy 441,38 600,99 439,23 451,76 447,12
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Siekiant apskaiciuoti koreliacijos koeficienta, skaiCiuojami vidutiniai standartiniai
nuokrypiai, kuriy rezultatai bus pateikiami 27 lentel¢je.
Vidutiniai kvadratiniai nuokrypiai bus skai¢iuojami pagal Sias formules:
0= -%), 0, = o 4)
i=1
ir 02 =— 3 (-7, 0, =40 (5)
Y -1 = i B B
27 lentele
Vidutiniy kvadratiniy nuokrypiy skaifiavimo rezultatai
Rodiklis TUI(x) | AukStaitija(y;) | Dzukija(y,) Pajiris(y;) | Suvalkija(ys) | Zemaitija(ys)
g., 5194,316 0,005 0,008 0,005 0,006 0,006

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis 25, 26 ir 27 lentelémis galima apskaiciuoti koreliacijos koeficientus. Koreliacijos

koeficientai pagal regionus pateikiami lentel¢je (Zr. 28 lentelg).

28 lentelé
Koreliacijos koeficientai
Rodiklis AukStaitija(y;) Dziikija(y,) Pajiris(ys) Suvalkija(y,) Zemaitija(ys)
r 0,75 0,82 0,78 0,82 0,81

Saltinis: sudaryta darbo autorés

uzsienio

determinacijos koeficientai (zr. 29 lentelg).
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Remianti koreliacijos koeficienty skale (5 priedas), galima teigti, kad tiesioginiy

investicijy kitimas jtakoja BVP vienam gyventojui did¢jima. Ta patvirtina ir




29 lentelé

Determinacijos koeficientai

Rodiklis AukStaitija(y;) Dzikija(y,) Pajiris(ys) Suvalkija(ys) Zemaitija(ys)

R’ 0,88 0,95 0,89 0,95 0,90

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Did¢jantis BVP vienam gyventojui, rodo, kad didéja naSumas, pagaminama daugiau prekiy
ir paslaugy. Didéjantis nasumas jtakoja didéjanti uzimtyjy skaiciy

. Isistaius duomenis i tiesinés regresijos lygti nubréziamos sklaidos diagramos, kurios
pateikiamos 10 priede.

Kaip papildomi ekonomikos augimo rodikliai, bus analizuojami: uZimtumo (nedarbo) lygis,
nasumo (produktyvumo) lygis, eksporto apimtys konkreciame regione siekiant atskleisti teigiama ir

neigiama tiesioginiy uZsienio investicijy poveiki regiony vystimuisi.
3.2. Teigiamas tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis Lietuvos regiony vystimuisi

,»leigiamas pozilris { tiesioginiy uzsienio investiciju poveiki Salies vystimuisi dazniausiai
remiasi J. H. Dunningo teorija. Ji teigia, kad tiesioginés uZsienio investicijos kaip tikio plétros
veiksnys dé¢l did¢janCio produktyvumo gali paspartinti pramonés vystyma. Pavyzdziui, iStekliy
kiekio didinimas ir ju kokybés gerinimas del mokslo ir technikos naujoviy diegimo padidina
gamybinj visuomenés pajéguma, tai lemia Salies tkio produktyvuma, t. y. Parduodamy ir
suteikiamy paslaugy kokybés ir kiekio did¢jima taip pat ir ekonomikos augima, kurj atspindi
bendrasis vidaus produktas (R. Grinevi€ius ir bendraautoriai, 2005).

Remiantis Duoningo teiginiais, buvo siekiama iSsiaiSkinti ar tiesioginiy uzsienio investicijy
didéjimas lemia produktyvumo didéjima Lietuvos apskrityse. Tam pasiekti, pateikiama lentele,

atspindinti produktyvumo didéjimo tempus atskirose ekonomines veiklos srityse.

30 lentele
Pridétiné verté tenkanti vienam uZimtajam, litais
Ekonominé veikla 2003 2004 2005 2006 2007 Pl‘;';zz‘s’

Zemeés ukis, medzioklé ir 12734 14596 17895 20663 29159 +56,3
miskininkysté

Zuvininkysté 41830 35090 23234 27883 25293 -65,3
Kasyba ir karjery eksploatavimas 56575 69395 105144 91480 81620 +30,6
Apdirbamoji gamyba 37561 46932 51154 57980 62082 +39,4
Elektros, duju ir vandens tickimas 85240 84674 97587 103199 121561 +29,8
Statyba 34573 36135 37972 44722 51029 +32,2
Didmenin¢ ir mazmeniné prekyba 41904 44109 49162 49971 57079 +26,5
ViesSbuciali ir restoranai 29769 27789 30104 28006 34627 +14,0
Transportas, sandéliavimas ir rysiai | 73906 76460 88216 95120 101367 | +27,1
Finansinis tarpininkavimas 58057 80321 80110 109863 113507 | +48.,8
Nekilnojamas turtas, nuoma ir kita | 98734 105639 119246 111320 135725 | +27,2
verslo veikla

VieSasis valdymas ir gynyba 34731 36946 38170 47693 46527 +25,3

66




Svietimas 20860 21625 21386 26582 27757 +24,8
Sveikatos priezitira ir socialinis 15155 16935 19771 21824 27549 +44.,9
darbas

Kita veikla 29675 29552 27804 30291 31970 +7,2

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

IS lenteleje pateikty duomeny matyti, kad pridétiné verte, tenkanti vienam uZimtajam
lyginant su 2003 m. padid¢jo visuose ekonominés veiklos sektoriuose iSskyrus Zuvininkystés
sektoriy, kuriame pridétiné verté, tenkanti vienam uZimtajam sumazgjo 65,3 %. Didziausias
pridétinés vertés tenkancios vienam uzimtajam padid¢jimas uzfiksuotas Siuose sektoriuose: Zemes
tkis, medzioklé ir miskininkysté — 56,3 %; finansinis tarpininkavimas — 48,8 %; sveikatos priezitira
ir socialinis darbas — 44,9 %. Maziausias pridétinés vertés padidéjimas uzfiksuotas, kitos veiklos —
7,2 % bei viesbuciy ir restorany — 14 %, sektoriuose.

Siekiant atskleisti, kokia itaka tiesioginés uzsienio investicijos turi pridétinés vertés kitimui,
buvo apskaiciuotas kiekvienos ekonominés veiklos sektoriaus ir tiesioginiy uzsienio investicijy
koreliacijos koeficientas, bei iSvestas aproksimacijos koeficientas. Duomenys skai¢iavimams
pateikiami 11 priede. Remiantis, 12 priede pateiktais duomenimis matyti, kad ne tarp visy
ekonomings veiklos sektoriy ir tiesioginiy uzsienio investicijy yra rySys. Siekiant patvirtinimo buvo
skaiiuojama aproksimacijos koeficientas, kuris parod¢, kad did¢jancios tiesioginés uZsienio
investicijos visiSkai neijtakoja pridétinés vertés didejimo (litais) vienam uzimtajam zemés ikio,
medziokles, miSkininkystés ir Zuvininkystés sektoriuje. Taip pat, neveikia kasybos ir karjery
eksploatavimo sektoriaus, viesbuciy ir restorany sektoriaus bei kity veikly sektoriaus. Tai galima
paaiskinti tuo, kad i Siems sektoriams yra skiriamos nedidelés tiesioginés uZsienio investicijos.

,Kita tiesioginiy uzsienio investicijy teigiamos jtakos teorija aiSkina, kad vietinés
ekonomikos uzdirbtas pelnas, priklauso nuo uzsienio kapitalo pagrindiniy iplauky dydzio, iSlaidy
elastingumo, sukauptos patirties bei ziniy nutekéjimo masto* (M. Tvaronavicien¢, K. KalaSinskaite,
2003).

Remiantis tiesioginiy uzsienio investicijy i Lietuvos tki tendencijy ir efektyvumo vertinimu,
tiesioginés uzsienio investicijos ivardijamos kaip viena i§ efektyviausiy priemoniy ekonomikos
augimui plétoti, tai ypa¢ svarbu pereinamojo laikotarpio Salims. Esant brangiems kapitalo
iStekliams ir ribotam jo kiekiui, tiesioginés uZsienio investicijos skatina (M. Tvaronavicien¢, K.
Kalasinskaité, 2003):

1. Gamyboeos ir eksporto plétojima. Paprastai uzsienio kapitalo investicijos i Salies imones
lydi naujy technologijuy diegima bei gaminiy asortimento atnaujinima, kokybés gerinimg ir tuo
pagrindu i8¢jima { naujas uzsienio rinkas.

Siekiant iSanalizuoti kaip tiesioginés uzsienio investicijos itakoja regiony plétra, bus

analizuojami eksporto rodikliai atskirose regionuose.
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Tiesioginés uZsienio investicijos ir eksportas, min. Lt.

31 lentele

Rodiklis Tiesioginés uZsienio AukStaitija Dzikija Pajuris Suvalkija Zemaitija
investicijos (TUI), (x) (y» (y2) (¥3) (y4) (ys)

2001 9337,2 1650,1 3069,0 1774,7 3001,4 4791,7
2002 10661,9 1746,6 3401,5 2776,2 3148,1 4402,5
2003 13183,7 1861,1 3538,0 3694,7 3582,2 5072,8
2004 13699.,4 2006,7 3888,4 29829 4174,2 7701,5
2005 16192,5 1774,7 4427.4 3657,3 5089,0 10349,7
2006 23895,8 3011,4 4928.,4 4361,3 5578,5 11096,3
2007 28924,6 4791,7 5545,5 5741,9 7308,7 7717,1

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

IS lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad tik dviejy regiony, Dzikijos ir Suvalkijos,

eksportas, per analizuojama 2001 — 2007 m. laikotarpi, pastoviai did¢jo. 2007m. didziausias
eksporto padidéjimas uzfiksuotas Pajirio regione (Klaipédos apskritis, Tauragés apskritis).
Nepastoviausias, analizuojamo rodiklio atzvilgiu, Zemaitijos regionas (Siauliu apskritis, Tel$iy
apskritis), nes Siame regione, per analizuojama laikotarpi, eksporto mazé¢jimas uZzfiksuotas du
kartus, 2002 m. ir 2007 m.

Eksporto pasiskirstymas pagal apskritis bei jo pokytis pateikiamas 13 priede, o eksporto
pasiskirstymo regionuose pokytis 14 priede.

15 priedo pagalba, buvo siekiama patvirtinti teiginj, kad tiesioginiy uZsienio investicijy
didé¢jimas regionuose, didina eksporta.

Siekiant suzinoti ar yra rySys tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir eksporto, buvo

skai¢iuojamas porinis (Pirsono) koreliacijos koeficientas, kuris skai¢iuojamas pagal Sia formulg:

n

> (3, = D), - )
P(x,y) = —== -
W/Z(Xi _)_C)ZZ(J}I‘ _J_})z

Taip pat, buvo atlickama regresin¢ analizé¢. Analizéje, tiesioginés uzsienio investicijos yra

(6)

nepriklausomas kintamasis, o eksportas yra priklausomas kintamasis.
Siekiant apskaiCiuoti Pirsono koreliacijos koeficienta pirmiausia apskaiiuojami x ir y

reik§miy vidurkiai. Reik§miy x ir y vidurkiai bus apskaiciuojami pagal formules:

__ 1Y
x—n;xi (7)
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1 n
y==> (8)
n iz

Apskaiciuoty vidurkiy rezultatai pateikiami sekancioje lenteléje (zr. 32 lentelg).

32 lentele
Vidurkiy skai¢iavimo rezultatai
Rodiklis x vidurkis y: vidurkis y, vidurkis ys vidurkis Y4 vidurkis ys vidurkis
Vidurkiai 16556,44 2406,04 4114,03 3569,88 4554,59 7304,51

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Apskaiciuoti rezultatai parodo imties vidurkj.
) 1< e . N
Toliau pagal formule x*y = —Z(xi *y.), bus skaiiuojamas xy vidurkis (Xxy),
i=1
skai¢iavimo rezultatai bus pateikti lenteléje (zr. 33 lentelg).
33 lentele

Tiesioginiy uZsienio investicijy ir eksporto vidurkiy ( xy ) skai¢iavimy duomenys

Rodiklis

AukStaitija(y;)

Dzikija(y,)

Pajaris(y;)

Suvalkija(yy)

Zemaitija(ys)

Xy

26678971,45

73527871,68

66466256,54

84729665,99

131431541,7

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Siekiant apskaiCiuoti koreliacijos koeficienta buvo skaiCiuojami vidutiniai
standartiniai nuokrypiai, kuriy rezultatai pateikiami 34 lenteléje.
Vidutiniai standartiniai nuokrypiai skaic¢iuojami pagal $ias formules:
I 3 _
0} =-—— 2 (% =%, 0, =\0; ©)
n—1ig
i aZ—Li( -9, 0, =0 (10)
Ir y - n- yi y s y - y
i=1
34 lentele
Vidutiniy kvadratiniy nuokrypiy skaifiavimo rezultatai
Rodiklis TUI(x) | AukStaitija(y;) | Dzukija(y,) Pajiris(y;) | Suvalkija(ys) | Zemaitija(ys)
o 7226,90 1148,85 893,77 1262,56 1549,19 2698,61
X,y

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Atlikus skai¢iavimus gauti koreliacijos koeficientai pateikiami 35 lenteléje.
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35 lentele

Koreliacijos ir determinacijos koeficientai

Rodiklis Auk3taitija(y;) Dzikija(y,) Pajiiris(ys) Suvalkija(y,) Zemaitija(ys)
r - 0,58 0,84 0,81 0,83 0,54
R’ 0,33 0,71 0,67 0,69 0,29

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Gauti koreliacijos koeficientai parode, kad Dzikijos, Pajirio ir Suvalkijos regionuose, tarp
tiesioginiy uzsienio investicijy ir eksporto yra stipri priklausomybe, todél galima daryti iSvada, kad
tiesioginiy uZzsienio investicijy didéjimas jtakoja eksporto did¢jima. Eksporto didéjimas didina
bendraji vidaus produkta, taip pat jtakodamas ir kitus makroekonominius rodiklius. Zemaitijos
regione, priklausomybé tarp Siy dvieju rodikliy yra silpna, o Aukstaitijos regione §i priklausomybe
yra atvirkStiné ir silpna. Gauti determinacijos koeficientai rodo, kad i§ analizuojamy regiony tik
trijuose regionuose, tiesioginiy uzsienio investicijy kitimas, jtakoja eksporto rodikliy kitima.

Taip pat svarbus ir antras veiksnys kuri jtakoja tiesioginés uzsienio investicijos.

2. Naujy darbo viety kiirimg ir esamy darbo viety efektyvy iSnaudojima, kartu ir

visuomeneés pragyvenimo lygio kélima. Naujy darbo viety kiirimas atsispindi per uZimtumo lygi.

36 lentelé
UZimtumo lygis Lietuvoje, %
Pavadinimas 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Uzimtumo lygis Lietuvoje 55,9 57,1 58,4 57,8 59,4 61,0 62,2
Pokytis procentiniu punktu -1,6 +1,2 +1,3 -0,6 +1,6 +0,6 +1,2

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis www.stat.gov.It 2001 — 2007 m. duomenimis.

IS lentelées duomeny matyti, kad uzimtumo lygis Lietuvoje kiekvienais metais vis
didéja. Per 2007 m. uzimtumo lygis padidéjo 1,2 procentinio punkto. DidZiausias uzimtumo lygis
uzfiksuotas 2003 m. — 1,3 procentinio punkto.

Tiesioginés uzsienio investicijos taip pat jtakoja pazangiy, rinkos ekonomikos valstybése
priimty valdymo ir marketingo metoduy, kuriuos nei§vengiamai kartu su kapitalu “atsine$a“ uzsienio
investuotojai, diegima.

Ivertinant Siuos tiesioginiy uzsienio investicijy privalumus, reikia pazyméti, kad vien didelis
investicijy kiekis neuZztikrina greitos tkio plétros. Didelg jtaka turi investicijy pobudis ir struktiira,
zmogiskasis kapitalas bei technologiné patirtis, kurie nepatenka i kiekybing investicijy lygio
iSraiSka, vertinant ji kaip esmini veiksni, uztikrinant tkio veiklos stabiluma. Todé¢l pritraukiant
uzsienio investicijas, yra labai svarbu visokeriopai pasinaudoti jy teikiamais privalumais bei stengtis

iSvengti neigiamo poveikio Salies tkiui.
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Tiesioginiy uZsienio investicijy svarba Salies tkiui galima paremti zemiau iSvardintais
teiginiais (G. Samuolis, 2002; A. Kumar, 2007; http://eng.ifez.go.kr/, T. H. Moran ir bendraautoriai,
2005):

1. Sukuriamos naujos darbo vietos;

2. Uzsienio investuotojai reguliariai investuoja ir skiria daugiau pinigu darbuotoju
kvalifikacijai kelti bei naujiems darbo jgiidZziams formuoti;

3. Diegiamos naujos ir progresyvios vadybos id¢jos;

4. Privati imoné beveik visada produktyvesné nei valstybing;

5. Dél tiesioginiy uzsienio investicijy, idiegiamos modernesnés technologijos;

6. Imonés, kurios turi stiprius tarptautinius rySius, gali grei¢iau perimti naujas
technologijas ir idiegti jas gamykloje;

7. Uzsienio investicijos yra svarbios uzsienio rinky plétrai;

8. Uzsienio investuotojai kartu su uzsienio kapitalu perduoda ir verslo rySius su
tarptautinémis finansy institucijomis;

9. Jei Salis nepritraukia uZsienio kapitalo, ji rizikuoja likti nepastebéta pasaulinéje rinkoje;

10. Kitos Salys, zinodamos, kad Salyje sparciai daugéja tiesioginiy investicijuy drasiau remia
ekonomiskai besivystancios Salies nepriklausomybe ir narystg tarptautinése organizacijose;

11. Tiesioginémis uzsienio investicijomis naudojamos kaip eksporto didinimo priemong.

Specializuotame leidinyje ,,The Economist® teigiama, kad uZsienio kapitalas padeda ne
tiesiogiai, bet palaikydamas politing discipling ir skatindamas reformas gerinancias finansing

sistema (http://www.economist.com/finance/).

Tiesioginés uzsienio investicijos gali suvaidinti svarby ir teigiama vaidmeni ekonominiame
Salies gyvenime. [vertinant §iuos tiesioginiy uzsienio investicijy privalumus, galima daryti iSvada,
kad anksciau iSvardinty faktoriy visuma suteikia geras perspektyvas imonéms s¢kmingai konkuruoti
rinkoje, uztikrinant jy ilgalaiki ekonomini gyvybinguma didéjancios konkurencijos salygomis.
Taciau reikia pazyméti, kad vien didelis investiciju kiekis neuztikrina greitos tikio plétros, kad

tiesioginés uzsienio investicijos turi ir neigiamy pusiy.
3.3. Neigiamas tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis Lietuvos regiony vystimuisi

Anot R. GineviCiaus ir bendraautoriy (2005) neigiamas poziiiris | tiesioginiy uZzsienio

investicijy poveiki Salies vystimuisi galéty biiti pagristas tokia logika:
1. Vietoj atotriikio tarp investicijy ir uzsienio mainy sumazinimo, tiesioginés uzsienio
investicijos gali i§ rinkos iSstumti vietinius gamintojus bei pakeisti juos uzsienio

tiek¢jais ar gamintojais.
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2. Glass ir Sagi pabrézia, kad uzsienio kapitalo imonés gali reinvestuoti | tas pacias
arba susijusias pramonés Sakas, taip iSplésdamos savo rinkos dalj. Ir prieSingai, ¢ia
galima {zvelgti parama vietinéms oligarchinéms kompanijoms, panaudoti susitelkusi
kapitala efektyvesnéms technologijoms, taciau deél to sumazinant darbuotojy
uzimtuma.

Taciau reikia pabrézti, jog Salys, stokojancios finansiniy iStekliy daZniausiai nepaiso
tiesioginiy uzsienio investicijy veiksniy itakos neigiamy pusiy ir ivairiais btidais skatina tiesiogines
uzsienio investicijas. Formuodamos savo ekonoming politika Salys daznai neivertina tiesioginiy
uzsienio investiciju atéjima i Salies tiki salygu. Tiesioginiy uZsienio investicijy srautus itakoja ne tik
valstybes politika, bet ir Salies geografiné padétis, jos struktiirinés charakteristikos.

Remiantis atlikta teorine tiesioginiy uzsienio investicijy analize, galima teigti, kad uzsienio
kapitalo perkéelimas i§ vienos Salies 1 kita gali vienu metu priestaringai itakoti Salies ekonominj
augima: vienose iikio Sakose ar pramonés sektoriuose tiesioginés uzsienio investicijos gali prisidéti
prie ekonominio augimo ir plétros, papildyti ir suaktyvinti vietiniy imoniy veikla ir rezultatyvuma,

bet kituose, esant tam tikroms aplinkybéms, ir sutrikdyti.

kkock

Tiesioginés uzsienio investicijos, yra svarbus veiksnys, itakojantis regiony vystimasi. Jo
kitimas itakoja bendraji vidau produkta tenkanti vienam gyventojui, uzimtumo lygi (kuo
pritraukiama daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy, tuo daugiau sukuriama naujy darbo viety),
moderniausiy technologijy ir aukStos darbuotoju kvalifikacijos déka sukuriama didesné pridétine
vert¢ vienam uzimtajam, kas liudija apie nasumo padid¢jima. Teigiami ekonominiai pokyciai
regionuose pritraukia daugiau investuotojuy, kas uztikrina ir tolesni ekonomikos augima, skatina
vietinés rinkos imones ieSkoti uzsienio partneriy siekiant iSsilaikyti ir iSlikti konkurencingais
rinkoje. Atliktas tyrimas parode, kad tiesioginés uZsienio investicijos ekonomika veikia labiau
teigiamai nei neigiamai. Did¢ja BVP tenkantis vienam gyventojui, sukuriama daugiau darbo viety
kas itakoja naSumo did¢jima vienam uzimtajam, did¢ja eksportas, minimalus darbo uzmokestis ir

panaSis makroekonominiai rodikliai, taip skatindami spartesnj regiony vystimasi.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Tiesioginés uzsienio investicijos yra tokios, kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai
ekonominiai - finansiniai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio
investavimo imonés. Didelis tiesioginiy uzsienio investicijy klasifikavimas parodo, kad tiesioginés
uzsienio investicijos gali biiti pritraukiamos {vairiausiai biidais ir formomis (pvz. tai gali buti
daiktinés arba nematerialios investicijos, ilgalaikés arba trumpalaikes).

Lietuvoje yra nemazai klii¢iy trukdanciy pritraukti tiesiogines uZsienio investicijas.
ISanalizavus priezastis, trukdancias i Lietuva pritraukti daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy, LR
Ukio ministerija parengé Investiciju skatinimo 2008 — 2013 mety programa, kurios tikslas - gerinti
Lietuvos investicing aplinka ir kurti efektyvia tiesioginiy vidaus ir uzsienio investicijy skatinimo
sistema, visy pirma orientuota i ilgalaike Salies tikio plétra, ekonomikos augima ir visuomenés
geroves didinima.

Apzvelgus teisinj investicijy reglamentavima Lietuvoje, svarbu atkreipti démesi, jog Salies
patrauklumas, investicine prasme, priklauso nuo daugelio faktoriy ir skiriasi kiekvienos
nagriné¢jamos tikio Sakos atveju. Investicing veikla Lietuvoje reglamentuoja didelis kiekis vienas su
kitu susijusiy istatymy. Kaip pagrindinj, galima iSskirti Investicijy istatyma.

Gauti, tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymo regionuose tyrimo duomenys parode,
kad didziaja dali Lietuvai skiriamy tiesioginiy uzsienio investicijuy pritraukia Dzukijos regionas
(Alytaus apskritis ir Vilniaus apskritis). Sis regionas, pritraukia daugiausiai tiesioginiy uZsienio
investicijy 1 Siuos sektorius: E (elektros, dujy ir vandens tiekimas), F (statyba), G (didmeniné ir
mazmenin¢ prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas, asmeniniy ir namy
tkiy reikmeny taisymas), H (vieSbuciai ir restoranai), I (transportas, sandéliavimas ir rySiai), J
(finansinis tarpininkavimas), K (nekilnojamas turtas, nuoma ir kita verslo veikla).

Atlikus tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymo pagal ekonomines veiklos riiis analiz¢
gauti rezultatai parod¢, kad didzioji dalis — 33,5 % tiesioginiy uzsienio investicijy, per analizuojama
2001 — 2007 mety laikotarpi, buvo pritraukta { apdirbamosios gamybos (D) sektoriy. Pagrindiniai
Sio sektoriaus investuotojai yra Lenkija — 6708,94 min. Lt, Rusija — 4144,31 mln. Lt. ir Danija —
3940,74. Daugiausia investuotojy démesio sulauké Sios D sektoriaus sritys: maisto produkty ir
gérimy gamyba, tabako gaminiy gamyba; kokso, rafinuoty naftos produkty ir branduolinio kuro
gamyba; chemikaly, chemijos ir produkty ir cheminiy pluoSty gamyba; kity nemetalo mineraliniy
produkty gamyba. Maziausiai tiesioginiy uzsienio investicijy, per analizuojama laikotarpi, buvo
pritraukta i Svietimo, sveikatos priezitiros ir socialinio darbo sektoriy — 0,1 % (167,64 min. Lt.) visu

analizuojamo laikotarpio tiesioginiy uzsienio investicijy.
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Ekonomikos augima atspindinciy rodikliy (BVP tenkantis vienam gyventojui, eksportas,
nasumo (produktyvumo) lygis, uzimtumo lygis analizé parod¢, kad daugeliu atveju, tiesioginés
uzsienio investicijos teigiamai lemia ekonomikos augima.

Regresinés analizes skaiCiavimai patvirtino, kad tiesioginiy uzsienio investicijy didéjimas
lemia bendrojo vidaus produkto tenkancio vienam gyventojui didéjima. Taciau analizé parode, kad
tiesioginiy uzsienio investicijy itaka, BVP tenkancio vienam gyventojui regionuose yra skirtinga, ka
patvirtina ir gauti koreliacijos ir determinacijos koeficientai. Silpniausiai, tiesioginés uzsienio
investicijos, jtakoja BVP tenkangio vienam gyventojui kitima Aukstaitijos regione (r = 0,75, R* =
0,88) ir Pajiirio regione (r = 0,78, R?= 0,89).

[Sanalizavus, tiesioginiy uzsienio investicijy itaka pridétinés verté kitimui vienam uzimtajam
pagal ekonominés veiklos sektorius, gauti rezultatai atskleidé, kad daugeliu atveju tiesioginés
uzsienio investicijos daro teigiama itaka pridétinés vertés kitimui, taciau buvo ir tokiy sektoriy
(zemés ukio, medzioklés, miskininkystés ir zuvininkystés, kasybos ir karjery eksploatavimo
sektoriaus, vieSbuciy ir restorany , kity veikly sektoriaus), kuriems tiesioginiy uzsienio investicijy
poky¢iai nedaré jokios jtakos.

Atlikta tiesioginiy uzsienio investicijy ir eksporto rodikliy pasiskirstymo pagal regionus
regresiné duomeny analizé parode, kad tiesioginés uZsienio investicijos, lemia eksporto rodikliy
pokyc€ius tik Dzukijos, Pajirio ir Suvalkijos regionuose. Gauti tyrimo rezultatai parodé, kad
Aukstaitijos regione, tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir eksporto rodikliy yra silpna atvirkstine
priklausomyb¢, parodanti, kad ne tiesioginés uzsienio investicijos lemia eksporto rodiklius, bet
atvirk§¢iai, eksporto rodikliai turi jtakos TUI. Zemaitijos regione, rysys tarp tiesioginiy uZsienio
investicijy ir eksporto rodikliy yra silpnas (r = 0,54, R*=0,29).

Gauti tyrimo rezultatai patvirtino hipotezg, kad didesnés tiesioginés uZzsienio investicijos i
valstybg, skatina spartesni regiony vystimasi, bei gerina Salies makroekonominius rodiklius.

Pagal darbe gautus tyrimo rezultatus formuojamos $ios rekomendacijos:

1. Sitloma, skatinti tiesiogines uzsienio investicijas, nes atliktas tyrimas parodé, kad jos
teigiamai veikia makroekonominius Salies rodiklius bei skatina regiony vystimasi.
Patariama vykdyti aktyvesng Vyriausybés rémimo politika, kurios pagrindinés
igyvendinimo priemonés — diferencijuota mokesciy politika, istatyminés bazés tobulinimas,
palankios verslo aplinkos kiirimas.

2. Savivaldybiy regiony plétros departamentams, sitiloma suburti darbo grupes, siekiant
smulkiau iSanalizuoti kiekviena regiona, su tikslu atskleisti priezastis, kodél tiesioginés
uzsienio investicijos pritraukiamos { regionus yra tokios netolygios, ir ieSkoti budy Siems
netolygumams sumazinti, pvz. nustatant prioritetines investicijy pritraukimo sritis Salies

regionuose.
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PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Saltiniu: Vainien¢, R. (2005). Ekonomikos

terminy Zodynas. Vilnius: Tyto alba.
E

Efektyvumas (efficiency) — istekliy panaudojimo veiksmingumas, kai norimas rezultatas
pasieckiamas maziausiomis jmanomomis sanaudomis arba naudojant turimus iSteklius

pasiekiamas maksimalus imanomas rezultatas

Ekonomikos augimas (economic growth) — gamybos apim¢iy augimas, dazniausiai
matuojamas bendrojo vidaus produkto padidéjimu. Ekonomikos augimas — tai jmoniy ar asmeny
realiyjy pajamy didéjimas.

L
Laisvoji prekyba (free trade) — tiesioginiy ir netiesioginiy klii¢iy nevarZoma tarptautiné
prekyba. Tiesioginés prekybos klititys — muitai ir kvotos, netiesioginés — kokybés reikalavimai,
licencijos.

N

Nacionalinés sgskaitos (national accounts) — pagrindiniy makroekonominiy rodikliy rinkimo,
sisteminimo ir pateikimo sistema, apimanti mokéjimo balansa, nacionaliniy pajamy, fiskalines ir

pinigy saskaitas.
P

Paskola (loan) — 1¢éSos ar daiktai, kuriuos kreditorius (asmuo, imon¢, istaiga) suteikia paskolos
gavejui, o pastarasis {sipareigoja grazinti pasiskolintas léSas ar daiktus ir sutarto dydzio

paliikanas, sutartyje numatytais terminais ir tvarka.
R

Reinvestavimas (plouth back, reinvestment) — 1) imonés uzdirbto pelno, nepaskirstyty 1esu
panaudojimas imoneés veiklai plétoti; 2) akcininky gauty dividendy panaudojimas naujoms

akcijoms pirkti.
T

. Tiesioginés uZsienio investicijos, TUI (foreign direct investment, FDI) — uzsienio firmy ir
juridiniy asmeny Salyje arba Salies fiziniy ir juridiniy asmeny uzsienyje isigyjamas ilgalaikis

turtas.
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