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SANTRAUKA

Kristina Kupryté
Kultiuiriniy, etniniy renginiy vadybos internacionalizavimo aspektas

Magistro darbas

Magistro darbo tema — kultiiriniu, etniniy renginiy vadybos internacionalizavimo aspektas. Si
tema aktuali tuo, kad Lietuvos kulttra iki ir po istojimo 1 Europos Sajunga per savo egzistavima
patyré labai daug permainy ir raidos etapy. Spartéjant globalizacijos procesams, visuotinei
internacionalizacijai, didéjant konkurencingumui, kultliriniy renginiy rinkai tenka prisiderinti prie
naujy rinkos salygu. Taciau Siai dienai triikksta vieningos kultliriniy renginiy vadybos, ypac
profesionalaus, klasikinio meno srityje. Taip pat trilksta etninés krypties kultiros renginiy,
aktyvinanc¢iu gyvaja tradicija. Tiriant Siuolaikinius kulttiros procesus biitina atsizvelgti 1 etnokultiring
raiSka ir jos pokycius Salyje.

Sio darbo tikslas — iSanalizuoti ir palyginti kultiiriniy, etniniy renginiu vadybos aspektus
Lietuvos ir uzsienio (Nyderlanduy, Belgijos) Saliy atvejais. Pagristi renginiy vadybos internacionalumo
reikSme. ISanalizuoti etninés kulttiros paveldo aktualuma.

Darbe pateikiami kultiiros, meno vadybos teoriniai akcentai. Remiantis teorine medZiaga iSanalizuota
kultiiriniy renginiy vadybos koncepcija.

Temos aktualumui pagristi buvo atliktas kokybinis tyrimas, nestrukttirizuotas interviu, kurio metu
buvo apklausti Lietuvos, Olandijos ir Belgijos kultiiriniy renginiy organizatoriai, ekspertai. Buvo
atliktas kiekybinis tyrimas, apklausti Lietuvos, Nyderlandy , Belgijos kultiiriniy renginiy vartotojai.

Dalinai pasitvirtino tyrimo hipotezé , kad kultiriniy renginiy vadyba turi kitokia paskirtj nei
visuotiné verslo vadyba. Kultiiriniy renginiy vadyba nuo bendrosios verslo vadybos skiriasi tuo, kad
jos galutis tikslas ne visuomet yra komercinis pelnas. Kultiiriniy renginiy vadyba orientuota i jvairiy
socialiniy veikéjy skirtingy interesy derinima, ji atlieka taip pat socialing, edukacing misija
visuomenei. Tyrimas parodé¢, kad sékminga kulttriniy renginiy vadyba turi vadovautis marketingo
principais. Kultliriniy renginiy vadybai biitinas pastovus internacionalizavimo procesas, skatinantis

Lietuvos kulttiros ir meno tobuléjima, bei pripazinima tiek Lietuvoje, tick uzsienyje.



Summary

Kristina Kupryte
Aspect of Internationalization of Cultural and Ethnic Event‘s Management

Master‘s Thesis

The topic of the master‘s thesis is Aspect of Internationalization of Cultural and Ethnic Event‘s
Management. This topic is very important nowadays because Lithuanian Culture experienced many
periods of development and changes during the time of its existence before and after joining the EU.
The market of cultural events faces processes of globalization, internationalization and rising
competition. Today lack of united management of cultural events can be observed, especially in the
field of classical art.

The aim of the master‘s thesis is to analyze and compare aspects of cultural and ethnic event
management based on the cases of Lithuania and other foreign countries (the Netherlands, Belgium)
and to justify the importance of international event management.

The first part provides theoretical accents (aspects) of cultural and art management. The
analysis of the event management concept is based on the theoretical sources.

The second part presents the analysis of the survey and interviews with Lithuanian, Dutch and
Belgian experts and cultural event organizers, as well as questionnaire of cultural event‘s consumers.
The research has shown that successful management of cultural events should be based on the
marketing principles. The constant process of internationalization is essential in cultural event

management, which leads to the improvement of Lithuanian art and culture in the country and abroad.
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[VADAS

Tyrimo problematika ir aktualumas

Kultura plac¢igja prasme apibiidinama kaip dvasiné ir kiirybiné zmoniy veikla. Tai ne tik menine,
kiirybin¢ veikla, bet ir mokslas, Svietimas, kalba, sportas. Ji apima moralg, paprocius, tikéjimus,
zinias. Siame tyrime kultiira jvardijama kaip profesionali kiirybiné ir meniné veikla. Menas tai
kulttros dalis, kurio raidai didele itaka daro formuojama valstybés politika, etninés tradicijos, Salies
ekonominis i§sivystymas. Spartéjant globalizacijos procesams auga kultiriniy renginiy pasitla, did¢ja
konkurencingumas. Meno paslaugy rinkai tenka lanks¢iai prisiderinti prie naujy rinkos salyguy. Tam
reikia jgidziy ir kompetencijos. Kultiiriniy renginiy vadyba — sudétingas reiSkinys, kuri lemia
istorinés, ekonominés, socialinés ir kultiirinés salygos. Kultliriniy renginiy vadyba dazniausiai
realizuojama per organizacijas. Siuolaikinés rinkos salygomis, vis didéjant konkurencijai, kai rinka
prisotinta jvairiy renginiy, paslaugy ir produkty, tenka ieSkoti vis iSradingesniy biidy kaip sudominti
klienta, zitirova. To sieckdamos meno organizacijos turi savo vadybing veikla ir marketingo strategija
derinti su ivairiy meno paslaugy rinkos subjekty ir objekty interesais. Kai kurios privacios meno
organizacijos ypac tos, kurios organizuoja maséms skirtus renginius tai daro efektyviau ir sékmingai
prisitaiko prie rinkos poky¢iy. Kitos meno organizacijos, dazniausiai valstybines, tokios kaip
filharmonijos, dramos teatrai, meno galerijos, negali orientuotis vien | rinkos poreikius siekiant
komerciskumo. Tokio pobiidzio organizacijos turi atlikti dar ir Svietéjiska, edukacing, socialing misija
visuomenei, kuri ne visuomet suderinama su komercija. Vakary Europos valstybése, kur iSsivystes
brandus ekonominis gerbiivis, kultlriniy renginiy vadyba turi senas tradicijas. Lietuvoje kultiiriniy
renginiy vadyba dar neturi gilesniy tradicijy, tai jauna mokslo sritis. Kultiiros, meno vadyba Lietuvoje
ir visame Baltijos regione buvo pradéta déstyti tik 1999 m., kai Vilniaus dailés akademijoje buvo
isteigta UNESCO Kultiiros vadybos ir kultiiros politikos katedra (UNESCO kultiiros vadybos ir
kultiiros politikos katedra, 2009). Neturint giliy tradicijy, tenka mokytis 1§ kity Saliy patirties. Ta
informacija vertinga, bet ne visada galima ja pritaikyti savo Salyje, esant savitoms tradicijoms,
iproc¢iams ir kitoms unikalioms salygoms.

Menas ar kulttriniai renginiai Lietuvoje iki nepriklausomybés atkiirimo nebuvo siejami su
komercija. Sovietmecio laikotarpiu tai buvo grindZiama ideologija. Menininkai kiiré mena menui,
idéjai. Visy svarbiausia buvo meno kokybé. Ekonomikai pasikeitus i§ planinés i rinkos santykiais
grindziama, poziiiris { meng ir kultGrinius renginius keitési. Meno organizacijoms duota daugiau
laisvés, bet kartu ir daugiau atsakomybés. Joms pacioms tenka ieskoti biidy kaip materialiai iSsilaikyti
ir konkuruoti laisvos rinkos salygomis. Formuojantis naujam pozitriui meno kiur¢jai ir atlikéjai
negali apsieiti be vadybos, kuri principiniai tokia, kokia naudojama versle, bet turi ir savita specifika.

Kultiiros atstovams, menininkams, ypac tiems, kurie nepriklauso konkreciai kultiirinei organizacijai ar

6



asociacijai, néra taip lengva patiems visuomenei pristatyti savo kuriamaji mena. Dar sudétingiau tokiu
budu savo meng pristatyti uzsienyje. Aktuali problema menininkams Lietuvoje — komunikacijos,
informacijos, konkreciai kultiiros vadybos klasikiniam menui nefunkcionavimas ar jos trikumas.
Kultiiros vadyba, klasikinio meno atzvilgiu, Lietuvoje vykdoma gan siaurame rate. Atestuoty kultiiros
vadybininky skaicius Zenkliai auga, bet, anot aktyviai kurian¢iy menininky, kultiros vadyba vis dar
opi problema, kurig reikty placiau analizuoti ir ieSkoti sprendimy. Meno kolektyvai ir pavieniai
menininkai suvokia, kad vienas 1§ biidy isitvirtinti meno rinkoje, tai iSeiti i§ vadinamosios namy rinkos
ir uZmegzti tarptautinius rySius su uZzsienio kultiiriniu pasauliu (festivaliai, koncerty salés, kultiiros
renginiy organizavimo organizacijos, meno galerijos). Tam reikalinga gerai funkcionuojanti kultiiros
vadybos sistema.

Vis daugiau démesio skiriama kultiros vadybos temai, bet moksliniuose darbuose
pasigendama vieningos nuomonés dé¢l vadybos taikymo kultliriniams renginiams, ar galima taikyti
Iprastus principus, ar tam reikia unikaliy metody. Taip pat triksta konkreciy atsakymy i klausimus:
kas lemia kulttiriniy renginiy s€kmeg, kiek tai priklauso nuo tinkamos vadybos, kokia ji turéty biti.
Mokslininkai nagrin€ja ivairius meno ir meno kiirybos aspektus, taip pat atskirus meno vadybos
aspektus, bet kulttiriniy renginiy vadyba kaip vientisa mokslo Saka { ju nagrinéjamy darby sritj
nepatenka.

Meno rinkos ypatumus analizavo tokie mokslininkai kaip W.Heinrichs (2001), A.Klein
(2001), H.Rauhe (2004) , Chr. Demmer (2004) , B.Gainer (1995), A.Klamer (2004).

Meno produkto nauda, kultiros suvokima ir supratima tyrin¢ja Lietuvos mokslininkai B.
Melnikas (2007), J. Cerneviciaté (2007) , uzsienio mokslininkai P. Willis (1990), H.Rauhe (2004),
Botti (2000).

Renginiy ir kultiriniy renginiy marketingo ypatumus analizavo mokslininkai M.Wohlfeil, S.
Whelan (2005), L.Hoyle (2003), J. Rau (2005), J.Allen (2000).

ReikSmingas yra 1. Gaizutytés (2003) tyrimas “ Meno organizacijy veiklos vadybos ypatumai
besiformuojancioje meno rinkoje”.

ISsamesné iy darby analizé bus pateikta teorinéje darbo dalyje.

Kiekvienos Salies taip pat ir Lietuvos kultiiros pamata sudaro etnin¢ kultiira. Tai ilgametis tautos
patyrimas, gyvenimo sankloda, kuri apima visa kultiiros samprata nuo santykio su gamta iki elgsenos
Seimoje, bendruomenéje. Etninei kultiirai Siame tyrime skiriamas iSskirtinis démesys. Tiriant
Siuolaikinius kultiiros procesus biitina atsizvelgti 1 etnokultiiring raiSka ir jos pokyc¢ius kulttroje.
Spartéjant globalizacijos procesams reikia ieSkoti biidy iSsaugoti savo etnini identiteta, tradicijas.
Pries istojima 1 Europos Sajunga vienas i§ pagrindiniy argumenty “prie§”, buvo nuogastavimas, kad
prarasime savo tautiSkuma, asimiliuosimés kultiiry jvairovéje. Siandiena esame pilnaveréiai Europos

sajungos nariai. Todél svarbu tirti, kaip internacionalizacija veikia etninés kultiiros pavelda.



Mokslinius tyrimo problemos aspektus galima formuluoti Siais probleminiais klausimais:

Kuo kultiiros renginiy vadyba skiriasi nuo bendrosios organizacijy veiklos vadybos? Kuo pasireiskia
kultiiros renginiy internacionalizavimas? Kada prasmingas kultliros renginiy internacionalizavimas?
Kaip suderinti etning kultiira su internacionalumu ir globalizacijos tendencijomis?

Tyrimo tikslas — iStirti  kultiros renginiy vadybos specifika, kultliros renginiy
internacionalizavimo aspektus, pagristi kultiiros renginiy internacionalizavimo prasmg.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti kulttriniy, etniniy renginiy vadybos teorines koncepcijas, susisteminti teoring
medZziaga apie kultiiriniy renginiy vadyba ir ja iliustruoti situacijy analize.

2. ISanalizuoti ir palyginti kultiiriniy renginiy vadybos aspektus Lietuvos ir kity (Nyderlandy,
Belgijos) Saliy atvejais.

3. Atskleisti kultiriniy, etniniy renginiy vadybos internacionalizavimo ypatumus, pagristi
renginiy internacionalumo reikSme.

4. Kultiiriniy renginiy vartotojy anketine apklausa nustatyti vartotoju elgsena, atlikti vartotoju
nuostaty analizg.

5. Nestruktiirizuoto interviu metodu iStirti esmines kultiiriniy renginiy vadybos eksperty nuostatas
apie kultiiros renginiy internacionalizavima, apie kultliriniy renginiy vadybos specifika.

Tyrimo objektas — kultliriniy, etniniy, muzikiniy renginiy vadyba, renginiy
internacionalizavimas.

Tyrimo hipotezé:

Kultiiros renginiy vadyba skiriasi nuo bendrosios organizacijy veiklos vadybos Siuo pagrindiniu
aspektu: kultiiros renginiy vadybininkai finansing veikla, siekian¢ia pelno arba konkretaus rezultato,
turi suderinti su Svietéjiska, edukacine, socialine veikla, naudinga visuomenei.

Kultiiros renginiy internacionalizavimas gali pasireik$ti Siomis priemonémis: 1) Kultiiros
renginiy vadybos igiidZziy perémimas i$ kity, labiau ekonomiskai i$sivysciusiy $aliy, turinéiy senesnes
kultiiros vadybos tradicijas. 2) Bendry tarptautiniy kultiiriniy projekty realizavimu. 3) Lietuvos
kultiiros pristatymu uzsienyje.

Kulturos renginiy internacionalizavimas prasmingas Siais atvejais: 1) Perimta patirtimi i$
uzsienio vadybininky galima efektyviau organizuoti vietinius kultiiriniy renginiy projektus; 2) Bendri
kult@iriniai projektai su uzsienio Salimis gali buti naudingi Lietuvos ivaizdziui uzsienyje; 3) Lietuvos
meno pristatymas uzsienyje gali padéti Lietuvos meno kiiréjams, siekiantiems didesnio pripazinimo
tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje.

Tyrimo metodai - mokslinés literatliros analize, sisteminimas, lyginimas, dokumenty analizg,
eksperty metodas, empiriniy duomeny kiekybiné ir kokybiné analizé, grafinis vaizdavimas.

Informacijos rinkimo ir apdorojimo metodai:



Stebéjimas - stebéti kasdieniniai kultiiriniai jvykiai. Informacijos priemoniy déka rinkta
informacija apie kultlirinius, etninius renginius, apie atskirus menininkus, kolektyvus, kultiiros
organizacijas.

Nestruktiirizuotas interviu — parengtas klausimynas ir atlikti daugkartiniai interviu su
vadybininkais, kultiiros organizacijy atstovais. Sis informacijos rinkimo bidas reikimingiausias Siame
tyrime.

Anketavimas — parengtas klausimynas meno renginiy vartotojams, surinkti atsakymai, atlikta
kiekybine ir kokybiné¢ duomeny analizé.

Darbo apimtis. Darba sudaro santrauka, ivadas, trys dalys, i§vados, rekomendacijos, literatiiros

saraSas bei priedai. Darbo apimtis — 86 puslapiai. Pateiktos 4 lentelés, 27 paveikslai ir 4 priedai.



I. KULTUROS, MENO VADYBOS TEORINIAI AKCENTAI

Meno misija ir jo santykis su rinka. Vartojimo kultira

Siekiant atskleisti meno misijos ir jo santykio su rinka samprata reikia iSnagrinéti kas tai yra
kultiira, menas visuomeng¢je. Koks yra meno tikslas. Kultiiros ir meno vadyba labai glaudziai viena su
kita susijusios ir persipynusios (Unesco kultiiros vadybos ir kultiiros politikos katedra, 2009). Todél

Sio tyrimo kontekste bus naudojama kultiiros ir meno vadybos bendra savoka.

1.1.1. Kultiros, meno samprata

Kultiira (lot. cultura — apdirbimas, aukléjimas, garbinimas, lavinimas, tobulinimas, vystymas,
ugdymas) - Zmoniy veikla apimanti menus, moralg, paprocius, teisg, tikéjimus, Zzinias ir kitus
gebéjimus, kuriuos zmogus igyja kaip visuomenés narys. Kultlros apibrézimy yra labai daug.
Didziosios Britanijos kulttiros studiju mokslo atstovas R. Williamsas (1976) kultiira priskiria prie
sudétingiausiy angly kalbos zodziy. Jis suformulavo tris kultiiros apibrézimus, kurie padeda paaiskinti
vartojimo kultiiros savoka:

1) “Kultira, kaip bendras intelektinis, dvasinis ir estetinis vystymosi procesas”. Taip
apibiidinamas Vakary Europos vystymasis apimantis intelektinius, estetinius dalykus, tokius
kaip zinomy filosofy , menininky kiiryba;

2) “Kultdra kaip ypatingas tautos, grupés zmoniy, ar tam tikro istorinio laikotarpio gyvenimo
biidas”. Suprantama kaip Vakary Europos bendruomenés sporto ar religiniy Svenciy raida.
Kultiira ¢ia suprantama kaip tam tikras gyvenimo budas, Svnentés ir kiti gyvensenos ritualai;

3) “Kultura kaip intelektiné ir meniné veikla ir kultiiriniai arba Zenklinanti praktika”. Kultiira
suprantama kaip teoriniai arba praktiniai modeliai, kurie Zymi arba gali kurti reikmes. Sia
samprata remiasi struktiiralizmo ir poststruktiiralizmo teorijos.

gyvenimas yra kupinas ekspresijos ir simboliy kuriais siekiama kurybiskai itvirtinti savo buvima,
tapatuma ir reikSminguma. Tai yra gyvos, kasdieninés kulttiros sfera, i kuria isitraukiama dalyvaujant”
(J.Cernevigiiite, 2004)

Pasak B. Melniko (2007), siekiant suvokti kultiros vaidmeni Siuolaikinéje visuomenéje ir
efektyvinti Siuolaikinio kultiiros sektoriaus kryptinga plétra, tikslinga remtis Siomis pacia kultiira bei
Siuolaikini kulttiros sektoriy apibiidinanc¢iomis savokomis:

1) “Kultiira — tai visuomenei budingy vertybiy, gyvenimo ir socialinés veiklos modeliy bei
elgsenos stereotipy, normuy, standarty, etalony ir idealy sistema;

2) Kulturos sektorius — tai visuma visuomenés mastu veikian¢iy individy — kiiréjy bei instituciju,

taip pat istaigy ir kitokiuy organizacijy, kuriose yra kuriami, kaupiami ir kuriy yra skleidziami ir
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vartotojams pateikiami produktai, atliekantys perspektyviy ir reikSmingy visuomenei budingy
vertybiy, gyvenimo ir socialinés veiklos modeliy bei elgsenos stereotipy, normy, standarty, etalony ir
idealy formavimo, ugdymo, skleidimo, itvirtinimo bei atnaujinimo funkcijas”.

Menas - Zmogaus kiirybinés veiklos estetiné/sensualiné (groziné/jutiming) israiska. (gr. techne-
menas, amatas, moké¢jimas) (Tarptautiniy zodziy zodynas, 2008). Kultiiriniy studijy autoritetas
P.Willisas (1990) iSskiria kultiros ir meno apibréZimus: “Menas yra iSskirtinis ir pakylétas,
nekasdieninis ir nejprastas, be to, menas remiasi mitu apie ypatinga menininko statusa. Tradiciné
menininko veikla suprantama, kaip iStobulintos estetikos, daikty teksty, artefakty kiirimas. Meno
vertinimas ir meniniy poreikiy tenkinimas priklauso nuo igyty Ziniy ir iSsilavinimo. Meninis skonis
yra ugdomas”. Kiekviena meno sritis turi savo itvirtintus kanonus, pagal kuriuos nustatome kas ir
koks yra meno kiirinys. Pasak J.P.Soriau, menas, atlikdamas integracijos vaidmeni yra ne beprasmis
zaidimas, o svarbus socialinis reiSkinys. Anot jo mene pirmiau nei kitose dvasinése intelektualinése ar
socialinése srityse atskleidZiami visuomen¢je vykstantys faktai (Rouhe, Demmer, 2004)

Senovés graikuy savokos “sophia” (iSmintis) ir “techné” (menas) neretai buvo tapatinamos, kadangi
1Smintis buvo suvokiama kaip mokéjimas, amatas, igtidziai, o0 menas buvo neatsiejamas nuo iSminties
ir zinojimo (Andrijauskas, 1995).

Kiekviename amziuje menas tur¢jo savitas tendencijas, jis atliko vis kitokias funkcijas
visuomeng¢je. Antikos laikais menas tapatinamas su grozio savoka. Tokie teoretikai, kaip Sokratas,
Aristotelis, Platonas, mena traktavo kaip ypatinga reiSkini, kelianti Zmogaus susiZzavéjima.
Viduramziuose menas buvo transformuojamas 1 krikSCioniSkaja idéja.  Renesanse iSkeliama
menininko svarba. Susistemintas meno epochy tendencijas ir svarbiausius meno atstovus randame 1.

Gaizutytés disertacijoje (zr.1 lentelg):

1 lentele
Pagrindinés meno epochy tendencijos
Teorijos/ Pagrindiniai autoriai, teorijy | Meno funkcijos
metodologinés skleidéjai
orientacijos
Sokratas, Menas-grozio realizacija,kelianti Zmogaus susiZavéjima.
Antika Aristotelis, Menas-moralinio aukléjimo stimulas
Platonas,Plotinas Menas teikia auksciausia biities paZzinima
T.Akvinietis, Meno funkcija — atvaizduoti dieviskaji kiirybinj akta
Viduramziai S.Augustinas Menas priartina zmogu prie sakraliniy vertybiy ir dvasinio
apsivalymo
Leonardo da Vinci Menas- zmogiSkosios kiirybos forma.
Renesansas N. Piccinni, Meno funkcija — harmonizuoti asmens ir visuomenés pasaulj.
L.B. Alberti
D.Diderot Menas sukelia emocinj iSgyvenima
Apsvieta Ch.Batteux, A.G. Menas teikia malonuma, praturtina zmogaus dorove.
Baumgarten
R.Descartes, Menas — specifinis pazinimas, kuris remiasi proto galia.
Racionalizmas N.Boileu
Iracionalizmas A.Schopenhauer Meno funkcija — sukelti vidinius i§gyvenimus, patirti emocing
S.Kierkegaard, F. palaima ir nirvana.
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Nietzche
Empirizmas D. Hume Menas pratina zmoguy prie nesavanaudiSku pomégiy, lavina
zmogaus dorovinguma.
Menas sukelia zmonés bendrus, prasmingus jausmus ir juos
suvienija.
Trascendencia- [.Kant Menas sukelia nesuinteresuota jausma — kiirybiniy galiy zaidima
lizmas W.Schelling zmoguje.
Menas atlieka zmogaus dorovinio ugdymo vaidmeni.
Idealizmas G.W.F. Hegel Menas atlieka ypatingos pazintinés galios ir iSraiSkos vaidmeni
W. Schelling kultiiroje ir reprezentuoja istoring individo orientacija.
Marksizmas ir meno | K.H.Marx, Meno funkcija — tarnauti visuomenés pazangai, kaitai, atspindéti
sociologija H.Taine, visuomenés istoriSkuma.
P.Francastel Meno funkcija orientuotis socialiai ir objektyvizuoti pasaulio
pazinima.
Menas atlieka integracijos vaidmeni visuomenéje.
Menas — komunikacijos kanalas, perduodantis visuomenei
svarbiausia informacija.
Egzistencializmas M.Heidegger, J.P.Sartre, K. | Menas padeda atskleisti biities esmg, pajusti ir pazinti gyvenimo
Jaspers prasme.
Psichoanalitikai S.Freud, Menas atlieka katarsio terapija, padedancia zmogui “iSsikrauti”
C.G. Jung, emociskai, tapti nesuvarzytu, tapti “savimi”.
J.P. Weber
Intuityvizmas H.Bergson, Menui svetima nauda, jo paskirtis — jprasminti auk$¢iausias
B.Croce dvasines vertybes ir zmoniSkumo idealus.

Saltinis: Gaizutyte, I. ( 2003) Meno funkcijos istoriniame kontekste.

1.1.2. Kultiiriniy renginiy rinkos specifika

Kultiiringje veikloje ilga laika buvo vengiama tokiy ekonomikos terminy, kaip produktas,
rinka, vartotojas. Tai tapo neiSvengiama dél did¢jancios pasitilos, konkurencijos. Tiksliy meno
paslaugy rinkos apibrézimy néra tiek daug. Todél tenka naudotis ekonomisty apibiidinimais ir tai
tvardinti kaip paslaugas.

Rinka yra “sudétingas ekonominis reiskinys, kuris apima visus ekonominius rysius tarp pirkéjy ir
pardavéjy bei jvairiy organizacijy” (Skominas, 200, p.67). Rinkoje turi biiti maziausiai du veikéjai
sitilantis nauda ir turintis naudos. Tiksliausiai meno rinka apibiidina W.Heinrichs ir A.Klein, pasak ju,
kai tik meno kirinys patenka i rinka, jis tampa produktu, o ziiirovus, klausytojus. tikslingiausia
apibudinti vieninga meno vartotojy sqvoka (Heinrichs, Klein, 2001,p.322). Kultlriniy renginiy
rinkoje  svarbiausi dalyviai tai menininkai, kuriantys mena, atlikéjai ir vartotojai (klausytojai,
zitirovai). Sioje rinkoje yra ir daugiau dalyviu, be kuriy nevykty mainy procesas pavyzdziui réméjai ar
valstybés kulttiros politika. Pasak [.Gaizutytés meno rinkoje dalyvauja “vadybininkai, kultdros
politikai, ekspertai, réméjai, kuriy aktyvumas ir jtaka specifinés naudos mainy procesui yra nevienodi”
(Gaizutyte, 2003, p. 22). R.-Wyrwoll meno paslaugy rinkos veikéjuy rata praplecia. Jo manymu S$ia
rinka sudaro: menininkai, privatiis ir organizacijy tipo vartotojai, valstybinés ir priva¢ios meno
organizacijos, meno vadybininkai, meno draugijos ir sajungos, meno konsultantai, meno kritikai,

informacijos sklaidos kanalai, meno finansuotojai réméjai, mecenatai (Rauhe, 2004, p.291).
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[Sanalizavus, sugrupavus visus Siuos komponentus, turéty iSrySkeéti specifinés meno, kultiriniy
renginiy rinkos ypatumai. Visgi svarbiausia vieta meno rinkoje tenka menininkui, meno kiiréjui, kuris
daznai yra abejingas rinkai ir joje vykstantiems procesams. Menas ypac klestéjo romantizmo
laikotarpiu (XIX a, antroje puséje) kada buvo pabréziama “menas menui”. Tada buvo kuriama i$
idéjos, negalvojant apie zilirova, publika. Netgi buvo pabréziamas prieSiSkumas sumaterialéjusiam
pasauliui.

Siais laikais menininkas nebegali vadovautis teorija menas menui. Yra menininky, kurie ir
dabar gyvena lyg kitame pasaulyje. Jiems neegzistuoja rinka, jos poreikiai. Bet didzioji dauguma
suvokia, kad be rinkos net menas sunkiai i§gyvens. Siais laikas menininkas turi biti ir vadybininkas
arba bendradarbiauti su kultiiros vadybininkais ar organizacijomis.

Egzistuoja diskusija apie meno lygius ir skirtumus. Jis skirstomas { elitinj ir masinj (Noreikiené,
2004). Menininkas kuriantis mena menui orientuojasi i elitini mena, kuris savitikslis ir nebitinai turi
itikti visuomenei. Prie§ atsirandant populiariajam menui, menas buvo vertinamas kaip privilegija, kuri
nebitinai turi atlikti naudos visuomenei funkcija. Be abejo, tokio pobiidzio laikymasis neskatina
menininko taikytis prie rinkos diktuojamu salygu ir ieSkoti dialogo su meno vartotoju, stengtis
nustatyti, ko jis tikisi i§ meno produkto. Pasak L.Jakonytés (2004) XX a. pabaigoje naujai susiformavo
Lietuvos politikos laukas su kitais elito prioritetais (pirmiausia ekonominiu) nebetgsé kultiiros
tradicijy ir iSstimé kultiiros lauka 1§ dominuojanciy sferos.

Populiariojo meno atstovy tikslai prieSingi nei menui “elitiniy” menininky. Tokio meno kiiréjy,
atlikejy, kaip estradinés, roko muzikos, pramoginiy Sokiy tikslas yra komercija. Jy tarpe taip pat yra
profesionaliy menininky, siekian¢iy pripaZinimo. Atsiranda kontroversija. Tikrojo meno prigimties ir
dabartinio sieko tai “sukomercinti”. Siais globalizacijos laikais, spartéjant informacijos sklaidai, kada
prieiga prie jvairios informacijos tampa laisva visiems, viskas persipina. Taip formuojamas ir
publikos (vartotojy) estetinis skonis ir poreikis menui. Didelg jtaka publikos nuostatoms daro
Ziniasklaida ir eksperty nuomonés. Ekspertai formuoja meno rinkoje nuomones ir nuostatas. P.
Bordieu (2002) ekspertus vadina “kultiiriniu kapitalu™ : tai — per ilga laika sukauptos Zzinios ir
kompetencija, iSnaudojama sprendziant ir vertinant, ka galima laikyti meno kiiriniu ir ko negalima.
Kulturinis kapitalas — tai visuomenés pripaZintas gebéjimas atpazinti tam tikro produkto mening verte.
Ekspertai daro itaka meno rinkos formavime, bet jie nesiekia suderinti meno ir meno vartotojy
interesy. Daznai ju tikslas igyti pripazinima ir statusa visuomeng¢je, gaila, kad dél to kartais ju
recenzijos biina neobjektyvios

Meno ir meno vartotojy interesus siekia suderinti kulttiros vadybininkai. H. Rauhe (2004) apie
kultiiros vadybininkus ra$¢, kad “jie sudaro galimybes meno ir kultliros plétrai, priver¢ia menini
kiirybiSkuma komunikaciniais ir ekonominiais rezultatais. Jie stengiasi tinkamam projektui surasti

tinkama vieSaji ar privaty partneri, remdamiesi ekonomine imonés veiklos paskaita siekia kuo
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veiksmingiau panaudoti turimas priemones, kad sukurty dar platesnes kiirybinio formavimo ir meno
sklaidos galimybes. “Todél jie — rySininkai, “verté¢jai”, tilty ties¢jai, koordinatoriai, integruotojai,
katalizatoriai, igyvendintojai, kiiréjai ir galbiit “verslininkai”, atsakingai veikiantys kulttros srityje. Jie
stengiasi steigti ir iSbandyti naujas sajungas,megzti tinkamus, prasmingus, gal net nekonvencinius
kultiiros, ekonomikos, administracijos, politikos, ziniasklaidos ir visuomenés rySius, per dialoga su
partneriais plétoti kiirybinius projektus bei koncepcijas ir tikslingai juos igyvendinti menininky
rémimo biidy, imtis originaliy iniciatyvy” (Rauhe, 2004, p.16). Visos Sios savybés puikiai tinka
kulttiros vadybininkui apibtidinti. Tai jy tiesioginé funkcija.

Svarbus vaidmuo meno rinkoje atitenka politikams, valdininkams, formuojantiems kultiiros
politika. Deja daznai pasitaiko, kad ta politika biina formuojama draugystés ar konkrecios itakos
principu. Nes retai, kada patys valdininkai biina ir meno ekspertai. Labai daZnai tikrieji menininkai
kulttiros politika biina nepatenkinti. Nors menui, palyginti su kitomis socialinémis sritimis, paprastai
skiriama nedidel¢ dalis biudzeto, politiSkai vertinant meno finansavimas yra svarbus procesas.
Politikai , remiantys mena asocijuojami su kultiros pasiekimais mieste ar Salyje.

Meno paslaugy rinkoje taip pat svarbus vaidmuo tenka réméjams, nors daznai tai biina ne
altruistiniai poelgiai, remiant meng taip pat siekiama naudos. Pasak A. Meyer ir F. Maurer (1999)
menas gali biiti remiamas ne tik pinigais, bet ir kitais materialiniais dalykais, Ziniomis, pagalba
organizuojant projektus ir kt. Taciau teikiant pagalba siekiama tam tikry tiksly. Uz parama 1§
menininky arba meno organizacijuy tikimas, kad jie sudarys galimybiy iSnaudoti juos siekiant savo
verslo marketingo ir komunikacijos tiksly.

“Siais laikais lengva tartis su réméjais dél renginio rémimo, bet reikia konkreciy susitarimuy, ko
jie gali 1§ to renginio tikeétis, pvz. kur bus rodomas ju organizacijos logotipas ar reklama” (Z.Ripinskis,
eksperty apklausa).

Visai kitokia yra mecenavimo misija. Tai réméjai altruistai, kurie nesitiki atgalinés naudos.
“Meno mecenavimas iSreiSkia, jog visuomenéje egzistuoja poreikis turéti aukSto lygio kultiirg”
(Hemels, 2004). Mecenavimo tradicija daznai susijusi su prestizu. Daugelio mecenaty vardai biina
lamzinti istorijoje, nes ju veikla susijusi su izymiais menininkais. Olandé mokslininké S.Hemels
(2004) teigia, kad keiCiantis vertybéms mecenavimas kaip reiSkinys vakary pasaulyje nyksta.
Lietuvoje mecenavimo praktika labai reta, iSskyrus atskirus aukojimo atvejus, pvz. specialiy akcijy
metu.

Meno rinkoje svarbiausias dalyvis yra vartotojas. “Vartojimas, kaip ir kiekvienas socialinis
reiSkinys, kupinas paradoksy. Vartotojai nori biiti unikaltls, bet sykiu nori priklausyti grupei.
Stengdamiesi atitikti vienos ar kitos grupés normas ir vertybes, jie siekia biiti panaSis i kitus zmones ir
uzsitikrinti tam tikra sauguma” (Stankeviciené, 2004, p.21). Kultiiriniy renginiy rinkoje vartotojai taip

pat susiskirste i segmentus pagal poreikius ir estetini meno supratima. Todél kultiiriniy renginiuy
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vadybininkams svarbu zinoti, ko kiekvienas segmentas tikisi i§ vieno ar kito renginio ir { koki
segmenta reikia orientuotis organizuojant renginius. IS meno vartotojas siekia naudos, estetinio
pasitenkinimo. J. Giller i8skiria keturias kategorijas, apibiidinanc¢ias meno nauda vartotojui : pramoga,
socialin bendravima, prestiZa ir estetinj patyrima (I.Gaizutyte, 2003, p.28).

S.Botti (2000) isskiria funkcing (kultiiring), simboling, socialing ir emocing nauda meno
vartotojul.

Kultiiriniy renginiy vartotojai turi biiti motyvuojami. “Motyvacijos procesas susideda i§ penkiy
pagrindiniy komponenty: poreikio, stimulo, motyvo, tikslo ir motyvuoto elgesio. Sie komponentai
skaléje gali uzimti skirtingas pozicijas, be to jie yra labai susije¢ vienas su kitu, todél terminai ir
savokos kartais naudojamos pramaisiui”’(Stankeviciené, 2004, p.22). Viena i§ motyvacijy formy
sudominti vartotoja kultiriniu renginiu, taip gali biiti sitiloma emocing, estetiné nauda. Estetiné nauda
sunkiai iSmatuojama, tokios naudos Zmogus gauna per estetini patyrima. Tai priklauso ir nuo
asmenybeés iSsilavinimo, suvokimo. Meno ekspertai esteting nauda iskelia kaip svarbiausia.

S.Botti (2001) funkcinius poreikius menui sieja su ziniy troSkimu. Tai reikty suprasti kaip
mena, kuris paskatina siekti daugiau ziniy. Pvz. apsilankius renginyje, gimsta noras detaliau isigilinti {
matyta ar girdéta meno kiirini, daugiau suzinoti apie pat; menininka.

Simboliné nauda labiau siejama su prestizu, mada. Kartais Zmonés lankosi spektakliuose, ne
tam, kad paziiiréty meno, bet kad save parodyty ar galéty pritapti prie elito. J. Giller pastebi, kad tokia
tendencija menas igauna vartotojui simboling arba prestizing reikSme (I.Gaizutyte, 2003, p.29)

Socialiné nauda susijusi su socialine dimensija. Siuo atveju kultiirinis renginys atlieka ir
socialing funkcija, kada susirenkama pabendrauti aptarti {spiidZius iSgyvenimus dél vieno ar kito
meno kiirinio. Tai pastebime parody atidarymo metu, kada Zmonés ne tik apZiiirinéja paroda, bet ir
aktyviai apie tai diskutuoja. B.Gainer teigia, jog lankymasis teatruose ir muziejuose - tai
“vartotojiSkas ritualas, orientuotas | visuomeniniy santykiy kirima”(Gainer, 1995, p.253 -254).
Menas ir meno organizacijos ne tik kuria socialinio bendravimo erdve, bet ir atlieka itin svarby
vaidmenj formuojant bei tobulinant asmenybeg, kuriant geresng gyvenimo kokybe (Hemels, 2004).

Meno emociné nauda panasiai kaip ir estetiné, kiekvienam suvokiama skirtingai. Bet tai labai
svarbu ir reikSminga itakojant mases. Meno veiklos kontekste emociné nauda artimai susijusi su
troSkimu patirti tai, kas jaudina, traukia, linksmina, kelia susizavéjima (Klamer, 2008).

“Tenkindamas emocinius pojuc¢ius individas gali bent trumpam pabégti nuo rutinos, vis
spartéjancio gyvenimo tempo, kai néra laiko stabteléti, atitolti nuo slegiancio visuomeninio vaidmens,
isipareigojimy” (Gaizutyte, 2003, p.29).

Tod¢l meno kultiros vadybininkui reikia siekti, kad organizuojami renginiai vartotojams
suteikty daugiau teigiamy emocijy, taip jie motyvuoty apsilankymus tokiuose renginiuose ir ateityje.

Meno vadybininky tikslas mena paversti ekonominiu produktu nepakenkiant menui ir ji pasitlyti
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vartotojui. Meno vadybos veiklos daznai imasi patys menininkai, kurie tinkamai atstovauja menui, bet

neturint vadybinio i8silavinimo yra rizika nepritapti prie Siuolaikinés vartojimo rinkos.

1.2. Kultiaros vadybos turinys ir kontroversijos

“ Ar bty kalbama apie vaikus ir virtuve, karg ir Sventojo Stepono Rotondo bazilika ar naujos
futbolo aikstés irengima biotopo pakrastyje, pacios temos visada lemia, kas, kada, kuo ir (tinkamai ar
ne) prisidés prie komunikacijos”(Rouhe, 2004). Kulttros vadyba kaip praktiné veikla egzistuoja jau
Simtmecius, bet iki Siol diskutuojama kuo jis skiriasi nuo bendrosios vadybos. P. Fuchs pastebi, kad
kultiira placiausia prasme yra tokiy tipiniy formy sankaupa. Tai ansamblis ar registras visy esamy
socialiniy (taigi komunikaciniy) formy, suprantamai organizuojandiy kontaktus. Sitaip sukonstruota
kultiros savoka atitinka pradZioje minéta teigini: kultlira yra socialinis ,totalus fenomenas",
pasiZymintis universaliu pritaikomumu. Absurdiska bty kalbéti apie tokio universalaus komplekso
vadyba. Todél Sia savivoka pravartu apriboti (Fuchs, 1993). Analizuojant moksling literattira
pastebime skirtingas mokslininky pozicijas, kitaip traktuojancias kultiiros, meno vadyba. Tokie
mokslininkai, kaip W.Byrnes (1993), B.Kolb (2000), kultiros vadyba traktuoja kaip bendraja vadyba,
kuriai taikytini tie patys vadybos ir marketingo principai. Ju manymu $i veikla nesiskiria nuo kity
komerciniy organizacijy veiklos,svarbiausia yra islikti konkurencingiems meno paslaugy rinkoje ir
tinkamai tenkinti vartotojy poreikius. H.Rauhe (2004), laikosi kitokios pozicijos, jo nuomone bendroji
vadyba ir kultliros, meno vadyba turi panasumuy, t.y. galima naudoti bendrosios vadybos ir marketingo
principus, bet turi ir esminés specifikos tinkancios tik meno vadybai. Dar randame pozZzitrj, kuris
visai neigia panaSumus tarp bendrosios ir meno vadybos. Mokslininkas K.Keller (1989) meno
vadybos organizacijas traktuoja kaip visiSkai skirtingas net ir lyginant su kitomis ne pelno
siekian¢iomis organizacijomis. Galime daryti iSvada, jog vieningos nuomonés néra dél meno ar
kultiiriniy renginiy koncepcijos. Bandant aiSkiau suprasti bendrosios vadybos ir kultliriniy renginiy
vadybos panasumus ir skirtumus reikia labiau isigilinti i ju turini.

Vadybos apibrézimy mokslingje literatiiroje galime rasti daug, bet visur dominuoja dvi
pagrindinés dimensijos — tikslas ir funkcijos. J. A. Stoner, R.E. Freman ir D.R. Gilbert (1999) vadyba
vadina organizacijos nariy planavima, organizavima, vadovavima ir kontrole bei visy iStekliy
panaudojima iSkeltiems tikslams pasiekti ( Stoner ir kt. 1999,p.6). Pasak Melniko (1999), vadyba — tai
“i$ anksto apibréztus tikslus realizuojanciu kryptingy poveikiy i socialinius objektus visuma,
orientuota 1 tai, kad biity patenkinti Siuos poreikius sukurian¢iy subjekty interesai”. R.Grigo poziliris

(13

taip pat tinka S§iai analizei, pasak jo vadyba tai “ kryptingai organizuotos, susistemintos ir
instrumentalizuotos pastangos, kurios uztikrina to ar kito laipsnio (ir tuo ar kitu socialinés

organizacijos lygmeniu) privaloma socialing tvarka” (Grigas, 1998, p.45-50). R.Jucevicius (1998)
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teigia, jog vadyba tai tikslinga veikla, kuria organizuotai siekiama norimy Sios veiklos rezultaty ir
tiksluy. Toks apibrézimas labiausiai tikty ir meno vadybai. Kas yra meno, kultiiros vadyba gan sunku
apibrezti. Tokiy apibréZimy yra labai nedaug.

J.Hemels (2004) teigia jok kultiiros vadyba galime laikyti tam tikra profesija, kurios esmé
sudaryto tam tikras salygas realizuotis kultliriniams procesams. M.Fuchs ir Th.Heinze teigia, kad
kultiros vadyba tai tinkamy salygu sudarymas kulttirai realizuotis ir kad kultiiros vadyba turi tik
sudaryti salygas, o ne diriguoti patiems kultiiros procesams (Rauhe, 2004, p.143). 1. Gaizutyté (2003)
sitilo naudoti tokj apibrézima : “meno vadyba yra veikla, kuria organizuotai siekiama uzZsibrézty meno
sistemos ir atskiry meno organizacijy tiksly, orientuoty i ivairiy tos sistemos subjekty poreikiy
patenkinima. Kitaip tariant meno vadyba turi tenkinti ne tik vartotojuy poreikius, bet ir derinti juos su
interesais meno produkto kiir¢jy, finansuotojy,tarpininky ir pan. , turin¢iy skirtingus tikslus,poreikius
ir atliekanéiy skirtingas funkcijas”. Siame apibrézime svarbiausia yra tikslas ne pavieniy organizacijuy,
bet ir zmoniy (kaip pavieniai menininkai) kurie formuoja bendra kultiiros (meno ) politika, kaip meno

sistema.

1.3.Lietuvos kultiiros politikos nuostatos. Internacionalizavimas

Siuolaikinémis salygomis atsirandantys nauji reiskiniai tarptautiné jtaka reikalauja naujo
globalizacijos, internacionalizavimo procesy, taip pat Ziniomis grindziamos visuomenés bei Ziniy
ekonomikos kiirimo ir plétojimo bei Europos Sajungos raidos ir plétros salygojamas aplinkybes yra
vertintinas kaip svarbi ir perspektyvi kryptis tiek tobulinant prakting veikla, tiek ir plétojant
mokslinius tyrimus vadybos ir administravimo srityje” (Melnikas, 2007). Kultiiriniy renginiy vadybos
internacionalizavimas taip pat neiSvengiamas procesas. Kultiiroje kaip ir versle svarbus patirties
apsikeitimo aspektas, konkurencija, naujovés. [stojimas | Europos Sajunga kultiros vadyba
paspartino internacionalizavimo procesams.

Lietuvos kultiirini gyvenima, kultiros politika jtakoja Kultiros ministerija. Ji tvirtina meno
organizacijuy planus, kiirybinés veiklos planus, rengia biudzeta, kontroliuoja meno finansavima.
Vyriausyb¢ ir Kultliros ministerija, sieckdamos reformuoti kultiiros ir meno finansavima, didesni
démesi prad¢jo skirti nevalstybinio sektoriaus, jgaunancio meno sferoje vis daugiau svorio, plétrai. Tai
svarbus veiksnys, suteikiantis anksting kurtis naujoms nevyriausybinéms meno organizacijoms,
finansuojamoms i$ jvairiy Saltiniy. Kaip ir daugelyje uzsienio valstybiy Lietuvos valstybé daro jtaka
kultiiros raidai per jos finansavima, rémima. Deja, Lietuvoje meno organizacijy, ivairiy kultiiriniy
projekty finansavimu patys kultiiros ir meno vadybos atstovai néra patenkinti (eksperty nuomong) .
Tos meno organizacijos, kurios i§laikomos valstybés taip pat gauna vis maziau subsidijy ir rémimo.

Sékmingai startaves aukSto meninio lygio Tytuvény festivalis 2009 metais gali ir nejvykti, dél iSaldyto
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projekty finansavimo (N. Saimininkiené, eksperty apklausa). Gyvename kapitalistin¢je visuomengje,
kurioje gausu socialiniy problemu. Vyriausybé nuolat turi rinktis d¢l biudzeto paskirstymo. Nesunku
nuspéti, kad 1§ visu pasirinkimy kulttrai lieka paskutinis “kasnis”. Su kulttiros finansavimo strategija
nesutinka ir Vakary Europos kultiiros vadybininkai, bet tuose kraStuose vyrauja kitos palankios
kultiiros ir meno rémimo tradicijos, konkrecios mecenavimo formos (tyrimo eksperty nuomongé).
Todél Lietuvos kulturos vadybininkams naudinga dométis kity Saliy kultiiros vadyba, finansinémis
strategijomis ir igytas naudingas zinias taikyti savo veikloje.

Anot L. Vilkonciaus, samprotaudami apie Salies kultlirinio gyvenimo administravima,
turétume pradéti nuo suvokimo. Kaip reikeéty kultliros sritj administruoti ir kodél bitent taip?
Atsakymyuy 1 Siuos klausimus demokratiniy valstybiuy vyriausybés iesko apibrézdamos savo kulttiros
politika. Tai svarbu todél, kad tokiu biidu valstybés valdzia sprendzia:

1) Politinius klausimus, pasirinkdama kulttiros valdymo metodus.
2) Ekonominius klausimus, pasirinkdama optimalius kultiiros finansavimo metodus.
3) Organizacinius klausimus, nustatydama ir koordinuodama kultiiros institucijy bei kulttiros

vertybiy vartotojy tarpusavio santykius (Zalpys, 2004a, p. 21).

Siekiant kiekybiSko meno sklaidos , sekmingos meno vadybos realizacijos Saliai yra biitina turéti gerai
sureguliuota istatymy bazeg. Lietuvoje kiekvienais metais ji dar tobulinama.
Lietuvos Respublikos kultiiros politikos prioritetai:

1) iSsaugoti ir puoseléti nacionalinés kultiiros tapatuma;

2) skatinti kiirybing veikla ir meno ivairove;

3) plétoti informacing visuomeng;

4) skatinti nacionalinés kulttiros atviruma;

5) sudaryti visuomenei salygas dalyvauti kultiroje ir ja vartoti (Lietuvos kultiiros ministerija,

2009).

Kultiiros prioritetai, tai formali kultiiros politikos igyvendinimo dalis. Salies kultiiros politika taip
pat itakoja globalizacija, kity Saliy kultiiriné¢ jtaka. Tarpkultiriniai mainai, kultiry dialogas tampa vis
aktualesnés temos tiek menininkams tiek vadybininkams. Istojimas i Europos Sajunga, atveéré

galimybes Saliy tarpkultiiriniam dialogui.
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1.3.1. Lietuvos kultiiros politika permainy laikotarpiu

Siandieninéje Lietuvoje biidingi spartiis pokyéiai politinéje, ekonomingje, socialingje, kultiiros
srityse. Pasaulio jtaka, lanksti komunikacija, visa tai verCia prisitaikyti prie naujy globalizacijos
taisykliy.

Nuo pat priklausomybés atkiirimo bandyta kurti nauja kultiros politika. Svarbus uzdavinys
buvo pakeisti nusistovéjusia sovietmecio ideologija i nauja, laisvos rinkos sistema.

Jau pirmajame Lietuvos kultiiros kongrese Vilniuje 1990 m. geguzés 18-20 d. pradéti kurti
pirmieji Lietuvos kultiiros politikos modeliai : apzvelgta ir jvertinta sovietmecio pasekmés kultiirai,
nubréZtos tolesnés kultiiros plétotés gairés. Sie sprendimai tapo tvirtu fundamentu ruosiant LR
Vyriausybiy programas (Lietuvos politika, 1997, p. 34-35) .

1991 m. Lietuvos Respublikos programoje “Rinka.Demokratija.Laisve” buvo iSkeltas ypatingas
uzdavinys sukurti nauja Lietuvos kultiiros politikos modeli. Vienas i§ novatorisky kultiiros politikos
tiksly, buvo tai, kad valstybé turi atsisakyti meninés kirybos ir kultiirinés raiskos reglamentavimo
(Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, 1991, p. 44)

Reforma buvo pradéta, bet pokyciai vyko labai létai. Tik 1996 m. vykusio II-ojo Kultiiros
kongreso metu buvo nuspresta parengti Lietuvos kulttiros politikos nuostatas. Bet $is procesas truko
taip pat ilgai. 2000 m. ministras A. BékSta metiniame pranesime “Lietuvos kultiiros bukle” teige, kad
buvo sugaiSta daug laiko besiaiSkinant valstybés ir visuomenés vaidmenj kultiiros valdyme. Ragino
susitarti dél kryptingos veikos ir kultiiros politikos veiksniy , sukurti strateginius orientyrus
padésiancius pamatyti visa kultiiros lauka ir darby krypti (Lietuvos kultaros bukle, 2000).

Kultiiros pokyciai visuomené¢je permainy laikotarpiu vystési sparciau nei formuojama oficiali
kultiros politika. Kiirési privac¢ios meno organizacijos. Meno kiir¢jai pajuto, kad permainos até¢jo kartu
su ekonominiu nesaugumu. I§ vakary atéjusi “masiy kultira” kelé grésme subtiliam elitiniam menui.
Tai ypac buvo ypac¢ aktualu dél naujumo. Viskas kas nauja kelia itin didelj vartotoju susidoméjima.
“Pro prasivérusius langus émé piisti labi stipris, kitos, pasaulinés kultiiros véjai, o pagreiciui keitési ir
miisy kultira” (Jauniskis, 2004, p. 70). Siuo laikotarpiu pradéti rengti ivairiis meniniai projektai,
festivaliai pvz. Vilniaus festivalis, Kristupo vasaros festivalis, Siuolaikinio Sokio festivaliai, Siaurés
Lietuvoje — Ch.Frenkelio rimy festivalis, Tytuvény festivalis ir daugelis kity.

Ekonomin¢ Salies situacija taip pat itakoja ir kultiros politika. 2009 metais priimtas sprendimas
mazinti biudZeta kultiirai (27 mln. Lt.) ir {Saldyta Kultiiros ministerijos patvirtinty kultiiros programy
finansavima (Verslo naujienos, 2009). Tai bus rimta problema klasikinio meno renginiy
vadybininkams.

Kitas svarbus etapas Lietuvos politikai ir kultiirai, tai ruo§imasis ir stojimas i Europos Sajunga.

Tai sulauke itin daug prieStaringy nuomoniy , buvo itin daug diskutuojama apie Lietuvos kultiiros
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ateit], abejojama ar pajégsime iSsaugoti savo kultira, identiteta. Buvo nerimaujama kad Lietuvos
kulttra asimiliuosis tarp kity kultiry, bet rimto pagrindo tam nerimui nebuvo. Susipazinus su Europos
Sajungos pozicija nerandame nuostaty reglamentuojanc¢iy Saliy kultiros politikos, tai paliekama
valdyti kiekvienai valstybei autonomiskai, jos pacios turi riipintis savo kultliros politika ir puoseléti
kultirines tradicijas. Vis aktualesné tema Siandien tampa tarptautinis bendradarbiavimas, kultiiros
mainy programos. Kiekvienais metais vis kitas Europos miestas skiriamas "kulttiros sostine". Tuo
siekiama patraukliai pristatyti §io miesto kultiiros laiméjimus, kad Europos pilieciai galéty labiau

susipazinti su bendro kultiiros paveldo turtingumu (ES Zodynas, 2007).

1.3.2. Lietuvos Kultiiros pristatymas uZsienyje. Lietuvos kultiiros politika kity Saliy kontekste

Tarptautinis bendradarbiavimas, atsivérimas pasauliui suteikia placias galimybes menininkams.
Siekiant pripazinimo pasaulyje labai svarbu turéti savo auditorija ir uzsienyje. Kultiiriniai mainai taip
pat praturtina miisy Salies kultira. Geri pavyzdziai pvz. teatre, kur sveciai rezisieriai 1§ uZzsienio
statydami Lietuvoje spektaklius, atveza naujy idéjy, patirties. Taip pat bendri projektai su
muzikantais, dirigentais. Visa tai praturtina esama kultiira. Kultiiros raiSkos ivairovei atsiranda tam
tikras spaudimas ir i§ vartotojo pusés. Daznas vaziuoja | sveCias Salis atostogauti, ten lankosi
tvairiuose kultiriniuose renginiuose, tad griz¢ jau tikisi ir Lietuvoje pamatyti daugiau jvairoves,
aukSto meninio lygio kultiiriniy renginiy.

2001 m. geguzés 14 diena priimtas pirmasis kultliros politikos dokumentas, reglamentuojantis
skirtingas Lietuvos kultiiros politikos sritis. VI skirsnis “Nacionalinés kulttros atvirumas” skirtas
kultiros sklaidai ir pristatymui uzsienyje. Jame teigiama jog: ~ Kultirai tenka svarbus vaidmuo
kuriant atvira visuomeng. Tarptautiniai kultliros ry$iai intensyvina ir {vairina S$alies kulttrini
gyvenima, didina kraSto populiaruma. Skatina visuomenés kultiring veikla ir turizmg. Kultiiros
sklaida uzsienyje sudaro galimybes formuoti patraukly Lietuvos ivaizdi”. Atsakingos uz kultiiros
sklaida uzsienyje ivardijamos visos valstybinés institucijos — nacionalinés ir savivaldybiy-vietinés
savivaldos.Valstybés ir savivaldybiy institucijos bei {staigos derina organizacines, finansines
informacijos kaupimo ir sklaidos priemones igalinancius plétoti tarptautinius kultliros rySius ir
pristatyti Lietuvos kultiira uzsienyje.

Lietuvos kulttros politika iSskiria §iuos nacionalinés sklaidos uzsienyje uzdavinius :

= sukurti kultiros sklaidos uzsienyje infrastruktiira
= pristatyti Lietuvos meng ir kultiira uzsienio visuomenei
= parengti bendra veiksmingg informacijos apie Lietuvos kultiira kaupimo ir sklaidos sistema

* integruoti nacionalinés kultiiros sklaida | Lietuvos uzsienio politika (LKRM, 2009)
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Nuostatuose néra iSskirta konkre€iy institucijy, atsakingy uz kulttiros pristatyma uZsienyje, tod¢l uz Sia
politika turi biiti atsakingos visos institucijos. Paraleliai tuo laikotarpiu buvo skiriami kultliros atase
etatai uzsienio valstybése, Lietuvos institutas, Tautiniy mazumy ir iSeivijos departamentas. Visa tai
siekiant sukoordinuoti Lietuvos kultiiros pristatymo uzsienyje veikla.

Svarbiausia institucija atsakinga uz tarptauting kulttiros sklaida Lietuvoje, tai Kultiiros ministerija.

Ilgas kultiiros pristatymo uZsienyje tradicijas turin€ios Salys turi nusistovéjusia organizacing
struktiira, iSdirbusios bendradarbiavimo mechanizmus su iSoriniais partneriais, aiSkiai
funkcionuojancia infrastruktiira. Kultiiros pristatymas vykdomas strategiSkai, daZnai remiantis
konkreCiam laikotarpiui priimamas strateginiais dokumentais. Lietuvai artimesnése kaimyninése
Europos valstybése taip pat pastebimas siekis $ig sritj profesionaliuoti: kurti naujus bendradarbiavimo
mechanizmus, kultiiros pristatyma integruoti 1 bendra Salies politika, vykdyti strategija (Jokstaite,
2008).

Senosios vakary demokratijos sékmingiau integruoja kultiiros pristatyma i bendra uZsienio
politika, tai priklauso ir nuo isigal€jusiy tradicijy. Kulttiros pristatymo uzsienyje politika kiekvienoje
Salyje yra itakojamas politiniy istoriniy ir kultiiriniy faktoriy.

Nyderlandai (vieni i§ Europos Sajungos ikiiréjy) pasizymi itin placia kultiiros jvairove. Nuo
seny laiky tai daug jvairaus meno pristatanti Salis, kurioje menas atitinka auks$ciausio lygio kriterijus.
Sioje 3alyje pabréziama, kad kultiira, menas: suteikia nora gyventi; lavina mastyma ir skatina gerove;
kultira atsispindi visuomenéje; padeda suvokti savo identiteta; puosel¢ja tradicijas ir kultiring
pavelda.

Olandai jsitiking, kad puoseléjama kultiira padeda vystytis ekonomikai. Tyrimai parod¢, kad tos
organizacijos, kurios finansiSkai remia kulttirinius renginius, sulaukia daugiau démesio 1§ klienty ir
apyvarta auga spar¢iau (Cultuur als politiek en verhandelbaar goed, 2009). Pagal Olandijoje atlikta
statistin] tyrima, Nyderlanduose, lyginant su kaimyninémis Salimis gan nemazas procentas darbuotoju
dirba kultiros srityje. Nyderlandai.3,3 % (2008) , Didziojoje Britanijoje 3,2% , Vokietijoje 2,7%,
Belgijoje 2,3%, Pranciizijoje 2,1%.

Pagrindinis kultiiros kuratorius Nyderlanduose tai vyriausybé, kuri turi teis¢ ir kontroliuoti ar
tvertinti kultiiring veikla (Cultuur informatie, 2009). Finansavimas kulttrai Nyderlanduose taip pat
diskutuotina tema ypac¢ kultirininkams. Kiekvienais metais vis maziau 1¢8y skiriama kultiirai. Didelé
problema Svietimo sistemoje dél kultiiriniy renginiy finansavimo (Cultuur informatie, 2009)

Tarptautiné kultiros politika Nyderlanduose kuruojama dviejy ministerijy. UZsienio reikaly
ministerijos, kuri tarptauting kultiros politika laiko dalimi uZsienio politikos ir naudoja ja
uzsibréztiems uzsienio politikos tikslams pasiekti ir Kultiiros ministerijos, kuri pabrézia, kad

Nyderlandai kaip laisvas kultiirinis uostas, kuriame gali laisvai vykti jvairQis kult@iriniai tarptautiniai
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susitikimai. Tarptautiné kultiiros politika ir uZsienio politika Sioje Salyje suprantamos kaip tarpusavyje
susijusios ir papildancios viena kita.

Be valstybiniy instancijy uzsienio kultiiros politika Sioje Salyje skatina ir tokios organizacijos
kaip Canvas International Art, Gemak, OLAA, Pan Records, RAIN, SICA, Stichting (Cultuur
informatie, 2009).

Belgijoje kultiiros politika lygiai taip pat kaip ir visa $alies politika, néra vientisa. Salyje vyrauja
trys valstybinés kalbos olandy, vokieciy ir pranciizy. Oficialiis trys regionai tai Flamandai, Volonai, ir
Briuselio. Sie regionai suskirstyti pagal valdymo ir ekonoming politika.

Dviejuose didZiausiuose regionuose Flandrijoje ir Volonijoje gyventojai kalba ne tik
skirtingomis kalbomis, bet ir visa politin¢, ekonominé,kultiriné sistema turi rySkiy skirtumy (Cultuur
in Belgie, 2009). Bruselio regionas turi savita charakteri, jauciama, kad tai Europos Sajungos sostin€.

De¢l kalbos kulttiros ir politiné strategija pvz. Flandrijos panasesné { olandakalbiy (Nyderlandy),
o Volony — i pranciizy.

Flandrijoje nuo 2006 m. sausio 1 dienos isigaliojo naujas kulttiros politikos dekretas. Kuris
nustato naujas gaires deél meno , kultiros subsidijavimo, taip pat dél tarptautinés kultiiros politikos.
Taip pat didelis démesys skiriamas kultiiriniam aukl¢jimui. RuoSiant kultiiros politikos strategijas ,
subsidijavimo programas Flandrijoje valstybé pasikliauja dviejuy grupiy eksperty nuomonémis.Viena
grupé, tai konkrecios srities specialistai, kurie jvertina tos srities, veiklos kokybe . Kita grupé, vertina
administracijos, subsidijavimo galimybes. Kultiiriniame dekrete taip pat nurodoma, kad jeigu abi
grupés nesutaria, dar gali biiti galimybé dél jvairiy interpretacijy (Cultuur in Belgie, 2009).

Kaip matome, kiekvienoje Salyje tendencijos panaSios. Pripazistama, kad kultiira reikalinga
visuomenei, kad tai lavina visuomeng, atlieka edukacing funkcija. Bet visur valstybiné finansiné
parama minimali, tokia, kurios neuztenka visiems kultliriniams raiSkos projektams finansuoti.
Kiekviena vyriausybé turi rinktis prioritetus, kas Siandieninei visuomenei svarbiau stipri ekonominé
situacija ar pramoga visuomenei.

Kultiiros vadybos socialinis kontekstas ivairiose Salyse skirtingas, todél butina empiriskai

atskleisti kultiiriniy renginiy vadybos ypatumus skirtingy $aliy meno paslauguy rinky atvejais.

1.4. Kultiriniy renginiy vadyba Lietuvoje. Meno organizacijy ypatumai

Siandieninei Lietuvos visuomenei biidingi spartiis politiniai, ekonominiai ir socialiniai poky¢iai.
Geréjant bendrai ekonominei situacijai Salyje, atsiranda didesnis poreikis laisvalaikio praleidimui.
Tuo pat metu did¢ja konkurencija tarp meno organizacijy, siiilan¢iy kultiirinius renginius. Kita teorija,
kad kulturos produkty vartojima Lietuvoje stabdo nepakankamos gyventoju pajamos ir tai, jog
didziausiaja dali visy pajamy dauguma priversti skirti pagrindinéms buitinéms reikméms. Meno
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organizacijy tikslas - pritaikyti marketingo strategija, kuri tikty skirtingy segmenty poreikiams.
Narysté¢ Europos Sajungoje atvéré kelius ne tik verslo, bet ir kultiriniam bendradarbiavimui,
kultiriniams mainams. Toks bendradarbiavimas keité poziir; | kultira ir kultiriniy renginiy
organizavima. Su naujovémis susiformavo naujos meno rusys, ju savokos, kaip pvz. populiarusis
gamyba budinga technologiSkai iSsivys€iusioms Salims ir akcentuoja ne savo vartotojo veida, o
pabrézia kultiiros prieinamuma, atviruma, jos formu jvairove ir lygiateisiSkuma. Populiariosios
kultliros nuostata: supaprastinti, pritaikyti produkta vartotojo reikméms, net jei tai zeidZia elito
gyvename demokratingje visuomengje, naujus kultiiros reiSkinius turime toleruoti.. “ Aplinka daznai
jautriai reaguoja 1 iSraiSkingas subkultiiras. Tarp visuomenés nariy, ypac ziniasklaidoje, formuojami “
kitokio negu mes” vaizdiniai, keliama “moraliné panika”. Tokiu biudu gilinami konfliktai padeda kurti
mitus apie satanistus, narkomanus ir kitas alternatyvias visuomenés grupes. Problema ta, kad
subkultiira jos kiiréjams dazniausiai reiSkia tobulesnio kultiirinio pasaulio paieskas” ( Ramanauskaite,
2004, p.200).

Naujas poziiiris | renginius, { subkultiras Lietuvoje meno organizacijoms suteikia papildomos
erdves savirealizacijai. Pritaikant tinkama marketingo strategija ir realizuojant projektus jos gali bti
pirmaujanciomis rinkoje.

A. Klein, kuri cituoja I.Gaizutyté iSskiria dvi koncepcijas, kurios nurodo skirtingas meno
organizacijy orientacijas. Vienos organizacijos labiau orientuotos i save, kitos i rinka. Tai pastebima ir
Lietuvos kulttrinéje veikloje. [ saviraiSka orientuotos organizacijos siekia vystyti mening veikla, ieSko
profesionaliy atlikéjy kulturiniams renginiams, koncentruojasi i auksta atlikimo kokybe ir nepaiso
rinkos poreikiy. Juy veikla skirta siauresniam rinkos segmentui. Tai turi savo privalumy ir trilkumy.
“Rimtas pozilris 1 produkto mening kokybg néra kritikuotinas, atvirkSciai, taip ir turéty elgtis
valstybés (ar ne tik) finansuojamos meno organizacijos. Taciau tokia organizacija tampa iSskirtine, nes
apsiriboja tik meniniy veiksniy kokybe, o ne visumine produkto ir jo sudétiniy daliy (papildanciy
pagrindinj produkta, palengvinancia prieiga, vartojima ir t.t.) kokybe” (Gaizutyté, 2003, p.41)

Lietuvoje i saviraiSka labiau orientuotos valstybinés meno organizacijos, kurios garantuotos
gauti valstybés parama. Subsidijos suteikia saugumo jausma ir nebéra didelio poreikio konkuruoti
rinkoje. Taip pat Sios organizacijos nepakankamai vertina konkurentus. Jos konkurentais laiko tik tuos,
kurie siiilo panasy produkta. Pvz. dramos teatras Siauliuose gal ir neturi konkurenty konkreéiai $ioje
sferoje, bet ju yra kitur, nes publika Siy dieny salygomis apgalvoja ka jiems naudingiau pasirinkti
esamu momentu pvz., teatra ar kino salg. Tai, kad klasikinio zanro kultiiriniais renginiais domisi
siauresnis auditorijos ratas, dar nereiskia, kad visuomené turi susiformavusi tam tikra estetinj skoni.

Toks reiskinys gali byloti apie gero ar blogo marketingo strategijas.
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Privaioms meno organizacijoms situacija Zymiai sudétingesné. Jos néra finansiSkai saugios.

Tokios organizacijos iSanalizuoja, ko reikia publikai ir tvertina paklausa rinkoje, tada “kuria
produkta”. | iSorg orientuotos meno organizacijos jautriai reaguoja | aplinka, nuolat ja stebi. Teorija
“menas-menui” joms svetima. Siuo atveju organizacijos tikslas - patenkinti rinkos likes¢ius. Tai
dinamiska, besimokanti organizacija. ‘“Meno organizacijos su rySkia marketingine orientacija Zymiai
s¢kmingiau sprendZzia veiklos finansavimo problemas. To pasiekiama per orientacija 1 rinkos
poreikius, ju nustatyma ir formavima. Tokia meniné organizacija nekelia rySkesniy socialiniy tiksly ir
orientuojasi i tiesiogines pajamas, gaunamas i$ biliety pardavimo. Jai gali kilti meno sukomercinimo ir
socialinés — edukacinés misijos neigyvendinimo grésmés.” (Gaizutyté, 2003, p.50)
P. Bendixen nuomone, “Neabejotina, kad daugeliui kultiiros institucijy labai svarbi kulttiros vadyba,
atsizvelgiant | praktines aplinkybes. Taciau net kai santykis tarp atitinkamos institucijos vadybos ir jos
kulttrinés paskirties daugmaZz aiSkus, neiSnyksta latentin¢ grésmé, kad virSy paims komercinis
mastymas. Privataus kapitalo kulttiros istaigos kaip tik to ir siekia, ir ¢ia viskas aiSku. Kitais atvejais
18lieka konflikty grésmé, kuria likviduoti jimanoma tik ieSkant kompromiso. Galbiit kultiiros vadybos
meno esme ir buty tokia: kaskart uz¢iuopti toki vidurio kelia ir padaryti taip, kad kulttiros kiré¢jai
galéty juo eiti” (Rouhe, 2004, p.69).

Kultiiriniams renginiams organizuoti reikia kiirybiSkumo. KiirybiSkos meno organizacijos turi
1Smokti toleruoti vairove ir sudétinguma, tarpininkauti tarp ivairiy sri¢iy . Svarbiausia kirybingumui
yra gebéjimas valdyti sudétinguma ir prieStaravimus. I. GaiZzutyté (2003) detaliai iSanalizavo
kultiriniy renginiy meno vadybos bei bendrosios vadybos skirtumus. Ji teigia, kad meno
organizacijos nuo verslo organizacijy skiriasi tuo, kad meno organizacijy misija yra daugiau
edukacin¢, neleidZianti orientuotis vien { rinkos pokycCius. Nepaisant meno produkto socialinés
reikSmeés ir naudos, meno organizacijy klientai negali pilnai padengti vartojamo produkto kiirimo ir
teikimo kaSty. Meno organizacijoms tiesiogiai ir netiesiogiai daro jtaka jvairiis socialiniai veikéjai,

Tai, kas tinka meno organizacijy veiklai, ne visuomet tinka kultiiriniy renginiy vadybai.
Vadybininkai, nepriklausantys konkre¢iai organizacijai, vykdo mazesnés apimties kultirinius
projektus, jie gali grei¢iau, lanksciai prisiderinti prie rinko poky¢iy.

Kulturiniy renginiy vadyba - nenutriikstamas, nesibaigiantis procesas, reikalaujantis taikyti ne tik
tradicinius metodus, bet ir neiprastas technikas. Keiciantis ekonominei politinei situacijai, keiciasi
visuomenés poziiiris i vertybes, i mena. Astréja meno ir rinkos konfliktas.

Kulturiniy renginiy vadyba realizuojama per meno organizacijas, kuriy vadybinei strategijai didele

itaka daro vis auganti kultiiriniu renginiy pasiiilos ir paklausos rinka ir valstybés politika.
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1.5. Kultiiros vadybos marketinginé orientacija

1.5.1. Renginiy marketingo ir kultiiriniy renginiy marketingo analizé

Marketingo istorijoje galima rasti daugybg atvejy, kai labai kiirybingi Zmonés maste
perzengdami {prastines ribas tam, kad padidinty savo organizuojamy renginiy pardavimus. I§ juy
unikaliy ir kartais net drastiSku poelgiu (veiksmy) galima labai daug pasimokyti. Nors jie rizikavo
skirtingai ir juy renginiy vietos buvo skirtingos, jie visi, anot L. Hoyle sieké vienody tiksly, kurie
vadinosi ,,Trys E renginiy marketinge*: Pramoga, pasilinksminimas (Entertainment); Sujaudinimas
(Excitement); Verslas (Enterprise) (Hoyle, 2003).

VisiSkai nesvarbu, koki rengini jlis organizuojate — susirinkimg, suvaZiavima, ar tiesiog
banketa — visi paminéti elementai turi jtakos jlsy renginio sékmei. Prie§ daugeli mety Zmonéms
neblidavo taip paprasta iSvykti i§ savo namy | teatra ar sportini rengini tam, kad jie galéty
pasilinksminti ar papramogauti. Dabar Zmonéms taip padaryti labai paprasta namie, sédint prie
televizoriaus, prie kompiuterio ar video grotuvo, iSsinuomojus CD ar DVD diska. Renginiy
marketingo sékmé priklauso nuo to, kaip sugebama sudominti vartotojq ir priversti ji iSeiti i§ namy
tam, kad galéty pasilinksminti ar papramogauti. Pasak M.Wohlfeil, ir S. Whelan (2005), labai svarbu,
kad biity pasiiilyta tai, ko zmogus negali gauti namie, ko negali patirti s€dédamas prie televizoriaus ar
kompiuterio. Tai, kas sitiloma, turi biiti unikalu, nepaprasta ir sukurta biitent tam vartotojui.

Sujaudinimas neap¢iuopiama materija, taciau jis egzistuoja. Jis leidzia renginj paversti kazkuo
neuzmirStamu. ,,Sujaudinimg gali sukelti pramoga, kuri lyg sprogimas iSgriauna visas sienas ir duris”.
Tokia pramoga gali biiti labai zinoma muzikiné grupé, nuostabus iliuzionistas ar isptidingas vakarélis,
suorganizuotas kurortinio vieSbucio fojé. Taciau pramoga gali nieko bendro neturéti su sujaudinimu,
kurj Zada renginio organizatorius. Eidami { rengini, Zmonés turi tikétis, kad jame patirs neuZmirStamy
ispudziy (Hoyle, 2003, p.2.).

Verslas, tai ,,gebéjimas sukurti naujas veiklos rasis ir formas ir igyvendinti jas praktikoje*
Longman zodynas (2006). Jeigu ir egzistuoja koks nors apibiidinimas zmonéms, kurie pradéjo
renginiy marketinga, tai bitent Sis tinka labiausiai. Noras praplésti mastymo ribas, plaukti i dar
netyrinétus vandenis paskatino iprastinio marketingo specialistus pasidométi visuomenés, kuria jie
sieké suzavéti ir privilioti, norais ir samone. Jie suprato, kad kiekvienam Zzmogui yra idomu patirti
kazka naujo, kiekvienas nori biiti pirmuoju, kuris patirs ispidzius ir juos galés perduoti savo
draugams. Renginiy marketingo pradininkai noréjo tapti tuo ,,sprogimu, kuris i§versty duris ir sienas®.
Kulturiniy renginiy marketingas turi savitas sferas. Kaip teigia L.Hoyle (2003) Siandien koncertai,

muggs, festivaliai, Sventés, parodos, spektakliai, muzikos ir poezijos vakarai yra zymiai {vairesni ir
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praradg savo paprastuma. Pasak L. Wagen (2009) Siy renginiy marketingas reikalauja specifiniy ir
nauju taktiky. Kitaip tariant, kultiirinio renginio s¢kmé priklauso ne nuo to, kokio tipo tas renginys
yra, kokios zvaigzdés ir izymybés jame dalyvauja, kodé¢l jis vyksta, bet nuo to, kaip vadybos
specialistas, renginio organizatorius geba panaudoti tam tikrus renginio privalumus. Sie faktoriai yra

vieta, konkurencija, oras, kaina, pramoga.

Penkiy “W?” principas renginiy marketinge

Kiekviena renginiy organizavimo kampanija turi prasidéti naujy marketingo tendencijy
analize. Tokiam tikslui pasiekti L. Hoyle (2003) sitlo vadovautis penkiy ,,W* principu (1.2. pav.):
Kodeél? (Why?), Kas? (Who?), Kada? (When?), Kur? (Where?), Koks? (What?).

Kaip teigia J. Goldblatt, penkiy ,,W* principas padeda nustatyti, ar renginys galimas,
perspektyvus, bus remiamas (Hoyle, 2003). Renginiy marketinge, norint nusakyti marketingo plano
galimuma, perspektyvuma ir rémima, taip pat reikia atsakyti | tuos pacius klausimus:

1. Kokia renginio priesistore?
2. Kokia produkto verte?
3. Kas pavercia renginj unikaliu?

Kalbant apie renginio priesistor¢ reikia paminéti, kad jei svarbus renginys vyksta pirma karta, pvz.,
I-asis muzikos festivalis ar I-oji metin¢ konferencija, tai jis neturés prieSistorés. Taciau jei tokie
renginiai jau yra vyke, jei organizuojama XXI-o0ji metiné konferencija, reikia atsizvelgti { jau naudotas
strategijas, dalyvius, organizavimo ypatumus. Pats tokio jau ne pirma karta vykstancio renginio
pavadinimas byloja apie organizacijos seékmeg, apie garbg ir pasididZiavima, kad renginys turi savo
istorija. Jei renginys vyksta pirma karta, galima pasitelkti tam tikras strategijas ir pradéti kurti istorija.
Pvz., galima teigti, kad tie Zmongs, kurie dalyvaus, turés puikia galimybg pamatyti, kaip prasideda

tokio renginio istorija, tapti jos liudininku.
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Privalumy akcentavimas

A 4

Svarbiausios renginiy organizavimo prieZastys

A 4

A 4

KODEL? Asmeninis pozitiris

Orientacija j poreikius

A 4

Nacionaliné, regioniné, valstybés, vietiné
auditorija

A 4

A 4

Auditorijos poreikiai ir interesai

Auditorijos suvokimas apie renginio pobiidj

KAS?

A 4

\ 4

Patirties lygis (naujokas ar patyres)

Renginiy organizavimo grafikas

A 4

A 4

Dienos metas

Savaités diena

A 4

KADA?

A 4

Mety laikas

Vietos unikalumas

v

A 4

Vietos patogumas

KUR?

A 4

Vietos pasiekiamumas transportu

A 4

Vietinés paramos galimybé

Renginio tikslas

A 4

A 4

Liukes¢iy apibrézimas

KOKS?

A 4

Renginio savybiy identifikavimas

> Kas? Principu anZvelgimas

1 pav. Penkiy ,,W* principas renginiy marketinge

Sudaryta autorés pagal Saltini: (Hoyle, 2003)

Penkiy ,,P* taisyklé renginiy marketinge
Klasikini rinkodaros plana sudaro E.J.McCarty pristatytos keturios “P”, : Product, Price, Place,

Promotion (produktas, kaina, vieta, reklama) [60].

Organizuojant jvairius, nesvarbu kokio tipo, renginius jy sékmé priklauso nuo to, kaip gerai

marketingo specialistas supranta ir atsizvelgia i penkiy ,,P“ elementy svarba renginiy marketinge
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(Allen, 2000). Tie penki ,,P“ elementai yra: Produktas (Product); Kaina (Price); Vieta (Place);

Viesieji rysiai (Public Relations); Pozicionavimas (Positioning).

2. 3.
KAINA VIETA
1.
PRODUKTAS
5. 4.
POZICIONAVIMAS VIESIEJI RYSIAI

2 pav. Penki ,,P“ renginiy marketinge.Sudaryta autorés.Saltinis (Allen, 2000)

1. Produktas - Pramoga. Produktu gali buti susitikimas, mugé, edukaciné programa,
suvaziavimas, korporacijos produkty pristatymas, koncertas, muzikinis ar poezijos vakaras, paroda ir
kt. 1 pav. iliustruoja, kad tik tiksliai Zinodamas, koki produkta jis turi pateikti, marketingo specialistas
Kultiirinio renginio sekmeé priklauso nuo to, koki pramogos laipsni jis suteiks Zitirovui ar lankytojui.
Ko lankytojas 1§ renginio tikisi ir kg jis gauna. Pramoga neturéty biiti menkaverté. Renginio verté
priklauso nuo menininko, kuris turi stengtis padaryti kas imanoma, o ne siekti bendrumo su publika
Zemiausiu lygiu (Tyrimo eksperty nuomone).

Skirtingos ir naujos pramogos rusys reikalauja daug didesniy marketingo ir vieSyju rysiy iSlaidy.
Zinoma Zvaigzdé gali duoti interviu arba reklamuoti rengini per radija, gali skelbti apie pradétus
pardavinéti bilietus. Tai efektyvina pardavimus ir pabrézia renginio svarbuma.

2. Kaina. Vienas i$ svarbiausiy pardavejy isipareigojimy turéty biiti finansiniy tiksly suvokimas.
Labai svarbu atsakyti i klausimus: ar dar kas nors sitilo panasy produkta, kam ir kokia kaina? Lygiai
taip pat svarbu zinoti produkto paklausa ir ekonominius $alies ar regiono rodiklius. Kai kurie renginiai
organizuojami tam, kad biity uzdirbami pinigai. Kity renginiy tikslas - isleisti pinigus tam, kad biity
pasiekta bendruomenés geranoriSkumo ir kad buty pritraukta kuo daugiau suinteresuoty vartotoju
(Tyrimo ekspertu nuomone) Apie renginio s¢ékmeg kalba ne tik uzdirbti pinigai, bet ir lojaliy klienty
atsiradimas (C. de Meulder, ekspertu apklausa). Kaina turi atspindéti bendruosius prekiy ir paslaugy
kastus bei marketingo kastus. Kartais marketingo vaidmuo traktuojamas kaip Salutinis, kadangi

spausdinimo, siuntimo, reklamos, vieSyju rysiy i$laidos neitraukiamos i renginio biudzeta.
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Organizacija atliekanti tyrimus apie klienty nuostatas dél paslaugy kainos, galéty taikyti
atitinkamus vadybinius sprendimus. Svarbu Zinoti, kokios yra vartotojy galimybés mokéti pinigus. Jei
renginiy dalyvis yra verslininkas, kuris dalyvavimo renginyje iSlaidas laiko verslo iSlaidomis, tai
tokiam vartotojui kaina gali biiti didesné nei tam, kuris uz rengini moka ,,i§ savo kiSenés®.

Kaip ir verslo marketinge, norint sudominti vartotoja, reklaminiuose skelbimuose kartais turi bt
vartojamas zodis ,,nemokamai”. Jei manoma, kad kaina yra patraukli, apie tai biiti turi biiti praneSama
reklaminiame skelbime. Reklamuodamas renginj organizatorius siekia pritraukti kuo didesng ziiirovy
auditorija. D¢l Sios priezasties kai kuriy renginiy, kuriy pirmy eiliy bilietai parduodami didesne negu
nominalia kaina, skelbimuose net neminima, kiek jie kainuoja. Tik sakoma ,,ijmanoma pirkti bilietus
ypatingose vietose®. Kartais auksStos kainos strategija gali biiti s€ékminga, kai renginys yra kazkuo
ypatingas. “Biliety kainos publikai turi tokia pacia psichologing reikSme kaip duonos arba alaus kainos
Bavarijoje. Aistruolis gali labai uZsigauti, jei turi moketi kaina, kura laiko neadekvacia ar netinkama.
Antra vertus negerai, jei koncerto ir turné iSlaidos padengiamos tik iSpirkus visus bilietus -
rentabilumo slenkstj (Break—even-point), nuo kurio priklauso ir pelno dydis, reikia pasiekti anksciau”.
(Rauhe, 2004, p.299)

3. Vieta. Nekilnojamojo turto pramongje kriterijus, nusakantis nuosavybeés vertg, Zinoma, yra
vieta. Sis kriterijus yra nemaziau svarbus renginiy marketingui. Pasak T. Dunkan (1998) renginio vieta
gali lemti zitirovy ar dalyviy skai€iy, paties renginio charakterj ar pobiidi. Vieta turéty biiti svarstoma
jau paciose pradinése planavimo stadijose ( Pvz., jei renginys organizuojamas prabangiame kurorte,
vieta yra lemiantis marketingo strategijos veiksnys. Renginio vietos vaizdas gali buti naudojamas
reklamose ar broSitirose. I$ kitos pusés, jei edukacinis seminaras organizuojamas oro uosto viesbutyje,
tai pats vieSbucio vaizdas néra toks svarbus. Tada akcentuojamas vietos funkcionalumas ir patogumas
atvykstantiems seminaro dalyviams. Parenkant renginio vieta svarblis faktoriai yra saugumas,
atvykimo 1 rengini vieSuoju transportu galimybés, galimybeé parkuoti automobilius tiems, kurie
atvyksta savo automobiliu ir t.t.

Nuo to, kaip parenkama vieta kultlriniam renginiui (miesto centras ar tolimas rajonas),
priklauso to renginio lankomumas ir galutiné sékmé. Kai renginio vieta reklamuojama kaip lengvai
pasiekiama, esanti centre, nauja, tai gali lemti didesni kultiirinio renginio lankomuma. Be to, taip
reklamuojama vieta palankiau priimama, o istoriniy ir kurortiniy viety derinimas suzadina biisimy
klienty nora dalyvauti renginyje. F. Rau taip pasisako apie koncertinius renginiy vieta : “turné s¢kmé
priklauso nuo to, kada ir kokios vietos numatytos koncertams. Jei menininkas pritraukia 2000
klausytoju, per jo koncerta 4000 viety salé bus apytuste, o 2000 viety — iSpirkta. Be to jei salé per
didelé¢ ir iSlaidos bus didesnés, tod¢l labiau tikétina, jog renginys bus nuostolingas. Nustatant terminus

svarbu, kad palankios renginiams dienos, kaip antai SeStadienis ar sekmadienis biity parenkamos
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koncertams didelése salése arba vietose, i kurias publika turi suvaziuoti, jei, pvz., mazame miestelyje
pastatyta didelé salé platesnei apylinkei”’(Rauhe , 2004, p.298 ).

Oras. Parduodant koki nors rengini, oras gali tapti ir privalumu, ir trikumu. Oras gali sukurti
renginio dalyviy ar renginio zitirovy nuotaika. Lauke vykstan¢iy kultiriniy renginiy sékmé tiesiogiai
priklauso nuo oro salygu; jos lemia ir zitrovy skaiciy, ir ju nuotaika. Uzdarose patalpose vykstantys
renginiai gali buti jtakoti prieSingai, jei oras lauke — puikus. Geras renginiy organizatorius visada
klauso ory prognoziy ir jei numatomas lietus, jis sugeba patraukliai reklamuoti rengini, vyksianti
uzdarose patalpose. Lauke, naudojant neSiojamas ir lengvai pastatomas palapines organizuojama daug
mugiuy, kuriose liaudies meistrai pristato savo darbus ir amatus. Siy renginiy sékmé labai priklauso nuo
oro salygu, bet kiekvienas dalyvaujantis tokio tipo renginyje supranta tai. Kai kurie organizatoriai
uzsitikrina s€ékmg 1§ anksto parduodami bilietus su didelémis nuolaidomis ir tokiu biidu garantuoja
zmoniy dalyvavima renginyje ( Hoyle, 2003).

4. Viesieji rySiai. Svarbiy ir Zinomy asmeny dalyvavimas kultiiriniuose renginiuose

Viesieji rySiai — viena svarbiausiy marketingo komplekso daliy. VieSyju rySiy kampanijos
pagrindas - tai, kad ji niekad nesustoja, tai yra nuolatinés pastangos sukurti teigiama poziiir i rengini
organizuojancia firma ar asmenj bei ju produktus. Efektyvus pardavéjas visada stengiasi veikti taip,
kad jgyty pasitikéjima ir gauty teigiama atsaka. Ziniasklaida tarpininkauja perduodant turini, tai tampa
papildomu filtru tarp realybés ir suvokimo. Tinkamas to panaudojimas — pagrindinis kelias i s¢kme.

Svarbiy asmeny pakvietimas { koncertus, parodas ar kitus kultirinius renginius, panaudojant
vieSuosius rysius, gali biiti naudinga paciam renginiui. Gerai parinktos zZvaigzdés suteikia patikimumo
ir prestizo. Pvz., jei renginyje dalyvauja Zymus aktorius ar sportininkas, publikai tai asocijuojasi su
auksciausios klasés renginiu. Tai leidZia renginiui iSsiskirti 1§ kity, o organizatorius gali pritraukti
daugiau réméju. Be to, iZymybés pritraukia ziniasklaidos démesi, kadangi zurnalistai visada laukia
zvaigzdziy pasirodymo, tiesiog medZioja jas. (Agrawal, Kamakura, 1995).VIP (very important person)
asmenys suteikia ne tik privalumus, jos gali sukelti ir nemaZai problemy. Tokie asmenys ne visada
klauso instrukcijy. Kultirinio renginio organizatorius, prie§ kviesdamas iZymybes, turi pasitarti su
kitais organizatoriais, turiniais patirties Sioje srityje. Garsenybiy agentai ne visada suteikia visa
informacija apie savo pristatoma ir globojama zvaigzdg. Renginiy organizatorius turi maksimaliai
iSnaudoti iZymaus asmens dalyvavima renginyje. Kai svarbiis asmenys atvyksta | miesta, jie gali duoti
interviu i§ renginio vietos ar nusifotografuoti renginio vietoje. Jeigu réméjams yra organizuojamas
priémimas, { ji reikéty pakviesti ir renginyje dalyvausiancia zvaigzdg. Nors izymybés dalyvavimas
jaudina ziiirovus, reikia nepamirsti, kad kuo zZmogus garsesnis, tuo sunkiau kontroliuoti jo daroma
itaka renginiui. Jei VIP asmeniui svarbu zinoti renginio detales ir liaupsinti rémeéjus, reikia ieSkoti
maziau zinomos, bet labiau linkusios bendrauti zvaigzdés. Dirbti su izymybémis néra lengva, tam

reikia labai gerai pasiruosti. Tokiam asmeniui reikia smulkiai iSaiSkinti, kodél jis dalyvauja renginyje,
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supazindinti ji su programa, réméjais bei kitais svarbiais asmenimis. Taigi, organizatorius turéty
tokiam asmeniui savait¢ ar dvi prie§ rengini iSsiusti video informacija. Kartais galima i rengini
pakviesti vieting {zymybe ar politika. Politiko dalyvavimas, jo ilgos kalbos gali sukelti netikruma ar
net pasiprieSinima zitirovy tarpe, todél kvieciant toki asmeni reikia labai gerai apsvarstyti privalumus
ir trikkumus ar biisimas problemas (Tyrimo eksperty nuomoné).

5. Pozicionavimas. Rinkodaros veikla Siuo metu nesuvokiama be savokos "pozicionavimas".
Pat; savokos apibrézima (idéja, koncepcija) sukiiré du nepaprastai izvalgiis ir drasiis Zzmonés savo
straipsniuose apie rinkodara. Tai JAV prie§ daugiau nei 30 mety sugalvojo A. Ries'as ir J. Trout'as. Ir
sukelé tikra, ne ka maziau rimta, nei komunisting, revoliucija. Nebeliko abejoniy, kad pozicionavimas
— vertingas, kad jo pagalba galima uzdirbti, arba prarasti milijonus, netgi milijardus (Pozicionavimas
lietuviskai, 2005).

Netgi renginiy marketinge produkto pozicionavimas vaidina labai svarby vaidmeni.
Pozicionavimas — sékmingo renginiy marketingo garantas. Tai vartotojo poreikiy, kuriuos renginys
gali patenkinti, tyrimas. Svarbu zinoti atsakymus i klausimus: kas lankysis renginyje? Kokia niSa
stengiameés uZpildyti? Kas mus padaro kitokiais nei visi kiti renginiy organizatoriai? Kaip pasinaudoti
savo unikaliomis savybémis ir pateikti savo produkta rinkoje? Renginiy organizatorius, kuris gali
atsakyti { visus Siuos klausimus, gali geriausiai pateisinti klienty likes¢ius (Hoyle, 2003).

Tokie projektai kaip “Triumfo arka™ , “Lietuvos balsai” klasikinés muzikos gero pozicionavimo
pavyzdys. Klasikine muzika daugiau domisi aukStesnio iSsilavinimo visuomen¢, bet Siuos projektus
stebi jvairaus amziaus ir jvairiy socialiniy klasiy zitirovai, net tie kurie nesilanko klasikinés muziko
koncertuose.

“Lietuvos televizijos muzikinis projektas "Triumfo arka" buvo alternatyva pastaruoju metu etery
uzkariavusiam vienadieniy zvaigzdziy kiirimo bumui. Geriausiyju balsy koncertuose nebuvo zmoniy
"i§ gatvés". Siame projekte galéjo dalyvauti muzikini akademinj issilavinima turintys dainininkai.
Auksinio balso konkurse rungesi ir populiariis, ir maZiau Zinomi Lietuvos atlikéjai, taciau visi jie -
neabejotini savo srities profesionalai”(Lietuvos zinios, Nr.82, 2009)

Renginiy rémimas ir reklama. Neziiirint | tai, koks rémimas taikomas (reklama, pranesimai
spaudoje, brositrose, kalbéjimas apie renginj vieSai), visi penki ,,W* (,,K*) turi buti akcentuojami
pirmose pastraipy eilutés, brosiiiry virSeliuose ar kitose priemonése. Tai yra, anot J.H. Hoyle (2003),
zurnalizmo ir rémimo aksioma. Egzistuoja daugybé priemoniy, kurios gali buti naudojamos rémimo
procese: laiskai, skrajutés, brosiiiros, elektroniniai intarpai, skelbimai, plakatai, atvirutés, gatvés
demonstracijos, radijo ir TV reklamos, skelbimai autobusy ir kito vieSojo transporto priemonése
(viduje ir iSor¢je), atspausdinti lankstinukai. Viena i§ tradiciSkiausiy ir labiausiai paplitusiy rémimo
formy — skelbimai. Nors kai kurie mano, kad skelbimai gali egzistuoti tik rasytine forma —

laikra$¢iuose, zurnaluose, taciau taip néra. Elektroniniy ir transliavimo technologiju patobulinimai
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suteikia galimybes skelbti apie renginius televizijoje, internete, netgi didziuosiuose ekranuose kino
teatruose. Marketingo specialistai turi iSanalizuoti psichografinius aspektus, t.y., vartotojy poreikius,
vertybes, poziiiri 1 renginius, gyvenimo biida (Hoyle, 2003). “Apgailétina, kad nuostabios klasikinés
muzikos koncertai skelbiami primityviosiomis Srifto afiSomis. Ir pramoginés muzikos zanry
menininkai vis daZniau atsisako koncerto preliudijos, meniSkai sukurtos afiSos, apsiribodami
pompastiska raSytine afiSa. Tai anaiptol néra geros vadybos pozymis. Reklamos kompanija optimali,
kai ji iki smulkmeny suderinta tarp visy dalyviy. Daugeliui menininky itin svarbu, kad reklama atitikty
ju vaizdinius ir ivaizdi” (Rauhe, 2004, p.300).

Visy kulttiriniy renginiy tikroji sekme slypi tame, kaip suderintos stipriosios reklamos, vieSuyju
ry$iy ir rémimo pusés. Visi Sie komponentai turi papildyti vienas kita. Raktas | s€kme — laiku pradéti
(Wagen, 2007). Kalbant apie reklama, L.Hoyle i$skiria gatves ar efektingo reginio reklamos biida. Jis
reikalauja daug riipestingesnio pasiruoS$imo, nes tokia reklama turi biiti idomi ir verta démesio. Tam,
kad reklama bty sékminga, ji turi buti legali, taip pat svarbu vieta, kurioje reklamuojamas renginys.
Jei tai vieSa reklama, ji turi vykti centrin¢je miesto ar rajono dalyje, kur geras matomumas ir daug
transporto priemoniy. Norint patraukti démesj, reikia biiti kiirybingais ir iSskirtiniais. Planuojant
reklama gatvéje, reikia atsizvelgti i ora, rizika, bei kitokius itakos veiksnius (Wagen,2007). Reklama
veikia kiekviena Zmogy skirtingai. Jei lauke lyja lietus, tai reklama visiSkai nesulauks zitirovy, jei dél
reklaminio renginio susidaro transporto kamstis, tai Zzmones, pateke 1 ji, gali turéti kontroversiniy
minéiy apie tokia reklama. Zmonés mégsta gauti daug ka nemokamai. Visai nesvarbu, kokj daikta jie
gauna — didelj ar maza. Dalinant ka nors nemokamai garantuojamas démesys, susidoméjimas ir
sujaudinimas. Tai, kas dalinama, turi sietis su biisimu kultiiriniu renginiu.

Kiekvienam renginiui taip pat aktualu - konkurencija. Kai kultiirinis renginys reklamuojamas
kaip i8skirtinis, nepakartojamas ir geresnis nei konkurenty, jis turi Sansy tapti sekmingu. Pardavéjas
(kultiiriniy renginiy organizatorius) turi atskleisti ir skelbti renginio privalumus, jo i§skirtines savybes.
Tai reikalauja puikiai suplanuotos ir paruostos marketingo strategijos (Allen, 2000). Reikéty
nepamirsti, kad strategija, kai parodomas isskirtinumas, yra efektyvi, taCiau rizikinga. Tradicinis
marketingas leidzia teigti, kad vienas prekinis Zenklas yra pranaSesnis uz kita, taciau kainuoja maziau.
To negalima padaryti su renginiais. Gatvés karnavalo organizatoriai gali teigti, kad jie yra vertingesni
uz pramogy parka. Tac¢iau didelés investicijos | pramogu parkus leidzia vartotojui daryti prielaida, kad
butent parkai ir yra ta vieta, kur patiriamas malonumas ir pramogaujama. Jei kultiirinis renginys
s¢kmingas, visada atsiras tokiy, kurie savo renginius organizuos panasiai. Taip suklaidinama publika,
1zeidziamas tikrasis pirmojo renginio organizatorius, o galy gale ir pats imitatorius. Taciau gali
atsitikti ir taip, kad milijonines zitrovy auditorijas sutraukiantys koncertai bus imituojami ir

palaipsniui didéjancios konkurencijos zitirovai turés i$ ko pasirinkti (H.L. Hoyle, 2003). Praktiniai
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s¢kmingos vadybos pavyzdziai: “ Kai pradéjau organizuoti koncertus, buvo laikomas tam tikry
taisykliy, kuriy ir a§ buvau iSmokegs. Taciau, dékui Dievui, yra Zodis “kodé¢l”. Du pavyzdziai:
sekmadieniai buvo laikomi nepalankiomis koncertams dienomis, nes koncerty lankytojai per savaitgali
pavargsta ir sekmadieni nori anks¢iau atsigulti, kad kita dieng biity Zvaltis darbe. Mes sumanéme
pradeti koncertus ne 20, bet 18 val., ir problemos neliko. Buvo ir kita taisyklé:neorganizuoti turné
sausio ir vasario meénesiais, nes klausytojai turi daug iSlaidy per Kalédas ir Naujuosius metus. Mes
nutaréme pradéti iSanksting prekyba bilietais ir reklaming kampanija dar prie§ Kalédas, kad koncerty
bilietai galéty tapti Sventine dovana. Taip sausis ir vasaris virto labai patraukliais koncertiniy turné
ménesiais” (Rau,2004, p.299).

Kultiiros vadyba kaip ir paprasta vadyba neapsieina be renginio biudzeto formavimo.

Pacia bendriausia prasme, renginiy biudZeto formavimas — tai grynyju pinigy planas, padedantis
renginio tikslus ir uzdavinius paversti realybe (Allen, 2000). BiudZeto formavimas neturi tapti nasta.
Biudzetas gali biiti kintamas, taciau koregavimai ir galutinés sumos turi biiti nustatomos tik labai gerai
1Sanalizavus rengini ar projekta. Svarbiausios kategorijos, kurios turi biiti apsvarstytos, formuojant
renginio biudzeta, yra: reklaminiai skelbimai, spausdinimas, pasto iSlaidos, vieSieji rySiai, papildomos
nenumatytos i$laidos. Kainy ir iSlaidy analizé leidzia numatyti svarbias visam marketingo planui
gaires. LéSos renginiui gali buti formuojamos i8 iSoriniy, vidiniy ir klienty resursy. Norint gauti 1ésy i$
1Sorés, reikalingi rémejai. Tam reikia sukurti rémimo verslo plana. Jis padéty nustatyti potencialius
rémeéjus, kurie atitikty marketingo tikslus ir uzdavinius. Tada busimiems réméjams reikia parodyti ju
investavimo privalumus ir paskatinti juos investuoti. (Hoyle, 2003).

Dar vienas svarbus veiksnys kultiiros vadyboje elektroninio renginiy marketingo strategijos
Egzistuoja daug priezasCiy, dé¢l ko internetas yra idealus marketingo irankis. Ji gali narSyti milijonai
Zmoniy, taip pat galima ji nukreipti tik nedidelei Zmoniy grupei. Internetas néra geografiskai apribotas,
jis yra prieinamas 24 valandas per para, 7 dienas per savaitg. Tradicinis marketingas daznai biina daug
brangesnis nei naudojamas internetu. Pasak profesoriaus J. Ashman, internetas gali buti panaudotas 8
biidais: Komunikacijai; Kasty sumazinimui; Vadovavimo tyrimui; Komercijai; Dabartiniams jvykiams
suzinoti; Démesio pritraukimui; Susitikimy organizavimui; Patogumui (Nabaza, 2008)

Elektroninio marketingo privalumai: prieSingai nei tradicinis marketingas, elektroninis veikia
»tikrame, realiame® laike. Klientai gauna pacia naujausia informacija. Jei internetinio puslapio
informacija yra nuolat atnaujinama, klientas norés grizti i ta puslapi vél ir vél. Elektroninio marketingo
privalumai: Leidzia sutaupyti pinigus, kurie iSleidziami spausdinimui, pasto iSlaidoms. Interaktyvioje
aplinkoje vyksta tiesioginis uzsakymo ir pardavimo procesas. Klientai lengvai gauna informacija
jiems ripimais klausimais. Internetu galima gauti daug vertingos informacijos apie klientus.

Informacija apie renginius patenka placiai auditorijai (Hoyle, 2003).
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Internetinio ar elektroninio marketingo strategijos lygiai tokios pat, kaip ir tradicinio
marketingo, tik viska galima daryti internetu, pvz., vietoj popierinés brosiiiros siuntin¢jama tiesioginis
skelbimas ar informacija internetu. W. Nabaza teigia, kad sékmingas internetinis puslapis — tai
nenutriikstamas procesas. Norint, kad internetinis puslapis biity efektyvus, reikia nuolatos stebéti
techning jo biiklg, pritraukti klientus nemokamais pasitilymais, suprasti savo klientus, bendrauti su jais
(Nabaza, 2008) Remiantis gemius Audience tyrimo rezultatais, Lietuvos interneto vartotoju skaicius
2006 liepa pasieké 908299 ir buvo 15,77% didesnis nei praé¢jusiy mety liepa. Interneto istekliais
naudojasi beveik vienodas skai¢ius motery (50,19%) ir vyry (49,81%). Lyginant su prie§ metus
vykdyto tyrimo rezultatais neuzfiksuota esminiy ly¢iy balanso pokyciy (Vis daugiau Zmoniy nar$o
tinkle).

Atlikus meno vadybos marketinginés orientacijos teoring studija, kuri iSrySkino kulttriniy
renginiy vadybos specifiskuma, galétume teigti, kad kultiros vadyba, su rySkia marketingine
orientacija zymiai sékmingiau vykdo savo veikla, sprendzia finansavimo problemas. Marketingas
kultiros vadyboje prisideda prie organizuotai siekiamy sistemos ir atskiry meno organizacijy tiksly,

orientuoty 1 sékme.

1.6. Etninés kultiiros ir globalizacijos sintezé

1.6.1. Etninés kultiiros Siuolaikiné samprata ir svarba tautos savimonei

R.Neimantas (2002) teigia: “Islikti savimi galime tiktai keisdamiesi, integruodamiesi { pasauli

be sieny”. Toks teiginys patvirtina etninés kultiiros integracijos su pasauling kultiira svarba.

Etniné kultura — tai visos tautos per Simtmecius sukurta, i§ kartos { karta perduodama ir
nuolat atnaujinama kultliros vertybiy visuma, padedanti iSlaikyti tautini tapatuma, savimong ir
etnografiniy regiony savituma. Ji — tautos bities, iSlikimo ir stiprybés esmé, nacionalinés kultiiros
pamatas. Tautos sukuria savo valstybes tam, kad uzsitikrinty laisvos kultiros sklaidos, tradiciju
iSlaikymo, visaver¢io gyvavimo bei iSlikimo ateityje garantijas. Tada tauta tampa nacija, apibréziama
kaip Zmoniy bendrija, kuria vienija ekonomin¢ ir politin¢ sistema, visy nariy politin€s teisés,
gyvenimas vienoje teritorijoje ir kulttirinis bendrumas (Klimka, 2006).

Lietuvos Respublikos Etninés kultiiros valstybinés globos pagrindy istatyme rasoma: ,,Etniné
kultiira - visos tautos (etnoso) sukurta, i§ kartos i karta perduodama ir nuolat atnaujinama kultiiros
vertybiy visuma, padedanti iSlaikyti tautini tapatuma bei savimong ir etnografiniy regiony savituma.*
Taigi, etniné¢ kultira rodo konkre€ios visuomenés, bendruomenés savituma ir iSskirtinuma. Ji
neatsiejama tautos kultiros visumos dalis. Taip pat jame pabréziama, kad “tik savo etnine kultiira

besiremianti tauta gali palaikyti savo visuomenés nariy pilietini branduma, dalyvauti pasaulio
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civilizacijoje kaip lygiaverté partnere, iSlaikyti tokia partnerystei ir bendradarbiavimui biiting oruma,
savarankiSkuma ir savituma.

Lietuvos etniné kultiira $iuo metu iSgyvena naujus iSbandymus: istojimas i Europos Sajunga
paspartino globalizacijos reiskiniy plétra, kosmopolitizmo apraiSkas. Globalizacijos reiskiniai veda
prie etniniy kultiry susilpnéjimo, tai kelia grésme¢ mazy tauty kultiirinio identiteto i§saugojimui,
Zzmonija vystosi Zmoniy supanaséjimo kryptimi, vertybés niveliuojasi. Lietuvos etningje kulttroje
atsirado ir vidiniy problemy: sumaze¢jo tautosakiniuy ekspediciju, padaugéjo ,,postfolkloro” stiliy
sintezeés, éme populiaréti kosmopolitinis folklorizmas (etniné melodija pateikiama country, roko ar
pop muzikos stiliumi). Senoji etniné kultiira Sivolaikiniam Zmogui tampa maziau reik§minga taip pat
dél ziniasklaidos propaguojamos ,,pop* kultiiros, globalizacijos proceso, kuris stipriai paveikia
auganCia karta. AutentiSka lietuviy etniné muzika tampa retai kam reikalinga. Pasak D.
Urbonavicienés, jaunima veikia ir tai, kad reprezentaciniai kultlriniai renginiai daugiausia
propaguoja ne lietuviy tauting kultira, bet atviruma masinei, beveidei, svetimomis itakomis
persunktai kulttirai. “Kaip pavyzdi galima paminéti Lietuvos istojimo i1 Europos Sajunga Sventinius
renginius — ar regéjome juose ka nors lietuviSsko? Nors mus pasitinkanti Europa, prieSingai, tikisi
1Svysti lietuviy kulttros savituma”(Urbonavicien¢, 2004).

Rilpinimasis etnine kultiira néra tik tautos garbés reikalas — jis svarbus jos gyvavimui ir
18likimui. Turime nemazai rasytiniy, garso Saltiniy, esama nemazai brandziy publikuoty tyrimy. Bet
modernioje visuomenéje turime ieSkoti naujy budy, kaip skleisti kultiros pavelda ne tik savo Salyje,
bet ir pasaulyje. Sitas faktas turéty skatinti dar labiau dométis senaja kultiira ir ja pristatyti uZsienyje.

Etniné kultira daZnai tapatinama su etnine muzika. “Dainuojant liaudies dainas ir i§gyvenant
melodiniy intonacijy sukeltas emocines biisenas, su jomis susitapatinama, ir jos tampa neatskiriama
etninio savitumo dalimi. Jei tautosaka, lietuviy liaudies daina néra biities raiSka, o tik ziniy $altinis, tai
sunaikinama juy esmeé, tautos tgstinumas. Etniné kultiira reiSkiasi ne tik liaudies daina, bet ir jas
dainuojanciy Zmoniy vidiniu pasauliu. Etniné kiiryba yra koncentruota tautinés pasauléjautos raiSka,
apimanti visa etnine biitj, tarpusavio santykius, vertybiy sistema” (Siuipytée, 2006).

Daug aistry sukelia Lietuva bandant priskirti tai rytams tai vakarams daznai pamirStama, kad
misy etniné kultiira yra dviejy kulttiriniy arealy sandiiroje.Mes kaip ir kitos tautos esame tik pasaulio
bei Europos dalis (Lietuvos etniné kulttira, 2009)

Neseniai paskelbtose Mokslo tyrimy prioritetinése kryptyse raginama ne tik iSsaugoti
nacionalinés kultiiros identiteta. Pasak Neimanto turime atsisakyti etnokultiiros gynybinio poziiirio,
saviizoliacijos, siekti, kad nacionaliné kultura susikalbéty su kitomis kultiiromis, i§likdama savita; nes
tik tokie mes esame idomis pasauliui. Juk pradédami Treciaji tikstantmeti turime galvoti ne tik apie
tai kaip gyvename, bet ir apie tai, kaip gyvensime, kas miisy laukia ateityje. Jeigu penkiasdeSimt mety

uztrukusios sovietinés okupacijos metu tautai svarbiausia buvo islikti, tai dabar, neatmetant vis dar
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gresiancio sunaikinimo (i§ iSorés) ar susinaikinimo (i§ vidaus) pavojaus, labai aktualus tapo
imperatyvas kaip vystytis, kaip jveikti atsilikima, susitapatinti su pasauliu (Neimantas, 2002)

Lietuviy etningje kultiiroje sukaupta tautos patirtis, priklausydama nuo gamtos, istorijos ir
socialiniy salygu, igavo savita raiska. Siandien etniné kultiira reiskia asmens isipareigojima lietuviy
tautai ir valstybei, reprezentuoja savo visuomenés nariy pilietini branduma, nuostatas ir gebéjima
18laikyti bei kurti lietuviska kultiiring tapatybe dalyvaujant pasaulio civilizacijos procesuose.

Kultiiros globalizacijos procesai yra glaudziai susij¢ su modernizacija. Etniniai — kultiiriniai
elementai, praeities etniniy rySiy rekonstrukcijos gali biiti arba paZangios — nukreiptos { ateiti, pries
anomija ir vienod¢jima, arba atsilike isivaizduojamo atkiirimo proverziai. Arba gali biiti abu tuo pat
metu skirtingiems zmonéms (Kavolis, 1991).

Taciau savo poveikio pozituriu globalizacija toli grazu néra vienoda: ji skirtingai veikia net tos
pacios visuomenés gyvenimo sritis — vienur gali biiti intensyvesné, kitur susidurti su pasiprieSinimu ar
net atmetimu. Taciau Siame kaitos procese neiSvengiamas tiek politinis, tiek ekonominis, tiek ir
kulttrinis valstybiy bei visuomeniy suartéjimas (Venckute, 2005)

Pasak R.Neimanto universalumas ir individualumas (arba tautiSkumas) tautos samon¢je privalo
biiti organiskai susilyd¢ i visuma, nes tiktai tada tautiné kultira bus pilnaverté: universalumas lems
1§sivysc€iusios nacionalinés kulttiros turini, o individualumas — originalia, nepakartojama forma,
stiliy. Prarade lygsvara nuskurdinsime savo kultiros turini, o kitu atveju pakenksime nacionalinés
kultiros pamatui, sunaikinsime jos individualia iSraiSka. Kitaip sakant, optimaliausias nacionalinés
kultiiros vystymosi kelias — protinga kulttiry sintez¢ savo kulttiros bazéje.

Toks supratimas nejtakoty démeéjimosi savo etniné kultlira, vykstant internacionalizacijos procesams.
Bet tai jmanoma, kada tautiSkumas jau idiegtas mokymo procese. Tada iSliktume stipriis.

Kiekviena tauta pasauliui idomi savo savitumu — originaliais, savitais paprociais, liaudies menu,
dainomis, Sokiais, Zaidimais, o svarbiausia — tautinio orumo samprata. ,,Buvimas savimi reiSkia
1Stikimybeg savo originalumui, o apibiidinti save reiSkia rasti tai, kuo a$ skiriuosi nuo kity” (Taylor,

1996).

1.6.2. Etniné kultira ir globalizacija

Mes vis intensyviau kontaktuojame tiek su Vakary, tiek su Ryty pasauliu, kurio horizontai
neregétai idsiplété. Rytai ir Lietuvoje vis labiau suvokiami ne tik geografiskai, nes dar S.Salkauskis
saké, jog ,,buty klaidinga, ieskant Ryty pasaulio, eiti vien geografine linkme. Cia svarbiausias dalykas
yra kultiirinés - dvasinés struktiiros savotiSkumas". Pleciantis kontaktams su Ryty krastais, gausé¢jant
informacijos apie ty kadaise tolimy Saliy ir tauty kulturas, vos ne kasdien susiduriant su idomiais
sintezés bandymais, kurie ne tik generuoja nauja kultiiring kokybe, bet ir patvirtina Stasio Salkauskio

skelbta minty, jog kur kas perspektyvesnis kelias uz saviizoliacija yra sintezés kelias. Todél dabar labai
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svarbu, kad nacijos pamatui atstovaujantis lituanistinis pradas biity atviras sintezei, ja skatinty,
atsisakyty pasenusiy stereotipy, kuriuos kadaise platino S.Salkauskio oponentai, bandydami pastoti
kelia kultiiriniams kontaktams, mainams ir sintezei (R.Neimantas, 2002)

Pasak R.Neimanto, Lietuvos kontaktai su pasauliu stipréja ir stiprés. Tokia gyvenimo logika.
Todél turime bendrauti tiek su Vakarais, tiek su Rytais, Zinoma, pirmiausia nepamirStant savo paciy
sukurty vertybiu, savo kultiros, Saknimis kaip tas Gyvybés medis jau jaugusios i tikstantmecius.
Todel sukime saveiky, sintezés ir integracijos keliu, prisimindami S.Salkauskio Zodzius, kurie né kiek
nepaseno ir misy dienomis: ,Kartais statausi klausima, kodél banaliis, uztaisyti pavirSutiniu
patriotizmu, truizmai turi pas mus tiek pasisekimo, ir prieinu iSvada, kad Cia kaltas yra tasai siauras
akiratis, kurj pranciizai vadina ,,varpinés dvasia". Parapijinés varpinés akiratis yra biidingas pas mus
tiems zmonéms, kurie yra kiek pakile virSum liaudies kultiiros, bet dar néra iSkilg iki visuotinai
reikSmingos kulttiros akiracio", vadovaukimés savo veikloje jo mintimi, kad ,savita forma, visai
zmonijai bendras turinys — tokia turi buiti kultiira, kuri viena gali biiti lietuviy tautos gyvybeés
laidas"(Neimantas, 2002).

Zymus angly mokslininkas A. Smith (1994) teigé, kad i3 visy vizijy bei tikéjimy pasaulyje,
labiausiai paplitgs ir patvariausias yra tautinis idealas. Mes tapatiname save pirmiausia su savo “tauta”.
Misy gyvenima daugiausia reguliuoja nacionaliné valstybe, kurioje esame gimg. Nuo pat vaikystés
mums diegiama savo meil¢ savo Saliai, mes mokomi savo ypatingy tautiniy dorybiy, tradicijy. Didzioji
dauguma pilieCiy i$laiko savo tautai lojaluma. Tautinis idealas pazadina toki lojaluma, nors jis néra
Zmogui jgimtas. Tautinis idealas i§ dalies tai buvo tikéjimas, kad visi tie, kurie turi bendra istorija ir
kultiira, turi buti autonomiski, susivienijg ir skirtingi savo pripaZintose tévynése.

Po istojimo 1 Europos sajunga jauciameés europieiais. Pradedame mastyti kosmopolitiskai
Kosmopolitui pirmiausia reikia aktyvios nuovokos, kad priklauso platesniam pasauliui, kad geba
patirti “nutolusj tapatuma” : tokj tapatuma, kuris neapsiriboja vien betarpiska vietove, bet jtraukia ir
visiems mums biidingo bendrumo, visiems gresian¢iy bei atsirandan¢iy galimybiy ir savitarpio
kitiems. Svarbiausia kosmopolitizmo savybé yra skvarbi izvalga, jog globalizuotas pasaulis yra toks,
kuriame ,,néra kity”.  Globalizacija ir kultiiriniai mainai taip pat gali paskatinti labiau dométis savo
etnine kulttra.

»Susipazindami su kitomis kultliromis ir jas suvokdami labiau suvoksime savo trikumus.
Dvasinis visuomenés atvirumas yra neiSvengiama prielaida kiekvienos Salies ir kiekvienos tautos
kiirybingumui ir atsinaujinimo jégai” (Rau, 2005). Kosmopolitas turi suvokti teiséta kultiry
pliuralizma ir atviruma kultiiriniams skirtingumams. Ir §is isisamoninimas turi buti refleksyvus —
Zmonés turi nebijoti suabejoti savo paciy kultirinémis nuostatomis, mitais ir t. t. Atsizvelgiant {

ivairias kultiirines perspektyvas, galima paklusti gana supaprastintai logikai, kad jeigu visos vertybés
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yra salyginai ,,vietinés”, vadinasi, vertybiy i§ viso néra. Tokia logika pasitelkgs kosmopolitas gali
atsizadéti jsipareigojimy ir bati kultiirinis diletantas ir skeptikas (Siuipytée, 2006).

Globalizacija ir modernizacija neatsiejamos viena nuo kitos. Greitéjant gyvenimo tempui viskas
moderng¢ja, tai turi ir teigiamos ir neigiamos jtakos misy visuomenei.

"Lietuvoje beveik pus¢ amziaus truko situacija raSo dr. I. Luksaité kai abi konkuruojancios
pusés teiké viena kitai impulsus, aktyviai ir rezultatyviai { juos reagavo. Tokiomis aplinkybémis
reformacija Lietuvoje buvo sparCiausio kultiiros modern¢jimo, atliepianc¢io gyvybiSkoms kulttiros
reikméms, laidas. [...] Toks daugiaplanis, ivairialypis reiSkinys kaip reformacija visuomengje kiiré
itampuy polius tarp grupiy, siekianciy sparciai modernizuoti daugeli visuomeninio gyvenimo bei
kulttros sri¢iy, ir iStikimy paveldétos veiklos ir mastymo tékmeés Salininky. Per tuos laikotarpius, kai
itampa buvo bandoma mazinti ne jéga, represijomis, o kiirybine veikla, kultira ir visuomeninio
gyvenimo formos visuose Europos kraStuose spar€iai modernéjo, turtéjo. Pamazu kito ir patys
konservatyviausieji, ir modernizacijos siekiantieji" (Cizas, 2005).

Modernizacija ne tik suburia iki tol buvusias santykinai izoliuotas etnines grupes, bet taip pat
jas suprieSina. Juy ekonominiai ir kultiiriniai vaidmenys nebepapildo vienas kito ir virsta
konkuruojanciais; etninés grupés dubliuoja viena kitos veikla, smarkiai virSydamos poreikiy saika.
,Moderniam Zmogui maziau riipi grozis, tiesa ir géris” (Girnius, 1998).

,, Globalizacija néra pasirinkimas, ji yra realybé” (Ramanauskaité, 2004). Globalizacija yra
Siuolaikinés kultiros esmé, o kultiiriné veikla yra globalizacijos esmé. Tiek globalizacijos, tiek
kultiiros savokos yra itin bendros ir savo prasmémis akivaizdZiai besivarZancios.

,,Globalizacija neatsiejama nuo civilizacijos proceso ir yra bitina meno bei kultiiros raidos
salyga. Be globalizacijos kalby ir mentaliteto, mes negalime suprasti ir savosios kultiros” (Kurnitzky,
2002).

Etniné kultira, jos Zenklai, simboliai, iSreiSkiantys konkre€ios vietovés esmg¢ yra gana
universaliis. Kuo archajiskesné kultiira, tuo ji daugiau turi bendry bruozy, aptinkamy ir kitose
kultiirose. Tik vélyvesniais raidos tarpsniais, tautinei kultiirai plétojantis, atsiranda daugiau specifiniy
skirtybiy. Veikia ir globalinés civilizacijos bendrybés, kurios veél tam tikra prasme suartina
i§siskyrusias kultiiras. Globalinis informacijos tinklas leidZia atpaZinti etnin¢je kultiiroje bendrybes ir
suvokti jos reikiminguma. Siuo poziiiriu etniné kultiira gali biiti susikalbéjimo, bendravimo pagrindas
(Rau, 2005; Taylor, 1996).

Smithas teigia, ,,jog globaliné kultiira “sukonstruota”, neturinti istorijos, belaiké ir “be atminties”
(Tomlinson, 2002). Globalinés kulttiros samprata yra tokia: ta kultiira esanti samoningai sudaryta i$
tvairiy skirtingy globalizacijos proceso bruozy bei pasekmiy, ir néra kas juos sujungty draugén, kaip
tik bendra integruota kultiriné patirtis. Jis pripazista, jog neturéty stebinti poreikis kurti globaling

kultira “drauge su globalinémis ekonominémis ir politinémis institucijomis”. Nors nacionalinés
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kultiiros ir yra konstruktai, taciau jos, anot Smitho, iSlieka nepalenkiamai “savitos, laiko apréztos ir
ekspresyvios”. Samoningai kuriant nacionalini tapatuma neiSvengiamai isiskverbiama | prasmiu
gelmes to kolektyvinio tapatumo, kuris buvo bendras Zmonéms, gyvenantiems tam tikroje teritorijoje,
ir kuris aprépé “jausmus bei vertybes, susijusias su perimamumo pojiciu, bendrais atsiminimais ir
bendros lemties pojui¢iu. Tai patvirtina, kad niekas neatsiranda i§ niekur. Ta pati globalioji kultiira yra
formuojama ant esamo etninés kultiiros pagrindo. Jei palygintume kiekvienoje Salyje vis kitokia
globali kultura. J.Smith pabrézia “isiSaknijusi” laiko ir liaudies atminties poveiki, biiting masinj bet
kokio kultiirinio tapatumo pobtdi, kurio elementai paprastai praspriista pro formalius struktiirinius
projektus (valstybiy), ir ta fakta, jog kultiriniai vaizdiniai ir tradicijos “nenusileidZia ant nebyliy bei
pasyviu gyventoju” (Smith, 1999). Etnin¢ kultiira, jos zZenklai, simboliai, iSreiSkiantys konkrecios
vietovés esmg, tradicijas yra gana universaliis. Kiekvienoje etnin¢je kultiroje galima rasti bendry
bruozy, aptinkamy ir kitose kultirose. Vélyvesniais raidos tarpsniais, tautinei kultiirai plétojantis,
atsiranda daugiau specifiniy skirtybiy itakoty politiniy aspekty. Veikia ir globalinés civilizacijos
bendrybés, kurios vél tam tikra prasme suartina iSsiskyrusias kultiras. Globalinis informacijos tinklas
leidzia atpazinti etninéje kultiiroje bendrybes ir suvokti jos reikiminguma. Siuo poziiiriu etniné kultiira

gali biiti susikalbéjimo, bendravimo pagrindas (Rau, 2005, Taylor, 1996).

1.6.3. Etninés kultiiros testinumas Siuolaikinéje visuomenéje

F. Berkes pateikia etniniy Ziniy sistemos modelj. Siame modelyje pirma dalj sudaro lokalinés
zinios, antra ir tretia pakopos — tai socialinés institucijos, ketvirta — kultiiros vertybés. Sios sistemos
pagrindas yra lokaliné saveika — Ziniy generavimo prielaida. PasauléZiiira suvokiama kaip vietiniy
lokaliniy saveiky rezultatas. Sistema yra dinamiSka, ji laisvai komunikuoja su aplinka ir su kitomis
kultiiromis. Sios sistemos padarinys — naujos Zinios, nauja kokybé (Berkes, 1998).

Siuo laikmediu mazéja pagrindiniy tradiciniy kultiiros perdavimo instituty - $eimos ir kaimo
bendruomenés - jtaka. Anksciau jos buvo itin reikSmingos. Etninés kultiros tgstinumo funkcijas

3

perima ikimokyklinés, bendrojo lavinimo ir kultiiros jstaigoms. “...Susidoméjimas etnine kultiira
priklauso nuo susipazinimo su tradicine kultiira ir aktyvaus dalyvavimo renginiuose. Tose mokyklose,
kur vyksta etninés kultliros renginiai, kur Sven¢iamos $ventes, kur moksleiviai aktyviai supazindinami
su etnine kultiira, ten interesas etninei kultiirai yra didelis” (Jonkus, 2003).
Siuo metu labai svarbu iSugdyti jautry vaiky poziiiri i misy etning kultiira, lietuviy etning muzika.

E. Siuipyté teigia, kad reikia ieskoti jvairesniy, patrauklesniy pedagoginiy priemoniy, kurios
padéty atskleisti musu tautos kultiros pavelda, meno istorijos reikSme¢. Tuos Saltinius padaryti
pasigér¢jimo, zavéjimosi, estetinio jausmo, o ne pazinimo Saltiniais. Triksta subtilesnés integracijos

tarp atskiry meno discipliny, bendryju saly¢io tasky. Siandien mazai diskutuojama, o daugiau
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eksperimentuojama ir veikiama. “Aukl¢jimas menu niekuo nepakeiCiamas. Jis padeda buisimosios
asmenybés dvasinj pamata” (Siuipyté,2006).

Taigi, etninés kultiiros likimas, ypac¢ Siandieninéje socialinéje situacijoje, kada didelé dalis tévy
1Svykusi uzdarbiauti { uzsienius ir vaikus palikusi globéjy valai, didzigja dalimi paliekamas pedagogu
valiai.

Etninés kulttiros Zinojimas ir vertinimas taip pat turi jtakos emigracijai, jaunimo norui i1§vykti 18
Lietuvos.“Esmingai skiriasi moksleiviy, baigian¢iy mokykla su etnokultiiros pakraipa ir kitas bendrojo
lavinimo vidurines mokyklas, nuostatos, orientacijos bei gyvenimo planai. Gilesnis susipazinimas su
etnine kultiira, tos kultiiros vertybiy perémimas ir internacionalizacija pozityviai veikia jaunimo
nuostatas savo Salies, kultiiros ir tautiniy vertybiy atzvilgiu. Jau dabar galima izvelgti, kad tie
jaunuoliai, kuriems artima etniné kulttira ir vertybés, esti labiau orientuoti 1 Seima, | gyvenima savo
Salyje, maZziau jy ketina iSvaziuoti i§ Lietuvos”(Krukauskien¢, Trinkiiniené, 2002).

“Noras i§vykti visam laikui labai susijgs su tautinés savivokos stoka, ir $iy moksleiviy poziliris i etning
kultira dazniausiai susij¢s su stereotipais, kad tai yra atgyveng. Ypac tai atsiskleidzia analizuojant
duomenis pagal mokyklas” (Krukauskiené, Trinkiiniené, 2002).

Lietuvos mokyklos Etninés kulttiros globos tarybos uzsakymu buvo atlikti etninés kultliros

raiSkos tyrimai. Mokyklos, kuriose buvo atliekamas tyrimas, skyrési palankumo etninei kultiirai lygiu.
Vienose juy buvo sudarytos palankios salygos etninés kultiiros sklaidai ir raiSkai (veiké folkloro biirelis,
klubas, ansamblis ar buvo etninés kultiiros pamokos), kitose — ty salygu buvo maziau ar visai nebuvo.
Tyrimai parodé¢, kad ten, kur yra veikli etnokultiiriné bendruomené¢, daugiau moksleiviy nusiteike
aktyviai etnokultiirinei veiklai, tradicinés kulttiros pripazinimui (Jonkus, 2003).
ReikSminga vaikus mokyti liaudies dainy. Per liaudies daina paZzistame savo kultira. Liaudies daina
savo pobudziu, tematika, intonacijomis vaikams, ypa¢ jaunesniame mokykliniame amziuje,
artimiausia ir suprantamiausia. Jei tai laiku ir tinkamai pateikiama, ji nepraranda vertés tolesnése
Zmogaus gyvenimo pakopose. Per liaudies daina jgyvendinti tautinio ugdymo klausimus aktualu
mazai tautai kosmopolitinés kultiiros galingo visuomenés informacijos priemoniy poveikio kontekste.
“Klausantis ar atlickant liaudies intonacijas, néra svarbu suvokti teksta, intonacijas, tai daugiau
teigiamy ir neigiamy emocijy reiSkimosi garsinis, pasamong koduojantis fonas. Abejingas liaudies
dainai mokytojas iSugdo mokiniy abejinguma etninéms vertybéms” (Siuipyte, 2006).

Pasak L.Klimkos, “Visa etniné kultiira moké labai gery dalyky. Tai faktiskai pagrindiniai Dievo
isakymai, tik kaimo wvalstieCiui suprantama forma. Na, ir be jokios didaktikos. ISsakyta, kas yra
moralé, dora. Visa tai idéta ir | pasaka, ir i daina, ir | bet kurj kita etninés kultiiros reiskinj. Tai labai
svarbus aukléjimo dalykas, augdavo doras, teisingas, Svarios sielos Zzmogus” (Klimka, 2005)

Tautinio identiteto stiprinima ypa¢ akcentavo A. Maceina (1990), pazymédamas, jog visa, kas

tautiska, turi reiksStis gyvenime, o ne muziejuose, knygu lentynose. Etnin¢ kultira visy socialiniy
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sluoksniy istorijos eigoje sukurta i§ kartos { karta perduodama ir nuolat atsinaujinanti dvasinés veiklos
vertybiy visuma. Etniné kultiira apsprendzia tautos biida, jos rySi su kitomis etninémis kultiiromis,
zmoniy tarpusavio santykius. Silpnéjant tautiSkumo jausmui Seimos aplinkoje, toks ugdymas turi vykti
mokyklose. Tose institucijose turi biiti perduodamas tautinis paveldas: supratimas apie tautiSkuma,
tradicijas, etnines vertybes.

Nesamoningai miisy estetinis skonis muzikai, kultlirinéms vertybéms formuojasi per etninés
kultiros pagrinda. Valstybéms jungiantis i ivairias sajungas, asimiliuojantis jvairioms muzikinéms
kultiiroms, vyksta labai aktyviis kultiriniai mainai. Muzikiniy kultiry supanaséjimas juose ypac
rySkus. Kultiiriniai projektai internacionalizuojami, muzikos pedagogikoje atsiranda savoka —
daugiakulttriSkumas..

Savos etnines vertybés ir liaudies muzika Europoje tampa vis maziau reikSminga ir {domi
visuomenei. Kultliros vartotojai ieSko naujoviy, juos domina novatoriSki projektai. Kultiiros
vadybininkai, kurie dalinai formuoja visuomenés doméjimasi menu, juy estetini skoni, suvokdami
tautinés muzikos svarba tautiSkumui, turéty skirti daugiau démesio liaudies muzikos sklaidai. Kaip
teigia tyrimo ekspertai, meno organizaciju bendradarbiavimas tarpusavyje, atvirumas ivairiems meno
zanrams kaip ir etninés kultiiros renginiams, turéty reikSminga indeli puoseléjant visuomenés

doméjimasi etnine ir liaudies kultiira .
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II. TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Metodologiniai tyrimo pagrindai

Siekiant atskleisti kultiiros vadybos veiklos ypatumus ir kulttiros (meno) vartotojy elgsena svarbu
buvo atlikti empirinj tyrima, kuris apémé kokybinés ir kiekybinés analizés aspektus. Socialiniuose
moksluose yra taikomi tiek kiekybiniai tiek kokybiniai tyrimo metodai. Socialiniy tyrimy metodologai
K. Kardelis (2002), G. Merkys (1999) siiilo trikampi arba trianguliacijos metoda, t.y., siekiant gauti
patikimesnius rezultatus, biitina naudoti daugiau nei viena metoda. Kiekybinis tyrimas parodo
metodikos objektyvuma, o kokybinis uZtikrina semantiSkai jautrius tyrimo aspektus.

Teoringje dalyje analizuota medziaga parodé¢, kad kultiiriniy renginiy vadyba turi savo specifika,
kurios negalime konkreciai apibrézti rémuose. Pastebime, kad peréjus i§ planinés | rinkos ekonomika
meno vadyba tur¢jo keisti ilgai nusistovéjusius principus ir naudoti naujus marketinginiu pagrindu
pagristus metodus (zr.1.5 skyrig). Taip pat 1Sryskéjo, kad kultiiros vadyba negali orientuotis vien tik {
vartotoju poreikius, nes yra turi ir socialing misija (zr. 1.4.1 poskyri). Kadangi kultiros vadyba
Lietuvoje dar neturi gilesniy tradicijy, svarbu istirti kultiiros vadybos procesa ir atskleisti
problemiskuma
Buvo tiriamas kultiiriniy renginiy vadybos efektyvumas atkreipiant démesi i Siuos aspektus:

» Kokia yra kulttriniy renginiy vadybos paskirtis visuomen¢je, koks valstybés vaidmuo
Siame procese (1.3., 1,4. skyriai)

» Kokie yra kultiiriniy renginiy vadybos marketinginiai sprendimai ir kaip tai itakoja
vartotojy (publikos) elgsena (1.5. skyrius)

* PanaSumai ir skirtumai tarp Lietuvos ir Europos Sajungos senbuviy (Olandijos, Belgijos)
kultiiriniy renginiy vadybos ir kultiiros politikos (1.3. skyrius)

» Lietuvos ir Flamandy kultiriniu renginiy lankytoju elgesio lyginamoji analizé (1.3.
skyrius)

» Etninés muzikinés kulttiros svarba globalizacijos procese (1.6. skyrius)

IS teorinés analizés galime daryti prielaida, kad ivairios socialinés grupés kultliriniy renginiy
rinkoje turi skirtingus tikslus, skirtingai dalyvauja meno paslaugu rinkoje (1.1.2 poskyris). Tai svarbu
paaiskinti empiriSkai iSskirti skirtingus pozitrius i kultiiros vadyba, jos efektyvuma meno paslaugy
rinkoje. Empiriniame tyrime to siekta apklausiant kultiiriniy renginiy “vartotojus” , taip pat
ekspertus, kulttiros vadybininkus. Analizuojant vartotojuy pozicija siekta atskleisti jy pozitri i kultiros
vadyba, kaip jie vertina kultiiros vadybos veiksnius, kodél renkasi viena ar kita rengini, kokie
marketinginiai kultiiros vadybos veiksniai jtakoja pasirinkimg. Siekiant empirinio tyrimo tiksly buvo

naudota nuostaty ir nuomoniy struktiira. Vadybos moksle vien faktiniy tiesy nebeuztenka. Norint
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surinkti daugiau informacijos apie vartotojy elgsena, veiklos vadybos efektyvuma taikomas nuostaty
ir nuomoniy konstruktas. Remiantis nuostatomis ir nuomonémis surenkama informacija apie vartotoju
, Siuo atveju, publikos elgsena, pasirinkimo strategija, poreikius, liilkes¢ius. Norint gauti kuo daugiau
informacijos apie vadybos reiSkinius pasitelkiami socialiniai tyrimai, kuriuose analizuojamos vairiy
interesy nuomongs , nuostatai, poZzitiris ir vertinimas.

Psichologijoje ir sociologijoje pabréZiama, kad vienas svarbiausiy veiksniy vartotoju elgsenoje
yra nuostata. Nusiteikimas tam tikro reiskinio atZzvilgiu. Nuostatos savoka vartojama apibtdinti
individo psichinés busenos pasirengima, polinki suvokti konkrety objekta ir atlikti su juo susijusia
veikla (Angly — lietuviy psichologijos zodynas, 1993, p. 190)

D. Myers teigia, jog nuostatos yra palanki arba nepalanki vertinamoji reakcija 1 koki nors socialini
reiSkinj ar objekta; ji i1SreiSkiama nuomonémis jausmais ir kryptinga elgsena. IS to darytume iSvada,
kad emociskai iSreikStas vartotojo vertinimas gali biiti pozityvus arba negatyvus (Myers, 1996).
Norint suzinoti vartotojy nuomones, pozitirius , jvertinimus labiausiai tinka daryti kiekybing apklausa.
Metodas gan paprastas, siekiama surasti kiek jmanoma daugiau respondenty ir anketiniu principu
apklausiama. Bet tam tiksliu pasiekti turi buti laikomasi tam tikros metodologijos. ISreikSta nuomoné
ne visada gali atspindéti tikrove, daznai ji biina subjektyvi. Tyrime samoningai pasirinkta paprasti
klausimai, vengta klaidinan¢iy formuluociy.

Apie vartotojy elgsena , ju nuostatas apie kultiros vadybos veikla suzinota statistinio apskai¢iavimo
budu, psichonometrinius nuostaty indeksy ijverCius statistiSkai siejant su kitais kintamaisiais.
Statistinis rySys , atskleidZiantis tam tikra specifika prieZastis nustatomas nuostaty jvercius siejant su
sociodemografiniais kintamaisiais, pavyzdZiui Salies, iSsilavinimo. Statistiniy koreliaciju pagrindu
formuojami apibendrinantys faktoriai, jungiantys tarpusavyje panaSius nuomoniy, nuostaty
psichometrinius indeksy jvercius.

Nestruktiirizuoto  interviu metu surinkta informacija, eksperty iSsakyti atsakymai buvo
apibendrinti. Sudarant klausimyna ekspertams, buvo svarbu suZzinoti specialisty nuomong apie
kultiiros, meno vadybos bazinius principus, misija visuomenéje, veiklos efektyvuma., kultiiriniy
renginiy intenacionalizavimo vertinima. Taip pat specialisty pozitri i etninés kultiros paveldo
aktualuma ir to iSraiSka Siy dieny muzikiniuose renginiuose. Interviu klausimynas buvo numatytas i§
anksto, bet kadangi apklaustieji 18 skirtingy kultiiry (Saliy) , interviu eigoje klausimai Siek tiek keitési.

Interviu yra populiarus moksliniuose tyrimuose ir jgalina surinkti daug informacijos, kuri
leidzia nustatyti désningumus tiriamoje srityje. Kaip nurodo K.Kardelis (2002), §is tyrimo metodas yra
placiai paplitgs — jis leidzia atlikti gilesng¢ analizg ir geriau patikrinti hipotezése numatytus rySius tarp
kintamuyju.

Biidingas interviu bruozas yra tas, kad beveik visa informacija gaunama zodziu. Tuo i§ esmés skiriasi

nuo anketinés apklausos. Dar interviu suteikia galimybg pazinti tiriamaji asmeni, ko beveik
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neimanoma atliekant anketing apklausa. Bet interviu forma turi mazesnes galimybes nei anketos
aprépti tiriamyjy skaiciy.

Interviu paskirtis pagal K.Kardelj (2002) gali biiti trejopa:

1) tiesioginé ir pagrindiné priemoné reikiamai informacijai gauti. PavyzdZiui, suzinoti ka mano
respondentas, iSsiaiskinti, ka asmuo zino (ziniy informacija) , ka jis mégsta ir ko nemégsta (vertybés)
ka galvoja (poZzitriai); 2) priemoné iSkeltai hipotezei patvirtinti. PavyzdZiui nustatyti arba patikslinti
kintamyjy ir tiriamojo {vykio rySius; 3) gali buti panaudotas kartu su kitais tyrimo metodais ir renkant
informacija ir jvertinant kitus metodus, pavyzdziui anketing apklausa..

Tiek kokybinis tyrimas, tiek kokybinis buvo atlieckami autorei tiesiogiai dalyvaujant, bendraujant su

respondentais. Atsakymu 1 anketas iSpildymas siekia beveik 100% .

2.2. Kultiiriniy, etniniy renginiy vadybos internacionalizavimo aspekto tyrimo dizainas, imtis ir
geografija

Kultiiriniy, etniniy renginiy vadybos internacionalizavimo aspekto tyrimo klausimynas kulttros
vadybos ekspertams, kultliriniy renginiy lankytojams buvo iSplatintas 2009 m. vasario meén.
ISdalintos ir uzpildytos 305 anketos. Aklausti 175 Lietuvos ir 130 uzsienio respondentai.

Uzsienyje anketos buvo dalinamos Belgijoje ir Nyderlanduose. Kadangi Belgijos respondentai buvo
1§ Flandrijos regiono, arCiau Nyderlandy, o Nyderlandy respondentai arCiau Belgijos, rezultatus
priskyréme Flamandams. Tokiu bidu bus du lyginamieji - 57 % Lietuvos ir 43% uZsienio
respondenty. Istoriniu, geografiniu aspektu tai néra preciziSkai tikslu, bet tyrime tai suteiks aiSkesng
atsvara Lietuvos vartotojy elgsenai. Reikia pastebéti, kad Nyderlandy ir Belgy, gyvenanciy arti
sienos, dél istoriniy aplinkybiy, vartotoju elgsena panasi (zr.1.3.2 poskyri).
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dideliame mieste ] 15,40%
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|
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3 pav. Respondenty geografinis pasiskirstymas miestais
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Tyrime buvo apklausti didziyjy miesty, mazy miesteliy ir kaimo gyventojai (zr. 3 pav.). Deja biity
netikslinga analizuoti Lietuvos ir uZzsienio respondenty nuostatus atsizvelgiant i gyvenamaja vieta
Apklausos metu paaiSkéjo, kad daugelis uzsienio respondenty gyvena kaimuose ar mazesniuose
miesteliuose, bet dirba didmiesciuose. Tad negalime dalies ju atsakymu taikyti kaip pvz. kaimo
gyventojy atstovuy.

Anketos buvo dalinamos renginiy metu, jvairiy sri¢iy darbo istaigose.
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4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy
Empiriniame tyrime buvo siekiama apklausti kuo {vairesnes socialines grupes, skirtingas populiacijas.
Taip pat buvo siekiama apklausti jvairaus amziaus, i$silavinimo ir profesijy atstovus. Kadangi didzioji
dalis respondenty buvo apklausiami jvairiy renginiy metu, pagal gautus rezultatus dél iSsilavinimo
(Zr.5 pav.) galétume daryti iSvada, kad dazniausiai kultiriniuose renginiuose lankosi igijusi aukStesni

mokslo i8silavinima publika.
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Kokybiniam tyrimui pasirinkti ekspertai vadybininkai, dirbantys vadybos srityje ne vienerius metus,
susipazing su kultiiros vadybos ypatumais ir specifika. 5 respondentai dirbantys profesionaliose meno
vadybos organizacijose, kiti 4 turintys daugiametés patirties organizuojant ir igyvendinant jvairius
kiirybinius projektus. Siekiant tyrimo patikimumo, buvo pasirinkta apklausti kuo jvairesniy socialiniy
grupiy respondentus. Buvo siekiama atskleisti susiformavusia nuomong apie vienus ar kitur renginiy
vadybos veiksnius, taip pat ju elgsena, renginiuy lankymo pasirinkimo priezasti. Visi nuomoniy ir
nuostaty ruozai buvo specifikuojami pagal demografinius kintamuosius: lyti, amziy, iSsilavinima,
profesinj statusa, gyvenamaja vieta, uzdarbi . Si specifika buvo atlikta, nes buvo svarbu atskleisti
sociodemografiniy tyrimo kintamyjy sarySi su matuojamais nuomoniy, huostaty, poziiirio
konstruotais. Kultiiros ekspertai parinkti 1§ jvairiy miesty. Tuo siekta didesnio tyrimo

reprezentatyvumo.

2.3. Kulturos renginiy vartotojy anketos struktiira

Tyrimo klausimynas sudarytas i§ triju strukttriniy dariniy instrukcijos, diagnostiniy konstrukto
kintamyjy bei sociodemografiniy kintamyjy bloky. Ankety pavyzdZiai pateikti prieduose.
Svarbus motyvas, leidziantis objektyviau atsakyti { klausimus buvo anonimiskumas. Tuo buvo
siekiama sumazinti atsakymy nenuoSirduma ir netikslumg. Diagnostinis kintamyjy tyrimo turinys
atspind¢jo sieki surinkti informacija apie tuos pacius reiskinius, lukes¢ius ir elgsena i§ skirtingy
kultiiros vartotoju poziciju. Siekiant palyginti kultiiros vartotojy skirtingose Salyse elgsena ir
nuostatas, klausimyno eiliSkumas ir turinys anketose turéjo biti identiSkas. Kaip pvz. pajamy dydis
atsizvelgiant | Salies esama situacija, iSsilavinimas. Duomenys apie vidutini pajamy dydi, iSsilavinima
uzsienyje, buvo panaudoti i§ informacinés svetainés internete (Gemidelde salaris, 2009).
Anketoje buvo pateikti struktiirizuoti klausimai, Likerto skalés principu.
Socialiniuose tyrimuose daznai vartojamos nuostaty, kitaip vadinamos Likerto skalés (Kardelis, 2002)
Siame tyrime Likerto skaliy struktiira sudaryta i§ teiginiy, kuriuos respondentai vertino i§sakydami
pritarima - neapsisprendima - nepritarima. Siekiant iSsamesnés informacijos diagnostiniuose
tyrimuose buvo pasirinkti nuo trijy iki keturiy pakopuy atsakymo formatai, paliekant galimybe
pasakyti savo nuomong (zr. 2 lentg)

2 lentelé

Anketos fragmentas apie liaudiSkos muzikos festivaliy lankyma

13. Ar apsilankote liaudiSkos muzikos festivaliuose?
" taip, visada
" kartais
"I ne, nickada
" jei taip, tai gal kuris paliko geriausia ispudi ir kodél?
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Norint suzinoti kultiiros vartotoju poziiiri 1 reklamos sklaida apie kultiirinius renginius, buvo

naudojama 5 pakopu atsakymo formatai (zr.3 lentelg)

3 lentelé

Anketos fragmentas. Informacijos skleidimo apie kultiiriniis renginius vertinimas

1. Kaip vertinate informacijos skleidimg apie kultuirinius renginius?
Klasikinés muzikos koncertai:
Labai gerai Gerai Neturiu nuomonés Blogai Labai blogai

Statistiniy apklausos tyrimo duomeny apskai¢iavimams buvo naudota SPSS (Statistical Package for
Social Sciences) programiné iranga. Duomenu apskaiCiavimui ir interpretacijai buvo pasirinkti
deskriptyvinés statistikos matai: vidurkis (M), absoliutis ir procentiniai dazniai. Atskiriems faktoriams

i§skirti naudojamas Chi kvadrato kriterijus (parodantis statistiSkai reikSmingus skirtumus tarp

lyginamyju grupiu).
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III. KULTURINIU ETNINIU RENGINIU VADYBOS INTERNACIONALIZAVIMO
ASPEKTO TYRIMO ANALIZE

3.1. Kokybiné eksperty nestruktiirizuoto interviu analizé

Ekspertams, kultiiriniy renginiy vadybininkams buvo pateikta 14 klausimy, norint suzinoti kaip
jie pvertina kultiiros, meno misija, ar jie patenkinti veiklos efektyvumu, bendradarbiavimu su kitomis
organizacijomis. Buvo svarbu suzinoti ka jie mano apie valstybés politika, finansavima kultiirai. Taip
pat kas jtakoja renginiy s¢kmg. Be kulttros vadybos dar buvo klausimai apie etning kultiira, etninius
renginius. Ka mano profesionalaus meno vadybininkai apie etning kultiira ir jos puoseléjima.
Apklausti vadybininkai, kurie jau daugeli metu uzsiima Sia veikla, turintys nemazai patirties Sioje
srityje. Apklausoje dalyvavo 9 ekspertai: 4 i§ Siauliy, 2 i§ Vilniaus, 2 i Belgijos, 2 i§ Nyderlandy.
Siauliy filharmonijos direktoré Nijolé¢ Saimininkiené, Siauliy Koncertinés organizacijos direktoriaus
pavaduotojas Stasys Trijonis, Ansamblio “Saulé” vadybininkas ir festivalio “Saulés Ziedas”
organizatoriai Zenonas ir Zigmas Ripinskiaii LMTA déstytojas, Lietuvos kariuomenés
Garbés sargybos Orkestro vadovas ir vyriausias dirigentas, “Sutartinés” ansamblio vadovas, Lietuvos
nacionalines Dainy S$ventés organizacinio komiteto narys Egidijus AliSauskas, etnomuzikologg,
Lietuvos liaudies kultiiros centro Folkloro poskyrio vyriausioji specialisté dr. Loreta Sungailiené.
Belgijoje buvo apklausti: Antverpeno konservatorijos déstytoja, Carolus Baromeus koncertinés
organizacijos direktoré, Cristel de Meulder, ji Belgijoje Zinoma taip pat kaip atlikéja, sopranas.
Organizacijos “Cofenaconcerten” (Antverpenas) pirmininkas Fons De Meulder. Nyderlanduose:
folkloriniy Sokiy ansamblio vadové, kultiiriniy projektu vadybininké Tineke Wijnen, choro dirigente,
organizacijos “Kerkoncerten” (baznytiniai koncertai) Terheiden’e” direktoré Agaath Kaaschieter.

1. Kiek tinkamai Sie teiginiai apibudina, kultiiriniy renginiy vadybininko, organizacijos misijas?
Ugdyti, lavinti visuomene

Teikti pramogq visuomenei

Skatinti visuomene dométis menu ir kultiira

Sudaryti galimybe praleisti laisvalaiki

Siilyti populiaryji, visiems suprantamq menq

Tapti novatorium, eksperimentuojanciam mene.

Kaip manote, kuo kultiriniy renginiy vadyba, nuo bendrosios verslo vadybos.
“Meno organizacijos ir kultiros renginiy vadybininko misijos yra Siek tiek skirtingos, nes
organizacija i§ tiesy atlieka misija, o vadybininkas atlicka konkre¢ius darbus Siai misijai igyvendinti”

teigia N. Saimininkiené. Pvz. ugdyti, lavinti visuomeng tinka organizacijai, per platu vadybininkui.
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Teikti pramoga visuomenei - tinka vadybininkui, per siaura organizacijai. Skatinti visuomeng domeétis
menu ir kultiira - tinka tiek organizacijai, tiek vadybininkui. Sudaryti galimybg praleisti laisvalaiki -
tinka tiek organizacijai, tiek vadybininkui.

N. Saimininkienés nuomone, kultiiriniy renginiy vadybos tikslai skirtingi nuo paprastosios
verslo vadybos tuo, kad kultiiros vadyba atlieka Svietéjiska misija visuomenei. Taip pat kiekvienos
tokios organizacijos tikslai kitokie. Pvz. filharmonija siekia skatinti zmones dométis menu, folkloro
rengininiy vadybininkai siekia i$saugoti puoseléti tradicijas Salyje, muzieju darbuotojai siekia
i§saugoti pavelda.

Z.Ripinskis teigia, kad kultiiriniy renginiy vadyboje principai galioja tie patys kaip paprastoje
vadyboje, tik objektai skiriasi. Renginiy vadybai svarbu vadybiné komanda, id¢ja, partneriai ir 1€Sos.
Z Ripinskis i8skirty toki teiginiy eiliSkuma: visy pirma skatinti visuomeng dométis menu ir kultiira. Po
to SvietéjiSka misija - ugdyti , lavinti visuomeng, sudaryti galimybeg praleisti laisvalaikj ir teikti
pramoga visuomenei. Galiausiai sillyti populiaryji, visiems suprantama mena ir tapti novatorium,
eksperimentuojan¢iam mene.

S.Trijonio nuomone, visi minéti teiginiai priimtini. Néra ir negali biti vienodos pasiiilos ir
vienodos paklausos . Kultiiriniy renginiy vadybininkas turi stengtis kelti savo renginiy meninj ir
kultrini lygi. Tas akivaizdziai jau vyksta.

L. Sungailienés sitilyty Siuos teiginius papildyti: ugdyti, lavinti visuomeng ir skatinti visuomeng
dométis menu ir kultiira. Skatinti {vairaus amZiaus ir pomeégiy Zmoniy kirybiSkuma, aktyvuma,
visuomening veikla, susijusia su kultlirinio gyvenimo turtinimu. Kelti visuomenés kultiiros ir meno
suvokimo lygi, skatinti naujas iniciatyvas. Teikti turiningg pramoga visuomenei. Dométis kultiiros ir
meno istorija, raida, problematika, Siuolaikinio meno ir kultiiros Sudaryti galimybe turiningai praleisti
laisvalaikj, atsizvelgiant | visuomengés, atskiry zmoniuy grupiy, sociumuy poreikius ir pomégius,
kultiiriniame gyvenime vyraujancias tendencijas. Gebéti kiirybiskai prisitaikyti prie ntidienos poreikiy
ir poky¢iy. Inicijuoti, organizuoti ir vykdyti kryptinga kultiiros ir meno organizacijos veikla, riipintis
jos sklaida. Situlyti ir skleisti jvairias, zmonéms priimtinas ir suprantamas meno rasis, formas,
populiarinti kokybiska profesionalyji ir mégéju mena. Inicijuoti novatoriSka mening ir kultliring
organizacijos veikla, burti eksperimentuojancius menininkus, ripintis ju veiklos efektyvumu ir
sklaida.

A Kaaschieter sutinka su visais teiginiais ir iSskiria, kad labiausiai reikty skatinti visuomeng
dométis menu ir kultiira. “Miisy organizacijos misija sudominti visuomeng dométis klasikiniu menu,
konkreciai klasikine muzika. Taip pat stengiamés kad koncerto programa biity suprantama klausytojui.
T.y. lengvai klausoma”.

C. De Meulder ir F. De Meulder mano, kad labai svarbu ugdyti ir lavinti visuomene, nes

populiarioji, masiy kulttira vis labiau dominuoja. Kultiiriniy renginiy vadyba ir ypac¢ klasikinio meno,
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pasak C.De Meulder, skiriasi nuo paprastosios vadybos tuo, kad kulttriniy renginiy vadybos veikla
dazniausiai nebtina pelninga.

Eksperty vieninga nuomoné¢, kad kulttiriniy renginiy vadyba turi atlikti edukacing, Svietéjiska
misija, skatinti visuomeng dométis menu. Kad peno siekimas ne galutinis tikslas meno vadybai. Nors,
kaip teigia Z. Ripinskis, pelno siekimas, taip pat galioja ir kultiiriniy renginiy vadybininkui.

IS menininko pozicijy Zvelgiant efektyvi kultiiros vadyba svarbu ir visuomenei, ir menininkui.
Daugelis menininky ne tik pristato savo kuriama mena, bet taip pat patys dirba vadybininkais.
Menininkas, turintis gera vadybininka, gali visas kirybines jégas sutelkti | mena, ruoSiama
pasirodyma. Todel kultiiriniy renginiy vadybininkas ar organizacija tiiréty biiti grandis, jungianti

meno pasiiilg ir paklausa.

2. Kiek tinkamai Sie teiginiai apibiidina meno organizacijos ar kultiiros vadybos veiklos aspektus?
Buti visiskai islaikoma biudzZeto lésomis

Biiti remiama réeméjy

Dalj lésy uzsidirbti pati

Tenkinti pirmiausia savo darbuotojy, saviraiskos poreikius

Nebiiti susijus su komercija

Biti pelninga

N.Saimininkienés nuomone biiti visiskai iSlaikoma biudzeto léSomis, teiginys i$ utopijos
srities. Buti konkurencinga meno paslaugy rinkoje, remiama rémeéjuy, dali 1éSu uZzsidirbti pati,
tinkamos savokos. Taip pat kaip tenkinti pirmiausia savo darbuotojy saviraiskos poreikius.

“Nepavyks organizacijai nebiiti susijus su komercija. O biti pelninga - sunkiai pasiekiama
siekiamybé nors pasaulio meno istorijoje tokiy fakty esama”.

S.Trijonio nuomone, organizacija jokiu biidu, negali buti visiSkai i§laikoma biudZeto 1éSomis
tai labai blogas biudzetines istaigos vadybininkas ar vadovas. Meno organizacija turi buti
konkurencinga. Turi turéti réméju ir nenuvilti ju, tada jie parems dar karta. Geras vadybininkas pirma
galvoja apie savo kolektyva. Viena 1§ tobul¢jimo salygu tenkinti savo darbuotojy, saviraiskos
poreikius. Komercija néra baubas kultiiros vadybininkui kaip ir buti pelningiems.

Z Ripinskis i8skirty keturis teiginius, kurie ju nuomone apibiidinty kultiiros vadybininko ir
organizacijos finansinius veiklos aspektus: buti konkurencinga meno paslaugy rinkoje, dali 1ésu
uzsidirbti pati. Tenkinti pirmiausia savo darbuotojy, saviraiSkos poreikius ir derinti publikos
poreikius su Sviet¢jiska misija

L.Sungailiené mano, kad meno organizacija gali buti biudzetin¢ istaiga ir turéti dalini
biudZzetinj finansavima. “Konkurencinga meno paslaugy rinkoje?”” Sungailiené¢ mano, kad ji gali turéti
tokia galimybe, bet neturi turéti tokiy isipareigojimy. Meno organizacija ar kultiiros vadybininkas turi
teisg turéti réméjy ir teisg teisétai uzsidirbti nebiudZetiniy 1€Sy i§ savo veiklos. Tokia organizacija

turéty atsizvelgti 1 darbuotojy saviraiSkos poreikius, sudaryti galimybes juos igyvendinti. Kultiiros
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vadyba turéty tenkinti publikos poreikius, vadovaujantis SvietéjiSka misija. Pagrindiné organizacijos
veikla turi biti nekomercing, bet pelninga, nes nuostolinga veikla netenkina organizacijos nariy
poreikiy ir gerokai apsunkina organizacijos veikla ateityje. Kita vertus, jos muomone, meno
organizacijos paprastai néra pelno siekian¢ios organizacijos.

A. Kaaschieter nuomone, visi teiginiai tikty meno vadybos organizacijai. Ji teigia, kad klasikiniy
kultiiriniy renginiy organizacija didZigja dalimi turéty remti valstybé. “Miisy organizacija, kurioje
dirba trys darbuotojai — vadybininkai, gauna subsidijas i$ vyriausybés, bet to neuztenka net uzmoketi
atvaziuojantiems atlik¢jams. To uztekty tik kelionés iSlaidoms. Nuo $iy mety subsidijas dar mazins .
Kartais dirbame kartu su rémejais, bet jos nuomone, tai néra pati maloniausia veikla kultiiros
vadybininkui — pastoviai ieSkoti réméjuy.

T. Wijnen teigia, kad nepriklausant jokiai organizacijai ir organizuojant pavienius kultlirinius
projektus ar renginius ne visi minéti teiginiai tinka. Subsidijuy tokiu atveju negaunama, viskas vyksta
réeméjy deéka. Labiausiai kultlriniy renginiy vadybai tikty teiginys derinti publikos poreikius su
Sviet¢jiSka misija.

C. de Meulder mano, kad labai svarbu islikti konkurencingiems, turéti savo iStikima klausytoju
auditorija, tada ir réméjai labiau domisi tokia vadybos veikla. Lengviau su jais susitarti ir
bendradarbiauti.

Eksperty dauguma teigia, kad organizacijai svarbu iSlikti konkurencingai verslo srityje ir
didzigja dalimi bati iSlaikoma valstybés. Svarbus bendradarbiavimas su réme¢jais, nes valstybés
finansavimas buna dalinis. Kiekviena organizacija siekia biiti pelninga, bet ne masiniy kultliriniy

renginiy vadybinés organizacijos retai kada btina pelningos.

3. Jusy nuomone, kiek kultiiros vadybos veiklos sékmei yra svarbu:
Gera programa,

Zinomi atlikéjai;

Atlikéjai is uzsienio,

Publikq lavinanti programa,

Pramoginé programa,

Eksperimentinio tipo renginiai,

Renginiy laikas;

Biliety kaina.

Tiek Lietuvos, tiek uzsienio ekspertai vienbalsiai teigia, kad visi iSvardinti faktoriai vienodai
svarbiis, galima tik pakeisti svarbumo eilés tvarka. N.Saimininikeinés nuomone, svarbiis visi
i$vardinti faktoriai, o ypa¢ - ju balansas. S.Trijonis neiSskirty atskirai nei vienos salygos. Dar pridéty:
“Teatras prasideda nuo rubines”.

Zinomi, svarbiis atlikéjai ar atlikéjai i§ uZsienio turi jtakos renginio sékmei. Jei atlikéjo

pristatyme iSrySkinami jo pasiekimai, koncertai uzsienyje, tai pritraukia daugiau publikos. Tenka
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pastebéti, kad visuomenei svarbu naujovés ir egzotika. Pvz. kankliy muzikos koncertai daug
populiaresni uzsienyje nei Lietuvoje, dél Cionyks¢iy, jau nusistovéjusiy stereotipy. Atlikéjai i§
uzsienio taip pat pritraukia daug klausytojy, zitirovy Lietuvoje. Tikétina, kad tai vyksta dél noro
palyginti savos S$alies ir kitos Salies kulttros skirtumus. Taip pat daZniausiai atvaZiuojantieji
menininkai biina aukSto profesinio lygio. O posakis “savoje Salyje pranaSu nebiisi” labai tinka

menininkams.

3. Ar tenka bendradarbiauti su kitomis meno organizacijomis?

Ekspertai i§ Lietuvos organizuojant renginius neapsieina be bendradarbiavimo su kitomis
organizacijomis. L.Sungailien¢ teigia, kad daznai tenka bendrauti su regioninémis ir respublikinémis
profesionalyji ir mégeéju mena propaguojanciomis organizacijomis.

Uzsienio ekspertams tai nejprasta praktika. Organizuojant kultiirinius renginius daZniausiai tenka
pasikliauti savo jégomis. A. Kaasschieter teigia, kad renginius organizuoja be niekieno pagalbos. Jei
bendradarbiauja, tai tik su Ziniasklaida.

T.Wijnen patirtis tokia, kad Nyderlanduose kiekvienas atsakingas uz save. MaZai
kolektyvizmo. Bendradarbiauti su kitomis organizacijomis tenka, jei rengiamas itin didelis, masinis
renginys.

Belgijoje panasiai kaip ir Nyderlanduose. Respondentai paZzyméjo, kad tik iSskirtiniais atvejais tenka
bendradarbiauti su kitomis organizacijomis.

C. de Meulder pastebéjo, kad bendradarbiavimas su kitomis organizacijomis néra labai lengvas.
Pvz. ieskant réméjy. Niekas nenori atskleisti savo réméjy duomeny dél rizikos juy netekti. Naudingas
bendradarbiavimas su kitomis organizacijomis yra reklamos sklaida. Kuo daugiau reklamos, tuo
mazesn¢ finansiné¢ rizika (renginio nesékmés atveju). Toks bendradarbiavimas, apsikeiciant
informacija, visuomenei sudaro ispudi, kad organizacijos tarpusavyje bendradarbiauja.

Tiek Lietuvoje tiek uZsienyje néra vieningos sistemos kuri koordinuoty renginiy tvarkarasti.
Didziuosiuose miestuose, tokiuose kaip Vilnius, Kaunas, Klaipéda kiekviena diena vyksta jvairts
kult@iriniai renginiai, toks koordinavimas biity sunkiai suderinamas. Ten vyksta natiirali atranka.
Pasirinkimas labai gausus. MaZesniuose miestuose kaip pvz. Siauliuose kultiriniy renginiy daug
maziau. Tenka apgailestauti, kai savaitémis nevyksta jokio renginio ir biina laikmetis, kada vienos
dienos metu vyksta keli auk$to meninio lygio kultiriniai renginiai. Tai rodo, kad tarp meno
vadybininky stinga komunikacijos. Arba tokios organizacijos siekia tik savo saviraiskos,
nekreipdamos démesio i SvietéjiSka misija visuomenei. Galima buty manyti, kad kultiiriniy renginiy
vadyba §iuo atveju niekuo nesiskiria nuo komercinés verslo vadybos, tik vartotojui paliekama teis¢

rinktis.
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4. Kaip vertinate bendradarbiavimq su kitomis meno organizacijomis?

Nyderlandy ir Belgijos respondentai pazymejo, kad jei tenka bendradarbiauti su kitomis
organizacijomis, dazniausiai netenka nusivilti. Visi atsakingai laikosi savo isipareigojimy.
Visi respondentai i§ Lietuvos bendradarbiavimo praktikas vertina taip pat teigiamai.

L.Sungailienés nuomone bendradarbiavimas biitinas, jis padeda igyvendinti tam tikrus veiklos
planus, projektus. Bendradarbiaujant dalijamasi patirtimi, Ziniomis, kontaktais. Taciau
bendradarbiavimas turi buti saziningas, doras ir atsakingas. Niekada negalima pasisavinti svetimy
idéju. Bendradarbiavimas turi biiti naudingas abiem ar kelioms bendradarbiaujancioms puséms. Tam,
kad bendradarbiavimas bty sklandus ir ateityje jis biity dar sekmingesnis, visada reikia atsakingai
vykdyti savo isipareigojimus, laiku ir tinkamai atlikti prisiimtus ar pavestus darbus, ypa¢ tada, kai nuo
to priklauso viso projekto likimas ir pan. Butina pagarbiai elgtis su partneriais ir meno projekty
bendrarengg¢jais — tinkamai juos paminéti, pagerbti, {vertinti jy vaidmeni ir indelj projekto vykdymo
procese.

C.de Meulder pastebé¢jo, kad Flandrijoje, dél renginiy gausos organizacijoms reikty kooperuotis
ir kartu bendradarbiauti. Nes Siuo metu jau€iama tendencija vieniems kitus “negyvai nukonkuruoti”.
Nors Lietuvos respondentai bendradarbiavima vertina teigiamai, spaudoje galime rasti kontroversisky
kultiiros atstovy pasisakymy ta tema. Pasak dirigento, jvairiy kulttriniy projekty dalyvio ir
organizatoriaus M.Pitréno “ Lietuviai nesusikalba todél, jog vienas i kita zitirime kaip 1 potencialy
konkurenta, o kalbant vakarietiSkai, nezilirime i ta pacia pusg. Vakaruose, jei darai kazkoki projekta,
visi komponentai, visi partneriai, visos sudedamosios dalys juda kryptingai ir siekia padaryti gera
produkta. Pas mus atsiranda toks lietuviSkas skepsis. Neretas perkreipgs isa Siepiasi: ,,Daryk, daryk, o
a$ pasiziiirésiu, truputj pakritikuosiu...” D¢l to nematau kazkokiy krizés padariniy. Manau, kad tai
greiCiau mentalitetas, kuris susiformavo gyvenant tarp dideliy valstybiy. Galbtut igijom
nevisavertiSkumo kompleksa ir visg laika turime save pagrauZzti, jog esam mazi, menki ir dél to turime

save pastatyti { vieta” (Pitrénas, 2009).

5. Bendradarbiavimas su Ziniasklaida

Nyderlanduose ir Belgijoje kultiiros vadybininky bendradarbiavimas su ziniasklaida yra didelé
problema, pazymi respondentai. Siy $aliy Ziniasklaida vis labiau orientuojasi i komercinius projektus.
Organizuojant klasikines muzikos koncertus, daznai sunku prisiprasyti dienras¢iy tai paskelbti, nes
dazniausiai tai priskiriama labdaringai reklamai. T.Wijnen pastebi, kad organizuojant klasikines
muzikos koncerta ar parodos atidaryma, tenka paciam gan ikyriai praSyti ziniasklaidos reklamos.
Televizijai reikia mokéti dideles sumas, tokiy 1éSy neturime. Tad turime susitaikyti su reklama per
vietinius laikra$¢ius. Viena karta per savaitg Olandijoje gyventojai gauna rajono, ar miesto laikrasti,

kuris btina i$laikomas tik i§ komercinés reklamos. “Miisy renginiai yra nepelno , todél tokio pobiidzio
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laikraS¢iuose gali biiti nemokamai reklamuojami. Tai pagrindiné misy renginiy reklama, nes tuos
laikra$¢ius nemokamai gauna visi gyventojai”.

A Kaasschieter teigia, kad daugelio mety idirbis padeda suprasti bendradarbiavimo su Ziniasklaida
metodus. Tai buvo ir bus problema. Savaitiniai miesto laikra$¢iai dar noriai bendradarbiauja,
informacija pateikiama taip pat su nuotraukomis. Didesnio tirazo regiono laikras¢iai (galétume lyginti
su misy Siauliy krasto dienra$¢iu, aut.past.) labai nenoriai bendradarbiauja, jaugiama tendencija, kad
netgi nedidelio prane§imo veréiau i§vengty.. Nekalbant apie recenzijas po koncerty. Ziniasklaida
orientuota { komercija. DidZiausias reklaminis darbas vyksta internetu asmeniskai. Siunciame Zinutes
jau registruotiems lankytojams ir tikimés, kad jie perduos tai savo draugams, paZistamiems. IS
praktikos patikrinta, kad tai s¢kminga reklama.

C. De Meulder: “Negalime daug tikétis 1§ bendradarbiavimo su Belgijos ziniasklaida,
dienrasciais. Nekalbant jau apie televizija. Vis tenka nusistebéti atvaziavusi | Lietuva, kiek daug jus
translivojama programy apie kultira, klasika. Pas mus to jau senai nebéra arba tai labai retas
reiSkinys®.

F. De Meulder teigia, kad visa reklama stengiasi daryti internetu. “Kvie¢iame registruotis
lankytojus, kad galétume prie§ kiekviena rengini atsiysti Zinut¢ asmeniSkai. Tai gana efektyvi
reklama”

Lietuvos respondentai apie bendradarbiavima su ziniasklaida atsliepia jvairiai.

N. Saimininkien¢ ir L. Sungailien¢ bendradarbiavima su ziniasklaida jvertina teigiamai.

N. Saimininkiené mano, kad bendravimas su ziniasklaida labai svarbus norint tokiai organizacijai
i$silaikyti. “Bendradarbiavima su Ziniasklaida labai vertinu, nes jei apie organizacija niekas vieSai
nekalba, tai jai galima jau uzsakinéti laidotuviy vainikus".

L.Sungailiené teigia, kad apgalvotas, tinkamas ir pagarbus bendradarbiavimas su Ziniasklaida
turi nemazai jtakos meno ir kultlros sklaidai. Svarbu laiku ir patraukliai pateikti informacija apie
svarbius meno projektus, galinius patraukti visuomenés démesj. Démesys informacijos apie meno
organizacijos veikla ir jos vykdomus projektus sklaidai — vienas svarbiausiy projekto sékmés kriterijy.
Z. Ripinskis pastebi, ziniasklaidos pasaulyje taip pat savi principai ir politika. Vadybininkas turi
tiksliai zinoti kokiame leidinyje reklamuoti renginj, nes Jei susitari su vieno leidinio atstovais, kito
leidinio atstovai atsisakys bendradarbiauti.

Tenka pastebéti, kad uzsienio vadybininkai labiau vertina tiesiogini kontakta su renginiy
lankytojais. Lietuvoje tokios praktikos tik uzuomazga. AfiSos gatvéje ar skelbimo laikraStyje
lankytojai gali ir nepastebeti, bet savo elektronini paSta dazniausiai patikrina visi. Todél tai efektinga
strategija norint pritraukti didesni lankytoju démesi. Visgi organizuojamiems masiniams renginiams

tai sudaro tik maza procenta reklamos. Daugiausiai tikimasi i§ reklamos per televizija ir spauda.
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Visi ekspertai teige, kad bloga situacija su atsiliepimais ziniasklaidoje po renginio. Retai kada btina tai
iSspausdinta. Nyderlandy ir Belgijos ekspertai pasteb&jo, kad juy organizuojamiems renginiams
geriausiu atveju galimas praneSimas prie§ rengini. Lietuvoje kaip teigia meno vadybininkai, po
renginio informacija,jei ji paskelbta, tai daznai gali biiti ir neobjektyvi. “Lietuvos meno rinkoje yra
labai didel¢ betvarké. Miisy rinka yra labai maza. Galiniy pirkti brangius meno kiirinius yra labai
nedaug... Kitas dalykas, kodél Siandien rinkoje yra toks pasimetimas ir chaosas: néra solidzios
kritikos. Kritika yra Siek tiek angazuota: menininkas surengia paroda ir jos apibudinti ateina autoriaus
pazistamas. Dirbantys menotyrininkai nenori raSyto ko nors blogo, nes paskui sulaukia daug

nemaloniy emocijy” (Gyliene, 2008)

7. Finansiné situacija. Kq manote apie vadybinés organizacijos biudzetq. Kiek tai turéty sudaryti
valstybés, kiek pacios organizacijos ir kiek réméjy skirtos lésos?

Z. Ripinskis: Valstybés skirtos 1€Sos 85%, réméju skirtos 1éSos 10%; Pacios organizacijos
skirtos léSos 5%.

S.Trijonis mano, kad jeigu kalba eina apie kultiiriniy projekty finansavima, tai priklausomai nuo
projekto kokybés valstybés skirtos 1éSos gali svyruoti nuo 10 % iki 80 % viso projekto samatos.
ISskirtiniai projektai turéty biiti finansuojami valstybés 100%. Leésy kultiirai visada triikksta.
N.Saimininkienés nuomone, valstybés skirtos 1€Sos turéty sudaryti - 70 proc.

Rémeéjy skirtos 1€Sos - 10 proc.
Pacios organizacijos skirtos 1éSos - 20 proc.

L.Sungailiené teigia, kad proporcijos gali biiti labai jvairios. Nustatyti tam tikra nekintama
norminj santyki vargu ar ymanoma, nes kiekvienos organizacijos biiklé bei situacija yra skirtinga ir
specifiné. Pasiremdama savo patirtimi, L. Sungailiené pabandé nurodyti toki galima daliuy santyki
(procentais):

Valstybés skirtos leSos 60 proc.  arba 50 proc.

Rémeéjy skirtos 1€Sos 30 proc. arba 40 proc.

Pacios organizacijos skirtos l1€Sos 10 proc. arba 10 proc.

Nyderlandy ir Belgijos respondenty nuomoné sutampa su Lietuvos respondenty, kad didziaja dali bent
apie 70 % turéty sudaryti valstybés 1éSos, kitos 1€3os 1§ organizacijos, reméjy ir mecenaty.

Cristel de Mulder teigia, kad buty idealu, jei valstybé skirty didziaja dali 1éSu  jos
organizuojamai kulttirinei veiklai. Bet didziaja dalj 1éSu gauna didieji kulttiros centrai, teatrai, koncerty
salés. Subsidijy skirstymo komisijose dalyvauja Zmonés i§ Siy organizacijy. Tad nenuostabu, kad
pinigai atitenka didiesiems centrams. Taip pat valstybés politika orientuota | masiy kultiirag. Esamam
kultiiros ministrui svarbiau remti atstova, vaziuojantj { Eurovizijos konkursa, nei klasikinés muzikos

projektus. IS Antverpeno apskrities gaunama subsidija sudaro tik 30 % islaidy. Ju projektai vykdomi
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deka pastoviy mecenaty. Belgijoje ir Nyderlanduose tai gyvuojanti tradicija. Mazosios organizacijos
i8silaiko uzsienyje déka rémejy. C. De Meulder nuomone todél labai svarbu vadybininkui plésti
draugu, pazistamy rata. Dideli darba ju organizuojamuose renginiuose atlieka savanoriai, kurie dirba
administracini darba. DaZniausiai tai biina pensijinio amziaus Zmonés. Briugeés teatruose tenka
pastebéti net ruibinése dirbancius savanorius. Jie motyvuojami nuolaidomis bilietams arba galimybe
paziiiréti spektakli nemokamai. Taip taupomos organizacijos iSlaidos skirtos administracijai.

Z.Ripinskis teigia, kad bendradarbiavimas su reméjais néra problema, tik jie turi zinoti taip pat
konkrecius pasitlymus ir kokias pozicijas jis uZ tai gaus , pvz. kur kabés ju simbolika, kada bus apie
juos pranesta renginio metu.

Kulttiriniy renginiy vadybos sékmé priklauso didZigja dalimi nuo finansavimo. Jei negaunama
tinkamo rémimo 1§ valstybés vadybininkui tenka ieskoti réméjy. Vadybininkui, turin€iam menininko
i§silavinima ieskoti reméjy tampa problema. Pavyzdys A. Kaaschieter nuomon¢ apie reméjy ieSkojima
: “jauciuosi lyg ubagauciau”. Geriausia iSeitis kultiriniy renginiy vadybai valstybés skirtos 1€Sos, savo

uzdirbtos 1éSos ir pastovis mecenatai.

8. Kultiiros vadybos internacionalizavimas.

C. De Meulder teigia, kad kulttiros vadybos internacionalizavimas visapusiskai naudingas tiek
vadybininkams tiek meno kiir¢jams. ““ AS pati esu laiminga, galédama iSvaziuoti koncertuoti i uzsieni.
Neuztenka menininkui pristatyti mena tik savoje Salyje. Koncertuodamas tik savo Salyje nesulauksi
pripazinimo” C. De Meulder mano, kad Lietuvoje kultiros vadybininkams lengviau, nes jos
nuomone, pati visuomené labiau domisi menu ir kultiiriniais renginiais. Tokia nuomon¢ susidaré po
koncerty Lietuvoje. Tai rodo, kad kultiiriniy renginiy internacionalizavimas turi jtaka Lietuvos
ivaizdzio kiirimui uzsienyje.

Kitas kultliriniy renginiy internacionalizavimo pavyzdys folkloriniai festivaliai. Tokio pobiidZio
renginiai skatina visuomeng dométis ne tik savo, bet ir kity Saliy kultiira.

Z. Ripinskio nuomone, internacionalizacija mene vyksta nuolat. Pavyzdziui muzika, ji neturi
sienu. Kultiiriniy renginiy internacionalizacija reikalinga skirtingy kultiiry pazinimui, savo kultiiros
pristatymui uZsienyje. Bendradarbiavimas su tarptautine organizacija IOV (The International
Organization of Folk) daveé anksting festivalio “Saulés Ziedas™ idéjai. Tai jau keleta mety vykstantis
tarptautinis renginys, i kuri atvyksta daug uzsienio atlikéjy. “Saulés ziedas™ tapo toks Zinomas, kad jau
yra biitinybé daryti, visuy norin¢iy dalyvauti, atranka. Bendradarbiavimas su vadybininkais i$ uzsienio
duoda daug gery kiirybiniy rezultaty. Jie rekomenduoja savo Salis atlikéjus, su jais dalinamés vadybine
kultiiriniy renginiy patirtimi. “Pamates uZsienyje tarptautini rengini, pagalvojau, kodél saves
neisbandyti ir nepadaryti panasaus projekto Siauliuose. Mane inspiravo vidiné misija. Noréjosi biitent

tai realizuoti Siauliuose. Skatino ir misija visuomenei - savo miesto pristatyti ne tik Lietuvoje bet ir
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uzsienyje. Taip pat ne kiekvienas Siauliy rajono gyventojas gali nuvaziuoti paklausyti kitos 3alies
atlikéju pavyzdziui | Turkija. Bet kada jie atvaziuoja koncertuoti | “tavo kiema”, nori nenori eisi ju
paklausyti”.

N. Saimininkiene teigia, kad kultiiriniy renginiy vadybos internacionalizavimas jau nuolat vyksta.
Konkrecios tarptautinés organizacijos vienija festivaliy organizacijas. UZsienyje kultiros, meno
vadybininkams rengiami {vairils tarptautiniai seminarai. Sienos jau atsivérusios ir norint tobuléti Sioje

srityje, negalima ignoruoti tarptautiniu mastu vykstanciy procesuy.

Klausimai ekspertams apie jy poziiiri j etnine kultiirq.
8. Ar domités etnine kultiira, liaudiska muzika?

Visi respondentai teigia, kad vienaip ar kitaip domisi etnine muzika. Vienok didesnis doméjimasis tuy,
kurie tiesiogiai savo veikla su tuo susijg.

Liaudies muzika, biitent dainuojamoji jos tradicija — pagrindin¢ L.Sungailienés darbinés veiklos
kryptis ir moksliniy tyrin¢jimy objektas. ,, Tradicine liaudies muzika domiuosi, ja fiksuoju, tyrinéju,
taip pat skleidziu ir interpretuoju. Natiiralu, jog domiuosi ir etnine kultiira, nes liaudies muzika yra
neatsiejama ir svarbi etninés kulttiros dalis. Be kompleksisko etninés kultiros pazinimo sunku bty
suvokti daugeli folkloro (jei konkreciau - tradicinés muzikos) reiSkiniy, ypatumuy, liaudies kiirybos
tradicijose nusistovejusiy normy, jy raidos, kaitos, dinamikos, nykstan¢iy ir naujy tendencijy ir pan..
Vienos ar kitos tautos, etnoso (t.y. etninés grupés), regiono ar lokalinés vietos liaudies muzikos
tradicijos yra glaudZiais susijusios su {vairiais tradicini meng ir kultiirg salygojanciais veiksniais®.

S. Trijonis teigia nesas didelis etninés kultiiros Zinovas. “Domiuosi tradicijomis, paprociais,
muzika, ypac kai organizuoju pagrindines kalendorines etno Sventes®.

T.Wijnen nuomone Nyderlandai pasiZymi kaip itin spalvinga Salis, kurioje daug skirtingy
kultary. Didzioji dalis gyventoju, ypac vyresnés kartos, domisi etnine kultiira, savo iStakomis taip pat
ir kity Saliy kultiromis. “Tradiciniai liaudies Sokiai - mano darbiné sritis. Ja domiuosi taip pat
stengiuosi skleisti visuomenei”. J. Wijnen pastebi, kad jos tradiciniy Sokiy kolektyvas nejaunéja. Bty

sunku rasti tame regione jaunimo, norincio Sokti tautinius Sokius.

9. Jusy nuomone, kuo etninés kultiura, liaudies muzika svarbi tautos savimonei? Kodél?

Z Ripinskis mano, kad be etninés kultiiros, be liaudisky tradicijy, muzikos kiekviena Salis ar
tauta paprasCiausiai neturéty savasties, tapty beveid¢, nerastinga, savo istorijos ir kultiiros Sakny
neturinti tauta.

S.Trijonio nuomone, liaudies kultlira labiausiai atspindi misuy tautos paprocius, jausmus,

tik¢jima, tradicijas. Tai pati nuoSirdZiausia kultiira, muzika.
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“Liaudies kultiira svarbi tuo, kad tai kulttira, atspindinti tautos dvasia, tuo, kad tai - kiirybos Saltinis ir
savimones Saknys, tuo, kad atskleisdama tautos savituma tuo paciu nurodo ir taprgenetinius kultiiros
rySius su kitomis tautomis” teigia N.Saimininkiené.

L.Sungailienés nuomone, etniné kulttra, kartu ir liaudies muzika, kuri yra minétos kultiiros
dalis, yra labai svarbi tautos savimonei, nes, kaip teigiama Lietuvos Respublikos Etninés kultiiros
valstybinés globos pagrindy istatymo (1999 09 21 Nr. VIII-1328) preambulgje, ,,etniné kultiira yra
tautos bities, iSlikimo ir tvirtumo esmé, nacionalinés kultiros pamatas®. [vairios senosios lietuviy
etninés kultiiros formos yra nunykusios, daugelis — beiSnykstan¢iy ar nebenaudojamy, o gyvajai
tradicijai gresia akivaizdus sunykimo pavojus. Minétos preambulés teiginiai yra pats tinkamiausias
atsakymas 1 klausima — kodél etnin¢ kulttira svarbi tautos savimonei: ,,Tik savo etnine kultira
besiremianti tauta gali palaikyti savo visuomenés nariy pilietini branduma, dalyvauti pasaulio
civilizacijoje kaip lygiaverté partnere, iSlaikyti tokiai partnerystei ir bendradarbiavimui biiting oruma,
savarankiskuma ir savituma*

Nyderlandy ir Belgijos respondentai nemano kad etniné¢ ir liaudies muzika svarbi tautos
savimonei. Bet deja, dom¢jimasis ir svarba jai tose Salyse nyksta.

F.De Meulder : “Mes kosmopolitai etniné muzika mums idomu tik i§ smalsumo ar kaip istorijos dalis.
Visuomené labiau domisi uzsienio Saliy etnine kulttra”.

A Kaaschieter: ,,Dom¢jimasis etnine kulttira Nyderlanduose néra labai aktyvus. Tai priklauso
nuo regiono kai kuriuose regionuose, kaip pvz. Friesland, tai gyvuoja ir perduodama 1§ karto i karta.
Brabant regione europinés tendencijos. Mes nesam nacionalistai, t.y. nesureikSminame etninés
kultiiros svarbos*.

Tenka pastebéti, kad tiek Nyderlanduose, tieck Belgijoje etnine kulttra ir liaudies muzika domisi
labai mazas procentas visuomenés ir tai tik vyresnio amziaus. I§ anketinio tyrimo matome, kad su
amziui did¢jant taip pat didéja interesas savo Salies etninei kultiirai. Respondentai iki 20 metu domisi

savo kultira tik 29 % , tuo tarpu respondentai vir§ 60 mety — 69 % (Zr.3.5.pav.)

10, Kokiq Jits, kaip kultiiros darbuotojas (renginiy organizatorius) iZvelgiate etninés kultiiros paveldo
reikSme Lietuvos kultiiros jstaigose ir renginiuose? Ar Siandien aktualu kalbéti apie etninés kultiiros
paveldq?

Nyderlandy ir Belgijos respondentai vieningai teigé kad tuose krastuose tam neskiriama daug
démesio. Reikty dazniau diskutuoti apie etninés kultiiros pavelda, nes imigrantai, ypac 1i§
musulmoniniy $aliy savo etninéms vertybéms skiria itin daug démesio ir daznai triksta pagarbos Salies
esamai kulttirai. Gal reikty patiems pradéti labiau dométis savo etnine kultiira.

N. Saimininkien¢ izvelgia svarbia reik§mg, nes tai - tautos kultliros pamatas, apie kuri ne tik

svarbu kalbéti Siandien, bet negalima leisti, kad apie tai biity nustota kalbéti bent viena diena.
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S.Trijonis mano, kad etninés kultiiros Zinovai ir specialistai apie reikSme¢ daznai diskutuoja
tarpusavyje ijvairiuose seminaruose. Neuztenka vien diskutuoti ir kalbéti, reikia organizuoti daugiau
renginiy, koncerty, parody, pristatymu.

E. AliSauskas mano, kad visuomet biina aktualu kalbéti apie etninés kultiiros pavelda, nes ne visi

tai supranta, kitiems nejdomu, tretiems neprieinama. Dainy Sventés puikiai parodo, kad tikstanciai
zmoniy Soka, dainuoja, groja tauting muzika.
Visada aktualu kalbéti apie etninés kultiiros pavelda teigia Z.Ripinskis. Tik gaila, kad kulturos
istaigos, remiamos valstybés, daZniausiai remiasi Siuolaikinémis meno kryptimis ir Zanrais, o
pamirStama liaudiSka muzika, paprociai, tautiniai Sokiai. Jei mokyklose dar ugdomi mokiniai etniné
kultiira, tai aukStosiose mokyklose beveik nieko nebéra, tad jaunas Zmogus praranda gautas Zinias ir
atitolsta nuo etninés kultiiros ir liaudiSkos muzikos.

L.Sungailienés nuomone, Lietuvoje yra nemazai kultiros ir mokslo istaigy, kuriose yra
kaupiama medZiaga apie etninés kultiiros pavelda ir gyvasias kultiiros tradicijas. Tai — istorijos,
etnografijos, meno, kultiiros, dailés, literatiros ir tautosakos bei kiti institutai, turintys didziules
saugyklas, etnografijos, liaudies kiirybos, muzikinio folkloro archyvai etninés kulttiros centruose,
kraStotyros muziejuose. Tose istaigose kultiros paveldo medZiaga yra saugoma, tiriama, tvarkoma ir
ruoSiama sklaidai. Lietuvos kultiiros istaigy darbuotojai medZziaga apie kulttiros pavelda (t.y. apie tai,
kas praeityje sukurta ir iki musy dieny iSlikg) gana aktyviai (deja, ne visada tikslingai ir teisingai)
naudoja savo metodinéje, kiirybinéje, organizacinéje, koncertinéje veikloje. Siandien aktualu kalbéti
apie etninés kultiiros pavelda, tinkama jo jamzinima, apsauga ir sklaida. Taciau, mano nuomone, dar
aktualesnis yra gyvuju tradiciju — tuy tradicijuy, kurios Siandien dar gyvuoja, yra kuriamos ar
atnaujinamos — puoseléjimo ir sklaidos klausimas. Tad kultiiros (ypa¢ etninés kultiiros, o tokiu
Lietuvoje esama nemazai — ir formaliai paskirty, ir nuoSirdziai entuziastingai bei produktyviai
dirbanc¢iy) darbuotojy tikslas buty saugoti etninés kultliros pavelda, skleisti informacija apie ji ir
puoseléti bei propaguoti gyvasias tradicijas, skatinti jy atsinaujinima, atgaivinima ir naujy
susiformavima.

Truksta veiklos koordinavimo tarp atskiry etninés kultiiros srityje dirban¢iy institucijy ir istaigy
(mokslo, Svietimo, kultiiros) — ypac savivaldybése, — neparengtos etnografiniy ir istoriniy regiony
tyringjimo, tradiciju ir paprociy gaivinimo ir sklaidos programos, joms rengti nepakankamai

panaudojamas mokslinis potencialas.

11. Kaip vertinate esamq etninés, liaudiskos muzikos renginiy situacijq Siandien?
L.Sungailiené¢ teigia , kad tradicinés ir liaudiSkos muzikos renginiy vyksta pakankamai daug,
taCiau jie gana netolygiai pasiskirste atskirose savivaldybése. Tie renginiai taip pat yra nevienodo,

daznai ir nepakankamo lygmens. Siai problematikai aptarti reikalinga atskira studija, tadiau biity

59



galima pazyméti tai, kad reikalinga rengti ir teikti metodinius patarimus tokiy renginiy
organizatoriams, vadybininkams. Taip pat biity reikalinga parengti tradicinés ir liaudiSkos muzikos
sklaidos, renginiy organizavimo strategija, taip pat pateikti aiSkius reikalavimus ir kriterijus tokiy
renginiy rengéjams ir dalyviams.

E.AliSauskas teigia, kad tai priklauso nuo miesty, bet renginiy, susijusiy su liaudiska muzika, yra
gausu.

Z Ripinskis mano, kad kadangi skiriama mazai 1¢Sy, tai ir ty renginiy lygis yra gana Zemas.
Tik pavieniai entuziastai dar sugeba pritraukti Zmones | savo renginius.

S.Trijonis mano, kad tokiy renginiy triiksta, bent Siauliuose tai tikrai.

A Kaaschieter: “Nyderlanduose tokiy renginiy néra daug, kaip buvo minéta tai populiaru
keliuose Nyderlandy regionuose. T.Wijnen pastebéjo, kad liaudiskos muzikos atlikéju galima pamatyti
tik per specialias Sventes, miesto dienas. Bet situacija Siandien tokia, kad tokiy renginiy vyksta vis
maziau.

Cristel de Meulder apgailestauja, kad visuomené labai menkai domisi savo liaudies muzika,
kultira. Miisy visuomen¢ entuziastingiau lanko kity kulttiry organizuojamus renginius. Kuo daugiau

egzotikos, tuo geriau.

12. Kaip vertinate lietuviy Dainy Sventés tradicijq?

Nyderlandy ir Belgijos respondentai tai vertina kaip verta pagarbos tradicija. Cristel de Meulder
teigia, kad Belgijoje tai gyvuoja tik siauruose rateliuvose. DidZioji dalis visuomenés nesidomi savo
kultiira, bet juos domina tik kity Saliy kultiiros. Gal todel kankliy koncertai tiek Olandijoje tiek
Belgijoje sukelia tiek publikos susidoméjimo.

Lietuvos eksperty nuomoné skiriasi dél lietuviy nacionalinés Dainy Sventés.

N.Saimininkiené: “Tegu dainuoja...”

S.Trijoniio nuomone tose Sventése daug pompastikos, alinan¢ios repeticijos, mazai Sventes
atlikéjams.

Z.Ripinskis : “Labai gerai! Tik negerai, kad ja visa laika organizuoja ta pati organizacija
sudaryta i§ Lietuvos liaudies kultiiros centro darbuotojy. Jie kuo toliau, tuo labiau nebesugeba pakelti
Svente iki reikiamo lygio, neuztikrina dalyviy 21 amziuje tinkamo apgyvendinimo salygy, menkai
skiriama démesio S§ventés viety parengimui ir reklamai”.

L.Sungailien¢ teigia, kad nacionaliné¢ dainy ir Sokiy Sventés tradicija — tai Simta mety
besitgsiantis procesas, iSauges iki vieno reikSmingiausio ir didZiausio Lietuvos kulttiros reiskinio. Jis
ugdo visuomeng, telkia ja meninei veiklai ir periodiSkai suburia { didziulius Sventinius renginius
ivairiy sri¢iy mégeéju meno kolektyvus, profesinés kultiros atstovus ir sukelia didziuli visuomenés

rezonansa.
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Nacionalin¢ dainy ir Sokiy Sventés tradicija yra kulttiros reiskinys, ypac vertingas istoriniu, kulttriniu,
estetiniu, socialiniu ir unikalumo pozitiriais.

Kulttiriniu poziiiriu nacionaliné dainy ir Sokiu Sventimo tradicija yra savita tautinio kultiirinio
identiteto iSraiSka, besiremianti masiniu meno mégejy — choristy, Sokéjy ir muzikanty — judéjimu.
Lietuvos dainy Sventé¢ neabejotinai skatina meno meégejuy kolektyvy veikla, skatina kurybiska
visuomeng siekti aukStesnio meninio lygio. Bendram meno mégeéjy kolektyvy judéjimui ir veiklai
Dainy $venciy tradicija yra labai svarbi, daugeliu atvejy lemianti minéty kolektyvy radimasi, kryptinga
veikla.

13. Ar pajutote pasikeitimq lietuviy poziurio | etnine kultirq ir pastangy jq puoseléti po Lietuvos
istojimo { Europos Sqjungq?

Eksperty nuomoneés skiriasi. Dauguma didesnés kaitos nepastebéjo. Gal tik kaita, kuri ir taip
vyksta keiCiantis procesams. N.Saimininkiené: “Kaita vyksta. Viena vertus, tautiSkumas lyg ir
skatinamas, bet kita vertus, jis goziamas svetimy kultiry, kurias atneSa imigrantai, atsivérusios sienos
bei galimybés jungti jvairias kultliras, kas nutrina etniSkumo ribas ir suniveliuoja kultiras.
Nebesistebiu, kai lietuviai gieda ne savo sakralines, o afroamerikieciy dvasines giesmes, nenustebsiu,
jei pamatysiu papuasa, Sokanti Blezdingélg. O juostas ir indénai audzia”.

Z.Ripinskis: “Triiksta informacijos apie ES kultiros politika, fondus, organizacijas. Lietuvos
liaudies kultiiros centras nieko nedaro platinant informacija. Tai stagnatoré organizacija, likusi nuo
sovietiniy laiky. Pats laikas keisti ju vadovus ir reformuoti struktiira ir atnaujinti veikla.”

L.Sungailiené¢ mano, kad eilinio lietuvio pozilris i§ esmés nepasikeité. Jaunoji karta apskritai

maziau domisi etnine kultlira ir jos puosel¢jimu. Taciau besidominéiy yra, yra ir daugiau, nei
tarybiniais laikais, sklaidos priemoniy bei galimybiy, taciau ne visomis tinkamai mokame naudotis.
Pagirtini bandymai etning kultlira déstyti ar integruoti lavinimo ir mokymo istaigose. Diegiama
pagarba savo krasto tradicinei kultiirai, ugdomas jaunimo patriotiSkumas, pilietiSkumas.
Lietuvio, kuriam svarbus etninés kulttiros likimas, noras ir pastangos tokia kultiira puoseléti sustiprejo.
Vis dazniau keliami aktualtis klausimai, ieSkoma sprendimy, numatoma ir skiriama 1éSy etninés
kultiiros programoms igyvendinti. Bendraja prasme situacija lyg ir pageréjo, pastangy ir galimybiy
puoseléti ir skleisti etning kultiira atsirado daugiau. Taciau kai viskas taip sparciai traukiasi, nyksta, ty
pastangy ir veiksmy vis maZza ir maza.

Gaila, kad etninés kultiros vertybéms skleisti per menkai panaudojamos Siuolaikinés
komunikacijos, informacijos priemonés. Televizija ir radijas nepakankamai démesio skiria etninei

kultiirai ir informacijai apie reikSmingiausius jos ivykius.

14. Jiisy nuomone, kokiy veiksmy reikty imtis skatinant puoseléti etnine kultiirq?

Z.Ripinskis tegia, kad reikty reformuoti LLKC (Lietuvos liaudies kultiiros centras)

61



Paruosti ir vykdyti ugdymo programas visose mokyklose, {skaitant universitetus.

Skiriant pinigus projektams, didinti 1éSas regionams.

Ipareigoti nacionalinj transliuotoja LRT 1§ esmés pakeisti esamas kulttiros laidas i naujas, vertas
zitirovy démesio ir turincias iSliekamaja verte laidas, didinti transliacijy skaiciy i§ regiony liaudisky
etnografiniy Svenciy.

LR Seimui parengti savivaldos istatymo pataisas jpareigojancias savivaldybes skirti fiksuotas 1¢Sas
etninei kultiirai ir paveldui.

S.Trijonis mano, kad turéty biiti iskirtinis démesys Seimai.

E. AliSausko nuomone, reikty skatinti visuomeng¢ dométis etnine muzika, rengiant koncertus vieSose
erdvése, skatinti vaikus ir jaunima dométis tautine muzika, pateikiant ja patraukliomis formomis, pvz:
rengti koncertus kuriuose Salia skambéty jaunimo pamégta muzika ir liaudies.

L. Sungailien¢ teigia, kad kad etninés kultiros sklaida turi vykti visuose visuomenés

sluoksniuose ir lygmenyse. NeiSradinésiu dviracio, pacituosiu Etninés kultiiros plétros valstybinés
programos tikslus, kurie pamazu yra igyvendinami, padedant jvairioms etninés kulttiros globa ir
sklaida besirtipinan¢ioms institucijoms: Sudaryti teisines, finansines salygas tyrinéti, saugoti ir plétoti
etning kultira; Uztikrinti sukaupty vertybiy ilgalaiki iSsaugojima ir panaudojima; Sukurti etninés
kultiiros gyvyju vertybiy perimamumo ir sklaidos salygas; Puoseléti etnografiniy regiony, krasty,
vietoviy savituma; Moderninti etninés kultiiros pavelda sauganciy muziejy, archyvy, saugykly,
kulttros istaigy materialing bazg; Skatinti etninés kultiiros saveika su kitomis etnografiniy regiony
socialinés ir ekonominés raidos sritimis (turizmu, kaimo plétra, verslu); Koordinuoti kultiiros,
Svietimo, mokslo institucijy veikla etninés kultiiros srityje; susieti etninés kultiiros tyrimo, saugojimo
ir sklaidos programy finansavima su (vairiy tarptautiniy fondy, FEuropos Sajungos struktirinés
paramos gavimo planavimu ir panaudojimu.
Lietuvos kulttiros, Siuo atveju konkreciai liaudiSkos muzikos pristatymas uzsienio Salyse ne tik biity
naudinga geram Lietuvos {vaizdZiui kurti kitose Salyse, bet skatinty dome¢jimasi liaudiska muzika ir
savojoje Salyje. Atlikéjai, kurie pristato savo mena kitose Salyse labiau pripazistami ir savojoje Salyje.
Taip pat tai skatinty ir patiems dalyvauti tokio tipo meniniuose kolektyvuose.

LiaudiSska muzika galima pristatyti naujais projektais, novatoriSku stiliumi. Pvz. netradicinio
ansamblio “Kitavos” turné¢ Olandijoje sulauke itin didelio pasisekimo Nyderlanduose net tik tarp
vietiniy olandy, kurie ir taip labai domisi kity Saliy kultiira, bet ir tarp ten gyvenanciu lietuviu.
Stebétina tai, kad renginyje apsilanké labai daug jauny zmoniy. Kurie teigé, niekad nelankantys
folkloriniy, liaudies meno renginiy. Kitavos pasirodymas paliko visiems - jvairaus amziaus, {vairiu
socialiniy grupiy atstovams - gera ispidi,. Tai buvo folkloro pristatymas netradiciniu bidu.

Kitas s€ékmingo projekto, lietuviskos kultiiros pristatymo uzsienyje pavyzdys, kompaktinés plokstelés

“Lietuviska muzika Olandijoje” ileidimas ir pristatymas. Si projektas susilauké labai daug gery
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atsiliepimy 1§ Nyderlandy, Belgijos ir Anglijos publikos. Siekiant sudominti visuomene domeétis
menu, savo ir kity Saliy kultiira, kultiriniais renginiais reikia naudoti iSradinga vadybos strategija.
Sekti aplink vykstancius procesus, nevengti novatoriSkumo, ekpermentavimo ir kultiiriniy renginiy

vadybos internacionalizavimo.

3.2. Kultiriniy renginiy vadybos sprendimus lemiantys veiksniai. Kultiiros vartotojy elgsenos
analizé

Analiz¢ susideda i$ triju bloky. Pirmas blokas: kultiiriniy renginiy lankymas, pasirinkimas. Antras
blokas informacijos sklaidos apie kultiirinius renginius, kity marketingo strategiju taikymo
kultiriniams renginiams vertinimas. TreCias blokas: pozitiris 1 etning kultiira, etniniy muzikiniy
renginiy lankymas, vertinimas. Visi klausimai ir atsakymai susij¢ su kulttriniy renginiy vadybos
veiklos sprendimais ir iSraiSka kultiriniy renginiy vartotojams. Respondenty grupé — kultiiriniy
renginiy vartotojai. Viso 57 % Lietuvos ir 43% uZsienio respondenty. I§ atsakymo i klausima “Kaip
daznai lankotés renginiuose” matome, kad renginiy lankomumas daznesnis Lietuvoje, nei Olandijoje
ir Belgijoje. 35 %. Lietuvos apklausty respondenty lankosi karta per ménesi, tuo tarpu 1§ uzsienio
respondenty tai siekia tik 15% (zr. 3 lentelg):

3 lentelé

Atsakymy j klausima “Kaip daZnai lankote kultirinius renginius?” pasiskirstymas

Kaip daZnai lankotés kultdriniuoe renginiuose
daugiau daugia
Kartag per Kartg per kartg per karta per nei kartg
savaite ménesj ménesj metus per metus Viso
Lietuva 23 61 17 32 42 175
Kaip daznai
lankotés 13,1% 34,9% 9,7% 18,3% 24% 57,4%
renginiuose
Flamandai 11 20 20 22 57 130
Kaip daznai
lankotés 8,5% 15,4% 15,4% 16,9% 43,8% 42,6%
renginuose
Viso 34 81 37 54 99 305
Kaip daznai
lankotés 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
renginiuose

Apsilankyma renginiuose tiek Lietuvos, tiek uzsienio respondentai dazniausiai inicijuoja patys.
Atsakymy i klausima “Kas itakoja apsilankyma viename ar kitame kultlriniame renginyje” rezultatai
rodo, kad tiek Lietuvos tiek Flamandy respondenty apsilankymas viename ar kitame renginyje
dazniausiai biina jtakotas savo paciy apsisprendimo. Lietuvoje tai siekia 62,3 %, uzsienyje 57.7% .

(zr. 4 lentelg).
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Kultiiriniy renginiy lankymo inicijavimas

4 lentelé

Kas dazniausiai inicijuoja
apsilankymus kultdriniuose
renginiuose
AS pats draugai L.
pazjistami seim a Viso
Lietuva 109 60 6 175
62,3% 34,3% 3,4% 57,6%
Flamandai 75 50 4 129
57, 7% 38,5% 3,1% 42.,4%
184 110 10 304
Viso
100,0 100,0 100,0 100,0

Apsilankyma renginiuose taip pat jtakoja draugai ir pazistamu.

Kulttriniy renginiy marketingo strategija teigia, kad renginiy sekmé priklauso nuo geros reklamos

1.5.3. poskyris). Ekspertai teigia, kad siekiant optimaliausio rezultato, svarbiausia yra reklama per
poskyr p g p

ziniasklaida. Stebétina, kad

didziausias procentas respondenty (58.4%) atsake, kad 1§ draugy ir pazistamy (zZr. 6 pav.)

1 klausima “Kaip dazniausiai suzinote apie kultiirinius renginius”

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

58%

42%

43%

38%

32%

O Draugai,pazjstami
M Laikrasciai

O Internetas

O Televizija

M Plakatai gatvése

6 pav. Atsakymy i klausima “Kaip dazniausiai suzinote apie kulttirinius renginius” pasiskirstymas

pazistamy. Lietuvos respondenty 58 %, uzsienio 58,5%.(zr. 7 pav.)

Nepriklausomai nuo Salies, respondentai apie kultiiros renginius dazniausiai suzino i§ draugy ir
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Empirinis tyrimas rodo, kad uzsienio eksperty strategija — reklama ir informacija orientuota tiesiogiai
1 vartotoja pati tinkamiausia. Informacija perduodama tiesiogiai registruotiems lankytojams, kurie tai

perduoda draugams, vyksta “sniego lavinos efektas”.

70%
600/2 58% 58 5%
0,
200, | 47% 47% 48% 43% 22,
| 35%
S0% %
.|
20% |
10% |
0% -

P
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(@}
5

B |etuva O  Flamandai

7 pav. Reklamos jtaka renginiy pasirinkimui

Kulturiniai reginiai turi savo lankytojy segmenta. Vadybininkams svarbu Zinoti, koks segmentas
lankosi juy organizuojamuose renginiuose. Tai svarbu dél reklamos kiirimo, programos strategijos.

Atsakymy i klausima “Kokius renginius dazniausiai renkatés” pasiskirstymas tolygus. (Zr. 8 pav.).

Liaudigkos muzikos koncertai I 31,00%

Populiariosios muzikos koncertai ) 27 o

Filmai kino teatruose T 39 %o
Teatras T, 38,40 %o

Parodos ) 3 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

8 pav. Dazniausiai respondenty lankomi renginiai

Toks pasiskirstymas rodo, kad tyrime buvo apklausti skirtingy socialiniy grupiy, amziaus ir
i§silavinimo atstovai. Sociodemografiniai duomenys turi jtakos renginiy lankymo pasirinkimui. Pvz.
liaudiskos muzikos koncertus renkasi didZiausias procentas vyresnio amziaus atstovy (Zr. 9 pav.). Sie

rezultatai patvirtina eksperty iSsakyta nuomong, kad etnine kultira daugiausia domisi vyresnio
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amziaus zmonés. Reikia pastebéti, kad

liaudiskos muzikos koncertai Siame tyrime

koncertai salése, tai taip pat festivaliai, koncertai miesto aikStése ivairiy Svenciy metu.
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9 pav. Renginiy lankomumas pagal respondenty amziy.Liaudiskos muzikos renginiai

Filmus kino salése daZniau renkasi jaunesnio amZziaus atstovai - 78 % i§ apklausoje dalyvavusiy
respondenty , kuriy amzius siekia iki 20 mety (zr.11 pav.)
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10 pav. Renginiy lankomumas pagal respondenty amziy. Filmai kino teatruose

Siekiant motyvuoti jvairaus segmento atstovus apsilankymui kultiiriniuose renginiuose

vadybininkams tenka taikyti iprastus marketingo principus. Eksperty apklausoje tenka pastebéti, kad

apie reklamos strategijas neuzsiminé nei vienas ekspertas. Visi minéjo bendra, informacinio pobtuidzio

reklama. Tiek Lietuvos, tiek uzsienio vadybininkai neakcentavo, kad reikia kurti reklama orientuota

skirtingus segmentus. Tai rodo, kad Siy eksperty veikla labiau orientuota i saviraiska ir SvietéjiSka
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veikla, maziau komerciné. Marketingo strategijoje reklama ir pozicionavimas pagrindiné vadybos
sékmés arba nesékmés priezastis. Gerai apgalvota reklama galéty pritraukti daugiau renginiy
lankytojuy, kurie néra linke rinktis konkreCiy renginiy, nes neturi tam interesy. VDU magistrés
V.Levickaités nuomone: “norint, kad jauni Zmonés buty aktyvesni, reikia jiems suteikti daugiau
informacijos apie jvairias organizacijas, rengti tokius forumus, muges. Studentams Siandien jau
nejdomiis tokie renginiai kaip diskotekos. Dabar jaunimas labai iSrankus. Ir tikrai netiesa, kad
Siuolaikinis jaunimas labai pasyvus. Jis veikia, tik daZnai mes nematome tos ju veiklos. Siandien
jaunimui norisi ko nors idomesnio — tarptautiniy renginiy, stovykluy, kazko, kas bty tikrai idomu ir
naudinga. Siandien per didelis jvairiy renginiy ir veiklos sri¢iy pasirinkimas, kad biity galima
dalyvauti bet kur. Labai svarbi jaunimo pasyvumo prieZastis yra pats lietuviy mentalitetas, mastymas.
Miisy klimatas lemia tai, kad lietuviai yra abejingi viskam, mazai kuo domisi” (Pabedinskas,2004).
Tai rodo, kad norint { kultirinius renginius pritraukti jvairios publikos, reikia ieSkoti iSradingy
informacijos sklaidos metody.

Tyrime buvo apklausiama ka mano respondentai apie skirtingy kulttriniy renginiy informacijos
skleidima.

Rezultatai parodé, kad tiek Lietuvos (74%) tiek uzsienio (71%) respondenty informacijos
sklaida apie klasikinés muzikos koncertus vertina teigiamai (zr.11. pav.) Reikia pastebéti, kad
nemazas procentas respondentu (17% Lietuvos ir 25% uZsienio) neturi nuomonés apie tokio tipo
renginiy informacijos sklaida, tikétina, kad Si respondenty dalis visiSkai nesidomi klasikinés muzikos

koncertais. Siekiant motyvuoti tokia grupg, reikty taikyti specialia reklamos strategija.
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11 pav. Informacijos sklaidos apie klasikinés muzikos koncertus vertinimas

Populiariosios muzikos koncerty reklama didzioji dalis respondenty vertino gerai. 48% Lietuvos

respondenty tokia reklama vertino kaip gera. PanaSiai vertino ir uzsienio respondentai - 46 % . Net
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37%, Lietuvos respondenty tokio Zanro renginiy reklama iSskiria kaip labai gera , tuo tarpu i$

uzsieniec€iy taip vertina tik 14% respondenty (zr.12 pav.).
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12 pav. Informacijos sklaidos vertinimas. Populiariosios muzikos koncertai

31 % respondenty i§ dazniausiai pasirenkamy renginiy pasirinko parody lankyma (Zr.8 pav.) Lyginant
su masinés kultliros, populiariosios muzikos renginiy lankymu tai stebétinai aukStas procentas.
Rezultatai rodo, kad visuomen¢ domisi menu. Kita tokio fakto teorija, kad i parodas, parodu
atidarymus publika daZzniausiai biina jleidZiama nemokamai. Tai taip pat jtakoja daZnesni tokiy
renginiy lankyma. Kaina, kaip parodé tyrimas didziajai daliai respondenty yra svarbus renginiy
lankymo pasirinkimo veiksnys (zr. 18 pav.)

Reklama apie parodas tiek Lietuvos, tiek uzsienio respondentai vertino teigiamai (zr.13 pav.)
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13 pav. Informacijos sklaidos vertinimas. Parodos
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Teatro, ir liaudiskos muzikos reklama vertinama gerai tiek Lietuvos, tiek uzsienio respondenty. (

zr.14 pav. ir 15 pav.)
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14 pav. Informacijos sklaidos vertinimas. Teatro spektakliai
Reklama apie etninés, liaudiskos muzikos renginius Lietuvos respondentai vertina optimistiSkiau 11%
labai gerai ir 59% gerai. Tuo tarpu uZsienio respondentai 18% vertina labai gerai ir
43% gerai. (Zr. 16 pav.) Net 30 % uzsienio respondenty neturi nuomones apie tokia reklama, tikétina,

kad gana nemaZas procentas visiSkai nesidomi Siuo kulttiros zanru.
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15 pav. Informacijos sklaidos vertinimas.LiaudiSka muzika
Uzsienio eksperty nuomone etnine muzika domisi tik labai maza visuomenés dalis ir tai tik vyresnio
amziaus. Tyrimo rezultatai rodo, kad i§ tiesy doméjimasis etnine muzika didesnis vyresnio amziaus

respondenty (zr.16 pav.)
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16 pav. Atsakymy | klausima “Ar domités etnine muzika” pasiskirstymas pagal amziy

Organizuojant kulttirinius renginius vadybininkai negali ignoruoti veiksniy turin¢iy itakos renginiy
pasirinkimui ir lankymui. Apklausos rezultatai rodo, kad kulttriniy renginiy vartotojams labai svarbu
kaina ir laikas (zr. 17 pav.). Renginio laikas t.y. pradZia priklauso nuo kiekvienos Salies tradicijy.
Lietuvoje iprasta, kad renginiai prasideda apie 18.00 val. Vadybininkai ekspertai teigia, kad jeigu
Lietuvoje zmonés po darbuy gri§ namo, tai po to nebeateis 1 rengini. Olandijoje ir Belgijoje renginiy
pradzia 20.00 arba 21.00 val. Jei renginiai biity organizuojami anksc¢iau, nesusirinkty publika, nes

tradicija namie, po darby su Seima vakarieniauti yra svarbesné uz kultiirinius renginius.
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17 pav. Svarbus veiksniai, turintys jtakos kultiriniy renginiy lankymui

Dauguma i$ apklausty eksperty, dirba klasikinio meno, konkreciai klasikinés muzikos vadybos

srityje. Ekspertai teige, kad klasikinés muzikos koncertai tampa elito pramoga. Klasikiniy koncerty
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lankomumas mazéja. Apklausty respondenty anketinis tyrimas rodo, kad Lietuvoje klasikinius

koncertus klausytojai pasirenka dazniau (43 %) nei uzsienyje (28%). (zr. 18 pav.)
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18 pav. Respondenty dazniausiai lankomy renginiy pasirinkimas. Klasikiniai koncertai

Vienas 1§ svarbiy faktoriy, itakojanciy renginiy lankyma, yra bilieto kaina.

Tiek Lietuvos (98%), tiek uzsienio (74%) respondentams renginio kaina labai svarbu (zr. 19 pav.).
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19 pav. Veiksnys turintis jtakos kulttiriniy renginiy lankymui. Renginio kaina

Lietuvoje klasikinés muzikos koncerty biliety kainos reliatyviai Zemos. Kokybisko klasikinés
muzikos koncerto, pvz. operos biliety kainos Olandijoje gali buti nuo 5 iki 10 karty aukstesnés nei
Lietuvoje. Auksta bilieto kaina gali biiti priezastimi, kodél uzsienyje vis maziau lankomasi klasikinés
muzikos koncertuose. Tautiniy kultliry skirtumai taip pat svarbu. Olandijoje didelis démesys

skiriamas kainos -kokybés lyginimui, ar verta rinktis vienoki ar kitoki rengini uz tam tikra kaina.
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Perkant bilieta atsizvelgiama { tai, kas uZ $ia suma siiloma. Zmonés gali mokéti labai daug uz
tai, kad pamatyty savo garbinama Zvaigzdeg i§ arti. Tuo tarpu per brangu pirkti bilieta 1 kamerinés
muzikos koncerta. Kitas svarbus elementas - reklama. Populiariosios muzikos renginiy kainos tiek
Lietuvoje tiek uzsienyje taip pat labai auks$tos, daZnai aukStesnés nei klasikiniy renginiy. Bet daznai
tokio renginio bilietai parduodami masiskai.

Atlikta analizé atskleidé dar viena idomuy fakta, kad klasikinés muzikos koncertus ypac
Lietuvoje dazniau lanko moterys nei vyrai (zr.20 pav.) Tai gali biiti paaiSkintina tuo, kad klasikinés
muzikos renginius renkasi dazniau aukStesnio iSsilavinimo vartotojai. Lietuvoje statistikos
departamento atliktais duomenimis, motery, turin¢iy aukstaji iSsilavinima skaicius yra didesnis nei

vyry.
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20 pav. Klasikinés muzikos renginiy lankymo pasirinkimas. Pasiskirstymas pagal lyti

Panaudojus chi kvadrato kriterijy matome, kad rezultatas yra reikSmingas (x2 =4,2, p= 0,047).

Be kainos renginiy pasirinkima lemia ir kiti faktoriai. Tokie kaip zZinomi atlikéjai. Matome kad
Lietuvoje Zzinomi atlik¢jai turi didesnés itakos kultiriniy renginiy lankymui nei wuzsienio
respondentams . Lietuvoje 30% respondenty tai ivertino kaip labai svarby ir 60% kaip svarby
faktoriy, lemianti renginiy lankymo pasirinkima. Uzsienio respondentams tai taip pat svarbus veiksnys

pasirenkant kultiirini renginj (zr. 21 pav.).
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21 pav. Veiksniai turintys jtakos renginiy lankymui. Zinomi atlikéjai

Kitas veiksnys — atlik¢jai 1S uzsienio. Tyrimas rodo, kad Lietuvos respondentams §is veiksnys taip pat
svarbesnis nei uzsienieciams (zZr. 22 pav.) Net 16% ir 50% respondenty tai vertina kaip labai svarby ir
svarby veiksni turinti itakos renginiy lankymui. Tuo tarpu i$ uzsienio 37 % respondenty tai ivertino
kaip svarby ir 9% kaip labia svarby veiksni. Stebétina, kad net 35 % uZsienio respondenty i klausima
ar uzsienio atlikéjai yra svarbus veiksnys, turintis itakos renginiy lankymui, atsakeé, kad neturi
nuomones. Tikeétina, kad Siai grupei yra svarbiau ar §ie atlikéjai Zinomi, pats faktas, kad jie i§ uzsienio

dar nieko nereiskia (zZr. 21 pav.)
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22 pav. Veiksniai turintys jtakos renginiy lankymui. Atlikéjai i$ uzsienio
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Tyrimo rezultatai nevienareik§miai parodé, kad renginio programa vieta ir laikas tiek Lietuvos tiek

uzsienio respondentams yra svarbu. (zr. 23 pav.)
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23 pav. Veiksniai, turintys jtakos kultiiriniy renginiy pasirinkimui. Renginio programa. Vieta. Laikas

Tyrimas rodo, kad tiek Lietuvoje tiek uZsienyje kultliriniy renginiy lankytojy elgsena ir
pasirinkimas panaSus. Skiriasi tik kai kurios detalés, tai priklauso nuo esamy iprociy, tradiciju.
Kultturiniy renginiy vadybos internacionalizavimas , patirties perémimas, blty naudinga ne tik
vadybininkams bet ir menininkams, ir visuomenei.

UZsienio ekspertai teigia, kad domejimasi savos Salies etnine kulttira nyksta.

Visgi abiejy Saliy respondenty dauguma mano, kad liaudies muzika prisideda prie tautinés samonés

formavimo. Taip teigia 83% Lietuvos respondenty, o uZsienio — 84% (Zr. 24 pav.).
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24 pav. Atsakymy i klausima “ Ar manote, kad liaudies muzika prisideda prie

tautinés samonés formavimo?” pasiskirstymas
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Cristel de Meulder teigé, kad juy Saliai labiau biidinga dométis kity Saliy kultiira nei savo.
Tyrimai rodo, kad 78% uzsienio respondenty domisi kity Saliy kultiira. Tuo tarpu Lietuvos

respondenty démesys kity Saliy kultiiroms siekia 44%. (zr. 24 pav.)
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25 pav. Atsakymy i klausima “Ar domités kity Saliy kulttira” pasiskirstymas

I klausima “Kaip vertinate Nacionalinés Dainy Sventés tradicija”’, didzioji dalis Lietuvos
respondenty atsaké teigiamai 56% (Zr.25 pav.). Daugelis respondenty mano, kad lietuviy dainy Sventé
skatina dométis visuomene savo Salies tradicijomis, paprociais. Lietuviy atsakymai sudaré 62,6 % visy

atsakymuy. Sis klausimas buvo uzduotas Lietuvos ir uzsienio lietuviams.
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26 pav. Atsakymy i klausima “Kaip vertinate Nacionalinés Dainy Sventés tradicija” pasiskirstymas.
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ISVADOS

Apibendrinant darbe atliktq analize galima daryti Sias isvadas:
1. Spartéjant globalizacijos procesams, keiciantis politinei, ekonominei situacijai visuomenéje
kinta poziiiris | kultiira, mena ir jo svarba. Vis labiau sunku apibréZzti kas yra tikrasis menas. Mene
maziau vertinama tobulumo siekimas. Stengiamasi itikti vartotojui. Visgi menas iSlieka reikSmingas
visuomenei. Kultiiriniai renginiai tampa realiai priklausomi nuo vartotojy, rinkos visuomenéje. Meno
kiiréjams, atliké¢jams vis sunkiau iSsilaikyti konkurencingoje meno rinkoje, tam reikalinga
specializuota kultiiriniy renginiy, meno vadyba. Kultiiriniy renginiy vadybininkas turi buti grandis,
jungianti kulttiros renginiy, meno vartotoju paklausa su pasitla.
2. Kultiiriniy renginiy vadyba i§ esmés realizuojama per valstybines ar privaias organizacijas.
Tyrimas patvirtino hipotezg, kad kultiiriniy renginiy vadyba grindZziama bendraisiais socialiniy moksly
vadybos principais, bet turi savo specifika. Kultiiros vadybos misija yra labiau orientuota i vartotoja,
visuomeng. Kultiiros vadybininkas ar meno organizacija turi vykdyti veiklos strategija, kuri skatinty
visuomeng dométis menu. Lietuvos, Olandijoje ir Belgijos eksperty nuomone, kultiiros vadyba visy
pirma turi biiti orientuota i kulttiros vartotoja, jo kulttirini lavinima, tik po to i savo veiklos saviraiska.
Kultiiriniuy renginiy vadybos tikslas turéty buti meno realizavimas, patenkinant skirtingy socialiniy
grupiy, tokiy kaip meno kiiréjy ir meno vartotojy interesus.
2. Pastebima kulttiriniy renginiy vadybos kontroversija, visuomené tikisi, kad kultiiriniy renginiy
vadyba atlikty socialing edukacing misija, kartu tikimasi kad ji pati i$silaikyty komercingje rinkoje.
Kultiiriniy renginiy vadyba be valstybés, réméju, mecenaty paramos negali savarankiSkai egzistuoti.
Kultiiriniu renginiy vadybos veikla neijmanoma ne tik be valstybés finansinés paramos, bet ir
strateginés valstybés kultliros politikos. Tyrime apklausty eksperty vieninga nuomoné¢, kad
organizacija ar kultiiriniai projektai 60%-70% turéty biti iSlaikomi valstybés, ir dalj léSy organizacija
turi uzsidirbti pati. Taip ji nepraranda siekio biiti veikli ir konkurencinga meno rinkoje. Tyrimas
parodé, kad kultiiriniy renginiy vadybininkams kiekvienais metais vis sunkiau realizuoti savo
projektus de¢l keiciamos valstybés politikos kultiros atzvilgiu. Belgijoje ivesta taSky sistema (uz
kiekvieng rengini gaunamas taskas), pagal surinkta taSky kieki skiriamos subsidijos. Taip mazoms
kult@iriniy renginiy organizacijoms, neteikian¢ioms masinés produkcijos, vis sunkiau vykdyti savo
projektus. Lietuvoje 2009 metais numatytas biudzeto kultiirai mazinimas (27 min.Lt.) ir iSaldytas
Kultturos Ministerijos patvirtinty kulttiros programy finansavimas.
Kulturiniy renginiy vadybos realizavimui neiSvengiama bendradarbiauti su privac¢iomis
organizacijomis, kultiriniy renginiy réméjais. Nyderlanduose ir Belgijoje gyvuoja mecenaty
tradicija. Tokios praktikos Lietuvoje dar labai retos. Kokybinio tyrimo rezultatai parodé, kad tiek

pasigendama kulttiros politikos skaidrumo ypac subsidijy skirstymo metu.
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4.  Tyrimo analiz¢ leidzia daryti prielaida, kad kultiriniy renginiy vadybininkai dirba autonomiskai.
Néra pakankamos komunikacijos su kitomis organizacijomis. Bendradarbiavimas su Ziniasklaida
daugumos eksperty nuomone yra komplikuotas. Uzsienyje kultiros vadybininkai daugiau
komunikuoja tiesiogiai su publika, pvz. per siun¢iamus elektroninius laiSkus, jie maziau tikisi
paramos reklamai i§ Ziniasklaidos..

5. Empirinis tyrimas leido daryti iSvada, kad Lietuvos ir uzsienio kultiiriniy renginiy vadybininkai
naudoja panaSius vadybos principus: organizacijos vizija, misija, strateginé orientacija ir vadybos
sprendimai, paremti marketingo principais. Skiriasi tik kai kurie aspektai buidingi atskiry Saliy kultiirai.
Tyrimas patvirtino, kad kulttriniy renginiy lankomumo sékme priklauso nuo kultiiros vadybininky
naudojamy strateginiy marketingo principu.

6. Siekiant sekmingy projekty realizavimy kulttiriniy renginiy vadybos internacionalizacija bitina.
Kultiiriniy renginiy vadybos internacionalizacija reikalinga perimant vadybines zinias ir patirt.
Ekspertai tarptautini bendradarbiavima, kultiiros vadybos internacionalizavima vertina kaip labai
naudingg tiek vartotojams, tiek paslaugos sitlytojams. Atlikéju 1§ uzsienio dalyvavimas, papildomai
motyvuoja vieting publika apsilankyti renginiuose. Tyrimo rezultatai parod¢, kad atlikéjai 1§ uzsienio
kultliriniy renginiy vartotojams yra svarbus veiksnys, jtakojantis kultliriniy renginiy lankyma.
Lietuvoje tai svarbu net 67% 1§ apklausty respondenty. Taip pat tai reikSminga meno kiiréjams,
kurie, pristatant savo mena uzsienyje biina pripaZinti ne tik uzsienyje, bet ir savoje Salyje.

7. Kultiiros renginiy vartotoju anketiné apklausa parode¢, kad:

patys;

e apie kultiirinius renginius visi respondentai dazniausiai suZino: 1§ draugy paZistamy 58%,
per interneta 43 %, 18 laikra$ciy 42%, per televizija 38%, plakatai gatvese 32 %.

o tick Lietuvoje, tiek uzsienyje respondentai apie kultiiros renginius dazniausiai suzino i$
draugy ir pazistamy;

¢ reklama per televizija kultiiriniy renginiy lankymui labiau motyvuoja moteris, nei vyrus.

e klasikinés muzikos koncertus publika lanko dazniau Lietuvoje nei uzsienyje, taip pat
dazniau lanko moterys nei vyrai.

e Lietuvos ir uzsienio respondenty svarbiis renginiy lankymo pasirinkimo veiksniai: kaina
88%; renginio laikas 88%; Zymis atlikéjai 80%; renginio programa 79%; renginio vieta 76%;
atlikéjai 1§ uzsienio 58%,

e liaudiskos muzikos koncertus renkasi didziausias procentas vyresnio amziaus atstovy. Sie
rezultatai patvirtina eksperty iSsakyta nuomong, kad etnine kultiira daugiausia domisi vyresnio

amziaus Zmoneés;
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8. I8 tyrimo galime daryti iSvada, kad sparciai modernéjant visuomenei, vykstant globalizacijos
procesams doméjimasi savo Salies etnine kultira nyksta. Etnine kultiira daugiausia domisi tik
vyresnio amziaus zmonés. Olandijoje ir Belgijoje vietiné etniné kultiira ir doméjimasis ja jau baigia
i$nykti. Visuomene daugiau domisi kity Saliy kultiira. Net 78 % i§ apklausty uzsienio respondenty
domisi kity Saliy kultiira. Tuo tarpu Lietuvoje tai siekia 44% apklausty respondenty.

Eksperty nuomone, Lietuvoje truksta veiklos koordinavimo tarp atskiry etninés kultliros srityje
dirbanciy institucijy ir istaigy (mokslo, Svietimo, kultiiros), neparengtos etnografiniy ir istoriniy
regiony tyringjimo, tradiciju ir papro€iy gaivinimo ir sklaidos programos. Etninés kultiiros
1§saugojimui, valstybés vykdoma kultiiros politika atlieka reik§mingiausia funkcija.

Internacionalizacijos procesai reikSmingi etninei kultiirai, dél Lietuvos kultiiros pristatymo kitose

Salyse; Lietuvos menininky savirealizacijai ir pripazinimui; Lietuvos jvaizdzio kiirimui uzsienyje.
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REKOMENDACIJOS

Apibendrinant darbe atliktq analize galima formuluoti Sias rekomendacijas kultiariniy renginiy
organizatoriams, meno kolektyvy vadovams, vyriausybés kultiiros politikos strategams, vietos
savivaldos atstovams:
1.  Kulturiniy renginiy vadybininkas ar organizacija turéty biiti grandis jungianti meno pasiiilg ir
paklausa. Lietuvoje kultiiros vadyba dar mazai nagrinéta mokslo sritis , tod¢l reikSminga panaudoti
kity Saliy patirt; Sioje srityje. To siekiant kultiros vadybininkai turéty dalyvauti tarptautiniuose
kultiiros vadybos seminaruose, taip pat rengti juos Lietuvoje.
Istyrus kultiiriniy renginiy vadybos marketinging orientacija tenka pastebéti, kad Lietuvos
vadybininkams reikty orientuotis ne tik { teikiama produkta, bet i aplinka ir konkreciai { komunikacija
su vartotoju. Tiesioginé vadybininky komunikacija su publika, duoty geresniy rezultaty, ypac
klasikiniy kultiiriniy renginiy lankomumui. Olandijoje ir Belgijoje tokia strategija padeda nedideléms
kultiiriniy renginiy vadybos organizacijoms iSsilaikyti itin plaioje kultiriniy renginiy pasiiilos
rinkoje.
2. Lietuvos kultiiriniy renginiy finansinei situacijai stabilizuoti reikty puoseléti kulttiros
mecenavimo politika. Naudinga aktyvinti savanoriy veikla organizuojant kultlirinius renginius. Tai
sutaupyty dali biudZeto 1¢Sy, skirty administracijai. UzZsienyje tai pasiteisinanti kultiriniy renginiy
vadyboje praktika. Valstybei deréty priimti palankius istatymus, skatinancius privacius réméjus remti
kultiiriniy renginiy projektus, sukurti aiSkius principus ir standartus kuriais turéty vadovautis
kultiiriniy renginiy vadybininkai ir organizacijos.
3. Tyrimo rezultatai parode, kad reklama apie kultiirinius renginius respondentai vertina teigiamai.
Visgi konkre€ius renginius renkasi tam tikros kultiiros vartotojy segmentuy grupés. Pvz. klasikinés
muzikos koncertus renkasi nedidel¢, aukstesnio iSsilavinimo vartotojy grupé. Norint pritraukti
vartotojus 1§ kito segmento, kultliriniy renginiy vadybininkams bty reikSminga rengti edukacinius,
pazintinius projektus, kurti reklama, kuri biity orientuota i ivairiy sociodemografiniy sluoksniy
atstovus. Reikty kaip ir jprastoje vadyboje rengti akcijas dél kainos. Kaina, kaip parodé tyrimas 80%
procenty respondenty labai svarbu ir svarbu. Nemokami renginiy akcijos gali turéti teigiamos itakos
pasirenkant rengini, kurio iprastu atvejy lankytojas nepasirinkty.
4, Klasikiniy kultiiriniy renginiy sklaidai reikalinga konkreti valstybés kultiiros politika. Reikty
Lietuvos regionuose skatinti vykdyti klasikinio meno kulttiriniy renginiy plétra, tokiu biidy vykdant
edukacing misija visuomenei. Motyvuoti meno kiiréjus, atlikéjus pristatyti savo mena Lietuvos
regionuose, mazuose miesteliuose, kaimuose.
5. Kultiros Eksperty ir kultiros vartotojyu nuomoné vieninga, kad etniné kultiira svarbi ir reikalinga
tautos savimonei. Kultiros vadybininkai turéty motyvuoti visuomenés doméjimasi etnine kultiira,

liaudiska muzika. Aktyvesni doméjimasi savo Salies etnine kultiira galima buty realizuoti per
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novatoriskus edukacinius projektus, pvz. pristatant etning kultiira Siuolaikiskai. Tokiu budu etniné
kultiira i8likty paklausi ir prisitaikyty prie spartéjanciy internacionalizacijos, globalizacijos procesy.
6.  Etninés kultiros paveldo i§saugojimui reikia optimizuoti istaigy, kurios ripinasi etninés kultiiros

globa, iSsaugojimu ir plétra, stiprinti etninés kulttros sklaida Svietimo, meno organizacijuy veikloje.
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