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SANTRAUKA
Kristina Onaityté

Vandentvarkos jmoniy pelna (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir juy jtaka veiklos
perspektyvoms. Magistro darbas

Magistro baigiamajame darbe nagrinéjami Lietuvos vandentvarkos imoniy pelna (nuostoli)
veikiantys veiksniai bei jy itaka veiklos perspektyvoms. Analizuojama kaip ir kodel kito TelSiy (1999-
2007 metais) ir Mazeikiy (2003 — 2006 metais) rajony vandentvarkos imoniy finansiniai rodikliai,
aptariami juos lemiantys veiksniai. Pirmoje darbo dalyje remiantis moksline literattra, LR istatymais
bei kita spauda, nagrin¢jami vandentvarkos imoniy pelng ir veiklos rezultatus iliustruojantys rodikliai
ir metodai bei juos lemiantys veiksniai. Antroje dalyje pateikta iliustruota TelSiy ir Mazeikiy rajony
vandentvarkos jmoniy veiklos ir finansiniy rodikliy analizé, leidzianti jvertinti Siy jmoniy veiklos
rezultatus nagrinéjamu laikotarpiu. Trecioje dalyje remiantis iSnagrinéta medziaga pateikiama imoniy
veiklos rodikliy prognozé 2008-2010 metams. Pateikiama autorés sitiloma vandentvarkos imoniy pelna

(nuostolj) lemianc¢iy veiksniy vertinimo schema.

SUMMARY

Kristina Onaityte

The analysis and influence to the prospects of activities of the factors that determine the profit
(loss) of water supply companies. Master‘s work.

In this masters’ research work is being analysed the factors that impact the profit (loss) of
Lithuanian water-supply companies and their influence to the prospects of the companies’ activity. It is
being examined how and why the financial rates of TelSiai (1999-2007) and Mazeikiai (2003-2006)
regions’ water-supply companies have changed and also the determinants are being discussed. In the
first part of the research the methods and indicators that illustrate the activity’s results and profit of the
water-supply companies are researched on the basis of scientific sources, laws of LR and other media.
The determinants of the methods and indicators are considered as well.

In the second part there is presented an illustrated analysis of the activity and financial rates of TelSiai
and Mazeikiai regions’ water-supply companies that lets us evaluate the results of the companies’
activity during the period of the research. In the third part the activity rates prognosis of the companies
are introduced for the period from 2008 to 2010 on the basis of the analyzed material. There is also
presented a scheme of evaluation factors that determine the profit (loss) of the water-supply companies
which is proposed by the author. At the end of the research work on the basis of theory and practice the
conclusions considering the profitability rates of TelSiai and Mazeikiai region water-supply companies
are drawn. It is proposed how to improve the rates and even to avoid loss which is being incurred at the

moment.
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IVADAS

Remiantis ekonomikos teoretiky mintimis, pasitvirtinan¢iomis praktikoje, pagrindinis imonés
siekis — pelnas. Visi verslo sprendimai imonés veikloje siejami su §io tikslo siekimu. Taciau kintant
ekonominei situacijai, imonei pakankamai sudétinga siekti uzsibrézty tiksly, nes rizikos laipsnis
pakankamai didelis tiek Lietuvoje, tiek ir uzsienio rinkose. Imonés konkurencingumas ir jos aplinka
priklauso nuo konkurenty diktuojamu salygy bei imonés pajégumy. Todéel bitina skirti ypatinga
démesi gaunamo pelno dydziui, jo analizei bei prognozéms. Ypac svarbu iSanalizuoti veiksnius,
itakojan¢ius imonés veiklos rezultatus. Imonés pelnui turi jtakos ivairiausi veiksniai: politiniai,
socialiniai, ekonominiai, technologiniai, vidiniai veiksniai, susij¢ su produkcijos gamyba, pardavimais,
rinkodaros strategija.

Savivaldybés institucijos atsakingos uz savivaldybés teisiy ir savo funkciju igyvendinima
bendruomenés interesais. Savivaldybés imonés, veikianCios pagal Valstybés ir savivaldybés imoniy
istatyma, ir akcinés bendrovés, kuriy akcijos, suteikiancios daugiau Y4 balsy visuotiniame akcininky
susirinkime, nuosavybés teise priklauso savivaldybéms.

Imonés veiklos s¢kmé apibiidinama jos pelningumu, kuris priklauso nuo naudojamo kapitalo
dydzio, darbuotojy skaiciaus, produkcijos pardavimy apimties, turimo turto panaudojimo efektyvumo
ir daugelio kity veiksniy.

Imonés finansiné analizé — tai verslo praeities, esamos situacijos ir perspektyvos ivertinimas,
remiantis atskaitomybés dokumentais, specialiais tyrimais, duomeny bazémis ir kitais informacijos
Saltiniais. Finansy analizé susijusi su tam tikros veiklos prognozavimu, planavimu, apskaita ir kontrole,
siekiant tobulinti imonés valdyma, didinti jos veiklos efektyvuma bei pelninguma. Ji padeda vadovui
priimti tinkamus sprendimus iskilusioms problemoms spresti.

Darbo naujumas: Lietuvos vandentvarkos imonése néra bandyta sudaryti imoniy veiklos, pelno
ir ji lemian¢iy rodikliy, ateities prognoziy modelio. Dazniausiai skai¢iuojami atskiri konkretiis
rodikliai, tadiau jie néra sisteminami. Imoniy veiklos rodikliai analizuojami LVTA darbuotojy ir
pateikiami metinése ataskaitose (uz du kalendorinius veiklos metus) apibendrintais visos Salies
rodikliais.

Darbo aktualumas: vandentvarkos imoniy tikslas — didinti imonés pelna — turéty skatinti ieskoti
racionaliy veiklos metody, diegti naujoves. Jei vandentvarkos imonés veikla pelninga, patiriamy
nuostoliy nasta neperkeliama paslaugos vartotojams bei savivaldybei. Tod¢l naudinga sukurti
vandentvarkos imoniy veikla bei jos pespektyvas ivertinanti modeli.

Darbo objektas: UAB ,,TelSiy vandenys® bei UAB , Mazeikiy vandenys® veiklos finansiniai
rodikliai 2000-2007 m.

Darbo tikslas: ijvertinti vandentvarkos imoniy UAB ,TelSiy vandenys™ bei UAB , Mazeikiy

vandenys* pelna (nuostoli) lemianc¢ius veiksnius bei jy itaka veiklos perspektyvoms.
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Q

Darbo uzdaviniai:

apibendrinti ir susisteminti teorinius pelningumo lygi lemianciy veiksniy aspektus, iSskiriant
esminius vertinimo metodus ir modelius;

vertinti UAB ,, TelSiy vandenys* bei UAB ,,Mazeikiy vandenys* finansing buklg;

taikant pelningumo vertinimo modelius ir metodus i$skirti vandentvarkos imoniy UAB ,,TelSiuy
vandenys* bei UAB , Mazeikiy vandenys* veiklos pelninguma lemiancius veiksnius ir numatyti
prognozes tolesnei vandentvarkos imoniy veiklai;

suformuoti savivaldybiy vandens gavybos ir tiekimo {moniy pelningumo lygi lemianciy
veiksniy vertinimo modelj ir pateikti rekomendacijas pelningumo padidinimo sritims jmonése

UAB ,,Tel$iy vandenys* ir UAB ,,Mazeikiy vandenys*.

Darbe formuluojama $i hipotezé: atskiry rodikliy tarpusavio rySiy iSskyrimas ir sisteminis ju

vertinimas leidZia i$skirti esminius pelno rodiklius lemiancius veiksnius, kuriy i§sami analizé suteikia

galimybg ateityje didinti jmonés pelningumo lygi.

Q

Q

Q

Q

Q

Q

Darbe naudojamos kompetencijos:

gebe¢jimas vertinti ir analizuoti imonés finansavimo teising aplinka;

gebe¢jimas jvertinti, analizuoti imonés pajamas ir iSlaidas;

gebéjimas naudojantis finansinés atskaitomybés dokumentais ivertinti, analizuoti finansiniy
rodikliy kitimo tendencijas;

gebéjimas gauty lyginamosios analizés rezultaty pagrindu formuluoti iSvadas ir prognozes

imonés veiklos perspektyvai.

Darbe naudoti Sie analizés metodai:

loginiai metodai (lyginimas, apibendrinimas, lyginamyjy svoriy (daliy) skaiCiavimas,
dinamikos eilutés, t.y. horizontalioji ir vertikalioji analiz¢);
grafiniai (diagramos ir linijiniai grafikai);

specifiniai (finansiniy koeficienty skai¢iavimas, modeliavimas).

Darbo struktiira: darbas susideda i§ trijy daliy. Konceptualioje dalyje aptarti pelno savokos ir

sampratos teoriniai aspektai, pajamy ir sanaudy pripazinimo tvarka, pelno analizés metodai,

prognozavimo biidai. Analitinéje dalyje atlikta savivaldybiy vandentvarkos imoniy UAB ,TelSiy

vandenys* bei UAB ,,Mazeikiy vandenys* pelno (nuostolio) ir ji lemianciy veiksniy analize, pateikta

prognoze 2008 — 2010 metams. Remiantis atlikta analize pateikiami pasiiilymai imoniy pelningumui

didinti. Konstruktyvioje dalyje suformuotas vandens gavybos ir tiekimo imoniy savivaldybése

pelningumo lygi lemian¢iy veiksniy vertinimo modelis ir pateikiamos rekomendacijos kaip ji taikant

didinti imoniy pelninguma.
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I. PELNA LEMIANCIU VEIKSNIU BEI PELNINGUMO ANALIZES
TEORINIAI METODAI

1.1. Pelno, kaip ekonominés kategorijos, samprata

Ekonomisty teigimu, pagrindinis imonés siekis — pelnas. Visi verslo sprendimai jmones veikloje
susiejami su $io tikslo siekimu. Taciau valstyb¢je, kintant ekonominei situacijai, imonei sudétinga
siekti uzsibrézty tiksly, nes rizikos laipsnis pakankamai didelis tiek Lietuvoje, tiek ir uzsienio rinkose.

Imonés konkurencingumas ir jos aplinka priklauso nuo konkurenty diktuojamy salygu bei imonés
pajégumy. Tod¢l butina skirti ypatinga démesi gaunamo pelno dydziui, jo analizei bei prognozéms.
Svarbu iSanalizuoti veiksnius, turin¢ius jtakos veiklos rezultatams.

Imonés pelna itakoja ivairiausi veiksniai: politiniai, socialiniai, ekonominiai, technologiniai,
vidiniai veiksniai, susij¢ su produkcijos gamyba, pardavimais, rinkodaros strategija.

Analizuojant finansiniy rodikliy dinamika, nagrinéjant imonés pelninguma bei prognozuojant
ateiti, galima samoningai itakoti imonés veikla. Neivertinus finansiniy imonés rezultaty bei juos
lemianciy veiksniy, neatsizvelgus i ateities perspektyvas, galima sulaukti neigiamy veiklos rezultaty.

Pelno didinimu suinteresuotos imonés, nepriklausomai nuo ju dydzio, riiSies, veiklos pobiidzio.
Pelnas butinas siekiant imonés plétros, nuolatiniam finansavimui (Cernius, Paskevicius, Starkeviciiite,
1995). Akcininkai investuoja i imong, nes tikisi pelno ir veiklos efektyvumo (Mackevicius, 2005).
Remiantis ekonomikos vadovéliais galima teigti, kad kiekvienas gamybos veiksnys ekonomikoje
atlicka konkre¢ia funkcija (Martinkus, Zilinskas, 1997). Pelnas — imonés vystymosi veiksnys, veiklos
vertinimo kriterijus, finansiné nauda, ilgalaikio finansavimo Saltinis.

Skiriami trys pelno susidarymo Saltiniai (Lydeka, Drilingas, 2002):

o Naujoves — jei versle nenaudojamos naujovés, pelnas svyruoja tarp nulio ir tam tikros ribos. Jei
versle atsiranda daugiau imoniy, negaunant pelno, imonés palieka Saka. Naujovés imonéje
diegiamos ivairiais biidais: gaminami nauji produktai, tobulinami jau gaminami, tobulinama
vadyba ir kt. Taip stengiamasi sumazinti gamybos kastus bei gauti didesni pelna. Galima teigti,
kad pelnas (Siuo atveju) — atlyginimas uz sékminga naujove.

o Rizika — néra verslo be rizikos, tod¢l, pelnas — premija uz rizika, kuri turi biiti mokama tam, kas
rizikuoja.

o Monopolijos galia — pelnas egzistuoja tik tod¢l, kad rinkoje néra visiSkai tobulos konkurencijos.
Jei rinkoje yra monopolijos ir oligopolijos apraiSky, pelnas neiSnyksta. Gaminant daugiau
prekiy, jos parduodamos uz mazesng kaina, todél nustatoma tokia gamybos apimtis, kuri

garantuoty didziausia pelna.
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Ekonomikos vadovéliuose bei LR finansing ir mokesting apskaita reglamentuojanciuose
norminiuose aktuose pelno savoka apibiidinama ne vienareikSmiskai. Todél svarbus sisteminis pozitris
nustatant vieningus savoky apibrézimus visose ekonomikos mokslo Sakose.

Apibendrinant galima teigti, kad pelna itakoja {vairlis veiksniai, kurie skiriasi iSraiskos
sudétingumu, atskiry elementy tarpusavio rysiais.

Pelno marza — skirtumas tarp prekés pardavimo kainos ir jos gamybos bei pardavimy sanaudy.
Pelno normos dydis priklauso nuo procentinio pelno priedo, kuri imoné, nustatydama pardavimo
kaina, prideda prie i§laidy. Sis dydis matuojamas pelno ir pardavimy santykiu (Obi 1998).

Taigi, norint atskirti, apie koki pelna kalbama, galima vartoti Sias savokas:

o bendrojo pelno norma — apskai¢iuoto imonés bendrojo pelno (pardavimai — prekiy savikaina) ir
pardavimo pajamy santykis;

o veiklos pelno norma — apskai¢iuoto imonés veiklos pelno (bendrasis pelnas — veiklos sanaudos)
ir pardavimo pajamy santykis;

o grynojo pelno norma — apskaiCiuoto grynojo pelno (veiklos pelnas — pelno mokesciai) ir
pardavimo pajamy santykis (Slekien¢, Klimavi¢iené, 2000).

Marzy apskaiciavimas leidzia imoniy vadovams racionalizuoti pelno uzdirbima, mazinti
sanaudas, padidinti naudingaja sanaudu dali (Gekas, 2002).

Pelno siekima galima paaiSkinti tuo, kad imon¢ siekia iSgyventi konkurencinés rinkos salygomis.
Jei imoné turi pakankamai pelno, ji gali investuoti, plésti savo veikla, kurti naujus produktus, teikti
paslaugas, taip uzimdama stabilia vieta rinkoje. Kartais, norint sukurti stabiliai dirbancios, klestin¢ios
imonés {vaizdi, apskaiciuojamos didesnés pelno sumos, iSmokami didesni dividendai. Tac¢iau dirbtinis
pelno padidinimas ar sumazinimas turi jtakos vélesnei imonés veiklai bei finansinei biklei
(Mackevicius, 2005).

Siandieninés imonés pelna sudaro du komponentai: pirmasis gaunamas i§ pagrindinés jmonés
veiklos (gamybinés ar komercinés), antrasis — turimo turto (irengimy, pastaty, vertybiniy popieriy) bei
jo kainos did¢jimo (brangsta sklypai, nuoma, nematerialus turtas ir kt.).

Nepamatuotas pelno siekimas sukelia rizikos didéjima, pamirStami darbuotojy interesai (mokami
per mazi atlyginimai, nesprendziamos socialinés problemos, nediegiamos naujos technologijos).
Tokios imonés veiklos strategija néra perspektyvi.

Rinkos salygomis imonés pelno dydis priklauso nuo veiklos pobtidzio, dydzio, verslo aplinkos,
apskaitos sistemos principy bei kity salygy:

o ilgalaikio turto nusidévéjimo budo (tiesioginis, produkcijos, dvigubai mazé¢jancios vertés ir
mety skaiCiaus metodai);

o pasirinkty atsargy apskaitos metodo (LIFO, FIFO);

o rezervy abejotinoms skoloms dydzio;

o kredity palukany dydzio (Juozaitien¢, 2007).
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Ekonomin¢ ir buhalteriné pelno samprata gali Zymiai skirtis. Z. Lydekos ir B. Drilingo teigimu
(2002), skirtingi pelno skai¢iavimo metodai formuoja nevienoda pelno samprata. ISskiriamos
buhalterinio, normalaus ir ekonominio pelno savokos. Vienas svarbiausiy pelno didinimo Saltiniy yra

nuolatiné ir iSsami jo analizé. Todél analizuojant pelna dazniausiai keliami tokie uzdaviniai:

O

nustatyti pelno plano pagristuma ir jo rysi su kitais finansinio plano rodikliais;

O

tvertinti ataskaitinio laikotarpio pelno plano ivykdyma, jo dinamika bei sudétj;

O

ivertinti pelno kitima nulémusius veiksnius;

O

nustatyti neigiamy veiksniy Salinimo galimybes.
Atsakius 1 iSkeltus uzdavinius, galima prognozuoti imonés pelno gavimo galimybes ateityje (Obi,
1998). Isskiriami du veiksniai, turintys jtakos pelnui — tai pajamos, gautos pardavus prekes, ir
sanaudos, patirtos uzdirbant ataskaitinio laikotarpio pajamas (Kalginskas, Cernius, 1997). Norint
teisingai apskaiCiuoti pelna, biitina ne tik tinkamai organizuoti gamyba, bet ir tiksliai finansin¢je
apskaitoje uzfiksuoti uzdirbamy pajamy ir joms uzdirbti patirty sanaudy dydi.

Pajamy savoka ekonoming¢je literatliroje apibréZiama ne vienareikSmiSkai. Pagal 36 Verslo
apskaitos standarta, pajamomis laikomas ekonominés naudos didéjimas, pasireiskiantis turto
padidéjimu per ataskaitinj laikotarpi arba isipareigojimy mazéjimu, del ko didéja nuosavas kapitalas,
i8skyrus papildomus savininky inasus (36 Verslo apskaitos standartas, 2005).

Ekonomikos terminy zZodyne (1997) galima rasti toki apibréZima: pajamos — tai tam tikra laika
gaunamos 1éSos uz gamybos veiksniy nuosavybg. Atsizvelgiant i gamybos veiksniy pobidi,
iSskiriamos $ios pajamy rasys:

0 renta ir nuoma — atlyginimas savininkui uz naudojimasi jo Zeme ar kitu turtu;

o darbo uzmokestis — atlyginimas samdomiems darbuotojams uZ atlikta darba;

o palikanos — atlyginimas uz paskolintus pinigus ar finansinj turta;

o pelnas — atlyginimas, kurj verslininkas gauna uz rizika, naujas idéjas, pastangas, atskaiCius visas
su verslu susijusias iSlaidas (Pass, Lowes, Davies, 1997).

Nustatant nacionalines pajamas, sudedamos visos $alies pajamos, kurias gauna gamybos veiksniy
savininkai uz suteiktas paslaugas. Imoné pajamas gali gauti i§ pagrindinés, finansinés, investicines,
ypatingosios veiklos. Apibendrinant pajamy esmg, svarbu iSanalizuoti pajamy pripazinimo apskaitoje
atvejus

Buhalterinés apskaitos istatyme teigiama, kad visi ribotos civilinés atsakomybés juridiniai
asmenys, savo veikla siekiantys pelno, privalo vadovautis Verslo apskaitos standartais (Buhalterinés
apskaitos istatymas, 2001). Remiantis 36—uoju Verslo apskaitos standartu, galima teigti, kad pajamos
registruojamos tik tada, kai {vyksta operacija ir ji pateikiama ataskaitinio laikotarpio finansinéje
atskaitomybéje, neatsizvelgiant | pinigy gavima ar iSmokéjima (pajamos registruojamos, kai jos
uzdirbamos, sanaudos — kai jos patiriamos uzdirbant tas pajamas). Pajamomis nepripazistamos treciyju

asmeny vardu surinktos sumos, pardavimo nuolaidos, PVM mokestis, kadangi tai ne imonés gaunama
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ekonominé nauda, ir Sios sumos nuosavo kapitalo nedidina. Prekiy pardavimo ar paslaugy suteikimo
pajamos turi biiti pripazistamos ir registruojamos tik tada, kai prekés parduotos ar paslaugos suteiktos,
o pajamy suma gali biti tinkamai jvertinta (36 Verslo apskaitos standartas, 2005). Pajamomis laikomi
ir teigiami valiuty kurso pasikeitimai (sanaudomis — neigiami valiutos kurso pasikeitimai), susidarg
vykdant operacijas uzsienio valiuta (Pelno mokes¢io komentaras, 2004).

Sanaudos — ekonominés vertés sumazéjimas dél turto naudojimo, pardavimo ar netekimo per
ataskaitini laikotarpi, kai dél to sumazéja nuosavas kapitalas, iSskyrus tiesiogini jo mazinima.
Sanaudos apskaitoje pripazistamos dviem bidais: kaupimo ir palyginimo. Palyginimo principas
reiSkia, kad finansinéje atskaitomybe¢je turi biiti pateikta ataskaitiniy ir praéjusiy finansiniy mety
informacija. Finansinés ataskaitos turi buti parengtos taip, kad finansing informacija bty lengva
palyginti su kity ataskaitiniy laikotarpiy ir kity imoniy pateikiama informacija bei teisingai {vertinti
imonés finansinés biikles pokycius. Palyginimo principas teigia, kad per ataskaitinj laikotarpi uzdirbtos
pajamos siejamos su to laikotarpio pajamuy uzdirbimo sanaudomis. Skirtingiems ataskaitiniams
laikotarpiams tenkancios sanaudos paskirstomos laikotarpiams, per kuriuos imon¢ uzdirba pajamas.

Siekiant nustatyti teisinga imonés pelno dydj, bitina jvertinti veiksniy jtaka finansinés apskaitos
ir finansinés atskaitomybés duomenims. Geriausias biidas yra FIFO metodas, kuriuo, pagal LR
Buhalterinés apskaitos istatyma, privalo vadovautis visos imonés. Pagal $i metoda, imonés parduoty
prekiy savikainai priskiriamos anksciausiai {sigytos atsargos. Per tam tikra laikotarpi augant atsargy
kainoms, perduoty prekiy savikaina formuojama i§ anksc¢iausiai ir pigiausiai isigyty atsargy isigijimo
iSlaidy. Galima teigti, kad mazesné parduoty prekiy savikaina jtakoja didesni ataskaitinio laikotarpio
pelno rodikli. Jei taikomas LIFO atsargy ikainojimo metodas, parduotos per ataskaitini laikotarpi
pagamintos produkcijos savikainai priskiriamos véliausiai isigyty zaliavy isigijimo iSlaidos. Tai
nulemia mazesni imonés pelna ir didesnes produkcijos gamybos ilaidas.

Pelnas imonei ypa¢ svarbus rodiklis vertinant galutinius jos veiklos rezultatus, kai imonés
savininkams reikia dalintis nauda. Tod¢l galima teigti, kad atskira pelno (nuostolio) ataskaita - viena

pagrindiniy imonés finansiniy ataskaity.

1.2. Pelno (nuostolio) analizés metodai

Pelnas (nuostolis) kaip ir kiti finansiniai rodikliai, analizuojami taikant jo ataskaitose pateikiamus
dydzius dvejopai — vertikaliai ir horizontaliai.

Vertikalioji analizé¢ atliekama, kai kiekvienas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su
bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu, gautas dydis iSreiSkiamas procentais. Atliekant keliy mety
finansiniy rodikliy vertikaliaja analize, galima nustatyti rodikliy kitimo priezastis.

Horizontalioji analizé atlickama tada, kai finansiniy ataskaity dydZziai lyginami su praéjusio

laikotarpio duomenimis, o nukrypimas iSreiSkiamas absoliuciu arba santykiniu dydziu. Horizontalioji
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analizé parodo finansiniy rodikliy dinamika, taciau nenurodo priezas¢iy, dél kuriy rodikliai pasikeité
(Buskeviciuté, Macerinskiené, 2002).

Pelnui itakos turi ir kapitalo strukttira. Verslo rizika priklauso nuo to, kokia imonés iSlaidy dalis
yra pastovi. Jei pastovios iSlaidos sudaro dideli lyginamaji svori visy iSlaidy sudétyje, tai nedidelis
pardavimy maz¢jimas gali nulemti veiklos pelno ir kapitalo pelningumo sumaZzéjima. Galima daryti
iSvada, kad kuo didesnés pastovios iSlaidos, tuo didesné verslo rizika. Pelno siekimas visada susijgs su
rizika.

Analizuojant pelna (nuostoli) reikia detaliai iSnagrinéti imonés grynaji pelna pagal ji
formuojanéius elementus (Slekiené, Klimavigien¢, 2000): pardavimus, prekiy savikaina, bendraji
pelna, veiklos sanaudas, veiklos pelna, kitos veiklos pelna, iprastinés veiklos pelna, pelna iki
mokesciy, paskirstyta pelna, grynaji pelna.

1.3. Pelng (nuostolj) lemiantys iSorés veiksniai

Pelnui itakos turi ivairlis veiksniai, skirstomi i iSorinius ir vidinius. Nepriklausomai nuo to, kur ir
kaip kuriamas pelnas, vidiniai ir iSoriniai veiksniai ypac¢ svarbiis informacijos vartotojams,
analizuojantiems dabarting imonés padéti, prognozuojantiems jos ateiti, nustatantiems Siy veiksniy
poveikio krypti bei stipruma. Pagrindiné imonés veikla normaliomis ekonomikos salygomis turéty biiti
pagrindin¢  pelno sukiirimo vieta. Kartais realiame gyvenime kitos imonés veiklos padeda
kompensuoti pagrindinés veiklos nuostoli. Anot J. Mackevi€iaus ir D. Poskaités (1998), iki Sios dienos
atliekant finansing analizg, iSoriniai veiksniai nepakankamai nagrin¢jami, nors jie turi didziulés jtakos
imonés pelnui, jos plétrai, konkurencingumui rinkoje, i§laidoms. ISorés veiksniai susij¢ su teisiniais,
politiniais, ekonominiais, visuomeniniais, demografiniais, kultiiriniais, techniniais procesais, kurie

itakoja imonés plétra. ISoriniai veiksniai i§ dalies formuoja kainas, paklausa bei pasiiila ir pan.
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Pelno mokescio

mazinimas
Veiklos sriciy, kur Apmokestinimo Pelno dalies,
taikomos lengvatos, bazés siaurinimas nukreipiamos investicijoms,
iSplétimas didinimas

y 1 pav. Veiksniai, lemiantys pelno mokes¢io mazéjima
Saltinis: Gekas V., 2002. Marza = labai didelis pelnas.// Vadovo pasaulis. Nr. 10

Apskaitinis imoné pelnas turi biiti kuo didesnis, o apmokestinamasis — kuo mazesnis, nes nuo jo
mokamas pelno mokestis mazina savininko grynaji pelna, leidzianti investuoti i verslo plétra ar
iSmokeéti dividendus (Gekas, 2002).

Neapmokestinamos pajamos — pajamos, kurias imoné uzdirba ir (arba) gauna, taciau pelno
mokestis neskai¢iuojamas.

Lietuvos Respublikos pelno mokescio istatyme nurodoma, kad apskaiciuojant apmokestinama
pelna, i§ pajamy atimamos visos tokiai veiklai jprastinés sanaudos, kurios yra biitinos pajamoms gauti
(Pelno mokescio istatymas, 2001):

O atimamos nemokestinés pajamos;

o atskaitomi leidziami atskaitymai - faktiSkai patirtos jprastinés veiklos sanaudos, biitinos
pajamoms uzdirbti ar ekonominei naudai gauti,

o ribojamy dydziy leidziami atskaitymai — ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos
sanaudos, ilgalaikio materialiojo turto naudojimo, remonto, rekonstravimo sanaudos,
komandiruo¢iy sanaudos, reklamos ir reprezentacijy sanaudos, mokesciai, natiiralios netekties
nuostoliai, beviltiSkos skolos, parama, kredito istaigy ir draudimo imoniy atidé¢jimai, nariy
mokesciai, jmokos ir jnasai.

Pagal Pelno mokescio istatyma juridiniy asmeny pelno mokestj moka:

o juridinio asmens teises turin¢ios imonés, kuriy veikla reglamentuojama LR imoniy istatymu;

o juridiniai asmenys, vykdantys nekomercing veikla, bet gavg pajamy i§ komercinés tkines
veiklos, iSskyrus Lietuvos banka ir biudZetines istaigas;

o uzsienio valstybiy imonés, kuriy veikla reglamentuojama uZsienio valstybiy istatymais ir kuriy
buveiné yra uzsienio valstybéje.

Vadovaujantis Pelno mokescio istatymu, pelno mokescio subjektas — uzdirbtas pelnas ir gautos
pajamos, jei jos pagal Pelno mokesCio jstatyma yra mokesCio bazé. Lietuvoje pelno mokesciai
proporciniai (Pelno mokescio istatymas, 2001). Remiantis jstatymu, apskaiciuotas apmokestinamasis
pelnas apmokestinamas 15 proc. pelno mokes&iu. Ukio subjekty, kuriuose vidutis darbuotojy skai¢ius

nevir§ija 10 asmeny, mokestinio laikotarpio pajamos nevirSija 500 000 Lt., apmokestinamasis pelnas
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apskai¢iuojamas taikant 13 proc. mokestinj tarifa. Ukio subjektu, kuriuose dirba ne daugiau kaip 10
zmoniy ir mokestinio laikotarpio pajamos nevirSija 1 mln. Lt., apmokestinamojo pelno dalis (25 000
Lt. neapmokestinami) apmokestinama 15 proc. mokeséio tarifu. Si taisyklé galioja individualioms
imonéms, tikrosioms tkinéms bendrijoms, komanditinéms iikinéms bendrijoms (Pelno mokescio
istatymas, 2001).

Remiantis Pelno mokescio istatymu, galimos pelno mokes€io lengvatos (netaikomos pelno
nesiekian¢ioms imonéms). Lengvatomis gali naudotis imonés, kuriose dirba riboto darbingumo
asmenys. Taip pat lengvatomis gali pasinaudoti imonés, kuriose darbuotojy skai¢ius nevirSija 10
asmeny ir mokestinio laikotarpio pajamos nevirsija 500 000 Lt. Apmokestinamasis pelnas tokiu atveju
apmokestinamas 13 proc. mokescio tarifu.

Rinkos ekonomikos salygomis pajamy ir produkcijos pardavimo dinamika formuoja pasitlos ir
paklausos veiksniai. Imonés tking veikla ir finansini rezultata veikia valstybés tkiné politika,
ekonominé sistema, vietinés veiklos salygos, nagrin¢jamos imonés produkcijos paklausa. Visi Sie
veiksniai formuoja efektyvia imonés veikla rinkos salygomis.

Nuo imonés prekiy ir paslaugy paklausos tiesiogiai priklauso imonés galimybés gauti pakankama
pelna bei ji didinti (Schattke, Jensen, 1981). Ekonomingje literatiiroje (Wonnacott, Wonnacott, 1998),
produkto paklausa ir pasiiila aiSkinamos naudojant paklausos (pirkéju elgesio) ir pasiiilos (pardaveéjy
elgesys ir ju pasirengimas parduoti prekes, esant skirtingoms kainoms) kreives, kurios nubréziamos, jei
vadovaujamasi ,.ceteris paribus® prielaida, reiSkianCia, kad visi iti veiksniai, veikiantys produkto
pirkimo (pardavimo) apimti, i§skyrus kaina, laikomi pastoviais.

Ekonomikos teoretikai dazniausiai i$skiria Siuos paklausos veiksnius, turinius itakos pelno
dydziui bei jo kitimui:

o prekeés pakaitaly kainy pokyc¢iai (kainy didéjimas paklausa didina, mazéjimas — mazina);

o prekeés papildy kainy poky¢iai (kainy didéjimas paklausa mazina, mazéjimas — didina);

o pirkéjy pajamy pokyciai pajamy didéjimas paklausa didina, mazéjimas — mazina);

o pirkéjy santaupy pokyciai santaupy didéjimas paklausa mazina, maz¢jimas — didina);

o pirkéjy prioritety kitimas (augant prioritetams paklausa did¢ja, mazéjant — mazéja);

o vartojimo tradicijy pokyciai (vartojimo tradicijai stipré¢jant paklausa didéja, silpné¢jant mazéja);
o mokesc¢iy pokyciai (mokesCiy didé¢jimas paklausa mazina, maz¢jimas — didina).

Reaguodama { paklausa, formuojasi prekiy ar paslaugy pasitila (pasiiila galima apibrézti kaip
prekés pardavéjo nora ir galimybeg parduoti vieng ar kita prekeg). Nuo gamintojo ar paslaugos teikéjo
siillomy prekiy asortimento priklauso imonés pelno dalis.

Sumazéjusios gamybos veiksniy kainos lemia pasitlos did¢jima, ir atvirksciai, did¢jant iStekliy
kainoms, pasiiila mazéja. PanaSy poveiki pasiiillai daro ir technologiju kitimai — pazangesnés
technologijos mazina gamybos sanaudas, tod¢l pasiiila didéja.

Anot ivairiy ekonomikos teorijos Saltiniy, pasiiila itakoja Sie veiksniai:
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o prekés gamybai naudojamy veiksniy (kapitalo, darbo jégos, zaliavy ir kt.) kainy pokyciai —
kainy did¢jimas pasiiila mazina, mazéjimas — didina;

o prekés gamybai naudojamy veiksniy pakaitaly ir papildy kainy pokyciai — kainy didéjimas
pasiiila mazina, mazéjimas — didina;

o prekiy pakaitaly, gaminamy i$ ty paciy itekliy, pateikimas ar nepateikimas rinkai — pateikimas
pasitila mazina, nepateikimas — didina;

o prekiy papildy, gaminamy i§ ty paciy iStekliy, pateikimas ar nepateikimas rinkai — pateikimas
pasitla didina, nepateikimas — mazina;

o pazangiy technologijy, leidzian¢iy mazinti iSlaidas prekei pagaminti, panaudojimas ar
nepanaudojimas — panaudojimas pasiiila didina, nepanaudojimas — mazina;

o dotacijy buvimas ar nebuvimas — buvimas pasiiila didina, nebuvimas — mazina;

O

mokes¢iy mazinimas arba didinimas — mokes¢iy mazinimas pasitila didina, didinimas — mazina.
Analizuojant imonés pelna, biitina atlikti tyrima, apibiidinanti produkcijos paklausg ir pasitla:

o iSanalizuoti produkcijos pardavimo lygi nagrin¢jamu laikotarpiu;

0 nustatyti pardavimo dinamika esamu ir praé¢jusiu laikotarpiu, taip pat prognozuoti jos apimti
ateityje;

o apibidinti paklausa veikian¢ius veiksnius bei numatyti, kurie veiksniai gali turéti ijtakos
ateityje;

o tirti ivairiy veiksniy jtaka produkcijos paklausos struktiirai, dinamikai, dydziui.

Atliekant tokia analizg, nustatomi kokybiniai paklausos pasikeitimai. Paklausos dydi formuoja
kainos ir pirkéju pajamos, prekiy paskirstymas, realizavimo forma, pakuoté ir pan. Pajamy i$
pardavimy dydziui jtakos turi ir prekiy paskirstymo biidas pasirinkus savo filialus, tarpininkus,
savarankiskas prekybos imones (Mackevicius, Poskaité, 1998).

Norint jvertinti prekiy (paslaugy) paklausos pokyc€ius, salygojamus veiksniy pokyciy, galima
pasinaudoti elastingumo savoka. Elastingumas — dydis, parodantis procentini vieno kintamojo pokyti
vienu procentu pakitus kitam kintamajam (Wonnacott, 1998).

I. Buditinien¢ (2002) nurodo, kad prasmingiausias paklausos elastingumas kainy, gyventoju
(pirkéju) pajamy bei reklamos islaidy atzvilgiu.

Paklausos elastingumas kainy atzvilgiu — norimo pirkti prekés kiekio ir prekés kainos procentinio
kitimo santykis, apibiidinantis pirkéjy reakcija i kainy pokycius. Paklausos elastingumo koeficientas
yra neigiamas, nes paklausos désnis iSreiSkia atvirk$c¢ia kainy ir paklausos kiekio priklausomybg
(kainai mazéjant, kiekis did¢ja ir atvirksciai).

Paklausos elastingumas pajamoms — konkreCios prekés (paslaugos) paklausos kiekio kitimo ir
vartotojo pajamy kitimo santykis. Galima teigti, kad elastingumas pajamoms matuoja prekés ar

paslaugos paklausos kiekio reakcija i pajamu pokyti.
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Apibendrinant galima teigti, kad jei imonés tikslas — gauti didZiausia galima pelna, o jos prekiy ar

paslaugy paklausa neelastinga, jai apsimoka didinti kainas.

1.4. Pelng lemiantys vidaus veiksniai

Kadangi tirti ir sisteminti iSorés veiksnius pakankamai sudétinga, tod¢l daugiau démesio skiriama
vidaus veiksniy analizei. Vidaus veiksniai, itakojantys pelno dydi, susij¢ su imonés ikiniais —
gamybiniais planais, m,materialiniais iStekliais, kuriais ijmoné¢ disponavo nagrin¢jamu laikotarpiu
(Mackevicius, Poskaite, 1998). Pelnas parodo veiklos rezultatus, bet neapibiidina priemoniy, kuriomis
tie rezultatai buvo pasiekti. Nuo to, kaip imonés vadovai sugeba nustatyti ju poveiki pelnui, priklauso
imonés pelno dydis ir jo kitimo tendencijos (Mackeviius, Poskaité, 1998). Pagrindiniai veiksniai,
turintys itakos pelnui ir kuriy dydi gali paveikti imonés vadovai yra $ie: pardavimy apimtis, pardavimo
kaina bei savikaina, produkcijos asortimentas ir struktiira, darbuotojy kvalifikacija.

Pardavimy apimties itaka pelnui ta, kad kuo daugiau parduodama produkcijos, tuo daugiau, esant
kitoms vienodoms salygoms, gaunama pelno. Jo jtaka nustatoma bazinj pelna padauginus i§ pardavimy
pasikeitimo procento ir gauta rezultata palyginus su bazinio laikotarpio pelnu. Pelno dydi tiesiogiai
veikia parduotos produkcijos kaina. Jei prekés parduodamos didesne kaina nei buvo planuota, ar
palyginus su praé¢jusiu laikotarpiu, tai ir pelnas didés (ir atvirksciai).

Svarbiausias kainy lygi lemiantis veiksnys — paklausa, kuri maz¢ja prisotinant rinka tam tikros
rusies prekiy. Pardavimo kainy jtaka skai¢iuojama lyginant pelna, apskaiciuota faktinémis produkcijos
pardavimo kainomis, su pelnu, apskai¢iuotu bazinémis produkcijos pardavimo kainomis.

Galima daryti iSvada, kad kainy mazinimas yra tik ribotas veiksnys, kaip ir pigesniy zaliavy
ieSkojimas, nes Sios priemonés lemia gaminamy produkty kokybés pablogéjima (Gekas, 2002).

Bendrojo pelno rySys su visais i§vardintais veiksniais parodomas 1 lentel¢je.

Pardavimy savikainos pasikeitimo jtaka pelnui nustatoma lyginant faktiSko pelno rodikli su
pelnu, perskai¢iuotu esant bazinei tam tikry gaminiy savikainai. Parduoty prekiy savikaina svarbus
veiksnys, nes imoné, norédama padidinti pelna, turi i§samiai iSanalizuoti gamybos iSlaidas jvairiais
pjuviais. Produkcijos asortimento ir struktiiros veiksnys svarbus tuo atveju, kai gaminiy pelningumas
nevienodas. Tokiu atveju padidéjus pelningesnés produkcijos lyginamajam svoriui, pelnas didéja, bet
jei didéja maziau pelningos ar nuostolingos produkcijos lyginamasis svoris — pelnas mazes.

1 lentele

Bendrojo pelno rySys su pardavimo apimtimi, produkcijos kaina, savikaina, struktiira ir

asortimentu

Eil. Bendraji pelng Bendrojo pelno rySys su veiksniu

Nr. itakojantys veiksniai

1. Pardavimo apimtis Tarp bendrojo pelno ir pardavimy apimties yra tiesioginis rysSys: didéjant
parduotos produkcijos apimciai (jei ji pelninga) ir nesikei¢iant kitiems
veiksniams, pelnas didéja, ir atvirksciai: mazéjant parduoty prekiy kiekiui, pelnas
mazgja.

2. Pardavimo kaina Parduotos produkcijos kainos tiesiogiai veikia pelno dydi. Jei prekés
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parduodamos didesnémis kainomis nei planuota ar lyginant su praéjusiu
laikotarpiu, tai ir pelnas didéja (ir atvirksciai).

3. Parduoty prekiy Tarp parduoty prekiy savikainos ir pelno egzistuoja atvirkstiné priklausomybe.
savikaina Didé¢jant produkcijos savikainai, pelnas mazéja (ir atvirksciai)

4. Produkcijos struktura ir | Produkcijos struktiiros ir asortimento veiksnio tiesiogiai i pelno apskaiciavimy
asortimentas negalima iSvesti. Jei gaminama ir parduodama produkcija nevienodo

pelningumo, tai,. Padidéjus pelningesnés produkcijos lyginamajam svoriui,
pelnas didé¢ja (ir atvirksciai).
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis: V. Gronskas (2005). Ekonominé analizé. K. Technologija

Bendrasis pelnas susijgs su gamybine ir paslaugy veikla bei sudaro svarbiausia jprastinés veiklos
pelno dalj. Bendrasis pelnas apskai¢iuojamas i§ pardavimy atémus parduoty prekiy ar paslaugy , atlikty
darby savikaina. Si rodiklj jtakoja pardavimy apimtys, pardavimy kainos, produkcijos struktira ir
asortimentas.

Ypac daug informacijos teikia turto pelningumo veiksniy analizé. Turto pelninguma i§skaidzius i
sudedamasias dalis, galima nustatyti pirminio lygio veiksnius, nulémusius pelningumo kitima
pirminiuose jo formavimo etapuose. Piramiding turto pelningumo analiz¢ jvairiis autoriai taiko
skirtingai, nors esminis principas iSlieka tas pats — turto pelningumo rodiklio i§skaidymas { daugiklius,
kurie véliau skaidomi i santykinius rodiklius ar absoliu¢ius rodikliy elementus. Piramidiné analizé turi
nemazai privalumy, nes susiejami skirtingi rodikliai. Tod¢l ji pakankamai objektyvus matas imoneés

finansinei buklei nustatyti (Mackevicius, 2005).

1.5. Pelningumo piramidinés analizés galimybés

Daugelis analizuoty autoriy teigia, kad pelningumas yra svarbiausias kriterijus ir pagrindiné
veiklos tgstinumo salyga.

Kvédaraité (1997) iSskiria Sias santykiniy rodikliy grupes:

o pelningumo rodikliai, apibendrinantys galutinius imonés veiklos rezultatus. IS Siy rodikliy
spendziama, kokia realia nauda gauna akcininkai, investuodami savo kapitala.

o turto valdymo rodikliai (aktyvumo arba apyvartumo rodikliai) — padeda nustatyti ar atskiri turto
komponentai yra per dideli ar per maZi normaliai ijmonés apyvartai.

o likvidumo rodikliai rodo imonés geb¢jima ivykdyti trumpalaikius isipareigojimus.

o isiskolinimy rodikliai apibiidina imonés finansini patikimuma.

Santykiniai finansiniai rodikliai turi buti palyginami su Sakos, kuriai priklauso imoné, santykiniy
rodikliy vidurkiais (www.fmmc.lt). akcininkai ir potencialiis investuotojai domisi savo investiciju
dabartiniu ir ilgalaikiu pelningumu, dividendais. Siuos tikslus labiausiai atitinka pelningumo rodikliai
ir pelno paskirstymo analizé¢ (www.jt.1It).

Pelningumas — pelno santykis su tam tikru jmonés veiklos rodikliu, turinCiu ryS$i su pelnu (
Gronskas, 2005). Pelningumas — pelno dalis, tenkanti tam tikram aktyvy ar kapitalo vertés vienetui:

pardavimo litui, turto litui, nuosavo kapitalo litui ir pan.

21



K. Onaityté. Vandentvarkos jmoniy pelng (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

Turto pelningumas vadinamas vienu i§ investiciju pelningumo matavimo bidu. Sis rodiklis
parodo imonés iikinés — gamybinés veiklos efektyvuma neatsizvelgiant | jmonés finansavimo struktiira.
Si rodiklj skai¢iuojant, daznai imamas pelnas iki palikany ir mokes¢iy i$skaitymo siekiant, kad turto
pelningumui neturéty itakos imonés finansiné veikla, o vien tik tkiné¢ — gamybiné veikla. Kitu biidu
turto pelningumas skai¢iuojamas kaip grynojo pelno santykis su turto vidurkiu (Mackevicius, Poskaite,
2005).

Turto pelningumo analiz¢ atlieckama pirmiausia turto pelningumo formulg iSskaidant { veiksnius,
takojancius turto pelninguma. Turto pelningumo formulés skaitiklis ir vardiklis dauginami tik i$
pardavimy sumos:

TP = (GP/T) = (GP/T) * (PP/PP) = (GP/PP) * (PP/T) = PP * TA, (1)

kur: TP — turto pelningumas;

GP — grynasis pelnas;

T — vidutiné metiné turto verté;

PP — pardavimy pelningumas;

TA — turto apyvartumas.

Sitaip i¥skaidzius turto pelningumo formule, gaunami nauji veiksniai — pardavimy pelningumas ir
turto apyvartumas. Sie veiksniai tiesiogiai kei¢ia turto pelningumo rodikli, nes, didéjant pardavimy
pelningumui, didéja turto pelningumas, o greitéjant turto apyvartumui, geréja imonés finansiné bukle ir
didéja turto pelningumas.

Daugikliams kintant prieSinga kryptimi — poveikis yra atvirkstinis. Apskaiciuoti veiksniai gali
biti iSskaidyti i atskirus sudétingesnius elementus ir pavaizduoti schema (1 priede pateikta R.
Schattke ir H.Jensen pasitilyta schema).

L.Berstein turto pelningumo bendra formule iSskaido i1 pardavimy pelningumo ir turto
apyvartumo sandauga (2 priedas). Be to, turto pelninguma iSskaido { sudétinius pelna formuojancius
elementus. Taciau turto apyvartumo veiksnius detalizuoja Siek tiek kita kryptimi negu kiti autoriai.
L.Berstein iSskiria apyvartinj kapitala, kuris yra labai svarbus analitiniais tikslais.

R. Wilson ir G. McHugh pateikia investicijy pelningumo piramidg, kurioje kapitalo apyvartumu
vadina kapitala, investuota { ilgalaiki ir trumpalaiki turta. Jy piramidéje nauja tai, kad jie parodo
veiksnius, nulemian¢ius pardavimy pasikeitima, t.y. pardavimy kainy, nuolaidy asortimento itaka (3
priedas).

Kaip rodo R.Schattke ir H.Jensen, L.Berstein bei R.Wilson ir G. McHughe pateiktos turto
pelningumo schemos, ivairiai iSskaidyti veiksniai suteikia daug informacijos apie veiksnius, kurie turi
daug itakos turto pelningumui. Schema tampa ypac¢ informatyvi, kai ji yra papildoma keleriy mety ar
samatiniais, planiniais ar ataskaitiniais duomenimis. Tada galima matyti, dél kuriy veiksniy itakos

padid¢jo ar sumazéjo turto pelningumas. Be to, aukSCiausio lygio vadovai tada gali priimti tokius
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valdymo sprendimus, kurie uZzkirsty kelia neigiamoms tendencijoms, ir numatyti turto pelningumo
didinimo biidus.

Remiantis pateiktais turto pelningumo piramidinés analizés turto pelningumo rodikliy
schemomis, galima teigti, kad:

o R.Schattke ir H.Jensen bei R.Wilson ir G.McHughe pasiiilyty turto pelningumo rodikliy
skai¢iavimo metodika yra panaSi. Remiantis L.Berstein pasiiilyta turto pelningumo piramidine
analize, gaunami kitokie rodikliai

o Vienas pagrindiniy veiksniy, lémusiy L.Berstein pasiiilytoje analizés schemoje gaunama kitokj
turto pelningumo rodikli, yra skai¢iavimo metodika. R.Schattke ir H.Jensen bei R.Wilson ir
G.McHughe savo pateiktose turto pelningumo analizés schemose daro prielaida, kad pardavimy
pelningumas yra skaiCiuojamas kaip bendrojo pelno ir pardavimy santykis. Tuo tarpu
L.Berstein savo schemoje pardavimy pelninguma skaiciuoja kaip grynojo pelno ir pardavimy
santyki.

o Visi autoriai, sitilydami turto pelningumo piramidinés analizés schemas, skaiCiuojant turto
pelningumo rodiklius naudoja du koeficientus — pardavimy pelninguma bei turto apyvartuma.
ISanalizavus pardavimy pelningumo skai¢iavimo metodika, reikia iSanalizuoti ir turto
pelningumo rodiklio skai¢iavimo metodika.

o Visose uZsienio autoriy pateiktose turto piramidinése analizés schemose turto pelningumo
rodiklio skai¢iavimo metodika yra skirtinga. R.Schattke ir H.Jensen sitilo turto apyvartuma
skaiCiuoti kaip pardavimy apimties ir ilgalaikio turto (ilgalaikis materialus turtas plius ilgalaikis
nematerialus turtas plius trumpalaikis turtas) santyki. L.Berstein sitillo skai¢iuoti kaip pardavimy
apimties ir turto (apyvartinis kapitalas plius ilgalaikés investicijos) santyki. R.Wilson ir
G.McHughe taip pat pateiké savo metodika — jie turto apyvartuma suvoké kaip pardavimy
apimties ir investuoto kapitalo (trumpalaikis turtas + ilgalaikis materialus turtas) santyki.
Skirtinga turto apyvartumo rodiklio skai¢iavimo metodika taip pat gali lemti skirtingus turto
pelningumo rodiklius.

Naudojant Du Ponto piramidg, remiantis lietuviska atskaitomybe, jvedami trys nauji rodikliai (4
priedas):

O turto apyvartumo rodiklis - parodo, kaip efektyviai imoné naudoja savo turta;

o pardavimy pelningumas — koeficientas, parodantis kiek grynojo pelno tenka 1 pardavimy Lt.

0 turto pelningumas - parodo kiek grynojo pelno tenka 1 turto piniginiam vnt. Jo kitimui jtakos
turi turto apyvartumo pokytis. Turto pelningumas parodo investicijy i turta efektyvuma, vadovy
gebéjima disponuoti turtu.

Du Ponto piramidinés analizés privalumas tas, kad iSskaidzius turto pelninguma i sudétinius
elementus — veiksnius, galima nustatyti veiksnius, nulémusius pelningumo kitima pirminése jo

formavimosi stadijose ir gautos informacijos pagrindu daryti pagristus valdymo sprendimus.
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Naudojant pateiktas turto pelningumo piramidinés analizés schemas, galima lengvai apskai€iuoti
pirmos eilés veiksniy (pardavimy pelningumo ir turto apyvartumo) jtaka turto pelningumo rodikliui.
Ypa¢ svarbu nustatyti kiekvieno veiksnio jtaka per ilgesni laikotarpi. Si analizé parodo ne tik tam
tikrus désningumus, bet padeda priimti ir efektyvius sprendimus.

Galima teigti, kad, imonés, prognozuojancios savo veikla, turi tirti turto pelningumui daran¢iy
veiksniy jtaka — pardavimo pelningumo ir turto apyvartumo pokyéius. Siy veiksniy jtakos analizé,
remiantis keliy ataskaitiniy laikotarpiy duomenimis, gali padéti valdyti turto pelninguma, imoniy

vadovams pasirinkti strategija: didinti turto apyvartuma arba pardavimo pelninguma ir pan.

1.6. Kapitalo pelningumo rodikliy analizés budai

Daugelis Siuolaikiniy imoniy neapsiriboja viena veiklos sritimi ir dazniausiai vykdo gamybing,
investicing ir finansing veikla. Gamybinés ir investicinés veiklos efektyvuma efektyviausiai atskleidzia
turto pelningumas, o finansinés — kapitalo pelningumas.

Kapitalo pelningumas apibiidina imonés pelninguma, atsizvelgiant | veiklos finansavimo
Saltinius. Kapitalo, kaip turto pelningumo, rodikliai apskaiiuojami naudojant pelno (nuostolio)
ataskaitos bei balanso duomenis. Vidaus ir iSorés informacijos vartotojams pakanka triju kapitalo
pelningumo rodikliy — akcinio, nuosavo, pastovaus kapitalo pelningumo. Svarbu istirti veiksnius,
turin¢ius itakos kapitalo pelningumui. Bendriausia kapitalo pelningumo rodiklio forma — tai grynojo
pelno santykis su nuosavu kapitalu.

Analizuojant pastovaus kapitalo pelninguma, taip pat taikoma ta pati formulés transformavimo {
veiksnius metodika:

GP GP 1l

PKP=—"—= S(1-
PK NK+I[ NK+II

) (2)

kur:  PKP — pastovaus kapitalo pelningumas;
GP — grynasis pelnas;
NK — nuosavas kapitalas;
PK — pastovusis kapitalas (NK-+I).

Taip pertvarkyta pastovaus kapitalo pelningumo formulé leidZia apskaiCiuoti dvieju veiksniy —
pastovaus kapitalo pelningumo ir kapitalo strukttiros koeficiento itaka.

Kapitalo pelningumui tirti naudojami du biidai: Du Ponto piramidin¢ analiz¢ bei A. Poppey
piramidiné analizé. Panaudojant Du Ponto piramidg ir $i pelningumo rodikl; galima schematiSkai
iSskaidyti 1 ji formuluojancius veiksnius ir ekonominius rodiklius (2 pav.).

Remiantis 2 pav. galima teigti, kad nuosavo kapitalo pelningumas priklauso nuo pastovaus
kapitalo pelningumo ir pastovaus kapitalo strukttiros kitimo. Nuosavo kapitalo pelninguma itakoja
pardavimy pelningumas ir kapitalo apyvartumas. ISskaidydami rodiklius { sudétinius elementus ir
veiksnius, galima kontroliuoti finansinés veiklos jtaka pelningumui, stebéti kapitalo struktiira ir jo
kitima, koreguoti siekiant norimo kapitalo pelningumo.
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Taciau ekonomikos literatiiroje galima rasti ir daugiau varianty kapitalo pelningumui iSskaidyti
naudojant Du ponto piramidg. R. Anthony, G. White ir kiti autoriai, nagrinédami veiksnius, darancius
itaka kapitalo pelningumui, meégina turto ir kapitalo panaudojimo efektyvumo veiksnius susieti vienoje

piramidinéje schemoje.

Pardavimy Grynasis
pelningumas pelnas
Pastovaus
kapitalo X :
pelningumas
Pastovaus Pardavimai
NUOSAVO . (1 . S) kapitalo
KAPITALO : apyvartumas
PELNINGUMAS Kapitalo :
struktiira (S) Pastovus
kapitalas
I |
Ilgalaikiai Pastovus
isipareigojimai : kapitalas

2 pav. Du Ponto nuosavo kapitalo piramidiné analizé
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Siepinska M. Ocena biezacej i rozwojowej dzialalnosci firmy.
Krakow: P. W. Stabill, 1991, p.53

25



K. Onaityté. Vandentvarkos jmoniy pelng (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

1.7. Pelningumo rodikliy pasirinkimo galimybés

Norint objektyviai {vertinti jmonés veiklos efektyvuma, konkurencinguma, tgstinumo galimybes,
nepakanka iSanalizuoti absoliutinius pelno rodiklius ir jais remiantis priimti tam tikrus sprendimus. Dvi
imonés, gaudamos tokji pat pelna, gali biiti vertinamos visiSkai skirtingai. Jos gali skirtis komerciniu,
finansiniu — investiciniu poziiiriu, gali bati skirtingas jmoniy veiklos efektyvumas. Zymiai i$samesné
informacija gaunama apskai¢iavus pelningumo rodiklius ir juos palyginus su ankstesniy mety
rodikliais, kity imoniy rodikliais, su pelningumu, kuris galéjo biiti gautas, jei bty pasirinktas
alternatyvus investavimo biidas.

Pelningumo rodikliai padeda investuotojams orientuotis, ar verta investuoti 1 imong, ar geriau
rinktis kitus investavimo budus (Mackevic¢ius, 2005). Svarbu teisingai pasirinkti, kokius pelningumo
rodiklius biitina skaiciuoti.

Ekonomikos terminy Zodyne (Pass, Lowes, Davies, 1997) pelningumas apibréZiamas kaip pelnas,
kuri gauna imoné, atsizvelgiant i imonés dydi, visus panaudotus aktyvus, ilgalaikio kapitalo ir
tarnautojy skaiciy. Pelningumas yra pelno dalis, tenkanti tam tikro turto ar kapitalo vertés vienetui:
pardavimo litui, nuosavo kapitalo litui ir kt. V. Gronsko (2006) nuomone, pelningumas — pelno
santykis su tam tikru imonés veiklos rodikliu, turin€io ry$i su pelnu. UZsienio autoriai pelninguma
apibiidina kaip imonés geb¢jima gauti pelna arba kaip rodikli, parodant; imonés geb¢jima gauti
daugiau pajamy nei sunaudojama turto (kapitalo).

Jei imonés pelnas néra didelis, ji negali didinti turto vertés, negali augti akcijy kaina. Pelningumo
rodikliai yra santykiniai imonés rezultaty ivertinimo rodikliai, iSreiSkiami procentais ir su kitais imonés
rodikliais (mokumo, likvidumo, apyvartumo ir kt.) rodo jmonés finansini pajéguma (Slekiene,
Klimavicien¢, 2000).

Norint nustatyti Sakinés veiklos imoniy pelninguma bei atlikti lyginamaja juy analiz¢ dazniausiai
naudojami bendrojo, veiklos, turto pelningumo, antkainio nuo pardavimo savikainos ir nuo tipinés
veiklos sanaudy, Berrio rodikliai (D. Poskaité, M. Novikovas, 2006).

Bendrojo pelningumo rodiklis parodo, kiek bendrojo pelno tenka vienam pardavimo pajamy
piniginiam vienetui.

bendrasis pelnas

3)

bendrasis pelningumas = - -
pardavimo  pajamos

Viena pagrindiniy bendrojo pelningumo ypatybiy ta, kad jis geriausiai parodo imonés atliekamy
prekiy paskirstymo funkciju kompleksiSkuma — kuo daugiau funkcijy atlickama, kuo jos
sudétingesnés, tuo imonés bendrasis pelningumas didesnis. Anot J. MackeviCiaus, panasias funkcijas
atliekanciy ir panas$ioje rinkoje veikian¢iy imoniy bendrojo pelningumo rodikliai privalo biti panasus.

Veiklos pelningumas rodo, kiek veiklos pelno tenka vienam pardavimy pajamy piniginiam

vienetui.
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4)

veiklos pelnas

veiklos pelningumas = - -
pardavimo  pajamos

Turto pelningumas — finansinis rodiklis, kuris parodo, kiek pelno uzdirba vienas turto litas.

, |
turto  pelningumas = grynasis  pelnas 5)
turtas

arba

ikl |
turto  pelningumas = veixios pemnas (6)
turtas

Turto pelningumo rodiklis patikimu tampa tik tada kai jmoné¢ turi daug turto, jis naudojamas gana
intensyviai (Poskaité, Novikovas, 2006).

Antkainis nuo pardavimo savikainos parodo, kiek parduotos prekés ar paslaugos kaina yra
didesné uz ju savikaina. Sis rodiklis lengvai taikomas praktikoje.

bendrasis pelnas

(7)

antkainis nuo pardavimy savikainos = : —
pardavimo savikaina

Antkainis nuo tipinés veiklos sanaudy parodo, kiek parduotos prekés ar paslaugos kaina yra
didesné uz tipinés veiklos sanaudas.

veiklos pelnas

antkainis nuo tipines veiklos sanaudu = (8)

tipines veiklos sanaudos

Berrio rodiklis parodo imonés gaunama pelninguma, atliekant tipines vertg kuriancias funkcijas
(Berry, 1996). Berrio rodiklis gali biiti naudojamas jei stiprus imonés veiklos sanaudy ir pardavimo
pajamy rySys bei imonés bendrasis pelnas didéja proporcingai veiklos sanaudoms (Poskaite,
Novikovas, 2006).

bendras pelnas
P ©)

Berrio  rodiklis = —
veiklos sanaudos

Berrio rodiklis glaudziai susijes su antkainio rodikliu, nes ji galima lengvai perskaiCiuoti 1
antkainj nuo veiklos sagnaudy:
BP _BP _VS _ BP-VS _ veiklos pelnas

=~ —=""-""= =4, (10)
Vs-1 vs VS VS Vs

kur: B — Berrio rodiklis;
BP — bendrasis pelnas;
VS — veiklos sanaudos;
A — antkainis.

Vienas pagrindiniy rodikliy trikumy — ji pakankamai sunku pritaikyti ir jis yra jautrus apskaitos
principams. Jei imoné visas iSlaidas priskiria ne veiklos sanaudoms, bet pardavimo savikainai, Berrio
rodiklis ypa¢ sumazé¢ja.

Apibendrinant galima teigti, kad teisingiausia pelninguma apibudinti kaip pelno (grynojo,

bendrojo) ir tam tikro imonés veiklos rodiklio santyki (pardavimo pajamu, turto, kapitalo). Pelningumo
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rodikliy klasifikavimas { grupes (pardavimo, turto, kapitalo pelningumo) padeda geriau suprasti ju
apskai¢iavimo metodika, priimti teisingus sprendimus imonés veiklos klausimais. Jei turto pelningumo
rodikliais suinteresuoti imoniy vadovai (kad galéty racionaliai valdyti turta, objektyviai vertinti imonés
veikla), tai kapitalo pelningumas parodo investiciju pelninguma, o pardavimo pelningumas —

pardavimo proceso pelninguma.

1. 8. Imonés bankroto tikimybés vertinimas

Imoniy bankrota lemia iSorés bei vidaus veiksniai. Dazniausiai pasitaikantys iSorés veiksniai yra
Salies ekonominés ir politinés padéties nestabilumas, mokesCiy ir finansy sistemy kaita, teisés akty
dviprasmiskumas, infliacija, valiutos kursy skirtumai, konkurencija, gamtinés salygos. Vidaus
veiksniai yra tiesiogiai susij¢ su imoniy vadovy neprofesionalumu, neracionaliu iStekliy naudojimu,
pasenusiy technologiju naudojimu, tiekéjy ir/ar pirkéju praradimu, prastu buhalterijos tvarkymu,
vidaus kontrolés nebuvimu ir kt. (Mackevicius, Raksteliené, 2005). Vieni veiksniai sukelia netikéta ir
staigy imoniy bankrota, kiti lemia vis didéjanti imoniy nuosmuki.

Remiantis Nacionalinés verslo administratoriy asociacijos rengta taikomojo mokslinio tyrimo
studija, galima teigti, kad neatsargu imonés nemokuma apibrézti naudojant tik ekonominiy bei
finansiniy rodikliy absoliucias ar (ir) santykines iSraiSkas. Daznai praktikoje tuo pasinaudojama norint
nuslépti turta. Be to, pakankamai sudétinga matematine formule aprasyti tikio subjekty veikla lydinciy
kriziy lygi.

Imonés tkinei — finansinei buklei apibudinti galima naudoti daug rodikliy (skai¢iuojama iki
Simto), kurie apskai¢iuojami i§ finansiniy ataskaity (balanso, pelno (nuostolio), pinigy srauty ir kt.).
finansy analitikai, atsizvelgdami { Lietuvos Respublikos finansinés atskaitomybés ypatumus, skiria
keturias pagrindines rodikliy grupes: pelningumo, trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo, veiklos
efektyvumo, kapitalo rinkos (Cesonis, Driukas, 2006)..

Imoniy bankroto tikimybg apibiidinanéiy rodikliy pakankamai daug. Metodologiniu pozitriu
vertingi W. Beavei tyrimai, atlikti remiantis pelningy ir bankrutavusiy imoniy finansiniy rodikliy
trendy lyginamaja analize, E. Altmano, A. Kovaliovo, T. Podding ir kity tyrimai, besiremiantys
diskriminantinés analizés metodais. Sie metodai paprasti, bet jie néra visuotiniai, nejvertina imonés
gamybinés, investicinés, finansinés buklés bei kitimo tendencijy.

Vienas 1§ verslo kriziy problematika nagriné€jusiu specialisty, S.Liuc¢vaitis (2003), pabrézia, kad
krizé yra neatsiejama imonés tkinés finansinés veiklos dalis. Todél ypa¢ svarbu issiaiskinti krizés
veiksnius, jvertinti krizing situacijq ir ja valdyti.

Imonés veiklos rizikos, o kartu krizés savoka siejama su laikotarpiu ar momentu, kai imoné gali
patirti ar/ir patiria sunkumy ir situacija tampa pavojinga tolesnei jos veiklai

Nagrin¢jant ivairiy autoriy krizés savokos aiSkinima, galima pastebéti, kad, priklausomai nuo

laikmecio, salygu ir ekonomikos iSsivystymo lygmens, krizés savoka kinta, todé¢l galima suformuluoti
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krizés samprata, atitinkancia Siuolaiking krizés vertinimo koncepcija, taip: krizé — tai laikotarpis, kai
imon¢ patiria nenumatyty sunkumuy, o susidariusi situacija tampa pavojinga tolesnei imonés veiklai ir
ipareigoja imone panaudoti visus turimus resursus, kad jvykdytu organizacijos tikslus (Cesonis,
Driukas, 2006).

Paprastai yra skiriami Sie imonés veiklos problemas sukeliancios kriziy prieZastys: vadovy
nes¢kmés, finansy valdymo nesékmés, klienty ir rinkodaros nesékmés, sistemos bei struktiiros
nesékmes.

Finansy valdymo nesékmés yra vienos i§ svarbiausiy, nes gali imon¢ nuvesti i bankrota.
Dauguma kriziy, kurias sukélé jvairios priezastys, daznai perauga { finansines. Galima iSskirti Siuos
veiksnius, turinCius jtakos finansinés krizés atsiradimui:

o prasti sprendimai del kredity;

o paimti per dideli kreditai;

o didziausio kredito davéjo praradimas;

O partneriy atsisakymas teikti komercini kredita;
o finansinés kontrolés neturé¢jimas;

o prasta imonés finansy politika.

Pazymétina tai, kad neigiama poveiki sprendimy priémimui, o kartu ir imonés finansinei buklei
turi nesusisteminta ir perteklin¢ informacija.

ISanalizavus imoniy krizines situacijas sukeliancius veiksnius galima daryti iSvada, kad pagrindiné
imoniy bankroto priezastis — netinkamas vadovavimas imonei. Vadovavimo kokybé priklauso nuo
imonés vadovy, ju profesionalumo, iniciatyvos, sugeb¢jimo vadovauti ir priimti teisingus sprendimus.
IS Sios grupés priezasCiy didziausia reikSme turi nekokybiSkas planavimas, netinkamas informacijos
rinkimas ir naudojimas, finansinés analizés ir kontrolés ignoravimas.

Bendroji diagnostika apima imonés bankroto tikimybés nustatyma. Vienas pagrindiniy Sios
analizés uzdaviniy yra atskleisti galimo bankroto priezastis ir numatyti priemones joms likviduoti. Tai
yra pirmas etapas, siekiant jvertinti jmonés krizing situacija. Bankroto problema daZniausiai iSkyla
tada, kai jmoné neturi pakankamai pinigy trumpalaikiams isipareigojimams vykdyti (Cesonis, Driukas,
2006).

Bankrotas sukelia daug ekonominiy ir socialiniy problemy ne tik imonei, bet ir valstybei.
Ekonominéms problemoms galima priskirti gamybos pajégumy praradima, bendra Salies tkio
konkurencingumo mazéjima, mokes€iy surinkimo mazéjima, atsiskaitymy su kreditoriais silpnéjima.
Socialinéms problemoms priskiriamas nedarbo did¢jimas, bendro gyvenimo lygio maZzéjimas,
gyventoju nepasitenkinimas prastéjancia Salies ekonomine situacija (Purlys, Rainys, 2001).

Bankroto tikimybés vertinimas Zymiai efektyvesnis, jei jis atlieckamas pagal ekonoming veiklg ir

imoniy rasis.
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1.8.1. Diskriminantinés bankroto analizés metodai

Dabartiniu metu analitikai naudoja ivairius statistinius metodus finansiniai padéciai nustatyti.
Vienas ju yra diskriminanty analizé - statistinis metodas, kai ivairios imonés pusés ivertinamos
santykiniais rodikliais, i§ kuriy i§vedamas apibendrinantis specialus Z rodiklis. Sis rodiklis literatiiroje
vadinamas zeto modeliu. Jis apskaiCiuojamas naudojant diskriminantinés analizés buda, kuriuo
nustatomi koreliacinés tiesinés funkcijos parametrai. Taikant §i buda, imonés suskirstomos i dvi klases:
nepatikimas imones, kurioms gresia bankrotas ir patikimas imones - sugebancias iSvengti bankroto
(Nedzveckas, Bagdzevicien¢, Dapkus, 2004).

Toks imoniy skirstymas pagristas dviem poZymiais - imoniy trumpalaikiu mokumu bei finansiniu
stabilumu, kuri nusako skolinty 1éSy ir turto santykis.

Taigi, imonei gresia bankrotas tada, kai padidéja nuostoliai, iSauga isiskolinimai ir pablogéja
trumpalaikis mokumas. Norint i§vengti bankroto, reikia mokéti surasti tokia diskriminantinés ribos
reik§me, kuri suskirstyty galimus rodikliy derinius i rodikliy grupes, atspindin¢ias imoniy bankroto

galimybes bei parodancias teigiamas veiklos prognozes.

1.8.2. E. Altmano bankroto tikimybés prognozavimo modeliai
Uzsienio valstybése bankroto tikimybés prognozavimui taikomas E. Altmano modelis,
1998).
Lietuvoje E. Altmano modelis taikomas apytiksliam bankroto diagnozavimui. Bankroto tikimybé
(Z) pagal Altmano modelj apskai¢iuojamas (E. Buskeviciite, I. Macerinskiené, 1998):
Z=12X;+1,4X;+3,3X;+0,6 X4+1,0X5;(11)
Kur: X, — apyvartinis kapitalas/turtas;

X, —nepaskirstytas pelnas/turtas;
X3 —pelnas iki apmokestinimo/turtas;
X4 — akcinio kapitalo rinkos verté/ isipareigojimai;

Xs — pardavimai/turtas.

Kiekvienas 1§ $iy rodikliy tam tikru aspektu apibiidina imonés rizika:
o X, — trumpalaikio mokumo rizika;
o X, —turto pelninguma, kuriam apskai¢iuoti naudojamas nepaskirstytas pelnas;
o Xs — dabartini pelninguma;
o Xy —ilgalaikio mokumo rizika;
o Xs— imongés turto sugebéjima skatinti pardavimus.

Pagal Z koeficiento dydi galima daryti iSvadas apie bankroto tikimybg: jei Z reikSme 1,8 ir
maziau — bankroto tikimybé¢ labai didele, jei Z reikSme 1,81 — 2,7 — bankroto tikimyb¢ didele, jei Z
reik§me 2,8 — 2,9 — galimas bankrotas, jei Z reik§Smé 3,0 ir daugiau — bankroto tikimybé labai maza.
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E. Altmano nuomone, naudojant minéta formulg, bankroto tikimybg galima numatyti prie§
vienerius metus (90 proc.), pries dvejus metus (70 proc.), prie§ trejus metus (50 proc.). Anot J.
Mackeviciaus ir D. Poskaités (1996), imoniy bankroto prognozavimo tyrimai naudojant santykiniy
rodikliy sistema pradéti XX a. treiajame deSimtmetyje ir tgsiami iki Siol.

Véliau Sis modelis buvo patobulintas ir jau teigiama, kad 70 proc. tikslumu galima nustatyti
bankrota prie§ penkerius metus, nors pripazistama, kad tikétinas bankrotas tiksliausiai nustatomas,
metai - dveji 1 prieki. Jei Z verté 2,99 — maza bankroto tikimybé, jei Z verté zemiau 1,81 — jau
ivykes bankrotas. Sis modelis tinka gamybinéms imonéms ir tik toms, kuriy akcijomis prekiaujama
rinkoje.

Anot daugelio teoretiky (Ch. Mossman, G. Bell ir kt), Altmano modelis tinka bankrotui
diagnozuoti pries vienerius metus, nes kai kurie finansiniai rodikliai greitai kei¢iasi.

Véliau E. Altmanas sukiiré¢ Z* modeli uzdaroms firmoms, kuriy akcijomis neprekiaujama rinkoje
ir Z** model] negamybinéms firmoms. Z** modelio atveju X4 nario skaiiavime vietoje akcijy rinkos
vertés naudojama buhalterine verté.

7*=0,717X, + 0,847X; + 3,107X; + 0,420X4 + 0,995X5 (12)
kur: Z — uzdaros firmos diskriminantinés funkcijos rezultatas;

X, — grynasis apyvartinis kapitalas/visas turtas;

X, — pardavimai/visas turtas;

X3 — pelnas pries paltikanas ir mokescius/visas turtas;

X4 —nuosavas kapitalas/jsipareigojimai;

Xs —nepaskirstytas pelnas/visas turtas

Sio modelio kritiniai Z taskai yra — 1,23 ir 2,90. Vertés tarp $iu skai¢iy yra ,,pilkoji zona“, kuri
rodo galima bankrota ateityje.
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Z** modelis nenaudoja pardavimy apyvartumo koeficiento:
75* = 6,56X, + 3,26X; + 6,72 X5 + 1,05X, (13)

kur: Z** —negamybinés firmos diskriminantinés funkcijos rezultatas;

X, —apyvartinis kapitalas/visas turtas;

X, —nepaskirstytas pelnas/visas turtas;

X3 — pelnas pries paliikanas ir mokescius/visas turtas;

X4 — akcinio kapitalo rinkos verté/jsipareigojimai.

Sio modelio kritiniai Z taskai yra 1,10 ir 2,60. Vertés tarp $iy skai¢iy yra ,,pilkoji zona“, kuri rodo
galimg bankrota ateityje.

1.8.3. Fulmerio bankroto diagnozavimo modelis

Fulmerio modelio pradinis variantas turéjo 40 koeficienty. Galutinis modelis metams { prieki yra
tikslus 98 proc., dveji metai i prieki — tikslus 81 proc.

H=V,+0,212 V, + 0,073 V3 + 1,270 V4 - 0,120 V5 + 2,335 V¢ + 0,575 V; + 1,083 V5 + 0,894
Vo-6,075 (14)

kur: 'V, = nepaskirstyti ankstesniy mety pelnas/visas turtas;

V, = pardavimai/visas turtas;

V; = pelnas iki mokesciu/visas turtas;

V4 = pinigy srautas/visa skola;

Vs = skola/visas turtas;

Vi = trumpalaikiai isipareigojimai/visas turtas;

V7 =108 (materialus turtas):

Vg = apyvartinis kapitalas/visa skola;

Vo= 108 (pelnas iki palikany ir mokeséiy).

J

ei rezultatas H<0, nemokumas ir bankrotas neiSvengiami.

Fulmerio modelis gali biti taikomas gerokai maZesnéms imonéms negu Altmano modelis, be to,
atliekant skai¢iavimus nereikalaujama rinkos kapitalizacijos duomeny. Tuo tarpu pagrindinis Altmano
modelis reikalauja rinkos kapitalizacijos duomeny, ir tokia forma gali biiti taikomas tik toms firmoms,

kuriy akcijomis prekiaujama antringje rinkoje.

1.8.4. Bankroto galimybés analizé pagal Blanko modeli
Atliekant bankroto galimybés analiz¢ pagal Blanko (dar vadinama Sunkiai realizuotiny aktyvy)
modeli, galima iSsiaiSkinti, kokia yra imonés sunkiai realizuotiny aktyvy politika. Imonés bankroto

grésmes lygis nustatomas ir jvertinama pagal skalg, pateikta 2 lentel¢je.
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2 lentele
Imonés bankroto grésmés nustatymas pagal Blanko modelj

Sunkiai realizuotiny aktyvy finansavimo | Bankroto tikimybé
koeficiento reik§mé
NA + Ay <Ky Labai maza
NA + AM > KN+ BIK Galima
NA + Ay < Kyt Brg Didele
NA + Ay > K+ Bk + B Labai didelé

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kur: NA - neapyvartiniy aktyvy (materialus turtas) vidutiné metiné verte
Ay - einamyjy prekiy (atsargy) vidutiné metiné verte
Kx - nuosavo kapitalo vidutiné suma
Bk - banko ilgalaikiy kredity vidutiné suma
Brk - banko trumpalaikiy kredity vidutiné suma

1.8.5. Bankroto tikimybés vertinimas Lietuvoje

v —

galima pastebéti analizuojant finansiniy ataskaity duomenis, rodikliy dinamika, finansiniy rezultaty
absoliucius pakitimus, analizei taikant finansinius rodiklius. Taigi galima teigti, kad imonés bankroto
diagnostika — tai imonés finansinés veiklos veiksniy ivertinimo sistema, su kurios pagalba nustatomi
imonés veiklos kritiniai veiksniai, lemiantys imonés bankrota.

Nagrinédamas imoniy nemokumo diagnozavimo principus ir remdamasis §iy principy bei
Lietuvoje veikianCiy akciniy bendroviy finansiniais duomenimis, be to, ivertings Lietuvos ekonoming
aplinka, S. Grigavi€ius (2003), pasiilé kompleksini priemoniy ir alternatyviy sprendimy modelj,
taikyting potencialiems Lietuvos imoniy mokumo sunkumams ivertinti ir diagnozuoti, imoniy
nemokumo problemoms spresti, nemokiy imoniy pertvarkymo sprendimams (kryptims) modeliuoti.

Analizuojamos situacijos yra suskirstomos i tris tikétino mokumo / nemokumo zonas (kritinius
taskus):

o Kritiné zona, kuri nustato imonés nemokuma (nemokumo zona). Jei gauti vertinimo regresijos
(Z) rezultatai patenka i Sia zona, galima daryti iSvada, kad imoné yra nemoki (ir bankroto
tikimyb¢ didele).

o VidutiniSkumo zona. Jei vertinimo regresijos (Z) rezultatai priklauso Siam intervalui, sunku
teigti, ar imon¢ turi rimty sunkumy ar ne. VidutiniSkumo zona yra plati, todél sunku Siuo
modeliu tiksliai ivertinti esama situacija. Taigi visy pirma turi biiti imtasi neatidéliotiny
priemoniy finansiniam stabilumui palaikyti.

o Saugi zona. Jei vertinimo regresijos (Z) rezultatai priklauso Siam intervalui, galima drasiai
teigti, kad imonei negresia nemokumo problema.

o Imoniy diagnozavimo modelis buvo suformuluotas panaudojant logisting regresija.

o Formuojant Lietuvos ekonoming aplinka atitinkanti imoniy nemokumo diagnozavimo modelj,
buvo iSanalizuota 20 skirtingy grupiy (mokumo ir likvidumo, finansy struktiiros, veiklos

efektyvumo ir turto apyvartumo) finansiniy rodikliy.
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Nustatyta, kad imoniy finansinei biiklei yra reikSmingi 9 finansiniai koeficientai, kuriy suma
sudaro jmoniy nemokumo vertinimo regresija:

7.=-0,762 + 0,003 * X; — 0,424*X; — 0,06%X;3 + 0,22%X4 — 0,774*X5 — - 0,189*X¢ + 6,842*X5 -

12,262*X3 -5,257*Xy (15)
kur: Z — vertinimo regresija;

X; — bendrasis likvidumo koeficientas;

X, — grynojo apyvartinio kapitalo santykis su turtu;

X3 — finansiniy isipareigojimy koeficientas;

X4 — savininky nuosavybés ir finansiniy jsipareigojimuy (skoly) koeficientas;

X — finansiniy sanaudy (paliikany) koeficientas;

X — veiklos pelningumo koeficientas;

X5 — turto grazos koeficientas;

Xg — grynojo apyvartinio kapitalo apyvartumas;

Xy — turto apyvartumas.

Jei Z = 1 arba kuo gautinas (tikétinas) tikimybinis jvykis yra arCiau 1 (vieneto) reikSmés, tai
galima teigti, kad imoné bankrutuos. Jei Z = 0 arba kuo gautinas (tikétinas) tikimybinis {vykis yra
arCiau 0, tai galima teigti, kad jmoné nebankrutuos.

Imoniy nemokumo nustatymo modelis yra tuo tikslesnis, kuo mazesnis yra parenkamas
prognozavimo laikotarpis. Remiantis gautais rezultatais gali buti numatomos ir igyvendintos
konkrec¢ios imoniy reorganizavimo alternatyvos. Pavyzdziui, jei vertinimo regresija yra gana zZema ir
néra jokiy abejoniy, kad imoné taps finansiSkai nemoki, labiausia tikétina alternatyva yra tokios
imonés likvidavimas. Jei vertinimo regresijos koeficientas svyruoja, analizuojama imon¢ gali biti arba
reorganizuota, arba jos nemokumo problemos gali biti i§sprgstos kitais bidais. [monés reorganizavimo
alternatyvos, paremtos bankroto diagnostikos numatymo modeliu, pateiktos 22 priede.

Lietuvoje susiformavusi tam tikra jmoniy buklés vertinimo praktika naudojant finansinius
rodiklius. Kaip vienas i$ tokiy pavyzdziy, Valstybinés kainy ir kontrolés komisijos nutarimu patvirtinta
imonés technologinio, finansinio ir vadybinio pajégumo jvertinimo tvarka (Sakalas, Savaneviiené,
2003). Vadovaujantis Sioje tvarkoje apraSytais vertinimo metodais, nustatoma imonés buklé (labai
gera, gera, patenkinama, nepatenkinama, bloga).

Apibendrinant galima daryti tokia i§vada: tuo atveju, kai imon¢ yra kritinés buklés, be to, ji negali
vykdyti prisiimty isipareigojimy ir kai reikia nustatyti — ar ijmonés finansiniai sunkumai yra tik laikino
pobiidzio, ar imoné yra absoliuciai (beviltiSkai) nemoki turi biti atlikta imonés nemokumo priezas¢iy

analizé, imongs situacija vertinama dviem aspektais(finansiniu ir verslo vadybos).
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II. VANDENTVARKOS [MONIU UAB ,,TELSIU VANDENYS“ IR UAB
,,MAZEIKIU VANDENYS“ FINANSINES BUKLES VERTINIMO ASPEKTAI

2.1. Lietuvos vandentvarkos tikio biiklés apZvalga

Vandens iStekliy vizija - turéti pakankamai geros kokybés vandens Zmogaus gyvybinéms ir
gamybinéms funkcijoms palaikyti ir ekosistemai palaikyti. Vandens iStekliy vizijos kiirimas
kiekvienoje valstyb¢je néra lengvas uzdavinys (Lietuvos vandens iStekliy vizija 2025 m.)

Vandens iikis — nacionalin¢ tikio Saka, apimanti vandens iStekliy naudojima, apskaita, tyrima bei
biidus jvairiems vandens objektams apsaugoti nuo zZalingo vandens poveikio. Viena i§ vandens iikio
Saky — vandentvarka (Dumbrauskas, Punys, 2001).

Vandentvarka — planinga veikla, nukreipt i pavirSiniy ir poZeminiy vandens iStekliy ekonomiskai
pagrista naudojima, ju apskaita ir apsauga, visy vandens poveikio aplinkai ir visuomenei valdyma ir
kontrolg bei kokybés gerinima (Dumbrauskas, Punys, 2001).

Lietuvoje geriamo vandens tiekimui naudojamas tik poZeminis vanduo, nes turimi gausis
vandens iStekliai ir jie yra pakankamai kokybiSki. Kadangi poZeminio vandens istekliy yra
pakankamai, todel nesiekiama keisti vandens apsiriipinimo buidy. Svarbiausia problema iSlieka vandens
tiekimo tinkly atnaujinimas. Tai leisty pagerinti vandens kokybg miestuose, bet neturéty itakos
Sachtiniy Suliniy vandens kokybei. Tikimasi, kad iki 2025 m. visi kaimo gyventojai bus apriipinti
geriamuoju vandeniu i§ greztiniy Suliniy.

Gerai subalansuota jstatyminé bazé — bet kokios ukio Sakos sékmingos veiklos pagrindas.
Vandens paslaugy sritis politizuota, tod¢l pakankamai sunku suderinti politinius, ekonominius ir
socialinius klausimus.

Lietuvos vandentvarkos imonés tiekia daugiau nei 90 proc. viso Lietuvoje tiekiamo geriamojo
vandens kiekio.

3 lentele
Lietuvos respublikos vandentvarkos jmoniy veikla

2002 —2003 m. | 2004 — 2005 m.
Vandens tiekimo sistemos (vnt) 715 963
Nuoteky Salintuvai (vnt) 320 389
Centralizuoto vandentiekio paslaugomis naudojosi (gyv. 2 000 000 2200 000
sk.)

Saltinis: LVTA 2002 — 2003 m., 2004 — 2005 m. veiklos ataskaita*
* Cia ir toliau darbe 2006 — 2007 m. veiklos duomenys nepateikiami, nes LVTA dar néra jy paviesinusi.
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Patikima ir sékminga vandetvarkos bendrovés veikla priklauso nuo subalansuotos vandens

kainos. Daugelio savivaldybiy imoniy vandens tiekimo kainos mazesnés uz paslaugy sanaudas.

4 lentelée

Lietuvos respublikos vandentvarkos jmoniy pelnas 2003 — 2005 m. laikotarpiu

2003 m. 2004 m. 2005m.
LVTA pajamos (mln. Lt) 307 355 337
LVTA sanaudos (mln. Lt) 322 362 349
Pelnas (nuostolis) (mln. Lt) | -15 -7 -12

Saltinis: LVTA 2002 — 2003 m., 2004 — 2005 m. veiklos ataskaita

2003 m. pelningai Lietuvoje dirbo tik devynios imones, o nuostoli skai¢iavo 35 imonés, 2005
pelningai dirbo 14 imoniy i§ 46 bendroviy. Pagrindine 2002 — 2003 m. bei 2004 — 2005 m. nuostolio
priezastimi jvardijama neteisingai nustatoma paslaugy kaina bei maz¢jantis vandens sunaudojimas.

5 lentele
Vieno m’ vandens kainos ir savikainos vienam 3alies gyventojui palyginimas

2002 —2003 m. | 2004 — 2005 m.
Vidutinis vartotojui tieckiamo vandens tarifas 3,63 3,72
Lt/m3
Vidutiné vartotojui tickiamo vandens savikaina 3,83 3,87
Lt/m3

Saltinis: LVTA 2002 — 2003 m., 2004 — 2005 m. veiklos ataskaita

Remiantis LVTA 2003 m. duomenimis, galima teigti, kad vandentiekio gamybiniai pajégumai
panaudojami tik 30 proc., o nuoteky — 37 proc.

Kuo maziau vandens deklaruojama, tuo didesné geriamojo vandens savikaina. Kai kuriose
savivaldybése vandens sunaudojimas per analizuojama laikotarpi nukrito Zemiau leidziamos

sanitarinés ribos (pagal ES reikalavimus — 50 litry zmogui per para) (zr. 3 pav.).

78,7

2000 m 2001 m 2002 m 2003 m 2004 m

3 pav. VidutiniSkai vieno gyventojo vandens suvartojimas per para

2000 — 2004 m. laikotarpiu
Saltinis: LVTA 2002 — 2003 m., 2004 — 2005 m. veiklos ataskaita
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[ tinklus tiekiamo vandens kiekis analizuojamu laikotarpiu sieké vidutiniskai 130 mln. m’ vandens
per metus, t.y. 4 kartus maziau nei 1990 metais.

600 564

500+

400 2539

300+

200+ 131,7 131 127 132 134

100+

0

1990m 1995m 2000m 2001m 2002m 2003m 2004m

4 pav. | tinklus tiekiamo vandens kiekis per metus 2000 — 2004 m.
Saltinis: LVTA 2002 — 2003 m., 2004 — 2005 m. veiklos ataskaita

Remiantis LVTA 2002 — 2003 m. bei 2004 — 2005 m. veiklos ataskaity duomenimis, galima
teigti, kad, sumazéjus gamybos apimtims, gyventojams bei istaigoms nuolat taupant vandeni,

vandentvarkos jmonés neiSnaudoja visy savo pajégumy.
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5 pav. Vandentvarkos jmoniy pajégumai per para 2000 — 2004 m. laikotarpiu
Saltinis: LVTA 2002 — 2003 m., 2004 — 2005 m. veiklos ataskaita

Nuo 1990 m. vandentvarkos valstybiniam reguliavimui nebuvo skirta pakankamai démesio.
Efektyvus reguliavimas imanomas tik tokiu atveju, jei gerai veikia istatyminé bazé. Nauju kainy
tvirtinimas perduotas savivaldybéms, Valstybinei kainy ir energetikos komisijai paliekant teisg
kontroliuoti naujy kainy tvirtinima. Taip savivaldybése iSlieka galimybé tvirtinti naujas vandens kainas
ne tik pagal butinybg, bet ir remiantis politiniais interesais. Naujasis vandentvarkos istatymas turéty
uztikrinti, kad vienoje savivaldybéje veikty tik vienas vieSasis vandens tiekéjas. Taip buty uztikrintas
kaimo vandentvarkos objekty perdavimas centralizuotiems tiek¢jams, uZtikrinant kokybiskos
paslaugos teikima.

Vandens kaina turi biiti tokia, kad ji netapty klifitimi vartotojams naudoti kokybiSka vandeni ir
pakankama jo kieki esminiams buitiniams poreikiams tenkinti (Vandentvarka, 2007 m., Nr. 29).

Vandens pramoné iSgyveno reikSminga reforma — patvirtinta kainodaros schema — ,,mokeék uz tai,
ka sunaudojai®. Galiojant Siai nuostatai, vartotojai moka uz sunaudota vandens ir pasalinty nuoteky

kieki. Toks kainos nustatymo principas yra skaidresnis, geriau atgaunamos patirtos sanaudos, pagal
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kieki skai¢iuojama kaina laikoma skaidresne, nes vandentiekio eksploatavimas itrauktas i vandens
kaina.

Vandens kaing sudaro Sie elementai:

o eksploatacinés iSlaidos (energija, Zem¢, zmogiskieji iStekliai, vartojimo reikmenys, pastatai,
nuoma, ir pan.);

o kapitalo sanaudos;

0 atnaujinimo kastai.

Naudojamo vandens kiekis vartotojui skirtingais laikotarpiais skiriasi. Tai priklauso nuo klimato
salygu, techniniy savybiy, finansiniy apribojimy. Pagrindiniams sveikatos ir higienos poreikiam
tenkinti biitinas minimalus vandens kiekis, kuris nustatomas atsizvelgiant i socialing ekonoming
aplinka. Todé¢l vandens kaina turi biti tokia, kad vartotojas gauty pakankama jo kieki, o vandens
kokybe biity tinkama vartojimui.

Mazas pajamas gaunantys vartotojai privalo biti apsaugoti suteikiant jiems subsidijas arba
nuolaidas. Vandentvarkos imonés taiko nuolaidas savivaldybiy gyventojams, kurie uz paslauga
sumoka daugiau nei 2 proc. gaunamy realiy pajamy. Taciau bet kokia sitiloma nuolaida gyventojams
reiSkia, kad vartotojas neapmoka visy vandens tiekimo sanauduy ir tas sanaudas turi apmokéti mokis
klientai.

Tikslus kainos nustatymas, parodantis visa vandens vertg, iSlieka esminiu faktoriumi siekiant
ilgalaikés finansinés vandentiekio sistemos geroves. Tai reiSkia, kad be finansinio uZtikrinimo vandens
kokybes tikslai (gero ir saugaus geriamo vandens tiekimas) nebus pasiekti. Nustatant vandens kaing
privaloma uZztikrinti, kad mazesnes pajamas gaunantys asmenys turéty galimybeg patenkinti sveikatos ir

higienos poreikius (Vandentvarka, 2007 m., Nr. 29).

2.2. Savivaldybés jmoniy finansai

Savivaldybiy institucijoms duota veiklos laisve ir savarankiSkumas, igyvendinant istatymus, kitus
teisés aktus ir isipareigojimus bendruomenei, priimant sprendimus. Savivaldybés institucijy ir kity
savivaldybés vieSojo administravimo subjekty veikla turi buiti aiSki ir suprantama gyventojams.
Institucijy priimti sprendimai bendruomenés interesais neturi pazeisti istatymu garantuoty atskiry
gyventojy teisiy.

Savivaldybé vieSuyju paslaugy teikima organizuoja per esancius vieSuyju paslaugy teikéjus,
steigdama naujus vieSyju paslaugy teikéjus (biudZetines ir vieSasias istaigas, savivaldybés imones,
akcines bendroves ir kitus subjektus) arba sudarydama vieSujy paslaugy teikimo sutartis su fiziniais ir
juridiniais asmenimis. Tiekéjai, teikdami savivaldybés gyventojams vieSasias paslaugas, privalo
vadovautis istatymais, savivaldybiy institucijy sprendimais ir kitais teisés aktais. Savivaldybés tarybos

darbo reglamente nurodyta, kad ji nustato kainas ir tarifus uz savivaldybés imoniy, specialiosios
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paskirties bendroviy, savivaldybés biudzetiniy ir vieSyju istaigy teikiamas atlygintinas paslaugas,
nustatyta tvarka nustato centralizuotai teikiamos Silumos, $alto ir karSto vandens kainas, kt.

Savivaldybés imonés nuosava kapitala sudaro imonés savininko kapitalas, privalomasis rezervas
(naudojamas tik imonés nuostoliams dengti, sudaromas i§ 1/20 paskirstyto imonés pelno),
perkainojimo rezervas (ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto vertés did¢jimas, nustatomas
nepriklausomo turto vertintojo, rezervas mazéja, kai turtas nuraSomas, nudévimas, nukainojamas,
perleidziamas), kiti rezervai, nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai).

Imonés tkinés veiklos nuostoliai ir jsiskolinimai padengiami i§ imonés nepaskirstyto pelno,
pelno rezervo 1é8y, gaunamy dotacijy i§ valstybés ar savivaldybés tais atvejais, kada LR Vyriausybé¢ ar
steigéjas nustato jmonei privalomas uzduotis bei paslaugy kainas, ikainius, tarifus.

Imonés pelnas skiriamas istatymy nustatytiems mokesc¢iams | biudzeta, draudimo imokoms uz
imongje turima valstybés ar savivaldybés kapitala, atsiskaitymams i imonés pelno rezerva. Likusi
pelno dalis steigéjo nustatytu santykiu skiriama imoneés istatyminiam kapitalui didinti ir ne maZziau kaip
25 procentai — kitoms reikméms: premijoms, socialinéms ir kultlirinéms priemonéms finansuoti bei
rezervams sudaryti (LR savivaldybiy biudZety pajamy paskirstymo metodikos istatymas. Nr. VIII —
385. 1997 —-07 - 02).

2.3. Tarpimoninés UAB ,,TelSiy vandenys“ ir UAB ,,MazZeikiy vandenys“ analizés galimybés

Remiantis analizuota literatiira, galima teigti, kad nuo 1990 m. keitési vandentvarkos tkio
valdymas ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje. Be nuolat didé¢janciy aplinkos bei gamtos istekliy
saugos, visuomenes higienos bei sveikatingumo reikalavimams, iSaugo vandens imoniy efektyvesnés
veiklos poreikis (Vandentvarka, 2004 m., Nr. 19).

Poreikis gerinti vandens imoniy veikla nuolat kyla i§ visuomenés, politiky, kainy reguliuotoju,
finansiniy institucijy ir kt. Veiklos efektyvumas pastaruoju metu akcentuojamas ir vieSajam sektoriui
priklausan¢iam vandentvarkos tkiui. Ger¢jant gyvenimo lygiui, did¢ja poreikis kokybiSkai paslaugai,
efektyviai imonés veiklai.

Norint palyginti vandentvarkos ki TelSiy ir Mazeikiy rajonuose, svarbu iSanalizuoti esama

imoniy padéty, ateities perspektyvas bei geraja patirt] vandentvarkos srityje.

2.3.1. UAB “TelSiy vandenys” pristatymas

UAB ,,TelSiy vandenys® — vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas teikianti bendroveé,
eksploatuojanti TelSiy miesto bei rajono vandentiekio ir nuoteky tinklus.

Bendroveés tikslas — teikti kokybiskas vandens tiekimo, nuoteky tvarkymo paslaugas vartotojams,
uztikrinant jy prieinamuma visiems gyventojams, imonéms ir organizacijoms, patiriant maziausias
iSlaidas ir padarant minimalia zala gamtai. UAB ,, TelSiy vandenys™ steigéjas — TelSiy rajono

savivaldybé.
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Naudojamos dvi vandenvietés (kiekvienoje po 11 gre¢ziniy), aprupinancios vandeniu TelSiy
miesta. Vartotojams tiekiamas tik pozeminis vanduo, iSskyrus gelezi, kuri pasalinama nugelezinimo

filtrais, kity priemaiSy daug néra.
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6 pav. UAB ,,TelSiy vandenys“ paslaugy teikimas 2006 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,TelSiy vandenys* duomenimis
) u y:

Vandentiekio iikio plétra nuolat tgsiama. 2004 mety savivaldybé¢ tarybos sprendimu UAB ,,TelSiy
vandenys* buvo perduoti visi kaimo vandentvarkos objektai. Dabar bendrovei priklauso visas TelSiy
rajono vandentvarkos tkis.

Prijungus viso rajono vandentvaros tinklus, aptarnavusiy objekty smarkiai padaugéjo. Dabar

bendrové aptarnauja TelSiy miesto ir 44 TelSiy rajono gyvenvieciy vandentvarkos objektus.
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. 7 pav. Abonenty skaicius TelSiy rajone 2006 m.
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,TelSiy vandenys® duomenimis

Pagal SAPARD programa sutvarkyti keturiy gyvenvie¢iy vandentvarkos tkiai. Iki miesteliy ir
kaimy vandentiekio prijungimo UAB ,,TelSiy vandenys* priklausé¢ 154,2 km vandentiekio tinkly. I§
rajono senitnijy tikiy buvo prijungta 146,8 km. Taigi, vandentiekio tinklas iSaugo beveik dvigubai ir
dabar sudaro 311,3 km. Nuoteky tinklai nuo 85,5 km iSsipléte iki 130 km. Beveik dvigubai padaugéjo
perpumpavimo stociy, kuriy dabar priskai¢iuojama 19, nuoteky valykly nuo 2 issiplété iki 15.

Beveik dvigubai iSaugus vandentvarkos ukiui, padaugéjo finansiniy iSlaidy. TelSiu miesto
tinkluose atnaujintos problematiskiausios tinklo atkarpos, kuriose daznai vykdavo avarijos. Pasenusius

bei blogai prizitirétus senitinijy vandentiekio tinklus biitina remontuoti. Iki Siol kaimy ir miesteliy
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gyventojai neved¢ vandens apskaitos. Vandens apskaitos skaitiklius bendroveé ivedingja uz savo lésas.
Ivesta vandens iSgavimo i§ Zemés gelmiy apskaita.

Kadangi rajono vandentvarkos tkis nuostolingas, sulaukta savivaldybé paramos: 2004 m. — 70
000 Lt, 2005 m. — 101 000 Lt.

UAB ,,TelSiy vandenys® vieninteliai Lietuvoje ir Europoje turi gravitacing dumblo sausinimo
sistema, veikiania jau nuo 2003 m. (S§i dumblo sausinimo sistema sukurta JAV). TelSiy miesto
nuoteky valykla dar neturi fosforo ir azoto Salinimo irenginiy. Pagal Europos konvencija tokie
renginiai turéty buti paleisti 2008 m. IS Europos Sanglaudos fondy gautos 1éSos isisavinamos jau nuo
2006 mety. Pirmajame etape TelSiy rajonui skirta 8 min. 556 tukst. eury, i$ kuriy 7 mln. skirti nuoteky
valymo {renginiy rekonstrukcijai, kur numatyta fosforo ir azoto Salinimas i§ nuoteky. Visas projekto
iSlaidas finansuoja Europos Sajunga.

UAB ,,Telsiy vandenys™ Lietuvos vandens tiekéju asociacijos, Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerijos ir Valstybés kainy ir energetikos kontrolés komisijos skelbtame konkurse ,,Vandentvarka
visuomenei 2006 metais tapo nugalétoja.

UAB ,,Telsiy vandenys® modernizuoja savo iki, diegdama naujas technologijas, irengimus,
panaudodama Siuolaikines medziagas. 2004 — 2005 m. | vandentvarkos tiki investuota (bendrovés,

savivaldybés, SAPARD léSomis) apie 5 min. lity.

2.3.2. UAB “Mazeikiy vandenys” pristatymas
UAB ,Mazeikiy vandenys“ savarankisko akcinio kapitalo imoné, kurios 100 proc. akciju

priklauso Mazeikiy rajono savivaldybei. Bendrove teikia vandens tiekimo, nuoteky Salinimo ir valymo
paslaugas Mazeikiy mieste bei rajone.

Pagrindinis UAB ,,Mazeikiy vandenys* tikslas — patikimai tiekti geros ir labai geros kokybés
vandenj vartotojams, racionaliai naudoti gamtos iSteklius, surinkti ir iSvalyti nuotekas, taip gerinant
rajono ekologing biiklg. Imonei labai svarbu teikti aukstos kokybés paslaugas, kurios tenkinty klienty
poreikius.

UAB ,Mazeikiy vandenys* vandens tiekimo sistema sudaro 24 vandenvietés, 55 arteziniai
greziniai, 6 vandens pakélimo stotys bei vandens filtravimo irenginiai. PoZeminio vandens tiekimo
tinkly ilgis sudaro 169,1 km. Centralizuotomis Salto vandens tiekimo paslaugomis naudojasi 40,6 tiikst.
Mazeikiy rajono gyventoju ( abonenty suvartojamas vandens kiekis parodytas 2.6 pav.).

Bendrové nuolat plecia, rekonstruoja bei prizidri tinklus taip gerindama teikiamy paslaugy
kokybg. Vandens ruosimo, tiekimo, nuoteky surinkimo ir valymo sistemy pertvarkymas ir renovacija
reikalauja dideliy investicijy. 2003 - 2005 m. laikotarpiu investicijoms panaudota beveik 3 min. Lt.:
atnaujinti (ir naujai patiesti) vandentiekio ir fekalijy tinkly vamzdynai, nutiestos naujos spaudiminés

nuoteky linijos, jrengtos vandens pakélimo apskaitos sistemos.
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Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB , Mazeikiy vandenys* duomenimis

2005 m. metais imonei perduoti kaimy vandentiekio ir nuoteky tvarkymo irengimai. Kadangi
kaimo vietoviy vandentvarkos sistema prastos biiklés, stengiamasi ja atnaujinti, renovuoti, o tai
reikalauja papildomy investicijy.

Bendrovés veiklos s¢kmé priklauso nuo teikiamy paslaugy kokybés. Todél imoné stengiasi

orientuotis i vartotojy poreikiy ir lukes¢iy tenkinima.

2.4. Vandentvarkos jmoniy veiklos specifiSkumo vertinimo aspektai

Vertinant konkreCios jmonés ar Sakos veikla, svarbu jvertinti ir atskirti vertinamo verslo
laim¢jimus dél realiai vykdomos veiklos ir rezultaty (Galiniené, Masalaityté, 2007). Vandentvarkos
imoniy veikla galima vertinti naudojant metring ir procesing veiklos analizg.
iStekliai, sunaudojami paslaugai teikti), produkcijos (iSgauto vandens kiekis, suremiontuoty tinkly ilgis,
naujy jvady kiekis), kokybés ir rysiy tarp ju ivertinimas. Si analiz¢ leidZia nustatyti stiprias ir
gerintinas imong¢s veiklos sritis, taciau ji nepateikia atsakymo kodel skiriasi lyginamy imoniy veikla
(Vandentvarka, 2004 m., Nr. 19).

Norint i$siaisSkinti skirtumy tarp atskiry imoniy priezastis atlickama proceso palyginamoji
analizé. Praktikoje dazniausiai taikomos abi palyginamosios analizés r@iSys, taip nustatoma
problemiska veiklos sritis bei detalizuojamos jos pagerinimo galimybés.

Imoniy veiklos efektyvumas nustatomas palyginus biidingy santykiniy rodikliy rinkinio reik§mes
kiekvienoje i§ astuoniy vandens paslaugy - vandens gavyba ir gerinimas, vandens tiekimas, nuoteky
Salinimas, nuoteky pirminis valymas, biologinis valymas, azoto, fosforo Salinimas, dumblo tvarkymas
(Vandentvarka, 2004 m., Nr. 19).

Pasitelkus metring palyginamaja analizg, iSskiriami geriausi sprendimai. [monés, puikiai
zinodamos savo veiklos specifika ir aplinka, gali palyginti veiklos rezultatus su kitomis vandentvarkos

imonémis bei numatyti veiklos gerinimo galimybes.
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2.4.1. Metrin¢ UAB ,,TelSiy vandenys* ir UAB ,,Mazeikiy vandenys‘ palyginamoji analizé
Analizuojamy imoniy metriné analizé remiasi veiklos sanaudy, iSgauto vandens kiekio,
suremontuoty tinkly ilgio rodikliais (kity rodikliy duomenuy nebuvo imanoma gauti). Remiantis Siais

rodikliais pabandysime jvertinti abiejy imoniy veikla bei ateities perspektyvas.
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9 pav. Vandentvarkos jmoniy veiklos sanaudy palyginimas, Lt 2003 — 2006 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imoniy finansinémis ataskaitomis

Remiantis 9 pav. galima teigti, kad 2003 — 2006 m. laikotarpiu UAB ,,TelSiy vandenys*
patiriamos veiklos sanaudos yra mazesnés nei to paties laikotarpio UAB ,Mazeikiy vandenys*
patiriamos veiklos sanaudos.

Atlikus patiekto vandens kiekio analiz¢ tuo paciu laikotarpiu (10 pav.) galima teigti, kad UAB

,»Lelsiy vandenys® vandens patiekia kasmet maziau nei UAB ,,Mazeikiy vandenys.
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10 pav. Vandentvarkos jmoniy patiekto vandens palyginimas, tikst. m’
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imoniy finansinémis ataskaitomis

2003 m. UAB ,,Tel$iy vandenys* vieno m’ veiklos sanaudy dydis buvo lygus 1,05 Lt, o UAB
,Mazeikiy vandenys* - 0,99 Lt. Tuo tarpu 2006 m. UAB ,,TelSiy vandenys* veiklos sanaudy 1 m’ teko
1,06 Lt, o UAB ,,Mazeikiy vandenys* — 1,22 Lt vienam m’. Apskaiciavus reikSmes matome, kad UAB
,»Lelsiy vandenys® per ketverius metus kubinio metro savikaina padidéjo 1 proc., o UAB , Mazeikiy
vandenys® 23 procentais. Veiklos sanaudy skirtuma tarp abiejy imoniy galima pagristi didesniu UAB
,»Lelsiy vandenys® darbuotojy skai¢iumi bei didesnémis investicijomis i tikio plétra.

Galima teigti, kad UAB ,,TelSiy vandenys* efektyviau naudoja vandens tiekimo linijas, jos yra

kokybiskesnés, sandaresnés, vandens netekimo kastai mazesni nei UAB ,,Mazeikiy vandenys®. Abi
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analizuojamos imonés nuolat atnaujina vandens tiekimo, paskirstymo tinkla. Bendroveés plecia, prizitiri

ir rekonstruoja tinklus, taip gerindamos teikiamy paslauguy kokybe.
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11 pav. Vandentvarkos jmoniy tinkly palyginimas, km
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imoniy finansinémis ataskaitomis

Palyginus abieju imoniy valdomus vandentvarkos tinklus galima teigti, kad UAB ,TelSiy
vandenys* eksploatuoja 40 proc. daugiau vandentiekio ir nuoteky tinkly nei UAB ,Mazeikiy

vandenys*. Todél ir sanaudos tinkly priezitirai ir naudojimui yra zymiai didesnés.
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12 pav. Vandentvarkos jmoniy investicijy palyginimas, Lt
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imoniy finansinémis ataskaitomis

Vandens ruosimo, tiekimo, nuoteky surinkimo ir valymo sistemy tvarkymas, pertvarkymas ir
renovacija reikalauja dideliy investiciju. UAB ,,TelSiy vandenys® analizuojamu laikotarpiu { tinklus

investavo 5 min. Lt, o “Mazeikiy vandenys” - 3 mln. Lt.

2.4.2.Procesin¢ UAB ,,TelSiy vandenys* ir UAB ,,Mazeikiy vandenys* palyginamoji analiz¢

Procesiné tarpimoniné analizé naudojama imoniy veiklos efektyvumo skaiciavimui, problemisky
veiklos sri¢iy nustatymui, veiklos gerinimo galimybiy numatymui. Ji apima vandens gavybos, nuoteky
Salinimo ir valymo, azoto ir fosforo Salinimo analizg ir galimybiy numatyma.

Palyginus vandentvarkos imoniy nuoteky valymo ir Salinimo kiekius matome, kad imoniy
vandens valymo kiekiai yra panasis ir nuolat kintantys (tai priklauso nuo patiekto ir suvartoto vandens
kiekio).
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13 pav. Vandentvarkos jmoniy nuoteky valymo ir $alinimo palyginimas, tikst. m’
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imoniy finansinémis ataskaitomis

Imoniy vandens valymo sanaudas didele dalimi didina lietaus vandenys, patenkantys i nuoteky
sistema. Sis faktorius eliminuotas skaiiuojant jmoniy surinkto ir i§valyto vandens kieki (remiantis

pateiktomis imoniy ataskaitomis).
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14 pav. UAB ,, TelSiy vandenys* teikiamos paslaugos, tikst. m’, proc.
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Analizuojant 14 pav. matome, kad UAB ,,TelSiy vandenys* faktiSkai patiekto vandens ir faktiSkai
iSvalyto vandens kiekiai skiriasi: 2000 m. patiekto ir iSvalyto vandens kiekis skyrési 8,3 proc., 2001 m.
— 12,6 proc., 2003 m. — 26,6 proc., 2006 m. — tik 10,4 proc. Tai galima paaiSkinti vartotoju
nesazingumu, ne itin kokybiska vandens apskaitos sistema gyvenamujy namy ivaduose, savavalisku
gyventojy ar imoniy prisijungimu prie UAB ,,TelSiy vandenys* nuoteky sistemos.

Remiantis UAB ,,Mazeikiy vandenys* duomenimis galima teigti, kad imoné patiekia daugiau
vandens nei i§valo nuoteky. Tam jtakos turi perpumpuojamy nuoteky dalis | AB ,,Mazeikiy nafta“ bei

lietaus nuoteky dalis, kuri sudaro apie 55 proc. visy surenkamy nuoteky (Cia neiskai¢iuojama).
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15 pav. UAB ,,MaZeikiy vandenys* teikiamos paslaugos, tiikst. m’, proc.
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Remiantis imoniy pateiktais duomenimis, azoto ir fosforo Salinimo irenginiy iki 2008 m. UAB
,»lelsiy vandenys™ TelSiy mieste neturéjo. Vykdomo projekto islaidas finansuoja Europos Sajunga.
Valymo jrenginiai turi biiti paleisti $iais metais (2008 m.).

UAB ,, Tel$iy vandenys* turi gravitacing dumblo sausinimo sistema, veikian¢ia nuo 2003 m.

UAB ,,Mazeikiy vandenys* azoto ir fosforo Salinimo jrenginiai neatitinka ES reikalavimy, todél

2005 m. pradéta statyti nauja vandens valymo stotis.

2.5. UAB ,,TelSiy vandenys“ ir UAB ,,MazZeikiy vandenys“ “ finansiniy rodikliy dinamikos

ir struktiiros analizé

Horizontalioji analizé - tai dviejy ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomeny palyginimas,
kuris padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika. Rodikliy dinamika apskaiiuojama absoliuc¢iais
dydziais ir procentais (nustatomi nukrypimai nuo baziniy rodikliy). Taikant horizontaliaja analize,
galima jvertinti ilgalaikio ir trumpalaikio turto, pajamy ir sanaudy, apyvartinio kapitalo, grynuyju pinigy
srauty pokycius.

Atliekant imoniy veiklos analizg, labai svarbu nustatyti, dél kokiy veiksniy tam tikri rodikliai kito
nevienodu tempu, kokios priezastys lémé nukrypimus nuo baziniy rodikliy. Taciau horizontalioji
analizé daznai neatsako i $i klausima ir tai yra vienas i§ svarbiausiy trikumy. Imoniy praktikoje
dazniausiai atliekama balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity horizontalioji analizé.

Horizontaliosios analizés atmaina yra tendencijy (trendo) analizé. Tai ilgesnio laikotarpio (5-10
mety) finansiniy ataskaity rodikliy analizé. Jos tikslas nustatyti tam tikry rodikliy kitimo ir apskritai
imonés finansinés biiklés ir veiklos rezultaty tendencijas ir désningumus. Bitina pabrézti, kad tokia
analiz¢ manoma atlikti tik turint palyginamasias ataskaitas.

Vertikalioji analizé (rodikliy lyginamyjy svoriy skaifiavimas) - atitinkamas finansinés ataskaitos

rodiklis lyginamas su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio dydzio
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procentais. Tokiu budu nustatoma ne tik daliniy rodikliy pasikeitimas, bet ir kokios ju pasikeitimy
priezastys.

Taikant vertikaliaja analize galima: jvertinti, ar optimaliai ir racionaliai naudojamas turtas; poky-
Cius finansavimo struktiiroje, nustatyti imonés pajamy ir sanaudy struktiira ir ju kitimo priezastis;
atskleisti imonés finansinés biiklés kitimo tendencijas ir kt. Taciau, atliekant vertikaliaja analize,
nepakanka apskai¢iuoti tam tikry rodikliy struktiira. Si analizé padeda nustatyti ir rodikliy struktiiros
per tam tikra laikotarpi pasikeitimo priezastis. Ji padeda iSskirti svarbiausius, prioritetinius rodiklius.
Vertikalioji analizé nustato konkre¢iy rodikliu tarpusavio rysi ir jtaka ir tai leidzia daryti tam tikras

iSvadas dél vieny ar kity rodikliy pasikeitimo priezasciy.

2.5.1. UAB ,,TelSiy vandenys” ir UAB ,,Mazeikiy vandenys* finansiniy rodikliy dinamikos ir
struktiiros analiziy palyginimas

Finansinés analizés literatiiroje teigiama, kad ilgalaikio ir trumpalaikio turto santykis turi biiti
70:30. UAB ,,Telsiy vandenys* 1999 — 2007 m. laikotarpiu ilgalaikio ir trumpalaikio turto santykis
svyravo tarp 84,22:15,67 (2002 m.) ir 91,65:8,35 (2007 m.). Tai rodo geréjanti imonés valdyma (UAB
,»Lelsiy vandenys* balanso 1999 — 2007 m. duomenys pateikti 5 priede, horizontalios ir vertikaliosios
analizés duomenys pateikti 23 — 37 prieduose).

Ilgalaikio ir trumpalaikio turto santykis UAB ,Mazeikiy vandenys* 2003 - 2006 m. laikotarpiu
svyravo tarp 74:26 (2003 m.) ir 90:10 (2006 m.), o tai rodo geréjanti imonés valdyma (UAB ,Mazeikiy
vandenys* 2004 - 2006 m. balanso duomenys pateikti 14 priede, horizontaliosios ir vertikalios analizés

duomenys pateikti 38 — 44 prieduose).
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16 pav. UAB ,,TelSiy vandenys” ir UAB ,,Mazeikiy vandenys* ilgalaikio ir trumpalaikio
turto daliy pasikeitimas proc. 1999 - 2007 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imoniy finansinémis ataskaitomis

Analizuojant ilgalaikio turto dinamikos ir struktiiros pokyc¢ius detaliau, matome, kad nematerialus
turtas UAB ,,TelSiy vandenys“ kito netolygiai: 2000 — 2002 m. laikotarpiu jo santykinis svoris
ilgalaikiame turte sumazéjo penkis kartus (nuo 0,2 iki 0,04 proc. ilgalaikio turto). 2003 — 2006 m.
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laikotarpiu nematerialaus turto straipsnis vél iSaugo 47 procentiniais punktais, o 2007 m. — nukrito 20
procentiniy punkty.

Analizuojant ilgalaikio turto dinamika bei struktiiros pokycius UAB ,Mazeikiy vandenys*
detaliau, matome, kad nematerialus turtas kito netolygiai: 2003 — 2004 m. laikotarpiu jo santykinis
svoris ilgalaikiame turte padidéjo (nuo 0,25 iki 0,3 proc. ilgalaikio turto), 2004 — 2006 m. laikotarpiu

nematerialaus turto straipsnis vél sumazejo 21 procentiniu punktu.
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17 pav. UAB ,,TelSiy vandenys” ir UAB ,,MazZeikiy vandenys*“ nematerialaus turto
pasikeitimas proc. 1999 - 2007 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imoniy finansinémis ataskaitomis
Kaip parodyta 18 paveiksle, ilgalaikio materialaus turto bendroji suma analizuojamu laikotarpiu

UAB ,,TelSiy vandenys* kito netolygiai: 1999 — 2004 m. mazéjo 5 procentiniais punktais, o 2004 —
2007 m. laikotarpiu v¢l iSaugo 7 procentiniais punktais. Tad galima teigti, kad materialaus turto dalies
pokytis visame imonges turte 1999 — 2007 m. laikotarpiu buvo nezymus (padidé¢jo tik 2 procentiniais

punktais).
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18 pav. UAB ,,TelSiy vandenys” ir UAB “Mazeikiy vandenys” materialaus turto pokytis
1999 — 2007 m. laikotarpiu, proc.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imoniy finansinémis ataskaitomis

Savininky ir skolintojy nuosavybés analizé rodo, kad per nagrin¢jama laikotarpi augo imoneés
trumpalaikiai jsipareigojimai — 1999 - 2007 m. iSaugo 18 procentiniy punkty, o nuosavas kapitalas

sumazéjo 11 proc. (zr. 21 pav.). Galima daryti iSvada, kad 18 proc. padidéje trumpalaikiai
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isipareigojimai didelés itakos imonés mokumo rodikliams neturi, nes trumpalaikiy isipareigojimy

lyginamasis svoris visoje nuosavybéje 1999 — 2007 m. laikotarpiu padidéjo tik 0,64 proc.
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19 pav. UAB “TelSiy vandenys* kapitalo ir skolintojy sudedamyjy daliy pasikeitimai 1999 -

2007 m. laikotarpiu (Lt)

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

UAB ,,Mazeikiy vandenys* savininky ir skolintojy nuosavybés analizé rodo, kad per nagrin¢jama

laikotarpi imonés trumpalaikiai {sipareigojimai iSaugo 3,4 karto arba 242 proc., o nuosavas kapitalas
liko nepakitgs (sumazéjo tik 0,2 proc.), taciau jo svoris visame turte sumazejo beveik 29 proc.(zr. 3.6.
pav.). Galima daryti i§vada, kad 242 proc. padid¢je¢ trumpalaikiai jsipareigojimai neturés didelés jtakos
imonés mokumo rodikliams, nes trumpalaikiy isipareigojimy lyginamasis svoris visoje nuosavybéje

2003 - 2004 m. laikotarpiu padidé¢jo tik 5,3 proc.
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20 pav. UAB “Mazeikiy vandenys“ kapitalo ir skolintojy sudedamyjy daliy pasikeitimai
2003 - 2006 m. laikotarpiu (Lt)

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Neigiamos itakos UAB ,TelSiy vandenys® savininky nuosavybés augimui turéjo 100 proc.
sumazgje rezervai bei didéjantis nepaskirstyto pelno (nuostolio) straipsnis (21 pav.). Savininky

nuosavybés lyginamasis svoris 1999 — 2007 m. laikotarpiu, nors nezymiai, bet augo (11 proc.).
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21 pav. Savininky nuosavybés dinamika UAB ,,TelSiy vandenys“ 1999 - 2007 m. (Lt)

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Analizuojamu laikotarpiu skolos tiekéjams iSaugo 30 proc., avansu gauty sumy straipsnis
padidéjo 2172 proc. arba 23 kartus, mokescCiy, atlyginimy ir socialinio draudimo mokes¢iy straipsniai
sumazgjo 100 proc. Tai rodo pakankamai stabilia imonés padéti, bei klienty pasitikéjima imone.
Trumpalaikiai isipareigojimai 1999 — 2007 m. padidéjo 1206 karto, tai galima paaiSkinti kainy kilimu
bei ekonomikos poky¢iais analizuojamu laikotarpiu.

Placiau iSanalizavus trumpalaikius imonés isipareigojimus, matome, kad 1999 - 2006 m.
laikotarpiu imonés skolos tiekéjams svyravo neZymiai, taciau 2007 m. imonés isiskolinimai iSaugo
beveik 158 proc., tod¢l imoné gal¢jo susidurti su trumpalaikio mokumo problemomis. IS tiekéju
Isigyty atsargy santykinis svoris visame turte kito neZymiai ( apie 1 proc. viso turto didéjo arba mazéjo
kasmet).

Atsiskaitymai su valstybe 1999 — 2007 m. laikotarpiu taip pat geréjo, Sis rodiklis mazéjo kasmet,
taCiau Zymiai augo kitos mokétinos sumos. Iki 2006 m. UAB ,,Tel$iy vandenys* isiskolinimas imonés

darbuotojams sietinas su neiSmokétu priskaic¢iuotu atlyginimu.
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22 pav. Savininky nuosavybés dinamika UAB ,,MaZeikiy vandenys“ 2003 - 2006 m.
laikotarpiu (Lt)

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis
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UAB ,Mazeikiy vandenys* itakos savininky nuosavybés augimui turé¢jo tik analizuojamu
laikotarpiu 7 proc. padidéjgs patirto nuostolio straipsnis (22 pav.). Savininky nuosavybés lyginamasis
svoris 2003 - 2004 m. laikotarpiu, nors nezymiai, bet sumazejo (0,2 proc.).

Analizuojamu laikotarpiu skolos tiekéjams iSaugo beveik 390 proc., avansu gauty sumy straipsnis
padidéjo 127 proc., mokescCiy, atlyginimy ir socialinio draudimo mokes¢iy straipsniai sumazéjo 100
proc. Tai rodo ne itin stabilia imonés padéti, galimybe susidurti su mokumo problemomis.
Trumpalaikiai isipareigojimai 2003 - 2006 m. padidéjo 242 proc., tai galima paaiskinti kainy kilimu
bei ekonomikos poky¢iais analizuojamu laikotarpiu.

Placiau iSanalizavus trumpalaikius imonés isipareigojimus, matome, kad 2003 - 2006 m.
laikotarpiu i§ tiekéjy isigyty atsargy kiekis Zymiai sumazejo (beveik 68 proc.), o ju santykinis svoris

visame turte sumaz¢jo nezymiai ( apie 8 proc. viso turto).
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23 pav. UAB ,,Mazeikiy vandenys“ trumpalaikiy jsipareigojimy dinamika
2003 - 2006 m. laikotarpiu, Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Atsiskaitymai su valstybe 2003 - 2006 m. laikotarpiu taip pat geréjo, Sis rodiklis mazéjo kasmet,

taciau Zymiai augo kitos mokétinos sumos.

2.5.2. UAB ,Telsiy vandenys* pelno (nuostolio) ataskaitos rodikliy dinamikos ir struktiiros
analize

UAB ,,Telsiy vandenys* analizuojamu laikotarpiu gautas pelnas kito netolygiai: 1999 — 2002 m.
laikotarpiu, gautas bendrasis pelnas didéjo kismet, 2003 m. bndpjo pelno straipsnis nukrito beveik 80
proc., 2004 m. bendrojo pelno eiluté vél iSaugo tris kartus ir iki 2007 m. vidutiniskai padidéjo 20
procenty.

2007 m. buvo gauta 22,4 proc. daugiau pajamy nei 1999 m, vykdomos veiklos nuostolis

analizuojamu laikotarpiu iSaugo beveik 760 proc., o grynasis imonés nuostolis, palyginus su 1999 m.,
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gautas 860 proc.didesnis. Grynojo nuostolio santykis su gautomis pajamomis 1999 m. buvo 1,68 proc.

arba 0,017 lito nuostolio uZ parduotos produkcijos vieneta. Sis rodiklis 2007 m. idaugo iki 13,3 proc.,
arba iki 0,13 lito nuostolio uz parduotos produkcijos vieneta. Tai reiSkia, kad imonés grynasis
nuostolis nuo kiekvieno pardavimo lito padid¢jo 7,6 karto. Detali horizontalioji ir vertikalioji UAB
,»Ielsiy vandenys® pelno (nuostolio) atskaitos analizé uz 1999 - 2007 m. laikotarpi pateikta 6 — 13
prieduose.

Maz¢janciam pelningumui (didé¢jan¢iam nuostoliui) didziausios jtakos turéjo augusi savikaina

(22,6 proc.), kai analizuojamu laikotarpiu pajamos augo tik 22,4 proc.
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24 pav. UAB ,,TelSiy vandenys* pelno (nuostolio) ataskaitos rodikliy dinamika
1999 — 2007 m. laikotarpiu, Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Kaip ir buvo galima tikétis, augant imonés apyvartai ir teikiamy paslaugy apimtims, imoné
neiSvenge veiklos sanauduy didéjimo (146 proc.) ir veiklos pelningumo mazéjimo (nuostolis iSaugo
beveik 760 proc. — zr. 25 pav.). Tai rodo, kad imonei reikty susiripinti veiklos sanaudy mazinimu, nes

neefektyvus §io pelno ataskaitos straipsnio valdymas mazina savininky nuosavybg.

7000000 1200,0
6000000 1000,0
5000000 -
800,0
4000000 -
3000000 - 600.,0
2000000 - 400,0
1000000 -
200,0
0 A
-1000000 | 0.0
-2000000 -200,0
pardavimysav ikainabendrasis veiklos veiklos finansinéjprastinéspelnas iki gry nasis
pajamos pelnas sgnaudos pelnas investiciné veiklos mokesc¢iy pelnas
C—= 1999 2007 —e— proc. pokytis‘ veikla  pelnas

25 pav. Pelno (nuostolio) rodikliy pasikeitimai, Lt ir proc. nuo 1999m. iki 2007 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis
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Finansiné investiciné veikla 1999 — 2007 m. laikotarpiu sumaz¢jo beveik 62 procentais, todél ir
iprastinés veiklos nuostolis per analizuojamus metus padidéjo 11 karty. Pelno (nuostolio) iki mokes¢iy
straipsnis analizuojamu laikotarpiu padidéjo 9,6 karto arba 860 proc. Kadangi imonés veikla buvo
nuostolinga visu analizuojamu laikotarpiu (iSskyrus 2001 — 2002 m.), tad ir grynojo pelno (nuostolio)
straipsnis pakito tiek pat, kaip ir pelno iki mokesciy eilute (9,6 karto arba 860 proc.).

Finansiné veikla UAB ,,Tel$iy vandenys* analizuojamu laikotarpiu buvo pelninga i$skyrus 2000
m., kai finansiné ir investiciné veikla atne$é jmonei 69771 Lt nuostolio.

Apibendrinant galima teigti, kad augant UAB ,,TelSiy vandenys* paslaugy teikimo ir apyvartos
apimtims, imonei sunkiai sekési pazaboti veiklos sanaudy augima. Be to imoné ne tik, kad nesugebéjo

dirbti pelningai, bet ir nebuvo pajégi sumazinti patiriamo nuostolio lygio.

2.5.3. UAB ,Mazeikiy vandenys* pelno (nuostolio) ataskaitos rodikliy dinamikos ir struktiiros
analizé

UAB ,,Mazeikiy vandenys analizuojamu laikotarpiu gautas pelnas kito netolygiai: 2003 — 2005
m. laikotarpiu gautas bendrasis pelnas didéjo kasmet (2004 m. lyginant su 2003 m., bendrasis pelnas
iSaugo beveik 14 proc., o 2005 m. lyginant su 2004 m. — padidéjo beveik 4 proc.) , 2006 m. bendrojo
pelno straipsnis sumazéjo 9 proc. Remiantis imonés duomenimis galima teigti, kad per visa
analizuojama laikotarpi bendrojo pelno straipsnis padidéjo beveik 7 proc.

2006 m. buvo gauta 11 proc. daugiau pajamuy nei 2003 m, vykdomos veiklos nuostolis
analizuojamu laikotarpiu iSaugo beveik 153 proc., o grynasis imonés pelnas, palyginus su 2003 m.,

sumazgjo 99 proc.
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26 pav. UAB ,,MaZeikiy vandenys“ pelno (nuostolio) rodikliai 2003- 006 m. laikotarpiu, Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Grynojo pelno santykis su gautomis pajamomis 2003 m. buvo 5,24 proc. arba 0,05 lito pelno uz
parduotos produkcijos vieneta. Sis rodiklis 2006 m. nukrito iki 0,05 proc., arba iki 0,0005 lito pelno uz
parduotos produkcijos vieneta. Tai reiSkia, kad imonés grynasis pelnas nuo kiekvieno pardavimo lito
sumazéjo 5,2 procentinio punkto. Detali horizontalioji ir vertikalioji UAB ,,MaZeikiy vandenys* pelno

(nuostolio) atskaitos analizé uz 2003 - 2006 m. laikotarpi pateikta 15 -17 prieduose.
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Maz¢janciam pelningumui didZiausios jtakos turéjo augusi savikaina (12 proc.) bei veiklos
sanaudos, iSaugusios 27 proc. Tuo tarpu analizuojamu laikotarpiu pajamos augo tik 11 proc.

Augant imonés apyvartai ir teikiamy paslaugy apimtims, imoné neiSvengé veiklos pelningumo
maz¢jimo (nuostolis iSaugo beveik 153 proc. — Zr. 34 pav.). Tai rodo, kad imonei reikty susiripinti
veiklos sanaudy mazinimu, nes neefektyvus §io pelno ataskaitos straipsnio valdymas maZzina savininky

nuosavybe.
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27 pav. UAB “Mazeikiy vandenys”pelno (nuostolio) rodikliy pasikeitimai nuo 2003 m. iki
2006 m. Ltir proc.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis jmonés finansinémis ataskaitomis
Finansin¢ investiciné veikla 2003 - 2006 m. laikotarpiu sumazéjo beveik 99,5 procenty, todél ir

iprastinés veiklos pelnas analizuojamais metais sumazéjo 100 karty. Kadangi imonés veikla buvo
pelninga visu analizuojamu laikotarpiu (iSskyrus 2005 m.), tad ir grynojo pelno (nuostolio) straipsnis
pakito tiek pat, kaip ir pelno iki mokesciy eiluté.

Finansineé veikla UAB ,,MaZeikiy vandenys* analizuojamu laikotarpiu buvo pelninga, tik 2004 m.
finansiné ir investiciné veikla buvo nuostolinga (296500 Lt).

Apibendrinant galima teigti, kad augant UAB ,Mazeikiy vandenys“ paslaugy teikimo ir
apyvartos apimtims, imoné¢ pakankamai sékmingai vykdé pelninga investicing, finansing veikla,
veiklos sanaudy augimas taip pat buvo nezymus. Nors jmoné analizuojamu laikotarpiu dirbo pelningai,

taciau pelno dydis kasmet mazéjo.

2.6. UAB ,,TelSiy vandenys“ ir UAB ,,MazZeikiy vandenys“ pelningumo rodikliy analizé

Kiekvienos imonés tkinés veiklos tikslas - gauti pelno, todél jo apskaiCiavimas yra pagrindinis
uzdavinys tiek analitikams, tiek ir imonés vadovams. Pelningumas gali buti matuojamas, siejant

imonés gauta pelna su pardavimy apimtimi, turto verte, kapitalo kaina ar akcijos rinkos verte. [monés
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pelningumo analizé parodo, kokia nauda gauna imonés investuotojai, kaip imoné sugeba iSnaudoti

visus turimus i$teklius.

2.6.1. UAB ,,TelSiy vandenys* pelningumo analizé
Bendrasis pardavimy pelningumas parodo, ar yra pakankamas skirtumas tarp parduoty prekiy

(suteikty paslaugy) kainos ir ju savikainos.
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28 pav. UAB ,,TelSiy vandenys* pelningumo rodikliy pokytis nuo 1999 m. iki 2007 m., Lt ir

proc.
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Sis rodiklis padeda jvertinti ar ne per brangi jmonés produkcijos gamyba ar suteikiamy paslaugy
savikaina.

Atlikus pelningumo analiz¢ matome, kad UAB ,TelSiy vandenys* bendrasis pelningumas
analizuojamu laikotarpiu beveik nepakito: 1999 m. vienam pardavimo litui teko 0,1 Lt bendrojo pelno,
o 2007 m. — taip pat 0,1 Lt bendrojo pelno. Tai reiSkia, kad analizuojamu laikotarpiu i§ vieno
pardavimy lito imoné kasmet vidutiniskai uzdirbo po 0,10 Lt. Galima teigti, kad daugiausia naudos
atnesé 2004 — 2005 m., kai imonés bendrasis pelningumas vienam pardavimy litui buvo lygus 0,15 Lt.
Galima sakyti, kad 2003 m. buvo kriziniai metai imonei, nes $is rodiklis sieké tik 4 centus uz viena

pardavimy lita.
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29 pav. UAB ,,TelSiy vandenys*“ bendrojo ir veiklos pelningumo rodiklio pokytis, Lt

55
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Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Kiekvienos imonés pelningumui didelés reikSmés turi tai, kaip ji pajégia augant gamybai ir
apyvartai kontroliuoti veiklos sanaudas. Zinant bendrojo pelningumo kitimo tendencijas, matome, kad
panasiu tempu mazéjo ir veiklos pelningumo rodikliai: 1999 m. §is rodiklis sudaré 0,02 Lt nuostolio
nuo pardavimo pajamy, o 2007 m. Sis rodiklis iSaugo 7 kartus ir sudaré 0,15 Lt nuostolio nuo
kiekvieno pardavimy lito.

Palyginus bendrojo ir veiklos pelningumo rodiklius, matome, kad veiklos sanaudos ,,suryja‘“ visa
bendrojo pelno dali: veiklos pelningumas 1999 m. buvo beveik 5 kartus mazesnis uz bendraji
pelninguma, o 2007 m. — mazesnis beveik 1,5 karto. Tai rodo, kad imonei nepavyko suvaldyti veiklos
sanauduy, ir tai neigiamai atsiliepia jos pelningumui.

Iprastinés veiklos pelningumo, ataskaitiniy mety pelningumo ir grynojo pardavimy pelningumo
rodikliai nesiskiria, tad ju pokyti galima apibiidinti taip: nuo 1999 m. iki 2007 m. $is rodiklis isliko

neigiamu ir iSaugo 7,8 karto .
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30 pav. UAB ,,TelSiy vandenys* grynojo pardavimy pelningumo rodiklio pasikeitimas nuo
1999 m. iki 2007 m., Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

I$ Siy trijy rodikliy imonés savininkams ir vadovams aktualiausias yra grynasis jmonés
pardavimy pelningumas, todél tikslinga ji paanalizuoti smulkiau. Sis rodiklis parodo, kiek grynojo
pelno (pelno, skirto akcininky dividendams ir imonés reikméms) gaunama i kiekvieno pardavimy lito.
1999 m. UAB ,,TelSiy vandenys* grynasis pardavimy pelningumas buvo neigiamas ir sudaré 0,02 Lt
nuostolio kiekvienam pardavimy litui, arba 2 proc. nuostolio nuo pardavimo pajamy. 2007 m. nuostolis
padid¢jo iki 0,13 Lt kiekvienam pardavimy litui, arba sudaré 13 proc. nuostolio nuo pardavimy. Tai
rodo, kad per 1999 — 2007 m. imoné neuzdirbo grynojo pelno ir turéjo tenkintis tik bendrojo pelno
teigiamais svyravimais.

Turto graza (turto pelningumas) parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam turto litui. Kaip
parodyta 3.24 paveiksle, Sis rodiklis visa analizuojama laikotarpi iSliko neigiamas. Remiantis imonés
dokumentais galima teigti, kad 1999 m. turto graza sieké 0,4 proc. nuostolio nuo viso imonés valdomo
turto, o 2007 m. turto pelningumas taip pat iSliko neigiamas ir sieké 4,5 proc. nuo viso turto. Vienas

UAB ,,Tel$iy vandenys* turimo turto litas 1999 m. uzdirbo 0,004 Lt nuostolio, o 2007 m. — 0,05 Lt
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nuostolio. Tik 2001 — 2002 turto pelningumo rodiklis buvo teigiamas ir siek¢ 0,007 Lt bei 0,003 Lt

vienam turto litui. 2007 m. lyginant su 1999 m., valdomas turtas sumazéjo 9,5 proc., o pardavimo

pajamos iSaugo 22,4 proc., turto graza sumazejo 11 karty.
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31 pav. UAB ,,TelSiy vandenys* turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio pasikeitimas
nuo 1999 m. iki 2007 m., Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Grynojo pelno dali, tenkancia vienam savininky nuosavybés litui, rodo nuosavybés graza
(akcinio kapitalo pelningumas). 1999 m. UAB ,,TelSiy vandenys‘ nuosavybés graza sudaré 0,4 proc.
t.y. kiekvienas savininky investuotas litas i imong jiems uzdirbo kiek maziau bei 0,5 cento nuostolio.
Tuo tarpu 2007 m. nuosavybés graza dar labiau sumazgjo ir sieké 0,5 cento nuostolio uz vieng
investuota lita. Nuosavybés grazos rodiklis teigiamas buvo tik 2001 m., kai vienas investuotas litas
davé 0,08 centus pelno bei 2002 m., suteikg 0,03 cento uz investuota lita (zr. 40 pav.).

Turto apyvartumo rodiklis parodo, kiek karty visas turtas panaudojamas pajamoms uzdirbti.

Nagrin¢jamos imong¢s turto apyvartumo rodiklis 1999 m. sudar¢ 25,3 proc., 0 2007 m. — 34,2 proc.
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32 pav. UAB ,,TelSiy vandenys* turto apyvartumo rodiklio dinamika, Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Apibendrinant tai, kas buvo pasakyta apie imonés pelninguma, galima daryti iSvada, kad visi
turto ir nuosavo kapitalo pelninguma lemiantys veiksniai analizuojamu laikotarpiu buvo neigiami,
i8skyrus bendrojo pelningumo rodiklj, kuris, nors ir nezZymiai, bet kito kasmet, o 2007 m. i§laikeé 1999

57
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m. bendrojo pelningumo rodiklio lygi. Turto apyvartumo rodiklis kito kasmet ir 2007 m. pasieké 0,34
Lt riba, iSaugusiy pardavimo (22,4 proc.) ir beveik nekitusios turto apimties (9,5 proc.) saskaita. Visi

apskai¢iuoti pelningumo rodikliai pateikiami 18 priede.

2.6.2. UAB ,,Mazeikiy vandenys* pelningumo analizé
Atlikus UAB ,Mazeikiy vandenys® 2003 — 2006 m. rodikliy analizg, galima teigti, kad
analizuojamu laikotarpiu imonés pelningumo rodikliai buvo teigiami, iSskyrus vieninteli — veiklos

pelningumo, rodiklj.
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33 pav. UAB ,,Mazeikiy vandenys“ pelningumo rodikliy pokytis
2003 - 2006 m. laikotarpiu, Lt ir proc.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis jmonés finansinémis ataskaitomis
Bendrojo pelningumo rodiklis analizuojamu laikotarpiu beveik nepakito: 2003 m. vienam

pardavimo litui teko 0,21 Lt bendrojo pelno, o 2006 m. — taip pat 0,2 Lt bendrojo pelno. Tai reiskia,
kad analizuojamu laikotarpiu i§ vieno pardavimy lito jmoné kasmet vidutiniSkai uzdirbo po 0,20 Lt.
Galima teigti, kad daugiausia, nors ir nezymios, naudos atnes¢ 2004 m., kai imonés bendrasis

pelningumas vienam pardavimy litui buvo lygus 0,23 Lt.
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34 pav. UAB ,,Mazeikiy vandenys“ bendrojo ir veiklos pelningumo rodiklio dinamika 2003
—2006 m.,Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis jmonés finansinémis ataskaitomis
Veiklos pelningumo rodikliy pokytis analizuojamu laikotarpiu buvo neigiamas. 2003 m. Sis

rodiklis sudaré 0,03 Lt nuostolio nuo pardavimo pajamuy, o 2006 m. $is rodiklis iSaugo beveik 3 kartus

ir sudar¢ 0,08 Lt nuostolio nuo kiekvieno pardavimy lito. Nors imonés bendrasis pelnas analizuojamu
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laikotarpiu buvo teigiamas, taciau veiklos sanaudoms kasmet didéjant po 11 proc., imoné neiSvengé
veiklos nuostoliy.

Palyginus bendrojo ir veiklos pelningumo rodiklius, matome, kad imonei nepavyko suvaldyti
veiklos sanaudy, ir tai neigiamai atsiliepia imonés pelningumui.

Iprastinés veiklos pelningumo, ataskaitiniy mety pelningumo ir grynojo pardavimy pelningumo
rodikliai nesiskiria, tad jy pokyti galima apibiidinti taip: 2003 - 2006 m. visi Sie rodikliai iSliko
teigiamais, nors atneSamas pelnas nuo 0,05 Lt uz viena pardavimy lita sumazéjo iki 0,0005 Lt uz viena
pardavimy lita (visy rodikliy pelnas sumaz¢jo 100 karty) .

I$ Siy trijy rodikliy imonés savininkams ir vadovams aktualiausias yra grynasis jmonés
pardavimy pelningumas, todél galima ji paanalizuoti detaliau (zr. 45 pav.). Sis rodiklis 2003 m.
vienam pardavimy litui ,,uzdirbo* 0,05 Lt pelno, 2006 m. jis sumazéjo 100 karty (iki 0,0005 Lt vienam
pardavimy litui). 2004 m. buvo nuostolingi, vienam pardavimy litui teko 7 centai nuostolio, 2005 m.
grynojo pelningumo rodiklis vél tapo teigiamu ir iSaugo 10 karty (iki 0,7 cento vienam pardavimy
litui).

2006 m. pelnas sumazéjo iki 0,05 centy kiekvienam pardavimy litui, arba sudaré 0,05 proc. pelno
nuo pardavimy. Tam daugiausia jtakos turéjo 2006 m. 4,7 karto iSaugusios kitos veiklos pajamos. Tai

rodo, kad per 2003 - 2006 m. imon¢ uzdirbo, nors ir ,,simbolini“, grynaji pelna.
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35 pav. UAB ,,Mazeikiy vandenys“ grynojo pardavimy pelningumo rodiklio pokytis 2003 —
2006 m. laikotarpiu,Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Turto graza (turto pelningumas) parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam turto litui. Kaip
parodyta 46 paveiksle, Sis rodiklio vidurkis visa analizuojama laikotarpi iSliko teigiamas (36 pav.).

Remiantis jmonés pelno (nuostolio) ataskaita bei sudarytu ir audituotu balansu galima teigti, kad
2003 m. turto graza sieké 1,3 proc. pelno nuo viso imonés valdomo turto (arba 0,13 cento pelno
vienam turto litui), o 2006 m. turto pelningumas taip pat iSliko teigiamas ir sieké 0,01 proc. nuo viso
turto. 2004 m. turto pelningumo rodiklis tapo neigiamu ir sieké beveik 2 centus nuostolio vienam turto
litui.

Vienas UAB ,Mazeikiy vandenys® turimo turto litas 2007 m. ,,uzdirbo* tik 0,0001 Lt pelno. Per

analizuojama laikotarpi turto pelningumo rodiklis sumazéjo 130 karty ir 2007 m. buvo lygus nuliui.
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Nors imonés valdomas turtas 2006 m. lyginant su 2003 m. padidéjo 75,4 proc., o pardavimo pajamos

iSaugo 11 proc., turto graza sumazejo 99,5 proc.
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36 pav. UAB ,,Mazeikiy vandenys“ turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio pokytis
2003 — 2006 m. laikotarpiu, Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Nuosavybés graza (akcinio kapitalo pelningumas) 2003 m. sudaré 1,9 proc., t.y. kiekvienas
savininky investuotas litas { imong jiems uzdirbo kiek maziau bei 2 centus pelno. Tuo tarpu 2007 m.
nuosavybés graza dar labiau sumazéjo ir sieké 0,02 proc. pelno vienam investuotam litui. Nuosavybés

grazos rodiklis neigiamas buvo tik 2004 m., kai vienas investuotas litas davé beveik 3 centus nuostolio.
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37 pav. UAB ,,Mazeikiy vandenys“ turto apyvartumo rodiklio dinamika, Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

UAB ,,Mazeikiy vandenys* turto apyvartumo rodiklis 2003 m. sudaré 24,2 proc. (arba 0,24 Lt
pardavimy vienam turto litui), o 2006 m. — beveik 17 proc. (arba 0,17 Lt vienam turto litui). Galima
teigti, kad Sis rodiklis nukrito beveik 70 procenty.

Apibendrinant jmonés pelningumo rodiklius, galima teigti, kad visi turto ir nuosavo kapitalo
pelninguma lemiantys veiksniai analizuojamu laikotarpiu buvo teigiami, i§skyrus veiklos pelningumo
rodiklj, kuris i8liko neigiamu kiekvienais metais. Visi pelningumo rodikliai mazéjo kasmet (rodikliai

pateikti 20 priede).
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ISanalizavus UAB ,,TelSiy vandenys* ir UAB ,,Mazeikiy vandenys* pelningumo rodiklius, galima

teigti, kad daugiausia itakos vandentvarkos imoniy veiklos perspektyvoms turi bendrojo, veiklos, turto,
nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai. Galima teigti, kad visy $iy rodikliy neigiamas pokytis turi
didelés itakos veiklos perspektyvoms. Veiklos pelningumo mazéjimas parodo veiklos sanaudy
did¢jima (kainos ir savikainos neatitikima, investicijas, dideli darbo uzmokesti ir kt.), nuosavo kapitalo
pelningumo maz¢jimas parodo, kad imoné nesugeba efektyviai panaudoti savininky léSy turto

pelningumo maz¢jimas parodo netinkama turto naudojima.
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I11. UAB ,,TELSIU VANDENYS* IR UAB ,,MAZEIKIU VANDENYS*
VEIKLOS PELNINGUMO ANALIZE IR 2008 — 2010 METU PROGNOZES

3.1. Pelningumo piramidiné analizé

Siame darbe UAB ,Telsiy vandenys“ ir UAB ,Mazeikiy vandenys“ pelningumo piramidiné
analiz¢ atlikta naudojantis Du Ponto, L. Berstein, R. Schattke ir H. Jensen, R. Wilson ir G. McHugh

modeliais (iSsamis skai¢iavimai pateikti 19 ir 21 priede).

3.1.1. Turto pelningumo UAB ,,TelSiy vandenys® ir UAB ,,Mazeikiy vandenys* imonése analizé
Turto graza lemia daug veiksniy, detali ju schema pateikiama 4 priede. Remiantis Sia schema

galima ivertinti veiksniy itaka imonés pelningumui bei nustatyti pelningumo rodikliy tarpusavio

priklausomybe.
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38 pav. UAB ,,TelSiy vandenys* ir UAB ,,MaZeikiy vandenys“ Du Ponto turto pelningumo
dinamika 1999 — 2007 m., Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Remiantis pateiktais duomenimis galima teigti, kad UAB ,TelSiy vandenys™ turto graza
analizuojamu laikotarpiu iSliko neigiama, iSskyrus 2001 — 2002 m. laikotarpi, kai Sis rodiklis buvo
teigiamas ir imonei atnes¢ 0,7 bei 0,3 cento pelno vienam turto litui.

Didziausios itakos imonés turto pelningumui turéjo neigiamas pardavimy pelningumas, ,,atneses™
vidutiniskai 7 centus nuostolius kasmet (nuostolis padidéjo beveik 8 kartus). Gaunamo nuostolio

nesugebéjo padengti turto apyvartumas, 2007 m. iSauges 35 procentais (5 lentele).
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6 lentele
UAB ,,TelSiy vandenys* turto pelninguma jtakojantys rodikliai

Rodiklis 1999 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007
Turto pelningumas -0,004 | -0,009 | 0,034 | 0,003 | -0,04 | -0,028 | -0,045 | -0,040 | -0,045

Pardavimu pelningumas | -0,017 | -0,034 | 0,128 | 0,012 -0,107 | -0,160 -0,125 -0,132

0,157
Turto apyvartumas 0,253 0,254 | 0,267 | 0,259 | 0,229 | 0,263 0,282 0,318 0,342

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

UAB ,,Mazeikiy vandenys® analizuojamu laikotarpiu turto pelningumo rodiklis buvo teigiamas,
i8skyrus 2004 m., kai turto pelningumo rodiklis sieké 1,8 proc. nuo viso turto.

2006 m. turto pelningumo rodiklis buvo 130 karty mazZesnis nei 2003 m.. Tam ijtakos tur¢jo
ypatingai sumazejes pardavimy pelningumas (104 karty). Kiek mazesnés jtakos turéjo 1,6 karto
sumazejgs turto apyvartumas.

7 lentele
UAB ,,Mazeikiy vandenys“ turto pelninguma jtakojantys rodikliai

Rodiklis 2003m. | 2004m. 2005m. 2006m.
Turto pelningumas 0,013 -0,018 0,002 0,0001
Pardavimu pelningumas 0,052 -0,072 0,007 0,0005
Turto apyvartumas 0,242 0,255 0,211 0,153

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Remiantis pateiktais duomenimis ir pasinaudojus Trendo funkcija, galima atlikti ateities
perspektyvy prognoze 2010 metams (zr. 39 pav. ir 40 pav.).

Remiantis UAB ,,TelSiy vandenys* ateities prognozémis galima teigti, kad ateityje imon¢ dirbs
nuostolingai, nes grynojo pelno ir turto santykis iSliks neigiamas ir 2010 metais sieks 0,08 Lt nuostolio

kiekvienam savininky turto litui.

0,02

y =-0,007x +0,0066
-0,08 | R = 1
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39 pav. UAB ,,TelSiy vandenys* turto pelningumo prognozé 2010 m., Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Pasinaudojus Trendo funkcija ir apskaiciavus veiklos perspektyvas galima teigti, kad UAB

,Mazeikiy vandenys* finansiné padétis kiek geresné nei UAB ,,TelSiy vandenys®, nes 2006 m. gautas
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simbolinis teigiamas turto pelningumo rodiklis (0,01 cento 1 turto litui), 2010 m. 1 centu nuostoliu nuo

kiekvieno turimo turto lito.
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40 pav. UAB ,,MaZeikiy vandenys* turto pelningumo prognozé¢ 2010 m., Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Remiantis pateiktais UAB ,,TelSiy vandenys® ir UAB ,,Mazeikiy vandenys* duomenimis galima
teigti, kad abiejy vandentvarkos imoniy turto pelningumo rodikliai yra Zemi ir nepakankami s¢kmingai
imonés veiklai. Taciau, zinant tai, kad vandentvarkos imoniy steigéjos iSimtinai yra savivaldybés,
teikiancios dotacijas ir subsidijas, galima teigti, kad abi imonés veikla galés plétoti ir ateityje. Taciau
patiriami nuostoliai ir toliau ,,guls ant vartotojy peciy®, kurie visada yra nepatenkinti didéjanciais
mokesciais ar savivaldybés imoniy teikiamy paslaugy tarifais.

Du Ponto piramiding analiz¢ L. Berstein iSskaido i pardavimy pelningumo ir turto apyvartumo
sandauga, taip pat i§skiriamas apyvartinis kapitalas, kuris ypa¢ svarbus analitiniu pozitiriu.

UAB ,,TelSiy vandenys* turto pelningumas, skaiCiuotas pagal L. Berstein, iSlaiko neigiamas

pozicijas ir nuostolis did¢ja nuo 0,5 iki 5 centy kiekvienam turto litui.
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41 pav. UAB ,,TelSiy vandenys“ ir UAB ,,MaZeikiy vandenys“turto pelningumas pagal L.
Berstein, Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Tuo tarpu UAB ,,Mazeikiy vandenys* turto pelningumas iSlaiko teigiamas pozicijas, nors turto

pelningumas vienam turto litui 2007 metais sumaz¢jo 130 karty.
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Didziausios jtakos UAB ,,Tel$iy vandenys* turto pelningumo neigiamai reikSmei turéjo 7,8 karto
padidéjes nuostolis, tenkantis vienam pardavimy litui, kiek maZziau itakos turéjo 1,3 karto iSauggs turto

apyvartumas.
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42 pav. UAB ,,TelSiy vandenys* turto pelningumo prognozé 2010 m., Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Remiantis pateiktais duomenimis ir apskaiciuota Trendo funkcija galima daryti iSvada, kad abiejuy
analizuoty imoniy (UAB ,TelSiu vandenys“ ir UAB ,Mazeikiy vandenys®) turto pelningumas,
apskaiCiuotas pagal L. Berstein, visiSkai atitinka turto pelningumo prognozes, apskaic¢iuotas Du Ponto

metodu (zr. 55 pav. ir 56 pav.).
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43 pav. UAB ,,MaZeikiy vandenys* turto pelningumo prognozé¢ 2010 m., Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Galima teigti, jei imoniy padétis artimiausiu laiku nesikeis, jos ,,neiSbris* i$ nuostoliy, juy veikla ir
toliau bus nepelninga.

Turto pelningumas pagal R. Schattke UAB ,,TelSiy vandenys* 1999 — 2007 m. laikotarpiu,
skirtingai nei anksCiau aptarti buidai, gaunamas teigiamas. Kaip galima matyti grafike, 1999 m. turto
pelningumas sieké 3 proc., arba 0,03 Lt kiekvienam turto litui. 2007 m. $is rodiklis iSaugo iki 37 proc.

nuo viso turto arba iki 0,37 Lt kieckvienam turto litui.
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44 pav. UAB ,,TelSiy vandenys“ ir UAB ,,MaZeikiy vandenys* turto pelningumas pagal R.
Schattke, Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Tai galima paaiSkinti tuo, kad R. Schattke ir H. Jensen, skirtingai nei L. Berstein, turto
pelningumui skai¢iuoti naudoja ne grynojo pelno ir viso turto santyki, bet bendrojo pelno ir turto
santyki. Bendrasis pelnas parodo kaip imoné¢ sugeba valdyti paslaugos savikaina, o grynasis pelnas
ivertina pagrinding, nepagrinding bei investicing imonés veikla. Bendrasis pelnas atspindi imonés
veiklos rezultata, o grynasis pelnas parodo galutini rezultata ir yra idomesnis imonés savininkams bei
investuotojams.

UAB ,,Mazeikiy vandenys* 2003 — 2006 m. laikotarpiu turto pelningumas pagal R. Schattke taip
pat yra teigiamas, taciau Sis rodiklis palaipsniui maz¢ja vidutiniS8kai po 6 procentus kasmet (nuo 6,8
proc. 2003 m. iki 3,4 proc. 2007 m.).

Remiantis atliktais skai¢iavimais ir panaudota Trendo lygtimi galima daryti tokias iSvadas: UAB
,» Lelsiy vandenys* turto pelningumas turéty didéti ir 2010 m. pasiekti 38 proc. nuo viso turto, arba 0,38

Lt bendrojo pelno vienam turto litui (kitoms salygoms nesikei¢iant).
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45 pav. UAB ,,TelSiy vandenys* turto pelningumo prognozé 2010 m., Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

ISanalizavus UAB ,,Mazeikiy vandenys® duomenis ir atlikus skaiiavimus, galima teigti, kad

imonés pelningumas turéty mazéti ir 2010 m. pasiekti 1 centa bendrojo pelno kiekvienam turto litui.
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46 pav. UAB ,,Mazeikiy vandenys“ turto pelningumo prognozé 2010 m., Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Apibendrinant galima teigti, kad, jei imonés pasirinkty turto pelningumo skaiciavima pagal R.
Schattke, UAB ,,Telsiy vandenys* rodikliai pageréty, o UAB ,,MazZeikiy vandenys‘ rodikliai iSlikty
tokie patys, kaip ir skai¢iuojant L. Bernstein metodu. Tam jtakos turi skai¢iavimo biidas - R. Schattke
perdavimy pelningumo skai¢iavimui naudoja bendrojo pelno rodiklj, o L. Berstein — grynojo pelno
rodiklj.

Skai¢iuojant turto pelningumg pagal R. Wilson UAB ,TelSiy vandenys® rodikliai islieka
panaStus 1 rodiklius, skaiCiuotus pagal R. Schattke metoda. Per analizuojama laikotarpi turto

pelningumo rodiklis iSaugo 35 procentais arba 1,3 karto.
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47 pav. UAB ,,TelSiy vandenys“ ir UAB ,,MaZeikiy vandenys* turto pelningumas pagal R.
Wilson, 1999 — 2007 m. laikotarpiu Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Kriziniais metais galima laikyti 2003 m., kai vienam turto litui teko tik 0,9 cento bendrojo
pelno, taciau 2004 m. turto pelningumo rodiklis vél iSaugo 3 kartus (iki beveik 3 centy vienam turto
litui).

UAB ,,Mazeikiy vandenys* turto pelningumo rodikliai, skai¢iuoti R. Wilson metodu, apie 10
proc. skiriasi nuo rodikliy, skai¢iuoty R. Schattke metodu.

Apskaic¢iavus duomenis R. Wilson metodu, matome, kad turto pelningumas nors ir mazéja

kasmet, bet iSlieka teigiamu (analizuojamu laikotarpiu sumazéjo 43 proc.).
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Remiantis apskai¢iuotomis reikSmémis bei panaudojus Trendo funkcija galima teigti, kad 2010
m. UAB ,,Tel$iy vandenys* turto pelningumo rodiklis turéty siekti 0,33 Lt bendrojo pelno kiekvienam
turto litui. Siam rezultatui pasiekti daugiausiai jtakos turés turto apyvartumo rodiklis (2007 m.

(palyginus su 1999 m.) padidéjes 32 proc.).
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48 pav. UAB ,,TelSiy vandenys* turto pelningumo prognozé 2010 m., Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

UAB ,,Mazeikiy vandenys ateities perspektyviné analizé parod¢, kad turto pelningumas turéty
mazeti ir 2010 m. siekti tik 0,4 cento kiekvienam turto litui. Tam daugiausia itakos daro turto

apyvartumo rodiklis (2007 m. §is rodiklis palyginus su 1999 m. padidéjo 40 proc.).
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49 pav. UAB ,,Mazeikiy vandenys“ turto pelningumo prognozé 2010 m., Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Galima teigti, kad R. Wilson metodu skaiCiuoti rodikliai skiriasi nuo R. Schattke skai¢iuoty
rodikliy tuo, kad turto apyvartumas skaiiuojamas skirtingai. R. Schattke turto apyvartuma skaiciuoja
kaip pardavimy ir ilgalaikio turto santykj, o R. Wilson — pardavimy ir investuoto turto santyki. Todel ir
gaunamas nedidelis nuokrypis tarp rodikliy.

Apibendrinant turto pelningumo piramidinés analiz¢ svarbu iSskirti veiksni, turinti didziausios
itakos ilgesniu laikotarpiu. Si analizé parodo désningumus bei padeda jmonés vadovams priimti
efektyvius sprendimus.

Kaip matome (19 priedas), UAB ,,TelSiy vandenys* turto pelningumo rodiklis neigiamas tik L.

Berstein modelyje, nes Sis autorius pardavimy pelningumo rodikliui skai¢iuoti rekomenduoja grynojo
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pelno ir pardavimy santyki. Kiti du mokslininkai rekomenduoja naudoti bendrojo pelno rodiklio ir
pardavimy santyki skai¢iuojant pardavimy pelninguma.

R. Schattke ir R. Wilson metodu apskai€iuoti rodikliai yra panasiis, nes naudojamasi panasia
metodika: pardavimy pelningumui skaiCiuoti naudojamasi bendrojo pelno ir pardavimy santykis, o
turto apyvartumui skaiciuoti naudojama kiek skirtinga metodika.

Analizuojant L. Berstein turto pelningumo skai¢iavimo schema galima daryti iSvada, kad turto
pelningumo rodiklj labiausiai itakojo 686 proc. sumazéjgs pardavimy pelningumas, o turto
apyvartumas, padidéjes 32 proc. Zymios jtakos turto pelningumo rodiklio poky¢iui netur¢jo.

Remiantis R. Schattke pasitilyta schema galima teigti, kad turto pelningumas 1999 - 2007 m.
laikotarpiu didéjo nuo 2,9 proc. iki 4,9 proc. Analizuojamu laikotarpiu pastebimi abiejy turto
pelninguma jtakojanciy veiksniy pokyciai: pardavimy pelningumo pokytis nedidelis (-1,1 proc.), o
turto apyvartumo pokytis padidéjo 31,8 proc.

Atlikus skaiCiavimus pagal R. Wilson metoda, galima daryti i§vada, kad 34 proc. padidéjusi
turto pelningumo rodikli daugiau jtakojo turto apyvartumas (padid¢jo 36 proc.), nei pardavimy
pelningumas, sumazg¢jgs simboliskai (1,1 proc.).

UAB ,,Mazeikiy vandenys* turto pelningumo piramidiné analizé¢ pagal tris modelius parode,
kad turto pelningumo rodiklis lieka teigiamu naudojant R. Schattke ir R. Wilson modelius, o naudojant
L. Berstein modelj, nors turto pelningumo rodiklis iSliko teigiamu, taciau jis balansuoja ant neigiamo
dydzio ribos. Visais biidais apskai€iuotas turto pelningumas maz¢ja kasmet (21 priedas).

Remiantis pateikta analize galima teigti, kad turto pelningumo rodikli pagal L. Berstein
labiausiai jtakojo beveik 100 proc. sumazejgs pardavimy pelningumas, kiek mazesnés itakos turé¢jo 30
proc. sumazgjgs turto apyvartumo rodiklis.

Turto pelningumo pokyti (-50 proc.) pagal R. Schattke labiausiai jtakojo turto apyvartumo
rodiklio mazéjimas (-48 proc.) bei pardavimy pelningumo mazéjimas (- 4 proc.).

Pagal R. Wilson model; apskai¢iuotas turto pelningumo rodiklis taip pat mazéja 42 proc., nes
turto apyvartumo rodiklis sumazéjo 40 proc., o pardavimy pelningumas sumazéjo beveik 4 proc.

Apibendrinant UAB ,TelSiy vandenys*“ ir UAB ,Mazeikiy vandenys* turto pelningumo
piramidinés analizés duomenis galima teigti, kad turto pelningumo rodiklio padidé¢jimo galima pasiekti
vienu i§ dviejy biidy: didinant pardavimy pelninguma arba didinant turto apyvartuma. Jei pardavimy
pelningumas mazas reikty siekti turto apyvartumo didé¢jimo ir taip iSvengti turto pelningumo

sumazéjimo.

3.1.2. Kapitalo pelningumo UAB ,Tel$iy vandenys* ir UAB ,MaZeikiy vandenys® imonése

analizé

DaZniausiai naudojamas kapitalo pelningumo rodiklis apskaifiuojamas naudojantis Du Ponto

metodu grynaji pelna dalinant i§ nuosavo kapitalo. Taciau jis gali buti apskai¢iuojamas su pastoviu
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kapitalu. Analizuojant pastovaus kapitalo pelninguma per iSskaidyta Du Ponto formulg, galima
apskaic¢iuoti dviejy veiksniy — pastovaus kapitalo pelningumo ir kapitalo strukttiros koeficiento itaka.
8 lentele

UAB ,,TelSiy vandenys“ kapitalo pelningumo piramidinés analizés duomenys

1999 2000 | 2001 | 2002 2003 2004 | 2005 2006 | 2007
Du Ponto nuosavo kapi-
talo pelningumas -0,004 | -0,009 | 0,008 | 0,003 | -0,037 | -0,028 | -0,046 | -0,040 | -0,047
Du Ponto pastovaus kapi-
talo pelningumas -0,004 | -0,009 | 0,008 | 0,003 | -0,037 | -0,028 | -0,046 | -0,040 | -0,047
Nuosavo kapitalo pelnin-
gumas pagal Berstein -0,004 | -0,009 | 0,008 | 0,003 | -0,037 | -0,028 | -0,046 | -0,040 | -0,047

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Remiantis 7 lentel¢je pateiktais duomenimis galima teigti, kad skaiciuojant kapitalo pelninguma
visais pasirinktais biidais, rodikliy nuokrypio néra. D¢l gaunamo nuostolio, kapitalo pelningumas
iSlieka neigiamu ir nuostolis vienam nuosavo kapitalo litui kasmet didéja (nuo 0,4 proc. 1999 m. iki 4,7
proc. 2007 m.).

Tuo tarpu UAB ,,MaZeikiy vandenys* kapitalo pelningumo rodikliai skiriasi. Naudojant nuosavo
kapitalo rodikli skaiCiuojant kapitalo pelninguma, kapitalo pelningumo rodiklis yra didesnis nei
naudojant pastovaus kapitalo rodikli. Nors analizuojamu laikotarpiu kapitalo pelningumas islieka
teigiamu, taciau jis nuolat mazéja. 1999 m. Sis rodiklis atitiko 1,9 proc. arba 1,9 cento kiekvienam
kapitalo litui, 0 2007 m. Sis rodiklis sieke tik 0,02 proc. arba 0,02 cento kiekvienam kapitalo litui.

Naudojant pastovaus kapitalo rodiklj, kapitalo pelningumas yra dar mazesnis ir analogiskai siekia
0,14 proc. (0,14 cento kiekvienam kapitalo litui) ir 0,01 proc. (0,01 cento vienam kapitalo litui).

9 lentele

UAB ,,MaZeikiy vandenys“ kapitalo pelningumo piramidinés analizés duomenys

2003m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m.
Du Ponto nuosavo kapitalo pelningumas 0,019 -0,028 0,003 0,0002
Du Ponto pastovaus kapitalo pelningumas 0,014 -0,020 0,002 0,0001
Nuosavo kapitalo pelningumas pagal
Berstein 0,019 -0,028 0,003 0,0002

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis
Apibendrinant 7 ir 8 lenteliy duomenis galima teigti, kad

nuosavo kapitalo pelningumas

priklauso nuo pastovaus kapitalo pelningumo ir pastovaus kapitalo strukttiros kitimo. Taip pat nuosavo

kapitalo pelninguma itakoja pardavimy pelningumas ir kapitalo apyvartumas.

3.2. Pelningumo rodikliy naudojimas siekiant nustatyti jmonés kainodara

Vandentvarkos imoniy kainodarai apibiidinti galima naudoti Siuos pelningumo rodiklius —
bendraji pelninguma, veiklos pelninguma, turto pelninguma, antkaini nuo pagaminimo savikainos,

antkainj nuo tipinés veiklos sanaudy bei Berrio rodikli. Sie rodikliai yra patikimi ir informatyvis.
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Bendrojo pelningumo, veiklos pelningumo, turto pelningumo rodikliai buvo aptarti darbo 2.6 dalyje,

todel Sioje darbo dalyje pladiau aptarsime antkaini nuo pagaminimo savikainos, antkainj nuo tipinés
veiklos sanaudy bei Berrio rodiklius, turinCius ijtakos imonés pelningumui ir ateities veiklos
perspektyvoms.

10 lentele

UAB ,,TelSiy vandenys“ kainodarg lemiantys rodikliai

Rodiklis 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Antkainis nuo

pagaminimo savikainos 0,113 0,110 | 0,177 | 0,176 | 0,039 | 0,115 0,151 0,098 0,112
Antkainis nuo tipinés

veiklos sagnaudy -0,170 | -0,195 | 0,132 | 0,004 | -0,827 | -0,554 | -0,557 | -0,598 | -0,592
Berrio rodiklis 0,830 | 0,805 | 1,132 | 1,004 | 0,173 | 0,446 | 0,443 | 0,402 0,408
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Antkainis nuo pardavimo savikainos parodo, kiek suteiktos paslaugos kaina yra didesné¢ uz
paslaugos savikaing. Jei imoné nustato per maZza antkaini nuo savikainos, galima patirti veiklos
nuostoliy. Kaip matome i§ 9 lenteléje pateikty duomeny, UAB , TelSiy vandenys* suteikty paslaugy
antkainis yra pakankamai nedidelis. Jis sudaro tik 0,11 Lt nuo kiekvieno pardavimo lito arba 11
procenty nuo pardavimy. Todél imoné patiria veiklos nuostoli. Tai patvirtina ir neigiamas antkainis
nuo tipinés veiklos sanaudy.

Jei imoné padidinty antkaini nuo pagaminimo savikainos nuo 0,11 Lt iki 0,26 Lt nuo kiekvieno
pardavimy lito (eliminavus suvartojimo maZzéjima pakilus kainai), imoné galéty gauti pelna (10

lentelé).
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UAB ,,TelSiy vandenys*“ kainodaros poky¢iai

2007 2007+ 2007*
Pardavimo pajamos 6231982 7006557,5 7062609,96
Pardavimo savikaina 5605246 5605246 5605246
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 626736 1401311,5 1457363,96
Veiklos sanaudos 1535193
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) -908457 -133881,5 -77829,04
Kita veikla 73896
Finansin¢ ir investiciné veikla 12061
Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) -822500 -47924,50 8127,96
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima -822500 -47924,50 8127,96
Grynasis pelnas (nuostoliai) -822500 -47924,50 8127,96
Berrio rodiklis 0,11 0,25 0,26

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis
* imonés pelno (nuostolio) ataskaita padidinus antkainj paslaugai

Jei imon¢ pakeisty teikiamos paslaugos kaina, t.y. padidinty antkaini nuo 0,11 iki 0,26 Lt

kiekvienam pardavimy litui, geréty visi kiti veiklos rodikliai.

UAB ,,TelSiy vandenys*“ kainodaros jtaka pelningumo rodikliams

2007 2007*
Bendrasis pelningumas 0,101 0,21
Veiklos pelningumas -0,146 -0,01
Turto pelningumas -0,045 0,0004
ROA -0,050 0,0004
Nuosavo turto pelningumas -0,047 0,0005
Ilgalaikio turto pelningumas -0,049 0,0005
Antkainis nuo pagaminimo
savikainos 0,11 0,26
Antkainis nuo tipines veiklos sanaudy -0,59 -0,05
Berrio rodiklis 0,41 0,95

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

* pelningumo rodikliai padidinus antkainj paslaugai

Jei UAB ,.TelSiy vandenys* paslaugos kaina padidinty 0,15 Lt kiekvienam pardavimy litui,
pasikeisty pelningumo rodikliai. Bendrojo pelningumo rodiklis padidéty 11 procentiniy punkty, veiklos
pelningumo nuostolis sumazéty 13,6 proc. punkty, 5 proc. punktais padidéty turto pelningumas,
nuosavo kapitalo pelningumas didéty 4,8 proc. punktais, ilgalaikio turto pelninguma iSaugty taip pat 5
proc. punktais. Taip pat sumazéty antkainio nuo tipinés veiklos sanaudy iSaugty 54 proc. punktais.
Tiek pat iSaugty Berrio rodiklis. Imonés veikla nebebiity nuostolinga (biity gautas grynasis pelnas).

Antkainis nuo tipinés veiklos sanauduy Siame darbe neskaiCiuojamas, nes imonei itin sunku
sumazinti veiklos sanaudas, kurias sudaro tinkly aptarnavimas, vandens tiekimas, nuoteky Salinimas
bei valymas. Kadangi imoné nuolat atnaujina vandentiekio tinkla, yra idiegusi naujausia ir modernia
nuoteky Salinimo ir susidariusio dumblo valymo iranga bei rengiamasi paleisti nauja fosforo ir azoto

Salinimo renginiy linija, beveik neimanoma sumazinti veiklos sanauduy.
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UAB ,Mazeikiy vandenys* veikla néra nuostolinga, bet vis tiek tikslinga ,pazitréti ar imone
tinkamai nustaciusi paslaugos kaina.
13 lentelé

UAB ,,Mazeikiy vandenys*“ kainodara lemiantys rodikliai

Rodiklis 2003 2004 2005 2006
Antkainis nuo pagaminimo savikainos 0,26 0,30 0,29 0,25
Antkainis nuo tipines veiklos -0,14 -0,13 -0,12 -0,28
Berrio rodiklis 0,86 0,87 0,88 0,72

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Remiantis lentelés duomenimis galima teigti, kad imonés skaiCiuojamas antkainis nuo
pagaminimo savikainos yra pakankamai aukStas, o imonés veikla pelninga. Tai galima irodyti
apskaiciavus kainodaros poky¢ius.

14 lentele

UAB ,,Mazeikiy vandenys“ kainodaros poky¢iai

Rodiklis 2006 2006* 2006*
Pardavimo pajamos 6186147 6129694 6228561
Pardavimo savikaina 4943302 4943302 4943302
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1242845 1186392 | 1285258,52
Veiklos sanaudos 1724536

Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) -481691 -538144 -439277
Kita veikla 482623

Finansin¢ ir investiciné veikla 1989

Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) 2921 -53532 45335
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 2921 -53532 45335
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2921 -53532 45335
Berrio rodiklis 0,25 0,24 0,26

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

* imonés pelno (nuostolio) ataskaita padidinus/sumazinus antkainj paslaugai

Remiantis atliktais skaiciavimais galima teigti, kad imonés vykdoma kainy politika yra tinkama ir
pakankama, nes imonés veikla pakankamai pelninga. Norint gauti didesni pelna, UAB ,,MaZeikiy
vandenys® turéty padidinti antkainio tarifa vienu centu, o grynojo pelno eilut¢ (kitiems rodikliams
nesikei€iant) iSaugty 15,5 karto.

Imonei padidinus paslaugos antkaini, pelningumo rodikliai keistysi nezymiai. Padidéjus
pardavimo pajamoms, bendrasis pelningumo rodiklis iSaugty tik 0,9 proc. punktais, veiklos
pelningumo nuostolis sumazéty tik 0,8 proc. punktais, turto pelningumas padidéty 0,1 proc. punktu,
nuosavo kapitalo pelningumas iSaugty 0,1 proc. punktu, o ilgalaikio turto pelningumas padidéty tik
0,04 proc. punktu (zr. 13 lentelg).

15 lentele

UAB ,,Mazeikiy vandenys“ kainodaros jtaka pelningumo rodikliams

Rodiklis 2006 2006*
Bendrasis pelningumas 0,201 0,21
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Veiklos pelningumas -0,078 -0,07
Turto pelningumas 0,0001 0,0011
ROA -0,012 -0,0109
Nuosavo turto pelningumas 0,0002 0,0030
Ilgalaikio turto pelningumas 0,00008 0,0012
Antkainis nuo pagaminimo savikainos 0,25 0,26
Antkainis nuo tipines veiklos sanaudy -0,28 -0,25
Berrio rodiklis 0,72 0,75

Saltinis: sudaryta autoriaus

Tad galima daryti iSvada, kad UAB ,Mazeikiy vandenys®, padiding paslaugos kaina, ir gave
didesni grynaji pelna, Zymiy pelningumo rodikliy poky¢iy nepajusty.
Kadangi UAB ,,TelSiy vandenys* antkainis nuo tipinés veiklos sanaudy Siame darbe nebuvo

kaiCiuotas, tai ir UAB ,,Mazeikiy vandenys* Sis rodiklis neskai¢iuojamas.

Apibendrinant paslaugos kainodaros ypatumus galima teigti, kad imonei didinti paslaugos kaina
apsimoka tada, kai jos veikla yra nuostolinga (UAB ,,TelSiy vandenys* pavyzdys) arba norint gauti
didesni grynaji pelna (UAB ,,Mazeikiy vandenys* pavyzdys).

Jei imon¢ veikia natiiralios monopolijos pagrindu, jos teikiamos paslaugos kainos didéjimas
neturi didelés (arba visiSkai jokios) jtakos paslaugos naudotojy vartojamam kiekiui. Kadangi
vandentvarkos imonés yra natliralios monopolijos atstovés, galima teigti, kad, imon¢, norédama
padidinti pelna, gali kelti paslaugos kaing visiSkai nebijodama prarasti dalies klienty.

Kadangi UAB ,TelSiy vandenys“ ilga laikotarpi dirbo nuostolingai, imonés vadovybé
(savivaldybei patvirtinus) nuo 2008 m. sausio 1 d. ivedé abonentini ménesini mokesti uz Salto vandens
skaitliuka visiems paslaugos vartotojams. Taip tikimasi ,,uzdirbti* daugiau pajamy, tuo paciu gauti

didesni pelna.

3.3. Bankroto tikimybés analizé vandentvarkos jmonése

Bankroto tikimybé¢ Siame darbe bus skai¢iuojama naudojantis Altmano, Fulmerio, Blanko
modeliais.

Remiantis atliktais skai¢iavimais galima teigti, kad imonei bankrotas negresia, iSskyrus Z4 rodiklj,
apskai¢iuota lietuviskos atskaitomybés metodu (zr. 15 lentelg). Kadangi imoné neturi ilgalaikiy
Isipareigojimuy, todél jos nuosavybés ir skolinto kapitalo santykis yra teigiamas ir gaunamas didelis

teigiamas skaicius.

16 lentele
UAB ,,TelSiy vandenys*“ bankroto tikimybé pagal Altmano modelj
1999 m. | 2000 m. | 2001 m. | 2002m. | 2003m. | 2004m. | 2005m. | 2006m. | 2007m.
Z, 29,05 47,48 41,34 37,01 48,79 169,46 43,45 79,34 25,87
7, 19,98 32,93 28,92 25,77 33,09 118,58 27,24 55,50 18,06
Zs 50,00 82,23 72,26 64,49 82,85 296,59 68,56 138,43 44,62
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| z, | -3811 | -3026 | -2532 | -24,73 | -22,64 | -2358 | -37,92 | -47.24 | -77,83 |
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

SkaiCiuojant bankroto tikimybe Fulmerio metodu, matome, kad imonei bankrotas taip pat
negresia (zr. 65 pav.).
Remiantis Trendo funkcija galima teigti, kad ir ateityje imon¢ nesusidurs su bankroto grésme

(bent jau iki 2012 m., jei priimtume salyga, kad rodikliai nesikeis).

70,00 70,0
60,00 + + 60,0
50,00 + + 50,0
40,00 + + 40,0
30,00 + + 30,0
20,00 + + 20,0
10,00 + y =-6,6113x + 66,588 + 10,0
0,00 - M = L 0,0
2003m 2004m 2005m 2006m 2007m 2008m 2009m 2010m

50 pav. UAB ,,TelSiy vandenys*“ bankroto prognozé 2010 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Pasinaudojus Blanko bankroto skai¢iavimo metodu, galima sakyti, kad imonés bankroto tikimybé

labai maza ir artimiausiais metais bankrotas jai negresia.

17 lentele
Bankroto tikimybé pagal Blanko modelj
2001 m. 2003 2005 2007
NA + AM 17568749 17175440 | 17189047,5 | 17102156
KN 19708008 | 19576013,5 | 20874284,5 | 17984954
NA + Am <Ky 1. maZa 1. maZa 1. maZa 1. maZa

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

Tod¢l, remiantis atliktais skai¢iavimais, galima daryti i§vada, kad tolesné imonés veikla bus
s¢kminga, nes imoné turi pakankamai turto ir pajégumy mokumui uZztikrinti.

UAB ,Mazeikiy vandenys® tikimybé bankrutuoti yra Zymiai didesn¢ nei UAB ,TelSiy
vandenys®, taCiau vertinus tai, kad imoné priklauso savivaldybei, galima daryti iSvada — imonés
bankroto tikimybé labai maza.

Remiantis E. Altmano modeliu galima teigti, kad 2003 — 2006 m. laikotarpiu bankroto tikimybé
imongje iSliko pakankamai didelé. Tam daugiausiai itakos turéjo apyvartinio kapitalo trikumas.

18 lentele

UAB ,,Mazeikiy vandenys“ bankroto tikimybé pagal Altmano modelj

2003m. | 2004m. | 2005m. | 2006 m.
Z, 1,49 1,44 1,39 1,12
Z 1,08 0,97 0,99 0,80
Zy 3,91 -1,05 2,82 1,69
Z -16,74 -20,32 30,01 | 247,85

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis
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Apskaiciavus bankroto tikimybg Fulmerio metodu, galima teigti, kad imonei bankrotas negresia

ir, remiantis Trendo funkcija, ji neturéty su mokumo problemomis susidurti artimiausioje ateityje (iki

2014 m.).

5,0 40
4,0 1 T35
30 1 130
20| y =-0,279x +3,6571] 29

120
10| %s
0,0 | D P | | | | 110

-1,0 4 1os

2,0 0.0

2003m 2004m 2005m 2006m 2007m 2008m 2009m 2010m

51 pav. UAB ,,MazZeikiy vandenys“ bankroto prognozé 2010 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis jmonés finansinémis ataskaitomis
Naudojant Blanko bankroto prognozavimo modeli matome, kad UAB “Mazeikiy vandenys” turi

mokumo problemy ir tai gali atsiliepti imonés veiklos perspektyvoms.

19 lentele
Bankroto tikimybé pagal Blanko modelj
2004 m. | 2006 m.

NA + AM 15344118 | 31071897
KN+ BTK 16936445
KN+ BIK + BTK 20984544

didelé 1. didelé
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis

ISanalizavus bankroto tikimybe UAB ,Mazeikiy vandenys* galima teigti, kad imonés padétis
néra stabili, ir nors ji kasmet gauna grynaji pelna, taciau tai neapsaugo nuo galimo bankroto. Tam

itakos turi tik nuo 2005 m. gaunama valstybés parama dotacijy ir subsidijy forma.

Apibendrinant bankroto tikimybg vandentvarkos imonése galima daryti iSvada, kad ir kaip
nuostolingai imoné dirbty ir bankroto tikimybés rodikliai bty Zemi, imonés vadovai i§ dalies
nesuinteresuoti keisti jmonés finansinés padéties dél daugelio priezasCiy: taip paprasCiau pasiteisinti
pries vartotojus ir lengviau didinti vandens tiekimo, nuoteky Salinimo ir kity paslauguy ikainius,
uztikrinama valstybés parama dotacijy ir subsidijy forma.

Kadangi vandentvarkos iikis i§ dalies priklauso savivaldybei, nuostoli gaunanti imon¢ i§laikoma

jos saskaita. Tad tikimybés, kad imonés bankrutuos — néra.

3.4. Vandentvarkos jmoniy pelng (nuostolj) lemianciy veiksniy vertinimo procesas
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Vandentvarkos Sakoje svarbu surasti tinkama modeli, geriausiai parodanti imoniy veiklos pelna
(nuostoli) itakojanCius veiksnius. Sudarytas modelis turéty atspindéti rodiklius, geriausiai
apibiidinancius imonés gaunama pelna (nuostoli) bei nustatyti ju itaka veiklos perspektyvoms.
Vandentvarkos imoniy pelningumo vertinimo proceso schema sudaryta i$ keturiy etapy:

pelna (nuostoli) lemianciy veiksniy iSskyrimo;
veiklos struktiiros vertinimo bei turto ir nuosavo kapitalo jtakos pelnui (nuostoliui);

pelningumo rodikliy analizes;

b=

vandentvarkos imoniy bankroto tikimybés vertinimo.
Pirmuoju etapu siekiama i$siaiskinti svarbiausius iSorinius ir vidinius veiksnius, turin€ius jtakos

imonés pelno (nuostolio) dydziui.

PELNA LEMIANTYS VEIKSNIAI

Vidiniai ISoriniai
Kaina, Pasiiila Paklausa
pardgwmq savikaina, (pazangios technolo- (vartojimo tradicijos)
veiklos sanaudos, gijos, dotacijos)
abonementas

52 pav. I etapas: Vandentvarkos jmonés pelna lemianc¢iy veiksniy schema
Saltinis: sudaryta autoriaus

Kadangi imoné¢ veikia nattralaus monopolio salygomis, tradiciniai paklausos ir pasiiilos
tarpusavio veiksniai didelés jtakos neturi. Paslaugos suvartojamas kiekis visiSkai neelastingas kainos
atzvilgiu (UAB ,,TelSiy vandenys*, norédama uZztikrinti didesnes pajamas ir galima gauti didesni pelna
nuo 2008 m. jvedé abonentini mokestj uz Salto vandens skaitliuka).

Vandentvarkos jmonéms ypac svarbu teisingai apskaityti suvartojamo vandens kiekj. O tai yra
pakankamai sudétinga dél butuose irengty vandens suvartojamo kiekio apskaitos prietaisy.
Vandentvarkos imonéms bty Zymiai patogiau, jei bty atsiskaitoma uz patiekta vandenj pagal jvadini
namo skaitikli (buty sutaupoma 1éSy vandens apskaitai eksploatuoti, administruoti, mokesc¢iams
apmokeéti), ta2iau tam prieStarauty gyventojai, nesutinkantys mokéti uz kaimyny padarytus nuostolius.

Imonés sanaudas didina, o tuo paciu galima gauti pelna maZina ir atsiskaitymo uz geriamaji
vandenj, skirta kar$to vandens paruoSimui metodika. Pagal dabar galiojancius teisés aktus, karSto
vandens tiekéjas privalo atsiskaityti su vandens tiekéju uz geriamaji vandeni, skirta karSto vandens
ruoSimui. Kadangi daug vartotoju véluoja ar visiSkai neapmoka saskaity, vandentvarkos imonés gauna
mazesnes pajamas uz suteiktas paslaugas.

Vandens tiekéjams svarbios ir nuoteky tvarkymo bei susidariusio dumblo Salinimo sanaudos.
ISvalyto dumblo panaudojimas néra reglamentuotas istatymais ar teisiniais aktais. Pagal galiojancius

aplinkosaugos teisés aktus, dumblo negalima iSvezti | savartynus, privaloma juos saugoti

77



K. Onaityté. Vandentvarkos jmoniy pelng (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

vandentvarkos imoniy teritorijose. Tai taip pat didina vandens tiekimo sanaudas ir dalis saugojimo
sanaudy perkeliama ant vartotojo ,,peciy”. Tode¢l privalu siekti teisinio Sios problemos sprendimo Salies
mastu.

Todél antruoju etapu norima ivertinti imonés veiklos struktiira bei turto ir nuosavo kapitalo
pelninguma labiausiai itakojancius veiksnius. Turto ir nuosavo kapitalo pelningumo vertinimas remiasi
Schattke ir Du Ponto piramidine pelningumo analize (Zr.53 pav.).

Atlikus dviejy vandentvarkos imoniy analiz¢ ir palyginus gautus duomenis galima teigti, kad
imonés veiklos sanaudoms daugiausia itakos turi patiekto i tinklus vandens bei nuoteky kiekis ir
aptarnaujamy tinkly dydis. Kuo didesnis aptarnaujamas tinklas, tuo didesniy investicijy reikia tinklo
atnaujinimui, modernios jrangos isigijimui, seny vandens apskaitos prietaisy keitimui. Kadangi
vandentvarkos imonés aptarnauja senus (daznai moraliSkai pasenusius) tinklus, reikia dideliy
investicijy, kad vartotojai biity patenkinti tieckiamo vandens kokybe bei priimtina kaina (am seékmingai
naudojamos Europos Sajungos 1éSos).

Turto pelningumo rodikliui daugiau jtakos turi turto apyvartumas, nei pardavimy pelningumas
(abiejy analizuoty imoniy duomenimis turto apyvartumas kito daugiau nei pardavimy pelningumas —
UAB ,,Telsiy vandenys* $is rodiklis padidéjo 32 proc., o UAB ,Mazeikiy vandenys* — sumazéjo 48
proc.).

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio pokyti vandentvarkos imonése daugiau lemia pastovaus
kapitalo pelningumo rodiklio pasikeitimai. Remiantis abiejy analizuoty imoniy rodikliais galima teigti,
kad pardavimy pelningumo pokytis turi didesnés itakos pastovaus kapitalo pelningumo rodikliui nei

pastovaus kapitalo apyvartumo rodiklis.
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Investicijos
Grynasis Patiektas vandens kiekis, Berrio rodiklis
pelnas nuotekos, tinklo dydis
f Antkainis nuo
. 7 savikainos
Turtas : | Pardavimai Veiklos + | Bendrasis
< —>
sanaudos pelnas ..
B B <4— Antkainis nuo
- - veiklos sagnaudy
Turto x | Pardavimy x | Pastovaus = | Pastovaus Tealaikiai
apyvartumas [€—| pelningumas |~ kapitalo —» | kapitalo . % areiooiimai
.l apyvartumas pelningumas 1S1pareigo)

Turto i :(1 -S) :

pelningumas

Nuosavo kapitalo Kapitalo Pastovus
pelningumas <4—| struktira (S) (€ kapitalas

53 pav. II etapas: Vandentvarkos jmonés pelng lemianciy veiksniy schema
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Du Ponto ir Schattke modeliais

Treciuoju vandentvarkos imoniy veiklos vertinimo etapu siekiama i$siaiSkinti pelningumo rodiklius,
geriausiai atspindin¢ius imonés finansing buklg bei veiklos perspektyvas.

Kadangi imonés veikla pakankamai vaizdziai apibiidina bendrasis pelnas, svarbu apskai¢iuoti
bendrojo pelningumo rodikli. Zymiai didesnés jtakos vandentvarkos imoniy veiklai turi veiklos pelnas, nes
didzioji sanaudy dalis perkeliama i veiklos sanaudas. Tode¢l ypa¢ svarbu apskaiCiuoti pelningumo
rodiklius, susijusius su veiklos pelnu. Taip pat svarbi pelno dalis nuosavo kapitalo litui (savininky
investuotam litui) bei ilgalaikio turto pelningumo rodiklis, parodantis, kiek ,,naudos duoda‘ ilgalaikio turto

(irengimuy, statiniy ir kt.) litas.

Bendrojo Veiklos pelningumo ROA ROE Ilgalaikio
pelningumo rodiklis turto
rodiklis Veikl.peln./pardavimai Veikl.Peln./turtas Gr.pelnas/NK pelningumo
rodiklis
B.pelnas/pardavimai Gr. pelnas/IT

54 pav. III etapas: Vandentvarkos jmonés pelng lemianciy veiksniy schema
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Du Ponto ir Schattke modeliais
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Ketvirtuoju etapu siekiama i$siaiSkinti imonés bankroto tikimybe artimiausioje ateityje (55 pav.).

Pinigy srautas . Apyvartinis n
/skola kapitalas /skola
(Va) (Vs)
+ +
Bendras Pardavimai Veiklos Skola/turtas Trumpalaikiai Log Log
pelnas /turtas pelnas - (Vs) + | isipareigojimai mater. pelnas iki
/turtas (V2) /turtas /turtas turtas mokeséiy
(V1) (V) (Vo) (V7) (Vo)

H (bankroto rodiklis)

55 pav. IV etapas: Bankroto tikimybés vertinimas
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Fulmerio modeliu

Kadangi vandentvarkos imonés dazniausiai dirba nepelningai, bankroto tikimybei apskai¢iuoti
tikslinga naudoti Fulmerio metoda, kuriame nelieka grynojo pelno rodiklio (kuris dazniausiai biina

neigiamas), o naudojamas veiklos pelnas ar pelnas iki mokes¢iy. Vardiklyje naudojamas turto rodiklis.

Darbo pradzioje suformuluota hipotezé, kad atskiry elementy tarpusavio rySiy iSskyrimas ir
sisteminis jy vertinimas leidzia iSskirti esminius pelno rodiklius lemiancius veiksnius, kuriy iSsami
analiz¢ suteikia galimybg ateityje didinti imonés pelningumo lygi, pasitvirtino. Galima teigti, kad
vandentvarkos imoniy pelningumo rodikliy pokyti lemia imoniy veiklos sanauduy dydis (patiektas i
tinklus vanduo, nuoteky kiekis, nuoteky Salinimo kastai, aptarnaujamy tinkly dydis, dumblo saugojimo
kastai). Ypac¢ svarbus pardavimy pelningumo, pastovaus kapitalo pelningumo ir turto apyvartumo

rodikliai.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Remiantis ekonomikos teorija galima iSskirti keleta pelningumo lygi apibiidinanciy metody ir
modeliy (Du Ponto, R. Schattke ir H. Jensen, L. Berstein, R. Willson ir G. McHugh) bei bankroto
tikimybés skai¢iavimo modelius (E. Altmano, Blanko, Fulmerio).

Siekiant nustatyti pelna (nuostoli) lemiancius veiksnius, atlikta UAB “TelSiy vandenys” bei UAB
,Mazeikiy vandenys” veiklos finansiné analizé. Galima teigti, kad imoniy padétis iSlieka pakankamai
stabili (UAB ,,TelSiy vandenys® turi tik trumpalaikiy jsipareigojimy ir tai uZtikrina stabilia monés
padéti, UAB ,,Mazeikiy vandenys® turi ilgalaikiy ir trumpalaikiy isipareigojimy, neturin¢iy didelés
itakos veiklos perspektyvoms). Veiklos pelno rodiklio didéjima abiejose imonése skatina kasmet
didéjancios veiklos sanaudos. Tod¢l analizuojamy imoniy grynojo pelno rodiklis nedidelis (UAB
,Mazeikiy vandenys* atveju) arba neigiamas (UAB ,,TelSiy vandenys* atveju).

Nustatant vandentvarkos imoniy veiklos pelningumo lygi skai¢iuojami bendrojo pardavimy
pelningumo, veiklos pelningumo, grynojo pardavimy pelningumo, turto grazos bei turto apyvartumo
rodikliai. Visi apskaiCiuoti rodikliai analizuojamu laikotarpiu kasmet mazéjo. Tam jtakos turé¢jo
didéjanti paslaugos savikaina, i§ dalies Saldytos kainos, patiriami veiklos nuostoliai.

Atlikus UAB ,,Tel$iy vandenys* ir UAB ,,Mazeikiy vandenys* pelningumo piramiding analizg
galima teigti, kad didziausios itakos imonés veiklos pelningumui turéjo turto pelningumo rodiklis. Jo
pokyti léme pardavimy pelningumas (jo mazéjimas), o ne turto apyvartumas (tai patvirtina Du Ponto ir
L. Berstein turto pelningumo modeliai). Remiantis R. Schattke pasiiilyta schema galima teigti, kad
turto pelningumo rodiklis analizuojamu laikotarpiu didéjo (did¢jima lémé turto apyvartumo pokytis).
Atlikus skaiCiavimus pagal R. Wilson metoda, galima daryti i§vada, kad padidéjusi turto pelningumo
rodikli lémeé did¢jantis turto apyvartumas, o ne pardavimy pelningumas, sumazejes simbolisSkai.
Apibendrinant UAB ,,Teliy vandenys* ir UAB ,,MaZeikiy vandenys* turto pelningumo piramidinés
analizés duomenis galima teigti, kad turto pelningumo rodiklio padidé¢jimo galima pasiekti didinant
pardavimy pelninguma arba didinant turto apyvartuma.

Atlikus UAB ,,TelSiy vandenys“ ir UAB ,,Mazeikiy vandenys* nuosavo kapitalo pelningumo
analiz¢ galima teigti, kad gaunamas nuostolis (ar nedidelis pelnas) dél pastovaus kapitalo pelningumo
(nuostolio) did¢jimo, kuri léme pardavimy pelningumo maz¢jimas.

Atlikus vandentvarkos imoniy pelna ir ji lemianciy veiksniy analizg¢ galima teigti, kad 2008 —
2010 m. laikotarpiu, jei nebus imtasi priemoniy gerinti imoniy finansinius rodiklius, o bus vykdoma
tokia pat ar labai panaSi imoniy valdymo politika, UAB ,,TelSiy vandenys® turéty dirbti nuostolingai
(turto pelningumas pagal Du Ponta ir L. Berstein — 0,8 proc. viso turto), remiantis R. Schattke — imone¢
dirbs pelningai — (38 proc. nuo viso turto), pagal R. Wilson — 33 proc. nuo viso turto, o UAB
,»Mazeikiy vandenys* pelningumas turéty mazéti (pagal Du Ponta ir L. Berstein nuo 1 proc. pelno iki 1

proc. nuostolio visam turtui, pagal R. Schattke — 1 proc., R. Wilson metodu — 4 proc. visam turtui).
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Q Imonés veiklos perspektyvoms itakos turi ir bankroto tikimybé. Atlikus analiz¢ galima
teigti, kad UAB ,,TelSiy vandenys* bankroto tikimybé¢ itin maza, o UAB ,Mazeikiy vandenys‘
bankroto tikimybé pakankamai didelé. Rodikliams itakos turi ilgalaikiy isipareigojimy dydis (UAB
,»Lelsiy vandenys® ju neturi). Galima teigti, kad vandentvarkos jmonéms bankrutuoti nejmanoma, nes
jos priklauso savivaldybéms.

Vandentvarkos imoniy pelningumo vertinimo schema sitiloma sudaryti i§ keturiy etapy — pelna
(nuostoli) lemianc¢iy veiksniy iSskyrimas, veiklos struktiiros bei turto ir nuosavo kapitalo itakos pelnui
(nuostoliui) vertinimas, pelningumo rodikliy analizé, vandentvarkos imoniy bankroto tikimybés
vertinimas.

Siekiant vandentvarkos imoniy didesnio pelningumo teikiamos Sios rekomendacijos:

1. Vandentvarkos imoniy veiklos pelningumui apskaiciuoti tikslinga naudoti Du Ponto nuosavo
kapitalo bei R. Schattke ir H. Jensen turto pelningumo modelius. Sie modeliai geriausiai apibiidina
vandentvarkos imoniy pelningumo lygi bei ateities perspektyvas.

2. Bankroto tikimybés skai¢iavimui rekomenduotina taikyti Fulmerio metoda, geriausiai apibiidinanti
dabarting imonés finansing padéti bei artimiausios ateities perspektyvas.

3. Atlikus vandentvarkos imoniy kainodara lemian¢iy rodikliy skaiiavimus (prognoze)
rekomenduotina padidinti antkaini nuo pardavimo savikainos, taip uztikrinant didesnes iplaukas,
taciau tai tiesiogiai atsiliepty vartotojui (kilty paslaugos kaina).

4. I8dalinti suvartoto, taciau neapmokéto vandens ir nuoteky skirtuma visiems daugiabucio namo
gyventojams (taip pat didéty vartotojuy nepasitenkinimas paslaugos kainos kilimu ir mokéjimu uz
nesazininga kaimyna).

5. Individualiems gyvenamiesiems namams jvesti vandens apskaitos skaitliukus prie vandentiekio
tvado 1 namy valda. Taip tiksliau biity apskaiCiuojamas suvartotas vandens ir paSalinty nuoteky
kiekis.

6. Galima sitlyti suvartoto vandens kiekio ir iSvalyty nuoteky skirtuma apmokéti savivaldybei
numatant metiniame biudzete eilute Siai kompensacijai.

7. Norint sumazinti dumblo saugojimo kasStus, reikéty priimti sprendima dél centralizuoto apskrities
vandentvarkos imonése gaunamo dumblo saugojimo tam tikrose aikStelése. Taip pat patartina
iSvalyta dumbla naudoti kaip papildoma energetinj iStekliy elektros energijos gamybai ar patalpy
Sildymui bei zemeés tkyje (rekultivuojant nederlingas Zemes, kompostuojant ir taip gaunant
natiiralia trasa).

Darbo pradzioje suformuluota hipotezé pasitvirtino. Galima teigti, kad vandentvarkos imoniy
pelningumo rodikliy pokyti lemia imoniy veiklos sanaudy dydis (patiektas i tinklus vanduo, nuoteky
kiekis, nuoteky Salinimo kastai, aptarnaujamy tinkly dydis, dumblo saugojimo kastai). Ypac svarbis

pardavimy pelningumo, pastovaus kapitalo pelningumo ir turto apyvartumo rodikliai.
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K. Onaityté. Vandentvarkos jmoniy pelng (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

1 priedas
TURTO PELNINGUMO PIRAMIDINE ANALIZE PAGAL
R. SCHATTKE IR H. JENSEN
Pardavimai Parduotos
Pelnas i$ tikiniy pI'Od}lk(?l_] 08
. savikaina
operacijy
. Gamybos ir +
Pardavimy pelningumas : pardavimy
Pardavimai islaidos Pardavimo
iSlaidos
TURTO X +
PELNINGUMAS

Pardavimai Administraci-

nés islaidos

Turto Ilgalaikis materialus
apyvartumas Turtas turtas ir ilgalaikis Grynieji pinigai
nematerialus turtas

Trumpalaikis turtas Gautinos sumos

+
Gamybos atsargos

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Mackevic¢ius J. Finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimas ir grupavimas.

Ekonomika. 2006 . Nr. 75, p. 20 — 31.
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K. Onaityté. Vandentvarkos jmoniy pelng (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

2 priedas

TURTO PELNINGUMO PIRAMIDINE ANALIZE PAGAL L. BERSTEIN

+

tyrimai. Nr.9, psl. 65 - 79

90

— Parduotos
Pardavimai produkcijos
Grynasis savikaina
Pardavimy pelnas +
pelningumas : .
B?fldFOSIOS Pardavimo
islaidos iSlaidos
Pardavimai
TURTO X +
PELNINGUMAS
\ Administraci-
nés islaidos
Turto
apyvartumas | Pinigai ir
Pardavimai ekvivalentai N
Ilgalaikis .
materialus ’ Gautinos
turtas
Turtas Sumos
o . e Apyvartinis
Ilgalaikis Kitas turtas Ilgalaikés A
: . ... i L] tsargos
nematerialus + investicijos kapitalas &
turtas

Saltinis: Mackevicius J., Poskaité D. (1999). Turto pelningumo analizés metodikos// Organizaciju vadyba: Sisteminiai




K. Onaityté. Vandentvarkos jmoniy pelng (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

3 priedas
TURTO PELNINGUMO PIRAMIDINE ANALIZE PAGAL
R. WILSON IR G. MCHUGH
Gamybos
Pardavimai islaidos
Pelnas
Pardavimy = +
pelningumas
— Parduotos Pardavimo
Pardavimai produkcijos islaidos
savikaina
INVESTICIJU
PELNINGUMAS X +
Administra
Kapitalo Pardavimai cinés
apyvartumas | | iSlaidos
Investuotas Trumpalaikis Atsargos
turtas turtas
+ +
Gautinos
Ilgalaikis Sumos
materialus
turtas
+
Grynieji
pinigai

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Mackevicius J. Finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimas ir grupavimas.

Ekonomika. 2006 . Nr. 75, p. 20 — 31.
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TURTO PELNINGUMO PIRAMIDINE ANALIZE PAGAL DU PONT, REMIANTIS

LIETUVISKA ATSKAITOMYBE

4 priedas

Grynasis Ataskaitiniy Bend-
pelnas mety pelnas rasis
Pardavimy : pelnas
pelningumas
1 Veiklos Pardavi
P ..
X — ardavimai pelnas bare
TURTO +
PELNINGUMAS Mokesciai Ypatingosios Parduoty
veiklos prekiy
pelnas savikaina
Turto u Pardavimai |
apyvartumas - . .
. Iprastinés Finansinés
— Turtas Tealaikis veiklos investicinés
+ % ; pelnas veiklos
s pelnas
Trumpalaikis
turtas
Ilgalaikis Ilgalaikis Kitas
| | | materialus nematerialus turtas
Pinigai Atsargos Gautinos sumos turtas turtas

Saltiniss: sudaryta autoriaus, remiantis L. Juozaitiené.Imonés finansai: analiz¢é ir valdymas. SUL, 2007
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UAB ,,TELSIU VANDENYS“ BALANSAS 1999 — 2007 M.

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
|galaikis turtas 17978683 | 17351471 | 17169603 | 17062967 | 16543900 | 16372828 | 17217454 | 16795030 | 1¢
[. Nematerialus turtas 8286 39021 29452 7588 19512 43695 102941 105030

1. Plétros darbai 13175 25265 70043 77316
2. Programiné jranga 6337 18430 32898 27714
[I. Materialusis turtas 17970397 | 17312450 | 17140151 | 17055379 | 16524388 | 16329133 | 17114513 | 16690000 | 1¢
1.2. Pastatai ir statiniai 3811540 | 4145479 | 4046052 | 4437944 | 5022475 | 14756178 | 15176969 | 14833729 | 1
1. 3. Masinos ir jrengimai 5710938 | 11351482 | 10882566 | 10302318 | 9894022 735741 673607 508757
1. 4. Transporto priemonés 208493 | 182893 218767 169295 155182 169427 606558 600229
1. 5. Kiti jrenginiai ir jrankiai 8201198 | 1570746 | 1535663 1952737 | 1360237 541322 573664 620036
1. 6. Kitas materialus turtas 37254 50069 66132 70449 92472 82532 63245 55389
1. 7. Nebaigta statyba ir iSankstiniai
pmokéjimai 974 11781 390971 122636 0 43933 20470 71860
'rumpalaikis turtas 2161353 | 2446509 | 2992707 3175434 | 2927150 | 2999498 | 2182123 | 1788938
. Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 451474 | 486972 699290 487937 402266 584814 549254 460881
1. Atsargos 0| 349206 335691 399361 371752 408732 525717 442793
2. ISankstiniai apmokéjimai 1449409 | 137766 363599 88576 30514 176082 23537 18088
. Per vienerius metus gautinos sumos 1444194 | 1705248 | 1773396 | 2036353 | 2142890 | 1418354 | 1018073 885033
. 1. Pirkéjy isiskolinimas 5215 | 1684189 | 1752513 2032543 | 2141056 | 1405925 988628 866410
. 2. Kitos gautinos sumos 0] 21059 20883 3810 1834 12429 29445 18623
V. Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 260470 | 254289 520021 65114 395784 996330 614796 443024
'urtas iS viso 20140036 | 19797980 | 20162508 | 20259961 | 19484840 | 19372326 | 19399577 | 18583968 | 1




andentvarkos jmoniy pelnq (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

pitalas 19714458 | 19546085 | 19869931 | 19930026 | 19222001 | 19287600 | 19096495 | 18396204 | 1
19240800 | 19689111 | 19689111 | 19818024 | 19818024 | 20533968 | 21214601 | 21250408 | Z
(pasiraSytasis) 19240800 | 19689111 | 19689111 | 19818024 | 19818024 | 19818024 | 19818024 | 19818024 | 1
iedai 103809 715944 | 1396577 | 1432384
520657 72346 245062 114965 5197 5197 5197 5197
stytas pelnas (nuostolis) -46999 | -215372 -64242 -2963 | -705029 | -1251565 | -2123303 | -2859401
itiniy mety pelnas (nuostoliai) -702066 -546536 -871738 | -736098
niy mety perlnas (nuostoliai) -2963 -705029 | -1251565 | -2123303
s (dotacijos ir subsidijos) 17199 11793 8650 26069
1mos ir trumpalaikiai jsipareigojimai (per
tus) 425578 | 251895 292577 329935 245640 72933 294432 161695
¢jams 172469 23921 42517 46109 23681 23568 230560 86834
kstiniai apmokéjimai 172469 23921 937 22443 4597 2134 15020 -3716
antykiais susijg jsipareigojimai 253109 | 227761 247030 261085 130019 443 166 510
kétinos sumos ir trumpalaikiai
1ai 116020 213 2093 298 87343 46788 48686 78067
10savybé ir jsipareigojimai i§ viso: 137089 | 19797980 | 20162508 | 20259961 | 19484840 | 19372326 | 19399577 | 18583968 | |

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis
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HORIZONTALIOJI - VERTIKALIOJI UAB ,,TELSIU VANDENYS“ PELNO (NUOSTOLIO) ANALIZE 2000 M

Horizontalioji Vertikalioji
2000 metai 1999 metai Absoliutus | Santykinis 2000 metai 1999 metai Absc
% % | pokytis Lt | pokytis % % % poky
MO PAJAMOS 5027225 | 98,76 | 5090428 | 100 -63203 -1,24 5027225 | 100,00 | 5090428 | 100 -6
IMO SAVIKAINA 4527075 | 99,00 | 4572808 | 100 -45733 -1,00 4527075 | 90,05 | 4572808 | 89,83 -4!
SIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 500150 96,62 517620 | 100 -17470 -3,38 500150 9,95 517620 | 10,17 Y
S SANAUDOS 621663 99,69 623588 | 100 -1925 -0,31 621663 | 12,37 | 623588 | 12,25 -1
sios ir administracinés 100 0 -100,00 0,00
VEIKLOS PELNAS
Al) -121513 | 114,67 | -105968 | 100 -15545 14,67 -121513 | -2,42 | -105968 | -2,08 -1
IKLA 11017 0 100 11017 -100,00 11017 0,22 0 11
N 100 0 -100,00
0s 100 0 -100,00
INE IR INVESTICINE VEIKLA 40725 129,30 31497 | 100 9228 29,30 40725 0,81 31497 0,62
0s 40725 129,30 31497 | 100 9228 29,30 40725 0,81 31497 0,62
dos 100 0 -100,00
'INES VEIKLOS PELNAS
Al) -69771 93,69 -74471 | 100 4700 -6,31 -69771 -1,39 | -74471 | -1,46 4
70JI VEIKLA -98602 | 882,74 | -11170 | 100 -87432 782,74 -98602 | -1,96 | -11170 | -0,22 -8
15731 | 1582,60 994 100 14737 1482,60 15731 0,31 994 0,02 14
nai 114333 | 939,93 12164 | 100 102169 839,93 114333 2,27 12164 0,24 10
(NUOSTOLIAI) PRIES
INIMA -168373 | 196,60 | -85641 | 100 -82732 96,60 -168373 | -3,35 | -85641 | -1,68 -8
IS PELNAS (NUOSTOLIAI) -168373 | 196,60 | -85641 | 100 -82732 96,60 -168373 | -3,35 | -85641 | -1,68 -8

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis
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HORIZONTALIOJI - VERTIKALIOJI UAB ,,TELSIU VANDENYS“ PELNO (NUOSTOLIO) ANALIZE 2001 M

Horizontalioji Vertikalioji
2001 metai 2000 metai Absoliutus | Santykinis 2001 metai 2000 metai Abso
% % | pokytis Lt | pokytis % % % poky

MO PAJAMOS 5377008 | 106,96 | 5027225 | 100 349783 6,96 5377008 | 100,00 | 5027225 | 100 349
MO SAVIKAINA 4569066 | 100,93 | 4527075 | 100 41991 0,93 4569066 | 84,97 | 4527075 | 90,05 41
ASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 807942 | 161,54 | 500150 | 100 307792 61,54 807942 | 15,03 | 500150 | 9,95 307
'S SANAUDOS 713605 | 114,79 | 621663 | 100 91942 14,79 713605 | 13,27 | 621663 | 12,37 91¢
0si0s ir administracinés 100 0 -100,00 0,00 0,00 (
VEIKLOS PELNAS
[A]) 94337 | -77,64 | -121513 | 100 215850 -177,64 94337 1,75 | -121513 | -2,42 215
SIKLA 1573 14,28 11017 | 100 -9444 -85,72 1573 0,03 11017 0,24 -9¢
08 100 0 -100,00 0,00 0,00 (
dos 100 0 -100,00 0,00 0,00 (
SINE IR INVESTICINE VEIKLA 56249 | 138,12 | 40725 | 100 15524 38,12 56249 1,05 40725 0,81 15!
108 56249 | 138,12 | 40725 | 100 15524 38,12 56249 1,05 40725 0,81 15!
1dos _ 100 0 -100,00 0,00 0,00 (
TINES VEIKLOS PELNAS -
[Al) 152159 | 218,08 | -69771 | 100 221930 -318,08 152159 2,83 -69771 | -1,39 221
GOJI VEIKLA -1029 1,04 -98602 | 100 97573 -98,96 -1029 -0,02 | -98602 | -1,96 97.
S 167 1,06 15731 | 100 -15564 -98,94 167 0,00 15731 0,31 -15
mai 1196 1,05 114333 | 100 | -113137 -98,95 1196 0,02 114333 | 2,27 -11:
(NUOSTOLIAI) PRIES
‘INIMA 151130 | -89,76 | -168373 | 100 319503 -189,76 151130 2,81 | -168373 | -3,35 319
SIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 151130 | -89,76 | -168373 | 100 319503 -189,76 151130 | 2,81 | -168373 | -3,35 319

96

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis



andentvarkos jmoniy pelnq (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

HORIZONTALIOJI - VERTIKALIOJI UAB ,,TELSIU VANDENYS“ PELNO (NUOSTOLIO) ANALIZE 2002 M

Horizontalioji Vertikalioji
2002 metai 2001 metai Absoliutus | Santykinis 2002 metai 2001 metai Absolit
% % | pokytis Lt | pokytis % % % pokytis
MO PAJAMOS 5241969 | 97,49 | 5377008 | 100 -135039 -2,51 5241969 | 100,00 | 5377008 | 100 -1350.
VIMO SAVIKAINA 4457474 | 97,56 | 4569066 | 100 -111592 -2,44 4457474 | 85,03 | 4569066 | 84,97 -1115
ASIS PELNAS
IAT) 784495 97,10 807942 | 100 -23447 -2,90 784495 14,97 | 807942 | 15,03 -2344
DS SANAUDOS 781050 109,45 | 713605 | 100 67445 9,45 781050 14,90 | 713605 | 13,27 6744
rosios ir administracinés 100 0 -100,00 0,00 0,00 0
» VEIKLOS PELNAS
IAT) 3445 3,65 94337 | 100 -90892 -96,35 3445 0,07 94337 1,75 -908¢
EIKLA 27095 1722,50 1573 100 25522 1622,50 27095 0,52 1573 0,03 2552
108 45078 100 45078 -100,00 45078 0,86 0,00 4507
1dos 17983 100 17983 -100,00 17983 0,34 0,00 1798
[SINE IR INVESTICINE
33998 60,44 56249 | 100 -22251 -39,56 33998 0,65 56249 1,05 -2225
nos 33998 60,44 56249 | 100 -22251 -39,56 33998 0,65 56249 1,05 -2225
udos 100 0 -100,00 0,00 0,00 0
STINES VEIKLOS
VUOSTOLIAI) 64538 42,41 152159 | 100 -87621 -57,59 64538 1,23 152159 | 2,83 -8762
(GOJI VEIKLA -3259 316,72 -1029 100 -2230 216,72 -3259 -0,06 -1029 -0,02 -223
te 2209 1322,75 167 100 2042 1222,75 2209 0,04 167 0,00 204
imai 5468 457,19 1196 100 4272 357,19 5468 0,10 1196 0,02 427.
s (NUOSTOLIAI) PRIES
TINIMA 61279 40,55 151130 | 100 -89851 -59,45 61279 1,17 151130 | 2,81 -8985
\SIS PELNAS
IAI) 61279 40,55 151130 | 100 -89851 -59,45 61279 1,17 151130 | 2,81 -8985

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis
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HORIZONTALIOJI - VERTIKALIOJI UAB ,,TELSIU VANDENYS“ PELNO (NUOSTOLIO) ANALIZE 2003 M

Horizontalioji Vertikalioji
2003 metai 2002 metai Absoliutus | Santykinis 2003 metai 2002 metai Absoliu
% % | pokytis Lt | pokytis % % % pokytis
VIMO PAJAMOS 4467944 | 85,23 | 5241969 | 100 | -774025 -14,77 4467944 | 100,00 | 5241969 | 100 0,00
VIMO SAVIKAINA 4298579 | 96,44 | 4457474 | 100 | -158895 -3,56 4298579 | 96,21 | 4457474 | 85,03 11,17
RASIS PELNAS
LIAI) 169365 | 21,59 | 784495 | 100 | -615130 -78,41 169365 3,79 784495 | 14,97 -11,1
0OS SANAUDOS 981237 | 125,63 | 781050 | 100 200187 25,63 981237 | 21,96 | 781050 | 14,90 7,06
OS PELNAS 0 0,00 3445 100 -3445 -100,00 0 0,00 3445 0,07 -0,07
OS NUOSTOLIAI -811872 0 100 | -811872 -100,00 -811872 | -18,17 0,00 -18,1
VEIKLA 33062 | 122,02 | 27095 | 100 5967 22,02 33062 0,74 27095 0,52 0,22
NSINE IR INVESTICINE
76433 | 224,82 | 33998 | 100 42435 124,82 0,00 0,00 0,00
IMOs 76493 | 224,99 | 33998 | 100 42495 124,99 76493 1,71 33998 0,65 1,06
audos 60 0 100 60 -100,00 60 0,00 0 0,00 0,00
STINES VEIKLOS PELNAS 0 0,00 64538 | 100 -64538 -100,00 0 0,00 64538 1,23 -1,23
STINES VEIKLOS
JAI -702377 0 100 | -702377 -100,00 -702377 | -15,72 0 0,00 -15,7
UTE 1541 70,05 2200 100 -659 -29,95 1541 0,16 2200 0,04 0,12
IMAI 1230 22,49 5468 100 -4238 -77,51 1230 0,03 5468 0,10 -0,08
\S PRIES APMOKESTINIMA 0 0,00 61279 | 100 -61279 -100,00 0 0,00 61279 1,17 -1,17
TOLIAI PRIES
STINIMA -702066 0 100 | -702066 -100,00 -702066 | -15,71 0 0,00 -15,7
\SIS PELNAS
[YMUI 0 0,00 61279 | 100 -61279 -100,00 0 0,00 61279 1,17 -1,17
\SIS NUOSTOLIS -702066 0 100 | -702066 -100,00 -702066 | -15,71 0 0 0,00
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andentvarkos jmoniy pelnq (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

HORIZONTALIOJI - VERTIKALIOJI UAB ,,TELSIU VANDENYS“ PELNO (NUOSTOLIO) ANALIZE 2004 M

Horizontalioji Vertikalioji

2004 metai 2003 metai Absoliutus | Santykinis 2004 metai 2003 metai Absol
% % | pokytis Lt | pokytis % % % poky
MO PAJAMOS 5089702 | 113,92 | 4467944 | 100 621758 13,92 5089702 | 100,00 | 4467944 | 100 621
'IMO SAVIKAINA 4566585 | 106,23 | 4298579 | 100 268006 6,23 4566585 | 89,72 | 4298579 | 89,72 268
ASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 523117 | 308,87 | 169365 | 100 353752 208,87 523117 | 10,28 | 169365 | 3,79 353
)S SANAUDOS 1171734 | 119,41 | 981237 | 100 190497 19,41 1171734 | 23,02 | 981237 | 21,96 190
osios ir administracinés 1171734 | 119,41 | 981237 | 100 190497 19,41 1171734 | 23,02 | 981237 | 21,96 190

VEIKLOS PELNAS -
[AT) -648617 | 79,89 | -811872 | 100 163255 -20,11 -648617 | -12,74 | -811872 | 18,17 163
EIKLA 90692 | 274,31 | 33062 | 100 57630 174,31 90692 1,78 33062 0,74 57¢
0s 107786 | 162,96 | 66144 | 100 41642 62,96 107786 2,12 66144 1,48 41¢
dos 17094 51,67 33082 | 100 -15988 -48,33 17094 0,34 33082 0,74 -15
SINE IR INVESTICINE VEIKLA 11389 14,90 76433 | 100 -65044 -85,10 11389 0,22 76433 1,71 -65
108 11569 15,12 76493 | 100 -64924 -84,88 11569 0,23 76493 1,71 -64
1dos 180 300,00 60 100 120 200,00 180 0,004 60 0,00 1

TINES VEIKLOS PELNAS -
[AT) -546536 | 77,81 | -702377 | 100 155841 -22,19 -546536 | -10,74 | -702377 | 15,72 155
TE 0 0,00 1541 100 -1541 0,00 0 0,00 1541 0,03 -18
VIAL 0 0,00 1230 100 -1230 0,00 0 0,00 1230 0,03 -12

5 (NUOSTOLIAI) PRIES -
[INIMA -546536 | 77,85 | -702066 | 100 155530 -22,15 -546536 | -10,74 | -702066 | 15,71 155
IS PELNAS (NUOSTOLIAI) -546536 | 77,85 | -702066 | 100 155530 -22,15 -546536 | -10,74 | -702066 | 15,71 155
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Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis



andentvarkos jmoniy pelnq (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

HORIZONTALIOJI - VERTIKALIOJI UAB ,,TELSIU VANDENYS“ PELNO (NUOSTOLIO) ANALIZE 2005 M

Horizontalioji Vertikalioji
2005 2004
metai metai Absoliutus | Santykinis 2005 metai 2004 metai Absoli
% % | pokytis Lt | pokytis % % % pokyti

MO PAJAMOS 5462895 | 107,33 | 5089702 | 100 373193 7,33 5462895 | 100,00 | 5089702 | 100 0,0
MO SAVIKAINA 4746159 | 103,93 | 4566585 | 100 179574 3,93 4746159 | 86,88 | 4566585 | 89,72 -2,8
SIS PELNAS
Al) 716736 137,01 523117 100 193619 37,01 716736 | 13,12 | 523117 | 10,28 2,8
S SANAUDOS 1619729 | 138,23 | 1171734 | 100 447995 38,23 1619729 | 29,65 | 1171734 | 23,02 6,6.
sios ir administracinés 1619729 | 138,23 | 1171734 | 100 447995 38,23 1619729 | 29,65 | 1171734 | 23,02 6,6.
VEIKLOS PELNAS -
Al) -902993 139,22 | -648617 | 100 | -254376 39,22 -902993 | -16,53 | -648617 | 12,74 -3,7
IKLA 20060 22,12 90692 100 -70632 -77,88 20060 0,37 90692 1,78 -1,4
S 45315 42,04 107786 100 -62471 -57,96 45315 0,83 107786 | 2,12 -1,2
os 25255 147,74 17094 100 8161 47,74 25255 0,46 17094 0,34 0,1.
INE IR INVESTICINE

11195 98,30 11389 100 -194 -1,70 11195 0,20 11389 0,22 -0,0
0s 11288 97,57 11569 100 -281 -2,43 11288 0,21 11569 0,23 -0,0
dos 93 51,67 180 100 -87 -48,33 93 0,00 180 0,00 0,0
'INES VEIKLOS PELNAS -
Al) -871738 | 159,50 | -546536 | 100 | -325202 59,50 -871738 | -15,96 | -546536 | 10,74 -5,2
(NUOSTOLIAI) PRIES -
INIMA -871738 | 159,50 | -546536 | 100 | -325202 59,50 -871738 | -15,96 | -546536 | 10,74 -5,2
[S PELNAS (NUOSTOLIAI) -871738 | 159,50 | -546536 | 100 | -325202 59,50 -871738 | -15,96 | -546536 | 10,74 -5,2

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis
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andentvarkos jmoniy pelnq (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

HORIZONTALIOJI - VERTIKALIOJI UAB ,,TELSIU VANDENYS“ PELNO (NUOSTOLIO) ANALIZE 2006 M

Horizontalioji Vertikalioji

2006 metai 2005 metai Absoliutus | Santykinis 2006 metai 2005 metai Abso
% % | pokytis Lt | pokytis % % % poky
MO PAJAMOS 5911779 | 108,22 | 5462895 | 100 448884 8,22 5911779 | 100,00 | 5462895 | 100 0,
MO SAVIKAINA 5381732 | 113,39 | 4746159 | 100 635573 13,39 5381732 | 91,03 | 4746159 | 86,88 4,
SIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 530047 | 73,95 | 716736 | 100 | -186689 -26,05 530047 8,97 716736 | 13,12 -4,
S SANAUDOS 1317900 | 81,37 | 1619729 | 100 | -301829 -18,63 1317900 | 22,29 | 1619729 | 29,65 -7,
sios ir administracinés 1317900 | 81,37 | 1619729 | 100 | -301829 -18,63 1317900 | 22,29 | 1619729 | 29,65 -7,

VEIKLOS PELNAS -
Al) -787853 | 87,25 | -902993 | 100 115140 -12,75 -787853 | -13,33 | -902993 | 16,53 3,
IKLA 40228 | 200,54 | 20060 | 100 20168 100,54 40228 0,68 20060 0,37 0,
S 51601 | 113,87 | 45315 | 100 6286 13,87 51601 0,87 45315 0,83 0,
0s 11373 45,03 25255 | 100 -13882 -54,97 11373 0,19 25255 0,46 -0,
INE IR INVESTICINE VEIKLA 11527 ]102,97 | 11195 | 100 332 2,97 11527 0,19 11195 0,20 -0,
08 11532 | 102,16 | 11288 | 100 244 2,16 11532 0,20 11288 0,21 -0.
dos 5 5,38 93 100 -88 -94,62 5 0,0001 93 0,00 0,

'INES VEIKLOS PELNAS -
Al) -736098 | 84,44 | -871738 | 100 135640 -15,56 -736098 | -12,45 | -871738 | 15,96 3,

(NUOSTOLIAI) PRIES -
INIMA -736098 | 84,44 | -871738 | 100 135640 -15,56 -736098 | -12,45 | -871738 | 15,96 3,
[S PELNAS (NUOSTOLIAI) -736098 | 84,44 | -871738 | 100 135640 -15,56 -736098 | -12,45 | -871738 | 15,96 3,

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis
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andentvarkos jmoniy pelnq (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

HORIZONTALIOJI - VERTIKALIOJI UAB ,,TELSIU VANDENYS“ PELNO (NUOSTOLIO) ANALIZE 2007 M

Horizontalioji Vertikalioji

2007 metai 2006 metai Absoliutus | Santykinis 2007 metai 2006 metai Abso
% % | pokytis Lt | pokytis % % % pol
MO PAJAMOS 6231982 | 105,42 | 5911779 | 100 320203 5,42 6231982 | 100,00 | 5911779 | 100 0,
MO SAVIKAINA 5605246 | 104,15 | 5381732 | 100 223514 4,15 5605246 | 89,94 | 5381732 | 91,03 -1
SIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 626736 | 118,24 | 530047 | 100 96689 18,24 626736 | 10,06 | 530047 | 8,97 1,
S SANAUDOS 1535193 | 116,49 | 1317900 | 100 217293 16,49 1535193 | 24,63 | 1317900 | 22,29 2,
sios ir administracinés 1535193 | 116,49 | 1317900 | 100 217293 16,49 1535193 | 24,63 | 1317900 | 22,29 2,

VEIKLOS PELNAS -
Al) -908457 | 115,31 | -787853 | 100 | -120604 15,31 -908457 | -14,58 | -787853 | 13,33 -1
IKLA 73896 183,69 40228 | 100 33668 83,69 73896 1,19 40228 0,68 0,
S 102525 | 198,69 51601 | 100 50924 98,69 102525 1,65 51601 0,87 0,
0s 28629 251,73 11373 | 100 17256 151,73 28629 0,46 11373 0,19 0,
INE IR INVESTICINE VEIKLA 12061 104,63 11527 | 100 534 4,63 12061 0,19 11527 0,19 0,
o 12238 106,12 11532 | 100 706 6,12 12238 0,20 11532 0,20 0,
dos 177 3540,00 5 100 172 3440,00 177 0,00 5 0,00 0,

INES VEIKLOS PELNAS -
Al) -822500 | 111,74 | -736098 | 100 -86402 11,74 -822500 | -13,20 | -736098 | 12,45 -0

(NUOSTOLIAI) PRIES -
INIMA -822500 | 111,74 | -736098 | 100 -86402 11,74 -822500 | -13,20 | -736098 | 12,45 -0
[S PELNAS (NUOSTOLIAI) -822500 | 111,74 | -736098 | 100 -86402 11,74 -822500 | -13,20 | -736098 | 12,45 -0

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis
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andentvarkos jmoniy pelnq (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

UAB ,MAZEIKIU VANDENYS“ BALANSAS 2003 - 2006 M.

2003 metai 2004 metai 2005 metai 2006 r
-il. Nr. TURTAS
A. llgalaikis turtas 17042134 17689353 25317940 3629
L. Nematerialusis turtas 57165 67059 38783 375
I.1. Programiné jranga 9676 49619 37741 375
L.2. Kitas nematerialusis turtas 47489 17440 1042
1. Materialusis turtas 15690288 16694944 24724149 3600(
IL1. | Zemé 6989178 7083
11.2. Pastatai ir statiniai 6335567 6798576 8290250 8028
11.3. Masinos ir jrengimai 7716719 8482771 278563 263"
11.4. Transporto priemoneés 321331 312639 289266 232
1L.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 301578 288238 2267319 16861
11.6. Nebaigta statyba 1015093 812720 6609573 3530
[11. Finansinis turtas 1294681 927350 555008 257¢
1111 Po vieneriy mety gautinos sumos 1294681 927350 555008 257¢
B. Trumpalaikis turtas 5983402 4644130 3491534 4083
L. Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 2267656 2318721 681159 738(
I.1. Atsargos 711432 776225 681159 738(
L1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 711432 776225 681159 738(
[. 1.2. ISankstiniai apmokéjimai 25262 4886
[. 1.3. | Nebaigtos vykdyti sutartys 1530962 1537610
1. Per vienerius metus gautinos sumos 2413790 1993930 1983910 2610
IL.1. Pirkéjy jsiskolinimas 2298215 1993930 1936103 2128
11.3. Kitos gautinos sumos 115575 47807 482
V. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1301956 331479 826465 7344
Turto iS viso: 23025536 22333483 28809474 4038
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andentvarkos jmoniy pelnq (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

C. Nuosavas kapitalas 15180740 14771496 14814962 151508
I Kapitalas 20273327 20273327 20273327 206063
I.1. Istatinis (pasiraSytasis) 20273327 20273327 20273327 206063
111. Rezervai 114136 114136 114136 11413
III.1. | Privalomasis 114136 114136 114136 11413
Iv. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) -5206723 -5615967 -5572501 -55695
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 292056 -409244 43466 2921
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) -5498779 -5206723 -5615967 -55725
D. Dotacijos, subsidijos 6520732 162205
E. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 7844796 7561988 7473780 90108:
I Po vieneriy mety mokétinos sumos 6561492 6825683 6643910 46233
1.1. Finansinés skolos 29492 6761 6643910 46233
1.2. Kitos finansinés skolos 29492 6761
L.3. Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 6532000 6818922
I1. Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 1283304 736305 829870 43875
11.1. Ilgalaikiy skoly einamyju mety dalis 368000 368000 368000 36800
11.3. Skolos tiek&jams 808751 330224 392939 39453
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 7333 10366 8808 1666
1L.6. Su darbo santykiais susijg {sipareigojimai 99220 27715 60018
IL.8. Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 105 5748
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso: 23025536 22333483 28809474 403822

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis
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andentvarkos jmoniy pelnq (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

HORIZONTALIOJI - VERTIKALIOJI UAB ,MAZEIKIU VANDENYS“ PELNO (NUOSTOLIO) ANALIZE 2004

Horizontalioji Vertikalioji
STRAIPSNIAI 2004. 2003. Absollu.tus Santykl.ms Santykl.ms
metai metai pokytis pokytis pokytis
2004 metai 2003 metai | Absc
% % poky

DAVIMO PAJAMOS 5695632 | 5578772 116860 2,09 4673,89 | 5695632 | 100 | 5578772 | 100 11¢
DAVIMO SAVIKAINA 4378499 | 4413095 -34596 -0,78 -12856,08 | 4378499 | 76,87 | 4413095 | 79,11 -3¢
NDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) | 1317133 | 1165677 151456 12,99 669,65 1317133 | 23,13 | 1165677 | 20,89 15
KLOS SANAUDOS 1509414 | 1356063 153351 11,31 784,29 1509414 | 26,50 | 1356063 | 24,31 15:
INES VEIKLOS PELNAS
JOSTOLIAI) -192281 | -190386 -1895 1,00 9946,75 | -192281 | -3,38 | -190386 | -3,41 -1
A VEIKLA 79537 78336 1201 1,53 6422,56 79537 1,40 78336 1,40 1
ANSINE IR INVESTICINE VEIKLA | -296500 | 404106 -700606 -173,37 -157,68 -296500 | -5,21 | 404106 | 7,24 -70
ASTINES VEIKLOS PELNAS
JOSTOLIAI) -409244 | 292056 -701300 -240,13 -141,64 -409244 | -7,19 | 292056 | 5,24 -70
_NAS (NUOSTOLIAI) PRIES
MIOKESTINIMA -409244 | 292056 -701300 -240,13 -141,64 -409244 | -7,19 | 292056 | 5,24 -70
YNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) -409244 | 292056 -701300 -240,13 -141,64 -409244 | -7,19 | 292056 | 5,24 -70

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis
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andentvarkos jmoniy pelnq (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

HORIZONTALIOJI - VERTIKALIOJI UAB ,MAZEIKIU VANDENYS“ PELNO (NUOSTOLIO) ANALIZE 2005

Horizontalioji Vertikalioji
STRAIPSNIAI ;‘;‘t’; ;‘;‘t’:i Abf}‘l’(l"t‘its“s Sa‘(‘)tkykt‘i‘s“s 2005 metai 2004 metai
poky poky Absoliut
% % pokytis

DAVIMO PAJAMOS 6082400 | 5695632 | 386768 679 | 6082400 | 100 | 5695632 | 100 | 38676
DAVIMO SAVIKAINA 4713856 | 4378499 | 335357 7.66 | 4713856 | 77.50 | 4378499 | 76.87 | 33535’
IDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAT) 1368544 | 1317133 | 51411 3,90 | 1368544 | 22,50 | 1317133 | 23,13 | 51411
<LOS SANAUDOS 1551582 | 1509414 | 42168 2,79 1551582 | 25.51 | 1509414 | 26,50 | 42168
NES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAT) | -183038 | -192281 | 9243 481 | -183038 | -3.01 | -192281 | -3,38 9243
A VEIKLA 102932 | 79537 | 23395 29.41 102932 | 1.69 | 79537 | 140 | 23395
\NSINE IR INVESTICINE VEIKLA 123572 | -296500 | 420072 | -141,68 | 123572 | 2.03 | -296500 | -521 | 42007:
ASTINES VEIKLOS PELNAS
OSTOLIAI) 43466 | -409244 | 452710 | -110,62 | 43466 | 0,71 | -409244 | 719 | 45271
NAS (NUOSTOLIAI) PRIES
IOKESTINIMA 43466 | -409244 | 452710 | -110,62 | 43466 | 0,71 | -409244 | 7,19 | 45271
/NASIS PELNAS (NUOSTOLIAT) 43466 | -409244 | 452710 | -110,62 | 43466 | 0,71 | -409244 | -7.19 | 45271

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis
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andentvarkos jmoniy pelnq (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

HORIZONTALIOJI - VERTIKALIOJI UAB ,MAZEIKIU VANDENYS“ PELNO (NUOSTOLIO) ANALIZE 2006

Horizontalioji Vertikalioji
2006 2005 | Absoliutus | Santykinis | 2006 metai 2005 metai
STRAIPSNIAIL metai metai pokytis pokytis Absolit
% % pokytis
XDAVIMO PAJAMOS 6186147 6082400 103747 1,71 6186147 | 100 | 6082400 | 100 10374
XDAVIMO SAVIKAINA 4943302 4713856 229446 4,87 4943302 | 79,91 | 4713856 | 77,50 2294<
NDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1242845 1368544 -125699 -9,18 1242845 | 20,09 | 1368544 | 22,50 | -1256
KLOS SANAUDOS 1724536 1551582 172954 11,15 1724536 | 27,88 | 1551582 | 25,51 17291
INES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) -481691 -183038 -298653 163,16 -481691 | -7,79 | -183038 | -3,01 -2986:
A VEIKLA 482623 102932 379691 368,88 482623 | 7,80 | 102932 | 1,69 3796¢
ANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 1989 123572 -121583 -98,39 1989 0,03 123572 | 2,03 -1215
ASTINES VEIKLOS PELNAS
(OSTOLIAI) 2921 43466 -40545 -93,28 2921 0,05 43466 0,71 -4054
'NAS (NUOSTOLIAI) PRIES
VIOKESTINIMA 2921 43466 -40545 -93,28 2921 0,05 43466 0,71 -4054
YNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2921 43466 -40545 -93,28 2921 0,05 43466 0,71 -4054

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis
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andentvarkos jmoniy pelnq (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

UAB ,,TELSIU VANDENYS“ PELNINGUMO RODIKLIAI, LITAIS

Rodiklis 1999m. | 2000 m. | 200Im. | 2002m. | 2003m. | 2004m. | 2005m. | 2006m.
rasis pelningumas 0,102 0,099 0,150 0,150 0,038 0,103 0,131 0,090
os pelningumas -0,021 -0,024 0,018 0,001 -0,182 -0,127 -0,165 -0,133
tinés veiklos pelningumas -0,015 -0,014 0,028 0,012 -0,157 -0,107 -0,160 -0,125
caitiniy mety pelningumas -0,017 -0,033 0,028 0,012 -0,157 -0,107 -0,160 -0,125
asis pardavimy pelningumas -0,017 -0,033 0,028 0,012 -0,157 -0,107 -0,160 -0,125
avo kapitalo pelningumas -0,004 -0,009 0,008 0,003 -0,035 -0,027 -0,041 -0,040
 pelningumas -0,004 -0,009 0,007 0,003 -0,036 -0,028 -0,045 -0,040

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis
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19 priedas

TURTO PELNINGUMO PIRAMIDINE ANALIZE UAB “TELSIU VANDENYS”

L. BERSTEIN SCHEMA
turto pardavimy
metai pelningumas pelningumas turto apyvartumas
1999 -0,005 -0,017 0,283
2000 -0,010 -0,034 0,290
2001 0,040 0,128 0,315
2002 0,004 0,012 0,307
2003 -0,043 -0,157 0,273
2004 -0,033 -0,107 0,311
2005 -0,051 -0,160 0,317
2006 -0,044 -0,125 0,352
2007 -0,049 -0,132 0,373
R. SCHATTKE SCHEMA
turto pardavimy
metai pelningumas pelningumas turto apyvartumas
1999 0,029 0,102 0,283
2000 0,029 0,099 0,290
2001 0,047 0,150 0,313
2002 0,046 0,150 0,307
2003 0,010 0,038 0,273
2004 0,032 0,103 0,311
2005 0,042 0,131 0,317
2006 0,352 0,090 0,352
2007 0,373 0,101 0,373
R. WILSON SCHEMA
turto pardavimy
metai pelningumas pelningumas turto apyvartumas
1999 0,026 0,102 0,253
2000 0,025 0,099 0,254
2001 0,040 0,150 0,267
2002 0,039 0,150 0,259
2003 0,009 0,038 0,230
2004 0,027 0,103 0,263
2005 0,037 0,131 0,283
2006 0,029 0,090 0,320

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis



K. Onaityté. Vandentvarkos jmoniy pelng (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

UAB ,,MAZEIKIU VANDENYS“ PELNINGUMO RODIKLIAI, LITAIS

Rodiklis 2003m. | 2004m. | 2005m. | 2006m.
Bendrasis pelningumas 0,21 0,23 0,23 0,20

Veiklos pelningumas -0,034 | -0,034 | -0,030 -0,08

Iprastinés veiklos pelningumas 0,052 | -0,072 | 0,007 0,0005
Ataskaitiniy mety pelningumas 0,052 | -0,072 | 0,007 0,0005
Grynasis pardavimy pelningumas | 0,052 | -0,072 | 0,007 0,0005
Nuosavo kapitalo pelningumas 0,019 | -0,028 | 0,003 0,0002
Turto pelningumas 0,013 | -0,018 | 0,002 0,0001

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis
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20 priedas



K. Onaityté. Vandentvarkos jmoniy pelng (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

21 priedas

TURTO PELNINGUMO PIRAMIDINE ANALIZE UAB “MAZEIKIU VANDENYS”

L. BERSTEIN SCHEMA
turto pardavimy

metai pelningumas pelningumas turto apyvartumas

2003 0,01 0,05 0,24

2004 -0,02 -0,07 0,26

2005 0,002 0,007 0,21

2006 0,0001 0,0005 0,17

R. SCHATTKE SCHEMA
turto pardavimy

metai pelningumas pelningumas turto apyvartumas
2003 0,07 0,21 0,33

2004 0,07 0,23 0,32

2005 0,05 0,23 0,24

2006 0,03 0,20 0,17

R. WILSON SCHEMA
turto pardavimy

metai pelningumas pelningumas turto apyvartumas
2003 0,05 0,21 0,26
2004 0,06 0,23 0,27
2005 0,05 0,23 0,22
2006 0,03 0,20 0,15

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis imonés finansinémis ataskaitomis
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K. Onaityté. Vandentvarkos jmoniy pelng (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

22 priedas
BANKROTO NUMATYMO MODELIO REIKSMES
Mokumo | Imoniy finansiné buklé Nemokumo Imonés reorganizavimo tipas
laipsnis galimybé
I Imonés su aukstais 0,02 (0,00-0,12) | Néra jokio butinumo reorganizuoti
mokumo reitingais
II FinansisSkai stabilios 0,20 (0,12-0,34) | Nereikia reorganizuoti ar daryti
imonés pertvarkymus imonés viduje
III Galimos nemokios 0,41 (0,3-0,72) Reorganizavimas arba aiSkios
imonés patobulinimo veiksmy strategijos
sudarymas
v Nemokios arba laikinai 0,68 (0,55-1,00) | Reorganizavimas siekiant iSvengti
nemokios jmonés bankroto
A% Nemokios jmonés 0,81 (0,68-1,00) | Bankroto procedura, nemokios
imonés likvidavimas

Saltinis: sudaryta autoriaus
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23 priedas

UAB ,,TELSIU VANDENYS* 2000 M. BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE

2000 1999 Pasikeitimas

metai % metai %
Ilgalaikis turtas 17351471 96,51 17978683 100 -627212 -3,49
I. Savikaina 0 0 100 0
I1. Nematerialus turtas 39021 470,93 8286 100 30735 370,93
I11. Materialusis turtas 17312450 96,34 17970397 100 -657947 -3,66
1L 1. Zemé 100 0
I11.2. Pastatai 4145479 108,76 3811540 100 333939 8,76
III. 3. Statiniai ir masinos 11351482 198,77 5710938 100 5640544 98,77
III. 4. Transporto priemonés 182893 87,72 208493 100 -25600 -12,28
III. 5. Kiti jrenginiai ir jrankiai 1570746 19,15 8201198 100 -6630452 -80,85
III. 6. Kitas materialus turtas 50069 134,40 37254 100 12815 34,40
III. 7. Nebaigta statyba ir iSankstiniai
apmokéjimai 11781 1209,55 974 100 10807 1109,55
IV. Ilgalaikis finansinis turtas 0 0 100 0
V. Po vieneriy mety gautinos sumos 0 0 100 0
Trumpalaikis turtas 2446509 113,19 2161353 100 285156 13,19
I. Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 486972 107,86 451474 100 35498 7,86
I.1. Atsargos 349206 77,35 451474 100 -102268 -22,65
I. 2. Nebaigtos vykdyti sutartys 137766 0 100 137766
I1. Per vienerius metus gautinos sumos 1705248 117,65 1449409 100 255839 17,65
I1. 1. Pirkéjy jsiskolinimas 1684189 116,62 1444194 100 239995 16,62
1I. 2. Kitos gautinos sumos 21059 403,82 5215 100 15844 303,82
I11. Investicijos ir terminuotieji indéliai 0 0 100 0
IV. Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 254289 97,63 260470 100 -6181 -2,37
Sukauptos (gautinos) pajamos ir
ateinancdio laikotarpio sanaudos 0 0 100 0
Turtas i$ viso 19797980 98,30 20140036 100 -342056 -1,70
Kapitalas ir rezervai 19546085 99,15 19714458 100 -168373 -0,85
1. Kapitalas 19689111 102,33 19240800 100 448311 2,33
L. 1. Istatinis (pasiraSytasis) 19689111 102,33 19240800 100 448311 2,33
I1, Rezervai 72346 13,90 520657 100 -448311 -86,10
11. 1 Paskirstytini 72346 13,90 520657 100 -448311 -86,10
I11. Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) -215372 458,25 -46999 100 -168373 358,25
Per vienerius metus mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai 251895 59,19 425578 100 -173683 -40,81
I. Prekybos skolos (susijusios su prekiy
pardavimu) 23921 13,87 172469 100 -148548 -86,13
I. 1. Tiekéjams 23921 13,87 172469 100 -148548 -86,13
II.I Avansu gautos sumos pagal
pasirasytas sutartis 0 0 100 0
IT1. Mokesciai, atlyginimai ir socialinis
draudimas 227761 89,99 253109 100 -25348 -10,01
II1. 1. Mokes¢iai 89425 77,08 116020 100 -26595 -22,92
I11. 2. Atlyginimai ir socialinis draudimas 138336 100,91 137089 100 1247 0,91
IV. Kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai 213 0 100 213
Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai i$
viso: 19797980 98,30 20140036 100 -342056 -1,70

Saltinis: sudaryta autoriaus



K. Onaityté. Vandentvarkos jmoniy pelng (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

24 priedas

UAB ,,TELSIU VANDENYS* 2001 M. BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE

2001 m. % 2000 m. % | pasikeitimas
Ilgalaikis turtas 17169603 | 98,95 17351471 | 100 -181868 -1,05
1. Savikaina 0 0 0 0,00
I1. Nematerialus turtas 29452 75,48 39021 100 -9569 -24,52
I11. Materialusis turtas 17140151 | 99,00 | 17312450 | 100 -172299 -1,00
1L 1. Zemé 0 0,00
I11.2. Pastatai 4046052 97,60 4145479 | 100 -99427 -2,40
III. 3. Statiniai ir masinos 10882566 | 95,87 | 11351482 | 100 -468916 4,13
III. 4. Transporto priemonés 218767 119,61 182893 100 35874 19,61
M1 5. Kiti jrenginiai ir jrankiai 1535663 97,77 1570746 | 100 -35083 -2,23
II. 6. Kitas materialus turtas 66132 132,08 50069 100 16063 32,08
III. 7. Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 390971 | 3318,66 11781 100 379190 3218,66
IV. Illgalaikis finansinis turtas 0 0 0 0,00
V. Po vieneriy mety gautinos sumos 0 0 0 0,00
Trumpalaikis turtas 2992707 | 122,33 | 2446509 | 100 546198 22,33
I. Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 699290 143,60 486972 100 212318 43,60
L.1. Atsargos 335691 96,13 349206 100 -13515 -3,87
L. 2. Nebaigtos vykdyti sutartys 363599 263,93 137766 100 225833 163,93
II. Per vienerius metus gautinos sumos 1773396 | 104,00 | 1705248 | 100 68148 4,00
11. 1. Pirkéjy jsiskolinimas 1752513 | 104,06 | 1684189 | 100 68324 4,06
1I. 2. Kitos gautinos sumos 20883 99,16 21059 100 -176 -0,84
I11. Investicijos ir terminuotieji indéliai 0 0 0 0,00
IV. Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 520021 204,50 254289 100 265732 104,50
Sukauptos (gautinos) pajamos ir ateinancio laikotarpio
sanaudos 198 0 198 0,00
Turtas i$ viso 20162508 | 101,84 | 19797980 | 100 364528 1,84
Kapitalas ir rezervai 19869931 | 101,66 | 19546085 | 100 323846 1,66
1. Kapitalas 19689111 | 100,00 | 19689111 | 100 0 0,00
L. 1. [statinis (pasiraSytasis) 19689111 | 100,00 | 19689111 | 100 0 0,00
I1, Rezervai 245062 338,74 72346 100 172716 238,74
11. 1 Paskirstytini 245062 338,74 72346 100 172716 238,74
I11. Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) -64242 29,83 -215372 100 151130 -70,17
Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai
isipareigojimai 292577 116,15 251895 100 40682 16,15
I. Prekybos skolos (susijusios su prekiy pardavimu) 42517 177,74 23921 100 18596 77,74
I. 1. Tiekéjams 42517 177,74 23921 100 18596 77,74
II.1 Avansu gautos sumos pagal pasirasytas sutartis 937 0 937 0,00
I11. Mokes¢iai, atlyginimai ir socialinis draudimas 247030 108,46 227761 100 19269 8,46
II1. 1. Mokes¢iai 102877 115,04 89425 100 13452 15,04
I11. 2. Atlyginimai ir socialinis draudimas 144153 104,20 138336 100 5817 4,20
IV. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
isipareigojimai 2093 982,63 213 100 1880 882,63
Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai i$ viso: 20162508 | 101,84 | 19797980 | 100 364528 1,84
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K. Onaityté. Vandentvarkos jmoniy pelng (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

25 priedas

UAB ,,TELSIU VANDENYS* 2002 M. BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE

2002 2001
metai metai Absoliutus Santykinis

% % pokytis pokytis
Ilgalaikis turtas 17062967 99,38 17169603 100 -106636 -0,62
1. Savikaina 0 0,00
I1I. Nematerialus turtas 7588 25,76 29452 100 -21864 -74,24
I11. Materialusis turtas 17055379 99,51 17140151 100 -84772 -0,49
I11.2. Pastatai 4437944 109,69 4046052 100 391892 9,69
III. 3. Statiniai ir masinos 10302318 94,67 10882566 100 -580248 -5,33
I11. 4. Transporto priemonés 169295 77,39 218767 100 -49472 -22,61
II1. 5. Kiti jrenginiai ir jrankiai 1952737 127,16 1535663 100 417074 27,16
II1. 6. Kitas materialus turtas 70449 106,53 66132 100 4317 6,53
II1. 7. Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 122636 31,37 390971 100 -268335 -68,63
Trumpalaikis turtas 3175434 106,11 2992707 100 182727 6,11
I. Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 487937 69,78 699290 100 -211353 -30,22
I.1. Atsargos 399361 118,97 335691 100 63670 18,97
1. 2. Nebaigtos vykdyti sutartys 88576 24,36 363599 100 -275023 -75,64
I1. Per vienerius metus gautinos sumos 2036353 114,83 1773396 100 262957 14,83
II. 1. Pirkéjy isiskolinimas 2032543 115,98 1752513 100 280030 15,98
1. 2. Kitos gautinos sumos 3810 18,24 20883 100 -17073 -81,76
IV. Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 65114 12,52 520021 100 -454907 -87,48
Sukauptos (gautinos) pajameos ir ateinancio laikotarpio
sanaudos 21560 | 10888,89 198 100 21362 10788,89
Turtas i viso 20259961 100,48 20162508 100 97453 0,48
Kapitalas ir rezervai 19930026 100,30 19869931 100 60095 0,30
1. Kapitalas 19930024 101,22 19689111 100 240913 1,22
1. 1. Istatinis (pasira8ytasis) 19930024 101,22 19689111 100 240913 1,22
11, Rezervai 114965 46,91 245062 100 -130097 -53,09
1I. 1 Paskirstytini 114965 46,91 245062 100 -130097 -53,09
I11. Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) -2963 4,61 -64242 100 61279 -95,39
Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai
isipareigojimai 329935 112,77 292577 100 37358 12,77
I. Prekybos skolos (susijusios su prekiy pardavimu) 46109 108,45 42517 100 3592 8,45
I. 1. Tiek¢jams 46109 108,45 42517 100 3592 8,45
111 Avansu gautos sumos pagal pasirasytas sutartis 22443 2395,20 937 100 21506 2295,20
I11. Mokes¢iai, atlyginimai ir socialinis draudimas 261085 105,69 247030 100 14055 5,69
III. 1. Mokesciai 119090 115,76 102877 100 16213 15,76
II1. 2. Atlyginimai ir socialinis draudimas 141995 98,50 144153 100 2158 -1,50
IV. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
isipareigojimai 298 14,24 2093 100 -1795 -85,76
Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai i$ viso: 20259961 100,48 20162508 100 97453 0,48

Saltinis: sudaryta autoriaus
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K. Onaityté. Vandentvarkos jmoniy pelng (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

26 priedas

UAB ,,TELSIU VANDENYS* 2003 M. BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE

2003 2002
metai metai Absoliutus | Santykinis

% % pokytis pokytis
Ilgalaikis turtas 16543900 96,96 | 17062967 100 -519067 -3,04
I1. Nematerialus turtas 19512 257,14 7588 100 11924 157,14
I11. Materialusis turtas 16524388 96,89 | 17055379 100 -530991 -3,11
I11.2. Pastatai 5022475 113,17 | 4437944 100 584531 13,17
III. 3. Statiniai ir masinos 9894022 96,04 | 10302318 100 -408296 -3,96
III. 4. Transporto priemonés 155182 91,66 169295 100 -14113 -8,34
III. 5. Kiti jrenginiai ir jrankiai 1360237 69,66 | 1952737 100 -592500 -30,34
III. 6. Kitas materialus turtas 92472 131,26 70449 100 22023 31,26
III. 7. Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 0,00 122636 100 -122636 -100,00
Trumpalaikis turtas 2927150 92,18 | 3175434 100 -248284 -7,82
I. Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 388476 79,62 487937 100 -99461 -20,38
L.1. Atsargos 371752 93,09 399361 100 -27609 -6,91
1. 2. Nebaigtos vykdyti sutartys 16724 18,88 88576 100 -71852 -81,12
I1. Per vienerius metus gautinos sumos 2142890 105,23 | 2036353 100 106537 5,23
I1. 1. Pirkéjy jsiskolinimas 2141056 105,34 | 2032543 100 108513 5,34
II. 2. Kitos gautinos sumos 1834 48,14 3810 100 -1976 -51,86
IV. Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 395784 607,83 65114 100 330670 507,83
Sukauptos (gautinos) pajamos ir ateinancio
laikotarpio sanaudos 13790 63,96 21560 100 -7770 -36,04
Turtas i$ viso 19484840 96,17 | 20259961 100 -775121 -3,83
Kapitalas ir rezervai 19222001 96,45 | 19930026 100 -708025 -3,55
I. Kapitalas 19818024 99,44 | 19930024 100 -112000 -0,56
I. 1. [statinis (pasiraSytasis) 19818024 99,44 | 19930024 100 -112000 -0,56
I1. Akcijy priedai 103809 100 103809 -100,00
11, Rezervai 5197 4,52 114965 100 -109768 -95,48
I1. 1 Paskirstytini 5197 4,52 114965 100 -109768 -95,48
I11. Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) -705029 | 23794,43 -2963 100 -702066 23694,43
Finansavimas (dotacijos ir subsidijos) 17199 100 17199 -100,00
Per vienerius metus mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai 245640 74,45 329935 100 -84295 -25,55
I. Prekybos skolos (susijusios su prekiy
pardavimu) 23681 51,36 46109 100 -22428 -48,64
I. 1. Tiekéjams 23681 51,36 46109 100 -22428 -48,64
II.1 Avansu gautos sumos pagal pasiraSytas
sutartis 4597 20,48 22443 100 -17846 -79,52
I11. Mokes¢iai, atlyginimai ir socialinis draudimas 217277 83,22 261085 100 -43808 -16,78
II1. 1. Mokes¢iai 87258 73,27 119090 100 -31832 -26,73
I11. 2. Atlyginimai ir socialinis draudimas 130019 91,57 141995 100 -11976 -8,43
IV. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
isipareigojimai 85 28,52 298 100 -213 -71,48
Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai i$ viso: 19484840 96,17 | 20259961 100 -775121 -3,83

Saltinis: sudaryta autoriaus
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K. Onaityté. Vandentvarkos jmoniy pelng (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

27 priedas

UAB ,,TELSIU VANDENYS* 2004 M. BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE

2004 2003
metai metai Absoliutus | Santykinis
% % pokytis pokytis

Ilgalaikis turtas 16372828 98,97 | 16543900 | 100 -171072 -1,03
I1. Nematerialus turtas 43695 223,94 19512 | 100 24183 123,94
L. 1. Plétros darbai 25265 191,76 13175 | 100 12090 91,76
L. 2. Programiné jranga 18430 290,83 6337 | 100 12093 190,83
I11. Materialusis turtas 16329133 98,82 | 16524388 | 100 -195255 -1,18
I11.2. Pastatai ir statiniai 14756178 293,80 | 5022475 | 100 9733703 193,80
MII. 3. MaSinos ir jrengimai 735741 7,44 | 9894022 | 100 -9158281 -92,56
III. 4. Transporto priemonés 169427 109,18 155182 | 100 14245 9,18
MI. 5. Kiti jrenginiai ir jrankiai 541322 39,80 | 1360237 | 100 -818915 -60,20
II. 6. Kitas materialus turtas 82532 89,25 92472 | 100 -9940 -10,75
III. 7. Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 43933 100,00 0| 100 43933 0,00
Trumpalaikis turtas 2999498 102,47 | 2927150 100 72348 2,47
I. Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 584814 145,38 402266 | 100 182548 45,38
L.1. Atsargos 408732 109,95 371752 | 100 36980 9,95
1.2. Isankstiniai apmokéjimai 176082 577,05 30514 | 100 145568 477,05
II. Per vienerius metus gautinos sumos 1418354 66,19 | 2142890 | 100 -724536 -33,81
I1. 1. Pirkéjy jsiskolinimas 1405925 65,67 | 2141056 | 100 -735131 -34,33
1I. 2. Kitos gautinos sumos 12429 677,70 1834 | 100 10595 577,70
IV. Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 996330 251,74 395784 | 100 600546 151,74
Turtas i$ viso 19372326 99,42 | 19484840 | 100 -112514 -0,58
Nuosavas kapitalas 19287600 100,34 | 19222001 | 100 65599 0,34
I. Kapitalas 20533968 103,61 | 19818024 | 100 715944 3,61
L. 1. Istatinis (pasiraSytasis) 19818024 100,00 | 19818024 | 100 0 0,00
I1. Akcijy priedai 715944 689,67 103809 | 100 612135 589,67
I1, Rezervai 5197 100,00 5197 | 100 0 0,00
I11. Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) -1251565 177,52 -705029 | 100 -546536 77,52
III. 1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) -546536 77,85 -702066 | 100 155530 -22,15
III. 2. Ankstesniy mety perlnas (nuostoliai) -705029 | 23794,43 -2963 | 100 -702066 23694,43
Finansavimas (dotacijos ir subsidijos) 11793 68,57 17199 | 100 -5406 -31,43
Mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
(per vienerius metus) 72933 29,69 245640 100 -172707 -70,31
1. Skolos tiekéjams 23568 99,52 23681 | 100 -113 -0,48
II. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 2134 46,42 4597 | 100 -2463 -53,58
1. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 443 0,34 130019 | 100 -129576 -99,66
IV. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
isipareigojimai 46788 53,57 87343 | 100 -40555 -46,43
Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai i$ viso: 19372326 99,42 | 19484840 | 100 -112514 -0,58

Saltinis: sudaryta autoriaus
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K. Onaityté. Vandentvarkos jmoniy pelng (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

28 priedas

UAB ,,TELSIU VANDENYS* 2005 M. BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE

2005 2004
metai metai Absoliutus | Santykinis
% % pokytis pokytis
Ilgalaikis turtas 17217454 105,16 | 16372828 100 844626 5,16
I1. Nematerialus turtas 102941 235,59 43695 100 59246 135,59
L. 1. Plétros darbai 70043 277,23 25265 100 44778 177,23
L. 2. Programiné jranga 32898 178,50 18430 100 14468 78,50
I11. Materialusis turtas 17114513 104,81 | 16329133 100 785380 4,81
I11.2. Pastatai ir statiniai 15176969 102,85 | 14756178 100 420791 2,85
III. 3. MaSinos ir jrengimai 673607 91,55 735741 100 -62134 -8,45
III. 4. Transporto priemonés 606558 358,01 169427 100 437131 258,01
III. 5. Kiti jrenginiai ir jrankiai 573664 105,97 541322 100 32342 5,97
III. 6. Kitas materialus turtas 63245 76,63 82532 100 -19287 -23,37
III. 7. Nebaigta statyba ir iSankstiniai
ai 20470 46,59 43933 100 -23463 -53,41
Trumpalaikis turtas 2182123 72,75 | 2999498 100 -817375 -27,25
I. Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 549254 93,92 584814 100 -35560 -6,08
L.1. Atsargos 525717 128,62 408732 100 116985 28,62
1.2. ISankstiniai apmokeéjimai 23537 13,37 176082 100 -152545 -86,63
I1. Per vienerius metus gautinos sumos 1018073 71,78 1418354 100 -400281 -28,22
1I. 1. Pirkéjy jsiskolinimas 988628 70,32 | 1405925 100 -417297 -29,68
1I. 2. Kitos gautinos sumos 29445 236,91 12429 100 17016 136,91
IV. Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 614796 61,71 996330 100 -381534 -38,29
Turtas i$ viso 19399577 100,14 | 19372326 100 27251 0,14
Nuosavas kapitalas 19096495 99,01 | 19287600 100 -191105 -0,99
I. Kapitalas 21214601 103,31 | 20533968 100 680633 3,31
L. 1. Istatinis (pasiraSytasis) 19818024 100,00 | 19818024 100 0 0,00
I1. Akeijy priedai 1396577 195,07 715944 100 680633 95,07
11, Rezervai 5197 100,00 5197 100 0 0,00
I11. Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) -2123303 169,65 | -1251565 100 -871738 69,65
III. 1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) -871738 159,50 -546536 100 -325202 59,50
III. 2. Ankstesniy mety perlnas (nuostoliai) -1251565 177,52 -705029 100 -546536 77,52
Finansavimas (dotacijos ir subsidijos) 8650 73,35 11793 100 -3143 -26,65
Mokétinos sumos ir trumpalaikiai
mai (per vienerius metus) 294432 403,70 72933 100 221499 303,70
1. Skolos tiekéjams 230560 978,28 23568 100 206992 878,28
1. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 15020 703,84 2134 100 12886 603,84
1. Su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 166 37,47 443 100 =277 -62,53
IV. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
imai 48686 104,06 46788 100 1898 4,06
Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai i$
19399577 100,14 | 19372326 100 27251 0,14

Saltinis: sudaryta autoriaus
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K. Onaityté. Vandentvarkos jmoniy pelng (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

29 priedas

UAB ,,TELSIU VANDENYS* 2006 M. BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE

2006 2005
metai metai Absoliutus | Santykinis

% % pokytis pokytis
Ilgalaikis turtas 16795030 | 97,55 | 17217454 | 100 -422424 -2,45
I1. Nematerialus turtas 105030 | 102,03 102941 100 2089 2,03
L. 1. Plétros darbai 77316 | 110,38 70043 100 7273 10,38
L. 2. Programiné jranga 27714 | 84,24 32898 100 -5184 -15,76
I11. Materialusis turtas 16690000 | 97,52 | 17114513 100 -424513 -2,48
II1.2. Pastatai ir statiniai 14833729 | 97,74 | 15176969 100 -343240 -2,26
III. 3. MaSinos ir jrengimai 508757 | 75,53 673607 100 -164850 -24,47
III. 4. Transporto priemonés 600229 | 98,96 606558 100 -6329 -1,04
III. 5. Kiti jrenginiai ir jrankiai 620036 | 108,08 573664 100 46372 8,08
III. 6. Kitas materialus turtas 55389 | 87,58 63245 100 -7856 -12,42
III. 7. Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 71860 | 351,05 20470 100 51390 251,05
Trumpalaikis turtas 1788938 | 81,98 | 2182123 100 -393185 -18,02
L. Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 460881 83,91 549254 100 -88373 -16,09
L.1. Atsargos 442793 | 84,23 525717 100 -82924 -15,77
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 18088 | 76,85 23537 100 -5449 -23,15
II. Per vienerius metus gautinos sumos 885033 | 86,93 | 1018073 100 -133040 -13,07
1I. 1. Pirkéjy jsiskolinimas 866410 | 87,64 988628 100 -122218 -12,36
1I. 2. Kitos gautinos sumos 18623 | 63,25 29445 100 -10822 -36,75
IV. Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 443024 | 72,06 614796 100 -171772 -27,94
Turtas i$ viso 18583968 | 95,80 | 19399577 100 -815609 -4,20
Nuosavas kapitalas 18396204 | 96,33 | 19096495 100 -700291 -3,67
I. Kapitalas 21250408 | 100,17 | 21214601 100 35807 0,17
L. 1. Istatinis (pasiraSytasis) 19818024 | 100,00 | 19818024 | 100 0 0,00
I1. Akcijy priedai 1432384 | 102,56 | 1396577 100 35807 2,56
I1, Rezervai 5197 | 100,00 5197 100 0 0,00
II1. Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) -2859401 | 134,67 | -2123303 100 -736098 34,67
III. 1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) -736098 | 84,44 -871738 100 135640 -15,56
III. 2. Ankstesniy mety perlnas (nuostoliai) -2123303 | 169,65 | -1251565 100 -871738 69,65
Finansavimas (dotacijos ir subsidijos) 26069 | 301,38 8650 100 17419 201,38
Mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
(per vienerius metus) 161695 | 54,92 294432 100 -132737 -45,08
1. Skolos tiekéjams 86834 | 37,66 230560 100 -143726 -62,34
1. Gauti iSankstiniai apmokéjimai -3716 | -24,74 15020 100 -18736 -124,74
1. Su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 510 | 307,23 166 100 344 207,23
IV. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
isipareigojimai 78067 | 160,35 48686 100 29381 60,35
Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai i$ viso: 18583968 | 95,80 | 19399577 100 -815609 -4,20

Saltinis: sudaryta autoriaus
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K. Onaityté. Vandentvarkos jmoniy pelng (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

30 priedas

UAB ,,TELSIU VANDENYS* 2007 M. BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE

2007 2006
metai metai Absoliutus | Santykinis

% % pokytis pokytis
Ilgalaikis turtas 16704583 99,46 | 16795030 100 -90447 -0,54
I1. Nematerialus turtas 68304 65,03 105030 100 -36726 -34,97
L. 1. Plétros darbai 57646 74,56 77316 100 -19670 -25,44
L. 2. Programiné jranga 10658 38,46 27714 100 -17056 -61,54
I11. Materialusis turtas 16636279 99,68 | 16690000 100 -53721 -0,32
I11.2. Pastatai ir statiniai 14488790 | 97,67 | 14833729 100 -344939 -2,33
III. 3. MaSinos ir jrengimai 393791 77,40 508757 100 -114966 -22,60
III. 4. Transporto priemonés 901687 | 150,22 600229 100 301458 50,22
III. 5. Kiti jrenginiai ir jrankiai 562894 90,78 620036 100 -57142 -9,22
III. 6. Kitas materialus turtas 44430 80,21 55389 100 -10959 -19,79
III. 7. Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 244687 | 340,51 71860 100 172827 240,51
Trumpalaikis turtas 1521502 85,05 1788938 100 -267436 -14,95
I. Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 458219 99,42 460881 100 -2662 -0,58
L.1. Atsargos 435239 98,29 442793 100 -7554 -1,71
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 22980 | 127,05 18088 100 4892 27,05
I1. Per vienerius metus gautinos sumos 905695 | 102,33 885033 100 20662 2,33
1. 1. Pirkéjy jsiskolinimas 898933 | 103,75 866410 100 32523 3,75
1I. 2. Kitos gautinos sumos 6762 36,31 18623 100 -11861 -63,69
IV. Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 157588 35,57 443024 100 -285436 -64,43
Turtas i$ viso 18226085 98,07 | 18583968 100 -357883 -1,93
Nuosavas kapitalas 17573704 95,53 | 18396204 100 -822500 -4,47
I. Kapitalas 21250408 | 100,00 | 21250408 100 0 0,00
L. 1. statinis (pasiraSytasis) 19818024 | 100,00 | 19818024 100 0 0,00
I1. Akeijy priedai 1432384 | 100,00 | 1432384 100 0 0,00
I1, Rezervai 0 0,00 5197 100 -5197 -100,00
I11. Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) -3676704 | 128,58 | -2859401 100 -817303 28,58
III. 1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) -822500 | 111,74 -736098 100 -86402 11,74
III. 2. Ankstesniy mety perlnas (nuostoliai) 2854204 | 134,42 | -2123303 100 4977507 -234,42
Finansavimas (dotacijos ir subsidijos) 150363 | 576,79 26069 100 124294 476,79
Mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
(per vienerius metus) 502018 | 310,47 161695 100 340323 210,47
L. Skolos tiekéjams 223794 | 257,73 86834 100 136960 157,73
1. Gauti iSankstiniai apmoke¢jimai 21291 | 572,95 -3716 100 25007 -672,95
1. Su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 0 0,00 510 100 -510 -100,00
IV. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
isipareigojimai 256933 | 329,12 78067 100 178866 229,12
Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai i$ viso: 18226085 98,07 | 18583968 100 -357883 -1,93

Saltinis: sudaryta autoriaus
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39 priedas

UAB ,,MAZEIKIU VANDENYS* 2004 M. BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE

Eil. 2004 metai 2003 metai Absoliutus SantyKinis
Nr. TURTAS pokytis pokytis
A. ligalaikis turtas 17689353 17042134 647219 3,80
L Nematerialusis turtas 67059 57165 9894 17,31
1.1 Programiné jranga 49619 9676 39943 412,80
1.2. Kitas nematerialusis turtas 17440 47489 -30049 -63,28
11 Materialusis turtas 16694944 15690288 1004656 6,40
11.2. Pastatai ir statiniai 6798576 6335567 463009 7,31
11.3. Masinos ir jrengimai 8482771 7716719 766052 9,93
11.4. Transporto priemonés 312639 321331 -8692 -2,70
1L.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 288238 301578 -13340 -4,42
1L.6. Nebaigta statyba 812720 1015093 -202373 -19,94
1L.7. Kitas materialusis turtas 0
111 Finansinis turtas 927350 1294681 -367331 -28,37
1IL.1. Po vieneriy mety gautinos sumos 927350 1294681 -367331 -28,37
111.2. Kitas finansinis turtas 0
B. Trumpalaikis turtas 4644130 5983402 -1339272 -22,38
I Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 2318721 2267656 51065 2,25
1.1 Atsargos 776225 711432 64793 9,11
L1.1 Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 776225 711432 64793 9,11
1.1.2. ISankstiniai apmokéjimai 4886 25262 -20376 -80,66
1.1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 1537610 1530962 6648 0,43
1L Per vienerius metus gautinos sumos 1993930 2413790 -419860 -17,39
IL1. Pirkéjy jsiskolinimas 1993930 2298215 -304285 -13,24
11.3. Kitos gautinos sumos 115575 -115575 -100,00
111 Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0
I\A Pinigai ir pinigy ekvivalentai 331479 1301956 -970477 -74,54
Turto i§ viso: 22333483 23025536 -692053 -3,01
C. Nuosavas kapitalas 14771496 15180740 -409244 -2,70
L Kapitalas 20273327 20273327 0 0,00
1.1 Istatinis (pasirasytasis) 20273327 20273327 0 0,00
1L Rezervai 114136 114136 0 0,00
II1.1. Privalomasis 114136 114136 0 0,00
I\'A Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) -5615967 -5206723 -409244 7,86
1V.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) -409244 292056 -701300 -240,13
V.2 Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) -5206723 -5498779 292056 -5,31
D. Dotacijos, subsidijos 0
E. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 7561988 7844796 -282808 -3,61
L Po vieneriy mety mokétinos sumos 6825683 6561492 264191 4,03
1.1. Finansinés skolos 6761 29492 -22731 -77,08
1.2. Kitos finansinés skolos 6761 29492 -22731 -77,08
1.3. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai {sipareigojimai 6818922 6532000 286922 4,39
1I. Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 736305 1283304 -546999 -42,62
1L.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 368000 368000 0 0,00
11.3. Skolos tiekéjams 330224 808751 -478527 -59,17
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 10366 7333 3033 41,36
1L.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 0
1L.6. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 27715 99220 -71505 -72,07
11.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai {sipareigojimai 0
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso: 22333483 23025536 -692053 -3,01

Saltinis: sudaryta autoriaus




K. Onaityté. Vandentvarkos jmoniy pelng (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

40 priedas
UAB ,MAZEIKI| VANDENYS* 2005 M. BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE
Eil. 2005 metai | 2004 metai
Nr. TURTAS Absoliutus SantyKinis
pokytis pokytis
A. ligalaikis turtas 18708367 17689353 1019014 5,76
1. Nematerialusis turtas 38783 67059 -28276 -42.17
L1. Programing¢ jranga 37741 49619 -11878 -23,94
12. Kitas nematerialusis turtas 1042 17440 -16398 -94,03
II. Materialusis turtas 18114576 16694944 1419632 8,50
11.2. Pastatai ir statiniai 6989178 6798576 190602 2,80
11.3. Masinos ir jrengimai 8290250 8482771 -192521 -2,27
11.4. Transporto priemonés 278563 312639 -34076 -10,90
1L.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 289266 288238 1028 0,36
11.6. Nebaigta statyba 2267319 812720 1454599 178,98
II1. Finansinis turtas 555008 927350 -372342 -40,15
101, Po vieneriy mety gautinos sumos 555008 927350 -372342 -40,15
B. Trumpalaikis turtas 10101107 4644130 5456977 117,50
L Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 7290732 2318721 4972011 214,43
L1 Atsargos 681159 776225 -95066 -12,25
I1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 681159 776225 -95066 -12,25
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 4886 -4886 -100,00
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 6609573 1537610 5071963 329,86
1I. Per vienerius metus gautinos sumos 1983910 1993930 -10020 -0,50
IL.1. Pirkéjy jsiskolinimas 1936103 1993930 -57827 -2,90
11.3. Kitos gautinos sumos 47807 47807
111, Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0
Iv. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 826465 331479 494986 149,33
Turto iS viso: 28809474 22333483 6475991 29,00
C. Nuosavas kapitalas 14814962 14771496 43466 0,29
I Kapitalas 20273327 20273327 0 0,00
L1 Istatinis (pasiraSytasis) 20273327 20273327 0 0,00
II1. Rezervai 114136 114136 0 0,00
III.1. | Privalomasis 114136 114136 0 0,00
J\A Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) -5572501 -5615967 43466 -0,77
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 43466 -409244 452710 -110,62
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) -5615967 -5206723 -409244 7,86
D. Dotacijos, subsidijos 6520732 6520732
E. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 7473780 7561988 -88208 -1,17
L Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 6643910 6825683 -181773 -2,66
1.1. Finansinés skolos 0 6761 -6761 -100,00
1.2. Kitos finansinés skolos 0 6761 -6761 -100,00
1.6. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 6643910 6818922 -175012 -2,57
Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai
II. isipareigojimai 829870 736305 93565 12,71
1L.1. Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 368000 368000 0 0,00
11.3. Skolos tiekéjams 392939 330224 62715 18,99
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 8808 10366 -1558 -15,03
1L.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 0
1L.6. Su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 60018 27715 32303 116,55
11.7. Atid¢jimai 0
11.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 105 105
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso: 28809474 22333483 6475991 29,00
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K. Onaityté. Vandentvarkos jmoniy pelng (nuostolj) lemianciy veiksniy analizé ir jy jtaka veiklos perspektyvoms

41 priedas

UAB ,,MAZEIKIU VANDENYS“ 2006 M. BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE

Fil. 2006 2005
Nr. TURTAS metai metai Absoliutus Santykinis
pokytis pokytis
A. llgalaikis turtas 36295870 | 25317940 10977930 43,36
1. Nematerialusis turtas 37533 38783 -1250 -3,22
L1. Programiné jranga 37533 37741 -208 -0,55
1.2. Kitas nematerialusis turtas 1042 -1042 -100,00
11. Materialusis turtas 36000437 | 24724149 11276288 45,61
11.2. Pastatai ir statiniai 7083630 | 6989178 94452 1,35
11.3. Masinos ir jrengimai 8028823 | 8290250 -261427 -3,15
11.4. Transporto priemonés 263702 278563 -14861 -5,33
IL5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 232355 289266 -56911 -19,67
11.6. Nebaigta statyba 16861749 | 2267319 14594430 643,69
1.7. Kitas materialusis turtas 3530178 | 6609573 -3079395 -46,59
111. Finansinis turtas 257900 555008 -297108 -53,53
IIL1. Po vieneriy mety gautinos sumos 257900 555008 -297108 -53,53
B. Trumpalaikis turtas 4083413 | 3491534 591879 16,95
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos
I vykdyti sutartys 738049 681159 56890 8,35
L1 Atsargos 738049 681159 56890 8,35
L1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 738049 681159 56890 8,35
I1. Per vienerius metus gautinos sumos 2610935 | 1983910 627025 31,61
IL1. Pirkéjy isiskolinimas 2128396 | 1936103 192293 9,93
11.3. Kitos gautinos sumos 482539 47807 434732 909,35
I11. Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0
IV. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 734429 826465 -92036 -11,14
Turto i$ viso: 40382283 | 28809474 11572809 40,17
C. Nuosavas kapitalas 15150883 | 14814962 335921 2,27
I Kapitalas 20606327 | 20273327 333000 1,64
L1 Istatinis (pasirasytasis) 20606327 | 20273327 333000 1,64
111. Rezervai 114136 114136 (1] 0,00
MI.1. | Privalomasis 114136 114136 0 0,00
IV. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) -5569580 | -5572501 2921 -0,05
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 2921 43466 -40545 -93,28
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) -5572501 | -5615967 43466 -0,77
D. Dotacijos, subsidijos 16220565 | 6520732 9699833 148,75
E. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 9010835 | 7473780 1537055 20,57
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai
L. isipareigojimai 4623333 | 6643910 -2020577 -30,41
L6. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 4623333 | 6643910 -2020577 -30,41
Per vienerius metus mokétinos sumos ir
I1. trumpalaikiai jsipareigojimai 4387502 829870 3557632 428,70
IL1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 368000 368000 0 0,00
11.3. Skolos tiekéjams 3945355 392939 3552416 904,06
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 16660 8808 7852 89,15
11.6. Su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 60018 -60018 -100,00
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
11.8. isipareigojimai 57487 105 57382 54649,52
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso: 40382283 | 28809474 11572809 40,17

Saltinis: sudaryta autoriaus

139



000 £50769- 001 001 9€SSTOET €8FEEETT :0SIA ST 03IN,
9%1- 9L°TT pI‘L LI~ LLYOLG6" S9°S 8H°1 9S610€1 6LYIEE Tejud[eAIAYd hrurd ar resruig
00°0 000 000 000 0 00°0 00°0 0 0 seyam) spjrefedun.y sejrsy
€6°1- €6°1 00°0 05°0- SLSSTI- 050 000 SLSSTI Sowns SOurNes Soyry|
sy 1+°8¢ €6°Ty S0°1- S8THO0E- 86°6 €68 S1T867C 0£6£661 sewrmuroysist hioxirg
65T v oy £6°T 9¢°1- 098611~ 801 £6'8 06LETHT 0€6£661 SOwIns SOUNNES SNJOW SNLIDUIIA 1 J
SL 65°ST 11°¢€ vT0 8499 $9°9 889 T960€ST 0T9LEST sAyrems DApSAA S03STEQON | €T T
€0 w0 11°0 60°0- 9L€0T- 11°0 20°0 79TST 988% rewrfosowde rerunsyuesy | 7T T
8y 6811 1L°91 6£°0 €6LY9 60°€ 84°¢ EPIIL STTILL TeIUTIES ourAepR[dwos It soAerez | "['TT
8y 68°11 1L°91 6£°0 €6LY9 60°€ 89°¢ TEPIIL STTILL sogIesyy T1
€0°C1 06°L€E €6°6Y €50 S901¢ 686 8€°01 9S9L9TT TTL8IET s&yxejns DApYAA 1
s0)3reqau a1 rewifxjowde rerupsyuest ‘sosaesyy
001 001 61°s- TLT6EET- | 66°ST 6L°0T T0¥£86S 0€IFY9P sopany spymwpdunif q
00°0 000 000 00°0 0 00°0 00°0 seyny suIsueuy seyry| | gl
SeT- 09°L vT's L¥1- 1€€L9¢- 79°¢ STy 189621 0S€LT6 sowns sounnes hjow huoudia od | "TTII
SeT- 09°L ¥T's LY'1- 1€€L9¢- 79°S SI'y 189¥671 0SELT6 SE).IN) SIuISuBUL] gt
00°0 00°0 00°0 00°0 0 00°0 00°0 Seyny sisnjepoews Sery | LTI
9¢°T- 96°S 65 LLO- €LET0T- Ity ¥9°¢ €60ST0T 0TLTIS eqAie)s eSIeQeN | 9Tl
r1°0- LLT €9°1 20°0- oveeT- 1€°1 61 8LS10€ 8€788T rerurguant ot renjued ‘resrelond ‘egue ey | Gl
TIo- 68°1 LLT 000 7698- o'l o'l 1€€1C¢ 6£9T1¢€ souoword opodsuery, | I
L9T 8T Y S6°LY LYY 75099L 16°¢¢ 86°LE 61L91LL 1LLT8Y8 TewSuaIl JI SouIse]N | ¢TI
9T°1 8I°LE €r'8¢ €6°C 600€9¥ TS°LT ¥ 0¢ L9SS€€9 9L586L9 Terunes 1 rejessed | ¢l
000 00°0 00°0 000 0 00°0 000 oway | Tl
1€°C L0°T6 8€v6 19°9 959%001 ¥1°89 SLYL 88706951 ¥r6¥6991 SE)IN) SISNBLId)BIA] ‘I
81°0- 8Z°0 01°0 €1°0- 6¥00¢- 120 80°0 68YLYy OvpLl Sepny sisnjerojewau seyry] | 7T
70 90°0 820 81°0 €766¢ ¥0°0 70 9L96 6196% eguen quressold | 1T
¥0°0 €0 8€0 S0°0 7686 ST0 0€°0 SOILS 6S0L9 Se)In) SISN[ELI)eWIN T
001 001 61°S 61TLY9 10°%L 12°6L YETTHOLT €SE€689L1 sy SYIWWS|] 4
o, sniyjod 18)oUW 18)oUW %, snAjod spAyjod 1e)UW €007 | 181U 00T SVLINL <IN
‘v
sTunjAyueg ﬁ.wﬂ”wo ﬁ.ﬂmwn siunjAjueg | smnrosqy % % I €002 1 100z _.m
tloapuog | 1loapuag

sepoud 7§

AZI'TVNYV ILOI'TVIILYAA OSNVIVE ‘I $00T »SANAANVA AIAZVIN® 4V




sneLone e)KIepns :SMUN[eS

4!

00°0 750269~ | 00°001 00°001 9€SST0€T Y8YEEETT :os1A st hurtfoSraaedisi ar oejrdey oaesonN
00°0 00°0 00°0 00°0 0 00°0 00°0 rewfogroredist | g[

rep[re[edwing 1 SOWNS SOUIIQOW SOITS]
06°0- 9Z°1 LEO 1€°0- SOSTL- | €+'0 710 027266 SILLT rewtfogroredst dfisns sreryAyues oqrep ng | “9°[]
00°0 00°0 00°0 000 0 00°0 00°0 rewrtfogroredist opsasjow oupd | S'II
£0°0 60°0 ¥1°0 10°0 €€0€ €00 S0°0 €e€L 99¢€01 rewfosjowde rerunsyuest npnen | [
v6°6- 1€°01 LEY €0C LTS8LY | 1§°€ 8Pl 15808 ¥TT0€€ swelosan so[oyS | ¢TI
81°0 69y L8V S0°0 0 09°1 S9°T 00089¢€ 00089¢ strep hyour hfhwreurs hjoys hoyjrefes[[ | 11
9°9- 9¢°9 vL6 87°C- 6669¥S- | LS‘S 0€‘c POEESTIL SOE9EL SOUINS SOUNYNOW SNJIUW SNLIUIIA I3 ‘I
16°9 LT°€8 L1°06 91°C 7T698T | LE8T €5°0¢ 000Z€S9 TT68189 rewrfogroredist | ¢

Tenre[e3[1 I SOWnS SOUnNQNOu SOy
62°0- 8€°0 60°0 01°0- 1€L2C- | €1°0 €00 T6¥6C 19L9 SO[O3[S SQUISUBU SO | T’
62°0- 8€°0 60°0 01°0- 1€L22- | €1°0 €00 T6¥6T 19L9 SO[OYS SQUISURUL] |  '['[
799 b9°c8 9706 L0T 161v9T | 0S°8T 95°0€ 6¥1959 £895789 sowns sounyow hjow hUdIA 04 T
001 001 12°0- 808787~ | LO‘VE 98°cE 96L¥VSL 88619SL mwwloS12.4vd1s1 11 souns souyayop q
000 000 000 00°0 0 00°0 000 solipisqns ‘solovjoq ‘a
L6°0 7T9¢- STise- LSO 950T6T | 88°€T- 1€°€C- 6LL86¥S- €2L90TS- (rerjosonu) seupad yow hrussuy | 7 Al
69~ 6°1 LLT- 01°¢- 00€10L- | LT1 €8°1- 95076T e (rerjojsonu) seupad ow hrunreysery | "['Al
e 0€peE- 70°8¢- €5°T- YrT60v- | 19°7T- SI'ST- €7L90TS- L96STIS- (rerjoysonu) seupad siseyfysapysedaN Al
20°0 SLO LLO 20°0 0 0S°0 150 9111 9111 SISewo[eALld | “[TI[
20° SL0 LL0 20° 0 0S°0 1S°0 9EIFII 9EIFII 1BAIOZY BT
0L€ SSoeeT ST'LET €LT 0 S0°88 8L°06 LTEELTOT LTEELTOT (siseidgensed) stuneysi | 1T
0LE cs'eel | sTLer | €LT 0 S0°88 8L°06 LTEELTOT LTEELTOT sefendey| 1
001 001 12°0 vPT60b- | £6°S9 Y199 0vLOSIST 96V ILLYT sovpidpy spavsonp D

sAursd) oparid 7§

swioAdjyads.aad sojy1oa vyvil Nl 41 z1jpup N1USYy12A N1QULIWD] (Tjojsonu) bujod Miuowl Soy4vAjuapuv,[ AU




[44!

0 00°0 166SLY9 00°00T 00°00T €8VEEETT YLY6088T 10SIA ST 0).In
POl pI'L 8I‘8 8E'1 986¥ 61 81 L8T 6LYIEE S9Y978 Te)ud[eAIAYd hrurd ar reSrurg ‘Al
00°0 00°0 00°0 00°0 0 00°0 00°0 0 0 se)In) spjrefedwn. sejrsy ‘I1
L¥0 00°0 L¥0 LT°0 LOSLY 00°0 LT°0 LO8LY sowns sounnes soprsy €1l
LL'ET €6°TH LT°6T 17 LT8LS- €68 TL9 0€6£661 €019€61 sewrtur[oysist hfospng T
6T'€T- €6°Th v9°61 $0°T- 02001- €68 689 0€6£661 016£861 sowrns sounnes snjou SNLIdUIIA 13 J I
€€TE 11°¢e €7°69 90°91 €961L0S 88°9 v6°TT 0T9LEST €L56099 s&ureins NApYAA so1STeqeN €1
11°0- 11°0 00°0 20°0- 9881~ 20°0 00°0 988% rewtfosowde rerunssyuesy Tl
L6%6 1L°91 vL9 11- 99056 84°¢ 9€°C STTILL 651189 rerurwres owrAe)y[dwoy I soAerez | [T
L6°6 1L°91 vL9 11- 99056- 84°€ 9€°T STTILL 651189 sogesiy T1
STt €6°6¥ 8I°TL 061 110ZL6Y 8€01 1€°sT TTL8TIET TELOGTL s&yaeyns nApYAA s0jSreqau a1 rewrtfsjowrde rerun syyues ‘sodaesyy 1
00°0 001 001 LTV LL69SYS 6L°0T 90°SE 0EIYoY LOTTOI0T sopmy sty pdun. ‘q
8TC- vT's L6'T €TT THETLE STy €6°T 0S€LT6 8005SS sowrns sounnes jowr hioudia od | “T'TII
87T vT's L6T €T THETLE- SI'y €6°1 0S€ELT6 800SSS Se).In) SuIsueulf I1
L 65y [AK4! €Ty 66STSHT ¥9°¢ LS°L 0TLTI8 61€L9TC vqAiess viSreqaN | 911
80°0 €9°1 Sl 620 8201 6T1 00T 8€T88T 99768¢ rerurSuoi ar renyued ‘resrejoud ‘eSued vy | Gl
8T°0- LLT 6v°T €v°0- 9L0V€E- 0t L6°0 6€9T1¢ €968LT souowand optodsuer], | 411
v9°¢- S6'LY 1€y 17°6- 12ST61- 86°LE 8L°8T 1LLT8YS 0520628 TEWISUAI I SOUISEN | €11
LOT- €8¢ 9€°LE 81°9- 709061 v 0€ 9THT 9L$86L9 8L16869 relunes I rejeised | 7II
SH'T 8€v6 €896 8811~ T€961¥1 SLYL 8879 Yr6¥6991 9LSHIISI Se)In) SISNeLId)e Al I
60°0- 01°0 10°0 L0°0" 86€91- 80°0 00°0 ObYLI ol SELIN) SIST[ELIOIEWIAU SeITy Tl
80°0- 8T°0 0Z°0 60°0- 8L8T1- TT0 €10 6196% TVLLE eguel QUIEIS0Iq T1
L1°0- 8€°0 12°0 LT°0 9L78C- 0€°0 €1°0 6S0L9 €8L8€ S€).IN) SISNELIA)BWAN] T
0 001 001 LTVT- PI06T0T TT6L v6'F9 €SE689LT L9ESOLST svpany SpIv|v S| v
% sndSjod | reowr €007 | 13w 007 | % sndjod sndsjod Te)oW H(0T | Ieou 50T
slupjAjueg 0, duieq o, duieq slupjAjueg snniosqy % DA Tejouwr 00T Tejowr 5007 *AN
1loapuag 1loapuag jlcl
HZI'TVNYV ITOI'TVILLYIAA OSNVIVE "IN S00T »SANAANVA D~M~HN<E: av
sepoud ¢

swioAdjyads.aad sojy1oa vyvil Nl 41 z1jpup N1USYy12A N1QULIWD] (Tjojsonu) bujod Miuowl Soy4vAjuapuv,[ AU




evl

snerione vl£Iepns SIpnes

0 00°0 166SLY9 | 00°00T 00°001 E8YEEETT ¥L¥6088T :0s1A st hwrtfoSraaedisi ar ofeyidey oesonN
00°0 000°0 00°0 00°0 SoT1 00°0 00°0 SoT1 rewrtfogroredis renyreredumn) o1 sowns sounesow SOy | QI
0 L9€°0 08°0 80°0 €0€TE 40 120 SILLT 81009 rewrtfoSroredist dfisns srenykjues oqrep ng | "9°[
20°0- LETO 4R 20°0- 86ST- S0°0 €0°0 99€01 8088 rewnfosjowde rerupsyuest pnen | pq
68°0 L9E°Y 9T's 11°0- S1LT9 8P°1 9¢°T ¥TToce 6£6T6€ swefosen so[oxs | ¢TI
90°0 998°Y 06y LE°0- 0 S9°1 8T1 00089€ 00089¢ siep ipowr hihweurd hjoxs horeresy | 11
LET LEL'6 0111 w'o- S95€6 0€'€ 88°7 SOE9€EL 0.8678 rewrtfogaaedrsi repjrefedwn.y Il

JI SOWINS SOU)IOW SNJIW SNLIIUIIA I J
8T1- vL1°06 06°88 LYL- TIOSLI- | €s°0¢ 90°€T TT68189 016£+99 rewrfogroredist renyre[eS[r 11 sowns soundow soyrsf | 9T
60°0 680°0 00°0 €0°0- 19L9- €0°0 00°0 1929 0 SO[O[S SQUISUEUY SOIY | 'T'[
60°0- 680°0 00°0 €0°0- 19L9- €0°0 00°0 1929 0 SO[O[S SQUISUBUL] | ['[
LET- £97°06 06°88 0S°L- €LLIST- | 9S°0€ 90°€T £895789 016£+99 rewrtfograaedrsi T

TeD[Te[e3]I A1 Sowns sounouwr h}dwr hLIUIIA 0J
00°0 00T 00T T6°L- 80788- 98°cE ¥6°ST 88619SL 08LELYL wuto512.10dst 41 sowns souyyop "
00°0 001 001 £9°7¢ TELOTS9 | 00°0 £9°7¢ TELOTSI sofipisqns ‘sofiovzoq ‘a
99°C- STse- 16°L¢- T8¢ vhTe0y- | 1€°€C- 6t°61- €7L90TS- L96ST196- (rerjoysonu) seured jow hrusaIsuUy | 7' Al
90°¢ LLC- 62°0 86°1 01LTSY €8°1- S1°0 e 99 ¢t (rerjojsonu) seujad iyow hiunteysery | 1'Al
00 70°8¢€- 19°LE- 08°s 99 €Y SI'ST- pe6l- L96ST9S- 10STLSS- (rerjojsonu) seupad siseyfysapqsedoN | “AT
00°0 LL°O LL°O 11°0- 0 150 0t'0 9ETHIT 9ETHIT SISBWOTeAL] | “T'TII
00°0 LLO LLO 11°0- 0 1S°0 00 9ETHIT 9ETHIT reARZy | T
010 STLET ¥8°9€T 1°0C- 0 8L°06 LEOL LTEELTOT LTEELTOT (siseifsensed) sunessf | 1
00~ STLEL $8°9€1 1¥0T- 0 8L°06 LEOL LTEELTOT LTEELTOT sefeyidesy 1
0 001 001 wLYT- 99pch ¥199 WIS 96VILLYT 796V 18¥1 sjv31dy SPADSONN D

sAusd) opanid ¢

swioAdjyads.aad sojy1oa vyvil Nl 41 z1jpup N1USYy12A N1QULIWD] (Tjojsonu) bujod Miuowl Soy4vAjuapuv,[ AU




144!

000 00°0 608TLSTT | 001 001 YLP6088T | €8TT8E0Y 10SIA ST 0N,
89°¢- L9°€T 66°L1 SO°T- 9€076- L8T 8T S9¥978 6TYreEL Tejud[eAIAYd hdrurd a1 reSrurg | AT
00°0 000 000 000 0 00°0 00°0 0 0 seyam) spjrefeduna seysy | CTI0
SHol LET 811 €0°1 TELYEY LT°0 61°1 LO8LY 6£ST8Y sowns sounnes soirs] | ¢TI
cee- Sy'ss TI°cs SHI- £6TT61 TL9 LTS €0T9€61 | 96£8TI1T sewrmuroysist hloxarg | 111
UL 78°9¢ ¥6°€9 W STOLT9 689 LY'9 016€861 | SE60T9T SowIns SoUNNES SNJOW SNLIDUIIA 1 J I
€rI- 15°61 LO'8T ¥S°0- 06895 9¢°C €8°1 651189 6708¢€L TeIUTES ourAepR[dwos] 1 soAerez | 117
ey1- 16°61 LO81 ¥S°0- 06895 9€°T €8°1 651189 6+08¢L sodresyy | 1T
€y1- 1$°61 LO8T ¥S°0- 06895 9€°C €8°1 651189 6+08¢L sfyrepns nApyAA ‘1
s0)3reqau a1 rewifjowde rerupsyuest ‘sogiesyy

000 001 001 10°T- 6L816S (4§41 I1°01 pEST6PE | €IVESOY sopany spywpdunif q
8p°1- 61°C 1L°0 6T°1- 801L6C- €6°1 ¥9°0 8005SS 006LST sowns sounnes hjow hueusia od | “TTII
8'1- 61T IL°0 6T°1- 801L6T- €6°1 ¥9°0 800SSS 006LST seym) siuisueuly | CII0
8¢°91- 11°92 €L°6 0TYl1- S6£6L0E- | ¥6°TT vL'8 €LS6099 | 8L10€SE SElN} SISN[ELIdEW SeIrs | LTI
0S°LE 96°8 9 9% 68°¢E 0srresyT | L8'L 9L 1Y 61€L9TC | 6¥L19891 eqie)s eiSIeqeN | ‘9Tl
050~ AN 90 £v°0- 11695- 00°1 86°0 99768T §SETET reruiguart a1 repjued ‘reste)orid ‘eSuer eyry) | STl
LEO- 01°1 €L°0 1€°0- 198%1- L6 $9°0 €968.T T0L€9T souoword opodsuery, | 411
79°01- vLTE TIee 68°8- LTY19T- 8L°8T 88°61 0520678 | £788708 rewnguart a1 soutse]N | ¢TI
60°8- 19°LT 7561 TL'9- TSP 9THT vSLI 816869 | 0£9€80L Terune)s I eyeised | ¢TI
€5°1 S9°L6 61°66 X3 88T9LTIT | 18°S8 SI‘68 6VIVILYT | LEVO009E SE)IN) SISN[BLId)BIA] ‘I
00°0 00°0 000 000 ol1- 00°0 00°0 ol SelIN} SISN[ELdjewau seyrs] | T
S0°0- S1°0 01°0 ¥0°0- 80¢- €10 60°0 TYLLE €ESLE eguer quressord | I
S0°0- S1°0 01°0 ¥0°0- 0SzI- €10 60°0 £8L8€ €ESLE $€)IN) SISN[ELI)BUIN ‘1

001 001 00T 0€6LL60T | 88°L8 88°68 0b6LIEST | 0L8S6T9E sy SYIWWS|] 4
o, sniyjod 1e)oUW 18)oUW %, snAjod spAyjod 18)UW G007 | 1ejdm 9007

$00T 9007
siunjAjueg | o, quifeq | 9% duieq | sunjijueg | snnijosqy % % tHoapuag | T1e)oW Tejow AR NS IN
tfoapuag S00T 9007 T4

AZI'TVNYV ILOI'TVIILYAA OSNVIVE ‘N 9007 »SANAANVA AIAZVIN® 4V

sepoud 4

swioAdjyads.aad sojy1oa vyvil Nl 41 z1jpup N1USYy12A N1QULIWD] (Tjojsonu) bujod Miuowl Soy4vAjuapuv,[ AU



snerioe vl£Iepns SIpnes

94!

000 000 608TLSTT 001 00T | ¥LP6088T €8778E0Y :0s1A st huntfosaaedisi a1 oreyrdey oaesony
¥9°0 000 ¥9°0 v1°0 78¢€LS 000 ¥1°0 S01 L8YLS rewifogouedisi renjre[edwny a1 sowns sounayow sy | g1
08°0- 08°0 00°0 12°0- 81009~ 12°0 000 81009 rewrrfogoredist dfisns srenykjues oqiep ng | ‘911
L0°0 710 81°0 10°0 7S8L €0°0 ¥0°0 8088 09991 rewtfoyowde rerunssyuest pnen | pII
€5°8¢ 9T's 8L¢CY '8 91pTsse | 9¢°T LL'6 6£676€ SSESH6E swefosen so[oyS | ¢l
¥8°0- W6 80t LEO 0 8T°1 16°0 00089¢€ 00089¢ stiep tyow hfhwueuro hioys hoyrereSy | 111
6S°LE o111 69°8Y 86°L 7€9LSSE | 88T 98°01 0.8678 T0SL8EY rewrtfo3roaedisi ‘I
rep{iejedwn.g) JI SOWNS SOUNOW SNJIW SNLISUIIA 1o g
6S°LE- 06°88 1€°1S 19°T1- LLSOTOZ- | 90°€T SHIT 0T16£99 €EEETIY rewrt{ogoredist renre[e31 II sOwNS SOURINOW SOIS] | 9]
6S°LE- 06°88 I€1S 19°T1- LLSO0T0T- | 90°€T SHIT 016£499 £ECETY rewrtfogaaedrsi ‘1
TeD[Te[e3][I A1 Sowns Sounouw h}dwr hLIUIIA 0J
00°0 001 001 £9°¢- SSOLEST | ¥6°ST 1€°TT 08LELYL S€80T06 wwtloS12.40d1si 41 sowns sounayop "
00°0 001 001 €S°LT £€86696 | £9°TT LTOP TELOTS9 $9507791 sofipisqns ‘sofiovjoq ‘a
€Il 16°LE- 8L°9¢- 69°S 99p¢Y 6v°61- 08°¢T- L96ST9S- 10STLSS- (rerjoysonu) seujod pow hiusaisyuy | "Z'Al
LTO- 620 20°0 v1°0- SHSot- S1°0 10°0 99t ¢y 126¢ (rerjojsonu) seupad yow hrunrexsery | "T°Al
S8°0 19°LE- 9.°9¢- ss's 1267 pe6o1- 6LET- T0STLSS- 08S69SS- (rerjoysonu) seupad siseyfysapisedaN ‘Al
20°0- LL°O SLO 11°0- 0 00 8C°0 9ETHI1 9ETHIT sisewoeAld | TTII
70°0- LLO SL0 IT'0- 0 oo 87°0 OETHIT OETHII 1eAIZoy | 101
780~ ¥8°9¢1 10°9¢€1 re61- 000€€€ LEOL €0°TS LTEELTOT LT€9090T (stseikgensed) smeyst | 17T
¥8°0- ¥8°9€1 10°9€T yE61- 000€€E LEOL €0°1S LTEELTOT L7£€90907 se[eyideyy 1
00°0 001 001 16°€I- 126S€€ WS TSLE 96718V 1 €880SIST soppudpy spavsony )

sAusd) oparid 4

swioAdjyads.aad sojy1oa vyvil Nl 41 z1jpup N1USYy12A N1QULIWD] (Tjojsonu) bujod Miuowl Soy4vAjuapuv,[ AU




