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SANTRAUKA

Giedré Aleknaviciené, Jelena RupSiené

G. Ziléno iikio veiklos ekonominé analizé Europos Sajungos paramos gavimo aspektu.
Magistro darbas.

Magistro darbe atlikta G. Ziléno tikio veiklos analizé ir struktiirinés paramos priemoniy poveikis
tkio restruktirizavimui. Studijuojant Lietuvos ir uZsienio autoriy mokslinius veikalus, perioding
moksling literatira apie Zemeés ukio gamybos imones, Lietuvos Respublikos istatymus, darbe
nagrin¢jama tikio veiklos rezultatai bei ES paramos jtaka tikininkavimo plétotei bei ekonominés veiklos
rodikliams. Apskaiciavus tkio ekonominj dydj ir Gkininkavimo tipa, buvo palyginti augalininkystés ir
gyvulininkystés sektoriy veiklos rodikliai su Zemés iikio respondentiniu imoniy veiklos rodikliais,
siekiant nustatyti esminius dydziy ir sklaidos skirtumus. Naudojantis respondentiniy imoniy
finansinémis bei veiklos ataskaitomis palyginti ir i§samiai iSanalizuoti G. Ziléno iikio finansiniai
rodikliai. Siekiant jvertinti ES struktiiriniy fondy ir valstybés paramos ijtaka G. Ziléno iikio
konkurencingumui, esant skirtingoms valstybés paramos salygoms, apskaiciuotas daugiafunkcinis

konkurencingumo indeksas. Apibendrinus gautus rezultatus, numatytos tikio veiklos perspektyvos.

SUMMARY

Giedré Aleknaviciené, Jelena RupSiené

Economic analysis of G. Zilénas farm economic activity, in the aspect of European Union
support receiving. Master‘s work.

Analysis of G. Zilénas‘farming activity and impact of structural support measures to the farm
restructurization were performed in this master thesis. When studying scientific works by Lithuanian
and foreign authors, periodic scientific literature about agricultural production companies, laws of the
Republic of Lithuania, farming activity results and the EU impact on farming development and
economic activity indicators were analysed in the thesis. Having estimated economic size of the farm
and farming type, activity indicators of plant-cultivation and stock-raising were compared with activity
indicators of agricultural respondent companies in order to establish the substantial differences in sizes
and dispersion. Using financial and activity reports of respondent companies, financial indicators of G.
Zilénas‘farm were compared and thoroughly analysed. Upon different state support conditions,
multifunctional competitiveness index was calculated in order to assess the impact of the EU structural
funds and state support to the competitiveness of G. Zilénas‘farm. Having summarized the obtained

results, farming activity perspectives were anticipated.
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IVADAS

Darbo aktualumas. Zemés tkis laikomas viena i§ svarbiausiy tkio $aky Lietuvos ekonomikoje.
Salyje nuo seno plétojamos gilios tikininkavimo tradicijos, o Lietuvos integracijos i Europos Sajunga
(ES) procese Zemes iikis vertinamas kaip labai svarbus, bet probleminis ekonomikos sektorius.

Pagal Eurostato duomenis visoje ES bendras ariamosios Zemés fondas sudaro apie 60 proc. visy
7emés tkio naudmeny (ZUN), o Lietuvoje — net 85,5 proc. Tokie Zemés iikio paskirties Zemés iStekliy
rodikliai kartu su bendrosios pridétinés vertes, darbo jégos bei eksporto struktiiros rodikliais rodo gana
didele Salies ukio priklausomybg nuo Zemés ikio ekonominés veiklos rezultaty. Statistikos
departamento duomenimis Zemeés Ukio sektoriuje dirba daugiau nei 10 proc. dirbanciy Lietuvos
gyventoju, tac¢iau sukuriama tik 5 proc. bendros Salies pridétinés vertés. Tai yra itin Zemo darbo
naSumo sektorius vertinant Salies, o ypa¢ ES mastu, bet su agrariniu sektoriumi misy Salyje yra susijg:
perdirbimo pramong, tra§uy gamyba, perveZimas ir t. t. Cia dirba 30 — 35 proc. visy 3alies darbuotojy.
Vienas pridétinés vertés litas, gautas pirminéje gamyboje, paskatina sukurti apie 2 litus kituose
sektoriuose.

Pasaulyje Zemés ukis yra remiamas valstybés, nes Zemdirbiams sunku reguliuoti gamyba dél
gamtiniy salygy, ilgo gamybos ciklo. Lietuvos ekonomikos integracija i Europos ir pasaulio rinkas
sudaré salygas Lietuvos iikiui sparCiai keistis ir modernéti. ES valstybiy nariy tkininkai priklauso
bendrajai rinkai ir gali naudotis jos privalumais, kuriuos teikia pakankamai stabili kaina, tiesioginés
iSmokos ir struktiiriniy ES fondy parama. Per pastaruosius trejus metus Zymiai padidé€jo tiesioginés ir
kompensacinés iSmokos bei ES investiciné parama Zemeés ukio subjektams. Statistikos departamento
duomenimis, vien tik juridiniy asmeny materialinés investicijos 2006 metais | Zemés iiki, miskininkyste
bei Zuvininkyst¢ siek¢ 465 min. Lt, nuo 2002 mety iSaugo net 2,3 karto. Sie finansavimo Saltiniai
Lietuvai ir toliau sudaro palankias salygas modernizuoti ir restruktiirizuoti Zemés iikio sektoriy, plétoti
alternatyvius Zemdirbystés verslus. D¢l Sios prieZasties Gikininkai siekia modernizuoti tikius, maZinti
gamybos iSlaidas. Taip vartotojai bus apriipinti geresnés kokybés Zemeés tikio produkcija, o tkininkai,
savo ruoztu, gaus didesnes pajamas.

Siuo mety Europos Sajungoje néra kitos Zemés iikio specializacijos srities, kuri taip sparéiai
dideéty, kaip ekologiné Zemdirbysté. Gauséjant alerginiams, véZiniams ir kitokiems susirgimams,
plintant apsigimimams ir pasitaikant apsinuodijimy pesticidais atvejy, Zmonés ima vengti chemikalais
apdorojamy produkty. Kiekvienais metais ekologiSkas maistas jgauna vis didesnj populiaruma ne tik

Europoje, bet ir visame pasaulyje. EkologiSku produkty gamyba — tai papildomos pajamos kaimui,



didesnis darbo viety skaicius. Tokia sparti plétra — naujos galimybés ne tik iikininkams, maisto
perdirbéjams, prekybininkams, bet ir vartotojams.

Problemos aktualumas. ISmokti adaptuotis prie kintanc¢iy rinkos salygu ir buti konkurencingais
Zemés ukio verslo subjektais gali padéti rezultaty vertinimas ir tolimesnés veiklos planavimas.
Strategijos, Gikininkavimo sistemos, gamybos struktiiros pasirinkimas Siuo metu svarbiausia Lietuvos
ukininky problema.

Darbo objektas — ikininko G. Ziléno augalininkystés ir gyvulininkystés {ikio ekonominiai
rodikliai.

Darbo dalykas — G. Ziléno iikio veiklos analizé bei perspektyvos.

Darbo tikslas — atlikti G. Ziléno tkio ekonomine analize, jvertinus ES teikiamos finansinés
paramos poveiki tikio restruktiirizavimui, numatyti tolesnes plétros galimybes ir biidus.

Tikslui pasiekti buvo iskelti Sie uzdaviniai:
Susisteminti moksling literatiira ekonominés analizés aspektais.
Ivertinti Lietuvos tikininky finansing situacija bei finansavimo tendencijas.
Apibudinti G. Ziléno iikio veikla.
[Sanalizuoti ir jvertinti augalininkystés sektoriaus veikla.
[Sanalizuoti ir jvertinti gyvulininkystés sektoriaus veikla.

Apskaiéiuoti ir jvertinti G. Ziléno tikio konkurencingumo indeksa.

N kR w =

Pasitilyti ir pagristi G. Ziléno iikio plétros perspektyvas.
Tyrimo metu iSkelta tokia hipotezé: ekonominé parama Zemés iikio subjektus skatina plétoti
veikla, naudoti modernias, aplinkai palankias technologijas.

Tyrimo metu naudoti Sie metodai: mokslinés literatliros lyginamoji analizé, sintezé ir
apibendrinimas, padéties ir sklaidos charakteristiky, dinamikos rodikliy skaiCiavimas, koreliaciné
analizé, {vairis matematiniy-statistiniy, loginio ir grafinio vaizdavimo metodai. Naudoti Lietuvos
Statistikos Departamento prie LR Vyriausybés informacija, Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo
centro statistikos duomenys. Pirminiai ir antriniai duomenys apdoroti rankiniu bei kompiuteriniu biidu
(Microsoft Word, Excel programomis).

Tyrimo laikotarpis. Analizuojama 2001 - 2006 mety G. Ziléno ikio gamybiné veikla ir jos
finansiniai rezultatai, o veiklos alternatyvos planuojamos 2007 - 2009 metam:s.

Teoriniy rezultaty naujumas. Siame darbe be tradiciskai pateikty ekonominés analizés metodu,
ivertinama ir Zemés ukio imoniy veiklos specifika. Pateikiami du specifiniai rodikliai - standartinis
gamybinis pelnas, kurio pagalba nustatomas iikio ekonominis dydis bei tipas, ir konkurencingumo

indeksas.



Tyrimo rezultatai. Tyrimo metu remiantis ES metodika buvo apskai¢iuotas G. Ziléno iikio
ekonominis dydis ir tipas. Tiek tkio tipui, tiek ekonominiam dydZiui nustatyti naudojamas rodiklis,
vadinamas standartiniu gamybiniu pelnu (SGP). Jis rodo skirtuma tarp produkcijos vertés, gautos per
metus iS vieno pasé€liy hektaro ar gyvulio, ir dalies kintamyju iSlaidy, reikalingy tai produkcijai
pagaminti. Pagal ekonominj iikio dydi, G. Ziléno tkis patenka j 9-10 klase, o pagal Gikininkavimo tipa —
1 augalininkyste. Nustacius Siuos dydzius buvo galima palyginti tkininko gamybos rodiklius su Zemés
iikio $akos rodikliais. Zemés dikio respondentiniy imoniy duomenys pateikiami tik nuo 2003 mety,
todél darbe ir lyginamas laikotarpis nuo 2003 iki 2006 mety.

G. Ziléno wkis verdiasi ir augalininkyste, ir gyvulininkyste. Parduodama augalininkystés
produkcija iki 2006 mety sudaré didZiaja dali pajamy gaunamy i viso tikio: 2001 metai — 76,80 proc.,
2004 metais — 65,26 proc. Nuo 2006 mety pardavimy dalis i§ augalininkystés mazéja. Griadiniy kultiiry
derlingumas yra labai priklausomos nuo oro salygy. Analizuojant augaly derlingumo jtaka gaunamoms
pajamoms i$ augalininkystés, buvo apskaiciuoti koreliacijos koeficientai. DidZiausia itaka pajamoms i$
augalininkystés turi Zieminiy kvie€iy derlingumas, o maZziausig - Zieminiy kvietrugiy derlingumas.
Pastaruoju metu pastebimas griidy kainy augimas. Tokius kainy Suolius 1émé d¢l prasto derliaus labai
padidéjusi ju paklausa ir vis didesnis griidy poreikis ekologiniam kurui gaminti.

Pardavimy dalis i§ gyvulininkystés produkcijos pastoviai didé€ja. Pieno supirkimo kaina
kiekvienais metais auga. Lyginant su Zemés tkio respondentiniais augalininkystés tikiais, G. Ziléno
ukio pieno supirkimo kaina yra didesné. Atliekant koreliacing analize buvo nustatyta, kad gaunamoms
pajamoms iS gyvulininkystés produkcijos didZiausia jtaka turi augantis karviy skaicius ir didéjanti
pieno supirkimo kaina.

Ukio konkurencingumas yra matuojamas itikio gebé¢jimu gaminti prekes ar teikti paslaugas atvirai
rinkai, kurioje paklausa toms prekéms vis did¢ja, ir tuo pat metu kurti vertg, t. y. i§ investuoto kapitalo
gauti pelna, lygy ar didesni nei alternatyvieji kastai. Apskaigiuotas indeksas rodo, kad G. Ziléno tkis
yra konkurencingas su parama ir be paramos, o valstybés ir ES parama tiktai padidina tkio
konkurencinguma ir skatina siekti geresniy rezultaty.

Tyrimo metu taip pat buvo numatytos G. Ziléno ikio veiklos perspektyvos. Viena i§
perspektyvy— kurti ekologini tiki. Ekologinis tikininkavimo biidas yra reikSmingas savo potencialiomis
galimybémis sprgsti ne tik kaimo gyventojams aktualias problemas (Zemés ukio produkty
konkurencingumo, kaimo gyventoju uZimtumo, papildomy pajamy ir t. t.), taciau gali veikti ir kaip
prevenciné aplinkos apsaugos priemong, taciau darbe galima apskaiCiuoti tik bendras tendencijas G.
Ziléno dkiui pereinant nuo tradicinio prie ekologinio Gkininkavimo, nes ikyje patiriamos sanaudos

neskiriamos pagal augalininkystés ir gyvulininkystés $akas. ISanalizavus G. Ziléno ir ekologinio kiy
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vystimosi tendencijas, galima tikininkui pasitlyti plétoti ekologini iiki, kadangi gaunamos pajamos yra
didesnés nei tradiciniame tikyje, o be to biity Ukininkaujama tausojant aplinka - tai yra plétotojant
aukSciausig aplinkai palankaus tikininkavimo forma.

Darbo autorés analizavo, ar G. Ziléno kiui verta atsisakyti cukriniy runkeliy auginimo ir juos
pakeisti perspektyviu augalu — rapsu. Buvo prieita nuomonés, kad Zilénui kol kas dar nepelninga
atsisakyti cukriniy runkeliy auginimo ir pradéti auginti rapsus.

Rengdamos darba autorés labai glaudZiai bendradarbiavo, kartu paruosé santrauka, ivada, iSvadas,
analizavo ekologinio kio kiirimo perspektyvas G. Ziléno ikyje. Kiekvienos autorés indélis: G.
Aleknavi¢ien¢ analizavo finansinés analizés ir statistinius metodus, jmonés veiklos prognozavimo
budus. Taip pat iSnagrin¢jo ekologiniy tikiy tendencijas, apibiidino tikininko tiekéjus bei konkurentus,
iSanalizavo gyvulininkystés tkj, santykiniy rodikliy dinamika, numaté cukriniy runkeliy ir rapsy
auginimo perspektyvas. J. RupSien¢ analizavo ekonominés analizés samprata, metodus ir biidus,
apibiidino Zemés ukio ekonominiy rodikliy apskaiciavimo ypatumus. Taip pat iSanalizavo ES
struktiirinius fondus, finansing parama Zemés tkiui, apibadino G. Ziléno ki, veiklos pobadi ir jo
kitima gavus ES parama, nagrinéjo augalininkystés iiki, pelno kitimo tendencijas, daugiafunkcini
konkurencingumo indeksa, pateik¢ rekomendacijas G. Ziléno ikio buhalterinés apskaitos

optimizavimui.



1. IMONIU VEIKLOS EKONOMINIS IVERTINIMAS IR JO PERSPEKTYVU
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Ekonominés analizés samprata, metodai ir budai

Kad pragyventy, Zmonés gamina prekes ar teikia paslaugas, t.y. jie uzsiima tkine veikla. Taciau
sudétinga gamyba ir sudétingi Zmoniy santykiai §i paprasta ekonominés veiklos tiksla pakeité. Dabar
ekonomin¢ veikla neapsiriboja vien pragyvenimo tikslu. Ji pirmiausia nukreipta pelnui pasiekti. Kaip
nustatyti finansing imonés bukle, kad atskleisty didesnio pelno gavimo galimybes? Tai gana sudétingas
uzdavinys, nes imonés veikla salygoja daug pokyciy, ja veikia objektyviis ir subjektyviis veiksniai, ju
tarpusavio rySiai. Atsakyma i §i klausima gali duoti analizé.

Analizes iStaky reikia ieskoti jau gilioje senovéje, kai Zmonés, pazindami gamtos ir visuomenés
reiskinius, juos analizuodavo. Siuo poZifiriu, ekonominés analizés objektas yra siauresnis. Sios srities
specialistus domina imoniy ekonominé veikla, joje vykstantys tkiniai procesai. Juos atspindi imonés
ekonominé informacija, kuri ir yra ekonominés analizés objektas.

Bagdzitinien¢ V. (2005) nurodo ekonominés analizés objekta — tai imonés veiklos procesas ir jo
rezultatas, kuri lemia tiek subjektyviis, tiek objektyviis veiksniai, pagrindinis tikslas - nustatyti ar
efektyviai naudojami darbo ir daiktiniai gamybos veiksniai. Analizuojant ekonominius procesus,
atskleidZiamos esminés prielaidos pelnui, valdymo efektyvumui didinti. Sis tikslas gali bati pasiektas
sprendziant konkreCius uZzdavinius. Analizés metu reikia objektyviai jvertinti imonés ekonominés
veiklos rezultatus, jvertinti teikiamu projekty realuma, iSaiSkinti veiksnius, turincius jtaka imonés
veiklos rezultatams, pateikti informacija ir savo pasiiilymus imonés vadovams ir pan.

Norint igyvendinti $iuos uzdavinius naudojamasi ivairiais analizés metodais ir biidais. Analizé gali
biiti perspektyviné ir operatyviné. Perspektyviné analizé skirta jvairiy projekty, strateginiy sprendimy
tvertinimui. Operatyviné analizé skirta diagnozuoti, t.y. paZinti, iSsiaiskinti, apibtidinti einamuosius
rezultatus. Atliekama ir retrospektyvi analizé - praeito laikotarpio iikinés veiklos rezultaty jvertinimas.
Pagal paskirt] analizés rezultatai reikalingi kontrolei, planavimui, reguliavimui, organizavimui,
aktyvinimui ir pan.

Dauguma ekonomisty (Gronskas, Lazauskas, Bagdzitinien¢, Girzijauskas ir kt.) iSskiria tokius
ekonomings veiklos analizés biidus: loginius, ekonometrinius, euristinius (psichologinius), grafinius,
specifinius (Zr. 1 prieda). Konkrety veiklos rezultaty analizés budy taikyma lemia analizuojamos
imonés vadovybés iskelti uzdaviniai bei analizés pobiidis. Ju pagalba iSsiaiSkinami prieZastiniai-
pasekminiai rySiai, kuriais susij¢ gamybos veiksniai, atskleidZiamos tiikiniy procesu tendencijos.

Ekonominé informacija jvertinama apdorojant imonés gamybinius ir finansinius rodiklius. Nors Sie
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rodikliai atspindi jvairius Gikinius procesus, taiau jie tarpusavyje susij¢. Todél ekonominé informacija
apdorojama, prisilaikant sisteminio poZitrio.

Placiausiai naudojami loginiai metodai. Jais analizuojami imonés veiklos rodikliai, pateikti
finansinéje atskaitomybe¢je. Rodikliy analizé gali buti: horizontalioji, vertikalioji, santykiné.
Horizontalioji - kuomet vieni rodikliai lyginami su tokiais padiais, tik skirtingy laikotarpiy, lygiu. Sios
analizés atmaina - trendo analizé, kai analizuojami keleriy mety rodikliai, iSrySkinant ju kitimo
tendencijas. Vertikalioji analizé - reiSkia atskiry rodikliy lyginima su bendruoju baziniu. Tai dar
vadinama struktiirine analize. Santykiné analizé, kitaip vadinama koeficienty analizé - iSrySkina
rodikliy tarpusavio rySius.

Apibendrinti gautus skai¢iavimus galima palyginimu. Lyginant viena reiskini su kitu, nustatomi
bendrumai ir ypatybés. YpaC naudinga lyginti pragjusio laikotarpio rodiklius su dabartiniu, atskiros
imoneés rodiklius su vidutiniais Sakos ir pan. Lyginant, iSskiriamos svarbiausios grandys, t.y.
nagrinéjamos prioritetinés jmonés tkinés veiklos sritys, d¢l ko galima iSryskinti atsiradusias
disproporcijas. PavyzdZiui, balansiniais sugretinimais, palyginant vienus imon¢és balanso straipsnius su
kitais, nustatomos imonés finansinés galimybés. Antai, apyvartinis kapitalas, atspindintis mokumo
situacija (sugeb¢jima vykdyti isipareigojimus), apskaiiuojamas palyginant trumpalaik] turta su
trumpalaikiais {sipareigojimais arba pastovy kapitalg su ilgalaikiu turtu.

Analizuojant tking veikla, neapsieinama be ekonometrinés analizés budo, t.y. be matematiniy bei
statistiniy metody ir kompiuteriy panaudojimo. Labiausia paplitusi regresiné ir koreliaciné analizé. Ji
naudojama tiriant priklausomybes tarp reiskiniy, ieskant tarp juy funkciniy rysiu.

Euristinis biidas analizéje - tai mokslo apie kirybini mastyma pasiekimu taikymas. Neretai
individuali analitiko nuomoné ar kolektyvinis ekspertinis ivertinimas yra reikSmingi, ypac
prognozuojant galimus pokycius tkin¢je veikloje. Ivertinimai daZniausiai grindZiami patyrimu ar
intuicija, kuri savo ruoztu gali biiti zadinama jvairiomis psichologinémis priemonémis.

Gautus ekonominés veiklos analizés duomenys galima pailiustruoti grafiSkai. Diagramos,
statistinés kreives aiSkiai parodo ekonominés veiklos rezultaty kitimo tendencijas, rodikliy
priklausomybe ir pan. Grafiniais biidais daZniausiai apibendrinami analizés rezultatai.

Specifiniams bidams galima priskirti SWOT analize. Sios analizés pavadinimas reiSkia anglisky
7odziy: pranaSumai, trikumai, galimybés, grésmés pirmasias raides (lietuviskai baty PTGG). Siuo
biidu atlikta analizé leidZia visapusiskai ivertinti jmonés uking veikla atskleidZiant silpnasias ir
stiprigsias puses. Gali buti atskirai analizuojami pranaSumai-trukumai, susidarg¢ deél vidiniy tkinés
veiklos salygu ir galimybés-grésmés dél iSorinés aplinkos veiksniy. Antai, imoné disponuoja pinigais,
atsargomis, jrengimais, joje susiklost¢ valdymo, marketingo tradicijos, nusistovéj¢ tam tikri rinkos
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santykiai tarp partneriy ir pan. Tai biity vidinés veiklos salygos. ISoriniams aplinkos veiksniams galima
priskirti konkurencija, technologijos, politikos, socialinés sferos pokyCius ir pan. ISskiriami:
pranaSumai (stipriosios savybés) - auksti konkurenciniai sugebéjimai, pakankami finansiniai ir kiti
iStekliai, geras valdymas, gera technologija, pozityvus patyrimas ir pan.; trikumai - néra aiskios
realizavimo strategijos, neuztenka finansiniy ir kity iStekliy, silpna rinka ir pan.; galimybés - iéjimas i
naujas rinkas, nauji vartotojai, tinkamas politiniy, ekonominiy poky¢iy panaudojimas ir pan.; grésmes -
nauji galimi konkurentai, galimi produkto pakaitai, grésmingi socialiniai-ekonominiai pokyciai
visuomen¢je ir pan. Sudarius SWOT matrica galima akivaizdZiai pailiustruoti imonés stipriasias ir
silpnasias puses. [32]

1.1.1. Imonés veiklos kompleksiné analizé

Imoniy veiklos analize J. Mackevicius (2005) sitlo suskirstyti i sudedamasias dalis pagal
veiklos sritis. Daugelyje imoniy skiriamos Sios veiklos sritys: pagrindiné (gamybing, prekybine,
paslaugy teikimo), finansiné ir investiciné. Atliekant jmonés veiklos analiz¢ daZniausiai
pasirenkama kompleksiné analizé. Kompleksiné analiz¢ - tai suderinta rodikliy sistema, parodanti
visus (arba daugeli) tkiniy procesu aspektus ir teikianti apibendrintas iSvadas apie imonés veiklos
rezultatus remiantis nustatytais kiekybiniais ir kokybiniais skirtumais palyginti su lyginimo baze
(planais, normatyvais, pra¢jusiais laikotarpiais, kity imoniy laime¢jimais, kitais galimais lyginimo
variantais).[68]

Siame kompleksinés analizés apibréZzime akcentuojami tokie pagrindiniai dalykai:

I) kompleksiné analizé apima rodikliy sistema. Joje rodikliai yra parinkti ne atsitiktinai, o

tarpusavyje susieti ir suderinti;

2) rodikliy sistema parenkama tokia, kad parodyty visus arba daugeli tikiniy procesu aspekty;

3) parinkti rodikliai lyginami su jmonés planiniais, normatyviniais, pra¢jusiu laikotarpiy, taip

pat su kity imoniy (daZniausiai giminingy) atitinkamais rodikliais ir su kitais galimais
lyginimo variantais;

4) lyginimo biidu nustatomi kiekybiniai ir kokybiniai skirtumai.

Atliekant kompleksing analiz¢ taikomos ir kitos analizés rtiSys: vidaus lyginamoji, tarpimoniné
lyginamoji, operatyvin€, retrospektyving, perspektyviné ir kitos. Placiau aptariamos keletas analizés
rusys, kurios naudojamos darbe.

Viena i§ veiksmingiausiy priemoniy imonés veiklos vidaus rezervams atskleisti yra vidaus

lyginamoji analizé. Sios analizés objektas yra jmonés gamybos (cechai, darbo barai, darbo vietos) ir
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administraciniai padaliniai. Vidaus lyginamosios analizés pagrindinis tikslas - jvertinti kiekvieno
padalinio rezultatus ir jo indé¢li 1 imonés bendra rezultata. Atliekant vidaus lyginamaja analizg, svarbu
nustatyti ir kiekvieno padalinio veiklos ypatybes, jo dydi, struktiira, atliekamas funkcijas, rySius su
kitais padaliniais, ju priklausomybg vienas nuo kito bei kitus veiksnius.

Vidaus lyginamosios analizés uzdavinys yra ne tik siekti gerinti ekonominius rodiklius, bet,
svarbiausia, panaudoti palyginimy duomenis atsiliekantiems padaliniams pakilti iki pirmaujanciy.
Svarbu ne tiek nustatyti skirtumus, naudojant atskiry padaliniy iSteklius, kiek nustatyti
veiksmingiausias formas ir metodus Siems iStekliams geriau panaudoti.

Lyginant svarbu jvertinti ne tik pasiektus faktinius rezultatus, bet ir planines uzduotis. Vidaus
analizé gali buti ne tik kompleksiné, bet ir daliné, t. y. kai lyginami tik tam tikri rodikliai,
pavyzdZiui, turto naudojimas, atsargy apyvartumas, brokas ir kt. Be to, vidaus lyginamosios analizés
metu svarbu nustatyti ne tik tam tikry rodikliy skirtumus, bet ir veiksnius (priklausomus nuo padalinio
ir nepriklausomus nuo jo). Vidaus lyginamoji analizé turi tapti aktyvia atskiry imonés padaliniy
atsilikimo likvidavimo priemone.

Taikomi nauji valdymo metodai, mokslo ir technikos paZzanga, did¢janti konkurencija skatina
dométis kity imoniy veiklos rezultatais, patirtimi ir galimybémis. Tos pacios tikio Sakos ir skirtingy
tikio Saky ivairios imonés turi daug bendry bruozy (technologija, pagrindiniy ir pagalbiniy cechy
sudétis, produkcijos savikainos struktiira ir kt.). Tai leidZia palyginti atskiry imoniy pagrindiniy
techniniy ir ekonominiy rodikliy lygj, sprgsti apie gamybos rezervy mobilizavimo masta, materialiniy
ir darbo iStekliy panaudojima.

Tarpimoniné lyginamoji analizé padeda atskleisti rezervus ir nustatyti faktiniy rodikliy
nukrypimy nuo pirmaujanciy tos iikio Sakos arba uzZsienio imoniy prieZastis. Ji padeda nustatyti grupés
imoniy nevienodo darbo efektyvumo prieZastis ir veiksnius, nustatant optimaliausius techninius ir
organizacinius sprendimus. Teisingai atlikus tarpimoning lyginamaja analizg, galima atskleisti net ir
pirmaujanciy imoniy gamybos augimo ir tobulinimo vidaus rezervus. Tarpimoniné lyginamoji analizé
padeda iStirti ne tik pirmaujanciy, bet ir atsiliekanc¢iy imoniy darbo teigiamas ir neigiamas puses.
Atliekant Sig analizg, ypa¢ daug démesio turi buti skiriama paZangioms technologijoms, gamybos
organizavimo ir valdymo metodams nustatyti, konkretiems veiksniams, padedantiems pasiekti aukStus
techninius ir ekonominius rodiklius, atskleisti. Rodikliy lyginamumas néra pastovus reiskinys - jis
keiciasi kintant paciy imoniy dydZiui, gamybos organizavimui, produkcijos asortimentui ir pan. Kuo
palyginamumo mastas didesnis, tuo yra platesné palyginimy programa, ir atvirks¢iai - kuo

palyginamumo mastas mazesnis, tuo maziau galima palyginti jmoniuy.
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Vakary Saliy literatiiroje daZnai vartojamos horizontaliosios, vertikaliosios ir santykinés analizés
savokos. Vieni autoriai jas vadina analizés riiSimis, kiti - analizés techniniais, metodiniais biidais. D¢l
didelio ju populiarumo ir praktiSkumo (ypac analizuojant finansiniy ataskaity rodiklius) tikslinga jas
vadinti analizés ruisimis.[68]

Horizontalioji analizé padeda nustatyti rodikliy dinamika absoliuciais dydziais bei procentais ir
nukrypimus nuo baziniy rodikliy. Si analizé daZniausiai atliekama lyginant 2-5 mety duomenis.
Atliekant horizontaliaja analizg, galima jvertinti ilgalaikio ir trumpalaikio turto, pajamy ir sanaudy,
apyvartinio kapitalo, grynyju pinigy srauty pokycius. Manoma, kad horizontalioji analizé padeda
pvertinti imonés vadovavimo strategija, politika ir motyvus, nustatant ju poveiki pasiektiems
finansiniams rezultatams.

Vertikaliosios analizés tikslas - nustatyti, kokia dali konkretus rodiklis (procentais) sudaro
palyginti su tam tikra visuma. PavyzdZiui, kokia dali bendros turto sumos sudaro trumpalaikis turtas
arba kokia dalj trumpalaikio turto sudaro atsargos. Atliekant vertikaligja analize, galima jvertinti: ar
optimaliai ir racionaliai naudojamas turtas; finansavimo struktiros pokyCius - nuosavomis ir
skolintomis 1éSomis; imonés pajamy ir sanaudy struktiira ir juy kitimo priezastis; imonés finansinés
buklés kitimo tendencijas ir kt.

Horizontaliosios ir vertikaliosios analizés rezultatai yra pagrindas santykinei analizei atlikti, t.

y. apskaiCiuoti ivairius santykinius rodiklius (finansinius koeficientus).

1.1.2. Finansinés analizés metodai

Imonés tkinés komercinés veiklos vertinimo kriterijus yra pelnas (arba nuostolis), todél praktikoje
daug démesio skiriama pelnui ivertinti, ji veikiantiems veiksniams apskaiciuoti bei finansiniy rodikliy
analizei. Naudojamos jvairios pelno analizés metodikos:

v' Pelno ataskaitos vertikalioji ir horizontalioji analizé

<

Bendrojo pelno veiksniy analizé
v" Pelno segmentiné analizé
v’ Pelno prognozavimas
v' Pridétosios vertés analize.
Placiau aptariama pelno segmentiné analizé, kuri gali biti skiriama pagal teritorinius padalinius, pagal
gaminius, pagal gamybos padalinius ir pagal tkinés-gamybinés veikos sritis.
Segmentiné analiz¢ yra tam tikro imonés padalinio, veiklos srities, reiSkinio ar produkto pelno

analizé. [70]. Mazoms imonéms turéty biiti svarbu zinoti, kiek iStekliy yra skiriama bei kiek ju
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suvartojama vienoje ar kitoje sferoje, koks ju panaudojimo pelningumas. Si informacija vadovams
aktuali siekiant imonés pelningos veiklos.
J. Mackevicius ir D. Poskaite (1998) iSskiria tokius pelno segmentinés analizés uZdavinius:
v’ I8analizuoti gaminiy pardavimo ir paskirstymo iSlaidas;
v' I8analizuoti konkre¢iy gaminiy pardavimo iSlaidas siekiant nustatyti ju pelninguma;
v' I8analizuoti i§laidas, susijusias su konkre¢iy teritoriju bei klienty grupiu aptarnavimu, siekiant
nustatyti ju pelninguma;
v ApskaiCiuoti tokius rodiklius: vieno uZsakymo, naujo Kkliento jregistravimo, apskaitos
tvarkymo, vieno pardavimo, atsargy laikymo ir kitas iSlaidas;
v' Ivertinti vadovus atsiZvelgiant i jy atsakomybe kontroliuojant islaidas;
v' Ivertinti alternatyvia strategija ar planus bei su jais susijusias iSlaidas.
Segmentin¢ analizé suteikia informacijos vadovams ir padeda nuspresti, su kuriais klientais palaikyti
kontaktus, kokiu produkty atsisakyti, kuriuos gaminti, parduoti. Remiantis pelno segmentine analize
imonés vadovybé gali nustatyti pelno susidarymo centrus, iSskirti vidinius ir iSorinius pelno
susidarymo Saltinius, jvertinti pelningumo poZifiriu ,,patrauklias ir nepatrauklias® jmonés veiklas. Si
analiz¢ sudaro pagrinda imonés strateginiam planavimui — galima nustatyti veiklas, kurios bus
pleCiamos ir atsisakyti nepelningy.

Finansinés analizés metu yra apskaiiuojami ivairiis absoliutiis ir santykiniai rodikliai, kuriy
pagrindu yra sprendZiama apie imongés pelninguma, likviduma, mokuma, apyvartuma ir pan. Finansinis
santykinis rodiklis yra dviejuy ar daugiau absoliutiniy rodikliy santykis. Pasak J. Mackeviciaus (2006),
santykinis rodiklis, gautas palyginus du ar daugiau absoliutiniy rodikliy, yra daug pranaSesnis uz
absoliutini, jis objektyviau ir {ivairiau jvertina tiriamaji objekta. Finansiniy santykiniy rodikliy
naudojimas leidZia lyginti skirtingy dydZiy imoniy veikla ir teikia ivairiems vartotojams vertinga ir
ekonominiams sprendimams priimti reikalinga informacija.

Analize, panaudojant finansinius rodiklius, yra placiai paplitusi atliekant tarpimoning bei tam tikro
laikotarpio analizg¢ [70]. Naudojant finansinius rodiklius, galima palyginti imonés skirtingy laikotarpiy
finansinius rodiklius, nustatyti ju kitimo tendencijas. Santykiniai rodikliai atspindi finansiniy ataskaity
ir juy straipsniy tarpusavio rySius. Sie rodikliai yra pranaSesni uZ absoliu¢ius rodiklius. Finansiniai
santykiniai rodikliai ypa¢ reikSmingi, kai lyginami su: 1) tos pacios imonés pra¢jusio laikotarpio
rodikliais, 2) numatytais tam tikrais parametriniais rodikliais, 3) tos pacios tkio Sakos kity imoniy
rodikliais, 4) pagrindiniy konkurenty rinkoje rodikliais, 5) agreguotais Salies ekonomikos

rodikliais.[69]
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Kadangi iS finansinés atskaitomybés galima apskaiCiuoti gana daug santykiniu rodikliy, todél
tikslinga juos sisteminti, sujungti i tam tikras grupes. Rodikliy sujungimas i vienartSes grupes
palengvina analitiky ir auditoriy darba, o informacijos vartotojams lengviau atsirinkti, kokie rodikliai
tinkamesni operatyviniams ar perspektyviniams valdymo sprendimams priimti. [vairiis autoriai (tiek
Lietuvos, tiek uzsienio) pateikia skirtinga finansiniy santykiniu rodikliy klasifikacija. Siame darbe
nagrin¢jami tokie rodikliai: pelningumo rodikliai, turto panaudojimo efektyvumo (apyvartumo)
rodikliai, mokumo (likvidumo) rodikliai, finansy struktiiros rodikliai. [vairiy tikio Saky rodikliai gali
labai skirtis, tod¢l 2 priede pateiktos orientacinés rodikliy vertinimo reikSmés.

Vienas i$ svarbiausiy imonés veiklos rodikliy yra pelnas. Taip yra todél, kad imoniy savininkai ir
akcininkai investuoja léSas i versla, nes tikisi, kad jis bus pelningas. Pelnas reikalingas imonés
plétojimui ir nuolatiniam finansavimui, finansiniam verslo pajégumui palaikyti.

Taigi pelnas yra labai svarbus imonés veiklos rodiklis, nes jis rodo imonés visos veiklos lygi.
Bendriausia prasme, pelnas suprantamas kaip teigiamas imonés tam tikro laikotarpio (daZniausiai
finansiniy mety) tkinés veiklos rezultatas [33].

Pelningumo rodikliai yra pagrindiniai rodikliai, kuriais remiamasi atliekant finansing analizg, nes:

v’ Jie geriausiai apibendrina galutinius jmonés pasiekimus, ir
v Pagal juos yra sprendZiama, kokia realiag nauda gaus akcininkai ir investitoriai, rizikuodami
investuoti savo kapitala.[24]

Norint objektyviai jvertinti jmonés iikinés veiklos efektyvuma ivairiais aspektais, jos
konkurencinguma ir tgstinumo galimybes, nepakanka analizuoti absoliutinius pelno rodiklius ir jais
remiantis priimti tam tikrus sprendimus. Daug iSsamesné informacija gaunama apskaiCiavus
pelningumo rodiklius ir juos lyginant su ankstesniy mety rodikliais, kity imoniy rodikliais, vidutiniais
Sakos rodikliais [68]

Pelningumas yra pelno santykis su tam tikru jmonés veiklos rodikliu, turin¢iu rysi su pelnu. Gali
biti skai¢iuojami ir analizuojami jvairtis pelningumai (Zr. 1 lentelg).

Pirmieji du iSvardinti pelningumo rodikliai atspindi pardavimy pelninguma {vairiuose imonés
veiklos etapuose, kadangi kiekviena ju apskaiciuojame atitinkama pelno rodikli dalydami i§ pardavimy
sumos [70].

Bendrojo pardavimuy pelningumo rodikli daugelis ekonomisty laiko pagrindiniu pardavimy
rodikliu. [33] Svarbu nagrinéti rodiklio dinamika bei veiksnius, nulémusius jo kitima. IS Sio rodiklio
galima spresti, ar pakankamas skirtumas tarp parduodamy prekiy kainy ir ju gamybos sanaudy. Juo
remiantis galima kontroliuoti parduodamu prekiy savikaing ir kainodaros politika, vadovy gebéjima

parduoti savo produktus.
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1 lentele
Pelningumo rodikliai

Pavadinimas Formulé Apibudinimas
Bendrasis pardavimy pelningumas parodo imoniy
Bendrasis pardavimy Bendrasis pelnas sugebéjima uZdirbti pelna i§ pagrindinés veiklos,
pelningumas Pardavimy apimtis t.y. kokia dalis bendrojo pelno tenka vienai daliai
pardavimo ir produkty pajamy.
] Rodiklis parodo bendra imonés pelningumo
Grynasis pardavimy Grynasis pelnas ivertinima, nes i Sio rodiklio skaiiavimus yra
pelningumas Pardavimy apimtis itraukti visi veiksniai, darantys itaka imonés
veiklos galutiniam rezultatui — grynajam pelnui.
) Rodiklis parodo jmoneés ilgalaikio ir trumpalaikio
. Grynasis pelnas turto naudojimo efektyvuma, vadovy sugebéjima
Turto pelningumas — — - .. .. LT ;
Vidutiné metiné turto verté ji valdyti ir kontroliuoti bei kiek grynojo pelno
uzdirba vienas turto litas.

Sudaryta darbo autoriy remiantis: Mackevicius (2005, 2001); Buskevicitit¢, Macerinskiené (2004); Juozaitiené (2000);
Mackevicius, Poskaité (1998).

Jeigu kurj nors laika yra pastebimas mazéjantis bendrasis pardavimuy pelningumas, tai pirmiausia
reikéty perzitiréti produkcijos gamybos technologija, gamybos irenginiy biklg, produkcijos
asortimenta, iSsamiai atlikti produkcijos savikainos ir kainy analiz¢. Rodiklio dydZio kitimas yra tam
tikras indikatorius, kuris padeda suvokti imonéje vykstanc¢iy ekonominiy procesy plétros tendencijas,
ieSkoti ju pasikeitimo priezasCiy bei prognozuoti perspektyva. Bendrasis pardavimu pelningumas
stabilizuojamas esant tokioms salygoms:

v silpna konkurencija, kuri never¢ia mazinti kainy;

v' kainy politika, kuria siekiama iSlaikyti pelna, taikant prekybines nuolaidas, leidZianti
turéti nuostoliy derantis dél kainy ir darant tokius sprendimus, kurie tiesiogiai lemia kainas;

v/ esant jvairiam gaminiy asortimentui, skirtingy prekiy pardavimy individualus
pelningumas uZtikrina planuota imonés bendraji pelninguma;

v" individualus gaminiy pelningumas, atsiZvelgiant i skirtingus pirkéju sluoksnius, padeda
pasiekti planuota vidutini imonés bendraji pelninguma;

v’ gamybos sanaudos, jskaitant medZiagas, tiesiogines darbo sanaudas ir kitas gamybos
iSlaidas, atitinka planuota gamybos apimti;

v" sunaudota medZiagy savikaina ir atsargos atitinka samata [68].

Nors bendrasis pardavimy pelningumas tik i§ dalies atspindi imonés veiklos rezultatus, taciau tai
yra bazinis rodiklis, kuriuo remiantis skai¢iuojamas grynasis bendrovés pelnas.

Grynojo pelningumo rodiklio pranaSumas yra tas, kad jis padeda jvertinti pelno mokescio itaka

imonés tkinés veiklos efektyvumui ir padeda nustatyti iSorés veiksnius, lemiancius imonés veikla [68].
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Grynasis pelningumas nusako, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam pardavimy vienetui. Rodiklis
parodo visos imongs veiklos galutini pelninguma. Jo padidéjimas rodo realizacijos efektyvumo
padidéjima. Tai reiSkia, kad kiekvienas realizuotas produkcijos vienetas kuria papildoma grynojo pelno
dali. Rodiklio maz¢jimas reikalauja naujoviy, ispéja, kad prekiy konkurencingumas smunka. [36].

Taigi visy pardavimy proceso tarpiniy pelno rodikliy palyginimas, imant keleta ataskaitiniy
laikotarpiy, leidZia padaryti iSvada apie atskiry imonés veiklos etapy iki galutinio prekiy pardavimo ar
paslaugy suteikimo efektyvuma, kontroliuoti iSlaidy formavimasi Siuose etapuose bei ju itaka
galutiniam grynojo pelningumo rodikliui. Pardavimy pelningumo rodikliai yra labai aktualiis ir
reikSmingi tiek imoniy vadovams, tiek ir iSoriniams analitinés informacijos vartotojams, skolinantiems
lésas ar teikiantiems materialinius iSteklius. Jie nusako imonés patikimuma ir padeda jai siekti
stabilumo rinkoje. Siy rodikliy dydZiy mazéjimas yra signalas jmoniy vadovams susirtipinti ir ieskoti
galimybiy padéciai pagerinti [70].

Imonés visy iStekliy panaudojimo efektyvuma geriausiai rodo turto pelningumas, kuris Vakary
Salyse vadinamas Dju Ponto (ROI), arba turto grazos rodikliu. [36] Sis rodiklis parodo, kiek grynojo
pelno uZdirba vienas turto litas arba, kokia viso turto dalis susigraZinama pelno pavidalu, t.y.
apibiidinamas imonés sugebéjimas efektyviai ir pelningai naudoti turta.

Turto pelningumas yra reikSmingas ir svarbus, nes parodo iikinés gamybinés veiklos efektyvuma,
neatsizZvelgiant i imonés finansavimo struktiira. Aukstesné rodiklio reik§mé parodo efektyvesni turto
panaudojima. Remiantis Siuo rodikliu, galima nustatyti, kokie veiksniai lemia turto pelningumo
didéjima arba maz¢jima. Jei Sis rodiklis lygus 0, vadinasi, imoné grynojo pelno neturi. Kita vertus,
auksta Sio rodiklio reikSmé gali reiksti, jog imon¢ dirba labai pelningai arba kad ji turi nedaug turto
[36].

Pelningumo rodikliai jtikinamai parodo, koks yra bendrovés investiciniy ir finansiniy sprendimy
lygis. Be to, padeda nustatyti firmos vadovy gebéjima gauti pelno parduodant gaminius, taip pat didinti
savininky nuosavybg. Jei pelno gaunama nedaug, negali didéti bendrovés turto verté, tai negali augti ir
jos akcijy kaina [17].

Apyvartumas — tai jmonés pajamy ir atitinkamos turto dalies santykis. Sis rodiklis parodo, kiek
lity (ar centy) uzdirba vienas jdétas { turta litas. Apyvartumo rodikliai dar vadinami aktyvumo
rodikliais, nes jie parodo, ar aktyviai imoné naudoja savo turta [72].

Apyvartumo rodikliai padeda jmonés vadybinikui iSsiaiskinti, kaip yra valdomos imonés nuosavos

ir skolintos 1€So0s. Yra daug apyvartumo rodikliy, taciau apsiribosime tiktai keliais.
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2 lentele
Turto apyvartumo rodikliy jvertinimas

Pavadinimas Formulé Apibudinimas
Rodiklis parodo, kaip efektyviai jmoné
Viso turto apyvartumo kartais Pardavimai panaudojzfl turimaE turta, rea.lizacijos proges.ui
rodiklis . garantuoti, t.y., kiek kiekvienam turto litui tenka
Visas turtas realizacijos.
Tlgalaikio turto apyvartumo Pardavimai Jis parodo, kiek vidutiniSkai dieny ar ménesiy
rodiklis —” Jaikis turt trunka viena ilgalaikio turto apyvarta.
galaikis turias
Rodiklis parodo ne tik per kiek laiko, t.y. kiek
Atsargy apyvartumas kartais Pardavimai karty apsisuka atsargos i§ daiktinés formos
rodiklis Vidutines atsargos virsdamos pinigine forma, bet ir kiek dieny Sios
atsargos biina jmongéje.
Debitorinio isiskolinimo Pardavimai Rodiklis informuoja apie jmonés mokéjimy
. - politika vartotojy atZvilgiu, apie sékmg iSieSkant
apyvartumas kartais rodiklis Debitorinis isiskolinimas

isiskolinima.
Sudaryta darbo autoriy remiantis: Mackevicius (2005, 2001); Kancerevycius (2004); UeueBuusina (2002); . Mackevicius,
Poskaite, (1998).

Kaip rodo imoniy praktika, turto apyvartumo rodikliai labai daug priklauso nuo imonés veiklos

specifikos. Sis rodiklis gali biiti apskai¢iuojamas dienomis ir ménesiais. Parodo, kiek vidutiniskai
atitinkamai dieny ar ménesiy trunka viena viso turto apyvarta ir yra atvirksciai proporcingas viso turto
apyvartumo kartais rodikliui [14].

lgalaikis turtas dazniausiai sudaro didZiausia lyginamaji svori imoniy turto sudétyje ir turi labai
svarbig reikSmeg imonés tikinei gamybinei ir komercinei veiklai organizuoti bei plétoti. Todél ilgalaikio
turto apyvartumo analiz¢ leidZia iSsamiau panagrinéti tikinés ymonés veiklos efektyvuma.

Ilgalaikio turto apyvartumo rodiklio kitima lemia tiek pardavimy, tiek ilgalaikio turto verté.
Manoma, kad mazas rodiklio kitimas labiau siejamas su pardavimo apimties kitimu, o didelis rodiklio
pasikeitimas daZniausiai priklauso nuo ilgalaikio turto vertés pasikeitimo. Suprantama, kad pardavimy
vertés padid¢jimas taip pat nulems apyvartumo padidéjima, taciau didelis, staigus pardavimu
padidéjimas, nepakitus ilgalaikiam turtui, néra daznas reiSkinys. Taigi didZiausia jtaka turi ilgalaikio
turto verté. Sis rodiklis gali sumaZéti, jei imoné turi neveikiandius, nenaudojamus jrenginius.
Apyvartumas gali sumazéti, kai imoné isigyja naujus, didesnés balansinés vertés irenginius [67].

Pinigy investavimas ] atsargas sumazina pinigy sumas, skirtas trumpalaikiams jsiskolinimams
apmokeéti. Kita vertus, per maZos atsargos gali sutrikdyti normaly veiklos cikla. Siy sprendimy
efektyvumas gali buti jvertintas skaiiuojant atsargy apyvartumo rodikli. Atsargy apyvartumo rodiklis
apibiidina gamybos atsargy realizavimo galimybes bei atsargy valdymo efektyvuma. Atsargu
apyvartumui spartinti turi jtakos nustatytas tiekimo intervalas, krovimo darby mechanizmo lygis,

sugaistas laikas dokumentams iforminti [82].
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Ivairiy veiklos sri¢iy atsargy apyvartumo rodikliai skiriasi. Teigiamai vertinamas didelis atsargy
apyvartumas. Taciau didelj atsargy apyvartumo lygi lemia ne tik parduoty atsargy verté (savikaina), bet
ir vidutinis atsargy dydis. Kai atsargy vidurkis nedidelis, tai tam tikru laikotarpiu gali susidaryti ju
trikumas, o tai gali sutrikdyti imonés normalia veikla. Jeigu atsargu apyvartumo rodiklis yra mazas,
butina atkreipti démesj 1 turimy atsargy asortimenta, nustatyti, ar ju sudétyje néra pasenusiuy,
uzsiguléjusiy, iSimty i§ apyvartos, neturiniy paklausos atsargy. Manoma, kad kai atsargy apyvartumas
kartais yra mazas, imon¢ turi per daug sukaupusi atsargy, kad ju kiekis yra neproporcingas gamybos
poreikiams. Kita vertus, maza rodiklj gali nulemti bloga tiekimo biikl¢ ar atsargy valdymo politikos
trakumai [70].

Gamybos veiklos procese vyksta nuolatiné trumpalaikio turto transformacija: imonés perka
Zaliavas ir medZiagas, gamina prekes, kurias parduodant daZniausiai susidaro pirkéjy isiskolinimas ir
tik véliau gaunami grynieji pinigai. Todél kiekvienai gamybinei imonei biitina iSanalizuoti pirkéju
isiskolinimo rodikli, nuo kurio priklauso imonés veiklos rezultatai [36]. Debitorinio isiskolinimo
apyvartumas parodo, kiek karty per metus pirkéju isiskolinimai paverciami pinigais. Kuo didesnis
apyvartumas, tuo maziau léSy investuojama i pirkéju isiskolinimus. Pirkéjy isiskolinimy apyvartumas
spartéja, kai:

v’ pirkéjai grei¢iau apmoka jsiskolinimus;
v' lyginant su pardavimy pajamomis, sumazéja pirkéjy isiskolinimo dydis;
v' trumpalaikio turto sudétyje sumaZzéja santykiné pirkéjy isiskolonimo dalis.

Rinkos ekonomikos Salyse neiSieskoto jsiskolinimo ribos yra 1 — 2 ménesiai. Jeigu isiskolinimas
virSija §ia riba, atsiranda pavojus kaupti isiskolinima. Kitaip tariant, jis parodo, kiek karty per metus
imoné¢ surenka savo 1éSas atsiskaitymy procese [19].

Finansy struktiiros rodikliai apibiidina jmonés finansini patikimuma, padeda nustatyti imonés

pajéguma padengti isipareigojimus.

3 lentele
Finansy struktiiros rodikliai
Pavadinimas Formulé Apibidinimas
- Visi jsipareigojimai Rodiklis parodo, kokia dalis skolinty 1éSu
Skolos koeficientas . L .
Turtas panaudojama formuojant imonés turta.

Skolos nuosavybeés Visi jsipareigo jimai Jis parodo, kiek nuosavy 1éSy litui tenka skolinty
koeficientas Savininky nuosavybé 1esy.

Sudaryta darbo autoriy remiantis: Mackevicius (2005); KancerevyCius (2004); YeueBunpsraa (2002); . Mackevicius,
Poskaite, (1998).
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Skolos koeficientas parodo, kiek vienam turto litui tenka skolos, t.y. kokia turto dalis jsigyta i$
skolinty 1éSy. Kuo S$is rodiklis didesnis, tuo jis rodo, kad imongje pagrindiné turto dalis sudaryta i$
skolinty 1&sy.

Skolos nuosavybés koeficientas parodo, kiek vienam nuosavy 1¢éSy litui tenka skolinty 1€sy. Kitaip
S1 koeficienta galime pavadinti finansiniu svertu. Optimalu, kai skolintas ir nuosavas kapitalas sudaro
50/50.

Skolos ¢ia apima tiek ilgalaikius, tiek trumpalaikius isipareigojimus. Kreditoriai pirmenybg teikia
Zemiems skolos santykiniams rodikliams, nes bankroto atveju tai sumaZina ju nuostoliy rizika.
Savininkai pirmenybg teikia aukStesnio lygio finansiniam svertui, nes jie siekia padidinti pelna bei
iSlaikyti firmos kontrolg [24].

Imonés mokumas yra jos potencialus geb¢jimas turimomis priemonémis likviduoti
isipareigojimus. Norint atsiskaityti su tieké&jais, kreditoriais ir jvykdyti kitus isipareigojimus, imonei
reikia turéti ne tik pinigy, bet ir likvidy turta, kurj galéty greitai parduoti. Mokumo (likvidumo)
rodikliai parodo galimybg turima turta paversti pinigais. Taip pat parodo imonés sugebé&jima ivykdyti
trumpalaikius isipareigojimus, apibiidina imonés patikimuma. [moné turi iSlaikyti tokius grynuyju
pinigy iSteklius, kad apmokéty visas atéjusias pagristas saskaitas. Jei to negali padaryti, tampa nelikvidi
ir patenka { sudétinga finansing padét; [96]. Imonés nemokumas gali sukelti pasekmes tiek
trumpalaikiams, tiek ilgalaikiams isipareigojimams. Pasekmés trumpalaikiams isipareigojimams:

v' Skolintojai gali atsisakyti tiekti prekes skolon ir pareikalauti jas apmokéti;
v’ Skolintojai gali sifilyti perimti valdyti jmonés turta pagal jgaliojima arba skelbti jos
bankrota.

Pasekmés ilgalaikiams isipareigojimams:

v Skolintojai gali atsisakyti papildomai skolinti pinigus;
v’ Skolintojai gali pareikalauti apmokeéti ilgalaikes skolas. [36]

4 lentele
Mokumo (likvidumo) rodikliai
Pavadinimas Formulé Apibudinimas
Bendrojo padengimo Trumpalaikis turtas R'(v)dikli.s pa.rod.o, ar imo.nei.p.akanka likvidZiy
Kkoeficient . — 1é8y atsiskaityti su kreditoriais.
octicientas Trumpalaikiai jsipareigojimai
o Jis parodo, kiek isipareigojimy galima padengti
Greitojo padengimo Trumpalaikis turtas - Atsargos | ojau pat.
koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai

Sudaryta darbo autoriy remiantis: Mackevicius (2005); Kancerevycius (2004); YUeuesnupriaa (2002); Mackevicius, Poskaite,

(1998).
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Bendrojo padengimo koeficientas - parodo jmonés sugeb¢jima trumpalaikémis mokéejimo
priemonémis likviduoti trumpalaikius isipareigojimus arba Kkitaip Sis rodiklis parodo, kiek karty
trumpalaikis turtas didesnis uZ trumpalaikius jsipareigojimus. Sis rodiklis yra labiausiai mégstamas
pinigus skolinanciy instituciju. Jo apskai¢iavimas yra pagristas paprastu bendryju “trumpalaikio turto”
ir “trumpalaikiy isipareigojimy” sumy palyginimu. Pirmoji suma rodo prieinamo verslui grynuju pinigu
ir turto, greitai paverciamo grynaisiais, kieki. Antroji suma nurodo i bisimus grynyjy pinigy poreikius.
[96] Zema $io rodiklio reik§mé parodo, kad jmonei sunku vykdyti savo isipareigojimus ir kad jai gali
pritriikti 1éSy savo veiklai. Europos Saliy imonése pageidaujama, kad Sio rodiklio dydis biity nuo 1,2 iki
2. Jei pasiekia 2,5 ir daugiau, imonés vadovybé privalo nustatyti, ar néra sukaupusi tiek apyvartiniy
1Sy, jog nepajégia ju visy panaudoti. Koeficienta gali iSkreipti sezoniniai svyravimai. Skirtingose
verslo srityse salygos yra labai jvairios. Kai kurie verslai sugeba patogiai gyvuoti su likvidumo
rodikliais, kurie biity nelaimé kitiems verslams. Kai kurios bendrovés turi daug atsargy, ilgus gamybos
ciklus, moka ilgalaikius kreditus ir t.t., o kiti verslai beveik nelaiko atsargy ir gauna daugiau kredity nei
patys moka.

Likvidumo rodikliams svarbiau yra ne absoliuti verte, o kitimo tendencija.

Greitojo padengimo koeficientas — tai santykinis rodiklis, kuriuo tiksliau negu bendrojo
padengimo jvertinamas trumpalaikis mokumas, nes ji skai¢iuojant jtraukiamos tik realios, mobiliausios
mokéjimo priemonés — pinigai. Sis rodiklis apskai¢iuojamas kaip santykis tarp didZiausio likvidumo
turto vertés ir trumpalaikiy isipareigojimy. Atsargos eliminuojamos dél to, kad yra maZzai likvidzios ir
kad jas pardavus bus gautos mazesnés piniginés 1éSos nei balanse nurodyta. Jei rodiklis maZesnis uz 1,
imon¢s likvidumas Zemas, kritiné riba — 0,3. Kai imonés bendrojo padengimo koeficientas yra
pastovus, bet greitojo padengimo koeficientas krenta, tai pats pavojingiausias Zenklas, kuris nusako,

kad atsargos auga gautiny sumy ir grynyjy pinigy saskaita.[96]

1.1.3. Statistiniai metodai

Daugelyje mokslo Saky taikomi statistikos metodai. Sie metodai padeda tirti socialinius —
ekonominius reiSkinius ir procesus. SprendZiant socialinés — ekonomings statistikos uzdavinius
naudojamasi aprasomosios ir matematinés statistikos metodais — vidurkiais, variacijos rodikliais,
dinamikos eilutémis, indeksais, atrankiniais stebéjimais, koreliacija, regresine analize, grafiniu
steb¢jimy vaizdavimu ir kitais.

Naudojant statistinius rodiklius galima palyginti dvi skirtingas visumas. Statistiniai vidurkiai

svarbiis jvairioms normoms nustatyti, vidutinéms kainoms, laiko sanaudoms, naujoms technologijoms
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pagristi, pasiektam lygiui jvertinti, o taip pat ir reiSkiniui planuoti bei prognozuoti. Daugelis autoriy
(Bagdanavi¢ius, Bartosevi¢iené, Cekavidius, Murauskas ir kt.) vidurkj apibréZia kaip apibendrinanti
kiekybini rodikli, kuris parodo vienart$iy reiSkiniy tam tikro varijuojancio pozymio tipiska lygi
konkreciomis vietos ir laiko salygomis. Taciau vidurkis néra nepajudinama norma. Reikia nepamirsti,
kad daznai vidurkis slepia varijuojancio poZymio individualiy vienety nuokrypius. Dvi pasiskirstymo
eilutes, turincios vienoda vidurki, gali Zenkliai skirtis viena nuo kitos nagrinéjamo poZymio svyravimy
lygiu.

Pozymio variacija pasireiskia tiek erdvéje, tiek laike. Variacijos rodikliai skai¢iuojami norint
nustatyti, kokiu laipsniu vidutiné reikSmé yra nutolusi nuo visy duoty poZymiy reikSmiy. Norint
nustatyti poZymio variacija apskaiiuojamos pagrindinés duomeny padéties ir sklaidos charakteristikos
— minimalios ir maksimalios reik§més, vidutiniai lygiai, dispersija, standartiniai nuokrypiai ir variacijos
koeficientai.

Vidutinis lygis, Siame darbe, apskaiiuotas naudojant paprasto aritmetinio vidurkio formulg:

n

in
x== , (D)
n

Kur x; yrai-yjy mety reikSme, o n — reikSmiy skaicius.

Vienas svarbiausiy variacijos rodikliy yra dispersija (S?). Ji yra iSreiskiama poZymiy nuokrypiy
nuo vidurkio kvadraty vidurkiu. Taciau interpretuojant dispersija kyla problemy dél jos iSraiSkos formy
(Lt*, m?ir tt), todél siekiant gauti realia iSraikos forma darbe buvo naudojamas standartinis

nuokrypis. Jis apskai¢iuojamas taip:

s:\/s_zz\/ ! i:(xi—)_c)2 (2)

l’l—l i=

Kaip ir dispersija, standartinis nuokrypis parodo viduting duomenuy sklaida apie vidurki, taciau
standartinis nuokrypis matuojamas tokiais paciais vienetais kaip ir patys duomenys. Kuo maZzesnis
standartinis nuokrypis, tuo geriau vidurkis iSreiskia visa pristatoma visuma.

Variacijos koeficientas skaiiuojamas tik kintamiesiems, turintiems teigiamus vidurkius. Sis rodiklis
bedimensis dydis. Jis naudojamas lyginant skirtingy duomeny aibiuy sklaidas. Jis skaiCiuojamas

naudojant tokia formulg:

cop=2.100%  (3)
X
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Statistikos vadovéliuose (Bartosevi¢iené, Cekanavi¢ius ir Murauskas) variacijos koeficientui
vertinti pateikiama tokia rezultaty interpretacija:
» Iki 10 % - variacija maza,
» Nuo 10 iki 20 % - variacija viduting,
» Nuo 20 iki 30 % - variacija didelé¢,
» 30 % ir daugiau — variacija labai didelé.

Norint detaliau iSanalizuoti imonés rezultatus reikia apskai¢iuoti dinamikos eiluciy rodiklius, nes
reiskiniy pasikeitimai laiko atzvilgiu yra labai svarbiis. Analizuojant dinamikos rodiklius galima daryti
ivairias iSvadas ir duoti tam tikra pagrinda perspektyviniams planams sudarinéti, lyginti vystymosi
tempus tarp imoniy, Sakoje ar su kitomis valstybémis.

Darbe buvo apskaiCiuoti tiek baziniai, tiek grandininiai didéjimo ir absoliutiis pokyciai. Kuomet
kiekvienas eilutés lygis lyginamas su pries§ ji esanciu lygiu, gaunami grandininiai rodikliai, kuomet
kiekvienas lygis lyginamas su pradiniu lygiu, gaunami baziniai rodikliai.

Absoliuciuoju padidéjimu vadiname dinamikos eilutés dvieju lygiy skirtuma. Jis gali turéti teigiamas
arba neigiamas reikSmes, kurios parodo padidéjima arba sumazéjima. Grandininiy absoliuciy pokyciuy
skai¢iavimui naudojama Si formulé:
Ay=y, =Y D
Baziniai absoliutiis pokyc¢iai skai¢iuojami taip:
Ay=y,=» )

Dinamikos eilutés dvieju lygiy santykis vadinamas didé¢jimo tempu. Did¢jimo tempai gali buti
iSreikSti procentais arba koeficientais. ISreiSkiant procentais, skaiCius rodo, kiek procenty vieno
laikotarpio lygis sudaro ankstesnio laikotarpio lygio atZvilgiu, o iSreikStas koeficientais — kiek karty
vieno laikotarpio lygis maZesnis arba didesnis uz pra¢jusio laikotarpio lygi.

Grandininiai didéjimo tempai apskaic¢iuojami taip:
Td =2 .100%  (6)
Y
Baziniai didéjimo tempai apskai¢iuojami naudojant Sig formulg:
Y
Y1

Td =-*=-100% (7)

Taip pat yra skai¢iuojami padidéjimo (sumazéjimo) tempai. Sis rodiklis parodo, kiek procentine

ar koeficientine verte pasikeicia nagrin¢jima reikSme, kai atskaitos pradzia lygi 100 ar 1. Tarp didéjimo
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(mazéjimo) tempo rodikliy ir padidéjimo (sumaZzéjimo) tempo rodikliy yra glaudus rysis: i§ didéjimo
tempo atéemus 100 proc. (arba 1) gauname padidéjimo tempa.

Vienas i§ svarbiausiy statistikos uZdaviniy yra rySiy tarp reiSkiniy tyrimas. Analizuojant
reiskinius, vieni poZymiai lemia kity poZymiy reikSmes. Jie vadinami faktoriniais (x), o priklausantys
nuo pirmyjy — rezultatiniais (y). RySys tarp atskiry reiskiniuy gali biiti funkcinis, koreliacinis, tiesioginis,
atvirkstinis, tiesinis, kreivinis, vienfaktorinis ir daugiafaktorinis. Koreliacin¢ analiz¢ pamatuoja rySius
tarp varijuojaniy poZymiy, nustato nezZinomus prieZastinius rySius ir faktoriy, kuris daro didZiausia
itaka rezultatams. PoZymiy tarpusavio rysio stipruma nurodo apskaiciuotas koreliacijos koeficientas r.
Jis apskai¢iuojamas pagal tokia formule:

X, - X)- (¥, - 1)
r=—= (8)
\/im X, -7y
i=1

kur X ir Y - vidurkiai.
Koreliacijos koeficientas kinta nuo -1 iki +1. Koreliacijos koeficiento ivertinimui naudojama tokia

skalé (Bartoseviciené, Cekanavicius ir Murauskas):

Koeficientas, r 0,1-0,3 0,31-0,5 0,51-0,7 0,71-0,9 0,91-0,99

RySio stiprumas silpnas vidutinis pastebimas stiprus labai stiprus

Regresin¢ analizé¢ nagrinéja kokio nors dydzio kitima kintant kitam dydZiui, t.y. funkcijos kitima
kintant argumentui. Galima iSreiksti tokia lygtimi :
Y=tx) )
kur y poZymis yra poZymio x funkcija, o f — koeficientas.
Regresijos placiai taikomos tarpusavio rySiui nustatyti. Jos iSreiSkiamos regresijos eile, regresijos linija,

regresijos koeficientu.

1.1.4. Imonés veiklos rodikliy prognozavimas

Norint s¢kmingai valdyti imong ir nebijoti konkurencinés kovos, biitina vis daZniau Zvelgti | ateitj,
numatyti bisimus ivykius, galima grésme ir rizika, t.y. prognozuoti imonés veikla. Sparti rinkos salygu
kaita, poreikis adaptuotis aplinkoje, siekiant kokybisko tiksly jgyvendinimo lemia biitinuma imonéje
kurti prognozavimo sistema. PaZymeétina tai, kad ankstesnémis Salies tikio valdymo salygomis imones

tenkino ,,planinis” prognozavimas. Taciau S§iuo metu aplinkos specifika ir jos kaita, imoniy verslo
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orientacija 1 vartotoju poreikiu maksimaly patenkinima, didelis gamintojuy ir nauju gamybos
technologiju potencialas, rinkos prisotinimas naujy konkurentiSky prekiy ir kiti veiksniai lemia naujus
reikalavimus tiek prognozavimui, tiek prognozavimo problemy sprendéjams. J. Mackevicius (1998)
mano, kad kuo didesnis neaptikimo (rizikos) laipsnis, tuo didesnis prognozavimo poreikis. Tai galima
paaiskinti tuo, kad pagrindinis prognozavimo tikslas yra nustatyti ir numatyti biisimus siekius ir
stengtis padaryti tam tikra itaka blisimiems ivykiams.

Prognozavimas — tai biisimos nagrinéjamojo proceso eigos nustatymas, atsizvelgiant { turima
praktini patyrimg ir priimtas teorines prielaidas. Prognozuoti — tai nereiskia vien tik numatyti ateities
1vykius, bet ir méginti paveikti (jeigu imanoma skatinti ju atsiradima arba atvirksciai, stengtis, kad jie
neivykty). Prognozavimas gali biiti atliekamas tiek kokybiniu, tiek kiekybiniu budu [11].

J. MackeviCius ir D. Poskaité (1998), A. Budrevicius (2007) teigia, kad kokybiné analizé yra
intuityvus vertybinis prognozavimo traktavimas, paprastai grindZiamas eksperty nuomonémis.
Kokybinés analizés etape nagrin¢jamos kokybinés imonés veiklos problemos. Dazniausiai imonés
kokybinés veiklos problemos susijusios su tos Sakos, kuriai priklauso imoné, problemomis. Todél
pirmiausia nagrin¢jami veiksniai, turintys itakos tai tikio Sakai, nes daroma prielaida, kad tos pacios
problemos yra aktualios ir jmonei. Tuo tikslu turi buti iSnagrinéti rodikliai, darantys lemiama jtaka
pelningumui ir konkurencingumui.

Kiekybiniai metodai labiau formalizuoti ir objektyvis negu kokybiniai. Taikant kiekybinius
metodus prognoz¢ gaunama skaiCiavimo biidu. J. Mackevi¢ius ir D. Poskaite (1998) iSskiria, kad
kiekybinés prognozés etape yra labai svarbus laiko veiksnys. Ankstesnés analizés metu iSnagrinéti
rodikliai leidzia nustatyti Sakos ir jmonés plétojimosi tendencijas ir kartu apibrézti ateities
perspektyvas.

A. Budrevicius (2007) i8skiria du pagrindinius kiekybinius prognozavimo modelius. Pirmasis —
laiko eilu¢iy modelis. Remiantis praeities duomenimis daroma prielaida, kad ateityje dydis keisis
panasiai kaip praeityje. Antrasis — prieZastinis, arba aiSkinamasis, modelis. Pagal ji prognozuojama
nustatant priklausomybg tarp prognozuojamo dydZzio ir {vairiy parametry, nuo kuriy jis priklauso.

Prognozés dazniausiai sudaromos remiantis ataskaitiniais duomenimis. DaZniausiai naudojami
regresiniai modeliai. Siy modeliy laisvas kintamasis yra laikas. Vienas i§ regresiniy modeliy bty
trendas [12].

Trendas — laiko eilu¢iy komponenté, iSreiSkianti bendra didéjimo ar mazéjimo tendencija. Yra
skiriamos $ios trendo rusys: tiesinis trendas (jis taikomas, kai matavimo gretimy reikSmiy skirtumai,

t.y. pirmieji skirtumai, yra artimi vienas kitam), parabolinis trendas (antrosios eilés parabolinis trendas
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yra tinkamas laiko eiluCiy, kuriy duomeny antrieji skirtumai vienas nuo kito nedaug skiriasi),
eksponentinis trendas (jis stebimas, kai duomenys keiciasi beveik vienodu procentu)

Praktiniams skai¢iavimams atlikti svarbu objektyviai ir pagristai parinkti trendo funkcija imonés
veiklos rodikliams prognozuoti. Paprasciausias, be to, placiausiai rekomenduojamas biidas — sudaryti
grafika ir i$ jo pabandyti spresti apie trendo funkcijos forma [71]. Trendo funkcijos forma pasirenkama
pagal determinacijos koeficiento reikSmg. Determinacijos koeficiento reikSmé parodo, kokia dali visos
rezultatinio poZymio variacijos nulemia faktorinis poZymis, t.y. kiek procenty rezultatinio poZymio
kitimui turi faktorinio poZymio kitimas. PoZymiai, kurie lemia kity pozymiy reikSmes, vadinami
faktoriniais, o pozymiai, kurie priklauso nuo pirmyjy — rezultatiniais. Kuo determinacijos koeficientas
didesnis, tuo tiksliau galima prognozuoti. Determinacijos koeficientu vadinamas koreliacijos
koeficiento kvadratas ir Zymimas R2X arba D,.

Tikslesnés prognozés gaunamos, kai yra prognozuojami absoliutiniai rodikliai ir tik gavus ju
reikSmes atliekama prognozé santykiniams rodikliams.

Norint tiksliau apibrézti prognoziy ribas, nustatomos pasikliaunamojo intervalo apatines ir
virSutinés ribos, esant tam tikrai tikimybei. PrieS tai apskaiiuojamos standartiné regresijos (S;) ir
standartiné prognozés (S y@ ) paklaidos.

Standartiné regresijos paklaida apskaiciuojama pagal S. MartiSiaus (2000) pasitlyta formulg:

Sr:\/zyz_ao*zy_al*z(t*y) (10)

n—2 '
kur a,ir a, - regresijos lygties koeficientai.

Standartiné prognozés paklaida apskaic¢iuojama pagal S. MartiSiaus (2000) pasiiilyta formulg:

n-—1
1 ((0—’_7)2
Syqo=Sr*,/1+—+—2, (11)
" ztz_zt
n

kur ¢ prognozuojamy mety eilés numeris.

Prognozavimo metu nustatomos jmongs stipriosios puses, iStiriami veiksniai, darantys jtaka
imonés veiklos efektyviam funkcionavimui, sukaupiama papildomos informacijos apie imonés tikinés
veiklos galimybes, pateikiamos gairés tolesnei imonés veiklos plétrai. Taigi prognozavima galima
vertinti kaip prevencing priemong, siekiant nustatyti pavoju bei grésme ir uzkirsti jiems kelia, siekiant
atrasti nepanaudotus imong¢s plétros rezervus [36].

Apibendrinus galima teigti, jog norint, kad prognozavimas imonés valdymo procese vaidinty

naudinga, rezultatyvy vaidmenti, reikalingos Sios salygos:
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v Prognozavimas turi skatinti sprendimy priémima;
v' Turi biti jsisamonintas prognozavimo poreikis ir jo jtaka sprendimy priémimui. Zinoma,

Sio poreikio intensyvumas gali biti skirtingas, esant skirtingiems sprendimams.

1.2. Ekonominiy rodikliy apskai¢iavimo ypatumai Zemeés iikyje

1.2.1. Ukio ekonominio dydZio nustatymas

Viena labiausiai iSsiskirianc¢iy Salies tikio Saky yra Zemés iikis. Jo specifika pasireiskia gamybos
priemoniy, ju panaudojimo, nuosavybés formos ir kitais ypatumais. Zemés iikio jmoniy finansinés
apskaitos informacija atspindi Siuos ypatumus ir ju itaka imonés veiklai.

Ukininko tikio veikla daZniausiai yra daugiaSaké, o pagal veiklos Sakas daZnai prilygsta Zemés
kainuoja ir kokie veiksniai tam daro didZiausia poveik].

Kartais net paprastas tkiniy operacijy fiksavimas tampa problemiSkas. Piniginiy bei pirkimo
pardavimo operacijy fiksavimas problemy nekelia. Taciau kity Ukiniy operaciju (paSary, sekly
sunaudojimas arba derliaus pajamavimas, kuris vyksta nuolatos ir ilga laiko tarpa) iforminimas
dokumentais néra konkreciai apibréztas. Pavyzdziui, pasarai pajamuojami mazdaug po ménesio po
sukrovimo 1| talpas, kada atitinkamai susiguli ir galima nustatyti apytikri svori. Tokia savoka, kaip
produkcijos suvartojimas tkio ir asmeninéms reikméms iki Siol apskaitos sistemoje nebuvo vartota
[57].
kieki, t.y. paSary, grudu séklai ir kt. Ukininko veiklos darby organizavima, produkcijos realizavima
labai veikia sezoniSkumas.

Zemés ikyje skirtinga produkcijos savikainos apskai¢iavimo metodika, nes i savikainos sudét
néra jtraukiamas tikininko ir jo Seimos nariy darbo uZmokestis bei su juo susij¢ mokesciai ir
priskaitymai. Padaryti tikininkui ir jo Seimos nariams piniginiai iSmoke¢jimai yra traktuojami kaip jo
inasy atsiémimas, o ne kaip piniginis darbo apmokéjimas, itrauktas i produkcijos savikainos sudéti[84].

Norint jvertinti ymonés veikla, panaudojant finansinius rodiklius, yra labai placiai paplitusi
tarpimoniné¢ bei tam tikro laikotarpio analizé. Vartojant finansinius rodiklius, galima nesunkiai
palyginti skirtingy imoniy finansines ataskaitas bei ju veiklos rezultatyvuma {vairiais poZitriais, taip
pat vienos imongs skirtingy laikotarpiy finansinius rodiklius, nustatyti ju kitimo tendencijas.

Statistikos departamentas kiekvienais metais skelbia imoniy finansinés biklés vertinimo

koeficientus (pelningumo, apyvartumo, isiskolinimo, likvidumo ir kt.). Informacija sugrupuota pagal
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ekonomings veiklos riisis (iSskyrus Zemés ikio veikla) ir imoniuy dydziuy grupes ir pateikiama Salies
lygmeniu. Ukiy struktiiros tyrimams naudojama vienoda ES metodika, kuri remiasi dviem pagrindiniais
rodikliais: Gikio ekonominiu dydZiu, apibiidinanciu jo gamybos potenciala, ir @ikio tipu, apibiidinan¢iu
jo specializacija.

Tiek tkio tipui, tiek ekonominiam dydZiui nustatyti naudojamas rodiklis, vadinamas standartiniu
gamybiniu pelnu (SGP). Jis rodo skirtuma tarp produkcijos vertés, gautos per metus i§ vieno paseliy
hektaro ar gyvulio, ir dalies kintamuyjy iSlaidy, reikalingy tai produkcijai pagaminti. SGP skai¢iuojamas
visoms prekinés Zemés iikio produkcijos raSims (zZr. 1 pav.). Norint iSvengti Sio rodiklio reikSmiu
didelio svyravimo dél besikeic¢ian¢iy oro salygy ar produkcijos ir isStekliy jai pagaminti kainuy,

skai¢iavimams naudojami trejy mety vidutiniai duomenys.

Ukio bendrojo SGP apskai¢iavimas

f

Atskiry Zemeés produkcijos rasiy SGP
apskaiciavimas

f

Paséliy ploty ir gyvuliy bei pauksciy
skaiciaus identifikavimas

?

Ukyje gaminamos Zemés tikio
produkcijos rasys

1 pav. Ukio ekonominio dydZio nustatymas

Saltinis: Zemés iikio respondentiniy imoniy duomenys 2005. (2006). Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas. Vilnius

Nustatant tkio ekonomini dydi, kiekvienos produkcijos riiSies SGP dauginamas i$ atitinkamo
pasélio ploto ar gyvuliy (pauk$&iy) skaidiaus ir gautos vertés sumuojamos. Si suma rodo tikio bendraji
SGP ir apibiidina tikio ekonomini dydi. ES ekonominis dydis iSreiSkiamas europiniais dydZio vienetais
(EDV, angl. ESU — European Size Units). Siuo metu EK yra nustaiusi, kad vienas EDV lygus 1200
eury, taciau jo dydis néra pastovus, jis gali biiti kei¢iamas dél infliacijos itakos.[ 105]

Pagal ekonominj dydi ES tkiai yra skirstomi { 10 grupiy, vadinamy klasémis (Zr. 5 lentelg).
Zemiausiajai, pirmajai, klasei priskiriami @ikiai, kuriy ekonominis dydis yra maZesnis nei 2 EDV, o

deSimtajai — didesnis arba lygus 250 EDV. Kiekvienoje ES valstyb¢je yra nustatyta ekonominio dydzio
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riba, nuo kurios fikiai patenka i tikiy apskaitos duomeny tinklo (UADT) tyrima. Zemiau §ios ribos
esantys ikiai nelaikomi prekiniais. Lietuvoje, kaip ir kitose Baltijos valstybése, UADT apima iikius,
kuriy ekonominis dydis ne maZesnis nei 2 EDV.

5 lentele

Ukiy ekonominio dydZzio klasés, EDV

Klasé EDV
| <2
1I 2-<4
111 4-<6
v 6-<8
Vv 8—<12
VI 12-<16
VII 16 — <40
VIII 40 - < 100
X 100 — < 250

Saltinis: Zemés iikio respondentiniy imoniy duomenys 2005. (2006). Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas. Vilnius

Pagal santyking kiekvienos iikyje gaminamos produkcijos SGP dali bendrajame tkio SGP
nustatomas antrasis ikiy struktiira apibuidinantis rodiklis — tikininkavimo tipas. ES ikiy tipologija
apima 17 pagrindiniy tikininkavimo tipy (Zr. 3 prieda). Jie gali biiti stambinami iki 8 arba smulkinami

iki 50.
1.2.2. Daugiafunkcinés Zemés iikio veiklos konkurencingumo indeksas

Ukio konkurencingumas yra matuojamas oikio gebé&jimu gaminti prekes ar teikti paslaugas atvirai
rinkai, kurioje paklausa toms prekéms vis did¢ja, ir tuo pat metu kurti vertg, t. y. i§ investuoto kapitalo
gauti pelna, lygu ar didesni nei alternatyvieji kastai.

Atviroje rinkoje tikis vertinamas kaip konkurencingas, jei jis yra pajégus pasiilyti savo produktus
pasaulinés rinkos kainomis, o kompensuojamieji gamybos veiksniai bent jau kompensuojami rinkos
lygyje. Tod¢l gamybos veiksniy produktyvumas yra gyvybiskai svarbus, kartu jvertinant Zemés tkio
sektoriaus gaunama valstybés paramos lygi. Vertinant ikio konkurencinguma biitina iSanalizuoti, ar jis
yra pajégus kompensuoti visus gamybos veiksnius, esant skirtingoms valstybés paramos salygoms.

I. Krisciukaitiené ir kt. (2006) kiekvieno tipo iikiy konkurencinguma vertina naudojant bendraji
konkurencingumo indeksa (KI):

GP >

KI, = L =1 (12
0C,+0C, +0C. <
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Sis indeksas jvertina sukurtos ikyje grynosios pridétinés vertés (GP) galimybe kompensuoti nuosavus
gamybos veiksnius arba ju alternatyviuosius kaStus. Daugiafunkcinio Zemeés tukio veiklos
konkurencingumas nagrinéjamas abiem aspektais: t. y. turint omenyje subsidijas ir be jokios valstybeés
pagalbos. GP,, reiSkia tikio grynaja pridéting vertg, apskaiciuota faktinémis kainomis, jskaitant iSmokas
pagal rémimo priemones ir iSmokas gamintojams; OC, darbo kastai; OCy nuosavo kapitalo ir OC, Zemes
kaStai. Jei K1, yra didesnis uZz 1, tai reiSkia, kad tkis gali kompensuoti gamybos veiksnius bent jau rin-
kos kainomis ir, antra, gali buti vertinamas kaip konkurencingas su valstybés parama. Tuo atveju, kai
eliminuojama valstybés parama, kuri atitinka laisvosios rinkos situacija, skaitiklis reiskia grynaja
pridéting vertg veikianCiomis kainomis, kai atitinka situacija, kurioje valstybé neremia gamintojy. Net ir
tuo atveju, jei KI yra didesnis nei 1, tai reiSkia, kad Sie tkiai gali kompensuoti gamybos veiksnius
veikiancios rinkos salygomis ir jie gali biiti vertinami kaip konkurencingi tikiai be valstybés paramos.

Sis konkurencingumo situacijos tyrimo metodas, kaip teigia I. Kris¢iukaitiené ir kt. (2006),
analizuojant daugiafunkcing zemes tkio veikla, derinama su agrarinés aplinkosaugos priemonémis,
igalina ivertinti tkius pagal tai, kurie yra konkurencingi arba ne, priklausomai nuo situacijos, kai
valstybé jiems teikia parama ar be paramos. Ukiai, kurie patenka tarp konkurencingy tkiy, gali
padidinti savo produktyvuma, nes jie turi potenciala siekti gery rezultaty. Valstybés paramos politika
socialiniu poZzitiriu turi siekti optimalaus lygio, t. y. neuzgozti rinkos, plétojant gamyba ir tausojant
aplinka. Todél labai svarbu teisingai subalansuota parama. Ukio daugiafunkcinés veiklos
konkurencingumo indeksas, apskaiCiuotas su parama ir be paramos, rodo, ar parama neskatina
mazesniy geb¢jimy prisitaikyti prie kiek galima laisvos rinkos situacijos ateityje.

Europos Zemés iikyje stebimas konkurencingumo dualizmo procesas. Siuo poZidiriu, viena vertus,
konkurencingas Zemés iikis yra konsoliduotas su dideliu produktyvumu, prisitaikgs prie naujy salygy ir
pilnai integruotas i tarptautines rinkas. Kita vertus, egzistuoja nekonkurencingas mazo produktyvumo
pajégumo Zemés tikis, kuris yra prisitaikes prie vietinés ar regioninés rinkos. Kitai grupei priklausantys
tkiai, kurie tgsia savo veikla ir turés galimybg tai daryti ateityje, jei visuomené per tam tikras paramos
priemones leis jiems biiti gyvybingais. Siy fikiy svarba maZai priklauso nuo ju produktyvumo ir
rinkodarinio sugebéjimo, bet labiau nuo kaimo vietoviy, besistengianCiy neprazuti, iSlikti
gyvybingomis. DaugiafunkciSkumo koncepcija ir ypa¢ neproduktyviy zemés tkio funkciju
kompensavimas turi savita aktualuma Siame kontekste. Tarp Siy tkiy yra nesugebanciy kompensuoti
visy gamybos veiksniy, taciau jie gali kompensuoti vieng (darba ar kapitala) i$ ju, priklausomai nuo ju
strateginiy interesy. Tokia veikla gali buti traktuojama kaip gyvybinga, nors ir nekonkurencinga. GP
kaip rodiklis, skirtas analizuoti konkurencingumui, parodo grynaja pridéting vertg, apskaiciuota

faktinémis kainomis, iskaitant ir visas iSmokas, gautas pagal kainy palaikymo priemones, ir iSmokas
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gamintojams, OC4 parodo darbo kastus ir OCy parodo kapitalo panaudojimo kastus. Jei rezultatai veda i
patvirtinima, kad tie tkiai gali kompensuoti abu gamybos veiksnius rinkos kainomis (KI > 1), tai
tuomet jie yra vertinami kaip gyvybingi su valstybés parama. Jei KI yra mazesnis uz 1, tai kiekvieno
gamybos veiksnio gebéjimas atsipirkti analizuojamas atskirai. Tokiu btidu KI parodo zZemés iikio
veiklos gebé¢jima kompensuoti naudojama darba maZziausiais kaStais arba KI jvertina Zemés tikio
veiklos geb¢jima kompensuoti nuosava kapitala. Ar tkiai yra laikomi gyvybingais, ar ne, priklausys nuo
konkre€iy aplinkybiy. PavyzdZiui, ekologiniuose darZininkystés, vaistiniy ir kt. augaly auginimo
tikiuose, kuriuose vyrauja ranky darbas, naudojamo darbo kompensavimo geb¢jimas yra pagrindas iikio
gyvybingumui, kai galvijy auginimo tikiuose esminis yra kapitalo kompensavimas [42].

Todé¢l ukiams, besirenkantiems Zemés ukio su agrarine aplinkosauga modeli, labai svarbu
apskaiciuoti ir jvertinti galimybe optimaliai suderinti keleta valstybés remiamuy priemoniy ir/ar

programuy, kuriy tikslas — gamybos plétra ir aplinkos kokybés iSsaugojimas.

1.3. Zemés iikio jmoniy vystymosi kryptys ir jy finansavimo Saltiniai

1.3.1. Ekologinio iikininkavimo tendencijos

Tarptautinio ekologinio judéjimo pradininkai, ikvepé¢jai ir ekologinés gamybos tikio moksliniy
pagrindy kiiréjai buvo penki iZymis pasaulio mokslininkai: R. Staineris (Austrija), H. Miuleris
(Vokietija), E. Balfaur (D. Britanija), J. I. Rodale (JAV) ir M. Fukuoka (Japonija).

Ekologinés Zemdirbystés pradininkai davé nevienodus pavadinimus tam, ka jie daré, todél
pasaulyje buvo pradéti naudoti skirtingi ekologinés Zemdirbystés pavadinimai. Mokslininkai Anglijoje
ja vadina organine, Europoje — organine, ekologine ir biologine zemdirbyste. Kiekvienas S$iu
pavadinimy taip pat nusako svarbiausias tausojancio iikio idéjas ir koncepcijas. Zodis ,,organinis” ¢ia
reiSkia ne tik organines trasas, bet ir teigini, kad tkis yra vientisas organizmas, kuriame turi biti
kompleksiskai sprendZiami jo egzistavimo klausimai. Zodis ,ekologinis” reiSkia, kad daugiausia
démesio kreipiama i iikio ir aplinkos saveikas, aplinkos tarSa. ,,Biologinis” pabréZia, kad iikyje labai
svarbu dirvoZemio biologinis aktyvumas, biologinés kovos su augaly kenk¢jais, ligomis metodai ir pan.
[25]. Dabartiniu metu visi Sie pavadinimai pripaZistami lygiaverciais ir laikomi sinonimais. Pavadinimo
problema tapo maziau svarbi, kai ekologinis jud¢jimas pasieké visuotini sutarima, kas yra ekologinis
kininkavimas. I§ esmés tai buvo pasiekta 1972 m. Tarptautinés Organinio Zemés Ukio Judéjimy
Federacijos IFOAM) pastangomis.

P. Lazauskas ir V. Rutkoviené (2000) pastebi, kad pastaraisiais deSimtmeciais pasaulyje, taip pat

ir Lietuvoje, intensyvinant Zemés uki vis daugiau buvo naudojama cheminiy medziagy. Taip
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suindustrinamas augaly, gyvuliy auginimas, dél to pakito ju natiiralios savybés. Toks tikininkavimo
biidas maZina gamtoje egzistuojanc¢ia mikro ir makro organizmy ivairove, uZterSiamas dirvoZemis,
pavirSiniai ir gruntiniai vandenys. ISsklaidyta Zemés ukio tarSa kenkia Zmoniy sveikatai. Jeigu pries§
trisdeSimt mety vakaruose buvo aktualu gauti dideli derliy, tai Siuo metu | pirma vieta iskyla
produkcijos kokybé, pastebima auganti ekologiSku produktuy paklausa. Visame pasaulyje ieSkoma
alternatyviy tikininkavimo budy, kurie padéty apsaugoti aplinka ir Zemés tikio produktus nuo terSimo.

R. Ciegis (2004) ekologinés gamybos ki apibiidina kaip tki, kuriame nenaudojamos sintetinés
cheminés medZiagos (trasos, pesticidai, vaistai, augimo skatintojai ir kt.), o tik natiiralios organinés ir
mineralinés medziagos. Ekologinio tkininkavimo maksimalus masto pasiekimas priklauso nuo
s¢jomainy, derliaus liekany, méslo, Zaliyjy trasy, organiniy atlieky ir kovos su kenkéjais kontrolés,
siekiant iSlaikyti dirvos produktyvuma ir struktiira, augaly apriipinimg maisto medZiagomis, taip pat
piktzoliy ir kenkéjy kontrolés. Sioje dkininkavimo sistemoje sickiama uZdaro energijos ir maisto
medziagy apytakos ciklo.

Pragjusio Simtmecio antrojoje puséje biologai ir ekologai kaskart griez¢iau ispédavo apie gamtinés
aplinkos paZzeidimus bei iStekliy mazejima ple€iantis gamybai ir did¢jant vartojimui. ISkilo alternatyvos
neturinti biitinybé: vystant ir pleiant gamyba tausoti gamtg ir jos turtus, kad iSlikty galimybé gyventi ir
ateinanc¢ioms kartoms. Tai buvo vienas ekologinés gamybos iikiy kiirimosi veiksniy.

D. Brazauskiené¢ (2006) teigia, kad XX a. SeStajame deSimtmetyje prasidé€jusios ,,Zaliosios
revoliucijos®, gamtos mylétoju pavadintos ,,nebyliuoju pavasariu®, pasekmiy analizé atskleidé, kad
intensyvus zZemés iikio chemizavimas ekologiniu poziiiriu sukelia nemazai pavoju ir daZniausiai
neduoda laukiamos ekonominés naudos. Tai skatina tikininkauti ekologiSkai. Todé¢l jau nuo 1980 m.
Vakary Europoje, JAV bei Japonijoje nustojo didéti neorganiniy traSy sunaudojimas. Pesticidy
naudojimas iSsivysciusiose Salyse pradéjo mazéti nuo 1976 m.

Visose Europos Salyse auga ekologinio tikininkavimo judéjimas. Europoje Siuo metu yra apie 167
tiikstanciai sertifikuoty tikiy, kurie tikininkauja daugiau nei 6,5 milijonuose hektary. Europos Sajungos
Salyse taip tkininkauja 140 000 tkiy ir sertifikuotas plotas apima 5,8 milijono ha. Tai sudaro 3,4 proc.
visy Zemes Ukio naudmeny, ekologiniai tikiai tuo tarpu sudaro 1,5 proc. visy registruoty ukiy.
Ekologinio iikio plétros tempai pastaraji deSimtmeti ES vidutiniSkai per metus sieké 20-30 proc. ir labai
skyrési nuo kity Zemés iikio sektoriu. Pavyzdziui, 2005 metais Austrijoje ekologiSkai tikininkaujama

apie 14,2 proc. Salies plote, 8,4 proc. Italijoje, 7,2 proc.- Estijoje. (Zr. 2 pav.)
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2 pav. Ekologinés gamybos tikiy skaicius bei sertifikuoty ploty dydis Europoje 2005 m.

Saltinis: FiB Survey 2006 http://www.organic-europe.net/europe_eu/statistics.asp [88]

Pirmojoje ekologinio Zemés tikio plétros strategijos konferencijoje, kuri 1999 m. vyko Austrijoje,
ivairiy Saliy vyriausybiy atstovai pabrézé, kad ekologinis Zemés tkis yra ateities tikio modelis ir jo
plétrai turi buti skiriamas didelis démesys bei parama [42].

Ekologinis tkininkavimas pagristas moderniomis, aplinkai palankiomis technologijomis,
uztikrinan¢iomis aukstos kokybés maisto produkty gamyba, palaikan¢iomis gamtos balansa, taupiai
naudojanciomis gamtos resursus. Tai vienas i§ perspektyviausiy tausojancio iikininkavimo sistemy
budy, sukuriantis aplinka palankia ekonominei, socialinei, gamtosauginei ir etnokultiirinei kaimo
plétrai, salygojantis gyvenimo kokybés gerinima. Galime iSskirti tokius ekologinio iikininkavimo
tikslus: ( zr. 6 lentele)

6 lentele

Ekologinio ukio plétros koncepcija regioninés plétros kontekste

Ekonominiai

EKkologiniai

Kultiiriniai

e iSlaikyti regiono teritorijos
apgyvendinima;

e aprilpinti gyventojus

kokybiskais maisto

produktais;

[vairinti Tiking veikla;

socialiniy kriziy prevencija;

naujy darbo viety kiirimas;

rinkos stiprinimas.

e iSlaikyti ir gerinti
dirvoZemio produktyvuma;

e sukurti uZdara medZiagy
apytakos sistema;

e  mazinti pavirSinio ir
gruntinio vandens tar$a;

e  mazinti emisijas {
atmosfera;

e iSsaugoti ekosistemos
stabiluma;

e iSsaugoti faunos or floros
rasing jvairove.

Puoseléti agrarinés
kulttiros tradicijas;
I8laikyti kaimo socialing
struktiira;

ISsaugoti tradicing kaimo
architektiira;

ISsaugoti autentiska
agrarini krastovaizdj.

Saltinis: Tausojancio ir ekologinio Zemes tikio plétra. http://www.laei.lt/liet/arch/pil/tezu34.doc [87].
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Nuomoniy apie ekologinés gamybos ki yra jvairiy. Stai kaip apibadina R. Zemeckis (2004)

bendruosius ekologinés gamybos tikio tikslus:
» gaminti pakankama kieki geros kokybés, didelés maistinés vertés Zemés tkio

produkty;
tikininkavimo sistemoje kurti, skatinti ir palaikyti uzdarus biologinius ciklus;
palaikyti ir didinti ilgalaikj dirvoZemio derlinguma;
taupyti materialinius iSteklius, teikiant pirmenybg atsinaujinantiems resursams;
laikyti gyvulius taip, kad laikymo salygos atitikty pagrindines jy jgimto elgesio savybes;
mazinti aplinkos tarsa;
palaikyti biologing ivairove;

perdirbant ekologiSkus produktus maksimaliai i§saugoti natiiralias ju savybes;

YV V. V V V V V V

Zem¢s tkio produkty gamintojams sudaryti poreikius tenkinancias gyvenimo salygas: saugia
darbo aplinka, galimybg gauti pelna jausti pasitenkinima darbu.

Pagal 2000 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybés priimta Nacionaling Zemés iikio ir kaimo
plétros strategija ekologinés gamybos tkio plétotes tikslai Lietuvoje [23] yra: prisidéti sukuriant
palankia aplinka ekonominei, socialinei, gamtosauginei ir etnokultiirinei kaimo plétrai, kuri salygotu
gyvenimo kokybés pagerinima. Sie tikslai suformuoti remiantis pagrindiniais ekologinés gamybos fikio
plétotés motyvais [80]: ekologiniu, ekonominiu, socialiniu ir kulturiniu.

Ekologinis motyvas - Zemés ikio skleidZiamos aplinkos sumaZinimas, biologinés ivairovés
iSsaugojimas, saugaus, neuzterSto kenksmingomis medziagomis maisto iSsaugojimas ir pagaminimas.
Pagal moksliniy tyrimy duomenis [22], Zmoniy sveikatai genetiSkai pavojingiausi yra pesticidai ir
mineralinés traSos. Tik po ju yra pramoninis oro uZterStumas, transporto priemoniy iSmetamyjy dujy
uZterStas oras, atominés elektrinés skleidZiama radiacija.

Ekonominis motyvas - vietiniy iStekliy panaudojimas, materialiniy ir energetiniy sanaudy
sumazinimas, galimybé geriau spresti fikio problemas, mazinti gamybos iSlaidas, o produktus realizuoti
aukstesne kaina. EkologiSky produkty paklausa Lietuvoje ir uZsienyje yra augimo stadijoje, o pasiila -
néra visiSkai patenkinta. Toks ekonominis reiSkinys pasaulingje prekyboje pasitaiko tik karta per
Simtmet].

Socialinis motyvas - darbo viety kaime padidinimas, nedideliy Gikiy iSsaugojimas. Lietuvai didelis
demesys sutelktas kaimo gyventojy ekonominéms socialinéms problemoms spresti.

Kultiirinis motyvas - savosios etnokultiiros puoseléjimas, dvasinés Zemdirbio kultiiros ugdymas.

Ekologinis tkininkavimas turi ne tik materialinius, o ir dvasinius tkininkavimo poreikius.
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Taigi, ekologinés gamybos iikio tikslai ir motyvai yra labai kilniis. Jie apima visus visuomenei
rupimus klausimus. Plétojant ekologinés gamybos ki, Lietuvoje galima:
sumazinti iprastinio Zemes tikio skleidZiama aplinkos tarSa;
iSsaugoti biologing jvairove;
sumazint jprastines Zemés tkyje naudojamas materialines ir energetines sanaudas;
puoseléti savaja etnokultirg;
padidinti darbo viety kaime skaiCiy;

iSsaugoti bei suformuoti nedidelius gyvybingus ir konkurencingus tkius;

YV V. V V V V V

pagaminti kenksmingomis medziagomis neuZterStus maisto produktus, paklausius tiek
Lietuvos, tiek uZsienio rinkoje.

Ekologinés gamybos tkis, lyginant su tradiciniu, turi pranasumy pagal teigiama poveik] aplinkai
(gamtinei, socialinei, ekonominei, kultiirinei).

I. Kleinaité (2003) teigia, kad ekologiné Zemdirbysté, ekologiné gamyba bei patys ekologiski produktai
teikia neabejoting nauda Zmonéms ir juos supanciai aplinkai. Ekologiné Zemdirbysté ir gamyba remiasi
holistiniu pozitiriu. Taip Gkininkaujantys i Zemg¢ Zitiri kaip 1 visuma, o ne i atskiry gyvybés formy kratinj.
Intensyvioje Zemdirbystéje dominuoja monokultiiros, naikinama biojvairové kaip nepageidaujama ir
mazinanti naSuma. Taigi vienas ekologinés Zemdirbystés pranasumas yra tas, kad intensyvi zemdirbysté
prievartauja Zzemg, o ekologiné Zemdirbysté harmoningai derinasi prie supancios aplinkos.

Apibendrintai vertinant Siuolaikini misy Zemés ki, Zinant jo lauky suskaidyma ir nepajéguma
gaminti pigia industring produkcija, kuri biity pajégi konkuruoti Europos rinkoje, galima pagristai
teigti, kad platus ekologiskos Zemdirbystés diegimas ir plétojimas Lietuvoje yra unikali galimybé
mobilizuoti miisy tkininkus naujiems siekiams, pagyvinti ju ekonomika, sutelkti juos kilniam ir

perspektyviam darbui bei gyvenimui.

1.3.1.1. Ekologinio tikininkavimo vystymosi dinamika

Lietuvai konkuruojant su kitomis Salimis, iSkyla biitinybé gaminti ne tik konkurencingus,
paklausius rinkoje Zemés tkio produktus, bet ir pasiekti, kad tkininkavimo metodai buty ekonomiskai
naudingi, saugantys aplinka ir socialiai priimtini. Lietuvoje paskutiniais metais vos ne deSimt] karty
sumaz¢jo sintetiniy cheminiy medZiagy naudojimas ir aplinkos terSimas jomis. Tai , anot P.Lazausko
(2003), jau vienas zingsnis ekologinés Zemdirbystés link. Ekologini fikininkavima sieti vien su trasu

sanaudomis per pastaraji deSimtmetj nevertéty, kadangi tam, kad tkio produktai biity parduodami kaip
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ekologiski, visy pirma reikalingas pereinamasis (2-3 mety) laikotarpis, tikis turi atitikti specialius
grieztus reikalavimus ir gauti sertifikata.

Bet kuriuo atveju yra visiSkai aiSku: norint iSsilaikyti rinkoje, turtingose Zemése tradicini
tkininkavima biitina pertvarkyti i tausojantj ar ekologiska, o neturtingose, dar be viso to, papildomai
gali tekti atsisakyti jprasty, tradiciniy augaly auginimo.

Ka Lietuva laiméty, pasukusi savo uki ekologiska linkme? Tikslinga atkreipti démesi 1
P.Lazausko (2000), V.Krivickienés (2001) pasteb¢jimus, kad Lietuva tapty labai patrauklia Salimi
ekologiSkam agroturizmui. Ir svarbiausia, pageréty zemés tikio ekonoming¢ biiklé, o Lietuvos gyventojai
gauty sveikesnj maista. Kaip neigiama savybg¢ galima paminéti derliaus sumazéjima mazdaug 15-30 %.
Taciau $is nuostolis pasidengty iSlaidy cheminéms medZiagoms sumazéjimu ir didesne rinkos kaina.

Ka laiméty ukininkas? P.Lazausko (1996) vertinimu, ekologiSkos Zemdirbystés keliu pasukes
tikininkas jeity { ekologiSkos Zemdirbystés tkiy sistema. Jis galéty planingai realizuoti iSauginta
produkcija. Ukininkas biity lankomas bendrijos pataréjy ir inspektoriy, kurie patarty jam, kaip iSauginti
ir pateikti savo produkcija. Jau pirmosios Lietuvoje surengtos muges parode, kad pirkéjai néra abejingi
ekologiSkai produkcijai ir ja pasitiki, noriai perka, nors kaina biina kiek ir didesné. Taciau didZiausias
ekologinio tikininkavimo laiméjimas yra mazesné Zzemes bei joje uzZauginty produkty tarSa, sveikesné
gyvenama aplinka. Ekologiniame iikyje dirbama maziau rizikuojant susirgti negu chemizuotame tkyje,
nes mazame tikyje tiksliai dozuoti cheminiy medZiagy neimanoma. Kaip rodo ekologisky tikiy patirtis,
ju produkcija yra vitaminingesn¢, tuo paciu ir sveikesné. Tokio iikio ir gyvuliai biina sveikesni.

I ekologinés Zemdirbystés judéjimo plétra Lietuvoje vis didesni indé€li ineSa ir Zemés ikio
mokslininkai, aktyviai vykdydami Sios srities mokslinius tyrimus ir prognozuodami jy rezultatus bei
informuodami tkininkus. Ekologinés gamybos tikiy skaicius Salyje nuolat didéja. 2006 m. sertifikuoti
2348 tkiai (i§ ju 15 Zuvininkystés tkiy), 19 ekologisky produkty tvarkymo imoniy, 11 pagalbiniy
medziagy tvarkymo ir prekybos imoniy. 2006 m. sertifikuotas gamybos plotas sudar¢102,20 tiikst. ha —
mazdaug 4 proc. viso deklaruoty tiesioginéms iSmokoms zZemes iikio naudmeny ploto (2005 m. — 2,8
proc.). Lyginant su 2005 m., sertifikuotas plotas Salyje padidéjo 68 proc. (Zr. 3 pav.). Vidutinis
ekologinis tikis 2006 m. sieké 41 ha (2005 — 38 ha). Atlikty tyrimy rezultatai rodo, kad stambiausi
ekologiniai tkiai (151 ha ir didesni) sudaro tik 4,3 proc. visy ekologiniy tkiy, taciau uzima 35 proc.

viso ekologinei Zemdirbystei naudojamo ploto. Tiek pat Zemés iikio naudmeny valdo smulkiis, maZesni
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3 pav. Ekologiniy tikiy skaicius ir plotai Lietuvoje 2001-2006 metais

Rajonuose, kur anks¢iau buvo maziau populiarus ekologinis tikininkavimas, jauciasi didelis

susidoméjimas §ia veikla. Kretingos rajone 2005 m. buvo sertifikuoti tik 7 @ikiai, o 2006 m. — 15, Sakiy

2006 m. — 33. Daugiausiai sertifikuoty ekologiniy tikiy yra Birzuy, Ukmergés, Traky, Sal¢ininky ir

136
140 128
o 1] e M8 g
3 — | —
'z 100 - & . 02005
4 80 - 70
% 02006
= 40
20
0 : ; )
— o o — —
& 5 £ £ 3
£ = 5 3
= s &

38

4 pav. Sertifikuoty tikiy pokytis 5-iuose rajonuose, kuriuose sertifikuota daugiausia iikiy
Saltinis: V3l ,,Ekoagros* duomenys.

Daugiausia Siais metais tikininkauti pradéjo Raseiniy (42) ir Ukmergés (38) rajonuose. Maziausiai
ekologiSkai tikininkaujanc¢iu yra Druskininky rajone — 13 iikiu. EkologiSkai tikininkaujanc¢iy Zzemdirbiu
daugiau yra pietrytin¢je Lietuvos dalyje, maZiau palankiose tkininkauti vietovése ir ,karstiniame
regione* (dalis BirZy, Pasvalio, KupiSkio ir PanevéZio rajony), taciau iikiy plétros dinamikos analize

rodo, kad vis daugiau ekologiniy tikiy steigiasi tikininkauti palankiose vietovése. Siuo poziiiriu esminiy




poky¢iy metais tapo 2005-ieji, kai ekologiniy Zemés tikio naudmeny ploto dalis padidéjo 9 procentais.
Ekologiniy Zemés tkio naudmeny plotas Siose vietovése padidéjo 2,2 karto, o maZiau palankiose
ukininkauti vietovése — 1,4 karto.

Ekonominiu pozitiriu ekologine Zemdirbyste tikslingiausia verstis tose vietovése, kur
maziausiomis sanaudomis sukuriama daugiausia produkcijos. Dabartiniu metu, kaip rodo tyrimu
duomenys, ekologine Zemdirbyste ver¢iamasi net ir tose vietovese, kur Zemes tikio produkcijos i viso
neapsimoka gaminti. ISanalizave 2005 m. kvieciy paséliy plotus matome, kad Lietuvos ekologiniy tikiy
pas¢liuy struktiroje dél didesnés paramos javuy plotams, neretai ir nepalankiy tkininkauti vietoviy
tkiuose, didelg dali uzima javai, nors juos auginti ekonomiskai neapsimoka. Tai rodo ir pagrindiniy
augaly ploty struktiira. MaZesnio kaip 32 naSumo baly Zemése tradiciniu biidu auginama 2—4 proc.
kvieciy ir mieziy, o ekologiniu biidu — du kartus daugiau. Analogiska situacija yra 32—40 naSumo baly

Zemése: tradiciniai kvieciai sudaro 21 proc. visy auginamy kvieciy, o ekologiniai — 41 proc.[41]
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S pav. Paséliy struktiira 2006 metais, procentais
Saltinis: V3[ ,.Ekoagros duomenys.

Didéjant ekologinés gamybos plotams, keiCiasi paséliy struktira (Zr. 5 pav.) Paséliy strukturoje
dominuoja varpiniai ir ankStiniai javai. Jy plotas kasmet did¢ja: 2004 m. — 48 proc., 2005 m. — 60 proc.,
2006 m. — 69 proc. Visy kity paseliy ploto dalis nuo bendro paséliy ploto — sumaZzéjo.

IS varpiniy javy daugiausia sertifikuota grikiy (9282 ha), mieziy (9384 ha), kvieciu (8040 ha).

AnkStiniai javai sudaro 29 proc. nuo sertifikuoto javy ploto (Zr. 6 pav.).
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14 6 11
O Avizos B MieZiai
O Kvieciai O Rugiai
B Kvietrugiai O Grikiai
B Rapsai O Ankst.-varp. javy miSiniai
B Lubinai B Zirniai
0O Kt. javai

6 pav. Ekologinés gamybos iikiy ankstiniy - varpiniy javy paséliu strukttira 2006 metais,
procentais
Saltinis: V3] ,.Ekoagros* duomenys

Ekologiskai auginamu produkty jvairové didel¢, taciau didziaja ju dali sudaro augalininkystés
produktai ir tik nedidel¢ dali — gyvulininkystés. DaZniausiai ekologiniai tkiai yra miSris, t.y. jie augina
skirtingus produktus: grudus, bulves, gyvulininkystés produktus. Tik keletas tkiy yra specializuoti

auginti darzoves, vaisius, uogas, vaistazoles ar medaus produktus.[21]

1.3.1.2. Ekonominiai ekologinio tikininkavimo rezultatai

Lietuvai tapus ES nare, dél Zymiai padidéjusiu kompensaciniy iSmokuy, geréja ekologinés
gamybos iikiy finansiné padétis. Respondentiniy iikiy duomenys rodo, kad ekologinés gamybos iikiai
2004 m. pelno be paramos i§ Zemés tikio naudmeny hektaro gavo trecdaliu maziau, palyginti su
tradiciniais Salies Uikiais, o pelnas su parama buvo atitinkamai net trecdaliu didesnis (Zr. 7 lentelée).

7 lentele

Respondentiniy tikininky iikiy pelno palyginimas tradiciniuose ir ekologinés gamybos tikiuose

Lietuvoje 2004 m. Lt/ha
B ] Vidutinis ukio Pelnas ir
Ukiy kryptis dydis, ha Pelnas Parama parama
Ekologinés gamybos tikiai 40,23 284 915 1199
Tradiciniai tkiai 42,28 440 452 892

Saltinis: Zemeckis R., Kris¢iukaitiené¢ I. Ukiy ir imoniy ekonominiai tyrimai. LAEL — Vilnius: LAEI, 2006.
Salies ekologinés gamybos tkiy piniginés pajamos nors ir didéja (tai patvirtina ir spartis
ekologiniy ploty augimo tempai), ta€iau situacija yra Zymiai blogesne, palyginti su ES Saliy ekologinés

gamybos tikiy rodikliais. Grynosios pridétinés vertés dydziui didelés jtakos turi kainos, kurios Lietuvos
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rinkoje yra Zymiai mazesnés nei ES. Kita priezastis, d¢l kurios i ekologinio tkininkavimo gaunama
maZziau grynosios pridétinés vertés yra ta, kad Salies tikiai nenaudoja pazangiy technologijy ekologinéje
Zemdirbystéje, todel augaly derlingumas ekologinés gamybos tikiuose yra nedidelis (Zr. 8 lentele).

8 lentele

Zemés iikio augaly derlingumas tradiciniuose ir ekologinés gamybos iikiuose Lietuvoje 2005 m.

Augalai Tradicinis tkis Ekologinis tikis Ekolog1m§ llle Iyginant su
tradiciniy, proc.
Kvieciai 37,3 20,5 45
Rugiai 21,2 15,4 27
Mieziai 27,1 17,8 34
Bulvés 121 103 15

Saltinis: Zemeckis R., Kri§¢iukaitiené I. Ukiy ir jmoniy ekonominiai tyrimai. LAEI — Vilnius: LAEI, 2006.

Javy derlingumui didelés reikSmés turi séklos kokybé. Europos séklu asociacijos duomenimis, i§
vieno kilogramo aukstos kokybés sertifikuotos kvieciy séklos galima gauti iki 70 kg derliy, kukuriizy —
iki 500 kg, rapsy — iki 1000 kg [66]. Pasak Zemdirbystés instituto specialisty, 2003-2005 metais
Lietuvoje tik 1015 proc. javy ploty buvo uzséta sertifikuota sekla, tuo tarpu Danijos tkiuose — apie 90
proc.[45]. Todél vidutinis derlingumas, kaip tradicinése, taip ir ekologiniuose tikiuose, palyginti su ES
Salimis, yra Zemas. 2005 metais gridiniy augaly derlingumas Lietuvoje buvo 38,3 proc., o 2006 metais
51,1 proc. mazesnis nei Europos Sajungoje.

Remiantis Europos ekologinio iikininkavimo patirtimi pastebima, jog ekologinés Zemdirbystés
ikiuose paprastai gaunamas maZesnis derlingumas nei chemizuotuose. Vidutiniskai Sveicarijos
ekologiniuose tkiuose visy augaly derlingumas buvo tik 12 %, o Zieminiy kvieciy - 11-14% maZesnis
palyginus su vidutinio intensyvumo tradicine (chemizuota) sistema [2]. Derlingumo skirtumai
ekologiniuose ir chemizuotuose iikiuose priklauso nuo auginamy zemés ukio augaly, jie yra skirtingi
jvairiose Salyse ir regionuose. LZUU mokslininky atlikty lyginamyjy Zemdirbystés sistemy tyrimy
duomenimis, kvieCiu derlingumas ekologinéje Zemdirbystés sistemoje buvo 45, rugiy 27 proc.
mazesnis nei intensyvioje chemizuotoje Zemdirbystés sistemoje. UZsienio tyrimai rodo, kad didZiausias
sumazéjimas gamyboje yra pereinamuoju laikotarpiu i§ chemizuoto iikio | ekologini, véliau §is kitimas
néra toks staigus arba visai iSnyksta. Pereinamojo laikotarpio pradZioje derlius labai sumaZzéja, véliau
pradeda augti, o kai kada net ir gali virSyti chemizuoto iikio derliy.

Lietuvoje, kaip ir daugelyje ES Saliy, parama yra diferencijuota pagal augalus. Tod¢l tkiui bendra
paramos dydi lemia tikio specializacija ir Saky struktiira. Kaip pastebi Kris¢iukaitiené (2005), parama
ekologinés gamybos tikiams pagerina visy tipu tkiy finansing padétj, bet daugiausiai 1Sy gauna tie,

kurie augina didesnius javy plotus. (Zr. 9 lentel¢)
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9 lentelé

Ekologiniy iikiy, tikininkaujan¢iy skirtingo naSumo Zemése, pelno palyginimas Lietuvoje 2004 m.

tukst. Lt/ha
Ukio veikla

. . Misri gamyba o s

Vietovés pagal Zemés naSuma P1en1n1n'1'<yste, (vyraujant M1sg gamyba Netr'ad.1c.1 ne
galviju darfovéms (vyraujant javams, (vaistiniai
auginimas . darzovéms, pienui) augalai)
pienui)

MaZiau palankios tikininkauti vietovés 1258 1486 1570 1270
Palankios tkininkauti vietoves 1281 1787 1802 1544

Saltinis: Zemeckis R., Kris¢iukaitiené I. Ukiy ir jmoniy ekonominiai tyrimai. LAEL — Vilnius: LAEI, 2006.

Tokiuose tikiuose parama ekologiniam tikininkavimui sudaro apie 70 — 75 proc. visos gaunamos
paramos, tuo tarpu pienininkystés — galvijuy auginimo tkiuose — 33 proc. Parama ekologinés gamybos
tkiams daro teigiama poveiki ir mazinant didelius gamybos rezultaty skirtumus tarp tkiy, esanciy
skirtingo nasumo zZemeése. Jeigu maziau palankiose tkininkauti vietovése bendrasis pelnas 1 ha Zemés
tkio naudmeny skirtingos specializacijos tUkiuose skyrési net keleta karty, tai remiant ekologini
tkininkavima, $is skirtumas sumaz¢jo iki 21 proc.

Kaip raso S. Padel (1990), darbo sanaudos ekologiniuose ukiuose 10-20 % didesnés nei
chemizuotuose, atsizvelgiant { ju specializacija (Zr. 10 lentel¢).

10 lentele
UZimtyjy tankis (Zmoniy skai¢iumi 100 ha Zemés iikio naudmeny) tikiuose, kur iS Zemés

tikio gaunamos pagrindinés pajamos priklausomai nuo iikio dydzio

Rodikliai Ukio dydis, ha

<10 10-20 20-30 30-50 >50 Vidutiniskai
Ekologiniuose tikiuose 60,5 14,1 9,2 7 4,9 21,1
Tradiciniuose tkiuose 23,3 9,8 6,9 5 3,4 10,9

Saltinis: [Tagens C. DxoHOMHUKa 3K0JI0OrH4YecKoBO 3emueaenenus // 3emnenenarens 1991. — M.: TIporpecc, X.: JlebeH yHz
VtBents, 1990. — C. 191-206.

Be to, darbo imlumas, esant skirtingiems gamybos biidams, S. Padel (1990) pasteb¢jimu , i
esmes nevienodas. Todél tikio gamybos struktiiros pokyciai pertvarkymo ir vélesniu laikotarpiu jtakoja
ir darbo jégos pokycius. ISlaidos uz darba priklauso ir nuo mechanizacijos lygio. ISlaidu didéjimas
aiSkinamas dar ir tuo, kad ekologiniuose tkiuose, lyginant su tradiciniais, reikalingas didesnis Zmoniy
tankis. ISlaidy dydis darbo uzmokesciui mokéti priklauso ir nuo tikio dydzio.

Ekologinés gamybos iikiuose, siekiant racionalesnés Zemés Ukio veiklos struktiros, reikéty
ieSkoti biidy kaip suinteresuoti gaminti daugiau ir jvairesnés ekologinés prekinés produkcijos, kurios
vidaus rinkoje dar triiksta. Ukiai, plétojantys Zemés iikio versla ir besiriipinantys saugia aplinka, patiria
tam tikry nuostoliy, nes, iSaugus visoms gamybos sgnaudoms, gamybos apimtys atitinkamai
nepadidéja. Dél to ekologiskai tkininkaujantys, ypa¢ pereinamajame i§ tradicinio | ekologini
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tkininkavima etape patiria didesnes (nuo 25 iki 70 proc.) iSlaidas [79]. Tod¢l labai svarbu jvertinti, ar
numatomy programy finansavimas padengia sumazéjusias gamintojo pajamas, ar skatina ju plétra,
kokios gali biiti $iy priemoniy igyvendinimo ekonominés ir socialinés pasekmés Zemdirbiams.

Paramos dyd; ekologinés gamybos iikiams lemia ju specializacija, taciau didZiausia pelna ne
visuomet gauna tie iikiai, kurie gauna ir didZiausia parama. Ukio pelnui didele jtaka turi ekologiniy
produkty rinkos kainos. Ekologinés Zemdirbystés programos dalyviams uz kultivuojamos Zemés plota
mokamos pagal augaly riisis diferencijuotos kompensacijos. Kompensaciju dydi lemia grynyju pajamy
netektis dél sumazéjusiu produkty gamybos apimciy. Parama ekologinés gamybos iikiams sumazina
didelius pelno skirtumus tarp skirtingo utkininkavimo tipo tkiy. Kompensacijos mokamos tik uz

patvirtinta lauka ar jo dali, kurio vietos kitais metais pakeisti negalima [44].

1.3.2.1. Europos Sajungos bendrosios Zemés iikio politikos raida

1950 m. geguZés 9 d. Pranciizijos uZsienio reikaly ministras Robertas Sumanas (Robert Schuman)
pasiiilé suvienyti Europa, nes tik taip buvo galima i§saugoti taikius santykius. Sis Sumano deklaracijos
pavadinimu Zinomas pasiiilymas buvo kiirinio, kurj dabar vadiname Europos Sajunga, pradZia.

Bendroji Zemés iikio politika (BZUP) susiformavo $estajame deSimtmetyje Vakary Europoje, kur
ne vienerius metus trukes karas nualino Salis, sugriové Zemés uki ir sutrikdé apripinima maisto
produktais. Tada, siekiant uZtikrinti pasiiila ir maisto sauga, buvo pradéta subsidijuoti pagrindiniy
maisto produkty gamyba. [27]

Ankstyvoji BZUP visa démesj skyré produktyvumo didinimui maisto produkty grandinéje, kad
vartotojai uZ prieinama kaing nuolat galéty isigyti maisto produkty ir biity sukurtas gyvybingas Zemés
iikio sektorius. BZUP mokéjo tikininkams subsidijas ir garantavo kainy stabiluma, taip skatindama juos
daugiau gaminti. Finansiné parama buvo teikiama uZ tkiy pertvarkyma: finansuojamos investicijos,
skirtos padidinti Gikio apimtis, pagerinti valdyma ir technologinius igudzius, kurie leisty tikininkams
prisitaikyti prie moderniy ekonomikos ir socialinés aplinkos salyguy.

Nors BZUP buvo labai s¢kminga ir padéjo ES apsirdipinti maisto produktais, devintojo
deSimtmecio pradZioje ES susidiiré¢ su nuolatiniu pagrindiniy Zemés tikio produkty pertekliumi. Dalis
Sio pertekliaus buvo eksportuojama (uz tai mokant subsidijas), kita dalis sandéliuojama arba
sunaikinama ES viduje. Sios priemonés buvo brangios, iskraipé pasauling rinka, ne visada sutapo su
tkininky interesais ir neteko vartotojy bei mokesciy mokétoju pritarimo. Taip susiformavo nelanksti, {
gamyba orientuota subsidijavimo politika, gyvavusi dar ir de§imtajame deSimtmetyje, kai BZUP isties

tapo savo pacios seékmés auka. Pasiekus pradinj tiksla gaminti kuo daugiau maisto produkty, pasirode¢,
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kad lazda turi galus - susikaupé pasakiski jautienos ir grudy kalnai, prekyba smarkiai iskreipé pasauling
rinka, ypa¢ pakenkdama besivystan¢iosioms $alims. Kartu augo nerimas dél BZUP poveikio aplinkai ir
daugéjo nuogastavimy dél jo netiesioginiy padariniy sveikatai. Taip daugiau nei prie§ deSimtmeti
prasidéjo ilgas kelias nuo perprodukcijos rémimo link i rinka orientuotos, aplinka tausojancios BZUP,
palankios taupiam ir subalansuotam tikininkavimui.[9]

SusirGipinimas dél BZUP islaidy, noras sumaZinti baime dél maisto saugos ir saZiningos
tarptautinés prekybos poreikis yra ne vieninteliai pokycCius lemiantys veiksniai. Modernizavus Zemes
tki ir ES ekonomikai labiau atsigr¢zus i paslaugas, Zzemés ukio sektorius tapo ne toks svarbus darbo
viety Saltinis. Nors ES yra 13 milijony ikininky, kaimo ekonomikos iSlikimas nebegali biiti
suvokiamas kaip savaime suprantamas dalykas. D¢l to nuo Sio deSimtmecio pradZios kaimo plétrai
skiriamas ypatingas démesys, pradéta daugiau investuoti i miskininkyste, | kaimo vietoviy rekreacinés
svarbos didinima, biologing jvairove, kaimo ekonomikos jvairinima, aplinkos apsauga kaimo vietovése,
geresng gyvenimo kokybe ir darbo viety kiirima.

BZUP, kaip labiausiai integruotai ES politikai, atitenka didelé ES biudZeto ¢y dalis. A§tuntajame
deSimtmetyje buvo skiriama beveik 70 proc. ES biudzeto 1¢Sy, 1997 m. Europos Komisija pasiulé
reformuoti struktliring politika ir pagerinti ES paramos efektyvuma naujuoju ES plétros laikotarpiu.
Buvo perzitiréti paramos neturtingiausiems ES regionams bei labiausiai socialiai pazeidziamoms
grupéms tikslai ir priemonés, regiony plétrai paskiriant daugiau nei 30 procenty ES biudzeto (2000—
2006 m. struktiiriniams fondams skirta suma sudar¢ 195 milijjardus eury).

2007-2013 m. bus skiriama tik 34,9 proc. visy biudZeto 1€Sy, nes dél reformy sumaZzéjo islaidy,
kai kurios Zzemés iikio iSlaidos pakeistos kaimo plétros iSlaidomis — joms tuo laikotarpiu skiriama 9,7 %
viso biudZeto. Kai 2004 m. geguzés mén. ir 2007 m. sausio mén. Europos Sajunga padidéjo, kininky
joje 18 pradziy pagause¢jo beveik 55 proc., o véeliau dar 53 proc. Naujyju valstybiy nariy tikininkams ir
maisto perdirbéjams tenka sunkus uZdavinys Zemés ikio srityje konkuruoti su senosiomis ES
valstybémis narémis, todél dar prie§ plétra jiems buvo skirta 1€Sy ijmonéms modernizuoti.[27]

Siandieniné Zemés iikio politika vargiai beatpaZistama. Sujungus daugybe skirtingy tiesioginiy
i¥moky schemy ir pakeitus jas bendraja i¥moka dkiui, BZUP ne tik labai supaprastéjo — ji tapo
veiksmingesniu mechanizmu, leidZianCiu mazesnémis sanaudomis pasiekti daugiau tiksly. Dabar
parama tkiui ypa¢ priderinama prie vartotojy poreikiy ir visuomenés prioritety. BZUP parama né i$
tolo neprimena tos politikos, kai subsidijos buvo mokamos uz pagaminta produkcijos kieki. Nuo 1990
mety BZUP patyré daug esminiy poky¢iy. Ribojant gamybos apimtis sumaZéjo perteklius, ir nauju
démesio centru tapo ekologinis tkininkavimas. Ukininkai, gaudami tiesioginiy pajamy parama,

privaléjo atsizvelgti i rinkos poreikius ir kintan¢ius visuomenés prioritetus. Prioritety perskirstymo
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procese susiformavo dar vienas svarbus elementas — kaimo plétros politika. Jos tikslas — skatinti kaimo
gyventojy iniciatyvuma ir padéti tUkininkams jvairinti gamyba, tobulinti produkty rinkodara ar kitaip
pertvarkyti savo versla. Per pastaraji deSimtmeti ivyko jei ne Zemeés ukio politikos revoliucija
aplinkosaugos poziiiriu, tai bent jau jos evoliucija aplinkosaugos link. Vartotojy ir mokes¢iy mokétoju
poreikiai $iandien labai skiriasi nuo ty, kuriy jie turéjo pradedant jgyvendinti BZUP: 91 proc. ES
pilieciy mano, kad pagrindinis bendrosios Zemés tikio politikos uzdavinys — uZtikrinti maisto sauga, 89
proc. laikosi nuomonés, kad kita svarbi jos funkcija turéty biiti aplinkos apsauga. Naujoji, reformuota
bendroji Zemés iikio politika neabejotinai atkreipé démesi | pasikeitusius vartotoju reikalavimus, ir
dabar mes turime tvirta pagrinda, leidZiantj iSsaugoti savo kaimiSkaji pavelda, gaminti reikiamus Zemés
tikio produktus ir tuo pat metu uZsitikrinti vieta pasaulin¢je prekybos rinkoje. [9]

2003 m. susitarta dél dar vienos BZUP reformos. Pinigai iikininkams jau nemokami vien uZ
produkty gamyba. Dabartiné BZUP, viena vertus, atsizvelgia { vartotojy ir mokes¢iy mokétojy
interesus ir, antra vertus, suteikia ES tikininkams laisv¢ gaminti tai, ko reikia rinkai. Ateityje didZioji
dalis paramos tkininkams bus mokama nepriklausomai nuo to, ka ir kiek jie gamina. Pagal nauja
sistema Ukininkai vis dar gaus tiesiogines pajamy iSmokas, garantuosiancias jiems stabilias pajamas,
taCiau tiesioginio rySio tarp pajamu ir gamybos apimciy jau nebebus. Be to, tkininkai privalés laikytis
aplinkosaugos, maisto saugos ir gyviiny geroves standarty. Panaikinus rysj tarp subsidijy ir gamybos,
ES tkininkai galés lengviau konkuruoti ir orientuotis i rinka. Jie atgaus laisve gaminti tai, kas jiems
pelningiausia, bet ir toliau galés iSsaugoti norima pajamy stabiluma.

Naujas tkininky bendruomenés vaidmuo — uztikrinti tam tikra ekonominj aktyvuma visose kaimo

vietovese ir iSsaugoti Europos krastovaizdzio jvairove. [9]

1.3.3. Lietuvos Zemés iikiui skirtos finansinés paramos programos

Rinkos ekonomikos santykiy formavimasis sukélé daug finansy valdymo problemuy Lietuvos ir
kity buvusiy Soviety Sajungos Saliy imonéms. Gamintojo rinkai keiCiantis { vartotojo rinka, imonés,
siekdamos iSsilaikyti konkurencingje kovoje, turi drasiai diegti technologines ir vadybines inovacijas.
Ekonomikos reforma ypa¢ skausmingai iSgyveno Lietuvos Zzemés ukis ir Zemés ikio produkty
perdirbimo pramoné.

Kuriant savo imong ir vystant jos veikla reikia atitinkamo finansavimo. Investiciju pobudis
priklauso nuo verslo subjekto keliamuy strateginiy tiksly, o investicijos daZniausiai siejamos su

eksploatuojamy gamybos priemoniy atnaujinimu, technologiniy naujoviy diegimu, siekiant pagerinti
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produkto kokybe, sumazinti iSlaidas, padidinti gamybos apimtis jau susiformavusioms ir naujoms
rinkoms, naujo produkto sukirimu, gamyba bei realizavimu.

Zemés itkio verslo subjektas (bendrové, kooperatyvas, ikininkas) naujoms investicijoms
finansuoti gali pasitelkti vidinius finansavimo Saltinius, pavyzdziui, nepaskirstytaji pelna, pinigus,
kuriuos gavo i§ ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudy, arba pardaves nereikalinga ilgalaiki turta.
Pinigy, reikalingy verslo pradZiai arba plétotei, Zemés tikio subjektas gali gauti ir i§ iSorés: inesgs
santaupas, gaves pajinius inasus ar iSleides akcijas. Nors verslininkai paprastai gauna pradiniy
investicijy i§ Seimos nariy arba draugy, daznai investicijy Saltiniy tenka ieskoti ir kitur. Taciau gauti
tinkama finansavima neretai sudétinga, ypa¢ mazosioms ir vidutinéms imonéms. Pradinés investicijos
ir nuolatinés nuosavo kapitalo injekcijos biitinos imonei, kad ji galéty iSnaudoti augimo ir naujoviy
potenciala. Taciau daZnai nuosavo kapitalo ar apyvartiniy 1€y trikksta. Tod¢l tenka imti paskolas iS
banky ar kity kreditiniy jmoniy. Paskola sudaro daznai biiting galimybe greiCiau gauti 1€Sy jmongés
veiklai pradéti arba plétoti. Pagrindinés paskoly rasys, kuriomis naudojasi imonés, yra paskolos
gamybinés veiklos apyvartai finansuoti arba paskolos investicijoms naujai technikai idiegti, gamybai
organizuoti ir plésti [90].

Paprastai investicijos finansuojamos i$ triju finansavimo S$altiniy: nuosavo kapitalo, skolinto
kapitalo (daZniausiai paskoly arba lizingo) ir valstybés dotaciju. Valstybé, skirdama dotacijas
Zemdirbiams, laukia tam tikro socialinio ekonominio efekto. Imonéms nepaprastai svarbu uZtikrinti
palankia finansing aplinka. ParuoSus investicinius projektus imonés gali pasinaudoti Europos Sajungos
struktiiriniy fondy teikiama parama. Lietuvos ir kity Saliy integraciniai procesai, o véliau ir istojimas {
Europos Sajunga (ES) sustiprino Zemés iikio sektoriaus imoniy rémima i§ valstybés biudzeto ir ES
fondy. Parama suteikiama Zemés iikio sektoriaus imoniy konkurencingumui didinti bei kaimo vietoviy
pritaikymui ir plétrai skatinti. Valstybe, patikédama Zemdirbiui visuomenés sukauptus pinigus, nori
biti tikra, kad jie bus panaudoti efektyviai. Plac¢iau darbe aptarsime ES finansavima, nes analizuojamas

G. Ziléno tkis jau yra pasinaudojes struktiiriniy fondy parama.

1.3.2.2.1. Finansiné parama Lietuvos zemés iikiui

Narysté Europos Sajungoje atveria Lietuvai naujas perspektyvas, padeda pasiekti iSsivysc¢iusiy ES
valstybiy lygi, uZtikrinti jos pilieciy gerove bei teisiy apsauga. Prie§ tapdama ES nare, Lietuva turéjo
igyvendinti reikalavimus, keliamus kiekvienai narystés Europos Sajungoje siekianciai valstybei.
Skirtumy tarp Europos Sajungos valstybiy nariy biita nuo Bendrijos ikiirimo. Juos salygoja ne tik

valstybiy nariy bendrasis iSsivystymo lygis, bet ir istorinés bei kultiirinés priezastys. MaZinti Siuos
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socialinius ir ekonominius regioninius skirtumus bei skatinti tolygia ES plétote ir buvo vienas i§ ES
regioninés politikos tiksly.

ES finansiniy instrumenty suteikiamy 1éSy isisavinimas ijgalina geriau prisitaikyti Europos
Sajungos ir viso pasaulio stipréjanéioje konkurencinéje aplinkoje. Siy 1é8y sékmingas jsisavinamas
priklauso nuo investiciniu projekty igyvendinimo. Lietuvos Respublikos ,Investiciju istatyme*
investicinis projektas apibiidinamas, kaip ,,dokumentas finansiSkai (ekonomiSkai), techniSkai ir
socialiai pagrindZiantis investavimo tikslus, ivertinantis investiciju graza (komerciniam projektams) bei
kitus efektyvumo rodiklius, nurodantis projektui jgyvendinti reikalingas 1éSas bei finansavimo
Saltinius® [93].

Zemés ikio subjektams minéty finansiniy priemoniy déka, siekiant jgyvendinti investicinj
projekta, yra suteikiamos negraZinamai investicinés 1éSos. ES parama padeda prisitaikyti prie kintanciy
rinkos salygu, persiorientuoti prie iikinés veiklos plétros, ieSkant efektyviausiy tikininkavimo biiduy.

Pagal ekonomikos terminy zodyna, efektyvumas yra santykis tarp nepakankamu gamybos
iStekliy ir prekiy bei paslaugy produkcijos apimties. Ekonominio efektyvumo savoka vartojama kaip
kriterijus sprendZiant, ar gerai rinkoje paskirstyti iStekliai. Taip pat efektyvuma galima interpretuoti
kaip sékminga ir veiksminga ES fondy 1¢Sy isisavinima. Kad 1éSos biity produktyviai isisavinamos,
tikio subjektas privalo atlikti nustatytas procediras bei irodyti Siy léSu isisavinimo tikslinguma. ES
finansiniy instrumenty suteikiamy 1é$y isisavinimas igalina geriau prisitaikyti Europos Sajungos ir viso
pasaulio stipréjancioje konkurencinéje aplinkoje. Taigi investiciju efektyvus isisavinimas teigiamai
veikia ne tik tkio subjekta, bet ir visos Salies ekonomika — augant investicijoms didéja ir nacionalinés
pajamos.

Dar pries istojima { ES Lietuva gavo parama pagal ISPA, PHARE ir SAPARD pasirengimo
narystei programas. Po istojimo §ias programas pakeité¢ ES sanglaudos ir struktiiriniai fondai. ISsamiau
ES struktiiriniy fondy parama aprasome Sio darbo 4 priede. Kadangi darbo tema susijusi su Zemés iikio
veikla, todél plagiau aptarsime SAPARD programos ir EZUOG fondo paramos priemones.

Europos Sajunga, siekdama paspartinti Saliy kandidaciy pasirengima narystei, inicijavo Specialiaja
7emes iikio ir kaimo plétros programa (SAPARD). Sios programos pagrindinis tikslas — remti narystei
ES besirengianciy Saliy Zemés iikio modernizavima, konkurencingumo didinima, ES taikomuy
aplinkosaugos, veterinariniy ir higienos standarty perémima, kaimo plétra ir alternatyviy pajamy kaimo
vietovése skatinima.

IS viso Lietuvoje 2000-2006 metais SAPARD programai i§ pateikty 1222 paraisky patvirtinta 870,
kurioms skirta 608,3 min. Lt, i§ ES biudZeto — 456,4 min. Lt, o i§ valstybés biudzeto lésy — 151,9 min.

Lt. Visi patvirtinti projektai baigti iki 2006 m. gruodzio 31 d.
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Investiciniai projektai buvo finansuojami pagal tokia schema (Zr. 11 lentelg):
11 lentele

Investiciniy projekty finansavimas

Bendra projekto verté — 100 %

Valstybés parama 50 %
SAPARD 75% Nacionalinis biudZetas 25 %

Privacios 1éSos 50 %

Saltinis: Specialioji nacionaliné kaimo plétros programa SAPARD programai jgyvendinti 2000-2006 metais.

SAPARD programa ijgyvendinama remiantis Specialiaja nacionaline Zemés tikio ir kaimo plétros
programa 2000-2006 metams. [vertinus Lietuvos zZemés ukio ir kaimo plétros politikos ypatumus,
nacionalinio finansavimo galimybes ir praktika, SAPARD programoje buvo numatytos 8 prioritetinés
paramos priemonés (plaCiau 4 priede ). DidZiausia paramos dalis buvo iSmokéta priemonéms:
,Investicijos 1 zemes iikio valdas®, ir ,Zemés tkio ir Zuvininkystés produkty perdirbimo ir rinkodaros
tobulinimas*. Daugiausia investicijy buvo daroma nauju pastaty statybai ir rekonstrukcijai, jrangai bei
irenginiams sigyti. [83]

Lietuvai, 2004 metais tapusiai Europos Sajungos (ES) nare, atsivéré realios galimybés pasinaudoti
ES struktiiriniy fondy parama kaimo plétrai bei Zuvininkystei ir taip kartu su visomis ES valstybémis
narémis siekti vieno svarbiausiy ES tiksly — ekonominés ir socialinés sanglaudos. ES strukttiriniy fondu
parama Lietuvai Siuo metu skiriama pagal Lietuvos 2004-2006 mety bendraji programavimo
dokumenta (BPD). Jame iSdéstyti ES strukttiriniy fondy ir Lietuvos veiksmy tikslai, plétros strategija,

nurodyti ES struktiiriniy fondy ir kity finansavimo Saltiniy inasai.

@ Socialinés ir ekonominés
infrastruktiiros plétra

B Zmogiskyju i§tekliy plétra

16% 3% 38%

O Gamybos sektoriaus plétra

@ Kaimo plétra ir Zuvininkysté

18%

B Techniné parama

7 pav. ES paramos paskirstymas pagal prioritetus

Saltinis: http://www.esparama.lt/lt/bpd/apie BPD [11]
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BPD nustatyti penki investiciju prioritetai: Socialinés ekonominés infrastruktiiros plétros,
7mogiskujy istekliy plétros, gamybos plétros, kaimo plétros ir Zuvininkystés, techninés paramos. Siems
prioritetams jgyvendinti skiriama apie 3,09 mlrd. lity ES ir 1,07 mlrd. lity Lietuvos Respublikos I&su.
( zr. 4 prieda) Pagal BPD prioritetus paramos pasiskirsymas pavaizduotas 7 paveiksle.

Parama kaimo plétrai ir Zemés tkiui buvo teikiama i§ Europos Zemés tikio orientavimo ir garantijuy
fondo (EZUOGF) per BPD 4 prioriteta ,, Kaimo plétra ir Zuvininkysté“ ir per Kaimo plétros 2004-2006
plana. Abu jie pradéti jgyvendinti 2004 m. Bendra 1¢8y suma i§ EZUOGF struktiirinei paramai pagal
BPD siekia 192 mln. eury. Sios 1¢Sos buvo skirtos investicijoms paremti ir Zmogiskiesiems istekliams
ugdyti Zemés tkio, miskininkystés ir Zuvininkystés sektoriuje. Kaimo plétros planui (KPP) jgyvendinti
numatyta 612 miln. eury (i§ ju 20 proc. buvo paskirstyta tiesioginéms iSmokoms)- tai parama
investicinéms ir kompensacinéms priemonéms, kuriomis siekiama sustiprinti konkurencinguma,
pertvarkyti tkius ir pagerinti aplinkosauga. Lietuvai tapus ES nare, pagal ES sukurta unifikuota
vienkarting tiesioginiy iSmoky schema uZz plotus Lietuvos tikininkai turi teis¢ gauti tiesiogines iSmokas.
Ligi Siol tiesioginé parama ukininkams buvo teikiama tik i§ Nacionalinés kaimo rémimo programos.
2004 metais tkininkams iSmokéta 55 proc. ES taikomo tiesioginiy iSmoky lygio, t.y. 488 410 milijony
lity. 2005 metais Sis lygis pakilo iki 60 proc., iSmokéta 581 754 milijonai lity, 2006 metais tiesioginiu
iSmokuy lygis sieks 61-62 proc. ES lygio.

Zemés iikio sektoriaus plétra vyksta kartu su aplinkosaugos vystimysi. Lietuva jgyvendina
kompleksinio paramos susiejimo reikalavimus (angl. cross compliance), pagal kuriuos ukininkai,
pretenduojantys { visa tiesioginiy iSmoky suma, jpareigojami laikytis tam tikry aplinkosaugos, gyvuliu
gerovés ir maisto produkty kokybés reikalavimuy. Lietuva jau yra jgyvendinusi kai kurias Sios
kompleksinio paramos susiejimo reikalavimy dalis (pavyzdZiui, iSlaikyti gera Zemés agraring biiklg),
taip pat jau idiegta gyvuliy identifikavimo ir registravimo sistema. [73]

Europos Zemés tikio orientavimo ir garantijy fonda (EZUOGF) sudaro dvi dalys: garantijy dalis ir
orientavimo dalis. Garantijy dalis (kompensacin¢ parama) administruoja 91 proc. Zemés tkiui
skiriamy 1éSy. Per ja finansuojamos kompensacinés iSmokos, eksporto subsidijos. IS Sios dalies
finansuojamos ir kaimo plétros priemonés, pavyzdZiui, tokios kaip ankstyvas tikininky pasitraukimas i$
prekinés Zemés tikio gamybos, Zemés iikio paskirties zemés apzeldinimas miskais ir kt. Orientavimo
dalies (investiciné parama) paskirtis — stebéti ir planuoti pokyc¢ius Zemés tkyje ir kaime. Tam skiriama
iki 9 proc. Europos Zemés ikio Orientavimo ir Garantijy fondo 1¢8y. Si parama skirta pasiekti
europinius standartus ir tikininkavimo metodus, kad Lietuvos tikininko produkcija biity galima parduoti
visoje Europoje. LéSos i§ Europos bus skirtos finansuoti investicinius projektus, parengtus paciu
tikininky (placiau 4 priede).
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Orientavimo dalis laikoma ES struktiirinés (o ne bendrosios Zemés iikio) politikos dalimi, nes
teikia parama diegiant naujus tkininkavimo metodus, plétojant alternatyvia ekonoming veikla kaimo
vietovese. Parama apima platy kaimo plétros kryp€iy spektra [102].

Lietuvoje nuo 2004 m. taikoma VIPS - vienkartiniy tiesioginiy iSmoky uz plotus schema. Tai
paramos schema, pagal kuria tiesioginés iSmokos mokamos uz turima Zemés tikio naudmeny plota,
nepriklausomai nuo gaminamos produkcijos pobidzio. 2004 metais buvo pateikta 237 tikst. paraiSky
tiesioginéms iSmokoms gauti, 2005 metais 226 tikst., 2006 metais 212 tikst. ir 2007 metais buvo
uzregistruota 197921 paraiska.

Pareiskejy, praSanciy tiesioginiy iSmoky, skaiiaus mazéjimas yra siejamas su struktiiriniais
pokyciais Zemés tikyje — visy pirma tkiy stambe¢jimu. Taip pat vis daugiau senyvo amZziaus Zemdirbiy
siekia pasinaudoti parama, kuri skiriama uZz pasitraukima i§ prekinés Zemes iikio gamybos. Nors
pareiskéjy, deklaravusiy plotus tiesioginéms iSmokoms gauti, skaic¢ius Lietuvoje kasmet mazéja, iSlieka
paramai gauti tinkamo deklaruoto ploto augimo tendencijos. 2007 m. i§ viso buvo deklaruota apie 2,62
mln. ha paramai gauti tinkamo ploto (2006 m. taip pat deklaruota apie 2,62 mln. ha, 2005 m. — 2,57
mlin. ha, 0 2004 m. 2,55 min. ha). [54]

Nuo 2007 mety parama kaimo plétrai bus skiriama i§ vieno naujo Europos Zemés iikio fondo
kaimo plétrai, vadovaujantis vienu reglamentu, viena programa, viena valdymo ir administravimo
sistema. Parama bus skirstoma pagal viena dokumenta — Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m.
programa, kuri sujungs anks¢iau buvusius du programavimo dokumentus, parama taip pat bus teikiama
ir pagal naujas priemones. Per septynerius metus §iai programai bus skirta 7,8 mlrd. Lt. Programa
sudarys keturios kaimo plétros kryptys:

1 kryptis: ,,Zemés, maisto iikio ir miskininkystés sektoriy konkurencingumo didinimas“ ($ia
krypti, kuriai bus skirta daugiausia — 44 proc. — programos 1ésSy, sudarys 11 priemoniy);

2 kryptis: ,,Aplinkos ir kraStovaizdzio gerinimas* (Sia krypti, kuriai skirta 37 proc., sudarys 6
priemongs);

3 kryptis: ,,Gyvenimo kokybé kaimo vietovése ir kaimo ekonomikos jvairinimas* (Sia krypti,
kuriai skirta 15 proc., sudarys 5 priemongs);

4 kryptis ,,Leader” (Sia krypti, kuriai skirti beveik 6 proc., sudarys 3 priemonés) (plaCiau 4
priede)[101]

Naujuoju programavimo 2007-2013 m. laikotarpiu numatoma jgyvendinti daug pokyciy
Bendrojoje Zemés iikio politikoje, siekiant dar daugiau skatinti Zemés tkio ir kaimo veikly ivairove,
ypac remiant veiklas, tausojancias aplinka, kraStovaizdj, turincias teigiama itaka Zmoniy sveikatai. Bus
igyvendinama daug zemes ikio, tausojancio aplinka, plétotés priemoniy: agrariné aplinkosauga,
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parama apzeldinimui misku, parama paZeisty miSkuy atkiirimui, ekologinei ir rekreacinei vertei
padidinti, parama teritorijoms pagal programa NATURA 2000, parama tkininkaujantiems maZiau
palankiose vietovése (Zr. 5 prieda ). Tai pat nuo 2007 m sausio 1 d. naujosioms Salims naréms
teikiamos paramos sarasas prasiplété. Lietuvos Zemés tikio ministerija derybose su kity Saliy atstovais
pasieké, kad medZiai ir kriimai, naudojami biokuro gamybai, taip pat biity traktuojami kaip energetiniai
paseliai ir uZ juos biity galima moketi iSmokas.

Bendroje 2007-2013 mety Kaimo plétros strategijoje darbui aktualiausia yra I-oji kryptis —
,Zemés, maisto tkio ir miskininkystés konkurencingumo didinimas”. Sios krypties tikslo
1gyvendinimui numatyti tokie uzdaviniai - ijgyvendinti Zemés Gikio gamybos standartus ir gerinti Zemes
tkio produkty kokybe; stiprinti Zmogiskaji potenciala bei fizini Gikiy potenciala, skatinant inovacijy
diegima Zemés, maisto tkyje. Pagal §ia krypti yra remiamos investicijos, kurios visais atvejais atsizvelgia

1 ekologinius veiksnius.

1.4.2.2. Lietuvos Zemés iikio padéties ekonominis jvertinimas

Lietuvos rengimosi narystei Europos Sajungoje metai pasizymejo reformomis tiek ekonomikoje
tiek ir Salies valdyme. Naryst¢ ES Saliy bendrijoje Lietuvai kelia naujus uzdavinius, kurie pirmiausiai
sietini su Salies ir ypa¢ Zemés tikio modernizavimu. Lietuva siekia paspartinti iikio restruktiirizavimo
procesa pasinaudodama Salies ir ES finansiniais iStekliais. [43]

Zemés tkis Lietuvoje yra vienas prioritetiniy sektoriy, atliekan¢iy svarby ekonomini, socialini ir
ekologini vaidmenj. Prekyba Zemés iikio ir maisto produktais sudaro Zenkliag Lietuvos uZsienio
prekybos dalj. Zemés iikio ir maisto produkty eksportas 2004 metais sieké 10,9 proc. bendros eksporto
vertés, tuo tarpu importas sudaré 8,6 proc

12 lentele

Zemeés iikio sektoriaus kai kuriy socialiniy-ekonominiy rodikliy dinamika 2003-2006 metais

2003 2004 2005 2006 2006m. palyginti su
2003 m., proc.,
kartais, punktais
Zemés iikio sektoriuje sukuriamos bendrosios pridétinés vertés dalis, proc.
Lietuva 5,8 5,2 5,1 4,8 -1,0
ES - 25 1,9 1,9 1,7 1,6 -0,3
Vieno Zemés iikio sektoriaus darbuotojo sukuriama grynoji pridétiné verté, tiikst. Lt
Lietuva 4,7 7,1 9,5 10,3 2,2 kart.
ES - 25 45,6 39,4 32,9 30,8 -14,8
Uzimtyjy Zemés iikyje dalis nuo visy uzimtyjy, proc.
Lietuva 17,3 15,2 13,2 12,4 -4.9
ES - 25 4,9 4,8 4,5 4,4 -0,5

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Lietuvos statistikos departamento ir Eurostato duomenimis.
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Zemeés tikio sektoriuje sukuriama BVP dalis nuolat mazéja (Zr. 12 lent.), 2003 metais -5,8 proc.,
2006 metais — 4,8 proc. Nors 2003-2006 m. laikotarpiu Zemeés tikio produkcijos apimtis sumazg¢jo,
naSumas Siame sektoriuje padidéjo. Pridétiné verté, tenkanti vienam Zemés uikio darbuotojui, lyginant
2003 ir 2006 metus padidéjo net 2,2 karto. ES Zemés tikio sektoriaus nasumas 2006 metais lyginant su
2003 metais sumazéjo 14,8 tikst.lt vienam darbuotojui, bet iSlieka aukStas ir didesnis uz Lietuvos
rodiklj beveik 3 kartus.

Vienas trecdalis Lietuvos gyventoju (33,1%) gyvena kaime ir apytiksliai pus¢ dirbanc¢iyjy kaimo
vietovese dirba Zemés tkyje (Zr. 6 prieda). 2001 mety duomenimis, Zemes tkyje dirbo 17,3 proc. visu
Salies uZimtyjy gyventoju. Nuo 2001 iki 2006 mety dirbanciyjuy Zemes ukyje skaiius sumazéjo 4,9
proc. nors bendras Salies uzimtumas iSaugo beveik 11 proc. (Zr. 6 prieda). Lietuvos gyventojy, uZimty
Zzemes ir miSky iikio sektoriuje, dalis palyginti su kitomis Europos valstybémis yra didesné beveik 3 kartus(
7r. 12 lent.). Salies tkininky sudétis pagal amZiy yra gana nepalanki. Pagal Statistikos departamento
duomenis, 2005 metais 59 proc. Gikininky yra 60 mety ir vyresni. Tik 13 proc. tikininky yra jaunesni nei 40
m. amziaus. 2006 metais pastebimas situacijos geréjimas, vyresniy tkininky sumaZ¢jimas — 53 proc. ir
jaunesniy padidéjimas (3 proc.) — 16 proc. Apibendrinus jvairiy Saltiniy duomenis nustatyta, kad stambiuose
tikiuose tikininkauja jaunesnio, smulkiuose - vyresnio amziaus kaimo gyventojai. (Zr. 7 prieda) [55]

Pirminés Zemes ikio produkcijos gamybos nasumas, taip pat ir konkurencingumas, didzia dalimi
priklauso nuo wkio dydZio ir nuo pacios tkininkavimo struktiros. Misy Salyje Zemés ukio veikla
ver&iasi jvairdis pagal valdoma Zeme, gamybos ir pajamy lygj subjektai. Siuo metu Lietuvoje veikia 4
tipy tkiai :

Ukininky iikiai — tai prekiniai tikiai, kurie ateityje kartu su Zemés iikio bendrovémis ir jmonémis
turéty tapti pagrindiniais Zemés uUkio produkcijos gamintojais. 2005 metais tokio tipo uUkiy buvo
uzregistruota 71 676, o vidutinis ju plotas buvo 21,9 ha.

Seimos iikiy kiirimasis prasidéjo dar prie§ Lietuvai atgaunant nepriklausomybe. SuraSant Zemés
plotus 2003 metais uzregistruoti 217 557 ukiai, kuriy vidutinis plotas sieké 4,6 ha. 2005 metais Seimos
tkiy skaicius sumazéjo iki 153 109 (30 proc.) ir ju vidutinis plotas buvo 4,4 ha. Kai kurie i§ ju per¢jo i
tkininko tikius, kiti visai pasitrauke i§ Zemés iikio produkcijos gamybos.

Zemés iikio bendrovés, valstybinés ir privacios jmonés, kooperatyvai, kity kategorijy ikiai — tai
stambios korporacijy tipo imonés, isisteigusios pertvarkant valstybinius ir kolektyvinius tkius. Be
pirminés Zemés ukio produkcijos gamybos Sios imonés daZznai uZsiima Zemés ukio produkcijos
perdirbimu ir prekyba. Tokiy korporacijos tipo imoniu skaicius pastaraisiais metais labai sumazg¢jo -

1995 metais ju buvo 2611, 2003 metais — 610, 2005 metais - 543.
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Ketvirtoji tikiu kategorija — namy itkio valdos, kuriy dydis vidutinisSkai tesiekia vos 0,3 ha. Kaimo
gyventojai tokiose namy tikiy valdose uzsiaugina Zemeés tikio produkcijos savo reikmeéms. Pagal 2003
mety Zemeés suraSymo duomenis uZregistruota 362 tiikst. tkiy (2000 metais - 300 tukst.) [73].

Apie 61 proc. esamos laisvos Zemés Lietuvoje naudojama Zemés tkio veiklai. 2005 metais
Lietuvoje apytiksliai 40 procenty viso Zzemés ploto sudar¢ Zemés tikio naudmenos, kuriy 48 proc.
sudaré ariamoji Zeme, 45 proc. pievos ir ganyklos. Kitas bendras Zemés tikio naudmeny plotas buvo
deklaruojamas kaip sodai, atidéta Zeme ir kitais tikslais naudojami plotai (Zr. 8 pav.) Nepaisant to, kad
pastaraisiais metais vyksta tikiy stamb¢jimas (2003 metais — vidutinis tkis 9,3 ha; 2006 metais — 12,3
ha), vis dar dominuoja smulks pusiau natiiriniai tkiai. Ukiq, kuriy plotas nesiekia 5 ha, 2006 metais

beveik 45 proc. Zemés tkio produkcijos.

£ 2900000 14
2 2792039 _4 1ol3 1, D
=~ 2800000 - 12 g
g v
£ 2700000 | 2610000 | 7 | Zemés ikio naudmeny
o =
= 2600000 F 2554500 8 2 plotas, ha
g 2490958 T6 5 —e— Vidutinis deklaruotas tikio
£ 2000007 14 % dydis, ha
! <
2 2400000 - + 92 =
=}

g 2300000 - 1 1 Lo £
>N _9

2003 2005 2006 >

8 pav. Zemés iikio naudmeny plotas ir vidutinis deklaruotas dydis, ha
Saltinis: Nacionaliné 2007-2013 mety kaimo plétros strategija

Lietuvos klimato salygos ir natiiralus dirvos derlingumas yra palankiis augalininkystei.
Bendrosios Zemés 1ikio produkcijos santykis augalininkystés sektoriuje mazéja. 2000 metais
augalininkystés produkcija sudaré 58,9 proc. bendrosios visuose iikiuose pagaminamos Zemeés tkio
produkcijos, 2004 metais — 53,7 proc., o 2006 metais tik 44,6 proc. (Zr. 8 prieda ). 2004 metais
griidiniai augalai sudaré¢ 22,6 proc., o 2006 metais tik 16,3 proc. bendrosios Zemés tikio produkcijos
vertés (Zr. 9 pav.). Lietuvoje labiausiai paplitusi Zemes tikio kultira — javai. Javus auginantys tkiai,
investave 1 modernias technologijas, jau pasiekeé derliaus lygi, artima ES valstybiu nariy lygiui. Taciau
vidutinis §iy Ukiy naSumas dar gana nedidelis. Ukiai stokoja specialiy Ziniy ir investiciniy gebéjimuy,

kad galéty atnaujinti pasenusia iranga, naudoti geros kokybés séklas ir augaly apsaugos priemones.
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Palankios gamtinés salygos, paSary atsargos, gyvulininkystés, pieno ir mésos produkty gamybos
tradicijos ir patirtis — tvirtas pagrindas Lietuvos gyvulininkystei vystyti. Siuo metu gyvulininkystés
sektorius yra Zemés tikio Saka , kurioje dominuoja pieno ir mésos gamyba. Bendrosios Zemeés tkio
produkcijos santykis gyvulininkystés sektoriuje didé¢ja. 2001 metais gyvulininkysté sudaré 43,5 proc.,
2004 metais 46,3 proc., o 2006 metais 55,4 proc. bendrosios visuose tikiuose pagaminamos Zemés tikio
produkcijos (Zr. 8 prieda ). 2004 metais pienas sudaré 19,2 proc. bendrosios Zemés tkio produkcijos
vertes, 2006 metais 21,8 proc. (Zr. 9 pav.). Gyvulininkystés sektoriuje sukuriamas didesnés pridédinés
vertés produktas, Sio sektoriaus plétrai sunaudojama daugiau perteklinés augalininkystés produkcijos.
[91] Lietuvos pieno ir mésos sektoriuose dominuoja smulkils gamintojai. Vidutinis mésinés
gyvulininkystés tikis 2005 metais tur¢jo 4,5 gyvulio, daugiau nei puse tikiy turéjo vos 1-2 gyvulius, tuo

tarpu stambesnieji tikiai, auginantys 50 ir daugiau gyvuliy, sudaré vos 0,5 proc. (2004 metai) [73].

8,6%

0,9%

O Grudiniai augalai

B KiauSiniai

M@ Kita gyvul. produkcija

O Gridiniai augalai

2004 metai 2006 metai
B Augalai perdirbimui @ Augalai perdirbimui
1.8% O Bulves O Bulvés
O DarZoveés O DarZoves
0
19,2% 22.6% W Vaisiai, uogos W Vaisiai, uogos
O Pasariniai augalai O Pasariniai augalai
-6,0%
B Gyvuliy ir paukscéiy B Gyvuliy ir pauksciy
4,6% auginimas auginimas
22,1% O Pienas O Pienas

B KiauSiniai

| Kita gyvul. produkcija

11,0%

9 pav. Bendrosios Zzemes iikio produkcijos struktiira visuose tikiuose 2004/2006 m.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, Lietuvos Zemés iikis 2006 metai .

Siuo metu gyvulininkystés dkiai plediasi, technologijos spar¢iai modernizuojamos. Teigiama
poveiki zemés tkio sektoriui daro investicinés SAPARD ir BPD bei kompensaciné KPP paramos
programos.

Visoms Lietuvoje auginamoms kultiiroms teikiamas vienodas prioritetas. Taciau kai kuriy augaly,
pavyzdziui, rapsy kasmet auginama daugiau. Per pastaruosius SeSerius metus Sios Zemés tkio kulttiros
plotai Salyje iSsiplété 2,7 karto, ypa¢ padidéjo Zieminiy rapsu plotai. 2005 m. Zieminiuy rapsu plotai
uzéme 29 tukst. ha, 2006 m. derliui jy paséta 43 tiikst. ha. [77] Nors rapsai palyginti nauja Lietuvoje

auginama kultiira, tikimasi, kad ju ateityje bus auginama vis daugiau kaip biokuro Zaliavos.

54



2. G.ZILENO UKIO VEIKLOS EKONOMINE ANALIZE
2.1. Ukio veiklos apibiidinimas
2.1.1. Ukio jkiirimas, veiklos pobiidis ir jo kitimas gavus ES parama

Pagal geografing padét] tkininko iikis yra Vidurio Lietuvoje. Tai palankiausios vietos vystyti
augalininkyste, derinant su gyvulininkyste. Radviliskio rajone, Sidabravo seniiinijoje sékmingai dirba
ikininkas Gintaras Zilénas (Zr. 13 lent.) Jis 1998 metais buvo i¥rinktas Sidabravo miestelio ,,Mety
Zmogus*.[81]

13 lentele

Duomenys apie oikininko ukj

Pilnas pavadinimas Ukininko Gintaro Ziléno ikis

Savininkas Gintaras Zilénas

I$silavinimas, specialybé Aukstasis, veterinarijos gydytojas

Gimimo metai 1959 m.

Ukio jregistravimo data 1996 02 08

Veikla Gyvulininkyste, augalininkysté

Adresas Miskiy km., Sidabravo sen., Radviliskio raj.

Ukininkas Gintaras Zilénas yra @ikio savininkas, planuojantis ir organizuojantis visus darbus
tkyje. Jis turi aukStaji iSsilavinima — 1983 metais baigé Lietuvos veterinarijos akademija, turintis vet.
gydytojo specialybe. Dirbdamas koltkyje, igijo nemaZa prakting patirti, kurig sékmingai pritaiko savo
tkyje. Vadovaudamas iikininkas pasitelkia demokratini valdymo stiliy. Vadovas ir jo darbuotojai
veikia kaip komanda, ju veiksmai suderinti, nes siekiama bendro tikslo - gauti pelna. Fermos vedéjas
turi veterinarinj iSsilavinima, mechanizatoriai apmokyti dirbti su ivairia Zemes iikio technika. Vidutinis
darbuotojy amzius 35 metai. Ukyje 2001 metais dirbo 8 darbuotojai, 2004 metais 14, 2006 metais 15
darbuotojuy.

Ukininkas Gintaras Zilénas pradéjo tikininkauti dar 1991 metais, turédamas 21,21 ha Zemés. Tais
paciais metais, pardavegs uzauginta produkcija nupirko pirma traktoriy DT -75. 1992 — 1995 metais i8S
besilikviduojanciy Zemés iikio bendroviy buvo nupirkta ivairios technikos: traktorius K - 701,
automasinos ,,KAMAZ* 5511 ir ,,KAMAZ* 5440, kombainas KS -6B, pakrov¢jas, javy kombainas
,Enisej®, traktorius K - 701, presas, kombainas ORS, kombainas KS - 6B, traktorius MTZ - 82,
traktorius MTZ - 80, pakrovéjas JUMZ ir ivairiy Zemés iikio padargy ir kt. technikos. Isigyta
technika buvo ne nauja , ja reiké¢jo remontuoti - tai ikininkas daré pats bei samdydamas

mechanikus savo léSomis. Realizavus 1992 mety derliy buvo isigytas naujas traktorius T - 40 ir

pradéta 600 m* iikinio pastato statyba.
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Isigijus technikos buvo didinami ir Zemés plotai: nuo 1991 metais turéty 21,21 ha Zemés iki

2001 mety Zemes tkio naudmeny plotas padidéjo daugiau nei 38 kartus ir sudaré¢ 809,5 ha (Zr. 14

lentele).
14 lentelé
Zemés iikio naudmenos
_ 2001 2002 2003 2004 2005 2006
]ZLIU naudmeny plotas, ha tarp | g 5 835,0 974,0 906,7 921,0 1108.0
Nuosavos zemés 362,64 459,32 459,32 585,27 585,27 732,42
Nuomojamos Zemés 446,98 446,98 514,70 391,40 335,70 375,58

Saltinis: Ukininko G. Ziléno apskaitos duomenys

Kaip matyti 1§ pateiktos lentelés, Zemés plotai buvo ir perkami, ir nuomojami. 2004 metais
nuosavos Zemés iikio naudmeny plotai buvo padidinti 126 hektarais ir nuomojamos Zemés dalis
sumazéjo. Ukininko tikio Zemés sklypai i$sidéste kompaktiskai, sudaro didelius naudmeny masyvus,
bet yra nutolg vienas nuo kito net iki 12 km.

1995 metais tkininkas tapo PVM mokétoju.

1998 metais gavus pajamas uz parduota produkcija, lengvatinémis augintojy salygomis buvo
1sigyta AB "Malsena", AB "Panevézio cukrus", AB "Pavenciy cukrus" akciju , kuriy skaicius

pateiktas lentelé¢je.

15 lentelé
Turimos akcijos
Imonés pavadiniams Turimy akeijy kiekis Vienos akcijos kaina Bendra akcijy verté
AB , Malsena* 33982 1,00 33982,00
AB ,,Panevézio cukrus® 1282 100 128200,00
AB ,,Pavenciy cukrus‘ 6677 10 66770,00
I§ viso: 228952,00

Saltinis: Ukininko G. Ziléno apskaitos duomenys.

2000 metais i§ likviduojamos ,,Beinoravos* Zemés iikio bendrovés buvo nupirkta 100 ha Zemés,
1sigytas melziamuy karviy gamybinis kompleksas su tvartais, griidy sandéliais bei dZiovykla. Kuriant
pieno tiki buvo numatyta didinti karviy skaiciy ir produktyvuma, gerinti veislininkystés darba, Serti
geros kokybés, pagal gyvuliy reikmés subalansuotais paSarais, bei laikyti gyvulius jy gerovg ir sveikata
atitinkanc¢iomis salygomis. Siekiant numatyty tiksly, 2002 metais tikininkas paruosé projekta SAPARD
paramai gauti pagal ,,Investicijos i pirming Zemés iikio gamyba‘ krypti, prioritetinio sektoriaus ,,pieno*
tinkamumo kriterijus. Gavus SAPARD parama 2002-2003 metais Sis gamybinis kompleksas buvo

rekonstruotas. Siuo metu karvés laikomos palaidos, boksinio tipo tvarte, sumontuota moderni melZimo,
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Saldymo jranga, irengtos méslidés, sruty rezervuaras, atitinkantys ES reikalavimus. [gyvendinant §j
projekta buvo investuota daugiau nei 2, 5 min. lity, 18 ju 1,13 mln. gauta i§ SAPARD fondo.

Viena moderniausiy pieno tkiy Siauliy apskrityje bei Salyje ikiirgs Sidabravo (Radviliskio
rajonas) iikininkas Gintaras Zilénas sékmingai plétoja ir augalininkyste. Parduodama augalininkystés
produkcija iki 2006 mety sudar¢ didZiaja dali pajamy gaunamy i$ viso tikio: 2001 metai — 76,80 proc.,
2004 metais — 65,26 proc.(Zr.16 lentelé¢)

16 lentelé
Produkcijos dalis bendroje pardavimy apimtyje

Rodikliai / Metai 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Pardavimai i§ augalininkystés

produkcijos, proc. 76,8 73,14 76,59 65,26 57,01 33,63
Pardavimai i§ gyvulininkystés

produkcijos, proc 23,2 26,86 23,41 23,17 42,98 62,14
Kita veikla, proc. 11,57 4,23

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis G. Ziléno apskaitos duomenimis

2005 metais pardavimuy dalis i§ gyvulininkystés pradéjo augti. 2005 metais, palyginus su 2004
metais ji padidéjo beveik 20 proc., o 2006 metais, palyginus su 2004 metais beveik 40 proc. ir sudare
didesng dali pajamy gaunamy i$ viso tikio. (Zr. 9 prieda)

G. Ziléno tkis yra stambus, orientuotas i augalininkyste ir gyvulininkyste. Nustatant ekonominj
tkio dydi, kuris buvo apskaiciuotas naudojant ES parengta metodika, iikis patenka i 9-10 klase (Zr. 17
lentelg). G. Ziléno tikio ekonominis dydis 2002, 2003, 2004 ir 2006 metais yra didesnis arba lygus 250
europiniy dydZio vienety (EDV) ir atitinka 10 klasg, 2001 ir 2005 metais patenka i 9 ekonominio

dydzio klase.
17 lentelé
G. Ziléno iikio ekonominis dydis ir iikininkavimo tipas 2001-2006 metais
Pavadinimas/ Metai 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ukininkavimo tipas 14 14 14 14 14 14
Ekonominis dydis 2423 2679 289,0 283,9 234,7 295,0

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis G. Ziléno apskaitos duomenimis

Pagal santyking kiekvienos iikyje gaminamos produkcijos SGP dali bendrajame tkio SGP G.
Ziléno tikyje buvo nustatytas antrasis tikiy struktiira apibadinantis rodiklis — @ikininkavimo tipas (Zr. 17
lentele). ES tikiy tipologija apima 17 pagrindiniy tkininkavimo tipy (Zr. 3 prieda). G. Ziléno ikis
patenka { 14 tkininkavimo tipa — augalininkystg.

G. Ziléno tkyje, pasirenkant auginimui Zemés ikio augalus, buvo atsizvelgta i dirvoZemio
granuliometring sudét;. Kadangi tkyje vyrauja sunkesni dirvozemiai (priemoliai), ¢ia geriau auga

cukriniai runkeliai, daugiametés Zolés, javai.
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Pasary gamyboje daugiausia ploty uzima pievos ir ganyklos. 2003 metais dalis ganykly buvo
atnaujintos, jos sudar¢ 194,03 ha. 2004 metais ganykly plotas sumaZzintas iki 132 ha, o paséta 76,3 ha
kukuriizy silosui ir grudams, kurie bus naudojami galviju paSarui, 2006 ganykly plotas sudaré 99 ha ,
kukuriizy plotas isliko tas pats, papildomai paséta vikiy misinio paSarams. (Zr. 9 prieda)

Ukininkaujama laikantis sé¢jomainos plany. Rotaciniu principu augalai i ta patj lauka griZzta po
keleto mety. Tinkamai parinkti prieSs¢liai uZtikrina pastovy derliy. Kas 4-5 metai imami tirti
dirvoZzemio pavyzdziai. Jy pagrindu sudaromi tr¢Simo planai, kuriais vadovaujamasi atliekant tr¢Simo
darbus.

Ukininkas séja savo laukuose iSauginta sékla. Kas antri metai perka aukstesné reprodukcijos sékla

ir augina iki C; reprodukcijos. 2003 metais buvo nepalankiis Zieminiams kvieCiams, pavasari didelé

dalis iSmirko, gautas palyginus mazas 3,7 t/ha derlius, tacCiau pas¢liai buvo drausti, tod¢l nuostolius
2004 metais kompensavo draudimas, iSmokédamas 100000 Lt.

Po investiciju { pienininkystés veikla tikininkas nusprendé¢ modernizuoti griidy tkj. [vertinus, kad
tikyje reikalinga nasesné ir modernesné Zemés iikio technika, buvo pateikta paraiSka pagal Lietuvos
BPD 4 prioriteto 1 priemong ,,Investicijos | Zemés tikio valdas®.

2004 metais gaves ES parama tkininkas isigijo purkStuva, javy kombaina, 9 metry javy s€¢jamaja
ir 12 eiliy kukuriizy s¢jamaja, 6-iy ir 8-iy korpusy pakabinamus apveriamus pliigus, arimo vola —
tankintuva 8-iy korpusy pliigui, prikabinama raZieny skutika ir traktoriy, du trasu barstytuvus. Su Sia
technika galima greiciau ir kokybiskiau paruosti Zemg s¢jai, paséti bei laiku nuimti derliy. Tai leidzia
iSauginti ir nuimti neiSbarstant didesni javy derliy ir maZiau priklausoma nuo blogu gamtiniy salygu. I§
viso 1 griidy ki buvo investuota apie 2,5 mln. lity, i§ ES parama sudaré¢ vir§ 1 min. lity.

Gauta i ES parama leido tikiui padidinti darbo efektyvuma, pelninguma, suteiké informacija apie

ES naudojamas technines ir technologines naujoves.

2.1.2. Tiekéjai ir konkurentai

Siuo metu dikininkas Gintaras Zilénas yra sudares pieno pardavimo sutarti su AB "Rokigkio
striai" Utenos filialu. Pagal Sia sutartj tkininkas isipareigoja parduoti piena, atitinkanti{ pieno
supirkimo standartus, pienin¢ - supirkti, i§siveZant pieninés transportu.

AB "Rokiskio suris" - didziausia striu gamykla Baltijos Salyse ir antroji pagal apyvarta
Lietuvos pieno perdirbimo bendrové. Bendrové specializuojasi fermentiniy stiriy gamyboje:

bendrové gamina 50 proc. visy Lietuvoje gaminamy fermentiniy striy. Imoné taip pat gamina
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sviesta, pieno cukry, nenugriebto pieno produktus ir pan. AB "Rokiskio siiris" priklauso Lietuvos
pienininky asociacijai "Pieno centras" ir Lietuvos pramoninky konfederacijai.

Parduodama augalininkystés produkcija sudaro didZiaja dali pajamy gaunamy i§ viso ukio. Tai
cukriniai runkeliai, maistiniai kvie¢iai ir salykliniai mieZiai. Ukininkas Gintaras Zilénas turi 3779,9
tony cukriniy runkeliy kvota. Sutartis yra sudaryta su AB ,,Danisco Sugar Panevézys* cukraus
fabriku. Si sutartis uZtikrina cukriniy runkeliy supirkima, o {ikininkas isipareigoja iSauginti ir
pristatyti i cukraus fabrika sutartyje numatyta cukriniy runkeliy kieki (perskaiciuota baltu cukrumi).
Sutartyje numatyti cukriniy runkeliy pristatymo terminai tkininkui suteikia galimybg¢ planuoti
cukriniy runkeliy rovimo bei kitus derliaus nuémimo darbus. Be to, tkininkas didelj démesj skiria
pasirinkdamas auginamas veisles. Remiantis mokslininky atliktais bandymais pasirenkamos
cukringos, atsparios ligoms ir atitinkamo ankstyvumo veislés (pagal sutartyje numatytus pristatymo
terminus.

AB ,,Danisco Sugar — viena didziausiuy cukraus, maisto ingredienty ir kity produkty gamintoja
Europoje. AB ,,Danisco Sugar* tikslas — biiti geriausiu cukraus tiekéju Europoje, todel didZiausia
démesi imon¢ skiria produkty kokybei, tiekimui ir klienty poreikiy tenkinimui. Lietuvoje AB
,Danisco Sugar* dirbti pradé¢jo 1998 metais Panevézio ir Kédainiy cukraus fabrikuose, o Siandien
imon¢é pagamina 80 procenty cukraus, esancio Salyje, ir sitilo daugiau nei deSimt $io produkto rtsiu.
Didziausia parduodamo cukraus dali sudaro baltasis birus cukrus, gaminamas Kédainiy ir PanevéZio
cukraus fabrikuose, taip pat sitilomos ivairios rudojo cukranendriy, gabalinio cukraus riiSys bei
kepiniams skirti jvairiaskoniai cukraus milteliai, cukrus su vanile, cinamonu, Zel¢ cukrus ir kiti
produktai.

Didzioji dalis tikyje uZauginty javy derliaus yra parduodamas UAB ,,Kesko Agro Lietuva®, kuri
garantuoja savalaiki atsiskaityma uz parduota produkcija. Grudai, kurie neatitinka keliamy reikalavimy
maistiniams kvie€iams ir salykliniams mieZiams, suseriami gyvuliams.

UAB Kesko Agro Lietuva- dukteriné KESKO AGRO kompanijos imoné¢, prekiaujanti Zemes
tkio technika, griudais, traSomis, gyvulininkystés iranga bei statybine technika.

Statistikos departamente néra skelbiami tikininky duomenys, todél negalime palyginti G. Ziléno
tkio su kity tkininky duomenimis. Paminésime Kkeleta stambesniy Zemés tkio bendroviy, kuriy
duomenys viesai skelbiami. [76] Sios bendrovés dalyvauja konkurencinéje rinkoje kartu su kininku
Gintaru Zilénu.

Zemés iikio bendrové ,,Kairénai susikiire reorganizuojant buvusi Kairény koliki. 2005 metais
buvo rekonstruota melziamy karviy ferma ir jrengtos melzimo aiksStelés. 2005 mety pabaigoje isigyta

70 verSingu telyciy, iSaugo bandos produktyvumas. 2006 metais pradéti darbai sékmingai t¢siami:
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perkami veisliniai gyvuliai (iki 2007 mety pabaigos planuojama turéti 260 melziamuy karviu), nupirkta
technikos uz daugiau kaip 200 tikst. Lt.

Augalininkystés srityje bendrové orientuojasi i pasariniy kultury ir griiddiniy kulttiry auginima.

5000+
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10 pav. ZUB ,,Kairénai‘ pieno primilZis i vienos karves, litrais
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis www.agrovaldymas.com.

Zemés iikio bendrové ,» Veériskés jkurta 1992 metais reorganizavus Vériskiy eksperimentinj tiki.
Nors i$ eksperimentinio tikio buvo perimtos geros gamybos tradicijos bei pakankamai stipri gamybiné
baz¢, dél organizaciniy prieZasCiy ir netinkamos vadybos bendrové kasmet mazino gamybos apimtis,
maZz¢jo dirbamos Zemés plotai, prastéjo rezultatai.

2005 metais, kai bendrove isigijo AB ,,Agrovaldymo grupé“, buvo pasirinktos prioritetinés

veiklos kryptys: pieno gamyba ir pasSariniy kultiiry auginimas, atsisakyta buliy auginimo.
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40%

O Kvieciai Zieminiai B Rapsas vasarinis O Kvietrugiai Zieminiai
O Zalienos W MieZiai O Kukurtizai

11 pav. ZUB ,,Vériskés* auginamos kultiiros
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis www.agrovaldymas.com
2005 metais buvo pateikta paraiSka paramai gauti pagal KPP priemong ,,Standarty laikymasis®,
projektas igyvendintas. Savo 1éSomis bendrové rekonstruoja dvi karvides, melZzimo bloka ir buitines
patalpas, perka veislines telyCias. IS viso 1 pieno tkio plétra numatoma investuoti apie 1,3 min. Lt,

neiskaitant ES paramos. 2005-2006 metais jsigyta jvairios technikos uz daugiau kaip 300 tukst. Lt.
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Planuojama, kad, igyvendinus numatytus planus, bendrové turés 400 karviy banda ir kasmet
parduos daugiau kaip 2000 tony pieno.

Radviliskio rajono Skémiy Zemés iikio bendrové jkurta 1992 metais, reorganizavus buvusi
Skémiu koliiki. Privatizavimo metu neisdalijus turéto turto dalimis buvo padétas tvirtas pagrindas
sékmingai bendrovés veiklai. Pagrindinémis veiklos Sakomis, kaip ir koliikio laikais, iSliko pieno,
jautienos ir kiaulienos gamyba. Prekinés augalininkystés produkcijos tradiciSkai parduodama nedaug.

Ypatingai didelis démesys bendrovéje buvo skiriamas pieno tkio vystymui — buvo gerinama

banda, taikytos pazangios technologijos auginant veislines tely¢ias, stiprinama ir gerinama pasary bazé
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12 pav. Skémiy ZUB pieno primilZis i§ vienos karvés, litrais
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis www.agrovaldymas.com
Per 2006 metus 1 technikos isigijima investuota daugiau kaip 400 tukst. Lt, baigiamos renovuoti
200 viety karvideés, karviy laikymo, girdymo ir melzimo sistemos, 2007 metais melZiamy karviy

skaicius padidéjo iki 420 vienety.

2.2. Produkcijos struktiiros analizé

2.2.1. Augalininkystés tikio analizé ir jo jvertinimas

Gridy ikio plétojimas — Lietuvos Zemés ukio vystymo strategijos sudétiné dalis. Nuo jo
priklauso kity Zemés tkio produkty (pieno, mésos, kiauSiniy), gamybos mastai ir apsiriipinimo
pagrindiniais maisto produktais lygis. Griudy, kaip ir kity Zemés iikio produkcijos rasiy, pasiila
priklauso nuo trijy pagrindiniy veiksniy:

1. Zemdirbiy suinteresuotumo gaminti produkcija (tai didZia dalimi lemia kaina).
2. Derlingy ir nederlingy mety (geresniais metais produkcijos parduodama daugiau, bet pigiau, o
prastesniais metais parduodama maziau, bet brangiau).

3. Eksporto ir importo valstybés politikos [85].
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Iki Lietuvos istojimo | ES Salies augaly pas¢liy plotai mazéjo. Nuo 2001 mety pradzios iki 2003
mety pabaigos augaly paseliy plotai sumazéjo 6,8 proc. nuo 1465,30 tukst. ha iki 1370,70 tikst. ha
atitinkamai ir nuo 2004 mety iki 2006 mety padidéjo beveik 27 proc. (Zr. 10 priedo 1 lentelg). Tuo
tarpu G. Ziléno augaly paséliy plotai nuo 2001 iki 2006 mety beveik visada didéjo(zr. 18 lent.).

18 lentelé
G. Ziléno iikio Zemés iikio naudmenos
Rodikliai 2001 2002 2003 2004 2005 2006 | 2001/2006
70 naudmeny plotas, ha 809,5 835 974 906,7 921 1108
Poky¢iai (+/-), ha 25,50 139,00 -67,30 14,30 187,00 298,50
Tp (padidéjimo, sumazéjimo
tempai), proc. 3,15 16,65 -6,91 1,58 20,30 36,87

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis ikininko G. Ziléno apskaitos duomenimis

Analizuojant pateiktus 18 lenteléje duomenis pastebima, kad 2004 metais Zemés ikio naudmenos
buvo sumazéjusios 67,3 ha, palyginti su 2003 metais. Didziausias Zemés iikio naudmeny pokytis buvo
2006 metais - 20,3 proc. palyginus su 2005 metais. G. Ziléno augaly paséliy plotai nuo 2001 iki 2006
mety padidéjo beveik 37 proc.

2001 metai | @ Zieminiai kviediai 2006 metai |0 Zieminiai kvie¢iai

B Vasariniai mieZiai B Vasariniai mieziai

9%
24% 0 Zieminiai
35%| kvietrugiai

0 Zieminiai
379, kvietrugiai

27%

B Cukriniai runkeliaj 6 B Cukriniai runkeliaj
(%
O Kultarinés pievos 11% O Kultdirinés pievos
ir ganyklos ir ganyklos
16%
O PaSariniai augalai O PaSariniai augalai

13 pav. G. Ziléno tkio augaly paséliy struktiira
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis tikininko G. Ziléno apskaitos duomenimis.

Lietuvoje 2001 metais gridiniy augaly paséliy plotas buvo 972,6 tiikst. ha, kas sudaré 66,4 proc.
visy Salies pasé¢liy ploto. NeZitrint i tai, kad 2006 metais, palyginti su 2003-iaisiais, grudiniy augaly
plotai padid¢jo 13,5 proc. ir buvo 1005,9 tukst. ha, tai sudare tik 57,4 proc. visy paséliy ploto (Zr. 10
priedo 1 lentelg). Lyginant Salies pasé¢lio plotus su RadviliSkio rajono griidiniy augaly pasélio plotais,

tendencija iSlieka panaSi: gridiniy augaly paséliy plotai didéjo nuo 25,4 tukst. ha 2001 metais iki 32,9
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tikst. ha 2006 metais, bet maZ¢jo ju dalis bendrame paséliy plote (69,9 proc. ir 60,9 proc. atitinkamai)
(Zr. 10 priedo 2 lentelg). G. Ziléno iikis bendrame Radviliskio rajono paséliy plote 2001 metais sudaré
2,23 proc. paseliy. Nuo 2001 mety pradzios iki 2003 pabaigos dalis pas¢liy bendrame plote didéjo, o
nuo 2004 mety pradéjo mazéti ir 2006 metais sudaré 2,05 proc. (Zr. 10 priedo 4 lentele). G. Ziléno
augaly pas¢liy ploty struktiiroje nuo 2001 iki 2006 mety taip pat vyko pasikeitimai (Zr. 13 pav.).

Zieminiy kvie¢iy paséti plotai beveik nesikeité, taip pat maZai keitési paSarams skirta
augalininkystés produkcija: nors labai sumaZé¢jo pievos ir ganyklos, bet padidéjo paSariniy augaly
(kukurtizy, dobily) dalis. Labiausiai pasikeité vasariniy mieziy, Zieminiy kvietrugiy ir cukriniy runkeliy
dalys bendroje augaly paséliy struktiiroje. Griidiniuy augaly dalis 2001 metais sudaré 43 proc., o 2006
metais 59 proc. bendroje G. Ziléno auginamy augaly struktiiroje. Nuo 2001 iki 2006 mety vasariniy
mieziy ir Zieminiy kvietrugiy prad¢jo auginti 4 kartus daugiai, juy dalis padidéjo nuo 2 proc. iki 8 proc.
ir nuo 4 proc. iki 16 proc. atitinkamai. Tuo tarpu cukriniais runkeliais apséti plotai sumazéjo 2001-2006
metais 10 procentiniy punkty, nuo 21 proc. iki 11 proc. atitinkamai.

Salyje javy plotai ir ju struktiira keitési priklausomai nuo griidy paklausos rinkoje, supirkimo
kainy, tiesioginiy iSmoky, eksporto ir importo politikos. 2006 metais buvo apseta: 252,6 tukst. ha —
Zieminiais kvieciais, 377,3 tukst. ha — vasariniais mieZiais, 56,2 tukst. ha — Zieminiais kvietrugiais (Zr.

14 pav. ir 10 priedo 3 lentelg).
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14 pav. Javy plotai ir jy struktiira 2001-2006 metai
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Statistikos departamento duomeny bazés duomenimis
Zieminiy kvieGiy plotas per 2001-2006 metus maZai kito. 2001 metais sudaré 29 proc. visy
griidiniy augaly ploto, 2004-aisiais buvo didZiausias -34 proc., 2006 metais sumaz¢jo iki 25 proc.
Vasariniai mieZiai bendroje gridiniy augaly paséliuy struktiiroje 2006 metais sudaré¢ 38 proc. Per

pastaruosius eSerius metus jie padidéjo 4 proc. Zieminiai kvietrugiai 2006 metais uZima salyginai
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nedidelg griiddiniy augaly pasé¢liy dali — 5,6 proc. Didesnis plotas uzsétas Zieminiais kvietrugiais buvo
tik 2003 ir 2004 metais - 7,5 ir 8,4 proc. atitinkamai. (Zr. 10 priedo 3 lentelg).

Radviliskio rajone bendroje griidiniy augaly paséliy struktiiroje Zieminiy kvie€iy ir vasariniy
mieZiy santykis kitoks. Zieminiy kvie¢iy plotas per 2001-2006 metus sumazéjo 18 proc. ir 2006 metais

sudare 40 proc. visy Radviliskio rajono griidiniy augaly ploto. (Zr.15 pav.)

Radviliskio rajonas 2001-2006 G. Ziléno iikis 2001-2006 metai
metai
500 90
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S 14000 1 \:\D" g kvieciai .§" 300 1o o 60
g 12000 2 i 50 Dali
= || o —&— Dalis
< 10000 40 | o Dalis = 40 i
i . = 200 H paséliuos
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15 pav. Zieminiy kvie¢iy paséliy plotai, ju dalis gradiniy augaly paséliy plote.
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Statistikos departamento, Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto ir G. Ziléno
apskaitos duomenimis.

G. Ziléno ikyje zieminiy kvieGiy plotai nuo 2001 iki 2006 mety padidéjo 125 ha, bet dalis
bendrame paséliy plote sumazéjo 26 proc. (zr. 11 priedo 2 lentele). G. Zilénas Zieminiais kvieéiais
didZiausia paseliy plota buvo apsé¢jes 2003 ir 2006 metais, maziausiai 2005 metais. Tai skiriasi nuo
bendros tendencijos RadviliSkio rajone ir Lietuvoje. RadviliSkio rajone Zieminiy kviec¢iy augimo pikas
pastebimas 2004 ir 2005 metais. 2006 metais dalis bendruose paséliuose mazéja iki 40 proc. G. Ziléno
tkyje 2004 - 2005 metais Zieminiy kvie€iy plotai sumazéjo 27 ir 1 proc. atitinkamai. 2006 metais
pastebimas Zieminiy kvieciy paséliy ploto padid¢jimas 5 proc. ir tai sudaré 60 proc. visy griudiniy
augaly paseliy ploto tikyje. Taip pat 2006 metais apskaiiuojamas didZiausias Zieminiais kvieciais
apséto ploto padidéjimo (sumazéjimo) tempas — 80,7 proc. (placiau apskaiCiavimai pateikiami 11
priede).

Vasariniy mieziy plotas Radviliskio rajone nuo 2001 iki 2006 mety iSaugo daugiau nei 1,5 karto
ir 2006 metais sudaré 72 proc. bendroje griidiniy augaly paséliy struktiiroje. (7r. 16 pav.) Sis rodiklis

virSija Salies rodikli beveik 2 kartus, (Zr. 10 priedo 4 lentelg) tai salygoja, kad Radviliskio rajone
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(Siauliy apskritis) Zemés tikio stiprybé yra derlingi dirvoZzemiai. Cia vidutinis Zemés tikio naudmeny

naSumo balas 43,0, o respublikos - 39,6. Tai yra svarbiausia salyga javy auginimui ir derlingumui.

Radpviliskio rajonas 2001-2006 G. Ziléno ukis 2001-2006 metai
metai
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16 pav. Vasariniy mieZziy paseliy plotai, ju dalis grudiniy augaly paséliy plote.
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Statistikos departamento, Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto ir G. Ziléno
apskaitos duomenimis.

G. Ziléno iikyje vasariniy mieZiy plotai labai keitési: didZiausias padidéjimo tempas (750 proc.)
buvo 2002 metais, kai vasariniy mieziy plotai nuo 20 hektary padidéjo iki 170 hektary, didZiausias
sumaz¢jimo tempas (47,1 proc.) 2003 metais, kai vasariniy mieZiy plotai sumazéjo iki 90 hektary. Nuo
2001 mety iki 2006 mety vasariniais mieziais vidutiniSkai buvo apsé¢jama 117,8 ha, kas vidutiniSkai
sudaré 23 proc. auginamy gridiniy augaly paséliy ploto. Tai labai skiriasi nuo Salies ir Radviliskio
rajono vasariniy mieziy paséliy ploto vidurkio (zr. 11 prieda). Lietuvoje vidutiniskai apséta 34,8 proc.,
Radviliskyje - 58 proc. bendro paséliu ploto. IS derliaus gamybos ir jo panaudojimo lentelés (Zr. 12
prieda) matome, kad nevisas vasariniy mieZiy derlius G. Ziléno tikyje yra parduodamas. Nemaza dalj
sudaré atsargos ir jos buvo sunaudotos pac¢iame tikyje, o tai lémé vasariniy mieziy paseliy plota kitais
metais.

Zieminiy kvietrugiy plotas Radvilikio rajone nuo 2001 iki 2006 mety uZaugo nuo 989 iki 1371
hektary, bet dalis grudiniy augaly paséliuose liko nepakitusi — 4 proc. Per penkerius metus didZiausias
plotas apsétas Zieminiais kvietrugiais buvo 2004 metais — 1832 ha, kas sudaré 6 proc. visy griudiniy
augaly paséliy ploto (Zr. 17 pav.). Salyje, tuo pac¢iu laikotarpiu, vidutiniskai buvo auginama Zieminiy
kvietrugiy 6,1 proc. visy grudiniy augaly paséliy ploto, o RadviliSkyje zieminiy kvietrugiu dalis

pase¢liuose vidutiniSkai sudaré 4,6 proc. (Zr. 11 prieda).
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Radviliskio rajonas 2001-2006 G. Ziléno ukis 2001- 2006 metai
metai
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17 pav. Zieminiy kvietrugiy paséliy plotai, ju dalis gradiniy augaly paséliy plote.
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Statistikos departamento, Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto ir G. Ziléno
apskaitos duomenimis.

G. Ziléno ikyje 2001 - 2006 metais Zieminiy kvietrugiy dalis bendrame paséliy plote buvo
didesné nei Lietuvoje, iSskyrus 2003 metus, kai Zieminiy kvietrugiy tikininkas neaugino. Nuo 2005
mety plotai apséti Zieminiais kvietrugiais labai padid¢€jo. 2005 metais palyginti su 2004 metais dalis
griidiniy augaly pasélivose iSaugo 10 proc. (padidéjimo tempas — 108 proc.), 2006 palyginti su 2005
metais dar 10 proc. ir sudaré 26 proc. visy auginamy griidiniy augaly paséliuy ploto tikyje. Zieminiy
kvietrugiy dalis tkininko paséliuose vidutinisSkai sudaré 11 proc., o tai apie 2 kartus vir§ija Salies ir
Radviliskio rajono apskaiciuotus vidurkius. (Zr. 11 prieda)

Kai kurie augalininkystés tikiai, daug investavg i gamybos modernizavima ir efektyvinima, jau
pasieké ES Salims budinga derlinguma. Taciau vidutinis derlingumas, palyginti su ES Salimis, yra
Zemas. 2005 metais gridiniy augaly derlingumas Lietuvoje buvo 38,3 proc., o 2006 metais 51,1 proc.
mazesnis uz vidutini derlinguma ES-25 Salyse. (Zr. 19 lent. ir 13 prieda)

19 lentele

Griidiniy augaly derlingumas (t/ ha) ES Salyse ir Lietuvoje 2005 -2006 metai

Metai Kyviediai Mieziai Rugiai Griidai iS viso:*
ES -25 2005 5,1 39 34 4,7
2006 5 3,8 33 4,5
Li 2005 3,7 2,7 2,1 2,9
ietuva
2006 2,5 2,2 2,0 2,2

Saltinis: Coceral/ Agrorinka Nr.1, (63) 2007 m. * Iskaitant kviedius, mieZius, kukuriizus, rugius, avizas, kvietrugius.
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Javy derlingumui didelés reikSmés turi séklos kokybé. Europos sékly asociacijos duomenimis i§
vieno kilogramo aukstos kokybés sertifikuotos kvieciy séklos galima gauti iki 70 kg derliy, kukuriizy —
iki 500 kg, rapsy — iki 1000 kg. [65] Pasak Zemdirbystés instituto direktoriaus prof. Zenono
Dabkeviciaus, 2003 — 2005 metais Lietuvoje tik 10-15 proc. javy plotuy buvo uzséta sertifikuota s¢kla,
tuo tarpu Danijos tkiuose — apie 90 proc.[45]

DidZiausia itaka derliui ir derlingumui turi gamtinés salygos. 2005 metais palyginti su 2004-
aisiais, grudy derlingumas sumazéjo beveik 10 proc., o 2006 metais sumaz¢jo 34,4 proc. 2006 metais
meteorologinés salygos buvo itin nepalankios javu vegetacijai. D¢l prasty ziemojimo salygu visiskai
arba i$ dalies sunyko didel¢ dalis Zieminiy mieziy, kvieciy ir rapsy paséliy. Drégmés dirvoje trukumas
bei vyrave karsti orai paskatino javy dZitvima ir iSkreipé normaly ju brendima. Zieminiy kviediy
derlingumas 2006 metais, palyginti su 2005-aisiais, sumaz¢jo 36 proc., o bendras derlius — 46 proc.
Vasariniy mieziy derlingumas per ta patj laikotarpi sumazéjo 28,5 proc., Zieminiy kvietrugiy — 36,6
proc., o ju bendras derlius — atitinkamai 20,9 ir 44,4 proc. (Zr. 13 priedo 1 lentelg)

Radviliskio rajone grudiniy kultiiry vidutinis derlingumas 2001 - 2006 metais: Zieminiy kvieciy -

2,1 t/ha, Zieminiy kvietrugiy — 3,5 t/ha, vasariniy mieziy — 2,9 t/ ha. (Zr. 14 prieda).

20 lentelé
Gridiniy augaly derlingumai 2001 — 2006 metai
Lietuva
Pavadinimas 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Vidurkis
Zieminiai kvietiai 3,2 3,8 3,6 4,1 3,9 2,5 3,5
Vasariniai mieziai 2.3 2,4 2,9 2,9 2,7 1,9 2,5
Zieminiai kvietrugiai 2,5 2,8 2,8 3,2 2,7 1,7 2,6
Radyiliskio rajonas
Zieminiai kvie&iai 2,8 4,1 3,5 4 3,7 2.4 2,1
Vasariniai mieZiai 2.3 2,8 3,6 3,3 3,2 2,1 2,9
Zieminiai kvietrugiai 3,6 3,5 3,4 4,1 3,8 2,6 3,5
Pagal iikininkavimo tipa (augalininkysté
Zieminiai kvie&iai * * 4.0 4.5 4,9 2,8 4,1
Vasariniai mieZiai * * 3,5 4 3,5 2,6 3,4
Zieminiai kvietrugiai * * 3,3 4 33 2,3 3,2
G. Ziléno iikis
Zieminiai kvie&iai 34 3,2 2,7 4,4 4 1,7 32
Vasariniai mieziai 2,9 3,2 3,2 3,2 3,3 1,5 2,9
Zieminiai kvietrugiai 2,8 3,5 0 4.4 4,7 1,7 2,9

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Statistikos departamento, Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto Zemeés iikio

respondentiniy imoniy ir G. Ziléno apskaitos duomenimis. *Néra duomeny
Nuo 2003 mety, pagal ES parengta metodika, atsirado galimybé palyginti Lietuvos tkininky ir
7emés tikio bendroviy veiklos rezultatus. Apskaigiavus G. Ziléno iikio ekonomini dydj, buvo nustatytas

iikiy struktiira apibadinantis rodiklis — @ikininkavimo tipas. G. Ziléno dkis patenka i 14 Gkininkavimo
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tipa — augalininkyst¢. Lyginat griidiniy augaly derlingumus pagal nustatyta tkininkavimo tipa
(augalininkysté) matome, kad vidutinis derlingumas 2001 - 2006 metais buvo toks: Zieminiy kvieciy -
4,1 t/ha, Zieminiy kvietrugiy — 3,2 t/ha, vasariniy mieziy — 3,4 t/ ha (Zr. 20 lent.).

Gridiniy augaly derlingumo analiz¢ pradésime nuo 2003 mety, nes Zemeés tukio respondentiniy
imoniy duomenys Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto pateikiami tik nuo 2003 mety.

Analizuojant Zieminiy kvie¢iy derlinguma pastebima, kad 2003 metais derlingumas G. Ziléno
tkyje buvo maziausias, palyginus su respondentiniy ukiy (augalininkysté), atsiliko 1,3 punkto,

palyginus su Radviliskio rajonu — 0,8 punkto ir su visa Lietuva — 0,7 punkto. (Zr. 21 lent.)

21 lentele
2003-2006 mety Zieminiy kvieciy derlingumai, t/ha

Pavadinimas 2003 2004 2005 2006

Lietuva 3,6 4,1 39 2,5
Pokytis (+/-) 0,5 -0,2 -1,4
Tp (padidéjimo, sumaZzéjimo tempai), proc. 13,9 -4,9 -35,9
Radpviliskio rajonas 3,5 4,0 3,7 2,4
Pokytis (+/-) 0,5 -0,3 -1,3
Tp (padidéjimo, sumaZzéjimo tempai), proc. 14,3 -1,5 -35,1
Ukininkavimo tipas 4,0 4,5 4,9 2,8
Pokytis (+/-) 0,5 0,4 -2,1
Tp (padidéjimo, sumaZéjimo tempai), proc. 12,5 8,9 -42.9
G. Ziléno iikis 2,7 4,4 4,0 1,7
Pokytis (+/-) 1,7 -0,4 -2,3
Tp (padidéjimo, sumaZéjimo tempai), proc. 63,0 -9,1 -57,5

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Statistikos departamento, Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto ir G. Ziléno

apskaitos duomenimis.

2004 metais palyginti su 2003 metais Zieminiy kvieciy derlingumas padidéjo augalininkystes
tikiuose 12,5 proc., Lietuvoje 13,9 proc., Radviliskio rajone 14,3 proc., o G. Ziléno iikyje net 63 proc. ir
sudar¢ 4,4 t/ha. Tai didZiausias Zeminiuy kvie¢iy derlingumas per analizuojama laikotarpi. 2005 metais
Zzeminiy kvie€iy derlingumas tikyje beveik nesiskyré nuo Lietuvos ir RadviliSkio rajono derlingumuy,
bet buvo mazesnis 18,3 proc. uz augalininkystés tikius. D¢l nepalankiy 2006 mety vasaros pabaigos
ory, Zieminiy kvie¢iy derlingumas sumazéjo ir Salyje, ir iikyje. Derlingumas Lietuvoje ir Radviliskio
rajone buvo apie 35 proc. mazesnis nei 2005 metais ir sudar¢ 2,5 t/ha, ir 2,4 t/ha atitinkamai, o G.
Ziléno iikyje jis sumaZéjo daugiausia - 57,5 proc. ir sudaré tik 1,7 t/ha. Tai maZiausias derlingumas, ne
tik palyginus su visos Salies derlingumu, bet ir maZiausias derlingumas per analizuojama laikotarpi (Zr.
21 lent.).

2003 — 2005 metais vasariniy mieZiy derlingumas G. Ziléno tikyje maZai variavo ir buvo 3,2 t/ha

— 3,3 t/ha. 2003 metais derlingumas buvo mazesnis uzZ RadviliSkio rajono ir augalininkystés tikiy, bet
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didesnis nei vidutiniskai visoje Lietuvoje (Zr. 22 lent.). 2004 metais didesniu derlingumu pasizyméjo
tik augalininkystés @ikiai - 4 t/ha. G. Ziléno tikio vasariniy mieZiy derlingumas 2004 metais isliko

nepakitgs, palyginus su 2003 metais, bet mazesnis 0,8 punkto nei augalininkystés tikiuose.

22 lentelé
2003-2006 mety vasariniy mieZiy derlingumai, t/ha
Pavadinimas 2003 2004 2005 2006
Lietuva 2,9 2,9 2,7 1,9
Pokytis (+/-) 0,0 -0,2 -0,8
Tp (padidéjimo, sumaZéjimo tempai), proc. 0,0 -6,9 -29,6
Radyiliskio rajonas 3,6 3,3 3,2 2,1
Pokytis (+/-) -0,3 -0,1 -1,1
Tp (padidéjimo, sumaZéjimo tempai), proc. -8,3 -3,0 -34,4
Ukininkavimo tipas 3,5 4,0 35 2,6
Pokytis (+/-) 0,5 -0,5 -0,9
Tp (padidéjimo, sumaZéjimo tempai), proc. 14,3 -12,5 -25,7
G. Ziléno iikis 3.2 3.2 3,3 1,5
Pokytis (+/-) 0,0 0,1 -1,8
Tp (padidéjimo, sumaZéjimo tempai), proc. 0,0 3,1 -54,5

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Statistikos departamento, Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto ir G. Ziléno

apskaitos duomenimis.

2006 metais vasariniy mieziy i§ vieno hektaro prikulta maZiausia per nagrin¢jima laikotarpi.
Lietuvoje vasariniy mieZiy derlingumas, palyginti su 2005 metais, buvo maZesnis 29,6 proc. ir sudaré¢
1,9 t/ha. G. Ziléno iikyje vasariniy mieZiy derlingumas 2006 metais buvo maZesnis beveik du kartus uZ
2005 mety derlinguma (sumaZz¢jimo tempas 54,5 proc.) ir 42,3 proc. mazesnis nei augalininkystés
ukiuose.

2003 metais G. Ziléno iikis Zieminiy kvietrugiy neaugino, todél analizuosime duomenis nuo 2004
mety. Analizuojant 2004 — 2006 mety Zieminiy kvietrugiy derlinguma Salyje pastebima, kad

derlingumai Lietuvoje, Radviliskio rajone ir augalininkystés tikiuose pastoviai mazéjo (Zr. 13 prieda ir

18 pav.).
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18 pav. Zieminiy kvietrugiy derlingumai 2004-2006 metai
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Statistikos departamento, Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto ir G. Ziléno
apskaitos duomenimis.
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2003 metais G. Ziléno tkyje Zieminiy kvietrugiy derlingumas buvo 4,4 t/ ha. Siais metais tkyje
derlingumas buvo didesnis uz Lietuvos 0,12 punkto, 0,4 punkto uZ augalininkystés tkiy ir 0,3 punkto
uz Radviliskio rajono.

2005 metais, palyginti su 2004 metais, derlingumas sumaz¢jo augalininkystés tikiuose 17,5 proc.,
Lietuvoje 15,6 proc., Radviliskio rajone 7,3 proc. G. Ziléno iikyje Zieminiy kvietrugiy derlingumas
palyginti su 2004 metais nesumazéjo, o padidéjo 6,8 proc. ir iSliko didZiausias per analizuojama
laikotarpi, ir tarp nagrinéjamy ukiy. Dél nepalankiy metereologiniy salygu Zieminiy kvietrugiy
derlingumas 2006 metais, palyginti su 2005 metais, buvo labai Zemas visuose Salies tikiuose. NeZzitirint
1 tai, kad 2006 metais dalis Zieminiy kvietrugiy grudiniy augaly pas¢liuose iSaugo 10 proc., palyginti su
2005 metais, G. Ziléno tikyje Zieminiy kvie€iy derlingumas sumazéjo 2,7 karto, nuo 4,7 t/ha iki 1,7 t/ha
ir sumaz¢jimo tempas buvo didesnis (63,8 proc.) nei analizuojamy Salies tkiy (Zr. 14 prieda)

Lietuvoje 2001 - 2005 metais superkama vis daugiau griduy. 2005 metais buvo supirkta 1782,4
tikst. t grudy, t. y. 27 proc. daugiau nei 2004-aisiais. D¢l lietingos javapjutés javy augintojams teko
papildomai iSleisti nemaZai 1¢Sy griidy dZiovinimui. Ukiuose nepakanka dziovykly ir sandéliy su
aktyviaja ventiliacija. Tod¢l dauguma gridy augintoju buvo priversti grudus parduoti tuoj pat nuémus
derliy. Tai lémé griidy kainy mazéjima, 2005 metais vidutiné griidy supirkimo kaina tesieké 297 Lt uz
tona. 2006 metais dél sumazéjusio derliaus buvo supirkta 34,8 proc. maziau gridy nei 2005 metais.
Sumazéjusi grudy pasiiila Lietuvos rinkoje sudaré realias prielaidas supirkimo kainoms didéti: 2006
metais, palyginti su 2005-ais, griudy kaina iSaugo beveik 30 proc. (Zr. 15 prieda.)

Istojus 1 ES Lietuvos griidy rinkos reguliavimui taikomos tokios pat priemonés kaip ir kitose ES

Salyse: intervenciniy pirkimy sistema, tiesiogin€s iSmokos, importo ir eksporto reguliavimo priemonés.

23 lentele
Griidy vidutinés supirkimo kainos 2001-2006 metais, Lt/t
Pardavimo kainos Lt/t | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [ 2006
G. Ziléno iikis
Zieminiai kvieiai 382,1 391,0 389,0 3440 320,0 400,0
Vasariniai mieZiai 350,0 383,0 356,0 342,0 322,0 340,0
Zieminiai kvietrugiai 320,0 0,0 310,0 300,0 279,0 340,0
Grudy vidutiné supirkimo kaina 350,7 387,0 351,7 3287 307,0 360,0
Augalininkystés iikiai
Zieminiai kvieciai * * 380,0 320,0 290,0 400,0
Vasariniai mieZiai * * 350,0 330,0 310,0 360,0
Zieminiai kvietrugiai * * 310,0 300,0 260,0 330,0
Gridy vidutiné supirkimo kaina * * 346,7 316,7 286,7 363,3
Lietuva
Griidy vidutiné supirkimo kaina 376,0 386,0 377,0 341,0 297,0 386,0

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Statistikos departamento, Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto ir G. Ziléno

apskaitos duomenimis. * Néra duomeny.
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Gridiniy augaly vidutinés supirkimo kainos G. Ziléno ikyje, pagal tkininkavimo tipa
(augalininkyste) ir visoje Lietuvoje pateikiamos 23 lentelé¢je.

G. Ziléno ikyje gridiniy augaly viduting supirkimo kaina 2001 metais buvo Zemesné 25,3 Lt
uz tona nei vidutiniskai Lietuvoje (Zr. 23 lent.). 2003 - 2004 metais griidu vidutiné supirkimo kaina
buvo maZesné, lyginant su Lietuvos vidurkiu, bet didesné nei augalininkystés tkiuose. G. Ziléno
ukyje grudiniy augaly kaina 2003 - 2005 metais buvo didesné nei augalininkystés tkiuose, o tai
nulémé aukStesné Zieminiy kvieciy supirkimo kaina. 2006 metais vidutiné grudy supirkimo kaina
buvo mazesné, palyginti su Lietuvos ir su augalininkystés tikiy vidurkiu.

Analizuojant griidiniy augaly derliaus panaudojima G. Ziléno ikyje, pastebéta, kad ne visas
derlius yra parduodamas. DidZiaja dali gruduy derliaus tkininkas parduoda, taCiau nemaZai yra
sunaudojama gyvuliy paSarams, dalis paliekama séeklai (Zr. 12 prieda). Daugiausia tkininkas
parduoda Zieminiy kvieCiy, vidutiniSkai 77 proc. derliaus, maziausiai vasariniy mieZiy - 32 proc. (Zr.
12 prieda). Zieminiy kvietrugiy pardavimai tkyje 2001 - 2006 metais buvo labai nevienodi. 2001
metais buvo parduota 3,5 proc. nuimto derliaus, 2003 metais — 15,9 proc., 2005 metais — 36,8 proc., o
2006 metais net 87,5 proc. Ukininkas séja savo tikyje iSaugintas séklas. Séklai, visy triju auginamy
gridiniy kultiiry, buvo paliekama apie 7 - 9 proc. derliaus.

Daugiau nei tre¢dalis uzauginamu griidy sunaudojama tkyje, 1S ju didZiausia dalis gyvuliy
Sérimui. Per 2001 — 2006 mety analizuojama laikotarpi Zieminiy kvie¢iy sunaudota tikyje vidutiniskai
16 proc., zieminiy kvietrugiy vidutiniSkai 21 proc., tuo tarpu vasariniy mieZiy net 59 proc. viso
uzauginto derliaus. Nors pagal ES dkiy tipologija G. Ziléno iikis priskiriamas tikininkavimo tipui —
augalininkystei, iSanalizavus gridy tiki matoma, kad nemaza dalis iSauginto derliaus panaudojama
plétoti gyvulininkystés tkj.

Analizuojant augaly derlingumo itaka gaunamoms pajamoms i§ augalininkystés, buvo
apskaiciuoti koreliacijos koeficientai. Zieminiuc kvieciuy koreliacijos koeficientas — 0,93, tai reiSkia, kad
rySys tarp Zieminiy kvieciy derlingumo ir pajamy i$ augalininkystés yra labai stiprus. Determinacijos
koeficientas (0,86) parodo, kad 86 proc. Zieminiy kvieCiy derlingumas lemia pajamas iS
augalininkystés. Vasariniy mieziy koreliacijos koeficientas — 0,78, rySys tarp vasariniy mieZiy
derlingumo ir pajamy i§ augalininkystés yra stiprus. Determinacijos koeficientas — 0,61. Zieminiy
kvietrugiy koreliacijos koeficientas — 0,61, tai parodo, kad rySys tarp Zieminiy kvietrugiu derlingumo ir
pajamy i§ augalininkystés yra tik pastebimas. Determinacijos koeficientas - 0,37, o tai reiSkia, kad
Zieminiy kvietrugiy derlingumas tik 37 proc. itakoja pardavimy pajamas i§ augalininkystés. Galima
teigti, kad didZiausia itaka pajamoms i$ augalininkystés turi Zieminiy kvieciu derlingumas, o maZziausia
- zieminiy kvietrugiy derlingumas.
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Nagrin¢jant pardavimus i$ augalininkystés pastebima, kad pardavimy dalis i$ augalininkystés turi

maZz¢jimo tendencija (Zr.19 pav.)
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19 pav. Pardavimy dalis i§ augalininkystés produkcijos

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis tikininko G. Ziléno apskaitos duomenimis.

v

Pardavimy pajamos i§ augalininkystés (iSskyrus 2006 metus) pastoviai augo, taciau
augalininkystés dalis pardavimuose, kaip matome i§ 19 paveikslo, maz¢jo. 2004 metais sumazejo 15,6
proc., 2005 — 12,3 proc., o 2006 metais, sumaz¢jus ir pardavimy pajamoms i§ augalininkystes,

pardavimy dalis i§ augalininkystés sumaz¢jo net 40,4 proc.
2.2.2. Gyvulininkystés ukio analizé

Greta augalininkystés tkininkas verciasi gyvulininkyste. Pagrindiné gyvulininkystés sritis —
pienininkysté. Pienas Lietuvos tikininky tikio produkcijos struktiiroje uZima beveik ketvirtadali, o pieno
produkty eksportas sudaro penktadalj Salies Zemés iikio ir maisto produkty eksporto. Tai rodo, jog
pienininkysté yra viena i$ svarbiausiy Salies zemes iikio Saky. Lietuvos pienininkystés tikiai, palyginti
su kitais Salies tkininky tkiais, yra maZesni nei vidutiniai, taciau ne patys smulkiausi, uZ juos mazesni
pagal ekonominj dydj kai kurie miSrios gamybos, o pagal plota — beveik visi miSrios gamybos ir
sodininkystés, darZininkystés tikiai.

Lietuvos tikininkams integruojantis | ES struktiiras biitina, kad pieno {ikiai atitikty ES
reikalavimus. Vidutinis Lietuvos pieno tikis 2003 metais buvo 13 karty maZesnis uz ES-15 Saliy ir 5,7
karto — uz ES Saliy vidutini. Norédamas sékmingai konkuruoti bendrojoje rinkoje, prekinis Lietuvos
pieno iikis turés stambéti ir priartéti prie ES Saliy pieno akiy dydZio. Sis procesas jau vyksta: per
penkerius metus nuo 2001 mety vidutinis pieno tkio dydis iSaugo nuo 2 iki 2,7 karvés (zr. 24 lentel¢).

2001-2005 metais net 27 procentai sumaZz¢jo labai mazy, 1-2 karves laikanciy, tikiy. Kai kurie ju tapo
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stambesni, taCiau didZioji dauguma atsisaké¢ pieno gamybos. SparCiausiai daugéja 20-49 karves

laikanciy tikiy: per penkerius metus ju skaiius padidéjo daugiau negu 5 kartus. 69 procentai pieno tikiy

2005 metais buvo prekiniai, t. y. turéjo pieno gamybos kvotas [65].

24 lentelé
Pieno tikiai pagal melZziamy karviy skaic¢iy 2001-2006 metais
Karviy _ 2001 01 01 : _ 2003 06 01 : _ 2006 01 01 :
skaicius ikyje | Ut S et pocliog et e
skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius
1-2 175378 236,2 150904 200,8 127909 162,2
3-9 32201 1242 39521 162,5 32057 136,8
10-19 870 10,8 2210 27,8 3136 39,5
20-29 137 3,1 334 7,7 735 17,4
30-49 91 3,4 197 7,3 432 16,2
50-99 56 3,8 110 7,3 204 13,7
>=100 134 34,8 137 37,7 166 48,1
VidutiniSkai 2,00 2,3 2,7
IS viso 208867 416,5 193413 451,1 164639 433,9

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis “Lietuvos Zemés ir maisto tkis 2005”. Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas.

2006, Vilnius.

Ukis turi biti stambus, turéti aiSkia ateities perspektyva, nes smulkiuose ikiuose pieno
gamintojai nesugeba pristatyti i pienines pieno, kuris atitikty ES reikalavimus. Respublikos mastu
tik tre¢dalis pristatyto i pienines pieno atitiko ES reikalavimus. Siuo metu gana prasta pieno kokybe
salygoja nedidelés karviy bandos, tai, kad néra melzimo ir Saldymo irangos, prasta pasary, ypac siloso
kokybe.

Zalio pieno kokybés atitikimas ES standartams uZtikrinty pieno produkty konkurencinguma ES
vidaus rinkoje, todél pieno perdirbimo jmonés turi turéti ES sertifikata. Siuo metu Lietuvoje apie 18
pieniniy turi ES sertifikata, taigi ir galimybe eksportuoti pieno produktus i ES S$alis, taciau
pirminiame sektoriuje problemuy yra labai daug. Pagrindinés iS ju: 1-3 karviu vyravimas,
nepakankama surenkamo pieno kokybe, nevisavertis karviy Sérimas, dideli pieno surinkimo kastai.

Zemés iikio produkty rinka pasizymi kaip tobulos konkurencijos rinka, kurioje joks vienas tikis
negali pakeisti rinkos salygu. Rinkoje egzistuoja daug tikiy, kurie uzima santykinai labai menka rinkos
dali, gamina identiskus produktus. Lietuvoje piena gamina apie 200 tiikst. iikiy, kuriy dauguma yra
smulkiis (apie 84 procentus pieno gamintojy turi po 1-2 karves). Lietuvoje pastebimi Zenkliis pieno
gamybos sezoniniai svyravimai (rugpjuti pieno parduodama 2,4 daugiau negu vasari), kurie trukdo
pieno ikiui didinti veiklos efektyvuma. Rinkoje geresnes salygas turi tie pieno tieké&jai, kurie gali

uztikrinti stabily pieno tiekima dideliais kiekiais ir auksStos kokybeés.
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G. Ziléno tkis yra priskiriamas stambiems dkiams ir pagal naudmeny plota, ir pagal karviy
skai¢iy. Ukyje 2006 m. buvo auginamos 135 karvés (zr. 20 pav.) Karviu skaifiaus per visa
analizuojama 2001 — 2006 mety laikotarpi augo, tai parodo ir baziniai didéjimo tempai, ir baziniai
absoliutiis pokyciai (Zr.17 priedo 1 lentelg).Grandininis augimo tempas nepastovus, tai matyti 1
paveiksle. DidZiausias augimo tempas buvo 2003 metais — 142,86 procenty. Vidutinis auginamy
gyvuliy skaicius per 2001 — 2006 mety laikotarpi buvo 100 karviy. Apskai¢iavus standartini nuokrypi
(zr.17 priedo 1 lentelg) matome, kad sklaida apie vidurki yra didelé - 36 karvés.
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@ Karviy skaiCius === Didéjimo tempas

20 pav. Karviy skaiius ir jo augimo tempas G. Ziléno ikyje 2001-2006 m.
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis G. Ziléno tikio apskaitos duomenimis.

Karviy skai¢ius G. Ziléno dkyje nuo 2001 mety iki 2004 mety padidéjo 75 gyvuliais.
Pasinaudojus ES parama, tkyje buvo irengta moderni karvidé su naujausia technika, todél tikininkas
padidino karviy banda iki 121. 2005 metais karviy skaicius nesikeit¢, o 2006 metais padidéjo tik 14
vienety.

Analizuojant karviy skaiciaus jtaka gaunamoms pajamoms i$ gyvulininkystés, buvo apskaiciuotas
koreliacijos koeficientas.( Zr. 22 priede) Jo reikSmé lygi 0,84, tai reiSkia, kad rySys tarp melZiamy
karviy ir pajamy yra stiprus. Determinacijos koeficientas parodo, kad 70,5 proc. karviy skaiCius lemia
pajamas i§ gyvulininkystés. Bendroms pajamoms karviy skaiciaus itakos koeficientas yra stiprus - 0,73,
o determinacijos koeficientas — 0,534. Galima teigti, kad karviy skai¢ius bendras pajamas nulemia 53,4
proc., o likusius 46,6 proc. itakoja kiti veiksniai.

Radviliskio rajone tkininko lyginamasis svoris 2006 metais buvo 1,22 procentai. Lyginant su
2001 metais lyginamasis svoris padidéjo 0,84 procentinio punkto. Lietuvoje Radviliskio rajono karviuy
skaiciaus lyginamasis svoris 2006 metais buvo 0,11 procentinio punkto mazesnis, nei 2001 metais —

2,67 procentai.
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G. Ziléno tkis yra stambus, orientuotas { augalininkyste ir gyvulininkyste. Kaip jau buvo minéta
anksciau (2.1.1. skyriuje), nuo 2003 mety atsirado galimybé palyginti Lietuvos tikininky ir Zemés tikio
bendroviy veiklos rezultatus. Apskaic¢iavus ekonomini ikio dydi, remiantis ES parengta metodika, iikis
patenka 1 9-10 klasg, o pagal tkininkavimo tipa priskiriamas augalininkystés grupei. Pagal Siuos
kriterijus galime ki palyginti su panaSaus dydZio tikiais. G. Ziléno @iki lyginsime ir su Gikininky tkiais,
ir su Zemes tkio bendrovémis, nes analizuojamas tkis yra per didelis tikininky tkiy tipologijai (pagal
karviy skaiciy, naudmeny plota), bet per mazas (pagal darbuotojy skaiCiy, karviy skaiciy iikyje) Zemes

tikiy bendroviy tipologijai. Apskai¢iuoti duomenys pateikti 25 lenteléje.

25 lentelé
Pieno iikio pagrindiniai duomenys
Karviy skaicius, vnt.
Ukiy tipas 2003 2004 2005 2006 Vidurkis
G. Ziléno tikyje 90 121 121 135 116,75
Ukininky augalininkystés Gikiuose 1,9 2,3 2,1 1,9 2,05
7UB augalininkystés tikiuose 133,1 147 215,1 104,8 150
Produktyvumas, kg
Ukiy tipas 2003 2004 2005 2006 Vidurkis
G. Ziléno tkyje 4229 4480 4551 4598 4464,5
Ukininky augalininkystés {ikiuose 4444 4838 5071 5339 4923
ZUB augalininkystés iikiuose 4220 5232 6121 5859 5358
Pieno gamyba, t
Ukiy tipas 2003 2004 2005 2006 Vidurkis
G. Ziléno tkyje 381 495 731 931 634,5
Ukininky augalininkystés iikiuose 8,07 10,43 9,96 9,74 9,55
ZUB augalininkystés tkiuose 5543 750,6 1262,7 608,8 794,1

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis G. Ziléno apskaitos duomenimis ir Zemés tikio respondentiniy imoniy duomenys

2003, 2004, 2005, 2006.

Kaip matome, G. Ziléno karviy skai¢ius analizuojamu 2003-2006 mety laikotarpiu yra Zymiai
didesnis uZ tkininky augalininkystés Ukiuose auginamy karviy skai¢iy. DidZiausias skirtumas buvo
2006 metais — 133,1 karvés. Apskai¢iuoti vidurkiai taip pat labai skiriasi. G. Ziléno iikio karviy
skaiciaus vidurkis apie 57 kartus didesnis uz augalininkystés tikiy vidurkj. Taciau palyginus su Zemés
iikio bendroviy (ZUB) duomenimis, G. Ziléno tukio karviy skai¢ius yra mazesnis, tik 2006 metais
pralenké bendroviy karviy skai¢iy 30,2. DidZiausias skirtumas tarp dikininko ir ZUB buvo 2005 metais
— 94,1 karvés. Karviy skai¢iaus vidurkiy skirtumas — 33,25 karvés. G. Ziléno dikio gyvuliy skaiCius
buvo mazesnis 1,3 karto uz bendroviy gyvuliy skaiciu.

Nors karviy skai¢ius G. Ziléno ikyje pastoviai didéjo, taiau produktyvumas (primilZis,

skaiCiuojant vienai karvei)- iki 2003 mety mazéjo, o véliau pardéjo augti, nors iki 2006 mety nepasieké
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didziausio buvusio produktyvumo (Zr. 21 pav.). Didziausias primilzis per analizuojama 2001 — 2006
mety laikotarpj buvo 2001 metais — 4600 kg. Vidutinikai per metus karvés produktyvumas G. Ziléno
tkyje buvo 4494,17 kg. Sklaida apie vidurki — 138,49 karvés, nedidélé, nes variacijos koeficientas yra
tik 3,08 procento.( zr.17 priedo 3 lentelg)

2001 2002 2003 2004 2005 2006
B G. Ziléno tikui karviy produktyvumas
O Lietuvos karviy produktyvumas

@ Radviliskio r. karviy produktyvumas

21 pav. PrimelZta pieno i vienos karvés, kg
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Statistikos departamento leidiniuose ,,Statistikos metrastis* publikuotais

duomenimis ir G. Ziléno iikio apskaitos duomenimis

Kaip matyti 21 paveiksle, karviy produktyvumas Lietuvoje laikotarpiu nuo 2001 iki 2006 mety
buvo maZiausias. G. Ziléno iikio karviy produktyvumas 2001 ir 2002 metais buvo didesnis uZ Lietuvos
ir Radviliskio rajono. Nuo 2003 mety Radviliskio rajono karviy primilzis toliau didéja ir tampa
didesniu uZ tikininko rodiklius. Rajono karviy produktyvumo vidurkis 493,16 kg didesnis uz G. Ziléno
tkio karviy produktyvuma. (Zr.17 priedo 3 lentelg) Tam itakos padaré palaipsniui geréjancios karviy
laikymo salygos, technologinis pasiruoSimas, ger¢janti pasary gamyba bei gyvuliy kokybé, didéjancios
investicijos { pieno iikius. Siame rajone labai derlinga dirva, todél gerai i§vystytas zemés tkis, veikia
stiprios Zemés tkio bendrovés.

Lyginant G. Ziléno iikio karviy produktyvuma su tikininky augalininkystés ikiais matome, kad
rodiklis gan Zymiai skiriasi (Zr. 25 lentel¢). Visu analizuojamu 2003-2006 mety laikotarpiu iikininko
karviy produktyvumas buvo maZesnis. DidZiausias skirtumas 2006 metais — 741 kg. G. Ziléno tkio
karviy produktyvumo augimo tempai buvo mazesni uz augalininkystés tikiy. Vidurkis taip pat maZesnis
1,1 Kkarto, ty. 458,5 kg. Kadangi analizuojamo ukininko karviy skaiCius Zymiai didesnis uz
augalininkystés tikiy, tai ir pieno tkyje primelZiama daugiau visu 2003-2006 mety laikotarpiu (nors

produktyvumas ir maZesnis - Zr. 25 lentele). DidZiausias skirtumas 2006 metais — 921,26 t.
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Analizuojant G. Ziléno ir Zemés dkio bendroviy karviy produktyvuma matome, kad tik 2003
metais tikininko rodiklis buvo didesnis 9 kg uZz bendroviy produktyvuma. Likusiu laikotarpiu, 2004 -
2006 metais, ZUB primilZis didéjo sparéiau ir buvo didesnis uZ iikininko tikio. DidZiausias skirtumas
2006 metais — 1570 kg pieno. G. Ziléno iikio vidutinis karviy primilZis mazesnis uz ZUB 893,5 kg, t.y.
1,2 karto. Kadangi Zemés tkio bendroviy karviy skaicius didesnis, produktyvumas taip pat , tai ir pieno
gamyba buvo didesné, i§skyrus 2006 metus. SumaZéjima nulémé tai, kad 2006 metais ZUB karviy
skai¢ius sumazéjo 110 vienety. DidZiausias skirtumas buvo 2005 metais — 531,7 t pieno. G. Ziléno iikio
pieno gamybos vidurkis mazesnis 159,6 t uz Zemés tkio bendroviu.

Analizuojant tkininko karviy produktyvuma pastebima, kad pirmaisiais analizuojamo laikotarpio
metais rodiklis nedidéjo, bet pieno gamyba augo (Zr. 22 pav.). Analizuojamo laikotarpio pieno
gamybos vidurkis — 500 tony pieno. Sklaida apie vidurki 280 tony, o variacijos koeficientas — 56
procentai. Galime teigti, kad duomenu variacija labai didel¢ ir vidurkis 500 t néra tiksli turimos

visumos charakteristika (Zr.17 priedo 2 lentelg).
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22 pav. G. Ziléno iikio pieno gamyba, t
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis G. Ziléno @ikio apskaitos duomenimis.

Kiekvienais metais pieno gamyba auga. Lyginant 2001 metus su 2006 metais, pieno gamyba
padidéjo 724 tonomis arba apie 22,23 procentus. Pieno gamybos augimo tempai labai svyravo, tai
matome 19 paveiksle. DidZiausias augimo tempas buvo 2005 m.- 147,68 procenty, o maZiausias 2006
metais — 127,36 procentai. Pieno gamybos augimui didZiausia itaka turéjo karviy skaiciaus didé¢jimas,
nes produktyvumas augo léciau.

2006 metais G. Ziléno tkio pieno gamybos lyginamasis svoris Radviliskio rajone buvo 1,24, o
2001 metais — 0,35 procentai. Ukininko inaSas { rajona iSaugo 0,89 procentiniais punktais. Rajono
lyginamasis svoris Lietuvoje 2006 metais buvo 3,95, o 2001 metais — 3,44 procentai. Per analizuojama

laikotarpi 2001 — 2006 metus lyginamasis svoris padidéjo 0,51 procentiniu punktu.
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Didziaja dali pieno ikininkas parduoda, bet likusia dali sunaudoja tikyje. Analizuojant
pardavimy pajamas i§ gyvulininkystés, pastebima, kad pardavimy dalis i§ Sios Zemés tikio dalies turi

augimo tendencija (Zr. 23 pav.).
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23 pav. Pardavimy dalis i§ gyvulininkystés produkcijos
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis G. Ziléno tikio apskaitos duomenimis.

Pardavimy pajamos i§ gyvulininkystés produkcijos nuo 2002 mety pastoviai augo, taciau dalis
bendruose pardavimuose, kaip matome i§ 20 paveikslo, pradéjo augti 2005 metais. Siais metais
padidéjimo tempas buvo pats didZiausias per analizuojama laikotarpi — 87 proc. 2006 metais
gyvulininkystés produkcija bendruose pardavimuose sudaré apie 62 proc., lyginant su 2001 metais,
padidéjo 39 procentiniais punktais. 2001, 2003 ir 2004 metais pardavimy dalis bendruose
pardavimuose buvo vienoda — 23 proc., 2002 metais lyginamoji dalis padidéjo 4 procentiniais punktais,
0 2005 metais padidéjo 20 procentiniy punkty.

Ne visi tikiai yra prekiniai, tod¢l Lietuvoje buvo supirkta buvo 1561 tikst. tony arba 83 procentai

primelZto pieno. Dalis pieno yra suvartojama tkininky tikiy vidaus reitkméms.
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24 pav. G. Ziléno iikio pieno supirkimas, t

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis G. Ziléno tikio apskaitos duomenimis.
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Miisy analizuojamas Gikininkas taip pat dalj pieno suvartoja savo tikio reikméms. G. Ziléno iikio
2001 — 2006 mety pieno supirkimo dinamika matome 24 paveiksle. Kaip ir pieno gamyba, taip ir pieno
supirkimas kiekvienais metais auga, tik skiriasi augimo tempas (Zr.17 priedo 4 lentelg). DidZiausias
augimo tempas buvo 2002 metais — 163,24, o maziausias — 125,85 procentai 2006 metais. Bazinis
augimo tempas 2006 metais buvo 588,19 procenty.

Lyginant 2006 metus su 2001 metais supirkimo kiekis iSaugo 703 tonomis, tai apie 83 procentus.
Vidutinis pieno supirkimo lygis G. Ziléno iikyje analizuojamu laikotarpiu yra 440 tony. Standartinis
nuokrypis — 270 tony. Galime teigti, kad reikSmiy iSsibarstymas apie vidurkj yra didelis. Tai patvirtina
ir variacijos koeficientas, kuris lygus 61 procentui. Palyginti su Lietuvos pieno supirkimo variacijos
koeficientu — 13 procenty — tai labai didelé variacija.

Didéjanti pieno supirkima lemia geréjanti ekonominé padétis, Zmonés perka daugiau brangesniy
pieno produkty, atsisakydami pigesniy gaminiy. 2006 metais pieno supirkimas Lietuvoje augo sparciau
nei jo gamyba: pieno gamyba padidéjo apie 2 procentus, o supirkimas — apie 9 procentus (Zr.17 priedo
4 lentelg). Tokia padétis susiklosté, kadangi daugejo stambesniy prekiniy pieno iikiy, kurie didino
pieno gamybg ir pardavima. Tuo tarpu nemaza dalis smulkiyjy tkiy i§ viso nutrauké pieno gamyba. Dél
vykstanciy struktiiriniy poslinkiy vidutinis bandos dydis iSaugo nuo 2,7 karvés 2005 mety pabaigoje iki
3 karviy 2006 mety pabaigoje. [89] Dalj zaliavinio pieno tenka importuoti.

Nagrin¢jant supirkimo kainy dinamika pastebima (Zr. 25 pav.), kad kainos nuo 2001 mety iki
2003 mety maze¢ja. 2003 metais buvo maziausia kaina — 409 Lt uZ tona pieno, nes tuo metu reiSkési

pieno rinkos krizé regioniniu lygiu. Kaina nuo 2001 mety nukrito apie 19 procenty.
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25 pav. Vidutinés pieno supirkimo kainos Lietuvoje, Lt/t

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Statistikos departamento leidiniuose ,,Statistikos metrastis* publikuotais

duomenimis.
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Nuo 2004 mety supirkimo kainos kyla. 2006 metais jau siekia 579 Lt uZ pieno tona. Lyginant su
2001 metais padidéjo apie 14 procenty. Vidutinis kainy lygis per analizuojama 2001 -2006 mety
laikotarpi buvo 500,83 Lt uz tona pieno. DidZiausia supirkimo kaina vidurki virSijo 1,16 karto, o
maziausia kaina vidurkis virSijo 1,22 karto (zr.17 priedo 5 lentelg). Vidutiné duomenuy sklaida apie
vidurki yra — 64,66 Lt. [stojimas i ES pakoregavo pieno supirkimo kainy dinamika: 2004 metais,
palyginti su praéjusiais, vidutiné bazinio riebumo pieno supirkimo kaina padidéjo 19 procenty, 2005
metais 16 procenty, o 2006 metais — 2 procentai. Supirkimo kaing kelti perdirbéjus priverte atsiradgs
konkurencinis kaimyniniy valstybiy pieno supirkéjy spaudimas, kadangi pieno supirkimo kaina
Lietuvoje buvo maziausia visoje ES. Taciau didéjant kainoms ir kaimyninése valstybése, Lietuvos
vidutiné pieno supirkimo kaina iSliko Zemiausia. [65]

26 paveiksle matome G. Ziléno ikio, Gikininkuy augalininkystés tikiy ir Zemés tkio bendroviy

pieno supirkimo kainy kitima.
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26 pav. Vidutinés pieno supirkimo kainos G. Ziléno iikyje, ikininky
augalininkystés tikiuose ir Zemés tikio bendrovése, Lt/kg

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis G. Ziléno apskaitos duomenimis ir Zemeés iikio respondentiniy imoniy

duomenys. 2003, 2004, 2005, 2006.

Vidutinés supirkimo kainos tarp visy trijuy tkiy tipy skyrési neZymiai. MaZiausia vidutiné kaina
buvo dikininky augalininkystés dkiuose — 0,61 Lt/kg, po to G. Ziléno iikyje — 0,66 Lt/kg ir didZiausia
Zemés ikio bendroviy — 0,68 Lt/kg. DidZiausias skirtumas tarp didZiausios ir maziausios pieno
supirkimo kainos buvo 2006 metais — 0,13 Lt/kg pieno.

Vidutinés pieno supirkimo kainos did¢jimui itakos turi nuolat geréjanti superkamo pieno kokybe,
pieno iikiy stamb¢jimas. Stambieji pieno gamintojai gauna 30-40 procenty didesng uz viduting pieno

kaina, tuo tarpu smulkiesiems mokama kaina tesiekia 60 procenty vidutings. [65]
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Tiesinés koreliacijos koeficientas tarp vidutinés supirkimo kainos ir pajamy, gauty uz
gyvulininkystés produkcijos pardavima, yra 0,87 (Zr. 22 prieda). Galime teigti, kad rySys tarp vidutinés
kainos ir pajamy yra stiprus ir tiesioginis. Augant vidutinei pieno supirkimo kainai, auga ir gautos
pajamos 1S gyvulininkystés produkcijos pardavimo. Apskaiciuotas determinacijos koeficientas parodo,
kad 75,7 proc. vidutiné supirkimo kaina lemia gautas pajamas, likusius 24,3 proc. itakoja kiti veiksniai.

Apibendrinant galima pasakyti, kad visu analizuojamu laikotarpiu G. Ziléno pieno tkio padétis
geriausia buvo 2006 metais. Visi analizuojami rodikliai (karviy skaiius, pieno gamyba,
produktyvumas, pieno supirkimas, supirkimo kaina) Siais metais buvo didziausi, atneSantys didZiaja

dalj bendryjy pardavimy pajamy.

2.3. G. Ziléno iikio santykiniy rodikliy analizé

Santykiniai rodikliai atspindi finansiniy ataskaity ir ju straipsniy tarpusavio rysius. Sie rodikliai
yra pranasesni uz absoliucius rodiklius. Ekonominéje literattiroje pateikiama daug santykiniy rodikliy.
Siame darbe nagringjami tokie rodikliai: pelningumo rodikliai, turto panaudojimo efektyvumo
(apyvartumo) rodikliai, mokumo (likvidumo) rodikliai, finansy struktiiros rodikliai.

Visy siekian¢iu pelno imoniy veiklos tikslas — uzdirbti kuo daugiau pelno. Didesnio pelno
siekimas priklauso nuo dvieju svarbiausiuy veiksniy — pardavimo savikainos ir pardavimo pajamu.
Imonés pelningumo rodikliai — vieni i§ daZniausiai naudojamy ir labiausiai suprantamy rodikliy.
Pelningumo rodikliai apibiidina galutinius imonés veiklos rezultatus. I§ Siy rodikliy galima pamatyti,
kokia realia nauda gauna savininkai rizikuodami investuoti savo kapitala. Pelningumo koeficientai
itikinamai parodo, koks yra imonés investicijuy ir finansiniy sprendimu lygis. Santykiniai pelningumo
rodikliai iSreiSkia imonés iikinés veiklos efektyvuma.

26 lenteléje matome pelningumo rodikliy dinamika per 2001 — 2006 mety laikotarpi. Kaip
matome bendrasis pelningumas kasmet vis iSaugdavo. Tac¢iau augimo tempai skyrési. Vidutinis augimo
tempas buvo 101,72 procenty. DidZiausias augimo tempas buvo 2005 metais ir vidutini augimo tempa
vir§ijo 73,91 procentais. Nors analizuojame iikyje didZiausias bendrasis pelningumas buvo 2006
metais — lyginant su pra¢jusiais metais jo augimo tempas sulétéjo 73,38 procentais. Rodiklio dydi
salygojo didZiausia pardavimu apimtis, kuri siek¢ 1678,97 tukst. Lt. (Zr. 26 prieda). 2006 metais
kiekvienam pardavimo litui atiteko 52,33 procentai bendrojo pelno. MaZiausias bendrasis pelningumas
2003 metais — 21,48 procentai, tai salygojo sumaz¢jes bendrasis pelnas net 96,98 procentais ir
pardavimai 1020,05 tikst. lity, palyginus su 2002 metais. DidZiausia itaka sumaZéjusiam pelnui ir

pardavimams tur¢jo dél sausros ir blogy oro salygu sunaikinti paséliai, gautas palyginus mazas 3,7 t/ha
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derlius, taip pat 2003 metais buvo likviduotas kiauliy iikis. Bendrojo pelningumo analizé parodo, kad

pardavimai yra pelningi ir augantys.

26 lentelé
G. Ziléno iikio pelningumo rodikliy dinamika
Vidutinis
augimo
Pelningumo rodikliai 2001 m. | 2002 m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m. tempas

Bendrasis pelningumas 47,4 33,02 21,48 29,14 51,18 52,33
Bazinis absoliutus pokytis -14,38 -25,92 -18,26 3,78 4,93
Grandininis absoliutus pokytis -14,38 -11,54 7,66 22,04 1,15 101,72
Bazinis didéjimo tempas, % 69,66 45,32 61,48 107,97 110,40
Grandininis didéjimo tempas, % 69,66 65,05 135,66 175,63 102,25
Grynasis pelningumas 35,64 33,25 24,54 30,77 76,62 57,83
Bazinis absoliutus pokytis -2,39 -11,1 -4,87 40,98 22,19
Grandininis absoliutus pokytis -2.39 -8,71 6,23 45,85 -18,79 108,41
Bazinis didéjimo tempas, % 93,29 68,86 86,34 214,98 162,26
Grandininis didéjimo tempas, % 93,29 73,80 125,39 249,01 75,48
Turto pelningumas 14,19 11,72 3,7 11,02 16,16 9,7
Bazinis absoliutus pokytis 2,47 -10,49 23,17 1,97 -4,49
Grandininis absoliutus pokytis 2,47 -8,02 7,32 5,14 -6,46 93,86
Bazinis didéjimo tempas, % 82,59 26,07 77,66 113,88 68,36
Grandininis didéjimo tempas, % 82,59 31,57 297,84 146,64 60,02

Saltinis: sudaryta darbo autoriy.

G. Ziléno iikyje grynasis pardavimy pelningumas per visa analizuojama laikotarpi nebuvo
pastovus — tai didéjo, tai mazé¢jo, jo augimo tempai taip pat buvo svyruojantys. (Zr. 26 lentelg).
Vidutinis augimo tempas grynojo pelningumo per analizuojama 2001-2006 mety laikotarpi buvo
108,41 procenty. Tiek bazinis, tiek ir grandininis didéjimo tempas didZiausias buvo 2005 metais.
Vidutini augimo tempa virsijo atitinkamai 1,98 ir 2,3 kartus. MaZiausias grynasis pelningumas 2003
metais — 24,54 procentai, bet pagal statistikos departamento rekomendacijas vertinamas kaip geras.
DidZiausias - 2005 metais 76,62 procentai. Rezultatui didziausia itaka padar¢ isisavinta ES parama,
sumaz¢jo savikaina, nes analizuojamas subjektas pradéjo auginti ir naudoti savo tikyje uzauginta sékla.
Analizuojame tkyje grynasis pelningumas iSlieka labai aukStas (Zr. 21 prieda). Tai sudaro prielaidas
skverbtis 1 naujas rinkas, plésti savo tiki, keic¢iant tikininkavimo buida ES struktiiriniy fondy pagalba.

G. Ziléno tkyje turtas kiekvienais metais augo, tuo tarpu grynasis pelnas tai didéjo, tai mazéjo.
Todél galima teigti, kad turto pelningumui didZiausia itaka daré grynojo pelno pasikeitimai (Zr. 21
prieda). DidZiausias grynasis pelnas buvo 2005 metais 1381,63 tikst. Lt ir turto pelningumas per visa
nagrin¢jama laikotarpi irgi buvo aukSc¢iausias. Vienam turto litui 2005 metais teko 16,16 procenty
grynojo pelno, o 2003 metais tik 3,7 procento. 2006 metais turto pelningumas — 9,7 procentai,

palyginus su 2005 metais sumazéjo 6,46 procentinio punkto. Nors turto suma padidéjo, bet Zenkliai
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sumaz¢jo grynasis pelnas nuo 1381,63 tukst. Lt iki 970,91 tukst.Lt. Tam didZiausia itakq padaré igytas
ilgalaikis turtas ir padidéjusios nusidévéjimo sanaudos nuo 265,56 tukst.Lt iki 676,35 tukst. Lt. Turto
pelningumo rodiklio dinamika matoma 26 lenteléje. Per 2001-2006 mety laikotarpi didZiausias turto
pelningumo grandininis augimo tempas buvo 2004 metais. Jis vidutini augimo tempa virSijo net 3,17
kartus. Bazinis augimo tempas didzZiausias buvo 2005 metais, vidutini augimo tempa virSijo 1,21
kartus.

Apyvartumas — tai imonés pajamy ir atitinkamos turto dalies santykis. Daugelis autoriy paZymi,
kad geras viso turto apyvartumo rodiklis yra lygus 1,6-1,8. Kaip rodo imoniuy praktika, turto
apyvartumo rodikliai labai daug priklauso nuo imonés veiklos specifikos. G. Ziléno ikyje viso turto

apyvartumo rodiklis visa nagrin¢jama laikotarpi buvo labai Zemas, nuo 0,15 iki 0,39. (Zr. 27 lentelg)

27 lentelé
G. Ziléno iikio apyvartumo rodikliy dinamika
Vidutinis
augimo
Apyvartumo rodikliai 2001 m. | 2002 m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. [ 2006 m. | tempas

Ilgalaikio turto apyvartumas 0,68 0,59 0,20 0,48 0,26 0,22
Bazinis absoliutus pokytis -0,09 -0,48 -0,2 -0,42 -0,46
Grandininis absoliutus pokytis -0,09 -0,39 0,28 -0,22 -0,04 82,86
Bazinis didéjimo tempas, % 86,76 29,41 70,59 38,24 32,35
Grandininis didéjimo tempas, % 86,76 33,90 240,00 54,17 84,62
Turto apyvartumas 0,40 0,35 0,15 0,36 0,21 0,17
Bazinis absoliutus pokytis -0,05 -0,25 -0,04 -0,19 -0,23
Grandininis absoliutus pokytis -0,05 -0,2 0,21 -0,15 -0,04 86,71
Bazinis didéjimo tempas, % 87,50 37,50 90,00 52,50 42,50
Grandininis didéjimo tempas, % 87,50 42,86 240,00 58,33 80,95
Vidut. atsargy apyvartumas 2,09 2,11 0,89 2,13 1,42 1,33
Bazinis absoliutus pokytis 0,02 -1,2 0,04 -0,67 -0,76
Grandininis absoliutus pokytis 0,02 -1,22 1,24 -0,71 -0,09 92,74
Bazinis didéjimo tempas, % 100,96 42,58 101,91 67,94 63,64
Grandininis didéjimo tempas, % 100,96 42,18 239,33 66,67 93,66
Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas Kkartais 5,22 3,66 2,71 9,82 7,64 5,73
Bazinis absoliutus pokytis -1,56 -2,51 4,6 2,42 0,51
Grandininis absoliutus pokytis -1,56 -0,95 7,11 2,18 -1,91 101,56
Bazinis didéjimo tempas, % 70,11 51,92 188,12 146,36 109,77
Grandininis didéjimo tempas, % 70,11 74,04 362,36 77,80 75,00
Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas dienomis 70 100 135 37 48 64
Bazinis absoliutus pokytis 30 65 -33 -22 -6
Grandininis absoliutus pokytis 30 35 -98 11 16 98,52
Bazinis didéjimo tempas, % 142,86 192,86 52,86 68,57 91,43
Grandininis didéjimo tempas, % 142,86 135,00 27,41 129,73 133,33

Saltinis: sudaryta darbo autoriy.
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Vidutinis augimo tempas — 86,71 procentai. Tam turi jtakos specifiné¢ Zemés iikio veikla: Gikis turi
turéti apdirbamos Zemés, siekiant vykdyti veikla ir turi turéti atsargy, kuriy didZiausia dali sudaro
paseliai. (Zr. 27 lentelg)

Illgalaikis turtas ukyje nuolat didéja: perkama Zemé, misSkas. Pastatytos modernios karvidés,
nupirkta SiuolaikiSka technika. Per analizuojama laikotarpi augimo tempai tai iSauga, tai sumazéja.
DidZiausias augimo tempas buvo 2004 metais, jis 2,9 karto virSijo vidutini didéjimo tempa. Nuo
2001m. iki 2006 m. ilgalaikio turto apimtis padidéjo net 377,95 procentais. Pardavimy suma tai did¢jo,
tai mazéjo. Maziausi pardavimai 2003 metais (Zr. 21 prieda) ir ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis —
0,197, maziausias. G. Ziléno tkyje turto apyvartumas labai Zemas, ilgalaikio turto apyvartumas
dienomis nuo 536 dieny 2001 metais padidéjo iki 1670 dieny 2006 metais. Tai rodo, kad reikia didinti
pardavimy pajamas, kad esamas turtas nepakankamai efektyviai naudojamas.

G. Ziléno ikyje atsargy apyvartumas néra greitas bet tai salygoja Zemés tikio specifika. 2001
metais, kai Zemés plotai buvo maZiau aps¢jami, apyvartumas buvo didesnis 2,09 karto, atsargos
atnaujinamos kas 175 dieny. 2006 metais, turint didesnius séjamus plotus atsargos atnaujinamos kas
275 dieny, beveik viena karta per metus. Pastebima atsargy apyvartumo grei¢io sumaz¢jimo tendencija:
2004 metais — 171 dienos, 2005 metais -257 dienos, 2006 metais — 275 dienos. Tam jtaka daro
pardavimo pajamy sumazéjimas.

Ukis dideliy debitoriniy jsiskolinimy neturi. Turint omenyje, kad su tikininkais uz Zemés ikio
produkcija atsiskaitoma sunkiai, Gikininkui pavyko sudaryti sutartis su pirkejais, kurie garantuoja
savalaikj atsiskaityma uz parduota produkcija. Debitorinis isiskolinimas didZiausias buvo 2002
metais — 521,0 tikst. Lt (zr. 21 prieda), kitais metais nedaug svyruoja, vidutiniSkas debitorinis
isiskolinimas 271, 29 tiukst. Lt. Debitorinis jsiskolinimas dienomis nuo 70 dieny 2001 metais kilo
iki 135 dieny 2003 metais. Zenkliai debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis sumaZéjo
2004 metais iki 37 dienuy. Paskutiniais, 2006 metais, pastebima tendencija debitorinio isiskolinimo
apyvartumo mazéjimo nuo 9,82 karto 2004 metais iki 5,73 karto 2006 metais (zr. 27 lentelg).

Mokumo (likvidumo) rodikliai parodo galimybg turima turta paversti pinigais. Taip pat parodo
imonés sugebéjima jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Ukininkas G. Zilénas beveik neturi
trumpalaikiy jsipareigojimu, todél jo mokumo koeficientai yra labai auksti. Ukininkas séja savo
laukuose iSauginta sékla. Taip pat augina griidus ir kukuriizus silosui, nes ir griidai ir silosas yra labai
geras paSaras gyvuliams. Likusius Zemés plotus uZima pievos ir ganyklos, skirtos paSary gamybai ir

galviju ganymui. Todél nereikia skirti papildomy 18y isigyti pasaro.
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G. Ziléno iikio mokumo (likvidumo) rodikliy dinamika

28 lentelé

Vidutinis
augimo
Mokumo (likvidumo) rodikliai 2001 m. | 2002 m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m. | tempas
Bendrojo padengimo koeficientas 278,35 64,84 5,88 12,71 2,81 19,73
Bazinis absoliutus pokytis -213,51 | -272,47 | -265,64 | -275,54 | -258,62
Grandininis absoliutus pokytis -213,51 -58,96 6,83 9.9 16,92 64,33
Bazinis didéjimo tempas, % 23,29 2,11 4,57 1,01 7,09
Grandininis didéjimo tempas, % 23,29 9,07 216,16 22,11 702,14
Greitojo padengimo koeficientas 150,63 30,55 2,31 2,31 0,72 8,50
Bazinis absoliutus pokytis -120,08 | -148,32 | -148,32 | -149,91 | -142,13
Grandininis absoliutus pokytis -120,08 -28.24 0 -1,59 7,78 61,93
Bazinis didéjimo tempas, % 20,28 1,53 1,53 0,48 5,64
Grandininis didéjimo tempas, % 20,28 7,56 100,00 31,17 | 1180,56

Saltinis: sudaryta darbo autoriy.

Bendrojo ir greito padengimo koeficientai buvo maziausi 2005 metais, 2,8 ir 0,72 atitinkamai, nes

padidéjo trumpalaikiai jsipareigojimai: paimta trumpalaiké paskola 120000 Lt ir padidéjo isiskolinimai

tiekéjams ir rangovams. (7r. 25 prieda) Sitos piniginés 1éSos buvo skirtos technikai nusipirkti. 2006

metais tkis grazino trumpalaike¢ paskola, atsiskaité uz Zemés tikio technika, todél bendrojo padengimo

koeficientas iSaugo - 19,73, o greitojo padengimo koeficientas 8,5. Vidutiniai augimo tempai abiejy

rodikliy néra dideli: bendrojo padengimo koeficiento — 64,33 procentai, greitojo padengimo koeficiento

— 61,93 procentai (Zr. 28 lent.).

Finansy struktiiros rodikliai apibiidina imonés finansini patikimuma, padeda nustatyti imonés

pajéguma padengti jsipareigojimus. G. Ziléno ikyje isipareigojimy suma, palyginus su turimu turtu,

labai maza, tod¢l skolos koeficientas labai Zemas 2006 metais 0,01 procento. (zr. 21 prieda)

29 lentelé
G. Ziléno iikio finansy struktiiros rodikliy dinamika
Vidutinis
augimo
Finansy struktiros rodikliai 200l m. [ 2002m. | 2003m. | 2004 m. | 2005m. | 2006 m. tempas
Skolos koeficientas 0,002 0,006 0,040 0,020 0,068 0,012
Bazinis absoliutus pokytis 0,004 0,038 0,018 0,066 0,01
Grandininis absoliutus pokytis 0,004 0,034 -0,02 0,048 -0,056 | 134,80 Lt
Bazinis didéjimo tempas, % 300,00 | 2000,00 1000,00 | 3400,00 600,00
Grandininis didéjimo tempas, % 300,00 666,67 50,00 340,00 17,65
Skolos-nuosavybés santykis 0,002 0,065 0,230 0,203 0,214 0,291
Bazinis absoliutus pokytis 0,063 0,228 0,201 0,212 0,289
Grandininis absoliutus pokytis 0,063 0,165 -0,027 0,011 0,077 229,34
Bazinis didéjimo tempas, % 3250,00 | 11500,00 | 10150,00 | 10700,00 | 14550,00
Grandininis didéjimo tempas, % 3250,00 353,85 88,26 105,42 135,98

Saltinis: sudaryta darbo autoriy.
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G. Ziléno tikyje nuosavo kapitalo svertas maZéjo, 2006 metais skolintas kapitalas sudaré 29
procentus, tuo tarpu 2001 metais jis sudaré¢ tik 0,15 procento. Kaip buvo minéta, tikyje isipareigojimy

suma, palyginus su turimu turtu, labai maza.

2.4. Pelno kitimo tendencijos ir jas lemiantys veiksniai

Pelnas yra labai svarbus imonés veiklos rodiklis. Bendriausia prasme, pelnas suprantamas kaip
teigiamas imonés tam tikro laikotarpio (daZniausiai finansiniy mety) iikinés veiklos rezultatas. Sioje
dalyje bus placiau analizuojami pelningumo rodikliai, ju dinamikos ypatumai bei veiksniai lemiantys ju
dyd;i.

Teorijoje ir praktikoje naudojami keli pardavimy pelningumo rodikliai. Jie visi apskai¢iuojami
naudojant pelno (nuostolio) ataskaitos duomenis. IS pelno (nuostolio) ataskaitos duomeny apskaiciuoti
Sie pelningumo rodikliai: bendrasis pardavimy pelningumas, grynasis pardavimy pelningumas ir turto
pelningumas. Kiekvienam i§ paminéty rodikliy buvo apskaiciuotos pagrindinés duomeny padéties ir
sklaidos charakteristikos — minimalios ir maksimalios reikSmés, vidutiniai lygiai, standartiniai
nuokrypiai ir variacijos koeficientai. Visos §ios apskaiciuotos charakteristikos matomos 30 lenteléje.

30 lentelé
Pelningumo rodikliy padéties ir sklaidos charakteristikos 2001-2006 metais

Bendrasis Grynasis Turto

pelningumas pelningumas pelningumas
Minimali reikSmé 21,48 24,54 3,7
Maksimali reikSmé 52,33 76,62 16,16
Vidutinis lygis 39,09 43,11 11,08
Standartinis nuokrypis 12,93 19,95 4,3
Variacijos koeficientas, % 33,08 46,28 38,81

Saltinis: sudaryta darbo autoriy.

Matome, kad 2001-2006 mety laikotarpiu maksimali bendrojo pelningumo reik§mé minimalig
virsijo 2,44 karto, o vidutinj lygj — 1,34 karto. Sio rodiklio reikimés nuo vidutinio lygio kasmet buvo
vidutiniSkai nutolusios 12,93 procentiniais punktais. Variacijos koeficientas lygus 33,08 procentams,
kas liudija apie didel¢ duomeny sklaida.

Analizuojamu laikotarpiu maksimali grynojo pelningumo reikSmé minimaliaja virSijo net 3,12
kartus. Vidutinis lygis maZiausia reikSme¢ vir§ijo 1,76 karto. Sklaida apie vidurki buvo 19,95
procentiniai punktai, variacijos koeficientas — 46,28 procentai. Pagal Sias duomenu charakteristikas

galime teigti, kad reikSmiy iSsibarstymas didelis.
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Turto pelningumo rodiklio maksimali reikSmé 4,37 kartus vir§ijo maziausia, o vidutinj lygi — 1,46
karto. Atskiry mety turto pelningumo rodikliai nuo vidutinio lygio buvo nutol¢ 4,3 procentiniais
punktais. Variacijos koeficientas lygus 38,81 procentams. Kuomet Sis koeficientas didesnis uz 30
procenty, galima teigti, kad reikSmiy iSsibarstymas gana didelis.

Apibendrintai galime pasakyti, kad visu analizuojamu laikotarpiu pelningumo rodikliy reikSmiy
sklaida gana didele.

Bendraji pardavimy pelninguma galima apskaiciuoti dviem biidais: kaip bendrojo pelno ir
pardavimo pajamuy santykj ir kaip bendrojo pelno ir pardavimo savikainos santyki. Taikant pirmaji
pardavimo pelningumo apskai¢iavima matome, kad analizuojamais metais bendrasis pardavimy

pelningumas, lyginant 2001 metus su 2006 metais padidéjo 4,93 punkto (Zr. 27 pav.).
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27 pav. G. Ziléno iikio bendrasis pardavimy pelningumas
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis tikininko G. Ziléno apskaitos duomenimis

2002 ir 2003 metais pastebimas mazéjantis bendrasis pardavimy pelningumas. Kitais
analizuojamais metais rodiklis didéjo. Sio pelningumo didéjimui teigiama jtaka turéjo pardavimy
padid¢jimas (98,79 %). Tikslingai panaudojus gauta ES parama, tkininkas efektyviau iSnaudojo
turimus iSteklius ir tod¢él pardavimuy pajamos labai Zymiai iSaugo. Apibendrinant galima teigti, kad
bendrasis pardavimu pelningumas nuo 2003 iki 2006 mety tur¢jo augimo tendencija. Taigi Siuo
laikotarpiu galima teigti, jog tikio veikla vystési vis efektyviau.

2007 — 2008 metais dél didelés pardavimy rodikliy variacijos buvo gauti nedideli Siy rodikliy
determinacijos koeficientai (Zr. 19 prieda), todé¢l galima teigti, kad gautos prognozés gali neatspindéti
realios ymong¢s situacijos. Kaip matyti i§ 24 paveikslo, tikio bendrasis pardavimy pelningumas 2008
metais turéty iSaugti iki 78,37 proc.

Bendrasis pardavimy pelningumas yra vienas 1§ patikimiausiy pardavimo pelningumo rodikliy ir

nepriklausomai nuo to, kokiu biidu jis apskai¢iuojamas, svarbu, kad jis buty stabilus. Tod¢l labai
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svarbu analizuoti jo dinamika ir veiksnius, nulémusius jo kitima. Didziausia itaka bendrajam
pardavimo pelningumui turi produkcijos savikainos ir bendrojo pelno pokyciai. Apskaic¢iavus bendraji
pardavimy pelninguma antruoju biidu, kaip bendrojo pelno ir pardavimo savikainos santyki, gavome

tokius duomenys: (Zr. 31 lent.)

31 lentelé
Bendrojo pardavimo pelningumo apskaiciavimas

Rodikliai 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Bendrasis pelnas, It 656211 629400 190309 674128 922863 878600
Nukrypimai (+,-) 0 -26811 -439091 483819 248735 -44263
Pardavimo savikaina, Lt 728304 1276800 695837 1639018 880392 800362
Nukrypimai (+,-) 0 548496 -580963 943181 -758626 -80030
Bendrasis pardavimo 90,10 4930 27,35 41,13 104,82 109,78

pelningumas, proc.
Nukrypimai (+,-) 0,00 -40,81 -21,95 13,78 63,69 4,95

Saltinis: sudaryta darbo autoriy.

Taikant grandininiy keitimy biida, galima nustatyti, kokia ijtaka bendrajam pardavimu
pelningumui turéjo bendrojo pelno ir pardavimo savikainos pokyciai. IS 31 lentelés matyti, kad
bendrasis pardavimy pelningumas néra stabilus. Jo reikSmé svyruoja nuo 4,95 proc. iki 63,69 proc.
Labiausiai bendrasis pardavimy pelningumas buvo sumaz¢jes 2002 metais, o padidéjes 2005 metais.
2002 metais, palyginti su pra¢jusiais metais, sumazé&jo 40,81 punkto. Siam sumaZéjimui turéjo jtakos
du veiksniai — bendrojo pelno sumaz¢jimas 26811 Lt, ir pardavimo savikainos padidéjimas 548496 Lt.
Bendrojo pelno sumazéjimas palyginus su 2001 metais bendraji pelninguma sumazino 3,68 punkto, o
del pardavimo savikainos padidé¢jimo sumaZz¢jo 37,12 punkto. 2005 metais, palyginant su 2004 metais,
bendrasis pardavimy pelningumas padidéjo 63,69 punkto. Dél bendrojo pelno padidéjimo 248735 Lt
bendrasis pardavimy pelningumas 2005 metais padidéjo 15,18 punkto. Bet galutini bendrojo pardavimy
pelningumo padidéjima (48,52 punkto) labiausiai nulémé gaminiy savikainos sumaZéjimas. Siy
veiksniy apskaiCiavimas pateiktas 19 priede.

Grynojo pelningumo rodiklio pranasumas yra tas, kad jis padeda ivertinti pelno mokescio itaka
imongs tikinés veiklos efektyvumui ir padeda nustatyti iSorés veiksnius, lemiancius imonées veikla. G.
Ziléno tikio grynojo pardavimy pelningumo kitimo tendencijas matome 28 paveiksle.

Pazvelgus i pelno (nuostoliy) ataskaita, matome, kad lyginant 2002 metus su 2003 metais, tkio
grynaji pelna sumaZino iSaugusios ilgalaikio turto nusidéveéjimo sanaudos (128155 Lt), sumazéjg
pardavimai 1020 tikst. lity ir iSaugusios @ikio sanaudos 569 tukst. lity. 2005 metais labai iSaugo

analizuojamas rodiklis, nes tikininkas Siais metais gavo ir tikslingai panaudojo ES parama. Aukstas
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grynojo pardavimy pelningumo rodikliy lygis rodo geresn¢ iikio finansing biikle bei veiklos
efektyvuma. Rodiklio padid¢jimas rodo realizacijos efektyvumo padidé¢jima. Tai reiSkia, kad

kiekvienas realizuotas produkcijos vienetas kuria papildoma grynojo pelno dali.
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28 pav. G. Ziléno iikio grynasis pardavimy pelningumas
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis tikininko G. Ziléno apskaitos duomenimis

Pagal trendo funkcijos antro laipsnio parabolés iSraiSka gautos 2007 — 2008 mety prognozés rodo,
kad ikio grynasis pardavimy pelningumas turéty dideti iki 73,56 proc. Sios prognozés gali biti
nepakankamai tikslios, nes grynojo pelno patikimumo koeficientas siekia tik 0,4999, o pardavimy —
0,0953.

Turto pelningumo rodiklis apibiidina imonés sugebé¢jima pelningai naudoti turta. Imonés turto
pelningumo rodikliai ir veiksniai, jtakojantys turto panaudojima, yra kompleksiniai. Todél turto
pelningumas ivertinamas taikant BERNSTEIN modeli. Pagal §i modeli analizés metu yra nustatoma
dvieju veiksniy jtaka viso turto pelningumui (GP/T). Tie ijtakojantys veiksniai yra pardavimu
pelningumas (GP/PP) ir turto apyvartumas (PP/T).

GP/T=(GP/PP)*(PP/T)  (13)

G. Ziléno tikio turto pelningumo rodikliy dinamika matoma 29 paveiksle. Per analizuojama 2001
- 2006 mety laikotarpi turto pelningumui didziausia jtaka daré turto apyvartumas 2001, 2002 ir 2004
metais (Zr. 20 prieda). 2001 metais turto apyvartumas buvo didziausias per analizuojama laikotarpi (Zr.
27 lentele 83 psl.). 2002 ir 2004 metais rodiklis nedaug tesiskyré — 5 ir 4 procentiniais punktais.

[Saugusi turto apyvartuma nulémé padidéjusios pardavimo pajamos. (Zr. 29 pav.)
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Procentai

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
prog.  prog.

29 pav. G. Ziléno iikio turto pelningumas
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis @ikininko G. Ziléno apskaitos duomenimis

Didziausia jtaka turto pelningumui daré pardavimu pelningumas 2003, 2005 ir 2006 metais.
Pastarojo veiksnio sumazéjimas 11,54 punkto bei turto apyvartumo sulétéjimas 0,2 punkto ir leme 2003
metais turto pelningumo sumazéjima 8,02 procentinio punkto. Tam itakos turé¢jo sumazéjusios
pardavimo pajamos 1020,05 tikstanciy, o taip pat ir sumazejgs grynasis pelnas 2,92 karto. 2005 metais
turto pelningumo padid¢jima 5,14 punkto Iémé pardavimu pelningumo padidéjimas 45,85 punkto ir
turto apyvartumo sulétéjimas 0,13 punkto lyginant su 2004 metais. 2006 metais rodiklio sumazéjima 7

procentiniais punktais nulémé sumazejusios pardavimo pajamos bei grynasis pelnas.(Zr. 30 pav.)
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30 pav. G. Ziléno iikio pardavimy dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autoriu, remiantis tikininko G. Ziléno apskaitos duomenimis
2007 — 2008 metams prognozuojamas turto pelningumo rodiklis turéty pasiekti 10,95 proc.
Pagal grynojo pelno ir vidutinés turto vertés determinacijos koeficientus (atitinkamai 0,4999 ir 0,9658)
sudétinga spresti apie prognozés tiksluma, nes grynojo pelno determinacijos koeficientas yra mazas dél

nepastoviy jo kitimo tempy.
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Apibendrintai galima teigti, kad tikio pelningumo rodikliai kinta panaSiomis kryptimis. Taip
yra, todél, kad skaiCiuojant pelningumo rodiklius naudojame bendrojo pelno, grynojo pelno ir bendros
produkcijos reikSmes. Taigi pelningumas parodo tiek teigiamus, tiek neigiamus ukininko darbo
aspektus.

Prognozuojant G. Ziléno dikinés veiklos rodiklius 2007-2008 metams, buvo naudota trendo
funkcija, pagal kuriag prognozés yra atlieckamos remiantis ankstesniy mety, t.y. praeities veiklos
tendencijomis. Atliktos prognozés gali neatspindéti tikros imonés situacijos, nes imong veikia ne tik
subjektyviis veiksniai, kylantys jos viduje, bet ir objektyvis, kurie yra nulemti iSorés veiksniy.

I$analizavus G. Ziléno iikio pelningumus, galime $iuos rodiklius palyginti su panagiomis Zemés
tkio imonémis. Kadangi iikis pagal tkiy tipologija patenka i 9-10 klasg, o pagal tkininkavimo tipa
priskiriamas augalininkystés grupei, todél palyginimui buvo pasirinkti Siy tipy ukiy duomenys.
Apskaiciuoti iikiy tipologijos — augalininkystés ir X klasés ekonominio dydzio — santykiniai rodikliai:
bendrasis pelningumas, grynasis pelningumas ir turto pelningumas (Zr. 18 prieda). Kaip jau minéta
darbe anksciau, Zemés tkio respondentiniy imoniy duomenys skelbiami tik nuo 2003 mety, todél
rodikliai lyginami laikotarpiu nuo 2003 iki 2006 mety.

Buvo apskaiciuotos pagrindinés padéties ir sklaidos charakteristikos augalininkystés ikiy ir X

klasés ekonominio dydzio tikiy. 32 lentel¢je pateikti apskai¢iuoti duomenys tkininko ir abieju tipu

tkiy.
32 lentelé
Bendrojo pelningumo padéties ir sklaidos charakteristikos 2003-2006 metais
Bendrasis pelningumas
. . , X klasés
Rodikliai @ Gbponiy | CUSBLAGRES | o e
ukiai ..
ukiai
Minimali reikSmé 21,48 4,31 -5,62
Maksimali reikSmé 52,33 32,26 32,49
Vidutinis lygis 38,53 22,19 19,51
Standartinis nuokrypis 15,59 12,98 17,5
Variacijos koeficientas, % 40,46 58,49 89,7

Saltinis: sudaryta darbo autoriy.

Minimali reik§mé maZiausia buvo tkiuose pagal ekonomini dydi — neigiamas rodiklis 5,62
procentai. Maksimali reik§mé didZiausia G. Ziléno dikyje — 52,33 procentai. Zidrint i vidutinj lygi,
geriausia padétis taip pat analizuojamo tikininko iikyje. Jo vidurkis 16,34 procentiniy punkty didesnis
uz augalininkystés tkiy ir apie 2 kartus didesnis uz X klasés ekonominio dydzio ukiy vidurkius.

Maziausias standartinis nuokrypis augalininkystés tkiy, tai reiSkia, kad sklaida apie vidurki yra
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mazesné nei kituose iikiuose. Variacijos koeficientai visy tikiy yra labai dideli. Apibendrintai galima
pasakyti, kad apskaiGiuoti vidurkiai néra tiksli visumos charakteristika. G. Ziléno iikio visos
apskaiCiuotos charakteristikos, palyginus su kitais iikiais, yra geresnés, tod¢l galima teigti, kad tikio
veikla pelningesné uz Zemés iikio Sakos imoniy.

Lyginant G. Ziléno iikio grynojo pelningumo padéties ir sklaidos charakteristikas vaizdas panagus
1 bendrojo pelningumo padéti Zemés iikio Sakoje. Kaip matoma 33 lentel¢je augalininkystés ir
ekonominio dydZio Gikiuose minimaliis rodikliai yra neigiami, atitinkamai -34,28 ir -6,66 procentai.

33 lentelé

Grynojo pelningumo padéties ir sklaidos charakteristikos 2003-2006 metais

Minimali reik§mé 24,54 -34,28 -6,66
Maksimali reikSmé 76,62 24,32 31,07
Vidutinis lygis 47,44 7,18 18,34
Standartinis nuokrypis 24,23 28,01 17,38
Variacijos koeficientas, % 51,08 390,11 94,77

Saltinis: sudaryta darbo autoriy.
Tuo tarpu analizuojamo tkininko tikyje minimali reikSmé¢ Zymiai didesné — 24,54 procentai.

Maksimali reik§mé taip pat didesné G. Ziléno iikio. Ji 3,2 kartus didesné uZ augalininkystés tikiy ir 2,5
karto didesné uz 10 klasés ekonominio dydzio Gikiy maksimalias reik§mes. G. Ziléno Gikio vidutis lygis
6,6 kartus didesnis uZ augalininkystés tkiy ir 2,6 kartus uz ekonominio dydZio tkiy vidutini lygi.
Variacijos koeficientai yra dideli, tod¢l galima teigti, kad duomeny sklaida labai didel¢ ir vidurkiai
neatspindi visos visumos.

Turto pelningumo atZzvilgiu geriausia padétis taip pat G. Ziléno Gikio. Visos apskai¢iuotos padéties
ir sklaidos charakteristikos, lyginant su augalininkystés ir X klasés ekonominio dydZio ikiais, yra

palankiausios analizuojamam tkiui.

34 lentele
Turto pelningumo padéties ir sklaidos charakteristikos 2003-2006 metais

Minimali reikSmé 3,7 -10,52 -1,15
Maksimali reikSmé 16,16 14,4 3,17
Vidutinis lygis 10,15 5,41 1,23
Standartinis nuokrypis 5,12 11,12 1,81
Variacijos koeficientas, % 50,44 205,55 147,15

Saltinis: sudaryta darbo autoriy.
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Minimali reikSmé tikininko yra 3,7 procentai, o Sakos iikiy neigiamos reikSmes (Zr. 34 lentelg).
Maksimali reikSmé nuo augalininkystes tkiy skiriasi 1,76, o nuo ekonominio dydzZio iikiy — 12,99
procentiniais punktais. Vidutinis lygis G. Ziléno tikyje 1,9 karto didesnis uZ augalininkystés tikiy ir 8,3
karto didesnis uz 10 klasés ekonominio dydzio wikiy vidutinius lygius. Taciau apskaiciuoti vidurkiai
tiksliai neatspindi visumos charakteristikos, nes variacijos koeficientai yra labai dideli.

Apibendrintai galima pasakyti, kad G. Ziléno tikis, palyginus su Zemés ikio respondentiniais tikiais,

yra pelningas ir stabilus, turintis potencialg pléstis ir modernizuotis.

2.5. Ukio konkurencingumo indekso ir iikininkavimo rezultaty poky¢iy jvertinimas

Ukio konkurencingumas yra matuojamas ikio gebéjimu sukurti pridéting vertg, t. y. i§ investuoto
kapitalo gauti pelna, lygu ar didesni nei alternatyvieji kastai.

Vertinant G. Ziléno kio konkurencinguma batina ianalizuoti, ar jis yra pajégus kompensuoti
visus gamybos veiksnius, esant skirtingoms valstybés paramos salygoms. Tai lemia Siy pagrindiniy
gamybos veiksniy — Zemés, darbo ir kapitalo racionalus naudojimas.

I. KriSciukaitiené ir kt. (2006) kiekvieno tipo tkiy konkurencinguma siiilo vertinti naudojant
bendraji konkurencingumo indeksa (KI), kurio formulé ir apraSymas pateikti 1.2.2. skyriuje.

G. Ziléno iikio grynoji pridéting verté (GP,) buvo apskaiiuota i§ Gikio bendrosios produkcijos
minusavus vidinio suvartojimo iSlaidas ir nusidévejima bei pridéjus gamybos subsidijas (Zr. 23 prieda).
Darbo kastai (OC,) buvo apskaiciuoti kaip darbo uzmokescio ir socialiniy draudimo imoky metiné
suma. Zemés ka$ty (OC,) apskaiGiavimui buvo panaudoti duomenys apie Zemés nuomos mokescio
tarifa uz nuomojama Zeme G. Ziléno tkyje. Padaryta prielaida, kad, jeigu G. Zilénas nuosava Zeme
bty iSnuomaves, jis galéty tikétis tam tikry pajamy. Taigi, nuomos mokestis yra nuomojamy objekty
teikiamy galimybiy alternatyvi kaina per tam tikra laikotarpi. Detalesnis apskai¢iavimas pateikiamas 23
priede. ApskaicCiuojant bendraji konkurencingumo indeksa, pagrindiné problema, su kuria teko
susidurti, tai nuosavo kapitalo kainos nustatymas. Ivairls literatiiros Saltiniai nuosavo kapitalo kainai
nustatyti taiko jvairius modernius metodus, taciau dauguma ju tinka akcinéms bendrovéms, kuriy
akcijomis prekiaujama vieSai. Nuosavo kapitalo kaina - tai akcininky idéty 1éSy alternatyvieji kastai.
Alternatyvieji kastai — tai pajamy norma, kurig akcininkai galéty uzdirbti, jei savo pinigus idéty 1
alternatyvius, panasios rizikos vertybinius popierius. Dar vienas i§ buidy ivertinti kapitalo kaStus - tai
panaSiy tkiy apskaiCiuotas vidutinis pelningumas ir jo kintamumas per 3 — 5 metus. Vidutinis
pelningumas apskaiciuojamas kaip grynojo pelno ir nuosavo kapitalo santykis. Apskai¢iuoti nuosavo

kapitalo kaina yra sunku, nes Si kaina néra tiksliai apibrézta. Tod¢l savo darbe nuosavo kapitalo kastus
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(OCy) apskaiciavome 2 biidais: 1) pagal 2001 - 2006 mety ,,NSEL 30 indekso fondo* investiciju graza
(placiau 23 priede); 2) pagal augalininkystés respondentiniy tikiy nuosavo kapitalo pelninguma 2003 -
2006 metais (Zr. 23 prieda).

35 lenteléje pateikti duomenys konkurencingumo indeksui apskaiCiuoti ir jo apskaic¢iavimas

nagrin¢jamu laikotarpiu:

35 lentelé
G. Ziléno iikio konkurencingumo indekso apskai¢iavimas 2001 — 2006 metais

Rodikliai / Metai 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Grynoji pridétine verté (GPep) su
parama, Lt 1127880,00 | 2011500,00 | 1078445,00 | 2569079,00 | 2670304,00 | 2109330,00
ISmokéta darbo uzmokescio OC d,
Lt 28415,00 32966,00 37966,00 51858,00 72230,00 120320,00
Nuosavo kapitalo kastai (OCk)
pagal akcijas, Lt 1165476,24 | 1704550,32 | 1605320,76 | 1801528,68 | 2364612,39 | 2601854,94
Nuosavo kapitalo kastai (OCk)
pagal augalininkystés tipa, Lt * * 473418,99 531281,92 697338,77 767303,06

Nuosavos zemés kastai OC z, Lt 16226,23 20552,15 20525,28 59812,98 116809,92 123167,59

KI ep pagal akcijy indeksa (su

parama) (1) 0,93 1,14 0,65 1,34 1,05 0,74
KI ep pagal augalininkystés tikiy

NK pelninguma (su parama) (2) * * 2,03 4,00 3,01 2,09
Grynoji pridétine verté (GPep) be

paramos, Lt 1127880,00 | 1532600,00 | 543082,00 | 1868279,00 | 1238947,00 | 739632,00
KI ep pagal akciju indeksa (be

paramos) (1) 0,93 0,87 0,33 0,98 0,49 0,26
KI ep pagal augalininkystés tkiy

NK pelningumg (be paramos) (2) * * 1,02 291 1,40 0,73

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Lietuvos atviro investicinio fondo, Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto ir G.

Ziléno apskaitos duomenimis. * Néra duomeny.

Ukio daugiafunkcinés veiklos konkurencingumo indeksas, apskai¢iuotas su parama, nuosavo
kapitalo kasStus jvertinus pagal Lietuvos atviro fondo ,,NSEL 30* akciju pelninguma, parod¢, kad 2002,
2004, 2005 metais KI (1) yra didesnis uz 1, tai reiskia, kad tikis gali kompensuoti gamybos veiksnius
rinkos kainomis ir gali biiti vertinamas kaip konkurencingas su valstybés parama. Analizuojant tikio
konkurencingumo indeksa, apskaiiuota su parama, nuosavo kapitalo kaStus skaiiuojant pagal
augalininkystés respondentiniy tkiy nuosavo kapitalo pelninguma, pastebime, kad KI (2) indeksas
2003 — 2006 metais didesnis uz 1 ir Zymiai didesnis uz KI (1) indeksa. Taip yra tod¢l, kad investiciju
graza pagal ,NSEL 30“ fonda yra daug didesné¢, nei nuosavo kapitalo pelningumas augalininkystés
ukiuose, atitinkamai ir nuosavo kapitalo kaStai pagal augalininkystés tipa yra maZesni nei kapitalo

kastai pagal akciju pelninguma.
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2003 ir 2006 metais KI (1) pagal akciju pelninguma yra mazesnis uz 1, o tai reiSkia, kad tkis
nesugeba kompensuoti visy gamybos veiksniy. 2003 metais KI (1), palyginti su 2002 metais, sumaz¢jo
42,98 proc. (zr. 23 prieda). DidZiausia jtaka Siam sumaZ¢jimui turéjo grynosios pridétinés vertés
sumaz¢jimas (Zr. 31 pav.). Per 2003 metus iikio grynoji pridétiné verté sumazéjo 933055 Lt (46,39
proc.), tuo tarpu gamybos veiksniai kito neZymiai: darbo uzmokescio kastai padidéjo 15,17 proc.,

nuosavo kapitalo kaStai sumaz¢jo 5,82 proc., Zemés kaStai — 0,13 proc.

3000000 g N 150,00
- 4 1 100,00
2000000 + 2 1 50’00
1000000 | \.;,94\_’ biop 0:00
16,39 <+ _50700
0 % % % % % ~100.00

2001 2002 2003 2004 2005 2006

[ Grynoji pridetiné verté¢ (GPep) su parama, Lt
—&— Tp (padidéjimo, sumaZzéjimo tempai), proc.

31 pav. G. Ziléno grynosios pridétinés vertés (su parama) dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autoriy
2006 metais KI (1), palyginti su 2005 metais, sumazéjo 29,52 proc. (Zr. 23 prieda). Kaip ir 2003
metais, didZiausig jtaka sumazéjimui tur€jo grynosios pridétinés vertés sumazé¢jimas. Per 2003 metus
ukio grynoji pridétiné verté sumazéjo 560974 Lt arba 21,01 proc. (Zr. 31 pav.). Padidéjo nuosavo
kapitalo kastai — 10,03 proc., Zemes kaStai — 5,44 proc., darbo kaStai padid¢jo net 66,58 proc.
Analizuojant 30 lentelés duomenis matome, kad tkis pagal KI (2) indeksa (augalininkystés NKP)
patenka tarp konkurencingy tkiy, gali padidinti savo produktyvuma, nes turi potenciala siekti gery
rezultaty. Valstybés paramos politika socialiniu poZzitriu turi siekti optimalaus lygio, t. y. neuzgozti

rinkos plétojant gamyba ir tausojant aplinka. Todé¢l labai svarbu teisingai subalansuota parama.

80,0

60,0 - 64,9
/ﬂ% ’
40,0
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—&— Paramos lyginamasis svoris, proc.

32 pav. Tiesioginiy iSmoky ir ES paramos lyginamojo svorio dinamika, proc.
Saltinis: sudaryta darbo autoriy
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32 paveiksle pavaizduotas ES struktiirinés paramos ir valstybés tiesioginiy iSmokuy lyginamasis
svoris iikio pridétingje vertéje. Paramos lyginamasis svoris G. Ziléno ikio pridétinéje vertéje (su
subsidijomis) 2002 — 2006 metais (iSskyrus 2004 metus) nuolat didéjo. 2006 metais subsidijy dalis
buvo 1,2 karto didesné nei 2005 metais ir beveik 3 kartus nei 2002 metais. Nors paramos lyginamasis
svoris 2004 metais buvo mazesnis nei 2003 ir 2005 metais, tkio daugiafunkcinés veiklos
konkurencingumo indeksai KI (1) (pagal Lietuvos atviro fondo ,,NSEL 30* akcijy pelninguma) ir KI
(2) (pagal augalininkystés respondentiniy tikiy nuosavo kapitalo pelninguma) analizuojamu laikotarpiu
iSlieka patys didziausi — 1,34 ir 4,0 atitinkamai. Kaip matome i§ 28 paveikslo didZiausia jtaka
konkurencingumo indeksui padaré grynosios pridétinés vertés padidéjimas 1490634 Lt (padidéjimo
tempas 138,22 proc.), palyginus su 2003 metais. Ir nors padidéjo nuosavo kapitalo kastai — 12,22 proc.,
Zemées kaStai net 191,41 proc., darbo kaStai padidéjo — 36,59 proc., tai nesutrukde iikiui pasiekti
auksciausio rezultato.

Daugiafunkcinio zemés iikio veiklos konkurencingumo nagrinéjamas abiem aspektais t. y. su
valstybés parama ir be jos. Norint apskaidiuoti konkurencingumo indeksa G. Ziléno iikyje antruoju
variantu, kai eliminuojama valstybés parama, skaiiuota grynoji pridétiné verté be valstybés subsidijy ir
ES paramos. Pagal apibréZima, jei KI yra didesnis nei 1, tai reiSkia, kad tikiai gali kompensuoti gamybos
veiksnius veikiancios rinkos salygomis ir jie gali biiti vertinami kaip konkurencingi tikiai be valstybés
paramos.

Analizuojant 35 lentel¢je pateiktus duomenis matoma, kad KI (1) pagal akciju indeksa
analizuojamu laikotarpiu maZesnis nei 1. O tai reiskia, kad G. Ziléno @ikis patenka tarp iikiy nesugeban-
¢iy kompensuoti visu gamybos veiksniy. Norint jvertinti ar tikis galés kompensuoti nors viena (darba ar
kapitala) 1S ju, galime KI indeksa apskaiCiuoti kiekvieno gamybos veiksnio gebéjimus atsipirkti ana-
lizuodami atskirai. Tokia veikla gali biiti traktuojama kaip gyvybinga, nors ir nekonkurencinga. Pagal
35 lentel¢je pateiktus duomenis galime apskaiciuoti KI indeksa, kai tikininkas naudoja viena gamybos
veiksni — kapitalag. Kad KI indeksas biity didesnis uz 1 reikia, kad grynoji pridétiné verté be paramos
bity didesné, nei nuosavo kapitalo kastai. Grynoji pridétine verté¢ buvo didesné tik 2004 metais, kitais
metais mazesné. Tuomet apskaiciavus KI, kuris jvertina Zemés tikio veiklos geb¢jima kompensuoti
nuosava kapitala, gavome 1,03 koeficienta. Apskaiciavus KI, kuris parodo Zemés iikio veiklos gebéjima
kompensuoti naudojama darba maZziausiais kastais, nustatéme, kad KI koeficientas tuomet biity visada
didesnis uz 1.

35 lenteléje apskaiciuotas veiklos konkurencingumo indeksas KI (2) pagal augalininkystés tikiy
nuosavo kapitalo pelninguma be ES paramos ir valstybés tiesioginiy i§moky, parodo kad G. Ziléno tkis

gali biiti konkurencingas ir be valstybés paramos. KI (2) indeksas 2003 - 2005 metais yra didesnis uz 1
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ir tik 2006 metais mazesnis ir lygus 0,73. DidZiausia KI reikSme - 2,91 apskaiciuota 2004 metais.
Lyginant konkurencingumo indeksa su parama ir be paramos pastebima, kad konkurencingumo
indeksas be paramos yra Zymiai maZesnis nei su parama: 2003 metais beveik 2 kartus, o 2006 metais
beveik 3 kartus. 2006 metais KI (2) pagal augalininkystés tipa, palyginti su 2005 metais sumazéjo 0,67
punkto (padidéjimo tempas 47,86) (Zr. 24 prieda). Didelg itaka tokiam sumazéjimui turéjo grynosios
pridétinés vertés sumazejimas 499315 Lt (40,30 proc.), palyginti su 2005 metais, o taip pat 2006 metais
subsidijy dalis buvo pati didZiausia per nagrin¢jima laikotarpi -64,9 proc., 1,2 karto didesné nei 2005
metais (Zr. 32 pav.).

Apibendrinant, galima teigti, kad G. Ziléno tukio daugiafunkcinés veiklos konkurencingumo
indekso apskaiciavimui didZiausia itaka daro grynosios pridétinés tikio vertés pokyciai ir nuosavo
kapitalo kasty ivertinimas. Alternatyviy investiciju pelningumas pagal prarastos naudos principa, tapo
nuosavo kapitalo kaina. Nuosavo kapitalo kastai, jvertinus Lietuvos atviro fondo ,,NSEL 30 akciju
pelninguma, buvo didesni nei nuosavo kapitalo pelningumas augalininkystés iikiuose, tod¢l KI pagal
akcijy indeksa buvo daug Zemesnis nei KI pagal augalininkystés tikiy nuosavo kapitalo pelninguma.
Tai pat investuojamy savy pinigy kaina priklauso nuo investicijuy rizikos laipsnio ir investuotojo
pozitrio i rizika. Vis délto darbe analizuojama tkininko veikla, todél konkurencingumo indekso
jvertinimui daugiau tinka analizuoti KI pagal augalininkystés tikiy pelninguma. Ukio daugiafunkcinés
veiklos konkurencingumo indeksas rodo, kad G. Ziléno iikis yra konkurencingas su parama ir be
paramos, o valstybés ir ES parama tiktai padidina @ikio konkurencinguma ir skatina siekti geresniy

rezultaty.
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3. G. ZILENO UKO VEIKLOS PERSPEKTYVOS
3.1. Ekologinio tikio kiirimo galimybés

Jungtiniy Tauty Zemés ukio ir maisto organizacija (FAO) pateikia nuostata, kad ekologinis
tkininkavimas — tai sistema, labiau orientuota ne i gamybos apimtis, bet i gamybos proceso teikiama
nauda, t. y. aplinkos apsauga bei tvarkyma, uZimtuma kaimo vietovése, sveika gyvensena ir natiiraly
bei Sviezia vietoje pagaminta maista. Ekologinis tkininkavimas galéty biiti viena alternatyviy veikly
globalizacijos proceso neigiamoms problemoms spresti.

Ekologinis (organinis, biologinis, bioorganinis) Zemeés tkis — tai Zemés Ukio sistema, pagrista
ekologiniy, socialiniy ir ekonominiy principy, uZtikrinanciy stabilia auksStos kokybés produkty gamyba,
visuma, palaikanti gamtos pusiausvyra, taupiai naudojanti gamtos resursus. Tai yra auksCiausia aplinkai
palankaus tikininkavimo forma.

Lietuva suinteresuota Zemeés tikio gamyba sieti su agrarine aplinkosauga ir atskiry vietoviy kaimo
bendruomeniy gyvybingumo palaikymu bei iSsaugojimu. Tai rodo ir skiriama piniginé parama
ekologiniam tikininkavimui. Nuo Zemés iikio veikly plétros ir taikomy gamybos bidy (intensyvi,
ekstensyvi) priklauso visos $alies ekologiné situacija.

Iki Siol dazniau taikoma intensyvioji, dar vadinama iprastin¢, Zemdirbystés sistema. Brangstant
traSoms ir did¢jant produkty kokybés reikalavimams, vis placiau taikomos subalansuotoji (integruotoji)
ir ekologing, arba organiné, Zzemdirbystés sistemos. Gamtosaugos pozitiriu tobulesné nei intensyvi yra
subalansuotoji ir ekologin¢ Zemdirbystés sistemos. Plétojant subalansuotaja Zemdirbyst¢ taikomos
dirvozemio derlinguma didinancios sé¢jomainos - didinami Zalieny, ankStiniy augaly plotai, sé¢jami
tarpiniai augalai, o tai verCia auginti ne vien augalus, bet ir veisti gyvulius. Biitent tokia subalansuotaja
zemdirbyste taiko G. Ziléno ikis. Ukis plétoja augalininkyste ir gyvulininkyste, laikomasi séjomainos,
paséliy tre§imui naudojamos ne tik sintetinés bet organinés traSos. Todél G. Ziléno ikis turi visas
galimybes ikurti ekologing Zemdirbystés sistema.

Ekologiniam tkininkavimui yra keliama nemazai reikalavimy. Augalininkystés produkty
gamybai negalima naudoti sintetiniy ir cheminiy trasy. Dirvos tr¢Siamos ir derlingumas palaikomas
auginant ankStinius augalus, Zaliaja trasa arba ilgaSaknius augalus pagal tinkama daugiameti
s¢jomainos plana arba iterpiant i dirva kompostuotas arba nekompostuotas organines medZiagas i$
tkinés veiklos subjekty. Laukai turi biiti atskirti nuo kity chemizuoty lauky skiriamaja juosta.

Silto sezono metu galvijus reikia kiek galima ilgiau laikyti lauke (jie ten turi praleisti ne maZiau

kaip 150 dieny). Salto sezono metu karves reikia apsaugoti nuo $al&io, skersvéjy ir jas laikyti tokioje
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karvidéje, kurioje yra sudarytas optimalus mikroklimatas ir salygos normaliai judéti. Ukyje turi biiti
irengta méslidé, sruty rezervuaras.

G. Ziléno tkis dauguma keliamy reikalavimy ekologiniam @ikiui atitinka. 2002 -2004 metais
gavus SAPARD parama rekonstruota galviju ferma, jrengta meéslidé, srutuy rezervuaras, melzimo
aikstelé, laukai treSiami ne vien cheminémis traSomis, bet ir galviju méslu. 2005 — 2006 metais ES
struktiiriniy fondy pagalba buvo reorganizuotas grudy tkis: supirkta reikalinga naSesné¢ ir modernesné
Zemés ukio technika, pastatytas griidy sandélis, irengta SiuolaikiSka dziovykla. Savo darbe sitilydami
tkininkui, kaip alternatyva tradiciniam tikiui, kurti ekologini ki, siekiama iSsiaiskinti, kokia nauda
tkio veiklos rezultatams gali turéti su agrarine aplinkosauga siejamos ekologinio ikininkavimo
programos igyvendinimas.

Norint detaliai apskai¢iuoti ekologinio tkininkavimo perspektyvas, palyginti ekologini @iki su
tradiciniu, reikia sudaryti prognozuojama balansa, pelno (nuostolio) ataskaita, apskaiciuoti
pelningumus, jvertinti kitus rodiklius. G. Ziléno @ikyje patiriamos sanaudos grupuojamas i kintamas ir
pastovias, neskiriant jy pagal augalininkystés ir gyvulininkystés Sakas. ISlaidy grupavimas i kintamas ir
pastovias parodo imonés iSlaidas visai produkcijai pagaminti, o norint ivertinti iSlaidas kiekvienam
produktui atskirai reikia zinoti juy atskiras kintamas iSlaidas. Todél darbe galima apskaiCiuoti tik
bendras tendencijas G. Ziléno tikiui pereinant nuo tradicinio prie ekologinio ikininkavimo.

Analizuojant buvo palyginti tradicinio ir ekologinio tkio grudiniy augaly derlingumai ir derliai

(Zr. 36 lent.).

36 lentelé
Gamybiniy ekonominiy rodikliy analizé ir prognozé
e . Faktas Prognozé
Rodikliai/ Metai 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
G. Ziléno ukis
Plotas (ha) 539,7 433,0 715,0 715,0 715,0 715,0
Derlingumas t/ha 4,0 4,0 1,6 3 3 3
Derlius, t 2158,8 1732,0 1144,0 2145 2145 2145
Sunaudota iikyje 298 444 518 640 750 860
Ekologinis iikis
Plotas (ha) 539,7 433,0 715,0 715,0 715,0 715,0
Derlingumas t/ha 2,8 3 1,4 2,3 2,3 2.3
Derlius, t 1511,2 1299.,0 1001,0 1644,5 1644,5 1644,5
Sunaudota iikyje 298 444 518 640 750 860

Saltinis: sudaryta darbo autoriy.

Faktiniai duomenys prognozei buvo surinkti remiantis G. Ziléno apskaitos duomenimis, darant
prielaida, kad paséliy plotai nesikeis. Augaly derlingumai labai priklauso nuo gamtiniy salygy, todél

labai sunku numatyti ir prognozuoti busimus derlius. Todél prognozuojamas grudiniy augaly
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derlingumas ekologinei ir tradicinei Zemdirbystei nustatytas, remiantis tkio 3 paskutiniu mety
faktiniais bei Statistikos departamento duomenimis. Misy analizuojamu atveju augaly derlingumas
ekologiniuose tikiuose yra nedidelis ir labai skiriasi nuo tradiciniu biidu tikininkaujanciy tikiy augaly
derlingumo. Ekologiskai auginamy griidiniy augaly derlingumas ketvirtadaliu maZesnis negu vidutinis
G. Ziléno iikio gridy derlingumas. Pagal apskaiiuota 2007-2009 mety prognoze numatomas derlius
ekologiniame tkyje bus maZesnis apie 23 proc.

37 lenteléje pateikti G. Ziléno gyvulininkystés sektoriaus tradicinio wikio ir ekologinio tikio karviy

skaicius, primilZiai ir pieno gamyba.

37 lentelé
Pieno gamybos rodikliai G. Ziléno ir ekologiniame iikyje
. . Faktas Prognozé
Rodikliaif Metal 2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009

G. Ziléno iikis

Karviy skaicius, vnt. 121 121 135 140 147 154

Pienas, kg 542080 550671 620730 644280 685167 726880

PrimilZis, kg 4480 4551 4598 4602 4661 4720
Ekologinis tikis

Karviy skaicius, vnt. 121 121 135 140 147 154

Pienas, kg 433664 440561 496530 515340 548016 581350

PrimilZis, kg 3584 3641 3678 3681 3728 3775

Saltinis: sudaryta darbo autoriu.

Norint palyginti su numatomais ekologinio tkio rezultatais, buvo atliktos prognozés pagal
apskaiCiuotus faktiniy rezultaty vidurkius. Prognozuojamas karviy skaiCius tradiciniame ir
ekologiniame iikyje numatomas toks pat. Skiriasi tik karviy produktyvumas per metus. Ekologiniuose
tkiuose, pagal VSl ,,Ekoagrus® duomenis, karviy primilZis yra mazesnis apie 20 procenty. Tod¢l esant
tam paciam gyvuliy skai€iui, pieno primelZiama maziau ekologiniame tkyje.

38 lentele
PrimilZio tradiciniam tikyje pasikliaunamojo intervalo apatiniy ir virSutiniy riby

apskaiciavimas, (p)= 0,954

Metai Prognozé - trendas Syp Apatiné riba Virsutiné riba
2007 4602 17,93 4566,14 4637,86
2008 4661 23,66 4613,68 4708,32
2009 4720 29,93 4660,14 4779,86

Saltinis: sudaryta darbo autoriy.

Norint tiksliau apibrézti prognoziy ribas, reikia nustatyti tradiciniam ir ekologiniam ikyje
pasikliaunamojo intervalo apatines ir virSutinés ribas, esant tam tikrai tikimybei. Prie§ tai

apskaiCiuojame standarting regresijos (S;) ir standarting prognozés (S ye) paklaidas. Skaiiuojant
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primilZio prognozg¢ tradiciniam tikyje gavome tokia trendo iSraiSka: y = 59x + 4425, tuomet S, = 9,80 ir
esant 95,4 proc. tikimybei galima teigti, kad primilZio prognozé gali varijuoti tokiose ribose (Zr. 38
lentele):

Skaiciuojant primilZio prognoz¢ ekologiniame iikyje gaunama tokia trendo iSraiSka: y = 47x +
3540,3, tuomet S; = 20,74 ir esant 95,4 proc. tikimybei galima teigti, kad primilZio prognozé gali
varijuoti tokiose ribose (Zr. 39 lentelg):

39 lentele
PrimilZio ekologiniame iikyje pasikliaunamojo intervalo apatiniy ir virSutiniy riby

apskaiciavimas, (p)= 0,954

Metai Prognozé - trendas Syp Apatiné riba Virsutiné riba
2007 3681 37,95 3605,1 3756,9
2008 3728 49,98 3628,04 3827,96
2009 3775 63,25 3648.,5 3901,5

Saltinis: sudaryta darbo autoriy.

Produktyvumas sumazéja, nes ekologiSky gyvuliy paSary racionus galima sudaryti tik i8S
reikalavimuose iSvardyty paSariniy Zzaliavy ir priedy. Pirmenybé teikiama natiiralios kilmes
medziagoms. Sintetinius vitaminus, mineralus ar papildus galima naudoti tik iSskirtiniais atvejais
sertifikavimo organizacijoms leidus. Galvijy fermose gali biiti taitkomos dvi laikymo sistemos: tvartiné-
ganykliné, kai gyvuliai Ziema laikomi tvarte, o Siltuoju mety laiku — ganykloje, ir tvartiné sistema, kai
gyvuliai visus metus laikomi tvarte. Tvartiné-ganykliné sistema pranaSesné tuo, kad ganymo metu

sumaz¢ja darby tikyje, didZiaja dalj paSary gyvuliai gauna i$ kultiirinés ganyklos, sumaZz¢ja papildomai

gaminamy paSary kiekis.
40 lentele
Pajamy uZ parduotg augalininkystés produkcija lyginamoji analizé
Faktas Prognozé
Rodikliai/ Metai
oG e 2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009
G. Ziléno ukis
Gridy viduting kaina Lt/t 328,7 307 360 363 379 395
Pardavimai 1860,8 1288 626 1505 1395 1285
Pajamas uZ parduotg produkcija 611645 395416 225360 546315 528705 507575
Ekologinis tikis
Gridy viduting kaina Lt/t 376,7 363 410 416,53 433,18 449,83
Pardavimai 1213,2 855 483 1004,5 894,5 784.,5
Pajamas uZ parduotg produkcija 457012 310365 198030 418404 387480 352892

Saltinis: sudaryta darbo autoriy.

Ekologiniame iikyje, po pereinamojo laikotarpio, produktyvumas pradeda augti ir ateityje gali

susilyginti su tradiciniy tikiy rodikliais. Tokia tendencija numato Zemés tikio instituto mokslininkai.
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Siekiant jvertinti pajamas uz augalininkystés parduota produkcija ekologiniame ir tradiciniame
tkyje atlikta gridy kainy ir pardavimy analizé¢ bei prognoze 2007 - 2009 metams. Apskaiciavimai
pateikti 40 lentel¢je.

Griidy kainos ekologiniame tkyje 2004 - 2006 metais nurodomos remiantis VSI ,,Ekoagrus
duomenimis, tradiciniame tkyje G. Ziléno apskaitos duomenimis. Kaip jau minéta ankséiau,
analizuojant griidiniy augaly derliaus panaudojima G. Ziléno tikyje, pastebéta, kad ne visas derlius yra
parduodamas. DidZiaja dali griidy derliaus tkininkas parduoda, nemaZai yra sunaudojama gyvuliy
paSarams, dalis paliekama sé¢klai. Daroma prielaida, kad ir ekologiniame iikyje dalis derliaus bus
sunaudojama tikio viduje. Tuomet pardavimuy kiekis apskaiCiuotas kaip derliaus ir sunaudoty grudy
ukyje skirtumas.

MazZesnis 2006 m. griildy derlius Europoje paskatino kainy augima. Turime ivertinti, kad jau
dvejus metus pasaulis naudoja griidu rezervus, taigi paklausa yra gerokai didesné negu pasitla, todél
kainos neturéty mazéti. Sis procesas sustoty vieninteliu atveju, jeigu visuose planetos regionuose biity
idealios klimato salygos ir metai biity derlingi, tada kainos gal Siek tiek nukristy. 41 lentel¢je pateikta
2007 - 2009 mety griudiniy augaly kainy prognozé numato tokias pat kainy didéjimo tendencijas.
Ivertinant tai, kad ekologiski produktai turi sveikata tausojaniy savybiy ir yra geresnés kokybés nei
tradiciniai, nattralu, kad jy supirkimo bei pardavimo kainos yra aukStesnés nei tradiciniy. Analizuojant
griidy supirkimo kainas pastebima, kad ekologisky grudy vidutinés supirkimo kainos 2003-2006 metais
buvo apie 10 - 12 proc. didesnés. Bet pajamos uz parduota produkcija ekologiniame tkyje bus
maZzesneés, lyginant su tradiciniu, kadangi, kaip jau buvo minéta, derliai yra numatomi mazZesni apie 23
procentus. Analizuojant pajamas uZz gyvulininkystés produkcija matome analogiSka tendencija. 41
lenteléje pateikti tkiy produkcijos pardavimy duomenys palyginimui.

41 lentele

Pajamy uzZ parduotg gyvulininkystés produkcija lyginamoji analizé

e . Faktas Prognozé
Rodikliaif Metai 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
G. Ziléno iikis
Vidutiné kaina, Lt/t 640 700 789 859 933 1008
Pardavimai, t 493 501 565 592 628 664
Pajamos uZ parduotg produkcija, Lt 315520 | 350700 | 445785 | 508528 | 585924 | 669312
EKkologinis iikis
Vidutiné kaina, Lt/t 650 710 799 869 943 1018
Pardavimai, t 395 401 452 473 502 530
Pajamos uz parduotg produkcija, Lt 256750 284710 361148 411037 473386 539540

Saltinis: sudaryta darbo autoriy.
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Ekologiniuose iikiuose pieno supirkimo kainos skiriasi labai nedaug — 10 Lt/t. Kaip matome
pateiktoje lentel¢je, kainos tendencija — didéjanti, tuo paciu proporcingumu. Patys ekologinio iikio
ekspertai mano, kad ekologisko pieno supirkimo kaina turéty biiti 30 procenty didesn¢ uz tradicinio
tikio. SprendZiant pagal ekologiniy produkty perspektyvas, ju paklausai spar¢iai augant, turés didéti ir
kainos.

G. Ziléno iikyje pieno parduodama vidutiniskai 91 procenta nuo pieno gamybos. Priimama ta pati
prielaida, kad ir ekologiniame wkyje jis parduos taip pat ne visa piena, o dali jo sunaudos iikyje (apie 9
procentus). Pardavimai ekologiniame tikyje automatiskai bus mazesni, kadangi, kaip jau buvo minéta,
primilZiai yra maZesni apie 20 procenty. Kaip matome, iikiui pereinant | ekologini, jo bendros pajamos
maze€ja, lyginant su tradiciniu, todél tikiui mokamos tiesioginés iSmokos.

Lietuvoje nuo 2004 m. taikoma VIPS — vienkartiniy tiesioginiy iSmoky uzZ plotus schema. Sios
tiesioginés iSmokos yra siejamos su dirbamos Zemés plotu ar auginamy gyvuliy kiekiu. Svarbus
ekologiniy tikiy pelningumo aspektas — galimybé gauti didesnes kainas uZz ekologiSkai pagamintus

produktus nei uZ pagamintus tradiciniu biidu. Tiesioginiy iSmoky palyginimas pateiktas 42 lenteléje.

42 lentele
Tiesioginés iSmokos tradiciniam ir ekologiniam tikiui
P . Faktas Prognozé
Rodikliaif Metai 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
Tradicinis ukis
Pievos, ganyklos 113 139,95 172 195 246 295
Grudai 307 360 363 365 404 434
Karvés Zindenés ir telyCios 540 559 559 559 610 620
Buliai 530 552 552 552 594 644
Pienas Lt/t 58 58 58 58 58 63
Ekologinis iikis
Pievos, ganyklos 407,1 407,1 407,1 407,1 407,1 407,1
Gridai 1435 1435 1435 1435 1435 1435
Karvés Zindenés ir telyCios 690 714 714 730 742 754
Buliai 677 705 705 723 737 752
Pienas Lt/t 74 74 74 74 74 74

Saltinis: sudaryta darbo autoriy.

Ekologinio tikininkavimo augimo tempai Lietuvoje yra didZiausi tarp ES $aliy. Sio gamybos biido
plétra ypa¢ paskatino ES iSmokos ir kitos paramos ekologinés gamybos tikiams priemonés. Atliktas
tyrimas apie ekologinés Zemdirbystés plétros galimybes ir nauda Zemdirbiams rodo, kad ekologiné
Zemdirbysté remiama daugiau, taip siekiant atstatyti Ukininky prarastas pajamas dé¢l mazesniy derliy ir
primilZiy. Ypac daug skiriasi iSmokos uz pasélius. Ekologiniuose tikiuose tiesioginiy iSmoky dydis uz
paselius yra 65-75 proc. didesnis nei tradiciniuose tkiuose. Ekologinio iikio tiesioginés iSmokos uz

gyvulininkystés produkcija, kaip matome 42 lenteléje, yra didesnés uz tradicinio tikio vidutiniSkai apie
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20,3 proc. D¢l Sios paramos tikiai gauna didesnes pajamas bei ju konkurencingumas didé¢ja. 43 lentel¢je
pateikta 2004 — 2006 mety tiesioginés iSmokos ir ju prognoz¢ 2007-2009 metams ekologiniuose ir

tradiciniuose ukiuose.

43 lentele
Augalininkystés ir gyvulininkystés tiesioginiy iSmoky bendra suma
e . Faktas Prognozé
Rodikliai/ Metai 2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008 2009
G. Ziléno iikis
Tiesioginé iSmoka uZ pievas, ganyklas Lt 23538 50382 44204 50115 63222 75815
ISmoka uZ griidus, rapsus Lt 165688 155880 259545 260975 288860 310310
Viso iSmoky uZ pasélius, Lt 189226 | 206262 303749 311090 352082 386125
ISmokos uZ karves Zindenes ir telyc€ias, Lt 65340 67639 75465 78260 89670 95480
Uz bulius, Lt 6890 6072 15456 17664 23760 30268
Uz pieng, Lt 28594 29058 32770 34336 36424 38512
Viso ismoky uZ gyvulininkystes produkcijq, Lt 100824 102769 123691 130260 149854 164260
IS viso iSmoky tradiciniam iikyje: 290050 | 309031 427440 441350 501936 550385
EKkologinis iikis
Tiesioginé iSmoka uZ pievas, ganyklas Lt 84799 | 146556 104625 104625 104625 104625
ISmoka uz griidus, rapsus Lt 774470 | 621355 1026025 | 1026025 | 1026025 | 1026025
Viso ismoky uZ pasélius, Lt 859269 | 767911 1130650 | 1130650 | 1130650 | 1130650
ISmokos uz karves Zindenes ir telycCias, Lt 83490 86394 96390 102200 109074 116116
Uz bulius, Lt 8801 7755 19740 23136 29480 35344
Uz pieng, Lt 29230 29674 33448 35002 37148 39220
Viso ismoky uZ gyvulininkystes produkcijq, Lt 121521 123823 149578 160338 175702 190680
IS viso iSmoky ekologiniam iikyje: 980790 | 891734 1280228 | 1290988 | 1306352 | 1321330

Saltinis: sudaryta darbo autoriy.

Pagal 2003 metais Lietuvos agrarinio ekonomikos instituto mokslininky atlikta tyrima nustatyta,
kad ekologiskai augindamas maistinius javus Zemdirbys praranda 488 Lt/ha, pereinamuoju laikotarpiu -
1073 Lt/ha grynyju pajamy. Dél ekologiskai auginamy daugiameciy Zoliy, skaiiuojant per piena,
netenkama 809,7 Lt/ha, pereinamuoju laikotarpiu - 1056,7 Lt/ha grynuyju pajamy. Todé¢l tokiems
tkininkams parama skiriama kasmet ir apskai¢iuojama remiantis prarastomis pajamomis,
papildomomis iSlaidomis, kurios atsiranda dél per¢jimo iS jprastinio i ekologini gamybos buda.
Analizuojant iSmoky dydZius uz augalininkystés produkcija matome, kad iSmokos ekologiniame tkyje
didesnés 3,7 - 4,5 kartus nei tradiciniame tkyje. Prognozuojant 2007 - 2009 mety laikotarpiu iSmoku
dydziai nustatyti, remiantis Zemés ukio ministerijos bendrosios rinkos organizavimo departamento
numatomy tiesioginiy iSmoky dydziais 2007 - 2012 metais. DidZiausias skirtumas per faktini laikotarpi
tarp tradicinés ir ekologinés gyvulininkystés tiesioginiy iSmoky buvo 2006 metais - 25887 Lt.
Prognozuojamu laikotarpiu $is skirtumas dar didés, kadangi Kaimo plétros 2007 - 2013 mety strategija
remia ir skatina ekologinio tikio produkcijos gamyba. Tradicinio tikio iSmokos per 2004 - 2009 mety

laikotarpi, lyginant 2004 metus su 2009 metais, padidés 63436 Lt, o ekologiniame tkyje - 69159 Lt.
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DidZiausia inaSa i bendras gyvulininkystés tiesioginiy iSmoky pajamas sudaro pajamos uz karves (ir
tradiciniame, ir ekologiniame iikyje).

Sudéjus tiesioginés iSmokas uZz augalininkystés ir gyvulininkystés produkcija matome, kad
bendros iSmokos tradiciniame ukyje yra 2,5 - 3 kartus mazesnés nei tradiciniame iikyje. Tyrimo
rezultatai parod¢, kad paramos svarba yra didelé: nutraukus ekologiniy tikiy rémimo programa, tik 52
proc. ekologiSkai tkininkaujanciy subjekty ir toliau vystyty toki gamybos biida, ketvirtadalis — mazinty
apimtis, like tokio tikininkavimo atsisakyty.

Pinigin¢ parama ekologiniams tikiams pagerina juy finansing padétj, taciau jos dydis labai
priklauso nuo tikio specializacijos bei racionalios gamybos struktiiros. Apskaifiuotos pajamos su

tiesioginém iSmokom augalininkystés ir gyvulininkystés sektoriuje pateikiamos 44 lenteléje:

44 lentele
Pardavimo pajamos su tiesioginémis iSmokomis, Lt
LR q Faktas Prognozé
Rodikliai/ Metai 2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009
G. Ziléno iikis

Pajamas uZ parduotg augalininkystés

produkcija, Lt 611645 395416 225360 546315 528705 507575
Viso iSmoky uZ augalininkystés

produkcija, Lt 189226 206262 303749 311090 352082 386125
Pajamas uz parduota gyvulininkystés

produkcija, Lt 315520 350700 445785 508528 585924 669312
Viso iSmoky uz gyvulininkystes

produkcija, Lt 100824 102769 123691 130260 149854 164260
Pardavimo pajamos su tiesioginém

iSmokom, Lt 1217215 | 1055147 | 1098585 | 1496193 | 1616565 | 1727272

Ekologinis iikis

Pajamas uZ parduotg augalininkystés

produkcija, Lt 457012 310365 198030 418404 387480 352892
Viso iSmoky uz augalininkystés

produkcija, Lt 859269 767911 | 1130650 | 1130650 | 1130650 | 1130650
Pajamas uZ parduotg gyvulininkystés

produkcija, Lt 256750 284710 361148 411037 473386 539540
Viso iSmoky uz gyvulininkystes

produkcija, Lt 121521 123823 149578 160338 175702 190680
Pardavimo pajamos su tiesioginém

iSmokom, Lt 1694552 | 1486809 | 1839406 | 2120429 | 2167218 | 2213762

Saltinis: sudaryta darbo autoriy

Analizuojant 44 lentel¢je pateiktus duomenis matome, kad pajamos be paramos augalininkystés
sektoriuje ekologiniame tkyje yra mazesnés vidutiniSkai 26,8 proc., o gyvulininkystés sektoriuje -
vidutiniSkai 19,8 proc. Tradiciniame tikyje paramos dalis pardavimo pajamose sudaro vidutiniSkai apie
31 proc., tuo tarpu ekologiniame iikyje parama sudaro vidutiniSkai 60 proc. Kaip matome, ekologinis

tikis yra pelningesnis tik tada, kai gauna tiesiogines iSmokas, kurios padidina tikio rentabiluma.
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Visgi reikéty paZyméti, kad Sios prognozés gali ir nepasitvirtinti. Visy pirma, tiesioginiy iSmoky
mokeéjimai priklauso nuo Lietuvos ir ES Zemés tkio politikos. Pasikeitus politikai, keisis ir parama
Zemées tkiui. Antra, Zemes Ukio rezultatai labai priklauso nuo gamtiniy salygy, kuriy prognozuoti
ilgesniam laikotarpiui yra beveik neimanoma. TreCia, kaip jau min¢jome, analizuojant atskiros
produkcijos rentabiluma, reikia Zinoti realizuotos produkcijos savikaina. Todél darbe apskai¢iavome tik
bendras tendencijas G. Ziléno @ikiui pereinant nuo tradicinio prie ekologinio Gikininkavimo. Taigi, §ios
prognozés yra tik orientacinés.

I$analizavus G. Ziléno ir ekologinio fikiy vystimosi tendencijas, galime akininkui pasidilyti plétoti
ekologini tki, kadangi gaunamos pajamos su parama yra didesnés nei tradiciniame iikyje, o be to

tkininkauty tausodamas aplinka - tai yra plétoty aukSciausia aplinkai palankaus tkininkavimo forma.

3.2. Cukriniy runkeliy ir rapsy auginimo perspektyvos

Siuo metu Europos Sajungoje cukraus pagaminama daugiau negu reikia. Prie§ dvejus metus
pradétos cukraus sektoriaus reformos tikslas — sumazinti produkcijos pertekliy ir padaryti sektoriy
labiau konkurencinga pasaulio rinkose. Europos Komisija, siekdama paspartinti cukraus reforma,
priémé restruktirizavimo schemos pakeitimus. Nuo 2008 — 2009 prekybos mety augintojai galés
savanoriSkai nutraukti cukriniy runkeliy tiekima cukraus gamintojams pagal 2007-2008 prekybos
metais turimos kvotos dydi ir gauti restruktiirizavimo parama. Cukriniy runkeliy augintojams,
pateikusiems paraiSkas Siai paramai gauti, numatoma skirti 10 proc. nuo cukraus gamintojams skirtos
restruktiirizavimo paramos 2008 — 2009 prekybos metais ir 820,04 Lt papildoma iSmoka uZ atsisakytos
cukraus kvotos tona.

Dabartinés cukraus fabriky sitilomos cukriniy runkeliy supirkimo kainos — apie 108-115 Lt/t —
Zemdirbiy netenkina, nes balansuoja ties Sios kultiros atsiperkamumo riba, tod¢l dauguma augintoju

ketina atsisakyti cukraus kvotos ir ieSkoti galimybiy pasinaudoti restruktiirizavimo pagalba.

45 lentelé
G. Ziléno iikio cukriniy runkeliy perspektyvos
Cukriniai runkeliai 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Plotas (ha) 158,7 128.,0 136,0 140,9 140,9 140,9
Derlingumas (t/ha) 35,5 32,6 30,3 27,6 25 22,4
Kaina, Lt 148 120 102 110 105 103
Pardavimo pajamos 833809,8 500736 420321,6 | 427772,4 369862,5 | 325084,48

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis G. Ziléno apskaitos ir Zemés tikio ministerijos duomenimis
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Analizuojant G. Ziléno ikio cukriniy runkeliy rodiklius, matome, kad plotai, lyginant su 2004
metais maz¢ja, derlingumas taip pat maz¢ja ir cukriniy runkeliy supirkimo kaina krenta (Zr. 45 lentelg).
Prognozuojant cukriniy runkeliy plotus buvo remtasi trijy paskutiniy mety ploty vidurkiu, paliekant
prielaida, kad plotai nesikeis. Supirkimo kainy prognozé¢ sudaryta remiantis V] ,Zemés ikio
informacijos ir kaimo verslo centras* duomenimis.

Norint tiksliau apibréZti prognoziy ribas, reikia nustatyti cukriniy runkeliy derlingumo ir kainy
pasikliaunamojo intervalo apatines ir virSutinés ribas, esant tam tikrai tikimybei. Prie§ tai
apskai¢iuojama standartiné¢ regresijos (S;) ir standartiné prognozés (S y@) paklaidos. Skai¢iuojant
cukriniy runkeliy derlingumo prognoz¢ gaunama tokia trendo israiska: y = -2,6x + 38, tuomet S; = 0,24
ir esant 99 proc. tikimybei galima teigti, kad derlingumo prognoze gali varijuoti tokiose ribose (Zr. 46
lentelg):

46 lentele
Cukriniy runkeliy derlingumo pasikliaunamojo intervalo apatiniy ir virSutiniy riby

apskaiciavimas, (p)= 0,99

Metai Prognozé - trendas Syp Apatiné riba Virsutiné riba
2007 27,6 0,45 26,25 28,95
2008 25 0,59 23,23 26,77
2009 22,4 0,75 20,15 24,65

Saltinis: sudaryta darbo autoriy

Skaiciuojant cukriniy runkeliy kainos prognoz¢ gaunama tokia trendo iSraiSka: y = -23x + 169,33,
tuomet S; = 4,23 ir esant 95,4 proc. tikimybei galima teigti, kad derlingumo prognozé gali varijuoti

tokiose ribose (Zr. 47 lentele):
47 lentelé

Cukriniy runkeliy kainos pasikliaunamojo intervalo apatiniy ir virSutiniy riby apskaic¢iavimas,

(p)= 0,954
Metai Prognozé - trendas Syp Apatiné riba Virsutiné riba
2007 110 7,74 94,52 125,48
2008 105 10,2 84,6 1254
2009 103 12,9 77,2 128,8

Saltinis: sudaryta darbo autoriy

Prognozuojami duomenys taip pat numato tokias perspektyvas, kad derlingumai mazés,
supirkimo kaina taip pat maZés. Todél darbo autoriai nori iSanalizuoti ar G. Ziléno @ikiui verta atsisakyti

cukriniy runkeliy ir juos pakeisti perspektyviu augalu — rapsu.
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Rapsai Lietuvoje auginami kaip prekinis ir s¢jomaininis, dirvos derlinguma didinantis augalas.
Didelés rapsy perspektyvos yra biodegaly gamyboje. Pagal ZUM duomenis - energija, iSgauta i$
atsinaujinanciy energijos Saltiniy, 2020-aisiais ES turés sudaryti iki 15 proc., o 2025-aisiais — net iki 20
proc. visy transportui sunaudojamu degaly. Lietuvoje 2004 metais buvo pagaminta tik 3,9 tiikst.t
biodegaly, o 2005 metais jau 25 tiikst. t, arba 2 proc., visy transportui sunaudojamy degaly.

Biodegaly gamintojai planuoja, kad jau 2008-aisiais biodyzelino Lietuvoje bus pagaminta apie
190 tukst. t, o bioetanolio — iki 200 tukst. t. Ministerijos skaiCiavimais, norint apriipinti biodyzelino
gamintojus rapsy griidais, jau 2008-aisiais turéty ju prikulti reikia per 500 tiikst. t, o 2007 metais buvo
prikulta tik 168 tukst. t. Didele dali rapsu derliaus eksportuodavo.

Akivaizdu, kad ukininkai turés gera niSa rinkoje, neliks produkcijos pertekliaus, taigi ir
produkcijos supirkimo kaina turéty biiti auk3ta. Ukininkams reikia perZiliréti savo paséliy struktiira,
padidinti vasariniy rapsy ir Zieminiy rapsy plotus. Tokiy galimybiy yra. Mokslininky skai¢iavimais,
nepazeidziant s¢jomainos reikalavimy ir panaudojant apleisty Zzemiy dalj, Lietuvoje biity galima rapsu
plotus padidinti iki 400 tikst. ha. 2006 metais buvo auginta 150 tukst. ha.

Rapsu auginimo perspektyvas G. Ziléno {ikyje matomos 48 lenteléje. Auginamos kultiiros plotai
atitinka cukriniy runkeliy plotus, nes kaip minéta anks¢iau, darbo autoriai numato perspektyvas

atsisakyti cukriniy runkeliy, o vietoje ju auginti rapsus.

48 lentele
Rapsy auginimo tendencija
Rodikliai/ Metai Faktas Prognozé
Rapsai 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Plotas, ha 158,7 128,0 136,0 140,9 140,9 140,9
Derlingumas, t/ha 2,03 1,84 1,12 1,9 1,9 2,0
Kaina, Lt/t 661 625 845 894 986 1078
Pardavimo pajamos, Lt 212948.,42 147200 128710,4 239332,74 263962,06 303780,4

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis http://www.laei.lt/leid fls/nauj f1/3.2 a.pdf

Kaip matoma 48 lentel¢je, rapsu derlingumas 2005 ir 2006 metais sumaz¢jo, taciau
prognozuojamas rodiklis didés. Supirkimo kaina pastoviai did¢ja ir didés, nes rapsai labai paklausi
kultira. Derlingumo ir kainy prognozé atlikta remiantis Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto
duomenimis. Pardavimo pajamos taip pat atitinkamai did¢ja.

Lietuvoje taikomos vienkartinés tiesioginés iSmokos uz zemés tikio naudmeny hektara. Pagal Sia
schema ukininkams uZ rapsus mokamos tokios pat tiesioginés iSmokos kaip ir uz javus. Cukriniy
runkeliy augintojams mokamos atskiros tiesioginés iSmokos uZz cukry (mokama uZz referenciniais
metais turéta kvotinio baltojo cukraus tona). Tiesioginé¢ iSmoka uz baltojo cukraus tona keiciasi

kiekvienais metais, priklausomai nuo Lietuvos gautos kvotos baltajam cukrui. Cukraus fabrikas, kuriam
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augintojas tiekia cukrinius runkelius, perskaiciuoja cukriniy runkeliy derliy i baltaji cukry. Pagal gauta

cukringuma yra mokamas papildomas priedas. Tiesioginiy iSmoky dydZiai ir numatomos cukriniy

runkeliy ir rapsy pardavimo pajamos pateikiami 49 lentel¢je.

49 lentelé
Cukriniy runkeliy ir rapsy pardavimo pajamos su tiesioginém iSmokom
e . Faktas Prognozé
Rodikliaif Metai 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Cukriniai runkeliai
Derlius 5634 4173 4121 3889 3523 3156
ISmoka uZ baltaji cukry, Lt/t 69 70 52 42 42 46
ISmoka, Lt 391271 | 293348 | 214817 163992 148544 144110
Pajamos su iSmoka, Lt 1225081 | 794084 | 635139 591765 518406 469195
Rapsai
Plotas, ha 158,7 128 136 140,9 140,9 140,9
Tiesioginés iSmokos, Lt/ha 307 360 367 365 404 434
Tiesioginés iSmokos, Lt 48721 46080 49912 51429 56924 61151
Pajamos su iSmoka, Lt 261669 | 193280 | 178622 | 290761 320886 364931

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis G. Ziléno apskaitos ir Zemés tikio ministerijos duomenimis

Analizuojant 49 lentelés duomenis, matoma, kad cukriniy runkeliy pardavimo pajamos su
tiesioginém iSmokom kiekvienais metais mazéja. Lyginant 2004 metus su 2006 metais pajamos
sumazejo 1,9 karto. Supirkéjai neatlygina tokiy nuostoliy, kaip sujaukta dirvos struktiira, didZiuliai
logistikos kaStai, dideli svorio ir cukraus nuostoliai sandéliuojant cukrinius runkelius iki gruodZio
meénesio. Prognozuojamu laikotarpiu 2007 - 2009 metais pajamos dar daugiau sumazés. Lyginant su
2004 metais, pajamos sumazés 2,6 karto. Taciau jos vis tik bus didesnés uz gautas rapsu pajamas
104264 Lt.

Apibendrinant galima pasakyti, kad G. Zilénui kol kas dar nepelninga atsisakyti cukriniy runkeliy
auginimo ir pradéti auginti rapsus. Nors ir maZinamos cukriniy runkeliy kvotos, taciau $i auginama
kultira duoda didesnes pardavimo pajamas. Rapsus auginti apsimokéty tuo atveju, jei ju supirkimo
kaina ir tiesioginés iSmokos padidéty maziausiai po 30 procenty. Faktas, kad nuo 2005 mety iki 2006
mety apie 1,5 karto iSaugo rapsy ir gridy kainos bei 15 proc. atpigo cukriniy runkeliy tona, vercia
pagalvoti apie efektyvesni zemés iikio naudmeny panaudojima.

Norint atlikti visa ir iSsamia analiz¢ reikia Zinoti Siy auginamu augaly savikaing. Darbo autoriai
analizuoja tik pardavimo pajamas. Taciau néra aiSku, koks bus auginamy kultiry bendrasis
pelningumas, todé¢l priimant sprendima reikia atlikti detalesnius skaiciavimus, ivertinant kiekvienos
kultdiros auginimo savikaing. Kol kas to padaryti negalima, nes pagal G. Ziléno ikyje taikomus

apskaitos standartus tokie duomenys neskiriami.
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3.3. Apskaitos tvarkymo optimizavimas G. Ziléno iikyje

Prekés gamybiné savikaina yra pradinis rodiklis (tam tikras atspirties taSkas siekiant optimizuoti
imones kaStus bei nustatant prekiu kainas), parodantis, kiek reikia imonei padaryti iSlaidy, norint
pagaminti vieng ar kita preke.

Kaip jau anks&iau darbe minéta, iikio savininkas G. Zilénas neZino, kokia visy ilaidy dalis tenka
tam tikram produktui, taip yra todél, kad néra tinkamos iSlaidy analizés sistemos. Norint tkyje valdymo
sprendimus priimti atsizvelgiant { gaminamos produkcijos asortimenta, buitina turéti duomenis apie jos
gamybos iSlaidas.

Analizuojant atskiros produkcijos rentabiluma reikia Zinoti pilnaja realizuotos produkcijos
savikaing. Produkcijos savikaina yra tiek kiekybinis, tiek kokybinis imonés veiklos rodiklis, kuris
atspindi bendrus jos gamybos, tiekimo ir realizavimo rezultatus. Zinoti i§laidas, pelng ar kitus rodiklius
pagal segmentus yra labai svarbu priimant sprendimus ir jvertinant alternatyvas. Kad buty galima
prognozuoti veiklos perspektyvas, sudaryti tinkamus veiklos biudzetus, reikalinga informacija apie
busimas iSlaidas. Norint priimti teisinga sprendima, reikia kuo tiksliau apskaiCiuoti produkcijos
savikaina. Ypac didel¢ produkcijos savikainos reikSmé prognozuojant kainas, vertinant gamybos
apimtis. Esant netiksliam produkto vertinimui gali iskilti ,,subsidijavimo problema, kai vienas
produktas gaminamas maziausiai vieno iS$ kity likusiy produkty saskaita.

G. Ziléno iikyje auginamos kelios Zemés @ikio produkcijos riisys, todél priimant ilgalaikius verslo
sprendimus, atliekant detalia gamybos ir pardavimo efektyvumo analizg, nepakanka informacijos apie
kintamasias ir pastovigsias iSlaidas. Tod¢l tikslinga skaiciuoti atskiry produkcijos riiSiy pilnaja
savikaing, o tuo paciu iSlaidas skirstyti { tiesiogines ir netiesiogines. Skirtumus tarp tiesioginiy ir
netiesioginiy iSlaidy salygoja tai, kam jos padarytos, t.y. Sis skirstymas yra glaudZiai susijgs su iSlaidy
apskaitos objektuy ir kalkuliavimo objekty nustatymu. ISlaidy klasifikavimas 1 pastovigsias ir
kintamasias bei tiesiogines ir netiesiogines yra dalinés ir pilnosios savikainos kalkuliavimo sistemuy
pagrindas.

Siekiant G. Ziléno iikyje optimizuoti apskaitos tvarkyma, tikslinga taikyti integruota finansinés ir
valdymo apskaitos sistema. Sistemin¢je apskaitoje sukaupta informacija apie iSlaidas gali biiti
panaudojama valdymo sprendimu priémimui bei pelno (nuostoliy) ataskaitos sudarymui. Kintamasias ir
pastoviagsias iSlaidas rekomenduojama apskaityti pagal atskiras pagrindinés gamybos Sakas.
Augalininkystés analitines saskaitas tikslinga iSskirti pagal auginamy augaly ruSis ar grupes.

Gyvulininkystés iSlaidy apskaitos objektais gali biiti atskiros produkty grupés ir pan.
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Zemés dkio gamybai badinga tai, kad auginant Zemés tikio kultiiras ar gyvulius gaunama ne
viena, o kelios produkcijos riiSys. Gamybos procese daznai yra gaunama pagrindiné bei gretutiné
(susijusi) ir Salutin¢ produkcija. Gretutiniai produktai - tai du arba daugiau produkty, kurie turi rinkos
kaina ir kurie néra atskirais produktais iki tam tikro ju atskyrimo momento (pavyzdZiui, aviy priesvoris,
prievaisas, vilna ir pan.). Salutiné produkcija - tai produkcija, kuri iki tam tikro atskyrimo momento yra
susiliejusi su pagrindine produkcija, ir kurios rinkos kaina, palyginus su pagrindine produkcija, yra
nezymi.

Apskaiciuojant augalininkystés produkcijos savikaing i§ Zemés tkio kultliry auginimo islaidy
iSskaitoma ir nuraSoma Salutinés produkcijos verté normatyvinémis arba rinkos kainomis. Tikslinga
skaiCiuoti tik pagrindinés produkcijos savikaing. Rekomenduojami augalininkystés produkcijos

savikainos kalkuliavimo objektai pateikti 50 lentel¢je.

50 lentele
Augalininkystés produkcijos savikainos kalkuliavimo pavyzdziai
Produkcijos pavadinimas ir mato Produkcijos | Vidutiné vieneto Yis? Faktinés Vien.etf)
vnt. kiekis pardavimo kaina kle.kl 0 iSlaidos fa!(tn.le
kaina savikaina

Javai:
Gradai, t 24000 X X 8160000 340
Siaudai, t 23000 30 690000 | 690000 X
IS viso 8850000 X
Cukriniai runkeliai:
Saknys, t 5461 X X 492490 90,18
Lapai, t 1386 25 34650 34650 X
IS viso X X X 527140 X

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis LAEI rekomendacijomis.

Skaiciuojant gyvulininkystés produkcijos savikaing, pirmiausiai nustatoma visos pagamintos
produkcijos savikaina. Siuo tikslu i§ visy tam tikros rasies gyvuliy ilaikymo i3laidy atimama
nepagrindinés produkcijos ir méslo bei kity naudingy gamybos atlieky (pavyzdziui, kritusiy gyvuliuy
ody) vert¢ normatyvinémis arba rinkos kainomis. Rekomenduojami gyvulininkystés produkcijos
savikainos kalkuliavimo objektai surasyti 51 lentel¢je.

Todél rekomenduojame @ikio savininkui G. Zilénui, norint sisteminéje apskaitoje i§laidas sukaupti
pagal atskirus iSlaiduy apskaitos objektus, taikyti integruota finansinés ir valdymo apskaitos sistema,
iSlaidas klasifikuoti 1 pastovigsias ir kintamasias bei tiesiogines ir netiesiogines. Savikainos
apskaiCiavimas yra nelengvas uZdavinys, tod¢l vedant buhaltering apskaita rankiniu biidu imonés

buhalterei labai padidéja darbo kruivis, gali atsirasti netikslumy.
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51 lentelé

Gyvulininkystés produkty savikainos kalkuliavimas

e B Pagrindinés
Nepagrindinés o —_—
. e . produkcijos savikaina,
. .. . Produkcijos produkcijos verté, Lt
Produkcijos pavadinimas ir mato vnt. Kiekis Lt
. Viso Viso .
Vieneto Kiekio Kiekio Vieneto

Pieno galvijininkysté
Pienas t 1000 X X 396000 396
Prievaisa vnt. 165 200 33000 X X
Mgéslas t 300 20 6000 X X

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis LAEI rekomendacijomis

Siuo metu sunku jsivaizduoti efektyvy verslo valdyma be informaciniy technologijy. Jau seniai
pragjo tie laikai, kai imonés vadovas ar finansininkas, priimdami vieng ar kita verslo sprendima, i
pagalba pasitelkdavo tik kalkuliatoriy. Dabar Lietuvos rinkai siilomos apskaitos bei verslo valdymo
sistemos imonéms padeda plétoti versla ir nuolat ieSkoti kuo geresniu verslo sprendimu. Apskaitos ir
verslo valdymo sistemos gali biiti kuriamos kiekvienai jmonei individualiai, priderinant ja prie veiklos
specifikos ir imonés individualiy informaciniy poreikiy, tod¢l galima sakyti, kad Sios apskaitos varianty
yra tiek, kiek yra skirtingy imoniy. 52 lentel¢je pateikti kai kuriy Lietuvos rinkoje sitilomy finansy ir

apskaitos programy kainy palyginimai.

52 lentelé
Finansy ir apskaitos programy kainy palyginimas
Rodikliai/ Apskaitos programos Fmv.al.da Steka.s- Agnum R
mini apskaita gama
Vienos darbo vietos paketo kaina, Lt 1888 1900 3270 3186
Vidutiné serverio programinés jrangos kaina, It 1400 1400 1400 1400
Dalis nuo iikio metinio vidutinio grynojo pelno, proc. 0,5 0,5 0,7 0,7

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Verslo valdymo sistemos gidu

Visos pasirinktos finansy ir buhalterinés apskaitos programos veikia ,,Windows* sistemoje ir ju
normaliam funkcionavimui pakanka bazinés konfigiiracijos kompiuterio. Buhalterinés apskaitos
programos parinktos vienai darbo vietai idiegti. Tai lengvai isisavinamos buhalterinés apskaitos
programos, kurias naudojant galima pildyti pirminius buhalterinés apskaitos dokumentus ir gauti
ivairias finansiniy rodikliy ataskaitas, reikalingas imonés ukinei-finansinei veiklai atspindéti. Jomis
naudojasi ivairia veikla besiverciancios imonés: misky tikio imones, Zemés iikio bendrovés ir tkininkai.
Skaiciuojant buhalterinés programos kainas i paketa iskaiCiuotas branduolys ir atskiri tarpusavyje
suderinti moduliai.

Diegiant apskaita imonéje i§ pradziy gali biiti atliekamas sudétingas ir itin aukStos specialisty

kvalifikacijos reikalaujantis parengiamasis darbas. Norint sukurti tinkama pastoviyjy (gamybiniy ir
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negamybiniy) kasty paskirstymo atskiriems tikio padaliniams bei produktams sistema reikia rimtai
dirbti ne viena ménesi. Todél Gkininkas galéty pasikviesti i pagalba vadybos apskaitos konsultaciniy
imoniy specialistus. Jie padés daug sparciau atlikti $i darba, be to, uZtikrins reikiama jo kokybe. Ju
konsultavimo bei apmokymo darbo ikainiai svyruoja nuo 80 iki 100 lity uz valanda, taip pat programos
metinis palaikymas naujomis versijomis kainuoja nuo 20 iki 30 proc. nuo programinio paketo kainos.
Apskaiciavus vienos darbo vietos finansy ir apskaitos programos paketo kaing (Zr. 52 lentelg) matyti,
kad tikininkas nepatirty dideliy iSlaidy. Programos isigyjimo kastai sudaryty tik 0,5 — 0,7 proc. nuo G.
Ziléno tkio metinio vidutinio grynojo pelno, o nauda bty akivaizdi. Tai suteikty galimybe
Ivairiapusei Zemés 1ikio verslo kontrolei, analizei ir planavimui. Kompiuteriniy technologiju
panaudojimas apskaitos informacijai tvarkyti leidZia racionaliai suderinti skirtingy apskaitos risiy
(buhalterinés, agronominés, zootechninés) duomenis ir integruotai juos apdorojus, apskaiciuoti
rodiklius, iSsamiai apibiidinancius verslo eiga ir jgalinancius jtakoti §i procesa.

Atlikta analizé parodé, kad G. Ziléno iikio ekonominé padétis yra gera, tadiau pateiktos
rekomendacijos leisty tkiui toliau vystytis ir prisitaikyti prie besikeiianc¢iy salygy. ISkelta hipoteze
patvirtinta: ekonominé parama Zemés tikio subjektams suteikia galimybg plétoti @ikio veikla bei idiegti
modernias, aplinkai palankias technologijas. Bet atliktas tyrimas taip pat nurodo, kad stambus,
racionaliai besitvarkantis iikis yra konkurencingas su parama ir be paramos, o valstybés ir ES parama

tiktai padidina tikio konkurencinguma ir skatina siekti geresniy rezultaty.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISnagrin¢jus Lietuvos ir uzZsienio autoriy mokslinius veikalus, perioding moksling literatiira Zemeés
tkio klausimais, Lietuvos Respublikos istatymus, darbe susisteminta informacija apie ekonomings
analizés bidus, statistinius metodus, ekonominiuy rodikliy apskaifiavimo ypatumus Zemés ikyje.
ISanalizuota ES paramos itaka tikininkavimo plétotei bei ekonominés veiklos rodikliams, jos reikSmé
ekologinés gamybos tkiy plétotei Lietuvoje. Apibendrinant galima daryti tokias iSvadas:

. Lietuvoje, palyginti su ES Salimis, susikiir¢ ir vyrauja palyginti smulkis tikiai (apie 12,3
ha), kurie valdo 40 proc. visy Salyje deklaruojamy Zemés Gikio naudmeny. Siuo metu Lietuvoje yra
sertifikuoti 2348 ekologiniai ikiai, tai yra 3,97 proc. Zemés iikio naudmeny ploto. Gana mazas
vidutinio tkio dydis bei didelis smulkiy tkiy skaiius menkina Salies Zemés ikio sektoriaus
efektyvuma ir konkurencinguma bei riboja Zemeés iikio sektoriaus plétros galimybes. Kaip rodo
Europos Sajungos bei pasauliné patirtis, stambesniuose tikiuose lengviau gaminti konkurencinga
produkcija. Lietuvos ekonomikos integracija i Europos ir pasaulio rinkas sudar¢ tkiy ir imoniy
modernizavimui prielaidas.

. Nuo 2003 mety tikiy struktiiros tyrimams naudojama vienoda ES metodika, kuri remiasi
dviem pagrindiniais rodikliais: Gikkio ekonominiu dydZiu, apibiidinanciu jo gamybos potenciala, ir Gikio
tipu, apibiidinandiu jo specializacija. Siems rodikliams nustatyti naudojamas rodiklis, vadinamas
standartiniu gamybiniu pelnu (SGP). G. Ziléno tkio ekonominis dydis atskirais metais buvo
nevienodas: 2002, 2003, 2004 ir 2006 metais 250 europiniy dydzio vienety (EDV) ir atitiko aukSciausia
10 klasg, 2001 ir 2005 metais pateko i 9 ekonominio dydZio klasg. Pagal tikininkavimo tipa ukis
priklausé 14 tipui — augalininkystei.

o Atlikus augalininkystés ir gyvulininkystés produkcijos struktiiros analiz¢ nustatyta, kad
iki Lietuvos jstojimo i ES $alies augaly paséliy plotai maZ¢éjo. Tuo tarpu G. Ziléno augaly paséliy plotai
nuo 2001 iki 2006 mety beveik visada didéjo. Griidiniuy augaly dalis 2001 metais sudaré 43 proc., o
2006 metais 59 proc. bendroje G. Ziléno auginamy augaly struktiroje. Pienas Lietuvos dikininky tikio
produkcijos struktiiroje uzima beveik ketvirtadali, o pieno produkty eksportas sudaro penktadali Salies
Zemes ukio ir maisto produkty eksporto. Tai rodo, jog pienininkysté yra viena i§ svarbiausiy Salies
7emés tikio Saky. G. Ziléno iikio karviy skailius ir pieno gamyba yra Zymiai didesni lyginant su
augalininkystés tipo tkiy vidutiniais rodikliais. Tirto Uikio karviy skai¢iaus vidurkis net 57 kartus

didesnis.
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. DidZiausia itaka derliui ir derlingumui turi gamtinés salygos. Tokia priklausomybé nuo
oro salygy biidinga Zemés ikio sektoriui ir tai labai rizikinga. Tai pat javuy derlingumui didelés
reik§més turi séklos kokybé. Griidiniy kultiry derlingumas G. Ziléno iikyje analizuojamais metais
beveik visada buvo Zemesnis nei respondentiniy augalininkystés bei RadviliSkio rajono iikiy gridy
derlingumas. Norint gauti aukStesni griudiniy kultiiry derlinguma tikininkui biitina isigyti aukstos
reprodukcijos sékly. Analizuojant G. Ziléno iikio karviy produktyvuma paaiskéjo, kad jis maZesnis 9,3
proc. nei augalininkystés tipo tikiy rodiklis. Produktyvumo duomeny sklaida nedidel¢, tuo tarpu pieno
gamybos ir pieno supirkimo variacijos koeficientai labai dideli.

o Pardavimo pajamy finansinis tyrimas atskleidé, kad 2001-2006 metais pardavimo
pajamy iS gyvulininkystés dalis bendrosiose pajamose turi augimo tendencija. Auganfioms pajamos
didziausia jtaka turi karviy skaicCiaus (R-0,84; R2—0,71) ir pieno supirkimo kainos augimas (R-0,87; R*-
0,76). Tai patvirtina atlikta koreliaciné analizé. Geriausia padétis G. Ziléno iikyje buvo 2006 metais,
nes beveik visi ekonominiai rodikliai buvo didZiausi, atneSantys didZiaja dali pardavimo pajamuy.
Nagrinéjant pardavimus i§ augalininkystés pastebima, kad pardavimy dalis i§ augalininkystes
produkcijos turi maz¢jimo tendencija. Pardavimy pajamos iS augalininkystés (iSskyrus 2006 metus)
pastoviai augo, taciau augalininkystés dalis pardavimuose mazéjo. Analizuojant augaly derlingumo
itaka gaunamoms pajamoms i§ augalininkystés, buvo apskaiciuoti koreliacijos koeficientai, kurie
parod¢, kad didZiausia jtaka pajamoms i$ augalininkystés turi Zieminiy kvie¢iy derlingumas (R-0,93;
R2—0,86), 0 maziausia - Zieminiy kvietrugiy derlingumas (R-0,61; R2—0,37). Pagal ES tikiy tipologija G.
Ziléno ikis priskiriamas augalininkystés @ikininkavimo tipui, bet iSanalizavus griady ki matoma, kad
daugiau nei trecdalis tikyje uZauginamy griidy sunaudojama tikyje gyvuliy Sérimui.

. Atlikus G. Ziléno @ikio finansing analize, paaiskéjo, kad per visus dkinés veiklos 2001-
2006 metus turtas iSaugo net 2,9 karto (nuo 3,5 mln. lity iki 10 mln. lity). Biitent investicijos, naudojant
SAPARD ir ES struktiiriniy fondy parama, turéjo teigiama poveiki @ikio turto apimties augimui. Per
analizuojama laikotarpi turto pelningumui didZiausia jtaka daré turto apyvartumas 2001, 2002 ir 2004
metais, o 2003, 2005 ir 2006 metais - pardavimy pelningumas. Bendrasis pardavimy pelningumas nuo
2003 iki 2006 mety tur¢jo augimo tendencija. Taikant grandininiy keitimy biida, nustatyta, kad
didZiausia itaka bendrajam pardavimy pelningumui turé¢jo pardavimo savikainos pokyciai. Palyginus G.
Ziléno tikio pelningumo rodiklius su Zemés fkio respondentiniy tkiy rodikliais, galima pasakyti, kad
G. Ziléno tkis yra pelningas ir stabilus, turintis potencialg pléstis ir modernizuotis.

. G. Ziléno tkio daugiafunkcinés veiklos konkurencingumo indekso analizé atskleidé, kad

didziausia itaka rodiklio dydZziui daro grynosios pridétinés tkio vertés pokyciai ir nuosavo kapitalo
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kasty jvertinimas. Paramos lyginamasis svoris G. Ziléno tikio pridétingje vertéje (su subsidijomis) 2002
— 2006 metais nuolat didéjo nuo 23,8 iki 64,9 proc. bendrosios pridétinés vertés. Ukio daugiafunkcinés
veiklos konkurencingumo indeksai KI (1) (pagal Lietuvos atviro fondo ,,NSEL 30 akciju pelninguma)
ir KI (2) (pagal augalininkystés respondentiniy iikiy nuosavo kapitalo pelninguma) buvo didZiausi -
1,34 ir 4,0 atitinkamai. Konkurencingumo indeksas be paramos yra Zymiai mazesnis nei su parama:
2003 metais beveik 2 kartus, o 2006 metais beveik 3 kartus. Ukio daugiafunkcinés veiklos
konkurencingumo indeksas rodo, kad G. Ziléno iikis yra konkurencingas su parama ir be paramos, o
valstybés ir ES parama tiktai padidina iikio konkurencinguma ir skatina siekti geresniy rezultatuy.
Remiantis atliktos analizés rezultatais sitlloma:

o G. Ziléno tradiciniam tikiui plétoti ekologini iikj. Gaunamos pajamos ekologiniame tkyje
didesnés nei tradiciniame tikyje. Tradiciniame tkyje paramos dalis pardavimo pajamose
sudaro vidutiniSkai apie 31 proc., tuo tarpu ekologiniame tikyje parama sudaro vidutiniskai
60 proc. Ekologinis tkis yra labiau remiamas valstybés ir ES. Gaunamos tiesioginés
1Smokos padidina tikio rentabiluma.

o G. Zilénui kol kas dar nepelninga atsisakyti cukriniy runkeliy auginimo ir pradéti auginti
rapsus. Nors ir mazinamos cukriniy runkeliuy kvotos, taciau §i auginama kultira duoda
didesnes pardavimo pajamas nei rapsai.

o Rekomenduojama ikio savininkui G. Zilénui, norint sisteminéje apskaitoje islaidas
sukaupti pagal atskirus iSlaidy apskaitos objektus, taikyti integruota finansinés ir valdymo
apskaitos sistema, iSlaidas klasifikuoti 1 pastoviasias ir kintamasias bei tiesiogines ir

netiesiogines.
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Lyginamyjy svoriy (daliy) skai¢iavimas
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Balansinis biidas
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LoSimy teorija

Matematinis programavimas
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Masinio aptarnavimo teorija
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Diagramos
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Finansiniy rodikliy analizé
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Orientacinis jmonés finansiniy rodikliy vertinimo lygis

2 priedas

Eil.

Rodiklio
pavadinimas

Vertinimo ly:
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Labai geras

Geras

Patenkinamas

Nepatenkinamas
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Bendrojo pardavimy
pelningumo
koeficientas,
procentais
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11.

Atsargy apyvartumo
koeficientas

Kuo didesnis, tuo

geriau

12.

Turto apyvartumo
koeficientas:
gamyboje
prekyboje

>2,0
>5,0

>1,0
>3.0

1,0
3,0

<1,0

<3.0

13.

Debitorinio
isiskolinimo (gautiny
sumy) apyvartumo
koeficientas

Kuo didesnis, tuo

geriau

14.

Ilgalaikio turto
apyvartumo
koeficientas
gamyboje
prekyboje

>1,5
>10,0

>1,0
>3.0

1,0
3,0

<1,0

<3,0

Saltinis sudarytas darbo autoriy remiantis: Mackevicius J. (2005) Imoniy veiklos analizé. Vilnius: TEV.
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3 priedas

Pagrindiniai iikininkavimo tipai ES

Kodas Ukininkavimo tipas Salyginis veiklos indélis { bendraji SGP
13 Javy, rapsy, ankStiniy augaly gridams Javai, ankStiniai augalai griidams, rapsai >2/3
14 Augalininkysté >2/3, bet javai, rapsai, ankStiniai
Augalininkystés .
augalai <= 2/3
20 DarZininkystés DarZininkysté >2/3
31 Vynininkystés Vynininkysté >2/3
32 Vaisiy ir citrusiniy augaly Vaisiai, uogos ir citrusiniai augalai >2/3
33 Alyvmedziy AlyvmedZziai >2/3
34 Sodininkystés Sodininkysté >2/3, iSskyrus 31, 32, 33 grupes
41 Pieniniai galvijai >2/3 ir melZiamos karvés 2/3 nuo
Pienininkystés . ..
pieniniy galviju
42 Galvijy auginimo Visi galvijai >2/3, bet melZiamos karvés <=1/10
43 Visi galvijai >2/3, melZiamos karvés >1/10,
Pienininkystés ir galvijy auginimo .
iSskyrus 41 grupe
44 Aviu, ozky ir kity ZolédZiy gyvuliy auginimo  |ZolédZiai gyvuliai >2/3, bet galvijai <=2/3
50 Kiauliy ir pauksciy Kiaulés, pauksciai >2/3
60 Augalininkysté >1/3, bet <=2/3; arba darzininkysté >1/3,
N . o . bet <=2/3; arba sodininkysté >1/3, bet <=2/3, o ZolédZiai
Misrus, vyraujant augalininkystei
gyvuliai<=1/3 bei kiaulés ir pauksciai <=1/3
71 ZolédZiai gyvuliai >1/3, bet <=2/3, jokia kita veikla
MiSrus, vyraujant ZolédZiams gyvuliams
nesudaro >1/3
72 Kiaulés ir pauk$ciai <=2/3, bet >1/3, augalininkysté
Misrus, vyraujant kiauléms ir pauk§¢iams <=1/3, darZininkysté <=1/3, sodininkysté <=1/3
81 MiSrus augalininkystés—ZoleédZiy gyvuliy Augalininkysté >1/3, ZolédZiai gyvuliai >1/3
82 MiSrus augalininkystés ir kiauliy—pauksc¢iy Augalininkysté >1/3, kiaulés ir pauk3ciai >1/3

Saltinis: Zemés tikio respondentiniy imoniy duomenys 2005. (2006). Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas. Vilnius
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4 priedas
Europos Sajungos struktiriniai fondai
Europos Sajungos struktiirinés politikos branduolj sudaro keturi strukttiriniai fondai:
1)Europos regioninés plétros fondas (ERPF);
2) Europos socialinis fondas (ESF);
3) Europos Zemés iikio orientavimo ir garantijy fondas (EZUOGF);

4) Zvejybos orientavimo finansinis instrumentas (ZOFI).
Europos regioninés plétros fondas (ERPF) yra vienas i$ keturiy strukttiriniy fondy, pagristai

laikomas pagrindiniu fondu, kadangi jo finansuojamos investicijos dominuoja (pagal Lietuvos
2004-2006 mety Bendraji programavimo dokumenta Sio fondo investicijos sudarys daugiau kaip
puse visy keturiy strukttriniy fondy Lietuvai numatytos paramos sumos).

ERPF finansuoja:

e investicijas i gamyba nuolatinéms darbo vietoms kurti ir i$laikyti;

e mazy ir vidutiniy imoniy konkurencingumui ir tolydZiam investavimui skatinti;

e investicijas i infrastruktiira regiony patrauklumui didinti;

e uzimtumo iniciatyvas;

e mazy bei vidutiniy imoniy veikla;

e moksliniy tyrimy ir technologiju plétra (siekiant skatinti naujy technologijy ir naujoviy
diegima bei didinti moksliniy tyrimy ir technologiju plétros gebéjimus, prisidedancius prie
regiony plétros);

e informacinés visuomenés plétra;

e turizmo ir kultiiros investiciju plétra (iskaitant kultiros ir gamtos paveldo apsauga, jeigu Sie
sektoriai kuria nuolatines darbo vietas);

e investicijas i Svietimg ir sveikatos apsauga, reikalingas regiono struktiiriniam pertvarkymui.

Europos socialinis fondas (ESF) finansuoja ir remia tuos projektus, kurie sprendzia
nedarbo, socialinés atskirties mazinimo ir uZimtumo problemas §iose srityse:

e Svietimas ir profesinis mokymasis;

e parama jsidarbinant;

e moksliniai tyrimai ir technologiju plétra (auk$¢iausios kvalifikacijos specialisty rengimas
mokslo ir studiju institucijose ir jimonése);

e Svietimo ir profesinio mokymo sistemy tobulinimas (keliant darbuotoju kvalifikacija).

ESF taip pat finansuoja Europos Bendrijos iniciatyva EQUAL, skirta naujy priemoniy kovoje su
nelygybe ir diskriminacija darbo rinkoje skatinimui.
Europos Zemés iikio orientavimo ir garantijy fondas (EZUOGF). Garantijy dalis

(kompensaciné parama) administruoja 91 proc. Zemés iikiui skiriamy 1€Sy. Per ji finansuojamos
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kompensacinés iSmokos, eksporto subsidijos. IS §ios dalies finansuojamos ir kaimo plétros
priemongs:

1) ankstyvas tkininky pasitraukimas i§ prekinés Zemés ikio gamybos;

2) maZiau palankios tkininkauti vietovés ir vietovés su agroaplinkosaugos apribojimais;

3) agrariné aplinkosauga;

4) Zemes tikio paskirties Zemeés apZeldinimas miskais;

5) parama smulkiems pusiau natiiriniams tikiams;

6) parama diegiant ES standartus.

Orientavimo dalies (investiciné parama) paskirtis — stebéti ir planuoti pokyc¢ius Zemés tikyje ir
kaime. Tam skiriama iki 9 proc. Europos Zemés tkio Orientavimo ir Garantijy fondo 1éSy. Ne
paslaptis, kad Europoje Siandien yra kai kurios Zemés tkio produkcijos perteklius, todé¢l ateityje
svarbiausia bus gaminti ta produkcija, kuri turés paklausa. Si parama skirta pasiekti europinius
standartus ir @ikininkavimo metodus, kad Lietuvos tikininko produkcija biity galima parduoti visoje
Europoje. Lésos is Europos bus skirtos finansuoti investicinius projektus, parengtus paciy tikininky.
Bus remiami $iy sri¢iy projektai:

1) investicijos i Zemes fikio valdas,

2) jauny tkininky jsikiirimas,

3) Zemes tikio produkty perdirbimas ir rinkodaros gerinimas,

4) kaimo vietoviy pritaikymas ir plétra,

5) misky tikio plétra,

6) Leader + veiksmai,

7) mokymas.

Orientavimo dalis laikoma ES struktiirinés (o ne bendrosios Zemes iikio) politikos dalimi, nes teikia
parama diegiant naujus iikininkavimo metodus, plétojant alternatyvia ekonoming veikla kaimo
vietovése. Finansuoja kaimo plétros iniciatyvas, pagalbos iikininkams teikima, nepaZeidZiant visos
ES mastu vykdomos Zemés ikio politikos principy ir ypatingg démesi skiriant labiausiai
atsiliekantiems regionams.

Zuvininkystés orientavimo finansinis instrumentas. Remia naujy metody diegima bei
ekonominés veiklos perorientavima vietovése, kur ver¢iamasi Zuvininkyste.

Neformaliai penktuoju Strukttriniu fondu vadinamas Sanglaudos fondas. Jis buvo ikurtas
1994 m., pasirasius Mastrichto sutarti, siekiant finansuoti didelius keliy tiesimo ir aplinkos
apsaugos projektus.

Iki narystés ES Lietuva gavo finansing Europos Sajungos (ES) parama per Sias programas: PHARE,
ISPA, SAPARD. Pagrindinis Sios paramos tikslas - padéti Lietuvai pasiruosti narystei ES. 1989 m.

Europos Sajunga pradéjo teikti finansing parama Lenkijos ir Vengrijos ekonomikoms
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restruktiirizuoti (i$ Cia ir kilgs programos pavadinimas "Poland and Hungary Aid for Restructuring
the Economy"- PHARE). Lietuvai PHARE parama teikiama nuo 1991 mety. Pagrindinis programos
tikslas - remti Saliy kandidaciy pasiruoS$ima narystei ES bei stiprinti $aliy kandidaciy institucinius ir
administracinius gebé¢jimus igyvendinti Europos Sajungos teisés aktus. Lietuvai per Nacionaling
PHARE programa ES parama paskutini karta skirta 2003 m. ir programos jgyvendinima
planuojama uzbaigti 2006 metais. ISPA programa Lietuvoje veikia nuo 2000 m. Parama skiriama
dideliems transporto ir aplinkosaugos infrastruktiiros projektams. Pagrindinis paramos tikslas yra
padéti jgyvendinti keliamus aukStus reikalavimus aplinkosaugos (geriamas vanduo, mazesnis
aplinkos terSimas) ir transporto srityje. Pagrindiné ISPA ir SAPARD (Specialioji Zemés tkio ir
kaimo plétros programa) misija - remti derybiniy isipareigojimy aplinkos sektoriuje vykdyma,
modernizuoti transeuropinius susisiekimo tinklus Lietuvos teritorijoje, remti Lietuvos Zemes iikio
modernizavimg. Visos paramos programos turéjo tiksla padéti Lietuvai pasirengti po narystés ja
pasieksianciy struktiiriniy fondy administravimui. PavyzdZiui, SAPARD programa yra paruosta
kaip Europos Zemés iikio orientavimo ir garantiju fondo (garantijy dalies) prototipas, o ISPA
parama Lietuvoje pakeité Sanglaudos fondo parama.

SAPARD programa jgyvendinama remiantis Specialiagja nacionaline Zemés iikio ir kaimo
plétros programa 2000-2006 metams. [vertinus Lietuvos Zemés tkio ir kaimo plétros politikos
ypatumus, nacionalinio finansavimo galimybes ir praktika, SAPARD programoje buvo numatytos 8
prioritetinés paramos priemonés:

1. Investicijos i pirming Zemés tikio gamyba.

2. Zemés tikio ir Zuvininkystés produkty perdirbimo ir marketingo tobulinimas.

3. Ekonominés veiklos plétra ir alternatyviy pajamy skatinimas.

4. Kaimo infrastruktiiros tobulinimas.

5. Zemés tikio paskirties Zemés apZeldinimas misku ir migky infrastruktiiros tobulinimas.
6. Agrariné aplinkosauga.

7. Profesinis mokymas.

8. Techniné parama, informavimas ir vieSumas.

Pagal priemones ,,Zemés {ikio paskirties Zemés apZeldinimas misku ir misky infrastruktiros
tobulinimas* ir ,,Agrariné aplinkosauga® projektai nebuvo vykdyti. DidZiausia paramos dalis buvo
iSmokéta priemonéms: ,,Investicijos | Zemés iikio valdas®, ir ,Zemes tkio ir Zuvininkystés produkty
perdirbimo ir rinkodaros tobulinimas®. Daugiausia investicijuy buvo daroma naujy pastaty statybai ir

rekonstrukcijai, irangai bei jrenginiams isigyti.
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Parama kaimo plétrai 2004-2006 metais buvo skiriama pagal du atskirus programavimo
dokumentus — Lietuvos kaimo plétros 2004—2006 m. plana (KPP) ir Lietuvos 2004-2006 m.
bendrojo programavimo dokumento (BPD) Kaimo plétros ir Zuvininkystés prioriteta. Kaimo plétros
plana sudaré daugiausiai kompensacinés, o Bendraji programavimo dokumenta — investicinés
priemongs.

Nuo 2007 mety parama kaimo plétrai bus skiriama i§ vieno naujo Europos Zemés iikio fondo
kaimo plétrai, vadovaujantis vienu reglamentu, viena programa, viena valdymo ir administravimo
sistema. Parama bus skirstoma pagal viena dokumentg — Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m.
programa, kuri sujungs anks¢iau buvusius du programavimo dokumentus, parama taip pat bus
teikiama ir pagal naujas priemones. Per septynerius metus §iai programai bus skirta 7,8 mlrd. Lt.
Programa sudarys 4 kaimo plétros kryptys:

I kryptis ,,Zemés, maisto @ikio ir miskininkystés sektoriy konkurencingumo didinimas® (§ia
krypti, kuriai bus skirta daugiausia — 44 proc. — programos 1&sy, sudarys 11 priemoniy);

II kryptis ,,Aplinkos ir kraStovaizdZio gerinimas* (Sia krypti, kuriai skirta 37 proc., sudarys 6
priemongs);

I kryptis ,,Gyvenimo kokybé kaimo vietovése ir kaimo ekonomikos jvairinimas“ (Sia
krypti, kuriai skirta 15 proc., sudarys 5 priemonés);

IV kryptis ,,Leader* (Sia krypti, kuriai skirti i III krypties biudzeta iskaiciuoti beveik 6 proc.,
sudarys 3 priemongs)

Parengtoje Lietuvos 2007-2013 m. Kaimo plétros programoje numatyta parama kokybisky bei
konkurencingy produkty gamybai. Apzvelgiant i Lietuvos 2007-2013 m. KPP 1éSy paskirstymo
proporcijas prognozuojama, kad didZiausia Siy 1€Sy dalis — 3 444,2 mln. Lt, arba 44,14 proc. visy
KPP skiriamy pinigy — bus skirta Zemés tkio ir miSkininkystés sektoriaus konkurencingumo
didinimui. Todél neverta abejoti, kad 2007-2013 metai bus biitent tas laikotarpis, kai visas Salies
iikis, tame tarpe ir agrarinis sektorius, turés didZiausias galimybes pasinaudojant ES parama
sustiprinti savo konkurencinj potenciala

Pagal kaimo plétros reglamenta 2007-2013 m. Zemés iikio sektoriui numatytos keturios

finansavimo kryptys, kurios pavaizduotos 1 paveiksle.
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Bendras 2007-2013 mety kaimo plétros strategijos tikslas
UZtikrinti augima, didinant Zemés ir maisto bei miSky tikio konkurencinguma, sukuriant galimybes
ekonomingés veiklos kaime jvairinimui ir gyvenimo kokybés kaime gerinimui, tuo paciu puoseléjant
esamas gamtines, Zmoniskasias ir kitas vertybes.
] [

| Kryptys ir jy tikslai
v
. |
= I: Zemés, maisto iikio ir 1L: Aplinkos ir IML: Gyvenimo kokybé Iv:
>~ _/ miSkininkystés sektoriy krastovaizdzio kaimo vietovése ir kaimo Leader
§ konkurencingumo didinimas gerinimas ekonomikos jvairinimas
I I I I
>, PlétOt.i moderny, _ Ger.inti aplﬁnkq, kr.aﬁtoyaiZ('ii, Gerinti gyvenimo Skatinti kaimo plétra ir
d J\ g%ban'tl kon1.<uru.0t1 y ram}onaha}u naquJ ant zemes. kokybeg ir didinti bendruomeniSkuma
e _/ zemes, maisto ir i8teklius l?el remiant tausojancio gyventoju uZimtuma vietos iniciatyvos ir
= miSky tki. Zemes ir miSky tkio plétra. kaimo vietovése. partnerystés pagrindu.

1 pav. KPP 2007-2013 m. strategija

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis KPP reglamentu

Naujuoju programavimo 2007-2013 m. laikotarpiu numatoma jgyvendinti daug pokyciy
Bendrojoje Zemés iikio politikoje, siekiant dar labiau skatinti Zemés iikio ir kaimo veikly jvairove,
ypac remiant veiklas, tausojancias aplinka, krastovaizdj, turinCias teigiama itaka Zmoniy sveikatai.
Bus jgyvendinama daug Zemés 1kio, tausojancio aplinka, plétotés priemoniy: agrariné
aplinkosauga, parama apZeldinimui miSku, parama paZeisty misky atkiirimui, ekologinei ir
rekreacinei vertei padidinti, parama teritorijoms pagal programa NATURA 2000, parama

tkininkaujantiems maziau palankiose vietovése.
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S priedas

Maziau palankios tikininkavimo vietovés Lietuvoje

MAZIAU PALANKIOS UKININKAUTI VIETOVES LIETUVOJE

MAZETKIAL s vIENE

SKUODAS JONISKIS

PAKRUOJIS PASVALYS

ROKISKIS

TELSIAL
KUPISKIS

RIETAVAS

KLATPEDA

SILALE

TAURAGE
UKMERGE MOLETAI

JURBARKAS SVENCIONYS

JONAVA

PAGEGIAL

SIRVINTOS

KAISIADORYS

SUTARTINIAL ZENKLAL
KAZLU RODA

ELEKTRENAL

Maziau palankios ikininkauti vietoves PRIEN AT

VILKAVISKIS

Kompensacinéismoka ECU (LTL)
MARIAMPOLE

BIRSTONAS

TRAKATL

Didesnio nepalankumo
fOkininkauti vietove 76(260)

KALVARTTA

Mazesnio nepalankumo

tkininkauti vietovée 57 (195)
VARENA
N
A/ Lietuvos riba PROSKNE T
M1: 1700000
Rajono savivaldybés riba
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Lietuvos statistiniai duomenys

Lietuvos kaimo gyventojai (vidutinis metinis skaicius)

6 priedas

2001 3486998 2334193 1152805
2002 3475586 2326175 1149411
2003 3462553 2317251 1145302
2004 3445857 2297400 1148457
2005 3425324 2281398 1143926
2006 3403284 2268838 1134446

Gyventojy amzZiaus struktiira, %

2001 18,9 21,3 63,9 55,1 17,2 23,6

2002 19 20,6 64,2 55,6 17,7 23,8

2003 17,4 20 64,4 56,2 18,1 23,9

Uzimtumas pagal ekonominés veiklos sektorius
takst. % takst. % takst. %

IS viso 1351,8 | 100 | 1438,0 | 100 |1473,9| 100 |1499,0| 100
Zemés ikis, medZiokle, miskininkyste,
Zuvininkysté 233,9 17,3 257,0 17,9 | 207,0 14,0 186,6 124
Pramoné 281,1 | 20,79 | 297.5 | 20,69 | 296,2 | 20,01 | 296,0 | 19,75
Statyba 84,8 | 631 | 1071 | 741 | 1325| 9.0 | 1487 | 9.95
Paslaugos 752,1 | 556 | 776,5 | 54,0 | 8382 | 569 | 867,7 | 579
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Iki 5

7 priedas

Valdy savininky struktiira pagal amziy Lietuvoje

45%

2005 metai

1% 12%

W <25 metai
@ 26-39 metai
O 40-54 metai

28%| @ 55-62 metai
W >62 metai

14%

12%

2006 metai

1%

15%

B <25 metai
O 26-39 metai
0O 40-54 metai
@ 55-62 metai
@ >62 metai

Ukiy skaidius, jy struktiira ir vidutinis tikio dydis Lietuvoje 2000-2006

174,52 67,1 171,46 61,5 117,62 56,1
5,1-10 44,85 17,3 58,98 21,2 49,31 23,1
10,1-20 27,46 10,6 30,05 10,8 29,93 12,1
20,1-50 11,47 4.4 12,95 4,7 13,06 5,9
50,1-100 1,09 0,4 3,04 1,1 3914 1,6
100,1-500 0,58 0,2 1,79 0,6 2,573 1
Virs§ 500 0,29 0,1 0,39 0,2
Visi akiai 259,973 100,0 278,560 100,0 212,782 100,0
Vidutinis 9.3 12,3
akis, ha
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

134



Bendroji Zemés iuikio produkcija 2000 — 2006 metai,

faktinémis kainomis, min. lity

8 priedas

Visa produkcija 4497,0 4501,07 4303,3 4375,6 4520,8 51173 4913,0
augalininkystés 2705,8 2488,3 2353,5 2647,6 2288,8 2571,8 2279,3
gyvulininkystés 1791,2 20134 1949,8 1728,0 2232,0 2545,5 2633,7
Bendrosios Zemés iikio produkcijos struktiira,
procentais, visa produkcija = 100%

Augalininkysté 58,9 56,5 552 57,3 53,7 53,5 44,6

Grudiniai augalai 239 22,1 23,0 21,6 22,6 21,8 16,3

Linai 0,3 0,1 0,3 0,4 0,2 0,1 0

Cukriniai runkeliai 33 3,5 4,0 3,4 3,2 2,7 2,8

Rapsai 1,1 0,9 1,5 1,6 2,6 2,5 2,4

Bulveés 8,8 54 7,6 6,5 4,6 3,9 2,3

Darzovés 8,1 8,3 7,2 12,5 8,6 8,2 5,7

Vaisiai ir uogos 0,9 1,2 0,8 0,8 0,9 1,9 2,1

Pasariniai ir kiti 15,8 15,0 10,8 10,6 11,0 124 13,0

augalai

Gyvulininkysté 41,1 43,5 44,8 42,7 46,3 46,5 55,4

Gyvuliy auginimas 16,7 18,0 19,5 19,3 22,1 23,4 28,5

galvijai 3.9 3,8 3,5 3,4 3,7 3,7 4,7

kiaulés 19,7 10,2 12,1 114 12,5 13,3 15,2

pauksciai 2,9 3,8 3,8 4,4 5,8 6,2 8,5

Pienas 19,4 20,5 20,1 18,6 19,2 18,8 21,8

KiausSiniai 2,8 3,2 33 3,0 3.2 3,2 3.9

Kita gyvulininkystés 2,2 1,8 1,9 1,8 1,8 1,1 1,2

produkcija

Saltinis: Lietuvos Zemés tikis, 2006. Statistikos Departamentas
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9 priedas

G. Ziléno iikio augalininkystés produkcijos dalis bendroje pardavimy apimtyje

Rodikliai / Metai 2001 2002 2003 2004 2005 2006 | 2001/2006
Pardavimy dalis i$
augalininkystés produkcijos 0,77 0,73 0,77 0,65 0,57 0,34
Poky¢iai (+/-) -0,04 0,04 -0,12 -0,08 -0,23 -0,4
Tp (padidéjimo, sumazéjimo
tempai), proc. -5,2 5,5 -15,6 -12,3 -40,4 -55.8
Pardavimy dalis i$§
gyvulininkystés produkcijos 0,23 0,27 0,23 0,23 0,43 0,62
Poky¢iai 0,04 -0,04 0 0,2 0,19 0,4
Tp (padidéjimo, sumazéjimo
tempai), proc. 17,4 -14,8 0,0 87,0 44,2 169,6
Kita veikla 0,12 0,04

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis G. Ziléno apskaitos duomenimis

G. Ziléno iikio augalininkystés ir gyvulininkystés iikio struktiiros rodikliai

Pavadinimas/ Metai 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Zieminiai kvieGiai 305,0 286,00 425,00 304,00 238,00 430,00
Vasariniai mieZiai 20,0 170,00 90,00 203,00 127,00 97,00
Kvietrugiai 31,00 40,00 - 32,70 68,00 188,00
Cukriniai runkeliai 167,00 170,00 170,00 158,70 128,00 136,00
Pasariniai kukuriizai 50,00 40,00 95,00 76,30 113,00 76,00
Kiti paSariniai augalai 21,00 - - - - 11,00
Daugiametés Zolés - 129,00 194,00 132,00 99,00 99,00
Kultiirinés ganyklos 215,50 - - - 148,00 71,00
Viso paséliy: 809,5 835,00 974,00 906,70 921,00 1108,00
Melziamos karvés 46,00 63,00 90,00 121,00 121,00 135,00
Verseliai 5 mén.-<1 m. 34,00 48,00 75,00 116,00 97,00 96,00
Tely¢ios 1-<2 m. 5,00 - - - - -
Telycios bandos atstatymui 20,00 26,00 32,00 36,00 64,00 53,00
Telyc¢ios mésai 1,00 6,00 8,00 13,00 11,00 28,00
Viso karviy: 106,00 143,00 175,00 286,00 293,00 312,00
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10 priedas

1 lentele
Zemés iikio augalai Salyje. Griidiniai augalai. Paséliy plotai 2001 -2006 metai.
Rodikliai 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Vidurkis, X
et e e oo 1539,17
Pasé¢liai i§ viso, tikst. ha 1465,30 1446,1 1370,7 1450,5 1749,6 1752,8
Padidéjimo (sumaZz¢jimo) - -1,3 5,2 +4,36 +22,31 +0,18
tempas — T}, proc.
Griudiniy augaly paséli
1 augatli paseit 972,6 954,2 886,2 909,0 991,9 1005,9 9333
plotas, tukst. ha
Padidéjimo (sumaZzéjimo)
- -1,89 -7,13 +2,57 +9,12 +1,41
tempas — T}, proc.
Dalis paséliy, proc. 66,38 65,98 64,65 63,54 56,69 57,39
2 lentelé
Radyviliskio rajonas. Griudiniai augalai 2001-2006 metai
Pavadinimas 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Pas¢liy plotai i§ viso, ha 36337 37049 40993 44915 54770 54009
Gridiniy augaly pasélio plotas, ha 25403 23907 27840 30586 31556 32902
Dalis pas¢liy, proc. 69,9 64,5 67,9 68,1 57,62 60,92
3 lentele
Lietuvos paséliy plotai 2001-2006 metai, tukst. ha
Pavadinimas 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Zieminiai kvietiai 282,9 266,7 283,2 306,7 298,3 252,6
Dalis paséliuose, proc. 29 28 32 34 30 25
Vasariniai mieZiai 332,7 358,1 295,3 287,9 341,5 3773
Dalis pasé¢liuose, proc. 34 38 33 32 34 38
Zieminiai kvietrugiai 42,5 40,5 66,1 75,9 64,2 56,2
Dalis paséliuose, proc. 4.4 4,2 7.5 8.4 6,5 5,6
4 lentele
G. Ziléno ikio dalis Radviliskio rajono paséliy plote, ha
Pavadinimas 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Paséliy plotai i§ viso, ha 36337 37049 40993 44915 54770 54009
G. Ziléno paséliy plotai 809.,5 835 974 906,7 921 1108
Dalis pas¢liuose, proc. 2,3 2,25 2,8 2,02 1,68 2,05
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Radyviliskio rajonas. Paséliy ploty dinamika 2001-2006 metai, tikst. ha

11 priedas

1 lentele
Pavadinimas 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Zieminiai kvietiai 14747 13073 13973 16264 14390 13282
Dalis pas¢liuose, proc. 58 55 50 53 46 40
Pokytis (+/-), ha -1674 900 2291 -1874 -1108
Pokytis (4/-), proc. -3 -5 3 -7 -6
Tp (padidéjimo, sumaZéjimo tempai),
proc. -11,4 6,9 16,4 -11,5 -1,7
Vasariniai mieZiai 11992 12683 15865 15488 21457 23802
Dalis pas¢liuose, proc. 47 53 57 51 68 72
Pokytis (+/-), ha 691 3182 -377 5969 2345
Pokytis (4/-), proc. 6 4 -6 17 4
Tp (padidéjimo, sumazéjimo tempai),
proc. 5,8 25,1 2,4 38,5 10,9
Zieminiai kvietrugiai 989 979 1420 1832 1376 1371
Dalis pas¢liuose, proc. 4 4 5 6 4 4
Pokytis (+/-), ha -10 441 412 -456 -5
Pokytis (4/-), proc. 0 1 1 -2 0
Tp (padidéjimo, sumazéjimo tempai),
proc. -1,0 45,0 29,0 -24.9 -0,4

G.Ziléno iikis. Paséliy ploty dinamika 2001-2006 metai, tikst. ha

2 lentele
Pavadinimas 2001 2002 2003 2004 2005 2006 | 2001/2006
Zieminiai kvietiai 305,0 286.,0 425,0 304,0 238,0 430,0 125,0
Dalis pasé¢liuose, proc. 86 58 83 56 55 60 -26
Pokytis (+/-), ha -19,0 139,0 -121,0 -66,0 192,0
Pokytis (+/-), proc. -28 25 -27 -1 5
Tp (padidéjimo, sumazéjimo
tempai), proc. -6,2 48,6 -28.5 21,7 80,7
Vasariniai mieZziai 20,0 170,0 90,0 203,0 127,0 97,0 77,0
Dalis pas¢liuose, proc. 6 34 17 38 29 14 8
Pokytis (+/-), ha 150,0 -80,0 113,0 -76,0 -30,0
Pokytis (+/-), proc. 28 -17 21 -9 -15
Tp (padidéjimo, sumazéjimo
tempai), proc. 750,0 -47,1 125.6 -37.4 -23,6
Zieminiai kvietrugiai 31,0 40,0 0,0 32,7 68,0 188,0 157,0
Dalis pasé¢liuose, proc. 9 8 0 6 16 26 17
Pokytis (+/-), ha 9,0 -40,0 32,7 35,3 120,0
Pokytis (+/-), proc. -1 -8 6 10 10
Tp (padidéjimo, sumaZzéjimo
tempai), proc. 29,0 0,0 0,0 108,0 176,5
G. Ziléno paséliy plotai 809,5 835 974 906,7 921 1108
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G. Ziléno ikis. Derliaus gamyba ir panaudojimas 2001-2006 metai

12 priedas

Zieminiai kvieciai 1037,0 904,0 1140,0 1338,0 950,0 710,0
Vasariniai mieZiai 58,0 552,0 288,0 649,0 415,0 150,0
Cukriniai runkeliai 5093,5 5287,7 4693,0 5635,0 4168,0 4124.0
Zieminiai kvietrugiai 86,0 141,3 0,0 178.,0 318.,0 322,0
Kukuriizai silosui 1296,0 1000,0 1500,0 1350,0 1880,0 129,0
Kukuriizai gridams 60,0

PaSarinés pupos 0,0 90,0 0,0

Pievos Sienui 1208,0 800,0 1000,0 200,0 456,0 90,0
Pievos Zalia masé 899,0 989,0 990,0 1560,0 160,0

Zieminiai kvie¢iai 182,0 758,4 0,0 435,0 299,0 250,0
Vasariniai mieZiai 69,6 55,7 352,0 218,0 497,0 507,0
Pievos Sienui 4440 604,0 1113,0 903,0 376,0
Zieminiai kvietrugiai 83,5 44,0 0,0 187,0 295.,0
Kukuriizai silosui 841,0 648.,0 1496,0 21540 748,0
Kukuriizai griidams 0,0 0,0 20,0

Pasarinés pupos 0,0 90,0 0,0

Zieminiai kvie¢iai 201,0 248,0 71,0 60,0 165,0 244.0
Vasariniai mieZiai 71,9 76,2 250,0 230,0 272,0 267,0
Kvietrugiai 0,0 168,3 36,0 8 7,0 7,0
Pievos Sienui 238.,5 640,0 491,0 700,0 1000,0 526,0
Pievos Zalia masé 573,5 899,0 989,0 990,0 1400,0 1400,0
Vikiy miSinys 1,0 0,0 0,0

Kukuriizai silosui 234.,0 1193,0 652,0 670,0 1900,0 2000,0
Kukuriizai gridams 0,0 0,0 35,0

Zieminiai kviediai 60,0 75,0 76,0 76,0 60,0 107,0
Vasariniai mieZiai 33,7 22,0 50,0 33,0 25,0
Kvietrugiai 12,5 8,0 17,0 45,0
Kukurtizai gradams 0,0 5,0

Zieminiai kvie&iai 2104 1296,0 558,0 1338,0 774,0 500,0
Vasariniai mieZiai 0,0 145,8 150,0 90,0 100,0 150,0
Zieminiai kvietrugiai 3 0 7 19 186 540
Cukriniai runkeliai 5093.5 5287,7 4693,0 3084,0 4167,0 4124,0
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Zemés iikio augalai Salyje 2001-2006 metai. Derlius, derlingumas.

13 priedas

Pavadinimas 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Vld%rkls’
Javy griidai
Derlingumas, 100 kg i§ 1 ha 25,1 27,7 30,4 32,5 29,4 19,3 27,4
Padidéjimo (sumaz¢jimo) : +1036 | 4975 | +691 9,54 34,35
tempas — T,,_proc.
Derlius, tukst. t. 23453 2539,1 2631,8 28594 2811,1 1857.8
Padidejimo (sumaz¢jimo) : 1826 | 4365 | 48,65 1,69 | -3391
tempas — T,,_proc.
Zieminiai kvietiai
Derlingumas, 100 kg i§ 1 ha 31,7 38,4 36,1 41,2 38,5 24,6 35,08
Padidéjimo (sumaz¢jimo) : 2136 | 599 | +1413 | -653 36,1
tempas — T,,_proc.
Derlius, tukst. t. 896,4 1024,5 1023,1 12634 1148,7 6204
Padidéjimo (sumazéjimo) . #1420 | 014 | +2349 | 908 | 460
tempas — T,,_proc.
Zieminiai kvietrugiai
Derlingumas, 100 kg i¥ 1 ha 25,2 28,2 27,5 31,8 273 17,3 26,2
Padidgjimo (sumaz¢jimo) : 11,9 248 | 41564 | -1415 | -36,63
tempas — T,,_proc.
Derlius, tukst. t. 1071 114,4 181,5 241,7 175,5 97,5
Padidéjimo (sumazcjimo) . +682 | +5865 | 43317 | 274 | -4444
tempas — T,,_proc.
Vasariniai mieZiai
Derlingumas, 100 kg i$ 1 ha 23,1 23,7 29,3 29,3 27 19,3 26,28
Padidéjimo (sumaZzéjimo) ) +2.6 +23.63 0 7.85 2851
tempas — T,,_proc.
Derlius, tikst. t. 768.8 8504 865,1 842,5 922,7 729,7
Padidéjimo (sumazcjimo) . #1061 | 4173 | 261 | +952 | 2092
tempas — T,,_proc.

Lietuvoje, 2001 -2006 metais vidutinis javy griidu derlius sudaré 2507,42 tukst. t., vidutinis
derlingumas - 27,4 kg i§ vieno hektaro paséliy ploto. Didziausias grudy derlius (2859,4 tiikst. t) ir
derlingumas (32,5 kg/ ha) buvo 2004 metais.
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14 priedas

1 lentele
Gridiniy augaly derlingumo poky¢iy lyginamoji analizé
Zieminiai kvietiai

Pavadinimas 2003 2004 2005 2006

Lietuva 3,6 4,1 3,9 2,5
Pokytis (+/-) 0,5 -0,2 -1,4
Tp (padidéjimo, sumazéjimo tempai),

proc. 13,9 -4,9 -35,9
Radpviliskio rajonas 3,5 4,0 3,7 24
Pokytis (+/-) 0,5 -0,3 -1,3
Tp (padidéjimo, sumazéjimo tempai),

proc. 14,3 -1,5 -35,1
Ukininkavimo tipas 4,0 4,5 4,9 2,8
Pokytis (+/-) 0,5 0,4 -2,1
Tp (padidéjimo, sumaZzéjimo tempai),

proc. 12,5 8,9 -42,9
G. Ziléno ikis 2,7 4,4 4,0 1,7
Pokytis (+/-) 1,7 -0,4 -2,3
Tp (padidéjimo, sumazéjimo tempai),

proc. 63,0 9,1 -57,5

2 lentele
Vasariniai mieZiai

Pavadinimas 2003 2004 2005 2006
Lietuva 2,9 2,9 2,7 1,9
Pokytis (+/-) 0,0 -0,2 -0,8
Tp (padidéjimo, sumazéjimo tempai),

proc. 0,0 -6,9 -29.,6
Radyviliskio rajonas 3,6 33 32 2,1
Pokytis (+/-) -0,3 -0,1 -1,1
Tp (padidéjimo, sumazéjimo tempai),

proc. -8,3 -3,0 -34,4
Ukininkavimo tipas 3,5 4,0 3,5 2,6
Pokytis (+/-) 0,5 -0,5 -0,9
Tp (padidéjimo, sumazéjimo tempai),

proc. 14,3 -12,5 -25,7
G. Ziléno ukis 3,2 3,2 3,3 1,5
Pokytis (+/-) 0,0 0,1 -1,8
Tp (padidéjimo, sumazéjimo tempai),

proc. 0,0 3,1 -54,5
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14 priedo tesinys

3 lentelé

Lietuva 3,2 2,7 1,7
Pokytis (+/-) -0,5 -1,0
Tp (padidéjimo, sumaZzéjimo tempai), proc. -15,6 -37,0
Radyviliskio rajonas 4,1 3,8 2,6
Pokytis (+/-) -0,3 -1,2
Tp (padidéjimo, sumaZéjimo tempai), proc. -7.3 -31,6
Ukininkavimo tipas 4 33 2.3
Pokytis (+/-) -0,7 -1,0
Tp (padidéjimo, sumaZéjimo tempai), proc. -17,5 -30,3
G. Ziléno iikis 4,4 4,7 1,7
Pokytis (+/-) 0,3 -3,0
Tp (padidéjimo, sumaZéjimo tempai), proc. 6,8 -63,8
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15 priedas

Gridy vidutinés ménesinés supirkimo kainos Lietuvoje 2004-2006 m. Lt/t

2004 metai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Vidurkis
Kvieciai 441 | 448 | 473 | 480 | 490 | 463 | 444 | 328 | 329 | 329 | 332 | 331 407

maistiniai I klasé | 489 | 493 | 536 | 528 | 538 | 510 | 486 | 356 | 365 | 358 | 359 | 363 448
maistiniai II

klasé 447 | 469 | 479 | 493 | 488 | 457 | 433 | 322 | 321 | 328 | 328 | 334 408
paSariniai 388 | 381 | 405 | 417 | 445 | 421 | 414 | 307 | 301 | 300 | 310 | 295 365
Mieziai 386 | 392 | 393 | 393 | 393 | 397 | 374 | 316 | 325 | 325 | 344 | 365 367
maistiniai 359 | 375 | 365 | 360 | 338 | 339 | 320 | 286 | 287 | 287 | 300 0 329

salykliniai 437 | 437 | 440 | 449 | 479 | 501 | 461 | 376 | 401 | 403 | 429 | 426 437
paSariniai 361 | 363 | 375 | 372 | 362 | 349 | 341 | 287 | 288 | 285 | 304 | 304 332
Kvietrugiai 366 | 365 | 363 | 364 | 372 | 363 | 348 | 282 | 283 | 280 | 286 | 288 330

2005 metai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Vidurkis
Kvieciai 327 | 328 | 332 | 333 | 323 | 330 | 323 | 300 | 309 | 320 | 330 | 41 325

maistiniai I klasé | 350 | 353 | 353 | 358 | 346 349 341 | 326 | 339 | 357 | 360 | 366 350
maistiniai II

klasé 331 | 330 | 323 | 324 | 313 | 327 | 317 | 302 | 318 | 324 | 339 | 344 324
paSariniai 300 | 302 | 319 | 318 | 310 | 315 | 311 | 272 | 269 | 277 | 291 | 313 300
Mieziai 343 | 365 | 371 | 372 | 367 | 361 | 336 | 318 | 325 | 324 | 337 | 357 348
maistiniai 307 | 314 | 323 | 324 0 310 | 284 | 281 | 280 | 269 | 300 0 299

salykliniai 415 | 455 | 441 | 461 | 421 | 454 | 421 | 383 | 402 | 404 | 394 | 411 422

pasSariniai 308 | 326 | 348 | 330 | 313 | 319 | 304 | 290 | 293 | 299 | 316 | 304 313
Kvietrugiai 295 | 298 | 311 | 305 | 295 | 290 | 291 | 267 | 249 | 249 | 257 | 271 282

2006 metai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Vidurkis
Kvieciai 342 | 352 | 364 | 369 | 375 | 380 | 378 | 391 | 436 | 466 | 479 | 490 402

maistiniai I klasé | 370 | 364 | 355 | 385 | 410 | 392 | 373 | 386 | 449 | 486 | 508 | 506 415

maistiniai IT

klasé 337 | 340 | 372 | 357 | 353 | 381 | 369 | 377 | 402 | 467 | 478 | 490 394
paSariniai 320 | 320 | 337 | 340 | 347 | 367 | 355 | 351 | 366 | 416 | 441 | 475 370
MieZiai 357 | 359 | 364 | 372 | 368 | 360 | 350 | 344 | 344 | 376 | 402 | 451 369
maistiniai 0 13331323 | 0 0 0 310 | 328 | 342 | 367 | 430 | 447 360

salykliniai 400 | 426 | 422 | 408 | 420 | 439 | 456 | 441 | 440 | 437 | 458 | 487 436

paSariniai 312 | 317 | 346 | 336 | 337 | 337 | 329 | 323 | 329 | 364 | 393 | 426 346

Kvietrugiai 270 | 292 | 280 | 298 | 277 | 279 | 296 | 362 | 361 | 394 | 421 | 443 331
Saltinis: RIC prie ZUMPRIS. 0- néra duomeny, nepatikslinti
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Zieminiq kviec€iy pasiskirstymas G. Ziléno iikyje

16%

7% @ Sunaudota tkyje
m Séklai

O Parduota

77%

Vasariniy mieziy pasiskirstymas G. Ziléno iikyje

32%

O Sunaudota dkyje
| Séklai
59% O Parduota

9%

Zieminiq kvietrugiy pasiskirstymas G. Ziléno iikyje

21%

O Sunaudota Okyje
8% m Séklai
O Parduota

71%
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Gyvulininkystés iikio rodikliy apskaiciavimas

17 priedas

1 lentelé
Karviy skaicius (tukstanciais)
. Vidutinis | Standartinis Variacijos
Metai 2001 2002 2003 2004 2005 2006 . . koeficientas,
lygis nuokrypis %

Lietuvoje 438,4 441,8 4433 448,1 433,9 416,5 437,00 121,608 11,03
Bazinis absoliutus pokytis 3,4 4,9 9,7 -4.5 -21,9
Grandininis absoliutus pokytis 3,4 1,5 4,8 -14,2 -17,4
Santykinis pokytis % 0,78 0,34 1,08 -3,17 -4,01
Bazinis didéjimo tempas % 100,78 101,12 102,21 98,97 95,00
Grandininis didéjimo tempas % 100,78 100,34 101,08 96,83 95,99
Radyiliskio r. 12,2 12,8 11,1 12,1 12,1 11,1 11,90 0,452 0,67
Bazinis absoliutus pokytis 0,6 -1,1 -0,1 -0,1 -1,1
Grandininis absoliutus pokytis 0,6 -1,7 1 0 -1
Santykinis pokytis % 4,92 -13,28 9,01 0,00 -8,26
Bazinis didéjimo tempas % 104,92 90,98 99,18 99,18 90,98
Grandininis didéjimo tempas % 104,92 86,72 109,01 100,00 91,74
G. Ziléno ikyje 0,046 0,063 0,09 0,121 0,121 0,135 0,10 0,0013 0,036
Bazinis absoliutus pokytis 0,017 0,044 0,075 0,075 0,089
Grandininis absoliutus pokytis 0,017 0,027 0,031 0,00 0,014
Santykinis pokytis % 36,96 42,86 34,44 0,00 11,57
Bazinis didéjimo tempas % 136,96 195,65 263,04 263,04 293,48
Grandininis didéjimo tempas % 136,96 142,86 134,44 100,00 111,57
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17 priedo tesinys

2 lentelé
Pieno gamyba (tiikst. tony)
Vidutinis | Standartinis Val‘li.lCl.]OS
. . koeficientas,
lygis nuokrypis
2001 2002 2003 2004 2005 2006 %o
Bazinis absoliutus pokytis 41,1 66,3 118,9 131,8 161,5
Grandininis absoliutus pokytis 41,1 25,2 52,6 12,9 29,7
Santykinis pokytis % 2,38 1,42 2,93 0,70 1,60
Bazinis didéjimo tempas % 102,38 103,83 106,87 107,62 109,34
Grandininis didéjimo tempas % 102,38 101,42 102,93 100,70 101,60
Bazinis absoliutus pokytis 0,2 -1,1 7 10,7 15,3
Grandininis absoliutus pokytis 0,2 -1,3 8,1 3,7 4,6
Santykinis pokytis % 0,34 -2,18 13,87 5,56 6,55
Bazinis didéjimo tempas % 100,34 98,15 111,76 117,98 125,71
Grandininis didéjimo tempas % 100,34 97,82 113,87 105,56 106,55
Bazinis absoliutus pokytis 0,075 0,174 0,288 0,524 0,724
Grandininis absoliutus pokytis 0,075 0,099 0,114 0,236 0,2
Santykinis pokytis % 36,23 35,11 29,92 47,68 27,36
Bazinis didéjimo tempas % 136,23 184,06 239,13 353,14 449,76
Grandininis didéjimo tempas % 136,23 135,11 129,92 147,68 127,36
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Karviy produktyvumas

17 priedo tesinys
3 lentele

2002

2003

2004

2005

2006

Standartinis

Variacijos
koeficientas,
%

Bazinis absoliutus pokytis 100 112 273 409 581
Grandininis absoliutus pokytis 100 12 161 136 172
Santykinis pokytis % 2,56 0,30 4,01 3,26 3,99
Bazinis didéjimo tempas % 102,56 102,87 106,99 110,48 114,89

Grandininis didéjimo tempas %

102,56

100,30

104,01

103,26

103,99

Bazinis absoliutus pokytis 51 172 820 1045 1172
Grandininis absoliutus pokytis 51 121 648 225 127
Santykinis pokytis % 1,15 2,69 14,04 4,27 2,31
Bazinis didé¢jimo tempas % 101,15 103,87 118,45 123,51 126,37

Grandininis didéjimo tempas %

Bazinis absoliutus pokytis -93 -371 -120 -49 -2
Grandininis absoliutus pokytis -93 -278 251 71 47
Santykinis pokytis % -2,02 -6,17 5,94 1,58 1,03
Bazinis didéjimo tempas % 97,98 91,93 97,39 98,93 99,96
Grandininis didéjimo tempas % 97,98 93,83 105,94 101,58 101,03
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17 priedo tesinys

4 lentele
Pieno supirkimas (tiikstanciais tony)
Vidutinis | Standartinis Val'li.lCIJOS
. . koeficientas,
lygis nuokrypis
2001 2002 2003 2004 2005 2006 %

Bazinis absoliutus pokytis -12 72,8 217,6 279,6 408
Grandininis absoliutus pokytis -12 84,8 144.,8 62 128,4
Santykinis pokytis % -1,04 7,43 11,81 4,52 8,96
Bazinis didéjimo tempas % 98,96 106,31 118,87 124,25 135,38

Grandininis didéjimo tempas %

98,96

107,43

111,81

104,52

108,96

Bazinis absoliutus pokytis 0,06 0,189 0,306 0,529 0,703
Grandininis absoliutus pokytis 0,06 0,129 0,117 0,223 0,174
Santykinis pokytis % 41,67 63,24 35,14 49,56 25,85
Bazinis didéjimo tempas % 141,67 231,25 312,50 467,36 588,19
Grandininis didéjimo tempas % 141,67 163,24 135,14 149,56 125,85
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17 priedo tesinys

5 lentele
Pieno supirkimo kainos (Lt uz tong)
Vidutinis | Standartinis Varli.lcuos
. . koeficientas,
lygis nuokrypis
2001 2002 2003 2004 2005 2006 %

Bazinis absoliutus pokytis -49 -97 -18 60 73
Grandininis absoliutus pokytis -49 -48 79 78 13
Santykinis pokytis % -9,68 -10,50 19,32 15,98 2,30
Bazinis didéjimo tempas % 90,32 80,83 96,44 111,86 114,43

Grandininis didéjimo tempas %

119,32

115,98

102,30

Bazinis absoliutus pokytis -121 -117 14 74 163
Grandininis absoliutus pokytis -121 4 131 60 89
Santykinis pokytis % -19,33 0,79 25,74 9,38 12,71
Bazinis didéjimo tempas % 80,67 81,31 102,24 111,82 126,04
Grandininis didéjimo tempas % 80,67 100,79 125,74 109,38 112,71
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Ukiy, pagal tipologija, pelningumai

18 priedas

- e Vidutinis Standartinis | Yariacijos
Augalininkystés tikiai 2003 2004 2005 2006 lygis nuokrypis l;oefiaentas,
(4
Bendrasis pelnas, Lt 32664,00 32113,00 29383,00 3455,00
Bendroji produkcija, Lt 101250,00 102596,00 140729,00 80163,00

Grynasis pelnas, Lt

24629,00

24741,00

20489,00

-27476,00

Bendroji produkcija, Lt

101250,00

102596,00

140729,00

80163,00

Grynasis pelnas, Lt 24629,00 24741,00 20489,00 -27476,00
Turtas, Lt 171071,00 217892,00 319674,00 261247,00
PP P Variacijos
. . . Ne e . Vidutinis Standartinis €l
X klasés ekonominio dydzio aikiai 2003 2004 2005 2006 lygis nuokrypis koeficientas,
—%
Bendrasis pelnas, Lt 203453,00 219226,00 186124,00 -56801,00
Bendroji produkcija, Lt 626209,00 723334,00 893021,00 1011444,00

Grynasis pelnas, Lt

194552,00

211089,00

176469,00

-67313,00

Bendroji produkcija, Lt

626209,00

723334,00

893021,00

1011444,00

Grynasis pelnas, Lt

24629,00

24741,00

20489,00

-27476,00

Turtas, Lt

777919,00

1354806,00

1876956,00

2380999,00
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Bendrojo pardavimo pelningumo apskai¢iavimas

19 priedas

Rodikliai 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Bendrasis pelnas, 1t 656211 629400 190309 674128 922863 878600
Nukrypimai (+,-) 0 -26811 -439091 483819 248735 -44263
Pardavimo savikaina, Lt 728304 1276800 695837 1639018 880392 800362
Nukrypimai (+,-) 0 548496 -580963 943181 -758626 -80030
Bendrasis pardavimo 90,10 49,30 27,35 41,13 104,82 109,78
pelnmgumas, proc.
Nukrypimai (+,-) 0,00 -40,81 -21,95 13,78 63,69 4,95
Taikant grandininiy keitimy biida, galima nustatyti, kokia itaka bendrajam pardavimy

pelningumui turéjo bendrojo pelno ir pardavimo savikainos pokyciai.

2001/2002 metai

1. Apskaic¢iuojame bazini BPP = Bendrasis pelnas/ Pardavimo savikaina*100

BPP,= 656211 /728304 *100 = 90,10

2. Pirmas keitimas, t.y. vietoj bazinio BP | formulg jraSome ataskaitiniy mety pelna:

BPP,= 629400 / 728304 *100 = 86,42

Apskai¢iuojame, kiek pirmas veiksnys, t.y. bendrojo pelno sumaZzéjimas (26811 Lt) sumazino

bendraji pelninguma: 86,42 - 90,10 = -3,68 punkto.

3. Antras keitimas, t.y. vietoj likusios bazinés savikainos | formulg iraSome ataskaitiniy

mety savikaina: BPPa = 629400 / 1276800*100 = 49,30

Apskaic¢iuojame, kiek dél antro veiksnio, t.y. dél savikainos padidéjimo jtakos (548496 Lt),

sumazéjo pelningumas: 49,30-86,42=-37,12

4. Bendra abiejy veiksniy itaka BPP : -3,68 + (-37,12) = - 40,81

2002/2003 metai

1. 629400/12768000*100= 49,30

2. 190309/12768000%100= 14,91
Pirmas keitimas: 14,91-49,30=-34,39
3. 190309/695837*100= 27,35
Antras keitimas: 27,35-14,91= 12,44
4. -3439+ 12,44 =-21,95
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2003/2004 metai

1. 190309/695837*100= 27,35

2. 674128/695837%100= 96,88
Pirmas keitimas: 96,88-27,35=69,53
3. 674128/1639018%100=41,13
Antras keitimas: 41,13-69,53=-28,40
4. 69,53+ (-28,40) = 41,13

2004/2005 metai

1. 674128/1639018*100= 41,13

2. 922863/1639018*100=56,31
Pirmas keitimas: 56,31-41,13=15,18
3. 922863/880392*%100=104,82
Antras keitimas: 104,82-56,31= 48,52
4. 15,18-48,52=63,69

2005/2006 metai

1. 922863/880392*100=104,82

2. 878600/880392*%100=99,80
Pirmas keitimas: 99,80-104,82=-5,03
3. 878600/800362*%100=109,78
Antras keitimas: 109,78-99,80=9,98
4.-5,03+9, 98=4, 95
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2001 metai

2002 metai

2003 metai

2004 metai

2005 metai

2006 metai

Turto pelningumo analizé pagal BERNSTEIN modelj

493431 -493431 - 1384515
3476969 1384515 3476969

0,142=0,356*0,398

633900  -633900 =« 1906200
5408300 1906200 5408300

0,117=0,333*0,352

217443 _-217443 - 886146
5880408 886146 5880408

0,037=0,245*0,151

711671  -711671 =« 231346
6457295 2313146 6457295

0,11=0,308*0,358

1381629 -1381629 - 1803255
8549223 1803255 8549223

0,162=0,766*0,211

970909  -970909 - 1678968
10005650 1678968 10005650

0,097=0,578*0,168

153

20 priedas



21 priedas

Santykiniy rodikliy prognozavimas 2007-2008 metams pagal trendo funkcijos antro laipsnio parabolés iSraiSka bei determinacijos

koeficientai laiko veiksnio atzvilgiu

2001 m. | 2002 m. 2003 2004 m. | 2005m. | 2006 m. 2007 m. | 2008 m. Antro laipsniol ‘parabolés Determinagijos
. m. prog. prog. funkcija koef. (R%)
G. Ziléno iukis
Pelningumo rodikliai
Bendrasis pelningumas 0,4740 | 0,3302 | 02148 | 072914 | 0,5118 | 10,5233 | 05596 | 0,7837
y =47,572x" - 262,26x +
Bendrasis pelnas, tikst. Lt 656,21 | 62940 | 19031 | 674,13 | 922,86 | 878,60 | 994,00 | 1350,18 854,97 R* =0,5082
y = -21,236x" + 222,66x +
Pardavimai, tikst. Lt 1384,52 | 1906,20 | 886,15 | 2313,15 | 1803,26 | 1678,97 | 1776,26 | 1722,86 1204,8 R”=0,0953
Grynasis pelningumas 0,3564 | 10,3325 | 0,2454 | 0,3077 | 0,7662 | 0,5783 | 0,6730 | 0,7356
y = 28,388x" - 52,293x +
Grynasis pelnas, tikst. Lt 49343 | 63390 | 21744 | 711,67 | 1381,63 | 97091 | 119551 | 126726 4873 R’ = 0,4999
y = -21,236x" + 222,66x +
Pardavimai, tikst. Lt 1384,52 | 1906,20 | 886,15 | 2313,15 | 1803,26 | 1678,97 | 1776,26 | 1722,86 1204,8 R*=0,0953
Turto pelningumas 0,1419 | 0,1172 | 0,0370 | 0,1102 | 10,1616 | 0,0970 | 0,1205 | 0,1095
y = 28,388x" - 52,293x +
Grynasis pelnas, tikst. Lt 49343 | 63390 | 21744 | 711,67 | 1381,63 | 97091 | 119551 | 126726 4873 R? = 0,4999
y =73,299x" + 705,28 +
Turtas, tikst. Lt 3476,97 | 5408,30 | 5880,41 | 6457,30 | 8549,22 | 10005,65 | 9919,94 | 11578,11 3049,5 R’ =0,9658
Turto panaudojimo efektyvumo (apyvartumo) rodikliai
Ilgalaikio turto apyvartumas 0,6812 | 0,5867 | 0,1970 | 04793 | 0,2605| 02186 | 02288 | 0,1912
y =-21,236x" + 222,66x +
Pardavimai, tikst. Lt 1384,52 | 1906,20 | 886,15 | 2313,15 | 1803,26 | 1678,97 | 1776,26 | 1722,86 1204,8 R” =0,0953
y = 19,553x" + 994 44x +
Igalaikis turtas, tikst. Lt 2032,35 | 3249,10 | 4498,79 | 4826,36 | 6923,59 | 7681,30 | 7762,05 | 9010,68 1091,5 R*=0977
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y =-21,236x" + 222,66x +

Pardavimai, tikst. Lt 1384,52 | 1906,20 | 886,15 | 2313,15 | 1803,26 | 1678,97 | 1776,26 | 1722,86 1204,8 R’ =0,0953
y =73,299x" + 705,28x +
Turtas, tikst. Lt 3476,97 | 5408,30 | 5880,41 | 6457,30 | 8549,22 | 10005,65 | 9919,94 | 11578,11 3049,5 R’ =0,9658
Turto apyvartumas dienomis 917 1036 2422 1019 1730 2175 2038 2453
| Vidut. atsargy apyvartumas | 2.0887 | 2.1124 | 08946 | 2.1277| 14182 [ 13268 13524 [ 1.3042]
y = -21,236x" + 222,66x +
Pardavimai, tikst. Lt 1384,52 | 1906,20 | 886,15 | 2313,15 | 1803,26 | 1678,97 | 1776,26 | 1722,86 1204,8 R’ =0,0953
y =-19,954x" + 253,82x +
Atsargos, tikst. Lt 662,85 | 1141,90 | 839,20 | 1335,12 | 1207,87 | 1323,07 | 1303,85 | 1298,26 499,27 R’ = 0,6456
Vidutinés atsargos, ttkst. Lt 902,38 | 990,55 | 1087,16 | 1271,50 | 1265,47 | 1313,46 | 1301,06
y = -21,236x" + 222,66x +
Pardavimai, tikst. Lt 1384,52 | 1906,20 | 886,15 | 2313,15 | 1803,26 | 1678,97 | 1776,26 | 1722,86 1204,8 R’ =0,0953
Debitorinis jsiskolinimas, tikst. y= -3,8837x” + 4,1391x +
Lt 265,00 521,00 | 326,91 235,59 236,04 292,91 242,35 196,00 357,33 R*=0,1697
Debitorinis isiskolinimas
dienomis 70 100 135 37 48 64 50 42
Mokumo (likvidumo) rodikliai
y = 53,746x" - 289,16x +
Trumpalaikis turtas, tikst. Lt 1444,62 | 2159,20 | 1381,62 | 1630,94 | 1625,63 | 2324,35 | 2157,90 | 256743 1958 R*=0,3185
Trumpalaikiai jsipareigojimai, y = -25,899x" + 241,03x -
tikst. Lt 5,19 33,30 | 235,13 128,31 578,16 117,78 246,00 150,34 267,82 R’ =0,3974
y = 53,746x" - 289,16x +
Trumpalaikis turtas, tikst. Lt 1444,62 | 2159,20 | 1381,62 | 1630,94 | 1625,63 | 2324,35 | 2157,90 | 256743 1958 R*=0,3185
y =-19,954x" + 253,82x +
Atsargos, tikst. Lt 662,85 | 1141,90 | 839,20 | 1335,12 | 1207,87 | 1323,07 | 1303,85 | 1298,26 499,27 R’ = 0,6456
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Trumpalaikiai isipareigojimai,

y = -25,899x" + 241,03x -

tiikst. Lt 5,19 33,30 | 235,13 | 12831 | 578,16 | 117,78 | 246,00 | 15034 267,82 R?=0,3974
Finansy struktiiros rodikliai

Skolos koeficientas 0,0015 | 0,0062 | 0,0400 | 0,0199 | 0,0676 | 00118 | 0,0248 | 0,0130
y = -25,899x" + 241,03x -

Visi jsipareigojimai, tikst. Lt 5,19 33,30 | 235,13 | 12831 | 578,16 | 117,78 | 246,00 | 15034 267,82 R*=0,3974
y =73,299x" + 705,28x +

Turtas, tikst. Lt 3476,97 | 5408,30 | 588041 | 6457,30 | 8549,22 | 10005,65 | 9919,94 | 11578,11 3049,5 R’ = 0,9658

Skolos-nuosavybés santykis 0,0015 | 0,0651 | 02297 | 02033 | 02137 | 02910 | 072758 | 0,2957
y =73,299x" + 705,28x +

Turtas, tikst. Lt 3476,97 | 540830 | 588041 | 6457,30 | 8549,22 | 10005,65 | 9919,94 | 11578,11 3049,5 R’ = 0,9658
y = 60,647x" + 371,96x +

Savininky nuosavybe, tiikst. Lt 3471,78 | 5077.60 | 4782,01 | 5366,48 | 7043,83 | 775054 | 777545 | 8935.82 3360.,4 R*=0,9187
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Karviy skaicius ir pajamy i$ gyvulininkystés koreliacija

Koreliacijos koeficienty apskai¢iavimas

22 priedas

X, Y, X, -X | Y-V | (X,-X)(¥,-Y) | (X,-X)* | (¥, -¥)’
46 202,48 50 | -150,37 7518,42 2500 22610,64
63 138,9 33| -213,95 7060,30 1089 45773,89
90 195,16 6| -157,69 946,13 36 24865,61
121 338,71 25| -14,14 -353,46 625 199,89
121 556,96 25 | 204,11 5102,79 625 41661,57
135 684,88 39 | 332,03 1294924 1521 110245,03
2576 | 22117,09 2. 33223.41 2. 6396 2. 245356,63
Saltinis: sudaryta darbo autoriy.
X =96 Y =352.85
3322341 _
39614.4
r* =0.7056
Karviy skaicius ir pardavimo pajamy koreliacija
X, Y, X,-X | Y,-Y | (X,-X)(¥,-Y) | (X,-X)* | (¥,-Y)
46 932,31 -50 | -332,00 16599,83 2500 110221,79
63 11123 33 | -152,01 5016,22 1089 23106,03
90 973,98 6| -290,33 1741,96 36 84289,57
121 1772,1 25 | 507,79 12694,83 625 257854,07
121 1516,21 25 | 251,90 6297,58 625 63455,29
135 1278,94 39 14,63 570,70 1521 214,13
2576 | 2758584 2 42921,13 2 6396 2 539140,88
Saltinis: sudaryta darbo autoriy.
X =96 Y =1264.31
42921.13
y=—"=
58722.61
2
r-=0.534
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22 priedo tesinys

Vidutinés supirkimo kainos ir pajamy i$ gyvulininkystés koreliacija

X, Y, X,-X |Y,-Y | (X,-X)(¥,-Y) | (X,-X) | (,-Y)’
506 202,48 517 | -15037 776,90 26,69 22610,64
457 138,9 43,83 | 213,95 9378,07 1921,36 45773,89
409 195,16 91,83 | -157.69 14481,05 843336 24865,61
488 338,71 12,83 | -14,14 181,44 164,69 199,89
566 556,96 65,17 | 204,11 13301,28 4246,69 41661,57
579 684,88 78,17 | 332,03 25953,81 6110,03 110245,03
223005 | 22 2117,09 > 62518,74 | 2.20902,83 | Y 245356,63
Saltinis: sudaryta darbo autoriu.
X =500.83 Y =352.85

e 62518.74 — 087
71614.58

r* =0.757
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22 priedo tesinys

Zieminiq kvie¢iy derlingumo ir pajamy i$ augalininkystés koreliacija

X, Y, X.-X |Y-Y |(X,-X)¥,-Y) | (X,-X)* | (¥,-Y)*
3.4 716,04 0,17 71,70 -11,95 0,03 5140,41
3.2 813,5 -0,03 25,76 -0,86 0,00 663,75
2,7 745,93 -0,53 41,81 22,30 0,28 1747,80
44 1156,44 1,17 | 368,70 430,15 1,36 135942,15
4 864,35 0,77 76,61 58,74 0,59 5869,60
1,7 430,16 -1,53 | -357,58 548,28 2,35 127861,07
2194 | 2. 472642 Y 1046,66 > 4,61 | 2. 277224,78
X =3.23 Y =787.74
1046.66
r=—-"--=0926
1130.9
2
r-=0.857
Vasariniy mieziy derlingumo ir pajamy i$ augalininkystés koreliacija
X, Y, X.-X |Y-Y |(X,-X)¥,-Y) | (X,-X)* | (¥,-Y)*
2.9 716,04 0,02 71,70 -1,19 0,00 5140,41
32 813,5 0,32 25,76 8,16 0,10 663,75
3,2 745,93 0,32 41,81 -13,24 0,10 1747,80
3,2 1156,44 0,32 | 368,70 116,76 0,10 135942,15
33 864,35 0,42 76,61 31,92 0,17 5869,60
1,5 430,16 -1,38 | -357,58 494,65 1,91 127861,07
Y173 | 2472642 > 637,05 2239 | 2.277224,78
X =2.88 Y =787.74
637.05
r= =0.783
813.7
2
r-=0.613
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22 priedo tesinys

Zieminiq kvietrugiy derlingumo ir pajamy iS augalininkystés koreliacija

X, Y, X,-X | Y,-Y | (X,-X)(¥,-Y) | (X,-X)* | (¥,-7)’
2,8 716,04 -0,05 71,70 3,58 0,00 5140,41
3,5 813,5 0,65 25,76 16,75 0,42 663,75
0 745,93 -2,85 41,81 119,15 8,12 1747,80
44 1156,44 1,55 368,70 571,49 2,40 135942,15
47 864,35 1,85 76,61 141,73 3,42 5869,60
1,7 430,16 -1,15 | -357,58 411,21 1,32 127861,07
D171 | 2472642 > 1263,92 215,70 | X 277224,78
X =2.85 Y =787.74
1263.92
r=——"=0.606
2085.92
2
r-=0.367

iieminiq kvieciy derliaus ir pajamy i$ augalininkystés koreliacija

160

X, Y, X.-X |Y-Y |(X,-X)¥,-Y) | (X,-X)" | (¥,-Y)’
1037 716,04 23,83 71,70 -1708,77 568,03 5140,41
904 813,5| -109,17 25,76 -2812,50 11917,36 663,75
1140 745,93 126,83 41,81 -5302,48 16086,69 1747,80
1338 1156,44 324,83 | 368,70 119767,13 105516,69 135942,15
950 864,35 63,17 76,61 -4839.41 3990,03 5869,60
710 430,16 | -303,17 | -357,58 108405,33 91910,03 127861,07
26079 | X 4726,42 > 213509,30 | 2. 229988,83 | 2. 277224,78
X =1013.17 Y =787.74
213509.30
r=———=0.846
252504.66
2
r-=0.715



22 priedo tesinys

Vasariniy miezZiy derliaus ir pajamy iS augalininkystés koreliacija

X, Y, X,-X | Y,-Y | (X,-X)(¥,-Y) | (X,-X)* | (¥,-Y)’
58 716,04 |  -294,00 71,70 21078,82 86436,00 5140,41
552 813,5 200,00 25,76 5152,67 40000,00 663,75
288 745,93 -64,00 41,81 2675,63 4096,00 1747,80
649 1156,44 297,00 | 368,70 109504,89 88209,00 135942,15
415 864,35 63,00 76,61 4826,64 3969,00 5869,60
150 430,16 | -202,00 | -357,58 72230,49 40804,00 127861,07
> 2112 | D 4726,42 > 215469,13 | 2 263514,00 | D, 277224,78
X =352.00 Y =787.74
215469.13
r=——"—""2-"=0.797
270282.46
2
r°=0.636
Zieminiq kvietrugiy derlingumo ir pajamy i$ augalininkystés koreliacija
X, Y, X,-X | Y,-Y | (X,-X)(¥,-Y) | (X,-X)" | (¥,-Y)
86 716,04 -88,22 71,70 6324,84 7782,18 5140,41
141,3 813,5 32,92 25,76 -848,04 1083,51 663,75
0 74593 | -174,22 41,81 7283,42 30351,45 1747,80
178 1156,44 3,78 | 368,70 1394,93 14,31 135942,15
318 864,35 143,78 76,61 11015,72 20673,65 5869,60
322 430,16 147778 | -357,58 -52843,87 21839,91 127861,07
210453 | 2. 472642 > -27673,01 | 2. 81745,01 | 2. 277224,78
X =174.22 Y =787.74
-27673.01
r=e——"" = _0.184
150538.18
2
r-=0.034
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Nuosavo kapitalo pelningumas augalininkystés Lietuvos iikiuose.

23 priedas

Augalininkysteés ukiai 2003 2004 2005 2006 Vidurkis
Nuosavo kapitalo pelningumas, % 17,2 12,9 8,3 1,3 9,9
Grynasis pelnas, Lt 32664.,0 32113,0 29383.,0 3455,0
Nuosavas turtas, Lt 189895,0 | 249796,0 | 356092,0 | 272029,0

Lietuvos atviro investicinio fondo NSEL 30 akcijy pelningumo dinamika 2001-2006 metai

Rodikliai / Metai 2001 2002 2003 2004 2005 2006 | Vidurkis
NSEL 30 -5,75 3,05 97,53 5742 41,02 8,15 33,57
G. Ziléno iikio apskaitiuota grynoji pridétiné verté (GPep)
Rodikliai / Metai 2001 2002 2003 2004 2005 2006
1. Bendroji produkcija 1384515 | 1906200 | 886146 | 2313146 | 1803255 | 1678968
2. Ukio suvartota produkcija (-) 160695 | 262200 | 214909 | 219864 | 298753 | 262989
3. Dotacijos i$ ES ir subsidijos (+) 0| 478900 | 535363 | 700800 | 1431357 | 1369698
4. Tlgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos
) 95940 111400 128155 | 225003 | 265555 | 676347
5. Grynoji pridétiné verté (GPep) (1-2+3-
4) 1127880 | 2011500 | 1078445 | 2569079 | 2670304 | 2109330

G. Ziléno iikio apskaitiuota grynoji pridétiné verté (GPep) be dotacijy ir subsidijy

Rodikliai / Metai 2001 2002 2003 2004 2005 2006
1. Bendroji produkcija 1384515 | 1906200 | 886146 | 2313146 | 1803255 | 1678968
2. Ukio suvartota produkcija (-) 160695 | 262200 | 214909 | 219864 | 298753 | 262989
3. Ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos
) 95940 111400 128155 | 225003 | 265555 | 676347
4. Grynoji pridétiné verté (GPep) (1-2-4) | 1127880 | 1532600 | 543082 | 1868279 | 1238947 | 739632

Nuosavo kapitalo kastai G. Ziléno iikyje (OCK)
Rodikliai / Metai 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Nuosavas turtas, Lt 3471779,10 | 5077600,00 | 4782010,00 | 5366484,00 | 7043826,00 | 775053¢€
NSEL 30 -5,75 3,05 97,53 57,42 41,02 8
Nuosavo kapitalo kastai (OCk) pagal
akcijas -199627,30 | 154866,80 | 4663894,35 | 3081435,11 | 2889377,43 | 631668
Nuosavo kapitalo pelningumas, %
augalininkystés tkyje 17,20 12,90 8,30 1
Nuosavo kapitalo kastai (OCk) pagal
augalininkystés tipa 822505,72 | 692276,44 | 584637,56 | 100756
NSEL 30 vidurkis 2001-2006 metai 33,57 33,57 33,57 33,57 33,57 33
Nuosavo kapitalo kastai (OCk) pagal
akcijas 1165476,24 | 1704550,32 | 1605320,76 | 1801528,68 | 2364612,39 | 2601854
Nuosavo kapitalo pelningumo vidurkis, %
augalininkystés tkyje 9,90 9,90 9,90 9
Nuosavo kapitalo kastai (OCk) pagal
augalininkystés tipa 473418,99 | 531281,92 | 697338,77 | 767303
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Konkurencingumo indekso (KI) dinamika

24 priedas

Rodikliai / Metai 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Grynoji pridetiné verté (GPep) su parama, Lt 1127880 2011500 1078445 2569079 2670304 2109330
Pokytis (+/-), Lt 883620 | -933055 1490634 101225 -560974
Tp (padidéjimo, sumazéjimo tempai), proc. 78,34 -46,39 138,22 3,94 -21,01
ISmokéta darbo uzmokes¢io OC d, Lt 28415 32966 37966 51858 72230 120320
Pokytis (+/-), Lt 4551 5000 13892 20372 48090
Tp (padidéjimo, sumaZéjimo tempai), proc. 16,02 15,17 36,59 39,28 66,58
Nuosavo kapitalo kastai (OCk) pagal akcijas, Lt 1165476,24 | 1704550,32 | 1605320,76 | 1801528,68 | 2364612,39 | 2601854,94
Pokytis (+/-), Lt 539074,08 -99229,56 | 196207,92 | 563083,71 | 237242,55
Tp (padidéjimo, sumazéjimo tempai), proc. 46,25 -5,82 12,22 31,26 10,03
Nuosavo kapitalo kastai (OCk) pagal augalininkystés tipa,

Lt 473418,99 | 531281,92 | 697338,77 | 767303,06
Pokytis (+/-), Lt 57862,93 | 166056,85 69964,29
Tp (padidéjimo, sumazéjimo tempai), proc. 12,22 31,26 10,03
Sumokéta nuomos uz Zeme OC z, Lt 16226,23 20552,15 20525,28 59812,98 | 116809,92 | 123167,59
Pokytis (+/-), Lt 4326 -27 39288 56997 6358
Tp (padidéjimo, sumaZéjimo tempai), proc. 26,66 -0,13 191,41 95,29 5,44
KI ep pagal akciju indeksa 0,93 1,14 0,65 1,34 1,05 0,74
Pokytis (+/-), Lt 0,21 -0,49 0,69 -0,29 -0,31
Tp (padidéjimo, sumaZéjimo tempai), proc. 22,58 -42,98 106,15 -21,64 -29,52
KI ep pagal augalininkystés iikiy NK pelninguma 2,03 4,00 3,01 2,09
Pokytis (+/-), Lt 1,97 -0,99 -0,92
Tp (padidéjimo, sumazéjimo tempai), proc. 97,04 -24,75 -30,56
Grynoji pridetiné verté (GPep) be paramos 1127880 1532600 543082 1868279 1238947 739632
Pokytis (+/-), Lt 404720 -989518 1325197 -629332 -499315
Tp (padidéjimo, sumaZéjimo tempai), proc. 35,88 -64,56 244,01 -33,69 -40,30
KI ep pagal akcijy indeksa 0,93 0,87 0,33 0,98 0,49 0,26
Pokytis (+/-), Lt -0,06 -0,54 0,65 -0,49 -0,23
Tp (padidéjimo, sumazéjimo tempai), proc. -6,45 -62,07 196,97 -50,00 -46,94
KI ep pagal augalininkystés iikiy NK pelninguma 1,02 2,91 1,40 0,73
Pokytis (+/-), Lt 1,89 -1,51 -0,67
Tp (padidéjimo, sumaZéjimo tempai), proc. 185,29 -51,89 -47,86
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25 priedas

G. Ziléno iikio* horizontali balanso analizé

g¢g g g g¢g g¢g g g g g g¢g g g g g
£z £q £a | £z £z Ew | ¢ | f¢ | £z
TURTAS 200Im. | 2002m. g ; 2003m. g z 2004m. g g g g 2005m. g ; 2006m. g E g Z g ; g ;
g g g | & g g« | 23 g | £
A. ILGALAIKIS TURTAS 2032353 | 3249100 | 59,87 | 4498785 | 38,46 | 4826356 7,28 | 13748 | 6923589 | 43,45 | 7681302 | 10,94 | 5648949 | 277,95 | 59,15
1. Nematerialus turtas 18000 12803 | -28,87 7552 | -41,01 2301 | -69.,53 14955 | 549,93 98,03
2. Materialus turtas 1803401 | 3002148 | 66,47 | 4257030 | 41,80 | 4589852 7.82 | 154,51 | 5991404 | 30,54 | 6736463 | 1244 | 4933062 | 273,54 | 46,77
2.1 Zemé 780148 668947 | -14,25 | 761214 13,79 861820 | 13,22 | 877906 1,87 15,33
2.2. Miskas 22300 58681 | 163,14 | 58681 0,00 119515 | 103,67 147137 | 23,11 150,74
2.3. Pastatai ir kiti statiniai 565500 2914425 | 415,37 | 2780694 4,59 2652343 | -4,62 | 2569877 | -3.11 7,58
2.4. Technika 385000 580788 | 50,85 | 680498 17,17 1332581 | 95,82 | 1460752 9,62 114,66
2.5. Daugiameciai sodiniai
2.6. Kitas turtas 676177 1266823 | 87,35
2.7. Nebaigta statyba kt. kapitaliniai darbai 1249200 34189 | -97,26 | 308765 | 803,11 348968 | 13,02 | 413968 | 18,63 34,07
3. Finansinis turtas 228952 | 228952 | 0,00 | 228952 | 0,00 | 228952 0,00 0,00 | 929884 | 306,15 | 929884 0,00 700932 | 306,15 | 306,15

3.1. Finansinés investicijos 228952 | 228952 0,00 228952 0,00 | 228952 0,00 0,00 | 929884 | 306,15 929884 0,00 700932 | 306,15 | 306,15

3.2. llgalaikés skolos tikiui

B. TRUMPALAIKIS TURTAS 1444616,1 | 2159200 | 49,47 | 1381623 | -36,01 | 1630939 18,05 12,90 | 1625634 -0,33 | 2324348 42,98 | 8797319 60,90 | 42,52

1. Atsargos 662846,4 | 1141900 | 72,27 839202 | -26,51 | 1335119 59,09 101,42 | 1207874 -9,53 1323070 9,54 | 660223,6 99,60 -0,90
1.1. Medziagos 208833 174717 -16,34 59175 | -66,13 37333 -36,91 -171500 -82,12 | -78,63
1.2. Nebaigtoji gamyba 316200 250800 | -20,68 | 285600 13,88 291350 2,01 65566 | -77,50 -77,04
1.3. Gyvuliai, pauk$¢iai, bités ir Zvéreliai 108932 | 260300 | 138,96 185448 | -28,76 | 382300 106,15 | 250,95 | 332150 | -13,12 460250 38,57 351318 | 322,51 20,39
1.4. Pagaminta produkcija 3450814 | 565400 | 63,85 402954 | -28,73 | 492502 22,22 42,72 | 525199 6,64 759921 44,69 | 414839,6 120,21 54,30

2. Skolos tikiui 373765,7 | 715400 | 91,40 541103 | -24,36 | 235594 -56,46 -36,97 | 342899 45,55 769999 | 124,56 | 3962333 106,01 | 226,83
2.1. Pirkéjy skolos 265000,7 | 521000 | 96,60 326906 | -37,25 235594 -27,93 -11,10 | 236044 0,19 292912 24,09 27911,3 10,53 | 24,33
2.2. I§ankstiniy mokéjimy sumos 10699
2.3. Kitos skolos tikiui 108765 194400 | 78,73 214197 10,18 106855 466388 | 336,47 357623 328,80

3. Terminuoti indéliai ir investicijos 65000

4. LéSos banke ir kasoje 343004 | 301900 | -11,98 1318 | -99,56 60226 | 4469,50 -82,44 74861 24,30 231279 | 208,94 -111725 -32,57 | 284,02

C. ATEINAN C‘I U LAIKOTARPIY

(ISANKSTINES) SANAUDOS

IS VISO TURTO 3476969,1 | 5408300 | 55,55 | 5880408 8,73 | 6457295 9,81 85,72 | 8549223 32,40 | 10005650 17,04 | 6528680,9 | 187,77 | 54,95
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KAPITALAS IR SKOLOS

A. KAPITALAS 3471779,1 | 5077600 | 46,25 | 4782010 -5,82 | 5366484 12,22 54,57 | 7043826 31,26 | 7750536 10,03 | 4278756,9 | 123,24 | 44,42
1. Pagrindinis kapitalas 3471779,1 | 5077600 | 46,25 | 4782010 -5,82 | 5366484 12,22 54,57 | 7043826 31,26 | 7750536 10,03 | 42787569 123,24 | 4442
2. Perkainojimo rezervas
B. DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS 297400 863272 | 190,27 | 962503 11,49 927234 -3,66 | 2137331 | 130,51 122,06
C. ILGALAIKES SKOLOS
1. Paskolos
2. I§perkamosios nuomos skolos
3. Kitos skolos
D. TRUMPALAIKES SKOLOS 5190 33300 | 541,62 235126 | 606,08 | 128308 4543 | 237222 | 578163 | 350,61 117783 | -79,63 112593 | 216942 -8,20
1. Paskolos 200000 120000
2. Tlgalaikiy skoly ataskaitiniy mety dalis
3. Skolos tiekéjams ir rangovams 5190 32700 | 530,06 34773 6,34 117487 237,87 | 2163,72 | 440966 | 275,33 50098 | -88,64 44908 865,28 | -57,36
4. Pirkéjy avansai 30000
5. Kitos skolos 600 353 | 41,17 10821 | 2965,44 17197 58,92 37685 | 119,14 248,26
5.1. Mokesciai 204 7885 | 3765,20 14620 85,42 38185 | 161,18 384,27
5.2. Atlyginimai -500
5.3. Socialinis ir sveikatos draudimas 600 149 | -75,17 2936 | 187047 2577 -12,23
5.4. Kiti kreditoriai
E. ATEINAN C‘I U LAIKOTARPIY
(ISANKSTINES) PAJAMOS
IS VISO KAPITALO IR SKOLU 3476969,1 | 5408300 | 55,55 | 5880408 8,73 | 6457295 9,81 85,72 | 8549223 32,40 | 10005650 17,04 | 6528680,9 | 187,77 | 54,95
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26 priedas
Gintaro Ziléno iikio pelno (nuostolio) horizontali analizé

£ = £ = £ = g £ £
v Qa [se) v < w o b4 <
It < et e < N < < N
g g 2 3 2 2 z = 2
® S S ® S R et ® S
RODIKLIAI/ METAI 2001m. 2002m. P 2003m. w 2004m. w P 2005m. w 2006m. w P P w
s s ] s ] ] ] s ]
£ £ £ £ £ £ £ g £
z % % z % % 7 z %
s ] ] ] ] ] s ] ]
7] R ~ A~ ~ ~ A A~ A~
1. Pardavimo pajamos (1.1-1.7 eil.) 932314 1112300 19,31 973979 -12,44 | 1772082 81,94 90,07 | 1516205 -14,44 | 1278941 -15,65 346627 37,18 -27,83
1.1. I§ augalininkystés 716040 813500 13,61 745932 -8,31 | 1156437 55,03 61,50 864354 -25,26 430159 -50,23 -285881 -39,93 -62,80
1.2. I§ gyvuliy, pauksciy ir Zvéreliy pardavimo 13792 159900 1059,37 32886 -79.43 71907 118,66 421,37 94637 31,61 109861 16,09 96069 696,56 52,78
1.3. I§ kitos gyvulininkystés produkcijos pardavimo 202482 138900 -31,40 195161 40,50 338710 73,55 67,28 556960 64,44 684881 22,97 482399 238,24 102,20
1.4. I§ zemés tkio ir Zuvininkystés produkcijos
pardavimo
1.5. I§ paslaugy zemés tkiui 42100
1.6. I§ turizmo
1.7. I§ kitos veiklos 205028 254 -99,88 11940 | 4600,79 -94,18
2. Pagamintos produkcijos ir nebaigtos gamybos vertés
padidéjimas (sumaZéjimas) 266876 380300 42,50 | -227901 -159,93 124348 -154,56 -53,41 38447 -69,08 8938 -76,75 -257938 -96,65 -92,81
3. Gyvuliy, pauks€iy ir Zvéreliy vertés padidéjimas
(sumazéjimas) 24630 151400 514,70 -74841 -149,43 196852 -363,03 699,24 -50150 | -12548 128100 -355,43 103470 420,10 -34,93
4. Ukio ir asmeninéms reikméms suvartota produkcija 157627 241000 52,89 213243 -11,52 219864 3,10 39,48 298753 35,88 262989 -11,97 105362 66,84 19,61
5. Ukio ir asmeninéms reikméms sunaudoti gyvuliai,
pauksciai ir Zvéreliai 3068 21200 591,00 1666 -92,14
6. BENDROJI PRODUKCIJA (1-5 eil.) 1384515 1906200 37,68 886146 -53,51 | 2313146 161,03 67,07 | 1803255 -22,04 | 1678968 -6,89 294453 21,27 -27,42
7. Kintamosios fikio sanaudos 728304 123200 -83,08 692617 462,19 | 1639018 136,64 125,05 877559 -46,46 800362 -8,80 72058 9,89 -51,17
8. Gyvuliy, pauks€iy ir Zvéreliy pirkimai 44800 3220 -92,81 2833
9. BENDRAS PELNAS (NUOSTOLIS) (6eil.-7eil.-8 eil.) 656211 629400 -4,09 190309 -69,76 674128 254,23 2,73 922863 36,90 878600 -4,80 222389 33,89 30,33
10. Pastoviosios iikio sanaudos 66921 65600 -1,97 78294 19,35 136474 74,31 103,93 158398 16,06 289690 82,89 222769 332,88 112,27
11. PELNAS (NUOSTOLIS), NEATSKAICIUS
NUSIDEVEJIMO (9 eil.-10 eil.) 589290 563800 -4,33 112015 -80,13 537654 379,98 -8,76 764465 42,19 588916 -22,96 -374 -0,06 9,53
12. Tlgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos 95940 111400 16,11 128155 15,04 225003 75,57 134,52 265555 18,02 676347 154,69 580407 604,97 200,59
13. GAMYBINES - KOMERCINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIS) (11 eil. - 12 eil.) 493350 452400 -8,30 -16140 -103,57 312651 | -2037,12 -36,63 498910 59,57 -87431 -117,52 -580781 -117,72 -127,96
105261
14. Finansings ir investicinés veiklos pelnas (nuostolis) 81 181500 223974,07 233583 28,70 399020 70,83 492517,28 914357 129,15 852698 -6,74 852617 3,58 113,70
15. Kitas pelnas ar nuostolis -31638 205642 -749,98
16. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIS) (13 eil. -15 eil.) 493431 633900 28,47 217443 -65,70 711671 227,29 44,23 | 1381629 94,14 970909 -29,73 477478 96,77 36,43
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G. Ziléno iikio* horizontali balanso analizé

27 priedas

— [a\ [se) — < w — <
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TURTAS 2001m. = 2002m. < g £ | 2003m. o g g 2004m. z g g g £ | 2005m. r g £ | 2006m. . g g g g g g
& 5|3 g |5 § |3 |3 5 |3 S 13 |§ | %
172] 172] w 172] w 172] 172] w
] ] < ] < ] ] «
=¥ =¥ =] =¥ =] =¥ =¥ =]
A. ILGALAIKIS TURTAS 2032353 58,45 | 3249100 | 60,08 1,62 | 4498785 76,50 | 1643 | 4826356 74,74 | -1,76 | 16,29 | 6923589 | 80,99 6,24 | 7681302 76,77 | -4,22 | 18,32 2,03
1. Nematerialus turtas 18000 0,33 0,33 12803 0,22 -0,12 7552 0,12 | -0,10 0,12 2301 0,03 | -0,09 14955 0,15 0,12 0,15 0,03
2. Materialus turtas 1803401 51,87 | 3002148 55,51 3,64 | 4257030 72,39 | 16,88 | 4589852 71,08 | -1,31 | 19,21 | 5991404 70,08 | -1,00 | 6736463 67,33 | -2,75 | 1546 | -3,75
2.1 Zemé 780148 14,43 | 14,43 668947 11,38 -3,05 761214 11,79 041 | 11,79 861820 10,08 | -1,71 877906 8,77 | -1,31 8,77 | -3,01
2.2. Miskas 22300 0,41 0,41 58681 1,00 0,59 58681 0,91 | -0,09 0,91 119515 1,40 0,49 147137 1,47 0,07 1,47 0,56
2.3. Pastatai ir kiti - -
statiniai 565500 10,46 | 10,46 | 2914425 49,56 | 39,11 | 2780694 43,06 | -6,50 | 43,06 | 2652343 31,02 | 12,04 | 2569877 25,68 | -5,34 | 25,68 | 17,38
2.4. Technika 385000 7,12 7,12 580788 9,88 2,76 680498 10,54 0,66 | 10,54 | 1332581 15,59 5,05 | 1460752 14,60 | -0,99 | 14,60 4,06
2.5. Daugiameciai
sodiniai
2.6. Kitas turtas 676177 7,91 7,91 | 1266823 12,66 4,75 | 12,66 | 12,66
2.7. Nebaigta statyba kt. -
kapitaliniai darbai 1249200 | 23,10 | 23,10 34189 0,58 | 22,52 308765 4,78 4,20 4,78 348968 4,08 | -0,70 | 413968 4,14 0,06 4,14 | -0,64
3. Finansinis turtas 228952 6,58 228952 4,23 | -2,35 228952 3,89 -0,34 228952 3,55 ] 0,35 | -3,04 929884 10,38 7,33 929884 9,29 | -1,58 2,71 5,75
3.1. Finansinés
investicijos 228952 6,58 228952 423 | -2,35 228952 3,89 -0,34 228952 3,55 | -0,35 | -3,04 929884 10,88 7,33 929884 9,29 | -1,58 2,71 5,75
3.2. Tlgalaikés skolos
tkiui
B. TRUMPALAIKIS - - -
TURTAS 1444616 41,55 | 2159200 | 39,92 | -1,62 | 1381623 | 23,50 | 16,43 | 1630939 | 25,26 1,76 | 16,29 | 1625634 19,01 | -6,24 | 2324348 | 23,23 4,22 | 1832 | -2,03
1. Atsargos 662846,4 19,06 | 1141900 | 21,11 2,05 839202 14,27 -6,84 | 1335119 20,68 6,40 1,61 | 1207874 14,13 | -6,55 | 1323070 13,22 | -091 | -5.84 | -7,45
1.1. MedZiagos 208833 6,01 174717 2,71 2,71 | -3,30 59175 0,69 | -2,01 37333 0,37 | -0,32 | -5,63 | -2,33
1.2. Nebaigtoji gamyba 316200 5,85 5,85 250800 4,27 -1,58 285600 4,42 0,16 4,42 291350 341 | -1,01 65566 0,66 | -2,75 0,66 | -3,77
1.3. Gyvuliai, pauksciai,
bités ir Zvéreliai 108932 3,13 260300 4,81 1,68 185448 3,15 -1,66 382300 5,92 2,77 2,79 332150 3,89 | -2,04 | 460250 4,60 0,71 147 | -1,32
1.4. Pagaminta produkcija | 345081,4 9,92 565400 10,45 0,53 402954 6,85 -3,60 492502 7,63 0,77 | 2,30 | 525199 6,14 | -1,48 759921 7,59 145 | -2,33 | -0,03
2. Skolos tkiui 373765,7 10,75 715400 13,23 2,48 541103 9,20 -4,03 235594 3,65 | -5,55 | -7,10 342899 4,01 0,36 769999 7,70 3,68 | -3,05 4,05
2.1. Pirkéjy skolos 265000,7 7,62 521000 9,63 2,01 326906 5,56 -4,07 235594 3,65 | -191 | -3,97 236044 2,76 | -0,89 292912 2,93 0,17 | 4,69 | -0,72
2.2. Isankstiniy mokéjimy
Sumos 10699 0,11 0,11 0,11 0,11
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2.3. Kitos skolos tkiui

108765

194400

3,59

0,47

214197

3,64

0,05

106855

1,25

466388

4,66

3,41

4,66

3. Terminuoti indéliai ir
investicijos

65000

-1,87

4. Lésos banke ir kasoje

343004

301900

-4,28

1318

0,02

-5,56

60226

0,93

0,91

-8,93

74861

0,88

-0,06

231279

2,31

1,44

1,55

C. ATEINANCIU
LAIKOTARPIU
(ISANKSTINES)
SANAUDOS

IS VISO TURTO

3476969

100,00

5408300

100,00

0,00

5880408

100,00

0,00

6457295

100,00

0,00

0,00

8549223

100,00

0,00

1E+07

100,00

0,00

0,00

0,00

KAPITALAS IR
SKOLOS

A. KAPITALAS

3471779

99,85

5077600

93,89

-5,97

4782010

81,32

12,56

5366484

83,11

16,74

7043826

82,39

-0,72

7750536

77,462

-4,93

22,39

-5,65

1. Pagrindinis kapitalas

3471779

99,85

5077600

93,89

-5,97

4782010

81,32

12,56

5366484

83,11

16,74

7043826

82,39

-0,72

7750536

77,462

-4,93

22,39

-5,65

2. Perkainojimo rezervas

B. DOTACIJOS IR
SUBSIDIJOS

297400

5,50

863272

14,68

9,18

962503

14,91

0,23

14,91

927234

10,85

-4,06

2137331

21,361

10,52

21,36

6,46

C. ILGALAIKES SKOLOS

1. Paskolos

2. I§perkamosios nuomos
skolos

3. Kitos skolos

D. TRUMPALAIKES
SKOLOS

5190

0,15

33300

0,62

0,47

235126

4,00

3,38

128308

1,99

-2,01

1,84

578163

6,76

4,78

117783

1,1772

-5,59

1,03

-0,81

1. Paskolos

200000

3,40

3,40

120000

1,40

1,40

2. Tlgalaikiy skoly
ataskaitiniy mety dalis

3. Skolos tiekéjams ir
rangovams

5190

0,15

32700

0,46

34773

0,59

-0,01

117487

1,23

440966

50098

0,5007

-4,66

0,35

-1,32

4. Pirkéjy avansai

30000

0,2998

0,30

0,30

0,30

5. Kitos skolos

600

0,01

353

0,01

-0,01

10821

0,17

0,16

0,17

17197

0,20

0,03

37685

0,3766

0,18

0,38

0,21

5.1. Mokes¢iai

204

0,00

0,00

7885

0,12

0,12

0,12

14620

0,17

0,05

38185

0,3816

0,21

0,38

0,26

5.2. Atlyginimai

-500

-0,005

0,00

0,00

0,00

5.3. Socialinis ir sveikatos
draudimas

600

0,01

149

0,00

-0,01

2936

0,05

0,04

0,05

2577

0,03

-0,02

5.4. Kiti kreditoriai

E. ATEINANCIU
LAIKOTARPIU
(ISANKSTINES)
PAJAMOS

IS VISO KAPITALO IR
SKOLU

3476969

100,00

5408300

100,00

0,00

5880408

100,00

6457295

100,00

0,00

0,00

8549223

100,00

1E+07

100

0,00

0,00

0,00
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Gintaro Ziléno iikio pelno (nuostolio) vertikali analizé

28 priedas
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1. Pardavimo pajamos (1.1-1.7 eil.) 932314 67,34 1112300 58,35 -8,99 | 973979 109,91 51,56 1772082 76,61 33,30 9,27 1516205 84,08 7,47 1278941 76,17 -7,91 8,84 -0,43
1.1. I§ augalininkystés 716040 51,72 813500 42,68 -9,04 | 745932 84,18 | 41,50 1156437 49,99 | 34,18 -1,72 864354 47,93 -2,06 430159 25,62 | 22,31 26,10 24,37
1.2. I8 gyvuliy, pauks¢iy ir Zvéreliy
pardavimo 13792 1,00 159900 8,39 7,39 32886 3,71 -4,68 71907 3,11 -0,60 2,11 94637 5,25 2,14 109861 6,54 1,30 5,55 3,43
1.3. I8 kitos gyvulininkystés
produkcijos pardavimo 202482 14,62 138900 7,29 -7,34 195161 22,02 14,74 338710 14,64 -7,38 0,02 556960 30,89 16,24 684881 40,79 9,91 26,17 26,15
1.4. I Zemés ukio ir Zuvininkystés
produkcijos pardavimo
1.5. I§ paslaugy Zzemes tikiui 42100 2,51
1.6. I$ turizmo
1.7. I8 kitos veiklos 205028 8,86 254 0,01 -8,85 11940 0,71 0,70 0,71 -8,15
2. Pagamintos produkcijos ir nebaigtos
gamybos vertés padidéjimas - - - -
(sumaz¢jimas) 266876 19,28 380300 19,95 0,67 | 227901 -2572 | 45,67 124348 5,38 | 31,09 13,90 38447 2,13 -3,24 8938 0,53 -1,60 18,74 -4,84
3. Gyvuliy, pauks¢iy ir zZvéreliy vertés - -
padidéjimas (sumazéjimas) 24630 1,78 151400 7,94 6,16 -74841 -8,45 16,39 196852 8,51 16,96 6,73 -50150 -2,78 11,29 128100 7,63 10,41 5,85 -0,88
4. Ukio ir asmeninéms reikméms -
suvartota produkcija 157627 11,38 241000 12,64 1,26 | 213243 24,06 11,42 219864 9,50 14,56 -1,88 298753 16,57 7,06 262989 15,66 -0,90 4,28 6,16
5. Ukio ir asmeninéms reikméms
sunaudoti gyvuliai, pauks$¢iai ir Zvéreliai 3068 0,22 21200 1,11 0,89 1666 0,19 -0,92
6. BENDROJI PRODUKCUA (1-5 eil.) 1384515 | 100,00 | 1906200 | 100,00 0,00 | 886146 | 100,00 0,00 | 2313146 [ 100,00 0,00 0,00 | 1803255 100,00 0,00 | 1678968 100,00 0,00 0,00 0,00
7. Kintamosios iikio sanaudos 728304 52,60 123200 6,46 | 46,14 [ 692617 78,16 | 71,70 | 1639018 70,86 | -7,30 | 18,25 877559 48,67 | 22,19 800362 47,67 | -1,00 | -4,93 23,19
8. Gyvuliy, paukséiy ir Zvéreliy pirkimai 44800 2,35 2,35 3220 0,36 -1,99 2833 0,16 0,16




9. BENDRAS PELNAS (NUOSTOLIS)

14,38

11,54

18,25

(6eil.-7eil.-8 eil.) 656211 47,40 629400 33,02 190309 21,48 674128 29,14 7,67 922863 51,18 | 22,03 878600 52,33 1,15 4,93 23,19
10. Pastoviosios iikio sagnaudos 66921 4,83 65600 344 | -1,39 78294 8,84 5,39 136474 590 | -2,94 1,07 158398 8,78 2,88 289690 17,25 8,47 | 12,42 11,35
11. PELNAS (NUOSTOLIS),

NEATSKAICIUS NUSIDEVEJIMO (9 - - -

eil.-10 eil.) 589290 42,56 563800 29,58 | 1299 | 112015 12,64 | 16,94 537654 23,24 | 10,60 | 19,32 764465 42,39 | 19,15 588916 35,08 | -7,32 | -7.49 11,83
12. Ilgalaikio turto nusidévéjimo

sanaudos 95940 6,93 111400 5,84 | -1,09 [ 128155 14,46 8,62 225003 9,73 | 473 2,80 265555 14,73 5,00 676347 40,28 | 25,56 | 33,35 30,56
13. GAMYBINES - KOMERCINES

VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) (11 - - - - - -
eil. - 12 eil.) 493350 35,63 452400 23,73 | 11,90 | -16140 -1,82 | 25,55 312651 13,52 | 1534 | 22,12 498910 27,67 | 14,15 -87431 -5,21 | 32,87 | 40,84 18,72
14. Finansinés ir investicinés veiklos

pelnas (nuostolis) 81 0,01 181500 9,52 9,52 | 233583 26,36 | 16,84 399020 17,25 | 9,11 | 17,24 914357 50,71 | 33,46 852698 50,79 0,08 | 50,78 33,54
15. Kitas pelnas ar nuostolis -31638 -1,75 205642 12,25 14,00 12,25 12,25
16. GRYNASIS PELNAS -

(NUOSTOLIS) (13 eil. -15 eil.) 493431 35,64 633900 3325 | -2,38 | 217443 24,54 | -8,72 711671 30,77 6,23 | -4,87 | 1381629 76,62 | 45,85 970909 57,83 | 18,79 | 22,19 27,06
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