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SANTRAUKA

Izolda Skruibyté
Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés konkurencingumo analizé ir prognozavimas.

Magistro darbas.

Magistro darbe atlikta Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés konkurencingumo analizé.
Siekiant Sio tikslo, aptarta konkurencingumo samprata, iSanalizuoti ir pateikti teoriniai
konkurencingumo vertinimo rodikliai, metodai bei jvertinti pramonés konkurencinguma jtakojantys
veiksniai.

Pagrindiniai konkurencinguma apibtidinantys rodikliai, analizuoti Siame tyrime: Sakoje sukurta
pridétiné verte, darbo produktyvumas ir darbo uZzmokestis, materialinés ir tiesioginés uzsienio
investicijos bei ju kitimo tendencijos ir lyginamoji analiz¢ ES kontekste. Taip pat {vertintos Sakos
plétros galimybés uzsienio ir vidaus rinkose.

Rezultatai, gauti atlikus analizg rodo, kad aprangos ir tekstilés pramoné yra koncentruota { labai
zemos pridétinés vertés produkcijos gamyba, todél susiduria su rimtomis konkurencingumo
problemomis. Sektoriaus gamyba biitina nukreipti { naujy, kokybisky, personalizuoty produkty
gamyba, o tai galima padaryti tik plétojant mokslo tiriamuosius darbus Sakoje, diegiant naujas

pazangias technologijas, kuriant klasterius.

SUMMARY

Izolda Skruibyté
Lithuanian Clothing and textile Industry Competitive Ability Analysis and
Prognostication.

Master’s work.

In the master’s final paper was made the analysis of Lithuanian clothing and textile industry
competitive ability. Seeking for the goal the concept of competitive ability was discussed, theoretical
evaluation methods and indicators of competitive ability were explained and presented, and industrial
competitive ability influencing factors were evaluated.

There are the main indicators describing competitive ability, analyzed in the present research:
surplus value, work productivity and payment, material and direct foreign investments, their
alteration tendencies and comparative analysis in the Context of the European Union.

The results received having made the analysis show that clothing and textile industry is
concentrated to very low surplus value production therefore it faces serious competitive ability
problems. The production of the sector should be directed to new, quality and personalized
production, and this is possible to make only developing scientific research works in this branch and

also instilling new and advanced technologies, establishing clusters.

2



TURINYS

IVADAS ettt ettt ettt ettt ettt en et eh bt bt en et et et 5
1. TEORINIAI PRAMONES KONKURENCINGUMO VERTINIMO ASPEKTAI .............. 9
1.1. Konkurencingumo istakos ir sampratos aiSkinimas ..........cccceecervevinnenieeneeiennene, 9

1.2. Konkurencing aplinka formuojanciy veiksniy iSSKyrimas ..........cccceevevveeneeneennnnne. 12

1.3. Pramonés konkurencinguma apibiidinantys rodikliai ir vertinimo metodai .............. 17

1.3.1.  Pramongés veiklos ir uzsienio prekybos rodikliai ..........cccceeuveviiniieniiennnnne 17

1.3.2.  Atskleistojo santykinio pranasumo indekso taikymas ..........cccccoceeveiiennnene 20

1.3.3. M. Porterio , konkurencingumo deimanto* vertinimo modelis .................... 22

1.3.4.  SSGG analizés metodo taikymas .........ccceeevieeieeiieniieeie e 26

1.4. Klasteriy kiirimas- viena i§ konkurencingumo didinimo galimybiy ..............ccu...... 27

2. LIETUVOS APRANGOS IR TEKSTILES PRAMONES KONKURENCINGUMO ANALIZE

24.

2.5.

2.6.
2.7.

..................................................................................................................................... 31
Aprangos ir tekstilés pramonés pagrindiniai bruozai ir reikSme Salies tkiui ............ 31
Lietuvos aprangos ir tekstilés pramoné ES kontekste ..........cccoeeuevieniniiniiiiinnnens 34
Gamybos faktoriy itaka vertinant Sakos konkurencinguma ............ccoeceeveveenirenneennee. 36
2.3.1.  Sakoje sukurtos pridétinés vertés poky&iu analizé ............ccccoccovrverrrennne. 36
2.3.2. Metinio darbo nasumo Lietuvoje ir ES lyginamoji analizé .......................... 38
2.3.3. Darbo jégos panaudojimo efektyvumo ivertinimas taikant multiplikatyvy

INOAELL ottt e e e 40

2.3.4.  Produktyvumo ir darbo uzmokesc¢io augimo tendencijy palyginimas ......... 41
Investicijy reikSmé vertinant sektoriy konkurencines galimybes ...........cccccevuvenenne. 44
2.4.1. TUI pasiskirstymas sektoriuose ir mazéjimo prieZastys ........ccceeeerveeveenne. 44
2.4.2. Materialiniy investiciju Lietuvoje ir ES lyginamoji analizé¢ ir itaka Sakos
Produktyviumo QUZIMUL .......eeiiiiriieiiie ettt et e e s ees 47
Tarptautinés prekybos aprangos ir tekstilés gaminiais struktiros, teritorinés sklaidos ir
apim¢iy pokyciy jtaka Sakos konkurencingumui .........cccceeeeieniiniininieineiieeiene 51
2.5.1. Tarptautine prekyba ir Sakos atskleistasis santykinis pranaSumas ............. 51
2.5.2. Eksporto ir importo teritorinés sklaidos poky€iy analize ...........c.ccceeuneeeee. 53
2.5.3. Importo i§ Azijos Saliy augimo grésmé Sakos konkurencingumui ............... 55
2.5.4. Prekybos su ES struktlriné analize ............ccccevieeiiiiiiinnienieeeeeeeeeeie 57
Pasauliné ir Lietuvos praktika formuojant pramonines grupes- klasterius ............... 58
Sakos konkurencinés situacijos apibendrinimas ir galimybiy formavimas taikant SSGG
INELOMA 1.ttt e e et e e ettt e e e ettt e e e et ae e e eeaaeaeeeetaeaeeeearaeeeenn 61



3. KONKURENCINIU PERSPEKTYVU PROGNOZAVIMAS APRANGOS IR TEKSTILES
PRAMONEDJE ...t ee oo e e e eee e e e e e ee e e e es e se s es e seeseseeseesenseseeensesesenens 63

3.1. ES uzsienio prekybos politikos pokyCiy reikSmeé Sakos vystymuisi ..........cccceeeveennne 63

3.2. Aprangos ir tekstilés pramonés uzsienio ir vidaus rinky plétros perspektyvy

PTOZNOZAVIITIAS ...eevveenireenrientieeereeeeesseesseeesseanseessseesseesssesnseasnseesseesssessseansseensessssessseannes 64
3.2.1. Eksporto ir importo apim¢iy 2008- 2009 m. kiekybinis prognozavimas .... 64
3.2.2. Vidaus rinkos augimo galimybiy [vertinimas ............ccceeueevveeueeneeeneeenneenns 68
3.3. Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés vystymosi kryptys ir galimybés ES kontekste 69
3.4. Klasterio formavimo galimybés $akoje IVertinimas ...........cceeceerveenieenieeueenieeenieeninens 73
ISVADOS IR REKOMENDACITOS ......ooooviiuieioeieeeeeeicees e 77
LITERATURA ..ottt ettt ettt st ss ettt et ss et s et s e s saes 81
PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE .....ccoiiiiiiiiiiienieetet ettt 85
PRIEDAL ...ttt ettt sttt st et ea et et e et bt et e nn e naens 87
1 PRIEDAS M. Porterio ,,Deimanto konkurencingumo* modelio ir D.S. Cho ,,Devyniy veiksniy*
MOdElio PALYZINIMAS .....oiiiiiiiieciieiieie ettt sttt e e et saaeenbeenes 88
2 PRIEDAS Aprangos ir tekstilés pramonés klasifikacija pagal EVRK klasifikatoriy .............. 89
3 PRIEDAS Stambiausiy tekstilés ir aprangos imoniy apyvarta bei darbuotojy skai¢ius 2003- 2005
TEL .ottt ettt e et e e e e ea e sh e st e e eha e eh e et ea e eh e sa e n e 91
4 PRIEDAS ES- 27 $aliy sukurtos pridétinés vertés struktiira 2005 m., proc. ....cc.ccecueveereenneene 92
5 PRIEDAS Standartinio nuokrypio ir variacijos koeficiento nuo produktyvumo vidurkio ES-27,
ES-15 ir ES-12 Salyse apskaiCilavimas ...........ccceevieeruieeieenieeniieniieeieeneeeneeeseeeeeve e 93
6 PRIEDAS Efektyvaus darbo uzmokescio apskaic¢iavimas ES Salyse 2005 m. .........c.ccceeeneee. 95
7 PRIEDAS Investicijy lygio ir investicijy 1-am dirbanciajam rySys su BVP, tenkanc¢iu 1-am ES- 27
SAlIES GYVENLOJUT .eeeuuiiiniieitie ettt ettt ettt ettt eateeabe et e e b esbeenseanneensees 96
8 PRIEDAS RCA ir RTB indeksy apskaiCiavimas ...........ccccueeueeriinriieniieeieeneeeeeeeiie e enneeeens 97
9 PRIEDAS Aprangos ir tekstilés gaminiy eksporto ir importo struktiira pagal regionus 2004- 2007
TEL Lottt et et e b e eh e bt s e b et sh et e b eb e sa et et eaaes 98
10 PRIEDAS Tarpinés ir gatavos produkcijos eksporto ir importo apimtys { i§sivysCiusias bei
NAWJASIAS ES SALIS ..eeeiiiiiiiiiieie e e 102
11 PRIEDAS Eksporto apim¢iy i§ Lietuvos prognozavimas 2008- 2009 m. .......c.cccceeveeveennee 103
12 PRIEDAS Importo apim¢iy i Lietuva prognozavimas 2008- 2009 m. ........cccceeeevervrneennnee 105
13 PRIEDAS Eksporto apim¢iy i§ Lietuvos | ES Salis prognozavimas 2008- 2009 m. ............ 107
14 PRIEDAS Importo apim¢iy i§ ES i Lietuva prognozavimas 2008- 2009 m. .......c..ccceeveenneee 109

15 PRIEDAS Koreliacinio rySio tarp veiksniy nustatymas naudojant SPSS programg ............ 111
16 PRIEDAS Tiesinés regresijos tarp MTTP iSlaidy vienam darbuotojui ir produktyvumo
apskai¢iavimas momenty metody ES Salyse 2005 m. ......ccceeeiiiiiinienieiiicieee 112



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Aprangos ir tekstilés pramoné visoje Europos Sajungoje turi gilias
tradicijas ir yra pripazistama kaip viena svarbiausiu pramonés $aku. Sioje $akoje 2006 m. dirbo 2,45
mln. darbuotojy, o apyvarta sieké 173 mlrd. eury arba 3,7 proc. ES pramonés gamybos apimties.'
Panasi situacija yra ir Lietuvoje: 2006 m. aprangos ir tekstilés pramoné sukiiré¢ 1,9 proc. visame
Salies tkyje arba 10,1 proc. visoje apdirbamojoje pramong¢je tenkancios bendrosios pridétinés vertes,
o apyvarta sieké 3,2 mird.lt. Sakoje dirbo 6,3 proc. visy 3alies ikyje uzimtyju arba 23,7 proc.
apdirbamojoje pramonéje dirbanéiuju darbuotojy’. Aprangos ir tekstilés pramoné yra gyvybiskai
svarbi Lietuvos ekonomikos dalis ir dél sugebéjimo pagaminta produkcija parduoti uzsienio rinkose.
Salies rinka yra per maza, kad baty galima realizuoti visa pagaminta produkcija $alies viduje, todél
siekiant i§laikyti sektoriaus pozicijas, biitina jvertinti ir i§naudoti visus konkurencinius pranaSumus ir
gaminti produkcija, turin¢ia paklausa ne tik vidaus, bet ir uzsienio rinkose.

Nors aprangos ir tekstilés pramoné iSlieka tarp pirmaujanciy Saky pagamintos bendrosios
produkcijos atzvilgiu, eksporto apimtimi ar dirbanciyjuy skaiiumi, pastaraji deSimtmeti Sakai vis
sunkiau iSlaikyti aktyvia kity Saliy konkurencija, todél pastebimos aiskios Sios veiklos apimties
maz¢jimo tendencijos. Problema astrina tai, kad, visiSkai liberalizavus prekyba aprangos ir tekstilés
gaminiais tarp ES ir treCiyjy Saliy, ES rinka, kuri yra pagrindin¢ Lietuvos prekybos partnere, vis
labiau uzpildo Azijos Saliy- Kinijos, Turkijos, Pakistano, BangladeSo- produkcija. Grésmingas
importo apim¢iy i§ Azijos | ES augimas reiskia, kad Lietuvos aprangos ir tekstilés gaminius i§ rinkos
gali iSstumti azijietiSka produkcija, o Lietuva gali prarasti svarbiausia pirkéja, { kuria kasmet
eksportuoja per 65 proc. visos pagamintos produkcijos arba 80 proc. viso eksporto. Tod¢l iSlaikyti
gamybos apimtis ir dirbanc¢iuosius kasdien tampa vis sudétingiau.

D¢l aktyvios treciyju Saliy konkurencijos sudétinga situacija iSgyvena ne tik Lietuva, bet ir
Vakary Europa, o ypatingai besivystancios Salys, pritraukiancios santykinai daugiausiai dirban¢iyjy i
Sia Saka ir gaminancios masing produkcija, todél taip pat yra priverstos maZzinti gamybos apimtis.
ISsivysciusios Vakary Europos ir ypatingai Skandinavijos Salys sprendimo ieSko kurdamos produkta
su prekiniu Zenklu, vykdydamos inovacijas ir visus mokslo bei technikos laimé¢jimus pritaikydamos
inovatyviy, moderniy, perspektyviy produkty gamybai, skirtai ne tik namy tkiui, bet ir pramonei,
aviacijai, medicinai, zemeés tikiui. Didelis démesys skiriamas klasteriams, kaip vienai i§ galimybiy
bendradarbiaujant jmonéms diegti inovacijas, didinti produktyvuma ir plésti rinkas. Lietuva turi
gilias tradicijas Sioje pramonés Sakoje, taciau diskusijos dél klasteriy kiirimo kol kas yra daugiau tik

teoriniame lygmenyje. Mazos investicijos | Saka uzkerta kelia atnaujinti pasenusius jrengimus,

' The EU- 25 Textile & Clothing Industry in the Year 2006. [iaréta 2008-03-06]. Priciga per interneta:
<http://www.euratex.org/download/publications/others/euratex ga-2007-final_presentation.pdf>.
2 LR statistikos departamentas. [Zifiréta 2008-03-06]. Priciga per interneta: <http://www.std.lt/It/pages/view/?id=1313>.
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vykdyti mokslinius tyrimus, diegti pazangias gamybos technologijas, S$iuolaikinius valdymo
metodus, kurti ir pateikti rinkai inovatyvius, aukstos kokybés ir didesnés pridétinés vertés produktus.

Tyrimo tema aktuali ir teoriniu poziiiriu, kadangi {vairts autoriai (M.Porter, P.Krugman, M.Best,
E.Smilga, A.Grubliauskas ir kiti) skirtingai interpretuoja pacia konkurencingumo samprata, jos
vartojimo galimybes skirtingiems objektams apibrézti, pradedant imonés ir baigiant tarptautiniu
lygmeniu. Skiriasi nuomonés ir dél skirtingy konkurencingumo modeliy taikymo, ju tinkamumo
atspindint atskiry objekty konkurencinius pranasumus (M.Porter, A.G.Wint, G.Wignaraja ir kiti).

Tyrimo problema. Lietuvos aprangos ir tekstilé pramoné yra viena is ty Saky, kurios plétra
dél maZos vidaus rinkos pirmiausia priklauso nuo sugebéjimo eksportuoti pagamintq produkcijq.
Vykstant intensyviai konkurencijai Sakoje, ypatingai Azijos Saliy ativilgiu, vis sudétingiau
imonéms orientuotis dinamiSkoje aplinkoje, pasirinkti teisingq veiklos strategijq, uZtikrinanciq
gaminamos produkcijos konkurencingumgq ir iSlaikyti ar net padidinti eksporto apimtis. Lietuvai
istojus | ES problema dar labiau iSry$kéjo, nes Lietuvos uZsienio prekybos politika is dalies
prarado savarankiSkumgq, o ES mastu vykdoma politika ne visada yra palanki miisy Saliai.

Problemq atskleidzia tokie Salies ekonominiai rodikliai: bendrasis vidaus produktas kasmet
padidéja 5-10 proc., auga gyventojy pajamos, investicinis klimatas geréja ir i salj pritraukiama vis
daugiau investicijy. Taciau aprangos ir tekstilés pramonés, ilgq laikq buvusios tarp lyderiy pagal
sukuriamq pridéting verte, dirbanciyjy skaiciy ir kitus makroekonominius rodiklius, rezultatai
blogéja ir Saka praranda savo pozicijas Salies tikyje. Per pastaruosius penkerius metus 14,4 proc.
sumazéjus dirbanciyjy skaiciui, gamybos apimtys sumazéjo 5,5 proc., o importas auga tris kartus
greiciau nei eksportas. Zemas darbo nasumas, siekiantis tik penktadalij ES- 27 vidurkio, léti jo
augimo tempai bei brangstanti darbo jégos kaina ir toliau mazina Sios Sakos konkurencingumaq.
Todél gilesné Siy rodikliy ir juos jtakojanciy veiksniy analizé yra reikalinga ieSkant galimybiy
Sakos konkurencingumo didinimui.

Tyrimo objektas. Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés konkurencing situacija.

Tyrimo tikslas. Atlikti Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés konkurencingumo analizg ir
remiantis analizés metu gautais rezultatais prognozuoti Sakos konkurencines perspektyvas bei
galimas vystymosi kryptis.

Tyrimo uzZdaviniai. Tyrime keliami Sie uzdaviniai:

1. Apibrézti konkurencingumo savoka ir reikSme¢ Siuolaikinéje ekonomikoje bei pateikti

pramoneés konkurencingumo vertinimo rodiklius ir metodus.

2. Nustatyti veiksnius, itakojancius pramonés konkurencinguma ir atlikti ju analiz¢ ES

kontekste.

3. Ivertinti aprangos ir tekstilés pramonés konkurencing situacija vidaus ir uzsienio rinkose bei

prognozuoti plétros galimybes.



4. Numatyti Sakos vystymosi kryptis ir konkurencines perspektyvas.

Tyrimo hipotezé. Aprangos ir tekstilés pramoné yra viena imliausiy darbui apdirbamosios
pramoneés Saky. Vykstant intensyviai konkurencijai, kylant darbo uzmokesciui, pagrindinis démesys
turi biiti sutelktas darbo nasumo didinimui, kuris, remiantis iSsivysCiusiy Vakary Europos Saliy
patirtimi, galéty biti pasiektas didinant investicijas | mokslinius tyrimus, inovacijas, kuriant
klasterius, kas leisty atnaujinti ir gaminti aukStesnés kokybés bei didesng pridéting vertg turinCia
produkcija.

Darbo struktiira ir tyrime naudota metodika. Konkurencingumo savoka, reikSmé, vertinimo
metodai ir veiksniai, jtakojantys konkurencinguma, apibrézti atlikus lietuviy ir uZsienio autoriy
mokslinés literatiiros analizg. Lietuvos pramonéje iSskiriama 17 stambesniy atskiry ekonominiy
veikly’. Vienai i§ 8iu ekonominiy veikly yra priskiriama apdirbamoji pramoné (D). Tai pati
didziausia tiek pagal ekonominiy Saky skaiciy, tiek pagal sukurta bendraja produkcija, pramone. Jos
veikla yra susijusi su medziagy pavertimu naujais produktais. Kadangi aprangos ir tekstilés pramoné
yra viena i§ apdirbamosios pramonés Saky, kurios specifika i§ esmés atitinka bendra pramonés
specifika, todél konceptualioje dalyje apibréziant konkurencinguma itakojancius veiksnius, vertinimo
rodiklius bei modelius, taikyti bendri pramonés konkurencinguma apibiidinantys rodikliai bei
modeliai, tokie kaip pramonés veiklos, uzsienio prekybos rodikliai, atskleistojo santykinio
pranaSumo indeksas, SSGG analiz¢, M. Porterio ,,deimanto konkurencingumo* modeliai.

Tiriamojoje dalyje akcentuojami trys pagrindiniai aprangos ir tekstilés pramonés
konkurencinguma apibréziantys veiksniai- tai gamybos faktoriai, tiesioginés uzsienio ir materialinés
investicijos, ju itaka didinant produktyvuma bei uZsienio prekybos rodikliai, leidZziantys atskleisti
Sakos santykinj pranasuma tarptautinéjé rinkoje, ju dinamikos ir struktiiros pokyc€iai. Aprangos ir
tekstiles pramonés konkurencingumo analizé atlikta remiantis matematiniais skai¢iavimais,
statistiniy rodikliy logine ir lyginamaja analize, naudojant faktoring indeksing analizg¢, SPSS
programa, grafinius metodus, lenteles. Nuo 2005 m. i verslo struktiiros tyrimus yra iskaitomos ne tik
imonés, bet ir fiziniai asmenys, vykdantys tking (ekonoming) veikla su verslo liudijimais. Kadangi
$iy asmeny jtaka bendriems Sakos veiklos rezultatams yra labai maza (pridétiné verté sudaro tik 0,95
proc. bendros Sakoje sukurtos pridétinés vertés, o apyvarta siekia 1,03 proc. visos apyvartos), todél
tyrime Sie fiziniai asmenys atskirai neiSskiriami ir daroma prielaida, kad gamyboje dalyvauja tik
juridiniai asmenys.

Konstruktyviojoje tyrimo dalyje atliekant aprangos ir tekstilés pramonés konkurenciniy
perspektyvy prognozavima, eksporto plétros galimybés {vertintos panaudojant kiekybini
prognozavimo metoda ir pritaikius tiesinio trendo funkcijas, o sektoriy vystymosi kryptys ir ateities

perspektyvos- apibendrinant atliktos analizés rezultatus, remiantis uzsienio Saliy praktika, naudojant

? LR statistikos departamentas. [Zifiréta 2005-10-14]. Prieiga per interneta: <http://www.std.It/uploads/klasifik/EVRK/EVRK htm>.
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kokybing bei kiekybing analizg. Atliekant Sakos perpektyvy prognozavima ir numatant jos vystymosi
kryptis, kaip viena i§ realiy ir perspektyviy konkurencingumo didinimo galimybiy, galin¢iy
sustiprinti Saka, pateikiamas Sakos klasterio modelis.

Teorinis reikSmingumas. Teorinis tyrimo reikSmingumas pasireiskia dviem aspektais:

1) Konkurencingumo savoka, ypatingai pastaraji deSimtmetj, Lietuvoje vartojama labai daZnai.
Taciau del placios pacios savokos interpretacijos ir naudojimo skirtingiems objektams apibrézti bei
vertinti, daznai tampa sudétinga iSskirti reikSmingiausius konkurencingumo vertinimo kriterijus.
Konceptualioje dalyje, remiantis lietuviy bei uzsienio autoriy teiginiais ir apibrézimais, atskleisti
svarbiausi konkurencingumo bruozai bei pateikti vertinimo rodikliai ir modeliai, apibiidinantys
pramonés konkurencingumo lygi.

2) Pramoniniy grupiy arba klasteriy formavimui dél jy teigiamos itakos  verslumo,
produktyvumo augimui bei inovacijy diegimui visame pasaulyje, o ypatingai Vakary Europoje,
skiriamas didelis démesys. Darbe iSanalizuotos ir susistemintos lietuviy ir uzsienio ekonomisty
nuomoneés ir teiginiai apie klasteriy formavimo galimybes, ju reikSme, bruozus ir itaka
konkurencingumui. Remiantis atlikta analize bei uzsienio $aliy praktika, konstruktyviojoje dalyje
pateiktas teorinis Sakinio klasterio modelis, kaip viena i§ galimybiy Lietuvos aprangos ir tekstilés
pramoneés konkurencingumui didinti.

Praktinis reikSmingumas. Darbe naudojami konkurencinguma apibiidinantys rodikliai,
pritaikius ekonometrinius modelius, gali biiti nesudétingai apskaic¢iuojami ir palyginami, tod¢l gali
biiti taikomi ne tik Sakos, bet ir atskiry imoniy konkurencingumui vertinti tiek Salies, tiek
tarptautiniame kontekste. Taip pat tyrime atskleisti konkurencinguma jtakojantys veikniai, jy analize
gali padéti imoniy vadovams objektyviau {vertinti silpnasias ir stiprigsias Sakos puses bei pasirinkti

teisinga strategija planuojant veikla, ieSkant efektyviy konkurencingumo didinimo galimybiy.



1. TEORINIAI PRAMONES KONKURENCINGUMO VERTINIMO ASPEKTAI

1.1. Konkurencingumo iStakos ir sampratos aiSkinimas

Konkurencingumo savoka suprantama labai plaiai ir jvairiai, todél ekonomistai neranda
vieningos nuomonés ar apibréZzimo jam apibudinti. Viena pirmuyju teorijy, akcentavusiy Salies
konkurencinguma tarptautingje rinkoje, buvo ekonominis protekcionizmas, susiformaves XVII a.
pabaigoje- XVIII a. pradzioje ir jgaves daugeli atmainy bei pavadinimy, i§ kuriy placiausiai paplitusi
yra merkantilizmo teorija. To laikmecio ekonomikai buvo budingi du esminiai bruoZzai: turto
tapatinimas su pinigais ir siekis kaupti pinigus valstybés viduje®. O tai reiské, kad buvo stengiamasi
kuo daugiau parduoti ir kuo maziau pirkti uzsienyje, kad kuo daugiau pinigy plaukty i savo Salj, taip
ja turtindami. Pagrindinis protekcionisty tikslas, kaip teigia G. Jatuliavi¢iené®, buvo siekti teigiamo
prekybos balanso, tod¢l buvo taikomos tokios priemonés kaip intervencija i rinka, griezZtai ribojant
importa bei aktyvus eksportuotoju rémimas, siekiant didesniy eksporto apim¢iy. Nors R. Hall ir L.
Smith manymu® konkurencingumas yra susijes su gyvenimo lygio kélimu, darbo viety plétra ir
valstybés sugebéjimu vykdyti tarptautinius isipareigojimus, o ne vien sugeb¢jimu eksportuoti prekes
1 uzsieni ir iSlaikyti prekybos pusiausvyra, taciau pastaroji pozicija aktuali ir Siandien, nes manoma,
kad sugebéjimas eksportuoti prekes ir paslaugas parodo Salies konkurencingumo lygi.

Ilga laika konkurencingumas taip pat buvo tapatinamas su ,,santykinio pranaSumo* teorija, kai
pranasumu vieningai buvo laikomi mazi resursy kastai arba pigi darbo jéga. Nors gamtos iStekliai
tiesiogiai itakoja Salies ekonoming plétra ir daznai apsprendzia jos pobudj, tatiau H. Hughes’
nuomone gamtiniy resursy buvimas, Salies dydis, geografija, vieta ir kapitalo iplaukos, o ypatingai
pagalba, néra esminés priezastys, lemiancios Saliy augimo tempy skirtumus. Pavyzdys, kai ivairiais
gamtos iStekliais ir pigia darbo jéga pasiZymincios valstybés skursta, patvirtina minéto autoriaus
zodzius ir leidzia daryti prielaida, kad Siandieninéje ekonomikoje iStekliai jau nebelaikomi
konkurenciniu pranasumu. Kadangi iStekliai gali biti laisvai prieinami bet kuriam rinkos dalyviui,
ypatingai déka gerai iSvystytos logistikos, Zymiai svarbesni vaidmenj jgauna sugebéjimas efektyviai
ir produktyviai iSteklius panaudoti.

Moderniose, iSvystytose ekonomikose, kur technologiju vystymosi dinamika yra labai greita,
Salis ar imoné gali labai greitai iSplétoti savo pranasuma pelningai gamindama vienokius ar kitokius
gaminius ar teikdama paslaugas. Taciau lygiai taip pat greitai gali ta pranasuma ir prarasti, nes
konkurentai gali biiti greitesni. Taigi, ne gausiis gamtiniai iStekliai ar patogi geografiné padétis yra

savybés, apibuidinancios konkurencinguma, o nuolatinis ekonomikos faktoriy augimas, naudojant

4 Paliulyte, R. (1997). Ekonominés minties istorija. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla. p. 64.

> Jatuliaviciene,G. (1999). The Basic For Trade According the International Trade Theories and their Relation with Trade Policies. p.55.
6 Hall, R., Smith, L. (2001). Competitiveness and Cohesion in EU Policies. Oxford University Press, p.108-146.

7 Hughes, H. (1989). Toward clarity and common sense. In: Lessons in development: a comparative study of Asia and Latin America,
International Center for Economic Growth. p. 260.



pazangias technologijas, diegiant inovacijas Salies tikyje, semiantis vadybos Ziniy. Todél sudétingoje
ir nuolat kintancioje verslo aplinkoje iS esmés keiciasi konkurencinio pranaSumo supratimo, igijimo
ir i$laikymo biidai, kurie kiekvienoje konkrecioje situacijoje gali biiti visiSkai skirtingi.

Neretai konkurencingumo savoka yra traktuojama per siaurai, o kartu ir klaidingai, kai bandoma
apie Salies konkurencinguma spresti tik i§ to, kokia dali jos pagaminti produktai uzima pasaulingje
rinkoje. Mokslinéje literatiiroje tarptautinis konkurencingumas placigja prasme apibréziamas kaip
Salies sugeb¢jimas gaminti prekes ir teikti paslaugas, kurios tenkinty tarptautiniy rinky poreikius ir
kartu uztikrinty bei didinty savo pilieCiy realias pajamas arba visuma materialiy ir nematerialiy
veiksniy ar elementy, leidzianciy ikio subjektui sékmingai funkcionuoti konkurencinés kovos
salygomis®. Pasaulio Ekonomikos Forumas (PEF) 2006 m. metinéje pasaulingje valstybiy
konkurencingumo ataskaitoje’ pateikia toki valstybiuy konkurencingumo apibrézima: tai veiksniy,
politiky ir instituciju veiklos derinys, turintis itakos valstybés konkurencingumo lygiui ir todél
nulemiantis ta gerovés lygi, kuri gali pasiekti tam tikros valstybés ekonomika. Tai reiskia, kad
konkurencingumas pirmiausia yra siejamas su zmoniy geroves lygio kilimu.

LR vyriausybé nacionalingje Lisabonos strategijos igyvendinimo programoje'® pabrézia, kad
»salies pramonés imoniy konkurencingumas yra nacionalinio konkurencingumo varomoji jéga,
skatinanti visos Salies konkurencingumo didéjima*. Nors paslaugy sektorius igauna vis platesni
masta ir vaidina vis svarbesni vaidmeni Saliy ekonomikoje, sukurdamas vis didesni BVP, ypatingai
iSsivyscCiusiose Salyse, taciau tarptautinés prekybos didziaja dali vis dar sudaro pramonés produkcija.
Todel kalbant apie Salies konkurencinguma, dazniausiai remiamasi vien pramonés pasiektais
rodikliais. L.Jurgucio ir R.JuceviGiaus'' nuomone, remiantis vien tik pramongés sektoriaus analize,
galime daryti iSvadas apie visos Salies ekonomikos konkurencijos padéti. Buitent prekiy eksportas ir
importas yra tie kriterijai, kuriy kitimas ne tik parodo Salies faktiSskai gauta nauda ar patirta nuostoli,
bet ir leidZia spresti apie jos fikio aktyvuma'’. Tadiau §is teiginys iandien tinka ne visoms Salims.
I8sivysciusiy Saliy pavyzdziai, kai pramonés produkcijos lyginamasis svoris aiSkiai krenta bendrame
nacionaliniame produkte, o paslaugy sektoriuje auga, leidzia daryti prielaida, kad pramonés svarba
pirmaujanciose Salyse maz¢ja, o kartu mazéja ir jos itaka konkurencingumui. Tod¢l natiiralu, kad
nuolat besikeiCiancioje verslo aplinkoje daznai iSsiskiria nuomonés dél konkurencingumo savokos

vartojimo, keiciasi pacios savokos apibrézimai, vertinimo kriterijai.

¥ Stankiewicz, M. J. (2005). Konkurencijno$¢ przedsigbiorstwa. Budowanie konkurencijnosci przedsigbiorstwa w warunkach
globalizacji. Wydanie II. Torun.

? World Economic Forum Annual Report.

' Nacionaliné Lisabonos strategijos igyvendinimo programa. [Zitiréta 2007-01-11]. Prieiga per interneta: <http://www.lt. mission-
cu.be/lisabona_lIt.doc>.

E Jurgutis, L. Jucevicius, R. (2004). Lietuvos pramonés konkurencingumo didinimas, panaudojant ES strukttrinius fondus.
Organizacijy vadyba: strateginiai tyrimai, Nr.31, p. 92.

12 Morkeliinas, A., Ziaunys, H. (2000). Lietuvos uZsienio prekybos apyvartos prognozavimas. Mokslo darbai. Ekonomika, Nr. 52, p.
92-101
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Ivairiis autoriai savo darbuose ne tik skirtingai interpretuoja pacia konkurencingumo samprata,
bet ir naudoja skirtingiems objektams apibrézti. M. Gelvanovskis , V. Zukovskaja bei I. Trofimova'?,
Lietuvos iikio ministerijos atlikotoje Pramonés konkurencingumo jvertinimo ataskaitoje'* bei
Hernesniemi'® konkurencingumo savoka apibrézia trimis lygiais ir taiko visiems ekonomikos
subjektams. Jy nuomone konkurencinguma galima apibrézti trim lygiais:

> Mikrolygiu- tai imoniy konkurencingumas. [moné turi konkurenciniy privalumy, jei
gali gaminti ir parduoti konkurencinése rinkose homogeniskus gaminius palankesnémis kainomis nei
kitos be subsidijy, arba jei gali gaminti unikalius gaminius, ar kurti ypatingas savybes esamiems
gaminiams- inovacinius gaminius, jy patobulinimus, kuriy kitos ijmonés gaminti negali

> Mezolygiu- Saky, korporacijy, konglomerato tipo firmy konkurencingumas. Pramonés
Saka ir segmentas turi konkurenciniy privalumy, jei: a) yra pakankama konkurencija, kuri gerina
produktyvuma ir skatina inovacijas; b) vartotojai yra reiklesni ir pazangesni uz konkurenty; c)
egzistuoja sinergijos tarp imoniy, galimybés pradéti nauja versla ir pozityvi iSoriné aplinka
(informacijos gausa); d) imonés patobulino turimus gamybos veiksnius.

> Makrolygiu- Salies ekonomikos konkurencingumas. Salis turi konkurenciniy
pranasumy, jei verslo aplinka palanki atskiry tkio segmenty plétrai, o Salies ekonomika gali
mobilizuoti iSteklius produktyviam ju panaudojimui.

Mokslininkai iki §iol nesutaria dél konkurencingumo savokos vartojimo. P.Krugman nuomone'®,
tarpusavyje konkuruoja ne Salys ar regionai, o jmonés, todé¢l konkurencingumo savoka yra beverte, o
jo vertinimas yra betikslis. Ta¢iau M.Porter'’ yra jsitikings, kad tarpusavyje konkuruoja tiek $alys,
tiek regionai, bet pritaria tai nuomonei, kad konkurencingumo savokos apibrézimas teritorijos
atzvilgiu yra Zymiai sudétingesnis ir turéty skirtis nuo imonés konkurencingumo apibrézimo.
M.Best'® mano, kad ne tik verslo organizacijos, bet ir Salys, regionai ir miestai privalo biiti
konkurencingi, kad islikty informacijos ar ziniy ekonomikos suformuotoje naujojoje globaliojoje
rinkoje ir ,,naujojoje konkurencijoje®, todél konkurencingumo savoka tinka visais minétais atvejais.
Kiti autoriai, tokie kaip E.Smilga ir A. Grebliauskas'®, mano, kad konkurencingumas firmai ir
nacionalinei ekonomikai turi skirtinga reikSme, todél turi biiti apibréziamas skirtingai. Jy nuomone,
konkurencingumas veikiau yra pozymis tokiy ekonominiy dariniy, kaip Salys, regionai, bet jokiu

biidu tai netaikoma firmoms, kurioms geriau tinka savoka , konkurenciné pozicija“.

BenpBanoBckumit, M., XKykosckas, B., Tpodmmosa, H. (1998). KOHKYPEHTHOCT B MEKDO-, ME30- H MAKPOYPABHCBOM H3MEPEHHSX.
Poccuiicknii sxoHOMMYeCcKnH xypHai, Nr.3.

' Pramonés konkurencingumo {vertinimas.[?ifiréta 2007-09-16]. Prieiga per interneta;
<http://www.ukmin.lt/index.php/lt/pramoneirverslas/pramone/konkurencingumas>.

' Hernesniemi, H. (2001). Lietuvos mokslo ir technologijy Baltoji knyga. Vilnius.

16 Krugman, P. R. (1996), Making Sense of the competitiveness debate. Oxford Review of Economic Policy, Vol.12, No. 3, p. 17-25.
7 Porter, M. E. (2000), Konkypermusi. Mocksa: M3matersekuii oM Bumbamc, p. 496,

'8 Best, M. (2001). The New Competitive Advantage: The Renewal of American Industry. Oxford: Oxford University Press, p.

' Smilga, E., Grebliauskas, A. (2000). Lietuvos ekonomikos konkurencingumas: strateginio valdymo aspektas. Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai, Nr. 14, p. 200.

11



Bet kuriuo atveju galime teigti, kad imonés, Sakos, Salies ar bet kokio kito objekto
konkurencingumas pla¢iaja prasme suprantamas kaip sugeb¢jimas konkuruoti su savo varzovu,
aplenkti ji ir jo atzvilgiu iSsikovoti geresnes, palankesnes pozicijas rinkoje. Rinkos ekonomikoje
tarpusavyje gali konkuruoti ir konkuruoja tiek imonés, tiek Salys, todel konkurencingumo savoka gali
biiti vartojama visais atvejais. Gali skirtis tik jmones, Sakos ar Salies konkurencinguma jtakojantys
veiksniai, vertinimo metodai bei rodikliai, atspindintys konkurencingumo lygi. Kalbant apie
pramonés konkurencinguma, tikslinga biity naudoti ir tyrimuose remtis A.Kardoko™ pateiktu
apibrézimu, kuris teigia, kad: ,pramonés konkurencingumas- tai sugebé¢jimas kurti, gaminti ir
parduoti tokias prekes ir paslaugas, kuriy unikaliy bruozy déka igyjami, padidinami ar iSlaikomi

konkurenciniai pranaSumai, leidziantys sékmingai konkuruoti uzsienio ir vidaus rinkose*.
1.2. Konkurencing aplinka formuojanciy veiksniy iSskyrimas

Salies pramone sudaro jvairios pramonés $akos, o pastarasias- vienoda ar pana$ia veikla
vykdanciy imoniy visuma. Todél kalbéti apie pramonés konkurencinguma galima tik nagrinéjant
atskiry jos Saky konkurencinguma, o kalbéti apie Sakos konkurencinguma- analizuojant ja sudaranciy
imoniy konkurencines galimybes. Aplinka, kurioje veikia imonés, formuoja daugelis veiksniy,
kuriuos ivairiis autoriai apibrézia skirtingai. Kokia konkurenciné aplinka bus sukurta, pirmiausia
priklauso nuo pacios Salies pasirinktos strategijos ir regiono, kuriame ji yra makroaplinkos
stabilumo. K. Sepu¢io®' nuomone pramonés plétros sékmé priklauso nuo makrostabilumo ir nuo
mikromobilumo, nes nesant stabilumo sunku pasiekti, kad efektyviai funkcionuoty rinka ir buty
sukurtos salygos konkurencingai pramonei vystytis.

Makrostabiluma galima nagrinéti naudojant PEST metoda, t.y. iSskiriant politing- istatyming,
ekonoming, socialing- kultiring ir technologing aplinkas (zr. 1 pav.).

Politiné- jstatyminé aplinka. Istatyminé baze tiesiogiai ar netiesiogiai itakoja imoniy veikla per
{vairius istatyminius apribojimus ir skatinimus. Politinis klimatas, priimami istatymai reguliuoja ir
reglamentuoja ekonominius procesus Salyje. Politinis stabilumas svarbus ir tuo, kad pritraukia i§
uzsienio kapitala, o stabilumui sumazgjus, investicijos maz¢ja. Net nezymiis valstybinés koncepcijos
poky¢iai bei priimami politiniai sprendimai gali pazeisti aplinkos stabiluma.

ES pramonés politika reglamentuojaniame Mastrichto sutarties 157 straipsnyje teigiama, kad
,Bendrija ir valstybés narés riipinasi, kad pramonés konkurencingumui biity sudarytos reikalingos
salygos”. Siy salygy igyvendinimo siekiama i§skiriant keturias pagrindines politikos kryptis:

- prisitaikymo prie strukttriniy poky¢iy palengvinimas;

20 Kardokas, A. (2003). Lietuvos grudy perdirbimo pramonés konkurencingumo tyrimas. Magistro darbas. Kauno technologijos
universitetas, Kaunas. p. 21.

2! Seputis, K. (2003). Konkurencinga pramoné- Lietuvos sekmé Europos Sajungoje. [Zifiréta 2007-10-16-17]. Prieiga per interneta:
<http://www.lpk.It/LPKNAUJ/newsdir/lpknews/Taryba0412/K.Sepucio.htm>.
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palankios aplinkos verslui, ypa¢ smulkioms ir vidutinéms imonéms, kiirimas;

palankios aplinkos imoniy bendradarbiavimui sukiirimas;

pramongés potencialo inovacijy, technologijy ir mokslo tyrimy srityse iSnaudojimo skatinimas.

Atveriant rinkas svarbiu tarptautiniy diskusijy objektu iSlieka tarifiniai ir netarifiniai prekybos
pramonés produkcija suvarzymai. ES- tai rinka be vidiniy sieny, kurioje gali laisvai judeéti prekes,
paslaugos, kapitalas ir zmonés. Integracija 1 Pasauling Prekybos Organizacija ir ES prisideda prie
Lietuvos uzsienio prekybos liberalizavimo, prekybiniy santykiy su kitomis valstybémis plétojimo bei

uzsienio prekybos apyvartos augimo.

/ Politiniai- istatyminiai Makroaplinka Ekonominiai \

— —

/ Tiekéejai Konkurenciné Konkurencija \
(ju derybiné galia) aplinka Sakoje
Potenciali {mone Vartotojai
otencialus | A Y (jy derybiné galia)
konkurentai

k Prekés pakaitalai /

/ \

\ Socialiniai- kultiiriniai Technologiniai /

1 pav. Konkurencine aplinkq formuojantys tiesioginiai ir netiesioginiai veiksniai
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Marcinskas, A., Diskiené, D. (2001). [monés konkurencingumaq lemiantys
veiksniai. Mokslo darbai. Ekonomika, 55-56, p. 65. ir Porter, M.E. (1998). The Competitive Advantage of Nations:
with a new introduction. Basingstoke,; London: Macmillan., p. 72.

Ekonominé aplinka. Sia aplinka geriausiai apibiidina tokie rodikliai kaip BVP augimo tempai,
investicijy apimtys, nedarbo ir uzimtumo lygiai, infliacijos lygis. Bendrasis vidaus produktas, jo
kitimo tempai yra bendriausias ekonomikos augima atspindintis rodiklis, parodantis, kiek Salyje
sukuriama baigtiniy prekiy ir paslaugy. Siekiant tiksliau atspindéti gyventoju gerove, daznai
skai¢iuojamas BVP, tenkantis vienam gyventojui. Nors per pastaruosius penkerius metus kasmet buvo
fiksuojamas aukstas 6-8 proc. BVP augimo tempas, pernai pasiekgs 10 proc. augima ir dar spartesnis
10-15 proc. BVP 1- am gyventojui augimo tempas, taciau Lietuva dar dvigubai atsiliecka nuo ES-25
Saliy ir 2,5 karto nuo ES-15 aliy vidurkio. Sis faktas neigiamai itakoja aktyviy gyventoju migracija i
iSsivyscCiusias Salis ir gilina darbo jégos trilkumo problema. Nedarbo problema Salyje ,,iSsprgsta“ ne
skatinant versluma, kuriant naujas imones, didinant gamyba ar pleciant paslaugy sektoriy, bet
daugiausiai per darbingo amziaus Zmoniy emigracija. Nos nedarbo lygis Siuo metu yra pasiekgs

Zemiausia riba Siame deSimtmetyje- 5,6 proc., taciau ji lydi aukstas infliacijos augimo tempas, kuris
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darosi grésmingas, turint galvoje 2007 m. energetiniy iStekliy kainy augima. Metiné infliacija 2008 m.
vasario mén. palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2007 m. sudaré¢ 10,8 proc. ir toliau auga.

Socialiné- kultiiriné aplinka. Ekonomikos plétros galimybes Lietuvoje taip pat riboja socialiniai-
kultiiriniai veiksniai: Salyje mazéja gimstamumas, rySkiis amziaus grupiy svyravimai, ypac
visuomengs senéjimas (vienam pensininkui tenka tik 1,7 dirbanciojo) didina nasta valstybés biudzetui,
daugéja ekonomiskai aktyviy gyventoju, i§vykstandiy gyventi ir dirbti i kitas Salis. Sis faktas
ypatingai slegia valstybés biudzeta, nes kvalifikuoty specialisty paruosimui valstybé patiria nemazus
kastus, o kvalifikacija ir darbo patirt] igij¢ specialistai dirbti i§vaziuoja i kitas Salis. Daugiausia
nerimo kelia ilgalaiké migracija, kuri atneSa daugiausia nuostoliy ekonomikai.

Gyvenimo biidas, nacionalinés tradicijos bei visuotiniy vertybiy galimybés skatinti imoniy
konkurencinguma kol kas Lietuvoje yra labai ribotos. Lietuvoje nuo seno buvo vystomas zemés tikis
ir tokios apdirbamosios pramonés Sakos kaip maisto pramoné, linininkysté, tekstile, medzio
apdirbimo ar siuvimo pramoné. Tai daugiau darbo jégos nei kapitalo reikalaujancios pramones Sakos.
Taciau pastaraji deSimtmetj dél paslaugy sektoriaus aktyvios plétros, dirban¢iyjy skai¢iaus maz¢jimas
pramong¢je igauna pagreiti, o paslaugy sektorius uzima vis svarbesni vaidmeni Salies gyvenime.

Technologiné aplinka. Lietuvai konkurencini pranasuma gali suteikti tik zmogiskieji iStekliai,
nes miisy Salis néra turtinga gamtiniais iStekliais. Todél prioriteting vieta privaloma skirti technologiju
plétrai, t.y. galimybei taikyti Siuolaikines informacines technologijas, dirbti su didelémis duomeny
bazémis, greitai gauti ir perduoti informacija, diegti Siuolaikinius tyrimo ir gamybos valdymo
metodus. Efektyvi Salies mokslo ir $vietimo sistema, Ziniy visuomenés plétra, investicijos 1 moksliniy
tyrimus ir technologiju plétra gali biiti svarios prielaidos didinant Salies konkurencinguma.

Ivertinant technologiniy inovaciju panaudojima tkio plétroje, pagal oficialia. OECD sektoriy
klasifikacija, tarptautin¢je praktikoje skiriamos daugiau ir maziau technologiniu poziliriu paZangios

tkio $akos:

1 lentele
Pramonés sektoriy klasifikacija pagal technologinj imlumgq
AukStyjy technologijy Vldlltln-lo-/ al‘lkStO Vldutlfn(-)/z-emo Zemo technologinio
pramoné technologinio 1.mlum0 technologinio 1'mlum0 imlumo pramoné
pramoné pramoné
1. Oro erdvés pramoné 5. Moksliniai instrumentai | 10. Laivy statyba 16. Naftos perdirbimas
2. Kompiuteriai, biuro 6. Elektroniné jranga 11. Gumos ir plastiko 17. Gelezinés kilmes
irenginiai franga metalai
3. Elektronika — 7. Motorinés transporto 12. Kita transporto jranga | 18. Popieriaus gamyba,
komunikacijos priemonés | priemoneés ir jrengimai spausdinimas
4. Farmacijos pramon¢ 8. Chemijos pramoné 13. Akmens, molio ir 19. Tekstilés pramoné ir
stiklo pramon¢é drabuziy siuvimas
9. Neelektriné jranga ir 14. Negelezinés kilmes 20. Medienos ir baldy
frengimai metalai pramoné
15. Standartiniai metalo
gaminiai

Saltinis: Jucevicius, R. ir kiti. Lietuvos ekonomikos augimo ir konkurencingumo Saltiniy (veiksniy) kompleksiné
studija. KTU verslo strategijos institutas
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Ukio ministerijos atlikti pramonés konkurencingumo tyrimai** rodo, jog grupuojant Lietuvos
pramonés imones pagal technologiju lygi, net 52,5 proc. Lietuvos imoniy priskiriama prie Zemo
technologinio imlumo, 31 proc. prie vidutiniskai zemo, 12,1 proc. prie vidutiniSkai auksto ir tik 4,4
proc. prie auk$to technologinio imlumo. Lietuvos pramoné¢ kol kas nepajégi konkuruoti su
iSsivysCiusiomis valstybémis: ES Salyse zemy technologijy imonés sudaro 30,4 proc., o auksty- 16,8
proc. visy imoniy, o JAV atitinkamai 25,5 proc. ir 18,2 proc.23 Toki dideli skirtuma galima paaiskinti
nepakankamu Lietuvos vyriausybés ir verslo sektoriy démesiu moksliniams tyrimams ir technologinei
plétrai: Lietuvos iSlaidos MTTP 2006 m. sudar¢ tik 0,8 proc. nuo BVP arba 2,5 karto maziau nei ES-
15 ir 3 kartus maziau nei Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijy Salyse. Lietuvoje tik
6,6 proc. visu tyréjy dirba verslo istaigose, kai ES- 15 vidurkis yra apie 50 proc.** Visos $ios
priezastys apsprendZia zemo technologinio imlumo pramonés vystymasi Lietuvoje.

R.Stehrer ir J.Worz”, atlike empirinius tyrimus apie pramonés diversifikavima, eksporto
koncentracija ir produktyvumo konvergencija naujosiose ES Salyse, padaré iSvada, kad Baltijos
valstybéms ekonomikos augimo ir produktyvumo didinimo potencialo prasme naudingiau
specializuotis aukStyju technologijy pramonés rinkos zemutiniame segmente nei tradiciniy
technologiju rinkos aukstutiniame segmente.

Makroaplinka per politinius ir ekonominius veiksnius i§ dalies apsprendzia kokiomis salygomis
konkuruos imonés, kiek ir nuo kokiy tiekéju bus priklausomos, kokioms vartotoju rinkoms turés
galimybg parduoti prekes ir paslaugas. Socialiniai ir ypatingai technologiniai veiksniai lemia kokiose
pramonés Sakose ar paslaugy sferose 3alis gali jgyti konkurenciniy prana§umy ir anot B. Melniko®®,
sudaro prielaidas formuotis naujai aplinkai, lemianciai tolesng sékminga Salies ekonoming raida.
Analizuojant konkurencing aplinka, iSskiriami penki pagrindiniai ja formuojantys veiksniai (zr.1 pav.)

Konkurencija Sakoje. Regioniniu poziliriu Lietuvos pramoné Siuo metu yra atsidiirusi tarp

dvieju pagrindiniy konkurenty bloky- tai Vakary ir Ryty imoniy, kuriy atzvilgiu patiria didziausia

konkurencing itampa:
Vakary — Lietuvos — Ryty
jmonés konkurencija imonés konkurencija jmonés

2 pav. Lietuvos jmoniy pagrindinés konkurenty grupés
Saltinis: R. Strazdas, A. Jakubavicius. Inovacijos- Lietuvos jmoniy konkurencinio pranasumo pagrindas.

2 Lietuvos Respublikos fikio ekonominés ir socialinés biiklés 2004 m. apzvalga. (2005). [Zifiréta 2006-12-10]. Priciga per interneta:
<http://www.ukmin.lt/It/ukio_apzvalga/ >.

B Citinskas, J. (2004). Iorés ckonominiy santykiy strategija. [Zifiréta 2006-11-15]. Prieiga per interneta:
<http://www.ukmin.lt/index.php/It/Strategijosirprogramos/IlgalaikeLietuvosukiostrategija/>.

 Nacionaliné bendroji strategija: Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategija. (2006). p. 8.

% Stehrer, R., Worz, J. (2003). Industrial Diversity, Trade Patterns and Productivity Convergence. Wiiw Working Papers, p.7.

% Melnikas, B. (2002). Nacionaliné ekonomika rinky internacionalizavimo ir globalizacijos salygomis: konkurencingumas ir inovaciju
potencialas. Mokslo darbai. Ekonomika, Nr.60, p.90.
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Ryty imoniy, tokiy kaip Kinija, Pakistanas, Indija, pagrindinis konkurencinés kovos ginklas yra
pigi ir gausi darbo jéga bei santykinai piglis energetiniai iStekliai, kuriy pagalba gaminama pigi
produkcija. Prie zemy kainy prisideda ir aplinkosauginiy reikalavimy nepaistymas, vyriausybés
teikiamos subsidijos eksportuojamai produkcijai. Vakary imoniy, kurioms galima priskirti visas
i8sivys€iusias Vakary Europos $alis, pagrindinis konkurencinés kovos ginklas yra modernios,
Siuolaikinés gamybos ir valdymo technologijos bei patirtis, kuriy pagalba pasiekiamas aukstas darbo
naumas ir sukuriama aukstos kokybés produkcija. Anot M.Porterio’’, jmoné gali sukurti
konkurencini pranasuma prieS savo konkurentus dviem budais: [)- pateikdama bazini produktq
Zemesne kaina, 2)- pateikdama produktq aukstesne kaina, taciau turinti papildomq vertingumq, kuris
gali kompensuoti kainos pokytj. Lietuvos pramonés imonés pasekti Ryty imoniy pavyzdziu negali, nes
darbo istekliy pasitla Salyje nuolat mazéja ir brangsta, o energetiniy iStekliy beveik neturi. Sekti
Vakary imoniy pavyzdziu daugeliu atvejy kol kas trukdo pasenusios gamybos technologijos ir
investicijy i MTTP, inovacijas trilkumas.

Potencialiis konkurentai. Konkurencinéje kovoje yra pavojingi ne tik rinkoje jau esantys
konkurentai, kurie akylai stebi ir vertina kiekviena varzovo strategini veiksma, bet ir potencialiu
konkurenty atsiradimas. Naujy konkurenty i¢jimas pavojingas tuo, kad jie ,,atsineSa“ naujas id¢jas,
gamybos galimybes ir kovoja dél rinkos dalies. [monés pasiekti rezultatai veikia konkurenty
veiksmus, rySius su tiekéjais bei pirkéjy lukescius.

Vartotojo derybiné galia. Analizuojant vartotojo arba pirkéjo galia, galime sakyti, kad pirkéjai
tampa tuo stipresni, kuo placiau sugeba naudotis kainy, kokybés, paslaugy arba pardavimy salygu
ypatumais. Informaciniy technologiju déka vartotojas gali i$sirinkti ir nusipirkti prekg bet kuriuo jam
patogiu biuidu, o iSvystyta logistikos veikla leidzia preke greitai pristatyti i§ bet kurios pasaulio Salies.
Imonés sékme priklauso nuo to, kaip sugebés patenkinti vartotojo poreikius. Kuo aktyvesné
konkurencija vyksta tarp pardavéjy, tuo vartotojo, kaip pirkéjo padétis yra geresné, o jo vaidmuo
tampa svarbesnis ir svaresnis.

Tiekéjo derybiné galia. Svarstant tiekéjy itaka, svarbu iSsiaiskinti kokiu laipsniu analizuojamas
verslas priklauso nuo reikalingy jvairiy Zaliavy arba parengiamyju darby, kuriuos turi atlikti tiekéjas ir
kokia yra tiekeéju pasirinkimo galimybé. Kai kurios jmonés beveik nepriklauso nuo zaliavy tiekéjy, o
kitos — negali be ju funkcionuoti. Pastarosioms ypatingai svarbu sumazinti apsiriipinimo Zaliavomis
rizika iki minimumo, pasirenkant daugiau tiekéjy, sudarant ilgalaikes tiekimo sutartis, ieSkant
ivairesniy zaliavy alternatyvy.

Prekiy pakaitalai. Paskutinis konkurencinés aplinkos veiksnys yra prekiy pakaitalai, kurie leidzia
vartotojui palyginti analogiSky prekiy kokybe, kaing, naudinguma ir tinkamuma. Kuo vartotojo

per¢jimas nuo prekés prie prekés pakaitalo yra paprastesnis, nereikalaujantis dideliy kasty, Ziniy ar

%7 Porter, MLE. (1980). Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors N.Y.: Free Press, p. 123.
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kity papildomy salygu, tuo greiciau jis yra pasiruosg¢s viena preke keisti kita ir tuo konkurenciné kova
tarp pardavejy yra aktyvesné, o net maziausia padaryta klaida atneSa skaudzias pasekmes.
Apibendrinti konkurencing aplika formuojanciy ir konkurencinguma itakojanciy veiksniy
analize galima L.Jurgu¢io ir R.JuceviGiaus®® teiginiu, kurie, atlik¢ pramonés konkurencingumo
didinimo galimybiy analiz¢ mano, kad ,,globalioje Ziniy ekonomikoje nacionalini konkurencinguma
lemia: Salies ekonomikos produktyvumas ir investicijos i technologing paZanga, inovacing veikla,
darbo jégos kvalifikacija; geb¢jimas tobuléti ir praktinéje veikloje taikyti turimas zinias; imoniy
gebéjimas mokytis, diegti naujas technologijas, kurti naujus produktus; imoniy bendradarbiavimo ir
kooperacijos plétra nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, siekiant bendro ir efektyvesnio turimy resursy
panaudojimo; makroekonominés politikos stabilumas; valiutos kurso pokyciai; iStekliy

prieinamumas ir kaina; tiesioginés uzsienio investicijos; eksporto plétra ir kt.*

1.3. Pramonés konkurencingumg apibiuidinantys rodikliai ir vertinimo metodai

1.3.1. Pramonés veiklos ir uZzsienio prekybos rodikliai

Priklausomai nuo tyrimo tikslo, konkurencingumo vertinimui gali buti panaudoti labai skirtingi
rodikliai. Mokslin¢je literatiiroje pateiktus pramonés konkurencinguma apibtidinancius rodiklius
salyginai galima suskirstyti 1 dvi stambias grupes: uZsienio prekybos ir pramonés veiklos bei
finansinius rodiklius. Siuos rodiklius V. Pukeliené ir A. Sabonien¢® siiilo grupuoti dar smulkiau ir
taikyti juos imonés, pramonés Sakos ar net Salies mastu. Tik konkurencingos imonés gali uztikrinti
Sakos ir visos Salies konkurencinguma, todél pirmiausia, didelis démesys turi biiti skiriamas imoniy
veiklai. Imonés konkurencingumui ivertinti Salies ir uzsienio rinkose autorés isskiria Sias
svarbiausias rodikliy grupes:

- Rinkos dalies rodikliai- jmonés rinkos dalis, pardavimy augimo tempai vietinéje rinkoje.
Rinkos dalies jvertinimui naudojama visos pramonés ar atskiros Sakos pridétinés vertés (produkcijos
apimties, pardavimy apimties) dalies, lyginant su visa rinka, rodiklis bei Sios dalies augimo tempai.
Tyrimuose daznai naudojama trijy rodikliy- pridétinés vertés, darbo produktyvumo ir uzimtumo
augimo tempuy- sistema, kuri parodo, kas salygojo darbo produktyvumo pokycius.

- Finansiniai rodikliai- jmonés likvidumo ir finansinés rizikos koeficientai, apyvartumo bei
pelningumo rodikliai, akcijy pelningumo ir jy rinkos vertés kitimo dinamika, sqnaudy dydis.

- Vystymosi (plétros) rodikliai- investicijy apimtys, islaidos mokslo tiriamiesiems darbams,
darbuotojy mokymams, islaidos valstybinés bei inZinerinés kompetencijos tobulinimui, pritraukty

uzsienio investicijy apimtys, kity nematerialiy islaidy santykiniai dydziai ir jy augimo tempai.

= Jurgutis. L. Jucevicius, R. (2004). Lietuvos pramonés konkurencingumo didinimas, panaudojant ES strukttrinius fondus.
Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, 31, p. 93.

% Pukeliené, V. Saboniené, A. (2004). Produkecijos konkurencingumo rodikliy svarba pramonés imoniy strategijos ir $alies pramonés
politikos formavimui Europos Sajungos bendrojoje rinkoje. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, 30, p. 155.
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Vis daugiau Saliy, netgi konkuruodamos viena su kita, palankiai vertina ir priima TUI. Paprastai
investicijos pasiekia tas Salis, kurios pacios néra pajégios surinkti 1éSas, vykdomiems projektams
finansuoti, taciau tam turi potencialo. Palanki investicijoms mokestin¢ aplinka, stabili politiné ir
ekonoming¢ situacija sustiprina uzsienio verslininky nora investuoti ir padeda sukurti naujas darbo
vietas, tobulinti technologijas, {vesti { rinka naujus, uzsieniui patrauklius produktus ir normalizuoti
mokejimy balansa Salyje. TUI suteikia galimybeg vietin¢je rinkoje gaminti prekes, kurias prieSingu
atveju biity priversta importuoti. J.A. Urbonas®® nurodo $ias pagrindines priezastis, skatinan¢ias TUI:

- pasaulinés prekybos aktyvéjimas, naujy rinky, atsiradusiy pastaraji deSimtmetj atvérimas;
- naujy technologijy, kurios gali biiti perkeliamos i$ Salies i Salj, vystymas;

- Saliy ekonomiky liberalizavimas pasaulio mastu;

- bendros rinkos ir kity regioniniy prekybos bloky su bendrais iSoriniais tarifais ikiirimas.

- Marketingo rodikliai- produkty ir paslaugy kokybinés charakteristikos, klienty aptarnavimo
kokybé, naujausiy technologijy panaudojimas, pardavimo tinklas, reklama, jmonés jvaizdis, islaidy
marketingui apimtis.

- Produktyvumo rodikliai- pardavimy metinés apimties vertiné israiska bei per metus sukurta
pridétiné verté, tenkanti vienam dirbanciajam; produktyvumo rodikliy dinamika, atspindinti
konkurencingumo lygio kitimq per tam tikrq laikotarpj. Imoné yra konkurencinga, jei geba nuolatos
didinti produktyvumq, kuris sudaro sqlygas pasiekti mazesnius kastus produkcijos vienetui ir
geresnes produkto kokybines charakteristikas. Produktyvumo augimas gali sukurti prielaidas jmonés
plétros plany finansavimui.

- Ugsienio prekybos rodikliai- eksporto ir importo apimtis, jy kitimo dinamika, uzsienio
rinkos dalis bei augimo tempai. Jeigu eksportas virSija importq, laikoma, jog sektorius yra
konkurencingas, o jei importas virsija eksportq- nekonkurencingas.

Tarptautinis ekonominis bendradarbiavimas, visy pirma apimantis tarptauting prekyba, padeda
Salims i$naudoti prana$umus tarptautiniuose ekonominiuose mainuose. Siuolaikinémis salygomis
sugeb¢jimas vystyti prekyba ir biiti lyderiaujancia Salimi prekiy ar paslaugy tarptautiniame tiekime,
be abejonés teikia pranaSuma Salies ekonomikai. UZsienio prekybos rodikliy grupé geriausiai
apibiidina pasiekta pramones sektoriaus konkurencini pranasuma tarptautinése rinkose. Analizuojant
galimybes sé¢kmingai konkuruoti uzsienio rinkose, taip pat bitina jvertinti prekybos balanso
rezultatus, paskai€iuoti santykinius pranaSumo rodiklius.

Visi i$vardinti rodikliai yra glaudZiai susij¢ ir vienas kita papildo, tod¢l atliekant tyrimus
dazniausiai taikomi kompleksiSkai. Tac¢iau skirtingi autoriai Siems rodikliams suteikia skirtinga svori

. iy . v ey 31 .. . .
tyrimuose. Anot R. Banseviciaus ir A. LukoSeviciaus™ ', ,realy pramonés imoniy konkurencinguma

3 Urbonas, J. A. (2006). Eksporto organizavimas ir planavimas. Kauno technologijos universitetas, p.62
3! Bansevitius, R., LukoSeviéius, A., Jucevitius, R., Ginevitius, R.(2003). Pramonés plétotés strategija. [Zifiréta 2007-09-05]. Prieiga
per interneta: <www.ekm.lt/It/strategija/doc/ 8.%20pramones%20pletotes%20strategija.doc>.
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geriausiai rodo eksportuojamos produkcijos dalis, produktyvumas bei veiklos i§laidos“. M. Porterio®
nuomone, nacionalini konkurencinguma salygoja vienintelis veiksnys- Salies iikio produktyvumas.
Didéjantis produktyvumas leidzia augti bendrajam vidaus produktui ir gyventoju pajamoms, o jo
didéjima labiausiai salygoja kvalifikuota darbo jéga bei gamyboje naudojamos technologijos.

Produktyvumas gali biti skai¢iuojamas pagal pagamintos produkcijos verte arba pagal sukurta
pridéting verte ir naudojamas imonés ar viso sektoriaus mastu. Darbo produktyvumas pagal pridéting
verte integruoja daugelio veiksniy jtaka, nes atspindi pelningumo, darbo uzmokescio lygi, kurie savo
ruoztu priklauso nuo daugelio kity veiksniy, todél yra informatyvesnis. Produktyvumo augimas yra
svarbiausias ilgalaikio bendrojo vidaus produkto vystymasi lemiantis veiksnys>. Tagiau jo augimo
negalima sieti vien tik su techniniy galimybiy augimu, t.y. kuo daugiau pagaminti per laiko vieneta.
Pridétinés vertés augimas vienam darbuotojui pasireiskia ir per produkto geresng kokybe,
iSskirtinuma, patraukluma, efektyvesng rinkodara, kada vartotojas sutinka mokéti daugiau uz rinkoje
pateikta preke. Inovacijy pagalba ekonominiai iStekliai transformuojami i§ Zemesnio produktyvumo
lygio i aukStesnj, sukuriami nauji iStekliai ir taip uztikrinamas verslo institucijy ar net valstybiy
konkurencingumas pasauliniu lygiu®*.

Vienas svarbiausiy ilgalaikio produktyvumo didé¢jimo Saltiniy yra technologinés inovacijos,
kurios gali buti jgyvendinamos per materialias ir nematerialias investicijas, gerinant infrastrukttra.
K.Ge¢as, A.Jakubavi¢ius® inovacijias apibdina kaip ,,nauju technologijy, idéjy ir metody komercinj
pritaikyma, pateikiant rinkai naujus arba tobulinant jau egzistuojancius produktus ir procesus®. EK
Komunikate®® inovacijos apibiidinamos kaip procesas, kuris yra susijes su rinkos galimybiy
panaudojimu naujiems produktams, paslaugoms ir verslo procesams. Inovacijy svarba
produktyvumui, kaip vienam i§ pagrindiniy konkurencinguma apibrézianciy rodikliy, taip pat yra
akcentuojama ES komisijos direktyvoje pateiktoje konkurencingumo piramidéje®’. Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija, atlikusi tyrima padaré iSvada, kad produktyvumas yra
didesnis tose Salyse, kur iSlaidos mokslo tiriamiesiems ir plétros darbams vienam darbuotojui yra
didziausios ir didéjant Sioms investicijoms, produktyvumas taip pat didéja.’® W. Lewis®” yra
isitikings, kad Siuolaikinéje ekonomikoje darbo naSumas yra jos plétros garantas ir konkurencingumo

didinimo pagrindas.

32 Porter, MLE. (1998). The Competitive Advantage of Nations: with a new introduction. Basingstoke; London: Macmillan., p.127.

¥ UK Competitiveness Indicators: Second Edition. (2003). psl. 74 [zifréta 2007-04-18]. Prieiga per interneta:
<http://www.dtistats.net/competitiveness5/Past%20Indicators/UKPC2001.pdf>.

* Drucker, P.F. (1985). Innovation and Entrepreneurship: Practice and Principles. Harper Business, p. 63

¥ Getas K., Jakubavi&ius, A. (2007). Inovacijos- poky&iai versle ir visuomengje. [?iiiréta 2008-02-18]. Prieiga per interneta;
<http://www.ukmin.lt/lisabona/UserFiles/File/inovaciju%20dienos%?20pristatymai/Microsoft%20Power Point%20-%202-
2%20A_Jakubavi%C3%A8ius%20(12_30).pdf>.

3% EK Komunikatas COM (2005) 121 galutinis, 2005-04-06 ,Europos parlamento ir Tarybos sprendimas, isteigiantis
Konkurencingumo ir inovacijy bendraja programa” (2007-2013) p. 5.

¥The acquis of the European Union managment of DG. Industry policy. Volume European Commission Directorate- Generale
Industry. Brussel, p. 419.

¥ Valentinavi&ius, S. (2000). Pramonés konkurencingumas ir ekonominé plétra. Mokslo darbai. Ekonomika, 52, p. 158.

3 Lewis, W. (2004). The Power of Productivity: Wealth, Poverty and the Threat to Global Stability. The University of Chicago Press.
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1.3.2. Atskleistojo santykinio pranaSumo indekso taikymas

Atskiro produkto, sektoriaus ar Sakos konkurencingumui tarptautinése rinkose jvertinti yra
naudojamos (vairios koncepcijos, kuriy viena yra atskleistojo santykinio pranasumo indekso
(Revealed Comparative Advantage- RCA) taikymas. Sis indeksas leidzia analizuoti $akos santykinj
pranasuma: jvertinti importo prasiskverbimo lygi i vieting rinka bei identifikuoti tarptautinése ir
vietinése rinkose s¢kmingiausiai konkuruojancias prekiy grupes. RCA indekso dinamika atskleidzia
imonés galimybes ar grésmes prekybos tarptautingje rinkoje. Anot V. Pukelienés ir A. Sabonienés™,
,,510 rodiklio kaita skatina jmones nuolat sekti ir valdyti situacija, numatyti veiklos plétros strategija
arba diversifikacija nes¢kmés atveju®.

RCA indeksa XX a. 7-ajame deSimtmetyje pasitileé vengry ekonomistas Bela Balassa kaip
santykinio pranasumo empirinio tyrimo metoda, kuris placiai naudojamas taikomosiose tarptautinés
prekybos ir tarptautinio konkurencingumo studijose. Indeksas skai¢iuojamas remiantis tarptautiniais
struktiiriniais rodikliais. Sis indeksas svarbus dar ir tuo, kad ji skai¢iuojant galima naudoti tiek
bendras eksporto ir importo apimtis, tiek pasirinkty konkreciy regiony ar Saliy uZsienio prekybos
duomenis. RCA indeksas skai¢iuojamas naudojant struktiirinius uzsienio prekybos rodiklius ir leidzia
palyginti tam tikros prekés dali visy prekiy eksporte tiriamojoje Salyje su atitinkama jos dalimi
tiriamojoje Saliy grupéje.

Originali RCA apskai¢iavimo formulé pagal B.Balassa (1965) yra*':

- (X i/ X r/)

T x,Ux,) (D

Cia: X- eksportas; i- preké; j- Salis; - prekiy grupé; s- Saliy grupé.

I8skiriami trys $io indekso reikSmiy intervalai:

1) Jei indekso reikSmé didesné uz 1 (RCA>1), tai rodo, kad tam tikros prekés viso
eksporto Salies dalis didesné uz atitinkama jos dali nagrin¢jamoje Saliy grupé¢je. Tai reiSkia, kad Salis
specializuojasi tos prekés eksporte ir turi santykini pranasuma tiriamyjy Saliy grupiy atzvilgiu.

2) Jeigu indekso reik§me yra lygi 1 (RCA=1), tai rodo, kad $alis turi neutraly santykini
pranaSuma arba viduting padéti tiriamy Saliy grupg¢je.

3) Jeigu indekso reik§mé yra mazesné uz 1 (RCA<I1), tai rodo, kad tam tikros prekés viso
eksporto Salies dalis maZesné¢ uz atitinkama jos dali nagrinéjamoje Saliy grupéje ir Salis neturi

santykinio pranasumo tiriamyjy Saliy grupiy atzvilgiu.

“ pukeliene, V. Saboniené, A. (2004). Produkecijos konkurencingumo rodikliy svarba pramonés imoniy strategijos ir Salies pramonés
politikos formavimui Europos Sajungos bendrojoje rinkoje. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, 30, p. 159.

*! Balassa, B. (1965). Trade Liberalization and Revealed Comparative Advantage. Manchester School of Economic and Social Studies,
33 (2), p. 99-123.
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Pagal originaligja B.Balassa formul¢ RCA indeksa galima apskai€iuoti net tada, kai tam tikros
Salies ir Saliy grupiu prekiy eksporto vertés yra iSreikStos skirtinga valiuta. Kai atskiros Salies ir Saliy
grupiy eksporto verté iSreiSkiama vienoda valiuta, tada taikoma tokia RCA indekso apskai¢iavimo

formulé:

— (Xi/' /Xis)

RCA. —(—); 2
! X;_’j /er ( )

Cia: X- eksportas; i- preké; j- Salis; - prekiy grupé; s- Saliy grupé.

Atskleisto santykinio pranaSumo indeksas gali biiti naudojamas:

tarptautiniams prekybiniams santykiams nagrinéti;

kaip prekybos srauty struktiirinis rodiklis Salies specializacijai nustatyti;

Salies stipriosioms ir silpnosioms Sakoms/ sektoriams nustatyti;

kaip tarptautinio konkurencingumo indikatorius;

kaip vienas i§ baziniy daugiadimensiy tarptautinés prekybos indikatoriy- TPI elementy (Trade

Performance Index)*.

RCA indeksas yra tinkamas kiekybiniams tyrimams ir atskleidZia susidariusia situacija
konkreciu laikotarpiu, t.y. parodo santykinio pranasumo lygi, jo stabiluma ar dinamika per tam tikra
laikotarpi, taciau neatskleidzia visa tai nulémusiy veiksniy ir prieZasciy.

»Naujosios” prekybos teorijos teigia, kad prekyba tarp iSvystyty Saliy remiasi produkty
diferenciacija ir masto ekonomija®. Remiantis §ia prielaida, turéty augti uZsienio prekyba tos pacios
Sakos produktais. UZzsienio prekybos intensyvumas toje pacioje Sakoje gali biiti apibiidinamas

Grubel-Lloyd indeksu:

X -M.
GL = 1 — it it ’ ( 3 )
Xit + Mit
cia: GL- globalizacijos (globalios integracijos) indeksas;
i- Saka;

t- laikas metais;
X- eksportas;
M- importas.
Sio indekso reik§mé gali biti nuo 0 iki 1. Nulinis dydis reiskia, kad $akos viduje produktai yra
arba tik importuojami, arba tik eksportuojami, o kompanijos vertg kuria tik vienoje Salyje. Vienetas

parodo, kad analizuojamoje $akoje firmy importas lygus eksportui. Siuo atveju intensyviis mainai

2 Vitunskiené, V., Serva, E. (2006). Atskleistasis santykinis pranaSumas: teorinis poZiiiris ir Lietuvos pieno sektoriaus analizé ES-15
atzvilgiu. Mokslo darbai. Ekonomika, 73, p. 99-100.

“ Vona, S. (1991). On the measurement of intra-industry trade: some further thoughts. Weltwirtschaftliches Archiv, 127(4), p. 678-
700.

21



tarp valstybiy realiai atspindi kompanijuy vertés kiirimo proceso tarptautinj integracijos gyli. Si
integracijos indeksa galima naudoti ne tik Saky, bet ir atskiry imoniy integracijos lygio nustatymui.

PanaSiai apskaiCiuojamas ir santykinis prekybos balanso (Relative Trade Balance- RTB)
indeksas. Skirtumas tarp Sio rodiklio ir globalizacijos indekso yra toks, kad pastarojo reikSmé yra
absoliutus dydis ir kinta nuo 0 iki 1, o RTB reikSme gali biiti bet koks teigiamas ar neigiamas
skaicius:

_ (Xit _Mit).
RIP: =, +m,)’ D

cia: RTB- santykinis prekybos balanso indeksas;
i- Saka;
t- laikas metais;
X- eksportas;
M- importas.

Santykinai maza RTB indekso reik§meé lyginant su kity Saliy ar regiony indeksu arba mazéjanti
indekso reikSme laike rodo, kad importas didéja greiCiau nei eksportas arba maz¢ja léCiau nei mazeja
eksporto apimtys, todel Salis praranda santykini pranaSuma kity Saliy atZvilgiu. Auganti RTB indekso
reikSmeé rodo geréjant] eksporto ir importo santyki ir tuo paciu palankesng Salies situacija kity
atzvilgiu. Tarptautinés prekybos rodikliy analizé ir pokyCiy jvertinimas yra svarbus ne tik imoniy
vadovams, bet ypatingai aktualus vyriausybei, formuojant nacionaling pramones politika, iSskiriant

svarbias esamas ir prioritetines Sakas, teisingai parenkant pramonés plétros skatinimo priemones.
1.3.3. M. Porterio ,,konkurencingumo deimanto* vertinimo modelis

Konkurencingumas yra pasauliniy moksliniy- ekonominiy tyrimy objektas. AiSkinant
nacionalini konkurencinguma, daug darby yra parasgs JAV mokslininkas, imoniy bei valstybiy
konkurencingumo strategijy, klasteriy teorijos pradininkas ir pagrindinis teoretikas Michaelis
Porteris. Jo konkurencinio pranasumo teorija remiasi daugelis pasaulio valstybiy. Aiskindamas
konkurencini pranasuma, Porteris dar¢ prielaida, kad apytikriai vienodai ekonomiskai iSsivysciusios
Salys paprastai turi specifiniy, tik atskiroms Salims budingy konkurenciniy pranasumy. Jiems galima
priskirti, pavyzdziui, darbo naSumo, gamybinio, techninio ir komercinio personalo kvalifikacijos tam
tikrose srityse, gamybos Sakose arba imoniy grupése, produkcijos gamybos kokybés ir techniniy
ekonominiy rodikliy, valdymo meistriSkumo aukstesni lygi.44

Anot M. Porterio, pasaulyje néra né vienos valstybeés, kurios visa produkcija buty konkurencinga
ir kuri visg laika turéty konkurencini pranaSuma, lyginant su kitomis valstybémis. Jis pasiiile

pramoning- gruping- kokybing Salies konkurencingumo analizg, kuri dar vadinama M.Porterio

“ Porter, M. E. (1990). The Competitive Advantage of Nations. New York: The Free Press
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,konkurencingumo deimanto® modeliu. Si teorija isryskina 3alies ekonominiy- socialiniy rodikliy
visumos reikSmg¢ imoniy konkurencingumui tarptautinése rinkose. Pagal ja, nors tarptautinése
rinkose konkuruoja atskiros imonés, taciau ju konkurencingumo prielaidas sudaro tam tikros
ekonominés salygos arba determinantai tose Salyse, i$ kuriy jos yra kilusios. Porteris atskleidé keturis
pagrindinius ir du papildomus ekonomikos determinantus, kurie, anot ekonomisto, veikia atskirai ir
kartu kaip sistema ir formuoja konkurencing atmosfera, kurioje veikia jmonés. Salis pasiekia sekme
tose pramoneés Sakose ar segmentuose, kur , konkurencingumo deimantas‘ yra palankiausias.

M.Porterio ,.konkurencingumo deimanto* modelis:

Veiksniy salygos <

G. .o e . -...' '..‘..
1miningos 1r <

Imonés strategija,
struktiira ir konkurencija

palaikancios Sakos

.. o
......

o

Atsitiktiniai jvykiai
(galimybés)

ot

Vyriausybe

} 3 pav. M.Porterio ,, konkurencingumo deimanto “ modelis
Saltinis: Porter, M.E. (1998). The Competitive Advantage of Nations: with a new introduction. Basingstoke;
London: Macmillan., p.72.

Visos “‘konkurencingumo deimanto” modelyje nurodyti ekonominiai veiksniai gali veikti ne tik
kaip konkurenciniai pranaSumai, didinantys konkurencingum , bet ir kaip silpnyb s, trukdan ios
mon ms siekti konkurencingumo. Priklausomai nuo to, ties kokiomis determinant mis yra
sukoncentruotas moni d mesys, kurios i§ j vaidina svarbiausi vaidmen , o kuri taka yra
maziausia, galima spr sti apie konkre ios Salies iSsivystymo lyg , o papildomai atlikus lyginam j
atskir Sali analiz - apie konkurencingumo lyg . Naudojant § model galima analizuoti tiek
pazangiausi , tiek besivystan i Sali ekonomik bruozus, o atskleisti skirtumai gali parodyti
priezastis, kod 1 vienos Salys sugeba atrasti ir iSnaudoti savo konkurencinius pranasumus ir
s kmingai konkuruoti tarptautin se rinkose, o kitos- ne.

Veiksniy sqlygos- tai materialinés (gamtiniai iStekliai, zaliavos, jrengimai) ir nematerialinés

(darbo jégos kvalifikaciniai igiidZiai, paZangiis imonés vadybos metodai) salygos, biitinos visos
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Salies ir jos svarbiausiy eksportui orientuoty Saky konkurenciniams pranasumams formuoti. Taciau
veiksniy perteklius gali trukdyti kurti konkurencinguma, kadangi pertekliniai veiksniai néra
tausojami, o juy trukumas dazniausiai skatina inovacijy diegima, padeda kurti ilgalaiki pramonés
pranasuma.

Paklausos sqlygos- tai visy pirma paklausos mastas, jos plétojimosi dinamika, diferenciacija
pagal produktus, vartotoju reiklumas prekiy ir paslaugy kokybei. Tai inovacija ir technologing
pazanga skatinancios salygos, kadangi imonés privalo jautriai reaguoti { vartotojy elgsena, nuspéti
biisimas tendencijas ir tenkinti vartotoju poreikius. Paklausos salygos padeda didinti
konkurencinguma, kai vidaus rinka yra pakankamai didelé. Lietuvos atveju vidaus rinka yra perdaug
maza, kad galéty biiti panaudotas kaip palankus veiksnys konkurenciniam pranaSumui formuoti.

Imoneés strategija, struktiira ir konkurencija. Kiekvienoje Salyje imoniy veiklos tikslai, darbo
organizavimas, darbuotojy motyvacija, darbo kultiira, tradicijos ir darbo priemonés yra skirtingos.
Jeigu Salyje néra konkurencinés aplinkos ir konkurencijos tarp firmy, jeigu firmy strategija
neorientuota | veikla konkurencijos salygomis, tai tokios Salies firmos uZsienio rinkose
konkurencinio pranaSumo paprastai nejgyja. [monéms, ilga laika dirbusioms planinés ekonomikos
salygomis, sudétinga perorientuoti veikla ir pritaikyti ja rinkos ekonomikai, todél besivystanciose
Salyse $is veiksnys dar néra pilnai iSnaudojamas kaip konkurencinis pranasumas.

Giminingos ir palaikanéios Sakos. Kaip rodo pasauliné praktika, sékmingai veikiantys
pramonés sektoriai linkg dalytis 1 atskirus segmentus. Palaikancios Sakos apriipina eksportui
orientuoty Saky imones komplektuojanciais gaminiais, kitais materialiais komponentais,
paslaugomis, informacija. Todel imoné gali sukoncentruoti visus pajégumus pagrindinei veiklai
vystyti. Tokios palaikancios Sakos yra biitinos sukuriant ir palaikant Salies konkurencini pranasuma
pasaulingje ekonomikoje. Sis veiksnys ypatingai svarbus maZoms 3alims, kurios yra priverstos
konkuruoti tarptautinéje rinkoje, nes sudaro salygas diegti inovacijas, kurti naujus produktus, didinti
produktyvuma, siekti gamybos masto ekonomijos.

I bendra determinanty sistema M. Porteris itraukia vyriausybés vaidmeni bei atsitiktinius
tvykius, kurie gali susilpninti ar sustiprinti konkurencini pranaSuma.

Vyriausybés vaidmuo. Vyriausybé formuodama investicijy ir inovacijy politikas, uztikrindama
ukio sektoriy plétros programy igyvendinima, turi sudaryti salygas paZangiy ir naujovisky produkty
gamybai. Teisiniy akty pagalba biitina jgyvendinti priemones, uzkertancias kelius monopolistiniams
susitarimams, uZztikrinanc¢ias rinkos sistemos funkcionavima, skatinancias darbo jégos kvalifikacijos
augima. Vyriausybés politika turi kurti tokia aplinka, kurioje imonés savo nuoziiira galéty formuoti
konkurencinius pranasumus, o ne tiesiog itraukti imong i konkurenciniy pranasumy kiirimo procesa.

Atsitiktiniai jvykiai. Atsitiktiniai jvykiai gali sustiprinti ar susilpninti Salies konkurencini

pranasuma. Moksliniai atradimai, technologiniai poky¢iai, krizés finansy rinkose, stichinés nelaimes,
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politiniai vyriausybés sprendimai ir kitos nenumatytos aplinkybés daznai daro milziniska itaka
konkurenciniy pranasumy atsiradimui, stipréjimui ar iSnykimui. Pastebétina, kad dél sparciai
vykstancios globalizacijos, glaudziy tarpregioniniy ekonominiy rySiy, vyriausybés sprendimy ir
atsitiktiniy veiksniy itaka gali buti labai svarbi ne tik atskiroms imonéms ar pramonés Sakoms, bet
visai pamonei ar tikiui, o pasekmés ypatingai globalios ir ryskios.

Nors i§ pirmo Zvilgsnio modelis neatrodo sud tingas, ta iau, kad vertinti ir pagr sti kiekvieno
veiksnio privalumus ir neigiamas savybes bei ry§ su kitais veiksniais, apibr zti j tak iSrySkinant
konkurencinius pranasumus, b tina i§sami ekonomin - politin situacijos analiz . Kadangi modelis
daugiau remiasi ne kiekybine, bet kokybine- logine analize, vertinimas tampa dar sud tingesnis,
iSkyla daug gin tarp skirting nuomoni , kurias sunku tiek patvirtinti, tieck paneigti. Kai kurie
autoriai kritikuoja § model d I neiSsamumo. Pavyzdziui, M.Wikhall® pazymi, kad tr ksta istorini ,
socialini , kult rini veiksni  vertinimo, kurie taip pat yra svarb s formuojant konkurencinius
pranasumus. Kiti autoriai kaip A.G.Wint" teigia, kad M.Porterio konkurencingumo modelis gali b ti
pritaikytas tik didel se Salyse, o maZose Salyse konkurencingumo formavime svarb vaidmen
vaidina tarptautin aplinka ir uZsienio investicijos, kurios yra eliminuotos i§ Sio modelio.
G.Wignaraja" nuomone besivystan ioms $alims viena i§ konkurencingum atspindin i komponen i
tur t b ti ir verslumo veiksnys. Taip pat nesutariama ir d I to, kad vyriausyb s vaidmuo M.Porterio
modelyje yra priskiriamas prie iSorini veiksni .

Ekonomistai yra pasil ir daugiau konkurencingumo vertinimo modeli, toki kaip

b

AM.Rugman, A.Verbeke “dvigubo deimanto”* modelis, M. Porterio “penki j g~ modelis ar
D.S.Cho"” “devyni veiksni > modelis. Pastar j model sudaro astuoni vidiniai, kurie dar smulkiau
suskirstyti  fizinius bei ZmogiSkuosius ir tik vienas iSorinis veiksnys. Vyriausyb s vaidmuo,
skirtingai nei M. Porterio modelyje, priskiriamas ne prie iSorini , bet prie vidini veiksni , tiesiogiai
takojan i konkurencingum . Pastar j dviej modeli palyginimas pateikiamas 1 priede. Nors visi
Sie modeliai yra labai pana$ s, dazniausiai vienas kit papildantys, ta iau pla iausiai paplit s ir
daugiausiai empirini tyrim atlikta remiantis M. Porterio ‘“‘konkurencingumo deimanto” modeliu.

D 1 ribotos darbo apimties ir skirtingos tyrimo specifikos, kurios reikalauja ‘‘konkurencingumo
deimanto” modelis, §is modelis nebus naudojamas analitin je dalyje vertinant aprangos ir tekstil s

pramon s konkurencingum , ta iau atskiri jo elementai atsispind s konstruktyviojoje dalyje pateikiant

klasterio model .

4 Wikhall, M. (2002). Culture as Regional Attraction: Migration Decisions of Highly Educated in a Swedish context. Paper to be
presented at ERSAconference August 27th-31st, p. 20.

 Wint, A.G. (2003). Competitiveness in Small Developing Economies: Insights from the Caribbean, Kingston: University of West
Indies Press, p. 32.

47 Wignaraja, G. Building Business Competitiveness, Session Paper, 17 June 2004, p.6. [Zifiréta 2007-09-05]. Priciga per interneta:
<http://www.intracen.org/e-trade/e_at itc/BBCrev64.pdf >.

48 Cho, D. S., Moon, H.C. (2000). From Adam Smith to Michael Porter: Evolution to Competitiveness Theory. World Scientific, Asia-
Pacifc Business Series, Vol. 2, p.144.

¥ Cho, D. S., Moon, H.C. (2000). From Adam Smith to Michael Porter: Evolution to Competitiveness Theory. World Scientific, Asia-
Pacifc Business Series, Vol. 2, p.114.

25



1.3.4. SSGG analizés metodo taikymas

Imonés konkurencingumas gali biiti vertinamas panaudojant SSGG (stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy) analizés metoda. Stiprybés yra suvokiamos kaip vidaus (statiniai) veiksniali,
darantys teigiama itaka; silpnybés- vidaus (statiniai) veiksniai, darantys neigiama jtaka; galimybés-
iSorinés tendencijos, galinCios daryti teigiama itaka; grésmes- iSorinés tendencijos, galinios daryti
neigiama jtaka. Tai universalus ir pakankamai efektyvus biidas, kadangi {vertinamos analizuojamo
objekto stiprybés ir silpnybés, kurios pilnai atspindi esama situacija, o galimybés ir grésmeés
traktuojami kaip ateityje galintys pasireiksti veiksniai. SSGG analizés metodas konkurencingumui
tvertinti placiai naudojamas pasaulingje praktikoje, taciau Lietuvos ekonomikoje jis paplito tik
pastaraji deSimtmet].

SSGG metodas tinka ne tik imoniy, bet ir atskiry pramonés sektoriy ar visos Salies ekonomikos
konkurencingumo ivertinimui. Naudodami $i metoda ekonomistai E. Vilkas, A. Vasiliauskas ir R.
Kuodis atliko iSsamia Lietuvos ekonomikos biiklés analizg. Ju darbuose ,,Ekonomikos augimo ir
struktiiros plétotés strategija™ ir 2007 m. ,,Lietuvos tkio (ekonomikos) plétros iki 2015 m. ilgalaikés
strategijos atnaujinimo galuting¢je ataskaitoje* pateikti ir iSsamiai apibudinti vidiniai bei iSoriniai
veiksniai, teigiamai ar neigiamai itakojantys Salies ekonomika, vystymosi tendencijas bei nurodytos
gairés Lietuvos nacionaliniam konkurencingumui didinti. SSGG analizés metodas taip pat s€kmingai
buvo pritaikytas atliekant ,,Farmacijos pramonés konkurencingumo didinimo, integruojantis i
Europos Sajunga, galimybiy studija“ bei medienos pramonés konkurencingumo vertinima.

Inventorizavus visas stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes ir jas sugretinus pagal Zemiau
pateikta lentele, galima rasti atsakymus i Siuos imonéms aktualius strateginius klausimus:

« kaip panaudoti stiprybes galimybéms igyvendinti,

« kaip iStaisyti silpnybes pasinaudojant galimybémis;

« kaip panaudoti stiprybes grésméms jveikti;

. kokias silpnybes reikia pasalinti, kad apsisaugotume nuo grésmiy.”

Stiprybés Silpnybés
B Stiprybiy- ga}lmybu{ Silpnybiy- gg'hmybu{

strategija strategija
Grésmes Stiprybiy- grésmiy Silpnybiy- grésmiy

strategija strategija

} 4 pav. SSGG analizés matrica
Saltinis: Strategic Management. Quick MBA, Knowledge to Power Your Business,
http.://www.quickmba.com/strategy/swot/

50 http://www.ku.1t/coastlearn/policy _analysis/identifyingalternatives_metodai.html
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SSGG metodo privalumas yra tas, kad i§sami, o svarbiausia objektyviai ir atsakingai atlikta
imonés analize, atskleidZiant stipriasias ir silpnasias jos puses leidzia efektyviau vykdyti operatyving
veikla, o galimybiy ir grésmiy analizé- tiksliau prognozuoti imonés ateiti, priimti palankiausius ir
geriausius jmonés atzvilgiu strateginius sprendimus, i$vengti klaidy. Sis metodas padeda atlikti
iSsamesng konkurencingumo analiz¢, kadangi vertinant pramonés Saka visais keturiais aspektais,
pirmiausia atsizvelgiama i potencialiy ir esamy konkurenty padéti ir vertinimas atliekamas lyginimo
pagrindu, o tai padeda geriau atskleisti pranasumus ir jvertinti silpnybes. Kadangi SSGG metodas

remiasi kokybine analize, labai svarbu, kad $i darba atlikty kompetetingi specialistai.
1.4. Klasteriy kiirimas- viena i§ konkurencingumo didinimo galimybiy

Pramonés konkurencingumas tiek Lietuvoje, tieck Europos Sajungoje yra nepakankamas, o jo
augimo tempai yra per léti. Tai pazymima bendrojoje ES ir Lietuvos pramonés politikoje. Nors 2000-
aisiais metais Lisabonoje patvirtinta strategija nustaté strategini tiksla- ,,iki 2010 m. paversti Europos
Sajunga ,,pacia konkurencingiausia ir dinamiSkiausia pasaulyje Ziniy pagrindu auganc¢ia ekonomika,
uztikrinan¢ia nepaliaujama augima su daugiau ir geresniy darbo viety bei didesne socialine

sanglauda“’

, taCiau Siam tikslui pasiekti grei¢iausiai reikés Zymiai daugiau laiko ir pastangy.

Jeigu besivystancioms Salims, anot M. Porterio, labai svarbu makroekonominis stabilumas, kuris
uztikrina palankias salygas verslo plétrai, tai vidutiniy ir aukStesniy pajamy Salims svarbiausiu
konkurencingumo ir produktyvumo didinimo veiksniu tampa vadybos kokybé bei lankstumas. Tai
pasireiSkia per klasteriy, industriniy regiony, vietiniy verslo sistemy, tinkliniy dariniy kiirima, kuriy
visy i8skirtinis veikimo bruozas yra bendromis pastangomis, kartu kooperuojantis ir konkuruojant ne
tik su kitais, bet ir tarpusavyje, siekti maksimalios naudos. MaZzoms imonéms i$ tokiy vidutiniy
pajamy Saliy kaip Lietuva yra be galo sunku konkuruoti su jau rinkoje isitvirtinusiomis turtingy Saliy
imonémis viename lygyje. Salies konkurencingumo didéjimui svarbia jtaka daro sékmingas
inovaciniy klasteriy kiirimas. Tarptautiné patirtis rodo, kad klasteriai kuriasi geréjancioje verslo
aplinkoje, didina esama bei potencialy savo imoniy produktyvuma ir gerina inovacijy diegimo
galimybes. Tadiau, kaip pabrézia C. Svetkauskas™, klasteriai dazniausiai formuojasi spontaniskai,
paskatinti konkurencinés verslo aplinkos bei bendradarbiavimo tarp biisimo klasteriy nariy. Todél
spartaus ekonomikos augimo ir gerovés siekianCios Salys gali pasirinkti klasterius kaip viena i$

gebejimy konkuruoti didinimo priemong, formuojant juy kiirimui palankia verslo aplinka.

> Nacionalin¢ Lisabonos strategijos igyvendinimo programa. (2005). [Zitiréta 2006-03-24]. Prieiga per interneta:
<http://www.lt-mission-eu.be/lisabona lt.doc>

>* Svetkauskas, C. (2003). Lietuvos pramonés klasterizacijos procesas. Euroverslo naujienos. [Zifiréta 2006-03-24].
Prieiga per interneta: <http://www.verslas.banga.lt>.
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Ekonomin¢ integracija bei verslo globalizacija ypatingai skatina tarptautiniy pramoniniy
klasteriy kiirimasi. Norint operatyviai reaguoti | vykstanCius pasikeitimus globaliame versle,
reikalinga nuolatiné situacijos analiz¢, o tai padaryti D. Mitkuvienés ir J. Stankevi¢ienés™ nuomone,
galima kuriantis pramoniniams klasteriams. Inovacijy plétrai ir klasteriy kiirimui tradicingje
pramong¢je skiriamas ypatingas démesys, nes gilesné ES Saliy ekonomikos struktiiros analizé parode,
jog ir toliau Sios Sakos iSliks pagrindinémis, kurianCiomis didziausia ekonoming vertg ir
idarbinan¢ios daugiausia darbuotojy’.

Klasteriai yra palyginti naujas reiskinys, taciau jo svarba ir teigiama jtaka konkurencingumui vis
dazniau akcentuojama ne vieno ekonomisto. M. Porter” nurodo, kad klasteriai 3alies
konkurencinguma itakoja trimis biuidais:

- padidina klasterj sudaranciy jmoniy produktyvumq- imonés gali greiCiau ir mazesniais
kastais prieiti prie klasteryje esanios informacijos; (J.Cingikaités ir G.Belazarienés™® nuomone
produktyvumo augima lemia 5 pagrindiniai veiksniai: geresnis pri¢jimas prie specializuoty gamybos
veiksniy ir darbo jégos; geresnis pri¢jimas prie informacijos; tarpusavio papildymas ir tiekimas;
visuomeniné (bendradarbiavimo) nauda; skatinimai (konkurencijos spaudimas) ir nasumo
iSmatavimai);

- skatina orientacijq | inovacijas ir greitina jy atsiradimo tempq- inovacijos salygoja
pelningumo augima;

- skatina naujy versly klasteryje atsiradimgq ir tokiu biidu isSplecia klasterio ribas- klasteriai
sujungia i bendra sistema skirtingy veikly imones, kurios viena kita papildo.

Klasteriai yra naSios ir inovatyvios ekonomikos pamatas. S¢kmingai veikdami jie apjungia
daugeli panasiy pramonés Saky imoniy, tiekéjus ir kitas istaigas, iSsidésCiusias vienoje vietoje.
Klasteriais laikomos pagal geografini principa sukoncentruotos, tarpusavyje saveikaujancios,
vykdancios bendra veikla ir savo specifine veikla papildancios viena kita imonés, specializuoti
tiek¢jai ir {vairios organizacijos (universitetai, prekybiniai susivienijimai), kurios tarpusavyje ne tik

konkuruoja, bet taip pat ir bendradarbiauja.’’

Glaudiis rysiai tarp efektyviai veikianciy,
bendradarbiaujanciy ir patogiai geografiSkai iSsidésciusiy rinkos dalyviy iSplecia galimybes stiprinti
konkurencinius pranasumus tarptautin¢je rinkoje. Kuo daugiau produktyviy imoniy bei organizacijy
sudaro klasterini darinj, kuo kiekviena jy yra efektyvesne, tuo produktyvesné yra ir visa grupé bei

makrosistema- Saka, regionas, Valstybésg. Klasteriai suteikia galimybe besikurian¢ioms imonéms

33 Mitkuviené, D. Stankevi&ieng, J. (2005). Textile and Clothing Sector Research from Clustering Perspective. Socialiniai mokslai, 2
(48), p. 81.

> Vieoji {staiga Lietuvos inovaciju centras. (2007). Inovacijy versle plétra: strateginiai prioritetai ir veiksmai. p. 57.

% Porter, M.E. (1998). The Competitive Advantage of Nations: with a new introduction. Basingstoke; London: Macmillan., p.76.

%6 Cingikaité, J., Belazarien¢, G. Klasteriai ir regiony konkurencingumas, Regiony plétra- 2001, Tarptautinés mokslinés konferecijos
praneSimy medziaga. [zifiréta 2006-02-08]. Prieiga per interneta: <http://www.Irti.lt/veikla/cin_klaste.doc>.

*7 Jucevitius, R., Stankevi¢iiite, J. (2004). Clusters as a Tool for National Development. Socialiniai mokslai, 2 (44), p. 39.

58 Jucevitius, R. (2004). Lietuvos ekonomikos augimo ir konkurencingumo Zaltiniy (veiksniy) kompleksiné studija. p. 74.
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naudotis egzistuojan¢iy imoniy technologijomis veiklos pradZioje bei sudaro salygas keistis
inovatyviomis Ziniomis> . Labai svarbu, kad klasteryje biity suformuotas tam tikras branduolys, kuris
vykdytu veiklos koordinavimo ir interesy atstovavimo funkcijas. ISsivysCiusioms valstybéms
klasteriai yra ypa¢ svarbiis, nes jie padeda sukurti pati naSiausia tki, kuriant naujas prekes bei
paslaugas.

Lietuvos iikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaikéje strategijoje®, patvirtintoje LR
Vyriausybés 2002 metais taip pat pripaZistama klasteriu svarba. Siame dokumente teigiama:
,Lietuva turi maZai galimybiy tapti naujy gaminiy ar naujy technologiju kiiréja ir jy eksportuotoja.
Jos dalyvavimas naujausiose gamybos srityse galimas tik isitraukiant i gamybos klasterius.* Anot
C.Gallo®, klasteriy jtaka jmoniy inovatyvumui reiSkiasi tokiais aspektais:

- Klasteriai kuria inovacijy kirimui ir sklaidai palankias sqlygas. Skiriami trys inovatyvumo
raiskos klasteriuose biidai: inovacijy kiirimas, konkuravimas imituojant ir antrepreneriskumas.

- Dél geografinio artumo jmonés klasteryje gali greiciau aptikti ir pritaikyti atplaiSinio (spill-
over) pobiidzio inovacijas, o dél spartesnés ir lengvesnés informacijos cirkuliacijos tarp gamintojy ir
rinkos, susiformuoja aukstas potencialas produkty bei paslaugy tobulinimui.

- Klasterio jmonés nuolat patiria verslo partneriy ir konkurenty spaudimq inovuoti.

- Klasteriai sudaro sqlygas koncentruotis aukstos kvalifikacijos darbo jégai, kuri turi galimybiy
antrepreneriskai jgyvendinti savo idéjas klasteryje, todél tampa patraukliis ir investicijy pozZitiriu.

Klasteriai gali buti klasifikuojami pagal {vairius pozymius, tac¢iau daZniausiai palitusi

klasifikacija pagal geografinius parametrus:

/Tarptautinis klasteris \

Nacionalinis klasteris \

Regioninis klasteris

Lokalinis klasteris

[ Vietos, miesto, rajono klasteris ]

LA J )

7

5 pav. Klasteriy klasifikacija pagal geografinius pozymius
Saltinis: LR Ukio ministerija (2002). Klasteriy kiirimo Lietuvoje prielaidy analizé ir rekomendacijy parengimas, p.8

%9 Bekar, C. and Lipsey, R.G. (2002). Clusters and Economic Policy, ISUMA, Canadian Journal of Policy Research, Volume 3, No 1,
[zitréta 2006-10-08]. Prieiga per interneta: < http://www.isuma.net/v03n01/bekar/bekar_e.pdf>.

% Lietuvos tkio (plétros) iki 20015 mety ilgalaiké strategija. [Zidréta 2006-10-08]. Prieiga per interneta:
<http://www.ckm.lt/files/Docs/Il galaike/galutine020618.doc>.

' Gallo, C., Mohring, J. East West Cluster Conference, 28-31 October, 2002 Udine/Grado. OECD-LEED (Local Economic and
Employment Development Programme). Conference Material.
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Remiantis ,,Business Clusters in UK* pateiktu zemélapiu®, klasteriai gali biiti klasifikuojami ne
tik geografiniu pozitriu, bet ir pagal:

- produkcijos geografineg distribucijq: eksportuojantieji (eksportuoja didesniaja dali savo
produkcijos arba konkuruoja ne tose vietovése, kuriose veikia) ir neeksportuojantieji klasteriai;

- dominuojanciy jmoniy gamybos orientacijq: pramoniniai klasteriai ir klasteriai paremti
Ziniomis, tyrimais, didesniu moksliniu turiniu arba paslaugy klasteriai;

- uZimtumo dinamikq: vertinama darbuotojy klasteryje augimo sparta;

- klasteriy iSsivystymo laipsnj: embrioniniai, besiplétojantys, isitvirting- brandis ir mirStantys
klasteriai;

- klasterio gylj: klasterio gylio atzvilgiu analizuojama klasterio imoniy ivairové ir atstovaujamy
skirtingy pramonés Saky imoniy spektras. Klasterio gyli iSreiSkia ivairiy kiekybiniy rodikliy sistema.

Gali biiti vykdoma horizontalioji ir vertikalioji kooperacija. Horizontaliajai kooperacijai budinga
tai, kad jungiasi imonés, susijusios tarpusavyje technologiniu gamybos bendrumu ar imongs,
pageidaujancios kartu kovoti dél vietos rinkose (bendros kooperuotos pastangos ieinant i rinka,
bendri rinkodaros planai, tiekéjai, bendros imoniy atstovybes). Vertikalioji kooperacijos forma- tai
stambiy, vidutiniy ir smulkiy imoniy kooperacija, gamybiniy imoniy ir finansiniy institucijy
kooperacija, gamybiniy imoniy ir mokslo tiriamyjy ar taikomojo mokslo institucijy, gamybiniy
imoniy ir prekybos tarpininky veiklos kooperacija.

Ypac aktuali yra vidutiniy ir stambiy imoniy veiklos kooperacija su smulkiosiomis imonémis.
Vidutingés ir stambesnés imongés turi atnaujintas arba greitai atnaujina technologijas, yra sukaupusios
didesng vadybos patirtj, atitinkama kapitalg bei priéjima prie rinky. Smulkiy imoniy pagrindinis
privalumas yra juy lankstumas ir gebéjimas greitai prisitaikyti prie naujy rinkos reikalavimy. Todél

sujungus abiejy tipy imoniy pastangas, biity gaunama abipusé nauda imonéms, o kartu ir valstybei.

62 Business Clusters in the UK - a first assessment, The UK Clusters Map, p.26. [itréta 2008-02-08]. Priciga per interneta:
<http://www.berr.gov.uk/files/file17400.pdf>.
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2. LIETUVOS APRANGOS IR TEKSTILES PRAMONES KONKURENCINGUMO
ANALIZE

2.1. Aprangos ir tekstilés pramonés pagrindiniai bruozai ir reikSmé Salies ukiui

Ilgametes tradicijas turinti Salies aprangos ir tekstilés pramoné uzima dominuojancia vieta Salies
ukio struktiroje. Lietuvos aprangos ir tekstilés pramone ilga laika uzémé lyderio pozicijas
apdirbamojoje pramon¢je ir buvo pirma pagal darbuotojy skaiiy bei antra pagal pagamintos ir
parduotos produkcijos apimti. IS viso 2001 m. Saka pritrauké 8,16 proc. visy Salies dirbanciyjy ir
beveik ketvirtadali visy apdirbamojoje pramoné¢je dirbanciy Zmoniy. Taciau nuo 2004 m. bendrai
Sakoje dirbanciyjy skaiCius pradéjo mazéti ir 2006 m. sieke tik 51,2 tukst. arba 6,3 proc. visame
Salies tkyje ir nepilnai ketvirtadalj apdirbamojoje pramonéje dirbanciy Zmoniy. 2007 m. tekstilés
sektorius prarado viena didZiausiy Lietuvos tekstilés imoniy, pritraukusia daugiausiai, t.y. per
pusantro tiikstan¢io dirbanCiyjy ir uZémusia trecia vieta pagal apyvartos apimtj- tai AB ,,Alytaus
tekstile®, kuriai paskelbtas bankrotas. Darbuotoju skai¢iaus maz¢jimas daugiausia palieia moteris,
nes jos sudaro daugiau nei 80 proc. visy darbuotojy (apie 68 proc. tekstilés ir 89 proc. aprangos
sektoriaus), todél astrina tiek ju uzimtumo, tiek ir emigracijos, tieck ekonomikos augimo problemas.

I8 14 apdirbamosios pramonés Saky, dél giliy tradicijy, didelio dirbanciyjy skai€iaus, pagamintos
bendrosios produkcijos vertés, svarbia vieta uzima tekstilés ir tekstilés gaminiy gamybos (DB) Saka,
dar vadinama aprangos ir tekstilés pramone. Dél placios Sakos fragmentacijos, apimancios tekstilés
pluosty paruosima, verpima, audima, apdaila ir t.t. bei drabuziy i§ odos, trikotazo, tekstilés audiniy,
kailiy siuvima, tekstilés ir tekstilés gaminiy gamybos Saka priimta skirti | du atskirus sektorius:
tekstilés sektoriy (17) ir aprangos sektoriy (18). Smulkesné tekstilés ir tekstilés gaminiy gamybos
Sakos klasifikacija pagal EVRK 1.1 klasifikatoriy pateikiama 2 priede.

Abu sektoriai turi gilias tradicijas, taciau ypatingai populiari Lietuvoje yra drabuZziy siuvimo
pramone, pritraukianti du tre¢dalius visy Sakos dirban¢iyjy. Kai kuriuose maZesniuose miesteliuose
Sis verslas ilga laika buvo pagrindinis ar net vienintelis, nes siuvimo imonés steigimas buvo
paprastas, nereikalaujantis dideliy finansiniy investicijy, aukStos kvalifikacijos darbuotojy,
nevarzomas kity specifiniy apribojimy. Tokiy imoniy steigimas padéjo iSvengti bedarbystés, o
darbdaviai buvo apriipinti pigia darbo jéga. Taciau dél mazai kvalifikuotos darbo jégos ir nasiy
irengimy stokos, ypatingai mazos imonés negaléjo pasiekti auksto produktyvumo ar aukstos gaminiy
kokybés, todél gamino masing produkcija.

Tekstilés sektorius yra imlesnis kapitalui, o jmonés ikiirimas néra toks lengvas, reikalaujantis
didesniy investicijy irengimams ir technologijoms isigyti (vienas audimo ar verpimo irenginys
kainuoja 1 min.lt. ir daugiau), daznai iSkyla sunkumy tvarkant registravimo dokumentus, susijusius

su aplinkos apsauga, darbo sauga. Todél tekstilés imonés dél Siy priezasciy tradiciSkai buvo kuriamos
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didZiuosiuose Salies miestuose- Vilniuje, Kaune, Panevézyje, Alytuje ar rajony centruose, t.y.

kapitalo ir zmogiSkyju iStekliy atzvilgiu palankiausiose vietoveése. VidutiniS$kai vienai tekstilés

imonei tenka 1,3 karto daugiau dirban¢iyjy nei siuvimo imong¢je ir net 4,3 karto daugiau turto.
Aprangos ir tekstilés imoniy dinamika, skai¢iuojant bendra tikio subjekty skai¢iy ir individualias

imones analizuojamoje $akoje, 2001- 2006 m. buvo tokia:

1000

900

800 [ visi veikiantys Gkio
2 700 subjektai 17 sektoriuje
'E :gg I visi veikiantys Gkio
= subjektai 18 sektoriuje
2 400
g 300 individualios jmonés 17
T 200 sektoriuje

100

individualios jmonés 18
sektoriuje

2001 2002 2003 2004 2005 2006
metai

6 pav. Aprangos ir tekstilés imoniy skaiciaus dinamika 2001- 2006 m.
Saltinis: LR statistikos departamentas

IS paveikslo matyti, kad aprangos sektorius pagal imoniy skaiciy vidutiniskai 2,3 karto lenkia
tekstilés sektoriy, taciau abiejuose sektoriuose imoniy skaiCius analizuojamu laikotarpiu mazéjo,
i8skyrus 2002 m. aprangos sektoriy. Lyginant 2006 m. pabaiga su 2001 m., bendras imoniy skai€ius
sektoriuose sumazéjo 13 proc. Si mazéjima lémé beveik pusés visy individualiy imoniy
pasitraukimas i§ Sios rinkos. Pastarosios imonés 2001 m. sudaré 56- 58 proc. visy imoniy, taciau
2006 m. ju lyginamoji dalis nukrito iki 43 proc. [vertinant tai, kad analizuojamu laikotarpiu
vidutini§kai 40 proc. siuvimo imoniy ir net iki 50 proc. tekstilés imoniy dirbo nuostolingai, galima
teigti, kad dalis imoniy visai nutraukeé veikla arba pakeité veiklos pobiidi ir per¢jo i kita Saka. Tuo
tarpu stambesniy imoniy skai¢ius didéjo, tadiau $is pokytis nebuvo toks Zymus ir sudaré 28 proc. Siy
imoniy augima galéjo itakoti naujy imoniy ikiirimas arba sékmingai veikianciy individualiy imoniy
imoniy restruktiirizavimas | uzdarasias akcines bendroves ar kitas stambesnes jmones.

Maz¢jant imoniy skaiCiui, neiSvengiamai analizuojamu laikotarpiu mazéjo ir dirbanCiyjy
skaiCius jose. Daugiausia dirbanciyjy 2001- 2006 m. sumazéjo tekstilés sektoriuje- beveik 18 proc.
iki 16,7 tikst., tuo tarpu aprangos sektoriuje iki 2003 m. dirbanciyjy skaicius didéjo ir buvo pasiekes
net 48,9 tukst., taciau per 2004- 2006 m. sumazgejo iki 34,5 tiikst.

Aprangos ir tekstilés sektoriuje vyrauja smulkus ir vidutinis verslas: apie 55 proc. visy imoniy
yra smulkios, kuriose dirba iki 9 darbuotoju; 26 proc. sudaro mazos imonés (10- 49 darbuotojai), 16
proc.- vidutinés imonés (50- 249 darbuotojai), o stambios imonés, kuriose dirba daugiau nei 250
zmoniy, sudaro tik apie 3 proc. Taciau pastaryjy imoniy indélis bendriems veiklos rezultatmas yra
zenklus: 20 didziausiy tekstilés imoniy 2005 m. pritrauké 8,9 tiikst. dirbanCiyjy arba net puse visu
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dirbanc¢iyjy Sioje Sakoje, o apyvarta sieke 634,54 miIn.Lt. arba 52 proc. visos tekstilés apyvartos; tuo
tarpu 20 didZiausiy aprangos sektoriaus imoniy dirbo 10,2 tiikst. arba trecdalis visy Sakos
dirbanciyju, o apyvarta sudaré 649,03 min.Lt. arba 53 proc. visos Sakos apyvartos (zr. 3 priedq).

Didziausios tekstilés imonés, kurios reprezentuoja Lietuva, yra UAB ,,Drobé¢“, AB ,Linas
Nordic*, UAB ,Vernitas“, AB ,Liteksas®“, AB ,,Aud¢jas“, AB ,Liny audiniai“. Pagrindinéms
drabuziy siuvimo imonéms priskiriamos AB ,,Utenos trikotazas“, UAB ,,ECG*, AB ,Lelija“, AB
,,2Audimas“, AB ,,Satrija“, AB ,Dainava®“. Kailiy apdirbime gery rezultaty pasiekusios yra AB
,»Vilniaus kailiai“, UAB ,Nijole¢*“, AB ,,Ziemys“.

Nors aprangos ir tekstilés pramoné vis dar iSlieka svarbi Lietuvos ekonominiame gyvenime dél
didelio dirbanc¢iyjy skaiciaus, gamybos ir eksporto apimciy, taciau pamazu lyderio pozicijas uzleidzia
kitoms iikio Sakoms ir §i tendencija yra gana rySki. Analizuojamo sektoriaus sukurtos pridétinés
vertés lyginamasis svoris viso Salies iikio ir apdirbamosios pramonés sukurtoje pridétingje vertéje per

paskutinius SeSerius metus sumazéjo daugiau nei tre¢daliu:

90000 20

18.2 = Visas 3alies akis
80000 — 171 - 18
70000 15.0 — - 16
60000 \ 13.4 - 14 B Apdirbamoji pramoné
] T~ 12 - 12 .-
— -
; 50000 — P 101 ]
'__: -'"--..___-_‘ L 10 E
LE: 40000 g I Aprangos ir tekstilés pramoné
[~ 8 £
o
30000 | 6
20000 32 n —#— Aprangos ir tekstilés pramonés
2.9 2.6 . 4 prang F
— * N 2.5 21 1.9 dalis visame Gkyje
10000 —I- | 5
0 . L,__L_,_ T T - 0 . o .
—&— Aprangos ir tekstilés pramonés
2001 2002 2003 2004 2005 2006 dalis apdirbamojoje
metai pramonéje

7 pav. Sukurta pridétiné verté to meto kainomis ir jos struktira 2001- 2006 m.
Saltinis: LR statistikos departamentas

IS paveikslo matyti, kad Salies iikyje ir apdirbamojoje pramonéje 2001- 2006 m. sukurta
pridétiné verté kasmet pastebimai augo. Salies fikyje kasmet vidutiniskai 4,3 proc. padidéjus
dirbanc¢iyjy skaiciui, po 11 proc. padidéjo pridétine verté ir per 2001-2006 m. Sis rodiklis iSaugo 68,6
proc. Dar intensyvesné plétra vykdoma apdirbamojoje pramonéje: per visa 2001- 2006 m. laikotarpi
dirbanciyju skai¢iui padidéjus tik 5,2 proc., pridétiné verté iSaugo daugiau nei Salies iikyje- 76 proc.
Tuo tarpu aprangos ir tekstilés pramoné neatitinka bendry Salies ekonominiy vystymosi tendencijy:
per 2001-2006 m. §i pramonés Saka prarado 14,4 proc. dirbanCiyjy, o sukurta pridétiné verté to meto
kainomis sumazejo 3 proc. ir bendrame Salies iikyje lyginamasis svoris nukrito nuo 3,2 iki 1,9 proc.,

o apdirbamojoje pramon¢je- nuo 18,2 iki 10,1 proc. Tikétina, kad §i tendencija isliks ir ateityje, nes
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aprangos ir tekstilés pramonés imonés susiduria su intensyvia konkurencija tiek vidaus rinkoje, tiek

ir kity ES bei tre€iyjy pasaulio Saliy atzvilgiu.

2.2. Lietuvos aprangos ir tekstilés pramoné ES kontekste

Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés reikSmingumo lygi, o kartu ir jos svarba Salies
makroekonomikai, geriausiai atspindi jos palyginimas su kitomis ES Salimis. Lietuva nuo 2004 m.
yra ES nar¢, intensyviausius prekybinius mainus vykdanti su ES, todél aktualu jvertinti aprangos ir
tekstiles pramonés veikla ES kontekste ir atlikti palyginamaja analizg. Absoliutus Sakoje dirbanciyju

skaiCius ir jy lyginamasis svoris bendrame Salies gyventojy skai€iuje, pateiktas paveiksle:
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8 pav. Dirbanciyjy skaicius aprangos ir tekstilés pramonéje ES Salyse
Saltinis: Apskaiciuota darbo autorés remiantis Eurostat duomenimis
Lietuva, pagal gyventoju skai€iy lenkia tik 6 ES valstybes, o pagal dirban¢iyjy skai¢iy Sioje
pramonéje lenkia net 15 ES 3aliy. Sakos dominavima Salyje patvirtina ir vienas didziausiy
dirbanciyju, tenkan¢iy 10 tiikstanciy Salies gyventojy, skaicius. 2001 m. Eurostato duomenimis net
165 18 10 tukst. Lietuvos gyventojy dirbo aprangos ir tekstilés pramongje. Lyginant su kitomis 26-
iomis ES Salimis, Lietuva 2001 m. lenké tik Portugalija, pritraukusi 206 dirbanciuosius i§ 10 000
gyventojuy, Bulgarija- 204, Rumunija- 185 ir Estija- 182 Zmones arba net 1,9- 2,1 proc. visy Salies
gyventoju. Taciau liberalizavus pasauling prekyba ir panaikinus kvotas, analizuojamai Sakai vis
sunkiau tampa i$laikyti intensyvia konkurencija, kuri jauc¢iama treciyjy Saliy atzvilgiu. Tai yra viena
i§ priezasciy, dél ko per 2001-2005 m. laikotarpi visose ES Salyse, tame tarpe ir Lietuvoje, dirbanciy
aprangos ir tekstilés pramongje zenkliai mazéjo, iSskyrus Bulgarija, kuri per 2001- 2005 m. sugebéjo
padidinti dirbanciyjy skaiciy ir idarbinti 171 360 gyventojy arba net 232 gyventojus i§ 10 000. Tuo
tarpu Lietuvoje Sis skai¢ius 2005 m. sumazeéjo iki 150 dirbanciyjy 10 000 gyventojy.
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Palyginus BVP, tenkantj 1-am Salies gyventojui, iSreikSta perkamosios galios standartu, su
dirbanciyjy, tenkanciy 10 000 gyventojy rodikliu, matyti, kad daugiausia dirban¢iyjy i aprangos ir
tekstiles pramong pritraukia tos Salys, kuriose BVP 1- am gyventojui yra maziausias. Bulgarijoje ir
Rumunijoje BVP 1- am gyventojui yra pats maziausias ir net 3 kartus atsiliecka nuo ES vidurkio,
taCiau dirbanCiyjy santykinai yra daugiausiai. Tuo tarpu turtingiausiose ES Salyse §i pramoné
nepritaukia tiek daug dirbanCiyjy: Liuksemburgo aprangos ir tekstilés imonése dirba 0,23 proc. visu
Salies gyventoju, Skandinavijos $alyse, tokiose kaip Svedija, Nyderlandai, Suomija- tik 0,09- 0,18
proc. arba 20 karty maziau nei Rumunijoje ir Bulgarijoje. Akivaizdy ry$i tarp BVP 1-am gyventojui

dydzio ir dirban¢iyjy skaiciaus Sakoje parodo Sis paveikslas:
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9 pav. BVP, tenkancio I- am Salies gyevntojui ir dirbanciyjy skaiciaus, tenkancio 10 000 gyventojy rysys 2005 m.
Saltinis: Apaskaiciuota darbo autorés remiantis LR statistikos departamento leidinio Lietuvos ekonominé ir
socialiné raida 2007/12 bei Eurostat duomenimis

IS pateiktos diagramos matyti, kad aprangos ir tekstilés pramoné yra svarbesné ir sukuria
santykinai didelg dalj darbo viety bei yra pragyvenimo Saltinis daugeliui gyventoju besivystanciose
Salyse, kuriose BVP 1-am gyventojui nesiekia ES vidurkio. Tekstilés ir ypa¢ aprangos sektorius yra
grindziamas darbo jéga, todél yra labai jautrus jos kastams. Kylant gyvenimo lygiui, darbo jégos
kaina taip pat kyla, todél Sia pramong pigiau yra plétoti besivystanciose Salyse arba pazangiy
technologijy pagalba kurti i$skirtini produkta, kurio gamyba biity maziau imlesné darbui, o daugiau
kapitalui. Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas (r = -0,659) taip pat rodo, kad tarp Siy dvieju
rodikliy egzistuoja vidutinio stiprumo atvirkstinis rysys. Si prielaida tinka ir Lietuvai, kadangi pagal
sukurta BVP 1- am gyventojui ji yra tik dvideSimt antroje vietoje (2005 m. pasiekta 53 proc. ES-27
vidurkio), o pagal pritraukty dirban¢iyjy santyking dalj, yra tarp lyderiy, uzimdama penktaja vieta.

Pagal sukurta pridéting vert¢ ES pirmauja Italija, sukurdama trecdali visos pridétinés vertés,
Vokietija 12,8 proc., Pranciizija 11,9 proc. (zr. 4 prieda). Lietuvai su 0,5 proc. pridétinés vertés
dalimi tenka tik 20 vieta. Dirbanciyjy skaiCius, gamybos apimtys, Sakoje sukurta pridétiné verte

parodo Salies vystymosi kryptis, specializacija ir kiek Saka yra svarbi valstybei. Taciau vien
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dirbanc¢iyjy skaiCius Sakoje ar pridétinés vertés apimtys dar neparodo konkurencingumo lygio. Todél
biitina apskaiiuoti ir iSanalizuoti ivairius konkurencinguma apibréZiancius rodiklius, palyginti ju

kitimo tendencijas, tarpusavio rySius bei itaka Sakos veiklos rezultatams.

2.3. Gamybos faktoriy jtaka vertinant Sakos konkurencinguma

2.3.1. Sakoje sukurtos pridétinés vertés poky¢iy analizé

Siekiant atlikti Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés konkurencingumo analiz¢ ES kontekste,
deél gyvenimo lygio skirtumy, t.y. skirtingy darbo jégos, zaliavy, kity iStekliy kainy, tikslinga
santykinius rodiklius skai€iuoti ne pagal pagaminta produkcija ar apyvartos dydij, tenkantj vienam
darbuotojui, o pagal sukurta pridéting verte. Todél didesnis démesys darbe bus skiriamas pridétinei
vertei ir su ja susijusiy rodikliy analizei.

Pridétine verte bendriausia prasme yra skirtumas tarp pagamintos produkcijos rinkos kainomis ir
gamybos kasty. Didéjancios ar mazéjancios pridétiné vertés apimtys suteikia tik pavirSutiniSka
informacija apie Saka, todel daryti vienareikSme iSvada apie Sakos klestéjima ar nykima, juolab apie
veiklos efektyvuma- negalima. ISsamesng informacija suteikia santykiniai rodikliai. Jeigu sektoriuje
nedidéja arba net mazéja pridétiné verté, tenkanti vienam dirbanciajam, toks sektorius neretai biina
nepatrauklus investuotojams, o jo galimybés plésti, atnaujinti ir modernizuoti gamyba yra ypatingai
mazos. Palyginus sektoriaus ekonominius rodiklius su kity Saliy ar regiony analogiskais rodikliais,
galima spresti ir apie konkurencingumo lygi tarptautiniu mastu.

Analizuojant tendencijas aprangos ir tekstilés pramonés viduje, 2001- 2005 m. iSryskeja tiek
teigiami, tiek ir neigiami pridétinés vertés svyravimai:

2 lentelé

Sukurtos pridétinés vertés (gamybos kaStais) dinamika 2001-2005 m.

Sektorius 2001 m. 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.
Aprangos ir tekstilés Saka, tikst.lt. 821 688 868 396 906 485 947 825 936 186
Indeksas, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, proc. - 105,7 104,4 104,6 98,8
Indeksas, palyginti su 2001 m., proc. - 105,7 110,3 115,4 113,9
Tekstilés sektorius, tikst.lt. 349 217 318 539 347 449 391 501 382 721
Indeksas, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, proc. - 91,2 109,1 112,7 97,8
Indeksas, palyginti su 2001 m., proc. - 91,2 99,5 112,1 109,6
DrabuZiy siuvimo sektorius, tikst.lt. 472 471 549 857 559 036 556 324 553 465
Indeksas, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, proc. - 116,4 101,7 99,5 99,5
Indeksas, palyginti su 2001 m., proc. - 116,4 1183 117,7 117,1

Saltinis: LR statistikos departamento leidinys. Verslo struktiiros rodikliai 2005 m. Vilnius

IS lentelés duomeny matyti, kad analizuojamu laikotarpiu pridétiné verté bendrai Sakoje iSaugo
beveik 14 proc. Sékmingiausi pridétinés vertés augimo atzvilgiu aprangos sektoriui buvo 2002 m.,
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kuriais uzfiksuotas net 116,4 proc. augimas, taciau tekstilés sektoriui Sie metai buvo patys blogiausi,
nes pridétiné verté sumazéjo daugiausia, t.y. beveik 9 proc. ir pasieké maziausia 318 539 tiikst.It.
riba. Ir atvirkSc¢iai: 2004 m. buvo geriausi tekstilés imonéms (112,7 proc. augimas), taciau kartu su
2005 m. buvo vieni i$ blogiausiy aprangos sektoriui, nes pridétiné verté sumazejo 0,5 proc.

Zemi $akos pridétinés vertés augimo tempai, 0 2005 m. pridétinés vertés sumazéjimas rodo, kad
Saka susiduria su sunkumais, kuriuos gali sukelti Sie veiksniai:

Pirma, kadangi Saka dél mazos vidaus rinkos apie 80 proc. produkcijos realizuoja uzsienyje,
taCiau dél liberalios uzsienio politikos suaktyvéjus treciyjy Saliy konkurencijai, Lietuvos aprangos ir
tekstilés pramoné susiduria su rimtomis problemomis realizuojant produkcija, todél yra priversta
mazinti gamybos apimtis, o kartu ir darbuotojy skaiiy.

Antra, brangstant darbo jégos kainai, dél sumazéjusios darbo jégos pasitilos ir gyvenimo lygio
kilimo, auga imoniy gamybos kaStai. Kadangi Sakos pelningumas yra zZemas, o pramoné imli darbo
jégai, tai imonéms vis sunkiau ne tik vykdyti plétra, bet ir iSlaikyti tas pacias gamybos apimtis.

Trecia, dél pasenusiy irenginiy ir naudojamy technologiju sudétinga imonéms gaminti aukstos
kokybeés ir didesnés pridétinés vertés produkcija, kurig biity lengva iSskirti i§ kitos masinés
produkcijos ir vartotojas turéty stimula teikti tokiai prekei pirmenybe, kad ja isigyty.

Kadangi dirbanciyjy skaicius analizuojamoje Sakoje mazéja, o bendrai Salies pramonéje tokios
tendencijos néra, tai rodo, kad Salis daugiau orientuojasi i kity Saky, turiniy didesni santykini
pranaSuma ir geresnes ateities perspektyvas plétra, o aprangos ir tekstilés Saka palieka nuosSalyje.

Vertinant pridétinés vertés augima vienam dirbanciajam 2001- 2005 m. laikotarpiu, $is rodiklis,
skirtingai nei pridétinés vertés apimtys, kasmet geréjo, nors augimo tempai buvo skirtingi.
Didziausias augimas tekstilés sektoriuje uzfiksuotas 2004 m. (11,1 proc.), o aprangos sektoriuje-

2002 m. (10,9 proc.):
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10 pav. Pridétinés vertés 1-am dirbanciajam dinamika aprangos ir tekstilés sektoriuose 2001-2005 m.
Saltinis: Apskaiciuota darbo autorés remiantis LR Statistikos departamento leidiniu Verslo struktiiros
rodikliai, 2005 m. Vilnius
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Tekstilés jmonés yra pasiekusios 1,3 karto didesni darbo nasuma nei aprangos jmonés. Si
skirtuma galima aiSkinti tuo, kad tekstilés sektorius yra daugiau kapitalizuotas, tuo tarpu siuvimo-
imlesnis darbo jégai, o gaminant masing produkcija, tai nesuteikia pranaSumo. Brangstant darbo
jégos kainai, butina taupyti darbo jéga mazinat nekvalifikuoto darbo apimtis (i§ dalies nekvalifikuota
darba galima organizuoti Ryty Salyse, kur darbo jéga yra pigesne) ir ieSkoti galimybiy gaminti
daugiau individualizuotus, su prekés zenklu, aukstesnés kokybés ir kartu pridétinés vertés gaminius.

Lyginant sukurtos pridétines vertés pokyti sektoriuose su pridétinés vertés, tenkancios vienam
dirbanciajam pokyciu 2001- 2005 m. laikotarpiu matyti, kad produktyvumas augo grei¢iau: aprangos
sektoriuje 1,6 karto, o tekstilés sektoriuje net 3,3 karto. Darbo nasumo augimas konkurencingumo
atzvilgiu yra vienas svarbiausiy privalumy, atspindintis efektyvesni turimy iStekliy panaudojima ir

leidZiantis vystyti intensyviaja plétra.
2.3.2. Metinio darbo nasSumo Lietuvoje ir ES lyginamoji analizé

ES mastu aprangos ir tekstilés pramoné taip pat nesugeba iSsaugoti savo pozicijy, nes Sakoje
sukurta pridétine verté mazéja, per metus vidutiniSkai netekdama po 4- 5 proc. Stebint darbo naSumo
skirtumus tarp aprangos ir tekstilés sektoriy, santykiniu pozitriu situacija yra panasi kaip ir Lietuvoje
(tekstilés sektorius pagal produktyvuma vidutiniskai 1,5 karto lenkia aprangos sektoriy), taiau
pagrindinis ES aprangos ir tekstilés pramonés pranasumas Lietuvos atzvilgiu yra tas, kad vidutiniskai
ES-27 vienas dirbantysis per metus sukuria 5,3 karto, o lyginant su ES-15 vidurkiu, net 8,3 karto
daugiau pridétinés vertés (zr. 5 prieda). 2005 m. Liuksemburge Sakos produktyvumas Lietuva lenke
net 34 kartus, o nuo Skandinavijos $aliy- Svedijos, Danijos ir Nyderlandy- atsiliko apie 17 karty:
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11 pav. Aprangos ir tekstilés pramonés darbo nasumas ir BVP, tenkantis vienam Salies gyventojui 2005 m.
Saltinis: LR statistikos departamento leidinys Lietuvos ekonominé ir socialiné raida 2007/12 ir Eurostat

38



Bendrai nuo ES-27 pasiekto produktyvumo vidurkio, kuris lygus 29,3 tukst.eury per metus,
zenkliai atsilieka 15 Saliy, t.y. visos naujosios ES narés (tame tarpe ir Lietuva), istojusios i ES 2004
m. ir véliau bei trys ES senbuvés- Ispanija, Graikija ir Portugalija. Lietuvos aprangos ir tekstilés Saka
pagal produktyvuma lenkia tik dvi naujasias ES nares: 1,5 karto Rumunija bei du kartus Bulgarija.
Galima teigti, kad ES riby praplétimas naujomis narémis papildé Sia pramong daugiau nei vienu
milijonu dirbanciyjy, taciau Sakos konkurencingumo produktyvumo atzvilgiu nesustiprino.

IS 11 pav. nubrézty pridétines vertés ir produktyvumo funkcijy matyti, kad Salyse, kuriose BVP
I-am gyventojui yra didZiausias, aprangos ir tekstilés pramonés produktyvumas yra pasiekegs
auksCiausius rezultatus. Tai patvirtina paskaiciuotas koreliacijos koeficientas (r = 0,97), kuris rodo,
kad egzistuoja labai stiprus tiesioginis rySys tarp darbo nasumo aprangos ir tekstilés sektoriuje bei
konkrecios Salies BVP, tenkancio vienam jos gyventojui. Taciau tuo paciu metu kuo Salis daugiau
i8sivys€iusi, tuo S§i Saka yra maZziau reikSminga, t.y. pritraukia maziau dirbaniyjy, o sukurtos
pridétinés vertés indeélis { BVP kiirima yra nedidelis. Tuo tarpu Zemiausiais makroekonominiais
rodikliais pasiZyminciose Salyse §i pramon¢ vaidina labai svarby vaidmeni ekonominiame gyvenime
ir tai leidZia daryti dvi apibendrintas iSvadas:

Pirma, i8sivysCiuosios $alys, izengusios 1 zZiniomis ir inovacijomis besiremian¢ia ekonomika,
zemy technologijy pramong, viena i§ kuriy yra ir aprangos bei tekstilés pramoné, tarsi perleidzia
besivystanioms Salims, o pacios vysto ir plétoja paZangesnes, daugiau intelektinio kapitalo
reikalaujancias iikio Sakas, kuriose mato geresnes ateities perspektyvas.

Antra, i8sivysciusios Salys vidutiniS$kai yra pasiekusios 5,7 karto didesni produktyvuma nei
naujosios ES narés, o didZiausia produktyvuma pasiekgs Liuksemburgas Bulgarija lenkia net 70
karty, todel ty paciy gamybos rezultaty gali pasiekti Zymiai mazesnémis darbo sanaudomis, taupyti
brangia darbo jéga. Tarp darbo jégos produktyvumo ir jos kainos yra labai stiprus tiesioginis
koreliacinis rySys (r = 0,942), o eliminavus Liuksemburga dél iSskirtiniy rezultaty koreliacinis rysys
sustipéja net iki 0,98, dél ko igauna labai svarby ir nenugincijama konkurencini pranaSuma.

Vertinant konkurencingumo lygi produktyvumo atzvilgiu, tikslinga §i rodikli analizuoti ne tik
statiniu, bet ir dinaminiu poZidriu, jvertinant jo pokycius ES Saliy kontekste. Vidutinis
produktyvumas ES-27 Salyse per 2002- 2005 m. iSaugo nuo 25,7 iki 29,3 tikst. eury, kuris
procentine iSraiSka spar¢iau augo besivystanciose Salyse, taciau vertine iSraiSka daugiau didéjo ES-
15 Salyse (Zr. 5 prieda). Produktyvumas Lietuvoje 2002 m. sieké tik 11 proc. ES-15 ir 68 proc. ES-
12 vidurkio ir nors procentine iSraiSka augo grei¢iau nei vidutiniSkai ES, atitinkamai 19,5 ir 13,7
proc., taCiau vertine iSraiska atotriikis 2005 m. padidéjo nuo 21,1 iki 23,7 tiikst. eury, o vertinant ES-
12 kontekste atotriikis iSaugo nuo 2,2 iki 2,5 tiikst. eury.

Did¢jantys standartiniai nuokrypiai skai¢iuojant bendrai ES (As = 3,053 tikst.eury) ir atskirai

i8sivysCiusiose (As =2,045 tukst.eury) bei besivystanciose Salyse (As = 0,563 tikst.eury) taip pat
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rodo, kad produktyvumas atskirose Salyse auga skirtingais tempais, todel iSsiskiria Salys- lyderés ir
Salys- autsaiderés, kas sudaro salygas dar didesniam netolygumui formuotis. Dvigubai didesnis
variacijos koeficientas besivystanciose Salyse nei ES-15, kuris 2005 m. sumazg¢jo tik 2,4 proc. punkto
patvirtina, kad iSsivys€iusios Salys yra pasiekusios vienodesni produktyvuma, todél sklaida yra
mazesné. Tuo tarpu ES-12 Salyse produktyvumo reikSmeés procentine iSraiSka yra Zymiai placiau
iSsibarsciusios nuo vidurkio. Atlikta sklaidos analizé rodo Zema miisy Salies Sakos konkurencingumo
lygi ES kontekste, nes Lietuvoje produktyvumas 2005 m. buvo nutolgs nuo vidurkio daugiau nei
apskaiciuotos standartinio nuokrypio ribos ir jas virSijo ES-27 regione 1,6 tukst. eury, o ES-15 net
26,1 tukst. eury. Todéel pagal pasiekta produktyvuma ir jo augima Lietuva galima priskirti prie Saliy

autsaideriy.

2.3.3. Darbo jégos panaudojimo efektyvumo jvertinimas taikant multiplikatyvy modelj

Sakoje per 2002-2005 m. laikotarpj 8,8 proc. sumazéjus darbuotojy skaidiui, sukurta pridétiné
verté iSaugo 9 proc. Tekstilés sektoriuje vidutinis metinis didéjimo tempas buvo 8 proc., o aprangos
sektoriuje 4,8 proc. Pozityvu Siuo atzvilgiu yra tai, kad Saka plétojosi vykdydama intensyviaja pleétra
ir dél efektyvesnés gamybos sugebéjo pridéting verte padidinti net 154,5 mlin.lt., tac¢iau neigiama
Sakos atzvilgiu yra tai, kad dél darbuotoju mazéjimo Saka nesukiré pridétinés vertés uz 76 min.lt. ir
Sirezultata net 61,8 min.It. jtakojo aprangos sektoriuje maz¢janciy darbuotojy skaicius:

3 lentele

Darbuotojy skaiciaus pokycio jtaka pridétinés vertés kiirimo procese 2002- 2005 m.

Tekstilés sektorius Aprangos sektorius Visa Saka
Rodikliai
2002m. | 2005m. | 2002m. | 2005m. | 2002m. | 2005 m.
Pridétine verté per metus, min.lt. (Q) | 318,003 384,988 548,650 560,389 866,653 945,031
Vidutinis  salyginis  darbuotojy
skaicius, takst, (V) 17,668 17,015 36,235 32,156 53,903 49,171
E=0/V 17,999 22,626 15,141 17,427 16,078 19,219
AO(E) = (Esgos = Enpnn) * Voos 78,738 73,501 154,459
A0 ) = (Vaoos = Vanor )% Eon 111,753 61,762 276,081
AQ =NO(E)+00(r) 66,985 11,739 78,378
Plétros pobiidis intensyvus intensyvus intensyvus

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis

Aprangos ir tekstilés sektoriy indélis dél efektyvumo pridétinés vertés didéjimui Sakoje buvo
panasus ir sieké atitinkamai 73,5 ir 78,8 min.lt. Nors darbuotojo pasiektas metinis produktyvumas
per 2002-2005 m. padidéjo tiek Sakoje, tiek atskirai sektoriuose, taciau Sis dviejy veiksniy
(darbuotoju skaiciaus ir sukurtos pridétinés vertés) multiplikatyvus modelis neivertina darbuotojo per

metus dirbto laiko pokycio, kas taip pat gali jtakoti produktyvumo pokycius ir gali biiti svarbu
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vertinant konkurencinguma. Sia jtaka galima atskleisti palyginant darbuotojo per metus sukurta
pridéting vertg su jo dirbtu laiku:
4 lentelée

Darbuotojo dirbto laiko pokycio jtaka pridétinés vertés kiirimo procese 2002- 2005 m.

Tekstilés sektorius Aprangos sektorius Visa Saka
Rodikliai
2002m. | 2005m. | 2002m. | 2005m. | 2002m. | 2005 m.
Pridetin¢ verté per metus, min.It. (Q) 17,999 22,626 15,141 17,427 16,078 19,219
Darbuotojo dirbtas laikas per metus, 1.634 1.691 1.844 1.729 1775 1716
tiikst. val. (V) ’ ’ ’ ’ ’ ’
E=Q/V 11,010 13,378 8,210 10,077 9,055 11,199
AO(E) = (Esgos = Enppn) * Voos 4,006 3,229 3,680
A0 ) = (Vaoos = Vanor )% Eon 0,621 20,943 20,538
AQ =NO(E)+00(r) 4,628 2,286 3,141
. _ . 7/8 intensyvus + , ,
Plétros pobiidis 1/8 ekstensyvus intensyvus intensyvus

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis

IS lenteles duomeny matyti, kad tekstilés sektoriuje vieno darbuotojo dirbtam valandy kiekiui
padidéjus 56 valandomis, metinis produktyvumas iSaugo 0,621 tikst.lt. Taciau aprangos sektoriuje
6 proc. arba 115 val. sumazéjus darbuotojo darbo laikui, pastarasis nesukiiré pridétinés vertés beveik
uz 1 tukst.lt. Todéel galima teigti, kad Sakos plétra pagrindinai vyksta dél intensyvios plétros, t.y.
teigiamy kokybiniy darbo jégos ir kapitalo panaudojimo poky¢iy. Konkurenciniu poziiiriu intensyvi
plétra yra vienas svarbiausiy veiksniy, leidZianCiy igyti pranaSuma, taciau darbo laiko fondas ir jo
pokyciai sektoriuose taip pat yra svarbiis faktoriai, leidZiantys atskleisti darbo organizavimo
trukumus. Todél biitina nagrinéti ar pagristai skiriasi sektoriuose dirbanciy darbuotojy darbo laikas ir

del kokiy priezas€iy jis mazejo aprangos sektoriuje.

2.3.4. Produktyvumo ir darbo uZmokescio augimo tendencijy palyginimas

Aprangos ir tekstilés pramoné iSsiskiria i$ kity apdirbamosios pramonés Saky dél didelio imlumo
darbo jégai. Iki Lietuvos istojimo { ES, Lietuva buvo patraukli uZsienio investuotojams del giliy
aprangos ir tekstilés pramonés tradicijy bei pakankamai kvalifikuotos ir pigios darbo jégos. Taciau
prasidéjus stojimo i ES pasiruo$imo etapui, atsiradus galimybei lengviau kirsti sieng ir i§vaziuoti
uzdarbiauti | uZsienj, prasidéjo masin¢ emigracija | Vakary Europos Salis. D¢l sumazéjusios darbo
pasitlos Salyje pradéjo augti jos kaina, todél nuo 2002 m. pradzios iki 2005 m. pabaigos vidutinis
atlyginimas Salies tikyje iSaugo 34 proc. ir pasiekeé 1453 Lt., o per 2006- 2007 m. padid¢jo dar 40
proc. iki 2052 Lt. Apdirbamojoje pramonéje atlyginimy augimas 2002- 2005 m. buvo maZesnis ir
pakilo 18 proc. iki 1173 Lt., tac¢iau per 2006- 2007 m. praktiSkai pasivijo Salies vidurki ir pasieké
1990 Lt. Aprangos ir tekstilés pramoneje per 2002- 2005 m. vidutinis ménesinis atlyginimas iSaugo
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maziausiai- tik deSimtadaliu ir pasiek¢ 889 Lt. Nors per 2006- 2007 m. atlyginimai Sakoje kilo
drastiSkai- aprangos sektoriuje 47 proc., o tekstilés sektoriuje net 66 proc., taciau nei apdirbamosios
pramones, nei Salies vidurkio nepasieke.

Susidariusi situacija, kai aprangos ir tekstilées sektoriuje vidutinis atlyginimas siekia tik tris
ketvirtadalius apdirbamojoje pramonéje mokamo vidutinio atlyginimo, neleidzia sektoriui
pilnaverciai konkuruoti darbo rinkoje su kitomis Sakomis, pritraukti ir iSlaikyti tiek kvalifikuotus
specialistus, tiek eilinius darbuotojus. 2005 m. 36 proc. tekstilés ir net 48 proc. siuvimo imoniy dirbo
nuostolingai. Zymesnis atlyginimy didinimas, kai grynasis pelningumas tekstilés sektoriuje 1,88
proc., o aprangos sektoriuje 3,24 proc.”’, ekonomiskai yra nepagristas ir veda prie $akos nykimo.
Atlyginimai ir produktyvumas 2002 -2005 m. aprangos ir tekstilés sektoriuose didéjo sekanciai:

5 lentele

Darbo nasSumeo ir darbo uZmokescio augimo palyginimas 2002- 2005 m.

Mefinis darbo Pokytis Metinisv darbu(ftojo Pokytis
Sektorius nasumas, Lt. darbo uimokestis, Lt.
2002 m. 2005 m. Lt Proc. 2002 m. 2005 m. Lt Proc.
Tekstilés sektorius 17999 22626 4627 125,7 11491 12013 522 104,5
Aprangos sektorius 15141 17427 2286 115,1 8814 9954 1140 112,9
Visa Saka 16078 19219 3141 119,5 9685 10673 988 110,2

Saltinis: Apskaiciuota darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis

Ekonomiskai darbo uzmokes€io augimas pateisinamas, jeigu kartu kyla darbo nasumas, nes tai
leidzia mazinti gaminamos produkcijos savikaing. 2002- 2005 m. abu sektoriai nepazeide Sios
taisyklés ir atlyginimai nekilo daugiau nei darbo nasumas. Ekonominiu pozitriu palankesnéje
situacijoje yra tekstilés sektorius, kuriame darbo nasumas iSaugo 25,7 proc., o darbo uzmokestis tik
4,5 proc. arba vertine iSraiSka beveik 9 kartus daugiau nei atlyginimai. DrabuZiy siuvimo sektoriuje
atlyginimai ir darbo naSumas procentiskai augo panasia proporcija, taciau vertine iSraiSka naSumas
padidéjo dvigubai daugiau. Nors atlyginimai aprangos sektoriuje augo daugiau nei dvigubai greiciau
nei tekstilés sektoriuje, taciau vis dar iSlieka beveik penktadaliu mazesni. Kadangi atlyginimy
augimas yra neiSvengiamas esant dabartinei situacijai Lietuvoje, tai rodo pastarieji dveji metai, todel
abu sektoriai, o ypatingai aprangos sektorius turi siekti aukStesniy darbo naSumo augimo tempuy, nes
jau dabar dél mazy Azijos Saliy produkcijos kainy ir gausios pasiiilos konkurencija yra sudétinga.

Santykiniu poZiiiriu panasi situacija yra ir ES. Tai reiskia, kad 2005 m. nebuvo nei vienos ES
valstybés (néra duomeny i§ Danijos, Graikijos, Liuksemburgo, Maltos, Lenkijos ir Slovénijos),
kurioje tekstilés ir aprangos pramonés darbuotojo vidutinis atlyginimas bty lygus ar didesnis nei
apdirbamojoje pramonéje. Maziausias atotriikis yra Nyderlanduose, kur analizuojamos Sakos

darbuotojo ménesinis darbo uzmokestis atsilieka nuo apdirbamosios pramonés tik 8,7 proc., o

%3 LR statistikos departamentas. Verslo struktiiros rodikliai. 2005 m.
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didZiausias- Vengrijoje, kur aprangos ir tekstilés pramonés darbuotojy atlyginimai yra beveik per
puse (43 proc.) mazesni nei apdirbamojoje pramonéje.

Atlyginimai Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonéje taip pat yra mazesni ir lyginant juos su kity
ES 3aliy atlyginimais Sioje Sakoje (neivertinus gyvenimo lygio skirtumy ir kity veiksniy). MaZiau uz
Lietuvos tekstilées darbuotoja uzdirba tik Latvijos, Rumunijos ir Bulgarijos tekstilininkai ir siuvéjai
(zr. 6 prieda). Pastarojoje Salyje atlyginimas yra maZesnis net 2,5 karto. Tuo tarpu darbuotojai
Liuksemburge uzdirba net 19, Danijoje 13, Nyderlanduose 12 karty daugiau. Mazi atlyginimai
Lietuvos aprangos ir tekstilés pramongje 1§ pirmo zvilgsnio galéty reiksti pigia darbo jéga, kuri turéty
biiti patraukli uZsienio investuotojams. Taciau palyginus efektyvy darbo uzmokesti, t.y. kiek
aprangos ir tekstilés imonéms kainuoja vieno pridétinés vertés vieneto (euro) sukiirimas Lietuvoje ir
kitose ES Salyse, matyti, kad Lietuvoje efektyvus darbo uzmokestis néra toks patrauklus ir patenka {
viduri (0,56) tarp didziausio Slovénijoje (0,73) ir maziausio Liuksemburge (0,34), uzimdamas 13-14
vieta 1S 26 ES saliy:

0.8 0.73

0.7 064
0.61 = .62 0.65
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0.5 —
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efektyvus darbo uimokestis efektyvus darbo uimokestis Lietuvoje

néra Maltos duomeny,
*- 2004 m. duomenys
**_skaiciuojant efektyvy darbo uzmokesti nejvertintas darbuotojo dirbtas laikas

5 12 pav. Efektyvus darbo uzmokestis ES sSalyse 2005 m.
Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis
Perskaiciavus, kiek uzdirbty Lietuvoje aprangos ir tekstilés pramonés darbuotojas taikant esamus
tkainius, jeigu pasiekty kitos ES Salies darbo naSuma, matyti, kad Sios Sakos darbuotojo Lietuvoje
atlyginimas biity net 66 proc. didesnis nei Liuksemburge, 21 proc. didesnis nei Italijoje, 18 proc.
didesnis nei Cekijoje, t.y. i§ viso pralenkty net 13 $aliy darbuotojy atlyginimus. Tuo tarpu, jei
mingétose Salyse darbuotojy produktyvumas biity toks kaip Lietuvoje, tai pagal ju ikainius darbuotojai
uzdirbty zymiai maziau lietuviai. Tai rodo, kad nors atlyginimai Lietuvos aprangos ir tekstilés
pramonéje yra vieni maziausiy tarp ES Saliy, taciau ivertinus produktyvuma, t.y. kiek vidutiniskai
imonei kainuoja vieno pridétinés vertés vieneto sukiirimas, darbo jégos kaina tampa santykinai

brangesne.
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Si lyginamoji analizé leidzia daryti i§vada, kad darbo jégos kainos konkurencinguma
apsprendzia ne darbo uzmokes€io dydis absoliutine verte, bet efektyvus darbo uzmokestis. Kuo
darbo uzmokes¢io santykis su sukurta pridétine verte yra mazesnis, tuo darbo jégos kaina
konkurencingumo atzvilgiu yra patrauklesné¢ ir pranaSesné¢. Kad Lietuvos aprangos ir tekstilés
pramone iSlikty konkurencinaga tiek Salies lygiu tarp kity apdirbamosios pramonés Saky, tiek
tarptautiniu lygiu Sioje Sakoje, ji turi didinti ir atlyginimus, ir darbo naSuma, ta¢iau darbo nasumas
turi augti didesne proporcija nei atlyginimai. PrieSingu atveju, jeigu atlyginimai augs spar¢iau nei
produktyvumas, tai dél Zemo pelningumo lygio Sakoje ir aktyvios kity Saliy konkurencijos, dauges
nuostolingai veikian¢iy imoniy, dar labiau sumazés pelningumo lygis, o kartu ir investicijos 1
irengimus, naujas technologijas. Visa tai gali apsunkinti salygas gaminti ir pateikti vartotojui
konkurencinga preke, iSlaikyti esamas uzsienio rinkas, todél Saka bus priversta mazinti darbuotojy

skaiCiy, o kartu ir gamybos apimtis.

2.4. Investicijy reikS§mé vertinant sektoriy konkurencines galimybes

2.4.1. TUI pasiskirstymas sektoriuose ir mazéjimo priezastys

Vienas 1§ veiksniy aprangos ir tekstilés pramonés gamybos plétrai ir aukStesniam darbo
produktyvumui pasiekti yra tiesioginiy uzsienio investicijy ir ypatingai materialiniy investicijy
pritraukimas | Saka. Tai leisty atnaujinti pasenusias technologijas, diegti modernius, naSius
irengimus, pasirinkti tinkama produkcijos asortimenta ir pateikti rinkai aukStesnés pridétinés vertés
paklausia produkcija.

Lietuvos naryst¢ NATO ir ES, strategin¢ tarp ES ir NVS esanti geografiné¢ padétis, stabili
ekonomin¢ ir politiné situacija teigiamai jtakoja uzsienio investicijas { miusy Sali. Tiesioginés
uzsienio investicijos 1 Lietuva per 2002- 2004 m. iSaugo 23 proc., per 2005- 2007 m. dar 45 proc., o
investicijos | apdirbamaja pramong per 2002- 2004 m. iSaugo 42 proc., o per 2005- 2007 m. dar
trecdaliu ir 2008 m. pradziai sudaré¢ 36 proc. visy Salyje sukaupty TUI. PrieSinga situacija yra
aprangos ir tekstilés pramonéje, nes bendras investicijy srautas i $ig pramonés Saka per 2001- 2004
m. laikotarpi sumazgjo 12 proc., 0 2005- 2007 m. sumazéjo dar beveik 7 proc.:

6 lentelé

Tiesioginés uZsienio investicijos 2002- 2007 metais (laikotarpio pabaigoje), min.lIt.:

Sektoriai 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.
Tekstilés 309,568 303,376 262,960 / 326,900 315,882 310,380
Aprangos 98,672 100,798 95,900 / 153,800 116,961 139,580

Aprangos ir tekstilés 408,240 404,174 358,860 / 480,700 432,843 449,960

/- dél pakeistos TUI skaiciavimo metodikos duomenys nepalyginami, laiko eilutés nutritkimas

Saltinis: LR statistikos departamentas
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Tekstilés sektorius yra patrauklesnis uzsienio investuotojams, nes pritraukia beveik 70 proc. visuy
Sakai tenkan¢iy investicijy. Taciau palyginus investiciju vertg, tenkancia vienam dirban¢iajam
sektoriuje ir apdirbamojoje pramongje, tekstilés sektorius atsilieka net 15- 20 proc. ir pritraukia apie
18 tiikst.lt. vienam dirbanciajam, kai apdirbamojoje pramonéje Sis rodiklis siekia apie 22 tukst.lt.
Siuvimo imoneése vienas dirbantysis pritraukia net 4 kartus maZiau uZsienio investicijy nei tekstil¢je
ir 5,5 karto maziau nei Salies tkyje, t.y. tik 4,2 tikst.It. Bendrai TUI apimtys 2002- 2004 m. maZzéjo
2,5 karto greiCiau nei dirbanciyjy Sioje Sakoje skaiCius. Panasi situacija iSliko aprangos sektoriuje ir
paskutiniais metais. Tokia tendencija leidzia manyti, kad Saka investiciniu poZiiiriu néra patraukli, o
tai apsunkina Sakos konkurencines salygas.

Uzsienio investuotojai, kartu su finansinémis injekcijomis atveza patirties sprendZiant imoniy
valdymo, gamybos procesy tobulinimo problemas, ieSkant naujy marketinginiy sprendimy, ko labai
triksta misy imonéms ir dél ko imonés nepasiekia auksSto produktyvumo. Taciau aprangos ir
tekstilés imoniy, turin¢iy uzsienio kapitalo néra daug. 2008 m. pradziai ju buvo 97: i§ juy 46 priklausé
tekstilés ir 51 drabuziy siuvimo jmonéms.

TUI tekstilés imonése 2002- 2007 m. pasiskirsté sekanciai:

350 55

300 + A - 50
250 4 L 45 [ TUI tekstilés
200 - L 40 " sektoriuje
150 + L 35 .
100 ~ L 30 #e— moniy

50 A L 55 skaicius

0 + T T T T T - 20

2002 2003 2004 2005 2006 2007
metai

TUI, min. Lt.
Imoniy skaicius

dél pakeistos TUI skaiciavimo metodikos nuo 2005 m. laiko eilutés nutritkimas, TUI duomenys nepalyginami

13 pav. Tekstilés imoniy, turinciy uZsienio kapitalo ir TUI dinamika 2002- 2007 m.
Saltinis: LR statistikos departamentas

Tiesioginiy uzsienio investicijy sulaukia tik deSimtadalis visy tekstilés imoniy. Nors per 2002-
2004 m. imoniy skaicius iSaugo 20 proc., taciau investicijy srautas sumazejo 46 min.lt. arba 15 proc.,
o per 2005- 2007 m. mazéjo 16,5 min.lt. arba 5 proc. Didéjantis uzsienio kapitalo turinciy imoniy
skaicius 2002- 2006 m. rodo, kad uZsienio investuotojai investuoja vis i naujas imones, taciau
mazejanti investicijy verté leidzia manyti, kad investuotojams patrauklesnés ir perspektyvesnés yra
mazos tekstilés imonés, nereikalaujancios dideliy investicijy. Kita vertus, tai taip pat gali reiksti, kad
tekstiles sektorius yra patrauklus tik smulkiems investuotojams ir nepatrauklus stambioms uzsienio
kompanijoms. Taciau per 2007 m. investuotojai paliko tris imones, o tai greiCiausiai lémé bendra
investicijy sumaz¢jima Siame sektoriuje 5,5 min.lIt.

Kitokia situacija yra susidariusi aprangos sektoriuje, kur néra aiskios nei imoniy, pritraukusiy
uzsienio kapitalo, nei TUI apim¢iy kitimo tendencijos:
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dél pakeistos TUI skaiciavimo metodikos nuo 2005 m. laiko eilutés nutritkimas, TUI duomenys nepalyginami

14 pav. Aprangos imoniy, turinciy uzsienio kapitalo ir TUI dinamika 2002- 2007 m.
Saltinis: LR statistikos departamentas

Aprangos sektoriuje veikia 2,3 karto daugiau imoniy nei tekstilés, ta¢iau TUI pritraukiama
vidutiniskai 2,7 karto maziau. Imoniy skaicius, pritraukusiy TUI 2002- 2007 m. sumazéjo 7
imonémis, nors 2003 m. buvo padidéjes iki 60 imoniy. Nepalankiis sektoriui buvo 2004 m., kai
imoniy, turin¢iy uzsienio kapitalo skaiCius sumazéjo 8 arba net 13 proc., nors investiciju apimtys
zenkliai nesikeité. Tuo tarpu 2005- 2006 m. imoniy su uzsienio kapitalu skaifiui sumazéjus 5,
investicijy apimtys sumaz¢jo net 37 min.It. 2007 m. pabaigai TUI buvo pritraukg tik 4,8 proc. visy
Siai veiklai pagal EVRK priklausan¢iy imoniy, o vienam dirbanciajam teko tik apie 4 tukst.lt. Tai
rodo, kad uzsienio investuotojai palieka drabuziy siuvimo versla ir pereina i kitas daugiau
perspektyvy turinCias Lietuvos iikio Sakas.

Analizuojant TUI pagal Salis investuotojas matyti, kad { aprangos ir tekstilés pramong Lietuvoje
daugiausia linkusios investuoti i8sivysciusios Salys, kuriose $i Saka néra plétojama (vertinant pagal
dirbanciyju skaiciy, nuo visy gyventojy ir sukurta pridéting verte nuo viso BVP). Pranciizijoje ir
daugiausiai investuotojan¢iose Danijoje bei Vokietijoje efektyvus darbo uzmokestis yra didesnis nei
Lietuvoje, o Jungtinéje Karalystéje, Suomijoje ir Svedijoje- tik nezymiai maZesnis. Tai rodo, kad i
Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriy nelinkusios investuoti tos Salys, kuriose efektyvus darbo
uzmokestis yra maZesnis, o pagrindinés investicijos iplaukia i$ ty Saliy, kur darbo jégos kaina sukurti
pridétinés vertés vienetui yra didesné nei Lietuvoje. Santykinai aukstas efektyvus darbo uzmokestis,
kuris 2006 -2007 m. dél 47 proc. aprangos sektoriuje ir 66 proc. tekstilés sektoriuje iSaugusiy
atlyginimy tikétina dar labiau padidé¢jo, mazina Sakos patraukluma investuotojams ir blogina
perspektyvas. Kita vertus, investuojancios Salys yra pasiekusios 8-11 karty didesni produktyvuma nei
Lietuva, o tai teikia vil€iy, kad investicijos bus efektyvios ir su jomis ateis pazangls gamybos
valdymo modeliai, naujos technologijos. Nors dél mazy TUI apim¢iy mazai tikétina, kad jos Zenkliau
itakoty visos Sakos rezultatus, taciau gali modernizuoti atskiras imones, padéti joms didinti
produktyvuma ir gerinti konkurencines salygas. Pagrindinés Salys investuotojos i aprangos ir

tekstilés sektorius pateiktos diagramoje:

46



Tekstilés sektorius Jungt. Aprangos sektorius Jungt.
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15 pav. TUI | tekstilés ir aprangos sektorius pagal Salis investuotojas, 2007 m. pradziai, proc.
Saltinis: LR statistikos departamentas

Beveik dvigubai investicijas i tekstilés imones per pastaruosius trejus metus padidino Danija,
taCiau zenkliai sumazino JAV ir Suomija. Tuo tarpu i drabuziy siuvimo imones Danija investicijas
sumazino ir ju lyginamasis svoris nukrito nuo 25 iki 19 proc. visy investicijy tarpe. Taip pat maziau
investavo Vokietija, tadiau investicijos iSaugo i§ Svedijos.

Pastebéti ir kiekybiskai jvertinti TUI itaka sektoriy veiklai yra sudétinga, kadangi TUI srautai i
Lietuvos aprangos ir tekstilés pramong yra per daug mazi, per mazai imoniy pritraukia uzsienio
kapitalo, kad galéty zenkliau itakoti visos Sakos rezultatus. Siekiant kiekybiskai ivertinti TUI itaka,
tikslinga buity atlikti atskirg tyrima, t.y. atlikti analiz¢ imoniy, pritraukusiy uzsienio kapitalo ir gautus
rezultatus palyginti su Sakos vidurkiu.

Siekiant pritraukti investicijas | aprangos ir tekstilés pramong, neuztenka vien imoniy vadovy,
vadybininky iniciatyvos, kiirybiskumo ir sugebé¢jimy. Sakos pagrinda sudaro smulkios ir maZos
imonés, kurios néra pajégios pilnai iSnaudoti atviros rinkos galimybes, uZmegzti naudingus verslo
rysius. Cia turéty prisidéti Lietuvos ir aprangos tekstilés jmoniy asociacija (LATIA), kuri skatinty ir
paremty imoniy dalyvavima tarptautiniuose projektuose, koordinuotais veiksmais padéty kooperuoti
iSteklius, skatinty imoniy integracija, naujy technologijuy diegima, organizuoty darbuotojuy mokymus

ir padéty kurti naujas darbo vietas.

2.4.2. Materialiniy investicijy Lietuvoje ir ES lyginamoji analizé ir jtaka Sakos

produktyvumo augimui

Siandieninés konkurencijos salygomis, vienas svarbiausiy veiksniy, padedangiy atlaikyti aktyvia
konkurencija, yra auk$to gamybos produktyvumo ir produkcijos kokybés uztikrinimas, kuris
imanomas tik idiegus i gamyba pazangias, nasias technologijas, kas sudaryty salygas kurti naujus
produktus. Tai pasiekti galima pakankamai 1éSy skiriant materialinéms investicijoms. Gamyboje

naudojamiems jrengimams, masinoms, ilgalaikiui turtui atnaujinti skirtos materialinés investicijos
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bendrai Sakoje per 2002- 2006 m. padidéjo 4 proc., taciau per 2007 m. nukrito beveik 40 proc.

Investicijy apim¢iy dinamika atskirai sektoriuose taip pat buvo skirtinga:

7 lentele
Materialiniy investicijy dinamika2002- 2007 metais, min.It.:
Sektoriai 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.
Tekstilés 89,031 61,405 70,339 88,241 101,874 53,775
Aprangos 49,576 43,844 33,938 39,667 42,144 36,728
Aprangos ir tekstilés 138,607 105,249 104,277 127,908 144,018 90,503

Saltinis: LR statistikos departamentas

Aprangos ir tekstilés pramonés materialiniy investicijy lyginamasis svoris apdirbamojoje
pramoneéje sumazejo nuo 9 proc. 2002 m. iki 6,3 proc. 2006 m., o per 2007 m. sumaze¢jo daugiau nei
dvigubai, t.y. iki 2,8 proc. Tai rodo, kad situacija Sakoje taip pat yra blogesné nei bendrai
apdirbamojoje pramong¢je. Materialinés investicijos yra pagrindiné priemoné pasenusiems, fiziskai ir
technologiSkai susidévéjusiems jrengimams atnaujinti, kurios 2003- 2006 m. did¢jo tik tekstilés
sektoriuje, taciau 2007 m. sumazgjo beveik per pusg. Tokio staigaus sumaze¢jimo viena i§ priezaséiy
gali biiti Zenklus nuostolingai veikian¢iy imoniy padidéjimas nuo 30 proc. 2006 m. iki 45 proc. 2007
m. Taip pat MI mazéjima gali itakoti tai, kad, kad sektoriuose per 2002- 2007 m. dvigubai arba 46
mln.lt. iSaugo ilgalaikis finansinis turtas, o tai gali reiksti, kad imonés planuoja ilgalaikes investicijas
1 kitas jmones.

Nepalankioje situacijoje yra atsidiirgs aprangos sektorius, kuriame investicijos per 2002- 2007
m. sumazgjo ketvirtadaliu. Materialinés investicijos per metus siuvimo sektoriuje iki 2006 m. sudare
tik 10-12 proc. ilgalaikio materialiojo turto vertés, taciau per paskutinius metus staigus investiciju
sumazéjimas gali dar pabloginti §i santyki. Tokiy investicijy neuZtenka ne tik atnaujinti gamybos
cechus, pakeisti pasenusius irengimus naujesniais ir modernesniais, bet ir nusidévéjimui padengti.
Sia i§vada leidzia daryti tai, kad bendra ilgalaikio materialiojo turto verté per 2002- 2006 m.
aprangos sektoriuje sumaz¢jo 9 proc., o tekstiles sektoriuje 4 proc. Nors tekstiles sektoriuje
investicijos lyginant 2002 m. su 2006 m. iSaugo 14 proc. ir sudaré 15 proc. ilgalaikio materialiojo
turto vertes, taciau 2007 m. beveik 50 min.lt. sumazejusios MI kalbéti apie jrengimy atnaujinima, o
tuo labiau apie imoniy technini perginklavima, neleidzia.

Materialinés investicijos 1 aprangos ir tekstilés pramong¢ maz¢ja pirmiausia del didelés dalies
nuostolingai veikian¢iy imoniy ir Zemo pelningumo lygio. Nuostolingai veikianciy tekstilés imoniy
lyginamasis svoris (neitraukiant individualiy imoniy) sumazéjo nuo 44 proc. 2002 m. iki 30 proc.

2006 m., tac¢iau 2007 m. v¢l padidéjo iki 45 proc., o sektorius dirbo nuostolingai. Drabuziy siuvimo
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sektoriuje nuostolingai veikian¢iy imoniy per 2002- 2006 m. praktiskai nepakito ir sieké 51 proc., o
2007 m. sumazeéjo 2 proc. punktais ir sugebéjo iSlaikyti 1,4 proc. grynaji pelninguma.

Lyginant investicijas, tenkancias vienam $ios Sakos darbuotojui Lietuvoje ir kitose ES Salyse,
taip pat pastebimas aiSkus atsilikimas. IS 23 ES Saliy, pateikusiy duomenis, 2002 m. Lietuva uzéme
19 vieta, o 2005 m. tarp 26 Saliy nukrito 1 23 vieta. Lietuvos pramoné nuo daugiausiai vienam
dirban¢iajam investuojan¢ios 2005 m. Danijos atsilieka 6,5 karto, o maZiausiai investuojancia
Vengrija lenkia 1,5 karto. Nuo ES- 27 pasiekto vidurkio, kuris lygus 2,1 tikst. eury vienam
dirbanc¢iajam, taip pat atsiliekama 2,3 karto. Svarbu tai, kad tos Salys, kuriose investicijos vienam

dirbanciajam yra didZiausios, taip pat yra pasiekusios ir didziausia produktyvuma:
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Investicijos vienam dirbanéiajam, takst.
eury

néra Maltos duomeny,

16 pav. Investicijy vienam dirbanciajam ir produktyvumo palyginimas ES Salyse 2005 m.
Saltinis: Erostat duomenys ir autorés skaiciavimai

Paveikslas parodo akivaizdy rysi tarp Siy investiciju ir produktyvumo. Paskai¢iuotas koreliacijos
koeficientas (r = 0,79) S§ia tiesioging priklausomybg patvirtina. Tik 15 Saliy investicijos yra didesnés
nei ES- 27 vidurkis ir net 14 i$ ju, iSskyrus Kipra, priklauso ES senbuvéms, istojusioms i Sajunga iki
2004 m. Kuo labiau iSsivysCiusi Salis (matuojant pagal BVP, tenkanti 1-am gyventojui), tuo ji
daugiau investuoja i Saka (matuojant investicijas, tenkan¢ias vienam dirbaniajam) ir tuo $ios
investicijos yra efektyvesnés, nes padeda sukurti daugiau pridétinés vertés, t.y. investicijuy lygis yra
mazesnis (Zr. 7 prieda). Koreliacijos koeficientai, kurie atitinkamai yra r = 0,865 ir r = -0,778, $§i
teigini patvirtina. ES- 15 Salyse vienas investuotas euras padeda uzdirbti nuo 11 iki 35 eury (iSskyrus
Portugalija- 7,8 eurai), o ES-10 Salyse vienas investuotas euras padeda uzdirbti nuo 4 iki 9 eury
(isskyrus Vengrija- 12,6 eury). Lietuvoje $is rodiklis yra 6,2 euro. Si lyginamoji analiz¢ ir pastebétos
tendencijos leidZia daryti tokias i§vadas:

Pirma, investicijos vaidina labai svarby vaidmeni aprangos ir tekstilés pramonéje siekiant
aukstesnio produktyvumo, nes tarp investicijy ir produktyvumo yra labai stiprus tiesioginis rysys.
Tod¢l vienas i§ buidy produktyvumui didinti gali bati investicijy didinimas | paZangius, nasius
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gamybos biidus ir jrengimus. Taip pat labai svarbu investuojant atsizvelgti 1 Vakary Europos Saliy
Imoniy patirtj, nes jy investicijos yra efektyviausios, duodancios geriausius rezultatus.

Antra, mazos investicijos besivystaniose Salyse, tame tarpe ir Lietuvoje, lyginant su Vakary
Europos Salimis rodo, kad, pramoné yra daugiau paremta darbu nei kapitalu. Planinés ekonomikos
laikotarpiu priimtiniau buvo pasamdyti daugiau darbuotojy nei investuoti i irengimus. Tuo tarpu
pradéjus dirbti rinkos ekonomikos salygomis ir pradéjus veikti rinkos désniams, tampa akivaizdu,
kad Siuolaikinéje pramonéje darbo jeéga i§ dalies gali ir turi pakeisti naujos technologijos, kurios,
panaudojant mokslininky laiméjimus, duoty teigiama efekta. Per trumpa laikotarpi pakankamai
sudétinga pakeisti pasenusius jrengimus, pritaikyti gamybines patalpas naSiam darbui, kapitalu
kompensuoti brangstancia darbo jéga. Tam reikalingos didelés investicijos, kuriy Lietuvos aprangos
ir tekstilés pramoné Siandien praktiSkai nesulaukia, o uzsienio investicijos 1 Sia Saka taip pat nedidéja.
Todél svarbiausia problema- Zemas Sakos produktyvumas ir jo augimas- lieka neiSspresta.

IeSkant priezasCiy dél mazy investicijy srauty ir bandant paaiSkinti sudétinga Lietuvos imoniy
padéti, taip pat galima jvardinti liberalia ES vykdoma politika ir su tuo i§ dalies susijusia Azijos
Saliy, o ypatingai Kinijos ekonomikos augima ir kiniSky prekiy importo antpliidi 1 ES. Europos
Prekybos komiteto paskaiciuota, kad vidutiniskai i§ 10 pasaulyje parduodamuy tekstilés masiny 9
nuperka Kinija.®* I$sivys¢iuosios $alys i$naudoja vietos dislokacijos efekta, iskeldamos gamyba {
Azijos Salis, kur salygos Siai pramonei plétoti tiek dél pigios darbo jégos, tiek del kity iStekliy ar
aplinkosauginiy reikalavimy nebuvimo, $iuo metu yra palankios.

Lietuva yra atsidiirusi tarp dvieju konkurenciy: iSsivys¢iusiy Vakary Europos imoniy, apriipinty
Siuolaikinémis technologijomis, pasiekusiy auksta produktyvumo lygi ir auganciy Ryty Saliy imoniy,
apripinty gausia ir pigia darbo jéga, vyriausybés parama ir besiginkluojan¢iy nauja technika. D¢l
pigios darbo jégos, kurios Kinijoje yra gausu, Salis jgauna santykinj pranasuma gamindama vis dar
zemos kokybés, taciau pigia, aukStos darbuotojy kvalifikacijos nereikalaujanc¢ia masing produkcija ir
apripina tekstilés gaminiais bei drabuziais ne tik Europa, bet ir visa pasauli. Tod¢l dalis uZsienio
investicijy, kurios galéty iplaukti i Lietuva, patenka i Ryty Salis. Lietuvos imonés, gaminancios
analogiSka produkcija, yra nepajégios konkuruoti dél kainy su Kinija, todél yra priverstos palikti Saka
arba perkelti dali gamybos 1 Ryty Salis. Pirmuoju atveju investicijos perkeliamos i kita Saka, o
antruoju atveju patenka i kita Salj.

Pasinaudoti vietos dislokacijos efektu bando ne viena Lietuvos imong, jau perkélusi gamyba 1
NVS ar Azijos Salis, taciau kol kas ne visi investiciniai projektai yra sékmingi. AB ,,Utenos
trikotazas* 2004 m. ikiiré duktering imong ,,Mrija* Ukrainoje ir i §i projekta per 2005- 2006 m.

investavo apie 16,9 min.It. Tafiau remiantis neaudituotais 2007 m. bendrovés veiklos rezultatais,

6 Europos parlamentas. Nuomoné. (2005). [zitréta 2007-09-21]. Prieiga per interneta:

<http://www.europarl.cu.int/meetdocs/2004_2009/documents/am/569/569304/5693041t.pdf>.
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bendrove deél neigiamos valiuty kurso itakos- Ukrainos griviny nuvertéjimo euro atzvilgiu patyre 2,4
min.lt. nuostoli. Ivertinant tai, kad Ukraina ruoSiasi stojimui i ES, pigios darbo jégos pasitila ir Sioje
Salyje pamazu mazés, kol Sis santykinis pranasumas pranyks, todél investavimas i tokias Salis gali
bati tik laikinas laiméjimas. Sakos plétra Zalyje ilgesniuoju laikotarpiu jmanoma tik esant
nuolatiniam intensyviam investavimui { modernias technologijas, kas leisty taupyti darbo jéga ir
didesniais tempais didinti pridéting vertg.

Lietuvos imonés turi galimybg gaminti tokia produkcija, kurios dar negamina Kinija. Tai turéty
biiti aukStos kokybés, su prekiniu Zenklu, specializuota produkcija, turinti aukSta pridéting verte.
Siuo atveju Lietuvos aprangos ir tekstilés pramoné biity priversta konkuruoti su Vakary Europos
imoniy gaminama produkcija. Sékmingai konkurencinei kovai reikalingos tiek investicijos 1
zmogisSkuosius iSteklius- pagrindini potenciala, tiek investicijos 1 gamybos modernizavima. Taciau
TUI ir MI dinamikos ir lyginamoji analizé parodé¢, kad galimybés Sakos restruktiirizavimui yra
ypatingai mazos, todeél tikétina, kad ir toliau mazés dirbanc¢iyjy skaicius, gamybos apimtys, o kartu ir

Sakos konkurencingumas.

2.5. Tarptautinés prekybos aprangos ir tekstilés gaminiais struktiiros, teritorinés sklaidos ir
apimdiy poky¢iy jtaka Sakos konkurencingumui

2.5.1. Tarptautiné prekyba ir Sakos atskleistasis santykinis pranaSumas

Tarptautiné prekyba yra laikoma vienu i§ svarbiy veiksniy, lemianciy Salies konkurencinguma.
Kuo daugiau prekiy ir paslaugy Salis sugeba eksportuoti, tuo ji laikoma pranasesné pries kitas Salis.
Siuo atveju jvertinant aprangos ir tekstilés pramonés tarptautinio konkurencingumo lygi, svarbu yra
apskaiciuoti atskleistaji santykini pranaSumo indeksa ir palyginti jo dinamika.

Pagal eksporto apimtis aprangos ir tekstilés pramoné yra lyderis apdirbamojoje pramongéje. Jeigu
apdirbamoji pramoné vidutiniskai 2001- 2006 metais eksportavo apie 60 proc. pagamintos
produkcijos, tai aprangos ir tekstilés sektorius uz Lietuvos rinkos riby per ta pati laikotarpi pardave
vidutiniskai apie 80 proc. visos produkcijos. Analizuojamos Sakos produkcijos eksportas vis dar
sudaro labai zenklia viso Lietuvos eksporto dali, taciau reikSmé Salies uzsienio prekybos rodikliams
kasmet mazéja. Jeigu 2002 m. aprangos ir tekstilés pramonés eksportas pagal SITC (Standard
International Trade Classification) klasifikacija® sieké 3,0 mlrd.It. ir sudaré 15,9 proc. bendro alies
eksporto, tai 2006 m. Sakos eksportui padidéjus 8 proc. iki 3,3 mlrd.lt., santykiné jo dalis nukrito iki
8,4 proc. 2007 m. pirmaji ketvirt] analizuojamos Sakos eksportas padidéjo 1 proc., o importas

padid¢jo net 10,3 proc.

8 pagal SITC klasifikatoriy tekstilés sektoriui priskiriama 26 klasés produkcija (tekstilés pluostai (isskyrus sukarta ir §ukuota vilng) ir
jo atliekas (i§skyrus siiilus ir audinius), 65 klasés produkcija (tekstilés verpalai, audiniai, gatavi gaminiai, nenurodyti kitose pozicijose,
ir panastis produktai); aprangos sektoriui priskiriama 84 klasés produkcija (drabuziai ir drabuziy priedai).
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Aprangos ir tekstilés pramonés bei Salies eksporto apimtys 2002- 2006 m., min.lIt.

8 lentele

Sektorius 2002 2003 2004 2005 2006

Visas iikis 19.117,441 21.262,631 25.819,156 32.767,252 38.888,334
Tekstilés sektorius 921,898 959,878 1.066,915 1.177,405 1.315,517
Aprangos sektorius 2.109,527 2.029,987 1.980,390 1.887,810 1.955,576
Visa Saka 3.031,425 2.989,865 3.047,305 3.065,215 3.271,093

Saltinis: LR statistikos departamentas ir External and intra-European Union trade. Eurostat statistical yearbook-
Data 1958- 2006.

Kaip matyti i§ lentelés, Salies eksportas per penkerius metus iSaugo dvigubai, o analizuojamos
Sakos eksportas didéjo 12 karty léciau. Neigiama itaka bendram Sakos eksporto augimui turéjo
mazg¢janti aprangos sektoriaus uzsienio prekybos apimtis, kuri visa $i laikotarpi, i8skyrus 2006 m.,
mazejo. Vis didesng reikSme igauna tekstilés sektoriaus uzsienio prekyba, kuri per 2002- 2006 m.
iSaugo beveik pusantro karto ir 2006 m. jau sieké 67 proc. siuvimo sektoriaus eksporto apimties
(2002 m. sieké tik 44 proc.).

Lietuvos aprangos ir tekstilés pramoné prekybinius ry$ius palaiko su jvairiais pasaulio regionais,
taciau net 80 proc. produkcijos eksportuoja { ES. Todél tikslinga Lietuvos santykini pranasuma Sioje
pramonés Sakoje palyginti ES atzvilgiu ir apskaiciuoti RCA indeksa. Remiantis 2002- 2006 m.
uzsienio prekybos duomenimis (Zr. 8 prieda), tekstilés gaminiy ir drabuziy bei ju priedy atskleistojo
santykinio pranasumo indeksai bei jy dinamika analizuojamu laikotarpiu yra tokia:

9 lentelé
Tekstilés gaminiy ir drabuZiy bei jy priedy RCA indeksai 2002- 2006 m.

Produkty Sektorius 2002 2003 2004 2005 2006
grupé

26+ 65 Tekstilés sektorius 2,0445 2,0008 1,9744 1,8974 1,9300
84 Aprangos sektorius 4,9854 43585 3,7170 2,9292 2,6907
26+ 65184 | Visa Saka 3,4696 3,1620 2,8392 2,4232 2,3228

Saltinis: Apskaiciuota darbo autorés remiantis LR statistikos departamento ir External and intra-European Union
trade. Eurostat statistical yearbook- Data 1958- 2006 duomenimis.

Lietuvos aprangos ir tekstilés pramoné, palyginti su kitomis apdirbamosios pramonés Sakomis,
pasizymi labai aukS$tu RCA indeksu. Palyginus konceptualioje dalyje (1.3.2.) apibréztas RCA
indekso reikSmes su lenteléje apskaic¢iuotomis konkre¢iomis RCA reik§mémis galima teigti, kad
gautos indekso reikSmés rodo:

1) Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés eksporto dalis visame S3alies eksporte yra
didesn¢ uz ES-27 Saliy Sios Sakos dalj bendrame Sajungos eksporte. Taciau $is rodiklis palaipsniui
blogéja, nes 2002 m. Sakos eksporto vertés santykis su visu eksportu Lietuvoje buvo geresnis 3,5
karto, o 2006 m. §is pranasumas sumazejo iki 2,3 karty;

2) Analizuojama Saka Lietuvoje aiSkiai specializuojasi tekstilés gaminiy ir drabuZziy bei ju
priedy eksporte ir turi nenugin¢ijama santykinj pranasuma ES-25 Saliy atZvilgiu.
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Aprangos sektorius RCA indekso atZzvilgiu yra konkurencingesnis uz tekstilés sektoriy, nes RCA
reik§meé 2002 m. buvo 4,98 arba net 2,5 karto didesné uz tekstilés gaminiy RCA indeksa, taciau Sis
pranasumas palaipsniui maz¢ja ir 2006 m. nukrito ki 2,69. Stebint reikSmés kitima laike, matyti,
kad abu sektoriai palaipsniui praranda §i santykini pranaSuma ES Saliy atzvilgiu. Ypatingai tai
jauciama aprangos sektoriuje, kurio RCA indeksas per §i laikotarpi sumaZzéjo beveik dvigubai.

Bloge¢jancia situacija tarptautingje prekybje aprangos ir tekstilés gaminiais rodo ir mazé¢jantis
santykinio prekybos balanso indekas 2002- 2006 m:

10 lentelé

Tekstilés gaminiy ir drabuZiy bei jy priedy RTB indeksai 2002- 2006 m.

;; :ZI"’;"‘"‘ Sektorius 2002 2003 2004 2005 2006

26+65 Tekstilés sektorius 20,3578 20,3368 -0,3080 20,2432 20,2078
84 Aprangos sektorius 0,7166 0,6741 0,6178 0,5549 0,4331
26+65+84 | Visa Saka 0,1383 0,1240 0,1015 0,1060 0,0824

Saltinis: Apskaiciuota darbo autorés, remiantis LR statistikos departamento ir External and intra-European Union
trade. Eurostat statistical yearbook- Data 1958- 2006 duomenimis.

IS lenteleje pateikty duomeny matyti, kad RTB indekso mazéjima Sakoje neigiamai jtakojo
aprangos sektorius, nes ¢ia indekso reikSmé sumazeéjo daugiau nei trecdaliu. Tekstilés sektoriuje
RTB indeksas visa laikotarpi buvo neigiamas, taciau dinaminiu pozitriu indeksas kasmet didé¢jo.
Apibendrintai galima sakyti, kad santykinj pranasuma Saka yra igijusi dé¢l dideliy aprangos sektoriaus
prekybos apim¢iy ir vis dar palankaus eksporto- importo santykio, kuris palaipsniui blogéja. RTB
indekso mazéjima 2002- 2006 m. itakojo tai, kad aprangos sektoriuje importo apimtys iSaugo
daugiau nei dvigubai, o eksportas sumazejo 7,4 proc. Tuo tarpu tekstilés gaminiy eksportas iSaugo 43
proc., o importas { Salj praktiSkai nepadidéjo. Todé¢l galima teigti, kad vertinant statiSkai pranasesnis

yra aprangos sektorius, taciau dinaminiu poZitiriu geresnes perspektyvas rodo tekstilés sektorius.
2.5.2. Eksporto ir importo teritorinés sklaidos pokyciy analizé

Aprangos ir tektilés pramonéje sukurta pridétiné verte 2006 m. sudaré tik 3,2 proc. Salyje
sukurtos pridétinés vertés, o eksportas sieké net 8,3 proc. viso Salies eksporto. 2007 m. Sakos
eksportas iSaugo tik 1 proc., todél jo svoris visame Salies eksporte sumazéjo iki 7,5 proc. Aprangos
ir tekstilés pramoné yra ne tik viena i§ daugiausiai eksportuojanciy Lietuvos ekonomikos Saky, bet ir
viena i§ nedaugelio $akuy, eile mety islaikanti teigiama uZsienio prekybos balansa. Saka prekybinius
rySius palaiko su visais pasaulio Zemynais ir produkcija LR statistikos departamento duomenimis
2007 m. eksportavo daugiau nei i 115, o importavo i§ 89 pasaulio $aliy. Salis, su kuriomis Lietuvos
aprangos ir tekstilés pramonés imonés vykdo prekyba, geografiniu, politiniu poziiiriu bei pagal

mainy intensyvuma, salygiSkai galima suskirstyti { 5 regionus: ES, NVS, ELPA, Azijos ir likusias
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pasaulio Salis (zr. 9 prieda). Taciau pagrindiniu prekybos partneriu iSliecka ES, nes ¢ia iSvezama
didZiausia dalis visos parduodamos produkcijos. 2004- 2007 m. eksporto ir importo dinamika pagal

pasaulio regionus atrodé sekanciai:

100% _
= @®= @®= @= Eksportas 100% HE B B B Importas
80% - — 80% -
Kitos Kitos
60% - H Azija 60% - m Azija
40% - HELPA 40% - HELPA
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mES-27 mES-27
D% m T T T D% | T T T
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17 pav. Lietuvos aprangos ir tekstilés gaminiy eksporto ir importo dinamika 2004- 2007 m.
Saltinis: LR statistikos departamentas

I8 diagramos matyti, kad 2007 m. tris ketvirtadalius viso eksporto ir keturis penktadalius importo
sudaro prekyba tarp Lietuvos ir ES. Lietuva 14 proc. produkcijos sugeb¢jo iSvezti i NVS Salis, o
importavo 2,3 karto maziau, taCiau akivaizdziai pralaimi konkurencing kova su Azijos Salimis, nes
eksportavo 1 §i regiong tik 2 proc. visos produkcijos, o importavo 5,5 karto daugiau, t.y. 11 proc. ES
yra vienas pagrindiniy prekybos partneriy ne tik aprangos ir tekstilés pramonei, tafiau ir visai
Lietuvos pramonei. GlaudZius rySius su Siuo regionu pirmiausiai nulémé palanki politiné ir
ekonoming situacija: nuo 1995 m. isigaliojo laisvos prekybos sutartis su ES Salimis, pradétas imoniy
tarptautinis sertifikavimas pagal ISO standartus, vyriausybiy vykdoma uzsienio politika buvo
nukreipta ne tik ekonominiam, bet ir kultiiriniam, socialiniam $aliy bendradarbiavimui.

Pirmaisiais istojimo { ES metais lyginamasis eksporto svoris 1 ES buvo didesnis uz 2007 m. ir
sudaré¢ net 89 proc. arba 2,688 mlrd.lt. Importo i§ ES lyginamasis svoris per ketverius metus
sumazgjo tik 4 proc., taciau vertine iSraiSka importas 1§ §io regiono iSaugo daugiau nei 335 min.lt. ir
sudar¢ 2,370 mlrd.lt. Pagrindiniai prekybos regionai, su kuriais vyksta prekyba drabuziais ir tekstilés
gaminiais, bei prekybos apim¢iy dinamika pateikti lenteléje:

11 lentelé

Aprangos ir tekstilés pramonés eksporto ir importo palyginimas 2004- 2007 m., min.lIt.

Eksportas Importas Balansas
2004 Pokytis Pokytis
m. 2007 m. 2004 m. | 2007 m. 2004 m. | 2007 m.
proc. proc.

I5 viso 3021,675 | 3261,436 108 2432,416 | 2954,658 122 589,259 | 306,778
ES 2687,741 | 2493,333 93 2035,149 | 2370,439 117 652,592 | 122,894
NVS Salys 145,544 449,389 309 79,658 183,783 231 65,886 265,606
ELPA Salys 88,371 188,548 213 36,793 52,375 142 51,578 136,173
Azijos Salys 39,487 66,145 168 256,212 | 319,389 125 -216,725 | -253,244
Kitos Salys 60,531 64,020 106 24,604 28,672 117 35,927 35,348

Saltinis: Apskaiciuota darbo autorés remiantis LR statistikos departamento duomenimis
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Lietuvoje pagaminty drabuziy ir tekstilés gaminiy eksportas 2004- 2007 m. iSaugo 8 proc., o
importas iSaugo 22 proc. ir teigiamas prekybos balansas sumazéjo net 283 min.lIt. iki 307 min.It. Kaip
matyti i§ lenteléje pateikty duomeny, teigiama prekybos balansa Lietuva turi su keturiais regionais.
Jeigu 2004 m. palankiausias Lietuvai prekybos saldo buvo su ES Salimis, tai 2007 m. $is pranaSumas
beveik iStirpo ir konkurenciné kova su ES jau pralaimima. Ypac¢ sékmingi ES buvo 2007 m., nes
importo apimtys iSaugo net 11 proc., t.y. beveik 2,5 karto daugiau nei per 2004-2006 m. Jeigu
Lietuva nesugebés padidinti eksporto 1 ES, o §ios importo apimtys augs kaip ir 2007 m., tai 2008 m.
prekybos balansas su Siuo regionu pirma karta per pastaraji deSimtmeti gali biiti neigiamas.

Teigiami postimiai vyksta prekyboje su NVS galimis. Cia Zenkliai suaktyvéjus mainams,
eksporto apimtys iSaugo trigubai ir uzima vis didesni lyginamaji svori tarptautingje prekyboje.
Eksporto, o kartu ir importo augima i§ dalies galima sieti ir su tekstilés bei drabuZziy siuvimo jmoniy
iSkélimu 1 NVS Salis- Rusija, Baltarusija, Ukraing dé¢l pigesnés darbo jégos. Eksportas vien i Sias tris
Salis iSaugo beveik 300 min.lt., o importas padidé¢jo 94 min.lt. Per 2004- 2007 m., dél iSaugusio
eksporto i Norvegija, beveik trigubai pageréjo mainy santykis su ELPA Salimis. Norvegija yra
ketvirta pagal dydi uzsienio investuotoja i Lietuvos aprangos ir tekstilés pramong, todél tikétina, kad
prekybiniai mainai ir ateityje iSliks intensyviis. Su likusiomis pasaulio Salimis prekybiniai mainai

praktiskai nesikeite ir didesné itakos uzsienio prekybos rodikliams nedar¢.
2.5.3. Importo i$ Azijos Saliy augimo grésmé Sakos konkurencingumui

Analizuojant uzsienio prekyba, sudétingiausia ir maziausiai palanki Lietuvos atzvilgiu situacija
yra susiklosCiusi su Azijos Salimis. Importo apimtys 2007 m. net 4,8 karto virSijo Lietuvos eksporta i
Sias Salis, todél uzfiksuotas neigiamas -253 min.lt. prekybos saldo. Pagrindinés importuotojos i§

Azijos Saliy yra Turkija, Kinija, Pakistanas ir Indija, o ju pranaSumas Lietuvos atZzvilgiu yra

akivaizdus:
120
C—importas is Kinijos
100
B Importas is Turkijos
80 1 66.1
= 60.9 :
£ 60 -+ 498 C—importas is
E 39.5 Pakistano
40 1+ [ Importas i3 Indijos
20 +— . .
—+— Lietuvos eksportas j
0 Azija
2004 2005 2006 2007
metai

18 pav. Importo is Kinijos, Turkijos, Pakistano ir Indijos bei Lietuvos eksporto i Azijq 2004- 2007 m. palyginimas
Saltinis: LR statistikos departamentas

55



Paveiksle pavaizduoty keturiy Azijos Saliy importas sudaro 88 proc. viso importo i§ Azijos.
Visas Lietuvos eksportas | Azijos regiong yra beveik dvigubai maZesnis vien uz Turkijos ar Kinijos
importa. 2005 m., kai buvo panaikintos kvotos tekstilés gaminiams i$ treciyjy Saliy 1 Europos
Sajunga (i8skyrus nezymius importo augimo apribojimus 10 kategorijy gaminiams), importo apimtys
1§ Azijos 1 Lietuva net sumazéjo 9,2 min.lt. Taciau 2006 m. importas iSaugo 45 min.It., o0 2007 m.
dar beveik 28 min.It. Tuo tarpu Lietuvos eksportas per visa 2004- 2007 m. laikotarpi iSaugo tik 27
mln.lt. Stebint eksportuojamy ir importuojamy prekiy struktiira pagal KN klasifikacija, Kinija laimi
konkurencing kova absoliuciai visose prekiy grupése. Pastarosios importas 2004 m. virSijo eksporta i
Sia Sali 17 karty, o 2006 m. Sis nepalankus Lietuvai santykis, beveik tre¢daliu sumazéjus eksportui ir
15 proc. padidéjus importui, grésmingai iSaugo net iki 26 karty. Taciau 2007 m. santykis vel
sumazgjo iki 18 karty, nes déka 51 kl. (vilnos, Svelniavilniy ir Siurk$Ciavilniy gyviny plauky,aSuty
verpaly) bei 54 kl. (cheminiy giju) Zenkliai padidéjusiy eksporto apim¢iy, bendras eksportas per
metus iSaugo net 53 proc., o importas- tik 7 proc. Panasus prekybos saldo (-95 min.1t.) 2007 m. buvo
ir su daugiausiai importavusiu i Lietuva Pakistanu.

Pigia darbo jéga gausus Azijos Zemynas, pritraukiantis vis daugiau uzsienio kapitalo, turi aiSky
konkurencini pranasuma gaminant masing produkcija prie§ Lietuva, kurioje darbo jéga brangsta, o
mazg¢jancios tiesioginés uzsienio ir materialinés investicijos neleidZia atnaujinti pasenusiy irengimy
ir technologijy.

Biity galima manyti, kad kylant ekonomikai ir didéjant gyventojy perkamajai galiai, vis daugiau
vartotojy teiks pirmenybg ne pigesnei prekei 1§ Azijos Saliy, o kokybiSkesnei, nors ir brangesnei
lietuviSkai ar europietiSkai prekei. Taciau su importu 1§ Kinijos sunku konkuruoti ne tik Lietuvai, bet
ir visai Vakary Europai, kurioje gyventojy perkamoji galia yra gerokai didesné. Importas i§ Azijos
Saliy 1 ES grésmingai iSaugo ir 2006 m. sieké 67,8 proc. viso tekstilés gaminiy importo (Kinija- 25
proc., Turkija- 16,4 proc., Indija- 11,4 proc.) ir 69,3 proc. viso drabuziy importo (Kinija- 32,4 proc.,
Turkija- 13,0 proc., Bangladesas- 7,2 proc.) i§ trecCiyju §aliq.66 Todeél viltis déti tik 1 perkamosios
galios didéjima ir { tai, kad Kinijos produkcija greitai neatitiks vis iSrankesniu tampancio Lietuvos ar
Vakary Europos gyventojo poreikiy, buty netikslinga. Bitina kordinuota, aiSki, net protekcionistine
ES Komisijos politika. Tai gali pasireik§ti per efektyvesng kova su neteisétu firminiy zenkly
plagijavimu, intelektinés nuosavybeés ignoravimu, iSkeliant higieninius, sanitarinius, aplinkosauginius
reikalavimus importuojamai produkcijai, panaudojant priemones, uZtikrinancias tarptautinés darbo
organizacijos ir Zmogaus teisiy apsaugos nustatyty standarty laikymasi, ypatingai atkreipiant démesi
1 neteiséta vaiky ir nepilnameciy darba. Nevienodi reikalavimai ES Saliy ir treciyjy Saliy produkcijai

i8kraipo rinka, sukurdama skirtingas salygas Salims ir pazeisdama rinkos dalyviy teises.

66 External and intra-European Union trade. Eurostat statistical yearbook- Data 1958- 2006.

<http://epp.eurostat.ec.europa.cu/cache/ITY OFFPUB/KS-CV-07-001/EN/KS-CV-07-001-EN.PDF>
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Ivertinant Lietuvos prekybos apimtis su ES, galima daryti iSvada, kad didziausia grésmeé
Lietuvai yra ne tai, kad miisy $alis pralaimi konkurencing kova su Azijos Salimis, bet tai, kad Sia
kova akivaizdziai pralaimi ir ES, kuri yra pagrindiné Lietuvos prekybos partneré. Tokiu budu
uzkertamas kelias Lietuvos aprangos ir tekstilés gaminiams patekti | ES rinka, nes pastaroji yra pilnai
uzpildoma produkcija i§ Azijos. 2004- 2007 m. laikotarpiu mazéjancios eksporto apimtys i ES Sia

grésmg tik patvirtina.

2.5.4. Prekybos su ES struktiiriné analizé

Pralaimédama konkurencing kova tarptautinéje prekyboje su Azijos Salimis, Lietuva taip pat
patiria rimtus konkurencinius iSbandymus ir prekyboje su ES Salimis. Per 2004- 2007 m. eksportas
ES sumaz¢jo nuo 2,69 mlrd.lt. iki 2,49 mlrd.It., o importas per ta pati laikotarpi iSaugo 0,35 mlrd.1It. ir
2007 m. pasieké¢ minimaly 120 mln.It. teigiama prekybos balansa. Analizuojant eksporto ir importo
struktiira, galima iSskirti 7 ES Salis, su kuriomis vyksta intensyviausi mainai, o prekybos apimtys

vir$ija 5 proc. riba:

Kitos Salys Eksportas Kitos falys Importas
20% 22% -
Vokietija Vokietija
19% 22%
Latvija 6%
Jungt, Belgija Jungt.
Pranciizija Karalysté 6% Karalyste
8% 17% 12%
Lenkija
Italija 8% Evedi 13% Danija
i vecla Pranctizija Italija 8%
Danija11% 11% 6% 110

19 pav. Aprangos ir tekstilés pramonés eksporto ir importo struktira su ES Salimis 2007 m.
Saltinis: LR statistikos departamentas

Intensyviausiai prekyba vyksta su Vokietija, kuri sudaro net penktadali visos prekybos apimties
su ES. Importas i§ Vokietijos 2007 m. daugiau nei 4 kartus virSijo Kinijos importa | Lietuva ir pirma
karta buvo didesnis uz Lietuvos eksporta. Palankesné Lietuvos atzvilgiu prekyba vyksta su Jungtine
Karalyste, Danija, Svedija. I3 §iy valstybiy Lietuva taip pat pritraukia daugiausia TUI { aprangos ir
tekstilés pramong, todél tikétina, kad dali importo sudaro ivezamos zaliavos, o eksporto- jau
pagaminta gatava produkcija. Tai reikSty, kad Lietuvos imonés daugiausia dirba pagal uzsakymus
Vakary Salims. Eksporto ir importo struktiiros analizé pagal KN klasifikatoriy rodo, kad gatavos
produkcijos (61, 62 ir 63 klasé) eksportas 2004- 2007 m. nuo 2 iki 13 karty buvo didesnis uz tos
pacios klasés produkcijos importa i Lietuva i§ iSsivys¢iusiy Saliy. Tuo tarpu zaliavy arba tarpinio
produkto (50-56 klasé) 1 iSsivysciusias Vakary Europos Salis Lietuva eksportuoja gerokai maziau nei

importuoja (Zr. 10 prieda). ISimti i§ aStuoniy, intensyviausius prekybinius mainus palaikanciy
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i8sivyscCiusiy Saliy, sudaro Italija, kuri zaliavy iveza i Lietuva trecdaliu nei pati importuoja, o gatavos
produkcijos 2007 m. ivez¢ 4 kartus daugiau nei pati importavo. Tuo tarpu stebint mainy struktiira su
Estija, Latvija, Lenkija ar Slovakija, t.y. naujosiomis ES narémis, tokio aiSkaus pasiskirstymo tarp
zaliavy (tarpinio produkto) ir gatavos produkcijos importo ir eksporto néra.

Apibendrinant §ia analiz¢ galima teigti, kad Lietuva iSsivysCiusioms Vakary Salims teikia
produkcija, kuri yra imlesné darbui nei kapitalui, o i§sivysc¢iusios Salys Lietuvai parduoda kapitalui
imlesng produkcija. Prekyboje su naujosiomis ES narémis tokio pasiskirstymo tarp tarpinés ir
gatavos produkcijos néra, todel galima teigti, kad su Siomis Salimis mainai vyksta tarp tos pacios
klasés produkcijos.

Analizuojant eksporto- importo apim¢iy dinamika, per 2004- 2007 m. net 5 ES Salys- Belgija,
Bulgarija, Ispanija, Nyderlandai ir Vokietija- sugeb¢jo neigiama joms prekybos balansa paversti
teigiamu. Ypatingai s¢kminga prekyba buvo Belgijai, kuri uZsienio prekybos balansa su Lietuva del
Lietuvos eksporto sumazéjimo daugiau nei tre¢daliu, per trejus metus savo naudai pagerino net 58
mln.lt. Teigiamas prekybos saldo per 2004- 2007 m. net 59,9 mln.It. sumazéjo su Jungtine Karalyste,
47,8 min.lt. su Danija. Lietuva pagerino ir taip teigiama prekybos saldo su Airija, Latvija ir Suomija,
o su Portugalija, Lenkija ir Austrija sugebéjo nezymiai suSvelninti prekybos deficita. 2007 m.
Lietuva i§ 16 ES nariy importavo daugiau nei eksportavo, kai 2004 m. tokiy Saliy buvo tik 11, 0 2001
m. dar maziau- tik 5 Salys. Tendencija, kai vis daugiau ES Saliy sugeba ivezti i Lietuva daugiau
produkcijos nei i§vezti rodo, kad Lietuva palaipsniui praranda santykini pranasuma ES Saliy

atzvilgiu. Tai patvirtina anks¢iau paskaiciuotas atskleistojo santykinio pranasumo indeksas.

2.6. Pasauliné ir Lietuvos praktika formuojant pramonines grupes- klasterius

Remiantis konceptualioje darbo dalyje pateiktomis jvairiy ekonomisty teorijomis, kad pramonés
konkurencinguma Siandien stipriau jtakoja sugebéjimas efektyviai vykdyti gamyba, prisitaikyti prie
kintan¢iy vartotojy poreikiy bei dinamiSkos verslo aplinkos nei Salies gamtiniy iStekliy gausumas ar
pigi darbo jéga, iSkyla biitinybé ieSkoti naujy organizaciniy gamybos valdymo formuy. Viena i§ tokiy
formy galima laikyti klasterizacija, kuri pasireiSkia skirtingy arba tos pacios veiklos imoniy
bendradarbiavimu kuriant prekes ir pateikiant jas vartotojui. Europoje klasteriai pripazistami kaip itin
svarbi priemoné, skatinanti smulkiy ir vidutiniy imoniy raida ir augima, todél jy formavimuisi yra
skiriamas ypatingas démesys.

Tekstilés gaminiy gamybos ir drabuziy siuvimo klasteriy uzuomazgy Vakary Europoje galima
rasti dar 19-ame Simtmetyje ir anksciau, kai geografiniu pozitriu netoli viena nuo kitos esancios
imonés susiburdavo galutinio produkto gamybai. Vienas i§ tokiy aprangos ir tekstilés klasteriy yra

Katalonijos regione, Ispanijoje, prad¢jes formuotis XIX a. pradzioje, kai silpna vidaus rinka ir

58



priklausomybé nuo Zzaliavy, atvezamy i§ Amerikos, subiiré imones prie vidurzemio jiiros uosto
gaminti produkcija ir ja eksportuoti. Siandien tai yra labai platus klasteris, apimantis net 2600
imoniy, 1 kuri ieina ne tik tekstilés gaminiy gamybos ar drabuziy siuvimo imonés, bet ir verpimo,
audimo, dazymo ir apdailos jrenginiy gamintojai, cheminiy medziagy tiekéjai, logistikos kompanijos,
pardavimo agentiiros, uZsiiman¢ios didmenine ir mazmenine prekyba bei kiti subrangovai®’. Apie 85
proc. visy klasteri sudaranciy imoniy priklauso mazoms arba vidutinéms ir kiekviena i§ §iy imoniy
specializuojasi konkrecioje ekonomingje veikloje. Vien su Zara prekybiniu Zenklu per metus
sukuriama per 10 tukst. naujy modeliy ir né vienas juy nelaikomas rinkoje daugiau nei ménesj. Visas
modelio kiirimo ciklas nuo jo suprojektavimo iki pateikimo vartotojui uzima ne 9 meén. kaip yra
lprasta pramongje, o tik tris savaites. Klasteris yra svarbus tiek dél gamybos apimc¢iy, 2005 m.
sudariusios 4 mlrd. eury arba 7 proc. Katalonijos pramonés gamybos apimties, tiek dél dirbanciuyjy
didelio skaiCiaus. Nacionalinio statistikos instituto duomenimis Siame klasteryje dirba 94 400
dirbanciyjy arba 2,8 proc. visy regiono dirbanciyjuy.

Aprangos ir tekstiles pramoné priklauso vienai i§ deSimties svarbiausiy pramonés Saky
Vokietijoje. Pagrindiniai regionai, kuriuose placiausiai vykdoma tekstilés gamyba ir drabuZiy
siuvimas yra Siaurés Westphalia, Bavarija, Baden- Wurttemberg ir Saksonija. Sie regionai sudaro
viena stambiausiy tekstilés klasteriy Vakary Europoje, kurio branduolys yra koncentruota 1 pietus
nuo Stutgerto ir i§ viso jungia per 50 administraciniy rajony. Sio klasterio uzuomazgos jau buvo
jauc¢iamos pries 200 mety, taciau lyderio pozicijos iSryskéjo pries 150 mety. Klasteri daugumoje
sudaro mazos ir vidutinés imongs, kuriose darbuotoju skaicius dazniausiai nevirSija 60 darbuotoju
siuvimo ir 80 darbuotojy tekstilées imonése. Vien Saksonijos regionas jungia 154 imones, kuriose
dirba per 9 tiikst. darbuotojy. Taip pat Siam klasteriui priklauso net 4 tekstilés tyrimy institutai ir
vienas koledzas, kuris ruosia tekstilés, siuvimo ir dizaino specialistus. Baden- Wurttembergo regione
dirba tris kartus daugiau darbuotojy ir sudaro beveik 3 proc. regiono pramonés dirban¢iyju. Klasteris
pasizymi labai stipria kooperacija ir glaudziais rySiais tarp imoniy, pradedant zaliavy tiekimu,
pluoSto gamyba ir baigiant baigtiniu produktu. Pastebétina, kad dirbanciyjy skaiCius klasteryje
pastaraisiais metais kasmet vidutiniS$kai sumazéja pol,5- 2 proc., taciau apyvarta iSlieka stabili. Tai
rodo, kad klasterio produktyvumas auga.

Aprangos ir tekstilés imonés uzima svarbig vieta Italijos ekonomikoje. IS viso Italijoje veikia
156 klasteriai, i§ kuriy beveik trecdalis, t.y. 45 priklauso tekstilés ir aprangos pramonei. Klasteriai
yra mazesni nei iprasta Vakary Europoje ir pasizymi grieZtesne specializacija ir yra daugiausia

orientuoti i Silko bei vilnos verpaly, trikotaZzo gaminiy, moteriSky kojiniy, odos gaminiy, gaminiy i$

7 Competetiveness. The Catalan Clothing Industry. 2008, January, Nr. 18. [ziiiréta 2007-07-18]. Priciga per interneta:
<http://www.clusterobservatory.eu/upload/Europe Innova_Cluster Mapping-Case Textile Catalonia.pdf>.
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medvilnés, moteriSky drabuziy gamyba. Belgijoje 2006 m. tekstiles klasteris Febeltex junge 450
imoniy ir gamina apie 85 proc. visos tekstilés sektoriui tenkancios pridétings vertés®®.

Klasteriai yra budingi ne tik Vakary Europje, bet ir Azijos Salyse. Kinija yra stambiausia
pasaulyje tekstilés ir darbuziy gamintoja bei eksportuotoja. Kinijos aprangos ir tekstilés pramonéje
veikia 86 pagrindiniai klasteriai: tekstilés sektoriuje yra susiformave 38, o aprangos sektoriuje- 48.%°
Klasteriai uztikrina griezta specializacija, nes kiekvienas klasteris specializuojasi tam tikros tekstilés
ar aprangos produkcijos gamyboje. Visi pagrindiniai klasteriai geografiskai yra iSsidéste Kinijos
pasienio regionuose, kur yra gerai iSvystyta infrastruktiira, kad biity uZtikrintas stiprus ir patogus
rySys su iSoriniu pasauliu, nes didzioji dalis produkcijos eksportuojama i kitus Zzemynus: JAV, ES ir
kitas Salis. Dalis produkcijos pateikiama pasauliui naudojantis gerai i§vystytais Dongguan ir Humen
uostais, kita dalis produkcijos eksportuojama naudojantis gelezinkelio tinklu.

Gilios aprangos ir tekstilés pramonés tradicijos yra tvirtas pamatas formuotis klasteriams ir
Lietuvoje. Tai atveria galimybes integruotis 1 tarptautiniy prestiziniy prekiniy vardy (Zenkly)
gamybinius- prekybinius klasterius. Ekonomisty nuomone, prie§ aStuonerius metus pradejgs
formuotis naujas klasteris, kurio pagrinda sudaro sparciai auganti UAB , ECG* (European Clothing
Group), turi geras perspektyvas. Susijungus dviem bendrovéms - Kaune veikusiai UAB "Edmundas
ir kompanija" bei Belgijos bendrovei "Inbelco", prad¢jo veikti bendro kapitalo imoné¢ ECG.
Kurdamos baigtini produkta su ,,E5- mode prekiniu Zenklu jau kooperuojasi apie 60 Lietuvos
aprangos ir tekstilés imoniy. Beveik i pusés imoniy naujas technologijas yra investavusi ECG, todél
Sios imonés kol kas atlieka tik bendrovés uzsakymus. Imoniy kooperavimasis atveria galimybe labiau
specializuotis, i§ kolegy Belgijoje perimti patirtj- jsisavinti naujas technologijas, imokti teorinius
modelius taikyti praktikoje, tobulinti gamybos procesa, gilinti profesini pasirengima, perimti
organizacini bei kiirybinj patyrima. ECG tikslas yra tenkinti maZzmeninés prekybos tinkly poreikius
operatyviai tiekiant kokybiSka, madinga produkcija. Vienas i§ pagrindiniy kompanijos tiksly- sukurti
ir palaikyti ilgalaikius partnerystés rySius su savo uzsakovais, todél bendroveé vykdo labai griezta
produkcijos kokybés kontrolg, pati koordinuoja visas logistikos paslaugas. Grupé per 90 proc.
pagamintos produkcijos eksportuoja { Belgija, Skandinavijos Salis, Pranciizija. Bendrove formuoja
nauja Lietuvos aprangos sektoriaus koncepcija: kuria prekés dizaina, kuri véliau pasitlo prekybos
tinklams ir jei pastariesiems produktas yra priimtinas, uzsako gamyba. Dali uZsakymu,
nereikalaujanciy aukstos kokybés, atlicka Moldovoje, Baltarusijoje (Gardino LEZ) ir Kinijoje
veikian¢ios imonés, o Lietuvos siuvimo imonéms palieckami brangiau kainuojantys ir auksStesnés

kokybés uzsakymai, atitinkantys i§rankesniy klienty pageidavimus’.

8 Trends and Cases in Textile Industrial Clusters. 2006-10-23. [Zifiréta 2007-07-18]. Priciga per interneta: <http://www.europe-
innova.org/servlet/Doc?cid=7270&1g=EN>.

% Textile and Apparel Clusters in China. LI & Fung Research Centre. 2006, May, Nr. 5, [Zitréta 2007-07-18]. Prieiga per interneta:
<http://www.idsgroup.com/profile/pdf/industry series/LFIndustrial5.pdf>.

" Verslo Zinios. (2005) sausio 3 d.ECG reorganizuojasi ir kuria pramoning grupg.
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2.7. Sakos konkurencinés situacijos apibendrinimas ir galimybiy formavimas taikant SSGG

metoda

ISsami ir objektyvi SSGG analizé gali padéti imonéms geriau iSnaudoti turimus privalumus,
Salinti neigiamas ypatybes bei, atsizvelgiant | numatomas grésmes ar galimybes, sékmingiau ir
efektyviau planuoti veikla, ieSkoti palankesniy sprendimy. Atsizvelgiant i konceptualioje dalyje
(1.3.4.) pateiktas teorines SSGG matricos galimybes Sakos strategijai formuoti ir apibendrinant
tiriamojoje dalyje atskleistus Sakos konkurencingumo {vertinimo rezultatus, galima sudaryti tokius
pagrindinius galimybiy- stiprybiy - grésmiy bei galimybiy- silpnybiy- grésmiy sprendinius aprangos

ir tekstilés pramonéje ir juos panaudoti Sakos konkurencinei situacijai gerinti:
Stiprybiy panaudojimas galimybéms jgyvendinti:

Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés gaminiy eksportas 1 ES sudaro tik 1 proc. bendro
pasaulinio eksporto i Sia Bendrija, todél Siuo poziiiriu Lietuvos tekstilininkai ir siuvejai turi dideles
neiSnaudotas galimybes didinti eksporto apimtis. Kadangi Lietuvos aprangos ir tekstilés pramoné turi
labai gilias tradicijas ir patirti Sioje srityje, yra pripaZistama daugelio Vakary Europos ir kity pasaulio
Saliy, kai kurios tekstilés ir siuvimo imonés turi savo prekés zenkla, Zinoma ne tik vidaus, bet ir
uzsienio rinkose (Audeéjas, Audimas, Utenos trikotazas, Sparta ir kt.), todel pleCiant marketingo
veikla ir vykdant efektyvia pardavimy rémimo programa, galima padidinti eksporto apimtis i ES ir

kitus regionus.
Stiprybiy panaudojimas grésméms i§vengti:

Grésmingai auga drabuZiy ir tekstilés gaminiy importas i§ Azijos (Kinijos, Indijos, Pakistano ir
kity Saliy) 1 ES, kuri yra pagrindiné Lietuvos prekybos partneré. Lietuvos pramoné neturi galimybiy
konkuruoti su Azijos Salimis kainomis, ta¢iau lietuviski gaminiai yra aukStesnés kokybés. MaZesneés
Lietuvos imonés turi pranasuma prie§ stambesnes Azijos imones, nes gali gaminti indiviualizuota
produkta nedideliais kiekiais. Taip pat strategiSkai gera geografiné miusy Salies padétis ES atzvilgiu
leidzia pateikti produkcija Europos rinkai operatyviau, per trumpesni laikotarpi, pigiau ir tokiu biidu
1gyti konkurencinj pranasuma prie§ Azijos Salis. Paskai¢iuota, kad prekeés i§ Lietuvos Europos rinkai

gali biiti pristatytos per 24 val., kai tuo tarpu Kinijos produkcija { Europa patenka tik per 45 dienas’".
Silpnybiy Salinimas pasinaudojant galimybémis:

1) Produktyvumas yra vienas svarbiausiy konkurencinguma apibiidinanc¢iy rodikliy,
uztikrinanc¢iy Sakos plétra. Kadangi pagal $i rodikli Saka uzima viena Zemiausiy viety (25 vieta tarp

27 ES nariy), galima daryti i§vada, kad Saka susiduria su rimtomis konkurencingumo islaikymo

"' ' World textile and Apparel trade and Production trends Textile Outlook International, March- April 2005, p. 47-84.
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problemomis. Lietuvos imonés turi galimybg pasinaudoti ES strukttriniy fondy teikiama parama ir ja
nukreipti {rengimy atnaujinumui, pazangiy technologijy diegimui, naujy produkty kirimui ir tokiu
biidu padidinti produktyvuma ir sumazinti §i atsilikima.

2) Tiek sektoriy viduje, tiek Sakoje silpnai iSvystytas imoniy bendradarbiavimas, kooperacija
(viena imon¢ daZniausiai vykdo labai placia veikla, o apie 80 proc. tekstilés gaminiy eksportuojama.
Tai reiskia, kad siuvimo imonés perka audinius i§ kity Saliy). Imoniy jungimasis i tarptautinius ir
vietinius klasterius galéty sustiprinti imoniy pozicijas uzsienio rinkose, palengvinti inovcijy diegima,
didinti produktyvumo lygi, gerinti gaminiy kokybe, gaminti gaminius su aukS$tesne pridétine verte ir
siekti palankaus produkcijos kokybés ir kainos santykio tiek imoniy, tiek vartotojy poziiiriu.

3) Aprangos ir tekstilés pramonéje dirba per 50 tiikst. dirbanciyju, taciau vidaus rinka yra per
maza, kad biity galima visa pagaminta produkcija realizuoti Lietuvoje. Liberali tarptautiné prekybos
politika tekstilées gaminiais, kuria vykdo ES Komisija, ne tik aktyvina konkurencija, bet ir sudaro
salygas isisavinti naujas rinkas, tiekti produkcija { {vairias pasaulio Salis kuo platesniam vartotoju
ratui. O grieztesniy ES Komisijos reikalavimy taikymas treciyjy Saliy importuojamai produkcijai,
pvz., saugumo ir vartotoju apsaugos reikalavimy uZtikrinimas, privalomas gaminiy kilmés
zym¢jimas, intelektinés nuosavybés teisiy apsauga (net 70 proc. visy suklastoty prekiy, patenkanciy i
Europos rinka, yra i§ Kinijos®), sudaryty palankesnes konkurencines salygas ir palengvinty
lietuvisky prekiy eksporto salygas.

Silpnybiy Salinimas grésméms iSvengti:

Nesibaigiant emigracijos procesui, dél darbo pasitilos trikumo ir gyvenimo lygio kilimo, Salyje
auga darbo uZmokestis. Aprangos ir tekstilés imoniy pelningumas yra Zemas, daug nuostolingai
veikian¢iy imoniy (2005 m. nuostolingai veikianc¢ios imonés tekstilés sektoriuje sudaré net 57 proc.,
o drabuziy sektoriuje- 68 proc. visy imoniy (neskaiCiuojant individualiy imoniy). Remiantis
finansiniais imoniy rodikliais, Sakos kasty struktiiroje didele dali kasty sudaro darbo uzmokestis ir
mokesciai socialiniam draudimui: smulkiose ir maZose tekstilés imonése, kuriy yra dauguma- 24
proc., o drabuziy siuvimo imonése- 34 proc. visy pardavimo pajamy. Todél imoniy pagrindiné
strategija turéty buti nukreipta | pazangiy ir nasiy jrengimy diegima, kurie dalinai galéty pakeisti bei
taupyti ranky darba, o kartu prisidéty prie produktyvumo didinimo kuriant aukStesnés pridétinés

vertés produkcija.

™ 2007 m. gruodzio 13 d. Europos Parlamento rezoliucija dél tekstilés gaminiy sektoriaus ateities po 2007 m. [?iiiréta 2008-02-12].
Prieiga per interneta: <http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-
[/EP//TEXT+TA+20071213+ITEMS+DOC+XML+V0//LT&language=LT#sdoctal3>.
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3. KONKURENCINIU PERSPEKTYVU PROGNOZAVIMAS APRANGOS IR TEKSTILES
PRAMONEJE

3.1. ES uzsienio prekybos politikos poky¢iy reikSmé Sakos vystymuisi

Lietuva yra nedidel¢ valstybé, turinti ribota vidaus rinka, todel jai yra biitina aktyvi uZsienio
prekyba. Galimybeé eksportuoti produkcija didzigjai daliai aprangos ir tekstilés imoniy padeda
i8silaikyti rinkoje. Pagrindinis Lietuvos eksporto politika reglamentuojantis dokumentas yra
Eksporto plétros ir skatinimo strategija. Tac¢iau nuo 2004 m. Lietuvai istojus { ES Bendrija, Salies
uzsienio politika turi biiti suderinta su ES vykdoma politika.

Prognozuoti aprangos ir tekstilés pamonés veiklos perspektyvas, tarptautinés prekybos
tendencijas ir vystymosi galimybes tiek Salies viduje, tieck ES kontekste, kai dél vykdomos uZsienio
prekybos politikos ekonomika tampa vis atvirsené ir globalesné ir itakoja tiek prekyba ES viduje,
tiek prekyba su kitais pasaulio regionais, yra sudétinga. Nuo 2004 m. geguzés 1 d. Lietuvai tapus ES
nare, pagal Europos Bendrijos steigimo sutarties 133 straipsnj Lietuvai taikomos visos ES bendrosios
prekybos politikos taisyklés. Prekyba tarp ES Saliy vyksta be muity, o treciyjy Saliy atzvilgiu taikomi
vienodi muity tarifai. Tokiu budu Lietuva negali vykdyti savarankiSkos uZsienio politikos, o yra
takojama ES politiniy sprendimy.

Ypatingai svarbis tekstilés pramonei buvo 2005 m., kadangi nuo 2005 m. sausio 1 d. neteko
galios PPO sutartis dél tekstilés ir drabuziy (ATC) ir visi joje nustatyti apribojimai. Atsizvelgiant {
tai, kad Bendrija yra minétos sutarties Salis, 2004 m. gruodzio 13 d. Tarybos reglamentu Nr.
2200/2004, i§ dalies keician¢iu Tarybos reglamentus Nr. 3030/93 ir Nr. 3285/94 d¢l tam tikry
tekstiles gaminiy importo i§ treciyjy Saliy bendryjy taisykliy, nurodé prekybos rezimo pasikeitimus
panaikinus kvotas Salims- PPO naréms. Tai reiSkia, kad nuo 2005 m. absoliuiai visi PPO
organizacijai priklausantys nariai gali laisvai be apribojimy importuoti { ES, JAV ir Kanados rinkas.
Importo i§ treciyjy Saliy 1 ES apribojimy panaikinimas Azijos Salims atvéré sienas tiek | Bendrijos,
tiek 1 Lietuvos rinka, uzpildydama ja pigiais tekstilés gaminiais ir drabuZziais. Tuo tarpu i§ PPO nariy
nereikalaujama liberalizuoti importo { tas Salis. Didéjant importo apimtims i§ Kinijos { ES ir siekiant
i§ dalies apsaugoti rinka, 2005 m. birzelio 10 d. buvo pasiraSytas dvisalis Susitarimo
memorandiumas tarp ES ir Kinijos, kuris jpareigojo Kinija nedidinti daugiau nei 8- 12,5 proc.
importo apimciy tekstilés ir drabuziy gaminiams pagal 10 kategorijy.

Priimti tarptautiniai dokumentai yra ypatingai svarbiis ir aktualiis tokioms ES Salims kaip
Vokietija, Italija, Portugalija, Ispanija ir Lietuva, kuriose aprangos ir tekstilés pramonés tradicijos yra
gilios, todél uzima svarbia vieta Saliy ekonomikoje, pritraukdama santykinai didele dali pramonés

darbuotojy ir ineSdama svary indéli kuriant bendraji vidaus produkta.
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Kinijos aprangos ir tekstilés eksportas vien per 2006 metus iSaugo 25,1 proc. ir pasieke 147,1
mlrd. doleriy, o tai sudaré 64,7 proc. bendro Salies eksporto73 . Tekstilés gaminiy importas 1 ES i$
trijy pagrindiniy Azijos importuotoju (Kinijos, Turkijos ir Indijos) 2006 m. sudaré¢ beveik 68 proc.
viso ES importo $ioje produkty grupéje’”.

Svarbis $iai pramonei bus ir 2008 m., kadangi 2007 m. spalio 18 d. Europos Komisija priémé
Reglamenta (EB) Nr. 1217/2007, kuris uZtikrina visiSka prekybos tekstilés gaminiais liberalizavima.
Nuo 2008 m. sausio 1 d. iki mety pabaigos paliekama galioti tik Reglamento Nr. 3030/93 I priede
iSvardyty astuoniy kategorijy tekstilés gaminiy importo dvigubo patikrinimo priezitiros sistema, o tai
reiskia, kad importo kiekis visiSkai nebus ribojamas.

Nors Lietuvos ir ES, kuri yra pagrindinis miisy Salies prekybos partneris, prekybos taisyklés
nesikeiCia, taciau Bendrijos vykdoma uzsienio prekybos politika treciyju Saliy atzvilgiu, stipriai
takoja ne tik Lietuvos ir treCiyjy Saliy prekybinius santykius, taciau ir Lietuvos bei ES Saliy
prekybinius mainus ir jy apimtis. Liberali tarptautinés prekybos politika didina konkurencija tieck ES
viduje tarp Saliy- nariy, tiek konkurencija tarp atskiry regiony- ES ir Azijos Zemyny. Kaip parodé
eksporto ir importo struktiiros ir dinamikos analize, augantis neigiamas uzsienio prekybos balansas
tekstilés gaminiais ir drabuziais tarp Lietuvos ir Azijos bei mazgjantis teigiamas prekybos balansas
tarp Lietuvos ir ES Saliy rodo, kad Lietuvos aprangos ir tekstilés pramoné S$ia intensyvia

konkurencing kova kol kas pralaimi.

3.2. Aprangos ir tekstilés pramonés uzZsienio ir vidaus rinky plétros perspektyvy
prognozavimas

3.2.1. Eksporto ir importo apim¢iy 2008- 2009 m. kiekybinis prognozavimas

Aprangos ir tekstilés pramonés eksporto ir importo tendencijas galime nustatyti analitiniu budu-
apskaiGiuojant ir nubréZiant tiesinio trendo funkcija. Sio metodo taikymas, panaudojant 2003-2007
mety uzsienio prekybos duomenis, leidzia nustatyti reiSkinio analiting iSraiSka ir atlikti prognoze¢
2008-2009 metams.

Bendrai eksporto apimtys Sakoje per 2003- 2007 m. iSaugo 9,8 proc., o importas augo 3 kartus
greiCiau, todeél teigiamas 2003 m. 687 min.lt. prekybos balansas per penkerius metus sumazéjo
daugiau nei per puse- iki 306,778 min.lt. Ypatingai importo apimtys padidéjo per paskutinius dvejus
metus ir $is padidéjimas jauciamas visy regiony, su kuriais prekiauja Lietuvos aprangos ir tekstilés

pramone (ES, NVS, ELPA, Azijos ir kity Saliy) atzvilgiu. Tuo tarpu eksporto apimtys akivaizdziai

3 Apparel Production and Cluster Development in China. Industry series. 2007, December, Nr. 10,

<http://www.lifunggroup.com/research/pdf/industry_series10.pdf>.
™ External and intra-European Union trade. Eurostat statistical yearbook- Data 1958- 2006.

<http://epp.eurostat.ec.europa.cu/cache/ITY OFFPUB/KS-CV-07-001/EN/KS-CV-07-001-EN.PDF>
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padidéjo tik { NVS ir ELPA Salis. Viso eksporto ir importo dinamika 2003- 2007 m. bei prognozé
2008- 2009 m. pavaizduota diagramoje:

4000 - y=78.84x+ 2868,
2y
3500 R*=0.907

3000 |
2500 4
2000 4
1500 1
1000 1
500

C—Eksportas

y=158.9x+ 2077. [ Importas
R*=0.59%
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Linear {Importas)
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20 pav. Lietuvos aprangos ir tekstilés produkcijos viso eksporto ir importo apimciy prognoze 2008- 2009 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR statistikos departamento uzsienio prekybos duomenimis

IS paveikslo matyti, kad tiek eksporto, tiek importo trendo funkcijos kyla virSy ir rodo
prekybiniy mainy apim¢iy augima. Pagal trendo funkcija y = 78,846x + 2868,4 eksporto apimtys
kasmet didéja 78,846 min.lt. arba vidutiniskai 2,4 proc. AukStas determinacijos koeficientas
(R?=0,907) rodo, kad tiesiné regresijos lygtis yra statiskai reikSminga, laikas net 91 proc. apsprendzia
rezultata, o kiti nejvertinti veiksniai itakoja tik 9 proc. Pasikliautinojo intervalo ribos, esant 95 proc.
patikimumui, néra didelés ir siekia tik 9-11 proc. viso eksporto, todél pirmiems bei antriems
prognozuojamiems metams kinta nedaug, t.y. nuo 327 iki 378 mln.It. Galima pagristai teigti, kad
prognoze laiko atzvilgiu yra pakankamai tiksli, todé¢l tikétina, kad 2008 m. eksporto apimtys iSaugs
iki 3341,518 min.lt., 0 2009 m.- iki 3420,364 mlin.It. (zr. 11 prieda). Ypatingai mazos prognozavimo
paklaidos (MAPE=0,88 proc., MPE=-0,01 proc.) pagrindZia prognozes tiksluma.

Importo apimtys i Lietuva pagal trendo funkcija y = 158,91x + 2077,2 auga dvigubai grei¢iau
nei eksporto, t.y. kasmet padidé¢ja 158,91 min.lt., todél teigiamas prekybos balansas turi aiskia
tendencija mazéti. Kadangi importo augimas 2003- 2007 m. nebuvo toks tolygus kaip eksporto, todél
pasikliautinasis intervalas, kuriame gali svyruoti importo apimtys yra dvigubai didesnis, t.y. 709
min.lt. 2008 m. ir 819 mlin.It. 2009 m. (Zr. 12 prieda). Nors eksporto augimas fiksuojamas mazesniais
tempais, taciau yra stabilesnis nei importo, todél kiekybiné eksporto prognozé yra tikslesné. Importo
prognozes paklaidos yra didesnés nei eksporto (MAPE=2,7 proc., MPE=-0,08 proc.), taciau nesiekia
5 proc., todél prognozé taip pat yra pagristai tiksli. Apskaifiavus prognozuojamas importo apimtis
2008- 2009 m. matyti, kad importas Siais metais iSaugs iki 3030,629 min.It., o sekanciais metais
pasieks 3189,542 min.lt. ir i§liks 230,822 min.lt. teigiamas prekybos balansas Lietuvos aprangos ir
tekstilés pramonés atzvilgiu.

Svarbiausiu Lietuvos prekybos partneriu prekyboje aprangos ir tekstilés gaminiais iSlieka ES,

todel didZiaja dalimi visos Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés uzsienio prekybos rodiklius lemia
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biitent prekybiniai mainai su $iuo regionu. Pastaruosius metus prekybos balansas su ES kasmet
blogéja, todel aktualu atlikti eksporto ir importo apim¢iy ir tendencijuy prognozg. 2003- 2007 m.
vidutini§kai per metus eksportas { §i regiong sudaré¢ 2599,390 min.It. ir buvo 1,3 karto didesnis uz
importa. Taciau pagal 2003- 2007 m. duomenis nubrézta eksporto { ES trendo funkcija leidziasi
Zzemyn, o tai reiSkia, kad eksporto apimtys i $i regiong turi tendencija kasmet mazéti. Tuo tarpu
importo apimtys 1§ ES did¢ja, todel iskyla grésme, kad jau sekanciais metais eksporto ir importo

apimtys gali susilyginti ar ne net pirma karta pasiekti Lietuvos atzvilgiu neigiama prekybos saldo:

y =-41.46x +2723.
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21 pav. Lietuvos aprangos ir tekstilés produkcijos { ES eksporto ir importo apimciy prognozé 2008- 2009 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR statistikos departamento uzsienio prekybos duomenimis

Eksporto trendo funkcijos lygtis y = -41,466x + 2723,8 rodo, kad eksporto apimtys { ES kasmet
mazeja vidutiniskai po 41,5 min.lt. o tai sudaro 1,7 proc. viso 2007 m. eksporto i Sajunga. [vertinus
standartinés regresijos ir prognozés paklaidas bei apskaiCiavus eksporto prognozg¢ 2008-iesiems
metams (zr. 13 prieda), nustatyta, kad Sakos eksporto apimtys su tikimybe p = 0,954 gali svyruoti
317 min.lt. intervale nuo 2316 min.It. iki 2633 mln.lt., taciau vidutiné 2008 m. apimtis turéty biiti
2475 min.It. Labai mazos prognozés paklaidos (MAPE=0,88 proc., MPE=-0,01 proc.) rodo, kad
prognoze yra labai tiksli. Determinacijos koeficientas (R?=0,74) tik 74 proc. jtakoja rezultata, todél
2009 m. eksporto apim¢iy svyravimy intervalas padidéja net 48 mlin.It. ir gali svyruoti intervale nuo
2251 min.lt. iki 2616 min.lt., o vidutiné 2009 m. reikSmé bus 2434 min.It.

Analizuojant importo apimtis i§ ES { Lietuva matyti, kad tendencijos yra prieSingos eksportui.
Importo apimtys didéja 2,7 karto greiciau nei mazéja eksportas. Nors importo apimtys pagal trendo
funkcijos lygti y = 112,19x + 1743,4 kasmet vidutiniskai padidé¢ja po 112 min.It. ir 2008 m. tikétina
importo apimtis iSaugs iki 2416 min.It., 0 2009 m. 2529 mln.lt., tac¢iau importo apim¢iy svyravimai
buvo didesni nei eksporto, todeél ir pasikliautinieji intervalai yra beveik dvigubai didesni nei eksporto,
t.y. net 558 min.lt. 2008 m. ir 645 min.lt. 2009 m. (Zr. 14 prieda). Vidutiné¢ absoliutiné paklaida
(MAPE=2,65 proc.) yra didesné nei ankstesniais atvejais, taciau nesiekia net 5 proc., taip pat labai

maza vidutiné procentin¢ paklaida (MPE=-0,08 proc.) rodo, kad prognoz¢ yra labai tiksli.
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Atlikus eksporto ir importo prognozg 2008-iesiems metams tikétina, kad eksportas i ES
paskutinius metus minimaliai virS§ys importg { Lietuva 58 min.lt., o 2009 m. Lietuva pirma karta po
Nepriklausomybeés atkiirimo gali pasiekti neigiama 95 min.lt. uZsienio prekybos su ES balansa.
Sékmingesné tarptauting prekyba vyksta su kitais pasaulio regionais, todél bendras uzsienio prekybos
balansas 2008- 2009 m. iSliks teigiamas. Apibendrinti 2008- 2009 m. kiekybinio eksporto ir importo
apim¢iy prognozavimo rezultatai prekyboje tik su ES Salimis ir su visomis uZsienio valstybémis
(itraukiant ir prekyba su ES), pateikiami lenteléje:

12 lentelé
Prognozuojamos eksporto ir importo apimtys 2008- 2009 m.

Metai Eksportas Importas Prekybos balansas
Tarptautiné prekyba is viso:

2008 3341,518 3030,629 310,889
2009 3420,364 3189,542 230,822
Tarptautiné prekyba su ES:

2008 2474,991 2416,466 58,525

2009 2433,525 2528,651 -95,126

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis atliktomis prognozémis

Prognozuoti ateities perspektyvas yra sudétinga, nes uzsienio prekybos politika yra dinamiska ir
kasmet yra palankesné treCiosioms Salims, dél ko besivystanciy Saliy konkurencija aprangos ir
tekstilés rinkoje kasmet intensyveja. Todél kiekvienas Europos Tarybos priimtas sprendimas uzsienio
prekyboje yra svarbus ir gali tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai itakoti visy ES nariy, tame tarpe ir
Lietuvos uzsienio prekybos rezultatus.

Atlikus prognozg ir apskaiciavus eksporto ir importo apimtis 2008- 2009 m., galima prognozuoti

ir RTB indekso reik§mes tam pac¢iam laikotarpiui:
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*- prognozuojama reiksme

22 pav. RTB dinamika 2003- 2007 m. ir prognozé 2008- 2009 m.
Saltinis:sudaryta darbo autorés, remiantis atliktais skaiciavimais

Importo ir eksporto apimCiy pokyciai tiesiogiai itakoja santykinio prekybos balanso reikSmg,

todel blogejant eksporto ir importo santykiui, akivaizdziai blogéja ir RTB indeksas. Prekyboje tik su
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ES Salimis, maZéjant eksporto apimtims ir didéjant importui, RTB indeksas mazéja labai greitai.
2003 m. RTB indeksas su ES buvo 1,4 karto geresnis nei prekiaujant bendrai su visomis Salimis,
taciau 2008 m. jau praktiskai pasieks nuling reikSme (0,012), o 2009 m. bus neigiamas (-0,019), kas
reiSkia, kad prekiy i$ Sio regiono bus importuojama daugiau nei eksportuojama. Prekyboje su visomis
uzsienio Salimis RTB taip pat maZzéja, taciau $is maz¢jimas yra ne toks staigus, nes didéjancias
importo apimtis | Lietuva i§ dalies atsveria taip pat didéjantis, tik mazesniais tempais eksportas. Nors
santykinis prekybos balansas, ivertinus prekyba su ES ir su visomis pasaulio Salimis,
prognozuojamais 2008- 2009 m. i§lieka teigiamas, taciau jo reikSme taip pat yra labai artima nuliui.

Tai rodo Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés santykinio pranasumo praradima.

3.2.2. Vidaus rinkos augimo galimybiy jvertinimas

Aprangos ir tekstiles pramoné vidutiniskai 80 proc. pagamintos produkcijos parduoda uzsienio
rinkose, vidaus rinkai palikdama tik penktadali produkcijos. Taciau eksporto apimtys auga lé¢iau nei
pardavimai vidaus rinkoje, todél santykiné visos produkcijos skirtos Lietuvos gyventojams dalis per
2002- 2007 m. iSaugo nuo 13,2 proc. iki 23,2 proc. Tekstilées gaminiy pardavimy apimtys taip pat
didéjo visa §i laikotarpi, taciau drabuziy pardavimai, daugiau nei dvigubai iSauge 2003 m., nuo 2006

m. vel pradéjo mazeéti:
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o
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23 pav. Tekstilés gaminiy ir drabuZiy pardavimy dinamika vidaus rinkoje 2002- 2007 m., min.lt.
Saltinis: LR statistikos departamentas
Prarasdamas uzsienio rinkas, aprangos ir tekstilés pramoné per 2002- 2007 m. sugebéjo padidinti
pardavimus vidaus rinkoje. Pardavimy augima Zenkliausiai itakojo drabuziy pardavimo augimo
apimtys, kurios per 5 metus iSaugo net 2,5 karto arba beveik 232 min.lt. 2005 m. drabuziy
pardavimai buvo iSauge net iki 409 min.It., taciau per pastaruosius dvejus metus sumaze¢jo beveik 26
min.lt. Siek tiek maZesnis, bet stabilesnis augimas pastebimas ir prekyboje tekstilés gaminiais. Cia

pardavimo apimtys iSaugo nuo 206 min.It. 2002 m. iki 312 mln.It. 2007 m. Per $i laikotarpi didéjo ne
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tik parduotos produkcijos apimtys vertine iSraiska, bet ir lyginamasis jos svoris visoje parduotoje
produkcijoje. Jeigu 2002 m. tekstilés gaminiy vidaus rinkoje buvo parduodama tik 15 proc., tai 2007
m. lyginamasis svoris iSaugo iki 23 proc., o aprangos sektoriuje atitinkamai nuo 8 iki 23 proc.

Pardavimy apim¢iy vidaus rinkoje augimo prieZastimis galima bty jvardinti bendra Salies
ekonomikos augima ir padidéjusia Lietuvos gyventojuy perkamaja galia. BVP vienam gyventojui per
2002- 2007 m. iSaugo 1,9 karto, todel tikétina, kad gyventojai daugiau léSy gali skirti tekstilés
gaminiams ir drabuZiams pirkti. Lietuvos statistikos departamento duomenimis vieno namy ikio
nario ménesinés piniginés islaidos aprangai ir avalynei i§augo 49 proc., t.y. nuo 38,3 It. 2003 m. iki
57,1 1t. 2006 m. ir augo 7 proc. grei¢iau nei bendros gyventojy i$laidos. Toliau geré¢jant ekonominei
situacijai galima numatyti stabily Siy vartojimo iSlaidy augima, o kartu ir palankias galimybes Sakos
plétrai vidaus rinkoje. Taciau aprangos sektoriuje pagamintos produkcijos pardavimy apimtys vidaus
rinkoje augo 2,5 karto léCiau nei gyventojy vartojimo iSlaidos aprangai. Tai rodo, kad Lietuvos
drabuziy siuvimo imonés nesugeba pilnai iSnaudoti Sios galimybés ir gaminti tokia produkcija, kuri
turéty paklausa ir tenkinty didéjancius gyventojy poreikius, todél gyventojai pirmenybg teikia
importuojamai prekei.

Tekstilés gaminiy vidaus rinkos augima apsprendzia drabuziy sektoriaus veikla, nes ji yra
pagrindiné tekstilés gaminiy vartotoja. Tikétina, kad mazZéjant drabuziy gamybos apimtims, tekstilés
gaminiy pardavimy augimas vidaus rinkoje taip pat mazai galimas. Taciau jvertinus ta fakta, kad
tekstiles sektorius apie 80 proc. pagamintos produkcijos eksportuoja, o tai reiSkia, kad aprangos
sektorius gamybai reikalingas medziagas daugiausiai importuoja, tai glaudesnis abiejuy sektoriy
imoniy bendradarbiavimas, net mazéjant aprangos sektoriaus pardavimy apimtims, galéty teigiamai
itakoti tekstilés gaminiy paklausa vidaus rinkoje. Todé¢l viena i§ realiy galimybiy tekstilés rinkos
plétrai yra sektoriy bendradarbiavimas ir produkcijos pardavimas Lietuvos siuvimo imonéms.

Taip pat vienas i§ buidy padidinti tekstilés ir jos gaminiy pardavimus vidaus rinkoje galéty biiti,
jei tekstilés sektorius daugiau orientuotysi i techninés tekstiles gamyba, kuri vis placiau naudojama
pramon¢je, zemes ikyje, medicinoje ir kitose iikinés veiklos sferose, todé¢l jos paklausa visame
pasaulyje, o kartu ir Lietuvoje kasmet auga. Siekiant i§naudoti $ig galimybg, tekstilés sektorius turéty
biiti techniskai perginkluojamas, kad galéty gaminti tokia produkcija. Kita vertus, tai priklausyty ir

nuo Lietuvos pramonés bei ty Saky, kurioms reikalinga tokia produkcija, vystymosi tempu.

3.3. Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés vystymosi kryptys ir galimybés ES kontekste

Aktyvia Azijos Saliy konkurencija tekstilés ir aprangos rinkoje iSgyvena ne tik Lietuva, bet ir
visa ES. Maz¢ja dirbanciyjy skai€ius, gamybos, eksporto apimtys, Europos Sajungoje pagaminta

produkcija keiCia Azijos Saliy gaminiai. Lietuvos aprangos ir tekstilés pramoné dél didelio
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dirbanc¢iyjy skaiciaus ir didelio eksporto lyginamojo svorio yra Zymiai reikSmingesné Salies tikiui nei
kitose i8sivysc€iusiose Vakary Europos Salyse, todé¢l biitina stabilizuoti padéti ir ieskoti galimybiy
situacijai pagerinti.

Tekstilés produkcija, kurig Siandien gamina didZioji dalis Lietuvos tekstilés imoniy, yra masiné
produkcija, reikalaujanti daug ZmogiSkojo iStekliaus, tac¢iau kol kas nereikalaujanti aukstos
kvalifikacijos darbuotoju. Geré¢jant ekonominei situacijai ir kylant gyvenimo lygiui Lietuvoje, o kartu
ir atlyginimams, tolesn¢ Sakos veikla Sioje plotméje néra perspektyvi. Nors aprangos ir tekstilés
pramoné néra tokia imli Zinioms ir moksliniams tyrimams kaip kitos apdirbamosios pramones Sakos,
taCiau Vakary Europos Saliy patirtis rodo, kad inovacijos yra reikalingos ir gali suteikti aiSky
konkurencini pranasuma kity Saliy atzvilgiu.

ISsivysCiusiose Salyse santykinai didele dalis Sakoje dirbanCiy darbuotojy turi aukStaji
i§silavinima. Pavyzdziui, Suomijoje tokie darbuotojai sudaro 49 proc., Belgijoje 33 proc., Vokietijoje
31 proc. visu Sakos dirbanciyjy. Santykinai maZzai darbuotojy su aukStuoju iSsilavinimu dirba
Italijoje- tik 5 proc. Atlikty tyrimy duomenys rodo, kad net 77 proc. Vokietijos ir 33 proc. Italijos
imoniy uZzsiima darbuotojy mokymu, palaiko glaudzius rySius su mokymo ir moksliniy tyrimy
istaigomis. Lietuvoje 2004- 2006 m. tik 19,3 proc. tekstilés, drabuZziy siuvimo ir odos bei jos dirbiniy
gamybos imoniy palaiké rysius su aukstosiomis mokyklomis”. Atskiry ES $aliy- Suomijos, Belgijos,
Vokietijos, Italijos ir Lietuvos- palyginimas, diegiant inovacijas, pateiktas lenteléje:

13 lentelé

Inovacijas apibiidinanciy rodikliy palyginimas skirtingose ES Salyse 2005 m.

Rodikliai Zyméjimas | Suomija | Belgija Vokietija | Italija | Lietuva

ISlaidos MTTP, tenkancios vienam

., . X1 889,5 871,8 921,9 510,5 27,8
darbuotojui, eurais per metus
Imonés, diegiancios inovacijas, proc. X2 56 50 49 23 7
[l.none.s, .vykdc'mc:ws kooperacijq su X3 33 51 50 16 15
kitomis jmonémis, proc.
Imonés, naudojancios prekybinius X4 70 59 59 44 6

Zenklus, proc.
Papildomas (rezultatinis) rodiklis, leidZiantis atskleisti inovacijy reikSme

Produktyt)u.mas (pridétiné verte. vienam 30,04 34,32 29,42 24,46 3,24
darbuotojui per valandq), eurais

Saltinis: Trends and Cases in Textile Industrial Clusters. 2006-10-23, p. 22, Eurostat, LATIA nepublikuoti
duomenys ir darbo autorés skaiciavimai
Atlikus tyrima ir paskaiCiavus, kiek Salis skiria investiciju { mokslinius tyrimus vienam
dirbanc¢iajam aprangos ir tekstilés pramonéje, nustatyta, kad daugiausia moksliniams tyrimams i§ ES-
15 skiria ne tos Salys, kuriose §i pramoné yra svarbiausia ir kurios pritraukia daugiausia darbuotojy

bei sukuria didelg dalj pridétines vertés kaip Italija, Ispanija ar Portugalija, taciau tos Salys, kur §i

> LR statistikos departamentas. (2008). Inovacinés veiklos plétra, p.15
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pramoné néra svarbi- tai Suomija, Svedija Vokietija, Belgija ir kitos Vakary Europos 3alys’®. Net 56
proc. Belgijos imoniy ir 2,5 karto maziau Italijos imoniy diegia inovacijas imonés viduje. LATIA
vykdytos apklausos duomenimis Lietuvoje 2005 m. tik 7 proc. visy imoniy diegé inovacijas ir net
pusés 1§ ju (51,3 proc.) inovatyvumas pasireiSké tik imonés lygmenyje. Panasus procentas (6 proc.)
imoniy naudojo prekinius zenklus. I$laidos moksliniams tyrimams taip pat yra maZiausios. Tai labai
aiSkiai atsispindi galutiniame rezultate- pridétinéje vertéje, kuria sukuria darbuotojas per valanda:

14 lentelé

Koreliacijos tarp pasirinkty veiksniy ir produktyvumo stiprumas bei reikSmingumas

Veiksniai X1 X2 X3 X4
Tiesinés koreliacijos 0,973 0,900 0,667 0,957
Pirsono koeficientas

Reik§mingumo lygis 0,01 0,05 nereik§mingas 0,05
Paklaida 0,005 0,037 0,218 0,011

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés naudojant SPSS programaq

Lenteléje apskaiciuoti koreliaciniai koeficientai rodo, kad stipriausias rySys pasireiSkia tarp
produktyvumo ir i§laidy moksliniams tyrimams bei techninei plétrai (0,973), taip pat prekinio Zenklo
naudojimo gaminamai produkcijai zenklinti (0,957). Siek tiek maZesnis, bet pagal reik§més dydi
labai stiprus tiesioginis rySys yra tarp produktyvumo ir inovacijy diegimo imonéje (0,9). MazZos
paklaidos, atitinkamai 0,005; 0,011 ir 0,037, esant 95 proc. patikimumui, o i§laidy MTTP atveju net
99 proc. patikimumui rodo, kad Sie rySiai néra atsitiktiniai (Zr.15 prieda). Koreliacijos kooeficientas
tarp imoniy bendradarbiavimo ir produktyvumo (0,667) taip pat rodyty vidutinio stiprumo tiesioging
ry$i, taCiau didelé paklaida (0,218) leidZia manyti, kad rySys yra atsitiktinis, todel nereikSmingas.
Nors statiSkai reikSmingo tiesioginio rySio tarp imoniy bendradarbiavimo ir produktyvumo augimo
néra, taciau pastebétas stiprus rySys tarp bendradarbiavimo ir inovacijy diegimo (r=0,895). Todel 95
proc. tikslumu galima teigti, kad augant imoniy bendradarbiavimui vis didesné dalis imoniy diegia
inovacijas, o inovacijos skatina produktyvumo augima. I$ to seka, kad imoniy bendradarbiavimas
netiesiogiai prisideda prie produktyvumo augimo taip pat.

Kadangi koreliacija parodo tik tiesinio rySio stipruma, bet neparodo rySio pobudzio, todeél
tikslinga naudojant tiesinés regresijos analiz¢ nustatyti statistini modelj ir ivertinti i§laidy MTTP
taka produktyvumo augimui. Naudojant penkiy Saliy rodiklius apskaiCiuota, kad iSlaidy MTTP
padid¢jimas 1 euru, produktyvuma padidina 0,043 eury, o elastingumo koeficientas rodo, kad
vidutiniskai 1 proc. padidinus iSlaidas MTTP, darbuotojo produktyvumas iSauga daugiau, t.y. 1,211
proc. (zr. 16 prieda).

Auksta teigiama koreliacijos koeficiento tarp produktyvumo ir prekinio Zenklo reikSmé rodo,

kad vartotojas uz prekini zenkla sutinka mokéti didesng kaina. Prekinis Zenklas, dizaino

7 Trends and Cases in Textile Industrial Clusters. 2006-10-23. p. 21. [Ziiréta 2008-02-18]. Priciga per interneta: <http://www.ceurope-
innova.org/servlet/Doc?cid=7270&1g=EN>.
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registravimas, gamybos technologiju patentavimas yra efektyvios priemonés, apsaugancios preke
nuo nelegalaus kopijavimo ar plagijavimo. Apie 70 proc. visos Suomijoje pagamintos produkcijos
sudaro bitent produkcija su prekiniu Zenklu. Tai leidzia igyti konkurencini pranasuma, nes uz
i8skirting produkcija galima i§ pirkéjo reikalauti iSskirtinés kainos, o konkurentai negali | rinka
pateikti analogiskos produkcijos ir $ios kainos sumazinti. AuksSta pridétiné verteé, tenkanti vienai
valandai Siuo atveju reiskia ne tiek sugebéjima pagaminti daugiau produkcijos per laiko vieneta, bet
kiek sukurti produkta, uz kurj vartotojas sutinka mokeéti brangiau.

Inovacijy diegimas leidzia Salims i$ dalies atsisakyti tradicinés tekstilés gamybos ir orientuotis i
aukstesnio lygio, tokios kaip techniné tekstilé, gamyba, kurios paklausa ir panaudojimas pramong¢je
nuolat auga ir taip pat sudaro salygas pasiekti aukStesni produktyvuma. Techning tekstilg galima
priskirti inovatyviems produktams tiek pagal naudojamas technologijas jai gaminti, tiek pagal pati
produkto naujuma rinkoje. Technings tekstilés gamyba Europos Sajungoje 2005 m. sudaré apie 26
proc. visos tekstilés gamybos, o Skandinavijos Salyse techninés tekstilés gamyba sudaré apie 80
proc., Vokietijoje apie 50 proc. visos tekstilés gamybos’’.

Techniné, daugiafunkcing, interaktyvi (protingoji) tekstilé ir jos gaminiai vis plac¢iau naudojami
ne tik Europoje, bet ir visame pasaulyje. Nuo 1985 iki 2005 m. techninés tekstilés gamyba pasaulyje
iSaugo 2,3 karto nuo 27,3 iki 61,2 milrd.JAV doleriy.”® Lyginant Lietuvos ir Vakary Europos

tekstilés pramonés struktiira, Lietuvos imonés per daug orientuotos i tradicinés tekstilés gamyba:

ES-15 Lietuva

Aprangos Aprangos

tekstile irnamy
43% tekstilé
94%

echniné
tekstile
6%

24 pav. Tekstilés pramonés struktira ES-15 Salyse ir Lietuvoje 2005 m.
Saltinis: Abraitiené, A., Kazakeviciiité, K. (2005). Tekstilés pramonés vystymosi kryptys: dabartis ir perspektyva.
Lietuvos tekstilés institutas
IS paveikslo matyti, kad net 94 proc. Lietuvos tekstilés imoniy produkcijos sudaro aprangos ir
namy tekstilé ir tik 6 proc. tenka techninei tekstilei, kai iSsivysCiusiose ES-15 Salyse Si tekstilé
vidutiniS8kai sudaro ketvirtadali produkcijos. Vertinant techninés tekstilés panaudojimo {vairiose
veiklos srityse galimybes ir dinamika, tai gali biiti vienas i§ biidy, kaip pagerinti tekstilés sektoriaus,

o i§ dalies ir aprangos sektoriaus padéti. Kad techninés tekstilés lyginamasis svoris bendrame

7 Opportunities and Challenges for Financing Innovation in the European Textile and Clothing industry. (2007).
<http://www.euratex.org/download/publications/others/euratex-netfintex_brochure.pdf >.
™ Ciukas, R., Milaius, V. ir kiti. Tekstilés pramonés ateitis. KTU Tekstilés technologijos katedra, Organinés technologijos katedra.
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produkcijos kiekyje augty sparciau, pirmiausia reikalingos didelés investicijos tiek i technini imoniy
perginklavima, tiek i Zinias, reikalingas Siai pramonei vystyti. MaZos materialinés investicijos ir dar
mazesnés iSlaidos MTTP apsprendzia Zzema gamybos technologini pobiidi bei gaminamos
produkcijos struktiira.

Lietuva turi gilias tradicijas Sioje pramon¢je ir net dvi mokslo institucijas, kurios uZsiima
tekstiles vystymo procesais- tai Lietuvos tekstilés institutas ir Kauno technologijos universiteto
dizaino ir technologiju fakultetas. Siy jstaigy moksliniai darbuotojai, turédami didelj idirbj ir
kompetencija, gali padéti Lietuvos imonéms sekti Skandinavijos ir kity Vakary Europos Saliy
pavyzdziu, padéti kurti naujos kartos tekstilés gaminius, paruosti specialistus, kad moksliniai darbai
biity igyvendinami praktikoje ir sitilomi pasaulinéje rinkoje. Taciau kol kas iSlaidos moksliniams
tyrimams Sioje Sakoje yra ypatingai mazos ir per 2002- 2005 m. laikotarpi praktiskai nepakito,
sudarydamos beveik 5 min.It. per metus. Jos nezymiai persiskirste Sakos viduje tarp sektoriy, nes
drabuziy siuvimo imongése sumazéjo nuo 90,2 Lt. vienam dirbanciajam 2002 m. iki 87,7 Lt. 2005 m.,
o tekstilées imonése padidéjo 4 kartus nuo 25,5 Lt. iki 106,4 Lt. 2005 m. Lyginant Lietuvos iSlaidas
MTTP su Suomija, kuri 2005 m. inovacijoms iSleido 1,8 proc. nuo Sakoje sukurtos pridétinés vertés
arba Vokietija, atitinkamai isleidusi 1,6 proc., miisy Salyje tekstilés ir drabuziy siuvimo imonés
inovacijoms skyré tik 0,53 proc. nuo sukurtos pridétinés vertés. PaskaiCiavus vertine iSraiSka,
moksliniy tyrimy i$laidos vienam Sakos darbuotojui Suomijoje ir Vokietijoje sudaro atitinkamai 890
ir 822 eury, o Lietuvoje beveik 27- 30 karty maziau, t.y. tik 30 eury, o tai ir apsprendzia Zemos

pridétinés vertes tradicinés produkcijos gamyba bei Zema produktyvuma Lietuvoje.
3.4. Klasterio formavimo galimybés Sakoje jvertinimas

Viena i§ galimybiy jveikti sasting] Sakoje, paskatinti jmones diegti inovacijas ir bendradarbiauti,
yra klasteriy formavimas, kuriems Vakary Europoje ir pasaulyje skiriamas iSskirtinis démesys.
Aprangos ir tekstilés pramoné pasizymi didele fragmentacija, joje iSskiriama per 20 ekonominiy
veikly rgiy. Si $aka Lietuvoje yra specifiné dar ir tuo, kad kai kuriy tekstilés produkty gamyba yra
sukoncentruota tik vienoje imongje, o tai reiskia, kad tokios imonés neturi konkurenty vidaus rinkoje.
Tokia struktiira néra palanki klasterizacijai. Lietuvoje kilimus gamina tik UAB ,,Lentvario kilimai®,
baldinius audinius- AB ,,Audéjas®“. Pastaraja imong tikslinga biity itraukti formuojant baldy
pramones klasteri.

Be palankios geografinés Salies padéties Azijos ir NVS Saliy atzvilgiu, giliy aprangos ir tekstilés
pramoneés tradicijy, gero idirbio ruoSiant auksStos kvalifikacijos specialistus, remiantis anks¢iau
atliktos analizés iSvadomis, galima i8skirti keturias pagrindines priezastis, kurios pateisinty, o kartu ir

skatinty klasterizacija $ioje apdirbamosios pramonés Sakoje:
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Pirma- vykstant intensyviai tarptautinei konkurencijai svarbiausias veiksnys konkurencingumui
uztikrinti yra aukStas produktyvumas ir spartis jo augimo tempai. Remiantis LR statistikos
departamento leidinio ,,Jmoniy pagrindiniai finansiniai rodikliai* pateiktais duomenimis matyti, kad
tekstilés pramonéje maZiausia produktyvuma pasiekia imonés, turin¢ios iki 9 darbuotoju. Jose vienas
darbuotojas sukuria 8,93 tukst.lt. pridétinés vertés per metus, kai imonése, turinCiose 50- 249
darbuotojy pasiekia 27,8 tukst.lt. produktyvuma. Aprangos imonése rezultatyviausiai (17,95 tukst.lt.)
dirba 20- 49 darbuotojuy turinCios vidutinés imonés ir turincios daugiau nei 250 darbuotojy ( 19,93
tikst.It.). Taciau mazos imonés pasizymi lankstumu gaminant jvairia produkcija, greitai tenkinti
skirtingus vartotoju poreikius. Taip pat mazos imonés turi galimybes gaminti produkcija nedideliais
kiekiais, dazniau keisti asortimenta. Imoniy bendradarbiavimas biity naudingas imonéms, nes
skatinty dalintis informacija, bendrai diegti inovacijas ir sudaryty palankias salygas mazoms
imonéms siekti aukStesnio produktyvumo, o vartotojui produkcija biity pateikiama operatyviai ir
daugiau individualizuota. Zemas $akos produktyvumas yra viena svarbiausiy problemuy. Remiantis
M.Porterio teiginiais, klasteryje dalyvaujan¢iy imoniy produktyvumas dél sinergetinio efekto visada
yra zenkliai aukStesnis nei atskiry, klasteriui nepriklausan¢iy imoniy, todél tikétina, kad klasterizacija
Sig problema padéty spresti teigiamai.

Antra- konkurencingumo Saka gali siekti tik diegdama jmonése inovacijas ir kurdama kokybiska
baigtini produkta, turinti vertg. Norint pasiekti teigiamy rezultaty, reikalingos didelés investicijos.
Kadangi Sakos pagrinda sudaro smulkios ir vidutinés imongés, investicijos | mokslinius bei
projektinius tyrimus, naujus apdirbimo metodus, naujy medziagy kiirima, naujy technologijy diegima
atskirai ymonéms yra sunkiai finansiSkai prieinamos, todel turi biti integruotos. Tai lengviausia
padaryti buty jungiantis { klasterius. [moniy jungimasis { pramonines grupes taip pat skatinty siaurinti
Imoniy specializacija, atsisakyti papildomy veikly (tai galéty atlikti giminingos ir palaikancios
Sakos), dél ko atsirasty rezervas mazinti gamybos kaStus ir siekti masto ekonomijos.

Trecia- Sakos pagrinda sudaro smulkios ir vidutinés imonés (zr. 2.1. skyriuy), kurios, anot
S.Kauser ir V.Shaw’’, yra konkurencingumo, rinkos ekonomikos augimo ir socialinio stabilumo
garantas. Taciau mazos imongés néra pajégios pacios giliai ir i§samiai iStirti esamas ir naujas rinkas,
pazinti pirkéjus ir konkurentus, ivertinti savo galimybes, kurti prekybos tinklus. Tam pirmiausia
trukdo ribotos finansinés galimybés, ziniy ir kvalifikuoty darbuotoju stoka. Siuvimo imonés yra labai
priklausomos nuo gamybiniy kontrakty. Uzsakovo praradimas gali reik$ti net bankrota, nes maZos
imonés dazniausiai turi tik po viena uzsakova ir yra pilnai nuo jo priklausomos. Taip pat mazZos

imonés dazniausiai neturi savo prekinio Zenklo, joms sunku konkuruoti rinkoje, todél yra priverstos

7 Kauser, S., Shaw. V. (2004). International Strategic Alliances: Objectives, Motives and Succes// Journal of Global
Marketing, Volume 17, No 2/3.
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gaminti produkcija su uZzsakovo Zenklu ir parduoti ne prekg, o tik siuvimo paslauga. [moniy
bendradarbiavimas padéty iSskaidyti $ig rizika.

Ketvirta- tekstilés ir siuvimo ijmonés tarpusavyje yra glaudZziai susijusios, nes tekstilés
produkcija yra pagrindiné Zaliava siuvimo imonéms, tod¢l galéty jungtis { viena klasteri. Lietuvoje
tik keletas didziyjy tekstilés imoniy, turiniy prekinius zenklus, yra ikiirusios savo prekybinius
tinklus ar sudariusios ilgalaikius tarptautinius kontraktus. Todél klasterinis rySys biity naudingas
mazesnéms tekstilés imonéms, kadangi buty uztikrintos produkcijos realizavimu, o taip pat galéty
vykdyti ir specifinius siuvimo imoniy uzsakymus, kas sudaryty salygas pastarosioms imonéms
operatyviai, per trumpa laika pateikti didelius individualizuoty produkty kiekius ir kartu greitai
sureaguoti | rinkos poreikius. Tai biity vienas i§ svarbiausiy pranaSumy prie§ Azijos Saliy tekstilés ir
Siuvimo jmones.

Vienas i§ galimy Sakos klasteriy modeliy Lietuvoje galéty buti toks:
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Lietuva teritorijos atzvilgiu yra pakankamai maZza Salis, imonés yra iSsidésCiusios viena nuo
kitos nedideliu atstumu, todél, Vakary Saliy pavyzdziu, Sakoje esancios imonés galéty sudaryti viena
stamby klasteri. Vis tik klasterizacija aprangos ir tekstilés pramonéje turéty prasidéti nuo
mikroklasteriy kiirimo, 1 kurias galéty jungtis 20-30 imoniy, nes toks jungimasis reikalauty
maziausiai pastangy ir biity jgyvendinamas lengviausiai. Remiantis M.Porterio tyrimais,
klasterizacija skatina naujy idéjy, versly kiirima, todeél tikétina, kad klasteriai ateityje natiiraliai
pléstysi, pritraukiant naujas imones arba susiliejant keliems mikro klasteriams { viena didesng
pramoning grupg.

Lietuvoje yra ne viena imoné, kurios prekinis Zenklas yra Zinomas Europoje ir kurios gali gana
s¢kmingai konkuruoti tarptautinéje rinkoje. Tai imonés, gaminancios produkcija su ,,Audimas®,
,Lelija®, ,Utenos trikotazas®, ,,Audéjas®, ,,Sparta®, ,Linas Nordic* prekés zenklu, turinios verslo
ry$ius ir savo vieta uZsienio rinkose. Nustatytas labai stiprus, reikSmingas tiesioginis rySys tarp
prekinio Zenklo ir pridétinés vertés (1=0,957) pagristai leidZia teigti, kad biitent ymone, turinti prekini
zenkla galéty biiti klasterio branduoliu, kuris vykdyty veiklos koordinavimo ir interesy atstovavimo
funkcija. Mazoms imonéms, neturin¢ioms savo §io Zenklo, daug lengviau iSsikovoti rinka dirbant
kartu su prekés Zenkla turinCiomis imonémis. Remiantis M. Porterio ,.konkurencingumo deimantu®,
konkurencingumo didinimui didel¢ reikSme turi giminingos ir palaikancios Sakos, todel tikslinga
biity prie pagrindinés imonés ikurti verslo informacijos ir ziniy sklaidos centra, kuris koordinuoty
iStekliy naudojima, zaliavy, furnitiiros tiekima, uzmegzty ilgalaikius verslo sandorius, atlikty rinky
tyrimus, padéty organizuoti logistika ir tarptautini marketinga. Savalaikis reikalingos informacijos
gavimas, apdorojimas ir paskirstymas sudaryty salygas imonéms minimizuoti kaStus ir didinti
pelninguma. Sia veikla galéty koordinuoti ir virtuali organizacija. Kadangi $aka didziaja dali
produkcijos eksportuoja 1 uzsieni, todel labai atsakinga grandis klasteryje bity logistikos
organizavimas. Greitas ir lankstus reagavimas i klienty uzsakymus galéty tapti Lietuvos imoniy
vizitine kortele, o efektyvus pervezimy organizavimas mazinty kaStus. Modelyje atskirai neisskirtos,
taCiau pagamintos produkcijos realizavimui reikalingos prekybinés imonés. Tai galéty buti tiek
specializuotos parduotuves, tiek plataus profilio prekybos centrai.

Esant ribotai darbo jégos pasitlai, ypatingai kvalifikuoty specialisty stygiui Lietuvoje, tikslinga
imonéms pacioms apmokinti ir perkvalifikuoti darbuotojus ir ypatingai svarbu palaikyti glaudzius
ry$ius su auksStesniosiomis ir aukStosiomis $ios pramonés specialisty ruo$imo istaigomis bei Lietuvos
tekstilés institutu, kol kas esanciu vieninteliu inovaciju kiirimo centru Lietuvoje. Kylant
produktyvumo lygiui klasteryje, imonés biity finansiskai pajégios didinti atlyginimus, o tai biity

veiksminga motyvacija siekiant pritraukti ir iSlaikyti specialistus.
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ISVADOS IR REKOMENDACILJOS

Konkurencingumo samprata ivairiy autoriy aiSkinama ir apibréZiama labai vairiai, taikoma
skirtinguose lymenyse, pradedant imonés, Sakos, nacionaliniu ir tarptautiniu konkurencingumu.
Placiaja prasme mokslin¢je literatiiroje konkurencingumas apibréZiamas kaip Salies sugebéjimas
gaminti prekes ir teikti paslaugas, kurios tenkinty tarptautiniy rinky poreikius ir kartu uZztikrinty bei
didinty savo pilieiy realias pajamas. Nacionalinio konkurencingumo varomaja jéga, ypatingai
vidutiniy pajamy Salyse, laikoma pramoné, todel neretai apie Salies konkurencinguma sprendziama
vien pagal pramonés rodiklius.

Pramonés konkurencingumui jvertinti paprastai naudojamos dvi pagrindinés rodikliy grupés: 1)
uzsienio prekybos rodikliai; 2) pramonés veiklos bei finansinai rodikliai, apimantys produktyvumo,
rinkos dalies, plétros, finansinius ir marketingo rodiklius. Konkurencingumui vertinti naudojami
tradiciniai metodai, tokie kaip SSGG analize, atskleistojo santykinio pranaSumo teorija, taiau
mokslininkai sitilo ir naujus modelius, tokius kaip M.Porterio ,konkurencingumo deimanto* ar
,penkiy jégu“ modelis, A.M.Rugman bei A.Verbeke ,dvigubo deimanto“, D.S.Cho ,devyniy
veiksniy“ modeliai. Vertinant konkurencinguma, kartu ieskoma naujy galimybiy ir buduy jo
didinimui, todé¢l ypatingas démesys tiek Europoje, tiek visame pasaulyje skiriamas pramoniniy
grupiy arba klasteriy kiirimui.

Atlikus Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés konkurencingumo analize pagal gamybos
veiksniy sukuriama pridéting vertg, investiciju reikSme Sakos plétrai, uzsienio prekybos rezultatus ir
bendras Sakos vystymosi tendencijas, padarytos sekancios iSvados:

Aprangos ir tekstilés pramoné uZzima pirmaja vieta i§ visy apdirbamosios pramonés Saky pagal
dirbanc¢iy skai¢iy (23 proc.), eksporto apimtis (8,4 proc. Salies mastu), antraja vieta pagal apyvarta
(6,3 proc.) sukiiré 10 proc. bendrosios pridétinés vertés. Sakos rezultatai yra reik§mingi vertinant
uzimtuma Salyje, BVP kiirima bei tarptautinés prekybos balansa, taciau §i jtaka kasmet maz¢ja. Nors
Saka vykdo inensyvia plétra, taciau dél darbuotoju mazéjimo 2002- 2005 m. laikotarpiu, imonés
nesukiiré pridétinés vertés uz 76 min.lt. arba 8§ proc. 2005 m. gamybos lygio. Net 62 min.It. §i
maz¢jima itakojo 4 tiikst. sumazéjes darbuotojy skaiCius aprangos sektoriuje.

Lietuvos aprangos ir tekstilés pramoné pagal dirbanciyjy skaiciy yra reikSminga ir ES atzvilgiu,
uzimdama 13 vieta tarp 27 ES Saliy. Analizé parodé, kad daugiausia dirbanCiyjy pritraukia tos ES
Salys, kuriose BVP vienam dirbanciajam yra maziausias. Koreliacijos koeficientas (r = -0,659) tarp
$iy rodikliy taip pat rodo vidutinio stiprumo atvirkstin rysi. Si prielaida tinka ir Lietuvai, kadangi ji
pagal sukurta BVP vienam gyventojui yra tik dvideSimt antroje vietoje (2005 m. pasiekta 53 proc.
ES-27 vidurkio), o pagal pritraukty dirbanciyju santyking dali, yra tarp lyderiy, uzimdama penktaja
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vieta ir pritraukdama 1,5 proc. visy Salies gyventojy ir atsilikdama tik nuo Bulgarijos (2,3 proc.),
Portugalijos (1,9 proc.), Rumunijos (1,6 proc.) ir Estijos (1,6 proc.).

Vertinant Saka pagal produktyvuma, kuris M.Porterio nuomone geriausiai apibiidina pramonés
konkurencinguma, Lietuvos aprangos ir tekstilés pramoné uzima 25 vieta i§ 27 ES Saliy ir sieke tik
penktadali ES- vidurkio, o pasiektas produktyvumo lygis (5,567 tikst.eury per metus) 2005 m. net
nepateko 1 standartinio nuokrypio ribas ir vir§ijo jas ES-27 regione 1,6 tikst. eury, ES-15 net 26,1
tikst. eury. Nors Sakoje buvo vykdoma intensyvi plétra ir procentine iSraiSka produktyvumas 2002-
2005 m. Lietuvoje augo grei¢iau nei ES vidurkis, taciau vertine iSraiSka atotrukis dar labiau padid¢jo.
Tekstilés sektorius Lietuvoje yra pasiekgs 1,3 karto auksStesnj produktyvuma nei aprangos sektorius ir
tai galima aiSkinti tuo, kad tekstilé yra imlesné kapitalui (vienai tekstilés imonei vidutiniSkai tenka
1,3 karto daugiau dirbanCiyjy ir net 4,8 karto daugiau ilgalaikio materialaus turto). Vertinant
produktyvuma taip pat pastebétas labai stiprus jo rySys (r = 0,97) su BVP, tenkan¢iu vienam
gyventojui, o tai i§ dalies leidzia paaiSkinti tokius didelius skirtumus skirtingose Salyse.

Zema produktyvuma 3akoje lydi mazas darbo uzmokestis: Lietuvoje darbuotojas 2005 m.
vidutiniskai uzdirbo 258 eurus ir aplenké tik Latvija (229 eurai), Rumunija (154 eurai) ir Bulgarija
(104 eurai). TacCiau mazi atlyginiami dar nereiskia, kad darbo jéga yra pigi Lietuvoje, nes
apskaiciavus efektyvy darbo uzmokesty, kuris lygus 0,56, Lietuva kartu su Nyderlandais pakyla i 13-
14 vieta. Tai rodo, kad ivertinus produktyvuma, vieno pridétinés vertés vieneto (euro) sukiirimas
Salyje kainuoja brangiau nei 12-oje ES Saliy. Geriausioje konkurencinéje situacijoje Siuo atzvilgiu
yra Liuksemburgo aprangos ir tekstilés pramoné, kurioje efektyvus darbo uzmokestis yra pats
maZiausias, t.y. 0,34, taip pat Italija (0,46) bei Cekija (0,47).

Remdamiesi efektyviu darbo uzmokes¢iu galima paaiskinti tai, kad i Sia Saka didZiausios TUI
iplaukia biitent i§ ty Saliy, kuriose efektyvus darbo uzmokestis yra didesnis arba panaSaus lygio kaip
Lietuvoje- tai Danijos, Vokietijos, Jungtinés Karalystés ar Svedijos ir kuriose §i $aka pagal sukurta
pridéting vertg ir dirbanciyju dali neturi didelés itakos Salies makroekonominiams rodikliams.
Mazéjancios investicijos 1 tekstilés sektoriy, bet didé¢jantis imoniy skaiCius leidzia manyti, kad
investuotojams patrauklesnés mazesnés imonés. Tuo tarpu aprangos sektoriuje tieck mazéjancios
investicijy apimtys, tiek ir imoniy skaiCius rodo, kad investuotojai palieka sektoriy. Investiciju
maz¢jima taip pat gali itakoti per pastaruosius dvejus metus 50- 60 proc. iSauge atlyginimai Sakoje,
del ko tikétina, kad efektyvus darbo uzmokestis Lietuvoje dar labiau iSaugo. Kiekybiskai iSmatuoti
investicijy itaka Sakos veiklai sudétinga, kadangi TUI yra pasiekusios tik 10 proc. tekstilés ir 4,8
proc. drabuziy siuvimo imoniy, o investicijuy srautai yra per mazi, kad galéty itakoti visos Sakos
rezultatus.

Maze¢jant] Sakos konkurencingumo lygi patvirtina uzsienio prekybos rezultatai. Apskaiciuotas

2006 m. RCA indeksas (2,3228) rodo, kad Saka turi atskleistaji santykini pranasuma ES atzvilgiu,
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taCiau §is pranaSumas palyginti su 2002 m. sumazéjo trecdaliu. RTB indeksas per 2002- 2006 m. taip
pat sumazéjo nuo 0,14 iki 0,08 arba 40 proc., o prognoz¢ 2008- 2009 m. parodé, kad RTB indeksas
su ES 2009 m. bus neigiamas (-0,019). Daugiausiai §{ maz¢jima itakojo aprangos sektoriaus eksporto
apim¢iy mazéjimas. Nors konkurencingumo poziiiriu vertinant —statiSkai aprangos sektorius yra
pranasesnis, tac¢iau dinaminiu poZiliriu geresnes perspektyvas rodo tekstilés sektorius, nes Cia
rodikliai kasmet geréja.

UZsienio prekybos analizé parodé, kad Lietuvos aprangos ir tekstilés pramoné palaipsniui
iSsikovoja geresnes konkurencines salygas prekyboje su ELPA ir NVS Salimis (teigiamas prekyboas
balansas per 2004- 2007 m. iSaugo 3,5 karto iki 401,8 min.lt.), taciau aiSkiai pralaimi pagrindinei
prekybos partnerei ES ir Azijos Salims. Nors 2007 m. neigiama prekybos balansa Lietuva tur¢jo tik
su Azijos Salimis (-253,2 mln.It.), taciau kiekybinis prognozavimas pagal tiesing regresijos lygti
(esant 95 proc. prognozés patikimumui ir labai mazoms vidutinei absoliuciai bei procentinei
paklaidai) 2008- 2009 m. parodé, kad eksporto apimtims mazéjant vidutiniSkai po 41,5 min.lt. ir
importo apimtims augant po 112,2 min.lIt., neigiama prekybos balansa (-95,126 min.lt.) 2009 m.
Lietuva patirs ir su ES. Bendras prekybos balansas su visais pasaulio regionais 2008- 2009 m. isliks
teigiamas, taciau persvara bus minimali ir 2008 m. sieks 311 min.lt., o0 2009 m. sumazeés iki 231
min.It.

Vertinant vidaus rinkos augimo galimybes, teigiamai pardavimus gali itakoti bendras Salies
ekonominius augimas ir didéjanti gyventojy perkamoji galia. Taciau per 2003- 2006 m. 49 proc.
padidéjus gyventoju iSlaidoms aprangai ir avalynei, pardavimai vidaus rinkoje augo 2,5 karto léciau.
Tai rodo, kad Lietuvos gyventojai pirmenybe teikia importuojamai prekei. Tekstilés gaminiy prekyba
galéty paskatinti glaudesnis tekstilés imoniy bendradarbiavimas su siuvimo imonémis, kurios yra
pagrindinés vartotojos. Zema sektoriy bendradarbiavima rodo tai, kad per 80 proc. tekstilés
produkcijos eksportuojama. Todél galima teigti, kad tiek tekstilés, tiek siuvimo sektorius vidaus
rinkos nei$naudoja.

Lyginamoji ES Saliy analizé parode¢, kad Salys, kuriose investicijos i jrengimus, mokslinius
tyrimus, inovacijy diegima, prekiniy zenkly kiirima vienam dirbanciajam yra didesnés, taip pat yra
pasiekusios aukstesni produktyvumo lygi, orientuojasi i naujos kartos, aukstos kokybés ir didelés
pridétinés vertés produkcijos gamyba. Taikant tiesinés regresijos modeli ir naudojant penkiy ES Saliy
rodiklius apskai€iuota, kad i§laidy MTTP padidinimas 1 proc., produktyvuma vidutiniSkai padidina
1,211 proc. Atlikta konkurencingumo analizé patvirtino tyrimo metu iskeltq hipoteze, kad sSaka,
siekdama islaikyti ir didinti konkurencingumgq, turéty orientuotis | aukstesnés pridétinés vertés
produkcijos gamybaq, o tai galima pasiekti didinant materialines investicijas, investicijas | mokslinius
tyrimus, inovacijas, skatinant jmoniy bendradarbiavimq. Kadangi Zemas Sakos pelningumo lygis ir

didelis nuostolingai veikian¢iy imoniy skaiCius stabdo investiciju diegima- investicijos 1 MTTP
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vienam dirbanciajam yra iki 30 karty maZesnés nei iSsivysCiusiose Salyse, MI 2007 m. tekstilés
sektoriuje sudaré 35 proc., aprangos sektoriuje 74 proc. 2002 m. lygio, o sumaZzéjusi ilgalaikio
materialiojo turto vert¢ rodo, kad S$iy investicijy neuztenka ne tik tik techniniam imoniy
perginklavimui, bet ir jrengimy nusidévéjimui atstatyti, todél rekomenduojama Sakos
konkurencinguma didinti jungiant imones i klasterius.

Klasteriy ir ju kirimuisi palankios aplinkos formavimas yra viena i§ realiy galimybiy
sprendziant konkurencingumo problemas. Uzsienio Saliy patirtis, empiriniai ir teoriniai mokslininky
tyrimai rodo, kad klasteris skatina imones tarpusavyje konkuruoti, o svarbiausia- konkurencija
skatina diegti inovacijas, kurios, kaip parodé analizé (esant 0,05 reikSmingumo lygiui su 0,037
paklaida), labai stipriai tiesiogiai koreliuoja su produktyvumu (r = 0,9). Plati Sakos fragmentacija
(iSskiriama per 20 ekonominiy veikly) néra palanki klasteriazacijai, tac¢iau mazoms ir vidutinéms
imonéms, dél Zemo pelningumo lygio nepajégiancioms savarankiSkai diegti naujas technologijas,
atnaujinti gamyba, keisti produkcijos asortimenta, tai biity geriausia iSeitis. AukStas koreliacijos
koeficientas (r = 0,957, esant 0,05 patikimumo lygiui) rodo labai stipry rysi tarp pridétinés vertés
augimo ir prekinio Zenklo naudojimo, todel galima teigti, kad uz prekinj Zenkla vartotojas sutinka
moketi daugiau. Remiantis Siuo teiginiu, pateiktame klasterio modelyje branduoliu parinkta
perspektyvi imoné, turinti vidaus ir uzsienio rinkose zinoma prekini zenkla. Svarbus vaidmuo kuriant
klasteri tekty palaikancioms Sakoms, kurios sudaryty salygas imonéms rasti niSa rinkoje, teikty
informacija (verslo Ziniy ir informacijos sklaidos centras), atlikty gatavos produkcijos ir zaliavy
pervezimus (logistikos kompanijos). Dél zemo savarankiskai inovacijas diegian¢iy imoniy procento
(7 proc.), tikslinga biity efektyviau iSnaudoti Lietuvos tekstilés instituto ir KTU dizaino ir
technologiju fakulteto specialisty galimybes, kurie, turédami idirbi ir Ziniy Sioje srityje,
bendradarbiauty kuriant naujas medziagas, tokias kaip daugiafunkcine, interaktyvi, techniné tekstile
ar technologinius procesus. Taip pat per mokymo, kvalifikacijos kélimo ir tobulinimo centra,
apmokydami specialistus, suteikty Zinias, informacija ir paruosSty imones realiai priimti bei isisavinti

naujus technologinius pokyc¢ius ir pasiekimus.
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PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

Sqvokos magistro darbe pateiktos remiantis: Vainiené, R. (2005). Ekonomikos terminy Zodynas.
Vilnius; LR statistikos departamento leidinys (2005). Verslo struktiiros rodikliai. Vilnius

Antrepreneris- inovatorius, kuris atpaZista galimybes ir ikurdam as nauja rizikinga versla
organizuoja iStekliy veikla taip, kad jgyty pranaSuma.

Apyvarta- jmonés pajamas 1§ tipinés veiklos. Kitos veiklos pajamas, finansinés, investicingés ir
ypatingosios veiklos pajamas nejskaitomos. Individualiose imonése iskaitomos realizavimo pajamas
(iplaukos), fiziniy asmeny, vykdanciy tking (ekonomiong) veikla- pajamas, gautos i$ veiklos.
Augimo tempai- santykinis ekonominio rodiklio pasikeitimas lyginamaisiais laikotarpiais.
Bendrasis vidaus produktas (BVP)- visy galutiniy prekiy ir paslaugy, pagaminty Salyje per tam
tikra laiktotarpi (paprastai per metus), naudojant Salies ekonomikos iSteklius, rinkos kainy suma.
Darbo jéga- fiziniai ir protiniai Zmoniy sugebéjimai, kuriuos galima panaudoti ekonominéje ar kitoje
visuomeniskai naudingoje veikloje.

Darbo produktyvumas- konkretaus darbo produktyvumas, matuojamas ekonominiy gérybiy,
sukurty per laiko vieneta, kiekiu.

Darbo uZmokestis- darbo jvertinimas pinigais, kuri sudaro pareigin¢ alga, priemokos, priedai ir
premijos.

Efektyvumas- gamybos iStekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultata.
Ekonomikos augimas- gamybos did¢jimo tendencija per ilga laikotarpi. Ekonominio augimo lygi
parodo vienam gyventojui tenkanc¢io nacionalinio produkto kiekis.

Eksportas- prekés ar paslaugos, pagamintos Salyje, bet parduotos uzsienyje.

Ilgalaikis turtas- imonés (juridinio asmens) turto dalis, kuriai priskiriama: formavimo savikaina,
nematerialusis turtas, materialusis turtas, ilgalaikis finansinis turtas bei po vieneriy mety gautinos
sumos.

Ilgalaikis materialusis turtas- turtas (objektai), kuris daugeli karty naudojamas gamybos ir
aptarnavimo procese ir, iSsaugodamas savo natlralia forma, nusidévi naudojamas ilgiau kaip
vienerius metus (iSskyrus zemg).

Gamyba- prekiy ir paslaugy kiirimo procesas.

Gamybos veiksniai- veiksniai, kuriuos imoné¢ panaudoja kaip sanaudas prekei gaminti arba
paslaugai teikti.

Importas- prekés ar paslaugos, pagamintos uZsienyje ir nupirktos naudotis kitoje Salyje.

Masto ekonomija- vidutiniy produkcijos vieneto kasty mazéjimas, salygojamas gamybos apimties

augimo.

85



Materialinés investicijos (MI)- tai iSlaidos pastatams, in-ineriniams statiniams ir irengimams,
masinoms, transport priemonéms isigyti; statybai ir esamam ilgalaikiam materialiam turtui atnaujinti.
Modelis- tikroves dalies apibtiidinimas, norint numatyti galimas poky¢iy pasekmes. Ekonomikoje
dazniausiai taikomi matematiniai tikrovés apraSymo modeliai, naudojant loginio rysio,
ekstrapoliacijos ir kitus konstravimo budus.

Mokéjimy balansas- visy sandériy tarp vienos Salies ir likusiy pasaulio daliy gyventoju
apibendrintas uzraSas arba Salies prekybos ir finansiniy sandériy su visomis kitomis pasaulio Salimis
per tam tikra laika, dazniausiai per metus, apskai¢iavimas.

Namy tukio vartojimo iSlaidos- vartotoju piniginiy iSlaidy galutinéms prekéms bei paslaugoms
pirkti suma.

Nusidévéjimas- ilgalaikio materialiojo turto vertés sumaZz¢jimas, jos dali sistemiskai perkeliant |
produkcijos vertg.

Prognozavimas (forecasting)- ateities reiskiniu ir rodikliu dydziu numatymo budas. Prognozuojant
taikomi ivairus metodai, pvz., modeliavimas, analogija, ekstrapoliacija ir interpoliacija, aiSkinimas,
interpretacija, ekspertu apklausa ir kt.

Pridétiné verté- prekiy ir paslaugy vertés padidé¢jimas kiekvienoje gamybos stadijoje.

Pridétiné verté (gamybos kaStais)- pardavimy pajamos, plius kitos veiklos pajamos (atémus
ilgalaikio turto pardavimo pajamas), plius kapitalizuota produkcija, plius/minus atsargy pasikeitimas
per metus, minus prekiy ir paslaugy pirkimas, plius subsidijos gaminiams ir gamybai, minus
mokes¢iai gamybai ir gaminiams. Individualiose imonése- realizavimo pajamy (iplauky) ir
materialiniy bei joms prilyginty sanaudy (i$laidy) skirtumas.

Protekcionizmas- ekonominé politika, apsauganti konkrecia nacionalinio iikio Saka nuo importinés
produkcijos konkurencijos.

Specializacija- darbo pasidalijimo forma, kai asmuo ar firma sutelkia savo veikla { viena palyginti
siaurg srit].

Strategija- sprendimai, lemiantys imones (Salies) ilgalaikiy ir visa apimanciy plany sudaryma.
Tarptautiné prekyba- tai pardavimo ir pirkimo procesas, vykstantis jvairiose Salyse tarp pardavéju,
pirkéjy ir tarpininky.

Tiesioginés uZsienio investicijos (TUI)- tokios investicijos, kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai
ekonominiai finansiniai santykiai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo

imonés.
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1 Priedas

M. Porterio ,,Deimanto konkurencingumo“ modelio ir D.S. Cho ,,Devyniy veiksniy“ modelio

palyginimas
wDeimanto konkurencingumo“ wDevyniy veiksniy“
modelis modelis
~ Veiksniy salygos Paveldeti istekliai
Verslo palinka
fiziniai
| Giminingos ir palaikan¢ios  Giminingos ir palaikan¢ios —| istekliai
pramones Sakos pramones Sakos
Vidaus aplinka
| [moneés strategija, struktiira ~ Darbuotojai _— vidiniai
konkurencija veiksniai
Politika ir biurokratai
zmogiskieji
L Paklausos veiksniai Antrepreneriai  —— iStekliai
Profesioanliis vadovai
ir inZinieriai
~ Vyriausybés vaidmuo Atsitiktiniai jvykiai iSoriniai
veiksniai
L Atsitiktiniai {vykiai

Saltinis: Cho, D. S., Moon, H.C. (2000). From Adam Smith to Michael Porter: Evolution to
Competitiveness Theory. World Scientific, Asia-Pacifc Business Series, Vol. 2, p.144.
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2 Priedas
Aprangos ir tekstilés pramonés klasifikacija pagal EVRK klasifikatoriy

DB

TEKSTILES IR TEKSTILES GAMINIU GAMYBA

17

TEKSTILES GAMINIU GAMYBA

I §i skyriy ieina tekstiliniy pluosSty paruoSimas ir verpimas, taip pat audimas, tekstilés ir drabuziy
apdaila, gatavy tekstilés gaminiy, iSskyrus drabuzius, (pvz., buitiniy skalbiniy, antklodziy, patiesaly,
kilimeliy, pledy, virvuciy ir kt.) gamyba, megzty ir nerty medziagy ir gaminiy i$ jy (pvz., kojiniy,
puskojiniy ir megztiniy) gamyba. Natiraliyju pluosty auginimas klasifikuojamas 01 skyriuje (Zemés
ukis), tuo tarpu sintetiniy pluoSty gamyba yra cheminis procesas, klasifikuojamas 24.70 klas¢je
(Cheminiy pluosty gamyba). DrabuZiy siuvimas (gamyba) yra klasifikuojamas 18 skyriuje.

17.1- Tekstilés pluosSty paruosimas ir verpimas

17.11- Medvilnés pluosSty paruoSimas ir verpimas

17.12- Vilnos pluoSty paruosimas ir verpimas

17.13- Sukuotos vilnos pluoity paruosimas ir verpimas

17.14- Liny pluoSty paruosimas ir verpimas

17.15- Silko, jskaitant paSukas, pervijimas ir paruo$imas bei sintetiniy ar dirbtiniy gijy
verpaly sukimas ir tekstiravimas

17.16- Siuvimo siiily gamyba

17.17- Kity tekstilés pluoSty paruoSimas ir verpimas

17.2- Audimas

17.21- Medvilniniy audiniy audimas

17.22- Vilnoniy audiniy audimas

17.23- Sukuotinés vilnos audiniy audimas

17.24- Silkiniy audiniy audimas

17.25- Kity audiniy audimas

17.25.10- Lininiy audiniy audimas

17.25.20- Sintetiniy audiniy audimas

17.3- Tekstilés apdaila

17.30- Tekstilés apdaila

17.4- Gatavy tekstilés dirbiniy, iSskyrus drabuZius, gamyba

17.40- Gatavy tekstilés dirbiniy, iSskyrus drabuZzius, gamyba

17.5- Kity tekstilés gaminiy ir dirbiniy gamyba

17.51- Kilimy ir kiliméliy gamyba

17.52- Virviy, lyny, virveliy ir tinkly gamyba

17.53- Neaustiniy medzZiagy ir neaustiniy medZiagy gaminiy ir dirbiniy, iSskyrus drabuZius,
gamyba

17.54- Kity, niekur kitur nepriskirty, tekstilés gaminiy ir dirbiniy gamyba
17.54.10- Dirbtinés odos ir plévelés gamyba

17.6- Megzty (trikotaZiniy) ir nerty medZiagy gamyba

17.60- Megzty (trikotaZiniy) ir nerty medzZiagy gamyba

17.7- Megzty (trikotaZiniy) ir nerty gaminiy bei dirbiniy gamyba

17.71- Pédkelniy, triko, kojiniy ir kity panasiy megzty (trikotaZiniy) ir nerty gaminiy bei
dirbiniy gamyba

17.71.10- Kojiniy ir puskojiniy gamyba
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17.72- Megzty (trikotaZiniy) ir nerty megztiniy, susagstomy megztiniy bei panasiy gaminiy bei
dirbiniy gamyba

18

DRABUZIY SIUVIMAS (GAMYBA); KAILIY ISDIRBIMAS IR DAZYMAS

I drabuziy pramong ieina visy rySiy (standartiniy dydziy ar individualiy matmeny) i§ ivairiy
medziagy (pvz., odos, audiniy, megzty ar nerty medziagy ir kt.) ir jvairios paskirties (vyriskuy,
moteriSky ar vaikiSky; apatiniy ar virSutiniy; darbiniy, iSeiginiy ar kasdieniy ir kt.) drabuziy siuvimo
rasys, taip pat jvairiy priedy drabuziams siuvimas. Néra skirtumo ar drabuZziai siuvami suaugusiems,
ar vaikams, taip pat ar siuvami modernis, ar iprasti (tradiciniai) drabuziai. [ 18 skyriy taip pat jeina
kailiy pramonés veikla (kailiy i8dirbimas ir kailiniy gaminiy gamyba). [ 18 skyriy neieina megzty
(trikotaZiniy) ar nerty gaminiy gamyba (17.7) ir drabuziy ar jy priedy apdaila (17.30).

18.1- Odiniy drabuZiy siuvimas

18.10- Odiniy drabuziy siuvimas

18.2- Kity drabuziy siuvimas ir drabuziy priedy gamyba

18.21- Darbiniy drabuZiy siuvimas

18.22- Kity virSutiniy drabuZiy siuvimas

18.22.10- VyriSky virSutiniy drabuZiy siuvimas

18.22.20- Moterisky virSutiniy drabuZiy siuvimas

18.23- Apatiniy drabuZiy siuvimas

18.24- Kity, niekur Kitur nepriskirty, drabuziy siuvimas ir drabuziy priedy gamyba

18.24.10- Vaiko drabuZéliy siuvimas

18.24.20- Sportinés aprangos siuvimas

18.24.30- Kailiniy kepuriy ir kity galvos apdangaly gamyba

18.3- Kailiy iSdirbimas ir daZymas; kailiniy dirbiniy ir gaminiy gamyba

18.30- Kailiy iSdirbimas ir daZymas; Kailiniy dirbiniy ir gaminiy gamyba

18.30.10- Dirbtinio kailio ir jo dirbiniy gamyba

18.30.20- Kailiniy drabuziy ir reikmeny (be kepuriy) gamyba

DC

ODOS IR ODOS DIRBINIU GAMYBA

Siuolaikiné odos ir avalynés pramoné naudoja daugelj kitokiy medziagy savo produkcijos gamybai
(pvz., kelioniniams daiktams, avalynei ir kt.). [ §i skyriy taip pat ieina kailiy ir zaliaminiy ody,
gaunamy 15.1 grupéje, iSdirbimas ir rauginimas.

19

ODU RAUGINIMAS IR ISDIRBIMAS; LAGAMINU, RANKINIU, BALNO REIKMENU,
PAKINKTU IR AVALYNES GAMYBA

19.1- Ody rauginimas ir iSdirbimas

19.10- Ody rauginimas ir iSdirbimas

19.10.10- Ody rauginimas, naudojant augalines medzZiagas

19.10.20- Ody rauginimas, naudojant mineralines ir chemines medZiagas

19.10.30- Ody iSdirbimas

19.2- Lagaminy, rankiniy ir panaSiy reikmeny, balno reikmeny ir pakinkty gamyba

19.20- Lagaminy, rankiniy ir panasiy reikmeny, balno reikmeny ir pakinkty gamyba

19.3- Avalynés gamyba

19.30- Avalynés gamyba
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3 Priedas

Stambiausiy tekstilés jmoniy apyvarta ir darbuotojy skaicius 2003-2005 metais

Imonés pavadinimas

Veiklos sfera

Apyvarta (mln. Lt)

Darbuotojy skaicius

2003 2004 2005 2005
UAB Linas Nordic Lino audimas 70.5 74.2 73.4 1663
AB Drobé Vilnos audimas 72.5 72.5 72.1 922
AB Alytaus Tekstilé Medvilnés audimas 109.4 76.3 70.0 1765
AB Audg¢jas Naminis linas 32.9 413 65.5 312
UAB Lietlinen Lino audimas 50.4 55.9 49.1 260
AB Vilnika Tekstilé 40.8 44.6 48.7 530
AB Vernitas Sitlai 44.7 34.7 38.5 660
AB Liteksas Vilnos audimas 51.4 53.3 36.7 127
UAB Interscalit Tekstilé 29.3 35.0 32.5 185
AB Liny Audiniai Vilnos audimas 31.7 30.8 25.7 732
AB Siilas Vilnos audimas 19.3 20.6 22.7 533
UAB Linolitas Vilnos verpimas 15.0 - 20.7 180
UAB Neaustima Pramoniné tekstilé 16.3 18.4 17.7 100
PI Klasikiné Tekstilé Tekstilé 10.6 13.4 17.5 230
UAB Tributum Apdailinimas 13.0 13.7 13.8 130
Lietuvos tekstilés institutas ~ |Pramonine tekstilé 6.4 6.0 10.4 119
UAB Baltijos tekstile Vilnos audimas 6.4 6.6 8.0 156
UAB Comco Tekstilé 10.7 11.2 5.2 77
UAB A Grupé Tekstilé 2.1 3.5 3.9 135
AB Zarasaitis Tekstilé 2.9 2.6 2.5 100

Stambiausiy aprangos jmoniy apyvarta ir darbuotojy skaicius 2003-2005 metais

. . . . Apyvarta (mln. Lt Darbuotojy skaicius

[monés pavadinimas Veiklos sfera 200 3p ad 5 0% q ; 005 25:)!5
AB Utenos Trikotazas Trikotazo gaminiai 134.2 129.8 121.4 1065
AB Audimas Trikotazo gaminiai 72.4 81.7 100.1 700
AB Lelija VirSutiniai drabuziai 66.0 68.4 69.0 570
AB Satrija Darbiniai drabuziai 35.9 34.0 40.1 540
UAB Visatex Vyriska apranga 26.4 22.5 25.0 660
AB Verpstas Trikotazo gaminiai - 21.7 21.1 368
AB Vilkma Marskiniai, palaidinés 12.6 15.3 18.7 412
AB Pakaita Trikotazo gaminiai 12.2 16.3 17.8 108
UAB Skinija Trikotazo gaminiai 11.9 12.4 16.0 160
AB Sparta Trikotazo gaminiai 16.6 14.9 15.9 353
AB Skalmantas Darbiniai drabuziai 10.6 10.2 15.7 130
AB Dainava Moteriski drabuziai 17.0 15.5 14.6 680
SAB Dobilas Apranga 18.4 17.2 14.5 430
AB Kauno Baltija Moteriski drabuziai 17.1 13.5 - 600
UAB Julvija Apranga - 7.4 13.8 152
UAB Omniteksas Trikotazo gaminiai - 10.9 12.1 130
AB Zemkalnija Moteriski drabuziai 10.9 10.8 9.4 547
UAB Kleidimpex Apranga - 10.7 8.6 235
UAB Svytis Apranga - 10.9 8.3 350

- néra duomeny

Saltinis: LATIA duomenys
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4 Priedas

ES-27 Saliy sukurtos pridétinés vertés struktiira 2005 m., proc.

Bulgarija 0.81%
Cekija 1.55%

Svediia 0.76% Belgija 3.37%
vedija 0.76%

Suomija 0.82%
Slovakija 0.39%

Slovénija0.55%
Rumunija 2.19%

Danija 0.85%

Jungtiné Karalysté
Estija 0.28%

Austrija

1.81% Portugalija4.22%
. 0

Lenkija o
2.92% Airija 0.46%
Nyderlandai
1.67%
Vengrija 0.88%
Liuksemburgas
0.35%
Lietuva0.51%

Latvija0.22%

Graikija 1.98%

Kipras 0.06%

Saltinis: sudaryta autorés naudojantis Eurostat duomenimis
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5 Priedas
Standartinio nuokrypio ir variacijos koeficiento nuo produktyvumo vidurkio

ES-27, ES-15 ir ES-12 Salyse apskaiciavimas

. Produktyvumas, _= _ =2 | Produktyvumas, X —X x —x)°
IE\;rl' Salis tﬁkst.eyurvli (x) X=X (x; =X) tﬁkst.eyurvllll (x) ' (=)
2002 2005
ES-27
1 Belgija 49,896 24,150 583,235 48,435 19,168 367,411
2 Bulgarija 1,948 -23,798 566,346 2,544 -26,723 714,120
3 Cekija 8,147 -17,599 309,735 10,801 -18,466 340,993
4 Danija 58,380 32,634 1064,971 64,022 34,755 1207,892
5 Vokietija 41,858 16,113 259,618 51,370 22,103 488,534
6 Estija 6,406 -19,340 374,041 7,044 -22,223 493,852
7 Airija 35,555 9,809 96,226 53,309 24,042 578,011
8 Graikija 26,793 1,047 1,097 27,849 -1,418 2,010
9 Ispanija 26,556 0,810 0,657 28,106 -1,161 1,347
10 | Pranctzija 40,296 14,550 211,699 45,929 16,662 277,625
11 | Italija 44,883 19,137 366,234 46,415 17,148 294,067
12 | Kipras 17,702 -8,043 64,697 19,529 -9,738 94,825
13 | Latvija 5,585 -20,161 406,465 5,698 -23,569 555,495
14 | Lietuva 4,657 -21,089 444,757 5,566 -23,701 561,714
15 | Vengrija 5,701 -20,045 401,810 7,578 -21,688 470,389
16 | Nyderlandai 53,899 28,153 792,616 66,769 37,502 1406,434
17 | Austrija 44,621 18,875 356,268 47,370 18,103 327,725
18 | Lenkija 7,783 -17,963 322,654 7,199 -22,068 487,008
19 | Portugalija 11,721 -14,025 196,701 13,262 -16,005 256,161
20 | Rumunija 2,547 -23,199 538,178 3,218 -26,048 678,523
21 | Slovénija 10,947 -14,798 218,994 13,920 -15,347 235,529
22 | Slovakija 4,239 -21,506 462,521 5,574 -23,693 561,362
23 | Suomija 44,320 18,574 345,010 49,417 20,150 406,040
24 | Svedija 48,686 22,940 526,249 52,401 23,134 535,179
25 | Jungtiné Karalysté 40,519 14,773 218,245 48,347 19,080 364,041
Viso: 643,645 9129,024 731,670 11706,286
Vidurkis Standartinis nuokrypis variacijos koeficientas
N s
X ==x)x cv==x100
n i=1 X
Ty =P 95746 Tos =22 229267
25 tukst.eury; 25 tukst.eury;
Sy = 912259 0124 380,376 =19,032 tukst. eury; 5,5 = 11’;26 2186 \J487,7619 = 22,085 tukst. eury;
Vs = 19,032 %100 =73,92 proc.; CVagos = 22,085 x100 = 75,46 proc.;
25,746 29,267
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) Produktyvumas, = =2 Produktyvumas, X —X —%)2
ilrl' Salis tﬁkst.eyurvli (x) x| (pmY) tﬁkst.eyurvi (x) ! (=)
2002 2005
ES-15
1 Belgija 49,896 24,150 583,235 48,435 19,168 367,411
2 Danija 58,380 32,634 1064,971 64,022 34,755 1207,892
3 Vokietija 41,858 16,113 259,618 51,370 22,103 488,534
4 Airija 35,555 9,809 96,226 53,309 24,042 578,011
5 Graikija 26,793 1,047 1,097 27,849 -1,418 2,010
6 Ispanija 26,556 0,810 0,657 28,106 -1,161 1,347
7 Pranciizija 40,296 14,550 211,699 45,929 16,662 277,625
8 Italija 44,883 19,137 366,234 46,415 17,148 294,067
9 Nyderlandai 53,899 28,153 792,616 66,769 37,502 1406,434
10 | Austrija 44,621 18,875 356,268 47,370 18,103 327,725
11 Portugalija 11,721 -14,025 196,701 13,262 -16,005 256,161
12 | Suomija 44,320 18,574 345,010 49,417 20,150 406,040
13 Svedija 48,686 22,940 526,249 52,401 23,134 535,179
14 | Jungtiné Karalysté 40,519 14,773 218,245 48,347 19,080 364,041
Viso: 566,983 1924,404 642,999 2625,891
Liuksemburgo duomenys eliminuoti dél i§skirtinai didelés reik§més
X002 = 200,983 =40,499 _ : X005 = 042999 =45929 _ :
14 tukst.eury; 14 tukst.eury;
Sy = % =,/148,031 =12,167 tukst. eury; 5, = % =./201,992 =14,212 tikst. eury;
v =217 4100 230,04 proc. evs = 2212100 230,94 proc;
40,499 45929
) Produktyvumas, = =2 Produktyvumas, X —X —%)
ﬁlrl' Salis tﬁkst.eyurvli (x) X=X (67X tﬁkst.eyurvllll (x) ' (=)
2002 2005
ES-12
1 Bulgarija 1,948 -23,798 566,346 2,544 -26,723 714,120
2 Cekija 8,147 -17,599 309,735 10,801 -18,466 340,993
3 Estija 6,406 -19,340 374,041 7,044 -22,223 493,852
4 Kipras 17,702 -8,043 64,697 19,529 -9,738 94,825
5 Latvija 5,585 -20,161 406,465 5,698 -23,569 555,495
6 Lietuva 4,657 -21,089 444,757 5,566 -23,701 561,714
7 Vengrija 5,701 -20,045 401,810 7,578 -21,688 470,389
8 Lenkija 7,783 -17,963 322,654 7,199 -22,068 487,008
9 Rumunija 2,547 -23,199 538,178 3,218 -26,048 678,523
10 | Slovénija 10,947 -14,798 218,994 13,920 -15,347 235,529
11 Slovakija 4,239 -21,506 462,521 5,574 -23,693 561,362
Viso: 75,662 194,385 88,671 247,245
néra Maltos duomeny
_ _75,662_687 _ _88,671_8061
*2002 = 11 o tukst.eury; *2005 = - tukst.eury;
S0 = % =4/19,439 =4,409 tukst. eury; Sa005 = % =4/24,725 =4,972 tukst. eury;
CVyopy = 4,409 x100 = 64,10 proc.; CVsps = 4972 x100 =61,68 proc.;
6,878 8,061
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6 Priedas

Efektyvaus darbo uZmokescio apskaiciavimas ES Salyse 2005 m.

, Pridétiné Pridétiné
, Algos ir . .
Vidutinis Algos ir atlyginimai verte, verte,
.. atlyginimai ; tenkanti tenkanti Efektyvus
5 . sqlyginis , vienam . .
Salis . | darbuotojams . . vienam vienam darbo
darbuotojy darbuotojui ., ., v .
.y per metus, . 2" | darbuotojui | darbuotojui | uZmokestis
skaicius per ménesi, .
mln.eury . per metus, | per ménesj,
eurais . .
eurais eurais

Belgija 37087 938,6 2109,00 48435 4036 0,52
Bulgarija 169197 211,1 103,97 2544 212 0,49
Cekija* 83312 391,1 391,20 9940 828 0,47
Danija 7057 290,5 3430,40 64022 5335 0,64
Vokietija 132337 41428 2608,74 51370 4281 0,61
Estija 20883 85,5 341,19 7044 587 0,58
Airija 4594 119 2158,61 53309 4442 0,49
Graikija 37962 522,6 1147,20 27849 2321 0,49
Ispanija 163195 2795,5 1427,48 28106 2342 0,61
Pranciigija 137652 37014 2240,80 45929 3827 0,59
Italija 340589 7239,7 1771,37 46415 3868 0,46
Kipras 1741 21 1005,17 19529 1627 0,62
Latvija 20341 55,9 229,01 5698 475 0,48
Lietuva 49171 152 257,60 5566 464 0,56
Liuksemburgas 1075%* 63,4 4914,73 175907 14659 0,34
Vengrija 61900 267,2 359,72 7578 632 0,57
Malta - - - - - -

Nyderlandai 13322 493,6 3087,62 66769 5564 0,55
Austrija 20304 548.,4 2250,79 47518 3960 0,57
Lenkija 216127** 821,6 316,79 7199 600 0,53
Portugalija 169653 1416,9 695,98 13262 1105 0,63
Rumunija 362861 672 154,33 3218 268 0,58
Slovénija 844,60 21085** 13920 1160 644 0,73
Slovakija 301,38 37605 5574 464 258 0,65
Suomija 2239,64 8837 49417 4118 2287 0,54
Svedija 2308,81 7706 52401 4367 2425 0,53
Jungtiné Karalysté 2171,74 115160 48347 4029 2237 0,54

- néra duomeny

*- 2004 m. duomenys
**_ visi darbuotojai, neatsizvelgiant i dirbtq laikq

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis
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7 Priedas

Investicijy vienam dirbanciajam rySys su BVP, tenkanciu 1-am ES-27 Salies gyventojui

. |
Investicijos vienam dirbanciajam

s’ 1
3 6
E a
Ty O Py e ——
E 4
2 -
T E 3
=i
g5 2
= 1

2 *

;E D T T T T T T

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000
BVP 1-am gyventojui, isreikstas PGS

Koreliacijos koeficientas: r = 0,865, reikSmingumo lygis 0,05

Investicijy lygio rySys su BVP, tenkanciu 1-am ES-27 Salies gyventojui

. |
Investicijy lygis
> 35 a|
5 30 +
a
< 25 & r
2 20 *$
oy 15
B ‘\“p.
=
T s * QQ\O\
% .
E D T T T T T T
- 0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000
BVP 1-am gyventojui, isreikitas PGS

koreliacijos koeficientas: r = -0,778; reikSmingumo lygis 0,05

Pridétiné verté, tenkanti vienam investuotam MI eurui ES-27 Salyse
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Saltinis.: apskaiciuota darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis
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RCA ir RTB indeksy apskaiciavimas

8 Priedas

mird.eury
2002 2003 2004 2005 2006
Lietuvos eksportas
Bendras eksportas i§ Lietuvos 5,537 6,158 7,478 9,490 11,263
26+65 klasés produktuy eksportas 0,267 0,278 0,309 0,341 0,381
84 klasés produkty eksportas 0,611 0,588 0,574 0,547 0,566
26+65+84 klasés produkty eksportas 0,877 0,866 0,883 0,888 0,947
Lietuvos importas
Bendras importas i Lietuva 7,958 8,526 9,958 12,498 15,439
26+65 klasés produkty importas 0,563 0,561 0,585 0,562 0,577
84 klasés produkty importas 0,101 0,114 0,135 0,157 0,224
26+65+84 klasés produkty importas 0,664 0,675 0,720 0,718 0,801
ES- 25 eksportas (intra)
Intra EU 25- eksportas 1864,996 | 1878,545 | 2028,426 | 2164,205 | 2433,235
26+65 klasés produktuy eksportas 43,891 41,746 41,258 39,739 40,990
84 klasés produkty eksportas 45,209 45,298 46,436 47,510 50,156
26+65+84 klasés produktu eksportas 89,100 87,044 87,694 87,249 91,146
ES- 25 eksportas (extra)
Extra EU 25- eksportas 903,6 882,9 969,3 1071,9 1189,1
26+65 klasés produktu eksportas 21,29 20,574 21,53 21,512 22,431
84 klasés produkty eksportas 16,071 15,191 15,424 16,138 17,543
26+65+84 klasés produktu eksportas 37,361 35,765 36,954 37,65 39,974
ES- 25 eksportas (intra + extra)
Bendras eksportas i§ EU- 25 2768,596 | 2761,445 | 2997,726 | 3236,105 | 3622,335
26+65 klasés produkty eksportas 65,181 62,320 62,788 61,251 63,421
84 klasés produkty eksportas 61,280 60,489 61,860 63,648 67,699
26+65+84 klasés produktu eksportas 126,461 | 122,809 | 124,648 | 124,899 131,120
RCA
26 + 65 klasé 2,0445 2,0008 1,9744 1,8974 1,9300
84 klasé 4,9854 4,3585 3,7170 2,9292 2,6907
26 + 65+ 84 klasés 3,4696 3,1620 2,8392 2,4232 2,3228
RTB
26 + 65 klasé -0,3578 | -0,3368 | -0,3080 | -0,2432 -0,2078
84 klasé 0,7166 0,6741 0,6178 0,5549 0,4331
26 + 65+ 84 klasés 0,1383 0,1240 0,1015 0,1060 0,0824

Pagal SITC klasifikatoriy:

26- Tekstilés pluostai (iSskyrus sukarstq ir Sukuotq vilng) ir jo atliekos (iSskyrus siilus ir audinius)
65- Tekstiles verpalai, audiniai, gatavi gaminiai, nenurodyti kitose pozicijose, ir panasis produktai

84- Drabuziai ir drabuziy priedai

Saltiniai:
LR statistikos departamentas

External and intra-European Union trade. Eurostat statistical yearbook- Data 1958- 2006.
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Eksporto apimciy i$ Lietuvos prognozavimas 2008- 2009 m.

11 Priedas

Eksporto
Metai apimtys min.lt. t r )~}t2 1, Y,
Vi
2003 2970,496 1 1 8823846,486 2970,496 2947,286
2004 3021,675 2 4 9130519,806 6043,350 3026,133
2005 3043,030 3 9 9260031,581 9129,090 3104,979
2006 3228,259 4 16 10421656,171 12913,036 3183,826
2007 3261,436 5 25 10636964,782 | 16307,180 3262,672
IS viso 15524,896 15 55 48273018,826 | 47363,152 15524,896
2008-2009 mety pasikliautiniy intervaly apskaiciavimas
Prognozuojamy Prognozé Standartiné | Standartiné 95 % pasikliautiniai
. mety (vidutiné) regresijos prognozeés intervalai
Metai eilés reik§mé paklaida paklaida apatiné virSutine
numeris riba riba
2008 6 3341,518 56,445 1,449 3177,940 3505,096
2009 7 3420,364 56,445 1,673 3231,500 3609,228
1) koeficienty a, b ir tiesinés lygties apskaiciavimas:

. nY 1y, =Dy, _ 5%x47363,152-15%15524,896
- 2 2
n> e -(3) 5%55-15

L2y bt 15524896 _ 7884615
n n 5

=78,846;

=2868,442 ;

y=a+bxt=2868,442 + 78,846 x t;

2) standartinés regresijos paklaidos apskaiciavimas:

Sr:\/(yzﬁ)z :\/Z%Z—aZy,—bZty, _

n—2 n-—2

_ \/48273018,83—2868,442><1555§4,896—78,846X47363,152 = /3186,058 = 56,445

3) standartinés prognozes paklaidos apskaiciavimas:

vt

s, = 1+l+

n

n—1 ?
(¢+2j _

" ztz_(zt)z

-
1+l

5

-1
2
225

55—+

5
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j =21 =1,449;



2
1 [2+5—1j

5= I+ o2 =28 21673
-

4) 2008 ir 2009 mety prognozés vidutiniy reiksmiy apskaiciavimas:

Y2008 =a+bxt=2868,442 + 78,846 x6=3341,518;
Y2000 =a+bxt=2868,442 + 78,846 x 7= 3420,364;

5) Virsutiniy ir apatiniy pasikliautiniy intervaly riby apskaiciavimas:

Srx Syt= 56,445 x 1,449 = 81,789;
Srx Syt= 56,445 x 1,673 = 94,432;

VirSutiné riba 2008 = 3341,518 + 2 x 81,789 = 3505,096;
Apatiné riba 2008 = 3341,518 - 2 x 81,789 = 3177,940;

VirSutiné riba 2000 = 3420,364+ 2 x 94,432 = 3609,228;
Apatiné riba 2009 = 3420,364- 2 x 94,432 = 3231,500.

1) Tikslumo kriterijaus jvertinimas:

Vidutin¢ absoliutiné procentiné paklaida
I RS S| _
MAPE = —Z— x100 = 3 x0,04378925%100 = 0,876 proc.
n t=0 yz

Vidutiné procentin¢ paklaida

n-1 -
MPE :12Mx100 :%x (~0,00063472)x100 = ~0,013 proc.
n

=0 Vi
Metai —|y, _ JN}'| SO
Y, Y
2003 0,00781338 0,00781338
2004 0,00147527 -0,00147527
2005 0,02035774 -0,02035774
2006 0,01376389 0,01376389
2007 0,00037897 -0,00037897
IS viso 0,04378925 -0,00063472
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12 Priedas

Importo apiméiy j Lietuva prognozavimas 2008- 2009 m.

Metai Importo
apimtys : s 52 , 7,
min.lt. y,
2003 2283,854 1 1 5215989,093 2283,854 2236,064
2004 2432416 2 4 5916647,597 4864,832 2394,976
2005 2418,582 3 9 5849538,891 7255,746 2553,889
2006 2679,934 4 16 7182046,244 | 10719,736 2712,801
2007 2954,658 5 25 8730003,897 | 14773,290 2871,714
IS viso 12769,444 15 55 32894225,722 | 39897,458 12769,444

2008-2009 mety pasikliautiniy intervaly apskaiciavimas

Prognozuojamy Prognozé | Standartiné | Standartiné 95 % pasikliautiniai
mety (vidutiné) regresijos prognozés intervalai
Metai eilés reik§mé paklaida paklaida apatiné vir§utiné
numeris riba riba
2008 6 3030,629 122,379 1,449 2675,975 3385,283
2009 7 3189,542 122,379 1,673 2780,062 3599,022
1) koeficienty a, b ir tiesinés lygties apskaiciavimas:

. nY 1y, = 2y, _ 5%39897,458 - 15x12769,444

= =158,913;
n> =3 5x55-15°
b) t
L= 2V, byt 12769444 158913x15 20771513
n n 5
y=a+bxt=2077,151+ 158,913 x t;
2) standartinés regresijos paklaidos apskaiciavimas:
N 45 e
' n-2 n-2
:\/32894225,722—2077,151><12769,444—158,913><39897,458 = J14976.78 =122.379
5-2
3) standartinés prognozes paklaidos apskaiciavimas:
2 2
1 [¢+n2—1j 1 [1+5;lj
§, = |[It—t——r = I+ =21 =1,449;
n t 5 _225
ztz _ (z ) 55 i
n
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2
1 [2+5—1j

5= I+ o2 =28 21673
-

4) 2008 ir 2009 mety prognozés vidutiniy reiksmiy apskaiciavimas:

Y20s=a+bxt=2077,151 + 158,913 x6=3030,629;
Y2000 =a+bxt=2077,151 + 158,913 x7=3189,542;

5) Virsutiniy ir apatiniy pasikliautiniy intervaly riby apskaiciavimas:

SrxSyt= 122,379 x 1,449 = 177,327;
SrxSyt= 122,379 x 1,673 = 204,740;

VirSutiné riba 2008 = 3030,629 + 2 x 177,327 = 3385,283;
Apatiné riba 2008 = 3030,629 - 2 x 177,327 = 2675,975;

VirSutiné riba 2000 = 3189,542 + 2 x 204,740 = 3599,022;
Apatiné riba 2000 = 3189,542- 2 x 204,740 = 2780,062.

6) Tikslumo kriterijaus jvertinimas:

Vidutin¢ absoliutiné procentiné paklaida

n-1 -5
MaPE =1 MXIOO=%X0,132599X100=2,652proc.
n t=0 yz

Vidutin¢ procentin¢ paklaida

n-l -7
MPE=1% 225100 :%x (-0,00382)x100 = 0,076 proc.

nizo Y,
Metai —|yt - JN}'| Y
Y, Y
2003 0,020925 0,020925
2004 0,015392 0,015392
2005 0,055945 -0,05594
2006 0,012264 -0,01226
2007 0,028072 0,028072
IS viso 0,132599 -0,00382
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13 Priedas

Eksporto apimdiy i Lietuvos j ES Salis prognozavimas 2008- 2009 m.

Eksporto
Metai apimtys t r )7t2 Y,
min.lt. y,
2003 2654,279 1 1 7045197,010 2654,279 2682,3216
2004 2687,741 2 4 7223951,683 5375,482 2640,856
2005 2566,622 3 9 6587548,491 7699,866 2599,3902
2006 2594,976 4 16 6733900,441 10379,904 2557,9245
2007 2493,333 5 25 6216709,449 | 12466,665 2516,4588
IS viso 12996,951 15 55 33807307,073 | 38576,196 12996,951
2008-2009 mety pasikliautiniy intervaly apskaiciavimas
Prognozuojamy Prognozé | Standartiné | Standartiné 95 % pasikliautiniai
mety (vidutiné) regresijos prognozeés intervalai
Metai eilés reik§mé paklaida paklaida apatiné vir§utiné
numeris riba riba
2008 2474991 54,617 1,449 2316,273 2633,271
2009 2433,525 54,617 1,673 2250,777 | 2616,273
1) koeficienty a, b ir tiesinés lygties apskaiciavimas:
n - X 196 -15%x12 1
y = M2~ D 5%38576,196 -15x1299695 41466

5%x55-15°

e (i)

L2y b2t 12996951 - 4146605
n n 5 5

=2723,787;

y=a+bxt=2723,787 - 41,466 x t;

standartinés regresijos paklaidos apskaiciavimas:

N :\/(yr;)z :\/Z%Z—aZy, by, _

n-—2 n—2

2)

:\/33807307,073 —2723,787%12996,951+ 41,466 x38576,196 _ 2082.986 = 54,617

5-2
3) standartinés prognozes paklaidos apskaiciavimas:
2 2
1 [¢+n2—1j 1 [1+5;lj
$, = |[It—+t——T = I+ =21 =1,449
"S- ) S
n 5




2
1 [2+5—1j
so= [14a4r 2 — He-1673

vt -
5752
5
4) 2008 ir 2009 mety prognozés vidutiniy reiksmiy apskaiciavimas:

Y2008 =a+bxt=2723,787 — 41,466 x6=2474,991;
Y2009 =a+bxt=2723,787 — 41,466 x 7= 2433,525;

5) Virsutiniy ir apatiniy pasikliautiniy intervaly riby apskaiciavimas:

Srx Syt= 54,617 x 1,449 = 79,140;
SrxSyt= 54,617 x 1,673 = 91,374;

VirSutiné riba 2008 = 2474,991 + 2 x 79,140 = 2633,271;
Apatiné riba 2008 = 2474,991 - 2 x 79,140 = 2316,711;

VirSutiné riba 2009 = 2433,525 +2x 91,374 = 2616,273;
Apating riba 2009 = 2433,525 - 2 x 91,374 = 2250,777,

6) Tikslumo kriterijaus jvertinimas:

Vidutin¢ absoliutiné procentiné paklaida

n-1 eyt
MAPE :12Mxloo :%x 0,04378925x100 = 0,876 proc.
n t=0 yz

Vidutin¢ procentin¢ paklaida

n-l o 5
MPE = lZuxloo :%x (~0,01269439)x100 = -0,013 proc.

ni= Y,
Metai —|yt y,| R

Y Yy

2003 0,00781338 0,00781338
2004 0,00147527 -0,00147527
2005 0,02035774 -0,02035774
2006 0,01376389 0,01376389
2007 0,00037897 -0,00037897
I viso 0,04378925 -0,00063470
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14 Priedas

Importo apiméiy i§ ES j Lietuva prognozavimas 2008- 2009 m.

Importo
Metai apimtys t r )7t2 1y, Y,
min.lt. y,

2003 1859,025 1 1 3455973,951 1859,025 1855,5408
2004 2035,149 2 4 4141831,452 4070,298 1967,726
2005 2000,770 3 9 4003080,593 6002,310 2079,9112
2006 2134,173 4 16 4554694,394 8536,692 2192,0964
2007 2370,439 5 25 5618981,053 11852,195 2304,2816
IS viso 10399,556 15 55 21774561,442 | 32320,520 10399,556

2008-2009 mety pasikliautiniy intervaly apskaiciavimas

Prognozuojamy Prognozé | Standartiné | Standartiné 95 % pasikliautiniai
mety (vidutiné) regresijos prognozeés intervalai
Metai eilés reik§meé paklaida paklaida apatiné vir§utiné
numeris riba riba
2008 6 2416,466 96,315 1,449 2137,346 | 2695,586
2009 7 2528,651 96,315 1,673 2206,381 | 2850,921
1) koeficienty a, b ir tiesinés lygties apskaiciavimas:
. nYy 1y, =Y.y, 5%32320,520-15%10399,556 _ 12185
nth—(Zt)z 5035-15> S
b)Yt
L2V b2t _10399,556 11218505 1743356
n n 5
y=a+bxt=1743,356 + 112,185 x t;
2) standartinés regresijos paklaidos apskaiciavimas:
—\2
N 05 T
' n-=2 n-2
_ \/21774561,442 —1743,356%10399,556 —112,185%3230,520 _ 9276.626 =96315
5-2
3) standartinés prognozes paklaidos apskaiciavimas:
2 2
1 [¢+n2—1j 1 [1+5;lj
$, = |[I+—+t——T = I+ =21 =1,449
" S - ) 55-229
n 5
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4) 2008 ir 2009 mety prognozés vidutiniy reiksmiy apskaiciavimas:

Y2008 =a+bxt=1743,356 + 112,185 x6=2416,466;
Y20 =a+bxt=1743,356 + 112,185 x7=2528,651;

5) Virsutiniy ir apatiniy pasikliautiniy intervaly riby apskaiciavimas:
SrxSyt= 96,315 x 1,449 = 139,560,

SrxSyt=96,315 x 1,673 = 161,135;

VirSutiné riba 2008 = 2416,466 + 2 x 139,560 = 2695,586;
Apatiné riba 2008 = 2416,466 - 2 x 139,560 = 2137,346;

Virsutiné riba 2009 = 2528,651 + 2 x 161,135 = 2850,921;
Apating riba 2009 = 2528,651 - 2 x 161,135 =2206,381;

6) Tikslumo kriterijaus jvertinimas:

Vidutin¢ absoliutiné procentiné paklaida

n-1 -9
MAPE :12Mxloo :%x 0,132599x100 = 2,652 proc.;
n = Y

Vidutin¢ procentin¢ paklaida

n—1 -3
MPE :lzuxloo :%x (~0,003819)x100 = -0,076 proc.;
n

t=0 yz
Metai —|yt —y,| L4
yz yt
2003 0,020925 0,0209253
2004 0,015392 0,015392
2005 0,055945 -0,055945
2006 0,012264 -0,012264
2007 0,028072 0,0280723
I§ viso 0,132599 -0,003819
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