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SANTRAUKA

Lina Tumenierg

Teévy dalyvavimo ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikloje ypatumai ir galimyheés.
Magistro darbas.

Tyrimas buvo organizuojamas, siekiant itidvy dalyvavimo ypatumus Siauli miesto
ikimokyklinio ugdymo jstaig; veikloje ir numatyti y dalyvavimo galimybes. Literatos Saltini
analiz parod&d, kad aktyvus dvu dalyvavimas ikimokyklinio ugdymoistaig; veikloje skatina
tarpusavio pasitifima ir pagarl, leidzia iSvengti nepagpty like<iuy vaiko atzvilgiu ir siekti
bendradarbiavimo ir partneryst Tyrimo rezultatai atskleédévy poziarj i teikiamy paslaug kokybe,
komunikavimo ir informacijos sklaig istaigos veiklos valdymir organizavim, tévy Svietimg ir
dalyvavimy jsitraukianti ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikd. Apibendrinus abig respondent
grupiy vertinimus, paaisjo, jog dar nepakankamai iSnaudota dalyvauti skatim metod; sistema,
nes ¢vai neaktyviai dalyvauja kuriant igyvendinanfstaigos strategirplam ir meting program. Dar
néra veiksminga informavimo sistema ir neiSvystytdoimaciniy technologiy plétote. Remiantis
atliktais tyrimais, pateikiamos\y dalyvavimo Siauli miesto ikimokyklinio ugdymadstaig; veikloje
galimybes, siekiant lygiavertiSkos partnergst

SUMMARY
Lina Tumenienrg
The peculiarities and possibilities of parents* paticipation in activities of pre-school educational
institution. Master‘s work.

The research was organized on the way tesiiyate the characteristics of parents’ partiaigat
in the activities of Siauliai pre-school educatibmstitutions and planning ahead the possibdité
their participation there. The analysis of literatyowed that active participation of parents’ ie th
activities of pre-school institutions motivate fsgnfidence and respect, it lets avoid unfounded
expectations in respect of child and tries forpmation and partnership. The results of the rebear
disclosed the parents’ attitude to the quality b€ tprovided services, the dissemination of
communication and information, the management arghrozation of the institution, parents’
education and their involvement in the activiti€pre-school education. Summarising the assessmen
of the both respondent groups, it emerged thatsistem of stimulating methods is not used too
often, because parents are not active foundingealzing strategic plan and annual curriculumhef t
institution. The system of the information is noffeetive and the evolution of information
technologies is not developed as well. Accordirgy dsearches which were done, there are proposet
potentials of parents’ participating in the actagtof Siauliai pre-school educational institutidnysthe

way of equal partnership.
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IVADAS

Dabarties pedagogas dirba besik@xiame pasaulyje, kinta tradiciniai vaidmenys, reikauj
gekejimy bei igudziy. Ikimokyklinis ugdymas pamazu tampa bendruomemsiSiss nes jame vis
aktyviau dalyvauja ne tik pedagogai, betévai. NuoSirdaus ir veiksmingo awkbjo bendravimo ir
bendradarbiavimo sivais reikalauja visos Svietimo organizacijos. 8titmi tok efektyvios veiklos
siekiamylés bendradarbiavim vaikai ruoSiami gyvenimui demokratje visuomegje. Atviro ir
veiksmingo bendravimo ir bendradarbiavimo suats aspektai daro didglitaka ne tik ugdymo
kokybei, bet ir visai organizacijoglenei (Janiinait ir kt., 2002).

Europos Svietimo politika, orientuota ugdymy ir socialiny paslaug integravimg teikiant
param vaikui ir Seimai. Lietuvos Svietimo sistemai integjantisi Europos Svietimo erdy vienas is
prioritetiniy uZzdaviniy yra Svietimo kokybs laidavimas. Siuo atveju kokyb- kliento poreiki
patenkinimas.

Seimos dalyvavimas ikimokykks jstaigos veikloje — ne naujas metodasgijata iki Siol dar
sunkiai igyvendinamas. Konceptualius ikimokyklinio ugdynptaig; veiklos efektyvumo ir dvuy
dalyvavimo tyrimus atliko A.Juodaityt (2000). Mokslinink daugiausia émesio skyé
konstruktyvaus é&vy Svietimo dimensij iSskyrimui Svietimo sistemos Kkaitos kontekste.

,Vvaiky darzelio auldtojo rengimo standarte® (2002) numatyta, kad pedagauri hiti
susipazig su ugdytinio Seima, jos gyvenimadu, tradicijomis ir atsizvelgii vaiko ugdymosi Seimoje
specifika, vaiko patyrima, jprocius, nuostatas; zinoti pagrindinius paramos Seibdaius ir param

teikiarcias institucijas; gelii organizuoti pedagogirpsichologin tévy bei visuomeas Svieting; Zinoti
pagrindinius suaugugiy Svietimo principus ir metodus, gabtaikyti suaugusiju Svietimo patirg
gekbeti konsultuoti; iSmanytivairiy socialires ir pedagogiés informacijos ir paramos institugigarbo
specifika; gelketi uzmegzti konstruktyvius rySius suvairiomis institucijomis bei kryptingai
bendradarbiauti.

Pasak R.Zelvio (2003staigos darbo veiksmingumas labai priklauso riwm talyvavimo jos
veikloje. Labai daug reikSés pozityviemggudziamsigyti turi tai, kiek palaikymo ir supratimo vaikas
sulaukia iS jam artimos aplinkos, o0 ¥p& svarbiausi jo gyvenime zmonj — savo &vy. Ikimokykliné
istaiga ir Seima formuoja vaikprocius, nuostatas, vertybes, moko pasirinkti tingaggvenimo tida.
R.Zelvys (2003) pastebi, kadéy dalyvavimas ikimokykligs istaigos veikloje vyksta vangiai.
Dazniausiai d to kaltinami pedagogai, nesugebantiraukti €vus | darzelio gyvenim. Ju veikla
daznai apsiriboja apsilankymaigvt, susirinkimuose vien ar du kartus per metus. Priezastis —
dauguma dvy nezino, kaip ga&ly aktyviau isijungti i ikimokyklinés istaigos veild, jiems tiksta
tokios veiklos motyvacijos”.

Literatiros Saltiniai, dokumentai teigia, kadviy dalyvavimas ikimokyklinio ugdymastaigos

veikloje yra vienas iS svarbiausne tik tarpusavio santykiformavimo veiksni, bet ir prisideda prie
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ikimokyklinio ugdymoijstaigos veiklos efektyvumo.

O. Maiikier¢ ir kt. (2007) teigia, kadévai ir pedagogai turiiiti partneriai. 4 tikslas bendras —
sveiko, doro, darbStaus, atsakingazisingo, kirybisko Zmogaus, asmenydb ugdymas. Sujungus
patirti, iSteklius, zinias,jvairius jgadzius, rysius, megl galima tiketis gen rezultat;.. Batina, kad
institucijos tikslus visi suprastvienodai, kad @ity gerbiamas kiekvieno irtls, lank<iai derinami
interesai. Visadadnesio centre turiidi vaikas, t&iau viq; svarbiausia yra tarpusavio pasifias,
partneryst. S.Dapkied (2002) teigia, kad partnergstpadedaitvirtinti geranoriSkus tarpusavio
santykius, stimuliuoja ikimokykligs istaigos bendruomés nario kirybing galia. Tévy aktyvus
isitraukimas ir dalyvavimas ikimokyklés jstaigos veikloje, skatina tarpusavio pasiiika ir pagarh,
leidzia iSvengti nepagpty like<iy ir siekti bendradarbiavimo bei partnegsst Itin pabéziama
pedagog iniciatyvos svarbajtraukiant visus ikimokyklinio ugdymgstaigos bendruomeés nariusi
veikla (Dettmer ir kt., 1999).

Akivaizdu, kad Svietime vykstantys pdélai yra sudtingi, todl Siandieni sparti kaita glygoja
zvelgti | ikimokykling ugdymoistaig ir tévus kompleksiskai, kaip viera darng veikiartia sistem.
Ikimokyklinéms ugdymojstaigoms, siekiaimoms iSgyventi sp&os kaitos slygomis, tenka daugiau
déemesio skirti savo veiklos refleksijai, steenai ir kokybei. ¥vai gali dalyvauti ikimokyklinio
ugdymoistaigos veikloje n@dami prisicti prie Svietimo paslaugprieinamumo ir kokyks gerinimo
bei spesti jvairias aktualias vietos socialines bei Svietimobpemas.

Minétos prielaidos lémé tyrimo problema — kokie yra Siuo metu éty dalyvavimo
ikimokyklinio ugdymoistaig veikloje ypatumai ir kokios dalyvavimo galimgd

Tyrimo objektas - tevy dalyvavimas Siauli miesto ikimokyklinio ugdymastaigos veikloje.
Tyrimo dalykas — tévy dalyvavimo aktyvumas iryj isitraukimo galimybs Siaulip miesto
ikimokyklinio ugdymoistaig; veikloje.
Tyrimo tikslas - itirti tévy dalyvavimo ypatumus Siaulimiesto ikimokyklinio ugdymojstaig;
veikloje ir numatyti y dalyvavimo ikimokyklinio ugdymastaigos veikloje galimybes.
Tyrimo uzdaviniai
1. ISnagrireti mokslirg literatirag Siais aspektais:
a) tévy dalyvavimo Svietimo organizacijos veikloje ypatuma
b) tévy dalyvavimo ikimokyklinio ugdymojstaigos veikloje galimys.
Atlikti tyrimo objekto operacionalizagijir parengti tyrimo instrumeat
3. Itirti pedagog ir tévy poZiri { dalyvavimo Siauli miesto ikimokyklinio ugdymastaigose
ypatumus.
4. Atskleisti #vy dalyvavimo galimybes Siauli miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigose,

iSplaukiargias is teorini samprotavim ir empirinio tyrimo duomeip apibendrinimo.
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Hipotezé. Tévy dalyvavimas Siauli miesto ikimokyklinio ugdymoajstaigose yra suvokiamas kaip
aktualus reiSkinygstaigos darbo veiksmingumui,¢tau nepakankamai aktyvusvt; jsitraukimasi
istaigos planavimo ir dalyvavimo veikloje procesusoja lygiavertiSkos partneryst su évais

plétojima.

Tyrim y bazé ir imtis : Tyrime dalyvavo Siauli miestoikimokyklinio ugdymoistaig; 105 pedagogai
ir 192 tvai. Respondentai atstovavo Siauthiesto ikimokyklines ugdymo institucijas: (,Ginéis",
,Trys nykstukai“, “EZeélis*, ,Dainelé", ,Rugiagelé’, “Pupy peédas®, “Voverait®, ,Zirniukas",
»Azuoliukas” ,Gluosnis®, ,Saulut’), kurios buvo atrinktos atsitiktiniudalu.

Tyrimo metodologija.

Tyrimo metodologija grindziama:
1. Ivairiy mokslininky (V.Targamadg (1996); K.B.Everard, G.Morris (1997); R.Zelvys (&):
G.Saparnis (2000); J Ruskus (2006); L.Milteri¢®005); O. Maikien¢, Z. Baltiniers, L.Grinyte
(2007); S.Neifachas (2007) ir kt.) pa#u i kaitos alygojima Svietimo organizacijoje.
2. Siuolaikine socialini moksl; samprata apie dalyvavimo bei partnetgsévietimo organizacijoje
ypatumus.
3. Socialiniuose moksluose susikinsia ir visuotinai pripazinta empirinio tyrimo noetika.

Tyrimo metodai:

* Moksliné literafiros ir dokument analiz.

1) Vadybires literatiros analiz leido iStirti Svietimo organizacijos ypatumus bammeres
dalyvavimo organizacijos veikloje aspektu.

2) Dokument; analiz atwré galimybes susipazinti su ValstybmSvietimo pltotés strateginiais
nuostatais 2003-2012 metams, ikimokyklinio ugdynistaigos veikd reglamentuojatiais
teisss aktais (2001), Siawlimiesto ikimokyklinio ugdymastaig; nuostatais (2006).

* Anketiné apklausa.

« Statistirt duomem analiz. Duomenys apdoroti panaudojant SPSS (Statistiaekdje for the

Social Sciences) programifrangs.

Tyrimo instrumentarijus. Nagringjamai problemai analizuoti sudarytos anka&iaigos pedagogams
ir tevams, kunp pagalba surinkti kiekybiniai duomenys, apie nagamas problemas. Anket

pedagogams sudaro 19 klausirnloky apie bendravim bendradarbiavim su Seima; dalyvavimo
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istaigos veikloje tidus ir aspektus susijusius su asmenine nuomorertinimu (Zr. 2 priede). Anket
tevams sudaro 20 klausimbloky apie dalyvavimo aktyvum ikimokyklinés istaigos veikloje,
ivertinant save ir pateikiant nuompapie jstaigy ir joje dirbartius pedagogus; apie bendravimo ir
bendradarbiavimo su ikimokyklingstaiga aspektus. (zr. 3 priede). Klausimai buvoeigat su

atsakyny pasirinkimo variantais — uzdaro tipo.

Rezultaty naujumas. Gauti rezultatai pags iSsamiau nustatytiéy dalyvavimo ypatumus
ikimokyklinés ugdymojstaigos veikloje ir atskleistiyjisitraukimoi veikla bei partneryss galimybes.
Ikimokyklinés ugdymo istaigos darbo veiksmingumas labai priklauso néwey tiniciatyvos ir

dalyvavimo jos veikloje.

Tyrimo praktinis reikSmingumas ir taikymas

Empiriniu  poZziiriu darbas svarbus Siauli miesto ikimokykliniy istaigy vadovams,
pedagogams irevams, siekiantiems efektyvaudviy ir ikimokyklinés ugdymojstaigos partneryss,
nes jvertinti ttvy dalyvavimo ypatumaistaigos veikloje, atskleistogitraukimo i istaigos veikd
galimybss. Empiriniu poifiriu jrodyta, kad Siauli miesto ikimokyklinio ugdymoistaigos tukty
tobulinti tevy itraukimoj ikimokyklinés ugdymaistaigos veild badus ir galimybes.

Darbo struktiira:
Darbas sudarytas igado, 3 dali, iSvad;, rekomendacij, literatiros sirasSo bei pried.
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1. TEVU DALYVAVIMO IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOS VEIKLOJE TEORINIS
KONTEKSTAS

1.1. Tevy dalyvavimo Svietimo organizacijos veikloje ypatuma

Kiekvienos bendruomeés nariai turi gausypgalimybi dalyvauti visuomeés gyvenime. Pasak
J.Gusinskieres (2002) kiekviena organizacija egzistuoja fige technologigje, kultirinéje ir
socialireje aplinkoje. Ji turi prie Sios aplinkos prisitatkgadaptuotis) ir joje egzistuoti.

Pasak R.Zelvio (2003)yyvendinant naujas reikdmingas Svietimo naujovematvirtinus naujji
Svietimo istatyna, prieSmokyklinuko krepsSelio bei ikimokyklinio ugoho mokyklos vidaus audito
metodikas ir t. t., kedsi Svietimo organizaaij vadow; darbo poidis, atsirado ir tapo aktualios naujos
idéjos, kurias pdtoja vadybos mokslas. Teonndarhy gausa irivairove vadyba nenusileidzia kitiems
socialiniams mokslams, aiSkiai apibdama savo tyrijama objekt. Vadyba— tai organizacijos nari
pastang planavimo, organizavimo, vadovavimo ir koné®olprocesas bei wviskity organizacijos
iStekliy panaudojimas, siekiant organizacijos uzsihy tiksly (Stoner, Freeman ir Gilbert, 1995).
Lietuviy autoriai vadybosapibidinime pabézia vadybirgs veiklos tikslingum bei organizuotum
neminint konkréiy vadybiniy funkciju. Vadyba — tikslinga veikla, kuria organizuotaiksgna noriny
Sios veiklos rezultat tiksly (Jucevtius, 1998).

Kaip teigia R.Zelvys (2003), 3vietimo vadybama palyginti nauja ir $iuo metu vis dar
tebesipttojanti edukologijos mokslo sritiSvietimo vadyba — veikla, kuria organizuotai siekiaa
uzsibrézty Svietimo sistemos ir atskig Svietimo organizacip tiksly. Visos organizacijos, tarp jir
Svietimo, { vierg visumy jungia grug Zmony, siekiaiy tam tikro tikslo arba kel bendn tiksly.
Tiksly turéjimas yra vienas iS esminibet kurios organizacijos elementiekvienoje organizacijoje
dirba vadovai, atsakingi uz tai, kad uzsitias tikslas arba tikslaithy pasiekti. Tikslus turi tiek
atskiros Svietimo organizacijos, tiek ir Svietimastsma kaip visuma. Nuo pat vadybos kaip
savarankiSko mokslo atsiradimo pradzipeasta skirti keturias pagrindines jos funkcijpanavima,
organizavima, vadovavimg ir kontrol ¢. Vadybinio darbo esesudaro (Zelvys, 2003):

» plano tam tikram darbui atlikti sudarymas;

e Zmony ir iStekliy Siam darbui organizavimas;

» vadovavimas dagpatliekantiems zmams;

» darbo eigos lyginimas su laukiamu rezultatu ir aéikgu patais, jgyvendinimas.

Visuotires kokykes vadyba yra vadybos metodas, kuriuo stengiamasiantobulinti darbo
organizavimo procesud/isuotines kokykes vadyba suprantama kaip kokybaldantis procesas, kaip
nuolatinis gyvenimo idas, kaip veiklos ir nesibaigi&o tobulinimo filosofija. Visuotigs kokyles

vadybos gvoka susideda iS trjjzodziy, kuriuos (Dikavéius, Stoskus, 2003) aiSkina taip:
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1. Svoka visuotie (Total) aiSkinama taip: kokyb apima kiekvien ir visas atliekama
kompanijoje veiklas.
2. Svoka kokyle (Quality) — tai atitiktis reikalavimus (vartotpporeikiy tenkinimas).
3. Svoka vadyba (Management) aiSkinama tuo, kad kelgabi ir privalo hiti valdoma.
Visuotinés kokykes vadyba — tai vadybos koncepcija ir metodai, lkaginaudodama organizacija gali:
e sukurti nuolatinio tobwjimo mechanizma, apimani atskin padaling, kiekvieno
darbuotojo veiklos nuolatirgerinina bei proces tobulinima;
e gerinti produkt ir paslaug kokybg;
* mazinti kastus;
» Kkartu patenkinti vartotaj poreikius.
Visuotires kokykes vadyba yra 18 pagrindinkomponeni visuma. Sie komponentai skirstojr8

esmirémis nuostatas, 5 didzZiuosius principus ir 10 vadypeemoni. (Zr. 1 pav.).

3 esmirés nuostatos

5 pagrindiniai principai

10 vadybos priemony

1 pav.Visuotinés kokybés vadybos komponentai
(Saltinis: Barczyk, C.C. Visuotis kokykes vadyba.1999, p.21)

Nuostatos yra svarbiausieji visuéinkokylkes vadybos aspektai, kuriuos turi atsizvelgti
pagrindiniai organizacijos vadovai. VirSutimisuotines kokylkes vadybos piramigs dal sudaro trys
esmirés nuostatos:

1. Visuotinis vadybos apsisprendimas siekti puikios koybés. Organizacijos vadovai ir visas

personalas turitdi pasireng teikti kuo geresés kokyles paslaugas.

2. Apsisprendimas tenkinti klienta. Kokybe galima apibézti kaip kliento reikalavim

tenkinimg ar virSijima.
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3.

Isigaliojimy suteikimas darbuotojams Darbuotojai turi jausti atsakomytiz kokylz, tocel

jiems reikia suteikti atitinkamugaliojimus.

Visuotinés kokyles vadybos principusigyvendina viduriniojo lygmens vadybininkai. Viduyin

visuotires kokykes vadybos piramigs dal sudaro penki didieji principai:

1.

Grupinis darbas. Grupinis darbas sudaro galingybdirbti drauge bendram labui,
individualiais laingjimais siekti visos organizacijos tiksl Taikoma keletas grupinio darbo
varianty, iS kuriy geriausiai zinomi yra darbuotpjtraukimas ir kokybs hireliai.

IStisiné integracija. Visi paslaug teikimo procesai ikimokyklinio ugdymgstaigose turi tti
integruojami. Kiekvienas padalinys privalo veikti &itais padaliniais kaip visos sistemos
dalis.

Kokybés standarty karimas. Organizacija rengia kokyb standartus ir lygio standartus.
Standartai éra statiSki. Tobuwldama organizacija k& savo standartus ir pateikia nauj
kokybés gerinimo hdy.

Kokyb és matavimas Nustatomas kiekvieno padalinio darbo kokyb nuolat periodiskai
matuojami toliau. Jis reikalingas tam, kad ikimokyio ugdymoistaigs pedagogai, vadovai
ir tévai zinoty apie j1 darbo pragfima ar gegjima.

Tolydus kokybés gerinimas Ikimokyklinio ugdymojstaigs vadovai sukuria toki sistem,

kuri skatina kiekviea darbuotag prisickti prie nuolatinio teikiam paslaug tobulinimo.

Visuotinés kokykes vadybos piramigs apatig dal sudaro deSimt vadybos priemgnkurios taikomos

kasdienigje organizacijos veikloje.

1.

Modeliy zvalgyba Reikia stebti, mokytis ir keistis informacija su kitomis orgaacijomis,

priklausaiomis tiek tai paiai, tiek ir kitoms sritims.

. Mokymas. Mokymas vyksta daznai ir reguliariai. Paprastaigrganizuojami darbo metu ir

iskatiuojamij privalomy darbo lailg.

Orientacija i proces. Ikimokyklinio ugdymoistaigy kokyhbés gegjimas priklauso nuo to,
kaip suprantamas bendras darbo procesasieBys turi bti kreipiamasj kiekvierp proceso
elemeny.

Problemy identifikavimas. Kai iS anksto nustatomi potendial sunkumai, galima pereiti
nuo ,gais gesinimo* prie ,,gaist prevencijos” taktikos.

Problemy sprendimas [ darbo problem sprendim ijtraukiami ikimokyklinio ugdymo
istaigas lankafy vaiky tévai.

Darbo kokybés uztikrinimas. Organizacijapareigoja kiekvies darbuotog per vig proces
buti atsaking uz kokyles standast

Aktyvi vadyba. lkimokyklinio ugdymoistaigos vadovai ir pedagogai stengiasiéagibuz

akiy vidaus ir iSoés jvykiams, galintiems neigiamai paveikti paslalmpkykbe.
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8. Tiekéjy kokybés laidavimas Ikimokyklinio ugdymoistaigos gali mokyti savo tiéjus, kaip
garantuoti puikios kokys komponentus.

9. Bendravimas Esminis kokybs gerinimo momentas yra geras, teisingas ir atwikasalis
bendravimas. lkimokykliese ugdymojstaigose pedagogai bendrauja ne tik su vaikais,
vadowu ir kitais pedagogais, bet ir su waikvais, kitomis ugdymo institucijomis.

10.Darbuotojo pripazinimas ir skatinimas. lkimokyklinése ugdymoijstaigose tuity bati
sukurta pripazinimo ir apadovanojinuz geras iéas sistema (Barczyk, 1999).

Visuotinés kokylkes vadyba iS esés pakei¢ organizaciky darka, idiegus & sistema, kontroks
padaliniai nebra vieninteliai atsakingi uz kokyb R.Zelvio (2003) teigimuigyvendinus visuotiés
kokybés vadybos principus, kontéd procese faktiSkai dalyvauja visi darbuotojai,antkok tampa
darbuotoy kasdieniny jsipareigojimy dalimi. Orientacijos vartotop principas — tai bene svarbiausias
visuotines kokylkes vadybos principas, nes jis yra organizacijos laigas skmés pagrindas.
Organizacija tuity sugelti greitai reaguotii kintartius vartotoy poreikius ir koncentruoti ribotus
iSteklius veiklose, kurios juos tenkint

Svietimo institucijy klientai yra ne tik ugdytiniai, bet ir j y tévai. Pedagogas turi atsizvelgti

abiej pusi norus ir surasti tinkamjy interes, pusiausvys. Klienty norai gali liti subjektywis ir ne
visuomet sutapti su pedagpgoziiriu | ugdytinih ugdymy. Visas pedagoginis personalampinasi
teigiamo Svietimo institucijograizdzio formavimu ir ieSkgvairiy jos propagavimoixy. Néra uzdan
organizaciy. Visos jos, naxdamos gyvuoti privalo palaikyti rySius su iSorirpasauliu. Organizacija
tai zmoni; grupe siekianti bends tiksly, todl organizacijos efektyvumas, gginas skmingai dirbti
ir vystytis, tiesiogiai priklauso nucsia dirbargiy Zmoni. Anot R.Zelvio (2003) Svietimo
organizacijos— specialisi organizacijos, kur vadovai ir pedagoginis persasaliri mazdaug vienad
profesin pasirengim, panas vertybny skak ir yra sukaup analogiSk patir. Labai svarbu ar
organizacijos nariai vienodai supranta tai, kas stgkorganizacijoje, ko jie siekia ir kokiomis
priemoremis jie siekia. Pazvetgi Siuolaiking organizaci, IS karto pastebime jos rySius su
aukstesamis institucijomis, teise, politémis ir kitomis organizacijomis bei institucijomis,
veikiantiomis visuomegje. Priklausomybé nuo iSorinés aplinkos — tai viena svarbiausi
organizacijos savybiy, kadangi & viena organizacija negali egzistuoti tarytum atsknuo aplinkinio
pasaulio.

Terminas ,isorig aplinka“, anot J.Gudnskieres (2002) apima:

» ekonominesaygas,

e visuomens santyki sistena,

e visuomer’s nuomoa,

» jstatym leidyka,
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* technilg ir technologij, vartotojus,

» profsjungas,

» konkuruojartias organizacijas ir t.t.

Sie tarpusavyje susij veiksniai turi jtakos viskam, kas tik vyksta organizacijos viduje.
Organizacijos nariai vienu metu dazniausiai prikakelioms organizacijoms. Tokia priklausorayb
gali tureti jtakos j1 elgesiui. J.GuSnskiere (2002) remdamasi R.Turton darbais, iSskyagrindinius
iSorés veiksnius kurie dargtaka organizacijai:

» valstybire ir politiné sistema;

* rinka (konkurentai, darbo rinka);

» ekonomika;

» socialiniai bei kulriniai veiksniai;

» iSorir¢ technologija.

Akivaizdu, jog Sie iSars veiksniai turiitakos beveik visoms veiklos sritims. Svietimo avigacijos
uzdavinius daug sunkiau apiiti negu pramoés ar verslo organizaaij Pelno siekiatiuy organizacijy
tikslai dazniausiai #ina pakankamai aifk ir konkretis, o Svietimo institucij tikslai, tokie kaip
asmenybs ugdymas, kuilros perdavimas ar augaos kartos socializacija, yra daug abstraktesnio
pobidzio, todl juos daug sunkiau iSskaidyii konkretius uzdavinius ir numatytiyj igyvendinimo

Zingsnius. 2 paveiksle pateikti pagrindiniai sist@ai organizacijos komponentai.

(=

Technologija

2 pav.Organizacijos komponentai
(Saltinis: Everard, K.B., Morris, G. Efektyvus mddys valdymas.

Kaunas: Poligrafija ir informatika, 1997)
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Ikimokyklino ugdymo jstaigai yra badinga funkciné struktiira, turinti mokymo, ikio,
administracif, kartais ir kitus pavaldinius. Kaip teigia R.Zgbv (2003), organizacijos kualos
formavimgsi veikia jos atsiradimo bei raidos istorija, $upanti aplinka ir joje dirbantys zZmim
Siekdama biti efektyvi ikimokyklinio ugdymoistaiga turi tapti besimoké&m organizacija, kurioje
reikéty sudaryti glygas €vy ir bendruomeés nariy mokymosi program Ikimokyklinio ugdymo
istaigos tarybos nariai turi métk taikyti komandinio darbo, deryh konflikty sprendimo, susirinkim
vedimo metodus. Analéizrodo, kad kiekvienas organizacijos elementas +aBoé& strukiira, tikslali,
uzdaviniai, organizacijos nariai, technologijosiSoriné aplinka — yra svarbiausi wisorganizacij
komponentai. J.Gégskiere (2002) organizacij apikidina kaipelemeni sistema, kuriy nemanoma
isivaizduoti kiekvieno atskirai. Organizacija funticuoja kaip atvira sistema, t@dysSiai su aplinka,
yra labai gauss. Tai reikalauja darbuotpj speciali komunikaciniy igudziy. Ne kiekvienas
organizacijos darbuotojas turi pakankamai kompeajendkad galty efektyviai perduoti informaciji
iSore. Pasak B.Neverausko, J.Rastenio (200%9riné aplinkayra problena Saltinis ir organizacijai, ir
jos vadovams.y nuomonevadovai turi atskleisti iSorés aplinkos veiksnius, kurie darysijtaka
organizacijos veiklai, ir tinkamai reaguotii juos. ISlikti ir skmingai gyvuoti gali tik tokia
organizacija, kuri sugeba prie aplinkos prisitaiky.S.Butkus (1996) iSskiria dvi aplinkogsis:
veiklos aplinkakuria sudaro organizacijos veikloje tiesiogiai dalyvatyes arbag lemiantys aplinkos
elementai, irbendroji aplinka kuri apilidinama netiesiogiai organizacijos veiklheikiartiais
bruozais. Autoriaizvelgia aplinkos paslankumtai — pasikeitim aplinkoje greitis. Nes, dabar aplinka
kinta vis gretiau, ypatingai tose Sakose, kurios lemia mokskeehnikos pazang ISorinés aplinkos
neapibeztumas priklauso nuo informacijos apie mus dominhaaiksr tikrumo ir kiekio Jis didja
informacijai magjant arba ja abejojant (Neverauskas, Rastenis,)200G&usinskiere (2002) teigimu,
iSorinées komunikacijos metu, perduodama informacija tagmkkelios organizacijos ir iSorgs
aplinkos. Tokia komunikacija vyksta reklamuojangtekiant uzsakymus, keantis informacija,
pateikiant duomenis ir ataskaitas apie uneeikla kitoms organizacijoms, valdZios organams,
formuojant visuomeis nuomonr, atsakant pilieciy laiSkus (prasymus, skundus, pretenzijas ir kt.).
Efektyvi iSorie komunikacija formuoja pozityv organizacijos jvaizd. Stipréjant pasaulyje
globalizacijos procesams, Lietuvai tapus Europegsirf§os nare, kuriant zimivisuomer, gerinant
santykius su kaimynémis valstylgmis, pktojant verst su daugeliu pasaulio Sali kiekvienos
esartios Lietuvoje institucijos tikslas téiy buti kokybiSkas informacijos perdavimassoring aplinka.
Visuomenré tampa aktyvesre, nori dalyvauti ne tik Salies ekonomikos problem sprendimuose,
bet ir daryti poveikj socialiniams procesamsDaugelis iS msy yra vienos ar keli organizaciy
nariai. Daznai matome, joditent komunikacija pagyvina organizacijos stturkt

J.Gu&inskiere (2002) iSanalizavo ir palygino C.Barnard, D.KatRiKahn, G.Simon, J.White ir

L.Mazur pateiktus komunikacijogakos organizacijai tyrimo aspektus. Jie pagteljog bet kurioje
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pakankamai nuoseklioje organizacigorijoje komunikacija uzima centervieta. Taip yra todl, kad
organizacijos strukita, dydis ir veiklos apimtis beveik visiSkaiitm nulemta komunikacijos
priemoni;. V.BarSauskieé ir kt., (2005) teigia, kad yra duubai, kaip uztikrinti skminga
komunikacip pasitelkiant rysj su visuomene profesionalus. Pirmasdds —ikurti organizacijoje
atskim padalin, kuriame jie dirbj. Antras lidas — naudotis specialistdirbartiy rySiy su visuomene
ageniirose, paslaugomis. Patikimesnis, autaruomone, yra pirmasiudas, téiau viskas priklauso
nuo organizacijos tikslir veiklos apintiu. Autoriy nuomonekomunikacija yra socialinis procesas
turintis svarba reikSnme bet kokios grugs, organizacijos ar visuomén funkcionavimui. Be to, ji
sudaro péia socialires sistemos ar organizacijos esndie pateik turbit geriausi visa apimatia
formuluot - bet kokio administracinio proceso atzvilgiu iaikpaklausti, kaip Sis procesas veikia
individa. Jeigu nebty komunikacijos, taii § klausimy buaty galima atsakyti, jog individo niekaip
neveikia. Mokslininkai akcentuoja, kadutent nuo komunikacijos kiekio ir kokgb priklauso
organizacijos bklé. Informacijos cirkuliacija yra bene svarbiausias procesas, kurio pagrindu
vyksta sprendimy formulavimas, veiklos planavimas irjgyvendinimas.

Santykiai tarp organizacijos naryra gana svails. Strukiirinis stabilumas leidzia organizacijai
efektyviai veikti, siekiant tam tikr tiksly. Organizacia struktira suteikia zmomi komunikacijai
nusgjamumy ir pastovum, kartu padeda atlikti administracines uZzduotis. mdoikacija yra
gyvybisSkai svarbi organizacijai sistema. Jeigu argacijoje iSnykt informacijos srautai, ji nustot
gyvavusi (Guéinskiere, 2002). R.C.Appleby (2003) tvirtina, kad komunikacsvarbi @l keliy
priezasiy:

* nuo jos priklauso é&minga imores veikla, ji padeda formuojant ir diegiant planusi b
igyvendinanimoneés uzdavinius;

» ji sudaro pagrinduségmingai diegti pokyius;

» komunikacijos proceso ir Kitiy supratimas leidzia veiksmingiau valdyti.

Bendraudami zmeés derina vieni kit interesus, kuria bendraséjds, aktyviai ir savanoriskai
iSipareigoja gitoti tarpusavio rysius. Kiekvienos organizacijosiaiauri gausyk galimybiy dalyvauti
visuomenrs gyvenimeKiekvieno asmens dalyvavimas reiSkiasi socialiniuklyvumu dalyvaujant
formaliy ir neformaliy visuomerés grupiy veikloje, tai bity teatro ar kino lankymas, pangd
baznyios, sporto varzyp lankymas arba dalyvavimas jose. Kuo daugiau zmggjtraukiaj jvairiy
institucijy saveikas, tuo daugiau agitinimy, bruoi,, tapatum jgyja. Dalyvavimd konceptas reiskia,
kadkiekvienas zmogus turi teig ir gali dalyvauti kasdieningje visuomeres veikloje ir plétoti savo

individualius tapatumo, saws vertinimo jausmus, kida ir elgeqg. Sis procesas vyksta pirmini

1 Zodzio ,dalyvauti“ reikm yra ,biti kur ar veikti drauge su kitais* (Dabaréim lietuviy kalbos Zodynas, 2000).
17



santyki; kontekstuose: $eimoje, su draugais, darZelyjepedataisvalaikiu ir pan. Socialinfs
dalyvavimas yra suprantamas kaip individo dalyvasrgrupi veikloje uz Seimos ir darbo rib
R.Zelvio (2003) poiiriu, tarp svarbiausi Svietimo bruo# baty mokytis gyventi kartut.y. skatinti
demokratin dalyvavima visuomess veikloje, ugdyti konfliktini sprendiny jgiidzius bei mokytis it
draugijoje. Tokia nuostata apima potengiainogaus galimyhi atskleidimy, sugebjimuy samprotauti
ir bendrauti su kitais ugdysn Dalyvavimas neatsiejamas nuo Zmogaus aktyvumo, joebgjimo
veikti, tai yra daug daugiau negu fizinis buvimas kaukitais, pokalbiai, pagalba kitiems, dalijimasis
medziaga ir t.t. |.Letigiere (1997) apiladina bendruomenkaip Seiny ar Zzmony gruge, kuria jungia
tam tikros bendro naudojimo vertd) turint bendras tarnybagstaigas ir interesus ar geografin
atstumy. Pasak autés Zmors gyvenantys bendruomge, ir institucijos, dirbancios toje paioje
aplinkoje yra tarpusavyje priklausomiOrganizacijos turi prisiimti atsakomgbbendruomeés
atzvilgiu. Jos turi ne tik sukurti naujas darbotageir mokti mokesius, bet iraktyviai dalyvauti
visuomeniniame gyvenime remdamos Svietimy bendruomets sveikatos apsaag sudarydamos
galimybes bendruomeés poilsiui ir pramogoms. Svietimo organizacijasZ&tvys (1999) laiko
panaSiasi kitas organizacijas, &¢mu veiklos specifika jas kartu ir iSskiria IS Kitinstitucijy.
Mokslininkas akcentuoja, kad bendrieji vadybos @pai taikytini Svietimui tik tuomet, kai yra
kruop&iai jvertinti ir adaptuoti ugdymo situacijai. SvarBudaryti palanky bendradarbiavimo su
tévais klimata, kad tévai suvokty dalyvavimo ikimokyklin és jstaigos gyvenime reikSma ir nauda,
bty nuolat informuojami apie mokykldseikalus, ugdymo problemas.

J.P. Comer ir N. Haynes (1996) skiria i, dalyvavimo mokyklos gyvenime lygius:
1) tevy dalyvavima tik mokyklos rémimo veiklose kai manoma, jog tai praturtins vaiko ugdymosi
igudzius;
2) visuoting tévy dalyvavima, kai €vai reaguoja; mokytou uzklausimus, dalyvauja ir mokyklos
rémimo, ir kitoje veikloje, tokioje kaipéy susirinkimai ir pan.;
3) tévy dalyvavima mokyklos savivaldos veikloje

Vienas svarbiausi rySiy su visuomene tikgl yra padti transformuoti negatyvius tarp
organizacijos ir visuomes santykiusj pozityvius. Pavyzdziui, prieSiSkumpakeisti palankumu,
informacijos stok kompensuoti Ziniomis, indiferentiSkampakeisti susidogjimu, iS anksto
susidariusi neigiamy nuostaq — pritarimu ir kt. Kaip Ziniajmores, ickjos ar atskiros asmeng®
sekmé labai priklauso nuo visuomés nuomogs apie g ir jos veikh. Jei pavyksta visuomeje ir
ypa tam tikrose visuomeis grugse suformuoti teigiamijvaizd, tada daug lengviau pasiekiami
tikslai (BarSauskiehir kt., 2005).

2 Zodzio ,socialinis* — ,susijs su visuomess gyvenimu, visuomeninis* (Dabaréis lietuviy kalbos Zodynas, 2000).

% Terminai ,mokykla“ ir ,ikimokyklin¢ jstaiga“ toliau bus interpretuojami vienareik$miskai
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G. Saparnio (2000) teigimu, politinmotyw pagrindu rodomos iniciatyvos minimaligraukia
mokyklos personali pokyiu eiga. Tikshy nustatymas ir siekimas, nawantykiy karimas priklauso
nuo pokygiu strukiiros ir nuo mokyklos praktis veiklos. Mokslininkas pabtia, kad laukiamas
ugdymo kokyls pagetjimas, kurio itinumg lemia Svietimo ir politiniai motyvai, galimas vyadt
reformas mokykl vadyboje ir praktigje mokykly veikloje.

Teévy dalyvavimas ugdant vaikuspadeda jiemstvirtinti nuostatas; ugdymo liberalizaviny,
igyti reikiamy pedagogin nusimanym. Taigi per konstruktyy Svietimg tévai pradedaisijungti i
vaiky ugdymo tobulinim institucijose ir palaipsniui tampa kompetetinggsdalyviais. Autori
nuomone, Seimos ir pedagogai nuolat dalijasi tayyjs isipareigojimais vailk ugdyme, kuris kas
karta yra nukreipiamas vis$ gilesre Seimos, vail darzZelio ir bendruomeés gyvenimojvairove
(Commer, Haynes, 1991).

Ar tévy dalyvavimas ugdymo procese yistatymisSkai apikiztas? Ar norminiai dokumentai
jpareigoja &vus hiti visaveriais ugdymo proceso dalyviais? J.RuSkaus (2006)répah jog
»istatymuose visur minimavy teis, tafiau tekstai, esantys paq,jiS karto paneigiaigeigini. Toks
vidinis prieStaravimas tarp vertybir praktikos sukuria partneryst veikly imitavima®“.

Tevy dalyvavimas reiSkiasi priimant jvairius sprendimus susijusius su kasdieninio
organizacijos gyvenimo klausimais. Sprendipriemimo procesas yra glaudziai sgsisu planavimu,
taciau sprendim priémimo tema vadyboje daug platéskadangi spysti tenka ne tik planuojant, bet ir
reguliuojantivairius kasdieninio organizacijos gyvenimo klausémBasak R.Zelvio (2003) sprendimai
siejami su permainomis, 0 permainos neretai bautigkaorganizacijoje dirbamus pedagogus, tiek
tévus, nes ypasvietimo organizacijose tam tikri sprendimai galkelti konflikly, kurie dazniausiai
buna ne visiems organizacijos nariams paiank Tevy konstruktyvaus dalyvavimo pozigij
sustiprinimas glygoja ir ikimokyklinio ugdymo paradigmos kajt padedajveikti konstruktyvias,
nesiketiancias suaugusgjy paziiras. vy paziiros kaip teigia J.P.Comer, N.M.Haynes (1991} ilg
laika lieka nepakitusios, net ir esant Zenkliems @akys bendroje Svietimo sistemoje. Tai dazniausiai
ivyksta @l ypatingo mazo vaiko statuso ir jo priklausoragmuo suaugusju, kuria pastarieji nuolat
siekia sutvirtinti. Bitent tokio poladzio tvy paziiros turi ne tik neigiam jtaka vaiky socialinei
kompetencijai, bet ir neigiamai veikia ikimokykloiugdymo kokyh, o kartu ir jo, kaip Svietimo
posistemio, reikSmingumvisuomegje. Ikimokyklinio ugdymoistaigos veikl reglamentuojatiuose
aktuose (2001) yra numatyta Seimos ir ikimokyklifstaig: saveika, grindZziama abipuse pagarba ir
supratimu. Pakziama, kaddvai gali lankytis grupje, dalyvauti vaiky veikloje, kartu su aukitoja
spresti iSkilusias pedagogines problemasAntra vertus, auktoja, pastegusi tam tikg vaiko

bendrosios raidos atsilikimturi patarti évams, kaip siekti jo kompensacijos, Sviestius.
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1.2. Tevy dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo jstaigos valdymo veikloje

Kuriant demokratin ir humanistin vaiky ugdymo model ikimokyklinése ugdymo institucijose
itin svarbia problema tampataigos valdymas. lkimokyklis istaigos bendruomersudaro vadovai
(direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymud@agogai, dvai, vaikai (ugdytiniai) ir pagalbinis
personalas (kiti darZelio darbuotojai). Jos valdystrategia lemia bendruomeis narip (vaiky, tévy,
pedagog) interesai, poreikiai, tikslai, pedagoginio dadpecifika (Hansen ir kt., 1997).

Kai susiliré pirmosios Svietimo organizacijos, neiSvengiamatjtuatsirasti ir pirmieji Svietimo
vadovai, kadangi vadovavimas #timas vis; formaliy organizaci atributas, tapagrindinis Svietimo
organizacijos tikslas yra Zmogaus ugdymasTam, kad ugdymas tokioje organizacijoje wykt
kryptingai, reikalingi ugdymo procesidmanantys vadovai (Zelvys, 2003). Vadybos procese
iSskirlamas darb organizuojantis individas — vadybininkas, tai Hrikkyklinés istaigos direktorius,
kuris, kintant ikimokyklineiistaigai, pats sa¢ turi paklausti, kaip keistis jam am. Suprasti
dabarties savojo ,a$" reikmes, tiesiogiai save ingyt tobulinti save, tuiti vadovui tinkamus
gelejimus: techninius, Zmogiskuosius, konceptualiuogNisifachas, 2004).

R.Dobranskien(2002) pabizia, kadtévai tampa ikimokykliés jstaigos bendruomes dalyviais
ir organizatoriaistada, kai gerai tam pasirengidtiriama darzelio organizacijos aplinka, gyventoj
poziiris § ikimokyklire jstaigg, poreikiai, kuriuos galty darzelis patenkinti, tariamasi séviais cl
ikimokyklires jstaigos tiksl, uzdaving, veiklos krypiy, tradicijy. Autorés nuomonetfik sisteminga
ikimokyklin és bendruomerés vadyba gali garantuoti #vy dalyvavimo jstaigos veikloje
efektyvuma. Pagrindirt vadovavimo ikimokyklineijstaigai problema— kaip sujungti visus vaik
darzelio bendruomes narius, ugdymo veiksniusdarng visuma. Demokratijos slygomis Svietimo
valdymas siejamas su savivaldaai dalis valdymo funkay patikima personalui, ugdymo institugij
bendruomeéms, bendruomeni atstovams.lkimokyklinés ugdymo jstaigos savivaldos tikslasyra
sukurti harmoninga ir demokratiSka edukacine erdve, kurioje gaéty vystytis autonomiska ir
kirybinga asmenyb ,Siuo metu Svietimo erdye visi procesai vyksta spaau, todt! norint tobukti
reikia reaguotij aplinkos pokyius. PrieSmokyklinio, ugdymo sistemos vystymasia labiausiai
visybiSkai siektinas reiskinys (procesas) Svietimodwje, kai vystymasis suprantamas, kaip
sociokultiros sistem, siekiy, luke<iy, tikshy, susitaring bei galimyby juos pasiekti didinamas
sistemos vidini iStekliy pagrindu. Cia akcentas keliamas dalyvavima kaitos veikloje, i

kompetencijos auginimo link” (Neifachas, 2007, p.22. 1 lent&}).
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1 lentek

Strateginis veiklos programos rengimo formatas

Rodikliai \ Realus \ Idealus | Pasiekiamas

Vaiko veikimo erdvé

» grupes aplinka

* ugdomoji erd¢

» papildoma ugdomoji erav

» kompleksinis sveikatos prigins, socialinis, psichologinis, pedagoginistggamimas

» vaiky bendruomed

Teévy veikimo erdveé

» Seimosisijungimasi ugdymojstaig

* testinumas

» tévy tarpusavio santykiai Seimoje

» aukkjimo Seimoje stilius

» tévy bendruomed

Pedagog veikimo erdvé

» skatinimo ir motyvavimo sistema

* meistriSkumas ir profesionalumas

» bendradarbiavimas, bendrariba, specialist integracija

» pedagog bendruomed (socialire psichologié atmosfera kolektyve, vieningumas)

Ugdymo jstaigos erdviy funkcionavimo salygos

— ZmogisSkasis faktorius (sukomplektuotas personéitampetentingumas, kvalifikacija, stazas,
amzius, pedagagparuoSimo problemos ir kt.)

— materialire technirt baz (egzistuojatios didaktires, finansig ekonomir, techniré ir kt.
veiklos bagzs, resursai (potencialios reorganizavimo galigsyb

— valdartioji sistema (valdymo subjekto sétes, valdymo iSys ir principai, valdymo rezultatai,
resursai)

(Saltinis: Neifachas, S. PrieSmokyklinio ugdymo ¥ods vadyba: vadovavimas ugdymo programos
rengimo strategijai. Vilnius, 2007)

Pateikti pagrindiniai dalykai, kuriais remtis atliekama prieSmokyklinio ugdymgstaigos
veiklos analiz (Neifachas, 2007). PrieSmokyklinugdymy * galime laikyti vienareikdmiskai
ikimokykliniam ugdymui nes, prieSmokyklinis ugdymas nuosekliojo Svietimo sistemos pakopa,
jungianti ugdym Seimoje arba ikimokyklinio ugdymgstaigoje ir mokykloje. Si pakopa — vaiko
ikimokyklinio ugdymo #sa, t&iau turinti kokybiSkai nawj, specifiniy tiksly ir uzdaviniy bei sudaryti
lygias galimybesd&mingai rengtis mokyklajvairiy poreikiy vaikams, skirtingai ugdytiems Seimose ir
ikimokyklinéseijstaigose (Ikimokyklinio ugdymgstaigos veild reglamentuojantys teis aktai, 2001).

R.Dombranskiess (2002) nuomone, mokyklosavivaldos tikslas — sukurti humanisk ir

demokratiSk mokyklos gyvenim ir sudaryti glygas savarankiSkumui,akybiSkumui, iniciatyvai ir

* Terminai ,prieSmokyklinis ugdymas* ir ,ikimokyklis ugdymas* toliau bus interpretuojami vienareikskai.
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savirealizacijai pasireiksti. Toki socializacijos form jvardijo demokratija’ValdZia, faktiskai ar
formaliai kylanti i$ visuomeis daugumos valios, gali tapti visuomenionrganizaciy, darbo kolektyy
veiklos organizavimo principu, pagtu namy savaveiksmiu, aktyviu dalyvavimu visuomet)m
veikloje, priimant sprendimus, iSsakant nuomokai renkami vadovaujantys organai ir vertinama j
veikla. Savivalda— pagrindinis evy jsitraukimo j ikimokyklires jstaigos bendruomenmetodas
Demokratijos slygomis Svietimo valdymas siejamas su savivaldadils valdymo funkciy patikima
personalui, ugdymo institugijpendruomeés, bendruomeni atstovams. AuteriSskiria Sias ugdymo
institucijuy savivaldos funkcijos
1) aprobuoti Svietimgstaigos veiklos nuostatus;
2) nustatyti pagrindines Svietimsetaigos veiklos perspektyvas;
3) kontroliuoti Svietimojstaigosiking-financirg veikla.
Svietimo jstatymo 62 straipsnis reglamentuoja mokyklos séddsaveiklos ribasstatyme teigiama,
kad mokyklos savivalda turi atitikti Svietimo tiks ir padti igyvendinti mokykloje vykdomas
Svietimo programas. lkimokyklinio ugdymgstaigos veikl reglamentuojafiuose aktuose (2001)
iSskirtos Sios ikimokyklias jstaigos savivaldos formoBendruomeés taryba, Pedagagtaryba, Tevy
komitetas.
Bendruomeneés taryba — auks$iausia vaiky darzelio savivaldos institucija, telkiantiviy (ar vaiko
glokéju), pedagog ir kitu bendruome#s nariy atstovus, @méjus viqy institucijos veiklos stiiy
klausimams aptarti, kolegialiai jiems nagtinir spresti. Nutarimai priimami vadovaujantis dalyvi
dauguma. Ikimokyklias jstaigos bendruomeés taryba uz veikl atsiskaito g rinkusiems vail
darzelio bendruomes tarybos nariam®endruomenes taryba atlieka Sias funkcijas
* plétoja vaily, tevy, pedagog ir kity bendruomeés nariy demokratigs gyvensenos patirt
 numato darzelio veiklos perspektyvas, pagrindine&les kryptis; aprobuoja vaikdarzelio
veiklos program, nuostatus, vidaus darbo tvarkos taisykles, ugdpham; nustato ugdymo
organizavimo tvari
e aptaria dgilymus &l ugdymo uzsimimy ir renginyg organizavimo, program projeki
rengimo;
» vertina darZelio vadovo vadyhiveikla, iSsako nuomanjam atestuojantis;
« ieSkojvairiy bady bendrauti ir bendradarbiauti su kitomis institasijsavivaldos struktomis,
keistis patirtimi, rengti bendrus renginius, prdjek svarstyti opias vaikdarzelio problemas;

e svarsto ir aprobuojsstaigos socialini, edukaciny funkciju igyvendinimo lidus ir galimybes.

® Demokratija — grail kalbos Zodis (gr. ,demotratia®), reiSkiantis liaesl valdzi (Tarptautiniy odZiy odynas (1995)).
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Ikimokyklinés jstaigos nuostatuose apibtos jstaigos tarybos funkcijoslaryba planuose numato,
kaip inicijuos Seimos ir ikimokyklis jstaigos bendradarbiavimosaldus, #ipinsis vailg ugdymosi ir
pedagog darbo glygy sudarymu, vaik sveikatos ir poilsio organizavimo problemomis.

Pedagog taryba — darzelio savivaldos institucija pagrinéins pedagog profesinio darbo
problemoms spsti. h sudaro darZelio vadovai, visi institucijoje dirlbgs pedagogai, psichologai,
socialiniai darbuotojai, spec. pedagogai ir kitgslymo procese dalyvaujantis personalgsedagog
tarybos po&dzius gali ti kvieciami iS Kity vaiky darzelio-mokyklos savivaldos institugiatstovai.

Teéevy komitetas — vaiky darzelio savivaldos institucija, kuri kuriama waikgdymo program
kokybei gerinti. Sio komiteto nariais tampa ikimékyés jstaigos bendruomes fvai. Tevy
komitetas dirba kartu su vaikdarZelio auldtojomis ir pataria, kaip geriaigyvendinti ugdymo
programas. &vy komitetas planuojavairius renginius, iSvykas, ekskursijaspmasi vaik; darzelio
inventoriumi (Ikimokyklinio ugdymastaigos veild reglamentuojantys aktai, 2006).

Tevai ikimokyklin és jstaigos bendruomens valdymo procese gali dalyvauti Siaisidais:

o formuodami Svietimo politik

e kurdami darzelio materialinbaz;

» keisdamiesi informacija;

» sudarydami darzelio ir Seimos bendradarbiavimo pamgas ir jasigyvendindami;

* uzmegzdami ir palaikydami Seimos ir vadarzelio kontaktus;

» tobulindami ugdymo procegpacddami vaikams, dalyvaudamiviams skirtuose seminaruose,

padedami juos organizuoti, dalyvaudami konsultavimopgudarbe).

Taigi, ¢vai ikimokyklinés jstaigos bendruomés valdymo procese dalyvauja per savivaldos
institucijas: kuria veiklos programas, padeda ptdngvietimo politiky bei teikiaivairius pagilymus
del ikimokyklinés jstaigos valdymo tobulinimo. Ikimokyklés jstaigos bendruomeés savivalda
integruoja savyje vis bendruomeés nariy suvienytas pastangas, é&bdgali kurti efektyvius
ikimokyklinei bendruomenei organizavimo metodasjmamtis Bendruomeis tarybos, Pedagag
tarybos ir Bvy komiteto bendradarbiavign Tévy komitete dazniausiai dalyvauja akévir vaiky
darzelio veikla besidomintygwai, norsj Sia veikla vadovai ir pedagogai tétg stengtisjtraukti visus
téevus. Tevai dalyvauja visame ikimokyklis jstaigos bendruomes valdymo procese- nuo
planavimo iki jgyvendinimo. R.Dobranskieés (2003) teigimugdalyvavimas bendruomes valdymo
procese sudaro palankiasglggas tvams jgyti produktyvios veiklos organizavimo ir instifuci
valdymo kompetengij Tévai bizdami vailg darZelio bendruomes nariais, iSmoksta planuoti ir rengti
susirinkimus, administruoti, ieSkotiatly programoms finansuoti, dirbti éUy komitete, jgyja

strateginio planavime@gidziy.
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1.2.1. Tevy dalyvavimo galimybés, planuojant ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikh

Dauguma Siandienos Svietimo vadybos moksliniteigia, kad kiekvienogstaigos veiklai btina
vadovauti, t.y. kreiptig norima linkme, veiksmingai siekiant uzsibto tikslo (Zelvys, 2003). Kaip
Zinia, imores, ickjos ar atskiros asmengb skme labai priklauso nuo visuomés nuomoas apie § ir
jos veikb. Jei pavyksta visuomeéje ir ypa tam tikrose visuomeis grugse suformuoti teigiam
vaizd, tada daug lengviau pasiekiami tikslai (BarSaugkiekt., 2005).

R.Zelvys (2003) teigia, kad pirmoji i$ ket pagrindiniy vadybos funkcij yra planavimas.
Planavimo proceso metu nustatomi tikslai ir numatones priemonés Siems tikslams pasiekti.
Neturint plano galimybés pasiekti tiksl tampa labai neaiskios, sunkuertinti organizacijos darbo
veiksmingum. Vadyboje planai skirstomi strateginius ir operatyvinius. Strateginiuose plzse
atsispindi pagrindiniai organizacijos tikslai. Ogigwviniai planai skirti strateginiams planams
igyvendinti kasdienige veikloje. Valstylds Svietimo strategijos 2003-2012 mpetuostatuosg¢vardyta
kad per 2003-2005 npereinama prie nuoseklios strateginio planavimokpiks tiek nacionaliniu,
tiek regioniniu, tiek vietos, tiek mokyklos, tiekimokyklinio ugdymo lygmeniu. Svietimo valdymas
imamas gisti strateginiuose dokumentuose agiit@s bendru politiniu susitarimteisintas aiskiais ir
pastoviais tikslaisOrientuojamasi ne j ideala, bet j praktikin ¢ Svietimo vizija. Nej procesus ir
priemones, betj konkrety rezultata. Mokyklos pktros strategijos detalizuojamos konkmmis,
finansiSkai pagstomis programomis, tétiSiandien mokyklai labai svarbu, kad bendruomeg kuo
aktyviau dalyvauty planuojant mokyklos veikla. Strateginio valdymo procesas leidzia parengti ir
igyvendintiimores strategijas - sprendipvisum, apibgzZiartia jstaigos svarbiausius tikslus ateityje ir
veiksmus bei priemones tiems tikslams pasiekti {ifaskas, 2002). Svietimo organizacijos valdymas
yra nukreiptag strateginio potdzio proces, kuris turi kiti orientuotas; organizacijos misijos, iS jos
iSplaukiargiy tiksly, vizijos derng su organizacijos veikla (Targamad2002).

Strateginio valdymo principai ir specifikatauso nuo organizacijos:

» veiklos polmdzio (produkcia gaminagios ir paslaugas teikigims organizacijos);
» finansavimo Saltinj (komercires ir nekomercias organizacijos);

* nuosavybs (valstybirs ir privatios organizacijos);

» dydzZio (mazos ir didék organizacijos);

» diversifikacijos (vienos ar kejiveiklos sr€iy organizacijos).

Skiriamos tokios trys strateginio valdymo stadijos:

» strateginé analiz¢, apimantijstaigos iSorias aplinkos ir iStekli retrospektyvinio periodo
analiz ir perspektyvinio periodo prognozawim

» strategijos kirimas, apimantis strategijos tikskis orientacijos apiléZima, strategini
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sprendiny alternatyw parengim, ju jvertinima ir strategini sprendina parinkinm;
» strategijos jgyvendinimas apimantis uzdusy vykdytojams renginp iStekliy
paskirstym ir biudZeto planavim apskaitos ir kontrék procedras (Vasiliauskas, 2002).
Sios strateginio valdymo proceso stadijos yra gs&ip tarpusavyje tiesioginiais ir jgtamaisiais
rySiais. Anot J.A.F. Stoner ir kt.,, (2000) strategi valdymas vadovams suteikia galimyb
~2drausmingai“ suvokti aplink kurioje i organizacija veikia, ir po to imtis veiksmAutorius iSskiria
du etapus:
» Strateginis planavimasterminas, kuriuo paprastai vadinama protueikla. I ji ieina ir
tiksly nustatymas, ir strategijos formulavimas.
» Strategijos jgyvendinimas- terminas, kuriuo paprastai vadinami veiksmai,rigigtokiu

planavimu (Zr. 3 pav.).

Tiksly nustatymas <

Strateginis planavimas
A 4

Strategijos formulavimas  <«—

A 4

Administravimas
Strategijos jdiegimas

A 4

Strategijos kontrel —

3 pav Strateginio valdymo procesas(Stoner J.A.F. ir kt., 2000)

Principiré strateginio valdymo nauda, anot R. Ju¢ewnis (1998) yra ta, kastrategijos rengimo
bei realizavimo procese dalyvaujairaus lygio ir skirting veikly atstovai. Tai jiems padeda kur kas
geriau vienam kit suprasti, suvienodinti parius i organizacy ir jos vystymo prioritetus. Verta
pamireti dar ir tai, jogstrateginis valdymas:

» leidzia aptikti problemas prie$S joms pasireiskiant;

» padeda efektyviai pakeisti veiklos g@ir perpozicionuoti esagja,;

» padeda suformuoti objektywpoZziiri i organizacijos problemas;

» jgalina tobulinti veiklos strategijas iantus;

* minimizuoja neigiam iSoriniy bei vidiniy proces jtaka;

» padeda koordinuotvairiy valdymo lygi; veikla, siekiant ilgalaiki tikshy realizavimo;
e sukuria vidirts komunikacijos sistem

» formuoja kirybinj ir | ateif nukreipt, mastym;

* sujungia migtuosius veiksniug sistem, leidziartia igyti konkurencin pranasura.
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Strateginis valdymas susgs su jstaigos strateginiu planavimu Bendriausia prasme planavimas
vadyboje yra valdymo ciklo funkcijaaJgyvendinant apiliZiami organizacijos tikslai ir nustatomi
veiksmai bei priemais tiems tikslamsggyvendinti. Planavimas ir kitos valdymo ciklo fumks:
organizavimas (vykdytgj parinkimas, funkcij perdavimas, grupiformavimas ir t.t)jtakos darymas
(motyvacija, komandavimas, komunikacijos ir tkontrok (plano vykdymo matavimas, nukrypins
aiskinimas, plano koregavimas ir t.t.), - sudaralagg valdymo cikh. Planavimas yra pirminé
valdymo funkcija. Jis kuria pagringlkitoms trims funkcijoms. Tik parengus pgatsiranda galimyb
parinkti vykdytojus, sudaryti struitta, perduoti funkcijas ir paskirstyti uzduotis, motti vykdytojus
ir jiems vadovauti, uztikrinti komunikaaijtarp vykdytoj, vertinti jy darbo kokyk (Jucewéius, 1998).
Strateginis planavimas — tai problemos sprendimo procesas, siekiant ikyiiaorganizaciy jos
ateities aplinkai. Vykstant Siam procesuiitiba numatytijvykius ir spesti, kasimanoma ir htina
padaryti, kad organizacija pasinaugda@alimykemis ir gaut, naudos, ir apsisaugpinuo visko, kas
trukdo jos skmei ir gresia iSlikimui (Palubinskas, 1997). PadaVasiliausk (2002) strateginis
planavimas traktuojamas kaip formali planavimo sistema striggegutinkamai su firmos misija ir
tikslais parengti iigyvendinti. Strateginio valdymo proceso formalizacieapsiriboja vien strategijos
karimo stadija, o apima ir kitas dvi stadijasdrategire analiz ir strategijosigyvendining. Strateginis
planavimas turi prasentik tada, kai jis pavéramas realybe, jo vykdymas turitb finansuojamas ir
jam hatina skirti reikiamus materialinius ir finansinii&eklius. Darbuotojai, atsakingi uz tiks$ieki-
ma, netgi tugedami geriausius ketinimus, gahli jneuztikrinti. Noédama iSvengti tokios situacijos,
vadovyle privalo parengti papildomus planus.

Mokslininky nuomone, (Jucetiaus, Jucevienés, Janknaites, Cibulsko, 2003) svarbiau yra kaip
strategija kuriama, o ne kaip ji atrodo popieriuo$ai leidZzia bendruomerés nariams dalyvauti
testiniame, dinamiSkame procesgstaigoje

» Strategija turiremtis misija ir visiems bendra ateities vizijaai padeda sutelkti éneg |
istaigos klimato #rima, esmines mokyklos kuitos slygas ir numatyti mokyklos vizij

» Strateginis procesas turi auginti kompetentijskatinti tolesi mokymasi, bei sudaryti fygas
personalo kolegialumui ir nuolatiniam tobjuinui siekti.

» Strateginis procesas turi remtigvsika ir jtraukimu Prisiimant atsakomybdél pagrindini
tiksly trumpalaiki; (vieneryy mety), vidutinés truknes bei ilgalaiky, prioritety suderinamumo:
butina ankstess veikla palaikargiu ir raidos prioritei pusiausvyra, pripagtant kontrads ir
isivertinimo svarh.

Strategija yra susijusi su organizacijos pazangakj{mu pirmyn), toel jos igyvendinimas
neiSvengiamai sukelia po&ws organizacijos zma@ms. Kartais zmo¥s prieSinasi strateginiams
pokyiams ir &l to iSkyla sunkum juos igyvendinant. Jei Zm@s nauj strategij sutinka

entuziastingai,y indélis i strategijosgyvendinimy yra teigiamas. Tad igyvendinant strategijsvarbu
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yra iSnagrigti ir suprasti strategini pokyiu itaka organizacijos Zmams (Vasiliauskas, 2002).
Svarbius rySius tarp strateginiy poky¢iy proceso ir su juo susijusi Zzmoniy rodo (zr. 4 pav.)
pateikta spaudimo tagk dararvig jtakg strateginiams pokyams schemaAutoriaus nuomone,
strateginiapoky¢iai visy pirma paliec¢ia zmones ir i uzduotis organizacijoje Savo darbo funkcijas
ir uzduotis organizacijoje Zmés atlieka per formalias strulkas. Ypatingiems bendriems tikslams
igyvendinti vienmigiu grupes sukuria organizacijoje neformalias stiirkis. Norintjvertinti formaliy

ir neformaliy grupiy strateginiams pokyams, verta tokias grupes tirti ir atliktaka daraiy spaudimo
tasSky analiz, kaip ketvirtame lygmenyje pateiktos pagringdirtokios analigs sritys. A.Vasiliausko
(2002) teigimu, norint efektyviai valdyti strategis pokyius, svarbu suprasti tuos pakys
sukeliargias priezastis. Strateginius pa@iys sukeliadios priezastys detaliausiai iSry§k atliekant
iSorinés aplinkos ir iStekli strategir analiz. Strategini pokyiy valdymui ypatingai yra svarbus
zmogaus veiksnys, tédreikia iSsiaiSkinti su zmamis susijusi pokyiuy priezastis. Pagrindés
specifires Siuo aspektu strateginipokyCiu priezastys yra Sios: aplinkos pdlai, politinés galios

p&ioje organizacijoje pokyiai, santyki; pokyiai, technologiy ir Zmoniy pokyiai.

Vizija, misija ir tikslai

Pasirinktos strategijos

<4—

'

Formalios Neformalios
strukiiros Zmores Uzduotys strukiiros
ir procesai ir procesai
v v
Igaliojimai
Atsiskaitomyles Vadovavimas Sakos ir Neformalios grups
santykiai Motyvacija organizacijos Socialire veikla
Formalus Kultaros stiliai technologija Neplanuota ir
bendravimas Istorija ir fonas Darbas, susis su neorganizuota
Sprendiny Igudziai strategija veikla
priemimas komplektavimas Koordinavimas Neformalus
Skatinimo sistemos$ bendravimas
Kontrolés sistemos

\ ./

4 pav.Zmonés ir strateginius sprendimus veikiantys spaudimo t&kai
(Saltinis: Vasiliauskas, A. Strateginis valdymag02, p-355)

Zmores

Planuojant ikimokyklinio ugdymgstaigos veikd batina laikytis tam tikg principy. Vienas is
svarbiausi — plétra turi bati planuojama tikivertinus dabarti@ situacip, o patsisivertinimo procesas
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remiysi bendra kaitos strategija, kai dalijamasi atsafwenr rizika, dalyvavimu vertinime ir autoryste,
procesu irigadZiais, analize ir supratimu, iSvadomis ir veikssn@endrojo lavinimo mokyklos vidaus
audito metodika, 2002). Pasak R.Zelvio (20p8tros planavimas taikytinas jvairiems tikslams:
tiek planuojant Svietimo organizacijos kaip visunphdra, tiek ir igyvendinant konkr@as naujoves, o
plétros planavimo Svietimo organizacijoje galima paf@ujvairiuose lygmenyse:

» visos mokyklos( ikimokykkajstaigos) — kuriant ir gitojant bendg mokyklos politil;

* ugdymo turinio — planuojant iigyvendinant ugdymo turinio naujoves;

e grupes — priimant sprendimus grag lygmenyje;

* vaiko — planuojant ir vykdant individuglimokonajq veikl.

Pradti igyvendinti pktros pla galima nuo bet kurio punkto. Pradedant nuo siékplanuojant
visos ikimokyklires istaigos lygmenyje, reikia iSsiaiskinti, ko siekitslaros istaigy bendruomeés
grups (pedagogai, vaikaigvai), suformuluoti viziy ir nustatyti prioritetus. Jie reikalingi téld kad
visko vienu metu pasiekti flganoma, nes materia ir zmogiskieji iStekliai paprastaiiba riboti.

Pasitikrinimas — tai esamos situacijos analiz (vidaus auditas). Veiklos planas — tai darb
uzducaiy, turinciy packti pasiekti tikslus, programa. Kuriant veiklos pdameikia sudaryti veiklos
kalendori;, pasiskirstyti uzduotis, numatyti reikalingus I8bes. Sskmeés kriterijai leidziajsitikinti, ar
pavyko pasiekti uzsibztus tikslus (Zelvys, 2003).

Lietuvos Svietimastatymo 53 straipsnis byloja, kad visos mokyklowglo ministro nustatyta
tvarka nuolat atlikti savoveiklos stelésem, kurios paskirtis — sudarytialygas visiems valdymo
subjektams piimti duomenimisigtus sprendimus ir laiduoti kokybigskaldyma. 2005 m. lapkgio
10 d. Svietimo ir mokslo ministras patvirtino Vaflsts Svietimo stetsenos tvarkos apraskuriame
reglamentuota, jog mokyklos vadovas yra atsakingasmokyklos veiklos stelsery ir rezultat
panaudojim mokyklos veiklos planavimui. Sis teisinis pagriag@areigoja mokyklas ir ikimokyklinio
ugdymo istaigas steli savo veiky ir planuojant mokyklos veikl piimti tik duomenimis gistus
sprendimus. Ikimokyklias istaigos veiklos planavime yra svasbtrys klausimai: ,Kaip mums
sekasi?”, ,IS kur mes tai zinome?* ir gkdarysime toliau?“. Atsakymussiuos klausimus padeda rasti
2005 m. liepos 22 d. Svietimo ir mokslo ministravidinta ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus
audito metodika. Vidaus audito metodika — fenkis reguliariai stelti savo istaigy, teikiantis
patikimy duomem apie esam bukle, jrankis, skatinantis vis mokyklos bendruomen kalbetis,
diskutuoti, tartis. Tai nauja kalfimosi kultira, kai kiekvienagstaigos darbuotojas gali iSsakyti savo
nuomorg, buti iSgirstas ir prisidti prie mokyklos tobulinimo. Naujos kuiltos agjimas i mokyklas
kelia naujus reikalavimus mokytojams, atijams ir mokykl vadovams. Diegianisivertinimo
proceg labai svarbis tampa mokyklos bendruonisn gelgjimai kalkétis, diskutuoti, reflektuoti,
tyrinéti savo veiky (Navickait, 2007). Mokyklos vidaus auditas - nuolatinis, kygtus reflektavimo

procesasitraukiantis visus mokyklos dalinius bei darbuotojiario tikslas — iSnagriti mokyklos
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darbo aspektus, iSskirti pranaSumus ilikirmus bei parengti planus, kaip tobulinti mokykieskla.
Siekdamagyvendinti uzdavinius mokykla &iu:
* motyvuoti irjtikinti mokyklos bendruomenbei partnerius dalyvauti atliekant mokyklos vidaus
audity;
* iSsiaiskinti gkmiuy ar neskmiy priezastis;
» organizuoti mokytaj mokymasi, kaip atlikti mokyklos vidaus audibeijsivertinti savo dariy
» iSsikelti tolesgs pktros tikslus bei parengti mokyklos strategiplams ir metines veiklos
program, numatyti ir suplanuoti reikiamus isteklius;
» sisteminti gerosios praktikos pavyzdzius ir apgahja sklaidos program (Ikimokyklinio
ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, 2005).
Kai pedagogaigvai, vaikai ir darbuotojai aktyviai svarsto tiksJysrioritetus, veikd, iSteklius ir
savo mintis sieja su svarbiausia mokyklos paskirtmmatydami ryg tarp jos tobulinimo ir vaikams
suteikiamy galimybiy ugdytis, tuomet planavimas tampa svarbiausiu dddpu tobulinimosi

uzdaviniu.

1.3. Bendravimo ypatumai ir galimyhkes, dalyvaujant ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikloje

Vieni bendravimo esmsupranta kaigikslinga pasikeitimg informacija, kiti apibendrina kaip
komunikacinj proces, treti vertina kaip veikla, kurios pagrindinis tikslas — perduoti mintis ir
iSgyvenimus. Literairoje pateikiamavairiy bendravimo apilézimy. Bendravimas (komunikacija) —
tai zmoni, betarpidk santykiy sritis. Zmors bendrauja kaip ,A$ ir Tu*. Tokiuddu jie pripaista
vieni kitus esant asmengdbir vieni kitus aukdja, skatina save iSreiksti, sudaro vieni su kitesadrip
(Anzenbacher, 1992). Bendravimas — tarpusawieeika, sudtingi, ivairiapusiai Zzmonj kontaktai,
atsirandantys iS bendros veiklos poreikiis apima keitirgsi informacija, bndrosaseiky strategijos
parengim, kito Zmogaus suvokimir supratim, (Psichologijos Zodynas, 1993). G.Saparnis (2000)
teigia, jog atsizvelgiantSvietimojstaig; paskiri, paSaukim, prioritetas paprastai ttty bati teikiamas
zmogiskiesiems santykiams ir kiuliniam pradui. Vig pirma toal, jog pagrindiné mokyklos
paskirtis yra ugdyti, o ugdymas pd&ia bendriausia prasme gali lti apibréztas kaip zmoni
bendravimas (socialiniai santykiai, socialéninterakcija) kuliros vertyby pagrindu.

D. Antinierg (2001) apiladina bendraving, kaip proces, kuris prasideda ir baigiasi mumyse. Mes
siurciame savo idjas, jausmus aplinkiniams, gauname atgaiy$, suvokiame ir remdamiesi savo
patirtimi interpretuojame tai,akmums pranesSa kiti. Taigi galime sakyti, kad bewinas didele dalimi

priklauso nuo msy p&iy. Bendravimas yra daugialypis reiskinys. Anot J.Ahtieres (2001),

29



bendravimu vadiname ir daugehet; trunkartia draugyst, ir susirasSigjima elektroniniu pastu, ir
aktoriaus pasirodympublikai.

Bendravimas kaip zmapitarpusavio suvokimas (sociatinpercepcijd, - bendraudamos
susitinka dvi asmenyis, jos stengiasi ,perskaityti“ viena gjtiSSifruoti tai k pastebi ar pajdia.
Pirmieji bendravimaspadziai yra labai svafis: pazindami kif asmenyb, formuojants patys.

Bendravimas kaip pasikeitimas informacija (komuaijegg. Komunikacijos procesai prasideda
tada, kai vos tik atsiranda koks nors rysSys tarigjdvzmoniy. IS komunikacijos procesir susideda
bendravimas, kaip teigia J.Almontieii2001): komunikacija — tai keitimasis informacij@audojant
kokia nors Zenki sistem. Psichologiniai tyrimai rodo, jog verbaliniu (Zodli) badu perduodama tik
20-40% informacijos, o0 60-80 % atitenka neverbal{neZzodinei) komunikacijai. Taigi egzistuoja kita
.Kino kalba“, kuriai ladinga gestai, mimika,tno judesiai.

Bendravimas kaip tarpusaviogweika (interakcija).Labai svarbus bendravimo aspektas —
tarpusavio gveika — bendraujaty poveikis vienas kitam. Bendraudami Zmsmarpusavyje daro vieni
kitiems tam tikg poveik, jtaka: kei¢ia poziirius, jausmus, elggsgalima sakyti, kad vieno Zmogaus
elgesys kaip stimulas veikia kito zmogaus elganontiere, 2001).

Kiekvienoje organizacijoje kasdien &eamasi informacija, kuri perduodama tiesioginiars i
netiesioginiais kanalais. Vyksta nerilkstamas komunikacijos procesas, kuriame dalyvauja
kiekvienas organizacijos nary8eveik viskas, kas daroma norint palengvinti orgaaqijos tiksi
igyvendinimy, reikalauja efektyvaus bei intensyvaus pasikeitimformacija. Jeigu Zzmas negals,
nesugebs pasikeisti informacija, aisSku, jog jie negmbrauge dirbti, numatyti tikslus i piekti.

Kitas svarbus bendravimo aspektastarpusavio santykiai Tokiems santykiams dllingi
ilgalaikiai emociniai rySiai, tarpusaviqsipareigojimai. Tarpusavio santykiai leidzia patetik
bendrumo, prieraiSumo, mésl poreikius. elgegAlmontiers, 2001). Bendravimas — tai procesas, kada
per kally siekiama suprasti vienas kito suvokindéjas, patiri. Bendraudami du Zzmeés tampa vienas
nuo kito priklausomi ir per bendravimo akkuria tarpusavio santykius. Bendrawdirekatina nisu
noras, kad kitas zingttai, ka Zinome mes. Du Zmeén supranta vienas kitmatydami, girddami,
liesdami ir uosdami. Taigi bendravimaga tik keitimasis zodine informacija, tai taip pahezodinis
elgesys.

V.BarSauskiea ir kt., (2005) tvirtina, kad yra daugairiy budy siekti efektyvaus bendravimo
su bendruomene.Pagrindiniai y yra Sie: reklama, ,atvir duny dienos” ir ekskursijosmorgje,
speciaiis jvykiai, publikacijos, vieSi pasisakymai, eksponatai

Reklama- tai vienas iS pagrindinirySiy su bendruomene palaikymady. Jos dka bendruomenei
pateikiamagyvairi jai aktuali informacija apie organizuojamunginius.

LAtviry dury dienos” ir ekskursijos organizacijoje. Efektyvusidas informuoti Zmones apie

organizacijos veikd — pakviesti juos apsilankyti. “Atvirduny dieny ,, privalumas tas, kad vienu metu
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organizacij gali aplankyti daug Zzmoni Seimininkai turi sudaryti tokiasilygas, kad sv#ai jaustsi
maloniai. Labai svarbu, kad jie susidarger nuomor apie organizacij Ypa svarbus organizacijos
darbuotoy dalyvavimas.

Speciadis jvykial, taiijvairaus pobdzio renginiai, organizuojami bendruomenei.

Publikacijos. Daznai organizacijos skelbia naujausnformacip apie savo veikl jvairiose
leidiniuose. Leidziamos knygos apie organiaadsgtorija, ju veikla; jos platinamos redaktoriams,
radijo ir televizijos komentatoriams, pedagoganislidtekoms, vieSbéiams, mokykloms, ligonigms.
Spausdinami ir platinami mazesnapimties leidiniai,vairis reklaminiai bukletai. Siuos trumpus
informatyvius leidinius dazniausiai skaito Znésn laukiantys edje poliklinikose, kirpyklose, oro
uostose.

VieSi pasisakymaiTiesioginis bendravimas su bendruogsemariais dazniausiai vyksta vieSai
pasisakant organizacijos darbuotojanariuose mokykd susirinkimuose.

Pasak L.Gudiés (2006), ugdytojai ieSko naupendravimo bdy ir formy atitinkartiy jvairiy
Seimy poreikius. Reguliariai darZelyje organizuojamoskyaSvents ir vakarogs vaidina svanp
vaidmen vaiky socializacijai. 4 metu vaikai per muzi vaidyhk ir kitas veiklas pajunta bendravimo
su evais, bendraamziais bendravimo patrauldumévai skatinami bti ne pasyviais stefbojais, o
aktyviai dalyvauti ne tik paoje Svengje, bet ir pasiruoSimo jai metu. Vaikai dZiaugidsad gali
pamokyti evelius ir senelius savo iSmaktainy ir rateliy. Ikimokyklinuko #vai turety (Partnerysis
saitai, 2004):

- aiSkiaijvardinti savoiikesiius;

- packti ikimokyklinuky ugdytojui pazintiy vaika;

- nesiSalinti ugdymo proceso;

- talkinti numatant ir organizuojant ugdymo procefedagogas turi @i Sios veiklos

skatintojas).

Labai svarbuséiry ir pedagog bendradarbiavimas Siais aspektais (Partnesgstitai, 2004):

- iSsiaiSkinant vaiko poreikius, elgesio ypatumusnesvaiko pasiekim lygi pracjus lankyti

ikimokykling grupg;

- nustatant vaiko gefimus ir sritis, kur jam reikia pagalbos;

- sudarant individualias programas;

- aptariant ugdymo(si) metodus vaikui mokyklai branili

- svarstant, kokj paslaug ir paramos reikia vaikui ir jo Seimai;

- vertinant vailg per visus metus.

»SU tevais aukétojai reikia hiti atvirai, atkreipti @mesg i ju vaiky kino, dvasios bei kitokius
tradkumus ir paveikti &vus taip, kad jie stengsi bendrai dirbti ugdymo dagh (Gucas, 1994).

R.Kauwikienés (2003) nuomone, pedagogas, bendraudamasvais,tturi siekti abipus sveikos,
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pagarbos, vengivairiy diskusij vaikui girdint, nepirsti savo nuomeés per prievad, o iSsakius savo
nuomore duoti laiko tvams visly apgalvoti ir patiems apsisgti. Vaiko ir €vy problemos turi bti
konfidencialios, vieSai nediskutuojamos. Pedagogastévais tugty drauge iesSkoti problemos
sprendimo ir susitartiédl bendro veikimo bdo.

O.Monkevtiene (1993) skiria tokiabendravimo su &vais formas

- tévy susirinkimai;

- kasdieninis bendravimas, atvedus ar pasiimantyaik

- apsilankymai gruge;

- pokalbiai suédvais;

- apsilankymai namuose.

Projekto ,,Gera pradzia“ ugdymo metodikeaus laiko svarbiausiais patgais, padedahais geriau
pazinti kiekvier vaika. Su gvais bendraujama formaliai, ir neformaliai

Kaip teigia J.Litvinieé (2000), prie formalaus bendravimaidy dar yra priskiriamijvairas
ikimokyklinés jstaigos renginiai:

* Vakarores: Seimos naui ikimokyklinés istaigos darbuotqj ir aukktiniu bendri Zaidimai,
bendros vaiss.

* ISvykosi gamt: iS anksto numatoma programa, kurioje dalyyautaugusieji ir vaikai.

e Sporto Sveris: Ziemy ciuoZimas paéiazomis, rogyémis, slicemis. [ parengiamuosius Sveist
darbus {iuozyklos, sniego kalneji paruoSimas)traukiami Seimos nariai. Pavasario sporto
Sventje organizuojamos dvitay, triraciy lenktyres, kegimas ir kt.

» Derliaus Sverits: programa atspindi rudengrgbes. Tai e#raiai, dainos, inscenizacijos,
rudens @rybiy paroda, vaids ir kt.

e Motiny ir tévy Svents.

Pasak P.A.Caughlin ir kt.,, (19P7sukuriamos situacijos, padedaos tvams pasijusti
neatskiriama vaiko mokymosi proceso dalifiada évai kitaip vertina pedagogo taikomus naujus
mokymo ir mokymosi bdus. Apsilankantys gréje tevai geriau pagsta savo vaikus, nes pamato juos
ne nam aplinkoje, gali stedi ju veikla ir daromy pazang. Tévai skatinami dalytis savo pamgiais,
patirtimi ir biti vaikams teigiamu pavyzdziu.éVai ir vaikai ima labiau gerbti vieni kitus. Matyaha
kaip ju tévai veikia naujomis, netitomis aplinkylémis, vaikai ima geriau juos supradilia labai
svarbios visoséiy veiklos formos: rengimi vaiky gimtadieni koordinavimas bei organizavimas,
grupés priemonj taisymas, knyg skaitymas grugs bibliotekéléje, skambinimas kitiemsévams,
tvarkos grupje priziaréjimas. Vaikai visuomet pa#toja tvams, pagarbiai komentuojavty atliktus
darbus ir mokosi vertinti kit pastangas kurti ir stiprinti bendruomerCia tvams pateikiama

svarbiausia informacija apie grigogyvenima bei vaiky mokymasi. Kuriant grugs bendruomey labai
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svarbus vaidmuo tenka pedagogo bendravimo stdnaiyigiSkam balso tonui, teisingumui ir gerumui.
Tinkamas aulkdtojo elgesys geriausiai perteikia elgesio normagari8ausias pedagagir Seimos
tikslas — iSugdyti tviet vaiky charaktey, stipria valia bei iSmokyti gyventi juos bendruomge.

R.Kawikienés (2003) teigimususirinkimai yra viena populiariausiy bendravimo su vaiko
tévais formy. Jie turi liti organizuojami tada, kai tai yra naudinga tieldggogui, tiek dvams. IS
anksto skelbim lentoje tuéty bati paskelbta dienotvaék Susirinkimuose pedagogas ne tik susigiaz
Su tvais, aptariajvairius organizacinius klausimus, bet ir gali peiietévams ziny apie ugdym,
nurodydamas konké&eus literatiros Saltinius. Ypatévams patinka susirinkimai-koncertai, kurie teikia
daug dziaugsmo vaikams ivams. ,Suteikdami vaikui pragparodyti, ko darzelyje iSmoko, tarsi
patvirtiname, kad jis yra asmergytkurios svajones ir norus ugdytojas gerbia“ (Kkien¢, 2003). Si
bendradarbiavimo suévais formy efektyvumagriklauso nuo konkikgu aplinkybiy grupsje, vaiky
(nuo tik jiems lndingu poreikiy) ir ju tévy (ar jie daugiau, ar maziau informuoti, ar labiaientuotii
stereotipus, ar lankstesni). Bendravimo farnpasirinkima lemia ugdymo proceso nuostatos,
visuomens poziiris | darzej, konkretis darzelio ir grugs bendruomes nariy poreikiai, tradicijos,
prioritetai. Aktyviau &évus bendradarbiauti skatina: g&d, daznesnis informavimas apie darzelio
veikla, galimybiy tévams pasireikSti darzelyje suteikimas, ankstyveséng dalyvavimas darzelio
Sventse, daznesnis susitikirsu tvais rengimas ir anketos, apklausos apie darzelimdPedagogai
praktikai naudojavairias bendradarbiavimo su Seima formas (Parthergsitai, 2004):

- individualius pokalbius sievais;

- Seimy apklausas;

- Seimos narj lankymsi grugse;

- bendradarbiavimo sutartis;

- tévy susirinkimus;

- informacija skelbimy lentoje;

- laiskus;

- pactkas Seimoms;

- dienorasius;

- tévy knygas ir pan.

Pirmiausias ir papréausias pedagogo iéwo kontaktas uzsimezga vailatvedus rytg darzel.
Auklétoja turi galimyle beveik kasdien matytis su vaikévais ir prireikus kreiptig juos. IS kitos
pusss — tvali, steledami ikimokyklinio ugdymojstaig, vaikus ir joje vykstatia veikla, igyja didesn
pasitikejima ja. Tevams turi Iiti suteikiamos slygos pamatyti, & ir kaip ju vaikai veikia
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje (Gdas, 1994). R.Katikiené (2003) mano, kad patogiausias laikas

pasikallgti su €vais yra ryte ir vakare, kai jie atveda arba paaivaikus iS darzelio. Aukloja tugty
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pakviesti gvus uzeitii grupe, aptarti tos dienos veikl vaiky sckmes ir neékmes, pasidalinti mintimis
dél tolimesniy susitikimy ir renginiy.

Kita pedagogy ir tévy bendradarbiavimo forma — pasikalkéjimas. Jis vyksta specialiai tam
reikalui skirtu laiku, kai pedagogas ivai turi tam laiko, ir iS anksto numatytoje vietqjgrupeje,
aukktojos namuose ir pan.). Apie pasikgimo laika tévai informuojami iS anksto Zodziu ir grés
skelbimy lentoje. Pasikajimu metu pedagogas tuigyti tévy pasitikejima, bati nuoSirdus su jais
(Gwas, 1994). Susipazia su ¢vais, uzmezes su jais pasitifimu gristus santykius, ikimokyklinio
ugdymojstaigos pedagogas jau gali imtis kolektyvinigut Svietimo &vy vakan metu. Aukétoja iS
anksto turi pasiruosti, kad pirmawi vakaras sudominttévus ir kita karty vél jie ateity. Jei vakaras
gerai organizuotasg¢vai lieka patenkinti, negia jie pamato, iSmoksta ir iSgirsta naudindalyky.
Labai svarbu sukurti tinkasmuotailg tévy vakaro metu: vengti ilgir nuobodzy prakally ir paskait,
geriau ¢vus susodinti apie viardidel; stah ir leisti jiems tarpusavyje laisvai Snekuotis (aukétoja iS
pradziy jtraukia visusdvusi bendn kalba, o paskui tikisiterpia tarsi iS Salies, stengdamasi pakoreguoti
kalbos turin ir palaikyti tema), pasakoti ar net dainuoti. PasSnelesietu evai ir aukktoja gali
atsinesti ir dirbti tam tikrus napruoSos darbus, o nemokaas nerti ar megzti mamas aétkja gali
net ir pamokinti tai daryti. ¥iau mam rankdarbiais galima paremti skurdziausiai gyveénsgrugs
vaikus ir p Seimas (Geas, 1994). R.Katkienés (2003) teigimu, bendrauti suwvais padeda
vakarores, Svents, sportigs pramogos. Poreikis bendrauti tarpusavyje yraagei$ dingiausi
Zmonijos bruoi. Bendraujant yra patenkinama daug swa#mhogaus poreik

J.Almontiergs (2001) nuroétokius bendravimoékmes rodiklius:

* informacijos pateikimo tikslumir interpretavimo adekvatuan

» sékminga socialiniy poreikiy tenkinim;

» bendravima, kuris neuzkerta kelio laisvai skleistis ir auggimenybei;

* bendravim, leidZiani visiems jame dalyvaujantiems kigkanoma geriau patenkinti savo
poreikius ir pasiekti tikslus.

Patogiausias laikas pasikdilsu tvais yra tada, kai jie atveda ar pasiima vaikukiokyklinés
istaigos. Tuo metu kuigami tévai aptarti dienos veil] vaiky sskmes ir ned&kmes, pasidalinti
mintimis &l tolimesni susitikimy ir renginiy. Tévai gali pasiSnektiuoti, iSsiaiSkinti su ikimokykliis
istaigos darbuotojaisipimus klausimus, paZzaisti su savo vaiku (Ikimokykli ugdymo gais -
programa pedagogams évams, 1993).

J.Gudinskiere (2002) teigia, kad iSorés komunikacijos metuperduodama informacija tarp
konkretios organizacijos ir iSorigs aplinkos. Tokia komunikacija vyksta reklamuojapéateikiant
uzsakymus, keiantis informacija, pateikiant duomenis ir atas&aitapie met veikla kitoms
organizacijoms, valdzios organams, formuojant wise@s nuomoR, atsakanti pilieciy laiSkus

(prasymus, skundus, pretenzijas ir kt.). Efektgarine komunikacija formuoja pozityvorganizacijos
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jvaizdi. Bendravimas apima dviep ar daugiau zmoniy tarpusavio suvokima, Kkeitimasi
informacija, saveika ir santykius. Bendrauti mus skatina poreikiai: bendrumo, saugusaes
itvirtinimo, dominavimo, pripazinimo, saviraiSkoseiés ir kt. Kai poreikiai tenkinami, sakome, kad
bendravimas é&mingas, kad geras psichologinis klimatas. Svashigero psichologinio klimato
pozymiai: visi bendraujantieji j&iasi es svarhis, aplinkiniy piimami, vertinami, palaiko vieni kitus,
dalijasi atsakomybe ir kartu sprendzia isSkilusiasbpemas (Litvinied, 2000). Bendravim su Seima
gali palengvinti per vak perduodamos trumposieformalios zinwis. Trumpai ir aiSkiai galime
aprasyti, lg pavykoigyvendinti, lky naujo iSmokoy vaikas ar tiesiog pa&#oti ttvams uz pastangas ir
nora dalyvauti ikimokyklires jstaigos veikloje. Galima paskatintétvuis taip pat atsakyti rastu.
Pastoviam bendradarbiavimui labai padeda uzragtigufantys iS ikimokykligs jstaigosi namus ir
atgal. Taip palaikomas pastovus rysys tarp ikimdikyk jstaigos ir ¢ Seimy, kurios negali skirti vaiko
aukkjimui pakankamai laiko. Toks bendradarbiavimaspkairodo J.Litviniea (2000) yra efektyvus,
jei Zinugmis pasikaeliama kas savait

Darzelio skelbim lentos— pats populiariausias neformalus bendravimdas. Jos naudojamos
informuoti vaiky Seimas apie ikimokyklis istaigosivykius. Informacija skelbim lentose gali bti
skirta specialiai é&vams apie numatomus susirinkimus, benthvy ir vaiky veikla, dienotvark,
straipsniams apie vaiko raid Taip pat skelbim lentose, kaip teigia J.Litvinién(2000) galima
parodyti, kas ikimokykligje jstaigoje veikiama. Jose galima iSkabinti wapkeSinius ar pasakojimus
apieispidzius gamtoje, vaik Seimos nuotraukas, lapelius norintiems talkinirtkguatarimus, kokias
grozires literatiros knygeles vaikams skaityti, iviy patir bendravimo su vaikais klausimais.

Pokalbiai telefonugali vykti vaiko Seimos nariar aukétojy iniciatyva. Dazniausiai taiima
trumpi, informacinio potidzio praneSimai.

Lankymasis Seimoj@aplits bendravimo idas. Tokie apsilankymai Seimoje pageidautini du
kartus per metus. Lankant vaikamuose uzmezgami draugiski santykiai su Sepnastoje jiems
aplinkoje. Suzinoma apie Seimos kintis tradicijas, savitarpio santykius, tam tikrusrges geldjimus,
polinkius, talentus. J.Litvinieis (2000) nuomone yra efektyvu, kai su Seima sug@fmha dar vaikui
nepradjus lankyti ikimokyklirés jstaigos. Aukdtoja, lankydamasi savo agkhiy namuose, suzino,
kokios yra vaiko gyvenimo ir higients alygos, kokie Seimos materialiniai iStekliai, kokgadinis
nusiteikimas ir pan. ,Pirmasis apsilankymas Seimtoje baigtis tik pazinties uzmezgimu iéviy
pasitikejimo uzkariavimu. Jei auktojai pavyksta tai padaryti, tai toliau jau viskeisa sklandziai, jei
tik ji kultaringa ir taktiSka. Auldtoja neturi jokios teiss lankyti Seim, kvosti €vus, duoti jiems
nurodymus ir apskritai kistisSeimos gyveniaf' (Gucas, 1994). Pedagéduréty vengti perdto viem
Seimy gyrimo ir kity peikimo. R. Kadikienés (2003) teigimu, pedagogas iS anksta@ttuimformuoti

tévus, koks yra apsilankyma pamuose tikslas ir kiek tai laiko uztruks. IS @adeikéty kalbéti apie
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teigiamus dalykus, net jei apsilankymo tikslas -silabéti apie mipe<ius. Bitina leisti tvams
iSsakyti savo huomain mintis apie vaik, pasiteirauti apieipimus dalykus.

Seimos narj susirinkimai.Labai svarbu, kad jiety efektywis, tocl jie turi bati kvie¢iami tada,
kai tai naudinga daugeliui. Susirinkimo tema, darbde paskelbiama iS anksto. Susirinkimatiba
leisti ttvams iSsakyti savo nuom@nbet neversti kalli, bet skatinti aktyviai diskutuoti. ISskiriami
tokie vy susirinkimai:

* Informaciniai : oficialas susirinkimai, kuriuose siekiama suteikti kuo daugnformacijos.

* Problemy sprendima: skiriamos problemos analizei, informacijos kaupindaugelio zmonj
minc¢iy iSsakymui. Tokiame susirinkime ypdinka ,mirciy lietaus* metodas. Labai svarbu
zZinoti, ar problema svarbi tik p@am pedagogui, ar ievams.

 Sprendimo priémimo: apibidinama problema, numatomi kriterijai, kuo vadovatig
priimamas sprendimas. Sprendimai priimami dauguanba mazumos.

Seimos kambaryKiekvienoje ikimokyklirgje jstaigoje tuéty bati numatytos patalpos, kuévai
gakty skaityti pedagogigy psichologir bei kita medziag apie vaiky ugdymy ir sveikatos saugojim
bei kt. literafira, kur gakty organizuoti susirinkimus.

Galima teigti, kad bendravimas svarbus basharbiavimui Zzmoéms kartu dirbant viendarh.
Dar kiti autoriai bendradarbiavanlaiko vertybe, kuri turi bti masy visuomesgje pripazstama, nes
bendradarbiavimas formuoja naujlemokratie — visuomegs kultira visose socialinio gyvenimo
srityse. Bendravimas yra bendradarbiavimo pagrindasau vien tik bendravimas neuZztikrina
bendradarbiavimo. Seimasaukimas skatina teigiamus pays vig; susijusiy asmen bendravimo
srityje, visos bendruomeés atsakomyd, tenkinant vaiko poreikius, ir daro povgikisai organizacinei
sistemai (Lekawiiene, 2000). Bendravimas séviais buvo ir, matyt, ateityje iSliks viena iS diddsh
plétros potencial turinc¢iy Svietimo organizacijos veiklos &ny. Kiek Sis potencialas bus iSnaudotas,

priklausys nuo 3vietimo organizacijos vadovo vadidimeistriskumo (Zelvys, 2003).

1.4. Tevy bendradarbiavimas, kaip partnerystes siekiamyle, dalyvaujant ikimokyklinio ugdymo

jstaigos veikloje

Bendravimas svarbus bendradarbiavimui, zénw kartu dirbant viendarky. Bendravimas yra
bendradarbiavimo pagrindas, ¢t vien tik bendravimas neuZztikrina bendradarhayvi
Bendradarbiavimas yra daugiau negu buvimas Kkartuitais. Kad vykty sckmingas darbas, reikia
sukurti tam tikg socialifi klimata, kuris skating bendro tikslo siekim dziaugtis grugs laimgjimais
arba iSgyventi, kai grupei (bendruomenei) nesiseB&ndradarbiavimo procesas sunkiausiali
suvokiamas i$ vig pokyiy. Jis rera savaime tobulas, jis nereiSkia sutarimo, ir lesininiai

nesutarimai yra negalimi, jis nereiskia, kad indas turi paklusti daugumos valei (Fullan, 1998)i Ka
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kurie mokslininkai bendradarbiavimo sampratrapleia iSrySkindami ne tik bendros veiklos, bet ir
bendro tikslo svarb A Anzenbacher (1992) teigia: ,Zmés bendradarbiauja, siekdami bendro tikslo.
Materialines grybes ir kulfirines vertybes, kui jiems reikia savirealizacijai, galima realizuok t
veikiant drauge”.

Ikimokyklinés jstaigos ir Seimobendradarbiavimo svarba akcentuojama visuose ikimokyklinei
istaigai skirtuose dokumentuose: Lietuvos Respuslioetimojstatyme, Lietuvos Svietimo btes
strateginiuose nuostatuose 2003-2012 metams Amidt S.Dapkienas (2002),bendradarbiauti, reiSkia
dirbti kartu su kitais, dirbti siekiant bendro ftiks Lietuvos Respublikos Konstitucija nurodo, kad
ugdymo procesas ir aukbjo pareigyl ipareigoja aukitoja rapintis visu ugdymo procesu. O tai yra
labai sudtingas darbas, reikalaujantis ne tikrfbingumo, bet daug laiko ir energijdéuo aktyvesnis
bus bendradarbiavimas ir stipresni rySiai su Seitma,lengviau ir &mingiau vaik; darzelis gals
ikiinyti savo uzdavinius, tuo daugiau perduodama inémijuos, igudziy ir vertybiy (Gutas, 1994).
R.Lekavtiené (2000) bendradarbiavin apibidina kaip Zmonj siek darniai veikti su Kkitais
Zmoremis, pasirengimp paremti ir paéti siekiant bendro tikslo. Bendradarbiavimas atsiatik tada,
kai individus ar grupes siejaéds, sukuriami santykiai, parengti lygiomis tetss, pasitikjimu ir
bendy, tiksly siekimu. Bendradarbiavimu laikytinas bendras lasmejy asmen veiklos vykdymas.
S.Dapkieg (2002), nagrigjusi mokyklos ir ¢vy partneryst, taip pat iSskiria dalyui netikslingus
susitikimus, nepakankanpedagogia kultara, klass €vy bendruomeés nekirima, bendradarbiavimo
formy skurduma ir tai, kad mokytojai nepripagta ir ngvertina ¢vy pagalbos.

Siekiant dvy jsitraukimo, partnery8s su mokytojais, svafls keli komunikacijos ir dialogo
karimo elementai (Dale, 2000):

1) ekspertizs ir jvertinimo gali; ,perdavimas*, dalijimasis;

2) tewy iSklausymas;

3) problemy sprendimas pasiektas pedagogams nurodzius ar gédu.
Visos iSvardintos pozicijos yra susijusios su vadmir galios tarp specialigtbei €vu santyki
optimizavimo galimybmis. Ekspertiz ir vaiko jvertinimas yra svarbugvams, siekiantiems suprasti
savo vaiko elgesio, savarankiSkumo ugdynékings ar neskmés mokykloje priezastis.

Ch. Walter-Thomas ir kt. (2000) teigia, jog tikolat kiekybiSkai ir kokybiSkai vertinant veikt
jos rezultatus, galima inicijuotiabinus pokyius. Vertinimo objektas galiti grupes veiklos pokyiali,
kiekvieno nario ar bendros veiklos rezultatas, bavidho jgadZiai. [ vertinimo proces jtraukiami visi
Susig asmenys ir, atsizvelgiantrezultatus, priimami nauji sprendimai. Bendradavbno proceso
vertinimas pasizymi specifiSkumu. Pagal tai, koKi&slo siekiama, skiriamas formuojamasis
(planuojamasis) vertinimas ir konstatuojamasis in@nias. Formuojamasis vertinimas atliekamas
veiklos proceso metu, kai reikia atsizvelgiamsituacip keisti sprendimus, koreguoti numatydlan.

Konstruojamasis vertinimas leidzia apibendrintiug@ius rezultatus ir planuoti tolesnes iniciatyvas
37



Vertinimas turi apimti visus bendradarbiavimo sttwkius elementus, t. y., kontekstproceg ir
turinj (Zr. 5 paveiksl) (Dettmer ir kt., 1999).

P.Dettmer ir kt., (1999), analizuodamas nikby kontekst lemiartius veiksnius, iSskiria:
dalyvaujar@iy asmen vyraujarrias nuostatas, iSorin parany, pokyius mokykloje, galiojafius
jstatymus, financin paramy ir kt. Ch.Walter-Thomas ir kt. (2000) akcentuojasuv veikloje
dalyvaujaiy asmemy vizijos bendruna, poziiriy suderining. Veiklos procese itin svails bendro
problemy sprendimo ir komunikaciniai géjimai ir igudziai, kurie kiekvieno dalyvauj&mo asmens
yra labai individuals, ta&fiau gali kiti sekmingai tobulinami praktige veikloje (Dettmer ir kt., 1999).

Procesas

Kontekstas

Turinys
5 pav.Bendradarbiavimo struktiriniai elementai ( Dettmer ir kt., 1999)

Kontekstas bendruomeés ir politines struktiros; dalyvaujadiyju charakteristikos; dalyvaujéiy asmen vyraujargios
nuostatos, vieningas paiis (vizijos bendrumas); iSordrir finansire parama; poksiai mokykloje ir kt.
Procesasformalus (susitikimai, strulituoti probleny sprendimo seminarai, pasitarimai, planuoti pio&y ...);
Neformalus (pokalbiai, pasidalinta atsakory#smenyhj skirtumy kompensavimas, spontaniski pdlaj,...).

Turinys: Ziniy baz apie priemones (vadéhus, galimas uzduotis,...); iSteklius (materialisj Zmogiskuosius, ...); metod
(bendradarbiavimo, aktyvaus mokymo, ...); strategijelgesio valdymo, turinio modifikavimo/adaptaginugdymo, ...);
alternatyvas (alternatyvias mokymo priemones, metpd.).

Treciasis bendradarbiavimo strakinis elementas — turinys. Dalyviveiklos turin mokyklos
aplinkoje sudaro zini baz apie priemonj ir iStekliy numatyma, parinkimy ir naudojiny, veiklos
strategijas, metadir budu prioritetus, pasirinkim galimybes, atsizvelgiant pasikeitusias aygas,
poreikius. Visi bendradarbiavimo strikiniai elementai tarpusavyje yra susij veikia vienas Ki:
kontekstas lemia proceso ir turinio ypatumus, cese besikéiantis turinys gali veikti patproces ir
kontekst, kuriame vykstagveika.
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Vieningai pripagtama, kadsiekiant bendradarbiavimo ir partneryst su évais pirmasis
Zingsnis turéty bati savo vertyhi ir nuostai;, individualiy Seimy skirtumy ir bendu, jas vienijaiy
bruoz; pazinimas, veiksni apsunkina&iy ijtraukimo ir bendradarbiavimo proegsivertinimas
(Dettmer ir kt., 1999)Antrasis etapas— bendradarbiavimo santykkiirimas. Bitent Siame etape itin
Nepaisant norgsitraukti, daugumaétry linke laukti, kol juos kas nors pakvies tapti komandasn
Ketvirtasis etapas — darbo su Seima individualizavimas. Kuriant phagair pasitikjimu gristus
santykius latina atsizvelgti kiekvienos Seimos individualius ypatumus ir porgsk suteikiantévams
pasirinkimo laisg, siektijgalinimo. Penktasis etapas- bendradarbiavimo vertinimas. ISsiaiskinti, ar
tévy poreikiai buvo patenkinti ir ar buvo pasinaudotaowmis tvy galimykemis ir stipriosiomis
pussmis (Dettmer ir kt., 1999).

P.Dettmer ir kt. (1999ormuluoja tokius Seimos ir mokyklos bendradarbrav principus:

- Seima yra neatskiriama vaiko gyvenimo dalis ir pasiai privalo lti lygiaveriais partneriais piimant

visus sprendimus, susijusius su vaiko ugdymu;

- Seimosjtraukimas turi apimti vigSeimos strukira;

- Zmony individuakis skirtumai turi ati vertinami ir gerbiami;

- visos Seimos turi stipgju pusiy ir gelejimy jveikti sunkumus, tik reikia juos identifikuoti itigrinti;

- 8eimos yra Zinj Saltinis apie vaik

Norint realizuoti Siuos principus reikia :

1. Orientuotis; Seimos stipasias puses (pozityvius dalykus).

2. Tobulinti komunikacinius geflimus.

3. Skirti ttvams pozityvius vaidmenis.
Seimos nariai pagal situagigali tapti Ziniy apie savo vaik tiekéjais, vaiko teisi gynejais, turi buti
piimami kaip lygiavetiai partneriai numatant vaiko ugdymo tikslus irnpéint sprendimus, kaip
galintys geriausiai atstovauti vaiko interesamsp kadividai su savo stipriosiomis ptmais ir svarbia
patirtimi, kaip geriausi informacijos Saltiniai @pvaila, Seiny ir ten vyraujafia kultaring aplinka
(Dettmer ir kt., 1999).

Lietuvos Svietimo kaita neiSvengiamavas vetia tapti ikimokykliniy ugdymojstaig; paslaug
gawjais, partneriais ir atsizvelgtiju nuomor. Toctl labai svarbu iS pat pradgsuderinti Seimos ir
pedagog luke<ius, iSsiaiSkinti met darbo tikslus ir uzdavinius, aptarti metodus, ugdypriemones,
suvienodinti brandumo mokyklai samprair terminija, suteikti tvams Zini apie vaiky raida,
konsultuoti juos pedagoginiais ir psichologinialausimais (Grazien 2003). Kadangi ikimokyklinio
ugdymoijstaiga derina Seimos ugdomuosius uzdavinius sw\@iksios ir Eno reikalavimais, tod ji
visa laika turi artimai bendrauti su Seima. Vaikui namaplinka yra svarbiausias jo psichofizinio

formavimo veiksnys, nesibent savo namuose jis praleidZzia daugiausiai laikaoklétoja, pries
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imdamasis reikiamp ugdymo priemony, turi gerai pazinti glygas, kuriomis gyvena jos aukihiai
(Gwas, 1994). dvai — pirmieji vaiko auldtojai. Kaip tvai gyvena, dirba, myli, dziaugiasi, taip
gyventi, dirbti, myéti ir dziaugtis nori g vaikai. Vaikai pasawlmato ¢vy akimis, girdi ¢vy ausimis,
jawia tevy Sirdimis ir vislg vertina vy protu. Vaiko fizire ir moraline sveikata pirmiausiai priklauso
nuo Seimos tarpusavio santykt darnos, meik ir pagarbos tiek gaje Seimoje, tiek ir bendraujant su
kitais Zmoremis (PelikSien, 2002). Seimoje formuojasi vaiko pa#s | Zmones, aplink pasadul ir
save, jprociai, vertykes, nuostatos, kurios galitth teigiamos ir koreguotinos. Téd darzelis turi
papildyti ugdym Seimoje —€ia pletiamas socialinis vaiko patyrimas gyvenant mazojelbgomesje,
sudaromos gygos atskleisti jo gehimus, saviraiSk, puosedti tradicines kulirines vertybes
(Zenkuvier¢, 2003). Seimaipinasi savo vaikais ir nori, kad jiems gerai ssktji geidzia zinoti apie
vaiko pazang Pedagogai nori aptarti su Seimos nariais vaikél yenamuose ir darzelyje, gerai ir
menkiau iSsivy&iusius gebjimus, mpest keliartius klausimus. Tam reikalingas atviras, abipusiu
pasitikejimu paremtas bendravimas (Caugklin, Hansen irl&97).

Ikimokyklinio ugdymo istaiga — pirmoji pagal svarhugdymoijstaiga po Seimos, dararntaka
socialinei ir emocinei vaiko raidai. Piges lankyti ikimokyklinio ugdymoistaigy, vaikas patenka
bendruomeg kurioje egzistuoja tam tikros nuostatos ir elgdsisykks, ta&iau jos ne visada sutampa
su Seimojgskiepytomis nuostatomis. Tokiu atveju vaikas susadsu buvimo kolektyve, bendravimo
problemomis (Grabauskién 1995). Apibendrinant autarinuomones, galime teigti, jog abipuse
pedagogo irédvo partneryste paremtas ikimokyklinis ugdymas atgla tada, kai abi pés tuo yra
suinteresuotos ir abi yra aktyviaSia tevy vaidmuo suprantamas kaip aktyyiaslaugos vartotoj t.y.
jie aktyviai veikia, gilo idéjas ir pagalb, pasireng tartis, diskutuoti su profesionalai€ldvaiky
efektyviy ugdymo dy.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogas t(Aartnerysts saitai, 2004):

- susipazinti su Seimos socialine, kwlbhe aplinka, Seimos ugdymo tradicijomis, vaiko

vystymosi ypatumais;

- geleti priimti kiekviena Seimy tokia, kokia ji yra;

- ugdyti #vy pedagoginrastingum;

- kurti tévy patikimg informavimo apie ugdymo esminius dalykus bei vagasiekimus

sistem,.

Ikimokyklinio ugdymagstaigy pedagogai turi bti (Vaiky darzelio auldtojo rengimo standartas,
2002):

- susipazir su ugdytinio Seima, jos gyvenimaidu, tradicijomis ir atsizvelgti vaiko ugdymo

Seimoje specifi, vaiko patyrim, jprocius, nuostatas;

- Zinoti pagrindinius paramos Seimaidus ir param teikiartias institucijas;

- geketi organizuoti pedagogirpsichologin tévy bei visuomeas Svietina;
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- Zinoti pagrindinius suaugugy Svietimo principus ir metodus, g#gb taikyti suaugusiju

Svietimo patiri;

- geleti konsultuoti;

- ISmanytijvairiy socialires ir pedagogiés informacijos ir paramos institugiparbo specifik;

- geketi uzmegzti  konstruktyvius rySius suvairiomis institucijomis bei kryptingai

bendradarbiauti.

Pedagogo paskirtis — padtévams suvokti ikimokyklinio ugdymo paskirir vaiko ugdymosi tikslus.
L.Karalitnienes (2003) teigimu, vaikui pragus lankyti ikimokyklirg istaig, jis su savoévais tampa
bendruomeés nariu, todl tévai turety tapti tikraisiais pagjéjais, zinoti ugdymastaigos viziy, pacti
vykdant misij, nustatyti veiklos prioritetus. Tik bendromis pgden ir tévy pastangomis galima
pasiekti norinp aukkjimo rezultat;. Kad tvai jaustisi saugs ir naudingi, reikalingasjvisapusiskas
Svietimas. ,Darbo patirtis padeda pedagogams nuisbeindradarbiavimo suvais krypf bei paruosti
profesionalh pagalla, kaip ugdyti vaikus. DaZnaiéty Zinios hina labai pavirSutiniskosjgytos
spontaniskai, tradicis ir priklausagios nuo j iSsilavinimo* (Kawikien¢, 2003). Siekiant, kad Seimos
nariai visomis isga&imis talkinp ugdymo programai, ikimokykli#e istaigoje kuriama abipusio
pasitikejimo, pagarbos atmosfera, kuri teigiamai veikiakyasocialiniusjgadzius. L.Gudieas (2006)
teigimu, pripazindami, skatindami ir puosghmi €vy ir vaiky ry§, pedagogaigyvendina kelet
tiksly:

1. Seimos dalyvavimas ugdymo procese suteikia va@tuemocias, tiek fizis naudos.

2. Tevai, susipazia su ugdymo programa ne tik padeda pedagogams piasgekesni
rezultat;, kiek ir patys turi galimyp tobukti, bei pasinaudoti modergja filosofija,
naujausiomis technologijomis vaikpoZziiriu, bei jgyti Ziny, sprendziant pedagogines
problemas.

Bendradarbiavimas reiSkia, kad dirbdama iSvien, tpog grugs laiméjimas yra svarbesnis uz
pavienio asmens rezulfat(Day ir kt., 1998). Jeigu bendradarbiaudami viek#éiam padedame
realizuoti poreikius ir patiriame abipusaud,, sakome, kad bendradarbiaujame. A. Faber, E.itkaz!
(1999) teigimu, , Evai ir mokytojai turi susivienyti vieningai partngstei. Ir vieni, ir kiti turi zinoti
skirtumg tarp Zzodai, kurie demoralizuoja, ir zodgi kurie suteikia dysos; tarp zodzi, sukeliagiy
prieSiSkuma, ir ty, kurie kviggia bendradarbiauti; tarp ZodZipo kuriy vaikas nebegali galvoti ir

susikaupti, ir zodzj, iSlaisvinagiy natiraly troSkimy mokytis®.
1.5. Tevy jsitraukimo j ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikh galimybés
Kai Seimai suteikiamos galimygtapti visavetiais ikimokyklinés jstaigos bendruomeés nariais,

ji noriai dalijasi savo nuomamis ir jsijungiai jos veikh. Kaip teigia J.Litviniea, (2000) visose
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Seimos ir ikimokyklires jstaigos bendradarbiavimo formose vienokiu ar kitdkidu atsiskleidZiaévy
patirtis ir aukétoju kompetencija vailk ugdymo klausimais.

Terminas vy jsitraukimas” reiSkia évy reguliag, dvipug dalyvavimy ir prasming
komunikacip, kuri leidzia ¢vams vaidinti svanp vaidmen ju vaiky mokymosi procesuose bei skatina
tévy dalyvavimy mokyklos gyvenime. Jame Zmantraktuojami kaip vartotojai, o poreikiai — kaip
objektai arba funkcijos, kurias patenkina rinka ifi&hall, Littechild, 2000). Galima iSskKirti tris
pagrindines Seimasitraukimo nuorodas (Lietuvos Respublikos Svietistatymas, 2003):

* pagrindiniai Seimosjsipareigojimai ir teigs, jsipareigojamios uZztikrinti vailg sveikat,
saugum ir raidg;
» pagrindiniai mokyklogsipareigojimai ir teigs yra bendravimas su Seimomié.t jtraukimas
rengiant individualias programas;
» Seimos dalyvavimas vaiko ugdymosi procesuose iykiak, ir namuose.
Taciau ne tik &vai, bet ir pedagogai turi téti motyvacip dirbti kartu su &vais kaip mokyklos
partneriais. Tam reikia téti kompetenciy, Ziniy ir patirties. Beveik visadawy jsitraukimas susip su
pedagog vertybemis, nuostatomis ir poifiais. Pedagogams tuun rapéti, kaip jtraukti juosi istaigos
gyvenima. J.L.Epstein (1995) sio tok; veiklos idy sara%, parodant kaip Svietimo organizacija tai
gakty igyvendinti:
» Teviskai, t.y. kiekvienuose namuose ¢alaima sukurti palanki mokymuisi aplink
* Bendraudama, t.y. aiSkiai ir tiesiai informuodangaus apie savo veikl
» Vadovaudamasi savanoriSkumo principu, t.y. naud@usavanoriSkacvy bei bendruomeis
pagalba ir p skatindama.
» Patarimais, t.y. patardamavtams, kaip dalyvauti vaikugdymo ir kitoje su mokykla susijusioje
veikloje.
* Priimdama sprendimus, t.ysprendiny priemimo proceg jtraukdama évus ir skatindama juos
dalyvauti, kai aptariami svaurs mokyklos reikalai.
* Bendraudama su bendruomene, t.y. pasitelkdamasje&lius ir naudodamasi paslaugomis,
kad padty Seimoms ir vaikams.
Siandieniniame pasaulyje svarbu ne tik lavinti asybe, bet ir diegti bendruomeniskumB. Jones
(1993) pateikia ketuuilygiu tévy isitrauking:
1) tradicinis, kai tévai dalyvauja mokyklos susirinkimuose ir finansiska ja remia;
2) informacijos gaveéjai, kai tvai per susirinkimus, mokyklos laikr&@gs ir pan. gauna informaagij
apie vaiko aktyvumir veikla mokykloje;
3) isitraukimas j mokykla, kai tévai jsijungia j jvairias veiklas mokykloje (pagalbininkai,

patagjai ir pan.);
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4) sprendimy priéméjai, kai tévai tiesiogiai dalyvauja formuojant mokyklos politika.

Tevai konstruktyviaiisitraulke i savo vaiko ugdymosi procesugyja tam tikg jsipareigojimy,
taCiau tai reikalauja laiko amaud;. Tévy jsitraukimas nereiSkia, kad jie atlieka darbus uikaa
(Comer, Haynes ir kt., 1996). lévai, ir pedagogai siekia kuo palankesnaiko ugdymosi rezultat
Taciau praktiSkai bna taip, kad kiekvienas ugdymo dalyvis skirtingaivaizduoja ir ugdymo
rezultatus, ir pat ugdymo proces Tévu isitraukimas ir dalyvavimas mokyklos bendruorsen
gyvenime ir savo vaiko ugdymo procesuose leid&atslygybe gistos kooperacits sistemos. Seima
yra jungiamoji grandis su mokykla, uztikrinanti kaiugdymosidstinuma. Kodél tévy jsitraukimas i
vaiko ugdymosi procesus yra toks svarbus2.Comer, N.Haynes ir kt. (1996) nurodo tris pagjries
priezastis:

* Visi tévai siekia, kady vaikas mokyisi gerai. Nuolatinis évy informavimas apie vaiko
pasiekimus yra viena i$ priemansiekiant & tikshy.

* Mokyklos siekia uztikrinti vail saugum, uZzkirsti kelg pykciui ir pan. Dazna komunikacija
yra viena i$ priemoniiSvengti panasinesusipratim.

* Pedagog ir tevy komunikacija yra titina, jei tvai papildomai dirba su vaiku namuose.

M.Collins (1991) skiria Siuositraukimo, gisto partneryste, modelio, skirto mokyklos darbui su
tévais, elementus ir etapus:

| etapas: planavimas, kuris padeda pasreddalyvaujatius €vy bendruomeés narius. Rtinas
koordinatorius, siekiantis identifikuoti, patvirtinr pripazinti jau egzistuojaiia veikla ir poreikius.

Il etapas: kontaktavimas ir komunikacija, kuri rasiipirmojo etapo metu surinkta medziaga apie
tevy lakestius ir poreikius. Siame etape labiau akcentuojamlaviduali prieiga siekiant sukurti aiskiai
apibrzta Ziniy sistem.

lll etapas: konsultacijos ir derybos, kwmetu siekiama dalyyidialogo ir derylh dél mokymosi
poreikiy ir interes;. Gali bati aptariami mokymosi stiliai, vaikir mokytojy, tévy ir vaiky santykiy
ypatumai ir pan.

IV etapas: programostkimas, kai pasitelkiama Seimos ir vaiko aplinkajnaiausi resursai bei
iSsiaiSkinami poreikiali ir interesai.

V etapas: programos vykdymas, prieS tai niigta laika, Seimos ir pedagag atsakomyb,
konkretiy metod; panaudojim.

VI etapas: progresas, kuris méibai turi bati suprantamas kaip mokymosi progresas. Sio etapa
tikslas — paéti Zmorems suprasti savo galimybes ir, jei jie to pageidasjekti platesnigsitraukimoj
vairias veiklas. Bet kuristy jsitraukimo modelis yra neatsiejamas nuo kotikreertybiy, etiniy ir
metodologinii principy. Dazniausiai tokie principai pal#ia savarankisk pohidi ir apima tokius
elementus (Collins, 1991):

» tiesiogiai dirbama su mokyklos bendruoréemnariais;
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* egzistuoja tam tikras tarpininkas arba lyderis, ikuinicijuoja prasming ir kryptinga
bendravim;

» visadajtraukiamas pats vaikas ir kiti su jo ugdymosi sstfjgasusig asmenys;

» pasitelkiamijvairis mokyklos, Seimos ir bendruon@siresursai iSkeltiems bendriems tikslams
pasiekti;

» dirbama kartu, naudojamasiriy formy ir riSiy aktyvumas, siekiant bendros patirties ir mauj
Ziniy;

» neretaii darbo kartu praktikitraukiamas praktini jgidziy plétojimas;

» siekiama asmenjgalinimo ar panasitiksly, kai suvok ir pagiline savoijgadzius bei zinias
zmores pktoja savo veild lokalioje ar platestje bendruomeije bei sprendziavairias
iSkilusias problemas.

J. Dale (2000), pateikia Sias praktines rekomenqamapecialistams (mokytojams), siekiantiea;t
isitraukimo bei vaikavertinimo informacijos pasidalijimo:

1) pradti dialog, atsizvelgianti tévu emocire biusera. Jei tvai yra Soko, streso ar nerimo
busenos, dalytis tik svarbia, optimistiSka informagij

2) lti atidiems ir @mesingiems, mat mokytojo bendravimo stilius tiemogeikia dalyviy
komunikacijos proces

3) kviesti évus pasidalyti savo mintimisgke<iais ir pateikti klausimus. Tai visapuSkai pktoja
dialog;

4) praneSimo turinys turiab aiSkus, glaustas. Reikia vengti techninio Zamgosudtingos
profesires leksikos, praneSime vartoti trumpus sakiniusygstps ir aiSkius Zodzius;

5) jei praneSimo turinys yra itin siithgas, galimajjkategorizuoti (Fiske, 1990);

6) stengtis siekti, kadvai klausirety apie tai, k jie iSgirdo iS specialisto;

7) refleksijos padeda siekti optimalausaijal.

Pagrindiniai dvy iSklausymo elementai yraémhesingumas, tikslumas, empatija inaggamasis
rysys.

V.Zenkuvieres (2003) teigimu, évus jtraukti { ugdomja veikla galima netiesiogiai su jais
bendradarbiaujant per vaikus. Taip vaikai tampanadis tarpininkais, oévai Zingsnis po zingsnio ima
dometis vaiko veikla ikimokyklinio ugdymadstaigoje ir jie nejtia tampa aktyviais ugdymo proceso
partneriais. Salies mokykldsairiai spendZiadvy jtraukimoi ugdymo procesklausimus. Vienosyj
stiprina vy komiteyy veikla, kitose kuriasi dvy asociacijos. #vy asociacijos galitraukti tvus i
aktywu mokyklos gyvenim, skatinti juos dorgtis Svietimo naujogmis ir ugdymo turinio kaita. Kitas
tévy asociacijos tikslas — skatinévus dongtis Svietimo naujogmis ir pokyiais. Geras rySys saéuais
turéty bati ikimokyklinés jstaigos darbo pagrindas. Tebdnorint pasikalbti su €vais apie y vaiko

44



raida ir aptarti visus iSkilusius klausimus, réilk bent kard per savai jiems atvyktii darze]. Kai
kurios ikimokyklinio ugdymoistaigos be praneSimapie kisimus renginius, projektus bei tiksli
savaitinip maisto plan reguliariai sudaro iSsamias émesio ataskaitas ,vaiko akimis“, kuriose
atsispindi darzelio gmesio veikla ir pedagagispidziai apie vaik. Gana svarbios palaikant glaudzius
rysSius su dvais yrabendros Sveds (Bendradarbiavimas suvais, 2005). A.Géo (1994) teigimu,
vieqy Svertiy metu evai pamato, kokj graziy pramog turi ju vaikai, kaip jie iSauldti. Ikimokyklinio
ugdymoijstaigs ugdonaja reikSne pabezia faktas, kadia vaikams ruoSiamos Svéatir parodlés, kas
iSkelia darzdl tevy akyse. J.Ruskus (2006) teigia, jog ,elementaéug tnformavimas msy Salyje
virsta bendradarbiavimu sgvais. Strateginiai mokyklos dokumentai parengiamildendruomess,
formalus ugdymo programmodifikavimas ir adaptavimas K& real; individualizavim, itraukiant
tévus.Parodomieji vaily koncertai vadinami vaikSvenémisir t.t.*

Mokykla, ikimokykliné istaiga, Seima ir bendruomen- tai zidiniai, kuriuose ugdomas
pilietiSkumas, kuriama aplinka, skatinanti vailgelejima veikti ir gyventi pagal demokratijos
principus. Kadangi pagarba individualybei yra dermatikés visuomeas pagrindas, iSklausomos wis
mintys, atsiklausiama visnuomorts. Gerbiama kiekvieno vaiko individualjbpaisoma brandos.éD
to ugdytiniai vertina ir gerbia kito nuomenMatydami &évus, pedagogus bei Siaip svarbius zmones,
dalyvaujaius ugdymo procese, vaikai taip pat mokosi dtsnir rapintis Kitais. Ripinimasis,
atidumas vienas kitam dirbant ir S¢&ant padeda telkti bendruomgrdaroijtaka charakterio, santyki
Su jvairiais zmowmis formavimuisi, tinkamam bendravimui bei bendréagavimui. Geljimas
bendrauti padedac¢kmingai isitraukti i veikla demokratigje visuomegje. Lietuvos Respublikos
Konstitucija (1992) teigia, kad uz vaikugdymy atsakingi évai ir mokykla. Labai svarbu pripazinti,
gerbti ir palaikyti svary tévy, kaip pirmyju ugdytoyj;, vaidmer. Niekas taip gerai kaipévai nepaista
vaiko. Bitent jie geriausiai zinoyj charakterio ir asmenygb ypatumus, veiklostolus, stipriausias ir
silpniausias vaiko gefimy sritis, nes savo vaikus stebi nuo patgimimo. Pedagogams tereikia
sugeldti pasinaudoti dvy sukaupta informacija, patirtimi ir suderinus taspuio veikh siekti bendu
tiksly. Tokia nuomor palaiko dauguma Lietuvos pedagogikos mokslo atsi@alkauskis, 1991;
Bajorianas, 1997). Konstruktyvuséwy Svietimas (Comer, Haynes, 1991) nu8enas kaip
suaugusijy aktyvus isijungimasi ikimokyklinio ugdymo modernizavim Atskleidziama, jog é&vy
Svietimas lemia esminius pakys ju paziiras, veikloje ir yra grindZziamas Zmogaus mokymesi\osy
gyvenimy ideologija. Téevy dalyvavimas konstruktyviame Svietime yra inteigpz@mas kaip viena is

pagrindiniy teisiy, realizuojanti siekius & kokybisko ikimokyklinio ugdymo.
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1.5.1. Tevy dalyvavimo, konstruktyviai srendziant konfliktus ikimokyklinio ugdymo jstaigos

veikloje galimybés

Pedagogams labai svarbu paZinti Siuolaikéeiny, jvertinti socialinius poksius. Seima,
ikimokyklin¢ jstaiga, ir mokykla yra svarbiausios atjikho institucijos. kvai — pirmasis sunkum
iveikimo, bendradarbiavimo, viskuo dalijimosi pavyadvaikui. Jam &jus i ikimokykline istaig, 1
tévy socializacijos procasisitraukia ir aukdtojai. Ikimokyklinio ugdymoistaig ir Seimy jungia tas
pats ugdymo objektas — vaikas (Dogde ir kt., 200[Epakankamas @mesys &vy konstruktyviam
Svietimui salygoja konfliktines situacijas, nes ¢vy sampratos daznai neatitinka pedagegmprat,
egzistuojatiy ikimokyklin¢je vaiky ugdymo srityje. Tuo atvejuétai bando vadovautis senojo,
stereotipinio pobdzio nuostatomig vaiky ugdyma, dazniausiai iSreiSkigromis vaiko priklausomyés
nuo suaugusiojo didinim Atsiranda galimybs pedagogams igtams atsiriboti vieniems nuo kitir
pasidalyti funkcijomis vail ugdymo srityje (Juodaitgt 2003).

A.Grabauskien (1995) pabizia, kad mokytojai privalo teéti jvairiy Ziniy ir mokéti jomis
naudotis, mstyti, geléti profesionaliai spesti problemas Ji iSskiria keturias veiksmingai dirb&a
mokytojo savybes:

* turi sukaugs pakankamai zigiir, jomis remdamasis, dirbdamas derina moksiner;

 pats mokosi, vadovaujasi geriausiais mokymaddis (modeliais, strategijomis,
procediromis) ir gali visa tai pritaikyti mokydamas vaikhei suaugusiuosius;

» geba laikytis refleksyvaus, kolegiSko ir orientugteisus savo veiklos aspektus problem
sprendimo, supranta, kad mokyti mokomasa \ggvening, ir yra nusiteils bei turijgiadziy
dirbti taip, kad geity jo paties mokymas ir tobitl; mokykla.

A.Juodaityds (2003) teigimu, konstruktyvusigviy Svietimas, sudarantis galimybes dalyvauti
»-naujojo* pedagoginio zinojimo konstravimo procesap kuriais remiantis gali th efektyviai
tobulinamas ir vailf ugdymas Seimoje bgstaigose. Konstruktyvusiswy Svietimas sudaro galimyb
tévams ir pedagogams:

» konstruoti modenyi vaiky ugdyns, atitinkant pedagogines Zinias;

» dalyvauti vaiky ugdymo procesuose igweikauti su konkr&omis ugdymo situacijomis, jas
suvokti irjvertinti;

» pedagogams orientuotidviy patirties (individualios ir grupis) jvairoveje;

» tévams patirtigyti stebint vaik ugdymo procesus individualizuotoje aplinkoje, Kdaviams
yra ju nauja pedagogénpatirtis.

Ikimokyklinés ugdymajstaigos ir Seimos ugdymo uzdaviniai yra bendri¢kgi@ turi vieningai veikti,

dalyvaujant ikimokyklinio ugdymastaigos veikloje. Konfliktai gali pasitaikyti tiegatiose grugse,

46



tiek tarp atskiy grupiy. Ypa daznai konfliktai kyla tarp vaik kartais vaikai patys geba iSggti savo
tarpusavio problemas,dau kina ir tokiy atvej, kai turijsikisti treféias asmuo. Dazniausiai juo tampa
pedagogas arbauai. Tiek aukétojas, tiek évai turi mokyti vaikus konstruktyviai, nesmurtingai
budais spegsti iSkilusius konfliktus. Normalus pasitaikantieigkinys ikimokyklireje istaigoje, tai
pedagog ir tévy tarpusavio nesutarimai ar konfliktai. Svarbu, jog baty sprendziami tiesiogiai,
netraukiant trgio asmens. Mokslinink nustatyta (Gage, Berliner, 1994), kad ikimokyldinigdymo
istaigose, kuriose kyla daug konfliktarp pedagag o ju tarpusavio santykiuose vyrauja nuolatin
itampa, pasitaiko daugiau smurto ir priekabiavimeejatir tarp p&iu vaiky. Konfliktiniy situacip ir
nesutaring (jtampos) daznai atsiranda ir tarp atdju vei vaiko evy. Tuomet litina konstruktyviai
spesti susidariugi situacip, nes tai gali nulemti tolimegvaiko ugdymasi ir jo elges ikimokyklingje
istaigoje. R. Bagdonatiené (2007) aptardama konfliktus, p&bia, jog dauguma konfligtkyla ctl:

* gyvybiniy poreikiy;

» skirtingy vertybiy;

» kitokio suvokimo;

» skirtingy interes;;

* psichologini poreikiy;

* riboty iStekliy.
Autorés teigimu, konflikto poveikis vairus:

e geriau pazinti, daugiau suzinoti apie kito poreskiujy tenkinim;

* darbuotojams geriau pazinti vieni Kitus;

» viska iSsiaiskinti ir tuo pagerinti tarpasmeninius s&iig;

» paSalintijvairius tikumus ir labiaysitrauktij darbirg ir visuomenir veikla;

e grupei susivienyti, padidinti savo sutelktgnugdyti ,mes*” jausny;

» bresti, pasalinti gsting.

Konfliktai tarp pedagagir tévy dazniausiai kyla @ vaiky. Sprendziant Siuos konfliktus, paprastai
neapseinama be administracijos tarpininkavimo Keigia R.Bagdonavien¢ (2007), évai mano, kad
pedagogai neobjektyviai vertina (priekabiauja, magarertinima) juy vaiko galimybes;

- kartais pedagogas apkaltinamas nekompetentingumu;

- mokytojai kaltina évus: jie Salinasi atsakomgb uz savo vaik aukkjima.

A.Bagdonas (2004) teigia, kad mokykloje yra patirées stresas, o jo prieZastys Sios:
» iSoriniai veiksniai: visuomeis nuomoR, ministerijos reikalavimai, ugdymo program
uzdaviniai.
e organizacijos strukita ir klimatas: autoritarinis valdymas, sprendintentralizacija,

psichologinis Saltis.
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» vaidmuo organizacijoje: didelatsakomyb uz veiklos rezultatus, peertinti pasiekimai,
konfliktai ir nepriimtini jy sprendimo bdai.
» karjeros galimybs: skminga ar neskminga karjera, nesaugumas darbe.

» santykiai darbe: konfliktai su administracija, beadhrbiais, mokiniais inyjtévais.

Ikimokyklinio ugdymo istaigose yra siekiama, kad dalyviai nepatidtreso ir atpazint

brestartius konfliktus, bet ir pasirinkt tinkamiausius y sprendimo bdus. V.Tungnieré (2002)

atkreipia @meg | galimas klaidas ir problemas, kurreikéty vengti norint laiduoti &minga tévy

itraukima 1 mokyklos veikh:

Pernelyg siaurai suprantamas/t jtraukimas. Kartais manoma, kaévi jtraukimas — tai
tiesiog oficialyy susirinkimy ar kity mokyklos rengini lankymas.

Pernelyg mazi mokyklosike<iai. Pavyzdziui, neretai manoma, kad vieniSos nuostiarba
zemo socioekonominio statusévai nepaggs suteikti jokios pagalbos ir is¢engs bent kiek
aktyviau dalyvauti mokyklos gyvenime.

Pedagoginio personalo pasirengimo stoka. Pedagogsuigeba sutelktiévy taip, kad w
isitraukimas praturtimtugdymo proces

Netinkamas laiko planavimas.¢cDuzimtumo evai daznai negali susitikti su mokytojais tokiu
laiku, kuris yra parankiausias mokyklos personalui.

Neigiama &vy patirtis ir psichologias nuostatos, dl kuriy jie vengia kontakt su pedagoginiu

personalu.

Probleny sprendimas ikimokykligje ugdymojstaigoje gali bti dviejy tipu — pasiektas pedagogui

nurodant arba derylbidu. Pirmuoju atveju tai yra derylprocesas, kurio metavams padedama rasti

sprendim, 0 antruoju —dvai ir mokytojai stengiasi rasti sprendirkartu, abipusiu susitarimu. Derybos
gali bati traktuojamos kaip konfliki sprendimo metodika (Dapki&n2002; Dale, 2000). Deryb
procesui tarpévy ir pedagog skatinti ir pktoti gali bati taikomi tokie zingsniai:

intereso ar svarstomos problemos identifikavimas;
problemy turinio iSsiaiskinimas;
~minciy lietus*;
alternatyvi pasirinkimy paieSka, kuri yra pasiekiama iSklausa&mus ir pripazstant j; poziiri;
ISsiaiSkinus specialisto pa#i ir perspektyvos matyan
bendro tikslo iSsikeltai problemai suformulavimeagrertinimas;
bendras sprendimo pmimas, kuris gali iti pasiektas:
- tévams pritarus, kai jie sutinka su specialiptardyta ir rekomenduojama problemos
sprendimo perspektyva, arba
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- tévams nepritarus, kai jie negali sutikti su spestalimatoma ir rekomenduojama
problemos sprendimo perspektyva. Tokiu atveju yiztgma prie pirmojo Zingsnio;
* bendn veiksmy plano Kirimas. Jei pasiekiamas susitarimas, dalyviai kapneriai siekia
tinkamy veiksmy;
* bendras sprendimpriémimo vertinimas, paremtas uislalyviy griztamuoju rysiu.

Pateiktas derybproceso vystymas galiib prasmingas ir naudingas ikimokyk#s jstaigos
praktikoje, kai siekiama individualizuoti progranr mokymasi. Konfliktai yra kasdieninis reiskinys
tiek ikimokyklingje istaigoje, tiek namuose, kaip ir g@me gyvenime. DaZnai iSvengivairiy
konfliktiniy situacip yra nemanoma, nes Zzmés yra labai skirtingi, tod nafiralu, kadi daugei
situacip ju reakcija ira vienoda. Gejimas tinkamai spsti konfliktus leidzia suSvelninti problentn
situacip ir iSvengti neigiam padarini, uztikrinti efektyw; tolesn bendravim ir bendradarbiavim

Konfliktas — tai mazdaug vienodo stiprumo, bet prieSingos tkegpiegu saveika, tai yra
nesuderinamp motyw, interes, nuomoni;, nuotaiky susidirimas. Konfliktas visada sukelia stiprius
emaocinius iSgyvenimus.

Pagal form konfliktai skirstomi taip:

* asmenybs konfliktai;

» tarpasmeniniai konfliktai;

» konfliktai tarp grupi.

Viena dazniausiai pasitaiké&in konflikto priezagiy — nesugefjimas pazvelgti situacip lank<iai, be
iSankstiny nuostal (Lekavitiené, 1995). Vadybos literatoje siiloma jvairiy konflikty sprendimo
schemy. R. Zelvys (2003) sio tokius konflikto sprendimo Zingsnius:

1. ISsiaiskinkite patys sau, kag norite.

2. ISsakykite savo norus kitai pusei. Tam labai svarasirinkti tinkana vieta ir laika.

3. ISklausykite kitos puss norus.

4. leskokite galim sprendimy. Svarbu, kad sprendimusikity abi puss ir kad ji baty kuo
daugiau.

5. Ivertinkite galimus sprendimus ir kartu iSrinkiterigeisa.

6. Igyvendinkite pasirinkt sprendin.

7. Toliau tikrinkite pasirinkto sprendimo tinkamuam
R. LekavEiené (1995) iSskiria Sias konfliktsprendimo taktikas:

1. Fizinis arba emocinis pasitraukimas. Pasitraukukonfliktinés situacijos sprendimo, galima

susilaukti dar didesnireikalavimy iSkélimo, atsakomojo atsitraukimo; problema gali davida

paastéti.
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2. Nuslopinimas.atsisakoma pripazinti, kad konéigkegzistuoja. Tik retais atvejais tokia ,taika“ is
tikryju atstato gerus santykius.

3. Taktikos ,laintti — pralaineti* taikymas. Si taktika neduoda ilgalaikirezultat, nes
pralaingjusieji beveik visada prieSinasi jiems primestiegspeendimams.

4. Kompromisas. Tik iS pirmo Zzvilgsnioj $ada galima laikyti tinkamu visiems konflikt
sprendimams.

5. Konflikto sprendimo taktika ,Laigti — laiméti®. Jos principas yra toks: ,as noriu laitn bet
taip pat noriu, kad ir tu laiddum®.

Nors konfliktus tyrigjantys autoriai dazniausiai kalba tik apie konfiliktaldyma (sprendim),
nemiredami konflikly prevencijos galimyhi, tatiau Zinodami y priezastis, sprendimo trikdzius,
specialistai gali numatytialyygas, kuriomis konflikg kilimo tikimybé yra mazesi A.Jacikewtiaus
(1995) teigimu,konkreioje institucijoje reikia nuolat analizuoti konftik priezastis bei veiksnius,
neleidZiam@ius jy sumazinti, Siuo pagrindu numatant prevencinesmpoiees. Pati realiausia mazinimo
tendencija — siekti fizé#s bei psichologiés Zmogaus ger@s, nes jai esant Zmogus ne taip jautriai
reaguoja; nepalankius veiksnilR.Dobranskie¢s (2002) nuomone, profesionali mokytojo veikla daro
didek itaka mokyklos gyvenimui, jo organizavimui, mokinio asmyeés brandai, padeda siekti darnos,
ugdyti pilietiSkuma. Itin svarbu #@pintis mokyklai mdingomis vertybmis ir normomis, kaip antai:
pagarbumo tolerancijos, pagarbos demokratijos ké&myg, patriotizmo puosgimo, rapinimosi kitais,
Saziningumo, iniciatyvumo, sveikos gyvensenos. N&os tobuéti mokyklos turi organizuoti
tobulinimo proces kaip nenutikstany veiksma. Kai tévy Svietimas yra nuolat @ojamas
konstruktyviai, j siejant su dvu dalyvavimu tobulinant vaik ugdyma, yra pripagstamas dvy ir
pedagog, kaip dvieji suaugusi Zmoniy grupiy, interes bendrumas, ir tuo pagrindu ieSkoma |
funkcijy panasumo. Pasak A.Juodaig/t(1999) évy Svietimo ,dalyvaujant® idja grindziama
sisteminiu mstymu, kuris visuomen apibidina kaip nuolat besik&ancia, o Svietiny analizuoja
nuolatiniuose rysiuose su jos atsinaujinimu. Kandvioji sistemini; pokyiu metodologija apima
Svietimo dalyvii paZiiry ir veiksmy sasajas, nauj pasaudZiura ir patirt, padedagia jveikti paziiry
barjerus, nuolat juos pefiZéti ir siekti dalyvavimo, kuriant mimtir veiksmy sintetizuojagius
projektus ne tik dabaiai, bet ir atetiai. Autoriy nuomone,&vy dalyvavimas Svietime yra grindziamas
ne tik ikimokyklinio ugdymo tobulinimo tikslais, b& individualaus patyrimo verte, kai kiekvienag i
dalyviy bendrai veikiant su kitais atsiranddygos iSsaugoti savo individualvert ir kartu realizuoti

tai, kas kyla iSy veikimo bendrumo.
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1.5.2. Tevy lygiavertiSko dalyvavimo ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikloje galimylés

Siuolaikin¢je 3vietimo sistemojagyvendinant demokratijos ir humanizmo nuostatasdbma
naujai pazvelgti pedagogo irdvy vaidmern, tarpusavio santykius, bendradarbiavimo galimybes.

Lietuvos Respublikos Konstitucija (2006) teigia,dkalévy teise ir pareiga — aukti savo
vaikus dorais Zzmamis ir iStikimais pili€iais, iki pilnametysts juos iSlaikyti“. UZ vaik ugdyma yra
atsakingi ¢vai ikimokykliné istaiga ir mokykla. Labai svarbu pripazinti, geibfpalaikyti svarly tévy,
kaip pirmyjy ugdytojs, vaidmerj. Niekas taip gerai kaigvtai nepaista vaiko, tent jie geriausiai zino
ju charakterio ir asmenyb ypatumus, veiklosdolus, stipriausias ir silpniausias vaiko ¢@ho sritis,
nes savo vaikus stebi nuo pat gimimo. Pedagogams tereikia suélpasinaudoti dvy sukaupta
informacija, patirtimi ir suderinus tarpusavio Meiksiekti bendy tiksly. Tokia nuomor palaiko
dauguma Lietuvos pedagogikos mokslo atst@@alkauskis, 1992; Bajonas, 1997).

SvietimuijZzengusi kaitos laikotarp pamazu, bet daag pedagog, kurie tévus piima kaip
lygiaveréius partnerius ikimokyklin énio ugdymo veikloje Tokius pokyius jtakojo ne tik évy teisiy
dalyvautijstaigos veikloje pripazinimastatymais, bet ir praktikoje iSry§ks didesnisdvy pagalbos
poreikis ikimokyklinio ugdymoistaigai. Vieningai pripagtama, kad siekiant bendradarbiavimo ir
partnerysis su &vais, pirmasis Zingsnis turéty buti savo vertybi ir nuostai, individualiy Seimy
skirtumy ir bendn, jas vienijadiy bruoa; pazinimas, veiksnj apsunkina&iy itraukimo ir
bendradarbiavimo procgsivertinimas (Dettmer ir kt., 1999; Dodge ir kt., Z00Pedagogams labai
svarbu pazinti SiuolaikinSeim, jvertinti socialinius pok§ius macro lygmenyje ir galimas pasekmes
micro lygmenyje.Antrasis etapas — bendradarbiavimo santyli kiirimas. Batent Siame etape itin
svarhis geri komunikaciniaijgadziai; Siltumas ir dmesingumas; aktyvus klausymas; pritariamasis
reagavimas; bendras problemsprendimas; speciali terming ir edukacinio zargono, sunkiai
suprantamoévams, vengimas; konkretumas (Dettmer ir kt.,1998te>2000). Evams reikty viska
paaiskinti kasdienine, visiems suprantama kalbaciasis etapas — gveiky inicijavimas. Nepaisant
noro jsitraukti, daugumaeétry linke laukti, kol juos kas nors pakvies arba suteiksngdbe dalyvauti
veikloje. Tévy pasitenkinimas savgitraukimu yra tiesiogiai sugg su pasilyty galimybu dalyvauti
skaciumi. Pedagogui retky pasistengti atskleisti iSskirtinius wi$eimos nat gelejimus ar interesus
ir sugalvoti , kuo tai gaty bati naudinga veiklai. (Dale, 2000; Dogde ir kt., Z0Ketvirtas etapas —
darbo su Seima individualizavimas Kuriant pagarba ir pasi#fmu gristus santykius iiina
atsizvelgtii kiekvienos Seimos individualius ypatumus ir ponesk suteikiant &vams pasirinkimo
laisw, siekti jgalinimo (Dettmer ir kt.,1999; Dale, 200(enktasis etapas — bendradarbiavimo
vertinimas. Kad £kmingai bendradarbiauti sévais svarbuitraukti juosj veikla, iSsiaiSkinti, ar dvy
poreikiai buvo patenkinti ir ar buvo pasinaudotaowmis &vy galimybemis ir stipriosiomis pusnis.
Tokiam vertinimui tinkajvairios formos: anonimis anketos, trumpi pokalbiai ir kt. (Dettmer ir
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kt.,1999). Evy dalyvavimas gali reikstis labawvairiai — nuo pagalbos namuose iki savanorisko
vadovavimo grugs veiklai ir dalijimosi informacija apie vaik pazang (Dodge ir kt., 2007).
LygiavertiSkos partnery&s su évais pktojimas ir irodymas jiems, kad jie atlieka svarbaidmen
ugdant vaikus ir skatingtaigos darbo veiksmingunikimokyklinio ugdymojstaigose.

1.6. Tevy dalyvavimo galimybiy ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikloje teorinis modelis

Apibendrinus pateilt teorirg medziag, atsizvelgiant] tévy dalyvavimo ypatumus ir galimybes
ikimokyklinés ygdymo istaigos veikloje, buvo atlikta tyrimo objekimperacionalizacija (teorinis
modelis) (Zr.6 pav.). Keliama hipotézkad ¢vai jsitrauksj ikimokyklinés ugdymaojstaigos veikd, jei

dalyvaus konstruodami dalyvavimo strategijagyvendindami numatgtplar, kuris apima:

Seimos skirtumzvelging ir tarpusavio rySio uzmezgim kuriant gveikg su tvais;
e tarpusavio santykius paggtus bendravimu, bendradarbiavimu ir dalyvavimukisiet
benduy tikshy;
» téewy ir pedagog pasidalijimy atsakomybe igsipareigojimais,igyvendinant numatyt
plang;
o tewy jsitraukimoj ikimokyklires jstaigos veik} galimykes.
* lygiaverg tevy ir pedagog poreikiy, lizkegiy ir intereg derininy;

Tai modelis, kuriameévai yra lygiavetiai partneriai ikimokyklis ugdymoistaigos veikloje.
Akcentuojamas abipusis bendravimas ir dalyvavinpaergiziant problemas, abipusjaipareigojimai
siekiant numatyt tiksly, dalijimasis atsakomybeégyvendinant numatyt program. Jis uZztikrina
dalyviy tobukjima dalijantis patirtimi, daugyb nauj idéjy, garantuojaévu pasitenkining teikiama
pagalba ir ugdymu, leidzia maksimaliai iSnaudotiogmkuosius iSteklius. Sunkunygali atsirasti dl
tévuy bendradarbiavimagudziy stokos ar pedagagnenoro dirbti kartu, @ nepakankamogstaigos
vadow paramos, laiko tiesiogineigeikai stygiaus.

ISanalizavus Lietuvos Svietimo sistemosdsan ir ikimokyklinés ugdymo jstaigos veiki
reglamentuojatius aktus bei Lietuvos ir uzsienio moksliningedagogines, psichologines, filosofines
mintis, dalyvavimo ikimokykligje ugdymo istaigoje klausimais, apibendrintdgvy dalyvavimo
ikimokyklinio ugdymgstaigos veikloje galimys. Tévy teiss dalyvauti ikimokyklires ugdymaoistaigos

veikloje akcentuojama visuose ikimokyklinio ugdymstaigai skirtuose dokumentuose.
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Lietuvos Respublikos Svietimgstatymas (2003); Valstybis Svietimo strategijos 2003-2012 m.
nuostatos; lkimokyklinio ugdymo jstaigos veikh reglamentuojantys teigs aktai (2001);
V.Targamadzé (1996); K.B.Everard, G.Morris (1997); R.Zelvys (203); D.T. Dogde ir kt (2007);
G.Saparnis (2000); J Ruskus (2006); L.Miltenieé (2005); O. Malikiené, Z. Baltriinieng,
L.Grinyt ¢ (2007); S.Neifachas (2007); A.Juodaityt(2003); P.Dettmer ir kt. (1999); J.P.Comer
N.M. Haynes (1991); R.Jucewius (1998); A. Vasiliauskas (2002) ir kt.).
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2. TEVU DALYVAVIMO SIAULI [ MIESTO IKIMOKYKLINIO UGDYMO  ISTAIGU
VEIKLOJE YPATUM U IR GALIMYBI U TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo metodologinis pagrindimas

Tyrimo metu siekiama kuo iSsamiau iSnagdtinévy dalyvavimo ikimokyklinio ugdymastaigy
veikloje ypatumus, akcentuojaneévt; bendravimo ir bendradarbiavimo su ugdymo instjayci
komunikacijos formas irius, veiklos planavimo, organizavimo savivaldojegassus, dvy Svietimy
ir dalyvavimy isitraukiantj ikimokyklinio ugdymo istaig: veikla. Tyrimas buvo vykdomas Siauli
miesto ikimokyklinio ugdymoistaigose. Pasirinktas kiekybinio tyrimo metodasnkedine apklausa
(Merkys, 1995; Charles, 1999; Kardelis, 2002). iwiinstrumentas sudarytas remiantis atlikta tyrimo
objekto — évu dalyvavimo ikimokyklinio ugdymastaigos veikloje - operacionalizacija (Zr.6 paw) b
kity autory sukurtais klausimynais ir oficialiais dokumentasnketos buvo sudarytos remiantis
.Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodiké2002), ,Ikimokyklinio ugdymo mokyklos
vidaus audito metodika® (2005), R.Zelvio ,Svietinowganizaciy vadyba“(2003), R. Jasineieéncs
sukurtu Klausimynu, kit autoryy darbais. Skirtingoms tiriagju grupgms buvo paruostos atskiros
anketos: ikimokyklini istaigy pedagogams irtvams. Ankei turinys skirtingoms tiriamju grupems
skiriasi, t&iau yra ir t; pa&iu klausimy bloky siekiant iSsiaiskinti abipugoziir;. Duomenims apdoroti
taikyti statistiniai duomen analizs metodai. Tyrimo duomenys buvo apdoroti kompiatenis

programomis SPSS (Statistical Package For Sociah&e).

2.2. Tyrimo instrumentarijus

Anketinés apklausos tmu tiriamos respondemtnuomors bei vertinimai. Dauguma anketos
klausimy yra uzdaro tipo, taau siekiant gauti kuo iSsamesnius tyrimo duomedayje klausiny
prasoma jrasyti atsakyrp. Be to, anketose naudoti atviro tipo klausimaiekgnt atskleisti
efektyviausiusdvy jtraukimoj jstaigos veild badus ir suzinoti opiausias problemas bendradarhbiuja
Klausimynus sudartrys dalys — instrukcija, demografinkintamyju dalis ir pagrindig — diagnostini
kintamyju dalis. Pagrindiés apklausos tikslas — identifikuotévi;, pedagog nuomores strukfira,
atskleisti keitimosi informacijatwus ir informacijos turijy ivertinti tevy isitraukimo ir dalyvavimo
bidus istaigos veikloje ir numatyti dalyvavimo Siaulimiesto ikimokyklinio ugdymoistaigose
galimybes. 2 lentéje pateiktas klausimynas pedagogamsj Kudaro: 14 klausimbloky - 84 teiginiai
ir 10 klausimy, kuriems reikjo pritarti arba nepritarti ir keletas atviro titausimy, kuriais siekiama
iSsiaisSkinti reak veikla atspindiius faktus.
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2 lentek

Tyrimo instrumento-anketos pedagogams-strukiira

Klausimy blokai

Klausimy,
teiginiy skaicius

Tiriamieji reiSkiniai

Demografiniai duomenys 1-6 Respondento Iytis, amzius, iSsilavinimas,
(6 klausimai) | specialylg, kvalifikacija, darbo stazas.
Pedagogo nuomendel darbo 7.1-7.5 Ar svarbu, kad dagp teigiamai vertina
vertinimo svarbos (5 klausimai) | jstaigos vadovai, kolegos,évai, vaikali,
Svietimo valdymo institucija.
Seimos dalyvavimo vertinimas 8.1- 8.10 Respondento nuomén apie &vy nomn
ikimokyklinés jstaigos veikloje (10 klausiny) | dalyvauti jstaigos veikloje ir fizip bei
moralirg pagalla.
Sawsisivertinimas 9.1-94 Respondento nuomeén apie gkme
(4 klausimai) | pedagogigje veikloje.
Pedagogo nuomendél 10 Respondento nuoménatspindinti lygiavert
partnerysts (1 klausimas) | partneryst.
Bendravimo suévais kidai 11.1-11.11 | Svarbiausi bendravimo su évais hidy
(11 klausiny) | identifikavimas.
Informacijos pateikimasvams 12.1-12.11 | Svarbiausios pateikiamos informacijos
(11 klausiny) | tevams identifikavimas.
Efektyviausi ¢vy jitraukimoi 13 Atviro tipo klausimas.
istaigos veild badai (1 klausimas)
Rengini; organizavimasévams 14.1-14.8 Ikimokyklingje ugdymoistaigoje dazniausiai
(8 klausimai) | organizuojami renginiagtzams.
Informacija apigstaigy 15.1-15.6 Respondento nuomén iS kur pedagogai
(6 klausimai) | suzino kaip &vai vertinajstaig.
Pasiilymai, ctl aktyvesnio évy 16 Atviro tipo klausimas.
dalyvavimo (1 klausimas)
Nuomore apie konfliktines 17.1-17.6 Respondento nuomén apie tarpusavip
situacijas (25 klausimai) | santykius,  konfliktines  situacijas, u]|

(6 klausimy blokai)

sprendimo bdus, aptarira.

Bendravimui sudvais problemos 18.1-18.4 | Respondento nuoménapie problemas, su
(4 klausimai) | kuriomis susiduria bendraujant swais.
Bendradarbiavimo problemos 19 Atviras klausimas.
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3 lentddje pateikta 12 klausimbloky tévams - 86 teiginiai ir 12 klausiim kuriems reikjo pritarti

arba nepritarti ir 1 atviro tipo klausimas. Anketagtirti poZymiai atspingo jvairias ¢vu bendravimo,

bendradarbiavimo ir dalyvavimtaigos veikloje sritis.

3 lentet
Tyrimo instrumento-anketos tévams-struktiara
Klausimy blokai Klausimai Tiriamieji reiskiniai
Demografiniai duomenys 1-9 Respondent Iytis, amzius, iSsilavinimas,
(9 klausimai) | Seimos tipas, Zinios apie darbpareigos
vaiky skatis Seimoje.
Tévy nuomor apie ikimokyklirg 10.1-10.14 Respondento nuomén apie ikimokyklirg
istaigy, kuria lanko i vaikas. (14 klausiny) | istaig, kuria lanko  vaikas.
Seimos nuomay &l kaitos 11 Atviro tipo klausimaas.
ikimokyklinés jstaigos veikloje (1 klausimas)
Seimos dalyvavimagstaigos 12.1-12.11 Respondentas pasirenka jam tinkas
veikloje (11 klausiny) | penkis variantus.
Tévy pageidavimas dalyvauti 13.1-13.11 Respondento pageidavimas ir galimyb
istaigos veikloje (11 klausiny) | dalyvauti ikimokyklires istaigos veikloje.
Tévy isipareigojimai 14.1-14.5 Respondento nuomén cl isipareigojimy
organizuojamose Sverse (5 klausimai) | bendrai organizuojamose Svesd, popieise,
iSvykose.
Tévu bendradarbiavimo trikdziai 15.1-15..4 | Respondento nuomédn  kas trukdcg
(4 klausimas) | sckmingam bendradarbiavimui su

ikimokykline jstaiga.

Bendravimo ladai

16.1-16.13

(13 klausimai)

Respondentas turi pazgth 5 svarbiaus

bendravimo su pedagogaisdus.

Tévy nuomorg, dél bendravimo 17.1-17.13 Respondento nuomén kokiais kudais jis
budy (13 klausimai) | turéty daugiau bendrauti su pedagogais.
Tévy pageidavimas dalyvauti 18.1-18.6 Respondento nuomeén pasirenkant
istaigos veikloje (6 klausimas) | pasiilytus dalyvavimo veikloje variantus.
Bendradarbiavimas 19.1-19.6 | Respondento nuomén apie pedagogo
(6 klausimai) | pastangagraukiant évusj jstaigos veikd .
Pedagogia pagalbadvams 20.1-20.5 Respondento nuomén kokios jam reikia
(5 klausimai) | pagalbos iS pedagogo.
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Tyrimo dalyviai buvo atrenkami netikimybiniais @rnyjuy grupiu pasirinkimo Iidais. Tyrime
pakviesti dalyvauti Siauli miesto ikimokyklinio ugdymadstaigy pedagogai ir atsitiktinai parinktiyt
patiy ugdymojstaigs vaiky tévai.

2.3. Tyrimo imtis ir tiriam yjuy charakteristikos

Tyrime dalyvavo 105 pedagogai dirbantysulbiamiesto ikimokyklinio ugdymdstaigose ir 192
tévai, kuriy vaikai lanko Sias ikimokyklinio ugdymgtaigas. Buvo iSdalinta 115 aniekimokykliniy
istaigy pedagogams (anketgriztamumas 91%) ir 200 anketSeimoms, kur vaikai lanko
ikimokyklines jstaigas (anketgriztamumas 96%Bendra ankety griztamumo kvota — 94% [ imtj
buvoitraukti respondentai atsitiktiniuidu. Buvo apklaustivairaus amziaus, iSsilavinimo ir socia
padtties asmenys. Pateikiamos apklajisasmen socialires-demografias charakteristikos.

Pedagogai.Apklausoje 100% dalyvavo moterys (N=105). Tai akii daugelmet; besitsiartia
ir visuotinai zinom ikimokykliniy ugdymoistaigi ,moteriSkumo tendencij. Apskritai yra akivaizdu,
kad pagal tok svarly demografin kintamji kaip Iytis, tyrimo imtis atitinka faktines tendejas.
Toliau matome, jog didZiausias skas apklaustju buvo nuo 41-45 m. amziaus moterys (40%). Siek
tiek mazesnis sk&us apklaustju pedagog buvo virs 50 m. amziaus (25%)imtj pateko pedagogai,
kuriy amzius nesiekia 20 mgttai gakty biati asmenys dar studijuojantys universitete (zr.ax.p
AkivaizdZiai matome, jog Siaufi miesto ikimokyklinio ugdymojstaigose daugiausia dirban
pedagog amzius yra brandus, tai daugiau patirties sukaagmenys, kurie turi galimygbpalyginti

sovietmeio ir Siy dieny Svietimo sistenn bei suprantaét/y dalyvavimo svarpistaigos veikloje.

50

40

30 1

Percent

20 1

101

iki 20 m. 26-30 m. 36-40 m. 46-50 m.
21-25m. 31-35m. 41-45m. Virs 50 m.

7 pav.Pedagoqg pasiskirstymas pagal amay (N=105)
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Ganajtikinamai, realiai atrodo tirianjy pasiskirstymas pagal iSsilavinanfzr. 8 pav.). Visiskai
nafiralu, jog didzioji dauguma pedagpg72,4%) turi auk$ji universitetin iSsilavinima, 20%
respondent turi aukstesiji ir 7,6% pedagogturi auksaji neuniversitetipissilavinima. Tyrimo imties
charakteristika rodo, kad Siawlimiesto ikimokyklirese jstaigose daugumos pedagogsilavinimas

yra aukstasis universitetinis.

auksteasisnysis

aukstasis

8 pav.Pedagog pasiskirstymas pagal iSsilavining (N=105)

Tyrimo metu buvo apklausta 63% pedagdgr. 9 pav.) turigiy ikimokyklinio ugdymo aukdtojo
specialyly, 19% pedagagturinc¢iy prieSmokyklinio ugdymo pedagogo specialyhb4% aplausijy turi
pradiniy klasiy mokytojo specialyb ir 7% turi kita specialyl. Atsidarius prieSmokykliems grugms
ikimokyklinio ugdymoistaigose, pagaé® ir pedagog, kurie iSklaus kursus skirtus prieSmokyklinio
ugdymo pedagogams. Remiantis Lietuvos Respublikiesi®o ir mokslo ministro 2005 m. kovo 29 d.
isakymu Nr. ISAK-506 prieSmokyklinio ugdymo speaéli laikomas asmuo iSklagsskursus skirtus
prieSmokyklireje grupje dirbantiems pedagogams. Toliau iS tyrimo matokeg ikimokyklinio
ugdymo istaigose dirba pedagogai turintys medicinos dadjopiar kit specialyls. Remiantis tuo
paiu isakymu NrlSAK-506, 9 punktu, asmenys, turintys aakSSsilavinim, pedagogo kvalifikaciyj
ir ne mazesnkaip 15 mai mokomojo dalyko/srities mokymo/ darbo staiatiau nebaigs mokomojo
dako studiy programos, laikomas mokomojo dalyko/srities sgestia Tyrimo imties charakteristikos
rodo, kad Siauli miesto ikimokyklinio ugdymastaigose auktojo pareigose dirba asmenys turintys ne

tik ikimokyklinio ugdymo aukdtojo kvalifikacija, bet ir kity profesijy atstovai.
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ikimokyklinio ugdymo
auklétojas

prieSmokyklinio
ugdymo pedagogas

pradiniy klasiy
mokytojas

medicinos
darbuotojas

kita specialybé

0 10 20 30 40 50 60 70
Procentai

9 pav.Pedagog pasiskirstymas pagal specialyp (N=105)

Tyrimo duomenys (zr.10 pav.) rodo, kad atd{b kvalifikacing kategoria turi 17% apklausiu,
dauguma auktoju (72%) turi vyresniojo auktojo kvalifikacine kategoria, 0 9% auldtoju yraigije
metodininko kvalifikacie kategoj. Auk&iausios eksperto kvalifikachs kategorijos turiéiy
respondent tarpe Bra. Remiantis pedagagatestacijos nuostatais, ikimokykdmistaigos direktorius
sudaro slygas pedagogams ne maziau kaip 5 dienas per nuetlywauti kvalifikacijos klimo

kursuose, seminaruose, studgsijose, tobulintis bei siekti aukStéskvalifikacires kategorijos.

Pedagog y kvalifikacin & kategorija

2%
9% 17%

O auklétojas

B vyresnysis auklétojas
O auklétojas metodininkas
O kita

72%

10 pav.Pedagoq pasiskirstymas pagal kvalifikacire kategorija (N=105)
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Apklaustjy aukktoju pasiskirstymas pagal darbo stapateikti 11 paveiksle. Ketvirtadalis
respondent turi nuo 15-20 met pedagogindarbo stag, 20% pedagagturi iki 5 mety darbo stag ir
10% pedagag dirba 30 ir daugiau metikimokyklinéje jstaigoje. Didziausias imtyje atsispitds
pedagoginio darbo stazas nuo 15-20yneiki 5 mety.

iki 5 mety

5-10 mety

10-15 mety,

15-20 mety

20-25 mety

25-30 mety

30ir daugiau mety

0 10 20 30

Procentai

11 pav.Pedagoq pasiskirstymas pagal darbo stag (N=105)

Tevai. Lyties poziiriu tarp apklausjy vyravo moterys — mamos (N=175), yy¥ vy buvo
zenkliai maziau (N=17). Amziaus p@Ziu didziausiy grupe sudaé tévai, kuriy amzius svyruoja nuo
31-35 m. (35%) ir 26-30 m. (33%). Tyrime dalyvavusespondent nuo 21-25 m. buvo 9%, o 46 ir
vyresnio amziaus tik 3% apklaugt (zr. 12 pav.).

Imties pasiskirstymas pagal amZ¢r. 13 pav.) labaivairus. Daugiausia apklaugt yra igije
aukstji universitetin iSsilavinimg (37%), aukstji neuniversitetipiSsilavinima turi kiek maziau tyrime

dalyvavusi tévy - 19% , o pagrindinissilavinimy turi 20% apklausiju.
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80
Tyrime dalyvavusi y tévy issilavinimas
20%
‘< O pagrindinis
£ 31% pag
3 @ vidurinis
o
o 0O spec. vidurinis
O aukStesnysis
19% B aukStasis neuniversitetinis
O aukStasis universitetinis
3%
11% 10%
21-25 26-30 3135 36-40 4145 46 ir daugiau
12 pav.Tévy pasiskirstymas pagal amaj (N=192) 13 pav.Tévy pasiskirstymas pagal iSsilavining (N=192)

Daugiausia tyrime dalyvavugsirespondent yra dirbantieji, iSy net 70% &vy yra darbuotojai,
13% apklausijy yra smulkesnio padalinio vadovai, 2% uzima auksto lygio vadovo pareigas, 15%
tévy turi kitas pareigas (zr. 14 pav.). ProcentiSkanadas pasiskirstymas tagui dirba priv&iame ir

valstybiniame sektoriuose (zZr. 15 pav.).

Tyrime dalyvavusi y tévy pareigos Apklaust yjy tévy darbo sritis

2%
13% 15% 14%

o kita 43%
@ darbuotojas

O kita

) @ privatus sektorius
O smulkesnio padalinio vadovas

valstybiniis sektorius
O auksto lygio vadovas D valsly

70%

14 pav.Tévy pasiskirstymas pagal pareigas (N=192) 15 pavl évy pasiskirstymas pagal darbo srit (N=192)

IS tyrimo matyti (zr. 16 pav.), jog net 8%sklaustjy turi pilnas Seimas - vaikas augactlmmas
many ir téti. Dauguma Seimaugina vien ar du vaikus (zr. 17 pav.). Daugiavaildeimy procentii
dalis labai maza. Tyrime imtis akivaizdZiai atspimiazo gimstamumo Siauliuose tendencijas. Be
akgjo, tai atsiliepia ir ikimokyklinio ugdymdstaigoms sukomplektuoti reikiamvaiky skatiy. Tai
gresme ikimokyklinio ugdymo istaigy iSlikimui, todl jau ir dabar Siauli miesto ikimokyklirese
istaigose vyrauja konkurencija.
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Seimos tipas
penki ir daugiau

1,6%

keturi

5%

trys
57%

@ pilna (tétis ir mama)
@ nepilna (tétis)

O nepilna (mama)
Okita

vienas

49,5%

89%

16 pav Tévy pasiskirstymas pagal Seimos tip (N=192) 17 pawaiky skaicius Seimoje: €vy nuostatos (N=192)

Tyrimo rezultatai parod kad respondent pasiskirstymas pagal Seimos tipus labiausiai
iSsiskiria akcentuojant tokius socialinius — denadigiius veiksnius kaip amzius ir iSsilavinimas.
Dauguma tyrime dalyvavpedagogai yra vyresni ugvus. ISsami duomenanaliz pateikiama (Zr. 1
priede 2,3 lenteles). Dauguma pedag63%) turi auksfji universitetin iSsilavinima, o0 vy turinciy
aukstji universitetin iSsilavinimg yra 37% (Zr. 1 priedo 4 lentgl
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3. TEVU DALYVAVIMO SIAULI U MIESTO IKIMOKYKLINIO UGDYMO  JSTAIGU
VEIKLOJE YPATUM U IR GALIMYBI U TYRIMO REZULTATAI

3.1. Tevy dalyvavimo ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikloje ypatumy identifikavimas
3.1.1. Pedagog nuomones raiska

Noredami identifikuoti dalyvavimo Siauli ikimokyklinio ugdymo istaigose ypatumus ir
galimybes, sieéme atrasti pagrindinius bendros veiklos elemenuestinti pasirinktas bendravimo ir
dalyvavimo formas. Sigknejvertinti Siauliy miesto ikimokykliniy jstaigy tévy ir pedagog tarpusavio
santykius, y pasidalijimy atsakomybe irisipareigojimais. Pedagogai, dirbantys Siauthiesto
ikimokyklinio ugdymojstaigose, buvo prasomi pateikti nuora@pie j; darbo svarbos vertinigkity
atzvilgiu. Tyrimu buvo siekta iSsiaiSkinti ar svadh pedagoguiéty poziris | jo darbo kokyh.
Rezultatai parog kad pedagogams yra svarbu, kaddarly teigiamai vertina Svietimo valdymo
institucija (51%), kolegos (50%), labai svarbi maré vadow (64%), tvu (69%) ir vaiky (68%) (zZr.
18 pav.). Tyrimo rezultatai rodo, kad pedagogui svarbiausiaséty ir ju vaiky poziris. Galime
teigti, kadtévy nuomoné pedagogui apie jo darbo kokyle yra pati svarbiausia ir butiniausia.
Apklausoje rastu pedagedouvo klausiama i$ kur jie gauna informacgpie tai, kaip dvai vertina
istaigy. Dauguma respondenatsak, kad suzino iS apklausos Zodziu, nuogindatsitiktiniy pokalbi;.
Pasak R.Zelvio (2003) bendravimas &uais buvo ir, matyt, ateityje i3liks viena i$ didish plétros

potenciad turinciy Svietimo organizacijos veiklos &nj.

Svietimo valdy mo

institucija =0

Kolegos 37

@ labai svarbu
m svarbu

|staigos vadovai O nelabai svarbu

O nelabai svarbu

W nezZinau

V aikai

Teévai

(o] 20 40 60 80 100

Procentin é iSraiSka

18 pav Pedagog nuomore apie tai, kas yra svarbiausi ) darbo vertintojai: procentinis reitingas
(N=105)
Respondentams buvo pateikti klausimai apwg dalyvavimo ikimokyklinio ugdymojstaigos
veikloje aktyvum, isitraukiny i veiklas, dalyvavim jstaigos savivaldos strukbse ir apie finansin

param (Zr. 19 pav.) Pedagogai vertindarewi dalyvavim jstaigos veikloje, dazniausiai nukgdkad
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tévai aktyviausiai ateingjstaigojeorganizuojamus renginiu@1%). 32% apklaustjy teigia, kad &vai
padeda pedagogams organizwskursijas ir iSvykagaikams, 6%évy vedaikimokyklinése ugdymo
istaigose valandes vaikams,pasakoja apie savo profesijRespondeny nuomone akivaizdziai
atspindi tévy dalyvavima ikimokyklin és jstaigos organizuojamuose renginiuose kaip vignis
pagrindiniy partnerystés aspekfy. 1S tyrimo suzinota, jogtévai apmpina savo vaikus ugdymo
priemoremis (78%), bei paremigstaiga finansiSkai (73%). 35% apklawsi teigia, jog évai padeda
remontuoti ikimokyklinio ugdymastaigy patalpas. Taigi, kitas iSskiriamaai dalyvavimo ypatumas
— finansiné ikimokyklinio ugdymo jstaigos parama.Galime daryti iSvagl kad vy dalyvavimas
Siauliy ikimokykliniy ugdymo istaig; veikloje ry3kiai pasizymi finansiniu ikimokykliniaugdymo
istaigos ¢émimu. Tévai ripinasiistaigos aplinkos gerinimu ir modernizavimu, jieaildualios vaiko
ugdymosi slygos, fiziré ir emocire vaiko gero¢, salygota jaukios modernios aplinkos.

Siekiant i$siaidkintiety dalyvavimo aktyvura Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymoijstaigy
valdymo procese, pedagpoduvo paprasytavertinti vy dalyvavimo tame procese lygTyrimo
duomenys rodo, kadwy aktyvumas @éra itin didelis. Noriai ikimokyklirs jstaigos veikloje dalyvauja
tik 13% tvu. 49% pedagogq teigia, kad dalyvavimas jstaigos savivaldoje yra formaluspors 65%
apklaustjy mano, kaddvai turi galimybi; ir randa laiko susitikimams ir pasitarimams. Pextggy ir
Siy ikimokyklinio ugdymojstaig; vadovai tuéty atkreipti dmeg | S fakta. R.Dobranskieés (2002)
teigimu, dalyvavimas bendruomen valdymo procese sudaro palankiagygas tvams jgyti
produktyvios veiklos organizavimo ir institugivaldymo kompetenaij Tévai, bidami vaiky darzelio
bendruomeés nariais, iSmoksta planuoti ir rengti susirinkimuadministruoti, ieSkoti idy

programoms finansuoti, dirbtéivty komitete,jgyja strateginio planavimgiadZiy.

Veda valandéles, pasakoja apie savo profesija [ ]6

Noriai dalyvauja ikimokyklinés jstaigos :l
13

veikloje |
Padeda organizuoti ekskursijas, iSwkas 32
Padeda remontuoti patalpas | 3%

Dalyvavimas [staigoje savivaldoje yra formalus

Atranda laiko susitikimams ir pasitarimams

Paremia jstaiga finansiSkai

Aprapina savo vaikus ugdymo priemonémis |78

Ateina | jstaigoje organizuojamus renginius ] 81

(e] 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Procentin é iSraiska

19 pav Tévy dalyvavimo ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikloje: pedagog vertinimo reitingas
(N=105)
Taigi galime teigti, jog daugumawy neiSnaudoja galimyhidaryti poveik ikimokyklinio ugdymo
istaigos bendruomes valdymui.
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Respondent buvo praSoma pasirinkti veiklos sritis, kurias igesiai sekasiigyvendinti
ikimokyklinio ugdymoijstaigos veikloje (zr 20 pav.).

Pedagogams
labiausiai sekasi
itraukti tévus |

istaigos veiklg

Pedagogams
bendrauti su tévais

@ taip
m ne

Pedagogams
labiausiai sekasi 74
ugdyti vaikus

Pedagogams
labiausiai sekasi 80
bendrauti su vaikais
T t 1
80 100

T t
o 20 40 60
Procentin & iSraiska

20 pav.Pedagog savo veiklos vertinimo reitingas (N=105)

80% pedagog atsakymai rodo, kad geriausiai jiems sekasi beridsa vaikais ir 74% apklaugt
teigia, jog geriausiai sekasi ugdyti vaikus. Tikspuapklausiy (54%) pedagag mano, jog jiems
sekasi bendrauti sévais, t&iau juositrauktii ikimokyklinés istaigos veikd sekasi sunkiau (6%).6Vy
dalyvavimas ikimokyklinio ugdymgstaigos veikloje naudingas vaikui, nes teikia janoeiry ir fizing
naud,. Kadangi pedagogams sekasi bendrauti¢saig, tai pradiniame bendravimo stvdis etape
butina susipazinti su Seima, siekiantguprasti ir praéti kurti bendradarbiavimo saveika su jais.
Pedagogai, kurie iS tilgyu suvokia Seimos svatbugdymoistaigos veikloje ir tiki, kad dirbdami su
téevais gali daug pasiekti ir sukurti tikrpartneryst, jie turi kurti jaukh vaikams aplink grupgje,
supazindinti &vus su pagrindiémis veiklos gaimis. Nokdami skatinti pokyius bei siekti
partnerysts, pedagogai turi Zinoti bendruomenés, kuriai tarnauja, interesus, rapestius ir
prioritetus. Kadangi, pedagogai turi galimylmatytis sudvais kiekvier diem, jie gali teikti Evams
patarimus susijusius su yaiku, papasakoti,aksuzino ir patiria vaikas, papasakoti , kokie yastanju
dieny vaiko pasiekimai ir t.t., kad kasdiedimveika su Seimos nariais teikkuo daugiau naudos.

Svietimuiizengusi kaitos laikotarp pamazu keisi ir pedagog poziiris i tévus kaip lygiavefius
partnerius. Tyrimu buvo siekta suZinoti Siaulniesto ikimokyklinio ugdymoistaigi pedagog
poziari, ar jie priima g&vus kaip lygiavetius partnerius ikimokykliés jstaigos veikloje (zr. 21 pav.).

Tyrimo duomenimis 12% pedagogbsolitiai sutinka, 66% pedagagsutinka, jog dévai yra
lygiaveriai pedagogo partneriai. Akivaizdu, jog tyrime dadyc pedagogai pritaria lygiavertiSkai
partnerystei, kuri gali téti maziausiai dvi formasgvai partneriai, padedantys vaikui ugdytis,évdi
partneriai piimanistaigai svarbius sprendimus.
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@ absoliugiai sutinku
@ sutinku

0O nesutinku

0O visiSkai nesutinku

E neturiu nuomones

66%

21 pav.Tévy, kaip lygiaverciy partneriy vertinimas: pedagog nuomores raisSka (N=105)

Siekiant iSsiaiskinti formalaus ir neformas bendravimo suéuais kidus, pedagag buvo
papraSyta pateikti 5yj nuomone, svarbiausius bendradarbiavimo éai$ hidus ir nustatyti savo
dalyvavimo tame procese ly@zr. 22 pav.). Bendraudami stvais pedagogavardija pagal prioritet
tokias informacijos keitimosi formas kaipdividual iis pokalbiai, bendri &vy susirinkimai, anketine
apklausa, pokalbiai telefonu. &ausiai pedagogai apsilankévty namuose (7%), nenoriai bendrauja
diskusiy popietse (13%), Svefiy, pramog metu (10%). Tyrimas paréd kad réra populiaru
pedagogams bendrauti swais elektronidamis komunikacijos priemamis, nes elektroniniais laiSkais
bendrauja tik 3% apklaugt;, tai galima manyti, kad pedagogai neturi galigs/bgeldjimy ir laiko
bendrauti su évais elektroniniu paStu. Akivaizdu, jog vis dagopuliariausia neformalaus
bendravimo priemoné - individualas pokalbiai ir formalaus bendravimo - vy susirinkimai.
Zinoma, tokios bendravimo formos leidZia perteiktiams informacy ir betarpidkai skatina bengr
problemy sprendim. IS tyrimo matome kad pedagogai aktyviai bendrauwj évais, t&iau bendravimo
su evais kudai rerajvairas, iSlieka labiau tradiciniai o ypgedagogai retai apsilanko vaikamuose ir

nenoriai bendrauja elektoniniais ir informacini&skeliais.

Su tévais bendrauja susirasSinédami
elektroniniais laiSkais

Su tévais bendrauja susirasinéjant
Su tévais bendrauja apsilankant jy namuose

Su tévais bendrauja Svenc¢iy, pramogu metu

Su tévais bendrauja per diskusijy popietes = taip

Su tévais bendrauja jstaigos tarybos l m ne

susirinkimuose

Su tévais bendrauja telefonu

Su tévais bendrauja anketine aplausa

Su tévais bendrauja téwy susirinkimuose

Su tévais bendrauja individualiai

Procentin é iSraiska

22 pav.Pedagog bendravimo su #vais biidai: procentinis reitingas (N=105)
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Siekiant iSsiaiskinti, kas trukdévams (zr. 23 pav.) dalyvauti ikimokyklinio ugdymstaig:
veikloje, akivaizdziai matome, jog pedago@eardija kaip vieq iS pagrindini bendravimo suévais
problemy — ju uzimtumas. Pedagog (81%) nuomoas raiskoje rySkiausia pasizyitévy abejingumas
ir 70% pedagog mano, kad €vai tiesiog nenori dalyvautijstaigos veikloje Galima daryti iSvagl
kad Siauli miesto ikimokyklires jstaigos pedagogams &t labiau @ipéeti, kaip jtraukti ©vus i
ikimokyklinio ugdymo istaigos veiki, nesistaigos darbo veiksmingumas, pasak Zelvio R. (2003)
priklauso nuo dvy dalyvavimo jos veikloje. J.L. Epstein (1995jilsi veiklos hidy sara%, parodant
kaip Svietimo organizacija tai gah igyvendinti: &viSkai, bendraudama, vadovaudamasi
savanoriSkumo principu, patarimais, primdama sgirens, bendraudama su bendruomedrairios
Seimos nati bei akktoju bendravimo, bendradarbiavimo ir keitimosi inform@galimykes priklauso
nuo to, kam Seima teikia pirmenybPavyzdziui, dirbantysévai gali netuéti laiko daznai dalyvauti
ikimokyklinio ugdymoistaigos veikloje, t@au ity galima labiau iSgtoti elektronirg komunikacig,
informavimo sisteny, nauji informacini komunikaciny technologiyy pagalba: funkcionali

internetiniy tinklalapiy, elektroninio pasto ir pan.

Tévy nepasitikéjimas auklétoja
kaip konsultante

Tévy nenoras dalyvauti jstaigos
veikloje

@ taip

@ ne

Tévy abejingumas

Tévy uzimtumas

Procentin é iSraiSka

23 pav.Priezastys trukdancios bendrauti su gvais: pedagog nuomonés raiska (N=105)

Daugelis mokslini tyrimy patvirtinta, kad vaikams yra naudingagvyt ir  pedagog
bendradarbiavimas. Siandien daugelis;tdirba vig, darbo dien, kai kurie dirba keliose darbovise,
o kiti dirba naktimis, tai patvirtina ir tyrimo retatai, vadinasi jie ne visada gali dalyvauti waik
ugdymo veikloje. Tod pedagogams reikia sugalvoti naujtévy sudominimo bdy, kad
bendradarbiavimas sévais teikty naudy vaikui. Tevy dalyvavimas gali reikstis labavairiai, nuo
pagalbos namuose iki savanorisko vadovavimo gueiklai bei dalijimosi informacija apie vaik
pazang. Vadybos specialistai akcentuoja, kad sistemirkgatimasis informacija yra svarbi proceso
planavimo dalis. Tyrimu iSrySkintos aktyvaus/ii dalyvavimo ir informacijos apie ikimokyklinio
ugdymoistaigos veiki gavimo gsajos.Remiantis tyrimo rezultatais, daroma prielaida, kad nuo
tévy aktyvumo priklauso ir juy informuotumas apie ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikh.
Respondent apklausos duomenys rodo (zr. 24 pav.), jog pedagodormuoja ¢vus apie ugdymo

tikslus ir uzdavinius (87%), vaiktarpusavio santykius ir elge@4%), kalba suétais apie vailf poils
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(13%) ikimokyklinio ugdymoijstaigoje. 28% apklaugyy pedagog informuoja &vus apie grugs
tvarkyma, remong ir organizuoja y vykdyma. Remiantis tyrimo rezultatais galime teigti, jog
pedagogai supranta, kagzams yra svarbiausia vaiko ugdymo kokyboctl daugiausia informacijos

pateikia apie ugdymo progran prioritetinius tikslus bei uzdavinius.

Informacija apie vaiky poisj
Informacija apie grupés tvarkyma, remontg

Informacija apie ekskursijy, organizavimag

Informacija buitiniais, socialiniais klausimais

Informacija apie vaiky uzimtumag

@ taip
m|m ne

informacija apie vaiky veiklos organizavimag

Informacija apie ugdymo turinj

Informacija apie vaiky elgesj

Informacija apie vaiky tarpusavio santykius

Informacija apie ugdymo tislus ir uzdavinius
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24 pav.Informacijos, teikiamos tévams,jvairoveés procentinis reitingas (N=105)

Siekiant efektyvauséty jsitraukimoj ikimokyklinés jstaigos veild (zr. 25 pav.), pedagadguvo
klausiama, kokius renginiugviams jie organizuoja. I1Sanalizavus tyrimo duomegaime teigti, kad
pedagogai daZniausiaivams organizuoja koncertus, vakarones, sporto basykiek maziau rengia
viktorinas. 60% apklausfu ripinasi vy Svietimu, 24% pedagagorganizuoja dvams specialist
konsultacijas. Pakankamai nemaza dalis (54%) pegiag@anizuoja ,atviy dun* dienas, kunp metu
teikiama informacija apie ikimokyklés istaigos veikl placiajai visuomenei. Tokio patwzio
informacire veikla padeda iSsamiau supazindinti bendrugms&n tuo, kas vykstastaigoje, vieSai
atsiskaityti uz nuveiktus darbus, taip pat paséaja kaip pirminis informacijos Saltinis Ziniasklas
priemorems (Zelvys, 2003). Galima daryti iSwadkad aktyvus renginiy organizavimas #vams

padeda formuoti teigiamg Svietimo organizacijosjvaizdi.

Viktorinas

Specialisty konsultacijas

Sporto varzybas

= taip

Atviry dury dienas

@ ne

Teévy Svietima

Vakarones

Koncertus

I
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25 pav.Pedagog organizuojamy renginiy tévams raiskos procentinis reitingas (N=105)
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Tyrime analizuojami respondenatsakymai apie konfliktines situacijas ir gprendimo bdus
pateikti (zr. 26 pav.). Tyrimo rezultatai patpdkad ikimokyklinio ugdymoistaigose, pedagag
nuomone, konflikting situaciy pasitaiko labai mazai. 36% pedagagano, kad dazniausiai konflikt
pasitaiko tarp auktojy ir tévy. Akivaizdu, kad visiSkai konflikt iSvengti ngmanoma. Konfliktai yra
neatsiejama kiekvieno Zmogaus gyvenimo dalis. Neitin taikus Zmogus, susites su jam
nepiimtinomis iéjomis ar veiksmais, gali jausti vidipasiprieSinim ir iSgyventi jei ne iSorip tai bent
vidini konflikta (Zelvys, 2003). Pedagogai (22%) teigia, jog kdudi pasitaikantys tarp aukbjy ir
téevy dazniausiai kyla @ asmeniSkum ir profesires veiklos. Pasak psichologi konflikta su
aplinkiniais lengviausiaisivelia uzsispy, inertiSki Zmows, nepaketiantys prieStaraujaino elgesio,
nesugebantygsituacip pazvelgti lank&ai, be iSankstinj nuostai. O nedidelis konfliktas lemia nawj
bendravim bei bendradarbiavim skatina pazinti bei naujarertinti save ir ki asmef geleti derinti
individualius ir bendruomeninius interesus, analizypoelgiy priezastis ir padarinius tiek sau, tiek
kitam asmeniui. Tod remiantis pedagagatsakymais galime teigti, jog pakankamai dafeai daug

sureikSminami asmeniSkumai, mazai skiriama @mesio vaiko ir tévy problemy sprendimui.

Konfliktai tarp aukletojy
grupiy

Konfliktai tarp auklétojy ir
vaiky

O taip

Konfliktai tarp auklétojy,
® ne

Konfliktai tarp jstaigos
vadovy ir pedagogy

Konfliktai tarp auklétojy ir
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tevy T T
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26 pav.Konfliktini gy situacijy dalyviy raiskos reitingas (N=105)

Pasak R. Zelvio (2003) konfligtsprendina apsunkina tai, kad susiduria ne tik interesai ir
poziariai. Galime teigti, jog konfliktai tarp audtiojy ir tévy dazniausiai kyla @ vaiky. Sprendziant
Siuos konfliktus, paprastai neapsieinama be adtrawigos tarpininkavimo. Pedagggnuomone,
dazniausiai konfliktus sprendzia konfliktuofams pusgs ir vadovylk, o aptariami jie direktoriaus
kabinete, bendruose susirinkimuose el grupese.

Pedagagbuvo klausiama, kokiitaka konfliktai turi nuotaikai. Didzioji dauguma pedago(76%)
atsak, kad konfliktai daro neigiamitaka nuotaikai ir tik maza dalis apklausi teigia, jog nuotaikai
konfliktai neturi jokiosjtakos. I1Svengti konfliktinj situaciy ikimokyklinio ugdymoijstaigose pedagag

nuomone padeda tolerancija kitam nariui. Galimeytilagvadch, kad konfliktiny situaciy, pedagog
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nuomone, Siauli ikimokyklinio ugdymoistaigose pasitaiko retai. Pedagogai ie$ko @sirendin,
kurie i$ dalies patenkintabi puses. Pasak R.Zelvio (2003) sugjetas sgsti konfliktus yra vienas i3
svarbiausi vadybiniy gelgjimy. Maza to, daznai konfliktai galiati naudingi, nes leidzia pastibbei
vertinti prieStaringus poirius i ta paia problemy ir pasirinkti teisingiaugi alternatys. Jei naujoui
igyvendinimas organizacijoje vyksta sklandziai, befkkty, tai gali kiti rimtas pozymis, jog pokyai
pavirsSutiniSki ir neapima joli esminiy darbo aspeklt Konflikty nebuvimas taip pat gali liudyti

darbuotoy abejingum ir motyvacijos stok.

3.1.2. Tevy nuomoneés raiska

Tevai — pati gausiausia itakingiausia tiesiogiai su ikimokyklinio ugdynistaiga susijusi intergs
grupe. Gausiausia tad, kad €vy grup paprastai beveik du kartus didésmz vaiky grupg;
itakingiausia toé, kad tarp y galima sutiktijvairiy socialiniy visuomegs grupi; atstow, turinéiy tuos
p&ius interesugstaigos veiklos atzvilgiuTévy buvo klausiama kuo pasizymi ikimokyklinio ugdymo
istaiga, kur lanko y vaikas. Tyrimo rezultatai rodo, kastaigoje sudarytosalygos vaiko saviraiskai
ir karybiSkumui pétotis (95%), vaik ugdymas atitinka Seimos poreikius (98%gyai gauna
informacip apie vaiky ugdymosi slygas ir kait (89%) (zr. 27 pav.). Tyrimo duomenys rodo, kad
didzioji dalis (84%) tévy materialiai remia ikimokyklin ¢ jstaiga, 85% tvy pabgzia, jog yra
skatinamijsijungti i ikimokyklinés jstaigos veild, tatiau 37% apklausju mano, kadistaigoje @ira
taikomos Siuolaikias komunikacijos priemas. Galima sgti, kad informacini technologiy
plétojimas Siaukp miesto ikimokyklirese jstaigose éra iSvystytas. Apibendrinant rezultatus galime
teigti, kad Siauli miesto ikimokyklinio ugdymojstaigy paslaugos atitinka &vy poreikius, o
pedagogai tukty tévus vertinti kaip labai svarbius institucijos partnerius, galin¢ius remti jstaigas

materialiai.

|staigoje taikomos Suolaikinés komunikacinés priemonés

Tévai skatinami jsijungti j ikimokyklinés jstaigos veiklg

Materialiai tévy remiama ikimokykliné jstaiga O tkrai taip
i | taip
Informacija apie vykdomg veiklg jstaigoje yra iSsami ir .
teikiama laiku O abejoja
O ne
Gaunama informacija apie vaiky ugdymosi salygas, kaitg | tikrai ne

Vaiky ugdymas atitinka jisy Seimos poreikius

|staigoje sudarytos salygos vaiko saviraiSkai ir |
kdybiSkumui plétotis

Procentin é iSraiSka

27 pav.lkimokyklinio ugdymo jstaigos vertinimas: vy nuomonés procentinis reitingas (N=192)
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Tyrimo duomenys rodo (Zr. 28 pav.), kad daugureay t(96%) mano, jog Siauji miesto
ikimokyklinio ugdymo istaigose dirba kompetetingi pedagogai, gebantyytugdikus ir informuoti
tévus apie vailf daromy pazang ir pasiekimus (94%). Net 66%w teigia, kad jiems tenklaendrauti
su vadovais vadinasi jie aptariavairius klausimus bei sprendzia isSkilusias problemdalyvauja

organizacijos valdyme.

staigoje tévams daznai tenka bendrauti su
Istaigoj . 16 21
vadovais
Vadovai laiku ir iSsamiai informuoja tévus apie kaitg 29 18 |3‘
istaigos veikloje o tkrai taip
| taip
Pedagogai geba tinkamai bendrauti ir veiksmingai .
bendradarbiauti su tévais 2 I & abejoja
O ne
Pedagogai laiku ir iSsamiai informuoja apie vaiko W tikrai ne
ugdymasi, jo daromg pazangag ir pasiekimus =8 8
Pedagogai yra kompetetingi, ju gebéjimai ir Zinios
) . o : . 57 4
laiduoja kokybiSka vaiky ugdymasi ‘ ‘ ‘ ‘
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28 pav.Pedagog veiklos vertinimo reitingas: tévy nuomonés raiSka (N=192)

Teévy nuostatos ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos atzvilgiu.Skaks validumas ir nuostat
struktiros atskleidimas.Taikant faktorigs analizs metod buvo siekiama labiau atskleistéviy
nuomorg apie dalyvavimo ikimokyklinio ugdymastaigos veikloje galimybes. éVy nuostat i
ikimokyklinio ugdymoijstaigos veild teiginiai atrinkti intuityviai, kokybigs analizs bidu ir patikrinti
empiriSkai. Pakankamai prasmingas buvo éké&biginiy faktorizavimas. 14 teiginibuvo reduguoti ir
apibendrinti 3 faktorj- subskak modeliu (zr. 4 lente). Teiginys |Jstaigoje sudarytosgygos vaiko
saviraiskai ir karybiSkumui pétotis (Soki;, muzikos ir kt. freliai)“ sudag atskig faktoriy ir su jokiais
kitais kintamaisiais statistiniu bei loginiu aspakt buvo mazai susg, todl buvo eliminuotas.
Faktorizacijos metu 13 pirmiqiteiginiy sutankjo iki 3 faktoriu modelio. Ikimokyklinio ugdymo
istaigos veiklos vertinimaskaks ir subskali patikimumojveriiai pateikti 4 lenteje.

Daugumos teiginistatistinis grysis su faktoriais ir grupavimasis yiduje interpretacijos poiriu
yra teoriSkai prasmingas. Paz§tna, jog buvo gautos gana aukstos teigiivertiy koreliacijos su
ekstrahuotais faktoriais. FaktariapraSomoji galia (sklaida) svyruoja nuo 24,68 1,06 (iS viso
paaiskinta 54% sklaidos). Kiek matrica tinka fakier analizei, rodo Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
koeficientas, kuris Siuo atveju yra auksStas (0,&&vieni faktoriy (subskaly) vidiné konsistencija,

ivertinta Cronbach alpha koeficientu, svyruoja nu@70iki 0,83, todl visi trys faktoriai yra
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pakankamai homogeniski. Taigi, pateikti slsakodikliai apskritai tenkina konstrukto patikimunro
faktorinio valdumo (faktor validity) metodologimorm.

Atkreiptas é@mesys i prasming kategorijp susigrupavim faktoriaus viduje. Subskal
»Orientacija i pedagog veikla“(24,68%) jungia teiginiai, atspindintys pedagagpilbidinima ir ju
veiksmingum. Sio faktoriaus tekstformuluoes ,Pedagogai yra kompetetingy peksjimai ir Zinios
laiduoja kokybisk vaiky ugdymasi, ,Pedagogai laiku ir iSsamiai informuagg@ie vaiko ugdyesi, jo
daromy pazang ir pasiekimus®,“Pedagogai geba tinkamai bendramtveiksmingai bendradarbiauti”
aiskiai rodo, kad pirmasis faktorius iSreiSkia pguigo kompetencij

4 lentet
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos vertinimas: évy nuomoné (N=192)
(KMO=0,86, visa paaiskinta sklaida 54 %) faktorines analizs rezultatai
Faktoriaus Teiginiai Cronbac | Faktoriaus
pavadinimas N L ha aprasomoji
koeficien galia
tas %
Pedagogai yra kompetetingi, jy gebéjimai ir 0.82
Zinios laiduoja kokybiSka vaiky ugdymasi
Pedagogai laiku ir iSsamiai informuoja apie 0,78
vaiko ugdymasi, jo daromg paZangg ir
pasiekimus
ORIENTACIJAL Pedagogai geba tinkamai bendrauti ir 0,76
PEDAGOQ/J veiksmingai bendradarbiauti su tévais 7 0,83 24,68
VEIKL A Informacija apie vykdoma veiklg staigoje yra 0,59
iSsami ir teikiama laiku
Pedagogai teikia informacijg apie vaiky 0,54
ugdymosi salygas, kaitg
Istaigoje sukurta aplinka uZztikrina vaiko 0,52
saugumag
Vaiky ugdymas atitinka Seimos poreikius 0,51
|staigoje taikomos Siuolaikinés komunikacinés 0,65
ORIENTACIJAT priemonés
IKIMOKYKLIN ES | |staiga yra inicijavusi projekty ir programy 0,65
ISTAIGOS VEIKLA | skirty bendruomenei
|staigoje tévams daznai tenka bendrauti su 4 0,64 0,60 17,27
vadovais
Vadovai laiku ir iSsamiai informuoja tévus apie 0,59
kaitg jstaigos veikloje
ORIENTACIJAL Materialiai tévy remiama ikimokykliné jstaiga 0,82
TEVU Teévai skatinami jsijungti | ikimokyklines | 2 0,66 0,37 12,06
DALYVAVIM A jstaigos veiklg

Paaiskinimai:

L — faktorinis svoris (remiantis pagrindinkomponetiiy metodu VARIMAX rotacija) parodo kintauy ir faktoriaus
(ALFA faktorinés analizs modelis) statistinio rysio glaudiam

% - procentinis (kumuliatyvinis) daznis parodo, kiekg¥tklausomojo kintamojo sklaidos galiitb paaiskinta
nepriklausomu kintamuoju.

a (Cronbachu) — testo vidinés Ronsistencijos Roeficientas.

KMO - (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adeguaeykats tinkamumas faktorinei analizei.
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Subskal ,Orientacija i ikimokyklin és jstaigos veikh“ (17,27% sklaida) jungia teiginiai
atspindintys bendravimo su vadovais mogir badus: , /staigoje taikomos Siuolaikés komunikacies
priemores”, ,lstaiga yra inicijavusi projeki ir programy skirty bendruomenei’ , /staigoje evams
daznai tenka bendrauti su vadovaus® ir ,Vadovaikaiir iSsamiai informuojadvus apie kait jstaigos
veikloje*”.

,Orientacija | tevy dalyvavimg* faktorius (12,06% sklaida). Sudarytas iS dyiejeiginiy:
»Materialiai remiama ikimokyklié jstaiga“ ir ,T évai skatinamijsijungti ; ikimokyklires jstaigos
veiklg“. Teiginiai nurodojsitraukimo formag ikimokyklinés jstaigos veild.

Siekiant identifikuotiévy dalyvavimoistaigos veikloje tdus nustaime, kad dazniausiai (64%)
tevy dalyvauja Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymastaigosekalendoriniy Svertiy, pramogy metu
(zr. 29 pav.). Grugs tvu aktyve dalyvauja 35% apklaugi. Taciau didzioji dalis ¢évu (64%) visiSkai
nedalyvauja ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikloje [staigos tarybos veikloje dalyvauja 6%
apklaustju. Akivaizdu, kad vadovai dra suinteresuotitraukti €vus i jstaigos veikd. Gerai dirbanti
istaigos taryba — geras direktoriaus ramsti&iata Siauli; miesto ikimokyklirese jstaigose kol kas
istaigos tarybos daznai veikia formalia¢] dudktingos rinkimy procediros ir ¢l didesres dalies &vy
abejingumo ikimokykligs jstaigos reikalams|staigos tarybos veikla labiausiai priklauso nuo jos
vadovo iniciatyvos ir &rybingumo, t&iau labai daZnai tokieévai patys yra paskendsavo
tiesioginiuose darbuose, tduos sunku pasikviesii pagalla. Pastaruoju metu keliami vis aukstesni
reikalavimai planavimo proceso organizavimui, tysimnetu siektavertinti vy isitraukima sudarant

strategin plam. [domu tai, kad S apklaugt; néra dalyvaujatiy strateginio plano sudaryme.

Strateginio plano sudaryme
Bendry projekty raSyme 73
lkimokyklinés jstaigos programos karime 72]
lkimokyklinés jstaigos tarybos veikloje 7I]
Tiriamojoje analitinéje veikloje 7I]

Ugdymo veiklos metu 9

Vykstant j ekskursijas T7
Nedalyvauja jstaigos veikloje 2z ]
Grupés téevy aktyve ‘ 35 ‘ ]
Kalendoriniy Svenciy, pramogy metu : ‘b4 : : ]
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Procentin é iSraiSka

29 pav.Teévy dalyvavimo jstaigos veikloje procentinis reitingas (N=192)
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veikloje jie gatty ar pageidaut dalyvauti. Bvy atsakymai paraf] kad savo dalyvavimistaigos
veikloje jie mato tik kaip dalyvavimrenginiuosegaléty dalyvauti jstaigos veikloje, kalendoring
Svertiy ir pramogy metu, bei vykti kartu i ekskursijas. Jie réra suinteresuoti dalyvauti rengiant
ikimokyklinio ugdymo jstaigos strateginius planus, rengiant visai bendruoenei naudingus
iSvagl kad tvai

bendradarbiavimo forma — bendri susitikimai, kdemnés Svents ir pramogos. Vertinanisijunginma

projektus. Galima daryti

1 ikimokyklinio ugdymoistaigos veild, tévai akcentuoja idalyvavima grupés tévy aktyvo veikloje.
Tyrimo respondentbuvo klausiama, kaip jie gdi; prisicéti prie bendrai organizuojapsvertiy,

popi€iu, iSvykuy. DidZioji dalis apklausfju (67%) mano, jog gély bati aukketojy padcjéjais, 63%

mano, jog pati

populiariausia bendravimo

tévy gakty bati dalyviais, 40% — stedtojais, o tik 17% respondanhoréty biti organizatoriais

(zr. 30 pav.). Apibendrinant, galime teigti, kaévai gali kiti packjéjais, dalyviais, steliojais

ikimokyklinio ugdymoijstaigos veikloje, o organizatoriais ¢al bati pedagogai ir vadovai.

Dalyviai

Stebetojai

Organizatoriai
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30 pav.Teévy rolé jstaigos renginiuose, iSvykose (N=192)

Vieni autoriai bendravimo esgrsupranta kaip tikslingpasikeitima informacija, kiti apibendrina

ir

kaip komunikacipn procesg, treti vertina kaip veikl, kurios pagrindinis tikslas perduoti mintis ir

iSgyvenimus.

SusiraSinéjimas grupés tinklalapyje

Lankymasis namuose

Balso ir trumpaisiais pranesSimais telefonu

Bendravimas telefonu

Grupés tévy susirinkimai

Individualds pokalbiai

SusiraSinéjimas elektroniniais laiSkais |
Diskusijy popietés
|staigos tarybos susirinkimai

Anketiné apklausa ]
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31 pav.Tévy bendravimo biidy procentinis reitingas (N=192)
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Analizuojant respondentnuomor apie bendravimo dmus ikimokyklinio ugdymo istaigos
veikloje (zr. 31 pav.), akivaizdu, jogySkiausiai iSsiskiria tévy bendravimas su pedagogais
individualiai  (,akis 1 aki), bendraujant grugs vy susirinkimuose, anketts apklausos metu ir
bendraujant telefonu. Tyrime akivaizdziai atsispirkd €vy ir pedagog komunikacija elektroniniu
budu vis dar ara populiari bendravimo priemén

Tevu buvo klausiama, ar pedagogai apsilanka@gmuose, kur gélly pasikalléti ,akis i aki“ ir
iSlaikyti pokalbio konfidencialum vaiko atzvilgiu. Pagrindinis apsilankyntikslas — susipazinti su
vaikais ir p Seimomis, uzmegzti rySsu Seimos nariais. Tokiuiu, aukétoja suzino apie Seimos
kultaros tradicijas, bendravimo manietam tikrus nar gelgjimus ar talentus. Jei abi pisssuvokia
apsilankymo tikg] ir ketinimus, gali uzsimegzti pastow rySiai. Tyrimo metu paaigjo, kad tik 7 %
tévy teigia, jog pedagogai lankosi pamuose. IS tyrimo rezultagalime teigti, kad &y nuomone,
populiariausia tarpusavio bendravimo forma iyridividual is pokalbiai ir grupés tévy susirinkimai.
Kita populiari bendravimo formatévams kasdien palydint vaikusj ikimokyklinio ugdymo jstaiga.
Sios dvi bendravimo formos leidZia pasikeisti ifacija ir spesti iSkilusias problemas, konfliktus.

Tévams buvo pateikti padiymai, kokiuose ikimokyklinio ugdymdstaigos renginiuose jie
noréty dalyvauti. Remiantiséty apklausos rezultatais (zr. 32 pav.) galima telgtd 43% apklausjy
gakty prisideti organizuojant iSvykas ir ekskursijas, 34% apklau organizuof pramoginius
renginius vaikams. K#au tik 5% vy norety organizuoti Svisiamuosius renginiustams. Siekiant
iSsiaiskinti, ar évai nogty atstovauti &vy interesams, paaigjo, kad tik nedided dalis (10%) naity

rinkti informacija ir atstovauti.

Prisideti orgamzuo;anF \{alkams pramoginius =4
renginius
Dalyvauti bendruomeneés inicijuojamuose -
. . 17 43
projektuose ir programose
Prisideéti organizuojant iSwkas, ekskursijas 43 15 ‘ = taip
7 m iS dalies
Planuoti vaiky veiklas grupeje 12 46 8 ne
Atstovauti téwy interesams: rinkti informacijg 10 63
Organizuoti SvieCciamuosius renginius = ‘ ‘71
tévams ‘ ‘
o 20 40 60 80 100
Procentin & iSraiska

32 pav.Dalyvavimasijstaigos veikloje: vy nuomonreés raiSkos procentinis reitingas (N=192)

Tyrimo metu paai$jo, kad Siauli miesto ikimokyklinio ugdymojstaigose vyksta glaudus
bendradarbiavimas su #vais (zr. 33 pav.). &vy nuomone bendradarbiaujantys pedagogai didel
déemes skiria tarpusavio santykipalaikymo veiksmams, iSlaiko konfidencialanbendraudami su

tévais, supazindinatus su vaiko raidos ypatumais. 748 pastebi pedagogo pastangas, tarpusavio
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saveikos Siluma, paremg abipusiu pasitigjimu. Tévy (72%) teigimu, pedagogai leidZia jiems pasirinkti
pagalbos bdus grugs vaikams.

Tévy buvo praSoma nurodyti trukdziugksningam bendradarbiavimui. Tyrime dalywatévai
mano, kadpagrindiné problema tai jy uzimtumas. Tokios pat tendencijos iSry§k ir pedagog

apklausoje vertinant priezastis, trukdas bendrauti sievais.

Pedagogas leidzia tévams pasirinkti, kg | | |
. s . . 72 9
patys noréty padéti grupés vaikams ‘ ‘ ‘
Pedagogas parodo, kad Seimos nariai yra
. . . 74 13
laukiami grupéje ‘ ‘ ‘
Pedagogas iSlaiko konfidencialumg o1 E
bendraudamas su tévais apie jy Seimag @ taip
T ‘ ‘ ‘ | iS dalies
Pedagogas leidzia pasirinkti tévams O ne
L . . X . _ 65 8
priimtinus dalyvavimo grupés veikloje badus ‘ ‘ ‘
Pedagogas supazindina Seimg su vaiko
raidos ypatumais ‘ i E
Pedagogas domisi Seimos socialine,
. . - ] 54 8
kultdrine aplinka, ugdymo tradicijomis | |

Procentin é iSraiska

33 pav.Pedagog veiklos kryptys: tévy nuomonés raiSkos procentinis reitingas (N=192)

Siekiant suzinoti, kokios pedagoginpagalbos labiausiai retky tévams, iSsiaiSkinta, kad
dauguma dvy norty papildomos informacijos rapimais klausimais, artimesniy santykiy su
grupés auklétoja ir nuoSirdesniy santykiy su darzelio administracija. Apibendrinus rezultatus
galima teigti, kad pedagogai & daugiau skirti laiko bendradarbiavimui stvdis arba ieSkoti kit
efektyvesni informacijos pateikimo form

3.1.3. Pedagog ir t évy nuomonres raiskos §sajos

Analizuojant skirting respondent grupiy rezultatus, galima pastah) kad Siauli miesto
ikimokyklinio ugdymoijstaigy pedagog ir tévy nuomorgs ir vertinimaijvairiais klausimais sutampa, o
kai kuriais yra prieStaringi. évai ikimokyklinio ugdymoistaigos pedagagdarky vertina teigiamai,
nes, j1 nuomone, vailk ugdymas atitinkayj Seimos poreikius yra sudarytagygjos vaiko saviraiskai ir
karybiSkumui pétotis, pedagogai yra kompetetingi, gelejimai ir zinios laiduoja kokybisk vaiky
ugdym(si). Dauguma pedagagnurodo, kad apie savo darbo vertigidaZniausiai suzino i$\uy
bendraudami ir bendradarbiaudami su jais. Pedago@gamnuomor, o ypa& gera nuomodéyra labai

svarbi ugdanty vaikus.
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Tévy ir pedagog nuomors sutapojvertinant bendravimo twlus (Zr. 34 pav.). Pedagogams ir
téevams bendraujant vyrauja individualios ir daznaenkirypes informacijos perdavimo-g#mimo
formos: individualis pokalbiai, bendri évy susirinkimai, pokalbiai telefonu, anketinapklausa.
Pedagogai bendraudami swdis stengiasi akcentuoti pozityvius vaiko ugdymaodspektus, aptaria su
tévais vaiko elges vaiky tarpusavio santykius, d&u mazai kalba apie vaiko p@isbuitinius ir
socialinius klausimus. Tyrimo rezultatai paépdkad tvai ir pedagogai nenoriai ir mazai bendrauja

elektroniniais laiSkais, susiragjimais grugs tinklalapyije.

Susirasinéjimas grupés tinklalapyje
Susirasinéjimas elektroniniais laiSkais
Lankymasis namuose

Diskusijy popietés

Balso ir trumpaisiais praneSimais telefonu B pedagogai

|staigos tarybos susirinkimai O tévai

Bendravimas telefonu

Anketiné apklausa

Grupés tévy susirinkimai

Individualds pokalbiai % 100
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34 pav.Pedagogq ir t évy bendravimo biidy raiSkos procentinis reitingas (N=105, N=192)

Tyrimo metu paaid¥o, kad Siauki miesto ikimokyklinio ugdymo pedagogai sistemingai
jvairiomis bei etiSkomis formomis perteikisvams daug ifivairios informacijos (zr. 35 pav.). 87%
pedagog supazindinaévus su ugdymo tikslais ir uzdaviniais, 84% apklausinformuoja &vus apie
vaiky tarpusavio santykius imjelges, 60% pedagaginformuoja gvus apie ugdymo turinir vaiky
veiklos organizavimp Dar jie kalba suétais buitiniais socialiniais klausimais, apie waigoilsio ir

ekskursij; organizavim.

Informacija apie ugdymo tikslus ir uzdavinius

Informacija apie ugdymo turinj

Informacija apie vaiky tarpusavio santykius ] 84

] 84

Informacija apie vaiky elgesj

informacija apie vaiky veiklos organizavimg

Informacija apie vaiky uzimtumag

Informacija apie ekskursijy, organizavimg ] 33

Informacija apie vaiky poisj 13

Informacija buitiniais, socialiniais klausimais 142
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35 pav.Pedagogq teikiamos informacijos tévams procentinis reitingas(N=105)
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Tyrimo metu évy buvo klausiama, ar jie gauna informacipie vykdom veikla jstaigoje ir ar Si
informacija yra iSsami ir teikiama laiku. 91%vt, nuomor buvo pateikta teigiama. Galime daryti
iSvach, kad Siauki miesto ikimokyklinio ugdymojstaigose $eimai teikiama informacija yra aiski,
reguliari, sisteminga ir atitinkant\y poreikius.

Geriausiai pedagogams sekasi bendrauti gaisdr juos ugdyti, atraukti #€vusi ikimokyklinio
ugdymoistaigos veikd sekasi sunkiaul évai nenoriai dalyvauja jstaigos veikloje.Tévai akcentuoja,
kad jie yra skatinami pedagoglalyvauti jstaigos veikloje, t@au jie ctl laiko stokos bei didelio
uzimtumo dalyvauja nenoriai. Taigi, pedagogr tévu nuomors sutapo vertinant priezastis,
trukdartias dalyvautijstaigos veikloje (Zr. 36 pav.). Tiek pedagogaik tiévai teigia, jog aktyviai
dalyvauti evams ikimokyklinio ugdymojstaigos veikloje trukdgu uzimtumas. Tafiau, nuomogs
nesutapo vertinantéyy abejingum ir nenop dalyvauti jstaigos veikloje. Pedaggognuomorg,
akivaizdziai parod tévy abejingum (80%) ir nenog dalyvautijstaigos veikloje (70%), tuo tarpu Siuos
ypatumus pazygjo tik 20% tvy, kad jiems trukdo, nenoras dalyvausitaigos veikloje ir y

abejingumas.

Tévy nepasitikéjimas
auklétoja kaip
konsultante

Tévy nenoras
dalyvauti jstaigos
veikloje

m pedagogy
O tevy

Teévy abejingumas

Tévy uzimtumas

[0} 20 40 60 80 100

36 pav Dalyvavimo jstaigos veikloje trukdziai: pedagogy ir t évy nuomonés raiSka
(N=105, N=192)

Tyrimo metu pedagagir tévy vertinimai sutapo, jogeévai aktyviai dalyvauja kalendoriniy
Svertiy, pramogy metu. Tévai teigia, kad bendrai organizuojamose S¢satiSvykoje jie gaty biti
pactjéjais, stebtojais, dalyviais. €vai nogty prisickti organizuojant ekskursijas, iSvykas ir kartu jose
dalyvauti. Keletas tyrime dalyvavustévy teige, jog jie visiSkai neprivalo dalyvauti ikimokykliai
ugdymoijstaigos veikloje.

Tyrimo metu pedagagbuvo klausiama, arvy dalyvavimasijstaigos savivaldoje yra formalus.
49% apklausfju pedagog patvirtino § teigin.
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Tévu buvo klausiama, ar jie dalyvauja ikimokyklinio ygdo jstaigos valdyme ir kokiosgstaigos
valdymo strukiirose jie pageidautir gakty dalyvauti (zr. 37 pav.). Pastaruoju metu Svietwattlymas
imamas gisti strateginiuose dokumentuose agibais, bendru politiniu susitarimgeisintais, aiskiais
ir nuolatiniais tikslais. Tog Siandienos ikimokyklineistaigai labai svarbu, kad bendruorééwo
aktyviau prisigty prie ikimokyklinés jstaigos veiklos planavimo. Tyrimo metu buvo siektartinti
téevy aktyvumy dalyvaujant ikimokyklinio ugdymastaigos valdymo veikloje itvertinti ju poZziiri,
kurioseijstaigos valdymo veiklose jie gal ir pageidaut dalyvauti. Bendrose vertinimo tendencijose
akivaizdziai vyrauja respondenpalankiausiai vertinamas teiginys apiedalyvavima grupés tévy
aktyve - 35% tyrime dalyvavusi respondent dalyvauja grugs vy aktyve, o 23% évuy gali ir
pageidauja dalyvauti. 24%wy teigia, jog nedalyvauja ikimokyklinio ugdymgstaigos valdymo
veikloje, 0 11% mano, kad neprivalo dalyvautéevit nuomors raiskoje rySkiausiai pastebime, jog
tévai nedalyvauja strateginio plano sudaryme ir nepagidauja dalyvauti. Neigiama ¢vu nuomor
atsispindi ikimokyklires jstaigos programosikime, bendy projekyy raSyme ir tiriamojoje analitije

veikloje.

lkimokyklinés jstaigos valdymo veikloje 23

Strateginio veiklos plano sudaryme 1

NN

Ikimokyklinés jstaigos programos kdrime

W gali dalyvauti
Grupés tevy aktyve 23 35 : ,

O dalyvauja

Bendry projekty raSyme

Tiriamojoje analitinéje veikloje

Neprivalo dalyvauti (nedalyvauja) jstaigos

veikloje 24
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37 pav. Teévy dalyvavimo ir galimybiy dalyvauti jstaigos valdymo veikloje: vy nuomones

procentinis reitingas (N=192)

Apibendrinus tyrime dalyvavusitévy ir pedagog rezultatus, galime teigti, jotgvy dalyvavimas
Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdyme yra didziaja dalimi formalus. Vertinant
tévy isijungima i institucijos politiky pagal jos veiklos sritis respondentai prioategikia grugs vy
aktyvui. Tyrimo rezultatai leidzia manyti, kadvt; isijungimasi instituciju veikla, ju nuomone éra
butinas, o tai galimavardyti kaip Seimos ir ikimokykKliés institucijos problem Tam gali tuéti jtakos
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reti ir netikslingi evy ir pedagog susitikimai, nepakankamas pedagé@munikabilumas, o kartais ir

silpna profesia kompetencija.

3.2. Tévy dalyvavimo Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikloje galimybiy analizé

Tyrimo metu siekta nustatytéviy dalyvavimo Siauli miesto ikimokyklinio ugdymoistaig:
veikloje galimybes. Remiantis tyrimo rezultanalize bei bendrosiomiéviy dalyvavimo nuostatomis,
galime iSskirti apibendrinamuosius teiginius:

* Visuotinas tévy dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikloje.Tyrimas patvirtino,
kad evai yra pilnavetiai ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomeés nariai, kunj visuotinas
dalyvavimas prisideda prie ikimokyklinio ugdymstaigos veiklos efektyvinimojstaigosivaizdzio
karimo. Kai tévai tampa ikimokyklinio ugdymgstaigos bendruomeés dalyviais ir organizatoriais, kai
iStiriama ikimokyklinio ugdymoistaigos aplinka, aplinkos pazis i ikimokykling istaiqa, poreikiali,
kuriuos gatty darzelis patenkinti, tariamasi sévais &l ikimokyklinio ugdymo istaigos tiksi,
uzdaviniy, veiklos krygiy, tradicijy. Bendra veikla Siauli miesto ikimokyklinio ugdymojstaigose
suartina&vus su vaikais ir keliagvy ir aukketojy autorites.

» Teévy dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo jstaigos savivaldos veikloje.lkimokyklinio
ugdymo jstaigos tarybai atstovauja 3vai (glokejai, rapintojai), 3 pedagogai, 3 aptarnaujantys
personalo darbuotojai arba visuordemariai. Bvus i ikimokyklinio ugdymo istaigos taryh siilo
visuotinis vy susirinkimas. €vy dalyvaviny ikimokyklinio ugdymoistaigos savivaldoje apidtia
Sios funkcijos: aprobuoti ikimokyklinio ugdymgstaigos veiklos nuostatus, nustatyti pagrindines
ikimokyklinio ugdymo istaigos veiklos perspektyvas, kontroliuoti ikimokglo ugdymo istaigos
tkine-finansirg veikla (Ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikd reglamentuojatiuose aktuose, 2001).
Ikimokyklinio ugdymoistaigos tarybos nariai planuose numato kaip irosijgeimos ir ikimokyklinio
ugdymo jstaigos bendradarbiavimoudius, fpinsis vaiki ugdymosi ir pedagag darbo slygu
sudarymo, vailf sveikatos ir poilsio organizavimo problemomigvi jsitraukimasj vaiky darzelio
bendruomeés veikh, prisideda ne tik prie ikimokyklinio ugdymgtaigos vadybos, bet ir patigyja
veiklos planavimo, koordinavimo, organizavimo irtw@mo kompetencij. Tévai tiesiogiai dalyvauja
formuojant ikimokyklinio ugdymojstaigos Svietimo politik nustatantjstaigos pdtros prioritetus,
prisiimant atsakomybdél pagrindiny tikshy, prioritety suderinamumo, numato ikimokyklinio ugdymo
istaigos veiklos perspektyvas, pagrindines veiklayptis. [staigos tarybos nariai aprobuoja
ikimokyklinio ugdymo veiklos program nuostatus, vidaus darbo tvarkos taisykles, ugdyhaos,
nustato ugdymo organizavimo tvarkPlanuojant tolesnveikla ir susitikimus, ¢évai aptaria silymus
del ugdymo uzsimimy ir renginiy organizavimo, program projekiy rengimo, vertina darzelio vadovo

vadybire veikla, iSsako nuomap jam atestuojantis. Dalyvaudami ikimokyklinio ugdynistaigos
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veikloje tvai ieSko jvairiu bady bendrauti ir bendradarbiauti su kitomis institasijsavivaldos
strukfiromis, keistis patirtimi, rengti bendrus renginiyzojektus, svarstyti opias vaikdarzelio
problemas. Tyrimas parédkad ikimokyklinio ugdymojstaigos savivaldojeé¢tai dalyvauja, t&iau
apklaustjy tarpe buvo tik 6%¢ty, kurie dalyvauja ikimokyklinio ugdymgstaigos savivaldoje.

« Tévy komitety veikla Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikloje. Sio komiteto
nariais tampa aktyviausi, darZelio veikla besiddgsnkimokyklinio ugdymojstaigos bendruomeés
tévai. Tevy komitetas dirba kartu su vaikdarzelio auldtojomis ir pataria, kaip geriaigyvendinti
ugdymo programas, gerinant; jkokybke. Tévu komitetas planuojajvairius renginius, iSvykas,
ekskursijas, wpinasi vaiki darzelio inventoriumi, dalyvaujaéwams skirtuose seminaruose,
konsultavimo grupi darbe. Tyrimas pareéd kad Siauli miesto ikimokyklinio ugdymojstaigose
aktyviai veikia grups vy komitetai, organizuodami materiadiparam ir jsijungdamij dalyvaving
istaigos renginiuose, vykstaingkskursijas. Té@au jie nesuinteresuoti dalyvauti ikimokyklinio ugdo
istaigos veikloje rengiantistaigos ugdymo programas, bendrus visai ikimoky&lirugdymo
bendruomenei projektus.

+ Individualus tévy dalyvavimasijsijungiant j jvairias Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo
jstaigy veiklas. Tévai, susipazig su ugdymo programa ne tik padeda pedagogams pagésksni
rezultat,, kiek ir patys turi galimyb tobukti, bei pasinaudoti moderga filosofija, naujausiomis
technologijomis vailf poZiariu, bei igyti Ziniy, sprendZiant pedagogines problemas. Seimos
dalyvavimas ugdymo procese suteikia vaikui tiek ems, tiek fiziness naudos. dvy dalyvavimas
ugdant vaikus padeda jienitwirtinti nuostatasi ugdymo liberalizaviny, igyti reikiama pedagogin
nusimanym. Tévai ir pedagogai nuolat dalijasi tarpusavigeareigojimais vailk ugdyme, kuris kas
karta yra nukreipiamas vig gilesre Seimos, ikimokyklinio ugdymojstaigos ir bendruoméa
gyvenimojvairow. Tévy dalyvavimas reiskiasi priimamvairius sprendimus susijusius su kasdieninio
gyvenimo klausimais. NuoSirdus ir veiksmingas atdfbs bendravimas suévais yra Mtinas
kiekvienai ugdymo programajyvendinti, juolab kad bendraujant tokiGdu vaikai geriau paruoSiami
gyvenimui demokratigje visuomegje. Kai kurie atviro ir veiksmingo bendravimo astaksu tvais
turi jtakos ugdymo programoskenei. Aukktoja, lidama ugdymo programos vadove, turi siekti, kad
vaikai ir juos supantys suaugusieji visomis iggas talkinty ugdymo programai. Tokiutlolu ji skatina
igadZius ir pouzirius, kidingus demokratijai, ir sukuria demokratiSkplinka. Tyrimo rezultatai
parod, kad tvai aktyviausiai dalyvauja Siaulimiesto ikimokyklinio ugdymojstaigos veikloje

individualiai, siekdami bendradarbiavimo ir partysdés.

81



ISVADOS

. Literatiiros Salting analiz parod, kad aktyvusédvy isitraukimas ir dalyvavimas ikimokyklinio
ugdymoijstaig; veikloje skatina tarpusavio pasijima ir pagarh, leidzia iSvengti nepagpty luke<iy

ir siekti bendradarbiavimo bei partnegst Ikimokyklinis ugdymas tampa bendruomeniSkesnes
jame vis aktyviau dalyvauj&vai.

. Atlikus teorirg tyrimo objekto operacionalizagij buvo atskleista, jogévuy dalyvavimo
ikimokyklinio ugdymo istaig; veikloje pagrind sudaro efektyvi &y ir pedagog komunikacija,
salygojanti pazinimo ir tarpusavio santykidimensijas, nuo kugi priklauso konstruktyvuseévy
dalyvavimas siekiant bengorganizacijos tiksl.

. Tyrimo rezultatai atskleid kad Siauli miesto ikimokyklinio ugdymojstaigose sudaromas
palankus bendravimo ir bendradarbiavimo &ais klimatas, siekiama, kaévai suvokt; dalyvavimo
ikimokyklinio ugdymo istaigos veikloje reikSmir naudy. Visgi akcentuojamas nuolatinis poreikis
informuoti tvus apie vykstafias ikimokyklinio ugdymojstaigoje veiklas bei problemas, suteikiant
jiems galimyle jsitraukti ir aktyviau dalyvauti, nuolat skatintivgaankiskas iniciatyvas.

. Nustatyta, kad pedagogr tévy tarpusavio bendravimas orientuofagradicines bendravimo
formas: individualius pokalbiusgwy susirinkimus, bendravigtelefonu, anketi@ apklaug. Tyrimo
rezultatai patvirtino, kad nepakankamai efekty\ekéloninio komunikavimo ir informacijos sklaida,
Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymastaigose éra iSvystytos elektroniss paslaugos.

. Téwvy ir pedagog nuomors raiSka parag jog tvai nedalyvauja arba labai maza daéigyt
dalyvauja Siauli miesto ikimokyklinio ugdymoistaig; valdymo procese. Kadangigvai yra
neatsiejama ikimokykligs ugdymaoijstaigos bendruomes dalis, todl ju isitraukimasj ikimokyklinio
ugdymo jstaigos valdymo procesyra pagrindinisjstaigos veiklos tobulinimo aspektas. Vienas is
efektyviausiy metod;, padedaéiy itraukti tvus i ikimokyklinés ugdymo istaigos valdym yra
savivalda, kuri reiSkiasi Siomis formomis: Bendrueaws taryba, Pedagagdaryba, Evy komitetas.

. Tyrime dalyvax tévai iS dalies patvirtino, jogyj dalyvavimas strateginio planavimo procese,
programy kirime, istaigos isivertinimo procese dna vykdomas. Paai8jo, jog Siaulip miesto
ikimokyklinio ugdymo istaig; veiklos dokumentai rengiami daugeliu atvejedalyvaujant ugdytii
tevams. Todl ikimokyklinio ugdymo jstaig; pedagogai ir vadovai téty sudaryti galimybesévams
isijungtij jstaigos veiklos planavimo gsivertinimo procesus.

. Vieni iS pagrinding ypatumy, identifikuoty tyrimo kontekste —évy dalyvavimas stiprinant
ikimokyklinio ugdymo jstaigos materialign baz ir jsitraukimasj organizuojamusstaigoje renginius

(kalendorines Sventes, sporto varzybas, viktorikascertus, vakarones ir pan.).
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. Tyrimo rezultatai patvirtino hipotez kad nepakankamai aktyvudvi isitraukimasi istaigos
strateginio planavimo ir dalyvavimo veikloje prousgiboja savivaldos bei lygiavertiSkos partnergst
su evais pktojima. Vis dar ikimokyklinio ugdymastaigi pedagogai renkasi tradicinius bendravimo ir
bendradarbiavimo swvais lidus, kurie ara tokie veiksmingi, patrauks ir neskatinaévus aktyviau
dalyvauti ikimokyklinio ugdymastaigos veikloje.

. Tyrime iSrySkjo, jog konfliktiniy situacip ikimokyklinio ugdymo istaigose pasitaiko retai,
tatiau nustatyta, kad dazniausiai pasitatias konfliktinés situacijos tarp auddoju ir tévy yra
salygotos asmeniSkumir netinkamos profesis veiklos.

. Tyrimas patvirtino, kadévai yra pilnavetiai ikimokyklinio ugdymo istaigos bendruomes
nariai, kuriy visuotinas dalyvavimas prisideda prie ikimokyktiniugdymo jstaigos veiklos

efektyvinimo irjstaigosivaizdzio formavimo.
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REKOMENDACIJOS

Tyrimo gauti rezultatai ir iSvados leidziarmuluoti rekomendacijas ikimokyklinio ugdymo
istaigos vadovams ir pedagogams, kuriostgapadti aktyvinti tvy dalyvavimy Siauliy miesto
ikimokyklinio ugdymoistaig; veikloje.

* Tenkinant ¢vy poreikius ir numatant Seimai informavimo formasikyti Siuolaikines
komunikacines priemones, tobulinti bendravifgadZius, suburti diskusijgrupes, organizuoti veikl
leidziartia iSsakyti savodkesgiius, priimti sprendimus.

* Organizuoti konstruktyy tévy Svietim, jveikiant nusistogjusiy paziiry barjerus, nuolat siekti
dalyvavimo aktyvumo. Esant galimyins, jrengti atskiras patalpas, tinkaas tvy susitikimams,
susirinkimams organizuoti.

» Atrasti patrauklesmi Seimy dalyvauti skatinaiy metod; ir biidy ikimokyklinio ugdymojstaigy
veikloje. Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymojstaig; pedagog iniciatyva ir patraukli dalyvauti
skatinagiy metod; taikymas galty pritraukti €vus bendradarbiavimui. Kuriant lygiavertiSkos
partnerysis santykius, svarbiausialgga — vis; ugdymo proceso dalyyijtraukimas;j ikimokyklinio
ugdymoijstaigos veild.

» ISanalizavus ikimokyklinio ugdymgstaig; tévu dalyvaviny skatinagius veiksnius, kryptingai
veikti, siekiant aktyvesnicéty isitraukimoj ikimokyklinés jstaigos savivaldos veikl Inicijuoti tévus
reikSti savo interesus, poreikius, kartu kuriamdradarbiavimu gstos partneryss planus.

Prasminga tity atskleisti ikimokyklinio ugdymastaigose dalyvauti skatin&éim metod; sistena.
Visapusiskai vertinantety dalyvavimo aktyvura ikimokyklinio ugdymojstaigos veikloje, tikslinga
buty tyrima testi pritaikant évams patrauklesnius dalyvauti skatitiass metodus, nuolat juos stebint
vertinti individualios elgsenos ir refleksijos paiys.

Siekiant dvy dalyvavimo situacijos pokyy ikimokyklinio ugdymoistaig; veikloje svarlis kel
aspektai: &vy ijtraukimasi planavimo ir bendros veiklos proaespraktiny situaciy analiz ir
tiesiogires sveikos uztikrinimas. dvai nepakankamai dalyvauja ikimokyklinio ugdymstaigos
veikloje, nes nezino, kaip gl aktyviauisijungtij vaiky ugdymo proces jiems tiksta tokios veiklos
motyvacijos. Siuos reiskiniugzertinti labiau paéty kokybinio tyrimo metodologija, organizuojamos
diskusijos natraliose kasdienisse situacijose leigtgauti ne tik apibendriatvertinima, bet ir pasteddi

tirlamyju reakcip | paia susitikimo situact.
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PRIEDAI



1 priedas

Tyrimo dalyvi y nuomonre apibendrinantys rezultatai

1 lentet

Respondenty pasiskirstymas pagal lyt (n=105; n=192)

Daznis Santykinis daznis Validuotas Sukauptasis
Kategorija procentas santykinis daznis
Pedagogai| Tévai | Pedagogai| Tévai | Pedagogail Tévai | Pedagogai| Tévai
moterys 105 175 100,0 91,1 100,0 91,1 100,0 91,1
vyrai - 17 - 8,9 - 8,9 - 100,0
IS viso 105 192 100,0 100,0 100,0 100,0
2 lenteé
Respondenty pasiskirstymas pagal amaj
Tyrime dalyvavusi y pedagog y amZius (n=105)
Kategorija Daznis Santykinis Validuotas Sukauptasis
daznis procentas santykinis daznis
iki 20 m. 1 1,0 1,0 1,0
21-25 m. 2 1,9 1,9 2,9
26-30 m. 11 10,5 10,5 13,3
31-35 m. 5 4,8 4,8 18,1
36-40 m. 11 10,5 10,5 28,6
41-45 m. 40 38,1 38,1 66,7
46-50 m. 12 11,4 11,4 78,1
vir§ 50 m. 23 21,9 21,9 100,0
I3 viso 105 100,0 100,0
3 lentet
Tyrime dalyvavusi y tévy amZzius (n=192)
Kategorija Daznis Santykinis Validuotas Sukauptasis
daznis procentas santykinis daznis
21-25 18 9,4 9,4 9,4
26-30 64 33,3 33,3 42,7
31-35 67 34,9 34,9 77,6
36-40 22 11,5 11,5 89,1
41-45 15 7,8 7.8 96,9
46 ir daugiau 6 3,1 3,1 100,0
I3 viso 192 100,0 100,0
4 lentet
Respondent iSsilavinimas (n=105; n=192)
Daznis Santykinis daznis Validuotas Sukauptasis
Kategorija procentas santykinis daznis
Pedagogai| Tévai | Pedagogai| Tévai | Pedagogail Tévai | Pedagogail Tévai
Pagrindinis 39 20,3 20,3 20,3
Vidurinis 36 18,8 18,8 39,1
Spec vidurinis 19 9,9 9,9 49,0
Aukstesnysis 19 22 18,1 11,5 18,1 11,5 18,1 60,4
Aukstasis 9 6 8,6 31 8,6 31 26,7 63,5
neuniversitetinis
Aukstasis 77 70 73,3 36,5 73,3 36,5 100,0 100,0
universitetinis
IS viso 105 192 100,0 | 100,0 100,0 100,0




2 priedas

Gerbiami pedagogai,

Ikimokykling istaigy lanko vaikai i§vairiausiy Seimy, taijpareigoja
ugdymo instituciy, o ypa pedagogus siekti bengtiksly.
Ikimokyklinés jstaigos darbo veiksmingumas labai priklauso gug t

dalyvavimo jos veikloje, tod nuo Jisy iniciatyvos priklauso, kaiftraukti £vusi

ikimokyklinés jstaigos veild.

Maloniai Jisy praSome atsakyiiSioje anketoje pateiktus klausimus.
Anketa pades iStirti tévy dalyvavimo aktyvuma ikimokyklin ésjstaigos

veikloje, prisidés tobulinant jy jtraukimo j veiklag badus.

APKLAUSA YRA ANONIMIN E!

Nei vardo, nei pavakd zyneti nereikia

Niekas nesuzinos, kas pidnket.

Mums Jiisy
svarbi!

Jums tinkantj atsakyma zymekite [

S

1. Jusy lytis: O - vyras [ - moteris 2. Jusy amZius: (iraSykite) .

[S—

nuomore labai
ACIT I

3. Jasy iSsilavinimas

4. Jisy specialyl® __

5. Jusy kvalifikacin é kategorija

[] - pradinis

[] - pagrindinis

0 - vidurinis

[0 - aukStesnysis

[ - aukstasis (kolegija)

[] - aukStasis universitetinis

U - ikimokyklinio ugdymo aulkdtojas
[ - prieSmokyklinio ugdymo pedagoga
[] - pradiniy klasiy mokytojas
[J - medicinos darbuotojas

[ - kita specialyb

(] - aukktojas
1S | - vyresnysis auktojas
] - aukktojas metodininkas

1 - aukktojas ekspertas

1. Jusy darbo staZas Siojgstaigoje (irasykite)..................
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Apibraukite atitinkam atsakymo variagntkiekvienoje eilugje, kur5-labai svarbu,

4-svarbu, 3-nelabai svarbu 2-nesvarbu 1-nezinau.

ji

7. KOKIA J USU NUOMONE, KAD JUSU DARBA TEIGIAMAI VERTINA?

PAVYZDYS:

Seneliai 5 4 3 2 1
Labai Svarbu Nelabai Nesvarbu NeZinau
svarbu svarbu

7.1]staigos vadovai 5 4 3 2 1

7.2 Kolegos 5 4 3 2 1

7.3 Tevai 5 4 3 2 1

7.4 Vaikai 5 4 3 2 1

7.5 Svietimo valdymo institucija 5 4 3 2 1

(Svietimo skyrius)

8. KA MANOTE APIE T EVU DALYVAVIM A IKIMOKYKLIN ESJSTAIGOS VEIKLOJE?

Atsakykitei kiekviers klausimy . Kiekvienoje eilutéje Zymekite Jums tinkantj atsakym:

PAVYZDYS:

Ar gali t évai dalyvauti ikimokyklin ésjstaigos veikloje? TAIP NE IS DALIES

KLAUSIMAI TAIP NE IS DALIES

8.1 Ar tvai noriai dalyvaujastaigos savivaldos veikloje? TAIP NE IS DALIES

8.2 Ar twvy dalyvavimas istaigos savivaldos strukbse yrg  TAIP NE IS DALIES

formalus?

8.3 Ar tvai padeda pedagogams organizuoti ekskursijaskasay TAIP NE IS DALIES

8.4 Ar tvai padeda remontuoti patalpas? TAIP NE IS DALIES

8.5 Ar tvai paremidstaig finansiskai? TAIP NE IS DALIES

8.6 Ar tvai ateing jstaigoje organizuojamus renginius? TAIP NE IS DASIE

8.7 Ar tvai veda valandes, papasakoja apie savo profgxij TAIP NE IS DALIES

8.8 Ar tvai apfipina savo vaikus ugdymo priemngnis? TAIP NE IS DALIES

8.9 Ar tvai turi galimybi ir laiko su Jumis susitikti ir drauge TAIP NE IS DALIES

pasitarti?

8.10 Ar Jis parodote, kad vaikai igvai visada yra laukiami if  TAIP NE IS DALIES

vertinami?

9. Kas Jums labiausiai sekasi pedagogije veikloje (pazymekite 2 svarbiausius variantus)?

[0 - bendrauti su vaikais 1 - ugdyti vaikus
[ - kita
(ira8ykite)

[1 - bendrauti suetvais

[J - jtraukti €vusi istaigos veiki



10. Ar Jus sutinkate, kad #vai yra lygiaveréiai pedagogo partneriai?

[] - absoliiai sutinku
[ - sutinku

[J - nesutinku

[0 - visiSkai nesutinku

[] - neturiu nuomoés

11. Kokiais badais Jas bendraujate su évais?
(pazymekite 5 svarbiausius variantus)

[0 individualis pokalbiai

[J tévy susirinkimai

[ jstaigos tarybos susirinkimai

[] anketirt apklausa

[ susiraSigjimas

[0 diskusij popiets

[ pedagog lankymasis hamuose

1 bendravimas telefonu

[1 susiraSigjimas elektroniniais laiSkais

[ kalendoring Svergiy, pramog metu

[ Kita (iIraSykite)......cccuvveereeeriieiiiiieeee e s i

12. Kokig informacij a pateikiate tevams?
(pazymekite 5 svarbiausius variantus)

[0 ugdymo tikslai, uzdaviniai

[0 vaiky veiklos organizavimas

[ ugdymo turinys

[0 vaiky elgesys

[J vaiky uzimtumas

[0 vaiky poilsis

[ vaiky tarpusavio santykiai

[1 buitiniai, socialiniai klausimai

[ grups tvarkymas, remontas

[0 ekskursiy, iSvyky organizavimas

[ Kita (raSykite)......ccuvveveveeiiiiiiieiiee e

13.JraSykite savoefektyviausius vy jtraukimo j jstaigos veikh badus.

14. Kokius renginius organizuojate &vams?| 15. IS kur suZinote, kaip tvai vertina jstaiga?

(pazymekite Jums tinkantj varianta)
. . [ iS tevy
[J atvirg duny dienas

[ tévy Svietimy -/iS nuogird,
[ specialisi konsultacijas 1 s atsitiktini pokalbiy

I koncertus (1S apklausos zodziu

[1iS apklausos rastu
[] vakarones P

. . [1 nesuzinome iS niekur
[1 viktorinas

[ vietos bendruomes skirtuose renginiuose
[ kita (raSykite)......cccvveeeeeiiiiiiiieeeee e cceeeeeiieen,

[ sporto varzybas
Okita
(1ra8YKIte) . eeee oo e e eeeiiieeee et

16. Kokie Jasy pasialymai, kad tévai aktyviau dalyvauty ikimokyklin és jstaigos veikloje?
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17. KOKIA JUSU NUOMONE APIE
KONFLIKTINES SITUACIJAS?

17.1 DazZniausiai konflikiy 17.2 Bel kokiy prieZzagtiy kyla 17.3 Kokia jtaka konfliktai turi
pasitaiko tarp: konfliktai? nuotaikai?
O - istaigos vadoy ir pedagog [ - del asmeniSkum O - teigiam
O - aukEtoju O - &l profesires veiklos O - neturijtakos
O - aukEtoju grupiy O - &l konkurencijos [] - neigiam,
[0 - aukEtojy ir vaiky [ - &kl kity prieZzasiy
O - aukEtojy ir tévy (iraSykite).....oouveeee e
[ - kita (rasykite).........ccccvveee....
17.4 Kas, daZniausiai iisy 17.5 Konfliktai aptariami: 17.6 Kas bendruomergs nariams
nuomone, Jisy jstaigoje padeda iSvengti konfliktiniy
sprendzia konfliktus? situacijy?
[J - istaigos vadovyb [ - bendruose susirinkimuose | [] - seminai organizavimas
O - konfliktuojartios pusgs 0 - direktoriaus kabinete [] - darbas komandose
[ - kiti kolegos [0 - aukEtoju grupese [] - tolerancija kitam
[] - psichologas O - grugje - kitos priemogs
[] - niekas [] - namuose (1raSykKit€)......cceevvevrireeiee e,
[0 - kita (rasykite).........ccccueeen.... [0 - kitur (irasykite)..................

18. Problemos, su kuriomis susiduriate bendraudansu tévais (paZynekite 3 svarbiausius variantus).

[ - tévy uzimtumas

[J - tevy abejingumas

O - tévy nenoras dalyvauti ikimokyklis istaigos veikloje

[ - tévy neigiamas pofiris | aukktoja

[J - tevy nepasitikjimas aukétojos, kaip konsultanto, lektoriaus kompetencija

I 1= (L 1SV L ) T PP

19. Kokios opiausios problemos Jums iSkyla bendradbiaujant su tévais?

Patikrinkite, ar atsak éte j visus klausimus.

. . |
PEKOJAME UZ DALYVAVIMA IR LINKIME SEKMES

ISkilus klausimams skambinkite tebB80-33453
El. paStasnantastum@anet.lt
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3 priedas

Gerbiami téveliai,

Ikimokykliné ugdymojstaiga ir ¢vai yra partneriai, nes ftikslas bendras -
sveiko, doro, darbStaus, atsakingg,isingo, kirybiSko Zzmogaus, asmenyg

ugdymas. Sujungus paiirtSteklius, ziniasjvairiusigudzius, rySius, megl galima

tikétis gen rezultat,. Maloniai Jisy praSome atsakyiiSioje anketoje pateiktus
klausimus Anketa pades istirti tévy dalyvavimo aktyvuma ikimokyklin és

jistaigos veikloje.

APKLAUSA YRA ANONIMIN E!

Nei vardo, nei pavakd zZymneti nereikia

Niekas nesuzinos, kas pildnket.

IKIMOKYKLINIO
UGDYMO ISTAIGT]

Jums tinkantj atsakyma zymekite [
1. Jusy lytis: [0 - vyras  [] - moteris

S
2. Jusy amzius: (iraSykite) ................
3. Seimos tipas:
7 - pilna(tétis ir mama) —

[0 - nepilna (tik mama) - nepilna (tik étis)
[ - kita —

4. Kurjuasy Seima gyvena?] - nuosavame name [J - bute [] - nuomojate [0 - kita
5. Jasy iSsimokslinimas(iraSykite): ........ccccevvevieveeeeeviinnnn

6. Ar turite Siuo metu darbg? 7. Kokioje srityje dirbate? 8. Kokios Jiisy pareigos?

O turite nuolatip darty O privatiame sektoriuje [1 auksto lygio vadovas

[1 dirbate laikinai - - [1 smulkesnio padalinio vadovas
[] valstybiniame sektoriuje

[] esate bedarbis [0 darbuotojas

[ esate studentas [ kita (rasSykite).......ccceeevvvuvennen.

[ kita (irasSykite).......ccccevveeeennns

9. Kiek Jasy Seimoje vaiky?

0o-1 0-2 0O-3 0O-4 [O-5irdaugiau vaiky.
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Apibraukite atitinkam atsakymo variantkiekvienoje eilugje, kur5-stipriai iSreikStas pozymis,

4-iSreikStas pozymis 3-abejojate, nezinote 2-nepasizymj 1-visai nepasizymi

)

10. KUO PASIZYMI IKIMOKYKLIN  E JSTAIGA KURI A LANKO J USU VAIKAS?
PAVYZDYS:

Jus didZiuojatées ikimokykline jstaiga, kuria lanko Jisy vaikas ‘ 5 ‘ 4 | 3 ‘ 2 ‘ 1 ‘

TEIGINIAI Tikrai Tikrali
TAIP | taip | abejojate | ne NE

10.1 Vaiky ugdymas atitinkadjsy Seimos poreikius. 5 4 3 2 1

10.2 Gaunate informaagijapie vaiky ugdymosi slygas, kais. 5 4 3 2 1

Esate informuojami apie ugdymo priemgmitsinaujinina.

10.3 Esate skatinansijungtii ikimokyklinés jstaigos veikd. 5 4 3 2 1

10.4 Informacija apie vykdomnveikla istaigoje yra iSsami ir 5 4 3 2 1

teikiama laiku.

10.9staigoje taikomos Siuolaikés komunikacijos priemais 5 4 3 2 1

(internetas, elektroninis pastas, tinklalapis).

10.6]staigoje sudarytosilygos vaiko saviraiSkai ir 5 4 3 2 1
karybiSkumui petotis (Soki;, muzikos ir kiti lireliai).

10.7 Materialiai remiate ikimokyklipistaig. 5 4 3 2 1
10.8]staigoje daznai tenka bendrauti su vadovais. 5 4 3 2 1
10.9 Pedagogai yra kompetetingi,gelejimai ir Zinios 5 4 3 2 1
laiduoja kokybiSk vaiky ugdyna(si).

10.10 Pedagogai laiku ir iSsamiai informuoja ai&ke 5 4 3 2 1
ugdymu(si), jo darom pazang ir pasiekimus.

10.11]staigoje sukurta aplinka uZztikrina vaiko saugum 5 4 3 2 1
10.12 Pedagogai geba tinkamai bendrauti ir veikgaiin 5 4 3 2 1
bendradarbiauti sivais.

10.13[staiga yra inicijavusi projektir progranmy skirty 5 4 3 2 1
bendruomenei.

10.14 Vadovai laiku ir iSsamiai informuojavtis apie kait 5 4 3 2 1

istaigos veikloje.

11. KA REIK ETU PADARYTI, KAD J USU VAIKAI SIOJE JSTAIGOJE JAUSTUSI GERIAU?

Linkime sékmeés pildant toliau
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12. Kurioje jstaigos veikloje dis dalyvaujate?
(pazymeékite Jums tinkan¢ius variantus)

[0 ikimokyklinés istaigos tarybos veikloje

O ikimokyklinés istaigos programosikime

[0 grupes tvy aktyve

[ strateginio veiklos plano sudaryme

[0 bendr projekty raSyme

O tiriamojoje analitigje veikloje

[0 ugdymo veiklos metu

[0 kalendorini; Sveriy, pramog metu

[1 vykstantj ekskursijas

[0 nedalyvauju

[ kita (raSykite).......ccvveeeeeiiiiiiiieeie e ecceeneeas

13. Pazynikite, kuriose jstaigos veiklose ds gaktuméte
ir pageidautumete dalyvauti.

[0 ikimokyklinés jstaigos tarybos (savivaldos) veikloje
O ikimokyklinés istaigos programosikime

[0 grupes tevy aktyve

[] strateginio veiklos plano sudaryme

[0 bendr projekiy raSyme

O tiriamojoje analitije veikloje

[0 ugdymo veiklos metu

[0 kalendorini Svergiy, pramog metu

[1 vykstantj ekskursijas

[0 neprivalau dalyvauti

[ Kita (raSykite).....ccuvveeeee e scmeeeeeee e

14. Bendrai organizuojamose Sveikte, popieése, iSvykosedvai gali bati (paZzymékite 2 variantus):

[ - organizatoriai [ - stelgtojai

[] - dalyviai

O - pactjéjai O -

15. S&kmingam tévy bendradarbiavimui su ikimokykline jstaiga trukdo:

[ - tévy uzimtumas
[J - tevy abejingumas

O - tévy nenoras dalyvauti

[ - tévy neigiamas po#ris i ikimokyklinés istaigos aukdtoja

O - tévy nepasitikjimas aukétoja kaip konsultante

[ Kita (iraSykite).....c.vvevveeeeeiiiiiiieeeee e eeeee

16. Kokiais badais Jas bendraujate su pedagogais?

(pazymeékite 5 svarbiausius variantus)

[0 individualis pokalbiai

[ tévy susirinkimai

[] istaigos tarybos susirinkimai

O anketire apklausa

[ susiraSigjimas

O diskusijy popiets

[0 pedagog lankymasis namuose

O bendravimas telefonu

[0 balso ar trumpieji praneSimai telefonu
[ susirasigjimas elektroniniais laiSkais
[1 susiraSigjimas grugs tinklalapyje

[0 kalendorini; Sveriy, pramog metu

[ kita (raSykite)......cccvvvveeeiiiiiiiiiieeee e eeeees

17. Pazynikite, kokiais badais Jiis

tur étumeéte daugiau bendrauti su pedagogais?
[0 individualis pokalbiai

[ tévy susirinkimai

[] jstaigos tarybos susirinkimai

[ anketire apklausa

[ susirasigjimas

O diskusij popiets

[] pedagog lankymasis namuose

00 bendravimas telefonu

[ balso ar trumpieji praneSimai telefonu

[ susirasigjimas elektroniniais laiSkais

[1 susiraSigjimas grugs tinklalapyje

[ kalendoring Svergiy, pramog metu

[ kita (iraSyKite)......ccovvveeeeviiiiiiiieeee e e eseees
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18. KURIOJE JSTAIGOS VEIKLOJE NOR ETUMETE DALYVAUTI?

PAVYZDYS:
Ar Jas norétuméte organizuoti parodas darzelyje? Taip Ne IS dalies
Apibraukite Jums tinkant j varianta.

Klausimai Taip Ne IS dalies
18.1 Ar nogtuméte organizuoti Svidamuosius renginiugtams? Taip Ne IS dalies
18.2 Ar nogtuméte atstovautidvy interesams: rinkti informaeip Taip Ne IS dalies
18.3 Ar nogtuméte planuoti vailg veiklas grugje, ar tuétumete Taip Ne IS dalies
pasiilymy?
18.4 Ar nogtumete prisickti organizuojant iSvykas, ekskursijas? Taif Ne dBeasb
18.5 Ar nogtuméte dalyvautiistaigos bendruomes inicijuojamuose Taip Ne IS dalies
projektuose ir programose?
18.6 Ar nodtuméte prisictti organizuojant vaikams pramoginius Taip Ne IS dalies
renginius?
19. AR PEDAGOGAS BENDRADARBIAUJA SU SEIMA?

Klausimai Taip Ne IS dalies
19.1 Ar pedagogas domisiisl Seimos socialine, kditine aplinka,| Taip Ne IS dalies
ugdymo tradicijomis?
19.2 Ar pedagogas supazindina &esu vaiko raidos ypatumais? Taip| Ne IS dalies
19.3 Ar pedagogas leidzia pasirinkti Jums priimgindalyvavimo| Taip Ne IS dalies
grupes veikloje mdus?
19.4 Ar pedagogas iSlaiko konfidencialuimendraujant su Jumis apie Taip Ne IS dalies
Jusy Seimy?
19.5 Ar pedagogas parodo, kad Seimos nariai yr&idei grugje Taip Ne IS dalies
(pactkos skelbim lentoje)?
19.6 Ar pedagogas klausia ir leidZzia Jums pasirifkd patys| Taip Ne IS dalies

norétuméte padti grupés vaikams?

20. Kokios pedagogiis pagalbos labiausiai reikia Jums (pazy#kite du variantus)?

[J - didesnio pedagagsupratimo ir atjautos
[1 - artimesni, ir nuoSirdesnj santykiy su grugs aukétoja
[0 - daugiau papildomos informacijogpimais klausimais

[ - nuoSirdesni santykiy su darzelio administracija

I L= W (1= 1S3 VX 1) PSRRI

Patikrinkite, ar atsak éte j visus klausimus.

OEKOJAME UZ DALYVAVIMA IR LINKIME SEKMES

ISkilus klausimams skambinkite tel. 8-610-33453

El. paStasmantastum@anet.lt
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