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SVARBIU TERMIN [ ZODYNELIS

Darbas — ssamoninga ir tikslinga veikla, kurios uzdavinys — #tunaterialines ir dvasines
vertybes (BagdonienL., Bagdonas E., Kazlauskiek., Zemblyt J., 2004).

Motyvas — (iS prandzy kalbos —motif) - reiSkia priezasgt paskad. Kaip zmogaus veiklos
komponentas jis atsak&lausiny kodtl Zzmogus taip elgiasi (L&p]., Navikas G., 2003).

Motyvacija - vidiniy proces, skatinadiu ir nukreipiagiy veikla visuma (Vilianas V.
1991).

Nuolatinis mokymasis — tai visa mokymosi veikla per gyvermimsiekiant pagilinti
Zinias,jgudzius ir kompetencijasmenigje, pietirgje, socialirgje ar profesigje srityje (Europos
komisija, 2000).

Nuolatinis ugdymasis— tai vis gyvenina runkant mokymasi, skatinam atitinkamos
aplinkos (kintadiu gyvenimo slyguy, tévy, institucijy ir t.t.) bei vidinio individo poreikio ugdytis
(Beresneuien¢ D., 1995).

Pasitenkinimas darbu - apikudintas, kaip teigiama emocirbasena, kylanti iS5 darbo
patirtiesivertinimo, pasitenkinimas tuomet parodo akivaineatitikina tarp numatyto ir realaus
darbo atlikimo arba tampa rodikliu, kiek darbo lattias neatitinka Zmogaus vertyhjLocke E.
A., 1975).

Psichologiniai poreikiai — tai poreikiai, skatinantys zmones kuo geriadizeati savo
sugelgjimus. Tokiu lidu Zzmogus palieka savioas bendroje grugs veikloje (Legkauskas V.,
2001).

Saviugada, ugdymasi galima apibézti kaip krypting tobukjima, kai Zzmogus, adek¢ai
ivertings savo asmenjnlygi ir galimybes, pats nusistato tobjirho krypti, iSsikelia tikslus,
pasirenka priimtinus ugdymosiadius, ir, aktyviai siekdamas uZsiiito tikslo, tobulina savo
asmenyh, pletia ir gilina Zinojima bei tobulina veiklos #idus (Baubliea R., 2003).

Socialiniai poreikiai - tokie poreikiai, kuti motyvuojamas elgesysra hitinas zmogaus
fiziniam iSlikimui betarpiSkoje ateityje, &&au toks elgesys uztikrina socialg grugs
formavimasi ir iSsilaikymy bei Zzmogaus islikimtoje gruggje (Legkauskas V., 2001).

Stresas- tai ilgai trunkanti stipraus nerimo itampos ksena. Priezastis pvairiausi
ekstremals poveikiai (stresoriai) (Zelvys R., 1995).

Vertybés- Zmoni ar socialing grupiy elgesio, kuriam teikiama pirmengdformuluogs.
Jos iSreiSkiaprast pirmenylg tam tikrom priemoéms, tikslams ir gyvenimoa/goms, daznai

lydima stipraus jausmo (BarvydiérVv., Beresneviier¢ D., LekavEien¢ R. ir kt., 1996, p. 37).



IVADAS

Darbo aktualumas.

Siuolaikine 3vietimo politika nukreiptaj sparty Ziniy visuomegs kirima. Vienas
reikSmingiausi tokios visuomeés pozymi, — nuolatinis mokymasis, ne tik kiekvieno atskiro,
bet ir visy visuomegs narip saviugdos ir saviraiSkos suaktualinimas. Kidtanporeikiy ir
galimybiy valstybei reikalingi Zmoés, gebantys pazinti save bei iSsiugdyti gebus realizuoti
savo fizir, dvasin, intelektin potenciad. remiantis tuamanoma lankSau prisitaikyti prie nauj
buities, darbo, &rybos alygy; Sitaip Zmogus gali pasiekti visavgHdavo paties egzistengijo jos
pagrindu skatinti ir visos visuomé&npazang

Vadovai, dirbdami kaitosab/gomis, susiduria su tokiais pat p@igis ir iSbandymais,
kaip ir bet kuria kita veikla uzsiimantys zmisn Lietuvoje pastebimos pedagogvadow
pokyiu tendencijos leidzia teigti, kad vis labiau iSr§&k ju susifipinimas savo profesinio
tobukjimo galimykemis, augimo, lyderiavimu, saviraiska.

Jei zmogus nori iSlikti aktyvus irti naudingas, turi keistis, tai reiSkia — ugdytis.
Ugdymasis yra natalus, nuolat vykstantis procesas, kuris tapo démadesnis, kai naujosios
technologijos, informaciis sistemos padartikra perversm darbo pasaulyje. Dabartiniais
ugdymosi, informacijos ir zimi visuomegs laikais, iS tieg, suvokiama Zzmogaus Zipi
kvalifikacijos ir jo gabum verg. [zvelgti naujus veiklos kelius, pasinaudoti informe ir
komunikacijos galimybmis - paggus tik besiugdantys visuomé&nnariai.

Bendrajame suaugugiy mokymo(-si) kontekste svarbi vieta skirtingstinio pedagog
ugdymo(-si), jo raiSkos ir motyvacijos problemondamis aktyviai domisi, jas tyrép G.
Butkiere, M. Tereseuiené¢ (1993), D. Beresnetiere (1995), |. Zemaitaityt (1997), G.
Linkaityte (1999), J. Laurinaviate (2000), L. Zilinskieg (2000), T. Bulajeva (2001) ir Kiti
autoriai.

Tyrimais nustatyta, kad Siandienos pedagogui, miolsylkadovui reikalingos vadyhins,
ekonomirs Zzinios, svarbios tampa bendrosios kompetencikmsnunikaciré, informacirg,
komandinio darbo, problemidentifikavimo ir sprendimo, planavimo, tyrimo,gpekty rengimo

ir kitos, kurias galima panaudatiairialypéje mokyklos vadovo veikloje.

Darbo tikslas — istirti mokyklos vadoy ugdymo(si) ypatumus



Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti mokyklos vadayvnuolatin mokymsi ugdymo sistemoje.

2. Palyginti mokyklos vaday ir mokytojuy mokymosi motyvacy (karjeros veiksniai,
motyvai, vertybigs orientacijos, darbo sunkumai).

3. Nustatyti, ar pasitenkinimas darbu priklauso nukyktns vadow ir mokytoju asmenini
savybi; vertinimo bei darbo stazo.

4. Nustatyti, kokias svarbiausias nuostatas iSskirakyklos vadovai ir mokytojai, ar jos
skiriasi tarp mokyklos vadanvir mokytojy.

5. Remiantis atlikto tyrimo duomenimis pateikti rekamdacijas mokykl vadovams ir

mokytojams nuolatinio mokymosi ir ugdymosi klausisaa

Darbo metodai:

1. Mokslinés literatiros analiz (buvo remtasi atskleidziant darbo reikSrauaugusiojo

gyvenime, mokykl vadow psichologinius ypatumus, bei rengiant tyrimo instent).
2. Anketiné apklausa.

3. Statistire lyginamoji analiz.

Darbo naujumas ir aktualumas:

Parengta mokyklos vadgvugdymosi ypatump vertinimo metodika. Atliktas Kauno
miesto mokyky tyrimas. Gauti rezultatai bus reikSmingi Kauno steemokykloms, nes suteiks
vertinga informacip apie Sio miesto mokyll vadow bei ju vadovaujamose mokyklose dirl&un
pedagog poziiri i ugdyny(si), poziiri i darka, pasitenkinim atliekamu darbu. Visuomés
poziariu Sie rezultatai taip pat aktaisl, nes visuotinis Svietimas, mokymas ir ugdymakitenjos

poreikius.



1. NUOLATINIO UGDYMO(SI) SVARBA MOKYKL U VADOVU
DARBIN EJE VEIKLOJE

Postmodernioje visuoméje zinios, informacija bei gépmai juos taikyti tampa asmens
pagrindiniu kapitalu ir veikloségmés prielaida (Drucker P., 1993). Zmanporeikis Zinioms
auga, jis tampa nuolatinis, nes ainlisuomegje, nuolat tobujat mokslui ir technologijoms,
kinta Zmogaus veikla. Socialiniai pakgi daro didziuw jtaka visos mokykl vadow veiklos
sritims, yp& karjerai. Todl norint valdyti asmeniés karjeros proces batina gerai zinoti, kokie
nauji reikalavimai iSkyla zmogui, kaip Keasi karjeros kontekstas, kuriame zmogus veikia,
kokios profesins veiklos funkcijos. Siuolaikinmokykla kelia naujus reikalavimus jos vadovui.
Jis turi huti pasirengs keisti savo sprendimus, juos koreguoti, paziplina, kurioje veikia, lti
mobilus, mokti uzsienio kally ir t.t.

Besiformuojanti informacié visuomer globalizacijos reiSkiniai sy nacionalinio
Svietimo sistemai kelia naujus ir sicigus uzdavinius. Vienas;j— pedagog ir ju vadow
veiklos kaita, prisitaikanti prie Siandieninireikalavimy, keliamy edukologijos mokslui ir
praktikai. Mokykly vadow bei pedagog karjera, veikla, jiems keliami reikalavimai kinta,
atsizvelgianti globalius, lokalius ir ypa mokyklos, kaip organizacijos pokys. Mokykla,
btiidama viena iS sutingiausiy dabarties socialiniorganizaciy ir sistemy, susideda iS indivig
ju idéju ir suvokimy apie tai, kokia ji turi bti (Dalin P., Rolff G. G., Kleekamp B., 1999).

Socialiniai pokyiai daro didziu¢ jtaka visiems mokyklh vadow veiklos strukiiriniams
komponentams: tikslui, siekiamo tikslo motyvams,ikieo turiniui, veiksmams, Kkuriais
realizuojamas siekimas, igtamajai informacijai apie turinio veiksmkryptingunma, veiksmy
koregavimui. Nagrigjant Lietuvos Respublikos Svietimo pertvarkos dokuatas, akivaizdziai
matyti, kad Svietimo pokyai tyri jtakos mokyky vadow karjerai, mobilumui, lankstumui,
asmens laisvei ir atsakomybei, individualiam pa@i | stkme,  karybiSkumui,
bendradarbiavimui, novatoriSkumui ir t.t.

Siuolaikingje visuomesje vis aktualesimis tampa Sios $vietimo tendencijos: kiekvienam
Zmogui prieinamas Svietimas, visapusiSkas asmenyninc¢ius skirtingus pazintinius interesus
ir gekgjimus lavinimas; Kkrybiniy sugeBjimy ugdymas. Kartu su radikaliai poksis,
vykstartiais visame pasaulyje, atsirado mokymosiavgg/venima, ugdymosi gvokos. Ypa
svarbi tapo nuolatinio — wisgyvenimy trunkargio ugdymosi galimyb: rySkus mokymosi

prioritetas pries mokym Sk idéja Anglijoje pirma karta 1929 m. iSklé mokytojas B. Yeaxlee



darbe ,Nuolatinis ugdymas“ (Yeaxlee B. A., 192%). Beresneviien¢ (1995) nuolatin
ugdynmasi nusako, kaip vis gyvenimy trunkani mokymasi, skatinam atitinkamos aplinkos
(kintanciy gyvenimo slygu, tévy, institucijy ir t.t.) bei vidinio individo poreikio ugdytis.

Nuolatinis mokymasis taip pat apiiramas kaip ,visa mokymosi veikla per gyvenim
siekiant pagilinti ziniasygadzius ir kompetencijasmenigje, pietirgje, socialirgje ar profesigje
srityje (European Commission). Viena iS nuolatingdymosi skiy — profesigs kvalifikacijos
tobulinimas — yra neformalusis Svietimas, kuriuek&ma pagilinti ar atnaujinti profesinei
veiklai reikalingas, zinias, géjimus bei praktiniuggadzius.

Spatiai kintantis ntisy pasaulis skatina nuolat tobulinti mokynistaigy strukiira.
Sunkiausias kaitos aspektas — iSlaikyti temjei mokykla nori islikti ir tobuti, jos mokymosi
tempas turi bti toks pat arba net didesnis kaip iSégnaplinkos pok§iuy tempas. Mokyklos
tampa besimokatomis organizacijomis. Mokytojai ir mokyklvadovai turi pajgti mokytis vig
laika, nes zinios, kut reikia ju darbui, kinta kartu su naujais reikalavimais bebksio ir
technologij; pazanga.

Kvalifikacijos reikalavimai, keliami profesijos mgtojams, mokyklh vadovams, nuolat
didéja, nes rinkos gygomis £kminga mokyklos veikla ygapriklauso nuo jos pedagedei
vadow kvalifikacijos. Taigivadovams aktualtkad mokytojai tobulingsi — tokiu lidu pktojama
ir tobulinama mokykla, dedamos visos pastangos, kedkykla iSlikty ir efektyviai dirbty
konkurencijos flygomis. Veiksming vadovavim lemia gebjimas kartu su kitais zmeémis
pasiekti rezultat.

B. Everardo ir G. Morriso (1997) nuomone, vadovasfedamas iSsaugoti ir ¢toti
zmogiskuosius iSteklius bei mokykloje organizuojareikla, turi remtis:

1. Zmoniy istekliais — atranka,jvertinimu, konsultavimu, veiklos planavimu, darbo

numatymu, mokymu, projektkarimu.

2. Materialiaisiais iStekliais— turtojsigijimu ir tvarkymu atsang kontrole.

3. Finansiniais iStekliais— biudzeto dSy numatymu, iSlaid kontrole, kapitalo didinimu,

iSlaidy ir pelno analize.

Mokyklos vadovui reikia gelii planuoti, organizuoti ir kontroliuoti visus i$us, bet,
Zzinoma, vig svarbiausia — maki plétoti Zzmoni iSteklius.

Mokyklos investicijosi zmogiskuosius iSteklius ypasvarbios. L. Stollis (1998) teigia,
labai svarbios yra vidis mokyklos slygos, skatinatios ir palaikadios tiek mokytoy, tiek

mokyklos vadou tobukjimo procesus. Pastaraisiais metais vis didesémsedys kreipiamag



mokytoju bei ju vadow kvalifikacijos tobulinimy. Taigi mokyklos turi tukti darbuotoy
kvalifikacijos tobulinimo politila, skirti laiko ir iStekly jai igyvendinti.

Kadangi mokytojo profesinis augimas yra esinimokyklos tobudjimo slyga, pati
mokykla ir jos vadovas turi uztikrinti tokiaplinka, kuri skatint; suaugusiuosius nuolat mokytis
ir kurioje sutapi ju mokymosi poreikiai. Mokykla, kaip unikalios katbs darbo vieta, gali

sudaryti puikias glygas remti ir lengvinti suaugugis mokynasi.

Pasak D. Hopkinso, M. Ainscowo, M. Westo, (1998)of@sinius personalo augimo
reikalavimus aiSkiau nusako ir vykdo tos mokyklkstiose vadovai efektyviau planuojabs
procea. Formuojant personalo ugdymo polijkbitina vadovautis suaugugi mokymosi
principais ir sudaryti ygas mokytojams, bei patiems vadovams tenkintiosavokymosi
poreikius, o kartu ir siekti mokyklos gtos tiksl;. Tokia politika tuéty uztikrinti pakankamai
laiko diskusijoms, apastymams, vienas kito veiklos stgimui, ugdymo turinio formavimui,
konsultavimo ir kuravimo veiklai, tradiciniams serarams. Negalima pamirsti ir nepedagoginio
personalo ugdymo. Neatskiriama tahmho dalis — mokyklos vadaysavo veiklos tobulinimas,
analiz ir jvertinimas, nes tai yrgzangaj § proces.

Svarbiausias mokyklos vadevkvalifikacijos tobulinimo tikslas — ptojant savo ir
darbuotoy galias pagerinti mokini mokymosi kokyk (The concrete Future objectives of
Education Systems, 2001).

D. Hopkinsas, M. Ainscowas, M. Westas, (1998) teigad mokykk vadow tobulinimosi
politikoje turi bati pabkziama bendradarbiavimo su kitais mokyklos vadovéismis ugdymo
institucijomis, svarba, nes tai yradas mokytis i$ patirties.

A. Hargreavesas (1999) teigia, kad bendradarbiavim&olegialumas - ygavertingos
strategijos kryptys, skatin&ims mokykly vadovus tobuti. Bendradarbiavimas ir kolegialumas
sudaro slygas mokyki; vadovams tobeti ne atskirai aprgtant savo veikl o mokantis vienam
iS kito, tobulinant savo profesines galias. Bendradvimas ir kolegialumas vertinami kaip
veiksniais skatinantys mokyklvadow profesin augimy ir mokyklos tobulinima i$ vidaus, o
kartu ir pl&iai pripazstami kaip 8kmé, diegiant i$S iSars primetamus pokjyus garantas.

L. Stollis ir D. Finkas (1998) nurodo, jog formunfamokyklos kuliira labai svarbus
direktoriaus vaidmuo. Kuita turi didet itaka mokykly vadow tobukjimui — juy veiksmus ir
mintis iS esms veikia padiros, nuostatos ir vertgb, kurios savo ruoztu formuoja normas, 0

pastarosios padeda mokykladovams suprasti ir apéati, ka reisSkia dirbti efektyviai.



L. Stollas, ir D. Finkas (1998) teigia, kad jei wads nori, kad mokytojai mokysi, privalo
pats mokytis. Vadovo vaidmuo skatinant ir stiprindolegialumo bei augimo kuita yra

lemiamas.

Apibendrinant galima teigti, kad nuolatinis ugdymsas/ra neatskiriama Europos
socialires dimensijos dalis, kadangiitent taip yra perteikiama solidarumo, lygyalimybiy ir
socialinio dalyvavimo reikSi atsiranda teigiami pokiai sveikatos, nusikalstamumo, aplinkos,
demokratizacijos srityse, gga bendra gyvenimo kokybMokykly vadow; nuolatinis ugdymasis
yra hitinas siekiant iSlaikyti ir tobulinti profesgnkompetency. Profesigs kvalifikacijos kursai
yra teisiskai reglamentuoti Lietuvos Respublikesatymy, bei kity teisiniy dokumeny. Sie
mokymosi via gyvenimy svarbos aspektai nuolat p&bami jvairiuose Europos #ingos
dokumentuose, skirtuose Svietimo vaidmens, gerirfamtopos fungos ekonomig buklg,

ivertinimui (Europos Benduj Taryba ir Komisija, 2005).

1.1. MOKYKL U VADOV U NUOLATINIO UGDYMO(SI) TEISINIS
REGULIAVIMAS

Mokymosi vis gyveniny idéja Lietuvoje buvo pragta aktyviau analizuoti 2001 m.
svarstant Mokymosi vis gyvenina memorandury o formaliai buvo jteisinta 2004 m.,
patvirtinus Mokymosi vig gyveniny uztikrinimo strategy.

Europos $jungos iniciatyvos, tarptautiniai bei Lietuvos RebJikos teisiniai dokumentai
liudija proceso aktualugm Europos &ungos Tarybos 2000 m. kovo 23-24 d. susitikimo
Lisabonoje isvados patvirtinta, kad ,Europa néigamai izeng i Ziniy amZiy ir kad tai tués
itakos kultiriniam, ekonominiam bei socialiniam gyvenimui“. Mgkosi, gyvenimo ir darbo
modeliai labai sp&rai kei¢iasi. Vadinasi ne tik individai turi prisitaikytirg pokyiu, bet turi
keistis ir veiklos ladai (COM/99/0687 final).

2000 spalio 30 d. Europos Komisijos paskelhMokymosi vig gyveniny
memorandu” Jo tikslas — pragti Europoje diskusg apie iSsami mokymosi vig gyveniny
strategijp. Memorandume skelbiama, kad nuolatinisa\ggvenimy trunkantis mokymasis yra ne
vienas iS Svietimo ar mokymo aspgkto svarbiausias principas, dalyvaujant pilnameyuatpsi
kontekste.

Memorandume tarp SeSisvarbiausi klausimy jraSytas ir klausimas, ¢ pagalbos

Zzmorems, siekiant padidintiyj galimybes mokytis vis gyvenimy. Akivaizdu, kad tai be galo



aktualu ziny visuomenje, kurioje darbo rinkos poreikikaita yra itin sparti, 0 mokymasis, ypa
profesinis, tampa neiSvengiamatinybe. T&iau mokymasis visuomet yra tikslingas, nukreiptas
tam tikny gekejimy, tiek bendujy, tiek specialiju, susijusi su konkréia profesija,igijima.
Darbo rinkos kaita, kugi salygoja sparti mokslo ir technologij pazanga, objektyviai
uzprogramuoja iitinybe numatyti, t.y. projektuoti savo karjeros pokys, kuriy pagrindu
priimamas sprendimasakr kodkl batent tai reikia studijuoti. Vadinasi, karjeros m@ktavimo
gekejimai tampa nepaprastai aktisa) nes mylimas darbas yra svarbi Zmogaus gyvenimo

prasneés dalis.

pirmiausia suformuluoti Siuose pagrindiniuose dokuatuose:

e Lietuvos Svietimo koncepcijo{@992) aptariant Svietimo tikslus teigiama, jogkiemas
Siuolaikinius reikalavimus atitinkantis bendrasisilavinimas ir ugdomas asmens siekis
mokytis vis savo gyvenira‘.

e Lietuvos suaugugjy Svietimo koncepcija1993) pateikia bendriausius suaugysi
Svietimo sistemos aspektus.

e Neformaliojo suaugugjy Svietimo jstatymas (1998) reglamentuoja neformaliojo

suaugusiju Svietimo sisteny, nustato jos sandaros, veiklos ir valdymo pagrsndu

2003 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos Seimaszetlgdamas Lietuvos Respublikos
prezidento 2003 m. vasario 24 d. dekrgDeél Lietuvos Svietimo ptotes strateging nuostai
(2003-2012) patvirtinimb(Zin., 2003 Nr. 21-881) ir remdamakietuvos Respublikos Svietimo
istatymu(Zin., 2003 Nr. 63-2853), patvirtindalstybires Svietimo strategijos 2003-2012 met
nuostatagNr. IXP-2309). Pagrindiniai trys prioritetai akit@ojami nuostatose: Zipvisuomesg,
saugi visuomeh ir konkurencinga ekonomika (Nr. IXP-2309). Siemogitetamsjgyvendinti
reikalingas atitinkamas visuomennari; Svietimas, kadangi jis path sustiprinti visuomeés
kurybines galias, iSsaugptir kurty tautos tapatyl brandint pilieting visuomer, didinty
Zmoni uzimtuny ir tkio konkurencingurg, mazint; skurdy ir socialirg atskirg, taip pat sukurt
salygas tstiniam, vig gyvenimy trunkartiam mokymuisi.

Valstybires Svietimo strategijos 2003-2012 metuostatosgNr. 1XP-2309) pahiziama,
kad nuolatinis mokymasis yra utinas Svietimo komponentas, uztikrinantis profesin
kvalifikacija, atitinkartia Siuolaikiniy, spatiai besivystatiu technologiy lygi ir asmeninius

profesinius gefjimus. Taip skatinama mokytis wisgyvenima, nuolat tenkinti pripazinimo
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poreikius, siekti nawj kompetenciy ir kvalifikacijy, reikalingy jo profesinei karjerai ir
gyvenimui jprasminti. Atitinkama —estiné, prieinama, socialiai teisinga Svietimo sistemdé ga
uztikrinti nuolatin ugdymasi. Tocl Valstybés Svietimo strategijos nuostatose teigiama, jog
butina, kad Lietuvos gyventojai tty realias galimybes mokytis awggyveniny ir atnaujinti ir
plétoti savo sugek)imus.

Pastaraisiais metais Lietuva stengiasi aktyviaopentuoti ne tik Svietimo instituaijj
veikla, bet ir vig Svietimo sistemp mokymaosi via gyvening (MVG) igyvendinimo kryptimi.

Mokymosi vig gyvening uztikrinimo strategija (2004 m.) issamus nuolatinio mokymosi
organizavim apibgziantis dokumentas. Jis rengtas¢@ae Lietuvos Svietimo, ekonomikos,
uzimtumo strategij kontekste. Daugiausiaéhesio skiriama pirminio profesinio rengimo ir
testinio mokymo sektoriams, nes tai yra: a) politilggys, kurioms ES teikia prioritetus, ir b)
mokymosi vig gyvenimy sritys, kuriose Lietuvoje yra daugiausia ersltobuéti. Mokymosi vis
gyvenima uztikrinimo strategijoje numatyti pagrindiniai mgkosi vis gyvenimy plétros
uzdaviniai:

¢ didinti profesinio rengimo irgstinio mokymositaka uzimtumo strategijai;

e didinti mokymosi prieinamum ypa tiems, kurie i$ Svietimo sistemos gavo maziausiai.
Sukurti ,,antrojo Sanso” galimybes tiems, kuriggije pagrindinio iSsilavinimo iki 16
mety;

e plétoti Svietimo infrastrukira tolydziai didinant investicijaginstitucijy,

o teikiantiy Svietimo, profesinio informavimo, orientavimo immksultavimo paslaugas,
technires bazs atnaujinim;

e gerinti mokymosi vig gyvenimy koordinavim, tobulinant bendradarbiavipgioje srityje;

e gerinti stinio mokymosi finansavim sukuriant specialius fondus ijtraukiant
darbdavius ir darbuotojus;

e kelti mokymo ir profesinio konsultavimo personalakfikacija;

e diferencijuotai pttoti mokymosi via gyvenimy regionirg strukiira atsizvelgiantj
socialinius ir ekonominius regiarporeikius;

e sukurti mokymo kokybs steldsenos sistemir nustatyti mokymo kokys rodiklius.

Sios Strategijos vykdymorganizuoja ir koordinuoja Svietimo ir mokslo io@alines

apsaugos ir darbo ministerijos.
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1.2. VEIKSNIAI, JITAKOJANTYS MOKYKL U VADOVU
NUOLATIN I UGDYM A (SI)

1. 2.1. Pasitenkinimo darbu svarba mokyki vadow nuolatiniam ugdymui(si)

Tarp daugelio ekonomini proces reikSming vieta uzima darbas, nes jis - ne tik
zmogaus pajam bet ir socialinio statuso, pilnavertiSkumo SadtilPasak L. Bagdoniéa E.
Bagdono, E. Kazlauskiés, J. Zemblys (2004, p. 48), ,darbas amoninga ir tikslinga veikla,
kurios uzdavinys — kurti materialines ir dvasinestybes®. Nuo asmens profesinio pasirinkimo
pirmiausiai priklauso socialin ekonomig padttis. Socialie ekonomir packtis apima tris
tarpusavyje susijusius, bet ne visuomet vienasdehgiadius kintamuosius: ekonomgmpackti,
kuria lemia pajamos, sociaknpackti, priklausakia nuo iSsilavinimo, darbinpactti, vertinam,
pagal profesyj. Nuo profesijos tiesiogiai priklauso pajamos, e gpsprendzia gyvenimaidis,
gyvenimo vied, gyvenimo glygas gallat netgi geografine prasme.

Profesija apsprendzia visuongenluke<ius: kaip mes privalome elgtis, rengtis ir pan.
Siandien beveik & viename darbe nekeliami griezti reikalavimai, keigtis darbe ir po jo. Vis
dél to Holandas (1997, p. 324) sako: “Profesija atdpine tik atskiras darbo funkcijas ar
igudzius, bet ir gyvenimo dua bei aplink”. Daugeliu atzvilgy individa apibgzia tai, k jis
dirba, toc! profesijos pasirinkimas yra gyvenimo kelio pagiimas.

Vienas svarbiausgi organizacijos bruag yra tai, jog joje bna vadovai. Beveik visos
organizacijos turi savo vadovus. Pagrindinis vadatributas yraitaka. Galimyk kontroliuoti
kitus ir daryti jiemsjtaka yra vienas svarbiausizmoni; tarpusavio santyki aspekt. Vadovas
skatina veikti, duoda nurodymus, iSaiSkina nesomasi tarp ki organizacijos naui ir priima
sprendimus. Jis iSreiSkia pritadmarba nepritarinp organizacijos nai veiksmams,ikvepia,
padasina, Zodziu, yra bet kurios organizacijos veikogSakyje.

Zmores dirba vadovaujaaji darky skatinamijvairiausiy motywy: nokdami gauti pajang
siekdami karjeros, pripaZinimo, rolami bendrauti su kitais Zmémis ir t.t. Siandienige
visuomemje nenuostabu, kad ir visuontem atskiri individai apitidinami ir vertinami, o gal net
apibgziami, pagal tai, k jie ,daro” ir kaip jiems sekasi. Pasak B. Hans@003, p. 324):
,Svarbiausia paauglyst pabaigos ir jaunyst raidos uzduotis — pasirinkti profesijnes Sis
sprendimas lemia vismisy gyvening”,

PrieS pradedant aptaéin vadovo ugdymosi ypatumus, reikia susipazintvadovo veiklos

ypatumais. Mokyklos personalas yra nevienalytisngaskiriamosivairios grugs (vadovai,
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specialistai, kiti tarnautojai, darbininkai). Mispersonalo kategorij veikla svarbi &kmingai

mokyklos veiklai, téiau valdymo teorijoje vadovui, jo veiklai visadairgkmas ypatingas
demesys. Gero, efektyviai dirb&o vadovo problema teoriniu ir praktiniu podu tebelieka
aktuali iki Sy dien.

Vadovai — tai ypating vieta organizacijoje uzimantys zmésm Vadovo veikla yra
daugialy@, apimanti daugyb skirtingy aspekii. Tai sudtingas, informacinis, irybinio
pobadZio procesas, kukur kas sunkiau reglamentuoti negu gamybos peodésziirint labai
dideks vadovo veiklosvairows, yra ir vienas bendras, nuo veiklos srities ildyao lygio
nepriklausantis y veiklos bruozas. H. Minzbergas tai apiina vadovo vaidmensa®oka.
Vadovo vaidmuo — tai visumos taisykli kuriy batina laikytis, einant tam tikras pareigas,
uztikrinimas. Savo darbuose H. Minzbergas iSskita vadovo vaidman kurios santykinai

galima suskirstyti 3 grupes (cituota pagal Saka., Silingiere V., 2000, p. 26 — 27)

Tarpasmeniniy santykiy vaidmenys:
e nominalaus vadovo (be realios valdzios) vaidmalygetas iS formalios valdzios ir
reikalauja simbolinio formaii ir socialiny pareig atlikimo;
e vadovo (lyderio) - susip su tiksl; siekimo organizavimu, darbuotomotyvavimu, y
parinkimu, mokymu, skatinimu, nukreipimu ir pan.;
e Dbendrautojo vaidmens esm uzmegzti ir palaikyti naujus rySius su iSore]ydauti

socialiniuose renginiuose, klubuose, asociacijopan.;

Informaciniai vaidmenys:

e stel®tojo - rinkti informacip iS jvairiy Saltiniy, t.y. ataskaif, atmintini, susirinkimy ir
pan.;

e platintojo - skleisti faktie informacipa organizacijos viduje, t.y. administracijai,
kolegoms ir pavaldiniams;

e atstovavimo, ar reprezentavimo, vaidmuo reikalapfatinti informacip, atstovauti

organizacijai uzjos rilg

Vaidmenys, susig¢ su sprendimu priémimu:
e problemy sprendjo vaidmuo - spgsti problemas jyeikti krizes), kunip ngmanoma
ignoruoti;
e antreprenerio (verslininko) vaidmuo - inicijuoti arganizuoti pokyius organizacijoje,

siekiant iSnaudoti esamos situacijos galimybes;
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e resurs skirstytojo - kontroliuoti iStekii naudojimy, koordinuoti ir integruoti darbuotoj
veiksmus, siekiant tikslo;
e derybininko, kaip turitio organizacijosigaliojimus, vaidmuo — vesti derybas, prisiimti

iSipareigojimus ir pan.

Mokyklos vadovo darbo turirgalima aprasyti ir analizuojamtadovo funkcijas. Pirmasis
jas iSskye ir suformulavo H. Fayol (1949, cituota pagal Jskid, V. Barvydier, 1998, p. 9-13).
Tai:
numatymas (planavimas) - ateities prognozavimak|ogeprogramos sudarymas;
organizavimas - organizacijos strakhés (technigs), socialigs vienows sudarymas;

vadovavimas - poveikio personaligalinant j dirbti, organizavimas;

e

koordinavimas - vig iStekliu (materialy, socialiny, informacijos) koordinavimas
(tarpininkavimas), siekiant numatytiksly;
5. kontrok - prieziora (lyginimas), ar faktiSka procesoiakd¢ atitinka planuojanja

(siekiamaja).

Siandienos mokykl vadovai dirba besik&ianciame daugelio mokslinink vadinamame
postmodernistiniame amziuje, kuris reikalauja gerprie naujo ugdymo turinio formavimo
politikos, orientuotos ne ziniy perteikimy, siaun profesiniy igtudziy lavinima, beti bendgjy
gekejimy, vertybiniy nuostad ir dabarties Zmoguithiny kompetenciy suteikim, grindziamos ne
tik ziniy reproduktyvumu (atkartojimu), bety jinterpretavimu (analize, kritiniu vertinimu,
naudojamu praktikoje), glaudziai sief@s Svietimo turifi su jvairiy sriciy praktika, realiomis
problemomis iry sprendim paieska.

Norédami kokybiSkai atlikti patiktas ar p&iu prisiimtas pareigas, mokyklvadovai turi
buti pasireng ne tik teoriniu lygmeniu, bet iigij¢ svarbiausi mokgjimy ir igudziy, iSsiuga
savyje tam tikras vertybines nuostatas ir pan. Mdaky vadow atliekami vaidmenys ir
funkcijos priklauso ne tik nuo uyj pareigires instrukcijos, mokyklos nuostat
reglamentuojatiu vadovo darb, bet ir nuo mokyklos vadavsavybi;, bruoz, sugebjimuy,
elgsenos ypatum ju pasitenkinimo darbu, kurie yrauatini efektyviam vadovavimui
mokykloje.

Pasitenkinim darbu paprasau galima apikizti kaip Zmogaus emogainreakcip i savo
darky. Ateidamasi darks, Zmogus turi tam tikras susiformavusias vertybaba atzvilgiu. Jei
darbas jas atitinka, j&iamas pasitenkinimas. Skirtingmokyklos vadou poziris | tai, kas
svarbu darbe ir kas teikia pasitenkiaingali labai skirtis. Tai priklauso ir nuo mokykleadovo
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amziaus, ir nuo jo lyties, iSsilavinimo bei darbbez®. Pavyzdziui, vyresniems znéoms bus kur

kas svarbesnis pastovus atlyginimagr/airios darbo garantijos. Tuo tarpu jauni, tik prddntys

dirbti Zmores noks siekti karjeros, pripazinimo, atlyginimas nebustsp svarbiausias
pasitenkinimo darbu veiksnys.

Pasak E. A. Locke (1975, p. 467) irkiawtoriy, apitidintas, kaip teigiama emogin
buisena, kylanti iS darbo patirti¢gertinimo, pasitenkinimas tuomet parodo akivaizeatitikim
tarp numatyto ir realaus darbo atlikimo arba tampdikliu, kiek darbo atlikimas neatitinka
zmogaus vertyll Kuo atiau tai, kas tiktasi ir tai, kas atlikta, ir kuo didesnis vertybi
igyvendinimas, tuo didesnis pasitenkinimas.

Pasitenkinimas darbu — tai kiekvieno zmogaus imldiglus poreiki tenkinimo laipsnis
darbirgje veikloje, teigiama ar neigiama reakcija ir poiE | savo darb. Pasitenkinimas darbu,
kaip dinamiSka visuma, yra dinamisSkas. Porgikdienkinimo teorijoje nurodoma, kad
pasitenkinimas darbu yra kintantis rodiklis, kuriglo, kaip Zmoés vertina savo dagb Sukire
palankias darboabygas, kad darbuotojaitlby patenkinti darbu, vadovai negali memetus
nekreipti @mesio, nes pasitenkinimas darbu gali ir praeitizidausiai vertinami pasitenkinimo
aspektai: atlyginimas, karjeros galinggh tobulinimosi galimybs, socialigs garantijos,
santykiai su vadovybe, bendradarbiais, dadyges, komunikacija, saugumas.

Zmores jawia pasitenkinim darbu @l daugelio priezasy. Darbas leidzia jiems i
naudingiems visuomenei, tobulinti kvalifikagij pritaikyti savo krybines galias. Jis suteikia
visuomers pripazinim, kuris skatina orum ir savigarl, teikia galimybi bendradarbiauti,
veikti vienas kig. Tinkamai pasirinktas uzimtumas atveria daug ggbion— padedama Zzmeéms
ne tik ekonominiu, bet ir socialiniu, politiniu paziu (Grizkevskis B., 2002).

Vienas i$ labiausiai nepageidaujaneiskiniy ne tik mokyklos vaday darbirgje veikloje,
bet ir jy asmeniniame gyvenime yra emocinis stresas (Zesmaftj 1992). Stresoagoka
aiSkinama labaivairiai. Streso g/oka i mokslo apyvad jvect kanadietis endokrinologas ir
fiziologas Hansas Stelye 1936 m. (Naujadiéh, 2002). Pirminis Sio termino variantas buvo
Jziologinis stresas”, reiSkiantis organizmoilbe, kai jo pusiausvyra pazeista kokio nors
dirgiklio, pvz., ligos. Stresas, pasireiSkiantisagaus ir aplinkosaveikoje gali liti sukeltas bet
kokio stipraus, netiio, ilgai trunkagtio dirgiklio, t.y. jis yra tarpininkas tarjwykio (dirgiklio) ir
prisitaikymo prie toivykio (dirgiklio). Tad jo sukeltos reakcijos stipnas yra tiesiogiai
proporcingas pusiausvyros tarp asmens ir aplinkdeigimo laipsniui (NaujaniérR., 2002).

Pasak R. Naujaniéa (2002), psichologinio streso atveju ir dirgikliaipadariniai yra

psichologiniai. Kiekvienas dirgiklis, keliantis loa¢ ar nerim, gali sukelti psichologinstres.
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Streg batina tiksliai apibézti, nes paprastai stresu vadiname yidas nemalonu, nepatogu, kas
mus slegia. Ir Stai pirmas svarbus punktas: kielagestresu vadina kazkita — tai, ki jis jawia
asmeniskai, ir viliasi, jog kitas Zzmogussppras. Trumpiau tariant, stresas — tai sankaaysanm,
kurie kyla individui @l psichinio ir fizinio polmdzio apribojimy, nusivylimy, praradiny ir
pernelyg dideli reikalavimy. Kasdienigje kalboje stresu vadinama viskas, kas nemalonsi, ka
gadina nasy dvasirg ir fizing savijaus.

Stresas- tai ilgai trunkanti stipraus nerimo itampos ksena. Priezastis pvairiausi
ekstremalis poveikiai (stresoriai). Priklausomai nuo straeseiiSies ir jo poveikio bdo, stresas
gali bati (Zelvys R., 1995):

o fiziologinis;

e psichologinis.

Psichologinis stresas skirstonjas
e informacin, kuris kyla @l informacijos pertekliaus.
e emocin, kylant, kai yra gésminga situacija, pavojus, pastovi neigiamos

emocijos,itampa ir pan.

Streso asena gali veikti mokyki vadovus ir teigiamai, ir neigiamai. Net viem ta pai
zmog: gali veikti blogai ir gerai, atsizvelgiant nuotaiky, situacij, salygas. Todl dabar
iSskiriamos dvi stragrisys (Myers D. G., 2000):

e teigiami stresai — teigiamai veikiaritempta hisena;

e neigiami stresas - neigiamai suvokiamas ir da&igatlogai veikiantis iSgyvenimas.

Teigiama prasme stresas skatina motyyagijiri atpalaiduoja mokykl vadow energia
norimiems rezultatams pasiekti. Teigiama prasmesag gali @ti veiksnys, skatinantis mokyklos
vadovus ugdytisigyti naujos patirties, nawjziniy, igiudZiy, gekejimy.

R. Lazarus (1985, cituota pagal V. LegkaysR001, p. 159), apildina stres kaip:
~Subjektyviai zmogaus suvokimneatitikima tarp aplinkos reikalavim ir Zmogaus galimyloi
atitikti tuos reikalavimus®. Autorius skiria trisagrindinius streso komponentus:

e ISorin; streso komponeatkuri sudaro potencialiai ggmingiivykiai aplinkoje.
e Vidini streso komponest kuri sudaro fiziologigs organizmo reakcijog aplinkos
stresorius.

e Syveika tarp iSorinio ir vidinio streso komponentalatp tr&iaji komponen.
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ISoriniams streso komponentams priskiriami (Legkassv., 2001, P. 159):

e Asmeniniai stresoriai— konfliktas tarp keli Zmogaus atliekamroliy.

e Socialiniai — Seimos stresoriat gali liti vaidmem pokyiai, nenumatytivykiai.

e Darbo stresoriai — darbo vietos, darbo laiko, pad¥io ar atsakomyds pokyiai, pinigy
iplauku pokyiai, perkrovimas, nuobodulys, batrprarasti darfy darbo praradimas ir pan.

e Aplinkos stresoriai — jvairiu aplinkos glygu kraStutinumai.

Stresas gali paversti asmetrgikliu, neigiamas emocijas skleidzian Zzmogumi, bet jis
gali bati ir uzdeganti kibirkstis, stimuliuojanti paskapadaryti k nors nepaprastagyvendinti
idéjas ir labai produktyviai dirbti, siekti tobulumaaup Ziniy, naup darbo metod. Neigiamas
stresas gali suzlugdyti, sukelti depresijerving reakcip i viska. Dél jo mokyklos vadovas gali
nepaggti atskirti esminy dalyky nuo neesmimi ir tiesiog susirgti.

Mokykly vadovai savo darbe daznai susiduria su stesssituacijomis, kadangi jiems
tenka bendrauti dazniausiai su gausiu personalumo&iniy skatiumi. Jie atsakingi ne tik uz
mokymo jstaigos tikal siekim, bet ir uz priemoni tikslams pasiektigyvendining. Neretai
kilusios konfliktines situacijos mokykloje tarp mokipi reikalauja mokyklos vadovo
pasiaiSkinimo. Tokiu atveju kiekvienas mokyklos wads daugiau ar maziau patiria stresines
situacijas savo darbe.

Taciau hitina pazyndtina, kad vienodi stresoriai sukelia nevienodus ykbk vadow
pergyvenimus. Ta pati situacija vieniems mokyklaeslavams sukelia didziupergyvenim, o
kitiems ji atrodo visiSkai patenkinama. ¢fau ir tokius mokyklos vadovus, kuriemsidinga
emocire pusiausvyra, konfliktié situacija, individuali savybiy nevisiSkas atitikimas mokyklos
vadovavimo reikalaving, per didelis darbo kwis, nuolatigs mintys, kad nesugebama tinkamai
atlikti pavesto darbo, tinkamai vadovauti kitienmasiekti mokyklos uzsibzty tiksly, gali
mokyklos vadovus paveikti neigiamai ir sukelti jiememalonias emocijas, stressénas.

Mokslininky tyrimai rodo, kad veikiami streso zmin suvokia visk daug siauriau,
tampa kategoriSkesni, ima nebesuprasti, kas deghdiskui, nes visiy pojiciai nukreipti tik {
streg sukelusi objekt (Myers D. G., 2000).

Stipriausias stresorius yra bamli gali skatinti asmenveikti, gali padti atrasti nauj
idéju ir galimybiy. Baime padtjo musy protviams isgyventi, skatino juos daryti iSradimus, o
dabar sulaiko Zmones nuo neapgalveeiksmy. Tuo p&iu ir mokyklos vadovus daznai stresas

privertia ne tik imtis neatliki darhy, bet ir sustoti ir pamastyti ar visi jo atliekangiksmai,
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duodami nurodymai, jo vadovavimo stilius ir bendnaas su pavaldiniais, mokyklos personalu,

mokykla lankartiais vaikais yra teisingas.

Apibendrinant galima teigti, kad nuo Zmogaus pagiaeno darbo priklauso jo sociadin
aplinka, visuomegs poziiris i ji, jam keliami reikalavimai bei dirb&m zmogaus socialinis bei
ekonominis gyvenimas. €&u svarbu palé¢ti, kad Zzmogaus veikla kolektyve, jo santykiai su
kitais kolektyvo nariais reikalauja naujziniy bei jgudziy, kurie hitini Siandienije
besiketiancioje visuomegje. Pktojantis rinkos ekonomikai, digant konkurencijai, atsirandant
naujoms vadybos koncepcijoms, nepakanka ankstésiteriju mokyklos vadovo kvalifikacijai
apibadinti, kaip antai: iSsilavinimas, profesinis pasigénas, profesia patirtis. Didelis dmesys
skiriamas mokykl vadows ugdymuisi, kuris apikiziamas kaip ma¥imas atlikti tam tika

veikla, remiantisigytu Ziniy, igadZiy, mokejimy, vertybiniy nuostai visuma.

1.2.2. Savimows jtaka nuolatiniam mokykly vadow ugdymui(si)

Mokykly vadow; ugdymuisi dided reikSne turi ju p&iu poziiris | save, kaig asmenyb,
saws vertinimas bei interpretavimas. Pasak R. Baukdie(2003), saviugda prasideda nuo
savistabos, savianatig, savikritikos, sas vertinimo ir sieki formavimo. L. JovaiSa (1987) raso,
kad saviugdosiidai — tai zodini ir vaizdiniy priemoni; naudojimo variantas ses tobulinimui.

V. Spurga (1998) pateikia saviugdsudaratius komponentus ir iSkeliayj svarta
ugdymuisi. Jis akcentuoja savinésnformavimsi, lemiant asmenybs poreikius, vertybines
orientacijas, pasatitiara ir dorow, socialin kryptinguny, motyvacines struitas ir kt. savimoé
— tai sags iSskyrimas iS aplinkos ir orientacija savyje: a@antykio su pasauliu, sgv, kaip
asmenybs, savo poelgi ir veiksmy, minciy ir jausmy nom ir interes, suvokimas ir analiz
Savimoré susiformuoja veikiant ir santykiaujant su kitaksartu tai savianalis pastang
rezultatas — Zzmogaus galia pazinti bei suvokti saoeikius bei geljimus, vertinti save pat
savo galimybes, savo viepasaulyje. Says isimmoninimas — tai saé pazinimo ir vertinimo
vyksmas, kurio rezultatas — savivaizdis, vadinaga&s vaizdu. Kaip teigia V. Spurga (1998),
savo ruoztu labai svailib saviugdos komponentai yra ga\pazinimas, s&$ vertinimas, savojo
,a3“ suvokimasCia verety prisiminti A. Maslow siilomuséjimo ¢ sawji ,a$* bidus:jsijautimas
ir isiklausymasg save, stengimasis Zengti tik pirmyn, atsakoésyib tiesos nebijojimas, asmeain
drasa ir nepriklausomyd) potyriy ir iSgyvenimy nevengimas, savo teigianir neigiamy bruo#;

matymas bei vertinimas, savo galimylbiei tikslo suvokimas (BaubliérR., 2003).
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V. Spurgos (1998) teigimu, tik susiformavus savigioin suvokus sai ,as" atsiranda
ugdymosi poreikis ir motyvai, padeda aktyviai m@ibti savo psichines ir fizines galigseikti
kylancius sunkumuslgyvendinus Siuos saviugdos komponentus, V. Spurg88) siilo sudaryti
saviugdos program prisiimti isipareigojimus, ir naudojarivairius stimuliacijos metodus, Siuos
isipareigojimus vykdyti. Nuolatinis ugdymasis suigikyzto, ggu, pasitikjimo savimi bei savo
jégomis toliau augti, keistis, tokiti.

Profesionaliai organizuojamas ugdymas siejamasasu fikra ,paremiagia”“ iSorine
sistema, kuri turi @ti parengtajvertinant daugyd ugdymosi poreikj ir situaciy, t.y. sistema,
kuri pactty Zmogui nusistatyti konkegas Zinojimo ar kitos kokys asmeninlygi, atsizvelgiani
perspektyvos vizij, pagelldty formuoti ugdymosi tikslus, pasyty reikalingy informacip,
alternatyvius ugdymosi kelius iidus (Jucevien¢ P., 1997).

Saviugd, ugdymasi galima apibizti kaip krypting tobukjima, kai Zzmogus, adek¢ai
ivertines savo asmenjnlygi ir galimybes, pats nusistato tobjiho krypti, iSsikelia tikslus,
pasirenka priimtinus ugdymosiadius, ir, aktyviai siekdamas uZzsiito tikslo, tobulina savo

asmenyh, pletia ir gilina Zinojima bei tobulina veiklos #idus (Baubliea R., 2003).

Apibendrinant galima teigti, kad nuolatinis ugdymsasadeda mokykl vadovams tapti
laisviems, kuriantiems ir atsakingiems, iSreiSkiams save, jatiantiems savo vegtir savo

buklés prasm.

1.2.3. Asmenylds kryptingumo jtaka nuolatiniam mokykly vadow ugdymui(si)

Mokyklos vadovo asmenyb kryptinguma lemia poreikiai, interesai, idealali,
pasaulziiira, isitikinimai, vadinasi visa jo veikla, kreipianii $iekti jo gyvenimui svarlhi tiksly.
Zmogaus kryptingumo ypatyb yra S$ios: tam tikras jo lygis, platumas, intensyeas,
pastovumas, veiksmingumas (léap, Navikas G., 2003, p. 101).

Kryptingumo lygis parodo Zzmogaus veiklos visuomenmeikSng, jo moralin veida.
Platumas siejamas su veiklos sfera, interesaiau\igeresai labai plas, kity veikla lemia siauri,
primityviis poreikiai (iSsimiegoti, pavalgyti ir t.t.). dau pasitaiko, kad ir dirbant reikSming
visuomenei darp vadovaujant ne tik pedagogolektyvui, bet ir visai mokyklos bendruomenei,
vadovai domisi tik savo siaura specialybe, neski¢raesio bei laiko technologims naujo¢ems,
mazai kreipia @mesioi bendruomeés tikslus, siekius bei poreikius. Vadovai, turintgaug

interes;, viem ju laiko pagrindiniu. Kartais asmenyg kryptingumo platumas daro mokyklos
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vadovus pavirsutiniSkus. Asmergg kryptingumo intensyvumas susijsu emocijomis ir gali
svyruoti nuo visisko abejingumo ir neaigkpotraukiy iki aistringy isissmoninty tiksly siekimo
(Gliokler M., 2003, p. 19). Kryptingumas yra sgsisu vadovo valia, jo pastovgriemia veiklos
trukmeé. Svarbiausia kryptingumo ypatyb- veiksmingumas, t.y. Zmogaus aktyvumas, siekiant
uzsibgzty tikshy.

Visos asmenys kryptingumo formos sudaro tam tikrhierarchig sistem, Kuri
prasideda potraukiu. Potraukis — silpnu poreikiindfiamas neaiskus, nediferencijuotas kokio
nors objekto siekimas, neturint aikaus, iki galprantamo tikslo. Zmogaus norai siejami su
aiskiais tikslais. Interesas — specifinis asmesytoziiris i tikroves daiktus ir reiskinius, sukeltas
samoningo priskyrimo jiems ypatingos reik8smgyvenime iry emocinio patrauklumo (L&pJ.,
Navikas G., 2003, p. 195). Intereso stifu&gje svarba vieta uzima aktyvumas ir valia. Kai
aktyvumas mazas, Zmogus pasitenkina pasyviu apjstelejimu, kai aktyvumas didelis —
interesas paskatina Zzmouyeikti. Tada interesas tampa polinkiu — verzindedyvauti tam tikroje
veikloje. Pasak J. Lag ir G. Naviko (2003, p. 195) ,interesai yra viersvarbiausi Zmogaus
kurybinés veiklos sglyguy.” Karybiné paziira i darty yra nuolatinis jo tobuliausio atlikimo
priemoni; ieSkojimas. Interesas iSgla tokiy ieSkojimy ribas, Zzmogaus akiiaprofesires veiklos
akiraf. ldealas — tai konkretus vaizdas, pagrindinisJvarbiausias motyvas, kuriuo Zmogus
vadovaujasi veikloje ir kuris lemia jo saviagkPasauwziira — tai Zmogaus paitiy | aplinking
pasaul visuma. Pagaliausitikinimai yra tvirtas ir pagstas asmens ttkmas tais idealais ir
principais, kuriais jis vadovaujasi gyvenimésitikinimai — auksiausia asmenys kryptingumo
forma, grindZiama pasaifiiara ir siekimu kovoti dl savo pasaeFiarosigyvendinimo” (Lag J.,
Navikas G., 2003, p. 196). Zmogaus pa&sata ir isitikinimai lemia jo moraj, apie kur

suzinome iS jo elgesio, susms sujvairiomis gyvenimo situacijomis.

Asmenylés kryptingumas turi didelreikSng Zmogaus darbinei veiklai. Pagal pa#ii
darky visi Zzmores skirstomii tokias kategorijas (LapJ., Navikas G., 2003, p. 98):

e Darbo entuziastai, kurie labai domisi savo darbyli m. Jiems darbas yra svarbiausias
poreikis, netujimas ka veikti juos slegia.

e Syziningi darbininkai, dorai ir su noru atlieka sgyvareigas. Jie darbe daznai pasiekia,ger
rezultat,. Nuo pirmosios gruis jie skiriasi tuo, kad darbas jiem&a batinas poreikis, jie
nesiaukoja taip, kaip pirmieji.

e Darbininkai, atliekantys savo darlmenoromis, i$ fitinumo. Jie stengiasi maziau dirbti,

bet kuriuo pretekstu atsisako savo darb&iataprivalom jo minimumy atlieka.
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e Zmores, nendgstantys dirbti, tings, labiau vertinantys ,lengvdarty”. Siai grupei

priklauso ir tie, kurie dedasi daug dirlmors iS tikgjy savo darb uzkrauna kitiems.

Kryptingai asmenybei daZniausiaidingas platus akiratis ir savo darbo gaimas. Siuos
du komponentus reikia skirti. Plataus akicavadovai domisi ne tik savo profesija, mokykla,
pedagogais, mokykl lankargiais mokiniais beiy tévais, bet ir kitomis veiklos sritimis. Tai
padeda kelti kvalifikacyj ir pasiekti didesni laiméjimy savo darbe. Antrieji labai ¢égsta savo
profesip, bet daugiau niekuo nesidomi. Siauti jnteresai neskatina gdti akiraio, kelti
kvalifikacijos, jei to nereikalauja Svietimo skysiulankytis kvalifikacijos Eimo kursuose. Jie
gali bati geri specialistai, bet stokojatkybiSkumo, sunkiau orientuojasi suithgesrése
situacijose, kai reikia Zigiapie gretimas mokslo ar darbo sritis.

Mokykly vadow asmenybs kryptingumas siejamas su darbo matybei paskat
problema, su tuo, kas vadpskatina ugdytis. Motyvo terminas &gl iS prangzy kalbos -motifir
reiSkia priezast paskai. Kaip Zzmogaus veiklos komponentas jis atsgkiausimy kodél Zzmogus
taip elgiasi (Lap J., Navikas G., 2003, p. 193). Anot V. Mo (1991, p. 42) ,motyvacija yra
vidiniy proces, skatinadiu ir nukreipiaiy veikla visuma“. Autoriaus teigimu, motyvacijos
raiSka yra poreikis. Paprastai teigiama, kad pweja ttikumo kisena, t&iau humanistai
(Maslow ir kt.) teigia, kad Salia ,jikumo poreikiy“ egzistuoja ir vadinami augimo poreikiai, t.y.
Zmogus turi tam tiky vidini potenciad ir poreikj ji realizuoti (savirealizacijos poreikis) (Milas
V., 1991, p. 42).

A. Maslow buvo pirmasis (1954, cituota pagal MyBxsG., 2000), kurio darbuose buvo
analizuojama Zzmogaus porejkitaka jo veiklos motyvacijai. A. Maslow teigia, kdchogus turi
daugivairiy poreikiy, juos jis suskirgtj penkias grupes:

a) fiziologiniai poreikiai — btini Zmogaus iSlikimui, tokie, kaip vanduo, maistasilsio
poreikis.

b) saugumo poreikiai — tai sveikatos, darbingunsaugojimas, ateities saugumas.

c) socialiniai poreikiai — tai mei$ ir prieraiSumo poreikiai.

d) pagalbos poreikiai — tai individo noras, kadtgigiamaijvertinty kiti, noras Mti
pripazintam.

e) saviraiSkos poreikiai — tai poreikiai realizueivo potencialias galimybes ir tobuul

kaip asmenybei.
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Bet koks poreiki skirstymas yra problematiSkas, nes jie labai sumsipr vieni kitus
itakoja. Pagal R. F. Baumeigter M. R. Leaf (1995, p. 497), kad reiskinys ¢al vadintis
baziniu poreikiu, jis turi atitikti tokius kriteus:

e poreikis turi liti stebimas bet kokiomisilygomis.

e poreikis turi jtakoti jausmus, mstym ir elgegs — poreikio nepatenkinimas sukelia
neigiamus jausmus, o patenkinimas — teigimus.

e kai poreikis patenkinamas, laikut¢dint jo subjektyvi svarba turi m&g

e poreikis turi liti universalus, tdingas visiems Zma@mes.

poreikiais vadiname tokius poreikius, kurie motyvuoja elgesztikrinani betarpiSk/fizini
individo ir/ar Sies iSlikimy. Tokiy poreikiu pavyzdziais gali #iti alkis, fizinio kontakto poreikis,
saugumo poreikis, smalsumas (Legkauskas V., 20012%). Tokie poreikiai skatina vadovus
patenkinti savo kasdienines reikmes (gauti atlygani apsiGpinti reikalingais daiktais),
garantuoti sau ir savo artimiesiems geeesieif.

Pasak V. Legkausko (2001, p. 128pgialiniais poreikiais vadiname tokius poreikius,
kuriy motyvuojamas elgesysma hitinas Zmogaus fiziniam iSlikimui betarpiSkoje agt tatiau
toks elgesys uztikrina sociatim grugs formavimasi ir iSsilaikyma bei Zmogaus islikimp toje
grupsje”. Socialiny poreiki literatiroje dazniausiai aptariami bendravimo poreikisasipkimy
poreikis. Bendravimo poreikis iS egémyra sudtinis ir susideda iSdmesio, pmimo ir pagarbos
poreikio. Pasiekim poreikis kartais peraugapranasumo ir valdzios porgik/aldzios poreikis
yra hierarchigje visuomegje pakits pagarbos poreikis.

Psichologiniai poreikiai — tai poreikiai, skatinantys zmones kuo geriadizeati savo
sugelgjimus. Tokiu ldu Zzmogus palieka savioas bendroje grugs veikloje (Legkauskas V.,
2001, p. 127).

Pasak J. Lags ir G. Naviko (2003, p. 188), kiekvieno Zzmogaweskioje galima iSskirti
tam tikras jos suglines dalis:
1. Motyvas — psichologigs priezastys, skatin&ios Zzmog veikti, susijusios su jo poreiki
tenkinimu.
2. Tikslas —iS anksto numatomas veiklos rezultatas.

3. Veiklos salygos— veiklos objektas, veiklos priemés) zinios, mokjimai, igadziai ir kt.
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4. Energetiniai iStekliai — jégos, teikiadios energip ir nukreipiagios veikh i tiksla
(emociy, démesio, valios ypatyds).
5. Ivertinimas — atlikty veiksmy ir galutinio rezultato atitikimo patikrinimas. Tédiitina

zmogaus gmoningos ir tikslingos veiklos dalis.

Batina pazynéti, kad dazniausiai mokyllvadow veikla réra atsitiktire, spontaniska ar
savaimirg. Manoma, kad g sukelia ir skatina organizme vykstantys prieStiriprocesai ar

aplinkos alygu poveikis (Lag J., Navikas G., 2003, p. 188).

Apibendrinant galima teigti, kad mokykivadow; ugdym (si) lemia visas kompleksas
asmeninj ir visuomening vadow motyw. Daugelis § susig su p&iu vadovavimu. Taiprotis
vadovauti (be vadovavimo kitiems, zZmogus ¢jagi ,ne savame Kkailyje®), pasitenkinimas
vadovavimu ar jo rezultatais, pasitenkinimas sakbphamu ir teigiamas s&g vertinimas.
Ugdymo (si) motyvai gali keistis — dominamotyvai gali tapti antraeiliai, ir atvirkg&i. Motyvy

kaita priklauso nuo asmenipgyvenimo slygu, darbo pobdzio, laiko ir pan.

1.2.4 Vertybiy jtaka nuolatiniam mokykly vadow ugdymui(si)

Pasitenkinimas atliekamu darbu, esv kaips asmenys, organizacijos vadovo
suvokimas, savo poreiki realizavimas turi didziéb jtakos mokyklh vadow; nuolatiniam
ugdymuisi. Tdiau mokyklos vadoy ugdyma(si) lemia ir jy individuali vertybi; sistema.

Ivairiy sriciy mokslininkai réra priégj¢ vieningos nuomais ¢l vertybiy apib&zimo. Vieni
ja supranta peggn siaurai, kiti apibendrinaajiki pasirenkamo gyvenimoio, kai vertybe
nusakoma tai, ko trokStama. Skirtingai nuo nuastartybes teikia abstraky nuorod; rémus,
padedatius suvokti patiit bei pasirinkti alternatyvius kelius bei veiksmBg vertybiy zmogaus
elgesys bty chaotiSkas, be krypties, vegirie susinaikinimo (TamaSauskas P., 2000).

J. Kasiulio ir J. Petrulgs (2002, p. 121) teigimu, ,kiekvienai asmenybeidingos
vertybinés orientacijos, pasireisSki&gios per vertybes ir nuostatasVertybés - Zmoniy ar
socialiny grupiy elgesio, kuriam teikiama pirmengb formuluots. Jos iSreiSkiajprast
pirmenyle tam tikroms priemoéms, tikslams ir gyvenimoal/goms, daznai lydim stipraus
jausmo (Barvydied V., Beresneviien¢ D., LekavEiené R. ir kt.,, 1996, p. 37). Vertyis
susiformuoja aukjimo ir patirties @ka, yra pastovios ir kinta sunkiai. Jos nulemia tike
asmeninius tikslus, bet ir darbinius siekius, vadqwziiri | darks, kolektyvo, kuriam jis

vadovauja sampratjo vertininma.
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Vertybé susijusi su veés, vertingumo pripazinimu. Jis lengvai nustatomasktékuoju
lygmeniu, nes galima rasti objektyvius, vienareil@ai suprantamus kriterijus. ,Manoma, kad
jei néra kainos, kug galima sumoéti — néra ir verés” (Calaprice A., 2002, p. 147). Kitaip yra su
ugdymo vertybmis. Jos niekada éma ikainuotos, nes jos pirmiausiai laikytinos ugdymo
nusiteikimais, atitinkantys siektinus gyvenimo tiks Kitais Zodziais, ne konkii dalyky, pvz.,
gramatikos ar matematikos mokymosi rezultatai wartsausi, tiesioginis ugdymo tikslas, o
pedagog ir mokyklos vadoy noras tobulintis gramatikos ir matematikos sritysép sudarant
ivairiy gelejimy ugdymosi prielaidas.

Pastaruoju metu ieSkoma naugavoky, apilbidinartiu Zzinias, gebjimus, vertybines
nuostatas. Europos Svietimo politikos strategaiarsait kad tokia s/oka gabty biti
kompetencijos kurios skirtingai, nei gefimai, igudziai, apima ir vertybines nuostatas, nes
kompetencijos siejasi su ,holistiSkai suprantamonesniu potencialu ir galimydmis pritaikyti
kintamus ir tikslingus gefimus, remiantis Ziniomis ir patirtimi“ (Europos Kusijos Svietimo ir
kultiros generalinis direktoratas), t. y. Polinkius mikyir patiri, uZtikrinartius asmenip
pasitenkinin ir vystymasi, itraukima { visuomenit gyvenimy ir darbingum.

Dar konkré&iau kompetencijos apiidlinamos Europos kvalifikaeij sarangos
dokumentuose, kuriuose nurodoma, kad kompetenggoea (Education und training, 2004):

1. kognityvines kompetencijas (formgir numanom Zinojima);

2. funkcines kompetencijaggidzius ir technines zinias);

3. asmenines kompetencijas (Zingginkaip elgtis tam tikroje situacijoje);
4

. etines kompetencijas (asmenines ir profesines besly

Nors labai sunku atskirti asmenirir etiniy kompetencij ribas, taiau tokia kompetenaij
sandara, kurioje asmeninis savo veiklos ir elgesguliavimas (nukreiptumassave, gedjimas
reguliuoti savo reakcijas, veiksmus), dantis situacijoms, laikomas vigrofesijy kompetencijy
lygiy rodikliu.

Taip suprantamos kompetencijos leidZia agibrvertybiy vieta ugdymo procese bei

aptikti apskaitos tasSkus kompetencijoms ugdyti(s).
1.2.5. Nuostaf) jtaka nuolatiniam mokykly vadow ugdymui(si)

Kolektyve, kaip ir apskritai gyvenime, atskiri va@o tokiose pat situacijose elgiasi

nevienodai. Vien mokykly vadovai sistemingai lankosi seminaruogegiriuose tobulinimosi
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kursuose, kai tuo tarpu kiti tai daro kur kas pasyyvViena mokyki vadow skirtingo elgesio
priezastis yra nuostata. A. Jacikeus (1993, p. 140) teigia, kad ,nuostasagl. attitude, rus. -
ustanovka yra zmogaus parengtis ar predispozicija spedcifibidu atsakytij tam tikrus
poveikius®. Autoriaus teigimu, nuostaturinys ir g@moningumo lygiai labaiivairis, ¢l to
kartais jas nelengva skirti nuo kiasmenini savybi;. Pasak J. Kasiulio ir J. Petrudgt (2002, p.
120), ,nhuostata nuteikia asmerylatlikti savo vaidmentam tikru mdu, padedaivaldyti ji
atitinkartio elgesio standartus®. Kad taiith lengviau amerikigiy psichologas Serifas (M.
Sherif) (cituota pagal J. Kasjul J. Petruly¢, 2002, p. 120) nuostapibizima papildo tokiais
pozymiais:

1. Nuostatos yra iSmoktos, o [gmtos savybs.

2. Nuostatos yra pakankamai pastovios sé&syb

3. Nuostatos yra susijusios su poreikiais ir tuo skirinuojprociy, kurie tokio rysio gali ir

netueti.

Nuostatos siejasi sisitikinimais. A. Jacikeviiaus (1993, p. 141) teigimulsjtikinimas
yra tam tikg teiginiy pripazinimas teisingais®. PanaSiaitikinimus apiliidina ir J. Lap ir G.
Navikas (2003, p. 196), teigdami, kadisitikinimai — tai subjektyvus kokio nors teiginio
laikymas teisingu“Isitikinimai pagisti ziniomis, t&iau vien Ziniy nepakanka organizuojamajai
veiklai vykdyti. Mokyklos vadoy ugdymo(si) kryptis veikiay isitikinimai. T&liau isitikinimai
nelitinai nukreipia mokyklos vadavelgtis teisingai. Galimi atvejai, kai mokyklos ads
vadovaujasi netinkamaisitikinimais ir tokiu lidu destrukirizuoja viso personalo vekkl

Su ugdymu(si) susijusios mokykladow nuostatos i#ina jvairios: i savo organizacij i
ugdymo(si) instituci, kolegas iS kif Svietimo instituciy ir t.t. jos gali lti teigiamos ir
neigiamos. Teigiamos nuostatos skatina mokykloowa#onstruktyw; elges, siekiny pasalinti
trikumus, tobulinti darp ir jo salygas. Neigiamos nuostatos gimdo nepagitika, jtaruma,
konservatizm.

Mokyklos darbuotaj kolektyvas taip pat gali téti teigiamas ar neigiamas nuostafas
vadow ugdymy(si). Zmogaus elgesiuitdinga tai, kad suvokdamas situagisusidarydamas
nuomonr ir pasirinkdamas veiklosilla, jis labiau remiasi nuostatomis, negu korikaes faktais,
nors pats kartais to ir neprinata, savo nuomenir elges stengiasi paaiskinti objektyviai.
Nuostatos kartais neleidzia pastelsavo paties mitiy ir elgesio prieStaravim Taip pat jos
lemia fakty organizavim ir interpretavima. Turedamas teigiam nuostad kurio nors darbuotojo

atzvilgiu, mokyklos vadovas visada stengsisgteisinti.
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Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos vadowuostatos yra fonas, nuo kurio
priklauso atskig reiSkinip suvokimas, interpretavimas ir mokyklos vadoelgesys. Daznai
neigiamos nuostatos gali sutrukdyti mokyklos vadosaatlikti savo pareigas, vienodai vertinti
tam tikrus reiskinius agvykius darbe, siekti profesinio tol#jimo, skatinti mokyklos darbuotgj

ugdynu(si), bei kelti savo paties profesgikvalifikacija.

1.2.6.Sugelgjimy jtaka nuolatiniam mokykly vadow ugdymui(si)

Mokykly vadovai savo veikloje naudojasi tokiomiscjpenis zZiniomis, mokjimais,
igudziais, td&iau laimgjimai bina nevienodi. J. Lag ir G. Naviko (2003, p. 200) teigimu,
~sugelEjimai — tai visuma tokj individualiy Zmogaus savyhj kurios lemia tam tikros veiklos
stkme ir pasireiSkia savita, Siai veiklaiaingy Ziniy, mokejimy ir igadziy dinamika®. A.
Jacikevtius (1993, p. 150), panaSiai apiina sugefjimus, teigdamas, kad tai: ,asmegb
savybiy visuma, nulemiatiy kokios nors veiklos é&me”. Sugelgjimais vadinamos tokios
individualios psichigs savyls, kurios padeda lengviau ir gfi@u isigyti Ziniy, mokéjimy ir
igudziy ir dél to lemia mokykl vadow; veiklos gkmingum.

Pasak J. Lags ir G. Naviko (2003, p. 200), suggimai, tai asmeniés savylds, kurios:

1. skiria viern Zmogy nuo kito;
2. padeda pasiekti gewveiklos rezultat;

3. nesutapatinamos Zinioms, néjiknams irigadziams.

Mokyklos vadovo sugefimai pasireiSkia jo darbigje ir ugdymo(si) veikloje. Kol
Zzmogus nedirba, suggbnai yra potencialios jo savyb. Pradjusio veikh Zmogaus potencias
sugeljimai tampa aktuals. Mokyklp vadovai, tuédami darbig patiri kur kas labiau
tobulindami savo kompetencijas gali remtis bendessgeléjimais, nes jie turi galimyb
gaunam informacip daugiau ar maziau palyginti su praktika. Mokykladow; sugelgjimai
skiriasi savo lygiu. Skirtingvadow, sugeljimai, kaip ir ju darbiniai laingjimai, nevienodi.

Svietimo ir mokslo ministerijos bei Mokytpjkompetencijos centro uzsakymu 2006 m.
buvo atliktas Mokyklos vadovo lyderyst raiSkos tyrimas, kurio nustatyta, kad mokytojai
svarbiausiais mokyklos vadovo dgimais laiko reikluma ir kompetenciy, mokiniai —
komunikabilum, draugiSkum, atsakingum, mokiniy tévai — %Zininguma, kompetenciy,
organizuotum, o patys mokyk] vadovai ary pavaduotojai — kompetengij tolerantiSkum,

gekejima vadovauti, iniciatyvum ir atviruma naujoems (Lietuvos Respublikos Svietimo ir
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mokslo ministerijos Svietimo afpinimo centras, 2007). Taip pat tyrimo metu nystatkad
vadowy kompetenciy plétotei per mazai naudojamasi ilgane Svietimo praktily (patyrusiy
mokykly vadow) patirtimi bei konsultacijomis.

Sugelbjimy yra ivairiy, tocl jie klasifikuojami. J. Lap ir G. Navikas (2003, p. 201)
skiria bendruosius ir specialiuosius sugeljimus. Bendrieji sus§ su zmogaus dmnesio,
suvokimo, atminties, gstymo ir kitais psichikos procesais bei asmesysavylemis: darbStumu,
saziningumu, atkaklumu, interesais ir kt. A. Jacikes (1993, p. 153) nurodo, kad bendrieji
sugelgjimai batini bent kelioms veiklos aSims. Sie sugefimai padeda mokykl vadovams
pasiekti geresnirezultaty, leidzia jiems daugiauéthesio skirti nuolatiniam ugdymui(si).

Specialieji sugehimai — tai sugefjimai vykdyti kokia nors veiky. Sugebjimai
matematikai, literairai, pedagoginei veiklai, verslui ir kt. (L&ag., Navikas G., 2003, p. 201).

Negabi Zmoniy beveik rera, kaip ir rera visoms veiklos sritims gabizmoni;. Vieni
Zmores turi daugiau sugeépmuy vienai sréiai, kiti — kitai. Tai priklauso ir nuo Zmogaus phiniy
savybi;.. Tockl mokykly vadovai tobulinimosi programose gali rinktis a jiori tobulintis kaip
pedagogai, ar jie nofgyti daugiau Zinini apie mokyklos valdymy vadovavimo specifiSkuir
t.t.

Apibendrinant galima teigti, kad kiekviena profesieikalauja tam tikr sugeljimuy.
Mokyklos vadovas, turintis jo profesijai reikalimgugeljimy gali puikiai atlikti savo pareigas,
vadovauti kolektyvui ir mokyklos bendruomenei. Tilgdydamas sugéjimus, zmogus gali
pasiekti geresni veiklos rezultat, jausti pasitenkinirmp savo darbu ir suteikti didess naudos

savo Seimai, grupei, kolektyvui bei visuomenei idaacius A., 1993, p. 154).
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2. MOKYKL U VADOV U UGDYMO(SI )YPATUM U TYRIMAS

2.1. TYRIMO TIKSLAS, UZDAVINIAI, HIPOTEZ ES

Darbo tikslas — mokyklos vadow ugdymo(si) ypatunpanaliz.
Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti mokyklos vadavnuolatin mokymsi ugdymo sistemoje.

2. Palyginti mokyklos vaday ir mokytojuy mokymosi motyvacy (karjeros veiksniai,
motyvai, vertybigs orientacijos, darbo sunkumai).

3. Nustatyti, ar pasitenkinimas darbu priklauso nukyktns vadow ir mokytoju asmenini
savybi; vertinimo bei darbo stazo.

4. Nustatyti, kokias svarbiausias nuostatas iSskiragkyklos vadovai ir mokytojai, ar jos
skiriasi tarp mokyklos vadayir mokytojy.

5. Remiantis atlikto tyrimo duomenimis pateikti rekamdecijas mokykl vadovams ir

mokytojams nuolatinio mokymosi ir ugdymosi klausisna

Tyrimo hipotezeés:

1. Mokyklos vadow ir mokytojy pasitenkinimas darbu skiriasi.

2. Mokyklos vadovai ir mokytojai skirtingai vertina iskumus, su kuriais susiduria savo
darbe.

3. Mokyklos vadow ir mokytojy asmenini savybi; vertinimas skiriasi.

4. Mokyklos vadow ir mokytoju gyvenimo nuostatos skiriasi.
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2.2. TYRIMO DALYVIAI, METODAI, PROCED URA

Tyrimo dalyviai:

Tyrime dalyvavo 202 asmenys, dirbantys bendrojmleno mokyklose, iSy 78 (38,6 %)
vadovai ir 124 (61,4 %) mokytojai. Tyrimo dalyvipasiskirstymas pagal lypateikiamas 1

lentekje.

1 lentek. Tyrimo dalyviy imtis pagal lyti vadow ir mokytoj y grupése

Lytis

Tyrimo dalyvis Vyrai Moterys 13 viso

Vadovai Skatius 35 43 78
Procentai 44,9% 55,1% 100,0%

Mokytojai Skatius 27 97 124
Procentai 21,8% 78,2% 100,0%

IS viso Skatius 62 140 202
Procentai 30,7% 69,3% 100,0%

1 lentetje matyti, kad tyrime dalyvavo dideswlalis motew nei vyn. Taip pat matome,
kad mokytoy ir vadow imtis pagal Iyt néra pasiskir&iusi tolygiai — vadoy tarpe yra didesn
dalis vym nei mokytoy tarpe. Kitoje lenteje pateikiame respondenpasiskirstym pagal amij
ir darbo staz.

2 lentek. Tyrimo dalyvi y imtis pagal amzy ir darbo staza

Kintamasis Tyrimo dalyviai IS viso
Vadovai Mokytojai
Amzius 45,22 + 5,254 43,81 + 9,119 44,36 + 7,870
Darbo staZzas 17,06 £ 4,806 16,86 + 8,358 16,94 + 7,158
Pedagoginio darbo stazas 14,87 + 4,447 14,82 £ 6,742 14,84 + 5,949
Metai, kiek dirba savo 11,64 £ 6,166 9,46 + 5,047 10,30 + 5,593
darbovietje

2 lentetje matome, kad vadaovgrupsje respondentai yra Siek tiek vyresni nei mokytoj
grupeje, be to vadoy grupeje darbo stazas yra Siek tiek didesnis bei daugiau yra iSdirbta
paskutirtje darbovietje lyginant su mokytej grupe. Pedagoginio darbo stazas vadav
mokytoju grupeje yra labai panasus. Kitoje lenfiel pateikiame tyrimo dalyvi imti pagal
Seimynirg packti vadow ir mokytoju grupese.
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3 lentek. Tyrimo dalyviy imtis pagal Seimynirg padétji vadow ir mokytoj y grupése

Seimynire packtis

Tyrimo dalyvis | veds/ istekjusi | Naslys (¢) |  I3situokes (-usi) 15 viso

Vadovai |Skatius 67 5 6 78
Procentai 85,9% 6,4% 7,7% 100,0%

Mokytojai [Skatius 106 2 16 124
Procentai 85,5% 1,6% 12,9% 100,0%

ISviso |Skatius 173 7 22 202
Procentai 85,6% 3,5% 10,9% 100,0%

3 lentetje matome, kad didziausia tyrimo dalis gyvena sakuje, t.y. yra ve¢d ar yra
iStelejusios, maziausgidalji sudaro asmenys, kurie yra nasliai tiek vagdiek mokytoj grupgje.
Kitoje lentekje pateikiama respondenimtis pagal tai, kelintas vaikas yra Seimoje.

4 lentele. Tyrimo dalyviy imtis pagal tai, kelintas vaikas Seimoje

Tyrimo dalyvis Kelintas vaikas Seimoje
Pirmas Antras | Tredias |Ketvirtas| Sestas | Septintag 13 viso
Vadovai [Skatius 39 13 19 6 1 0 78
Procentai| 50,0% 16,7% 24.4% | 7,7% 1,3% 0% 100,0%
Mokytojai|Skatius 68 42 11 2 0 1 124
Procentai| 54,8% 33,9% 8,9% 1,6% 0% 0,8% | 100,0%
ISviso  |Skatius 107 55 30 8 1 1 202
Procentai| 53,0% 27,2% 14,9% | 4,0% 0,5% 0,5% | 100,0%

4 lentetje matome, kad Siek tiek daugiau kaip papklaust respondent yra pirmas
vaikas Seimoje ir apie tdalis yra antras vaikas Seimoje. Asmenys, kuriekgtairtas, Sestas ar
septintas vaikas Seimoje sudaro mpazmties dal. Vadow grupje yra Siek maziau asmegn
kurie yra antras vaikas Seimoje¢ita yra daugiau asmenkurie yra tréias vaikas Seimoje,
lyginant su mokytaj grupe.
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Tyrimo metodai.

Tyrimui atlikti buvo naudota anketa pagal D Berastiere ,, Nuolatinis mokymasis
Lietuvoje,,1995 m.)(zr. priedas nr.2), kugudaro klausimai apie mokykhadow ir mokytoju
nuolatin ugdyma(si), veiksnius, kurigtakoja j; nora tobukti, stresogeninius veiksnius, o taip pat
klausimai apie asmens nuostatas, jo asmenines esg emocibikle. Taip pat buvatraukta
svarbi demografié informacija, kuri gaijo itakoti rezultatus: asmens lytis, amzius, Seimnin
pacttis, kelintas vaikas Seimoje bei darbo stazasageginio darbo stazas, metai, kiek dirba
savo darboviéfe.

IS anketoje pateilt klausimy pagal § turini buvo sudarytos sk&d ir patikrintas g
patikimumas:

1. Pasitenkinimo darbuskakt — Si skat sudaryta pagal 5 anketos klaugjma sudaro SeSi
teiginiai apie asmens savijautsusijusiy su darbu. Tyrimo dalyvis téjo jvertinti savo
jausmus, susijusius su darbu, remiantigMardzi; antoniny poromis skalje nuo -3 iki 3.
Skaks vidurkiui dictjant, pasitenkinimas darbu gg@. Skaés patikimumas yra tinkamas
grupiniams ska&iavimams atlikti — Kronbacho alfa — 0,807. Platepatikimumo anali&
pateikiama prieduosér. Priedas nr.1. 1 lenté)

2. Pastarosios savals emociiy skabk — Si skad sudaryta pagal 11 anketos klausinm
sudaro 8 teiginiai apie asmens emocijas, kuriamii® per pastaja savait. Kiekvienas
respondentagvertino savo emocijas per pasjar savait 10 bal; sistemoje. Skab
vidurkiui didéjant, emocijos pragfa. Skats patikimumas yra tinkamas grupiniams
skatiavimams atlikti — Kronbacho alfa — 0,821. Platepatikimumo analiz pateikiama
prieduoseZr. Priedas nr.1. 2 lenté)

3. Pastarojo negnesio emock skak - Si skat sudaryta pagal 12 anketos klausgiga sudaro
8 teiginiai apie asmens emocijas, kurias jis §aper pastafji ménes. Kiekvienas
respondentagvertino savo emocijas per pagjarméneg 10 balp sistemoje. Skak
vidurkiui didéjant, emocijos pragfa. Skaés patikimumas yra tinkamas grupiniams
skatiavimams atlikti — Kronbacho alfa — 0,822. Platepatikimumo anali¢ pateikiama
prieduoseZr. Priedas nr.1. 3 lenté)

4. Asmeninig savybig skak — Si skat sudaryta pagal 10 anketos klausina sudaro 8
teiginiai apie asmens asmenines savybes. Tyrimgvidaluréjo jvertinti savo asmenyb
pagal Wdvardziy antonimy poras skaje nuo O iki 5. Geresnis vertinimas atitinka

aukstesp skabs vidurk. Skaks patikimumas yra tinkamas grupiniams 8leaiimams
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atlikti — Kronbacho alfa — 0,760. Platéspatikimumo anali pateikiama prieduoser
Priedas nr.1. 4 lente).

Tyrimo procediira.

Tyrimas buvo atliekamas 2008 mesausio ir vasario amesiais. Tyrimo metu buvo
apklausti Kauno mokykl mokytojai ir vadovai. Tyrimo dalyviai buvo inforroti, kad duomenys
bus panaudoti tik apibendrinta forma, neisskiretskin individy, nurodytas tyrimo tikslas.

Kiekybiné duomem analiz buvo atliekama SPSS (Statistical Package for $8ciance)
statistiniu paketu, versija 16.0, grafiniam duomperaizdavimui naudota ir MS Excel 2003
programa. Hipoteams tikrinti buvo naudojama aprasSomoiji statistikeedt kriterijus ir dispersin
analiz (ANOVA. Pries atliekant sk&iavimus buvo stelia, ar kintamieji tenkina normalumo
salyga. Nors skals statistiSkai reikSmingai skygi nuo normaliojo skirstinio (p < 0,05),¢tau
Shapiro-Wilk reikSm rodo (didesa nei 0,800), kad skirtumas nuo normaliojo skirgtiméra

didelis, toal pasirinkti parametriniai kriterijai. PasirinktasikSmingumo lygmuo — 0,05.
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2.3. REZULTATAI
1. Mokykl y vadow ir mokytoj gy pasitenkinimas darbu

Pirmiausia buvo steba, kol streg patiria mokykl vadovai ir mokytojai, t.y. su kokiais
sunkumais susiduria mokytojai ir mokykvadovai, dirbdami mokykloje, su kokiais sunkumais
susiduria mokytojai ir su kokiais sunkumais susalunokykly vadovai, kuriuos iSyj iSskiria
kaip didziausius.

5 lentetje pateikiama pasitenkinimo darbu si&lSraiSkos mokykl vadow ir mokytoju

grupsse.

5 lentek. Pasitenkinimas darbu mokyklos vadoy ir mokytoj y grupése

Grupé N M SD t P
Vadovas 78 7,50 6,260 -2,128 0,035
Mokytojas 122 9,31 5,609

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokryps— i klausimy atsakiusi respondent skatius.
Didesnis vidurkis Zymi didegmasitenkinina darbu.

5 lentetje matome, kad mokykl vadovai statistiSkai reikSmingai jEda mazesp
pasitenkinina darbu nei mokytojai (p < 0,05). Stebint atskirdaukimus, buvo pastéta, kad
statistiSkai reikSmingai mokytojai labiau nei vadosavo darlp vertina kaip sunk (p = 0,016), o
vadovai labiau nei mokytojai vertina savo daklaip nuobod (p = 0,012) ir maziau naudiagp

= 0,005).
Atlikti skaiciavimai parod, kad mokyklos vaday ir mokytojy pasitenkinimas darbu

priklauso nuo darbo stazo (dispegsianaliz (ANOVA, p = 0,026). Sk&avimo rezultatai

pateikiami prieduose (Zpriedas nr.3
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1.1 Sunkumai, su kuriais susiduria mokykl vadovai ir mokytojai
6 lentetje pateikiami sunkumai, su kuriais susiduria molgyklbadovai ir mokytojai,
dirodami mokykloje. Lentgje taip pat matyti sunkum su kuriais susiduria respondentai

dirbdami mokykloje, vertinimo skirtumai vadow mokytojy grupsse.

6 lenteke. Sunkumy, dirbant mokykloje, vertinimas mokyklos vadow ir mokytoj y grupése

Sunkumai Grupé N M SD t P

Didelis darbo kiivis Vadovai 78 8,59 1,769 1,656 0,099
Mokytojai 124 8,11 2,303

Mazas atlyginimas Vadovai 78 8,74 1,869 0,014 0,989
Mokytojai 123 8,74 1,832

Prastos darbab/gos Vadovai 78 6,31 2,784 | 2,116 0,036
Mokytojai 123 5,45 2,826

Vadybos problemos Vadovai 78 6,74 2,382 | 2,828 0,005
Mokytojai 123 5,77 2,367

Finansirés problemos Vadovai 78 6,60 3,038 0,764 0,446
Mokytojai 123 6,29 2,381

Santykiai tarp mokytej | Vadovai 78 5,88 3,322 | 2,390 0,018
Mokytojai 123 4,77 3,038

Mokiniy —  mokytoj: | Vadovai 78 7,49 1,946 | 4,943 0,0001

konflikty sprendina | Mokytojai 124 5,75 3,049

sunkumai

Mokytojyu ir  mokiniy | Vadovai 78 7,13 2,002 | 5,325 0,0001

konflikty sprendimas Mokytojai | 123 532 | 2,812

Santykip su  moking | Vadovai 78 6,95 2,454 | 4,066 0,0001

tévais sunkumai Mokytojai | 123 527 | 3,393

Sveikatos problemos Vadovai 78 4,32 3,359 -0,132 0,899
Mokytojai 124 4,38 2,859

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis— i klausimy atsakiusi respondent skatius.

Didesnis vidurkis Zymi dide$sunkum.
" - p < 0,05, lyginant vadayir mokytojy rodikliy vidurkius

6 lentekje matyti, kad mokyk] vadovai ir mokytojai vienodai vertina Siuos sumius:
dideli darbo kfivi, maz atlyginima, finansines problemas ir sveikatos problemas statistiSkai
reikSmingo tarp mokykl vadow ir mokytoj vertinimo nestebima (p > 0,05). dau statistiSkai
reikSmingai (p < 0,05) mokyllvadovai Siuos sunkumus vertina kaip didesniusnmekytojai:

prastas darbo ak/gas, vadybos problemas, santykius tarp mokytaopokiniu — mokytoj
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konflikty sprendina sunkumai, mokytaj ir mokiniy konflikty sprendimas, santykisu mokini
tévais sunkumai.
Toliau stelsime, su kokiais sunkumais susiduria molykladovai ir mokytojai,

dirbdami savo datp— mokyklos vadovo ir mokytojo.

Sunkumai, su kuriais susiduria mokykly vadovai ir mokytojai, dirbant mokyklos vadovu

ar mokytoju

Mokykly vadovai ir mokytojai, vertindami sunkumus, su kisisusiduria dirbdami mokyklos
vadovu ar mokytoju, kaip didziausiuglwnurod maz atlyginima ir dideli darbo kfivi, Siuos
sunkumus mokyklos vadovai ir mokytojai savo darbmkKytojo ar mokyklos vadovo) vertino
kaip statistiSkai reikSmingai (p= 0,0001 ) didesninei kiti nurodyti sunkumai. Sunkuwm
vertinimas labai panasus, taigi darnokykloje ir savo kaip mokytojo ir mokyklos vadodarky
respondentai susiejo. Matome, kad labiau nei uniikas mokyki vadovai ir mokytojai,
vertindami savo kaip vadovo ar mokytojo sunkumusgode finansines, vadybos, mokytpjr
mokiniy konflikty sprendimo, santykisu mokini tévais problemas. Kaip vidutiniSkas nuéod
santyki; su mokytojais, ministerija ir sveikatos problemas.

Kitoje lentekje pateikiame, kun iS nurodyt sunkumy, su kuriais susiduria mokykl
vadovai ir mokytojai savo darbe, vertinimas skiria®kytoju ir mokykly vadow grupese (zr. 7
lentek).

7 lentek. Sunkumy, dirbant mokyklos vadovu ar mokytoju, vertinimas mokyklos vadow ir

mokytojy grupése
Sunkumai Gru N M SD t P
pé

Didelis darbo kivis Vadovai 78 8,62 1,240 | 0,891 0,374
Mokytojai 124 8,40 2,266

Mazas atlyginimas Vadovai 78 8,56 1,624 | -0,467 0,641
Mokytojai 123 8,68 1,839

Vadybos problemos Vadovai 78 7,73 2,260 |6,107 |0,0001
Mokytojai 123 5,69 2,337

Finansires problemo*s Vadovai 78 7,15 2,528 2,338 0,020
Mokytojai 123 6,27 2,671

Santykiai tarp mokytej | Vadovai 78 5,58 3,213 | 0,919 0,359
Mokytojai 123 5,18 2,602

Mokiniu — mokytojs | Vadovai 78 6,03 2,706 2,490 0,014

konflikty sprending | Mokytojai 123 5,05 2,713
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sunkumai
Mokytoju ir | Vadovai 78 6,03 2,346 | -0,773 0,440
mokiniy konflikty | Mokytojai 124 6,32 3,088
sprendimas
Santykii su moking | Vadovai 78 6,47 2,971 | 1,387 0,167
tevais sunkumai Mokytojai 123 5,85 3,229
Santykiai su ministerifa Vadovali 78 6,12 2,076 3,628 0,0001
Mokytojai 123 4,43 3,751
Sveikatos problemos | Vadovai 78 4,71 3,084 | 0,843 0,400
Mokytojai 124 4,35 2,849

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokryps— i klausimy atsakiusi respondent skatius.
Didesni§ vidurkis Zymi didegsunkum.
- p < 0,05, lyginant vadayir mokytojy rodikliy vidurkius

7 lentetje matome, kad tiek mokyklvadovai, tiek mokytojai vertindami savo kaip
mokyklos vadovo ir mokytojo sunkumus, su kuriaisiduria savo darbe, vienodai vertino
sunkumus: did¢ldarbo kfivi, maz atlyginima, santykius tarp mokytaj mokytoj ir mokiniy
konfliktu sprendimus, santykisu moking tévais sunkumus bei sveikatos problemas. StatistiSkai
reikSmingo skirtumo vertinant Siuos sunkumisan(p > 0,05). T&au statistiSkai reikSmingai (p
< 0,05) vadovai kaip didesnius sunkumus nei mghytcertino: vadybos, finansines, santylkiu

ministerija problemas, mokini mokytoj konflikty sprendimo sunkumus.

1.2 Mokykl y vadowy ir mokytoj y emocijos

Buvo steltos mokytoy ir mokykly vadow emocijos pastaja savait ir pastasji ménes
(zr. 8 lentet).

8 lentek. Emocijos mokyklos vadow ir mokytoj y grupése

Emociju vertinimas Grupé N M SD |t P

Pastasja savait Vadovai 78 28,53 14,331| 2,129 | 0,030
Mokytojai 124 23,79 15,332

Pastagji ménes Vadovai 78 30,42 14,795| 2,576 | 0,011
Mokytojai 124 25,23 12,513

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokryps— i klausimy atsakiusi respondent skatius.
Didesnis vidurkis Zymi prastesnes emocijas.
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8 lentetje matome, kad tiek pastgg savait, tiek pastafji ménes mokykly vadovai
statistiSkai reikSmingai jaéidaugiau prastesnemocip nei mokytojai (p < 0,05).

Toliau nagrigsime atskiras emocijas tarp mokytaj mokyklos vadoy.

9 lentek. Emocijos pastagja savaite mokyklos vadow ir mokytoj y grupése

Vadovai Mokytojai
Emocija N M SD N M SD t P

DZiaugsmas 78 7,120 2,51 124 6,86 2,529 0,693 0,489
Liadesys 78 515 | 2,528 | 124 4,27 2,900 2,224 0,027
Baimé 78 2,51 3,099 124 2,35 2,6750,404 0,687
Pyktis 78 406 | 2,122 124 3,83 2,6890,650 0,517

Geda 78 | 2,51 | 3,353 | 124| 1,65| 2,119 2,024 0,045

Kalte 78 341 | 3,281 124 2,60 2,4721,880 0,062
Laime 78 6,50 | 3,053 124 7,31 | 2,359 | -1,989| 0,049
Meilé 78 5,51 4,041 124 7,35 | 2,849 | -3,514| 0,001

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis— i klausimy atsakiusi respondent skatius.
Didesnis vidurkis Zymi didesgmpritarima.
" - p < 0,05, lyginant vadayir mokytojy rodikliy vidurkius

Lyginant mokykl; vadovus ir mokytojus, buvo pastd, kad per paskutinsavait
mokykly vadovai labiau nei mokytojai jautindes ir géda, o mokytojai labiau nei vadovai jaut
laime ir meilg (p < 0,05). Kitas emocijas (dziaugsnbaing, pykt, kalt) tiek vadovai, tiek
mokytojai pastafja savait jaut vienodai. Kitoje lentéje pateikiame vaday ir mokytoju

emocijas pastaji ménes.

10 lentek. Emocijos pastagjj méned mokyklos vadow ir mokytoj y grupése

Vadovai Mokytojai
Emocija N M SD N M SD t P
DZiaugsmas 78 | 7,73 | 2,136 | 124| 6,87| 2,064 2,844 0,005
Liadesys 78 5,15 | 2,778 | 124 3,62 2,140 4,159 0,0001
Baimé 78 3,40 2,871 124 2,92 2,121 1,269 0,207
Pyktis 78 4,15| 2508 124 3,6% 1,7311,572 0,119
Geda 78 | 3,27 | 3,044 | 124| 2,37| 2,097 2,287 0,024
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Kalte” 78 3,83 | 3,139 | 124| 2,81 2,378 2,476 0,015

Laime 78 6,64 | 2,773 124 6,81 2,571-0,453 0,651

Meile” 78 6,22 | 3,552| 124 7,33 | 2,879 | -2,327 0,021

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokryps— i klausimy atsakiusi respondent skatius.
Didesnis vidurkis Zymi didesgpritarima.
" - p < 0,05, lyginant vadayir mokytojy rodikliy vidurkius

Lyginant pastarojo ¥mesio emocijas matyti, kad vadovai dazniau nei nmay pastadji
méneg jaut dziuges liadeg, géda ir kaltg, o0 mokytojai dazniau nei vadovai pagjaméenes
jautt meile (p < 0,05). Kitas emocijas pastarménes jaug baime, pykt ir laime .

Buvo pastebta, kad mokyklos vadayir mokytoju emocijos priklauso nuo darbo stazo.
Atlikta dispersi analiz (ANOVA, darbuotoj pastarosios savag emocijos (p = 0,037) ir
emocijos pastaji méneg (p = 0,005) reikSmingai priklauso nuo darbo stazo.

11 ir 12 lentelse pateikta emogijj vertinimo skirtumai skirtingose mokyklvadow ir
mokytoju darbo stazo gruse.

11 lentek. Mokyklos vadow ir mokytojy pastarosios sava@s emociyg vertinimo

kitimas skirtingose darbo stazo grugse

Post Hoc | Darbo stazas
kriterijus | (A) Darbo stazas (B) Vidurkiy skirtumai (A-B) P
3 —10 met 11-16 met -3,352 0,545
N 18 — 26 mef 3,277 0,314
% 11 -16 mat 3 —10 mei 3,352 0,545
= 18 — 26 met 6,629 0,049
m 18 — 26 metai | 3—10 mei -3,277 0,314
11 — 16 met -6,629 0,049

Pastaba: Didesnis vidurkis Zymi prastesnes engcija

11 lentetje matyti, kad pastarosios saaitemociy vertinimas reikSmingai skiriasi tarp
mokyklos vadoy ir mokytojy, kuriy darbo stazas yra vidutinis (11 — 16 mat tarp i, kuriy
darbo stazas yra ilgiausias (18 — 26 metai). Traogai dirbatiy darbuotoy pastarosios
savaits emociy vertinimas nesiskiria nuo vidutiniskai dirlian (11 — 16 mey) ir ilgiausiai
dirbartiy darbuotoj (18 — 26 metai).
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12 lentek. Mokyklos vadow ir mokytojuy pastarojo ménesio emociy vertinimo

kitimas skirtingose darbo stazo grugse

Post Hoc | Darbo stazas
kriterijus | (A) Darbo stazas (B) Vidurkiy skirtumai (A-B) P
3 —10 met 11-16 met -1,970 0,786
N 18 — 26 mef 5,393 0,037
% 11 -16 mei 3 —10 mei 1,970 0,786
> 18 — 26 mef 7,364 0,008
m 18 — 26 metai | 3—10 met -5,393 0,037
11 —16 mef -7,364 0,008

Pastaba: Didesnis vidurkis Zymi prastesnes enwcija

12 lente¢je matyti, kad trumpai (3 — 10 mgtir vidutiniSkai (11 — 16 me) dirbartiuy
mokyklos vadoy ir mokytoju pastarojo rénesio emocij vertinimas reikSmingai nesiskiria.
Geriausias emocijas nur@dlgiausiai (18 -26 metus) dirbantys darbuotojaijur vertinimas

statistiSkai reikSmingai sk§si nuo trumpiau dirbaiy darbuotog.

Pastarosios saveédt ir pastarojo @nesio emocij vertinimas skirtingas skirtingo darbo stazo
grupsse. Tiek pastarosios savasit tiek pastarojo #mesio emocijas prémusiai vertina
vidutiniSkai dirbantys (11 — 16 mgt mokyklos vadovai ir mokytojai, o geriausiai vedi
ilgiausiai dirbantys darbuotojai (18 — 26 metusstarosios savaésg emocijas trumpiausiai (3 —
10 mety) dirbantys darbuotojai vertino geriau nei viduiiai (11 - 16 mefd dirbantys mokyklos
vadovai ir mokytojai, téiau prasgiau nei ilgiausiai dirbantys darbuotojai (18 — 26t

Pastarojo renesio emocij vertinimo tendencijos tarp mokyklos vadow mokytoju yra
panasios kaip ir pastarosios satggmaocij vertinimas — prasausiai vertino 11 — 16 metirbe
darbuotojai, geriausiai — 18 — 26 metus, trumpgusirbantys darbuotojai savo pastarojo
ménesio emocijas vertino geriau nei 11 — 16 yrditbe darbuotojai ir prasau nei 18 - 26 metus
dirb¢ darbuotojai.

Emocijy vertinimas pastaja savait skirtingose darbo stazo grige atskirai vaday
grupije reikSmingai nesiskyr(p = 0,235). ReikSmingi skirtumai atskirai vadogrupeje gakjo
neisryskti dél per mazo tyrimo dalywi skatiaus. T&iau pastarojo #nesio emaocij vertinimas

reikSmingai skyési priklausomai nuo vadawdarbo stazo grupi(zr. 6 pav.).
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1pav. Pastarojo nénesio emocij vertinimas trijose darbo stazo grupgse vadow grupéje

Pastaba: Didesnis vidurkis Zymi prastesnes emocijas

Vadow, grupeje emocij vertinimas yra prasausias tarp trumpiausiai vadovais isdirlusi
asmeun, ilgiau dirbant vadovu emoagijvertinimas getja. Nors statistiSkai reikSmingai pastarojo
ménesio emocij vertinimas skiriasi tik tarp trumpiausiai ir ilgisiai dirbadiy vadow (p =
0,027).
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2. Mokykl y vadow ir mokytoj y asmenylés ir asmenyles kryptingumas

Pateikiame, kaip savo asmegslyertinimy mokyklos vadoy ir mokytojy grupese (zr. 13

lentek).

13 lentek. Mokytojy ir vadovy savybiy palyginimas

Asmeni Gr N M SD t P

nés savyles upé

Stiprybs” Vadovai 78 4,27 0,750 3,834 0,0001
Mokytojai 124 3,80 0,988

Grozis Vadovai 78 3,54 0,784 6,492 0,0001
Mokytojai 124 2,73 0,914

Darbstumas Vadovai 78 4,45 0,658 5,108 0,0001
Mokytojai 124 3,86 0,868

Draugiskumas | Vadovai 78 4,37 0,647 3,663 0,0001
Mokytojai 124 4,02 0,710

Protas Vadovai 78 4,09 1,164 2,778 0,006
Mokytojai 124 3,65 1,036

Svelnumas Vadovai 78 3,54 0,784 0,049 0,961
Mokytojai 124 3,53 0,941

Atlaidumas Vadovai 78 3,62 1,240 -0,929 0,354
Mokytojai 124 3,77 1,146

Aktyvumas Vadovai 78 4,10 0,906 0,800 0,425
Mokytojai 124 4,00 0,855

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis— i klausimy atsakiusi respondent skatius.
Didesnis vidurkis Zymi labiau iSreikSsavyt.

" - p < 0,05, lyginant vadayir mokytojy rodikliy vidurkius

13 lentetje matome, kad mokylkl vadovai daugeglteigiamy savo asmenys savybi

vertino kaip labiau jiemstaingas nei mokytojai. Mokykl vadovai statistiSkai reikSmingai (p <

0,05) labiau nei mokytojai lirkmanyti, kad jie yra stifis, gra#s, darbsts, draugiski ir protingi.

Mokyklos vadovai ir mokytojai vienodai vertino saseelnum, atlaidum ir aktyvum .

Apskaciavus bendy saws vertinimy, asmenini savybip skaks iSraiSkos steibos

mokyklos vadoy ir mokytoju grupese.
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14 lentek. Asmeniniy savybiy vertinimas mokyklos vadow ir mokytoj y grupése

Grupé N M SD t P
Vadovas 78 31,97 3,365 4,065 0,0001
Mokytojas 124 29,36 5,005

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokryps— i klausimy atsakiusi respondent skatius.
Didesnis vidurkis Zymi labiau teigiasavo savyhi vertinima

14 lentet¢je matyti, kad mokyk] vadovai statistiSkai reikSmingai savo savybesiwvart
kaip labiau teigiamas nei mokytojai (p < 0,05).

Taip pat buvo pasteta, kad nuo asmenipsavybi; vertinimo priklauso ir pasitenkinimas
darbu. Prie$ atliekant skgvimus mokyki; vadovai ir mokytojai buvo suskirstyititris mazdaug
tolygias grupes pagal asmenirsavybi; skaks vidurk: 1 grupe sudaé¢ darbuotojai, kui saws
vertinimas yra prasausias (70 (34,7 %)® grupe sudaé darbuotojai, kuti saws vertinimas yra
vidutiniSkas (84 (41,6 %)) iB grupz sudaé darbuotojai, ku saws vertinimas yra geriausias
(48 (23,8 %)).

Atlikta dispersig analiz (ANOVA parod, kad pasitenkinimas darbu reikSmingai

keiciasi skirtingo sags vertinimo grupse (p = 0,0001).

15 lentek. Mokyklos vadow ir mokytoju pasitenkinimo darbu kitimas skirtingose

saws vertinimo grupése

Post Hoc | Saws Saws vertinimas

kriterijus | vertinimas (A) | (B) Vidurkiyg skirtumai (A-B) P
Prastesnis Vidutiniskas -1,664 0,206
N Geresnis -5,119 0,0001
= VidutiniSkas | Prastesnis 1,664 0,206
)Z> Geresnis -3,455 0,003
m Geresnis Prastesnis 5,119 0,0001
VidutiniSkas 3,455 0,003

Pastaba: Didesnis pasitenkinimo darbu vidurkisidinesn pasitenkinina darbu.

15 lentetje matyti, kad pasitenkinimas darbu statistiSkaik§mingai skiriasi tarp
prasiiausio sags vertinimo ir geriausio sas vertinimo mokyklos vadayir mokytojy, taip pat
reikSmingai skiriasi tarp geresnio ir prastesnia feresnio ir vidutiniSko sa&g vertinimo
mokyklos vadoy ir mokytojy. Tatiau reikSmingas pasitenkinimo darbu skirtumas mastas
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tarp vidutiniSko ir prastesnio sgv vertinimo mokyklos vaday ir mokytoj. Pasitenkinimas
darbu nuosekliai diga gegjant savo asmeninisavybi; vertinimui. Taigi mokyklos vadovai ir
mokytojai jaia dides pasitenkinimu darbu, kai ir savo asmenines savybdfa geriau.

Atlikus dispersig analizz (ANOVA, stebint pasitenkinimo darbu kitimskirtingo savo
asmeniny savybi; vertinimo grugse atskirai vadaygrupsje, taip pat buvo pastéta reikSminga
saws vertinimo jtaka pasitenkinimui darbu (p = 0,001). Pasitenkasndarbu reikSmingai
nesiskye tarp prasiau ir vidutiniSkai savo asmenines savybes vertinasokyklos vadoy (p >
0,05).
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Pasitenkinimas darbu (skalés vidurkis)
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Prastesnis Widutinigkas Geresnis

Asmeniniy savybiy vertinimas

2pav. Pasitenkinimas darbu trijose darbo asmeninj savybiy vertinimo grup ése tarp

mokyklos vadow
Pastaba: Didesnis vidurkis Zymi didggasitenkinina darbu.

2 paveiksle matome, kad didZiausias pasitenkinidabu, kaip ir bendroje grée su

mokytojais, yra tarp mokyklos vadeyvkurie savo asmenines savybes vertina geriausigau
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tarp vadov, kurie savo savybes vertina pfiasl ir vidutiniSkai pasitenkinimas darbu beveik
nesiskiria.

Kitame paveiksle pateikiama, kokioglygos labiausiai tujo itakos pasirenkant dirbti
mokyklos vadovu ar mokytoju.

Vidurkis

10
8,71
9 8.48
3’ 6,93
] 6.3 6,26
6- SO Y B
4,76 4,75

5,
== -
q O S
2 L
1, —
0 T T T T T T T T T

Noras pilnai Noras tobulinti Psichologi#  Galimybe biti ~ Savigarba Didesnis  Prestizas  Atsitiktiss ~ Galimyke Sveikata

iSnaudoti savo savekaip  savijauta nepriklausomu atlyginimas aplinkybes  valdyti kitus

sugeljimus  asmenyh

3 pav. Silygos,itakojusios mokyklos vadovo ar mokytojo darbo, pasiinkim g
Pastaba: Didesnis vidurkis Zymi didgsmitaring.

3 paveiksle matome, kad labiausiai mokyklos vadavumokytoju dirbti darbuotojus
itakojo noras pilnai iSnaudoti savo galimybes irasotobulinti save kaip asmenybmaziausiai
dirbti tokj darky jtakojo sveikata ir galimybvaldyti kitus. Ar savo darbo pasirinkimui skgr
mokyklos vadoy ir mokytoju nurodytos slygos pateikiama kitoje leniige.

16 lentek. Mokymosi salygos, jtakojusios pasirinkima dirbti mokyklos vadovu ar mokytoju,

mokyklos vadow ir mokytoj y grupése

Sunkumai Grupé N M SD t P

Noras tobulinti save kaipVadovai 78 8,36 2,805 -0,561 0,576

asmenyhb Mokytojai 124 8,56 1,688

Atsitiktines aplinkytes Vadovai 78 4,50 2,962| -2,590 |0,010
Mokytojai 122 5,74 3,761

Prestizas Vadovai 78 6,06 3,241 |3,014 |0,003
Mokytojai 122 4,75 2,572

Didesnis atlyginimas Vadovai 78 7,28 2,864 | 6,952 |0,0001
Mokytojai 122 4,52 2,651

Savigarba Vadovai 78 7,78 2,062 | 6,986 |0,0001

44



Mokytojai | 122 5,29 2,986

Galimyhe bati | Vadovai 78 7,69 1,840 | 7,394 0,0001

nepriklausomu Mokytojai | 123 5,46 2,434

Noras pilnai iSnaudoti Vadovai 78 9,10 1,567 | 2,310 0,022

savo sugeimus Mokytojai | 123 8,46 2,136

Sveikata Vadovai 78 5,50 3,699 210,010
Mokytojai 122 4,26 2,956| ,615

Psichologir savijauta Vadovai 78 7,54 1,778 | 3,317 0,001
Mokytojai 122 6,54 2,242

Galimybe valdyti kitus Vadovai 78 6,45 2,776 |6,832 |0,0001
Mokytojai 122 3,67 2,821

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokryps— i klausimy atsakiusi respondent skatius.
Didesnis vidurkis Zymi didesgpritarima.
" - p < 0,05, lyginant vadayir mokytojy rodikliy vidurkius

16 lentetje matyti, kad tiek mokyklos vadovus, tiek moky®juienodaijtakojo savo
darbo pasirinkima noras tobulinti save kaip asmeRryistatistiSkai reikSmingai daugiau mokytoj
nei mokyklos vadoy pasirinko dirbti savo dasabdél atsitiktiniu aplinkybiy. Tatiau statistiSkai
reikSmingai mokyklos vadovus labiau nei mokytojtekojo ju darbo pasirinkimui prestizas,
didesnis atlyginimas, savigarba, galimylbati nepriklausomu, noras pilnai iSnaudoti savo
sugeldjimus, sveikata, psichologirsavijauta bei galimybvaldyti kitus.

3. Mokyklos vadowy ir mokytoj y nuostatos

Kitame paveiksle pateikiamos svarbiausios mokykkxdow ir mokytoju nuostatos.

9 8,55 8,39 8,35 8,34
7,85
g | 7,38 727
iIB B BB e
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2% . .
< 51+
34l 3,56
> 451 |
2
1 .
O T T T T T T T T T
Dirbti  Sveikata  Geros SutarimasAugti kaip Mokytis ir Savigarba  Med Karjera  Valdyti
megstan gyvenimo Seimoje asmenybei tobukti kitus
darly salygos

4 pav. Svarbiausios vertyls tarp mokykly vadow ir mokytoj y
Pastaba: Didesnis vidurkis zymi didggmitarima.
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Mokykly vadovai ir mokytojai kaip svarbiausius veiksnias® gyvenime iSskyr dirbti
meégstam, darky, sveikay, geras gyvenimo afygas bei gerai sutarti Seimoje. Sie veiksniai
vertinami kaip vienodai svailk, vertinant Siuos svarbiausius gyvenimo veiksrataistiSkai
reikdming; skirtumy nestebima (p > 0,05). Siek tiek maZiau suarbeiksniai buvo nurodyti:
augti kaip asmenybei, galimgbmokytis ir tobuéti, savigarba, medl ir karjera. Maziausiai
svarbus veiksnys gyvenime tarp mokyklos vadmmokytojy yra galimyl& valdyti kitus.

Ar Siu nuostai vertinimas skysi tarp mokyklos vadayir mokytoju pateikiama kitoje
lentekje (Zr. 17 lente])

17 lentek. Vertybés (svarbiausi veiksniai gyvenime) mokyklos vadayir mokytoj y grupése

Vadovai Mokytojai
Vertyb és N M SD N M SD t P

Geros gyvenimo 78 8,19 1,948 123 8,46 2,143-0,878 0,381
salygos

Galimyhe valdyti 78 3,73 3,107 123 3,46 2,9370,634 0,527
kitus

Galimyb: augti 78 8,21 | 2,732 123 7,62 2,6321,519 0,130

kaip asmenybei

Savigarba 78 759 | 2,887 | 123| 6,77 2,131 -2,300 0,022
Sveikata 78 7,85 | 3,109 123 8,74 | 1,598 | -2,680 0,008
Meilé” 78 6,50 | 3,820, 123 7,43 | 2,615 -2,051 0,042

Galimykbe dirbti 78 8,83 | 1,996/ 123 8,37 2,1631,538 0,126

mégstam darky

Karjera 78 6,77 | 3,538 123 6,92  3,058-0,307 0,759

Sutarimas $eimoje| 78 7,76 | 3,232 123 8,71 | 1,845 |-2,365 0,020

Galimybe mokytis 78 7,76 3,204| 123 7,14 2,8441,429 0,154
ir tobuléti

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis— i klausimy atsakiusi respondent skatius.
Didesnis vidurkis Zymi didesgpritarima.
" - p < 0,05, lyginant vadayir mokytojy rodikliy vidurkius

Lyginant vadovus ir mokytojus buvo pasteh) kad tarp vadaysvarbiausia vertybyra
galimyhke dirbti mégstama darka, o taro mokytapj — geros gyvenimo afy/gos. Ta&iau tiek
mokytojai, tiek mokykl vadovai geras gyvenimalggas, galimyk valdyti kitus, galimyk augti
kaip asmenybei, galimgdirbti mégstam, darka ir karjer vertino vienodai, vadayir mokytoju

vertinimas statistiSkai reikSmingai nesiskyip > 0,05). Téiau mokykly vadovai labiau nei
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mokytojai vertina savigasy) o mokytojai labiau nei mokyllvadovai vertina sveikat meik ir

sutariny Seimoje (p < 0,05).
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ISVADOS

1. Literatirin¢ analiz paroad, kad galima iSugdyti vadovui reikalingas kompetgsc
Mokytojas yra nuolatinio mokymosi dalyvis ir orgaaiorius. Jis turi viglaika mokytis
pats. Vadovas mokosi pats ir organizuoja visos rkigsynuolatin mokymasi, mokytoj,
mokiniy tévy ir mokiniy.

2. Pagrindiniai motyvai, kurie trukdo mokyklvadow nuolatiniam ugdymuisi yra: mazas
atlyginimas ir didelis darbo #wis.

e  Mokykly vadovai ir mokytojai vienodai vertino savo darlugos sunkumus: didgl
darbo kiivi, maz atlyginima, finansines problemas ir sveikatos problemas.

e  Mokykly vadovai Siuos sunkumus vertina kaip didesniusnnekytojai: prastas
darbo slygas, vadybos problemas, santykius tarp mokytonokiniu — mokytoj
konfliktu sprendina, mokytop ir mokiniy konflikty bei santyki su mokiniy tévais
sunkumus.

3. Mokykly vadovai jadia mazesppasitenkining darbu nei mokytojai.

e Labiausiai patenkinti savo darbu yra mokyklos vadavmokytojai, kurie dirba 3
— 10 mety, o prasiausiai, kurie dirba 11 — 16 mgt

e Didesn pasitenkinimu darbu j&a tie mokyklos vadovai ir mokytojai, kurie savo
asmenines savybes vertina geriau.

4. Mokykly vadovai ir mokytojai kaip svarbiausius veiksnias'@ gyvenime iSskyr dirbti
mégstam darka, sveikad, geras gyvenimaoab/gas bei gerai sutarti Seimoje.

e  Mokykly vadovai ir mokytojai geras gyvenimalygas, galimyk valdyti kitus,
galimylke augti kaip asmenybei, galimgbdirbti mégstama darka ir karjer vertina
vienodai.

e  Mokykly vadovai labiau nei mokytojai vertina saviggrio mokytojai labiau nei

mokykly vadovai vertina sveikat meik ir sutarimy Seimoje.
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REKOMENDACIJOS

Mokykly vadovams:

Skatinti mokykloje dirba&iy pedagog nuolatin ugdynssi, gerinanty darbo glygas bei
rodyti pavyzd savo ugdymosi pasiekimais.

Teikti daugiau dmesio mokykli vadow nuolatiniam ugdymuisi, akcentuojant streso
iveikima darbe, konfliktini situaciy tarp kolektyvo sprendim teigiamy darbiny
emocipy ugdyms.
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PRIEDAI
Priedas nr.1 Skaly patikimumo analizé

Priedas nr.1. 1 lenteél Pasitenkinimo darbu skalés patikimumo analizé

Rodiklis ReikSme Teiginys
Teiginiy skaifius 6 -
Kronbacho alfa 0,807 -
Skai¢ius klausimy su 0 -
nuliniais st. nuokrypiais
Didziausias standartinis 1,817 ,Dirbti mokykloje Jums sunku-lengva’
nuokrypis
Maziausias standartinis 0,835 ,Dirbti mokykloje Jums nesiseka-
nuokrypis sekasi*
Vidutiné koreliacija 0,453
0,679 .Dirbti mokykloje Jums nesiseka-
Didziausia koreliacija sekasi“ — ,Dirbti mokykloje Jums
nuoboduidomu”
0,206 ,Dirbti mokykloje Jums nepatinka-
Maziausia koreliacija patinka“ — ,Dirbti mokykloje Jums
bjauru-malonu*
Skai¢ius klausimy, 0 -
kuriuos pasalinus
Kronbacho alfa padidja
Didziausias Kronbacho - -
alfa padidjimas

ISvada: skak puikiai tinka matuoti grugms bei turi prasgs matuojant individus.
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Priedas nr.1. 2 lentél Pastarosios savaéis emociy skalés patikimumo analizé

Rodiklis ReikSme Teiginys

Teiginiy skaiéius 8 -
Kronbacho alfa 0,821 -
Skai¢ius klausimyg su 0 -
nuliniais st. nuokrypiais
DidZiausias standartinis 3,469 .Per pastaija savait as jadiau meik"
nuokrypis /perkoduotas/
Maziausias standartinis 2,483 .Per pastagja savait as jadiau pyki“
nuokrypis
Vidutiné koreliacija 0,376 -

0,803 .Per pastagja savait as jadiau laime"
Didziausia koreliacija /perkoduotas/ - ,Per pastga savait as

jawiau dZiaugsra' /perkoduotas/

-0,034 .Per pastagja savait as jadiau geda” -

Maziausia koreliacija .Per pastagja savait as jadiau meik"
/perkoduotas/

Skai¢ius klausimy, 1 .Per pastafja savait as jadiau meik*
kuriuos pa3alinus Iperkoduotas/
Kronbacho alfa padidja
Didziausias Kronbacho 0,828 -

alfa padidjimas

ISvada: skak puikiai tinka matuoti grugms bei turi prasis matuojant individus.
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Priedas nr.1. 3 lentél Pastarojo ménesio emociy skalés patikimumo analizé

Rodiklis ReikSme Teiginys
Teiginiy skaiéius 8 -
Kronbacho alfa 0,822 -
Skai¢ius klausimyg su 0 -
nuliniais st. nuokrypiais
DidZiausias standartinis 3,194 .Per pastagji méneg as jadiau meik”
nuokrypis /perkoduotas/
Maziausias standartinis 2,074 .Per pastagji ménes as jadiau pyki“
nuokrypis
Vidutiné koreliacija 0,380 -
i . L 0,761 .Per pastagji ménes as jadiau baing*
Didziausia koreliacija " ,,PePpa;galgi ménzst aéjaléiau gegz
-0,076 .Per pastagji méneg as jadiau geda” -
Maziausia koreliacija .Per pastatji ménes as jadiau meik*
/perkoduotas/
Skai¢ius klausimy, 1 .Per pastagja savait as jadiau meik"
kuriuos pasalinus Iperkoduotas/
Kronbacho alfa padidja
Didziausias Kronbacho 0,825 -

alfa padidjimas

ISvada: skak puikiai tinka matuoti grugms bei turi prasigs matuojant individus.
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Priedas nr.1. 4 lentél Asmeniniy savybiy skalés patikimumo analizé

Rodiklis ReikSme Teiginys
Teiginiy skaiéius 8 -
Kronbacho alfa 0,760 -
Skai¢ius klausimyg su 0 -
nuliniais st. nuokrypiais
DidZiausias standartinis 1,183 ,AS esu kerstingas-atlaidus”
nuokrypis
Maziausias standartinis 0,706 ,AS esu prieSiSkas-draugiskas"
nuokrypis
Vidutiné koreliacija 0,295 -
— . L 0,666 ,AS esu kvailas-protingas” — ,,AS esu
Didziausia koreliacija pasyvus-aktyvus®
.. . - -0,023 »AS esu silpnas-stiprus” — ,AS esu
Maziausia koreliacija siaurus-3velnus®
Skai¢ius klausimy, 1 ,AS esu kerstingas-atlaidus”
kuriuos pasalinus
Kronbacho alfa padidja
Didziausias Kronbacho 0,774 -

alfa padidjimas

ISvada: skak puikiai tinka matuoti grugms bei turi prasigs matuojant individus.
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Priedas nr 2.

Anketa

1. Koks mokomasis dalykas mokykloje Jums labiausitikp@

2. Su kokiais sunkumais susidte, dirodamas mokykloje? (Sunkumusrtinkite balais.
Didziausius sunkumus-10 balmazesnius- 9 ir t.t.)
a) didelis darbo kivis
b) mazas atlyginimas
c) prastos darbo sllygos
d) vadybos problemos
e) finansis problemos
f) santykiai tarp mokytaj
g) mokinig- mokytoj konflikty sprendimo sunkumai
h) mokytojy ir mokiniy konflikty sprendimas
1) santykiy su moking tévais sunkumai
j) sveikatos problemos
K) Kt.problemos. .. ...

3. Su kokiais sunkumais susidte dirbdamas mokytoju? Didziausius sunkunugstinkite
10 bal; ,mazesnius-9,8,7 ir t.t.
a) didelis darbo kivis
b) maZzas atlyginimas
c) vadybos problemos
d) finansés problemos
e) santykiai tarp mokytqj
f) mokyklos vadovybs-mokytoj konflikty sprendimo sunkumai
g) mokytoj; ir mokiniy konflikty sprendimas
h) santyki; su moking tévais sunkumai
I) santykiai su ministerija
j) sveikatos problemos
K) Kt. ProblemMOS. .. ..o

4. Kokios silygos tugjo jtakos disy pasirinkimui dirbti mokykloje? Nurodytagalggas
ivertinkite 10 bal sistema pagal svaqtsvarbiausios -10, 9 balai ir t.t.)
a) noras tobulinti save kaip asmeryb
b) atsitiktinés aplinkyles
C) prestizas
d) didesnis atlyginimas
e) savigarba
f) galimybke bati nepriklausomu
g) noras pilnai iSnaudoti savo suggimus
h) sveikata
I) psichologiré savijauta
j) ogalimyke valdyti kitus
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5. Dirbti mokytoju? Apibeézkite ratuku teigif jei labai pritariate, deséfe skaés pusje
nurodytam teiginiui-3 , jei pritariate-2 , jei Kigek pritariate-1 , o jei nepritariate-0

nepatinka-3_ -2 -1 0__ 1 2 3 patinka dirbti

sunku -3 -2 -1 0_1 2 3 lengvadirbt

nuobodu -3 -2 -1 0 _ 1 2 j8omu

bjauru -3 -2 -1 0 _1 2 3 malonu

zalinga -3_-2 -1 0_1 2 3 naudinga

nesiseka -3 -2 -1 0 1 2 3 sekasi

6. Kokie veiksniai,iby huomone, gyvenime patys svarbiausi? Barbiausj jvertinkite 10

baly, maziau svanp-9, 8ir t.t. o nesvarbiausiL, 0 bal
a) Geros gyvenimaab/gos
b) Galimyke valdyti kitus
c) Galimyle augti kaip asmenybei
d) Savigarba
e) Sveikata
f) Meilé
g) Galimyke dirbti mégstana darky
h) Karjera
i) Sutarimas Seimoje

7. Koks JQisy darbo stazas?
8. Seimynire padtis?

9. Kelintas vaikas Seimoje?
10.Pangginkite 5 bal sistemojgvertinti nurodytas savybes. Jei tokia savidbai stipri,

apibraukite sk&iu 5 , jei stipri-4 , jei vidutiniSka-3 , jei silpnesuz vidutirg-2 , jei labal

silpna- 1, jei jos neturite- O.

sipnas 01 2 3 4 5 stiprus

bjaurus 01 2 3 4 5 grazus

tingus 01 2 3 4 5 darbsStus
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Ziaurus 0 1 2 3 4 5 S38velnus

kerStingas 01 2 3 4 5 atlaidus

pasyvus 0_ 1 2 3 4 5 aktyvus

11]vertinkite savo emocijas per pasjarsavait 10 bat; sistema

0 1 2 3 4 5 6 7

DZiaugsmas

Liadesys

Baime

Pyktis

Geda

Kalte

Laime

Meile

12]vertinkite savo emocijas per pagjameéenes 10 bal; sistema

0 1 2 3 4 5 6 7

DzZiaugsmas

Liadesys

Baime

Pyktis

Geda

Kalte

Laimé

Meile

13. Kiek mei dirbate Sioje mokykloje?”
14.Jisy Iytis?
15.4isy amzius?




Priedas nr 3.

Anketa

1.Koks mokomasis dalykas mokykloje Jums labiaysadiko?

2.Su kokiais sunkumais susidte, dirodamas mokykloje?(Sunkumuertinkite balais.
Didziausius sunkumus-10 balmazesnius- 9 ir t.t.)
a) didelis darbo kivis
b) mazas atlyginimas
c) prastos darbo sllygos
d) vadybos problemos
e) finansis problemos
f) santykiai tarp mokytaj
g) mokiniy- mokytoj konflikty sprendimo sunkumai
h) mokytojy ir mokiniy konflikty sprendimas
1) santykiy su moking tévais sunkumai
j) sveikatos problemos
K) Kt.problemos. .. ...

3.Su kokiais sunkumais sugidte dirbdamas mokyklos vadovu? Didziausius sunkumus
jvertinkite 10 bal ,mazesnius-9,8,7 ir t.t.
a) didelis darbo kivis
b) maZzas atlyginimas
c) vadybos problemos
d) finansés problemos
e) santykiai tarp mokytqj
f) mokiniy- mokytop konflikty sprendimo sunkumai
g) mokytoj; ir mokiniy konflikty sprendimas
h) santyki; su moking tévais sunkumai
I) santykiai su ministerija
j) sveikatos problemos
K) KE.ProblEmMOS. .. ...t e

4.Kokios alygos tugjo jtakos disy pasirinkimui dirbti mokyklos vadovu? Nurodytagygas
ivertinkite 10 bal sistema pagal svat{svarbiausios -10, 9 balai ir t.t.)

a) noras tobulinti save kaip asmeryb

b) atsitiktinés aplinkyles

C) prestizas

d) didesnis atlyginimas

e) savigarba

f) galimybke bati nepriklausomu

g) noras pilnai iSnaudoti savo suggimus

h) sveikata

I) psichologiré savijauta
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5. Dirbti mokyklos vadovu? Apibikite ratuku teigif jei labai pritariate, deSéje skaks
pussje nurodytam teiginiui-3 , jei pritariate-2 , f@ek tiek pritariate-1 , o jei nepritariate-0
nepatinka-3__ -2 -1 0__1 2 3 patinka dirbti

sunku -3 -2 -1 0_1 2 3 lengvadirbt

nuobodu -3_ -2 -1 0 _ 1 2 j8omu

bjauru -3 -2 -1 0_1 2 3 malonu
zalinga -3_ -2 -1 0_1 2 3 naudinga
nesiseka -3 -2 -1 0_1 2 3 sekasi

6. Kokie veiksniai,iby huomone, gyvenime patys svarbiausiq Barbiausj jvertinkite 10
baly, maziau svanp-9, 8ir t.t. o nesvarbiausil, 0 bal
a) Geros gyvenimaab/gos
b) Galimyke valdyti kitus
c) Galimyle augti kaip asmenybei
d) Savigarba
e) Sveikata
f) Meilé
g) Galimyke dirbti mégstana darky
h) Karjera
i) Sutarimas Seimoje
) Galimybé nuolat mokytis ir tobuti

7.Kiek met; dirbate mokyklos vadovu?

8.Seimynirt padtis?

9.Kelintas vaikas Seimoje?

10.Pangginkite 5 bal sistemojgvertinti nurodyras savybes. Jei tokia savidbai stipri,

apibraukite sk&iuy 5 , jei stipri-4 , jei vidutiniSka-3 , jei silpnesuz vidutirg-2 , jei labai
silpna- 1, jei jos neturite- O.

sipnas 01 2 3 4 5 stiprus

bjaurus 01 2 3 4 5 grazus

tingus 01 2 3 4 5 darbsStus
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pasyvus 0_ 1 2 3 4 5 aktyvus

11]vertinkite savo emocijas per pasjarsavait 10 batl; sistema

0 1 2 3 4 5 6 7

10

DZiaugsmas

Liadesys

Baime

Pyktis

Geda

Kalte

Laime

Meile

12]vertinkite savo emocijas per pagjamenes 10 bal; sistema

0 1 2 3 4 5 6 7

10

DZiaugsmas

Liadesys

Baime

Pyktis

Geda

Kalte

Laimé

Meile

13.Koks dsy pedagoginio darbo stazas?

14. Kiek mei dirbate Sioje mokykloje?”

15.3isy Iytis?

16.Jisy amzius?
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