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SANRTAUKA

Povilas Liberis
Karinio dalinio (péstininky bataliono) vadyba integruotos informacinés sistemos salygomis.

Magistro darbas

Magistro darbo tikslas iSnagrinéti informacing sistema ir pritaikyti ja péstininky dalinyje.
Darbe pateikta vadybos organizacijoje analiz¢ ir informaciniy sistemy kiirimo principai taip pat
apibrézti reikalavimai karinéms ry$iy informacinéms sistemoms. Remiantis informacinés sistemos
koncepcija atlickamas realus karinés operacijos planavimas ir apraSomi padaliniy veiksmai
integruotos informacinés sistemos salygomis. Prieinama iSvady, kad informaciné sistema karinés
operacijos metu sutrumpina valdymo cikla, taip sudarydama salygas igyti persvara ir perimti

operacijos iniciatyva.

SUMMARY

Povilas Liberis
Military unit (infantry battalion) management with the conditions of integrated information
system

Master‘s work

Master’s work aim is to consider information system and to apply it in the infantry battalion.

In the work we introduced management analysis in the organization and information system’s
creation rules, also defined requirements for military communication information systems.
According to information system’s concept the real military operation planning is done and the
units movements are described via integrated information systems circumstances. We come to a
conclusion that information system during the military operation time shortens management cycle

and also helps in achieving advantage and in taking over the operation initiative.
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IVADAS

Jau beveik ketverius metus esame valstybé — NATO naré. Misy kariuomené kartu su kitomis
valstybémis sékmingai dalyvauja NATO rengiamose operacijose. Nuo istojimo i NATO aljansa
dienos nezuvo nei vienas Lietuvos karys, o tai geriausias jrodymas, kad miisy pajégos yra tinkamai
pasirengusios atlikti taikos jvedimo ir palaikymo misijas.

Nuo pat kariuomenés formavimosi pradzios didelis démesys buvo skiriamas vadovavimo
menui. Sioje srityje dirbo visa vadovaujandio personalo grandis, esminis démesys skiriamas
privalomosios pradinés tarnybos kariams, nes tai yra zemiausio lygio grandis kuriai vadovauti reikia
teoriniy Ziniy, praktiniy igiidziy. Karo meno analitiky publikuoti moksliniai straipsniai apie lyderio
ugdyma, karing pedagogika, humaniskaji vadovavima. Nuo pat pradziy buvo aiskiai suformuluota ir
apibrézta karinés vadybos strategija, todél turime gerus vadybos specialistus visuose valdymo
lygmenyse.

Taciau vis labiau tobul¢jant informacinéms technologijoms, vystantis karo pramonei
susiduriame su potencialia grésme prarasti lyderio pozicijas mii§io metu. Vis labiau situacija
operacijos vietoje priklauso nuo iSankstinio pasiruoSimo, lankstumo. Karo menas musio lauke
transformuojasi { informacinj kara. Todél susiduriame su problema: kariniai vienetai neiSnaudoja
informaciniy technologijy teikiamy privalumy, to pasekoje susiformuoja papildomos uzduotys
personalo vadybos srityje. Sia problema galime i$skirti i du aspektus: siekiant islaikyti operacijos
veiksmy eigos tempa atsiranda papildomos uzduotys vadovaujant; siekiant sutrumpinti sprendimo
priémimo procesa reikalinga laiko persvara. Sprendziant problema pirmu aspektu analizuojame
vadyba, nes vadovavimo menas tiesiogiai siejamas su Sia mokslo Saka, antru aspektu analizuojame
galimybg integruoti informacines sistemas, kadangi $i sritis néra iSbaigta Lietuvos kariuomen¢je, be
to prognozuojamas efektyvumas laiko sanaudy atzvilgiu yra didziausias.

Lietuvos kariuomengéje turime kvalifikuotus specialistus, taiau neturime vieningos valdymo
informacijos kaitos sistemos. Minéta sistema padéty spresti personalo valdymo problemas, ypac
operacijuy metu, kada daugelis operacijos nariy yra stresinés biisenos.

Galime daryti iSvada: siekiant uztikrinti tinkama karinio dalinio uzduociuy vykdyma operacijos
metu, biitina turéti efektyvia personalo valdymo ir valdymo informacijos kaitos sistemas. Remiantis
Sia teze ir apraSyta problemos koncepcija. galime suformuluoti esminj trikuma — Lietuvos
kariuomenéje néra sukurta efektyvi valdymo informaciné sistema, skirta padaliniy valdymui

operacijy metu.



Tyrimo objektas. Karinio dalinio operacijy vadyba integruotos informacinés sistemos (IS)
salygomis. Kariniy padaliniy vadybos ypatumai operaciju metu.

Tyrimo dalykas. Informacinés sistemos skirtos operacijy vadybai taikymas kariniame dalinyje.

Tyrimo tikslas. Pritaikyti informacing sistema remiantis Lietuvos kariuomenés strategija ir
pagristi, kad informacinés sistemos diegimas ir vystymas kariniame dalinyje yra biitinas siekiant
uzimti lyderio pozicija operacijos metu ir sékmingai ja jvykdyti.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISnagrinéti kariniy padaliniy vadybos ypatumus, prie§ tai jvertinus vadybos sprendimy

formavimo procesus.

2. ISanalizuoti Lietuvos nacionalinio saugumo, karinés gynybos ir Lietuvos kariuomenés

strategijas;

3. ISanalizuoti informaciniy sistemy kiirimo principus ir reikalavimus;

4. Apibudinti informacinés sistemos taikymo sritis karinés operacijos metu.

Hipotezé. Informacinés sistemos integravimas kariniame dalinyje uztikring padaliniy valdymo
efektyvuma operacijos metu.

Tyrimy bazé. Tyrimo konceptualioji esmé — remiantis iSkelta hipoteze parinkta literatiira
kurioje analizuojamas vadybos mokslas. Analizuojamoje literatiiroje iSrinkti esminiai teiginiai ir
teorijos, kurios taikomos karinéje sferoje. Analizuojama literatiira susieta su informacinés sistemos
kiurimu, diegimu, jvertinta galimybé informacines technologijas taikyti kariniy operaciju metu.
Analizuojant teorija, Lietuvos nacionalinio saugumo, karinés gynybos, Lietuvos kariuomeneés
strategijas ir kita informacija kryptingai iSnagrinéta informacin¢ sistema.

Tyrimo loginé struktira — pirmoje dalyje analizuojant vadybos teorija, bei kariuomenés
valdymo ypatumus ir reikalavimus informacinéms sistemoms apibiidinama informacinés sistemos
taikymo sritis karinio dalinio operaciju metu. Prie§ nagrin¢jant informacing sistema iSskiriami
reikalavimai karinéms informacinéms sistemoms, remiantis vadybos ypatumais ir informaciniy
sistemy kirimo principais. Antroje dalyje numatoma karinio dalinio informacinés sistemos
koncepcija, kuri pritaikoma karinei organizacijai. Trec¢ioje dalyje integruojama informaciné sistema
1 karinio dalinio valdymo cikla. Apibréziamos sritys kuriose informacinés sistemos diegimas yra
efektyviausias. Detalizuoti valdymo ciklo etapai, parodoma informacijos kaita ir transformacija,

perdavimas vykdymui. ApraSyti gauti rezultatai kuriuos salygojo informacinés sistemos jdiegimas.



1. KARINIU PADALINIU VADYBA IR INFORMACINES SISTEMOS TEORINIU
ASPEKTU

1.1. Organizacijos vadybos sprendimai

Vadybos veiklos objektas yra organizacija, todé¢l jos valdymo srityje koncentruojasi valdymo
ciklas kuriame vyksta tokie procesai, kaip situacijos vertinimas — planavimas, sprendimo
igyvendinimas. Organizacija galima apibrézti kaip grupe zmoniy susitelkusia bendram darbui.’.
Siekiant kryptingai valdyti organizacija galime i$skirti pagrindines valdymo funkcijas:

Planavimas;

Organizavimas;

Vadovavimas;

Derinimas;

Kontrolé.

Valdymo algoritmas iprasmina organizacijy valdyba pasiskirstant funkcijas ir veiklos etapus.
Pradzioje organizacija turi numatyti reikiamas plétros ar vystymosi kryptis. [vertinus situacija,
tarkim atlikus rinkos analizg reikia nustatyti tikslus. Sekantis etapas paruosti programas, kaip siekti
numatyty tiksly, tada prasideda veiksmy organizavimas, kurio metu vykdomas programu valdymas,
nagrin¢jamos tendencijos. Nariai bendromis pastangomis veikia kokj nors darbo objekta ir pavercia
ji darbo produktu.’ Organizacijos vadovo pastangos siekti tikslo remiantis savo pavaldiniy
pastangomis virsta organizacijos valdymo procesu kuris apima daugybg funkciju.

Kiekvieno vadovo uzduotis tinkamai vertinti ir priimti teisingus vadybos sprendimus. Siekiant
Siy tikslu vadovas privalo Zinoti kaip teisingai formuluoti tikslus, deleguoti uzduotis, galiausiai
priimti pasirinktus sprendimus ir biiti uz juos atsakingu. Norint ivykdyti reikiamus sprendimus
biitina pirmingje tiksly kiirimo fazéje atlikti detalia analizg ir iSskirti esminius tikslus problemos
sprendimui. Klaidos padarytos pradzioje gali itakoti klaiduy susidaryma vélesniuose etapuose ir
galiausiai iSkraipyti galutinius rezultatus. Pravartu sukurti numanomos situacijos modelj kurj galima
vystyti ir stebéti rezultatus, ivertinti pokyCius ir matyti ar problemos sprendimo kryptis buvo
tinkamai pasirinkta.

Teisingai pasirinkti problemos sprendimo paieskos biidai gali sutaupyti laiko ir padaryti

problemos sprendima efektyvesni. Galimi Sie sprendimo paieskos biidai: tiesioginis teorijos

' Butkus, F. S. (2003). Vadyba: organizacijos veiklos operatyvaus valdymo pagrindai. Vilnius: Eugrimas., p. 48
? Butkus, F. S. (2003). Vadyba: organizacijos veiklos operatyvaus valdymo pagrindai. Vilnius: Eugrimas., p. 5
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pritaikymas; hipoteziy revizija; koncepciju perkélimas; analogija; pratgsimas; fenomenologinis
metodas; teratologinis metodas; dichotomijos metodas; atradimy matrica; morfologinis metodas.’

Vadybos sprendimams taip pat galime taikyti ir matematinius metodus. Jei problema kelia
neapibréztos sistemos galime naudoti loSimy teorijos metodus, jei tikimybinés — tikty tikimybiy
teorija. Apibréztoms sistemoms rekomenduojami programavimo metodai. Taciau daznai neuztenka
taikyti tik matematinius metodus, kadangi kalba eina apie vadovavima, glaudy darba su personalu,
kolektyvini problemy sprendima. Tikétina, kad iSeitj rasti padés Zmogau proto sugeb¢jimai: proto
Sturmo metodas; delfy metodas; klausimy lapai; sinektika.

Tinkamai pritaikius sprendimo paieskos biidus galime greitai ir efektyviai siekti valdymo ciklo
pradzioje numatyty tiksly, taCiau taip pat svarbu vykdyti cikliSka vadovavima, akcentuojant i
griztamaji rySi, kuris uZztikrina savalaiki veiksmy koregavima esant nukrypimams arba situacijos
pasikeitimui.

1.2. Vadybos sprendimy formavimo procesai

Egzistuoja tam tikras algoritmas kuri organizacijos vadovas turéty ivertinti ir sugebety islaikyti
testinuma kintant iSoriniams veiksniams. Sitilomas toks sprendimy kiirimo algoritmas:4

Ivertinamas tikslas;

Tikslas formuojamas konkreciai, ¢ia negali biiti abstrak¢iu savoky, kadangi skirtingy lygmenu
vadovai gali skirtingai suprasti keliamus tikslus.

Esama padétis;

Svarbu nesugaisti pernelyg daug laiko esamai padéciai vertinti, tai galéty biti apibendrinta
situacija i§ kurios iSplaukia keliami tikslai.

Svarstymas;

Iprastai Siame procese turéty dalyvauti jvairiy sri¢iy ir lygmeny atstovai siekiant apsvarstyti kuo
daugiau idéju.

Atranka ir analizé;

Siame etape svarbu apibendrinti visas idéjas, paméginti jas suformuluoti, {zvelgti tinkamiausius
pasitlymus, nebijoti grizti prie ankstesnés fazes idé¢joms vystyti.

Ekologinis vertinimas;

Kitaip vadinamas pasekmiy vertinimas. Siame etape svarbu jvertinti $alutines pasekmes ir ju
itaka tiksly siekimui.

Sprendimas.

3 Butkus, F. S. (2003). Vadyba: organizacijos veiklos operatyvaus valdymo pagrindai. Vilnius: Eugrimas., p. 56
* Christensen, P.A., Hansen, J.L. (1996). Harmonija ir produktyvumas. [vadas i vadybq ir darbo ekologijq. Vilnius:
Enciklopedija., p. 23
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Tikslus sprendimo suformulavimas, tai kelias i sékminga uzduociu vykdyma. Svarbu paskirstyti
atsakomybés sritis, numatyti kontrolg ir atskaitomybeg.

Sprendimo priémimo procesas yra kiirybinis darbas, kuris negali biti atliekamas kaip rutininis.
Tai bendras komandos rezultatas, bendry tiksly siekimas. ISskiriami du skirtingi pozitiriai { minétaji
procesa, tai — racionalus ir psichologinis.” Racionalus poZiiiris tai objektyvus, logiskas ir nuoseklus
1Sanalizuotos situacijos vertinimas, taip pat gali biti pagristas statistiniais ar matematiniais
skaiCiavimais. Prie§ formuojant racionaly sprendima biitina surinkti visus duomenis, informacija, ja
apdoroti, objektyviai jvertinti ir priimti racionaly sprendima. Psichologinis poziiiris siejamas su
subjektyviu situacijos vertinimu, nuojauta. Daznai Zmogiskasis faktorius duoda teigiamus
rezultatus, kadangi egzistuoja natiiraliis savisaugos instinktai, be to ne kiekviena situacija galima
ivertinti racionaliai, ypatingai tai priklauso nuo veiklos sferos ir pobiidzio. Cia ijtakos turi
priimancio sprendimg asmeniniai sarysiai su ekologiniu sprendimo vertinimu.

Tinkamiausias biidas yra kooperuotis ir objektyviai vertinti informacija, taciau reikia nepamirsti
kad ne visur galime atlikti skai¢iavimus ir gauti konkrecius rezultatus.

[$skiriami Sie sprendimy formavimo biidai:

Grupé pateikia kelis arba viena geriausia varianta;

Ivertinamos silpnosios ir stipriosios projekto pusés;

Priimamas galutinis sprendimas.®

Sprendimo priémimas traktuojamas kaip tinkamiausio varianto pasirinkimas. Galimi §ie etapai:

Alternatyvy formavimas;

Alternatyvy vertinimas;

Pasirinkimas.

Esant dideliam pasiiilymu ir alternatyvy skaic¢iui sprendimo priémimo procesas komplikuojasi,
kadangi reikia i8rinkti vieng ar kelias alternatyvas is visy. Siekiant iSvengti subjektyvaus vertinimo,
galima i§ anksto aptarti kokius subjektyvius veiksnius reikéty vertinti, o kokius ne. Vadovas
prisiima atsakomybeg uz priimtus sprendimus todél neretai labiau atsizvelgiama | jam priimtinus

subjektyvius veiksnius.

> Seilius, A. (1998). Organizacijy tobulinimo vadyba. Klaipéda: Klaipédos universitetas., p. 26
6 Seilius, A. (1998). Organizacijy tobulinimo vadyba. Klaipéda: Klaipédos universitetas., p. 27
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1.3. Kariniy padaliniy vadybos ypatumai

1.3.1. Poky¢iai susije¢ su inovacijy taikymu

Nors, vadyba, kaip mokslas néra labai senas (Sis terminas imtas placiai naudoti tik XX a.
pradzioje), taCiau sparciai vystantis technologijoms, bei keiCiantis ekonomikos salygoms, jis
nuolatos evoliucionuoja kartu su laikmecio aktualijomis. Tac¢iau vadovai ne visada spéja kartu su
naujomis technologijomis idiegti ir nauja vadybos modeli, nes informacinés technologijos (IT) ir
kitos darbui reikalingos priemonés kei¢iasi labai greitai. Zmogiskiesiems istekliams pakeisti reikia
daugiau laiko ir pastangy. Sis procesas daznai tampa galvosiikiu vadovui ir neretai sprendZiasi pats,
savaime, tokiu biidu tapdamas nekontroliuojamu ir pridarydamas daug zalos, kartais nepataisomos.

Ypatingas Sio laikmecio bruozas yra tai, jog naujuy technologijuy atsiradimas skatina ne tik
ekonominius, bet socialinius ir kultiirinius pasikeitimus, o tai salygoja naujo gyvenimo biido
formavimasi. Formuojantis naujam gyvenimo biidui arba naujai gyvenimo kokybei, kei¢iasi Zzmoniy
iprociai, elgsena, taip pat vertybiy skalé ir tarpusavio santykiai, atsiranda poreikis keisti
vadovavimo stiliy. Geras vadovavimas — vienas esminiy sékmingai gyvuojancios organizacijos
bruozy. Vadybos teorija pripazista, kad néra vieno — optimalaus vadovavimo stiliaus. Vadovavimo
efektyvumas priklauso nuo vadovo, pavaldiniy, aplinkos veiksniy ir ju saveikos.

Efektyvioms organizacijoms bendra — veiksmingas vadovavimas ir dirbti, bei tobuléti palankus
klimatas. Nors veiksmingas vadovavimas siejamas su asmenybe — geri vadovai apibtiidinami kaip
energingos, dinamiSkos ir stiprios asmenybés, taciau vis dazniau su veiksmingu vadovavimu
siejamas teigiamo klimato ir netradiciniy metody kiirimas. Tai jog darni, turinti stipria dvasia ir
,,susizaidusi® komanda suzais geriau — nepalieka abejoniy. Ne visi vadovai tai suvokia, o gal kartais
tai tiesiog atrodo nepasiekiama, juk santykiai grupéje nuolat kinta. Vadovavimas esant nuolatinei
situacijos kaitai turi tam tikry ypatumy. Cia vadovas privalo izvelgti kiekvieno komandos nario
teigiamas savybes, charakterio bruozus ir nukreipti tinkama linkme. Nuolatos astréjant
konkurencijai ir keiCiantis gyvenimo biidui zmogiskieji iStekliai vis labiau tampa priklausomi.
Siems procesams didele jtaka daro ne tik stambiy imoniy susikiirimas ir vykstanti globalizacija, bet
ir Salies politiniai, socialiniai, ekonominiai ir kultiiriniai veiksniai, darantys itaka makroklimatui.

Lietuva Siandien yra viena i§ besivejanc¢iy Europos sajungos valstybiy pagal ekonominius
rodiklius, bei pragyvenimo lygi. Nauju technologiju plitimo sparta, inovaciju panaudojimo greitis
gana didelis ir Zmogiskuyjy iStekliy perorientavimas ne retai atsiliecka nuo minéty veiksniy. Juolab ne
visada galima Zzmogy ,,peraukléti* ar iSmokinti, ne visi geba iSmokti uzsienio kalba, kompiuterinio
raStingumo, isisavinti vadybos ar technologines naujoves. Viso to pasekoje iskyla jvairaus pobiidzio

konfliktai, sukeliantys papildomas problemas bei trukdantys efektyviau dirbti.
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Keiciantis santykiams tarp Zzmoniy keiciasi ir grupés psichologinis klimatas, kuris yra svarbus
faktorius itakojantis darbo rezultatus. Nepaisant to, psichologinis klimatas yra sunkiai apibréziamas,
néra jvardinti konkretiis veiksniai, leidZiantys charakterizuoti ir suteikiantys galimybg tinkamai
formuoti ir kontroliuoti psichologinj klimata. Labai svarbu atkreipti { tai démesj ir priimti tinkamus,
bei savalaikius sprendimus, nukreiptus i zmogiskuyju istekliy vadybos ypatumus, besikei¢iancios
aplinkos salygomis.

Komandos nariai pagal savo fiziologines, psichologines savybes ar intelektinius gebéjimus yra
skirtingi, iSsiskiriantys savo fizine jéga, protiniais gebé¢jimais ar psichologinémis savybémis.
Kiekvienas zmogus pagal sau biidingas savybes turéty dirbti atitinkama darba, kuriame maksimaliai
galéty jas realizuoti. Taciau net ir idealiai suderinus Sias savybes, ar geb¢jimus, visada atsiras kiti
veiksniai darantys itaka individui ir jo darbui. Galime daryti iSvada, kad savoka vadovavimas
nagrinéjama kartu su psichologiniu suderinamumu. ’ Aukstas suderinamumo lygis yra svarbiausias
faktorius, darantis palanky poveiki kolektyvo socialiniam psichologiniam klimatui.

Dirbdamas kolektyvini darba Zzmogus traktuojamas kaip atitinkamos grupés narys. Grupés
savoka apibréziama kaip Zmoniy bendrija, kurios narius sieja koks nors bendras pozymis (bendra
veikla, tarpusavio santykiai, bendri interesai, priklausymas tai padiai organizacijai)®. Susieti
priklausomybés grupei saitais Zmonés priversti bendrauti tarpusavyje. Vadybos ypatumai
susiformuoja organizacijos nariams bendraujant ir per tarpasmeninius santykius, kurie paveikia
kiekvieng asmenybe’. Taip kaip kiekviena asmenybé yra skirtingai veikiama klimato, taip ir
kiekviena asmenybé daro skirtinga poveiki formuojant vadovavimo principus. DidZiausia reikSme
formuojant §iuos principus turi grupés lyderis arba vadovas. Sis faktas nukreipia démesi i karines
organizacijas, kur yra grieztai reglamentuota hierarchiné valdymo struktura.

Apibendrinant galima biity pazyméti, jog:

naujy technologiju diegimas ir inovacijy pritaikymas sudaro prielaidas vertybinés skalés
pokyc¢iams. Visa tai salygoja naujos kultiros susiformavima ir naujo gyvenimo biido atsiradima,
kas neiS§vengiamai atsilieps santykiuose tarp komandos nariy.

vykstantys globalizacijos ir internacionalizacijos procesai neiSvengiamai veikia kiekviena
individa ir grupe;

didé¢jantis visuomenés informatyvumo lygis sudaro salygas jvairiapusiam, tac¢iau ne visada

pozityviam Svietimui.

" Malovikas, A. (2002). Kariniy vienety kasdieninés veiklos valdymo psichologiniai aspektai. Vilnius: Lietuvos karo
akademija., p. 116

¥ Kasiulis, J., Barvydiené, V. (2003). Vadovavimo psichologija. Kaunas: Technologija., p. 49

? Gus¢inskiené, J. (2000). Organizacijy sociologija. Kaunas: Technologija., p. 138
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1.3.2. Vadyba kariniame dalinyje

Vadovavimo ypatumai — visuma salyguy, itakojanciy efektyvia gruping veikla, produktyvuma,
asmenybés raida, darbuotojy gyvenimo kokybg ir kt. Tinkamai pasirinktas organizacijos valdymo
budas veikia kaip daugelio nepageidaujamy reiskiniy — darbuotojy konflikty, nelojalumo, i$¢jimo i$
darbo — prevencinis faktorius. Imonése, kur vyrauja geras vadovavimas, atlyginimas néra
pagrindinis pasitenkinimo darbu veiksnys. Tinkamas darbuotojy (kariy) motyvavimas maksimaliai
iSnaudoti savo vidinius iSteklius organizacijos labui gali tapti pagrindine prielaida s¢kmingam jos
gyvavimui ir vystymuisi. Galime i$skirti dvi motyvacijos kryptis: motyvas tarnauti kariuomengéje,
policijoje, valstybés tarnyboje, bei motyvas biiti tam tikros srities specialistu — lakiinu, vairuotoju,
sandélininku, mediku. Taciau ne visuomet darbuotojai ar kariai pakankamai stengiasi de¢l savo
organizacijos. Kokie veiksniai ver¢ia juos taip elgtis, ar galima juos {vertinti ir jtakoti, kaip
padidinti vidiniy iStekliy efektyvuma? Norint nustatyti veiksnius, juos jvertinti ir pasverti
reikalingas identifikuotas, savalaikis ir kryptingas tyrimas.

Karinés organizacijos valdymas yra ypatingai svarbus veiksnys, nes neretai mii§io eiga nulemia
vadovavimo savybiy derinys susiklostgs tam tikroje situacijoje. Karin¢ organizacija pasiZymi savo
specifika, t.y. grieztai apibréztais santykiais ir funkcijomis tarp kariy, o taip pat ekstremaliomis
situacijomis, kuriose neretai sprendziamas ne tik asmeninis, bet ir grupés saugumo klausimas.
Svarbu yra iskirti vadybos kariuomengje ypatumus, kuriuos galétume apibudinti, kaip vadyba
kasdieninéje dalinio veikloje ir vadyba operaciju metu. Vadovavimas kasdieninéje veikloje labiau
tapatinamas su civilinés organizacijos valdymu, kadangi dalinio psichologinis klimatas yra
analogiSkas. Darbuotojai (kariai) susikoncentravg i kasdienines uzduotis bei poreikius: kovinj
pasirengima, savo pareiguy vykdyma, asmenini fizinj ir dvasini lavinimasi, kolektyvini bendravima,
akiraCio plétima ir kt. Vadovavimas operacijos metu yra itin komplikuotas, kadangi uzduotys
atlickamos stresinése situacijose, daznai ju specifika reikalauja ypatingo psichologinio ir fizinio
pasirengimo, todél suvaldyti kariy grupe kuriy vertybés, asmeninés savybés, psichologinis ir fizinis
pasirengimas skirtingi, reikalauja i$ atitinkamo lygmens vady tinkamo pasiruo§imo.

Nagrin¢jant vadyba kariniame dalinyje ir atsizvelgiant { kariniy organizacijy specifika reikéty
i§skirti Siuos bendravimo aspektus — statutini, bendra ZzmogiSkaji ir ju derinj. NeiSvengiamai
vykstant demokratizacijos procesams kariuomenéje vadas privalo mokéti ir naudoti visus Siuos
bendravimo modelius priklausomai nuo situacijos. Tai viena i biitiny salygu norint kurti ir tobulinti
pozityvia vadyba karingje grupéje. D¢je tai néra apraSyta oficialiuose dokumentuose ir nejgalina
vada taip elgtis, ko pasekoje gali susiformuoti nepalankus klimatas, kuris neigiamai veiks grupés
narius. Dél neigiamo poveikio komandos narys negalés atlikti jam paskirtos uzduoties ar darbo taip

gerai kaip galéty jei buity nusiteikes pozityviai.
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1.3.3. Organizaciné struktira, NATO/KAS

Organizaciné struktiira — tai biidas, kuriuo skirstoma, organizuojama ir koordinuojama
organizacijos veikla. Tai rémai, kuriuos vadovai sukuria, kad paskirstyty ir koordinuoty
organizacijos nariy darba.'’

Kiekvienoje organizacijoje strategija ir aplinkos salygos kitokios, tod¢l galima didelé
organizaciniy strukttry jvairove. Turédami prie$ akis bendra veiklos programa, vadovai stengiasi
sugrupuoti darbing veikla i tam tikras struktiirines grandis. Struktiiriniy grandziy formavimas — tai
panasiy ir logiskai susijusiy darbuotoju veiklu sugrupavimas i struktirines grandis. Kai darbas
paskirstytas, sukurtos struktiirinés grandys, vadovai sudaro komandy grandis, nurodydami
pavalduma, tai yra kas, kam ir ka atsiskaito. Siu sprendimy rezultatas — daugelio lygiy modelis,
vadinamas hierarchija.

Nagrin¢jant statutines organizacijas pastebima, kad joms biidinga ,,auksta® organizaciné
hierarchija. Visai organizacijai vadovauja auksc¢iausio lygio vadovas, kuris turi kelis pavaduotojus.

Tie savo ruoztu vadovauja labiau iSskaidytiems padaliniams.

AUKSCIAUSIO LYGIO
VADOVAS

[
I |
| VADOVAS | | VADOVAS |

| PAVADUOTOJAS | | PAVADUOTOIJAS | | PAVADUOTOJAS | | PAVADUOTOIJAS |

| || || || | || || |

1 pav. ,,Auksta® organizaciné hierarchija'’

Lietuvoje statutinés organizacijos daugiausia apima krasto apsauga bei organizacijas,
uztikrinancias viesaja tvarka. Tai policijos komisariatai bei jiems priklausantys padaliniai, Muitiné,
PrieSgaisriné ir gelb¢jimo tarnyba, Lietuvos kariuomenés daliniai ir padaliniai bei kitos krasto
apsaugos sistemos organizacijos. Lietuvos tapimas NATO nare jtakojo daugeli kariuomenés
vadybos poky¢€iy susijusiy su §ios organizacijos koncepcija, reikalavimais, standartais.

NATO (North Atlantic Treaty Organization) — Siaurés Atlanto sutarties organizacija tai
politiné-karin¢ tarpvyriausybiné organizacija, kuria sudaro 26 nepriklausomos ir demokratinés
valstybés. Ji vadinama transatlantine organizacija, nes jungia valstybes nuo Siaurés Amerikos iki

Europos.

'% Vijeikiené, B., Vijeikis J. (2000). Inovaciju vadyba. Vilnius: Rosma., p. 85
" Vijeikiené, B., Vijeikis J. (2000). Inovacijy vadyba. Vilnius: Rosma., p. 67
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KAS (Krasto apsaugos sistema) - pagrindiné Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo
sistemos dalis. Krasto apsaugos sistema sudaro valstybés instituciju, kuriy paskirtis saugoti ir ginti
valstybés suvereniteta, jos teritorijos nelieCiamybg bei vientisuma, teritoring jlira ir iSimting
ekonoming zona Baltijos jiroje, vykdyti Lietuvos tarptautinius gynybos ir Kkarinio
bendradarbiavimo isipareigojimus, kitas su kra$to apsauga susijusias funkcijas, visuma.'?

Lietuvos kariuomené didziausia Lietuvoje statutiné organizacija. Lietuvos kariuomen¢ (toliau -
kariuomené) - valstybés ginkluotos gynybos institucija - krasto apsaugos sistemos pagrindiné dalis,
sauganti valstybés suvereniteta, jos teritorijos bei oro erdvés nelieCiamybe, ginklu ginanti valstybg
nuo agresijos ar kitokio ginkluoto uzpuolimo, vykdanti karines uzduotis pagal Lietuvos
Respublikos tarptautinius isipareigojimus.”> Lietuvos kariuomené yra valstybés ginkluotos
gynybos institucija, pagrindiné KAS dalis. Kariuomené yra iStikima Lietuvos Respublikai, jos
Konstitucijai, tarnauja valstybei ir visuomenei, pakliista Lietuvos pilie¢iy demokratiSkai iSrinktai
valstybés valdziai.

AukscCiausiasis valstybés karinis pareiglinas, kariniais klausimais atstovaujantis Lietuvos
kariuomenei, yra kariuomenés vadas.

Svarbiausias jo uzdavinys taikos metu — parengti kariuomeng ginkluotai valstybés gynybai.
Kariuomenés vadas taikos metu yra tiesiogiai pavaldus krasto apsaugos ministrui ir vykdo nustatyta
kariuomenés plétros politika. Taikos metu kariuomené:

saugo valstybés teritorija;

oro erdve;

teritorinius vandenis ir iSimting ekonoming zong bei karinius objektus;

palaiko koving parengti;

rengiasi ir Konstitucijos bei istatymuy nustatyta tvarka Respublikos Prezidentui bei Seimui
nusprendus dalyvauja tarptautinése karinése operacijose;

istatymy numatytais atvejais ir tvarka padeda civilinei valdziai.

Karo tarnybos rusis ir atlikimo tvarka bei kariy teisini statusa reglamentuoja Lietuvos
Respublikos Konstitucija, {statymai ir kiti teisés aktai.

Kariuomeng sudaro Sausumos pajégos, (1 kurias yra integruota Krasto apsaugos savanoriy
tarnyba) Karinés oro ir Karinés jury pajégos, taip pat aktyvusis rezervas. Kariuomenés pajégy rusiy
sudéti, uzdavinius ir funkcijas nustato istatymai bei kiti teisés aktai.

Principing kariuomenés struktiira krasto apsaugos ministro teikimu, jam gavus Valstybés

gynimo tarybos pritarima ir Vyriausybeés igaliojima, tvirtina Seimas.

12 L ietuvos Respublikos Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas [interaktyvus]. Lietuvos
Respublikos Seimas: 1998 m. geguzés 5d. [Aktuali nuo 2008-04-03]. 2 str., 1d.

Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos istatymas [interaktyvus]. Lietuvos
Respublikos Seimas: 1998 m. geguzés 5d. [Aktuali nuo 2008-04-03]. 2 str., 2d.
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Teisésauga kariuomenéje ir visoje KAS istatymu ir kity teisés akty nustatyta tvarka vykdo
Lietuvos teisésaugos instituciju specializuoti padaliniai ir Karo policija. Karinés teisésaugos
specializuoti padaliniai ir pareigybés steigiami prokuratiiros ir ikiteisminio tyrimo institucijose.

Kaip min¢jome, Lietuva istojo i NATO, tuo paciu prisiimdama tam tikry isipareigojimuy,
kuriuos privalo ivykdyti. Vienas i§ ju — veikti pagal NATO standartus. NATO standartai - NATO
instituciju nustatyty bendru principy, norminiy dokumenty ir standarty, reglamentuojanc¢iy NATO
nariy kariniy ir kitokiy gynybos struktiiry, taip pat su jomis susijusiy kity institucijy veikla,

visuma.'

1.3.4. Karinio dalinio ir jo veiklos apibiidinimas

ApraSant karini dalinj bty tikslingiausia apraSyti stereotipini péstininky bataliona, kadangi,
Lietuvos kariuomeng sudaro jvairiy rasiy ir funkciju daliniai, ta¢iau Lauko pajégos Lietuvos
kariuomenéje sudaro didzigja dali pajégu o péstininky batalionai yra pagrindinés Lauko pajégu
sudedamosios.

Péstininky batalionas (dalinys) yra atskiras savarankiskas dalinys turintis juridinj statusa, savo
biudzeta ir asignavimus. Dalinyje tarnauja apie tris Simtus privalomosios tarnybos kariy, Simta
profesinés tarnybos kariuy ir penkiasdeSimt civiliy darbuotoju. Dalinio specifika itakoja jam
skiriamos uzduotys, kurios operacijos metu gali biiti:

inZinerinis apriipinimas;

artilerinis apriipinimas;

logistika;

medicininis apriipinimas;

operacijos lauko kovinis apriipinimas.

Taikos metu dalinys nuolat palaiko kovini pasirengima, taip pat jam priskirtos funkcijos kurios
reglamentuotos KraSto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos istatymu: pagalba
civiliams gyventojams stichiniy nelaimiy atveju; oro erdvés kontrolé; teritoriniy vandeny ir jiros
ekonominés zonos apsauga; iSminavimo darbai.

Analizuodami stereotipini dalinj pasirinksime operacijos lauko kovinj apriipinima vykdanti
dalinj. Sio dalinio specifika yra vykdyti koving Zvalgyba, puolimo operacijas, §turma, patruliavima,
gynyba. Galima teigti jog tai yra dalinio veiklos aSis. Visi resursai ir pastangos yra sutelktos 1 $i

tiksla, todél taikos ir operacijy metu visos Salutinés uzduotys turi pagrindiniy funkcijy potekste.

" Lietuvos Respublikos Kraito apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas [interaktyvus]. Lietuvos
Respublikos Seimas: 1998 m. geguzés 5d. [Aktuali nuo 2008-04-03]. 2 str., 9d.
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Lietuvos kariuomenés daliniai yra restruktiirizuoti pagal principing NATO daliniy struktiira ir

struktiiriniy vienety funkcijas.

Bataliono Bataliono $tabo
vadas virSininkas
S1 Personalo
skyrius
1 Kuopos 2 Kuopos 3 Kuopos y
vadas vadas vadas S2 Zvalgybos
skyrius
1 Biirio ] 1 Biirio ] 1 Biirio ] S3 Planavimo
vadas vadas vadas skyrius
S4 Logistikos
skyrius
2 Biirio ] 2 Biirio ] 2 Biirio ]
vadas vadas vadas S5 Rysiy su
visuomene
skvrius
3 Biirio — 3 Biirio — 3 Biirio — S6 Rysiy ir IS
vadas vadas vadas skyrius

2 pav. Principin¢ dalinio struktiira

Bataliono vadas atsako uz tinkama bataliono uzduociy atlikima, pasirengima operacijoms, kariy
ugdyma, dalinio veikla, valdyma. Vado patariamasis organas yra Stabas kuriam vadovauja Stabo
vir§ininkas. Stabo skyriai suskirstyti pagal veiklos sritis ir atsako uz tam tikros informacijos teikima
apdorojima, plany rengima, vykdyma. Kuopu vadai tiesiogiai pavaldiis bataliono vadui ir atsako uz
savo pavaldinius — biriy vadus.

Kasdiening dalinio veikla reglamentuoja veiklos planai ir dienotvarké. Taikos metu skiriamos
pagrindinés uzduotys:

mokymas;

kovinis rengimas;

fizinis rengimas;

dvasinis, patriotinis ugdymas;

laisvalaikio organizavimas.
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1.4. Lietuvos Respublikos saugumo strategijos

1.4.1. Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo strategija

Pagrindiniai tikslai ir uzdaviniai:

Apsaugoti gyvybinius ir pirmaeilius nacionalinius interesus, neutralizuoti pavojus bei grésmes
ir neleisti rizikos veiksniams virsti pavojais ar grésmemis;

Draugiski santykiai su uzsienio valstybémis, regioninis stabilumas, taika ir isitvirtinimas
euroatlantingje erdvéje.

Nacionalinio saugumo strategijos nuostatos ir jgyvendinimo Kkryptys jtakojancios
kariuomenés vystymosi gaires:

Karin¢ gynyba. Karin¢ gynyba yra viena i§ pagrindiniy nacionalinio saugumo politikos

priemoniy. Lietuvos kariné gynyba remiasi $iais pagrindiniais principais:

Demokratiné ginkluotyju pajégu kontrolé. Vykdant karing Lietuvos valstybés gynyba ir
ginkluotyju pajégu plétra, uZztikrinamas visapusiSkas krasto apsaugos sistemos atskaitingumas
visuomenei per jos iSrinktus atstovus — Lietuvos Respublikos Seima;

Atgrasinimas ir kolektyviné gynyba. Atgrasinimas remiasi Lietuvos Respublikos krasto
apsaugos sistemos ir kariniy pajégumy stiprinimu bei NATO kolektyvinés gynybos principais.
Stiprus Aljansas yra svarbiausias efektyvy atgrasinima, o tiesioginés grésmés atveju — kolektyving
gynyba uztikrinantis Lietuvos valstybés saugumo veiksnys;

Kriziy prevencija ir stabilumo plétra. Remdamasi saugumo nedalomumo principu ir
atsizvelgdama | transnacionalini grésmiuy pobudi, Lietuvos Respublika kartu su NATO
sajungininkémis vykdo kriziy prevencija ir prisideda prie pasaulinio ir regioninio stabilumo plétros,
panaudodama turimas karines priemones.

Euroatlantiné integracija ir stabilumas. Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo sistema

plétojama kaip saugumo ir transatlantinés gynybos sistemos dalis. Lietuvos Respublika uzsienio ir
vidaus politikos priemonémis siekia visapusiS8ko integravimosi | euroatlanting erdveg. Visos
valstybés institucijos pagal savo kompetencija rengia ir vykdo politika, uztikrinanc¢ia euroatlantinio
regiono stabilumo ir glaudesnés integracijos tikslus:

Naryst¢ NATO ir Europos Sajungoje. Lietuvos Respublika siekia pasinaudoti visomis
narystés NATO ir Europos Sajungoje teikiamomis galimybémis ir iStekliais, kad taptuy saugia,
klestin¢ia, konkurencinga valstybe. Aktyvi ir efektyvi Lietuvos naryst¢ NATO ir Europos Sajungoje
ir Siy struktiiry plétra { valstybes, kurios iSreik§ nora ir bus pasirengusios prisijungti prie minéty

tarptautiniy organizacijy, yra Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo politikos prioritetas;
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Aktyvus dalyvavimas palaikant taika ir tarptautini stabiluma. Sioje srityje Lietuvos
Respublika teikia prioriteta konflikty prevencijai, diplomatijai ir tarptautinés teisés priemonéms.
Ypatingas prioritetas teikiamas teisés ir teisingumo bei kity demokratiniy vertybiy uztikrinimui,
tarptautiniam kriziy valdymui, masinio naikinimo ginkly plitimo prevencijai, tarptautiniams ginkly
kontrolés rezimams, efektyvios nacionalinés eksporto kontrolés sistemos stiprinimui, politikai bei
istatymy leidybai, nukreiptai prie§ naujas grésmes, pavojus bei saugumo rizikos veiksnius;

Gery kaimyniniy santykiy skatinimas ir regioninis bendradarbiavimas. Lietuvos Respublika
teikia prioriteta bendradarbiavimui Baltijos jiiros regione, Siaurés Europoje, su Rusijos Federacija,
taip pat su naujosiomis Europos Sajungos kaimynémis. Lietuvos Respublika plétoja ir stiprina
dvisalius ir daugiaSalius santykius su Siomis valstybémis, pasinaudodama savo geografiniais,
istoriniais ir kultiiriniais ypatumais. Taip pat vykdoma specifiné politika, pavyzdZiui, pragmatiskas

selektyvus bendradarbiavimas su Baltarusija."

1.4.2. Lietuvos Respublikos karinés gynybos strategija

Lietuvos karinés gynybos (toliau - KG) strategijai pritarta 2000 m. spalio 2 d. Valstybés gynimo
tarybos nutarimu Nr. 18 ir patvirtinta Krasto apsaugos ministro 2000 m. spalio 4 d. isakymu
Nr.1161.

Lietuvos KG strategija apibiidina ir numato Lietuvos geostrateging aplinka, gynybos politika,
strategija, Lietuvos kariuomenés uzdavinius, ginkluotyju pajégy valdyma, karinés gynybos
pajégumy plétra, karinio personalo valdyma ir t.t.

Karinés gynybos strategijoje, atsizvelgiant i Lietuvos geostrateging aplinka ir karines grésmes,
nustatyti kariuomenés uzdaviniai, jiems jvykdyti reikalingos pajégos bei numatomos gairés,
kuriomis vadovaujantis $ios pajégos bus kuriamos ar rekonstruojamos.

Lietuvos kariuomené komplektuojama ir gynybos infrastruktiira plétojama pagal Salies gynybos
poreikius, priklausomai nuo Salies ekonomikos plétros. Lietuvos kariuomené, vykdydama jai
i18keltus uzdavinius, turi kuo efektyviau panaudoti valstybes jai skirtus iSteklius.

Stipri, profesionaliai parengta ir patriotiS$kas nuostatas puoseléjanti Lietuvos kariuomené yra viena
svarbiausiy Lietuvos saugumo atramy. Atitikdama suderinamumo ir sgveikos su NATO pajégomis
reikalavimus, ji jau yra Euroatlantinés bendrijos kolektyvinés gynybos sistemos dalyve.

Lietuva, plétodama savo gynybos politika remiasi prielaida, kad saugumas yra nedalomas ir
Euroatlantinés bendrijos Salys tik veikdamos kartu gali jveikti Siuolaikines valstybiy riby

nepaisancias saugumo grésmes. Siekdama sukurti saugia aplinka ilgalaikei visuomenés raidai, 2004

' Nacionalinio saugumo strategija [interaktyvus]. Patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. geguzés 28 d.
nutarimu Nr. IX-907 (2005 m. sausio 20 d. nutarimo redakcija)
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m. Lietuva istojo { NATO ir Europos Sajunga ir kaip $iy organizacijy naré formuoja ir jgyvendina

savo gynybos politika kartu su sajungininkémis spresdama bendras saugumo problemas. '

Pagrindinés Lietuvos gynybos politikos kryptys

Saugios aplinkos kiirimas: Patikima kariné¢ gynyba:
* Euroatlantinio saugumo stiprinimas; = Kolektyvinés gynybos isipareigojimas;
= Kriziy prevencija ir stabilumo plétra; * Modernios kariuomenés kiirimas;

» Tarptautinis gynybinis bendradarbiavimas. = Visuomeng¢s ir kariuomenés tarpusavio

rySio kirimas.

Pagrindinis Lietuvos gynybos politikos tikslas nesikei¢ia - uztikrinti gyvybiniy Lietuvos
interesy, apibrézty Nacionalinio saugumo strategijoje, apsauga: Lietuvos Respublikos suvereniteta,
teritorinj vientisuma ir demokrating konstitucing santvarka; pagarba zmogaus ir piliecio teiséms bei
laisvéms ir ju apsauga; taika ir gerove valstybéje. Taciau nuo $iol tarp svarbiausiy Lietuvos saugumo
interesy yra ir NATO ir Europos Sajungos saliy saugumas, demokratiné santvarka ir gerové. Tapusi
§iy organizacijy nare, Lietuva prisiémé bendros atsakomybés uz euroatlantinio regiono sauguma ir
stabiluma, dalj: Lietuvos saugumo interesai tapo NATO ir Europos Sajungos interesais, o NATO ir
Europos Sajungos interesai - Lietuvos interesais. Lietuvos gynybos politika ir toliau bus atvira,
skaidri ir nebus prie§ jokios kitos valstybes teisétus interesus, taCiau biidama pilnaverte
Euroatlantinés bendrijos nare Lietuva negali likti pasaulyje vykstanc¢iy procesy nuosalyje. Lietuva,
plétodama savo gynybos politika, atsizvelgia | nauja globaling saugumo aplinka naujas grésmes ir

nauja vaidmenj, tenkantj kariuomenei.

1.4.3. Lietuvos kariuomenés vizija

Siuo metu saugumo aplinka yra dinamiska, nes vienos grésmés keicia kitas, todél ir moderni
kariuomené privalo biiti perorganizuota taip, kad sugebéty greitai, lanksc¢iai prisitaikyti prie
besikeiciancios aplinkos. KeiCiantis grésmiy pobiidziui, demokratinés valstybés priverstos kelti
savo kariuomenéms naujus tikslus, galimybes, pajégumus. ,,Senoji* kariuomené vykdé atgrasinimo
politika, o pagrindinis jos tikslas — teritoriné gynyba. Atgrasinimo politika nepraranda savo
paskirties ir svarbos, taciau keiciasi atgrasinimo objektas, kadangi prieSas tampa ne valstybiniai
dariniai, o ivairios teroristinés grupuotés remiamos jvairiy rezimy ir pasirenkancios nekonvencines

kovos priemones, visumoje keliancias grésme ne kariuomenei, o civiliams gyventojams.

' Baltoji Lietuvos gynybos politikos knyga (2006). Vilnius: LR krato apsaugos ministerija., p. 15
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SV W =

Kariuomenes vaidmuo $alies viduje kei¢iasi. Salia tradicinés misijos ginti 3alies teritorija. nuo
iSorinés agresijos kariuomené turi daugiau démesio skirti uzdaviniams, kurie anksciau laikyti
antraeiliais: teikti pagalba civilinéms institucijoms teroristiniy iSpuoliy Lietuvoje atvejais, padeéti
kovoti su gamtos stichijomis, saugoti svarbius valstybés objektus. Kai biitina uztikrinti visuomenés
gerove, kartuomené turi biiti pasirengusi reaguoti | tokias nekarinio pobiuidzio grésmes, kurios
pranoksta civilinés valdZios institucijy galimybes imtis atitinkamu priemoniy. Siuolaikines
globalines grésmes tarpsta politinio nestabilumo ir konflikty apimtuose pasaulio regionuose. Dél
Sios priezasties kur kas didesni reikalavimai nei anksciau keliami ir kariams - dalyvauti jvairaus tipo
ir intensyvumo tarptautinése operacijose toli nuo namy. Tokioms operacijoms vykdyti reikia labai
gerai parengty ekspediciniy pajégy, kurios gali iSsilaipinti, iSsiskleisti ir sékmingai ivykdyti
uzduotis net itin prieSiSkoje aplinkoje. Kilus rimtai grésmei Aljanso saugumui, Lietuvai kartu su
sajungininkémis gali tekti imtis prevenciniy veiksmy prie§ valstybes ar grupuotes tokiy valstybiy
viduje.

Masings, 1§ privalomosios karo tarnybos kariy sudarytos kariuomenés tiko NATO valstybéms
rengiantis ilgiems jprastiems karams ir létai judangiai fronto linijai. Siuolaikines grésmes, galinéias
kilti bet kur ir bet kada, laiku ir tinkamai pasalinti gali tik greitai reaguojancios, mobilios,
profesionalios ir gerai ginkluotos pajégos. Sios pajégos turi rengtis reaguoti ne i jau kilusia krize, bet
sugebéti imtis prevenciniy veiksmu. Tokioms pajégoms parengti reikia ir didesniy finansiniy iStekliy.
Siekdamos pertvarkyti savo ginkluotasias pajégas, daugelis NATO nariy turi mazinti nereikalingus
karinius teritorinius vienetus, dideli totaliniam karui parengta rezerva pertvarkyti 1 efektyvy,
konkrecias funkcijas atliekantj moderny rezerva, laikinai stabdyti arba panaikinti visuoting karo
prievolg, atsisakyti nenaudojamos infrastruktiiros ir pasenusios karinés jrangos.

Moderni NATO ir Europos Sajungos Salies kariuomené Siandien turi biti pasirengusi ne tiek
»gesinti gaisrus" Salies viduje, kiek grésmiy prevencijai bet kurioje pasaulio vietoje. Grésmeés
Lietuvos nacionaliniam saugumui Siandien kyla toli uz valstybes sienuy, todél kariuomené turi
pirmiausia rengtis ne tik saugoti savo sienas, bet likviduoti krizes bet kurioje pasaulio vietoje. Lietuvos
kariai turi vykti i kar$¢iausius pasaulio taSkus nelaukdami, kol tos krizés padariniai pasieks Lietuva.
Lietuvos dalyvavimas tarptautinése operacijose yra vienas pagrindiniy Salies saugumo uZztikrinimo
buduy.

Lietuvos karys turi biiti pasirenges kariauti asimetrini kara, kuriame néra fronto liniju, o kova
vyksta tiek realioje, tiek virtualioje erdvéje, prieSo neveikia tradicinés atgrasinimo priemones ir
prieSas gali biiti pasirenggs panaudoti masinio naikinimo ginklus. Greitai reaguoti { visy tipy
grésmes, dalyvauti visy tipy ir intensyvumo operacijose ir gebéti greitai pereiti nuo koviniy,

veiksmuy, prie taikos palaikymo. Sklandziai veikti daugianacionaliniy pajégu sudétyje kartu su kity
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Saliy daliniais, gebéti uzmegzti rySius ir bendradarbiauti su vietine visuomene nepaisant galimy
priesiskumo apraisky. Salies viduje sklandZiai veikti su civiline valdZia ir policija.

Naujos misijos reiSkia kokybiSkai nauja kario jvaizdi: Siuolaikinis karys turi biiti pasirenggs ne
tiktai kariniu pozitiriu, bet ir turéti tinkama i$silavinima: suprasti tarptauting politika, mokeéti uzsienio
kalbas, kitaip tariant, buiti visapusiSkai profesionalus. Lietuvos kariai, veikiantys tarptautinése
operacijose daugianacionaliniy pajégy sudétyje, negali biiti menkesnés moralés, pras¢iau pasirengg ir
ginkluoti nei sajungininky kariai.

Kintanti XXI a. tarptautinio saugumo aplinka ir naujos grésmés ver¢ia NATO Salis perzitréti
savo kariniy pajégu organizacing struktira, karines strategijas ir doktrinas bei skirti daugiau lésy
naujoms karinéms technologijoms isigyti. Vis daugiau démesio skiriama specialiyjy operacijy,
lengviesiems ir vidutinio sunkumo kariniams junginiams rengti. Efektyviai saveikai tarp
daugianacionaliniy pajégy reikia moderniy vadovavimo, valdymo, komunikacijos, kompiuteriy ir
zvalgybos sistemu (angl. C4I). Siekdamos iSvengti nereikalingy civiliy ir kariy auky konflikto
metu, NATO S$aliy pajégos isigyja naujausia ginkluote (tolimojo nuotolio tikslaus nutaikymo ginklus,
nepilotuojamus orlaivius (angl. UAV) ir pan.). Tik tarpusavyje suderintas Siy elementy veikimas
gali suteikti sajungininky pajégoms pranaSuma kovojant su Siuolaikinémis grésmémis. Lietuvos

kariai turés sugebéti sklandziai veikti tokiy pajégy sudétyje.'”

1.4.4. Lietuvos kariuomenés misija

Pokyc¢iai Lietuvos geostrategingje aplinkoje ir Siuolaikiskos grésmés saugumui iskélé naujus
uzdavinius — misija naujos kartos Lietuvos kariuomenei:

Kartu su sajungininkémis uztikrinti patikima atgrasinima, o nepavykus atgrasinti kartu su Aljanso
pajégomis ginti Lietuvos suvereniteta, teritorija, teritorinius vandenis, bei oro erdveg ir atremti bet
kokia ginkluota agresija;

Uztikrinti Lietuvos prisiimty kolektyvinés gynybos isipareigojimy igyvendinima;

Dalyvauti NATO, Europos Sajungos ir Jungtiniy Tauty Organizacijos vadovaujamose
tarptautinése operacijose ir Siy organizacijy tikslus jgyvendinanciy koalicijy tarptautinése
operacijose;

[gyvendinti pasitikéjima ir sauguma stiprinancias priemones ir dalyvauti ginkly kontrolés rezimuose;

Uztikrinti valstybés ir sajungininkiy sauguma atsakant i terorizmo ar masinio naikinimo ginkly
platinimo grésmes;

Dalyvauti neutralizuojant uzsienio zvalgybos tarnyby veikla ir uZtikrinti islaptintos informacijos

apsauga;

' Baltoji Lietuvos gynybos politikos knyga (2006). Vilnius: LR krasto apsaugos ministerija., p. 11,12
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Teikti pagalba valstybés ir vietinés valdzios institucijoms atsakant | nekarinio pobiidzio grésmes

ir teroristinius i§puolius.'®

'® Baltoji Lietuvos gynybos politikos knyga (2006). Vilnius: LR kraito apsaugos ministerija., p. 29
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1.5. Informacinés technologijos ir sistemos
1.5.1. Informaciniy sistemy taikymo sritys

Informacinés sistemos (IS)’ — zmoniy, kompiuterinés irangos, telekomunikacijy ir programiniy
produktu saveika renkant, apdorojant, saugojant ir pateikiant teksting, skaitmening, vaizding ar
garsine informacija vartotojams konkregioje dalykinéje srityje.'> Apibrézimas jvardija informacines
sistemas kaip priemoniy visuma padedancia personalui — Siuo atveju kariams lengviau apdoroti ir
isisavinti informacija reikalinga uzduoCiy atlikimui. Informacinés technologijos yra tik IS
sudedamoji dalis todél nevertétuy painioti Siu dvieju savokuy. Galétume iSskirti tris pagrindinés
informaciniy technologijy taikymo informacinése sistemose sritis aktualias karinéje organizacijoje:

Staby aptarnavimo sistemos;

Duomeny, uzduociy apdorojimo sistemos;

Situacijos analizés, palyginimo sistemos.

ISskirtos sistemos persipina salyginiais ry$iais ir naudoja dalj ty paciy duomeny.

STABU APTARNAVIMO
SISTEMOS

rysiai, byly vedimas, teks-

ty rinkimas, vaizdo, balso

bei kt. duomeny perdavimas

DUOMENUY, UZDUOCIY SITUACIJOS ANALIZES
APDOROJIMO SISTEMOS . |PALYGINIMO SISTEMOS
sistemos ~|sprendimy priémima leng-
automatizuojancios dali P vinancios,ekspertinés ir
darby B vykdomosios informacijos

3 pav. Informaciniy technologijy taikymo informacinése sistemose sritys™

Schemoje parodyti rySiai yra tik salyginiai, kadangi néra griezty rémuy tarp skirtingy
informaciniy sistemu.
Per pastaruosius deSimtmecius daugelis informacijos apdorojimo biidy stipriai transformavosi,

darbui palengvinti vis daugiau naudojama jvairi kompiuteriné¢ technika, kuri turi skirtinga

1% Paliulis, N., Astrauskiené, N. (2003). Informacinés valdymo sistemos. Vilnius: Lietuvos karo akademija., p. 136
20 paliulis, N., Astrauskiené, N. (2003). Informacinés valdymo sistemos. Vilnius: Lietuvos karo akademija., p. 136
(schema redaguota)
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programing jranga ir yra pritaikyta atlikti duomeny ivedima, apdorojima, panaudojima pagal veiklos
sritis.

Darbas su pirmine informacija. Stabuose naudojama pirminé informacija daZniausiai yra

tekstine informacija ir grafiniai atvaizdavimai Zemélapiuose. Vis dazniau $iai informacijai apdoroti
naudojami kompiuteriai, kadangi atsiranda didelés galimybés koreguoti, redaguoti, teksta, grafini
atvaizda. Taip pat daug informacijos galima akimirksniu atspausdinti, ypatingai iStobuléjo
spalvotoji grafika kurios déka lengva dirbti su skaitmeniniais Zemélapiais.

Duomeny saugojimas. Atsiradusi galimybé¢ saugoti, kataloguoti didelj kieki informacijos sudare

salygas zaibiSkam informacijos apsikeitimui ir panaudojimui operaciju metu, atlikti jvairius
palyginimus ir analiz¢. Naudojantis Siuo privalumu sudaromi archyvai, duomeny bazés kuriose
galima rasti dideli spektra informacijos, kuri gali buti panaudota jvairiose srityse, tai suteikia
universalumo, praplecia planavimo galimybes.

Duomeny vertinimas, perziira, iSvedimas. Duomenys saugomi duomeny bazése gali biiti nuolat

perzitirimi. Tai suteikia galimybg padaliniams naudoti savo informacija iSsaugota anksciau, taip pat
leidzia vykdyti paieska pagal vairius paieskos kriterijus, filtruoti informacijos srauta. Duomeny
iSvedimas galimas jvairiais formatais: iSvedimas i monitoriy, duomeny spausdinimas popieriuje,
duomeny transformacija i§ vienos raiSies i kita. Skirtingai nei duomeny saugojimas ju i§ vedimas
galimas skirtingose fizinése vietose, t.y. ta pacia duomenuy baze gali naudoti ir kiti padaliniai
turintys teis¢ naudoti duomenis.

Komunikacijos. Tai informacinés technologijos kuriy pagalba vyksta komunikacija tarp

skirtingy fiziniy viety ar objekty. Komunikacijos metu vyksta duomeny kaita, todel komunikacijy
technologijos buty jvairtis duomeny perdavimo tinklai ir jrenginiai. Komunikacijos technologijos
gali biiti iSskaidytos pagal daugeli aspektu tokiy kaip atstumas tarp abonenty, informacijos srauto
tipas, duomeny pralaidumas, duomeny perdavimo biidas ir kt. komunikacijos technologijos
naudojamos ne tik duomeny apsikeitimui bet ir iSvedimui i ivairius formatus ar transformacijai.
Karing¢je organizacijoje itin vertinama galimyb¢ atlikti apsikeitima duomenimis ar komunikuoti
realiame laike.

Auksciau buvo apibiidintas informacijos technologijy vaidmuo Staby aptarnavimo sistemose.
Bet pats informaciniy technologiju panaudojimo faktas dar nereiskia veiksmingesnio darbo atlikimo
arba geresnés informacijos sukiirimo. Per daznai imamasi naudoti kompiuterius bandant iSspresti
techning problema, kai tikroji problema yra susijusi su vadovavimu, aisSkiy tiksly nebuvimu, bloga
koordinacija, yra sukelta aplinkos pasikeitimo ar kitokio faktoriaus. Norint gauti maksimalia
kompiuteriy panaudojimo nauda, svarbu aiskiai apibrézti problemas. Tai reiskia, jog reikia isigilinti
1 vadovybés ir darbuotoju reikalavimus, poreikius informacijai ir t.t., o tik po to imtis kurti

kompiutering sistema. Didelé dalis organizacijy Siuo metu yra priklausomos nuo informaciniy
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technologijy, kurios palaiko juy operaciju efektyvuma ir naudinguma. Daugelis organizacijy ilgiau

nebegaléty funkcionuoti be savo kompiuteriniy siste:mq.21

1.5.2. Vadybos informacinés sistemos

Karin¢je organizacijoje nepriklausomai nuo dalinio funkciju pagrindinés planavimo grandinés
vir§iingje yra vadai ir Stabai. Tai aukSciausieji dalinio pareigiinai atsakantys uz planavima, kontrolg,
tiksly siekima efektyvy ugdymo procesa, sékminga operaciju vystymasi. Vadai ir Stabai yra
pagrindiniai informacijos i§ operacijos rajono gavéjai, vertintojai ir atsakovai. Zemesnieji padaliniai
renka informacija, bei siuncia ja Stabams, kurie filtruoja gautus duomenis, juos analizuoja, vertina ir
susistemina. Susisteminta informacija pasiekia daliniy vadovybg kuri kartu su Stabu priima
sprendima. Informacija kuri cirkuliuoja tarp padaliniy operacijos rajone ir vady skirta valdymui, o
sistemos kuriose vyksta Sios informacijos kaita — vadybos informacinés sistemos.

Valdybos informaciné sistema turi biti pritaikyta naudoti pagal organizacijos veiklos pobidi,
taip pat ji priklauso nuo valdymo grandinés, hierarchijos. Informacija turi pasiekti tam tikrus
respondentus, kurie ja apdoroja ir atliecka analize, tada apdorota informacija perduodama
informacinés sistemos segmentais | kita lygmeni. Vyksta didelé informacijos transformacija,
kadangi galutiné informacija skiriasi nuo jvedamos ar gaunamos pirminés informacijos.

Organizacijoje pritaikyta vadybos informaciné sistema atrenka ir paskirsto duomeny srautus
pagal nustatytus kriterijus. Zinoma tam kad vykty informacijos srauty skirstymas biitinos tam tikros
nuorodos informacijos ivedimo momentu.

Duomenys, kuriais disponuoja personalas, gali biiti labai skirtingi net tos pacios organizacijos
viduje. Kiekvieno planavimo specialisto turimi duomenys turi suteikti jam informacijos apie
organizacijos veiklos s€kmeg, asmeniskai atsakingos veiklos s€¢kmg bei nesékmes ir iSoriniy faktoriy
itaka jo veiklai. Vadybos informacinés sistemos déka, personalas kompanijos operacijas gali stebeti
realiame laike. Informaciné sistema duomenis perduoda laiku, nuosekliai ir tinkamai pateikia
informacija apie operacijos eiga. Sistema sukurta ne tik tam, kad pagreitinty apsikeitima
duomenimis ar kita informacija, jos funkcija palengvinti, pagreitinti planavima. Vadybos
informacinés sistemos paprastai turi galimybg valdyti didelius duomeny srautus, juos transformuoti
1 standartines ir nestandartines ataskaitas. Kiekvienas vartotojas gauna jam aktualia informacija
reikalinga atlikti analizg, ivertinima, planavima ir kt. Labai svarbi informacinés sistemos funkcija —
kritiniy problemy sprendimas, kadangi joms spresti sugaiStama didelé dalis laiko. Identifikavus
silpnasias vietas galima greitai iliuminuoti kritines problemas.

Vadybos informacingés sistemos (VIS) panaudojimas turi teigiamus ir neigiamus bruozus.

*! Paliulis, N., Astrauskiené, N. (2003). Informacinés valdymo sistemos. Vilnius: Lietuvos karo akademija., p. 141
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VIS teigiami bruozai:

Apripina vadus ir planavimo specialistus pasirinkta apibendrinta svarbiausia informacija, tuo
sumazindama gaunamos informacijos kieki;

Pagerina ry$i tarp vady ir personalo, kas pagreitina sprendimy priémimo procesa;

Sumazina vady ir planavimo specialisty laika reikalinga informacijos apdorojimui ir sprendimy
priémimui;

Vadai geriau orientuojasi vidaus ir iSoriniuose procesuose.

Neigiami VIS bruozai:

Vady siauros zinios apie informacines technologijas gali neigiamai paveikti organizacija;

Duomeny sisteminimas priklauso nuo pasirinkto algoritmo, tad algoritmas jtakoja sékmés
pagrinda;

Dé¢l per daug susisteminty duomeny gali biiti sunku daryti analizg;

Sistemos sutrikimas gali ilgam sutrikdyti sékminga operacijy vystymasi.

1.5.3. Siuolaikiniy IS taikymo nauda ir problemos

Informacinés sistemos yra naudojamos siekiant pertvarkyti organizacijos valdymo granding,
automatizuoti gamybos procesus. Modernizacijos tikslas padidinti organizacijos pelna, itvirtinti
pozicijas rinkoje, pagerinti konkurencinguma. Siekiant Siy tiksly galimas skirtingas informaciniy
sistemy panaudojimas. Kalbant apie valdymo efektyvuma galétume iSskirti dvejopus tikslus:
automatizuoti rutining veikla — saskaity iSraSymas, ataskaity kiirimas, statistikos duomeny kaupimas
— darbai kurie nuolat kartojasi, turi savo periodiskumo cikla, informacijos pateikimo blankus,
standartus. Kita sfera kurioje galima taikyti informacines sistemas valdymo efektyvumui gerinti, tai
kiirybinis procesas — sprendimo priémimas, situacijos vertinimas. Sie procesai negali biti
automatizuoti, taciau ¢ia informacines sistemas galima pritaikyti statistiniam duomeny apdorojimui,
matematiniam situacijos vertinimui, rizikos faktoriaus iSskyrimui, ir panasiems tikslams kur jtakos
valdymui gali turéti vadovo subjektyvumas, intuicija, deryby menas. Cia labai svarbu nesumaisyti
informacijos ir darby pobiidzio. Ten kur vyksta rutininis procesas nepradéti taikyti informacinés
sistemos skirtos kiirybiniam procesui gelbéti ir atvirkSciai. Teisingai suskirs¢ius procesus ir idiegus
informacines sistemas jas galima apjungti i viena visuma ir pasiekti imonés uzsibrézty tiksly
kuriems siekti ir buvo pritaikytos minétos sistemos.

Literatiros Saltiniuose iSskiriami trys pagrindiniai informaciniy sistemy panaudojimo
privalumai:

Sanaudy mazinimas;

Atliekamy veiksmy efektyvumas;

28



Sprendimy priémimo procesy spartinimas.

Sanaudy maZinimas daZniausiai susijes su rutininiais darbais ir ju automatizavimu. Sie darbai
apima didelg dali organizacijoje atlieckamy darby todél automatizuojant jiems atlikti sugaiStama
maziau laiko.

Atliekamy veiksmy efektyvumas siejamas su darby kurie atlickami organizacijoje apimtimi. Sie
darbai gali biiti siejami daugiau su Siek tiek kita specifika ne rutininiai darbai, tarkim kur atliekamas
veiksmy pakartojimas kartu su kiirybiniu procesu. Padidinus reikiamy atlikti darby apimtis dvigubai
sugaisti galima mazesni laiko kieki nei padidinta darby apimtis, pavyzdziui tik 10 procenty. todél
atlieckant pas pacias uzduotis organizacijoje galima joms skirti daugiau laiko, gauti geresnius
rezultatus, iSvengti klaidy. Taip pat atsiranda galimybé greiCiau keistis informacija, ieSkoti naujy
uzsakovy tarptautinéje rinkoje, papildomai neinvestuojant. Idiegtos informacinés sistemos gali
greitai atsipirkti, nes sutaupoma rysio ar informacijos apsikeitimo iSlaidom. Informacinés sistemos
tampa pagrindiniu ryS$iu, vienijanciu daugelio organizacijy struktiirinius elementus.

Informaciniy sistemy dalyvavimas kiirybiniame procese suteikia galimybe atlikti darba
efektyviau ir greiCiau. Tokio pobudzio uzduotims reikalingas ne tik racionalus mastymas, bet ir
subjektyvus — prisitaikymas prie uzsakovo reikalavimy, poziiirio. Naudojant IS galime modeliuoti
tvairius sprendimo biidus nedidindami iSlaidy, taip pasiekiamas optimalus sprendimo budas,
tinkamiausias gaminio dizainas ar jvertinama maziausia rizika.

Idiegus informacines sistemas ir perorganizavus veikla i efektyvesng galima pagerinti
organizacijos konkurencinguma — pranaSuma. Konkurencinio pranaSumo tyrinétojas M.Porter
teigia, kad norint pralenkti konkurentus buitina pasirinkti viena i$ triju pagrindiniy strategiju:

tapti pigiausiu gamintoju savo pramongéje;

akivaizdziai i$skirti savo gaminius (paslaugas) i§ konkurenty produkcijos;

orientuoti savo produkcija ar paslaugas taip, kad biity galima prasiskverbti net { siauriausia
laisva erdve, atsiradusia remiantis kaina ar produkcijos i$skirtinumo pagrindu.**

Sias strategijas galima pritaikyti ir karin¢je organizacijoje jas pertransformuojant.

IS diegimo privalumai
IS diegimas organizacijose daro teigiama itaka organizacijos veiklai paspartindamas

informacijos kaita ir apdorojima, palengvinant bei pagreitinant sprendimy pri€mimo procesa.

SugaiStama maziau laiko rutininiams darbams Efektyvus valdymas

*? Porter, M. E., Millar, V. E. (1985). How Information Gives You Competitive Advantage. Harvard Business Review.
Vol. 63, No.4, July-August., p. 251
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atlikti

Vyksta greita informacijos, duomeny kaita Geresné logistika

Atsiranda galimyb¢ mazinti ZmogiSkuosius Geresné kontrolé

iSteklius.

Mazesné zmogiskojo faktoriaus jtaka Didéja mobilumas ir pajégumai

1 lentele. IS diegimo privalumai

IS diegimo trikumai
Nors Informaciniy sistemy diegimas organizacijoje iSsprendzia daug problemy ir gerina
organizacijos veikla, gali iSkilti ir papildomy keblumy susijusiy su organizacijos veiklos

modernizavimu. Todél vadai privalo zinoti grésmes panaudojus IS.

Informacijos pakitimai gali biiti nepastebimi Naudojimosi paprastumas sudaro galimybes
piktnaudziavimui

Pareigy sutelkimas vienose rankose Kai kuriy organizacijos nariy pasiprieSinimas

Turi biti uztikrinta kompiuteriy apsauga Organizacijos nariai turi mokéti naudotis

informaciném technologijom.

Kastai gali buti didesni nei tikétasi Netinkama programing iranga gali brangiai
atsieiti
Klaidingas isitikinimas, kad kompiuterio Klaidos besimokant

iSvedami duomenys tiksliis

2 lentelé. IS diegimo trikumai™

 N.Paliulis, N.Astrauskiené Paliulis, N., Astrauskiené, N. (2003). Informacinés valdymo sistemos. Vilnius: Lietuvos
karo akademija., p. 93

30



1.5.4. Kariuomenés valdymo informacija

Valdymas — tai valdymo organo kryptingas poveikis valdymo objektui, kurio tikslas uztikrinti

valdymo objekto veiksminguma.

Tiesioginis rySys (poveikiai) Trukdziai

(vadovaujamoji informacija)

VALDYMO

ORGANAS

OBJEKTAS

Grjztamasis rysys

W (blisenos informacija)

4 pav. Kariuomenés valdymas

Valdymo esmé¢ yra:
* Nurodyti valdymo organy ir objekty paskirti bei funkcijas;
=  Optimizuoti valdymo sistemos struktiira;
* QGerinti valdymo sistemos metodus;

* Diegti naujas technines valdymo priemones.

Kariuomenés valdymo sistema galima pateikti kaip valdymo organo ir valdymo objekto saveika.
Kariuomenés valdymo sistema yra daugiapakopé, todél valdymo organas zemesniajame lygyje
(kuopa-birys) tampa valdymo objektu aukstesniajame lygyje (batalionas-kuopa).

Valdymo organai ir valdymo objektai iSsidésto kariuomenés valdymo sistemos elementuose —
vadavietése, Stabuose, valdymo punktuose.

Kovinis valdymas — tai vado (Stabo) kryptingas poveikis kariams (padaliniams), uztikrinantis ju
ir ginkluotés veiksminguma. Kovinio valdymo tikslas — pasiekti reikiama kariuomenés kovinés
parengties lygi, uztikrinanti kovos uzduociuy vykdyma taikos metu, kriziniy situacijy atveju bei karo
metu.

Siekiant sukurti tinkama valdymo sistema yra apibréZiami reikalavimai valdymui:

Tvirtumas ir nepertraukiamumas:

= Kovos situacijos Zinojimas ir teisingas vertinimas;
» Savalaikis sprendimo priémimas, informacijos perdavimas pavaldiniams bei sprendimo
vykdymo kontrolé¢;

= Rysiy sistemy nuolatinis veikimas;
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Valdymo sistemos apsauga nuo trukdziy, prieso ginklo panaudojimo ir Zvalgybos.
Operatyvumas

Kovos situacijos Zinojimas ir greitas reagavimas i jos pakitimus.

UZdarumas:

Valdymo informacijos supratimas tik nustatytam vartotoju skaiciui;

Saugojimas paslaptyje visko, kas susij¢ su pasirengimu kovos veiksmams;

Visy kariy uzdarojo valdymo reikalavimy vykdymas, informacijos perdavimo taisykliy

laikymasis ir karinés paslapties saugojimas.

Valdymo informacija perduodama KRI sistema, tod¢l reikalavimai valdymui iSskaidomi i

reikalavimus karinei ry$iy ir informacinei sistemai. Sie reikalavimai glaudziai susij¢ tarpusavyje ir

tiesiogiai jtakoja kariuomenés valdymo sistema.

KARIUOMENES VALDYMUI
TVIRTUMAS IR OPERATYVUMAS UZDARUMAS
NEPERTRAUKIAMUMAS

KARINEI RYSIU IR INFORMACINEI SISTEMAI

\

NUOLATINIS STABILUMAS MOBILUMAS PRALAIDUMAS SAUGUMAS
PASIRENGIMAS

5 pav. Reikalavimai kariuomenés valdymui, KRIS

Nuolatinis pasirengimas - Bet kuriuo metu uZztikrinti keitimasi valdymo informacija.

Stabilumas - UZtikrinti keitimasi valdymo informacija bet kokiose aplinkybése, taip pat

trukdziy veikimo salygomis.

Mobilumas - Greitai persidislokuoti ir iSsiskleisti vietovéje.
Pralaidumas - Maksimalus informacijos Kiekis, kuriuo apsikei¢iama per laiko vienetg.

Saugumas - Atsparumas netikros informacijos jvedimui ir prieSo Zvalgybai.

Reikalavimai rySiams yra sudétiné reikalavimy KRIS dalis:

SavalaikiSkumas — rySio pradzios uztikrinimas nustatytu laiku;
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» Patikimumas — rySio priemoniy darbo be sutrikimy uztikrinimas;

» Patvarumas — informacijos keitimasis bet kokiose aplinkybése;

» Atsparumas trukdZiams — informacijos keitimosi uztikrinimas trukdziy veikimo salygose;

= RysSio greitis — informacijos kiekis, kuriuo apsikei¢iamas per nustatyta laiko tarpa;

» RysSio tikrumas — keitimasis informacija be klaidy;

» RySio uzdarumas — informacijos supratimas tik nustatytam vartotojy skaiciui;

» Rysio drausme — tikslus rySio priemoniy darbo rezimy laikymasis ir rySio vedimas pagal
taisykles;

» Mobilumas — dislokacijos vietos pakeitimas nustatytu laiku.

1.5.5. Kariné rySiy ir informaciné sistema (KRIS)

KRIS — rysSiy ir informaciniy pajégu, iSdéstyty vietovéje, visuma, uztikrinanti ry$i tarp
kariuomenés valdymo elementuy.
Yra keletas esminiy faktoriy nuo kuriu priklauso KRIS, taigi Karinés rySiy ir informacinés
sistemos kiirimo principai, sandara ir elementy dislokacija priklauso nuo:
» Salies karinés doktrinos, kariuomenés valdymo koncepcijos; kariuomenés valdymo sistemos
uzduociy, sandaros, dislokacijos, jos elementy techninio lygio;
= kariuomenés sandaros, dislokacijos, ginkluotés bei uzduociy karo metu, kriziniy situacijy atveju
ir taikos laikotarpiu;
= teritorijos, kurioje veikia kariuomené, ploto ir savybiy bei klimato;
= Salies ekonominiy salygy (finansavimo).
Remiantis minétais faktoriais Lietuvos kariné rySiy ir informaciné sistema gali biiti kuriama

keturiais pagrindiniais principais:

Pavaldumo principu
Sistema kuriama Siuo principu gali buti dviejy lygiu: aukstesnio - sistemos elementai pavaldis
kariuomenés vadovybei ir uztikrina valdymo informacijos kaita tarp kariuomenés vadovybés ir
kariuomenés risiy vadovybés, taip pat saveika tarp daliniy (padaliniy). Zemesnio - sistemos
elementai pavaldis kariuomenés riiSies vadovybei, daliniy vadams ir wuztikrina valdymo
informacijos kaita tarp kariuomenés riisies vadovybeés ir jos daliniy (padaliniy).
Sistema sukurta tokiu principu reikalauja daug rySiy pajégy ir priemoniy; centralizuoto
kovinio valdymo; kruopsStaus saveikos organizavimo tarp kariuomenés rasiy ir ju daliniy

(padaliniy). Taciau gerai uztikrina kariuomenés valdyma, nuolatinése dislokacijos vietose.
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Teritoriniu principu

KRIS kuriama priklausomai nuo kariniy daliniy dislokacijos ir uztikrina valdymo informacijos
kaita tarp visy kariniy daliniy, dislokuoty toje pacioje vietoveje (rajone), reikalauja maziau rysiy
pajégu ir priemoniy; lengviau sprendziami saveikos klausimai; geriau uZtikrina kariuomeneés
valdyma nuolatinése dislokacijos vietose; efektyvumas mazéja, jeigu turi biti naudojami mobilis

rySiy sistemos elementai.

Kombinuotu principu

KRIS kuriama naudojant pavaldumo ir teritorini principus. Skiriami du lygiai:

= aukStesnis — sistema iSlieka tokia pati, kaip kuriant pavaldumo principu;
* Zemesnis — sistema kuriama pagal teritorini principa.

Si sistema reikalauja daug pajégu ir priemoniy, kaip ir sukurta pavaldumo principu, jeigu
kariuomené tolygiai dislokuota visoje Salies teritorijoje; taip pat centralizuoto Salies valdymo.

Saveika tarp kariuomenés riisiy uztikrinama geriau, negu kuriant KRIS teritoriniu principu.

Tinkliniu principu

KRIS kuriama i$déstant sistemos elementus visoje teritorijoje taip, kad i§ bet kurios Salies
vietos buty uztikrintas rySys. Kuriama vieninga visai Saliai ir turi biiti pavaldi Salies vadovybei arba
vienai 1§ valstybés instituciju (pvz., KAM).

Si sistema reikalauja aukstos kvalifikacijos specialisty; daug rysio priemoniy ir pajégy. Tadiau
uztikrina informacijos kaita tarp stacionariy ir mobiliy rySio priemoniy, o esant daugiakanaléms
rysio priemonéms — tarp bet kuriy valdymo sistemos elementy, nepriklausomai nuo ju dislokacijos

vietos ir pavaldumo, su reikiamu aplenkiamuyju kanaly skai¢iumi.
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2. PESTININKU BATALIONO INFORMACINES SISTEMOS KONCEPCIJA

2.1. Informacinés sistemos organizavimas

Informaciné sistema kariniame dalinyje kuriama pagal standarting NATO péstininky dalinio
struktiira. Lietuvos kariuomenéje vyrauja autokratinis valdymo stilius, tad visa struktiira sukurta

pagal hierarchini ir linijini vadovavimo metodus.
|

1 KUOPA 2 KUOPA 3 KUOPA

6 pav. Dalinio struktiira integruotos IS salygomis

Informacinéje sistemoje iSskiriami du tinklai. ,,Raudoniesiems* padaliniams (tinklo
vartotojams) priskiriamos tiesioginio kontakto operacijos metu funkcijos, ju uzduotis vykdyti
kovines operacijas. ,,Zaliyju padaliniy uzduotis susijusi su operacijos plano rengimu ir
vadovavimu. Siy vartotojy didZiausia naudojamos informacijos kaita vyksta kitame fiziniame tinkle.
Siekiant gerinti vadyba kariniame dalinyje ,,Zaliesiems* ir ,,Raudoniesiems* sukuriama informaciné
sistema.

I$skiriamos dvi $ios sistemos $akos: IS ,,Zaliesiems® ir IS ,,Raudoniesiems®. Pirmuoju atveju IS
pritaikyta planavimui, t.y. informacijos gavimui, duomeny apsikeitimui, uzduo¢iy modeliavimui.
Smulkesnés IS Sakos gali biiti posistemé ,,Baltpers®, naudojama personalo skyriuje, skirta personalo
apskaitai ir informaciné¢ posistemé ,Logvist®, naudojama logistikos skyriuje, logistiniam
planavimui.

IS ,,Raudoniesiems® reikalinga apsikeisti operatyviniais duomenimis apie prieSo bei savo

padaliniy situacija, padéti vadovauti padaliniams, juos kontroliuoti.
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7 pav. Abiejy apjungty informaciniy tinkly atvaizdavimas

Pastaba: ﬁ salyginiai rySiai

Informaciné sistema taikoma siekiant uztikinti viso dalinio pajéguy efektyvia kontrolg,
koordinavima bei funkcionaluma. Idiegus IS dalinyje supaprastéja informacijos perdavimas, bei
padaliniy valdymas. Daug laiko sugaiStama perduodant dokumentus i§ vieno skyriaus | Kkita,
skelbiant jsakymus, jvedant korekcijas operacijos metu. Panaudojus IS ,,Zaliyjy” darbas tampa
efektyvesnis. Ne retai laikas suvaidina esminj vaidmenj operacijos vykdymo periodu, ypatingai kai
kalbama apie netikétumo faktoriy. Taigi planuojant skyriy specialistams nereikia lakstyti i§ vieno
skyriaus i kita tam, kad apsikeisti informacija. Jie ja gauna biidami savo darbo vietoje. Informacija
korespondentus pasiekia skaitmeniniam formate, dé¢l to ja lengva koreguoti, apdoroti, kaupti. Daug
laiko sugaiStama perduodant informacija { operacijos rajona. Tam naudojami pasiuntiniai, radijo
ry$io priemonés (informacija pasiekia korespondentus analoginiam formate). Naudojant esamas
priemones neiSvengiama zmogiSkojo faktoriaus klaidy. IS ,,Raudoniesiems™ palengvina darba
operacijos metu. Taip pasiekiama efektyvesné¢ miiSio galia, kadangi ji atvirksCiai proporcinga
sugaiStam laikui ir tiesiogiai proporcinga mobilumui. IS naudojimas maZina duomeny perdavimo
laika deSimtis karty, ir didina padaliniy mobiluma. Pirminis operacijos informacijos Saltinis yra

zvalgybos metu surinkta informacija apie prieSo pajégas: sudéti, padéti, biikkle, ginkluoteg, kovini
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pasiruo§ima, tiksly iSsidéstyma, tolimesnius planus. Sis informacijos S$altinis siejamas su
»Raudonyjy*“ padaliniy informacinés sistemos tinklu ir jame vykstanc¢ia duomeny kaita. Radijo rysSio
pagalba paketiniai duomenys patenka { ,,Zaliyju* tinkla, todél pirminé¢ informacija i3 ,, Raudonyju
tinklo reikalinga ir ,,Zaliesiems* padaliniams. Prie pirminés informacijos galime priskirti ir paruota
prading informacija ,,Zaliyju™ tinkle: situacija apie draugiskas pajégas, sudéti, padéti, bukle,
ginkluote, paskirta uzduoti, pirminj operacijos plana gauta i§ aukStesniy Staby. Pirming informacija
galime priskirti prie operatyvinés informacijos. Taktiné informacija gaunama po pirmos saveikos su
prieso padaliniais, §i informacija i§ ,,Raudonyjy® tinklo perduodama i ,,Zaliyjy“ tinkla kuriame
vyksta jos vertinimas itakojantis tolimesn¢ operacijos eiga. Skyriai (S1-S6) bei dalinio vadovybé
atlike detalia analizé koreguoja uzduoti ,,Raudoniesiems. Remiantis padaliniams suformuotom
uzduotim apraSomi konkretiis padaliniy veiksmai nuo pirminés informacijos gavimo, iki operacijos
plano koregavimo ir operacijos uzbaigimo — peré¢jimo i pasyvia fazg.

Taikoma informaciné sistema pagreitina visy lygiy informacijos gavima; palengvina taktiniy
duomeny rinkima operacijos rajone; operacijos rajono apsauga ir kontrolg; padidina padaliniy
sauguma operacijos metu; padaliniy mobiluma; padeda vertinti — iSskaiCiuoti galimus prieso
veiksmus, numatyti judéjimo kryptis; supaprastina informacijos kaita tarp planavimo specialisty;

pagreitina uzduoties perdavima padaliniams operacijos rajone.

2.2. Kompiuterizuojamo objekto apibiidinimas informaciniy technologijy pozZiariu.

2.2.1. IS — tinklas ,,Zaliesiems“

Kiekviename skyriuje yra savo sri¢iy specialistai todél pirmiausiai duomenu apdorojimui
reikalingos kompiuterizuotos darbo vietos. Taikos metu planavimas vyksta stacionariuose Stabuose,
dazniausiai nuolatinés dislokacijos vietoje. Kiekvienas skyrius turi savo kabinetus ir juose
irengiamas kompiuterizuotas darbo vietas.

Karo metu Stabas perkeliamas 1 mobilius punktus, kuriuose taip pat irengiamos
kompiuterizuotos darbo vietos. Tai specialiis konteineriai ant sunkvezimio bazés. Kompiuterizuoty
darbo viety elektros maitinima uZztikrina generatoriai.

Sios IS tinklais vyksta planavimo duomeny perdavimas, operaciju modeliavimas, informacijos

pasikeitimas su aukstesniais Stabais.
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Network "Zalieji"

["' Shyriaus "]
' ducmenys P,

8 pav. Kompiuterizuojamo objekto vizija — tinklas “Zalieji“

Tinklo ,,Zalieji** vizijoje matomos kompiuterizuotos darbo vietos. Visi skyriu kompiuteriai
sujungti su tinklo serveriu, programinés irangos pagalba valdomi duomeny srautai (pirmumo teisés,
pralaidumas). Serveryje vyksta skyriy duomeny kaita. Programiné jranga sukonfigiiruota taip, kad
bty du virtualds tinklai (,,Stabas“ - Zalias, ,,Situacijos Zinojimas® - raudonas). Esant bitinybei
pagal jvairius informacijos naudojimo lygius galima apsikeisti duomenimis tarp virtualiy tinkly,
taiau esant {jprastiniam darbui tinkluose vyksta duomeny kaita tarp schemoje nurodyty
korespondenty. Geltonai pazyméti duomenys, tai skyriu vidiniai duomenys — ju kaita vyksta skyriy
viduje, zali duomenys — Stabo tinklo duomenys kuriy kaita vyksta tarp Stabo skyriy, raudoni — tai
operatyviniai duomenys 1§ operacijos lauko apie esama situacija. Padaliniy dislokacijos vietos,
vaizdo irasai, seisminiy davikliy duomenys, padaliniy biiklé. Duomenys i§ raudono tinklo

isfiltruojami serveryje ir pasiekia reikiamus korespondentus.
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2.2.2. ,,Zaliyjy* tinklo skyriai ir jy funkcijos

S1 — skyrius atsakingas uz darba su personalu. Sis skyrius atlicka dalinio personalo apskaita,
planavima, organizuoja mokymus, tobulinosi kursus. Pagrindiné uzduotis — uztikrinti, kad dalinyje
nuolat biity gerai paruostas, apmokytas, kvalifikuotas personalas, iskaitant ir buriy, skyriu karius.
Operacijy metu S1 vykdo suZzeistyjy, ligoniy, nukautyjy, dingusiy be Zinios rikiuotés kariy apskaita,
organizuoja papildyma. Kuriant Sig IS démesys sutelktas { IS funkcionavima operacijos metu,
kadangi Siuo atveju reikalavimai yra grieztesni.

S2 — skyrius atsakingas uz Zzvalgyba, kontrzvalgyba. Imituodamas, pateikdamas ivairius
argumentus ir faktus jis padeda planavimo skyriui iSvengti netikéty prieSo veiksmy operacijos metu.
Duomenys reikalingi S2 skyriaus darbui itin svarbis. Tai prieSo buvimo vieta, sudétis, ginkluote,
ekipuoté, moralé, pasiruoSimas, planai, kita operatyvi informacija. Jos perdavimas turi biti slaptas,
greitas, patikimas, kadangi nuo to priklauso ne tik operacijos sékmé, bet ir kariy saugumas.

S3 — skyrius, planavimo skyrius. Cia gimsta operacijos planas. Planavimo specialistai sistemina
gautus duomenis (duomenis i§ operacijos lauko ir kity skyriy) juos analizuoja, priima sprendima,
vertina situacija, koreguoja planus, priima ir skelbia jisakymus, atlieka tarpini vaidmeni
vadovaujant. Sio skyriau tinkle vyksta jsakymy skelbimas, operacijos planavimas, ¢ia gaunami
duomenys 1§ visu skyriy, ir operacijos vietos. Taip pat tinklo pagalba vyksta operacijos
modeliavimas.

S4 — logistikos skyrius. Pagrindine uzduotis — nenutrikstamas, nuolatinis dalinio apriipinimas
visu klasiy atsargomis (operaciju metu). Taikos metu $is skyrius koordinuoja pirkimus, sudaro
sutartis, rupinasi dalinio materialine gerove. Operaciju metu svarbiausia nuolat turéti ginkly
amunicijos, Saudmeny, maisto, aprangos — ekipuotés rezerva. S4 skyrius turi turéti operatyvia
informacija apie esama situacija operacijos vietoje, sandéliuose, poreikj, tik tada galima bus
uztikrinti dalinio funkcijas. S4 tinklu vyksta anks¢iau minéty duomeny kaita.

S5 — Rysiy su visuomene skyrius. Sis skyrius atsakingas uz bendradarbiavima su civiliai.
Operacijos metu S5 privalo organizuoti evakuacija 1§ veiksmu rajono, pasiriipinti civiliy saugumu,
perspéti apie gresianti pavoju. Taikos metu organizuojamas bendradarbiavimas su civiliais
sektoriais. Vyksta ivairios mainy programos, vykdoma visokeriopa pagalba (gelbéjimo operacijos,
stichiniy gamtos padariniy likvidavimas, valstybiniy objekty apsauga). Visam Siam darbui
organizuoti reikalinga duomeny kaita su civiliném organizacijom, kompanijom, regiony vadovybe.
S5 skyrius taip pat yra jgaliotas atstovas bendraujant su masiném informavimo priemoném.

S6 — rysiy ir informaciniy sistemu skyrius. Sis skyrius yra tiesiogiai atsakingas uz visy dalinio
informaciniy sistemy nepriekaistinga veikima, nepriklausomai ar tai operacijos vykdymo, ar taikos

metas. Dalinio funkcijoms vykdyti naudojama daug organizacinés technikos: jvairios radijo,
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laidinio rySio sistemos; duomeny apdorojimo terminalai; tinklai. S6 skyrius nuolat ripinasi $iu
sistemu tobulinimu, aptarnavimu. Operacijos metu §is skyrius privalo uztikrinti rysj tarp padaliniy,
IS veikima Stabo darbo metu, taip pat nuo rysio kokybés ir esamy priemoniy tinkamumo priklauso
kovinio padalinio saugumas. S6 tinklo duomenimis dazniausia vyksta valdymo duomeny kaita,

ypatingai operacijos metu, kai nuolat reikia kontroliuoti ir koordinuoti daugybe¢ veiksmy ir sistemu.

2.2.3. IS — tinklas ,,Raudoniesiems*

Kuriant IS Raudoniesiems akcentuojamas karo metas arba spec. operacijos, pratybos. Kadangi
kiekviename biryje (mazas, vidutiniy galimybiuy kovinis vienetas) yra asmenys atsakingi uz IS
sudéting dalj, - {ranga, visa birio informacija koncentruojama ir perduodama pagal poreiki arba
subordinacija. Biiryje {ranga sudaro darbo stotis ir radijo stotis arba kitaip radijo rySio terminalas
(radijo rysio terminalas, Lietuvos kariuomenéje dazniausiai ,,HARRIS* korporacijos produktas).
Stebéjimui ir duomenuy retransliavimui naudojamos vaizdo kameros ir ,,ELSIS* duomeny
retransliavimo funkcija turin¢ios radijo sistemos. Visa §i informacija HF arba UHF daZniu
perduodama pagal poreiki arba subordinacija vadovybei ar Stabams. Birio terminalas gauna
duomenis radijo rysiu i$ jvairiy pozicijuy (vaizdo kamery, be piloCiu steb¢jimo aparaty, seisminiy
davikliy. Si informacija gali biti organizaciniai arba vykdomieji duomenys). Birio vadas gauna
visa operatyvia informacija apie operacijos rajona. Sie duomenys i§ kuopos biriy keliauja kuopos
vadui. Kuopoje, kaip ir buryje yra radijo rySio terminalas kurio déka ir gaunami minéti duomenys.
IS kuopy reikalinga informacija siunciama i RyS$iy centra. RySiy centre analogiskas, tik galingesnis
terminalas apdoroja duomenis ir pateikia juos 1 serveri, kur jei filtruojami ir iSsiunciami

korespondentams. Valdymas ir kontrol¢ vyksta analogiSkai tik atbuline tvarka.
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Network "Raudoniejt” o Rysin
centras

9 pav. Kompiuterizuojamo objekto vizija — tinklas “Raudonieji‘
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2.3. Informacinés sistemos kiirimas

2.3.1. Projekto rengimo eiga

Planuojant projekta reikalingas projekto planas, tik tada galima tiksliai paskirstyti uzduotis ir

efektyviai iSnaudoti turima laika. Projekto plane konkrec¢iai nurodytos uzduotys ir jy atlikimo laikas.

Planuojant iSskiriami trys pagrindiniai etapai:
Planavimas;
Vykdymas;

Kontrolé.

Planas

Vizijos planavimas

Uzduociy vizijai jgyvendinti planavimas

PLANAVIMAS

Projekto planavimas

PasiruoS§imas projekto vykdymui

Reikiamy priemoniy jsigyjimas

Komponenty, jrangos instaliavimas tinkly
diegimas

VYKDYMAS

Atskiry tinkly derinimas

Bendras visy sistemy jungimas i viena visuma,
derinimas

IS isbandymas

IS stebéjimas imituojant operacijos planavima

KONTROLE

iSkilusiy problemy sprendimas

IS tobulinimas

IS pateikimas, demonstravimas, pristatymas

10 pav. Projekto rengimo planas

2.3.2. Reikalavimai kuriant informacing sistema

Kuriant ir plétojant IS vadovaujamasi $iais pagrindiniais principais:

Strategijos laikymasis. IS kuriamos, remiantis gynybos strategija, plétros gairémis ir ju
pagrindu sudaromu plétros planu. IS gali biti kuriama ir plétojama tik aiSkiai zinant biisimos
sistemos naudotojus ir funkcijas, kurias naudotojai atliks naudodami IS;

Bendra sandara. IS yra kuriamos ir plétojamos remiantis bendra sandara, uztikrinancia

lankscig sistemy saveika. Bendra sandara turi biiti nagrinéjama operaciniu, sisteminiu ir techniniu
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pozitiriu. Pagrindiniai Sios sandaros elementai yra funkcijos, vykdomos per IS, unifikuota IS iranga,
remiantis bendrais standartais ir bendromis procediromis;

Bendra infrastruktiira. IS infrastruktira turi uztikrinti egzistuojanc¢iy IS vienety veikimg ir
integracija, buti baze esamoms bei naujoms sistemoms plétoti, kurti;

Standartizacija. Siekiant wuZztikrinti sistemy suderinamuma kuriant ir plétojant IS
vadovaujamasi tarptautiniais ir nacionaliniais standartais. Ten, kur imanoma, kuriant ir plétojant IS
taikomi tarptautiniai standartai, sumazinantys sistemy kastus;

Evoliuciné sistemy plétra. Siekiant spar¢iau pasiekti laukiama efekta, IS turi biiti kuriamos ir
plétojamos evoliuciniu principu, t.y. plétojamos, atsizvelgiant | esamus resursus ir finansines
galimybes. Kiekvienai IS turi biiti rengiamas plétros planas, kuriame turi biiti numatomi laipsnisko
sistemos kiirimo ir diegimo etapai bei sistemos naudotojy atsiliepimy ir poreikiy itraukimas i kity
etapy specifikacijas ir planus;

IS integracija ir lankstumas. IS turi biiti kuriamos, atsizvelgiant { bendrus poreikius,
analizuojant bei prognozuojant integracijos su esamomis ir planuojamomis IS reikalavimus.
Siekiant uZtikrinti lankstuma, IS turi biiti kuriamos moduliniu principu, leidZianc¢iu, atsiradus
naujiems poreikiams ar reikalavimams, nekeisti IS i§ esmés, o tik modifikuoti reikiamus modulius;

Saugumas. IS turi uztikrinti, kad jose cirkuliuojanti informacija biity tinkamai saugoma ir jos
negaléty pasiekti asmenys, kuriems tai néra leista, negaléty pakeisti ar sunaikinti informacijos. IS
gali turéti specifinius saugumo reikalavimus, todél jos neturi biiti sujungiamos su nepatikrintomis
(nesaugiomis) sistemomis. Taip pat turi biti taikomos visos reikalingos priemonés, uztikrinancios
paciy IS sauguma ir ju veikimo nepertraukiamuma. Kiekvienos IS saugumu privalo riipintis
konkretus informacijos saugumo pareigiinas ar asmuo, kuriam yra suteiktos IS saugumo funkcijos;

Atsakomybiy paskirstymas ir priskyrimas. Bendrame IS politikos ir plétros kontekste,
kiekviena IS funkcija ir sistema turi savo atsakinga organizacija ir pareigiing. Atsakomybeés yra
skirstomos pagal §ias sritis: IS politika ir strategija, IS projektai, sistemy ir ju naudotojy palaikymas
ir aptarnavimas, saugumo valdymas. Kiekvienu i§ iSvardinty atvejuy atsakomybé turi biiti

priskiriama konkreciai organizacijai arba pareigiinui.

Reikalavimai darbo stociai :
e operaciné sistema: MS Windows XP. Linux;
e  Dbiuro programos: MS Office XP Professional,
e programin¢ iranga: Adobe Acrobat Reader, “zip” formato byly archyvavimo (kompresijos)
programa, nuolat veikianti antivirusiné programa, spec programa ,,Operacijos laukas®;
e technin¢ (aparatiné) jranga: itraukta { MS Hardware Compatibility List (HCL) saraSa;
e tinklo prievadai: 100 BaseT Ethernet, su RJ45 tipo jungtimis;
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e programings jrangos tvarkyklés, jei DS idiegta MS Windows XP: Microsoft patvirtintos (“MS
signed”);

e operacin¢ sistema ir biuro programos diegiamos | ne mazesnés kaip 20 GB talpos kietojo disko
dalj (“partition™). Si dalis, pradéjus veikti DS, matoma kaip C diskas;

e Visos naudotoju sukurtos bylos, dokumentai, kita informacija saugomi DS D diske arba TS

naudotojams skirtame kataloge.

Reikalavimai LAN:
e LAN jrengti naudojamas ne blogesnis kaip Cat Se FTP vytos poros kabelis. Atskirais atvejais
gali biiti naudojami SviesolaidZiai: atstumams iki 500m — MM (“Multi Mode”), didesniems — SM
(“Single Mode”);
e DS jungti { LAN naudojami VLAN funkcija turintys komutatoriai (“switches”);
e tinklo prievadai: 10/100 arba 100 BaseT Ethernet su RJ45 jungtimis, optiniai - 100 FX arba
1000 FX su SC jungtimis;

Reikalavimai personalui:
Minimumo Ziniy reikalavimai, skirti kariniy vienety administratoriams ir parengti atsizvelgiant
1 tai, kad pagrindiné operaciné sistema yra MS Windows XP, Linux;
Sie reikalavimai suformuluoti atsizvelgiant i standartiniy kariniy vienety poreikius ir specifinés
Irangos aptarnavimo specialistams rengti.
Darbai, kuriuos turi mokéti Administratorius:
OS diegimas ir atnaujinimas:
e idiegti operacing sistema (OS);
e idiegti OS atnaujinimus (“service packs and hot fixes”);
e idiegti biuro programas ir jas atnaujinti.
Resursy administravimas:
e organizuoti byly ir katalogy apsauga, naudojant NTFS leidimus; bei atkurti pri¢jima prie ju;
e sukurti ir pasalinti bendro naudojimo katalogus;
e organizuoti prieinamuma prie bendro naudojimo katalogy;
e konfigiiruoti byly sistemas naudojant FAT arba NTFS;
e konvertuoti byly sistemas;
e valdyti spausdintuvus ir spausdinimo uzduotis;
e organizuoti priecinamuma prie spausdintuvy;

e prisijungti prie vietinio ir tinklo spausdinimo {renginio;
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apsaugoti bylas, naudojant byly Sifravima; atkurti pri¢jima prie ju.
Irenginiy jdiegimas ir problemy Salinimas:

konfigtruoti diskus ir CD-ROM (CD-RW/DVD) irenginius;
idiegti, konfigtiruoti vaizdo plokstes;

idiegti, konfigtiruoti spausdintuvus;

1diegti, konfigliruoti modemus;

1diegti, konfigtiruoti tinklo plokstes;

atnaujinti {renginiy tvarkykles;

konfigiiruoti BIOS ir $alinti trukdZius.

Sistemos efektyvumas ir patikimumas:

optimizuoti atminties efektyvuma;

optimizuoti procesoriaus naudojima;

optimizuoti disko efektyvuma;

optimizuoti tinklo efektyvuma;

optimizuoti taikomyjy programy efektyvuma;

atkurti naudotoju duomenis ir sistemos duomenis (naudojant

LastKnownGood, Safe Mode).

Naudotojy aplinka:

konfigiiruoti naudotojy profilius;

konfigiiruoti lietuviy kalbos palaikyma bei regioninius nustatymus.
Tinklo protokolai ir tarnybos. Tinklo sandara:
konfigiiruoti TCP/IP protokolus;

konfigiiruoti WINS parametrus;

konfigiiruoti DNS parametrus;

konfigiiruoti Internet explorer programa ir proxy parametrus,
diagnozuoti ir Salinti tinklo trukdZius;

prisijungti prie kompiuterio naudojant modema;

prisijungti prie tinklo resursy;

suplanuoti elementary vietinj tinkla.

Saugumas:

konfigiiruoti audita bei analizuoti saugumo Zurnala;
konfigtiruoti naudotojy nustatymus;

konfigiiruoti naudotojy politika (Account Policy);

konfigtiruoti vietinius naudotojus ir vietines grupes;
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konfigiiruoti naudotojy teises;

pritaikyti Microsoft/NSA rekomendacijas saugumui uZtikrinti;
organizuoti apsauga nuo virusy; aptikti ir Salinti virusus.
Taikomosios programos:

idiegti (Salinti) taikomasias programas;

konfigiiruoti elektroninio pasto kliento programing iranga.
Bendri reikalavimai:

laikytis saugaus darbo su elektros irenginiais taisykliy.
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3. PESTININKU BATALIONO KARINES OPERACIJOS INFORMACINE SISTEMA
3.1. Bendras apibaidinimas

Remiantis antroje darbo dalyje aprasyta péstininky bataliono informacinés sistemos koncepcija
atlickamas detalizuotas informacinés sistemos pritaikymas realioje karin¢je operacijoje. Taikomos
informacinés sistemos paskirtis palengvinti operacijos planavima ir vykdyma. Zinodami padaliniy
skyriy funkcijas ir skiriamas uzduotis galime pasiiilyti konkrecias priemones tiksly jgyvendinimui.
Rysiy tinklai kuriami pagal aprasytus reikalavimus, taip sudarant salygas palengvinti tre¢ioje darbo
dalyje aprasomos karinés operacijos igyvendinima.

Nagrin¢jama informacing sistema integruojama dalinio struktiiroje, pavaizduotoje schemoje:

Aukstesnio dalinio
vadas

Dalinio vadas

Dalinio Stabas | |

Padalinys Padalinys Padalinys

11 pav. Organizacin¢ struktiira.

Sioje organizacinéje struktiiroje pavaizduotas pareigiiny pavaldumas. Dalinio vadas gauna
reikalinga planavimui informacijq i§ aukStesnio dalinio vado. Dalinio vadas ir dalinio Stabas atlieka
uzduoties planavima, padaliniai atlieka uzduoties vykdyma. Dalinio Stabas susideda i$ SeSiu skyriu
kurie atlieka jiems priskirtas funkcijas:

Personalo skyrius

Personalo skyrius analizuoja Zmoniy resursy bei kity faktoriy itaka, prie§ vykdant uzdavini, jo
vykdymo metu ir po jo.

Ivertinant bendraja personalo bukle, turi biiti atsizvelgiama i Siuos faktorius:

e medicining evakuacija ir hospitalizacija;

e vieneto kiekybing sudéti;

e padaliniy papildyma kariais;

e kariy pasirengima;

e psichologini klimata;
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e vieneto vieninguma ir moralg;

e drausmeg, istatymus ir isakymus.

Personalo skyrius turi numatyti personalo nuostolius (kur ir kada jie bus) ir jy itaka tolimesniam
operacijos vykdymui. Skyriaus specialistai pateikia savo iSvadas bei rekomendacijas dél visos
operacijos ir atskiry uzduociy vykdymo.

Zvalgybos skyrius

Zvalgybos skyriaus specialistai tiria dominanéia vietove bei nustato Zvalgybinés informacijos
poreikius.

Operaciju planavimo skyrius

Operaciju planavimo skyriaus veikla susijusi su visais operacijy vykdymo elementais, galinciais
turéti jtakos dabartiniams ar ateities veiksmams. Sios veiklos rezultatai pateikiami vadui kaip
rekomendacijos.

Atlikdami planavima specialistai privalo zinoti:

e aukstesniojo vado (vieno i§ dvieju aukstesniy lygiy) ketinima;

e  csamos rizikos jvertinima;

e uzduoties vykdymo struktiira (dviejy Zemesniy lygiu);

e vieneto padaliniy biiklg (dislokacijos vietas, kovines galimybes bei uzduotis);

e turimy priemoniy, tokiy kaip parama i§ oro, laivy pabiikly ugnies bendro panaudojimo

galimybes;

e kita informacija, kaip antai flanguose esanciy ar paramos padaliniy tikslias dislokacijos

vietas, ju biiklg ir vykdomas uzduotis.

Logistikos skyrius

Logistikos skyrius rengia logistikos plana, kuriame parodo vieneto, pavaldziy vienety, priskirty
bei remianciyjy vienety padéti. Skyriuje analizuojama, kokia itaka uzduoties vykdymui turés
esamas logistikos sistemos funkcionavimas. Atlikg ivertinima specialistai pateikia savo iSvadas bei
rekomendacijas dél visos operacijos ir atskiry uzduociy vykdymo.

Pateiktose iSvadose turi biiti parodyta tiekimo, transportavimo, aptarnavimo bei techninés
prieziliros organizavimo, turimos darbo jégos, patalpy bei atliktiny darby masto itaka galimoms
veiksmy sekoms.

Kariy ir civiliy bendradarbiavimo skyrius

Atsizvelgdamas i situacija ir atsakomybeés sritis kariy ir civiliy bendradarbiavimo skyrius rengia

civiliniy-kariniy operacijy ivertinima.
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IS skyrius

IS skyrius tiesiogiai atsakingas uz integruojamos informacinés sistemos funkcionavima.
Skyriaus specialistai privalo numatyti:

e IS paramos plana

e IS paramos plano ketinima (bendrais bruozais IS organizavimo ir paramos planas nurodant

pagrindinius ir atsarginius rySio organizavimo kanalus)

e Plana (kiekvienai operacijos fazei)

e IS apribojimus

e IS prioritetus

e Instrukcijas (tos, kurios nenurodytos operacijos isakyme ir yra susijusios su IS parama)

Kontrolés procediiros

3.2 Uzduociy valdymas

Principin¢ veiksmuy schema parodo kaip vyksta operacijos planavimas — vykdymas: Stabo
skyriai atlieka operacijos etapo planavima pagal pirminius duomenis. Véliau atlickamas operacijos
etapo vykdymas, t.y. pirminé vykdymo faz¢. Po Sios fazés seka sekancCios ir taip iSsirutulioja
operacijos eiga. Po operacijos ivykdymo gaunamas rezultatas kuris vertinamas $tabo skyriy, véliau
seka rezultato ir naujos informacijos jvertinimas, veiksmy koregavimas kuris gali pakreipti
operacijos vykdyma. Pati operacija gali susidaryti 1§ daug atskiry etapy kurie apjungiami bendrais

tikslais ir vizija.

— Veiksmy koregavimas

11

Uzduoties planavimas

\g UZduoties vykdymas

Situacijos vertinimas

12 pav. Operacijos ciklas
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Transformavus dalinio valdyma ir idiegus informacing sistema, bei suktirus koncepcija galime
tvertinti pokyc¢ius valdyme. Kadangi Siuolaikiniame miiSyje esminiai elementai uztikrinantys
persvara yra ugnies galia ir manevringumas tai ir visos informacinés sistemos nagrinéjimas
sukoncentruotas ties S$iais elementais. Ugnies galia itakoja tinkamas ginkluotés sistemy
panaudojimas ir i§déstymas, manevringuma — informacija apie esama padéti, veiksmy planavimas,
informacijos kaita, veiksmy koregavimas. Kadangi manevringumas ir ugnies galia turi daug

sudedamuyjuy, atsiranda galimyb¢ juos gerinti.

3.2.1. Uzduociy planavimas

Gavus uzduotj i§ aukStesnio dalinio prasideda uZzduoties planavimas. Galimas ir sutrumpintas
planavimo variantas, taCiau turint laiko ir atliekant visa uzduoties planavima iSskiriami Sie
privalumai:

analizuojant ir lyginant daug draugisky pajégu ir prieSo pajégu veiksmy eigy plany nustatomas
geriausias draugisSky pajégu veiksmy eigos planas;

pasiekiamas geriausias suderinamumas, integracija ir sinchronizacija planuojant operacija, taip
sumazinama rizika nejvertinti kuriy nors aspektu;

rezultatas — detalus operacijos isakymas/planas.

Sprendimo priémimo procesas susideda i§ septyniu punkty:

UZzduoties priémimas;

Uzduoties nagringjimas;

Veiksmu seky numatymas;

Veiksmy seky jvertinimas;

Veiksmy eigos plano priémimas;

Veiksmy eigos plano patvirtinimas;

Veiksmuy eigos plano perdavimas vykdymui.

I etapas. UZduoties priémimas

UZzduoties planavimas pradedamas gavus nauja uzduoti arba pasikeitus situacijai operacijos
rajone. Informacijos gavimo laikas itakoja uzduoties planavimo biido pasirinkima. Turint greita
duomeny perdavimo sistema, Siuo atveju informacing sistema galime pasirinkti nesutrumpinta
uzduoties planavima.

Vadas ir Stabas gaveg nauja uzduoti privalo kuo greiciau atlikti pradini situacijos {vertinima, tam,
kad nedelsiant duoty nurodymus savo padaliniams ruos$tis naujai uzduociai ar reaguoti i situacijos

pasikeitima.
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II Etapas. UZduoties nagrinéjimas

Uzduoties nagrin¢jimas turi lemiama reikSme¢ sprendimo priémimo procese. Tai leidzia vadui
susidaryti pirmini mii$io vaizda. Naudojant informacines technologijas operacijos rajono situacija
gaunama realiame laike. Zvalgybos duomenys tampa i§samesni, padeda grei¢iau atlikti uzduoties
nagrin¢jima. UZzduoties nagringjimo tikslas — apibrézti takting problema ir surasti racionaly jos
sprendima.

Susideda i§ 17 zingsniy:

Aukstesniojo vado jsakymo analize;

Pirminis Zvalgybinis miisio lauko jvertinimas (ZMLI);

Nustatyty, numatomy ir esminiy uzduociy iSskyrimas;

Turimy priemoniy jvertinimas;

Apribojimy nustatymas;

Lemiamy faktoriy ir prielaidy nustatymas;

Rizikos faktoriaus nustatymas;

SVIP nustatymas;

Pirminio rekognoskuotés plano sudarymas;

Turimo laiko planavimas;

Uzdavinio performulavimas;

Uzdavinio analizés brifingas;

Performuluoto uzdavinio patvirtinimas;

Vado pirminio ketinimo sudarymas;

Vado nurodymy paskelbimas;

Ispéjamojo isakymo paskelbimas;

Fakty ir prielaidy perziiiréjimas.

III -1V Etapai. Veiksmy seky numatymas — jvertinimas.

Vadas daves nurodymus savo Stabui Siame etape tikisi gauti nestandartines veiksmu sekas,
kurios biity sunkiai atspéjami prieso, ir lankséios. Cia galima naudoti teoringje darbo dalyje
apraSytus budus, taciau reikia jvertinti, kad laiko faktorius ¢ia itin svarbus. Dél to vadas siekdamas
nukreipti Staba dirbti tinkama linkme turi turéti savo vizija apie operacijos koncepcija. Taip pat
sudaryti tam tikras gaires operacijos planavimui. Darba Siame etape palengvina galimybé virtualiai
modeliuoti situacija pasitelkiant specialias simuliavimo programas. Skaitmeniniai geografiniai
zemelapiai, ginkly efektyvumo skaiciavimai, ory prognozeés ir kita informacija, skirta veiksmy seky
numatymui perduodama vidiniais tinklais sutrumpina Stabo darba. Informacinés sistemos segmenty

pagalba atlieckama detali skirtingy varianty analizé. Analizés etapai kur pasitelkiami matematiniai

51



skai¢iavimai gaunami akimirksniu. Sekos gali biiti jvertinamos skaitmeniniame formate,

konferencinio rysio pagalba.

V — VI Etapai. Veiksmy eigos plano priémimas — patvirtinimas.

Kiekvienas Stabo specialistas pagal savo kompetencija atlicka veiksmu seku palyginima.
Pasitelkiant simuliavimo programas nesunku iSvesti skaitines reikSmes kurios apibiidina rizikos
faktoriy, ginkly panaudojimo efektyvuma galimus nuostolius. Bendrai Stabas, iSskirdamas
privalumus ir trikumus atrenka viena veiksmy eigos plana. Sis planas turi biti:

maziausiai rizikingas kariams, priemonéms ir uzdavinio ivykdymui;

toks, kuris leisty operacijos pabaigoje uzimti geriausias pozicijas vélesnéms operacijoms;

lankstus nenumatyty ivykiy atveju;

duodantis daugiau laisvés pavaldiems padaliniams.

Galutinj sprendima priima vadas. Stabo uzduotis kuo tiksliau pristatyti savo darbo rezultatus.
Remdamasis vado sprendimu ir galutiniais nurodymai Stabas patikslina veiksmuy detales ir parengia

veiksmy eigos plana.

VII Etapas. Veiksmy eigos plano perdavimas vykdymui

Stabas parengges veiksmy eigos plana privalo detalizuoti savo sumanyma ir deleguoti uzduoti
padaliniams dalinio sudétyje. Uzduotis formuojama planavimo skyriuje ir duomeny perdavimo
tinklu siunc¢iama padaliniams. Pagal LR Karinés gynybos strategija Lietuvos kariuomenés daliniai
turi biiti pasiruo$¢ asimetriniam karui, todel padaliniai operacijos metu gali biiti nutolg vienas nuo
kito deSimtis ir Simtus kilometru. Informacijos perdavimas nagrinéjama informacine sistema
sutrumpina uzduoCiy — jsakymu perdavima pavaldiems padaliniams. Padalinys jau iSsidéstes

operacijos rajone gali gauti uzduoti kuri $iuo atveju biity skaitmeniniame teksto formate.

Daliniui suformuluota uzduotis (veiksmuy eigos planas)

Sekinti ir stabdyti prieSo puolima JONISKIS — MIEZIS kryptyje. Gynyba organizuoti ir
vykdyti I gynybos eSelone nuo PGL (985 546; 932 500) iki fazinés linijos GRANITAS kairiajame
brigados atsakomybeés ruoze: riba i$ kairés 985 546; 944 568, riba i§ deSinés 932 500; 615 555.
Savarankiskai parinkti pozicijas saugos padaliniui priedangos rajone. Numatyti atsitraukimo kelius
3 mtp. bn. Atsakomybés ruozo kair¢je nuo fazinés linijjos GRANITAS iki fazinés linijos TITANAS.
Priartéjusi prieSa naikinti visais imanomais budais ir priemonémis manevruojant padaliniais ir
ugnies sistemomis. [vykdzius uzduoti atsitraukti ir susitelkti uz fazinés linijos TITANAS kvadrate
91 59.

Vykdymas
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a. Ketinimas

Gynyba vykdyti dviem eSelonais: 1 mtp. kp.— pirmame eSelone, sustiprintos 2 mtp. kp. ir 3 mtp.
kp. — antrame eSelone

Manevras:

Gynyba bus vykdoma trim miisio fazémis.

Pirmoje musSio faz¢je 1 mtp. kp. stabdomaisiais veiksmais slopinti ir sekinti prieSo puolima
saugos rajone “ALFA” nuo SL iki FEBA, pasiekus FEBA atsitraukia i bn susitelkimo rajong koord.
91 59.

Antroje musio faz¢je 2 mtp.kp. ir 3 mtp. kp. stabdomaisiais veiksmais slopinti ir sekinti prieSo
puolima savo atsakomybés rajonuose “BRAVO” ir “CARLI” nuo FEBA iki FL GRANITAS.

Trecioje musio fazéje 2 mtp.kp. ir 3 mtp. kp. pasiekus FL GRANITAS musj perims 3 mtp. bn.,
kuopoms atsitraukti per 3 mtp. bn. atsakomybés rajona { miisy bn. susitelkimo rajonag koordinatése

91 59.

b. Uzduotys kovos padaliniams:

(1) 1 mtp. kp. uztikrinti rajono ,,ALFA“(952 463; 023 523; 992 542; 936 500) apsauga, trikdyti ir
slopinti prieSo puolima nuo SL iki PGL (FEBA) irengiant pozicijas 1.1; 1.2 ne maziau 2 valandas.
Isirengti inzinerines uztvaras ir fortifikacinius jrenginius. Numatyti atsitraukimo kelius per 2 mtp.
kp. ir 3 mtp. kp. atsakomybés rajona, po komandos atsiraukti i bn. susitelkimo rajona koord. 91 59.
(2) 2 mtp. kp. uztikrinti rajono ,,BRAVO* (936 500; 958 516; 935 559; 918 553) apsauga, vykdyti
stabdomuosius veiksmus ir slopinti prieSo puolima nuo PGL (FEBA) iki FL GRANITAS, irengiant
pozicijas 2.1; 2.2; 2.3; ne maziau 4 valandas.

Savo atsakomybés rajone isirengti inzinerines uztvaras ir fortifikacinius jrenginius.

Po komandos atsitraukti bei susitelkti uz fazinés linijos TITANAS kvadrate (91 59).

(3) 3 mtp. kp. uztikrinti rajono ,,CARLI* (958 516; 992 542; 948 568; 935 559) apsauga, vykdyti
stabdomuosius veiksmus ir slopinti prieSo puolima nuo PGL (FEBA) iki FL GRANITAS, irengiant
pozicijas 3.1; 3.2; 3.3; ne maziau 4 valandas.

Savo atsakomybes rajone isirengti inZinerines uZtvaras ir fortifikacinius irenginius.

Po komandos atsitraukti bei susitelkti uz fazinés linijos TITANAS kvadrate (91 59).

3.2.2. Uzduoties vykdymas

Pradéjus vykdyti uzduoti atsiranda poreikis nuolat vertinti situacija ir koreguoti operacijos eiga.
Situacijos vertinima dalinyje atlieka Stabas kuris teikia sitilymus operacijos koregavimui. Situacijos

vertinimas neatsiejamas nuo sprendimo priémimo proceso. Ji atliekant Stabo skyriai dazniausiai
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naudoja tam tikrus Sablonus. Skaitmeniniame formate Sablonai pildomi itin sparciai, todél lieka
laiko Staby skyriy tarpusavio saveikai ir situacijos vertinimo apibendrinimui, pristatymui vadui.
Pagal veiksmy eigos plana suformuluota uzduotis paskirstoma padaliniams pagal subordinacija.
1 kuopos uzduotis nurodoma 1 kuopos vadui, 2 kuopos uzduotis — 2 kuopos vadui ir t.t. Gave
uzduoti padaliniai atlicka trumpa uZduoties vykdymo planavimo procesa savo padalinyje. Sis
procesas yra sutrumpintas ir susij¢s tik su tiesioginiais padaliniy veiksmais operacijos rajone.
UZduoties vykdymui skiriamas tam tikras laiko tarpas, Siuo atveju pozicinei gynybai isirengti

reikia nuo 24 iki 36 valandy. Vykdymo metu operacijos rajonas atrodys taip:
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13 pav. Grafinis uzduoties vykdymo atvaizdavimas Zemélapyje
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Schemoje aiskiai galime matyti padaliniy i§déstyma, ir steb&jimo, sekimo, valdymo priemones
— informacinés sistemos segmentus, kuriy pagalba sukuriamas bendras operacijos rajono vaizdas.

Taip pat matome logistikos, artilerijos padalinius, vadavietes, rezerva.
3.2.3. Situacijos vertinimas

Situacijos vertinimas reikalingas kontrolei ir veiksmy koregavimui. Gautus rezultatus dalinio
vadas ir Stabas gali gauti padaliniy tinklo segmenty pagalba. Gaunami labai konkretlis duomenys,
kurie apdorojami programinés irangos ir pateikiami informacijos vartotojams: padaliniams, dalinio
vadui, dalinio $tabui. Informacinés sistemos pagalba duomenys filtruojami ir pasiekia vartotojus
skirtinguose formatuose.

Pateikiami duomenuy pavyzdziai kuriuos gauna informacinés sistemos vartotojai situacijos

vertinimo metu;:

W
i‘ﬂ Bﬁ Vaizdo steb¢jimo sistema

14 pav. Vaizdo steb¢jimo sistemos segmento formatas

é Seisminis daviklis
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seisminio daviklio parodymai
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15 pav. Seisminio daviklio segmento formatas
Pagal kreive galima nustatyti kokiu laiku prieSas buvo priartéjes prie seisminio daviklio jutimo

rajono, programing jranga taip pat iSveda skaitines reikSmes metrais.

W

> i Bepilotis vaizdo steb¢jimo aparatas (BPVS)

16 pav. BPVS segmento formatas

e BPVS aparato skenavimo laukas

Harris terminalas — duomeny priémimo ir apdorojimo irenginys, informacinés

sistemos segmentas

Situacijos vertinimo integruotos informacinés sistemos salygomis privalumai:
Esama padétis gali biiti analizuojama realiame laike;
Greitas veiksmy planavimas;

Didelés informacijos kaita realiame laike;
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Greitas situacijos vertinimas ir veiksmy koregavimas;

Zaibiskas jsakymy skelbimas panaudojus elektroninius Zemélapius;

Jud¢jimas misio lauku su vizualiu palaikymu i§ oro;

Palengvintas prieSo identifikavimas;

Salygos tikslaus ginklo panaudojimui i§vengiant civiliy aukuy;

Palengvinta zvalgyba ir rekognoskuoté nepraeinamoje ar uzminuotoje vietoveje;
Pagreitintas atsitraukimas stabdant prieSo padalinius elektroninés kovos priemonémis;

Sumazinta zmogiskojo faktoriaus itaka (mazesné klaidy tikimyb¢).

Visy paminéty faktoriy suma jtakoja valdymo ciklo sparta. Kadangi ,,draugiskos pajégos* gali
atlikti daugiau valdymo cikly per ta pati laiko vieneta teigiama, kad veiksmai operacijos metu

tampa tikslesni ir reikalauja maziau resursy.

PRIESISKOS PAJEGOS \ DRAUGISKOS PAJEGOS
A
f A f y\
ESAMOS PADETIES ESAMOS PADETIES
ANALIZE ANALIZE
VEIKSMU PLANAVIMAS SITUACLIOS
VYSTYMASIS
VEIKSMU PLANAVIMAS
v SITUACLIOS INFORMACIJOS KAITA
VYSTYMASIS
SITUACIJOS VERTINIMAS
INFORMACIIOS KAITA VEIKSMU KOREGAVIMAS
SITUACIJOS VERTINIMAS
VEIKSMU KOREGAVIMAS
l LAIKO

ASIS

18 pav. Vizualus valdymo ciklo atvaizdavimas laiko asyje.
Esminis informaciniy technologijy integravimo i valdymo cikla privalumas apibiidinamas kaip

»priesisky pajégu” valdymo ciklo trikdymas. ,,DraugiSkos pajégos® perima misio iniciatyva ir

pereina i kita musSio etapa, ,,priesiSkos pajégos® pradéjusios nauja cikla negali jo baigti dél laiko
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stokos. Tokie veiksmai sukelia sumaisti, dezorientacijq ir net didelg¢ ginkluotés ir zmogiskyju

1Stekliy persvara turinCios pajégos priverstos trauktis.

3.3. Informacinés sistemos tikslingumo vertinimas

Informacinés sistemos kiirimo sgnaudos:

Padaliniy IS tinklui sukurti reikia:

3 lentelé. Iki gamybinés iSlaidos — Padaliniy tinklas

Padalinys Priemonés Kiekis, vnt. | Kaina, Lt. Suma, Lt
Bataliono kuopos Personalo  apmokymas | Kursy ciklas | 5.000 5.000
(operatoriai)
Bataliono kuopos Personalo  apmokymas | Kursy ciklas | 15.000 15.000
(technikai)
Viso: 20.000
Pastaba: programing¢ iranga iskai¢iuota i irenginiy kaina.
4 lentelé. Kapitaliniai idéjimai — Padaliniy tinklas

Padalinys Priemonés Kiekis, vnt. Kaina, Lt Suma, Lt

1 kuopa

Kuopos HQ | Harris radijo rysio stotis | 1 200.000 200.000
Harris darbo stotis 1 100.000 100.000
Elsis radijo ry$io stotis 2 10.000 20.000
Vaizdo steb¢jimo sist. 2 5.000 10.000

1,2,3 biirys Harris radijo rySio stotis | 3 200.000 600.000
Harris darbo stotis 3 100.000 300.000
Elsis radijo rysio stotis 9 10.000 90.000
Vaizdo steb¢jimo sist. 9 5.000 45.000
Seisminis daviklis 18 5.000 90.000
Bepilocio aparato sist. 3 200.000 600.000

2 kuopa

Kuopos HQ | Harris radijo rysSio stotis | 1 200.000 200.000
Harris darbo stotis 1 100.000 100.000
Elsis radijo rySio stotis 2 10.000 20.000
Vaizdo steb¢jimo sist. 2 5.000 10.000
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1,2,3 biirys Harris radijo rySio stotis | 3 200.000 600.000
Harris darbo stotis 3 100.000 300.000
Elsis radijo ry$io stotis 9 10.000 90.000
Vaizdo stebéjimo sist. 9 5.000 45.000
Seisminis daviklis 18 5.000 90.000
Be pilocio aparato sist. 3 200.000 600.000
3 kuopa
Kuopos HQ | Harris radijo rysio stotis | 1 200.000 200.000
Harris darbo stotis 1 100.000 100.000
Elsis radijo ry$io stotis 2 10.000 20.000
Vaizdo steb¢jimo sist. 2 5.000 10.000
1,2,3 biirys Harris radijo rySio stotis | 3 200.000 600.000
Harris darbo stotis 3 100.000 300.000
Elsis radijo rysio stotis 9 10.000 90.000
Vaizdo steb¢jimo sist. 9 5.000 45.000
Seisminis daviklis 18 5.000 90.000
Bepilocio aparato sist. 3 200.000 600.000
Viso: 2.055.000
Stabo IS tinklui sukurti reikia:
5 lentelé. Iki gamybinés ilaidos — Stabo tinklas
Padalinys Priemonés Kiekis, vnt. | Kaina, Lt. Suma, Lt
Stabas Personalo  apmokymas | Kursy ciklas | 5.000 5.000
(operatoriai)
Stabas Personalo  apmokymas | Kursy ciklas | 15.000 15.000
(technikai)
Stabas Programin¢ jranga 1 Kompl. 100.000 100.000
Viso: 120.000
6 lentelé. Kapitaliniai jdéjimai — Stabo tinklas
Padalinys Priemonés Kiekis, vnt. Kaina, Lt. Suma, Lt
Stabo v-kas | Darbo stotis 1 10.000 10.000
Hub‘as 1 3.000 3.000
S1 Darbo stotis 3 10.000 30.000
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Hub‘as 3 3.000 9.000
S2 Darbo stotis 2 10.000 20.000
Hub‘as 2 3.000 6.000
S3 Darbo stotis 5 10.000 50.000
Hub‘as 5 3.000 15.000
S4 Darbo stotis 4 10.000 40.000
Hub‘as 4 3.000 12.000
S5 Darbo stotis 2 10.000 20.000
Hub‘as 2 3.000 6.000
S6 Darbo stotis 4 10.000 40.000
Hub‘as 4 3.000 12.000
Vadas Darbo stotis 1 10.000 10.000
Hub‘as 1 3.000 3.000
Rysiu centras | Darbo stotis 1 15.000 15.000
Hub‘as 1 3.000 3.000
Stabas Serveris 1 30.000 30.000
Stabas Tinklo jrengimas 1 100.000 100.000
Viso: 434.000
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Bendra informacinés sistemos kiirimo iSlaidy suma: 2.615.000 Lt.

Dalinio vado —
dalinio Stabo tinklas

2.500.0001
2.000.0007/
1.500.000/

1.000.000;/

500.000

Padaliniy tinklas

18 pav. Bendros IS jrengimo islaidos

Informacinés sistemos prieZiiiros (einamosios) sanaudos

Naujos informacinés sistemos sanaudos itin mazos palyginus su jos idiegimu. Dalinyje yra
specialistai galintys atlikti ne tik IS prieziiira, bet ir remonta. Todé¢l papildomo personalo samdyti
Siems darbams nereikés. Kadangi techniniai reikalavimai griezti tai iranga turéty veikti sklandziai,
jos priezitirai tikimasi iSkleisti maziau 1éSy. Pagrindinés 1¢Sos bus reikalingos laikmeny ir
pagalbiniy, eksploataciniy medziagy isigijimui. Bendros Sios iSlaidos neturéty virSyti 5.000 It per

metus.

Prognozuojama nauda

Darbo istekliy ekonomiskumas

Idiegus planuojama informacing sistema optimizuojamos darbo sanaudos abiejuose tinkluose.
Stabo darbas kuris yra itin svarbus planuojant operacija truks Zymiai trumpesni laiko tarpa, tai
didelis pranasumas prie§ prieSo pajégas, kadangi galima greitai koreguoti savo veiksmus ir taip
diktuoti savo salygas prieSo Stabo darbui. Esant persvarai tikétina sékminga operacijos baigtis.

Greitas reagavimas | besikei¢ian¢ia situacija padaliniams padeda vesti musi ir lyderiauti. Tokiu
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biidu galima laiméti laiko, kuri galima panaudoti padaliniy poilsiui, persigrupavimui, kontratakai

organizuoti.

Valdymo sanaudy ekonomiskumas

Dokumenty rengimas — pagrindiné Stabo funkcija, tinkami jsakymai ir situacijos vertinimas,
geras vadovavimas — sékminga operacija. Panaudojus informacing sistema laikas sugaiStas
dokumenty rengimui ir perdavimui sumazéty deSimtis karty, tad akivaizdu, kad sanaudy ekonomija
bus didelé. Valdymo procediiros bus paprastesnés ir tikslesnés, visi galés stebéti realia situacija ir

priimti sprendimus. Priimtas sprendimas akimirksniu pasieks padalinius.
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ISVADOS

Siuolaikinéms ginkluotosioms pajégoms ir operacijy stiliui didele jtaka daro informaciniy
technologiju plétra. Priklausydami NATO aljansui turime vykdyti daug isipareigojimy siekdami
buti lygiaverciais partneriais gynybingje erdvéje. Informaciniy technologijy taikymas paspartins
integracija | bendra gynybos struktiira, tuo uztikrindamas nacionalinj Salies sauguma.

Vykstant pasaulinei kovai su terorizmu karinés operacijos neturi fronto linijos ir susirémimai
vyksta mazy padaliniy sudétyje toli nuo pagrindiniy baziy. Siekiant uztikrinti operacijos s¢kmg
biitinas vadybos tobulinimas karinése operacijose. Vadovaujant padaliniams esantiems dideliu
atstumu nuo dalinio dislokacijos vietos valdymas tampa itin sudétingas. Vadams ir Stabams tenka
apdoroti didelius informacijos srautus, o esant manevrui lanksCiai reaguoti i situacijos kaita.
Informaciniy technologiju integravimas palengvina informacijos apdorojima. DidZziausia duomeny
kaita vyksta planavimo ir vykdymo etapy metu. Planavime informacinés technologijos palengvina
atlikti rutininius darbus kurie apima du trecdalius planavimo laiko. Vykdyme spartus duomenu
perdavimas suteikia padaliniams galimybe manevruoti operacijos rajone. Situacijos vertinimas gali
vykti realiame laike stebint vykdyma.

Remiantis atlikta kariniy organizacijy valdymo ypatumy analize teigiama, kad informacinés
sistemos integravimas | valdymo cikla yra tikslingiausias siekiant gerinti organizacijos vadyba.

Antroje dalyje numatytas darby turinys ir apibrézta informacinés sistemos integravimo sritis.
[vertintas integruojamos IS poveikis karinio dalinio valdybai. Sudaryta IS koncepcija kurioje
parodomi duomeny srautai ir jy respondentai. ISnagrinéti reikalavimai informacinei sistemai, jos
sudedamosioms integruojant kariniame dalinyje. Detalizuoti informacinés sistemos vartotojai, ju
funkcijos, naudojamos informacijos pobiidis.

Kariné operacija susijusi su operatyviu darbu, todél informacijos kaita turi vykti greitai ir
tiksliai. Nagrin¢jama integruojamos informacinés sistemos itaka dalinio vadybai operacijos metu.
Parodoma kaip vyksta valdymo ciklas, koks informacijos tipas ir pobiidis reikalingas Stabo
skyriams. Kiekviename valdymo ciklo etape detalizuojami vadybos pokyc¢iai ir informaciniy
technologiju taikymo sritis. Prieinama iSvados, kad pasitlyta valdymo informaciné sistema
palengvina dalinio vado ir Stabo darba valdymo ciklo metu. Valdymo efektyvumui pasiekti
rekomenduojama jrengti mobilias kompiuterizuotas darbo vietas, naudoti neSiojamus duomeny

apdorojimo ir perdavimo terminalus, jvairias simuliavimo programas.
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