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SANTRAUKA

Jurgita Gedminiené

Socialiniy jmoniy veiklos Siauliy mieste socialinio ir ekonominio efektyvumo analizé.

Magistro darbas

Magistro darbe aptarta socialiniy imoniy samprata, raidos veiksniai, iSanalizuota uzsienio Saliy
socialiniy jmoniy jvairové. Antroje magistro darbo dalyje yra analizuojamas Siauliy miesto
socialiniy imoniy efektyvumas. Valstybés pagalbos biitinumui pagristi naudojama pelningumo
rodikliy be valstybés subsidijy ir su valstybés subsidijomis analizé. Atlikus sociologini tyrima
iSsamiai i$analizuoti socialinio efektyvumo rodikliai. Socialiniy jmoniuy ekonominis efektyvumas
tyrime buvo vertinamas lyginant Salies konsoliduoto biudZeto pajamas ir i§laidas.

Patvirtinta suformuluota hipotez¢, kad socialiniy imoniy veikla yra efektyvi tiek socialiniu, tiek

ekonominiu poziiiriu.

SUMMARY

Jurgita Gedminiené

Effectiveness and economic efficiency analysis of activity social enterprises in the town of
Siauliai. Master’s work

In the master‘s work there is discussed conception of social enterprises, factors of evolution and
there analyzed social enterprises practice of foreign countries. In the other part of the master’s work
there is analyzed effectiveness of Siauliai town social enterprises. To motivate the necessity of the
state help there is used analyze of profitability rates without state subsidies and with state subsidies.
Social effectiveness rates were analyzed properly by social test. Social enterprises economic
effectiveness was evaluated by comparing state consolidated budget incomes and outlay.

The hypothesis is formulated and confirmed as follows: ,,Social enterprises activity is efficient

in economic and social terms in Lithuania .
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IVADAS

Ilgalaikiy bedarbiy bei kity asmeny, praradusiy profesinj ir bendraji darbinguma, ekonomiskai
neaktyviy, negalinciy lygiomis salygomis konkuruoti darbo rinkoje, idarbinimas ir darbo viety
i§saugojimas yra sudétinga ir prieStaringa problema, kuria itakoja daugelis veiksniy: valstybés
ekonominio i$sivystymo lygis, darbo jégos paklausos ir pasiiilos santykis, darbdaviy poziiiris i
zmogu darbo rinkoje, paciy ilgalaikiy bedarbiy profesinis pasirengimas bei darbo motyvacija,
gebéjimas mokytis, pasitikéjimas savimi bei socialinés apsaugos sistemos galimybés.

2004 m birzelio ménesi priimtas LR Socialiniy imoniy istatymas sudaro palankias prielaidas
minéty asmenuy grupiy idarbinimui, darbo viety iSsaugojimui bei socialinei integracijai.
Pasinaudojus valstybés pagalba steigiamos naujos darbo vietos, pritaikomos esamos, gerinama
darbo ir poilsio aplinka, subsidijuojamos asistento iSlaidos.

Socialinés imonés turi dviguba prigimti - ekonoming ir socialing. Tai lemia ju veiklos
prioritetus: siekti pelno ir dalyvauti rinkos santykiuose bei remti atskiry gyventoju grupiy uzimtuma
ir socialing integracija. Socialinés imonés — viena 1§ aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy,
sistemiSkai jgyvendinanti Europos Sajungos uZimtumo ir socialinés politikos tikslus bei Lietuvos
tkio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety strategijoje numatomas nuostatas: ,,ekonominé plétra,
derinama su tinkamai orientuota asmens motyvacija, skatinancia socialine uzimtumo politika,
suteiks galimybe gerokai suSvelninti ir ilgainiui i§spresti uZimtumo, apriipinimo biistu, skurdo,
socialinés atskirties, nepakankamo socialinés apsaugos lygio problemas.

Tyrimo aktualumas. Lietuvoje maz¢jant registruotam nedarbui, darbo rinka netampa labiau
subalansuota, prieSingai, konvergencijos { ES bendraja rinka laikotarpiu iSrySkéja nepageidautinos
darbo rinkos tendencijos. Nepakankamas daro jégos lankstumas ir mobilumas Salyje didina nedarbo
problemas: didéja uzimtumo ir socialinés plétros lygio diferenciacija, iSrySkéja silpniau
ekonomisSkai iS$sivystg regionai bei labiausiai pazeidziamy asmeny grupiy problemos. Vis placiau
igyvendinami jvairiis projektai, pleCiamas priemoniy taikymas. Socialinés imonés bendrame darbo
rinkos politikos priemoniy kontekste i$siskiria savo aktualumu dél Siy priezaséiy: pirma, Lietuvoje
yra sukurta socialiniy imoniy veikla reguliuojanti {statyminé bazé, kurig bitina nuolat tobulinti,
antra, ijgyvendinimo formy ir veiklos lankstumas lémé sparty socialiniy imoniy skaiciaus didéjima,
trecia, vykdant aktyvia uzimtumo politika, norint, kad biity garantuojamas valstybés finansavimas
darbo rinkos politikos priemoniy igyvendinimui, labai svarbu analizuoti kaip veikia Sios politikos
1gyvendinimo mechanizmas, tikslinga iStirti galimybes racionaliau naudojant 1€Sas, be papildomu
iSlaidy gauti didesng visuomening nauda.

Taigi, peréjimas nuo bedarbiams teikiamy paslaugy kiekybines plétros prie ju kokybés gerinimo

t.y. efektyvumo tyrimy, rodo nagriné¢jamos temos aktualuma.



Pastaraisiais metais socialiniy imoniy tematika Lietuvoje organizuotos konferencijos,
publikuota straipsniy periodingje literatiroje, taciau pasigendama detalesnés socialiniy jmoniy
veiklos ekonominio ir socialinio efektyvumo vertinimo ir tobulinimo galimybiy analizés. Si
problema Lietuvoje nebuvo iSsamiau tyrinéta.

IS uzsienio autoriy pirmiausia norétysi iSskirti tyréju grupés vadova Marthe Nyssens, taip pat
Carlo Borzaga, Jacques Defourny , Mary O’shaughnessy, Ingo Bode, Adalbert Evers ir Andreas
Schulz.

Tyrimo objektas - socialiniy jmoniy veikos teoriniai klausimai ir Siauliy miesto socialiniy
imoniy veikla.

Tyrimo dalykas - Siauliy miesto socialiniy imoniy veiklos ekonominio ir socialinio
efektyvumo aspektai.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti Siauliy miesto socialiniy jmoniy socialini ir ekonominj

efektyvuma, bei pagristi efektyvumo didinimo kryptis.

UZzdaviniai:

1. Pateikti socialinés imonés kaip aktyvios darbo rinkos politikos priemonés samprata,
iSanalizavus poziliriy i socialiniy imoniy prigimti, esmg, realizavimo galimybes,
[vairove.

2. Atlikti  Siauliy miesto socialiniy jmoniy pelningumo rodikliy su valstybés
subsidijomis ir be valstybés subsidijy analizg.

3. Ivertinti socialiniy jmoniy veikla naudos, kaSty ir visuomeninio ekonominio
efektyvumo poziiiriu.

4, Atlikti socialiniy imoniy veiklos socialinio efektyvumo analizg.

5. Atlikty empiriniy tyrimy pagrindu parengti pasiilymus dél socialiniy imoniu veiklos
tobulinimo ir plétros galimybiy.

Tyrimo hipotezé: socialiniy jmoniy veikla yra efektyvi tiek socialiniu, tieck ekonominiu
poZiiiriu.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, lyginimas ir apibendrinimas, grafinis
vaizdavimas. Lietuvos Respublikos norminiy akty, reglamentuojanciy socialiniy imoniy veikla,
analizé. Vertinant valstybés subsidiju socialinéms imonéms socialinj ir ekonomini efektyvuma, bus
remiamasi Darbo ir socialiniy tyrimy instituto mokslininky parengta aktyviy darbo rinkos politikos
priemoniy socialinio ir ekonominio efektyvumo vertinimo metodika adaptuojant ja prie socialiniy
imoniy veiklos specifiSkumo.

Darbo struktiira nulémé tiriamo objekto turinys, tikslai ir pasirinkta tyrimo metodologija.

Pirmajame darbo skyriuje ,,Socialinés imonés samprata ir jos socialin¢ reikSme*

identifikuojamas tiriamas objektas — socialiniy imoniu formy jvairove, jtakota skirtingy istoriniy -



kult@iriniy bei politiniy vertybiy, uzsienio Salyse, socialinis — ekonominis turinys bei atsiradimo
prielaidos.

Socialiniy jmoniy koncepcijos teorin¢ analizé¢ iSrySkino juy dviguba prigimti: socialiniy ir
ekonominiy tiksly siekima.

Antrame magistro darbo skyriuje ,,Socialiniy imoniy veiklos socialinio ir ekonominio
efektyvumo analizé* pagrindziama socialiniy jmoniy socialinio ir ekonominio efektyvumo
vertinimo metodika ir ja panaudojant atlickamas Siauliy miesto socialiniy imoniy socialinio ir
ekonominio efektyvumo vertinimas.

Apibendrinant socialiniy imoniy efektyvumo analiz¢ teigiama, kad socialinése imonése
dirbantys asmenys ju veikla vertina labai palankiai, kadangi darbas suteikia jiems ap¢iuopiama tiek
materialing, tiek psichologing ir socialing nauda.

TreCiajame darbo skyriuje ,,Socialiniy imoniy veiklos gerinimo kryptys ir priemonés‘
apibendrinami tyrimo rezultatai, pagrindziamos efektyvumo didinimo kryptys ir priemongés, taip pat

pateikiami tyrimo ribotumai bei motyvuojamos galimy tolimesniy tyriné¢jimy kryptys.



1. SOCIALINES [MONES SAMPRATA IR JOS SOCIALINE REIKSME

1.1. Socialinés jmonés, kaip aktyvi darbo rinkos politikos priemoné

ISsivysciusiose, socialiai orientuotose rinkos ekonomikos Salyse darbo santykiy valstybinio
reguliavimo sistema visiskai susiformavo po Antrojo Pasaulinio karo. Sj procesa itakojo
Tarptautiné darbo organizacija, priimdama konvencijas ir rekomendacijas. Svarbiausios darbo
rinkos valstybinio reguliavimo kryptys: darbo uzmokes¢io, uzimtumo, darbo rezimo ir salygu
reguliavimas.

Darbo rinkos politikos (DRP) reguliavimo priemonés diferencijuojamos pagal objektus, krypti
(didinancios (mazinancios) pasiiila arba paklausa), formas (tiesioginés ir netiesiogings), poveikio
pobidj (stimuliuojancios ir ribojancios), poveikio lygi (bendravalstybinés, regioninés, Sakinés ir
firmos viduje), pagal turinj (ekonominés ir administracinés), finansavimo Saltinius (biudzetines,
nebiudzetinés, uzimtumo fondo, komerciniy organizaciju) taip pat pagal metodus (Navickas, 2003).

Pagal reguliavimo metodus iSskiriama pasyvi ir aktyvi DRP.

Pasyviomis (finansinémis) DRP priemonémis siekiama suSvelninti nedarbo padarinius,
pirmiausiai — pajamy praradima. socialinio draudimo iSmoka — svarbiausia pasyvios DRP priemoné,
kurios tikslas - laikina materialiné parama asmenims netekusiems darbo. Tokia socialiné parama
tiesiogiai patenkina kai kuriuos asmens fiziologinius poreikius, taciau nesprendzia pagrindinés
problemos — nepadeda konkuruoti darbo ar verslo rinkoje kaip lygiaver¢iam visuomenés nariui,
neskatina biiti aktyviam, neugdo atsakomybés uz save ir savo Seima. Kaip socialiniy iSmoky ir
socialiniy paslaugu sistema, socialiné politika buvo vykdoma beveik iki XX amziaus astuntojo
deSimtmecio pabaigos. Daugelis socialiniy iSmoky gavéjy neturéjo galimybiy arba nepasizyméjo
motyvacija grizti i aktyvy darbini bei visuomenini gyvenima. Lietuvoje igyvendinamos svarbios
programos remiamo jdarbinimo srityje (vietiniy uzimtumo iniciatyvy programa, parama naujas
darbo vietas kuriantiems bedarbiams, parama socialinéms ijmonéms).

Aktyvios DRP priemonés apibréziamos LR Nedarbo socialinio draudimo istatyme (zin., 2004,
nr. 4-26): — tai Lietuvos Respublikos teisés akty nustatytos priemonés, kuriomis siekiama padéti
ieSkantiems darbo asmenims padidinti ju uZimtumo galimybes ir gerinti darbo viety ir parengty
kvalifikuoty darbuotoju santykio pusiausvyra.

Aktyvios DRP bitinybe ES pirmosios pripazino Olandija, Svedija. Véliau, XX — XXI amziy
sandiroje, teoriSkai ir praktiSkai sprendziant socialines problemas bei siekiant socialinés
reintegracijos, aktyvios DRP priemonés uzémé vyraujancia diskurso vieta ES institucijose
(Bernotas, Guogis, 2006).

Aktyvios DRP tikslas — pasitelkus specialias institucijas (darbo birzas, triSales tarybas,

uzimtumo tarnybas ir pan.) suderinti darbo pasitilg ir paklausa.



Tokia politika siekiama mazinti bedarbystés iSmoky mokeéjimo islaidas, skirti jas naujoms darbo
vietoms kurti ir kitoms aktyvioms priemonéms, padedancioms bedarbi asmenj padaryti mobilesni
darbo rinkoje. Tam reikia kruopsciai parengty DRP priemoniy, uztikrinanciy perspektyvini darbo
paklausos did¢jima. Todé¢l akcentuojama, kad pagrindiné valstybés pareiga yra ne tiek tiesiogiai
patenkinti asmens fiziologinius poreikius, kiek sudaryti jam lygias galimybes konkuruoti darbo ar
verslo rinkoje tokiu biidu suteikdama galimybe ne tik uzsidirbti, bet ir integruotis | visuomeng.

Anot Gruzevskio (2002), ilgalaikis nedarbas ir kitos socialinés atskirties formos visuomenés
zemiausiame sluoksnyje formuoja Zmoniy grupes, kurios nuolat stumiamos | visuomenés gyvenimo
pakrasti. Socialin¢je ekonomingje sistemoje uzimtumas tampa svarbiausia ekonomine galimybe,
teikianCia Zmonéms pajamy bei priemone biiti naudingiems visuomenei, tobulinti kvalifikacija,
pritaikyti savo kiirybines galias.. Galime teigti, kad uzimtumas yra lyg tiltas, jungiantis ekonomikos

augima ir Zmogaus raida. (1pav.)

Gyvenimo trukme Sveikata ISsilavinimas

ZMOGISKASIS KAPITALAS

UZIMTUMAS

GERYBES IR PASLAUGOS
(Ekonominés veiklos rezultatai)

1 pav. Uzimtumo vaidmuo socialingje ekonomingje sistemoje
Saltinis: Gruzevskis, 2002, 25 psl.
Uzimtumo didinimas, siekiant Lietuvos gyventoju gerovés, Salies politinio, socialinio ir
ekonominio stabilumo yra vienas i§ LR vyriausybés strateginiy tiksly .
Kodél uzimtumas — strateginis tikslas? Todel, kad i§ esmés isidarbinimo, uZimtumo problemos
issprendimas turéty i$spresti visas kitas socialines problemas teigia Sileika, (2006).
Nors Lietuvoje buvo pasirinktas korporatyvusis - klientelistinis modelis, kuriam biuidinga ribota
socialiné parama ir specialios papildomos valstybés iSmokos (Bernotas, Guogis, 2003), taciau M.
Taljunaité (2005) pastebi, kad nezymios iSmokos, silpnos profsajungos, liberali vyriausybés politika

yra pozymiai, budingi liberalios gerovés valstybés modeliui. Socialinés apsaugos struktiiros buvo



ikurtos daugiausia remiantis Skandinavijos Saliy pavyzdziu, taciau ,,zemesnis ekonominis lygis,
kairiyju partiju ir lygybés paziiiry nepopuliarumas, zemas pilietinés visuomenés lygis sudaré
salygas Lietuvos gerovés valstybei vystytis liberalia, o ne socialine demokratine kryptimi®. I$laidos
socialinei apsaugos politikai Lietuvoje yra vienos i§ maziausiy — mokes¢iy perskirstymo
koeficientas yra 28,7 %, kai tuo tarpu Svedijoje — 45,7%.

Aktyviu DRP priemoniy igyvendinimas duoda ne tik ekonominij, bet ir socialinj efektyvuma.
Igyvendintos nedarbo maZinimo programos — efektyvi socialinés politikos priemoné, gerinanti
ekonomikos biikle, igalinanti spresti skurdo ir socialinés atskirties problemas. Atskiros programos,
tokios kaip vietiniy uzimtumo iniciatyvy projektai, savo verslo programa, leidzia atskiroms
vietovéms, ypa¢ kaimo, mazinti regioninius nedarbo skirtumus, socialines bei ekonomines
problemas, prisideda prie ju plétros.

Mokslininky nuomone, nors pasyvios ir aktyvios uzimtumo politikos tikslai ir priemonés labai
skiriasi, tatiau jos vienos kitoms nepriestarauja (Martinkus, 2002). Siy priemoniy tarpusavio
santykis kai kuriose Salyse skiriasi ir kinta, atsizvelgiant { situacija darbo rinkoje, ekonominius ir
politinius nuostatus. [vairiy priemoniy naudojimas irgi gali duoti skirtingus rezultatus. Rengiant
uzimtumo programa konkrecioje Salyje, pirmiausia bitina jvertinti tos Salies darbo rinkos situacija.
Uzimtumo politika negali buti atskirta nuo Salies ekonomines politikos.

Socialiniy jmoniy kiirimosi prielaidos ir socialiné reiksmé.

LR Socialiniy imoniy istatymo (Istatymas) (Valstybés zinios, 2004, Nr. 96-3519) priémima
salygojo poreikis sprgsti susikaupusias nedarbo problemas. UZsiregistrave teritorinése darbo
birzose, bedarbiai tapdavo socialinés paSalpos gavé¢jais, apie 30 procenty i$ ju, tapdavo ilgalaikiais
bedarbiais.

Anot Kairelio (2002) bei Petrausko (2004) prie§ priimant [statyma Lietuvoje socialinés imonés
paskirt] geriausiai atitiko nejgaliyjy visuomeniniy organizacijy isteigtos imonés. Ilga laika (nuo
1953 mety) jos idarbindavo nemazai regé¢jimo, klausos bei kita negalia turin€iy zmoniy, taciau
aStré¢jant konkurencijai, imonéms, turinioms nemazai neigaliy darbuotojy, tapo vis sunkiau
i8silaikyti rinkos salygomis. Gaudamos nepakankama valstybés parama, dauguma Siy imoniy
atsidiiré ant bankroto slenkscio. Juy tolesnis iSlikimas tiesiogiai priklaus¢ nuo naujo valstybinio
pozitirio { nejgaliyjy imones.

Socialiniy uzimtumo imoniy istatymo koncepcijoje (zin., 2001, nr. 40-1404) ivairaus pobiidzio
lengvatas ir subsidijas gavusios imonés skirstomos i Sias grupes:

e Invalidy visuomeniniy organizacijy imoneés;
e Imonés, kuriose riboto darbingumo asmenys sudaro tam tikra dalj dirbanciujy;
e Kitos remiamos imonés, nepriklausomai nuo idarbinty riboto darbingumo asmenuy

skaiciaus.
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Ivairios galiojusios mokesciu lengvatos pastariesiems iikio subjektams buvo panaikintos iki
narystés Europos Sajungoje pradzios siekiant suderinti galiojanciy istatymy nuostatas su ES teises
akty reikalavimais dél vienody konkurencijos salygu. Tokiu biidu iskilo buitinybé priimti istatyma.

Siekiant nustatyti aiSkia valstybés pagalbos neigaliyju imonéms sistema, taip pat skatinti
darbdavius idarbinti sunkiai { darbo rinka isiliejanCius asmenis, buvo parengtas ir 2004 mety
viduryje priimtas [statymas.

Istatymo 3 str. 1 d. apibréziama Lietuvos socialiniy imoniy savoka: socialiné imoné — tai §io
istatymo nustatyta tvarka §i statusa igijgs Lietuvos Respublikoje isteigtas juridinis asmuo, kuris
tenkina [statyme nurodytas salygas:

1) atitinka smulkaus ir vidutinio verslo subjektams Smulkaus ir vidutinio verslo jstatyme
nustatytas salygas (Nuo 2006 m. lapkri¢io 1 d. neteko galios (Zin., 2006, 116-4405);

2) darbuotojai, priklausantys §io istatymo 4 straipsnyje nurodytoms tikslinéms asmeny grupéms,
sudaro ne maziau kaip 40 procenty metinio vidutinio sarasuose esanciy darbuotoju skaiciaus, bet
tikslinéms asmenuy grupéms priklausanciy darbuotoju skaiCius yra ne mazesnis kaip keturi.
Tikslinéms grupéms priklausanciy darbuotojy dalis nuo vidutinio sarasuose esanciy darbuotoju
skaiiaus apskaiCiuojama vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka;

3) steigimo dokumentuose yra nurodyti Sio juridinio asmens veiklos tikslai, susij¢ su tikslinéms
grupéms priklausanciy asmeny jdarbinimu, juy darbiniy ir socialiniy igiidziy lavinimu bei socialine
integracija;

4) nevykdo veiklos, itrauktos i socialiniy imoniy neremtiny veiklos rii§iy saraSa, kuri tvirtina
Vyriausybé ar jos jgaliota institucija, arba i§ tokios veiklos gautos pajamos sudaro ne daugiau kaip
20 procenty visy Sio juridinio asmens pajamy.

Istatyme itvirtintas socialiniy jmoniy steigimo tikslas — jdarbinant Siame jstatyme nurodytoms
tikslinéms grupéms priklausancius asmenis, praradusius profesini ir bendra darbinguma,
ekonomiskai neaktyvius, negalin€ius lygiomis salygomis konkuruoti darbo rinkoje. Tokiu bidu
sickiama remti $iy asmenu grizima | darbo rinka, ju socialing integracija bei socialinés atskirties
mazinima.

Tam tikra kai kuriy grupiy diskriminacija, nesugebéjimas pasinaudoti darbo rinkos teikiamomis
galimybémis veda prie ju priklausomybés nuo socialiniy iSmoky arba socialinés atskirties, o tai

nepriimtina nei ekonominiu, nei socialinio teisingumo pozitriu (Social Enterprise explained, 2007).

1.2. Socialiniy jmoniy idéjos jgyvendinimas Europos Sajungoje

Socialiniy imoniy idéjos igyvendinimas Europos Sajungoje (ES) jau nuo pat pradziy buvo

siejamas su socialinés ir ekonominés politikos problemy sprendimu. Sia idéja pirmoji praktiskai
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realizavo Pranciizija dar 1980 m. Siuo metu ES priklausanciose valstybése veikia apie milijonas
socialiniy imoniy. Pagrindiné $iy imoniy paskirtis — negalintiems lygiomis salygomis konkuruoti
darbo rinkoje asmenims sudaryti galimybe grizti 1 darbo rinka bei mazinti ju socialing atskirti
visuomenéje (Cepiené A., Juozaitiené R., 2005).

Socialinis verslas apibréziamas jvairiai, priklausomai nuo konkrecioje Salyje skirtingai
susiklosCiusiuy socialinés politikos sroviy ar tiesiog nuo skirtingai interpretuojamos socialinés
ekonominés veiklos terminijos. Kaip pavyzdys ¢ia pateikiamas Jungtinés Karalystés vyriausybés
(DTI, SEC, 2002) socialinio verslo apibrézimas:

Socialinio verslo jmon¢ - tai verslas, kuriam keliami pirmiausia socialiniai tikslai, o gaunamas
pelnas nepadalinamas savininkams ar steigé€jams, bet yra investuojamas i ty tiksly tolimesni
igyvendinima arba { bendruomenés reikmiy tenkinima.

Socialinio verslo imonés apima platy socialiniy ir ekologiniy problemy spektra. Jos veikia
visose ekonominio gyvenimo sferose. Vyriausybés, ieSkodamos verslo sprendimy vieSosioms
gérybéms kurti, palieka (priskiria) socialiniam verslui i$skirtinj ir vertinga vaidmeni kuriant stipria,
tvarig ir prie$ zmones atsakinga socialing ekonomika (Annual Report, 2005).

Vertinant kas yra blogai, o kas gerai, reikia naujai suformuluoti pacia pazangos kriterijy
problema. Vienu i§ pazangesniy kriterijy galéty tapti ,,socialinés kokybés* laipsnis, kuri pradéjo
nustatinéti Olandijoje susibiirusi tyréju grupé. ,,Socialing kokybe* sudaro kvadrantas, kurio kairés
virSuje yra ,socialinis — ekonominis saugumas‘‘(socio-economic security), kairés apacioje —
»socialiné iterptis“ (social inclusion), deSinéje virSuje — ,,socialiné sanglauda“ (social cohesion), o
desinés apacioje — ,igalinimas“ (empowerment). ,,Socialini — ekonomini sauguma“ isreiskia
vienokios ar kitokios pajamos. Tai gali biiti darbo uzmokestis, dividendai arba socialinés iSmokos.
wdocialing jterpti™ faktiSkai sudaro viskas, kas yra ne ,socialin¢ atskirtis®, suprantant ja kaip
priklausyma formaliems dariniams, institucijoms ir organizacijoms. ‘“Socialinei sanglaudai‘
priklauso neformaliis, asmeniniai ir bendruomeniski socialiniai rysiai. Cia ypaé svarbis ,,socialinio
kapitalo® ir ,,socialinio pasitikéjimo* dydziai. ,,Igalinima“ sudaro atskiry grupiy arba kolektyvinés
galimybés priimti (galutinius) sprendimus ir galimybé patiems, o ne aplinkybéms, daryti itaka savo

gyvenimui.
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1 schema
»Socialinés kokybés* kvadrantas

Makro I

Socialinis — ekonominis
saugumas Socialiné sanglauda

Institucijos Bendruomenés

Organizacijos Grupés / pilieciai

Socialiné jterptis [galinimas

Mikro I

Saltinis: Bernotas, Guogis; Globalizacija, socialin¢ apsauga ir Baltijos $alys.

Pagal Spear ir Bidet (2003), socialinés imonés ES Salyse yra traktuojamos kaip treciojo
sektoriaus dalis. Taip pat socialiné ekonomika yra vertinama kaip veiksminga zmogiSkojo
(socialinio) kapitalo telkimo ir kiirimo priemoné, pabrézianti asmens vertés ir vietinés
bendruomenés reikSme. Socialinés rinkos ekonomika atsirado kaip gynyba nuo pastovios valstybiy
socialinés gerovés erozijos teigé austras Sepp Eisenvriegler, vienas i§ konferencijos Suomijoje
pranes¢jy.

Europos Salyse néra taikomas vieningas socialinio verslo imoniy reglamentavimas. Kaip
nurodoma Socialinio Verslo imoniy koalicijos dokumentuose “imonés socialini versla nusako ne jos
teisinis statusas, bet jos socialiniai tikslai ir veiklos rezultatai, sudarantys tuy organizaciju misijos
pagrinda, apsprendZia juy struktiira bei valdyma, nustato pelno, gaunamo i$ veiklos, paskirstyma”.

Socialinio verslo imonés gali biiti jvairios. Prie jy priskiriama:

a) bendruomeninio verslo jmongs;

b) socialinés imong¢s;

¢) kitos socialinés ekonomikos organizacijos, siekiancios socialiniy tiksly virSenybés pries kapitalo
auginima (Job creation measures, 2007).

Socialinio verslo imonéms biidingos $ios bendros charakteristikos:
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a) Socialiniai tikslai. Joms keliami aiSklis socialiniai tikslai, tokie kaip: darbo viety kiirimas,
mokymas arba vietiniy paslaugy teikimas. Jos vadovaujasi etinémis vertybémis, ipareigojanciomis
stiprinti vietinio ekonominio lygmens pajégumus teigiamam socialiniam poveikiui.

b) Verslumas. Sios imonés tiesiogiai dalyvauja rinkoje per gamyba arba paslaugy teikima;

¢) Socialiné nuosavybé ( The social enterprice incubators: 2005).

Pagrindinis socialiniy tiksluy siekian¢iy organizacijy valdymo ir organizacijos struktiros
principas — kolegialumas ir platesnio steigéjy rato atstovavimas. Steigéjai ar jy atstovai tampa paciy
dirbanciyjy, vartotoju, klienty, vietos bendruomenés grupiy ar socialiniy investuotojy igaliotiniais,
atsakingais platesniam Zzmoniy ratui uz imonés socialinio, ekologinio ir ekonominio poveikio
rezultatus. Bendruomeninio verslo imonés savoka daznai naudojama apibudinti tokia socialinio
verslo imong, kuri veikia ir yra ataskaitinga konkreciai teritorinei ar interesy bendruomenei.

Socialiniy imoniy formos ES valstybése labai skirtingos: ekonominiai ir visuomeniniai
kooperatyvai, savitarpio pagalbos bendrijos, asociacijos, fondai ir kt. Pavyzdziui, {vairios socialiniy
imoniy formos yra igyvendinamos Pranciizijoje, Belgijoje, Portugalijoje, skirtingy formy socialiniai
kooperatyvai egzistuoja Svedijoje, Italijoje, bei DidZiojoje Britanijoje. Tai visiskai suprantama,
kadangi Salys narés Sioje srityje turi skirtinga patirt, priklausancia nuo daugelio priezasCiy:

socialiniy sistemy, ekonominio i§sivystymo, technologinés pazangos ir t.t.

1.3. Socialinés jmonés Lietuvos uZimtumo politikos kontekste

Negalima tikeétis, kad vien socialinés imonés, kaip aktyvi DRP priemoné uZztikrins socialinés
politikos tiksly igyvendinima, tadiau Si priemoné gali padéti siekiant jgyvendinti pagrindinius
uzimtumo politikos tikslus.

2000 mety lapkricio 30 d. Europos Taryba Lisabonoje ir Feiroje numaté politines gaires kovai
su skurdu ir socialine atskirtimi. Kaip Saliy nariy atstovai pareiskeé, — geriausias biidas kovai su Sia
socialine blogybe — uzimtumas. Ekonominis augimas ir socialiné sanglauda yra labai susijg ir vienas
kita papildantys reiskiniai (Europos Sajungos teisés akty duomeny baze¢,2006).

Svarbiausias dokumentas uzimtumo politikos kontekste yra 2000-ju mety Lisabonos strategija.
Ji garsi savo strateginiu tikslu siekian¢iu, kad Europos Sajunga iki 2010 mety tapty
»konkurencingiausia ir dinamiSkiausia, ziniomis pagrista ekonomika pasaulyje, kurioje vykty
subalansuotas ekonomikos augimas, buity kuriama daugiau ir geresniy darbo viety ir biity didesné
socialiné sanglauda®, kaip skelbia penktasis paragrafas.

Viena i svarbiausiy Lisabonos strategijos sudedamuyjy daliy yra uzimtumo rodikliai.
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1 lentele
Lisabonos tiksly siekimas

.. ) 2003 m. 2005 m. 2010 m.
Uzimtumo lygis, proc. - . :
ES-25 |Lietuva [ES-25 |Lietuva [ES-25 [Lietuva*
bendras 62,9 60,9 67,0 62,6 70,0 68,8
motery 55,1 584 570 94 60,0 61,0
55-64 m. amziaus gyventoju 40,2 44,5 - 49,2 50,0 50,0

Saltinis: Uzimtumo ir darbo rinkos politika. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.[Zitiréta 2007 05 20]. Prieiga
per interneta:< http://www.socmin.lt/index.php?-645093825.

ES wvalstybés narés laikydamosi Uzimtumo politikos gairiy bei jose nustatyty trijy
visaapimanciy ir viena kita papildanciy tikslu (visiSko uzimtumo, darbo kokybés ir produktyvumo,
socialinés sanglaudos ir aprepties), siekia 2000-2001 m. Lisabonos ir Stokholmo Europos Vadovy
Taryby patvirtinty kiekybiniy tiksly (siektino 2010 m. bendro uzimtumo lygio —70 proc., daugiau
kaip 60 proc. motery ir 50 proc. vyresnio amziaus zmoniy uzimtumo lygio).

2007 m. kovo meénesi Europos Vadovy Tarybai patvirtinus 2006-2007 m. ES pazangos
ataskaita, vieSai paskelbta, kad atnaujinta Lisabonos — Augimo ir darbo viety kiirimo strategija bei
jos pagrindu 2005-2008 m. numatytos ES valstybiy nariy makro, mikro ir uzimtumo reformos
pradeda duoti ap¢iuopiamus rezultatus (Employment and social policy, 2007).

Lietuva, tapusi ES nare, igyvendindama nacionaling uzimtumo strategija, siekia prisidéti prie ES
uzimtumo strategijos ir Lisabonos tiksly igyvendinimo. Kaip ir kitos ES Salys narés, vykdydama
uzimtumo politika, Lietuva siekia trijy vienas kita remianciy ir susijusiy tiksly — visiSko uzimtumo,
darbo kokybés ir naSumo augimo bei socialinés sanglaudos ir aprépties stiprinimo.

2004-2008 mety LR Vyriausybés veiklos programoje numatyta uzimtumo lygius kelti kartu su
bendru darbo naSumu. Programoje numatyta, kad darbo kokybé gali padéti padidinti darbo nasuma,
todel reikia maksimaliai iSnaudoti $iy gamybos veiksniy galimybes.

Siandien socialinés jmonés laikomos labai svarbiu instrumentu ne tik socialinés politikos, bet ir
uzimtumo, ekonominio augimo, socialinés atskirties srityse. Apibendrinant galima teigti, kad
1Sanalizuoti ES dokumentai neabejotinai pabrézia socialiniy imoniy galimybes jveikiant nedarba,

socialines problemas, stiprinant ES ekonomika.

1.4. Teisinis ir ekonominis socialiniy jmoniy reglamentavimas Lietuvoje

Remdamiesi [statymu aptarsime socialiniy jmoniy statuso jgijimo sqlygas.

I socialinés imonés statusa galés pretenduoti juridiniai asmenys, nesiverciantys i socialiniy

imoniy neremtinos veiklos risiy sarasa iraSyta ekonomine veikla.
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Vadovaujantis socialinés jmonés statuso suteikimo juridiniams asmenims tvarkos aprasu. (Zin.,
2004, Nr. 149-5434) socialinés imonés statusas suteikiamas bet kokios teisinés formos juridiniams
asmenims. Bitina pazymeéti, kad né viena Lietuvos nevyriausybiné organizacija dar nepasinaudojo
Sia galimybe. Taciau norint tapti socialine imone ir pretenduoti { joms numatyta valstybés parama,
reikia atitikti gana daug istatyme nustatyty reikalavimy, kuriuos aptarsime iSsamiau.

Pagal Istatyma socialinés imonés statuso siekiantis juridinis asmuo privalo nurodyti, kad jis:

1) yra iregistruotas juridiniy asmeny registre;

2) isipareigoja vykdyti veikla, susijusia su tikslinéms grupéms priklausan¢iy asmeny jdarbinimu
bei lavinti jy darbinius ir socialinius igiidzius, vykdyti ju socialing integracija; socialinés apsaugos
ir darbo ministro jsakymu patvirtintas Tikslinéms grupéms priklausanciy asmeny socialiniy igiidziy
lavinimo bei socialinés integracijos priemoniy plano struktiiros apraSa ir Sio plano vertinimo
kriterijy saraSas;

3) vykdo ir numato vykdyti diking veikla, kuri uZztikrins jam finansini stabiluma. Socialinés
apsaugos ir darbo ministro isakymu patvirtinta Socialiniy jmoniy veiklos (verslo) plano strukttira ir
Sio plano vertinimo kriterijy sarasas;

4) neturi isiskolinimy Valstybinio socialinio draudimo ir sveikatos draudimo fondams, valstybés
ir savivaldybiy biudzetams;

5) turi pastatus, Zemg ar kita turta, reikalinga darbo vietai steigti ar pritaikyti.

Socialiniy imoniy teisinis reglamentavimas priklauso nuo imonés riisies. Atsizvelgus i veiklos
pobiidi bei dirbanCiyjy grupes, imoné galéty igyti socialinés imonés statusa. Pavyzdziui, jeigu
socialiné imoné veikty kaip akciné bendrové ar uzdaroji akciné bendrové, ji savo veikloje turéty
vadovautis Akciniy bendroviy istatymu, reglamentuojanciu akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy
bendroviy steigima, veikla, valdyma, pertvarkyma ir pasibaigima. Kita vertus, auks¢iau minéti veiklos
ypatumai gali turéti tam tikros itakos ir pacios socialinés imonés steigimo ir pasibaigimo teisiniam
reglamentavimui. Todél Si statusa galés igyti imonés jei jos tenkins tam tikrus reikalavimus: jdarbins
tam tikry nustatyty grupiuy asmenis, pateiks tam tikrus kriterijus atitinkanti verslo(tikinés veiklos
plana) plana bei socialinés integracijos plana.

Socialinés imonés statusui jgyti reikalingas socialinés veiklos imong¢je planas, t.y. imongje
turéty biiti vykdoma bent minimali socialiné veikla. Siame plane numatytos priemonés turéty atitikti
dirbanciyju poreikius, bity efektyvios. Jas turéty igyvendinti specialiai socialiniam psichologiniam
darbui parengti specialistai.

Darbinguma prarade asmenys turtéty biaiti aktyviai itraukiami { imonés veiklos planavima,
sprendimy priémima. Tai padéty jiems labiau pasitikéti savimi ir jaustis reikalingais visuomenei.

Didelis démesys socialinése imonése turi biiti teikiamas mokymams, o ypa¢ darbiniam

mokymui.
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Pagal dabar galiojanti istatyma, juridinis asmuo, kreipdamasis dél socialinés imonés statuso
suteikimo, turi pateikti veiklos (verslo) plana. Projekte sitloma palengvinti socialinés imonés
statuso suteikima: juridinis asmuo, veiklos (verslo) plana turéty pateikti tik tuo atveju, jei jis dar
nevykdé jokios tkinés veiklos arba neturéjo reikiamo tikslinéms grupéms priklausanciy asmeny
skaiciaus.

Socialiniy imoniy statusa gal¢jo igyti ir [statymo rengimo metu veikusios invalidy
organizacijy imongs, taip pat imonés prie pataisos darby kolonijy bei prie gydymo istaigy, kuriose
dauguma dirbanciyjuy sudaro ikalintieji ar besigydantys profesini ar bendra darbinguma prarade
asmenys.

Istatymas jtvirtina tokio statuso imonés steigimo, veiklos, valdymo, pertvarkymo bei pasibaigimo
ypatumus, kiek tai biity pagrista socialinés imonés veiklos pobtdziu ir kiek leisty Civilinio kodekso
Antrosios knygos II dalies ,Juridiniai asmenys" bei atskiras juridinio asmens teisines formas (atskiras
imoniy rasis) reglamentuojanciy istatymy nuostatos.

Anot Bernoto bei Guogio, (2006) susiformavus kultiirinei aplinkai, kuri nukreipia tik {
jaunystes ir grozio vaizdinius idealus, didesng privating nuosavybg bei beatodairisSka pelna, 1§ esmés
negali buti palanki socialinés rizikos asmenims, kurie pasizymi negalia, senatve, ligomis,
nelaimingais atsitikimais ir nedarbu. Tai probleminés darbo rinkos grupés, kurios ypatingai
nukencia nuo ilgalaikio nedarbo. Daznai Sios asmenuy grupés gauna itin Zema darbo uzmokesti,
dirba nekvalifikuotus darbus, yra susitelke Zemiausiuose jmonés hierarchiniuose lygmenyse.

Socialinése imonése idarbinamy asmeny tikslinéems grupéms bitent ir priskiriami pastarieji

asmenys, turintys dideliy sunkumy susirasti darbg ir pritapti prie visuomeneés. Taip pat Sie asmenys
ieina 1 Darbo kodekse nustatytas darbo rinkoje papildomai remiamy asmeny grupes.

Pagal LR Socialiniy imoniy istatyma (Valstybés Zinios, 2004, Nr. 96-3519) profesini ar bendra
darbinguma praradusiais asmenimis biity laikomi Sie nedirbantys asmenys:

1) nedirbantys I, II ir III gr. invalidai (nesvarbu, ar jie yra uZsiregistravg teritorinéje darbo birzoje,
ar ne);

2) ilgalaikiai bedarbiai, kuriy nedarbo trukmé nuo uzsiregistravimo teritorinéje darbo birzoje dienos
yra ilgesné kaip dveji metai;

3) asmenys, kuriems iki senatveés pensijos amziaus lik¢ ne daugiau kaip penkeri metai, jei nedarbo
trukmé nuo uzsiregistravimo teritorinéje darbo birzoje dienos yra ilgesné kaip vieneri metai;

4) motinos arba tévai, vieni auginantys vaika iki aStuoneriy mety, jei nedarbo trukmé nuo
uzsiregistravimo teritorinéje darbo birZoje dienos yra ilgesné kaip $esi ménesiai;

5) asmenys, grizg i laisvés atémimo viety, kai laisvés atémimo laikotarpis buvo ilgesnis kaip Sesi

ménesiai, ne véliau kaip per SeSis ménesius nuo ju paleidimo i§ pataisos istaigy dienos yra
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isiregistrave teritorinéje darbo birZoje, ir jei Sios registracijos trukmé yra ne trumpesné kaip Sesi
meénesiai.

Minéty asmeny jdarbinimas socialinése imonése turéty garantuoti, kad jie igyty profesiniy
igidziy ar padidinty motyvacija dirbti, igyty pasitiké¢jima savimi kas padéty jiems isidarbinti
atviroje darbo rinkoje.

Nors Socialiniy jstatyme numatytas ilgalaikiy bedarbiy, prieSpensinio amziaus asmeny, grizusiy
1§ ikalinimo istaigy bei kity tiksliniy grupiy asmeny idarbinimo socialinése imonése rémimas,
socialinés imonés labiausiai suinteresuotos jdarbinti tik nejgaliuosius. Priezastis ta, kad nejgaliyjuy
uzimtumas socialinése imonése remiamas visg ju darbo socialingje imongje laika, o kity tikslinéms
grupéms priklausan¢iy asmeny uzimtumas remiamas tik vienerius metus nuo ju idarbinimo
socialinéje imonéje. (pvz.: Suomijoje pastaryjy asmeny uZimtumas socialinése jmonése remiamas
du metus). Imonés néra suinteresuotos Siuos zmones idarbinti, kadangi pasibaigus valstybés
pagalbos teikimui jmoné rizikuoja prarasti socialinés imonés statusa. Todél LR Socialinés apsaugos
ir darbo ministerija Siuo metu iesko budy, kaip paskatinti socialines imones daugiau idarbinti
minétoms grupéms priklausanciy asmeny.

Dar viena nejgaliesiems palanki iSimtis yra ta, kad jie gali isidarbinti socialinéje imong¢je pries
tai nebuve darbo birzoje registruotais bedarbiais. Socialingje imonéje idarbinti neigalieji privalo
pateikti savo invalidumo fakta patvirtinantj dokumenta, o socialiné imoné pati informuoja darbo
birza, kad ji idarbino nejgaly darbuotoja.

Taciau iSkyla problemos ir nejgaliesiems, LR Neigaliyju socialinés integracijos istatymui
apibrézus, jog pensinio amziaus zmonéms darbingumo lygis nebenustatomas, jie iSkrenta i$
valstybés remtiny tiksliniy grupiuy saraso. Darbuotojas, uz kuri negaunama paramos, darbdaviui
nenaudingas. Be to, tokie nejgalieji kelia pavoju ir paciai imonei - dél sumazéjusio tikslinéms
grupéms priskiriamy darbuotojy skaifiaus imoné gali prarasti savo statusa, tod¢l vyresnio amziaus
nejgaliyjy darbdaviai nenori priimti i darba.

Siekdama iSplésti neigaliyjy galimybes integruotis i darbo rinka, Vyriausybé pritaré Socialiniy
imoniy istatymo pakeitimams. Siiiloma nustatyti, kad subsidijos bei jvairios kompensacijos
socialinéms imonéms biity skiriamos idarbinant ne tik neigaliuosius, kuriems nustatytas 30-55
procenty darbingumo lygis, bet ir idarbinant nejgaliuosius, kuriems nustatytas darbingumo lygis
nuo 0 ir iki ne didesnio kaip 55 procentai.

Socialinése imonése dirbantiems tiksliniy grupiy asmenims pagal poreiki bus vykdomos
darbiniy ir socialiniy igiidziy lavinimo bei socialinés integracijos priemonés, kurios turéty padéti

Siems asmenims geriau jsitvirtinti darbo rinkoje ir visuomengje.
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Darbo organizavimo ir sutarCiy su $iais darbuotojais formos, atsizvelgiant | ju psichologing ir
socialing buklg, yra labai lanks¢ios: ne visai darbo dienai, terminuotos ar neterminuotos darbo
sutartys bei kitos.

Dabar galiojan¢iame Socialiniy imoniy jstatyme nurodyta, jog darbo sutartis turi biiti sudaroma
ne trumpesniam kaip 12 mén. laikotarpiui. Seimo nario J.Cekuolio pateiktose pataisose teigiama,
jog $i nuostata nenaudinga ir socialinéms jmonéms, ir norintiems isidarbinti patiems nejgaliesiems.
Gavusi trumpalaiki gamybini uZzsakyma, socialiné imoné negali priimti | darba papildomy
dirbanciyjy i tiksliniy grupiy ir atima i8 ju teis¢ nors laikinai isidarbinti, dirbti ir uzsidirbti.

Taigi tapti socialine imone pakankamai sudétinga. [statymas socialinéms imonéms nustato
nemazai {pareigojimuy. Jos turi biiti parengusios verslo plang bei tikslinéms grupéms priklausanciy
asmeny socialiniy igiidZiy lavinimo bei socialinés integracijos priemoniy plana bei vykdyti Siame
plane nustatytas priemones. Abu Sie planai kartu su daugybe kity dokumenty turi biiti pridedami
prie prasymo juridini asmeni pripazinti socialine imone.

Detaliau aptarsime ir valstybés paramq bei kontrole. Socialinés imonés statusa turin¢ios jmon¢s

turéty teisg gauti vienkartings ir trumpalaikés valstybés subsidijas.
Be to, joms biity taikomos Sios lengvatos:

1) mokesciy, prekiy ir paslaugy realizavimo lengvatos

2) produkecijos ir paslaugy realizavimo lengvatos

3) lengvatiniai banky kreditai.

Vienkartiné subsidija skiriama darbo vietai darbinguma praradusiam asmeniui ikurti.
Maksimali vienkartinés subsidijos suma galéty buti nustatyta remiantis vietiniy uZimtumo
iniciatyvy projekty pavyzdziu.

Uzsienio Saliy patirtis rodo, kad atlyginimai tokiose imonése paprastai biina nedideli. Juos
nulemia neefektyvus ir daznai nekvalifikuotas darbas. Dél Zemos kvalifikacijos ir mazo darbo
nasumo riboto darbingumo asmenys paprastai ,,neuzdirba” net minimalios ménesinés algos. Todé¢l
skiriama subsidija “neuzdirbtai” daliai (vidutinio) darbo uzmokesc¢io (Employment and social
policy, 2007).

Darbo uzmokes¢io subsidijos tikslas — suteikti galimybe riboto darbingumo asmenims gauti
darba, kuriame galima bty pritaikyti tokio asmens sugeb¢jimus ir igudzius ir uz tai bity
atsiskaitoma.

Be tiesioginés finansinés valstybés paramos socialinéms jmonéms taikomos privalomy mokeéti
mokesciy lengvatos. Socialinés imonés atleistos nuo:

1) pelno mokescio;
2) nekilnojamojo turto mokescio;

3) zemés mokescio;
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4) visy valstybiniy rinkliavy ir zinybiniy mokesciy;

5) muity mokesciy socialiniy imoniy darbo viety kiirimui ir imoniy plétrai reikalingoms jveZamoms
technologijoms ir jrengimams;

6) socialiniy imoniy veikloje sunaudoto kuro akcizo mokescio;

7) atskaitymy i Keliy prieziiiros ir plétros programa.

Socialiniy imoniy rémimui 1éSos skiriamos 1§ keleto finansiniy Saltiniy, t.y. imoniy steigéju lésu,
savivaldybiy lésy, valstybés biudzeto 1€Sy.

Socialinés imonés gali igyti paramos gavéjo statusa, kad parama suteikusios kitos imonés galéty
pasinaudoti pelno mokescio lengvata .

Socialinéms jmonéms nustatomos pareigos: saugoti dokumentus, patvirtinan¢ius darbuotoju
priklausyma tikslinéms grupéms; kas ménesi, ne véeliau kaip iki kito ménesio 15 dienos, teikti
teritorinei darbo birzai ataskaitas apie tikslinéms grupéms priklausanciy asmeny priémima i darba
bei atleidima i§ darbo ir apie $iu darbuotoju skaiCiy bei ju dali tarp visy socialinés imonés
darbuotojy; kas ketvirti, ne véliau kaip iki kito ketvir¢io pirmojo meénesio 25 dienos, o metams
pasibaigus - iki kity mety kovo 1 dienos, pateikti Vyriausybés igaliotai valstybés istaigai ataskaita
apie 1§ visy Saltiniy gauta ir panaudota valstybés pagalba; naudoti gauta valstybés pagalba tik pagal
jos tiksling paskirtj ir kt.

Atsizvelgiant | tai, kad socialiniy imoniy veikla Lietuvoje yra naujas reiskinys bei siekiant
uztikrinti, kad tokiy imoniu veikla biity efektyvi ir skirtos 1éSos panaudotos tinkamai, Lietuvos
darbo birzos struktiiroje, taip pat teritorinése darbo birZose, kaip labiausiai iSvystytoje gyventoju
uzimtuma reguliuojancioje valstybiniai struktiiroje, yra paskirti atsakingi skyriai (darbuotojai), kurie
atlieka Sias pagrindines funkcijas:

1) paraisky dél finansinio rémimo, verslo bei socialinés veiklos plany svarstymas ir sprendimy dél
socialinés uzimtumo imong¢s statuso suteikimo, pasibaigimo priémimas;

2) socialiniy imoniy veiklos konsultavimas finansiniy istekliy paieskos klausimais;

3) kitos pagal §i [statyma numatytos funkcijos.

Lietuvos darbo birzos pagrindinés funkcijos:

1) socialiniy imoniy veiklos ir 1éSy panaudojimo ataskaity vertinimas ir apibendrinty ataskaity
teikimas Vyriausybei;

2) mokymy imoniy vadovams ir personalui, dirban¢iam su riboto darbingumo asmenimis,
organizavimas;

3) projekty, skirty socialiniy imoniy veiklos gerinimui, rengimas ir igyvendinimas;

4) kitos pagal [statyma numatytos funkcijos.
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Socialinés imongs statusas prarandamas, kai imoné nebetenkina bent vieno i§ socialinés imonés
statusui igyti keliamy reikalavimuy. Sprendima dél tokios imonés statuso praradimo priima Lietuvos
darbo birzoje isteigtas padalinys, gavus TriSalés komisijos prie Lietuvos darbo birZos pritarima.

Vadovaudamiesi socialinés apsaugos ir darbo ministro isakymu patvirtintu Socialiniy imoniy
patikrinimy tvarkos aprasu, planinius ir neplaninius tikrinimus kaip socialinés imonés naudoja
valstybés pagalbos 1ésas, atlieka Lietuvos darbo birza ir teritoriniai jos skyriai.

Istatymo aiSkinamajame raste teigiama, kad apie socialines imones, kaip efektyvia socialinés
politikos priemong, galima kalbéti tiek Salies mastu (analizuojant sukurty darbo viety skaiciy,
nedarbo lygio sumaz¢jima, socialinés paramos gavéju skaiCiaus sumazéjima, Sodros bei valstybés
biudzeto pajamuy padidéjima ir kt.), tiek ir atskleidziant Sios priemonés socialini efektyvuma
vietiniame lygmenyje (vertinant tuos pacius (Salies) rodiklius konkrecios teritorijos mastu bei
akcentuojant tokius specifinius regiono procesus, kaip socialinés partnerystés augimas, regioninés
socialinés ekonominés diferenciacijos mazéjimas ir kt.).

Lietuvoje yra sukurta socialiniy imoniy veikla reglamentuojanti istatyminé bazé, kuri atitinka
Europos Komisijos direktyvas bei Lietuvos uzimtumo politika formuojanciuose dokumentuose
suformuluotas nuostatas. Teikiami {statymo pakeitimai, identifikuojantys labiausiai tobulintinas
[statymo vietas.

Istatymas neprieStarauja Europos zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijos
nuostatoms.

Istatymo projekto nuostatos suderintos su 2002 m. gruodzio 12 d. Europos Komisijos
Reglamento (EB) Nr. 2204/2002 ,,D¢l EB sutarties 87 ir 88 straipsniy taikymo valstybés pagalbai,
teikiamai uzimtumui” bei 2001 m. sausio 12 d. Europos Komisijos Reglamento (EB) Nr. 68/2001
,Dél EB sutarties 87 ir 88 straipsniy taikymo pagalbai mokymui” nuostatomis, kurios apriboja
valstybés finansinés pagalbos dydi atskirai imonei.

Siam [statymui jgyvendinti buvo priimti pojstatyminiai teisés aktai bei kiti sprendimai. Be to,
kartu su Siuo istatymo projektu buvo teikiami LR Pelno jstatymo papildymo, Valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo istatymo papildymo ir VieSyjuy pirkimu
istatymo papildymo ir pakeitimo istatymo projektas.

Apibendrinant galima teigti, kad socialines imones, kaip viena i§ alternatyviy aktyvios darbo
rinko politikos priemoniy apibtidina $ie i$skirtiniai bruozai:

e socialiniai tikslai — socialinés imoné¢s turi aiskius socialinius tikslus, tokius kaip neigaliyju,
ilgalaikiy bedarbiy idarbinimas ar kity zmoniy, turin¢iy problemy jsidarbinti, integravimas {
darbo rinka;

e pelno siekimas — socialinés jmonés, kaip ir paprastos verslo imonés, siekia pelno bei

dalyvauja rinkos santykiuose.
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Sios priemonés, jungian¢ios su darbo rinkos funkcionavimu susijusius dalyvius, jgyvendinimas
igalina realizuoti socialinius tikslus, neribojant ekonominés pazangos, o ekonominiai tikslai
pasiekiami neignoruojant socialiniy siekiant Salies socialinio ekonominio vientisumo.

Pasak Bernoto bei Guogio, (2006) globalizuotame pasaulyje turi sugebéti keistis visi, net ir
elito atstovai, ir ne tik norédami iSvengti socialinio sprogimo, arba skatinami altruistiniy paskatu,
bet ir dé¢l to, kad socialiné¢ marginaliniy grupiy integracija gali prisidéti prie ekonominio augimo.
Socialingje atskirtyje atsidiir¢ gyventojai yra savotiSkas ekonominés pazangos rezervas ir
potencialas.

Vystymosi gerovés teorinis poziiiris, patvirtintas moksliniais tyrimais, teigia, kad islaidos ir

démesys socialiniams reikalams ne sumazina, o padidina ekonoming pazanga.
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2. SOCIALINIU JMONIU VEIKLOS SOCIALINIO IR EKONOMINIO EFEKTYVUMO
ANALIZE

Vykdant aktyvia uzimtumo politika, spartéjanciy pokyciy salygomis norint, kad bty
garantuojamas valstybés finansavimas darbo rinkos politikos priemoniy igyvendinimui, labai
svarbu analizuoti kaip veikia Sios politikos igyvendinimo mechanizmas, tikslinga istirti galimybes
racionaliau naudojant 1éSas, be papildomy iSlaidy gauti didesng visuomening nauda. ISkyla
socialiniy jmoniy kaip ekonominéje sistemoje veikiancio subjekto, socialinio bei ekonominio
efektyvumo problema.

Taip pat svarbu jvertinti socialiniy jmoniy kaip aktyvios darbo rinkos politikos priemoneés,
tolesnés raidos perspektyvas, atsizvelgiant i Siuolaikinio pasaulio socialinés ekonominés pazangos

tendencijas bei konkurencijos intensyvuma.

2.1. Metodologinis tyrimo pagrindimas

Siekiant iStirti socialiniy imoniy socialini ir ekonomini efektyvuma, bitina pagristi subsidiju
socialinéms imonéms bitinuma. Siame tyrimo etape naudosime trijy 2005-2007 mety Siauliy
miesto socialiniy imoniy pateiktus pirminius duomenis', finansiniy rodikliy- pelningumy analizei.

Tyrimo tikslui pasiekti ir uzdaviniams realizuoti tyrimas vykdomas dviem etapais:

1. Pelningumo rodikliy analize;
2. Socialinio ir ekonominio efektyvumo vertinimas;

Pirmajame tyrimo etape, prie$ ivertinant atskiry imoniy pelningumy rodiklius, glaustai
pateikiami socialiniy jmoniy apibiidinimai, ypatinga démesi skiriant tikslinéms asmeny grupéms
priklausantiems dirbantiesiems.

Tolimesniame etape jvertinami trijy socialiniy imoniy pelningumy rodikliai. [vertinti
pelningumo rodiklius yra labai svarbus uzdavinys, nes socialinés imonés, kaip ir visos kitos imones
- siekia uzdirbti pelna. Siu rodikliu mazéjimas yra signalas jmoniy vadovams susiriipinti jmonés
padétimi. Pelningumas yra svarbiausias kriterijus ir pagrindin¢ veiklos tgstinumo savoka
(Z.Grigalifinien¢). Jam nustatyti yra skai¢iuojami ir analizuojami jvairiis pelningumo rodikliai.
Pelningumo rodikliai yra pagrindiniai rodikliai, kuriais remiantis atlickama finansin¢ imoniy
analiz¢, nes jie geriausiai apibendrina galutinius imonés pasiekimus.

Anot D.Slekienés ir 1. Klimavigienés (2000), i$skiriamos pagrindinés pelningumo rodikliy
grupes:

» pelningumas pagal skirtingas pelno rusis;

! Dél duomeny konfidencialumo {moniy pavadinimai nenurodomi, imonés vadinamos V3] ,N1¢; UAB , N2“ bei UAB

,7N3“
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» pelningumas pagal skirtingas turto ir kapitalo dalis;
= pelningumas pagal grynyjuy pinigy srautus (Sio rodiklio darbe neaptarsime, nes praktinéje
dalyje jie nebus skai¢iuojami).

Paprastai imonés pelningumo rodikliai lyginami su ankstesniyjy mety rodikliais.

2 lentele
Pelningumo rodikliy skaic¢iavimo formulés

Pelningumo rodikliai Formulés
Bendrasis pardavimo pelningumas Bendrasis pelnas/Pardavimy pajamos

Veiklos pelningumas Veiklos pelnas/Pardavimy pajamos
Grynasis pardavimy pelningumas Grynasis pelnas/Pardavimy pajamos

Nuosavo kapitalo pelningumas Grynasis pelnas/Nuosavas kapitalas
Turto pelningumas Grynasis pelnas/Turtas

Saltiniai: J. Mackevicius (2005, p. 181- 192); D. Slekiené I. Klimaviciené (1999, - p. 25);

Bendrasis pardavimy pelningumo rodiklio (BPR) dydis parodo, kokia bendrojo pelno suma
tenka vienam pardavimy pajamy piniginiam vienetui. Tai bene placiausiai vartojamas rodiklis. Kuo
jis didesnis, tuo geresnis. Sis rodiklis dar vadinamas pardavimy pelningumu. I§ §io rodiklio galima
spresti, ar pakankamas skirtumas tarp parduodamuy prekiu kainy ir ju gamybos sanaudy
(L.Juozaitiene, 2000).

Rodiklis vertinamas labai gerai kai virSija 35 proc., gerai kai yra didesnis uz 15 proc.,
patenkinamai kai maZesnis nei 15 proc., nepatenkinamai kai mazesnis nei 7 proc. ir blogai kai yra
neigiamas (J.Mackevicius, 2005, p.139).

Veiklos pelningumo rodiklis rodo imonés sugeb¢jima kontroliuoti veiklos sanaudy formavimasi
ir ,.kaip imoné dirbo nepriklausomai nuo finansinio sverto, mokes¢iy ir nusidévejimo apskaitos*
(J.Mackevicius, 2005, p.188), kontroliuoti veiklos sanaudy formavimasi ir veiklos pelninguma.
Iprastines veiklos pelningumas apibiidina pardavimy pelninguma iki mokesciy isskaic¢iavimo.

Grynasis pardavimy pelningumas apskai¢iuojamas kaip grynojo pelno santykis su bendra
pardavimy pajamy suma ir parodo, kokia dali pelnas sudaro nuo imonés pardavimy pajamy, parodo,
kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy litui.

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis parodo, kiek pelno tenka kiekvienam savininky
investuotam { verslag piniginiam vienetui, suteikia informacija apie ju nuosavybés naudojimo
efektyvuma. IS nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio galima spresti, ar pelningos akcininky
investicijos, ar imonés vadovai geba pelningai naudoti jiems patikétas léSas, ar nevertety geriau

parinkti kitos investavimo srities, kuri duoty palyginti daugiau grynyju pajamuy.
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Turto pelningumo (turto grqzos) rodiklis atspindi kiek grynojo pelno tenka kiekvienam viso
turto piniginiam vienetui. Jis apibtidina sugebéjima pelningiau naudoti visa turta, parodo, kokia viso
turto dalis susigrazinama pelno pavidalu. Si rodiklj priimtina lyginti su paliikany norma, ir jei turto
pelningumo rodiklis mazesnis uz paliikanas, reikia susiriipinti rezultatyvesniu turto valdymu.

Antrajame tyrimo etape atliekamas socialinio ir ekonominio efektyvumo vertinimas.

Efektyvumas — gamybos priemoniy panaudojimo biidas, garantuojantis maksimaly rezultata
(produkta, paslauga) minimaliomis sanaudomis, taip apibréziamas efektyvumas darbo rinkos
terminy ir savoky zodyne (1998).

Efektyvumas matuojamas jvairiose srityse: atskiros operacijos, konkre¢ios technologijos ar
darbo organizavimo priemonés idiegimo, ekonominés veiklos padalinio, imonés, ekonomikos Sakos
ar net viso Salies tikio mastu. Reikia pazyméti, kad kuo nagrin¢jamas objektas yra platesnis, tuo
sudétingiau vertinti efektyvuma.

Efektyvumas skaiCiuojama ne tik orientuojantis i racionaly iStekliy paskirstyma, jis gali buti
vertintas ir kokybiskai.

Surinkty duomeny analizé apima keleta matmeny. Pasirinkta kokybiniy bei kiekybiniy
instrumenty ivairové. Todél, kad socialiniy imoniy savoka negali buti suvokta vien grieztomis
skaitmeninémis iSraiSkomis, panaudojant tik kiekybinius metodus. Taigi tyrime bus vertinamas tiek
ekonominis tiek ir socialinis Siauliy miesto socialiniy imoniy, vienos i§ darbo rinkos politikos
priemoniy, efektyvumas.

Kadangi valstybés skiriamos subsidijos néra socialiniy imoniy uzdirbtos, Siauliy miesto
socialiniy imoniy ekonominis efektyvumas bus vertinamas makroekonominiame, t.y.
visuomeniniame lygyje.

Ekonominis efektyvumas parodo, kiek vienas investuotas litas uzdirbo pajamy. Kitaip tariant,
reikia apskaiciuoti, kiek vienas litas, iSleistas socialiniy jmoniy subsidijavimui, ,,uzdirbo*
pajamy, t. y. kiek mokestiniy pajamy pervesta i Salies konsoliduota biudZeta (ji sudaro valstybes
biudzeto, savivaldybiy biudzety ir Valstybinio socialinio draudimo fondo biudzeto pajamu suma).
Kiekybiskai ekonominis efektyvumas (mokslinés literatiiros Saltiniuose $is rodiklis dar vadinamas
rentabilumo norma) skai¢iuojamas dalijant rezultatus (pajamas) i§ sanaudy (kasty) ir iSreiSkiant

procentine iSraiska.

Ekonominis efektyvumas (E) = l;:f:;l;?i?sl x 100% = Pl?az;l::i)s( I((l;)

x100%  (1).

Socialinis efektyvumas plaCiausia prasme suprantamas ne kaip ekonominiy rezultaty
(pajamy) ir sanaudy (kasty) palyginimas, bet daugiau kaip Salies gyventojuy aukStesnio asmeniniy
poreikiy tenkinimo laipsnio pasiekimas (iskaitant ne tik fizinius, bet ir dvasinius intelektualinius bei

socialinius poreikius) ir tuo paciu visuomenin€s geroves augimas.
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Tyrime naudojamos 2007 m Darbo ir socialiniy tyrimy instituto atlikto aktyviy darbo rinkos
politikos priemoniy efektyvumo tyrimo metodologinés rekomendacijos.

Tyrimo instrumentu pasirinkta anketin¢ apklausa (zr. 4 prieda), kurioje panaudoti adaptuoti
Darbo ir socialiniy tyrimy instituto apklausos (2007) anketose pateikti klausimai, remtasi tyréjo
teorine nagrinéjamo dalyko analize bei vadovautasi K. Kardelio (2005) ir R. Tidikio (2003)
pateiktais ankety sudarymo principais, tariamasi su darbo vadovu.

Turint baigting populiacija bei tyrimo imti galima apskaiciuoti imties koeficienta K, parodanti,
kuri populiacijos dalis pateko i imtj (Cekanavigius, Murauskas, 2006).

K=(n/N) x 100%,
¢ia n — imties didumas, N — populiacijos didumas.

Sio tyrimo atveju, atsizvelgus i tyrimo rezultatus salygojancius veiksnius, tokius kaip nedidelé
generaliné visuma nuspresta tirti visa populiacija.

Apklausa vykdyta trijose Siauliy miesto socialinése jmonése. Per 2 apklausos vykdymo
ménesius, 1§ visos tiriamyju populiacijos (113 socialiniy imoniy darbuotojy, priklausanciy
tikslinéms asmeny grupéms), pavyko susisiekti su 105 darbuotojais (4 i§ ju nepavyko apklausti: 2
atsisake ir su 2 nebuvo galimybeés dél Siy asmeny negalios), 101 buvo apklaustas arba savarankiskai
uzpildé anketas.

Anketinés apklausos metodu siekta suzinoti, kaip Siauliy miesto socialinése jmonése dirbantys
zmongés vertina gaunama nauda, bei atskleisti socialing raida.

Apklausa buvo vykdoma tiesioginio interviu bidu, anketa uZpildant padiam respondentui’.
Analizuojant apklausy rezultatus ypatingas démesys buvo skiriamas tokiems socialinio efektyvumo
aspektams, kaip teikiama nauda, lukesciai isidarbinant socialing¢je imong¢je, darbo vietos kokybés
vertinimas, socialiné raida.

Taip pat buvo apklausiami socialiniy imoniy vadovai bei buvgs ilgametis VS ,,N1* vadovas,
seimo narys, daugelio socialiniy jmoniy jstatymo pataisy iniciatorius.

Apibendrinant efektyvumo skai¢iavimo teorines nuostatas, reikia pazyméti, kad Siauliy miesto
socialiniy imoniy visuminis efektyvumas vertintinas kaip trijy socialiniy {moniy ekonominio
efektyvumo rodikliy ir socialinio efektyvumo rodikliy visuma.

Treciajame darbo skyriuje ,,Socialiniy imoniy veiklos gerinimo kryptys ir priemonés™
apibendrinami tyrimo rezultatai, nustatyti efektyvumo didinimo prioritetai, principai, kryptys ir
priemongs, ju praktinio taikymo galimybés, taip pat pateikiami tyrimo ribotumai, bei grindziamos

galimy tolimesniy tyringjimy kryptys.

? Esant biitinybei, anketa uzpildé interviuotojas.
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2.2. Socialiniy jmoniy charakteristikos.

Magistro darbe analizuojamos Siauliy darbo birzos kuruojamos trys socialinés jmonés. Visos
trys jmonés yra jsikiirusios Siauliy mieste. Pagal juridini statusa dvi socialinés jmonés yra
uzdarosios akcinés bendrovés, viena imoné - viesoji istaiga.

Dvi analizuojamosios imonés - mazos imonés (dirba 11 ir 36 darbuotojai), trecioji — vidutinio
dydzio imon¢ (dirba 101 darbuotojas). Pagal tiking veikla imonés pasiskirs¢iusios: gamybos imong;
paslauga teikianti imon¢; misri jmone.

Kaip matome imonés labai skirtingos pagal juridini statusa taip pat savo veikla ir dydziu,
detaliau charakterizuosime atskiras jmones.

VieSosios jstaigos ,,N1“ charakteristika

Viesoji istaiga ,,N1“ jkurta 1956 metais Siauliy mieste. Savo darbing veikla pradéjo nuo
medinés taros gamybos. Nepriklausomybés metais imoné patyré pereinamajam laikotarpiui budingy
nesklandumy. Vykstant esminiams poky¢iams — 1§ planinés ekonomikos pereinant | rinkos
ekonomika, nei§vengta gamybos apim¢iy mazéjimo, darbuotojy, turinciy negalia skai¢ius sumazéjo
keliskart. Iki socialiniy imoniy jstatymo priémimo VSI , NI ir panaSioms imonéms Seimas ir
vyriausybe¢ teiké pridétinés vertés ir pelno mokes¢iy lengvatas, buvo skiriamos dotacijos Sodros
imokoms, paskoly paliikanoms ir skoloms uz energetinius resursus padengti.

Imon¢ isikiirusi palankioje komercin€je vietoje — pramoniniame miesto rajone. 1 hektaro
teritorijoje yra ivairios paskirties gamybinés, sandéliavimo ir administracinés patalpos.

Socialinés imonés statusas VSI , N1 suteiktas netrukus po socialiniy imoniy istatymo
priémimo. VieSoji istaiga ,,N1” savo gamybing veikla orientuoja { ivairios paskirties pakuociy ir
imlaus ranky darbo reikalaujanciy plataus vartojimo buityje prekiu gamyba pagal uzsakymus i$
savo ir uzsakovo medziagy.

Pagrindiniai Uzsakovai pakuoc¢iy gamybai: Lietuva, Latvija, Estija, NVS, Lenkija.

Uzsakovai plataus vartojimo buityje prekiu gamybai: Lietuva, Latvija, Vokietija, Danija,
Jungtiné Karalysté.

Siuo metu Vi ,NI1“ dirba 112 darbuotojy, vadovauja aukstos kvalifikacijos darbuotojai,
iSvystyta moderni vadybos struktiira.

UZdarosios akcinés bendrovés ,,N2“ charakteristika

UAB , N2 jsikarusi Siauliy mieste, pramoniniame miesto rajone — buvusio Siauliy mésos
kombinato teritorijoje. Bendrovés istorijos pradzia — 1997 metai. Imon¢je dirba 36 darbuotojai:
direktoré, pavaduotojas, buhaltere, 5 pagalbiniai darbininkai, 2 vairuotojai. Didzioji dauguma (30)

darbuotojuy - nejgaliis. Nuo jsikiirimo pradzios UAB ,N2* idarbina neigaliuosius. Iki socialinés
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imonés statuso suteikimo (2005 m) bendrovei buvo teikiamos mokestinés: pridétinés vertés ir pelno
mokesciy lengvatos.

Pagrindine UAB ,,N2* veikla — édaly Sunims (mésos gaminiai, paStetai, lajai) gamyba. Nors
nemazai Lietuvos imoniy gamina Siuos produktus, taciau nuo kity gamintojy produkto jis skiriasi -
¢dalas gaminamas pagal unikalius savininky receptus i§ natiiraliy komponenty, todél produkcija
uzsakovy meégstama. [moné sékmingai plecia produkcijos asortimenta. Didzioji UAB ,,N2* klienty
dalis — maZmeninés prekybos imonés. Pagrindiniai klientai Siauliy miesto bei Siauliy rajono
juridiniai bei fiziniai asmenys.

Imonés vadovai neigalieji, taciau bendrové yra auganti, gana placiai pritaiko valstybés pagalba
(imonei valstybé iSmoka keturiuy raiSiy subsidijas), grynojo pelningumo rodikliai — geriausi i§ visy
analizuojamujy jmoniy. Siuos rezultatus jtakoja ir vadovy Zmogiskasis kapitalas — aukstasis
i§silavinimas ir patirtis.

UAB ,,N2* yra savarankiSka imoné, kurios kapitalas padalytas i akcijas ir i kuria investuotas
privatus kapitalas. Bendrovés istatini kapitala sudaro 900000 paprastyju vardiniy akciju. Vienos
akcijos nominali verté lygi 1 Lt. Bendrové¢je yra 2 akcininkai: vienas valdo 40 procenty akcijy, kitas
likusius 60 procenty akcijy. Daugiausiai akcijuy valdantis asmuo yra imonés direktorius, kiti du
akcininkai taip pat aktyviai dalyvauja bendrovés veikloje.

UZidarosios akcinés bendrovés ,,N3“ charakteristika

Uzdaroji akciné bendrove ,,N3 buvo isteigta 1996 metais. Bendrové isikiirusi Siauliy mieste —
pramoniniame miesto rajone. Imongje dirba 11 darbuotoju: direktoré, buhalteré, vadybininké, du
pagalbiniai darbininkai, 6 fasuotojai. Tikslinéms asmeny grupéms priklauso 73 procentai darbuotoju
(8 darbuotojai nejgaliis).

Pagrindiné UAB ,,N3* veikla - Zuvies bei Zuvies produkty pakavimo ir svérimo paslaugos.
Pagal imonés standartus, Saldyta briketais zuvy produkcija yra pakuojama i kartoning tara su
polietileno plévelés iklotais. Déziy svoris 20 kg, 30 kg. SuSaldyta pavieniui be glaziiros arba
glaziiruota zuvis taip pat pakuojama i kartono dézes su polietileno iklotais. Déziy svoris 10 kg.
Bendrové gali pakuoti ir pagal uzsakovo pageidavimus arba i jo pristatoma tara, jeigu tara ar
pageidaujamos salygos atitinka valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos reikalavimus.
Pristatymo salygos — pagal susitarima. Galimi jvairlis variantai, nes kompanija stengiasi su
kiekvienu klientu surasti abiems puséms naudinga bendradarbiavimo buda.

Imoné yra uzmezgusi verslo rySius su patikimais verslo partneriais kaip Lietuvoje, taip ir
uzsienyje. Didzioji UAB ,,N3* klienty dalis — didmeninés prekybos imonés. Reikia pazyméti, kad
imoneés paslaugy teikimo apimtys kasmet maze¢ja, realig grésme¢ imonei sukelia itin mazos Zuvies

pakavimo paslaugy kainos Kinijoje.
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Bendrovés istatini kapitala sudaro 400000 paprastyju vardiniy akciju. Vienos akcijos nominali

verté lygi 1 Lt. Bendrovg valdo vienas akcininkas, aktyviai dalyvaujantis imonés valdyme.

2.3. Pelningumo rodikliy analizé

Siekiant pagristi subsidijy bitinuma imonéms, idarbinanc¢ioms sunkiai darbo rinkoje
konkuruojancius asmenis, iSanalizuosime Siauliy miesto socialiniy jmoniy pelningumo rodiklius su
valstybés subsidijomis ir be valstybés subsidiju. Pelningumy rodiklius be valstybés subsidiju
apskaiCiuosime remiantis ,Buhalterio Zinyne* pateiktomis gauty subsidiju apskaitos
metodologinémis rekomendacijomis (nuostatomis). (Buhalterio zinynas, 2000)

Kadangi subsidiju finansin¢ apskaita priklauso ne nuo dovanojimo biido, bet nuo paskirties,
pagal tai skiriamos dvi subsidiju rusys:

Kapitalo subsidijos — subsidijos, kurios gaunamos ilgalaikio turto forma arba kurios skiriamos
statyti arba kitaip isigyti ilgalaikiam turtui, siekiant ji naudoti imonés viduje.

Pajamy subsidijos — subsidijos, kuriy gavimas susij¢s su ataskaitinio, praeito, ar biisimojo
laikotarpio iSlaidy (sanaudy) ar nuostoliy kompensavimui, taip pat visos kitos subsidijos,
nepriskirtinos kapitalo subsidijoms.

VSI ,,N1% 2005-2007 m. gautos subsidijos skirtos ataskaitinio laikotarpio iSlaidy (sanaudy) ar
nuostoliy kompensavimui, todé¢l priskirtinos pajamy subsidijoms.

Atsizvelgus 1 tai, kad darbo uzmokes¢io ir valstybinio socialinio draudimo imokuy daliné
kompensacija bei asistento iSlaidos buhalterinéje apskaitoje gali buiti apskaitomos kaip tiesioginés
pardavimy sanaudos, Sias subsidijas iSskai¢iuosime i§ bendrojo pelno. Subsidijos, skirtos darbo
viety kiirimui, pritaikymui, darbo aplinkos pritaikymui bei administracinéms islaidoms apskaitomos
kaip veiklos sanaudos, todel bus iSskaiciuotos i$ veiklos pelno.

Siauliy miesto socialiniy imoniy pelningumo rodiklius analizuosime atskirai, kadangi visos
imong¢s skirtingos savo veikla, todél ir rezultatai skirtingi.

Vsl ,,N1*“ pelningumo rodikliy analizé

3 lentel¢je pateikti duomenys apie VSI ,,N1“ gauty subsidijy rusis bei dydzius per 2005-2007
metus. Sie duomenys bus naudojami pelningumy be valstybés subsidijy ir su valstybés subsidijomis
analizei. Matome, kad imonei 2005 metais buvo iSmokétos darbo uzmokesCio ir valstybinio
socialinio draudimo imoky daliné kompensacija, darbo viety kiirimo, darbo viety pritaikymo,
asistento bei administraciniy islaidy valstybés subsidijos. 2006 metais imonei buvo suteiktos tu
paciy rusiy valstybés subsidijos, taciau beveik tirs kartus didesnés. 2007 metais nebuvo pasinaudota
darbo viety pritaikymo valstybés subsidijy ruSimi, taciau bendra subsidiju suma padidéjo

dvidesimcia tukstanciy lity.

29



3 lentelé

V31 ,,N1% suteikty valstybés subsidiju riiSys bei dydziai 2005-2007 metais, litais

Subsidijy rusys
N Dlilrb?. . Darbo Administ Bendras
u\?snlgg ?IS;(I)(I){ T Darbo viety | Darbo viety aplinkos Asistento 211::: ra subsidiju
dalilné v karimas pritaikymas | pritaikym | iSlaidos Slaidos panaudojimas
Metai | kompensacija as

2005 153100 15930 4190 28150 7300 208670,00
2006 360.222,35 | 101.128,84 57.780,90 78810,99 6459,34 604402 .42
2007 449102,07 23001,40 56866,50 | 93433,88 1360,57 623764,40

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos darbo birzos interneto svetainéje pateiktais duomenimis.

Pelningumo rodikliai, kuriy skai¢iavimai su valstybés subsidijomis ir be valstybés subsidiju

pateikti 1 priede, geriausiai parodo imonés veiklos efektyvuma jvairiuose etapuose.

2 paveiksle pavaizduota VS[ ,,N1 pelningumo rodikliy dinamika 2005-2007 metais. Gauti

duomenys rodo, kad pelningumo rodikliy dinamika atskirose rodikliy grupése yra gana skirtinga.
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Su valstybés subsidijomis 2005

Be valstybés subsidijy

= Be valstybés subsidijy

e Su valstybés subsidijomis 20007

Su valstybés subsidijomis 2006

Be valstybés subsidijy

2 pav. V3] ,,N1“ pelningumy rodikliai 2005-5007 metais, procentais

3 VSD - valstybinio socialinio draudimo

Saltinis: sudaryta autorés.
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Reikia pazyméti, kad skirtumas tarp didziausios ir maziausios jo reikSmés analizuojamu
laikotarpiu tarp pelningumuy su subsidijomis ir pelningumuy be subsidijy matome nuosavo kapitalo
bei turto pelningumy kreivése. Be subsidijy nuosavo kapitalo pelningumas yra nuo 4,4 centy uz
vieng investuota lita iki 69 centy nuostolio. Turto pelningumas svyruoja nuo 0,3 cento pelno uz
vieng investuota lita iki 34,6 centy nuostolio. Visi pelno marzy rodikliai yra geresni. Grynojo pelno
rodikliai pasizyméjo didesniu stabilumu, atotrukis tarp pelningumy su subsidijomis ir be subsidijy
yra maziausias. Cia jis sudaro apie 14 punkty (nuo -13,8 cento nuostolio iki 0,01 cento pelno)

Detaliau aptarsime atskirus pelningumy rodiklius.

Bendrasis pardavimy pelningumo rodiklis (BPR) bene placiausiai vartojamas rodiklis, kitaip
dar vadinamas Bruto pelno marza parodo, ar yra pakankamas skirtumas tarp pardavimy bendros
apimties, t.y. ju kiekio, kainy ir savikainos, ir ar ne per brangiai kainuoja produkcijos gamyba ir
paslaugos.

3 paveiksle pavaizduotas VSI ,,N1° bendrasis pardavimy pelningumas be valstybés subsidiju
visa analizuojama laikotarpi mazéjo, nuo 2005 m. (10,2 proc.) iki 2007 m. (2 proc.) sumazéjo apie
penkis kartus. Taciau Zvelgiant i bendraji pelninguma su valstybés subsidijomis galime pastebéti,
kad 2005-2007 metais nuo 0,146 jis nukrito beveik trigubai t. y. iki 0,05. Per Siuos metus bendraji
pardavimy pelninguma galime vertinti patenkinamai.

Sio rodiklio pasiskirstymas su valstybés subsidijomis ir be valstybés subsidiju gerokai skiriasi.
2005 metais bendrasis pelningumas be valstybés subsidijy sieké tik 10 procenty, su valstybés

subsidijomis beveik 15, iSmokéjus subsidijas pelningumas padid¢jo 1,5 karto.
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2005 2006 2007

—o— Su valstybés subsidijomis —#— Be valstybés subsidijy

3 pav. V3] ,,N1“ bendrojo pelningumo dinamika 2005-2007 metais, procentais

Saltinis: sudaryta autorés.
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Sis rodiklis iliustruoja savikainos jtaka bendrajam pelnui, tad pastebima, kad savikaina sudaro
didziaja pardavimo pajamuy dalj. 2007 metais bendrovés bendrasis pelningumas buvo 2,00 procentai
t.y. tais metais vienam pardavimy litui teko 2 centai bendrojo pelno.

Greta bendrojo pardavimy pelningumo tikslinga analizuoti ir kitus pelningumo rodiklius. Vienas
i§ ju — veiklos pelningumas . Sis rodiklis kaip buvo minéta 2.1. skyriuje, parodo jmonés sugebéjima
kontroliuoti veiklos sanaudy formavima. VS ,,N1° 2005-2007 mety veiklos pelningumy dinamika
pagal subsidijy gavima parodyta 4 paveiksle.

3,0%

0,0% M
3.0% 2005 2006 2007
6.0% =—52% 6-0%

- .XN ~A
-9,0%

-12,0%
-15,0% - \_
-17,4%

-18,0% -

-21,0%

‘ —&— Su valstybés subsidijomis —%— Be valstybés subsidijy ‘

4 pav. VS] ,,N1°“ veiklos pelningumuy dinamika 2005-5007 metais, procentais

Saltinis: sudaryta autorés.

VsI ,,N1* veiklos pelningumas be valstybés subsidijy 2005-2007 metais kito blogyn, nuo -5
procenty 2005 metais iki - 14 procenty 2006 metais. 2007 metais, padidéjus veiklos sanaudoms
staigus Suolis Zemyn iki -17 procenty. Imonei tai sudaré nuo 5 iki 17 centy nuostolio uz viena
investuota lita. Veiklos pelningumas su valstybés subsidijomis 2005-2006 metais beveik nekito,
dviem centais balansavo tarp pelno ir nuostolio. Tac¢iau 2007 metais ypatingai pablogéjo, sumazéjo
iki -6,76 %, tai reiSkia, kad 2007 metais veiklos pelnas sumaZzéjo apie septynis kartus. Taigi per
2005 — 2007 metus veiklos pelningumo rodiklis su subsidijomis nuo veiklos pelningumo be
valstybés subsidiju skyrési vidutiniskai apie 10 procentiniy punkty, nuo 5,5 procentiniy punkty
2005 metais iki 16 procentiniy punkty 2006 metais.
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5 pav. VS[ , N1 grynojo pelningumo rodikliy dinamika 2005-5007 metais, procentais
Saltinis: sudaryta autorés.

IS pateikto grafiko matome, kad analizuojamuoju laikotarpiu VSI ,,N1* grynasis pelningumas be
subsidijy buvo neigiamas ir vienam pardavimy litui teko 3; 14; bei 11 centy nuostolio. 2007m.
grynojo pelningumo neigiama reikSmeé sumazg¢jo iki 11 centy. Grynasis pelningumas su valstybés
subsidijomis 2005 metais sieké 2 procentus, 2006-2007 metais 2 procentiniais punktais sumazgjo.

Lyginant grynaji pelninguma be valstybés subsidiju su grynuoju pelningumu su valstybeés
subsidijomis matome, kad 2006 metais Sie rodikliai skyrési 14 procentiniy punkty, vidutiniskai
analizuojamuoju laikotarpiu skirtumas sieké 10 procentiniy punkty.

Taciau, kaip teigia J.Mackevi¢ius (J.Mackevicius, 2005), remiantis Statistikos departamento
imoniy finansiniy rodikliy vertinimo metodika, grynojo pelningumo rodiklis, jei jis mazesnis kaip 5
proc., yra vertinamas nepatenkinamai. Atsizvelgiant i tai, galima daryti iSvada, kad VS[ ,NI*
grynasis pelningumas yra nepatenkinamas ir jmoné privalo priimti sprendimus kaip gerinti veiklos
efektyvuma.

Be jau iSanalizuoty, tikslinga tirti dar du pelningumo rodiklius: nuosavo kapitalo bei turto
pelningumo rodiklius.

V3l ,,N1*“ nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis be valstybés subsidijy, kaip ir veiklos
pelningumo bei grynojo pelningumo rodikliai, 2005-2007 m. buvo neigiamas ir sudar¢ vidutiniskai
-25 proc. t.y. kiekvienam savininky investuotam i versla litui teko 25 centai nuostolio. 2006 m.
nuosavo kapitalo pelningumas sumaz¢jo iki 32 centy nuostolio kiekvienam i versla investuotam
litui (zr. 6 pav.). Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis su valstybés subsidijomis 2005 metais sieke
apie 5 procentus, taciau 5006-2007 metais buvo nulinis, jeigu bendrojo, veiklos bei grynojo
pelningumu rodikliai su valstybés subsidijomis skirtumai sieké apie 10 procenty nuo minéty
pelningumy be valstybés subsidijy, tai Sio nuosavo kapitalo be valstybés subsidijy rodiklio

skirtumai tarp nuosavo kapitalo pelningumo su valstybés subsidijomis pasizymi esminiais

33



skirtumais, t. y. 2006 metais sieké net 35 procentinius punktus, vidurkis apie 26 procentiniai

punktai.
10,0%
M
0,0% \ A
2005 2006 2007
-10,0% (Q
-20,0% A
-30,0% \‘532%\.
-34,69
-40,0%
—aA— Su valstybés subsidijomis —#— Be valstybés subsidijy ‘

6 pav. Nuosavo kapitalo pelningumas 2005-5007 metais, procentais

Saltinis: sudaryta autorés.

Turto pelningumo rodiklis rodo, ar efektyviai valdomas turtas. I$ Sio rodiklio galima spresti,
kiek grynojo pelno tenka vienam turto litui. VS[ ,,N1* turto pelningumas be valstybés subsidijy
analizuojamuoju laikotarpiu sudaré nuo 26 iki 30 centy nuostolio, vadinasi, vienam turto litui teko
apie 30 centy nuostolio. VS[ ,,N1* turto pelningumo rodikliai su valstybés subsidijomis 2005 metais
sieké 3,7 procento. 2006-2007 metais 0,4 ir 0,3 procento. Analizuojamuoju laikotarpiu turto

pelningumo rodiklis, taip pat kaip ir nuosavo kapitalo rodiklis, yra labai zemas.
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7 pav. VS[ ,,N1* turto pelningumas 2005-5007 metais, procentais

Saltinis: sudaryta autorés.
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V3I ,,N1* nuosavo kapitalo ir turto pelningumo rodikliai yra labai Zemi. Pagal jau minéta

rodikliy vertinimo metodika — nepatenkinami. Gauti rezultatai dar kartq patvirtina, kad imoné

nepajégi konkuruoti rinkos ekonomikos sqlygomis. Jeigu nebiity subsidijuojama valstybés, jmonei

iSkilty grésmé dél islikimo

UAB ,,N 2* pelningumo rodikliy analizé

4 lentelé

UAB ,,N2¢ suteikty valstybés subsidijy struktiira bei dydziai 2005-2007 metais, litais

Subsidijy risys
Darbo
uzmokescio ir
vSD" imoky Darbo Darbo Bendras
) daliné Darbo viety viety aplinkos subsidiju
Metai | kompensacija | kiirimas | pritaikymas | pritaikymas | panaudojimas
2005 32.560,00 | 124.900,00 157.460,00
2006 | 112.549,30 | 83.829,20 196.378,50
2007 | 204.654,20 | 143.994,00 | 88.625,00 [ 11.236,00 448.509,20

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos darbo birzos interneto svetainéje pateiktais duomenimis

8 paveiksle pavaizduota UAB ,,N2* pelningumo rodikliy dinamika 2005-2007 metais. Gauti

duomenys rodo, kad pelningumo rodikliy dinamika atskirose rodikliy grupése yra gana skirtinga.

Reikia pazymeéti, kad skirtumas tarp didziausios ir maziausios jo reikSmés analizuojamu laikotarpiu,

taip pat kaip ir VS[ ,,N1* tarp pelningumy su subsidijomis ir pelningumy be subsidiju matome

nuosavo kapitalo bei turto pelningumy kreivése. UAB ,N2% iSsiskiria ir veiklos pelningumo

svyravimai, ¢ia rodikliai svyruoja nuo 10 procenty iki -10 procenty, t. y. 20 procentiniy punkty.

Per visa analizuojamaji laikotarpi nuosavo kapitalo pelningumas be valstybés subsidiju yra

lygus nuliui, su valstybés subsidijomis nuosavo kapitalo pelningumas padidéja net iki 35 procenty.

Turto pelningumas svyruoja nuo 5 centy nuostolio uz viena investuota lita iki 20 centy pelno. Visi

pelno marzy rodikliai yra geresni. Bendrojo pelno rodikliai pasiZzyméjo didesniu stabilumu,

atotriikis tarp pelningumy su subsidijomis ir be subsidijy yra maziausias. Cia vidutiniskai jis sudaro

apie 3 procentinius punktus (nuo 2 iki 6 centy pelno).
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8 pav. UAB ,,N2“ pelningumy rodikliai 2005-5007 metais, procentais

Saltinis: sudaryta autorés.
Analizuojant UAB ,,N2* bendrojo pelningumo rodiklius pastebéta, kad be valstybés subsidijy ir

su valstybés subsidijomis bendrojo pelningumo rodiklis analizuojamuoju laikotarpiu vertinamas
gerai (zr. skyreli 2.1. Tyrimo metodologija). Si rezultata itakojo salyginai maZos darbo uzmokeséio
ir valstybinio socialinio draudimo jmoky dalinés kompensacijos subsidijos, kurios mazina

pardavimy savikaing (zr. 9 pav.).
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9 pav. UAB ,,N2* bendrojo pelningumo dinamika 2005-2007 metais, procentais

Saltinis: sudaryta autorés.
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Skirtingai nei bendrojo pelningumo, veiklos pelningumy rodikliy dinamika 2005-2007 metais
be valstybés subsidiju ir su valstybés subsidijomis Zenkliai skiriasi, vidutiniSkai 13 procentiniy
punkty. Ypatingai iSsiskiria 2007 metai, skirtumas siekia 18 procentiniy punkty, §i rezultata
salygojo UAB ,,N2* gauta subsidijy struktiira, darbo viety kiirimui bei pritaikymui skirtos 1€Sos
2007 metais sudar¢ didZiaja subsidijy dal;.
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10 pav. UAB ,N2* veiklos pelningumy dinamika 2005-5007 metais, procentais

Saltinis: sudaryta autorés.

IS pateikto 11 paveikslo matome, kad 2005-2006 metais VS[ ,N* grynasis pelningumas be
subsidijy buvo nulinis, 2007 metais sumazéjo iki -4 procenty, vienam pardavimy litui teko 4 centai

nuostoliy. Grynasis pelningumas su valstybés subsidijomis 2005-2007 metais sieké 12-14 procenty.
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11 pav. UAB ,,N2“ grynojo pelningumo rodikliy dinamika 2005-5007 metais, procentais

Saltinis: sudaryta autorés.
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Lyginant grynaji pelninguma be valstybés subsidiju su grynuoju pelningumu su valstybés
subsidijomis matome, kad lyginamaisiais metais Sie rodikliai vidutiniskai skyrési apiel3 procentiniy
punkty, 2007 metais sieké net 18 procentiniy punkty, tai susij¢ su zenkliai didesnémis valstybés
subsidijomis 2007 metais (zr. 4 lentelg).

ISanalizavus pelno marzos rodiklius, tikslinga iSanalizuoti nuosavo kapitalo bei turto
pelningumo rodiklius.

UAB ,,N2* nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis be valstybés subsidijy 2005-2007 metais buvo
nulinis, t.y. kiekvienam savininky investuotam i versla litui neteko nei pelno nei nuostolio. Nuosavo
kapitalo pelningumo rodiklis su valstybés subsidijomis 2005 metais sieké apie 4 procentus, 2006-
2007 metais staiga Suoliavo atitinkamai iki 20 ir 30 procenty, jeigu bendrojo, veiklos bei grynojo
pelningumy rodikliai su valstybés subsidijomis skirtumai sieké apie nuo 3 iki 14 procentiniy
punkty, nuo minéty pelningumy be valstybés subsidijy, tai nuosavo kapitalo be valstybés subsidijuy
ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai su valstybés subsidijomis, kaip ir VS[ ,,N1% pasizymi

esminiais skirtumais, 2005-2007 metais sieké nuo 4 iki 35 procentiniy punkty.
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12 pav. UAB ,,N2* nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy dinamika 2005-5007 metais,

procentais

Saltinis: sudaryta autorés.

UAB ,N2“ nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis analizuojamaisiais metais yra labai
dinamiSkas. Pagal jau minéta rodikliy vertinimo metodika 2005 metais - nepatenkinamas, 2006
metais - geras, 2007 metais - labai geras. Gauti rezultatai patvirtina, kad jmonés gyvybingumas

priklauso nuo valstybés subsidijy.
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13 pav. UAB ,N2* turto pelningumo rodikliy dinamika 2005-5007 metais, procentais

Saltinis: sudaryta autorés.

Analizuojamuoju laikotarpiu vertinant turto pelningumo rodiklius matome, kad UAB ,,N2* turto
pelningumas (zr. 13 pav.) be valstybés subsidiju yra blogas, 2005-2006 metais nulinis, 2007 metais
dar sumazgjo 5 procentiniais punktais, vadinasi, vienam turto litui teko 5 centai nuostolio.
SkaiCiuojant turto pelningumo rodiklius su valstybés subsidijomis situacija pageréjo, turto
pelningumas sieké nuo 4 iki 20 procenty, 2007 metais atotrukis tarp turto pelningumo su ir be
valstybés subsidijy didziausias, net 25 procentiniai punktai, tac¢iau, kaip buvo minéta anksciau, toki
padidéjima salygojo kasmet didesnés valstybés subsidijos bei 2007 metais Zenkliai padidéjusi
skolintojy nuosavybé.

UAB ,,N 3 pelningumo rodikliy analizé

2007 42.703

2006 32.703

2005 17.780

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000

8 UAB "N3" subsidiy dydziai

14 pav. UAB ,,N 3“ suteikty valstybés subsidiju dydziai 2005-2007 metais, litais

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos darbo birzos interneto svetaingje pateiktais duomenimis.
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UAB ,,N3* subsidiju dydzius matome 12 paveiksle (imoné pasinaudojo vienintele subsidijy
rusSimi darbo uzmokescio ir VSD imokuy daline kompensacija)..

15 paveiksle pavaizduota UAB ,,N3* pelningumo rodikliy dinamika 2005-2007 metais. Gauti
duomenys rodo, kad pelningumo rodikliy dinamika atskirose rodikliy grupése skiriasi, 35
procentiniy punkty skirtuma matome veiklos pelningumo kreivéje. Taciau analizuojant turto bei
nuosavo kapitalo rodiklius matome, kad analizuojamu laikotarpiu jie visiSkai vienodi, tai salygoja
imonés kapitalo struktiira. Visas imonés kapitalas yra nuosavas, imoné neturi kreditoriniy
isiskolinimy. Taigi Sios imonés turto pelningumo rodikliy neanalizuosime.

Skirtumas tarp didziausios ir maziausios nuosavo kapitalo rodikliy reikSmés analizuojamu
laikotarpiu, tarp pelningumu su subsidijomis ir pelningumy be subsidijuy, skirtingai nei pries$ tai
analizuotose VSI ,,N1“ bei UAB ,,N2* Zenkliai neiSsiskiria, vidutiniSkai apie 8 procentinius punktus.

Bendrojo pelningumo rodikliai (zr. 16 pav.) pasizyméjo didesniu stabilumu, Sie rodikliai ir su
valstybés subsidijomis ir be valstybé subsidiju yra teigiami, atotriikis tarp pelningumy su

subsidijomis ir be subsidijy vidutiniskai sudaro apie 11 procentiniy punkty (nuo 6 iki 16).
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15 pav. UAB ,,N 3* pelningumu rodikliai 2005-5007 metais, procentais

Saltinis: sudaryta autorés.

Analizuojant UAB ,,N3*“ bendrojo pelningumo rodiklius pastebéta, kad kasmet maZéjant
pardavimy pajamoms pelningumas augo, tai salygojo pardavimy sanaudy mazéjimas, kurj jtakojo

kasmet gausesnés valstybés subsidijos (Zr. 16 pav.)
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16 pav. UAB ,,N 3 bendrojo pelningumo rodikliy dinamika 2005-5007 metais, procentais

Saltinis: sudaryta autorés.

Kaip matome 17 paveiksle, UAB ,N3* veiklos pelningumas be valstybés subsidijy 2005-2007
metais buvo neigiamas ir kasmet maz¢jo, atitinkamai 4; 8 ir 35 procentai nuostolio.
Analizuojamuoju laikotarpiu Zenkliai sumazéjus pardavimy pajamoms veiklos sanaudos mazéjo
nezymiai. Nors imoné subsidijy veiklos sanaudoms negavo taciau padidéjes bendrasis pelningumas
(valstybei subsidijuojant pardavimo sanaudas) lémé, kad veiklos pelningumas su valstybés
subsidijomis analizuojamuoju laikotarpiu yra teigimas. Taigi per 2005 — 2007 metus veiklos
pelningumo rodiklis su subsidijomis nuo veiklos pelningumo be valstybés subsidiju zenkliai skyrési

vidutiniskai apie 18 procentiniy punkty, nuo 6 procentiniy punkty 2005 metais iki 35 procentiniy

punkty 2007 metais
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17 pav. UAB ,,N3* veiklos pelningumas 2005-5007 metais, procentais

Saltinis: sudaryta autorés.
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IS pateikto 18 paveikslo matome, kad 2005-2006 metais UAB ,,N3* grynasis pelningumas be
subsidijy buvo labai dinamiskas, 2005 metais sieké 13 centy pelno uz viena investuota lita, 2006
metais — beveik 7, o 2007 metais, dél sumazéjusiu pardavimo pajamy bei pernelyg dideliuy veiklos
sanaudy sumazéjo iki 12 centy nuostolio. Valstybés subsidijos 1émé, kad grynasis pelningumas
2005-2007 metais sieké 12-14centy pelno uz vieng investuota lita.

Palyginus grynaji pelninguma be valstybés subsidiju su grynuoju pelningumu su valstybés
subsidijomis matome, kad lyginamaisiais metais Sie rodikliai vidutiniskai skyrési apiel9 procentiniy
punkty. UAB ,,N3“ ypatingai svarbios valstybés subsidijos 2007 metais, kuomet skirtumas sieké net

35 procentinius punktus.
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18 pav. UAB ,,N3“ grynasis pelningumas 2005-5007 metais, procentais

Saltinis: sudaryta autorés.

I[Sanalizavus pelno marzos rodiklius, tikslinga iSanalizuoti nuosavo kapitalo pelningumo
rodiklius, turto pelningumo rodikliy, kaip minéta, nebus analizuojami.

2005-2007 metais UAB ,,N3* nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai ir be valstybés subsidijy ir
su valstybés subsidijomis kasmet Zenkliai maz¢jo. Tokia situacija salygojo kasmetinis pardavimo
pajamy mazéjimas bei pernelyg didelés veiklos sanaudos. [takojami valstybés subsidijy, nuosavo
kapitalo rodikliai siekia 14; 12 bei 8 centus pelno kiekvienam savininky investuotam i versla litui.
Imonei bitina apsvarstyti galimybes, kaip rentabiliau naudoti nuosava kapitala. (plésti paslaugy
asortimenta, uzsiimti kita veikla, pvz. nuomoti nenaudojamas patalpas, teikti trumpalaikes

(sezonines) paskolas kitoms imonéms.)
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19 pav. UAB ,,N3“ nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy dinamika 2005-5007 metais,
procentais

Saltinis: sudaryta autorés.

Kaip matome 20 paveiksle grynasis imoniy pelnas yra mazesnis nei parama, $i situacija rodo,
kad imonés, idarbinancios nejgaliuosius asmenis, be valstybés paramos biity nuostolingos. Ryskiis
skirtumai tarp socialiniy imoniy, vykdanciy skirtinga veikla bei turinCiy skirtingus materialinius bei
zmogiSkuosius isteklius rodo, kad siekiant maksimaliai pasinaudoti parama bei efektyviai naudoti
turimus iSteklius, biitina daugiau démesio skirti gamybos, ar paslaugos teikimo krypciai,

atitinkanciai regiono salygas bei rinkos poreikius.
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20 pav. Visy socialiniy imoniy pelningumo rodikliy dinamika 2005 — 2007 m

Saltinis: sudaryta autorés.
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Apibendrinant pateiktus Siauliy miesto socialiniy jmoniy pelningumo rodikliy skai¢iavimus
galima teigti, kad mokant subsidijas imonéms, kurios idarbina sunkiai darbo rinkoje
konkuruojancius asmenis, Siuo atveju nejgalius asmenis, gerokai padidéja Siy imoniy pelningumo
rodikliai ir socialiniy imoniy savininkai skatinami tolesnei veiklai. Paramos dalis sudaro didziaja
dali grynojo pelno atskirais atvejais netgi virSija 100 procenty. Grynasis pelnas dél valstybeés
subsidijy padidé¢ja nuo 1,3 iki 1,6 karto. Tokiu biidu socialinéms imonéms sudaromos vienodesnés

salygos dalyvauti rinkoje bei uztikrinamas $iy imoniy veiklos tgstinumas.

2. 4. Siauliy miesto socialiniy jmoniy socialinio efektyvumo analizé
2.4.1. Siauliy miesto socialiniy jmoniy darbuotojy apklausos rezultaty analizé

Imonés veiklos rezultatai jtakojami ne vien materialaus turto, dideli poveiki daro ir zmogiSkasis
kapitalas. Darbuotojai — svarbus ir vertingas imonés turtas. Jie atlieka tikines operacijas, ivairias
valdymo funkcijas ir tuo garantuoja imones veiklos pelninguma, jos prestiza.

Tyrimo metu buvo uztikrinta, kad i apklausa patekty pakankamas visy Siauliy miesto socialiniy
imoniy darbuotojy, priklausanciy tikslinéms asmeny grupéms skai¢ius, kad gauti duomenys atitikty
patikimumo kriteriju.

Siekiant nenukrypti nuo tyrimo metu uzsibrézty tiksly, buvo apklausti tik tikslinéms asmeny
grupéms priklausantys darbuotojai. Per tris apklausos vykdymo ménesius (apklausa buvo vykdoma
2008 m. vasario — kovo ménesiais) i§ visos tiriamyju populiacijos (113 Siauliy miesto socialiniuy
imoniy darbuotojy, priklausanc¢iy tikslinéms asmenu grupéms) pavyko susisiekti su 105
darbuotojais, kurie buvo apklausti arba patys uzpildé anketas, keturiy i$ ju nepavyko apklausti: du
atsisake, su kitais dviem asmenimis nebuvo galimybés bendrauti (buvo biitinas gesty kalbos

vertéjas).
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21 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atskiras socialines imones, procentais
Saltinis: sudaryta autorés.
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21 paveikslas rodo, kad didzioji dalis respondenty t.y. 64 procentai dirba VS[ ,N1“. Toki
pasiskirstyma galima paaiskinti jau 2.2.1 skyrelyje minéta situacija, VS[,,N1* isikiirusi sovietmeciu,
turi gera materialing bazg, kuomet kitos dvi socialinés imonés kiirési rinkos ekonomikos salygomis,
pirko pastatus rinkos kainomis, joms sunkiau plésti gamybos apimtis, o tuo paciu ir darbuotoju
skaiciy.

Respondenty demografinés charakteristikos.

Respondenty demografinés charakteristikos gali jtakoti tyrimo rezultatus, todél apzvelgiamas ju
pasiskirstymas pagal lyti, amziy, iSsilavinima bei gyvenamaja vieta.

22 diagrama rodo, kad pagal lyti respondentai pasiskirst¢ pakankamai tolygiai. Apklausoje
dalyvavo 49% motery ir 51% vyru.

O Moterys
W Vyrai

22 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lyti, procentais

Saltinis: sudaryta autorés.

Analizuojant respondenty pasiskirstyma pagal amziy (zr. 23 pav.), galima pastebéti, kad didzioji
dauguma respondenty (apie 90 proc.) priklauso 35-44 mety bei 50 ir daugiau mety amziaus
grupéms. Jaunimas iki 25 mety amziaus sudaro tik 2 proc. Siauliy miesto socialiniy jmoniy
darbuotojy. 25-35 mety amziaus respondentai sudaré 9 proc. visy apklausty asmeny. Trecdali

socialiniy imoniy darbuotojy sudaro vyresnio amziaus asmenys (50 ir daugiau).
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23 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy, procentais

Nagrin¢jant respondenty pasiskirstyma pagal
respondentai, nepasirengg darbo rinkai ir dél profesinio pasirengimo netur¢jimo (arba jo
nepakankamumo), sudaré net 58 procentus visy apklaustyju. Reikia pazyméti, jog profesinis
pasirengimas yra vienas 1§ svarbiausiy faktoriy, lemian¢iuy individo sékme¢ dalyvaujant darbo
rinkoje. Dalis asmeny, turinéiy aukstaji ar aukStesniji i$silavinima, turi mazai galimybiy isitvirtinti

Siuolaikinéje Salies darbo rinkoje. Cia galima paminéti asmenis, savo laiku dirbusius zemés iikio

Saltinis: sudaryta autorés.

sektoriuje — agronomai, zootechnikai (zr. 24 pav.).
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24 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima, procentais

Kadangi vienas i§ socialiniy imoniy uzdaviniy yra tenkinti ir rajono darbo rinkos poreikius (Zr.
2.1. poskyri), tikslinga paanalizuoti respondenty gyvenamaja vieta. Klausime apie gyvenamaja vieta

(zr. 24 pav.) respondentai buvo prasomi nurodyti gyvenamaja vieta: vienkiemi, miesteli, miesta ar

Saltinis: sudaryta autorés.
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kaima. Taciau susisteminus duomenis, pastebéta, kad tyrime dalyvavusiy asmenuy teritorinis
pasiskirstymas yra netolygus - vienkiemyje negyvena nei vienas respondentas, todé¢l gyvenamoji
vieta grupuojama | miesta, miestelj ir kaima. Taigi i§ 2.5. paveikslo matyti, kad didZiaja dali VSI
,N“ darbuotojy sudaro Siauliy miesto gyventojai (net 89 respondentai), 2 respondentai atvyksta i$
miestelio, 10 darbuotojy yra atvykstantys i§ kaimo. Respondenty pasiskirstymo pagal gyvenamaja
vieta duomeny analizé parod¢, kad rajone gyvenantiems nejgaliesiems sunkiau pasinaudoti

socialiniy imoniy teikiamomis galimybémis.
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25 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta, procentais

Saltinis: sudaryta autorés.

IS 26 pav. matome, kad dauguma respondenty gyvena su sutuoktiniu (-e) ar partneriu (-e), 21

procentas — buvo vieni$i asmenys, 12 procenty gyvena su vaiku (-ais) ir 9 procentai — su tévais.

O gyvena su sutuoktiniu (-¢)

- 12% = partneriu (-¢) )
‘ gyvena vienas(-a
58%
O gyvena su tévais

21% .
° O gyvena su vaiku(-ais)

26 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal namy tki, procentais

Saltinis: sudaryta autorés.
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Apklausoje dalyvavo triju darbo rinkoje papildomai remiamy asmenuy grupiy atstovai. 64
procentai respondenty — neigalieji, kuriems nustatytas 30-40 % darbingumo lygis (iki 2005 m.
Liepos 1 d. II inv. gr.) arba vidutinis nejgalumo lygis, 25 procentai - neigalieji, kuriems nustatytas
0-25 % darbingumo lygis (iki 2005 m. Liepos 1 d. I inv. gr.) arba sunkus neigalumo lygis,
maziausia respondenty dalj sudaro nejgalieji, kuriems nustatytas 445-55 % darbingumo lygis (iki

2005 m. Liepos 1 d. III inv. gr.) arba lengvas nejgalumo lygis.

O neigalieji, kuriems nustatytas 0-
25 % darbingumo lygis (iki 2005
m. liepos 1d.Linv. gr.) arba
sunkus neigalumo lygis

1% 259%,

| nejgalieji, kuriems nustatytas
30-40 % darbingumo lygis (iki
2005 m. liepos 1 d. Il inv. gr.)
arba vid. neigalumo lygis

64%

O neigalieji, kuriems nustatytas
45-55 % darbingumo lygis (iki
2005 m. liepos 1 d. Il inv. gr.)
arba lengvas nejgalumo lygis

27 pav. Socialiniy imoniy darbuotojy pasiskirstymas pagal tikslines grupes

Saltinis: sudaryta autorés.

Socialiniy imoniy darbuotojy pasiskirstyma pagal tikslines grupes bei imones iliustruoja 27
paveikslas. Visi respondentai, kuriems nustatytas 0-25 % darbingumo lygis (iki 2005 m. liepos 1 d.
I inv. gr.) arba sunkus nejgalumo lygis, kurie sudaro net ketvirtadalj visy apklaustujy, dirba VSI
»N1% tai salygoja Sioje imong¢je ikurtos ir pritaikytos darbo vietos bei pritaikyta darbo aplinka
nejgaliesiems, turintiems sunky neijgalumo lygi. Pasinaudojusi valstybés pagalba imoné isigijo
kalbanti kompiutery, pritaikyta akliesiems; taip pat kompiuterj su didesnés istrizainés bei padidinto
kontrastingumo monitoriumi, juo naudojantis iSvengiama jtempto regéjimo, tai leidzia silpnaregiui
naudotis vizualine informacija, elektromechaninj presa su aplikatoriumi, dabar, surenkant detales
iSvengiama didelés fizinés jégos naudojimo; nupirktas irenginys skalbiniy segtuky pakavimui i
polietileno plévelg; tuo biidu imoné palengvino darba sunkia negalig turintiems Zmonéms.

Kitose imonése, kaip matome 27 diagramoje, dirba tik antrai ir treciai grupéms priklausantys

asmenys, kadangi néra sudarytos darbo salygos sunkia negalia turintiems asmenims.
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28 pav. Socialiniy imoniy darbuotoju pasiskirstymas pagal tikslines grupes bei imones
Saltinis: sudaryta autorés.
Paveikslo paaiskinimai: 1 - nejgalieji, kuriems nustatytas 0-25 % darbingumo lygis (iki 2005 m. liepos 1 d. I inv. gr.)
arba sunkus nejgalumo lygis; 2 - neigalieji, kuriems nustatytas 30-40 % darbingumo lygis (iki 2005 m. liepos 1 d. II
inv. gr.) arba vid. neigalumo lygis; 3 - neigalieji, kuriems nustatytas 4555 % darbingumo lygis (iki 2005 m. liepos 1 d.

11 inv. gr.) arba lengvas neigalumo lygis.

Apklausos metu buvo siekiama iSsiaiskinti, ar ankS¢iau respondentams teko dalyvauti darbo
rinkoje. Dauguma ju (68 proc.) nurodé, kad darbo patirties turi. 38 proc. Apklaustyju nurodé
daugiau nei 10 mety darbo staza pries isidarbinant socialin¢je imon¢je. Reikia pazyméti, kad
pakankamai nemaza dalis apklaustyjy (32 respondentai arba 32 proc. visy apklausoje dalyvavusiy
asmeny) nurode, jog, prie§ isidarbinant socialin¢je imongje, darbo rinkoje jie nedalyvavo ir tai yra

ju pirmoji darbovieteé.

o Néra

m ki 1 m.

Olki5m

Olki 10 m

12% B Daugiau nei 10 m

18% 0%

29 pav. Darbo patirtis prie§ isidarbinant socialin¢je imong¢je, procentais

Saltinis: sudaryta autorés.
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Respondenty teigimu isidarbinant socialin¢je imong¢je didziausia itaka tur¢jo draugai 32 %
apklaustyjy, imonés vadovas 24 %, tévai 5 %, netikétai daug respondenty pasirinko atsakymo
varianta ,.kita“, dalis apklaustyju ,kita* — nurodé kaip skelbimy Ziniasklaidoje skaityma, kita dalis —

kaip mokymo istaigos rekomendacija.

5%

39% 32%

24%

O Tévai M Draugai 0 [monés vadovas O Kita

30 pav. Didziausig itaka isidarbinant turéjo, procentais
Saltinis: sudaryta autorés.

I klausima ,,Ar teko patirti diskriminacija isidarbinant?** 67% respondenty atsaké neigiamai. Si
rezultata salygojo ir tai, kad daugelis respondenty net nebandé darbintis atviroje darbo rinkoje. IS
33% respondenty atsakiusiy, kad diskriminacija isidarbinant patyré, 24 asmenys nurodé¢ patyrg

diskriminacija dél negalios, 7 dél lyties ir 2 asmenys dél pernelyg didelio amziaus (zr. 31 pav.).

O D¢l lyties M Dél negalios 0 Dél amziaus

31 pav. Diskriminacijos priezastys

Saltinis: sudaryta autorés.

Atsakydami 1 klausima, Ar pasikeité jiisy ekonominé padeétis jsidarbinus, (zr. 5 prieda) didzioji

dauguma respondenty (94%), nurode, kad ekonominé padétis pageréjo. Vis délto du respondentai
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nurodé (abu turi aukstesnjji iSsilavinima), kad ekonominé padétis pablogéjo, o keturiems
atsakiusiems nepasikeité.

32 paveiksle matome kaip pasiskirsté respondenty likesciai isidarbinant socialingje imonéje.
Dauguma respondenty (74 proc.), isidarbindami socialing¢je imonéje, tikéjosi pasilikti Sioje

darbovietéje nuolatiniam darbui.

Kita 8

Noriu (-éjau) grizti | darbo/
- ; . 5
profesinés weiklos aplinkg

Tikiuosi (-jausi) jgyti darbo 14
patrtes ]

Tikiuosi (-€jausi) jgyti darbui/
profesinei veiklai reikalingy |21
ziniy ir jgadziy

Tikiuosi (-éjausi) susirasti
bent jau laiking pajamy Saltinj 41
(uzsidirbti)

Tikiuosi (-éjausi) pasilikti
Sioje darbovietéje nuolatiniam | 74
darbui ‘

32 pav. Respondenty liikesciai jsidarbinant socialin€je ymong¢je
Saltinis: sudaryta autorés.

Tiké¢josi susirasti bent jau laiking pajamy Saltinj (uZsidirbti) 41 procentas apklaustyjy, taip pat
respondentams isidarbinant buvo svarbu ir igyti darbui/profesinei veiklai reikalingy ziniy ir jgudziy
(21 proc.), darbo patirties svarba nurodé 14 procenty atsakiusiyjy. Lyginant skirtingo iSsilavinimo
apklaustyjuy atsakymus, galima pastebeéti tam tikrus skirtumus. Pavyzdziui, pageréjusi saves
vertinima, pasitikéjima savimi akcentavo aukstesnjji ir aukStaji iSsilavinima turintys apklaustieji,
tuo tarpu susirasti nuolating darboviete, kaip ir dauguma apklaustyjy nurodé pagrindinj ir viduriniji
i§silavinima turintys asmenys.

33 diagramoje pateikiami atsakymuy variantai apie respondenty gaunama nauda isidarbinus
socialingje imon¢je. Didziausia svarba apklaustieji teikia darbo uzmokesciui (97 proc.), kad atsirado
daugiau draugu ir pazystamuy nurodé 72 procentai apklaustyjy, apklaustiesiems taip pat svarbu
pageréjes saves vertinimas, pasitik€¢jimas savimi (68 proc.), kiti galimi atsakymy variantai

pasiskirsté sekanciai: pageréjo bendravimo igiidziai (54 proc.), pageréjo nuotaika (45 proc.).
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Gaunu darbo uzmokestj 97 |

Igijau naujy profesiniy gebéjimy -

Pageréjo nuotaika 45 |
Pageréjo saves vertinimas, pasitikéjimas _
savimi
Pageréjo bendravimo jgiidZiai 54 |

Pradéjau drasiau zitiréti i ateiti ir { savo II
galimybes darbo rinkoje

Patobulinau jau turimus profesinius l
gebéjimus

Atsirado daugiau draugy, pazjstamy 72 |
|| |

0 10 20 30 40 50 6

0 70 80 90 100

33 pav. Respondenty atsakymy i klausima ,,nauda, kuria gaunate isidarbing socialinéje imong¢je?”
pasiskirstymas, procentais”

Saltinis: sudaryta autorés.
Apibendrintai pateikiami detaliau iSanalizuoti respondenty pasirinkimai apie didZiausia

gaunamg nauda dirbant socialinéje imonéje, kuriuos pasirinko respondentai, turintys skirtinga
i1$silavinima.

Pagrindini, vidurini bei profesini iSsilavinima turintys respondentai, kaip ir dauguma
apklaustyju, pirmiausiai iSskiria gaunamy pajamu svarba. Tac¢iau aukstaji ir aukstesniji iSsilavinima
turintys asmenys dziaugési pageréjusiu saves vertinimu, pasitikéjimu savimi.

Zemiau pateikiami skirtinga i$silavinima turinéiy respondenty atsakymai apie nauda, gaunama
dirbant socialinéje imong¢je (pradedant nuo reikSmingiausio iSdéstomi faktoriai, kuriuos i§skyre ne
maziau nei ketvirtadalis kiekvienos atskiros grupés respondentuy):

1. Pagrindinis iSsilavinimas,
Gaunu darbo uzmokestj
Atsirado daugiau draugy, pazistamy

Pageréjo nuotaika

* Respondentai galéjo zyméti kelis atsakymy variantus.
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Igijau naujy profesiniy gebé&jimuy
2. Vidurinis i$silavinimas
Gaunu darbo uzmokestj
Igijau naujy profesiniy gebéjimy
Atsirado daugiau draugy, pazistamuy
Pager¢jo saves vertinimas, pasitikéjimas savimi
3. AukStesnysis ir aukstasis iSsilavinimas
Pageré¢jo savgs vertinimas, pasitikéjimas savimi
Patobulinau jau turimus profesinius gebéjimus
Gaunu darbo uzmokestj
Pageréjo nuotaika
Analizuojant nauda, respondenty gaunama dirbant socialinéje imong¢je, rezultatai statistiSkai
reikSmingai skiriasi pagal respondenty amziy. Pavyzdziui, pageréjusi saves vertinima, pasitikéjima
savimi labiausiai vertina vidutinio amziaus (35-50 mety) asmenys, nauju profesiniu gebéjimu
igijima daug dazniau akcentavo jauni iki 25 mety amZziaus apklaustieji, tuo tarpu gaunamu darbo
uzmokesciu labiausiai dziaugési 50 mety ir vyresni asmenys.
34 paveiksle matome, kad net 92 procentai respondenty pastebi sustipréjusius ir prasiplétusius

ju socialinius rySius (iSsiplété naujy draugy, pazistamy ratas).

Pasikeité socialinis statusas |86,1

ISsiplété draugy ir pazjstamy ratas | 91,9

Darbas paskatino daugiau investuoti | saves tobulinimg 19

Padidéjusios Seimos pajamos leidZia geriau realizuoti

o o o 40,6
(patenkinti) kultdrinius poreikius
Darbas suteikia didesnj socialinio saugumo jausmag, 75,6
Aktyviau dalyvauja visuomeninéje veikloje 13,9
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

34 pav. Isidarbinusiy asmeny socialin¢ raida, procentais
Saltinis: sudaryta autorés.
86 procentai dziaugiasi pasikeitusiu socialiniu statusu, kad {sidarbinus pager¢jo ju psichologiné
biisena (darbas suteikia didesni socialinio saugumo jausma) nurodé¢ 75 procentai apklaustyju.

Kulttirinius poreikius gali geriau realizuoti 40 procenty respondenty, kas penktas prad¢jo daugiau
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investuoti { savegs tobulinima, maziausiai apklaustyjy (14 proc.) aktyviau dalyvauja visuomeningje
veikloje Detaliau analizuojant respondenty, turinciy skirtinga iSsilavinima vertinimus pastebimi tam
tikri skirtumai. Pagrindinj iSsilavinima turintys respondentai labiausiai dziaugiasi pasikeitusiu
socialiniu statusu, asmenys baigg viduring mokykla, kaip ir dauguma apklaustyjy, ypatingai iSskiria
i$siplétusi draugy ir pazystamy rata. Taciau aukstaji ir auksStesniji iSsilavinima turintiems asmenims
investavimo { savgs tobulinimg svarba yra daug stipresné nei minéta iSsilavinima turintiems
asmenims. Daugiau negu trec¢dalis juy akcentavo didesni socialinio saugumo jausma.

Kaip matome 35 paveiksle, daugelio respondenty atsakymai i klausima ar ketinate keisti

darboviete buvo neigiami (73 asmenys), apie trisdeSimt procenty apklaustujy ketina keisti darba.

@ Ketina keisti darboviete B Neketina keisti darbovietés

35 pav. Respondenty atsakymy i klausima ,,Ar ketinate keisti darboviete?” pasiskirstymas
Saltinis: sudaryta autorés.

Neketinantys keisti darbovietés respondentai nurodé Sias priezastis: daugiausiai atsakiusiyju ( 49
Zmonés) pamingjo gerq kolektyva, gerus santykius su jmonés vadovybe nurodé 42 respondentai,

treCioje vietoje kita, Cia atsakiusieji tur¢jo omenyje nedideli darbovieCiy pasirinkima, mazas

galimybes.
[ |
Kita |30
Geri santykiai su 1
mmonés vadovybe
Idomus darbas | 19
Geras kolektyvas 39
[ I E—
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

36 pav. Priezastys, dél kuriy respondentai neketina keisti darbovietés
Saltinis: sudaryta autorés.
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37 paveiksle matome respondenty, ketinanciy keisti darboviete, nurodytas darbovietés keitimo
priezastis. Ketinantys keisti darboviet¢ asmenys atsakymus apskirsté gana tolygiai, blogas darbo

salygas nurodé 20 respondenty, maza darbo uzmokesti 17 ir blogas darbo salygas 15 apklaustyju.

O Mazas darbo uzmokestis B Darbovieté toli nuo namy O Blogos darbo salygos

37 pav. darbovietés keitimo priezastys
Saltinis: sudaryta autorés.

Nepasitenkinimas asmenine darbo vieta, kaip galima darbovietés pakeitimo priezastis
pasiskirste tolygiai 52 ir 49 procentai.

I klausima kas labiausiai trukdo dirbti daugiau kaip puse¢ apklaustyjuy atsake, kad niekas
netrukdo. Prastas darbo salygas, triukSminga aplinka bei bloga darbo organizavima nurodé
atitinkamai 9; 13, 12 respondenty.

Taigi, apibendrintai galima teigti, jog socialinése jmonése dirbantys asmenys ju efektyvuma
vertina labai palankiai, kadangi darbas suteikia jiems apciuopiama tiek materialing, tiek
psichologing ir socialing nauda. Taip pat daugelis respondenty nurodé geras darbo salygas.

ISanalizavus tyrimo rezultatus skirtingoms tikslinéms grupéms, galima teigti, jog socialinés
imongés uztikrina pagrinding asmens funkcionavimo visuomen¢je salyga — materialini pagrinda.
Taciau darbas socialinés imonése patenkina ne tik dabartinius apklaustyju poreikius, bet kartu per
darbo igiidziy formavima bei savgs vertinimo stiprinima sudaro pagrinda Siy poreikiy tenkinimui

ilgalaikéje perspektyvoje.

2.4.2. Siauliy miesto socialiniy jmoniy darbdaviy apklausos rezultaty analizé

Socialiniy jmoniy vadovy apklausoje dalyvavo visy Siauliy darbo birzos kuruojamy socialiniy
imoniy vadovai. Taip pat buvo apklaustas buves daugiametis socialinés imonés VSI ,,N1 vadovas,
seimo narys, inicijaves socialiniy jmoniy istatymo iSleidima, pateik¢s ne vieng jstatymo pataisa.

Visos trys jmonés yra jsikiirusios Siauliy mieste. Pagal juridinj statusa socialinés jmonés

pasiskirsciusios sekanciai: dvi uzdarosios akcinés bendrovés bei viena vieSoji istaiga.
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Dvi analizuojamosios imonés - mazos imonés (dirba 11 ir 36 darbuotojai), trecioji — vidutinio
dydzio imon¢ (dirba 101 darbuotojas), iS ju idarbinta tikslinéms asmenuy grupéms priklausanciy
asmeny atitinkamai: 8; 30 ir 70 asmenu.

Kadangi visos imonés buvo ikurtos prie§ priimant socialiniy imoniy istatyma, darbdaviams
buvo naudinga darbo birzos teikiama informacija apie galimybg gauti socialinés imonés statusa.

Tiriant darbdaviy apklausos duomenis apie isidarbinimo socialinéje imong¢je teikiama nauda
i1SrySkéja socialiniy imoniy tikslingumas.

Sprendziant i§ tyrimo duomeny skirtingi naudos aspektai yra nevienodai reikSmingi. Visi
apklausti darbdaviai pamingjo vienokia ar kitokia priemoniy dalyviy nauda isidarbinus jy imonéje.

Pirmiausiai darbdaviai akcentavo, kad didziausia nauda, kuria gauna remiami asmenys —
nuolatinés, specialiai pritaikytos darbo vietos. Kiti labai svarbiis naudos aspektai, darbdaviy
poziliriu, yra tokie: priemonés dalyviai uzsitikrina bent jau laiking pajamy S$altini, igyja darbui /
profesinei veiklai reikalingu ziniy ir igiidziy bei igyja darbo patirties (juos pazyméjo atitinkamai du
ir trys darbdaviai). Po viena karta darbdaviy buvo paminéta nauda: padedama atnaujinti rysj su
darbo / profesinés veiklos aplinka, padidina galimybes susirasti kita nuolating darbo vieta, atnaujina
turimas zinias bei igiidzius. Kitus galimus atsakymus darbdaviai pasirinko re¢iau

Svarbiausia nauda, gaunama isidarbinus socialinéje imonéje, darbdaviy nuomone (naudos
aspektai i§déstyti ju reikSmingumo maz¢jimo tvarka):

» Uztikrinamos nuolatinés, specialiai pritaikytos darbo vietos

= Padid¢ja galimybes isitvirtinti Sioje darbovietéje.

= Uzsitikrinamas bent jau laikinas pajamy Saltinis.

» Jgyjama darbui / profesinei veiklai reikalingy ziniy ir igtdziy.

» Atnaujinamas rySys su darbo / profesinés veiklos aplinka.

= Padid¢ja galimybés susirasti kita nuolating darbo vieta.

* Atnaujinamos turimos Zinios bei jgtidziai.

» [gyjamas tritkstamas darbo stazas, reikalingas senatvés pensijai gauti

Taip pat socialiniy imoniy tikslinguma rodo darbdaviu nuomoniy pasiskirstymas apie ju
nuostatas jdarbinti savo imongje vienai ar kitai tikslinei asmeny grupei priklausancius asmenis.
Respondenty atsakymai i klausima ,,Kokioms i§ zemiau iSvardinty tiksliniy grupiu priklauso Jusu
imonéje idarbinti asmenys?“ buvo vieningi: visi | socialines imones idarbinti asmenys yra neigalieji.

Pazymétina, kad darbdaviams netikslinga idarbinti kitoms tikslinéms asmeny grupéms
priklausan¢iy asmeny. Priezastys, itakojusios Siuos rezultatus, bus analizuojamos tiriant
finansavimo trukme.

Kitas kriterijus, parodantis socialiniy imoniy tikslinguma - darbuotojy, priklausanciy tikslinéms

asmeny grupéms, mazos galimybés savarankiSkai susirasti darba, Visi darbdaviai mano, kad labai
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sumazéty nejgaliyjy isidarbinimo galimybés, jeigu ju neremty valstybé. Nejgalieji yra itin
pazeidziami darbo rinkoje.

Organizaciniy priemoniy vertinimas.

IS aptariamo darbdaviy tyrimo duomeny pasiskirstymo isryskéjo, jog vertindami organizacinius
aspektus, darbdaviai gerai vertino darbo birZzos darbuotoju profesionaluma bei informavima apie
priemones (atsakymo varianta ,.gerai” pasirinko trys darbdaviai). PanaSiai buvo vertinamas
informavimas apie priemong. Ji labai gerai jvertino 1 darbdavys. Kiti darbdaviai jvertino ,,gerai*.
Taip pat tik vienas darbdavys gerai vertino reikalingy dokumenty paruoSimo/pateikimo tvarka,
laikotarpi tarp pareiskimo dalyvauti ir faktiSko darbuotojo dalyvavimo pradzios.

Tyrimas parodé, kad daugelio darbdaviy gerai vertinamas socialiniy jmoniy finansavimas, turi
trukumy. Valstybés parama darbo viety steigimui, pritaikymui bei darbo aplinkos pritaikymui
nejgaliesiems néra diferencijuojama. Anot darbdaviy norint ikurti, pritaikyti darbo vieta bei aplinka
nejgaliesiems, kuriems nustatytas 0-25 % darbingumo lygis (iki 2005 m. liepos 1 d. I inv. gr.) arba
sunkus nejgalumo lygis reikia zenkliai daugiau léSu nei idarbinant kity dvieju nejgalumo lygiu
asmenis.

Itin svarbi socialiniy imoniy igyvendinimo charakteristika — valstybés subsidiju teikimo
trukmé. Tyrimo metu darbdaviai buvo klausiami, kaip vertina istatyme numatyta asmenuy,
priklausanciy tikslinéms asmenuy grupéms, darbo uZzmokes¢io bei VSD imokuy dalinés
kompensacijos subsidiju teikimo trukmeg.

Geriausiai darbdaviai vertino nejgaliyjy asmeny subsidijavimo trukme (remiami neterminuotai
(visa dirbama laika)). Tuo tarpu zemiau iSvardintoms asmeny grupéms priklausantys asmenys
remiami tik vienerius metus nuo isidarbinimo socialing¢je imonéje. (Pvz. Suomijoje remiami du
metus)

* asmenys, kuriems iki senatvés pensijos amziaus lik¢ ne daugiau kaip penkeri metai, jei
nedarbo trukmé nuo uzsiregistravimo teritorin¢je darbo birzoje dienos yra ilgesne kaip
vieneri metai;

» ilgalaikiai bedarbiai, kuriy nedarbo trukmé nuo uzsiregistravimo teritorin¢je darbo birzoje
dienos yra ilgesnée kaip dveji metai,

* motinos arba tévai, vieni auginantys vaika iki aStuoneriy mety, jei nedarbo trukmé nuo
uzsiregistravimo teritorinéje darbo birzoje dienos yra ilgesné kaip SeSi ménesiai,

= asmenys, griz¢ i laisvés atémimo viety, kai laisvés atémimo laikotarpis buvo ilgesnis kaip
Se$i ménesiai, ne veliau kaip per SeSis ménesius nuo jy paleidimo i§ pataisos istaigy dienos
yra isiregistrave teritorin¢je darbo birZoje, ir jei $ios registracijos trukmé yra ne trumpesné

kaip SeSi ménesiai.
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Valstybés pagalbos teikimo trukmg darbdaviai nurodo kaip pagrinding kliuti idarbinant
1Svardinty tiksliniy grupiy asmenis.

Papildomos pagalbos teikima dirbantiems asmenims trys apklaustieji nurodé kaip netikslinga.
Vienas vadovas mané, kad socialiniy imoniy darbuotojams triksta psichologinés pagalbos, taip pat
buvo paminéta priklausomybiu specialisto pagalbos svarba.

Apibendrinant rezultatus, galima teigti, kad tyrimas isry$kino Siauliy teritorinés darbo birzos
darbuotojy profesionaluma bei darbdaviy informavimo lygj teikiant socialiniy imoniy koordinavimo
paslaugas. Vertinant organizacines priemones, iSryskéjo atskiry tiksliniy grupiy darbo uzmokescio
bei VSD imoku dalinés kompensacijos trukmés problemos (idarbina visoms kitoms tikslinéms
grupéms priklausancius asmenis, iSskyrus neigaliuosius). Tai rodo, kad biitina reguliuoti Siy
tiksliniy grupiy asmeny darbo uzmokescio bei VSD imoky kompensavimo trukme bei tobulinti
finansavima.

Taigi spendziant i$ tyrimo rezultaty, galima teigti, kad socialinés imonés labai padidina neigaliu
asmeny jsidarbinimo galimybes. Taip yra, todél, kad nejgalieji turi ribotas galimybes savarankiskai
isitvirtinti darbo rinkoje ir jiems labai reikalinga socialiniy imoniy, kaip aktyvios darbo rinkos
politikos priemonés parama. Siose jmonése dirbantiems asmenims uZtikrinama nuolatiné darbo
vieta, specialiai pritaikyta pagal nejgaliy asmeny poreikius. Taciau socialinés imonés ne tik padeda
remtiniems bedarbiams jsitvirtinti darbo rinkoje, bet ir uztikrina jiems pragyvenimo Saltini. Galima

teigti, kad socialinés jmong¢s atitinaka joms keliamy tiksly igyvendinima.

2.5. Siauliy miesto socialiniy jmoniy ekonominio efektyvumo analizé

Valstybés parama néra paciy socialiniy imoniy darbo rezultatas, todél ekonomini efektyvuma
nagrinésime makroekonominiu lygiu.

Ekonominis efektyvumas parodo, kiek vienas investuotas litas uzdirbo pajamy.
Apskaiciuosime kiek vienas litas, iSleistas socialiniy imoniy subsidijavimui, ,,uzdirbo* pajamuy, t. y.
kiek mokestiniy pajamy pervesta i Salies konsoliduota biudzeta (ji sudaro valstybés biudzeto,
savivaldybiy biudzety ir Valstybinio socialinio draudimo fondo biudzeto pajamy suma).

Siame skyrelyje pateikiamos aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy (ADRP) efektyvumo
skai¢iavimui reikalingy komponenty ivertinimo metodinés rekomendacijos, remiantis 2005-2007
mety Lietuvos darbo birzos (LDB) ataskaity apie subsidijy panaudojima (nuo LR socialiniy jmoniy

Istatymo isigaliojimo pradzios) duomenimis.

A. KaSty komponenty skaic¢iavimas:
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Atsizvelgiant | tai, kad Siame tyrime socialiniy imoniy ekonominis efektyvumas vertinamas nuo
LR socialiniy imoniy istatymo jsigaliojimo pradZzios ir nagrinéjamu laikotarpiu (2005-2007 metais)
kai kuriy subsidijy riisiy igyvendinimo bei finansavimo tvarkos buvo kei¢iamos, taip pat siekiant
i$siaiskinti socialiniy imoniy ekonominio efektyvumo didinimo rezervus, skai¢iavimuose LDB
pateikti duomenys apie subsidijas socialinéms imonéms yra i$§skaidomi, jvertinant kiekviena kasty
komponenta t. y. subsidijy rii§] vadovaujantis LR socialiniy imoniy istatymu bei kitais teisés aktais.

Sis kasty skai¢iavimo metodas taikytinas tais atvejais, kai norima apskaiiuoti ekonominj
efektyvuma retrospektyviniu poziiiriu (t. y. remiantis faktiniais duomenimis ivertinti tam tikro
praéjusio laikotarpio aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy, §iuo atveju socialiniy imoniy,
ekonominj efektyvuma) ir kai ADRP priemoniy realizavimas trunka ilgesni laikotarpi nei vieneri
metai (skaiciuojant nuo ADRP priemonés atsiradimo ar teisés akty pakeitimo) bei ju igyvendinimo
ir finansavimo tvarkos yra nusistovéjusios (Sileika A, Okuneviciaté L., 2007).

Sio rodiklio skaiGiavimas ir jtraukimas i ekonominio efektyvumo formule priklauso nuo
socialiniy imoniy finansavimo tvarkos. LR uZimtumo rémimo jstatyme numatyti du darbo
uzmokesc¢io kompensavimo budai:

Nagrin¢jamu laikotarpiu vertinant socialiniy imoniy ekonomini efektyvuma i kastus (K)
iskaiciuojamos valstybés subsidijos. 1 lenteléje pateikiami valstybés subsidiju struktiira ir dydziai.

5 lentele

Informacija apie suteikta valstybés pagalba per 2005-2007 metus (pagal subsidijy raisis)

Subsidijy rusys
Darbo
uzmokescio Neigaliyjy Bendras
ir vSD’ Darbo Darbo darbo Adminis | subsidijy
] imoky daliné viety viety aplinkos | Asistento | tracinés | panaudoji
Metai | [monés | kompensacija | kiirimas | pritaikymas | pritaikymas | iSlaidos | iSlaidos mas
g | VSI"N" 153.100,00 | 15.930,00 4.190,00 28.150,00 | 7.300,00 | 208.670,00
v
g UAB "N1" 32.560,00 | 124.900,00 157.460,00
(@\
UAB "N2" 17.780,00 17.780,00
g VSI["N" 360.222,35 | 101.128,84 57780.90 78810.99 | 6459.34 | 604.402,42
O
S UAB "N1" 112.549,30 | 83.829,20 196.378,50
(@\
UAB "N2" 32.702,83 32.702,83
) VS["N" 449.102,07 | 23.001,40 56.866,50 | 93.433,88 | 1.360,57 | 623.764,40
5 UAB "N1" 204.654,20 | 143.994,00 88.625,00 11.236,00 448.509,20
(e
(@\l
UAB "N2" 42.702,98 42.702,98

Saltinis: sudaryta autorés remiantis LDB pateiktai duomenimis

> VSD — valstybinio socialinio draudimo
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Subsidijy rasys - visoms socialinéms jmonéms teikiama darbo uzmokesCio ir valstybinio
socialinio draudimo imoku daliné kompensacija, subsidija darbo vietoms isteigti, nejgaliu
darbuotojy darbo vietoms pritaikyti ir jy darbo priemonéms isigyti ar pritaikyti, subsidija tikslinéms
grupéms priklausantiems darbuotojams mokyti.

Neigaliyju socialinéms imonéms teikiamos papildomos valstybés pagalbos rusys: subsidija
nejgaliy darbuotoju darbo aplinkai, gamybinéms ir poilsio patalpoms pritaikyti, subsidija
papildomoms administracinéms ir transporto i§laidoms kompensuoti, subsidija asistento (iskaitant ir
gesty kalbos vertéjo) islaidoms kompensuoti.

Remiantis 1 lentele apskaigiuota, kad valstybés parama Siauliy m. socialinéms jmonéms 2005-
2007 metais (K) yra 2.332.370,33 Lt

K(1)-2.332.370,33 Lt

Kadangi, kaip min¢jome 1.4 skyrelyje ,,Teisinis socialiniy jmoniy reglamentavimas Lietuvoje®,
socialinés imonés yra atleistos nuo pelno mokescio, Sie nesumokéti pelno mokesciai yra valstybés
negautos pajamos. Apskai¢iuosime kiek socialinés imonés biity sumokéjusios pelno mokesciy ir
apskaiciuota suma priskaiciuosime kaip kasty komponenta (zr. 6 lentelg).

6 lentele

Siauliy miesto socialiniy imoniy nesumokéti pelno mokesciai, litais

2005 2006 2007 IS viso:
VS[ "NI" 80.730 9.730 5.810 96.270
UAB "N2" | 154.000 195.590 349.850 699.440
UAB "N3" | 55.000 46.500 28.000 129.500
IS viso: 289.730 251.820 383.660 925.210

K(2)-925.210 Lt
Pajamy komponenty skai¢iavimas
Vertinant socialiniy ijmoniy ekonominj efektyvuma 1 pajamas (P) iskai¢iuojami per nagrin¢jama
laikotarpi 1 Salies konsoliduota biudzeta socialiniy imoniy sumokéti mokesciai. Laikomés
prielaidos, kad neigaliesiems netgi tuomet, kai jie bus isidarbing bus mokamos socialinés pasalpos,
kompensacijos biisto Sildymo iSlaidoms ir iSlaidoms vandeniui bei vienkartinés iSmokos i$
savivaldybiy biudzety. Todé¢l minéty iSlaidy ekonomijos rodikliy { pajamas netraukiame.
Skaiciuojant ekonominj efektyvuma i pajamas (P) itraukiami Sie rodikliai:
= |mokos Sodrai;
=  Pridétinés vertés mokestis;

* Pajamy mokestis;
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= Mokestis i garantinj fonda;
= Turto, Zemés, tarSos mokesciai.
Taigi 6 priede matome, kad analizuojamuoju laikotarpiu imonés sumokejo 3.455.575,96 Lt t.y.
mokestinés pajamos, kurias Siauliy socialinés {monés pervede i Salies konsoliduota biudZeta.
Kadangi dalis socialiniy imoniy darbuotojy néra remtini asmenys, apskai¢iuojame koeficienta,
kuris atspindi remiamy darbuotoju ir neremiamy darbuotoju skaiciaus santyki kiekvienoje imongje.
7 lentelé

Siauliy miesto socialiniy jmoniy 2005 — 2007 m. sumokéti mokes¢iai pritaikius koeficienta,

litais
2005 2006 2007 IS viso
VS[ "N1" 476.481,49 509.827,69 539.521,82 1.525.831,00
UAB "N2" 182.007,17 165.530,20 204.390,85 551.928,22
UAB "N3" 56.694,21 78.364,79 109.312,71 244.371,71
I§ viso 717.187,87 755.728,68 855.232,38 2.322.130,93
Saltinis: sudaryta autores.
Taigi valstybés pajamos (P) 2.322.130,93 Lt
Pritaikg ekonominio efektyvumo skai¢iavimo formulg, apskaiciuojame:
2.322.130,93
E= % 100% =94 %

2.332.370,33 + 925.210

Sis rodiklis rodo, kad 2005-2007 metais subsidijuojant Siauliy miesto socialines jmones i 3alies
konsoliduota biudzeta mokestiniy pajamy pavidalu bus ,,susigrazinta® apie 94 procentus patirty
iSlaidy.

38 paveiksle matome atskiry socialiniy imoniy bei visy imoniy ekonominio efektyvumo
dinamika. 2005-2007 metais maziausias UAB ,N2* vidutinis ekonominis efektyvumas (61 %). Si
rodikli salygojo 2007 metais gauty subsidijy jvairove, imon¢ pasinaudojo 4 subsidijy riisimis: darbo
uzmokescio; darbo viety kiirimo; darbo viety pritaikymo ir darbo aplinkos pritaikymo. Tai nulémé,
kad subsidiju dydziai vienam UAB ,,N2* darbuotojui 2005 metais sieké 5248,67 Lt (trisdesimciai
imonés darbuotojy teko 154760 lity, (154760/30=5248,67)).

Analizuojamuoju laikotarpiu didziausias UAB ,,N3* vidutinis ekonominio efektyvumo rodiklis,
(siekia net 216 procentus). Tai salygojo salyginai mazos UAB ,,N3*“ gaunamos subsidijos. 2005
metais jmonei iSmokéta 17780 lity subsidijy, apskaiCiuosime subsidijy dydi tenkant; vienam
darbuotojui: devyniems valstybés remiamiems {monés darbuotojams teko 17780 lity
(17780/9=1975,56), vienam darbuotojui teko 1975,56 lito. Si rezultata itakojo, kad UAB ,,N3*

pasinaudojo tik viena subsidijy rasimi.
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Nors VS ,,N“ gaunama valstybés pagalba yra didziausia, ekonominio efektyvumo rodikliai
analizuojamaisiais metais maziausiai nutol¢ nuo vidutiniy, siekia 2005 metais 216; 2006 metais 84
ir 2007 metais 86 procentus, vidutiniSskai 105 procentus. Tai galima paaiSkinti didelémis valstybei
sumokety mokesciy sumomis; analizuojamuoju laikotarpiu imoné i konsoliduota Salies biudzeta
sumokeéjo 1.525.831,00 lity (2005 metais 467481,49 Lt; 2006 metais 509827,69 Lt ir 2007 metais
539521,82 Lt).

\
94 [ ]
Vidutinis bal
| VE["NI"
73 [ '
2007
|
87 Il ;
2006
106 I ;
2005
[ | | | |
0 50 100 150 200
B V] 'N1" B UAB "N2" O UAB "N3" O Vidutinis

38 pav. Siauliy m. socialiniy jmoniy ekonominio efektyvumo rodikliy dinamika 2005-

2007 metais, procentais

Saltinis: sudaryta autorés.

Siame tyrime socialiniy imoniy ekonominis efektyvumas buvo vertinamas lyginant Salies
konsoliduoto biudzeto pajamas ir iSlaidas. Gauti atskiry socialiniy imoniy ekonominio efektyvumo
rodikliai dél minéty priezas¢iy, svyravo nuo 41 iki 233 procenty. Bendras visy imoniy
analizuojamyjuy mety vidurkis 94 procentai. Taigi socialinés imonés kiirimas taip pat ir ekonominiu
poziiiriu yra efektyvi nedarbo problemos sprendimo priemoné. Investicijos i analizuotas socialines

imones yra vienos i§ efektyviausiy investicijy darbo rinkos politikoje.
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3. SOCIALINIU I[MONIU VEIKLOS GERINIMO KRYPTYS IR PRIEMONES

Apibendrinant rezultatus galima teigti, kad tyrimas leido atskleisti kai kurias socialiniy imoniy
igyvendinimo problemas.

Pirmiausia reikia pazyméti pelningumo rodikliy analizés atskleistus aspektus.

Atlikus Siauliy miesto socialiniy jmoniy pelningumo rodikliy analize nustatyta, kad grynasis
imoniy pelnas yra mazesnis nei valstybés parama, §i situacija rodo, kad imonés, idarbinancios
nejgaliuosius asmenis, be valstybés paramos biity nuostolingos. RysSkiis grynojo pelningumo
rodikliy skirtumai (nuo 0 iki 23 procenty) tarp socialiniy imoniy, vykdanciu skirtinga veikla bei
turin¢iy skirtingus materialinius bei zmogiskuosius isteklius rodo, kad imonéms biitina tobulinti
veikla. Pastebéta, jog nei viena analizuojama jmoné nepasinaudojo vieSyju pirkimy lengvata, kuri
socialinéms imonéms suteikia galimybe ne konkurso tvarka teikti paslaugas bei parduoti produkcija
valstybinéms imonéms, {staigoms bei organizacijoms.

Grynojo pelningumo rodikliy analizé be valstybés subsidijy ir su valstybés subsidijomis
atskleidé imoniy problemas. Detaliau atskleisime atskiry imoniy problematika, kurios pagrindu bus
teikiamos Siauliy miesto socialiniy jmoniy veiklos gerinimo kryptys.

Kaip matome 39 paveiksle, VSI ,,N1“ pelningumo rodikliai be valstybés pagalbos siekia 5
centus, 14 centy ir 11 centy nuostolio uz viena investuota lita atitinkamai 2005, 2006 ir 2007
metais. Siuos rodiklius salygojo tai, kad imoné nesugebéjo visu pajégumu panaudoti turimy

gamybos linijy. Kita pagrindin¢ produkcijos dalis - mediniai skalbiniy segtukai - gaminami

nuostolingai.
30%
25% -
o | 19.6% 22,7% 23,3%
(s) >
15% 4.2%
oo 12,3% A
s /.\
O% .\2’1% T A~ T
% 8 < SN R 40%
o, 8 8 8 10.79,
'10 A) L Zavry)
-15% \/'”780" 12,39
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-20%
—o— VS[ "N1" —=— UAB "N2" UAB "N3"

39 pav. Siauliy miesto socialiniy jmoniy grynojo pelningumo rodikliy dinamika 2005-2007 metais
Saltinis: sudaryta autorés.
Taciau, ivertinant valstybés teikiama parama ir ekonomines lengvatas, gamyba neturi biti

nuostolinga. Imoné turi analizuoti produkcijos savikaing ir operatyviai atsisakyti nuostolingy
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gaminiy gamybos, t. y. mediniy skalbiniy segtuky gamybos arba perzitiréti $iy gaminiy pardavimo
kaina.

ISanalizavus VSI ,,N1* veiklos problemas, autoré¢ analizuojamajai imonei sitilo ieskoti galimybiy
pasinaudoti vieSyjuy pirkimy lengvata. Taip pat imonei buty tikslinga iSplésti valstybés paramos
isisavinima (transporto iSlaidy, mokymy islaidy subsidijomis).

Analizuojant UAB ,,N2* grynojo pelningumo rodiklius pastebéta, kad imonés rodikliai geri,
18skyrus veiklos pelningumo koeficientus. Tad reikia efektyviau valdyti veiklos sanaudas. Siekiant
iSspresti Sia problema (kaip ir auksSCiau pateiktos imonés atveju), autoré¢ siiilo imonei praplésti
galimy subsidiju panaudojima (darbo viety pritaikymo, darbo aplinkos pritaikymo, transporto bei
mokymu), kuriy isisavinimas zenkliai sumazinty veiklos sanaudas.

Tyrimo metu jvertinti UAB ,,N3* 2005-2007 mety nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai be
valstybés subsidijy ir pelningumo rodikliai su valstybés subsidijomis kasmet zenkliai maz¢jo. Tokia
situacija salygojo kasmetinis pardavimo pajamy mazéjimas bei pernelyg didelés veiklos sanaudos.
[takoti valstybés subsidijy, nuosavo kapitalo rodikliai siekia 14 centy, 12 centy bei 8 centus pelno
kiekvienam savininky investuotam { versla litui.

[vertinus pagrindines UAB ,,N3* imonés problemas siiilomos tokios veikos tobulinimo kryptys:

e Apsvarstyti galimybes, kaip racionaliau naudoti nuosava kapitala (pvz. nuomoti
nenaudojamas patalpas; imoné turi 68 kvadratinius metrus administraciniy patalpy, saviems
poreikiams pakakty 30 kvadratiniy metry). Kylant grésmei dél Kinijos konkurencijos zuvies
svérimo ir pakavimo paslauguy, imonei biitina plésti paslaugy asortimenta, ieskoti kity veiklos sriciy,
atsizvelgiant { viesyjy pirkimy lengvatos teikiamas galimybes.

e Kaip rodo sociologinis tyrimas, Siauliy miesto socialinés imonés jdarbina tik
nejgaliuosius asmenis. Kitoms, jstatyme numatytoms valstybés remiamy grupéms® priklausantys
asmenys néra jdarbinami. Darbdaviai kaip pagrinding priezasti nurodo, kad minéti asmenys
remiami tik vienerius metus nuo jsidarbinimo socialinéje jmonéje. Sia problema iSspresti padéty
valstybés pagalbos minétoms asmenu grupéms teikimo trukmés padidinimas (tai patvirtina ir
Suomijos patirtis, kur analizuojamy tiksliniy grupiy asmenys remiami du metus).

Taip pat socialiniy imoniy teisinio-ekonominio reglamentavimo teisés akty analizé parod¢, kad

kai kuriy darbdaviy gerai vertinamas socialiniy imoniy finansavimas turi trukumy. Valstybés

= ®asmenys, kuriems iki senatvés pensijos amziaus like ne daugiau kaip penkeri metai, jei nedarbo trukmé nuo
uzsiregistravimo teritoringje darbo birZoje dienos yra ilgesné kaip vieneri metai;

= ilgalaikiai bedarbiai, kuriy nedarbo trukmé nuo uzsiregistravimo teritorinéje darbo birzoje dienos yra ilgesné
kaip dveji metai;

=  motinos arba tévai, vieni auginantys vaika iki astuoneriy mety, jei nedarbo trukmé nuo uZsiregistravimo
teritorinéje darbo birzoje dienos yra ilgesné kaip Sesi ménesiai;

= asmenys, griz¢ i§ laisvés atémimo viety, kai laisvés atémimo laikotarpis buvo ilgesnis kaip $e$i ménesiai, ne
veliau kaip per Sesis ménesius nuo ju paleidimo i§ pataisos staigy dienos yra jsiregistravg teritoringje darbo
birzoje, ir jei Sios registracijos trukmé yra ne trumpesné kaip $esi ménesiai.
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parama darbo viety steigimui, pritaikymui bei darbo aplinkos pritaikymui nejgaliesiems néra
diferencijuojama. Anot darbdaviy norint ikurti, pritaikyti darbo vieta bei aplinka nejgaliesiems,
kuriems nustatytas 0-25 % darbingumo lygis (iki 2005 m. liepos 1 d. I inv. gr.) arba sunkus
nejgalumo lygis reikia Zenkliai daugiau 1¢Sy nei idarbinant kity dviejy neigalumo lygiy asmenis.

Sociologiniame tyrime dalyvaves ekspertas pabrézé, kad siekiant didinti socialing integracijq ir
padéti isitvirtinti darbo rinkoje asmenims turintiems didziausiy sveikatos problemuy, reikéty
diferencijuoti valstybés pagalba darbo viety kiirimui, pritaikymui bei darbo aplinkos pritaikymui.

Vienas i§ socialiniy jmoniy uzdaviniy yra tenkinti ir Siauliy miesto, ir §io rajono darbo rinkos
poreikius. Tyrimo metu respondentai buvo praSomi nurodyti gyvenamaja vieta: vienkiemi, kaima,
miestel] ar miesta. Taciau, susisteminus duomenis, pastebéta, kad tyrime dalyvavusiy asmeny
teritorinis pasiskirstymas yra netolygus - vienkiemyje negyvena nei vienas respondentas, todél
gyvenamoji vieta grupuojama | miesta, miesteli ir kaima. Taigi, sociologinis tyrimas parodé¢, kad
didZiaja dali Siauliy miesto socialiniy jmoniy darbuotojy sudaro Siauliy miesto gyventojai (net 89
respondentai), 2 respondentai atvyksta i§ miestelio, 10 darbuotojy yra atvykstantys i§ kaimo.
Respondenty pasiskirstymo pagal gyvenamaja vieta duomeny analizé¢ parodé, kad rajone
gyvenantiems nejgaliesiems sunkiau pasinaudoti socialiniy imoniy teikiamomis galimybémis.

Sprendziant auks¢iau minéta problema, autoré siiilo socialiniy imoniu kiirimo id¢ja skleisti per
Siauliy rajono savivaldybe ir seniinijas vieSuju ry$iy priemonémis. Tokiu bidu jauni gabis,
verslininkai biity supazindinti su galimybe ikurti nuosava versla pasinaudojant valstybeés
subsidijomis, taipogi biity pasiektas ir socialinis efektas — idarbinami darbo rinkoje sunkiai
konkuruojantys asmenys.

Nagrin¢jant respondenty pasiskirstyma pagal iSsilavinima, galima daryti iSvada, jog
respondentai, nepasirengg¢ darbo rinkai ir dél profesinio pasirengimo neturéjimo (arba jo
nepakankamumo), sudaré net 58 procentus visy apklaustyjy. Reikia pazyméti, jog profesinis
pasirengimas yra vienas i§ svarbiausiy faktoriy, lemianc¢iy individo sékm¢ dalyvaujant darbo
rinkoje.

Norint iSspresti asmeny, priklausanciy tikslinéms grupéms, profesinio pasirengimo neturéjimo
problema, Siauliy miesto socialinéms ijmonéms siiiloma pasinaudoti valstybés teikiamomis
mokymy subsidijomis taip pat specializuotais (pagal asmeny turima negalia) mokymo centrais bei
darbo rinkos profesinio mokymo istaigomis. Savo imoniy darbuotojams suteikti galimybeg dalyvauti
mokymuose. Atitinkami jmoniy veiksmai padidinty darbuotoju darbo naSumo augima, uztikrinty
minéty asmeny profesing adaptacija bei sustiprinty galimybes isidarbinti atviroje darbo rinkoje.

Sociologiné darbdaviy apklausa parod¢, jog Siauliy miesto socialinés jmonés skirtingos veiklos

pobudziu, tkinés veiklos apimtimis ir valstybés subsidijy isisavinimu, nesinaudoja ,,gerosios
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patirties metodu. Imonéms siiiloma ikurti Lietuvos socialiniy jmoniy asociacijos Siauliy miesto
filiala.

Apibendrinant teikiamus sitilymus i$skiriamos tokios socialiniy imoniy efektyvumo didinimo
kryptis:

e Subsidijas, skirtas darbo viety kiirimui, pritaikymui bei darbo aplinkos pritaikymui
tikslinga diferencijuoti pagal nejgalumo lygius.

o Siektina, kad darbo uzmokesc¢io ir valstybinio socialinio draudimo imoky subsidiju
terminuotas iSmokéjimo laikas biity pratgstas iki 2 mety.

e Siauliy miesto socialinéms jmonéms siiiloma pasinaudoti valstybés teikiamomis mokymy
subsidijomis taip pat specializuotais (pagal asmeny turima negalia) mokymo centrais bei darbo
rinkos profesinio mokymo istaigomis. Savo imoniu darbuotojams suteikti galimybe¢ dalyvauti
mokymuose. Atitinkami imoniy veiksmai padidinty darbuotojy darbo nasumo augima, uztikrinty
minéty asmeny profesing adaptacija bei sustiprinty galimybes isidarbinti atviroje darbo rinkoje.

Statistinés informacijos stoka (rodikliai skai¢iuojami dar tik kelis metus, mazas socialiniy
imoniy skaicius), labai sunkina bet kokios analizés atlikima, nes iSkyla tiek rodikliy, tiek analizés

apimamo laikotarpio pasirinkimo, tiek ir patikimy iSvady darymo problema.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Atlikusi iSsamia literatiiros Saltiniy, teisés akty analize, apibendrinusi uZsienio Saliy patirti
autor¢ i$skiria du pagrindinius socialiniy imoniy bruozus: socialiniai tikslai — socialinés imonés turi
aiSkius socialinius tikslus; pelno siekimas — socialinés imonés, kaip ir paprastos verslo imonés
siekia pelno bei dalyvauja rinkos santykiuose. Socialinés imonés apibiidinamos kaip aktyvi darbo
rinkos politikos priemoné, kurios tikslas — idarbinti tikslinéms grupéms priklausancius asmenis,
praradusius profesini ir bendra darbinguma, ekonomiSkai neaktyvius, negalinCius lygiomis
salygomis konkuruoti darbo rinkoje. Tokiu budu siekiama remti Siy asmeny grizima | darbo rinka,
ju socialing integracija bei socialinés atskirties mazinima.

2. Pelningumo rodikliy analizé parodeé, jog subsidijos labai padidina socialiniy imoniy
pelningumus ir socialiniy imoniy savininkai skatinami tolesnei veiklai. Paramos dalis sudaro
didziaja dali grynojo pelno. Grynasis pelnas dé¢l kompensacinés paramos padidéja nuo 1,3 iki 1,6
karto, o atskirais atvejais valstybés pagalba netgi virSija grynaji pelna 100 procenty. Tokiu biidu
socialinéms imonéms sudaromos vienodesnés salygos dalyvauti rinkoje. Rys$kiis pelno su
iSmokomis skirtumai tarp ivairia veikla vykdanciy socialiniy imoniy rodo, kad tikio pelningiausios
veiklos krypties pasirinkimas ir gamybos optimizavimas, atitinkantis vietovés padéti, yra svarbds,
siekiant maksimaliai ir efektyviai panaudoti teikiama parama ir turimus materialinius bei
zmogiskuosius iSteklius.

3. Sociologinis tyrimas parod¢, kad asmenys, priklausantys tikslinéms asmeny grupéms, turi
nemazai sunkumy siekdami isitvirtinti darbo rinkoje. Pirmiausiai reikia paminéti ju nepakankama
profesini pasirengima (58 procentai respondenty neturéjo jokio profesinio pasirengimo), 32
procentams respondenty tai vienintelé darboviete, atviroje darbo rinkoje diskriminacija patyré kas
trecias apklaustasis (33 proc.). Dauguma respondenty (74 proc.) isidarbindami socialingje imonéje
tikéjosi pasilikti Sioje darbovietéje nuolatiniam darbui.

Analizuojant respondenty gaunama nauda isidarbinus socialin¢je imonéje matome, kad
didziausia svarba apklaustieji teikia darbo uzmokesc€iui (97 procentai), taip pat iSskiria naujy
profesiniy gebéjimy igijimo svarba. Visoms tikslinéms grupéms priklausantys asmenys pastebi
teigiama psichologini poveiki - pageréjo nuotaika, saves vertinimas, padidéjo pasitikéjimas savimi,
jie pradéjo drasiau zitréti | ateit] ir savo gebéjimus darbo rinkoje, sustipréjo ir prasiplété ju
socialiniai rysiai. Taip pat daugelis respondenty nurodé geras darbo salygas.

Darbdaviy apklausos rezultatai parodé, kad galima gerai jvertinti Siauliy teritorinés darbo birZos
darbuotoju profesionaluma bei darbdaviy informavimo lygj teikiant socialiniy imoniy koordinavimo
paslaugas. Vertinant organizacines priemones, iSrySkéjo atskiry tiksliniy grupiy darbo uzmokescio
bei VSD imoky dalinés kompensacijos trukmeés problemos, taip pat dél valstybés paramos dydZzio

diferenciacijos skirtingus neigalumo lygius turintiems asmenims. Tai rodo, kad biitina reguliuoti Siy
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tiksliniy grupiy asmenu darbo uzmokescio bei VSD imoku kompensavimo trukme bei tobulinti
finansavima.

Taigi, apibendrintai galima teigti, jog socialinése imonése dirbantys asmenys ju veikla vertina
labai palankiai, kadangi darbas suteikia jiems apciuopiama tiek materialing, tiek psichologing ir
socialine nauda.

4. Socialiniy jmoniy ekonominis efektyvumas tyrime buvo vertinamas lyginant Salies
konsoliduoto biudZeto pajamas, kurias sudaro Siauliy miesto socialiniy jmoniy mokestinés pajamos
ir valstybés islaidas, kurias sudaro valstybés subsidijos Siauliy miesto socialinéms jmonéms.
Socialiniy jmoniy ekonominio efektyvumo rodikliai svyravo nuo 41 proc. iki 233 proc., bendras
visy imoniy analizuojamyjy mety vidurkis 94 procentai. Tai reiSkia, kad subsidijuojant socialines
imones i Salies konsoliduota biudZeta mokestiniy pajamy ir i§laidy ekonomijos budu ,,grizta* beveik
Simtas procenty socialiniy imoniy paramai skirty léSy. Kitaip tariant, jei socialiniy imoniy
efektyvumas sudaro 94 proc., tai rodo, kad investavus viena lita i§ Salies konsoliduoto biudzeto
socialinéms jmonéms, mokestiniy pajamy biidu (nuo jdarbinto asmens darbo uzmokesc¢io mokamas
gyventoju pajamy mokestis ir privalomojo valstybinio socialinio draudimo imokos, imoniy
mokamas pridétinés vertés bei kiti mokesciai) i Salies konsoliduota biudzeta kasmet ,,grizta* 94
centai.

Apibendrinant socialiniy jmoniy ekonominio efektyvumo tyrimo rezultatus, pazymétina, kad
investicijos 1 socialines imones yra vienos i$ efektyviausiy investiciju darbo rinkos politikoje. Be to,
ir pasauline praktika patvirtina, kad investicijos, skirtos Zmoniy idarbinimui, o placiausia prasme —
investicijos { zmogiskuosius iSteklius, yra zymiai efektyvesnés nei kitose srityse (pvz., i fizini ar
finansini kapitala).

5. Socialinés imonés — efektyvi darbo rinkos politikos priemoné, steigianti socialines imones ir
jose pirmiausia idarbinant Zmones, priklausancius tikslinéms grupéms, siekiama remti juy grizima i
darbo rinka, ju socialing integracija bei mazinti socialing atskirti. Taigi socialinés imonés - tai tam
tikro tipo imonés, kuriose, viena vertus, tenkinami darbdavio interesai, nes jis kuria versla ir gauna
valstybés pagalba, o kita vertus - valstybés interesai, nes bitina salyga valstybés paramai gauti -
priimti { darba bedarbi. Tyrimas atskleide, kad socialinés imonés yra efektyvios tiek socialiniu tiek
ekonominiu aspektu.

Remiantis atlikta analize siekiant didinti socialiniy imoniy efektyvuma sitiloma:

Subsidijas, skirtas darbo viety kiirimui, pritaikymui bei darbo aplinkos pritaikymui tikslinga
diferencijuoti pagal neigalumo lygius.

Siektina, kad darbo uzmokescio ir valstybinio socialinio draudimo imoky subsidiju terminuotas

iSmok¢jimo laikas biity pratestas iki 2 mety.
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Siauliy miesto socialinéms jmonéms siiiloma pasinaudoti valstybés teikiamomis mokymy
subsidijomis taip pat specializuotais (pagal asmeny turima negalia) mokymo centrais bei darbo
rinkos profesinio mokymo {staigomis. Savo imoniy darbuotojams suteikti galimybg dalyvauti
mokymuose. Atitinkami jmoniy veiksmai padidinty darbuotojy darbo naSumo augima, uZztikrinty

minéty asmeny profesing adaptacija bei sustiprinty galimybes isidarbinti atviroje darbo rinkoje.
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V31 ,,N1¢ pelningumo rodikliai 2005 — 2007 m.

2005 m. 2006 m. 2007 m.
Su valstybés Be valstybés Su valstybés Be valstybés Su valstybés Be valstybés
subsidijomis subsidijuy subsidijomis subsidijuy subsidijomis subsidijy
Bendrasis pardavimy
pelningumas
BPP=BP/PP 0,148 0,102 0,129 0,027 0,050 0,020
Veiklos pelningumas
VP =VP/PP 0,002 -0,052 0,002 -0,139 -0,065 -0,174
Iprastinés veiklos
pelningumas VP
=[VP/PP 0,021 -0,033 0,002 -0,138 0,001 -0,107
Grynasis pardavimy
pelningumas
GPR=GP/PP 0,021 -0,033 0,002 -0,138 0,001 -0,107
Nuosavo kapitalo
pelningumas
NKP=GP/NK 0,044 -0,069 0,005 -0,322 0,003 -0,346
Turto pelningumas
TP=GP/T 0,037 -0,269 0,004 -0,259 0,003 -0,302

Saltinis: sudaryta autorés remiantis imoniy pateiktais duomenimis.

1 priedas



UAB ,,N2“ pelningumo rodikliai 2005 — 2007 m.

2005 2006 2007
Su valstybés Be valstybés Su valstybés Be valstybés Su valstybés Be valstybés
subsidijomis subsidiju subsidijomis subsidiju subsidijomis subsidiju
Bendrasis pardavimy
pelningumas
BPP=BP/PP 0,213 0,187 0,228 0,168 0,243 0,198
Veiklos pelningumas
VP =VP/PP 0,010 -0,116 0,081 -0,024 0,112 -0,070
Iprastinés veiklos
pelningumas VP
=[VP/PP 0,064 -0,061 0,082 -0,023 0,190 0,008
Grynasis pardavimy
pelningumas
GPR=GP/PP 0,123 -0,003 0,104 0,000 0,142 -0,040
Nuosavo kapitalo
pelningumas
NKP=GP/NK 0,044 -0,004 0,204 -0,001 0,350 -0,001
Turto pelningumas
TP=GP/T 0,037 -0,001 0,185 -0,001 0,196 -0,055

Saltinis: sudaryta autorés remiantis imoniy pateiktais duomenimis.
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UAB ,,N3“ pelningumo rodikliai 2005 — 2007 m.

2005 m. 2006 m. 2007 m.
Su valstybés Be valstybés Su valstybés Be valstybés Su valstybés Be valstybés
subsidijomis subsidijuy subsidijomis subsidijuy subsidijomis subsidijy
Bendrasis pardavimu
pelningumas
BPP=BP/PP 0,246 0,182 0,298 0,138 0,342 0,236
Veiklos pelningumas
VP =VP/PP 0,022 -0,041 0,079 -0,081 0,000 -0,356
Iprastinés veiklos
pelningumas VP
=[VP/PP 0,288 0,225 0,079 -0,081 0,000 -0,356
Grynasis pardavimy
pelningumas
GPR=GP/PP 0,196 0,133 0,227 0,067 0,233 -0,123
Nuosavo kapitalo
pelningumas
NKP=GP/NK 0,137 0,093 0,119 0,035 0,077 -0,040
Turto pelningumas
TP=GP/T 0,137 0,093 0,119 0,035 0,077 -0,040
Saltinis: sudaryta autorés remiantis imoniy pateiktais duomenimis.
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4 priedas
Socialiniy jmoniy darbuotojy, priklausanc¢iy tikslinéms grupéms, anketa

A3, SU socialiniy moksly fakulteto magistranté, atlieku Siauliy socialiniy jmoniy veiklos
tyrima. Sio tyrimo tikslas i§analizuoti socialiniy jmoniy socialinj ir ekonominj efektyvuma bei
tobulinimo kryptis. Anketa - anoniminé. Labiausiai tenkinantj atsakymo varianta pazymékite
(x).
ANKETA

1. Darbo patirtis pries jsidarbinant socialinéje jmonéje:
néra
iki 1 mety
iki 5 mety

iki 10 mety
daugiau nei 10 mety

Oo0o00

2. Isidarbinant socialinéje jmonéje didZiausia jtaka turéjo:
O Tévai
U Draugai
U Imonés vadovas
U Kita

3. Ar teko patirti diskriminacija jsidarbinant?
U Neteko
U Teko

Jeigu teko, nurodykite prieZastj:
O Dél lyties
U Dél negalios
U Dél amZiaus
U Kita

4. Ar pasikeité Jusy ekonominé padétis jsidarbinus:
0 Ekonominé padétis pageréjo
U Ekonominé padétis nepasikeité
U Ekonominé padétis pablogéjo

5. Jusy lakesédiai jsidarbinant socialinéje imonéje:
U Tikiuosi (-jausi) pasilikti Sioje darbovietéje nuolatiniam
darbui

U Tikiuosi (-jausi) susirasti bent jau laiking pajamy Saltinj
(uzsidirbti)

O Tikiuosi (-jausi) jgyti darbui/ profesinei veiklai reikalingy
Ziniy ir jgudziy

U Tikiuosi (-jausi) jgyti darbo patirties

U Noriu (-jau) grjzti i darbo/ profesinés veiklos aplinkg

U Kita

6. Nauda, kurig gaunate jsidarbing socialinéje jmonéje:
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Pageréjo santykiai su draugais, artimaisiais
Atsirado noras kazka keisti gyvenime

Pageréjo santykiai su Seimos nariais

Atsirado noras kazka keisti gyvenime

Atsirado daugiau draugy, pazjstamy
Patobulinau jau turimus profesinius gebéjimus
Pradéjau drasiau Ziiiréti j ateitj ir i savo galimybes darbo
rinkoje

Pageréjo bendravimo jgudziai

Pageréjo saves vertinimas, pasitikéjimas savimi
Pageréjo nuotaika

Igijau naujy profesiniy gebéjimy

Gaunu darbo uZmokestj

ooo00 O0ooopoo

7. Isidarbinusiy asmeny socialiné raida (poky¢iai)
Aktyviau dalyvauja visuomeninéje veikloje;
U Taip
O Ne
Darbas suteikia didesnj socialinio saugumo jausma;
O Taip
O Ne
Padidéjusios Seimos pajamos leidZia geriau realizuoti
(patenkinti) kultarinius poreikius;
O Taip
O Ne
Darbas paskatino daugiau investuoti j saves tobulinima;
Q Taip
U Ne
ISsiplété draugy ir paZystamy ratas;
O Taip
O Ne
Pasikeité socialinis statusas.
Q Taip
U Ne

8. Ar ketinate keisti darboviete?
Q Taip
U Ne

9. Jei neketinate, nurodykite prieZastj:
O Geras kolektyvas
U Idomus darbas
U Geri santykiai su jmonés vadovybe
U Kita

10. Jei ketinate keisti darboviete, nurodykite priezastj:
U Mazas darbo uZmokestis
U Darbovieté toli nuo namy
U Blogos darbo salygos

11. Ar gerai jrengta jiisy asmeniné darbo vieta?
O Gerai
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U Vidutiniskai

U Blogai
12. Ar nepasitenkinimas asmenine darbo vieta, ilgainiui galéty tapti darbovietés pakeitimo
priezastimi?
O Taip
O Ne

13. Kas labiausiai trukdo dirbti?
O Prastos darbo salygos
U TriukSminga aplinka
U Blogas darbo organizavimas

14. Ar esate patenkintas santykiais su kolegomis?
U Taip
O Ne

JUSU ANKETINIAI DUOMENYS:
Lytis
U Moteris
O Vyras

AmzZius

Iki 25

25-34

35-44

45-54

55 ir daugiau

Oo0oD0

ISsilavinimas

vidurinis
profesinis
aukStesnysis
aukstasis

Oo0oDo

Specialybé

Gyvenamoji vieta:

vienkiemis

kaimas

miestelis

miestas

Siuo metu Jis (paZzymékite Jums tinkan&ius variantus):

gyvenate su sutuoktiniu (-e)/ partneriu (-e)
gyvenate vienas(-a)

gyvenate su tévais

gyvenate su vaiku(-ais)

gyvenate su asmenimis, kurie néra Jusy artimieji

(W Y

ooooog

Nurodykite, kuriai tikslinei asmeny grupei priklausote
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U nejgalieji, kuriems nustatytas 20—40 % darbingumo lygis
(iki 2005 m. liepos 1 d. I — IT inv. gr.) arba vid. nejgalumo
lygis

U nejgalieji, kuriems nustatytas 45-55 % darbingumo lygis
(iki 2005 m. liepos 1 d. III inv. gr.) arba lengvas nejgalumo
lygis

U asmenys, kuriems iki senatvés pensijos amZiaus like ne
daugiau kaip penkeri metai, jei nedarbo trukmé nuo
uzsiregistravimo teritorinéje darbo birZoje dienos yra
ilgesné kaip vieneri metai;

Q ilgalaikiai bedarbiai, kuriy nedarbo trukmé nuo
uzsiregistravimo teritorinéje darbo birZoje dienos yra
ilgesné kaip dveji metai;

U motinos arba tévai, vieni auginantys vaika iki aStuoneriy
mety, jei nedarbo trukmé nuo uZsiregistravimo
teritorinéje darbo birZoje dienos yra ilgesné kaip SeSi
meénesiai;

U asmenys, griZe iS laisvés atémimo viety, kai laisves
atémimo laikotarpis buvo ilgesnis kaip SeSi ménesiai, ne
véliau kaip per SeSis ménesius nuo jy paleidimo i§ pataisos
istaigy dienos yra jsiregistrave teritorinéje darbo birzoje,
ir jei Sios registracijos trukmé yra ne trumpesné kaip Sesi
ménesiai.

Adit uz atsakymus
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5 priedas

Sociologinio tyrimo diagramos

O Teko patirti diskriminacija B Neteko patirti diskriminacijos

38 pav. Respondenty patirtis dél diskriminacijos

Saltinis: sudaryta autorés.

O Ekonominé padétis pageréjo

B Ekonominé padétis nepasikeité

O Ekonominé padétis pablogéjo

39 pav. Respondenty ekonoming padétis isidarbinus socialinéje jmon¢je

Saltinis: sudaryta autorés.
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Valstybés mokestinés pajamos

6 priedas

Siauliy miesto socialiniy jmoniy sumokéti mokes¢iai per 2005 — 2007 m.

2005 2006 2007 I8 viso
VS["N" 726.439,00 772.239,00 847.820,00 2.346.498,00
UAB "N1" 227.508,96 236.471,72 258.895,08 722.875,76
UAB "N2" 105.289,24 130.607,98 150.304,98 386.202,20
IS viso 1.059.237,20 1.139.318,70 | 1.257.020,06 3.455.575,96

Saltinis: sudaryta autorés remiantis imoniy pateiktais duomenimis.

Siauliy miesto socialiniy jmoniy darbuotojy skai¢ius 2005-2007 metais

VSI "N" UAB,N I¢ UAB,N 2,
Neigalieji Visi Nejgalieji Visi Nejgalieji Visi
Metai darbuotojai | darbuotojai | darbuotojai | darbuotojai | darbuotojai | darbuotojai
2005 61 93 27 36 7 13
2006 68 103 26 35 6 10
2007 70 107 30 38 8 11
Vidurkis 66,3 101,0 27,7 36,3 7,0 11,3

Saltinis: sudaryta autorés remiantis jmoniy pateiktais duomenimis.

Nejgaliyjy darbuotojy ir visy darbuotojy santykis

Metai VS "N" UAB ,N 1 | UAB,N 2,
2005 0,7 0,8 0,5
2006 0,7 0,7 0,6
2007 0,7 0,8 0,7

I8 viso: 0,7 0.8 0,6

Saltinis: sudaryta autorés.

Siauliy miesto socialiniy jmoniy sumokéti mokes¢iai per 2005 — 2007 m. (padauginus i§

koeficiento)
2005 2006 2007 IS viso
VS "N" 476.481,49 509.827,69 539.521,82 1.525.831,00
UAB "N1" 182.007,17 165.530,20 204.390,85 551.928,22
UAB "N2" 56.694,21 78.364,79 109.312,71 244.371,71
I§ viso 717.187,87 755.728,68 855.232,38 2.322.130,93

Saltinis: sudaryta autorés.
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7 priedas
Valstybés iSlaidos

Siauliy miesto socialinéms jmonéms i§mokétos subsidijos per 2005-2007 metus

VS["N" UAB,N I¢ UAB,N 2, | I§viso
2005 208670 157.460,00 17.780,00 383.910,00
2006 | 604402,42 196.378,50 32.702,83 833.483,75
2007 | 623.764,40 448.509,20 42.702,98 | 1.114.976,58
IS viso: | 1436836,82 802.347,70 93.185,81 | 2.332.370,33

Saltinis: sudaryta autorés remiantis LDB duomenimis.

Siauliy miesto socialiniy jmoniy nesumokéti pelno mokes¢iai per 2005-2007 metus

2005 2006 2007 I8 viso:
VS "N" 2.110 1.460 872 14.441
UAB "N1" 3.100 29.339 52.478 104.916
UAB "N2" 8.250 6.975 4.200 19.425
I§ viso: 43.460 37.773 57.549 138.782

Saltinis: sudaryta autorés remiantis jmoniy pateiktais duomenimis.

IS viso valstybés iSlaidy 2005-2007 metais

VS "N" UAB N I UAB,N 2, | IS viso:
2005 220.780 180.560,00 26.030,00 427.369,50
2006 605.862 225.717,00 39.677,83 871.256,75
2007 | 624.635,90 500.986,70 46.902,98 1.172.525,58
IS viso: | 1451277,32 907.263,70 112.610,81 | 2.471.151,83

Saltinis: sudaryta autorés.

Siauliy miesto socialiniy jmoniy ekonominis efektyvumas 2005-2007 metais

2005 2006 2007 Vidutinis
VS[ "N" 216 84 86 105
UAB "N1" 101 73 41 61
UAB "N2" 218 198 233 217
Vidutinis 106 87 73 94

Saltinis: sudaryta autorés.
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