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SANTRAUKA
Vaida Kazokaity
Aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy efektyvumo vertinimas Pakruojo rajone.

Magistro darbas

Magistro darbe yra suformuluotos Aktyvios darbokas politikos priemoni (profesinio
mokymo, vie§ju darhy, idarbinimo subsidijuojanigadZiy jgijimo remimo) efektyvumo vertinimo
problemos, mazinant nedarbo rizikr keliant darbo §gos poreik itakojant darbo rinkos
funkcionavina.

Pirmojoje magistro darbo dalyje analizuojamas Aldgvdarbo rinkos politikos priemani
vertinimo metodikos, uzimtumo politika ir jos poke kryptys Lietuvoje. Teoriniame ir
praktiniame lygmenyje analizuojamas nevienareikkag8SADRP priemoni poveikio vertinimas
jos dalyviams — bedarbiams ir darbdaviams, bearties socialinis ir ekonominis efektyvumas.
Analize, paremta dalywi nuomormis ir ADRP vykdymo vertinimu patvirtina autoriaus
suformuluog mokslinio tyrimo hipotegz, kadangi ADRP priemas itakoja svarbius
socialekonominius efektus, padeda mazinti negarkaip iSaiSkjo atliekant tyrima, yra naudingos
daugumai dalywj gerinant y isidarbinimo galimybesjgaunant daugiau prakés patiries bei

socialire ir ekonomir naud.

SUMMARY
Vaida Kazokaity
The Evaluation of Active labour market programs inthe district of Pakruojis.

Master's work.

This master’s final paper formulates problems ludw effective are Active labour market
programs (particular interventions include trainipgblic works, employment subsidies, practice
acquisition sponsorship), reducing the risk of apeyment and increasing the labour demand,
improving functioning of the labour market.

In the first part of the work there are analizeel #LMPs evaluation methods, the labour market
policy and its implementation in Lithuania. The dhetical and practical approach analyse polar
evaluation positions of ALMP impact for workers, goyers and economical effectivenes. The
analysis, based on a thorough evaluations of evaléinds out that ALMP’s have important social,
as well as economic effects, as a panacea for irglumemployment and useful for most of the
participants increasing their abilities to work,ttgg more working experience and social —

economical benefit.
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IVADAS

Esant nedideliam nedarbo lygiui, darbo birZzasivaio ekonominiame Salies gyveninigijo
naup bruozy, tockl nedarbo lygio rodiklis prarado aktualanr praktirg verg. Pagrindigs darbo
rinkos problemos Siandien yra emigracija ir kvalifbtos darboggos tiikumas, téiau bedarhi
kontingentas anot darbo birzos atstowa itin problematiSkas. Apie 80 proc. teritage darbo
birZose uZsiregistravusiZzmoniy yra nepasireng darbui. Jie yra praradmotyvacip dirbti ir
tobulintis bei kelti ar keisti savo kvalifikagij Zmores neretai link gauti bedarbio pasaipo ne
ieSkoti darbo.

Atsizvelgiantj situacip iSkyla kbitinumas didinti darbo pasi, tiksliau jvertinant giztartiy i
darbo rinky asmen poreikius, didinanty uzimtumo galimybes. Kai bedarbis yra ekonomiskai
neaktyvus, gerokai padigh kastai ir paslaugos bei darbo birZzos darbuopajstangos siekiant tpk
zmogy grazinti i ekonomir sistem, didinti gelgjimus konkuruoti darbo rinkoje, stiprintiyj
socialirg ir profesirg integraciy, padidinti nggaliyju galimybes rastiy gelgjimus atitinkant dark,
diegti ilgalaikio nedarbo prevencines priemonesiteBt aktyvios darbo rinkos preimés yra
naudojamos papildomai remianbedarbi darbo rinkoje nedarbo  mazinimui bei galimybi
uzsidirbti didinimui. Jos signalizuoja sugiinima nedarbu, darb@gos turtine pagtimi ir pristato
apciuopiamus politinius sprendimus.

Aktyvios darbo rinkos politikos prieméa tapo neatskiriama dalimi standamirpriemoniy
rinkiniu, stengiantisiveikti bedarbyst ekonominio bendradarbiavimo ir gos organizacijos
Salyse, kurios skiria apie 40% benditarbo rinkos iSlaig aktyvios darbo rinkos priemani
realizavimui. Téiau didets valstybires iSlaidos programoms kai kada kelia pasipiktipitod
tikslus aktyviy darbo rinkos program vertinimas yra svarbus. Stengiantigstt socialini
priemoni; tobulinimg ir sutelktum | efektyvum, batina iSkelti aktyvios darbo rinkos program
tyrimo svarh. Reikalinga zinoti, &k programajvykdo, kokios yra iSlaidos, ir kaip jos g biiti
sukurtos, kad pasiektdidziausa efektyvung ir iSlaidy atsiperkamumng be to, sulauki paiuy
dalyviy teigiamy vertinimy.

Programos ir projektai yra efektys, jei ju rezultatai atitinka lauktuosius, t.y. jeigw poveikis
visuomenei, situacijai, procesams ar problemomeedts investicijas, sunaudotus iSteklius, daro
realiy itaka kuriai nors visuomeis strukfirai, intereg grupei, programa efektyvi, jei ji pasitvirtina
kaip teisinga, pozityvi, vertinant i$ visuonisrpoziciy. Aktyvios darbo rinkos politikos priemeés

Lietuvoje uzimtumo ir nedarbos problemos nedauigetgs, o aktyvios darbo rinkos politikos
priemoni; vertinimas praétas tik prieS keleta met Statistikos departamentas ir Lietuvos darbo

birZa daZniausiai pateikia tik statistinius duonsete gilesés analizs. Sia tema paradyti
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B. Gruzevskio, B. Martinkaus darbai, kurie apinvairias uzimtumo problemas ir susigu
aktyvios darbo rinkos politikos priemanieikalingumu irjgyvendinimu. UZsienio mokslinink
darbuose A.D.Z. Tzannatos, P. Johansson, N. Maédgeél. Evans ADRP priemaniefektyvumas

yra pla&iau iSanalizuotas, pateiktos priemgtiksly analiz ir vykdymo rezultatai.

Darbo objektas
Aktyvios darbo rinkos politikos priemanefektyvumas ekonominiu ir socialiniu pogu.

Darbo tikslas
ISanalizuoti darbo birzos uzimtumeémimo program efektyvumo ir naudingumo vertingn

ekonominiu aspektu, tiriant programos dalyviuomones apie tiksligyvendinima, programos

organizavim ir pasiektus rezultatus.

Darbo hipoteze — Aktyvios darbo rinkos politikos priemés darbdavi ir bedarbiy poZiiriu
vertinamos kaip efektyvios ir gerai organizuotosikiargios finansirg, socialie naud, bei

igyvendinagios Lietuvos uzimtumo politikos joms iSkeltus tiksl|

Darbo uzdaviniai

1. ISanalizuoti program efektyvumo vertinimo metodik vertinimo pritaikyma
vieSajame ektoriuje begyvendinant aktyvios darbo rinkos priemones.

2. I8siaiSkinti darbo rinkos politikos tikslus, priemy reikSmingum gerinant
uzimtumo galimybes.

3. Atlikti ekonomini prograny efektyvumo vertinim.

4. Kiekybinio tyrimo metu, istirti dalyvavusipriemorése nuomoa apie dalyvavimo
programoje tikslus, progragpoveild, organizavimo kokydir suteiky naud.

5. Numatyti strateginius sprendimus didinant aktyvi@sbo rinkos politikos program

efektyvum.

Tyrimo metodika
Panaudota mokslkis literatiros analiz, statistini duomem sisteminimas, Pakruojo darbo

birZos ataskaitos, anoningianketire apklausa, statistiniai tyrimo metodai, lyginamenjializ.



Tyrimo praktin é reikSme
Magistrinio darbo rezultatai naudingi ndmaprevencijos aktyvinimui per ADRP priemones,
gali inicijuoti didese ADRP priemoni vykdymo kontro¢ bei didesp demeg skirti dalyvio

pasitenkinimo priemone svarbos supratimui ir progra tobulinimo perspektyvoms.



1. UZIMTUMO POLITIKA, JOS PRIEMON ES LIETUVOJE IR EFEKTYVUMO
VERTINIMO METODIKOS

1.1. UZimtumo politikos tikslai ir jos reguliavimas

Zmogaus socialitgs raidos tikslai tampa vis svarbesni numatant pasaukai kuriy 3aliy
politikos kryptis, taiau i$ tikmjuy priimant sprendimus Zmeés ne visada estiechesio centre. A.
Valackiert ir R. Vasiliauskiea (2006) pastebi, kad tiek pavise Salyse, tiek visame pasaulyje
didé¢ja socialie nelygylke. Nedarbas, skurdas ir sociainatskirtis meta i§&ki ekonomikos
pasiekimams. Valstyis tikslas modeliuojamas svarbiausiam socialiniagumentui — Zzmogaus
gyvenimo kokyls pktrai ir visave&iam dalyvavimui Salies socialiniame ir ekonominiame
gyvenimeijtvirtinti.

D. Berzinskait (2004) analizuodama mokslinipldarbus teigia, kad uzimtumas — daugialyp
kategorija, pasireiSkianti visiSka, nevisiSka, wlali funkcionavimu, turint charakterstrukira,
formas, egzistuojant visoms ekono#grirs formoms bei pasireiSkianti per istoriSkai susifavusias
uzimtumo koncepcijas. J. PulmickgiK. Matuzevéiuté (2004) papildo, kad nedarbo ir uzimtumo
lygis Salyje labai priklauso nuo tos Salies uzimbupolitikos, kurios tikslas - formuoti racionali
gyventoj; uzimtumo strukira, didinti darbo ekonominir socialin efektyvuna. Be to, uzimtumo
politika turi numatyti ir realizuoti nedarbo prewios profilaktikos priemones. Lietuvoje uzimtumo
valstybinis reguliavimas daugiausia apsiriboja medaeguliavimu: darbuotgjmasiniu atelidim
ribojimu ir besikreipiatiiy | darbo birzas nedirabnyjuy aptarnavimu.

Uzimtumo vaidmuo —Siuolaikirgje visuomengje labai padidjo, teigia B. Gruzevskis (2002).
Kylant valstyles gerovei, kartu su ekonomine s#jar ir socialire darbo funkcija. Kita vertus,
konkretaus asmens gegopirmiausia sukuriama darbu. Zmogaus soctaliraidos teorija teigia,
kad sveika ir kvalifikuota darb@ga yra geriausias ¢gfos pagrindas, o Zméms trui hiti suteikta
daugiau galimyhj dalyvauti rinkos ekonomikoje ir konkuruoti jodygomis bei tuéti i$ to naudos.

Uzimtumas tampa svarbiausia ekonomine galimybé&jai@ia zmorems pajam, leidziar€iy
isigyti prekiy ir paslaug, batiny jiems normaliai gyventi. Zmas vertina darlp dél daugelio
priezasiy, ne tik @&l uzdarbio. Darbas leidzia jiemsuth naudingiems visuomenei, tobulinti
kvalifikacija, pritaikyti savo Krybines galias. Jis suteikia visuongésnpripazinima, kuris skatina
orum ir savigarh, teikai galimybiy bendradarbiauti, veikti vienas kit

Kaip mano J. Bagdonaius (2002), neiirint Salies iSsivystimo lygio, zmogus privalo &tir
galimybe pasirinkti tris svarbiausius dalykus: ilgai ir $kesi gyventi, igyti Ziniy, apsiapinti
iStekliais, reikalingasi normaliam gyvenimo lygpasiekti. Nesant gipagrindiny dalyky, daugelis

kity pasirinkimo galimyhi lieka neprieinamos. Lyginant su investicijonpikitas kaptialo formas,
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investicijos i ZzmogiSkyji kapitah yra labiausiai naudingos kaip atskiro Zzmogaugp ftaivisos
visuomenrs poziiriu. Sékmingas ekonomikos vystymas vis daugiau priklauso to, kokios bus
investicijosi Zmones ir intelektualinio potencialo iSsaugajitvei pktra, kadangi tai didina darbo
nasum ir pajamy augimy, uztikrina socialini poreikiy geresipatenkinina.

Pakankam naSaus uzimtumo galimybir nuolatiniy gyvenimo Saltini uztikrinimas yra viena
iS svarbiausi ir sucttingiausiy kiekvienos visuomess uzdudiy. Kaip teigia B. Gruzevskis (2002),
sprendziant i§ patirties, pagrindiniai nacionadimizimtumo strategijos elementai gali apimti tokias
sritis:

» ISsilavinimas ir profesinis pasirengima3am, kad ga&ty stkmingai konkuruoti
spatiai besipttojartio pasaulio ekonomikos alygomis, Salis turi daug investuofi
gyventoj Svietimg, profesin renginy ir persikvalifikavim.

* Aplinkos gerinimas Rinka nebus efektyvi, jei valstybneuztikrins palankios
ekonominei veiklai aplinkos, t.y. deramo politinimakroekonominio, teisinio pagrindo
stabilumo.

e Aktyw, prieinamumas Teisingesnis gamtos iSlaid paskirstymas ir laisvesnis
gamybos priemoni prieinamumas daznai yra labai svarbu uztikrindabifus gyvenimo
Saltinius.

» Darbui imlios technologijosGalimytk: veiksmingiausiu tdu naudoti savo gamybos
pajgum ir naudotis savo abyginiu pranaSumu, kuris pasireiSkia gausia darbga.
Moke<tiy ir kainy politika turi skatinti darbui imj uzimturg visur, kur tikslinga.

» Vie§jy darby programos Nepakankant darbo viekonkre&iuose regionuose, taip
pat skirtingomis met laiky salygomis, valstyb turéty pasiilyti uzimtuma vieqyju darhy
programose, tam, kad Zmgngaéty iSgyventi.

+ Diskriminuojamos grugs. Sioms grupms i§ valstybs gali iti reikalaujama
tikslingaiisikisti arba sukurti prograssiai problemai spsti.

» Darbo pasidalijimas Reikia perziréti darbo vietos ®v/oka ir idiegti SiuolaikiSkesn
lankstesnpoziari i jdarbinimy, iskaitant ir darbo pasidalijigmn

Zmogaus teisi deklaracijoje atskirai kalbama apie teigarky. Jos 23 straipsnyje sakoma, kad
.Kiekvienas turi teig dirbti, laisvai pasirinki darka, turéti tinkamas darboatygas ir hiti apsaugotas
nuo nedarbo”. Efektyvus iSteklinaudojimas reiSkia, kad kiekvienas, norintis ditbtés darh.
Tiek ilgalaikeje, tiek trumpalailje perspektyvoje visiSkas uzimtumas yra svarbusvihgs teigia
A. J. Isachsen, (1992), ¢iau B. Gruzevskis (2002) prieStarauja, kad nepakdaicti laisvas darbo
vietas, tikslas tuity bati siekti padidinti vig, darbuotoy atlyginima ir naSuna, pamazuidiegiant

aukstesnes technologijas ir pereinant prie sektogikaling; aukStesés kvalifikacijos.

9



Uzimtumo politikos tikslas — formuluoti racionali gyventojy uzimtumo strukira, didinti
darbo ekonominir socialin efektyvum. UZimtumo politika turi reaalizuoti ir nedarbo pescijas,
profilaktikos priemones. Navickas V. (2005) teigkad protinga darbo rinkos politika turi derinti
du kriterijus: turi lmti efektyvi ir socialiai teisinga. Galima iSskirtieturis socialinius uzimtumo
aspektus tokius kaip: uzimtumo rySys su pagrindtiomstitucine pili€iy teisej darky, uztikrinantis
tinkama Zmonip gyvenimo lyd, naujos darbigs orientacijos, kuri yra atskiro zmogaus ir
visuomenrs geroes augimo pagrindas ugdymas.

Pagrindinés uzimtumo politikos kryptys Lietuvoje anot Rakauskiers O.G. (2006) yra Sios

* Uzimtumo stabilizavimo ir zemo infliacijos lygio derinimas;

» Darbo ggos paklausos ir pados pusiausvyros uztikrinimas;

* Nuolatinis ilgalaikio nedarbo mazinimas;

» Aktyvios politikos kryptingumo uZztikrinimas;

* Nuolatinisidarbinimo tarnyh ir informacires sistemos darbo tobulinimas.

Salies gyventaj uZimtumas, y nedarbas — viena opiausiiandienos ekonominiir socialiniy
problemy. Nuo ju iSsprendimo priklauso ekonominis krasto potensiatayriausybs vieklos
igyvendinimo rezultatas teigia B. Martinkus ir Berzinsky¢ (2005). Ypd tai aktualu tapo
Lietuvai jstojusi Europos gunga.

D. Berzinskait (2004) pasteo, kad besiformuojanti Lietuvos darbo rinka susédsu tokiais
jvairiais Saliesikj veikiartiais procesais, kaip atskifikio Saky strukiros pokyiai, technires bei
technologirs pazangos plote, gamybos apimties ir gamybos teyriaita, konkurencija vidaus ir
uzsienio rinkose ir kt. Asmenys, sumiel su nedarbu, patiria ne tik materialinuostoliy, bet ir
neadekvaiai stumiami link socialias degradacijos, pasireiSkiaos dictjanciu nusikalstamumu,
skurdo, asociali Seimy skatiaus augimu ir t.t.

Kaip teigiama Darbo ir socialinio instituto atliktee tyrime (2007), Lietuva, kaip ir kitos ES
Salys, formuodama ES striikiniy fondy panaudojimo 2007-2013 m. poliikypatingai akcentuoja
uzimtumo lygio didinim, visy darbingo amziaus gyventpgalyvavimy darbo rinkoje, palankias
salygas pensinio amziaus asmenzimtumui, investiciy i zmoniy zinias, gebjimus, aktyvum,
verslumy didinimg. Kita vertus, uzimtumo didinimas yra svarbilyga socialiis atskirties
mazinimui, gyvenimo kokys ir socialits sanglaudos didinimui. Zmogigk iStekliy plétros
veiksmy programai Lietuvoje naujuoju programavimo laikptar numatoma skirti 3,7 mird. Lt.
strukfiriniy fondy 16&y. Siame kontekste neabejotinai svarbiu tampa suriki@gruojam i darbo
rinka socialinip grupiy, tokiy kaip vyresnio amziaus zmésy ndgalieji, asmenys, neturintys
pagrindinio iSsilavinimo jtraukimasjdarbo rink, pagalbajsitvirtinant joje. Darbo rinkos aktyvi

politika dazniausiai diferencijuojama atsizvelgiamttskiras gyventaj grupes, kux pacttis darbo
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rinkoje yp& nepalanki. Efektyviausia, specialishiomone, yra tokia darbo rinkos politika, kuri
apskritai gerina vis subjekty padti darbo rinkoje, t&iau ypating démeg skiria silpnai
apsaugotoms gyventpgrupms, analizuoja V. Navickas (2005).

M.Jankauskaét (2007) mano, kad 2005 m. p#fus jgyvendinti Lisabonos strategjj
valstyles naés, tarp y ir Lietuva pareng programas, kuriose numatyta trepety augimo ir darbo
viety kirimo strategija. Metigle pazangos ataskaitoje patvirtinta, kad uzimtunaS didja, o
nedarbas mafa, tatiau produktyvumo augimas ir darbo vigtokyhe vis dar neatitinka Europos
poreikiy. Esmire problema iSlieka Europos darbo rnnkpaggumas atremti globalizacijios ir
visuomers serjimo issikius.

Europos Komisijos vertinimu, visos valstgnags pazeng i prieki, tiesiog pazangaém
vienoda ir tolygi. Ji kvieia valstybes nares sutelkti pastangas dviejoseifgtioése uzimtumo
politikos srityse: daugiau investuatizinias ir uztikrinti didesp prisitaikyma darbo rinkoje per
darbo santykj lankstuma ir uzimtumo saugum Kaip svarbus faktoriuggyvendinantis Lisabonos
strategiy, jvardintas bendradarbiavimas su ekonominiais iradiodédis partneriais.

Uzimtumo reguliavimo vertinimas. O.G. Rakauskien (2006) analizuoja neoklasiaist
nuomore, kuri teigia, kad nedarbas atsitrandaétpkad jo funkcionavimas ribojamas (darbo
sanaud;, neatitinkantis darbo uzmokestis, nelanksti éjioko uz darl politika, santykinai didek
nedarbo paSalpos, menkas darligos mobilumas). Neoklasicist nuomone, nereikalingos
valstybires uzimtumo programos, darbo vie§saugojimo finansavimas ir kt., atina apriboti tik
tai, kas trukdo laisvajai rinkai funkcionuoti. Siekt mazinti strukirini nedarh, reikéty tobulinti
idarbinimoijstaigy informacire sistema, organizuoti profesinmokynmy bei suaugusiy permokym.

Keinsistai teigia kad pati rinka uzimtumo problemos iSsgr negali. Nedarbo priezastys yra
nepakankama prekiir paslaug paklausa, tod, noredama sumazinti nedagbvalstyle turi imtis
priemony, didinartiy bengja paklaug. Tai galima pasiekti mazinant mokess ir didinant
vyriausyles iSlaidas (vykdant valstgb vieSuosius pirkimus, teikiant subsidijas atskisom
darbuotoy, grupzms, skatinant viagu darhy organizavim ir kt. ).

Laisvosios rinkos Salininkai kritikuojavairias uzimtumo programas, nes ilgalaikiu laikptar
jos rera ypa& veiksmingos. Kritikuojamas ir valstgp remiam gyventojy socialinih grupiy
iSskyrimas. Juos egeriaujdarbinti, nes daldarbo uzmoke&so jiems mokty valstyke. Ttiau cl

to kilty uzimtumo diskriminacija.

1.2. Darbo birZzos vaidmuo realizuojant uzimtumo paltik a

Uzimtumas — vienas iS efektypa svarbus kalbant apie darbo birzos veikl uzimtumo

politikos tikslus. Ekonominis efektas — daugiau isterijos ir agerntros interesas, kad pinigai
11



funkcionuoty efektyviai. Socialinis efektas — bendros zmogausstatos, pasitenkinimas, dalyvio
santykis su Seimos nariais, nuostata darbo riatbglgiu ir pan. Darbo iStekli valdyme labai
svarbus vaidmuo tenka darbo birZzai, teigia B. Nikds, A. Sakalas, A. Savangeine (2006).
Autoriai iSskiria Siuos pagrindinius darbo birzdslavinius:
e Organizuoti ir teikti bedarbiams ir ieSkantiems larasmenims paslaugas bei
param, remiantis uzimtumoémimo istatymu, i lydinciais tei¢s aktais;
» [statymo nustatyta tvarka skirti ir mgk bedarbio paSalpas ir kitas numatytas
pinigines iSmokas;
» Teikti paslaugas bei paramas darbdaviams, ieSkastieeikiamos kvalifikacijos
darbuotoy;
» Igyvendinti socialidas apsaugos ir darbo ministerijos nustatytus darinios
politikos tiklsu ir uzdavinius;
* [gyvendintomis darbo rinkos politikos prientoms siekti Salies ir jos teritorini
vienety darbo rinkos paklausos ir pakis suderinamumo;
» UZtikrinti Lietuvos darbo birZzos bei jos teritonindarbo birg veiklos efektyvum,
skaidrum ir atsakingum.

Apibendrinant prielaidas, al/gojusias uzimtumo strutos jvairowg, galima teigti, kad
nacionaliniam gyventagjuzimtumui pasiekti uzimtumo tarnybveiklos erdgje taikoma adaptuota
darbo rinkos priemoni sistema, galinti uzZtikrinti darboégos padilos ir paklausos balans
Pastaju mety Salies uzimtumo tarnyb veikla orientuotai aktyviy darbo rinkios priemoni
igyvendinimy. Tai rodo bedarhi dalyvavusi aktyviose uzimtumo programose skaus kitimo
tempai.

D. Salkauskieé (2007) pastebi, kad $iuo metu svarbiausiasasys teritoriase darbo birzose
skiriamas darbui su tais, kuriems sunkiausia komitirdarbo rinkoje. Siandien tarp ieSkan
darbo trys iS ketuni yra darbo rinkoje remtini, sgsti Sy Zmoniy problema, padti jiems gizti ir
sekmingai konkuruoti darbo rinkoje, tik i$ Saliesato labai paprasta ir lenga. Anot M. Kojelien
(2007) Lietuvoje dauga vyresnio amZziaus Zzmapi tockl batina jvertinti ju uzimtumo ir
sugeljimo konkuruoti darbo rinkoje galimybes, gyvenimokihbe ir statug visuomegje. Salies
gyventoj; sertjimas — opi problema, nes daugelis vyrgshinoniy nesugeba prisitaikyti prie nayj
rinkos ir ekonomikos poreilj ju kvalifikacija nebeatitinka Siandienos reikalavinDarbo birza,
jvertinusi visuomeés Serjimo procesus, vyresnio amziaus asmenims sudalygas nuolat
tobukti, ir siekti visaverés profesigs veiklos, todl Lietuvos darbo birzos 2006 — 2008 mpet
strateginiame vieklos plane numatytas uzdavinyslitil vyresnio amziaus bedabruzimtum.

Lietuvos darbo birzos vadovo, V. Slekai teigimu, atsizvelgiant padtj darbo rinkoje, btina
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atkreipti cemeg i kai kuriuos svarbius aspektus, kurie ¢gadsuggzinti { darbo rinlg pasyvius
Zmones, padidint uZzimtumo galimybes. Pirmiausia taiath klientams teikiam paslaug
profiliavimas ir karjeros planavimas, kas padpasiekti iSkeltus uzdavinius. Kaip svarbalyka
LDB vadovagvardina paslaugplétra vietowesae, kur darbo birza dar neteikia pasiaug

D. Salkauskie& (2008) cituoja Sociali's apsaugos ir darbo ministr V. Blinkeviiites
mintis, kad Siandienije situacijoje darbo rinkoje reikia investugttai, kad kvalifikuoti Zzmoans
likty Lietuvoje, kad bty rengiami specialistaytprofesiy, kuriy reikia. Vertindama darbo birzos
veiklos rezultatus, SADM vadéwkalbéjo, kad uzimtumas iSaugo. 2007 m. jis pa&iék,1 proc. —
didziausy lygi per pastaii laikotarg. Labai svarbu, jog sistemoje vyksituacijos stedsena,

bendradarbiaujant ir koordinuojant veildu teritorijomis.

1.3. Uzimtumo gekéjim y didinimas per aktyvios darbo rinkos politikos priemones

Isidarbinimo politikos priemass, skatinadios uzimtumo augim imtos naudoti 1973, po
spartaus nedarbo lygio augimo Ekonominio bendtadaimo ir pktros organizacijos Salyse teigia
A.D.Z. Tzannatos (1999). Pavadinimas ,Aktyvioshliarinkos programositraule tris elementus:

» Mobilizuota parama darbégai, kuriant darbo vietas, subsidijas ir t.t.;
» [sidarbinimui reikaling igudziy ugdymas, perkvalifikavimas;
» Darbo rinkos ifidarbinimo ageniry veiksmingumo émimas.

Kaip teigia autorius, ADRP tiesiogiai kuria darbietas, padeda bedarbiais uZpildyti esamas
laisvas darbo vietas arba pagerinti darbo rinkakdionavimy. TeoriSkai, ADRP politika, gali
sumazinti struktring bedarbyst dviem kudais: siekiant efektyvesnio suderinamumo tarp d@dar
ir darbo viety, ir itraukianti darbo rinkk neskmés priskgtus ir socialiai atskirtus bedarbius.
Planuojamas kvalifikacijos keitimas, mokymas,idarbinimo paslaugos padidinju galimybes
sugiizti { darbo rinlg ir efektyviai konkuruoti dl darbo viet.

B. Martinkus ir D. Berzinskien (2005) teigia, kad aktyvios darbo rinkos poliskpriemoni
veiksmai apima valst@s socialini ir ekonomini priemoniy sistema, kurios paskirtis, veikti
vidinius pusiausvyros veiksnius — apsaugoti damjustnuo nedarbo arba sumazinti nedarbg, lyg
reguliuojant darbo rinkoje pasos ir paklausos santyk

Valstybire darbo rinkos politika taikomomis priem@mis slygoja neiSnaudet uzimtumo
galimybiy realizavimo &kme, t.y. maZzina nedarbo lygr trukme bei socialiai apsaugo bedarbius. G.
Betcherman , K. Olivas, A. Dar (2004) iSanalizaeigia, kad valdzia turi mazpasirinkim,
naudojant programas kaip instrumgnkadangi 1y atsakomyb ekonomikai ir socialiems
problemoms yra susijusi su nedarbu, skurdu. Jietuytuniti realistiSki galvodami apie tai,ak
ADRP galijvertinti ir teisingai paskirstyti Saltinius iSlaicefektyvumui. 158kis yra iSmokti is
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esamos patirties, investuojamt programas tai, kas turi teigiamgraz ir paketiant arba
nebenaudojant programas kurios to nedaro.
Anot A.D.Z Tzannatos (1999), aktyvios programosjuaja priklausomai nuoyj tikshy:

. Kai kurios programos akcentuoja efektyvumpvz. siekia darbo atlikimo
efektyvumo.
. Susitellke | paskirstymo aspektus, pvz. vieSieji darbai, bali nukreiptii specifines

vietoves, ypatingai paliestas skurdo.

. Politinis ©mimas, pvz. mokymas yratsdmas kai kurioms atleigt darbuotoy
grupsms.

Remiantis O.G. Ragauskiene (2006), vienas iS5 suash didelio uzimtumo ir nedarbo
mazinimo tiksl siekimo ir ekonomikos augimo uztikrinimo prielaid- kvalifikuota, prie rinkos
pokyCiy gebanti prisitaikyti darboéga. Tam reikia atitinkamos zmogigly iStekliy plétotes
sistemos, apimaios ir profesinio Svietimo bei mokymo sistemos tafima, ir uztikrinartios
nuolatinio mokymosi galimybes visiems norintiemsyalos ir tikslingos darbo rinkos politikos, bei
efektyvios darbo rinkos institugijveiklos, socialini partnen; dalyvavimo.

Darbo rinkos politika turi @ti skirta darbo paklausos ir pakis subalansavimui, darbégos ir
kvalifikaciju trikumy identifikavimui bei S trakumy Salinimui ir strukiirinio nedarbo mazinimui.
D. Goldeny¢ (2004) teigia, kad dabartiniu metu Lietuvoje,kaivisame pasaulyje, vyksta spet
soialiniai ir ekonominiai poldiai, kurie kelia naujus profesinius, kvalifikacisiureikalavimus
ivairiy sri¢iy specialistams. Globalizacija ir Lietuvos integjadi ES kelia naujus i&kius, kuriy
vienas — prisitaikyti prie naujos situacijos darbikoje. G. Betcherman, K. Olivas, A. Dar (2004)
iSanalizag programy tikslus pastebi, kad Sios programos yggvendinamos didinant param
darbo ggai, padidinant darb@gos paklaus (vieSieji darbai, subsidijos) ir pagerinantiws darbo
jégos funkcionavim. Jy tikslai pirmiausia yra ekonominiai — dazniausipadidinti bedarbiams
galimybes susirasti dagbdidinant asmean produktyvum ir uzdarh.

Kalbédamas apie aktyvios darbo rinkos politikos priensosecialis atskirties rizilg valdymo
sistemoje, B. Gruzevskis (2008) aiSkina, kad jeigime nedarly, galime judti | dvi puses +4
uzimtuns, jei Zmogus yra paZzeistas, turi problgrtam skirtos ADRP priemas, kurios garantuoja
Zmogui uzimturm ir atitinkany socialire integracig ir pilnaveri gyveniny ir prieSingai - i$
nedarbo galima judi i ilgalaiki nedarl, o jo aplinkoje formuojasi socialimatskirtis ir paskmeés —
neoficialus uzimtumas, priklausomyg (alkoholizmas ir pan.) nusikalstama veikla, satok
sutrikimai ir kiti. Tai gana aiSkios dimensijos viskas priklauso nuo to, kaip paskirstysime
prioritetus. Investavimo po#iiu yra tos priemoés, kury pagrindinis tikslas — darbo vigt

~

steigimas. Social#s paramos iSlaid kontekste §i priemoniy finansavimas yra apie 40 proc.
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efektyvesnis, be multiplikacinio efekto ir 80 prafektyvesnis nedirb&am asmeniuisidarbinus
po dalyvavimo priemaogje.

ADRP priemoniy tikslai. Pagrindinis ADRP priemoniekonominis tikslas yra padidinti
uzimtumy ir pajamas. G. Betcherman, K. Olivas, A. Dar 0&Z0analizuoja, kad mokymas,
mobilumo skatinimas, ir kitos uzimtumo paslaugoskids kaip konsultavimas grage, gali
sumazinti strukirini disbalang, gerinant santyiktarp darubuotej ir darbo. ADRP taip pat gali
padidinti uZimtum mazinant kylartatlyginimo spaudimp UZimtumo ir pajam efektai aktyv
programy taip pat gali bti perduoti per padigusiusigadzius ir produktyvura. Efektai gali fati ir
ne tokie zyms nes jie gali padidinti ilgalaikibedarby isidarbinimo galimybes ir sumazintj j

priklausomyle nuo nedarbo draudimo iSm@k kitos socialigs paramos.

1 lentet
ADRP priemoniy pritaikymas pagal tikslus
TIKSLAI PROGRAMOS ORIENTACIJA PLANUOJAMA
ORIENTACIJA
Nuosmuki . Tiesioginis darbo viet| PaZeidZiamos grus,
vengimas karimas (vieSieji darbai) regionai ir pramoé
. Darbo uzmokeso
subsidijos
. Mokymas (subsidijos arba
stipendijos darbdaviams arba
darbuotojams)
. Parama organizuojant
savo vers|
Struktirinio . UzZimtumo didinimo| Artimiausi regionai,
disbalanso paslaugos (informacija, pagalba darhgramoré, uzimtumas
mazinimas paieskoje, mobilumo didinimas)
. Mokymas
. Darbo uzmokeso
subsidijos
Darbo pgos . [darbinimo paslaugos leina visos grugs
funkcionavimo . Mokymas
gerinimas

lgndziy . Mokymas ir kvalifikacijos| Rizikos grugs arba
produktyvumo kélimas (skaitant mokym darbe) ,nuostolingos*  darbuotp

didinimas kategorijos.

Parama . Uzimtumo didinimo| Rizikos ~ grugs  arbal
rizikos grupiy paslaugos (informacija, pagalba darhmuostolingos*  darbuotey
darbuotojams paieskoje, mobilumo didinimas) kategorijos

. Mokymas
. Darbo uzmokeso
subsidijos

Saltinis: G. Betcherman, K. Olivas, A. Dar (2004)
Mokslin¢je literatiroje pazymima, jog aktyvios darbo rinkos politikpgemores turi apimti
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daugei tiksly:

- Darbo viet; kirimas MaZzinant registruat bedarbi skatiy orientuojantisi
trumpalaik efekyy arba kuriant darbo vietas, iSliekéas ir po intervencijos periodo,
pavyzdZiui, darbai vieSajame sektoriuje.

- Darbo viety perskirstymas Vadovaujantis lygyés principu visiems
ieSkantiems darbo, o ypatingai ilgalaikiams bedarts, suteikti galimyb isidarbinti i
tas darbo vietas, kuriostuty pasiilytos kitiems asmenims, taip suteikiant rizikos
grupems galimylg isijungtii darbo rinl.

- lgudziy fgijimas ir zmogiSkojo kapitalo stiprinimagai nelatinai iS karto
suteiks darbo viet tatiau sustiprins bedanlj kuriy jgadziai nukengj¢ nuo ilgo nedarbo
laikotarpio, darbiniusgudzius, pakelsy darbingum ir produktyvumna.

- Elgsenos / nuostatpokyiai, iveikiantys ieSkat¢iyju darbo nedysumy ir
atitolima / susvetingjima, taip stiprinant y motyvacip ir nora dirbti, tuo p&iu ir
skatinant darbdavius atsisakyti iSankstinusistatym ir vengiant stigmatizacijos.

- IS darbo gaunam pajamy didinimas (trumpm ar ilga laikotarp), iveikiant
skurdy ir nedarbo sgstus, ypatingai Zemas pajamas gadngun ir nekvalifikuotos darbo
jégos segmentuose.

- Platesni makroekonominiai tikslaitokie kaip potencialios darboégos
pasiilos didinimas, strukirinio nedarbo mazZinimas bei djdncios ,atlyginimy
spaudimo” infliacijos (wage push inflation).

- Atsizvelgimas; platesnius socialinius tikslustokius kaip visuomeis
sveikatos gerinimas, kova su nusikalstamumu ir adioés sanglaudos skatinimas
bendruomeése.

Siuo metu, Lietuvos darbo birza, didindama bedaibiegracijosi darbo rink galimybes
realizuoja Sias aktyvios darbo rinkos politikoognamas:

1) Bedarhi ir jspity apie atleidim iS darbo darbuotqj profesinis mokymasapima

profesinio mokymo priemones, kuriomis siekiama muoiypagalba didinti bedariir kity
tiksliniy grupiy isidarbinimo galimybes ir kurios yra finansuojamds vialstybini Saltini.
ISanaliza¢ programy efektyvumy, A.D.Z. Tzannatos (1999) teigia, kad mokymo pamgos gali
padtti kai ekonomika kyla. DaZnai programa nukreiptenoteris ir vyresnio amziaus asmenis,
duoda geriausi,graza“. Profesino mokymo programa daZniausiai vertiaakaip didZiausios
¢Sy dalies reikalaujanti programa, siekianti nuo 40Rb 77% visy aktyvios darbo rinkos
priemoniy ¢Sy ES Salyse. Kaip pastebi mokslininkas, profesimokymo priemogas buvo

veiksmingesas, kada jos buvo pradedamos vykdyti tuo metu, kanemika buvo iSgitota. N.
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Meager ir C. Evans (1998) teigia, kad iSilginiafinyai nurodoijvairius rezultatus — kai kuriais
atvejais teigiami rezultatai iSsiskl@idper metus ar du po programos uzbaigimo, Kkai laria
atvejais, poveikis iliko. Pavyzdziui, Svedijojeardo ggos mokymas sutetk bedarbiams
galimybe padidinti atlyginimy trumpalaikje perspektyvoje, tdau ilgalaikis poveikis (du metai),
buvo neigiamas.

Anot O.G. Rakauskieis (2006), svarbus vaidmuo Lietuvos uzimtumo padigk tenka
profesiniam mokymui ir perkvalifikavimui. Tinkamaprganizuotas nedirbdim Zmoni; mokymas,
esant dideliam strakiniam nedarbui, ne tik suSvelnina nedarbo pasekimessir paruosia darbo
jéga ekonominiam augimui. Vigpirma, profesinio rengimo sistema turi laiduotrggerofesinio
orientavimo ir konsultavimo bei mokymo prieinamwrteikiamy kvalifikacijy atitikti darbo rinkos
poreikiams. GoldenytD. (2004) teigia, kad darbo rinkos profesinis molag — tai vienastuly,
kaip ivairiy amziaus grupi asmenys galigyti ir pakelti jau turina kvalifikacija ir sskmingai
integruotis darbo rinkoje. Labai svarbu, kad profissmokymas atitiki reikalavimus, kuriuos
kelia darbo rinka, kadiby rengiami paklausi specialybi darbuotojai, kad parengti specialistai
turéty ziniy, igudziy bei geldjimy dirbti nuolat besike&iancioje aplinkoje.

2) bedarhi ir jspety apie atleidim i$ darbo darbuotojneformalus Svietimasorganizuojamas

siekiant bedarbiams iispetiems apie atleidimp iS darbo darbuotojams p#d tobulinti turima
kvalifikacija, atnaujinti profesines Zinias ir (ar) praktinidgadzius, reikalingusisidarbinti,
supazindinti su profesijomis bei verslo pradmenimis

3) remiamasigdarbinimas:

. Idarbinimas subsidijuojant maziausiai remiama aktyvi darbo rinkos

programa Ekonominio bendradarbiavimo iétpds organizacijos Salyse. Si programa
pritraukia maziau nei 10% iSlajdaktyvioms darbo rinkos programoms, pvz. JAV ir
DidZiojoje Britanijoje, Sii programy finansavimas labai nezymus. Subsidijuojamo
idarbinimo priemoés yra naudojamos ilgaliki bedarbi idarbinimui, esatiy iS
auksto nedarbingumo vietayvi Jomis siekiama sumazinti socialiatskirf ir packti
Zmorems atgauti rySius su darbo rinka.

. Darbojgudziy igijimo remimo tikslas —suteikti darbo ieSkantiems asmenims

trikstanmy darbo igidziy tiesiogiai darbo vietoje ir sudaryti galimybdarbdaviui
pasirinkti tinkamiausi darbuotaj. Si priemog skatina darbdavius, nes jiems darbo
birza padeda surasti reikiamos speciésytarbuotojus, o juaslarbinus, darbdaviai iki

6 menesip gauna ne didegnnei minimalaus rnesinio atlyginimo dydZio subsidij
taip pat kompensuojamos dargadziy igijimo rémimo vietoje organizavimo iSlaidos.

. VieSieji darbaiRemiantis Betcherman G., Olivas K., Dar A. (2004) analize,
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tai socialinio apipinimo sistema, teikianti  trumpal&iknaudy,, gali biti naudinga
priemoremis, kovojant su skurdu, @ant trumpalaik idarbinima. A.D. Z. Tzannatos
(1999) teigia, kad kaip aktyvios darbo rinkos proewn viedjju darhy programa yra
maziausiai efektyvi. Pagrindiniai vertinimai iSsszusiose ir pereinamojo laikotarpio
Salyse parodo, kad padariniai dalyviams gali be geresni, o prastesni susirandant
darta po programos. G. Betcherman, K. Olivas, A. Da2004) pasteyo, kad
daugelis politini debat; dél vieSyju darhy efektyvumo susitelkj saugumo ir skurdo
prevencijos tikslus, ypatingatai, ar dalyviui programa téjo itakos pagerinant savo
isidarbinimo bei uzmokeé® galimybes ateityje. Visi Sie projektai turi daugppus
tikslus, iskaitant pajamp suteikimy neturtingoms Seimoms, ypatingai per sunkius
laikotarpius, apipinant infrastrukira arba paslaug sektoriy ir sukuriant darbus.
Vienas iS vertinim atsklei¢ dalyviy, kaip mazo produktyvumo stigmatizavimo
padarinius, ryi europos Salyse pastebima, kad yjge3larhy priemoré netugjo jokio
poveikio nei uzdarbio nei savarankisisidarbinimo uzimtumo galimyims.

4) Parama darbo vietoms steigtiai buvusi bedarby ir darbdavi skatinimas

steigti darbo vietas teritoréise darbo birZzosgregistruot; neigaliuju ir kity bedarbi grupiu
neterminuotamdarbinimui remti ir (ar) bedarhiir nejgaliyjy skatinimui sau darbo vietai
steigti A.D.Z. Tzannatos (1999), analizuodamas tarptaupatirt, teigia, kad verslumo skatinimo
programos daZniausiai naudojamos tik nedildblets bedarhi, ir asocijuojasi su didele nasta ir
pakeitimo efektais. Neseki® rizika Sio verslo yra gana auksta.

5) Darbo rotacija- ieSkarkiu darbo, registruat teritorincse darbo birzose,

idarbinimas darbuotqj laikinam pakeitimui ¢ tiksliniy atostogq metu ar
kolektyvinése sutartyse numatytais atvejais.

Reziumuojant programas A.D.Z Tzannatos (1999) deigkad ADRP yra veiksmingai
isikiSartios: jos dazniausiai remiamos vieSon#sdmis ir mokesais siekia padidinti paskirstytas
darbo rinkos funkcijas ( pvz. pagalba darbo paigdk tiesiogiai su paskirstymo rezultatais darbo
rinkoje (taikantisi neturtingus, per viegy darhy program), arba padidinti politin reformy
priimtimuma.

Oponenty poziiris § ADRP priemones. B. Gruzevskis (2002) pastebi, kad valstyliSimosi
i ekonomily Salininkai teigia, kad uzZuot nenaudingai duodaatbd Simtams tkstartiu per
uzimtumo programas,iby galima daugiau @nesio skirti vieSojo susisiekimo sektoriui ieSkant
modernesnj darbo formy: gaktuy bati geriau prizirima aplinka, miestuose palaikoma tvarka,
padidintas auktojy skatius ir gerinamas visuomeninpaslaug teikimas.

Analizuodami mokslinini darbus, P. Fredriksson P. Ir P. Johansson (20@8&kina, kad
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aktyvios darbo rinkos programos daznai lemia @i¥sino“ ir ,uzrakinimo® efektus, kurie
egzistuoja, jei dalyvavimas aktyvios darbo rinkegemorese sutrumpina darbo paieSkos daik
arba jei ADRP sumazina paskagiakeisti profesij arba gyvenamvieta. G. Betcherman, K. Olivas,
A. Dar (2004) analizuodami Pasaulio Banko ankstess poveikio vertinimo tyrimus, @b prie
iSvados, kad ADRP téiy nehiti panaéja nedarbui, bet kai kurietdai intervencijos, tinkamai
suprojektuoti, gailty bati efektyviis kai kuriems bedarbiams. Vertinant efektyvumo itanus,
Pasaulinis bankas prieina prie iSvados, kad “iSraad@znai yra nedidid ir iSlaid; pelningumo
analiz parodo, kad socialiniai koeficientaiagos efektyw, prograny kartais yra neigiamos” .
Tyrimais norima pasakyti, kad ADRRm pana¢ja dideliam nedarbui mazinti ir kadKe<tiai turi
bati realistiski.

Remdama labiausiai nepasituius darbuotojus, ADRP priemés gali suardyti potencialiai
neigiamas pa&mes, susijusias su “atskirties” fenomenu. VieSigirbai vig pirma apiipina
trumpalaikmis pajamomis ir yra tarsi laikinas saugumasjata neveiksmingas gerinant
ilgalaikio jdarbinimo perspektyw A. Dar ir A.D.Z. Tzannatos (1999) pastebi, kasl jeedaratakos
isidarbinimo galimybms ateityje. Tai neefektyvus instrumentas kaipg&ejimas laikinam
uzZimtumui.

Programy Salininkai jrodinéja, kad ADRP programos yra naudingos iitios mazinant
bedarbyst ir apsaugant darbininkus¢tau program oponentaiiipinasi be ilg svarstym atmesti
programas, kaip valstgb pinigy Svaistym, kartu su kitomis brangiomis socialimis programomis.
Vertinamieji tyrimai atskleidzia, kad programa mge Salyje gali pasiteisinti, kitoje nelabai.
Tyrimai rodo, kad programos nukreiptgsilgalaikius bedarbius, dazZniausiai nusistovi my
efektyvios, kada ekonomika kyla.

ADRP oponentai teigia, kad grieztos ir tikslios gmamy iSlaidy pelno analizs retai vykdomos.
Daznai jos irodo, kad tikras programos pelnas yra retai teigs ir SioS programoséna
efektyvios - jos éra skmingesis uz pagalip darbo paieSkoje. Atlyginimo idarbinimo rezultatas
dalyviams yra taip pat neigiamas, kaip ir lyginantkontroline grupe nedalyvavusprogramoje.
Kaip beluty, daugelis asmenneturi reikalinigtidziy, kurie juos padaro patraukliais darbdaviams,

kitaip jie baty jdarbinti be subsidijuojamglarbinimo programos.

1.4. Bedarby dalyvavimo programoje tikslai ir motyvacija

0.G. Rakauskien (2006) analizuodama nedarbo @ases teigia, nedarbas sukelia ne tik
ekonominy, bet ir psichologini sunkumy — nepasitikjima ateitimi, savo sugefimais,

nevisavertiSkumo jausmir kt. Ekonomikos nuosmukio ir iSaugusio nedabalygomis padauga
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nusikaltimy, savizudyhi, skyryhy, trumpeja gyvenimo trukm. Be to, reikiaivertinti ir nedarbo
paskmes. Siuo atveju nedarlyalima traktuoti kaip viepsvarbiausj neefektyvaus darbégos ir

kitu gamybos iStekli panaudojimo priez&gr;. Kai bendrasis nedarbo lygis itin aukstas, virgig
nafiraly nedarbo lyg Salyje nepagaminamas potencialusis nacionaliniglyktas. Nedarbas,
mazindamas pajamas, keisdamas Zmogaus nuostathenos ritma, didindamas psichologin
itampm daugeliui gyventaj labai apsunkina kasdiegyvenimy, mazina y socialiri ir ekonomin
aktyvurma, o neretai lemia ir sociaknatskirf, kuri yra nesuderinama su Zmogaus socialine raida.
Remiantis Siais faktais, B. Gruzevskis (2002) ipaeprie iSvados, kad nedarbas yra vienas is
pagrindiniy veiksny, ribojartiy pasirinkimo galimybes, daréim itaka materialiajai bedarbio ir jo
Seimos pa¢tiai.

Socialirg atskiri lemiantis ilgalaikis nedarbas yra kompleksiproblema, kurios sprendimas
priklauso nuo trij veiksniy:

* Teigiamos motyvacijos 4] formuoja Seima, mokykla, profesinio rengingiaigos,
Ziniasklaida, socialigs ir ekonomiis gyvenimo glygos).

Ziniy ir jgadZiy.

e UZimtumo galimybi ir darbo rinkos priemoni

Nedarbas veikigvairius psichigs sveikatos aspektus: mazina savigagityvina streg didina
neviltj ir panaSiai. Tad silgfia nedirbagio asmens ekonominio ir socialinio aktyvumo motyjzac
ir, jeigu nedabro poveikis uzs#ia, zmogui gresia ilgalaikis nedarbas. Lietuvo@ kas réra
iSsamesni Siy problemy tyrimy, todtl trumpai aptarsime uzsienio Salyse atlikgrimy rezultatus.

Kaip teigia R. MatiuSaitgt (2001) ,darbas — tai zmanifiziniai ir protiniai sugebjimai,
panaudoti grybiy gamyboje siekiant ekonomiptiksly). Darbas suprantamas kaip nepertraukiamai
atsinaujinantis procesas, kaip ,visuomenirsantykiy sistema, aktyviai veikianti visuomegn
Taciau &l auksto nedarbo lygio, nepaklawgirofesiy ir nenoro persikvalifikuoti, dalis darbinink
susitaiko su ekonomérsituacijos nepalankumu Salyje ir tampa abejingi.

Motyvacija. Visuotinai pripazstama kad darbuotojai yra skritingcharakteny egzistuoja
nevienodi veiklos ir elgsenos motyvai, ébdeikalingos ir skirtingos motyvavimo priemés) kurios
uztikrinty pasitenkinina darbu. L. Marcinkewiiates (2005) atlikta literatros analize (BEitnierg,
1996, Delay, 1986, Riley, 1993) iSskirtos pagrirdimeiklos motyy rasys.
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2 lentet

Pagrindinés veiklos motyw rasys

Motyvy Motyvy charakteristika
grupeés ir rasys
Gamtiniai/ Skirstomi pagal turinio formn gali pasireiksti vaizdo,asokos, minties
aukstesnieji idealo ir t.t. forma; kad motyvas realiai suZzadineikla, reikalingos slygos,
kurios leist; suformuluoti atititinkam tiksla ir veikti, kad tas tikslas iy
pasiektas
Veiksmingi/ Psichologinis motyy skirtumas yra susi$ su suétingomis veiklos
neveiksmingi| raSimis atitinkaiomis ne kok nors vien, bet kelei tuo pat metu veikiatiy
motyw
Intelektiniai AukSto smoningumo ir kuriamosios vaizdust tikslai bei tikslus

realizuojarios priemogs.

Regresyviniai

Neabstrahuoti, nenukeltteii, turi maZiau intelektualimi elementd, ju
pasirinkinyg lemia atskitg poreikiy stiprumas ir emociniai elementai

Igimti Biologinia motyvai (alkis, troSkulys, miegaskausmo vengimas ir t.t.)
bendrieji motyvai (smalsumo, sveiklos aktyvumogpmiSumo).

Igyti Poreikiai manipuliuoti Zmaimis, dirbti pagal auk3ausius standartus,
jaustis priimtiems gruge, apsaugoti save ir artimus Zmones nuo nemaloni
darbo atsitiktinum, uzimti tam tikg vieta grupeje, imorgje, visuomegje

Vidiniai Vidiniai motyvai — biologinai poreikiai,jvairios besiformuojatios
nuostatos

ISoriniai Formuojami socialiss  aplinkos (interag vertybiny orientacij,

aspiracij, idealy)

Saltinis: Buianiers, 1996, Delay, 1986, Riley, 1993

A. Serikova ir I. Matuzieé (2006) teigia, kad kuo daugiau darbuotojai mobtidirbti, tuo

geriau jie dirba. &mingai parinkti motyvavimo priemones galima tikdéga kai yra zinomi
darbuotoy poreikiai. Poreikiai — tai tokia individo j&iama vidire jtampa, kur Zmogus paprastai
iSreiSkia mintimi ,man reikia“. Poreikiai tenkinarmpagal bendrschem: ko nors tikumas skatina
elgtis tam tikru Indu, gautas rezultatas lyginamas su iSkeltais fkstajvertinama, ar reikalingi
tolesni veiksmai.

Kadangi darbuotojo poreikiai yra pagrindiniai elgesio intensyvamir krypti lemiantys
faktoriai, tai liten jy pazinimas sudaro realias prielaidas ade&ikaraeaguotii darbuotoj nomny
patenkinim. Stai todl kyla bitinumas iSry3kinti poreiki prioritetus, kurie leist parinkti tokias
motyvavimo priemones, kurios duotinkamiausi skatinamji efeky dirbantiesiems. V. Grazulis
(2005) pateikia susistemintagairiy autoriy motyvacijos teorijas. Remiantis Maslow teorija,
galimas toks poreiki patenkinimas darbe:

e SaviraiSka. Galimyke mokytis, eiti aukStesnes pareigas, teébul reikStri
karibinguma ir pasididziavina darbu, teise priimti svarbius sprendimus.

* Pagarba.Siekti pripazinimo, aukStesnio statuso, norimeslkbmylgs ir kt.
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» Socialinis.Buvimas darbo grugs ( komandos nariu, geri darbo santykiai, galitnyb
nedrauti su organizacijos partneriais, klientags)dvadarbiais, vadovais, pavaldiniais).

* SaugumasGarantuoja darbo vigt saugus darbas, sociaimgarantijos draudimas,
ekonominio skatinimo programos ir papildomos lerigsafinansig nepriklausomyeé.

» Fiziologininiai. Normalios darbosgygos, tvarkingaranga, bazinis atlyginimas,
individualus premijavimas, kasmetsatostogos ir kt.

K. Adlerfer poreiki teorijoje iSskirti Sie:
» Egzistenciniai poreikiai siejasi su pagrindiniais materialiniais poreikiais,

reikalingais vien tik individo egzistencijai palgtk

» Priklausomyls poreikis -susigs su Zmonj troSkimu palaikyti asmeninius ir
kitokius santykius.

* Tobukjimo poreikis —visa démeg sutelkiaj visapusisSk individo pktojima ir
tobukjima.

K. Adlerfer savo teorijoje pateikia modekuriam individas siekia patenkinivairius savo
poreikius. Vis dlto naujoji poreiki klasifikacija akivaizdziai rodo, jog vienu metudimida gali
stimuliuoti daugiau nei vienas poreikis. MaslowAidlerfer modeliai gerai paaiSkina darbuatoj
poreikiy motyvacip. Siy teorijy apZvalga suteikia galimgbpabandyti atsakyti klausim, kaip
geriausia motyvuoti Zmones produktyviai dirbti.

Darbdavio jtaka motyvacijai. A. Vasiljevas ir R. P&etaite (2005) pastebi, kad kuo toliau, tuo
daugiau atlyginimaséna vienintelis veiksnys, galintis motyvuotikeningesn veiklos vykdyma ir
pridétinés veres kirima. Tai, kad darbdavys piktnhaudziauja savo galia,ndaZra stipresnis
demotyvatorius nei mazas atlyginimas.

Kaip teigia Siuolaikigs vadybos mokslo klasikas P.Drucker, nuo bendrgarozacijos dvasios
priklauso, ar zmogus padarys \iska gali, ar tik privalora minimuma. Sveikas mikroklimatas
motyvuoja darbuot@j mobilizuoja jo psichines bei fizines galias.

Rosen D. E. (2007) Darbinio gyvenmimo kokgbprograma teigia, kad organizacijas reikia
suprojektuoti taip, kad jos palaikyteigiamas Zmonmi savybes:

» Pinigai: jais galima petenkinti pagrindinius, éloginius poireikius, tokius kaip
maistas, @bai ir pastod. Reguliarus, to paties dydzio uzmokestis, gaunameasodu
daznumu nepriklausomai nuo rezultatproduktyvumo nemotyvuoja. Piniginis atlygis
efektyvus, tik kai jis priklauso nuo rezulfat

* Saugumas: darbovigeé darbuotojai gali susidurti su baime prarasti baar
bejggiSkumu iSnaudojimo akivaizdoje, fiziniais suZatagiis ir imlumu ligoms arba

jautrumu @l senyvo amziaus.
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» Priklausymas: Zmars nori priklausyti, jaustis priimti ir vertinamitiBriy socialini
poreikiy turintiems zmoéms — tai pagrindiét motyvavimo priemoé; jiems svarbiau su kuo
jie dirba, nei K tiksliai jie daro. Asmenié saveika ir grugs tapatyb kiekvienam padeda
susisieti su didele, abstraé organizacija.

» Galios suteikimas: svarbiausiai motyvavimo priemoenéarbuotojo savirealizacijai
— reikia, kad radikaliai psichologiSkai pasikeist darbuotojai ir vadovai. Reikia laiko ir
atkakliai siekti tikslo, kad iity nugattas skepticizmas, paskatinta iliau jtvirtinta nauja
elgsena bei sukurti nauji mechanizmai ir naujatkalt kurioje darbuotojas gali tétsi ir
laisvai dalyvauti valdant operacijas bei priimaptendimus.

» Savirealizacija: darbuotojo autonomijerta suvokti dviem prasimis ir autonomig
abiem prasrmis gali sutieikti organizacija.

Prasta darbuotgj motyvacija pasireiSkia bloga morale, susveéfimu, idéjy trikumu,
priesiskumu, pasipriesinimu ir kasdienio darbo hetais teigia D.E. Rosen (2007). Sie vidiniai
jausmai tampa organizacijos klimato dalimi ir gphaiskti ne iS karto, nors juogmanoma
nustatyti atidZiai stebint arba tiriant dabruatppZziarj.

Taciau ne tik @l patiu darbuotoy, bet ir &l darbdavii kaltes, mazja darbuotoj motyvacija
darbui, nes akivaizdZiaitempta paétis Salies darbo rinkoje, kvalifikugptdarbuotoy stygius,
tebetrunkanti emigracija susikléshe tik c&l netenkinamos ekononis situacijos, valdinink
savivaks, ber ir dl darbdawy kaltes: atlyginimy politikos ir susiklosiusiy darbo rinkoje standayt
neatitiktis, nenorasipintis socialigmis darbuotaj problemomis profesiniu ugdymu, mano G.
Drateikiere, A. Martinskas, L. Paulauskait(2007). Jie teigia, kad Lietuvos darbdawaizdis

tampa tikra nacionaline problema, gaiamnepalankiai atsiliepti osy ekonominei pitrai.

1.5. Vertinimo tyrimy tikslai ir procesas

Zmores vertina kiekviea diers. Visi masy sprendimai reikalauja faktidkai pasm vertinimy.
Sis procesas apima kokybinius ir kiekybinis metodiD.A. Daync, D.R. Motete, ir T.l. Sullivan
(1994) savo tyrimuose teigia, kad vertinamasignigs  apiipinima pagistumu ir patikimais
irodymais, rySium su socialwiprograny ar neSaliSkos praktikos veikimu. Vertinimo tyrimo
rezultatai turi neatigliojama praktirg naud, vertinant einanmgsias programas. Remiantis juo, galima
manyti kad programa yraékminga“ arba ,nes&kminga“ atsizvelgiant kaip gerai jvertino savo
tikslus ir Sio nuosprendzio kokylgali bati Saltinisitampos tarp vertintojo ir vertinimo sponsoriaus.

Vertinimo tyrimai susifokusuoja vertinima, arba naudojimp moksliniy tyrimy metod; (Tipiné
vertinimo pastanga galitraukti tokias kombinacijas kaip interviu, klausinay, stebjimas,
medZiagos analliz ekspermentas), kad egzistu@gi@mms programoms géthh suplanuoti
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intervencijos programas, kontrolimoigyvendinimy ir naudojima naup progranmy, nustatyt kaip
efektyviai programos arba neSaliSka praktika varfintikslus. Vertinimo procesas taip pat gali
nustatyti ar programa turi nenumatytus padariniusekyra laukiami arba ne. Vertintojai turi
iSsiaiSkinti, koks bty pasaulis, jei programa neegzisiuot

Ivertinimo tikslai. D.A. Dyanc, analizuodamas mokslininldarbus teigia, kad vertinimas
atlieka daugy® vaidmeny:

1. Programos koregavimas josirkno metu. Yra akcentuojama formalaus vertinimo
svarba. Stipriosios ir silpnosios programos gaiiti identifikuotos ir iSskirtos arba
sustiprintos;

2. Kompeteting prograny racionalus palyginimas. Aprasymas ir lyginimas
alternatyviy prograny gali lemti racionali sprendina priémima;

3. Efektyvus programos tyrimo metodas. Laisvi nuo siy@y formalios hipotegs
tikrinimo, vertintojai yra laisvi istirti priezastj susijusias su dalyviu ir jo aplinkos
interakcija.

4. Valdymo tikslus pamini D.R. Monete, ir T.I. Su#in (1994) ir iSskiria paslaug
klientams gerinimo naug gerinant programos vykdymo efektyvamToks vertinimas ne
tik suteikia informacijos apie tam tikrpraktire intervencia be ir prisideda prieéby
paskirstymo, kurios galitti naudingos kuriant naujas strategijas.

5. Sukeliamy efekiy numatymas. TipiSkai programa matuojama pagal tajp gerai ji
ivertina tuos tikslus. Poveikigvertinimo rezultatai yra naudojami sprendziant eikia
iSplesti, pakeisti, apriboti/sutrumpinti program Bingham R.D., Feldbinger C.L. (2002)
teigia, kad vertinant prograpsvarbiausia suzinoti ar ji pastekavo pageidaujagrefekt

Anot M. I1Soraits (2004), veiklos vertinimas ir principai yra:

1. Susitelkimas. Susikoncentravimasrganizacijos tikslus ir uzdavinius

2. Tinkamumas. Nauda dalyviams, kurie naudosis janBya994) tiria, ar visi rysis
vertinimo aspektai yr@rauktij vertinimo plan, iskaitant pastangas, procesus.

3. Subalansuotumas. Pateikiamas pagriéglorganizacijos darbo srities vaizdas.

4. Stiprumas. Reikalingas atlaikyti organizacijos polg.

5. Integralumas. Integruofeorganizacijos veiklos planavinir valdym sistema.

6. ISlaidy efektyvumas. Informacijos naudos subalansuotuggisdnt su iSlaidomis.

7. Svarbumas/ tinkamumas: Ar visi surinkti duomenya watsakomiejij reikalingy
informacif ir tiesiogiai susis su programos uzdaviniais

8. Lankstumas: ar planas pakankamai atviras fiakys?

9. Ivykdomumas: Praktiniai svarstymai &ty bati susig su tokiais faktoriais kaip
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tvarkarastis, biudzetas, asmessnr duomen galimykes.
Efektyvumas taip pat svarbi dimensija, pasireiSkiasantykiu tarp pagamiatpreki, paslaug
ir iStekliy. Proceso, organizacijos arba projekto i§jaefektyvumo patikrinimas numato nustatyti
iSlaidy ir iSeigy santyl. ISlaidy efektyvumas — tik vienas i daugelio efektyvumankonentd.
Veiksmingumo vertinimas yra suss su iS anksto numatytais tikslais (specifiniai npiati

pasiekimai) ar uzdaviniais ir su faktiSku poveikitgginant su numatytu poveikiu (tikslu).

1.6. Efektyvios vertinimo praktikos kriterijai

R.D. Bingham, C.L.Feldbinger (2004) iSskiria vykay vertinimo pagrindinius Zingsnius:

1. Apibrézti misija ir norimus rezultatus:
. Itraukti tarpininkus;
. Ivertinti aplink;
. Surikiuoti veiklas, pagrindinius procesus, ir idieg;
2. Vykdymo matavimas:
. Sukurti matavimus kiekviename organizacijos lygnjenyurie

parodyt; rezultatus;

. atsakytii daugeriopus prioritetus;
. sujungti atsakingas programas;
. Surinkti duomenis;

3. Naudoti vykdymo informacij:

. Identifikuoti vykdymo spragas;
. Atsiskaityti su informacija;
. Naudoti informaci

Kaip pagrindines vertinimo priemones, Audit Coresion (2000) skiria: indj: iStekliai
(personalas, medziagos, patalpos ir pinigai), kyna naudojami teikiant paslaugas; i%eig
paslaugos teikiamos visuomenei, siekiant uZzbamtiedir rezultat: teikiamos paslaugos faktiSkas
poveikis ir vere.
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INDELIS PROCESAS ISEIGA ISORINIAI REZULTATAS
] > —> KINTAMIEJI [

A 4 A 4

EKONOMISKUMAS EFEKTYVUMAS VEIKSMINGUMAS

1 pav. Pagrindirs vertinimo priemoés. (Audit Commission, 2000)

Tarpinink y nustatymas. Suvokiant program kaip nuolatin mokymosi procesreikalaujama
nustatyti vaidmenis ifsipareigojimus. Kaip teigia F. Hakon, L. Morten, Tare (1999), tyjai turi
paaiskinti daugeliui asmersavo darbo rezultatus, Siuo atveju, svarbu igskirtingus tarpininkus
ir ju interesus, pozicij susijusiy su programa. Daugelis organizacij Zmoniy bus suinteresuoti
vertinimo rezultatais. Jie varijuogvairiuose lygmenyse, beisiklausymas pag vertintojui
nusibgzti teisingus klausimus, kurie ves link aktualianssinformacijos, kuri pakels tikimyb kad
Sie rezultatai bus panaudojami.

Ivairumas  potenciali tarpininky, sprendima prieméju, ir auditorija yra pakankamai
atstovaujama aggaSe sudarytame P.H. Rossi ir H.E. Freeman (1989)Tarpininko” terminas
nurodo asmenis, kurie susidéjm islaidomis ir vykdymu:

» Politikai ir sprendim priemeéjai. Asmenys, kurie yra atsakingi uz sprendimus ar
programa yra pratla, siama, nutraukta, isggta, sutrumpinta;

* Proramosémeéjai. Organizacijos, kurios inicijuoja ir remia pragnosivertinima;

« Vertinimo sponsoriai: Organizacijos, kurios inigja ir remia vertinir;

« Planiniai dalyviai asmenys, tarpininkai ar kitewetai, kurie dalyvauja programoje
arba gauna intervencijos paslaugas vertinant;

* Programos vadovai. Grép atszakinga uz priehia ir koordinacip intervencijos
programy;

* Programos personalas — personalas, atsakingateunzeincijosi teikim,;

» Vertintojai: grugs arba asmenys atsakingi uz dizaim/arba vadovavimp vertinimui;

» Programos varzovai: organizacijos ir gkapkurios varzosid galimy resurs;

» Konteksto tarpininkai: organizacijos, gigy asmenys ir kiti vienetai artimiausioje
programos aplinkoje;

* Vertinimo bendruomen-— kiti vertintojai, organizuoti arba ne, kurie gkar vertina

vertinima ju technire kvalifikacija.
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Vertinamojo tyrimo ir kit y tiriamyjy metody palyginimas. Programos vertinimo tyrimai
daznai reikalauja daugiakmesio papildomiems paaiSkinimams, iSvadoms, kagpateS.R. Dale,
K. E. Fiore (2000) pagrindiniai vertinagim tyrimu pozymiai, lyginant su kitais tyrimais yra:

* Vertinamyjy tyrimy rezultatai turi tiesiogin praktin panaudojim jvertinant
programas.

* Vertinimas pagal savo prigiinvertina kokylk, kas dazniausiai visiSkai nedaroma
eiliniame tyrime jvertinus galima teigti kad programékminga, arba ne, remiantis tuo, kaip
gerai buvo pasiekti rezultatai, atsizvelgiantdalyviy ir programos sponsari tikslus.
Vertinimo tyrimai gali pasiekti du pagrindinius wdnius:

Formuojantys vertinimo tyrimai susitelkiaj informacijos apipinima, kad hity valdomas
programos planavimas, vystymas ir realizavimasmidwusia Itina surinkti duomenis apie
numatyt populiacip ir jos charakteristik Kokia ju problemos aplinka, skaus potenciali
programos naudotj ju vieta bendruomedgje ir kita demografig informacip, kuri bus taip pat
batina planuojant gerprogram. Svarbu zinoti apie egzistuojin paslaugas kurias programa po
patobulinimo gali atkartoti, arba kuria gali pagkiti atsargigs, papildomos paslaugos. Programos
planuotojai turi zinoti apie specifinefgyvendinimo strategijas kurios galiath panaudotos
problemoms spsti.

Apibendrinantis vertinimo tyrimas. Labiausiai susgs su programos padariniais. Pagrindiniai
tikslai susicentray i efektyvumo ir veiksmingumo vertinignir mastas kuriame iSlaidos projektui
yra apibendrinamos kitai aplinkai ir populiacijaiGeras apibendinantis vertinimas daZzniau tiria
dalykus, kurie susij su programos procesu. Sio tipo tygimezultatai naudojami politini
sprendiny priemimui, taip pat dsti, iSpksti, arba atSaukti programir apibendrinti duomenis

kitoms projekto populiacijoms ir aplinkai.

1.7. Veiklos vertinimas vieSajame sektoriuje

D.E. Rosen (2007) teigia, kad vieSojo produktyvusrdj labiausiai domina, kaip geriau
panaudoti moke&$sy moketojy pinigus didinant institucij efektyvuny. Matuojant produktyvum
gaunama informacija, kurios reikia pafegms, kad skirstydami iSteklius jie ¢al priimti
racionalius ir pateisinamus sprendimusipRimasis paslaugkokybe ir i gawjo pasitenkinimu
Siandien yra pagrindés su produktyvumu siejamos temos. Nagent vie®ji produktyvuna,
pabgziamas demesys darbuatagvalgumui ir j; potencialui kurti beigyvendinti produktyvumo
didinimo priemones. VieSojo sektoriaus produkeijdai vieSosios paslaugos, sukurtogsiaigy
suteiktos y ,klientams*. Produktyvumo didinimas Siandienosifiotje arenoje tedra svarbi tema.

VieSyju paslaug paklausa nuolat auga. Produktyvumase¢jdikuomet, kai naudojant tiek pat
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iStekliy sukuriama daugiau arba geresmaslaug. Tai gali lemti vienas pasikeg veiksnys:
» Padiaja produkcijos kiekis.
» Pageéja produkcijos kokyb.
e Maziau sunaudojamarsaud;.
» Darbo proces keitimas
» Darbuotojo keitimas
* Valdymo metod keitimas.

Kaip teigia A. Raipa (2007)¢kmingai veikiagios vieSosios institucijos privalo tobulinti
miSrius veiklos metodus, papildomas galimybes, gniejant vadybos ir administravimo
technologijas, pkéai pasitelkiant kokybs vadybos principus, kontroles ir vertinimo sisterkaip
vadybos, sprendim tobulinimo priemon. VieSosios organizacijos siekia sistemingai dirbti
motyvuojant darbuotojus, taikant naujas technoégikaupiant ir skirstarivairias iStekhy rasis ir
vystant viegjy institucijy ir privaciy strukfiry interesus. Zinoma, valdzios institucijeveiklum,
nekompeteting viedyjju programy ir projekiy rengima ir ju igyvendinimy lemia vieSojo sektoriaus
aplinka, tradicijos, piligiy intereg iSraiSka.

Veiklos vertinimas kasdien tampa vis labiau svambd.ietuvos vie§ju paslaug valdymo
dalis. 1S pradii veiklos vertinimo pagrindu buvo finamsvaldymas pradedant vertinti vieneto
iSlaidas. Produkcijos viengir veikla vertinti pragta nuo iSeigos, paskui prieita prie rezuifad
dabar koncentruojagi viejjju paslaug veiklos valdym. VieSojo sektoriaus valdymo principai,
taisykks, skirti viegju prograny finansavimui, planavimui, koordinavimui, personatoankai ir y
mokymui daznai ngalina uztikrinti operatyvios ir efektyvios veiklogors jais ir stengiamasi siekti
teising; sprendiny iSvengti visuomegidezorganizuojafiy politiniy itakuy.

J. SolnySkie&a (2006) pastefjo, kad vieSojo administravimo teoretikai, vertmi vieSojo
sektoriaus veikl be efektyvumo rodiklio taip pat naudoja atskaittésy valdZios pasidalijimo,
atvirumo, atsakomyds lygio ir kitus specifinius rodiklius. M. ISor&it(2004) mano, kad valdzia
ieSko lmdy parodyti, kad valstyds pinigai buvo tinkamai naudojami ir kad ¢ar vieSosios
paslaugos, taip pat dig ir veiklos vertinimas. Visoms institucijoms, K&incioms viegsias
paslaugas, reikia téti veiklos rodiklius tam, kad gétly jvertinti savo dardp ir kartu jvertinti save.
A. Raipa (2007) savo darbuose priduria, kad vSsgktoriaus organizacijos, siekizrs
efektyvios veiklos, prisiima atsakomymz vartotojams teikiampaslaug kokybg, siekiaivaldyti
naujausius valdymo metodus ir techpilsiekia sistemingai mokyti ir lavinti personaltraukti
organizacijos nariug strategini sprendina renginmy ir igyvendinimy, organizacias kultiros
normavimy, veiklos proces vertinimg. Efektyvios vie§ju instituciju veiklos tikisi mokesiy

mokétojai, finansuojantys vieSias programas ir projektus.
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Nuo vie§ju institucijy gelkgjimo planuoti, efektyviai parengti ir priimti sprdimus,
koordinuoti, priklauso:
* visuomers ekonomia situacija,
» valstyles paggumas irivaizdis integracijos procesuose,
» galimyke naudotis pasaulio politinifinansiniy institucijy parama.

Svarbujvertinti rezultatyvum, kuris skatina siekti kokybinitiksh. Institucijos vertinimas — tai
sistemingas jos veiklos apiinimas ir poky¢iy nuodugnus matavimas, remiantig yeris
nustatymo kriterijais. Tiriant veiklos efektyvamsvarbu atsizvelii sistemos kontekstivertinti jos
visum, ir jos strukirinius elementus. Vertinimo metu turitbnustatyta, ar veiklos kokyatitinka
standartus.

M. ISorait (2005) teigia, kad institucija, vertindama savikhg turi atsakyti say klausimus

» Kokiy tiksly siekia?

* Ar sékmingai jy siekia?

* Ka reikia tsti arba pakeisti jos veikloje?

* Ar pokyiai, laiduojantys ugdymo kokghyra rezultatyus?

S.R. Dale, K. E. Fiore (2000) analizuodamizkimokslininky darbus pastejo, kad programos
vertinimo metodai buvo naudojami daugelety nepelno siekiatiose organizacijose ir vieSajame
sektoriuje, kur atskaitomyb programos rezultat yra pirmaeilis tolimesniamémimui. Norint
pasitenkinti programp remimu, organizacijos turi Zinoti ar jos gauna lawmkaefekt. Siems
teiginiams artimos ir D.R. Monete ir T.l. Sullivga994) mintys, kurie teigia, kad dayjant ir
augant socialiEems programoms, kilo dégantis susi@ipinimas j; rezultatais (Ar jogvertina savo
numatomus tikslus?). Sios programos yra brangikaiikurioms reikalingavertinti ar istekliai yra
naudojami efektyviai. Taip pat svarbi programa,i&unepasiseka pasiekti savo tikst palieka
neiSspregt probleny, arba nesuteiktas paslaugas.

VieSosiose institucijose sprendimams, programomis ppejektams parengti reikia Zymiai
daugiau laiko, koordinuoj&ny pastang, iStekliy ir procediry. Praktika patvirtina, kad vieSosios
institucijos, vykdydamos reikalingus ir naudinglisuomenei projektus bei programas ir siekdamos
paspartinti y realizavimy, nepakankamaidnesio skiriay koordinavimui, ignoruoja proc@dnius
elementus, o kartais ir vieSamPolitikos ir program efektyvumo jvertinimas — daugiau prakén
veikla, kuri indikuoti gali audito ir vertinimo strulitos, ekspertai ir pili&u grupes.

D. E. Rosen (2007) teigia, kad vieSojo sektoripoBtika ar programa yra efektyvi, jei ji
pasiekia laukiamus rezultatus, t.y. jei ji daro @&/ situacijai arba problemai, kuriai ggti ji skirta.
Efektyvumas yra susi$ su rezultatu, ir kaip teigiama tai atspindi pramiy pasirinking ir taikyma.

Efektyvumas Sia prasme nustatomas pagal pgvgdut atlikus tai, k reikia, ir taip, kaip reikia.
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Igyvendinimo efektyvumas atspindi programos realimavt.y. kokiu mastu sukurtos ir suteiktos
paskirtos paslaugogia svarbiau paslaugos, o ne rezultatai. Pasl&igkybs ir kokybe tai bendri
veiksniai,j kuriuos atsizvelgiama nustatagyvendinimo efektyvum

VieSojo sektoriaus literata produktyvumo matavim apibgZia jvairiai: kaip efektyvumo,
veiksmingumo, iSlaid sumazinimo, gnaud; bei produkcijos, geresnio vadovavimo, rezultat
metod; tobulinimo, darbo standartir programy vertinimo matavim. Valdzios produktyvumas —
tai efektyvus iStekii panaudojimas veiksmingai teikiant viei&s paslaugas.

1.8. Aktyvios darbo rinkos politikos ir jos priemoniy vertinimas

V. Navickas (2005) mano, kad aktyvi darbo rinkaditfka — tai kompleksas priemapi
didinartiy bedarby konkurentiSkura darbo rinkoje, padedaiy jiems gretiau gizti i aktyvia
darbirg veikla. Ji grindziama principu, jog Zmogus pats turi dibti savo ir Seimos gyvenimui, 0
valstyke sudaro prielaidas jo uzimtumui: tarpininkaujdarbinant, remia profesinmokynm,

savarankiSk uzimtumy ir pan.

Lietuvos darbo rinkos politika yra orientuotaprioritetini aktyviy darbo rinkos politikos
priemoniy taikyma. Siekiama kiekvienais metais didinti uzsiregistrsiy bedarbi dalyvavimy
aktyvios integracijos darbo rinlke programose. Ypadaug @mesio skiriama jaunimui (Pirmo
zingsnio programa, Talaptbanko programa, Remiam@arbinimo programa ir intensyvus
konsultavimas bei tarpininkavimas) raso B.Gruzeyski Okunewiatée — Neverauskien(2003).

Darbo rinky galima apilidinti kaip rinkos posistenarba jos suging dali kur pirkimo —
pardavimo objektas yra specifinpreke — potencialus darbuotojas teigia A. Sileika ir D.
santykiaisijtraukianti potenical darbuotag | darbo procesir formuojant atitinkam ekonomini
santyki sistem tarp pagrindini ekonoming veiksniy — darbo ir kapitalo.

Yra skirtingy programos vertinimo tig G. Betcherman, K. Olivas, A. Dar (2004) iSskir
Siuos pagrindinius tipus:

» Vertinimo procesas orientuotasi tai, kaip gerai programa yra pateikta

« Atlikimo kontrok - susijusi su indikatoriais, kurie parodo, kaip g@@gramos
tikslai buvo pasiekti.

» Poveikio vertinimas vadovaujamasi grieztais standartais, gali nustatggramos
efektus dalyviams. Gauta informacija sujungta Ridémis, gali atskleisti grynpelr
programos dalyviams, valdZios finansams ir kaidiaratvejais ribinei darbo rinkai ir

visuomenei.
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Sios yra labai svarbios taisykl gerinant programos efektyvarm gali biti naudojamos Salyse
su nedideimis administraciamis ir analititmis kompetencijomis. Kaip baty, didejanti
programy vert ir iSlaidy efektyvumas galiiiti paskatiuoti per poveikio vertinir.

Pagrindiniai klausimai vertinant ADRP povgika:

1. Koks yra dalyvavimo programoje poveikis zvelgiabtisimg darbo rinkos situagcij
ir jos dalyvius.

2. Koks yra programos iSlaidefektyvumas?

3. Poprograminiai uzimtumo dazniai ir uzdarbis?

4. Kaip kinta socialiniai indikatoriai?

Deja, daugelis vertintajsusitelkia tiktai pirmaji klausim, tik labai nedaug, adek#ai vertina
iSlaidy klausim.

J. Pulmickait ir K. Matuzevtiaté (2004) analizavusios mokslinimknuomones pastéjo, kad
nors pasyvios ir aktyvios uzimtumo politikos tiksia priemores labai skiriasi, #&au jos vienos
kitoms nepriestarauja. ipriemoni; tarpusavio santykis kai kuriose 3alyse skiriasikiinta
atsizvelgianti situacip darbo rinkoje, ekonomines ir politines nuostathgiriy priemoniy
naudojimas gali duoti skritingus rezultatus. Rengiazimtumo program pirmiausia [Gtina
ivertinti tos Salies darbo rinkos situadij jos kitimo tendencijas, berglekonomir situacip.

Darbo rinka — sudedamoji rinkos ekonomikos dalise-savo pagrindés funkcijos — darbo
jégos tarp ekonomini veikly, profesij, teritoriju, imoniy paskirtsymo, atlieka dar dvi socialines
ekonomines funkcijas: paskirsto gyveni@ajamas darbo apmégkno forma ir tokiu dy skatina
darbire veikla, visiems formaliai sudaro vienodas galimybes pasioti teisg darky ir profesin
tobukjima. Kaip teigia V. Navickas (2005) darbo rinkos wvglshio reguliavimo priemos
diferencijuojamos pagal objektus, kryptormas, pobdi, poveiko lyg, pagal turim, finansavimo
Saltinius, tiap pat pagal metodus:

. Pagal poveikio krypt— priemors didinartios darbo pasia arba paklaus

. Pagal poveikio formp — tiesiogirgs ir netiesiogigs (pvz. Nauyp darbo viet
steigimas ir profesinis bedarbinokymas);

. Pagal poveikio poidi — i8skiriamos stimuliuojatios ir ribojartios,
draudZiamosios ir ginamosios.

. Pagal turil — ekonomiis ir administraciéss arba vien ir kity derinys
(ekonomirgs — vieSieji darbai, parama savarankiSkam versiui pan.;
administracigs — pensinio amziaus mazinimas, daarbo dienos trimgs)

. Pagal poveikio lyg— bendravalstybigs, regionirs, Sakirs ir firmos viduje.

. Pagal finansavimo Saltinius — biudZzésn nebiudétinés, uzZzimtumo fondo,
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komercini; organizaciy
Lietuvos darbo birza valdo 121min. Lt Tai nemazanau Didziausi 1éSy dalis skirta
dirbartiyju gekejimams ugdyti, infrastrukiros projektams, kuriuos Lietuvos darbo birzkmsingai
pradedagyvendinti. Specialiosios uzimtumo politikos priemas dazniausiai nukreiptgdaikinojo

ir stukririnio nedarbo mazinim Paprastai taikomos Sios prienéen

. Ivairiy atskimy darbuotoy grupiy darbo uzmokeso subsidijos;
. Bedarbi; perkvalifikavimo finansavimas

. Socialiai nauding (vieqyjy) darhy organizavimas;

. Idarbinimojstaigy veiklos tobulinimas

. Smulkiojo ir vidutinio verslo&mimas.

Vertinimai parodo, kad programos efektyviausios él@dnomika yra auganti ir programos yra
teisingai orientuotos, tetgA.D.Z.Tzannatos (1999), kai kada tyrimai parodo, kad programos
vykdomos privataus sektoriaus atstgwa daugiau efektyvess nei vieSojo sektoriaus.

UZimtumo programy efektyvumo vertinimag B. Martinkus, D. BerZinskien (2005)
analizuoja trimis aspektais atsizvelgiatdi, ar:

» Tokios programos ar paslaugos gaitimaudingos individualiu lygmeniu, nes geba
konkrety bedarl integruotij darbo rinlg arba tarp jo ir darbo rinkos palaikyti kontakt
Taigi, galima teigti, kad individuali nauda, pageaseturi didets itakos darbo rinkai arba
i esnés neketia darbo ¢gos pusiausvyros rinkoje.

* Neatmetant individualios naudos reikSmingumuatirta adaptuoti tokias uzimtumo
programas, kuu efektas bty reikSmingas visai darbo rinkai arba darbgaji. Skirtingos
uzimtumo programos gali duoti vienpdezulta integruojant bedabrius an jgrupesi
darbo rink, tatiau iStekliai Siems rezultatams pasiekti gaiii lskirtingi.

* Bet kokie veiksmai, nukreipti bedawybintegracijosi darbo rinlg linkme, turi
pateisinti iSlaidas, skirtas uzimtuma:éi.

G. Betcherman , K. Olivas, A. Dar (2004) tejgiad nepaisanivairiapusisko vertinimo,
valdZia, susidrusi su ekonomigmis ir socialitmis problemomis, susijusiomis su aukstu nedarbu
ir vargSais darbininkais, turi mazasirinking naudojant aktyy programavim. Jie tugty bati
realistiSki vertinant ADRP ir paskirstant iStielkl susitelkiang iSlaidy efektyvum. 13§ikis yra
mokytis i$ egzistuojafios patirties, investuojantprogramas, kurios turi teigianpelm ir keic¢iant
arba pristatant programas, kurios to neatlieka.

A.D.Z.Tzannatos (1999) pateiklausimus, kurie lemia, ADRP pasirenkawertinimo tip:

. Vykdymo kontrok: Sis vertinimas suteikia informagijj kaip sistema ar
programa vykdoma, kokia jos apimtis ir kurie tiksjga vertinami. Pavyzdziai ADRP
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atlikimo indikatoriai yra:idarbinty programos dalywv proporcija, nénesinis programos
dalyviy  uzdarbis, programos kaina ir t.t. Rezultatai yraudojami politiniam
programogvertinimui ir jvykdymui;

. Poveikio _vertinimas: Sis vertinimas susitelkiai priezastinio rysio

iSsiaiSkinimy. Ar programa pasiekia numatytus rezultatus? Kbkieo Sio efekto svarba?
Ar programa turi nenumatytpadariniy: teigiamy, ar neigiam? Sie vertinimai gali i
naudojami palyginti programos rezulfagu matavimais, kastty atsitike, jei nehity

programos.

. I3laidy ir jy pelningumo vertinimasSie vertinimai nustato, kokia programos

kaina, lyginant su pinigpanaudojimo alternatyva, bei nau#uria jtakojo programa.

. Proceso vertinimasSis vertinimas atsakoklausimus, kaip programa veikia,

ir dokumentuoja procedas ir veikh, vykdant program Tokie vertinimai padeda
nustatyti problemas, kurios iSkyla teikiant pasksig strategijas.

Ekonominis efektyvumas.lvertinant darbo rinkos politikos priemones svarbkuinti jy tikslus,
igyvendinimo priemones bei laukianefektyvuny. Kaip teigia J. Pulmickait K. Matuzewéiate
(2004) numatyti programtikslus ir ju realizavimo priemoneséra sudtinga, t&iau to negalima
pasaktyi apie programekonomin efektyvum. Ekonomin efektyvuma galima apiladinti kaip
optimalios paslaug kombinacijos suteikim geriausiai panaudojant turimus iSteklius. Ekonamin
efektyvumy galima ivertinti lyginant ekonomiés veiklos rezultatus swsaudomis. Analizuojant
darbo rinkos program efektyvumy, apibendrinamuoju rodikliu galima laikytisidarbinusi
bedarbi; skatiy. Taciau norint atlikti program efektyvumo analig bitina palyginti program
gaut naudh ir igyvendinimo kasStus. Programos veikia efektyviai, gajamos, gautos diegiant
programas, padengia jgyvendinimo kaStus. Tetl reikia analiziuoti valstybs biudzeto iSlaidas,
skirtas programp igyvendinimui, bei valstyds savivaldyhi ir socialinio draudimo fondo biudzeto
pajamas, kurias galima gauti i§yvendinty programy. ISvados @ ekonominio efektyvumo
remiantis darbo ir socialinio tyrim instituto duomenimis, ¢éBos, kurios buvo panaudotos
programoms finansuoti — 1 Litas investiciluoda 0,89 centgraZa pirmaisiais metais. Per antrus
metus atsiperka, jei Zmogus iSlieka darbo rinkdfaip teigia autars, finansuojant darbo rinkos
politikos prioemones, konsoliduotas Salies biudZetae tik neturi nuostalj bet netgi gali gauti
pajamy. Kuo ilgesniam laikui bedarbis yr@arbinamasm tuo daugiagSh mokesiuy pavidalu
griztai biudzet. Be to, skaiiuojant nebuvavertinta, kiek mokesy bedarbis netiesiogiai sumoka
uzdirbtas pajamas leisdamas vartojimui. T.y. PVMiak pavidalu, arba sumékamas kitus
jvairius mokesius. Uzimtumo priemoni finansavimo bei bedanpi dalyvavimo programose

koreliaciniy rySiy analiz paro@, kad esama pastebimai teigiamo koreliacinio ry&ip Siy rodikliy,

33



vadinasi, didjant finansavimo apigfiai, realiai di¢ja galimyk® dalyvauti uzimtumo programose.
Determinacijios koeficientas rodo kadtkminga isidarbinimy lemia bedarhi dalyvavimas
aktyviose uzimtumo priemeése. Vadinasi, géja neiSnaudat uzimtumo galimyhi realizavimas,
integruojanti darbo rink bedarbius.

Kaip teigia ank8&iau miretieji G. Betcherman , K. Olivas, A. Dar (2004 ADRP
ekonominis efektyvumas bus naudingas politiSkaldal svarbu, kad valdzia atsargiaertinty
programas, ir suderinfsikiSima i darbo rinkos politik ateinagiais metais.

Socialinis efektyvumas. Darbo rinkos politikos priemouni igyvendinimas duoda ne tik
ekonomin, bet ir socialin efektyvum. Perziiréjus igyvendintos nedarbo mazinimo programos J.
Pulmickait, K. Matuzevéiuté (2004) pastebi, kad efektyvi socialenpolitikos priemo#, gerinanti
ekonomikos bkle, igalinanti spgsti skurdo ir socialies atskirties problemas. Tai yra gyventoj
nedarbo mazinimo priemés, leidziagios mazinti nedarbo lygapskrityje. Atskiros programos,
tokios kaip vietini uzimtumo inicviatyy projektai, savo verslo programa, leidzia atskiroms
vietovems, yp& kaimo, mazinti regioninius nedarbo skirtumus, alices bei ekonomines
problemas, prisideda prie plétros.

Apibendrinant galima teigti, kagyyvendintos nedarbo mazinimo programos didina ugimt
mazina nedakl socialires paramos gajyu skatiy, regionire diferencijacij, skatina smulkaus ir
vidutinio verslo pétra, duoda nemagsocialire naudy. Vykdant Sias programas konsoliduotas Salies
biudZetas ne tik neturi nuostalibet ir gauna papildompajam;, Netgi nevertinant socialini
nedarbo pasekmimatoma, kad nedarbui nors vienu procentu virSpasiralyji nedarbo lyg
prarandamos mokes#is pajamosj valstyles biudZzei, sumagja valandinis darbo uZmokestis,
imoniy pelnas, padiga valstyles transferigs iSmokos.

Mokslininky sialymai ADRP vertinimui A.D.Z.Tzannatos (1999) iSanaliza&vADRP vertininy

itaka pateil¢ sialymus:

» Jei Salis ruoSiasi pratl naudoti aktyvios darbo rinkos politikos prograsnpatartina
prackti nuo paprastesniprogran.

* Vertinimo technikos tutty biti naudojamos pradedant nuo programnisteigimo.
Pasitikéjimas vien tik nemoksliniais vertinimais gali lanmeteisingas politines iSvadas.
Geras mikrovertinimagtrauks programos dalyyiir kontrolinés grugs sulyginimy pagal
gautas darbo rinkos pasnes. Tai paés atsakyti svarbius klausimus:

1. Koks programos poveikis?
2. Ar poveikis yra didelis ir kaina pakankamai Zemalnmgai spesti
socialinius laingjimus?

3. Ar tai geriausias rezultatas kuris gjalbati pasiektas uz iSleistus pinigus?
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* Remiantis vertinimais, programos tuiitbtiesiogiai skirtos tiems, kuriems josith
naudingiausiai panaudotos. Jei vertingavelgiama, kad programa neefektyvi, ji
turi buti pakeista arba nebenaudojama.

Vertinant aktyvias darbo rinkos programas, L. Oku&iaté — Nevarauskieh) B. Gruzevskis ir
J. Moskvina (2007) sutaria, kad sutariama, kadinierb proceso metu turiti atsizvelgtai Siuos
aspektus

- Kasty / naudos vertinimasAr priemoreje dalyvauja maksimalus dalyvi
skakius esant maziausiemmmanomiems kastams?

- Programos efektyvumas Ar programa ilgalaigje ar trumpalaije
perspektyvoje padeda dalyviams pasiekti geresl@rbingumo rezultgt ar gauti
didesn darbo uzmokeg?

- Politinis aktualumas / atitikimas politiniams tileshs Ar programa atitinka
platesnius politikos tikslus ir prisideda prie beogl politikos igyvendinimo? Ar
programos poveikis neprieStaraujaukfirograny tikslams? Ar yra suderinamumas
su kity asmen uZzimtumo galimybmis?

- Plates® socialire vert. Ar programa prisideda prie platesnsocialiniy
tiksly igyvendinimo, toki kaip socialig sanglauda, skurdo maZzinimas, demokratija
ir dalyvavimas sprendimpriémime?

Pasikliovimas tik nemoksliniais vertinimas gali lemetikslias politines iSvadas. Geras mikro
vertinimas lygina darbo rinkos p&snes asmenims, kurie dalyvavo tam tikroje progranasy
kontrolinés grugs bendraamziais, ir taip pat panaudoja duomenigrany iSlaidoms, stengiantis
atsakytii klausimus:

« Kaip dalyviai vertina programos povétk

* Ar poveikis pakankamas suteikti socialinius |ajimus?

« Artai geriausias rezultatas, kuris ¢gjalbati gautas iSleidus pinigus?.

Iverinimas rodo, kad yra labai sunku ¢gir didelio nedarbo problemas, per aktyvias darbo
rinkos programas, kurios gali veikti specifines ggs, specifiamis aplinkylemis, jos turi lti
atsargiai nukreiptogvertinimo iSvadas. AiSku, kad programos, kurioikigevienas grupes vienoje
Salyje, gali neveikti tos g#s grugs kitose. Tai parodo, kad Sios programos réjubiti
analizuojamos izoliuotai, o kontekste makro ekomamicmy.

Jei sprendziama analizuoti ADRP priemones, tumi pradedama nuo nedideliprogram,
vertinti Sias programas griezai naudojant mokslityesno technikas, ir tada jas nukreipti tiems,

kuriems jos bus efektyviausiai naudingos.
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2. EKONOMINIS AKTYVIOS DARBO RINKOS POLITIKOS PRIE MONI'U
EFEKTYVUMO VERTINIMAS BEI POLITINIS PAGR ISTUMAS

2.1. Ekonominis aktyviy darbo rinkos priemoniy vertinimas

Darbo rinkoje — vienoje iS svarbiaussocialires sferos stiy, bendrasgyvendinamos darbo
rinkos politikos efektyvumas yra skaiotinas tiek kiekybine, tiek kokybine iSraiSka.iJiadarbo
birZzos igyvendinam aktyvios darbo rinkos politikos priemanir uzimtumo gmimo program
efektyvumas vertintinas kaip kiekvienos prier@®nbei programos ekonominis bei socialinis
efektyvumas. J. Bagdonaiuis (2002) analige apie ZmogiSkji kapitah teigia, kad investiai i
zmogiSkyji kapitah efektyvumy galima jvertinti pelno normos rodikliu, kuriam esantisimy
pajamy vert lygi vertei, padaryt iSlaidy vertei. Ji padeda apskaioti pajamas, kurias galima gauti
realizavus investicinprojekt.

Analizuojant integravima darbo rinlg darbo birzos programefektyvim, atsizvelgiant Siy
programy tikslus, galime laikytijisidarbinusi bedarbi skatiy, tatiau norint atlikti ilgesg
ekonominio efektyvumo analizreikia gauti vertin efektyvumo iSraisk t.y., palyginti programos
igyvendinimo pasekoje gaubhaud (pajamas) beigyvendinimo snaudas (kastus), kiek vienas litas,
iSleistas bedarbiadarbinimui ,uzdirbo® pajam, t.y. kiek mokestinj pajamy pervestai Salies
konsoliduog biudzed, o taip pat kiek Lietuvos darbo birZzos (toliau BR) sistemoje sutaupytady
dél bedarbi; idarbinimo, realizuojant tiriamas aktyvios darbdas politikos priemones.

Ekonomikos teorijoje, tam daZniausiai naudojamagtgf/umo rodiklis, kuris ska&iuojamas:

Rezult Pajamos
Ekonominis efektyvumas (E)  atai x P) 0
=" Snau 100% = Kastai x 100%
dos (K)

Bedarbiy uzimtumo rémimo sanaudos.
Remiantis 2007 metdarbo birzos veiklos ataskaitos duomenis, Lietugtagbo birza,

Salies gyventej uzimtumui didinti panaudojo 380 min. dit Aktyvios darbo rinkos politikos
priemorems jgyvendinti panaudota 232, 8 min. itTai sudaro 0,24 proc. BVP. Kaip teigiama
ataskaitoje, iSaugo darbo rinkos prograefektyvumas. Vienas litas, iSleistas darbo ie&iean
Zmogui jdarbinti nuolatiniam ar termunuotam darbui 2007 aiset1,41 Lt MokeSais giiZzo |
bendaji valstyles biudzed.

Remiantis A.D.Z. Tzannatos (1999) patirtimi, DalygeSaliy, mokymo programa bedarbiams,

yra ,didZiausios kategorijos iS aktyvidarbo rinkos program ir daZniausiai sloma kaip
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pagrindire alternatyva reguliuoti nedarbo iSmokas. Faktas teed mokymas ilgalaikiams
bedarbiams, jaunimui apima i§ viso 50% yviaktyvioms programoms skirtiSlaidy. Salys
dazniausiai iSleidZzia maziau nei 10% iSlaiaktyvioms darbo rinkos programoms miljraoniy
vystymui arba uzdarbio subsidijoms, iSskyrus Lgnkkur apie 30% iSlaid skirtos aktyvioms
programoms, paskirstomostbnt Sioms programoms.

Sanaudos uzimtumoémimui didinti susideda i$ Uzimtumo fondo ir ES sditiio fondo ESos,
tiesiogiai skirtos projektui. Sk&uojant tam tikros UZimtumoémimo programos ekonomin
efektyvumy i kaStus tusty bati itraukiamos ne tik Sios program@gyvendinimui skirtos dSos,
tenkargios vienam dalyviui, bet taip pat ir vienam bedarlpper neneg tenkagios gyventoy
uzimtumo émimo paslaugoms ir programoms panaudotd®d. 2007 m. sausio — liepossm
remiantis 2007 m. pirmojo pusiie Uzimtumo fondo ¢Sy panaudojimo ataskaitos duomenimis ir
UzZimtumo fondo 2007 metléSy samata, gyventaj uzimtumo émimo paslaugoms ir programoms
panaudota 33478,93Kst. Lt. VidutinisSkai vienam bedarbiui (2007 m. igm. vidutinis metinis
bedarbi skatius — 72,9 iikst. asmen) per 2007 m. septynis énesius tenkafios iSlaidos yra
459,24 Lt. per réneg - 65,61 Lt mén. LDB iSlaikymui ir vystymui panaudota 33753j&st. Lt.
VidutiniSkai vienam bedarbiui per 2007 m. septymisiesius tenkatnos iSlaidos yra 463,02 Lt. Per
meéneg - 66,15t/ mén.

Kompensacija darbdavio iSlaidoms, patirtofdarbinto asmens darbo uzmokiesislaidoms.

Sios subsidijos dydis negali vir§yti Vyriauggbpatvirtintos minimalios gnesires algos dydzio. Iki
liepos 1 dienos 600Lt. nuo 2007 m. liepos 1 d. 8 [0 Taigi, kompensacija darbo uzmoékies
imant bendrai 2007 metvidurki — 650Lt. nén. UZ faktiSkai dirbg laika pagal Vyriausybs
patvirtina. minimaly valandin atlygi apskatiuoto darbo uzmokeé® kompensacija. Siuo atveju
vidutiniSkai kompensacija uz viendarbint asmem per néneg, kai nagrigjamu laikotarpiu MVA
dydis kito nuo 2007 m. sausio — birzeliem — 3,66 Lt/val., nuo 2007 m. liepos 1 d. — 4,19al.
Kompensacija darbdavio mokamoms VSiBokoms, apsk#éiuotoms nuoidarbinto asmens
darbo uZzmokeso. Darbdavio mokamos VSEmokos 2006 — 2007 m. sudaro 30,7% darbuotojui

priskatiuoto atlyginimo. Taigi idarbinus viea asmem darbdavio suma#os VSD imokos per

ménes yra 214,9 Lt;
Kompensacija darbdavio iSmokoms jalarbinto asmens nepanaudotas kasmetines atostogas.

Nepanaudat kasmetini minimaliyjy atostog dien; skatius per néneg sudaro: 2,3 dienos,
nejgaliojo - sudaro 2,9 dienos. Kadlarbinto asmens darbo uzmokestis lygus MMA, vidsti
vienos dienos darbo uzmokestis sudaro 28,97 Lt; [dairbinto asmens darbo uzmokestis
apskatiuojamas pagal MVA - 29,6 Lt; Apskakiavus, iSmoka uZz nepanaudotas kasmetines

atostogas per éneg (kai mokama MMA) yra46,64 Lt;(kai mokama pagal MVA)47,66 Lt;
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Kompensacijddarbinyy asmen ir bedarbi kelionés iSlaidoms darbo vied ir atgal. Profesinio

mokymo, neformalaus Svietimo, vig§ darly dalyviams kelioas iSlaidosi darky/ mokymo
istaiga/praktikos vied ir atgal yra kompensuojamos pagal pateiktus kédiobilietus arba pagal
gyvenamoije teritorijoje galiojaius vieno kilometro paprastuoju autobusu ar papasttraukiniu
ikainius.

Bedarbig uzimtumo #mimo pajamos

Idarbinto asmens sumghks gyventojo pajam mokestis uz kiekvier bedarlp dalyvavug
programose, mokamag Valstykés biudzed 2007m., tai yra - 1231,2 per metus. (700-
320x12x0,27= 1231,2). Taigi, IS fiziniasmen pajamy mokesio uz viery bedarlp dalyvavug

programose irisidarbinug pastoviam darbui, Valstgs biudzetasi ménes gauna 102,6 Lt.
Valstybinio socialinio draudimamokos uz viea dirbaniji, patenkadios i socialinio draudimo
fonda, yra: Darbuotojo mokamos VSDBnokos 3% jo darbo uzmok#s+ darbdavio mokamos
VSD imokos sudaro — 30,7% darbuotojo darbo uzmokes 214,9, viso 235,9 Lt.

Sumolketos imokos i Garantin fonda sudaro 0,2% nuo prisk&iuoto darbuotojams darbo
uzmokesio. Kadangi ADRP priemoni dalyviams yra mokamas minimalus darbo uzmokestis,
todel imokosi Garantin fondy yra lygios 1,40Lt. Taigi, sumeékos imokos, kai mokamas MMA
per meneg sudaro: 339,9Lt/@n.

L éSy ekonomija

UzZimtumo émimo program finansavimui skim 1¢S5y ekonomija yra suma, kiek vidutiniskai
vienam bedarbiui ity iSleista gyventej uzimtumo programoms skirtléSy per nagrigjama
laikotarp, jei bedarbis netiy jdarbintas.

Remiantis leidinyje ,Lietuvos darbo rinka s&ais 2001 — 2006 metais pateiktais duomenimis,
2006 m.[ aktyvias darbo rinkos priemones buvo met& 99815asmem, o gyventoj ADRP
priemoni; finansavimui 2006 m. iSleista 96120,iks$t. Lt. Taigi vidutiniSkai vienam bedarbiui
ADRP priemorms finansuoti per metus skiriama: 962,99 d.per nénes vienam bedarbiui tenka
80,25 Lt/nen.

Valstybinio socialinio draudimo fondo biudzeto iSlady ekonomija apskaéiuojama remiantis
Statistikos departamento skelbiamais duomenimie afalstybinio socialinio draudimo fondo
biudZeto (toliau — VSDF biudZetas) iSlaidas ir tiékny socialiniy iSmoky gawjus.

VSDF biudZeto iSlaid ekonomija per gneg = socialiniy pasalp ekonomija + kompensagij
busto Sildymo iSlaidoms ir iSlaidoms vandeniui ekoijam+ i$ savivaldyhi biudZeto mokamp
vienkartiny paSalp socialiai remtiniems asmenims ekonomija + nedasboialinyy draudimo
iSmoky ekonomija.

2006 m. iSlaidos sociakms paSalpoms sudar43800,1 iikst. Lt, o socialini paSalp gawju
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buvo 37849. Taigi vienam asmeniui pe¢nas tenkanti socialinj paSalp suma sudar 43800,1 Lt

[ 37849 / 12 ran. = 96,44 Lt / min.  Savivaldyhi biudZzeto mokamas vienkartines paSalpas
socialiai remtiniems asmenims: 2006 m. iSlaidosétoims paSalpoms su@aB372,4 iikst. Lt, o jas
gavo 49034 asmenys. Taigi vienam remtinam asméskianti vienkartia paSalpa i$ savivaldyipi
biudzet, sudaé 170,74 Lt.

Dar viena VSDF biudzeto iSlaid kurios gali lati sutaupomosgyvendinam aktyvias darbo
rinkos priemones, inj metujdarbinant bedarbiusnedarbo socialinio draudimo iSmglekonomija.
Remiantis leidinyje ,Lietuvos darbo rinka skiais 2001 — 2006 metais” pateiktais duomenimis,
2006 m. nedarbagocialinio draudimo iSmokos buvo mokamos 15532 fi®dms, o tai nuo vig
2006 m. bedarhi (73235) sudaro 21,2%. Pakruojo rajone, buvo pesi01 nedarbo draudimo
iSmoka. 2006 m. Salyje vidutinnedarbo draudimo iSmokos n&jikno trukmé buvo 3,6 mn., o
vidutiné nedarbo draudimo iSmoka sué&99,7 Ltskatiuojant pagal socialis apsaugos ir darbo
ministerijos duomenis.

Susumay apskatiuotus rodiklius, gauname beadvSDF biudzeto iSlaid ekonomiy per
méneg = 292,6 Lt.

2.2. Aktyviy darbo rinkos priemoniy efektyvumas Pakruojo rajone

Vidutinis metinis bedarhi procentas, nuo darbingo amziaus gyven®@akruojo rajone, 2006
metais lygus 3,4 (Lietuvos darbo rinka skais 2001-2006)] aktyvias darbo rinkos priemones,
nusisti 1324 klientai. Remiantis Pakruojo darbo bir260€7 met veiklos ataskaita, 2007 metais
ADRP priemones buvo nukreipti 599 asmenysy i5 R007 metaissidarbino 575.

Profesinio mokymo programos efektyvumdsKastusiskatiuojami Sie rodikliai

* Programos kaina (3 lentdj

* Mokymaosi stipendija;

* Vieno asmens apgyvendinimo kaina;

* Kelionés islaidos;

e vienam bedarbiui tenk&ms UzZimtumo fondo d50s, panaudotos gyvenioj
uzimtumo émimo paslaugoms ir programoms: 63,41 Léim

» LDB isSlaikymui ir vystymui panaudotogdos, tenkagios vienam bedarbiui: 69,46

Lt/meén.
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3 lenteé

Pakruojo darbo birzos profesinio mokymo programos igyvendinimo kastai

Prog Vieno Fiksuotas, Mokymo
ramos asmens vieno asmens| stipendijos
trukme. | apgyvendini ikainis uz dydis, Viso (be
Sav. mo kaina mokymo Viso apgyvendinimo)+U
prograna mokymosi F leSos
laikotarpiu prgrigyvend+LDB
(lankant visas vystymui
dienas)
Kompiuterio vartotojo 5 9,001t | 750,00 Lt. 612,5Lt. 1495,37 Lt
Duonos gaminj kepejo 20 9,00 It | 1980,00 Lt. 2870 Lt. 4955,97Lt
Siuwjo - operatoriaus 16 9,001t | 2130,00 Lt. 2170 Lt. 4405,87 Lt
Apdailininko 30 9,00 It | 3990,00 Lt. 4620 Lt. 8365,97Lt
Padajo 28 9,001t | 3112,00 Lt. 4270 Lt. 7487,87Lt
Pada¢jo — barmeno 26 9,001t | 2990,00 Lt. 3920 Lt. 7015,87Lt
Vir¢éjo 32 9,001t | 3780,00 Lt. 4970 Lt. 8855,87
Parda¥jo 22 9,00 It | 3780,00 Lt. 3220 Lt. 7105,87 Lt
Gaterininko ir medienos 20 9,001t | 3060,00 Lt. 2870 Lt. 6035,87 Lt
apdirbimo staklininko
Mdrininko tinkuotojo 24 9,00 It | 3540, 00 Lt. 3570 Lt. 7215,87 Lt.

Remiantis 2007 metPakruojo darbo birZzos veiklos ataskaita, 2007 meteofesinio mokymo

programai panaudoti 857,ikst. Lt., liko nepanaudotos kelies iSlaidos ir mokymo stipendijos,

nes dalis dalywi nutraukk mokymo sutartis, ne visas dienas laplskaitas.

L éSy, naudojamy profesinio mokymo programai rodikliai.

4 lenteé

Rodikliai

Viso

Asmen; skatius

208

Planuota panaudoti

900,7 fikst. Lt

Viso léSos profesiniam mokymui:

857,1 tikst. Lt

Mokymo programos

473,2 tikst. Lt

Mokymo stipendijos

302,97 tikst.Lt

Kelioné 40,1 takst.Lt
Apgyvendinimas 4,1 tiakst.Lt
Sveikatos patikrinimas 0,6 takst.Lt

IS viso,i profesinio mokymo program buvo nukreipti 234 asmenys, i§ + 18 iSkrito IS

profesinio mokymo programos, jos nehkaid,6%). Po profesinio mokymo programgsidarbino

198 asmenys, vadinasi, programos tikssiek 84, 61% klieni

Pritaikius ekonominio efektyvumo sk@vimo formuk (pav. skaiiuojant

Mokymo kaStus 8 &n.) gauname: Remiantis 2007 mpeRakruojo darbo birzos duomenimis, iS

vigjos prof.

baigusiy prof. mokymo program 82% visy dalyvavusi prof. Viréjos mokymo programoje

isidarbino.
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339,9x8 + 28,97
E= x8+80,25x8+124,94x8 x0,821x 100% #42,57%
8855,87

Sis rodiklis rodo, kad investavus 1 Lt i§ Saliessaiduotos biudZeto profesiniam ajivs

mokymoigyvendinimuij ji mokesting pajamy ir iSlaidy ekonomijos bdu,sugazinama*“ 0,42Lt.
Darbojgidziy fgijimo rémimo programos ekonominis efektyvumas.

Sios subsidijos dydis negali virSyti Vyriausgbpatvirtintos MMA dydZioTaip pat darbdaviui
iS dalies kompensuojamos dargndziy igijimo tiesiogiai darbo vietoje organizavimo iSlag] bet
ne daugiau kaip 20% visos mokamos subsidijos.

Skatiuojant ekonomipefektyvuny | kastus (K)itraukiami Sie rodikliai:

. kadangi maksimali subsidijos mgkno trukme — 6 nen., vienam bedarbiui tenké&ions
UZimtumo fondo dSos, panaudotos gyvenigjZzimtumo émimo paslaugoms ir programoms: 65,61
Lt x 6 men.=393,7 Lt;

. LDB iSlaikymui ir vystymui panaudotogdos, tenkatios vienam bedarbiui: 66,15 Lt x
6 men. = 396,9 Lt;

. Subsidijos dydis negali virSyti MMA;, kaStus (K)iskatiuojama darbdaviui per 6 én.
iSmoketa subsidija: 650 Lt (apskaiiota 1.3.1 punkte) x 6 én. = 3900 Lt

I pajamas (Pjskatiuojami Sie rodikliai

. laikantis prielaidos, kad darbo sutartyje nurodydasbo uzmokestis lygus MMA, visi
sumokti mokegiai, apskatiuoti nuo darbo uzmokém (GPM, VSDimokos irimokosi Garantin
fonda): 6 men. = 1773,18 Lt

. visi sumokti mokesiai, apskatiuoti nuo iSmokos uz nepanaudotas kasmetines g@sto
= 174,16 Lt Sie mokes&iai jtraukiamii pajamas, nes darbdaviuéra kompensuojamos iSmokos
darbuotojams uz kasmetines atostogas;

. ADRP priemony finansavimui sking ¢Sy ekonomija per 6 #n.: 80,25 Lt x 6 rén. =
481,5 Lt;

I darboigidziy jgijimo réemimo program, remiantis 2007 metPakruojo darbo birzos veiklos
ataskaita, buvo nukreipta 53 bedarbiai bai@rbo rinkos profesinio mokymo prograskurie
sudaro 42 proc. nuo vjshaigusiy profesin mokym ir 2 absolventai, kurie sudaro 4,9 proc. nuo
isiregistravusj absolveni. Pastoviam darbui po programos budarbinti 21 asmenys 39,6 proc.
Vidutiné darbo igadZiy igijimo rémimo programos trukén buvo 2,7 mnesiai. 2007 metais
programos iSlaidos — 102, Zikst. Lt.

Pritaike ekonominio efektyvumo sk&avimo formuk, jtraukiantisidarbinimo koeficient
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(0,804) gauname:

1773,18 + 174,16 +
E= 481,5 % 0,396 x 100% 20,5%.
393,7 + 396,9+ 3900

Pakruojo darbo birza, remiant darbo rinkai pasitsng asmen jdarbinine po profesinio
mokymo, i Salies konsoliduat biudzet per metus susigkina apie 20,5 procédy, iSleidziamy
darbojgudZiy igijimo remimo priemoneigyvendinti, nes tik apie 40 proc. Dalyvpo programos
isidarbina, nors téty pasilikti toje p&ioje darbo vietoje daug ilgiau. Galime prieiti pig/ados,
kad nedarbinimo rezultatas galith nulemtas darbdayi pasinaudojimo programa finansiniais
tikslais faktas. AiSku, tikslingatity skatiuoti, kiek ilgai poidarbinimo pasilieka asmenys dirbti
toje p&ioje darbo vietoje.

[darbinimo subsidijuojant programos ekonominis efgkuimas. Pagal neterminuotas
sutartis, 2007 metais, Pakruojo darbo rinkmiarbinta 124 bedarbiai, arba 74 % nuo sudaryt
sutariy. Pagal terminuotas sutarfdarbinta 16 bedaryi pasibaigus sutarties terminui 2 bedarbiai
(arba 12.5 %) liko dirbtimoreje pastoviam darbui, 2 terminuotos sutartys bai@d08 m.,
tikimasi idarbinimo pastoviam darbui. Trys bedarbiai nuttamkimatyy terminuotos sutarties
laikotarg nepasibaigus terminui. Vidutinignonese mokamas atlyginimas 645 Lt.  Vidutin
finansavimo trukra 2007m. 4,6 rin., panaudota - 453.8Kst. lity. LéSos panaudotos 100%.

Kastai : Kai darbdaviui subsidija neterminudtirbinto asmens darbo uzmodkies
kompensuoti mokama 12émesi; = 9981,12

I pajamas (P)iskatiuojami Sie rodikliai: visi sumokti mokesiai, apskatiuoti nuo darbo
uzmokesio = 4188Lt. + visi sumolti moke<giai, apskatiuoti nuo iSmokos uZz nepanaudotas
kasmetines atostogas = 340,86 Lt +ADRP priemdinansavimui skinj 1éSy ekonomija per metus
=963 Lt. +VSDF iSlaid ekonomija per metus = 1499,28 Lt;

Remiantis Darbo ir socialipityrimy instituto atliktos ADRP priemoni dalyviy apklausos
duomenimis, po dalyvavimo Sioje ADRP priendn 71,3% asman buvo jsidarbir, o 28,7%
asmem nedirbo.

Pritaikg ekonominio efektyvumo sk&avimo formuk, itraukiantisidarbinimo koeficient

(0,713) gauname:

4188 + 340,86 + 963 + 1499,

E= 9081 12

x 0,713 x 100% = 49,94%.

Sis rodiklis rodo, kad investavus 1 Lt. i§ Sali@mgoliduotos biudZeto priemémidarbinimo

subsidijuojanigyvendinimui,j ji mokestini pajamy ir iSlaidy ekonomijos bdu ,sugaZinama“ 0,5
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Lt. Tai reiSkia, kad idarbinimo subsidijuojant programagyvendinimo laikotarpiui Salies
konsoliduot biudzet yra ,sugazinama“ (mokestini pajamy ir iSlaidy ekonomijos pavidalu)

beveik pus priemoneiigyvendinti patir iSlaick.

Vie§yjy darby programos ekonominis efektyvumas.

Statistika Siauli rajone, anot Siauli darbo birzos direktés G. Kuprewtienés (2007). rodo,
kad po 3-6 man vie§jju darly programos, dirbti lieka pastoviam laikui tik 8 pradarbuotaj.
Dirbantiems kompensuojama 100% ketisn darky ir atgal iSlaidos, pagal pateiktus iSlaidas
patvirtinartius dokumentus, apmokamos sveikatos tikrinimo déls) darbdaviui iS dalies
kompensuojamos su vig8 darhy atlikimu susijusios iSlaidos, mokant kompensadiurios dydis
nevirSija 3% nustatytos savivaldyddarbdaviui kompensuojama@si] sumos.

_ IS vi_so 2007 metais, Pakruojo rajone vi@Sdarly pagalba laikinai sukurtos 496 laikinos darbo
vietos, iS ji:

* 249 bedarbiams ir 247 moksleiviams.

» llgalaikiams bedarbiams — 40 vigarba 16% dalywi,

« Kaimo gyventojams — 181 vieta arba 72,7% dalyvi

* Vyresniems kaip 50 met- 98 vietos arba 39,4%,

» Galimykg uzsidirbti senatés pensijai reikaling darbo staz — 47 darbo vietos arba 18,9%.

Pastoviam darbui po programgsidarbino 39 dalyviai (arba 15,7 % nuo dalyvanusi
skatiaus.). Programos vert701.1 ftikstlt. i j savivaldyles jgyvendintiems projektams
savivaldyles panaudotosé$os 428.4 ikst.It., darbdavj ¢Sy panaudota 45,%kst It. uZzimtumo
fondo ESy panaudota 216,3iltst. lity. Uzimtumo fondodSos pasiskirgtsekadiai: savivaldylés
projektams 172ikst.It. darbdavi projektams 44,3kst.It.

1 kaStusskatiuojant Se§i ménesi; laikotarp itraukiami Sie rodikliai:

. vienam bedarbiui tenkd&mms Uzimtumo fondo dSos, panaudotos gyveniopzimtumo
remimo paslaugoms ir programoms =393,66

. LDB iSlaikymui ir vystymui panaudotog3os, tenkatios vienam bedarbiui= 396,9Lt

. kompensacija darbdaviui, karisudaro 50%idarbinto asmens darbo uzmo&es
skatiuojamo pagal MVA. Laikantis prielaidos, kadarbintas asmuo dirba 21 dieper néneg ir 8
val. per dien, jvertinant tai, kad maksimali vig darty trukmé — 6 nen., gauname, kad
kompensacija darbdaviui sudaro 1864,8 Lt;

. kompensacija darbdaviui, karsudaro 50% draggb VSD imoky nuoidarbinto asmens
darbo uzmokaso 572,49 Lt;

. kompensacija darbdaviui, kgrisudaro 50% iSmokos uz nepanaudotas kasmetines
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atostogas, kai darbo uzmokestis mokamas pagal MM2;97 Lt;
. kompensacija dirbantiems vieSuosius darbus asmerkiong sudaro 50%y keliorés i
darky ir atgal iSlaid;. Per 6 mdn. Si kompensacija sudarys: 504 Lt;

I pajamastraukiami Sie rodikliai

. visi sumokti mokesiai, apskatiuoti nuojdarbinto asmens darbo uzmokiesper 6 nén.
1773,18 Lt;
. visi sumokti mokesiai, apskatiuoti nuo iSmokos uz nepanaudotas kasmetines g@sto

174,16 Lt; programos finansavimui skirtéSy ekonomija per 6 émn. 481,5 Lt;

. VSDF iSlaid; ekonomija per 6 #n.: 124,94 Lt x 6 . = 749,64 Lt.

Remiantis Pakruojo darbo birZos duomenimis, vieisodarbus 2006 dirbo 629 klientai, iS
kuriy - 26,04% po viagu darh;y isidarbino neternimuotam arba terminuotam laikotaripi74,96%
sugitizoi darbo bira. Pritaike ekonominio efektyvumo sk&avimo formuk, itraukiantisidarbinimo

koeficient (0,26), gauname:

3874,82
E=_  x0,2604 x 100% 25,99%
3881,48

Taigi, viedyy darhy programa ekonominiu pariu néra efektyvi, kadangi daugelis klienpo
jos sugizta atgalk darbo birz, | konsoliduog valstyles biudzei sugizta tik ketvirtadalisdSu.

Taciau investicijosi analizuoi uZzimtumo émimo program jgyvendinimy yra vienos i$
efektyviausy investicily darbo rinkos politikoje. Be to, ir pasauirpraktika patvirtina, kad
investicijos, skirtos Zmonijdarbinimui, o pléiausia prasme — investicijggmogiskuosius isteklius,
yra zymiai efektyvests nei kitose srityse. Gauti duomenys rodo, kadaainkos politikos
poziariu yra labai naudinga finansiSkai skatinti darkidavidarbinti darbo rinkoje papildomai
remiamus asmenis, padedant Siems asmeisitngtinti darbo rinkoje. Realizuojant progamasyr
ne tik sumazinamas bedarbskatius, dictja uzimtumas, bet tuo pat meiwsalies konsoliduat
biudZet, mokestiniy pajamy ir iSlaidy ekonomijos du per metus ,susigéinama“ beveik pusSiu
priemoniy jgyvendinimui skirg investiciy. MaZiausiai ekonomiSkai efektyvi Pakruojo darbo
rinkoje — darboigudziy igijimo rémimo programa, kadangi Salies konsolidugt biudzeg
atgaunama tik penktadalissi.

2.3. Aktyviy darbo rinkos priemoniy pagristumas politiniams tikslams

Per paskutinius 10-15 metpastebimas diglantis mesys aktyvios darbo rinkos politikos
(toliau ADRP) priemoams kaip uzimtumo politikos instrumentui bei gjgnas nuo pasyvi
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prie aktyviy priemoni;. Paskutiniaisiais metais biudzetjrapribojimy, Europos gyventajsergjimo,
globalizacijos iS8kiy, novatoriSkumo ir nauyjorganizacini modely jtakoje imta orientuotis tai,
kaip padaryti programas efektyvesnes, taip geripadalyviy perspektyvas darbo rinkoje.

Lisabonos strategijoje ADRP ypaardinama kaip politiniai instrumentai, siekiangps tiksly:

18 gaie. Skatinti poZiiri | darky kaipi visa gyveninmy trunkant cikla.

19 gaig. Uztikrinti imlias darbo rinkas, didinti darbo patiklumy, padaryti darh finansiskai
patraukl, ieSkantiesiems darbgskaitant socialiai nuskriaustus ir neveiklius Znsne

20 gaig. Gerinti darbo rinkos poreikiatitiktj.

23 gaie. Pktoti investicijasi zmogiSkyji kapitah ir gerinti juy panaudojim.

24 gaig. Svietimo ir mokymo sistemas pritaikyti naujiemmpetencij reikalavimams

Kok W. (2004) analizuodama Lisabonos strateggigia, kad didesnis uzimtumas yra
geriausias kelias iSsaugojant socialinfinansirg darry ir tolimesnis vystymasis Europos socialinio
apmpinimo sistemoms. Moderni ir veiksminga socialipolitika sudaro svaxp indéli Europos
darniam vystymuisi, kuris tampa esminis finansinigoropos socialinio modeli@yvendinimui.
Lietuvos Respublikos Vyriausgb2005-2008 metais vykdo uzimtumo politikatsizvelgdama
Europos Bendrijos Steigimo sutarties 125 straipsmiostatas ir laikydamasi 2005 m. kovo 22-23 d.
priimty Europos Vadow Tarybos iSvad, taip pat 2005 m. liepos 12 d. Tarybos sprendimu
2005/600/EB patvirtint valstybiy nariy uZzimtumo politikos gaiti. Igyvendindama Nacionakn
Lisabonos strategijogyyvendinimo program pagrindiniu uzimtumo politikos prioritetu Lietuva
ivardino — skatinti uzimtumir investicijasi zmogiskji kapitah. Atsizvelgianti Europos Komisijos
2006 metigje pazangos ataskaitoje iSskirtas sritis, kuriornetuva tuéty skirti ypating, demes:
reikalingas tolesnis aktyvios darbo rinkos poliskdormavimas bei darboégos mobilumo
skatinimas.

Objektyviai ijvertinus pagrindines uzimtumo problemas, priimtuarisiausius strateginius
dokumentus, programas ir Europos Tarybos Lietuvkirtas rekomendacijas, pateikiami
pagrindiniai ES ir Lietuvos uzimtumo iki 2010 met tarpiniai 2005-2008 metsiekiai (5 lented).

5 lentet

Pagrindiniai ES ir Lietuvos uzimtumo iki 2010 meu ir tarpiniai 2005-2008 mef; siekiai

Rodiklis (procentais) E.S . L_ietl_Jvos 2005. 2006. 2007 metai| 2008 metai
siekis | siekis metai metai
UZimtumo lygis 15-64 met
gyventoj 70,0 68,8 62,5 64,0 65,0 66,0
i8S ju
motem 60,0 61,0 58,4 58,8 59,2 59,7
55-64 met, gyventoj 50,C 50,C 47,2 47,5 48,C 48,t
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Rodiklis (procentais)

ES

siekis

Lietuvos
siekis

2005
metai

2006
metai

2007 metai

2008 met

i

Naujos galimybs suteikimas bedarbiam
(mokymas, darbo praktikéjarbinimas)

Per 6 nedarbo émesius jauniems (iki
25 mety) bedarbiams

Per 12 nedarbo énesi; suaugusiesiems
(25-64 met) bedarbiams

D

100,

100,

100,0

100,0

85,0

83,0

88,0

87,0

91,0

91,0

94,

94,

llgalaikiu bedarbi, dalyvavusi aktyviose
priemorese (mokymas, darbo praktika,
idarbinimas), dalis

25,

25,0

16,0

18,0

20,0

22,

25-64 mei gyventoj, per 4 paskutines
savaites dalyvavusiSvietimo ir profesinig
mokymo veikloje, dalis (mokymosi s
gyvenim lygis)

12,5

10,0

6,5

7,0

8,5

9,0

18-24 maej jaunimo, kuris araigijes
vidurinio (ISCED 3 lygmens) iSsilavinim
ir nesimoko

[=]

10,(

9,0

9,5

9,4

9,3

9,2

IS¢jimo iS darbo rinkos amzius (mgt

64,9

64,5

3,5

63,8

64,4

64,3

Lietuva jau yra pasiekusi kai kuriuos Europos Tas/l2000 metais priimtoje Lisabonos

strategijoje Europosaflingos valstybms nustatytus tikslus ir standartus:

. Moteny uzimtumo lygis, kuris 2005 m. Lietuvoje s&ek9,4 proc., virSija
Lisabonos strategijoje nustatytiksla 2005 metams ir visiSkai prigjp prie 2010
metams nustatyto tikslo (60 procent

. Spatiai augo pagyvenusiasmen (55-64 m.) uzimtumo lygis: 2005 m. jis
padickjo iki 49,2 proc. (siekis — 47,2 proc.).

. 2006m. Il ketv. Lietuvoje dirbo 1,9 proc. (28itkst.) gyventoj daugiau nei
prieS metus, bedanbsumazjo 35,1 proc. (48ikst.). Nedarbo lygis sumé&p iki 5,6
proc. (antgjj 2005 m. ketviit sieke 8,5 proc.), jaunimo - iki 9,4 proc. (asmtr2005 m.
ketvirt sieke 16,5 proc.).

Igyvendinant Nacionalis Lisabonos strategijos tilgst pritrauktij darbo rink bei joje

iSlaikyti daugiau Zmonmj, uztikrinant kokybiSk ir saug, uzimtumy, modernizuojant darbo rinkos ir

socialires apsaugos sistemas, stiprinama aktyvios darbogipklitika ir didesnis @nesys skirtas

jos priemoni igyvendinimui:

* Priimtas ir pradtas igyvendinti naujas Lietuvos Respublikos uzimtunémimo
istatymas, sudarantis teisines prielaidas reformgalyje vykdom uzimtumo émimo
politika.

» Realizuojamos visiSkai naujos uzimtungonimo pktros politikos priemoés, kurios
sudaro papildomas galimybes visiems gyventojammtiems ir galintiems dirbti sugtti |
darbo rink ir aktyviai joje dalyvauti, iSlaikyti darbo rinkej patyrusius darbuotojus,
padidinti jaunimo, socialis rizikos asmen uzimtuny, darbo patrauklum
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gerinti darbo rinkos instituajj teikiamy paslaug kokybe, stiprinti socialiR partneryst

uzimtumo saugumui uztikrinti. . Per laikotanpuo 2005 m. pradzios iki 2006 m. régs
ménesioj uzimtumo émimo programas nussta 82,4 iikst. ieSkatiy darbo asman jiems

sukurta 4,4 nauj darbo viet ir 72,3 tikst. jy idarbinti{ uZimtumo émimo programomis
sukurtas laikinas darbo vietas.

* Vykdant Valstybig motex ir vyry lygiy galimybiy 2005-2009 met program,
patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2005 m. ruggo 26 d. nutarimu Nr. 1042,
didinamos motey, ypa& kaimo motey, uzimtumo galimybs, vigy pirma galimylgs imtis
verslo ir j plétoti. 2005 m. 10,81kst. kisimosioms ir esamoms verslinitks suteiktos
verslo informacijos ir konsultacijpaslaugos.

» Pakeisti darbo viet steigimo bei pritaikymo papildomai remiamiems aarinkoje
asmenimgdarbinti principai, numatytos naujos paramos saddagkam uzimtumui skatinti
teikimo formos,taip patnumatytos naujos aktyvios darbo rinkos politikogemores —
darbo rotacija, nayjdarbo viet, steigimo subsidijavimas.

» IS esngs naujai reglamentuotas bedarbi jspety apie atleidim iS darbo darbuotgj
profesinis mokymas, jo trukimir rémimas mokymosi metu (pailgintos kai kurios prof.
Mokymo programos, pakelta stipendija, nuo 490 Llit 74ROLt per nén.) Sureguliuotas
teorinio ir praktinio mokymo (pirmiausia konkiieje darbo vietoje) santykis, kas &tir
packtti pasiekti esminpersilauzim gerinat mokymo kokyd

* Sudaryta galimyb absolventams baigusiems auk#s, aukStesgsias ar profesines
mokyklas bei kolegijas ir nerandantiems darbél, darbo praktikos stokosgyti darbo

igudzius konkréioje darbo vietoje (darbmudziy igijimo rémimo programa).

6 lentet

Numatomas ES strukfirin és paramos panaudojimas Lisabonos strategijogyvendinimo

tikslams
[sidarbinimo ir iSlaikymo darbo rinkoje Veiksmy Bendruog Visa Bendruo; .
. A paramos dalis| paramos dalis| Paramos dalis
galimybiyg didinimas programa (min. Lt) (min. Lt) (%)
Darbo rinkos institucij Zmogiskyjy 12,6
modernizavimas ir stiprinimas istekliy plétros/ 573,30 2,5
sanglaudos
skatinimo 560,64
Aktyvi y ir prevenciniy darbo ZmogiSkyju 17723 08
rinkos priemoniy jgyvendinimas iStekliy plétros 177,23 ’ ’
Priemorgs, skatinagios aktyvi ZmogiSkyju
senatg ir darbinio gyvenimo prasima | iStekliy plétros 37,98 37,98 0,2
Parama savisamdaiiimoniy Zmogiskyju
ikarimui iStekliy pletros 31,5 157,25 0,7
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ekonomikos
augimo 125,6

Priemonés, didinaréios
isidarbinimo galimybes ir motery
dalyvavimo bei pazangos darbo
rinkoje galimybes, siekiant sumazinti
darbo rinkos segregacij lytiniu
pagrindu ir sudaryti prielaidas derinti
darbg ir asmeninj gyvenimg, tokias
kaip vaiky ar nesavarankiSky asmeny Zmogiskyju
prieziiros salygu palengvinimas iStekliy plétros 37,98 37,98 0,2

Specifire veikla, kuria siekiama
didinti migrant; uzimtuny ir tokiu bidu Ekonomikos
skatinti j socialirg integracig augimo 12,66 12,66 0,1

Saltinis: 2007-2013 m. ES strakinés paramos panaudojimo strategija

Atsizvelgiant i pagrindinius uzimtumo politikos prioritetus ir sikis vidutires truknes
laikotarpiu, numatytos Sios nacionaknpriemos:

o UZtikrinti ieSkantiems darbo asmenims mokymo paeiuna, teikti jiems
daugiau praktinj jgadziy (26,6 min. lity (pagal BPD));

* Didinti nekvalifikuoty ir ilgalaikiy bedarby uzimtumo gebjimus, ju
integracip i darbo rinlg(126,9 min. lity (pagal BPD));

» Gerinti bedarhi uzimtumo geljimus siekiant ilgalaikio nedarbo prevencijos
ir didinti darbo rinkos institucij darbuotoy administracinius gefimus (115,0 min.
lity (pagal BPD));

» Atsizvelgiant | esam pacdktj, parengti teritorines uZimtumoémimo
programas darbingo amziaus zrams, galintiems ir norintiems dirbti, igti { darbo
rinka;

» Skatinti bedarhi verslum; practjusiems versl finansiSkai paéti steigiant
darbo vietas, priimant pirmuosius du samdomus dadpus (9,7 min. lii (pagal
BPD));

* Sudaryti palankesnesalggas isidarbinti socialidgse imorése socialias
rizikos asmenims, skatintigiimoniy steiginasi ir stiprinti ju veikla 29,6 min. li
valstyles ir savivaldyhi biudZetai(29,6 min. lit (pagal BPD);

» Pritaikyti ir diegti profesinio mokymo ir konsultamo programas mazai
iSsilavinusiems asmenims

Aktyvios darbo

rinkos politikos prieméa laikomos svarbiu Lisabonos strategijos

igyvendinimo irankiu. Pastaruoju metu jos vis dazniau taikomogkiant platesnj
makroekonominij, uzimtumo bei socialis politikos tiksl. Suprantama, kad ADRP vaidina
svarhy vaidmern daugeliui bedarhi palengvinant greitisidarbinimy ir sukuriant tinkamasatygas

kai kuriems ekonomiSkai neaktyviems gyventojamsrigtigi darbo rinl, taip pat ir sprendziant
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socialiai pazeidziam darbuotoj problemas darbo rinkoje. Galutiniai ADRP tikslaréty biti ne
tik uzimtumo rodikliy gerinimas, gyventajekonominio aktyvumo didinimas bei priklausannuo
socialinyy iSmoky asmen skatiaus mazinimas, bet taip pat ir darbo wi&bkyhés, produktyvumo
bei socialits sanglaudos didinimas. Siuo metu svarbiausia favesasi Zmones ir darbo rink
modernizavimas. Tai yra darbo rinkos lankstumo Zmiumo garantij pusiausvyra, kova su
skurdu ir socialine atskirtimi, investicijog Svietimp visa gyvenimy, darbo metuigytos

kvalifikacijos pripazinimas Europojefibimy jgidZiy poreiky prognozavimas
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3. TYRIMO REZULTATAI, J U ANALIZ E IR APIBENDRINIMAS

3.1. Tyrimo organizavimas ir metodika

Siekiant iSsaiskinti ADRP vartotpj tikslus ir bke<ius program atzvilgiu, bei ADRP
organizavimo ir naudos subjektyvius vertinimus,jkédl anketi apklausa. Siuo tikslu, buvo
apklausti esami ir bwvbedarbiai, dalyvay programose nuo 2006 iki 2008 mebei darbdaviali,
besinaudojantys ir per programas ar po progrgtarbinantys buvusius bedarbius.

Anketos esamiems ir buvusiems bedarbiams buvolet@ds tiesiogiai, apklausiant juos darbo
vietoje, arba atvykugdarbo birg, pas konsultaat Darbdavi apklausa buvo vykdoma telefonu.

Tyrimo anketa. Klausimyra ADRP dalyviams sudar4 pagrindiniai blokai, kuriais buvo

siekiama iSsiaiSkinti kai kuriuos demografiniuseldps, registravimosi birzoje dazn motyvacip,
dalyvavimo programoje tikslus, jos vertinimusjsigarbinimo prieZastis, programos organizavimo
vertinima ir gaut naud.
Demografiniam blokui priklauso Sie klausimai:

e Lytis

*  Amzius

o Tiksliné grupe

» De¢l kokiy priezasgiuy registravosi darbo birzoje?

» Kelinta karp?

» Kokioje ADRP programoje dalyvavo?

Dalyvavimo programojakegiiy iSsiaiSkinimas ar:

» Tikéjosi socialiniy garantijy ?

* Sieke uzimtumo?

» Tikéjosi ugdyti profesinius gefimus?

* Buvo aktyvus noras dalyvauti programoje?

Programos organizavimo vertinimas:
» Darbo alygu darbe vertinimas?
» Kosnultant; suteikta informacija apie darbo wietpolud; ir salygas, ADRP
tikslus?
» Galimyhe pasirinkti pageidaujamprogram?
* Apmokymas dirbti?

* Registracijos laikas, iki dalyvavimo programoje giass?

50



* Programos ttkumy ir ,pliusy” vertinimas?
Mokymo programos naudingumo vertinimas?
» Ar jsidarbino/nogjo isidarbinti po programos?
» Patirtos naudos atskleidimas?
* Ar pateisinti dalyvavimoilke<tiai?
* Programos vertinimas siejant su integracijdarbo rinlg galimybemis?
* Mokymo programos dalykir praktikos naudingumo vertinimas?
* Nejsidarbinimo priezastys?
Darbdaviams buvo uzduodami atviri klausimai, yragrindiniai tikslai buvo iSsiaiskinti :
» Darbo birzos darbuotgjteikiamos informacijos ir progragorganizavimo vertinirg?
» Darbdavio patiriam naud, i$ program?

» Programos dalywi patiriamy naud, darbdavio pofiriu?

Tyrimo imtis buvo formuojama atsitiktinai, atrenkant buvusius esamus bedarbius,
dalyvavusius programose, konsultacijos pas darbwo®i konsultant metu (anketos iS karto
pildomos, arba taupant kliento lajkiSaiSkinus anketos pildymaith, leidZziama parsinesti namo)
apklausiant juos darbo vietoje (pateikiant anketasijtariant & laiko, kada bus galima susiginti
uzpildytas). Viso ADRP dalyviams, iSdalinta 2506kat;, sugiZzo 206 anketos. Skambinta 24
darbdaviams, 4 i3)j atsisak dalyvauti apklausoje.

Anketos praétos dalinti nuo 2007 gruodzio iki 2008 kovoenesio. Darbdavi apklausa
vyko 2008 sausio ames.

Tyrimo duomen rezultat; apdorojimas.Informacijos apdorojimui buvo naudojama MS Excel

programa.

Kiekvienam anketos klausimui pateikiamas atsakymriant; skatius ir ju pasiskirstymas
procentais. Klausimuose, kuriuose buvo galitnypasirinkti daugiau nei vien atsakym,
pasiskirstymo procentas apskabtas kiekvienam atsakymui

3.2. Socialiniai demografiniai ADRP priemoni dalyviy duomenys

Tyrimo metu, apklausta 122 moterys, ir 84 vyraiuBiau apklausoje dalyvavo moietai
rodo bedarhi pasiskirstymo pagal lyttendenciy, remiantis Pakruojo darbo birZos duomenimis,
motewy registracija darbo birzoje yra didésnos dazniau nei vyrai, turi papildome@mimo
pozymius ir aktyviau dalyvauja ADRP.aTp&ia situacip galime stebti ir Lietuvos mastu,

paskatiavus motey ir vyry registracijos vidurkper 2007 metus, motedarbo birzoje
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uzsiregistruoja 22.55% daugiau neiwytod:l moten jdarbinama daugiau negu wyr2007-aisiais
jos suda¢ apie 57 procjdarbingjy, be to, darbo politika kontroliuojama Lisabonogatgijos,

kurioje iSkelti tikslai vykdyti 59, 4 proc. ir \8yja numaty tiksla.

41%

O Moterys
B Vyrai
59%

2 paResponden pasiskirstymas pagal iyt

Respondent amziaus vidurkis -38,9 met Apklaustas panaSus dalyvekatius amziaus
grupzse. DidZiausia apklaugt; grup: — virS 50-ties, tai parodo didZiaasiespondent aktyvuny
ADRP, kadangi turinti§apildomo émimo pozyni bedarbiai dazniausiglarbinami per programas,
dél senyvo amziaus, sveikatos, savijautos, prarggtdziy ir t.t. Dar vienas rodiklis, jtakotas
darbo rinkos polikos priemanitiksly - aktyvus jaunimo dalyvavimas programose, nhorsesys
iki 25-eriy 2007 metais, sudatik 17,6 proc. Visoy apklausta 46, kadangi atsizvelgiaf@unimo
integracijos tikslus, registruoti nekvalifikuoti asmenys iki 25 pirmumo prioritetu nukreipiami

dalyvavuti profesinio mokymo programoje (2007 metaalyvavo 34,2 proc. IS vislalyvavusi).
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3 pav.Respondentai pagal amZiaus grupes

Su amziaus grumis artimai susis registracijos darbo birZoje sk&aius faktas, kuris parodo,
kad jaunimas daZniausiai darbo birZzoje registruojpema karta, 0 Kketvirh karty néra
uZzsiregistravusio nei vieno jaunuolio, Zvelgiantkitas amzZiaus grupes, mazé&sregistracijos
skatius palaipsniui maga. Analizuojant Pakruojo darbo birzos 2007 in@tiomenis, pakartotinai
darbo bira per metus sugfo apie 960 arba 76,3 % bedagbis ju 276 pakartotinai uZsiregistravo

per 1 mei laikotarg. Ketvirta karty ir daugiau, dazniausiai registruojasi respondevitdi50, nors
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nemazas procentas jegistruojasi pirm karty, dazniausiai neplanuotai naius ilgalaikiam darbo

stazui.
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4 pav. Registracijos darbo birZoje daznis pagal amnZroc.

Registracijos darbo birzoje motyvacatskleidzia registravimosi tiksinurodymas. Remiantis
respondent duomenimis, iSry&§o didek registracijos motyvacija darbui (71 proc. matér 43
proc. vyr) ir kvalifikacijos isigijimui, tatiau nemazas skaus respondentregistravosi birzoje tik
del tam tikny socialiniy remimo formy — sveikatos draudimo bei sociaépaSalpos, nemokamo

maitinimo vaikams (pav.5)

80
70+

Susirasti D¢l soc. NDI Isigyti Sveikatos Priverte Verté kity  Neturi jokiy
darky pasalpos kvalifikacija draudimo  artimieji istaigy tikslhy
darbuotojai

B Moterys @ Vyrai

pav. Registravimosi darbo birZoje tikslai pagalilyt

Tik 9,7 % respondentpazynejo, kad registravosi @ nedarbo draudimo iSmokos. Bedaibi
neseniai nutraukusi darbire veikla uZsiregistruoja vis maziau ir trumpesniam laikkadangi
Siandienig darbo rinkos situacija, esant registruotoms laisyvalarbo vietoms gamybos ir paslaug

sektoriuje, suteikia galimybi$ kartojsidarbinti, tik trumpam nutraukus darbo staklaZiausiai
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itakos registracijai téjo aplinkiniai (pav. 5). Vis éto 8,9% bedarhi registravosi netédami
visiSkos motyvacijos ir nesuvokdami savo regisjoaciiksh.

Analizuojant registracij skirtingose tiksligse ir papildora remimo pozyni turin¢iose grugse
(7 lentet), matoma, kad didZiausia dalis visose amZiaupégry teigia, kad registracijos prieZastis
yra nuolatinio darbo poreikis,diau iSaiSkja, kad antrasis prioritetas analizuojant skintirggupiy
aspektu, skiriasi: pvz. Vyresni nei 50 ir 2 methi registracijos nedirg antp dazniausiai
pasikartojantia prieZzast Zymi registracl del sveikatos draudimo, po kurio, kaip ir é&ina,

socialires paSalpos poreikis.

7 lentek
Registravimosi Pakruojo darbbirZoje tikslai, pagal tikslines grupes
| g£|83| §|58¢¢%
gs| =129 | 5 2|38 2|33|3
Lo ) | p|I3R| S| &7 5 5| 2
Tikslin é grupeé °% | 5
Susirasti nhuolatindarty 29 22 |1 11 | 18| 25 17 54 28
D¢l pazymos soc. paSalpai gautio 2 7 5 15 2 19
D¢l bedarbio pazymos 4 1 1 0 1 2 0 8 9
Isigyti kvalifikacija ir
persikvalifikuoti 9 19 | 3 9 6 11 8 27 22
D¢l sveikatos draudimo 23 2 2 8 3 21 9 37 8
Privere Artimieji 1 2 |0 0 1 ]0 1 3 2
Reikalavo kit istaigy
darbuotojai 1 1 11 1 1 6 0 6 4
Neturite jokiy registravimosi
tiksly 8 2 1 2 0 6 2 9 2

Jaunimas ir ngalieji, maziau galvoja apie sociadmmpybos ir paramos privalumus, (jaunimas
- &l savo amziaus ir pasitkmo savo ggomis, sveikata, rigaliesiems prieinamas nemokamas
gydymas ir kt. lengvatos), téldantrasis prioritetas Sioms grurps lieka kvalifikacijosjgijimas.
Vienintek grizusiy iS ikalinimo jstaigy tiksliné grup iSsiskyé savo pirmuoju prioritetu,
pazyngjusi, kad registruotis privertkity jstaigs darbuotojai (pataisos inspektorius), édbdkad yra
aktyviai kontroliuojami ir priziirimi inspektoryy, nesidarbinus, ir nedalyvaujant darbo rinkoje,
gresia gizimasi ikalinimo istaigy. 2 klientai nors ir nebuvo pazytas laukelis kitiems tikslams,
pazynejo, kad registravosid iSankstires pensijos.

Apklausoje dalyvavo visdarbo rinkoje papildomai remiapasmen grupiy atstovai. Remiantis
Pakruojo darbo birZos 2007 metveiklos ataskaita, 2007 metais Pakruojo darbo ofgrz
uzsiregistravo 68 proc. bedagbinegaligiy konkuruoti darbo rinkoje, papildomai remiami
bedarbiai suda&r 61,4 proc. vig bedarhi, IS ju didZiausia papildomoémimo grugs — iki
registracijos nedi2 metus, sudar4l,6 proc., vyresni nei 50 — 37,2. Bbdir tyrime
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didziausi, tiksliniy grupiy atstovai turi liten Siuos papildomoémimo pozymius (pav.6). Reikia
pamireti, kad nemaza dalis respondgntregistruota 2006 — 2007 metais (apiec¢ded) ir
dalyvavusi programose, téjo daugiau negu vienpapildony remimo pozyni, kadangi remiantis
2006 06 15UZimtumo emimo jstatymu, tik papildomai remiami bedarbiams, yrdinggbé
dalyvauti ADRP, kadangi atsizvelgiamp; apribojimus efektyviai dalyvauti darbo rinkoje.

Siuo metu dirbanty:

Nepriklauso nei vienai grupei

Gyvenantys kaim

ligalaikiai

2 ir daugiau metnedirlg
Neijgalieji
Motinos, auginatios vaiky iki 8-eriy

Grize i$ ikalinimo

Asmenys iki 25

Vyresni nei 50

1
0 20 40 60 80 100

O Moterys B Vyrai

pav. Respondentpasiskirstymas pagal darbo rinkoje papildomai esmis pozymius

Daugiausia apklausti dalygaprofesinio mokymo programoje respondentai, per7200
metus, IS uzimtumo fond@3y ir ESF projekto ,integracijog darbo rinlg galimybiy pléetra, buvo
nukreipti 229 bedarbiai, tét] profesinis mokymas, tapo didzZiausia, pagal dalgkatiy programa.
PanaSus ské&us, net 208 bedarbiai, Pakruojo rajone, buvoreipki i viedyju darhy program,
taciau Si programa éra naudinga vien ekonominio efektyvumo vertinimavdgiu, kadangi yra

terminuota, dazniausiai ftakojanti kvalifikacijos ir bedarhi igadZiy ugdymo.

O3 Profesinis mokymas

Bl Jdarbinimas
subsidijuojant
45.63% 0O DarboigadZiy igijimo
réemimas
O ViesSieji darbai

9.22%

22.33%

12.62%0 10.20%
m VVUI

@Fav. Respondentpasiskirstymas ADRP priemése, proc.
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Analizuojant darbo rinkoje papildomai temy bedarbiy pasiskirstym ADRP (be
gyvenagiy kaime, nepriklausai nei vienai grupei ir dirbaiyju), (8 lentet) vyresnio amziaus
asmenys daZniausiai dalyvauja viesSdarhy programoje, 2007 metais, tai sugd&,1 proc. vig
registruoty Pakruojo darbo birZzoje Sios gigpbedarhi, be to, & asmen grupe, sudaro didZiausi
bedarbi; dali, net daugiau nei ketvirtadatlarbinimo subsidijuojant programos dalyvRemiantis
2006-2007 Pakruojo darbo birZzos veiklos ataskaitd 50,7 proc. registrupinegaliyjy, dalyvavo
idarbinimo subsidijuojant programoje. Jaunimaqa@aisiai nukreipiamagsprofesinio mokymo ir
igudziy igijimo programas, tdau pasitaiko iSimtiy, | vieqyuy darly programa ir jdarbinimy
subsidijuojant per 2006-2007 metus, nukreipti ti& jaunuoliai, kurie yra soc. remtiniy j
materialire packtis labai sunki, auginantys vaikus, arba turintystipi atsilikima, kuris riboja

galimybg dalyvauti irisisavinti profesinio mokymo programos.

8 Lentek
Tikslini y grupiy pasiskirstymas ADRP priemorése
Profesinis Idarbini Darbo ViesSieji VUI
mokymas mas igudziy darbai
subsidijuojant igijimas
Tikslinés grugs Sk. | % Sk. % | Sk. % | Sk.| % Sk. %
Vyresni nei 50 mefy | 11 7,48 8 19,51 3 5,56 2121,21| 8 20,51
iki 25-eriy mety 24 16,33 | 3 7,32 7 1296 1{101 |1 2,56
i$ jkalinimo jstaigy | 5 340 |3 | 732 | 3| 556 1/101 [2 [5,13
Auginantys vaika iki | 12 8,16 5 12,20 O 0 1111111 2,56
8 mety
Neigalieji 5 3,40 3 7,32 6 11,11 1818,18|7 17,95
Iki jsiregistravimo 15 10,20 | O | O 3| 5,56 414,04 |4 10,26
nedirbo < 2 metus
ligalaikiai 11 7,48 4 9,76 4 7,4 6606 |2 5,13
Gyvena kaime 32 21,77 | 8 19,51| 9 16,67 3p32,32| 12 | 30,77

3.3. Dalyvavimo programoje fiketiy iSsiaiSkinimas

Siekiant iSsiaiskinti klientdalyvavimo ADRP ike<ius, buvo sudarytas uzdaras ir atviras
klausimynas, apie dalyvavimo tikslus, ir motyvacigidarbinti po programos. Klausimai buvo
suskirstytii 3 sektorius:

* Socialires garantijos ir uZimtumas

» Profesini; gelejimy ugdymas

» Aktyvus noras dalyvauti programoje

Analizuojant duomenis (pav. 8) nustatad daugiausia teigianatsakynn pasiskirsk

socialiny garantij ir uzimtumo sektoriuje. Net daugiau kaip pu$20 respondentatsalk tvirtai
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TAIP, ir teige, kad j dalyvavimo programoje tikslas susirasti pajggaltin, ir panasSus skéus,
106 dalyvaudami programoje ¢jsi susirasti nuolatindarbo vied. Antrasis pagal svagbikestis

- igyti naujos patirtiesgudzius, t&iau teigiany atsakyna vos ne puse maziau neil dsidarbinimo.
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8 pav.Tiksly pasiskirstymas pagal atsakymus, sk.

Daugiausiai neigiam atsakym susilauk aplinkiniy jtakos vertinimas, vadinasi, aplinkiniai
maZzaijtakoja kliento motyvacij dalyvauti programoje. ISsiaiSkinta, kad net Gfpmndentai atsak
teigiamaij tai, kad prieS dalyvavimADRP, buvo tartasi su darbdaviu, tai parodo nekti&nto
aktyvum, bet ir darbdavi rySius su darbuotojais, nes dpfogramos dalywi darbdaviai iSsirenka
iS anksto, sumazindami kibedarby galimybesisidarbinti, kurie jau ilg laika registruoti, ir seniau
prarad savoijgudZius. Labiausiai klientai abejojo vertinant klanas apie i aktyvumy dalyvauti
programoje bei naujoyilike<iy.

Remiantis priedu nr. 5, analizuojant tikspasiskirstym pagal skirtingas lytis, socialupi
garantijy ir profesiniy tobukjimo tikslus vertino panasiai, d&u kitose tiksh grupese izvelgiamos
skirtingos nuomoés. Akivaizdziausias skirtumas vertinant aktywymes 47,5 proc. moter
tvirtina, kad priemoée dalyvavo dl savo aktyvumo/uzimtumo poreikio patenkinimo, tagu tik
32 proc. vyq teige, kad noéjo patenkinti savo aktyvumo porgik
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Moten ir vyry atsakymai iSsiskyrvertinant aplinking itaka, ypatingai vyrai dazniau pandio
teigiamai dalyvavimo programoje tikslugl #ity jstaigy darbuotoy, kuri pazyntjo net 20,2 proc.
vyry, (moten tik 8.2 proc.), bei 11,2 proc. wyr(viso 28,6 proc.)daugiau nei maigrazyntjo, kad
dalyvauti jie buvo priversti.

ISanalizavus tikslus pagal atskiras progmanipagal priea nr. 5), kuriose dalyvavo
respondentai, iSaisjo, kad:

» Profesinio mokymo programadalyviy tikslas dazniausiai buvo nauprofesini; gelgjimy

isigijimas ir nuolatids darbo vietos suradimas. Tai bene vienénglograma, kurioje
gaunamas atlyginimaséra svarbiausias veiksnys, apibiantis dalyvavimo priemaie
naud,. Programos dalyviai dazniausiai ngikad dalyvauti programoje buvo priversti.
Svarbu tai, kad maziau nei gusespondent, 44,7 proc. nesitdjo pasilikti toje p&ioje
darbo vietoje, kur atliko praktik kadangi daugelis, turhy paklausias profesijas ir
galimybes, iSvyksta dirbti iS Pakruojo rajono, dimbius dazna palikdami be specialjst
arba i$ vis nemotyvuoisidarbinti. Pasirodo, dalyvaudami programoje, miofi®@ mokymo
dalyviai, maZiau galvoja, apieikkstamo darbo staZgijima, kadangi dalyviai daZniausiai
buna iki 50-ties, jiems Sis klausimas kol kasanaktualus. PanaSiai teigiami ir neigiami
atsakymai pasiskirst vertinant tik dalyvavinp programoje é aktyvaus lado, bei siekiant
naujovi

» [darbinimo subsidijuojantprogramos dalywi dazniausiai mininp dalyvavimo tiksl; labai

mazai, ypatingai iSskiriama pajansaltinio svarba kugi kaip tiksh, nurod net 90,5%
respondent ir nuolatiniojsidarbinimo siekim jvardijo net 66,6%. Visi kiti tikslai, susilagk
daugiau nei pusrespondent neigiamy atsakym, iS ju 76,2 % respondemtnesitiki jgyti
kvalifikacijos darbo vietoje ir neigia, kadosiitakojo aplinkiniai. ISaiS¥jo, kad maza
dalis tikéjosi isidarbinti pagal specialgb vadinasi, remiantis gautais rezultatais, dasgeli
pageidaujaisidarbinti nekvalifikuotam darbui, neturi iSslk tiksly pasikelti kvalifikacij,
1gyti naujusigudzius, pasyws naujoems, svarbiausias tikslas uzsidirbti.

» Vertinant _Darboigudziy igijimo rémimo programos motyvacij iSsikelti, 2 pagrindiniai

tikslai - 84, 6% respondanttikéjosi igyti pajamy Saltin, 73,1% tikkjosi po remiamo
idabrinimo susirasti nuolatndarbo vied. Pagrindinis Sios programos tikslas — suteikti
salygas bedarbiuijgyti darbo igudzius, ta&iau tik 57,7% respondent dalyvavusi
programoje pritay, kad tai buvo vienas i jtiksly, ir tik 52, 9% teig@, kad tikisijsidarbinti
pagal specialyy Sis rodiklis labai Zemas, nepateisinantis progaiksl;, parodantis, kad
klientai nelabai tikisi gauti dasbpagal specialyh nors daugelis programos dalyyviyra
pabaig prof. mokymo programas (nuo 2006 06 15 progrargajedalyvauti tik asmenys,
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pradedantys darbo veikl pagal igyta specialylk ar profesij, baigusieji profesiés
reabilitacijos programas).

» Vie&yjy darly programosdalyviy pagrindiniai tikslai - susirasti pajan$altin, su tuo sutiko,

net 87 % dalyvj ir isigyti darbo tikstamy darbo stag — 63,1 %. Sis tikslas atitinka
vyresnio amziaus zmaowirapest cél artejancios pensijos. Be §itiksly, daugiau nei vienas
neissiskyé&, buvo paneigti arba surinko pangditarimo ir paneigimo ské&i . [domu ir tai,
kad 41,3% dalyw tikéjosi susirasti nuolati darbo viei po Sios programos, 45,6 %
pasilikti toje p&ioje darbo vietoje, vadinasi, klientai suprantag kgograma terminuotam
laikotarpiui, ir kartais neina galimybi pasilikti toje pd&ioje darbo vietoje, t@au beveik
pus i$ ju né neplanuoja po jos ieSkotis nuolatinio darbo, tala respondentpasyvum,
menky motyvacip.

* VieSyjy uzimtumo iniciatyw projekyy dalyviy kaip ir jau analizuat priemoni; dalyviy

tikslai — susirasti pajam Saltin (68,5) ir igyti trikstamy darbo staz (73,7%). Be to,
skirtingai, nei kitose programose, isaigk kad net 47,6 % dalyyiprogramoje nedalyvavo
savo noru,0 buvo spaudZiami darbo birzos darbuofdprs programa vykdoma aukstos
bedarbysts seninijose, matome, kad daugelis dalyviéra motyvuoti jose dalyvauti savo
noru, net 57, 9 respondearteige, kad nesitikjo pasilikti toje p&ioje darbo vietoje.
Respondentams buvo suteikta galienpardinti nepamistus tikslus, glaukel papilct tik 10
ADRP dalyviy. Profesinio mokymo dalyviai pamijo, kad ji vienas iS tiksl buvo pagilinti Zinias,
noras tobudti ir d¢l stipendijos (kas parodo kliento motyvacijos nebuy dalyvavim programoje
tik dél piniginés paramos) ir net 3 pareikad tilkejosi po profesinio mokymo programos susikurti
savo versl. Vieqju darly dalyviai, pazynyjo, kad @l prastos Seimos materiads padties ir
kompensacijos uz Sildysqn— atskleidzia soc. remiinasmen poreikius, kadangi jie - pagrindin
grup: vieqyju darhy programos dalyw. Vienintelis respondentas, dalywavVUI pazyngjo, kad
Sioje programoje tijosi praleisti laile, kol vl po kely ménesiy bty isidarbirgs buvusioje
darbovietje. Kadangi klausime nebuvo pateikti psicholegiisery nusakantys faktoriai, nei

vienas respondentas ir nepaym kad uty tikéjesi pagerinti savo nuotaiksavivert ir pan.

3.4. ADRP priemoniy organizavimo vertinimas

L. Marcinkeuiate (2005) teigia, jog vyrauja nuomarkad psichologinis pasitenkinimas
darbu elementas yra geras darbo organizavimas.aBldgrbo organizavimas riboja darbinink
pasitenkinima darbu, todl svarbus, vertinant programos efektywum Pirmiausia vertinamas
programos prienamumas, kuris Siek teik lemia iitpakinima programa motyvuotiems klientams,

kadangi kartais nemotyvuotiems klientams, pralsibedarbyss laikas yra privalumas.
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Atlikus apklaus iSaiSkjo, kad gretiausiai itraukiamii programas darbggudziy

igijimo rémimo programos dalyviai (pav 9.)

Vir§ 2 mety H VU

Nuo 1-2 mei

O VieSieji darbai

Nuo 6-12 nén :
27.2 O DarboigidZziy
50 igiimo réemimasg

L e — -
148.9 B [darbinimas

21 subsidijuojant
iki 1 men T [2eD
, : : 23.4 ! @ Profesinis
0 10 20 30 40 50 go  mokymas

9 pav.Registracijos laikas, iki dalyvavimo programoje @ro

Priezastis aiski, baigdarbo rinkos profesinio mokymo progranbedarbiai dazniausiai per
keliy diem laikotarg, idarbinamij darboigudzZiy igijimo remimo program iki 6 men., kadangi
darbdaviai, yra suinteresuoti, kad bedarbis adagsu@ imorgje, ivaldyty darbo metodus, tétiSi
programa puikus Sansas darbdaviui ir darbuotojdinpavienas kig ir darta. Nuo 1 iki 6 nén
dazniausiai trunka profesinio mokymo laukimas, Iob@a uzsiregistray darbo birzoje kartais turi
laukti norimos profesinio mokymo programos ilgiaei 6 nen, kadangi pagal tikslgnPakruojo
darbo birzos profesinio mokymo programyra suplanuota, tikslus laikas, Kokiénes ji bus
practta vykdyti. llgiausiai laukiamos programos — v@sidarbai iridarbinimas subsidijuojant.
Ypatingai Sios programos taikomos ilgalaikiams bb@ens, kurie darbo birZzoje jau vir$ viengri

mety, &l prarast integracijos galimyhj ir profesiniy igidziy, daznai ir darbiés motyvacijos.
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10 pav.Laikotarpis iki dalyvavimo ADRP priemeje pagal amzij, proc.

Remiantis amZziaus rodikliu, matome, kad giisiaij programas nukreipiami asmenys, iki 25-
eriy, kadangi jie motyvuoti, pasiruegsigyti profesip, arbajsidarbinti. llgiausiai programos tenka
laukti vyresniems nei 50 metasmenims, nukreipimas ADRP kartaisivyksta net po 2 mat
laikotarpio, kadangi jie dazniausiai dalyvauja wj@$ idarbinimo subsidijuojant programose,
kurioje pagal tikslines grupes, atsizvelgiamaj iregistracijos darbo birzoje dattad neseniai
uZzsiregistray birZoje turi maziau galimyhi nei registruoti ank3au.

Vertinant Pakruojo darbo birzos darbuatojindélj, organizuojant program
respondendentbuvo praSomégvertinti gaut informacip apie ADRP tikslusir basima darbo vied,

darbo glygas ir poladi.

B Profesinis
50 mokymas
45+ ] -
40 M Jdarbinimas
1 subsidiuojant
35+
301 hea O DarboigudZiy
25 igijimo rémimas
20 1 e .
O VieSieji darbai
15
105
101 s v
51 B VieSyjy uzimtumo
0- iniciatyvu
Labaiblogai Kogero Nebuvo Kogero Labaigerai projektai

blogai reikalinga gerai

11 pav.Konsulant, informavimas apie ADRP priemantikslus, proc.

Kaip pastebima i 11 pav. klientai imi@aving daZniausiai vertina ko gero gerai, arba
labai gerai. Analizuojant skirting ADRP poziiriu, daugiausia nepasitenkinimo informacija
pareiSk VUI projekty dalyviai. Kaip iSaiSkjo atviruose klausimuose, pokallbinetu konsultuojant
klientus, klientams nebuvo aiSkinama, kas tai peojetas, kokios gygos darbdaviams.
Daugiausia teigiam atsakyny pareiSk profesinio mokymo dalyviai, kadangi jie, vertinant
paruoSina programai, bdavo geriausiai supazindinami su programa — vedambkymo jstaig,
Siauliy darbo rinkos ir mokymo tarnybos psichologai, pemao motyvacinpokalli, atlikdavo
asmenybs kryptingumo tyrim. Vie&yju darly programos vertinimas taip pat gana aukStdgaj
kad Si programa vykdoma visose semjose, didzioji dalis bedanj dalyvaujadiy viedyy darhy

61



programoje, joje dalyvauja daugiau nej karty, tockl jau supazindinta su programos tikslais.

50
45 - @ Profesinis
401 mokymas
35+ B [darbinimas
] 8 subsidijuojant
30 260 P61 O
25+ 0O Darboigudziy
20 igijimo réemimas
151 O VieSieji darbai
10+
= B VieSyjy uZmtumo,
0- iniciatywvy
Labaiblogai Kogero Nebuvo Ko gero Labaigerai projektai

blogai  reikalinga gerai

12 pav.Konsultani; informavimo apie darbo vigskirtingose programosgeertinimas, proc.

Analizuojant _informacijos suteikimo apie darbo we®t glygas ir poladi geriausiai

informuojami viegjy darhy dalyviai, kaip ir migjau, Sis vertinimas galitibi itakotas pé&y dalyviy
turimy Ziniy apie prograrg kadangi ji daznam visuomé nariui yra aiski, kadangi kasdien
susiduria su darbininkais dirb&ais seniinijos infrastrukiiros gerinimo ir grazinimo darbus.
Profesinio iridarbinimo subsidijuojant programdalyviy vertinimai panass, kadangi remiantis
2007 meil Pakruojo darbo birzos duomenimis — 74 proc. pioiesmokymo dalyw ir apie 50
proc. idarbinimo subsidijuojant dalyyj tiesiogiai prieS program buvo supaZindinami su
darbdaviais, ir darbo vieta, darpobidziu.

VUI projekty dalyviai, jagiasi maZziausiai Zinantys apie darbo yigtsalygas. Kaip iSsiaiSkinta
atviruose klausimuose, apie programaskumus, dalyviai pazymi, kad nebuvo minima apiesliga
darbo valandas, sunkias darlatygas, didel darbo kiivj.

AiSkinantis kliento motyvacijos ir galimylpi realizavima buvo pateiktas klausimas, apie

galimybe pasirinkti pageidaujamADRP program (pav. 13).
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O Profesinis mokymas

M [darbinimas
subsidijuojant

O Darboigudziy
igijimo remimas

O VieSieji darbai

B VieSyjy uzimtumo
Labaiblogai Kogero Nebuvo  Kogero Labaigerai iniciatyw, projektai
blogai reikalinga gerai

13 pav.Galimykes pasirinkti ADRP vertinimas, proc.

Maziausias pasirinkimo galimybes &o VUI projekty dalyviai. Sie rezultatai paaiSkina
susiklogiusia situacip, ir ribotas galimybes, kadangi VUI projektai ytaigiami vietowse, kuriose
didziausias nedarbas, mazai darbdavioctl kitose darboviefe, bedarbiams, su ribotomis
mobilumo galimylémis, jsidarbinti kitur labai maZza tikimy Auk&iausiai vertinamos profesinio
mokymo programos pasirinkimo galimydy net 71,3 proc., kadangi bedarbiai 2006-2007aipet
Pakruojo darbo birZzoje ggb rinktis iS 11-12 profesinio mokymo programBe to, pastaraisiais
metais, padlus stipendi iki minimalaus pragyvenimo atlyginimo dydZio, visaugiau
suinteresuat zmoniy dalyvauti programoje. Idarbinimo subsidijuojant programos dalyviams
galimybes taip pat ribotos, kadangi su darbdaviais daZzraapsieS metus ina suplanuota, kokios
tikslines grugs asmep ir kokiam darbui nukreipti, tad bedarbiui darbdaui pasirinkimo
galimybeés réera dideés.

Analizuojant duomenis iSaijo, kad apie penktadaVvisu programy dalyviy nebuvo reikalinga
jokia pasirinkimo galimyb, tai gali lemti menka motyvacija ir suinteresuosm savo
karjerosysidarbinimo galimybmis, sags realizavimui.

Tiriant darbdavio suteiktaglggas program dalyviams buvo uzduoti klausimai apie paruasim
dirbti ir darbo slygu sukirima (14 pav.). Vertinant iSaisjo, kad litinos darbo priemars buvo

suteiktos vir§ 80 proc. profesinio mokymo, vigsdarhy, programos dalywvi
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blogai reikalinga gerai

14 pav.Apripinimo reikiamomis darbo priemémis vertinimas skirtingose ADRP priemise,

proc.

Kaip ir ankstesmi organizacini aspeki vertinime, VUI iridarbinimo subsidijuojant dalyviai
buvo maziausiai patenkinti suteiktomis darbo prieémas darbe. Kaip iSai&ko atviruose
klausimuose, respondentai gaudavo daripankius, t&iau ne visada visus, natlavo vykdomi
privalomosios darbo saugos reikalavimai ( 2 respatal), bei prastosilygos darbe.

Apmokymg ir paruoSim dirbti skirtingose ADRP programose dalyviaigi vertina skirtingai,
ypatingai mazas vertinimo* labai gerai“ procen@ariausiaiiverintas profesinio mokymo ir darbo

igadziy igijimo réemime virS 30 proc. (pav. 15),¢iau auksStesni ,, ko gero gerai ,, vertinimai.

O Profesinis
mokymas

B [darbinimas
subsidijuojant

O Darboigudziy
igiimo rémimas

O VieSieji darbai

] B VieSyju uzimtumo
Labaiblogai Kogero Nebuvo Ko gero Labai gerai iniciatyvy projekta
blogai reikalinga gerai

15 pav.Apmokymo, paruoSimo dirbti skirtingose ADRP prierasa vertinimas, proc.

Pirma karty vertinant programos organizavimo aspektuskl&using VUI projekty dalyviai
ivertino auksiau nei kity programy, tai byloja, kad darbdaviai skiria didetcmes darbuotoj
paruoSimui, tikdamiesi efektywi darbo rezultat Vertinant rezultatus, galima prieiti prie iSvados
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kad 75,6 proc. profesinio mokymo, ir 69,3 procrbdaigidziy igijimo programos dalyviai
apmokym ir paruoSina dirbti savarankiSkai vertina teigiamai, ¢itau didet dalis beveik
penktadalis abigj programos dalywi nuroct, kad tai jiems nebuvo reikalinga, noratdént Siy

programy tikslai ir yra paruosti ir iSugdyti asmeprofesines kvalifikacijasguadzius, vadinasi, Siai

dalyviy grupei, réra svarlas programos tikslai, kas parodo zemotyvacip ir tiksly nebuving.

@ Profesinis
mokymas
50+ 4
457 W [darbinimas
40+ subsidijuojant
35+
30+ 0O Darboigudziy
25 igijimo remimas
20+
15 O ViesSieji darbai
10+
54 L. -
@ Viesyju uzimtumao
0~ iniciatywvy
Labai blogai Ko gero Nebuvo Ko gero gerai Labai gerai projektai
blogai reikalinga

16 pav. Darbo vietoje suteikisalygu dirbti pagal kvalifikacig vertinimas, proc.

Vertinant pasitenkinimo programos organizavimpeksus iSais§o, kad maziausiai teigiam
atsakymy, surinko suteikf salygu dirbti pagal kvalifikacij vertinimas (16 pav.) nes daugumai
programos dalywi, darbas pagal kvalifikagijnebuvo reikalingas, vadinasi ne tik darbdakalte,
kad nebuvo galimylhi dirbti pagal kvalifikaciy, bet ir p&iy darbuotoj. Tik trecdalis profesinio
mokymo ir darbojgudZiy igijimo programy dalyviy ijvertino suteiktas galimybes dirbti pagal
kvalifikacija kaip labai geras, tai rodo labai zemodikli, kadangi ktent Siy programy dalyviai
pirmiausia visada programos metu ar po josstgudirbti pagal kvalifikaciy, tatiau lgi, apie
trecdalis jy atsak, kad tai nebuvo jiemsitiina, tai rodo Zem motyvacip ir igytos kvalifikacijos

svarbos ngrertinimg darbo rinkoje.

3.5. Dalyvig nuomorg¢ apie ADRP priemonip naudinguma/efektyvuma
Pirmiausia aiSkintasi, ar programa pakelalyvio jntegracijosj darbo rink galimybes. Kaip

matyti iS 17 pav., ne uisprogramy dalyviai gatjo teigti, kad programa padiding jsidarbinimo

galimybes.
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17 pav.Programos naudingumo, didinant integracijdsirbo rinlg galimybes vertinimas
atskirose programose, proc.

Kaip matyti iS diagramos, tik trjjprogramy dalyviy didesnioji dalis (prof. mokymo - 67,2 proc,
idarbinimo subsidijuojant — 66,7 proc. ir darmdzZiy igijimo rémimo — 61,5 proc.) dalyui
ivertino, kad programa padidinsidarbinimo galimybes. Viegy darhy ir VUI projekty dalyviai
daugiau teig, kad programa tik i dalies pgd jsidarbinti. Sis pofiris viedju darly programos
vartotop gali bati jtakotas terminuoto programos laiko, po programaf/wibms ¢l tapus
bedarbiais ir laukiahais kol gaés el practti ta patia program, nerodydami iniciatyvogsidarbinti
savarankiSkai. Sunkiausia programos sudeildud, integracijaii darbo rinlg buvo jvertinti VUI
programos dalyviams, tai g bati jtakota trumpai iSdirbto laikotarpio programoj@idziy
neisisavinimo, nepaklausios kvalifikacijos (pav. gngkyrejo) igijimo.

Integracijosj darbo rink galimybiy didinimas glaudziai sus§ su motyvacijasidarbinti, nes
darbo rinkos situacijoje, kaittksta darbo §gos — bedarbystdazniausiai lemia Zema bedarbi

motyvacija, arba tam tikri darbingumo apribojimai.

80 1
68.4 O3 Profesinis

70 1 mokymas
60 B [darbinimas
50 subsidijuojant
40 0O DarboigadZiy
30 | . - 26.9 igijimo remimas
20 4 O VieSieji darbai

o s 4 9.5
10 ~ 4.

o 3";‘ 0210 m Viesyjy uzimturmd
0 - ‘ = iniciatyvy
Taip Ne Nezinau Jautendirba Dirba kitoje
imoregje

18

pav. Isidarbinimo motyvacija po programos, proc.
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Vertinant isidarbinimo po programos motyvagijisidarbinti labiausiai neéjo viejyjuy darhy
programos dalyviai, téau tik nedaugelisyj jsidarbina po viegu darly programos (6,5 proc.), nors
kaip ankgiau buvo nustatyta, programa vertinama kaip padidinsidarbinimo galimybes, ar i
dalies padedantisidarbinti. Sugretinant duomenis su saukeKiy pateisinimu, klientai pazymi
pagrindines prieZastis¢ldko jie nori pasilikti programoje: darbas lengvagsidirba pakankamai
piniguy ir laikinai yra uzimti.

Maziausias norasisidarbinti arba pasilikti VUl programos darbo vieto(68,4proc.),
analizuojant atsakymusatvirus klausimus iSaigjo, kad programa nepateisingké<iy, pagrinde
dél prasty darbo slygy (kiek proc.) ir per mazo atlyginimo, neiSmokamikia

Likusiy programy rezultatai panas. Dazniausiai Darbagudziy dalyviai (26,9 proc.)
pasilieka pasat paf darbday, pas kur ir buvo nukreipti dalyvaujant programoje, be t@sSi
programos dalyviai, maziausiai nei kiti tgigad nenajo isidarbinti.

Neisidarbinimo po programos pagrindipriezastys liga (29 respondentai), ribotas gyjent
mobilumas (22 respondentai) , ir prastos dagbpges (19 respondeun), nepatinkantis darbas (19
pav.)
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19 pav.Nejsidarbinimo po ADRP, arba priemaninutraukimo priezastys, sk.

Vertinant ngsidarbinimo prieZzastis (18 pav.) grafikgalime prieiti prie iSvados, kad
dazniausios risidarbinimo prieZastys yra paties responddasiiikinimas apie darh jo svarh,
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mobilumo nebuvimas ir svarbiausia — pakaniaatygy dirbti nesudarymas iS darbdaivo psis

Analizuojant rezultatus iSai§ja, kad bedarbiai vis dar dirba ,nelegaliai“, kg patys teigia,
daznai darbdavys kitomisalggomis atsisakojdarbinti, arba patys bijo prarasti gdagbinigy,
atiduodami juos mokeémms.

Lyginant nuomoni dél nejsidarbinimo pasiskirstympagal lyf, vyry ir moter, nuomors buvo
nevienareikSrs. Moterys dazniau nei vyrai 2y, kad négsidarbino @l ligos, bei beveik dviem
kartais daZniau nei vyrai atsglkad darbas Siuo metu nereikalingas (9,8 proepatenkintos darbu
(9,8 proc.) nutrauk program. Tai rodo Zem moterp motyvacip darbui, poreikio uZzsidirbti
nebuvimy. Tuo metu vyrai, trigubai dazniau nri moteryssigarbino @l zalingy iprociuy (5,1
proc.) , kadangi iSkrisdavo iS ADRP priengsn ir net keturis kartus daugiau yymei moteqg
atsak, kad isidarbindavo nelegaliai (8,4 proc.), vadinasi, viahiau nei moterys motyvuoti darbui,
nes ngsidarbinimo priezastys nebuvo motyvacijos stokagogejimas valdyti neigiam iprociy
bei ,geriau“ apmokamas darbas, be maékesnokejimo, daznai net pasilikus registruotam darbo
birZzoje.

Papildomai klientai paméjo:

* pagal savo ngalumo grup negali susirasti darbo -2 respondentai;

* artimyjy ligos/priziari nejgaly Zmogy -5 respondentai;

» tapo motinomis — 3 respondentai;

* neseniai baigkursus — 3 respondentai;

» Siuo metu derinasi su darbdaviél gdarbinimo -3 respondentai;

» padedaikininkauti vyrotikyje — 1 respondentai;

» turéjo prackti atlikti bausme - 2 respondentai;

» visai nesieiSko darbo — 3 respondentai;

Vertinant klieng tiksly jgyvendinimy visose programose, buvo pateikti atviro tipo

klausimai, norint geriau iSsiaiskinti tiksl igyvendinimo ir ngyvendinimo priezastis.
Remiantis gautais rezultataigyvendinti tikslai suskirstyti 5 semantinius blokus.

Analizuojant gautus rezultatus, apie tik§gyvendinimo priezastis ir faktus, net irij
programy dalyviy  paminimas kvalifikacijosigijimo/kélimo blokas, iS jo daugiausiai
igyvendintas naujos informacijos gavimas - 53 prdarbo patirtiedgijimas -34,5 proc., ir
apie 27,3 proc. atsakkad patinkagyta profesija ir darbas.

Vertinant kiekvienos programos tiksligyvendinimo rezultatus (6 priedas) atskirai,

iSsiaiskinta kad:
» Profesinio mokymo programoje labiausiai vertinarkealifikacijos, nauj igudziy patirties

isigijimas bei darbo susiradimas, vadinasi dalyiugkdo ne tik savo tikslus, bet ir iSkeltus
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pacios programos.

» [darbinimo subsidijuojant programos dalyviams sweubia —socialiés garantijos, iS 47%
teigiamy atsakym, net 19% respondantsvarbiausias buvo uzditptiéSy faktas, bei 9,5
proc. dziaugiasi, kad programa ppgdsusirasti darly kuris tiek pat proc. respondengra
mégiamas. Nei vienas nepargjo teigiamy programos organizavimo tiksigyvendinimo.

e JgudZiy jgijimo remimo programos dalyviai, kaip ir t#kina iS programos tiks| jvertino
nauy Ziniy, praktikosjgijima. Be to, programa net 15% daly\takojo pasitikjimo savimi
isidarbinant pofirj.

» VieSyjuy darhy programoje labiausiavykdyti tikslai - gautas pasitenkinimas darbu #98,
bei dalyviai dziaugsi, kad buvo suteiktos geros darlatygos ir net 34,8 proc. visviedyu
programos dalywi pazyngjo, kad uzdirbo pragyvenimui , kaip jie ir ¢jlosi.

 VUI programos dalyviai labiausiajvertino tik jgytas Zinias ir patiit — 16,3 proc.
respondentai, dalyvavprogramoje pasyviai vertino teigiantiksly igyvendinimo aspekt
5,3 proc. dziaugsi geromis darboabygomis, pasitikjimo savimi ir socialini garantij
tiksly igyvendinimas nebuvo pangitas.

Vertinant nepateisintusikestius iSaiskjo, kad didZiausia dalis respondeittuvo nepatenkinti

savo atlyginimu 22,7 proc., nes progradalyviai, praddami dirbti, gauna tik minimalatlyginima,
bei 13,1 proc., vis prograny dalyviy pazyngjo, kad nepateisino savo tiksldél asmenini
priezasiy — ¢l ligos (artimo zmogaus ar savo), negalbaigti programos.

Daugiausiai programos organizavimu buvo nepatéinkifdarbinimo subsidijuojant ir VUI
projekty dalyviai. Idarbinimo subsidijuojant programos dalyviai daugiauliko nepatenkinti
darbdaw, savivaliavimu, t.y. pazy#jo, kad darbdaviai iSsikviesdavodarky kada tik nogjo (9,6
proc.), negalieji pazyngjo, kad dirbo sutrumpintas valandas, naifylgakje ir ilgiau (4,8 proc.), ir
skundsi mazu atlyginimu (9,5proc.), bei savo kvalifijasi realizavimo stoka, kadangi negaudavo
darbo pagal turim specialyls. VUI programos dalyviai @ tikslu neigyvendinimo kaltino prastas
darbo slygas. Aktualiausi tiksl jgyvendinimo trukdzZiai - darboalygos (26,3proc.), ir pats
atlyginimas (11 proc.) bei atlyginimo mgkno tvarka (11 proc.).

Vie&yju darhy programos dalyviai darboalggomis patenkinti, iSskyrus kelis panitos
nusiskundimus @ pacios darbo vietos Kkaitos, d@au didziausias nepasitenkinimas kilel d
terminuoto darbo, kadangi vig§ darly patrauklumas bedarbiantakoja poreikdirbti vieSuosius
darbus pastoviai (8,7 proc.)

Tik nedidet dalis vis; programy respondent pazyntjo, kad po programos igdarbino 2,1
proc. arbaivertino, kad programa nedayokiy prasming resultat. Tai rodo, kad dauguma

neigyvendint; tiksly néra apibezti kaip visiSka programos ndsné, vadinasi, arba klienttikslai
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nebuvo dideli, arba jie patenkinti gautais rezaita

D¢l asmenini priezasiu didZiausia dalis Zmoni savo tiksh negyvendino VUI projeki
dalyviai, svarbiausias faktas, truledpasiekti rezultat tolimas kelias iki darbo vietos (11 proc.),
kadangi 2 iS triy VUI darbo vietos yra sutelktos ne samjy centruose, @ prast; gyvenimo viei
neturirtiy automobiliy, todl darbo vietas pasiekias tik dvira&iais. Sekantis svarbiausias faktas
— nepasitenkinimas dirbamu darbu (5,8 proc.) tdioydkad dalyviai prieS pradami dirbti, turi
didesniusiike<ius darbo atzvilgiu, tdau pradjus dirbti jie nepasiteisina.

Pagrindires tiksly neigyvendinimo priezastys, organizuojant profesiniokgmo program —
pasirinkta ngdomi programa (3,2 proc.), daugiausia daly\aip tiksly negyvendinimo priezastis
pazynejo tokias asmenines priezastis kaip nesutarimaiashdaviu ir kolegomis — 4,8 proc. (prof.
mokymo dalyviy). Nedidet dalis teig, kad négyvendino savo tiksgl dél pinigy tratkumo, kadangi
nebetuéjo galimykes iSsilaikytis egzamino (vairavimo kups bei maz padiy motyvacip, pamokg
nelankym. Be to, dided dalis dalyvii — 6,5 proc. Teig, kad programa neleido realizuotj |
gelejimy ir nesuteik galimyhkes dirbti pagal kvalifikacy.

Tiriant programos suteiktnaud, respondentams, buvo praSoimartinti pokyius, ivykusius
po programos. Pokjai suskirstytij 5 semantinius vienetus:

Psichologias hisenos gefimas. Analizuojant gautus duomenis (pav.19), iSgidk kad

daugiausia pasitenkinimo po dalyvavimo programojpatyé profesinio mokymo programos
dalyviai, tod| galime prieiti prie iSvados, kad mokymo prograsudeikia ne tik profesini Ziniy ir

igudziy, taciau atneSa naudos formuojant savigideeiant poziiri ir nusiteikiant teigiamai.
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20 pav.Psichologinis pasitenkinimo vertinimas skirting@segramose, proc.

Maziausiai naudos vertinant Siuos klausimpatyé VUI dalyviai, tai lemia ne tiky

asmeninis nusistatymas, bet ir kaip jau iSsiaigkimnk8iau, nepasitenkinimas programos
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organizavimu, kuris gali lemti neigianpoziiri i visa programostaka. Vertinant vig prograny
rezultatus, Siame sektoriuje, dalyviai daugiau waugbatyé keldami savo pasitéima, bei
motyvacip darbui. PanaSus vertinimas visuose psichologirasitpnkinimo lygmenyse vyravo
darboigudZiy igijino remimo programoje nuo 61 proc iki 69 proc. Bearbinimo subsidijuojant

programoje vertinimas buvo nuo 47 proc. Iki 57 proc

90 .
O Profesinis

80 mokymas
70+

G B idarbinimas

604 subsidijuojant

50+

40 O !D?rboigﬁd_iu
igiimo réemimas

30+
20 O Viesieji darbai

10+

o+ B vul
Pagilinote savo Igijo kvalifikacia Pracajo planuoti Supratote kok

Zinias savo karjeg  darky nortumete
dirbti

21 pav.Profesinis apsisprendimas ir togjuhas, proc.

Vertinant program itaka dél profesinio apsisprendimo ir tolijiilmo vél daugiausia teigiam
atsakymy surinko ir nuo kit iSsiskyé profesinio mokymo programa,¢tau keista, kad atsakyme
apie karjeros planavig tik pus respondent atsak, kad programatakojo u apsisprendim dél
karjeros, tolimesnius ateities planus, nors ir atqrkol darty norety dirbti (71, 3 proc.).

Nors jgudziy igijimo programos dalyviai pradeda dalyvauti jau pafesinio mokymo ir
apsisprendimo, tau teigiamy rezultat; vertinimas Sios programdalyviy yra aukstas. 61,5 proc.
Pagilino savo Zinias, taigiivykdé programos tiksl, be to, teig, kad igijo kvalifikacija, kas
tikriausiai buvo profesini Ziniy iprasminimas praktikoje, praas dirbti savarankiskai.

Maziausiai profesin tobukjima jvertino vie§ju darhy programos dalyviai, nors programa
dazniausiai silo dirbti nekvalifikuotus darbus, ¢&u daugiau nei ttelalis dalyviy atsak, kad
pagilino savo Zinias, ir net 15, 2 progijo kvalifikacija/ persikvalifikavo. Sie skaiai batent
vieqyjy darlhy programai yra gan dideli, kadangi tikslai jos #kitene | profesin tobukjima o
laiking uzimturma, galimyke uzsidirbti. Matome, kad vigfy darly dalyviai pazymjo, kad buvo
itakotas y supratimas apie darkimateities motyvacyj, remiantis iS respondentatsakyna, kad
noréty pasilikti toje pdéioje darbo vietoje, daugelis pageidauja ir toliaisiradus galimybei
dalyvauti toje péioje programoje.

Teigiany profesinio apsisprendimo poveilpajuto ir jdarbinimo subsidijuojant programos
dalyviai. Net 69,9 proc. Tetg kad pradjo planuoti savo karjer vadinasi, programa suaktyvino

dalyviy motyvacinius resursus, jie tapo aktyvesni dalydeibo rinkoje.
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Didelis skaéius VUI programos dalywvi teigé, kad didziausi naudy patye pagilindami savo
Zinias ir beveik pusteig, kad suprato kakdarky norety dirbti ateityje. Galime prieiti prie iSvados,
kad klientams patiko dalyvauti programoje, §imk ju profesin apsisprendim kadangi bedarbiai
per VUI projektus Pakruojo rajone daZzniausidarbinami kvalifikuotiems darbams —guyb

skyngjais, medzio apdirbimo stkalininkais, autokrautwairuotojais, ir mazesndalis darbininkais.

O Profesinis
mokymas

M jdarbinimas
subsidijuojant

0O Darboigudziy

igijimo
rémimas
O VieSieiji
darbai
Aktyviau dalyvaujaP ageéjo santykiai su Susirado nauj @ vul
visuomenitje artimaisiais draugy
veikloje

22 pav.Socialiny rySiy sustipgjimas, proc.

Analizuojant socialini rySiy sustipgjima po programos daugiausiai teigianmvertinimg
surinko profesinio mokymo programa. Analizuojanbgrnamos tikumus ir privalumus, dalyviai
buvo pazynije, kad susipazino su kolegomis, palaiko atkyysi su jais. Beveik pusei dalyyi
programa tujo jtakos aktyviau dalyvaujant visuomeéi@ veikloje, gerinant santykius su
artimaisiais. Vadinasi, programos metu ir po joksis aktyvi socializacija. Klientai pasigut
pilnavekiais visuomenas nariais,jsitraukiaj naujas veiklas bei pradingitampai @l nedarbo,
pagetja bendravimas su Salia esais.

Velgi, kaip ir ankgiau, panasSus socialinirySiy vertinimas ir darbggadZiy jgijimo rémimo
programoje, tdau Zzymiai skiriasi nauwj rySiy atsiradimas, kadangi Sioje programoje darbdavys
isidarbires darbovieije, dazniausiai dirba individualiai, maziauina ir pazysta ij supagius
bendradarbius.

Maziausiai § socialini rySiy gerinimo aspelgtivertino viegju darly prograny dalyviai. Nors
dirba visuomenei naudingus darbusiida nesitraukiaj visuomenir veikla, maZiau susiranda
pazstamy bei nedaugelis idjpatenkina artimjy like<ius, kadangi, kaip iSaigjo ankstesniuose

duomenyse, daugelis po programos tampa bedarliéis, pasyvs, nesistengia ieSkotis darbo.
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O Profesinis mokymas

uJ

M jdarbinimas
subsidijuojant

O Darbojgudziy igiimo
rémimas

O VieSieji darbai

B vul

Rekomenduat savo Jokios naudos iS
paistamiems programos

23 pav.Tiesioginis naudingumo vertinimas proc.

Tyrimo metu, aiSkinausi, ne tik kaknaud, patiria dalyviai, bet ir kaip jieajvertina, dar kasgt
buvo uzduotas kontrolinis klausimasl ggrogramos efektyvumo vertinimo, tikintis, kadertinus
programostaka, apibendrindami objektyviaivertins ir bendy programos suteikt naud.

Klausimu apie rekomendacijas pstamiems, na@jau atskleisti programos naudingumo
vertinimo aspektus. Téausi, kad dalyviai, kuriems patiko dalyvauti pragroje, atsakys, kad
rekomenduat savo artimiesiems, d&@u vie§ju darhy programoje Sis vertinimas nepasiteisino,
kadangi pildant anketas, dalis respondgramirgjo, kad nerekomendugtSios programos kitiems
tik del to, kad patys & i ja gakty patekti, @l mazesks konkurencijos; tai parodo, kokia svarbi tai
yra programa jos dalyviams. Kaip matome rezultsu@dsiskleidzia teigiamas programos
vertinimas, kadangi vis prograny dalyviai, iSskyrus VUl program rekomenduat ja savo
pazystamiems, ir mano, kad gm nenaudinga. VUI programos dalytik 30 proc. Pazy®ijo, kad
rekomenduat ja artimiesiems, Sis poZzymis pasiteisino ir vertinaatidingum, kadangi net 50
proc. dalyvi atsak, kad programa yra nenaudinga. Sis poZymis patemikstesniuosius jrodo,

kad maziausiai pasitenkinimo programa turi VUI| didy.

90+
80+
70+
60+
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40+
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O Profesinis mokymas

B idarbinimas
subsidijuojant

O Darboigudziy igiimo
remimas )

O VieSieji darbai

B VUI

UZdirbo pragyvenimuiiitiny leSuy

24 pav.Finansir¢ nauda, proc.
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Vertinant finansin naud, dalyviams matome, kad remiantis vertinimais, dausiai programa
suteikia galimyk uZsidirbti, iSskyrus VUI projekt dalyviams. Daugiausiai savo atlyginimu
patenkinti jdarbinimo subsidijuojant ir viegy darhy dalyviai, galime daryti prielaig kad tai
itakojo p&iy programos dalyuwi tikslinés grugs, kadangi dazniausiai taiita vyresnio amziaus
asmenys, sunkiai integruojainilarbo rink, ilgalaikiai bedarbiai, tod ilga laika netugje pastovaus
pragyvenimo Saltinio, d Siy priezasiy auksStai vertinantys finansimaud.

Panasiai finansirs nauda, apie 60 proc., vertinama profesinio mokyndarbojgadZiy igijimo
rémimo dalyvi, nors program metu, uzdirba minimum) taciau dar neturi pakankamgiudziy ir
praktikos, kad géty patenkinti darbdavio tikslus, kurkokybiSka produkt, &l Siy priezasiy, dar
negalirtiy uzsidirbti daugiau.

Gautos naudos vertinimas neapsiribojo vien tik uzdgo klausimais, dalyvi buvo paprasSyta
ivertinti, ar dalyvaujant programojeiiko ko nors, ar néty kaip tik, pamigti koki nors teigiam
fakta apie paia program. Vertinant dalyw, suvokimy apie programos teigiamas savybes, gauti
atsakymai suskirstyti 4 sektorius. Labiausiai dalyviai iSreéSkpasitenkinim paiiu programos
organizavimu bei atneStu asmeniniu pasitenkininog@ma.

Daugiausia teigiam programos vertininp pateilé profesinio mokymo programos dalyviai,
kuriems svarbiausi faktai buvo naudingos informaijir patirties jgijimas (9,6 proc.) bei
pasitenkinimas geraisestytojais ir darbo birzos darbuotojais (7,3 problgt 24, 5 proc. profesinio
mokymo programos dalywipareisk, kad viskas buvo gerai, ir daugiau nedigltatiau kai kurie
pazynejo, programosjtaka teigiamiems socialimi rySiy pokyiams tokiems kaip nawjZzmoniy
pazinimas (3,2 proc.) bei teigia, katbmiai praleido laik.

Panasus vertinimas iigtidziy igijimo rémimo programos dalyyi kurie kaip svarbiausius faktus
pazynejo praktikos ir naujos informacijogijima, 15,4 proc., bei dziaggi, kad buvo draugiskai
priimti kolektyvo.

Idarbinimo subsidijuojant ir VUl programos dalyvigateil¢ labai nedaug pasitenkinimo
programa fakt, nors lyginant abi Sias programas, sutapo tikasen neinformatyvus atsakymas,
kad viskas buvo geraij iy prograny dalyviai dazniausiai ir zy#jo. Idarbinimo subsidijuojant
dalyviams svarbiausi aspektai buvo tai, kad buvendanti paiu darbu ( 5 proc.), ir likavertinti
kolektyvo ( 5 proc.). VUI projekto dalyviams daugia dZiaugsmo teéknauj Ziniy igijimas, bei
parodytas koleg ir darbdavii demesys ( 5 proc.), viefy darby programos dalyviai dZiaggi
naujomis pazintimis, darbu, kuriglk nor ir iniciatyva dirbti.

Pastebta, kad maziausiai dalyviai panéjo jsidarbinimo galimyhi vertinima, svarbiausi jiems
buvo asmeninio/socialinio pasitenkinimo aspektairikk svarbiausias vis programy dalyviams

buvo nauy rySiy uzmezgimas (viso 9, 8 proc.) bei pasitenkinimasagnu darbu (viso 11 proc.).
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Nepasitenkinimas programa (9 priedakijo d¢l jvairiy priezasiy:

« Daugiausiai neigiam vertinimy susilaul programos organizavimas. Labiausiai dalyviai
buvo nepatenkinti per mazu specialisiémesiu (16,4 proc.), t.y. profesinio mokymo
programos dalyviai teig kad a@stytojai skyé per mazai éimesio, viegju darh; programos
dalyviai — buvo nusivyl atsaking seniinijos darbuotaj priziarimu darbu, nes redklavo
dirbti uz kitus, bei VUI dalyviai per mazu apmokyrdirbti darbo vietoje. Net 20,5 proc.
Dalyviy netenkina darbo valandos, vadinasi yra tikimykad darbuotojai dirba per ilgas
darbo valandas, per maza darbowiaintrok.

« Vertinant savirealizacijos galimybes, 19,8 proav® nusivyt atlyginimu, kuris ribojay
pasirinkimo ir kokybiSkesnio gyvenimo galimybesj b8,2 proc. pamigjo paiiu darbdawy
neigiamy poziiri i dirbartiuosius, kasijtakojo program nutraukiny ir nepasitenkinira
savimi.

« Daugiausia neigiam vertininy pareiSk profesinio mokymo programos dalyviali,
dazniausiai nepatenkinti programos organizavimliekdant apklaus iSaiskjo, kad kartais
programos dalyviai buvo stigmatizuojami ¢pa déstytoju (vairavimo kursuose). Dalis
pazynejo nepasitenkinirp profesinio mokymo programos trukme, kadangi vertikad ji
per trumpa, kad sty igyti pagrindiniuggadZzius.

3.6. Progamaggyvendinaiy darbdaviy apklausos anali2

Tyrimo metu buvo apklausti dvideSimt ADR&y/vendinantys darbdaviai. Tarp darbo birZzos
paslaug naudotoj, igyvendingiu programas, daugiausia pasitaikdanjy akciniy bendrowvi;, po
viena apklausiau Zegs tkio bendroe bei viedja istaigy. Ne tik iS Sio tyrimo rezultaf taciau
apzvelgus ir Pakruojo darbo birzos 2006-2007uymetklos ataskaitas iSai§k, kad darbo birzos
programaggyvendinadios imores pagaly statug pasiskirsto labai netolygiai jvairiapusiskai.

Maziausiai programomis naudojasi vieSo$8iaigos.

zUB

Ukininko dkis B

Savivaldybeés institucija ﬁ

Viesoji jstaiga

1
UAB

AB ‘ ﬂ ‘

25 pav. ADRP jgyvendinagiy imoniy statusai
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Norint jvertinti darbdavi nuomor apie programos organizavimuzduoti klausimai apie
informacijos suteikim ir programy organizacinius teigiamus ir neigiamus aspektusttivant

informacij, iSsiskye skirtingos darbdavinuomors kurios atsispindi pav. 24.

O Patenkinti darbo birzos darbuatgj
darbu

B Gauna pakankamai informacijos
O Pasiilo idéti skelbimus
O Patys siekia susirinkti informagij

B Nepateisina & daznos darbuot)
kaitos

O Jei pats nepasidomi, negauna
informacijos

B Siuo metu mazai naudojasi
paslaugomsi
O Informacip vertina vidutiniSkai

26 pav.Informacijos apie programas vertinimas

Galime teigti, kadmonres, pagal informacijos vertinignpasidaling tris grupes:

* Imores, kurios gauna pakankamai informacijos ir pagdawertina gerai, (1n.)

« [Imores, kurios paslaugas vertina vidutiniSkai, patyskigeaktyviau arba jiems kol
kas paslaugnereikia @l uzpildyty darbo viet (7);

* Nepatenkinti paslaugomisélddaznos darbuotgj kaitos ir pasyvaus darbo birZzos
darbuotoy informavimo (jei pats nepasidomi, tai nieko ir negi), neigiar
aspeki pazyntjo net 6imoniy vadovai.

Geriausiai informacijos perdavim vertino serinai, kadangi informacija semijy centruose
pastoviai atnaujinama, pateikiama papildoma, akiybendradarbiaujama su samis. Kelios
imores patenkintos, kad darbo birza operatyy@edai vietinj laikrasi informacip apie laisvas
darbo vietas, bei buvo pateiktas pageidavimas tilyasas, nauj informacip siysti elektroning
pastu, kad darbdaviai iSsamiau ir grai su ja susipaziot

Vertinant program organizavim, nors 10 vaday pazyntjo, kad patenkinti programos

organizavimu, t&iau dazniausiai atsakymuose vyravo neigiamos nuémpagrindimas.
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O Prastas profesinio mokymo
paruoSimas

B reikejo kreiptis po kelis kartus per
savait, &l neaiSkios informacijos

O Prastas ADRP dalyyi
kontingentas/motyvacijostikumas

O Darbo birzos darbuotpkaita stabdo
programos organizavim

B Laiku neapsprendzZia programos
pradzios dat

O Darbo birZos darbuotojai aktyviai
bendradarbiauja

W Darbo birzos darbuoipgemesys
prograny metu

O Patenkinti organizavimu

B Padeda susirasti kvalifikuptiarbo
jega

27 pav.Imoniy vadow, programos organizavimo vertinimas

Labiausiai ADRP vykdytojai buvo nepatenkinti stiamais darbutojais (7 respondentai}] d
per mazosy motyvacijos, kadangi tokie darbuotojai, kaip #a&jo kituose klausimuose,
dazniausiai po programos nédidarbina pastoviam laikui, bei didele problemadakai kuriy
mokymo istaigy prast profesin paruoSim, skundziasi, kad mokiniai neigha pilny valand,
paskaitos vyksta ne kiekvigrdiem ( konkreiai vertino JoniSkio Zess tkio mokyklos paslaug
kokyhbe).

Labiausiai vadovai patenkinti (3 respondentai), &ax programos padeda susirasti kvalifilguot
darbo §ga, kadangi Siais laikasi, esant kvalifikuotos dagbgos ttikumui provincijoje, surasti
iSlaikyti motyvuot, ir atsaking darbuotoj sunku. Analizuojant vadovgaunama naugl iSaisSkjo,
kad daugiausiai vertinama finansimauda, iS to iSeina ir papildoamviety kirimas. Be to,
apklausiant pamirtas labai svarbus efektyvumo ir naudos aspekta®grama padidino gamyb

todel imore plétés, pradjo specializuotis kitoje srityje.

O Ekonomiré nauda

B Papidoma, nemokama darho
jega
O Laisw darbo viet uzzidymasg

12 O Darbuotaoj kvalifikacijos
kelimas
B Padicjo gamyba

O Isidarbina jau paruosti,
motyvuoti darbuotojai
H Jokia nauda

O Galimyb: susipazinti su
busimais darbuotojais

28 pav.Darbdavi patiriamos naudos i ADRP vertinimas
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Realios naudos iS programogawelg tik 2 respondentai, pasipiktinkad neatsiperka tas laikas,
skirtas darbuotaj apmokymui, jei jie iSeina iS darbo, neseniai pjadprogram. Dauguma
darbdawvi, didZiausi teigiamy naud jvardijo kaip ekonomig (12 responden), kadangi gauna
papildonma, nemokam darbo ¢ga. Svarbus faktas, nusakantis didghka — pasiketusios veiklos ir
gamybos kryptis, kumpazyntejo VUI priekty vykdytojas.

Svarbus darbdaviams darbo wietizpildymas, kadangi ne vienas darbdavys, atsakanti
programy organizavimo ir naudos klausimus pa#jin kad Siuo metu sunku susirasti kvalifikuotos

darbo ggos, todl gerai buvo vertinamas darbuatggaruoSimas ir kvalifikacija.

Jaunimas nevertina darbp 2

Kartais niekas nesik@a/noritik pinigy, 0 ne darbo 3

Tampa patrauklesni darbdavidi 1

Finansinis stabilumag 6

Igyja daugiau atsakomygb 1

DZiaugiasi geromis darbalygomis 1
Gerina savo buiit 1

Jauiasijvertinti 3

Paketia poZiiri i darty 1

Isidarbina pastoviam laikotarpiui 5

Susiranda draugsusidraugauja su kolektyv | 7

Paketia gyvenimo Inda 6
ISreiskia save[ 11

Pakelia kvalifikacij | 4

Igauna darbimi igudZiy/praktikos

29 pav.Programos naudingumo bedarbiams vertinimas

Darbdaviai, vertindami programdiska bedarbiams, dazniausiatvelg jvairiapug naud,. Tik
3 kategoriSkai teig kad programa nieko itakoja, bedarbiai nori ,pasiimti“ pinigus, ir kuo
maziausiai dirbti. Sednai pastegjo tendenci, kad darbuotojai nebesik@, ketiantis sezonams,
ateina tie patys, pgtami (niekur kitur ngidarbirg), jau dirlg ne karg, toctl sukasi tas pats ratas,
vadinasi,isidarbina snkiausiai integruojami asmenys, kuriedjebti tik terminuot, nekvalifikuot,
darty. Pora darbdavi pazyntjo, kad yp& jaunimas nesaugo darbo viehevertina programos ir
daznai po keli apsilankyna negiztai darbo viej.

Teigiami jvertinti aspektaivairiapusiSki — darbdaviai pastebi ne tik finagsiraud, taiau ir
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socializavimosi pozymius - bedarbiai susist& su naujais zmeémis (7), isidarbina pastoviam
laikui (5) ir paketia gyvenimo lada (6). Svarbus ir kvalifikacijos #limo faktas, naujijgadziai ir
pakelta kvalifikacija pasteta net 11 darbdayj be to manoma, kad jau dirbantys, jie savaime
tampa patrauklesni ir kitiems darbdaviams (pav. yieBuosius darbus). Darbdaviai pastebi ir
savirealizavimo poreikiigyvendininy - darbuotojai jatiasiivertinti (3), pakaiia gyvenimo lnda
bei realizuoja save.

Paprasiugvertinti darbuotaj teikiama naud, imonei, darbdaviai pateiknemazai silymuy, kurie

atnesy imonei daugiau priginés veres, beijvardino gaunamnaud, pav. 30.

Darbas nekvalifikuotas, tébdirba efektyviai 3

Tingi dirbti, nori tik pinigy 2

Nesilaiko darbo tvarkos 2

Viskas priklauso nuo Zzmogau | 6

Atlieka visus darbus

Pradzioje, kol neturi praktikos, nauda nedid

Stengiasi

Motyvuoti dirba gerai

0 1 2 3 4 5 6 7

30 pav.Programos dalyvio darbo efektyvumo vertinimas

Daugiau nei trédalis apklaust dabdav, atliekam, darbuotoy darky vertina teigiamai, teigia,
kad atliekami visi darbai. Be to, tidalis pastebi, kad darbo efektyvumas labiausi&gtuwso nuo to,
koks yra zmogus, ar jis@o i imorg motyvuotas, ar tik & to, kad buvo nukreiptas ir nenorintis
dirbti. Svarbus faktas, kad vertindami profesimokymo programos dalywinaud,, 5 darbdaviai
teigia, kad neuztenka profesinio mokymo progranadgeotarpio, visi pageidauja ilgesnio praktikos
laikotarpio imoreje, kadangi tik tokiu Bdu basimi darbuotojaijgauna pagrindiniuggadzius,
pradeda dirbti savarankiSkai kurti kokyhiSgrodukt, nuo kurio priklauso uzdarbis (pav. siuvimo
pramorgje). Dalis darbdavi teigé, kad uzteki tik imorgje atliekamos praktikos, teorinio mokymo
neverta mokytis tiek ilgai, kadangi atliekant pikkt darbdavys darbuotpjparuoSia numatytai,
konkretiai darbo vietai.

Pamireti ir keli neigiami faktai,irodantys, kadmoné negauna jokios naudos iS darbo — tdi d
nemotyvuot, tingiy darbuotoy, net 4 darbdaviai buvo nusigylprogramy dalyviy darbu.
Vertindami S situacip pazymi, kad ank$au darbuotojai buvo atsakingesni, aukSteatiekamo
darbo kokyl, o dabar darbuotgjkontrolei ir priezirai reikia skirti daugiau @nesio, kadangi per

programas darbinami nekvalifikuoti, sunkiau integamii darbo bira asmenys.
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ISVADOS

Atlikus mokslires literatiros analiz apie ADRP priemones i jefektyvumo vertinim, galime
daryti iSvad, kad ADRP priemoni efektyvumo vertinimas yradtinas norint nustatytiy tiklsy
igyvendinimo, atlikimo kokyks ir poveikio nustatymui. Mokslée literatiroje jau daugiau nei
trisdeSimt mat egzistuojatiu ADRP priemoni tema analizuojami programtikslai bei
ekonominis ir socialinis jos efektyvumas bei vaddZzatsakomyb vykdant programas. ISsiskiria du
efektyvumo podiriai — tai ADRP priemoni Salininkai, kurie teigia, kad programa skatina
integracip i darbo rink, mazina socialig atskiri, bei oponentai, kurie teigia, kad Sioms
programoms Svaistomos Vvalstylsn kSos, bei mano, kad programos skatina asmen
stigmatizavim. Kadangi Lietuvajstojusi ES, vykdant Lisabonos strategifuri mazinti nedarbo
rodiklius, didinti uzimtuma, tod:l 2007 metais, kai ADRP Lietuvoje sudaro 0, 24 B\fRaskutiniu
metu iSaugoy efektyvumo vertinimo aktualumas ir svarba.

Ekonominis efektyvumas.Tyrime ADRP priemonj ekonominis efektyvumas buvo vertinamas
lyginant Salies konsoliduoto biudzeto pajamas laid&s. Gauti ADRP priemowiekonominio
efektyvumo rodikliai svyravo nuo 20 proc. iki 49,pdoc.Tai reiSkia, kad prograprefektyvumas
yra priklausomas nuo p@s programos, jos tiksl Kaip belaty, igyvendinant tam tikr ADRP
priemorg i Salies konsoliduatbiudzes mokestini pajamy ir iSlaidy ekonomijos bdu ,grizta“ nuo
beveik penktadalio iki pés Sios ADRP priemars jgyvendinimui skinp 1¢Sy. MaZiausiai
ekonomisSkai efektyviausia Pakruojo darbo rinkoja garbojgadZia igijimo rémimo programa
(ekonominis efektyvumas tik 25,99 proc.), nes dadsiai pasinaudej programa, darbdaviai
neidarbina dalywi pastoviam laikotarpiui. Efektyviausia tdarbinimo subsidijuojant programa,
kurios ekonominis efektyvumas 49,94 proc. Tai rddual darbo rinkos politikos paiiu yra labai
naudinga finansiSkai skatinti darbdaviigarbinti darbo rinkoje papildomai remiamus asmenis
neterminuotam laikotarpiui, padedant Siems asmejsitvértinti darbo rinkoje.

ADRP priemoniy dalyviy apklausy rezultaty analizés iSvados. Didzioji dalis bedarhi
registruojasi darbo birzoje tidamiesiisidarbinti (117 ) arbasigyti kvalifikacija (63), tai rodo y
motyvacijos darbui tikslus. Visétto nemaza dalis registruojasi tikeldsocialiniy garantij,
sveikatos draudimo, vadinasi Sie pozymiai atsiraidb to, kad ADRP dazniausiai dalyvauja
papildomai darbo rinkoje remiami bedarbiai, kumalimyhkis isidarbinti ribotos, motyvacija
susilprejusi (didZiausia dalis dalyvavusi - 2 metai nedir® iki isiregistravimo, arba vir§ 50), tai
rodo, kad priemaise dalyvaujantys asmenys turi nemazai sunkuma tik jsidarbinant, toé
priemores daugeliui yra vienintelisaolas ,sugiZti“ | darbo rink.

Dalyvaudami programose respondentai daZzniausiai skisirasti pajam Saltin bei jsidarbinti

pastoviam laikotarpiui. Kaip vieni i$ svarbesnitiksly atsisklei@ — kvalifikacijos ir darbigs
80



patirties tobulinimas. Taigi, galime prieiti prigvados, kad ADRP prograndalyviy tikslai atitiko
ir paciy programy iSkeltus tikslus, vykdant uzimtumo poligik

Organizaciniais aspektais ADRP priempudialyviai yra patenkinti, iSskyrus suteikta galimey
dirbti pagal kvalifikacija, kadangi apie pusespondentivertino, kad tai jiems nebuvaitina, arba
vertinimas buvo neigiamas. Vadinasi, darbdaviai vieada suteikia atygas dirbti pagal
kvalifikacija, be to gali it ir paciy darbuotoj zemos motyvacijofiaka. Konsultant ir darbdawi
paruoSimas darbui vertinamas labai teigiamdiatalyginant vig organizacini aspeki analiz,
didziausias nepasitenkinimas organizavimu, atsdkleertinant darbo adygas, kadangi jomis
nepatenkinti buvo net 18,1 proc. dalyviraigi remiantis dalywi vertinimu, darbdaviai nesistengia
vykdyti savoisipareigojiny programos dalyviams, taip pat, gatfitih kad per mazai darbdavius
kontroliuoja darbo birzos atsakingi asmenys.

Vertinant ADRP priemoni efektyvum iSaiSkéjo, jog beveik vig priemoniy dalyviai
dazniausiai teigia, kad programa padidisidarbinimo galimybes, iSskyrus VUI projekto dabmis,
tik iS dalies padidingsidarbinimo galimybes. OptimistiSkiausiai savo gglbes po programos
vertino profesinio mokymo ir darbmidziy igijimo rémimo priemony dalyviai, Sios priemass
rodo geriausiugsidarbinimo motyvacijos rezultatus, bei didZiausfektyvuna, vertinant dalyw
nuomones. DazZniausiai nepasitegdiikslai — per mazas atlyginimas (22, 7 proc. faugiau nei 13
proc. respondentteige, kad tikslus pasiekti kliudpatiy asmenias priezastys. Vertinant priemani
naud,, dazZniausiai akcentuota finansimauda, ypatingaijdarbinimo subsidijuojant ir viefu
darhy priemoni; dalyviy (teigiamaiivertino virsS 80 proc.), vadinasi pastar programy dalyviams
programa — vienintelis Sansas uZzsidirbti. Profesimiokymo, darbojgadZiy jgijimo rémimo
programos dalyviams svarbiausi — psi€Birsavijautos pozymiai (virS 70 proc. g prograny
respondentai pazyjo pasitikejimo savimi, padidjusios motyvacijos darbui fakt bei virs 80 proc.
teigiamai vertinoigytas zinias ir kvalifikacy, kas rodo auksStespi intelektualesni poreikiy ir
tiksly iSkélima, lyginant su kitais.

DidZiausia kliitis uzimtumui programos ar po programos yra dalyiga (29 respondentai)
bei iSaiSkjo, kad Zemas teritrorinis bei profesinis gyventojobilumas apsunkina efekiy\darbo
iStekliy panaudojim, net 22 dalyviai pazyajo, kad darbas per toli nam Likusius atsakymus
galima paaiskinti krypting motyw stoka, @l ko dauguma asmanvisa gyveniny nesugeba
realizuoti savo geflimu.

Apibendrinant gautus rezultatus, galima teigti, ka@/endinamos ADRP priemés atitinka ir
pasiekia joms keliamus tikslus. Siose priegsendalyvaujantys asmenys padidina savo galimybes
isitvirtinti darbo rinkoje, nes visi dalyviagvelgia po kelis teigiamus pokiys priemoni metu ar

po ju.
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Darbdavi, {gyvendina@iy ADRP priemones, apklausrezultay analizés iSvados

SprendzZiant i§ darbdayiapklausos duomen pusei ADRP priemoneggyvendinantiems
darbdaviams buvo ypanaudinga darbo birzos teikiama informacija apiasSpriemones.
Ketvirtadalis teigia, kad jei pats nesidomi, takdi@usiai ir negauna, kas gatfitblemiama daznos
darbuotoy, kaitos Pakruojo darbo birZzoje. Galime prieiti pis&ados, kad darbdaviams teikiama
informacija daZniausiai kokybiSka,étau teikiama netolygiai, ne visiems skiriama padamai
démesio.

Nors daugiau darbdayi teigiamai jvertino darbo birZos priemani organizavim, buvo
patenkinti, kadangi ADRP priemapidéka gretiau susiranda kvalifikuotus darbuotojusgite
prieStaravimui, didziausias neigiamas vertinimessskleict dél nemotyvuot, programos dalywi
bei prasto profesinio pasiruoSimo. Tai rodo, kadaoizaciniai priemomni aspektai darbdavius
tenkina, tdiau pagrindig problema lieka dalyviai, kufi motyvacija, gefjimai trikdo visos
programos vykdym

Vertinant priemonj naudy, patiems darbdaviams, 60 proc. pagyn kad naudingiausia yra
programos metu geriau pazintiddimus darbuotojus, bei ti@alis pazymjo naud, gaunam is
papildomos, nemokamos darlkéggs, kas rodo darbdayisuinteresuotumgauti kuo didesnpelra,
taupant darba:pgos anaudas. AiSkinantis programos dalydarbo efektyvun treidalis darbdavj
sutinka, kad atliekami visi pagrindinia darbai¢iéa kai kurie pripaista, kad darbo pradZioje,
kokybe¢ néra auksSta. Galima prieiti prie iSvados, kad darbkyké¢ dazniausiai priklauso nuo ga
darbuotojo bei jo praktiniigadZiy, kurie ateina ne i$ karto.

Vertinant priemonj poveilj jos dalyviams, darbdavi@velg: ivairiapug naud,. Pastebta, kad
jauni darbuotojai, lyginant su vyresniaisiais, Maa vertina savo darbo vietas, stabilum
Analizuojant darbdawi ir dalyviy nuomors dalinai sutampa, &¢&u kaip svarbiausius darbdaviai
ivertino socializacijos - rygisu aplinkiniais Krima ir jgidzius, o ne finansinnaud. Remiantis
Siais faktais, galima prieiti prie iSvados, kad kdiviai mato tik darbigje aplinkoje esatius

pokycius, retaiizvelgdami psichologinius savijautos pozymius, matbanisi darbuotojais.

Taigi, hipotez pasitvirtino, kadangi ADRP priemés ju dalyviy vertinamos kaip efektyvios,
nes darbdaviai ir ADRP priemandalyviai daZniausiai teigiamai vertina grganizavimo aspektus,
bei jawia naud ir priemoni; jtaka socialekonomine ir psichologine prasme. ADRP pdseis jos

dalyviamsjgyvendina uZzimtumo politikos iSkeltus tikslus.
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REKOMENDACIJOS

1. Remiantis dalywi nepasitenkinimu programa priezastimigitibe. didesd darbo
viety kontrok, uztikrinanti, kad darbdaviai nepiktnaudzZiaujagreoma. Akcentuojantigtai
ar: dirbama pagal kvalifikaeij laikomasi darbo saugos reikalavibei ccmesys darbo laiko
kontrolei. Taip pat svarbu sutelktemieg | tiksly bei @Zininga atsaking darbo birZzos
darbuotoy darky vykdant kontrad.

2. Biatina daugiau émesio skirti nukreipimoj darbo rinkos programas eiliSkumui
pagal registracij ir tikslines grupes, kadangi dalis bedarpiazyngjo, kad vis dlto pries
program, tariasi su darbdaviu étl jsidarbinimo galimybs, kas sumazina kit bedarbi
galimybes, pakiiti | program.

3. Po programos nsidarbinusiems klientams, darbo birzos konsultanbaiinai turi
skirti didesn démeg, iSsiaiSkinant programos nutraukimo priezastisnge ctl darbdaviy
kaltes, kitinas nukreipimasi motyvacijos klimo priemones — konsultavingrupese,
individualias psichologo konsultacijas.

4. Reikalinga didesh darbdawi kontrok, uztikrinanti, kad imoré nesinaudoja
programos teikiama finansine nauda, kadangi p&sitaivej), kai darbdaviaiisidarbina
bedarh tik iki to laikotarpio, kol gauna finansavim tod:| bitina akcentuoti darbdayi
isipareigojimus, idarbinimui po programos. Kaip iSai&& tyrime, dalis dalyw liko
nepatenkinti bei nusivgl programa bei savimi, kad nepasisgkidarbinti, nors ir ned jy
kaltes.

5. Kaip iSaiSkjo tyrime, bedarbiai nutragkprogram del riboto mobilumo, todl
butina ieSkoti priemonj, kurios iSspgsty kaimo vietoes gyventoj pagrindire problena,
kuri riboja jy isidarbinimy. Reikalinga papildomai finansuoti susisiekime tik profesinio
mokymo ir vie§juy darly programos dalyviams. Finansavimas arba keéfiotengvai
pritaikymas naudingiausiadity jsidarbinimo laikotarpio pradzioje, kol bedarbis idiabs
susisiekimo iSlaidomstibiny 1é3y.

6. Bty tikslinga didinti ruoSiam profesiy Pakruojo darbo rinkojgvairow, labiau
atsizvelgtii asmens interesus. Remiantis tyrimo rezultataggibine patirtimi, galiu teigti,
kad dalis bedarhi nepatenkinti ribotu profesinio mokymo prognarpasirinkimu, kuris
nerealizuoja \j gelkjimy ir likesiy. Siuo metu daZniausiai ruoSiamos profesijos
reikalingos Pakruojo darbo rinkos darbdaviamsjata neatsizvelgiama p&iy bedarbi
verslumo galimybes, kadangi dalis po programgsgije kvalifikacija (kuri nebuvo

numatyta tiksligje programoje) pageidauja péticsavo vers.
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7. Atsizvelgiant | darbdavi nuomowr, profesinio mokymo programos dalyviams
reikéty ilgesnio praktikos laikotarpiojmoreje, nes praktikos atlikimagmonreje jos
dalyviams suteikia darbui ir profesje veikloje reikaling Ziniy ir jgudZiy tuo p&iu,

padictja ir ieSkario darbo asmens galimgbisitvirtinti toje paioje darbo vietoje.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS

PAPILDOMAI DARBO RINKOJE REMIAMI BEDARBIAI

Remiantis uzimtumoémimo istatymu (2006 06 15) darbo rinkoje papildomai reniigie asmenys:

1) nqgalieji, kuriems nustatytas iki 40 procerdarbingumo lygis (iki 2005 m. liepos 1 d. | ir I
invalidumo grug) arba sunkaus ardutinio ng@galumo lygis;

2) ndgalieji, kuriems nustatytas 45-55 proeemarbingumo lygis (iki 2005 m. liepos 1 d. llI
invalidumo grup) arba lengvo nigalumo lygis;

3) rapintiniai, kuriems iki pilnametyss buvo nustatytaipyba Seimoje, Seimynoje ar vaiklobos
institucijoje, — iki jiems sukaks 25 metai;

4) baig; profesires reabilitacijos programas;

5) pradedantys darbo veilkgbagaligyta specialyl ar profesi;

6) ilgalaikiai bedarbiai;

7) vyresni kaip 50 metdarbingi asmenys;

8) neXios moterys, Seimos pasirinkimu vaiko motinmdte) arba ¢vas ftéevis), vaiko gloljas,
rapintojas, faktiSkai auginantis vajikki 8 met, arba ngyaly vaika iki 18 met; (iki 2005 m. liepos 1 d.
pripaZzing vaiku invalidu);

9) griZe iS laiswes atmimo viety, kuriy laiswes atmimo laikotarpis buvo ilgesnis kaip 6énesiai;

10) iki jsiregistravimo teritorigje darbo birZoje nedigh2 ir daugiau me;

11) priklausomi nuo narkotinj psichotropini ir kity psichiky veikiartiy medZiag, baig
psichologires socialirgs ir (ar) profesias reabilitacijos programas;

12) prekybos Zmammis aukos, baigusios psichologinsocialigs ir (ar) profesias reabilitacijos

programas;

89



Integracijos i darbo rink 3 programy apibrézimai

2 PRIEDAS

INTEGRACIJOS I DARBO
RINK A PROGRAMA

Programos apibrézimas

trukme

Profesinis mokymas

Bedarbiams ifspetiems apie atleidimis darbo
darbuotojams profesinis mokymas organizuojama
siekiant suteikti kvalifikaci arba (ir) ugdyti
profesinius gegimus.

Profesinio mokymo tikslai:- padti bedarbiams,
visy pirma neturintiems profesia kvalifikacijos,
nekvalifikuotam jaunimuijgyti paklausi darbo
rinkoje profesiy; - pactti dirbantiesiemsispatiems
apie atleidin, iSlikti darbo vietose toje gaje ar
kitoje imorgje, suteikiant jiems aukStesarba nauj
kvalifikacija.

S

Nenurodyta

Neformalus Svietimas

Organizuojamas siekiant bedarbiamgpetiems
apie atleidim iS darbo darbuotojams padtobulinti
turima kvalifikacija, atnaujinti profesines Zinias ir
(ar) praktiniusgudZius, reikalingussidarbinti, bei

supazindinti su profesijomis.

Nenurodyta

Remiamasis

jdarbinimas

Idarbinimas

subsidijuojant

Organizuojamas siekiant padsocialiai atskirtiems
asmenimgsitvirtinti darbo rinkoje ar net sudaryti
specialias glygas islikti darbo rinkoje.

Iki 12 men.

Darbo jgudZiy
igijimo

rémimas

Organizuojamas asmenims siekiankitamus darbg

igadZius jiems suteikti tiesiogiai darbo vietoje.

Iki 6 mén.

VieSieji darbai

Organizuojami bedarbianisptiems apie atleidim
i darbo ir kitiemgtrauktiemsi apskaig ieSkantiems
darbo asmenims gkgau integruotig darbo rinlg ir
buty sudarytos jiemsatygos uZzsidirbti pragyvenimu
batiny 1¢3y. VieSieji darbai organizuojami tik laiking
pobidzio darbams atlikti.

Iki 6 mén.

Neterminuoto
idarbinimo
rémimas,
steigiant darbo

vietas

Darbo viety
steigimo

subsidijavimas

Organizuojamas bedarbiartarbinti mikramorgje,
neterminuotanidarbinimui remti steigiant naujas
(pritaikant esamas) darbo asmesavarankiSkam

uzimtumui remti.

Vietiniy
uzimtumo
iniciatyvy

projektai

Organizuojamas bedarbheterminuotam

idarbinimui remti steigiant naujas darbo vietas.

Neterminuotai
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Savarankisko
uzimtumo

rémimas

Organizuojamas ieSkantiems darbo asmenims,

siekiantiems pragi savo vers{

Darbo rotacija

Organizuojama darbuotgjiksliniy atostog metu ar
kolektyvinése sutartyse numatytais atvejais
darbuotojus laikinai pak&ant ieSkaiais darbo

asmenimis

Iki 12 meén.

Profesiné reabilitacija

asmens darbingumo, professnkompetencijos ir
paggumo dalyvauti darbo rinkoje atkmas arba
didinimas ugdymo, socialinio, psichologinio,

reabilitacijos ir kitomis poveikio priemeémis;

Psichologiré socialiné reabilitacija

kryptingai veikiagiy psichologini ir socialiniy
priemoni; taikymas siekiant pakeisti priklausomo
asmens mptymy ir elges bei guzinti jo sugekjima
gyventi visuomeée.
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3 PRIEDAS

PAKRUOJO DARBO BIRZOS AKTYVIY DARBO RINKOS
PROGRAMU EFEKTYVUMO VERTINIMO ANKETA

—])

Siekdami didinti Jisy aktyvumq ir uZimtumg, darbo birZos darbuotojai, tikriausiai ne
Rartq yra nuRreipe Jus dalyvauti programose uZimtumui didinti. Todél Rvieciame Jus, Siy
programy dalyvy ir ekspertq, fvertinti programy socialini — eRonoming efeRtyvumgq, padeti

issiaiskinti, ar jos Jums buvo veiksmingos ir naudingos.

(Apklausa anoniminé. Apklausq atlieka Siauliy Universiteto magistranté Vaida Kazokaityté . Tel.
_ Tasiteiravimui 862437658)
JUSY W’UOMOWE LABAI SVARBI!

Tinkamus atsakymus Zynékite: M

1. Jusy Lytis? Moterisl], Vyras(]

2. Jasy amzius?

3. Pazynekite, kokioms grupéms gaktumeéte priskirti save:

Vyresni nei 50 met

Asmenys iki 25-etj mety

Grize IS jkalinimo jstaigy

Motinos auginadios vaiky iki 8 mety

Neigalieji

Iki isiregistravimo darbo birzoje nedirbote daugiauzeietus

Darbo birZoje esate registruotas ilgiau nei 1-eztan

Gyvenate kaime

Nepriklausau nei vienai iS nurodygrupiu

Siuo metu esu dirbantis

[ | | | | . ) ) | g

4. Kiek laiko iki dalyvavimo programoje, Juas buvotejsiregistraves darbo birzoje?

| O 1ki 2 meén. [ [0 Nuo 1 iki 6 nén. | [J Nuo 6 iki 12 n¢n. [ [ Nuo 1 -2 mat

| ] Virs 2 met,

5. Kelinta karta esate/ buvote registruotas Pakruojo darbo birZoje?

|OPirma |0 Antra

| O Tretia

| [ Ketvirta

| [ Daugiau nei keturis kartus |

6. Dél kokiy priezastiy registravotés Pakruojo darbo birZzoje?

Noréjote susirasti nuolatirarba laiki darty | [ | Dél sveikatos draudimo 0
D¢l pazymos socialinei paSalpai gauti 1| Privere artimieji 0
D¢l bedarbio paSalpos (nedarbo draudimo | [! | Buvote priverstas, kadangi reikalavoukit H
iSmokos) instituciju darbuotojai (pav. pataisos
inspektorius, socialinis darbuotojas ir kt.)
Nor¢jote isigyti kvalifikacija arba [l | Neturite jokiy konkreiy, registracijos darbo 0

persikvalifikuoti

birzoje priezasiy
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7. Kokiose programose dalyvavote ir kaip jas vertinag2(jvertinkite tik tas programas, kuriose
dalyvavote, apibraukdami labiausiai tinkgatsakyna pav.

VisiSkai IS dalies laikinai Padidino Sunku jvertinti

PROGRAMOS PAVADINIMAS nenaudinga padéjo jsidarbinti isidarbinimo

galimybes
Profesinis mokymas ® @) © ?
Idarbinimas subsidijuojant ® S © ?
DarbolgudZiy igijimo rémimas ® (@) © ?
VieSieji darbai ® @) © ?
VieSyju uzimtumo iniciatyw projektai ® ® © ?

8. Jasy dalyvavimo programoje tikslai? (apibraukite kiekvieno teiginio labiausiai tinkant
atsakym, pav

Teiginiai NE Ko gero | Nezinau | Kogero | TAIP
ne taip

Susirasti pajamSaltin ® o ? &G ©

Susirasti nuolatiedarbo vieg ® o ? & ©

Isigyti kvalifikacija, persikvalifikuoti ® ) ? $) ©

Asmeniskai taités su darbdaviud jdarbinimo, tdiau be darbo ® Q ? &S ©

birzos ,,emimo* Jisy idarbinti nenacgjo, tockl ir rinkotés

prograna.

Noréjote patenkinti artimjy luke<ius ® o ? & ©

Jums patinka nauj@g, esate aktyvus, téldnoréjote iSbandyti ® & ? $) ©

siilomas programas

Buvote ,spaudziamas” dalyvauti programose ir kusidggu ® o ? $) ©

isidarbinti kit istaigy darbuotoy ( pvz. Pataisos inspektari

socialiniy darbuotaoj ir pan.)

Tikéjotés igyti trukstany darbo staz senatés pensijai gauti ® & ? $) ©

Tikéjotés jgauti darbo patirties, darbiniugadzZius ® o ? & ©

Neturjote jokiy tiksly dalyvauti programoje, ,priveit darbo ® 9 ? & ©

birzos darbuotojas, kadangi bijojote, kad neteks#garbio

statuso

Isidarbinti pagal specialygb ® o ? & ©

Pasilikti toje pdioje darbo vietoje, kur ir buvote nukreiptas pagal & & ? & ©

program, arba atlikote praktik

Kitl, NEPAMIIIEL TIKSIAU ... ..uueieiice e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e aeaeaeeeaeaeeees ..

9. Ar programa pateisino Jisy tikslus ir lake<tius? ( PraSome, jei galite atsakykite i)
Taip,nes

Ne, nes

10. Ar baige uzimtumo rémimo programa, norétumeéte/noréjote jsidarbinti jstaigoje ar
organizacijoje, kurioje dirbote programos metu arbaatlikote praktik 3?

LTAIP [INE [J NEZINAU, SUNKU [0 JUS JAU TEN DIRBATE [ DIRBATE KITOJEIMONEJE
PASAKYTI Pazynékite kiek nenesi ....... Pazyngkite kiek nenesiy................
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11. Jei po dalyvavimo programoje ds:
Neisidarbinote (jei ngisidarbinote pazygkite langelyje) [,

nutrauk éte programa (isidarbinote ir €liau netekote darbd) pazynékite priezastis kodl:

Practjote savo versl

Pradjote dirbti ,nelegaliai®

UZsieméte veikla, pagal verslo liudijim

Pradjote mokytis

D¢l zalingy iprociu, nebenuvykote pas darbdarba mokymastaigy

D¢l ligos

D¢l asmening priezasiy, kuriy nenoritejvardinti

Programa buvo terminuotam laikotarpiui

Nepatiko darbas, kudirbote

Per didelis darbo Kwis

Darbas per toli nuo gyvenamosios vietev

Kol kas darbas neltinas

Darbdavys atsisakjus idarbinti

Netenkino darboaygos

Nedirbote darbo pagal savo kvalifikagigpecialyk

Nepakako darbgudziy darbui, kui dirbote

Nesutaéte su bendradarbiais

Atliekamas darbas buvo per mazai apmokamas ( rdbardys & pai darka
kolegos, uzdirbdavo daugiau n@s).

A | | | | | o |

|

12.]vertinkite, ar esate patenkintas programos orgapizeimu ir vykdymu? (apibraukite

kiekvieno teiginio labiausiai tinkanatsakyn, pav. )

Kaip vertinate? Labai Ko gero Nebuvo Ko gero Labai
blogai blogai reikalinga gerai gerai

Aprapinima reikiamomis darbo priemémis ® o ? & ©

Konsultanty — tarpininky informavim apie ® > ? &, ©

program, jos tikslus

Konsultant; — tarpininky suteikt informacip apie ® o ? &) ©

darbo viet ir pobudi, darbo slygas

Galimykg pasirinkti pageidaujamprogram, ® > ? &) ©

(gakjote pasirinkti, kokioje programoje, ir kur

norite dirbti)

Darbo vietoje suteiktasilygas dirbti pagal ® 9 ? &) ©

kvalifikacija

Apmokyma / paruoSim dirbti darbo vietoje ® o ? & ©

13. Ko Jiisy nuomone, Jums kaip dalyviui tiiko dalyvaujant programoje? Kas Jdisy manymu buvo

blogai, o galhit kaip tik, nor étuméte pasidziaugti?

SAUNU, LIKOVISAI NEDAVG!




14. Jisy huomorg, apie progra
kiekviem teigini, Zymedami pav( © ) )

suteikta nauda ir jtaka Jiasy gyvenimui (jvertinkite

Kaip vertinate, ar Jas dalyvaudamas/a programoje....? NE | KO ﬁERO NeZinau K%‘jERO TAIP
Supratote, kokdarhky nortumete dirbti ® 9 ? & @)
Uzdirbote pragyvenimuitdiny [éSy ® ) ? &) ©
Pragtjote daugiau pasitiki savimi ® o ? &) ©
Aktyviau dalyvaujate visuomenije/ bendruomenigje veikloje ® & ? & ©
Igijote kvalifikacija arba profesines zinias ® 6 ? & ©
Pageéjo santykiai su artimaisiais ® & ? &) ©
Susiradote naujbendramigiy/ draugy ® o ? &) ©
Pagilinote savo Zinias tam tikroje srityje, iSmakoguy dalyky ® & ? <) ©
Padidtjo Jisy noras dirbti ® » ? & @)
Practjote planuoti savo karjer ® o ? &) ©
Rekomenduotugte savo artimiesiems, pgamiems ® 9 ? & ©
bedarbysts atveju, dalyvauti Sioje programoje

Manote, kad jokios naudos iS programos negavote ® 9 ? &) ©
Pageéjo Jisy savijauta ® o ? &) ©

Pazyntkite, jei gavote, klausimyne nepardignaud, ir itaka Jums

15. Sis klausimas skirtas tik asmenims, dalyvavusiems profesinio mokymo programoje. (apibraukite

kiekvienoje eilu¢je labiausiai tinkﬁjta;sakyra © )

Ivertinkite, teorinius dalykus, ar jie buvo Visiskai Ko gero Sio dalyko Ko gero Labai
naudingi praktikai nenaudinga | nenaudinga | mokymosi naudinga naudinga
metu nebuvo
Darhy atlikimo technologijos ® o ? & ©
Materialiniy vertybiy apskaitos vedimas ® @ ? & ©
Darbo teigs pagrindai ® 9 ? & ©
Higienos reikalavimai darbe ® o ? & ©
Verslo plano sudarymas ® %) ? & ©
Supazindinimas su medZiagsortimentu ® o ? & ©
Darbo saugos reikalavimai ® 9 ? &S ©
Darbojrengimy paruoSimas darbui ® o ? & ©
Darbojrengimy paskirtis, veikimas ir tipai ® & ? & ©
Darbas kompiuteringanga ® o ? & ©
UZsienio kalbos profesinis Zodyno mokymas &) & ? & ©
Ivertinkite, ar praktikos metu:

Pritaikete teorines Zinias Tikrai ne Ko gero ne Nezinai Ko gerotaip  Tikraipt
Pasirengte savarankiSkam darbui Tikrai ne Ko gero ne Nezinai Ko gero taip  Tikraipta
Susiformavote darbui reikalingygudzius Tikrai ne Ko gero ne Nezinai Ko gero taip  Tikraipta
ISmokote paruosirengimus darbui Tikrai ne Ko gero ne Nezinai Ko gerotaip  Tikraipta
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4 PRIEDAS

EFEKTYVUMO DARBO RINKOJE VERTINIMO OPERACIONALIZAQJA IR KLAUSIMYNAS
(Paruosta pagal: Betcherman, G., Olivas, K., Dar(2004), Bingham, R.D., Felbinger, C.L. (2002ayi0c, D.A. (2001))

Savoka

Svoky empyriniai indikatoriai

KLAUSIMAI

Duomenys apie
respondent

Tiksliné grupe, kuriai rengiama programa

Amzius, bedarbyss trukne, ISsilavinimas, Pajamos, isgdarbinimo
priezastys, gyvenamoji vieta

Tiksly ir uzdaviniy

Rezultat, atitikimas iSkeltam tikslui

Igudziy igijimas, integracija darbo rinlg? Isitvirtinimas darbo rinkoje?

igyvendinimas llgalaikiSkumas Profesijosigijimas?
Svarstomy problemy TEORINE ANALIZ E
suvokimas
Programos poveikis Pajamy pokytis Gaunam pajamy naudingumavertinimas, atliekamo darbo atzvilgiu?

Pragyvenimo Saltinis

Pazfiry pokytis

Ar keitsi poziiris | dalyvavimg programoje, pries ir po jos?

Ziniy pokytis

Ar uzteko po programa@gyty igudziy, gekjimy? Ar pads isidarbinant
kitur?

Elgsenos pokytis

motyvacijos stiprinimas, psichologis perspektyvos

Programos Paslaug laukimo ir gavimo snaudos ir
prieinamumas santykis Kiek laiko buvo uZsiregistrag iki dalyvavimo programoje
Vartotoj y poreikiy Dalyvio tikslai D¢l kokiy preZasiy dalyvauja programoje ( Asmeniniai poreikiai arba

identifikavimas

priverstinis dalyvavimas)

Dalyvio motyvacija

Asmeniimotyvacija, nuostatos dalyvavimo programoje atgwil

Dalyvavimo programoje efektyvumas

Ar pasigltogramos iSkeltus tikslus?
Pasitenkinimas, gautas dalyvavimo programoje metu.
Darbdavi; nuostatos apigyyvendinamas programas,juomor apie
dalyviy turimusjgadzius ir padgilymai dél program tobulinimo

Modernizavimo kryptys

Esamy traikumy pasalinimas

Ar turéty bati tesiama? Polgiai, padsiantys geriaggyvendinti programos
efektyvurmy?

Sialymai patobulinimui

Programos papildomos galiraybpagal klient poreikius, kurie liko

neigyvendinti?
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Tiksly ir uzdaviniy
igyvendinimas

Rezultat atitikimas iSkeltam tikslui

Tikslingasigyvendinimas

Programos prognozuojamo poveikio
ivertinimas

Gauto efekto iSmatavimas

Programos veiklos

Sprendiny priemimas

Remiantis statistika, anketiluomenimis, strateginiais planais

IStekliai

Zmogiskieji
Zmogiskyjy iStekliy sutelkimas
Saws supratimas
apmokymazs
Kvalifikacijos kélimas
Igudziy tobulinimas

abhwONE

Ar tenkina: Mikroklimatas dalyvaujant programoj&&rjerosimorgje
galimybes? Adaptacija darbo vietoje?

Materialiniai
Technirés inovacijos

Ar tenkina: Darbo glygos, darbo uzmokestis?

Informaciniai

Ar reikty daugiau informacijos apie dalyvavimo programojinggbes?

Personalo tobugjimas

Personalo lavinimo reikalavimai

Komandos sugtis, specialisi kvalifikacija

Duomenys iS Darbo birzos dokument

Visuomengs jtraukimas

Informavimas visuomeije

Duomenys apie informaviapie vykdomas programas ziniasklaidoje

Programos islaidos

Vystymo iSlaidos

Igyvendinimo iSlaidos

Veikimo iSlaidos

Aprapinimo iSlaidos

Atnaujinimo iSlaidos

UZzbaigimo iSlaidos

Analizé bus atlikta, remiantis statistiniais duomenimis

Rezultat; analiz

Pozitywis ir negatyus aspektai

Stiprykes ir silpnykes grindziamos duomean
ir Saltiniy jvairiapusiSkumu
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5 PRIEDAS
Dalyvavimo ADRP priemonése TIKSLU pasiskirstymas pagal lyf ir priemone.

Prof. mok.| [darbinimas | Darboig. Viesieji VUI
sub Igijimo darbi
rem.
Tikslai Lytis | Sk.| Proc.| Sk. | Proc.| Sk.| Proc. | Sk.| Proc| Sk | Proc.
Socialires garantijos/uzimtumas
Susirasti pajam Moterys | 16 | 13,12| 4 328 | 3| 246 31 2541 68 55,74
Saltin Vyrai 12 | 14,29 2 2,38 2| 2,38 16 19,05 52 61,90
Darbo staZzo pensijai| Moterys | 50 | 40,98| 8 6,56 | 11 9,01 12 9,84 40 32|79
igijimas Vyrai 33 | 39,29| 6 7,14 6| 7,14 15 17,86 24 28|57
Susirasti nuolatig Moterys | 30 | 24,59 11 9,02 | 2| 1,64 14 1148 65 53,28
darbo vieg Vyrai 20 | 23,81 4 4,76 6| 7,14 13 15,48 41 48/81
Pasilikti toje p&ioje = Moterys | 53 | 43,44| 6 492 | 16 13,11 17 13,03 B0 24,59
darbo vietoje Vyrai 29 | 3462 7 8,33 9 10,71 12 14,29 P27 32,14
Profesini; gelejimy ugdymas

Igyti kvalifikacija Moterys [ 48 | 39,34] 6 492 5] 410 19 1557 B4 36lo7

Vyrai 32 [ 38,10] 8 952 9] 10,71 19 1548 22 26,19
Igyti naujos darbo | Moterys | 20 | 16,39] 10 8,2 11 9,02 27 22,13 B4 4426
patirties,igadzius Vyrai 23 | 27,38| 6 714 | 8| 952 21 25 26 30,95
Isidarbinti pagal Moterys | 46 | 37,71] 8 656 8| 6,56 17 13,93 43 35/25
specialyl Vyrai 31 | 11,91] 10 595| 5| 5,95 1 19,05 22 26,19

Aplinkiniy jtaka
Reikalavo kit jstaigy | Moterys | 100 | 81,97 | 8 6,56 | 4| 3,28 6 492 4 3,28
darbuotojai Vyrai 51 | 60,71 8 9,52 8| 9,52 7 8,38 10 119
~Priverte“ darbo Moterys | 83 | 68,03] 12 9,84| 6| 4,92 12 984 9 7,38
birzos darbuotojas Vyrai 47 | 55,95| 8 952 5| 357 13 15,48 11 13}10
Nor¢jo patenkinti Moterys | 49 | 40,16| 18 14,7% 9| 7,38 19 15b7 P7 22,13
artimyjy lokestius Vyrai 36 | 42,86| 4 476 8| 9,52 13 15,48 23 27,38
Aktyvus noras dalyvauti programoje

Tarési su darbdaviu | Moterys | 66 | 54,1 | 10 8,2 9| 7,38 12 9,84 25 20/49

Vyrai 38 | 43,24 6 7,14 12 14,29 8 9,52 ?0 238
Patinka naujoés, yra | Moterys | 41 | 33,6 | 14 11,48 9| 7,38 24 19,67 B4 27,87
aktyvus Vyrai 33 | 39,29| 11 13,10 13 15,48 11 13J10 (16 19,05
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6 PRIEDAS

Nejsidarbinimo po programos, ar nutraukimo priezastysdiferencijuojant pagal Iytj

Per maZai apmokam:
Nesuta¢ su bendradarbiai

Nepakako darb@udziy

Nedirbo pagal kvalifikaci

Netenkino darboa/gos
Darbdavys atsisgkidarbinti
Kol kas darbas néikinas

Darbas per toli nam
Per didelis kiivis
Nepatiko darba:

Programa terminuotam laik

Dél asmenini prieZagiu

D¢l ligos

Dél Zalingy iprociy
Pracjo mokytis
Isigijo verslo liudijina,
Practjo dirbti nelegaliai

Practjo savo versl

! ! ! ! ! \
0 5 10 15 20 25 30

O Moterys B Vyrai
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7 PRIEDAS

Tiksly dalyvavimo ADRP priemonese vertinimas atviruose kusimuose

1. TIKSLU IGYVENDINIMAS Profesinis | Idarbinimas | DIIR VD VUI

TEIGIAMAS VERTINIMAS mokymas | subsidijuojan
t

KVALIFIKACIJOS JGIJIMAS/K ELIMAS

ISmoko naujy dalykuy/jgijo zinias 23% - 19% - 11%
Isigijo kvalifikacij a/persikvalifikavo 12% 4,8% - - -
Igijo naujus jgadZius 9,6% - - - -
Patobuléjau 1,1% - - - -
Igijau darbo patirties 12% - 15% | 2,17% 5,3%
Susipazinau daugiau su darbu - - 3,8% - -
Patinka jgyta profesija/darbas 5,3% 9,5% 3,8%| 8,7% -
TEIGIAMOS PROGRAMOS ORGANIZAVIMO SAVYB ES
Buvo jdomu 2,1% - - - -
Palaikeé darbdavys ir kolegos - - 3,8% - -
Darbas buvo Salia nang - - - 2,17% -
Geros darbo flygos - - - 4,35%| 5,3%
Daugiau bendravau su zmo#amis - - - 2,17% -
Noreéciau dalyvauti ateityje - - - 2,17%| -
Suzinojau daugiau apie program - - - 2,17% -
IDARBINIMO GALIMYBI U DIDINIMAS
Padéjo susirasti darba 20% 9,5% - - -
Padeés sukurti savo versh 4,3% - - - -
PASITIK EJIMAS SAVIMI
Labiau pasitikiu savimi, padidéjo 11 - 15% - -
galimybeés jsidarbinti
Buvau prarades viltj jsidarbinti 1,1% 4,8% - - -
Igyvendinau savo tikslus 3,2% - - - -
ISbandZiau save 3,8% - -
Bijojau paty ¢iy, bet viskas buvo gerai - - - 2,17% -
Jautiesi, kad esi reikalingas 2,17% -

SOCIALIN ES GARANTIJOS/GYVENIMO KOKYB ES KELIMAS
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UZdirbau pragyvenimui - 19% - 34,8% -
Atsirado uzimtumas - 4,8% - 13% -
Galésiu grei€iau iSeiti iSankstinés pensijos - 4,8% - - -
Labai reik ¢jo Sio darbo - - - 4,35% -
VISO (nuo visy programos dalyviy) 97% 57,1% 84,6% 80,3016 219
8 PRIEDAS
Teigiamy ADRP priemoniy pozymiy ir aspekty vertinimas atviruose klausimuose
TEIGIAMI PROGRAMOS Profesinis | Idarbinimas | DIIR VD VUI
ASPEKTAI mokymas | subsidijuojant
ISIDARBINIMO GALIMYB ES
Po programos jsidarbinau 1,1% 3,8%
Stengiuosijgyvendinti naujas Zinias 1,1%
Kvalifikacijos k élimas
Daug naudingos informacijos 5,3% 7,7% 5%
ISmokau naujy dalyky 4,3%
Susidomgjau nauja profesija 1,1%
Igijau praktikos - 7,7%
PROGRAMOS ORGANIZAVIMAS
Démesingi destytojai/darbdaviai 5,2%
Darbo birzos darbuotojai padéjo teisingai 2,1%
pasirinkti
Aiskiai iSaiSkinta programa 1,1%
Puikiai organizuota 1,1% 8,7%
Patiko darbas - 5% 38% | 2,2%
Darbdavys ir kolegos fipinosi - 7,7% | 2,2% 5%
ASMENINIS PASITENKINIMAS
DzZiaugiuosi geru darbu 1,1%
Jdomiai praleidau laika 4,3%
Susidraugavau su kolegomis 3,2% 3,8% | 2,2%
Viskas buvo gerai 24,5% 19% 3,8% 15% 5%
Likau jvertinta darbdavio ir kolektyvo - 5% 2,2%
Dirbau savo iniciatyva - 2,2%
VISO 55,3% 28,5% 38,5% 35% 159
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9 PRIEDAS

Nepateisinty likestiy dalyvavimo ADRP priemonése vertinimas atviruose klausimuose

NEPATEISINTI L UKESCIAI Profesinis | Idarbinimas | DIIR VD VUI
mokymas | subsidijuojant
PROGRAMOS ORGANIZAVIMAS
Praktikos metu Salia nebuvo dstytojo 1,1% - - - -
Konsultantas nepatenkino manoiikestiy 1,1% - - - -
Nenoréjau dalyvauti, privert é 1,1% - - - -
Triiko informacijos, neidomi programa 3,2% - - 2,2% -
Noréjau dirbti neterminuot g laikotarpj - 4,8% - 8,7% | 11%
Reikéjo dirbti trumpesnes valandas, nors - 4,8% - - -
galéjau ilgiau
Darbdavysj darbg iSsikviesdavo, kada tik - 9,6% - - -
noréjo/neskaitiavo darbo valandy
Darbdavys nesuteilé salygy dirbti - 4,8% - 6,5% -
pagal specialylg Nekval.
Per mazas atlyginiams - 9,5% - 2,2%| 11%
Darbdavys vengdavo mokti atlyginim g - - - - 16%
Per didelé kontrol & - - 4% - -
Prastos darbo glygos - - - 2,2% | 26,3%
Darbdavys neparoc kaip dirbti - - - - 11%
Nebuvo pastovios darbo vietos - - - 4,3% -
Darbdavys nevykd: darbo sutarties - - - - 5,3%
ISIDARBINIMO GALIMYB ES
Po programos ngsidarbinau 21% - - - -
Nesuteiké jokiy prasmingy rezultaty - - 4% - -
ASMENIN ES PRIEZASTYS
Neturiy pinigy iSsilaikyti egzaminams 1,1% - - - -
Dél ligos negaéjau baigti programos 1,1% 4,8% - 2,2%| 5,39
Neturéjau laiko dalyvauti programoje 1,1% 4,8% - - -
Nepatiko mokomasi specialyb/dirbamas 1,1% - 4% - 5,3%
darbas
Nelankiau pamoky 1,1% - - - -
Nesutariau su darbdaviu/bendradarbiais 4,8% - 4% 2,2% -
Jauciausi nepilnavertis - - - 2,2% -

102



Nieko nesitikéjau - - - 2,2% -
Per toli namy - - - - 11%
VISO ( nuo visy programos dalyviy) 13,9% 47,6% 153% 35% 100%
10 PRIEDAS

Nepasitenkinimo ADRP priemone vertinimas atviruoseklausimuose

NEPASITENKINIMAS PROGRAMA Profesinis | Idarbinimas | DIIR VD VUI
mokymas | subsidijuojant

ISIDARBINIMO GALIMYB ES

Traiko jnformacijos apiejsidarbinima 2,1% - - - -

Kvalifikacijos k élimas

Darbas ne pagal kvalifikacija - - - 4,3% -
PROGRAMOS ORGANIZAVIMAS

Prastos praktikos/darbo silygos 2,1% - - - 16%
Neigiamas dstytojy poZziaris j bedarbius 2,1% - - - -
Galéjo biti ilgesné mokymo programa 5,3% - - - -
Darbo birZzos darbuotojai, daro didelj 1,1% - - - -
spaudima baigti programa

Trako specialisyy pagalbos 1,1%(Zina - - 4,3% | 11%

ntiems)
llgas laikas iki nukreipimo j programa 1,1% - - - -

Reikéty daugiau konkretumo mokymo 2,2% - - - -
programoje (nereikalingos k.k paskait)

Noréjau jsigyti kita profesija 1,1% - - - -

Mokymo programa nesudomino 1,1% - - - -

Reikéjo dirbti uz kitus - 4,8% - 2,2% -

Labai didelé kontrol é - 4,8% - - -

Per maza darbo vietos kontroé - - - - 11%

Darbdavio savivaliavimas - 4,8% - - 5%

Netenkino darbo valandos - 9,5% - - 21%

Netolygiai paskirstomi darbai, o - - - 2,2% -
mokama tiek pat

Sunkios darbo glygos - - - 2,2% -

Nesilaikoma darby saugos reikalavimy - - - - 5%

Nesilaikoma darbo sutarties - - - - 5%

KITI ASMENINIAI NEPASITENKINIMO PROGRAMA ASPEKTAI
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Tolimas kelias iki mokymo 1,1% - - - 5%

jstaigos/darbo vietos

Mazas atlyginimas 4,8% - 4% - 11%

Darbdavio neigiamas 1,1% - 8% 2,2% -

poZiiris/neiSklausymas

Praktik g reikéty atlikti kitame mieste - - 8% - -

Mokami pinigai tiems, kuriy nebadavo - - - 2,2% -

darbe

Darbas ne pagal sveikat - - - - 5%

Isidarbinus praradau teis j soc. - - - - 5%

lengvatas

VISO ( nuo visy programos dalyviy) 21,3% 28,6% 20% 20%)| 89,5%
11 PRIEDAS

Tiksly jgyvendinimo teigiamas vertinimas skirtingose ADRP pemonése

Tiksly jgyvendinimo teigiamas vertinimas, skirtingose ADRHproc.)
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PAGRINDINI U SAVOK U ANALIZ E

Aktyvios darbo rinkos politika (ADRP) — Lietuvos Respublikos téss akty nustatytos
priemores, kuriomis siekiama pat ieSkantiems darbo asmenims padidinii gZzimtumo
galimybes ir gerinti darbo vietir parengt kvalifikuoty darbuotoy santykio pusiausvygr (LR
nedarbo socialinio draudimestatymas, 2003 m. gruodZio 16 d. Nr. 1X-1904. \ib)i

Bedarbis — nedirbantis darbingo amziaus darbingassnuo, nesimokantis pagal dienin
mokymo form, istatymy nustatyta tvarkasiregistrags teritorireje darbo birzoje kaip ieSkantis

darbo ir pasireng dalyvauti aktyvios darbo rinkos politikos priemise.

E
Efektyvumas - efektyvumas apidziamas kaip iStekli panaudojimo veiksmingumas, kai
norimas rezultatas pasiekiamas maZziausiofmanomomis gnaudomis arba naudojant turimus

iSteklius pasiekiamas maksimalnsanomas rezultatas (ekonomikos teniodynas).

Darbas —Zmoniy fiziniy bei protiniy gekejimy naudojimas ekonoméms geryldms gaminti.
Darbingo amziaus asmenys- asmenys nuo 16 mgiki Valstybiniy socialinio draudimo pensjj
istatymo nustatyto senat/pensijos amziaus.

Darbo jgudZiy jgijimas — asmen igytuy profesiny Ziniy jtvirtinimas bei tiikstamy darboigadZiy igijimas
tiesiogiai darbo vietoje.

Darbo paklausa— laisvos darbo vietos, pareigos ir joms keliagikalavimai.

Darbo pasiila — darbo rinkoje esantys asmenysjuy gelejimai atlikti tam tikros profesijos,
specialylgs, kvalifikacijos darb arba eiti tam tikras pareigas.

Darbo rotacija — darbuotaj laikinas pakeitimas ieSkaiais darbo asmenimis.

Darbo vietos jsteigimas— materialini ir teisiniy salygy naujai darbo vietai sukurti sudarymas ir

teritoringje darbo birZojejregistruoto asmensarbinimag sukurt, darbo vied.

Idarbinimas subsidijuojant — teritorinés darbo birzos pagto asmengdarbinimas, negeintinai
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kompensuojant darbdaviui d&io asmens darbo uzmokesislaidy.
llgalaikiai bedarbiai — asmenys iki 25 met kuriy nedarbo trukra virSija 6 nenesius, ir asmenys
nuo 25 mat, kuriy nedarbo trukra virSija 12 nenesiy, skatiuojant nuojsiregistravimo teritoriéje

darbo birZoje dienos.

M

Motyvacija - procesas suteikiantis Zzmogaus elgesiui energijsireipia j tinkama linkme.

N

Neformalus Svietimas— ADRP priemoag, siekianti bedarbiams ispstiems apie atleidimisS darbo
darbuotojams padi tobulinti turima kvalifikacija, atnaujinti profesines zinias ir (ar) praktinius
igadZius, reikalingugsidarbinti, bei supazindinti su profesijomis.

Nedarbo lygis —Bedarby skatiaus santykis nuoSitiais, palyginti su veiklijy arba darbingo

amziaus gyventajskatiumi.

S
Strukt @rinis nedarbas —ilgalaikis nedarbas, kusukelia strukiriniai ekonomikos poksiai, pav.

technologijos, arba darbégos pakitimai.

Uzimtumo rémimo politika — aktyvios darbo rinkos politikos, kitekonominiy ir socialiniy
priemoni; taikymas siekiant didinti ieSkai darbo asmapuzimturmy, mazinti nedarfy Svelninti
neigiamas jo pasekmes.

UZimtumo rémimo sistema — ieSkakiy darbo asman uzimtumui remti taikom teisiniy,

ekonomini, socialiniy ir organizacini priemoni; visuma.

\%

VieSieji darbai — ADRP priemoi, padedanti bedarbiamspitiems apie atleidim iS darbo asmenims ir
kitiems jtrauktiems;j teritorines darbo birZzos apskajtieSkantiems darbo asmenims, giai integruotisi
darbo rinky bei sudaryti glygas uZsidirbti pragyvenimuidtiny 1éSy. VieSieji darbai organizuojami tik
laikino polidZio darbams atlikti.

Vietinés uzimtumo iniciatyvos — nauji darbo viety steigimo bedarbiamgdarbinti projektai,
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padedantys sutelkti vietos bendruoreenir socialiny partneny pastangas didinti atskir

savivaldybi; (seniiniju) gyventoj; uzimtum.
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