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SANTRAUKA

Aldona Puidokaité

UAB ,,Levitelis“ pelno optimizavimas.

Magistro darbas.

Moksliniame tyrime darbo autorius sukiiré efektyvy UAB ,Levitelis* pelno optimizavimo
modeli. Imonés ,Levitelis“ efektyvus pelno optimizavimo modelis ivertina finansinés
atskaitomybés pagrindiniy rodikliy kitima susijusi su ribiniu pelnu. Magistro darbe naudotasi
tokiais tyrimo metodais: sistemin¢ analizé, operatyviné analizé, retrospektyvi analizé, lyginimas,

grafinis, grupavimo, naudojant duomeny dinamikos ir struktiiros bei santykiniy rodikliy analize.

Tyrimo tikslas buvo nustatyti UAB , Levitelis* efektyvy pelno optimizavimo modeli. Siame
darbe pavyko pagristi pagrindiniy makroekonominiy rodikliy sasajas su statybos Sakos rodikliais ir
su Lietuvos statybos imone UAB ,Levitelis®. Apibendrinus tyrimo rezultatus galima teigti, kad

hipoteze pasitvirtino.

SUMMARY

Aldona Puidokaité

Profit Optimization in Joint Stock Company,,Levitelis“

A Study for master‘s Degree

In the scientific survey the author has created the most effective model of profit optimization in
the Joint Stock Company ,, Levitelis®“. The profit optimization model in ,, Levitelis“ evaluates the
alteration of the main indicators of financial accountability in connection with the limiting profit.

Such research methods have been used in the study: systematic analysis, strategic analysis,
retrospective analysis, comparison, graphic, grouping, using structure and relative indicators.

The aim of the survey was to establish the most effective model of profit optimization in the
Joint Sock Company ,, Levitelis“. It was succeeded in substantiating the links of the main. Macro
economical indicators with the indicators of building branch and with Lithuanian Joint Stock
Company ,, Levitelis*

Summarizing the results of the survey it can be asserted that the hypothesis was confirmed.



A. Puidokaité Pelno optimizavimo galimybés UAB ,, Levitelis

TURINYS
IV A D A S ettt ettt ettt ettt et e e st e e s e e e sbreeea 5
1. PELNO OPTIMIZAVIMO MODELIU TAIKYMO REIKSME RINKOS EKONOMIKOS

SALYGOMIS ...ttt ettt et e ettt e e bt e et e e e bt e e e sabeeesabeeesabeeeeaaee 8
1.1 Pelnas - tkinés-finansinés veiklos efektyvumo matas .............ccceeeeiiiiiieniiiiieeniiieeeeieee e 8
1.2 Pinigy finansinis Valdymas ..........ccooiiiiiiiiiiiiiieiiie ettt et e e e e e 11
1.3 Pelno optimizavimo metodai it BUAAT ......cvvveeeeiiiiiiieeiiiiie e 12
1.3.1 Pelno optimizavimo €SME i SAMPTALA.......cervvrieerriireeeeiiieeeeesireeeessreeeeeeserreeaesneneeeeannes 12
1.3.2 Pelno optimizavimo metodo pasirinkimas............cueeeeeriiireeniiiiieeeeiiee e 13
1.3.3 Klasikinio pelno optimizavimo metodo privalumai...........coecuveevviieernieeinieennieeenieeee 14
1.3.4 Pelno optimizavimas ZingSniyg MEtOAU ........c.uuvieeiiiiiiieiiiiieeeeiiieeeeeriieeeeeiieeeeeeaeeea e 16
1.3.5 Pelno optimizavimas biudZety sistemos metodu.............cceeeeeeiiiiieeiiiiiieeeeiiiee e 18
1.3.5.1 Biudzety sistemos privalumai gamybOje .........c.eeeeeiiiiiieeriiiiieeeiiiee e eiieee e 18
1.3.5.2 Subalansuoty rodikliy sistemos metodo ypatumai ...........cceeeeeeriieeeeniiieeeenniieeeens 22
1.3.6 Pelno optimizavimas naudojant programavima .............cc.eeeeeerueeeeernivrreeessneeeeesnneeeaennes 26
1.3.6.1 Daugiakriterinio stochastinio programavimo metodo ypatumai ...........cceceeerueeennee. 26
1.3.6.2 AnyLogic — imitacinio modeliavimo privalumai gamybai bei verslui..................... 28
1.3.6.3 Apribojimy teorijos alimybEs .........ccoviuiiiiiiiiiiieeiiiiee e 29
2. UAB ,, LEVITELIS® PELNO OPTIMIZAVIMAS .......ooiitiieiteie ettt 32
2.1. Trumpa UAB ,,Levitelis® charakteristika .............cccueeeeriiieriiiiiiie e 32

2.2. UAB “ Levitelis” bendruyjy rezultaty palyginimas su $alies ir Sakos ekonominiais rezultatais
................................................................................................................................................. 34
2.3. UAB “Levitelis” pelno optimizavimo galimybeés ..........ccceeeeeriiiiieeniiiiieeniiieeeeiieee e 43
3. UAB “LEVITELIS” PELNO OPTIMIZAVIMO MODELIS.......cccceoittiiiiiienieeieeeeee e 55
ISVADOS ...ttt 58
REKOMENDACIJOS ...ttt ettt ettt ettt ettt e st e et eenbeesebeeneeenbeesnneens 60
LITERATURA .....oooitiititiotettetete ettt ettt ettt eat ettt se et s et e s e s e s st ess s essesessesessesessesessesessesessanes 61
PRIEDAL ..o e Error! Bookmark not defined.2



A. Puidokaité Pelno optimizavimo galimybés UAB ,, Levitelis “

IVADAS

Siuolaikinio verslo sékme didZiaja dalimi lemia tai, kaip savininkai ir vadovai sugeba
identifikuoti savo verslo galimybés, kaip greitai jie prisitaiko prie besikeicianciy salygu [ 34, p. 3].
Dirbti pelningai reiSkia ne tik konkuruoti dé¢l didesnés rinkos, verslo imonés taip pat turi konkuruoti
del finansiniy resursy. Dirbant pelningai, jgyjama finansiniy resursy verslo plétimui ateityje arba
naujoviy diegimui imon¢je dabartyje [40, p. 15]. Siekdamos s¢kmingai konkuruoti rinkoje, imonés
privalo nuolat ieskoti rezervy veiklai gerinti, kurti naujus produktus ir paslaugas, taikyti nauja
technika ir technologija, tobulinti valdymo metodus. Efektyviai valdomos verslo organizacijos turi
daug tiksly, bet pats pagrindinis visy pelno siekian¢iy imoniy tikslas — plésti versla ir optimizuoti
pelng .

Taciau imonés vadovams nereikty pamirsti, kad optimizuojant pelna biitina atsizvelgti | Sias
aplinkybes:

« Maksimalus pelno siekimas gali nuvesti { nepagristai rizikingus valdymo
sprendimus.

« Sprendimy pasirinkimas tik pagal biisima finansing nauda daZznai nesuderinamas su
kvalifikuoty darbuotojy praradimu, vienadieniu taupymu ateities saskaita (pazZangiy, bet
brangiy technologijy taikymo delsimu ir pan.).

« Sprendziant pelno didinimo galimybes yra analizuojami absoliutiniai ir santykiniai
pelningumo rodikliai, remiantis paprastu principu: kuo pelningumo rodiklis didesnis, tuo
geriau.

Kiekvienos imonés veikla yra daugiau ar maziau sudétinga ir ivairialypé. Jos sékmé priklauso
nuo daugelio iSoriniy (pavyzdziui, parduodamy prekiy paklausos rinkoje, konkurenty veiksmuy,
Salyje esancios mokes¢iy sistemos ir pan.) bei vidiniy, t. y. priklausian¢iy nuo pacios imonés,
veiksniy (pavyzdziui, produkty kokybés, gamybiniy bei veiklos i$laidy optimizavimo, gebéjimo
reklamuoti parduodamas prekes ir pan.). Norint efektyviai valdyti imong, jos veikla, reikia sugebéti
atsizvelgti 1 kuo didesni tokiy veiksniy skai¢iy, juos tinkamai ivertinti tam, kad buty galima priimti
racionalius valdymo sprendimus [50] .

Norint pasirinkti geriausia verslo vystymo kelia, pirmiausiai reikia Zinoti, kokiais rezultatais jau
dabar galima pasinaudoti, o kokius tikslus — dar tik kelti. Noras siekti nepasiekiamo téra tik iStekliy,
pirmiausia finansiniy, tus¢ias $vaistymas. Siandieniniame versle néra nerizikingy sprendimy. Tik tie
verslininkai, kurie ne vengia rizikos, o sugeba numatyti, kokie pavojai gali tykoti, gerai uzdirba.
Laimi tie, kurie turi reikiama informacija ir ja pasinaudoja tinkamu laiku. Siuos uzdavinius ir

padeda spresti nuolat vykdoma finansiné analizé [6, p. 80].
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Imonés finansiné analizé pasiteisina tik tuomet, jei gauti rezultatai nuosekliai sisteminami,
analizuojami. Viena i§ didZiausiy klaidy — epizodiskumas, kadangi tokios analizés rezultatai sunkiai
palyginami, mazai naudingi siekiant identifikuoti vykstanciy pokyciy tendencijas. Kita daznai
pasitaikanti klaida yra tai, jog siekiama universalaus analizés ir prognozavimo modelio [5, p. 164].

IS ¢ia iSplaukia Magistro darbo problema. Matematiniai modeliai ir veikiancios kompiuterinés
programos gali biiti sékmingai pritaikytos verslui optimizuoti. Taciau siilomi metodai ir modeliai
nejvertina pradinés informacijos tikimybinio pobiidZio ir realiy salygy daugiakriteriSkumo. Vienoje
imongje sékmingai pritaikytas siilomas optimizavimo modelis kitoje imoné¢je gali biiti visiskai
neefektyviis. Néra sukurto tokio modelio, kuris visoms imonéms vienodai duoty norima efekta. Vis
delto kiekvienai konkreciai imonei reikia pritaikyti konkrety jos reikméms pritaikyta pelno
optimizavimo modeli.

Tyrimo aktualumas Siuo metu sukaupta nemazai patirties sudarant ir sprendziant optimizacijos
uzdavinius. Beveik kasdien kiekvienas zmogus susiduria su optimizavimo problemomis.
Projektuotojai, siekia maksimalaus efektyvumo. Verslininkai ir ekonomistai stengiasi darba
organizuoti taip, kad biity gautas maksimalus pelnas. Dazniausiai optimizuojama pasitelkiant savo
intuicija. Taciau, kai atvejis lieia imonés finansus, pelno optimizavimo uzdavini suformuluoti
reikia tiksliai, atsizvelgiant { apribojimus, ir i§spresti ji tam pasirinktais metodais.

DazZnai realus pelno optimizavimo uzdavinius yra sunku suformuluoti ir i§sprgsti. Sunkumai
iSkyla ne tik sudarant uzdavinio sprendimui reikalinga modeli, bet ir ieSkant optimalias uzdavinio
parametry reikSmes. Tai kartais reikalauja labai dideliu skai¢iavimy. Informatikos, vadybos,
ekonomikos bei kitu sri¢iy specialistai, sprendziantis Siuolaikines problemas, gan daznai susiduria
su sudétingais optimizavimo uzdaviniais, kuriy sprendimas reikalauja kiek gilesnio, negu vien
metodo id¢ja, optimizavimo teorijos suvokimo. Todél kiekvienam uzdavinio sprendimui reikalinga
gerai suprasti, uzdavinio sprendimui parinkto metodo teorija ir jo efektyvuma.

Tyrimo objektq galétume apibidinti taip : UAB ,Levitelis“ pelno optimizavimo modeliy
pritaikymo galimybés.

Magistro darbo tikslas — UAB ,,Levitelis nustatyti efektyviausia pelno optimizavimo modeli.

Siam tikslui pasiekti iskelti tokie uZdaviniai :

1. ISanalizuoti imoniy pelno optimizavimo ekonominius — matematinius

metodus teoriniu aspektu.

2. ISanalizuoti imoniy pelno optimizavimo programavimo metodus teoriniu
aspektu.
3. Pritaikyti konceptualiojoje dalyje nurodytus pelno optimizavimo modelius ,,

Levitelis® jmonei .

4. Istirti UAB “Levitelis” finansing veikla.
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5. Pateikti efektyviausia imonés ,, Levitelis* pelno optimizavimo modelj.

Darbo hipotezé : Ribinio pelno rodiklis leidzia sukurti pelno optimizavimo modeli, kuri
panaudojus imonei atsiras realios galimybés uzdirbti prognozuojama pelna pries apmokestinima.

Tyrimo metodai Praktinéje dalyje ivertintos finansinés ataskaitos lyginamuoju, grafiniu,
grupavimo metodais, naudojant duomeny dinamikos ir strukttros bei santykiniy rodikliy analizés.
Operatyviné analizé skirta diagnozuoti, t.y. pazinti, i$siaiskinti, apibuidinti einamuosius rezultatus.
Atliekama ir retrospektyvi analizé - praeito laikotarpio iikinés veiklos rezultaty jvertinimas.
Ekonomin¢ informacija {vertinama apdorojant imonés gamybinius ir finansinius rodiklius
.Sisteminei analizei atlikti naudojamasi ir gretutiniy moksly pasiekimais (buhalterinés apskaitos,
vadybos, marketingo ir pan.) .Duomenys apdoroti Microsoft Word, Excel programomis. Gauti
rezultatai pateikti lentelése, paveiksluose ir diagramose.

Darbe iSnagrinéti ir panaudoti Sie teoriniy ir praktiniy Ziniy Saltiniai. Darbui atlikti buvo
naudojamasi Lietuvos ir uzsienio moksline literatiira, moksliniais straipsniais, kolektyvinémis
monografijomis, informacija internete, spaudoje kitais leidiniais, statistikos duomenimis,

finansiniais duomenimis (UAB “ Levitelis”).
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1. PELNO OPTIMIZAVIMO MODELIU TAIKYMO REIKSME RINKOS
EKONOMIKOS SALYGOMIS

1.1 Pelnas - ukinés-finansinés veiklos efektyvumo matas

Pelnas yra pats svarbiausias imonés veiklos rodiklis, nes jo reikia imonei jos plétrai nuolatiniam
finansavimui, pelnu domisi visi dabartiniai ir potencialiis investuotojai kreditoriai, ivairios
institucijos. Pelno rodiklis yra labai svarbus, bet kartu ir labai sudétingas. Jis turi ne tik keleta
iSraiSkos formuy, kurios atspindi ivairiy imonés tikinés ir finansinés veiklos procesy efektyvuma, bet
apie ji galima kalbéti ir keliomis prasmémis, ekonomikoje pelno savoka néra labai grieztai
nusakyta, buhalterinéje apskaitoje - atvirksciai jo sudétis grieztai apibrézta (tai pajamy ir sanaudy
skirtumas). Buitin¢je kalboje pelnas i§ viso yra labai nekonkreti savoka [2 , p. 243].

Pelna gauna tie kapitalo savininkai, kurie turi jmong ir organizuoja prekiy ar paslaugy gamyba
bei pardavima. Pagrindas apskaiciuoti verslininko pelna yra buhalterinés apskaitos informacija.
Taciau ekonomikoje ir buhalterin¢je apskaitoje yra skirtumy apibiidinat pelno susidarymo dydi ir
laika.[29, p. 30].

Ekonomistai pelna daZznai apibudina gerovés savoka, kuri rodo ikio subjekto perkamojo
pajégumo pakilimo per tam tikra laikotarpi laipsni. Kitaip tariant, tikio subjekto pelnas yra tam tikra
maksimali suma, kurig jis gali i§leisti per tam tikra laikotarpi su salyga, kad jo turtas atitinkamo
laikotarpio pabaigoje nesumazés lyginat su laikotarpio pradzia.

Vakarietisky mikroekonomikos vadovéliy klasikai P. Wonnacott ir R. Wonnacott teigia, kad
pelnas - fiksuojamos per ataskaitini laikotarpi uzdirbtos pajamos bei ju uzdirbimui patirtos
sanaudos [30, p.191]. PanaSiai pelna supranta ir  D.Salvatore, E. A. Duilo vadovélyje
,Macroeconomics for sustainable World,, jie teigia, jog pelnas — yra skirtumas tarp sanaudy ir
pajamy arba skirtumas tarp to ka firma ideda i produkto gamybga ir ka firma gauna i§ to produkto
pardavimy. Kai graza didesné nei sanaudos, sakoma, kad firma gavo pelna [22, p. 195]. Tuo tarpu
,Encarta® zodynas pelna apibrézia zZymiai plaiau: Pelnas yra pagrindinis dalykas, dél ko
konkuruojama perkant ir parduodant prekes ekonominéje sistemoje. PrieSingas reiSkinys pelnui yra
nuostolis. Kai tam tikry prekiy pagaminimo ar paslaugy suteikimo sanaudos didesnés negu kaina,
kuria uz jas sutinka mokéti pirkéjas. Laisvos rinkos ekonomikoje, noras gaminti ir vykdyti veikla
yra ribojamas pelno motyvo. Imant pelng kaip pagrindini verslo motyva, tiksla, jo universalumas
buvo iSvystytas firmy teorijy [19].

Tuo tarpu ,,Urbandictionary,, pateikia gana aisky ir konkrety pelno apibrézima : ,,Pelnas — tai

kas lieka verslui atémus pardavimo kastus, mokescius ir dividendus.* [21].
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Visiskai panaSiai pelno savoka apibrézia ir Lietuvos makroekonomikos vadovéliy autoriai.
Vilniaus Universiteto déstytoju iSleistame mikroekonomikos vadovélyje, ekonominis pelnas yra
skirtumas tarp visy firmos gaunamy pajamy ir visy firmos naudojamy alternatyviyjy kasty [18, p.
142]. Tuo tarpu Kauno technologijos Universiteto déstytoju iSleistuose ekonomikos teorijos
vadovélivose teigiama, kad pelnas - tai ivairiy tipy firmy (individualiy, partneriniy imoniy ir
akciniy bendroviy ) grynosios pajamos, lieckan¢ios, padengus gamybos kastus; pajamy dalis, likusi
atskaiCius gamybos kastus [31, p. 623].

Apibendrinant tiek Lietuviy tiek Vakary Saliy makroekonomikos autoriy pateiktas pelno
savokas, galima iSskirti tokius bendrus bruozus :

1. Pelnas - savoka, paprastai vartojama skirtumui tarp pajamy ir iSlaidy gamyboje nusakyti.

2. Pelnas mikroekonomikoje - skirtumas tarp pajamy uz parduotas prekes ir panaudoty iStekliy
vertés, apskaiCiuotas kaip alternatyviniai kapitalo kastai, toks pelnas vadinamas ekonominiu pelnu.

3. Pelnas makroekonomikoje - ¢ia pelnui nepriskiriamos paliikanos uz skolinta kapitala, bet
priskiriamos pajamos uz nuosava kapitala; pelnas makroekonomikoje yra ekonominio pelno (kaip
jis suprantamas mikroekonomikoje) ir nuosavo kapitalo alternatyviyjuy kasty suma.

Remiantis tradicinés buhalterinés apskaitos koncepcijomis, pelnas gali biiti apibiidinamas kaip
bendryjy pajamy pervirsis lyginant su sanaudomis [28, p. 30]. Buhalterinés apskaitos literatiiroje
pajamos apibiidinamos siejant jas su imoniy veikla. Pagrindiné buhalterinés paskaitos funkcija —
pateikti informacija apie tikio subjekto veiklos rezultatus per tam tikra laikotarpi. Tokia informacija
paprastai iSreiSkiama pelno dydziu [28, p. 30].

Pelnui apskai¢iuoti anot J. Zvinklio, reikia lyginti jplaukas su sanaudomis [37, p. 203]. Tuo
tarpu E. Buskevicitte ir 1. Macerinskien¢ sitllo pelnq analizuoti kaip tikinés-finansinés veiklos
efektyvumo mata [2, p. 36]. Bendriausia prasme pelnas buhalterin¢je apskaitoje suprantamas kaip
teigiamas imonés tam tikro laikotarpio (dazniausiai finansiniy mety) tikinés veiklos rezultatas.

Ko gero paprasciausiai ir suprantamiausiai pelng apibtidina P. Gupta , jis teigia , kad pelnas
yra pajamy ir sanaudy funkcija [6, p. 9] :

Pelnas = f (sqnaudos, pajamos)

Tokie skirtingi pelno savokos apibrézimai, pelno sudétis vercia Vakary Saliy autorius kelti
pelno "kokybés" klausima, kuris siejamas su apskaitos principy ir metody taikymu atskaitomybei
sudaryti. Akciniy bendroviy vadovai daznai ver¢iami atskaitomybg¢je rodyti pelno did¢jima, taciau
tada jie turi taikyti tokius apskaitos budus, kurie leisty tai padaryti. Todél finansinés analizés
specialistai daznai pareiSkia nuomong apie kompanijos pelno "kokybg", teigdami, kad vienos
kompanijos pelnas yra "geros kokybés" palyginti su kitos kompanijos pelnu. Jeigu pelnas padidéjo
panaudojus tam tikrus apskaitos principus, tai manoma, kad pelnas yra "prastos kokybeés", pritaikius

konservatyvius apskaitos metodus, daroma iSvada apie "gera pelno" kokybeg [23, p. 153].
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Taciau nepriklausomai nuo pelno "kokybés" ataskaitose jis yra analizuojamas ivairiais pjuiviais,
daug démesio skiriama veiksniy, nulémusiy pelna, analizei.

Ukio subjekto tkininkavimo efektyvuma geriausiai atspindi grynasis pelnas (nuostolis). Jo
dydis ne vienoje imong¢je priklauso nuo pardavimy apimties, parduoty prekiy ir paslaugy savikainos,
veiklos sanaudy lygio, nerealizaciniy finansiniy rezultaty. Taciau absoliuti pelno masé dar
neparodo, kaip panaudojami darbo, materialiniai iStekliai, kapitalas. Tai atspindi pelningumo

rodikliai, o ypa¢ pelno norma bei jos pakitimai.

[monés pelnas
( nuostoliai )
[ : |
Pardavimy pelno Nerealizaciniai finansinaia rezultatai
( nuostoliy ) analize

SN

1. Veiklos produkto apimties pasikeitimas 1. Ekonominés sankcijos

2. Veiklos produkto struktiiros pasikeiti 2. Pajamos uz iSnuomotg turtg

3. Kainy ir tarify pasikeitimas

SN

3. Dividendai uz akcijas ir obligacijas I

4.Veiklos kasty pasikeitimas 4. Pajamos i jnasy

5. Zaliavy, medziagy, kuro kainy bei energijos 5. Ilgalaikio turto realizavimo rezultatai
tarify pasikeitimas

6. Pervezimo tarify pasikeitimas 6. Preéjusiy mety pelnas ar nuostoliai, iSaiskint
einamaisias metais

7. Blaidy darbo uzmokeséiui ir socialiniam
draudimui pasikeitimas

N

7. Pagauté I

8. Stichiniy nelaimiy nuostoliai ir kitos netek

9. Kiti nerealizaciniai rezultatai

1. Pav. Imongés pelno (nuostolio ) faktorinés analizés schema

Saltinis : Buskeviciiité E., Macerinskiené L. ( 2004 ). Finansy analizé

10
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Remiantis 1 paveikslu, galima apskai¢iuoti svarbiausiy veiksniy (pajamy, sanaudy, mokesciy)
itaka finansiniam rezultatui - imonés pelnui arba nuostoliui [2, p. 248]. ISanalizavus veiksnius
turéjusius jtakos finansiniam rezultatui reikia suplanuoti reikalingus pinigy srautus ateinanciam
laikotarpiui. Nes nuo turimy piniginiy léSy priklauso, ar imoné galés laiku uztikrinti gamybos
proceso apripinima medziagomis, darbo iStekliais, sumokéti mokesCius ir laiku atsiskaityti su

konkurentais. Todél kiekvienai imonei labai svarbu tinkamai valdyti pinigy srautus.

1.2 Pinigy finansinis valdymas

Imonés normaliai tkinei veiklai uztikrinti biitina turéti pakankamai piniginiy iStekliy. Blogai
prognozuoti pinigy srautus® iSvengti tokiy netikétumy galima tik vienu biidu — planuojant pinigy
srautus [42, p 42]. Pinigy finansinio valdymo tikslas - minimizuoti ju suma, kuri yra neinvestuota,
taCiau iSlaikant trumpalaikio turto reikalinga likviduma (virtima pinigais). Jeigu laisvy, neinvestuoty
pinigy suma yra per didel¢, tai investicijy pelningumas gali sumaZzéti, o kai per maza - padidéja
imonés rizika. Taigi ir §iuo atveju, darant sprendima, reikia laviruoti tarp pelningumo ir rizikos. [

Sia funkcija ieina [11, p. 43].:

. pinigy gavimy paspartinimas kontroliuojant jy iSleidimus,
. pinigy poreikiy nustatymas,

. pinigy srauty prognozavimas,

. laikinai laisvy pinigy naudingas investavimas

Imonés piniginés 1éSos nuolat juda — jmoné gauna iplaukas uz parduotas prekes ar suteiktas
paslaugas, sumoka tiekéjams uz isigytas zaliavas ir kitoki turta, grazina skolas bankui, atsiskaito su
darbuotojais. Imonés vadovai turi Zinoti, kiek reikés pinigy tam tikriems imonés isipareigojimams
tvykdyti. Trukstant savy léSy, imoné gali pasinaudoti lizingo kompanijy, banky, faktoringo
paslaugomis. Taciau tokios procediiros daznokai ilgai uztrunka, todél imonei tikslinga i§ anksto
numatyti, ne tik kiek pinigy reikés, bet ir kada ji patirs piniginiy 1éSy trikuma, kad galéty i$ anksto
tam pasiruosti.

Pradinis pinigy finansinio valdymo etapas - pinigy samatos parengimas. Pinigy planas iki
vieneriy mety laikotarpiui yra vadinamas pinigy biudzetu arba samata, o planas ilgesniam

vt —

ilgesniam laikotarpiui prognozuojama, tuo labiau susiduriama su neapibréztumu [42, p. 43]. Tokiu
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atveju pinigy srautai gali neatspindéti realios imonés padéties. Realus ir rekomenduotinas imonés
bty 1-2 savaiCiy pinigy biudZetas, nes geriausiai ir tiksliausiai galima parengti ménesinius
biudzetus.

Taigi pinigy biudZetas - tai biisimu pinigy gavimai, iSleidimai ir pinigy planuojamas balansas
tam tikro laikotarpio pabaigoje. Turint tokia informacija, lengva nustatyti imonés pinigy poreikius,
sudaryti $iy poreikiy finansavimo plana ir valdyti pinigus. Kaip teigia J. Mackeviiaus ir K.
Senkaus pagrindinis pinigy srauty ataskaitos tikslas yra gauti informacija : kiek ir i§ kokiy Saltiniy
buvo gauta pinigy iplauky ir kur jos panaudotos; ar imoné¢ pajégi sumokéti einamuosius
isipareigojimus; ar pakanka gauto pelno vykdyti veikla; ar imonei pakanka savy priemoniy
investicinei veiklai ir i§mokeéti dividendus [41 p. 64]. Si ataskaita leidZia jvertinti jmonés ankstesnj
ir ateinancio laikotarpio mokuma.

Biisimy pinigy gavimy, iSleidimy ir pinigy balansy samatos gali biiti sudaromos taikant
tvairius metodus. Tarkime, galima atskirai planuoti gamybinés veiklos pinigy srautus, finansavimo
veiklos pinigy srautus arba sudaryti viena viso imonés veiklos pinigy srauta. Pinigy gavimai
priklauso nuo to, ar planuojama parduoti uz grynuosius pinigus, ar skolon. Be to, planuotojas
pasirenka, kokio ateities laikotarpio pinigy srautus realiai galima apskaiciuoti [7, p.25].

Turint pardavimy prognoze, imoné turi nuspresti koki pelno optimizavimo metoda ji
pasirinks. Kai nusprendziama, kokiu metodu bus gaminama produkcija, reikia parengti tokius

planus: medziagy, darbo, papildomo ilgalaikio turto.
1.3 Pelno optimizavimo metodai ir buidai

1.3.1 Pelno optimizavimo esmé ir samprata

Néra finansy valdymo taisykliy, kurios tikty visoms imonéms. Kas vienoms imonéms nesa
s¢kmg, kitoms gali biiti bankroto priezastis. Optimalus finansy valdymas yra labai svarbus, daznai
netgi gyvybiskai reikSmingas verslui. Anot O. Thompson, pelno optimizavime svarbiausias yra
klausimas ne kam, o kokiais metodais ji pasiekti [29, p. 1].Visy pirma reikéty apibrézti kas yra
pelno optimizavimas. O. Thompson apibiuidina pelno optimizavimq kaip procesa, kurio metu
ieSkoma versle kritiniy pelno galimybiy ir kaip tos galimybés gali biiti pasiekiamos visiSkam
pelningumui didinti. [29, p. 1]. Labai svarbu nustatyti kokias galimybés galima kontroliuoti arba
paveikti norint pasiekti pelninguma. Kai kurios i§ ju yra gan akivaizdzios, kaip antai pardavimo
kaina, tuo tarpu kitos, néra jau tokios tikslios, produkto pateikimo galimybé. [29, p. 2]. Atlikus
imonés ikinés-finansinés veiklos analizg ir nustaCius stiprigsias ir silpnasias vietas, imonés
galimybes ir pavojus galima pradéti formuoti optimaly imonés plana, atsizvelgiant | optimizavimo

uzduotis.
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Formavimo metodai skirsis priklausomai nuo daug veiksniy. Svarbiausi jy yra [ 26]:
v produkty gyvavimo bei gamybos ciklai, pardavimy struktiira (produkty ar paslaugy
diversifikavimo laipsnis, produkty realizavimo budai ir apimtys, pirkéjy skaicius);
v pardavimy strategija ir jos igyvendinimo priemoniy efektyvumas, ypa¢ esamy ir

potencialiy pirkéjy grupés, ju pirkimy motyvai, rinky prieinamumas;

<

rinky struktiira (pagrindiniai segmentai) ir juy dydis;

v konkurentai, juy gaminami produktai ir rinkos dalis;

<

imonés dydis (gamybos ar prekybos apimtys, darbuotojy skaicius);

<

imonés turtas (kapitalo struktiira: imonés paklausaus turto dalis, imonés pajégumuy
apkrovimas ir neefektyviy pajégumy dalis);
v imonés personalas (pagrindiniy vadovy ir darbuotojy kvalifikacija, patirtis,
kurybiskumas, personalo paskaty sistema);
v produkcijos kokybés uztikrinimo sistema, technologijy lygis, naujoviy paieska ir ju
diegimas.

Pagrindinis nestambiy imoniy funkcionavimo optimizuojant pelng tikslas kuo geriau patenkinti
produkcijos ir paslaugy paklausa, veiksmingai naudojant iSteklius, turint minimaliy i§laidy gamybai
palaikyti ir iSpletoti. Gamybos tiksly pasiekimo laipsnis gali biiti iSmatuotas {vairiais daliniais
kriterijais, taciau turi buti ir bendras optimalumo kriterijus, leidziantis atspindéti visa atskiry
kriterijy galimy matavimy gama ir pagristi planiniy sprendimy parinkima.

Globalinis optimalumo kriterijus néra paprasta jvairiy kriterijy suma. Veikiamas sinerginio
efekto, jis igauna kokybeg, kurios neturi nevienas i§ kriterijy. Bendru atveju globalinio optimalumo
kriterijaus formavimas lokaliniy kriterijy pagrindu yra gana sudétinga problema. Reikia ISanalizuoti
pagrindinius nattrinius daiktinius ir vertinius rodiklius, §iuo metu naudojamus planiniams

sprendimams pagristi, siekiant {vertinti jy galimybes tapti optimalumo kriterijais [26] .

1.3.2 Pelno optimizavimo metodo pasirinkimas

Optimizavimo uzdaviniai leidzia, panaudojant kintamuosius, funkcijas, lygtis, nelygybes, bei
kitus matematinius simbolius, uZraSyti ekonominio ar inZinerinio uzdavinio sprendinius
apribojancias salygas ir uzdavinio tiksla. Optimizavimo uzdavinys gali pateikti pilng imones veiklos
modelis, nors paprastai sprendziami siauresni klausimai, kaip pvz., atskiros jos veiklos srities ar kt.
Optimizavimo uzdaviniuose, kurie dar vadinami matematinio programavimo uzdaviniais, tikslu gali
biti didZziausias pelnas uz pagaminta ir realizuota produkcija, maziausios kroviniy pervezimo
iSlaidos ar kt. Jei tikslo funkcija aprasanti uzdavinio tiksla yra tiesing¢, tuomet sprendziamas tiesinio

programavimo uzdavinys, jei netiesiné — netiesinio programavimo uzdavinys.
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Kiekvieno uzdavinio formulavimas yra labai svarbus etapas, nuo kurio priklauso ir uzdavinio
iSsprendziamumas, bei gautu rezultatu patikimumas ir racionalumas. Sprendziant optimizavimo
uzdavinius kompiuteriu labai patogu butu susidaryti uzdavinio modelj, tam kad butu patogiau
pereiti prie tolimesniy zingsniy. 2 paveiksle matome kaip galima bty schemos pagalba pavaizduoti

uzdavinio kiirimo etapus [49] .

Sprendimo modelio sakimas

v

Optimizavimo metodo pasirinkimas

v

Programos sudarymas ir
skatiavimai

v

Rezultatas

5 2. Pav Optimizacijos uzdavinio k rimo etapai

Saltinis :Prieiga per interneta: http://mockus.us/optimum/taif/FinaliBDiplom.pdf

Sudarant uzdavinio sprendimo modeli reikalingos ivadinés teorijos Zinios. Kadangi sudarant
modeli beveik visada tenka rinktis kompromisa tarp modelio sudétingumo ir adekvatumo, svarbu
zinoti kuo daugiau apie metodus, kuriais bus sprendziamas uzdavinys, galimybes ir bendras
savybes. Spariai augant technologijoms bei esant Siuolaikiniam mokslo lygiui efektyvus sprendimo
metodai zinomi toli grazu ne kiekvienam optimizacijos uzdaviniui. Todél formuluojant uzdavini
gerai biity atsizvelgti { numatomy naudoti optimizavimo metodu efektyvuma.

Optimizavimo uzdaviniais domeéjosi, juos tyrinéjo ir metodus jiems kiiré tokie (Zymus
mokslininkai kaip Newton, Lagrange, Euler ir daugelis kity. Optimalumo principais iSreiSkiami
svarbus ekonomikos, vadybos, bei daugelio kitu sriciy désniai, todé¢l Sie principai labai naudingi ir

svarbus mokslui [49].

1.3.3 Klasikinio pelno optimizavimo metodo privalumai

Ivair@is Lietuvos ir UZsienio autoriai nurodo metodus ir buidus kaip optimizuoti pelna. Vienas i§
klasikiniy budy, yra liizio tasko nustatymas. Norint pelningai dirbti ne tik dabar bet ir ateityje,
visoms imonéms svarbu atsakyti { tokius klausimus : ka daryti, ka parduoti? Kiek gaminti ir uz kiek
parduoti? Anot O. Buckiinienés liizio taSko analizé paprastai atlickama {vairaus pobtdZzio

klausimams spresti : [43, p. 67]
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*  Padeda imonei nustatyti pelninga prekiy pardavimo masta;

*  Valdymo personalui padeda analizuoti veiklos modernizavimo pasekmes, kai
sakykim, gaunama darbo sanaudy ekonomija ir su tuo susijusios kintamos islaidos
sumazéja, taciau dél naujy jrengimy panaudojimo padidéja nuostolinés iSlaidos;

*  Padeda palyginti skirtingos i$laidy struktiiros imoniy elgsena, kokia iSlaidy
dalj sudaro nuolatinés ir kintamos islaidos.

Lizio taskas vienetais nustatomas pagal tokia formulg [43, p. 70] :

Litizio taskas ( vienetais) = pastovios islaidos / vieno gaminio ribinis pelnas = ( pastovios
islaidos / pardavimai — kintamos islaidos ) / parduoty vienety skaicius.

Lizio taskas vertine iSraiSka nustatomas pagal tokia formulg [43, p. 70] :

LitiZio taskas (vertine israiska ) = pastovios islaidos / ribinio pelno koeficientas = ( pastovios
islaidos ) / 1 - kintamos islaidos pardavimai.

Luzio taskui jtakos turi :

*  Produkcijos kaina;

*  Kintamy islaidy kiekis

*  Pastoviy iSlaidy pokytis

Luzio tasko analizé leidzia nustatyti, kuris i§ veiksniy turi didziausia jtaka lizio taskui, kaip
lizio taskas reaguoja i vieno ar i kito veiksnio pasikeitima. Todél §i analizé dar vadinama jautrumo
analize. Ji leidzia nustatyti vadinamaja saugumo arba atsargumo riba, kai pablogéj¢s vienas ar kitas

veiksnys gali nulemti nuostoli. (3 pav.)
A

Pardavimy
IPIAUKOS, | [ttt nnen
islaidos,

Pelnas

t

Nuostolio zona

Luzio taskas

Nuolatinés
H ‘ islaidos

v.—

Pelno zona %

Pastovios islaidos

>

Nuostolio zona Pelno zona Pardavimy

3 pav. Luzio ( pelningumo ) taskas

Saltinis: O. Buckitniené .Ukio subjekty finansai [43, p.71]
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Tuo tarpu J. MackeviCius teigia, kad vienas i§ svarbiausiy pelno didinimo Saltiniy yra iSlaidy
mazinimas [4006 p. 176]. Taciau kyla klausimas : kokias iSlaidas ir kokiais buidais reikia mazinti
pirmiausia? J. Mackevi¢iaus nuomone pirmiausia reikia mazinti darbuotojy darbo uzmokescio
iSlaidas [40 p. 177]. Jis teigia, kad geriausias biidas tai padaryti - sumazinti darbuotojy skaiciy . P
Jannott atliktais tyrimais visuose pasaulio bankuose ( dideliuose ir mazuose ) darbuotojy pervirsis
sudaro nuo 5 iki 10 procenty. Taigi, jeigu imonéje dirba 100 darbuotojy, tai 5 ar 10 darbuotoju
galima lengvai atleisti ir imongés veikla nuo to tikrai nepabloges, o pelningumas padidés .Geriausias
biidas darbuotojy skaiCiui sumazinti — iStirti juy atliekamas funkcijas, t. y. nustatyti ar tam tikros
funkcijos atlikimas labai svarbus imonei, kas atsitiks , jeigu $i funkcija apskritai bus neatlickama?
Ar negaléty jos atlikti kitas darbuotojas [40, p.178].

Taciau vargu ar vien tik sumazinus darbuotoju skaiCiy, t.y. darbuotoju darbo uzmokescio
iSlaidas sulauktume norimy rezultaty. Akivaizdi nauda pasistebéty tik dideliuose organizacijose,
taiau vidutinése ir mazose imonése, kuriose néra tiek daug darbuotoju, vargu ar susidaryty didelis
darbuotojy pervirsis. Akivaizdu, kad pelnas padidéty, bet tai tik vienas pridétiniy biidy. Labai
panaSiai galvoja ir V. Jagminas , straipsnyje ,, Mazi kastai = didelis pelnas ,, [44, p. 38 ] autorius
teigia, kad labai daznai dalis imonés produkty yra pelningi, o kai kurie - nuostolingi. Jis teigia, kad
kiekvienoje imon¢je yra pakankamai galimybiy sumazinti kasStus, taciau jos ne visada pastebimos
plika akimi.

Daugelio imoniy veikla rodo, kad vieno ar kito imonés padalinio vykdoma veikla imonei
atsieina brangiau nei tokia veikla, kaip paslauga pirkti rinkoje i$ kity imoniy. Pasak V. Jagmino gali
biiti, kad imoné nori turéti savo ,, namudini Gki“, t.y. visas reikalingas jai paslaugas ne pirkti i$
iSorés, o atlikti paciai, nors tokios veiklos administravimas ir bus brangesnis ir labai sudétingas.
Specializuotos konkrec¢iy paslaugy imonés beveik visada gali atlikti reikiamus darbus pigiau nei
imonei kainuoty jy darymas savo jégomis. Tokiu atveju iSanalizavus ir jvertinus imonés padalinio
veikla galima biity atsisakyti per brangiai vykdomos veiklos ir reikalingas paslaugas pirkti rinkoje.

kartu buty galima atsisakyti ir ty iStekliy, kurie buvo naudojami tai veiklai aptarnauti.

1.3.4 Pelno optimizavimas Zingsniy metodu

Labiau priimtinas ir nuoseklus, miisy nuomone, yra V. BagdZzitinienés siiilomas pelno didinimo
metodas. Autoré sitlo visy pirmiausia apskaicCiuoti visy pelno sudedamyjy daliy absoliucius
pokycius. Po to horizontaliosios analizés metu lyginti ivairiy pelno sudedamyju daliy dinamika tiek
vertine reikSme tiek ju lyginamaisiais svoriais. Ir tik apskaiCiavus pelna lemiancius veiksnius,
iSsiaisSkinus neigiama poveiki turéjusius veiksnius bei priezastis pateikti pasitilymus kaip juos

pasalinti ( 4 pav.).
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Pelno didinimo rezervas

T

Parduotos pelningos Kainy didinimas Savikainos mazinimas
produkcijos apimciy
didinimas
A
Kokybés gerinimas Nauju geresniy pardavimo Pardavimo terminy
rinky paieska optimizavimas

4 pav. Pelno didinimo rezervo nustatymas

Saltinis : V. Bagdzifiniené.(2005) [moniu veiklos planavimas ir analizé

Atlikus iSsamia pelno veiksniy analiz¢ galime 6 Zingsniais padidinti pelno apimtis. Labai
panasSiai optimizuoti pelng siiilo K. T. Winther [39] . Autorius teigia, kad norint pasiekti laukiamy
rezultaty reikia viska kruopsciai suplanuoti. Jis kainos nustatymui ir pelno optimizavimui sitilo

naudoti septyniy zingsniy metoda.( 5 pav.)

1 Zingsnis 2 Zingsnis
Nustatyti pagrindines strategijas | Kainos nustatymo Zemélapis

3 Zingsnis 4 A Zingsnis
Nustatyti veiksnius, kurie turéty p| IStirti kainos poveiki
—»{ itakos kainos nustatymui kiekvienam klientui
4 B Zinsnis 5 Zingsnis
5 N}ls:tatytl: o ) ISanalizuoti kaing
Rizika, poveiki pirkéjams,

6 Zingsnis
Optimizuoti pelna

7 Zingsnis
| Vykdyti dinamiskas strategijas pagristas 6 Zingsniais

DRinlrac iv FlHantn cnnratimac

5 pav. Septyniy zingsniy metodas naudojamas pelno analizei

Saltinis : K. T. Winther, Value creation and optimization [ 39]
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K. T. Winther teigia , kad tik Zingsnis po Zingsnio, pasirinke tinkama strategija ir nustatg, bei
gerai iStyrg rinka ir klientus galima pasiekti pelno optimizavimo. Verslo plétojime, mes daznai
susiduriame su galybe pasirinkimy koki produkta ar paslauga pasirinkti, kaip pritraukti klientus,
rinkq .

Siy septyniy metody pagalba galima identifikuoti kas gali paveikti kainos ir vertés kiirimo

procesa ir tuo paciu kas gali itakoti pelno optimizavimo galimybes [39 , p.1].

1.3.5 Pelno optimizavimas biudZety sistemos metodu

1.3.5.1 BiudZety sistemos privalumai gamyboje

Pasak Riitos Kal¢inskaités UAB ,,Paciolis* konsultantés siekdama uzsibrézty tiksly imoné juos
turi apriboti laiko atzvilgiu, o atlickamas uzduotis iSreiksti kiekybiniais rodikliais. Visi tikslai bei
uzduotys turi biiti atspindimi imonés rengiamame biudzete, kuris susideda i§ visy padaliniy veikly
biudzety [ 52 ].

Norint imon¢je idiegti veiksminga biudzety sistema visy pirma turi biiti formalizuota imonés
vadybos struktiira, o biudZety sistema imongje taps gyvybinga tik tuomet, jeigu joje bus idiegta
efektyvi vadybos apskaitos sistema. Kaip tik vadybos apskaita kaupia, apdoroja ir sistemina
duomenis apie imong¢je patvirtinty biudzety vykdyma, kartu ir apie visus nukrypimus nuo biudzety..
Biudzety sistema yra labai naudinga imonés veiklos planavimo priemone [ 53].

Kiekviena imoné turi planuoti savo veikla, o kartu ir i§ jos gautinas pajamas (iplaukas) bei
patirtinas sanaudas (iSlaidas). Tod¢l ir imonés biudzetas paprastai susideda i§ dvieju pagrindiniy
biudzety: pajamy (iplauky) ir sanaudy (iSlaidy) biudzety. Imonés biudzeta sudaro atskiry imonés
padaliniy veikly biudzetai. Tam, kad imonés biudzety sistema veikty efektyviai, pirmiausia tuo turi
biiti suinteresuoti darbuotojai (konkrec¢iy imonés veikly bei padaliniy vadovai), atsakingi uz
atitinkamy biudzety parengima ir ju vykdyma. Todel atsakingy uz biudzety vykdyma asmeny
atzvilgiu tikslinga igyvendinti tris pagrindines salygas, kurios turi buti {formintos atitinkamu
imonés vidiniu reglamentu [ 51]:

* jie turi turéti pakankama veiksmy laisvg biudZeto vykdymo laikotarpiu ir atsakyti tik uz
galutinius vykdomy veikly rezultatus;

* turi buti aiskiai apibrézta biudzeto koregavimo jo vykdymo laikotarpiu galimybeé;

* uz biudZzeto vykdyma atsakingi asmenys turi galéti daryti realy poveiki kontroliuojamam
objektui, t. y. savo padalinio veiklai ir joje daromoms iSlaidoms.

Pirmiausia jmonéje pradedamas rengti pardavimy biudZetas. Sio biudZeto tikslas — numatyti

visas imonés gautinas pardavimy pajamas (iplaukas). Pardavimy biudZetas rodo, kiek (ir uz kiek)
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Siuo metu rinka i§ imonés gali ,,nupirkti prekiy. Rengiant pardavimy biudzeta atsizvelgiama i
pra¢jusius laikotarpius, kartu analizuojami rinkos, technologiniai bei imonés vadybos poky¢iai, taip
pat ivertinama esama konkurencija ir kiti veiksniai [ 53 ].

Imoné¢ turi rengti biudzetus visiems padaliniams ir visai veiklai. Kiekvieno padalinio ar veiklos
biudzetas turi biiti suderintas ir glaudZiai susijgs su kitais imonés biudzetais. Praktikoje dazniausiai
susiduriama su biudZetais ,,jpédiniais*. [moné, pardavinéjanti slidininkams skirta jranga, i§ patirties
zino, kad ju pardavimai padidés ziemos sezonu, todél ir biudZeta kitiems metams, tam paciam
laikotarpiui yra lengviau numatyti.

Taigi, jeigu imoné neplanuoja jokiy radikaliy pokyc¢iy savo veikloje, tai ji, sudarydama biudzeta
sekan¢iam laikotarpiui, naudoja per praeita laikotarpi pasiektus faktinius rodiklius, atsizvelgdama {
numatomus pokycius. Biudzety ,,ipédiniy* atskaitos taskas — praéjusiy laikotarpiy patirtis, o yra ir
kitokie — ,,nuliniai* biudZetai, kurie negrindziami patirtimi ir rengiami ,,nuo nulio“. Rengiant
,hulinius® biudZzetus daroma prielaida, kad anks¢iau Sios veiklos imoné nevykdé. Biudzetai
»ipédiniai“ yra pigesni nei ,,nuliniai* biudZetai, nes, jie pagristi jau sukaupta patirtimi, taigi juos
rengti yra lengviau, jiems reikia maziau darbo sanaudy [ 51].

»Nuliniai“ biudzetai — tai biudzetai, kurie, kaip minéta, pradedami rengti ,,nuo nulio®,
tvertinant tik turimus atsargy likucius. ,,Nuliniai“ biudZetai esamai veiklai rengiami, kai norima
pakeisti gamybos, pardavimy, kainodaros politika ar pan. PavyzdZziui, imon¢ ilgai patiria nuostolius,
gamindama tam tikras parduoti skirtas prekes. Nerasdama tinkamos iSeities i§ susidariusios
padéties, ji nuostolingai veiklai gali parengti ,,nulini“ biudzeta. Tuomet, i§ naujo turi biti
aiSkinamasi tokiy prekiy gamybos technologijos, sprendziama, kiek ir kokiy reikia darbuotoju
gamybai vykdyti, kiek ir kokiy zaliavy, kokiy irenginiy ir t. t.

Parengtas ,,nulinis* biudZzetas turi biiti objektyvus, tik tuomet jis leis priimti racionalius vadybos
sprendimus. Bet kokiu atveju jmonéms prasminga rengti ,,nulinius* biudzetus ne dazniau kaip kas
3-5 metus, tuomet jie bus objektyvis ir efektyvis. Imonés ,,nulinius* biudzZetus rengia ir tuomet,
kai pradedamas visiskai naujas, jos veiklai nebiidingas projektas, o jam jgyvendinti jmoné neturi
sukaupusi patirties[ 51].

Pardavimy biudZetas negali biiti pernelyg optimistinis, jis turi biiti realus, nes jo teisingumas
lemia kity imonés veikly biudzety pagristuma. Toliau pateiktame 6 pav. pavaizduotas pirmasis

imonés biudzeto rengimo etapas.
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Pardavimy biudZetas

Produkty gamybog biudzetas Pajamy|biudzetas Pardavimy| sanaudy biudzetas

Prognozuojamy parduoty prekiy svaikaina\ . v
Prognozuojama pelno
( nuostoliy) ataskaita

Bendry ir administraciniy kasty
biudZzetas

6 pav. Pirmasis imonés biudzeto rengimo etapas

Saltinis : www.teisescentras. It

Tada, kai zinome numatomus pardavimus (kiek ir kokiy prekiy parduosime), parengiamas
numatomy uzdirbti pajamy biudzetas, kuris rodo, kiek ijmon¢ planuoja uzdirbti pajamy i§ numatomy
pardavimy. Tuo metu jmonés gamybiniai padaliniai planuoja, kiek prekiy reikia pagaminti ir kokiy
iStekliy tam reikés. Rengiamas vadinamasis produkty gamybos biudzetas numatomam produkty
kiekiui pagaminti. Gamybos biudZetas turi biiti rengiamas minimizuojant kastus, taciau kartu turi
neblogeti produkty kokybé. Produkty gamybos biudzetai teikia informacija apie prognozuojama
pagaminty, o veéliau — parduoty prekiy savikaing. Pagal pardavimy biudZeto duomenis rengiamas ir
pardavimo sanaudy biudzetas, kuriame numatoma, kiek blsimiems pardavimams reikés
marketinginiy ar kitokiy ilaidy, pavyzdziui, prekés pristatymo pirkéjams iSlaidy ir pan. Pajamy
biudzeto, pardavimy sanaudy biudzeto ir prognozuojamos parduoty prekiy savikainos biudZeto
informacija naudojama rengiant prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita. Sia ataskaita dar
papildo bendryjy ir administraciniy kasty biudzetas [ 51 ].

Imonés bendryjy ir administraciniy padaliniy biudzetuose pateikiami duomenys apie veikly,
tiesiogiai nesusijusiy su produkcijos gamyba ir jos pardavimu, iSlaidas. Tai bendryjy ir
administraciniy padaliniy darbuotojy darbo uzmokescio islaidos, negamybinés paskirties patalpy
Sildymo ir elektros energijos islaidos, rySiy paslaugy, mokesciy, paliikany ir kitos iSlaidos. Bendryju
ir administraciniy padaliniy biudZety struktiira ir rengimo principai i§ esmés yra labai panasis { jau
aptartus padaliniy biudZetus. Esminis skirtumas yra tas, kad bendryjy ir administraciniy padaliniy
veiklos dazniausiai nejmanoma iSmatuoti kokiais nors nattiriniais matais[ 53 ].

Bet kokiu atveju tokiy padaliniy biudzetuose turi biiti matomi rodikliai, kurie yra svarbis

planuojant ir vykdant $iy padaliniy veikla. Bendryjy ir administraciniy kasty biudzety imonéje btina
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ne vienas, bet kiekvienam padaliniui ar funkcijai sudaromas atskiras biudzetas, véliau visi Sie
duomenys sujungiami i viena bendra bendryju ir administraciniy kasty biudzeta, kuris kartu su

kitais biudzetais ,,isilieja“ | prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita.

Produkty gamybos biudZetas

Medziagy biudzetas Darbo uimo!eﬁéiobiudietas Gamybos bendryjy islaidy biudzetas

Medziagy pirkimo biudzZetas

?

Medziagu liku¢iu biudZetas

7 pav. Nebaigtos gamybos ir pagaminty produkty

Saltinis : www.teisescentras.lt

7 paveiksle pateikta produkty gamybos biudzeto rengimo schema iliustruoja, kokiy gamybiniy
kasty biudZetai rengiami ir kam perduodama juy informacija. Prie§ rengiant produkty gamybos
biudzeta (numatant, kiek ir kokiy produkty reikés pagaminti ir kiek kasty tam reikés skirti), i$
pradziy sudaromi nebaigtos gamybos ir pagaminty produkty biudzetai. Jie reikalingi tam, kad jmoné
galéty kontroliuoti imonéje esancCius atsargy likuCius ir reikalui esant juos papildyty. Produkty
gamybos iSlaidy biudzeta sudaro medziagy biudZetas, darbo ir darbo uZzmokescio biudzetas bei
gamybos bendryju iSlaidy biudzetas. Medziagy sunaudojimo biudZetas rengiamas kartu su
medziagy pirkimo biudzetu, kuriame nurodoma, kiek reikés isigyti medziagy numatomam produkty
kiekiui pagaminti. Medziagy pirkimo biudZeta koreguoja informacija apie jau esancius medziagy
liku¢ius. Toliau pateiktame 8 pav. parodytas kity svarbiy prognoziniy ataskaity rengimo

nuoseklumas.

L Prognozuojamy parduoty prekiy savikaina

Prognozuojama pelno
( nuostoly ) ataskaita

> Prognozuojama

pinigy srauty
y A

Prognozuojamas balansas

Kapitaliniy idéjimy biudzetas

Tyringjimy ir imonésplétros biudzetas

8 pav. Svarbiy prognoziy ataskaity rengimo etapai

Saltinis : www.teisescentras. It
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Biudzety sistemos dar tik skinasi kelig 1 Lietuvos imones. Galbiit dél to, kad peréjimas prie Sios
sistemos reikalauja nemazai piniginiy €Sy, darbo laiko sanaudy ir atitinkamos imonés kultiiros, kai
kiekvienas suvokia save (ar bent jau ne tik save) ne kaip vadova ar pavaldini, bet kaip bendros

veiklos aktyvy dalyvi.

1.3.5.2 Subalansuoty rodikliy sistemos metodo ypatumai

Algirdo Svaravifiaus, interneto holdingo ,Milijjardierius.lt“ projekto vadovo teigimu,
subalansuoty rodikliy sistema pirmoje eiléje yra imonés strateginis planas [ 47]. Pradiniame etape
suformuluojama imonés misija, po to sukuriama bendraja (pagrinding) imonés strategija. Bendroji
imonés strategija sujungia i viena logika ivairias produkty ir paslaugy grupes. Tiksly nustatymas -
vienas svarbiausiy Subalansuoty Rodikliy Sistemos kiirimo etapy. Strateginiai tikslai — tai
pagrindinés uzduotys - ka ir kada reikia daryti - kad bty igyvendinta pagrindiné strategija.

Subalansuoty rodikliy sistemos kiirimo Zingsniai Subalansuoty rodikliy sistema yra jmoneés
strateginis planas planavimo etapu. Tai dokumentas, leidZiantis pagristi verslo idéja atsizvelgiant i
visas permainas: aprasomi apibendrinti jmonés strateginiai tikslai, rodikliai, reikalingi nustatyti,
kiek priartéta prie tiksly, apraSomi veiksmai tikslams pasiekti. Norint atlikti strategini planavima ir
sukurti subalansuoty rodikliy sistema, imon¢je sudaroma darbuotojy strateginio planavimo grupé
[57].

Pradiniu etapu strateginio planavimo grupé suformuluoja imonés misija. Misija — tai imonés
socialinés paskirties formuluoté, atskleidzianti, kokiy poreikiy patenkinimo laukia i§ imonés
visuomené (7 pav.). Atlikta iSorinés ir vidinés aplinkos analizé padés teisingai jvertinti misija.

Toliau planuodama strateginio planavimo grupé suformuluoja vizija. Formuluodama Vizija —
formuluoté, kuri nusako ilgalaikius imonés tikslus (nuo 3 iki 10 mety). Orientuojamasi i iSorg, i
rinka. Vizija aiskiai atsako i klausima, kaip imon¢ nori atrodyti iSoriniam pasauliui, kaip siekia, kad
iSorinis pasaulis ja vertinty. Formuluojama 1-3 lengvai atsimenamais sakiniais. Suformulavusi
misija ir vizija, strateginio planavimo grupé sudaro galimybg suformuluoti imonés strategija [47].

Kuriant strategija naudojamos lyginamosios analizés (SWOT) iSvados. Norint nustatyti
siekiamus tikslus, reikia Zinoti imonés stiprybes, silpnybes, galimybes ir pavojus. ISoriniy veiksniy
analiz¢é padeda nustatyti jmonés galimybes ir pavojus. Vidinés informacijos analizé padeda nustatyti
imonés pranasumus ir trikumus. Lyginamosios analizés iSvados padés patikrinti, ar strateginiai

tikslai yra siejami su esama verslo aplinka ir remiasi ankstesne verslo patirtimi [58].
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MISIJA

v

VIZIJA

v

SWOT ANALIZE

v

STRATEGINIAI TIKSLAI

v

RODIKLIU SAVADAS

STRATEGINIS ZEMELAPIS

v

SUBALANSUOTU RODIKLIU
SISTEMA

v

SUBALANSUOTU RODIKLIU
SISTEMOS AUTOMATIZAVIMAS

9 pav. Subalansuoty rodikliy sistemos kiirimo Zingsniai

Saltinis - www.milijardierius.lt

Pagrindiné strategija turi apraSyti tinkamiausia buda, kuris padéty imonei pasiekti norimus
rezultatus. Pagrindiné strategija padés sudaryti strateginiy tiksly sarasa, kuris bus reikalingas norint
sukurti subalansuoty rodikliy sistema. Bendroji imonés strategija sujungia { viena logika ivairias
produkty ir paslaugy grupes. Strateginio planavimo grupé, remdamasi bendraja imonés strategija,
suformuluoja strateginius tikslus. Tiksly nustatymas — vienas svarbiausiy verslo planavimo proceso
etapy. Strateginiai tikslai — tai pagrindinés uzduotys, kurias reikia ivykdyti, norint igyvendinti
strategija [57].

Strateginis tikslas yra uzduoties formuluote, kuri iSreiskia, kaip strategija bus igyvendinama
kasdiene veikla. Strateginiai tikslai sudaro bendros strategijos igyvendinimo matavimo taskus.
Nustato, kaip strategija per tikslus bus transformuojama iki operatyvinio lygio [59].

Strateginio planavimo grupé¢ atlieka tiksly strukttrizavima, t. y. suskirsto strateginius tikslus i 4
grupes, vadinamas perspektyvomis. Perspektyvas jungia bendroji imonés strategija. Tiksly
struktiirizavima pagal perspektyvas iliustruoja 10 pav.

Finansy perspektyvos tikslai nurodo, ka reikia daryti, kad biity patenkinti investuotojai.
Apibrézia investuotojy pozicija organizacijos atzvilgiu.

Klienty perspektyvos tikslai nurodo, ka organizacijai reikia daryti, kad klientai biity patenkinti

imonés veikla. Konkurentinéje aplinkoje Sios perspektyvos ignoravimas priartina jmonés veiklos

pabaiga.
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FINANSAI

KLIENTAI < BENDROIJI ‘ > PROCESAI
STRATEGIJA ‘

DARBUOTOJAI

10 pav. Tiksly skirstymas {4 grupes — perspektyvas

Saltinis : www.milijardierius.It

Procesy perspektyvos tikslai nurodo, ka reikia daryti, kad imonés procesai biity efektyviis,
patenkinty klienty ir akcininky lukes¢ius. Tam tikslui nuolat atliekamas procesy vykdymo kokybés
monitoringas ir tikrinamas procesy struktiiros efektyvumas.

Personalo (jmonés potencialo) perspektyvos tikslai nurodo, ka reikia daryti, kad biity gerai
parengta ir motyvuota darbo jéga, kokiu budu uZtikrinama organizacijos galimybé greitai keistis,
tobuleéti, koks yra imonés IT potencialas. Sugeb¢jimas palaikyti reikiama darbuotojy paruosimo lygi
ir tinkama IT potenciala, sudaro galimybe imonei iSgyventi ir plétoti savo veikla [57].

Strateginiy tiksly lentelé¢ yra pagrindas rodikliy savadui sudaryti. Kiekvienai perspektyvai
strateginio planavimo grupé paprastai priskiria nuo 2 iki S tiksly. Strateginio planavimo grupé
kiekvienam tikslui nustato matavimo rodikli, kuris atspindi tikslo siekimo progresa. Nustato
kiekvieno rodiklio dydzius ir matavimo vienetus. Rodiklio dydziai yra kiekybiné kiekvieno tikslo
pasiekimo iSraiska.

Kiekvienam tikslui parenkama nuo 1 iki 5 rodikliy. Sudaromas rodikliy medis. Strateginiy
tiksly rodikliai sudaro rodikliy rinkinj, vadinama rodikliy savadu (1 lentel¢). Rodikliy savadas
tampa visos organizacijos pamatuotais tikslais. Rodiklis turi kiekybing reikSm¢. Rodiklis nurodo,
kokiy veiksmy reikia norint pasiekti tiksla [47].

Rodikliy charakteristikos

* rodiklio skai¢iavimo formulé (kiekvienam rodikliui sudaroma atskira formulé, kurios déka
skaiCiuojamas rodiklio dydis)

* skaiCiavimo (atnaujinimo) periodas: D — kiekviena diena, S — kiekviena savaitg, M —
kiekviena ménesi, K — karta per ketvirti, P — karta pus¢ mety, M — metinis);

* prioritetas 80 proc., 20 proc. ir kt., svoris siekiant tikslo;

* patikimumo lygis: A — aukstas, V — vidutinis, Z — Zemas;

* atsakingas uz tikslo ir rodiklio pasiekima asmuo;
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* atsakingas uz rodiklio apskaiciavima (jeigu sistema neatlieka automatiskai) asmuo;

* galimybé palyginti su kitomis imonémis: H — aukSta, M — vidutiné, L — Zema;

* vaizdiniy indikatoriy statusas (raudoni, zali ar geltoni lygiai), pavyzdziui, Zalia arba (+)

reiskia, kad pagal matavima veikla vyksta pagal plana, raudona rodo, kad planas nebuvo jvykdytas.

1 lentele
Rodikliy matavimo tipai
. Matavimo PranaSumai Trikumai
tipas
C e .. . . i tik trategini tiksl
Kiekiai Paprasti ir lengvai suprantami . G.%rl. strategiiiams slams
apibrézti
. Sudaro galimybg apjungti kelis " )
Santykiai rodiklius Sudétinga suprasti, kas vyksta
. Geras rodiklis matuoti Gali buti suprastas ir panaudotas
Procentai o . . C.
pasiekimus per laiko periodus neteisingai
e Geras kokybinés informacijos Didelis matavimo metodikos
Reitingai . _ .
matavimo biidas subjektyvumas
o . . li prireikti il lizé
Koeficientai Matuoja kritinius santykius .Gal PHretit papt domos - analizes
norint gauti teisingas iSvadas

Saltinis : www.milijardierius.lt

Strateginio planavimo grupé koordinuoja, kad rodikliy savade aprasytiems rodikliams pasiekti

biity teisingai sudaryti metiniai veiksmy planai. Tokiu budu strateginis valdymas sujungiamas su

konkreciais operatyviniais veiksmais ( 11 pav.).

MISIJA

v

VIZIJA

v

SWOT ANALIZE

v

STRATEGINIAI TIKSLAI

MARKETINGO

RITIN7FETAS

v

RODIKLIU SAVADAS

| > T

MOTYVAVIMO

v

STRATEGINIS ZEMELAPIS

PARDAVIMIT PT. ANAS

SISTEMA

[——---

11 pav. Subalansuoty rodikliy sistemos ir imonés plany rysys

Saltinis : www.milijardierius.It
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sudaryty finansiniy plany sistema — imonés biudzeta ( 12 pav.).

Strateginio planavimo grup¢ koordinuoja, kad kiekvieno padalinio metinio plano finansiné dalis

Pagrindiniai biudzeto dokumentai
Piniginiy
srauty
hind7etac
Strateginis Gfl myiniq Pelno Balanso
1 y ;ah:a V4 nuostolio | |  ataskaita
planas biudzetas atasakita
Bendryjy - : f :
T - pridétiniy Produkcijo Pardavimy Administr
Rodikliy Pgrdawmu Ggm}fbos amybos s gamybos N i§laidy acinio
savadas biudZetas biudZetas kasty kasty biudzetas valdymo
biudzetas biudzetas biudZetas
\ A A
Gamybos Gamybos
atsargy darbo
biudzetas uzmokes¢io
biudzetas

12 pav. Subalansuoty rodikliy sistemos ir biudZetiniy plany rySys

Saltinis : www.milijardierius.It

Strateginio planavimo grupé sudaro strategini zemelapi Strateginis Zemélapis — imoneés
strategijos igyvendinimo buidy atvaizdavimas viename puslapyje, priezastiniais rySiais susieti
tikslai. Strateginis Zemélapis parodo, kaip integruoti ir suderinti tikslai pagal 4 perspektyvas.

Priezastiniai rySiai — tai rySiai tarp strateginiy tiksly, nustatyti pagal principa ,.kas jeigu‘.

1.3.6 Pelno optimizavimas naudojant programavima

1.3.6.1 Daugiakriterinio stochastinio programavimo metodo ypatumai

Anot A. Jakucio ir M. Banzos [45] daugiakriterinis stochastinio programavimo modelis,
naudojamas nestambiy jmoniy gamybos planams optimizuoti, bendru atveju yra toks:
F(a, ¢, s, B, x)— extr, (1)
Plax<w)>a, (2)

F . tikslo funkciju vektorius; gamybinés programos ivykdymo tikimybé; c

. gamybos ir

transporto iSlaidy vektorius; s . pelno u. gaminio vieneta vektorius; f . darbo naSumo vektorius; x .

26



A. Puidokaité Pelno optimizavimo galimybés UAB ,, Levitelis

gaminiy kiekio vektorius; a . darbo, materialiniy, energiniy, finansiniy ir kt. i§laidy vektorius; W .
apribojimy istekliams vektorius, investicijos, pasitila, paklausa.

Stochastinio uzdavinio (1) ir (2) determinuotu ekvivalentu yra igaubto programavimo
uzdavinys:

Fa, c, r, b, s, B, x)—extr, (3)
ax+ ®.(1. o) (asa’x?+a?W)s (dpaxp + 6pW) > W,(4)

r . vieneto pertekliniy (rezerviniy) pajégumy islaikymo iSlaidy vektorius; a . nuostoliy dél
gaminiy vieneto nepagaminimo vektorius; ® . Laplaso funkcija; dp . pradiniy duomeny dispersijos
dydis.

PaprasCiausi ir populiariausi tiesinio programavimo uzdaviniai, kaip transporto, optimalios
gamybos programos sudarymo, optimaliy miSiniy (diety), tinklinio planavimo ir kt. [46]

Atsizvelgiant i turimus iSteklius, sudaryti toki imonés gamybinés veiklos plana, kad pelnas,
realizavus pagaminta produkcija, biity maksimalus (2 lentel¢).

Sprendimo rezultatai papildomai pateikiami lentel¢je, kurioje buvo darbinis uzdavinio modelis.

2 lentelée

Optimalus turimy iStekliy panaudojimas ir pelnas uz pagamintg ir realizuota produkcija

x1 x2
50 204
Tikslo funkcija Fmax 26437.50
Apribojimai
467.50 500.00
401.67 450.00
3200.00 3200.00
50 50
Funkcija Fmax
Langelis Pavadinimas Pradiné reikSmeé Pelnas Lt
SC$4 Tikslo funkcija 20750.00 26437.50

ReikS§miy langeliuose pasikeitimas

Langelis Vardas Pradiné reikSmé Gaminiy kiekis
$AS3 x1 50 50
$B$3 x2 150 204

Apribojimai

Langelis Pavadinimas ReikS§meé Apribojimas Biisena Skirtumas
$AS7 Apribojimai 467.50 $A$7<=$B§7 Not Binding 32.50
$AS$8 Apribojimai 401.67 $A$8<=$B§8 Not Binding 48.33
$A$9 Apribojimai 3200.00 $A$9<=$B$9 Binding 0.0
$AS10 Apribojimai 50 $A$10=$B$10  Binding 0.0
$AS$3 x1 50 $A$3>=0 Not Binding 50
$B$3 x2 204 $B$3>=0 Not Binding 204
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Binding reiskia, kad iStekliai pilnai panaudoti ir numatytas kiekis produkcijos pagamintas, t.y.
pradin¢ reikSmé lygi galutinei, ir tai jtakojo sprendimo rezultata, Not binding — t.y. iStekliai pilnai
neiSnaudoti, I ir II raSies produkcijos gamybos apimtys yra priklausomos nuo pasikeitimy
apribojimuose. ISanalizuokime sudétingesnémis programomis valdomus pelno optimizavimo

modelius. Vienas i§ tokiy yra AnyLogic imitacinis modeliavimas.

1.3.6.2 AnyLogic — imitacinio modeliavimo privalumai gamybai bei verslui

Imitacinis modeliavimas — tai analizés, prognozavimo ir sprendimy priémimo budas, kuris,
lyginant su tradiciniais statiniais ir analitiniais modeliavimo biidais, yra daug iSsamesnis ir
tikslesnis, leidziantis detaliau ivertinti modeliuojama sistema ir iSorinius veiksnius. Imitacinis
modeliavimas leidZia aprépti atsitikting daugelio reiskiniy prigimti, ju neapibréZztuma ir sudétinga

tarpusavio saveika realiame pasaulyje.

“Gamybinis” imitacinio modeliavimo pritaikymo lygis: imoniy veikla, logistika, paslaugos,
sveikatos apsauga, informacinés ar mechaninés sistemos. AnyLogic turi turtinga diskretaus bei
diskretaus/tolydaus modeliavimo, kuriuo paremti tokiy sri¢iy kaip sandéliy veikla, gamybos
procesai, supermarkety, ligoniniy darbas, kompiuteriy tinklai, mechaniniy sistemy veikimas ir kt.
irankiy pasirinkima. AnyLogic turi Imonés biblioteka (Enterprise Library), kurioje yra i§ anksto
suprogramuoti tokie bendri objektai kaip eilés, vélavimai, konvejeriai, resursai, t.t., taip pat
specializuota medziagy srauty biblioteka (Material Flow Library), Sveikatos apsaugos imoniy darbo
biblioteka (Healthcare Library). Biblioteky objektus tiesiog galima paimti ir idéti i kuriama modeli,
taip labai pagreitinant modelio kiirimo darba. Biblioteky objektai yra atviri, todél juy priklausomybe
nuo kity objekty, parametrus galima keisti, galima kurti savo objektus ir visas bibliotekas. Keiciant
objekty hierarchija, galima lengvai kurti iSple¢iamus modelius. Modeliy animacijos technologija
leidzia susieti modeli su techniniais bréZiniais, pasinaudoti turtingu ivairiy Sablony rinkiniu

gamybos veiksmams aprasSyti( AnyLogic modeliy pavyzdziai pateikiami priede Nr. 1).

Naudojantis AnyLogic ‘gamybiniame’ lygyje galima:

- analizuoti sistemos veikima esant {vairioms salygoms, aptikti jos silpnasias vietas;

- minimizuoti Zaliavy sandélio atsargy poreikius ir subalansuoti gamybos linijas;

- optimizuoti gamybos elementy i§déstyma, padidinti gamybinio ploto panaudojimo
efektyvuma;

- rasti geriausius tiekimo sprendimus, esant neapibréZtoms salygoms;

- optimizuoti resursy iSnaudojima ir sumazinti uzsakymy ivykdymo laika;

- palyginti galimos modernizacijos variantus;

- ivertinti planuojamy investicijy i irangg bei personala efektyvuma;

28



A. Puidokaité Pelno optimizavimo galimybés UAB ,, Levitelis “

- minimizuoti galimas imonés informaciniy technologijy investicijy sanaudas.

Visuomet galima dar labiau detalizuoti visa modelj ar tik kai kurias jo dalis, jei tik to reikia
uzdavinio sprendimui: apraSyti konkretaus jrenginio mechanines savybes, nepertraukiamo
gamybinio proceso dinamika, zaliavy srautus, pésCiyjuy ir automobiliy jud¢jima ir t.t.. Tokiu biidu
visuomet galima gauti reikiamo detalumo modeli, tuo paciu efektyviai kontroliuojant jo
programavima.

AnyLogic savo universalaus pritaikymo déka gali tapti puikia darbo priemone daugeliui
specialisty - imoniy analitikams, inzinieriams, mokslininkams, i§ paciy ivairiausiy sri¢igy -
moksliniy ar  visuomenés tyrimy, imoniy darbo modeliavimo, projektavimo ir gamybos,
mechanikos, automobiliy pramonés, transporto ir logistikos, medicinos, gamtosaugos, eismo,
karybos, robotizacijos, valdymo ir kontrolés sistemy, telekomunikacijy, kompiuteriy ir ju tinkly ir
kt. AnyLogic jau naudoja tokios Zinomos kompanijos kaip Samsung, Hewlett-Packard, Siemens,

LG ir daugelis kity.

1.3.6.3 Apribojimy teorijos galimybés

Imoniy, taikanciy Apribojimy teorija (sukiir¢ Dr. Eli Goldratt), pasiekimai rodo, kad
tai paZangiausia organizacijy valdymo metodologija pasaulyje. Praktiniais pasiekimais irodyta, kad
Apribojimy teorija yra daug efektyvesné uz kitas valdymo metodologijas, tokias kaip JIT (Just-In-
Time), TQM (Total Quality Management), LEAN (Toyota Production System), Six Sigma ir t.t ( 11
pav.)[48].

769
0,
44°% 63
U U -49%
-70% -65%
Uzsakymy Uzsakymy Gamybiniy  Pajamos Atsargy  Kombinuoti
atlikimas  jvykdymo cikly laikas lygis finansiniai
laku laikas rodikliai

13 pav. Atrinktos kompanijos, taikan¢ios Apribojimy teorija
Saltinis: °Wellington ‘o Viktorijos Universiteto (Naujoji Zelandija) profesorésViktorijos Mabin ir Steven J.

Balderstone nepriklausomas tyrimas[ 48 |
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Naudodamos Apribojimy teorija, daugelis pasauliniy organizacijy nepriklausomai nuo dydzio
ir veiklos krypties zenkliai padidino savo rezultatyvuma, isitvirtino naujose rinkose, iStruko i§
stagnacijos bei iSsikapsté i§ bankroto. 2006 metais APICS (The Assosiation for Operations
Management) atlikta praktiné studija patvirtina fakta, kad naudojant Six Sigma ar LEAN kartu su
Apribojimy teorija gaunamas sinerginis efektas, kuris yra 24 kartus efektyvesnis negu vien tik Six
Sigma ir 10 karty efektyvesnis negu vien tik LEAN.

Apribojimy teorija - visuotiné teorija, teigianti, kad kiekviena sistema privalo turéti bent viena
apribojima, o imonés pagrindinis tikslas - uzdirbti pinigus.[60].

PASIEKIMAI NAUDOJANT APRIBOJIMU TEORIJA

Boeing
Uzsakymuy vykdymo laikas sumazéjo 75%; atsargy lygis sumazéjo 60%; finansinis pralaidumas
iSaugo  150%;  pristatymo  laiku  (patikimumo)  rodiklis  pasieke  100%  lygi
Motorola
Finansinis pralaidumas iSaugo 150%; gamybos laikas sumazéjo 20%, ko pasé¢koje buvo iSlaisvinti
papildomi resursai. Projektinés aplinkos valdymas pagal Apribojimy teorija leido kelis kartus
greiciau {diegti naujas technologijas.

Ford Motor

Uzsakymy vykdymo laikas sumazéjo 60%; gamybiniy defekty lygis sumazéjo 50%; investiciju
efektyvumas padidéjo 20%, ko pasékoje buvo sutaupyta apie 100 min. doleriy; uzsakymuy
pristatymo laiku rodiklis pageréjo 38% [61].

Apibendrinant tiek Lietuviy tiek Vakary Saliy autoriy pateiktus metodus bei modelius pelnui
optimizuoti, galima i$skirti tokius triikumus bei pranasumus:

. Stochastinio programavimo modelio pranaSumas tai, kad jis naudojamas
nestambiy jmoniy gamybos planams optimizuoti, ju pagalba galima optimizuoti gamyba
ar jos Saka, taciau tritkumas yra toks, kad visos imonés strategijos jis nepakeicia.

. Zingsniy didinimo metodas paremtas pelno sudedamyjy daliy absoliu¢iais
poky¢iais. Si metodo privalumas yra, jog horizontaliosios analizés metu lyginama jvairiy
pelno sudedamyju daliy dinamika tiek vertine reikSme tiek ju lyginamaisiais svoriais. Ir
apskai¢iavus pelna lemianCius veiksnius, iSsiaiSkinus neigiama poveiki turéjusius
veiksnius bei priezastis pateikti pasitilymus kaip juos paSalinti. Taciau tai begalo ilgas
procesas.

. Imitacinis modeliavimas lyginant su tradiciniais statiniais ir analitiniais
modeliavimo biidais, yra daug iSsamesnis ir tikslesnis, leidziantis detaliau ivertinti
modeliuojama sistema ir iSorinius veiksnius. Imitacinis modeliavimas leidzia aprépti

atsitikting daugelio reiskiniy prigimti, juy neapibréztuma ir sudétinga tarpusavio saveika
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realiame pasaulyje. Trukumas yra brangios investicijos 1 informacinémis
technologijomis pagristus sprendimus, nes imoniy vadovai turi bati isitiking, kad
daromos investicijos duos atitinkamus rezultatus.

. BiudZety sistema ilgas ir pakankamai tikslus, atitinkantis realybg pelno
optimizavimo metodas. [mon¢ turi rengti biudzetus visiems padaliniams ir visai veiklai.
Kiekvieno padalinio ar veiklos biudzetas turi buti suderintas ir glaudziai susijgs su kitais
imonés biudZetais, todé¢l jei nors vienas i§ biudZety neatitiks realybés visa biudzety
sistema zlugs.

Atlikus i$samia literatliros analizg ir ivertinus visus sililymus optimizavimo modelius galima
teigti, kad vieno optimaliausio modelio néra. Kiekviena imoné ivertinus savo galimybés bei norus
turi pasirinkti jai priimtiniausia.

Tiek informaciniy technologijy sprendimy, tiek biudzety planavimo sistemos diegimas jmonése
reikalauja investicijy. Kaip ir i§ kiekvienos investicijos, tiek i§ informaciniy technologijy sprendimy
tiek 1§ biudZetavimo sistemos laukiama aiski ir apskai¢iuojama nauda. Todél natiiralu, kad prie$
imantis iniciatyvos diegti imonéje informacinémis technologijomis pagristus sprendimus ar imantis
biudzetavimo sistemos ir skiriant tam reikalingus iSteklius (tiek finansinéje, tiek ir laiko bei
pasiryzimo iSgyventi organizacinius pokycius formose) imoniy vadovai turi buti isitiking, kad
daromos investicijos duos atitinkamus rezultatus. Analitinéje - tiriamojoje dalyje pritaikysime
konceptualiojoje dalyje iSnagrinétus metodus bei modelius pelnui optimizuoti ir nustatysime koki

modeli ar metoda geriausia buty pritaikyti imongje ,, Levitelis*.
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2. UAB,, LEVITELIS“ PELNO OPTIMIZAVIMAS

2.1. Trumpa UAB ,,Levitelis“ charakteristika

UAB“Levitelis* $iuo metu yra viena i§ didZiausiy inZineriniy sistemy montavimo darbus
atliekanti jmoné Siauliy regione. 2004 m. jmoné gavo ,,Gazelé,, diploma, kaip spardiai auganti
imoné. Siuo metu jmonéje dirba apie 200 Zmoniy, jmoné turi savo padalinj Vilniuje. Siuo metu
suaktyvéjus statyby rinkai , imonei atsiveria plétros galimybés. UAB“Levitelis“ plecia savo darby
specializacija.

Plétodama savo veikla imoné ne tik isisavino nauju produkty, paslaugu gamyba bei teikima, bet
ir siekia i$plésti pardavimy rinka. Siam tikslui pasiekti buvo ikurtas filialas Vilniuje (2002 metais),
kuris jgalina geriau patenkinti klienty poreikius kituose Lietuvos regionuose.

Veiklos apibiidinimas

UAB “Levitelis” 3 pagrindinés veiklos sritys yra statybos montavimo darbai, prekyba

santechninémis prekémis ir dirbiniy i§ metalo gamyba (3 lentelg).

3 lentele
Pagrindinés UAB “Levitelis” veiklos sritys ir produktai
Produkty/paslaugy Detalus produkty apraSymas
grupé
Statybos-montavimo > Statiniy  vidaus  inzineriniy  tinkly  sistemy
darbai (vandentiekio, nuoteky, Sildymo, védinimo, kondicionavimo,
dujotiekio) montavimas bei eksploatavimas
> ISorés inZineriniy tinkly sistemy montavimas bei
eksploatavimas
> Katiliniy rekonstrukcija, montavimas ir
eksploatavimas

Sildymo sistemos

Vandentiekio ir nuoteky sistemos
Védinimo ir Saldymo sistemos
Dujotiekio sistemos

Lauko inzineriniy tinkly sistemos
Katiliniy sistemos

Santechninés prekés

VIVYVVYVYYY

Dirbiniy i§ metalo Kalvystés dirbiniai (Zvakidés, zidiniy jrankiai,
gamyba Saslykings, tvoros, baldai, vétrungeés, kiti individualiis uzsakymai)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis jmonés dokumentais

UAB “Levitelis” statybos-montavimo darbus (SMD) atlieka ir kaip pagrindinis statyby
rangovas ir kaip subrangovas. 14 paveiksle pateikiami pagrindiniai statybos-montavimo darby
(SMD) atlikimo etapai. Sioje schemoje pateikiamas veiklos procesas, kai imoné statybos-
montavimo darbus atlieka kaip pagrindinis statyby rangovas. Atliekant SMD subrangos biidu etapy

skaiius ir sudétingumas Siek tiek sumazéja, taciau darby atlikimo principai iSlieka tokie patys.
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¢

UZsakymas statybos-montavimo darbams

Y

Pasirengimas atlikti statybos-montavimo darbus

Statybos-montavimo Reikiamos Reikalingy istekliy jvertinimas Statybos aikstelés
darby planavimas dokumentacijos | Personalas | paruoSimas
parengimas
| Finansavimas |

Statybos darby
technologijos | Zaliavos ir medziagos |
projekto
Statybos-montavimo Reikalingy istekliy isigijimas
darby atlikimo | Personalo paskyrimas |
planavimas

Finansavimo Saltiniy

suradimas

Medziagy priémimas bei

sandéliavimas

Y

Statybos-montavimo darby atlikimas

Imonés atliekami statybos-montavimo darbai
| Vidaus tinkly sistemy irengimo darbai |

Subrangovy atliekami
statybos-montavimo

| Statiniy vidaus $ildymo sistemy montavimas |

darbai
v

| Oro kondicionavimo ir védinimo sistemy montavimas |

Subrangovy darby
vertinimas ir neatitikimy

| ISorés inzineriniy tinkly irengimo darbai |

Salinimas

| Silumos tinkly vamzdyny montavimo darbai |

Galutinis subrangovy
darby priémimas

| Vandens $ildymo ir garo katily montavimas |

| ISorés dujotiekio tinkly ir vidaus dujotiekio sistemy |

| Bendrastatybiniai darbai |

v

Statybos-montavimo darby vertinimas ir neatitikimy Salinimas

v

Galutinis statybos-montavimo darby priémimas

Y

Garantinis-pogarantinis aptarnavimas

14 pav. Statybos-montavimo darby atlikimo procesas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis jmonés dokumentais
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Praktiskai statybos montavimo darby atlikimo procesas vyksta tokia seka: Pirmiausia yra

gaunamas uzsakymas statybos montavimo darbams, po to atlickamas pasirengimas atlikti statybos

montavimo darbus kaip plano sudarymas, projekto paruoSimas, reikiamos dokumentacijos parengimas,

reikalingy iStekliy ivertinimas, statybos aikstelés paruoSimas. Kitas etapas yra statybos montavimo

darby atlikimas. Po atlikty darby yra atliekamas garantinis ir pogarantinis aptarnavimas.

2.2. UAB “ Levitelis” bendryjuy rezultaty palyginimas su Salies ir Sakos ekonominiais

rezu

Itatais

2007 mety antraji ketvirtj i8liko pastarojo laikotarpio auksto ekonomikos augimo tendencija.

Atlikus Salies ekonomikos vertinima pagal turimus statistinius duomenis 2007 metu antraji ketvirt{

Salies bendrasis vidaus produktas (BVP) sudaré¢ 23731,2 mln. lity ir, palyginti su 2006 m. antruoju

ketvir¢iu, iSaugo 8 procentais. AukSti augimo tempai nustatyti statyboje (17,3 proc.) taip pat

prekybos, vieSbuCiy ir restorany, transporto ir rySiy (10,7 proc.), finansinio tarpininkavimo ir

nekilnojamojo turto bei kito verslo (8,8 proc.) paslaugu grupése, kuriy augimo tempai virSijo

vidutinj. Zemés ikio ir Zuvininkystés (1,9 proc.) ir pramonés veiklos ri§iy imonése (4,3 proc.).

4 lentelé
Lietuvos ekonominiai rodikliai
2003mII | 2004 m IT | 2005 mII | 2006 m 2007 m | 2007 m II

ketv. ketv. ketv. II ketv. I ketv. ketv.

BVP veikusiomis kainomis, min. Lt 13719 15498 17814 20484 19788 23731
Vartotojy kainy indeksas, proc. 96,8 95,5 98,7 102,0 106,0 106,4
Gamintojy kainy indeksas, proc. 97,3 93,8 102,8 117,5 117,2 116,9
Parduota pramonés produkcijos, min. Lt 6408 6401 7489 8253 8233 8828
Statyby apimtis, mln. Lt 1056,7 1185,0 1387,0 1817,2 1664,3 2668,8
Mazmeniné prekiy apyvarta, mln. Lt 3613,5 4003,4 4596,5 4198,5 4916,4 5041,8
t Pakrauta ir iSkrauta kroviniy uoste, tiikst. 5820.8 6367.0 7497.1 8337.6 67452 6319.4
Materialinés investicijos, mln. Lt 2070,8 2236,3 25449 3365,2 3553.,6 4626,9

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis statistikos departamento duomenimis

Kaip matyti i§ 4 lentelés BVP augimo tempai yra dideli. PraktiSkai galima tai paaiskinti gamintojo

kainy indekso teigiama reikSme, kur 2006 — 2007 mety didé¢jimo tempas sudaré vidutiniskai apie 117
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procenty. Pagrinde didesng gamybos uzsakymy dali lémé tiesioginés uzsienio investicijos, kurios turi
rySkia tendencija augti. Mazesng gamybos uzsakymy dalj lémé uzsakymai i§ Lietuvos vienety.
Lyginant jvairias pramongés Sakas yra pastebima, kad visos jos rodo augimo tendencija, taciau

statybos pramon¢ auga labiausiai.

5 lentele
Pagrindiniai statybos rodikliai
Pajamos uz Atlyginimai ir

. . . Samdomy . e

Metai [moniy Dirbanciyju darbuotoi parduotas prekes socialinis Pridétiné
© skaiCius skaiCius lotoJ ir paslaugas, tukst. draudimas, verte, tukst. Lt

skaiCius =
Lt takst. Lt

2001 2244 79226 78665 4783429 1250504 1750759

2002 2877 76864 75767 4415292 1141939 1443117

2003 2740 67658 66722 3667723 835897 1072880

2004 3115 68505 67062 4026426 825250 1209874

2005 3139 72480 71194 4762234 987186 1457645

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis statistikos departamento duomenimis

Kaip matome i§ 5 lentelés statybos rodikliai detaliau parodo Sio verslo ryskia plétra. Kaip antai per
5 metus imoniy skaiCius iSaugo pusantro karto. Lietuvai istojus i Europos Sajunga jau dél lukesciu
poveikio nuo 2003 mety pradéjo geréti pagrindiniai statybos rodikliai. Nuo 2003 mety iki 2005 mety
dirbanciyjuy skaicius imonése padidéjo 7 procentais, ta¢iau pajamos uz parduotas prekes ir paslaugas
padidéjo 30 procenty, o pridétiné verté iSaugo 35,8 procento.

Materialiniy vidaus investiciju pokyciams yra biidinga tendencija, kad maziausiai investuojama
pirmaji mety ketvirti, o véliau su kiekvienu ketviriu investicinis intensyvumas auga. Todél
analizuojant investicijy pokycius tikslingesnis yra palyginimas su praé¢jusiu metu atitinkamu ketvir¢iu,
o ne su pragjusiu ketvir¢iu. 2006 mety antraji ketvirtj, palyginti su 2007 metu atitinkamu laikotarpiu,
materialines investicijos iSaugo 17,1 proc.

Didziausia visy investicijy dali (22,0 proc.) investavo valstybés valdymo ir gynimo bei privalomojo
socialinio draudimo veiklos imonés, o apdirbamosios pramones imonés investavo 15,1 proc. visu
investicijy. Palyginti su pra¢jusiy mety antru ketviréiu sparciausiai investicijas didino sekanciy
ekonominiy veikly imonés ir istaigos: statybos — 156,0 proc., apdirbamoji gamyba — 112,0 proc.,
nekilnojamasis turtas ir kitos verslo veiklos — 143,3 proc., finansinis tarpininkavimas — 44,2 proc.

Analizuojant mety ketvirciais pastebimi sekantys bendros investicijy struktiiros pokyciai. Palyginti
su 2006 mety antru ketvirciu mazéjo kasyba ir karjery eksploatavimas (nuo 16,8 iki 15,1 proc.),
viesbuciy ir restorany (nuo 16,9 iki 7,6 proc.), pasto ir telekomunikacijy (nuo 3,3 iki 2,7 proc.),

transportavimas ir sandeliavimas (nuo 2,9 iki 1,5 proc.) imoniy investiciju lyginamosios dalys.
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Statybos darby apimties didéjima lémé didé¢janti naujos statybos ir rekonstravimo darby sparta.
Statybos imonés ir ne statybos imoniy padaliniai 2005 m treciaji ketvirti atliko darby Salies teritorijoje
uz 1488,7 min. Lt, tai 2,4 proc. daugiau nei 2004 mety treciaji ketvirti. Didziausia statybos darby dali
sudaré nauja statyba (36,4 proc.), rekonstravimo darbai sudaré 30,6 proc., remonto — 29,7 proc. visu
atlikty darby. Pastaruoju metu pastebimas rekonstravimo darby dalies didéjimas remonto darby
saskaita. Naujos statybos ir remonto darbai turi prieSingus sezoniSkumus ir kompensuoja vienas kita.

Per antraji Siy mety ketvirti buvo pastatyta 2283 naujy gyvenamyju pastaty, juose buvo irengti
1827 nauji butai (naudingo ploto 5,6 proc. daugiau palyginti su praé¢jusiy mety atitinkamu laikotarpiu)
ir 1192 negyvenamieji pastatai (naudingo ploto beveik 70 proc. daugiau palyginti su praéjusiy mety
atitinkamu laikotarpiu). Pagal padidéjusi skaiciy leidimy statyti gyvenamuosius namus (32 proc.) ir

negyvenamuosius pastatus (29 proc.), galima sprgsti, kad ir toliau statybos darby apimtys didés.

6 lentele
Pastatyti naujy negyvenamyjy pastaty
Pastaty Bendrasis plotas, Turis,
skaicius takst, m’ takst, m’
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
IS viso 1348 | 2444 | 5623 | 4535 | 773 | 1193 | 1300 | 1178 | 2823 | 3273 | 3636 | 4020
Administraciniai 49 59 50 47 36 69 67 75 297 | 212 99 159

Pramoniniai ir sandéliai | 226 | 236 253 200 167 154 215 225 | 576 | 968 | 1310 | 1435

Zemés tikio 388 | 1077 | 2056 | 1529 | 109 167 215 217 | 207 | 244 | 315 413

Transporto ir rySiy 72 132 177 149 161 99 61 73 621 | 322 | 276 320

Prekybos, viesbuciy ir

e . 250 206 232 196 175 205 145 186 641 | 1044 | 1096 | 913
maitinimo jmoniy

Svietimo ir mokslo 11 10 3 12 13 21 30 22 13 11,1 10 11,6
Gydymo 13 11 12 7 17 16 17,5 14 58 31 17 52
Kultiiros ir sporto 12 7 7 13 17 19 22 58 87 100 | 170 295
Kitos paskirties 377 699 | 2831 | 2384 44 51 79 63 78 104 | 202 118

Saltinis: sudaryta autoriau,s remiantis statistikos departamento duomenimis

Auksciau pateikti duomenys rodo, kad statybos apimtys Lietuvoje nuo 2003 mety vidutiniSkai
didéja po 16 proc. Labiausiai vystési pramoninés, kultiiros, Svietimo ir mokslo paskirties statiniy
sektorius. Galima daryti iSvadas, kad augant Lietuvos ekonomikai vis daugiau investuojama i statybos
sektoriy. Eksperty teigimu iki 2010 mety statybos sektorius ir toliau turéty augti vidutiniSkai po 15

proc. kasmet.
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7 lentele
Statybos apimtys pagal regionus min. Lt

Apskritis 2003 m 2004 m 2005 m 2006 m 2007 m 2008 m 2009 m
Vilniaus 1720 1978 2275 2616 3008 3460 3978

Kauno 798 918 1055 1214 1396 1605 1846
Klaipédos 544 626 719 827 951 1094 1258

Siauliy 248 285 328 377 434 499 574
Panevézio 206 237 272 313 360 414 476

IS viso 3516 4043 4650 5347 6150 7072 8133

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis statistikos departamento duomenimis

Eksperty teigimu statybos sektorius pagal regionus turéty augti proporcingai. Lyderiu ir toliau

iSliks Vilniaus regionas.

Kaip matome i§ 7 lentelés statybos apimtys pagal regionus pasiskirsto pagal Siy rajony dydi

Atlikus tiesinio trendo prognozavima, yra pastebimas toks pat pagal regiony dydi statybos darby

apim¢iy iSsidéstymas. Reikeéty pastebeti, kad Vilniaus regionas uzima pusé didziausiy Lietuvos regiony

statybos darby apimties, o tai yra tikétina, kad stambios statybos bendrovés akumuliuos savo pajégas

didziausiuose Lietuvos miestuose.

8 lentele
Statybos darby pasiskirstymas pagal statyby paskirtj
Statyby paskirtis 2002 m | 2003 m | 2004 m | 2005 m | 2006 m | 2007 m | 2008 m | 2009 m
Administraciniai min. Lt 40 59 69 72 75 80 85 90
proc. 1 2 2 2 1 1 1 1
Pramoniniai min. Lt 2387 2498 2975 3563 3996 4595 5284 5805
proc. 80 75 75 76 79 79 80 80
Zemes ukio min. Lt 86 103 124 142 156 179 204 234
proc. 3 3 3 3 3 3 3 3
Transporto ir rysiy min. Lt 67 79 83 90 99 105 114 125
proc. 2 2 2 2 2 2 2 2
Prekybos, viesbuciy ir min. Lt 245 316 357 391 432 476 522 561
maitinimo imoniy proc. 8 10 9 8 9 8 8 8
Svietimo ir mokslo min. Lt 39 29 40 46 51 56 60 68
proc. 1,3 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 0,9
Gydymo min. Lt 7 25 34 40 45 47 52 59
proc. 0,2 0,8 0,9 0,8 0,9 0,8 0,8 0,8
Kultiiros ir sporto min. Lt 35 93 120 138 157 184 208 232
proc. 1,2 2,8 3,0 2,9 3,1 3,2 3,1 3,2
Kitos paskirties min. Lt 74 110 173 203 63 75 90 108
proc. 2 3 4 4 1 1 1 1
IS viso min. Lt 2980 3311 3974 4683 5074 5796 6619 7282

Saltinis: sudaryta autoriau,s remiantis statistikos departamento duomenimis
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IS lentelées duomeny matyti, kad daugiausia statybos vystoma pramongs, prekybos ir vieSbuciy

sektoriuose. Be to Siose statybos sektoriuose numatomos augimo tendencijos.

Praktiskai imonei “Levitelis” yra tikslinga koncentruoti démesi i didZiausiose Lietuvos miestuose

vykdomas statybas. Tuo biidu yra tikslinga pasirinkti tokius statybos paskirties darbus kaip

administraciniy pastaty statyba, pramoniniy pastaty statyba, prekybos bei vieSbuciy ir maitinimo

imoniy statyba. Pasirinkus Sias statybos paskirtis yra jgyvendinama masto ekonomija, kur visa tai

itakoja statybos kasty sumazinima bei pelningumo padidéjima.

9 lentele
Statyby apimtys pagal statybu paskirtj, védinimo apimtys nuo statybos montavimo darby (SMD)
Statyby paskirtis 2002m | 2003m | 2004m | 2005m | 2006m | 2007m | 2008m | 2009m
Administraciniai tikst. m> | 25 37 43 45 47 50 53 56
Viso SMD apimtys min. Lt 40 59 69 72 75 80 85 90
Védinimas nuo SMD proc. 3 4 4 5 5 5 5 5
Védinimo apimtys min. Lt 1 2 3 4 4 4 4 4
Pramoniniai m’ 215 225 268 321 360 414 476 523
Viso SMD apimtys min. Lt 2387 2498 2975 3563 3996 4595 5284 5805
Védinimas nuo SMD proc. 2 2 3 3 3 3 3 3
Védinimo apimtys min. Lt 48 50 89 107 120 138 159 174
Zemés iikio m’ 72 86 103 118 130 149 170 195
Viso SMD apimtys min. Lt 86 103 124 142 156 179 204 234
Védinimas nuo SMD proc. 3 4 4 5 5 5 5 5
Védinimo apimtys min. Lt 3 4 5 7 8 9 10 12
Transporto ir rySiy m’ 61 72 75 82 90 95 104 114
Viso SMD apimtys min. Lt 67 79 83 90 99 105 114 125
Védinimas nuo SMD procentai | 2 2 3 3 3 4 4 4
Védinimo apimtys min. Lt 1 2 2 3 3 4 5 5
Prekybos, viesbuciy ir m’ 144 186 210 230 254 280 307 330
maitinimo jmoniy
Viso SMD apimtys min. Lt 245 316 357 391 432 476 522 561
Védinimas nuo SMD proc. 4 4 5 5 5 5 5 5
Védinimo apimtys min. Lt 10 13 18 20 22 24 26 28
Svietimo ir mokslo m’ 30 22 31 35 39 43 46 52
Viso SMD apimtys min. Lt 39 29 40 46 51 56 60 68
Védinimas nuo SMD proc. 2 2 2 3 3 3 3 3
Védinimo apimtys min. Lt 1 1 1 1 2 2 2 2
Gydymo m’ 4 14 19 22 25 26 29 33
Viso SMD apimtys min. Lt 7 25 34 40 45 47 52 59
Védinimas nuo SMD proc. 5 5 6 6 6 6 6 6
Védinimo apimtys min. Lt 0,4 1,3 2,1 2,4 2,7 2,8 3,1 3,6
Kultiiros ir sporto m’ 22 58 75 86 98 115 130 145
Viso SMD apimtys min. Lt 35 93 120 138 157 184 208 232
Védinimas nuo SMD proc. 3 3 4 4 4 4 4 4
Védinimo apimtys min. Lt 1,1 2,8 4,8 5,5 6,3 7,4 8,3 9,3
Kitos paskirties m’ 49 73 115 135 42 50 60 72
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Viso SMD apimtys min. Lt 74 110 173 203 63 75 90 108
Védinimas nuo SMD proc. 3 3 3 3 3 3 3 3
Védinimo apimtys min. Lt 2 3 5 6 2 2 3 3
IS viso védinimas min. Lt 67 79 130 155 168 193 220 242

Saltinis: sudaryta autoriaus,remiantis statistikos departamento duomenimis

IS aukSciau lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad veédinimo sistemy montavimo darby apimtys

kasmet vidutiniSkai didé¢ja po 21 procenta.

Védinimo sistemy montavimo darby augima lemia didé¢jantis statyby sektoriaus vystymasis ir

statyby reikalavimy didéjimas pastaty védinimo sistemoms.

Didziausiy védinimo sistemy montavimo darbus Lietuvoje atliekan¢iy imoniy bei pagrindiniy UAB

“ Levitelis” konkurenty apibiidinimas pateikiamas 10 lenteléje.

10 lentelé
DidZiausios Lietuvos védinimo sistemy montavimo jmonés
2005 m | 2005 m atlikta
Imonés uzimama védinimo
pavadinimas rinkos dalis SMD mlin. Lt Privalumai Trikumai
UAB" Ygl¢" Imoné turinti didel¢ patirti, | Pagrindiniai  darbai  atliekami
galinti valdyti védinimo SMD | Vilniaus  regiono  objektuose.
dideliuose objektuose. | Neturi padaliniy kituose Lietuvos
Prekinis Zenklas gerai Zinomas | regionuose. Negamina védinimo
Lietuvos  statyby rinkoje. | detaliy. Turi problemy su tiekéjy
Rinkos lyder¢. Centrinis ofisas | gaminamos produkcijos savalaikiu
12 proc. 15,60 Vilniuje. pagaminimu
UAB " Vésa" Sena imon¢ dirbanti védinimo | Pagrindiniai ~ darbai  atlickami
sektoriuje, turinti gerus rySius | Vilniaus  regiono  objektuose.
su  didziausiais  Vilniaus | Neturi padaliniy kituose Lietuvos
Rangovais. Centrinis ofisas | regionuose. Negamina védinimo
Vilniuje detaliy. Turi problemy su tiekéju
gaminamos produkcijos savalaikiu
8 10,40 pagaminimu.
UAB "Ligaja" Pakankamai  jauna  jmoné¢ | Neturi padaliniy kituose Lietuvos
greitai jsiliejusi { védinimo | regionuose. Rangovai ir uzsakovai
SMD rinka. Centrinis ofisas | turi problemy dél darby kokybés.
Vilniuje. Turi galimybg dalj
védinimo detaliy pasigaminti
savo jégomis, kas padéjo per
trumpa laika uzimti didele
rinkos dalj. Montavimo darbus
6 7,80 atlieka visoje Lietuvoje.
UAB Stabiliai 10 mety dirbanti | Neturi padaliniy kituose Lietuvos
“Santechniniai imoné, turinti dideli | regionuose. Negamina védinimo
darbai" potenciala. Montavimo darbus | detaliy. Turi problemy su tiekéjy
atlieka visoje Lietuvoje. gaminamos produkcijos savalaikiu
6 7,80 pagaminimu
UAB "Folisita" Moderni jmoné. Turi savo
padalinius Vilniuje ir | Negamina védinimo detaliy. Turi
Klaipédoje. Gerai zinoma | problemy su tiekéjy gaminamos
6 7,80 Lietuvoje statybininky tarpe. produkcijos savalaikiu pagaminimu
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UAB "Techninis
modulis"

7,80

Pakankamai  jauna  jmoné
zinoma Vilniaus regione. Gali
valdyti darbus stambiuose
objektuose.

Pagrindiniai  darbai  atlickami
vienam Rangovui - UAB “Ranga
IV”. Negamina védinimo detaliy.
Turi  problemy su tiekéu
gaminamos produkcijos savalaikiu
pagaminimu

UAB "NIT"

5,20

Turi patirties vykdant darbus
stambiuose objektuose.

Neturi savo gamybinés bazés.
Kiekvienais metais mazéja darby
apimtys. Didel¢ kadry kaita.

UAB
"Santehnika"

3,90

Turi
Mazgja

Pasyviai  dirba  rinkoje.
valdymo problemy.
uzimama rinkos dalis.

UAB
"Vedmonta"

2,60

Naujai  susiktirusi, TUB
“Salda”  dukteriné imoné.
Pagrindinis privalumas, kad
pirmumo teise gali naudotis
TUB “Salda” gamybiniais
pajégumais jgydama rimta
pranasuma prie§ konkurentus.
Turi didelj potenciala uzimti
pakankamai svarig rinkos dalj.
Montavimo darbus atlieka
visoje Lietuvoje.

Mazai zinoma rinkoje.

UAB " Silduva"

2

2,60

Sena jmoné, stabiliai dirbanti
rinkoje. Montavimo darbus
atlieka visoje Lietuvoje.

Negamina védinimo detaliy. Turi
problemy su tiekéju gaminamos
produkcijos savalaikiu
pagaminimu.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis statistikos departamento duomenimis

IS auksciau lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad daugumos védinimo sistemy montavimo darbus

atliekanciy imoniy problema yra savalaikis védinimo detaliy tiekimas.

Praktiskai Siuvo metu UAB “Levitelis” turi Lietuvos mastu aStuonis konkurentus pagal uzimama

rinkos dalies dydi. Beje reikéty pastebéti, kad Sios imonés bazuojasi didZiausiuose Lietuvos miestuose.

Tuo budu UAB “Levitelis” turi pasirinkti kokybés gerinimo ir stambiy objekty jrengimo statybos

strategija dél masto ekonomijos, nes praktiSkai toks konkurenty skaiCius labai jtakoja statybos

konkurso laiméjima.

Siuo metu UAB ,,Levitelis“ uzima 2,7 procentus védinimo sistemy montavimo darby rinkos. Tki

2010 mety imonés tikslas uzimti 4 procentus védinimo sistemy darby rinkos.

11 lentelé
Numatomos UAB “ Levitelis” védinimo sistemy montavimo apimtys
2004m |2005m |2006m |2007*.m |2008*m |2009*m |2010*m
Viso védinimo SMD Lietuvoje min. Lt | 130 155 168 193 220 242 260
UAB “ Levitelis” védinimo SMD
uzimama dalis proc. 2,1 2,2 2,5 3,0 33 3,6 39
UAB “ Levitelis” védinimo SMD min. Lt |27 3,4 4,2 5,8 7,3 8,7 10,1

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis jmonés duomenimis
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Atlikus tiesinio trendo prognozavima i§ 11 lentelés duomeny matyti, kad statybos montavimo
darby apimtis Lietuvoje turi tendencija didéti (skaiCiavimus zitréti 8 priedas). Teoriskai Sis
padid¢jimas kasmet sudaryty apie 7 procentus. Pagrinde tai jtakoja BVP vienam gyventojui didéjimas
bei tiesioginiy uzsienio investicijy did¢jimas.

UAB “Levitelis” pagal atlikto tiesinio trendo prognozg statybos montavimo darby padidéjimo
tempas yra zymiai didesnis nei Lietuvos mastu ir sudaro kasmetinis padidéjimas apie 16 procentuy.

Ivertinus §iuos paminétus veiksnius yra paskai¢iuojama UAB “Levitelis” statybos montavimo
darby uzimama rinkos dalis procentais. Nuo 2007 mety iki 2010 mety UAB “Levitelis” planuoja
padidinti uzZimamos rinkos dalj 1 procentu, o tai yra gana reikSmingas skai€ius, kuris parodo efektyvy

imonés darba.

12 lentelé
UAB “ Levitelis” védinimo sistemy montavimo darby pasiskirstymas pagal objekty paskirtj
2004m [ 2005m | 2006m | 2007*m | 2008*m | 2009*m
Administraciniai
Védinimo apimtys Lietuvoje min. Lt |3 4 4 4 4 4
UAB “ Levitelis” atlickami védinimo
SMD min. Lt | 0,08 0,14 0,19 0,28 0,34 0,40
Procentas nuo UAB “ Levitelis”
atlickamy védinimo SMD proc. 2,12 2,32 2,24 2,07 1,93 1,85
Pramoniniai
Védinimo apimtys Lietuvoje min. Lt | 89 107 120 138 159 174
UAB “ Levitelis” atlickami védinimo
SMD min. Lt | 2,68 4,28 5,99 9,65 12,68 15,67
Procentas nuo UAB “ Levitelis”
atlickamy védinimo SMD proc. 68,65 68,96 71,36 71,43 72,05 71,97
Zemés iikio
Védinimo apimtys Lietuvoje mln. Lt |5 7 8 9 10 12
UAB “ Levitelis” atlickami védinimo
SMD min. Lt | 0,15 0,28 0,39 0,63 0,82 1,05
Procentas nuo UAB “ Levitelis”
atlickamy védinimo SMD proc. 3,80 4,57 4,64 4,63 4,64 4,83
Transporto ir rySiy
Védinimo apimtys Lietuvoje miln. Lt |2 3 3 4 5 5
UAB “ Levitelis” atlickami  védinimo
SMD min. Lt | 0,07 0,11 0,15 0,29 0,37 0,45
Procentas nuo UAB “ Levitelis”
atlickamy védinimo SMD proc. 1,90 1,75 1,77 2,17 2,08 2,07
Prekybos, viesbuciy ir maitinimo jmoniy
Védinimo apimtys Lietuvoje min. Lt | 18 20 22 24 26 28
UAB “ Levitelis” atlickami védinimo
SMD min. Lt | 0,54 0,78 1,08 1,67 2,09 2,52
Procentas nuo UAB “ Levitelis”
atlickamy védinimo SMD proc. 13,73 12,61 12,85 12,33 11,86 11,59
Svietimo ir mokslo

41



A. Puidokaité Pelno optimizavimo galimybés UAB ,, Levitelis “

Védinimo apimtys Lietuvoje mln. Lt | 1 1 2 2 2 2
UAB “ Levitelis” atlickami védinimo

SMD min. Lt | 0,02 0,05 0,08 0,12 0,14 0,18
Procentas nuo UAB “ Levitelis”

atliekamy védinimo SMD proc. 0,62 0,88 0,91 0,87 0,82 0,84
Gydymo

Védinimo apimtys Lietuvoje min. Lt | 2,1 2,4 2,7 2,8 3,1 3,6
UAB “ Levitelis” atlickami védinimo

SMD min. Lt | 0,06 0,10 0,14 0,20 0,25 0,32
Procentas nuo UAB “ Levitelis”

atliekamy védinimo SMD proc. 1,58 1,53 1,61 1,45 1,42 1,47
Kultiiros ir sporto

Védinimo apimtys Lietuvoje min. Lt | 4,8 5,5 6,3 7,4 8,3 9,3
UAB “ Levitelis” atlickami védinimo

SMD min. Lt | 0,14 0,22 0,31 0,52 0,67 0,84
Procentas nuo UAB “ Levitelis”

atlickamy védinimo SMD proc. 3,69 3,55 3,73 3,81 3,78 3,83
Kitos paskirties

Védinimo apimtys Lietuvoje mln. Lt |5 6 2 2 3 3
UAB “ Levitelis” atlickami  védinimo

SMD min. Lt | 0,16 0,24 0,09 0,16 0,22 0,29
Procentas nuo UAB “ Levitelis”

atlickamy védinimo SMD proc. 3,98 3,92 1,13 1,17 1,23 1,34

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis jmonés duomenimis

ISanalizavus pateiktus duomenis pagal imonés vidinius skai¢iavimus matyti, kad UAB * Levitelis”
norédama pasiekti savo tikslus numato koncentruotis i pramonés, prekybos ir viesbuciy segmentus.
Imoné numato plésti darby apimtis Vilniaus, Siauliy ir Klaipédos regionuose bei nuo 2007 mety
pradeéti aktyvia veikla (atsidaryti savo padalini) Kauno regione.

Reikéty pastebéti, kad Sis statybos montavimo darby koncentravimasis UAB “Levitelis™ atitinka
bendra kasty minimizavimo politika panaudojus masto ekonomija, nes stambiai statybos imonei yra

tikslinga statyti stambius objektus, kurie dazniausiai yra didziausiuose Lietuvos miestuose.
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2.3. UAB “Levitelis” pelno optimizavimo galimybés

Norint jvertinti UAB “Levitelis” pelno optimizavima yra tikslinga iSanalizuoti tokius finansinius
rodiklius kaip pelningumo rodikliai, apyvartumo rodikliai ir mokumo rodikliai bei nustatyti $iy rodikliy

kitimo tendencijas.

——1PARDAVIMO PAJAMOS
mmm PARDAVIMO SAVIKAINA
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA
—— Linear (PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA)
—— Linear (PARDAVIMO PAJAMOS)
Linear (PARDAVIMO SAVIKAINA)

40,000,000 1500000
30,000,000 . 1000000
20,000,000 a
- 500000
10,000,000 . . 1 I
T 0 B B ;

2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.

14 pav. Pardavimo pajamuy, pardavimo savikainos ir pelno prie§ apmokestinima prognozé 2008-

2009 metams
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis jmonés duomenimis

IS 14 paveikslo matyti, kad UAB “Levitelis” pardavimo pajamos augo labiau nei pardavimo
savikaina. Taip atsitiko todé¢l, kad jmoné yra auganti ir tuo budu perkant didelj kieki medziagy yra
gaunamos didziulés nuolaidos. Be to pardavimo pajamos didéjo dél statybos rinkos iSaugimo nuo 2004
mety kai Lietuva istojo i Europos sajunga.

Papildoma pridétiné verté buvo kuriama i§ stambiy objekty statybos, kuriuose pasiteisinus masto
ekonomijai kastai santykinai maZzéja, o bendra darby verté¢ buvo skaiiuojama didesné jvertinus
statybos pramones Sakos ekonominius veiksnius.

Ivertinus pardavimo pajamas ir patirtas sanaudas toms pajamoms uzdirbti, galima teigti, kad pelnas
pries apmokestinima nuo 2002 mety iki 2006 mety svyruojanciai didéjo.

Ivertinus ivairius veiksnius yra nubréziama tiesinio trendo prognozé, kuri rodo, kad pelnas pries

apmokestinima turi tendencija didéti. Be to reikéty paminéti, kad pelno prie§ apmokestinima trendo
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prognozes linija yra panasi su pradavimo pajamy tiesinio trendo prognozés linija. Tuo budu galima

daryti iSvada, kad pastaraisiais metais yra numatyta tokia kainodaros politika, kur pardavimo antkainis

yra toks pat.
—e— ligalaikio turto pelningumas —m— Trumpalaikio turto pelningumas
Turto pelningumas Linear (Turto pelningumas)
——Linear (Trumpalaikio turto pelningumas) —— Linear (ligalaikio turto pelningumas)
30.00%
25.00% \
20.00% -
15.00%
10.00% | w o /' —
‘_—\_ ’./
5.00% X
0.00% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2002m. 2003m. 2004m. 2005m. 2006 m.

15 pav. llgalaikio turto, trumpalaikio turto ir viso turto pelningumo rodikliai
bei jy tendencijos 2008-2009 metams

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis jmonés duomenimis

Kaip matome i§ 15 paveikslo nuo 2002 mety iki 2006 mety ilgalaikio turto pelningumo rodiklis
svyruojan¢iai mazéjo. IS to galima teigti, kad didéjant absoliuc¢iam pelnui investicijos i ilgalaiki turta
didéjo. Tai yra teigiamas reiSkinys ypa¢ nuo Lietuvos istojimo | Europos Sajunga, nes statyby rinkai
prasidéjus plestis, iSkilo poreikis modernizuoti statybos jranga, kad galéty produktyviai konkuruoti su
kitomis stambiomis statybos imonémis.

Be to reikéty pastebéti, kad ilgalaikio turto pelningumo rodiklis yra didesnis nei trumpalaikio turto
pelningumo rodiklis apie du kartus. Tai rodo, kad imoné trumpalaikio turto naudoja daugiau nei
ilgalaikio turto.

Trumpalaikio turto pelningumas nuo 2002 mety iki 2006 mety mazai svyravo ir beveik nedidéjo.
Todé¢l galime teigti, kad didéjant absoliu¢iam pelnui, trumpalaikio turto kiekis didéjo proporcingai.
Ekonominiu pozZiiiriu tai teigiama strategija, nes pelno uzdirbimui labiausiai jtakos turi apyvartinis
kapitalas, kuris yra sunaudojamas per tuos pacius metus, o ilgalaikio turto nauda pasiskirsto per daugelj

mety t.y. per ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laika. Be to ivertinus trumpalaikio turto pelningumo

44



A. Puidokaité Pelno optimizavimo galimybés UAB ,, Levitelis “

kitimo tendencija, galima teigti, kad jis didés proporcingai kaip ir absoliutus pelnas. Kitaip tariant
trumpalaikis turtas pelno optimizavimo atzvilgiu yra valdomas racionaliai.

Vienas i§ imonés pagrindiniy veiklos vertinimo rodikliy yra viso turto pelningumas. Jis parodo
kiek i§ imonés turto valdymo yra gaunama naudos. Sis rodiklis yra daznai lyginamas su komerciniy
banky mokamomis paltikanomis uz indélius. Kaip matome i§ paveikslo turto pelningumas nuo 2002
mety iki 2006 mety svyruoja apie 5 procentus. Tai yra geras rodiklis, nes pus¢ turto yra naudojamas
kaip skolintas (nuosavo kapitalo ir visu jsipareigojimy santykis svyruoja apie 1). Tode¢l galima teigti,
kad nuosavy I¢Sy investicijy valdymas uzdirba apie 10 procenty pelningumo, o tai yra Zymiai didesné
suma, kuria moka komerciniai bankai uz terminuotus indélius. Be to ivertinus trumpalaikio turto
pelningumo kitimo tendencijas reikéty pastebéti, kad jos artimiausiems 3 metams iSliks toks pat t.y.
apie 5 procentus. Vadinasi galima teigti, kad imonéje naudojamas turtas yra valdomas racionaliai pelno

optimizavimo atzvilgiu.
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16 pav. Nuosavo kapitalo, trumpalaikiy isipareigojimy ir ilgalaikiy isipareigojimy
pelningumo rodikliai bei jy tendencijos
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis jmonés duomenimis
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Kiti labai svarbus rodikliai dél pelno optimizavimo yra nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy
pelningumo rodikliai.

Ivertinus nuosavo kapitalo pelningumo rodiklius galima teigti, kad nuo 2002 mety iki 2006 mety
nuosavo kapitalo pelningumas svyruojanciai didéjo, ypa¢ Zenkliai padidé¢jo 2006 metais iki 25
procentu. IS paveikslo matyti, kad nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis yra antras pagal dydi, lyginant
su po 1 mety jsipareigojimy pelningumo rodikliais. Cia reikéty pastebéti, kad struktiiriskai nuosavo
kapitalo dalis bendrame turte yra nedidelis, galima teigti, kad imonés savininkai i§ savo investuoty &Sy
gauna didziulius dividendus. Ypa¢ pastebétinas 2006 mety nuosavo kapitalo pelningumo Suolis net iki
25 procenty. Ta fakta galima paaiSkinti nekilnojamo turto kainy kilimu. [vertinus kitimo tendencija
galima teigti, kad ir toliau nuosavo kapitalo pelningumas didés maziausiai 3 metus. Taq prognozg galima
paaiskinti absoliutaus pelno dé¢l pardavimo pajamuy padidéjimo padid¢jimu, kur savininky dalis
bendrame turte prognozuojama tokia pat.

Kitas nemaziau svarbus rodiklis yra per 1 metus isipareigojimy pelningumas, kuris parodo ar yra
optimaliai valdomi trumpalaikiai jsipareigojimai absoliutaus pelno atzvilgiu. [vertinus per 1 metus
isipareigojimy pelningumo rodiklius nuo 2002 mety iki 2006 mety, galime teigti, kad Sis rodiklis
svyruojanciai mazéja. 2006 metais Sis rodiklis sudaro 14 procenty, o tai yra geras rezultatas, nes
maz¢jant pelningumo rodikliui absoliu¢iam pelnui didéjant, santykinai labiau didéja vardiklio reikSme,
kuris apibudinamas kaip trumpalaikiai jsipareigojimai.

Bendrame imonés valdymo kontekste galima teigti, kad trumpalaikiai isipareigojimai yra valdomi
neefektyviai pelno optimizavimo atzvilgiu, nes struktiiriSkai didé¢ja trumpalaikiy isipareigojimy dalis
bendrame imonés turte. Tuo labiau, kad $i reikSme turi turéti prieSinga kitimo krypti mokumo
koeficiento kontekste.

Norint tiksliau jvertinti skolinty léSy valdyma yra tikslinga iStirti po 1 mety isipareigojimy
pelningumo rodikli. Kaip matome i§ paveikslo ilgalaikiy isipareigojimy pelningumo rodiklis nuo 2002
mety iki 2006 mety ryskiai svyruojanciai didéja. To rodiklio kitimui reikéty paminéti du pozymius, kad
jis didéja ir kad labai svyruoja. Pirmu atveju $i savybé yra neigiama, nes struktiiriSkai mazéjant
ilgalaikiy isipareigojimy daliai visame turte, yra panaudojama vis maziau skolinty 1éSy, kurias riekés
atiduoti véliausiai. Antras pozymis vercia abejoti racionaliu ilgalaikiy skoly planavimu, nes $is rodiklis
ypac¢ ryskiai svyruoja. Tokiu atveju imonés ilgalaikiy skoly valdymas pelno optimizavimo atzvilgiu
igauna didelg rizika.

Norint iSsamiau istirti skolinty 1éSu valdyma reikia tirti bendra isipareigojimy pelningumo rodikli,
kuris parodo bendra skolinty 1éSy dalies bendrame turte valdyma.
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Nuo 2002 mety iki 2006 mety $is rodiklis svyruojanciai mazéjo ir 2006 metais sudaré¢ 10 procenty.
Tai yra teigiama tendencija, nes parodo, kad vis daugiau pelno yra uzdirbama i$ pasiskolinty 1éSy. Viso
to rezultatas yra papildomi dividendai jmonés savininkams.

Apibendrinus galima teigti, kad ilgalaikés skolos yra valdomos prastai. Reikéty sumazinti
svyravimy rizika ir didinti ilgalaikiy isipareigojimy struktiiring dali bendrame turte. Trumpalaikeés
skolos yra valdomos irgi prastai, nes ju dalis bendrame turte didéja, kur visa tai salygoja mokumo
rodiklj.

B Trumpalaikis turtas

= Per vienerius metus mokétinos sumos
Mokumo koef.

=—Linear (Trumpalaikis turtas)

—Linear (Per vienerius metus mokétinos sumos)
Linear (Mokumo koef.)
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17 pav. Mokumo koeficientas bei §io koeficiento sudedamosios dalys
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis jmonés duomenimis

Kaip matome i§ 17 paveikslo nuo 2002 mety iki 2006 mety trumpalaikio turto kiekis buvo didesnis
nei trumpalaikiy isipareigojimy kiekis. Bendra trumpalaikio turto kiekio tendencija rodo, kad jis didéja.
Ta pati galima pasakyti ir apie trumpalaikiy isipareigojimy kieki. Taciau reikéty pastebéti, kad
trumpalaikis turtas didé¢ja maZziau nei trumpalaikiai {sipareigojimai.

Detaliau trumpalaikio turto ir trumpalaikiy isipareigojimy kitima bei santyki parodo mokumo
rodiklis. Kaip matome i§ paveikslo nuo 2002 mety iki 2006 mety mokumo koeficientas nors ir buvo
teigiamas, taciau svyruojanciai mazéjo. Auksciausia jo reikSmé buvo 2004 metais, kuri sudaré 2,01
karto, o 2006 metais ji jau sudaré 1,13 karto. Dél 2004 mety reikSmés galima teigti, kad Lietuvai istojus

1 Europos Sajunga buvo savininky sprendimas didinti investicijas | apyvartini kapitala, nes pradéjus
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dideéti statyby rinkai, reikéjo uzimti kuo geresnes konkurencines pozicijas. Atitinkamai priémus Siuos
veiksmus, visa tai atsispindéjo absoliutaus pelno dydyje.

Praktiskai mokumo koeficiento kitimo tendencija rodo pastovy trumpalaikio turto ir trumpalaikiy
isipareigojimy santykio maz¢jima. Kaip matyti i§ paveikslo jau 2006 mety mokumo koeficiento
reik§mé yra per maza pagal optimalia 1,5 karto reikSme, be to turi tendencija dar labiau mazéti. IS to
galima daryti iSvada, kad mokumo rizika yra prastai valdoma, o tai salygoja optimalaus pelno dydji, nes
del trumpalaikiy neplanuoty reikalavimy atsiskaityti jvykdymo yra patiriami papildomi skolinimosi

kastai, kuriy sanaudos mazina apmokestinamaji pelna.

—e— Atsargy apyvartumas

—=— Per 1 metus gautiny sumy apyvartumas
Pinigy apyvartumas
Linear (Pinigy apyvartumas)

—— Linear (Atsargy apyvartumas)

—— Linear (Per 1 metus gautiny sumy apyvartumas)
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18 pav. Pagrindiniai apyvartumo rodikliai ir jy tendencijos
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis jmonés duomenimis

Norint iStirti pelno optimizavima, yra tikslinga i §i reiskini zitréti i§ ivairiy kampy. Kitas pozitris
yra pagrindiniy apyvartumo rodikliy tyrimas.

Kaip matome i§ 18 paveikslo atsargy apyvartumas nuo 2002 mety iki 2006 mety mazai
svyruojanciai didéja. Pagrindiné to priezastis yra pridétinés vertés iSaugimas imonéje. Detaliau tiriant
t.y. statybininky darbo uzmokesCio spartus augimas ir atsargy maZesnis augimas nei pardavimo
pajamy. 2006 metais atsargy apyvartumo kartais reikSmé sudaré 8,62. Tai yra pakankamai mazas

rodiklis, praktikoje jis turéty sudaryti apie 12 karty, nes pirktos atsargos turéty biti sunaudojamos ta
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pati ménesi, o ne sandéliuojamos, nes atsargy kainos augimo tempai yra mazesni nei uzdirbamas
pelningumas ir jy pasiiila nuolat didéja.

IS Sio paveikslo matyti teigiamas reiskinys, kad atsargy apyvartumas didés ir 2010 metais pasieks
reikiama lygi dél pelno optimizavimo.

Per 1 metus gautiny sumy apyvartumas nuo 2002 mety iki 2006 mety mazai svyruojanciai did¢jo ir
2006 metais $is rodiklis sudaré 3,75 karto. Cia galima teigti, kad pirkéjy skolos yra valdomos prastai,
nes vidutiniskai pirkéjuy skolos yra atgaunamos kas 3 ménesiai, o tai yra i$Saldomos 1éSos pas pirkéjus.
Praktiskai Sis rodiklis turéty sudaryti 6 kartus, nes tikétinas pirkéjy kreditavimas turi sudaryti ne
daugiau 2 ménesiy. Bendra pirkéju skoly apyvartumo tendencija i§ lieka tokia pati. Cia galima teigti,
kad Si problema imongje yra isisen¢jusi ir ¢ia reikia kardinaliy permainy sistemos sukiirimo kaip
émimo paliikanas uz ilgalaiki kreditavima ar griezty pardavimo sutarciy sudarymo.

Kitas pagrindinis apyvartumo rodiklis yra pinigy apyvartumas, kuris rodo, kad nuo 2002 mety iki
2006 mety jo reikimé ryskiai svyruojanéiai didéjo. Sio rodiklio svyravimo reik§meés svyravo nuo 9,3 iki
22,75 karto. D¢l paciy Siy reikSmiy dydzio galima teigti, kad jos yra optimalios, ta¢iau svyravimo
rizika yra labai didélé. Tai rodo, kad imoné nesugeba planuoti pinigy srauty, dél to gali imoné patirti
papildomy islaidy esant gryny pinigu poreikiams, o visa tai gali atsiliepti absoliu¢iam pelno rezultatui.

Imonei reikéty tik geriau planuoti gryny pinigy poreikius, kad ju svyravimas mety eigoje buty

maziausias.
O Per 1 metus jsipareigojimy dalis turte i$ viso
Po 1 mety jsipareigojimy dalis turte i$ viso
E Nuosavo kapitalo dalis turte iS viso
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19 pav. Nuosavo kapitalo ir isipareigojimy struktiira
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis jmonés duomenimis
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Ivertinus pelningumo ir apyvartumo rodiklius yra tikslinga analizuoti nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy struktiira bei tendencijas.

Kaip matome i§ 19 paveikslo nuo 2002 mety iki 2006 mety nuosavo kapitalo dalis turte i§ viso
nuolat mazéja ir 2006 metais Sis rodiklis sudaré 29,11 procenty. Pagal bendras rinkos tendencijas yra
rekomenduojama, kad Sis rodiklis sudaryty apie trecdali. Taigi galima teigti, kad §i reikSmé yra
optimali 2006 mety absoliutaus pelno atzvilgiu. Taciau tendencija rodo, kad $i reikSmé gali ir toliau
mazeti, o tai gali disharmonizuoti imonés veikla dél investavimo politikos.

Po 1 mety isipareigojimy dalis turte i§ viso didéja ir 2006 metais sudaré18,51 procento. Tai yra
teigiamas Zenklas, taCiau Sis rodiklis yra per mazas. Imonei reikéty labiau skolintis i§ komerciniy
banky, nes palikany mokamy bankams dydis yra mazesnis nei nuosavo kapitalo pelningumas. Tuo
biidu imoné sumazinty trumpalaikiy isipareigojimy struktiiring dali, kas pagerinty mokumo koeficienta
ir taip imoné optimizuoty pelna, nes biity nepatiriamos papildomos finansavimo, dé¢l trumpalaikiy skoly
poreikiy patenkinimo, i§laidos.

Trumpalaikiy {sipareigojimy struktiiriné¢ dalis bendrame turte svyruojanciai didéja ir 2006 mety
reik§me sudaré 52,38 procento. Tai yra neigiamas Zenklas zvelgiant del imonés valdymo rizikos, nes
esant santykinai dideliai trumpalaikiy isipareigojimy daliai, imoné gali nepajégti laiku apmoketi
trumpalaikes skolas. Tada imoné turés ieskoti alternatyviy finansavimo Saltiniy, kuriy kaina yra zymiai
didesné nei pirminio finansavimo Saltinio. Tam kad imoné gauty kuo optimalesni pelna, reikia tinkamai
valdyti skolinty 1éSy santyki su nuosavu kapitalu. Praktikoje trumpalaikiy isipareigojimy dalis

bendrame turte turéty sudaryti apie trecdali.

Norint tiksliau istirti pelno optimizavima, yra tikslinga detaliau pazitréti i§ rizikos valdymo pusés.
Atlikus pardavimy analiz¢ pastebima, kad imonés pajamos nagrin¢jamu laikotarpiu nuolat stabiliai
augo. Pardavimy apimtis did¢jo dél tokiy priezasciy :
1. D¢l védinimo ir kondicionavimo sistemy montavimo ir eksploatavimo darby apimciy
augimo (20 pav.).
2. Dé¢l sildymo, vandentiekio ir nuoteky sistemy montavimo darby augimo (20 pav.).

3. Dél statybos/montavimo darby uzsakymy stambé¢jimo (21 pav.).
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20 pav. UAB “Levitelis” 2002- 2006 m. pardavimy pasiskirstymas pagal produkty/paslaugy
grupes
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis jmonés duomenimis

Kaip matyti i§ auksc¢iau pateikto paveikslo pagrindiniai imonés produktai/paslaugos yra Sildymo,
vandentiekio ir nuoteky sistemy montavimo ir eksploatavimo darbai bei védinimo ir kondicionavimo
sistemy montavimo ir eksploatavimo darbai. Pirmosios produktu/paslaugy grupés dalis visuose imonés
pardavimuose iSaugo nuo 9,9 proc. 2002 m. iki 46,3 proc. 2006 m., o antrosios — per $i laikotarpi pakito
ne daug 5,54 proc. Tuo tarpu prekybos santechninémis prekémis pardavimy dalis visuose imonés
pardavimuose sumaz¢jo nuo 29,7 proc. 2002 m. iki 5,6 proc. 2006 m. (detalesng prekiu/paslaugy

pardavimo pasiskirstymo analizg ziiiréti prieduose Nr. 2, 3 ir 4).

Ivertinus pardavimy pasiskirstyma pagal paslaugy grupes reikéty pastebéti, kad nuo 2002 mety iki
2006 mety pardavimy struktiiros strategija gan reikSmingai keiCiasi, praktiSkai yra pastebimas
specializavimas. Tai yra geras zenklas, nes optimizuojant pelna yra labai svarbu didinti
konkurencinguma per kaSty minimizavima. Specializuojantis imoné¢ sumazina kaStus dél statybos

frangos pirkimo ir panaudojimo, kvalifikuoty specialisty i§laikymo ir geresnés organizavimo veiklos.
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21 pav. UAB “Levitelis”2002 - 2006 m. atlikty statybos/montavimo darby
pasiskirstymas pagal uzsakymy dydi

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis jmonés duomenimis

I§ aukdCiau pateikty paveiksly matyti, kad jmonés atliekami uzsakymai stambéja. Si tendencija
iSryskéjo 2003 m., per kuriuos uzsakymy uz 100-500 tiikst. Lt buvo atlikti 2 kartus daugiau negu 2002
m., 0 mazesniy uzsakymuy (iki 20 tiikst. Lt) — atlikta 36 proc. maziau. Tuo tarpu 2004 m. palyginus su
2003 m. daugiau nei dvigubai iSaugo uzsakymu, kuriy verté daugiau nei 500 tiikst. Lt, kiekis. Lyginant
2006 m. su 2005 m. dvigubai iSaugo uzsakymy uz 100 — 500 tukst. Lt.

Atlikus iSsamia imonés rezultaty analizg pastebimas veiklos sezoniSkumas, pagal pajamy apimtis,
kuris labiausiai iSrySkéja pirmaisiais mety ménesiais . Kadangi tai yra SMD imoné jai, kaip ir bet
kuriai statybos imonei biidingas sezoniSkumas, nes ziemos ir pavasario sezonais darbai objektuose
nevykdomi dé¢l oro veiksniy.

Taciau 22 paveiksle pateiktos pardavimy apimtys nevisiskai atitinka gamybos/paslaugy atlikimo
apimtis (jos pasiskirst¢ gana tolygiai), kadangi pardavimai fiksuojami pagal uzsakovui pateiktus
atsiskaitymo dokumentus, kuriy didelé dalis parengiama (siekiant uzfiksuoti mety eigoje atliktus
darbus) paskutiniais mety ménesiais. D¢l Sios tendencijos imonei kartais iSkyla sunkumy formuojant
apyvartini kapitala, taciau $ia problema imoné¢ sé¢kmingai sprendzia derindama atsiskaitymus su

tiek¢jais bei pasinaudodama banky paslaugomis.
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22 pav. UAB “Levitelis”2006 m. gauty pajamy uz atliktus statybos/montavimo darby bei

parduotas santechnines prekes pasiskirstymas pagal ménesius

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis jmonés duomenimis

Atsizvelgiant { UAB “ Levitelis” numatomas darby apimtis bei ju sanaudy struktiira (13 lentelé) 14

lenteléje pateikiamas medziagy, kurios reikalingos atliekant védinimo sistemy montavimo darbus,

sunaudojimas bei planuojama gamyba.

13 lentelé
Védinimo sistemy jrengimo sanaudy struktiira, min. Lt

2003m | 2004m |2005m | 2006 m | 2007* m | 2008* m | 2009* m
Importuojamos medziagos ir jrengimai 36 59 70 67 77 77 85
Lietuvoje gaminamos medziagos ir
irengimai 28 46 54 67 77 99 109
Pagalbinés medziagos 4 7 8 8 10 11 12
Darbo uzmokestis 12 20 23 25 29 33 36
IS viso 80 132 155 167 193 220 242

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis jmonés duomenimis

IS auksciau lenteléje pateikty duomeny matosi, kad nuo 2006 mety susilygina importuojamy ir

Lietuvoje gaminamy veédinimo medziagy bei irengimy dalis bei prognozuojama, kad nuo 2008 mety

Lietuvoje pagaminty medziagy bus naudojama 10 proc. daugiau nei jveZama i$ kity valstybiy.

Tokiu biidu UAB “Levitelis” galés labiau taikyti tiekéjy diferencijavimo politika, kas sumazins

tieckimo rizika ir tuo biidu imoné sumazins kainy skirtumo i§ alternatyviy tiekéju kastus taip

optimizuodama pelna.
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14 lentelé
UAB “ Levitelis” numatomos gamybos apimtys
2007m 2008*m 2009*m 2010* m

Viso  védinimo  SMD

Lietuvoje min. Lt | 193 220 242 260
UAB “ Levitelis” uzimama

rinkos dalis proc. 3,0 3,3 3,6 3,9
UAB “ Levitelis”

atliekami védinimo SMD min. Lt | 5,8 7.3 8,7 10,1
UAB “ Levitelis”

sunaudoja Lietuvoje

pagaminty medziagy min. Lt | 23 3,3 3,9 4,6
Planuojama  pasigaminti

UAB “ Levitelis” mln. Lt 1,5 2,3 2,9 3,6

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis jmonés duomenimis

IS auksciau pateikty duomeny matyti, kad UAB “ Levitelis” numatomas pagaminti védinimo
sistemy montavimo darbams atlikti reikalingas medziagas panaudos savo poreikiams. Tokiu budu bus
uztikrintas operatyvus ir stabilus medziagy pagaminimas, savalaikis ju pristatymas i statyby objekta bei
kokybiskas védinimo sistemy sumontavimas.

Neatmetama galimybé, kad augant gamybos apimtims UAB “ Levitelis” medziagy tiekimo
problema galés padéti spresti ir kitoms védinimo sistemy montavimo imonéms.

Ivertinus S§ia tendencija galima teigti, kad statybos montavimo darbams atlikti medziagy
pasigaminimas imon¢je yra teigiamas zenklas, nes tuo biidu yra pasigaminamos specifiniai gaminiai,
kuriy $iuo metu labai stinga. Taip yra uZpildomas trilkumas specifiniy gaminiy dél kuriy gali strigti
statybos montavimo darbai, o tai yra labai reikSminga dél darby aktavimo laiku, kur su tuo yra
tiesiogiai susij¢s apmokestinamasis pelnas.

Apibendrinus tyrimo rezultatus galime teigti, kad pastaruoju metu imoné yra valdoma
nekvalifikuotai.

Ilgalaikio turto, trumpalaikio turto ir viso turto pelningumo rodikliai yra valdomi gerai, taciau
po 1 mety isipareigojimy, per 1 metus isipareigojimy pelningumo rodikliai yra valdomi prastai dél
didelio svyravimo ir neigiamy nuolydziy. Nuosavo kapitalo pelningumas yra valdomas gerai d¢l Sio
rodiklio mazo svyravimo ir teigiamo nuolydZzio. Rizikos valdymas visais atzvilgiais yra prastas dél
rysSkiy rodikliy svyravimy. Apyvartumo rodikliai taip pat yra valdomi prastai: pinigy apyvartumas
rySkiai svyruoja, atsargy apyvartumas yra per mazas bei per 1 metus gautiny sumy apyvartumas yra per
mazas. Nuosavo kapitalo ir jisipareigojimy struktira yra valdoma nepakankamai, nes didé¢ja
trumpalaikiy isipareigojimy dalis bendrame turte. Kiti rizikos veiksniai kaip atliekamy darby

specializacija, medziagy pasigaminimas yra valdomi gerai
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3. UAB “LEVITELIS” PELNO OPTIMIZAVIMO MODELIS

UAB “Levitelis” pelno optimizavimo modeliui sudaryti yra pasitelkiamas ribinio pelno

skaiCiavimo principas. Tuo budu pelnas prie§ apmokestinima yra dalinamas i§ pagrindiniy finansinés

atskaitomybés straipsniy.

0.8000

VEIKLOS SANAUDOS

—e— PARDAVIMO PAJAMOS —=— PARDAVIMO SAVIKAINA

0.7000 +
0.6000 -
0.5000 -
0.4000 +
0.3000 -
0.2000 +
0.1000 +
0.0000

— —— ;.7—4._{—,

2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.

2006 m.

23 pav. UAB “Levitelis” pelno (nuostolio) ataskaitos straipsniy ribinis pelnas

Saltinis: sudaryta autoriaus,

remiantis jmonés duomenimis

Kaip matome i§ 23 paveikslo pelno (nuostolio) ataskaitos pagrindiniy straipsniy ribinis pelnas nuo

2002 mety iki 2005 mety mazéja. 2006 metais $iy straipsniy ribinis pelnas didéja, todél galima teigti,

kad pelno (nuostolio) ataskaitos atzvilgiu optimalus pelnas yra 2006 metais. Tod¢l UAB “Levitelis”

pelno optimizavimo modeliui yra pasirenkami 2006 mety ribinio pelno rodikliai.

—e— ligalaikis turtas —m— Trumpalaikis turtas

Turto i$ viso:

0.3000
0.2500 +
0.2000 H
0.1500 +
0.1000 +

0.0500 ~

.\.\J

0.0000

2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.

2006 m.

24 pav. UAB “Levitelis” ilgalaikio ir trumpalaikio turto balanso ataskaitos straipsniy ribinis pelnas
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis jmonés duomenimis
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Pazvelgus i 24 paveiksla yra pastebimi ilgalaikio ir trumpalaikio turto ribinio pelno nesistemingi
svyravimai. Nuo 2002 mety iki 2005 mety imonés ribinio pelno straipsniai kito { prieSingas puses,

taciau 2006 metais visi ribinio pelno straipsniai didéjo vienoda kryptimi.

Atsizvelgus 1 imones veiklos valdymo rizika optimalaus pelno rezultatui yra pasirenkama 2006

mety ilgalaikio ir trumpalaikio turto ribinio pelno rodikliai.

0.8000
0.7000 -
—e— Nuosavas kapitalas
0.6000 -
0.5000 - —u— Po vieneriy mety mokeétinos
sumos
0.4000 - , ,
Per vienerius metus
0.3000 ~ mokétinos sumos
0.2000 - Nuosavo kapitalo ir
_ & isipareigojimy i$ viso:
0.1000 - 7 v v
0.0000 -/ ; ‘ ' ;
2002 m. 2003m. 2004 m. 2005m. 2006 m.

25 pav. UAB “Levitelis” nuosavybeés ir jsipareigojimy balanso ataskaitos straipsniy ribinis pelnas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis jmonés duomenimis

IS 25 paveikslo matyti, kad imonés nuosavybés ir isipareigojimy ribinio pelno straipsniai kinta
nevienodomis kryptimis. Be to nuo 2002 mety iki 2005 mety yra pastebima Siy pagrindiniy straipsniy

maz¢jimo tendencija, taciau 2006 metais matosi visy straipsniy ribinio pelno did¢jimas.

Atsizvelgus 1 imones veiklos valdymo rizika optimalaus pelno rezultatui yra pasirenkama 2006

mety nuosavo kapitalo ir isipareigojimy ribinio pelno rodikliai.
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15 lentele

UAB “Levitelis” pelno optimizavimo modelis

STRAIPSNIAI 2006 m.
PARDAVIMO PAJAMOS 0,0505
PARDAVIMO SAVIKAINA 0,0829
VEIKLOS SANAUDOS 0,1462
Ilgalaikis turtas 0,2085
Trumpalaikis turtas 0,1218

Turto iS viso: 0,0769

Nuosavas kapitalas 0,2467

Po vieneriy mety mokétinos sumos 0,3879
Per vienerius metus mokétinos sumos 0,1371
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso: 0,0769

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis jmonés duomenimis

Atlikus skaiciavimus bei jvairius lyginimus yra sudaromas balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity
pagrindiniy straipsniy pelno optimizavimo modelis. Sis modelis pagristas ribinio pelno skaiiavimo
principu.

Norint prognozuoti UAB “Levitelis” finansiniy ataskaity pagrindinius straipsnius, reikia
prognozuojama pelna prie§ apmokestinima padalinti i§ 15 lentel¢je tam tikro straipsnio koeficiento.

Toks pelno optimizavimo modelis yra paskai€iuotas trumpam laikotarpiui prognozuoti, tai sudaryty
apie 3-4 metams | prieki, nes imonei did¢jant yra galimi finansinés atskaitomybés pagrindiniy

straipsniy strukttriniai pokyciai.
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ISVADOS

Ivairtis Lietuvos ir Uzsienio autoriai nurodo metodus ir biidus kaip optimizuoti pelna. Vienas i§
klasikiniy budy, yra liZio tasko nustatymas. Norint pelningai dirbti ne tik dabar bet ir ateityje, visoms
imonéms svarbu nustatyti lizio taska. Labiau priimtinas ir nuoseklus, darbo autoriaus nuomone, yra V.
Bagdziiinienés sitilomas pelno didinimo metodas. Autor¢ siiilo visy pirmiausia apskaiciuoti visy pelno
sudedamyjy daliy absoliu¢ius pokycius. Po to horizontaliosios analizés metu lyginti jvairiy pelno
sudedamyjy daliy dinamika tiek vertine reik§me tiek ju lyginamaisiais svoriais. Ir tik apskaiciavus
pelna lemiancius veiksnius, iSsiaiSkinus neigiama poveiki turéjusius veiksnius bei prieZastis pateikti
pasitlymus kaip juos pasalinti. Pasak Riitos Kalcinskaités UAB ,,Paciolis® konsultantés siekdama
uzsibrézty tiksly imoné juos turi apriboti laiko atzvilgiu, o atliekamas uzduotis iSreiksti kiekybiniais
rodikliais. Visi tikslai bei uzduotys turi bti atspindimi jmonés rengiamame biudzete, kuris susideda i§
visu padaliniy veikly biudzety. Algirdo Svaraviciaus, interneto holdingo ,Milijardierius.lt* projekto
vadovo teigimu, subalansuoty rodikliy sistema pirmoje eil¢je yra jmonés strateginis planas. Pradiniame
etape suformuluojama imonés misija, po to sukuriama bendraja (pagrinding) imonés strategija.
Bendroji imonés strategija sujungia { viena logika {vairias produkty ir paslaugy grupes. Tiksly
nustatymas - vienas svarbiausiy Subalansuoty Rodikliy Sistemos kiirimo etapy. Strateginiai tikslai — tai
pagrindinés uzduotys - ka ir kada reikia daryti - kad bty igyvendinta pagrindiné strategija.

Anot A. Jakucio ir M. Banzos daugiakriterinis stochastinio programavimo modelis, naudojamas
nestambiy {moniy gamybos planams optimizuoti. Imitacinis modeliavimas — tai analizés,
prognozavimo ir sprendimy priémimo bidas, kuris, lyginant su tradiciniais statiniais ir analitiniais
modeliavimo budais, yra daug iSsamesnis ir tikslesnis, leidziantis detaliau ivertinti modeliuojama
sistema ir iSorinius veiksnius. Imitacinis modeliavimas leidzia aprépti atsitikting daugelio reiSkiniy
prigimti, ju neapibréztuma ir sudétinga tarpusavio saveika realiame pasaulyje. Imoniy,
taikan¢iy Apribojimy teorija (sukiir¢ Dr. Eli Goldratt), pasiekimai rodo, kad tai pazangiausia
organizacijy valdymo metodologija pasaulyje. Praktiniais pasiekimais jrodyta, kad Apribojimy teorija
yra daug efektyvesné uz kitas valdymo metodologijas, tokias kaip JIT (Just-In-Time), TQM (Total
Quality Management), LEAN (Toyota Production System), Six Sigma.

Apibendrinus tyrimo rezultatus galime teigti, kad pastaruoju metu imoné yra valdoma prastai.
Ilgalaikio turto, trumpalaikio turto ir viso turto pelningumo rodikliai yra valdomi gerai, taciau po 1

mety isipareigojimy, per 1 metus isipareigojimy pelningumo rodikliai yra valdomi prastai dé¢l didelio
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svyravimo ir neigiamy nuolydziy. Nuosavo kapitalo pelningumas yra valdomas gerai dé¢l Sio rodiklio
mazo svyravimo ir teigiamo nuolydzio. Rizikos valdymas visais atzvilgiais yra prastas deél rySkiy
rodikliy svyravimy. Apyvartumo rodikliai taip pat yra valdomi prastai: pinigy apyvartumas ryskiai
svyruoja, atsargy apyvartumas yra per mazas bei per 1 metus gautiny sumy apyvartumas yra per mazas.
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktira yra valdoma nepakankamai, nes didéja trumpalaikiy
isipareigojimy dalis bendrame turte. Kiti rizikos veiksniai kaip atliekamy darby specializacija,
medziagy pasigaminimas yra valdomi gerai. Apibendrinus tyrimo rezultatus galima teigti, kad per
pastaruosius penkis metus pelnas néra optimalus, ji optimizuoti galima {vairiais budais kaip jvairiy
rodikliy svyravimo rizikos sumazinimo, pelningumo rodikliy pagerinimo, apyvartumo rodikliy
pagerinimo bei papildomy rizikos veiksniy sumazinimo.

Atlikus i§samius skaiiavimus yra sukurtas UAB “Levitelis” pelno optimizavimo modelis. Sio
modelio pagalba galima tiksliau nei trendo biidu prognozuoti pagrindinius finansiniy ataskaity
straipsnius bei juy laikantis ateityje galima tikétis norimo pelno. Toks pelno optimizavimo modelis yra
paskaiciuotas trumpam laikotarpiui prognozuoti, tai sudaryty apie 3-4 metams { prieki, nes imonei

didéjant yra galimi finansinés atskaitomybés pagrindiniy straipsniy struktiiriniai pokyciai.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus iSsamius skaiCiavimus yra rekomenduojama UAB “Levitelis” taikyti 3-4

prognozuojamiems metams i prieki toki pelno optimizavimo modeli.

UAB “Levitelis” pelno optimizavimo modelis

STRAIPSNIAI 2006 m.
PARDAVIMO PAJAMOS 0,0505
PARDAVIMO SAVIKAINA 0,0829
VEIKLOS SANAUDOS 0,1462
Ilgalaikis turtas 0,2085
Trumpalaikis turtas 0,1218

Turto iS viso: 0,0769

Nuosavas kapitalas 0,2467

Po vieneriy mety mokétinos sumos 0,3879
Per vienerius metus mokétinos sumos 0,1371
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso: 0,0769

Sio modelio taikymas remiasi prognozuojama pelna prie§ apmokestinima padalinant i§ konkretaus
straipsnio koeficiento. Taip yra gaunami konkretis absoliutiis finansinés atskaitomybés pagrindiniy
straipsniy reikSmes, kuriy laikymasis mety eigoje duos numatyta pelna prie§ apmokestinima.

Toks modelio taikymas UAB ,,Levitelis* finansinés atskaitomybés pagrindiniy straipsniy rodikliy
prognozei yra rekomenduotinas trims metams | prieki. Ketvirty ir daugiau mety prognozé yra
nerekomenduotina, nes atsiranda paklaida dél kity neisStirty, maziau reik§mingy veiksniy, kurie vienaip
ar kitaip veikia modelio kintamyjy sasajas.

Si principa rekomenduojama taikyti statybos rinkos balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity
pagrindiniams straipsniams nustatyti, kuriuos pritaikius (transformavus) savo veikloje imonés galés
uzdirbti prognozuojama numatyta pelna.

Statybos rinkos balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity prognozei rekomenduotina Sio modelio
principa taikyti trijy mety prognozei. Ketvirty ir daugiau mety prognozé yra nerekomenduotina, nes
atsiranda paklaida dél kity neiStirty, maziau reikSmingy veiksniy, kurie vienaip ar kitaip veikia modelio

kintamyjy sasajas.
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