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SANTRAUKA

Lina Gar§viené
Lizingo bendrovés teikiamy paslaugy pelningumo didinimo galimybiy jvertinimas
Magistro darbas

Imoniy vadovams ypatingai aktuali galimybé rasti pelno ir pelningumo rodikliy gerinimo
sprendima grupuojant paslaugas bei taikant ju klientams atitinkamas salygas. [vertinant pelninguma
bitina analizg atlikti per jos teikiamy paslaugy ir klienty prizme ypac tuomet, kai juy veikla priklauso
nuo keletos paslaugy grupiy. Lizingo bendrovés pelningumo ir ji indikuojanciy rodikliy pagal ju
paslaugas struktiiros analiz¢ padeda imonei rasti pajamingiausias bei pelningiausias paslaugas,
nustatyti vis did¢janciy ar galimy sanaudy prieZastis, remiantis atliktos analizés rezultatais galima
numatyti ateities planus dél paslaugy asortimento ar ju salyguy tobulinimo. Remiantis Lietuvos ir
uzsienio autoriy siilomais metodais (modeliy taikymas siekiant jvertinti paslaugy pajaminguma ir
pelninguma, ekonominiy statistiniy rodikliy analizé, paslaugy rodiklius itakojanciy veiksniy
koreliaciné regresiné analiz¢), magistro darbe atlikta teikiamuy paslaugy pelningumo dinamikos
analizé, pajamy, iSlaidy, pelno ir pelningumo rodikliy tarpusavio priklausomybés jvertinimo
analizé. Vertinant paslaugy pelninguma pritaikytas situacinis pasirinky salyguy modelis, atlikta
paslaugy pajamuy priklausomybés nuo pasirinkty iSoriniy ir vidiniy veiksniy regresiné koreliaciné
analizé bei atliktas pelno, pajamy ir pelningumo rodikliy prognozavimas. Atskleidus lizingo
bendrovés iSperkamosios nuomos paslaugos gaunamy pajamy priklausomybg nuo didéjancio
sutar¢iy skaiCiaus, bei gaunamy komisiniy pajamy dalies reikSmingumo maZé¢jima bendrovés
pajamose, sitlyta atsisakyti dalies komisiniy pajamy ir procentine dalimi padidinti lizingo
bendrovés partneriy pajamas, kas paskatinty naujy sutarciy skai¢iaus augima.

SUMMARY

Lina GarSviené
The evaluation of possibilities increasing profitability of leasing company‘s services

Master‘s work.

For the company manager it‘s very important to find an opportunity of enlarging companies
profit and profitability by grouping services and especially in case when its financial state depends
on revenue and profit of several services or products. By adjusting the structural analyze of
leasing‘s companies services profitability and the rates influencing it‘s value, helps to find the most
largest revenues and profit giving services, helps to find the problems and shows the probability to
prevent the situation of bigger or possible, but unexpected costs, it‘s more easily by it‘s result to
make prognostication and the solution of companies services assortment in future. Keeping
processing by the recommendations of Lithuanian and author‘s of foreign countries, by evaluating
the profitability of leasing company’s services it was taken the dynamic analyze of services
profitability, evaluated the correlation of rates dynamics such as revenue, costs, profit and
profitability. The model of chosen possible situation was adjusted to find the most profitable
service, evaluated the correlation and regression analyze of factors influencing revenues from
services, also prognostication of revenue, profit and profitability rates. It was researched, that the
relationship between service revenue and the growth of new clients is direct, also the importance of
commission revenues through all analyzed period decreased comparing with all service revenues, so
trying to enlarge the profitability of companies services it is recommended to give more revenues
for companies partner‘s who are responsible for marketing and administrating new contracts.
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IVADAS

Mokslinio darbo aktualumas. Pelno didinimu suinteresuotos visos imonés nepriklausomai nuo
ju dydzio, rusies ar veiklos srities. Siekiant objektyviai jvertinti imonés veiklos efektyvuma jvairiais
aspektais, jos konkurencinguma ir t¢stinumo galimybes, nepakanka analizuoti pelno ir pelningumo
rodiklius bei jais remiantis priimti imonei lemiamus sprendimus. Svarbiausia, kad kiekviena imoné,
net ir pelningai veikianti, skirty reikiama démesi ne tik pelno ir pelningumo rodikliy analizei, bet
atkreipty iSskirtini démes;j jos prekiy ir paslaugy ar ju grupiy pelningumo analizei ypatingai tuomet,
kada nuo jy pelningumo priklauso imonés veiklos efektyvumas. Si analizé kaip papildoma
pelningumo analizés sritis, i$sivys¢iusiy uZsienio Saliy finansy analitiky yra vis labiau vertinama.

Imoniy vadovams aktualu rasti pelno ir pelningumo rodikliy gerinimo sprendima grupuojant
prekes ir paslaugas bei taikant jiems atitinkamas salygas t.y. { pelningumo analiz¢ pazvelgti per jos
teikiamy paslaugy ir klienty prizme. Imonés pelningumo ir ji indikuojanciy rodikliy pagal ju prekes
ar paslaugas struktiiros analizé padeda imonei rasti pelningiausius produktus ar paslaugas, rasti vis
didéjanciy ar galimy sanaudy prieZastis, remiantis ja lengviau numatyti ateities planus dél paslaugy
ar prekiy asortimento ar ju salygu tobulinimo.

Atskiry paslaugy ar prekiy pelningumo analizé padeda geriau suvokti imonés pelno struktiira,
otai leidzia nustatyti ir taikyti optimalias pelno didinimo priemones, priimti racionalesnius
sprendimus, aiSkiau suvokti Siy sprendimy ekonomines pasekmes, uztikrinti didesni veiklos
efektyvuma. Biitent verslininkai, nagrinéjantys imongés prekiy ir paslaugy ar ju grupiu pelninguma ir
rengiantys prognozes, gali samoningai isikisti { finansiniy rodikliy raidos dinamika ir nukreipti ja
pelninga kryptimi.

Mokslinio darbo problema. Lizingo bendrové veikia sudétingoje konkurencingje aplinkoje,
todel siekdama maksimizuoti pelng turi labai gerai suprasti pelna lemiancius veiksnius jo struktiira,
vertinti ju poveiki imonés pelnui. Lizingo bendrovés teikiamy paslaugy pelningumo jvertinimas
leidzia pazvelgti i jos pelno ir pelningumo rodikliy svyravimus per bendrovés teikiamy paslaugy
prizme. Kadangi bendrovéje neatliekama gilesné pelno priezastiniy veiksniy analizé, o vadovy
priimami sprendimai grindZiami bendro pobiidZio informacija ir intuicija, galima manyti, kad
bendrové nepilnai iSnaudoja pelno didinimo galimybes. Siekiant atskleisti lizingo bendrovés
paslaugy efektyvuma ir pelninguma jos teikiamy triju paslaugy pelningumo didinimo galimybés
ivertinimas yra esminis bendrovés pelno didinimo klausimas.

Mokslinio darbo naujumas. ISnagrinéjus moksling literatiira prekiy ir paslaugy bei ju grupiu
pelnigumo analizés klausimais, galima teigti, jog vertinant teikiamy paslaugy ar ju grupiy
pelninguma vienos paslaugos suteikimo kainos ir iSlaidy rodikliy dinaminé analizé, pelno luzio

taSko apskaiciavimo metodai yra sunkiai pritaikomi, tad susiduriama su metodikos, analizuojant
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paslaugy pelninguma, stygiaus problema. Darbe vertinant paslaugy pelninguma pasitelkti lietuvos ir
uzsienio autoriy sitilomi: struktiiros ir dinamikos, ekonominiy statistiniy rodikliy, itakojanciy
veiksniy, situaciniy modeliy taikymo, koreliacinés regresinés ir prognozavimo analizés metodai.
Darbo objektas. Lizingo bendrovés paslaugos ir ju pelningumo rezultatai per 2003-2006 m.
laikotarpi.
Darbo tikslas - jvertinti lizingo bendrovés teikiamy paslaugy pelninguma bei numatyti ju
pelningumo didinimo galimybes.
UZdaviniai:
1. Atlikti prekiy ir paslaugy ar ju grupiy pelningumo vertinimo metodikos teoring analizg,
remiantis Salies ir uzsienio autoriy Saltiniais;
2. Atlikti lizingo bendrovés veiklos rodikliy jvertinima bei palyginti juos su Salies lizingo
imoniy vidutiniais veiklos rodikliais;
3. Atlikti lizingo bendroves teikiamy paslaugy, t.y. iSperkamosios nuomos, finansinio lizingo
ir iSperkamosios nuomos kortelés, pelningumo analize;
4. Atlikti lizingo bendrovés paslaugy pajamuy, i$laidy, pelno ir pelningumo rodikliy dinamikos
tarpusavio priklausomybés, taikant ranginius koeficientus, jvertinimo analiz¢ bei pajamuy
augimo jtakos pelningumo rodikliams analizg;
5. Atlikti lizingo bendrovés teikiamy paslaugu pajamas ir pelna jtakojanciy vidiniy ir iSoriniy
veiksniy koreliacing regresing analizg;
6. Atlikti lizingo bendroveés teikiamy paslaugy pelno, pelningumo ir pajamy rodikliy
prognozavimo analizg;

7. Numatyti bendrovés paslaugy pelningumo didinimo galimybes.

Tyrimo metu iSkeltos tokios mokslinés hipotezés:

1. Sutar€iy skaiciaus, t.y. klienty skaiciaus didéjimas grindZiamas kaip esminé galimybé
padidinti lizingo bendrovés teikiamy paslaugy pelninguma.

2. Stambiis klientai (juridiniai asmenys) lizingo bendrovei uzdirba daugiau pelno bei pajamy nei
smulkds klientai (fiziniai asmenys).

Tyrimo metodai. Pagrindiniai metodai analizuojant nurodyta literatira - sisteminimas,
lyginamoji ir loginé literatiiros analizé. Atliekant 2003-2006 m. bendrovés paslaugy pelningumo
ivertinimo analiz¢, naudoti tyrimo metodai: grupavimas, detalizavimas, svarbiausiy grandziy
iSskyrimo metodas, regresiné koreliaciné analiz¢, lyginamyjy svoriy skai¢iavimo, indeksy metodai.
Prognozuojant — dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos, trendo funkcijos, slenkanciyju vidurkiuy bei

eksponentinio i§lyginimo metodai.
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Teorinis darbo reikSmingumas. Siekiant iSsiaiskinti imoniy prekiy ir paslaugy ar ju grupiy
pelningumo analizés metodiky teorinius aspektus analizuota jvairi Lietuvos ir uZsienio autoriy
mokslin¢ literatiira. Apibendrinant literatiiroje  pateiktus pelningumo, vertinant jmoniy
prekes ir paslaugas ar ju grupes, metodus bty galima daryti iSvada, kad lietuviy autoriai
(J.Mackevicius 2005;  V.Gronskas  2006; E.Buskevic¢iaté ir I.Macerinskiené  2004;
A.V.Rutkauskas 1999; A.Dzikevi¢ius 2005; D.Slekiené ir LKlimavi¢iené 2000;) prekiy ir paslaugy
ar ju grupiy pelningumo jvertinima apibrézia kaip segmenting produkto analiz¢ ir rekomenduoja
ivertinti kiek dé¢l pardavimy apimties, kainos, savikainos bei produkcijos asortimento ir struktiiros
pasikeit¢ bendrojo ir grynojo pelno rodikliai, rekomenduoja atlikti pardavimy apimties, kasty ir
pelno funkcinés priklausomybés analiz¢ dar vadinama pelno liZio tasko analize. PaZymétina, kad
vertinant gamybinés ar nedideliu asortimentu pasiZymincios imonés produkty vertinimui tai yra
priimtina ir tikslinga, tuo tarpu vertinant teikiamas paslaugas pritaikyti Siuos metodus tampa keblu.

Vertinant paslaugy pelninguma bei efektyvuma galima pasitelkti ne konkreciai segmentinei
analizei lietuviy autoriy rekomenduotinus metodus, bet taikyti struktiiros ir dinamikos, ekonominiy
statistiniy t.y. iSlaidy lygio ir darbuotojy efektyvumo rodikliy, jtakojan¢iy veiksniy koreliacinés
regresinés ir prognozavimo analizés metodus. UZsienio autoriy sitilomy prekiy ir paslaugy bei ju
grupiy pelningumo ir efektyvumo jvertinimo metody diapazonas neapsiriboja auks¢iau paminétais
metodais ir yra platesnis bei spalvingesnis. Uzsienio autoriy (S.Greenland, J. Coshall,
[.Combe 2006; M.Mavri, G.Ioannou 2006; E.M. van Raaij 2005; V.A. Zeithaml 2000; Sander van
Triest 2005; A.Hart, M.Smith, S.Dikolli 1998; D. Campbell, F.Frei 2004; W.V.Lear 1999;
D.Bradshaw, C.Brash 2001; J.L.Salmeron 2002) nuomone, pelningumo analizg, be pelno ir
pelningumo rodikliy analizés, sitiloma tapatinti su imonés klienty grupavimo ir specifiniy salygu
taikymo analize, sitiloma paslaugas teikian¢ioms imonéms jvertinti optimalius bei minimalius
paslaugos gautiny pajamy taSkus, vertinti paslauguy ar ju grupiu klienty poreikius, sudarinéti
teikiamy paslaugy pelningumo modelius, taikyti vienam klientui tenkanc¢io pelno, panaudoty
imonés paslaugy bei operaciju skaiciaus analizg.

Praktinis darbo reikSmingumas. Atlikta lizingo bendrovés teikiamy paslaugy: iSperkamosios
nuomos, finansinio lizingo ir iSperkamosios nuomos kortelés, pelningumo analizé leido atskleisti
pajamuy dalj, kurias lizingo bendrové galéty investuoti t.y. perduoti savo partneriams, kuriy pagalba
biity galima padidinti pelninguma vienos i§ lizingo bendroves teikiamy paslaugy.

Darbo struktiara. Magistro darba sudaro trys dalys. Pirmoje - konceptualiojoje dalyje
iSanalizuota jvairiy Lietuvos ir uZsienio autoriy literatiira pelningumo analizés klausimais. Sioje
dalyje pateikta pelningumo analizés metodikos bei paslaugy pelningumo vertinimo metody

ekonominiais statistiniais rodikliais apZvalga. [vertinta paslaugy pelna itakojanciy veiksniy
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priklausomybés metodika. Atlikta tinkamiausiy paslaugy pelningumo prognozavimo metody
apzvalga.

Antroje analitingje - tiriamojoje dalyje atlikta 2003-2006 m. lizingo bendrovés iSperkamosios
nuomos, finansinio lizingo ir iSperkamosios nuomos kortelés paslaugy pelningumo analizé. Atlikta
bendrovés veiklos pelningumo analizé, bendrovés veiklos rodikliy palyginamoji su Salies lizingo
bendroviy veiklos rodikliais analizé. Atlikta paslaugy pajamy, iSlaidy bei pelno dinaminé ir
struktiiriné analizé. Atlikta bendrovés paslaugy pajamuy, iSlaidy, pelno ir pelningumo dinamikos
rodikliy tarpusavio priklausomybés, taikant ranginius koeficientus, jvertinimo analiz¢, taipogi
pajamy jtakos pelningumo rodikliams analizé. Pritaikytas situacinis modelis vertinant lizingo
bendrovés paslaugy pelninguma. Atliktas iSperkamosios nuomos, finansinio lizingo ir
iSperkamosios nuomos kortelés paslaugy pelningumo jvertinimas ekonominiais statistiniais
rodikliais. Atlikta paslaugy pajamy priklausomybés nuo pasirinkty iSoriniy ir vidiniy veiksniy
regresiné koreliaciné analizé.

Trecioji magistro darbo dalis skirta teikiamy lizingo bendrovés paslaugy pelno, pelningumo ir
pajamy rodikliy prognozavimui tiesinio trendo, dinamikos eiluc¢iy ekstrapoliacijos, slenkanciy
vidurkiy ir eksponentinio iSlyginimo metodais. Sitiloma didinti pajamingiausios ir pelningiausios
iSperkamosios nuomos paslaugos pelninguma kei¢iant pardavéjy komisiniy pajamy norma, t.y.
padidinant 1 procentu. [vertinti Sio pasiiilymo igyvendinimo kaStai bei jtaka paslaugy pelno ir
pelningumo rodikliams.

Baigiamojoje magistro darbo dalyje suformuluotos i§vados ir rekomendacijos, pateikti priedai ir

pagrindiniy sagvoky Zodynas.
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1. PASLAUGU PELNINGUMO JVERTINIMO METODAI TEORINIS ASPEKTAS

1.1. Pelningumo analizés apZvalga ir pagrindiniai metodai

Ekonomingje literatiiroje pabréZiami jvairiis pelno, kaip ekonominés kategorijos ir imonés
veiklos rodiklio, aspektai. Nurodoma, kad pelnas yra imonés ekonominio vystymosi veiksnys,
finansin¢ nauda, veiklos vertinimo kriterijus, ilgalaikio finansavimo S$altinis, pagrindinis dalykas,
dél ko konkuruojama perkant ir parduodant prekes rinkoje, ir pan.

Pasak lietuviy autoriy V.Gronsko (2006), A.Andrijauskienés (2004) ir V.Bagdzitinienés (2005)
bei uZsienio autoriy M.Fridson ir F.Alvarez (2002) pelnas yra bendryju pajamy ir bendryju kasty
skirtumas'. Pasak autoriy F.Brigham ir C.Ehrhardt (2002) imonés pelnas yra daugybés imonés
vadovy valdymo politikos ir priimty sprendimuy itakotas rezultatas®. Pelnas didina banky savininky
nuosavybe, o nuostoliai atskleidzia neefektyvia imonés veikla ir mazina kapitalo verte, vadinasi, ir
savininky nuosavybg.

,,Ekonomikos terminy Zodynas* pateikia toki pelno apibréZima: ,,pelnas (profit) - skirtumas,
kuris atsiranda tuomet, kai firmos bendrosios pajamos yra didesnés uZ jos bendrasias sanaudas*.
Mikroekonomikoje pelnas apibréZiamas kaip skirtumas tarp pajamy uz parduotas prekes ir
panaudoty iStekliy vertés, apskaiCiuotas, kaip alternatyviniai kapitalo kastai, toks pelnas vadinamas
ekonominiu pelnu.

,,Ekonomikos terminy ir savoky Zodyne* (Bagdanavicius; Stankevicius; LukoSevicius, 1999)
skiriamos Sios pelnos risys:

— Bendrasis pelnas - pardavimo kainos ir buhalteriniy kasty skirtumas.

—  Ekonominis (grynasis) pelnas - bendryju pajamy ir ekonominiy kasty skirtumas arba pelnas,

didesnis uz normalyji pelna.

— Nepaskirstytas (akumuliuotas) pelnas - bendrovés pelno dalis, kurios ji nepaskirsto savo

akcininkams, o pasilieka sau (imonei plésti arba modernizuoti).

— Normalusis pelnas - teorinis pelno, gaunamo tobulos konkurencijos salygomis, apibréZzimas.

Jis butinas, kad kiekvienas papildomas subjektas testy pasirinktos Sakos versla, kiekybiskai
apima implicitinius kastus.

— Nulinis pelnas - ekonominé situacija, kai produkto pardavimo kaina lygi vidutiniams

kastams.

—  Pelnas produkcijos vienetui - grynojo pelno ir produkcijos apimties santykis.

— Ribinis pelnas - pelno pasikeitimas padidinus gamybos apimtj vienu vienetu.

! Fridson, M., Alvarez, F. (2002). Financial Statement Analysis. A Practitioner‘s Guide. Third Edition, p.117.

? Brigham F., Ehrhardt C. (2002). Financial management. Theory and Practice. 10th Edition. p. 84.

? Pass C., Lowes B., Davies L. (1997). Ekonomikos terminy Zodynas. 2 — asis, papildytas ir pataisytas leidinys. Vilnius:
Baltijos biznis, 584 p.
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Skirtingi pelno savokos apibrézimai leidzia teigti, kad pelno rodiklis pasizymi ji itakojanciy
veiksniy gausa, iSraiSkos sudétingumu ir atskiry elementy sudétingais tarpusavio rySiais. Visa tai
verCia jvairius autorius kelti pelno ,.kokybés“ klausima, kuris siejamas su apskaitos principy ir
metody taikymu atskaitomybei sudaryti®.

Labai svarbus aspektas, kurj reikia pabrézti, kalbant apie imonés pelna, tai pajamy ir sanaudy
pripazinimo apskaitoje tvarka. V§] Lietuvos Respublikos Apskaitos institutas 2002 m. patvirtino
11 Verslo apskaitos standarty, kuriuose pateikiamos vartojamos savokos ir metodinés
rekomendacijos ju taikymui. Treciasis Verslo apskaitos standartas pateikia tokj pardavimo pajamy
apibréZima: ,,Pardavimo pajamos- ekonominés naudos padidé¢jimas del prekiy pardavimo ir
paslaugy teikimo per ataskaitini laikotarpj, pasireiSkiantis imonés turto padidéjimu arba
isipareigojimy sumaz¢jimu, kai dél to padidéja nuosavas kapitalas, iSskyrus papildomus savininky
inasus‘.

UzZsienio Saliy finansy analitikai ir Lietuvos autoriai J.Mackevic¢ius, 2005; V.Gronskas, 2006;
D.Slekien¢ ir .KLimavi¢iené, 2000; bei A.Andrijauskiené 2004 isskiria $ias pelno analizés kryptis:

1) Pelno ataskaitos vertikalioji ir horizontalioji analizé;
2) Bendrojo pelno veiksniy analizg;
3) Pelno segmentiné analizé (pagal veiklos sritis, padalinius, produktus ir kt.).
4) Prognozuojamo pelno analizg;
5) Pridétosios vertés analize.’
Vienas i§ svarbiausiy pelno didinimo $altiniy yra nuolatiné ir i§sami jo analizeé.
Pasak anksCiau minéty autoriy V.Gronsko, J. Mackeviciaus, V.Bagdziiinienés analizuojant

pelna, dazniausiai keliami tokie uZdaviniai:

nustatyti pelno plano pagristuma ir rysi su kitais finansinio plano rodikliais;
— {vertinti ataskaitinio laikotarpio pelno plano ivykdyma, jo dinamika ir sudétj;
— {vertinti pelno kitima nulémusius veiksnius;
— nustatyti neigiamy veiksniy pasalinimo galimybes bei biidus.

Vertinant pelno ir pelningumo rodiklius neatsiejama pelno (nuostolio) ataskaity analizé.
Pelno (nuostolio) ataskaita parodo tam tikro laikotarpio pajamas, iSlaidas ir grynasias verslo
pajamas. Kaip ir kitose Salyse, taip ir Lietuvoje pelno (nuostolio) ataskaita sudaroma pagal
daugiapakope sistema, atskirai parodant kiekvienos veiklos pajamas ir sanaudas. Skiriamos dvi

veiklos sritys: iprastiné ir nejprastiné veikla.

4 Bernstein, L. (1993). Financial Statement Analysis. Boston: IRWIN, p.142

> Tarptautiniai apskaitos standartai 2002. Vertimas i3 angly kalbos. Vilnius: Lietuvos Respublikos apskaitos institutas,
2002, p. 5-24.

% Gronskas V. (2006). Ekonominé analizé. KTU: Technologija. p.134.
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Treciajame verslo apskaitos standarte grieZtai nustatytos pelno savokos pagal pelno (nuostolio)
ataskaita:

v Bendrasis pelnas - tai pardavimo pajamy ir parduoty prekiy bei paslaugu savikainos
skirtumas.

v Veiklos pelnas - bendrojo pelno ir veiklos sanaudy skirtumas. Tipinés veiklos pelno
(nuostoliy) rodiklis apskai¢iuojamas i§ bendrojo pelno atimant veiklos sanaudas.

v’ Ataskaitiniy mety pelnas (nuostolis) prieS apmokestinimq (imonés veiklos pelnas
koreguojamas pridedant pagaut¢ arba atimant netekimus), nuo kurio dydZio apskaiciuojamas pelno
mokestis.

v Sudéjus visas imonés veiklos pajamas ir i§ ju atémus visas i§laidas gaunamas rezultatas-
grynasis pelnas (nuostolis). Grynasis pelnas yra akciju savininky nuosavybe, todél ju sprendimu
gali buti paskirstytas dividendams, pridétas prie anksciau uzdirbto pelno ir reinvestuotas | veikla
arba i jo formuojami jstatymy nustatyti privalomi rezervai’. Toks grupavimas parodo kiekvienos
veiklos finansini rezultata - pelng arba nuostolj.

Grynasis pelnas (nuostolis) geriausiai atspindi tkio subjekto tkininkavimo efektyvuma.
Grynasis pelnas (net income)- tai rodiklis, apibiidinantis imonés iikininkavimo rezultatg per
ataskaitini laikotarpi. Grynasis pelnas priklauso nuo 3 pagrindiniy veiksniy:

— pardavimy apimties didinimo;
— sgnaudy mazinimo;
— pelno mokes¢io maZinimo.

Kiekvienam potencialiam investuotojui ar imonés akcininkui svarbu Zinoti, kokiu turtu imon¢é
disponuoja ir kam Sis turtas priklauso. Balansas parodo turta, isipareigojimus ir nuosava imonés
kapitala tam tikru laiko momentu. Tuo tarpu pelno (nuostolio) ataskaita yra ,,operaciju srauto‘
ataskaita, kuri atspindi visas operacijas, ivykusias per tam tikra laikotarpi. Kaip ir bet kuris
balansas, banko balansas padalytas i aktyvus vienoje puséje ir pasyvus — kitoje. Komercinio banko
balansas — tai buhalterinis balansas, kuriame atsispindi nuosavo ir skolinto kapitalo biiklé ir jo
pasiskirstymas operacijose.

Tiek pelno (nuostolio) ataskaitos, tiek balanso duomenys leidZia nagrinéti jimonés veikla bei jos
finansing bukle ivairiais aspektais, kas neijmanoma atlikti turint tik operatyvinius duomenis apie
esama veikla.

Ivertinus pelno rodikliy dinamika, sudéti ir ryS$j su Kkitais finansinio plano rodikliais bei

nustacius veiksnius nulémusius pelno pokycius pereinama prie pelno santykiniy rodikliy analizés.

7 Tarptautiniai apskaitos standartai 2002. Vertimas i§ angly kalbos. Vilnius: Lietuvos Respublikos apskaitos institutas,
2002, p. 5-24.
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Pagrindiniai pelningumo analizés metodai. Bankininkystés ir komercijos terminy Zodyne
pateikiamas toks pelningumo apibrézimas: ,,pelningumas — tai akciniy bendroviy bendrojo pelno
santykis su pagrindinémis pajamomis arba grynojo pelno santykis su pardavimy ir paslaugy
apimtimi*®. V. BagZifiniené pelninguma apibiidina kaip imonés gebéjima uzdirbti pelna — gauti kuo
daugiau pelno i$ kiekvieno investuoto | bendrove lito.

Vakary Saliy autoriy (F.Brigham, C.Ehrhardt, 2002; S.Matulich ir L.E.Heitger, 2002;) darbuose
neretai vartojami du terminai, apibiidinantys pelninguma: profitability ir return. Terminas
profitability daZniausiai vartojamas analizuojant pardavimo pelningumo rodiklius, o return — turto ir
kapitalo pelninguma. Lietuviy autoriai neretai vietoj pelningumo dar vartoja rentabilumo savoka.

Pelningumas - vienas imonés turto, kapitalo, aktyvy, finansavimo Saltiniy panaudojimo
efektyvumo rodikliy’. J. Mackevi¢ius ir D. Poskaité (1998) pelninguma apibiidina, kaip pelno
santyki su tam tikru imonés veiklos rodikliu turindiu ry$i su pelnu. Autorés D. Slekiené ir
[.Klimavic¢ien¢ (2000) pelninguma apibrézZia kaip pelno dalj, tenkancia tam tikram aktyvy ar
kapitalo vertés vienetui: pardavimy litui, turto litui, nuosavo kapitalo litui ir pan.

Imoné, siekdama kontroliuoti, objektyviai ivertinti ir prognozuoti pelna, turi atlikti pelno
dinamikos ir struktiiros analizg, pelno palyginamaja analiz¢ su kity toje pacioje iikio Sakoje
veikian¢iy imoniy pelningumo rodikliais bei veiksniy, nulemianciy imonés pelna, analiquo.

Pasak autoriy (J.Mackeviciaus, 2004; V.Gronsko, 2006; V.BagdZitinienés, 2005) pirmiausia turi
biti atliekama pelno sudéties, struktiiros ir dinamikos analize.

Pelno sudéties ir struktiiros analizé. Analizuojant pelno sudéti svarbu iSsiaiskinti imonés pelno
Saltinius ir jvertinti veiklos sritis, kurios maziausiai pelningos ar netgi nuostolingos. Amerikiecio
P.Jannott nuomone'', norint didinti {monés pelninguma pirmiausia reikia maZzinti i$laidas -
darbuotojy darbo uZmokescio i§laidas, maZinant darbuotojy skaiciy. Jo tyrimais, visuose pasaulio
bankuose darbuotojy pervirsis sudaro nuo 5 iki 10 procenty.

Viena i§ maZiausiai istirty pelno analizés sri¢iy yra pelno segmentiné analizé. Si analizé gali
buti atliekama pagal teritorinius gamybos padalinius, veiklos sritis ir produktuslz. Segmentine
analize suteikia nemaZzai informacijos biisimy laikotarpiy planams ir prognozéms sudaryti, padeda
nustatyti, kiek iStekliy yra skiriama ir kiek juy suvartoja tam tikras segmentas t.y. veiklos sritis,

padalinys, produktas ir pan.

¥ Buracas A. (1997). Bankininkystés ir komercijos terminy Zodynas. Kaunas: Naujasis lankas, p. 294.

? Brigham F., Ehrhardt C. (2002). Financian management. Theory and Practice. 10th Edition. p. 417.

' Gronskas V. (2006). Ekonominé analizé. KTU: Technologija. p.167.

" Jannott P.F. (1993). Improving Bank Profits. The Cost Control Approach to Increasing Income. 3rd Edition. Chicago
etc.: Bankers Publishing Company, p. 53-54.

"2 Wilson R., Metlugh G. (1993). Financial Analysis. A Management Introduction . London: Cassel, p. 174.

13



Lina GarSviené Lizingo bendrovés teikiamy paslaugy pelningumo didinimo galimybiy jvertinimas

Finansinés analizés teorijoje geriausiai iSnagrinéta pelno analizé pagal pagrindini segmentg —
produkta. Analizuojant biitina nustatyti, kokie produktai buvo pelningi, koks ju indélis i bendraji
pelna, taip pat, kokie produktai buvo nepelningi ir kokia dalimi jie sumazino bendraji pelna.

Vakary (L.Bernstein, 1993; F.Brigham, C.Ehrhardt, 2002; S.Matulich ir L.E.Heitger, 2002) ir
Lietuvos (J.Mackevicius, 2005; V.Gronskas, 2006) literatiiroje iSskiriamos 3 finansinés analizés
riiys. Tai horizontalioji, vertikalioji ir santykiniy rodikliy analizé. Sios analitinés technings
priemonés naudojamos, siekiant nustatyti apskaitos duomeny pasikeitima: horizontali analizé -
dinamikai skaiCiuoti, vertikali analizé - struktiriniy pokyciy analizei ir santykiné analizeé -
koeficientams, santykiams tirti.

Horizontaligjq analize autorés D.Slekiené ir LKlimavigiené (2000) apibiidina kaip pasirinkty
dvieju ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomeny palyginimql3. DaZniausiai iSeities tasku
pasirenkamas tam tikras ataskaitinis laikotarpis, vadinamas baziniu laikotarpiu, ir visi po jo einantys
metai analizuojami apskai¢iuojant augimo tempa arba prieaugio koeficientus. Autore
V.Bartoseviciené (2005) pateikia formules didéjimo ir padidéjimo tempams baziniu ir grandininiu
budu jvertinimui. (1 lentelé)

1 lentele

Rodikliy kitimo tempy jvertinimo rodikliai

Rodikliai Formulés Simboliy reikSmeés
Bazinis didéjimo/kitimo tempas T, =—x100
Y, T, — didéjimo/mazéjimo tempas
Y. _ s Qe Vo
T, =— %100 T, — padidé¢jimo/sumaZéjimo tempas

Grandininis didéjimo/kitimo tempas . . . .
i-1 Y, — ataskaitinio laikotarpio dydis

Padidéjimo (prieaugio) tempas, jei Ty — iSreikStas | T =T Y -1 Yi, - lygis, tiesiogiai esantis prieS Yj;

- q P
koeficientais Y, — pradinis dydis.

Padidéjimo (prieaugio) tempas, jei Tq — iSreikStas | 77 = Td —100
procentais. P

Saltinis: Bartoseviciené, V. (2005). Ekonominé statistika. KTU. Kaunas : Technologija, p. 39

Norint tikslingai jvertinti rodikliy dinamika, biitina kruopsciai jvertinti visa informacija, kuri
yra pateikta finansinése ataskaitose, nustatyti ju patikimumo ir objektyvumo laipsni. Skai¢iuoti
rodikliy dinamika infliacijos ar net hiperinfliacijos salygomis yra labai sudétinga. Horizontalioji
analizé yra laikoma pradiniu etapu, kadangi patys rodikliy pokyciai savaime neatskleidzia
pasikeitimo priezasCiy, todél véliau naudotini ir kiti analizés metodai: trendo, vertikali ir santykiniy
rodikliy analizé.

Vertikaliosios analizés esmg sudaro tai, kad atitinkamas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas
su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio dydZio procentais.

Si analizé leidzia i§skirti neigiamus jmonés veiklos poky&ius ir atlikti finansinés biiklés jvertinima

13 Slekiené D., Klimaviciené 1. (2000). Imonés veiklos finansinis jvertinimas. KTU, p. 12.
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lyginamosios analizés budu. Sudaroma galimybé stebéti atskiry elementy tarpusavio rysj ir ju itaka
bendram rezultatui. Gauta informacija yra labai vertinga priimant sprendimus visuose veiklos
valdymo lygiuose, visuose planavimo, projektavimo, prognozavimo, naujy paslaugy ar produkty
kiirimo ir t.t. etapuose bei apibtidina imonés tiking- finansing buklg.

Santykiniy rodikliy analizé yra labai placiai paplitusi atliekant tarpimoning ir tam tikro
laikotarpio analizg. Vartojant santykinius rodiklius, galima palyginti skirtingy imoniy finansines
ataskaitas, taip pat vienos imonés tam tikro laikotarpio finansiniy ataskaity rodiklius.

Naudojant santykinius rodiklius galima gana objektyviai {vertinti jvairias imonés veiklos puses,
atskleisti rezervus ir nepanaudotas galimybes, prognozuoti ir priimti optimalius valdymo
sprendimus.

Zinotina, kad santykinio rodiklio skaitiklis, ir vardiklis turi biiti vienodai jvertinti ir iSmatuoti,
priklausyti tam paciam laikotarpiui. Santykiniai rodikliai, kaip ir daugelis kity santykiy, néra
reik§mingi, jeigu jie nepalyginami su:

— tos pacios imongs pra¢jusio laikotarpio rodikliais,

— planiniais, samatiniais ar kitais numatytais parametriniais rodikliais,
— tos pacios Sakos kity imoniy rodikliais,

— pagrindiniy konkurenty rodikliais,

— agreguotais ekonomikos rodikliais.

Siuolaikinémis labai dinamisko ir konkurencingo verslo salygomis nebegalima naudoti keliy
mety senumo ar iSplétotose rinkos ekonomikos Salyse naudojamas santykiniy rodikliy vertinimo
sistemas.

Santykiniy rodikliy skaic¢iavimo krypties pasirinkimas priklauso nuo analizés tiksly. Norint
objektyviau ir iSsamiau iStirti jmonés finansing biklg, veiklos rezultatus ir pinigy srautus,
santykinius rodiklius biitina skai¢iuoti remiantis visomis finansinémis ataskaitomis, visapusiskai
juos nagrinéti, ieSkoti jy tarpusavio rySiy, priklausomybés, suderinamumo.

Rodikliy, kurie apibtdina finansing buklg, o taip pat ir pelninguma yra daug, tad juos iprasta
klasifikuoti | grupes. Lietuvos autoriai: J.Mackevicius (2005), ir D.Poskaité (1998) remdamiesi
uzsienio Saliy patirtimi skiria tokias plaiausiai rinkos ekonomikoje taikomas rodikliy grupes:
pelningumo, trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo, veiklos efektyvumo, kapitalo rinkos ir pinigy
srauty.

Nagrin¢jant banky paslaugas teikianc¢ios bendrovés veikla, didele reikSme turi jos vertinimo
metody pasirinkimas. Vertinimas yra svarbus esamiems akcininkams, norintiems stebéti
organizacijos veikla ir efektyviai ja valdyti, potencialiems investuotojams, siekiantiems investuoti i
nepakankamai jvertinty finansiniy institucijy akcijas, prieZitros institucijoms, siekianc¢ioms

uztikrinti saugy ir efektyvy banko sistemos funkcionavima.
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Labai svarbi banky vertinimo metodiky dalis yra pelningumo rodikliai. UzZsienio autoriai
L.Berstein, (1993), E.F. Brigham ir M.C.Ehrhardt (2002) ir Lietuvos autoriai V.Gronskas (2006),
J.Mackevicius (2005) jmoniy pelningumo rodiklius i$skaido i pagrindinius pogrupius: pardavimy,
investiciju, kapitalo bei turto pelningumo.

Pasak uZsienio autoriaus Andrew Glyn (1997) atlikto tyrimo rezultaty galima teigti, kad
bendrasis pelningumas néra esminis rodiklis atspindintis veiklos efektyvumql4.

UZsienio autoriai S.Matulich ir L.E. Heitger (1985) teigia, kad finansy institucijos siekdamos
pritraukti naujo kapitalo turi uzdirbti pakankamai pelno, kad investuotojams sumokeéty paliikanas uz
banke laikomus indélius. Vertinant banko pelninguma autoriai sitilo skaiciuoti Siuos pelningumo
grupeés rodiklius'’: pardavimy pelningumaq, turto pelningumgq, kapitalo pelningumaq, finansing svertq,
pelnq akcijai.

Strumickas, M., Valancien¢, L. i§skiria Siuos banko pelningumo rodiklius (1 pav.):

Akcinio kapitalo
pelningumas
(ROE)

Turto pelningumas
(ROA)

Grynoji procenting ir
neprocentiné
mar7a

Pajaminé aktyvy
bazé

Pagrindiniai banko
pelningumo
rodikliai

Grynasis pelnas

iki specialiyju
operaciju
(NRST)

Grynasis pelnas
akciiai

Grynoji veiklos
marza

Pelno spredas

1 pav. Pagrindiniai banko pelningumo vertinimo metodai
Saltinis: Strumickas, M., Valan&ieng, L. (2005). Banky vidinio vertinimo metodikos tobulinimo kryptys // Socialiniai
tyrimai. Siauliy universiteto leidykla, Siauliai, p.121

Banky finansy analitikai vertindami banky veiklos efektyvuma neapsiriboja akcijy rinkos
kainos rodikliu, nes sandoriy su banky akcijomis nacionalinése ir tarptautinése rinkose atlickama
santykinai nedaug. DaZniausiai banky finansy analitikai naudoja rodiklius, pakei€iancius rinkos
vertés rodiklius'®.

Vertinant banky veiklos bei ju teikiamy paslaugy efektyvuma, svarbig reikSme turi santykiniai

rodikliai, leidZiantys palyginti bankus nepriklausomai nuo ju veiklos apimciy.

' Glyn, A. (1997). Does aggregate profitability really matter? Cambridge Journal of Economics, Nr.21 p. 611.
15 Matulich, S., Heitger, L.E. (1985) Financial Accounting. Second Edition, New York, p. 802-807.

' Strumickas, M., Valan¢iené, L. (2005). Banky vidinio vertinimo metodikos tobulinimo kryptys // Socialiniai tyrimai,
ISBN 1392-3110. Siauliy universiteto leidykla, Siauliai, p. 121.
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2 lentelé

Banky veiklos bei juy paslaugy pelningumo jvertinimo metodika

Rodiklis Metodika Rodiklis parodo
Parodo, kaip banky vadovai vykdo uZduotis
maksimizuoti aktyvy pelninguma. Tai rodiklis,
Turto pelningumas Pelnas/Turtas nusakantis banko vidaus politika, jo personalo

profesionaluma, palaikant optimalia aktyvy ir
pasyvy struktiira pagal pajamas ir i§laidas'’.

Kapitalo pelningumas

Grynasis pelnas / [registruotas akcinis
kapitalas

Parodo, kaip greitai atsiperka akcininky investuotas
kapitalas. Kuo jis didesnis, tuo atsipirkimo laikas
yra trumpesnis.

Skirtumo tarp paltikaniniy pajamy ir

Grvnoii procentiné i§laidy, kurios buvo apskaiciuotos
rynoytp vadovybés  kontroliuojant  aktyvy
marza - S .
pajamas bei iSlaidas, procentiné
iSraiSka.
Nepaliikaninés  pajamos  (indéliy

Grynoji neprocentiné

aptarnavimo, kity komisiniy mokes¢iy)

Parodo, kiek sékmingai banko vadovai ir
darbuotojai iSlaiké aukStesnius pajamy (palikany i$
paskoly, investiciju ir komisiniy uZ paslaugas)
augimo tempus nei iSlaidy (paltikanos uz indélius ir
paskolas tarpbankinéje rinkoje) augimas.

= /  nepaltikaninés iSlaidos  (darbo
marza \ < . .
uzmokeséio, remonto ir techninio
aptarnavimo, nuraSyty paskoly)
. . rasti ajam Saltiniai:  kreditai, | Parodo banko elng i jprasty, reguliariai
Grynasis pelnas iki .lp | pajamu  sallir . . O bema tprasty, - regutan
e re . .. investicijos, komisiniai mokesCiai / | naudojamy pajamy Saltiniy — kredity, investicijy,
specialiyjy operaciju

Pajamas teikiancio turto suma.

komisiniy mokesc¢iy

Grynoji veiklos marza

Veiklos pelnas / Pajamas teikiantis
turtas

Sis rodiklis gali buti i$skaidytas | dvi dedamasias:
vidutinj procentinj ir vidutini neprocentini pelna i$
aktyvo.

Banko pajamy ir
paliikany iSlaidy
santykis

Visos pajamos/Paliikany iSlaidos

Parodo kiek pajamy uZdirbama i§ paliikany iSlaidy
vieneto.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis straipsniu Strumickas, M., Valanciene, L. (2005). Banky vidinio vertinimo
metodikos tobulinimo kryptys // Socialiniai tyrimai. Siauliy universiteto leidykla, Siauliai, p.121

Finansinés institucijos pajamy ir pelningumo analizé padeda atsakyti i klausimus, koks yra

santykis tarp paliikaniniy ir nepaliikaniniy pajamuy, kokia esama ir btisima pelningumo dinamika.

Labai svarbu atlikti imonés atskiry paslaugy ir prekiy ar ju grupiy pelningumo analize, kadangi

ji padeda geriau suvokti pelno struktiira, o tai leidZia nustatyti ir taikyti optimalias pelno didinimo

priemones, priimti racionalesnius sprendimus, aiSkiau suvokti $iy sprendimy ekonomines pasekmes,

uztikrinti didesnj veiklos efektyvuma.

Pardavimy pelningumas glaudziai siejasi su klienty skaiciumi, tad uZsienio autoriai J.Petty ir

K.Goodman (1996) paZzZymi, kad bendrgja prasme vieno kliento pardavimy pelningumas

suprantamas kaip pajamy i$ Sio kliento sandorio ir dél jo patirty iSlaidy skirtumas, nors bankiniame

sektoriuje biity sunku i3skirti i§laidas tenkan&ias vienam klientui'®.

UzZsienio autorius Erik M. van Raaij (2005) pazymi, kad bendrovei dideles pajamas atneSa

sutar¢iy su naujais klientais sudarymas. Autoriai paZymi, kad siekiant padidinti pajamas i§ jau

' Vagkelaitis V. (2003). Pinigai: komerciniai bankai ir ju rizikos valdymas. Vilnius, p. 107.
18 Petty, J. and Goodman, K. (1996). Customers from hell are they worth the effort?. Australian Accountant. Vol.66,

No. 8. p. 55-57.
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esamy klienty sitiloma: suteikti galimybe klientui pasinaudoti nuolaidomis pasirenkant bendroveés
paslaugas per atitinkama laikotarpj, maZinant paslaugy ikainius'.

Vertinant pardavimy efektyvuma, analizuojamos tokios pardavimy pelningumo risys:
pardavimy bendrasis pelningumas, pardavimy veiklos pelningumas, pardavimy jprastinés veiklos
pelningumas ir pardavimy grynasis pelningumas®’. [moniy praktikoje daZniausiai skaiiuojami du
pardavimy pelningumo rodikliai: bendrasis pardavimy pelningumas ir grynasis pardavimy
pelningumas. Sie pelningumo rodikliai atspindi pardavimy efektyvuma jvairiuose imonés veiklos
etapuose.

Bendrasis pardavimy pelningumas parodo pardavimy ribini pelninguma, t.y., kaip efektyviai
imoné dirbty, jeigu neturéty administraciniy valdymo islaidy.

Bendrasis pelnas

2

Bendrasis pardavimy pelningumas =

Pardavimy apimtis

Sis rodiklis padeda kontroliuoti parduoty prekiy savikaina ir kainodaros politika, parodo vadovy
sugebéjima parduoti savo pagaminta produkcija brangiau negu Siy prekiy ir paslaugy kaina.
Bendrojo pardavimy pelningumo rodikli daugelis ekonomisty laiko pagrindiniu pardavimy
pelningumo rodikliu, todél svarbu analizuoti jo dinamika bei veiksnius, turéjusius jtakos ju kitimui.

Norint atlikti detalesng¢ analizg, tikslinga apskaiCiuoti veiksnius, nulémusius bendrojo
pardavimy pelningumo kitima. Siuo tikslu faktinis bendrasis pardavimy pelningumas, apskaiiuotas
naudojant parduoty prekiy savikaing, lyginamas su baze ir nustatomas jo pasikeitimas. Tokia
veiksniy analizé imonés vadovams parodo tolesnés analizés gaires ir padeda priimti pagristus
sprendimus.

Veliau apskaiciuojamas veiklos pardavimy pelningumas. Jis apskaiCiuojamas veiklos pelna
padalinus i§ pardavimy apimties. (Veiklos pelnas = bendrasis pelnas — pastovios islaidos).

Iprastinés veiklos pardavimy pelningumas nustatomas iprastinés veiklos pelna padalijus i$
pardavimy apimties. (Iprastinés veiklos pelnas = veiklos pelnas + arba — finansinés ir investicinés
veiklos pelnas.

Grynasis pardavimy pelningumas apskai¢iuojamas grynaji pelna, kuris lieka imonei sumokéjus
pelno mokesti { valstybés biudZeta, padalijus i§ pardavimy apimties:

Grynasis pelnas

3)

Grynasis pardavimy pelningumas = - —
Pardavimy apimtis

Sis rodiklis parodo kiek grynojo pelno tenka kiekvienam pardavimy litui arba kiek kiekvienam

pardavimy litui pirkéjai sumoka vir§ parduotyju prekiy savikainos ir visy kity islaidy.

' Erik M. van Raaij (2005). The Strategic Value of Customer Profitability Analysis. Marketing Intelligence &
Planning. Vol. 23, No. 4, p. 372-381.
2% Gronskas V. (2006). Ekonominé analizé. KTU: Technologija. p.167.
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J.Mackevicius (2001) sitilo skaiciuoti bendrojo ir grynojo pardavimy pelningumo rodikliy
skirtuma, kuris rodo jmonés valdymo i3laidy lygi*'. A.V.Rutkauskas (1999) grynaji pardavimy
pelninguma vadina pardavimy grazos norma’>. Autorius siillo atlikti formulés modifikacija ir

tuomet rasti veiksnius, veikian¢ius grynaji pelninguma. Formulé gali buti pakeista taip:

Pardavimy grqzos Grynasis pelnas Pajamos pries mokescius Einamosios pajamos
norma = Pajamos pries mokescius x  Einamosios pajamos x  Grynieji pardavimai @)

Pirmasis santykis parodo mokes¢iy jtaka, arba mokesCio naSta, antrasis santykis parodo
paliikany itaka, o treCiasis - einamaji efektyvuma ir dydi, kuriuo kompanija gali ar negali nustatyti
aukstesng kaing savo produkcijai. Einamasis efektyvumas parodo, kaip valdomos imonés sanaudos.

ISanalizavus moksling literatiira pastebéta, jog joje pateikiama daug veiklos efektyvumo
ivertinimo ekonominiy statistiniy rodikliy, kurivos galima taikyti vertinant atskiry prekiy ar

paslaugy efektyvuma.

1.2. Paslaugy pelningumo vertinimas ekonominiais statistiniais rodikliais

UzZsienio autoriai (Costanzo, 1995; Hartfiel, 1996; Hudson, 1994; Lambert and Whitworth,
1996; Mabberley, 1994; Tauhert, 1996) tyrinéj¢ bankinio sektoriaus i§laidy maZinimo problema ja
tyrin¢jo remiantis bankiniy paslaugy skaiCiaus tenkancio klientui ir operaciju skaiciaus tenkancio
vienam klientui rodikliy analize®.

Jei stambiose imonése nagrin¢jama kuo daugiau santykiniy rodikliy, tai smulkiose imonése,
pasak J.Mackeviciaus (2005), siiloma naudoti 3 labiausiai paplitusius rodiklius: pardavimy
sqnaudos, tenkancios vienam pardavimy litui; administracinés sqnaudos, tenkancios vienam
pardavimy apimties vienetui bei pardavimy savikaing lyginant su bendra pardavimy apimtimi.

Siekiant tiksliau jvertinti paslaugy efektyvuma manytina, jog tikslinga iSanalizuoti daugiau
statistiniy rodikliy, tarkim, pasak V.Gronsko (2006), apskaiCiuoti atskiry paslaugy Zmogiskojo
kapitalo ir iSlaidy lygio efektyvumo rodiklius. Autorés nuomone, kiekvienos atliekamos analizés
specifika leidZia analitikams interpretuoti ir analiz¢ papildyti klienty, sutar¢iy ar kitais veiksniais.

Zmogiskojo kapitalo panaudojimo rodikliai. Kiekvienos bendrovés siekis yra kuo racionaliau
naudoti zmogiskuosius iSteklius (darbo iSteklius), siekiant geriausiy darbo rezultaty. Visi darbo
rodikliai apskaitoje yra skirstomi i 4 pagrindines grupes: darbuotojuy, darbo nasumo, darbo laiko bei

darbo uzmokescio. Atsizvelgiant i didel¢ darbo iSlaidy dalj, susijusia su darbo uZmokescio dalimi

*! Mackevigius, J. (2001). Auditas: teorija, praktika, perspektyvos. Vilnius, 772 p.

*? Rutkauskas, A. V. (1999). Pelno inZinerija: monografija. Kaunas: Technologija, 252p.

¥ Hart, A. & Smith, M. (1998). Customer profitability audit in the Australian banking sector. Managerial Auditing
Journal. No. 13/7, p. 411-418.
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bendrosiose pardavimy iSlaidose, darbo nasumas yra pagrindinis paslaugy efektyvumo matas.
Remiantis darbuotojui tenkanciu suteikty paslaugy pajamy kiekiu galima apskaiciuoti, kaip tam
tikras darbuotoju skaiCiaus sumaZéjimas ar padidéjimas jtakojo imonés pardavimuy pasikeitima.
Zemas darbo naSumas atsiranda, dél to, kad {monéje neobjektyviai sprendZiami planavimo,
vadybos, darbuotojy motyvavimo, kvalifikacijos kélimo klausimai.

Mokslingje literatiiroje sitiloma skaiciuoti grynojo pelno dalj vienam darbuotojui, parodancia,
kiek grynojo pelno uzdirba vienas bendrovés darbuotojas.

Manytina, jog islaidy lygio rodikliy analizé yra neatsiejama nuo paslaugy ar prekiy efektyvumo
vertinimo. ISlaidy duomenys naudojami bendrovés ir jos padaliniy veiklos rezultatams iSsiaiskinti,
organizaciniy techniniy priemoniy, plétojant ir tobulinant gamyba, ekonominiam efektyvumui
nustatyti, taip pat planuojant ir analizuojant imonés iiking veikla®*.

Mokslininky nuomone, priimant valdymo sprendimus iSlaidos tampa vienu svarbiausiy rodikliy
ir i$laidy lygio rodiklius priskiria pelningumo rodikliy grupei. Lietuvos bei uZsienio autoriai sutaria,
jog minétieji rodikliai parodo bendrovés geb¢jima taupiai naudoti turimus iSteklius.

I8laidy lygio rodikliams gali biiti priskiriami Sie rodikliai: pagrindinés veiklos islaidos vienam
pardavimy litui (parodo ju efektyvuma naudojant turimus iSteklius); suteikty paslaugy savikaina
vienam pardavimy litui (tai savotiSkas taupymo matas, nes kuo Zemesnis jos lygis, tuo daugiau
bendrové gauna pelno suteikdama paslaugas); veiklos sqnaudos vienam pardavimy litui (parodo,
kaip racionaliai administraciniy i$laidy dalis panaudojama paslaugy suteikimo procese) ir kt.

Visy pardavimy proceso tarpiniy pelno rodikliy palyginimas, imant keleta ataskaitiniy
laikotarpiy, leidzia daryti iSvadas apie atskiry imonés veiklos etapy iki galutinio prekiy pardavimo
ar paslaugy suteikimo efektyvuma, kontroliuoti iSlaidy formavimasi Siuose etapuose bei ju jtaka
galutiniam grynojo pelno rodikliui. Tiriant atskiry bendrovés paslaugy pelningumo rodiklius Siy
ekonominiy statistiniy rodikliy panaudojimas padéty tiksliau jvertinti $iy paslaugu efektyvuma bei
pelninguma.

Manytina, jog lietuviy autoriy pateiktus pagrindinius santykinius rodiklius jvertinancius prekiy
ir paslaugy ar ju grupiy efektyvuma, biitina papildyti klienty ar ju grupiy pelningumo analize, t.y.

analizuoti joms tenkancias pajamas, i$laidas bei juy grupéms tenkantj pelna.

* Gronskas V. (2006). Ekonominé analizé. KTU: Technologija. p.35.
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1.3. Paslaugy jmoniy pelng jtakojanciuy veiksniy analizé

Imoniy pelna itakojanciy veiksniy poveikio analizé yra neatsiejama vertinant pelno ar
pelningumo rodikliy pokycius.

UZsienio autoriai, D.Campbell ir F.Frei (2004) atlike tyrima sieké jvertinti kaip demografiniai ir
kt. finansiniy institucijy klienty skirtumai itakoja biisimus paslaugy pelningumo rodiklius. Atlikto
tyrimo rezultatai parod¢, kad finansiniy bendroviy klienty demografiniai skirtumai maZai jtakoja
paslaugy pelningumo rodikliy nukrypimus nuo jy pastovaus augimozs.

Vertinant paslaugy pelninguma uZsienio autorius Valarie A. Zeithaml (2000) pazymi, jog didelg
ju pelningumui turi teikiamy paslaugy kokybé*®. Autoriy Bohan, George P. and Nicolas F. Horney
(1991), Carr, Lawrence C. (1992), Crosby Philip B. (1979) patvirtino, kad pelnas yra geros
paslaugy kokybés pasekmé.

Uzsienio autoriai Sander van Triest (2005) ir Erik M. van Raaij (2005) paZymi, jog kliento
pelningumas auga kartu su kliento dydZiu. Nustatyta, kad pajamy doleris i§ stambaus kliento
uzdirba daugiau pelno nei pajamy doleris i§ smulkaus kliento?’. Erik M. van Raaij pateikia toki

atlikto tyrimo rezultaty, vertinant kliento dydZio ir jo pelningumo priklausomybg, paveiksla.

Auksciausios pajamos: ?:Zelifiseg&'amm:
1 % klienty 23 % pajamy

50 % pajamy 25 % pelnas

49 % pelnas

Vidutinés pajamos:

15 % klienty
20 % pajamy
21 % pelnas

Mazos pajamos:
80 % klienty

7 % pajamy

5 % pelnas

2 pav. Klienty procentinés dalies piramidé pagal ju pajamy ir pelno pakopas

Saltinis: Erik M. van Raaij (2005). The Strategic Value of Customer Profitability Analysis. Marketing Intelligence &
Planning. Vol. 23, No. 4, p. 372-381.

I§ 2 paveikslo matyti, kad maZiausia dalis (7 proc.) bendrovés pajamy yra gaunama i$
didziausios klienty grupés t.y. 80 proc. klienty. Taipogi tik 1 proc. klienty bendrovéms uZzdirba 49

proc. pajamy ir 50 proc. pelnozg.

> Campbell, D., Frei, F. (2004). The Persistence of Customer Profitability: Empirical Evidence and Implications From
a Financial Services Firm. Journal of Services Research (Harvard Business School), Volume 7, No.2. p.107-123.

26 valarie, A., Zeithaml. (2000). Service Quality, Profitability, and the Economic Worth of Customers: What We Know
and What We Need to Learn. Journal of the Academy of Marketing Science. Volume 28, No.1, p. 67-85.

*7 Sander van Triest. (2005). Customer size and customer profitability in non-contractual relationships. Journal of
Business & Marketing 20/3, p. 148-155.

*% Erik M. van Raaij (2005). The Strategic Value of Customer Profitability Analysis. Marketing Intelligence &
Planning. Vol. 23, No. 4, p. 372-381.
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Taciau, autoriy D. Lambert ir J. Whitworth (1996) atlikto tyrimo rezultatai parodé¢, kad smulkiis
klientai, tyrime dalyvavusiose finansy institucijose, sudaré¢ apie 65 proc. viso klienty skaiciaus,
taciau juy déka jmonés uzdirbdavo tik 19 proc. visu paj amy’”.

UZsienio autoriai A. Hart ir M. Smith (1998) pazymi, kad galima bankinio sektoriaus bendroviy
situacija, kuomet stambiyju klienty uzdirbtas pelnas pasitarnaudavo islaidoms, atsiradusioms dél
smulkiy nepelningy klienty, padengti30. Taciau autoriai R.Cooper ir R.S. Kaplan (1987) pazymi,
kad net tuomet, kai klientai yra nepelningi bendrovei, jie gali buti verti patirty islaidy, kadangi
ateityje gali bendrovei uzdirbti paj amas”".

Rinkos ekonomikos salygomis pajamy i$ produkcijos pardavimo ar paslaugy teikimo dinamika
formuoja pasitilos ir paklausos veiksniai. Anot J.Mackevi¢iaus (2005), V.Gronsko (2006),
analizuojant jmonés pelna, reikia atlikti toki tyrima, kuris apibiidinty parduodamu prekiy ar
paslaugy paklausa ir pasiiilg, t.y.:

a) iSanalizuoti produkcijos pardavimo lygi nagrin¢jamu laikotarpiu;

b) nustatyti pardavimo dinamika esamu ir pra¢jusiu laikotarpiu, taip pat prognozuoti
jos apimtj ateiciai;

c) apibudinti paklausa veikiancius veiksnius bei numatyti, kurie veiksniai gali turéti
itakos ateityje;

d) tirti ty veiksniy itaka produkcijos paklausos struktirai, dinamikai, dydZziui;

e) atlikti savo Salyje pagamintos atitinkamos produkcijos pasiiilos Saltiniy ir jos
struktiiros tyrima;

f) atlikti produkcijos atnaujinimo Salyje ir uZsienyje analizg;

g) ivertinti naujy produkty patekimo i rinka galimybes.

Tokia analizé atlieckama siekiant nustatyti paklausos ir pasiiilos poveiki kainoms bei imonés
pelnui.

A.Andrijauskiené (2004) iSskiria Siuos iSorinius imonés pelnui jtakos turinCius veiksnius: rinkos
konjunktiira, kainy lygis, amortizacijos normos ir mokes¢iy sistema.

Did¢jant paslaugy teikimo apimciai, didéja vidutiniai bendrieji kaStai. Tarp paslaugy teikimo

apimties ir bendryju kasty egzistuoja trys priklausomybés: teigiamas, neigiamas ir pastovus efektas.

** Lambert, D. and Whitworth, J. (1996). How ABC (Activity Based Costing) can help service organizations. CMA
Magazine, May, p. 24.

% Hart, A. & Smith, M. (1998). Customer profitability audit in the Australian banking sector. Managerial Auditing
Journal. No. 13/7, p. 411-418.

3! Cooper, R. &Kaplan, R.S. (1987). How cost accounting systematically distorts product costs. Accounting and
Management: Field Study Perspectives, Harvard Business School Press, Boston, MA. P.42-51.
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3 lentele
Paslaugy teikimo apimties ir bendryjy kasty priklausomybé
Efektas Santykiy priklausomybé Rekomendacija jmonei
Teigiamas efektas Procentinis kasty pakitimas (a [monés pelnas didéja, tad jai

Procentinis paslaugy suteikimo pakitimas verta plésti savo veikla.

Procentinis kasty pakitimas Imonés kaStai auga sparciau

Neigiamas efektas . - - 1 i imti
Procentinis paslaugy suteikimo pakitimas nei paslaugy - apimtis, - tai
pelnas mazés.

Procentinis kasty pakitimas Imonés pelnas nesikeiéia.
Imone gali plésti savo veikla

siekdama isitvirtinti rinkoje.

=1

Pastovus efektas . .y - =
Procentinis paslaugy suteikimo pakitimas

Saltinis: Andrijauskiené A. (2004). Imoniy ekonomika. Vilnius: ,,Presvika®. p. 112

Manytina, jog atliekant imonés ar jos prekiy ir paslaugy pelningumo analizg, didelis démesys
turi buti skiriamas veiksniy jtakos nagringjimui. Lyginant imonés turimus duomenis su analogiskais
tos pacios Sakos rodikliais, jvertinant infliacijos padarinius, ekonoming situacija, galima nuspresti,
kokie veiksniai jtakojo vienokia ar kitokia imonés finansing padét;.

Pasak V.Gronsko, J.Mackeviciaus, D.Poskaités, ir V.BagdZitinienés pagrindiniai vidiniai
veiksniai, turintys itakos pelnui ir kuriy dydi gali veikti imoniy vadovai ir vadybininkai, yra Sie:
pardavimy apimtis, pardavimo kainos, pardavimo savikaina bei produkcijos asortimentas ir
struktiira.

Siekiant apskaiciuoti $iy veiksniy itaka bendrajam pelnui biitina atlikti ju analize grandininiy
pakeitimy biidu® .

Tarp bendrojo pelno ir natiirinés pardavimy apimties yra tiesioginis rySys: didéjant suteikty
paslaugy apimciai (jeigu ji pelninga) ir nesikeiCiant kitiems veiksniams, pelnas didés. Jo itaka
nustatoma bazinj pelna padauginus i§ pardavimy pasikeitimo procento ir gauta rezultata palyginus
su bazinio laikotarpio pelnu.

Pirmasis veiksnys: pardavimy kiekio (q) pasikeitimo jtaka ijmonés pelnui. Pirmiausia
apskaiCiuojamas pardavimo pajamy padidéjimo koeficientas dél Sio veiksnio itakos, nes atskiri
parduoti produktai nevienodo pajamingumo ir pelningumo:

K:zqilxpio , )
Z Gio X Py
kur: K- pardavimo pajamy padidéjimo koeficientas;
qgi —faktiskai parduotas i-ojo produkto kiekis ataskaitiniu laikotarpiu, vnt.;
gip —numatytas parduoti i-ojo produkto kiekis baziniu laikotarpiu, vnt.;

Pip—i-ojo produkto baziné (planiné) kaina, Lt/vnt.

32 Gronskas V. (2006). Ekonominé analizé. KTU: Technologija. p.136.
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Toliau paskaiciuojamas imonés pelno pokytis dél parduoty produkty kiekio pasikeitimo:

AP, =P —P,, arba AP, =(Pyxk)—P,, ©6)
kur: AP; — pelno pasikeitimas, pasikeitus parduoty produkty kiekiui;

P; — imonés pelnas, pasikeitus parduoty prekiy kiekiui;

Py — imonés bendrasis pelnas baziniu laikotarpiu;

Suteikiamu paslaugy kainos taip pat tiesiogiai veikia pelno dydj. Jei paslaugos suteikiamos
didesnémis kainomis nei planuota ar palyginti su pra¢jusiu laikotarpiu, tai pelnas didés ir
atvirks¢iai. Sio veiksnio jtaka apskai¢iuojama lyginant pelna, apskaiciuota faktikomis produkcijos
pardavimo kainomis, su pelnu, apskai¢iuotu bazinémis produkcijos pardavimo kainomis.

Antrasis veiksnys: parduoty prekiy kainy pasikeitimo itaka pelnui:
AP, =3 4, Py =D daPio » (D
kur: AP, - pelno pasikeitimas dél parduoty prekiy ataskaitiniu laikotarpiu;
z q,,p;, —imonés pajamos i pardavimy ataskaitiniu laikotarpiu;
Z‘L—l D,o - bazinés pajamos i§ pardavimy apskaiCiuotos pagal faktiSka realizacijq
(bazinémis kainomis);
Tarp suteikty paslaugy savikainos ir pelno yra atvirkstiné priklausomybe. Did¢jant produkcijos
savikainai, pelnas sumaz¢ja, o savikainai maZéjant, pelnas didéja. Suteikty paslaugy savikainos
pasikeitimo jtaka pelnui nustatoma lyginant faktiSko pelno rodikli su pelnu, perskaiciuotu esant

bazinei tam tikry gaminiy savikainai.
Treciasis veiksnys: parduoty produkty savikainos pasikeitimo itaka imonés pelnui:
AP3:zqil><Zil_Zqi0XZi0’ @)
kur: AP;— pelno pasikeitimas, pasikeitus parduoty prekiy savikainai;
z;; — i-ojo parduoto produkto faktiska (ataskaitinio laikotarpio) savikaina;
Zijo — i-0jo produkto baziné (planiné) savikaina.

Produkcijos asortimento ir struktiiros veiksnio jtaka ypac svarbi tais atvejais, kai tam tikry
gaminiy pelningumas yra nevienodas. Jei suteikiamos paslaugos yra nevienodo pelningumo, tai,
padidéjus pelningesnés paslaugos lyginamajam svoriui, pelnas didés, o padidéjus maZiau rentabilios
arba nuostolingos paslaugos lyginamajam svoriui, pelnas sumazés>. Sio veiksnio jtakai jvertinti
taikomi keli metodai. PaprasCiausias metodas yra vadinamas saldinis metodas. Jo jtaka nustatoma i
pelno pokycio bendrosios sumos atimant apskaiciuotas pagal konkrecius veiksnius sumas. Kitas
metodas — analitinis, kuomet jji taikant apskai¢iuojama:

a. pelnas esant faktinei pardavimo apim¢iai ir faktinei struktiirai;

33 Mackevicius, J., Pokaité, D. (1999). Turto pelningumo analizés metodikos. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai,
1999, Nr.9, p. 75.
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b. pelnas esant faktinei pardavimo apimc¢iai ir bazinei struktiirai.
Skirtumas tarp Siy apskaiciuoty pelno sumy parodo struktiiriniy pokyciy itaka.

Ketvirtasis veiksnys: produkcijos strukttros ir asortimento pasikeitimo itaka imonés pelnui:

Pr= 2 du x Py = 20 % 2 ©)
kur: P,— imonés pelnas pasikeitus produkcijos struktiirai ir asortimentui;
Zijo — i-0jo produkto baziné (planing) savikaina.
Toliau apskaiCiuojamas imonés pelno pokytis, pasikeitus parduoty prekiy struktiirai ir
asortimentui: AP, =P, - P,, (10)
kur: AP4— imonés pelno pokytis, pasikeitus parduoty prekiy struktiirai ir asortimentui;
P4 — imonés pelno absoliutus dydis, pasikeitus parduoty prekiy kiekiui.
Galiausiai apskaiCiuojamas pelno pokytis dél visy keturiy veiksniy jtakos, t.y. sumuojami
bendrojo pelno pasikeitimai dél kiekvienos veiksnio jtakos arba i$ ataskaitinio laikotarpio pelno

atimamas bazinio laikotarpio pelnas.

1.4. Paslaugy pelningumo bei jj indikuojanciy rodikliy prognozavimo esmé ir pagrindiniai
metodai

Kiekvienos bendrovés valdymui svarbiausia reikSme turi veiklos planavimas ateiciai. Ilgalaike
bendrovés sekmé priklauso nuo to, ar vadovai sugeba numatyti perspektyva ir plétoti atitinkama
strategija ar strategijas.

Prognoze- tai aiSkaus tikimybinio pobiidZio sprendimas apie ateitj, tam tikrais duomenimis
pagristas numatymas, kokia bus reiSkinio eiga. Praktinis prognozavimo tikslas - visy imonés
padaliniy personalo pastangy suderinimas. Pirminis uzdavinys yra pagrindinio ribojancio veiksnio
nustatymas. Paprastai Sis veiksnys yra paklausa, t.y. bendrové negali didinti paslaugy teikimo
apimties, kadangi papildomoms paslaugoms nebus paklausos bendrovei palankia kaina.
Pagrindiniais ribojanciais veiksniais taip pat gali biiti paslaugy teikimo pajégumai, pardavimy
organizavimo galimybés, piniginés l1€Sos ir t.t.

L.Se¢kute ir A.Pabedinskait¢ paZymi, jog platiausiai paplites prognozavimo metody
klasifikavimas - skirstymas i kokybinius ir kiekybinius prognozavimo metodus™.  Siam
klasifikavimo taikymui pritaria uZsienio autoriai M.L. Berenson ir D.M. Levine>. Kokybiniuose
metoduose didZiausia reikSme turi Zmoniy (vartotoju, eksperty, vadovy ir kt.) nuomoné. Kiekybiné

analizé pranaSesn¢ uZz kokybing, todel, kad atliekant kiekybing analizg, nagriné¢jami analogiSky

3 Seckuté, L., Pabedinskaité, A. (2002). Prognozavimo metody taikymas versle informacinés visuomenés raidos
salygomis. InZineriné ekonomika, Nr.1 (27). p.25-33.

35 Berenson, M.L., Levine D.M. (1999). Basic Business Statistics: Consepts and Applications. 7th ed.Prentice Hall,

p- 859.
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imoniy pagrindiniai rodikliai i§ statistiniy leidiniy ir lyginami su galimais imonés rodikliais. Taip

pat matematine forma iSreiSkiamas rySys tarp prognozuojamy kintamuyjy ir kity kintamuyjy.

Prognozavimo

/ metodai \

Kokybiniai
vadovy jvertinimai;

[¢]

Kiekybiniai o pardavimo darbuotojy
ivertinimai;
o vartotojy apklausos;
o Delphi metodas

e T

Priezastiniai metodai:
o poriné regresija;
o daugianareé regresija.

ISlyginimo metodai:
%io vi - ) .

o slenk'ar}cm 1dur151'o, ' . Trendo prognozé Trendo su sezonine
o svertinio slenkancio vidurkio; komponente prognozé
o eksponentinio i§lyginimo.

Laiko eilutés

3 pav. Prognozavimo metody klasifikacija

Saltinis: Pabedinskaité, A. Kiekybiniai sprendimy metodai. I dalis Koreliaciné regresiné analizé.
Prognozavimas. Vilnius: Technika, 2005. p. 62.

Aptariant autorés iSskirtus kiekybinio prognozavimo metodus pateikiama detalesné $iy metody
pritaikomumo atskiriems jmoniy rodikliy poky¢iu rii§ims analizé.

Slenkancio vidurkio metodas taikomas laiko eilutéms, neturincioms nei ryskaus trendo, nei
ciklinés ar sezoninés komponentés. Taikant slenkancio vidurkio metoda, kiekvienas steb¢jimas, jo
reikSmé turi ta pati svorj, yra vienodai patikimi. Vienas i§ galimy Sio metodo patobulinimy yra
zinomas kaip svertinis slenkantysis vidurkis — jis apima skirtingy svoriy parinkima kiekvienai
stebéjimy reikSmei ir prognozes skaiciavima kaip svertinio steb¢jimo reikSmiy vidurki*®.

Eksponentinio islyginimo metodas, tai prognozavimo metodas, kai prognozei naudojamas
svertinis visy laiko eilutés reik§miy vidurkis. Eksponentinio iSlyginimo metodo pranaSumai yra
gana paprasta procediira ir nedidelis praeities duomeny skaicius, biitinas skai¢iavimams®’.

Eilutés trendo prognozavimas. Sio metodo pagrindinis tikslas — analizuojant keliy ar keliolikos
periodu duomenis, nustatyti ilgesnio laikotarpio rodikliy kitimo pagrindines tendencijas,
désningumus ir atlikti prognozes ateinantiems metams. Trendo analizé padeda jvertinti ilgalaike
pelno dinamika lyginant ja su giminingos imonés, Sakos analogiSka dinamika arba su Kkitais
rodikliais, pavyzdziui, pardavimy ar sgnaudy kaita. Laiko eilutés trendas (trendo komponenté)
neseka kiekvienga Zemyn ir aukStyn eilutés svyravima, jis atspindi pagrinding laiko eilutés reikSmiy
kitimo tendencija. Galima teigti, kad tiesinis trendas galéty laiduoti tinkama ilgalaikio laiko eilutés

kitimo apraSyma.

36 Cekanavidius, V., Murauskas, G. (2002). Statistika ir jos taikymai. Vilnius: TEV. p. 66.
37 Pabedinskaité, A. Kiekybiniai sprendimy metodai. I dalis Koreliaciné regresiné analizé. Prognozavimas. Vilnius:
Technika, 2005. p. 68.
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UZsienio autorius C.Etelberto Ortiz (2003) pazymi, kad §i prognozavimo metoda, numatant
bendrovés pelninguma, galima papildyti kitais dviem jtakos rodikliais t.y. darbo produktyvumo ir
darbo uzmokes&io™.

Kokybiniai metodai yra naudojami, turint pakankamai informacijos apie kiekybiniy metody
rezultatas arba tuomet, kai bendrovei kiekybinis modeliavimas yra per brangus. Placiausiai taikomi
kokybinio prognozavimo metodai yra S§ie: vartotoju apklausa, pardavimo tarnyby darbuotojy
ivertinimai, vadovy nuomoné, ekspertiniy jvertinimy metodas.

Prognozeés, sudarytos remiantis vartotojy apklausa. Pirkéju apklausa dazniausiai leidZia priimti
tinkamiausius prognozuojamus rodiklius, taciau siekiant sumaZinti §io metodo iSlaidas bendrovés
neretai pasirenka potencialiyjy vartotojy atsitiktinés atrankos metoda[3 %,

Pardavimo tarnyby darbuotojy atliekamas jvertinimas. Sio metodo pranasumas - rinkos
artumas ir to salygotas realus rinkos vystymosi ivertinimas, kadangi atsizvelgiama i labai
trumpalaikius pasikeitimus. Prekybos atstovai, gerai susipazing su paklausos vystymosi
tendencijomis, dalyvaudami prognozavimo procese, labai pasitiki nustatytomis pardavimy kvotomis
ir stengiasi pasiekti apibréztus tikslus.

Vadovy jvertinimai. Bendrovés vadovai remiasi jau turima informacija. Jie gali nusibrézti tik
vystymosi pagrindines kryptis, kadangi esama pavojaus gauti netikslia, nutolusia nuo tikrosios
padéties prognoze. Sio metodo pranasumas, kad prognozes galima gauti santykinai per trumpa laika
ir jvertinami skirtingi poziiiriai { blisima vystymasi.

Ekspertiniy jvertinimy metodas (Delphi metodas). Nustatant paklausa, daznai naudojamas
ekspertiniy vertinimy metodas, turintis daug modifikacijy. Paklausos tyrimams paprastai
naudojamos ekspertiniy vertinimy metodo modifikacijos, artimos Delphi atmainai.

ISoriniy eksperty nuomoné. Paklausos prognozéms sudaryti gali biiti naudojami konsultanty ar
kity eksperty i§ iSorés jvertinimai. Tai gali buiti politiniy bei ekonominiy salygu Salyje ar kitose
Salyse vystymosi jvertinimai arba kity bendroveg dominanciy aspekty vertinimai.

Apibendrinant pateiktus prognozavimo metody apibidinimus, Lietuvos bendrovéms buty
galima rekomenduoti naudoti paprastus ir, svarbiausia, nedaug 1¢Sy reikalaujancius prognozavimo
metodus: eilutés trendo prognozavimo, laiko eilu¢iy iSlyginima, regresing analizg, vadovy ir
pardavimy tarnybos darbuotojy parengtus jvertinimus jie geriausiai tinkami pakankamai stabiliems

procesams prognozuoti.

* Etelberto, Ortiz, C. (2003). Profitability Trends and Cycles: Structural Change in the Mexican Economy. Review of
Radical Political Economics, Volume 37, No. 2. p.215-232.

%9 Pabedinskaité, A. Kiekybiniai sprendimy metodai. I dalis Koreliaciné regresiné analizé. Prognozavimas. Vilnius:
Technika, 2005. p. 87.
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2. LIZINGO BENDROVES TEIKIAMU PASLAUGU 2003-2006 M. PELNINGUMO
VERTINIMAS

2.1. Lizingo bendrovés ir jos teikiamy paslaugy apibiidinimas

Patronuojantis bankas nuosekliai dirba nuo pat ikiirimo pasirinkta veiklos kryptimi, siekdamas
visapusiskai tenkinti gyventojy poreikius, skatinti smulkiojo ir vidutinio verslo plétra, regioninés
reikSmés projekty igyvendinima. Rinkos pokyciai, augantys rinkos subjekty lukesciai tapo veiklos
gairémis, nulémusiomis pasiekta banko paZanga. Patronuojantis bankas yra lietuvisko kapitalo
bankas, pastaruosius keleta mety laipsniskai didinantis uZimama rinkos dali. Centriné banko
buveiné jsikirusi Siauliuose. Pradéjes veikla Siauliy mieste, bankas iki 1999 mety jkaré 10 filialy ir
iSplété savo veikla Siaurés Vakary Lietuvoje, skatindamas ekonomini Sio regiono vystymasi.

Lizingo bendrové ikurta 1999 metais ir sékmingai isitvirtino tarp kity lizingo bendroviy.
Bendroveé siiilo ne tik jprastas lizingo paslaugas — technologiniy irengimy, automobiliy ar
orgtechnikos iSsimokéjimo paslaugas, bet taip pat ir kelioniy, statybos darby ar medicininiy
operacijy iSperkamaja nuoma. Lizingo bendrové — pirmoji lizingo kompanija Europoje, 2002 metais
pradéjusi dirbti su Europos Rekonstrukcijos ir Plétros Banku (ERPB). Pagal bendra su ERPB
smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo programa — MIKRO LIZINGAS - imon¢ sékmingai dirba
paslaugy, gamybos, statybos ir prekybos investiciju srityse. Siekdama operatyviau palaikyti
tiesioginius kontaktus su savo klientais, lizingo bendrové 2000 metais pradéjo steigti savo
atstovybiy tinkla didZiausiuose Salies miestuose: Vilniuje (2000 m.), Klaipédoje (2001 m.), Kaune
(2002 m.) ir Alytuje (2004 m.). Lizingo bendrové klientams informacijg apie savo paslaugas teikia
ir 43 patronuojancio banko padaliniuose 25 Salies miestuose.

Lizingo bendrovés teikiamos paslaugos: iSperkamoji nuoma, finansinis lizingas ir
iSperkamosios nuomos kortelé.

Isperkamoji nuoma. Isigydami turta iSperkamosios nuomos biidu klientai (fiziniai asmenys)
igyja teis¢ juo naudotis i$ karto, sumokéje tik pasirinktg prading imoka. Likusia neapmokéta turto
kainos dali klientai sumoka lizingo bendrovei dalimis pagal nustatyta grafika. ISperkamosios
nuomos sutarties galiojimo metu turto nuosavybés teis¢ priklauso lizingo bendrovei.

IsSperkamosios nuomos kortelé - klientai (fiziniai asmenys) uZ prekes ir paslaugas atsiskaito
pirkimo iSsimokétinai kortele ir pasiskolintos sumos dalj jie moka bendrovei dalimis pagal nustatyta
grafika.

Finansinis lizingas - tai netradicin¢ finansavimo forma juridiniams asmenims, jungianti
ilgalaikés nuomos ir kreditavimo elementus. Turtas pereina kliento nuosavybén per sutartg

laikotarpi iSmokéjus turto kaing bei paliikanas.
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2.2. Lizingo bendrovés veiklos pelningumo analizé

Analitinéje Sio darbo dalyje paslaugy pelningumo analizei atlikti naudojami 2003-2006 mety
finansiniy ataskaity duomenys.
Lizingo bendrovés pardavimy, suteikty paslaugy savikainos, bendrojo pelno ir grynojo pelno

rodikliy 2003-2006 m. dinamika pateikta 4 paveiksle.
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7.000.000 B
= 6000.000 17571657938 5.116.693
£ 5.000.000 Wb oS
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0 i i i 831.792)
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[ Pardavimy pajamos [ Pardavimy savikaina
—&— Bendrasis pelnas —— Grynasis pelnas

4 pav. Lizingo bendrovés 2003-2006 m. pardavimuy, suteikty paslaugy savikainos, bendrojo
5 ir grynojo pelny dinamika
Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2006 m. finansiniy ataskaity duomenimis.

IS 4 paveikslo matyti, kad 2003 — 2006 m. pardavimo pajamy, savikainos, bendrojo ir grynojo
pelnu pokyciai buvo netendencingi. Bazinis paslaugy pardavimy did¢jimo tempas sudaré 140,5
proc. Pardavimy pajamy per 2004 m. sumaZéjimo tempas sieké 1 proc. ir sekanciais analizuojamais
metais turéjo tendencija didéti. 2005 m. pastebimas didZiausias pokytis t.y. pardavimy pajamy
grandininis didéjimo tempas sieké 128 proc., atitinkamai iki 1.441.720 Lt. Sio rodiklio prieaugio
tempa paaiSkina tais metais padidéjes su naujais lizingo bendrovés klientais sudaryty sutarciy
skaiCius. Bazinis savikainos didéjimo tempas analizuojamu laikotarpiu sudaré¢ 221 proc., o per 2005
m. grandininis didéjimo tempas sieké net 173,6 proc., t.y. iki 1.124.767 Lt. Sio rodiklio padidéjimo
tempa galima paaiSkinti lizingo bendrovés trijy naujuy atstovybiuy Lietuvoje atidarymo iSlaidomis
(635,36 tukst.Lt). Per 2003-2006 m. keiciantis pardavimy pajamoms ir suteikty paslaugy savikainai,
keitési ir bendrojo pelno rodiklis. 2004 m. bendrojo pelno rodiklio sumaZzéjimo tempas sieké 4 proc.
DidZiausias bendrojo pelno pokytis pastebétas 2005 m., kai Sio rodiklio reikSmés grandininio
padidéjimo tempas sudaré 108,8 proc., t.y. pokytis 316.953 Lt, o per 2006 m. jis prieaugio tempas
sudar¢ 5 proc. t.y. iki 197.102 Lt.
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Kintant pardavimy pajamoms ir suteikty paslaugy savikainai, kinta ir bendrovés pelningumo
rodikliai. Bendrojo pardavimy pelningumo, grynojo pardavimy pelningumo ir veiklos pelningumo

rodikliy dinamika pateikta 5 paveiksle.
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5 pav. Lizingo bendrovés 2003-2006 m. pelningumo rodikliy dinamika

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2006 m. finansiniy ataskaity duomenimis.

IS 5 paveikslo matyti, kad per nagrin¢jama laikotarpi lizingo bendrovés bendrojo, veiklos ir
grynojo pelningumo rodikliai turéjo tendencija mazéti. Bendrasis pardavimy pelningumas parodo
pardavimy ribinj pelninguma, t.y. kaip efektyviai imoné dirbty, jeigu neturéty administraciniy ir
valdymo iSlaidy. 2003 m. lizingo bendrovés bendrojo pelningumo rodiklis sieké 72,4 proc., 2004 m.
sumazejo 2,2 proc., o 2005 m. Sio rodiklio sumaZéjimo tempas buvo didziausias, t.y. sieké apie
3 proc. (10,6 proc.p.) 2003 m. vienas pardavimy litas suteikeé 0,72 Lt bendrojo pelno, o 2006 m.
0,57 Lt. bendrojo pelno. Gautos rodikliy reik§més yra gana aukstos, tac¢iau pastebima Sio rodiklio
mazéjimo tendencija informuoja apie klaidingai pasirinkta kainy ir konkurencijos politika.

Veiklos pelningumas parodo imonés gebé¢jima kontroliuoti veiklos sanaudy formavimasi.
Per nagrin¢jama laikotarpi veiklos pelningumo rodiklio bazinis sumazg¢jimo tempas 56 proc.,
2005 m. pastebimas didZiausias pokytis, t.y. 34,8 proc. sumaZéjimas. Si pokyti lémé 20 proc.
bendryjy ir administraciniy i$laidy padidéjimas. 2003 m. Sis rodiklis sieké 26,8 proc., 2004 m. —
22,4 proc., 2005 m. 14,6 proc., 0 2006 m. sumazéjo iki 12,1 proc. Sio rodiklio maZ¢jimas nejtakoja
imonés rodikliy geré¢jimo. Palyginus §i rodikli su Bruto pelno marza pastebima, jog skirtumas tarp
ju yra labai didelis. 2003 m. veiklos pelningumas buvo lygus 26,8 proc., o bendrasis pardavimy
pelningumas buvo lygus 72,4 proc. Siy rodikliy skirtumas 45,6 proc., atitinkamai 2004 m. §is
skirtumas padidégjo iki 47,8 proc., o 2006 m. sieké 44,5 proc.p., tad galima teigti, kad jmon¢ skiria
per dideli démesi veiklos sanaudoms. Pastebima, kad nuo pardavimy lieka nedidelé pelno dalis.

Grynojo pelningumo rodiklis parodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam pardavimy litui arba

kiek kiekvienam pardavimui klientai sumoka vir§ suteiktos paslaugos savikainos ir kity iSlaidy.

30



Lina GarSviené Lizingo bendrovés teikiamy paslaugy pelningumo didinimo galimybiy jvertinimas

Lizingo bendrovés grynasis pardavimy pelningumas 2003 m. buvo didZiausias ir sieké 23,2 proc.
2003-2006 m. grynojo pelningumo rodiklis tur¢jo tendencija mazéti, 0 mazéjimo tempas svyravo
nuo 16,3 iki 28 proc. 2006 m. dél 9,4 procentinio punkto padidéjusiy veiklos sanaudy ir 8,5
procentinio punkto sumazéjusio iprastinés veiklos pelno, grynasis pardavimy pelningumas
sumazejo 8,5 procentinio punkto ir sieké 11 proc. Tai maZiausia grynojo pelningumo reikSmé
nagrinéjamu laikotarpiu.

Atliekant lizingo bendrovés pelningumo rodikliy dinamikos analize, siekiant gauti iSsamesng
informacija biitina jvertinti veiksnius turéjusius itakos pelningumo rodikliy kitimui.

Bendrojo pelno pokycius jtakojanciy veiksniy analizé. Analitikams, ekonomistams,
auditoriams labai aktualu Zinoti kokie veiksniai ir kaip stipriai jie itakoja grynojo pelno pokycius.
Analizuojant pardavimy pelningumo reikSmes galima sprgsti, ar yra pakankamas skirtumas tarp
paslaugy suteikimo kainos ir ju savikainos. Kokia itaka nagrin¢jamu laikotarpiu bendrajam
pardavimy pelningumui turéjo bendrojo pelno ir pardavimo savikainos pokyciai galima nustatyti
taikant grandininiy keitimy metoda.

Indeksinis analizés metodas naudojamas tiriant rodiklio pasikeitimus ir atskiry veiksniy jtaka.
PokycCio rodiklis gali biiti apskaiCiuojamas dviem budais: kaip rodiklio reik§més laikotarpio
pradZioje ir pabaigoje skirtumas ir kaip Siy reikSmiy santykis. Pirmuoju atveju pokytis
apskaiCiuojamas pagal formulg:

Ay=y, =Y, (11)

0 antruoju atveju pokytis skaic¢iuojamas pagal formulg: Ay = & . 12)

Yo
Veiksniy itakai apskaiciuoti taip pat gali biiti taikomi du budai:
— Atskirai apskaiciuojant kiekvieno veiksnio indeksg ir absoliucias ju reikSmes;
— Veiksniy jtaka skai¢iuojant nuosekliy grandininiy pakeitimy btidu.

Pirmuoju atveju skai¢iavimai atliekami pagal indeksy formules:

a, xb, _q xb, a, xb,

I, = (13)

I= ;
a, xb,

1,

9 b
a, xb, a, xb,

Kur: I — bendras poky¢io indeksas, In — A veiksnio jtaka, Iz — B veiksnio jtaka.

Kokig itaka nagrin¢jamu laikotarpiu bendrajam pardavimy pelningumui turéjo bendrojo pelno ir

pardavimo savikainos pokyciai pateikta 4 lentel¢je.
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4 lentele
Bendrovés pelningumo rodikliy dinamika 2003-2006 m.

e s Pokytis Pokytis Pokytis
Rodikliai 2003 m. | 2004 m. 03-04 m.4+/- 2005 m. 04-05 m.+/- 2006 m. 05-06 m.+/-
Pardavimy pajamos, Lt 5.165.937,5|5.116.693 | -49.244,5|6.558.413 | 1.441.720| 7.256.332 697.919
Parduoty prekiy savikaina, Lt |1.426.582,5|1.527.070 | 100.487,5|2.651.837 | 1.124.767 | 3.152.654 500.817
Bendrasis pelnas, Lt 3.739.355|3.589.623 | -149.732|3.906.576 316.953 | 4.103.678 197.102
Bendrasis pelningumas 72,40% | 70,20% 59,60% 56,60%

Bendroljo pelningumo pokytis, 2209 10,60% 39
punktais

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2006 m. finansiniy ataskaity duomenimis

Nagrinéjant 4 lentelés duomenis matyti, kad bendrasis pardavimo pelningumas per 2004 metus,

palyginti su 2003 metais, sumazejo 2,20 procentinio punkto. Per 2005 metus bendrojo pelningumo

rodiklio sumaZzéjimo tempas sieké 10,6 proc., o per 2006 metus Sis rodiklis sumaz&jo mazesne

procentine dalimi, t.y. 3 procentais. Siems bendrojo pelningumo sumazéjimams jtakos turéjo

pardavimy pajamy ir pardavimo savikainos pokyciai.

5 lentelé
Bendrojo pelno poky¢ius jtakojusiy veiksniy uz 2003 — 2004 m. analizé
. Pardavimy | Pardavimo | Bendrasis | Veiksnio Bendra}sm Velks?.m
Eil. T . o o e pardavimo | pokycio
Nr Rodikliai pajamos savikaina pelnas pasikeitimo pelningumas jtaka
(Lt.) (Lt.) (Lt.) itaka (Lt) fae) (e
1. | Bazinis (2003 m. rodiklis) | 5165937,5 | 1426582,5 | 3739355 - 72,38% -
2. | Pirmas keitimas 5116693 1426582,5 | 3690110,5 -49244,5 72,12% -0,27%
3. | Antras keitimas 5116693 1527070 3589623 -100487,5 70,16% -1,96%
-149732 -2,23%

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2004 m. finansiniy ataskaity duomenimis

I8 lenteléje pateiktos 2003-2004 m. bendrojo pelno pokyc€ius lémusiy veiksniy analizés matyti,

kad bendrasis pelnas per Siuos metus sumazéjo 149.732 Lt, o bendrojo pelningumo rodiklis

sumazéjo 2,23 proc. Pardavimy pajamy sumazéjimas 49.244,5 Lt bendrojo pelningumo rodikli

sumazino 0,27 proc., tuo tarpu savikainos padidéjimas 100.487,5 Lt §i rodikli sumazino 1,96 proc.

Matyti, kad didziausig itaka 2003-2004 m. bendrojo pelningumo sumaZzéjimui turéjo savikainos

padidéjimo veiksnys.

6 lentelé

Bendrojo pelno poky¢ius jtakojusiy veiksniy uz 2004 — 2005 m. analizé

. Pardavimy | Pardavimo | Bendrasis | Veiksnio Bendra}sm Velks?.m
Eil. T . o o e pardavimo | pokycio
Nr Rodikliai pajamos savikaina pelnas pasikeitimo pelningumas itaka

(Lt.) (Lt.) (Lt.) itaka (Lt) [—— e

1. | Bazinis (2004 m. rodiklis) 5.116.693 1.527.070 | 3.589.623 - 70,16% -

2. | Pirmas keitimas 6.558.413 1.527.070 | 5.031.343 1.441.720 76,72% 6,56%

3. | Antras keitimas 6.558.413 2.651.837 | 3.906.576 | -1.124.767 59,57% -17,15%

316.953 -10,59 %

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2004-2005 m. finansiniy ataskaity duomenimis
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Ivertinant 2004-2005 m. bendrojo pelno pokyciy lemianciy veiksniy analiz¢ pastebéta, jog
bendrojo pelno padidéjimui 316.953 Lt ir bendrojo pelningumo rodiklio sumazéjimui 10,59 proc.
didziausia itaka turéjo savikainos padidéjimas 1.124.767 Lt. Per 2005 m. pardavimy pajamoms
padidéjus 1.441.720 Lt, bendrasis pelningumas padidéjo 6,56 proc., tuo tarpu savikainos rodikliui
padidéjus 1.124.767 Lt pelningumas sumaZzéjo 17,15 proc. Per 2005 m. bendrojo pelno pokyciui

didziausia jtaka turéjo savikainos padidéjimas.

7 lentelé
Bendrojo pelno poky¢ius jtakojusiy veiksniy uz 2005 — 2006 m. analizé
. Pardavimy | Pardavimo | Bendrasis | Veiksnio Bendra}sm Velks?.m
Eil. T . o o e pardavimo | pokycio
Nr Rodikliai pajamos savikaina pelnas pasikeitimo i Emas itaka
(Lt.) (Lt.) (Lt.) jtaka (Lt) foe) (ooe)
1. | Bazinis (2005 m. rodiklis) 6.558.413 | 2.651.837 | 3.906.576 - 59,57% -
2. | Pirmas keitimas 7.256.332 | 2.651.837 | 4.604.495 697.919 63,45% 3,89%
3. | Antras keitimas 7.256.332 | 3.152.654 | 4.103.678 -500.817 56,55% -6,90%
197.102 -3,01%

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2005-2006 m. finansiniy ataskaity duomenimis

Ivertinant atlikta 2005-2006 m. bendrojo pelno pokyciu analizg, matyti, jog didZiausia jtaka
2006 m. bendrojo pelno sumaZzéjimui, kaip ir per 2005 m. tur¢jo savikainos padidéjimas. Per 2006
m. pardavimy savikainai padidéjus 500.817 Lt, pelningumas sumazé¢jo 6,9 proc. Tuo tarpu
pardavimy pajamoms padidéjus 697.919 Lt, bendrasis pelningumas padidéjo 3,89 proc.

Pastebima, kad 2005-2006 m. pardavimy pajamy ir savikainos jtaka bendrajam pelnui buvo
mazesné, nei 2004-2005 m.

Ivertinus lizingo bendrovés pardavimo pajamy, savikainos ir grynojo pelno bei pelningumo

rodikliy dinamika, tikslinga Siuos rodiklius palyginti su imoniy $akos rodikliais.

Lizingo bendrovés ir Salies lizingo jmoniy pelningumo rodikliy palyginamoji analizé. Finansy
bei ekonominé analizé¢ placiausiai taiko lyginimo biidg. Taikant §] metoda, galima iSsiaiSkinti
nukrypimus nuo projektuojamy rodikliy dydZiy, materialiniy, laiko, piniginiy normuy, jvertinti
rodikliy augimo tempus, dinamika, tendencijas, galimybes bei kontroliuoti bendrovés veikla,
numatyti jos perspektyvas. Lyginimo analizés metodas taikomas dviem jo panaudojimo budais, t.y.
bendrovés viduje ir tarpimoninis lyginimas arba lyginimas su atitinkamais Sakos rodikliais.

Siekiant sugretinti analizuojamos lizingo bendrovés pelningumo rodiklius su Sakos pelningumo
rodikliais atlikta iy rodikliy palyginamoji analizé. Sakos rodiklius atspindi $alies lizingo jmoniy

rodikliai (pagal 5 prieda).
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0,30 1,20
= 5 , 0,928 0,971 0,984 0,89
£ 0,25 23 = 1,00 re—- _\A
2 0,20 0,19 E' 2 0,80 1
T 2 g 0,517
2 0,15 - q =E 0,60 2 0,484 0.463 0,456
° 0.11 =g o o+ »
E 0,10 ’W&O—L Al g; 0,40
= y = o
2 0,05 T2 0,20
= ]
§ 0,00 A/0~91 : ‘ & o ‘ ‘ ‘

2003 m. 2004 m. 2005m. 2006 m. 2003 2004 2005 2006

—a— Salies lizingo imoniy grynasis pelningumas —&— Lizingo bendrovés sanaudos 1 pajamy litui
—e— Lizingo bendrovés grynasis pelningumas —a— Salies lizingo imoniy sanaudos 1 pajamy litui

6 pav. Lizingo bendrovés ir Salies lizingo imoniy 7 pav. Lizingo bendrovés ir Salies lizingo imoniy

2003-2006 m. grynojo pelningumo rodikliy sanaudy 1 pajamy litui  koeficienty

5 palyginimas palyginimas

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2006 m. finansiniy ataskaity duomenimis ir Lizingo imoniy pelno
(nuostolio) ataskaity duomenimis, remiantis Lietuvos statistikos metras¢iu

I8 pateikto bendrovés grynojo pelningumo rodikliy palyginimo su Sakos rodikliais matyti, kad
per 2003 - 2005 m. laikotarpi analizuojamos lizingo bendrovés grynojo pelningumo rodikliai visa ta
laika buvo didesni nei Sakos rodikliai, taciau pastarieji iSlaiké maZ¢jimo tendencija (nuo 0,23 iki
0,14). Tuo tarpu Salies lizingo imoniy grynojo pelningumo rodiklis per 2003-2005 m. laikotarpi vis
augo (nuo 0,01 iki 0,1). Lizingo bendrove turéty ieskoti biidy, kaip padidinti grynojo pelningumo
rodikli, nes jei Sakos ir lizingo bendrovés rodikliai palaikyty tokia pacia kitimo tendencija atsiranda
tikimybé lizingo bendrovei atsilikti nuo Salies Sakos rodikliy.

Salies lizingo imoniy pajamy rodiklis nuolat auga, lyginant 2003 ir 2004 m. rodiklius
padidéjimo tempas sieké 12,9 proc., o tuo tarpu per 2005 metus lizingo bendroviy pajamos iSaugo
7,9 proc. (5 priedas). Vertinant pajamy litui tenkanciy sanaudy koeficientus patebime, kad lizingo
bendrovés rodikliai atspindi geresng padéti, t.y. per analizuojama laikotarpi Sis rodiklis nuo
0,517 sumazgjo iki 0,456. Lizingo bendrovés pajamy litui tenka vis maZiau sanaudy. Vertinant
Sakos rodiklius pastebima, kad jmoniy grupiy pajamoms tenkancios sanaudos yra daug didesnés.
Per 2003-2005 mety koeficientas padidéjo nuo 0,928 iki 0,98 ir tik 2006 m. pastebimas §io rodiklio
sumazejimas iki 0,89, kas parodo maZzéjancia sanaudy tenkanciy vienam pajamy litui dali.

Lizingo bendrovés paslaugy portfelio struktiiros analizé. Manytina, jog vertinant lizingo
bendrovés teikiamy paslaugy pelninguma tikslinga jvertinti paslaugy portfelio dinamika. 2006 m.
sausio 1 d. bendroves paslaugy portfelis sieké 66.700 tukst.Lt. Per 2005 m. portfelis padidéjo
25.822 tuokst. Lt., ty. 61 proc. Bendrovés paslaugy portfeli sudaro iSperkamosios nuomos,
finansinio lizingo ir iSperkamosios nuomos kortelés iSnaudotas limitas. DidzZiausia portfelio dali
(93 proc.) sudaro iSperkamoji nuoma ir finansinis lizingas, t.y. 62.975 tukst.Lt. ISnaudotas
iSperkamosios nuomos kortelés limitas sudaro 5,6 proc. viso paslaugy portfelio.

Per 2003-2006 metus bendrovés paslaugy portfelis nuolat augo. Atlieckama palyginamoji lizingo

bendrovés atskiry paslaugy portfelio dinaminé 2003-2006 m. analizé (8 lentelé).
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8 lentelé

Lizingo bendrovés 2003-2006 m. paslaugy portfelio dinamika
ISperkamoji nuoma IO ST €3
. Portfelis e e e . ? nuomos kortelés
Metai _ finansinis lizingas . e
(takst.Lt) (tiikst.Lt) iSnaudotas limitas
) (tukst.Lt)
2003.12.31. 23.556 23.556 -
2004.12.31. 40.878 40.706 172
Pokytis Lt.(Pokytis %) +17.322 (+57.6) +17.150 (+57.8) +172
2005.12.31. 66.700 62.976 3.724
Pokytis Lt. (Pokytis %) | +25.822 (+61,28). +22.270 (64,6) +3.552 (+2.065)
2006.12.31. 88.600 83.610 4.990
Pokytis Lt. (Pokytis %) | +21.900 (+32,8). +20.634 (+32.7) +1.266 (33.9)

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2005-2006 m. finansiniy ataskaity duomenimis

ISperkamosios nuomos kortelés iSnaudoto limito (galimo suteikto kredito paémimo procentinés
dalies) palyginamosios analizés uz 2003-2005 m. negalima atlikti, nes §i paslauga pradéta teikti tik
2004 m. pabaigoje. 2005 m. didZiausia bendrovés portfelio dalj sudaré nekilnojamas turtas, buitiné
technika ir kompiuteriné jranga. Per 2007 m. planuojama bendrovés portfeli, padidinti 22 mln. Lt.
Portfelio sudedamyju veiksniy lyginamasis svoris planuojamas tokiy paciy proporciju kaip ir
2006 m. t.y. didZiausia portfelio dali sudarys finansinis lizingas.

Siekiant atlikti iSsamesng bendrovés paslaugy portfelio pasiskirstymo analizg, portfelio
struktiira jvertinta pagal atstovybes bei subjektus. 2005 m. portfelio iSskaidymas pagal atstovybes
parodo (8 pav.), kad didZiausia portfelio dalis pagal pateikta rodikli tenka Vilniaus atstovybéms.
2005 m. Vilniaus atstovybéms tenka 24,6 mln.Lt., o Siauliy atstovybéms 22,6 min.Lt.

2006 40% | 36% 5% [ 1% 1%
2005 37% | 34% [10% | 16% 3%
2004 24% | 51% 7% 15% 3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
Dalis portfelyje, proc.
O Vilnius O Siauliai O Klaipéda O Kaunas O Alytus

8 pav. Lizingo bendrovés 2003-2006 m. paslaugy portfelio detalizavimas pagal atstovybes
Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2006 m. ataskaity duomenimis

Lyginant 2004 ir 2005 metus pastebima, kad 2004 m. 51 proc. portfelio sudaré Siauliy
atstovybes portfelis, o Vilniaus atstovybei priklausé tik 24 proc. viso portfelio. Toki Zymy Vilniaus
atstovybes portfelio iSaugimag 2005 m. 1émé pasiraSyta sutartis su UAB ,,Baltic Travel Service*

(finansuojama suma 12,5 min.Lt).
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Finansinio lizingo ir isSperkamosios nuomos paslaugy portfelio apZvalga pagal turto grupes.
Analizuojant bendrovés portfeli (be iSperkamosios nuomos kortelés) pagal turto grupes, matyti, kad
2005 m. 75 proc. viso portfelio sudaré¢ kilnojamas turtas (47 mln.Lt), 24 proc. - nekilnojamas turtas
(15 mln.Lt.), likusi dalis, t.y. 1 proc. - nematerialus turtas. Lyginant su 2004 m. nekilnojamo turto
lyginamasis svoris padidéjo 10 proc.

2005 m. kilnojamasis turtas pagal privaius ir juridinius asmenis pasiskirstgs vienodomis
dalimis, t.y. po 50 proc. Tuo tarpu nekilnojamo turto didZioji dalis per 2003-2006 m. laikotarpi
priklausé juridiniams asmenims, t.y. apie 97 proc. (15 mln.Lt)

Isperkamosios nuomos ir finansinio lizingo paslaugy portfelio analizé pagal subjektus.
Analizuojant stambiausia viso portfelio sudedamaja dalj, tikslinga ja panagrinéti pagal
finansuojamus subjektus, t.y. pagal privacius ir juridinius asmenis (2 priedas).

Privaciy asmeny portfelis arba iSperkamosios nuomos portfelis, 2004 m. sudaré 45 proc. viso
iSperkamosios nuomos — finansinio lizingo portfelio, juridiniai asmenys — 55 proc. 2005 m. privatiis
asmenys sudaro Siek tiek maziau nei pusg viso iSperkamosios nuomos — finansinio lizingo portfelio,
t.y. apie 24,3 min. Lt. 2006 m. pastebimas dar didesnis juridiniy asmeny portfelio lyginamojo
svorio augimas. Sutartys su juridiniais asmenimis sudaré 58 proc., o su privaciais asmenimis —

42 proc. visy iSperkamosios nuomos — finansinio lizingo sutarciy.

ISperkamosios nuomos ir finansinio lizingo paslaugy portfeliy struktiriné analizé. Siekiant
iSsamiau jvertinti atskiry paslaugy portfelio kitima atliekama atskiry paslaugy t.y. iSperkamosios
nuomos, finansinio lizingo bei pirkimo iSsimokétinai kortelés portfelio strukttiriné analizé.
ISperkamosios nuomos paslaugos portfelio pokycCiy analizé pateikta 9 lenteléje.

9 lentele

ISperkamosios nuomos 2003-2006 m. paslaugos portfelio dinamika, tiikst.Lt

Metai Portfelis Pokytis, Lt. Pokytis (proc.)
2003 9.924 - -

2004 17.341 7.417 74,7 %
2005 24.824 7.483 43,2 %
2006 32.110 7.286 29.4 %

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2006 m. ataskaity duomenimis

2004 m. iSperkamosios nuomos paslaugos portfelio augima salygojo banko paslaugy internetu
linijos patobulinimai ir pardavejy plétra, 2005 ir 2006 m. augimas salygotas kokybisko atstovybiy
darbo (ISperkamosios nuomos sutar¢iy pasiraSymo ir galiojimo veikimo sistema tarp kliento, lizingo
bendrovés ir partnerio t.y. pardavéjy pateikta 7 priede). Norint pasiekti 2007-2008 mety planinius
iSperkamosios nuomos skaicius, biitina apsvarstyti inovacijy ir didesnés plétros galimybes.

ISperkamosios nuomos portfelio i§skaidymas pagal atstovybes parodo, kad didZiausia portfelio

dalis 2004-2005 m. tenka Vilniaus ir Siauliy atstovybéms (3 priedas). Nuo 2004 m. iki 2005 m.
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Kauno, Klaipédos ir Vilniaus atstovybése vidutiniskas portfelio padidéjimas sieké apie 2 mln.Lt.,
Siauliy atstovybés portfelio prieaugis — 1 miIn.Lt., ko pasékoje jos lyginamasis svoris 2005 m.
portfelyje sumaZ&jo. 2005 metais Vilniaus atstovybéms tenka 8,3 min.Lt., Siauliy atstovybéms
6,7 miln.Lt., Kauno ir Klaipédos atstovybiy portfeliai po 4,4 mIn.Lt. Tuo tarpu Alytaus atstovybés
portfelio prieaugis per 2005 m. buvo maziausias (0,6 mln. Lt), tac¢iau lyginamasis svoris portfelyje
padidé¢jo 3 proc. ir portfelis sieké— 0,9 mln.Lt.

2006 m. portfelio poky¢iai padidino Siauliy ir Vilniaus atstovybiy lyginamaji svorj
iSperkamosios nuomos portfelyje, t.y. 39 proc. sudar¢ Vilniaus atstovybiy portfelis, o 36 proc.
Siauliy atstovybiy portfelis.

Kadangi internetu sudaromos tik i§perkamosios nuomos sutartys, tikslinga paanalizuoti kokia

dalis visy sutar¢iy sudaroma atstovybése ir kokia per lizingo bendrovés partnerisu, t.y. pardavéjus.

2006 | 13% | 87% |
2005 15% | 85% |
2004 2% | 68% |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
O Atstovybése OInternetu

9 pav. ISperkamosios nuomos 2004-2006 m.lyginamieji svoriai pagal sutarciy
sudarymo biida, proc.

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2004-2006 m. finansiniy ataskaity duomenimis

IS 9 paveikslo matyti, kad internetu (pardavéjy t.y. partneriy pagalba) sudaromy sutarciy
lyginamasis svoris spar€iai auga. 2004 m. internetu sudaryty iSperkamosios nuomos sutar¢iy buvo
68 proc., 2005 m. sudaré 85 proc., taciau 2006 m. Sio rodiklio padidéjimo tempas sieké 2 proc. ir
sudaré 87 proc. dali. Atsizvelgiant | Siuos sutar¢iy sudarymo atstovybése ar internetu tendencijas,
iSperkamosios nuomos plétra reikia vykdyti per naujy stambiy prekybos tasky paieska, pardavéju
motyvavima, marketingo plétra, naujy produkty kiirima ir aptarnavimo internetu kokybés gerinima.

Juridiniy asmeny, arba finansinio lizingo, portfelis per analizuojamus metus Zymiai iSaugo. Jo

augimas pateikiamas 10 lenteléje.

10 lentelé
Finansinio lizingo 2003-2006 m. paslaugos portfelio dinamika

Metai Portfelis Pokytis Pokytis

(tukst.Lt) (tukst.Lt) (proc.)
2003 13.632 - -
2004 23.365 9.733 71,4 %
2005 38.152 14.787 63,3 %
2006 51.500 13.348 35,0 %

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis lizingo bendroves 2003-2006 m. finansiniy ataskaity duomenimis
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2005 m. finansinio lizingo portfelio 63,3 proc. prieaugis didZiaja dalimi buvo salygotas Vilniaus
atstovyb¢je pasirasytos jau minétos UAB ,,Baltic Travel Service™ sutarties. Atmetus Sig sutartj
procentinis prieaugis bty apie 25 proc. 2006 m. finansinio lizingo portfelio padidéjimo tempas
sudar¢ 35 proc.

Finansinio lizingo portfelio pasiskirstymas pagal atstovybes iSlaiko panaSia struktiira kaip ir
iSperkamosios nuomos portfelis. DidZiausia viso finansinio lizingo portfelio dalis tenka Vilniaus ir
Siauliy atstovybéms (2 priedas). 2005 m. Vilniaus atstovybés portfelis sudaré 15,1 min.Lt.,
o Siauliy atstovybés portfelis 14,3 min.Lt. Kauno atstovybés portfelis 5,8 min.Lt, o Klaipédos
atstovybés — tik 1,8 mln.Lt. Alytaus atstovybés tik — 0,8 mln.Lt.

2005 m. lyginant su 2004 m. Vilniaus atstovybés portfelio prieaugis salygotas UAB ,,Baltic
Travel Service* sutarties. Per 2006 m. bendrovés finansinio lizingo portfelis padidéjo 35 proc.,

taciau jo pasiskirstymas pagal atstovybes keitési nezymiai.

2.3. Paslaugy sutar¢iy ir finansuojamy sumy dinaminé analizé

ISperkamosios nuomos kortelés panaudotos finansuojamos sumos analizé. ISperkamosios
nuomos kortelés pradétos platinti 2004 m. pabaigoje, tod¢l néra galimybeés atlikti Sio produkto
palyginamosios analizés uz 2004 m. Per 2005 m. buvo iSduota 1460 vnt. korteliy (t.y. projektai,

kurie nebuvo nutraukti), t.y. per ménesi vidutiniskai 122 kortelés.
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10 pav. ISperkamosios nuomos korteliy 2005 - 2006 m.finansuotos ir paimty kredity sumos dinamika

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2005-2006 m. finansiniy ataskaity duomenimis

Per 2005 m. iSperkamosios nuomos korteléms pagal pasiraSytas sutartis buvo suteikta
5.811 tukst.Lt. suma, i§ jos panaudota — 3.384 tiikst.Lt, t.y. 42 proc. finansuotos pagal sutartis
sumos. 2006 m. gruodZio meén. finansuota suma sieké 9.499 tukst.Lt, o paimta kredito suma sudare

6.856 tukst.Lt, ty. apie 72 proc. lizingo bendrovés finansuotos sumos. ISperkamosios nuomos
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kortelés klientai per analizuojama laikotarpi yra linkg vis didesng suteikto kredito dali panaudoti,
t.y. iSgryninti pinigus ir véliau periodiskai mokéti jmokas.

Siekiant atlikti iSsamesne iSperkamosios nuomos kortelés panaudotos finansuotos sumos
analize, biitina detaliau panagrinéti jos struktiira pagal §iuos veiksnius: terming (12, 18, 24 mén.),
rizikos grupes (nuol iki 5 grupés) ir atstovybes (Siauliai, Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Alytus).

Atliekant iSsamesng Sios paslaugos panaudotos finansuojamos sumos struktiiros analizg
laikotarpis nuo 2004 m. sausio 1 d. iki 2006 m. kovo 31 d. yra analizuojamas trimis pjuviais t.y. iki
2005 m. rugséjo 30 d. , iki 2005 m. gruodzio 31 d. ir iki 2006 m. kovo 31 d.

ISperkamosios nuomos kortelé suteikia galimybg gauti kredita 12, 18 ir 24 ménesiams.
ISperkamosios nuomos kortelés panaudotos finansuojamos sumos pasiskirstymas pagal Siuos
terminus pateiktas 11 lentel¢je.

11 lentele

ISperkamosios nuomos kortelés panaudotos finansuojamos sumos struktiira
pagal kredito terming, Lt

Panaudota Panaudota Panaudota

Terminas | finansuojama suma | Proc. | finansuojama suma | Proc. | finansuojama suma | Proc.

2004.01.01 - 2005.09.30 2004.01.01-2005.12.31 2004.01.01-2006.03.31
12 mén. 105.204 | 3,51 119.327 | 3,20 116.025 | 2,61
18 mén. 76.731 | 2,56 113.014 | 3,04 129.089 | 2,91
24 mén. 2.812.119 | 93,92 3.491.279 | 93,76 4.196.264 | 94,48
Suma: 2.994.054 3.723.620 4.441.378
Procentais 100 100 100

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2004-2006 m. finansiniy ataskaity duomenimis

IS 11 lentelés matyti, kad net apie 94 proc. panaudotos finansuojamos sumos yra 24 ménesiy
terminu. Tuo tarpu visais trimis laikotarpiais 12 ir 18 ménesiy terminai sudaro tik po 3 proc. viso
panaudotos sutartyse finansuojamos sumos. Vadinasi klientai yra linkg imti ilgesnés trukmes
kreditus.

ISperkamosios nuomos kortelés klientai, priskirti 5 rizikos grupei atitinka didelés rizikos
(nemokumo) laipsni. Remiantis 1 priedo duomenimis matyti, kad apie 90 proc. visos panaudotos
finansuojamos sumos tenka 1 rizikos grupei priklausantiems klientams, o 2 rizikos grupei
priklausantiems klientams tenka tik apie 5-7 proc. Sios sumos. Kitos grupés nevirSija 1,5 proc.
panaudotos finansuojamos sumos dalies per visus tris analizuojamo laikotarpio pjiivius. Teigtina,
kad iSperkamosios nuomos kortel¢ orientuojama i Zemo rizikingumo klientus.

Sugretinant rizikos ir kortelés galimo panaudojimo termino veiksnius pastebéta, kad 2,9 min.Lt
finansuojamos pagal sutartis sumos yra panaudoj¢ 1 rizikos grupés klientai, kurie pasiskolino
24 ménesiy laikotarpiui. Akcentuotina, kad Siy iSperkamosios nuomos korteliy politika orientuota i

saugius vidutinés trukmeés kreditus.
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Sutartyse finansuojamos sumos panaudojimas pagal atstovybes, kuriose buvo sudarytos
iSperkamosios nuomos kortelés sutartys pateiktas 3 priede. Pastebima, kad atitinkamose atstovybése
suteiktos finansuojamos sumos panaudojimo dalis procentais pasiskirst¢ nuo 49 iki 66 procenty.

Ivertinant panaudotos finansuojamos sumos dydi faktine suma, matyti, kad didZiausias
panaudojimas per visus tris laikotarpius pasiektas Siauliy (laikotarpio pabaigai 1.945,1 tiikst.Lt),
Vilniaus (1.091,7 tukst.Lt) bei Klaipédos (493,5 tiikst.Lt) atstovybése.

Biitina jvertinti kaip iSperkamosios nuomos Kkortelés finansuojama suma pasiskirsto pagal
lizingo bendrovés sutarciai skiriamas paliikany normas. ISperkamosios nuomos kortelés panaudotos
finansuojamos sumos pasiskirstymas pagal paliikany normas pateiktas 12 lentel¢je.

12 lentelé

ISperkamosios nuomos kortelés panaudotos finansuojamos sumos struktiira

pagal sutarciy palikany normas, Lt
_ Panaudota Panaudota Panaudota
iy finansuojama suma | Proc. | finansuojama suma | Proc. | finansuojama suma | Proc.
e 2004.01.01 - 2005.09.30 2004.01.01-2005.12.31 2004.01.01-2006.03.31
5 291.615,51 9,74 270.669,72 | 7,27 331.792,76 | 7,47
6 24.744,09 | 0,33 27.462,89 | 0,74 27.751,62 | 0,62
7 80.543,65 | 2,69 76.293,92 | 2,05 72.900,55 | 1,64
8 436.827,77 | 14,59 449.199,15 | 12,06 522.153,33 | 11,76
10 252.599,86 | 8,44 351.456,71 | 9,44 491.325,13 | 11,06
12 284.301,79 | 9,50 434.972,17 | 11,68 527.233,36 | 11,87
14 558.167,05 | 18,64 932.463,08 | 25,04 1.153.313,86 | 25,97
16 1.065.255,29 | 35,58 1.181.103,01 | 31,72 1.314.906,92 | 29,61
2.994.055,01 3.723.620,65 4.441.377,53
Procentais 100 100 100

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2006 m. ataskaity duomenimis

Pagal mokamas paliikanas didZiausias finansuojamos sumos panaudojimas pasiektas prie 14 ir
16 proc. mokétiny nuo panaudoto kredito palikany, o apytiksliai 9-12 proc. panaudotos
finansuojamos sumos dalys tenka korteléms, kurios iSduotos su 8-12 proc. mokétinomis
paliikanomis. Lizingo bendrovés darbuotoju per analizuojama laikotarpi sutarCiy finansuojamos

sumos panaudojimas siekia 234 tiikst.Lt.

IsSperkamosios nuomos klienty sudaryty ir finansuojamy sumy dinamikos analizé. Siekiant
tiksliau jvertinti lizingo bendrovés iSperkamosios nuomos finansuojamy sumy pasiskirtyma, jos
sutapatintos su sutartyse numatytomis sumomis. Individualiy, t.y. fiziniy asmeny, dar kitaip
apsibrézty kaip smulkiyjy, klienty sudaryty ir finansuojamy sumy dinamika nuo 2000 m. iki

2006 m. balandZio mén. pateikta 11 paveiksle.
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11 pav. Individualiy klienty 2000-2006 m. I ketv. sudaryty sutartyse ir finansuojamy sumy dinamika

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2000-2006 m. finansiniy ataskaity duomenimis

I8 pateikto paveikslo matyti, kad nuo 2002 mety I ketvir€io individualiy klienty tiek sudaryty

sutarciy tiek finansuojamos sumos pradéjo stipriai didéti, tai salygojo sudaromy sutar¢iy skaiciaus

augimas. Taciau 2003 m. pradZioje Sis rodiklis vel sumaZéjo ir atitinkama suma pasieké per 3 mety

laikotarpi, kuomet finansuojama suma sudar¢ 13,9 min. Lt. Nuo 2003 m. lizingo bendrovés

iSperkamosios nuomos paslaugos t.y.

individualiy klienty sutarties bei finansuojamos sumuy

padid¢jimo tempas siekdavo nuo 8 iki 10 proc. Bazinis 2003-2006 m. I ketv. rodikliy didéjimo

tempas sudaré 262,2 proc. Ivertinant sutarties bei finansuojamos sumuy skirtumus, pastebime, kad

didziausi jy skirtumai pasiekti 2002 m. III, IV ketvirciais, 2005 m. I, III, IV ketvirciais bei 2006 m.

I ketvirtj. Siy dvieju rodikliy poky¢ius galima paaiskinti padidéjusiy sudaryty sutaréiy skaiGiumi,

kas padidina lizingo bendrovés pajamas iS sutarties mokesciy ir gaunamy komisiniy i§ pardavéjuy.

Finansinio lizingo klienty sudaryty ir finansuojamy sumy dinamikos analizé. Verslo klienty

sudaryty sutartyse ir finansuojamy sumy dinamika nuo 2000 m. iki 2006 m. balandZio mén. pateikta

12 paveiksle.
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Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2000-2006 m. finansiniy ataskaity duomenimis
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I8 12 paveikslo matyti, kad verslo klienty sudaryty sutarciy ir finansuojamos sumos intensyviis
padidéjimo tempo pokyciai pastebimi nuo 2002 m. I ketvir€io. DidzZiausias verslo klienty
finansuojamy ir sutar¢iy sumy padidéjimo tempas pasiektas 2005 m. I ketvirti, kaip jau buvo minéta
Sis prieaugis salygotas UAB ,,Baltic Travel Service* sutarties (finansuojama suma 12,5 min.Lt.).
Ivertinant didziausius sudaryty sutarciy ir finansuojamy sumy skirtumus t.y. 2003 m. IV ketv.,
2004 m. I ketv. bei 2005 m. I ketv., juos taip pat salygotume didesniu sudaryty sutar¢iy skai¢iumi ir
ju finansavimo sutarties augimu, kas didina lizingo bendrovés pajamas i§ sutarties ir

administravimo mokes¢iy pajamy bei gaunamy komisiniy i§ pardavejy.

2.4. Lizingo bendrovés paslaugy pajamy analizé

Lizingo bendrovés paslaugy finansavimo sqlygy palyginamoji analizé. Prie§ ivertinant lizingo
bendrovés paslauguy pajamy i§ sutarties mokescio pokycius biitina atlikti iSperkamosios nuomos,
finansinio lizingo ir iSperkamosios nuomos kortelés finansavimo salygu palyginamaja analize
(8 priedas). ISperkamosios nuomos kortelés finansavimo salygos yra daug palankesnés nei
iSperkamosios nuomos ar finansinio lizingo paslaugy t.y. néra administracinio mokescio, kredita
klientas gali grazinti anks¢iau nei privaloma be jokiy papildomy mokesciy, be to jis pats laisvai
pasirenka kortelés finansuojama suma ir jam tinkama galiojimo terming.

Pasak uzsienio autoriy A. Hart ir M.Smith, siekiant pritraukti naujy klienty, bankai pradiniame
klienty pritraukimo etape patiria i$laidas, tikeédamiesi ateityje uzdirbti pajamas i Siy klienty*.

Lizingo bendrovés paslaugy pajamy struktiriné analizé. Vertinant lizingo bendrovés pajamas,
buvo skai¢iuojamos tik tos pajamos, kurios tiesiogiai susijusios su bendrovés veikla, t.y. gaunamos
paltikanos i§ sudaryty sandoriy, sutarties mokesc€iai, gaunami komisiniai i§ pardavéjy ir delspinigiy
pajamos. Lizingo bendrovés pajamy pagal atskiras paslaugas pasiskirstymas pateiktas 13 paveiksle.
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13 pav. Lizingo bendroves 2003-2006 m. paslaugy pajamy dinamika

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2006 m. finansiniy ataskaity duomenimis

0 Hart, A. & Smith, M. (1998). Customer profitability audit in the Australian banking sector. Managerial Auditing
Journal. No. 13/7, p. 411-418.
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2003 m. bendrové per paslaugas uzdirbo 4.561,6 tiikst.Lt , 0 2004 m. bendrovés pajamos iSaugo
apie 18,2 proc. ir sieké 5.049 tukst.Lt. 2005 m. bendrové per jos teikiamas finansinio lizingo,
iSperkamosios nuomos, bei iSperkamosios nuomos kortelés paslaugas uzdirbo 6.368,7 tiikst.Lt
pajamuy (prieaugio tempas sieké 26 proc.). Per 2006 m. lizingo bendrové per teikiamas paslaugas
uzdirbo 7.086.6 tukst.Lt. (prieaugio tempas sudaré 15 proc.).

I$ 13 paveikslo pastebima, kad iSperkamosios nuomos pajamos vis didéja, (per analizuojama
laikotarpi $ios paslaugos pajamos augo atitinkamai: 56 proc., 24 proc., o per 2006 m. jos padidéjo
15,5 proc.), taiau augimo procentas vis mazéja. Pajamuy augimo tempo mazéjima itakojo sudaryty
sutar¢iy skaiiaus prieaugio tempo maz¢jimas ir finansuojamos sumos pokyc€iai bei akcentuotina,
kad pajamos ir sanaudos lizingo bendrovéje yra pripazistamos kaupimo principu ir naudojant
efektyvia paliikany norma, pagal pirkimo kainas. Dabartiné¢ iSperkamosios nuomos imoky verté
pripaZistama kaip gautina suma, $ios paslaugos pajamos pripaZistamos per visa sutarties galiojimo
laikotarpi taikant grynosios investicijos metoda (pries mokescius), kuris atspindi nekintama grazos
norma. Tuo tarpu finansinio lizingo pajamos per analizuojama laikotarpi tai mazgjo tai didéjo: per
2004 m. pajamos sumazéjo apie 23 proc., per 2005 m. padidéjo apie 18 proc. Per 2006 m. finansinio
lizingo pajamos lyginant su pragjusiais metais sumaz¢jo apie 4 proc. Finansinio lizingo paslaugos
pajamy svyravimams didelg itaka turéjo turto finansuojamy sumy maZzéjimas, bei sutar¢iy skaiciaus
prieaugio mazéjimas. ISperkamosios nuomos kortelés pajamos per 2006 m padidéjo net apie
112 proc. ir sudaré 480,16 tukst. Lt. Pazymétina, kad didZiausias pajamas lizingo bendrovei uzdirba
iSperkamosios nuomos paslauga, o didZiausias metinis pajamy padidéjimas tenka iSperkamosios
nuomos kortelei.

Siekiant jvertinti lizingo bendrovés analizuojamo laikotarpio (t.y. 2003-2006 m.) pajamy, pagal
ju gavimo Saltinius (paltikany, sutarties mokescio, delspinigiy ir pardavéjo komisiniy pajamas), dali
bendrosiose paslaugy pajamose paskaiCiuotas Siy Saltiniy pajamy dalies bendrose paslaugy

pajamose kiekvieny mety rodiklis (14 paveikslas).
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14 pav. Bendryjy pajamy procentin¢ 2003-2006 m. struktiiros dinamika, pagal ju gavimo Saltinius
Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2006 m. ataskaity duomenimis
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IS 14 paveikslo matyti, jog didziaja bendryju pajamy dali sudaro palikany pajamos.
Per analizuojama laikotarpi paliikany pajamy dalis bendroje paslaugy pajamy sumoje padidéjo nuo
68 iki 74 proc. Kitos pajamy, pagal ju gavimo Saltinius pajamos sudaré apie 23-32 proc. visy
paslaugy pajamy dali per analizuojama laikotarpi. Sutarties mokes¢io pajamy dalis nuo 2003 iki
2005 m. padidéjo nuo 7 iki 12 procenty, tuo tarpu 2006 m.. ju dalis paslaugy pajamose sumazéjo
1 proc. [vertinant delspinigiy pajamas, pastebétina, kad gana nemaZza lizingo bendrovés klienty
iSlaidy dali sudaro delspinigiai (apie 7-11 proc.). Ivertinant pajamy i§ pardavéjy komisiniy dalj,
bendrose pajamose pastebime, kad ji vis mazéja (nuo 14 iki 8 proc.). Lizingo bendrové turéty biti
suinteresuota pardavéjy (partneriy) skatinimu, kadangi kuo daugiau sutar¢iy jie sudaro, tuo daugiau
pajamy bankas gauna iS$ Sio Saltinio (pardavéjai gauna 1 proc. pajamas nuo sutarties finansuojamos
turto sumos).

Bendryjy pajamy, pagal ju gavimo Saltinius rodikliy 2003-2006 m. I ketv. dinamika pateikta
15 paveiksle.
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15 pav. Lizingo bendrovés paslaugy pajamy 2003-2006 m. I ketv. struktiiros dinaminé analizé

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2006 m. finansiniy ataskaity duomenimis

IS 15 paveikslo matyti, kad per 2003-2006 1 ketv. laikotarpi paliikany pajamos didé¢ja
tendencingai, nors jas ijtakoja skirtingi kreditavimo terminai bei skirtingi finansuojamuy sumuy
dydZziai. Vertinant sutarties mokescio ir pardavéjy komisiniy pajamas pastebimi netendencingi Siy
rodikliy mazg¢jimo ir didéjimo tempuy svyravimai. Juos lemia sudaryty sutarCiy skaiCiaus bei
finansuojamos sumos dydZzio poky¢iai, fizinio ar juridinio asmens statusas, kredito padengimo
procentas. Delspinigiy pajamy maz¢jimo ar didéjimo tendencijas salygoja paciy lizingo bendroves
klienty atsakingumas ar apsisprendimas pavéluotai sumokéti perioding imoka kartu su priskaiciuoty

delspinigiy suma.

Paliikany pajamy pokyciai pagal atskiras paslaugas. PrieS atliekant palikany pajamy

pasiskirstymo pagal bendrovés paslaugas dinaming analing, biitina atlikti paltikany normu tarp
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atskiry paslaugy palyginamaja analiz¢ (13 lentelg). Atliekant Sia analize didZiausias démesys buvo

skiriamas toms salygoms, kuriomis per analizuojama laikotarpi daZniausiai naudojosi lizingo

bendrovés klientai.

13 lentelé
ISperkamosios nuomos ir finansinio lizingo paslaugy paliikany normy palyginimas
ISPERKAMOJI NUOMA ' FINANSINIS LIZINGAS
(Privatiis asmenys) (Juridiniai asmenys)
Suma, Lt Pirr?a(liél;lsls Te;rlrégl.as, paltlt\r/gﬁgil;rslas, Suma, Lt Pirr?gél:sls T?II"lrel‘;gilESiS, paltlt\r/;?gril;rslas,
proc. proc. proc. proc.
150-10000 0 12-36 8,86-8,88 3000-10000 30 2-5m. 1,66
150-10000 10 12-36 7,88-7,99 3000-10000 40 2-5m. 1,43
150-10000 20 12-36 7,10-7,22 3000-10000 50 2-5m. 1,19
150-10000 30 12-36 6,13-6,21
150-10000 40 12-36 5,33
150-10000 50 12-36 4,44
Jei finansuojama suma virsija 10.000 Lt lizingo bendrovés klientams siiilo palankesnes skolinimosi salygas.
! Kuomet privatiis klientai i§simokétinai perka automobilius, jiems taikomos juridiniy asmeny autolizingo paliikany
normos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lizingo bendrovés ataskaity duomenimis.

IS 13 lentelés matyti, kad paliikany norma priklauso nuo to, kokia procenting turto ar paslaugos

kainos dalj klientas dengia pradinio inaso forma. Kuo didesné pradinio inaso procentin¢ dalis, tuo

mazesng paliikany norma lizingo bendrové gali pasitlyti Siam klientui.

Siekiant detaliau jvertinti atskiry lizingo bendrovés paslaugy dali palikany pajamose (kadangi

jos sudaro didziaja lizingo bendrovés pajamuy dalj) atlikta atskiry paslaugy pajamy dalies paltikany

pajamose palyginamoji analizé (16 paveikslas), pagal 9 prieda.
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Pirkimo iSsimokétinai kortelé

16 pav. Lizingo bendrovés 2003 — 2006 m. I ketv. paslaugu pajamy dalies paliikany pajamose

dinamika

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2006 m. ataskaity duomenimis

IS 16 paveikslo matyti, kad iki 2004 m. didesnes paliikany pajamas uzdirbo finansinio lizingo

paslauga. 2004 — 2005 m. iSperkamosios nuomos paliikany pajamos buvo didesnés nei finansinio

lizingo pajamos, taciau skirtumas tarp Siy pajamy mazesnis nei per 2003 m. [vertinant viso

45



Lina GarSviené Lizingo bendrovés teikiamy paslaugy pelningumo didinimo galimybiy jvertinimas

laikotarpio iSperkamosios nuomos paliikany pajamy pokycius matyti, kad didZiausias padidéjimas
pasiektas 2004 m. I ketvirtyje (96,2 proc.) bei didziausias sumaZéjimas pasiektas 2006 m.
I ketvirtyje (36,8 proc.) Ivertinant finansinio lizingo paslaugos palikany pajamy pokycio tempus
matome, kad didZiausias sumazéjimas pasiektas 2004 m. 1 ketvirtyje (35,7 proc.), o didZiausias

padidéjimo tempas pasiektas 2006 m. I ketvirtyje (102,9 proc.)

Sutarties mokescio pajamy pokyciai pagal paslaugas 2003-2006 I ketv. Siekiant detaliau
ivertinti atskiry lizingo bendrovés paslauguy dali sutarties mokesCio bendrose pajamose, atlikta

atskiry paslaugy pajamy dalies sutarties mokesc¢io pajamose palyginamoji analizé (17 paveikslas).
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17 pav. Lizingo bendrovés 2003 — 2006 m. I ketv. paslaugy pajamy i$ sutarties mokesciy dinamika

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2006 m. ataskaity duomenimis

IS 17 paveikslo matyti, kad iSperkamosios nuomos paslaugos sutarties mokes€io pajamos per
analizuojama laikotarpi buvo didesnés nei likusiy paslaugy, iSskyrus 2004 m. III ketvirti, kuomet
finansinio lizingo sutarties mokes¢iy pajamos buvo didesnés. Nuo 2004 m. IV ketv. iki 2005 m.
IV ketv. pastebimas spartus iSperkamosios nuomos sutarties mokes¢io pajamy augimas apie 20-
30 proc. kas ketvirti. Didele itaka iSperkamosios nuomos pajamy i$ sutarties mokes¢iy augimui
turéjo sparciai did¢jantis pasiraSyty sutarCiy skaicius, bei sudaryty sutarCiy salygu koregavimas.
ISperkamosios nuomos kortelés sutarties mokescio pajamos nuo 2005 m. vis didéjo, o $i augima
skatino sudaryty sutarciy salygu keitimo, korteliy keitimo jas sugadinus, korteliy atblokavimo, bei

korteliy paskelbimo negaliojan¢iomis mokesc¢iy pajamos.
Pardavéjy komisiniy pajamy pokyciai pagal paslaugas. Klientams sutartis sudarius

atstovybese lizingo bendroveés darbuotojams tenka nustatyto dydZio procentiné pajamy dalis nuo

finansuojamo turto sumos, jei klientas sudaré sutartj ne atstovybéje, o per bendrovés parnerius §ios
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pajamos tenka partneriams. Lizingo bendrovés pardavéjy komisiniy mokesCiy pajamy

pasiskirstymas pagal atskiras paslaugas pateiktas 18 paveiksle.
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18 pav. Lizingo bendrovés pardavéju komisiniy pajamy 2003 — 2006 m. I ketv. pasiskirstymas

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2006 m. finansiniy ataskaity duomenimis

Prie§ pradedant pardavéjy komisiniy pajamy pokyciy pagal atskiras bendrovés paslaugas analizg
biitina paminéti, jog pardavéjams tenka 1 proc. nuo sudarytos sutarties finansuojamo turto sumos
(lizingo bendrové sumoka savo parneriams).

IS 18 paveikslo matyti, kad didZiausia pardavéjuy komisiniy pajamy dali sudaro iSperkamosios
nuomos pajamos. Sia situacija paaidkina sutarties sudarymo mokesgiy procentiniy tarify skirtumai:
iSperkamoji nuoma — 1,5 — 4 proc. nuo turto ar paslaugos kainos, finansinis lizingas — iki 1 proc.
nuo turto kainos, o tuo tarpu iSperkamosios nuomos kortelés sutarties sudarymo mokescio néra
(pagal 8 prieda). Tarkime, klientui sudarius iSperkamosios nuomos sutartj, kuria finansuojama suma
sudaro 1000 Lt., su 4 proc. administravimo mokesciu. Lizingo bendrové gaus 40 Lt pajamy, kuriy
10 Lt turés sumokeéti pardavéjui - partneriui. Tuo tarpu, finansinio lizingo administravimo mokestis
siekia tik iki 1 proc., tad Sig situacija Sie administravimo mokes¢iy skirtumai ir paaiSkina (1 proc.
komisiniy pajamy priskai¢iuoty nuo finansuojamo turto sumos atitenka lizingo bendrovés
darbuotojams ar partneriams pagal tai, kur klientas sudaré finansinio lizingo sutarti t.y. atstovybéje

ar prekiy pardavimo vietoje).

Delspinigiy pajamy pokyciai pagal paslaugas. Delspinigiy pajamos yra neprognozuojamas
rodiklis, nors lizingo bendrové gali keisti delspinigiy normos procenta. Bendrové per analizuojama
laikotarpi visoms paslaugoms taiké vienos dienos 2 proc. delspinigiy norma nuo pavéluotos
sumokeéti sumos. Delspinigiy pajamy pasiskirstymo pagal bendrovés paslaugas dinaminé analizé

pateikta 14 lenteléje.
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14 lentelé
Delspinigiy pajamy pokyciai pagal lizingo bendrovés paslaugas
Mety ketvirciai 2003 2004 2005 2006
Paslaugos | 1I IIm | 1Iv 1 11 111 IV I 11 I | Iv 1
Isperkamoji nuoma [48.105[44.244|38.710{52.475[54.186 | 64.619 |65.618| 53.016 | 48.355 |48.559|45.424|88.664| 48.105
Pokytis, Lt. -3.861(-5.53413.765| 1.711 | 10.433 | 999 [-12.602| -4.661 | 204 |-3.135(43.240( -40.559
Pokytis, proc. 80 [-125]356 | 33 | 193 | 1,5 | -192 | -88 | 04 | 65 | 952 | -457
Finansinis lizingas _|75.240|69.201|60.54682.077|86.460| 60.940 |72.017| 46.266 | 36.117 |37.192|39.782|38.060| 80.236
Pokytis, Lt. -6.039 | -8.655 |21.531 | 4.383 | -25.520|11.077[-25.751 | -10.149| 1.075 | 2.590 [-1.722| 42.176
Pokytis, proc. -8,0 | -12,5| 35,6 53 -29.5 18,2 | -35,8 -21,9 3,0 7,0 -4,3 110,8
Pirkimo
iSsimokétinai - - - - - - - . 668 |2.693|3.579 [ 7.228 | 7.683
kortelé
Pokytis, Lt. - - - - - - - - - |2025| 886 |3.649| 455
Pokytis, proc. - - - - - - - - - 303,1| 32,9 [ 1020 63

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2006 m. finansiniy ataskaity duomenimis

IS 14 lentelés matyti, kad iSperkamosios nuomos ir finansinio lizingo delspinigiy pajamos
sudaro didZiaja dali delspinigiy pajamy. Siy paslaugy delspinigiy pajamos per analizuojama
laikotarpi tai didéjo tai maZéjo, nors finansinio lizingo paslaugos pajamos iki 2004 m. III ketv.
vir§ijo iSperkamosios nuomos pajamas. ISperkamosios nuomos kortelés delspinigiy pajamos
tendencingai didéjo, nors padidéjimo tempas svyravo labai dideliais (nuo 6,3 iki 303,1 proc.)

skirtumais.

2.5. Lizingo bendrovés paslaugy sanaudy bei pelningumo analizé

Paslaugy sqnaudy analizé. Lizingo bendrovés bendros paslaugy sanaudos buvo skai¢iuojamos
remiantis buhalterinémis ataskaitomis, eliminuojant sanaudas, kurios nesusijusios su uZdirbamomis
pajamomis, t.y. nekilnojamojo turto mokesc¢io sanaudos, kurias apmoka klientai, neigiamas valiuty

kursy pasikeitimas, bankui nuomojamy automobiliy nusidévéjimo sanaudos ir pan.

2.000 187750
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19 pav. Lizingo bendrovés 2003-2006 m.paslaugy sanaudy dinamika

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2006 m. finansiniy ataskaity duomenimis
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Siekiant teisingai paskirstyti lizingo bendrovés sanaudas atskiroms paslaugoms, buvo jvertintos
atskiry paslaugy faktiskai patiriamos sanaudos t.y. specialieji atidéjimai paslaugy portfelio rizikai,
darbuotoju darbo uZzmokescio ir reklamos islaidos iSskaidytos pagal atitinkamy skyriy veikla, o
rySio bei patalpy nuomos iSlaidos iSskaidytos atskiroms paslaugoms pagal joms tenkancia paslaugy
portfelio dalj.

IS 19 paveikslo matyti, kad per analizuojama laikotarpi finansinio lizingo paslaugos pajamoms
uzdirbti teko didZiausia sanaudy dalis. [vertinant sagnaudy, tenkanciy atskiroms paslaugoms, augimo
pokyc¢ius didZiausi juy tenka finansinio lizingo paslaugai: per 2005 m. padidé¢jimo tempas sudaré
20,3 proc. (iki 1.687,9 tukst. Lt.), 2006 m. padidé¢jimas sudaré 11,2 proc. (iki 1.877 tikst. Lt.),
kuomet iSperkamosios nuomos sanaudy rodiklis kasmet padidéjo apie 5-6 proc. ISperkamosios
nuomos kortelés sanaudos per 2006 m. padidéjo 10,4 proc. iki 181,9 tiikst. Lt.

Paslaugy pelningumo analizé. Remiantis ankstesnése darbo dalyse ivertinty paslaugy pajamy
ir sanaudy rodikliy pokycius 20 paveiksle pateikta lizingo bendrovés paslaugy 2003 — 2006 m.

pelno ir pelningumo rodikliy dinamikos analizé.
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20 pav. Paslaugy pelno ir pelningumo rodikliy 2003 -2006 m. dinaminé analizé

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis 2003-2006 m. finansiniy ataskaity ir atlikty skai¢iavimy duomenimis

IS 20 paveikslo matyti, kad iSperkamosios nuomos paslaugos pelno rodiklis nuo 2003 iki
2006 m. vis didéjo. DidZiausias padidéjimo tempas pasiektas 2004 m. ty. apie 111 proc.
ISperkamosios nuomos paslaugos pelno rodiklio padidéjimo tempas per 2005 m. sieké 33 proc.,
02006 m. 19,1 proc. Vertinant finansinio lizingo paslaugos pelno rodikli pastebima, kad jis per
analizuojama laikotarpi sumazgjo apie tris kartus.

Vertinant paslaugy pelningumo rodiklius matyti, jog didZiausiu pelningumu pasiZymi
iSperkamosios nuomos paslauga, t.y. nuo 0,485 iki 0,729. Tuo tarpu finansinio lizingo paslaugos
pelningumo rodiklis per 2003-2006 m. sumaz¢jo nuo 0,482 iki 0,182. ISperkamosios nuomos
kortelés paslaugos pelningumo rodikliai per 2006 m. padid¢jo 0,322 dalimi, t.y. nuo
0,299 iki 0,621.
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Siekiant palyginti atskiry lizingo bendrovés teikiamy paslaugy pelno rodikliy skirtumus
paskaiciuotos vidurkio, maziausios ir didZiausios dinamikos reikSmiy, dispersijos, standartinio

nuokrypio rodikliai (15 lentelé).

15 lentelé
Lizingo bendrovés paslaugy pelno rodikliy dinamikos vertinimas
Paslaugos
PELNAS, tiikst. Lt ISperkamoji | Finansinis ISperkamosios
nuoma lizingas nuomos kortelé
Mean Vidurkis 21727 759,1 89,75
Minimum Maziausia reikSmé 953,20 416,60 -
Maximum | DidZiausia reikSmé 31425 1269,40 298,30
Range Dinamikos reikSmiy plotis 2207,0 852,8 298,3
Variance Dispersija 908594,85 131934,95 20149,04
St.deviation | Standartinis nuokrypis 953,20 363,22 141,94
Skewness Asimetrijos koeficientas -0,68 1,25 1,77

Saltinis: sudaryta autorés remiantis atlikty skai¢iavimy duomenimis

IS 15 lentelés matyti, kad iSperkamosios nuomos paslauga vertinant maZziausiy ir didZiausiy
dinamikos reik§miy bei vidurkio rodiklius pirmauja lyginant su gretimomis paslaugomis. Pagal
dinamikos reik§miy ploti iSperkamosios nuomos pelno rodiklis pasieké didziausia pokyti. Pagal
dispersijos ir standartinio nuokrypio rodikliy reik§mes matyti, kad iSperkamosios nuomos paslaugos
pelnas pasizymi didesne sklaida nuo Sios paslaugos rodikliy vidurkio reikSmeés. Asimetrijos
koeficientas — statistiné imties charakteristika, charakterizuojanti skirstinio grafinés funkcijos
forma. Kai jis lygus nuliui, tuomet pasiskirstymo daznumuy kreivé simetriSka. Jei koeficientas
didesnis uz nulj, labiau iSplésta deSinioji, jei maZesnis — kairioji pasiskirstymo daZnumy kreivés
dalis. IS pateikty rodikliy matyti, kad iSperkamosios nuomos paslaugos skirstinio kairioji
pasiskirstymo dalis, o finansinio lizingo ir iSperkamosios nuomos kortelés skirstiniy deSiniosios

dalys.

Lizingo bendrovés paslaugy pajamy, islaidy, pelno ir pelningumo rodikliy tarpusavio
priklausomybés analizé pasitelkiant ranginj konkordancijos koeficientq. Norint apskaiCiuoti
pozymio priklausomybg tarp neriboto skaiiaus ranziruoty poZymiy, tenka naudoti daugianari
ranginés koreliacijos koeficientq, dar vadinama kondordacijos koeficientu. Sis koeficientas
apskaiCiuojamas pagal §ig formulg:

e ()

Cia: m — veiksniy skaiéius; n — visumos apimtis; S — rangy kvadraty sumos nuokrypis nuo rangy
sumos kvadratinio vidurkio.

Siekiant jvertinti tarpusavio priklausomybés laipsni tarp lizingo bendrovés paslaugy pajamuy,

iSlaidy, pelno bei pelningumo rodikliy paskaiciuoti $iy rodikliy daugianariai ranginiai koreliacijos
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koeficientai t.y. kondordacijos koeficientai (16 lentel¢). Kondordacijos koeficienty paskai¢iavimai
pateikti 10 priede.
16 lentele

Paslaugy pajamuy, iSlaidy, pelno ir pelningumo rodikliy dinamikos tarpusavio rysiy vertinimas

orye s Paslaugy rodikliy dinamikos tarpusavio rySiy vertinimas
Rodikliai . v .
Pajamos ISlaidos Pelnas Pelningumas
Rangy kvadraty sumos nuokrypis
nuo rangy sumos kvadratinio S 14,75 36,75 6,75 2,75
vidurkio
Kondordacijos koeficientas w 0,32 0,82 0,15 0,06

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikty skaic¢iavimy duomenimis

PaskaiCiuotas lizingo bendrovés paslaugy pajamy rodikliy dinamikos priklausomybés
kondordacijos koeficientas (0,32) parodo, kad paslauguy pajamuy rodikliai pasiZymi nedidele
tarpusavio priklausomybe. Tuo tarpu vertinant paslaugy iSlaidy rodikliy tarpusavio priklausomybg
paZymétina, kad ji yra stipri, t.y. 0,82, (artéja prie vieneto). Teigtina, kad lizingo bendrovés
teikiamy paslaugy iSlaidy rodikliai pasizymi stipriausia priklausomybe i§ pasirinkty pelna
indikuojanciy rodikliy.

Vertinant lizingo bendrovés paslaugy pelno rodikliy dinamikos priklausomybe pastebima, kad
ji, pasak paskaiciuoto kondordacijos koeficiento, yra labai silpna siekia 0,15. Teigtina, kad
iSperkamosios nuomos, finansinio lizingo ir iSperkamosios nuomos kortelés paslaugy pelno
rodikliai yra savarankiski ir ju pokyciai silpnai koreliuoja su kity paslaugy pelno rodikliy pokyciais.

Vertinant paslaugy pelningumo rodiklius, paskai¢iuotas kondordacijos koeficientas parodo, kad

Sie rodikliai tarpusavyje yra visiSkai nesusije.

Bendrovés paslaugy pajamy ir pelningumo rodikliy priklausomybés vertinimas ranginiais
Spirmeno ir Kendalio koreliacijos koeficientais. Rangai — tai visumos vienety eilés numeriai
ranziruotoje eilutéje. Jei suranZiruoti tiriamos visumos rodiklius pagal du poZymius, kuriy
tarpusavio saveika nagrinéjama, tai abiejy pozymiy pilnas apsibrézty rangy sutapimas rodys
egzistuojant] maksimaliai stipriy tiesiogini ry$i. Spirmeno ranginis koreliacijos koeficientas
pagristas susijusiy dydziy dispersijos priklausomybés analize. Spirmeno koeficientas jgauna

reikSmes intervale [-1;1]. Spirmeno ranginj koeficienta paskaiiuojame pagal formulg:

62 (’xil X )2
il

n(n* -1) (12)

p=1-

Kendalio ranginis koreliacijos koeficientas naudojamas kokybiniy ir kiekybiniy poZymiy
priklausomybés laipsniui matuoti, kuomet pasirinkti rodikliai yra ranziruojami pagal viena principa.

Kendalio ranginio koreliacijos koeficiento apskai¢iavimas atlickamas pagal formulg:
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25 arba T= S (13)

T S 2=V Jnn-172-v,]

Cia: n — tiriamos visumos apimtis; S — skirtumy suma.

Kuomet nagrinéjamy rodikliy Spirmeno ir Kendalio ranginiy koreliacijos koeficienty reik§més
yra didesnés nei 0,5, tai ryS$j tarp Siu rodikliy galime laikyti statistiSkai reikSmingu. Kendalio
koeficientas paprastai biina maZesnis uz Spirmeno koeficienta, tarp Siy koeficienty egzistuoja tokia
priklausomybe: 7=2/3 p.

Siekiant jvertinti kaip stipriai atskiry paslaugy pajamy didé¢jimas veikia $iy paslaugy
pelningumo rodiklius paskaiciuotos Siu rodikliy ranginiai Spirmeno ir Kendelio koreliacijos
koeficientai (17 lentelé).

17 lentele

Paslaugy pajamy ir pelningumo rodikliy priklausomybés Spirmeno ir Kendalio ranginiy
koreliacijos koeficienty reikSmés
Paslaugy pajamy ir pelningumo tarpusavio priklausomybés vertinimas

Koeficientai ISperkamoji nuoma Finansinis lizingas Isperkarl?;):tl;sénuomos
Spirmeno ranginis
o e . . 1 -0, 1
koreliacijos koeficientas p 0,58
Kendalio ranginis
koreliacijos koeficientas v ! 0,33 !

Saltinis: sudaryta autorés

I8 pateiktos 17 lentelés matyti, kad iSperkamosios nuomos ir iSperkamosios nuomos kortelés
paslaugy pajamy pokyciai stipriai itakoja $iy paslaugy pelningumo rodiklius. Tuo tarpu vertinant
finansinio lizingo paslauga pastebima, kad Sios paslaugos pajamos pasiZymi vidutiniu tarpusavio

priklausomybeés koeficientu.

Situaciné lizingo bendrovés paslaugy pelningumo analizé. Siekiant tiksliau jvertinti finansinio
lizingo, iSperkamosios nuomos ir i§perkamosios nuomos kortelés paslaugy pajamingumo skirtumus
taikant situacinius modelius, atlikta $iy paslaugy pelningumo jvertinimo, taikant pasirinktas salygas,
analize.

Vertinant tris lizingo bendrovés teikiamas paslaugas (pirkimo iSsimokétinai kortelé, iSperkamoji
nuoma ir finansinis lizingas) pastebima, kad lizingo bendrové Siais skirtingais etapais pasirenka
skirtingo dydzio rizikas. Bendrové siekdama motyvuoti naujus klientus pasinaudoti paslaugomis
patiria iSlaidas pirmajame etape, taCiau tikisi sekanciuose sutarties galiojimo etapuose uZzdirbti
maksimalias pajamas.

Vertinant pirkimo iSsimokétinai kortelés paslaugos kredito panaudojimo galimybg daroma
prielaida, kad klientas kortelés kredito limita panaudoja prasidéjus sutarties galiojimo etapui ir
sistemingai moka periodines jmokas daugiau Siuo kortelés limitu nebesinaudodamas. Biitina

pazyméti, kad pirkimo iSsimokétinai kortele Lizingo bendroveé klientui suteikia nemokamai,
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padengdama 34 Lt kortelés pagaminimo iSlaidas bei prisiimdama rizika, jog Sia paslauga klientas
gali ir nepasinaudoti.

ApsibréZiamos modelio sqlygos:

— finansuojama turto suma su PVM - 3.000 Lt;

— sutarties galiojimo terminas 24 mén.;

— atskiry paslaugy finansavimo salygos (administracinis mokestis, pradiné imoka) panaudotos
pagal 8 priedo duomenis. Pasirenkant iSperkamosios nuomos paslaugos administracinio
mokescio dydj paimtas esamoms salygoms adekvatus Sio mokesc¢io dydis, sitilomas lizingo
bendrovés pateikiamy skaiciuokliy.

— lizingo bendrovés klientas nuo finansuojamos turto sumos inesa minimalia galima pradinés
imokos dalj (t.y. iSperkamoji nuoma nuo 0 proc., finansinis lizingas nuo 10 proc.).

— klientai sutarties salygas keicia vieng karta per 24 mén. laikotarpi.

— klientai pavélavo sumokéti 1 perioding imoka po 30 dienu.

— klientas iSperkamosios nuomos sutartj pasirasé per partnerius, t.y. parduotuvéje, o finansinio
lizingo ir iSperkamosios nuomos kortelés sutartis pasiras¢ lizingo bendroveés atstovybéje.

Lizingo bendroves teikiamy paslaugy pajamy, sanaudy ir pelno pasiskirstymas, taikant

pasirinktas modelio salygas, pateiktas 18 lentel¢je. PaZymétina, kad modelis nejvertina tokiy

sanaudy, kaip reklamos, darbo uzmokescio, patalpy nuomos ir kt. iSlaidy, kas Siek tiek iSkraipo

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikty skai¢iavimy duomenimis
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tikrove.
18 lentelé
Paslaugy pajamingumo ir pelningumo vertinimas pritaikant pasirinktas modelio salygas
Paslaugy rodikliai ISperkamoji Fifla.lnsinis ISp. nuomos
nuoma lizingas kortelé
PAJAMOS
Paliikkany pajamos, Lt 525,34 488,40 758,02
Administravimo pajamos, t.y. pardavéjy komisiniy 75,00 0.00 0.00
pajamos, Lt (2,5 proc.) ’ ’
Sutarties mokes¢iy pajamos, Lt 50,00 50,00 50,00
Delspinigiy pajamos, Lt 90, 00 70,71 97,5
ISgryninimo mokestis, Lt 0,00 0,00 (1,%4[,)?(())0.)
Pajamos iS viso: 740,34 609,11 959,52
SANAUDOS
Administravimo mokestis sumokamas partneriams arba 30, 00 30,00 30,00
imonés darbuotojams, Lt (1 proc.) (1 proc.) (1 proc.)
Kortelés sanaudos, Lt* 0,00 0,00 30,00
Formuojami atidéjimai nuo finansuojamos sumos, Lt 90,00 20,00 90,00
(3 proc.) (3 proc.) (3 proc.)
Sanaudos i$ viso: 120,00 120,00 150,00
PELNAS: 620,34 489,11 809,52
Papildoma informacija
Pradiniy jmoky sumos, Lt 0,00 330,00 0,00
Per ménesj mokama jmoka, Lt 150,01 117,85 162,5
Paslaugy pelningumas vertinant modelio salygas 0,837 0,802 0,843
*Kortelés gamyba ir personalizavimas - 34 Lt
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Sutarties nutraukimo etape lizingo bendrové didZiausia pelna gauna i§ iSperkamosios nuomos
kortelés paslaugos — 809,52 Lt, jei klientas nustatytomis modelio salygomis pasinaudoty
iSperkamosios nuomos paslauga, bendrové uzdirbty 620,34 Lt pelno. Klientui nustatytomis modelio
salygomis, pasirinkus finansinio lizingo paslauga bendrové gauty 549,11 Lt. Modelio pagalba
atlikta atskiry lizingo bendrovés paslaugy galimy pajamy ir sgnaudy analizé parodo, kad bendrove
motyvuotai apmoka kliento, sudariusio iSperkamosios nuomos kortelés sutarti, pradines imokas
(kortelés pagaminimo ir jos aktyvavimo islaidas), nors ir rizikuoja neatsiimti sutarties sudarymo
etape patirty iSlaidy. Lizingo bendrovés iSperkamosios nuomos kortelés suteikto kredito
panaudojimo procentas iki 2006 m. gruodzio 31 d. parodo, jog klienty polinkis sudarius sutarti
pasinaudoti suteiktu kreditu siekia apie 72 proc., tad akcentuotina, kad $ios paslaugos pelningumas
yra rizikingas, bet tikslingas.

Remiantis pritaikyto modelio salygomis ivertinto atskiry paslaugy pelningumo matyti, kad
didziausias pelningumo rodiklis (t.y. 0,843) tenka iSperkamosios nuomos kortelés paslaugai.
ISperkamosios nuomos paslaugos pelningumo rodiklis siekia 0,837, o finansinio lizingo paslaugos
pelningumo rodiklis — 0,802. Akcentuotina, jog modelio pagalba nustatyta, jog iSperkamosios
nuomos ir nuomos Kkortelés paslaugos yra pajamingiausios ir pelningiausios atsizvelgiant i

pasirinktas salygas.
2.7. Paslaugy pelningumo vertinimas statistiniais ekonominiais rodikliais

Lizingo bendrovés paslaugy pelnas ir pelningumas priklauso nuo gebéjimo i$ sudaryty sutarciy,
gauti kuo daugiau pajamy, esant kuo mazesnéms sanaudoms. Lizingo bendrovés islaidy lygio
rodikliy dinamin¢ analizé pateikta 19 lenteléje, o statistiniy rodikliy paskai¢iavimo metodika

pateikta 12 priede.

19 lentelé
Lizingo bendrovés paslaugy iSlaidy lygio rodikliy dinaminé analizé
Ekonominiai statistiniai rodikliai 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Vienam pajamuy litui tenka sanaudy (Sanaudos/Pajamos)
ISperkamoji nuoma 0,51 0,35 0,29 0,27
Pokytis -0,17 -0,05 -0,02
Finansinis lizingas 0,52 0,69 0,70 0,82
Pokytis 0,17 0,01 0,12
Pirkimo i$simokétinai kortelé 0,73 0,38
Pokytis -0,35
Vienam sanaudy litui tenka pajamy (Pajamos/Sanaudos)
ISperkamoji nuoma 1,94 2,90 3,40 3,69
Pokytis 0,96 0,50 0,28
Finansinis lizingas 1,93 1,45 1,43 1,22
Pokytis -0,48 -0,02 -0,20
Pirkimo iSsimokétinai kortelé 1,37 2,64
Pokytis 1,27

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2006 m. ataskaity duomenimis
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IS 19 lentelés matyti, kad iSperkamosios nuomos paslaugos vienam pajamy litui tenkanciy
sanaudy rodiklis nuo 2003 iki 2006 m. vis maZéjo, t.y. nuo 0,51 iki 0,27 Lt. Tai parodo, jog
iSperkamosios nuomos paslauga tampa vis pelningesné, kadangi sanaudy ir pajamu rodikliams
didéjant, vienam Sios paslaugos pajamy litui tenka vis maZiau sgnaudy. [vertinant finansinio lizingo
paslaugos pajamoms tenkanciy sanaudy rodiklio dinamika matyti, kad §is rodiklis per 2003-2006 m.
yra didelis ir per §i laikotarpi vis didéjo 0,52 iki 0,82 Lt. Jei iSperkamosios nuomos kortelg
laikysime iSperkamosios nuomos paslauga papildanciu nauju produktu, tuomet jo pelningumas
pateisina vadovybés priimta sprendima dél Sios paslaugos kiirimo. ISperkamosios nuomos kortelés
pajamuy litui tenkanciy sanaudy rodiklis 2005 m. siekeé 0,75 Lt, o per 2006 m. pajamoms padidéjus
apie 112 proc. ir sanaudoms padidéjus apie 10 proc. Sio rodiklio reik§mé sumaZz¢jo iki 0,38 Lt.

Ivertinant vienam sanaudy litui tenkanciy pajamy rodiklio pokyc€ius pastebima, kad per 2003-
2006 m. laikotarpi pelningiausia buvo iSperkamosios nuomos paslauga, kurios sanaudy litui
tenkan¢iy pajamy rodiklis kito nuo 1,94 iki 3,69 Lt. t.y. padidéjo 90 proc. Vertinant finansinio
lizingo paslaugos atitinkamo rodiklio dinamika pastebima, kad jis sumazéjo nuo 1,93 iki 1,22 Lt t.y.
apie 37 proc. ISperkamosios nuomos kortelés vienam sanaudy litui tenkan¢iy pajamy rodiklis per
2006 m. padidéjo nuo 1,37 iki 2,64 Lt, t.y. net apie 93 proc.

Akcentuotina, jog didZiausia démesi lizingo bendrové turéty atkreipti i iSperkamosios nuomos ir
iSperkamosios nuomos kortelés paslaugy aktyvinima, kadangi joms patiriamos iSlaidos atsiperka ir
bendrovei teikia didelj pelna.

Siekiant tinkamai ivertinti atskiry paslaugy efektyvuma, atlikta vidutinés atskiry paslaugy
sutarties finansuojamos sumos rodikliy dinaminé 2003-2006 m. analizé (20 lentelé).

20 lentele

Atskiry paslaugy sutarciai tenkancios finansuojamos sumos rodikliy dinaminé analizé

Ekonominiai statistiniai rodikliai 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Vid. sutarties finansuojama suma, tiikst.Lt (Finansuojama suma/Sutarciy skaicius)
ISperkamoji nuoma 1,32 1,66 1,98 1,79
Pokytis 0,34 0,32 -0,19
Finansinis lizingas 36,98 40,62 63,90 57,89
Pokytis 3,64 23,29 -6,02
ISperkamosios nuomos kortelé 3,27 1,98 2,43
Pokytis -1,29 0,45

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2006 m. ataskaity duomenimis

I8 20 lentelés matyti, jog vienai finansinio lizingo sutar¢iai tenkanti vidutiné finansuojama suma
yra didziausia lyginant su kitomis paslaugomis ir ji didéjo nuo 36,98 iki 57,89 tikst. Lt.
ISperkamosios nuomos kortelés finansuojamos sumos vidurkis svyravo, ty. 2004 m. sieke
3,27 takst. Lt, 2005 m. sudar¢ tik apie 1,98 tukst.Lt, o per 2006 m. Sis rodiklis padidéjo iki
2,43 tikst. Lt. Vertinant iSperkamosios nuomos vienai sutarciai tenkancio vidutinio finansuojamos

sumos rodiklio pokycius pastebimas Sio rodiklio augimas per 2003-2005 m. laikotarpi t.y. nuo
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1,32 iki 1,98 tikst. Lt. Tuo tarpu 2006 m. S§is iSperkamosios nuomos rodiklis sumaZéjo apie

9,6 proc., iki 1,76 tiikst.Lt.

2.8. Paslaugy pajamy ir pelno rodikliy priklausomybés nuo jtakojanciy veiksniy koreliaciné
regresiné analizé

Priklausomybé tarp bendrovés teikiamuy paslaugy pajamuy pokyciuy ir jvairiy veiksniy gali
egzistuoti 1§ tikryjy ar buti tik jtariama. Kaip teigia V. Boguslauskas (2003), pasirinktus
kintamuosius gali sieti jvairiis rySiai, bet juos galima suskirstyti i dvi grupes: funkcinius ir
koreliacijos. Tokiu rySiu gali biiti paprastas funkcinis rySys, kai kiekvienai nepriklausomojo
kintamojo reikSmei galima vienareik§SmiSkai nurodyti priklausomo kintamojo (funkcijos) reikSme.
Daugelyje ekonominiy procesy tai veikiau iSimtis. DaZniausiai §ie rySiai yra labai sudétingi, o
rezultatyviniai rodikliai priklauso nuo daugelio veiksniy vienu metu ir sudétinga pasakyti, nuo ko
labiausiai.

Sioje darbo dalyje siekiama jvertinti lizingo bendrovés pajamy priklausomybe nuo jas
itakojanciy iSoriniy veiksniy:

o vidutinis metinis gyventoju skaicius (X);

o infliacija (X3);

o Salies tkio darbuotojy vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis (X3);

o Salies iikio darbuotoju vidutinis ménesinis neto darbo uzmokestis (Xy);

o bendrasis vidaus produktas (Xs);

o vienam namy tkio nariui per ménesj tenkanti disponuojamy pajamy suma (Xg).
bei vidiniy veiksniy:

o administracinés sagnaudos (X7);

o 1iSlaidos paslaugy reklamai (X3g);

o vidutinis ménesinis darbuotojuy darbo uzmokestis (Xo)

o sudaryty sutarciy skaicius (Xjo)

o pardavimy savikaina (Xi;)

Stochastinis (statistinis) rysys, kuris pasireiskia kaip priklausomyb¢ tarp atsitiktiniy dydziy taip,
jog vieno dydZio pokytis veikia kito dydZio pasiskirstyma. Stochastinio tipo rySiams iSreiksti
paplitusios koreliacijos ir regresijos savokos. Koreliacija atsako i klausima, ar yra rySys tarp
pozymiy, kokia jo kryptis ir stiprumas, o regresija — konkretizuoja rySio forma. Jeigu, didéjant
vieno poZymio reikSmeéms, kito poZymio reik§més mazZéja — rySys atvirkStinis.

Koreliacinés regresinés analizés tikslai yra nustatyti ar egzistuoja stochastinis rySys tarp tiriamy

veiksniy bei nustatyti ty rySiy stipruma, formas, israiskas.

56



Lina GarSviené Lizingo bendrovés teikiamy paslaugy pelningumo didinimo galimybiy jvertinimas

Koreliacijos koeficientas yra dydis, kintantis nuo -1 iki 1, kai r = 1, tai visi taskai (Xi, Yi) yra

tieséje, kurios krypties koeficientas yra teigiamas, kai r = - 1, tai visi taskai (Xi, Yi) yra ties¢je,
kurios krypties koeficientas yra neigiamas, o kuomet r = 0, kai kintamieji yra tiesiskai
nepriklausomi.

Koreliacijos koeficientai skai¢iuojami pagal formulg:
. DRENEDIEDI) (14)
Y =) s n Sy -y )

PaskaiCiuoti pardavimy pajamy priklausomybés nuo pasirinkty veiksniy koreliacijos

koeficientai pateikti 21 lenteléje.

21 lentelé
Pasirinkty veiksniy koreliacijos koeficienty reikSmés
ISORINIAT VEIKSNIAI VIDINIAI VEIKSNIAI
Veiksniai |1 (X1) | 1, X2) |13 (X3) | rs Xa) |15 (X5) |16 Xe) [17(X7) | r5(X3g) [re(Xo9) | r10(Xi10) | r11(X11)
Koreliacijos | g8 | 0753 | 0995 | 0976 | 0997 | 0998 | 0,939 | 0973 | 0,975 0,981 | 0977
koeficientas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikty skai¢iavimy duomenimis

I8 paskaiciuoty koreliacijos koeficienty reikSmiy pateikty 21 lentel¢je matyti, jog visi parinkti
veiksniai gana stipriai koreliuoja su lizingo bendrovés paslauguy pajamomis, ta¢iau stipriausias rySys
egzistuoja tarp iSoriniy veiksniy: Salies Ukio darbuotoju vidutinio ménesinio bruto darbo
uzmokescio (0,995), vienam namy tikio nariui per ménesj tenkanciy disponuojamy pajamy sumos
(0,998), atvirkstinis rySys su vidutiniu gyventoju skai¢iumi (0,988), bei tarp visu vidiniy veiksniy
egzistuoja stiprus koreliacinis rySys (stipriausiu pasuZymi sudaryty sutarCiy skaiciaus - 0,981).
MaZiausiu koreliaciniu rySiu i§ pateiktyjy veiksniy pasiZymi Salies infliacijos lygio rodiklis (0,753).

Veiksniy tolimesnei regresinei analizei parinkimas. Jei tarp dvieju poZymiy yra koreliacinis
rySys, tai vienpusé ju priklausomybé isreiskia funkcija, kuri, skirtingai nuo matematinés, vadinama
regresijos funkcija, arba tiesiog regresija.

Regresinés analizés tikslas — nustatyti rySio tarp dvieju veiksniy forma, analiting iSraiska.

Veiksnio  reikSmingumas (ty) skaiiuojamas pagal formulg:; =| r n-2 E (15)
g 1-7°

jei paskaiciuota statistiné reikSme yra didesné uZ paskaiciuota kriting reikSme (t lent<It st.|), tuomet
daroma iSvada, kad stochastinis rySys tarp paslaugy pajamy ir §io atitinkamo veiksnio tikrai
egzistuoja.

Kriting t (lenteling) reikSme apskai¢iuojame pasitelkiant Microsoft Excel programa pagal

funkcija TINV, kur pasirenkamas laisves laipsnis o = 0,05, o n-2 = 3.
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Kai paskai¢iuojami koreliacijos koeficientai tada gautus duomenis reikia palyginti su t lenteline
reikSme, prieS tai suskaiCiavus t statistikg. Jei paskaiCiuotoji statistika yra didesne arba lygi

t lentelinei reikSmei, vadinasi galime teigti, kad tarp tiriamy rodikliy tikrai egzistuoja

priklausomybeé.
22 lentele
Pasirinkty veiksniy reikSmingumo nustatymo reikSmés
ISORINIAI VEIKSNIAI VIDINIAI VEIKSNIAI
Rodikliai X X X3 Xy X5 Xe X7 X3 Xo X0 | Xi1
t stat. -12,609 2,289 | 20,281 9,023 26,998 | 30,503 5457 | 8,390 | 8,719 | 9,979 | 9,374
t krit. 3,182

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikty skai¢iavimy duomenimis

Kadangi visy, iSskyrus infliacijos veiksnio (X3), veiksniy reikSmingumo (ty) rodiklis yra
didesnis uZz t kriting reikSme, tai galima daryti iSvada, kad deSimt pasirikty kintamyjuy yra
reikSmingi, todél jie pasirinkti tolimesnei porinei regresinei analizei.

Poriné regresiné analizé. Porinés regresinés analizés tikslas — nustatyti ry$i tarp dvieju
veiksniy, formga ir analiting iSraiSka. Jos metu ieSkoma kreivé, geriausiai apraSanti statistiniy tasky
visuma ir tikriname Sios kreivés adekvatuma realiai padéciai (kiek gerai ji atspindi realybe).

Sioje dalyje bus nustatytos matematinio rySio iSraiskos tarp paslaugy pajamy ir kiekvieno
reikSmingo veiksnio, RySiy tarp atskiry rodikliy stiprumui nustatyti apskaiCiuojami poriniai
koreliacijos koeficientai, kurie parodo tiesinés priklausomybes tarp dvieju rodikliy stipruma. Taciau
poriniai koreliacijos koeficientai gali parodyti rysi ir tada, kai rodikliai nepriklauso vienas nuo kito,
taciau abu priklauso nuo kity rodikliy. Tiesinio rySio tarp dviejuy rodikliy stipruma, nepriklausomai
nuo kity rodikliy itakos, parodo daliniai koreliacijos koeficientai.

Pirmiausia ieSkome koeficienty a, ir ay. Jiems apskaiciuoti naudojame Sias formules:

a; paskaic¢iuojamas pagal formulg:

_ nzxiyi_zxizyi (16)
ny - (Y x )

ap paskaic¢iuojamas pagal formulg:

a,

a0=¥—a1%. 17

Paskaiciuoti regresijos lygciu koeficientai pateikti 23 lenteléje.
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23 lentele
ReikSmingyjy, pajamas jtakojanciy veiksniy regresijos lygciu koeficientai
Rodikliai ISORINIAI VEIKSNIAI
Xy X5 X4 Xs X
a; 459,5 170,8 1339 8870,5 97,4
a -1572,7 -195,1 -111,7 -572170,1 -47,7
VIDINIAI VEIKSNIAI
X7 Xs X9 X10 Xll
a, 386,5 20050,3 121,2 1012,7 290,6
ay -1057,2 -2856767,2 -158,6 -17437,9 -574,2

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikty skai¢iavimy duomenimis

Norint gauti analitiniy iSraiSky adekvatuma realiai padéciai, reikia paskaiciuoti lentelini
Fiserio santykj su kiekvienu pasirinktu veiksniu. Jei paskaiCiuotas santykis yra didesnis uZ lentelini,
tai regresijos lygtis adekvaciai padéciai atspindés realig situacija.

Rodikliai paskai¢iuoti pagal formules:

(i3

Sregr :T’ (18)
S;k Z(yi_yi)z : (19)
n-2
S2
F — reg 20
Slfk 20

Regresijos dispersija, likuting dispersija bei FiSerio santyki apskaiiuojame pagal pateiktas
formules. Tuo tarpu F lentelini rodikli randame iSsikviet¢ funkcija FINV, kur paZymime, kad
laisvés laipsniy skaicius 0,05, veiksniy skaicius 1, o n-2=3.

Regresijos lyg€iuy realios padéties atspind¢jimo FiSerio rodiklio reikSmeés pasirinktiems

veiksniams pateiktos 24 lenteléje.

24 lentelé
Regresijos lyg€iy realios padéties atspindéjimo FiSerio rodikliy reikSmés
S ISORINIAI VEIKSNIAI
Rodikliai
X, X3 X4 X; X¢
Szlik 39,13 109,83 30,57 1696353550 0,01
F 4,32 5,69 6,47 5,00 1794,50
F lentelinis 3,82 3,82 3,82 3,82 3,82
VIDINIAI VEIKSNIAI
X7 X3 Xy X0 Xi1
Sk 9682,4 233279226302 547,39 46601347,56 16477,22
F 5,05 5,00 5,52 5,00 5,05
F lentelinis 3,82 3,82 3,82 3,82 3,82

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikty skai¢iavimy duomenimis
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Kadangi visur F>F lentelinij, tai visos tiesés yra adekvacios realiai padéciai, taigi jas galima
taikyti planavimui, prognozavimui bei kitiems skai¢iavimams.
ISoriniy veiksniy jtakos lizingo bendrovés pardavimy pajamoms atvaizdavimas pateiktas

21 paveiksle.

'§ 3480 . y = -0,0213x + 35474
S 3460
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=) \
2 2 3.440
g% 3420
> 3400 .
3.380 : :
3.000 5.000 7.000 9.000
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E ] 2
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2 E g £ 400
£78 400 g =
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> 0 - 0 : : : ‘ |
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100.000 700
'S 7] a
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=] ]
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3.000 5.000 7.000 9.000 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000

Pardavimy pajamos, tikst.Lt
Pardavimy pajamos, tikst.Lt

21 pav. Paslaugy pajamy rySio su pasirinktais iSoriniais veiksniais {vertinimas
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikty skai¢iavimy duomenimis
IS 21 paveikslo matyti, jog visuy kintamyju tasky iSsidéstymas yra lygiagretus paslaugy pajamuy
tiesei, kas parodo egzistuojancia stiprig priklausomybg nuo pasirinkty iSoriniy veiksniy.
Lizingo bendrovés pardavimy pajamoms statistiSkai reikSmingi iSoriniai kintamieji yra:
vidutinis metinis gyventoju skai¢ius (X;), Salies tikio darbuotojuy vidutinis ménesinis bruto darbo

uzmokestis (X3), Salies fikio darbuotoju vidutinis ménesinis neto darbo uzmokestis (X4), bendrasis
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vidaus produktas (Xs), vienam namy tkio nariui per ménesi tenkanti disponuojamy pajamy suma

(Xe). Visu Siy veiksniy koreliacijos koeficientas siekia 0,97-0,99, o tai patvirtina egzistuojantj rysi

Lizingo bendrovés teikiamy paslaugy pelningumo didinimo galimybiy jvertinimas

tarp pardavimy pajamy.

Tikriausiai lizingo bendrovés vadovus labiausiai domina pasirinkty vidiniy kintamyjy itaka

pardavimy pajamoms, kadangi atsizZvelgiant { Sios analizés rezultatus biity galima pasirinkti ateiciai

tinkamiausius sprendimus.

Paskaiciuoti koreliacijos koeficientai parodo, kad tarp pasirinkty vidiniy kintamyjy t.y.
administraciniy sanaudy (Xy), iSlaidy paslaugy reklamai (Xg), vidutinio ménesinio bendrovés

darbuotojy darbo uzmokescio (Xo), sudaryty sutar¢iy skaiciaus (Xo) ir pardavimy savikainos (X;;)

egzistuoja koreliacinis teigiamas rysys (22 pav.).

22 pav. Paslaugy pajamy rySio su pasirinktais vidiniais veiksniais jvertinimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikty skai¢iavimy duomenimis
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Pagal paskaiCiuotus porinius koreliacijos koeficientus a; ir ay surastos tiesinés lygtys ir kaip i$
22 paveikslo matyti, kad pardavimy pajamy taskai iSsidést¢ Salia atitinkamy veiksniy tiesiy.
O apskaiciuotos F ir F lenteliné reikSmés atspindi situacija, jog F>F lentelini, o tai parodo, kad
nubréztos tiesés yra adekvacios realiai padéciai. Atlikta poriné koreliaciné analizé parodé, kad tarp
pardavimo pajamy ir pasirinkty reikSmingu kintamuyjy egzistuoja stochastinis rySys. IS paveikslo
matyti, kad rySys tarp pardavimo pajamy ir atitinkamy kintamyjy yra tiesinis, kas leidZia daryti
iSvada, jog didesnés kintamyjy reikSmés atspindi didéjancias lizingo bendrovés pajamas.

Siekiant jvertinti, kaip atskiry paslaugy pajamuy ir pelno rodikliai koreliuoja su pasirinktais
vidiniais kintamaisiais, pateikiama atskiry paslaugy pajamy ir pelno rodikliy priklausomybés

jvertinimo analizé.
25 lentelé

Finansinio lizingo ir iSperkamosios nuomos paslauguy pajamy ir pelno rodikliy koreliacijos
analizé jvertinant pasirinktus vidinius veiksnius

.. .. ISlaidos Vidutinis, ménesinis Sudaryty
o Administracinés . M
Veiksniai: paslaugy darbuotojy darbo sutar¢iy
sanaudos . . . .
reklamai uzmokestis skaicius
X7 X8 X9 X10
Pajamos:
ISperkamoji nuoma 0,868 0,966 0,986 0,996
Finansinis lizingas 0,195 0,162 0,252 0,783
Pelnas:
ISperkamoji nuoma 0,869 0,927 0,939 0,971
Finansinis lizingas -0,77 -0,923 -0,910 -0,933

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikty skai¢iavimy duomenimis.

Vertinant finansinio lizingo ir iSperkamosios nuomos paslaugy pajamy ir pelno rodikliy
priklausomybg¢ nuo parinkty vidiniy ir iSoriniy veikniy (18 priedas), akcentuotina, jog stipriausiu
rySiu pasizymi sudaryty sutarCiy skaiCius, o tai leidZia daryti i§vada, jog lizingo bendrové turi
atkreipti ypatinga démesi i nauju sutarciy sudarymo skatinimo problema. Svarstymas kaip padidinti

klienty skaiCiy yra esminis siekiant padidinti paslaugy pajamas, o tuo paciu ir pelningumo rodiklius.
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3. LIZINGO BVENDROVES PASLAUGU PELNINGUMO IR JI
INDIKUOJANCIU RODIKLIU PERSPEKTYVU NUMATYMAS
KIEKYBINIAIS IR KOKYBINIAIS METODAIS

3.1. Lizingo bendrovés paslaugy pelno prognozavimas

Atliekant lizingo bendrovés teikiamy paslaugy pelningumo analiz¢ bitina jvertinti pelningumo
ir ji indikuojanciy rodikliy ateities pokyciuy galimybes.

Slenkancio vidurkio metodo esmé yra laiko eilutés paskutiniyju n reikSmiy vidurkio
skai¢iavimas. Sis vidurkis yra naudojamas kaip prognozé naujam eiliniam laikotarpiui. Siuo metodu
prognozei atlikti naudojama tokia formulé:

St vidurkis = N paskutiniy reikSmiy suma / n; 21)

Prognozavimas eksponentinio islyginimo metodu. Atliekant prognozavima eksponentinio
iSlyginimo metodu, skai¢iavimams atlikti naudojama tokia formulé:

Fio=aY, + (1-0)F, (22)

Cia, F — seny mety prognozé, o — prisiimama paklaidos tikimybeé.

Prognozavimas trendo funkcija. Atliekant perspektyving atskiry bendrovés paslauguy pelno
rodikliy analize, panaudotas analitinis metodas (trendo funkcijos skai¢iavimas maziausiy kvadraty

btdu). Prognozuojant lizingo bendrovés paslaugy pelno rodikliy kitima naudotasi formulémis:
y, =a,+at ,¢ia (24)
a,,a, — lygties parametrai;

t — laiko parametras; y — aplyginta faktiné reik§mé, apskaiciuota pagal trendo funkcija.
na, +a12t = Zy;
agy t+a, ) 1t =Y 1.
1
ay=—(Xy-a Y1) (26)

DY)
> ) -5 0

Prognozavimas dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos biidu. Naudojant dinamikos eiluciy

(25)

a,

ekstrapoliacija prognozuojamas dydis skai¢iuojamas remiantis sekanc¢iomis formulémis:
Y=y, tL*Ay; Ay=(y, —y,):(n=1); (28)
¢ia: y, — galutinis dinamikos eilutés lygis;
y, — eilutés pradinis lygis; L — prognozuojamy mety skaicius; n - eilutés lygiy skaicius;

Ay — vidutinis absoliutinis lygio did¢jimas.
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Lizingo bendrovés paslaugy 2007-2008 m. pelno reikSmés, prognozuojant auks¢iau pateiktais

metodais, pateiktos 26 lenteléje, o Siy reikSmiy skai¢iavimo metodika pateikta 14 priede.

26 lentele
Paslaugy 2007-2008 m. pelno prognozavimas kiekybiniais metodais
PROGNOZAVIMO METODAI
o Slenkancio Eksponentinio Dinamikos Kiekybiniy
Pelnas g vidurkio islyginimo Trendo eilutiy metody
tokst.Lt S funkcijos L . .
n=3 n=4 alfa=0.2 | alfa=0.3 ekstrapoliacijos | vidurkis*
ISperkamoji | 2007 | 2.585,1 | 2.172,7 | 1.736,9 | 2.081,2 | 3.804,33 3.722,0 3.370,5
nuoma 2008 - - - - | 4.438,08 4.301,5 4.369,8
Finansinis 2007 589,0 759,1 942,7 812,2 171,42 195,1 484.,5
lizingas 2008 - - - - -60,7 -26,4 -43,6
ISperkam. 2007 - - - - 734,9 734,8 734,9
nuomos
Kortelé 2008 ] - - | 9896 989.4 989,5
* Kiekybiniy prognozavimo metody vidurkio reik§mé paskaiciuota sumuojant statistiSkai patikimas (remiantis
paskaiCiuotomis prognoziy paklaidomis) gautas prognozines reik§mes ir padalinus i$ $iy metody skaiciaus.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikty skai¢iavimy duomenimis

Prie§ aptariant rezultatus biitina paminéti, kad lizingo bendrovés vadovybé, remiantis jos
planiniy ataskaity duomenimis pagal atskiras paslaugas planuoja tik pajamuy rodiklius. Autorés
nuomone, bendrovés vadovybei deréty planuoti bei analizuoti ne tik paslaugy pajamy, bet ir ju
pelno bei pelningumo rodiklius, kas leisty bendrovei izvelgti Siy paslaugy pelningumo didinimo
galimybes.

IS 26 lentelés matyti, kad iSperkamosios nuomos paslaugos pelno 2007 m. prognostiniai
rodikliai vertinant kiekybiniy metody prognozines reik§mes svyruoja nuo 2.1.72,7 tikst. Lt iki
3.804,33 tiikst.Lt. Sios paslaugos 2007 m. pelno rodiklio, lyginant 2006 m. rodiklj su statistiikai
patikimy kiekybiniy metody reikSmiy vidurkiu, padidéjimo tempas turéty siekti 7,25 proc. Taciau,
dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos ir trendo funkcijos metodais prognozuoto iSperkamosios nuomos
paslaugos pelno padidéjimo tempai turéty siekti atitinkamai 15,5 (vidutiné iSlyginimo paklaida
13 proc.) ir 17,4 proc. Tuo tarpu paslaugos pelno rodikliy prognozuoty slenkancio vidurkio ir
eksponentinio iSlyginimo prognozavimo metodais paklaidos kvadrato koeficientai parodo, kad
Siomis prognozémis netikslinga pasikliauti.

Ivertinant finansinio lizingo paslaugos pelno rodikliy prognostines reikSmes 2007 m., lyginant
su 2006 m. rodikliu, remiantis statistiSkai patikimy kiekybiniy metody prognostiniy reikSmiy
vidurkiu, prieaugio tempas turéty siekti atitinkamai 14,13 proc. Vertinant dinamikos eiluciy
ekstrapoliacijos metodo 2007 m. paslaugos pelno reikSme matyti, jog Sios rodiklio sumazgjimo
tempas per 2007 m. turéty pasiekti apie 113 proc.

Ivertinant trendo funkcijos ir dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos metodais numatytas paslaugos

pelno reikSmes pastebima, kad jos prieaugio tempas turéty sudaryti apie 76 proc. Akcentuotina, jog

64



Lina GarSviené Lizingo bendrovés teikiamy paslaugy pelningumo didinimo galimybiy jvertinimas

pasikliauti trendo funkcijos ir dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos prognozavimo metody gautomis
reikSmémis bity netikslinga, kadangi prognozei panaudotas per mazas laikotarCiy skaiCius

(paslauga teikiama nuo 2004 m. gruodzio meén.).

3.2. Lizingo bendrovés paslaugy pelningumo prognozavimas

Lizingo bendrovés teikiamy paslaugy pelningumo didinimo galimybés ivertinimas yra
neatsiejamas nuo Siy paslauguy pelningumo rodikliy prognozavimo. Paslaugy pelningumo rodikliy
2007-2008 m. reikSmés prognozuotos slenkan¢io vidurkio, eksponentinio iSlyginimo, trendo
funkcijos ir dinamikos eilu€iy ekstrapoliacijos metodais pateiktos 27 lenteléje, pagal 15 priede
atliktus skai¢iavimus.

27 lentelé
Paslaugy 2007-2008 m. pelningumo prognozavimas Kkiekybiniais metodais

PROGNOZAVIMO METODAI
= Slenkancio Eksponentinio Trendo Dinamikos Kiekybiniy
Pelningumas g vidurkio iSlyginimo Srletfos eiluciy metody
n=3 n=4 alfa=0,2 | alfa=0,3 ekstrapoliacijos | vidurkis*
ISperkamoji 2007 | 0,697 0,643 0,577 0,622 0,837 0,798 0,739
nuoma 2008 - - - - 0,915 0,868 0,892
Finansinis 2007 | 0,264 0,318 0,374 0,330 0,113 0,105 0,203
lizingas 2008 - - - - 0,033 0,028 0,031
ISperkam. 2007 - - - - - 0,973 0,973
nuomos kortelé | 2008 - - - - - 1,325 1,325
* Kiekybiniy prognozavimo metody vidurkio reik§mé paskaiCiuota sumuojant statistiSkai patikimas (remiantis
paskaiciuotomis prognoziy paklaidomis) gautas prognozines reikSmes ir padalinus i$ $iy metody skaiCiaus.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikty skai¢iavimy duomenimis

IS 27 lentelés matyti, jog pagal dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos ir trendo funkcijos
prognostines iSperkamosios nuomos paslaugos pelno reik§mes §ios paslaugos pelningumas ir toliau
turéty iSlaikyti didéjimo tendencija. Jos pelningumo rodiklio augimo tempas turéty siekti apie
13,5 proc. [vertinant paskaiciuoty prognoziy paklaidos koeficientus pastebima, kad Sios prognozés
rezultaty tikslumu galima pasikliauti, t.y. vidutiné iSlydinimo paklaida lygi 5 proc. Tuo tarpu
vertinant slenkancio vidurkio ir eksponentinio islyginimo metodais paslaugos pelningumas turéty
sumazeti mazdaug apie 11 proc. [vertinant kiekybiniais metodais gauty ateities pelningumo
vidurkiy reik§mes - paslaugos pelningumas turéty padidéti nuo 0,729 iki 0,739, t.y. 0,01 dalimi.

Vertinant finansinio lizingo paslaugos pelningumo rodiklio dinamikg buvo prognozuotos 2007-
2008 m. reikSmés ir vertinant slenkancio vidurkio ir eksponentinio iSlyginimo metody prognozes
planuojamas S§io rodiklio sumaZzé¢jimas iki 0,113 ir 0,033. Remiantis dinamikos -eiluciy
ekstrapoliacijos metody prognoze 2007 metams pastebima, kad $ios paslaugos pelningumo rodiklis
turéty sumazéti nuo 0,182 iki 0,105, t.y. apie 43 proc. [vertinant trendo funkcijos metodu 2007 m.
planuojama pelningumo reik§m¢ nuo 2006 m. Sio rodiklio sumazéjimo tempas turéty siekti net
61 proc., t.y. iki 0,113. [vertinant paskaiciuoty prognoziy paklaidos koeficientus pastebima, kad $ios

prognozés rezultaty tikslumu galima pasikliauti, t.y. vidutiné iSlydinimo paklaida lygi 8,6 proc.
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(specialisty nuomone Sis rodiklis neturéty virSyti 10 proc.). Biitina paZyméti, jog pasikliauti Sios
paslaugos pelningumo rodikliy prognozavimu bitu netikslinga, kadangi Siy metody tikslesniam

prognozavimui atlikti reikéty pasitelkti didesnés dinamikos imtj.

3.3. Lizingo bendrovés paslaugy pajamy prognozavimas

Vertinant lizingo bendrovés paslaugy pelninguma yra biitina prognozuoti $iy paslaugy pajamas,
kadangi juy augimas bendrovei uZtikrina ateities pajamas per ateities laikotarpius.

Biitina pazZyméti, kad paslaugy pajamos stipriai koreliuoja su sudaryty sutarciy skaiciumi, t.y.
didéjant klienty skaiciui didéja lizingo bendrovés pajamos iS jos teikiamy paslaugy. Lizingo
bendrovés vadovybé bendrovés planinése ataskaitose jvardina atskiry paslauguy pajamy rodikliy
perspektyvas, kai tuo tarpu ju pelno ar pelningumo rodikliy neplanuoja, o tik apibrézia galimus
ateities bendrovés pelno ir pelningumo rodiklius.

Kiekybiniais ir kokybiniais prognozavimo metodais apskaiciuoty paslaugy pajamy 2007-
2008 m. rodikliy palyginimas. Siekiant kuo tiksliau prognozuoti ateinan¢iy mety lizingo bendrovés
atskiry paslaugy pajamy rodiklius kiekybiniy prognozavimo metody reikSmés palygintos su
bendrovés vadovybés planais (28 lentel¢).

28 lentelé
Kiekybiniais prognozavimo metodais paskaic¢iuoty 2007-2008 m. pajamy rodikliy
palyginimas su vadovybés planais

PROGNOZAVIMO METODAI
Pajamos 3 et vidnise El?fPOT}efltmlO Trendo Diqa@kos Kiekybiniy | Bendrovés
kst Lt 5 iSlyginimo funkciios eiluciy metody vadovy
’ = n=3 n=4 alfa=0,2 | alfa=0,3 J ekstrapoliacijos | vidurkis** | prognozé

ISperkamoji | 2007 | 3.688,31 | 3.248,32 | 2.761,6 | 3.140,9 | 5.916,95 4.953,0 4.424,8 4.800
nuoma 2008 - - - - | 6.787,64 5.593,1 6.190,4 5.600
Finansinis 2007 | 2.244,8 | 2.341,9 | 2.190,0 | 2.242,0 | 2.135,60 2368,9 2.272,1 2.700
lizingas 2008 - - - - | 2.287,10 2.444,2 2.365,7 3.500
ISperkam. 2007 - - - - | 2255 734,8 480,2 700
nuomos
Kortelé 2008 ) - ) | 221 2894 605.2 200
Paslaugy 2007 | 6.149,7 | 5.680,0 | 5.138,3 | 5.598,6 | 6.434,30 8.081,3 6.566,0 8.200
pajamos * 2008 - - - -1 9.227,80 8.906,3 9.067,1 10.000

*Lizingo bendrovés pajamos buvo prognozuotos visais anksciau pateiktais prognozavimo metodais ir $ioje lenteléje pateiktos Siy
prognoziy reikSmés, o ne atskiry paslaugy prognozuoty reikSmiy suma.
* Kiekybiniy prognozavimo metody vidurkio reik§mé paskaiciuota sumuojant statistiSkai patikimas (remiantis paskaiciuotomis
prognoziy paklaidomis) gautas prognozines reikSmes ir padalinus iS Siy metody skaiciaus.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikty skai¢iavimy duomenimis

Vertinant netiesinio trendo funkcija gautas prognostines reikSmes, kuriy paskaiciuota vidutine
iSlyginimo paklaida sudaro 15 proc. (galimi didesni nukrypimai nuo gauty prognoziniy reikSmiy),
per 2007 m. iSperkamosios nuomos pajamos turéty padideti apie 15,45 proc. iki 4.312,8 tukst. Lt.
Per 2008 m. $iuo metodu prognozuojamos §ios paslaugos pajamos turéty padidéti apie 37 proc. t.y.
iki 5.917 tikst. Lt. 2007 m. atliktos prognozés (netiesinio trendo funkcija — slenkanciyjy vidurkiy)

rezultatai numato jog finansinio lizingo pajamos per 2007 metus sumaZzés apie 6,8 proc. iki
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2.135,6 tukst. Lt, o per 2008 m. Sis rodiklis turéty padidéti iki 2.287,6 tukst. Lt. (7,11 proc.).
ISperkamosios nuomos kortelés pajamas prognozuojant trendo funkcijos slenkanciyjuy vidurkiy
metodu per abu prognozuojamus metus pastebimas Sio rodiklio mazéjimas (Taciau Sios paslaugos
rodikliy prognozavimas remiantis dvieju mety dinamika pasizymi mazu tikslumu t.y. vir§ 50 proc.).

Remiantis dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos prognozavimo metodu lizingo bendrovés paslaugy
pajamos per 2007 - 2008 m. turéty iSlaikyti didéjimo tendencija. ISperkamosios nuomos pajamos
per 2007 metus turéty padidéti 12,9 proc. (iki 4.953 tiikst.Lt), o per 2008 metus iki 5.593,1 tukst.Lt.
Lizingo bendrovés finansinio lizingo pajamos per 2007 m. pagal atlikta prognoze¢ turéty padideti
3,2 proc., o 2008 m. $is rodiklis turéty siekti 2.444,2 tiikst.Lt. Lizingo bendroveés iSperkamosios
nuomos kortelés pajamos per 2007 m. metus turéty siekti 734,8 tikst.Lt, o per 2008 m. padidéti apie
25,7 proc., iki 989,4 tikst.Lt.

Pagal 28 lentelés duomenis pastebima, kad lizingo bendrovés vadovybeé tikisi, jog bendrovés
teikiamy paslaugy pajamos bus didesnés nei darbe panaudoty prognozavimo metoduy vidurkio
reikSmés t.y. iSperkamosios nuomos kiekybiniais metodais prognozuojamos pajamos 2007 m. turéty
siekti 4424,8 tikst.Lt, tuo tarpu vadovybé planuoja pasiekti apie 8,5 proc. didesnj Sios paslaugos
pajamy rodikli (teigiamai vertindama jau sudaryty sutarciy ateities periody klienty imoky pajamas).
Biitina paminéti, kad vertinant prognozuoty rodikliy reikSmes atskirais kiekybiniais metodais
lizingo bendrovés planai yra panasiis ar net maZesni uZ kiekybiniy metody reikSmes, t.y. vadovai
tikisi, kad iSperkamosios nuomos pajamu rodiklis sieks 4.800 tikts.Lt, tuo tarpu Sio rodiklio
dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos prognostinis rodiklis siekia 4.953 tiikst.Lt.

Vertinant finansinio lizingo prognozuojamy reikSmiy vidurkj pastebima, kad 2007 m.
planuojamas 0,9 proc. sumaZz¢jimas, tuo tarpu vadovybé planuoja pasiekti apie 18 proc. Sios
paslaugos padidéjima lyginant su 2006 m. rodikliu t.y. iki 2.700 tikst. Lt. Vertinant iSperkamosios
nuomos kortelés pajamas 2007 m. pastebime, kad kiekybiniais metodais prognozuoty reikSmiy
vidurkis sudaro apie 480,2 tiikst.Lt, o bendrovés vadovybe tikisi padidinti Sios paslaugos pajamas
iki 700 tuokst.Lt. 2008 m. iSperkamosios nuomos kortelés pajamos vertinant patikimy kiekybiniy
metody vidurkio reikSme turéty siekti 605,2 tiikst.Lt, nors vadovybé tikisi didesnio Sios paslaugos
pajamuy rodiklio ty. 900 tukst. Lt. Ivertinant dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos metodu
prognozuotas iSperkamosios nuomos kortelés pajamas 2007 ir 2008-iems metams pastebima, kad

Sios reik§més yra 9-10 proc. didesnés nei lizingo bendrovés vadovy planai.
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3.4. Lizingo bendrovés teikiamy paslaugy pelningumo didinimo galimybiy jvertinimas

Atlikus 2003-2006 m. lizingo bendrovés teikiamy paslaugy pelningumo ivertinimo analizg,

naudojant tyrimo metodus: grupavima, detalizavima, svarbiausiy grandziy iSskyrima, regresing

koreliacing analizg, lyginamuyjy svoriy ir indeksy bei prognozavimo metodus, iSskirtina, jog:

lizingo bendrovei didZiausias pajamas teikia iSperkamosios nuomos paslauga ir jos per 2003-
2006 m. laikotarpi pastoviai didéjo (13 pav.);

internetu (t.y. per partnerius, ne atstovybése) sudaryty iSperkamosios nuomos sutarciy
lyginamasis svoris per analizuojama laikotarpi sparciai didéjo t.y. 2004-2006 m. padidéjo nuo
68 iki 87 proc. (9 pav.);

per analizuojama laikotarpi pasirinkdami iSperkamosios nuomos paslauga klientai mokédavo
administravimo mokestj nuo 1,5 iki 4 proc. nuo finansuojamo turto kainos, priklausomai nuo
i§simokéjimo termino bei pradinio inaso dydzio (8 priedas);

per analizuojama laikotarpi lizingo bendrovés partneriams tekdavo 1 proc. administravimo
mokesciy pajamy nuo finansuojamo turto sumos, o lizingo bendrovei tekdavo nuo min. 0,5 iki
max. 3 proc .(priklausomai nuo to, kiek pagal atitinkamas salygas budavo jvertinta
administravimo mokes¢iy suma 1,5-4 proc.);

isperkamosios nuomos paslaugos pardavéjy komisiniy pajamos tenkancios lizingo bendrovei
per analizuojama laikotarpi sudaré nuo 595.354 Lt iki 620.456 Lt pajamy kiekvienus metus
(padid¢jo 4 proc.), taCiau procentine dalimi jos bendrovés paslaugu pajamose sudaré vis
mazesne pajamy dali, t.y. sumazéjo nuo 30,87 iki 14,39 proc., nors faktine suma jos kasmet
didejo (30 lentelé);

isperkamosios nuomos sqnaudos per 2003-2006 m. laikotarpi kasmet padidédavo tik apie 5-
6,5 proc. (12 priedas) ir buvo mazesnés nei finansinio lizingo paslaugai kasmet tenkanciy
islaidy suma (19 pav.), kai tuo tartu isperkamosios nuomos paslaugos pajamos kasmet nuo
2003 iki 2006 m. padidéjimo tempas sudaré atitinkamai 56, 23 ir 15 proc.

paskaiCiuotas lizingo bendrovés atskiry paslaugy pajamu rodikliy tarpusavio dinamikos
priklausomybés kondordacijos koeficientas (0,32) parodé, kad paslaugy pajamy rodikliai
pasizymi nedidele priklausomybe. Tuo tarpu vertinant paslaugy iSlaidy rodikliy tarpusavio
priklausomybe pastebima, kad ji yra stipri, t.y. 0,82, (arté¢ja prie vieneto). Teigtina, kad
paslaugy iSlaidos yra nelankscios atskiry paslaugy rodikliy islaidy poky¢iams, kadangi tarp ju
egzistuoja stiprus tarpusavio rysys.

per 2003-2006 m. laikotarpi pelningiausia buvo isperkamosios nuomos paslauga, Kurios

sqnaudy litui tenkanciy pajamy rodiklis kito nuo 1,94 iki 3,69 Lt. t.y. padidéjo 90 proc.
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Vertinant finansinio lizingo paslaugos atitinkamo rodiklio dinamika pastebime, kad jis

sumazejo nuo 1,93 iki 1,22 Lt t.y. apie 37 proc. (19 lentel¢).

Siekiant padidinti lizingo bendroveés iSperkamosios nuomos paslaugos pelninguma sitilytina
padidinti pardavéju komisiniy pajamas nuo 1 iki 2 proc., ty. lizingo bendrovei paliekant
daugiausiai 2 proc. pardavéjy komisiniy pajamas nuo 2 iki 4 proc. Priklausomai nuo to, kokiomis
salygomis klientas finansuos isigyjama turta. Pardavéjai gaudami didesnes pajamas nuo kiekvienos
sudarytos sutarties bus suinteresuoti sudaryti kuo daugiau sutarCiy, kas lizingo bendrovei ateities
pajamy forma atne$ vis daugiau pajamy. Tarkim pardavéjas sudaro nauja sutarti su klientu, kuria
finansuojamas turtas sudaro 10.000 Lt, esamomis salygomis jis gauty 100 Lt pajamy t.y. 1 proc., o
sitilomu bendrovei atveju jis gauty 200 Lt pajamy.

Siekiant pagristi siilyma biitina jvertinti kaip dél to turéty pasikeisti $ios paslaugos islaidy ir
pajamy bei pelningumo rodikliai bei kaip tai jtakos bendrovés pelno rodiklius.

Bendryjy islaidy elastingumo paslaugy pajamy pokyciams koeficiento dinamikos jvertinimas
leidzia atskleisti kaip Sis rodiklis reaguoja i kito veiksnio pokycius. Jei iSlaidos stipriai reaguoja {
pajamy pokycius, tuomet ju elastingumas Siam veiksniui yra didelis. Ir prieSingai, jei jos silpnai
reaguoja 1 $io veiksnio pokycius, tai juy elastingumas yra mazas. Jei gauta koeficiento reikSmé yra
k=0, tuomet veiklos kastai yra pastoviis, kuomet koeficientas yra O<k<1, tuomet veiklos kasStai yra
degresyviniai (bendra ju suma didéja léCiau nei pardavimy apimtis). Kuomet k=1, kastai yra
proporcingi, o jei koeficientas yra didesnis uz 1 (k>1), tai iSlaidos yra progresyvios pardavimy
apimties atzvilgiu, t.y. ju suma didéja sparciau nei pardavimy pajamos.

29 lentele

ISperkamosios nuomos iSlaidy elastingumo jos pajamy pokyc¢iams koeficienty dinaminé

analizé
Rodikliai / Metai 2004 2005 2006
Paslaugos pajamy padidéjimo tempas 56,438 23,824 15,459
I8laidy apimties padidéjimo tempas 4,854 5,485 6,565
Bendryjy islaidy elastingumo pajamy 0,086 0,230 0.425
pokyciams koeficientas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikty skai¢iavimy duomenimis.

IS 29 lenteles matyti, kad isperkamosios nuomos islaidos yra degresyvios jos pardavimy

apimties pokyciams, t.y. bendra jy suma did¢ja léciau nei pardavimy pajamos.
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ISperkamosios nuomos paslaugos pajamy pasiskirstymas pagal ju struktiira 2003-2006 m.

pateiktas 30 lenteléje.

30 lentelé
ISperkamosios nuomos paslaugos 2003-2006 m. pajamy struktiira
. _ 2003 2004 2005 2006
Pajamy struktiira:

Tiakst.Lt | Proc. | Takst.Lt | Proc. | Tiikst.Lt | Proc. | Takst.Lt | Proc.

Palikany pajamos 959,27 | 49,75 1902,37 | 63,06 2374,86 | 63,58 2789,56 | 64,68
Sutarties mokescio pajamos 190,21 9,86 272,55 9,03 514,59 | 13,78 745,68 | 17,29
Pardavéjy komisiniy pajamos 595,35 | 30,87 604,33 | 20,03 614,92 | 16,46 620,45 | 14,39
Delspinigiy pajamos 183,53 | 9,52 237,44 | 7,87 231 6,18 157,15 | 3,64
Pajamos is viso: 1928,37 100 3016,7 100 3735,39 100 4312,84 100

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lizingo bendrovés 2003-2006 m. ataskaity duomenimis

IS 30 lentelés matyti, kad didziaja pajamy i$ Sios paslaugos dali sudaro paliikany pajamos ir per
analizuojama laikotarpi bendrose Sios paslaugos pajamose ju procentiné dalis padidéjo nuo 49,75
iki 64,68 proc. Vertinant pasiiilyma aktualiausia apZvelgti pardavéjy komisiniy pajamy, bendrose
iSperkamosios nuomos pajamose, dali. 2003 m. jos sudaré 30,87 proc. Sios paslaugos pajamuy, taciau
2004 m. ju dalis sumaZzéjo iki 20,03 proc. Vertinant 2005 m. pastebime, kad Sios pajamos sudaré
16,46 proc., o 2006 m. — 14,39 proc. dalj bendrose paslaugos pajamose. Bitina pazymeéti, kad
pardavéju komisiniy pajamos per 2003-2006 m. faktine suma vis did¢jo t.y. nuo 595,35 iki
620,45 tikst.Lt. (kasmet atitinkamai: 1,5; 1,7 ir 0,89 proc.).

AtsiZzvelgiant | tai, kokiomis salygomis klientas nori finansuoti jsigyjama turta iSperkamosios
nuomos biidu, kompiuterinés programos pagalba yra parenkamas atitinkamas administracinio
mokes€io procentas t.y. nuo 1,5 iki 4 proc. paskai¢iuojamy nuo finansuojamos turto sumos.
Sio administracinio mokes¢io dydZio parinkimas priklauso nuo kliento finansuojamo turto kainos,
pasirinkto termino (nuo 1 iki 3 mety) ir pradinio inaso dydzio.

Siekiant kuo tiksliau jvertinti, kaip lizingo bendrovés pajamas i§ iSperkamosios nuomos paveiks
pasitlymo igyvendinimas (t.y. padidinti pardavéjy komisiniy pajamas nuo 1 iki 2 proc.), biitina
ivertinti, kaip Sios paslaugos pardavéju komisiniy pajamos 2003-2006 m. pasiskirsto pagal
klientams pritaikytus administracinio mokescio ikainius (31 lentelé).

31 lentele

Lizingo bendrovés 2003-2006 m. komisiniy pajamy pasiskirstymas pagal administravimo
mokesc¢io normg

. . . . Administravimo mokes¢iy pajamos tiikst.Lt*
Administravimo mokestis 2003 2004 2005 2006
L5 pr Lt. 110,14 104,55 119,29 109,82
> ProC I p s proc. 18,5 17,3 19,4 17,7
Lt. 132,76 143,23 134,67 125,33
2 proc. -
Dalis proc. 22,3 23,7 21,9 20,2
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31 lenteles tgsinys

g . . Administravimo mokes¢iy pajamos tukst.Lt*
Administravimo mokestis 2003 2004 2005 2006
2,5 proc Lt. 141,69 121,47 162,34 133,40
i : Dalis proc. 23,8 20,1 26,4 21,5
Lt. 98,23 119,66 116,22 123,47
3 proc. -
Dalis proc. 16,5 19,8 18,9 19,9
3,5 proc Lt. 94,66 99,71 74,41 121,61
’ : Dalis proc. 15,9 16,5 12,1 19,6
A Lt. 17,86 15,71 7,99 6,82
: Dalis proc. 3 2,6 1,3 1,1
Viso Lt. 595,35 604,33 614,92 620,45
pajamuy: Dalis proc. 100 100 100 100
* Lenteléje pateiktos tik lizingo bendrovei tenkancios pajamos, kurios buvo gautos prie
atitinkamy administravimo mokes¢iy normuy.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lizingo bendrovés 2003-2006 m. ataskaity duomenimis

Sioje lenteléje pateiktos lizingo bendrovés pajamos pasiskirséiusios pagal skirtingas
administravimo mokesciy normas, taciau tai néra bendros pardavéjy ir lizingo bendrovés pajamos.
IS lentelés matyti, jog didziaja Siy pajamy dali sudaro pajamos, klientams mokant 2 ir 2,5 proc.
normos administravimo mokescius. Pagal pateikta pasitlyma (t.y. padidinti pardavéjy komisiniy
pajamas nuo 1 iki 2 proc.), vertinant 2003-2006 m. laikotarpi lizingo bendrové biity praradusi
kasmet atitinkamai 40,8; 41; 41,3 ir 37,9 proc. dali nuo visy komisiniy pajamuy, t.y. pajamas, kurios
buvo gautos prie 1,5 ir 2 proc. administravimo mokes¢iy normy.

Kaip jau buvo minéta, kad vis didesné (nuo 67 iki 87 proc.) dalis sutarCiy yra pasiraSoma per
lizingo bendrovés partnerius, t.y. ne atstovybése. Tai daug patogesnis isigyjamo turto finansavimo
budas, nei kreiptis i lizingo bendrovés atstovybg. Manytina, jog partneriai siekdami gauti didesnes
pajamas bus suinteresuoti privilioti kuo daugiau klienty, nuo kuriy isigyjamo turto vertés jie
pasiima ne 1 proc., o 2 proc. administravimo mokest;.

Biitina paanalizuoti, kaip pasikeisty iSperkamosios nuomos paslaugos pelningumas, jei toks
bendrovei sitilomas sprendimas padidinty klienty skaiciy, kas uZtikrinty lizingo bendrovei pajamas

net ir keliems metams | prieki.

Paslaugos pelningumo didinimo galimybiy jvertinimas palankiomis salygomis

Skai¢iuojamos dvieju mety t.y. 2007 ir 2008 m. paslaugos pajamy ir pelningumo rodikliy
perspektyvos. Daromos prielaidos, kad iSperkamosios nuomos paslaugos pajamos kasmet isaugs
15 proc. (vadovybé planuoja jog Sios paslaugos pajamos turéty padidéti apie 27 proc.) t.y. tikimasi,
kad pardavimai iSlaikys tokia pacia praeity mety augimo tendencija - 15 proc. ir tikimasi, kad
pardavéjy komisiniy pajamy padidinimas nuo 1 iki 2 proc. kasmet padidins paslaugos pajamas
10 proc. Palyging bendros (15 proc. + 10 proc.) iSperkamosios nuomos paslaugos salygomis

apsibréZta pajamy augimo procenta pastebima, kad salygos mazai skiriasi nuo bendrovés vadovybés
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planuojamo Sios paslaugos pajamy rodiklio augimo (27 proc.). [vertinant kiekybiniais metodais
prognozuoto augimo, $i pelningumo didinimo galimybiy varianta galétume apsibréZti kaip vidutiniy
salygu varianta, t.y. Sios salygos yra realiai tikétinos lizingo bendrovei. Daroma prielaida, kad
paslaugos islaidos didés 9 proc. Daroma prielaida, kad atsizZvelgiant i tai, kaip per 2003-2006 m.
iSperkamosios nuomos pajamos pasiskirsté i paliikany, sutarties mokesciy, pardavéjy komisiniy ir
delspinigiy pajamas bus iSlaikoma tokia pat ketveriy mety vidurkiy tendencija (ketveriy mety dalies
bendrose pajamose vidurkis sudaro apie 22,45 proc., nors 2006 m. komisiniy pajamos sudaré
16,46 proc.). Pardavéjy komisiniy pajamos bus paskirstomos atsizvelgiant | ketveriy mety vidurkiy
reikSmes (apie 40,25 proc. pardavéjy komisiniy pajamy pagal pasiiilyma turéty tekti pardavéjams).
Lizingo bendrovei palankiy salygu varianto prielaidas pelningumo ir ji indikuojantys rodikliai

pateikti 32 lenteléje.

32 lentele
Paslaugos 2007-2008 m. pelningumo rodikliy didinimo palankiomis
salygomis galimybiy jvertinimas
ISperkamosios nuomos rodikliai tiikst.Lt 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bendros pajamos 1928,37 | 3016,70 | 3735,39 | 4312,84 | 5391,05 | 6738,81
Bendros islaidos 992,90 | 1041,10 | 1098,20 | 1170,30 | 1275,63 | 1390,43
Pelnas 935,47 | 1975,60 | 2637,19 | 3142,54 | 4115,42 | 5348,38

Lizingo bendrovés komisiniy pajamos: 595,35 604,33 614,92 620,45 | 1210,29 | 1512,86
Papildomos pardavéjy pajamos: 242,90 247,78 253,96 235,15 487,14 608,93

Bendrovés komisiniy pajamos po pasitilymo 352,44 356,55 360,96 385,30 723,15 903,94

Bendros pajamos - atsisakytos pajamos 1685,47 | 2768,92 | 348143 | 4077,69 | 490391 | 6129,88
Pelnas po pasiiilymo jgyvendinimo 692,57 | 1727,82 | 2383,23 | 2907,39 | 3628,28 | 473945
Paslaugos pelningumas 0,485 0,655 0,706 0,729 0,740 0,773

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikty skai¢iavimy duomenimis

IS 32 lentelés matyti, kad bendrovés iSperkamosios nuomos paslaugos pelningumas per 2007 m.
iSaugty 0,011 dalimi, o per 2008 m. paslaugos pelningumas turéty padidéti iki 0,773, t.y.
padidéjimo tempas sieks 0,033.

Siekiant jvertinti ar teisingai apsibréztos salygos, pardavimy ir i§laidy augimo pokycCius galime
iSreiksti elastingumo koeficientu, Sio palankiuy salygy varianto iSlaidy elastingumo pardavimy
pokyciams koeficientas lygus 0,36. Atsizvelgiant { 2007 m. paskaiciuota koeficienta ir ji palyging su
2003-2006 m. koeficienty dinamika (28 lentelé¢) galime daryti iSvada, kad islaidos yra adekvacios

pasirinktai pardavimy augimo apimciai.
Paslaugos pelningumo didinimo galimybiy jvertinimas tikétinomis salygomis

Siam atvejui daromos prielaidos, kad iperkamosios nuomos paslaugos pajamos kasmet isaugs
po 13 proc., ty. tikimasi, kad pardavimai palaikys kiekybiniais metodais prognozuoty reikSmiy

vidurkio augimo tempus bei tikimasi, kad pardavéju komisiniy pajamy padidinimas nuo 1 iki
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2 proc. padidins paslaugos pajamas 3 proc. Palyging bendros (13 proc. + 3 proc.) iSperkamosios
nuomos paslaugos salygomis apsibréZta pajamy augimo procenta pastebima, kad augimo tempas
mazai skiriasi lyginant su 2006 m. pajamy rodiklio padidéjimo tempu (15 proc.). Daroma prielaida,
kad paslaugos islaidos didés 6 proc. Daroma prielaida, kad atsizvelgiant i tai, kaip per 2003-
2006 m. iSperkamosios nuomos pajamos pasiskirsté i palikany, sutarties mokesCiuy, pardavéjuy
komisiniy ir delspinigiy pajamas bus iSlaikoma tokia pat ketveriu mety vidurkiy tendencija
(22,45 proc.). Taipogi pardaveéjuy komisiniy pajamos bus paskirstomos atsizvelgiant | ketveriy mety

vidurkiy reikSmes (40,25 proc.).

33 lentele
Paslaugos 2007-2008 m. pelningumo rodikliy didinimo tikétinomis salygomis galimybiy
ivertinimas
ISperkamosios nuomos rodikliai tiikst.Lt 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bendros pajamos 1928,37 | 3016,70 | 3735,39 | 4312,84 | 5002,89 | 5803,36
Bendros iSlaidos 992,90 | 1041,10 | 1098,20 | 1170,30 | 1240,52 | 1314,95
Pelnas 93547 | 1975,60 | 2637,19 | 3142,54 | 3762,38 | 4488,41

Lizingo bendrovés komisiniy pajamos: 595,35 604,33 614,92 620,45 | 1123,15 | 1302,85
Papildomos pardavéjy pajamos: 242,90 247,78 253,96 235,15 452,07 524,40

Bendrovés komisiniy pajamos po pasililymo: 352,44 356,55 360,96 385,30 671,08 778,46

Bendros pajamos - atsisakytos pajamos 1685,47 | 276892 | 348143 | 4077,69 | 4550,83 | 5278,96
Pelnas po pasiiilymo jgyvendinimo 692,57 | 1727,82 | 2383,23 | 2907,39 | 3310,31 | 3964,01
Paslaugos pelningumas 0,485 0,655 0,706 0,729 0,727 0,751

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikty skai¢iavimy duomenimis

Prielaidy patikrinimui paskai¢iuotas paslaugos iSlaidy elastingumo pardavimy pajamy
pokyciams koeficientas yra lygus 0,33, t.y. i§laidos yra degresyvios. O lyginant su pra¢jusiy mety
elastingumo rodikliais matyti, jog Siam pelningumo didinimo galimybiy ivertinimo variantui iSlaidy
padid¢jimo koeficientas yra tinkamas realiai situacijai.

Vertinant $iy salygu igyvendinimo rezultatus pastebime, kad per 2007 m. Sios paslaugos
pelningumas turéty sumazéti 0,002 dalimi, taciau 2008 m. §is rodiklis turéty padideéti iki 0,751, t.y.
lyginant su 2006 m. padideéti 0,022 dalimi.

Paslaugos pelningumo didinimo galimybiy jvertinimas nepalankiausiomis salygomis

Siam atvejui daromos prielaidos, kad i$perkamosios nuomos paslaugos pajamos iSaugs tik
10 proc., t.y. tikimasi, kad pardavéjy komisiniy pajamy padidinimas nuo 1 iki 2 proc. nepadidins
paslaugos pajamy. Daroma prielaida, kad paslaugos islaidos didés 5 proc. Siuo variantu tikimasi,
kad iSperkamosios nuomos paslaugos pajamy prieaugio tempas vis maZzés, o iSlaidy augimo

koeficientas sieks 2004-2006 m. prieaugio tempy vidurki.
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34 lentelé

Paslaugos 2007-2008 m. pelningumo rodikliy didinimo nepalankiausiomis salygomis

galimybiuy jvertinimas

ISperkamosios nuomos rodikliai tiikst.Lt 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bendros pajamos 1928,37 | 3016,70 | 3735,39 | 4312,84 | 4830,38 | 5410,03
Bendros iSlaidos 992,90 | 1041,10 | 1098,20 | 1170,30 | 1228,82 | 1290,26
Pelnas 935,47 | 1975,60 | 2637,19 | 3142,54 | 3601,57 | 4119,77
Lizingo bendrovés komisiniy pajamos: 595,35 604,33 614,92 620,45 | 1084,42 | 1214,55
Papildomos pardavéjy pajamos: 242,90 247,78 253,96 235,15 436,48 488,86
Bendrovés komisiniy pajamos po pasitilymo: 352,44 356,55 360,96 385,30 647.94 725.69
Bendros pajamos - atsisakytos pajamos 1685,47 | 2768,92 | 3481,43 | 4077,69 | 4393,90 | 4921,17
Pelnas po pasiiilymo jgyvendinimo 692,57 | 1727,82 | 2383,23 | 2907,39 | 3165,09 | 1547,72
Paslaugos pelningumas 0,485 0,655 0,706 0,729 0,720 0,315

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikty skai¢iavimy duomenimis

Palyginant $io nepalankiausiy salyguy varianto elastingumo koeficienta (k = 0,416, paslaugos

iSlaidos yra degresyvios, t.y. did¢jant pardavimy pajamoms jos didé¢ja maZiau) su 2003-2006 m.

koeficientais (28 lentel¢) darytume iSvada, kad tokia situacija lizingo bendrovei yra galima jei nebus

imtasi priemoniy didinan¢iy lizingo bendrovés iSperkamosios nuomos sutar¢iy skaiciy, t.y. pajamas.

Pritaikant prisiimtas prielaidas iSperkamosios nuomos paslaugos pelningumas per 2007 m.

turéty sumazéti iki 0,720, t.y. 0,009 dalimi. Per 2008 m. prisiimant tas pacias salygas paslaugos

pardavimy pelningumas sumazeéty iki 0,315.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Vertinant paslaugy pelninguma bei efektyvuma galima pasitelkti ne konkreciai segmentinei
analizei lietuviy autoriy rekomenduotinus metodus, bet taikyti struktiiros ir dinamikos, ekonominiy
statistiniy rodikliu, jtakojanciu veiksniu koreliacinés regresinés ir prognozavimo analizés metodus.
UZsienio autoriy sitilomy prekiy ir paslauguy bei ju grupiuy pelningumo ir efektyvumo jvertinimo
metody diapazonas neapsiriboja auksSc¢iau paminétais metodais ir yra platesnis bei spalvingesnis.
Uzsienio autoriy (S.Greenland, J. Coshall, I.Combe 2006; M.Mavri, G.Ioannou 2006; E.M. van
Raaij 2005; V.A. Zeithaml 2000; Sander van Triest 2005; A.Hart, M.Smith, S.Dikolli 1998; D.
Campbell, F.Frei 2004; W.V.Lear 1999; D.Bradshaw, C.Brash 2001; J.L..Salmeron 2002) nuomone
pelningumo analize be pelno ir pelningumo rodikliy analizés sitiloma §ia analizg tapatinti su imonés
klienty grupavimo ir specifiniy salygu taikymo analize, siiiloma paslaugas teikian¢ioms imonéms
ivertinti optimalius bei minimalius paslaugos gautiny pajamy taskus, vertinti paslaugy ar jy grupiy
klienty poreikius, sudarinéti teikiamy paslaugy pelningumo modelius, taikyti vienam klientui
tenkancio pelno, panaudoty jmonés paslaugy bei operacijy skaiciaus analizg.

Atlikta lizingo bendrovés grynojo pelningumo rodikliy bei pajamy litui tenkanciy sanaudy
rodikliy palyginamoji analizé parod¢, kad lyginant su Sakos (Salies lizingo bendroviy) rodikliais
analizuojamos lizingo bendrovés grynojo pelningumo rodiklis per 2003-2005 m. laikotarpi buvo
didesnis nei Sakos rodiklis, nors per visa analizuojama laikotarpi i$laiké mazé¢jimo tendencija, kas
prieSinga Sakos rodikliams. Bendrovei biitina ieSkoti sprendimy, kaip pagerinti bendroveés
pelningumo rodiklius.

Per 2003-2006 m. iSperkamosios nuomos paslaugos pajamos vis didéjo, (kasmet atitinkamai:
56 proc., 24 proc., o per 2006 m. jos padidéjo 15,5 proc.), taciau ju prieaugio tempas vis mazéja.
Pajamy augimo tempo mazéjima ijtakojo sudaryty sutaré¢iy skaiCius ir finansuojamos sumos
pokyciai bei pasikeitusi pajamy ir sanaudy pripaZinimo apskaitoje tvarka. Tuo tarpu finansinio
lizingo pajamos per analizuojama laikotarpi tai maz¢jo tai didéjo: per 2004 m. pajamos sumazéjo
apie 23 proc., per 2005 m. padid¢jo apie 18 proc. Per 2006 m. finansinio lizingo pajamos lyginant
su pra¢jusiais metais sumaZzéjo apie 4 proc. Finansinio lizingo paslaugos pajamy pokycius labiausiai
itakojo sudaryty sutarciy skaiiaus maz¢jimas ir finansuojamy sumy pokyciai.

Lizingo bendrovés paslaugy sanauduy didziausi augimo pokyciai tenka finansinio lizingo
paslaugai: per 2005 m. padidéjo 20,3 proc. (iki 1.687,9 tikst. Lt.), 2006 m. padid¢jimas sieké
11,2 proc. (iki 1.877 tikst. Lt.), kuomet iSperkamosios nuomos sanaudy rodiklis kasmet padidéjo
apie 5-6 proc. Vis didéjancias finansinio lizingo paslaugos sanaudas itakojo didéjanti atidéjimuy
portfelio rizikai bei reklamos iSlaidos. ISperkamosios nuomos kortelés sanaudos per 2006 m.
padidéjo 10,4 proc. iki 181,9 tikst. Lt., t.y. ju padidéjima labiausiai jtakojo didéjancio paslaugos

portfelio suma.

75



Lina GarSviené Lizingo bendrovés teikiamy paslaugy pelningumo didinimo galimybiy jvertinimas

PaskaiCiuotas lizingo bendrovés paslaugy pajamy rodikliy dinamikos priklausomybés
kondordacijos koeficientas (0,32) parodo, kad atskiry paslaugy pajamy rodikliai pasizymi nedidele
tarpusavio priklausomybe. Tuo tarpu vertinant paslaugy iSlaidy rodikliy tarpusavio priklausomybe
pastebima, kad ji yra stipri (0,82), t.y. atskiry paslaugy iSlaidy rodikliai pasiZymi stipriausia
priklausomybe lyginant su kitais pelno rodiklius indikuojanciais rodikliais. Vertinant lizingo
bendrovés paslaugy pelno rodikliy dinamikos priklausomybe pastebima, kad ji, pasak paskaiciuoto
kondordacijos koeficiento, yra labai silpna siekia 0,15. ISperkamosios nuomos, finansinio lizingo ir
iSperkamosios nuomos kortelés paslaugy pelno rodikliai yra mazai priklausomi ir ju poky¢iai
silpnai koreliuoja su kity paslaugy pelno rodikliy poky¢iais.

Atlikta paslaugy pajamy ir pelningumo rodikliy priklausomybés vertinant ranginiais Spirmeno
ir Kendalio koreliacijos koeficientais analizé¢ parode, kad iSperkamosios nuomos ir iSperkamosios
nuomos kortelés paslaugy didéjancios pajamos stipriai koreliuoja su Siy paslaugy pelningumo
rodikliais, tuo tarpu finansinio lizingo paslaugos pajamy rodikliai pasiZzymi vidutine ijtaka
pelningumo rodikliams.

Pasirinkto modelio pagalba atlikta atskiry lizingo bendrovés paslaugu galimy pajamy ir sanaudy
analizé parodé, jog sutarties nutraukimo etape lizingo bendrové didziausia pelng gauty iS
iSperkamosios nuomos kortelés paslaugos — 809,52 Lt, jei klientas nustatytomis modelio salygomis
pasinaudoty iSperkamosios nuomos paslauga, bankas uzdirbty 620,34 Lt pelno. Klientui
nustatytomis modelio salygomis pasirinkus finansinio lizingo paslauga bendrové uzdirbty 489,11 Lt
pelno. IS pritaikyto modelio salygomis ivertinto atskiry paslaugy pelningumo matyti, kad
didziausias pelningumo rodiklis (t.y. 0,843) tenka iSperkamosios nuomos kortelés paslaugai.
ISperkamosios nuomos paslaugos pelningumo rodiklis siekia 0,837, o finansinio lizingo paslaugos
pelningumo rodiklis — 0,802.

Tyrimo metu iSkelta antroji hipotezé, kad stambis klientai (juridiniai asmenys) lizingo
bendrovei uzdirba daugiau pelno bei pajamy nei smulkiis klientai (fiziniai asmenys). UZsienio
autoriy Sander van Triest (2005), Erik M. van Raaij (2005), D. Lambert ir J. Whitworth (1996)
nuomone, maziausia dalis (apie 7 proc.) bendrovés pajamy yra gaunama iS didZiausios klienty
grupés t.y. 60-80 proc. klienty. Taipogi tik 1 proc. klienty bendrovéms uZzdirba 50 proc. pajamy ir
49 proc. pelno. Tuo tarpu atlikta lizingo bendrovés teikiamy paslaugy 2003-2006 m. pelningumo
analizé parodé¢, jog lizingo bendrovés iSperkamosios nuomos paslauga yra pajamingiausia ir
pelningiausia. Lizingo bendrovei didesni pelninguma teikia smulkiis klientai, t.y. fiziniai asmenys,
o ne stambiis klientai (juridiniai asmenys), nors Sios paslaugos vidutiné finansuojama suma yra net
32 kartus didesné.

Tyrimo metu iSkelta pirmoji hipotez¢, kad sutar¢iy skaiciaus didéjimas grindZiamas kaip esminé

galimybé didinti lizingo bendrovés teikiamy paslaugy pelninguma. Atlikta lizingo bendrovés
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paslaugy pajamy bei atskiry paslaugy pajamy ir pelno koreliaciné regresiné priklausomybés nuo
parinkty iSoriniy ir vidiniy veiksniy analizé parodé, kad bendrové turi atkreipti atsizvelgti i
administraciniy sanaudy, iSlaidy paslaugy reklamai, vidutinio ménesinio darbuotoju darbo
uzmokescio, ir pardavimy savikainos veiksnius, taciau ypatinga démesi atkreipti | sudaryty sutarciy
skaiCiaus didinimo problema, nes biitent $io rodiklio augimas stipriai itakoja jos paslaugy pajamas.

Vertinant slenkancio vidurkio ir eksponentinio i§lyginimo metodais prognostines iSperkamosios
nuomos paslaugos pelningumo reikSmes jos turéty sumaZzéti mazdaug apie 11 proc. Vertinant
dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos ir trendo funkcijos prognozavimo metodais pelningumas ir toliau
turéty iSlaikyti didéjimo tendencija. Jos pelningumo rodiklio augimo tempas turéty siekti apie
13,5 proc. Tuo tarpu jvertinant kiekybiniais metodais gauty ateities pelningumo vidurkiy reikSmes -
paslaugos pelningumas turéty padidéti nuo 0,729 iki 0,739, t.y. 0,01 dalimi. Vertinant finansinio
lizingo paslaugos pelningumo rodiklio dinamika buvo prognozuotos 2007-2008 m. reikSmes ir
vertinant slenkanc¢io vidurkio ir eksponentinio iSlyginimo metody prognozes planuojamas S§io
rodiklio sumazéjimas iki 0,113 ir 0,033. Remiantis dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos metody
prognoze 2007 metams pastebima, kad Sios paslaugos pelningumo rodiklis turéty sumazéti nuo
0,182 iki 0,105, t.y. apie 43 proc. [vertinant trendo funkcijos metodu 2007 m. planuojama
pelningumo reikSme¢ nuo 2006 m. Sio rodiklio sumaz¢jimo tempas turéty siekti net 61 proc.,
ty. iki 0,113.

Tokiu budu, galima teigti, kad moksliniame darbe iskelta pirmoji hipotezé, dél sutarCiy
skaiCiaus did¢jimo svarbos paslaugy pelningumui, pasitvirtina, tuo tarpu antroji, akcentuojanti, jog
stambiis klientai bendrovei uzdirma daugiau pajamy ir pelno nei smulkds klientai - nepasitvirtina.

Rekomandacija: Siekiant padidinti lizingo bendrovés iSperkamosios nuomos paslaugos
pelninguma sitly¢iau padidinti pardavéjy komisiniy pajamas nuo 1 iki 2 proc., t.y. lizingo
bendrovei atsisakant apie 40,25 proc. gaunamy pardavéjy komisiniy pajamy, kurios nuo visy
pajamy vidutiniskai sudarydavo apie 22,45 proc. Siekiant pagristi siiilyma blivo jvertintos trys
pagristai pasirinkty salygy situacijos, kurios parod¢, kad pajamy didinimas lizingo bendrovei yra
vienas i§ pagrindiniy veiksniy siekiant pagerinti Sios paslaugos pelninguma, kas sekanciai paveikty
lizingo bendrovés pelno ir pelningumo rodiklius. Nepalankiausiy salygy varianto prielaidos
atspindéty lizingo bendrovés iSperkamosios nuomos paslaugos pelningumo maZzéjimo situacija, jei
paslaugos rodikliai i$laikyty panasias i 2003-2006 m. kitimo tendencijas.

Manytina, kad atsisakymas dalies gaunamy pardavéjy komisiniy pajamy lizingo bendrovei
galéty teikti didesng nauda, nei Siy pajamy realios sumos augimas mazéjant ju daliai (svarbai)
bendrose paslaugos pajamose. Tikimasi, kad lizingo bendrové atsisakiusi Siy pajamuy dalies, ateityje
per paliikany, sutarties mokesc€iy ir delspinigiy pajamas gali uzdirbti didesni Sios paslaugos pelna ir

padidinti jos pelningumo rodikl;.
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PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

Savokos pateiktos remiantis R. Vainiené (2005) Ekonomikos terminy Zodynas. Tyto alba.

Finansiné nuoma (financial lease, leasing) — ilgalaiké nuomos sutartis, kurioje numatoma, kad
nuomojamas turtas nuomos laikotarpio pabaigoje pereis nuomininko nuosavybén. Tai prekinio
kredito forma, kai pirkéjas gauna prekg ir ja gali naudotis, net jei néra uz ja visiSkai atsiskaitgs.

Finansinés paslaugos (financial services) — pagal teisés aktus Lietuvoje finansinémis laikomos
Sios paslaugos: indéliy ir kity graZintiny léSy priémimas; skolinimas; finansiné nuoma; pinigy
pervedimas; mokejimo korteliy ir kity mokéjimo priemoniy iSleidimas; finansiniy laidavimy ir
finansiniy garantijy teikimas; investicinés paslaugos; finansinis tarpininkavimas.

Finansy jstaiga/institucija (financial institution) — imoné ar uZzsienio imonés padalinys, kuris
teisés akty nustatyta tvarka verciasi teikdamas finansines paslaugas.

Pajamingumas (yield, rate of return)- metiné pinigy suma, kuria investuotojas gauna i§ savo
investiciju | vertybinius popierius paliikany ar dividendy forma.

Paslauga (service) — ekonominé gérybé¢, tenkinanti vartotojo poreikius, taciau neturinti
materialios formos.

Pelningumas (profitability) — imonés veiklos efektyvumo, vertybiniy popieriu ar ju portfelio
pajamingumo vertinimas lyginant uZdirbta pelnga ar pajamas (dividendus, paliikanas) su tam tikru
pasirinktu dydZiu — apytaka, kapitalu, akcijos nominaligja verte.

Pradiné jmoka/jnasas (down payment) — prekés kainos dalis, kurig bitina sumokéti i§ karto
preke isigyjant finansinés nuomos biidu ar imant paskola.

Prielaida (presumption) — ekonomikos teorijoje, analizés ir prognozavimo srityje nustatomos
loginés, teisinés ar kitokios salygos.

Prognozavimas (forecasting) — ateities reiSkiniy ir rodikliy dydZiy numatymo budas.
Prognozuojant taikomi jvairis metodai, pvz., modeliavimas, analogija, ekstrapoliacija ir
interpoliacija, aiSkinimas, interpretacija, eksperty apklausa ir kt.

Sanaudos (imput, costs) — prekiu gamybos, paslaugy teikimo metu sunaudoty ekonominiy
iStekliy vertiné iSraiSka. Sanaudos skiriasi nuo iSlaidy nes pastarosios reiskia pinigy iSmokéjima ir
nebilitinai siejasi su prekiy gamyba ir paslaugy teikimu.

Specialieji atidéjimai (special provisions) — turto ir nebalansiniy pretenzijy vertés sumazinimo
dydis, atitinkantis nuostolius, tikétinus dél tam tikros veiklos vykdymo, pvz., avansavimo, paskoly

ar garantijy teikimo.
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PRIEDAI
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1 PRIEDAS

ISperkamosios nuomos kortelés panaudotos finansuojamos sumos struktiira
pagal rizikos grupes, Lt

Rizikos Panaudota Panaudota Panaudota

grupés finansuojama suma Proc. finansuojama suma | Proc. | finansuojama suma | Proc.

Nr. 2004.01.01 - 2005.09.30 2004.01.01 - 2005.12.31 2004.01.01 - 2006.03.31
Pirma 2.759.219 92,16 3.402.883 | 91,39 4.027.094 | 90,67
Antra 156.183 5,22 210.137 5,64 295.733 6,66
Tredia 37.559 1,25 54.730 1,47 63.459 1,43
Ketvirta 26.199 0,88 40.108 1,08 38.695 0,87
Penkta 14.895 0,50 15.763 0,42 16.397 0,37

2.994.055 3.723.621 4.441.378
Procentais 100% 100% 100%

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2004-2006 m. ataskaity duomenimis
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2 PRIEDAS

Lizingo bendrovés paslaugy portfelio struktiira pagal subjektus bei atstovybes

1 58 %

Juridiniai asmenys 61%
55%

] 42%
Privatiis asmenys 39 %

45%
I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Dalis portfelyje, %
02004 02005 O2006

Portfelio detalizavimas pagal subjektus 2004-2006 m.

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2004-2006 m.finansiniy ataskaity duomenimis

2006 39% | 35% [ 12,50% | 12,50% || 1%
2005 33% | 27% 4%
2004 36% | 349% 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100%
Dalis portfelyje, proc.

O Vilnius O Siauliai O Klaipéda O Kaunas O Alytus

ISperkamosios nuomos lyginamieji svoriai pagal atstovybes 2004-2006 m.
Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2006 m. ataskaity duomenimis

2006 40,8 [ 37,7 158 132 ||
2005 39,7 | 375
2004 | 145 | 61,2
T
0% 20% 40% 60%

Dalis portfelyje, proc.

O Vilnius O Siauliai @ Klaipéda O Kaunas O Alytus

Finansinio lizingo portfelio lyginamieji svoriai pagal atstovybes 2004-2006 m.
Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2004-2006 m. ataskaity duomenimis
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3 PRIEDAS

Panaudotos finansuojamos sumos pagal atstovybes, kuriose buvo sudarytos iSperkamosios

nuomos kortelés sutartys, Lt

Pavaldi filialui

Panaudota
finansuoja
ma suma

Sutarciy
suma

Proc.

Panaudota
finansuoja
ma suma

Sutarciy
suma

Proc.

Panaudota
finansuoja
ma suma

Sutardiy
suma

Proc.

2004.01.01-2005.09.30

2004.01.01-2005.12.31

2004.01.01-2006.03.31

Alytaus atstovybé 110.328 224.200 | 49,21 158.027 286.000 | 55,25 186.569 339.400 | 54,97

Kauno atstovybé 318.464 482.000 | 66,07 404.531 646.800 | 62,54 493.584 768.800 | 64,20

Klaipédos atstovybé 499.160 877.200 | 56,90 663.310 1.139.600 | 58,21 724.292 1.234.200 | 58,69

giauliq atstovybé 1.244.331 2.135.200 | 58,28 1.508.547 2.733.900 | 55,18 1.945.187 3.227.500 | 60,27

Vilniaus atstovybé 821.772 1.260.200 65,21 989.206 1.626.000 60,84 1.091.746 1.839.400 59,35
Suma: 2.994.055 | 4.978.800 3.723.621 6.432.300 4.441.378 | 7.409.300

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2003-2006 m. ataskaity duomenimis
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4 PRIEDAS
Lizingo bendrovés likvidumo, mokumo bei finansiniy rodikliy dinaminé analizé
L LIKVIDUMO RODIKLIAI | 2004 | 2005 | 2006
Zemas §io rodiklio lygis rodo, Trumpalaikis turtas
kad imonei sunku vykdyti
Ll. | Einamasis likvidumas | 0,63 | 0,62 | 0,74 | isiparcigojimus: didelis (daugiau
o ’ > ’ kaip 2,5) tai jmoné nepajégia
panaudoti apyvartiniy 1é8y. (1,0 Trumpalaikiai {sipareigojimai
-2,0)-
T laikis turtas - At
12. | Greitasis likvidumas | 0,63 | 0,62 | 0,74 Ty T T e
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Priimtina §io rodiklio Nuosavas kapitalas
13. Sverto koeficientas | 0,07 | 0,05 | 0,03 |  reikémeé2.0:kuojis -
maZesnis tuo daugiau imoné Skolintas kapitalas
yra jsiskolinusi.
II. MOKUMO RODIKLIAI
Parodo ar uZtenka jmonei Apyvartinis turtas
IL.1. Padengimo koeficientas 0,6 0,62 | 0,74 | likvidiniy lé3y atsiskaityti su Trumpalaikiai
kreditoriais (1.0-3.0) isipareigojimai
Grynieji pinigai + patikimi
2 Greito padengimo debitoriniai jsiskol.
- koeficientas Trumpalaikiai
————————— Parodo kokig skoly dalj 1Siparcigojunat
Kai patikimi deb.jsiskolinimai 0.02 0,01 0,01 firma gali apmoketi
sudaro 30 % artimiausiu metu (0,3-0,1)
Kai patikimi deb.jsiskolinimai
sudaro 50 % 0,03 0,01 0,01
Kai patikimi deb.jsiskolinimai
sudaro 70 % 0,05 0,02 0,02
1. FINANSINIO PASTOVUMO RODIKLIAI
Finansinés Apibiidina jmonés Savininky nuosavybé
II.1. nepriklausomybés 0,06 | 0,05 | 0,03 priklausomybe nuo
koeficientas kreditoriy (0,5-0,6) Bendra nuosavybé
Isiskolinimo koeficientas Parodo imonés finansiniy Skolintas kapitalas
I.2. 1 14,21 | 18,87 | 32,3 istekliu struktdra (0.5.1.0
iStekliy struktiira (0,5-1,0) Nuosavas kapitalas
. .. - Parodo kokia dalis turto yra Visas turtas
I11.3. Isiskolinimo koeficientas 1,07 1,05 1,03 finansuojama akcininky
2 Sy . .
(maZiau vz 2) Skolintas kapitalas
M . ROdaklli_S atskleidiilq,vkokia Nuosavas apyvartinis turtas
1.4, Ancvingumo 898 | 11,51 | 23,9 1S MUOSAVL 1ESU —
koeficientas panaudota mobiliausiems Nuosavi lesu Saltiniai
aktyvams sudaryti (kapitalas +pelnas)
o Nuosavi &3y Saltiniai
Parodo nuosavy 1ésy dali (kapitalas -+pelnas)
IIL.5. | Investavimo koeficientas | 0,16 | 0,11 0,1 tenkancia ilgalaikiam turtui —— —
1) Pagrindinés priemonés ir
kitas neapyvartinis turtas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lizingo bendrovés 2003-2006 m. ataskaity ir atlikty skai¢iavimy duomenimis
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5 PRIEDAS
Lizingo (finansinés nuomos) jmoniy pelno (nuostolio) ataskaita
2001 2002 2003 2004
takst. Lt % takst. Lt % takst. Lt % takst. Lt %

Pajamos 179448 100,0 | 291022 100,0 | 315676 100,0 | 356367 100,0
Tipinés veiklos pajamos 134508 75,0 185115 63,6 233534 74,0 278992 78,3
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 20552 11,5 22584 7.8 18498 59 30725 8,6
Kitos veiklos pajamos 22050 12,3 82071 28,2 60724 19,2 42806 12,0
Pagaute 2338 1,3 1252 0,4 2920 0,9 3844 1,1
Sanaudos 166637 100,0 | 282842 100,0 | 310522 100,0 | 317434 100,0
Veiklos sanaudos 125947 75,6 185912 65,7 229850 74,0 255730 80,6

Algos ir atlyginimai 10818 6,5 14266 5,0 17499 5,6 21136 6,7

g;‘:};‘i’fni‘i’dahniam 3313 20 [4399 1,6 |5152 1,7 | 5791 3

fli‘f;ggejfizslr 11544 |69 |19276 |68 |19686 |63 [28333 |89

Kitos sanaudos 100272 60,2 147971 52,3 187513 60,4 200470 63,2
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos 16001 9,6 17858 6,3 32520 10,5 33159 10,4
Kitos veiklos sanaudos 21495 12,9 77321 27,3 32562 10,5 19849 6,3
Netekimai 3194 1,9 1751 0,6 15590 5,0 8696 2,7
Pelnas, nuostolis (-) 12811 X 8180 X 5154 X 38933 X
Pelno mokestis 1901 X 2901 X 3147 X 7603 X
Grynasis pelnas, nuostolis (-) 10910 X 5279 X 2007 X 31330 X

Saltinis: Lietuvos statistikos metras¢io duomenys
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6 PRIEDAS

Atstovybiy plétra iSperkamosios nuomos atzvilgiu 2004-2006 m. (tikst.Lt.)

Alytus Kaunas Klaipéda Siauliai Vilnius

2004 m. 249 2.339 2.664 5.658 6.430
2005 m. 896 4.397 4.441 6.707 8.382
Pokytis (+;-) +647 +2.058 +1.777 +1.049 +1.952
Pokytis (%) +259% +88% +67% +19% +30%
2006 m. 1.460 6.000 5.550 8.700 10.400
Pokytis (+;-) +564 +1.603 +1.109 +1.993 +2.018
Pokytis (%) +63% +36% +25% +30% +24%

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis bendrovés 2004-2006 m. ataskaity duomenimis
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7 PRIEDAS

ISperkamosios nuomos sutarciy sudarymo ir galiojimo veikimo sistema

Partneris Lizingo bendrove
(pardavéjas) 4 (lizingo paslaugy davéjas)

\ V
Lizingo paslaugy gavéjas

3 (klientas) 6

vy

A

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis vidiniais lizingo bendrovés duomenimis

Paaiskinimai: 1. Klientas atvykes i prekiy pardavimo taska, iSsirinkgs pageidaujama preke ar paslauga pareiskia
nora pardavéjui isigyti $ia ja iSperkamosios nuomos biidu. 2. Partnerio darbuotojas prisijungia prie iSperkamosios
nuomos sutar¢iy sudarymo linijos, suveda pasirinktos prekés kaing ir remiantis gautais rezultatais pasifilo klientui
galimas pirkimo iSsimokétinai salygas. 3. Klientui sutikus su sitilomomis salygomis pasiraSoma iSperkamosios nuomos
sutartis. 4. Klientui pasiraSius sutartj, surinkti dokumentai pristatomi lizingo bendrovei, t.y. reikalingi sutarties
dokumentai, PVM saskaita — faktiira apmokejimui uz iSperkamosios nuomos btidu parduota turta. Lizingo bendrove
patikrina sutarties dokumentus ir apmoka PVM saskaitq - faktiira partneriui uZ parduota turta. Jei klientas partneriui
buvo sumokéjegs pradini inasa, jo suma atimama i$ partneriui apmokamos PVM saskaitos - faktiiros sumos. 5. Klientas
pasiradgs iSperkamosios nuomos sutartj, sutarties galiojimo laikotarpiu nuomoja isigyta prekg i§ lizingo bendrovés ir
imoky grafike nurodyta tvarka kiekviena ménesj moka jmokas iki pilno vertés, palikany ir kity mokes¢iy padengimo.
Visa sutarties laikotarpi klientas yra atsakingas uZ nuomojamo turto eksploatavima ir priezitira. 6. Klientui pilnai
ivykdZius visus sutartyje nurodytus isipareigojimus, iSperkamosios nuomos biidu isigyta preké automatiSkai tampa jo
nuosavybe.

Lizingo bendrovés ir jos partneriy tarpusavio santykiai ir vykdoma veikla pagal sutartyje
nurodytus jsipareigojimus

Lizingo bendrové Partneris (pardavéjas)

— Reguliariai informuoja partnerj ir jo darbuotojus — Konsultuoja klientus iSperkamosios nuomos

apie atsiradusias naujoves ir salygy pakeitimus ar sudarymo klausimais;

panasiai; —  Prizitri informacinés — reklaminés medZiagos
— Teikia informacing — reklaming medziaga; sklaida klientams;
—  Teikia iSperkamosios nuomos sutar¢iy blankus; — Parduoda prekes iSperkamosios nuomos biidu per
— Konsultuoja darbuotojus iSperkamosios nuomos lizingo bendrovg;

sutar¢iy sudarymo klausimais; —  Pristato sudaryty sutar¢iy dokumentus i lizingo
— Jei Dbendradarbiavimo ar kitoje sutartyje bendrove apmokéjimui;

numatyta, finansuoja dali bendros reklaminés — Jei Dbendradarbiavimo ar kitoje sutartyje

kompanijos ar pavieniy akcijy islaidas. numatyta, organizuoja ir finansuoja dalj bendros

reklaminés kompanijos ar pavienes akcijas.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis vidiniy lizingo bendrovés duomeny duomenimis
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8 PRIEDAS

Lizingo bendrovés paslauguy finansavimo salygy palyginamoji analizé

SALYGOS

ISPERKAMOJI
NUOMA

FINANSINIS LIZINGAS

ISPERKAMOSIOS
NUOMOS KORTELE

Privatlis asmenys

Juridiniai asmenys

Privatlis asmenys

Transporto priemoneés
Nekilnojamas turtas

Irengimai ir jrenginiai
Transporto priemonés

Klientai uz prekes ir paslaugas
sumoka pirkimo i$simokétinai

Finansuojami subjektai | Paslaugos Nekilnojamas turtas Kortele

Plataus vartojimo Zemes Uikio technika ir jranga ’

prekés’ Kitos vartojimo prekés’
Finansuojama suma Nuo 150 Lt Nuo 3.000 Lt Nuo 600 iki 50.000 Lt
Pradiné jmoka Nuo 0 proc.’ Nuo 10 proc. ' ---
Issimokéjimo
laikotarpis (kortelés 3 iki 36 mén. 3 iki 60 mén. 12, 18, 24, 30, 36 mén.

galiojimo laikotarpiai)

Admmlfvtracmls 1,5 -4 proc. o 2 Iki 1 proc. nuo turto kainos Nera’®
mokestis turto/paslaugos kainos
Administracinio Paskirstomas dalimis per L
o . . - Mokamas per pirmaji
mokescio mokéjimo visa sutarties galiojimo S - . -—-
. . . atsiskaitymo laikotarpj
pobidis laikotarpi
Sutarttfs .squgu keitimo 50 Lt 50 Lt 50 Lt
mokesciai
Ménesio imokos pradedamos
mokéti  panaudojus  kredita.
Mokéjimo atidéjimo Néra, skaic¢iuojami Mokéjimo atidéjimas iki Panaudoto kredito suma
laikotarpis delspinigiai 3 mén. i§skaidoma ménesinémis

imokomis iki kortelés galiojimo
pabaigos.

Prieslaikinis kredito

Papildomas procentinis

Papildomas procentinis

Kredita gali grazinti anksciau

ve . mokestis nuo likusios mokestis nuo likusios grazinti | laiko be jokiy papildomy
grqZinimas v .
graZinti sumos sumos mokesciy
Delspinigiy mokestis 2 proc. 2 proc. 2 proc.

" Priklausomai nuo finansuojamos sumos.

% Priklausomai nuo i§simokéjimo laikotarpio.
3 Sutarties salygy keitimas yra mokamas

4 Automobiliy dalys, automobiliy {ranga (signalizacija; garso; dujiné {ranga ir kt.), buitiné technika, kompiuteriné technika ir jranga,
foto technika;, mobillis telefonai ir jy jranga, baldai, statybinés medZiagos, plastikiniai ir mediniai langai, stogo danga, Sarvuotos
durys ir ju konstrukcijos, pakeliami vartai ir jy konstrukcijos, §ildymo sistemy jranga, buitiniai vandens valymo jrenginiai, motorinés
valtys ir jranga;, sporto prekés.
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9 PRIEDAS
Paslaugy pajamy struktiiros dinaminiy poky¢iy jvertinimas
Paliikany pajamy pokyciai pagal paslaugas
Mety
ketvirdiai 2003 2004 2005 2006
Paslaugos | 11 111 IV | 11 111 IV | 11 111 v |
ISperkamoji
nuoma 236.519 [239.818 | 239.819 | 243.118 | 476.942 | 459.256 | 463514 | 502.662 | 528.397 | 534.285 | 584.880 | 727.302 |459.404
Pokytis, Lt. 3.299 0 3300 |233.824 [-17.686 | 4258 |39.148 | 25735 | 5.888 [ 50595 |142.422 | -267.898
Pokytis, proc. 1,4 0,0 1,4 96,2 -3,7 0,9 8,4 5,1 1,1 9,5 244 -36,8
Finansinis
lizingas 551.877 [559.576 | 559.577 | 567.276 | 364.481 | 378.882 | 433.047 | 418.203 | 457.512 | 522.253 | 533.375 | 528.315 | 1.071.942
Pokytis, Lt. 7.699 1 7.699 -202.795 | 14.401 54.165 -14.844 | 39.309 64.741 11.122 -5.060 543.627
Pokytis, proc. 1,4 0,0 1,4 -35,7 4,0 14,3 -34 94 14,2 2,1 -0,9 102,9
Pirkimo
iSsimokétinai
Kortelé 7282 | 30974 | 46.086 | 59298 | 68.667
Pokytis, Lt. 23692 | 15112 | 13212 | 9370
Pokytis, proc. 3254 48,8 28,7 15,8
Sutarties mokesciy pajamos pagal paslaugas
Mety ketvirdiai 2003 2004 2005 2006
Paslaug I Il m [ I I 1 v I I 1 v I
ISperkamoji 46.704 147.384 148.049 148.077 196.575 | 72.344 27.766 |75.872 [105.887 |120.716 |132.975 |[155.021 141.454
Pokytis, Lt. 680 | 665 | 28 48.498 |-24.231 |-44.578 |48.106 |30.015 |14.820 12259 |22.046 | -13.567
Pokytis, proc. 1,5 1,4 0,1 100,9 -25,1 -61,6 173,3 39,6 14,0 10,2 16,6 -8,8
Finansinis lizi 21.978 122299 122.612 |22.625 |45.838 | 45.005 38.026 |28.321 |73.009 |56.248 40.895 35.307 66.567
Pokytis, Lt. 321 313 13 23.213 -833 -6.979 |-9.705 |44.688 |-16.761 |-15.353 -5.588 31.260
Pokytis, proc. 1,5 1,4 0,1 102,6 -1,8 -15,5 -25,5 157,8 -23,0 -27,3 -13,7 88,5
Pirkimo iSsimokétinai
Kortelé 1456 | 5836 |10475 | 12642 | 21.140
Pokytis, Lt. 4.379 4.640 2.167 8.498
Pokytis, proc. 300,7 79,5 20,7 67,2
Pardavéjo komisiniy pajamy pokyciai pagal paslaugas
Mety
ketvirdiai 2003 2004 2005 2006
Paslaugos I Il m v I Il 1 v I 1 1 v I
ISperkamoji
nuoma 139.137 |148.798 | 158.540 148.879 150.542 |154.683 | 143.427 |155.685 | 112.690 | 123.231 |185.018 |193.986 | 151.058
Pokytis, Lt. 9661 | 9742 | -9.660 | 1.663 | 4141 |-11.256 | 12258 |-42.995 | 10.541 | 61.787 | 8.968 | -42.928
Pokytis, proc. 6,9 6,5 -6,1 1,1 2,8 -7,3 8,5 -27,6 94 50,1 4.8 22,1
Finansinis
lizingas 4303 | 4602 | 4.903 4.605 4962 | 10242 | 239 228 0 4692 | 5100 | 0 4.672
Pokytis, Lt. 299 301 299 357 | 5280 |-10003 | 11 | 228 | 4692 | 408 |[-5100 | 4672
Pokytis, proc. 6,9 6,5 -6,1 7,8 106,4 -97,7 -4,6 -100,0 NP* 8,7 -100,0 NP
Pirkimo
iSsimokétinai
Kortelé 1544 | 5387 | 14577 15815 | 22581
Pokytis, Lt. 3843 | 9191 | 1237 | 6766
Pokytis, proc. 2489 170,6 8,5 42,8

*Negalima paskaiciuoti
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10 PRIEDAS

Bendrovés paslaugy pajamy, iSlaidy, pelno bei pelningumo kondordacijos koeficienty
apskaiciavimas

Paslaugy pajamy daugianario ranginio konkordacijos koeficiento apskaiciavimas

Eil. | ISperkamoji | Finansinis . LBty Sumos
Nr. pnuoma ! lizingas Korteler | R[FRy || Rz Tangw | yyadratai
suma

1 1928,4 2633,3 0 1 4 1 6 36

2 3016,7 2033,2 0 2 1 1 4 16

3 3735,4 2407,9 225,5 3 3 2 8 64

4 4312,8 2293,6 480,2 4 2 3 9 81

Suma: 27 197

Paslaugy iSlaidy daugianario ranginio konkordacijos koeficiento apskai¢iavimas

Eiluc¢iy

Eil. | ISperkamoji | Finansinis . Sumos
Nr. pnuoma : lizingas Kortele | Rx | Ry | Rz rangt -y vadratai
suma

1 992,9 1363,9 0 1 1 1 3 9

2 1041,1 1402,8 0 2 2 1 5 25

3 1098,2 1687,9 164.8 3 3 2 8 64

4 1170,3 1877 181,9 4 4 3 11 121

Suma: 27 219

Paslaugy pelno daugianario ranginio konkordacijos k

oeficiento apskaifiavimas

Eiluc¢iy

Eil. | ISperkamoji | Finansinis . Sumos
Nr. pnuoma ! lizingas Kortele | Rx | Ry | Rz rangt -y vadratai
suma
1 935,47 1269,39 0 1 4 1 6 36
2 1975,6 630,35 0 2 2 1 5 25
3 2637,19 719,95 60,74 3 3 2 8 64
4 3142,54 416,64 | 298,26 4 1 3 8 64
27 189
Paslaugy pelningumo daugianario ranginio konkordacijos koeficiento
apskaifiavimas
Eil. | ISperkamoji | Finansinis . i Sumos
Nr. pnuoma ! lizingas Kortele | Rx | Ry | Rz Tangt -y vadratai
suma
1 0,485 0,482 0 1 4 1 6 36
2 0,654 0,31 0 2 3 1 6 36
3 0,706 0,299 0,26 3 2 2 7 49
4 0,728 0,181 0,621 4 1 3 8 64
27 185

Saltinis: sudaryta autorés
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11 PRIEDAS

ISperkamosios nuomos kortelés jkainiai
Isperkamosios nuomos kortelés kredito jkainiai
- Sutarties salygu keitimas kortelés naudotojo praSymu 50 Lt
- Kortelés galiojimo laikas 12, 18, 24 ménesiai
- Kredito valiuta LTL
Isperkamosios nuomos kortelés aptarnavimo jkainiai:
- Pradinis inasas i kortelés saskaita néra
Kortelés iSdavimas nemokamai
- Metinis kortelés aptarnavimas nemokamai
- Minimalus likutis kortelés pratgsimui néra
- Kortelés keitimas ja praradus, sugadinus, Kliento praSymu 20 Lt
Prarastos kortelés blokavimas nemokamai
Kortelés paskelbimas negaliojancia uzsienyje 20 Lt
- Prarastos kortelés atblokavimas 5Lt
Pakartotinis PIN kodo suteikimas 20 Lt
Lésy i kortelés saskaita jskaitymas nemokamai
Atsiskaitymas uz prekes ir paslaugas nemokamai
- Grynyjy pinigy i$¢mimas banko tinkle 1,5 %, min. 5 Lt
- Grynyjy pinigy i$¢mimas kity banky tinkluose 1,8 %, min. 9 Lt
- Nepagristos pretenzijos nagrinéjimas 50 Lt
- Saskaitos - kvito kopijos uZz atsiskaitymus Lietuvoje gavimas SLt
Saskaitos - kvito kopijos uz atsiskaitymus uZsienyje gavimas 20 Lt
Isperkamosios nuomos kortelés limitai ( 1 dienai ):
ISgryninimo operacijy skai¢ius 5
ISgryninamy sumy limitas 10000 Lt
Atsiskaitymy uz prekés ir paslaugas 10
Atsiskaitymas uZ prekes ir paslaugas sumy limitas 15000 Lt
Limito keitimo mokestis 20 Lt

Saltinis: lizingo bendrovés finansiniy ataskaity duomenys

94



Lina GarSviené

Lizingo bendrovés teikiamy paslaugy pelningumo didinimo galimybiy jvertinimas

12 PRIEDAS
Ekonominiy statistiniy rodikliy reikSmés
Ekonominiai statistiniai rodikliai 2003 2004 2005 2006
Pajamos (tikst.Lt.)
ISperkamoji nuoma 1928,37 3016,7 3735,39 4312,84
Finansinis lizingas 2633,29 2033,15 2407,85 2293,64
Pirkimo iSsimokétinai kortelé 225,54 480,16
Sanaudos (tikst.Lt.)
ISperkamoji nuoma 992,9 1041,1 1098,2 1170,3
Pokytis, Lt. 48,2 57,1 72,1
Pokytis, % 4,85 5,48 6,57
Finansinis lizingas 1363,9 1402,8 1687,9 1877
Pokytis, Lt. 38,9 285,1 189,1
Pokytis, % 2,85 20,32 11,20
Pirkimo iSsimokétinai kortelé 164,8 181,9
Pokytis, Lt. 17,1
Pokytis, % 10,38
Vienam pajamuy litui tenka sanaudy (Sanaudos/Pajamos)
ISperkamoji nuoma 0,51 0,35 0,29 0,27
Pokytis -0,17 -0,05 -0,02
Finansinis lizingas 0,52 0,69 0,70 0,82
Pokytis 0,17 0,01 0,12
Pirkimo iSsimokétinai kortelé 0,73 0,38
Pokytis -0,35
Vienam sgnaudy litui tenka pajamy (Pajamos/Sanaudos)
ISperkamoji nuoma 1,94 2,90 3,40 3,69
Pokytis 0,96 0,50 0,28
Finansinis lizingas 1,93 1,45 1,43 1,22
Pokytis -0,48 -0,02 -0,20
Pirkimo iSsimokétinai kortelé 1,37 2,64
Pokytis 1,27
Darbuotojy skaicius 142 156 169 175
ISperkamoji nuoma 67 78 85 79
Finansinis lizingas 75 78 84 96
Pirkimo i$simokétinai kortelé 25 29

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikty skai¢iavimy ir bendrovés finansiniy ataskaity duomenimis
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12 PRIEDO TESINYS
Ekonominiai statistiniai rodikliai 2003 2004 2005 2006
Pajamos, tikst.Lt
ISperkamoji nuoma 1928,37 3016,7 | 3735,39 | 4312,84
Finansinis lizingas 2633,29 | 2033,15 | 2407,85 | 2293,64
Pirkimo iSsimokétinai kortelé 225,54 480,16

Suma | 4561,66 | 5049,85 | 6368,78 | 7086,64

Sutarciy skaicius

ISperkamoji nuoma 12.702 14.822 16.461 23.722
Pokytis, proc. 16,69 11,06 44,11
Finansinis lizingas 198 397 504 523
Pokytis, proc. 100,51 26,95 3,77
ISperkamosios nuomos kortelé 0 171 2.935 4.655
Pokytis, proc. 1.616,37 58,60

Suma 12.900 15.390 19.900 28.900

Finansuojama suma, tiikst. L.t

ISperkamoji nuoma 16.706,3 | 24.594,3 | 32.576,5 | 42.482,3
Pokytis, proc. 47,22 32,46 30,41
Finansinis lizingas 7.321,2 | 16.125,3 | 32.207,8 | 30.274,0
Pokytis, proc. 120,25 99,73 -6,00
ISperkamosios nuomos kortelé 0,0 558,4 5.811,0 | 11.324,0
Pokytis, proc. 940,65 94,87

Suma | 24.027,5 | 41.278,0 | 70.595,3 | 84.080,3

Vid. sutarties finansuojama suma, . . - oxe
(Finansuojama suma/Sutar¢iy skaicius)

takst.Lt
ISperkamoji nuoma 1,32 1,66 1,98 1,79
Pokytis 0,34 0,32 -0,19
Finansinis lizingas 36,98 40,62 63,90 57,89
Pokytis 3,64 23,29 -6,02
ISperkamosios nuomos kortelé 3,27 1,98 2,43
Pokytis -1,29 0,45
X:enau sutarciai tenka pajamuy, tukst. (Pajamos/Sutaréiy skaitius)
ISperkamoji nuoma 0,15 0,20 0,23 0,18
Pokytis 0,05 0,02 -0,05
Finansinis lizingas 13,30 5,12 4,78 4,39
Pokytis -8,18 -0,34 -0,39
ISperkamosios nuomos kortelé 0,08 0,10
Pokytis 0,03

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikty skai¢iavimy ir bendrovés finansiniy ataskaity duomenimis
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Ekonominiy statistiniy rodikliy grafinis atvaizdavimas

Pajamos 1 sanaudy litui

Sanaudos 1 pajamy litui
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13 PRIEDAS
Lizingo bendrovés paslaugy pajamas jtakojanciy veiksniy koreliaciné, regresiné analizé
ISORINIAI VEIKSNIAIL VIDINIAI VEIKSNIAIL
(= e 2 E g
= - =8 o B . = 5
- =2 = 0 . g = ") - <
g4 | 4 |55 g5 285 |28 2 Bl e e e
538 e 2% | 2 8<% Sa24g - g 25 | 882 | 58| 2
c5-4| & |E£8|588| B2 |#8S3| 2 <3| ES4 | 28| 55
PASLAUGU PAJAMOS e s | S 8% | S 8s % O = :“-:g o 3 . g = %27 2| &
7 222 | 5 |cB8E|cCE| 2.4 |EBSE 5= 25| ES2 | 28| 2%
takst.Lt £g8 | 8§ |55 |2E5| £S48 |25935| B SE| 52 | g2 | E8
28 | £ |GEs|GEs| F22 |£E% Z s= | 285 |25 3
S o2 = | 5L | 2E£ mBe S S 5 a g 2 3 a 7| E
& 325|589 | 8~ |Eas : e E
Bl =2 > = a & © 2
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11
2002 3.956,2 3.469,1 1,3 1.013,7 7284 51.971,2 499.8 2.256.122,5 95,5 1.056,0 9,5 1.235,8
2003 | 42709 | 34542 | -1,3 | 10726 | 7864 |  56.804,0 5076 | 2.3205434 1023 | 11672 | 12,9 | 14266
2004 5.049,8 3.435,6 2,9 1.149.3 835.5 62.587,0 540,2 2.392.559,00 1458 1.358.,4 14,9 1.527,1
2005 | 61432 | 34143 | 30| 12762 | 9167 |  71.200,0 5723 | 2.878.499.00 1782 | 1.5028 | 19,9 | 2.6518
2006 7.155,6 3.398,7 3,6 1.356,7 1.105,2 79.953,5 602,5 3.897.756,4 190,6 1.599,2 | 28,9 3.152,7
SUMA | 265757 17.171,9 | 9,5 | 58685 | 43722 | 3225157 | 27224 | 137454803 7124 | 6.683,6 | 86,1 | 9.9939
Average 5.315,1 3.4344 1,9 1.173,7 8744 64.503,1 544.5 2.749.096,1] 1425 1.336,7 17,2 1.998,8
STDEV 1330 29 2 142 146 11.220 43 687.380 43 226 8 850
722487,
VAR 1770134 819,017 | 3,925 20102,9 | 21407,7 | 1258897552 187875 4,724 | 1856,0| 5112227 | 56,8 9
0,75
CORREL -0,988 2 0,995 | 0,9765 0,9974 0,9978 09385 | 0,972 0975 | 0,985 0,9779
a, 163085, 435 2334
INTERCEPT 71 530 | -5648,8 | -2450,1 -2314,10 -11362,2 321,213 1034,2]  -2354,9 5 2255,3
505, 173,
a; SLOPE -45,93 1 9,3413 8,880 0,118 30,629 0,0018 | 30,04 5,737 08 1,5307
TINV (t, stat) 12,87 | 228 | 20993 | 9,077 27,97 30,664 54374 | 8415 8,799 | 999 | 93724
t lentelinis 3,182
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14 PRIEDAS
Paslaugy pelno prognozavimas
ISperkamosios nuomos pelno prognozavimas slenkancio vidurkio metodu
. ISperkamosios . Pakl. . ISperkamosios . Pakl.
Metai nuomos pelnas, | Prognozé | Paklaida e Metai nuomos pelnas, | Prognozé | Paklaida kvadratas
tokst.Lt tokst.Lt
n=3 n=4
2002 824.,6 2002 824,6
2003 935.,5 2003 935,5
2004 1975,6 2004 1975,6
2005 2637,2 124523 1391,97 | 1.937.571 2005 2637,2
2006 3142,5 1849,43 1293,07 | 1.672.021 2006 31425 1593,225 1.549 | 2.400.253
2007 2585,10 2007 2172,7 0
Suma 95154 2685,03 | 3.609.593 | Suma 95154 2.400.253
Vidutiné kvadratiné paklaida MSE 1.804.796 MSE 2.400.253
Finansinio lizingo pelno prognozavimas slenkancio vidurkio metodu
| Finansinio | Pakl. | Finansinio | Paki.
Metai | lizingo pelnas, Prognozé | Paklaida kvadratas Metai | lizingo pelnas, Prognozé | Paklaida Kkvadratas
tokst.Lt tokst.Lt
n=3 n=4
2002 1302,5 2002 1302,5
2003 1269,4 2003 1269,4
2004 630,4 2004 630,4
2005 720 1067,43 | -347,43 120.710 | 2005 720
2006 416,6 873,27 | -456,67 208.544 | 2006 416,6 980,575 -564 | 318.068
2007 589,00 2007 759,1 0
Suma 4338.9 -804,10 329.254 | Suma 4.338,9 318.068
Viduting kvadratiné paklaida MSE 164.627 MSE 318.068
ISperkamosios nuomos pelno prognozavimas eksponentinio islyginimo metodu
. ISperkamosios | Prognozé - Paklaidos Pro gno-zé . Paklaidos
Metai nuomos pelnas, su Paklaida Kvadratas su Paklaida Kvadratas
tukst.Lt alfa=0,2 alfa=0,3
2002 824,6
2003 935,5 824,6 110,9 12.298,8 824,6 110,9 12.298,8
2004 1975,6 846,8 1.128,8 1.274.234,6 857,9 1.117,7 1.249.320,4
2005 2637,2 1.072,5 1.564,7 | 2.448.148,4 1.193,2 1.444.0 2.085.167,8
2006 31425 1.385,5 1.757,0 | 3.087.136,1 1.626,4 1.516,1 2.298.582,6
2007 1.736,9 2.081,2
Suma 6.821.817,9 Suma 5.645.369,5
Paklaidos kvadratas MSE 1705454,4 MSE 1411342,3
Finansinio lizingo pelno prognozavimas eksponentinio iSlyginimo metodu
Finansinio Prognozé . Prognozé .
Metai lizingo pelnas, fu Paklaida ii?(;ﬁz: fu Paklaida Eiiiﬁ::
tukst.Lt alfa=0,2 alfa=0,3
2002 1302,5
2003 12694 1.302,5 -33,1 1.095,6 1.302,5 -33,1 1.095,6
2004 630,4 1.295,9 -665,5 442.863,6 1.292,6 -662,2 438.469,1
2005 720 1.162,8 -442.8 196.057,7 1.093,9 -373,9 139.815,4
2006 416,6 1.074,2 -657,6 432.473,5 981,7 -565,1 319.386,9
2007 942,7 812,2
Suma 1.072.490,4 Suma 898.767,1
Paklaidos kvadratas MSE 268122.,6 MSE 224691,7
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Bendrovés paslaugy pelno prognozavimas trendo funkcija
s Metai
E OGS 2002 ] 2003 | 2004 2005 2006] 2007% | 2008*
I$perkamoji nuoma 824,6 935,5 | 1.975,6 | 2.637,2 | 3.142,5 3.804,3 | 4.438,1
Finansinis lizingas 1.302,5 | 1.269,4 630,4 720,0 | 416,6 171,4 -60,7
ISperkamosios nuomos kortelé - - - 225,5 480,2 734,9 989,6
*Prognozuojami duomenys
ISperkamosios nuomos pelno prognostiniy rodikliy 2007-2008 m. apskai¢iavimas
Aplygintos y 1d1.1t1.ne
t Yt t*Yt t y*y Metai | faktinés 1slyg1mm0
reikSmés paklaida,
proc.
1| 824,6 824,6 1 679965,16 | 2002 635,58
2] 9355 1871 4 875160,25 | 2003 1269,33
3] 19756 5926,8 9 | 3902995,36 | 2004 1903,08 13,33
41 2637,2 | 10548,8 16 | 6954823,84 | 2005 2536,83 a; 633,75
5] 31425 | 157125 25 | 9875306,25 | 2006 3170,58 ag 1,83
15| 9.515,4 | 34.883,7 | 55,0 | 22.288.250,9 | 2007 3804,33 -
2008 4438,08 -
Finansinio lizingo pelno prognostiniy rodikliy 2007-2008 m. apskai¢iavimas
. Vidutiné
Aplygintos | ... . .
t Yt tFYt t y*y Metai | faktinés 151yg“?1m°
reikSmés paklaida,
proc.
1| 1302,5 1302,5 1 | 1696506,25 | 2002 1332,02
2| 12694 2538,8 41 1611376,36 | 2003 1099,9 Virg 100
3| 6304 1891,2 9| 397404,16 | 2004 867,78 proc.
4 720 2880 16 518400 | 2005 635,66 a; -232,12
5] 416,6 2083 25 | 173555,56 | 2006 403,54 a 1564,14
15 | 4.338,9 | 10.695,5 | 55,0 | 4.397.242,3 | 2007 171,42 -
2008 -60,7 -
ISperkamosios nuomos kortelés pelno prognostiniy rodikliy 2007-2008 m. apskaic¢iavimas
. Vidutiné
Aplygintos | .., . .
t Yt trY't t y*y Metai | faktinés 1slyglglmo
reikSmés paklaida,
proc.
1| 2255 225,5 1| 50850,25 | 2002 225,5 | Virs 100 a 254,7
2| 480,2 960,4 4 | 230592,04 | 2003 480,2 proc. Q) -29,2
31 705,77 | 1.1859 | 5,0 | 281.442,3 | 2007 734,9 -
2008 989,6 -

Bendrovés paslaugy pelno prognozavimas dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos metodu

Paslaugos / Metai 2002 2003 2004 2005 2006 | 2007* | 2008*
ISperkamosios nuomos pelnas tukst. Lt 824,6 | 9355 | 1.975,6 | 2.637,2 | 3.142,5 | 3.722,0 | 4.301,5
Finansinio lizingo pelnas, tukst. Lt 1.302,5 | 1.269,4 630,4 | 720,0 416,6 195,1 -26,4
ISperkamosios nuomos kortelés

o, (el 225,5 480,2 | 734,8 989,4

*Prognozuojami duomenys
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Paslaugy pelningumo prognozavimas
ISperkamosios nuomos pelningumo prognozavimas slenkancio vidurkio metodu
. ISperkamosios ‘ . Pakl. . ISperkamosios . . Pakl.
Metai nuomos Prognozé | Paklaida Metai nuomos Prognozé | Paklaida
pelningumas L pelningumas R
n=3 n=4
2002 0,452 2002 0,452
2003 0,485 2003 0,485
2004 0,655 2004 0,655
2005 0,706 0,531 0,175 0,031 2005 0,706
2006 0,729 0,615 0,114 0,013 | 2006 0,729 0,5745 0,155 0,024
2007 0,697 2007 0,64375 0,000
Suma 3,027 0,289 0,044 | Suma 3,0 0,024
Vidutin¢ kvadratiné paklaida MSE 0,022 MSE 0,024
Finansinio lizingo pelningumo prognozavimas slenkancio vidurkio metodu
. Eil.lansmio . . Pakl. . Eh?ansmio . . Pakl.
Metai Ezllll:lgnog s Prognozé | Paklaida Kvadratas Metai gzllglgnog s Prognozé | Paklaida kvadratas
n=3 n=4
2002 0,490 2002 0,490
2003 0,482 2003 0,482
2004 0,310 2004 0,310
2005 0,299 0,427 -0,128 0,016 | 2005 0,299
2006 0,182 0,364 -0,182 0,033 | 2006 0,182 0,395 -0,213 0,045
2007 0,264 2007 0,318 0,000
Suma 1,763 -0,310 0,049 | Suma 1,763 0,045
Viduting kvadratiné paklaida MSE 0,025 MSE 0,045
ISperkamosios nuomos pelningumo prognozavimas eksponentinio islyginimo metodu
ISperkamosios | Prognozé . Prognozé .
Mewi | momos | su | Pakaida | Poklaidos | TGP b | Paklaidos
pelningumas alfa=0,2 alfa=0,3
2002 0,452
2003 0,485 0,452 0,033 0,001 0,452 0,033 0,001
2004 0,655 0,459 0,196 0,039 0,462 0,193 0,037
2005 0,706 0,498 0,208 0,043 0,520 0,186 0,035
2006 0,729 0,540 0,189 0,036 0,576 0,153 0,024
2007 0,577 0,622
Suma 0,119 Suma 0,097
Paklaidos kvadratas MSE 0,030 MSE 0,024
Finansinio lizingo pelningumo prognozavimas eksponentinio iSlyginimo metodu
Finansinio Prognoze . Prognozée .
Mewi | lzingo S| Pakisiga | Pokdaidos | TSP by | Paidos
pelningumas alfa=0,2 alfa=0,3
2002 0,490
2003 0,482 0,490 -0,008 0,000 0,490 -0,008 0,000
2004 0,310 0,488 -0,178 0,032 0,488 -0,178 0,032
2005 0,299 0,453 -0,154 0,024 0,434 -0,135 0,018
2006 0,182 0,422 -0,240 0,058 0,394 -0,212 0,045
2007 0,374 0,330
Suma 0,113 Suma 0,095
Paklaidos kvadratas MSE 0,028 MSE 0,024

10
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15 PRIEDO TESINYS
Bendrovés paslaugy pelningumo prognozavimas trendo funkcija
Paslaugy pelningumas MELai
2002 2003 2004 | 2005 2006 2007* | 2008*
I$perkamoji nuoma 0,452 | 0,485 0,655 | 0,706 0,729 | 0,837 | 0915
Finansinis lizingas 0,490 | 0,482 0,310 | 0,299 0,182 | 0,113 | 0,033
ISperkamosios nuomos kortelé 0,269 0,621 | 0,973 | 1,325
*Prognozuojami duomenys
ISperkamosios nuomos pelningumo 2007-2008 m. prognozavimo reikSmiy apskaiciavimas
Aplygintos }’ 1d1.1t1.ne
t Yt t*Yt t y*y Metai | faktinés 1slyg1mmo
reikSmes paklaida,
proc.
1] 0452 | 0452 1| 0,204304 | 2002 0,4504
2| 0485 0,97 41 0,235225 | 2003 0,5279
31 0,655 | 1,965 9 1 0,429025 | 2004 0,6054 4,866
41 0,706 | 2,824 16 | 0,498436 | 2005 0,6829 a; | 0,0775
51 0,729 | 3,645 25| 0,531441 | 2006 0,7604 ap | 0,3729
15 3,0 9,9 | 55,0 1,9 | 2007 0,8379 -
2008 0,9154 -
Finansinio lizingo paslaugos pelningumo 2007-2008 m. prognozavimo reikSmiy apskaic¢iavimas
Aplygintos y 1d1.1t1.ne
t Yt trY't t y*y Metai faktinés 1slyg1rpmo
reik§meés paklaida,
proc.
1| 0,490 0,49 1 0,2401 2002 0,5124
21 0,482 | 0,964 4 0,2323 2003 0,4325
31 0,310 0,93 9 0,0961 2004 0,3526 8,626
41 0,299 | 1,196 16 0,0894 | 2005 0,2727 a; -0,0799
5] 0,182 0,91 25 0,0331 2006 0,1928 A 0,5923
15 1,8 4,5 ] 55,0 0,7 2007 0,1129 -
2008 0,033 -
ISperkamosios nuomos kortelés paslaugos pelningumo 2007-2008 m. prognozavimo reikSmiy apskaiciavimas
Aplygintos y idl.lti.né
t Yt trY't t y*y Metai | faktinés 1slyg1mm0
reikSmes paklaida,
proc.
1] 0269 | 0269 | 1]0,072361 | 2005 04504 1 1051 L | 0352
2| 0,621 | 1,242 41 0,385641 | 2006 0,5279 ap, | -0,083
15 3,0 9,9 | 55,0 1,9 | 2007 0,8379 -
2008 0,9154 -

Bendrovés paslaugy pelningumo prognozavimas dinamikos eiluciy ekstra

oliacijos metodu

Paslaugy pelningumas / Metai 2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008*

ISperkamosios nuomos 0,452 | 0,485 0,655 0,706 0,729 | 0,798 0,868
Finansinio lizingo 0,490 0,482 0,310 0,299 0,182 0,105 0,028
ISperkamosios nuomos kortelés 0,269 0,621 0,973 1,325

*Prognozuojami duomenys
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Paslaugy pajamuy prognozavimas

16 PRIEDAS

Suvestinés iSperkamosios nuomos pajamy prognoziy skaiciavimo reikSmeés, tukst. Lt

Metai P;jjl:;i(;s Prognozé | Paklaida I;jliiiftz: Metai P;;J.l;;%;;s Prognozé | Paklaida Il:jl;ldiftz:
(0=3) (n=4)

2002 1.752,3 2002 | 1.7523

2003 1.928,37 2003 | 1.928,37

2004 3.016,7 2004 | 3.016,7

2005 3.735,39 [ 2.232,46 | 1.502,93 2.258.809 | 2005 | 3.735,39

2006 4.312,84 | 2.893,49 | 1.419,35 2.014.564 | 2006 | 4.312,84 2.608,19 1.705 2.905.832

2007* 3.688,31 2007* 3.248,325

Suma 14.745,6 2.922,29 4.273.372 | Suma | 14.745,6 2.905.832
Vidutin¢ kvadratiné paklaida - | MSE 2.136.686 | Vidutiné kvadratiné paklaida -| MSE 2.905.832

* Prognozuojami duomenys, tiikst.Lt

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais

Slenkancio vidurkio metodu paskaiciuotas vidutines kvadratines paklaidas (MSE) palyginame ir

iSsirenkam geresng prognoze. Siuo atveju statistiskai tikslesné yra pirmoji prognozé, kai viduting

kvadratiné paklaida (MSE) yra lygi 2.136.686.

Suvestinés finansinio lizingo pajamy prognoziy skaic¢iavimo reikSmés, tiikst. Lt

Metai P;jjl:;i(;s Prognoze | Paklaida ijl;gﬁz: Metai P;jjl:;izs Prognozé Paklaida Il:jl;ldiftz:
(n=3) (n=4)
2002 1992.,6 2002 1992.,6
2003 2633,29 2003 2633,29
2004 2033,15 2004 | 2033,15
2005 2407,85 2219,68 188,17 35.408 | 2005 2407,85
2006 2293,64 | 2358,10 -64,46 4.155 ) 2006 | 2293,64 | 2266,7225 27 725
2007 2244,88 2007* 2341,983 0
Suma 11360,53 123,71 39.563 | Suma 11.360,5 725
Vidutiné kvadratiné paklaida - | MSE 19.781 Vidutiné kvadratin¢ paklaida -| MSE 725
* Prognozuojami duomenys, tikst.Lt
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais

Pagal atitinkama pasirinkta paskutiniyjy reik§miy prognozavimo varianta gautos prognozinés

2007 m. reikSmes: 2.244,8 tukst. Lt ir 2.341,9 tukst.Lt finansinio lizingo pajamuy. StatistiSkai

tikslesné prognozé yra ta, kurios paskaiCiuota vidutiné kvadratiné paklaida yra maZesné, tad Siuo

atveju, patikimesné 2.341,9 tikst.Lt prognoze.

Slenkancio vidurkio metodu prognozuoti iSperkamosios nuomos kortelés pajamy 2007 metams

negalime, kadangi turime tik 2005 ir 2006 m. §ios paslaugos pajamy rodiklius.
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16 PRIEDO TESINYS
Suvestinés iSperkamosios nuomos pajamy prognoziy skaiciavimo reikSmeés, tukst. Lt
Prognoze . Prognoze .
Metai | OSUE0S | g, Paklaida | 1 oxiidos su Paklaida | | oxiicos
PAAMOS | 10002 Va1 alfa=0,3 vacratas
2002 1752,3
2003 1928,37 1.752,3 176,1 31.000,6 1.752,3 176,1 31.000,6
2004 3016,7 1.787,5 1.229,2 1.510.898,2 1.805,1 1.211,6 1.467.923,7
2005 3735,39 2.033,4 1.702,0 | 2.896.936,1 2.168,6 1.566,8 | 2.454.847,5
2006 4312,84 2.373,8 1.939,1 3.760.035,3 2.638,6 1.674,2 | 2.802.968,1
2007* 2.761,6* 3.140,9*
*Prognozuojami rodikliai, tukst.Lt
Suma 8.198.870,2 Suma 6.756.739,9
MSE 2.962.173,8 MSE 2.479.871,12
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaiciavimais
da . .
MSE=“— kai a — paklaidos kvadratas. (23)

n
Kadangi maZiausia vidutiné kvadratiné paklaida (MSE) yra su antra prognoze, tai §i prognoz¢ ir
bus statistiSkai tinkamiausia.

Suvestinés finansinio lizingo pajamy prognoziy skai¢iavimo reikSmés, tiikst. Lt

Metai Pas}augos Progsgltlloze Paklaida Paklaidos Progsgzoze Paklaida Paklaidos
pajamos | fa=0.2 kvadratas alfa=0.3 kvadratas
2002 1.992,6
2003 2.633,3 1.992,6 640,7 410.483,7 1.992,6 640,7 410.483,7
2004 2.033,2 2.120,7 -87,6 7.671,7 2.184,8 -151,7 22.999,8
2005 2.407,9 2.103,2 304,6 92.799,2 2.139,3 268,5 72.113,8
2006 2.293,6 2.164,1 129,5 16.768,6 2.219,9 73,8 5.441,7
2007* 2.190* 2.242%
*Prognozuojami rodikliai, tiikst.Lt
Suma 527.723,1 Suma 511.039,0
MSE 131.930,7 MSE 127.759,7

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais

Antroji prognoz¢ bus tinkamesné, kadangi vidutiné kvadratiné paklaida yra maZesné nei

antruoju variantu.

Paslaugy pajamuy prognoziniai rodikliai, tikst.Lt

Rodikliai Metai

2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008*

ISperkamosios nuomos pajamos, tokst. Lt | 1.752,3 | 1.9284 | 3.016,7 | 3.7354 | 4.312,8| 5.917,0 | 6.787,6

Finansinio lizingo pajamos, tiikst. Lt 1.992,5 | 2.6333 | 2.033,2| 24079 | 22936 | 21356 | 2.287,1

ISperkamosios nuomos

kortelés pajamos, tikst. Lt ) ) ) 2253 480,21 225,54 221

*Prognozuojami rodikliai, tikst.Lt
Saltinis: sudaryta autorés remiantis atliktais skai¢iavimais
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16 PRIEDO TESINYS

ISperkamosios nuomos pajamy prognoziniy rodikliy 2007-2008 m. apskaitiavimas

Aplygintos Vidutiné
t Yt Yt | Metai | faktinés i§lyginimo
reikSmés paklaida, proc.

1] 17523 1752,3 1| 2002 1563,5

2| 1928,37 | 3856,74 4| 2003 2434,19

3| 30167 9050,1 9 | 2004 3304,88 15,0

4 | 3735,39 | 14941,56 16 | 2005 4175,57 a 870,69

5| 4312,84 | 215642 25 | 2006 5046,26 a 692,81
15 | 14.745,6 | 51164,9 55 | 2007 5916,95 -

2008 6787,64 -

Paslaugy pajamy prognozuojamy dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos biidu
prognoziniai duomenys 2002-2008 m.
Metai
2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008*

ISperkamosios nuomos pajamos, tukst. Lt | 17523 | 1.928.4 | 3.016,7 | 3.7354 | 4.312,8 | 4.953,0* | 5.593,1*
Finansinio lizingo pajamos, tukst. Lt 1.992,5 | 2.633,3 | 2.033,2 | 2.407,9 | 2.293,6 | 2.368,9* | 2.444,2*

ISperkamosios nuomos
kortelés pajamos, tiikst. Lt
*Prognozuojami rodikliai, tikst.Lt
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaic¢iavimais

Rodikliai

- - - 225,5 480,2 734,8* 989,4*
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17 PRIEDAS

Lizingo bendrovés portfelio struktiira pagal turto grupes, proc.

100% H B Kitas turtas
90% L
- OLengvieji automobiliai

80%

10
70% @ Baldai
60% Is

14 itiné techni
50% O Buitine technika

22 16
40% 15 B Sunkiosios keliy transporto
30% priemonés
20% - ONekilnojamas turtas
10% A
? O Kompiuteriné ir biuro technika
0% A T T

2004 2005 2006 B Pramonés jranga ir jrengimai

Saltinis: sudaryta autorés remiantis lizingo bendrovés finansiniy ataskaity duomenimis
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18 PRIEDAS

Finansinio lizingo ir iSperkamosios nuomos paslaugy pajamy ir pelno rodikliy koreliaciné

regresiné analizé¢ vertinant pasirinkty veiksniy jtaka

= g - 2 = = % - v -
2 g . | ggF | gfs s E5 | 8753 < | 83 | Eg2 | 2.
FINANSINIO 28+ & |§5E5| 8885 | °4¢ EES| ZE 82 | 8328 | 37
LIZINGO EEY = CTEEZ|CEEE | 8% » g“‘-‘“g i o8 Efg )
gl =2 = S wol o 2N 8 7 " @ 8 8.2 5 24 3 428 g3
PASLAUGOS £ 8 E £ =g -gé £ = ;’@ Z4E | 5232 | £3 2 s £388 25
PAJAMOS, minLt | 2 9 = g5 E: 522 | SEEE| E: | 5% | 28% | =%
S = 22 g =53 MBE |gegS| <¢ 8 2S5 2
) = > Z S 5 o > GRS iz > S
£%] £ B2l 2 8 a
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10
2002 1,90 347 1,30 1,01 0,73 51,97 0,50 2,26 95,50 1,06 0,19
2003 2,63 3.45 -1,30 1,07 0,79 56,80 0,51 232 | 10230 1,17 0,20
2004 2,03 3,44 2,90 1,15 0,84 62,59 0,54 239 | 145,80 136 0,40
2005 241 341 3,00 1,28 0,92 71,20 0,57 288 | 17820 1,50 0,50
2006 2,29 3,40 3,60 1,36 1,11 79,95 0,60 390 | 190,60 1,60 0,52
SUMA 11,27 17.17 9,50 587 437 32252 272 | 1375 | 71240 6,68 1,81
Average 2,25 343 1,90 1,17 0.87 64,50 0,54 2,75 142,48 1,34 0,36
STDEV 0 0 2 0 0 11 0 1 43 0 0
VAR 0,08 0,0008 3,925 0,020 0,021 12588 0,0018 | 04724 | 1856,0 0,0511 0,026
CORREL 0,284 | -0,422 0,283 0,250 0,274 0,186 | 0,195 0,162 0,252 0,783
a, INTERCEPT] 12,211 2372 1,564 1,814 1,789 1,565 | 2,023 2,095 18144 2,181
a; SLOPE 2899 | -0,062 0,586 0,5013 0,0071 1262 | 0,083 0,001 0,328 0,198
TINYV (t, stat) 0,593 | -0,932 0,591 0,516 0,571 0,379 | 0,398 0,328 0,522 0,220
t lentelinis 3,182
ISPERKAMOSIOS
NUOMOS PAJAMOS, X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10
mln.Lt
2002 1,65 347 1,30 1,01 0,73 51,97 0,50 226 95,50 1,06 8,99
2003 193 345 | -130 1,07 0,79 56,80 0,51 232 | 10230 1,17 12,70
2004 3,02 344 | 2,90 1,15 0,84 62,59 0,54 239 | 145,80 1,36 14,82
2005 3,74 341 | 3,00 1,28 0,92 71,20 0,57 2,88 | 17820 1,50 16,46
2006 431 340 | 3,60 1,36 1,11 79,95 0,60 390 | 190,60 1,60 23,72
SUMA 14,65 1717 | 9,50 587 437 32252 272 1375 | 712,40 6,68 76,70
Average 2,93 343 1,90 1,17 0,87 64,50 0,54 275 | 14248 134 15,34
STDEV 1 0 2 0 0 11 0 1 43 0 5
VAR 1,299 | 0,0008 | 3,925 0,020 0,0214 125,88 | 0,0018 04724 | 1856,0 0,051 29,76
CORREL 0,993 | 0,807 0,988 0,935 0,983 0,993 0,868 0,966 0,986 0,996
a, INTERCEPT] 137,82 | 2,046 | 6389 3,437 33,5130 | -11,286 -1,026 082 | -3781 -0,058
a; SLOPE 39281 | 0464 | 79434 72843 0,0998 26,10 1,4391 0,026 5,020 0,194
TINYV (t, stat) -16,684 | 2,736 | 12,912 5,282 10,674 | 16,363 3490 | 23838 21,17 5,149
t lentelinis 3,182
ISPERKAMOSIOS
NUOMOS PELNAS X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10
mln.Lt
2002 0,85 347 1,30 1,01 0,73 51,97 0,50 226 95,50 1,06 8,99
2003 0,94 345 -1,30 1,07 0,79 56,80 0,51 232 102,30 1,17 12,70
2004 1,98 3.44 2,90 1,15 0,84 62,59 0,54 2,39 145,80 1,36 14,82
2005 2,64 341 3,00 1,28 0.92 71,20 0,57 2,88 178,20 1,50 16,46
2006 3.14 3.40 3.60 1,36 1,11 79.95 0,60 3.90 190,60 1,60 23.72
SUMA 954 | 17,17 9,50 5.87 437 322,52 2,72 13,75 712,40 6.68 76,70
Average 191 343 1,90 1,17 0,87 64,50 0,54 2,75 142,48 1,34 15,34
STDEV 1 0 2 0 0 11 0 1 43 0 5
VAR 1,029 [ 0,0008 3,925 | 0,0201 0,021 125,88 0,0018 | 04724 1856,0 | 0,0511 | 29,766
CORREL -0,986 0,835 | 0,984 0,930 0,978 0,993 0,869 0,927 | 0,939 0,971
a, INTERCEPT| 121,09 | 1,0965 | -6,346 3,726 3,794 -10,739 | -1,617 1,435 | 4,022 | 0717
a; SLOPE -34,70 0427 | 7036 6,4478 0,088 23,230 1,282 0,234 | 4437 | 01718
TINV (t, stat) -11,78 3,034 | 10,969 5,074 9,345 16,272 3,516 24,944 | 13,303 4,724
t lentelinis 3,182
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18 PRIEDO TESINYS

Finansinio lizingo ir iSperkamosios nuomos paslaugy pajamy ir pelno rodikliy koreliaciné
regresiné analizé vertinant pasirinkty veiksniy jtaka

FINANSINIO LIZINGO
PASLAUGOS PELNAS, X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10
min.Lt
2002 1,16 3,47 1,30 1,01 0,73 51,97 0,50 2,26 95,50 1,06 0,19
2003 1,27 3,45 -1,30 1,07 0,79 56,30 0,51 2,32 102,30 1,17 0,20
2004 0,63 3,44 2,90 1,15 0,84 62,59 0,54 2,39 145,80 1,36 0,40
2005 0,72 341 3,00 1,28 0,92 71,20 0,57 2,88 178,20 1,50 0,50
2006 0,42 3,40 3,60 1,36 1,11 79,95 0,60 3,90 190,60 1,60 0,52
SUMA 4,19 17,17 9,50 5,87 4,37 | 322,52 2,72 13,75 712,40 6,68 1,81
Average 0,84 343 1,90 1,17 0,87 64,50 0,54 2,75 142,48 1,34 0,36
STDEV 0 0 2 0 0 11 0 1 43 0 0
VAR 0,1305 0,0008 3,925 0,0201 0,0214 | 125,88 0,0018 0,472 1856,0 | 0,0511 0,026
CORREL 0,891 -0,917 -0,872 -0,845 | -0,877 -0,910 -0,77 -0,923 | -0,910 -0,933
a, INTERCEPT -37,52 1,1563 3,4462 2,6610 2,660 4,968 1,954 1,942 2,78 1,59
a; SLOPE 11,170 | -0,1672 -2,222 | -2,0851 -0,028 | -7,5845 -0,406 -0,007 | -1,454 -2,08
TINV (t, stat) 3,922 -4,593 -3,570 -3,156 | -3,647 -4,382 -2,432 -4,806 | -4,383 -5,200
t lentelinis 3,182
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