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Magistro darbo santrauka

Darbe atlikta teorine bendradarbiavimo sampratos, pedagogendradarbiavimo
kompetenciy ir nuostaly ikimokyklinéje ugdymoistaigoje anali&, iSnagriti specialiojo
ugdymo(-si) dalywi bendradarbiavimo aspektai.

ISkelta hipotez, kad ikimokyklintse jstaigose dirbantiems logopedamsadimgos
teiglamos nuostatos bendradarbiauti, ugdant spegcalporeikiy vaikus, prieSingai nei
auklktojoms.

Anketinés apklausosnetodubuvo atliktas tyrimas, kurio tikslas — iSanalizudéarzelio
aukktojy ir logoped; nuostatasi bendradarbiavig ugdant specialju poreikiy vaikus
ikimokyklinéje bendrojo lavinimastaigoje. Atlikta statistinduomemn analiz.

Tyrime dalyvavo 64 ikimokyklinio ugdymo pedagogaiaukktojos) ir 63
ikimokyklinésejstaigose dirbantys logopedai. Viso 127 respondé&ht&ilaipedos apskrities.

Empirineje dalyje nagrigjama darzelio auktoju bei logoped nuosta aspektai:
Zinios (nuomoa apie specialijy poreikiy vaiky ugdymy ikimokyklinéje istaigoje,
bendradarbiavimo sampratos, kompetentiyinys), motyvai (veiksniai, skatinantys attljy ir
logoped; bendradarbiavig), elgesys (bendradarbiavimo fagnivairowve, realus y taikymas,
problemires bendradarbiavimo sritys).

Svarbiausios empirinio tyrimgvados
1. Ikimokyklinése bendrojo ugdymgtaigose dirbafiy pedagog nuostatos, ugdyti speciaiy

poreikiy vaikus, turiius kalbos, kalgimo bei komunikacijos sutriking orientuotosi
inkliuzini ugdyma bei ugdymo(-si) tobulinirm

2. Tyrimo rezultatai paneig iSkelta hipotez, kad ikimokyklintse istaigose dirbantiems
aukktojams nebdingos nuostatos bendradarbiauti. Pagiskjog aukEtojy ir logoped;
nuostatos bendradarbiauti atitinkamai panaSiosiapga poreikiy vaiky ugdymo bendrojo
lavinimo darzelyje, funkcimi kompetencij pasiskirstymo, motyvuoj&n veiksny,
bendradarbiavimo formir orientavimo srityse.

3. Didziajai daliai pedagag budingos teigiamos nuostatos bendradarbiauti, uggpgcialijy
poreikiy vaikus bendrojo ugdymastaigose, o tai leidzia manyti, kagtatymuose
reglamentuojamas bendradarbiavimas turi galimpydigakti praktikoje.

Esminiai zodziai bendradarbiavimas, nuostata, kompetencija, sipgciaporeikiy Vvaikali,

ugdymas, komanda.
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Jvadas

Moksliné problema ir tyrimo aktualumas. Mokymosi bendradarbiaujant &gbs
pastasji deSimtmeit pasiekia mus igvairiy Saltiniy: uzsienio ir naujai leidziamos edukagsn
lietuviy literatiros; kvalifikacijos tobulinimo kutg jos akcentuojamos ir Lietuvos Respublikos
istatymuosE reglamentuojatiuose specialiojo ugdymo tvark Bet jstatymai apibizia tik
formalyji bendradarbiavimo santykkiarimo konteksi.

Pirmoji vaiko ugdymo(-si) institucija dazniausianipa ikimokyklinio ugdymastaiga.
Kaip teigia RapsSien(2005), prieSmokyklinis amzius — tai asmeég/liormavimosi, psichikos ir
fiziniy galiu plétotés laikotarpis. Ugdymo tikslas — padvaikui igyti kasdieniniam gyvenimui
bei £kmingam mokymui(si) mokykloje tiiny kompetenciy, ugdyti savimi ir savo gejpmais
pasitiking, stipp pazinimo motyy turinj vaika. Glaudus ikimokykligs jstaigos pedagag
vaikuy, tévy ir specialist bendravimas bei bendradarbiavimas uZztikrina ugdgeronamum.

Eklindh (2003) teigimu, inkliuzinio ugdymo Svietimeistemos #rimas paremtas
prielaida, kad mokytojai sutinka ugdyti SUP tuiirs vaikus bendrojo ugdymo kksse, grupse,
atsizvelgianti individualius gebjimus bei poreikius.Cia ir iSrySkja bendradarbiavimo su
specialiaisiais pedagogaigtimumas.

Bendradarbiavimo sunkumai ypa iSrySkéja, susitinkant bendrojo lavinimo
pedagogams, specialiesiems pedagogams, psicholpgaes skirtingos kompetencijos
specialistai kelia skirtingus ugdymo uzdavinius pTindal, 1994). Bendradarbiavimo svarb
ir sucttinguma taip pat pakizia Campbell, Radford, Burton (1991), teigdami, lspecialisi
bendradarbiavimas séithgas @l prieStaring prioritety. Bendradarbiaujant svarbu suvokti
butinybe padkti ir remti vienam kig. Jeigu dalyviai elgsis ,tradiciSkai* — vieni stesigir ieSkos
sprending, o Kiti ju tik lauks — bendradarbiavimas nebus veiksmingasi@s, Stafford, 2000).

Ikimokyklinése istaigose ypa svarbi ikimokyklinio ugdymo pedagagir specialiyju
pedagog — logoped profesirt saveika, grindziama bendradarbiavimu. Anot AliSausks
Miltenienés (2004), bendrojo ugdymo ir specigli pedagog bendradarbiavimas, tenkinant
mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius, formuoja pozdg bendrojo ugdymo pedagpg
nuostatas i mokinius, kuriems reikia specialiosios pagalbos.and3ios pozicijos
bendradarbiavimo atzvilgiu laikosi Giangreco, Denr€loninger ir kt. (cit. Miltenieqy 2005b)
ju nuomone, bendradarbiavimo procesasiigeugdymo dalyw nuostatas, skatina dalijigsi

! LR Svietimojstatymas (2006); LR Specialiojo ugdyrstatymas (1998); LR Ngaliyju socialires integracijos
istatymas (2004); Specialiojo ugdymo skyrimo tvarZd00), Asmens specialii ugdymosi poreikj
ivertinimo tvarka (2000), Specialiosios pedagégipagalbos teikimo tvarkos apraSas (2004), Spesia$
pedagogias pagalbos teikimo specigli poreikiy ikimokyklinio amziaus vaikams namuose tvarka (2000
Svietimojstaigos specialiojo ugdymo komisijos sudarymo ibdarganizavimo tvarka (2000).



informacija ir nauj Ziniy karima, vertinimo ir kontroés procesus, kuriant pagalleikiartias
tarnybas specialju poreikiy vaikams, skatina specialistir bendrojo ugdymo pedageg
bendradarbiavien Miltenieres (2005a) nuomone, bendradarbiavimo iniciatywenkinant
specialiuosius ugdymosi poreikius, duwr prisiimti vaika ugdantys pedagogai, mokyklos
specialiojo ugdymo komisijos nariai.

Didele dali specialyju ugdymosi poreiki turin¢iy vaiky ikimokyklinése jstaigose
sudaro ugdytiniai, turintys kalbos ir komunikacijesitrikimy. Siekiant uZztikrinti kalbinio
ugdymo visapusiSkumsvarbus tampa darzelio aéidjy ir logoped; bendradarbiavimas. Kaip
pazymi Karelskiere, Kviciuviene, Strikiere, Caplijauskieg (2005), logopedo ir pedageg
bendradarbiavimas pésl parinkti uzduat kuri atitiks vaiko gefgimus, tenkinti jo ugdymosi
poreikius, atrasti, pastéh vaiko stiprasias puses, ieSkoivairiausiy biady, padedaéiy vaikui
realizuoti savo gedimus. Anot Vaicekauskiers (2003), bendradarbiavimas tampiitoybe,
nes tik suderinus savo funkcijas, vaikbei priemonesmanoma pasiekti teigiamugdymo
rezultat,.

Nuo reformos,jteisinusios integruat speciahljju poreikiy asmen ugdymy, pradzios
atlikta daug irivairiy tyrimy, nagrirgjanciu: bendradarbiavimo su Seima galimybes ankstyvosios
reabilitacijos tarnyb veiklos kontekste (AliSauskién Ruskus, 2002; AliSauskién 2002),
mokytoju bendradarbiavim su mokini tévais (Kontautie, 2000a; Miltenied, 2005a), évu
nuostatas bendradarbiavimsu ikimokyklinio ugdymo pedagogais (USeckieR002) ir kt.

Bendradarbiavimas ugdynistaigose vykst@vairiomis kryptimis: pedagagtarpusavio
bendradarbiavimas, pedagogr ugdytiniy bendradarbiavimas, pedagogdr ugdytiniy tévy
bendradarbiavimas, ugdytini bei j tévy bendradarbiavimas, ugdytini tarpusavio
bendradarbiavimas. Kaip pastebi Miltenie(2004), tyrusi pedagagnuostatas; specialji
ugdymy ir ugdymo dalywi bendradarbiavimy dauguma pedagagpalaiko bendradarbiavimo
idéjas, pripafsta svarh specialist vaidmern, taiau nepasitenkinim sukelia vaidmen
(funkciju) neapibéztumas, nepasidalijimas jais ir atsakomybe, infaijpa stoka.
Bendradarbiavimo, tenkinant vaiko specialiuosiugepaus bendrojo lavinimo mokykloje,
tyrimas (Miltenierk, 2005b) paroél kad pedagag tarpusavio bendravimas aktyvesnisiida
daZznai orientuotag individualius pokalbius, konsultacijas, individuatobukjima, o ne i
komandin darly ir kolegialy problemy sprendim. LeiSieres (2007) atliktas ugdymo dalyvi
bendradarbiavimo Lietuvos ikimokyklise bendrojo lavinimgstaigose tyrimas, parédkad
didzioji dalis pedagaog teigiamai vertina tarpusavio bendradarbiayimpripaZsta vaiko ir &vy
lygiavertiSkuna bendradarbiaujant.

Netyrinéta ikimokyklinése ugdymo istaigose dirbafiy aukktoju ir logoped,
bendradarbiavimo situacijay jnuostatos bendradarbiavig) ugdant vaikus, turtfius kalbos,



kalbejimo bei komunikacijos sutrikimy Ikimokykliniu periodu formuojasi vaiko asmergyb

igyjamos pirmos zinios, intensyviai k& kalbiniai jgiidziai, rengiamasi mokyklai, téditin

svarhis tampa pedagagr logoped, rySiai, idant uztikring visapusisSk vaiky ugdyns, o viena IS
galimybiy — intensyvus pedagadendradarbiavimas ir teigiamos nuostatos.

Analizuojant darzelio auktojy ir logopedi bendradarbiavimo galimybes
ikimokyklinéje istaigoje, iSkyla probleminiai klausimai: kokie yb@ndradarbiavimo nuostat
veiksniai? Ar pedagagnuostato§ SPV lemia bendradarbiavimo kokyb Kokios pedagag
bendradarbiavimo formos, metodaifidai taikomi ugdant SP vaikus? Kokios, pedagog
nuomone, y funkcines kompetencijos? Kokios aukbjy ir logoped, bendradarbiavimo
problemires sritys?

Tyrimo objektas —darzelio auldtojy ir logoped; nuostatos bendradarbiavim

Hipotezé. Tikétina, jog ikimokyklirese jstaigose dirbantiems logopedamsdimgos
teiglamos nuostatos bendradarbiauti, ugdant spegcalporeikiy vaikus, prieSingai nei
aukktojoms.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti darzelio auélojy ir logoped; nuostatas i
bendradarbiavim ugdant specialju poreikiy vaikus.

Uzdaviniai:

1. ISanalizuoti bendradarbiavimo samprapedagog bendradarbiavimo kompetencijas bei
nuostatt komponeni turini bei iSanalizuoti specialiojo ugdymo(-si) dalyvi
bendradarbiavimo ypatumus.

2. ISanalizuoti auldtojy ir logoped; Zinias apie bendradarbiavam

3. Nustatyti motyvus skating&ius aukétoju ir logoped; bendradarbiavim

4. Istirti realia aukktojy ir logoped, bendradarbiavimo situacija bendrojo lavinimo dbfjge

Tyrimo dalyviai. Apklausoje dalyvavo 127 Klaggos apskrities ikimokyklinio
ugdymo jstaigy aukktojai ir logopedai. Tyrimui atlikti pasirinkta pagstoji atsitiktire
netikimybirg kvotiné imtis. Tyrimas anoniminis, remiasi respondgsdavanoriSkumu.

Tyrimo metodologija ir metodai. Atliekant tyrima, remtasi: 1) socialis negaliuju
integracijos idjomis, kurios akcentuoja socialinius santykiusaveska, bendradarbiavim bei
partneryst (Milteniene, 2005a) tarp specialjiu pedagogq ir bendrojo ugdymo pedagegugdant
specialuju poreikiy vaikus; 2) mokymosi visgyvenima paradigma, kuri teigia, jog mokymasis
laikomas procesu, kurio metu zmsnpktoja savo Zzinias, supratgn gelgjimus, vertybes,
nuostatas, o mokymasis reikalauja sociaisveikos ir bendradarbiavimo (Jucesne, 2005).

Tyrimo metodai. Tyrimas atliktas teoésm analizs ir standartizuotos ankeém
apklausos metodais; atlikta kiekybinr kokybiné duomem analiz. Duomenys apdoroti,

naudojantis kompiuterine Microsoft Office Excel grama.
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Pagrindinés gavokos

Bendradarbiavimas — tai dviej; ar daugiau asmarbendra veikla, dalijantis patirtimi,
ieSkant tinkamiausi pagalbos @dy ir juos igyvendinant (Westwood, 1996); tai darbas siekiant
bendro tikslo (Mockevier¢, 1993).

Bendradarbiavimo pedagogika— vaiky ugdymo mokslas, itin akcentuojantis ugdymo
proceso dalyvj bendradarbiavimo iga (Jacikevéiene, RupSieg, 1999).

Bendradarbiavimo principas ugdymo procese— esmi idéja, nuostata, kuria
vadovaujamasi ugdymo procese (Jacikeve, RupSieg, 1999).

Bendravimas — zmogaus socialés hities forma, pasireiSkianti kontakto tarp zmeni
uzmezgimu ir palaikymu, draugysipartneryst; keitimasis informacija, patirtimi, jos turtinimas
naudojantis Zodiniais ir neZzodiniais Zenklais (aigrs) (JovaiSa, 1993); sttthgas daugiaplanis
procesas, kuris tuo pat metu gaiiilkr informacijos, migiy perdavimo, ir tarpusavio poveikio
procesas, ir bendras Zzmanggyvenimas (Ambrukaitis, 2003).

Nuostata — tai Zmogaus pasirengimas tam tikiidb reaguotij tam tikrus poveikius
(Savaneuiier¢, Silingiers, 2005); tai susidas nusistatymas vienodomis aplinkyhis elgtis
vienodai ar panasiai (Augis ir kt., 1993)

Saveika - individy, Seimos ir visuomeis santyki, tiek vieno asmens su kitu, tiek su
aplinka, kurioje Zmoés bendrauja, ikimas sprendziant Zmanisocialinio funkcionavimo
problemas (Vaicekauskieén2003).

Inkliuzija — asmens kitoniSkumo pmimas ir pagarba savitumui (Petrusays, 2005,
p.174); sukurti vienodasalygas visiems dalyvauti bet kokiomis veiklos formenfRuskus,
2003).

Kompetencija — mokjimas atlikti tam tikg veikla, remiantisigytu Ziniy, igadZiy,
gelejimy, vertybini nuostal visuma (Juceviene, 2005).

Kompetentingas — tai gerai k iSmanantis, labai kvalifikuotas, autoritetingasi@je
nors srityje, turintis teisir pajgus spesti ar daryti Zmogus (Stulpinas, 2003)

Koordinavimas — tai dviej; ir daugiau paslaugteikéjy bendras darbas, remiantis ne
vienu veiklos planu (Johnson, 2001).

Kooperacija — partneny savitarpio pagalba siekiant bendtiksly (JacikevEieng,
RupsSier, 1999).

Grupé — tai individy visuma, turinti tiesioginkontakt tarp grugs nariy, apibgézta
bendradarbiavimo trukme, pastovumu, autonomija identiSkumu, siekiant bengrtikshy
(Savaneuiierg, Silingiers, 2005).



Komanda — tai kartu dirbatiy asmen grupe, kurioje vis; asmen buvimas yra
butinas bendram tiksluiigyvendinti ir kiekvieno grugs nario individualiems poreikiams
patenkinti. Pagrindiniai komandos bruozai yra: Waddrbiavimas, tarpusavio pagalba,
vienalytiSkumo irivairiapusiSkumo pusiausvyra (AliSauskieMiltenierg, 2003).

Specialieji ugdymosi poreikiai - pagalbos ir paslaugeikme, atsirandanti & to,
kad ugdymo ir saviugdos reikalavimai neatitinkacsgleyju poreikiy asmens galimyhi (LR
Specialiojo ugdymagstatymas, 1998).

Specialyjy poreikiy asmenys- vaikai ir suaugusieji, & igimty arigyty sutrikimy
turintys ribotas galimybes dalyvauti ugdymo prssevisuomeds gyvenime (LR Specialiojo
ugdymojstatymas, 1998).

Ugdymas— tai asmenyb kuriantis Zmoni bendravimas, sveikaujant su aplinka bei
Zmonijos kultiros vertylgmis (Jovaisa, 1993).

Socializacija— visuome#gs patyrimo pefmimas; gali vykti stichiSkai, paégdziojant
aplinkiniy Zmoniy elgsen ir tikslingo mokymo bei aukjimo keliu (Jacikewiené, RupSieg,
1999).

Segregacija — faktinis arba teisinis zmani (grupiy) atskyrimas, izoliavimas
(Bendories, A. ir kt., 2001).

Magistro darbe vartojam sutrumpininy reikSnes:
SP- specialieji poreikiai

SUP- specialieji ugdymosi poreikiai

SUK - specialiojo ugdymo komisija

SPV — specialijy poreikiy vaikai

Magistro darbo struktiira. Magistro darh sudaro: santrauka lietuvkalba,jvadas, 2 skyriai,
iSvados, naudotos litetabs srasas (84 Saltiniai), reziumangh kalba, 3 priedai. Prieduose
pateikiamos anketos ikimokyklinio ugdymo pedagogamigopedams pavyzdys, duomen
lenteks ir paveikslai, auktojy ir logoped; anketos (uzpildytos). Tyrimo duomenis iliustrugja

lentek, 10 paveiks]. Darbo apimtis - 52 puslapis.



1 skyrius.BENDRADARBIAVIMAS UGDYMO PROCESE

1.1. Bendradarbiavimo samprata

Mokymosi bendradarbiaujant §g tokia pat sena, kaip ir pati Zmonija. Kiekvienas
Zmogus ugéki bendravimaguadzius ir band juos pritaikyti jau pradiniu Zmonijos egzistensijo
laikotarpiu. Beveik visa zmogaus veikla - nuolagibendravimas ir bendradarbiavimas.

Bendradarbiauti — tai kartu su kitais dirbtD(KZ, 1993, 78). Pasak Arends (1998),
bendradarbiavimas - tai elgesys ir procesai, stignairkaip Zmoni veiklos pagrindas, ant kurio
galima kurti ir iSlaikyti tvirtas demokratines bendmenes. Bendradarbiavimas — taiyvis
pastangos bendram tikslui pasiekti; tik bendra@danaint galima gréiau ir lengviau atlikti darfp
(Schiller, Bryant, 2004). Johnson (2001) teigimendiradarbiavimas - tai dvigjir daugiau
pagalbininky bendras darbas pagal wiereiklos plaa. Bendradarbiavimas yra bendravimas,
kurio metu asmenys padeda realizuoti vienas kiteigims (Leonawlius, 1993). AliSauskien
(2002) bendradarbiavimapibgzia kaip bendy problemos sprendimir bendro sprendimo
priemima. Bendradarbiavimas - absoliuti tarpusavio pagarbaybés pripazinimas, dalijimasis
igudziais ir informacija, bendras sprendimoéprimas (Wanyera, 2004). Fullan (1998) teigia,
kad bendradarbiavimas — tai bendrasykos procesas: du ar daugiau indiyiturinciy vienas
kita papildagiy jgudZiy, veikia kartu kurdami benglrsupratim, kurio ré vienas iSy netugjo
anksiau ir nelity gakje¢ savarankiskai pasiekti. ParySkinami bendradarbiavkaip tam tikros
nuostatos aspektai. Anot Nemouéefios, 1994), bendradarbiavimu vadinamas Zmogaus siekis
darniai veikti su kitais zmamis, pasirengimas paremti ir paid Walther—Thomas, Korinek,
McLaughlin ir kt. (2000) bendradarbiavintraktuoja kaip esminintegracijos/inkliuzijos gyga,
leidziartia siekti numatyy tiksly.

Walther-Thomas, Korinek, McLaughlin, Williams (2000remdamiesi atliktais
tyrimais, iSskyé septynis btinus integruoto ugdymo bruozus: 1) bendradarbiagin2) bendras
vadovavimas; 3) bendra vizija; 4) nuoseklus plamag; 5) pakankami iStekliai; 6) pagalbos
testinumas; 7) nuolatinis vertinimas ir tobulinimas

Vaicekauskiea (2003) bendradarbiavigrapibizia kaip socialias siveikos (lotyniSkas
atitikmuo — ,interakcija“) form, naudojam siekiant: a) organizuoti bergpartnery veikla ir
derinti bendrus veiksmus, vienyti individualias f@agas, t. y. kurti bendradarbiavimo veiksm
sistema; b) pktoti socialinius bendradarbiavimo ir pagalbos shioty, bendrauti partneriams

darantjtaka ir kei¢iant vienas k.



Jacikevtiene, RupSieg (1999) pazymi, kad mokykla ir ugdymo joje modeliai
nepatenkina Siuolaikés visuomens poreiki;, todl turi keistis atliepiant socialinius,
ekonominius, kuftrinius bei kitus misy laiko pokyius. Intensyvi ugdymo efektyvumo paiesSka
sudag prielaidas naujaivertinti bendradarbiavimo é&as.

Siuolaikire Lietuvos mokykla yra savarankiska, demokratiSkarkoma, humanizmo
principais ir bendrosiomis zmapvertykémis savo gyvenimgrindzianti, iSkeld ugdymo tiksi
siekianti mokiniy, ju tévy ir mokytoju bendruomeé Tai vieta, kur vaikas patiria, kad jis yra
neatskiriama, sudin¢ visuomens dalis.Cia vyksta intensyvus mokinitarpusavio, mokinj ir
mokytoju, mokytop tarpusavio ir su kit institucijy darbuotojais beiétvais bendravimas ir
bendradarbiavimas. Bendradarbiavimas aghftamas kaip vienas isélamingo ugdymo bei
ugdymosi kriterij. Pabéziamas gefjimas bendrauti ir bendradarbiauti, iSklausyti kito
nuomor, suprasti 4 grindziarfius argumentus, siekti susitarimo, atsakoésyhe tik uz save,
bet ir uz kit, asmeif.

Jacikevtiene, RupsSieg (1999) pabizia, kad bendradarbiavimas ugdymo procese
aktualus ne vien Lietuvoje, bet ir tose valssd, kurios turi pakankamai gdoendradarbiavimo
idéju taikymo patirt. Autorés pastebi, kad Svietimo reforma paskatino bendbpgaamo idjy
sklaich Lietuvos mokyklose. T@au kilo daug neaiSkum susijusi su j aiSkinimu ir
igyvendinimu. Vieni Saltiniai daugiauéchesio kreipiai bendradarbiavim kaip specifir
bendravimo forma, kiti mokslininkai paryskina bendradarbiavimo kaigm tikros nuostatos
aspektus. Gana skirtingais lygmenimis apie bendbgaama raso pedagogai: vieni Zvelgigi
kaip i principa, kiti — kaipi ugdymo mode| metod, bendradarbiavimo pedagogik kaip nauy
pedagogin koncepciy. Svarbiausias bendradarbiavimo modelio bruozasink zgijimas
intensyvaus bendravimo procese (Jacikeve, RupsSieg, 1999).

Kaip ir visos socialids sistemos, taip ir Svietimo sistema psigr asmeu veiksm
koordinavimu, bendr tiksly siekimu (Teresevien¢, Gedviliere, 2000). Itin svarbs ir
reikSmingi bendradarbiavimo tikslai, nes bendradetimas siekia tapti ugdymo Kkaitir
strukiiry keitima vienijartiu principu (Hargreaves,1999). Butkieny Kepalaigs (1996)
nuomone, labai svarbu, kad kiekvienas mokytojasiomingai suvoki ugdymo tikslus ir
uzdavinius, pasirinkt badus, kaip y siekti. Butkiek, Kepalai¢ pabgézia, kad norint
bendradarbiauti, pirmiausiai reikia visiems aptarisissmoninti tiksh, iSsiaiskinti, lg tas tikslas
reiSkia kiekvienam iS dalyyi Autorés akcentuoja, kad daznai vietoj bendradarbiavimkstay
tik lygiagretus darbas arba dirbama tik toj€ipg vietoje, bet ne kartu. Pabaigus darkurio

metu buvo bendradarbiaujama, kiekvienas jo dalji&a pasitenkinimo jausm

Z Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklbendrosios programos (1997) Vilnius: Leidybosten
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Tereseutiere, Gedviliere (2000) teigia, jog bendradarbiavimas skatina istqph
tolerancip kito nuomonei, dialog pasitikjima savimi, atsakomyf) visuomers galvosenos
pasikeitimus; tai ir pedagagbendravimo pagrindas, organizuojant ugdymo pepcAsitores
bendravim apilkidina kaip proces kada per kalp siekiama suprasti vienas kito suvokim
idéjas, patirt. Bendraudami Zmass tampa vienas nuo kito priklausomi ir per bendrewviakt
kuria tarpusavio santykius. Bendravimasantik keitimasis zodine informacija, tai taip pat
nezodinis elgesys.

Parvainieg (2001) pabizia, kad bendradarbiaujant svarbu matyti ir jalgti, siekti
susiklausymo, drauge atitprie tikslo, jausti atsakomybuz bends darla, visa laika notti, kad
tikslas ity pasiektas, ir jo siekti. Monkeasiené (1993) pritaria, kad svarbu dalyviams suprasti ir
isisamoninti tiksh, numatyti jo pasiekimouaus. Dobilai¢ (2005) pastebi, kad kiekvienas asmuo
turi jprasti bendradarbiauti, dalytis su Kkitais patirtinigdytojas su ugdytiniaisy j tévais,
kolegomis, o ugdytiniai privalo darniad\gikauti tarpusavyje.

Verikieré¢ (2005) teigia, kad bendras darbas, kufiflstkmingas, negali iti geras,
kol nebus tarpusavio supratimo, tolerancijos, pfdamml paramos vienas kitam;
bendradarbiavimas be susiklausymo, susitarimgnaeomas. Zaukien (2003) papildo, jog
bendradarbiavimsustiprina pasidalijimas mintimis ir jausmais.

Maciuitytés, Mazeikiegs (2003) teigimu, siekiant efektyvinti ugdynistaig; darh,
pirmiausia turi tobudti organizacijos kufira. Kiekvienos &mingai gyvuojagiios organizacijos
pozymis - jos nhari vienykes jausmas, bendras suvokimas, ko jie siekia, ta, yr
bendradarbiavimo kultos sukirimas. Autoés pastebi, jog Siai kditai sukurti reikalingas
istaigos bendruomeés sutelktumas, kuris prasideda nuo palankaus @geaiios narn
bendravimo ir bendradarbiavimo. Kai abipusiai skiatiytarp grandij (pedagog, vaiky, tévy,
administracijos darbuot@j ir ju viduje virsta bendradarbiavimo santykiais, tagtaigoje
isivyrauja auk&ausio lygio bendradarbiavimo kiala (M&iuityte, Mazeikier, 2003).
Padkauskied (2005) iSskiria pagrindinikimokyklinés istaigos tobulinimo uzdavin- sukurti
bendradarbiavimo kulta, kaip kiting salyga siekiant geresni rezultat;, kaip galimyle
sékmingiau organizuoti dagb

Anzerbacher (1992jsitikinimu, norint iSugdyti bendravimo kultos pagrindus, reikia
tinkamai iSaiskinti, kas tai yra bendradarbiavimBes Si visuomeniSkumo forma glaudziai
siejama su bendravimu, o abi formos viena latia ir papildo.

Dapkiere (2002) teigia, jog bendravimas yra bendradarbiavinpagrindas.
Bendradarbiauti — tai dirbti kartu su kitais, dirbiekiant bendro tikslo. Bendradarbiavimas yra
sucttingas ir prieStaringas procesas. Bendradarbiauddasuomeje zmores vadovaujasi
ivairiais motyvais, siekia skirtingtikshy. Autorés teigimu, bendras darbas, tikstyyvendinimas
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ir problemy sprendimas padeda geriau pazinti save ir kituspatyti ju ketinimus, iSmokti
klausytis irisiklausyti, padeda iSvengti vienpusisko ir netinkam@agavimo.

Pasak Anzerbacher (1992), bendravimas (komun&aeij Zzmoni santykiy sritis;
tokiu badu jie pripazsta vieni kitus esant asmeriyhis ir vieni kitus auldja, skatina iSreiksti
save, sudaro vieni su Kkitais benglrij Bendradarbiavimas (kooperacija) — Zre®n
bendradarbiauja, siekdami bendro tikslo. Materedigrybes ir kulirines vertybes, kuiijiems
reikia saviraiSkai, galima realizuoti tik veikiadtauge. Tai Zzmoni socialire sasaja su kitais,
atsirandanti dirbant kartu.

Bendravimas svarbus bendradarbiavimui, Zénm kartu dirbant vien darka. Deja,
pasiekti supratimm néra lengva (Teresediene, Gedviliere, 2000). Autoés teigia, jog
bendravimas yra bendradarbiavimo pagrindasiiata vien tik bendravimas neuztikrina
bendradarbiavimo. JovaiSa (1996) pdla, kad bendravimas ne visada atskleidzia tikmeriy
santykius, nes Sypsena gakl prieSiSkum, o pyktis — mei}. Tod:l bendradarbiavimas - tai
daugiau, negu fizinis buvimas kartu su kitais, poiea, pagalba kitiems, dalijimasis medziaga.
Bendradarbiavimas reiSkia, kad dirbama iSvien tgqm grugs laimgjimas svarbesnis uz
pavienio Zmogaus rezultatDay ir kt.,1998).

Jacikevtiene, RupSieg (1999) pazymi, jog bendradarbiavimo sampratojegbana
nemazai painiavos. Nors visuotinai prigama bendradarbiavimo reik&mr moksliniais
tyrimais patvirtinami jo privalumai prieS tradigirfakademif) mokyma, diskutuojama apie
bendradarbiavimo viet ugdymo procese: ar tai principas, ar metodas, esmifdrmuojanti
pedagogia koncepcija. Autor teigimu, i bendradarbiavim Zvelgiama kaipi dinamisSk
ugdymo reiskip kuris Lietuvoje Siuo metu dar tik formuojasi adél sunkiai apibéziamas.

Kochanskied, Sadauskie®)y Stankuviea ir kt. (2003) teigia, jog pedagag
bendradarbiavimas ugdymo praktikoje kartais trajgionas kaip tikslas, ne kaip mnatlus
procesas, vyksmas. Anot Kontautien(2000a), pedagoginis bendradarbiavimas suprastama
kaip konstruktyvios socialis—pedagogis saiveikos sistema, kurioje dalyvauja trys ugdymo
dalyviy grupes. Ikimokyklinio ugdymoijstaigoje tai bty ugdytojai (pedagogai, specialistai),
ugdytiniai (vaikai) ir ji tévai. Orientuodamiesi saveika tarp asmemir grupiy bei nusiteikimus
vienas kito atzvilgiu, jie siekia dalykinio ar asmm@o poludzio dialogo ir veiksm, kuriy
pagrindu realizuojamas ugdymo tikslas (Kontaiiie2000a). Auta¥ pazymi, jog pedagogin
bendradarbiavimsudaro bendravimas ir veikla ugdymo procese, laengdymo dalyvj veikla,
grista j tarpusavio susitarimuetitiksly, turinio, veiklos lady.

Jacikevtienés, RupSieds (1999) teigimu, ugdymo sistemogsisakoma tradicinio
modelio, informacijos patedfo ir pereméjo vaidmem. Ugdymas bendradarbiaujant pranasesnis
nei tradicinis akademinis, nes pasizymi tokiaisginais bruozais kaip: darbas yra
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intensyvesnis, derindami savo pozicijas pedagoggige geba priimti teisingesnius sprendimus
ir iSvengti klaidy, pasiekiami geresni ugdymo rezultatai, labiautpasia gaunama informacija,
nes ji geriau aptariama, isSsiaiSkinama, skatinakwdsg; draugiSkumas, tolerancija, empatija,
paramos bei savitarpio pagalbos jausnigyjami tokie socialiniai modimai kaip diskusiy
kultira, argumentavimas, sprendimpriemimas, efektyvesnis darbo laiko panaudojimas,
ugdytiniams maloniau ugdytis suderintame pedadadektyve (Jacikewiene, RupSieg, 1999).

Kontautierd (2000a) pedagogirbendradarbiavim apitidina kaip gveika, vykstartia
ugdymo sistemoje ir jungig&m visus ugdymo procese tiesiogiai ir netiesiogidydaujartius
subjektus; bendr pastang déka, kaupiama nauja patirtis, gerinama ugdymo(-sikyke,
realizuojami fundamentalieji ugdymo(-si) dalyvporeikiai, kuriama kuitra.

Mokslinéje literatiroje (Fullan, 1998Hargreaves, 1999, Stoll, Fink, 1998) iSskiriami
keturi pagrindiniai pedagag bendradarbiavimo tipaiindividualizmas kuriam Hdingas
pedagog atsiribojimas, nematant ir nezinang, keikia jo kolegos, ir nieko n&ileidZiantj savo
erdw; balkanizacija(skaldymas), kus sudaro paskiros ir kartais rungtyniaujes grugs,
siekiartios uzimti tam tikg pozicip arba igyti pranasSung tariamas kolegialumas tai
bendradarbiavimo subkalos atmaina, pasireiSkianti administracijos (ne goedy)
nustatomomis bendradarbiavimo formomimndradarbiavimaskuriam kudingi Sie bruoZzai:
savaime iSsirutulioja pedagodpendro darbo santykiai; esminis sutarimélsSgtietimo vertybi;
bendro darbo naudos svarbos suvokimas; kendarbo tiksh jgyvendinimas; pokdiu
reguliavimas ir iniciavimas; bendro darbo rezujtaiSankstinis neapibZztumas; veiki
koordinavimas; pedagagir administracijos bendras darbas planuojantariti vertinant,
rengiant mokongja medziag; skirtingn pozioriy kooperacija paremta vizijos ir tiksl
formulavimu; visi ugdymo proceso dalyviai — pariagrnuolatinis mokymasis vienam is kito;
greitas reagavimasbesiketiarcia aplinka; organizacijos visumdaugiau uz atskirdaliy sum
(Kochanskien, Sadauskie) Stankuviea ir kt., 2003).

Tariamas bendradarbiavimas ir tariamas kolegialumadai saugios imitacijos
pavyzdziai, kurie gali atimti iS bendradarbiavimgvgbingum ir spontaniSkura (Hargreaves,
1999). Bendradarbiavigngalima imituoti, ir tai kur laika bana geriau nei vieSai prieSintis
betiksliam ir dirbtinam bendradarbiavimui (Vaicek&iere, 2003). Partneui susitikimas — tai
dar ne noras ir sprendimas problesmesti kartu. Gallat darbuotojas tiesiog ngdp neateiti tuo-
met, kai bendradarbiavimas visur taip gdimmas. Autots teigimu, sutikimas bendradarbiauti —
noras daug &k keisti, o tam reikia laiko. Be to, kaita sukeliasaugumo jausi nes reikia is

naujo mokytis.

13



Anot Ivanauskieés (2000), ugdytej bendradarbiavimo specifika skatina analizuoti ir
vertinti kiekviera savo veiklos etapnuolat. Taijtemptas Krybinis darbas, reikalaujantis is
mokytojo kirybingumo, atidumo, iniciatyvumo.

Bet kuri veikh iS pradzi suplanuojama, tada pradedama vykdyti. Planas |irggjjces
dél to, kad ugdomoji veikla ity stkmingai tobulinama. Hopkins, Ainscow, West (1998)
teigimu, planavimas prasmingas tada, kai atsirdvedalradarbiavimas, kuriuo siekiama gerinti
mokymo ir mokymosi kokyly mokytojas lina pasirengs planuoti kay ir jai vadovauti, skiria
tobulinimo planavimui gattinai laiko ir deram démesg, remiasi kit; patirtimi, sugebjimais ir
pasiilymais ir yra pasirengg mokytis iS klaid. Bendradarbiavimo geépmu reikia mokytis
(Butkiere, Kepalai¢, 1996; LepesSkiey) 1996), nes reformuojamoje Lietuvos mokykloje
ypatingai pahiziama bendradarbiavimo reik8mgelkejimas bendradarbiauti iSkeliamas kaip
vienas svarbiausiugdymo tiksh ir jam jgyvendinti skiriamas ypatingagmesys (Jacikeviene,
RupsSier, 1999).

KriStanavtiene, Maginskiere (2005) pastebi, jog Svietimo kokylpstaigoje priklauso
nuo kiekvieno darbuotojo pasirengimo dirbti, nuachsloginio pasitenkinimo savo veikla, nuo
salygu, kurios pads bendradarbiauti su kolegomis, vaikais beféyais. Esant geriemstaigos
bendruomeés tarpusavio santykiams, vyrauja jaukus psichoiegklimatas, darbuotojai gali
laisvai rinktis, ieSkoti naujovi jas diegti ugdomojoje veikloje. Silti, nuoiisl santykiai tarp
pedagog ir techninio aptarnauj&m personalo darbuotgj vaiky bei €vy skatina abipusnora
tobukti, Zengti pirmyn. Bendruoménampa tarsi viena komanda, siekiant tikslo — ugoksios
veiklos kokyles.

Galkiere, Dudzinskieg (2004) teigia, kad bendrai veikién asmen tarpusavio
pagalba padeda realizuoti vienas kito poreikius Wdgndradarbiaujamje grugje. Pasak
Johnson & Johnson, Smith (1991), kad grg@ktume pavadinti bendradarbiaugdam, batini
pagrindiniai penki elementaieigiama tarpusavio priklausomgpkai grugs dalyviai suvokia,
kad jie reikalingi vieni kitiems, kad tik bendrorda rezultatas galiii vertingas;skatinanti
sqveika kai padedama vienas kitamasinama, pastebima ir skatinama vienas kito pastanga
aiSkinantis problemasy sprendimo bdus;individuali atsakomy# kai kiekvienas narys j&iasi
atsakingas uz savo darbir nebando tik pasinaudoti grég darbo rezultataissocialiniai
gel¥jimai, nes grup negali efektyviai dirbti, jei jos nariai netaikeemdravimo, vadovavimo,
sprendiny priemimo, konflikty aiSkinimosi geBjimy; grupiniai procesai kai reikia specialiai
skirti laiko aptarti, kaip sekasi siekti tiksir palaikyti gerus tarpusavio santykius.

Bendradarbiaujatioje grugje veiklos efektyvura lemia veiksm koordinavimas
(Galkiere, Dudzinskieg, 2004). Kontautied (2006) akcentuoja tarpusavio priklausoregb
suvokima, kai zmors zino, kad jiems gali pasisekti tik tuomet, kae jkoordinuos savo
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pastangas su kit Zmonip pastangomis. Koordinuoti, vadinasi sutelkti pagte jveikti
specialist;, pedagog, moksleiviy tévy, zinyly nesusikalbjima; tai ne tik teikti informaci, bet
tarpininkauti irigalinti asmenis (Johnson, 2001). Ikimokykjm ugdymoistaigoje koordinuoti
visy ugdymo(-si) dalywi veikla, taip uztikrinant visapusigkbendravim bei bendradarbiavim

Fullan (1998) teigimu, bendradarbiavimuiadinga: komandinis mokymasis,
konsultavimas, tyrimas veiklos metu, kolegiski @ajptai arba profesinis dialogas, planavimas,
abipusis stefjimas ir giztamasis rysys. Bendradarbiavimui (visoms jo pasdineo formoms)
yra hitini palankis santykiai ir atitinkami geffimai. Simonaitieds (2004) teigimu, svafis
gekgjimai, kurie laiduoja prasming ir produktyws tinklo egzistavim bei jo nan
bendradarbiavimm  kity klausymas (giréjimas), savos nuomeés iSsakymas, nuomani
jvairows sujungimag vientisy visum — konceptualizavimas, ggbnas iSsakyti kritily ir ja
priimti, savo gali Zinojimas (says pazinimas)isipareigojimas bendrai veiklai ir t.t.

Zelvio (2003) teigimu, komandatai tokia Zzmoni grups, kuri gali veiksmingai atlikti
darlm ir pasiekti tikslus, kuriemggyvendini ji buvo suburta. Neretaigwkos ,grug” ir
~-komanda“ vartojamos kaip sinonimai. dau tai rera visiskai tikslu: ne kiekviengrupe galima
vadinti komanda. Autoriaus teigimu, komanda yrasaakish efektyvumo lyg pasiekusi darbo
grups. Jei grups veiklos rezultatas viso labéra viay grupes nariy individualiy indéliy suma, tai
komanda pasiekia sinergiafekt, kuomet bendras veiklos rezultatas yra didesnisise nariy
indéliy suma (Zelvys, 2003)

Grupe - tai tarsi pirmas laiptelis komand. Komanda — tai gruppasiekusi aukStegn
pakop, apikidinamy stipria tarpusavio priklausomybe ir vyraufais komandiniais tikslais
(Savaneuiier¢, Silingiers, 2005). Autonj teigimu, galima jvardyti kele komandos
charakteristily skiriartiy jas nuo grugs: tarpusavio priklausomygb stiprumas; tiksl poladis;
komunikacijos potidis; konflikty traktavimas; atsakomyb polidis.

Zaukiere (2003) pab#zia, kad komandinis darbas yra grindZziamas bendo&adamu ir
tarpusavio pagalba, komandos nariai gali mokytewis kity, papildyti vieni kitus, o geriausi
sprendina padeda rasti tarp prieSingos nuormbesilaikatiyju iSkylartios diskusijos. Autars
teigimu, komandos nariai pasizymi auksSta motyvagjwendindami bendrus komandos tikslus,
nes ji individualis tikslai ir poreikiai atitinka komandos poreikiustikslus. Tarpasmeniniai
santykiai komandoje grindziami kitos nuonésnpriémimu, tarpusavio supratimu, abipuse
pagarba, pasitdfimu, pripazinimu. Komanda yra gaji prisitaikyti prie aplinkybi ir aplinkos
pasikeitimo,jvertinti savo veikd, ja keisti, neprarasdama tam tikro efektyvumo lygiayKiere,
2003).

Mazo mysto bendradarbiavimui reikalinga nuostata ir ¢jetas kurti ir pEtoti
produktyvius darbinius santykius, sudaryti darbomkoadas ir pan. (Simonaitien 2004).
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Mokytojai kaip individualylés turi iSsiugdyti asmeninius gghmus keistis, nes laikuidgant jie
taps vis nauj grupiu nariais. Bendradarbiavianplatesniu mastu sudaro dggmas dirbti
organizacijose, kuriamose ir palaikatiose partneryss rySius su tos @as institucijos
organizacijomis ir kitoms kuiroms priklausagiais asmeninis ir organizacijomis (Fullan, 1998).

Siekiui veiksmingai bendradarbiauti gali sutrukdtairios Kliatys (funkcionavimo
sudttingumas, netinkama komunikacija, neteisingas dilesl situacijos supratimas), tdries
pradedant bendradarbiauti abiems Salimginb iSskirti, suvokti ir aptarti svarbiausias
bendradarbiavimo problemas (Vaicekauskjer2003): koks bendradarbiavimo tikslas? ko
tikimasi iS bendradarbiavimo? vardan ko bus beratt@dujama? kas uZakatsakingas toje
pacioje srityje? kokie kii dalyviy motyvai iSspgsti problema, dél kurios jie susirinko? kod jie
gaktu prieSintis vienokiam ar kitokiam problemos spremdi? kaip visi kartu ir kiekvienas
atskirai susirinkusieji apilina bei supranta probler ka kiti Zino apie svarstomprobleny ir
kokio problemos sprendimo jiems reikia? kokias peoios dalis galite iSsgsti Jis? kieno
atsakomybs ir kompetencijos sritis? ak turi ir gali padaryti kiti? kokio paidzio
bendradarbiavimo norima? kaip suprantama, kas grasgoendradarbiavimas? kokio rezultato ir
kada tikimasi?

Akivaizdu, kad inicijuodami bendradarbiawimturime aiskiai Zinoti, ko norime,ak
reikia iSsiaiskinti suslus prie diskusij stalo (Vaicekauskien 2003). Autoés teigimu, neverta
tikétis, kad pirmo susitikimo metu iSsiaiSkinsime visugisam laikui tipimus klausimus. Prie
Siy klausimy teks giZti ne kary. To neiSvengiama, kai po kurio laikoéginamaijvertinti, kas
pavyko ar nepavyko, reikia&ningai pazvelgti, kur padarytos klaidos, o n&kaskalty. Todl
bendradarbiaujant labai svarbu nustatyti partnésyshisykles ir susitarti &l partneriy
atsakomybs vienas kitam ir tiems, kurie gali susidéidarbu irj jj isitraukti (Vaicekauskieh
2003).

Pasak Biestek (cit. Vaicekauskéen2003), bendradarbiavimo procese labai svarbu
plétoti profesinius pagalbos santykingdovaujantis klasikiniais santykpalaikymo principais:
individualizacija, tikslie jausmy iSraiSka, kontroliuojamas emocinis atsakas,émpirnas,
neteisiantis po#ris, kliento apsisprendimo teiskonfidencialumas.

lvanauskieas (2000) teigimu, mokytojo veiklosélemé priklauso nuo to, kaip jis
sugeba nustatyti veiklos prioritetusyy jpedagogin verk, siekiant numatyt tiksly.
Bendradarbiavimo turinys ir jo principai tarpusagveikauja. Juodaityt Sakalinieg (1999)
akcentuoja, jog jais realizuojama labai svarbi ged@é humanistinio ugdymo iga vaiky
darzelyje: sukurti vaikui tinkam sociokultiring aplinka, pripazinti vaila kaip socialin ir

kultarini individa ir vaikus kaip ypating socialirg grupe.
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Baliukoniere (2001) pastebi, kad bendradarbiavimas kilo iStunaddus Zmogaus
poreikio jveikti Klittis, sunkumus, su kuriais jis susiduria nuo savaistgncijos pradzios.
Bendras darbas, bendra veikla efektyéesisose gyvenimo srityse: asmeniniame gyvenime,
moksle ir darbe. Ko negaijveikti vienas Zmogus, su tuo lengvai susidoroja kelorés, grug
asmenyhi. Autores teigimu, pedagagtarpusavio bendradarbiavimas nulemia ugdytbendros
veiklos rezultatus,y elges, gelejima bendrauti ir bendradarbiauti. Vaikbendradarbiavimas
priklauso nuo pedagagtarpusavio bendravimo stiliaus, nuo ugdyistaigos administracijos
poziirio | pedagog bendruomeés siek bendradarbiauti (Baliukonién 2001). Mokymasis
remiasi vaiko asmeniniu Zwpi lygmeniu, patyrimu ir supratimu. Mokytojo vaidmue
tarpininkauti vaikamsy mokymosi procese, t.y. sukurti bendradarbiavimokama aplinka
(Jacikevtiere, RupsSieg, 1999).

Juodaitye, Sakalinieg (1999) teigia, jog bendradarbiavimas suprantamag k
pagrindirt demokratinio gyvenimo kategorija, reiSkianti talecip, savitarpio pagalp
mokejima dirbti grugje, kurioje pétojamos socialiés vaiko sags identifikavimo galimybs,
rySkéja ugdytinio intereg jvairove, atsiranda nuomoumisuderinamumo galimyipi

Bendradarbiavimo procese ypatingai svarbus tampikyvaalyvavimas bei y
gekejimas bendradarbiauti. Jacikéené (cit. Tereseviiene, Gedviliere, 2000) rekomenduoja
netgi ikimokyklinese ugdymo institucijose atsisakyti tradiagnigdymo metodg. Jau ankstyvoje
vaikystje mokomi bendradarbiauti vaikai yra skatinami rigtii, kurti, mokytis vienas is kito,
daugiau pasitiéti savo ggomis, pajusti emocirpakilima ir socialin saugum. Taip sudaromos
geresks slygos asmenys socializacijai.

Jacikevtiene, RupSied (1999) pabizia Svietimo reform tiksla — ugdyti vaikus
gyventi atviroje demokratije visuomenje, toctl jau ankstyvoje vaikysfe vaikai turi iSmokti ir
iprasti gerbti ne tik suaugusiuosius, bet ir benuiaas, jprasti bendrauti ir bendradarbiauti
(sutartinai Zaisti, dirbti, mokytis). Jau ikimokykiame amziuje vaikai turi iSmokti bendraamZi
(ir suaugusiju) grupeje kartu atliktijvairia veikla, sudarant tam tikras situacijas, kaitibgalima
kelti bendrus tikslus, pokalbiu stiprinti kontaktuszmegzti nuoSirdzius, draugiskus rysius.
Autoriy teigimu, pedagogikos mokslai vaikarpusavio gveika ir bendradarbiavimtyrinéja ne
tik kaip organizuotos veiklos mokymo metogadedarnttobulinti Sios veiklos rezultatus, nes ne
maziau svarbus tokios veiklos padarinys yra ankgoje vaikystje (Seimoje, vail darzelio
grupsje), kaiigytas bendradarbiavimo ir bendravimo stilius, kypeskeliamag mokyklos klas,
véliau i basima profesirg veikla, tampa tradiciniu bendravimu Zmargrupese ir visuomedéje.

Jaudzemait (2005) pazymi, kad darzelis tampatinio ugdymo grandimi, tadl svarbi
Visy ji organizuojant dalyvauj&n; — ugdytinio, ugdytojo,évy, istaigos vadovyds, valstylés —
poziario produktyvi gveika.
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1.2. Pedagog bendradarbiavimo kompetencijos ir nuostatos

Svietimo kaita diktuoja naujus uZdavinius mokykladovams, prieSmokyklinio
ugdymo pedagogams, pradinio ugdymo bei dalykokytojams, logopedams, specialiesiems
pedagogams, visam ugdyngiaigos personalui. Kinta ir pedagogo vaidmenysiekieikalauja
IS esnés nauy gekejimy bei jgidziy siekiant kokybiSkumo ugdymo: nepakankilvien geru
pedagogu, iitinasjvairiy sriciy iSmanymas bei pedagogo erudicija (KochanskiSadauskie
Stankuvieg ir kt., 2003). Siekiant kokybisko ugdymo, lagkss, daugialyps ugdymo
strategijos ir aplinkos, sudar@os slygas autonomiSkam, individualiam mokymuisi ir
prasmingam ugdymo subjektbendradarbiavimui (Tuémierg, Janiinait, 2000), gali lemti
sekme, nes bendradarbiavimasglygjoja aktyvios, laisvai, kritiSkai astartios, gebatios priimti
bendrus sprendimus bei konstruktyviai ¢grr problemas asmeng® vystinysi (Hargreaves
1999; Fullan,1998). Gedviliés (2000) nuomone, ateities zmogus nesugebantigdwtarthiauti,
neiSvengiamai atsidurs egzisteriggn aklavietje. Tik per ugdytojo gehima suprasti bei
ivertinti bendradarbiavimo éhs, jasimanoma transformuoti praktikoje, tdd kaip teigia
Kontautierd (2000a), teisingas bendradarbiavimo suvokimasvigaas pagrindini pedagogo
asmenybs bruoz, galintis garantuotiékminga ugdymo(-si) kokybin kaita. Bendradarbiavimo
klittys apima filosofinius po#rio, loginius faktorius lygiai tiek, kiek ugdymo p@®nalas stokoja
igudziy (KerSiere, 2003). Noédami gyventi visaveitprofesin gyvenimy, pedagogai priversti
naujai pazvelgti nuolat besik&ianti dabarties pasaulkur vykstajvairias socialiniai, politiniai,
ekonominiai pokyiai ir iSsiugdyti gebjima priimti gyvenimo keliamus reikalavimus. Nuo
pedagog nuostaf, bendravimo ir bendradarbiavimgudziy, pasirengimo priimti naujoves,
keistis ir keisti priklauso, ar tapsime laikéie reikalavimus atitinkagia ugdymo jstaiga
(Alksnierg, 2005).

Zmogaus sugefima prisitaikyti, keistis lemia charakterio ypatumsiuos charakterio
bruozus galima apilinti kaip tam tikras elgesio nuostatas, kuriogel& tam tikg laiko targ
skirtingose situacijose (Savan&ein¢, Silingiere, 2005). Autoés iSskiria nuostat pozymius:
nuostatos yra iSmoktos, o mgmtos savybs; nuostatos yra gana pastovios sasymuostatos
yra susijusios su poreikiais; nuostatos supapmastplinkos pazinim ir palengvina individ ir
grupiy adaptacy ir veikla; nuostatos formuojasi per pralitipatyrimg: pastant ir jvertinant
daiktus, reiskinius, Zmones, formuojasitikinimai. Be to, nuostatos formuojasiéguziojant,
kopijuojant ki Zmonip elges, nes asmenin individo patirtis yra ribota (Savane€iene,

Silingierg, 2005). Dar vienas nuostatormavimo kelias — mokymas. Nuostatos yra dinaossk
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savyles: jos gali pasikeisti, iSnykti, susiformuoti nasjdaiau su amziumi jos keéiasi sunkiai
(Savaneuiierg, Silingier, 2005).

Veiksniai, lemiantys komandos nafbendradarbiavimo vyksmir rezulta, susig su
konkretiu socialiniu kultiriniu ir instituciniu kontekstu (politiemis struktiromis, istatymais,
kultariniais ypatumais, dalyvaujaiy asmen nuostatomis ir kt.), atsakingasmen gelgjimu
organizuoti veikd numatant turip konkre&tiame (kiekvienu atveju vis skirtingame) kontekste,
teigia Miltenieré (2005a).

Visos Siuolaikinio mokytojo veiklos nuostatos patws demokratiSkumo,
humaniskumo ir atsinaujinimo principais, &bdnereta kvalifikacijos tobulinimo programa
nukreiptaj Siy nuostaf plétojima. Miltenierge (2004), cituodama Avramidis, Norwich (2002)
teigia, kad pazangiSvietimo icjuy sckmé dazniausiai priklauso nuo vaikus ugdanpedagog
nuostat, lemiartiy ugdomosios veiklos ypatumus.

Kaip teigia Kontautieét (2006), pedagoginio bendradarbiavimo sistemeésralypa
priklauso ir nuo visapusiSko mokytojo pasirenginendiradarbiauti. Mokytojas — pedagoginio
bendradarbiavimo sistemos mokykloje iniciatorius darganizatorius. Aut@s teigimu,
bendradarbiavimo igos sklaida, tobuéjimas atsiranda tada, kai visi bendruogsemariai
susivienija,jtvirtina tarpusavio santykius, nuolat juos gie stiprina, pokyius kreipia tinkama
linkme. Pedagoginio bendradarbiavimo skidagfimuliuoja arba stabdo pati mokyklos aplinka:
vyraujartios nuostatogprociai, psichologir atmosfera.

Kaip teigia Vaicekauskien(2003) , kuriant bendradarbiavimo veikssistem batina
aptarti ir pasirinkti strategijas bei nuostatagjdsigali hiti jvairios. Bendradarbiavimas galitpb
suvokiamaskaip susitarimas kai viena Salis kai & iSmano geriau nei kita, tada siekiama
pasinaudoti kito ziniomis ir pranaSumais bendraikatai; kaip bendra strategijatai bendro
aptarimo ir sutarimo rezultatas, kai asmenys, diysmsu konkr&u vaiku, mato vaiko raidos ir
korekcijos perspektywbei sutaria 8 konkretiy dalyky; kaip pasidalijimas uzdaviniaisiekiant
bendro tikslo, nes bendradarbiauti nereiSkia visiglaryti & paf; kaip skirtingas nuostatas ir
interesus turidiy Zmoni; bendra veiklakai dialogo metu pripagtami geriausi argumentai, nes
norint efektyviai dirbti ir Wti kartu katina zinoti ir derinti bendradarbiaujéinju skirtingus
interesus siekiant bendro tikslo.

Miltenienés (2004) duomenimis, mokytpnuostatoms integruof ugdyny turi jtakos
vaiko raidos sutrikimo palais ir specialiju ugdymosi poreikj laipsnis, pedagag Iytis,
pedagoginio darbo stazas, tiesiaginaveikos patirtis, ugdymo pakopa bendrojo lavinimo
mokykloje, mokymai (kursai), ugdymo aplinka ilygos. Autogs teigimu, pedagogai lyg ir
pritaria teorikms integracijos igoms, t&iau patys u idéju realizuoti nenori arba nemoka.
Pripagsta svarh specialis vaidmen ugdant SUP turiéius mokinius, téiau nepasitenkinim
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sukelia vaidmen (funkciju) neapibéztumas, nepasidalijimas jais ir atsakomybe, infaifoa
stoka. Tai rodo, jog specialusis ugdymas pamazypdamtegrali bendrojo ugdymo dalis ir jau
pradedama kalihi apie veiklos ir ugdymo kokys problemas. Autés teigimu, dauguma
pedagog palaiko bendradarbiavimo dgs, t&iau pastebta tendencija prieSintis po&ams ir
naujovems, toadl bendradarbiavimo igu palaikymas neretai esti tik deklaratyvaus lygio.
Miltenien¢ (2004) teigia, jog pedagaghuostatas labiausiai veikia amzius, gyvenamojtayie
iISsilavinimas, uzimamos pareigos, specialigeiklos sritis, auldjamoji veikla, pedagoginio
darbo stazas, kvalifikactrkategorija, specialju ugdymosi poreikj turinciu mokiniy skatius.

USeckiers (2002) tyrimo rezultatai atskleidjog €vu nuostata bendradarbiauira
pakankamai pozityviévai suvokia bendradarbiavimo svarib prasme, tatiau nesistengia gilinti
savo ziny; tik nedaugelis bendrauja su ikimokyklinio ugdymedagogais, té&au vengia suteikti
ivairiapug pagalla, bendradarbiauti. Autérpabgzé, jog bendradarbiavimas abipusio veikimo
procesas, kurio pasekspriklauso ne tik nuo pedagogo veiklos Sia linkivet, ir nuo to, kokia
tévuy nuostatg Seimos ir ikimokyklis ugdymaostaigos bendradarbiavim

Milteniené (2004) pabi¥zia, kad Svietimo sistemos pakgi iS esnds pakeig ir
pedagog funkcijas bei vaidmenis. Nustatyta, kad bendroguymo ir specialiju pedagog
santykiai daro didZiausiitaka bendradarbiavimo efektyvumui, tenkinant mokispecialiuosius
ugdymosi poreikius.

Heterogenia moksleiviy bendruomeé, kurioje susitinka skirting kultaring, socialire
patirti arba nevienodas veiklos galimybes turintys vaikaiintys siekti @ patiy ugdymo(si)
tiksly, realizuojamg jvairiais lygiais, provokuoja didaktipinuostaii, ugdymo metod jvairow ir
pedagogias kompetencijos ptote, teigia Galkies, Dudzinskieg (2004).

Vaiky darzelis turi suteikti speciala pedagogin pagalla tiems vaikams, kuriems jos
reikia. Jos paskirtis — tikg] metod; ar aplinkos (arba givisu daliy) pritaikymas kiekvieno vaiko
poreikiams, gefjimams, pagal jo ugdymalygas. Specialioji pedagogdirpagalba gali numatyti
visai kitus terminus ir kitoki veiklos strukiira nei tradiciré vaiky darzelio veikla. Numatomi
alternatyvis darbo hdai, pritaikomos mokymo(-si) priemés, technigs pagalbigs priemoss,
remiamasi specialia suaugujsi kompetencija. Si pagalba numato suaugushuolat arba
laikinai vaikui teikiamus alternatyvius darbo matsdar rodora didesn démeg ir param tam,
kad suteiky tas pdias galimybes kaip ir kitiems visu pgjumu pétoti savo gebjimus’.

Bendradarbiavimas apidlinamas kaip &kmingo pedagog tobukjimo kriterijus. Anot
Hargreaves (1999), bendradarbiavimas ir kolegiatuswdaro flygas mokytojams tobédi ne

atskirai apmstant savo veikl ar tampant priklausomiems nuo iSorinio iSmanymanakantis

3 Strolaig, S. (Red.). (1999)lkimokyklinukas.Individualaus darbo su specigli poreikihy vaiku planavimas
(metodiniai patarimai). Vilnius: Presvika.
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vienam i$ kito, tobulinant savo profesines gal@giené (2001) papildo, kad bendradarbiavimas
ir kolegialumas vertinami kaip skatinantys mokytpyofesin augim ir mokyklos tobulinina is
vidaus, kartu ir pl&ai pripazstami kaip garantuojantyslsne diegiant pokyius.

Kaip teigia Fullan (1998), Hargreav€$999), bendradarbiavimo sistemos éstam
tikras ugdymo modelis, té kaip ji veiks pirmiausia priklauso pedagogo edcikio —
inovacinio pasirengimo, géjimo igytas zinias pritaikyti konkeggoje aplinkoje, jvertinti bei
plétoti kity ugdymo dalyw socialirg kompetench.

Kontautied (2000b) iSsky Sias mokytojo asmenyb savybes, labiausiai
salygojarcias pedagoginio bendradarbiavimikminga plétote mokyklos aplinkoje: pagarbum
jautrunmy, atidumy kitam zmogui, kito Zmogaus tausoim nepakantumn jvairioms
nezmoniskumo apraiSkoms, meiVaikams. Pasak aut®, mokytojui, kaip tarpsubjekis
pedagogias swveikos kiréjui, batini Sie pedagoginiai geépmai: pedagogia intuicija ir
pedagoginis taktas, mokytojo su@gmas jsijausti i mokinio iSgyvenimus, gefimas savyje
suderinti du dalykus — dalykirpasirengim ir pedagogin pasaukim. Mokytojo pedagoginis
paSaukimas - pedagogmskmeés silyga. Be mokytojo asmeniisavyby ir gelejimy, nemazas
vaidmuo tenka humanistinio ugdymeejiols suvokimui ir pripazinimui, demokratis mokyklos
sampratai, Zinj apie pedagogirbendradarbiavimsistemai irigyvendinimui praktigje veikloje,
teoriniam — profesiniam pasirengimui, taip pat mEdaniams mokjimams ir pedagoginio
veikimo galimylems (Kontautied, 2000Db).

Galkiere (2003) teigia, jog pedagogai pasiekia bendradeirbia efektyvuna,
vadovaudamiesi tam tikrais principais: pedagbgiavertiSkumas ir skirtingos kompetencijos
reikSmingumas; aiSkus ugdymo tikshtskyrimas ir funkcij pasidalijimas; bendras darbo
planavimas; bendras darbo efektyvumo vertinimas.

Borusevtien¢e (2004) pahizia, kad XXI amziaus mokytojai privalo tir jvairiy Ziniy
ir mokeéti jomis naudotis, ngstyti, gelgti profesionaliai spysti problemas. Ji iSskiria keturias
veiksmingai dirbatio mokytojo savybes: 1) turi sukatg pakankamai zigi ir, jomis
remdamasis, dirbdamas derina maksimery; 2) pats mokosi, vadovaujasi geriausiais mokymo
budais (modeliais, strategijomis, procedmis) ir gali visa tai pritaikyti mokydamas vaikbei
suaugusiuosius; 3) geba laikytis refleksyvaus, d&él@ ir orientuotoj visus savo veiklos
aspektus problem sprendimo; 4) supranta, kad mokyti mokomasia vig/vening, ir yra
nusiteikes bei turiigadziy dirbti taip, kad geity jo paties mokymas ir tobétl; mokykla.

Siekdami aktyviai bendradarbiauti, pedagogai psirervaldyti tam tikras
kompetencijas (komunikacgin socialirg ir kt.). Ir atvirkiai, nokedami valdyti tam tikras
kompetencijas, pedagogai privaigyti atitinkamy gelgjimy. Nes kompetencija — tai derinys
Ziniy Ir jgudziy, prie kury dar reikia pridti gekejima bei nop tai pritaikyti konkré&iomis
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aplinkykemis (Everard, Geoffrey, 1997). Autoriai papildo,dkkompetencija apima motyvus,
budo ypatybes, nuostatas bei savmaizdzio ir savojo vaidmens plotmes.

Grebliauskien, Veckiene (2004) kompetendij apitidina kaip gebjima adekv&iai
atlikti tam tikra veikla, turéti jai pakankamai Zimi, igudZiy. Autoriy teigimu, bendravimo,
bendradarbiavimo, socialinio aktyvumo @gimai laiduoja socialin kompetenci. Sie
gelkejimai prapl&ia Zzmogaus galimyhiribas ir leidzia jam veikti naudojantis aplink@&sekliais.

O bendravimas pasireiSkia komunikacija, dokomunikacija, kaip esminis bendravimo
procesas, galitlii laikoma bendradarbiavimo ir socialinio aktyvumpagrindu.

Lsoréje” slypi daugiau idju nei viduje; matyti, kaip mes susigu pasauliu, ir padi
kitiems taiizvelgti, tai tikslas ir mokymosi galimyb Socialinis aktyvumas, bendradarbiavimo
su aplinka, gek)imo ja veikti iSraiSka, vig pirma pasireiskia tarpasmeasmkomunikacijos metu
(Fullan, 1998). Tod tarpasmeniés komunikacijos tidu jgyta patirtis, gegjimas smoningai ir
tikslingai dalyvauti Siame procese (komunika@cikompetencija) gali lemti sy socialin
aktyvumy ir bendradarbiavimo galimybes (Grebliauskievieckiene, 2004).

RuSkus (2003) pastebi, kad ugdymo praktikoje payste baty séckmingai
realizuojama, reikalinga ugdymo dalyvimetodire kompetencija, iSmanymas, kaip praktisSkai
organizuoti, kurti ir palaikyti partnerys rySius. Gevorgianién(2003a) papildo, jog vaisingas
bendradarbiavimas galimas tik tarp asmergerbiaiy ir pripagstartiy vienas kito
kompetencij. Siame kontekste ry&ja profesinis poreikis pazinti specialiojo ugdynemijy ir
praktikosjvairove (Ruskus 2003). Reéky laikytis nuostatos, kad ne Zinios tikslas patsasae,

o tam tikros Zinios galiiiii priemone tam tikroms kompetencijorggti ar tobulinti.

1.3. Specialiojo ugdymo(-si) dalywi bendradarbiavimo aspektai

Bendradarbiavimo svarba pablama ir specialiajame ugdyme. Specialiosios pagalb
teikéju veikla — tai daugiaasménsistema, kurios esminiai aspektai bendradarbiavinna
konsultacijos, besiremigios bendravimu (Johnson, 2001). Kuriant specialiggdymo politiky
ir ja igyvendinant, siloma apsvarstyti tokias veiklos gaires, kaip integas ugdymas ir
bendruomeés parama, grindziama atvirumo, integracijos, betaiaiavimo principais
(Strolaie, 2003). Jais siekiama garantuoti SP asmegdymosi lygias galimybes kaip dal
nacionalits Svietimo strategijos. Inkliuzinio Svietimo sistemoje geraBkas mokyklos
pedagog, vadow, tévy rySys paremtas bendradarbiavimu tampa itin reik§as. Svarbu
bendradarbiauti ir su medicinos darbuotojais, pedags psichologias tarnybos, specialiojo

ugdymoijstaigs, kitais specialistais.
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Miltenien¢ (2004) pastebi, jog vienas pigpm Zingsniy, siekiant vig ugdymo dalyw
aktyvausijsitraukimo ir dalyvavimo, tenkinant SUP, &t biti pasidalijimas vaidmenimis, kai
aiSkiai numatomas kiekvieno dalyvio vaidmuo, gdlamas vaidmen lygiavertiSkumas,
iSsakomi tike<tiai. Dettmer, Dyck, Turston (cit. Miltenien2004) pahizia, kad vis ugdymo
dalyviy aktyvusisitraukimas ir dalyvavimas, identifikuojant mokingspecialiuosius ugdymosi
poreikius, planuojant veil teikiant numatyt pagalla ir vertinant jos rezultatus, skatina
tarpusavio pasitifima ir pagarh, leidzia iSvengti nepagsty like<iy, siekti bendradarbiavimo
ir partnerysts.

Eklindh (2003) nuomonegsioningas, intensyvus ir kryptingasiriy sriciy specialisi
bendradarbiavimas, bendros pastangos ir kompetese@rbus aspektas, ugdant spegiali
poreikiy turinc¢ius vaikus. Tik nuolat bendraujant ir bendradarjfaiatisu ugdytiniais,yj Seimos
nariais ir specialistais, galima tinkamavertinti vaiko poreikius, galimybes, parinkti
individualius ugdymo tdus ir pritaikyti ugdymo priemones.

Miltenien¢  (2005a) apibdina bendradarbiavimo konstravimo  pagrindinius
komponentus — pasirengimas bendradarbiauti, dalyaidmen, ir funkciju apibgzimas,
bendradarbiavimo aplinkos ir priemamumatymas ir vertinimas. Autopazymi, kad skatinant
bendradarbiavimy pirmiausia reikty jvertinti bendradarbiavimo situagij konkre&iame
instituciniame kontekste ir iSsiaiskinti palankidmei nepalankius veiksnius, susijusius su
bendradarbiavimu ir dalyyipasirengimu bendradarbiauti.

Galkiere, Dudzinskieg (2004) teigia, kad grupj kuriose reiSkiasi specialieji
moksleivy poreikiai, ugdymas kelia ypatingus tikslus, akuiomjb specialija pedagogin
pagalla, kuria lankgia bendravimo ir bendradarbiavimo sistem

Gevorgianiea (2003b) teigia, visavertvaiko asmenyds raidy laiduojajvairiy Zmoniy
(tevy pedagogq ir kt.), jvairiu aplinkybiu (Seimos mokyklos ir kt.), skirtingugdymo sy
(akademiws, socialigs) transakcija. Jei specialistai, nesudgerkonkretaus vaiko ugdymo
koncepcijos, kiekvienas atskirai siekia savo tiksigdymas tampa fragmentiSkas, nenuoseklus.

Deja, ugdymo realyyje kol kas daznesni ne vailigalinimo atvejai, 0 suaugugu
autoritarizmas ir smerkiantis pazis. ISkilus problemai, évai pirmiausia link kaltinti savo
vaikus, po to mokykl ir tik véliau save. Mokytojai taip pat didziausiais wigproblemy
kaltininkai linke laikyti vaika, tévus ir tik blogiausiu atveju — specialistus ar ugaistaig. Tali
gynybos pozicija, kai aptariant problepnedalyvauja dvai ir mokinys tampa parankiausiu
apkaltinimo objektu (AliSauskienMiltenien:, 2004).

Kai vaikui iSkyla specifini sunkuny, jo specialju poreikiy patenkinimas reikalauja
individualizuotos programos jwvairiy sriciuy specialist veiksmy koordinavimo (Gevorgianien
2003b). Specialieji vaiko poreikiai Siuo atveju f@amntuo objektuj kuri sutelkiamas vis vaika
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kuruojartiy specialist demesys. Taigi iSkyla darbo bendroje komandoje pageilsrysSkja

sutelkiy, kryptingy pastang batinybé. Autorés teigimu, tik bendros vispedagogias siveikos

dalyviy pastangoggalina siekti visapusiskos vaiko kognityg#) emocigs, socialigs brandos ir
akademigs skmés.

Kaip pazyngjo Milteniere (2005b), bendradarbiavimas tenkinant yaspecialiuosius
ugdymosi poreikius, - tai komandos natfiendra veikla planuojant, sprendziant problemas,
ieSkant bendro problem sprendimo ir siekiant specigli ugdymosi poreiki tenkinimo
efektyvumo. Autoé teigimu, bendradarbiavimo pagrindsudaro komandos narinuolatire
saveika/interakcija, komunikacija/bendravimas, ko@oga, koordinacija ir dalijimasis patirtimi
(zinojimu).

Kaip teigia AliSauskie&y Milteniere (2004), gyvenimas pateikia vis daugiau situgcij
kurias sudtinga arba ngnanoma iSspsti vienam specialistui. Jos sprendZiamos
konsultuojantis, bendraujant, bendradarbiaujanbadit komanda. Mokykloje sukurta speajali
ugdymosi poreikj tenkinimo sistema, kuri ugdymo dalyvius ir suburicomand (Miltenierg,
2005b). Ambrukaiio (2005) teigimu, komanda - tai partneggsprincipais susijusi specialist
pedagog ir mokiniy bendruomeé

Specialistai bendradarbiauja, taikydami giup komandos veiklos organizavimo prin-
cipus. Pasiekusios aukgush lygi, efektyvios darbo grus dazniausiai vadinamos komandomis
(Barvydiere, Kasiulis, 1998). Pasak autgrikiekviena komanda yra gréjpbet ne kiekviena
grupé yra komanda. Komanda nuo géspskiriasi dar ir tuo, jog pagrindiniai komandoshata
principai bendradarbiavimas ir tarpusavio pagalbaekvienas komandos narys atlieka konlret
vaidmen grupes veikloje atlikdamas berngduzduot. Kiekvienas zmogus komandoje lygiavertis
jos narys. Atsizvelgiantsituacip jis turi ir vadovavimo, ir nary8s (dalyvavimo) teis Priimant
sprendimus, siekiama susitarimo; sprendzia visi&uhos nariai (BarvydienKasiulis, 1998).

Gevorgianieas (2003b) teigimu, ugdymo komanda - tai ilgesniaaikui susildire
pedagogai irdvai, numatantys vaiko ugdymo tikslus, turimetodus, koordinuojantys ugdymo
procesa ir besidalijantys atsakomybe uz ugdymo rezultaflik bendros vig pedagogias
saveikos dalyvip pastangosggalina siekti visapusiSkos vaiko kognity¥#) emociis, socialigs
ir akademiis brandosnaziausiai jo galimybes varzéaje aplinkoje. Gevorgianies teigimu,
komanda gali @#ti suburta konkr&ai uzduciai spesti. Kintant vaiko poreikiams, gali kisti
komandoje dalyvaujaiy specialisi sucktis. Svarbiausia, kad komandatilp lanksti ir atvira
pokyciams.

Vaicekauskiea (2003) pazymi, jog kartais specialistamanéd sunku pripazinti, jog
kitos srities specialisto kompetencija kuriame retegpe gali biti didesre ir svarbesa. Taip yra
tada, kai suabsoliutinamas vienas ar kitas pagal®¥ aspektas (socialinis, pedagoginis,
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medicininis). Autoés teigimu, komandoje éna svarbesmi ar maziau reikSming visi turi
papildyti vienas ki savo ziniomis ir kompetencija, turiito lygas tarp lygu. Tik skirtinguose
bendradarbiavimo etapuose vienas ar kitas spdemliampa ,vadovu®.

Daznai pamirStama paprasta psicholégilesa, kad kiekvienas Zmogus (tai tinka ir
institucijai) &1 pai dalyka suvokia skirtingai. Zodii prasnés dazniausiai slypi ne Zodziuose, o
paiame asmenyje. Ne kartie patys dalykaivardijami skirtingais Zodziais, tétldaznai nesu-
sikalbama (Vaicekauskién2003). Medikas, kalllamas apie ngaly vaika, pabgzia vienus
dalykus, dazniausiai organinius sutrikimus, o doum ar specialusis pedagogas — kitus: jam
labiau Gipi vaiko socialig aplinka, ugdymo galimyds. Jie turi skirting informacip. Kartais jie
net ngtaria, kokia svarbg informacip nutyli, manydami, jog kitiems ji nereikSminga, sktdami
tai kaip savaime suprantardalyka (Vaicekauskieé, 2003).

Dideli poveil specialiosios pedagogi® pagalbos, kalbos, kajmo bei
komunikacijos ugdymoefektyvumui turi ugdymadstaigose veikiatios SUK. Strolai (2003)
pazymi, jog specialiojo ugdymo komisija atliekasSkzendradarbiavimskatinaias funkcijas:
kolegialiai aptariami individualaus darbo su vaiglanai, programos, tidai metodai ir kt.;
konsultuojami pedagogaévai vaikai; bendradarbiaujama su aukStestairnyhy specialistais.
Specialist komanda, mokykloje sudibusii specialiojo ugdymo komigijarba metodinbarelj,
gali ir privalo dalytis metodine patirtimi, zinios)ispesti funkciju pasidalijimo ir kt. klausimus
(Ruskus, 2003).

Mokytoju tarpusavio santykiatakoja p&iu mokytoj savijaug ir darbinguna, bends
mokyklos klimat, visa ugdymo proces ir rezultatus. Vienodai svaiib tiek asmeniniai, tiek
dalykiniai mokytoj; tarpusavio santykiai. Akcentuojama, jog Svietinait& mokykloje priklauso
ne tiek nuo gerai dirb&i, pavieniy mokytojy, kiek nuo veiklios ir darnios mokytpkomando$
O vaiky kalbos, kalbjimo bei komunikacijos ugdymo efektyvuanikimokyklinése jstaigose
laiduoja darni aukdojy ir logoped; saveika.

Pedagogai, kiti specialistai daznai atlieka kelgfiovaidmern: skatina pasitigima,
stiprina vilt, padeda realiai pamatyti situacija, iSklauso, kdmsja ir kt. Tokia polifunkcig
saveika reikalauja nemazai psichinjégu, vilties ir kantryles (Gevorgianiesy 2003a). Kartu
padeda perimti nagjjp visuomens Svietimo filosofiy, suaugusi mokymosi ,bendradarbiaujant”
idéjas, ir todl esminiai ketia ikimokyklinio ugdymo krypt, jo viets visuomegs Svietime
(Juodaity¢, 2003).

* Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklbendrosiose programose (1997). Vilnius: Leidyberstias.
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Teorires dalies iSvados

Bendradarbiavimas - tai bendras darbas, elgesysoaesai, suprantami kaip zmaoni
veiklos pagrindas, vispastangos siekiant bendro tikslo, sprendziantlpnoss, kuriant bendr
suprating ir siekiant darniai veikti su kitais Zmémis. Bendradarbiavimasiggoja aktyvios,
laisvai, kritiSkai mastartios, gebatios priimti bendrus sprendimus bei konstruktyvipresti
problemas asmenyb vystinasi.

Svietimo kaita bei kintantis pedagogo vaidmuo rieilia iS esrés naujy gekejimy bei
igudziy siekiant kokybisko ugdymo. Néesami gyventi visaveitprofesin gyveninma, pedagogai
priversti naujai pazvelgti nuolat besikeianti dabarties pasaulkur vykstajvairis socialiniali,
politiniai, ekonominiai pokg§iai ir iSsiugdyti gebjima priimti gyvenimo keliamus reikalavimus.
Pedagog nuostatos, kompetencija, pasirengimas priimti oxeg lemia bendradarbiavimo
ugdyme kokyh.

Siame darbe laikomasi nuostatos, kad pedagoginisdradarbiavimas - tai
konstruktyvios socialige — pedagogits siveikos sistema, kurioje dalyvauja trys ugdymo
dalyviu grupes: ugdytojai (pedagogai, specialistai), ugdytini@vaikai) ir ju tévai.
Orientuodamiesii saveika bei nusiteikimus vienas kito atzvilgiu, jie siek@alykinio ar
asmeninio poidzio dialogo ir veiksm koordinavimo, kum pagrindu realizuojamas ugdymo
tikslas.

Siekiant uztikrinti visapusig$k SP vaiky ugdyny, bendrojo lavinimo ikimokykliase
istaigose pakriamas bendradarbiavimo aktualumas bei ugdymo@alyviy susitelkimasj
lank<tia, atvira pokyiams, tiesiogiai gveikaujargia, bendradarbiaujd@n komand. Bendrojo
ugdymo ir specialijy pedagog santykiai daro didziausijtaka bendradarbiavimo efektyvumui,

tenkinant mokini specialiuosius ugdymosi poreikius.
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2 skyrius.DARZELIO AUKL ETOJU IR LOGOPEDU NUOSTATOS]
BENDRADARBIAVIM A, UGDANT SPECIALI YJU POREIKI U VAIKUS

2.1. Tyrimo metodika

Tyrimas buvo atliekamas ankeis apklausos metodu. Kiekybiniam tyrimui atlikti
parengta pusiau uzdaro tipo anketa ikimokyklinialyrgo pedagogams ir logopedams (zr. 1
priech). Anketoje pateikiami klausimai ir galumatsakymy variantai, o atsakydanii paskutin
klausimy respondentai gali laisvai iSreikSti savo nuomapie aukdtoju ir logoped, problemines
bendradarbiavimo sritis.

Intervaliemis skatmis siekiama iSsiaiskinti, kaip daZnai taikomos tarkros
bendradarbiavimo formos. Ran@mis skatmis siekiama iSsiaiskinti aukbjy bei logoped
nuomorg apie speciatiju poreiky vaiky ugdymy ikimokyklingje jstaigoje, bendradarbiavin
skatinartius veiksnius, bendradarbiavimo polp.

Anketa sudaryta iS 8 blok

I. Demografiniai duomenys: amzius, lytis, iSsilavinsnapecialyb, pedagoginio darbo
stazas, miestas, kuriame dirba, pareigos, kvatifikekategorija;
II. 11 teiginy, kuriais siekiama iSsiaiskinti, kaip pedagogai logopedai suvokia
bendradarbiavimo sampsat
[ll. 10 teigini, kuriais tiriama pedagagbei logoped nuomor apie specialjju poreikiy
vaiky (turinciy kalbos, kalbjimo bei komunikacijos sutriking ugdyny bendrojo
lavinimo ikimokyklinéje istaigoje;
IV. 10 teiginy, kurie atskleidZia bendradarbiawirmotyvuojarius veiksnius;
V. 29 teiginiai, kurie atspindi real bendradarbiavimo pald; ikimokyklinéje istaigoje,
kurioje dirba respondentai;
VI. 12 teiginy, kurie atskleidzia aulktojams bei logopedams priimtinausias
bendradarbiavimo formas bei faikymo daznurng
VII. 28 teiginiai, kuriuose respondentai nurodo, kaipigiargiusios funkcigs kompetencijos
ikimokyklinéje bendrojo ugdymgstaigoje;
VIIIl.  Atviro tipo klausimas anketos pabaigoje leidZiapmrslentams iSreikSti savo nuongon
apie aukétoju bei logoped bendradarbiavimo problemines sritis.
Auklétojy bei logoped apklausa vyko 2007 m. vasario — kovéermKIlaipédos apskrities
(Klaipédos, Palangos, Skuodo, Kretingos, SBumiest; bei rajony) ikimokyklinio ugdymo
istaigose. Anketos pedagogams bei logopedat®iktos tiesiogiai, peristaigos vadovus,

metodiniy susirinkimy metu, internetu. I1Sdalinta 146 anketoszgrl27, t.y. 86,9 % anket
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Duomem apdorojimo metodaiAnketiniai duomenys aprobuoti kiekybiniu ir kokyini

budu. Kiekybire duomem analiz atlikta Microsoft Excel programinganga.

2.2. Tyrimo dalyviai

Tyrime dalyvavo 127 pedagogai, dirbantys Kéaips apskrities ikimokyklinio ugdymo
istaigose: 64 auilojos, 63 logopedai.

Duomenys apie apklausoje dalyvavusius pedagoguklétajas) Visi apklausoje
dalyvaw pedagogai — moterys. Apklaugt amzius nuo 20 iki 60 mgt1,6% 20 — 30 met(1
pedagogas); 42,2% 31 — 40 mé27 pedagogai); 34,4% 41 — 50 m€22 pedagogai); 21,9% 51
— 60 met (14 pedagog). Daugiausia, 31 — 40 mgpedagog (zr. 2 priedas 1 lent&l.

DidZioji dalis apklaust pedagog turi auksaji iSsilavinima, 87,5% (56 pedageés);
10,9% pedagogituri aukstesiji iSsilavinima (7 pedagogai); tik 1 pedagoduri speciabji
vidurinj iSsilavinimg (technikumas), 1,6% apklaugi (zr. 2 priedas 1 pav.).

Anketoje pedagogai nuréd savo specialyp 43,8% - ikimokyklinio ugdymo
pedagogika, 20,3% - ikimokyklinio ugdymo pedagogikasichologija, 4,7% - pradiniklasiy
mokytoja ir vaiky darzelio auldtoja, 3,1 % - pedagogas, 1,6% - pedagogikos, pkighos,
muzikos mokytoja, 1,6% - edukologijos magistras 27priedas 2 lenté&).

Respondetiy pedagoginio darbo stazagairus: iki 10 mei stazo — 7,8% (t.y. 5
pedagogai); 10 — 15 mestazo turi 25,0% (16 pedagggl6 — 20 met stazo turi 26,6% (17
pedagog); 21 — 30 met stazo turi 23,4% (15 pedagggdaugiau nei 31 metus pedagoginio
darbo stazo turi 17,2% (11 pedagp(yr. 2 priedas 2 pav.).

Didzioji dalis respondsiny iS Klaipédos miesto — 82,8%. Dalis apklawjst aukktojy
dirba: Skuode — 1,6%, Gargzduose — 6,3%, Kretijgal 1,6%, Palangoje — 1,6%, Séjet —
3,1%, Kretingoje — 3,1% (zZr. 2 priedas 3 leéel

Pasiskirstymo pagal kvalifikacin kategorip duomenys parag jog vyresniosios
aukktojos kategorg turi 70,3% apklausiy (45 pedagogs). 10,9% (7 pedagés) respondstiy
turi aukktojo kvalifikacing kategorij, 18,8% (12 pedagogi — metodininko kvalifikacig
kategorip (2r. 2 priedas 4 lent&l.

Duomenys apie apklausoje dalyvavusius logopetfisos apklausoje dalyvavusios
logopeas - moterys. Apklaugju amzius: 23,8% 20 — 30 metl5 logoped); 17,5% 31 — 40
mety (11 logoped); 38,1% 41 — 50 met (24 logopedai); 12,7% 51 — 60 meft.y. 8
logopedai); 7,9% vyresni nei 61 mdb logopedai). Daugiausia, 41 — 50 mietgoped; (Zr. 2
priedas 5 lenté).

28



DidZioji dalis apklaust logoped turi aukssji iSsilavinima, 98,4% (62 logopedai); tik 1
logoped turi aukstesiji iSsilavinimg, 1,6% apklausfu (zr. 2 priedas 6 lent&l.

Anketoje logopedai nur@d savo specialyh 84,1% - specialioji pedagogika ir
logopedija, 3,2% - lietuui kalbos mokytojas ir logopedas, 1,6% - logopedasjapedagogas,
tiflopedagogas; 1,6% - ikimokyklinio ugdymo pedagedzr. 2 priedas 7 lenél

Logoped; pedagoginio darbo stazas taip petirus, pasiskirgs pakankamai vienodai:
iki 10 mety stazo — 22,2% (14 logop&d 10 — 15 met stazo turi 15,9% (10 logopeyd 16 — 20
mety stazo turi 22,2% (14 logopey 21 — 30 met stazo turi 25,4% (16 logopeyd daugiau nei
31 metus pedagoginio darbo stazo turi 14,3% (9dedai) (Zr. 2 priedas 3 pav.).

Didzioji dalis respondsiny iS Klaipédos miesto — 84,1%. Dalis apklawst logoped;
dirba: Skuode — 1,6%, GargZzduose — 4,8%, Kretijgal 1,6%, Palangoje — 1,6%, Séjet —
3,2%, Kretingoje — 3,2% (zr. 2 priedas 8 leéel

Pasiskirstymo pagal kvalifikacin kategorijp duomenys parag jog metodininko
kvalifikacing kategorija turi 41,3% apklaugt; (26 logopedai). 36,5% (23 logopedai)
respondeéiy turi vyresniojo logopedo kvalifikacinkategorip, 20,6% (13 logopeag — logopedo
kvalifikacing kategorij. Logopedo eksperto kvalifikaginkategorij, 1,6% apklausju (1
responder®)(zr. 2 priedas 9 lent&).

2.3. Auklétojy bei logoped; zinios apiebendradarbiavima

Organizuojant ugdymo procgs svarbu teisingai suvokti, kas tai yra
bendradarbiavimas. Klaidingai suprantamas bendogglamo procesas gali alygoti
nesusikalbjima, atsainum bei fragmentiSkumugdyme.

Bendradarbiavimas - tai darbas siekiant bendrdoti@dockeviciene, 1993); tai dviej
ar daugiau asmerbendra veikla, dalijantis patirtimi, ieSkant timk@ausiy pagalbos tdy ir juos
igyvendinant (Westwood, 1996). Anot Kontauéger(2000a), pedagoginis bendradarbiavimas
suprantamas kaip konstruktyvios sociédin- pedagogis siveikos sistema, kurioje dalyvauja
ugdytojai (pedagogai, specialistai), ugdytiniaiika) ir ju tévai. Orientuodamiesi saveika tarp
asmem ir grupiy bei nusiteikimus vienas kito atzvilgiu, jie siekémlykinio ar asmeninio
pohidzio dialogo ir veiksm, kuriy pagrindu realizuojamas ugdymo tikslas.

Todkl svarbu buvo iSsiaiskinti, kaip aukbjos ir logopeds suvokia bendradarbiavimo
samprad. Tyrimo duomenys apie aukbju ir logoped, Zinias bendradarbiavimo srityje pateikti

1 paveiksle.

29



90

80

70

60
— 85,9

50 - 80,9
40

30

20

10

Aukl étojos Logoped eés

@ Adekvacios pedagogy Zinios apie bendradarbiavimg

B Nepakankamos pedagogy Zinios apie bendradarbiavimg

1 pav.Auklétojy ir logoped; Zinios apie bendradarbiavan®o

Tyrimo duomenimis, didzioji dalis respondn (85,9% aulkdtoju, 80,9% logoped)
adekvéiai suvokia bendradarbiavim Daugiau nei pusrespondetiy, tiek aukétoju (54,7%),
tiek logoped (54,0%), bendradarbiaviarsuvokia kaip gefjima siekti bendro darbo rezultat
20,3% aulkdtojuy bei 19,0% logoped reikSmingas bendradarbiavamapikidinantis teiginys -
dalijamasi su darbu susijusia informacija ir atsaibe uz veiksm atlikima. Kitoms
responderdms bendradarbiavimas - tai atsakogyly bendro sprendimo pmima, bendra
veikla, dalijimasis darbo kriu, veiksmy atlikimas drauge. DidZioji dalis respondanpasirinko
adekv&ius teiginius, tai leidZzia manyti, jog pedagogaa ywukaup pakankamai Zini ir domisi
bendradarbiavimu, o dajimasis daznai nulemtas teigiamuostai. Tyrimy duomenys pateikti
2 paveiksle.

Aukl étojos Logoped és

O Gebéjimas siekti bendro darbo rezultaty.

m Bendravimas, kurio metu dalijamasi su darbu susijusia informacija ir atsakomybe uz veiksmy atlikimag
O Keliy asmeny bendra weikla, dalijimasis darbo kroviu, veiksmy atlikimas drauge

O Atsakomybé uz bendro sprendimo priémima

2 pav.Adekvaios pedagog Zinios apie bendradarbiavino
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Visi Sie teiginiai teisingai ir iSsamiai agilina bendradarbiavimo sampratatiau
apklausos metu pateikti ir bendradarbiayinapitidinartiy teiginiy fragmentai, kurie
nepakankamai iSsamiai atskleidzia bendradarbiavimeng. Tyrimo duomenys apie

nepakankamas pedagplgendradarbiavimo Zinias pateikti 3 paveiksle.

Aukl étojos Logoped és

@ Dalijimasis patirtimi ir informacija
B Abipusis dalykinis bendravimas

O Absoliuti tarpusavio pagarba ir lygybés pripazinimas

3 pav.Nepakankamopgedagog Zinios apie bendradarbiavin®o

Tyrimo duomenimis, maza dalis respondien(14,1% auldtojy, 19,1% logopedq)
nepakankamai iSsamiai suvokia bendradarbiavifik keletas pedagagpritare teiginiams, jog
tai dalijimasis patirtimi ir informacija (3,1% aubjy, 4,8% logoped); abipusis dalykinis
bendravimas (7,8% aultbju, 12,7% logopeq); absoliuti tarpusavio pagarba bei lyggb

individualumo ir bendr interest pripazinimas. Tai rodo, jog pedagpgzinios apie
bendradarbiavimmnepakankamos, &&u réra klaidingos.

Anketoje pateikta ir klaidingai bendradarbiavimongaiat, apibidinartiy (aiSkinamiy)
teiginiy: darbas vienoje darbovige; galimyle kontroliuoti koleq darky; galimyke perduoti
atsakomyb uZ savo tiesiogindarky kitam asmeniui, nei auktiojos, nei logopegs nepasirinko
Siy atsakyna.

Taigi, galima teigti, jog didzioji dalis ikimokykigse jstaigose dirbatiy pedagog bei
logoped; teisingai suvokia bendradarbiavimo esm sukaup iSsamy ziniy bagaz, domisi

bendradarbiavimu ir sudaraglggas nuostaij S reisSkin formavimuisi.
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Teikiant specialjja pedagogin pagalla vaikams turintiems kalbos, kajbmo bei
komunikacijos sutrikim ikimokyklinéje bendrojo lavinimoistaigoje, didel reikSne turi
aukktojuy bei logoped, nuostatog SP vaiky ugdymy. Pedagog nusiteikimas, esant tam tikrai
situacijai, elgtis vienaip ar kitaip, gali tir didelés jtakos ugdymui bei jo kokybei. Tirtg koki
bendradarbiavim orientuotos pedagaghuostatos ugdant SP vaikus tdnus kalbos, kalgimo
bei komunikacijos sutrikimp bendrojo lavinimo darzelyje. Daugelis autorapibidindami
bendradarbiavim akcentuoja tiksl suvokimo reikSm. Siekiant iSsiaiSkinti pedagag
bendradarbiavimo nuostatas ugdant SP vaikus, eyigekirta keletas, tam tikrorientacia
atspinditiy grupiy: i inkliuzini ugdymy orientuotas bendradarbiavimas; ugdymo(-si)
tobulinimg orientuotas bendradarbiavimasegregacy orientuotas bendradarbiavimas.

Kokybiné tyrimo duomen analiz apie pedagagnuostatas i bendradarbiagnugdant

SPV, pateikta 4 paveiksle.

Auklétojos Logopedes

@ | inkliuzinj ugdyma orientuotas bendradarbiavimas
® | ugdymo(-si) tobulinimg orientuotas bendradarbiavimas

O | segregacijg orientuotas bendradarbiavimas.

4 pav.Pedagog bendradarbiavimo nuostatos ugdant SPV bendrojoitaw darzelyje, %

Tyrimo duomenimis, didzioji dalis respond&n (aukktojos — 89,1%; logopedai —
85,7%) pritaria, inkliuzinio ugdymo é&bms ir integruotam SP vaik ugdymui bendrojo
lavinimo darzelyje. SP vaik ugdymy bendrojo lavinimo darzelyje pedagogai priima, kaip
savaime suprantamdalyka ir neatskiriam nuo kit vaiky ugdymo, skatinaptbendruomeés
demokratiSkura bei humaniSkum bei ugdyting savitarpio supratimas ir lygiavertiSkumo

jausmy (zr. 2 priedas 10 lentgl
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SP vaikp ugdymas reikalauja tam tikro, ugdymo galimybegir&antio turinio
pritaikymo, kui rengiant sudaromoslggos aukétojams bei logopedams tobulinti savo zinias
bei geldjimus specialiojo ugdymo srityje.  Taji ugdymo(-si) tobulinim orientuoto
bendradarbiavimo nuostatos, kurioms pritaria bewsgos aulkdtojos (85,9%) ir logopess
(84,1%). Pedagogai ne tik palaiko inkliuzinio ugdy idtjas, bet ir suvokia nuolatinio
tobukjimo poreilf SP vaiky ugdyme bendradarbiaujant, taigi, pritaria ir mokgnparadigmai
(zr. 2 priedas 10 lent&l

Tyrime pateikta iff segregacij orientuoto bendradarbiavimo, t.y. neigiamas nuasia
SP vaily ugdymy darZelyje atspinditiy teiginiy, kuriuos paneig didzioji dalis aukttoju bei
logoped,. Sioms nuostatoms daugiau pritaria atdibs (21,8%) nei logoped (15,8%), o tai
leidzia manyti, jog logopedai labiau ligkendradarbiauti ir palaikyti inkliuzinio ugdymogéjds,
ugdant SP vaikus darZelyjé.segregacy orientuoto bendradarbiavimo nuostatas palaikantys
pedagogai labiausiai pritarteiginiams, jog SP vaik ugdymas tik logopedo ar specialiojo
pedagogo darbas (70,3% ati&y, 60,3% logopew) ir papildomas ir varginantis darboukig
aukktojui (34,3% aukdtoju, 23,8% logopeg). Taigi, galima suprasti, jog SP vaikigdymas
Siems pedagogams tik papildomas ir varginantis aldanvis, ir poreikio bendradarbiauti,
siekiant geresni ugdymo(-si) rezultat jie tikrai neturi, ir tik trédalis pedagog suvokia, jog
bendradarbiaujant siekiama ne atsiriboti ir nezjriat veikia kolega, bet susijungti, apstyti ir
kartu veikti (zr. 2 priedas 10 lentgl

Maza dalis respondéiy nei patvirtino, nei paneég kai kuriuos teiginius, o tai leidzia
daryti iSvad, jog pedagogs arba neneéjo atskleisti savo nuomes, arba neturi aiskios
nuostatos (pozicijos).

Ugdant vaikus, turigius kalbos, kalgimo bei komunikacijos sutriking bendrojo
lavinimo darzelyje, didel reikSne turi pedagoginio personalo metoéinkomunikacig bei
socialire kompetencijos, kurios, tam tikra prasme skatinagudaro slygas bendradarbiauti.
Tyrimu siekta iSsiaiSkinti pedagognuomor, kokios yra funkcids aukétoju ir logoped;
kompetencijos, ugdant SP vaikus bendrojo lavinimzelyje. Kurios ugdymo sritys apima tik
logopedo ar tik auktojo kompetency? Kompetencijas atspindintys teiginiai suskirsfyti4
grupes pagal funkcijas: specigdi poreiky tenkinimas, dvy jtraukimas, aukjamoji veikla
grupeje, kalbos, kalgimo ir komunikacijos ugdymas.Tyrimo duomenys apie auétbju bei
logoped; funkciniy kompetenciy pasiskirstym pateikti 5 paveiksle.
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5 pav.Auklétojy ir logoped, nuomon apie pedagagfunkciniy kompetenciy pasiskirstym darzelyje, %

Tyrimo duomenys parag kad didzioji dalis pedagag tiek aukétojy, tiek logoped,
mano esantys kompetentingi visose spagialporeikiy vaiky ugdymo srityse ir galintys abu
efektyviai tenkinti specialiuosius poreikiugraukti €vus i SP vaiki ugdyma, ugdyti vailky
grupsje bei jo kall, kalbsjima ir komunikacip.

Tyrimas parod, jog dalis logoped ir aukktoju linke manyti, kad tam tikrose ugdymo
srityse tik jie arba kolegos yra kompetentingikimuvertinti savo arba kolgdkompetency.

26,9% logoped mano tik jie galintys ugdyti SP vaik kalba, kalbkéjima bei
komunikacip: atlikti artikuliacinio aparato mankgt(76,2%), rengti kalbos ir komunikacijos
ugdymo priemones (63,5%}yvirtinti taisyklinga garso tarim skiemenyse, Zodziuose, risliojoje
kalboje (54,0%), ugdyti garsia analizs ir sintezs jgudzius (34,9%), lavinti SP vaikgirdimaji
suvokimy ir demeg (22,2%). Aukétojos taip pat linkusios priskirti Sias funkcijasgbpedams,
taciau kiek maziau (17,3%). 7,8% a#tdju mano galidios pa&ios ugdyti SP vaik kalba,
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kalbejima ir komunikacip be logopedo pagalbos. Didetlalis logoped (69,8%) ir aulkdtojy
(75,0%) pasitiki koleg ir savo kompetencija ir mano galintys abu, benadraidudami efektyviai
ugdyti vaiky kalba, kalkejima ir komunikacip (zr. 2 priedas 11 lentsl

31,2% aukdtoju mano esantys tik jie kompetentingi ugdyti vaikusiggje: mokyti
kasdienini jgudziy (53,1%), mokyti bendrauti, adaptuotis aplinkojé,3%), ugdyti vailg
savitarpio supratimo bei lygiavertiSkumo jausrfi8,8%). Mazesh dalis logoped (20,3%)
priskiria Sias funkcijas tik auklojoms ir linkusios labiau vertinti kolegir savo kompetendij
Sioje srityje bei abiems ugdyti SP vaikus gijen77,8%) (zr. 2 priedas 11 lerdgl

Gana vienareikSmiskai pedagogai sutinka (77,8%geped,, 79,7% - auldtojy), jog
tévy jtraukimasj vaiky SP tenkinim abiej; pedagog funkcija, tik 20,6% logopadmano, kad
tai tik ju kompetencijos sritis, kad tik logopedai gali infaroti €vus apie specialiojo ugdymo
uzdavinius, turipy rezultatus (42,9%), tik jie galtraukti #vus i specialiojo ugdymo veikl
(23,8%). Galima teigti, jog Si dalis logopedepasitiki koleg kompetencija ir prieSinasi
nuostatai bendradarbiauti (zr. 2 priedas 11 |éhtel

Tenkinti vaiky specialiuosius poreikius (vertinti, individualizudikslus, uzdavinius,
pazangos vertinimo kriterijus, fiksuoti pasiekimuasodeliuoti veiklas) abu bendradarbiaudami
mano gebantys 60,1% aétdju ir 65,1% logoped, tai rodo, kad logopedai labiau pasitiki
kolegyu kompetencija Sioje srityje. Nors tdalis aukétoju (29,7%) ir logoped (31,7%) teigia,
kad tai tik logopedo kompetencijos sritis. Galimanyti, kad migtos aukétojos vengia
atsakomybs, prisidengdamos savo kompetencijos stoka, o kedmip nepasitiki auktojy
kompetencija (Zr. 2 priedas 11 lerdel

Analizuojant auldtoju ir logoped; zinias apie bendradarbiavam pastebimas
désningumas, kad penktadalis pedagagepakankamai iSsamiai suvokia bendradarbigvim
todkl ju bendradarbiavimas orientuotasegregaci ir nepasitikjima ar nenog pasitikéti kolegu

bei savo kompetencija.

2.4. Auklétojy bei logopedy bendradarbiavima motyvuojantys veiksniai

Kaip ir visas ugdymo procesas, taip ir bendradaririas ugdyme, yra skatinamas tam
tikry veiksni. Tockl tyrimu siekta iSsiaiSkinti, kokie motyvai skatin@endradarbiauti
ikimokyklinése bendrojo lavinimojstaigose dirbanas aukétojas bei logopedes. Tyrimo
duomenys apie aukbju bei logoped nuomone bendradarbiavimskatinadius motyvus
pateikti 6 paveiksle.

Pedagog nuomone, bendradarbiauti ugdant spegialporeikiy vaikus juos labiausiali
motyvuoja pats ugdymo procesa@s,@ - aukbtojy, 98,4% - logoped). Tiek aukétojos, tiek
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logopeds nori pazinti vaiko poreikius, kuo geriau juoskieri ir jos paios jaltia pasitenkinim
matydamos vaik pasiekimus (zr. 2 priede 12 lerdel

Ne maziau svails pedagogams ir tokgjiimo motyvai ©3,%6 - aukétojy, 88,9% -
logoped;). Auklétojas ir logopedes skatina bendradarbiauti profedimbukjimo ir lygiaveres
partnerysis poreikis. Pastebima, kad pedagogai pritaria malsynparadigmai ir kartu

bendradarbiavimo ugdyme tobulinimui (zr. 2 prie@ddntet).
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6 pav.Motyvai, skatinantys aukdojy ir logoped, bendradarbiavim %

Bendradarbiaudami pedagogai mano galintys patankiasmeninius poreikiussé,3%
- aukktojy, 77,8% - logoped). Dideks dalies pedagagnuomor apie pasitikjima kolegy
patirtimi bei kompetencija ir taip sudaromom galliy iSvengti atsakomyids uz savo tiesiogin
darka, veria abejoti adekwau bendradarbiavimo suvokimu (zr. 2 priede 12 lente

Tyrimas parod, kad beveik pusei pedagogis dar svars formatis motyvai §9,4% -
aukktoju, 58,7% - logopeg). Nepakankamai motyvuotus pedagogus péieebendradarbiauti
vadows bei inovacij darbe reikalavimas. Tik abejotina, kokias teigiamanuostatas gali
suformuoti priverstia veikla (zr. 2 priede 12 lentgl

Nedaugelis apklaugty (17,26 - aukktojy, 7,9% - logoped) visgi iSreiSk abejingum
bendradarbiavimo nuostatai. Jie teigia nesupraygarkas tai yra bendradarbiavimas ir kam
reikalingas, bet jei jau taip reikia, galintys beamarbiauti. Si pedagog ugdomojoje veikloje
bendradarbiavimo tikriausiai net nepasteiméme (zr. 2 priede 12 lentgl
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2.5. Bendradarbiavimo realyké bendrojo lavinimo darzelyje

Viena yra deklaruoti bendradarbiavimo reikSbei suprasti jo esgn taiau visai kas
kita jgyvendinti tai praktiniame darbe. Tyrimu aiSkinamadskia bendradarbiavimo realyb
vyrauja ikimokyklinio bendrojo ugdymgstaigose. Tyrimo duomenys sugrupuptprasminius
vienetus pagal taj, koki bendradarbiavimorientuotas ugdymas:teigiamus ugdymo rezultatus
orientuotas bendradarbiavimag, tobukjimo proceg orientuotas bendradarbiavimas,
asmeninius tikslus orientuotas bendradarbiavimas,formaly aukktoju ir logoped;
bendradarbiavimorientuotas ugdymas. Kokylkiyrimo duomen analiz pateikta 7 paveiksle.

Tyrimo duomenys paragd kad darzeliuose dazniausiai bendradarbiaujanekiasit
teigiamy ugdymo rezultat (93,8% - aukdtoju, 95,2% - logoped). Beveik visi pedagogai kartu
ugdo vailg ir sprendzia jo problemas, nes jiemapirkiekvienas vaikas ir jie suprantame, kad tik
bendradarbiaudami pasieks gemaikos kalbos ugdymo rezultatgeriau pazins vaiko stiprybes,
ivertins vaiko poreikius, nes bendradarbiavimas ngerugdymo kokyd ivairina ugdymo

strategijas, skatina ugdytojus atidZiau Zvelgtiiko specialji ugdyma (Zr. 2 priede 13 lenté&).

100+

| teigiamus | tobul éjimo / asmeninius /formal y
ugdymo proces g tikslus orientuotas pedagog y
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O Aukl étojos 93,8 89,1 84,4 45,3
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7 pav.Bendradarbiavimo realyldarzelyje, %

Ne maziau svarbus pedagogamwmbukjimo proceg orientuotas bendradarbiavimas

(89,1% - auldtoju, 90,5% - logoped). Pedagogai suvokia, kad siekiant veiksmingai
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bendradarbiauti ugdant specigli poreikiy vaikus, reikia nuolatos tobulinti savo Zinias ir
gekejimus, dirbti kaip komanda, patiems inicijuoti dildmus, planuoti darfy prognozuoti
rezultatus, nuolat tobulinti bendradarbiaviggadzius, taikytijvairias bendradarbiavimo formas
ir budus, isivertinti savo bendradarbiavimo pastangas ir nyinabbulejimo galimybes.
Pedagogai pripagta, kad y bendradarbiavimas grindZziamas teigiama tarpusawidesine
priklausomybe, yra palaikomas teigianpaskat ir griztamojo rySio, grindziamas glaudzia
profesine sveika, palaikymu, padsinimu, pagalba vienas kitam, skatina kalegsmenig
atsakomyb. Taip skatinamas pedagpgyZtas taikyti naujoves arba joms prieSintis, nes
bendradarbiavimas mokstitteorija pavetia profesiniais gejimais (Zr. 2 priede 14 lentgl

Ugdydami specialiju poreikiy vaikus, darzeliuose pedagogai bendradarbiaujaanek
ir asmeniny tiksly (84,4% - auldtoju, 74,4% - logopeg). Kiek maziau §j tiksly siekimas
budingas logopedams. Pedagogai mano, jog bendradarias tuéty padkti palaikyti geresnius
asmeninius tarpusavio santykius su kolegomis,dkialieSai, pasidalyti nerimdyeikti negkmes
ir nusivylimus, galidius stabdyti pazang pasidalyti darbo kivi, kylang intensywéjant darbo
reikalavimams bei apimtims. Pastebimas neadekvyatdagog bendradarbiavimo suvokimas,
nes bendradarbiaujantatent nuomoni bei poziriy jvairowe padeda rasti tinkamiauasi
sprendima ir pasiekti kuo geresmiugdymo rezultat, o darbo kiivis nekinta, tiesiog pasikaa jo
pohidis (zr. 2 priede 15 lentgl

Tyrimas parod, kad pakankamai didelei daliai pedagogsgi bidingas i formal
bendradarbiavim orientuotas ugdymas (45,3% - atikjy, 42,8% - logoped), tai rodo
pedagog ziniy bei gekjimy, o gal ir noro tikuma. Pedagogai pripadta, kad
bendradarbiavimas darzelyje yra daugiau teoringksta toal, kad to reikalauja specigli
ugdynma reglamentuojantygstatymai, bet iS tieskiekvienas tiesiog dirba savo dariMatome,
kad deklaruojamas bendradarbiavimo supratimasarpnias inkliuzijos idjoms neslygoja ir
neuztikrinaigyvendinimo (Zr. 2 priede 16 lenggl

Efektyviai bendradarbiauti pedagogai siekia pakiomis formomis. Tyrimas pagb
iSsiaiskinti, kokios bendradarbiavimo formos, peaagnuomone, priimtinausios ugdant SP
vaikus. Rezultatai pateikti 8 paveiksle.

Paaiskjo, jog pedagogams priimtiniausios individualios@eadarbiavimo formos. Jie
jas taiko labai daznai (40,6% - aéidju, 49,2% - logopeg) arba kartais (46,8% - aukodjy,
42,9% - logoped)). Vieno ar keli specialyju poreikiy vaiky lankargiy viera grupg ugdyma bei
rezultatus pedagogai linkaptarti individual; dalykiniy pokalbiyy bei konsultacii metu,
neoficialiuose susitikimuose, pasiekimus 2yimpastaly sasiuviniuose, stelli kolegu darky
ugdomojoje veikloje (zr. 2 priede 17 lerifel Pastebimas rezultappanasumas su Miltenién
(2005b), bendradarbiavimo reabgbtenkinant vaiko specialiuosius poreikius bendtajonimo
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bendradarbiavimo formos.

mokykloje tyrimu, kuriame taip pat iSry§k pedagogams labiau priimtinos individualios

Individualios Grupin és (labai | Individualios Grupin és
(labai daznai) daZnai) (kartais) (kartais)
O Aukl étojos 40,6 25 46,8 50
W Logoped és 49,2 33,3 42,9 52,4

O Auklétojos m Logopedés ‘

8 pav.Auklétojams ir logopedams priimtinos bendradarbiavimonios, %

Grupines bendradarbiavimo formas didzioji dalis lawdgy (50,0%) ir logoped
(52,4%) taiko kartais. Planuojant, individualizugtjamodeliuojant specialjy poreikiy vaiky
ugdynmn, pedagogai aptaria konsultacgrupisse metu, pedagagr specialist susirinkimuose,
specialiosios ugdymo komisijos goktiy metu, dalyvaudami kolagugdomojoje veikloje (zr. 2
priede 17 lente).

Tam tikri motyvai skatina pedagogus bendradarbiagtiant SP vaikus (nagéita 2.5.
skyriuje), t&iau svarbu buvo iSsiaiskinti, kokios proble@snsritys neigiamai veikia aukbjuy
bei logoped nusiteikimus bendradarbiavimo atzvilgiu. Apibemdirtyrimy duomenys pateikti 9
paveiksle.

Pedagogai labiausiai iSskyformalias bendradarbiavimo problemines sritis §54,-
aukktoju, 57,2% - logoped). Jy manymu, siekiui bendradarbiauti trukdo: laiko stygg didelis
darbo kavis, didelis dokumentacijos kiekis, nesuderinamasbd grafikas, konkretaus laiko
bendradarbiavimui nenumatymas, tinkasylygu bendradarbiauti nesudarymas ir pan. Tokie
pedagog teiginiai leidzia manyti, kad adekiias pedagog zinios apie bendradarbiavimo
savoka, neatspindi realios bendradarbiavimo suvokimoéssimvisiSkai nesisieja su praktiniais
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gekejimais. Bendradarbiavimasera papildomas darbas, tai tam tikra darbo formadZsriede
18 lentet).

Formalios Pedagoginio Tobulinimo(-si) ~ Bendradarbiavimo Tarpasmenin és
bendradarbiavimo su t évais
ir ugdymo

‘I:l Auklétojos @ Logopedés‘

9 pav.Auklétoju ir logoped bendradarbiavimo problends sritys, %

Svarbios aukitojoms (36,2%)r logopeadms (41,3%) pedagoginio bendradarbiavimo ir
ugdymo problemiés sritys. Pedageg teigia, kad éra veiklos g¢stinumo, tiiksta veiklos
koordinavimo, skiriasi po#ris i vaiko tikumus ir pan. Auldtojos ir logopeds linkusios
kaltinti vienos kitas: mazas suinteresuotumas lsatbiauti S auktoju puss, specialist
nelankstumas, iiksta specialist konsultaciy aukktojoms, @l vaiky kalbos ugdymo ir pan.
Kyla klausimas, kas téty uztikrinti veiklos tstinumy, konsultavimsi, suderinti poZirius?

Atsakymy pedagogai tuty ieSkoti patys savyje (zr. 1 lenggl

1 lenteé

Aukl étojy ir logopedy pedagoginio bendradarbiavimo ir ugdymo problemirés sritys, %
Pedagoginio bendradarbiavimo ir ugdymo problemirés sritys Auklétojos | Logopedts
Truksta specialist konsultaciy aukktojoms, @l vaiky kalbos ugdymo 4,7 -
Néra testinumo 4,7 20,6
Aktyviau bendradarbiauti 3,1
MaZas suinteresuotumas bendradarbiauti i&tjilpuss 3,1 11,1
Vienas logopedas nepgps ir efektyviai dirbti ir su visais 3,1 -
bendradarbiauti
Logopedo nedalyvavimas bendruose gsupZzstmimuose 1,6 -
Veiklos koordinavimo tikumas 1,6 -
Ne visada vykdomos logopedo rekomendacijos 1,6 -
Auklétojos nerengia ir netaiko individualizupplany, uzdu@iy 1,6 -
Inicijuoti tarpusavio bendravim 1,6 -
Skirtingas podiris | vaiko ttikumus 1,6 -
Auklétojy nenoras, kad logopedas lanlgituZzsemimuose, patarisiy - 3,2
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Auklétojos nesikonsultuojaétivaiky kalbos ugdymo - 1,6
Sunku bendradarbiauti jei aékdja pareigas atlieka atlaidZiai - 1,6
Keitimasis informacija - 1,6
DaZniau organizuoti bendrus u@siimus 6,3

Pramog ir Svertiy vedimas 1,6 -
Specialisti nelankstumas - 1,6

IS viso 36,2 41,3

IS pastagju nagrirety probleminiy sriciy natraliai iSplaukia ir tobulinimo(-si)
problemire sritis, kurh akcentuoja patys pedagogai (18,8% - é&woki, 19,0% - logoped).
Auklétojos ir logopeds pripazsta, kad joms fiksta ziniy ir informacijos apie bendradarbiavam
patirties, metodies medziagos, kompetencijos (Zr. 10 pav.). Toks lioimo(-si) problemirts
srities iSskyrimas gali tii traktuojamas dviprasmiskai: ,sieksime uZzpildythiy ir gekejimu
stygiy ir efektyviai bendradarbiauti” arba ,niekasisa nemoko bendradarbiauti, neturime

kompetencijos ir to nedarysime*.
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@ Ziniy ir informacijos apie bendradarbiavima stoka

m Metodiniy priemoniy stoka

O Patirties stoka

O Triksta metodinés medziagos

m Negebéjimas rasti kompromiso

@ Ziniy ir informacijos apie logopedo darbg bei SPV ugdyma stoka
m Auklétojy kompetencijos stoka

10 pav.Pedagog tobulinimo(-si) problemiés sritys, %

Kiek maziau iSskiriamos bendradarbiavimo swats (6,3% - aukfojy, 6,3% -
logoped;) (zr. 2 priede 19 lent&) ir tarpasmeniés (3,2% - auldtoju, 1,6% - logoped) (Zr. 2
priede 20 lenté) problemirés sritys. Tik pavieniams pedagogams trukdo bendogali
tarpusavyje nesuderinami charakteriaiéantabejingumas.

Dalis respondefiy (6,3% aukdtojy; 7,9% logoped) tvirtina, kad ikimokyklirese
istaigose vyksta kryptingas ir sklandus bendradenias, ir problem néra. Tre&dalis

pedagogi (35,9% aukdtoju; 36,5% logoped) nenogjo iSreiksti savo nuomas Siuo klausimu.
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Empirinés dalies iSvados

Daugumos pedagagzinios apie bendradarbiaviamadekvéios. Bendradarbiavim
aukktojai ir logopedai suvokia kaip ggbma siekti bendro darbo rezultair dalijamasi su darbu
susijusia informacija bei atsakomybe uz veilsatiikima.

Ikimokyklinése bendrojo ugdymastaigose dirbaily pedagog nuostatos, ugdyti
specialijjy poreikiy vaikus, turigius kalbos, kalgimo bei komunikacijos sutrikimg, orientuotos
i inkliuzinj ugdyma bei ugdymo(-si) tobulinimp [ segregaciyj orientuoto bendradarbiavimo
nuostatoms labiau pritaria aatdjos nei logopegs. Vyrauja teigiamos nuostat@sSP vaik;
ugdyns.

Dauguma pedagag tiek aukétojy, tiek logoped, mano esantys kompetentingi visose
specialyju poreikiy vaiky ugdymo srityse ir galintys abu efektyviai tenkirgpecialiuosius
poreikius, jtraukti €vus i SP vaiki ugdyms, ugdyti vaily grupeje bei jo kalla, kalkejima ir
komunikacip. Tretdalis logoped specialjju poreikiy tenkinima, tévy jtraukimg | SP vaiky
ugdyma, kalbos, kalbjimo ir komunikacijos ugdym linke priskirti tik savo kompetencijai,
taciau tam pritaria mazesrdalis aukttoju. Auklétojos linkusios priskirti tik savo kompetencijai
vaiky aukkjamaja veikla grupeje, bet su tuo sutinka mazeésdalis logoped. Taigi tre&dalis
pedagog nelinkg pasitikéti kolegu kompetencija, siekti komandinio darbo ir bendradanmo.

Bendradarbiauti, ugdant specigii poreikiy vaikus, pedagogus labiausiai motyvuoja
pats ugdymo procesas, galindytobulinti savo Zinias ir gefimus, asmeninj tiksly siekimas.
ReikSmingi pedagogams ir fornaalmotyvai, tik kiek jie efektyis.

Ugdant SP vaikus, darzeliuose dazniausiai bendradgama, siekiant teigiam
ugdymo rezultat, p&iu pedagog tobukjimo (tobulinimosi). Pedagogai bendradarbiauja
siekdami ir asmeninitikshy. 1SrySkéjo, kad pakankamai didelei daliai pedagagsgi badingasi
formaly bendradarbiavimorientuotas ugdymas.

Vieno ar keliy specialyju poreikiy vaiky, lankargiy viena grupg, ugdyna bei rezultatus
pedagogai link aptarti individualiomis bendradarbiavimo formomiis jas taiko dazniau.
Grupines bendradarbiavimo formas pedagogai taikortaisa kai planuojamas,
individualizuojamas, modeliuojamas specijpliporeikiy vaiky ugdymas.

Didziosios dalies pedagagnusiteikimy bendradarbiauti neigiamai veikia formalios,
pedagoginio bendradarbiavimo ir ugdymo bei tobolim-si) problemigs sritys. Kurias atidziau

iSanalizavus iSry$ka paiuy pedagog iniciatyvos bei noro stoka.
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ISvados

. Mokslinés literatiros Saltinip analiz paro&, kad pedagoginis bendradarbiavimas — tai
konstruktyvios socialigce — pedagogits siveikos sistema, kurioje dalyvauja trys ugdymo
dalyviu grupes ir orientuodamiesi saveika bei nusiteikimus vienas kito atzvilgiu, jie siekia
dalykinio ar asmeninio paidlzio dialogo ir veiksm koordinavimo, komandinio darbo, kuri
pagrindu realizuojamas ugdymo tikslas. Siekiaritktnti visapusiSk SP vaiky ugdynms,
bendrojo lavinimo ikimokykliise jstaigose pakZiamas bendradarbiavimo aktualumas bei
ugdymo(-si) dalyvi susitelkimasj lanksia, atvira pokyiams, tiesiogiai sveikaujartia,
bendradarbiaujaia komand, o bendrojo ugdymo ir specigli pedagog santykiai ir
nuostatos daro didziagsi jtaka bendradarbiavimo efektyvumui, tenkinant waik
specialiuosius poreikius. Pedagoguostatos, kompetencija, pasirengimas priimti o\eg
lemia bendradarbiavimo ugdyme kokyb

. Didzioji dalis ikimokyklinése bendrojo ugdymgstaigose dirbany aukktojy bei logoped
adekvd&iai suvokia bendradarbiavim kaip geBjima siekti bendro darbo rezultatir
dalijamasi su darbu susijusia informacija bei atsayjbe uz veiksm atlikima. Maza dalis
pedagog bendradarbiavimsuvokia nepakankamai iSsamiati#a ne klaidingai.

. Auklétoju ir logopedy bendradarbiavim labiausiai motyvuoja pats ugdymo procesas,
galimyke tobulinti savo Zzinias ir gefimus, asmenini tiksly siekimas. ReikSminga ir
formaliy motyw itaka, t&iau reikalavimas bendradarbiaut galilygoti tik formalaus
bendradarbiavimo vykssn Dalies pedagag kiek maziau iSy logoped,, nemotyvuoja jokie
veiksniai ir jie iSreiSk abejingum bendradarbiavimui.

. Ugdant specialiju poreikiy vaikus darzelyje, pedagogoendradarbiavimas orientuotas
teigiamus ugdymo rezultatus bei¢papedagog tobukjima. Bendradarbiavimu pedagogai
siekia patenkinti ir asmeninius tikslus. Kiek maZg tiksly siekimas bdingas logopedams.
Beveik pusei pedagag tiek aukétojy, tiek logoped, visgi kidingas | formaly
bendradarbiavim orientuotas ugdymas. Aukbjos ir logopeds dazniausiai iSskiria ir
formalias problemines sritis, taip pat pedagogiiendradarbiavimo ir ugdymo bei
tobulinimo(-si) problemines sritis, kurias iSanalms iSrySkja paiu pedagog iniciatyvos
bei noro stoka.

. Tyrimo rezultatai paneig iSkelta hipotez, kad ikimokyklintse jstaigose dirbantiems
aukktojams nebdingos nuostatos bendradarbiauti. Pagiskjog aukétoju ir logoped;
nuostatos bendradarbiauti atitinkamai panaSiosiapga poreikiy vaiky ugdymo bendrojo
lavinimo darzelyje, funkcimi kompetenciy pasiskirstymo, motyvuojg&n; veiksni,
bendradarbiavimo form ir orientavimo srityse. Didziajai daliai pedagogdoidingos
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teigiamos nuostatos bendradarbiauti, ugdyti spepiaporeikiy vaikus bendrojo ugdymo
istaigose, o tai leidzia manyti, kagtatymuose reglamentuojamas bendradarbiavimas turi
galimybiy isigakti praktikoje.
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Simona Zukait
PRESCHOOL EDUCATION TEACHERS' AND SPEECH THERAPIST S* ATTITUDE
TOWARDS THEIR COLLABORATION, SUPPLYING CHILDREN‘'S S PECIAL NEEDS
The Master's Degree Thesis

Summary

The theoretical analysis of the concept of collabion, educator'ssompetency and
attitude towards their collaboration in a preschostitution was carried out, explorednension
to thecollaborationof participants of special education.

The hypothesis proposed that for speech therapidtech are working in preschool
institutions, characteristics positive attitude &wds collaboration educating children with
special needs, conversely to educators.

The research was carried out by questionnaire gumethod that aimed to sift
preschool educators and speech therapists attiowebrds their collaboration educating children
with special needs in a nursery of general educalibe statistical analysis was carried out.

64 preschool education teachers (educators) andpé®ch therapists working in
preschool institutions participated in the researchtotal 127 respondents from Klaga
district.

The empirical part of the study discusses dimeneigoreschool educators and speech
therapists attitude: knowledge (attitude to speciekds children education in a preschool
institution, the concept of collaboration, the @nitof competence), motives (encouragement
influence to the collaboration of educators andespeherapists), behaviour (varied in forms of
collaborationthe application of it to practical, problematicaabches of collaboration).

The most important conclusions of empirical test:

1. Preschool education pedagogues’ attitude towardlabooation educating children with
special needs, speech defects, oriented to incleslacation and development of education.

2. The results of the test denied the hypothesis, ghedchool teachers’ are not characteristics
positive attitude towards collaboration. It cameat| that educators and speech therapists
attitude towards collaboration is proportionateiyitar in special needs children education
in a preschool institution, distribution d@inctional competence, the motivation element,
forms and orientation of collaboratiparts.

3. Major part of pedagogues characteristics positititude towards collaboration educating
children with special needs in a preschool instng, what let assume, that collaboration
regulated in law may have a chance to gain gronmutactice.
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