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SANTRAUKA

Oksana Tarasova
Transporto jmoniy veiklos rizikos analizé ir valdymas UAB ,, Nostrada* pavyzdziu.

Magistro darbas.

Magistro darbe yra suformuluota pagrindiné imonés veiklos rizikos valdymo esmé, iSanalizuoti
ir susisteminti jvairiy Lietuvos ir uzsienio autoriy teoriniai ir praktiniai rizikos valdymo principai,
metodai ir modeliai. ISsamiai iSanalizuota UAB ,,Nostrada® finansiné veikla ir jos rizikos valdymas.
Atlikta imonés veiklos perspektyvy analizé ir prognozavimas, remiantis finansiniais ir statistiniais
metodais. Patvirtinama autoriaus suformuluota mokslinio tyrimo hipotezé, kad esant didelei rizikai

gauti dideli pelng yra didelé tikimybe.

SUMMARY

Oksana Tarasova
Risk analysis and management of transportation companies by the example of the joint —

stock company “ Nostrada”. Master’s work.

The masters paper frames companys the main essence of activity risk control, provides analysis
and system of theoretical and practical risk control principles, methods and models of various
Lithuanian and foreign authors. UAB “ Nostrada” financial activities and its risk control are
analyzed in detail. Analysis and forecast of the companys activity perspectives is performed based
on financial and statistical methods. The scientific research hypothesis formulated by the author that

there is a great possibility to get great profit in presence of great risk is supported.
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[VADAS

Problema. Verslo dalyviy pasirinkimas rizikuoti ar nerizikuoti priklauso nuo daugybés
aplinkybiy. Suprantama, jog be verslo dalyviy rizikos, kaip ir be konkurencijos, verslas negali buti
efektyvus. Vadinasi, verslo efektyvumas lemia rizikingus verslininky veiksmus bei sprendimus.
Verslo rizikos valdymas yra aktuali teoriné ir praktiné problema. Tarptautiniy pervezimy srityje
vyksta labai didelé konkurencija. Kiekvienas tarptautinius kroviniy vezimus keliy transportu
vykdancios imonés vadovas nuolat turi dométis $ios veiklos organizavimo ypatybémis, vertinti savo
imonés galimybes kuo geriau patenkinti klienty likesCius ir pageidavimus. Sunku iSsilaikyti
rinkoje, kai kainy augimas stipriai didina sanaudas, kai vidaus ir iSorés konkurencija mazina
paslaugy kainas. Jei yra rizika tuo paciu yra ir potenciali bankroto grésmé. Siekdamos sékmingai
konkuruoti bei isitvirtinti rinkoje, imonés turi pasirinkti optimaliausia rizikos valdymo strategija,
nuolat ieSkoti budy veiklai gerinti, taikyti naujas technologijas, pateikti naujus produktus ar
paslaugas.

Temos aktualumas ir naujumas. Lietuvoje rizikos jvertinimas, prognozavimas bei
valdymas — kol kas per mazai démesio sulaukiantis ekonomikos aspektas tiek i§ verslininky, tiek i$
valstybiniy institucijy, susijusiy su verslo plétra. Neigiamos nevaldomos rizikos poveikio pasekmés
vis skaudziau jau¢iamos ne tik finansy veikloje, bet ir daugelyje kity visuomenés gyvenimo sriciuy.
Rizikos visiSkai i§vengti nejmanoma, taigi biitina tinkamai ja valdyti. Transporto sektorius vaidina
svarby vaidmenj Salies bei tarptautinéje ekonomikoje. Lietuvoje transportas sukuria mazdaug 8
proc. Salies bendrojo vidaus produkto, Salies transporto imonés sékmingai pasinaudoja turimais
pranaSumais bei geografine Salies padétimi. Augant konkurencijai rinkoje, transporto ir logistikos
imoneés pradeda ieSkoti naujy biidy, kaip efektyviau organizuoti savo veikla ir tobulinti klientams
teikiamy paslaugy kokybg. Sparciai didéjancios kuro kainos ir vairuotojy atlyginimai nebeleidzia
mazinti imoniy ikainiy. Bendrovés turi uzsitikrinti kitus konkurencinius pranaSumus — operatyvy
transporto ir logistikos procesy valdyma, maZesnes administracijos ir komunikacijos iSlaidas,
saugesng ir griez¢iau kontroliuojama kroviniy transportavimo sistema. Transporto imoniy sanaudos,
iSaugusios de¢l smarkaus degaly brangimo, didesniy iSlaidy keliy mokes¢iams ir draudimui, dar
labiau padidino jmoniy konkurencija. Sis darbas padés daugiau jsigilinti i verslo rizikos valdymo
ypatumus ir su juo susijusias problemas.

Tyrimo objektas. Transporto imoniy veiklos rizika

Tyrimo dalykas. Transporto imoniy veiklos rizika atspindintys rodikliai

Darbo tikslas. Isanalizuoti UAB ,, Nostrada“ veiklos rizika ir nustatyti pagrindinius rizikos

valdymo ir mazinimo biidus.



Darbo uZdaviniai:

1. Nustayti pagrinding verslo rizikos valdymo esmg;

2. Atlikti UAB ,Nostrada” finansinés buklés rizikos jvertinima, numatyti veiklos rizikos
mazinimo kryptis.

3. Atlikti UAB ,, Nostrada“ veiklos prognozavima ir tobulinimo galimybes.

Moksliné hipotezé. Esant didelei rizikai gauti dideli pelna yra didelé tikimybé.

Tyrimo metodai. Magistrinio darbo teorinéje dalyje naudoti Lietuvos ir uZzsienio Saliy
mokslininky darbai, straipsniai, tyrimai. Magistrinio darbo praktingje dalyje atlikta horizontali ir
vertikali balanso ir pelno — nuostolio ataskaity analizé, apskaiciuoti finansiniai santykiniai rodikliai,
atliktas imonés bankroto prognozavimas pagal E. Altmano modeli, taip pat imonés veiklos
perspektyvu analizé ir prognozavimas tiesinio Trendo metodu pagalba.

Tyrimo rezultatai. [vertinus UAB ,, Nostrada“ finansing buklg ir jos rizikos valdyma, buvo

nustatyti pagrindiniai rizikos valdymo principai ir maZinimo budai.



1. IMONIU VEIKLOS RIZIKA IR JOS VALDYMAS

1.1 Imoniy veiklos rizikos esmé ir jos vertinimo biitinumas

Néra verslo, néra veiklos, kuri nebaty susijusi su rizika. Visada ir visur egzistuoja tam tikra
tikimybé ko nors netekti, ka nors prarasti. Todél rizikos apibrézima daugelis autoriy sieja su Ko nors
netekimu, su tam tikromis iSlaidomis, nuostoliy, nepasisekimo tikimybe. ( Mackevicius, 2006 ).

Rizika - tai sprendimy priémimo situacija, kurioje imanomas galimy rezultaty kintamumas ir
egzistuoja tikimybé jiems kisti ( Martinkus, Zilinskas, 1994 ), tai neapibréztumas, susietas su tam
tikro {vykio tikimybe, galimy tam tikro veiksmo rezultaty jvairove ateityje ( Jasevic¢iené, Ginotiené,
Stankevi¢ien¢, 2000 ), tai nepalankaus, atsitiktinio ivykio ar salygy atsiradimas imonés veikloje,
tkinés situacijos neapibréztumas ( Albrechtas, 1999 ), tai neapibréztumai, kurie kyla dél pokyc¢iy,
kuriuos sunku numatyti, arba dél ivykiy, kuriy galimybés negalima apskaiciuoti tiksliai, pavojus,
kad tkio subjektas gali neivykdyti savo finansiniy i{sipareigojimy investuotojams, verslo
partneriams ( Urniezius, 2001). Rizika taip pat apibuidinama kaip rinkos neapibréztumas,
nenusakoma tkinés veiklos partneriy elgsena, informacijos stokos pasekmé ( Garskiené, 1997 ),
kaip netikrumas ir neapibréZtumas, kurie slypi pacioje rinkos ekonomikoje ir dél kuriy imoné gali
patirti nuostoliy ( Gronskas, 1997 ), kaip imonés nesugebéjimas padengti savo veiklos sanaudy bei
iSlaidy, anks¢iau priimty investiciniy bei kity valdymo sprendimy rezultatas ( Buskevidiiite,
Macerinskiene, 1998 ). PanaSius rizikos apibréZimus pateikia ir uZsienio autoriai. Jie rizika
traktuoja kaip situacija, kai atsiranda galimyb¢ nepalankaus nukrypimo nuo pageidaujamos iseities,
kurios laukiama ar tikimasi, kad ji bus ( Vaughan, 1997 ), kaip pavojy, nuostoliy ir netekimy
galimybe ( Kuznecova, 1995 ), kaip pavoju nevykdyti finansiniy isipareigojimy ( Grobova, 1994 ).

Z.Gineitienés, D.Korsakaités, M.Ku¢inskienés, J.Tamulevi¢iaus (2003) nuomone, verslo rizika
— tai Gkinés veiklos dalyviams gresiantis ekonominis pavojus (Zala), kai imoné rizikos salygomis
gali netekti dalies savo iStekliy (kapitalo), negauti pajamy, pelno arba turéti papildomy islaidy,
vykdydama tam tikra Giking veikla. Kartais priimant rizikingus sprendimus jgyjama net tam tikry
pranasumy maziau rizikuojanciy atzvilgiu. Imoniy rizikinga veikla salygoja noras gauti maksimaly
rezultata, t.y. kuo didesnes pajamas ir pelna. Imonés, nenorinCios rizikuoti, daznai neiSlaiko
konkurencinés kovos. Zinoma, labai svarbu, kad protinga rizika neperaugty i avantiiira ar net
finansineg afera.

Taciau nereikéty veiklos rizikos suprasti tik bloggja prasme. Susiklos¢ius palankioms
aplinkybéms rizika gali atnesti daug didesn¢ nauda, negu kad neprisiimant jokios rizikos arba
prisiimant daug mazesne. ( Mackevicius, 2006 ).

Kiekvienoje imonéje yra daugybé pazeidziamy veiklos sri¢iy. Todél reikia laiku nustatyti

rizikos atsiradimo priezastj ir iSmokti ja valdyti.



1.2 Rizikos veiksniai ir juy klasifikavimas

Siandieniniame verslo pasaulyje sunku surasti nerizikinga versla, todél kiekvienam verslininkui

labai svarbu zinoti, kokie veiksniai lemia verslo rizikos atsiradima. (zr. 1 pav).

Veiksniai, sukeliantys,
verslo rizika

ISoriniai —
veiksniai V|_d|n|_au_
veiksniai
]
| |
Tiesioginio Netiesioginio poveikio Firmos filosofija
poveikio veiksniai veiksniai
Istatymai, Politiné situacija Firmos veiklos
reguliuojantys principai
verslininkyste
Ekonominé Salies
- ituacij
Nenumatyti situactja _
Valstybés valdZios Markemgo '
organy ir V%Etlnés Sakos, kurioje veikia panaudojimo kokybe
savivaldybeés imoné, ekonominis
stabilumas
Mokeséiy Istekliai ir ju
sistema . A anaudojimas
Sparti rinkos dinamika P J
Partneriy elgesys — )
Kirybinis, novatoriskas Produkcijos, paslaugy
verslo pobiudis kokybé
Ribota informacija
Tarptautiniai jvykiai
Verslininky - -
konkurencija Stichinés nelaimés Zema darbuotojy
motyvacija

Korupcija ir reketas

1 pav.Veiksniuy, sukelianciy rizika, klasifikavimas

Saltinis: Valackiené, A. ( 2006 ). Kriziy valdymas ir sprendimy priémimas. Kaunas . p.162

Nors visiSkai i§vengti rizikos praktiskai neimanoma, taciau, zinant ja sukeliancias priezastis,
galima jos poveiki sumazinti. Literatiros Saltiniuose dazniausiai jvardijamos tokios rizikos veiksniy
grupés: a) vidiniai ir iSoriniai veiksniai; b) subjektyvis ir objektyvis veiksniai; c¢) specifiniai ir

rinkos veiksniai.
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ISoriniai veiksniai — tai salygos, kuriu firma paprastai negali pakeisti, taciau privalo jvertinti,
nes jos daro tam tikra itaka imonés ekonominiams rodikliams. Valstybés politikos ir valdymo
struktiry stabilumas teigiamai veikia tiek Salies, tiek kiekvienos imonés ekonomikos plétotg. Didele
reikime turi teisiné sistema. Salies jstatymai ir norminiai aktai reguliuoja ir reglamentuoja
ekonominius santykius, daro jtaka jvairaus lygio sprendimams. ISoriniams veiksniams pati firma
poveikio daryti negali, taciau privalo juos jvertinti sumazindama galimos rizikos laipsni. Vidiniai
veiksniai daugiau ar maziau kontroliuojami pacios firmos: a) firmos konkurencing strategija; b)
iStekliy naudojima; c¢) firmos veiklos organizavimo principus; d) produkcijos paklausa
rinkoje.(Ligeikiené, 1996).

Dazniausiai rizikos veiksniai skirstomi i specifinius ir rinkos veiksnius. Toks veiksniy
grupavimas susietas su rizikos klasifikavimu i sisteminga ir nesisteminga rizika. Dauguma
mokslininky norodo jvairius veiksnius, lemian¢ius imongés pinigy kintamuma. Tokie veiksniai, kaip
vadybos kokybe, darbo santykiy padétis, reklamos lygis, konkurencingumas, gamtiniai ir
klimatiniai reiskiniai, nulemia firmos specifing (nesisteminga ) rizika ir vadinami specifiniais. Yra
bendresniy veiksniy, veikianc¢iy visy be iSimties firmy biisimus pinigy srautus: investicijy augimas
ekonomikoje, vartotoju paklausos lygis, valiutos kursy pasikeitimai, imoniy mokesc¢iy tarifai ir
palikany normos dydis. Sie veiksniai lemia rinkos arba sisteminga rizika ir vadinami rinkos
veiksniais. Tarp ju nurodomi du pagrindiniai veiksniai: a) imonés pajamy jautrumas bendram
ekonomikos lygiui ir kitiems makroekonominiams veiksniams; b) pastoviyjy ir kintamuyjy islaidy
santykis, t.y. i§laidy jautrumo laipsnis. ( Liucvaitis, 2003).

Kiti mokslininkai rizika sukelian¢ius veiksnius klasifikuoja i objektyvius ir subjektyvius.
Objektyviis veiksniai nepriklauso nuo pacios firmos. Tai infliacija, konkurencija, politinés ir
ekonominés krizés. Subjektyviems veiksniams priskiriami veiksniai, apibiidinantys firma:
gamybinis potencialas, techniné jranga, specializacijos lygis, darbo organizavimas, specialisty
kvalifikacija. ( Liu¢vaitis, 2003).

Gronskas ( 1997), visus rizika lemiancius veiksnius santykinai suskirsto | penkias grupes.
Pirmajai grupei priskiria rizikos veiksnius, slypinéius paciame rizikos mechanizme, jo
funkcionavimo specifikoje. Tai rinkos dalyviy alternatyvus tkinés veiklos pasirinkimas, verslo
paslaptis, bei ribota informacija rinkoje, nuolatiniai rinkos paklausos, pasitlos, bei kainy
svyravimai, sparti rinkos dinamika bei greitai senstanti informacija. Antrajai veiksniy grupei
priklauso veiksniai, atsirandantys dél to, kad prekinius mainus samoningai arba nesamoningai
pazeidzia atskiri privatiis asmenys. Savanoriskus, abipusiSkai naudingus prekinius mainus Siurksciai
pazeidzia vagys, plésikai, reketininkai. Ukinés veiklos dalyviai daZnai patys apgaudinéja savo
rinkos partnerius, laiku neatsiskaitydami uz pirktas prekes, negrazindami paskoly, laiku

nesumokédami palikany. Treiajai veiksniy grupei autorius priskiria rizikos veiksnius, kuriuos
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lemia verslininko klaidos ne verslo sferoje (asmeniniame gyvenime). Verslininko klaidos, renkantis
gyvenimo draugus, gali jam brangiai kainuoti. Ketvirtaja grup¢ sudaro veiksniai, atsirad¢ dél
gamtos jégos, atsitiktiniy nelaimingu ivykiy bei procesy. Penktajai grupei priskiriami veiksniali,
kylantys d¢l valstybinés valdzios administracinés veiklos bei politiniy avantitiry: pertekliné pinigy
politika ir infliacija, mokesciy 1 biudZeta poky¢iai, tarptautinés prekybos apribojimai.

Norint ivertinti rizika ir sumazinti jos poveiki, svarbiausia nustatyti veiksnius, darancius
didziausia poveiki imonés veiklai. Rizikos veiksniy nustatymo tikslas — surasti didziausia poveiki
turin¢ius veiksnius, nustatyti galima juy poveiki rezultato parametrams ir priimtinam rizikos

laipsniui.

1.3 Imoniy rizikos riiiy klasifikavimas

Konkurencingo verslo pasaulyje yra daugybé rizikos rasiy. Ivairlis autoriai labai skirtingai
vadina ir klasifikuoja rizikos rusis. Parengti bendros ju klasifikacijos praktiSkai beveik neimanoma.
Rizikos risys ir ju klasifikavimas daug priklauso nuo verslo pobiidzio.

Bene didziausia rizika pasitaiko bankuy sistemoje, autoriai, nagrinéjantys banky veiklos
problemas, atranda vis naujy ir naujy rizikos rusiy . Bessis (1998), iSskiria $eSias pagrindines banko

rizikas: kredito, likvidumo, paliikany normos, rinkos, uzsienio valiutos, mokumo.

Banko rizikos
Kredito Likvidumo Palakany norma ﬁmMokumo

2 pav. Komerciniy banky pagrindinés rizikos

Saltinis: Bessis, J. (1998). Risk Management in Baking. p.5

Rizikos klasifikavima reikia suprasti kaip rizikos skirstyma i konkreias grupes, pagal tam
tikrus pozymius siekiancias uzsigriezty tiksly. Skirtingi autoriai siiilo kiekvienas savo rizikos rtsiy
klasifikacija, savaip iSskiria rizikos grupes ir pogrupius.

Gineitiené, Korsakaité, Kucinskiené, Tamulevi¢ius ( 2003) nurodo, kad $iuo metu Lietuvoje
labiausiai pasireiskia 4 verslo rizikos rtsys: 1) kriminogeniné rizika ( didelis nusikalstamumas ir
korupcija, kuriy nesugeba jveikti teisésaugos organai); 2) politiné rizika ( didelé vyriausybiy ir

politiniy {vykiuy kaita, naujy teisés akty leidyba); 3) finansiné rizika ( skandalai finansy rinkoje ir
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imonés bankrotai); 4) komerciné rizika ( prekiu jvezimo ir iSvezimo taisykliy kaita, mokesCiy
sistemos netobulumai, nepakankamai gera transporto sistema).

E.Buskevicitte, I.Macerinskiené (2002) teigia, kad veiklos (verslo) operacijuy pozitriu, galima
18skirti tokias santykinai savarankiskas verslo rizikos formas:

¢ Gamybiné rizika. Ji susidaro sujungiant naudojamus gamybinius iSteklius (darba, kapitala,
zemg) ir gaminant prekes. Ji priklauso nuo imonés gamybinio potencialo, techninio apripinimo,
saugumo technikos lygio, saugaus darbo taisykliy laikymosi. [vykus nenumatytiems nepalankiems
gamybos pokyCiams jmoné patirs nuostolius, iSkils sunkumai vykdant isipareigojimus rinkos
partneriams;

¢+ Komerciné rizika. Ji susidaro jmonei perkant iSteklius rinkoje bei parduodant savo
pagamintas arba i§ kity isigytas prekes. Imoné gali patirti nuostolius dél nenumatyty perkamuy
iStekliy bei parduodamy prekiy paklausos, pasiiilos ir kainy poky¢iy. Imonés padétis rinkoje gali dar
labiau komplikuotis dé¢l jos komerciniy partneriy apgaulés bei jos padaryty klaidy perkant isteklius
bei parduodant prekes. Konkurenty ,,smigiai” rinkoje, imonei nepasirengus ju atremti, taip pat
didina jos komercing rizika;

¢ Investiciné rizika. Ja salygoja galimas investiciniy 1¢8y (kapitalo) nuvertéjimas, sunkumai
pasirenkant efektyvy realizuojamy investicijy projekta. Pavojy imonei pirmiausia kelia jos pacios
turimos piniginés 1éSos ir isigyti kity imoniy ar valstybés isleisti vertybiniai popieriai. Laikyti
neinvestuotas pinigines 1éSas banko saskaitoje neapsimoka, taciau taip pat rizikinga jas iSleisti tiek
savo verslo plétrai, tiek ir vertybiniams popieriams jsigyti. Sia rizika didina i§ anksto nezinomi kai
kuriy vertybiniy popieriy dividendai, nes ju dydis priklauso ne tik nuo imong¢je gautos pelno sumos,
bet ir nuo imonés savininky sprendimo, kokia gauto pelno dalj skirti dividendams iSmokéti. Taip
pat rinkoje keiciasi ir vertybiniy popieriy kursas. Kritus imonés vertybiniy popieriy kursui, imoné
patiria sunkumy didindama jstatini kapitala, plésdama tking veikla, nes jos iSleisti vertybiniai
popieriai rinkoje turi nedidele paklausa ir nebus parduoti. Be to, jeigu krenta isigyty kity imoniy
vertybiniy popieriy kursas, imon¢ taip pat patiria nuostoliy neefektyviai investavusi pinigines 1éSas 1
neteisingai pasirinktos imonés vertybinius popierius;

+ Finansiné rizika. Si rizikos forma yra nei§vengiama tiek isteigus verslo jmone, tiek ir
plétojant versla. Finansiné rizika skirstoma i tokias riisis:

v Kreditiné rizika. Tai pavojus neatgauti paskoly forma iSmokétos pinigy sumos ir uz ja
sutarty palikany. Si rizika susidaro, nes neaisku, ar pinigy skolininkas bus finansiskai pajéegus
grazinti paimta paskola arba jis net gali vengti numatyto sutartyje atsiskaitymo;

v Procentiné rizika. Tai pavojus, kad kreditoriai gali patirti nuostoliy del paltikany pokyciy
rinkoje. Kreditavimo sutartys sudaromos palyginti ilgam laikotarpiui, ir i§ anksto sunku numatyti,

kaip pasikeis palukany lygis rinkoje;
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v Valiutiné rizika. Tai pavojus prarasti pinigy sumas nacionaline valiuta, atlickant uzsienio
prekybos operacijas, imant paskolas uzsienio valiuta, taip pat patirti valiutos nuostoliy, keiiantis
vienos valiutos santykio su kita valiuta kursui;

v Prarastos finansinés naudos rizika. Tai netiesioginiai finansiniai nuostoliai ar negautas pelnas
dél laiku nejvykdyty tinkamy sprendimu.

¢ Sisteminé rizika. Verslo jmoné, uzsiimanti tam tikra tkine veikla beveik kasdien susiduria su
viena labai aktualia jmonés veiklos problema — nesugebéjimu laiku atsiskaityti su kreditoriais,
valstybe, tiekéjais ir samdomais darbuotojais. Tai yra dar vienos rizikos formos pasekme¢, kai dél
glaudzios atskiry tkinés veiklos dalyviy saveikos bet kuri verslo rizikos forma persikelia 1§ vienu
iikio sfery ar iikio subjekty { kitas sritis ta padia arba sukurdama kitas formas. Sis verslo rizikos
sugebéjimas persikelti i§ vieny tikio subjekty i kitus vadinamas sistemine rizika.

Labai smulkia jmoniy veiklos rizikos rusiy klasifikacija pateiké V. Rutkauskas (2003). IS jo
pateiktos schemos matyti, kad daugelis verslo rizikos rasiy yra glaudziai susijusios, viena nuo kitos

priklausancios( 3 pav).

RIZIKA
|
|
Grynoji rizika Spekuliatyviné rizika
[
| I I I I I | Finansiné
. . . . rizika
Gam Ekolog Polit Transp Turtiné Gamybiné Prekybiné
tiné iné iné orto [ |
Veiklos rizika
— X - Investiciné rizika
Rizika, susijusi su pinigy I
perkamaja galia [ [ |
Prarastos Pajamingumo Tiesioginiy
[ ] naudos rizika sumazéjimo rizika finansiniy
Infliaci Valiuti Likvidu , praradimy rizika
né ir né mo [
defliac rizika rizika
iné
Procenti Kreditiné Birzos Selektyvi Bankro
né rizika rizika né rizika to
rizika rizika

3 pav. Veiklos rizikos sistema
Saltinis: Rutkauskas V. (2001). Finansinés rizikos valdymas. VGTU, p. 35
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Transporto pasaulyje imong veikiancias rizikas salyginai galima buty suskirstyti i vidines bei
iSorines. Kalbant apie draudimo sarysi su imonés veiklos rizikomis, reikia i$siaiskinti, kokios rizikos i§
principo gali biti valdomos draudimo instrumentais, 0 kokios — ne. Draudimas yra pagrinding rizikos
mazinimo priemoné transporto jmonése. ( Transporto pasaulis, 2005).

Vidinés rizikos - rizikos uzprogramuotos jmonés veikloje. Draudimo instrumentais tokios rizikos
paprastai néra valdomos. Draudéjai patys privalo kontroliuoti ir valdyti procesus imonéje. Tarp
pagrindiniy vidiniy riziky paminéta personalo rizika (personalo kaita, drausmés bei kompetencijos
trikumas, neteisingas funkcijy pasiskirstymas, priklausomybé nuo pagrindiniy darbuotojy ),
informacijos bei proceso rizika ( nepakankama informacijos sklaida, vykstan¢iy procesy
neoptimalumas, informacijos nutekéjimas, IT trukdziai), verslo partneriy rizika (priklausomybé nuo
pagrindiniy tiekéju bei uzsakovy, 1ésy iSaldymai bei uzskaitos).

ISorinés rizikos — ivykiai bei aplinkybés staiga ir netikétai veikianc¢ios imong 18 iSorés, ju negalima
prognozuoti, uzkirsti kelio ar daryti esminés jtakos. Draudimo instrumentai skirti biitent tokiy riziky
valdymui bei juy neigiamy pasekmiy minimizavimui. Paminétos tokios pagrindinés iSorinés rizikos :
eismo ivykiai, neteiséti treCiyju asmeny veiksmai, tiekimo sutrikimai, rinkos konjunkttiros
pasikeitimai, jvairiy pretenzijy pateikimai, valdzios institucijy veiksmai. Dauguma $iy riziky lengvai
identifikuojamos, jos yra draudziamos standartinémis draudiky paslaugomis.

Pagal atsiradimo buida rizikos gali biti politinés ir ekonominés. Politinés rizikos — tai rizikos,
atsirandancios dél politinés situacijos pasikeitimo, nepalankiai veikian¢io imonés veiklos rezultatus
(sieny uzdarymas, kariniai veiksmai, draudimas iSvezti produkcija i kitas Salis. Ekonominés rizikos —
tai rizikos atsirandancios dél nepalankiy pasikeitimy pacios imonés arba Salies ekonomikoje.
(Mackevicius, 2005).

Transporto imonése svarbi ekonominé rizika susijusi su tarptautinio prekybos sandorio dalyviy

noru ir gal¢jimu {vykdyti savo isipareigojimus ( 4 pav).
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Eksportuotojo ekonominé rizika

Gamybos ( paruosimo ) etapas

Biitinumas nutraukti gamyba arba prekiy iSsiuntima, pvz. dél:
e Importuotojo nemokumo;
e Importuotojo atsisakymo vykdyti pirkimo sandorj

Tiekimo ( iSsiuntimo ) etapas

Importuotojo atsisakymas priimti pagamintas arba i$siustas prekes,
pvz dél:

e Importuotojo hemokumo;

e Importuotojo atsisakymo vykdyti pirkimo sandori

Kredito etapas

Eksportuotojui nesumokama, sumokama pavéluotai arba tik dalis
sumos, pvz. dél:

e Importuotojo nenoro mokeéti;

e Importuotojo mokéjimo uzdelsimo;

e Importuotojo nemokumo

4 pav. Eksportuotojo ekonominés rizikos chronologija

Saltinis: Startiné, G. (2002). Tarptautinés prekybos finansavimas, Kaunas. p.36

Savo ruoztu ekonominé rizika eksporte skirstoma:

1) Rinkos rizika — tai pardavimo rizika placiaja prasme, susijusi su eksportuojamy prekiy
rinkomis. Eksportui gaminamos prekés gali biti neparduotos, pavyzdziui, jei atsirado nauju
konkurenty arba jei numatytos pardavimo kainos nebeatitinka pasaulinio kainy lygio; jei atsirado
naujy muity; jei produkcijos kokybé neatitinka konkurencijos; jei pasikeité valiutos keitimo kursas
ir pan. Todél nuolatinis rinkos stebéjimas yra biitina, bet ne pakankama salyga apsidrausti nuo
rizikos.

2) Prekiy priémimo ( pardavimo ) rizika. Si rizika reiskia, jog uZsienio pirkéjas gali nepriimti
uzsakyty prekiy. Pardavimo rizika gali susidaryti tiek prekés gamybos, tiek tiekimo etapuose:

jau prekés gamybos ( paruosimo ) etape kai kurie jvykiai gali sutrukdyti pagaminti arba i$siusti

prekes. Pavyzdziui: importuotojas gali atsisakyti vykdyti tarptautini sandorj; importuotojas
nepajégus sumokeéti, nes subankrutavo; importuotojas nutraukia mokéjima ( i§ dalies arba i§ viso ),

nes d¢l susidariusios sunkios ekonomingés padéties turi likvidumo problemuy;
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tiekimo etape, t.y. kai prekés jau iSsiustos, kyla rizika, kad importuotojas nepriims uzsakyty
prekiy. Tai, pavyzdziui, gali ivykti, kai: importuotojas nepajégus sumokéti; importuotojas atsisako
sandorio, nes jam atsirado galimybé prekiy nusipirkti pigiau; importuotojas mano, jog uzsakytas
prekes galés nusipirkti pigiau, nes jam atsisakius prekes priimti, eksportuotojas bus priverstas jas
parduoti pigiau.

Prekiy pardavimo rizikos pasekmés eksportuotojui yra skaudzios. Eksportuotojas turi ieskoti
pagamintoms, nupirktoms arba iSsiystoms prekéms kity panaudojimo galimybiy. Todél
eksportuotojas, pries sudarydamas sandori, turi turéti informacija ne tik apie importuotojo mokuma,
bet ir apie jo kaip partnerio patikimuma.

3) Transportavimo rizika — tai rizika, susidaranti eksportuojamy prekiy tiekimo etape.
Transportavimo rizika susidaro dél galimo prekiy sugadinimo arba praradimo ju transportavimo
metu.

4) Bendra kredito rizika susidaro, jei mokéjimas ( visas arba jo dalis ) negaunamas arba
véluoja. Be pagrindinio reikalavimo apmokéti uz eksportuojamas prekes, kredito rizika apima taip
pat galimy reikalavimy atlyginti nuostolius patenkinimo rizika. Kredito rizika susidaro, kai
importuotojas:

Negali sumokéti.  Ekonominéje literatiroje importuotojo negaléjimas sumokéti kartais

ivardijimas kaip mokumo rizika, susidariusi dél ilgalaikio kliento nemokumo, nors pradzioje
manyta, kad jis yra mokus. Nemokuma gali lemti bankrotas, pablogéjusi ekonominé padétis;

uzdelsia _mokéjimg.  Mokéjimo uZdelsimas bus visais atvejais, kai importuotojas nutgsia

susitarta mokéjimo termina. Eksportuotojas turi nuodugniai {vertinti susidariusia situacija:
mokeéjimo uzdelsimas gali biiti susijgs su importuotojui i8kilusiomis likvidumo problemomis;

nenori sumokéti. Jeigu importuotojas gali sumokéti, taciau atéjus mokejimo terminui nesumoka,

tai kalbama apie nenora mokéti.

5) Garanty kredito rizika. Siekdamas sumazinti tarptautinio sandorio rizika, eksportuotojas gali
reikalauti garantijy. Garantijas daZniausiai teikia kredito institutai, bet jas gali teikti ir ne bankai.
Kredito rizika tam tikra dalimi gali bati apdrausta Siais budais: iSankstiniu ar avansiniu mokéjimu,
akredityvu, garantijomis, eksporto draudimu, faktoringu arba forfeitingu.( Startiené, 2002).

Autoriai nagrinéjantys verslo imoniy veikla dazniausiai mini dvi rizikos riisis: verslo ir finansing.
Verslo rizika — tai jimonés nesugebéjimas kompensuoti pajamomis savo tikinés gamybinés veiklos.
Kai firma nesiskolina piniginiy iStekliy, tai visa verslo rizika tenka akcininkams. Kai firmos
finansavimui naudojamos skolintos 1¢Sos, paskoly davéjy verslo rizika dazniausiai nepaliecia, nes
jiems garantuotas paskoly graZinimas prie§ dividendy mokéjima. Visa verslo rizika ir $iuo atveju
tenka akcininkams tik pagal kita proporcija, t.y. rizikos pagal akcininky turto valdymo proporcijos

dalj tenka daugiau ( pavojus gauti maziau pajamy ). (Mackevicius, 2005).
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Finansiné rizika — tai nesugebéjimas kompensuoti finansavimo islaidy. Didéjant firmos
isiskolinimo koeficientui, did¢ja ir jos finansiné rizika. Finansing rizika rodo padidéjgs firmos

pelningumo nepastovumas (http://finansai.tripod.com).

Finansinis svertas tam tikra prasme rodo finansing rizika, kuri siejama su imonés 1éSy trikumu.
Didelis finansinis svertas rodo padidéjusia jmonés finansing rizika. Imonés, turincios vienoda
gamybos apimti, bet skirtingus finansinius svertus, turés skirtinga grynaji pelna ( Juozaitiené,
2007).

Verslo imonése svarbu jvertinti rizika, susijusia su trumpalaikio turto valdymu. Didinant
investicijas | trumpalaiki turta iki tam tikros ribos ir jgyjant daugiau atsargy, jmonés veiklos
pelningumas didéja. Tolesnis turto didinimas turi neigiama itaka imonés veiklos rezultatui, nes
mazina jos pelna. Maksimalus pelnas gaunamas turint tik tam tikra optimaly trumpalaikj turta. Sis
sudaro salygas imonei laikinai gauti daugiau pelno, bet kartu privercia ieskoti papildomy
finansavimo Saltiniy, kas véliau mazina pelno dydi. Priimant sprendima dél trumpalaikio turto,
reikéty jvertinti ir veiklos rizika. Mazinant trumpalaiki turta didéja jmonés veiklos rizika. Jei
grynyju pinigy, pirkéju isiskolinimo ir atsargy dydziai minimaliis, imonei gali kilti mokumo
problemy. Ji dirbs didesnés rizikos salygomis. Didéjant trumpalaikiam turtui, rizika mazéja, nors
$iy reiSkiniy priklausomybé yra netiesing ir §is rySys praktiskai daug sudétingesnis. Vis délto galima
suformuluoti pagrindinj trumpalaikio turto valdymo principa, kurio taikymas padéty iki minimumo
sumazinti veiklos rizika: kuo didesnis trumpalaikio turto ir jsipareigojimu santykis, tuo veiklos
rizika mazesné ( Juozaitiené, 2007).

Kiekvienos imonés vadovai , siekdami i§vengti rizikos arba ja minimizuoti, turi nuolat stebéti ir
vertinti visas galimas rizikos rasis. Rizika labiausiai susijusi su jmonés mokumu ir jos gebé&jimu
gauti pajamy i$ savo veiklos. Tos imonés, kurios negali laiku atsiskaityti, tampa nepatikimos. Apie
imonés mokumo biiklg galima spresti i§ apskaiCiuoty santykiniy rodikliy, pagal kuriuos vertinama
tiek trumpalaikiy, tiek ilgalaikiy isipareigojimy biklé ir pinigy srauty valdymo efektyvumas.
Imonés trumpalaikiy skoly sugraZinimas siejamas su jos turimais grynyjy pinigy arba ju ekvivalenty
srautais. Tuo tarpu ilgalaikiy skoly grazinimas siejamas su ilgalaikiu materialiuoju turtu ir rodo
skolintojy teises 1 imonés turta bei rizika dél iSoriniy finansiniy iStekliy savininky. ( Juozaitiené,
2007).

Analizuojant labai svarbu nustatyti paCias svarbiausias rizikos rusis, kurios labiausiai lemia jmonés
veiklos rezultatus. Imonés veiklos strategija nebus teisingai suformuluota, jeigu vadovybé neturi
bendro rizikos supratimo. Tokios situacijos pasekmés gali buti skaudzios, imonés finansiniai rezultatai

gali smarkiai pablogeti, ji gali prarasti rinkos dalj ar konkurencinj pranasuma.
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1.4 Verslo rizikos valdymas ir jo tobulinimas

1.4.1 Imoniy veiklos rizikos valdymo esmé

Rizika yra neatsiejama tkinés finansinés veiklos dalis. Svarbu iSsiaiskinti rizikos veiksnius,
vertinti rizika ir ja valdyti. Tai turéty daryti kiekviena ijmoné, norinti s€ékmingai ir pelningai dirbti.
Rizikos analizé ir vertinimas yra labai naudingi ir ijmonei, ir jos akcininkams, ir investuotojams.
Imong¢, i§ anksto zinodama savo veiklos rizikinguma, gali imtis priemoniy rizikai mazinti. Tai
padeda iSvengti nuostoliy, kas labai teigiamai paveikia akcininky gerove. Investuotojai, zinodami
vairiy projekty rizikinguma, gali pasirinkti tinkama projekta savo 1éSoms investuoti ( Transporto
pasaulis, 2005).

Pastaraisiais deSimtmeciais pastebimas spartus imoniy plétimasis. Didéjanti konkurencija sukelia
imoniy valdymo problemas, kuriy neigiamos pasekmés skaudzios labai pladiam visuomenés ratui.
Todél iskilo naujo ir sistemi$ko pozitrio i organizacijy valdyma poreikis. Rizikos valdymo proceso
metu identifikuojamos rizikos, trukdancios pasiekti tikslus, jos iSmatuojamos ir sukuriamas veiksmy

planas joms valdyti (zr. 5 pav). (http://www.inaudit.|t).

Rizikos valdymo aktualumas

Rinky globalizacija

e T Ee—

Imoniy plétimasis

e S S—

Didéjanti konkurencija

e S S—

Imoniy valdymo problemos
Spar¢iai kylan¢ios jmoniy valdomumo
problemos, kuriy pasekmés labai skaudzios

Rizikos valdymas
- kaip bendra organizacijos valdymo koncepcija, kai
identifikuojamos ivairios rizikos, trukdancios pasiekti tikslus,
jos iSmatuojamos ir sukuriamas veiksmy planas joms valdyti

5 pav. Rizikos valdymas
Saltinis: (http://www.inaudit.lt/index.php?page_id=23)
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Rizikos valdymo procese dalyvauja visi. Tai ir gyventojas, kuris turi apsispresti - apdrausti savo
nama nuo zalos, kurig gali padaryti uraganas, ar paciam prisiimti rizika; tai ir tarptautiné korporacija,
turinti jvertinti potencialius nuostolius, kurie gali atsirasti valiutos kurso svyravimy; tai ir Salys,
kuriose, pvz., dideli eksporto kainy svyravimai gali stipriai koreguoti mokéjimy balanso prognozes ir
kartu daryti neigiama jtaka tkio valdymui. Vertindamos rizikas, Salys ir imonés jvertina tai, kaip Sios
rizikos galéty paveikti ateities pinigy srautus ir ilgalaikius planus, priima sprendimus, kaip geriausia
biity apsidrausti nuo tokiy riziky. Kuo daugiau kinta veiksniai, tuo didesné ju daroma itaka mokéjimuy
balansui, eksporto pajamoms, jvairiems pinigy srautams. Siuolaikiniai rizikos valdymo metodai
i$sirutuliojo per pastaruosius 20 mety, kai reikéjo reaguoti i vis labiau svyruojancias paliikany normas,
valiuty kursus ir zaliavy kainas. Poreikj valdyti rizika pirmiausiai pajuto tarptautinés korporacijos ir
finansinés institucijos (pvz., pensiju fondai), kuriy pajamoms (ir iSlaidoms) daré jtaka minéti
permainingi veiksniai. Tarptautinés finansy rinkos pasitilé tokias rizikos valdymo priemones: ateities
sandorius (angl. future), terminuotus sandorius (opcionus, angl. option), valiuty ir palikany normuy
keitimo sutartis (angl. swap). Véliau buvo sukurtos panaSios Zaliavy (angl. commodity) rizikos
valdymo priemonés. Korporaciju, valdanciy rizika, skaicius vis auga, ta¢iau reta korporacija taiko tik
viena priemong ar metoda. Paprastai jmonés, sickdamos bendro tikslo - sumazinti netikétus btisimo
pelno arba pinigy srauty poslinkius, apsisaugoti nuo palikany normy, valiutos kurso ir zaliavy kainy
poky¢iy, sudaro ne viena finansinj sandori. Nors geresnis rizikos valdymas gali padéti Salims valdyti
ekonomika, taciau tiksla galima pasiekti tik tada, kai patenkinamos tam tikros pagrindinés salygos.
Riziky valdymo metodai yra sudétingi; netinkamai taikomi jie gali biti gana brangis. Salis, norinti
veiksmingai taikyti rizikos valdymo metodus, privalo turéti gerai veikiania bendraja ekonomikos

valdymo sistema, iskaitant galimybg prognozuoti, valdyti ir fiksuoti mokéjimy balanso bei uzsienio

finansiniy srauty rodiklius ( http://www.fmmc.lt/skola).

N¢ viena imoné néra garantuota, kad jos veikla visa laika bus tgsiama, jos paslaugos nuolat
turés paklausa, o dél paklausos svyravimy nereikés keisti veiklos masto, atleisti darbuotojy, patirti
papildomy islaidy. Siekdami iSgyventi Siandieninés rinkos salygomis, verslininkai priversti imtis
rizikingy projekty. Neretai, Zengusi toki zingsni, imoné privalo skelbti bankrota — iSkyla nuostoliy
gréesmé ne tik imonés darbuotojams, bet ir visai Salies ekonomikai, todél ymoniy vadovai privalo
moketi jvertinti vykdomy projekty rizikos laipsni ir iSvengti imoniy likvidavimo jas
restruktiirizuojant ( Valackien¢, 2006).

ISmokti valdyti rizika ateina su patirtim. Daug nuostoliy gali patirti verslininkas, kol iSmoks
valdyti rizika, ja mazinti. Ta¢iau daznai verslininkai nepagalvoja apie galima rizika, nemoka jos

vertinti. Tai priveda imong prie bankroto.
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1.4.2 Pagrindiniai rizikos valdymo principai

Verslo rizikos valdymas — Siandien vienas svarbiausiy sékmingos imonés veiklos garanty , ne tik
padedanciy iSvengti rizikingy sandoriy, nuostoliy, bet ir saugan¢iy gera jos reputacija. Todél ypac
svarbu laiku identifikuoti silpniausias esamos verslo saugumo sistemos grandis ir nustatyti, ar

atitinkamai apsaugotos svarbiausios vertybés: imonéje dirbanciy zmoniy sveikata ir gyvybé,

intelektuals produktai ir informacija, materialus ir finansinis turtas (http://www.ekskomisaru-
biuras.It).

Rizikos valdymo teorijoje ir praktikoje susiformavo eilé pagrindiniy principy, kuriais turéty
vadovautis valdymo subjektas. IS pagrindiniy rizikos valdymo principy galima isskirti §iuos :

1) negalima rizikuoti daugiau, negu tai leidzia turimas asmeninis kapitalas;
2) bitina galvoti apie rizikos realizavimosi pasekmes;
3) nevertéty rizikuoti viskuo dél mazumos.

Pirmojo principo realizavimas numato, kad priimant rizikos salygas, verslininkas privalo: jvykus
rizikos realizavimosi atvejui, maksimaliai apskaiCiuoti galima nuostoliy dydi; palyginti §i dydi su
investuojamo kapitalo apimtimi ir visais asmeniniais finansiniais resursais ir numatyti, ar §ie nuostoliai
netaps jmonés bankroto priezastimi.

AnNtrojo principo realizavimas reikalauja, kad verslininkas, Zinodamas galima nuostolio dydj,
numatyty tolimesnes pasekmes. Sios informacijos pagrindu biitina priimti sprendima: perimti rizika
savo atsakomybei, perduoti rizika kito asmens atsakomybei ( pavyzdziui draudimo bendrovei) arba
atsisakyti rizikos ( pavyzdziui atsisakyti projekto ).

Trecio principo realizacija numato, kad visy pirma, priimant sprendima panaudoti priemones su
galimom rizikom, butina apskaiCiuoti laukiama rezultata ( efektyvuma ) su tikétinais praradimais,
kuriuos patirs verslininkas, {vykus rizikos realizavimosi atvejui.( Slumna, 2006).

Kadangi rizika priklauso nuo daugelio veiksniy, todél ja labai sunku apskaiciuoti ir jvertinti. Dél
Sios priezasties analitikai turi nuosekliai ir nuolat tirti rizika, jos pasireiSkimo formas ir galimybes.
Rizika neapskaiciuojama, jos, kaip sakoma, negalima ,,jpakuoti ar pakelti", ja lengviau jausti. Verslo
praktikoje susiformavo kai kurios rizikos lygio nustatymo formulés ir taisyklés, kuriy verta paisyti.
Paprasciausia i$ ju yra $i: kiekvienas privalo apsispresti, kokios rizikos jam imtis. Antra taisykle yra
tokia: rizika visada siejama su pelnu. Galimi tokie pelno ir rizikos santykio variantai: didelis pelnas -
didel¢é rizika; didelis pelnas - vidutiné rizika; didelis pelnas - maza rizika; mazas pelnas - didelé
rizika; mazas pelnas - viduting rizika; mazas pelnas - maza rizika; vidutinis pelnas - didelé rizika;
vidutinis pelnas - vidutiné rizika; vidutinis pelnas - maza rizika.

IS Sios schemos daugelis pasirinkty trecia varianta, t. y. esant mazai rizikai noréty gauti dideli pelna.

Taciau $iuo atveju pazymétinas labai svarbus dalykas: didelis pelnas ir maza rizika yra vienas kitam
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priestaraujantys tikslai. Praktika rodo, esant mazai rizikai, gauti didelj pelna yra nedidelé tikimybé.
Verslo pasaulyje daznai pasirenkamas pirmas variantas: didelis pelnas - didelé rizika. Kuo didesnio
pelno siekimas aiSkinamas kaip kompensacija uz prisiimta didelg rizika. Taciau praktika diktuoja ir
kita formule: kuo didesné rizika - tuo galimi didesni nuostoliai. Todél svarbu nuolat vertinti rizika,
tirti ja lemiancius veiksnius ir priezastis, t. y. sugebéti ja valdyti. ( Mackevicius, 2005).

Siekdami sumazinti praradimus bei nes¢kmes, atsakingi veiklos dalyviai turéty i§ anksto {vertinti
galimas neigiamas pasekmes, analizuoti tikétinus rizikos veiksnius, numatyti priemones nesekméms
iSvengti. 6 paveiksle pateikiama bendrosios rizikos jvertinimo analizés schema. Pirmiausia tikslinga
iSsiaiSkinti svarbiausius vidinius ir iSorinius veiksnius, salygojancius rizika konkrecios veiklos
salygomis. Svarbu suzinoti ne tik verslo ar finansing rizika didinancius, bet ir mazinancius veiksnius,
kuriuos galima panaudoti rengiant priemones nesékméms iSvengti (Buskevicitité, Macerinskiené,
1998).

Nustatymas vidiniuir iSoriniy veiksniy, turin¢iy jtakos konkre¢iai
rizikos rusiai

Nustatyty veiksniy itakos analizé

Konkrecios rizikos rii§ies nustatymas finansiniu poziariu

Finansinés buiklés nustatymas (projekto Ekonominio tikslingumo nustatymas (
arba sprendimo likvidumas) panaudotiny finansiniy iStekliy
efektyvumas)

Leistino rizikos lygio nustatymas

Atskiry veiklos operacijy analizé pagal pasirinkta rizikos lygi

Priemoniy rizikai mazinti parengimas

6 pav. Bendrosios rizikos jvertinimo schema.

e —
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Rizikos valdymo principai pakankamai aiSkiis. Verslininkas pats turi zinoti kokiais principais
jam reikia vadovautis, kad neprarasti savo verslo. Bet svarbiausia laiku nustatyti gresiancia rizikg ir

kaip galima grei¢iau ja sumazinti su maziausiomis sagnaudomis.
1.4.3 Vidaus auditoriaus vaidmuo rizikos valdymo procese

Svarbus verslo rizikos mazinimo veiksnys — veiklos analizé. Verslininkas , siekiantis sumazinti
savo veiklos rizika, turi pats arba pasamdgs specialistus nagrinéti ne tik savo, bet ir pagrindiniy rinkos
partneriy tkinés veiklos rizika. Zinoma, rinkos partneriy tkinés veiklos analizé negali buti tokia
iSsami, kaip savo imonés. TacCiau verslininkas nepagristai padidinty savo rizika, jeigu neskirty jokio
démesio rinkos partneriy tikinei veiklai (Gineitiené, 2005).

Naujuosiuose vidaus audito standartuose standarte 2110 apibréziamas rizikos valdymas. Sis
standartas numato, kad “vidaus audito tikslas - padéti organizacijai nustatyti ir jvertinti prisiimtas
reik§mingas rizikas bei gerinti jos rizikos valdymo ir kontrolés sistemas”. Tai praplecia vidaus
auditoriaus vaidmeni rizikos valdymo procese. Visos organizacijos vienu ar kitu biidu valdo joms
iSkylancia rizika. Rizikos valdymas yra pagrindiné vadovybés atsakomybé. Organizacijai keliami
tikslai bus igyvendinti tik tuomet, jei jos vadovai tinkamai valdys tuy tiksly igyvendinimui
iSkylanc¢ias rizikas. Taciau rizikos valdymas daZniausiai néra suvokiamas, kaip vientisas visa
organizacija apimantis procesas. Jis tebéra fragmentuotas ir gana chaotiskas, todél dazniausiai yra
reakcinis, t.y. priemoniy imamasi tuomet, kai pasirodo didesni rizikos realizavimosi pasekmiy
Zenklai. Vidaus auditoriy paskirtis yra jvertinti organizacijos rizikos valdymo proceso

veiksminguma ir padéti vadovams ji pagerinti (http://www.theiia.org/chapters/pubdocs).

Kiekvienos imonés veiklos rezultatus itakoja daugelis veiksniy. Taciau neretai uzmirStama
apie tai, kad tiesioging itaka imonés veiklos rezultatams ir finansiniams rodikliams daro imonés
finansy specialisty sprendimai tvarkant imonés finansus. Tod¢l vienas pagrindiniy nepriklausomo
audito tiksly - nuomonés pareiSkimas apie finansinés atskaitomybés, kuri charakterizuoja
kompanijos finansing biikle ir veiklos rezultatus, objektyvuma ir atitikima bendriesiems apskaitos
principams. Auditas taip pat yra bitinas siekiant patikrinti apskaitos ir atskaitomybés biikle bei
norint geriau jas sutvarkyti, patobulinti, mechanizuoti ir automatizuoti; atliekant tikinés komercinés
veiklos analizg ar konkretaus biznio ekspertizg; sprendZiant finansinius klausimus bankroto atveju;
jungiantis arba dalijantis jmonéms; privatizuojant turta; siekiant efektyviau organizuoti tking
komercing veikla, tobulinti valdymo ir darbo organizavimo sistemas ir daugeliu kity atveju

(http://finansai.tripod.com.auditas)
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Auditorius, tikrindamas finansines ataskaitas, jvertina nustatytas jose klaidas, kurios gali buti
reikSmingomis ir nereikSmingomis. Be to auditorius {vertina savo veiklos rizikos laipsni. Yra
iSskiriami trys audito rizikos tipai: 1) jgimta rizika; 2) kontrolés rizika; 3) neaptikimo rizika.
1)[gimta rizika (IR) - tai tokia rizika, kai klaidos gali atsirasti dél apskaitos sistemos netobulumo. Ji
vadinama jgimta, neiSvengiama, paveldéta, nes audito klaidas nulemia netobula apskaitos sistema.
2)Kontrolés rizika (CR) - tai tokia rizika, kai klaidos atsiranda dél netobulos vidinés kontrolés. Ji tuo
didesné, kuo blogiau sutvarkyta vidinés kontrolés sistema.

3) Neaptikimo arba neatpazinimo rizika (DR) - tokia rizika, kai audito procediiros nepadeda nustatyti
(neaptinka, neatpaZjsta) klaidy, jas praleidzia. Si rizika ypa¢ priklauso nuo auditoriaus kvalifikacijos ir
patirties. Ji visada egzistuoja, nes auditas yra neistisinis.

Galutinj audito rizikos laipsni auditorius nustato naudodamas tokia formulg:

Audito rizika = [gimta rizika x Kontrolés rizika x Neaptikimo rizika

Taigi, audito rizika yra visy triju audito rizikos risiy rezultatas. Atliekant finansiniy ataskaity
audita manoma, kad maza rizika (efektyviausia) sudaro 30%, vidutiné - 50% ir didelé - daugiau kaip
70%. Rizikos laipsnis priklauso nuo daugelio veiksniy, bet pirmiausia nuo auditoriaus kvalifikacijos,

apskaitos biiklés ir naudojamy audito procediiry (www.theiia.org/chapters/index).

Verslininkai daZniausiai labai atidziai renkasi audita, nes suvokia, kad nuo ju priklauso imonés
ateities prognozés, rizikos valdymas ir iS§vengimas. Audito rizikos veréia susimastyti, ar verta

pasitikéti audito paslaugomis, ar ieSkoti kity budy rizikai valdyti.
1.4.4 Kokybiniai ir kiekybiniai rizikos valdymo metodai

Rizika galima valdyti, tai yra naudoti jvairias priemones, leidzianCias tam tikru laipsniu
prognozuoti rizikingo ivykio ivykima ir imtis priemoniy rizikos laipsniui mazinti. Verslo rizikos
valdymas — tai jau ne pasyvus nusiteikimas rizikuoti, o metody ir priemoniy visuma aktyviai veikti
ateit] ir gauti minimaly nuokrypi nuo laukiamy rezultaty. Tai priemoniy rengimo ir realizavimo
procesas, kurio tikslas - sumazinti galimas neigiamas nepalankiy jvykiy pasekmes realizuojant
priimta sprendima ( Kaleininkaité, Trumpaite, 2007).

Rizikos valdymas projektuose susijgs su jprastais dalykais: visiSkai panaikinti rizika
nesistengiama, nes suvokiama, kad rizika susijusi su pelnu. Organizacijos, kurios geriau supranta
rizikos prigimt] gali iSvengti nenumatyty negandy, gali dirbti grieZtesnése ribose ir su mazZiau
netikétumy, taip pat gali skirti didesni finansavima palankioms investicijoms, kurios kitu atveju
biity laikomos per daug rizikingomis ir juy biity atsisakyta. Rizikos valdymo tikslas yra gerinti
projekto veikima, sistemiskai identifikuojant, vertinant ar valdant su projektu susijusia rizika. ( zr. 7

pav).( http://www.ciber.lIt).
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Planuoti

Valdyti

7 pav. Rizikos valdymo proceso faziy nuoseklumas

Saltinis: (http://www.ciber.lt/download/rizikos valdymas ).

Labai svarbu jvertinti investicinio projekto rizikq. Investicinio projekto igyvendinimo

galimybés visada siejamos su tam tikrais trukdziais ir nesklandumais. Todél sunku tiksliai jvertinti
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jo ekonominj efektyvuma. Nors ir yra tam tikros rizikos jvertinimo taisyklés, taciau gana daznai
sprendimai priimami vadovaujantis intuicija. Tai priklauso nuo imonés vadovy profesionalumo ir
mokéjimo taikyti skaiCiavimus investiciniams sprendimams pagristi bei ju efektyvumui nustatyti
(Bagdonas, 1996).

Rinkos Salyse yra specialios turto paketo formavimo teorijos, padedancios investuotojui
padaryti optimaly sprendima. Formuojant finansinio turto paketa, investuotoja daugiausia domina
du rodikliai: pelningumas ir rizika. Taciau kiekvienas investuotojas visada siekia didesnio
pelningumo ir nemégsta rizikos. Visiskai nerizikingy investiciju néra, todél reikia mokéti nustatyti
Siuos du svarbiausius investiciju paketo rodiklius. Ekonomiskai mastant investicija gali bati
rizikinga net ir tuo atveju, jeigu mes nieko negalime prarasti. Siuo atveju rizika atsiranda dél to, kad
mes gerai nezinome, kokios bus miisy pajamos ar pelnas. Mes nezinome ateities, negalime tiksliai
nustatyti investavimo vertés ar BVP, i kuriuos investuojame, realiosios vertés. Kuo didesné rizika,
tuo didesnis galimo pelningumo Saltiniy pasklidimas. Nesitikékime, kad rizika galima pilnai
ivertinti standartiniais nukrypimais nuo tam tikro pajamy lygio (Norvaisiené, 2006).

Analizuojant rizika iSskiriama dvi vieng kita papildancios rizikos analizés rasys : kokybiné ir
kiekybin¢ rizikos analizé.

Kokybiné rizikos analizé palyginti paprasta, o jos pagrindinis uzdavinys — nustatyti rizikos

veiksnius, pagal projekto etapus ar darbus dél kuriy rizika kyla arba nustatyti potencialias rizikos
sritis ir tuo paciu nustatyti galimas rizikas.

Kokybinés analizés procese svarbu ne tik nustatyti visas rizikos risis, kurios trukdo projektui,
bet ir pagal galimybg iSaiskinti galimus resursy praradimus, kurie gali sukelti riziky realizavimosi
atvejus. Kokybinés analizés rezultatai — tai svarbi pradiné informacija kiekybinés analizés
pravedimui.

Kiekybiné rizikos analizé — tai skaiciais iSreiksSty atskiry rizikos rii$iy dydziy nustatymas ir viso

projekto rizikos nustatymas. Kiekybinés rizikos analizés metodai gali buti jvairls, bet labiausiai
paplitg yra Sie:

= statistinis;

» iSlaidy tikslingumo analizés;

= cekspertinio jvertinimo metodas;

= analitinis;

= analogy panaudojimo.

Ekonoming¢je literatiiroje rizikos problemai spresti pateikta jvairiy kiekybinés rizikos jvertinimo

metody, o labiausiai paplitgs yra statistinis metodas ir eksperto jvertinimo metodas:
1) Statistinis verslo projekto rizikos nustatymo metodas taikomas skaiciuojant laukiama kiekvieno

darbo ir viso projekto trukme¢. Metodo esme¢ sudaro tai, kad nustatant nuostoliy galimybe
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analizuojami visi statistiniai duomenys, lie¢iantys firmos veiklos rezultatyvuma. Statistinio metodo
esmeé tame, kad nagrin¢jama praradimy ir pelno statistika, kuri pateikta dabartinéje ar analogiskoje
veikloje, nustatoma vieno ar kito ekonominio rezultato dydis ir daznumas, sudaroma labiausiai
tikétina ateities prognozé. Rizikos vertinimas naudojant tikimybinius skirstinius yra veiksmingas,
nes jis leidzia nustatyti saveika tarp rezultatus veikian¢iy kintamuyjy ir tiksliau numatyti norimus
rezultatus. Tikimybiniu skirstiniu iSreik$tas rezultatas neapsiriboja tik vienu ateities variantu, kaip
kad biity gavus rezultata, iSreiksta konkreciu skai¢iumi, bet leidzia ivertinti jvairias ateities blisenas,
pamatyti, kokia yra tikimybé virSyti laukiama rezultata ar jo nepasiekti, stebéti, kaip kintant
rezultatams kinta rizika, iSreiksta vidutiniu kvadratiniu nuokrypiu.
2) ISlaidy tikslingumo analizé yra nukreipta potencialiy rizikos zony identifikavimui.
3) Eksperty metodo esmé — tai kiekybinio rizikos jvertinimo gavimas, apdorojant patyrusiy
verslininky ir specialisty nuomones. Sio metodo trikumas tame, kad gautiems jvertinimams néra
patikimumo garantijy, o taip pat sunkumai, kurie iSkyla atliekant eksperty apklausa ir gauty
duomeny apdorojima. .
4) Analitinis metodas. Rizika gali biiti valdoma nustatant rizikos normatyvus.
5) Analogijy metodas. Analizuojant naujo projekto rizika gali buti naudingi duomenys apie
nepalankiy veiksniy poveiki i kitus projektus. Taikant analogiju metoda, naudojamasi duomenimis
apie analogisku projekty rizika ( Bagdonas, 1996).

Kokybiniai ir kiekybiniai rizikos metodai daugiausiai tinka vertinti investicing rizika.
Praktikoje daZniausiai jmonés naudojasi finansinés analizés metodais, finansiniy santykiniy

rodykliy skai¢iavimais, bankroto veiksniy analizg ir priemonémis jam i§vengti.

1.4.5 Verslo rizikos valdymo modeliai

Siekiant padeéti organizacijoms diegti rizikos valdymo procesa jvairiuose Salyse privaliy ir
visuomeniniy organizacijuy iniciatyva, kuriami rizikos valdymo modeliai, kuriais imonés gali
pasinaudoti. Vienas labiausiai paplitusiy ~COSO Bendrovés rizikos valdymo modelis ( angl. COSO

Enterprise Risk Management — Integrated Framework ) ( zr.8 pav . )
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8 pav. COSO Bendrovés rizikos valdymo modelis
Saltinis: (http://www.inaudit.lt/index.php?page_id=23)

AStuoni bendroveés rizikos valdymo modelio komponentai ( kontrolés aplinka, tiksly nustatymas,
tvykiy identifikavimas, rizikos vertinimas, rizikos valdymas, kontrolés procediros, informacija ir
komunikacija, monitoringas ), pritaikomi keturiose tiksly kategorijose ( strateginiai tikslai, operaciniai
tikslai, informaciniai, atitikimo). Modelis gali biiti pritaikytas skirtingiems valdymo lygiams, nuo
auksciausios iki zemiausios valdymo grandies ( imoné, struktiirinis padalinys, verslo padalinys, verslo
padalinys, dukteriné jmoné ) (http://www.inaudit.It).

Verslo rizikos valdymui tobulinti pateikiamas integruotas verslo rizikos valdymo modelis. Sis

metodas siejamas su imongs strategija, darbuotojais, procesais, technologijomis ir Ziniomis. Visi
imoneés veiklos procesai, lemiantys tam tikra rizika, yra sujungiami ir vertinami kaip visuma.
Pirmiausia imonés veikla analizuojama strateginiu lygmeniu — taip pasireiskia integruotas pozitris {
imones veiklos procesus. Véliau veiklos procesai analizuojami diferencijuotai, t.y. valdant rizika

akcentuojamos atskiros, akivaizdzios rizikos riisys, su kuriomis jmon¢ susiduria savo veikloje.( zr.9

pav.)( Kaleininkaité, Trumpaité, 2007).
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9 pav. Integruotas imonés rizikos valdymo modelis
Saltinis: Kaleininkaité, Trumpaité. (2007).Verslas: teorija ir praktika. p. 179 .

Modelio schema galima biity apibiidinti taip:

1) Sprendimai priimami strateginiu lygmeniu — iSanalizavus imonés veiklos modelj,
numatomi tiksliniai imonés veiklos procesai, turintys lemiama itaka veiklos
testinumui.

2) Sie tiksliniai veiklos procesai analizuojami diferencijuotai — taip isaiskinama galima
nevaldoma rizika, atsirandanti veikiant Siems verslo procesams.

3) Identifikuotos rizikos jvertinamos pagal jy reikSminguma ir jvykio tikimybeg.

4) Tik reik§mingiausioms ir labiausiai tikétinoms rizikos rii§ims valdyti skiriami riboti
imonés iStekliai.

Integruotas rizikos valdymo modelis atspindi $iy dieny sparciai besikeician¢ios ekonomikos
bruozus bei klasikini ekonomikos subjekty poreiki minimaliomis sanaudomis uztikrinti neriboto
skaiciaus rizikos riisiy valdyma. Pasitilyto metodo igyvendinimas padéty imonéms realiai vertinti

kilusias rizikos problemas ne tik vidaus, bet ir tarptautinés rinkos mastu, pasirinkti efektyviausias
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priemones verslo rizikos valdyti ir tobulinti. Imonés, norédamos igyvendinti §i modelj, turi rengti
rizikos valdymo strategijas, analizuoti savo pagrindinius veiklos procesus, identifikuoti ju
funkcionavimo efektyvuma, numatyti galimas rizikas, parengti planus, kaip jas valdyti, bei
uztikrinti kontrolés mechanizma.

Visi rizikos valdymo modeliai tik priartina verslininkus prie rizikos valdymo, pagrindiné
rizikos valdymo esmé; tai zinojimas istatymy, finansy standarty, imoniy bankroto prognozavimo
vertinimas.

Finansy valdyme biity galima iSskirti tris pagrindines darbo kryptis : imonés veiklos rezultaty
formavima; turto valdyma; finansiniy iStekliy valdyma.  Viena svarbiausiu rodikliy, nulemianciy
galutini jmonés veiklos rezultata - produkcijos ir paslaugy savikaina, itakoja imonés finansy
specialisty sprendimai dél : pasirinkto atsargy apskaitos biido ( FIFO, LIFO etc. )taikytiny
ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos terminy, taikomos darbo apmokéjimo sistemos,
pridétiniy iSlaidy paskirstymo produkcijos rusims. Produkcijos ir paslaugy savikaina savo ruoZtu
veikia pardavimus, pelninguma bei mokescius. Todél dvi imonés, parduodancios toki pati
produkcijos kieki, dél skirtingos savikainos gali gauti visiskai skirtingus veiklos rezultatus. Siai
imonés finansy valdymo darbo krypciai priklauso ir pinigy srauty planavimas, kuris apima:
susitarimus su tiek¢jais dél atidéty mokejimy, efektyvia gautiny 1€Suy priezilira, pinigy srauty
paskirstyma investicijoms, dividendams, apyvartai, socialinéms programoms ir kitoms reikméms,
mokeséiy planavima. Sios veiksmu kryptys yra svarbios todél, kad pinigy srautai veikia imonés
mokumo, likvidumo ir kitus finansinius rodiklius, kurie parodo imonés veiklos rizika ir daZnai gali
nulemti finansinés institucijos teigiama arba neigiama sprendima dél imonés finansavimo.

Turto valdymo operaciju spektras apima Sias imonés finansy specialisty veiksmy kryptis:
investicijas 1 kilnojama ar nekilnojama turta ( technologinius irengimus, pastatus, ju atnaujinima,
programing jranga, prekiy Zenklus), investicijas { finansini turta (dukteriniy imoniy steigima,
vertybiniy popieriy isigijima), trumpalaikiy 1éSy valdyma, turto likvidavima, realizavima bei kitas.
Investiciniai sprendimai yra labai svarblis imonés veiklai. Neretai jmoniy vadovai, susigunde
laukiama numatyty investiciju nauda, gali nepastebéti ivairiy su investicijomis susijusiu paslépty
kasty. Tod¢l, priimant investicini sprendima, svarbu nepamirsti apie iSaugsiancius turto priezitiros,
renovacijos, draudimo kastus, kapitalo ( ypa¢ nuosavo )kastus, turto mokesti ir pan. Finansiniy
iStekliy valdyme svarbiis du imoniy finansavimo metodai : finansavimas paskolomis, finansavimas
didinant akcininky nuosavybe . Viena i§ svarbiausiy finansy taisykliy reikalauja, kad imoné
trumpalaikius projektus finansuoty trumpalaikémis 1éSomis, o ilgalaikius - ilgalaikémis. Todel
apyvartinis kapitalas yra finansuojamas i§ trumpalaikiy finansiniy resursy, o ilgalaikiai investiciniai
projektai - tik i$ atitinkamos trukmés ilgalaikiy resursy. Taip pat svarbu, kad jmoné laikiniems

(tarkime, sezoniniams) savo poreikiams turéty laikinus finansavimo Saltinius, o nuolatiniams -
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nuolatinius. Dazniausiai 1ilgalaikiy resursy panaudojimas trumpalaikiy poreikiy finansavimui

mazina pelna bei didina likvidumo rizika( http://verslas.banga.lt).

Finansy valdymas padeda apsisaugoti nuo galimos rizikos, leidzia ivertinti imonés finansing
bukle ir veiklos rezultatus. Tai savo ruoztu sudaro galimybes numatyti ateities jvykiy itaka jmonés
darbo rezultatams. [vertinus jmonés veiklos rizika galima numatyti jmonés perspektyva ir veiklos

testinumo galimybes.

1.4.6 Verslo rizikos mazinimo budai.

Rizika praktiskai yra neiSvengiama, be ja galima valdyti, siekiant sumazinti galimuy nuostoliy
masta. Tikslinga taikyti tokias ekonoming rizika mazinancias priemones: pasidalyti rizika tarp
imonés vadovy ir verslo partneriy, didinti strateginio plano veiksminguma, drausti versla, turéti 1Sy
rezerva, operatyviai koreguoti imonés veiklos kryptis, turéti sprendimy alternatyvas, kelti
darbuotojy kvalifikacija ir kt. (Martinkus, Ziiikien¢, 2006).

Ivertings galima rizikos poveiki projektui, projekto vadovas turi priimti §iuos spendimus:

e Rizikos perkélimas. Rizikingumas mazinamas perleidziant ja tokiam asmeniui ar
organizacijai, kuri efektyviai sugebés iSspresti iSkilusia problema. Galima mazinti
rizikinguma, apdraudziant ja draudimo kompanijoje.

¢ Rizikos atidéjimas. Rizika gali buti atidedama, darby atlikima nukeliant, kai neigiami
efektai galés biiti pasalinti.

¢ Rizikos sumazinimas. Tai apima rizikos pasireiskimo galimybes ar galimo poveikio
sumazinima.

e Rizikos priémimas. Kai kurios rizikos gali biti {vertinamos ir jsisavinamos bei
neutralizuojamos. Tokiu atveju tolesnis darby atlikimo planas sudaromas jvertinant
rizikos poveikio padarytus pasikeitimus.

¢ Rizikos panaikinimas. Nustatytos rizikos veiksnys gali biiti panaikinamas. Toks
veikimas reikalauja papildomy iSlaidy, taciau jos, palyginti su visa projekto verte, néra
didelés.

¢ Diversifikacija. Investicijy diversifikavimas yra rizikos valdymo priemoné, padedanti
sumazinti vertybiniy popieriy rinkinio (investicinio portfelio), kuri investuotojas
planuoja isigyti ar yra isigijes, rizika ( Alisauskas, Karpavicius, Sieputiené, 2005).

Paprasciau tariant, tai galima jvardinti, kaip investuotojo bandyma sumazinti investicing rizika,
investuojant | skirtingas turto klases, ivairius vertybinius popierius, jvairias skirtingy sektoriy,
pramonés Saky ar net Saliy bendroves. Investicijuy diversifikavimo esmé — viso investicijy rinkinio
rizika yra mazesné, negu kiekvienos investicijos atskirai. Jei investuojama i keliy rasiy akcijas, tai

didesné tikimybe, kad atpigusiy akcijy vertés sumazéjima kompensuos pabrangusios akcijos, t. y.
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bendra portfelio rinkos verté labai nesumazés. Investuojant | keleta vertybiniy popieriu, rizika yra
iSskaidoma dalimis arba, kaip daznai sakoma, investicijos yra diversifikuojamos. Kadangi tikétinas
investicijy pelningumas ir rizika yra tarpusavyje glaudziai susijg, tai iSskaidant rizika, t.y. ja
sumazinant, sumazinama ir galimyb¢ daug uzdirbti (arba patirti didelius nuostolius). Kuo jvairesnis
ir 1 daugiau investiciju iSskaidytas investicinis portfelis, tuo maziau jo rinkos verté reaguoja i

trumpalaikius rinkos svyravimus. (http://finansai.tripod.com.auditas).

e Rizikos paskirstymas. Rizika paskirstoma parengiamuoju projekto ir kontrakty
sudarymo momentu. Reikia atminti, kad, kuo didesng rizikos dalj dalyviai norés pervesti
investuotojui, tuo sunkiau ji bus surasti. (zr.10 pav) ( AliSauskas, Karpavicius,

Sieputiené, 2005).

Rizikos paskirstymas

——

e Draudimas;

e |Stekliy rezervavimas;

e Asmeninés rizikos
metodas;

e Finansinés priemonés;

e Keliy projekto modeliy
sudarymas;

e Politinés priemonés.

10 pav. Rizikos mazinimo priemonés

Saltinis: Alisauskas, Karpavi¢ius, Seputiené. (2005). Inovacijos ir projektai, p. 81 .

Rizikos draudimas — tai rizikos perdavimas draudimo kompanijai. Paprastai tai atliekama
apdraudziant turta ar nelaimingus atsitikimus.

Daugiau kaip pusé¢ Lietuvos imoniy teigia, kad efektyviausias biidas apsisaugoti nuo uzsakovo
neatsiskaitymy rizikos yra reikalauti iSankstinio atsiskaitymo uZz pateiktas prekes, taciau absoliuti
dauguma verslininky yra priversti taikyti atidéto mokéjimo terminus. Coface Baltics kredito draudimo
imon¢ atliko tyrimus, ir nustaté, kad daugiau kaip 15 proc. Lietuvos imoniy apdraudzia prekinius
kreditus draudimo imong¢je ir tokiu biidu apsaugo versla nuo prekybos partneriy neatsiskaitymo

rizikos. Siuo atveju kredity draudimo jmonés paslauga atne$a trejopa nauda: kredity draudimo
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imon¢ jvertina produkcijos uzsakovo kreditinguma ir patikimuma, suteikia draudiming apsauga ir

padeda iSsiieskoti skolas ( http://verslas.banga.lt).

Kredity draudikai draudimo liudijimu garantuoja, jog, draudéjo pirkéjui tapus nemokiam,
prievolé vis tiek bus jvykdyta, t.y. draudéjas gaus draudimo iSmoka ir nepatirs nuostoliy.

IStekliy rezervavimas. Finansiniy iStekliy rezervavimas nenumatytoms i$laidoms padengti taip
naudojamas rizikai mazinti. IStekliai skiriami, nustacius potencialius rizikos veiksnius, ju poveiki

projektui ir numacius atsakomyju veiksmy kaina.

Rezervai, numatyti sutartyje
1) Bendri Specialts
v v v
Kainy Ieskiniai pagal Kiti
Pasikeiti- sutartis
mai

Rezervai pagal iSlaidy rusis

v v
v Medziagos, Prievolés pagal sutarti
Darbo jéga . .
irengimai
| |
A 4
2) Darby
kompleksai

11.pav. Rezervo nenumatytoms iSlaidoms padengti struktiiros nustatymas

Saltinis: .Aliauskas, Karpavi¢ius, Seputiené.( 2005). Inovacijos ir projektai. p. 81 .

Asmeninés rizikos metodas. Asmeninés rizikos turi jtakos atliekant projektus, taciau nedaro
ryskaus poveikio viso projekto sékmei. Metodas remiasi rizikos identifikavimo metu gautu eksperty
rizikos jvertinimu, taciau naudojasi ir kita informacija ( jvykdymo grafiku, pagrindiniais dalyviais,
visy risiy resursy kaina atskirai skirtingiems darbams ir kt. ).

Diferencijuotas rizikos valdymas — tai papras¢iausias, diferencijuotas projekto veiklos problemy
sprendimo biidas. Valdant rizika, akcentuojamos atskiros, akivaizdZios rizikos rusys, su kuriomis

susiduriama projekto veikloje. Dazniausiai diferencijuotas rizikos valdymas apima tik finansy
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valdymo sritj — $ig strategija pasirinkusios jmonés dazniausiai draudZia finansing rizika — valiuty
kursus, paliikany norma ir kt. ( AliSauskas, Karpavi¢ius, Sieputien¢, 2005).
Visi rizikos mazinimo biidai naudingi imonés veikloje, jie padeda surasti geriausia biida

apsisaugoti nuo rizikos, ja sumazinti.
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2. UAB ,, NOSTRADA “ FINANSINES VEIKLOS ANALIZE IR RIZIKOS VALDYMAS

2.1 UAB ,, Nostrada” konkurenciné analizé

Siandienos verslo jmonés susiduria su fundamentaliais pokyé¢iais, kuriuos inicijuoja
globalizacija, naujos technologijos, intensyvi konkurencija, ekonominiy bei politiniy sistemuy
pokyciai. Susiklos¢ius tokiai situacijai, iSryskéjo imonés sugebéjimas igyti konkurencini
pranasuma, problema.

Keliy transportas — vienas konkurencingiausiy Lietuvos versly Europoje. Istojus Lietuvai i
Europos Sajunga misy Salies kroviniy automobiliais vezéjai pajuto ne tik teigiamus pokycius, bet ir
stipria konkurencija bei didé¢jancius mokesCius tiek Salies viduje, tiek uZsienio rinkose. A.
Kondruseviciaus teigimu, kaip ir anks¢iau, problemy vez¢jams nesumazgjo. Jis vardija tik pacias
svarbiausias:

e kuro kainy augimas stipriai didina sagnaudas;

e iSauges automobiliy parkas iSbalansavo rinka;

e vidaus ir iSorés konkurencija mazina paslaugy kainas;

e dienpinigiy moké¢jimo tvarka didina darbo jégos sanaudas, o tai smarkiai mazina vezeju
konkurencinguma;

e JAV dolerio kurso svyravimai labai nepalankus Ryty rinkose dirbantiems vezé¢jams

e Vairuotojy trikumas islieka ypa¢ didele problema.

UAB ,, Nostrada“ pagrindin¢ veikla — tarptautiniai kroviniy vezZimas keliais ir automobiliy
nuoma. Kroviniai vezami tarp Europos sajungos Saliy ir Rusijos. 2006 metais sausio ménesj veikla
pradéjo naujai atidaryta degaliné Kazlavo kaime, Kalvarijos senitinijoje, Marijampolés apskrityje.
RySium su tuo atsirado naujy pirkéjy i§ Latvijos ir Estijos, isigyjanciy kura degalinéje. Visi minéti
pirkéjai draudZiami prekiniu draudimu, norint i§vengti ir sumazinti pirkéjy neatsiskaitimo rizikos.
Nuo 2007 mety lapkri¢io ménesio Salia degalinés pradéjo veikti kaviné — motelis. Bendrové
Lietuvoje filialy néra isteigusi, siekiant iSplésti veikla uZsienyje 1999 metais isteigta dukteriné
bendrové Kaliningrado srityje ir valdoma 100 proc. Sios bendrovés akcijyu. UAB ,, Nostrada“
savininkas taip pat turi asocijuotas jmones: UAB ,, RVT* ir Rimanto Valin¢iaus jmong, kuriy taip
pat pagrindin¢ veikla — kroviniy pervezimai.

Nuostoliai, patirti i§ vieno objekto, gali biiti padengti gautomis pajamomis (pelnu) i§ kity
investuojamy objekty, sumazinant galimus absoliu¢ius nuostolius. Savininkas diversifikuoja rizika,
1éSas investuoja ne | viena objekta, o i kelis, taip mazinant rizika.

Siais laikais labai sunku ne tik pradéti savo versla, bet ir toliau ji sékmingai vystyti, kad

nepatirti nuostoliy ir neatsidurti ties bankroto riba. Nuolat didéjanc¢ia konkurencija verslo pasaulyje
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vercia verslininkus ieSkoti nauju rizikos mazinimo biidu. Nors kas daugiau rizikuoja tas daugiau ir
gauna pelno. Tai kiekvieno verslininko pasirinkimas.

Lietuvos nacionalinés veZéjy automobiliais asociacijos ,, Linava“ duomenimis, transporto
bendroviy pajamos i$ transporto veiklos 2005 metais sieké 3 mlird. Lity. Pajamy augimas, kurj lémé
tarpusavyje besikonsoliduojancios ir automobiliy parkus jungian¢ios imonés, vis délto buvo apie 6
proc. mazesnis uz ty paciy imoniy sanaudy augima.

Vezéju vienas i§ rizikos mazinimo buduy tai rizikos paskirstymas, nes S$iais laikas vien
pervezimo paslaugy teikimas biity nuostolinga imonéms. Todé¢l transporto imonés diferencijuoja
rizika, investuoja savo 1¢éSas i kitus objektus.

UAB ,, Nostrada®“ ir jos konkurentai stengiasi ivairiais buidais sumazinti rizika, kas jiems

suteikia didesniy galimybiy i$silaikyti konkurencinéje aplinkoje.

1. lentelé

UAB ,, NOSTRADA“ didZiausiy konkurenty Siauliy regione rizikos diversifikavimas

Imonés pavadinimas Rizikos diversifikavimas

UAB ,NOSTRADA* . Pervezimo paslaugos;

. Patalpy nuoma;

. Mazmeniné prekyba naftos produktais;
. Poilsio paslaugos ( kaving, viesbutis);

. Autoserviso paslaugos.

RO W~

UAB ,,TRANSDOVIS* . Pervezimo paslaugos

UAB , TRANSMEJA® . Pervezimo paslaugos;
. Ekspedijavimo paslaugos;

. Patalpy, sandéliy nuoma.

UAB,,LUCKAUS
TRANSPORTAS*

. Pervezimo paslaugos;
. Ekspedijavimo paslaugos;

Jmoné apie 12 min.It investavo | viena i§ didziausiy sunkvezimiy remonto centry
Siaurés Lietuvoje. Vezéjai §iuo projektu jsuks du naujus verslus — pradés teikti
autoserviso ir statyby paslaugas.

N —|WN —

w

UAB,, TRANSIMEKSA*“ 1. Pervezimo paslaugos;
2. Ekspedijavimo paslaugos;
3. Muitinés paslaugos

UAB ,, REFTA* 1. Pervezimo paslaugos;
2. Ekspedijavimo paslaugos;
3. Autoserviso paslaugos.

UAB ,,LAIKRIDA* 1. Pervezimo paslaugos

UAB ,,SIAURES VILKAS* 1. Pervezimo paslaugos;
2. Augalininkystés paslaugos.

Saltinis: sudaryta autorés

UAB ,, Nostrada®, UAB ,, Siaurés vilkas“, UAB ,, Luckaus transportas® uzsiima ne tik
transportavimo paslaugomis, bet ir investuoja 1éSas ir | kitas veiklas, kas sumazina rizika, nors

visiSkai sumazinti rizikos nejmanoma, nes investuojant patiriama daug sanaudy, kurios gali privesti

36




prie bankroto. Investuojama daug 1éSy i transporto priemones. Su kiekvienais metais Lietuvoje
transporto parkas didé¢ja, did¢ja ir imoniy konkurencija pervezimo srityje. leSkoma naujy pirkéjy ir
tiekéju, bet didziausia problema su kuria susiduria bendrovés, yra vairuotoju, galinciy dirbti
tarptautiniy pervezimuy srityje, trikumas. Bendrovés pradeda idarbinti Baltarusijos, Ukrainos

piliecius.

O UAB NOSTRADA

B UAB TRANSDOVIS

0O UAB LUCKAUS
TRANSPORTAS

0O UAB TRANSIMEKSA

B UAB TRANSMEJA

62 B UAB REFTA

107

B UAB LAIKRIDA

O UAR SIALIRES VI KAS

12 pav. Konkurenty paskirstymas pagal automobiliy parka vnt. Siauliy regione 2006m.

Saltinis: sudaryta autorés.

Siauliy regione didziausig automobiliy parka turi UAB ,, Nostrada®, antra vieta uzima UAB
»lransmeja‘, tre¢ia — UAB ,, Transimeksa“.
Linavos duomenimis 2005 12 31 daugiausia automobiliy, dirbanéiy tarptautiniuose

pervezimuose, turejo ( Zr.2 lentele).
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2 lentelé

Didziausios imonés pagal automobiliy parka Lietuvoje

Eil.Nr Imonés pavadinimas Regionas Kiekis
1 UAB “ Girteka“ Vilniaus 236
2 UAB ,, Transekspedicija“ Vilniaus 160
3 UAB ,, Vlantana“ Klaipédos 141
4 AB ,, Daisotra*“ Alytaus 99
5 UAB ,, Finéjas* Kauno 95
6 Gintauto Naviko imoné Alytaus 94
7 Valento Vaicitino jmoné Kauno 87
8 UAB ,, Transméja“ Siauliy 76
9 A. Griciaus autotransporto imoné Klaipédos 75

10 UAB ,, Transdovis‘ Siauliy 71
11 UAB ,, Refta“ Siauliy 67
12 UAB,, Laikrida“ Siauliy 67
13 UAB ,, Transdadus‘ Panevézio 66
14 UAB ,, Siaurés vilkas* Siauliy 64
15 UAB V. Liatukas ir ko Klaipédos 63

Saltinis: sudaryta autorés

Asociacijos ,, Linavos* duomenimis iSrySkéja bendra tendencija — auga imoniy dalis, turinéiy
didesni automobiliy skai¢iy. Po viena automobili turin€iy imoniy skaicius sumazéjo nuo 14,5%
(2000m.) iki 4,2 (2005m.). Nuo 2 iki 5 automobiliy turin¢iy imoniy skai¢ius sumazéjo nuo 50,8%
(2000m.) 1ki 31,2 (2005m.). Vir§ 5 automobiliy turin¢iy imoniy skaiius per paskutinius penkerius
metus iSaugo apie 25%, t.y. padidéjo tokiy imoniy skaiéius nuo 31% - 2000 m. iki 59,7% (2005m).
2003 m. buvo pirmi metai kai mazy (salyginai) imoniy dominavimas baigési, t.y. imoniy skaicius,
turinéiy vir§ 5 automobiliy (59,7%), virs$ijo imoniy skaiiy, turinciy iki 5 automobiliy (35,4%).
Taciau ir toliau asociacijoje yra daug imoniy, net 35%, turin€iu 5 ir maziau automobiliy.

Konkurencingumas su kiekvienais metais augs, nes imonés perka vis daugiau masiny,
pardavimy ir paslaugy apyvarta did¢ja. Bus palaipsniui i§ transporto verslo i§stumiamos mazos

imonés, o tarp stambesniy imoniy didés konkurencija ir verslo rizika.
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2.2 UAB ,, Nostrada” rinkos analizé

Tolimy rinkos vystymo perspektyvy prognozavimas ( nauju transportavimo rinky atsiradimas ir
su tuo susijes atskiry transporto rasiy reikSmingumo kitimas) turi vertinamaji atspalvi. Todél
perspektyviniai tyrimai reikalingi strateginei linijai vezimu rinkoje nustatyti. Rinkos tyrimai —
objektyvus ir sisteminis duomeny rinkimas, uzra§ymas, analizé, désningumy nustatymas ir
informacijos pateikimas. Rinkos tyrima sudaro 3 etapai: rinkos analizé ir informacija; vartotoju
tyrimas, siekiant iSsiaiSkinti ko nori klientai ir ka jie mano apie kitus vezéjus; vezimuy
prognozavimas, siekiant nustatyti biisima paklausa.

Asociacijos ,,Linava“ duomenimis daugiausiai pervezimy atlickama i Vakary Europos $alis net

50%. I NVS salis daugiausiai jvezama, o i$ Siaurés Europos ir Vidurio Europos $aliy iSvezama.

3 lentele
Siauliy regiono transporto jmoniy pagrindiniai perveZimo marsrutai
Imonés pavadinimas MarSrutai
UAB ,,NOSTRADA* I§ Lietuvos, Latvijos, ir Estijos i Prancfizija, Olandija, Vokietija, Italija, Ispanija,

Graikija ir kitas Vakary Europos $alis. IS Vakary Europos i Rusija, Baltarusija Ir
Baltijos valstybes.

UAB ,,TRANSDOVIS* I Vakary Europos (Vokietijos, Austrijos, Pranciizijos, Ispanijos, Danijos, Beniliukso,
Sveicarijos, Italijos) i Baltijos 3alis ir Rusija.

Siekdami iSplésti bendrovés veiklos geografija ir iSlaikyti gera klienty aptarnavimo
kokybe, jau daugiau nei ketveri metai vykdo pervezimus Vakary Europos viduje: i$
Vokietijos { Austrija, Italija, Ispanija, Pranciizija, Anglija, Beniliuksa , Danija, Svedija.

UAB ,,TRANSMEJA® I Lietuvos, Latvijos, ir Estijos;
| Vakary Europos $alis, daugiausiai j Italijq. IS vakary { Rusija.
UAB,,LUCKAUS I§ Lietuvos, Latvijos, Lenkijos | Vakary Europos Salis.
TRANSPORTAS* I8 Ispanijos, Pranciizijos, Italijos, Belgijos, Olandijos, Vokietijos i Rusija.
UAB,, TRANSIMEKSA* IS Lietuvos, Latvijos { Italia, Ispanija, Prancuzija, Svedija, Norvegija, Suomija,

Vokietija, Olandija, Belgija, Lenkija, Cekija, Vengrija. I§ Vakary Europos i Rusija,
Baltarusija, Ukraina, Kazachstana.

UAB ,, REFTA* Kroviniai pervezami {(/i§) Danija, Vokietija, Olandija, Belgija, Pranctzija, Ispanija,
Italija, Graikija, Portugalija, Sveicarija, Anglija, Airija, Cekija, Slovakija, Vengrija,
Austrija, Rumunija, Pabaltijo valstybes, Rusija ir Baltarusija.

UAB ,,LAIKRIDA*

UAB ,,SIAURES VILKAS* I visas Europos ir Azijos $alis.

Saltinis: sudaryta autorés

Kiekviena jmoné turi savo rinka, bet pagrindiniai marSrutai vyksta i§/{ Vakary Europos $alis, i
NVS 3alis, i§/i Siaurés Europos $alis. UZsienio ir miisy $alies rinka perpildyta, todél sunku
konkuruoti tarpusavyje. UAB* Nostrados* rinka daugiau koncentruojasi 1 NVS S$aliy poreikius,
UAB ,, Transméja* pagrinding rinka sudaro reisai i Italija, UAB ,, Transdovis* vykdo pervezimus ir
Vakary Europos viduje, visa tai didina konkurencija. Taciau daugelio vezéjy rinka panasi, kas ir

mazina tarpusavio konkurencinguma.
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UAB "NOSTRADA" pagrindiné rinka

NVS Salys 60 %

Vakary Europos
Salys 10 %

Siaurés Europos
Salys 40 %

13 pav. UAB “ Nostrada” pagrindiné rinka

Saltinis: sudaryta autorés

Vartotojy poreikiai auga, taiau mazinti paslaugy kainas nejmanoma, nes viskas brangsta. UAB
»Nostrada® be transportavimo paslaugy teikia ir prekyba naftos produktais. Pagrindiniai klientai tai
Latvijos, Estijos, Lietuvos firmos. Visos firmos apdraudziamos prekiniu kreditu, kas mazina
neatsiskaitimo rizika. Vartotojai skundziasi, kad anks¢iau degalinéje buvo mazesnés kuro kainos,
taciau infliacija skatina kelti kainas. Prarasti klientus kiekvienam verslininkui yra skaudus smigis,

taciau mazinti kainas biity nuostolinga imonei.

2.3 UAB ,, Nostrada“ SWOT ( SSGG) analizé.

SWOT analizé yra geriausias budas iSsiaiskinti UAB , Nostrada“ potencialias galimybes ir
grésmes bei apzvelgti jos stipriasias bei silpnasias puses.

SWOT analizé parodo (zr. 4 lentele), kad UAB ,, Nostrada®, kaip ir daugelio pervezimo
kompanijy, gali atsidurti ties bankroto riba. Reikia diversifikuoti savo veikla, investuoti i kitus
projektus, teikti rinkai naujas paslaugas ir naujus produktus. Nes vis dél to didesng rizika lydi

didesnis pelnas.
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4 lentelé

UAB ,, Nostrada“ SWOT analizé

STIPRYBES SILPNYBES

Auksta produkcijos ,paslaugy kokybé; Zema darbuotojy motyvacija;
Platus pervezimo marSruty pasirinkimas; Nepakankamai uzimta Vakary rinka
Daugiameté transporto paslaugy patirtis; Neteikia ekspedijavimo paslaugy
Platus lojaliy klienty sarasas; Reklamos stoka

Ivairus produkcijos ir paslaugy asortimentas

GALIMYBES GRESMES
Palanki politiné situacija Transporto imoniy rinkos perpildymas, bankroto grésmé
Ekonominis $alies pakilimas Valiuty kurso svyravimai

Platus rinkos uzimtumas savo produkcija ir paslaugomis Kuro kainy kilimas

Nauju produkty ir paslaugy teikimas Nelaimingi atsitikimai ir vagystés
Vairuotoju stoka

Mazéja kroviniy vezimo ikainiai

Baudos, dideli mokesciai

Minimalaus atlyginimo didinimas

Saltinis: sudaryta autorés

2.4 UAB ,, Nostrada“ balanso ir pelno- nuostolio ataskaity analizé

2.4.1 UAB “ Nostrada” horizontalioji ir vertikalioji balanso analizé

Analizuojant UAB “ Nostrada” 2003 — 2007 mety balansa, pastebima, kad imonés turtas
iSaugo: per 2004 metus — 2,2%, per 2005 — 21,96%, per 2006 -9,55%, per 2007 — 13,88%,
vidutiniskai per analizuojama laikotarpi turtas uzaugo 9,52%. ( zr. 3-5 priedai)

llgalaikis turtas per 2004 metus sumazéjo — 1,065%, 2005 metais zenkliai padidéjo 32,02%,
2006 metais - 2,15%, 2007 metais — 1,51%. 2004 metais ilgalaikio turto sumazéjima 1émé pagrinde
nematerialaus turto sumazéjimas — 31,12%, ir materialaus turto- transporto priemoniy sumazéjimas
—21,45%.

2005 metais ilgalaikis turtas zymiai padidéjo. Nematerialaus turto sumazéjimas nepadaré
didelés jtakos ilgalaikiam turtui. Zenkliai padidéjo materialusis turtas. Kalvarijos senitinijoje
isigytas Zemés sklypas, nenaudojami statiniai nugriovimui. Gavus reikalingus leidimus buvo
pastatyta degaliné¢ Kazlavo kaime. Taip pat padidéjo transporto priemoniy — 622,23 %, nebaigta
statyba - 16944,66%.

2006 metais ilgalaikio turto didéjima pagrinde jtakojo naujy transporto priemoniy jsigijimas,
Kalvarijos senilinijoje isigytas Zemés sklypas kavinés ir motelio statybai. Transporto priemoniy

atsinaujinimas vyksta nuolat, taciau kiekis keiciasi nezenkliai. Beveik tuo paciu santykiu

41




parduodamos senos ir perkamos naujos transporto priemones. Senos priemonés dar nepraranda savo
vertés, todél parduodamos uz gera kaina. Nebaigtos statybos sumazéjima - 74,71% 1émé uzbaigta
degaliné.

2007 mety ilgalaikio turto didé¢jima lémé nematerialaus turto jsigijimas — tai jvairios
kompiuterinés programos. Nematerialaus turta padidino masiny ir jrengimy jsigijimas. Buvo jsigyta
vienas traktorius, ir kompiuterinés technikos, baldy, virtuvés jrangos, irankiy. Nebaigtos statybos
sumazéjima lémé — buvo uZzbaigta autoplovykla su kiemo danga ir inZineriniais tinklais, taip pat
uzbaigta statyti ir jrengti kaviné motelis.

Trumpalaikio turto skiltyje situacija yra panaSi. 2004 metais, palyginus su 2003 metais
trumpalaikis turtas padid¢jo — 11,86%. Tai iSankstiniai apmokejimai ir kitos gautinos sumos
padidino trumpalaiki turta. 2005 metais trumpalaikis turtas sumazéjo pagrinde dél iSankstiniy
apmokejimy ir pirkéjo isiskolinimo sumazéjimo. 2006 — 2007 mety trumpalaikio turto kitimo
dinamika yra panaSi. Daugiausiai per 2006 — 2007 metus balanso atsargy straipsnio padidéjima
léme perpardavimui skirto kuro ir detaliy remontui isigijimas. Buvo isigyjama prekiy
perpardavimui, be to suformuotas dar vienas remonto padalinys degalingje, kuriame detalés
remontui taip pat sandéliuojamos. Pirkéju skolos taip pat isaugo. Si didéjima lémé iSauge pervezimo
paslaugy ir prekiy pardavimai.

Imonés turto struktiira per analizuojama laikotarpi nezenkliai pasikeité. 2003 metais ilgalaikis
turtas sudaré 74,59% , 2004 — 72,19%, 2005 — 78,15%, 2006 — 72,87%, 2007 — 64,95% viso turto.
Kai mazéjo ilgalaikio turto dalis, atitinkamai didéjo trumpalaikio turto dalis : 2003 metais —
25,41%, 2004 — 27,81%, 2005 — 21,85%, 2006 — 27,13%, 2007 — 35,05% viso turto.

Ilgalaikio turto didéjima 1émé naujy transporto priemoniy, zemés , pastaty jsigijimas. 2005
metais dideli ilgalaikio turto Suoli Iémé degalinés statyba.

Trumpalaikio turto did¢jima pagrinde léme pirkéjy isiskolinimas ir atsargy padidéjimas ypac

per 2006 — 2007 metus, kai sumazéjo ilgalaikio turto dalis visame turte.
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14 pav. UAB ,, Nostrada“ turto kitimo dinamika 2003 — 2007m.

Saltinis: sudaryta autorés

Sios imonés veikla finansuojama tiek nuosavu tiek skolintu kapitalu. Ta¢iau didZiaja dalj
sudaro mokétinos sumos ir jsipareigojimai. 2003 metais mokétinos sumos ir isipareigojimai sudaré
— 74,56% , 2004 metais — 74,30%, 2005 metais - 82,68 %, 2006 metais — 87,20 %, 2007 metais -
80,68% viso nuosavo kapitalo ir isipareigojimy. [statinis kapitalas — 1064000 Lt, sudarytas i§ 10640
paprastyju vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali verté 100 ( vienas Simtas ) lity. Didziaja dali
isipareigojimy sudaro: lizingo isipareigojimai, finansinés skolos, skolos tieké¢jams, taip pat kitos
mokétinos sumos ir trumpalaikiai isipareigojimai. Kredito rizika gana didele, nes imoné turi daug
I1sipareigojimy, paliikany norma auga, auga isipareigojimai kredito istaigoms. Taciau imon¢ visa
analizuojama laikotarpi naudojasi kredito istaigy paslaugomis, dél to galima daryti i§vada, kad
sugeba teisinga linkme naudotis skolintomis IéSomis. Mokétinos sumos per analizuojama
laikotarpi auga: 2004 metais palyginus su 2003 metais isaugo — 1,86%, 2005 metais — 35,71%,
2006 metais — 15,53%, 2007 metais — 5,36%. Imoné naudojasi lizingo bendroviy paslaugomis.
Ypac¢ pastebimas finansiniy skoly padidé¢jimas 2005 metais, kai buvo paimta paskola degalinés
statybai. Skolos tiekéjams per 2007 metus sumazéjo — 64,81%. Si sumazéjima 1émé mety pradzioje
buvusios skolos apmokéjimas bendrovei ,, Kenig — Nostrada®. ( Zr. 4-6 priedai).

Nuosavo kapitalo sumazéjima 2005 — 2006 mety laikotarpyje lémé ataskaitiniy mety nuostoliai:

2005 mety pokytis — 439,62%, 2006 metu pokytis — 8,42%.
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15 pav. UAB ,, Nostrada“ nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy kitimo dinamika 2003 — 2007m.

Saltinis: sudaryta autorés

IS 14 — 15 paveiksly matyta, kad kapitalo ir isipareigojimy kitimo dinamika, labai panasi i turto
kitimo dinamika. Kai Kkinta trumpalaikis turtas, taip pat kinta ir nuosavas kapitalas, o kai didéja

ilgalaikis turtas, didéja ir isipareigojimai.

2.4.2 UAB ,, Nostrada” horizontalioji ir vertikalioji pelno - nuostolio analizé

DidZziausia dalis pajamy gaunama i§ parduoty prekiy ir paslaugy, taciau su kiekvienais metais
auga ir prekiy ir paslaugy savikaina.

Per 2005 — 2006 metus gautas nuostolis didZiaja dalimi yra dél neigiamos valiuty kurso jtakos,
valiutos konvertavimo sanaudy, nes pajamos buvo gaunamos daugiausiai JAV doleriais. Cia labai
stipriai jauciasi valiutinés rizikos jtaka. Nuo 2007 mety beveik visi sandoriai buvo sudaromi EUR
valiuta, nes euro kursas rinkoje yra pastovus, mazai patiriama sanaudy dél valiutos konvertavimo.

Po 2005 — 2006 mety nuostoliy, 2007 metais gautas grynasis pelnas. Gauta tipinés veiklos pelno
: 1§ padalinio, esancio Kalvarijos senitinijoje, 961803 Lt, autoremonto paslaugy pelnas 314234 Lt,
pelnas 1§ pervezimy 2749815 Lt. Kitos veiklos pajamos: ilgalaikio turto perleidimo pelnas 68488
Lt, pajamos uz ilgalaiki turta, skirta perparduoti 2261584 Lt, nuraSytas kreditorinis isiskolinimas
41921 Lt, kitos jvairios pajamos ( nuoma, komisiniai, kavos aparato pajamos, kt.) 236059 Lt. Kitos
veiklos sanaudos : ilgalaikio turto perleidimo nuostolis 45298 Lt, perparduoti skirto ilgalaikio turto
savikaina 2175264 Lt, kitos jvairios sanaudos 3222Lt.
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Finansinés investicinés veiklos pajamos: gautina draudimo iSmoka, pasibaigus sutar¢iai 970000
Lt, teigiama valiuty kurso pasikeitimo jtaka 481173 Lt, valiutos konvertavimo pajamos 164027 Lt,
paliikany pajamos 5026 Lt, baudy ir delspinigiy pajamos 2030 Lt. Finansinés investicinés veiklos
sanaudos: paliikany sanaudos 615747 Lt, beviltiSky skolu sanaudos 247749 Lt, baudy ir delspinigiu
sanaudos 181337 Lt, neigiama valiutos pasikeitimo jtaka 550724 Lt, valiutos konvertavimo
sanaudos 169007 Lt. Gautas 2006 mety pelnas pries apmokestinima 3327814 Lt, apskai¢iuotas
pelno mokestis 386830 Lt, socialinis mokestis 103155 Lt. Grynasis 2006 mety pelnas paskirstymui
2837829 Lt. ( zr. 2 priedas).

3000000 7
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1500000
1000000 V7

500000 4 @ grynasis pelnas (

0 . . : : : nuostoliai )
-500000 1

-1000000 1

1500000 M
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metai

Lt

16 pav. UAB ,, Nostrada® pelno — nuostolio analize

Saltinis: sudaryta autorés

Pardavimo savikaina 2007 metais sudaré¢ - 87,49%, pelnas prie§ apmokestinima — 4,48%,
grynasis pelnas — 3,82% ( zr.7-8 priedai). Didziausias pelnas gaunasi i§ tipinés veiklos: pervezimuy,

0 kai pradéjo veikti degaliné Kalvarijoje padidéjo pardavimo pajamos. Tai ir patvirtina hipoteze :

esant dideliai rizikai gauti dideli pelna yra didelé tikimybé.

Investuojant daug skolinty 1éSy | degalinés ir kavinés pastatyma 2005 — 2006 metais buvo

patirti dideli nuostoliai , ta¢iau 2007 metais bendrové gavo grynaji pelna.
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2.5 UAB ,, Nostrada“ rizikos vertinimas finansiniais santykiniais rodikliais.

2.5.1 UAB ,, Nostrada” mokumo rodikliai ir jy analizé

Kiekvienai imonei svarbiausia yra sugebéti ivykdyti savo isipareigojimus. PrieSingu atveju
imon¢ praranda savo autoriteta, sugeb¢jima konkuruoti rinkoje, nes kreditoriai su tokiais klientais
nelinke sudaryti sandoriy. Sugebéjimas jvykdyti isipareigojimus priklauso nuo mokumo. Nemoki
imoné negalés palaikyti normaliy santykiy su kitais rinkos dalyviais. Tod¢l kiekviena imoné turi
nuolat analizuoti mokumo rodiklius.( skai¢iavimai pateikti 9 priede).

Trumpalaikio mokumo rodikliai parodo imonés trumpalaiki mokuma, t.y. ar imoné pajégi
vykdyti trumpalaikius isipareigojimus. [monés sugeb¢jima ivykdyti trumpalaikius isipareigojimus
akivaizdziai parodo grynojo apyvartinio kapitalo rodiklis. Analizuojant UAB ,, Nostrada“ apyvartinj

kapitala, pastebimi dideli jo mazéjimo tempai ( zr. 17 pav ).
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17 pav. Grynojo apyvartinio kapitalo kitimo analizé

Saltinis: sudaryta autorés

Apyvartinio kapitalo reik§mé tiiri bati teigiama, t.y. kiekviena imoné turi turéti pakankama
trumpalaikio turto suma. Neigiama apyvartinio kapitalo reikSmé rodo, kad imoné gali nejvykdyti
savo trumpalaikiy jsipareigojimy.

2003-2004 metais grynasis apyvartinis kapitalas beveik nepakito. Sparciai pradéjo mazéti nuo
2005 mety, tai salygojo trumpalaikiy isipareigojimy padidéjimas, ypac¢ finansinés skolos. Tais
metais buvo pasirasyta ilgalaiké paskoly sutartis su AB ,, Hansabanku®, taip pat lizingo bendroviuy
isipareigojimai. Skolos tiekéjams taip pat padidéjo , nes daug jsigyjama prekiy transporto priemoniy

remontui, prekiy perpardavimui degalinéje. Darbuotojy atlyginimai smarkiai iSaugo, to paseckoje
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1Saugo su darbo santykiais susije isipareigojimai. Trumpalaikis turtas nuo 2006 mety pradé¢jo augti,
tai 1émé naujy pirkéjy, isigyjanciuy degalus degalinéje kreditan, atsiradimas. Daugiausiai balanso
atsargy straipsnio padidéjima 1émé perpardavimui skirto kuro ir detaliy remontui isigijimas. Buvo
1sigyjama prekiy perpardavimui, be to suformuotas dar vienas remonto padalinys degalingje,
kuriame detalés remontui taip pat sandéliuojamos.

UAB ,, Nostrada“ bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas labai zemas =~ 0.5. Vakary Saliy
praktika rodo, jog, norint iSlaikyti finansing pusiausvyra, laiku jvykdyti trumpalaikius
Isipareigojimus, biitina, kad trumpalaikis turtas 2 kartus biity didesnis uz jsipareigojimus. Tais
atvejais, kai rodiklis mazesnis kaip 1, tai jmoné negali atsiskaityti uz savo trumpalaikius

isipareigojimus. Tokia veikla susijusi su didele finansine rizika.

O Bendrojo trumpalaikio
mokumo koeficientas

2003 2004 2005 2006 2007

metai

18 pav. Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas

Saltinis: sudaryta autorés

2007 metais bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas didziausias - 0,64 (zr. 18 pav). Tai
léeme pirkéju skoly padidéjimas. Pirkéjuy skolos 2007 mety pabaigoje sudaré 8327736 Lt, t.y.
3902182 Lt daugiau negu 2006 mety pabaigoje. Si did¢jima lémé iSauge pervezimo paslaugy ir
prekiy pardavimai. Lyginant su 2006 metais, pajamos i§ pervezimy padidéjo 13 %, remonto
paslaugy pajamos padidéjo 132 %, pajamos uz parduota kura padidéjo 146,5 %, pajamos uz
parduotas prekes ir suteiktas paslaugas degalin¢je padidéjo 220,6 %. Kitos gautinos sumos 2007
metais sudaré 1355864 It : i§ ju gautina draudimo iSmoka pagal sudaryta investicinio gyvybés
draudimo sutarti 970000 It, atskaitingy asmeny skolos 261706 1t, grazintinas PVM 99153 1t, kitos
gautinos sumos i$ biudzeto 25005. Skolos tiekéjams 2007metais sudaré 1542179, lyginant su 2006
metais skolos tickéjams sumazéjo 2840119 1t. Si sumazéjima lémé mety pradZioje buvusios

2761765 lity skolos apmokéjimas bendrovei ,,Kenig — Nostrada“. Didelg itaka bendram skoly
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sumazéjimui turéjo mety pradzioje buvusios 541569 lity skolos apmokéjimas UAB ,,Ergo Lietuva“

Norint objektyviai jvertinti imonés mokumo dabarting btklg, t.y. sugebéjima skubiai atsiskaityti

su kreditoriais , reikalinga skaiciuoti ir greitaji trumpalaikio mokumo koeficienta.

0,61

0,51

0,41

0,31

@ Greitojo trumpalaikio
mokumo koeficientas

0,21

0,11

o.

2003 2004 2005 2006 2007

metai

19 pav. Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas

Saltinis: sudaryta autorés

Kaip ir bendras taip ir greitas mokumas 2007 metais didziausias, tai lémé trumpalaikio turto
smarkus padid¢jimas ( zr.19 pav).

Visada svarbu Zinoti, ar jmoné bus moki po 2 — 3 ar daugiau mety, t.y. su¢jus mokéjimo
terminui, kada reikés grazinti ne tik pasiskolintas 1éSas, bet ir paliikanas. Imonés sugebéjima
atsiskaityti uZz ilgalaikius {sipareigojimus numatytais terminais parodo ilgalaikio mokumo rodikliai.
Imonés veiklos finansavimo S$altiniai yra du : savininky nuosavybé ir skolintas kapitalas. Kuo
didesnés skolos, palyginti su nuosavu kapitalu, dalis, tuo rizikingesnémis salygomis jmoné dirba.
Pagrindiniu ilgalaikio mokumo rodikliu laikomas bendrasis skolos koeficientas. Kuo mazesnis §is
rodiklis, tuo geresné imoniy finansiné buklé. Jis rodo, kokia dalis skolinty, t.y. svetimuy, &Sy
panaudojama formuojant imonés turta. Kreditoriy nuomone, §is santykis turi biiti mazas, norint
apsaugoti juos nuo rizikos gauti nuostolius ijmonés bankroto atveju. UAB ,, Nostrada“ bendrasis
skolos koeficientas pakankamai didelis, beveik visas turtas finansuojamas i$ skolinty 1é8y. Tai kelia
didele finansing rizika. 2007 metais UAB ,, Nostrada” su AB ,,Hansabankas” pasiras¢ ilgalaikés
paskolos sutartj 1800000 lity sumai patalpy Siauliy mieste isigijimui. Ta¢iau bankai mazina kredito
rizika, bankui uz paskolas buvo ikeistas $is turtas: administracinis pastatas, sandélis, kiemo statiniai,
esantys Zemaités 96e, Siauliai, patalpos, esancio Vilniaus 169, Siauliuose, degalin¢ ir servisas,
esantys Kalvarijos savivaldybéje. Taip pat bendrové kiekvienais metais naudojasi lizingo bendroviy

paslaugomis, perkant transporto priemones lizingu. Skolos lizingo bendrovéms 2003 metais sudare
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10964441 It, 2004 metais — 9948239 It, 2005 metais — 11782072 It, 2006 metais — 13331722 It,
2007 metais — 13481107 It. Kiekvienais metais auga isipareigojimai, ta gerai parodo UAB ,,

Nostrada‘® bendrasis skolos rodiklis.

0,88
0,861
0,841
0,821
0,81
0,781
koef. 0,76
0,741
0,721
0,7
0,681
0,66

O Bendrasis skolos rodiklis

NN

2003 2004 2005 2006 2007

metai

20 pav. Bendrasis skolos rodiklis

Saltinis: sudaryta autorés

2006 metais yra didziausias bendrasis skolos rodiklis, kurj 1ém¢ didelés skolos tiekéjams ir lizingo
skolos bendrovéms. 2007 metais skolos tickéjams sumazéjo, sumazéjo ir bendrasis skolos rodiklis. (
7r.20 pav ).

Ilgalaikio isiskolinimo koeficientas rodo, kokia dali imonés turto sudaro ilgalaikés skolos.
Manoma, kad, analizuojant imonés trumpalaiki mokuma, reikia panagrinéti ir §io koeficiento
kitima. Tai reiskia, kad jeigu i$ ilgalaikiy isipareigojimy finansuojamas imonés turtas did¢ja, tai

mazeéja trumpalaikiy skoly negraZinimo rizika.

1,81
1,61
1,41
1,21
koef. 1
0,8
0,6
0,4
0,2

O finansinis svertas

NN
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21 pav. Finansinio sverto rodiklis

Saltinis: sudaryta autorés
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Kaip ir bendrasis taip ir ilgalaikio jsiskolinimo rodiklis didZiausias 2006 metais ( zr.21 pav). Sis
rodiklis gali buti vadinamas ir finansinés rizikos rodikliu: kuo didesné skaitin¢ rodiklio reikSmé, tuo
didesné ir rizika, nes bankroto atveju su kreditoriais reikés atsiskaityti anksciau, negu su
savininkais. Imoniy vadovai turi nuolat atsiminti, kad paskolintas 1¢Sas reikia grazinti ir uz jas reikia
mokeéti paliikanas, kad nuolatinis jsiskolinimas — viena i§ bankroto salygu.

Ilgalaikés skolos dazniausiai apdraudziamos ilgalaikiu turtu, kuris yra tam tikras garantas
skoloms grazinti. UAB “ Nostrada” turi pakankamai ilgalaikio turto skoloms grazinti. 2003 metais
jis sudaré 17693459 It. viso turto, 2004 metais — 17504930 It, 2005 metais — 23110514 It, 2006
metais — 23607576 It, 2007 metais — 23962928 It.

koef. 21

O ligalaikiy skoly apdraustumo
koeficientas

SONSNNN

2003 2004 2005 2006 2007

metai

22 pav. llgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas.

Saltinis: sudaryta autorés

Tlgalaikiy skoly koeficientas — 3,65 didziausias 2004 metais ( Zr. 22 pav ). Siais metais buvo
pirkta daug transporto priemoniy, nuo 2005 mety Sis koeficientas palaipsniui mazéja, nes
parduodamos senos masinos, perkamos naujos. UAB ,, Nostrada ,, turi pakankamai turto apsisaugoti

nuo bankroto ir finansinés rizikos.

2.5.2 UAB ,, Nostrada“ veiklos efektyvumo rodikliai ir jy analizé

Imoniy veiklos efektyvuma geriausiai apibtidina sanaudy lygio ir turto ( trumpalaikio ar
ilgalaikio) apyvartumo rodikliai. ( skic¢iavimai pateikti 9 priede).

Pardavimo savikainos lygis parodo imonés pagrindines iSlaidas vienam pardavimo pajamuy litui.
I§ $io rodiklio galima spresti apie jmonés veiklos efektyvuma, sugebéjima kontroliuoti i§laidas. Sio
rodiklio ribos yra nuo 50 proc. iki 90 proc. UAB “ Nostrada ““ pardavimo savikainos lygis svyruoja

nuo 0,87 — 0,94. ( zr. 23 pav). Pardavimo savikainos lygis 2004 — 2006 metais padidéjo, nes sparciai
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iSaugo kuro kainos. 2007 metais pardavimo savikainos lygis sumazéjo, tai lémé iSaugusios

pardavimo pajamos, susijusios su kuru pardavimu pirkéjams degalinéje.

0,94

0,92

0,9

koef. 0,88

O Pardavimo savikainos lygis

0,86

NN

0,84

0,82
2003 2004 2005 2006 2007

metai

23 pav. Pardavimo savikainos lygis.

Saltinis: sudaryta autorés

Kitas nemaziau svarbus rodiklis yra veiklos sanaudos vienam pardavimo litui. Manoma , kad jis
neturéty buti didesnis kaip 17 — 18 procenty. UAB ,, Nostrada“ veiklos sanaudos 1 pardavimo
pajamy litui per visa analizuojama laikotarpj vidutiniskai svyruoja apie 0,076. ( zr. 24 pav ). Sis

mazas rodiklis rodo, kad imong¢je veiklos sanaudos kontroliuojamos ir nevirsija leistiny riby.

0,09 ¢
0,08 1
0,07
0,06
koef. 0.05
0,04
0,03
0,02
0,01

O Veiklos sgnaudos 1 pardavimo
litui
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metai

24 pav. Veiklos sanaudos 1 pardavimo litui.

Saltinis: sudaryta autorés
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Sanaudy lygio rodikliai gerai parodo imonés stovi , ar jai gresia bankrotas, ar jinai gaus pelno.
Kiekviena ijmoné turi kontroliuoti savo sanaudas, ypac susijos su pagrindine veikla.
UAB ,,Nostrada“ didziausios sanaudos: parduoty prekiu ir sutekty paslaugy savikaina, kuro
sanaudos, transporto priemoniy nusidévéjimas.

Nemazai svarbls yra turto apyvartumo rodikliai ir ju vertinimas. Turto apyvartumas daro
didele itaka imonés finansinei buklei. Viso turto apyvartumo koeficientas parodo, kaip imoné
panaudoja turima turta pardavimo procesui garantuoti, t.y. kiek vienas turto litas sukuria pardavimo

pajamu. UAB ,, Nostrada ,, turtas nepakankamai iSnaudojamas uzdirbti pajamoms.

1,81
1,61
1,41
1,2
koef. 1
0,8
0,6
0,4
0,2

O Viso turto apyvartumas

NN
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25 pav. Viso turto apyvartumas.

Saltinis: sudaryta autorés

Didziausias UAB ,, Nostrada ,, turtas tai transporto priemonés , i§ kuriy imoné uzdirba
didZiausias pajamas i§ pervezimo paslaugy . Taciau viso turto apyvartumas padidé¢jo 2006 metais,
kai buvo atidaryta degaliné Kazlavo kaime, ir ymon¢ pradéjo gauti daugiau pajamy, net 1§ kroviniy
pervezimo bet ir prekiy pardavimo paslaugu.

Ilgalaikis turtas sudaro apie 75 procenty viso turto vertés. Todél butina Zinoti ilgalaikio turto
apyvartuma. Naujy transporto priemoniy, Zzemeés, pastaty isigijimas 2007 metais padidino ilgalaikio
turto apyvartuma (kartais) iki 3,10. ( Zr. 26 pav ). Transporto priemoniy pervezimo paslaugos tai
pagrindinis UAB ,, Nostrada“ pajamy Saltinis.
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koef. -
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2006 2007

26 pav. llgalaikio turto apyvartumas ( kartais ).

Saltinis: sudaryta autorés

Labai svarbus veiklos efektyvumo rodiklis imonei — debitorinio isiskolinimo ( gautiny sumy )
apyvartumas kartais ir dienomis. Nuo $ity rodikliy priklauso imonés atsiskaitymas su kreditoriais,
tolimesné veikla. Debitoriy neatsiskaitymo rizika gali privesti prie imonés bankroto, Sustos pinigy
srautai. Statistikos departamentas yra nustates Sias orientacines debitorinio jsiskolinimo dienomis
reikSmes: labai geras — maziau kaip 30 dieny, geras — maziau kaip 45 dienos, patenkinamas- maziau
kaip 60 dienu ir blogas — daugiau kaip 90 dieny. UAB ,, Nostrada“ debitorinio isiskolinimo rodiklis
dienomis per visa analizuojama laikotarpi geras ( apie 37 dienas ). Pastebimas rodiklio padidé¢jimas
2007 metais — 47 dienos. Rodiklio padidéjima 1émé atsiradusiy pirkéju kuro kreditan. Ta¢iau imoné
apsidraudzia, draudZziant pirkéjus prekiniu kreditu. Tai mazina neatsiskaitymo rizika ir apsaugo
imone nuo bankroto.

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas ( kartais ) didziausias 2004 — 2005 metais apie 12. Bet

nuo 2007 mety Zenkliai sumazéjo — 7 ,68.

5 lentelé

UAB ,, Nostrada* debitorinio jsiskolinimo apyvartumo kitimo dinamika 2003 — 2007 m.

Metai 2003 2004 2005 2006 2007
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas ( kartais ) 7,63 12,47 12,37 11 7,67
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas (

dienomis ) 47,82 29,26 29,49 33,17 47,56

Saltinis: sudaryta autorés

Debitorinio isiskolinimo apyvartumo rodiklius tikslinga lyginti su kreditorinio isiskolinimo

rodikliais. Nes kuo greic¢iau debitoriai atsiskaitys su imone, tuo grei¢iau imoné ivykdys savo

Isipareigojimus.
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6 lentelé

UAB ,, Nostrada“ kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo kitimo dinamika 2003 — 2007 m.

Metai 2003 2004 2005 2006 2007
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas ( kartais

) 7,14 7,34 9,30 13,61 48,18
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas (

dienomis ) 51,06 49,71 39,23 26,80 7,57

Saltinis: sudaryta autorés

UAB “ Nostrada “ kreditorinio isiskolinimo apyvartumo rodiklis ( dienomis ) 2003 metais buvo
auksciausias — 51,06. Taciau nuo 2004 mety pradé¢jo mazeti ir 2007 metais pasieké — 7,57. Si
sumazéjima lémeé 2007 mety pradzioje buvusios 2761765 lity skolos apmokéjimas bendrovei
»Kenig — Nostrada“. Didelg jtaka bendram skoly sumazéjimui turéjo mety pradzioje buvusios
5415609 lity skolos apmokéjimas UAB ,, Ergo Lietuva®.

Trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai taip pat labai svarbus. Ypa¢ svarbu skaiiuoti ir
vertinti svarbiausio trumpalaikio turto elementa — atsargu apyvartuma. Teigiamai vertinamas didelis

atsargy apyvartumas, t.y. kai atsargos i§ daiktinés formos kuo greiciau virsta pinigine forma.

7 lentelé
UAB ,, Nostrada* atsargy apyvartumo kitimo dinamika 2003 — 2007 m.
Metai 2003 2004 2005 2006 2007
Atsargy apyvartumas ( kartais ) 163,32 | 247,09 99,84 77,32 66,16
Atsargy apyvartumas ( dienomis ) 2,23 1,47 3,65 4,72 5,51

Saltinis: sudaryta autorés

UAB ,, Nostrada* atsargy apyvartumas ( kartais ) svyruoja nuo 66,16 iki 247,09 , o dienomis —
nuo 1,47 iki 5,51. Risky atsargy apyvartuma dienomis 2007 metais padidéjima lémé perpardavimui
skirto kuro ir detaliy remontui isigijimas. Didelis apyvartumo dienomis rodiklis daZniausiai biina
tada, kai parduodama produkcija turi didelg paklausa, kai gerai organizuotas pardavimo procesas,
palankios rinkos salygos. UAB ,, Nostrada® pardavinéjamas kuras turi didele paklausa Latvijos,

Estijos, Lietuvos rinkose.
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2.5.3 UAB ,, Nostrada“ pelningumo rodikliai ir jy analizé

Pelno siekimas visada yra susijgs su rizika. Kadangi konkurencingos rinkos salygomis rizikos
poveikio paSalinti neimanoma, tai kiekviena jmoné turi ieskoti kompromiso tarp galimo didziausio
pelno ir rizikos lygio, t.y. siekti pelno ir rizikos optimizavimo.

Pardavimo pelningumo rodiklius skaiciuoja investuotojai ( privatiis asmenys, bankai, draudimo
bendrovés), sprgsdami ar apsimokés ju investiciniai sprendimai ir ar ne pernelyg didelé rizika,
palyginti su numatomais rezultatais.

UAB ,, Nostrada“ bendrasis pardavimo pelningumas per 2007 metus pakilo iki 12%. 2004 —
2006 metais jis svyravo nuo 5 iki 8%. Tai 1émé pervezimo paslaugy kainy kilimas, kuro pardavimas
klientams.( skai¢iavimai pateikti 9 priede).

Grynasis pardavimo pelningumas per 2005 — 2006 metais buvo neigiamas, tais metais buvo
patirta daug iSlaidy investuojant i ilgalaikj turta: transporto priemones, pastatus, zemg. 2007 metais

grynasis pardavimo pelningumas pakilo iki 4%. ( Zr. 27 pav ).
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proc 2 @ Bendrasis pardavimo
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27 pav. Bendrasis ir grynasis pardavimo pelningumas.

Saltinis: sudaryta autorés

UAB ,, Nostrada“ daug 1éSy investuoja i ilgalaiki turta — transporto priemones, nes tai yra
pagrindinis pajamy Saltinis. IS turto pelningumo rodikliy matome, kad turtas nepakankamai
efektyviai naudojamas uzdirbti pajamoms.

Nuosavo kapitalo pelningumas per 2007 metus pakilo iki 39%, tai parodo imonés vadovybés

darbo efektyvuma naudojant investuota kapitala. ( zr.28 pav).
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28 pav. Turto ir nuosavo kapitalo pelningumas.

Saltinis: sudaryta autorés

Nuosavo kapitalo pelningumas smarkiai vir§ija turto pelninguma, tai rodo gera nuosavo
kapitalo panaudojima jmonés tikslams. Zemas turto pelningumas rodo, kad jmoné nepakankamai

efektyviai valdo turima turta, kuris beveik visas finansuojamas i§ skolinty lésy.
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2.6 UAB ,, Nostrada“ bankroto rizikos jvertinimas.

Imoniy bankrotas yra normalus reiskinys rinkos ekonomikoje. Imoné, kuri neatitinka aplinkos, turi

arba prisitaikyti ir iSnaudoti visus savo privalumus arba iSnykti i$ rinkos.

Bankrutuojan¢€ios ir bankrutavusios jmonés pagal
ekonominés veiklos riusis 1993 - 2007m.

VieSbuciai ir restoranai 3%
Kitos 4,1%

D'drl‘e”'”.e Ir _ Nekilnojamasis turtas, nuoma
mazmenineé

4,3%

Transportas,
sandéliavimas ir
rySiai 5,3%

—

Zemés Ukis, medZiokle ir
miskininkysté 5,4 %

Apdirbamoji
gamyba 27,5%

Statyba 8,7%

29 pav. Bankrutuojancios ir bankrutavusios imonés pagal ekonominés veiklos risys 1993-2007m.
Saltinis: (Www.stat.gov.It/).

Imoniy veikloje visada buvo ir yra jvairiy rizikos rasiu. Jy ypa¢ daugéja pleciantis rinkoms ir
did¢jant konkurencijai. Kartais dél vieno neteisingo sprendimo, net ir gerai dirbanti imoné gali
atsidurti prie bankroto ribos. UAB ,, Nostrada“ zemi finansiniai rodikliai ver¢ia susimastyti apie
bankroto rizika. Didéjant konkurencijai UAB ,, Nostrada“ stengiasi diversifikuoti savo rizika,
uzsiima ne tik pervezimo paslaugomis, bet ir mazmenine prekyba. Tik imonés, kuriose gerai
organizuota analitiné veikla ir kuriy vadovai atsakingai bei atydZiai stengiasi kuo efektyviau valdyti
su verslo rizika susijusius procesus, gali anks¢iau nustatyti art¢jancia veiklos krizg, operatyviai i ja

reaguoti ir sumazinti bankroto tikimybg. Finansiniy santykiniy rodikliy taikymas yra vienas i$
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paprasciausiy ir galbiit tiksliausiy biiduy jmoniy bankroto tikimybei apskaic¢iuoti. Didziausia teoring

ir prakting reikSme turi E. Altman modelis.

Z=12X1+1,4X,+ 3,3 X3+ 0,6X4+ 0,999X5

8 lentelé

UAB ,, Nostrada* bankroto rizikos jvertinimas pagal E. Altmano modelj.

Rodiklis Koef. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.
Apyvartinis kapitalas 1,2 -0,305 -0,32 -0,43 -0,415 -0,23
Turtas
Nepaskirstytas pelnas 1,4 0,28 0,29 0,18 0,12 0,22
Turtas
Pelnas iki apmokestinimo 3,3 0,22 0,03 -0,12 -0,09 0,30
Turtas
Nuosavo kapitalo rinkos verté 0,6 0,04 0,035 0,026 0,022 0,02
Isipareigojimai
Pardavimo pajamos 0,999 1,11 1,56 1,36 1,84 2,01
Turtas
Z rodiklis 1,345 1,595 1,016 1,477 2,32
Bankroto tikimybé Labai didelé | Labai didelé¢ | Labai didelé | Labai didelé Didelé

Saltinis: sudaryta autorés

UAB ,, Nostrada® 2003 — 2006 mety bankroto tikimybé¢ labai didelé. Tai reiskia, kad imonés
veikloje pastoviai vyrauja verslo rizika. Esant zemam apyvartiniam kapitalui, dazniausiai atsiranda
mokumo problemy. Taigi apyvartinio kapitalo valdymo politika turi biiti parengta tokia, kuri
garantuoty imones veiksminga darbg ir sumazinty mokumo rizika. 2007 metais bankroto rizika
sumazéjo, tafiau {moné turi stengtis sumazinti trumpalaikius {sipareigojimus ir padidinti

trumpalaiki turta. 2007 metais UAB ,, Nostrada® po ilgalaikiy nuostoliy gavo pelna 2837829 Lt.

2.7 UAB ,, Nostrada“ veiklos perspektyvy analizé ir prognozavimas tiesinio Trendo metodu
pagalba

Norint s€kmingai valdyti imong ir nebijoti konkurencinés kovos bitina, vis dazniau Zvelgti {
ateit], numatyti biisimus {vykius, galima grésmg ir rizika, t.y. prognozuoti imonés veikla. Galioja
praktikos patikrinta nuostata: kuo didesné veiklos rizika, kuo daugiau netikrumo vidaus ir iSorés
aplinkoje, tuo didesné bitinybé prognozuoti imonés veikla. 2007 metais UAB ,, Nostrada gavo
pelna, kuris pagerino imonés veikla. Sanaudy ir pajamu prognoz¢ padés sumazinti veiklos rizika ir

padés savininkui tikslingiau reguliuoti sanaudas ir pajamas. Remiantis jmonés UAB ,, Nostrada“
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praé¢jusiy penkiy mety sanaudomis, prognozuosiu jmonés sanaudas 2008 m, naudojant tiesinio

Trendo funkcija. ( Zr. 10 priedas).

9 lentelé

UAB ,, Nostrada* sanaudy prognozavimas Tiesinio trendo metodu

Sanaudos

Metai min. Lt y t txy t? y

2003 26,905 1 26,905 1 25,409
2004 39,593 2 79,186 4 37,28
2005 42,351 3 127,053 9 49,151
2006 61,703 4 246,812 16 61,022
2007 75,206 5 376,032 25 72,893
I3 viso: 245,758 15 855,988 55 245,755

Saltinis: sudaryta autorés

Galima teigti, kad analizuojamuoju laikotarpiu (2003 — 2007 m.) imonés sanaudos kasmet
iSaugdavo apie 11,871 min.Lt.
Naudojant tiesinio Trendo funkcija ir remiantis praéjusiy penkiy mety jmonés sanaudy

apskaitos duomenimis, galima teigti, kad 2008 m imonés sanaudos sieks 84,764 min. Lt.
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2003 2004 2005 2006 2007

metai

30 pav. UAB ,, Nostrada” sanaudy prognozavimas (tiesinio Trendo funkcija) .

Saltinis: sudaryta autorés

I8 30 paveikslo matosi, kad sanaudos su kiekvienais metais augdavo, 2008 metais jos taip pat

augs, nes auga kuro, paslaugy kainos, didéja darbuotojy atlyginimai.
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10 lentelé

UAB ,, Nostrada“ pajamy prognozavimas Tiesinio trendo metodu

Pajamos

Metai min. Lt y t txy t? y

2003 28,038 1 28,038 1 25,301
2004 39,817 2 79,634 4 37,491
2005 41,287 3 123,861 9 49,681
2006 60,729 4 242,916 16 61,871
2007 78,534 5 392,67 25 74,061
I§ viso: 248,405 15 867,119 55 248,405

Saltinis: sudaryta autorés

Galima teigti, kad vidutiniskai kasmet 2003 — 2007 m laikotarpyje imonés pajamos iSaugdavo
12,190 min.Lt.
Naudojant tiesinio Trendo funkcija ir remiantis praéjusiy penkiy mety jmonés pajamomis,

galima teigti, kad 2008 m imonés pajamos Sieks 86,251 min. Lt. ( zr. 11 priedas).

80

. y = 12,1%}3‘7 |

60 ~ —

50 = _—

40 / [ Pajamos

// Linijiné (Pajamos)
30 —

Pajamos min.Lt

2003 2004 2005 2006 2007

m etai

31 pav. UAB ,, Nostrada” pajamy prognozavimas (tiesinio Trendo funkcija) .

Saltinis: sudaryta autorés

Is 31 paveikslo matosi, kad pajamos , kaip ir sanaudos auga ta pacia kryptimi. Pajamy didéjima
lemia pardavimo i§ pervezimo paslaugu padidéjimas, taip pat kuro pardavimas. Prognozuojama, kad
kavinés, vieSbuCio atidarymas, Salia degalinés taip pat atne§ nemazai pajamuy. Tai dar karta

patvirtina, kad rizikos diversifikavimas, sumazina rizika, atneSa pajamy. Prognozuojama, kad per
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2008 metus imoné gaus pelna, didesni uz 2007 metus. Pervezimo paslaugy rinka per daug

perpildyta, todél vezéjai turi pasirtipinti apie rizikos diversifikacija.
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3. UAB,, NOSTRADA“ IMONES VEIKLOS TOBULINIMO GALIMYBES

3.1 Antikrizinio valdymo esmé, tikslai ir priemonés

Antikrizinio valdymo savoka atsirado palyginti neseniai. Teigiama, kad jos atsiradimo
priezastis yra ekonomikos reformavimas ir dideliy imoniy, esan¢iy ant bankroto ribos, skaiciaus
atsiradimas. Antikrizinio valdymo problema pirmiausiai siejama su jmoniy finansinés buklés
jvertinimu, tiksliau su jmonés nemokumu. Finansiné jmoniy veikla turi buti vertinama ir bankrotas
prognozuojamas anks&iau, nei pasirodo pirmieji bankroto poZzymiai. Sis jvertinimas ir
prognozavimas yra bankroto diagnostikos pagrindas, kuris naudojamas jmonés antikrizinio
valdymo strategijai formuoti ir realizuoti. Imoné laiku diagnozuoja bankroto grésme ir jvertina
krizinés buklés mastus bei tinkamai pasirenka i$¢jimo i§ krizinés biiklés priemones, jei savo

veikloje vadovaujasi toliau vardijamais pagrindiniais antikrizinio valdymo principais ( 32 pav.).

1. Buti pasirengus 4. Skubiai reaguoti | 5. Adekvaciai reaguoti
galimiems imonés krizinius finansinio i realios grésmés
finansinés pusiausvyros imonés vystimosi imonés finansinei
pazeidimams reiskinius pusiausvyrai laipsni

A

6. Efektyviai realizuoti
2. Laiku diagnozuoti Imonés antikrizinio vidinés imonés
imonés finansinés — valdymo principai > galimybes iseiti i§
veiklos krizinius krizinés buklés
reiskinius

3. Diferencijuoti kriziniy — .
reikiniy rodiklius pagal ju 7. Prireikus panaudoti
pavojingumo laipsni tinkamas jmoneés
imonés finansiniam restruktiirizavimo
vystymuisi formas

32 pav Pagrindiniai imonés antikrizinio valdymo principai

Saltinis: Garskiené, Garskaité. (2005). Antikrizinio valdymo turinys: esmé, tikslai ir priemonés. Vilnius. p. 46

Antikrizinis valdymas pagristas i$vardintais principais, skirian¢iais antikrizini valdyma nuo
iprasto valdymo. Kilus bankroto grésmei, imoné susiduria su pacia didziausia ( katastrofine)

finansinés veiklos rizika, susieta su kapitalo savininky ir kreditoriy nuostoliais.
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3.2 UAB ,,Nostrada* pagrindiniai antikrizinio valdymo etapai

Antikrizinio ijmongés valdymo tikslas — laiku diagnozuoti imonés bankroto grésme ir parengti bei
realizuoti priemones, uztikrinancias imonés i8¢jima i$ krizinés biiklés, ir atkurti imonés mokuma bei
finansinj stabiluma

UAB ,, Nostrada“ bankroto grésmé per 2003 — 2006 metus labai didel¢, tik 2007 metais —
didelé. Tai reiSkia, kad imoné nesugeba iSlaikyti finansing pusiausvyra. Imonés galimybés
neutralizuoti bankroto grésme, naudojant vidini finansini ijmonés potenciala, priklauso nuo to, kaip
greitai ir kokia apimtimi ymon¢ gali:

e uztikrinti grynyjy pinigy srauto augima;

e sumazinti bendra finansiniy isipareigojimy suma;

e restruktiirizuoti savo finansinius isipareigojimus, trumpalaik¢ forma keiciant ilgalaike;

e sumazinti einamyjy iSlaidy lygi;

e sumazinti savo veikloje finansinés rizikos lygi;

e teigiamai pakeisti kitus finansinius rodiklius, nepaisant neigiamos kai kuriy veiksniy itakos.

UAB ,, Nostrada®“ savo veikloje daugiau naudojasi skolintomis léSomis, padengti savo

trumpalaikius ir ilgalaikius isipareigojimus. Grynyju pinigy srauta uztikrina per vienerius metus
gautinos sumos, pirkéju isiskolinimas, pinigai ir pinigy ekvivalentai. Atsargos, Zzaliavos ir
komplektavimo gaminiai yra nelikvidus turtas, ji sunku paversti pinigais. UAB ,, Nostrada® per visa
analizuojama laikotarpi naudojasi ilgalaikémis ir trumpalaikémis paskolomis. Kai triuksta
apyvartiniy 1é8uy, paskolos gavimas 1§ kredito linijos vienintelis buidas atsiskaityti su tiekéjais. Tai
pavojingas, bet jau veikloje iSbandytas budas uztikrinti grynuju pinigy gavima. Sparéiai didéjant
konkurencijai, jimon¢ priversta daug investuoti | veiklos plétra.
75%, 2004m — 74%, 2005m — 83%, 2006 — 87%, 2007m — 80% viso kapitalo. Ypac didelés
finansinés skolos ir lizingo isipareigojimai. Kiekvienais metais atnaujinamas transporto parkas,
2006 metais pastatyta degaliné Kazlavo kaime Marijampoléje, 2007 metais kaviné — motelis. Visali
statybai buvo paimtos ilgalaikes paskolos. Taciau 2007 metais jmoné gavo 2837829 lity grynojo
pelno. Imoné¢ stengsis sumazinti savo veikloje finansinés rizikos lygi.

I$laidy mazinimas — tai pagrindiné antikrizinio valdymo priemoné. [moné 2007 metais
nusipirko ir i§ karto iSnuomojo nenaudojamas patalpas Vilniuje, taip pat imoné turi nenaudojamy
patalpy Siauliuose, kurios taip pat isnuomotos. Imoné ne tik mazina savo i$laidas, bet ir gauna
pajamy i§ nuomos paslaugy. Gaunamomis léSomis jmoné pasidengia paimtas patalpy isigijimui
paskolu dalis. Kuro naudojimas savoms transporto priemonéms ir kuro perpardavimas, taip pat

mazina iSlaidy kiekj.
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Restruktiirizuoti savo finansinius jsipareigojimus, trumpalaik¢ forma kei¢iant | ilgalaike — tai
vienintelis budas, kaip sumazinti finansinés rizikos lygi. Per vienerius metus mokétinos sumos ir
trumpalaikiai isipareigojimai sudaro per 2003m — 68%, 2004m — 73%, 2005m — 70%, 2006m —
71%, 2007m — 67% visuy isipareigojimy. Skolos tickéjams 2007 metais Zenkliai sumazéjo palyginus
su 2006 metais 2,8 karto .Imoné¢ ir toliau stengsis mazinti savo isipareigojimus ir didinti trumpalaiki
turta.

Antikrizinio imonés valdymo esmé — priemoniy komplekso parengimas ir igyvendinimas,
siekiant atkurti, visy pirma, imonés mokuma. Sékmingai jgyvendinus §j etapa — finansinj stabiluma
ir uztikrinti finansing imonés pusiausvyra. Atkuriant jmonés mokuma, antikrizinio jmonés valdymo

priemonés rengiamos ir igyvendinamos pirmiausia, naudojant vidines imonés galimybes.
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ISVADOS

ISanalizavus rizikos valdymo esme ir ypatumus, atlikus UAB “ Nostrada” finansinés biiklés

tvertinima galiama i$skirti tokias iSvadas:

Rizikos valdymas — tai metody, btuduy ir priemoniy visuma, leidZzianti atitinkamai
prognozuoti rizikos realizavimosi atvejus ir imtis priemoniy juos likviduojant, ar sumaZzinant
neigiamas jvykiuy pasekmes. Atliekant rizikos analize, visy pirma reikia identifikuoti jmonei
aktualias rizikos riisis, jvertinti atsirandanciy, kaip ju pasekmé, galimy nuostoliy dydj, taip
pat ivertinti rizikos mazinimo biidy kastus. Rizikos analizés ir vertinimo rezultatai naudingi
paciai imonei, nes imoné¢ gali numatyti nuostoliy dydzius ir apsidrausti, iSvengti dideliy
nuostoliy, gal netgi bankroto bei gauti daugiau pelno.

Atlikus UAB ,Nostrada™ finansinés buklés analiz¢ ir prognozavima, paaiskéjo, kad
svarbiausios imonés problemos buvo labai dideli trumpalaikiai jsipareigojimai palyginus su
trumpalaikiu turtu, bendrasis skolos koeficientas pakankamai didelis, beveik visas turtas
finansuojamas i§ skolinty 1éSy, kas sukelia didele bankroto rizika. Veiklos efektyvumo
rodikliai nekelia didelés grésmés imonés veiklai. Veiklos sanaudu rodiklis parodé, kad
imonés sanaudos kontroliuojamos ir nevirsija leistiny riby, debitorinis isiskolinimo rodiklis
2007 metais iSaugo, o kreditoriniai {sipareigojimai sumazg&jo. Grynasis pardavimo
pelningumas per 2005 — 2006 metus buvo neigiamas, o per 2007 metus pakilo iki 4%.

Kadangi analizuojant UAB ““ Nostrada” finansiniy ataskaity duomenis, rodikliy dinamika ir
santykinius finansinius rodiklius pastebéta, kad imoné susiduria su didé¢jancia finansine

rizika, buvo atlikta bankroto tikimybés analizé ir iSanalizuoti antikrizinio valdymo etapai.
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REKOMENDACIJOS

Ivertinus UAB ,, Nostrada“ finansinés veiklos rizika, galima teikti tokias rekomendacijas:

Kai dideli trumpalaikiai isiskolinimai mazina jmonés mokuma ir didina jos veiklos rizika,
reikia minimizuoti trumpalaikius kreditinius jsiskolinimus. Pasirinkus $ia strategija, imonés
mokumo lygis padidéja, bet tada reikia turéti daugiau nuosavo kapitalo arba naudotis
ilgalaikiais finansavimo S$altiniais. Taip pat reikia restruktirizuoti savo finansinius
isipareigojimus, trumpalaike forma keiciant { ilgalaike.

Finansinio sverto aukstas rodiklis rodo, kad reikia mazinti skolinto kapitalo dalj ir didinti
nuosava kapitala. Did¢jant skolinto kapitalo daliai, finansinis svertas did¢ja, tuo paciu didéja
finansiné rizika. Taip pat aukstas finansinis svertas rodo padidéjusia investuotoju rizika, nes
imong¢je, kurioje didel¢ skolinto kapitalo dalis ir didelis finansinio sverto rodiklis, kintant
pardavimams, gali labai greitai sumazéti grynasis pelnas ir kartu nuosavo kapitalo graza.
Zemas turto pelningumo rodiklis parodo, kad jmoné nepakankamai naudoja savo turta.
Reikia patobulinti turto naudojimo galimybes, pertikrinti ar visas turtas yra naudojamas
imon¢s veikloje.

Labai didelé bankroto grésmé vercia jimong labiau isigilinti { antikrizinio valdymo ypatumus,

metodus, ieskoti naujy biidy veiklos rizikai sumazinti.
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UAB ,, Nostrada* 2003 — 2007 m. balansas

1 priedas

TURTAS 2003m 2004m 2005m 2006m 2007m
Lt Lt Lt Lt Lt
A. ILGALAIKIS TURTAS 17693459 17504930 23110514 23607576 | 23962928
l. NEMATERIALUSIS TURTAS 14205 9784 3374 14743 27370
1.1, Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. Patentai, licencijos
1.4. Programiné jranga 14205 9784 3374 14743 27370
1.5. Kitas nematerialusis turtas
1. MATERIALUSIS TURTAS 17502664 17318556 22944027 23416243 | 23758968
11.1. Zeme 7621 165519 168544 168544
11.2. Pastatai ir statiniai 146564 661826 2017966 1633296
11.3. Masinos ir jrengimai 31855 60933
11.4. Transporto priemonés 3439702 2702026 19514838 19319168 | 16396922
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir 112212 165627 1160036
I1.5. irenginiai 1503026 1681282
11.6. Nebaigta statyba 8459 1441808 364704 199990
1.7. Kitas materialusis turtas 10980
11.8. Investicinis turtas - 3618001
11.8.
1, Zemé 364308
11.8.
2. Pastatai 3253693
Lizingas (finansiné nuoma ) 13950750 14288259
Il FINANSINIS TURTAS 176590 176590 163113 176590 176590
Investicijos i dukterines ir asocijuotas 163113
1.1 imones 176590 176590
Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms 176590 176590
1l.2. imonéms
11.3. Po vieneriy mety gautinos sumos
11.4. Kitas finansinis turtas
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS - -
V.1 Atidétojo mokescio turtas
V.2, Kitas ilgalaikis turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 6028265 6743409 6462688 8788597 12929342
ATSARGOS, ISANKSTINIAI
APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
l. VYKDYTI SUTARTYS 1502596 1916783 1819236 1962150 2169668
1.1, Atsargos 140723 139959 794512 1109037 1422141
1.1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 140723 139959 607007 851173 1113823
1.1.2. Nebaigta gamyba
1.1.3. Pagaminta produkcija
1.1.4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti 187505 257864 308318
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 1361873 1776824 1024724 853113 747527
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS
1. SUMOS 3443599 3029905 3252284 5423291 9683600
11.1. Pirkéjuy isiskolinimas 3293811 2837268 2619838 4425554 8327736
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. Kitos gautinos sumos 149788 192637 632446 997737 1355864

KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
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1.1

Trumpalaikés investicijos

1.2 Terminuoti indéliai
111.3. Kitas trumpalaikis turtas

\Y2 PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 1082070 1796721 1391168 1403156 1076074

TURTO IS VISO: 23721724 | 24248339 | 29573202 | 32396173 | 36892270
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMALI
C. NUOSAVAS KAPITALAS 6035035 6232231 5122702 4148135 7129409
l. KAPITALAS 1064000 1064000 1064000 1064000 1064000

1.1, Istatinis (pasiraSytasis) 1064000 1064000 1064000 1064000 1064000

1.2. PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-)

1.3. Akcijy priedai

1.4. Savos akcijos (-)

PERKAINOJIMO REZERVAS

1. (REZULTATAI)

1. REZERVAI 194022 199598 199598 199598 199598
1.1 Privalomasis 194022 199598 199598 199598 199598
1.2, Savoms akcijoms isigyti
11.3. Kiti rezervai

NEPASKIRSTYTASIS PELNAS 4777013 4968633 3859104

\Y2 (NUOSTOLIAI) 2884537 5865811
V.1, Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 1359952 197197 (1064122) (974567) 2837829
V.2 Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 3417061 4771436 4923226 3859104 3027982

D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS

MOKETINOS SUMOS IR
E. ISIPAREIGOJIMALI 17686689 18016108 24450500 28248038 | 29762861
PO VIENERIU METU MOKETINOS 5631657
l. SUMOS IR 4789103 7407838 8254660 9705132
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
1.1, Finansinés skolos 5631657 4789103 7407838 8254660 9705132
Lizingo (finansinés nuomos) ar panasiis 5631657 4789103 6125143

1.1.1. isipareigojimai 7324966 7808264
1.1.2. Kredito jstaigoms 1282695 929694 1896868
1.1.3. Kitos finansinés skolos

1.2. Skolos tickéjams

1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai

1.4. Atidéjimai - -
1.4.1. | Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy
1.4.3. Kiti atidéjimai

1.5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas

Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai
1.6. isipareigojimai
PER VIENERIUS METUS
MOKETINOS SUMOS IR

1. TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 12055032 13227005 17042662 19993378 | 20057729
1.1, Ilgalaikiy skoly einamuyjy mety dalis 5332784 5159136 382825 367896 733932
11.2. Finansinés skolos 5656929 6006756 5672843
11.2.

1. Kredito jstaigoms
11.2. 5656929
2. Kitos skolos 6006756 5672843
11.3. Skolos tiekéjams 3677208 5147528 4326351 4382298 1542179
11.4. Gauti i8ankstiniai apmokéjimai 118516 115526 20917 119409 119588

11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 263883 35830 130387
11.6. | Su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 200186 262462 157271 341544 386819
11.7. Atidéjimai
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Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai

11.8. Isipareigojimai 2462455 2506523 6498369 8775475 | 11471981
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 23721724 24248339 29573202 32396173 | 36892270
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2 priedas

UAB “ Nostrada” 2003 — 2007 m. pelno ( nuostolio) ataskaita

Eil. STRAIPSNIAI 2003m | 2004m | 2005m 2006m 2007m
nr.
Lt Lt Lt Lt Lt
l. PARDAVIMO PAJAMOS 26284024 | 37789661 | 40243381 59673730 74304084
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 22983692 | 34677743 | 37288727 56372861 65006951
BENDRASIS PELNAS
1. (N UOSTOLIAI) 3300332 3111918 2954654 3300869 9297133
V. VEIKLOS SANAUDOS 2182469 3505417 3540484 3553108 5271281
V.1 Pardavimo 534900
V.2 Bendrosios ir administracinés 2182469 3505417 3540484 3553108 4736381
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 1117863 | (393499) | (585830) | (252239) | 4025852
VI. KITA VEIKLA (240459) | 69546 (25078) 347570 384269
VI.1. Pajamos 23555 69734 125958 671040 2608052
V1.2, Sanaudos 264014 188 151036 323470 2223783
FINANSINE IR INVESTICINE
VII. VEIKLA 256068 | 548186 | (453214) | (1069898) | (1082307)
VII.1. Pajamos 1731145 1957850 918223 384642 1622257
VII.2. Sanaudos 1475077 | 1409664 | 1371437 1454540 2704564
IPRASTINES VEIKLOS
VIII. PELNAS (NUOSTOLIAI) 1133472 224233 (1064122) (974567) 3327814
e PAGAUTE 484189 22052
X. NETEKIMAI 6298 8248
PELNAS (NUOSTOLIAI)
XI. PRIES APMOKESTINIMA 1611363 238037 (1064122) (974567) 3327814
XII. PELNO MOKESTIS 251411 40840 386830
XIlI. SOCIALINIS MOKESTIS 103155
GRYNASIS PELNAS
XIII. (N UOSTOLIAI) 1359952 197197 (1064122) (974567) 2837829
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3 priedas
UAB “ Nostrada” turto horizontali analizé 2003 — 2007 m.

2003 m. 2004 m. 2004 m. pokytis 2005 m. 2005 m. pokytis 2006 m. 2006 m. pokytis 2007 m 2007 m. pokytis
TURTAS Lt. Lt. Lt. % Lt. Lt. % Lt. Lt. % Lt. Lt. %
A. ILGALAIKIS 215
TURTAS 17693459 | 17504930 | -188529 -1,065 | 23110514 | 5605584 32,02 | 23607576 497062 23962928 355352 1,51
I. NEMATERIALUSIS
TURTAS 14205 9784 -4421 -32,12 3374 -6410 -65,52 14743 11369 336,96 27370 12627 85,65
I.1. Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. Patentai, licencijos
1.4. Programiné jranga 14205 9784 -4421 -31,12 3374 -6410 -65,52 14743 11369 336,96 27370 12627 85,65
I.5. Kitas nematerialusis
turtas
Il. MATERIALUSIS
TURTAS 17502664 | 17318556 | -184108 -1,052 | 22944027 | 5625471 32,48 | 23416243 472216 2,06 23758968 342725 1,46
I1.1. Zeme 7621 7621 165519 157898 2071,88 168544 3025 1,83 168544
I1.2. Pastatai ir statiniai 146564 146564 661826 515262 351,56 2017966 1356140 | 204,91 | 1633296 -384670 -19,06
11.3. Masinos ir jrengimai 31855 60933
11.4. Transporto
priemonés 3439702 | 2702026 | -737676 -21,45 | 19514838 | 16812812 | 622,23 | 19319168 | -195670 -1,003 | 16396922 | -2922246 | -15,13
IL.5. Kita jranga,
prietaisai, jrankiai ir
jrenginiai 112212 165627 53415 47,60 1160036 994409 600,39 1503026 342990 29,57 1681282 178256 11,86
16944,6
I1.6. Nebaigta statyba 8459 8459 1441808 1433349 6 364704 -1077104 | -74,71 199990 -164714 -45,16
I1.7. Kitas materialusis
turtas 10980 10980
11.8. Investicinis turtas - 3618001 3618001
11.8.1. Zeme 364308 364308
11.8.2. Pastatai 3253693 3253693
Lizingas (finansiné
nuoma ) 13950750 | 14288259 | 337509 2,42
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1. FINANSINIS
TURTAS

176590

176590

163113

-13477

-7,63

176590

13477

8,26

176590

III.1. Investicijos i
dukterines ir asocijuotas
imones

163113

176590

13477

8,26

176590

111.2. Paskolos
asocijuotoms ir
dukterinéms jmonéms

176590

176590

II1.3. Po vieneriy mety
gautinos sumos

I11.4. Kitas finansinis
turtas

IV. KITAS ILGALAIKIS
TURTAS

IV.1. Atidétojo mokescCio
turtas

IV.2. Kitas ilgalaikis
turtas

B.
TRUMPALAIKIS
TURTAS

6028265

6743409

715144

11,86

6462688

-280721

-4,16

8788597

2325909

35,99

12929342

4140745

47,11

I. ATSARGOS,
ISANKSTINIAI
APMOKEJIMAI IR
NEBAIGTOS VYKDYTI
SUTARTYS

1502596

1916783

414187

27,56

1819236

-97547

-5,09

1962150

142914

7,86

2169668

207518

10,58

I.1 Atsargos

140723

139959

764

-0,54

794512

654553

467,67

1109037

314525

39,59

1422141

313104

28,23

I.1.1. Zaliavos ir
komplektavimo gaminiai

140723

139959

-764

-0,54

607007

467048

333,70

851173

244166

40,22

1113823

262650

30,86

1.1.2. Nebaigta gamyba

1.1.3. Pagaminta
produkcija

I.1.4. Pirktos prekés,
skirtos perparduoti

187505

257864

70359

37,52

308318

50454

19,57

1.2. ISankstiniai
apmokéjimai

1361873

1776824

414951

30,47

1024724

-752100

-42,33

853113

-171611

-16,75

747527

-105586

-12,38

I1.3. Nebaigtos vykdyti
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sutartys

Il. PER VIENERIUS
METUS GAUTINOS
SUMOS

3443599

3029905

-413694

-12,01

3252284

222379

7,34

5423291

2171007

66,75

9683600

4260309

78,55

II.1. Pirkéjy isiskolinimas

3293811

2837268

-456543

-13,86

2619838

-217430

-7,66

4425554

1805716

68,92

8327736

3902182

88,17

I1.2. Dukteriniy ir
asocijuoty jmoniy skolos

I1.3. Kitos gautinos sumos

149788

192637

42849

28,61

632446

439809

228,31

997737

365291

57,76

1355864

358127

35,89

. KITAS
TRUMPALAIKIS
TURTAS

III.1. Trumpalaikés
investicijos

II1.2 Terminuoti indéliai

I11.3. Kitas trumpalaikis
turtas

IV. PINIGAI IR PINIGU
EKVIVALENTAI

1082070

1796721

714651

66,04

1391168

-405553

-2257

1403156

11988

0,86

1076074

-327082

-23,31

TURTO IS VISO:

23721724

24248339

526615

2,22

29573202

5324863

21,96

32396173

2822971

9,55

36892270

4496097

13,88
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UAB “ Nostrada” finansavimo Saltiniy horizontali analizé 2003 — 2007 m.

4 priedas

2003 m.

2004 m.

2004 m. pokytis

2005 m.

2005 m. pokytis

2006 m.

2006 m. pokytis

2007 m

2007 m. pokytis

NUOSAVAS
KAPITALAS IR
[SIPAREIGOJIMAI

Lt.

Lt.

Lt.

%

Lt.

Lt.

%

Lt.

Lt.

%

Lt.

Lt.

%

C.NUOSAVAS
KAPITALAS

6035035

6232231

197196

3,27

5122702

-1109529

-17,80

4148135

-974567

-19,02

7129409

2981274

71,87

I.KAPITALAS

1064000

1064000

1064000

1064000

1064000

I I 1statinis (pasirasytasis)

1064000

1064000

1064000

1064000

1064000

1.2Pasirasytasis
neapmokétas kapitalas (-)

1.3.Akciju priedai

Savos akcijos (-)

I1.PERKAINOJIMO
REZERVAS
(REZULTATAI)

I11.REZERVAI

194022

199598

5576

2,87

199598

199548

199598

199598

199598

199598

I11.1.Privalomasis

194022

199598

5576

2,87

199598

199548

199598

199598

199598

199598

I11.2.Savoms akcijoms
isigyti

111.3.Kiti rezervai

IV.NEPASKIRSTYTASIS
PELNAS (NUOSTOLIAI)

4777013

4968633

191620

4,011

3859104

-1109529

-22,33

2884537

-974567

-25,25

5865811

2981274

103,35

IV.1Ataskaitiniy mety
pelnas (nuostoliai)

1359952

197197

-1162755

-85,50

(1064122)

-866925

-439,62

(974567)

89555

-8,42

2837829

3812396

-391,19

IV.2.Ankstesniy mety
pelnas (nuostoliai)

3417061

4771436

1354375

39,64

4923226

151790

3,18

3859104

-1064122

-21,61

3027982

-831122

-21,54

D.DOTACIJOS,
SUBSIDIJOS

E.MOKETINOS
SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI

17686689

18016108

329419

1,86

24450500

6434392

35,71

28248038

3797538

15,53

29762861

1514823

5,36
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I.PO VIENERIU METU
MOKETINOS SUMOS IR

5631657

4789103

-842554

-14,96

7407838

2618735

54,68

8254660

846822

11,43

9705132

1450472

17,57

ILGALAIKIAI
[SIPAREIGOJIMALI

1.1.Finansinés skolos

5631657

4789103

-842554

-14,96

7407838

2618735

54,68

8254660

846822

11,43

9705132

1450472

17,57

I.1.1.Lizingo (finansinés
nuomos) ar panasiis
isipareigojimai

5631657

4789103

6125143

7324966

1199823

19,59

7808264

483298

6,60

1.1.2 Kredito istaigoms

1282695

929694

-353001

-27,52

1896868

967174

104,03

1.1.3.Kitos finansinés
skolos

1.2.Skolos tiekéjams

I.3.Gauti iSankstiniai
apmokéjimai

1.4.Atidéjimai

1.4.1 Isipareigojimy ir
reikalavimy padengimo

1.4.2 Pensijy ir panasiy
isipareigojimy

1.4.3 Kiti atidéjimai

1.5.Atidétojo mokescio
isipareigojimas

1.6.Kitos mokétinos sumos
ir ilgalaikiai
isipareigojimai

I1.PER VIENERIUS
METUS MOKETINOS
SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI

12055032

13227005

1171973

9,72

17042662

3815657

28,85

19993378

2950716

17,31

20057729

64351

0,32

II.1.Tlgalaikiy skoly
einamyjy mety dalis

5332784

5159136

-173648

-3,26

382825

-4776311

-92,58

367896

-14929

-3,90

733932

366036

99,49

I1.2Finansinés skolos

5656929

6006756

349827

6,18

5672843

-333913

-5,56

11.2.1.Kredito istaigoms

11.2.2Kitos skolos

5656929

6006756

349827

6,18

5672843

-333913

-5,56

11.3Skolos tiekéjams

3677208

5147528

1470320

39,98

4326351

-821177

-15,95

4382298

55947

1,29

1542179

-2840119

-64,81

11.4.Gauti iSankstiniai
apmokéjimai

118516

115526

-2990

-2,52

20917

-94609

-81,89

119409

98492

470,87

119588

179

0,15

I1.5Pelno mokescio
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isipareigojimai

263883

35830

-228053

-86,42

130387

11.6Su darbo santykiais
susijg {sipareigojimai

200186

262462

62276

31,11

157271

-105191

-40,08

341544

184273

117,17

386819

45275

13,26

11.7.Atidéjimai

11.8.Kitos mokétinos
sumos ir trumpalaikiai
isipareigojimai

2462455

2506523

44068

1,79

6498369

3991846

159,26

8775475

2277106

35,04

11471981

2696506

30,73

NUOSAVO
KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS
VISO:

23721724

24248339

526615

2,22

29573202

5324863

21,96

32396173

2822971

9,55

36892270

4496097

13,88
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UAB “ Nostrada” turto vertikali analizé 2003 — 2007 m.

5 priedas

2003 m. 2003 m 2004 m. 2004 m. 2005 m. 2005m. 2006.m 2006m. 2007m. 2007m.

TURTAS Lt. % Lt. % Lt. % Lt. % Lt %
A. ILGALAIKIS
TURTAS 17693459 74,59 17504930 72,19 23110514 78,15 23607576 72,87 23962928 64,95
I. NEMATERIALUSIS
TURTAS 14205 0,06 9784 0,04 3374 0,01 14743 0,04 27370 0,07
I.1. Plétros darbai
1.2. Prestizas
I.3. Patentai, licencijos
1.4. Programiné jranga 14205 0,06 9784 0,04 3374 0,01 14743 0,04 27370 0,07
I.5. Kitas nematerialusis
turtas
Il. MATERIALUSIS
TURTAS 17502664 73,78 17318556 71,42 22944027 77,58 23416243 72,28 23758968 64,40
II.1. Zemé 7621 0,03 165519 0,56 168544 0,52 168544 0,46
11.2. Pastatai ir statiniai 146564 0,6 661826 2,24 2017966 6,23 1633296 4,43
I1.3. Masinos ir jrengimai 31855 60933
11.4. Transporto priemonés 3439702 14,50 2702026 11,14 19514838 65,99 19319168 59,63 16396922 44,44
IL.5. Kita jranga, prietaisai,
irankiai ir jrenginiai 112212 0,47 165627 0,68 1160036 3,92 1503026 4,64 1681282 4,55
11.6. Nebaigta statyba 8459 0,03 1441808 4,87 364704 1,13 199990 0,54
I1.7. Kitas materialusis
turtas 10980 0,03
11.8. Investicinis turtas - 3618001 9,81
11.8.1. Zeme 364308 0,98
11.8.2. Pastatai 3253693 8,82
Lizingas (finansiné nuoma ) 13950750 58,81 14288259 58,92
I11. FINANSINIS TURTAS 176590 0,74 176590 0,73 163113 0,55 176590 0,55 176590 0,48
II.1. Investicijos i dukterines
ir asocijuotas jmones 163113 0,55 176590 0,55 176590 0,48
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111.2. Paskolos asocijuotoms
ir dukterinéms jmonéms

176590

0,74

176590

0,73

II1.3. Po vieneriy mety
gautinos sumos

I11.4. Kitas finansinis turtas

IV. KITAS ILGALAIKIS
TURTAS

IV.1. Atidétojo mokescCio
turtas

IV.2. Kitas ilgalaikis turtas

B. TRUMPALAIKIS
TURTAS

6028265

2541

6743409

27,81

6462688

21,85

8788597

27,13

12929342

35,05

I. ATSARGOS,
ISANKSTINIAI
APMOKEIJIMAI IR
NEBAIGTOS VYKDYTI
SUTARTYS

1502596

6,33

1916783

7,90

1819236

6,15

1962150

6,05

2169668

5,88

1.1 Atsargos

140723

0,59

139959

0,58

794512

2,68

1109037

3,42

1422141

3,85

I.1.1. Zaliavos ir
komplektavimo gaminiai

140723

0,59

139959

0,58

607007

2,05

851173

2,63

1113823

3,02

1.1.2. Nebaigta gamyba

I.1.3. Pagaminta produkcija

1.1.4. Pirktos prekés, skirtos
perparduoti

187505

0,63

257864

0,80

308318

0,84

I.2. I8ankstiniai apmokéjimai

1361873

5,74

1776824

7,32

1024724

3,47

853113

2,63

747527

2,02

I1.3. Nebaigtos vykdyti
sutartys

Il. PER VIENERIUS
METUS GAUTINOS
SUMOS

3443599

14,52

3029905

12,50

3252284

10,99

5423291

16,74

9683600

26,25

II.1. Pirkéjy isiskolinimas

3293811

13,89

2837268

11,70

2619838

8,86

4425554

13,66

8327736

22,57

I1.2. Dukteriniy ir asocijuoty
imoniy skolos

11.3. Kitos gautinos sumos

149788

0,63

192637

0,79

632446

2,14

997737

3,08

1355864

3,67

. KITAS
TRUMPALAIKIS TURTAS

II1.1. Trumpalaikés
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investicijos

II1.2 Terminuoti indéliai

I11.3. Kitas trumpalaikis
turtas

IV. PINIGAI IR PINIGU
EKVIVALENTAI

1082070

4,56

1796721

7,41

1391168

4,70

1403156

4,33

1076074

2,92

TURTO IS VISO:

23721724

100

24248339

100

29573202

100

32396173

100

36892270

100
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UAB “ Nostrada” finansavimo Saltiniy vertikali analizé 2003 — 2007 m.

6 priedas

2003 m.

2003m

2004 m.

2004m.

2005 m.

2005 m.

2006 m.

2006 m.

2007m. 2007m.

NUOSAVAS KAPITALAS
IR [SIPAREIGOJIMAI

Lt.

%

Lt.

%

Lt.

%

Lt.

%

Lt %

C.NUOSAVAS
KAPITALAS

6035035

25,44

6232231

25,70

5122702

17,32

4148135

12,80

7129409 19,32

I.KAPITALAS

1064000

4,48

1064000

4,39

1064000

3,59

1064000

3,28

1064000 2,88

I I Istatinis (pasirasytasis)

1064000

4,48

1064000

4,39

1064000

3,59

1064000

3,28

1064000 2,88

[.2Pasirasytasis neapmokétas
kapitalas (-)

1.3.Akciju priedai

Savos akcijos (-)

I.PERKAINOJIMO
REZERVAS
(REZULTATAI)

I1l.REZERVAI

194022

0,82

199598

0,82

199598

0,67

199598

0,62

199598 0,54

I11.1.Privalomasis

194022

0,82

199598

0,82

199598

0,67

199598

0,62

199598 0,54

I11.2.Savoms akcijoms isigyti

111.3.Kiti rezervai

IV.NEPASKIRSTYTASIS
PELNAS (NUOSTOLIAI)

4777013

20,14

4968633

20,49

3859104

13,05

2884537

8,90

5865811 15,90

IV.1Ataskaitiniy mety pelnas
(nuostoliai)

1359952

5,73

197197

0,81

(1064122)

-3,60

(974567)

-3,01

2837829 7,69

IV.2.Ankstesniy mety pelnas
(nuostoliai)

3417061

14,40

4771436

19,68

4923226

16,65

3859104

11,91

3027982 8,21

D.DOTACIJOS,
SUBSIDIJOS

E.MOKETINOS
SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI

17686689

74,56

18016108

74,30

24450500

82,68

28248038

87,20

29762861 80,68

84




I.PO VIENERIU METU
MOKETINOS SUMOS IR

5631657

23,74

4789103

19,75

7407838

25,05

8254660

25,48

9705132

20,31

ILGALAIKIAI
[SIPAREIGOJIMALI

1.1.Finansinés skolos

5631657

23,74

4789103

19,75

7407838

25,05

8254660

25,48

9705132

20,31

I.1.1.Lizingo (finansinés
nuomos) ar panasiis
isipareigojimai

5631657

23,74

4789103

19,75

6125143

20,71

7324966

22,61

7808264

21,16

1.1.2 Kredito istaigoms

1282695

4,34

929694

2,87

1896868

514

1.1.3.Kitos finansinés skolos

I.2.SKkolos tiekéjams

1.3.Gauti iSankstiniai
apmokéjimai

1.4.Atidéjimai

1.4.1.Isipareigojimy ir
reikalavimy padengimo

1.4.2.Pensijy ir panasiy
isipareigojimy

1.4.3 Kiti atidéjimai

[.5.Atidétojo mokescio
isipareigojimas

1.6.Kitos mokétinos sumos ir
ilgalaikiai {sipareigojimai

I1.PER VIENERIUS METUS
MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI

12055032

50,82

13227005

54,55

17042662

57,63

19993378

61,72

20057729

54,37

II.1.Tlgalaikiy skolu
einamyjy mety dalis

5332784

22,48

5159136

21,28

382825

1,29

367896

1,14

733932

1,99

I1.2Finansinés skolos

5656929

19,13

6006756

18,54

5672843

15,38

11.2.1 Kredito {staigoms

11.2.2Kitos skolos

5656929

19,13

6006756

18,54

5672843

15,38

11.3Skolos tiekéjams

3677208

15,50

5147528

21,23

4326351

14,63

4382298

13,53

1542179

4,18

11.4.Gauti iSankstiniai
apmokéjimai

118516

0,50

115526

0,48

20917

0,07

119409

0,37

119588

0,32

[1.5Pelno mokeséio
isipareigojimai

263883

1,11

35830

0,15

130387

0,35

I1.6Su darbo santykiais susije¢
isipareigojimai

200186

0,84

262462

1,08

157271

0,53

341544

1,05

386819

1,05
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11.7.Atidéjimai

11.8.Kitos mokétinos sumos ir

trumpalaikiai jsipareigojimai 2462455 10,38 2506523 | 10,34 6498369 | 21,97 8775475 27,08 11471981 31,09
NUOSAVO KAPITALO

IR ISIPAREIGOJIMU IS

VISO: 23721724 100 24248339 | 100 29573202 | 100 32396173 100 36892270 100
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UAB “ Nostrada” pelno (nuostolio) ataskaitos horizontali analizé 2003 — 2007 m.

7 priedas

2003 m. 2004 m. 2004 m. pokytis 2005 m. 2005 m. pokytis 2006 m. | 2006 m. pokytis 2007 m 2007 m. pokytis
STRAIPSNIAI Lt. Lt. Lt. % Lt. Lt. % Lt. Lt. % Lt. Lt. %
I.PARDAVIMO 26284024 | 37789661 | 11505637 | 43,77 40243381 | 2453720 | 6,49 5067373 | 1943034 | 48,28 7430408 | 1463035 | 24,52
PAJAMOS 0 9 4 4
I.PARDAVIMO 22983692 | 34677743 | 11694051 | 50,88 37288727 | 2610984 | 7,53 5637286 | 1908413 | 51,18 6500695 | 8634090 | 15,32
SAVIKAINA 1 4 1
I111.BENDRASIS
PELNAS
(NUOSTOLIAI) 3300332 | 3111918 | -188414 5,71 2954654 | -157264 | -5,05 3300869 | 346215 | 11,72 9297133 | 5996264 | 181,66
IV.VEIKLOS
SANAUDOS 2182469 | 3505417 | 1322948 | 60,62 3540484 | 35067 1,00 3553108 | 12624 0,36 5271281 | 1718173 | 48,36
IV.1Pardavimo 534900
IVV.2Bendrosios ir
administracinés 2182469 | 3505417 | 1322948 | 60,62 3540484 | 35067 1,00 3553108 | 12624 0,36 4736381 | 1183273 | 33,30
V.TIPINES .
VEIKLOS PELNAS 1696,0
(NUOSTOLIAI) 1117863 | (393499) | -1511362 | -135,20 (585830) | -192331 | 48,88 (252239) | 333591 | -56,94 4025852 | 4278091 |5

-1485,96

VI.KITA VEIKLA (240459) 69546 | 310005 -128,92 (25078) | -94624 | 136,06 347570 | 372648 384269 | 36699 10,56
VI.1.Pajamos 23555 69734 | 46179 196,05 125958 | 56224 80,63 671040 | 545082 | 432,75 2608052 | 1937012 | 288,66
VII.2Sanaudos 264014 188 -263826 -99,93 151036 | 150848 | 80238,29 | 323470 | 172434 | 114,17 2223783 | 1900313 | 587,48
VILFINANSINE IR
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INVESTICINE

VEIKLA

256068 548186 292118 114,08 (453214) | -1001400 | -182,68 (1069898 | -616684 136,07 (1082307 | -12409 1,16

) )

VII.lPajamos 1731145 1957850 226705 13,09 918223 -1039627 | -53,10 384642 | -533581 -58,11 1622257 | 1237615 | 321,76
VII.2.Sanaudos 1475077 1409664 -65413 -4,43 1371437 -38227 -2,71 1454540 | 83103 6,06 2704564 | 1250024 | 85,94
VIII.[PRASTINES
VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 1133472 224233 | -909239 -80,22 (1064122) | -1288355 | -574,56 | (974567) | 89555 -8,42 3327814 | 4302381 | -441,47
IX.PAGAUTE 484189 22052 -462137 -95,44
X NETEKIMAI 6298 8248 1950 30,96
X1.PELNAS
(NUOSTOLIAI)
PRIES
APMOKESTINIMA 1611363 238037 -1373326 -85,23 (1064122) | -1302159 | -547,04 (974567) | 89555 -8,42 3327814 | 4302381 | -441,47
XI1.PELNO
MOKESTIS 251411 40840 -210571 -83,76 386830
XI1.SOCIALINIS
MOKESTIS 103155
XI1I.GRYNASIS
PELNAS
(NUOSTOLIAI) 1359952 197197 | -1162755 | -85,50 (1064122) | -1261319 | -639,62 | (974567) | 89555 -8,42 2837829 | 3812396 | 391,19
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UAB “ Nostrada” pelno (nuostolio) ataskaitos vertikali analizé 2003 — 2007 m.

8 priedas

2002 m. 2003 % 2003 m. 2003 m. 2004 m. 2004m. 2005.m 2005m. 2006m. 2006m.
STRAIPSNIAI Lt. % Lt. % Lt. % Lt. % Lt %

I.PARDAVIMO
PAJAMOS 26284024 100 37789661 | 100 40243381 100 59673730 100 74304084 100
I1.PARDAVIMO
SAVIKAINA 22983692 87,44 34677743 | 91,77 37288727 92,66 56372861 94,47 65006951 87,49
I111.BENDRASIS
PELNAS
(NUOSTOLIAI) 3300332 12,56 3111918 | 8,23 2954654 7,34 3300869 5,53 9297133 12,51
IV.VEIKLOS
SANAUDOS 2182469 8,3 3505417 | 9,28 3540484 8,80 3553108 5,95 5271281 7,09
IV.1Pardavimo 534900 0,72
IV.2Bendrosios ir
administracinés 2182469 8,30 3505417 9,28 3540484 8,80 3553108 5,95 4736381 6,37
V.TIPINES VEIKLOS
PELNAS
(NUOSTOLIAI) 1117863 4,25 (393499) | -1,04 (585830) -1,46 (252239) -0,42 4025852 5,41
VI.KITA VEIKLA (240459) -0,91 69546 0,18 (25078) -0,06 347570 0,58 384269 0,52
VI.1.PajamOS 23555 0,09 69734 0,19 125958 0,31 671040 11,12 2608052 3,51
VII.2Sanaudos 264014 1,00 188 0,00 151036 0,38 323470 0,54 2223783 2,99
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VILFINANSINE IR

INVESTICINE

VEIKLA 256068 0,97 548186 | 1,45 (453214) -1,13 (1069898) -30,11 (1082307) -145

VIl.1Pajamos 1731145 6,59 1957850 | 5,18 918223 2,28 384642 0,64 1622257 2,18

VII.2.Sanaudos 1475077 5,61 1409664 | 3,73 1371437 341 1454540 2,44 2704564 3,64
. -2,64 -1,63 4,48

VIIL.JPRASTINES

VEIKLOS PELNAS

(NUOSTOLIAI) 1133472 4,31 224233 | 0,59 (1064122) (974567) 3327814

IX.PAGAUTE 484189 1,84 22052 0,06

X.NETEKIMAI 6298 0,02 8248 0,02

XI.PELNAS

(NUOSTOLIAI) PRIES

APMOKESTINIMA 1611363 6,13 238037 | 0,63 (1064122) -2,64 (974567) -1,63 3327814 4,48

XI1.PELNO

XIL.SOCIALINIS 0,14

MOKESTIS 103155

XIL.GRYNASIS

PELNAS

(NUOSTOLIAI) 1359952 5,17 197197 | 0,52 (1064122) -2,64 (974567) -1,63 2837829 3,82
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UAB “ Nostrada ” finansiniy santykiniy rodikliy apskaic¢iavimas

9 priedas

Eil. Rodikliali Formulé 2003m. 2004m. 2005m. 2006m. 2007m.
Nr
Trumpalaikio mokumo rodikliai
1. | Grynasis apyvartinis Trumpalaikis turtas- 6028265 — 6743409 — 6462688 — 8788597 — 12929342 —
kapitalas Trump.isipareigojimai 12055032= 13227005 = 17042662 = 19993378 = 20057729 =
-6026767 -6483596 - 10579974 - 11204781 - 7128387
2. | Bendrojo trumpal. Trumpal. turtas 6028265 6743409 6462688 8788597 12929342
mokumo koef. Trumpal.isipareigojimai = —_— = —— = — = — =
12055032 13227005 17042662 19993378 20057729
0,5 0,51 0,38 0,44 0,64
3. | Greitojo trumpal. Trumpal.turtas-atsargos 6028265 —140723 | 6743409 —139959 6462688 — 794512 8788597 —1109037 | 12929342 —1422141
mokumao koef. Trumpal.isipareigoj imai 12055032 13227005 17042662 19993378 20057729
= 0,49 =050 =0,33 =0,38 =0,57
llgalaikio mokumo rodikliai
1. | Bendras skolos rodiklis Visi \i/S_iDarfigtOiimai 17686689 18016108 _ | 24450500 28248038 29762861
1Sas turtas -~ - - - - - - - -
23721724 24248339 29573202 32396173 36892270
0.74 0,74 0,83 0,87 0,81
2. | Ngalaikio o ligal. [siskolinimai 5631657 _ 4789103  _ 7407838  _ 8254660  _ 9705132  _
isiskolinimo rodiklis Kapitalas ir rezervai 6035035 6232231 5122702 4148135 7129409
0,93 0,77 1,45 1,99 1,36
3. | llgalaikiy skoly llgalaikis. turtas 17693459 17504930 23110514 23607576  _ 23962928
apdraustumo koef. Ilgalaik.isipareigojimai - = - = - - - = - -
5631657 4789103 7407838 8254660 9705132
3,14 3,65 3,12 2,86 2,47

Veiklos

efektyvumo rodikliai
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1. | Pardavimo savikainos Pardavimo savikaina 22983692 34677743 37288727 56372861 65006951
lygis Pardavimo pajamos = = — = - = =
26284024 37789661 40243381 59673730 74304084
0,87 0,92 0,93 0,94 0,87
2. Veiklos sanaudos 1 Veiklos sanaudos 2182469  — 3505417  _ 3540484 3553108 5271281
ardavimo pajamy litui Pardavimo pajamos - —_— = —_— = —_— =
pardavimo payamt i bal iy 37789661 40243381 59673730 74304084
' 0,09 0,08 0,06 0,07
3. | Viso turto apyvartumas \w 26284024 37789661 40243381 59673730  _ 74304084
Isas turtas - - —_— = _— = _— = _ =
23721724 24248339 29573202 32396173 36892270
11 1,6 1,4 1,8 2
4 lgalaikio turto Pardavimai 26284024 37789661 40243381 59673730  _ 74304084
apyvartumas kartais llgalaikis turtas - = - = - = - = - =
17693459 17504930 23110514 23607576 23962928
1,48 2,15 1,74 2,52 3,10
5. Debitorinio Pardavimai 26284024 37789661 40243381 59673730  _ 74304084
isiskolinimo Per 1 metus gautinos sumos - = - = - = = - =
apyvartumas kartais 3443599 3029905 3252284 5423291 9683600
7,63 12,47 12,37 11 7,67
6. Debitorinio Per 1 metus gautinos sumos 3443599 x3p5 3029905 3252284 5423291 9683600
isiskolinimo *365 6284024 37789661 —_— — —
apyvartumas dienomis Pardavimai — 4782 - 40243381 59673730 74304084
=&l 365 = 29,26 365 =29,49 365 = 33,17 365 = 47,56
7. Kreditorinio Pardavimai 26284024 37789661 40243381 _ 59673730  _ 74304084
isiskolinimo Kredit. jsiskolinimai = - = — = — = — =
apyvartumas kartais 3677208 5147528 4326351 4382298 1542179
7,14 7,34 9,30 13,61 48,18
8 Kreditorinio Kredit. Isiskolinimai *365 3677208  x 5147528 4326351 4382298 1542179
. o ——— Pe® %365 * * * *
isiskolinimo Pardavimai 26284024
apyvartumas dienomis 37789661 40243381 59673730 74304084
=51,06 365 =49,71 = = —
' ; 365 = 39,23 365 = 26,80 365 = 7,57
Q. | Atsarguapyvartumas Pardavimo savikaina 22983692 34677743 37288727 56372861 _ 65006951  _
kartais Viduting atsargy verté - - - = - - -~ - -
140723 140341 373483 729090 982498
163,32 247,09 99,84 77,32 66,16
10. Atsargy apyvartumas Vidutiné atsargy verté * 365 140723 . 140341 . 373483 « 729090 « 082498 «
dienomis Pardavimo savikaina - — P - —
22983692 34677743 37288727 56372861 65006951
365 = 2,23 365 =1,47 365 = 3,65 365 =472 365 =5,51
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Pelningumo  rodikliai
Bendrasis pardavimo Bendrasis pelnas * 100% 3300332 _ 3111918 2954654 3300869 9297133
pelningumas Pardavimo pajamos 26284024 37789661 40243381 50673730 74304084
12% 8% 7% 5% 12%
Grynasis pardavimo Grynasis pelnas * 100% 1359952  _ 197197 - 1064122 — 974567 2837829
pelningumas Pardavimo pajamos 26284024 37789661 10243381 59673730 74304084
5% 0,5% 2,6% 1,6% 4%
Nuosavo kapitalo Grynasis pelnas * 100% 1359952 _ 197197 — 1064122 — 974567 2837829
pelningumas Nuosavas kapitalas 6035035 6232231 5122702 48135 7129409
22% 3% 20% 23% 39%
Turto pelningumas Grynasis pelnas * 100% 1359952  _ 197197 —1064122 — 974567  _ 2837829
Turtas 23721724 24248339 29573202 32396173 36892270
5% 0,8% 3% 3% 7%
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10 priedas

UAB ,, Nostrada“ sanaudy prognozés skaiciavimas tiesinio Trendo metodu

Trendo funkcija:y, =a, +a,t
Trendo funkcijos parametrai: a, ir a,

_n2ty-2t2y  5xg55,088 15 x 245,783

- = =11,871
Lo () - ()’ 5% 55 — 225

1 - 1 -
a, =-x & y-a Dt _=>x€s 758 -11,871 x15_=13,538
n 5

y, =a,+a,t=13,538 + 11,871t

~

Yos = 13,538 +11,871x1 = 25,409

~

Yoo = 13,538 +11,871x2 = 37,28

~

Y 2005 ~ 13,538 +11,871%3 = 49,151

Y 2006 = 13,538 + 11,871 4 = 61,022

Y 2007 = 13,538 +11,871x5 = 72,893

§ s =13,538 ++11,871x 6 = 84,764
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11 priedas

UAB ,, Nostrada“ pajamy prognozés skaifiavimas tiesinio Trendo metodu

Trendo funkcija:y, =a, +a,t
Trendo funkcijos parametrai: a, ir a,

_onXty- 2ty 5x867 119 — 15 x 248,405
o () - (L t)? 5% 55 — 225
1

- 1 -
a, = —x Qy—aIZt/=gxt48,405—12,190x15,:13,111
n

=12,190

y, =a,+a, t=13111+ 12,190t

~

Y 200s = 13,111 + 12,190%1 = 25,301

Yome = 13,111 +12,190% 2 = 37,491

Y 2005 = 13,111 +12,190% 3 = 49,681

Y006 = 13,111 + 12,190% 4 = 61,871

Y 2oy = 13,111 +12,190% 5 = 74,061

¥ soos =13,111 ++12,190% 6 = 86,251
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