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SUMMARY

The topic of the Master’s Thesis: “THE PECULIARITIES OF THE STRATEGIC PLANNING
IN THE PRE-SCHOOL EDUCATIONAL INSTITUTION: THE EFFECTIVENESS OF
PARENTS’, WORKERS’ AND SOCIAL PARTNERS’ PARTICIPATION”

The process of Lithuania’s integration into the World and European rapidly changing society
leads to the appearance of unavoidable tasks in the educational system, where the content of upbringing
is modernized, its quality is improved and one tries to satisfy the tendencies of European education.
Social, economical, political and technological changes influence also a pre-school education. The
institutions of pre-school education are to cope with the following tasks: to provide the clients (pupils
and their parents) with a high quality service, to compete in the educational market and to work
effectively in order to stay.

The strategic planning becomes especially important in the conditions of a constant vicissitude, as
it helps to follow a long-term direction of organization activity while regarding the demands of the
environment; the institution analyzes the present situation and plans the direction of the further activity,
it foresees the final, long-term tasks.

The object of the research — the effectiveness of parents’, workers’ and social partners’
participation in the strategic planning of the pre-school educational institution.

The aim of the research — to investigate the effectiveness of pupils parents’, workers’ and
social partners’ participation of the pre-school educational institution while preparing the strategic plan
of this institution.

In order to understand the experience of parents’, workers’ and social partners’ participation in
the strategic planning of the pre-school educational institution, we have analyzed the applied experts’
survey. 132 respondents took part in the research. The theoretical aspects of the parents’, workers’ and
social partners’ participation in the strategic planning are discussed in this Thesis. The analysis of the
scientific literature has shown that the participation of the institution community and social partners in
the strategic planning of the pre-school educational institution is becoming a serious problem. The
results of the experts’ survey have shown that only a part of pedagogical workers and social partners
take part in the strategic planning process of the pre-school educational institution. Meanwhile, pupils’

parents and personnel are not included into the process of the strategic planning preparation in the



pre-school educational institution as there is a lack of directors’ initiative, information and a necessary
competence of strategic planning. According to all respondents’ (directors’, workers’, parents’ and
social partners’) opinion parents’, workers’ and social partners’ participation in the strategic planning
process is necessary in order to improve the effectiveness of the strategic planning in the pre-school

educational institution.

SANTRAUKA

Magistro darbo tema: ,,STRATEGINIO PLANAVIMO IKIMOKYKLINIO UGDYMO
ISTAIGOJE YPATUMAI: TEVU, DARBUOTOJU IR SOCIALINIU PARTNERIU
DALYVAVIMO EFEKTYVUMAS*

Lietuvai integruojantis | sparCiai kintancia Pasaulio, o kartu ir Europos, visuomeng,
neiSvengimy uzdaviniy kyla ir Svietimo sistemai, kur modernizuojamas ugdymo turinys, gerinama
jo kokybé bei siekiama suderinamumo su Europos Svietimo tendencijomis. Socialiniai,
ekonominiai, politiniai bei technologiniai poky¢iai itakoja ir ikimokyklinj ugdyma. Ikimokyklinio
ugdymo istaigoms keliamas uzdavinys — teikti aukstos kokybés paslaugas klientams (ugdytiniams,
ugdytiniy tévams), konkuruoti Svietimo rinkoje ir efektyviai dirbti tam, kad islikty.

Nuolatinés kaitos salygomis strateginis planavimas tampa ypac¢ svarbus, nes atsizvelgiant |
aplinkos reikalavimus, padeda iSlaikyti ilgalaike organizacijos veiklos krypti, institucija analizuoja
esama situacija ir planuoja tolimesnés veiklos kryptis, numato galutinius, ilgalaikius tikslus.
Ikimokyklinio ugdymo istaigy galimybés jgyvendinti savo uzdavinius padidéja jtraukiant
bendruomenés narius, socialinius partnerius i institucijos valdyma ir perduodant jiems dali
atsakomybés uz busimos veiklos rezultatus.

Tyrimo objektas — tévy, darbuotoju ir socialiniy partneriy dalyvavimo ikimokyklinio
ugdymo istaigos strateginio planavimo procese efektyvumas.

Tyrimo tikslas — istirti ikimokyklinio ugdymo istaigos ugdytiniy tévy, darbuotojy ir
socialiniy partneriy dalyvavimo efektyvuma rengiant istaigos strategini plana.

Siekiant iSsiaiSkinti tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimo ikimokyklinio
ugdymo istaigos strateginiame planavime patirt;, tyrime taikyta eksperty apklausa. Tyrime
dalyvavo - 132 respondentai. Darbe aptariami tévy, darbuotoju ir socialiniy partneriy dalyvavimo
strateginio planavimo procese teoriniai aspektai. Mokslings literatiiros analizeé atskleide, kad svarbia
problema tampa jstaigos bendruomeneés ir socialiniy partneriy dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo
istaigos strateginio planavimo procese. Ekspertinés apklausos rezultatai parodeé, kad tik dalis

pedagoginiy darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvauja strateginiame planavime ikimokyklinio
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ugdymo jstaigoje. Tuo tarpu ugdytiniy tévai ir aptarnaujancio personalo darbuotojai i strateginio
plano rengimo procesa ikimokyklinio ugdymo istaigoje nejtraukiami, nes triiksta vadovy
iniciatyvos, informacijos ir reikiamy kompetencijy strateginio planavimo klausimais. Visy grupiy
respondenty (vadovy, darbuotojy, tévu ir socialiniy partneriy) nuomone, strateginio planavimo
efektyvumui ikimokyklinio ugdymo istaigoje gerinti biitinas tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy

aktyvus dalyvavimas strateginio planavimo procese.

[vadas

Tyrimo aktualumas. Siuo metu Lietuvoje, kaip ir kitose pasaulio alyse, i pirma vieta iskyla
kokybés klausimai. Svietime kokybés (praktiniu, vadybos poziiiriu) esme sudaro susitarimas dél
kokybés sampratos, kriterijy, iStekliy ir kt. klausimy. Susitariancios Salys yra: klientai (vaikai, ju
tévai), profesionalai (mokytojai, mokyklos vadovai ir kiti Svietimo specialistai), politikai (ivairiy
lygmeny) bei socialiniai partneriai. Atrodo, kad visos grupés atstovauja skirtingiems interesams,
nors kartais Svietimo institucijos vadovas ar pedagogas gali biiti tévy vaidmenyje ir interesai
persipina. Susitarimo objektai yra:

— organizacijos tikslai (vertybés, modeliai, kuriy jgyvendinimo siekiame);

— tiksly siekimo buidai (planai, kokiu biidu sieksime tiksly, kiek istekliy tam skirsime, kas ir
kada atliks vienus ar kitus darbus;

— vertinimo kriterijai (laukiami rezultatai, kuriy tikimés po plano igyvendinimo, tiksly,
standarty pasiekimo laipsnis).

Siekiant ugdymo kokybés, priimant veiklos tobulinimo sprendimus, turéty dalyvauti visy
interesy grupiy atstovai.

Ugdymo kokybe, kaip sudedamagja Svietimo kokybés dalimi, riipinamasi (vairiuose
visuomenés lygmenyse: Svietimo ir mokslo ministerijoje, ugdymo institucijoje (pedagogai,
vadovai), ugdytiniy tévai ir socialiniai partneriai. Apie kokybe kalbama ir ,,Ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo plétros 2007 — 2012 m. programos projekte”. Siame dokumente
numatoma, atsizvelgiant { socialinius, kultiirinius ir ekonominius veiksnius, didinti $vietimo
paslaugy, teikiamy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams ir juos auginancioms
Seimoms prieinamuma, kokybe¢ ir veiksminguma. Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito
metodikos I dalyje (2002) teigiama, kad Svietimo kokybé labiausiai priklauso nuo to, kas vyksta
pacioje istaigoje, kaip gebama susitelkti, siekiant kokybés. Todé¢l naujai apibréZiant Svietimo
kokybe, kalbama ir apie ugdymo istaigy veiklos kokybe. Kad ir kokia buty Salies politika,

kiekviena konkreti ugdymo istaiga turi pati iSsiaiSkinti savo poreikius ir sukurti tuos poreikius



atitinkanti tobulinimo plana. Ikimokyklinio ugdymo kaita ir kokybeé lemia ir toliau lems kity
ugdymo pakopu pokycius, ju veiklos efektyvuma. Nors ikimokyklinio ugdymo istaiga ir stipréja
kaip organizacija, kuri teikia visuomenei ir jos bendruomenés grupéms Svietimo ir ugdymo
paslaugas, taciau norédama islikti ir teikti aukstos kokybés paslaugas, turi biiti labai lanksti ir laiku
reaguoti i aplinkos poky¢ius.

Pasak R. Zelvio (2006), svarstant naujojo Svietimo jstatymo projekta, prie$ keleta mety buvo
oficialiai pristatyti terminai ,,Svietimo paslaugu teik¢jai ir ,,Svietimo paslaugy vartotojai. Todel
pastaruoju metu vis labiau rySkéja Svietimo vadybos elementy taikymo bitinybé¢ ikimokyklinio
ugdymo istaigy bendruomeniy veikloje. Siekiant veiksmingai tenkinti vaiko prigimtinius, kultiiros,
socialinius, paZintinius poreikius, kaip to reikalauja Lietuvos Respublikos Svietimo istatymas,
tobulinti institucijos veikla, ypatingai svarbios tampa ikimokyklinio ugdymo istaigy vadybos Zinios,
mokéjimai bei jguidziai.
pagrindiné funkcija — ,tapti tokia ankstyvosios ikimokyklinés vaikystés istaiga, kur biity
uztikrinamas vaiko, kaip Zmogaus ir naujo pasaulio piliecio, ugdymas* (Andriekiené, Kris¢itinien¢,
2003, p. 5). Todel, siekiant uztikrinti kokybiSka ugdyma(si), pirmiausia bitina tobulinti
ikimokyklinio ugdymo istaigos vadyba: numatyti optimizavimo strategija, jos igyvendinimo biidus.
Pasak R. M.Andriekienés, J. Kris¢itinienés (2003), ikimokyklinés istaigos vadyba yra ypatinga
profesinés veiklos riisis, kai racionaliai panaudojant materialinius, zmogiskuosius bei finansinius
iSteklius, taikant jvairius principus bei funkcijas, sickiama optimaliy rezultaty.

Pasak A. Kaziliino (2007), kiekvienos organizacijos darbo tikslas — patenkinti klienty
poreikius. R. Zelvys (2006) teigia, kad pagal naujosios viesosios vadybos nuostatas, valstybinés
institucijos turi konkuruoti dél klienty ir tuo paciu gerinti teikiamy paslaugu kokybe. Bendrojo
lavinimo mokykly vidaus audito metodikos I dalyje pazymima, kad kokybé yra tai, ,kas
maksimaliai patenkina kliento lukes¢ius* (2002, p. 64). Tévai ikimokyklinése istaigose pageidauja
kokybisko ugdymo, kurj turéty garantuoti ugdymo programos, formos ir metodai, papildomos
Svietimo paslaugos, aukSCiausios kvalifikacijos specialistai. Viena svarbiausiy pastarojo meto
problemy — laiku reaguoti { visuomengs ir tévy poreikius, vaiko likescius.

Siuolaikingje ~modernéjantioje  visuomenéje  ikimokyklinio
ugdymo srityje pamazu orientuojamasi ir 1 suaugusiyjy partnerystés biitinuma ugdant mazus
vaikus. Tode¢l tévai skatinami tapti lygiaverciais partneriais pedagogams, dalyvauti ikimokyklinio
ugdymo istaigos veikloje tobulinant vaiky ugdymo kryptis. Tévus itraukti { ikimokyklinio ugdymo
istaigos veikla galima ne tik bendraujant, lankantis vaiky namuose, naudojantis savanoriska tévy ir
bendruomenés pagalba, bet jtraukiant juos i problemy sprendima ir taip skatinant dalyvauti,

aptariant svarbius istaigai reikalus. Kuriant demokratini ir humanistini vaiky ugdymo modeli
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ikimokyklinio ugdymo institucijose, svarbia problema tampa ikimokyklinio ugdymo istaigos
bendruomenés dalyvavimas valdymo procese ir viename i§ §io proceso etapy — strateginiame
ikimokyklinio ugdymo istaigos veiklos planavime.

Dabartiniu metu Svietimo jstaiga, kaip ir visos kitos, turi siillyti savo produkcija
vartotojams, teikti paslaugas klientams, konkuruoti Svietimo rinkoje ir efektyviai dirbti tam,
kad iSlikty. S. Neifachas (2004) iSskyré Siuos dabartinio antrojo Svietimo reformos etapo
prioritetus: prieinamuma, testinuma, kontekstualuma ir efektyvuma. Kontekstualumas reiskia
teikiamy Svietimo paslaugy ir kliento likesCiy bei aplinkos raidos atitikti. Pasikeitus valdymui,
sistemos reguliavimui ir finansavimui, vis grieZtesni tampa vartotojy reikalavimai, konkurencijos
standartai (Neifachas, 2004, p. 115). Paisant visos Salies prioritety, iSkyla biitinybé rengti bei
vykdyti kokybés gerinimo projektus, suderinti juos bendrame strateginiame plane, iSmokti laikytis
pasirinkty strateginiy kryp¢iy. Kai dirbama pagal gerai sudaryta plana, igyvendinamas ir
prieinamumo principas.

Neretai ikimokyklinio ugdymo jistaigos arba lengvai, per daug negalvodamos apie padarinius,
priima vis daugiau naujoviy, arba priesinasi pokyc¢iams, stengiasi iSlaikyti senasias vertybes, kad ir
kokios jos buty. Iskyla biitinybé atsirinkti, kas svarbu, turéti aiskia veiklos krypti, ieSkoti aiskiy
strateginiy sprendimy pri€émimo ir sprendimo mechanizmy.

Norint s¢kmingai konkuruoti, nebeuztenka operatyvinio planavimo lygmens, reikia pereiti
prie veiksmingo strateginio planavimo. Todel, siekiant jgyvendinti ivairiy sriciy reformas ir sprgsti
sudétingas problemas, neiSvengiamas strateginis planavimas. B. Fidlerio (2006) nuomone,
strateginis planavimas uztikrina organizacijos iSlikima, seékme¢ bei igalina ilga laika teikti
kokybiska ugdyma. Planavimo tikslas yra garantuoti ugdymo ir ugdymosi kokybe, ivardijus
atitinkamus ugdymo ir organizacinius tikslus bei gerinant vadovavima veiklai (ir pokyciams), kad
tie tikslai biity pasiekti. Strateginio planavimo proceso metu institucija nuolat analizuoja aplinkos
veiksniy jtaka institucijos veiklai, svarsto, kaip efektyviausiai panaudoti turimus iSteklius
uzsibréztiems tikslams pasiekti.

Strateginis planavimas yra visy ikimokyklinio ugdymo jstaigos suinteresuoty asmeny
bendry sprendimy bei pazitry visuma, kuri kiekvieng jstaigos atstova skatina prisiimti
atsakomybe uZ organizacijos veikla.

Taciau strateginis planavimas susijes ne tik su santykiais tarp Zmoniy organizacijose,
bet ir su Zmonémis, dirbanciais kitose organizacijose. Tod¢l, itraukiant bendruomenés narius
bei socialinius partnerius i institucijos valdyma ir perduodant jiems dali atsakomybés uz biisimos
veiklos rezultatus, planavimas, kaip socialinis veiksnys, tampa ypatingai svarbus, padidé¢ja

ikimokyklinio ugdymo istaigy galimybés igyvendinti savo uzdavinius. Siuo metu vis labiau



akcentuojama kompetentinga, racionali, demokratiniais principais grindziama vadyba, kurioje
tvairiais lygmenimis dalyvauja visi bendruomenés nariai. Organizacija, kuria pasitiki tévai ir
bendruomeng, lengviau igyvendina pokyc¢ius ir imasi naujy iniciatyvy.

Lietuvoje strateginio planavimo praktika néra didelé. Mokyklos, rengdamos strategini plana,
galéety pasinaudoti knyga ,,Mokyklos strategija“ (autoriai Jucevicius, JuceviCiene, Janilinaite,
Cibulskas, 2003), tuo tarpu apie strateginio planavimo ypatumus ikimokyklinio ugdymo istaigoje
literattiros néra daug. Patirties, kaip organizuoti ikimokyklinés istaigos strategijos kiirima sukaupta
mazai. Dar maziau iStirtas ugdytiniy tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas
ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginiame planavime.

Strateginio planavimo ypatumai bei ugdytiniy tévy, darbuotojuy, socialiniy partneriy
dalyvavimo efektyvumas strateginiame planavime ir sudaro $io tyrimo problematika.

Tyrimo problema — rengiant ikimokyklinio ugdymo istaigos strategini plana per maZzai
démesio skiriama tévy, darbuotoju ir socialiniy partneriy dalyvavimui Siame procese.

Tyrimo objektas — ugdytiniy tévy, darbuotoju ir socialiniy partneriy dalyvavimo
ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginio planavimo procese efektyvumas.

Hipotezé: Aktyvus tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas ikimokyklinio
ugdymo istaigos strateginiame planavime itakoja institucijos veikla, problemy sprendima bei
uzsibrézty tiksly jgyvendinima Tikétina, kad ju dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo istaigy
strateginio planavimo procese néra efektyvus. Tai nauja ikimokyklinio ugdymo istaigy veikloje.

Tyrimo tikslas — iStirti ikimokyklinio ugdymo istaigos ugdytiniy tévy, darbuotoju ir
socialiniy partneriy dalyvavimo efektyvuma rengiant jstaigos strategini plana.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti strateginio planavimo samprata, reikSminguma.

2. ISnagrinéti tévy, darbuotojy bei socialiniy partneriy dalyvavimo strateginiame planavime
teorinius aspektus.

3. Istirti tévy, darbuotojuy ir socialiniy partneriy dalyvavimo strateginiame planavime
ypatumus, i8rySkinti vyraujancias tendencijas.

4. Aptarti ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginio planavimo optimizavimo galimybes.

Tyrimo metodologija. Tyrimo metodologija grindziama fenomenologinés filosofijos
nuostatomis siekiant suprasti Zmoniy patirti, apraSyti Zmogaus poZiiirj, nuomong apie analizuojama
reiSkini. Vadovaujantis $ia filosofija iSanalizuosime ikimokyklinio ugdymo istaigu vadowvy,
darbuotojuy ir socialiniy partneriy dalyvavimo strateginio planavimo ikimokyklinio ugdymo
istaigoje efektyvuma. Tyrimas atliktas vadovaujantis demokratinio vadovavimo stiliaus

nuostatomis kai, atitinkame lygmenyje, atsizvelgiant 1 problema ar uzduoti, diskusiju metu



priimami bendri sprendimai, informacija atvira visiems, istaigos tikslus numato istaigos
bendruomené. Vadovas dalijasi galiomis ir atsakomybe su darbuotojais, personalas aktyviai
dalyvauja sprendimy priémimo procese. Kadangi strateginio planavimo esmé — ilgalaikiy tiksly
vykdymas ir nuolatinis veiklos kokybés gerinimas, atsizvelgta i visuotinés kokybés vadybos (E.
Demingas, K.Ishikawa, P. Crosbis ir kt.) tris esmines nuostatas: visuotinj apsisprendima siekti
puikios kokybés, apsisprendima tenkinti klienta, jgaliojimy suteikima darbuotojams (Zelvys, 2001).
Vadovaujantis Siomis nuostatomis, ikimokyklinio ugdymo istaigos turi nuolat tobulinti darbo
organizavimo procesus, teikti kokybiskas paslaugas, tenkinti klienty (ugdytiniy, ugdytiniy téveliy)
poreikius, bendromis jégomis formuluojant istaigos vizija, misija.

Tyrimo metodai:

— mokslinés literatiiros analizé;

— dokumenty analizé;

— ekspertuy apklausa (interviu Zodziu ir rastu);
— duomeny apdorojimas SPSS programa.

Tiriamyjy charakteristika. Tyrimo imtis — 132 respondentai: 28 Siauliy miesto ir rajono
ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai (18 direktoriy ir 10 direktoriy pavaduotoju ugdymui),
Siauliy rajono ikimokyklinio ugdymo istaigu darbuotojai (50 pedagoginiu darbuotojy ir 12
aptarnaujanio personalo), 32 Siauliy rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy ugdytiniu tévai, 10
Siauliy rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialiniy partneriu.

Darbo etapai. Pirmame etape, siekiant issiaiskinti ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy,
darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimo ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginiame
planavime teorinius aspektus, buvo studijuota moksliné literatiira vadybos klausimais.

Antro etapo metu suformuluota darbo hipotezé, apibrézti tyrimo uzdaviniai, sukurta tyrimo
metodika.

Treciame etape atliktas tyrimas, kurio metu buvo siekiama iSsiaiSkinti ikimokyklinio
ugdymo istaigy ugdytiniy tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimo strateginiame
planavime ypatumus, iSrySkinti vyraujancias tendencijas.

Ketvirtajame etape, vadovaujantis mokslings literattiros ir atlikto tyrimo duomenimis, buvo
formuluojamos iSvados ir teikiamos rekomendacijos.

Darbo naujumas, reikSmingumas. Tyrimas reikSmingas tuo, kad teoriniais ir praktiniais
aspektais atskleidziamas ikimokyklinio ugdymo istaigos ugdytiniy tévy, darbuotojy ir socialiniy
partneriy dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginiame planavime. Sie rezultatai
leidzia formuluoti rekomendacijas strateginio planavimo ikimokyklinio ugdymo istaigoje

efektyvumui gerinti.



Darbo struktira. Magistro darba sudaro: jvadas, 3 skyriai, iSvados, naudotos literatiiros
saraSas, santrauka angly kalba, priedai (ankety pavyzdziai, lentelés su apklausos rezultatais).

Tyrimo duomenis iliustruoja 48 lentelés, 7 paveikslai.

1. STRATEGINIO PLANAVIMO ESME IR REIKSMINGUMAS

1.1. Strategijos samprata

Strategijos savoka imoniy ir organizacijy valdymui taikyti pradéta XX amziaus pradZzioje.
Nors strategijos savoka sena, mokslingje literatiiroje terminas strategija neturi vieno aiskaus
apibrézimo. Jis buvo ir yra vartojamas jvairiame kontekste (Jucevicius, 2003, p. 15). Kadangi §iuo
metu tai labai intensyviai tyrinéjama sritis, mokslinéje literatiiroje galima rasti daug strategijos
apibrézimy, taciau visy juy esmé labai panasi — uZtikrinti organizacijos misijos ir tiksly siekima
(Palubinskas, 1997; StoSkus, 2002; Seilius, 1998; Targamadzé, 2001; Kucinskas, Kucinskieng,
2002; Andriekiené, Krisc¢itiniené, 2003; Jucevicius, JuceviCiené, Janitnaité, Cibulskas, 2003). B.
Fidlerio (2006, p. 15) nuomone, strategija — ,,gana sunkiai perprantama savoka, taciau strategijos
savoka biitina suprasti norint jZvelgti sunkumus ir jvertinti esama organizacijos padét;“. Anot B
Fidlerio (2006, p. 18), ,strategija — tai veiksmy planas kuris tenkina ne tik dabartinius
organizacijos reikalavimus, bet ir atsizvelgia i ateiti.“A. F. Stoner, Freeman, R. Gilbert (2000), G.
T. Palubinskas (1997), V. Kuc¢inskas,R. Kucinskien¢ (2002), B. Fidleris, (2006) strategijos savoka
sieja su siekimu jgyvendinti tikslus, apibréZiant politika jiems pasiekti ir nukreipiant organizacijos
veikla viena kryptimi. B. Fidleris (2006, p. 15) teigia, kad Johnson ir Scholes (1999, p. 10)
apibrézimas: ,,Strategija yra organizacijos kryptis ir uZmojis per ilga laikotarpj, kai
organizacija jgyja pranaSuma pertvarkydama savo iSteklius besikei¢iancioje aplinkoje tam,
kad atitikty rinkos poreikius ir patenkinty interesy grupiy liikes¢ius® yra iSsamus ir
atskleidzia esmg¢. B. Fidlerio (2006) nuomone, Siame sakinyje yra visi esminiai zodziai,
apibudinantys strategijos bruozus. A. Kazilitinas (2007) strategijos savoka taip pat sieja su
organizacijos geb¢jimu racionaliai paskirstyti turimus iSteklius ir sekmingai ,,konkuruoti esamoje ir

biisimoje aplinkoje* (Kazilitinas 2007, p. 33).
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Galima daryti iSvada, kad savoka ,strategija®“ apibiidina orientuotus i ateiti planus,
pasiekiamus istaigos tikslams saveikaujant su konkurencine aplinka. Vadinasi, kurti savo veiklos
strategijas organizacijas skatina nepasitenkinimas esama padétimi, bitinybé patenkinti klienty
poreikius ir sékmingai konkuruoti rinkos salygomis.

Kadangi skirtingi pozitiriai i strategija susiformavo mokslo evoliucijos eigoje, strategijos ju
tinkamumo praktingje veikloje aspektu jvairiai komentuojamos ir klasifikuojamos. R. Jucevicius ir
kt. (2003) pateikia strateginio valdymo mokslo pradininko A. D. CHendler (1962) strategijos
apibrézima remiantis strategijos aiSkinimu per sudedamasias dalis, H. I. Ansoft (1979) - strategijos
apibrézima pabréziant organizacijos rySio su aplinka svarba, kity autoriy (Grant, 1995; Mintzberg,
James, Quinn, 1988) strategijos apibiidinima pagal jos paskirti.

R. Jucevicius (1998), nagrinédamas mokslininky Chandler (1962), Andrews (1969), Ansoft
(1965), Hofer ir Schendel (1978), Chaffee (1985) pateiktus strategijos apibrézimus, iSskiria Siuos
bendrus pagrindinius elementus :

1. Aplinka su jos teigiamais ir neigiamais aspektais.

2. Pagrindiniai veiklos tikslai, kuriy auksc¢iausias lygis yra misijos formuluote.

3. Situacijos analize.

4. Planai, kaip naudoti turimus resursus (Jucevicius, 1998, p. 53).

B. Fidleris (2006), atsizvelgdamas { organizacijos kultiira, vidines organizacijos stiprybes,
interesy grupiy liikesCius, i$samiau apibtidina strategija. Minétas autorius pateikia Siuos strategijos

apibrézimo elementus:

ilgalaikius ketinimus ir siekius;

e iSoring aplinka (dabarting ir prognozuojama ateityje);

¢ vidines organizacijos stiprybes;

e vyraujancig organizacijos kultiira;

e interesy grupiy lukescius;

e galimus iSteklius ateityje (Fidleris, 2006, p. 16).

R. Jucevicius (1998) pabrézia plany, kaip naudoti turimus resursus svarba, o B. Fidleris
(2006) 1 strategijos apibrézima itraukia galimy iStekliy ateityje planavimo elementa. Strategijos
organizacijai reikia todél, kad organizacijos veikloje turimi iStekliai yra riboti, neaiSkus
organizacijos konkurencinis pranasumas, nuolat vyksta pokyciai. Taigi, organizacija pati,
vadovaudamasi savaisiais tikslais, turi sukurti savo strategija (Jucevicius, Juceviciené ir kt., 2003).
Pasak V. Kucinsko, R. Kucinskienés (2002), ,strategija organizacijoje rengiama prognoziy
pagrindu ir vystoma nuolatos, jos formavimas niekada nesibaigia ir remiasi organizacijos

stiprybémis®.(Kucinskas, Kucinskien¢, 2002, p. 33). V. Kucinsko, R. Kucinskienés (2002), S.
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Stoskaus (2002) nuomone, strategija turi rengti auksciausio lygio vadovybe, o igyvendinti — visy
lygiy vadovai.

R. M. Andriekiené, 1. Kris¢itiniené (2003) teigia, kad ,,ikimokyklinés istaigos strategija yra
detalus, visapusiSkas, kompleksinis planas, uztikrinantis istaigos vizijos, misijos igyvendinima ir
tiksly siekima* (Andriekiené, Kris¢itiniene, 2003, p. 6). Atsizvelgiant 1 konkurencijos salygas, ypac
svarbus elementas strategijos apibréZime — interesy grupiy liikesc¢iai. Todél ikimokyklinés ugdymo
Istaigos strategijoje turi atspindéti, kuo ji naudinga ugdytiniams, tévams, bendruomenei,
socialiniams partneriams, netgi Svietimo sistemai.

Formuojant strategija, biitina iSsiaiSkinti ikimokyklinio ugdymo istaigos ugdytiniy tévy,
darbuotojy, socialiniy partneriy poreikius, sukurti poreikius atitinkanti veiklos tobulinimo plana,
1Smokti laikytis pasirinkty strateginiuy krypciy. Strategija turéty rengti kuo daugiau zmoniy. Todél,
sudarant galimybe pokalbiy, diskusijy metu i$sakyti savo nuomong veiklos kokybés tobulinimo
klausimais, 1 §1 procesa biitina itraukti ne tik istaigos darbuotojus, bet ir ugdytiniy tévus bei

socialinius partnerius.

1.2. Strateginio planavimo procesa reglamentuojanciy dokumenty analizé

Organizacijos strateginiai tikslai negali priestarauti Svietimo politikos dokumentams.
Rengiant ikimokyklinio ugdymo jstaigos strategini plana, turi iSlikti dermé tarp istaigos
savivaldybés bei valstybés Svietimo prioritety, buitina atsizvelgti { ugdytiniy, tévy, bendruomenés ir
socialiniy partneriy poreikius. LR seimo 2003 m. liepos 4 d. patvirtintos Valstybinés Svietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostatuose jvardyta, kad Svietimo plétotés efektyvumo ir darnos
1gyvendinimui (uztikrinimui) numatoma per 2003-2005 m. pereiti prie nuoseklios strateginio
planavimo praktikos tiek nacionaliniu, tiek regioniniu, tiek vietos, tiek istaigos lygmeniu. Svietimo
valdymas grindziamas strateginiuose dokumentuose apibréztais, bendru politiniu susitarimu
Iteisintais aiskiais ir pastoviais tikslais. Orientuojamasi | prakting Svietimo vizija, i konkrety
rezultata.

Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo 61 straipsnyje teigiama, kad jistaigos vadovas
vadovauja strateginio plano rengimui, 54 straipsnis jgalioja vadova ji tvirtinti istaigos tarybai
pritarus. Nors vadovas atsakingas uz visa istaigos veikla, taciau daugiausia démesio jam tenka skirti
strateginio plano, metiniy veiklos programy rengimui, tvirtinimui bei vadovauti ju igyvendinimui.
Aprobuotas strateginis planas ir metin¢ veiklos programa Lietuvos Respublikos $vietimo istatymo

(Zin., 1991, Nr.23-593; 2003, Nr.63-2853) nustatyta tvarka teikiama derinti jstaigos steigéjui.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr.827 patvirtinta
strateginio planavimo metodika. Si metodika nustato strateginio planavimo sistema, strateginio
planavimo ir biudzeto pagal programas sudarymo principus, taip pat institucijos strateginio veiklos
plano rengimo principus. Siame dokumente teigiama, kad strateginis planavimas — formalizuota
sistema, uZtikrinanti viso strateginio valdymo proceso realizavima, veiklos stebéseng ir
atsiskaitymg uz rezultatus.

Strateginis planavimas bei veikimas pagal tuos planus sudaro atskira valdymo procesa, kuris
vadinamas strateginiu valdymu Strateginio valdymo proceso metu organizacija itraukiama i
strateginj planavima, o po to uZtikrinama tuos planus atitinkanti organizacijos veikla

Svietimo ir mokslo ministerijos norminiuose aktuose daugiausia reglamentuojami
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo tikslai, programos, priemonés, pedagogy kvalifikacija,
organizavimo tvarka ir modeliai (pvz. Ikimokyklinio ugdymo programuy kriteriju aprasas, 2005;
PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos aprasas, 2005). Teiginiy apie ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo plétote randame daugelyje strateginiy dokumenty: Valstybinéje ilgalaikéje
raidos strategijoje (LR Seimo nutarimas, 2002), Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m.
nuostatuose (2003), LR Vyriausybés 2004-2008 m. programos priemoniy igyvendinimo plane
(2005).

Svietimo gairése 2003-2012 m. teigiama, kad, siekiant efektyvios ir darnios §vietimo sistemos
veiklos, bitina suderinti tolesng Svietimo plétotg su bendraisiais visuomeneés siekiais ir poreikiais.
Vadinasi, visuomen¢ informuojama apie Svietimo srities politinius ir administracinius sprendimus
bei dalyvauja $iuos sprendimus priimant. Siame dokumente pabréZiama, kad, priimant §vietimo
srities sprendimus, visuose lygmenyse skatinamas ir uZtikrinamas pilie¢iy nuomoniy
reiSkimas bei taip pat esmingai sustiprinamas socialiniy partneriy dalyvavimas. Taigi, Siame
dokumente atsispindi nuostata priimant sprendimus iSklausyti bendruomenés nuomong, visais
Svietimo lygmenimis jtraukti jstaigos bendruomeng ir socialinius partnerius | sprendimy priémimo
vyksma ir derybas Svietimo politikos klausimais. Tai ypac svarbu norint patenkinti Svietimo
paslaugy vartotojuy reikalavimus ir Svietimo istaigai i§gyventi konkurencijos salygomis. Vadinasi,
vadovaujantis Svietimo gairiy 2003-2012 m. nuostatomis, i strateginio planavimo procesa
ikimokyklinio ugdymo istaigoje biitina jtraukti ne tik darbuotojus, bet ir ugdytiniy tévus bei
socialinius partnerius.

Apibendrinant galime teigti, kad rengiant ikimokyklinio ugdymo istaigos strategini plana,
vadovaujamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr.828
patvirtinta Strateginio planavimo metodika, Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m.m.

nuostatomis, Svietimo gairémis 2003-2012 m., LR Svietimo istatymu ir kitais dokumentais
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(vadybos seminaruose gautomis rekomendacijomis, istaigos bendruomenés poreikiy tyrimais,

istaigos situacijos analize ir t.t.).

1.3. Strateginio planavimo samprata

Vadovaudamasi savo tikslais, organizacija kuria strategija, kaip tuos ilgalaikius tikslus
pasiekti. Pasak R. Juceviciaus, P. Jucevi€ienés ir kt. (2003), strategijos terminas Svietimo sferoje
siejamas su strateginiu planavimu ir ijklinija organizacijos strategijos teigini. Daznai Svietimo
praktikoje didesnis démesys sutelkiamas i strateginio plano rengima, o ne i strategija. R. Jucevicius,
P. Juceviciené ir kt. (2003) teigia, kad strateginis planas ir strategija néra tapacios savokos.
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikoje (2005) teigiama, kad strateginis planas
— tai jistaigos veiklos planavimo dokumentas, kuriame, atsizvelgiant | aplinkos analizg,
suformuluojama istaigos misija, strateginiai tikslai, apraSoma vykdoma programa ir nurodomos
1€Sos programai igyvendinti. Pasak R. Juceviciaus, P. Jucevicienés ir kt. (2003), B. Fidlerio (2006),
strateginis planas — tai dokumentas, kuriame pateiktas strategijos rengimo procesas, iSsamus
strateginés analizés rezultatai, tikslai, uzdaviniai bei jy igyvendinimo priemonés. Bendrojo lavinimo
mokyklos vidaus audito metodikoje I dalyje (2002) teigiama, kad istaigos strateginis planas néra
labai detalus dokumentas. Tai labiau bendry idéju rinkinys, nurodantis, kuria linkme jstaiga
pasiruoSusi keistis. [vertinus vidaus audito iSvadas, strateginis planas pateikiamas projekto ar
kitokia forma. Tokiu biidu rengiant strategini plana, istaigos strategija paverciama tikslais ir
idiegiama | praktika.

R. Juceviciaus (1998) poZiiiriu, esminis strateginio planavimo tikslas — organizacijos
susiejimas su besikeiiancia aplinka. Vadinasi, strateginio planavimo metu susiejant esamus ir
biisimus tikslus, orientuojamasi { organizacijos ateit]. Tod¢l strateginio planavimo metu atliekama
veiklos rezultatyvumo, aplinkos veiksniy analizeé, nustatoma arba koreguojama veiklos kryptis arba
kryptys, rengiamos strategijos, planuojamos ir kuriamos galimybés ju realizavimui, atlieckama
strateginé kontrolé¢ (Juceviius, 1996). Pasak A. Kazilitino (2007), strateginis planavimas —
procesas, ivertinantis, kas mes esame, ir numatantis, kas mes ruosiamés biiti ir kaip mes tai
padarysime. Taigi, minéti autoriai nurodo, kad strateginio planavimo metu istaiga iSanalizuoja
esama situacija, planuoja tolimesnés veiklos kryptis ir numato uzsibrézty tiksly pasiekimo budus.

Pasak A. Arbatausko (1996), G. Palubinsko (1997), A. F. Stoner, Freeman, R. Gilbert
(1999), A. Kazilitino (2007) strateginis planavimas — nenutriikstamas strategijos kiirimo bei, esant
reikalui, atnaujinimo procesas.

Galima daryti iSvada, kad, nors ir nejmanoma jvertinti visy galimuy pasikeitimy, taciau
strateginis planavimas padeda pasiruosti pokyciams ir numatyti artimesnius bei tolesnius Zingsnius.
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Rinkos salygomis strateginiai planai turéty biiti nuolat perzitirimi ir koreguojami. A. F. Stoner,
Freeman, (1999), A. Kazilitinas (2007) strategini planavima sieja su istaigos geb&jimu iSgyventi
kaitos salygomis. Pavyzdziui, A. F. Stoner, Freeman, (1999) nuomone, planavimas — ypatinga
sprendimy riisis, nukreipta | konkrecia ateiti, kurios savo organizacijai troksta vadovai ir kuris
atspindi supancios aplinkos pokycius bei prisitaikyma prie ju. A. Kazilitinas (2007) tai pat teigia,
kad svarbus strateginio planavimo aspektas — reakcija i1 pokycius iSoring¢je aplinkoje. A.
Arbatauskas (1996), A. Kazilitinas (2007) pazymi, jog strateginio planavimo metu numatoma,
kaip, siekdama galutiniy tiksly, istaiga panaudos visus turimus iSteklius. A. Kazilitinas (2007)
racionaly iStekliy paskirstyma strateginio planavimo metu sieja su organizacijos konkurencingumo
uztikrinimu. Minétas autorius teigia, kad strateginio planavimo metu siekiama pateikti ,,integruota
ir suderintg ilgo laikotarpio veiksmy plana bei numatyti organizacijos ateities klienty poreikius ir
reikalavimus® (Kazilitinas, 2007) Apibendrinant galima teigti, kad istaigos strateginis planas
rengiamas atsizvelgiant | nuolat besikeiCiancia aplinka ir viding organizacijos situacija, klienty ir
visuomenés poreikiy tenkinima.

M. Arimavicitte (2002) pateikia platesng strateginio planavimo samprata. M. Arimaviciiité
(2002) strategini planavima traktuoja ne tik kaip strateginio plano rengima, bet kaip susijusia su
organizacijos misija ir tikslais formalig strategijos rengimo ir jgyvendinimo sistema.

R. M. Andriekiene, 1. KriS¢itiniene (2003) remiasi Arbatausko (1996) strateginio planavimo
apibrézimu ir pateikia toki ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginio planavimo apibrézima:
»ikimokyklinés istaigos strateginis planavimas — nenutriikstamas procesas, skirtas ikimokyklinés
istaigos galutiniams tikslams jgyvendinti panaudojant visus jstaigos iSteklius®“ (Andriekiene,
Krisc¢itniene, 2003, p. 6). Taigi, planavimas, kaip viena pagrindiniy valdymo funkcijy, nustato
tikslus ir parenka priemones ikimokyklinio ugdymo istaigos tikslams pasiekti. Planavimo tikslas
ikimokyklinio ugdymo istaigoje yra garantuoti ugdymo ir ugdymosi kokybg, ivardijus atitinkamus
ugdymo ir organizacinius tikslus bei gerinant vadovavima veiklai (ir pokyciams), kad tie tikslai
biity pasiekti Apibendrinant, galime teigti, kad strateginio planavimo esmg¢ sudaro tiksly nustatymas
ir strategijos formulavimas (Andrijauskiené, Jakavicius, 2003).

Strateginis planavimas neatsiejamas nuo kity valdymo funkcijy. Nors su planavimu
susiduriame kiekviena diena savo iprastinéje veikloje, vadybininko darbe planavimas yra
konkreciai apibrézta funkcija su aiskiai nustatytomis taisyklémis ir principais. Todél A. F. Stoner,
Freeman, R. Gilbert (2005) nuomone, planavimas veikia visos organizacijos biiklg ir yra lemiamas.
V. Kucinskas, R. Kucinskien¢ taip pat pabrézia planavimo svarba ir teigia, kad ,,planavimas — visy
valdymo sprendimy pagrindas“ (Kucinskas, Kucinskiené, 2002, p, 33). Minéti autoriai teigia, kad

planavimas prasmingas, kai susieja jvairius misy sprendimus su finansy ir 1éSy reguliavimu,
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skatina tik tuos pokycius, kurie duoda realios naudos, pagerina Svietimo paslaugu kokybe ir
uztikrina naujas kvalifikacijas, pabréZia bendradarbiavimo su istaigos bendruomene, tévais,
socialiniais partneriais reikSme, leidzia analizuoti, vertinti ir atsiskaityti uz tai, ka istaiga veikia Siuo
metu. Kadangi ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginis planas skirtas jgyvendinti ne tik
galutiniams, bet ir visuotinai aptartiems tikslams, Siandienos ikimokyklinio ugdymo istaigai labai
svarbu, kad bendruomené, socialiniai partneriai kiek imanoma aktyviau prisidéty prie istaigos
veiklos planavimo.

tode¢l ikimokyklings istaigos vadovas, jtraukdamas i strateginio plano rengima bendruomeng, turi
turéti ne tik jvairaus planavimo patirties, bet ir jgtidziy dirbti su bendruomene.

Mokslingje literatiiroje planai paprastai skirstomi i strateginius ir operatyvinius. Pasak R.
Zelvio (2001), A. F. Stoner, Freeman, R. Gilbert (2005), strateginius planus kuria organizacijos
vadovai ir juose atsispindi pagrindiniai organizacijos tikslai. Operatyviniai planai skirti
strateginiams tikslams jgyvendinti kasdieninéje veikloje ir sudaromi i§ detaliy, kaip igyvendinti
strateginius planus. A. F. Stoner, Freeman, R. Gelbert (2005) atkreip¢ démesi, kad ir strateginiai, ir
operatyviniai planai susij¢ su esminiais santykiais, su kuriy pagalba organizacija siekia savo tiksly.
Autoriai pabréze, kad strateginiai planai nuo operatyviniy skiriasi tuo, kad strateginiai planai susij¢
su santykiais tarp Zmoniy organizacijoje bei su Zmonémis, dirbanciais kitose organizacijose.
Operatyviniai planai susij¢ su santykiais organizacijos viduje. Remdamasi mokslininky Ansoff
(1975; 1979; 1984), Peters ir Watterman (1982) teiginiais, R. Jucevi¢ius (1998) nurode¢, kad vienas
svarbiausiy teigiamy strateginio planavimo bruozy yra tas, kad Siame procese paprastai dalyvauja
daug Zmoniy, kurie tokiu biidu geriau suzino apie vieni kity pozicija, tikslus, poZiiirius.

Todél apibendrinant galima teigti, kad, rengiant ikimokyklinio ugdymo istaigos strategini
plana, { strateginio planavimo procesa biitina jtraukti ne tik kuo daugiau istaigoje dirbanciy
darbuotojy, bet ir ugdytiniy tévy, socialiniy partneriy, dirbanciy kitose organizacijose.

A. F. Stoner, Freeman, R. Gilbert (2005) analizavo, kuo strateginiai planai skiriasi nuo
operatyviniy ir i§skyré Siuos pagrindinius aspektus:

1. Laiko horizontas. Strateginiai planai siekia aprépti kelerius metus ar net deSimtmecius.
Operatyviniams planams tinkamiausias laikotarpis, autoriy nuomone, metai.

2. Apimtis. Strateginiai planai apima labai placia organizaciniy veikly skalg, o operatyviniy
plany apimtis Zymiai siauresné ir ribota.

3. Detalumo lygis. Daznai strateginiai planai suformuluojami terminais, kurie atrodo paprasti
ir bendri. Zmonés tarsi nukreipiami mastyti apie savo organizacijos veiklos visuma. Tuo tarpu

operatyviniai planai, kaip strateginiy plany iSvestings, pateikiami kur kas detaliau.
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Vadinasi, rengiant strategini ikimokyklinio ugdymo istaigos veiklos plana, atsizvelgiama i
istaigos ateities perspektyva, istaigos organizaciniy veikly skalg, paprastai ir bendromis savokomis
apibréziama veiklos visuma.

Mokslininkai R. Zelvys (2003), A. Vasiliauskas(2004), G. T. Palubinskas (1997), A.
Makstutis (2001), V. Kucinskas, R. Kucinskiené (2002), A. Seilius (1998), D. BerzZinskiené, A.
Stoskus (2005) bei uzsienio mokslininkai B. Fidler (2006), J. Stoner, E Freeman, D. Gilbert (1999)
ir kiti apraso strateginio planavimo ypatumus, ta¢iau mazai démesio skiria bendruomenés nariy
(vadovy, pedagoguy ir kity darbuotoju, ugdytiniy tévy), socialiniy partneriy tarpusavio
bendradarbiavimui rengiant istaigos strategini plang.

Ikimokyklings istaigos bendruomeng sudaro vadovas (direktorius), pedagogai, tévai, vaikai
(ugdytiniai) ir pagalbinis personalas (kiti darbuotojai). Todé¢l ikimokyklinés ugdymo institucijos
valdymo strategija lemia bendruomenés nariy (vaiky, ju tévuy, pedagogy ) interesai, poreikiai,
tikslai, pedagoginio darbo specifika. Nauja Svietimo institucijos modeli kuria bei vaiky ugdymo
kokybe lemia ikimokykliniy institucijy bendradarbiavimo su Seima formos, tinkamas tévy elgesio
motyvavimas skatina juos aktyviai isijungti ir efektyvinti institucijos veikla. Siekiant sukurti
kokybisko ugdymo(si) salygas ir geriau suprasti kiekvieno vaiko ugdymosi reikmes, ikimokyklinio
ugdymo istaiga privalo derinti su Seimomis interesus, liikesCius, pozitiri i vaiko ugdyma. Todél Siuo
metu { institucijy valdyma vis labiau jtraukiami ne tik tévai, bet ir socialiniai partneriai, kuriuos
vienija vienas tikslas — vaiko gerove.

Kadangi plano rengimo procesas yra svarbesnis nei pats dokumentas, planuojant organizacijos
veikla, bendruomené turi dirbti kartu. Kartu planuojant, igyjamas pasitikéjimas savimi, padaugeja
isipareigojimy, produktyvumo darbe. Taciau praktika rodo, kad, kuriant istaigy vizija, misija ir
planus, pedagogai, tévai bei socialiniai partneriai nejtraukiami i plany kiirimo ir jgyvendinimo
procesa. Todél vizijos ir misijos daznai buna labai sudétingos, patys vadovai ir istaigos
bendruomenés nariai sunkiai paaiSkina ir suvokia ju esmeg. Visuminiy patikrinimy ir vadovy
atestacijos proceso empiriné rezultaty analizé rodo, kad strateginis planavimas yra viena silpniausiy
organizacijos valdymo grandziy. V. Kucinskas, R. Kucinskiené¢ (2002) teigia, kad ,,mokslinis bei
metodinis planavimo lygis gerokai padidéjo ir visi pripazista, kad planavimas yra valdymo
pagrindas, jis vis dar yra silpna vadybos veiklos grandis®. Pasak V. Kucinsko, R. Kucinskienés
(2002), viena dazniausiy strateginio planavimo nesékmiy — nepakankamas vadovy démesys.
Dazniausiai tévai istaigos gyvenime dalyvauja pasyviai: ateina i susirinkimus, Sventes, vakarones,
konsultacijas tévams. [staigy strateginius veiklos planus parengia istaigos vadovas, kartais { plano
kiirimo procesa itraukdamas pavaduotoja. Komandos planui rengti nesukuriamos, mazai démesio
skiriama bendruomeneés itraukimui i strateginio planavimo procesa. Tod¢l strateginis planas daznai
lieka tik popieriuje, ji greitai gali sunaikinti iSorés veiksniai.

17



1.4. Strateginio planavimo Zingsniai

Mokslingje literatiiroje dazniausiai analizuojami bendrieji vadybos principai. R Zelvys (2001)
teigia, kad bendrus vadybos principus galima kruopsCiai perziiréjus modifikuoti | Svietimo
specifika. Vadyboje naudojami skirtingi  strateginio planavimo modeliai, taciau daugelyje
naudojamy schemy randami tie patys pagrindiniai plano komponentai.

Pasak R. Zelvio (2001), V. Targamadzés (2001), sujungiant i viena visuma strateginj ir
operatyvini planavima, paprastai planuojant atliekami §ie pagrindiniai Zingsniai:

e organizacijos vizijos numatymas;

e organizacijos misijos suformulavimas;

e dabartinés situacijos analizg;

e strateginiy tiksly nustatymas;

o taktiniy tiksly nustatymas;

e operatyviniy tiksly nustatymas;

e veiklos plano rengimas.

A. Arbatauskas (1996) nurodé tokius pat planavimo Zingsnius, taciau juos papildé :

e veiklos plano igyvendinimas;

e veiklos plano jvertinimas ir situacijos analizg;

e {staigos vizijos, misijos, tolimiausiyjy ir tarpiniy tiksly patikslinimas;

e veiklos plano naujausiems artimiausiems tikslams igyvendinti parengimas.

Planavimo procesas vyksta tam tikra seka ir kiekvienas Zingsnis susijgs su pries ji einanciu. A.
Kazilitinas (2007) pabréze, kad strateginio planavimo etapai susij¢ ir visi turi jtakos organizacijos
veiklos s¢kmei ateityje. Taciau B. Fidlerio (2006) nuomone, strateginis planavimas néra ,,linijinis
procesas, kai vienas etapas baigiamas prie§ prasidedant kitam* (Fidleris, 2006, p. 12). Minéto
autoriaus nuomone, svarbu, kad rengiant strategini plana, nebiity praleisti esminiai etapai.

Pasak R. M. Andrikienés, I. Kris¢itinienés (2003), minéti strateginio planavimo Zingsniai yra
universalls ir puikiai tinka ikimokyklinio ugdymo istaigai, taiau, rengiant ikimokyklinio ugdymo
Istaigos strategini plana, svarbu tinkamai suformuluoti vizija, parengti misija ir nustatyti

Tode¢l, norint uztikrinti kiekvieno Zingsnio kokybe, pagrindiniy sagvoky esmg turéty Zinoti ir
suprasti ne tik patys vadovai, bet ir visi, dalyvaujantys strateginio planavimo procese (ugdytiniy

tévai, istaigos darbuotojai, socialiniai partneriai).
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R. Jucevi¢ius (1998), V. Mikoliinien¢ (2000) organizacijos vizija, filosofija ir misija
apibiidina kaip neatsiejamas strateginio valdymo proceso dalis, be kuriy neimanoma sukurti jokios
efektyvios strategijos. Minéty autoriy nuomone, vizija, filosofija ir misija suformuoja jvaizd; apie
siekiama organizacijos buvi ir budus, kaip §i norima biivi pasiekti. Pasak V. Mikolitinienés (2000),
vizija gali biiti situaciné (iSaugusi 1§ visos veiklos patirties) ir procesiné (idiegta i§ kitur).Vizijai
biidingas nuoseklumas (principinis pagrindiniy su vizija susijusiy zingsniy darymas) ir aiSkumas
(vizija turéty iSreiksti labai paprasti ir visiems suprantami teiginiat).

Taigi, daugelis mokslininky svarbiausia planavimo dalimi laiko vizija, t.y. galutinj rezultata.
Teigiama, kad isivaizduojant galutinj rezultata, aiSkesnis artéjimo link jo kelias.

Organizacijos vizija - tai pageidaujama organizacijos ateitis, idealas, kurio organizacijos
nariai isipareigoja bendrai siekti. Vizijos paskirtis ir idéja — kurti ateitj. Vadinasi, organizacijos
bendruomené turi ne tik suprasti vizijos esme, bet ir dalyvauti vizijos formulavime bei numatyti
norimo biivio pasiekimo kelius. Pavyzdziui, A. Arbatauskas (1996) pabréze, kad visi dirbantieji
turéty dalyvauti vizijos formulavime, o vadovai turéty isiklausyti i visy pasitilymus. Autoriaus
nuomone, aiSkus pageidaujamos ateities suvokimas leidZia istaigai nenukrypti nuo pagrindinio
kurso ir nugaléti sunkumus, netgi esant neigiamam aplinkos poveikiui. Tac¢iau R. Juceviciaus
(1998) nuomone, daznai vizijos formuluotés biina per daug filosofiskos, joms triksta realumo, todel
ne visada paveikia darbuotojy jausmus.

Apibudindamas ugdymo istaigos vizija, A. Arbatauskas (1996) atkreipé¢ démesi i jos
reik§minguma besimokantiems, aplinkai, visai sistemai. R. Zelvys (2003) pastebéjo, kad vizija
nebus veiksminga, jei darbuotojy asmenin¢ vizija nesutaps su organizacijos vizija. Vadinasi, nors
dazniausiai organizacijos vizija numato auksciausio lygmens vadovai, taiau ja turi apsvarstyti ir
pritarti visi organizacijos nariai (Zelvys, 2001 p. 19). Todél istaigos vadovas turéty tik inicijuoti
vizijos suformulavima, taciau toliau planuojant turéty dalyvauti visi istaigos bendruomeneés
sluoksniai. Manoma, kad svarstyti vizija didesnéje nei 12 Zmoniuy grupéje néra konstruktyvu. Tokiu
atveju kiekvienas {staigos bendruomenés sluoksnis turéty deleguoti savo atstova. Jeigu
ikimokyklinio ugdymo istaiga planuoja teikti naujo pobudzio paslaugas, reikéty tai suderinti su
Istaiga lankanciy vaiky tévais, iSsiaiskinti sumanymo perspektyva.

R. M. Andriekieng, I. Kris¢itinien¢ (2003) vadovaudamasi A. Arbatausko (1996) nuomone
teige, kad ikimokyklinés istaigos vizija — tai numatoma jstaigos ateitis, atspindinti, kuo ji naudinga
autoriy nuomone, vizija turi sietis su tikslais, uzdaviniais, istaigos prioritetais, Vadinasi, kuriant
ikimokyklinio ugdymo istaigos vizija, turéty dalyvauti ugdytiniy téveliai, pedagogai, vietos
bendruomené, socialiniai partneriai. Tik tokiu atveju galima kalbéti apie tai, kaip ikimokyklinio

ugdymo jstaiga tenkina suinteresuoty asmeny poreikius. Taciau praktika rodo, kad daznai vizijos
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parasytos painiai, formuluotés per ilgos, nesuprantamos, neatspindi ateities, ikimokyklinio ugdymo
istaigos bendruomen¢ nedalyvauja formuluojant vizija.

Zinant ir priimant vizija {vairiuose organizacijos lygiuose, lengviau suformuluoti
organizacijos misija, kuri atspindi organizacijos egzistavimo prasme¢ (Jucevicius, 1998). Taigi,
organizacijos vadovy pozicija apie tai, koki vaidmeni siekia vaidinti organizacija, iSreiskia jos
misija.

Organizacijos misija — tai dabartinés organizacijos paskirties apibrézimas (Kazilitinas,
2007). Misijoje atsispindi organizacijos pobudis, veiklos specifika, kuo ji skiriasi nuo kity panaSaus
tipo organizacijy. Daugelis autoriy panaSiai nusako misijos paskirt] ir teigia, kad misija yra
specifing, siejasi su istaigoje vykdomomis programomis. V. Mikolitinienés (2000) nuomone, misija
- visos veiklos loginis pagrindas, kuriame atsispindi ne tik institucijos i$skirtinumas i§ kity panasios
veiklos instituciju ir unikalumas, bet ir nurodoma kryptis, kuria istaiga pasiruofusi eiti. R.Zelvys
(2001) teige, kad tai istaigos vizitiné kortelé, skirta kitiems asmenims ir organizacijoms. Tuo tarpu
A. F. Stoner, Freeman, R. Gilbert (2000) apibréZzdami misija pasteb&jo jos nauda suvienijant bei
motyvuojant organizacijos narius bei nusakant organizacijos veiklos krypti. Misija aiskiai nustato
organizacijos tikslus ir, pasak A. Kaziliino (2007), pagal misijos teiginius galime {vertinti
organizacijos veikla. Taigi, vidinés aplinkos pranasumy ir trikumy bei iSorinés aplinkos galimybiy
ir grésmiy analize atlieckama remiantis organizacijos misija.

Apibendrinant galime teigti, kad misija - tai reliatyviai nekintanti organizacijos tapatumo
dalis, iSreiSkianti pagrindini organizacijos tiksla, pagrindzianti pagrindinius teiginius apie
organizacijos paskirtj, kompetencija bei vieta pasaulyje. Taciau A. Kazilitino (2007) nuomone,
keiciantis organizacijos veiklai, iSkyla biitinybé perziiiréti ir misijos teiginius, tod¢l organizacijos
misija gali kisti.

Mokslingje literatliroje néra vieningy reikalavimy, kaip turéty bati suformuluota
organizacijos misija. [vairiis autoriai gana skirtingai vertina, kurie elementai turéty jeiti { misijos
formuluotg, ta¢iau manoma, kad ji turi sietis su vizija, atspindéti istaigos pranaSumus, vietinés
bendruomenés poreikius, atskleisti kaitos ir tobulinimo kryptis (Andriekiené, Kriscitinieng, 2003).
R. Jucevicius (1998) persp¢jo, kad nereikia tikétis greitai ir lengvai suformuluoti tinkama misija,
nes tai nemazai laiko ir pastangy reikalaujantis procesas. Pasak JuceviCiaus (1998), misijos
formuluoté - tai strateginiy veiksmy kryptingumo isSraiSka. Kadangi strateginiai veiksmai turi
tiesiogini ryS] su veiklos rezultatais, pasak R. JuceviCiaus (1998), gerai suformuluota misija
suteikia veiklai prasme ir padeda iSspresti nemazai problemy. R. Zelvys (2001) pazyméjo, kad
neaiskiai arba netiksliai suformuluota misija gali stipriai pakenkti organizacijos ivaizdZiui. A.
Kazilitino (2007) nuomone, ,.konkretesnés misijos rezultatai yra geresni, mazéja nesusipratimy ir
klaidingy interpretacijy tikimybé“ (Kazilitinas, 2007, p. 34). Kadangi misija realizuoja istaigos
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darbuotojai, jiems labai svarbu suprasti organizacijos paskirties prasmg. Tod¢l formuluote turéty
biiti priimtina visiems bendruomenés nariams, gerai suprantama, uzraSyta glaustais sakiniais. R.
JuceviCius (1998) siiile formuluojant organizacijos misija, pagrindines id¢jas pateikti jvairiems
organizacijos nariams — vadovams, eiliniams darbuotojams ir, supazindinus su sitilomomis
mintimis, gauti juy vertinimus. A. Arbaciausko (1996), R. M. Andriekienés, 1. Kris¢itinienés (2003)
nuomone, istaigos darbuotojy isipareigojimo misijai galima tikétis tik tada, kai jie aktyviai
dalyvavo formuluojant misija, ir kai buvo atsizvelgta 1 ju nuomong.

A. Kazilitinas (2007) teige, kad nustatant organizacijos misija, tikslus ir strategija, biitina
atsizvelgti 1 klienty poreikius. Todél apibendrinant galime teigti, kad istaigos vizija ir misija
skiriamos ne tik istaigos darbuotojams, bet ir formuoja visy atéjusiyju lukescius istaigos atzvilgiu.
Tode¢l Sie dokumentai turi biiti pateikiami matomoje, visiems bendruomenés nariams prieinamoje
vietoje.

Pasak R. Zelvio (2001), turint ateities vizija ir suformulavus dabarting misija, galima pradeéti
planuoti judéjima vizijos link. Kaip teigia R. Meskauskiené (2007), vadybos mokslo teorijose néra
nuoseklaus ir vieningo sutarimo, ka turétume pirmiau apibréZti: misija ar vizija, nes misijai
pagrindines kryptis apibrézia Salies Svietimo politikos dokumentai ir steigéjo suteikiami jgaliojimai.
Misija tarsi apibrézta, tik belieka ja sukonkretinti. R. Jucevicius ir kt. (2003) pazymi, jog gali
atrodyti nelabai svarbu, koks strateginio planavimo proceso pradinis etapas, taciau biitent pradinio
etapo nevienodas traktavimas iSreiSkia du i§ esmés skirtingus poziiirius { strategijos rengima. Minéti
autoriai i§skiria du strategijos rengimo modelius: analitinj (pirmiausia atlickama veiklos situacijos
ir turimy istekliy analize) ir kiirybini (pirmiausia kuriama organizacijos ateities vizija, o po to
atlieckama veiklos situacijos analize).

Kaip teigia S. Stoskus (2002), strateginis planas turi biiti paremtas placiais tyrimais ir faktais.
Todél planuoti dazniausiai pradedama nuo dabartings situacijos analizeés. Situacijos analizeés iSvados
sudaro pagrinda, nuo kurio imama judeéti vizijos link. Atliekant strateginés situacijos analizg,
iSskiriami svarbiausi aplinkos veiksniai, lemiantys organizacijos veikla ir rezultatus (Jucevicius,
Juceviciené ir kt., 2003). Siekis 1$siaiSkinti pacios organizacijos potencialg (valdyma, kompetencija,
iSteklius) lemia organizacijos vidinés aplinkos analizés svarba. Analizuojant dabarting situacijos
analize, galima naudotis jvairiomis situacijos analizés schemomis. R. Zelvio (2001) teigimu,
vadybing¢je veikloje daZzniausiai naudojama PTGP analizé, pagal kuria, iSanalizavus organizacijos
privalumus, triikumus, galimybes, pavojus, atsiranda galimyb¢ iSsamiau ir tiksliau planuoti galimas
veiklos strategijas (Zelvys, 2001). Ikimokyklinés istaigos taip pat dazniausiai taiko $ia situacijos
analizés schema. [staigos privalumai ir triitkumai atspindi ikimokyklines istaigos viding situacija,
kurig gali keisti ir kontroliuoti jos vadovai. Palankios galimybés ir pavojai atspindi iSoring istaigos
situacija, kurios vadovai negali keisti, bet gali kontroliuoti (Arbatauskas, 1996). R. M.
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Andriekienés I. Kris€itinienés (2003) nuomone, norint suvokti ikimokyklinio ugdymo istaigos
situacija, bitina ja iSanalizuoti drauge su bendruomenés nariais, nes iSsamus jstaigos esamos
padéties vaizdas gaunamas jeigu jvertinime dalyvauja ne tik vadovai, bet ir kiti istaigos darbuotojai
arba ju grupé, kuria pasitiki visa staigos bendruomene, ir kuri biity ivaldziusi vadybines tokio
darbo technikas. A. Arbatauskas (1996) pataré, kad isklausius bendruomenés nariy nuomones,
reikéty atlikti analizg ir parengti iSvadas. [vertinant atsizvelgiama, ko reikalauja istaigos vizija ir
misija. Sitilymai galéty biiti aprobuojami istaigos taryboje ir tvirtinami istaigos vadovo.
[Sanalizavus esama situacijg ir jos ateiti (vizija), galima formuluoti istaigos veiklos strategija, t.y.
kaip laipsniSkai artéti prie tos ateities, vadovaujantis misija. Nustatyti ir ivertinti vykdoma veikla
bei turimus iSteklius jstaigoje padeda atliekamas vidinis auditas.

Ikimokyklinio ugdymo istaigos misija sukonkretina, papildo ja iSmatuotais terminais veiklos
tikslai ir uzdaviniai. Mokslingje literattiroje pateikiami jvairis tiksly apibrézimai, taciau dazniausiai
tikslas nusakomas kaip aiskiai nusakytas rezultatas, kuri norima pasiekti per tam tikra laikotarpi
(Strateginio planavimo metodika, 2002). Pavyzdziui, A. Arbatauskas (1996) konkreciai ir paprastai
apibréze tiksla. Jis teige, kad tikslas — tai rezultatas, kurj norima pasiekti. Knygoje ,,Kaip parengti
mokyklos veiklos plana“ (1998) tikslas apibuidinamas panasiai (kaip iSsamus ir konkretus laukiamy
rezultaty vaizdinys), taciau pabréziama, kad formuluojant tiksla, apibréziami veikiau ketinimai nei
veikla. A. Seilius (1994) tiksla siejo su vizija, misija. Minéto autoriaus nuomone, tikslas — tai labai
tiksliai suformuluota organizacijos gyvavimo priezastis, iSreiksta kaip misija.

G. Palubinsko (1997) nuomone, tikslai naudingi, nes:

1) aiskai iSdésto, kas ir kada turi biiti pasiekta;

2) tai veiklos vertinimo matas;

3) logiski tikslai naudingi, kaip darbuotojy motyvatorius (Palubinskas, 1997, p. 125).

Taigi, tikslai padeda numatyti norima veiklos rezultata, vertinti pacia veikla ir skatina
darbuotojy bendradarbiavima.

A. F. Stoner, Freeman, R. Gilbert (2000) nurode, daugiau priezasciy, dé¢l kuriy tikslai svarbis
organizacijai ir Zmonéms :

1. Tikslai suteikia krypties pojiiti. Turint tiksla, Zmonés ir organizacijos dirbdami reaguoja i
aplinkos poky¢ius, suvokia, ka nori pasiekti, motyvuoja save ir igyja ikvépimo Saltini, padedanti
jiems nugaléti klittis.

2. Tikslai sutelkia miisy pastangas. Kadangi kiekvieno asmens bei organizacijos iStekliai ir
placios ju panaudojimo galimybés yra ribotos, pasirinkdami vieng ar kelis tarpusavyje susijusius

tikslus, apsprendziama, kaip panaudosime negausius iSteklius ir nustatome prioritetus.
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3. Tikslai orientuoja miisy planus ir sprendimus. Tiksly siekimas itakoja veiksmus,
priartinancius ar nutolinan¢ius organizacija nuo jos tikslo. Todel veiksmai turi atitikti tikslus ir ju
igyvendinimo planus.

4. Tikslai padeda jvertinti misy pazangq. Aiskiai suformuluotas, iSmatuojamas tikslas su
konkreciu igyvendinimo terminu tampa veiklos standartu, jgalinanc¢iu ir darbuotojus, ir vadovus
ivertinti savo daroma pazanga.

Apibendrinant G. Palubinsko (1997), A. F. Stoner, Freeman, R. Gilbert (2000) teiginius,
galime daryti iSvada, kad tiksly nustatymas padeda ne tik planuoti veikla, bet ir kontroliuoti veiklos
efektyvuma bei motyvuoti darbuotojus ir vadovus. Kadangi tikslai yra svarbus kontrolés procesut,
pamacius, kad nutolome nuo tikslo ar susidiréme su nenumatytais atvejais, galime priimti
koreguojancius veiksmus ir modifikuoti veiklos plana. Todél galime vadovautis V. Targamadzés
(1996) pozitriu, kad vertinant organizacija, tikslai vertinami kaip standartas.

A. Arbatauskas (1996), A. F. Stoner, Freeman, R. Gilbert (2000), R. Zelvys (2001, p. 21),
pabreéze, kad tiksly formuluotés turi atitikti tam tikrus reikalavimus ir nurodo, jog tikslai turi biiti:

e konkretiis

e iSmatuojami

e pasiekiami

o realistiski

e terminuoti.

Kadangi organizacijos tikslus galima jgyvendinti tik bendromis pastangomis, todel galime
daryti i8vada, kad ikimokyklinio ugdymo istaigos veiklos tiksly formulavimas atsakingas ir daug
pastangu reikalaujantis darbas, kurj turi dirbti ne tik vadovai, bet ir bendruomenés nariai.

Tikslai skirstomi 1 strateginius, taktinius ir operatyvinius.

Pasak R. Zelvio (2001) strateginiai tikslai — tai tikslai, kuriuos tikimasi pasiekti per 3-5
metus. Strateginiy tiksly neturéty biiti daug — daZniausiai keliami du ar trys. Taciau strateginiai
tikslai neuzsibréziami visam laikui, nes nuolat keiciasi aplinkybeés ir salygos, plétojasi ivykiai ir
procesai, atsiranda geresniy btidy veikimui, keiciasi vadovai. Strateginiy tiksly formuluotei keliami
reikalavimai:

—tikslas turi sietis su rezultatu;

—tikslas turi biti realus, jgyvendinamas;

—tikslas turi buti pritaikytas prie institucijos galimybiy;

—tikslas turi derintis su institucijos misija (Zelvys, 2001).

Taktiniai tikslai — tai tikslai, kuriuos tikimasi pasiekti per 2-3 metus. Keliy taktiniy tiksly

igyvendinimo visuma turi reiksti vieno strateginio tikslo jgyvendinima.

23



Operatyviniai tikslai — tai tikslai, kuriuos tikimasi pasiekti per pus¢ mety arba vienerius
metus. Keliy operatyviniy tiksly jgyvendinimo visuma turi reikSti vieno taktinio tikslo
igyvendinima. Operatyviniams tikslams igyvendinti rengiamas veiklos planas. Artimiausi
(operatyviniai) tikslai susij¢ su esamos situacijos analize, nes plétoja privalumus ir palankias
galimybes, siekia jveikti istaigos triilkumus, iSvengti pavoju. Norint nustatyti tikslus, reikia
iSsiaiskinti, kas kelia nerima, kas atsitiks, jei nieko nekeisime, kaip isitikinsime, kad miisy tikslai
pasiekti.

Pasak V. Targamadzés (1996), Lietuvos ir uzsienio Saliy mokslinés literatiiros analizé rodo,
kad kiekviena organizacija paprastai turi galimybiy efektyvinti savo veikla. Todél, norint, kad
organizacijos veikla biity efektyvi, t.y. kad biity nauda ir darbuotojams ir organizacijai, turi biti
Zmoniy ir organizacijos interesy bendrumas. Interesy bendrumas galimas tik tada, kai kiekvienas
darbuotojas Zino savo organizacijos tikslus ir sugeba derinti su savaisiais. Kadangi darbuotoju
tikslai turi deréti su organizacijos tikslais, strateginiai, taktiniai ir operatyviniai tikslai turéty biiti
skelbiami jstaigos bendruomenei.

Apibendrinant galime daryti iSvada, kad tikslai nusako organizacijos veiklos krypti ir
panaikina organizacijos nariy netikruma.

Veiklos planas. Ikimokyklinio ugdymo istaiga sudaro ilgalaikius strateginius ir metinius
veiklos planus. Strateginis planas yra ne tik pagrindas metiniams istaigos planams rengti, bet ir turi
itakos ikimokyklinio ugdymo jistaigos grupés veiklos planavimui, ugdymo proceso organizavimui.

Istaigos strateginiai ir metiniai veiklos planai svarstomi ir tvirtinami ikimokyklinio ugdymo
Istaigos tarybos susirinkime. Institucijos veiklos planas yra pagrindiné oficialiai iteisinta
bendravimo tarp institucijos ir savivaldybés forma, nes parodo savivaldybei, kaip institucija
igyvendina savo strateginius tikslus, informuoja savivaldybés tarnautojus apie institucijos
vykdomas programas. Istaigos vizija, misija ir visy rasiy tikslai — tarsi pagrindinis orientyras,
nurodantis, kas ir kaip turi biti daroma, o veiklos planas rengiamas visiems artimiausiems
(operatyviniams) tikslams jgyvendinti. Jame atsispindi kiekvieno tikslo igyvendinimo Zzingsniai,
vykdytojai, jgyvendinimo terminai, resursai, kontroliuojantys asmenys (Arbatauskas, 1996).
Istaigos vadovai paveda darbuotojams arba ju grupeléms, kurie yra atsakingi uz minétas veiklos
sritis, sudaryti veiklos planus su konkreciais atlikéjais. Atlikdami nedideles uzduotis, darbuotojai
savarankiSkai ir kryptingai dirba istaigos vizijos igyvendinimo labui. Kai kuriama kas nors naujo ir
darbuotojai gauna netradicines uzduotis, uzpildomos veiklos plano formos. Vadovas turi tinkamai
parinkti atlik¢ja, ji instruktuoti, tik tada galima tikétis kokybisko veiklos plano jgyvendinimo. Jei
pasitikima darbuotojais ir uzduotis iprasta, paprastai Zodziu pasakoma, ka reikia atlikti. A.
Arbatauskas (1996) pabrézia, kad svarbus bendruomenés dalyvavimas sudarant veiklos plana.

Autoriaus nuomone, ,,visuminis veiklos planas, sumuojantis kiekvieno artimiausiojo tikslo veiklos
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planus, taip pat turi biiti skelbiamas visai jstaigos bendruomenei, kad visi Zinoty, kas ka daro ir kas
ka kontroliuoja (Arbatauskas, 1996 p. 28).

Ne tik sudarant, bet ir ijgyvendinant veiklos plana, turéty dalyvauti kuo didesné istaigos
bendruomenés dalis. Asmenys, atsakingi uz operatyviniy tiksly igyvendinimo kontroliavima, turéty
tiesiogiai bendrauti ir bendradarbiauti su atlik¢jais. Manoma, kad jei uzduoties atlikgjai taip pat
dalyvavo formuluojant vizija, misija bei tikslus, neturéty kilti problemy kontroliuojantiems
aiSkinantis su atlikéjais. Institucijos savo strateginius veiklos planus skelbia viesai.

Pasak A. Arbatausko (1996), veiklos plano igyvendinimo jvertinimas ir situacijos analizg,
vizijos, misijos, tolimiausiy tiksly, tarpiniy tiksly patikslinimas, veiklos plano naujiesiems
artimiausiems tikslams jgyvendinti parengimas pavedamas profesionaly grupei. Ivertinti veiklos
plano igyvendinima padeda igyvendinti artimiausi tikslai. Patikslinant istaigos vizija, misija
strateginius bei tarpinius tikslus, atsizvelgiama | realius pasiekimus ir iSorinius pokycius,
problemas.. Institucijos veiklos planas turi biiti perzitrétas ir modifikuotas kiekvienais metais,

siekiant pakoreguoti misija bei veiklos tikslus, perzitiréti rezultatus, i§ naujo {vertinti ateit. .

1.5. Strateginio planavimo principai

Pasak A. Arbatausko, (1996), strateginio planavimo principai yra vienodi ir pelno
siekianCioms, ir pelno nesiekiancioms organizacijoms, taciau pelno siekiancios organizacijos
papildomai daugiau démesio skiria finansiniams plany parametrams.

R. JuceviCiaus, P. JuceviCienés ir kt. (2003) nuomone, strategijos formavimo, strateginio
plano rengimo proceso negalima isprausti i grieZtus rémus, taCiau reikéty laikytis pagrindiniy
planavimo principy. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikoje (2005), rengiant
ikimokyklinio jstaigos strateginj plana, sitiloma laikytis $iy principu:

e Visapusiskas institucijos isivertinimas — 1 institucijos vertinima bitina jtraukti kuo daugiau
bendruomenés nariy.

e Atvirumas. Sis principas susijes su konkrecioje istaigoje susiformavusia kultiira.

¢ Visuotinumas. Planui parengti sudaroma darbo grupé, parengtas planas aptariamas su visu
personalu, tévais. Esminis dalykas — diskusija su visais suinteresuotais asmenimis, biitinas
savitarpio supratimas, bendradarbiavimas igyvendinant plana.

e Suderinamumas. Strateginiame plane suformuluotos id¢jos turi deréti su konkretaus
pedagogo, vadovo, metodiniy grupiy, metodinés tarybos ir kt. savivaldos instituciju planais, nes tik
priemonémis, planuojamomis $iais lygmenimis, jmanoma jgyvendinti strategini plang. Organizuoti

ir valdyti §; derinimo procesa — vadovo uzdavinys.
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e Skaidrumas.

e Planavimas turi biiti paremtas subalansuotu i§ virSaus | apacia ir i§ apacios { virSy
planavimu.

¢ Nuolatinis tobul¢jimas — planavimo procesas susijg¢s su nuolatiniu mokymusi.

e Alternatyvy jvertinimas. (Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, 2005).

Strateginio planavimo principai rodo, kad rengiant istaigos strategini plana, vadovo pareiga i
planavimo procesg itraukti kuo daugiau bendruomenés nariy. Tokiu atveju bus laikomasi atvirumo,
visuotinumo, suderinamumo ir skaidrumo principy. Planuojant svarbu pripazinti kontrolés ir
vertinimo svarba, nuolat kontroliuoti, kaip igyvendinama strategija ir jvertinami prioritetai, nes
neteisingai ivertinus prioritetus, kyla pavojus, kad ugdymo institucija tuoj griebsis kito prioriteto.
izoliuotai igyvendinti naujoves zlunga. Kiekviena ugdymo istaiga yra unikali, tode¢l planavimo
procesas priklauso nuo kiekvienos jistaigos politinés dinamikos ir motyvacijos bei susiklésciusios

kultaros.

1.6. Strateginio planavimo reik§mingumas

Kartais pasigirsta nuomoniy, kad imantis strateginio planavimo, iSkyla nemazai sunkumuy:
vidinis pasiprieSinimas, planavimas reikalauja daug iStekliy (laiko, zmoniy, darbo, kartais ir
pinigy), ne visada strateginis planavimas padeda i$bristi i$ kriziy, planavimas yra sunkus darbas, jau
igyvendinti planai kartais ,,supancioja“ mastant apie ateiti.

Taciau praktika rodo, kad verta ugdyti strateginio planavimo igiidzius. B. Fidleris (2006)
pabrézeé, kad svarbiausias strategijos bruozas - méginimas nuzymeéti ir laikytis tokio veiksmy plano,
kuris, atsizvelgiant i ateiti, patenkina dabartinius istaigos reikalavimus (Fidleris, 2006, p.18).
Istaigos veiklos prioritetai pasirenkami neatsitiktinai, todel iskyla biitinybé numatyti bei jausti
ateities reikalavimus taip, kad jau esamu momentu juos buty galima itraukti { istaigos ateities
tikslus. Zinoma, neturint strateginio plano, lieka laukti, kol aplinkos reikalavimai taps neatidéliotini
ir tada reaguoti spontaniskai.

Pagrindinis strateginio planavimo tikslas — ne tik istaigos veiklos tobulinimas, bet ir ugdymo
ir ugdymosi kokybés garantavimas, jvardijant atitinkamus ugdymo ir organizacinius tikslus.
Strateginis planavimas ypa¢ svarbus Siuolaikinéms Svietimo jstaigoms, nes sieja su nuolat
kintancia aplinka, orientuoja mgstyma ir veiklg j ateiti, padeda iSlaikyti veiklos kryptinguma,
nuolat jvertinti paZanga bei rezultatus. Strateginio planavimo metu organizacija nuolat
analizuoja ne tik aplinkos veiksnius jy itaka institucijos veiklai, bet ir iSteklius. Veikla planuojama

taip, kad biity pasiektas konkretus rezultatas per tam tikra laikotarpi. Aplinkoje vykstantys
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pokyciai, neaiSkus organizacijos konkurencinis pranasumas, organizacijos turimy iStekliy
ribotumas jgalioja keisti strategija, todél planavimas tampa vienintele galimybe numatyti dauguma
galimybiy ir problemy. Tai padeda iSvengti klaidy igyvendinant programas bei paskirstant isteklius.
Todéel galima teigti, kad strateginis planavimas padeda efektyviai spresti ivairiy sri¢iy problemas,
igyvendinti reformas.

Vadovaudamasi strateginiu planu, vadovai aiskiai suvokia tikslus, priima sprendimus.
Sitloma planavima vertinti pagal tai, kokias priemones istaiga turi savo galimybéms ivertinti,
pranasumams ir silpnybéms nustatyti ir iSlaikyti plano tobulinimo rysi su prioritetais. Darbuotojams
sudaromos galimybés iSsiaiSkinti, kas ir uz ka yra atsakingas organizacijoje, ko tikimasi i$
kiekvienos srities. Komandos nariy dalyvavimas rengiant strategija didina komandos nariy
susitelkima bei skatina susitapatinti su organizacijos siekiais. V. DamasSiené (2002) pabréze, kad
strateginio planavimo procesas organizacijos padaliniams sudaro salygas koordinuoti veiksmus
siekiant ilgalaikiy tiksly, aiSkiau apibreézti savo uzdavinius ir funkcijas, saveikauti tarpusavyje,
vadovai skatinami aprépti platesnj problemy lauka ir numatyti perspektyvas.

Apibendrinant galima teigti, kad strateginis planas suteikia galimybe jstaigai funkcionuoti
kiek imanoma efektyviau, tikslingiau bei ekonomiskiau (Andrijauskiené, Jakavicius, 2003).

Neturint plano, sunku jvertinti organizacijos veiksminguma, vadovai nezino, kaip efektingai
organizuoti Zmones ir tvarkyti iSteklius, vadovauti su pasitikejimu ir tikétis, kad kiti jais seks, mazai
galimybiy pasiekti tiksla, kontrolé tampa beprasme.

Strateginio planavimo reikSmingumas apraSytas ir strateginio planavimo metodikoje (2002).
Metodikoje pabréziamas strateginio planavimo svarba analizuojant ir vertinant institucija, kaip
integruota valstybés sistemos dali. Suvokus institucijos strateginius tikslus, kryptingai planuojama
veikla bei iStekliai, koordinuojama ir tikslinama institucijy struktiiriniy padaliniy veikla. Taip pat
pabréziama strateginio planavimo kontrolés bei skatinimo funkcija.

A. Arbatauskas (1996), B. Fileris (2006) strateginio plano reikSminguma siejo su aplinkos
pokyciais ir teige, kad veikiant aplinkos pokyciams, i8kilus netikétoms galimybéms ir grésméms,
galima reaguoti pagal esama plang ir nekurti specialiy plany. Minéty autoriy nuomone, strateginio
planavimo metu iSlaikomas veiklos tgstinumas, padedama Zmonéms ijtakoti savo ateit, vienyti
organizacijoje dirban¢iy zmoniy veikla ir nukreipti ja svarbiausio tikslo link, suskaidyti dideles
problemas i valdomus vienetus, surandami efektyvesni sprendimy priémimo biidai, sistemiskai
apzvelgiama visa organizacija, surandamas visiems istaigos darbuotojams priimtinas paaiskinimas,
kodél reikia atlikti vienokius ar kitokius darbus, nustatoma ir patikslinama tiksly igyvendinimo
strategija. Vadinasi, visas personalas suzino organizacijos siekius.

D. Andrijauskiene¢, V. Jakavicius (2003) pabrézé strateginio plano suteikiamas galimybes
ikimokyklinei istaigai:
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—susikaupti ties bendru tikslu — vizija;

—apibrézti pagrinding egzistavimo prieZasti — misija;

—geriau suprasti aplinka, konteksta, kuriame dirba istaiga;

—nustatyti pagrindines vertybes;

—atsirinkti ir {vardyti ta visuomenés dali, kuriai ruoSiamasi teikti paslaugas;

—nustatyti ir spresti problemas;

—orientuotis | apfiuopiamus ir jvertinamus veiksmus — uzduotis;

—nustatyti ir optimizuoti resursus;

—nustatyti trumpalaikius tikslus ir numatyti konkrecius zingsnius ju siekiant;

—rasti bidus naujoms galimybéms iSnaudoti;

—susipazinti su neiSvengiamais pasikeitimais;

—1i8siaisSkinti esminius nesutarimus ir konfliktus;

—suvienyti pastangas igyvendinant jstaigos tikslus;

—padidinti komandy efektyvuma;

—didinti darbuotojy motyvacija (Andrijauskiené, Jakavicius, 2003, p. 33).

Taigi, strateginis planas sujungia ikimokyklinio ugdymo istaigos dabarties problemas ir
galimybes su ateities vizija. Vadinasi, skatina organizacija reaguoti i aplinkos pokycius, padeda
i8likti konkurencijos salygomis, vienija istaigos bendruomeng, motyvuoja darbuotojus.

B. Fidleris (2006) pabrézé strateginio plano reik§Sme tévams renkantis vaiky ugdymo istaiga.
Kadangi strateginis planas turi biti skelbiamas vieSai, vadinasi, strateginis planas ikimokyklingje
istaigoje suteikia reikiama informacija ir galimybe ugdytiniy téveliams pasirinkti vaiko poreikius ir
reikalavimus atitinkanc€ia istaiga. Itraukus 1 strategini planavima bendruomeng, socialinius
partnerius istaiga gali tikétis tiesiogineés ir netiesioginés finansinés paramos bei jvairios kitokios
pagalbos. Tod¢l apibendrinant galima teigti, kad strateginis planavimas ikimokyklin¢je istaigoje

padeda islikti istaigai konkurencijos salygomis ir tenkinti ugdytiniy, ju tévy poreikius.
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2. IKIMOKYKLINIO UGDYMO JSTAIGU KAITA IR STRATEGINIO
PLANAVIMO REIKSME SIAM PROCESUI

2.1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadyba kaitos salygomis

Institucijos egzistuoja sociume, kuris dél {vairiy socialiniy, ekonominiy, politiniy veiksniy
sparciai keiciasi. Ikimokyklinio ugdymo istaiga vis labiau tampa priklausoma nuo bendryjy rinkos
procesy ir turi ne tik lanksciai i juos atliepti, bet ir atsinaujinti kartu su jais. Ikimokyklinio ugdymo
istaigose vykstantys ne tik ideologiniai, bet ir sisteminiai pokyciai, atsiliepia vaikams. Todel
literatiiroje placiai nagrin¢jami tokie pagrindiniai ikimokyklinio ugdymo istaigos veiklos klausimai
kaip ikimokyklinio ugdymo istaigos svarba vaiko, kaip asmenybés formavimuisi, vaiky fizinio,
dorinio, estetinio, socialinio, pazintinio pagrindiniai uzdaviniai, turinys ir metodai, gvildenama
vaiko visapusio ugdymo problema ir jos igyvendinimas jvairaus amziaus grupése.

Pasaulio globalizacijos procesas, Lietuvos Svietimo integracija 1 Europos Sajungos Svietimo
erdvg kelia naujus reikalavimus ir Svietimo istaigy vadovams. Taciau dél naujoviy pertekliaus,
menky istekliy ir sudétingy reformy Svietimo istaigoms sunku patenkinti daugybe kaitos
reikalavimy. Kadangi kaita sudétingas procesas, visy pirma reikia ja perprasti. Kartais poky¢iai
trunka ilgesni laika, tod¢l juos reikia vykdyti etapais, keleta mety. Arba pokyciai neimanomi, kol
néra tinkamy salygu. Vadinasi, pokyciams reikia pasiruosti (Fidleris, 2006).

Paprastai su organizacijos pazanga, t.y. judéjimu pirmyn yra susijusi istaigos strategija.
Strateginiai pokyciai igyvendina nauja strategija ir gerokai pakeicia jprasta organizacijos veikla.
Kai kurie strateginiai pokyciai gali biiti pageidaujami, taciau ne visuomet galimi pagal viding
organizacijos padéti ir iSoring aplinka (Vasiliauskas, 2004). Pasak B. Fidlerio (2006), pokytis
laikomas strateginiu, jei apima visa organizacija kaip visumg ir yra susijgs su ilgalaikiu planavimu.
A. Vasiliausko (2004) nuomone, strateginiais poky¢€iais galima vadinti iniciatyvy (veiksny)
organizacijos pokyCiy valdyma, siekiant igyvendinti aiSkiai apibréztus strateginius tikslus. G.
Palubinskas (1997) teige, kad organizacijos paskirtis ir ilgalaikiai tikslai gali iSlikti nepakit¢ net
keleta mety, taiau strategija, salygojama besikei¢iancios aplinkos, vis kinta. Kiekviena nauja
strategija organizacijoje visuomet sukelia tam tikrus pokycius. Pasak B. Fidlerio (20006),
,strategijoje ypa¢ pabréziama, kad organizacija zengty kartu su aplinka® (Fidleris, 2006, p.20).
Nors kai kurios organizacijos gali sékmingai savo veikla tgsti anks¢iau suformuotos ir aprobuotos
strategijos pagrindu, daugeliui nuolatinés kaitos salygomis tenka keisti strategija. Apibendrinant
galima teigti, kad strategija yra svarbi tam, kad, atsizvelgus i aplinkos spaudima, biity imtasi
zingsniy nuosekliai vykdyti numatyta veikla.
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I[Sanalizavus ir jvertinus pokyc¢ius, vykstancius visuomengje, ikimokyklinio ugdymo istaiga
kuria prasmingy pokyc¢iy igyvendinimo strategija. Pirmiausia, istaigos vizija, filosofija bei tikslai
turi sudaryti prielaidas tolesnei kaitai.

Vadinasi, planavimas neatsiejamas nuo organizacijos viduje ir iSoréje vykstanciy pokyciu.
Nuolatinés kaitos salygomis Svietimo istaigy vadovai pabréZia strateginio planavimo nauda, nes tai
sudaro prielaidas siekti istaigos vizijos, uzsibrézty tiksly jgyvendinimo, sistemingai dirbti, iSvengti
stichiSkumo ir gerinti ugdymo(si) kokybg. Todé¢l galima daryti iSvada, kad nuolatinés kaitos
salygomis, ikimokyklinio ugdymo istaigoje, kaip ir visose kitose Svietimo istaigose, strateginis
planavimas ypac svarbus, nes padeda iSlaikyti ilgalaike organizacijos veiklos krypti, prisiderinti prie
aplinkos reikalavimuy.

Daugelio naujoviy pagrindas yra vadyba, jos koregavimas, nes sparciai besikeiCian¢iame
pasaulyje kryptinga ir lanksti istaigos veikla tampa ypac¢ aktuali. Planuojant ivardijus atitinkamus
ugdymo ir organizacinius tikslus, ir siekiant, kad tie tikslai biity igyvendinti, reikia gerinti
vadovavima veiklai ir pokyciams. A. F. Stoner, Freeman, R. Gilbert (2000) teigé¢, jog vienas
svarbiausiy planavimo proceso rezultaty — organizacijos strategija. Kadangi strategija formuluoja
konkretiis zmonés — vadovai, sunku iSvengti subjektyvumo. Todél strategijos formulavimo procese
greta aplinkos veiksniy reikia jvertinti tokius veiksnius, kaip vertybinés orientacijos, grupiniai ir
asmeniniai interesai bei jtakos grupiy tikslai.

Ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovo vaidmuo kaitos salygomis iSauga i kokybiskai nauja
lygmeni : vadovas turi numatyti istaigos vizija, misija, gebéti atlikti situacijos analizg, numatyti
biiting veiklos plana, koordinuoti, skatinti nuolat mokytis, gebéti valdyti stresa, spresti konfliktus,
vykdyti kontrolg. Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovas privalo biiti geras strategas.

V. Mikolitinienés (2000) nuomone, pokyciy igyvendinimo keliai — tobulinimas ir vystymas.
Todel ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovams iskyla biitinybé mokytis ir ugdytis suvokima, kaip
vadovauti pokyciams. Ilgalaikis pokyc¢iy vyksmas, kurio tikslas pakelti ugdymo institucija 1
aukstesni lygi ir kartu gerinti darbo rezultatus ir Zmoniy pasitenkinima, apibréZiamas kaip ugdymo
institucijos vystymasis.

S. Neifachas (2004) pabrézé, kad bendrosios kaitos strategijos ir kryptys — tai visuminé
Svietimo institucijy kaita. Minétas autorius teigia, kad Siuo metu ikimokyklinio ugdymo istaigoje
taikomi nauji valdymo principai, organizuotai siekiama veiklos rezultaty. A. Juodaityte (2001), S.
Neifachas (2004) iSskyré dar viena kaitos tendencija — tai ikimokyklinio ugdymo istaigos, kaip
organizacijos, teikiancios visuomenei ir jos bendruomenés grupéms kokybiskas vaiky ugdymo
paslaugas, stiprejima. Siekiama, kad $ios istaigos biity patrauklios tiek tévams, tiek ju vaikams. A.
Juodaityté (2001) pabrézé, kad ikimokykliné jstaiga tampa vis labiau priklausoma nuo bendryju

rinkos ekonomikos sukelty socialiniy — edukaciniy procesy, todél turi ne tik lanksciai 1 juos
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reaguoti, bet ir atsinaujinti kartu su jais. Tod¢l, kintant ikimokyklinio ugdymo istaigai, iSkyla
biitinyb¢ keistis ir pa¢iam vadovui, t.y. keisti mastyma, atsisakyti ankstesnés vadybos nuostaty, biiti
pasirengusiam mokytis visa gyvenima. Taciau greitai besikei€iancioje situacijoje svarbiausias
vadovo privalumas - sugeb¢jimas sekmingai susitvarkyti su pokyciais, matyti savo istaigos veikla
visos Svietimo sistemos kontekste. Todel vadovas turi gebéti numatyti aplinkos poky¢€ius ir juos
tinkamai panaudoti. B Fidlerio (2006) nuomone, ugdymo institucijos darbo s¢kmé priklauso nuo
vadovo sugebéjimo planuoti t.y. ,,numatyti, nujausti ir veikti ateities reikalavimus taip, kad juos
galima biity itraukti i ateities planus* (Fidleris, 2006, p. 18).

Apibendrinant galima teigti, kad nuolatinés kaitos salygomis svarbus ilgalaikis planavimas, {
kuri butina itraukti visus darbuotojus, ugdytiniy tévelius

Pasak  A. Juodaitytés (1999) nauju kokybiniu poky¢iu erdvéje formuojasi ir naujasis
vaiky ikimokyklinio ugdymo istaigos, kaip suaugusiyjy ir vaiky nuolatinés socialinés saveikos, ju
mokymo(si) institucijos ivaizdis. Ikimokyklinio ugdymo istaiga ir Seima tampa kaip dvi nuolat
sgveikaujancios, viena kita papildancios socialinés — edukacinés sistemos. A. Juodaityté (1999)
sitilo pokycius visuomenés Svietime ir pokycius ikimokyklinio ugdymo istaigoje vertinti, kaip
pastoviai jtakojancius vienas kita. Minéta autoré¢ teigia, kad plétodamas socialines — edukacines
besikei¢iancios visuomenés nuostatas | Svietima, ikimokyklinio ugdymo jistaiga jjungia Seima, ir
teritoring bendruomeng { vaiky ugdyma, plétojamas ir lokalizuojamas ikimokyklinio ugdymo
Itaigos rySys su visomis vyriausybinémis ir nevyriausybinémis institucijomis, besiriipinanciomis
Seima ir vaikais. Tod¢l iSkyla biitinybé vadovui jtraukti ne tik Seima, bet ir bendruomenés narius,
socialinius partnerius { vaiky ugdyma ikimokyklinio ugdymo istaigoje, plétoti demokratinio
valdymo principus, organizacines ir valdymo strategijas.

Svietimo kaita apragancios literatiiros gausu. Literatiiroje pabréziama, kad $vietimui jZengus i
nuolatinés kaitos etapa, sudétingas vadovavimo procesas tapo dar sudétingesnis. Teigiama, kad
Svietimo j{staigy novatoriSkumas ir ugdymo(si) kokybé tiesiogiai priklauso nuo vadovo ir jo
vadovavimo kokybés, nuo vadovo ir jo komandos kompetencijy — intelektualiniy ir administravimo
mokéjimy ir jgiidziy samoningos plétotés. Siuolaikinémis salygomis organizacijy valdymas ne
visada yra adekvatus Siuolaikinés vadybos reikalavimams. Siandienai reikalingi aukiGiausios
kvalifikacijos vadybos specialistai: kompetentingi, turintys reikalingy Ziniy ir igidziy, nuolat
tobulinantys savo kvalifikacija bei vadybinius gebéjimus, galintys daryti itaka kaitos procesams
savo istaigoje.

Ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovui labai svarbu ne tik mokytis paciam, bet ir sudaryti
salygas mokytis kitiems, telkti komandas, dirbti grupini darba, efektyviai komunikuoti, kurti

palankia organizacijos kultlira. Nuolat kintancios veiklos aplinkybés vercia istaigas pastoviai
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koreguoti savo veiksmus, numatyti naujus tikslus ir ju siekimo biidus. Tode¢l vadovas turi numatyti
kai kurias i§ permainy ir atitinkamai suplanuoti savo veikla. Pasak R. M. Andriekienés, I.
Kriscitinienés, (2003), ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai, planuodami veikla, turi prisiimti
atsakomybe uz istaigos vizijos, misijos formulavima. Kadangi sékminga vadybiné veikla lemia
bendry istaigos tiksly igyvendinima, planavimas, kaip pagrindiné aukstesnio lygio vadovy pareiga,
daro didelg itaka kity juy atlickamy funkeijy efektyvumui.

Kaita gali biiti natiirali ir planinga. Naturali kaita - tai nuoseklus, nezymus peréjimas i§ vieno
biivio i kita. Tuo tarpu planinga Svietimo kaita apima tikslinga kaita ir naujoves, jos tikslas -
samoningai suplanuoti istaigos tobulinima, atsizvelgiant i iSorés reikalavimus. Planavimas —
ypatinga sprendimy raiSis, nukreipta { konkrecia ateiti, kurios savo organizacijai troksta vadovai
(Stoner, Freeman, 1999). Tai néra vienkartinis veiksmas, kurio ir pradzia ir pabaiga aiSki.
Planavimas nenutriikstamas procesas, kuris atspindi supancios aplinkos pokycius bei prisitaikyma
prie ju. Kadangi strateginis planavimas padeda numatyti ir kontroliuoti aplinkoje vykstancius
pokycius, §is procesas neturéty biiti pernelyg statiSkas, grieztas. Vyrauja nuomon¢, kad grieztai
planuoti galima ne ilgesniam kaip vieneriy mety laikotarpiui. Tolesni tikslai turi biiti planuojami
lanksciai, kad, pasikeitus situacijai, juos biity galima pertvarkyti. Tai ypa¢ svarbu aplinkoje
vykstant nuolatiniams pokyciams.

Nuolatinés kaitos salygomis, perplanavimas yra neiSvengiamas ir pageidaujamas.
Atsizvelgdamas | nuolat besikei¢iancia aplinka ir viding organizacijos situacija, vadovas, pasitelkes
istaigos bendruomeng, planus turéty nuolat perzitiréti ir koreguoti. Normaliy salygu bendruomenei
veikti sudarymas 1§ vadovo reikalauja ne tik laiko, energijos, bet ir organizaciniy sugebéjimy bei
lyderio savybiu.

Tiksly turéjimas yra vienas 1§ esminiy bet kurios organizacijos, tarp ju ir Svietimo, elementy.
Daugelis mokslininky (Jucevicius, 1998; Zelvys, 2001; Kazilitnas, 2006) teige, kad kiekvienoje
organizacijoje vadovai atsakingi uz tai, kad uzsibréztas tikslas ar tikslai biity pasiekti. R.
Juceviciaus (1998) nuomone, vadovas turi sugebéti gauti reikiama informacija ir sugebéti matyti
jos konteksta, spresti kompleksines problemas, kurti alternatyvas. Vadinasi, vadovui svarbu turéti
labai aiskia savo institucijos perspektyva ir numatyti ja tarp kity institucijy bei apskritai sistemoje
(Juozaitis, ,,Svarbiausios vadybos kryptys®).

A. Kazilitinas (2006), remdamasis pagrindine Demingo nuostata, pazymi, kad uz visus
pokycius organizacijoje, teigiamus ir neigiamus, atsakinga jo vadovybé. Vadovybé turi visas
galimybes numatyti, suplanuoti, motyvuoti ir {vykdyti reikiamus poky¢ius organizacijoje.

Nors skirtingy mokslininky (Arbatausko, 1996; Kucinskienés, Kucinsko, 2002; Zelvio,
2001) pozitriai i vadyba kaitos salygomis Siek tiek skiriasi, taiau bendra yra nuostata, kad vadovai
privalo buti lyderiai, aiSkiai suprasti organizacijoje vykstancius procesus, sugebéti numatyti
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tinkama valdymo strategija. [gyvendinant strateginio valdymo procesus, vadovai nustato veiklos
kryptis ir biidus, kaip veiksmingai naudoti turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialinius,
ir darbo isteklius misijai vykdyti, numatytiems tikslams pasiekti, tai pat veiklos stebésenai ir
atsiskaitymui uz rezultatus (Kazilitinas, 2006). Svarbu, kad i strateginio valdymo ir jo planavimo
procesa vadovai sugebéty itraukti ikimokyklinio ugdymo istaigos bendruomenés narius ir

socialinius partnerius.

2.2. Darbuotojy, socialiniy partneriy dalyvavimas strateginiame planavime kaitos salygomis

R. Zelvys (1998), remdamasis M. Fullano (1993) mintimis, teigia, kad kaita — procesas,
kurio metu individai keicia savo mastysena ir veiksena ( Kaita ir mokyklos tobulinimas, 1998).
Vykdant kaita labai svarbu, kad {staigoje buty palankios organizacinés aplinkybes, palaikancios
darbuotojus. Organizacijos pokyciai neiSvengiamai sukelia pokyCius organizacijos Zmonéms.
Kartais dé¢l darbuotojy prieSinimosi strateginiams pokyc¢iams iSkyla sunkumy juos igyvendinant.
Taciau jei darbuotojy pozilris | nauja strategija yra teigiamas, nauja strategija sutinkama
entuziastingai.

Nors organizacija kuriama bei plétojama pagal vadovy vizija, svarbu, kad vizija tapty
asmeniskai reik§minga kiekvienam darbuotojui. Siuolaikinés organizacijos siekia turéti tokius
darbuotojus, kurie siekty sutelkti savo pastangas, biity stipriai emocionaliai su ja susieti. Todél
komunikacija organizacijoje turi biiti pagrista asmeniniu kontaktu, aiSkumu bei nuoseklumu bei
psichologiniu artumu. R. Juceviciaus (1998) nuomone, to dazniausiai siekiama keliant patrauklius
tikslus, perspektyva. Kadangi organizacijos Zzmones susieja bendra filosofija, vertybés, dirbdami
zmonges praleidzia didziaja dali aktyvaus savo laiko, todél darbo vieta palaipsniui jiems tampa
pagrindine saves realizavimo ir iSraiskos vieta. R. Jucevicius (1998) apibendrina ivairiy autoriy
(Drucker, 1974, 1993; Mintzberg,1995 ir kt.), nagrinéjanciy organizacijuy filosofijos, kultiiros,
strateginio valdymo problemas ir pabréZia, kad labai svarbus individo asmeninio reikSmingumo
pripazinimas, darbuotojy kompetencijos ugdymas ir asmenings iniciatyvos skatinimas.

Ugdymo institucijos vadyba remiasi demokratiSkumo, bendradarbiavimo, humaniskumo,
profesionalumo, racionalumo principais (Mikolitiniené, 1996). Taigi, pabréZziamas bendruomenés
nariy tarpusavio bendradarbiavimas, tarpusavio pagalba, bendruomenés teis¢ dalyvauti vadybos
veikloje, reiSkiamas visy bendruomenés nariy, kaip asmenybiy, vertés pripaZinimas, pasirinkimo
teisés suteikimas, riipinimasis, kad buty priimami sprendimai, palankiis visiems bendruomenés
nariams. Ugdymo institucijos vadovybé atsako uz institucijos vadyba bei skatina visus

bendruomenés narius jsijungti i Siq veikla.
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Igyvendinant Svietimo reforma, vadovai, planuojant ir diegiant istaigos veiklos pasikeitimus,
turéty jtraukti ir bendruomenés narius. Vienas i$ biidy valdyti kaita yra pasiekti, kad kaita riipéty
kiekvienam. Svarbu, kad visi bendruomenés nariai pagal savo kompetencija dalyvauty sprendziant
i8kilusias problemas, kuriant jstaigos filosofija, numatant strateginius tikslus ir uZzdavinius,
planuojant veikla. Todéel Siuolaikingje ikimokyklinio ugdymo istaigoje darbuotojai turéty dalyvauti
iSkeliant tikslus bei numatant jy pasiekimo kelius. S. StoSkaus, Z. Berzinskienés (2005), B. Fidlerio
(2006) nuomone, 1 planavima itraukus personala, darbuotojai ne tik supranta organizacijos
strategija, jos prasmg, savo vaidmeni joje, bet ir prisiima dalj atsakomybés uz busimos veiklos
rezultatus, organizacija gali ne tik daugiau pasiekti su turimais istekliais, bet ir efektyviau keistis.

Kadangi tévai — pagrindiniai socialiniai Svietimo sistemos uzsakovai, iskyla biitinybé¢ didinti
ir skatinti tévy jtaka bei atsakomybe organizuojant ne tik ugdymo procesa, bet ir dalyvaujant
ikimokyklinio ugdymo istaigos valdyme. Tod¢l, siekiant aktyvaus ugdytiniy téveliy dalyvavimo
istaigos valdyme, ikimokyklingje istaigoje turéty biiti sukurta veiksminga Seimos ijtraukimo {
istaigos veikla sistema. Tévai (glob¢jai) turéty aktyviai ir prasmingai dalyvauti istaigos gyvenime,
t.y. dalyvauti planuojant istaigos veikla bei realizuojant kitas valdymo funkcijas ir tuo paciu
prisiimti atsakomybg uz vaiky ugdymo kokybe.

R. Jucevicius (1998) pastebi, kad organizacijos darbuotojai visus vadybinius sprendimus
interpretuoja per savo susiformuotus mastymo modelius. Mokslininko nuomone, viena dazny
organizacijos vadovy klaidy yra ta, kad jiems atrodo, esa darbuotojai organizacija mato tokia pacia
ir taip, kaip kad mato jis. Todé¢l labai svarbu iSsiaiskinti, kaip organizacija mato ir su kuo
identifikuoja jos darbuotojai. Darbuotojo dalyvavimas institucijos veikloje, galimybés panaudoti
savo sugebéjimus gerai atlikti darba, naudingo darbo pojiitis leidzia darbuotojui pajusti savo verte,
jausti, kad institucija riipinasi ju poreikiais ir problemomis. Pasak R. Meckauskienés (2007),
vadovas turi pastebéti darbuotojuy pastangas, juos motyvuoti, skatinti ir sukurti tokias darbo salygas,
kad darbuotojy asmeniniai tikslai sutapty su istaigos tikslais, darbuotojo isipareigojimai atitikty
asmeninius norus bei siekius.

Patyr¢ vadovai paprastai pirmiausia iSsiaiSkina savo bendruomenés poreikius, po to
formuluoja atitinkamus tikslus, padeda darbuotojams numatyti tiksly realizavimo kelia bei teikia
pagalba. Ypac svarbu, kad darbuotojai suprasty ir priimty pagrindini tiksla, matyty visuming
veiklos perspektyva, pasijausty pilnaverciais bendruomenés nariais, planuodami keistysi
informacija ir planavima laikyty svarbiausiu prioritetu ir kasdieniu reikalu. Bendrai planuojant,
tampa aiSkesnis veiklos tikslas, suvienijami darbuotojai. Todél tikslai tampa lengviau pasiekiami,
kasdieniai sprendimai igauna orientyra.

»lkimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikoje* (2005) teigiama, kad bendras

planavimas ikimokyklinio ugdymo istaigoje naudingas ir istaigai, ir patiems darbuotojams. Bendro
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planavimo metu jstaigai padedama numatyti ir kontroliuoti aplinkoje vykstancius pokycius,
numatyti veikla tikslams pasiekti, iSlaikyti veiklos testinuma, suteikia galimybe analizuoti ir vertinti
1staiga kaip sistema ir siekti, kad visi darbuotojai siekty uzsibrézty tiksly, padeda aiskiau suvokti
istaigos tikslus ir racionaliau paskirstyti finansinius, materialinius ir intelektinius iSteklius, padeda
geriau kontroliuoti, kaip igyvendinami tikslai.

Ugdymo institucijai kylant i aukStesni lygmeni, diegiant planuojamus pasikeitimus,
neuztenka vadovui ir atskiriems pedagogams kelti kvalifikacija. Turéty vykti viso personalo
mokymas ,,stengiantis integruoti { viena sistema zmones, struktiiras bei pasikeitimy technologijas,
tvertinant institucijos nuolating saveika su besikei¢iancia aplinka (Mikolitiniene, 1996).
Pasikeitimai nesunkiai vyksta toje institucijoje, kuri yra save ugdanti, t.y. ne tik sau kelianti naujus
vystymosi tikslus, bet ir sudaranti salygas darbuotojams kelti kvalifikacija, dalyvauti tgstiniame
dinamiskame procese, kuriame vykstancios diskusijos ir svarstymy kokybé yra svarbiau negu pats
planas. Kai ikimokyklinio ugdymo istaigos pedagogai aktyviai svarsto tikslus, prioritetus, veikla,
iSteklius, savo mintis sieja su istaigos paskirtimi, mato rysj tarp istaigos tobulinimo ir ugdymo
kokybés gerinimo, tuomet planavimas tampa svarbiausiu darbuotoju tobulinimusi uzdaviniu,
planuojanti jstaiga tampa besimokancia ugdymo istaiga (Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus
audito metodika, 2005).

Pasak R. Juceviciaus (1998), esama padéti keisti labiausiai motyvuoja ir padeda pasirengti
Siam procesui objektyviai suvokta bitinybé keistis. Tod¢l labai svarbu ikimokyklinio ugdymo
istaigos vadovui i§ anksto numatyti galimus pasiprieSinimus, tinkamai informuoti ir empatiskai
bendrauti bei jtraukti darbuotojus | sprendimy priémima.

Jei organizacijos darbuotojai mano, kad gerai supranta atliekamy pasikeitimy esme, bet yra
isitiking, kad rezultatai bus neigiami, tai gali sukelti samoninga pasiprieSinima ir nepasitenkinima.
Kadangi darbuotojy galimybés susidoroti su pokyc€iais yra nevienodos, galimas kai kuriy
darbuotojy pasipriesinimas pokyciams. Prie§ igyvendinant strategija, biitina i§ anksto iSanalizuoti
galimybes valdyti pokycius. Norint iSspresti §ig problema, darbuotojams nepakanka aiskiai zinoti
esamos organizacijos ivaizdi, jos identiteta, ¢ia reikSmingas ir norimos organizacijos ivaizdis, jos
vizija.

Dar sudétingesné problema, nei vizijos kiirimas, yra organizacijos filosofijos, t.y. pagrindiniy
jos vertybiy iSrySkinimas. Sudétingesne tod¢l, kad filosofija grindziama daugiau emocijomis ir
jausmais, bei atspindi pagrindines organizacijos vertybes. Taciau S$ios vertybés labai susieja
organizacijos zmones. Organizacijos, kuriose Zmonés praleidzia labai daug laiko, palaipsniui tampa
pagrindine saves realizavimo ir iSraiSkos vieta. Pasak R. JuceviCiaus (1998), jei darbuotojas
sutapatina save su organizacija, jis jai skiria ne tik savo darbo laika, bet ir emocijy energija,
siekdamas, kad jo organizacija veikty sekmingiausiai.
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Literatiiroje, nagrin¢jancioje organizacijos elgsena bei organizacini vystyma, galima rasti
gana skirtingas pasiprieSinimo pokyciams prieZas¢iy klasifikacijas bei pacias priezastis. Strateginiy
pakeitimy realizavimo proceso metu pagrindiniu akcentu tampa zmoniy poZiiiris | organizacija, ju
lukes¢iai ir tuo momentu, ir perspektyvoje, ar jy pozilrriai sutampa su vadovy pozilriais
(Jucevicius, 1998).

Didesnio strateginio planavimo efektyvumo galima tikétis i tiksly kélimo, plany rengimo,
biudzeto formavimo procesa itraukus ne tik istaigos darbuotojus, bet ir vietos bendruomeng,

socialinius partnerius, valdZios atstovus.

2.3 Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vizija — kaitos strategijos elementas

Rengiant strategini plana, istaigos bendruomenéje atlikus situacijos analizg, rengiama vizija
ir misija (Strateginio planavimo metodika, 2002).

Bet kuri organizacija kuriama ir plétojama pagal jos vadovy vizija. Taciau mokslingje
literatliroje pabréziama organizacijos bendruomenés dalyvavimo nauda, kuriant vizija. Kadangi
vizija nukreipia organizacijos veikla tam tikra linkme, svarbu, kad ji tapty organizacijos
bendruomenei asmeniskai reikSminga ir motyvuojanti. R. JuceviCius, P. Juceviciené ir kt. (2003)
pabreéze, kad vizijos efektyvumui svarbus komunikavimas organizacijoje.

Misijos formulavime taip pat aktyviai dalyvauja visi darbuotojai. Kadangi misija apibtidina
istaigos paskirti, kiekvienas Zodis turi biiti prasmingas, gerai apgalvotas ir pasvertas.

Sparciai besikeiCianCiame pasaulyje ypac¢ aktuali kryptinga ir lanksti istaigos veikla.
Nuolatiniai ieSkojimai ir kiiryba visada yra tobuléjimo pagrindas. Tod¢l norint neatsilikti nuo
pokyc¢iy, dabartinio gyvenimo tempas reikalauja keisti miisy planavimo metodus, juos tobulinti.
Vykstant kaitai, vadovavimo jgtidzius bitina papildyti strateginio planavimo igiidziais, mastyti
strategiSkai (Palubinskas, 1997). Planavimas labiausiai priklauso nuo to, kaip save vertina pati
ikimokyklinio ugdymo istaiga, kiek bendruomené sutaria viduje ir tarpusavyje dél istaigos
problemuy ir priimant sprendimus; ar istaiga pasiruoSusi keistis; ar istaiga yra savarankisSka ir
lanksti, kokias numato tobulinimo kryptis. Vidaus auditas leidzia ivertinti visas istaigos veiklos
sritis bei padeda numatyti strategija ir taktika.” Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito
metodikoje” (2005) teigiama, kad istaigos tobulinimas toliau stiprés tiesiogiai susiejus vizijos
kirima ir planavima, tobulinima siejant su istaigos bendruomenés vertybémis ir likesciais.
Pabréziama, kad darbuotojai turéty suprasti, jog planuoti yra svarbiau uz pati plana.

Prie§ pasirenkant naujovg, pirmiausia reikéty ivertinti, perziiiréti arba nustatyti poreikius. Tai

parengiamasis laikotarpis. [vairiis sprendimai ka nors keisti turi biiti racionalis, remtis irodymais.
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Biitina suvokti, kur esame, ivertinti padéti, nustatyti galimybes, klititis. Norint ka nors keisti, 1
pasikeitimus reikia zitiréti kaip 1 savo institucijos vystymosi salygas.

Kadangi planas koordinuoja istaigos vadovy, darbuotoju, vaiky tévy ir socialiniy partneriy
bendra veikla norimam rezultatui gauti, tod¢l strateginis planas turéty buti visos bendruomenés
kiirybos produktas, realus, kryptingas ir tikslus. Planavimas, ypa¢ jei jungiamas su kitomis
strategijomis, tokiomis kaip darbuotojy tobulinimas, pedagogy atestavimas gali sukurti salygas,
kuriomis vyksta ir gali s¢kmingai buti diegiami ir kiti specifiSkesni pokyciai.

Svarbiausias kiekvienos apgalvotos kaitos strategijos elementas — vizija. Pasak R. Juceviciaus
(1998), gerai suformuota vizija yra niekada iki galo nepasiekiamas biivis, kurio nebiity galima
padaryti dar geresnio, vizija suteikia prasmg visiems veiksmams. Dauguma Svietimo istaigy patiria
itampa tarp tobulinimo (kaitos) ir esamos padéties (stabilumo ir tgstinumo). Autorius teigia, kad
»jel daugeliui proceso dalyviy patraukli vizija nesuformuojama, praktiSkai pasiprieSinimas
garantuotas™ (Jucevicius, 1998 p. 418). E.Smilga, A.Bosas (1999) pazymgjo, kad vizijos iSraiska
turi buti paprasta, pagrista visiems suprantamais teiginiais, be dideliy aiSkinimy. Mokslinéje
literatiiroje vizija apibiidinama kaip Svietimo istaigos tobulinimo pagrindas, pabréziama, kaip
svarbu turéti istaigos vizija ir tikslus bei juos atspindéti plano prioritetuose, racionaliai ivertinti
iSteklius. V. Mikolitiniené teigia, kad istaiga, kuri orientuojasi i ateiti, t.y turi ateities vizija, galime
laikyti nuolat atsinaujinancia. Kad geriau galima biity isivaizduoti, kaip turéty atrodyti organizacija
ir jos veikla visoje aplinkoje, reikia sugebéti kurybiskai analizuoti, vertinti aplinka, pazinti visas
galimos jtakos grupes, integruoti jvairiy sri¢iy zinias ir sugebéjimus. Kuriant ikimokyklinés
ugdymo istaigos vizija, turéty buti sudarytos salygos prisidéti visiems bendruomenés nariams,
socialiniams partneriams. Bendras vizijos kiirimas galimas tik tada, kai visi organizacijoje dirbantys
zmonges nutaria siekti bendro tikslo. Organizacijoje dirbantys turéty suprasi, kam ta organizacija
dirba, koks jos tikslas, ka jie konkreciai gali nuveikti. Todel vizijos efektyvumui svarbus
komunikavimas organizacijoje — kaip pasiekti, kad komunikuojama vizija tapty asmeniskai
reikSminga ir motyvuojancia, nukreipty veikla tam tikra linkme (Jucevicius, 1998). Ypac svarbu,
kad vizija nebuty iSgalvota, ,,pritempta“.

Pastaruoju metu, vykstant nuolatiniams aplinkos pokyciams, organizacijos vizijos kiirimui
skiriama vis daugiau démesio. Suvokiama, kad be jos sunku suteikti prasmg¢ visiems
organizaciniams veiksmams. Taciau tarp savo dabartinés veiklos ir naujos numatomos strategijos
turéty biiti testinumas.

A. Arbatauskas (1996) pateiké keleta priezasCiy, dél kuriy zlunga planai. Autorius nurodo,
kad neitraukus uzduociy atlikéjuy i plany rengima, tikslai ir plany terminai biina nereallis, nes

nesitariama su tais, kurie Zino visas detales, tiksly igyvendinimo galimybes.
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Apibendrinant skirtingy autoriy mintis, galima teigti, kad sparcios kaitos salygomis ypac
svarbu tikslinti planus, keisti veiklos prioritetus, konstruktyviai, kryptingai atlikti darbus. Ne
maziau svarbi vadovo intuicija, ryZtingumas, laiko jausmas, teigiama nuostata naujovéms, kaitai,

paieskoms.

2.4. Strateginio plano rengimo reikalavimai

Rengiant jstaigos strategini plana, vadovaujamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m.
birzelio 6 d. nutarimu Nr. 828 patvirtinta Strateginio planavimo metodika, Valstybinés Svietimo
strategijos 2003-2012 m. nuostatomis, LR §vietimo istatymu, ir kitais dokumentais, vadybos
seminaruose gautomis rekomendacijomis, istaigos bendruomenés poreikiy tyrimais, istaigos
situacijos analize. Strateginio plano rengimas turi biiti vieSas, iSdiskutuotas ir aptartas. Plano
parengimu gali uzsiimti Mokytoju taryboje sudaryta darbo grupé, kurios sudéti isakymu tvirtina
istaigos direktorius. Jos sudétyje turéty buti istaigos vadovas, jo pavaduotojai, vidaus audito
koordinavimo grupés vadovas, keli vidaus audito koordinavimo grupés nariai, kiti atsakingi
asmenys. Darbo grupé organizuoja visus planavimo darbus. Strateginio planavimo metodikoje
(2002) teigiama, kad institucijos strateginio planavimo grupé organizuoja, koordinuoja strateginio
plano jgyvendinima, analizuoja iSkilusiais problemas, nustato planuojamo laikotarpio veiklos
prioritetus. Institucijos strateginio planavimo grupe sudaro ir jos sudétj tvirtina institucijos vadovas.
Strateginio planavimo grup¢ i§ anksto suplanuoja savo darba, numato reikiamus pasitarimus,
atsiskaito institucijos vadovui. Direktoriaus jsakymu ikimokyklinio ugdymo istaigoje sudaroma ne
tik darbo grupé strateginiam veiklos planui rengti, bet ir jo vykdymui kontroliuoti ir veiklos
ataskaitoms rengti. Zmone¢s, dalyvave kuriant strateginj plana, turéty jvertinti ir jgyvendinimo
rezultatus. Darbo grupé istaigos strateginj plana rengia remdamasi vidaus audito rezultatais. Vidaus
audito (,,placiojo” ir ,,giluminio®) rezultatai — pastebéti svarbiausi privalumai ir trikumai —
naudojami rengiant strategini plana. I§ iSvady formuluojamos pagrindinés strateginés kryptys, kuriy
pagrindu rengiama strategija ir strateginis planas, sudaromos istaigos metinés programos.

Svarbu, kad su bendruomenés nariais biity aptarta ir suformuluota istaigos vizija, iSsikeliami
tikslai, suformuluojami uzdaviniai, nusistatyti prioritetai. Vadovaujantis istaigos strateginiu planu,
kiekvienais metais rengiamas strategijos igyvendinimo priemoniy planas, kuriame numatomos
konkre€ios priemonés, atsakingi uz ju vykdyma darbuotojai ir jvykdymo terminai. [staigos
strateginiai ir metiniai veiklos planai yra tvirtinami istaigos tarybos susirinkime. Parengtas
strateginis planas turi biiti aptariamas su visu ikimokyklinio ugdymo istaigos personalu, ugdytiniy
tévais. Esminis dalykas - diskusija su visais suinteresuotais asmenimis. Direktorius turi organizuoti
ir valdyti §i derinimo procesa. Strateginio plano id¢jos turi tapti kiekvieno ikimokyklinio ugdymo
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istaigos bendruomenés nario veiklos pagrindu. Tik tada galimas savitarpio supratimas ir
bendradarbiavimas igyvendinant plana.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikoje ( 2005) teigiama, kad strateging
plang galéty sudaryti :

2. Istaigos viziting kortelé (vertybés, misija, strateginiai tikslai).

3. Strateginiai prioritetai (ka reikia padaryti, kad istaiga artéty prie savo vizijos, joje numatyty
tiksly).

4. Laukiami rezultatai (paZangos stebésenos ir sckmés atpazinimo kriterijai arba rodikliai).

5. Istekliy paskirstymas (darbuotoju , 1€Su ir kity istekliy gavimo ir paskirstymo planas).

6. Projektai kiekvienam strateginiam prioritetui.

I§ i§vady formuluojamos pagrindinés strateginés kryptys, kuriy pagrindu rengiama strategija
ir strateginis planas, sudaromos istaigos metinés programos.

Pagal Strateginio planavimo metodika (2002), rengdama strategini veiklos plana, institucija
iSanalizuoja ir ivertina aplinka bei iSteklius, suformuluoja misija ir numato savo veiklos tikslus ir ju
siekimo biidus. Strateginis institucijos veiklos planavimas sieja esamus ir biisimus tikslus

R. Jucevicius, P. Juceviciené ir kt. (2003) pradedant rengti plana rekomenduoja organizuoti
istaigos bendruomenés informavimo ir aktyvinimo kompanija bei siekti, kad Sis procesas tapty
vieSas ir apimty kuo didesng istaigos bendruomenes dali — pedagogus, vaiky tévus, taip pat
socialinius partnerius.

Nors ir manoma, kad visos organizacijos lygio planavimas priskiriamas vadovo atsakomybei,
taCiau efektyvis vadovai turéty jtraukti bendruomenés narius | planavimo procesa, istaigos veiklos
pasikeitimus, pasikeitimy rezultatus traktuoti kaip kiekvieno pedagogo perspektyva, garantuoti
darbuotojy sauguma, remtis grupelémis, siekianciomis bendry tiksly, sutelkti visy bendruomenés
nariy pastangas problemoms spregsti. (Mikoltiniene, 2000). R. Jucevicius, P. Jucevicien¢ ir kt.
(2003) pastebejo, kad strateginio plano rengimo procesas apima du skirtingus etapus: mastyma ir
dokumentavima. Strategijos rengimas mastymo, kiirybin¢ veikla, o strateginio plano rengimas —
daugiau logiskas tiksly ir priemoniy iSdéstymas { tam tikra struktiira bei lenteles. Minéti autoriai
teige, kad prie§ pradedant rengti strategija, reikia apsispresti, kokio lygio — organizacijos strateginio
vystymo, veiklos ar funkcinés strategijos bus rengiamos.

Rengiant ir jgyvendinant ikimokyklinio ugdymo istaigos strategini plana, rengimo procesas
turi biiti grindziamas ne tik bendruomenés nariy, bet ir socialiniy partneriy bendravimu bei
bendradarbiavimu. Aktyviam socialiniy partneriy dalyvavimui istaigos veikloje reikSmés turi, kokie
bendravimo bei bendradarbiavimo su socialiniais partneriais tikslai, bendradarbiavimo bidai,

kokiais buidais ir metodais istaiga ieSko naujy socialiniy partneriy, kaip daznai bendradarbiauja.
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Literatiiroje randame kelis skirtingus strategijos rengimo metodus, kurie priklauso nuo
skirtingy vadovo ir kity darbuotojy vaidmeny Siame procese. Nurodoma, kad pasirinktas metodas
lemia biidus ir patj strategijos rengimo procesa. Taciau visais atvejais pabréziama, kad strategijos
rengimo procesui turi vadovauti istaigos vadovas, strategija derinama su istaigos steigéju, jai turi
pritarti istaigos taryba, patvirtinti vadovas. Uz s¢kminga strategijos realizavima atsako taip pat
vadovas.

R. Jucevicius, P. Jucevicien¢ ir kt. (2003) pateikia strategijos rengimo rekomendacijas.
Minéti autoriai, raSydami apie strategijos rengimo procesa mokykloje, sitllo i strategijos ir
strateginio plano rengima itraukti kuo daugiau istaigos veiklos rezultatais suinteresuotuy grupiy —
mokytoju, moksleiviy, ju tévy, socialinius partnerius. Remiantis §iuo pozidiriu, ikimokyklinio
ugdymo istaigoje strateginio plano rengimo procese turéty dalyvauti istaigos administracija,
pedagogai, vaiky tévai, socialiniai partneriai. Labai svarbu, kad plano rengimui biity sudaryta darbo
grupe, tik tada strateginio plano rengimas bty vieSai aptartas, iSdiskutuotas. Tokiu atveju
bendruomenés nariai jauciasi strategijos bendraautoriais, stipriau motyvuoti bendrai veiklai.

Pasak R. Juceviciaus, P. Jucevicienés ir kt. (2003) organizacijos strategija turi reikSmg¢ ir yra
efektyvi tada, kai ja aiskiai suvokia ir emocingai priima organizacijos nariai. Organizacijos veikla
bei strategija grindZziama vertybémis, kurios nekinta netgi keiCiantis veiklos strategijai ar misijai.
Organizacijos bendruomenei veiklos vertybinj pagrinda, prasme suteikia filosofija, kuri veiksminga,
jeigu komunikuota | asmeniSkai vertinga lygmeni ,sukuria ry$i tarp ugdymo istaigos ir
bendruomenés. Ypa¢ svarbu subendrinti istaigos vadovy, pedagogu, ir kity interesy grupiy
pozitrius | svarbiausius veiklos aspektus, ypa¢ — misija ir tikslus. Tam reikia placiai diskutuoti
svarbiausiais istaigos veiklos klausimais. Jeigu strategija kuriama autokratiskai, diskusija gali vykti
tik apie numatytos strategijos igyvendinimo priemones. Tod¢l rengiant strategija reikia siekti
maksimalaus sutarimo ir poziiiriy subendrinimo.

Ilgalaiké Svietimo strategija (vizija) - Lietuvos Svietimo koncepcija. Ilgalaikés Svietimo
plétotés gairés perima pagrindines Lietuvos Svietimo koncepcijos vertybes ir jas toliau plétoja.
Rengiant strategini plana, vadovaujamasi Lietuvos Respublikos Svietimo koncepcija, Svietimo
istatymu, Svietimo plétotés strateginémis nuostatomis 2003-2012 metams, atsizvelgiant |
Vyriausybés programa ir Vyriausybés prioritetus. Strateginis planas turi biti rengiamas
vadovaujantis savivaldybiy strateginiais planais ir nusakyti savivaldybés Svietimo plétotés
strateginius tikslus, kryptis bei apibrézti veiklos rezultatus. Taip pat remiamasi:

—mokytoju tarybos posédziy medZiaga;

—istaigos tarybos posédziy medziaga;

—ugdymo planais;

—atestacijos komisijos protokolais.
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Strateginio planavimo metodikoje (2002) teigiama, kad su dokumenty projektais
supazindinama visa istaigos bendruomené¢. Pedagogy taryba posédZzio metu numato prioritetus, o
tiksly, uzdaviniy suformulavimui ir strateginio plano parengimui sudaromos darbo grupés
(Strateginio planavimo metodika, 2002).

Formuojant tikslus, turi aktyviai dalyvauti ne tik visa organizacijos vadovybe, bet ir kiti
darbuotojai. Jei tikslas nezinomas, neimanoma tikslingai vadovauti. Todél tikslai turi atitikti
organizacijos bei daugumos jos nariy interesus.

Apibendrinant galime teigti, kad ikimokyklinio ugdymo istaiga yra atvira institucija, kurios
valdyme dalyvauja ne tik istaigos administracija, pedagogai, bet ir kiti bendruomenés nariai — tévai
bei socialiniai partneriai. Ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginio plano rengimas jau néra vien
tik administracijos reikalas. Besiformuojant Svietimo rinkai, augant konkurencijai, kiekvienos
Svietimo istaigos bendruomenés nariai vis labiau suinteresuoti, kad ju jstaiga veikty sékmingai.
Ikimokykliniy istaigy vadovai turéty kviesti stipriausias bendruomenés nariy pajégas planuoti
istaigos strategini vystyma ir ji igyvendinti.

Ivertinus i8studijuota literatiirg galime teigti, kad literatiiroje pabréziamas tévy, darbuotoju

ir socialiniy partneriy dalyvavimo reikSmingumas strateginio planavimo procese.

3. DARBUOTOJU, TEVU, SOCIALINIU PARTNERIU DALYVAVIMO
IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOS STRATEGINIAME PLANAVIME
EMPIRINIO TYRIMO DUOMENU ANALIZE

3.1. Tyrimo metodika ir organizavimas
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Siekiant iSsiaiSkinti tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimo ikimokyklinio
ugdymo istaigos strateginiame planavime efektyvuma, vyraujancias tendencijas, tyrime taikytas
eksperty apklausos metodas. Apklausos dalyviams i§ anksto buvo pateikta visa biitina informacija
apie tyrimo tiksla, atlikimo procediira. Eksperty buvo paprasyta isreiksti savo asmening nuomong ir
1$sakyti asmeninj pozilir] apie strateginio planavimo ikimokyklinio ugdymo istaigoje ypatumus.

Eksperty grupe sudaré 132 respondentai:

- 28 ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai (18 direktoriy ir 10 direktoriy pavaduotojy
ugdymui),

- 62 darbuotojai (50 pedagoginiy darbuotojy ir 12 aptarnaujancio personalo darbuotoju),

- 32 ugdytiniy tévai,

-10 socialiniy partneriy.

Siauliy rajone yra 10, Siauliy mieste — 28 ikimokyklinio ugdymo jstaigos ir 1 darZzelis-
mokykla. Siekiant palyginti miesto ir rajono ikimokyklinio ugdymo jistaigy vadovy strateginio
planavimo ypatumy vertinima, tyrime dalyvavo vienodas skaiius rajono ir miesto ikimokyklinio
ugdymo istaigy vadovy (po 9) ir 10 (5 miesto ir 5 rajono) direktoriy pavaduotojy ugdymui.

Kadangi pagrindinis tyrimo tikslas — istirti rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy ugdytiniy
tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimo efektyvuma rengiant istaigos strategini plana,
su 9 Siauliy rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriais pravestas interviu (interviu metu
gaunama gilesné informacija).

Siekiant palyginti rajono ir miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy ir direktoriy
pavaduotojy ugdymui strateginio planavimo ypatumus bei patirtj, buvo atliktas 9 Siauliy miesto
ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy, 10 (5 miesto ir 5 rajono) direktoriy pavaduotojy ugdymui
ekspertinis vertinimas rastu.

32 rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy ugdytiniy tévai, 62 darbuotojai (50 pedagoginiy
darbuotojy ir 12 aptarnaujancio personalo darbuotojy), 10 socialiniy partneriy atliko eksperting
vertinima rastu.

Ekspertai 1 grupe atrinkti taikant tiksling atranka. Atrenkant ekspertus, remtasi ir
rekomendacijomis. PavyzdZiui, formuojant Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy
eksperty grupe, nuomonés apie pretendenta buvo teiraujamasi Siauliy miesto savivaldybés
administracijos ~ Svietimo skyriuje. Formuojant Siauliy rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy
darbuotojy, ugdytiniy tévy bei socialiniy partneriu ekspertu grupe, ekspertus pasiilé Siauliy rajono
ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai. Atliekant tyrima, buvo uztikrintas eksperty
anonimiSkumas, gautas respondento sutikimas atsakinéti i1 klausimus. Eksperty apklausos vyko

7odZiu ir rastu.
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Atliekant rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy apklausa, buvo pasirinktas interviu
metodas. Interviu metodas pasirinktas siekiant gauti gilesniy ir platesniuy respondenty izvalgy ir
apibendrinimy. Su kiekvienu vadovu asmeniskai pravedamas struktiirizuotas interviu truko apie 1
valanda. Interviu metu respondentai tur¢jo galimybg iSsakyti tiek teigiama, tiek neigiama nuomong
apie strategini planavima, pasidalinti dalyvavimo strateginiame planavime patirtimi. Interviu
pradzioje, siekiant geresnio kontakto su tiriamaisiais, buvo prisistatyta, izangoje trumpai
apibuidinta problema ir apklausos tikslas. Apklausos vedéja nereiské nuomoneés apie duodamus
klausimus nei prie§ apklausa, nei jos metu, nevertino atsakymuy, nerod¢ savo pritarimo ar
nepritarimo iS§sakytoms mintims. Buvo tikimasi iSsamaus ir kompetentingo vertinimo.

Pasak K Kardelio, ,,patikimesni tie interviu, kuriy metu respondentai pildo anketas, nes
anketos daZniausiai yra anoniminés, ekonomiskesnés* (Kardelis, 2005, p.199). Todé¢l tiriant rajono
ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pavaduotoju ugdymui, darbuotojy, ugdytiniy tévy ir
socialiniy partneriy dalyvavimo ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginiame planavime ypatumus,
buvo pasirinkta eksperty apklausa rastu. [staigos taryba — auksCiausia savivaldos institucija, kuri
atstovauja ugdytiniams, ugdytiniy tévams (glob¢jams), pedagogams, socialiniams partneriams ir
vietos bendruomenei. Kadangi tévai, darbuotojai, socialiniai partneriai ikimokyklinio ugdymo
istaigos veikloje dalyvauja per savivaldos institucijas, svarbiausias eksperty parinkimo
kriterijus — eksperty dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo jstaigos savivaldoje. Tik aktyviai
ikimokyklinio ugdymo istaigos savivaldoje dalyvaujantys darbuotojai, tévai ir socialiniai partneriai
turi jtakos istaigos Svietimo politikai. Rengiant Sig apklausa siekta suZzinoti ne tik, respondenty
dalyvavimo ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginiame planavime patirti, bet ir iSsiaiSkinti
pageidavimus bei galimybes strateginio planavimo efektyvumui gerinti.

Tyrimo instrumentas. Tyrimo instrumentas parengtas laikantis pagrindiniy eksperty
apklausos metodikos reikalavimy. Siekiant didesnio apklausos patikimumo, buvo aiSkiai
formuluojami klausimai, laikomasi apklausos procediiros. Parengti atskiri klausimynai su laisvai
formuluojamais atsakymais ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovams (1 priedas), darbuotojams (2
priedas), ugdytiniy tévams (3 priedas) ir socialiniams partneriams (4 priedas). [vadingje dalyje
nurodomi  apklausos  organizatoriai, apklausos tikslai. Tyrimo instrumenta sudaro
instrukciné-motyvaciné dalis, demografinis ir diagnostinis blokas. Demografiniame bloke pateikti 6
klausimai: ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovams — amzius, lytis, iSsilavinimas, ugdymo jistaiga,
kurioje dirba, pareigos, vadybinio darbo staZas; tévams — amzius, lytis, iSsilavinimas, istaiga,
kurioje dirba, pareigos, darbo stazas; ikimokyklinio ugdymo istaigos darbuotojams — amzius, lytis,
iSsilavinimas, istaiga, kurioje dirba, pareigos, darbo stazas; socialiniams partneriams — tie patys
klausimai. Diagnostinis blokas apima 12 ir 11 klausimy. Eksperty iSvados apibendrinamos ir
laikomos diagnostiniu sprendimu.
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Tyrimo organizavimo etapai. lkimokyklinio ugdymo direktoriy ekspertinis vertinimas
(interviu) vyko 2008 m. sausio mén. Buvo vykstama i kiekviena ikimokyklinio ugdymo istaiga.
Atliekant apklausa interviu metodu, respondentas buvo klausinéjamas Zodziu, atsakymai buvo
iraSomi 1 diktofona, o véliau isSifruojami. Tokiu biidu buvo sudarytos salygos atvirai isreiksti savo
nuomong, pateikti komentarus, i§vengti kity eksperty poveikio.

2008 m. vasario-kovo mén. vyko ikimokyklinio ugdymo istaigy darbuotojy, ugdytiniy tévy
ir socialiniy partneriy ekspertinis vertinimas (interviu rastu).

Duomeny apdorojimo metodai. Analizuojant gautus duomenis, poZymiai buvo sugrupuoti
(kategorizuoti) pagal prasmg. Tai leido atskleisti labiau apibendrintus respondenty vertinimo
aspektus. Kategorijomis apibendrinta respondenty nuomon¢ buvo interpretuojama keliais aspektais:
turinio (respondenty nuomoné buvo interpretuojama tiesiogiai, remiantis empiriniais respondenty
pasakytais pozymiais, reprezentuojanciais strateginio planavimo ikimokyklinio ugdymo istaigoje
patirt}) ir reitingo (turinys interpretuojamas remiantis respondenty nuomonés intensyvumu). Visi
teiginiai pagal turini buvo suskirstyti i prasmines kategorijas. Kategorijy turiniui iliustruoti

pateikiami respondenty teiginiy pavyzdziai.

3.2. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy eksperty apklausos analizé

3.2.1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy eksperty demografiné charakteristika

Siekiant iSsiaiskinti ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy ir vadovy pavaduotojuy ugdymui
dalyvavimo strateginio planavimo procese ypatumus bei nuomong¢ apie strateginio planavimo
reikSminguma, dalyvavimo strateginiame planavime efektyvuma, buvo apklausta 18 direktoriy ir
10 direktoriy pavaduotojy ugdymui, dirban¢iy Siauliy miesto ir rajono ikimokyklinio ugdymo
istaigose. Direktoriy ir direktoriy pavaduotoju ugdymui pasiskirstymas pagal ugdymo istaiga

atsispindi 1-oje lenteléje.

1 lentelé

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy pasiskirstymas pagal ugdymo jstaiga

Pareisos Miesto ikimokyklinio | Rajono ikimokyklinio I viso
& ugdymo jstaiga (N) ugdymo jstaiga(N)
Direktorius 9 9 18
Direktoriaus 10
. . 5 5
pavaduotoja ugdymui
IS viso 14 14 28
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Ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pasiskirstymas pagal vadybinio darbo staza

pateiktas 2-oje lenteléje.

2 lentelé
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy direktoriy pasiskirstymas pagal ugdymo institucija

(miesto ir rajono) ir vadybinio darbo staza

Vadybiliio darbo Miesto ikimo-kyklinio ugdymo | Rajono iki-m()}(yklinio I viso
stazas istaiga (N) ugdymo jstaiga (N)
iki 10 m. 1 1 2
11- 15 m. - 2 2
16- 20 m. 2 1 3
21-25m. 2 1 3
26- 30 m. 2 3 5
daugiau nei 30 m. 2 1 3
IS viso 9 9 18

Beveik trecdalio direktoriy vadybinio darbo stazas 26-30 mety, 3 rajono ikimokyklinio
ugdymo istaigy direktoriai turi 26-30 mety vadybinio darbo staza. Toki pat vadybinio darbo staza
turi 2 miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriai. 1 rajono ir 2 miesto ikimokyklinio ugdymo
istaigy direktoriai turi vir§ 30 m. vadybinio darbo stazo.

Bendras (miesto ir rajono) ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pasiskirstymas pagal
vadybinio darbo staza pateiktas 1 paveiksle.

45



46



Nors miesto ikimokykliniy istaigy direktoriy pavaduotojos ugdymui yra vyresnio amziaus,
15-0je lenteléje pateikti duomenys rodo, kad ju vadybinio darbo stazas maZesnis. Miesto
ikimokyklinio ugdymo istaigy daugumos tyrime dalyvavusiy pavaduotojy ugdymui vadybinio
darbo stazas yra iki 5 mety, tuo tarpu rajono direktoriy pavaduotojai turi daugiau vadovavimo
patirties (net iki 26 m. ir daugiau). Galima teigti, kad miesto ikimokykliniy ugdymo istaigy
direktoriaus pavaduotojos ugdymui vadybini darba pradeda dirbti bidamos vyresnio amziaus ir
turédamos daugiau patirties, negu rajono.

Tyrime dalyvavo 18 ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy. Visos direktorés yra moterys,
turincios aukstaji iSsilavinima.

Dauguma (77 %) miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy yra 51-55, mety amziaus,
daugiau nei pus¢ (67 %) rajono direktorés - 56-60 mety. 3 (arba 33 %) rajono ikimokyklinio
ugdymo istaigy direktoriy - jaunesni nei 50 mety. Jy demografiné charakteristika pateikta 10
priede.

Bendras direktoriy amziaus vidurkis 54,6 m. (miesto direktoriy - 54,3 m., rajono - 54,8 m.).
Daugiausia direktoriy yra 56-60 m. ir kiek maziau 51-55 m. amziaus. Miesto ir rajono direktoriy
amzius mazai skiriasi (zr. 10 prieda).

Analizuojant duomenis pastebéta, kad skiriasi ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy ir
direktoriy pavaduotoju ugdymui amzius (zr.10 prieda), vadybinio darbo stazas. Todé¢l skiriasi
vadovy kompetencijos ir praktiné patirtis strateginio planavimo ikimokyklinio ugdymo istaigoje
klausimais. Ikimokyklinio ugdymo istaigos direktoriams ir ju pavaduotojams ugdymui buvo
pateikti tie patys klausimai, ta¢iau duomenys analizuojami atskirai. Apibendrindami rezultatus,

lyginsime ikimokyklinio ugdymo istaigos direktoriy ir direktoriy pavaduotojuy ugdymui atsakymus

3.2.2. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy direktoriy ekspertinis vertinimas

Strateginiy plany rengima inicijuoja vadovai. Tyrimo metu buvo siekta suzinoti, ar

ikimokyklinio ugdymo jistaigy vadovams pakanka turimy Ziniy strateginio planavimo klausimais.

Gauti rezultatai atsispindi 4-oje lenteléje

4 lentelé
Ar turite pakankamai Ziniy apie strateginj planavimg?
Ikimokyklinio ugdymo jstaiga Taip Ne IS dalies IS viso
Miesto 9 0 0 9
Rajono 4 3 2 9
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I3 viso 13 3 2 it

Visi miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai mano, kad Ziniy apie strateginj planavima
turi pakankamai, rajono vadovai pasiskirsté beveik per pusg: pakankamai ziniy turi 4, Zinias noréty
plésti 5 rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai.

Strateginis planavimas — daug laiko, pastangy, iStekliy reikalaujantis procesas. Tyrimo metu
buvo domimasi apie strateginio planavimo svarba. Tuo tikslu buvo pateiktas klausimas Siauliy
miesto ir rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovams: ,,Kam, jiisy nuomone, reikalingas
strateginis planavimas istaigoje?* Ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy nuomoné apie

strateginio planavimo reikalinguma, atsispindéta 5- oje lentel¢je:

5 lentelé

Strateginio planavimo ikimokyklinio ugdymo jstaigoje reikalingumas

Kategorija Skaicius Patvirtinantis teiginys (kalba netaisyta)

‘

., Numatyti jstaigos vystymosi tendencijas “,
., Numatyti vizijq, misijq, ateities planus

., Kryptingai, tikslingai, kokybiskai plétoti savo veiklq “,
., Numatyti jstaigos ateitj ",

lgyvendinti ilgalaikius tikslus “,

., Kad Zinotume, kur musy jstaiga keliauja “,
,, Uztikrinti jstaigos veiklos kryptingumq “,

,, Planingai ir sistemingai siekti uzsibrézty tiksly “.

., Diegti naujoves

,, Priemoné, padeésianti pasiruosti galimiems pokyciams “,
., Stimuliuoti kaitq “,

Poky¢iai istaigoje 4 ., Padeda sukurti sqlygas, kurios skatinty ir palaikyty
mokyklos tobulinimq gristq bendru susitarimu, aiskiais ir
pastoviais tikslais, pasiruosti pokyciams, numatyti
artimesnius ir tolimesnius Zingsnius “.

., Pamatyti savo istaigoje procesy spragas “,

3 ., Suzinome dabartine jstaigos padétj ir planuojame ateitj ",
., Efektyviai planuoti materialinius ir finansinius isteklius .

Istaigos vizija 8

Vidinés istaigos
situacijos analizeé

5-oje lenteléje pateikti duomenys rodo, kad strateginis planavimas, daugumos direktoriy
nuomone, skirtas istaigos veiklos kryptingumui islaikyti, isivertinti dabarting situacija istaigoje ir
planuoti pokyciams, pvz., ,,Numatyti jstaigos vystimosi tendencijas“, ,, Uztikrinti jstaigos veiklos
kryptingumaq “, ,, Kryptingai, tikslingai, kokybiskai plétoti savo veiklq“, ,, Numatyti vizijq, misijq,
ateities planus“, ,, Stimuliuoti kaitq “, ,,Suzinome dabartine jstaigos padétj ir planuojame ateitj".
Direktoriai didziausia prioriteta teikia tiems aspektams, kurie yra susij¢ su efektyvia biisimaja
veikla, ty. ilgalaikiy planmy reikSmingumas, ateities projektavimas, modeliavimas, aiskios ir
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tikslingos veiklos numatymas. Vadovy pozitiris { strateginio planavimo reikSminguma teigiamas ir
rodo ju nuostata poky€iy ir naujoviy atzvilgiu. Dalis vadovy pastebéjo, kad rengiant strateging
plana, atsiranda galimybé suzinoti dabarting istaigos padéti ir planuoti, kaip efektyviai panaudoti
iSteklius.

Literattiroje pabréziama strateginio planavimo reikSmé istaigos veiklos kokybei. Tyrimo metu
siekta suZinoti respondenty nuomong apie strateginio planavimo reikSminguma. ikimokyklinio

ugdymo istaigoje. Rezultatai pateikiami 6-oje lenteléje.

6 lentelé

Strateginio planavimo reik§mingumo vertinimas

Kategorija Skaicius Patvirtinantis teiginys (kalba netaisyta)

., Padeda eiti vizijos link“

., Numatéme jstaigos plétros tendencijq “,

. Padeda koreguoti ilgalaikius tikslus, produktyviai
planuoti ir kokybiskai realizuoti tiksly jgyvendinimgq.*,
5 ., Realizavimo patikrinimo pagrindu sudaromos metinés
veiklos programos

o Tai galimybé lanksciau veikti, prisiderinti prie
dabartinés situacijos, susikaupti ties savo tikslais ir
visada Zinoti, ko jais siekiama “.

,Pagal strateginj planq turéty gyventi visos jstaigos
darbuotojai“,

., Aiskiis tikslai vienija bendruomene siekiant tiksly, kurie
uztikrinty kokybiskq ugdymaq(si) .

,,Duoda didele reiksme jstaigai, taciau gali keistis “, ,, Yra
ir reiksmingas, ir reikalingas “,

., Ypatingai reikalingas, nes jo pagrindu planuojama visa
darzelio veikla “,

,Strateginio planavimo procesas svarbesnis uz patj
plang*,

., Plano reiksmé tada, kada turi pakankamai lésy tikslams
ir uzdaviniams jgyvendinti*,

. Kartais per daug viskas sureiksminama, bet tiesiogiai
vaikui nuo to ne visada biina geriau “.

Istaigos veiklos
kryptis

Istaigos
bendruomenés 2
sutelktumas

Strateginio
planavimo 6
reikSmeé

Ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai supranta, kad strateginis planavimas net ir nuolatinés
kaitos salygomis sudaro galimybe istaigai iSsaugoti veiklos krypti. Tai patvirtina tokie teiginiai,
pvz., ,, Numatéme jstaigos plétros tendencijq“, ,, Tai galimybé lanksciau veikti, prisiderinti prie
dabartinés situacijos, susikaupti ties savo tikslais ir visada Zinoti, ko jais siekiama*, , Padeda
eiti vizijos link*, ,,Padeda koreguoti ilgalaikius tikslus, produktyviai planuoti ir kokybiskai

realizuoti tiksly igyvendinimq®. Vadovu nuomone, strateginis planavimas vienija istaigos
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bendruomeng bendram darbui, skatina siekti bendru tiksly tobulinant veikla. pvz., ,, Aiskiis tikslai
vienija bendruomene siekiant tiksly, kurie uZtikrinty kokybiskq ugdyma(si)“, ,,Pagal strateginj
planqg turéty gyventi visos istaigos darbuotojai“ Rajono ir miesto vadovy atsakymai pasiskirsto
panaSiai. Vadovai pripaZjsta, kad strateginis planavimas svarbus norint ivertinti esama istaigos
situacija, igyvendinti ilgalaikius tikslus, uztikrinti veiklos kokybe, pvz., ,,Tai galimybé lanksciau
veikti, prisiderinti prie dabartinés situacijos, susikaupti ties savo tikslais ir visada Zinoti, ko jais
siekiama . Miesto ikimokyklinio ugdymo istaigu vadovy nuomone, svarbu, kad strateginio plano
tikslams jgyvendinti biity skiriama pakankamai 1ésy.

Kadangi dalyvavimas strateginio planavimo procese gali biiti formalus ir efektyvus, siekta
i$siaiskinti, koks buvo ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy dalyvavimo pobtdis, dométasi
ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy asmeninio dalyvavimo strateginiame planavime patirtimi.

Atsakymai atsispindi 7-oje lentel¢je:

7 lentelé
Asmeninio dalyvavimo strateginio planavimo procese vaidmuo, dalyvavimo

efektyvumo, rengiant jstaigos strateginj plana, vertinimas

Kategorija Skaicius Patvirtinantis teiginys (kalba netaisyta)

» Vadovo ir koordinatoriaus funkcija “,

L, Sudariau darbo grupe vidaus auditui atlikti*
,Sudariau  strateginio  planavimo darbo  grupe”,
,Subuiriau komandaq, delegavau funkcijas, informacijq

pateikiau bendruomenei “,
,Subiuiriau komanda, jai vadovavau ir koordinavau jos

Vadovas, veiklq “,
organizatorius, 10 ., Koordinavau strateginio planavimo komandos darbq “,
koordinatorius ,,Mokytojy tarybos posédyje pasitvirtinome plano

rengimo komandq “,

, Organizavau  visq  strateginio  plano  kiirimgq,
pasitarimus

., Buvau darbo grupés pirmininkas “,
,Atlikau  planavimo vadovavimo ir kontroliavimo

funkcijas.,
., Inicijavau strateginio planavimo procesq ",
Iniciatorius, 3 . Iniciavau strateginio plano pakitimus “,
informatorius ,Supazindinau  jstaigos  pedagogus, tévelius  su
planavimo reiksmingumu “.
Komandos narys 3 Ir vadovas, ir planuotojas, ir organizatorius, ir

‘

pataréjas, ir geras draugas
., Dalyvavau darbo grupéje ruosiant strateginj planq “,
,Kartu su komanda, pasinaudojome vidaus audito

iSvadomis, iSnagrinéjome padéti, aptaréme tikslus,

uzdavinius, strategines kryptis ir kt., sudaréme strategijos
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‘ ‘ ‘ igyvendinimo planqg “.

Analizuojant 7-oje lentel¢je pateiktus vadovy atsakymus galima teigti, kad strateginio
planavimo procese vadovai dazniausiai (10) atlieka organizatoriaus, vadovo ir koordinatoriaus
funkcijas, pvz., (Buvau darbo grupés pirmininkas “, ,, Organizavau visq strateginio plano kiirimgq,
pasitarimus®, ,, Sudariau strateginio planavimo darbo grupe*, ,,Subiiriau komandq, delegavau
funkcijas, informacijq pateikiau bendruomenei ). 3 1§ 18 ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy

atsaké, kad atliko iniciatoriaus vaidmeni, suteiké reikiama informacija darbuotojams, ugdytiniy
tévams, pvz., ,lnicijavau strateginio planavimo procesq”, , Inicijavau strateginio plano
pakitimus “ ,,SupaZindinau jstaigos pedagogus, tévelius su planavimo reik§mingumu “), toks pat
skaiCius (3) buvo strateginio plano rengimo darbo grupés istaigoje nariais (,, Kartu su komanda
pasinaudojome vidaus audito isvadomis...*, ,,Dalyvavau darbo grupéje ruosiant strateginj
plang*). ]

Vadovai privalo buti lyderiai, aiSkiai suprasti organizacijoje vykstancius procesus, sugebéti
numatyti tinkama valdymo strategija. Ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy buvo paklausta,
kokias funkecijas jie atliko strateginio planavimo procese. Rajono ir miesto ikimokyklinio ugdymo

istaigy direktoriy pasiskirstymas pagal atlickamas funkcijas pateikiamas 8 lentelé¢je.

8 lentelé

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy direktoriy strateginiame planavime atliktos funkcijos

IkimokyKklinio Buvau Adlikau . Padéjau savo .
ugdymo jstaiga procesy koreguotojo kompetencijomis Neatsake
g iniciatorius funkcija
Miesto 5 7 7 -
Rajono 7 4 5 1
I$ viso 12 11 12 1

8-oje lenteléje pateikti duomenys rodo, kad miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai
dazniausiai atlieka koreguotojo funkcija ir padeda savo kompetencijomis dazniau negu rajono
ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai. Rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai atvirksciai —
dazniau inicijuoja strateginio planavimo procesa, nei padeda savo kompetencijomis ir koreguoja
strateginio planavimo procesa. Net 7 miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai atsake, kad ju
dalyvavimas strateginio planavimo procese nebuvo formalus ir davé realiy rezultaty. Vadinasi,
miesto ikimokyklinio ugdymo vadovai pasitiki savo kompetencija rengti jstaigos strategini plang ir
atlikti koreguotojo funkcija. Rajono ikimokyklinio ugdymo vadovai inicijuoja procesa, taciau ne

taip aktyviai padeda savo kompetencijomis ir koreguoja strategini plana. Apibendrinant atsakymus,
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galime teigti, kad ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai sudaro darbo grupg strateginiam planui
rengti, patys dalyvauja darbo grupés veikloje ir koordinuoja grupés veikla.

Kadangi strateginio planavimo procesas sudétingas ir reikalauja i§ direktoriy tam tikry
kompetencijy, tyrimo metu dométasi, su kokiais sunkumais susiduria ikimokyklinio ugdymo

istaigy direktoriai, rengiant istaigos strategini plana. Respondenty atsakymai atsispindi 9-oje

lenteléje:
9 lentelé
Sunkumai, su Kkuriais susidiiréte dalyvaudami ikimokyklinio ugdymo jstaigos
strateginio plano rengime

Ikimokyklinio Stigo procesy Stlgoobe.ndru-o menes Triuko .

ugdymo jstaiga | koordinavimo nariy ir socialiniy kompetencijy Kita
partneriy dalyvavimo

Miesto 2 8 - 5

Rajono 1 6 3 1

I8 viso 3 14 3 6

Tiek miesto, tiek rajono ikimokykliniy istaigy vadovy nuomone, didziausi sunkumai, su
kuriais susidiiré rengiant istaigos strategini plana, buvo bendruomenés nariy ir socialiniy partneriy
dalyvavimo stoka. Miesto istaigy vadovams bendruomenés nariy ir socialiniy partneriy dalyvavimo
triko labiau nei rajono jstaigy vadovams. Rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovams tritko
kompetenciju, vidaus audito iSvady duomeny. Miesto ikimokyklinio ugdymo vadovai nurodé¢, kad
sunku planuoti, kai triiksta 1¢Sy, sunku suburti komanda bendram darbui, auklétojos i darbo grupés
pasitarimus eina darbo su vaikais metu, todél kencia ugdymo(si) kokybé. Tiek miesto, tiek rajono
ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai teigia, kad néra strateginio plano rengimo metodikos, skirtos
ikimokyklinio ugdymo istaigoms.

Planuojant ir diegiant istaigos veiklos pasikeitimus, vadovai { planavimo procesa turéty
itraukti ir bendruomenés narius, socialinius partnerius. Tyrimo metu dométasi, ar duoda rezultaty,
respondenty nuomone, tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas strateginio planavimo

procese. Duomenys pateikti 10-oje lentelgje.

10 lentelé
Tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimo strateginio planavimo procese

rezultatyvumas (N=18)

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga Taip Ne IS dalies | IS viso
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Miesto 4 2 3 9

Rajono 6 - 3 9

IS viso 10 2 6 18

Tiek rajono, tiek miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai mano, kad tévy, darbuotojy ir
socialiniy partneriy dalyvavimas strateginio planavimo procese duoda rezultaty. I §i klausima
teigiamai daugiau atsaké rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy. Trecdalio respondenty
nuomone, rezultaty duoda i§ dalies. Po viena rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy
teigia, kad socialiniy partneriy dalyvavimas naudos neduoty, tévu dalyvavimas naudos duoda tik i$
dalies, taciau darbuotoju dalyvavimas strateginio planavimo procese yra naudingas. Sudétingiau
tévus ir socialinius partnerius jtraukti | planavimo procesa atrodo miesto ikimokyklinio ugdymo
istaigy vadovams.

Tyrimu noréta suZinoti vadovy nuomong apie tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy

dalyvavimo rengiant strategini plana btidus. Gauti rezultatai atsispindi 11-oje lentel¢je.

11 lentelé

Tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimo biidai (formos) rengiant strateginj

plana
Kategorija Skaicius Patvirtinantis teiginys (kalba netaisyta)
,, Reikéty informuoti “,
Informavimas 2 ., Kai tévai supazindinti, jie turi turéti galimybe teikti

siitllymus darzelio vystymuisi “.

., Pravesti pokalbius, diskusijas, interviu *,

Pokalbiai, diskusijos, ., Ankety pagalba issiaiskinti tévy litkescius ir nuomone
anketavimas (atlikti jy poreikiy analize: ko jie tikisi, kokiq istaigq
noréty matyti ir t.t) “.

,, Glaudus bendradarbiavimas

., Teisés akty analizeé, vidaus audito rezultaty analizé,

bendradarbiavimas “,
Aktyvus o . . “
. 5 ,,» Planuojanti mokykla yra besimokanti mokykla “,
bendradarbiavimas . S . .
., Suderinamumas ir idéjy tinkamumas skatinantis
pasiekti tikslq “,
,, Aktyvumas ir darbo veiksniy koordinacija *.
. _ ., Tévy ,,minciy lietus “,
Pasitilymy teikimas 2 “ wients g e
., Atviras nuomoniy issakymas ir diskusijos *.
BetarpiSkas ., Visa bendruomené turéty aktyviai dalyvauti svarstant
dalyvavimas kiirimo 1 tikslus, prioritetus, isteklius, tada tai tampa visy nariy
procese tobulinimosi uzdaviniu.
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Ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy nuomone, siekiant tévy, darbuotojy ir socialiniy
partneriy aktyvaus dalyvavimo rengiant istaigos strategini plana, reikéty visy pirma juos informuoti
(,, Reikéty informuoti®, ,,Kai tévai supazindinti, jie turi turéti galimybe teikti siilymus darzelio
vystymuisi ), taip pat pokalbiy, diskusiju metu suzinoti nuomong (,, Atviras nuomoniy issakymas
ir diskusijos“, ,, Tevy ,,minciy lietus ) ir aktyviai bendradarbiauti (,, Visa bendruomené turéty
aktyviai dalyvauti svarstant tikslus, prioritetus, isteklius “, ,, Suderinamumas ir idéjy tinkamumas
skatinantis pasiekti tikslq*). Ankety pagalba issiaiskinti tévy, darbuotoju ir socialiniy partneriy
dalyvavimo rengiant strategini plana biidus dazniau siiilo rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy
vadovai. Daugumos vadovy nuomone, tévus, darbuotojus ir socialinius partnerius labai sunku
itraukti { strategini planavima. Daznai minimi tokie atsakymai: ,,[ ikimokyklinio ugdymo istaigos
veiklq tévai Ziiri neatsakingai, jiems atrodo, kad tokiy dalyky nereikia®, , Norétysi aktyvaus
dalyvavimo, kurio nesulaukiame nei is tévy, nei is socialiniy partneriy*, , Tévai galéty ne tik
patarti, bet ir aktyviai jsijungti“. Miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai iSsaké poreiki
aktyviai bendradarbiauti su tévais, darbuotojais ir socialiniais partneriais, pvz., ,,Aktyvumas ir
darbo veiksmy koordinacija®, ,, Tévai galéty ne tik patarti, bet ir aktyviai jsijungti“. Aktyvaus
bendradarbiavimo, tiesioginio tévy dalyvavimo poreiki labiau iSreiské miesto ikimokyklinio
ugdymo jstaigy direktoriai.

Sudétingas strateginio planavimo procesas 1§ vadovo reikalauja nuolat mokytis ir tobuléti.
Dométasi, ar ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai yra dalyvave kursuose, seminaruose strateginio
planavimo klausimais, ar jie buvo naudingi.

Kursus, seminarus strateginio planavimo klausimais dazniau lanko miesto ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovai. 3 (33%) rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy néra dalyvaveg
kursuose, seminaruose strateginio planavimo klausimais (Zr. 5 prieda).

Ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy kursy, seminary strateginio planavimo klausimais

vertinimas pateikiamas 1 paveiksle.
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1 pav. Kursy, seminary strateginio planavimo klausimais nauda
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2- Dalyvavimas didelés naudos nedaveé

3- Nedalyvavau

Daugiau nei pusé¢ direktoriy (tiek miesto, tiek rajono) kursus, seminarus strateginio
planavimo klausimais vertina teigiamai (3 pav.) - ,igijau naujy kompetencijy“. Vadovai mini
tokius seminarus:,, Vidaus auditas ir strateginis planavimas jstaigoje*, ,, Ikimokyklinés jstaigos
strategijos valdymas* ir kt. Taip pat vadovai pazymi, kad savo iniciatyva studijuoja specialia
literatiira strateginio planavimo klausimais.

Perpus maziau vadovy mano, kad dalyvavimas tokiuose seminaruose ir kursuose didelés
naudos neduoda (3 pav.). Galima pastebéti, kad rajono ikimokykliniy istaigy vadovai reciau
dalyvauja tokio pobiidzio seminaruose.

Ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovo vaidmeniui kaitos salygomis iSaugus 1 kokybiSkai
nauja lygmenij, dométasi ikimokyklinio ugdymo jistaigy direktoriy veikla rengiant ikimokyklinio

ugdymo istaigos strategini plana. Gauti duomenys atsispindi 12 lenteléje.

12 lentelé

Vadovo veikla rengiant ikimokyklinio ugdymo jstaigos strateginj plana

Ikimokyklinio| Vaidmuo |Bendradar-| Inicijuoju, Vadovauju procesui, IS viso
ugdymo |pagrindinis| biauju, | paskirstau atlieku visas funkcijas
istaiga patariu funkcijas | (bendradarbiauju, patariu,
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inicijuoju,

paskirstau funkcijas ir kt.)

Miesto 3 9
Rajono 3 9
IS viso 6 18

IS 12-os lentelés duomeny matome, kad ikimokykliniy istaigy direktoriai rengiant strategini
plana linkg prisiimti visas funkcijas: ir vadovauja procesui, ir atlieka visas funkcijas, ir
bendradarbiauja, pataria, ir inicijuoja veikla. Todél vadovo vaidmuo, ju paciy vertinimu, rengiant
Istaigos strategini plana, pagrindinis. Miesto ikimokyklinio ugdymo vadovai labiau linkg
bendradarbiauti, patarti komandai, o rajono - daugiau link¢ inicijuoti ir paskirstyti funkcijas
komandos nariams.

Tyrimo metu ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovai teike pasiiilymus strateginio planavimo

efektyvumui gerinti. Pasitilymai pateikti 13-oje lentel¢je.

13 lentelé

Pasitlymai strateginio planavimo efektyvumui gerinti

Kategorija Skaicius Patvirtinantis teiginys (kalba netaisyta)
., Reikety susistemintos metodikos, skirtos tik
Inf . ikimokyklinio ugdymo jstaigoms “,
lormavimas, 3 ,, Literatiiros, skirtos tik ikimokyklinio ugdymo
naujoves, literatiira .. o
istaigoms -,

., Tritksta Ziniy “.
,, Biitina jtraukti tévus, aptarnaujanti personalg,
socialinius partnerius i strateginio planavimo

Intelektualiniai o
igtekliai 2 procesa
,, Aktyviau bendradarbiauti su uzsienio ikimokyklinio
ugdymo istaigomis “.
., Kadangi lésos dar néra paskirtos, rengiant strateginj
Finansiniai itekliai ) planq, sunku numatyti racionaly lésy paskirstymq *,

., Kad galétume jgyvendinti strateginj plang,
savivaldybeé turéty i ji atsizvelgti ir skirti pinigy.

Dauguma ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy teigia, strateginio planavimo
ikimokyklinio ugdymo istaigoje efektyvumui gerinti reikalinga informacija, metodiné literatiira
strateginio planavimo ikimokyklinio ugdymo istaigoje klausimais. Direktoriy nuomone, strateginio
planavimo ikimokyklinio ugdymo jstaigoje efektyvumui gerinti bitinas aktyvus darbuotojuy,
socialiniy partneriy ugdytiniy tévy dalyvavimas strateginio planavimo procese ir racionalus

finansiniy istekliy paskirstymas.
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Rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovams ypac triikksta strateginio plano rengimo
metodikos, ziniy. Miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai teigia, kad sunku parengti plana,
nezinant istaigos biudzeto ateinantiems metams (Zr. 5 prieda).

Ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pasiiilymus d¢l strateginio planavimo efektyvumo
prioriteto tvarka (atsakymuy daZnis) biity galima pateikti Siuos:

1. Finansiniai istekliai.

2. Informavimas, naujovés, literatiira;

3. Intelektualiniai iStekliai.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, galima daryti Sias iSvadas:

1. Miesto ikimokyklinio ugdymo jistaigy direktoriai mano, kad Ziniy apie strategini planavima
turi pakankamai (tik 50 proc. rajono vadovy mano taip pat). Galima daryti prielaida, kad miesto
ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriai turi daugiau kompetencijy strateginio plano rengimo
klausimais.

2. Ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy nuomone, strateginis planavimas reik$mingas,
norint suZinoti dabarting istaigos situacija, iSlaikyti veiklos kryptinguma, kokybe bei numatyti
raidos perspektyvas nuolatinés kaitos salygomis.

3. Tiek miesto, tiek rajono ikimokykliniy istaigy vadovy teigimu, didzZiausi sunkumai, su
kuriais jie susiduria rengdami jistaigos strategini plana, yra bendruomenés nariy ir socialiniy
partneriu dalyvavimo stoka, iniciatyvos, kompetencijuy triikumas, komandinio darbo igtdziy ir
asmeninés atsakomybeés stoka.

4. Tiek rajono, tieck miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai mano, kad tévy,
darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas strateginio planavimo procese yra efektyvus ir
naudingas ikimokyklinio ugdymo istaigai.

5. Dauguma vadovy kursus, seminarus strateginio planavimo klausimais vertina teigiamai.
Dazniau tokiuose seminaruose dalyvauja miesto istaigy vadovai.

6. Miesto ikimokyklinio ugdymo vadovai labiau linke bendradarbiauti, patarti komandai
rengianciai strategini plana, o rajono - daugiau link¢ inicijuoti ir paskirstyti funkcijas komandos

nariams.

3.2.3. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy pavaduotojy ugdymui ekspertinis

vertinimas

Rastu buvo apklausta 10 Siauliy miesto ir rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy

pavaduotojy ugdymui. Visos tyrime dalyvavusios pavaduotojos - moterys, turinios aukstaji
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iSsilavinimg. Direktoriy pavaduotoju ugdymui pasiskirstymas pagal amziy ir ugdymo institucija
pateiktas 10 priede.

Dauguma pavaduotojy ugdymui yra 36- 40 mety amziaus. 4 rajono pavaduotojos ugdymui
yra iki 40 m. amziaus. Tuo tarpu (iki 40 m.) yra tik 2 miesto direktoriaus pavaduotojos ugdymui.
Tyrime dalyvaujanciy miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pavaduotojos vyresnio
amziaus, negu rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriaus pavaduotojos ugdymui (zr.10
prieda).

Darbo grupés strateginiam planui rengti veikloje aktyviai dalyvauja direktoriaus
pavaduotojos ugdymui. Tyrimo metu siekta suZinoti, ar ikimokyklinio ugdymo direktoriaus
pavaduotojos ugdymui turi pakankamai Ziniy apie strategini planavima ikimokyklinio ugdymo

Istaigoje. Respondenty atsakymai atsispindi 14-oje lenteléje:

14 lentelé
Ar turite pakankamai Ziniy apie strateginj planavima?
Ikimokyklinio ugdymo jstaiga
Teiginys -
Miesto Rajono IS viso

Taip, pakankamai 3 2 5
Ne, nepakankamai - 3 3
IS dalies 2 - 2

I8 viso 5 5 10

Miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pavaduotojai ugdymui mano, kad Ziniy apie
strategini planavima turi pakankamai arba 1§ dalies pakankamai, tuo tarpu 3 i§ 5 rajono direktoriy
pavaduotojy ugdymui mano, kad Ziniy apie strategini planavima turi nepakankamai.

Lyginant 4-os ir 14-os lenteliy duomenis, matome, kad miesto direktoriy pavaduotojai turi
maziau vadybinio darbo stazo, taciau mano turintys daugiau Ziniy apie strategini planavima, nei
rajono direktoriy pavaduotojai ugdymui.

Tyrimo metu siekta suzinoti ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pavaduotojy ugdymui
nuomong apie strateginio planavimo butinuma ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Direktoriy

pavaduotojy ugdymui atsakymai pateikti 15-oje lentel¢je:

15 lentelé

Strateginio planavimo biitinumas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

Kategorija Skaicius Patvirtinantis teiginys (kalba netaisyta)
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,,Sis planavimas padeda istaigai jgyvendinti ilgalaikius
tikslus, diegti naujoves ir stimuliuoti kaitq
., Strateginis planavimas reikalingas, juose atsispindi
pagrindiniai organizacijos tikslai bei priemonés jiems
pasiekti“,

., Sékmingai siekti uzsibrézty tiksly “,

., Numatyti pokycius, bet tai labai abstraktu, ir nuolat jtakoja
aplinka ir galimybés “

., Strateginis planavimas nukreipia visq istaigos
bendruomene aiskesniam ir kryptingesniam tiksly
igyvendinimui, padeda tobulinti darbaq, jtakoja metinio plano
2 rengimq “,

“Strateginis planavimas gerina institucijos veiklq: ugdymo
proceso modernizavimq, mokytojy profesinj tobuléjimgq ir
Lt
Veiklos ., Kad galéty nuosekliai vykti darnus darbas istaigoje *,
kryptingumas ., Kryptingai, tikslingai, kokybiskai plétoti savo veiklq “.

Pokyciali istaigoje,
1gyvendinant 4
ilgalaikius tikslus

Veiklos kokybés
tobulinimas

Tiek miesto, tiek rajono ikimokykliniy istaigy direktoriy pavaduotojy atsakymai { klausima
»Kam, jlisy nuomone, reikalingas strateginis planavimas jstaigoje?* atsaké labai panaSiai,
daugiausia paminédami ilgalaikiy tiksly igyvendinima, pvz., : ,,[gyvendinti ilgalaikius tikslus
,Sekmingai siekti uzsibrézty tiksly“, “Strateginis planavimas reikalingas, juose atsispindi
pagrindiniai organizacijos tikslai bei priemonés jiems pasiekti”, pokycius istaigoje, pvz.,:
,,Diegti naujoves“, ,,Stimuliuoti kaitq*“, istaigos veiklos kryptinguma (,,Kad galéty nuosekliai
vykti darnus darbas jstaigoje “).

Strateginio planavimo reikSmingumo vertinimo rezultatai pateikiami 16-oje lenteléje.

16 lentelé

Strateginio planavimo reikSmingumo vertinimas (praktiné patirtis)

Kategorija Skaicius Patvirtinantis teiginys (kalba netaisyta)

,, Biity reik§mingas, kai visam numatytam strateginiam
planui buty ir finansavimas “,

., Strateginis planavimas biitinas *
Strateginio 4 , “Strateginis planavimas reikSmingas, kai keliami tikslai
planavimo reikSmé realiai jgyvendinami*,

,,llgalaikiy strateginiy tiksly igyvendinimas padeda
istaigai artéti prie idealaus tipo. Kai kas lieka

nejgyvendinta, nes stinga lésy, kvalifikuoty specialisty *

Istaigos A ., Padeda jgyvendinti SMM politikq, sutelkti
bendruomenes ! bendruomene, kokybiskai siekti rezultaty. *

sutelktumas ’ "

Istaigos veiklos 3 ,, Planavimas reikalingas ir naudingas, aiskios tolimesnio
kryptis darbo gairés “,

“Misy l/d strateginis Svietimo planas yra jgyvendinamas
sekmingai. Remiantis juo kasmet sudaromos institucijos
metinés veiklos programos “,
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,, Rengiant planq, numatoma vizija, misija, nuosekliai
isdestyti siekiai, skatina nenukrypti nuo siekiamy tiksly,
itakoja siekti sistemos “.

Keturiy respondenty nuomone, strateginiam planavimui biitinas finansinis pamatas, léSy
numatymas, pvz., ,, llgalaikiy strateginiy tiksly jgyvendinimas padeda jstaigai artéti prie idealaus
tipo. Kai kas lieka nejgyvendinta, nes stinga lésy, kvalifikuoty specialisty“, ,, Biity reikSmingas,
kai visam numatytam strateginiam planui bity ir finansavimas®“. 3 respondentai pabrézia
strateginio planavimo reikSm¢ jgyvendinant ilgalaikius tikslus, numatant istaigos veiklos kryptis
(,, Padeda eiti vizijos link, nenukrypti nuo siekiamy tiksly, jtakoja siekti sistemos “, ,, Planavimas
reikalingas ir naudingas, aiskios tolimesnio darbo gairés*, ,,Rengiant planq, numatoma vizija,
misija, nuosekliai isdéstyti siekiai, skatina nenukrypti nuo siekiamy tiksly, jtakoja siekti sistemos)
ir pan. Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pavaduotojai
ugdymui mano, kad strateginis planavimas istaigoje yra biitinas ir svarbus.

Tyrimo metu siekta suzinoti ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pavaduotojy ugdymui
dalyvavimo strateginio planavimo procese vaidmeni, atliktas funkcijas. Respondenty atsakymai

pateikti 17-oje lenteléje.

17 lentelé

Dalyvavimo efektyvumo, rengiant jstaigos strateginj plana, vertinimas

Tkimokykliné Padéjau savo Buvau procesy 1n1c-1.at01:1us, padej au -
ugdymo jstaiga kompetencijomis savo kompetencijomis, atlikau IS viso
koreguotojo funkcija
Miesto 1 4 5
Rajono 5 - 5
IS viso 6 4 10

4 miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pavaduotojos ugdymui iniciavo strategini
planavima, pad¢jo savo kompetencijomis ir atliko koreguotoju funkcija. Miesto ikimokyklinio
ugdymo istaigy direktoriy pavaduotojos ugdymui mano, kad ju dalyvavimas strateginio planavimo
procese buvo efektyvus ir naudingas. Visos (t.y 5) rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy
pavaduotojos ugdymui savo kompetencijomis prisidéjo prie strateginio plano rengimo, taciau

nebuvo strateginio plano rengimo iniciatorémis ir koreguotojomis. Galima teigti, kad tik miesto
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direktoriy pavaduotojos ugdymui visapusiskai isitraukia i istaigos strateginio planavimo procesa,
t.y. inicijuoja strateginio plano rengimo procesa, padeda savo kompetencijomis ir atlieka
koreguotojo funkcija.

Tyrimo metu noréta suzinoti, su kokiais sunkumais susidiré¢ ikimokyklinio ugdymo istaigy
direktoriy pavaduotojos ugdymui, dalyvaudamos ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginio plano

rengime. Respondenty atsakymai pateikiami 18-oje lenteléje.

18 lentelé

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos strateginio plano rengimo sunkumai

Ikimokykliné Triuko Stigo bendruomenés nariy ir | o e
e . . 3o . . Neatsakeé | IS viso
ugdymo jstaiga kompetencijy | socialiniy partneriy dalyvavimo
Miesto - 5 - 5
Rajono 4 - 1 5
I8 viso 4 5 1 10

Visos (5) miesto direktoriy pavaduotojos ugdymui nurodé bendruomenés nariy ir socialiniy
partneriu dalyvavimo pasyvuma (kaip ir direktoriai), o rajono - (4 respondentai) kompetenciju
stoka. Galima daryti prielaida, kad miesto ikimokyklinio ugdymo istaigu direktoriy pavaduotojos
ugdymui, aktyviai dalyvaudamos strateginio planavimo procese (inicijuodamos procesa, padédamos
savo kompetencijomis ir koreguodamos procesa) labiausiai pasigenda bendruomenés nariy ir
socialiniy partneriy efektyvaus dalyvavimo. Tuo tarpu rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy
direktoriy pavaduotojoms ugdymui labiausiai tritksta kompetencijy strateginio rengimo klausimais.

Ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pavaduotojy ugdymui nuomoné, apie tévy,
darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimo rengiant strategini plana biidus atsispindi 19-oje

lentel¢je.

19 lentelé
Tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimo rengiant strateginj plana budai
Kategorija Skaicius Patvirtinantis teiginys (kalba netaisyta)
A . .o €€
Apklausos, y pklausos,'dzsky‘syos o
. - .. 3 ., Anketos, diskusijos, pokalbiai“,
diskusijos, pokalbiai . . -
,, Diskusija, pokalbis
Betarpiskas 5 ., Reikety jtraukti kuo daugiau darbuotojy. Reiskia savo
dalyvavimas kiirimo paziiiras, atlieka tyrimus, jZvelgia perspektyvas “,
procese ., Dalyvauja situacijos analizéje, anketinése apklausose,
teikia pasiitlymus, idéjas, koreguoja strateginio plano
projektq
., Aktyvus bendradarbiavimas “,
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,, ViesSi susirinkimai, aktyviis bendruomenés atstovai
kvieciami dalyvauti darbo grupés veikloje, kvieciama
teikti siillymus rastu “,

“Visi bendruomenés nariai turéty biiti situacijos

vertintojai ‘.

Rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pavaduotojos ugdymui sitilo apklausy,
diskusijy, pokalbiy metu tévus, darbuotojus ir socialinius partnerius jtraukti i strateginio planavimo
procesa. Miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pavaduotojos ugdymui siiilo betarpiska
tévy, darbuotoju ir socialiniy partneriy dalyvavima strateginio planavimo procese (‘“Visi
bendruomenés nariai turéty buti situacijos vertintojai‘, ,, Viesi susirinkimai, aktyviis
bendruomenés atstovai kvieciami dalyvauti darbo grupés veikloje, kvieciama teikti siillymus
rastu”, , Dalyvauja situacijos analizéje, anketinése apklausose, teikia pasiilymus, idéjas,
koreguoja strateginio plano projektq ir t.t“.

Direktoriy pavaduotojy ugdymui nuomoné apie tévy, darbuotoju ir socialiniy partneriy

dalyvavimo strateginio planavimo procese rezultatyvuma. Respondenty atsakymai pateikiami

20-oje lentel¢je.

20 lentelé
Tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimo strateginio
planavimo procese rezultatyvumas
Ilqmok):klll}e ugdymo Taip IS dalies IS viso

staiga

Miesto 4 1 5

Rajono 4 1 5

I8 viso 8 2 10

Visuy - tiek miesto, tiek rajono direktoriy pavaduotoju ugdymui nuomone, tévy, darbuotojy ir
socialiniy partneriy dalyvavimas strateginio planavimo procese duoda realiy rezultaty. Rajono
ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriu pavaduotoju ugdymui nuomone, ,,duoda teigiamy
rezultaty, nes atsiranda galimybé isklausyti visy poreikius, rezultatyviau organizuoti jstaigos

veiklq “. Miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pavaduotojy ugdymui nuomone, ,,duoty
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rezultaty, jeigu dalyvavimas biity motyvuotas, siekiantis bendro tikslo“, ,,socialiniai partneriai
turi buti labai kompetetingi“. Miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pavaduotojos
ugdymui apgailestauja, kad daznai tévai biina ,, tik pasyviis stebétojai . Taigi, tévy, darbuotojy ir
socialiniy partneriy dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginio planavimo procese yra
reikSmingas, jei tévai, darbuotojai ir socialiniai partneriai motyvuotai dalyvauja strateginio
planavimo procese ir turi reikiamy kompetencijy.

Tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavima strateginio planavimo procese inicijuoja
istaigos administracija. Siekiant, kad tévy, darbuotoju ir socialiniy partneriy dalyvavimas
ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginio planavimo procese bty efektyvus, ikimokyklinio
ugdymo {staigos administracija turi ne tik tobulinti savo kompetencija strateginio planavimo
klausimais, bet ir vadybines kompetencijas.

Ar ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pavaduotojos ugdymui dalyvauja kursuose,

seminaruose strateginio planavimo klausimais atsakymai pateikiami 21- oje lenteléje.

21 lentelé
Ar esate dalyvaves (-usi) kursuose, seminaruose strateginio planavimo klausimais?
Ikimokykliné Taip, esu Ne
ugdymo jstaiga Igijau naujy | Dalyvavimas didelés nedalyvz’wau IS viso
kompetenciju naudos nedavé
Miesto 4 1 0 5
Rajono 2 0 3
I$ viso 6 1 3 10

Visos miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pavaduotojos ugdymui yra
dalyvavusios kursuose bei seminaruose strateginio planavimo klausimais, rajono - dalyvave tik 2 1§
5. Daugumos kursuose, seminaruose dalyvavusiy direktoriy pavaduotojy ugdymui nuomone,
kursai, seminarai yra naudingi, nes igyjama nauju kompetencijy strateginio planavimo klausimais.
Respondentai dazniausiai mini $ivos kursus: ,, Ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos strategija:
analizé ir pagrindimas®, , Ikimokykliniy istaigy strateginis valdymas*, , Strateginio plano
rengimas . Dazniausiai respondentai lankosi Svietimo centro ir PPRC rengtuose kursuose,
seminaruose strateginio planavimo klausimais, konsultuojasi su Svietimo skyriaus specialistais.
Apibendrinant galima teigti, kad miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pavaduotojos
ugdymui sistemingiau atnaujina Zinias ir igyja nauju kompetenciju strateginio planavimo

klausimais.
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Tyrimo metu ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pavaduotojuy ugdymui buvo paprasyta
ivertinti istaigos, kurioje dirba, vadovo vaidmeni, rengiant ikimokyklinio ugdymo istaigos strategini

plana. Respondenty vertinimai pateikiami 22-oje lentel¢je.

22 lenteleé

Vadovo veiklos rengiant ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos plang vertinimas

Ikimokykliné | Vaidmuo | Bendradar- In1c1J.u oja, | Vadovauja, melsona,
ugdymo jstaiga | pagrindinis |biauja, pataria paskirsto bendradarbiauja, I3 viso
g ’ funkcijas pataria, paskiria
Miesto - 3 - 2 5
Rajono 1 1 1 2 5
IS viso 1 4 1 4 10

Trys miesto ir viena rajono ikimokyklinio ugdymo istaigos direktoriaus pavaduotojy
ugdymui teigia, kad istaigos vadovas, rengiant strategini plana, dazniausiai bendradarbiauja ir
pataria. Po viena miesto ir rajono respondenty istaigos vadovo vaidmeni strateginio plano rengimo
procese vertina kaip pagrindini, iniciatoriaus ir funkcijy paskirstytojo. Po dvi miesto ir rajono
direktoriy pavaduotojy ugdymui nurodé¢, kad rengiant istaigos strategini plana, vadovo vaidmuo ne
tik pagrindinis. Jis atliko ir daugeli kity funkcijy: inicijavo procesa, bendradarbiavo, patare,
paskirsté funkcijas.

Direktoriy pavaduotojy ugdymui buvo papraSyta pateikti pasiiilymus strateginio planavimo

efektyvumui gerinti. Pateiktos pastabos ir pasitilymai atsispindi 23-oje lenteléje.

23 lentelé
Pasiulymai strateginio planavimo efektyvumui gerinti
Kategorija Skaicius Patvirtinantis teiginys (kalba netaisyta)

.1 strateginio planavimo procesq jtraukti kuo daugiau
BetarpiSkas darbuotojy, kompetentingus ugdytiniy tévus “,
bendruomenés 2 ., leskoti bidy, kaip efektyviau jtraukti lopselio-darzelio
dalyvavimas bendruomene tarybq prisidéti prie istaigos strategijos kiirimo,

planavimo “.

., Svietimo istaigoms biity galima suteikti daugiau laisveés
pasirenkant strateginio plano formq “,

Informavimas, . . .. . .
. 2 ,, Galéty biiti vieningos rekomendacijos, sitilymai arba
metodiné pagalba . ; .. . .
konsultantai, koordinatoriai , bet ne Svietimo skyriaus
specialistai“.
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Ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pavaduotoju nuomone, siekiant tobulinti strategini
planavima ikimokyklinio ugdymo istaigoje, biitinos metodinés rekomendacijos, patarimai
strateginio planavimo klausimais, betarpiSkas bendruomenés dalyvavimas priimant sprendimus ir
planuojant veikla.

Apibendrinant ikimokyklinio ugdymo jstaigy direktoriy pavaduotojy ugdymui
ekspertinio vertinimo rezultatus, galima teigti, kad:

1. Miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pavaduotojai ugdymui sistemingai
atnaujina Zinias ir igyja naujy kompetencijy strateginio planavimo klausimais. Miesto direktoriy
pavaduotojos ugdymui nors ir turi mazesni vadybinio darbo staza, taciau mano turin¢ios daugiau
Ziniy apie strategini planavima, nei rajono direktoriy pavaduotojos ugdymui.

2. Miesto ikimokyklinio ugdymo istaigu direktoriy pavaduotojos ugdymui strateginio
planavimo procese labiausiai pasigenda bendruomenés nariy ir socialiniy partneriy efektyvaus
dalyvavimo.

3. Miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriy pavaduotojos ugdymui visapusiskai
Isitraukia 1 istaigos strateginio planavimo procesa: inicijuoja strategini planavima, dalyvauja jo
rengime, rajono - daZniau yra strateginio planavimo koordinacinés grupés narés. Tai gali lemti Ziniy
apie strategini planavima stoka, kuria respondentés akcentavo.

4. Miesto direktoriy pavaduotoju ugdymui (kaip ir direktoriy) nuomone, strateginio
planavimo efektyvumui gerinti butinas bendruomenés nariy ir socialiniy partneriy aktyvus
dalyvavimas strateginio plano rengimo procese.

5.Galimybé laisvai pasirinkti strateginio plano forma, metodinés rekomendacijos, patarimai
strateginio planavimo klausimais, gerinty strateginio planavimo ikimokyklinio ugdymo istaigoje
efektyvuma.

Taigi, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy (direktoriy ir direktoriy pavaduotojy
ugdymui) nuomone, rengiant jstaigos strateginj plang, labai svarbus bendruomenés nariy,
socialiniy partneriy ir darbuotojy aktyvus dalyvavimas. Apklausus ikimokyklinio ugdymo
istaigos vadovus paaiskéjo, kad daznai darbuotojai, o ypa¢ ugdytiniy tévai ir socialiniai partneriai
pasyviai dalyvauja arba nedalyvauja strateginio planavimo procese. Tod¢l buvo svarbu i$siaiskinti
ikimokyklinio ugdymo istaigy darbuotoju nuomong¢ apie strategini planavima, patirt] rengiant
istaigos strategini plana, iSkylanCius sunkumus bei problemas, strateginio planavimo efektyvumo

tobulinimo galimybes.

3.3. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotoju ekspertinio vertinimo rezultatai

3.3.1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagoginiy darbuotojy ekspertinis vertinimas
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Apklausoje dalyvavo 50 ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagoginiy darbuotoju (visos
moterys). IS ju : 29 ikimokyklinio ugdymo auklétojos, 11 prieSmokyklinio ugdymo pedagogiu, 5
logopedés, 2 judesio korekcijos mokytojos, 2 meninio ugdymo pedagogés ir 1 specialioji pedagoge
(zr. 11 prieda).

Ju pasiskirstymas pagal pareigas atsispindi diagramoje (4 pav. ).
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MaZziausiai apklausty pedagoginiy darbuotoju (po 2 %) turi spec. vidurinj ir vidurinj issilavinima.
Galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo istaigose dirba reikiama iSsilavinima turintys
pedagoginiai darbuotojai. Pedagoginiy darbuotoju pasiskirstymas pagal pareigas ir darbo staza
pateikiamas 11 priede. Dauguma tyrime dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagoginiy
darbuotojy turi 21- 30 mety pedagoginio darbo staza. Dauguma prieSmokyklinio ugdymo
pedagogiy turi 16 — 20 mety pedagoginio darbo staza. Maziausiai tyrime dalyvavusiy pedagoginiy
darbuotojy buvo turin¢iy iki 3 mety darbo staza.

Pedagoginiai darbuotojai dalyvauja ikimokyklinio ugdymo istaigos savivaldoje, tod¢l
pedagoginiy darbuotojy buvo prasoma ivertinti savo turimas zinias strateginio planavimo

klausimais. Atsakymai pateikiami 24-oje lenteléje:

24 lentelé
Ar turite pakankamai Ziniy apie strateginj planavima?

Pareigos Pakankamai | Truksta | Neatsaké | IS viso
Auklétoja 10 18 1 29
PrieSmokyklinio ugdymo 4 7 11

pedagoge i

Logopedé 1 4 - 5
Judesio korekcijos mokytoja 1 1 - 2
Specialioji pedagoge - 1 - 1
Meninio ugdymo mokytoja 2 - - 2
I$ viso 18 31 1 50

Dauguma (62 %) auklétojy, prieSmokyklinio ugdymo pedagogiuy, logopedziy ir spec.
pedagogé mano, kad joms triksta ziniy apie strategini planavima. Taciau dauguma (82 %) nurodé
kompetentinga strateginio planavimo paskirti , pvz., ,,Numatyti veiklos kryptis ateiciai®,
, Numatytiems tikslams pasiekti, uzdaviniams jgyvendinti”, , Padeda jstaigai tobuléti, diegti
naujoves, realizuoti pokycius“, , Numatyti jstaigos vizijq ir misijq*, , Numatyti veiklq
ateinantiems metams (numatyti artimiausius darbus) “, ,, Nuosekliai ir kryptingai dirbti “ ir pan. ir
mano, kad ,, Strateginis planas yra reikalingas ir reikSmingas, nes tobulina ugdymo kokybe*“,
, Padeda issiaiskinti stiprigsias ir silpnqsias puses, numatyti veiklos kryptis®, , Lengviau

planuoti jstaigos darbq “, ,, Padeda istaigai tobuléti, sudaroma programa“ ir pan. (zr.8 priedas).
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Tai rodo, kad pedagoginiai darbuotojai zino strateginio planavimo paskirti, supranta strateginio
planavimo reikSme¢ ugdymo(si) kokybei, taciau pripazista, kad, norint efektyviai dalyvauti
strateginiame planavime, turimy ziniy nepakanka, t.y. objektyviai vertina savo Zinias strateginio
planavimo klausimais.

Tyrimo metu buvo domimasi, ar teko pedagoginiams darbuotojams dalyvauti strateginio
planavimo procese ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Pedagoginiy darbuotojy atsakymai pasiskirste

taip:

25 lentelé
Ar esate dalyvavusi strateginio planavimo procese?
Pareigos Taip Ne Neatsaké | IS viso
Auklétoja 18 10 1 29
PrieSmokyklinio ugdymo pedagogé 7 4 - 11
Logopedé 3 2 - 5
Judesio korekcijos mokytoja 1 1 - 2
Spec. pedagoge 1 - - 1
Meninio ugdymo mokytoja 2 - - 2
IS viso 32 17 1 50

Daugiau nei puse (64 %) pedagoginiy darbuotoju nurode, kad yra dalyvave strateginio plano
rengimo procese. Respondentés teigé, kad dalyvaudamos strateginio plano rengime: ,, Teikée
pasiilymus“, ,,Dalyvavo anketinéje apklausoje”, ,,Dalyvavo diskusijose*, , Dalyvavo darbo
grupéje”, ,, Susipazino su strateginiu planu‘ ir pan. Vadinasi, didzioji dalis ikimokyklinio
ugdymo istaigy pedagoginiy darbuotojuy yra susipazinusios su istaigos strateginiu planu, dalyvauja
darbo grupés strateginiam planui rengti veikloje. Darbuotojoms taip pat sudarytos salygos iSsakyti
savo nuomong, dalyvaujant anketinéje apklausoje, diskusijy metu.

Tyrimo metu noréta suzinoti, koki vaidmeni pedagoginiai darbuotojai atliko strateginio
planavimo procese. Respondenty atsakymai atsispindi 26-oje lentel¢je:

26 lentelé

Dalyvavimo strateginio planavimo procese vaidmuo, atliktos funkcijos

Jusy dalyvavimo strateginio planavimo

) Skaicius (N) Procentai %
procese vaidmuo

Buvau procesy iniciatorius 1 3
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Padéjau savo kompetencijomis 30 94

Atlikau koreguotojo funkcijas 1 3

IS viso 32 100

Dauguma (94 %) strateginio plano rengimo procese dalyvavusiyjy pedagoginiy darbuotojy
padéjo savo kompetencijomis, t.y. rengiant strategini plana prisidéjo Ziniomis, gebéjimais, igidZiais.
Viena respondenté atliko koreguotojos funkcijas ir viena buvo procesy iniciator¢. Galima daryti
prielaida, kad strateginio planavimo procese ikimokyklinio ugdymo istaigoje pedagoginiai
darbuotojai daZniausiai pasinaudodami turimomis kompetencijomis atlieka jiems deleguotas
uzduotis, taiau beveik nebtina minéto proceso iniciatoriais ar koreguotojais.

Tyrimo metu domeétasi, kokie sunkumai i8kilo ikimokyklinio ugdymo pedagogams

dalyvaujant strateginio plano rengimo procese. Respondenty atsakymai pateikti 27-oje lenteléje.

27 lentelé

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos strateginio plano rengimo sunkumai

. Triko Stigo procesy | Tik vykdziau | .. .
Pareigos " . . A IS viso
kompetencijy| koordinavimo | jpareigojimus
Auklétoja 6 1 10 17
Prlesmokykhmo. 4 | 3 3
ugdymo pedagogé
Logopede 1 - 2 3
Judesio korekcijos i ] 1 1
mokytoja
Specialioji pedagogé - - 1 1
Meninio ugdymo
. - - 2 2
mokytoja
IS viso 11 2 19 32

Daugiau nei puse¢ (59 %) respondenciy (auklétojos, logopede) strateginio plano rengimo
procese tik vykdé jpareigojimus. Auklétojoms, prieSmokyklinio ugdymo pedagogéms (22 %)
dalyvaujant strateginio planavimo procese, labiausiai tritko kompetencijy. Galima daryti prielaida,
kad ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagoginiai darbuotojai strateginio planavimo procese aktyviai
nedalyvauja, dazniausiai tik vykdo ipareigojimus. Pedagoginiy darbuotojy nuomone, aktyviai

dalyvauti strateginio planavimo procese jiems trukdo kompetencijy stygius.
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Tyrimo metu pedagoginiy darbuotojuy buvo praSoma pasiiilyti btidus, kuriais jie galéty biiti

itraukiami { strateginio plano rengimo procesa ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Pasitilyti variantai

pateikiami 28-oje lenteléje.

28 lentele

Pedagoginiy darbuotojy dalyvavimo strateginio planavimo procese budai
Pasiilyti dalyvavimo bidai At;:;‘z i‘;‘“
Diskusijos 12
Anketos 10
Pokalbiai 9
Galimybé pasiulyti idéjy ir aktyviai dalyvauti jy svarstyme 9
Dalyvavimas komandoje (darbo grupéje) 6
Bendras ugdytiniy téveliy ir kity jstaigos darbuotojy dalyvavimas rengiant 5

plang

Darbuotojai turi biiti supazindinti su plano rengimo metodika 3
Apklausos 3
Darbo analizé 2
Kiekvienas savo srities specialistas turéty teikti savo pasiillymus 1
Susirinkimai 1
Neatsake 13

Tarp pasiiilyty dalyvavimo strateginio planavimo procese biidy dominuoja Zodiniai metodai :

diskusijos, pokalbiai, taip pat silllomas anketavimas ir apklausos (t.y. situacijos tyrimas,

identifikavimas) pageidavimas dalyvauti strateginio plano rengimo darbo grupés veikloje.

Pedagoginiai darbuotojai nori ne tik siiilyti id¢jas, bet ir aktyviai dalyvauti strategiju svarstyme.

Vadinasi, darbuotojai tikisi aktyvaus, produktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo strateginio

plano rengimo darbo grupés veikloje, bendry ugdytiniy téveliy ir kity bendruomenés nariy

dalyvavimo strateginio plano rengime. Keletas respondenty minéjo, kad biitina darbuotojus

supazindinti su strateginio planavimo metodika. Tai rodo, kad darbuotojai pageidauja informacijos

strateginio planavimo klausimais ir diskusijy, pokalbiy metu iSsakyti savo mintis, id¢jas,

pasiiilymus strateginio planavimo efektyvumui gerinti.

Tyrimo metu siekta suzinoti ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagoginiy darbuotojy nuomong

apie tévy, darbuotoju ir socialiniy partneriy dalyvavimo strateginio planavimo procese

rezultatyvuma. Respondenty atsakymai pateikti 29-oje lenteléje.
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29 lentelé
Tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimo

strateginio planavimo procese rezultatyvumas

Pareigos Taip Ne | Nezinau | IS dalies | Neatsaké | IS viso
Auklétoja 20 2 2 3 2 29
Prieémoifg/é(;igl:)igéugdymo 9 ] 1 1 i 1
Logopede 4 - - 1 - 5
Judesio korekcijos mokytoja - - 2 - - 2
Specialioji pedagoge 1 - - - - 1
Meninio ugdymo mokytoja 2 - - - - 2
IS viso 36 2 5 5 2 50

Ikimokyklinio ugdymo istaigy darbuotoju nuomone (kaip ir direktoriy bei direktoriy
pavaduotoju ugdymui) tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas strateginio planavimo
procese duoda teigiamy rezultaty. Tik keletas (14, 58 %) auklétojy teigia, kad tévy, darbuotojy ir
socialiniy partneriy dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginiame planavime tik i§
dalies arba visiskai néra efektyvus.

Darbuotojai, tobulindami kvalifikacija, nuolat turi plésti savo kompetencijas strateginio
planavimo klausimais. Siekta suzinoti, ar pedagoginiai darbuotojai ugdosi strateginio planavimo
kompetencija.

30 lentelé

Kursy, seminary strateginio planavimo klausimais vertinimas (nauda)

Igijau nauj Dalyvavimas
Pareigos kg ) " didelés naudos | Nedalyvavo IS viso
ompetencijy X
nedavé
Auklétoja 2 1 26 29
Prlesmokykhmo.ugdymo 1 i 10 1
pedagoge
Logopedé - - 5 5
Judesio korekcijos mokytoja 2 - - 2
Specialioji pedagoge - - 1 1
Meninio ugdymo mokytoja 1 - 1 2
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IS viso 6 1 ‘ 43 50 ’

30-o0je lentel¢je pateikti duomenys rodo, kad pedagoginiai darbuotojai praktiskai nedalyvauja
(86% nedalyvavo) kursuose bei seminaruose strateginio planavimo klausimais. Visos apklaustos
logopedés ir spec. pedagoges, beveik visos auklétojos ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogés
netobulina savo kompetencijos strateginio planavimo klausimais. Dalyvavusieji teige, kad igijo
nauju kompetenciju, nurodé¢ Svietimo centro organizuotus seminarus darbo kokybés, ugdymo
klausimais, ikimokykliniy istaigy vadovu kursus, SU organizuotus seminarus.

Dazniausiai ikimokyklinio ugdymo istaigoje vadovas inicijuoja darbo grupés strateginiam
planui rengti sudaryma ir koordinuoja darbo grupés veikla. Buvo siekta suzinoti respondenty

nuomong apie istaigos vadovo, kurioje jie dirba, vaidmeni strateginio planavimo procese.

31 lentelé

Vadovo vaidmens rengiant ikimokyklinio ugdymo jstaigos strateginj plana vertinimas

Vaidmuo
pagrindinis,
Inicijuoja, | bendradar-
Pareigos Vaidmuo Be;:g‘;?gar_ paskirsto | biauja, pataria, Neatsaké IS
g pagrindinis a tai‘ i; vaidmenis, inicijuoja, viso
P funkcijas paskirsto
vaidmenis,
funkcijas
Auklétoja 9 6 1 11 2 9
Prlesmokykhmo. 5 i ) 4 ) 1
ugdymo pedagoge
Logopede 2 1 1 1 - 5
Judesio korekcijos i ) i i i )
mokytoja
Specialioji i i ) 1 ) 1
pedagoge
Meninio ugdymo
. 1 - - 1 - 2
mokytoja
I$ viso 17 9 2 18 4 0

Pedagoginiy darbuotoju nuomone (39 %), rengiant istaigos strategini plana, pagrindinis
vaidmuo tenka istaigos vadovui. Jis ir bendradarbiauja, ir pataria, ir inicijuoja, ir paskirsto
vaidmenis, funkcijas (34-ta lentel¢). Kiek maziau (37 %) respondenty taip pat nurod¢ pagrinding

istaigos vadovo vaidmeni, taCiau nepaminéjo visy jo atliekamuy funkcijy. Keletas (18 %)
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respondenty mano, kad istaigos vadovas tik bendradarbiauja ir pataringja. Tik (4 %) respondenty
teigia, kad vadovas inicijuoja procesa ir paskirsto vaidmenis, deleguoja uzduotis. Pedagoginiy
darbuotojy vadovo vaidmens vertinimai rodo, kad vadovas atlieka pagrindin; vaidmen; strateginio
planavimo procese, nes inicijuoja procesa, paskirsto vaidmenis, funkcijas, darbuotojams vykdant
uzduotis, bendradarbiauja ir pataria.

Tyrimo metu respondentai pateiké pastabas ir pasitilymus strateginio planavimo efektyvumui
gerinti: ,,Sittlau jtraukti darbuotojus, tévus ir socialinius partnerius strateginio planavimo
efektyvumui gerinti”, |, [traukti | §i procesq kuo daugiau jstaigos darbuotojy, taip bus
efektyvesnis planavimas visapusiskai“, ,, Bitina skirti materialines lésas “, ,, Dalyvauti kursuose,
klausytis paskaity, pasisakymy, pranesimy, darzelyje ipareigoti uz kokias funkcijas planavimo
procese atsako pedagogas “. Taigi, pedagoginiai darbuotojai mano, kad aktyvus bendruomenés
nariy dalyvavimas biitinas strateginio planavimo efektyvumui gerinti, taciau reikia bendruomeneés
nariams suteikti informacija strateginio planavimo klausimais, sudaryti salygas dalyvauti kursuose,
seminaruose strateginio planavimo klausimais. Darbuotojas, dalyvaujantis strateginio planavimo
procese, turi zinoti, uz kokia sritj jis atsakingas.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad:

1. Daugiau nei puset (61 %) apklausoje dalyvavusiy pedagoginiuy darbuotojy truksta ziniy
apie strateginj planavima.

2. Tik nezymiai daugiau nei puseé (64 %) pedagoginiy darbuotojy yra jtraukiami i strateginio
plano rengimo procesa.

3. Daugumos pedagoginiy ikimokyklinio ugdymo istaigy darbuotojyu nuomone, tévuy,
darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas strateginio planavimo procese yra reikSmingas.

4. Pedagoginiai darbuotojai sitilo tuos pacius tévy, darbuotoju ir socialiniy partneriy
dalyvavimo strateginiame planavime biidus, kaip ir direktoriai bei direktoriy pavaduotojai
ugdymui, t.y. informavimas, pokalbiai, diskusijos, anketavimas, aktyvus bendradarbiavimas.

5. Rengiant jstaigos strategini plana, pagrindinis vaidmuo tenka jstaigos vadovui.

6. Rengiant ikimokyklinio ugdymo istaigos strategini plana, pedagoginiams darbuotojams
stinga kompetenciju strateginio planavimo klausimais, pedagoginiai darbuotojai praktiSkai

nedalyvauja kursuose, seminaruose strateginio planavimo klausimais.

3.3.2. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos aptarnaujancio personalo ekspertinis vertinimas

Buvo apklausta 12 ikimokyklinio ugdymo istaiguy aptarnaujancio personalo darbuotojy: 4

auklétojy padé¢jejos, 4 direktorés pavaduotojos tkio reikalams (iikvedés), 3 vaiky slaugytojos —
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dietistés ir 1 sekretoré. Aptarnaujancio personalo pasiskirstymas pagal amziy atsispindi 11 priedo
7-ame paveiksle. Dauguma (67 %) respondenty 41- 50 mety amZiaus, t.y. vidutinio ir vyresnio
amziaus.

Aptarnaujancio personalo pasiskirstymas pagal pareigas ir darbo staza atsispindi 32-oje

lenteléje.

32 lentelé
Aptarnaujancio personalo pasiskirstymas pagal pareigas ir darbo staza
Darbo stazas
Pareigos IS viso

iki10m.|11-15m.|{16-20 m. | 21-25 m. | 26-30 m. | 31-35 m.
Auklétojos pad¢jeja 1 1 1 1 4
Ukvedé 1 2 1 4
Sekretore 1 1
Slaugytoja 1 1 1 3
IS viso 1 2 3 2 3 1 2

Daugiausia (po 3) respondentus turi 16-20 m. ir 26-30 m. darbo staza ikimokyklinio ugdymo
istaigoje. Maziausia (po 1) respondenta dirba iki 10 m. ir daugiau nei 30 m. ikimokyklinio ugdymo
istaigoje. Galima teigti, kad jauni zmonés dél nedidelio atlyginimo retai dirba ikimokyklinio
ugdymo istaigos aptarnaujancio personalo pareigose. D¢l tos pacios priezasties Siose pareigose
zmongés retai ilgai dirba (turi vir§ 30 m. darbo staza) ikimokyklinio ugdymo istaigoje.

Ikimokyklinio ugdymo istaigos aptarnaujancio personalo pasiskirstymas pagal iSsilavinima
pateikiamas 11 priedo 8-ame pav. Dauguma (5) aptarnaujancio personalo darbuotoju yra igij¢
aukstesniji ir vidurinj i$silavinima. Vienas respondentas turi profesini iSsilavinima.

Strateginio planavimo procese aptarnaujantis personalas ikimokyklinio ugdymo istaigoje
praktiskai nedalyvauja: Siame tyrime i§ 12 apklausty respondenty strateginio planavimo procese yra
dalyvave tik 2 (slaugytojos). Duomenys pateikiami 11 priedo 2 lenteléje.

Dalyvavusieji pazyméjo, kad, vykdydami jpareigojimus, prie strateginio plano rengimo
prisid¢jo savo kompetencijomis. Du respondentai pazyme¢jo, kad nedalyvavo ir nenori dalyvauti
ikimokyklinio ugdymo jstaigos strateginio plano rengimo procese. Trys respondentai nors ir
nedalyvavo strateginiame planavime, bet noréty dalyvauti (Zr. 8 priedas). Apibendrinant galima
teigti, kad ikimokyklinio ugdymo istaigoje aptarnaujancio personalo darbuotojai nepakankamai

aktyviai itraukiami { strateginio planavimo procesa.
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Tyrimo metu dométasi, ar aptarnaujancio personalo darbuotojai turi Ziniy apie strategini

planavima ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Duomenys pateikiami 33-oje lentel¢je.

33 lentelé
Ziniy apie strateginj planavima vertinimas
Ar turite Ziniy apie strateginj planavimg?
Pareigos < dali IS viso
g Taip Ne I§ dalies
e e 4
Auklétojos padejeja 1 2 1
- . 4
Ukvede 1 2 1
Sekretore - - 1 !
. 3
Slaugytoja 1 1 1
IS viso 3 5 4 12

Dauguma (42 %) respondenty teigia, kad neturi pakankami ziniy arba tik i§ dalies (33 %) turi
ziniy apie strategini planavima ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Tik keletas (25 %) respondenty
mano, kad turi pakankamai Ziniy apie strategini planavima ikimokyklinio ugdymo istaigoje.
Vadinasi, strateginio planavimo klausimai ikimokyklinio ugdymo istaigoje néra aptariami arba
nepakankamai aptariami dalyvaujant aptarnaujancio personalo darbuotojams.

Tyrimo metu buvo domimasi strateginio planavimo reikalingumo vertinimu. Respondenty

atsakymai pateikti 34-oje lentel¢je.

34 lentelé
Strateginio planavimo reikalingumas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje
Atsakymai Skaicius

Racionaliai paskirstyti lésas istaigos biiklei pagerinti 2
Padeda istaigai tobuléti, diegti naujoves, realizuoti pokycius 2
Numatyti jstaigos vizijq ir misijq 3
Tobulinti darbo sqlygas ir vaiky ugdymo kokybe 1
Efektyvinti darbq 1
Efektyvia jgyvendinti jvairiy sriciy reformas 1
Pilnaverciam jstaigos darbui 1
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Aptarnaujancio personalo darbuotojy atstovai zino, kas tai yra strateginis planas, istaigos
vizija, misija, pvz., , Numatyti jstaigos vizijq ir misijq"”, , Padeda istaigai tobuléti, diegti
naujoves, realizuoti pokycius*, , Racionaliai paskirstyti léSas jtaigos biiklei pagerinti®,
., Tobulinti darbo sqlygas ir vaiky ugdymo kokybe“, , Efektyviai jgyvendinti jvairiy sriciy
reformas“. lkimokyklinio ugdymo istaigos aptarnaujancio personalo darbuotojai, nors ir
nedalyvave strateginio planavimo procese, supranta strateginio planavimo esmg, taciau néra
susipazing su strateginio plano rengimo metodika.

Kadangi strateginio planavimo procese dalyvavo tik du respondentai, buvo paminétas
kompetenciju, ,,procesy koordinavimo is vadovy pusés‘ stygius. Abu strateginiame planavime
dalyvave respondentai tik vykdé ipareigojimus. Apibendrinant galima teigti, kad aptarnaujancio
personalo darbuotojai nedalyvauja ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginiame planavime arba
tik vykdo ipareigojimus (Zr. 8 prieda).

Aptarnaujancio personalo darbuotojy taip pat buvo prasoma pateikti tévy, darbuotojy ir
socialiniy partneriy dalyvavimo rengiant strategini plana budus. Atsakymy variantai atsispindi

35-oje lentelgje.

35 lentelé

Tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimo rengiant strateginj plana buadai

Atsakymai Daznis

Diskusijos, pokalbiai 9
Anketos, apklausos 7
Galimybé pasiulyti idéjy ir aktyviai dalyvauti jy svarstyme 2
Dalyvavimas komandoje (darbo grupéje) 1
Bendras ugdytiniy téveliy ir kity istaigos darbuotojy dalyvavimas rengiant planq 1
Susirinkimai 1
[tr.aulfti ne tik tévus, bet ir socialinius partnerius, placiau taikyti demokratiskumo 1
principq

Daugiausia aptarnaujancio personalo atstovy mano, kad, rengiant jstaigos strategini plana,
savo nuomon¢ galéty iSsakyti ir aktyviai dalyvauti diskusijose, pokalbiy metu, aktyviai
dalyvaujant darbo grupés strateginiam planui rengti veikloje. Respondenty nuomone, reikSmingas
ugdytiniy téveliy ir {staigos darbuotojy, taip pat ir socialiniy partneriy dalyvavimas ikimokyklinio

ugdymo istaigos strateginiame planavime.
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Tyrimo metu dometasi, ar duoda rezultaty, aptarnaujancio personalo nuomone, tévy,
darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas strateginio planavimo procese. Duomenys pateikti

36-oje lentel¢je.

36 lentelé

Tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimo strateginio planavimo procese

reikSmingumas
Pareigos Taip Ne IS dalies | IS viso
Auklétojos padéjéja 2 1 1 4
Ukvede 3 1 - 4
Sekretore 1 - - 1
Slaugytoja 2 1 - 3
IS viso 8 3 1 12

Nors aptarnaujancio personalo darbuotojai nedalyvauja arba neaktyviai dalyvauja rengiant
istaigos strategini plana, ju nuomone, tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas
strateginio planavimo procese rezultaty duoty (taip mano ir kiti Sio tyrimo respondentai).

Buvo paprasSyta jvertinti istaigos, kurioje dirba respondentas, vadovo vaidmeni, rengiant

ikimokyklinio ugdymo istaigos strategini plang. Vertinimo rezultatai pateikiami 37-oje lenteléje.

37 lentelé
Vadovo veikla rengiant ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos plana
Vaidmuo
pagrindinisbend
. Bendradar-|Inicijuoja, radar-
. Vaidmuo - . - . N
Pareigos o1 s biauja, | paskirsto | biauja, pataria,| Neatsakeé |IS viso
pagrindinis . . el .
pataria |funkcijas.| inicijuoja,
paskirsto
funkcijas
Auklétojos padéjéja - 2 1 1 - 4
Ukvedé 1 1 1 - 1 4
Sekretoré 1 - - - - 1
Slaugytoja - 2 - 1 - 3
IS viso 2 5 2 2 1 12

Daugumos respondenty nuomone, vadovas, rengiant ikimokyklinio ugdymo istaigos
strateginj plana, turéty bendradarbiauti ir patarti bendruomenés nariams. Kiti atsakymai pasikirsto

vienodai: keleto respondenty nuomone, vadovas turéty atlikti pagrindini vaidmenj rengiant
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strategini plana arba inicijuoti procesa ir paskirstyti  funkcijas. Aptarnaujancio personalo
darbuotojai tikisi glaudaus bendravimo ir bendradarbiavimo su istaigos vadovu, rengiant
ikimokyklinio ugdymo istaigos strategini plang.
Tyrimo metu aptarnaujancio personalo darbuotojai teiké pasitilymus strateginio planavimo
efektyvumui gerinti. Pasitilymai pateikiami 38-oje lentel¢je.
38 lentelé

Pasiiilymai strateginio planavimo efektyvumui gerinti

Kategorija Patvirtinantis teiginys (kalba netaisyta)
o ., Siitlau jtraukti darbuotojus, tévus ir socialinius partnerius strateginio
Intelektualiniai . . e e . .
Stekliai planavimo efektyvumui gerinti“, “Organizuoti nemokamus kursus,
seminarus “, ,, [traukti j Sj procesq kuo daugiau istaigos darbuotojy *.
Lésos »luréty padeti jstaigos steigéjas “.

Ikimokyklinio ugdymo istaigy aptarnaujancio personalo darbuotojai strateginio planavimo
efektyvumui gerinti sitilo ieSkoti biidy, kaip i §i procesa itraukti ugdytiniy tévus, socialinius
partnerius, darbuotojams turéti galimybg nemokamai lankyti kursus, seminarus strateginio
planavimo klausimais, vadovams i$spresti 1€Suy trikumo klausimus.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad:

1. Ikimokyklinio ugdymo istaigos aptarnaujancio personalo darbuotojai, nors ir néra
susipazing su strateginio plano rengimo metodika., neturi pakankamai Ziniy strateginio planavimo
klausimais ir strateginio planavimo procese praktiskai nedalyvauja., taCiau supranta strateginio
planavimo esmg.

2. Tkimokyklinio ugdymo istaigy aptarnaujancio personalo darbuotojy nuomone, strateginis
planavimas, ju nuomone, istaigoje reikSmingas numatant istaigos veiklos kryptis, diegiant
naujoves, paskirstant Iésas, tobulinant veiklos kokybg.

3. Aptarnaujancio personalo darbuotojuy nuomone, vadovas rengiant jstaigos strategini plana,
turéty bendradarbiauti ir patarti visiems bendruomenés nariams.

4. Aptarnaujancio personalo darbuotojai strateginio planavimo efektyvumui gerinti siiilo

ieSkoti biidy, kaip 1 §i procesa itraukti tévus, darbuotojus ir socialinius partnerius.

3.4. Ugdytiniy tévy ekspertinis vertinimas
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Siekiant iSsiaiSkinti ikimokyklinio ugdymo istaiga lankanc¢iy ugdytiniy tévy nuomong apie
strateginio planavimo ypatumus ikimokyklinio ugdymo istaigoje, ju patirti dalyvaujant strateginio
plano rengimo procese, buvo apklaustas 31 ugdytiniy tévas (30 motery ir 1 vyras). Respondenty
pasiskirstymas pagal amziy pateiktas 12 priede. Pusé¢ (50%) ugdytiniy tévy yra 25- 35 mety
amziaus. Kiek maziau respondenty yra vyresnio, 36 — 45 m. amziaus (zr. 12 prieda).

Dauguma, t.y. 36 % respondenty turi igij¢ auksStesnijji iSsilavinima. Kiek maziau, t.y 26 %
respondenty igije aukstaji iSsilavinima, 13 %- spec. vidurini, 19%- vidurini ir 6 %- pagrinding
iSsilavinima ( Zr.12 prieda).

Ugdytiniy tévy taip pat buvo klausta, ar jie praktiSkai yra dalyvave strateginio planavimo
procese. Atsakymai pateikti 39-oje lenteléje.

39 lentelé
Ar esate dalyvaves (-usi) strateginio planvimo procese?

ISsilavinimas Taip Ne IS viso
Aukstasis 3 5 8
Aukstesnysis 2 9 11
Spec. vidurinis 1 3 4
Vidurinis - 6 6
Pagrindinis - 2 2
IS viso 6 25 31

Dauguma ugdytiniy tévy néra dalyvaveg strateginio plano rengimo procese ikimokyklinio
ugdymo istaigoje. Strateginio planavimo procese ikimokyklinio ugdymo istaigoje yra dalyvave tik 6
tévai (19 %). Pusé ugdytiniy tévy, dalyvavusiy strateginio planavimo procese turi aukstaji
iSsilavinima. Kiek maziau — aukStesniji iSsilavinimg. Strateginiame planavimo procese
ikimokyklinio ugdymo istaigoje nedalyvavo né¢ vienas vidurinj ir pagrindinj iSsilavinima turintis
respondentas. Nedalyvavo, bet noréty dalyvauti dar 6 ugdytiniy tévai. Apibendrinant galime teigti,
kad ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginio planavimo procese ugdytiniy tévai aktyviai
nedalyvauja. Dauguma dalyvaujanciy strateginio plano rengime turi aukStaji arba aukstesniji
iSsilavinima. Sie tévai teigiamai vertina strategini planavima, kiti - neturi strateginio planavimo
patirties ir negali vertinti reikSmingumo.

Tyrimo metu buvo siekta suzinoti, ar ugdytiniy tévai turi Ziniy apie strategini planavima

ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Respondenty atsakymai pateikiami 40-oje lenteléje:
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40 lentelé

Ar turite pakankamai Ziniy apie strateginj planavimg?

ISsilavinimas Taip Ne IS dalies | IS viso
Aukstasis - 1 7 8
Aukstesnysis 2 5 4 11
Spec. vidurinis 1 3 - 4
Vidurinis - 4 2 6
Pagrindinis - 2 - 2
IS viso 3 15 13 31

Dauguma (48 %) ugdytiniy tévy mano, kad neturi pakankamai Ziniy apie strateginio
planavimo ikimokyklinio ugdymo istaigoje ypatumus. Kiek maziau apklausty ugdytiniy tévy (41
%) mano, kad turi Ziniy apie strategini planavima i$ dalies. Keletas (9 %) ugdytiniu tévu turi
pakankamai Ziniy apie strategini planavima ikimokyklinio ugdymo istaigoje (tévai, turintys
aukstesnjji arba spec.vidurinj iSsilavinima). Galima teigti, kad ugdytiniy tévai néra pakankamai
supazindinti su strateginio planavimo ypatumais ikimokyklinio ugdymo istaigoje.

Tyrimo metu buvo domimasi, kam, ugdytiniy tévy nuomone, ikimokyklinio ugdymo istaigoje
reikalingas strateginis planavimas. Dauguma tévy mano, kad strateginis planavimas istaigoje
padeda: ,,planuoti veiklq“, , istaigai tobuléti“, ,, paskirstyti lésas*, , palengvinti darbq* (Zr. 7
prieda). Galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo istaigy ugdytiniy tévai supranta strateginio
planavimo esmg.

Tyrimo metu buvo siekiama suzinoti, ugdytiniy tévy, dalyvavusiy strateginio planavimo
procese ikimokyklinio ugdymo istaigoje, vaidmen; ir atliktas funkcijas Tik penktadalis tévy (6 1§ 31
dalyvavusio tyrime) yra dalyvave strateginio planavimo procese, taciau svarbu iSsiaiskinti, kokias
funkcijas dalyvavusieji atliko (zr. 7 prieda). Galima teigti, kad ugdytiniy tévai nedalyvauja (71 %)
strateginio planavimo procese ikimokyklinio ugdymo istaigoje arba lieka tik stebétojais (12,9 %).
Nedaugeliui (6,5 %) suteikiama galimybe teikti pasitilymus strateginio plano rengimo procese (Zr. 7
prieda).

Tyrimo metu buvo siekta suzinoti, su kokiais sunkumais susidirée ugdytiniy tévai,
dalyvavusieji ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginio plano rengimo procese. Dauguma
dalyvavusiyjy strateginio plano rengime nurodé kompetencijy trikuma. Galime teigti, kad
ugdytiniy tévams aktyviai dalyvauti strateginiame ikimokyklinio ugdymo istaigos plano rengime

labiausiai trukdo kompetencijy triikumas.
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Tyrimo metu buvo siekiama suZinoti, kokie, ugdytiniy tévy nuomone, turéty biiti tévy,

dalyvavimo rengiant strategini plana btidai. Respondenty atsakymai pateikiami 41-oje lentel¢je.

41 lentelé
Ugdytiniy tévy dalyvavimo rengiant strateginj plana budai
Tévy atsakymai (kalba netaisyta) Skaicius
Pokalbis, apklausos, anketos, diskusijos, aptarimai, susirinkimai, 16
interviu, anketiné apklausa
Bendradarbiavimas 2
Galety dalyvauti tik tq dalykq ismanantys tévai 1
Nebent stebéti 1
Tévai tegu nedalyvauja 1
Nezinau 12

Dauguma ugdytiniy tévy nurodé suteikta galimybeg pokalbiy, diskusiju metu atvirai reiksti
savo nuomong arba teikti pasitilymus rastu anketiniy apklausy metu. Keletas ugdytiniy tévy minéjo
glaudy bendradarbiavima su istaigos administracija. Dalis ugdytiniy tévy nezinojo, kaip atsakyti 1 $i
klausima. Vienas respondentas sitilé tévams nedalyvauti strateginiame planavime, vienas pageidavo
likti stebétoju. Apibendrinant galime teigti, kad ugdytiniy tévai pateiké tuos pacius galimus
dalyvavimo rengiant strategini plana buidus, kaip ir ikimokyklinio ugdymo istaigos direktoriai, ju
pavaduotojai ar pedagoginiai darbuotojai. Siuo klausimu visy respondenty nuomonés sutampa.

Tyrimo metu dométasi, ar ugdytiniy tévy nuomone, reikSmingas tévy, darbuotojy ir
socialiniy partneriy dalyvavimas strateginio planavimo procese. 61 % ugdytiniy tévy mano, kad
aktyvus dalyvavimas strateginio plano rengime duoty realiy rezultaty (zr. 7 prieda).

Tyrimo metu ugdytiniy tévy buvo prasoma jvertinti istaigos, kurig lanko ju vaikas, vadovo

vaidmenj rengiant jstaigos strategini plana. Atsakymai pateikiami 42 - oje lentel¢je:

42 lentelé
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo, kurig lanko jiisy vaikas, vaidmuo rengiant
jstaigos strateginj plana

81



Vadovo vaidmuo rengiant jstaigos strateginj plana
VAr turife Bendradarbi
Z1ny apie Bendra Iniciiuo Vertina, auja, pataria, I3
strateglnl Vaidmuo |darbiauj .aJu koreguoj | Nezina | inicijuoja, |Neatsak | yiso
planavima? pagrindinis a, Ja, a u paskirsto, ¢
. [paskirsto .
pataria procesus vertina,
koreguoja
Taip 1 1 - 1 - - - 3
Ne 2 4 - 1 6 1 1 15
IS dalies 3 2 3 1 - 4 - 13
I§ viso 6 7 3 3 6 5 1 31

Tiek turintys Ziniy apie strategini planavima, tiek ju neturintys ugdytiniy tévai mano, kad

vadovas, rengiant istaigos strategini plana, turéty bendradarbiauti ir patarti. Beveik tiek pat

respondenty mano, kad istaigos vadovo vaidmuo pagrindinis ir jis atlieka daugel; funkcijy. Galima

teigti, kad ugdytiniy tévu nuomone, ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovas bendradarbiauja,

pataria strateginio planavimo klausimais arba atlicka pagrindini vaidmenj ir daugeli funkcijy

(respondenty atsakymai pasiskirste beveik tolygiai).

Tyrimo metu ugdytiniy tévy buvo prasoma pateikti pasitilymy strateginio planavimo

efektyvumui ikimokyklinio ugdymo istaigoje gerinti. Atsakymai (netaisyti) pateikiami 43-oje

lenteléje:

43 lentelé
Pasiiilymai strateginio planavimo efektyvumui gerinti
Tévy atsakymai (kalba netaisyta) Skaicius

Tegu plang rengia tie Zmoneés, kurie dirba 5i darbg 3
Daugiau dirbti su tévais 2
Nesu susipazinusi su strateginio planavimo procesu, todél negaliu teikti pastaby 1
ir pasiillymy

Svarbu bendradarbiauti su socialiniais partneriais, tévais, darzelio darbuotojais 1
[traukti daugiau darbuotojy ir atsizvelgti | daugelio pasiiillymus 1
Apmokyti darbuotojus — rengti jiems seminarus 1
Reikia daugiau finansinés paramos 1

Dauguma tévy nepateiké pasitilymy arba sitlé §i darba atlikti daugiau kompetenciju

turintiems darbuotojams (,,7egu planq rengia tie Zmonés, kurie dirba $i darbq “). Taciau teikusieji
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siilymus, atkreipia démesi i bendradarbiavima ir bendradarbiavima su tévais, darbuotojais ir
socialiniais partneriais, jy informavimo ir supazindinimo su strateginiu planavimu sistema, ir
finansing parama rengiant istaigos strategini plana.

Apibendrinant ikimokyklinio ugdymo jstaigy ugdytiniy tévy ekspertinio vertinimo
rezultatus, galima teigti, kad:

1. Ugdytiniy tévai néra itraukiami { ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginio planavimo
procesa, dazniausiai lieka tik stebétojais. Dauguma dalyvaujanciy strateginio plano rengime turi
aukstaji arba aukstesnijj issilavinima. Sie tévai teigiamai vertina strategini planavima, kiti - neturi
strateginio planavimo patirties ir negali vertinti reikSmingumo.

3. Ugdytiniy tevai pateike tuos pacius galimus dalyvavimo rengiant strategini plana metodus
kaip ir direktoriai, ju pavaduotojai ar pedagoginiai darbuotojai: pokalbis, apklausos, anketos,
diskusijos, aptarimai, susirinkimai, interviu, anketiné apklausa.

3. Tiek turintys Ziniy apie strategini planavima, tiek jy neturintys ugdytiniy tévai mano, kad
vadovo vaidmuo rengiant istaigos strategini plana yra pagrindinis ir jis atlieka daugeli funkciju.

5. Kadangi ugdytiniy tévai yra ugdymo paslaugu vartotojai, ju dalyvavimas strateginiame
ikimokyklinio ugdymo istaigos planavime yra reikSmingas. Ugdytiniy tévy nuomone, aktyvus

darbuotojy, tévy ir socialiniy partneriy dalyvavimas strateginiame planavime duoty realiy rezultaty.

3.5. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialiniy partneriy ekspertinis vertinimas

Ikimokyklinio ugdymo istaigy socialiniai partneriai kvie€iami i istaigy tarybuy posédzius,
susipazista su ikimokyklinio ugdymo istaigy strateginio planavimo procesu.

Tyrime dalyvavo 10 rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy socialiniy partneriy: 3 mokytojos,
3 mokyklos direktores ir 1 direktorius, 2 bibliotekos darbuotojos 1 chorvedé. Socialiniy partneriy
pasiskirstymas pagal pareigas ir amZiy, lyti ir i8silavinima atsispindi 11 priedo 48 -oje lenteléje.
Respondentai yra jvairaus amziaus. Tyrime dalyvavo 4 mokykly direktoriai, 3 mokytojos
Mokyklos direktorés visos yra vir§ 45 m. amziaus ir visos turi aukStaji iSsilavinima, kaip ir
mokytojos. Dauguma respondenty turi aukstaji iSsilavinima (zr.12 prieda).

Noréta suzinoti, ar ikimokyklinio ugdymo istaigy socialiniai partneriai yra dalyvave
ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginio planavimo procese. Respondenty atsakymai atsispindi

3-ame pav.

&3



Skaicius

O =N W » 000 N @

Taip Ne

3 pav. Ar esate dalyvaves(usi) strateginio planavimo procese ikimokyklinio ugdymo
istaigoje?

Dauguma ikimokyklinio ugdymo istaigy socialiniy partneriy yra dalyvave strateginiame
planavime ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Vienas respondentas minéjo, kad, rengiant
ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginj plana, atlieka konsultanto funkcija, pvz. ,,Taip, dalyvauju
kuriant savo mokyklos strategini planq, konsultavau Sios istaigos strateginio planavimo grupe,
dalyvauju eksportuojant kity Svietimo jstaigy strateginius planus vadovy atestacijos metu.
Vienas respondentas atsaké, kad néra dalyvaves strateginio plano rengime ikimokyklinio ugdymo
istaigoje, taCiau dalyvauti noréty:,,Nesu dalyvavusi, bet dalyvauti noréciau . Vienas respondentas
teigé priesingai —,, Nedalyvavau, esu pakankamai uzsiémusi ir nerasciau laiko “. Apibendrinant
galime teigti, kad dauguma ikimokyklinio ugdymo istaigy socialiniy partneriy yra dalyvave
strateginiame planavime ikimokyklinio ugdymo istaigoje arba noréty dalyvauti. Ypac aktyviai
ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginiame planavime dalyvauja Svietimo istaigose dirbantys
socialiniai partneriai (mokykly direktoriai ir mokytojos)

Tyrimo metu siekta suZzinoti socialiniy partneriy dalyvavimo strateginiame planavime
vaidmenis. Keletas respondenty ikimokyklinio ugdymo istaigy strateginiame planavime dalyvavo
kaip darbo grupés strateginiam planui rengti narys., pvz.“ Dalyvavau kaip strateginio plano
rengimo darbo grupés narys*“, ,,Planavau priemones ilgesniam laikotarpiui bendraujant su
istaiga ““. Vienas respondentas konsultavo ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginio plano rengimo
grupe. Kit - teiké pasitilymus, iSsaké savo nuomong. Du respondentai neatliko jokiy funkciju

ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginiame planavime (zr. 9 prieda).
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Tyrimo metu buvo siekta suzinoti, ar ikimokyklinio ugdymo istaigy socialiniai partneriai turi

pakankamai Ziniy apie strategini planavima ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Respondenty

atsakymai pateikti 4-ame pav.

M@ Turiu tiek, kiek reikia
M Turiu nepakankamai
O Turiu i$ dalies

4 pav. Ar turite pakankamai Ziniy apie strateginj planavima ikimokyklinio ugdymo

istaigoje?

Pusé respondenty mano, kad turi pakankamai Ziniy apie strategini planavima ikimokyklinio

ugdymo istaigoje. Kiek maziau (4) socialiniy partneriy isitiking, kad turi pakankamai arba 1§ dalies

(1) turi Ziniy apie strateginio planavimo ikimokyklinio ugdymo istaigoje ypatumus (zr. 9 prieda).

Galima teigti, kad pusé ikimokyklinio ugdymo istaigy socialiniy partneriy turi reikiamy ziniy ir

galéty dalyvauti strateginio planavimo procese ikimokyklinio ugdymo istaigoje.

Socialiniy partneriy buvo teiraujamasi nuomonés apie strateginio planavimo ikimokyklinio

ugdymo istaigoje biitinuma. Respondenty atsakymai pateikti 44-oje lenteléje.

44 lentelé

Strateginio planavimo biitinumas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

Kategorija

Skaicius

Patvirtinantis teiginys (kalba netaisyta)

Istaigos ateitis

., Numatyti darbus penkmeciui ir nuosekliai juos
igyvendinti*,
., Ugdymo turinio perspektyviniam planavimui “,

.6

., Tolimesniam darbui “,
., Kad islaikyti veiklos kryptingumq reaguojant i
aplinkos pokycius *.

Poky¢iai istaigoje
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Istaiga supranta, kam ji skirta, jtraukiama j nuolatinj
tobuléjimq, glaustai pristato, ko siekia, iskelia aiskius
ir konkrecius tikslus, sudaro programas ty tiksly




vykdymui, planuoja resursus “
, »,Idiegti ilgalaikius tikslus, dométis inovacijomis,

diegti jas darbe “,
., Siekiant efektyvesnio darbo “.

., Istaiga tampa atviresné bendruomenei, pleciasi ir

Atvirumas aplinkai 1 o . R
ugdytiniy bendravimas su kitomis institucijomis “.

I§ 45-0je lenteléje pateikty socialiniy partneriy atsakymy matome, kad strateginis planavimas,
socialiniy partneriy nuomone, ikimokyklinio ugdymo istaigoje svarbus numatant istaigos ateiti,
planuojant veikla ir reaguojant i aplinkos pokycius. Respondentai taip pat mano, kad strateginis
planavimas padeda siekti uzsibrézty tiksly, veiklos kokybés, skatina diegti inovacijas. Vienas
respondentas pabréz¢ strateginio planavimo ikimokyklinio ugdymo istaigoje reikSme bendraujant su
bendruomene ir aplinka.

Tyrimo metu siekta suzinoti respondenty nuomong i$ savos patirties apie strateginio

planavimo reikSminguma ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Vertinimo rezultatai pateikiami 45 -oje

lentel¢je.
45 lentelé
Strateginio planavimo reikSmingumo vertinimas (praktiné patirtis)
Kategorija Skaicius Patvirtinantys teiginiai (kalba netaisyta)
Istaigos ,,Nuolatinis bendradarbiavimas “,
bendruomenés 2 ,,Lengviau numatyti savo ir jstaigos, su kuria
sutelktumas bendraujama bendradarbiaujama metine veiklq
Kompetencijy ) ., Darbiniy jgiudziy tobuléjimas, Ziniy jgavimas “,
igijimas ,, Teikiau idéjas, patarimus “.
. . JIstaiga giliau suvokia savo paskirti, apibrézia
Istaigos veiklos £ i8a 8 e pasiiriy, apiorez
. 1 svarbiausius ateities tikslus bei priemones tiems
kryptis . L
tikslams pasiekti*,

Strateginio planavimo patirt] turéjo 5 socialiniai partneriai. Trys 1§ ju vienareikSmiSkai
atsaké, kad strateginis planavimas ikimokyklinio ugdymo istaigoje labai svarbus, nes sudaro
prielaidas nuolatiniam bendradarbiavimui, lengviau numatyti meting veikla, ateities tikslus,
priemones jiems pasiekti, giliau suvokiama istaigos paskirtis, igaunama Ziniy, tobuléjama.

Socialiniy partneriy dalyvavimas strateginiame ikimokyklinio ugdymo istaigos planavime
gali duoti rezultaty arba biiti tik formalus. Tyrimo metu siekta iSsiaiSkinti, ar socialiniy partneriy
dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginiame planavime yra efektyvus. Duomenys

atsispindi 5-ame pav.
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Nedalyvawo 2 |

Teikeé pasidlymus 2 |
Buvo stebetojas 2 |
Padéjo savo kompetencijomis 3

Atliko koreguotojo funkcijg 1

Skaicius

5 pav. Dalyvavimo efektyvumo, rengiant jstaigos strateginj plang, vertinimas

Analizuojant 13-ame pav. pateiktus duomenis galima teigti, kad daZniausiai socialiniai
partneriai strateginiame ikimokyklinio ugdymo istaigos planavime padeda kompetencijomis, teikia
pasiiilymus. Kompetencijomis dazniausiai padeda mokykly direktoriai, nes rengia mokyklos
strategini plang ir turi reikiamy Ziniy ir gebéjimy strateginiam planui rengti. Mokytojai daZniausiai
teikia pasitlymus, nors kartais atlieka ir koreguotojo funkcija, pvz. ,,Atlikau koreguotojo funkcijq,
buvau kaip pataréja, jstaiga geranoriskai priima pasiiilymus “. Stebétojais ikimokyklinio ugdymo
istaigos strateginio plano rengime buvo mokyklos direktoré ir chorvedé. Galima teigti, kad
ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginio plano rengime socialiniai partneriai dalyvauja efektyviai,
padédami savo kompetencijomis, teikdami pasitilymus, nors kartais lieka tik stebétojais.

Tyrimo metu socialiniy partneriy buvo prasyta jvardyti sunkumus, su kuriais susiduria
dalyvaudami strateginiame planavime ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Respondenty atsakymai

atsispindi 6ame pav.
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@ Vykdziau jpareigojimus
W Triko kompetencijy
[ Nedaly vavo

6 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos strateginio plano rengimo sunkumai

6-ame pav. matome, kad socialiniai partneriai daZniausiai yra tik jpareigojimy vykdytojai.
Dalyvaujantieji ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginiame planavime socialiniai partneriai
teigia, kad jiems labiausia truksta kompetencijuy strateginio plano rengimo ikimokyklinio ugdymo
istaigoje klausimais. Taigi, akivaizdu, kad ikimokyklinio ugdymo istaigy socialiniai partneriai, nors
ir dalyvauja ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginiame planavime, bet jiems triiksta ziniy,
informacijos apie strateginio planavimo ikimokyklinio ugdymo istaigoje ypatumus. Vadinasi, tarp
ugdymo institucijos ir socialiniy partneriy esant glaudesniam bendradarbiavimui, socialiniai
partneriai igyty daugiau kompetencijy ir patirties, pats planavimo procesas biity efektyvesnis.

Tyrimo metu dométasi, socialiniy partneriy dalyvavimo rengiant strategini plana biidais.

Respondenty atsakymai pateikiami 46-oje lentel¢je.

46 lentelé
Socialiniy partneriy dalyvavimo rengiant strateginj plana budai
Kategorija Skaicius Patvirtinantis teiginys (kalba netaisyta)
., Iritksta informacijos, pasiruosimo, analizés apie
istaigq “,
Informavimas, 3 ., Pagal profesinj pasirengimq reikalingy Ziniy jsigijimo,
reikiamos Zinios veiksmingo Ziniy panaudojimo *,
“ Turbit aktyviis, bet socialinis partneris turéty biiti
kompetentingas vadybininkas “
Betarpiskas 3 ,,Bendri pasitarimai, socialiniy partneriy funkcijy
bendradarbiavimas numatymas — tokie ir vyksta “,

~Manau, kad patarti, padéti savo kompetencijomis,
galima derinti abiejy socialiniy partneriy strateginius
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tikslus ir jy realizavimo priemones, kartu
bendradarbiaujant “,

,, Teikiau pasiitlymus “.
» Leikti pasiiilymus “,

Aktyvios diskusijos, wYAktyvus dalyvavimas diskusijose, pokalbiuose, galimybe
pokalbiai atvirai issakyti savo nuomone, kuri biity ne tik isklausyta,

bet i jq biity ir atsizvelgta

Socialiniy partneriy nuomone, ikimokyklinio ugdymo istaigoje turéty buti sudarytos salygos
teikti pasitilymus, atvirai iSsakyti savo nuomong, aktyviai dalyvauti diskusijose, pokalbiuose.
Respondenty atsakymai rodo, kad suteikus reikiama informacija ir Ziniy apie strateginio planavimo
ikimokyklinio ugdymo istaigoje ypatumus, inicijavus betarpiska dalyvavima strateginio plano
kirimo procese, socialiniai partneriai efektyviau dalyvauty ikimokyklinio ugdymo istaigos
strateginio planavimo procese.

Domeétasi, ar apskritai tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas strateginio
planavimo procese, socialiniy partneriy nuomone, yra reikSmingas. Respondenty atsakymai pateikti

7-ame pav.

6

5

4

Skaicius 3

2

1

0
Taip IS dalies Ne

7 pav. Tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimo strateginio planavimo

procese reikSmingumas

Daugumos socialiniy partneriy  nuomone, tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy
dalyvavimas strateginiame planavime ikimokyklinio ugdymo istaigoje yra reikdmingas. Sia
nuostata patvirtina tokie respondenty teiginiai , pvz., ,,Manau, kad taip, nes minéti asmenys turi

galimybe stebéti ar jstaiga siekis numatyty strateginiy tiksly ir kaip juos vykdo, kokiomis
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priemonémis ir ar teikia kokybiskas paslaugas®, ,Taip, jeigu yra aktyvis®, ,,Taip, yra
iSklausomos visos dalyvavusios pusés ir | tai atsizvelgiama“, , Taip, tiek socialiniai partneriai,
tiek pati ugdymo jstaiga iS anksto numato veiklos gaires ir gali geriau pasiruosti jy

¢

igyvendinimui“, ,,Taip, jeigu aktyviai dalyvauja, domisi vaiky ugdymu bei sveikatinimo

priemonémis “,,,Taip, istaiga planuoja veiklq jtraukdama bendruomene, suzino jos nuomone
Keletas respondenty mano, kad tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas strateginio
plano rengime reikSmingas i§ dalies. pvz., ,,Tévy ir socialiniy partneriy dalyvavimas turéty biiti
biitinas ir rezultaty tikrai is dalies duoty”. Respondentai pastebi, kad ypac triikksta tévy ir
socialiniy partneriy aktyvaus dalyvavimo strateginio plano rengimo procese, ,,7évy jnasas turéty
biiti didesnis. Socialiniai partneriai dél didelio uzZimtumo yra pasyviis “. Apibendrinant galima
teigti, kad ikimokyklinio ugdymo istaigy socialiniy partneriy nuomone, tévy, darbuotojy ir
socialiniy partneriy dalyvavimas strateginio planavimo procese ikimokyklinio ugdymo istaigoje yra
reikSmingas.

Tyrimo metu buvo prasoma respondenty jvertinti istaigos vadovo vaidmeni rengiant

ikimokyklinio ugdymo istaigos strategini planag. Duomenys pateikiami 47-oje lentel¢je.

47 lentelé

Istaigos vadovo vaidmuo, rengiant ikimokyklinio ugdymo jstaigos strateginj plana

Vaidmuo pagrindinis;
bendradarbiauja,
. Vaidmuo Ben.d rzfdar- In1c1J.u01a - p?ta“a; . IS viso
Pareigos aorindinis biauja, paskirsto | Inicijuoja, paskirsto (skaicius)
pag pataria funkcijas | vaidmenis, funkcijas,
vertina proceso eiga,
ja koreguoja
Mokyklos
direktorius I ) 3 I >
Mokytoja 1 2 - 1 4
Bibliotekos 5 )
darbuotoja i i i
Chorvedé - - - 1 1
IS viso
(daznis) 2 2 3 > 12
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Dauguma dalyvavusiy apklausoje socialiniy partneriy mano, kad ikimokyklinio ugdymo
istaigos vadovo vaidmuo, rengiant strategini plang yra pagrindinis ir jis atlieka daugelj funkcijy,
pvz. “ Vaidmuo pagrindinis (ir vadovauja procesui, ir atlieka jvairias funkcijas)*, ,,Vaidmuo
pagrindinis vadovo ir tai vertinu teigiamai*, Labai gerai vertinu vadovo vaidmenj“. Kiti (3)
respondentai teigia, kad vadovas turi inicijuoti procesa, paskirstyti funkcijas ir vaidmenis. 2
respondentai mano, kad vadovo funkcija - bendradarbiauti ir patarti arba vertinti proceso eiga ir ja
koreguoti.

Remiantis socialiniy partneriy vertinimu rySké¢ja tendencija, kad ikimokyklinio ugdymo
istaigos socialiniai partneriai mano, kad ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovas turi atlikti
pagrindini vaidmeni strateginio planavimo procese, t.y. inicijuoti procesa, paskirstyti vaidmenis,
vadovauti, bendradarbiauti ir patarti rengiant strategini plana bei koreguoti strateginio plano
rengimo procesa.

Socialiniai partneriai pateiké pasitilymu strateginio planavimo efektyvumui ikimokyklinio

ugdymo istaigoje gerinti. Respondenty atsakymai atsispindi 48 lentel¢je.

48 lentelé

Pasitlymai strateginio planavimo efektyvumui gerinti

Kategorija Skaicius Patvirtinantis teiginys (kalba netaisyta)

., Reikéty daugiau literatiiros siuo klausimu, nes ne visiems
istaigos darbuotojams lengvai suprantama, norétysi

Informavimas, daugiau konkreciy praktiniy patarimy ir pavyzdziy. Galéty
naujoves, literatiira biiti paruosti strateginio planavimo konsultantai, kaip buvo

paruosti audito konsultantai*,
,Daugiau reikia informacijos “,

Komandinio darbo ., Efektyviai | strateginio plano kiirimq jtraukti ir

‘

igtdziai darbuotojus , ir tévus, ir socialius partnerius

Pusé respondenty pastaby ir pasitilymy strateginio planavimo efektyvumui gerinti nepateikeé.
Vieno respondento nuomone, strateginis planavimas ikimokyklinio ugdymo istaigoje yra efektyvus
ir §io proceso tobulinti nebereikia (,,Manau, kad strateginis planavimas pradétas labai sékmingai.
Istaiga atvira visiems socialiniams partneriams ir suinteresuota veiklos gerinimu. Ta pacia
linkme siulyciau dirbti ir tolia. “.) Kity respondenty nuomone, reikéty specialios literatiiros apie
strateginio planavimo ikimokyklinio ugdymo istaigoje ypatumus, metodiniy rekomendaciju
strateginiam planui rengti. Galéty biti ruoSiamai konsultantai strateginio planavimo ikimokyklinio
ugdymo istaigoje klausimais. Taip pat siiiloma { strateginio planavimo procesa ikimokyklinio
ugdymo istaigoje aktyviau itraukti tévus, darbuotojus ir socialinius partnerius. Vienas respondentas

teigia, kad ,,per maza mano darbo patirtis, todél pasitilymy neturiu“. Apibendrinant galima teigti,
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kad Socialiniy partneriy nuomone, ikimokyklinio ugdymo istaigoje turéty buti sudarytos salygos
teikti pasitilymus, atvirai iSsakyti savo nuomong, aktyviai dalyvauti diskusijose, pokalbiuose.

Apibendrinant ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialiniy partneriy ekspertinio
vertinimo rezultatus, galima teigti, kad:

1. Tik pusé (50 %) respondenty mano, kad turi pakankamai ziniy ikimokyklinés istaigos
strateginio planavimo klausimais.

2. Strateginis planavimas, socialiniy partneriy nuomone, ikimokyklinio ugdymo istaigoje
svarbus numatant istaigos ateiti, planuojant veikla ir reaguojant i aplinkos pokycius.

3. Dauguma (8 1§ 10-ies) ikimokyklinio ugdymo istaigy socialiniy partneriy yra dalyvave
strateginiame planavime ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Jie padé¢jo savo kompetencijomis, teiké
pasitlymus, buvo stebétojais, atliko koreguotojo funkcijas.

4. Strateginis planavimas ikimokyklinio ugdymo istaigoje, socialiniy partneriy nuomone,
labai svarbus. Socialiniai partneriai mingjo, kad planuojant sutelkiama istaigos bendruomene,
igyjama naujy kompetencijy.

5. Socialiniai partneriai mano, kad tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas
strateginio planavimo procese duoty rezultaty, taciau ikimokyklinio ugdymo istaigoje turéty buti
sudarytos salygos teikti pasitilymus, atvirai iSsakyti savo nuomong, aktyviai dalyvauti diskusijose,
pokalbiuose.

6. Dauguma socialiniy partneriy, dalyvavusiy apklausoje, mano, kad ikimokyklinio ugdymo
istaigos vadovo vaidmuo, rengiant strategini plana pagrindinis ir jis atlieka daugelj funkcijy.

7. Respondenty nuomone, reikéty specialios literatiiros apie strateginio planavimo
ikimokyklinio ugdymo istaigoje ypatumus, metodiniy rekomendacijy strateginiam planui rengti.
Galeéty biti ruoSiamai konsultantai strateginio planavimo ikimokyklinio ugdymo istaigoje

klausimais.
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ISVADOS

Mokslingje literatiroje pabréziama strateginio planavimo reikSmé ikimokyklinio ugdymo
istaigos veiklos tobulinimui, ugdymo ir ugdymosi kokybeés gerinimui. Mokslininky nuomone,
tuo tikslu, butina i strateginio planavimo procesa ikimokyklinio ugdymo istaigoje itraukti tévus,
darbuotojus ir socialinius partnerius.

Remiantis gautais tyrimo duomenimis paaiskéjo, kad miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy
vadovai (direktoriai bei direktoriy pavaduotojai ugdymui) vertina savo strateginio planavimo
Zinias ir jgtdzius kaip pakankamus. Rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai pripazista,
kad ziniy Siuo klausimu jiems tritksta. Nors Ziniy strateginio planavimo ikimokyklingje
istaigoje klausimais triiksta pedagoginiams darbuotojams, aptarnaujanciam personalui,
ugdytiniy tévams bei socialiniams partneriams, taciau strateginio planavimo reik§Smeé
respondentams suprantama.

Ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy pozidiris { strateginio planavimo reik§minguma teigiamas
ir rodo ju pozityvia nuostata pokyCiy ir naujoviy atzvilgiu. Ikimokyklinio ugdymo istaigy
vadovy, pedagoginiy darbuotojy, aptarnaujancio personalo darbuotoju nuomone, strateginis

planavimas ikimokyklinio ugdymo istaigoje reikSmingas norint suZinoti dabarting istaigos
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situacija, gerinti ugdymo(si) kokybe, iSlaikyti veiklos kryptinguma, numatyti veiklos
tobulinimo kelius nuolatinés kaitos salygomis, planuoti, kaip efektyviai panaudoti turimus ir
biisimus iSteklius.

Strateginio planavimo procese aktyviai dalyvauja direktoriaus pavaduotojai ugdymui,
itraukiama 2/3 pedagoginiy darbuotojy, socialiniai partneriai. [ procesa nejtraukiami tévai bei
aptarnaujantis personalas. Dauguma visy grupiy respondenty nurodo, kad rengiant
ikimokyklinés istaigos strategini plana, vadovo vaidmuo yra pagrindinis ir jis atliecka daugeli
funkcijy.

Tiek rajono, tiek miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy (direktoriy ir direktoriy
pavaduotojy ugdymui) bei daugumos ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagoginiy ir
aptarnaujan¢io personalo darbuotojy, ugdytiniy tévuy ir socialiniy partneriy nuomone,
strateginio planavimo efektyvumui gerinti reikSmingas tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy
dalyvavimas strateginio planavimo procese ikimokyklinio ugdymo istaigoje.

Ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy, darbuotoju nuomone, didZiausi sunkumai, su kuriais
susiduriama rengiant istaigos strategini plana, yra bendruomenés nariy ir socialiniy partneriy
dalyvavimo stoka (miesto ir rajono), iniciatyvos, kompetencijy trilkumas (rajono), komandinio
darbo igiidZiy ir asmeninés atsakomybeés stoka.

Visu grupiy respondenty nuomone, ugdytiniy tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy
dalyvavimas strateginiame ikimokyklinio ugdymo istaigos planavime efektyvus, jeigu tévai,
darbuotojai, socialiniai partneriai turi reikiamy kompetenciju ir motyvuotai dalyvauja
strateginio plano rengimo procese.

Miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy direktoriai labiau link¢ bendradarbiauti, patarti komandai
rengianciai strategini plana, o rajono - inicijuoti ir paskirstyti funkcijas komandos nariams.
Miesto direktoriy pavaduotojai ugdymui visapusiskai isitraukia i istaigos strateginio planavimo
procesa: inicijuoja strategini planavima, dalyvauja jo rengime, rajono - daZniau yra strateginio
planavimo koordinacinés grupés nariais. Tai gal¢jo lemti Ziniy apie strategini planavima stoka.
Miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai (direktoriai ir ju pavaduotojai ugdymui)
dalyvauja kursuose, seminaruose strateginio planavimo klausimais ir teigiamai vertina ju
nauda.. Pedagoginiai darbuotojai, aptarnaujantis personalas praktiskai nedalyvauja kursuose,
seminaruose strateginio planavimo klausimais.

Itraukiant tévus, darbuotojus, bei socialinius partnerius | strateginio planavimo procesa
ikimokyklinio ugdymo istaigoje, pedagoginiai darbuotojai, ugdytiniy tévai ir socialiniai
partneriai siiilo tuos pacius dalyvavimo strateginiame planavime budus, kaip ir direktoriai bei

direktoriy pavaduotojai ugdymui, t.y. diskusijos su visais suinteresuotais asmenimis, aktyvus



bendradarbiavimas, informavimas susirinkimy metu, individualiis pokalbiai, pasitarimai,

interviu, anketiné apklausa, galimybé teikti pasiiilymus ir dalyvauti juos svarstant.

REKOMENDACIJOS

Atlikto tyrimo pagrindu teiktinos Sios rekomendacijos:

1. Parengti ikimokyklinio ugdymo istaigy strateginio plano rengimo metodines
rekomendacijas.

2. Organizuoti kursus, seminarus, praktinius uzsiémimus strateginio planavimo klausimais
kvalifikacijos tobulinimo institucijose ir ikimokyklinése ugdymo istaigose.

3. Ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovams sistemingai tobulinti kvalifikacija, atnaujinant
Zinias ir jgyjant naujy kompetencijy.

4. leskoti ir diegti veiksmingus biidus ir metodus { strateginio planavimo procesa itraukiant
tévus, darbuotojus ir socialinius partnerius.

5. Pasirinkti optimaliausia strateginio plano forma, tenkinancia istaigos bendruomenés
lukescius, steigéjo nuorodas bei metodines rekomendacijas.

5. Pasitelkti Svietimo konsultantus ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginio planavimo

proceso veiksmingumui ir laukiamy rezultaty identifikavimui.
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DISKUSIJA

Akivaizdu, kad dabartiniu metu konkuruojant Svietimo istaigoms S$vietimo rinkoje ir
efektyviai dirbant tam, kad iSlikty, ikimokyklinio ugdymo istaigai nebeuztenka operatyvinio
planavimo lygmens, reikia pereiti prie veiksmingo strateginio planavimo. Kadangi strateginis
planavimas yra visy ikimokyklinio ugdymo istaigos suinteresuoty asmenuy bendry sprendimy ir
pozitiriy visuma, 1 ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginio planavimo procesa bitina itraukti ir
skatinti prisiimti atsakomybe¢ uz organizacijos veikla ikimokyklinio ugdymo istaiguy darbuotojus,
ugdytiniy tévus, socialinius partnerius (Jucevicius, Juceviciené, 2003; Fidleris, 2006). Daugelio
mokslininky nuomone, vadovas turi biiti strategas, gebantis numatyti istaigos ateiti, planuoti,
koordinuoti, motyvuoti Zmones, spresti konfliktus, vykdyti kontrolg, nukreipti pastangas i
organizacijos tiksly siekima (Arbatauskas, 1996; Jucevicius, 1998; Stoner, Freeman, Gilbert 2000;
Zelvys, 2001; Targamadze, 2001; Kucinskiene, Kucinskas, 2002; Kazilitinas, 2006). Tyrimo metu
gauti duomenys taip pat rodo, kad istaigos vadovo vaidmuo, respondenty nuomone, rengiant

ikimokyklinio ugdymo istaigos strategini plana yra pagrindinis ir jis atlieka daugel; funkcijy.
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Tyrimo duomenys leidzia teigti, kad ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovai, darbuotojai,
ugdytiniy tévai ir socialiniai partneriai supranta strateginio planavimo esmg ir ir reikSminguma
ugdymo(si) kokybei, nuolatiniam veiklos tobulinimui, efektyviam turimy ir bisimy iStekliy
planavimui. Taciau strateginio planavimo procese ikimokyklinio ugdymo istaigoje (be vadovy)
aktyviai dalyvauja direktoriaus pavaduotojai ugdymui, dalis pedagoginiy darbuotojy ir socialiniy
partneriy. Tévai ir aptarnaujantis personalas | starteginio planavimo procesa neitraukiami. Taigi,
ikimokyklinio ugdymo istaigy darbuotojy, socialiniy partneriy, ypa¢ darbuotojy ir ugdytiniy tévy
dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo jistaigos strateginiame planavime néra aukstas. Ikimokyklinio
ugdymo istaigy vadovai, nors ir supranta minéty asmeny dalyvavimo strateginiame planavime
reikSminguma, neieSko biidy ir metody, kaip minétus asmenis itraukti i strateginio planavimo
procesa. Todel tampa neaisku, kodel darbuotojai, ugdytiniy tévai ir socialiniai partneriai
nepakankamai jtraukiami { strateginio plano rengimo procesa ikimokyklinio ugdymo istaigoje.
Tyrimo duomenys parodé, kad darbuotojams, ugdytiniy tévams ir socialiniams partneriams,
truksta ziniy, informacijos strateginio planavimo klausimais.Todél, pirmiausia, reikéty informuoti
minétus asmenis apie tai, kas vyksta ir taip uZtikrinti efektyvia komunikacija siekiant bendro tikslo.
Tyrimo rezultatai atskleidé, kad darbuotojams, ugdytiniy tévams ir socialiniams partneriams
efektyviai dalyvauti strateginio planavimo procese ikimokyklinio ugdymo istaigoje trukdo

kompetenciju stygius.

Probleminiai klausimai:

e (Galbit istaigos vadovams triksta kompetenciju, patirties strateginio planavimo klausimais

ar geb¢jimo telkti bendruomenés narius ir socialinius partnerius bendram planavimui?

e Gal parengtos ikimokyklinio ugdymo istaigy strateginio plano rengimo metodinés

rekomendacijos suteikty vadovui reikiamy Ziniy strateginio planavimo klausimais?

e Ar pasitelkus Svietimo konsultantus (jeigu biity parengti kvalifikuoti konsultantai
strateginio planavimo ikimokyklinio ugdymo istaigose klausimais) geréty strateginio

planavimo efektyvumas ikimokyklinio ugdymo istaigoje?

e Sukurta efektyvi informavimo sistema (stendai, individualis pokalbiai, susitikimai
vakaroniy, popieciy metu) suteikty reikiama informacija strateginio planavimo klausimais

darbuotojams, ugdytiniy tévams ir socialiniams partneriams?
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e Kursai, seminarai, praktiniai uzsiémimai ne tik kvalifikacijos tobulinimo institucijose, bet
ir ikimokyklinio ugdymo istaigose, padéty igyti reikiamy kompetencijy strateginio
planavimo klausimais ir darbuotojams, ugdytiniy tévams ir socialiniams partneriams

efektyviai dalyvauti ikimokyklinio ugdymo {staigos strateginiame planavime?

e Esant galimybei jstaigoms pasirinkti optimaliausia strateginio plano forma, tenkinancia
istaigos bendruomenés liikescius, steigéjo nuorodas bei metodines rekomendacijas, geréty

strateginio planavimo efektyvumas ikimokyklinio ugdymo istaigoje?
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1 PRIEDAS

INTERVIU KLAUSIMAI IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU VADOVAMS

INTERVIU TIKSLAS - gauti informacija apie strateginio planavimo ikimokykliné¢je
jstaigoje ypatumus, dalyvavimo strateginio planavimo procese patirtj, sunkumus ir
problemas

Eil Nr. Interviu klausimai

1 Ugdymo institucija

Pareigos

I$silavinimas

Vadybinio darbo stazas

Lytis _

2
3
4 Amzius
5
6
7

Praktinis Ziniy ir kompetencijy panaudojimas strateginio planavimo procese

Kvalifikacijos tobulinimas strateginio planavimo klausimais (seminarai, kursai

8 ir pan.)
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Kvalifikacijos tobulinimo renginiy strateginio planavimo klausimais vertinimas
(nauda)

10 Strateginio planavimo reikSmingumas istaigos veiklos efektyvumui

11 Vykdytos funkcijos bei vaidmuo strateginio plano rengimo procese

12 Dalyvavimo efektyvumas bei ind¢lis rengiant istaigos strategini plana

13 Vadovo veikla rengiant ikimokyklinés ugdymo istaigos veiklos plana

Tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimo rengiant strategini plana
budai

Tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimo strateginio planavimo
procese veiksmingumas

14

15

16 Sunkumai ir problemos ikimokyklings istaigos strateginio plano rengime _

17 Pasitilymai strateginio planavimo efektyvumui gerinti

2 PRIEDAS

KLAUSIMAI IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU DARBUOTOJAMS

Siuo tyrimu siekiama suZinoti Jdsy nuomone apie strateginio planavimo
ikimokyklinéje jstaigoje ypatumus: kokia jiusy dalyvavimo strateginio planavimo procese
patirtis, kokie sunkumai, problemos iSkyla, kaip biity galima tobulinti §j procesa?

Tyrima vykdo: 5
SU Edukologijos fakulteto Svietimo vadybos II kurso magistranté
Aiva Gendvilien¢ Tel. Nr. 580693

1. Jisy amzius

2. Lytis

3. ISsilavinimas

4. Ugdymo institucija, kurioje dirbate

5. Pareigos

6. Darbo stazas

7. Ar turite pakankamai Ziniy apie strategini planavima?




12. Sunkumai, su kuriais susidiiréte dalyvaujant ikimokyklings istaigos strateginio plano rengime

[ ]
TTTUKO KOMPELEICTIUL 1.ttt ettt ettt bt ettt et e b e e be e st eneensebens
Stigo procesy KOOTAINAVIIMO. .........ccuiiuiriiiiieieieeseee ettt neens
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Tik vyKdZiau [PareiOJIIMUS. ......ccuevuerueruieieierterteeteei ettt ettt ettt st bttt e st sbesbeeae et eeenbenaens

13. Kokie, jiisy nuomone, turéty (galéty) biiti darbuotojy dalyvavimo rengiant strateginj plana
budai?

14. Ar tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas strateginio planavimo procese, jisy
nuomone, duoda rezultaty?

16. Kursy, seminary strateginio planavimo klausimais vertinimas:
[21]au NAUJUY KOMPELENCTIUL ...cuvetitiieieiieieee ettt sttt ettt eaeenes
Dalyvavimas didelés naudos NEdavVe.............ccueeveeieiiiiiieiicieceee e

Dalyvavimas nebuvo Naudingas............ccceeveiriiiiiiiiieiiiieciesce e eree e ere e ere e ees s e e e eneenees

17. Kaip vertinate istaigos, kurioje dirbate vadovo vaidmeni, rengiant ikimokyklinio ugdymo
istaigos strategini plana.

Vaidmuo pagrindinis (vadovauja procesui ir atlieka visas funkcijas)........cccoeeeeveeneneenevciennennen
Bendradarbiauja, Pataria.........cecceeeeeeieiieceieiecec ettt ae e s
INICTTUOJA. ¢ ettt e e e st st e e st e eae e et e ess e es s ass s es st s e nteenteeneenaeeneeeneeereeereennes
Paskirsto funkcijas darbuotojams...........ceeeieeeiiriiiiiiiiiceee e

Koreguoja procesa ir darbo reZultatus...........cceevueeriieiiiriiinieieie et

18. Pasitilymai strateginio planavimo efektyvumui gerinti




Maloniai dékoju uz pagalba

3 PRIEDAS

KLAUSIMAI IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU UGDYTINIU TEVAMS

Siuo tyrimu siekiama suZinoti Jdsy nuomone apie strateginio planavimo
ikimokyklinéje jstaigoje ypatumus: kokia Jusy dalyvavimo strateginio planavimo procese
patirtis, kokie sunkumai, problemos iSkyla, kaip biity galima tobulinti §j procesa?

Tyrima vykdo; 5
SU Edukologijos fakulteto Svietimo vadybos II kurso magistranté
Aiva Gendvilien¢ Tel. Nr. 580693

1. Jusy amzius

2. Lytis

3. I$silavinimas

4. Institucija, kurioje dirbate

5. Pareigos

6. Darbo stazas

7. Ar turite pakankamai Ziniy apie strategini planavima ikimokyklingje istaigoje?




10. Ar esate dalyvaves (usi) ikimokyklinio ugdymo istaigos, kuria lanko Jusy vaikas, strateginio
planavimo procese?
(Jei ne, ar norétuméte dalyvauti?)

funkcijas?

13. Sunkumai, su kuriais susidiréte dalyvaujant ikimokyklinés jstaigos strateginio plano
rengime:

TTUKO KOMPEIENCTIUL c.vveuveeniieiieeiie ettt ettt ettt ettt e ste e te e b e enaesseesseeseenseensesssenseenseensennsennes
Stigo procesy KOOTAINAVIIMO. ......cceiriieriieiieieriesttete ettt et e eesseesseesbeenaessaesseeseensesssennes

Tik vyKdZiau [Par€iOJIIMIUS. ......ccuevuerueruieieierteeieeteeit ettt ettt ettt et ebe ettt sbesbeeaeeaeetenbe b

14. Kokie, jiisy nuomone, galéty biiti ugdytiniy tévy dalyvavimo rengiant strategini plana btidai?
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15. Ar tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas strateginio planavimo procese, Jiisy
nuomone, duoda rezultaty?

16. Kaip vertinate ikimokyklinés istaigos vadovo, kuria lanko Jiisy vaikas, vaidmenj
rengiant ikimokyklinio ugdymo jistaigos strategini plana.

Vaidmuo pagrindinis (vadovauja procesui ir atlieka visas funkcijas).........ccoeveeveereeneeneeeennennnens
Bendradarbiauja, Pataria.........cccceeeeereerieneeeieceecitei e et sttt enne
Inicijuoja, Paskirsto fUNKCIJAS.......eecierieerieeiie ettt e e ree et ere e sreeeaeersenesansaeseenae e
INEZITNAUL ...ttt ettt b e bt eat e st et e st e et e e bt e st et e bt ebeebe e st et et et e ebeebtenbenbenben

17. Pasitilymai strateginio planavimo efektyvumui gerinti

Maloniai dékoju uz pagalba
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4 PRIEDAS

KLAUSIMAI IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU SOCIALINIAMS
PARTNERIAMS

Siuo tyrimu siekiama suZinoti Jiisy nuomone apie strateginio planavimo
ikimokyklinéje jstaigoje ypatumus: kokia Jusy dalyvavimo strateginio planavimo procese
patirtis, kokie sunkumai, problemos iSkyla, kaip biity galima tobulinti §j procesa?

Tyrima vykdo ;
SU Edukologijos fakulteto Svietimo vadybos II kurso magistranté
Aiva Gendviliené Tel. Nr. 580693

1. Jisy amzius

2. Lytis

3. I$silavinimas

4. Institucija, kurioje dirbate

5. Pareigos

6. Darbo stazas

7. Ar turite pakankamai Ziniy apie strategini planavima ikimokyklingje istaigoje?




9. lvertinkite socialiniy partneriy dalyvavimo ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginiame
planavime reikSminguma:

10. Ar esate dalyvaves (usi) strateginio planavimo procese?
(Jei ne, ar norétuméte dalyvauti?)

11.Jasy dalyvavimo strateginio planavimo procese vaidmuo. Kokias atlikote funkcijas ?

BUVau ProCESU INICIATOTIUS. ....eeuvieieeeieriiesiieieeteeeesteestteteeeesssesseesseesseessesseesseessesnsesssesssesseensesssennees
Padéjau savo KOMPELENCIJOMIS........ccevvieiiieiieieeiierieeie ettt st te e s esseeseenseeseenns
Atlikau Koreguoto]o fUNKCIJ.......ociiriieiieieeieeteeee ettt e e e ae e saenee
BUVAU STEDEIOJAS. ...uveeuteeiieeieeieeeeee ettt ettt e e st te e beenteentessaenaeenseens

INEAALYVAVAUL ...ttt e e et e st e et e e saeesseessanssansaensaensesssenneenseeneesnesees

12. Ivertinkite savo dalyvavimo efektyvuma, rengiant istaigos strategini plana.
Ar dalyvavimas buvo formalus, ar davé rezultaty?

13. Sunkumai, su kuriais susidiréte dalyvaudami ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginio
plano rengime:

TTTUKO KOMPEIEINICIIUL ...veutentiiieiieiieieie ittt ettt ettt sttt et e e et e sbeebeese e st enbensenbeeseeneeneensenes
Stigo procesu
KOOTAINAVIINO. ...ttt ettt et e st eb sttt e e e e e e naes
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14. Kokie, Jiisy nuomone, galéty biiti socialiniy partneriy dalyvavimo rengiant
strategini plana budai? Pateikite sitilymus:

15. Ar tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas strateginio planavimo procese, Jisy
nuomone, duoda rezultaty?

16. Kaip vertinate istaigos vadovo vaidmeni, rengiant ikimokyklinio ugdymo istaigos
strategini plana.

Vaidmuo pagrindinis (turi vadovauti procesui, ir atlikti visas funkcijas).........ccooecevevereneninnnnne.
Bendradarbiauja, Pataria.........cecceeceeeceeneeneeeeceecitei e et s st enne
Inicijuoja, paskirsto fUNKCIIAS......c.coiruiiriiiirieiriie sttt st eb et e ere e

Vadovas pats turi rengti Strateging Plana............cceeeeeriierierienienieieeie e esee e sae e enees

Vadovas kartu su grupe turi rengti strateging plana............occeeeevieecieeienieenieerieeeseeseeee e

17. Pasitilymai strateginio planavimo efektyvumui gerinti

Maloniai dékoju uz pagalba
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5 PRIEDAS

IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU DIREKTORIU EKSPERTU APKLAUSOS

REZULTATAI

Ar turite pakankamai Ziniy apie strateginj planavima

Teiginiai Skaicius
Rajono | Miesto
Turiu nepakankamai Ziniy, reikéty pagilinti 1
IS dalies 2
Taip 3 8
Ziniy turiu, bet tobulinti biitina 2 2
Turiu nepakankamai 1
Kam, jiisy nuomone, reikalingas strateginis planavimas jstaigoje?
Teiginiai Skaifius
Rajono | Miesto
Igyvendinti ilgalaikius tikslus 2 1
Diegti naujoves 2 2
Stimuliuoti kaita 2 1
Numatyti {staigos vystymosi tendencijas 1
Efektyviai planuoti materialinius ir finansinius iSteklius 2
UZztikrinti jstaigos veiklos kryptinguma 2 1
Planingai ir sistemingai siekti uzsibrézty tiksly 1
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Organizuoti jstaigoje sisteminga ugdyma 1
Numatyti vizija, misija, ateities planus 2
Orientyras, kuriuo remiantis ruoSiama veiklos programa, ugdymo programa, 1
organizuojamas vidaus audito darbas
Kad Zinotume, kur miuisy istaiga keliauja 2
Suzinome dabarting istaigos padéti ir planuojame ateity 1 3
Siekti geresnio valdymo 1
Kryptingai, tikslingai, kokybiskai plétoti savo veikla 1
Priemoné, padésianti pasiruosti galimiems pokyc¢iams 2
Padeda sukurti salygas , kurios skatinty ir palaikyty mokyklos tobulinima
grista bendru susitarimu, aiskiais ir pastoviais tikslais, pasiruosti pokyciams, 1
numatyti artimesnius ir tolimesnius zingsnius
Pamatyti savo istaigoje procesy spragas 1
Uztikrinti kokybiska istaigos veikla 1
Numatyti istaigos ateiti 1
Strateginio planavimo reikSmingumo vertinimas (praktiné patirtis)
Teiginiai Skaitius
Rajono | Miesto
Duoda didelg reikSme istaigai, taciau gali keistis 1
Yra ir reikSmingas, ir reikalingas 2 2
Realizavimo patikrinimo pagrindu sudaromos metinés veiklos programos 1 1
Strateginio planavimo procesas svarbesnis uz pati plana 1
Padeda eiti vizijos link 1
Padeda koreguoti ilgalaikius tikslus, produktyviai planuoti ir kokybiskai 1 1
realizuoti tiksly igyvendinima.
Ypatingai reikalingas, nes jo pagrindu planuojama visa darzelio veikla 1
Pagal strategini plang turéty gyventi visos jstaigos darbuotojai 1
Plano reikSmé tada, kada turi pakankamai 1¢Sy tikslams ir uzdaviniams 1
1gyvendinti
Kartais per daug viskas sureikSminama, bet tiesiogiai vaikui nuo to ne visada 1
biina geriau
Aiskds tikslai vienija bendruomeng siekiant tiksly, kurie uztikrinty kokybiska 1
ugdymay(si)
Numatéme istaigos plétros tendencija 1
Tai galimybé lanksciau veikti, prisiderinti prie dabartings situacijos, susikaupti 1
ties savo tikslais ir visada Zinoti, ko jais siekiama
Jusy dalyvavimo strateginio planavimo procese vaidmuo. Kokias atlikote funkcijas ?
Teiginiai Skaitius
Rajono | Miesto
Ir vadovas, ir planuotojas, ir organizatorius, ir patar¢jas, ir geras draugas 1 1
Sudariau darbo grupe vidaus auditui atlikti 1
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Vadovo ir koordinatoriaus funkcija

Supazindinau jstaigos pedagogus, tévelius su planavimo reikSmingumu

Mokytojy tarybos posédyje pasitvirtinome plano rengimo komanda

Sudariau strateginio planavimo darbo grupg

Inicijavau strateginio planavimo procesa

Dalyvavau darbo grupéje ruoSiant strategini plana

Iniciavau strateginio plano pakitimus

Atlikau planavimo vadovavimo ir kontroliavimo funkcijas

Pirmiausia gilinau savo Zinias $ioje srityje

[t | [ = NI DN = [ DN | =

Kartu su komanda, pasinaudojome vidaus audito iSvadomis, iSnagrin¢jome
padeti, aptaréme tikslus, uzdavinius, strategines kryptis ir kt., sudaréme
strategijos jgyvendinimo plana.

Tiesioginis, nes kiti strateginio planavimo dalyviai ne su viskuo tolygiai
susipazing

Subiiriau komanda, delegavau funkcijas, informacija pateikiau bendruomenei.
Koordinavau strateginio planavimo komandos darba.

Subiiriau komanda, jai vadovavau ir koordinavau jos veikla

Buvau darbo grupés pirmininkas. Organizavau visa strateginio plano kiirima,
pasitarimus

Jusy dalyvavimo efektyvumo, rengiant jstaigos strateginj plang, vertinimas.
Ar dalyvavimas buvo formalus, ar davé rezultaty?

Teiginiai

Skaicius

Rajono

Miesto

Pirmiausia pati gilinau Zinias, po supazindinau bendruomenés narius ir tada
buvau procesy iniciatorius

p—

Iniciavau ir koordinavau visa darba

Buvau procesy iniciatorius

Buvau darbo grupés vadovas ir iniciatorius

Padéjau savo kompetencijomis

Atlikau koreguotojo funkcija

OO0 | — || —

Praktines realizavimo funkcijas stengiausi pavesti kitiems

Dalyvavimas rezultaty daveé

Atlikau istaigos veiklos analizg, geb¢jau paskirstyti iSteklius

—_ == NN =~ —

Manau, kad efektyvus, dalyvavimas nebuvo formalus

Sunkumai, su kuriais susidiiréte, dalyvaujant ikimokyklinio ugdymo jstaigos strateginio

lano rengime:

Teiginiai

Skaicius

Rajono

Miesto

Neéra plano rengimo metodikos

1

1

Triiko kompetenciju

Stigo bendruomenés nariy ir socialiniy partneriy dalyvavimo iniciatyvos

9

Strategini plana rengéme be audito iSvady

3
6
1

Stigo procesy koordinavimo

p—

1
(truputi)

Nebuvo seminary
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Sunku numatyti ¢jimo kelia, kai triiksta 1€Su

Sunku buvo suburti komanda

— N

Auklétojos 1 pasitarimus turéjo atvykti darbo laiku su vaikais

Kokie, jusy nuomone, galéty buti tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimo

rengiant strateginj plana biidai?

Teiginiai

Skaicius

Rajono

Miesto

Reikéty informuoti

4

Supazindinti

Pravesti pokalbius, diskusijas, interviu

Ankety pagalba iSsiaisSkinti tévy lukescius ir nuomong
(atlikti ju poreikiy analize: ko jie tikisi, kokia istaiga noréty matyti ir t.t)

Glaudus bendradarbiavimas

Atviras nuomoniy i$sakymas ir diskusijos

Organizuoti susirinkimus

N|W I B~ [ WW

Teikti siilymus darzelio veiklai tobulinti

Teisés akty analizé, vidaus audito rezultaty analizé, bendradarbiavimas

Tévy ,,minciy lietus*

Stebésenos grupéje

Planavimo grup¢je

| et [ e | et | et

I ikimokyklinio ugdymo istaigos veikla tévai ziiiri neatsakingai, jiems atrodo,
kad tokiy dalyky nereikia.

Nor¢tysi aktyvaus dalyvavimo, kurio nesulaukiame nei i§ tévy, nei i8 socialiniy
partneriy

Visa bendruomené turéty aktyviai dalyvauti svarstant tikslus, prioritetus,
iSteklius, tada tai tampa visy nariy tobulinimosi uzdaviniu. Planuojanti
mokykla yra besimokanti mokykla

Suderinamumas ir idéjy tinkamumas skatinantis pasiekti tiksla

Tévai galéty ne tik patarti, bet ir aktyviai isijungti

Aktyvumas ir darbo veiksniy koordinacija

Kai tévai supazindinti, jie turi turéti galimybe teikti sitilymus darzelio
vystimuisi

Ar tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas strateginio planavimo procese, Jusy

nuomone, duoda rezultaty?

Teiginiai Skaicius
Rajono | Miesto

Socialiniy partneriy dalyvavimas naudos neduoty 1
Tévy dalyvavimas naudos duoty dalinai 1
Darbuotojy dalyvavimas naudos duoty 1 1
Teévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas naudos duoty (jeigu 5 4
dalyvauty)
Be tévy, darbuotojuy, socialiniy partneriy dalyvavimo negalétume nei parengti, 1
nei igyvendinti strateginio plano
Biity labai sunku rasti téva, socialini partneri, kuris rezultatyviai prisidéty prie 1
strateginio planavimo
Sudétinga tévus ir socialinius partnerius itraukti i §i procesa 1 3
I8 dalies (tai priklauso nuo tévy intelekto, iSsilavinimo) 2
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Ne visose srityse 1
Pirmiausia jiems reikéty iSdéstyti planavimo metodika 2 1
Kokiuose kursuose, seminaruose strateginio planavimo klausimais esate dalyvaves (usi)?
Teiginiai SkaiCius
Rajono Miesto
Nedalyvavau 3
Dalyvavau ,,Vidaus auditas ir strateginis planavimas istaigoje* 1
Ikimokyklings istaigos strategijos valdymas
Studijavau specialia literatiira, skirta strateginiam planavimui 2
Dalyvavau 5 kursuose (daznai) 1 3
“ . . 1 (karta
Dalyvavau Svietimo centro organizuotuose kursuose 2
metuose)
Esu dalyvavusi ir su grupés nariais strateginio plano rengimo klausimais.Bet
manau, kad seminary neuztenka. Kol nedarai atrodo viskas aisku, taciau kai 1
pradedi daryti, néra viskas lengva
Esu dalyvavusi 2-3 seminaruose 4
Kursy, seminary strateginio planavimo klausimais vertinimas (nauda).
Teiginiai Skaitius
Rajono Miesto
Igijau naujy kompetenciju (bet neaiSkumy vis tiek buvo) 3 6
Dalyvavimas didelés naudos nedaveé 2 3
Dalyvavimas nebuvo naudingas
Nebuvau 3
Suteikta pirminiy Ziniy apie strategini planavima 1 2
Seminarai platis, iSsamis 3
Pirmieji seminarai buvo naudingi, vélesniuose informacija buvo ta pati, tad 1
didelés naudos nedavé, tik atgaivino atmintj
Jusy, kaip vadovo, veikla, rengiant ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos plang
Teiginiai Skaitius
Rajono Miesto
Vaidmuo pagrindinis(ir vadovauju procesui ir atlieku visas funkcijas) 3 3
Darau viska:
Bendradarbiauju, patariu 4 7
Inicijuoju, paskirstau 8 4
Buvau paskirta darbo grupés vadové: inicijavau, bendradarbiavau, patariau. 1
Skatinu bendruomenés aktyvuma kaitai, tobulinimo(si) kryp€iy numatymui 1
Imame i8S strateginio plano, tariamés su bendruomene, zitirime ty mety 1
prioritetus
Reikia ir kito Zmogaus nuomong iSklausyti 1
Pagrindinis tikrai nebuvau, nes nor¢jau, kad kiek galima daugiau dalyvauty 1
visa bendruomené

Pasiiilymai strateginio planavimo efektyvumui gerinti:
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Skaicius

Teiginiai Rajono Miesto
Reikeéty susistemintos metodikos, skirtos tik ikimokyklinio ugdymo ) 1
1staigoms
Literatiiros, skirtos tik ikimokyklinio ugdymo jstaigoms 1
Kadangi 1éSos dar néra paskirtos, rengiant strategini plana, sunku numatyti 1 3
racionaly 1éSy paskirstyma
Triksta ziniy 1
Bitina jtraukti tévus, aptarnaujanti personala, socialinius partnerius { ) 1
strateginio planavimo procesa
Nereikia sureikSminti tévy ir socialiniy partneriy dalyvavimo
reik§mingumo, nes jie dirba kitoki darba, gilinasi i savo sriti ir gal mes 1
apsunkinsime juos savo problemomis
Aktyviau bendradarbiauti su uzsienio ikimokyklinio ugdymo istaigomis 1
Néra pastaby ir pasitlymy 4
Per daug Svietimo skyrius apriboja veikla. Neéra laisvés pasirenkant 1
prioritetus
Kad galétume igyvendinti strategini plana, savivaldybé turéty i ji atsizvelgti 1
ir skirti pinigy.
6 PRIEDAS
IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU VADOVU PAVADUOTOJU
EKSPERTU APKLAUSOS REZULTATAI
Ar turite pakankamai Ziniy apie strateginj planavima?
Teiginiai Skaitius
Rajono | Miesto
Turiu nepakankamai ziniy 3
IS dalies 1
Turiu, kiek reikia 2 3
Ziniy pakanka, taciau praktiniai jgtidZiai néra labai geri 1
Kam, Jusy nuomone, reikalingas strateginis planavimas jstaigoje?
Teiginiai SkaiCius
Rajono | Miesto
Igyvendinti ilgalaikius tikslus 2 1
Diegti naujoves 2
Stimuliuoti kaita 2
Strateginis planavimas nukreipia visa istaigos bendruomeng aiSkesniam ir
kryptingesniam tiksly igyvendinimui, padeda tobulinti darba, jtakoja 1
metinio plano rengima.
Kad buty laiku igyvendinti pagrindiniai jstaigos uzdaviniai 1
Strateginis planavimas gerina institucijos veikla 1
Kryptingai, tikslingai, kokybiskai plétoti savo veikla 1
Numatyti poky¢ius, bet tai labai abstraktu ir nuolat jtakoja aplinka ir 1
galimybés
Kad galéty nuosekliai vykti darnus darbas istaigoje 1
Juose atsispindi pagrindiniai organizacijos tikslai ir priemonés jiems 1
pasiekti
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Strateginio planavimo reik§mingumo vertinimas (praktiné patirtis):

Teiginiai SkaiCius
Rajono | Miesto
Yra ir reikSmingas, ir reikalingas 1 2
Realizavimo patikrinimo pagrindu sudaromos metinés veiklos programos 1
Strateginio planavimo procesas svarbesnis uz pati plana
Padeda eiti vizijos link, nenukrypti nuo siekiamy tiksly, itakoja siekti )
sistemos
Ilgalaikiy strateginiy tiksly igyvendinimas padeda istaigai artéti prie
idealaus tipo. Kai kas lieka nejgyvendinta, nes stinga &Sy, kvalifikuoty 1
specialisty
Padeda jgyvendinti SMM politika, sutelkti bendruomeng, kokybiskai siekti 1
rezultaty.
Plano reikSmé tada, kada turi pakankamai 1¢Sy tikslams ir uzdaviniams 1
igyvendinti
Neatsaké 2

Jusy dalyvavimo strateginio planavimo procese vaidmuo. Kokias atlikote funkcijas ?

Teiginiai Skaitius
Rajono | Miesto
Atlikau SSGG analizg, aiskinausi ES, valstybés SMM prioritetus, 1
dalyvavau rengiant pat strategini plana
Sudariau darbo grupg vidaus auditui atlikti 1
Nedalyvavau 1
Strateginio planavimo (darbo grupés) koordinacinés grupés narys 4 2
Komandos vadovas 1
Padéjau savo kompetencijomis 1
Jusy dalyvavimo efektyvumo, rengiant jstaigos strateginj plana, vertinimas.
Ar dalyvavimas buvo formalus, ar davé rezultaty?
Teiginiai Skai€ius
Rajono Miesto

Igijau patirties 1

1
Buvau procesy iniciatorius 138

dalies)

Padéjau savo kompetencijomis 5 4
Atlikau koreguotojo funkcija 3
Dalyvavimas rezultaty davé, buvo efektyvus ir naudingas 2 2

Sunkumai, su Kkuriais susidiréte dalyvaujant ikimokyklinio ugdymo jstaigos strateginio plano

rengime:

Skaicius

Teiginiai

Rajono Miesto

Neéra plano rengimo metodikos
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Triko kompetencijy, praktiniy igtdziy

1 (i

dalies)
Stigo bendruomenés nariy ir socialiniy partneriy dalyvavimo 5
iniciatyvos
Veiklos prioritety numatymas 1
Sudétinga isitikinti, jog planas reikalingas 1
Neatsake 1
Komandos nariai venge iSsakyti savo poziiiry 1

Kokie, Jusy nuomone, galéty biiti tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimo

rengiant strateginj plana budai?

Teiginiai Skaicius
Rajono Miesto

Viesi susirinkimai 1
Aktyviis bendruomengs atstovai kvie¢iami dalyvauti darbo grupés 1 )
veikloje (aktyvus bendradarbiavimas)

KvieCiama teikti sitilymus rastu 2
Visi bendruomenés nariai turéty biiti situacijos vertintojai 2
Anketiné apklausa 2 1
Galimyb¢ koreguoti strateginio plano projekta 1
Neatsake 1
Diskusijos 3

Pokalbiai 2

Ivairtis pagal susitarima 1

Ar tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas strateginio planavimo procese, Jusy

nuomone, duoda rezultaty?

Teiginiai : Skaicius "
Rajono | Miesto

Tévai tik pasyviis stebétojai 1
Socialiniai partneriai turi biiti labai kompetetingi 1
Darbuotojai dalyvauja 1
Taip, rezultaty duoda, nes istaigos darbuotojai geriau suvokia savo veiklos 1
tikslus, prioritetus
Duoty rezultaty, jeigu dalyvavimas buty motyvuotas, siekiantis bendro 1
tikslo
Taip, duoda 3 2
Manau, kad duoda teigiamy rezultaty — atsiranda galimyb¢ iSklausyti visy 1
poreikius, rezultatyviau organizuoti istaigos veikla
IS dalies 1

Kokiuose kursuose, seminaruose strateginio planavimo klausimais esate dalyvaves (usi)?

Teiginiai SkaiCius

Rajono | Miesto
Ikimokyklinio ugdymo istaigy veiklos strategija: analizé ir pagrindimas‘ 1
Esu dalyvavusi visuose Svietimo centro organizuotuose seminaruose 3
strateginio planavimo klausimais
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Paskaitos universitete 1
Seminaras ,,Ikimokykliniy jstaigy strateginis valdymas* 1
Nesu dalyvavusi 3
PPRC 1
Seminaras ,,Strateginio plano rengimas* 1
Kursy, seminary strateginio planavimo klausimais vertinimas (nauda)
Teiginiai Skaitius
Rajono | Miesto
Igijau naujy kompetenciju ! 4
Dalyvavimas nebuvo naudingas, nes kartais lektoriai ir padalomoji 1
medziaga prieStarauja vieni kitiems
Seminarai buvo naudingi, taciau labiau orientuoti i turimy kompetencijy 1
plétra, o ne | naujy jgijima
Igijau naujy Ziniy, taciau to nepakako rengiant plana 1
Nebuvau 3
Jisy, kaip vadovo, veikla, rengiant ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos plang :
Teiginiai . SkaiCius .
Rajono | Miesto
Vaidmuo pagrindinis (ir vadovauju procesui ir atlieku visas funkcijas 2 1
Bendradarbiauju, patariu 3 5
Inicijuoju, paskirstau vaidmenis, funkcijas 4 1
I§ dalies vaidmuo pagrindinis 1
Inicijuoju, paskirstau, i§ dalies 1
Pristatau strateginio plano projekta istaigos bendruomenei 1
Pasitilymai strateginio planavimo efektyvumui gerinti :
Teiginiai Skaitius
Rajono | Miesto
Neturiu 3 3
Itraukti kuo daugiau darbuotojy, kompetentingus ugdytiniy tévus 1
Ieskoti budy, kaip efektyviau jtraukti lopselio-darzelio bendruomeng, taryba 1
prisidéti prie jstaigos strategijos kiirimo, planavimo
Turéty keistis strateginiy plany terminai — jie turéty biiti atnaujinami
kasmet. Svietimo jstaigoms biity galima suteikti daugiau laisvés pasirenkant 1
strateginio plano forma
Galéty buti vieningos rekomendacijos, sitilymai arba konsultantai, 1
koordinatoriai, bet ne Svietimo skyriaus specialistai.
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7 PRIEDAS

IKIMOKYKLINIO UGDYMO [STAIGU UGDYTINIU TEVU EKSPERTU APKLAUSOS
REZULTATAI

Amzius (metais) Lytis ISsilavinimas

18-25m. | 25-45m. | Vir§45m. | Mot. | Vyr. | Pagr. | Vid. | AukStesn. | Aukstasis
1 29 3 32 1 2 6 15 10

Ar turite pakankamai Ziniy apie strateginj planavima?

Teiginiai Skaicius
Turiu nepakankamai ziniy 19
I3 dalies 10
Turiu, kiek reikia 4

Kam, Jisy nuomone, reikalingas strateginis planavimas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje?

Teiginiai Skaicius
Padeda istaigai tobuléti 4
Padeda paskirstyti Iésas 2
NeZinau 8
Kad vaikai biity ugdomi pagal numatytus planus 2
Planuoti veikla 15
Kad palengvinty darba 2
Nemanau, kad reikalingas 1

123



Strateginio planavimo reik§mingumo vertinimas (

raktiné patirtis):

Teiginiai Skaicius
Nezinau 18
Praktinés patirties néra 5
Teigiamai vertinu 10

Ar esate dalyvaves(usi) strateginio planavimo procese?

(Jei ne, ar norétuméte dalyvauti?)

Teiginiai

Skaicius

Nedalyvavau

8

Nedalyvavau, bet noréciau dalyvauti

Nedalyvavau ir nenoréciau dalyvauti

Taip, dalyvavau

Taip, dalyvau, bet daugiau nenoréciau

IS dalies dalyvavau (pildziau anketas)

NN W N O\ —

Jiusy dalyvavimo strateginio planavimo procese vaidmuo. Kokias atlikote funkcijas?

Teiginiai Skaicius
Nedalyvavau 28
Teikiau pasitilymus 2
Dalyvavau (kaip stebétojas) 2,1

Jiusy dalyvavimo efektyvumo, rengiant jstaigos strateginj plang vertinimas:

Dalyvavimas buvo formalus, ar davé rezultaty?

Teiginiai Skaicius
Teikiau pasitlymus 5
Nedalyvavau 24
Buvau stebétojas 4

Sunkumai, su kuriais susidiiréte dalyvaudamas ikimokyklinio ugdymo jstaigos strateginio

lano rengime:

Teiginiai Skaicius
Tik vykdZziau jpareigojimus 11
Triiko kompetenciju 3

Kokie, Jusy nuomone, galéty biiti ugdytiniy tévy dalyvavimo rengiant strateginj plana

biidai?
Teiginiai Skaicius
Teikti pasitilymus: pokalbis, apklausos, anketos, diskusijos, aptarimai, susirinkimai, 16
interviu, anketin¢ apklausa
Nezinau 12
Bendradarbiavimas 2
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Galéty dalyvauti tik ta dalyka iSmanantys tévai

Tévai tegu nedalyvauja

Nebent stebéti

Ar tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas strateginio planavimo procese, Jusy

nuomone, duoda realiy rezultaty?

Teiginiai Skaicius
Ateitis parodys 1
Duoty 19
IS dalies 4
Ne 3
Neturiu nuomonés 6

Kaip vertinate ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo, kurig lanko jusy vaikas, vaidmenj,

rengiant ikimokyklinio ugdymo jstaigos strateginj plana:

Teiginiai Skaicius
Vaidmuo pagrindinis (ir vadovauja procesui, ir atlieka visas funkcijas) 11
Bendradarbiauja, pataria 13
Inicijuoja, paskirsto vaidmenis, funkcijas 8
Vertina, koreguoja procesus 7
Nezinau 7
Pasiiilymai strateginio planavimo efektyvumui gerinti:
Teiginiai Skaicius

Apmokyti darbuotojus — rengti jiems seminarus 1
Nesu susipazinusi su strateginio planavimo procesu, todé¢l negaliu teikti pastaby ir 1
pasitlymu

Svarbu bendradarbiauti su socialiniais partneriais, tévais, darzelio darbuotojais 1
Nezinau 20
Itraukti daugiau darbuotojy ir atsizvelgti | daugelio pasitilymus 1
Daugiau dirbti su tévais 2
Reikia daugiau finansinés paramos 1
Noréciau dalyvauti 1
Tegu plang rengia tie zmongs, kurie dirba §j darba 3
Strateginis planas ir taip labai geras 1
Daugiau atsakingumo 1
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8 PRIEDAS

IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU DARBUOTOJU EKSPERTU APKLAUSOS

REZULTATAI
AmZius Lot ISsilavinimas
Apklaustyjy n
grupe :
18-25m | 25-45 m. 4\;1;? Mot. | Vyr. | Pagr. | Vid. | Aukstesn. | Aukstasis
Pedagoginiai |, 28 20 | 50 1 15 34
darbuotojai
Aptarnaujantis 5 7 12 4 ]
personalas
Ar turite pakankamai Ziniy apie strateginj planavima?
Skaicius
Teiginiai* Pedagoginiai Aptarnaujantis
darbuotojai personalas
IS dalies 13 3
Turiu, kiek reikia 17 3
Neturiu 20 6

*Dalis (4) aptarnaujancio personalo atstovai teigia, kad zino, kas tai yra strateginis planas, istaigos
vizija, misija , taciau kaip rengiamas istaigos planas, ziniy neturi.

Kam, Juisy nuomone, reikalingas strateginis planavimas jstai

oje?
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Pedagoginiai | Aptarnaujantis
darbuotojai personalas
Racionaliai paskirstyti 1€Sas jtaigos buklei pagerinti 1 2
Padeda istaigai tobuléti, diegti naujoves, realizuoti pokycius 4 2
Numatyti istaigos vizija ir misija 4 3
Tobulinti darbo salygas ir vaiky ugdymo kokybe 1 1
Efektyvinti darba 4 1
Efektyviai jgyvendinti jvairiy sri¢iy reformas 1
Pilnaverciui staigos darbui 1
Numatyti veiklos kryptis ateiiai 16
Ivertinti esama padéti istaigoje 2
Numatyti veikla ateinantiems metams (numatyti artimiausius 5
darbus)
Sutelkti materialinius ir intelektualinius resursus 1
Padeda pasiruosti pokyc¢iams ir numatyti artimesnius ir 2
tolimesnius zingsnius
Suplanuoti ugdymo procesa 6
Nuosekliai ir kryptingai dirbti 4
Telkti bendruomenés narius pokyciams, garantuoti parama ir 1
pagalba Seimoms
Veiksmingas, rezultatyvus darbas jgyvendinant vizija 2
Ka daryti, kad buty pasiektas strateginis tikslas 3
Numatytiems tikslams pasiekti, uzdaviniams jgyvendinti 7
Padeda spresti problemas 1
Nezinau 3
Strateginio planavimo reikSmingumo vertinimas (praktiné patirtis) :
Skaicius
Teiginiai Pedagoginiai | Aptarnaujantis
darbuotojai personalas
Strateginis planas yra reikalingas ir reikSmingas, nes tobulina
11 2
ugdymo kokybe
Padeda jstaigai tobuléti, sudaroma programa 6
Nezinau (patirties néra) 9 6
IS dalies reikSmingas 1
Ger¢ja darbo kokybé planuojant savo veikla 2
Sudaromos metines veiklos programos 7 1
Neéra praktinés patirties, taciau jo pagrindu rengiama metiné 1
veiklos programa
Lengviau planuoti jstaigos darba 8 2
Padeda iSsiaiskinti stipriasias ir silpnasias puses, numatyti 3
veiklos kryptis
Bendruomenés nariai analizavo ir vertino istaigos situacija
vidiniu ir iSoriniu aplinkos pozitiriu, suformuluota vizija ir 1
misija
Numacius konkrety tiksla, lengviau ji igyvendinti 1
Teko ruosti strategini istaigos plana 1
Dalyvavau komandiniame darbe siekiant {staigos vizijos. 1
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Ar esate dalyvaves(usi) strateginio planavimo procese?
(Jei ne, ar norétuméte dalyvauti?)

Skaicius
Teiginiai Pedagoginiai | Aptarnaujantis
darbuotojai personalas
Taip 28 2
Ne kol kas néra noro 4 2
Nedalyvavau 11 4
Nesu dalyvavusi, tik pildZiau anketas 1
Ne. Neturiu pakankamai ziniy ir gebéjimy 1
Ne, galbiit noréciau 1 1
Mazai 2
Priklausau darbo grupei 1
Ne, nors biity {domu ir vertinga 2 1
Ne, tik esu supaZindinta su jstaigos strateginiu planu, nors 1
dalyvauti noréciau
IS dalies taip 1
Jiusy dalyvavimo strateginio planavimo procese vaidmuo.
Kokias atlikote funkcijas?
Skaicius
Teiginiai Pedagoginiai | Aptarnaujantis
darbuotojai personalas
Teikiau pasitlymus 11 1
Nedalyvavau 21 9
Dalyvavau anketinéje apklausoje 2
Dalyvavau darbo grupéje 5
Dalinausi patirtimi 2
Dalyvavau diskusijose aptariant jstaigos veikla 2
Buvau dalyvis (rasiau $j plang) 2
VykdZiau jpareigojimus 1
Susipazinau su sukurtu strateginiu planu 2
Mazai dalyvavau 1
Internete ieskojau medziagos 1
Atlikau koreguotojo funkcija 1
Dalyvauju grupés aplinkos kiirime 1
Pagal savo darbo pobiidi 1
Aktualus ikimokyklinio ugdymo istaigos ir mokyklos glaudus 1
bendradarbiavimas
Jusy dalyvavimo efektyvumo, rengiant jstaigos strateginj plang, vertinimas.
Ar dalyvavimas buvo formalus, ar davé rezultaty?
Skaicius
Teiginiai Pedagoginiai | Aptarnaujantis
darbuotojai personalas
Buvau procesy iniciatorius
Padéjau savo kompetencijomis 31 2
Atlikau koreguotojo funkcija 5
Davé rezultaty 6 1
Neatsake (nedalyvavo) 14 10
Dalyvavimas buvo formalus 1
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Nezymiai prisidéjau

Dalyvavo tik kuriant ikimokyklinio ugdymo programa

Sunkumai, su kuriais susidiréte, dalyvaudama(s) ikimokyklinio ugdymo jstaigos strateginio

lano rengime:

Skaicius
Teiginiai Pedagoginiai | Aptarnaujantis
darbuotojai personalas

Truko kompetenciju 14 1
Neatsake (nedalyvavo) 16 8

Stigo procesuy koordinavimo 1§ vadovy pusés 2 1

Stigo procesy koordinavimo sudarant ikimokyklinio ugdymo 1

programa

Tik vykdziau jpareigojimus 21 2

Kokie, Jiisy nuomone, galéty biiti darbuotojy dalyvavimo rengiant strateginj plang buidai?

dalyvavimas rengiant plana

Skaicius
Teiginiai Pedagoginiai | Aptarnaujantis
darbuotojai personalas
Kiekvienas savo srities specialistas turéty teikti savo | 1
pasiiilymus
Pokalbis, 9 2
anketos, 10 5
diskusijos, 12 7
Apklausos 3 2
Dalyvavimas komandoje(darbo grupéje) 6 1
Susirinkimai 1 1
Galimybé pasiiilyti idéjy ir aktyviai dalyvauti juy svarstyme 9 2
Neatsake 13 1
Darbo analizeé 2
Darbuotojai turi biiti supazindinti su plano rengimo metodika 3
Itraukti ne tik tévus, bet ir socialinius partnerius, placiau taikyti 1
demokratiSkumo principa
Bendras ugdytiniy téveliy ir kity istaigos darbuotoju 5 1

Ar tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas strateginio planavimo procese, Jusy

nuomone, duoda realiy rezultaty?

Skaicius
Teiginiai Pedagoginiai | Aptarnaujantis
darbuotojai personalas
Taip 38 8
Neatsaké(nezinau) 4
Labai minimalus dalyvavimas ir pagalba minimali 1
IS dalies 2
Nemanau kad jie esminiai 1
Nezinau tiksliai
Reikéty itraukti kuo daugiau darbuotoju
Ne | 1
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partneriai nesigilina i Sig veikla

Tévy ir darbuotojy — taip, socialiniy partneriy — nemanau. 1 1
Tévai ir darbuotojai biitinai turi dalyvauti. Socialiniai partneriai 1 1
— nebiitinai. Nebent privatiis

Duoda rezultaty darbuotojy dalyvavimas, bet tévai ir socialiniai 1 2

Kokiuose kursuose, seminaruose strateginio planavimo klausimais esate dalyvaves(usi)?

Skaicius
Teiginiai Pedagoginiai | Aptarnaujantis
darbuotojai personalas
Nedalyvavau 44 9
Dalyvavau SU organizuotame seminare 1
Neatsaké 1 3
Svietimo centro organizuotuose seminaruose darbo kokybés, 2
ugdymo klausimais
”Mokyklos plétros planavimas®, ,,DarZelis nuolatinés kaitos 1
salygomis*
Ikimokykliniy jstaigy vadovy kursuose |
Kursy, seminary strateginio planavimo klausimais vertinimas.
Skaicius
Teiginiai Pedagoginiai | Aptarnaujantis
darbuotojai personalas
Nedalyvavo ir neatsakeé 44 11
Igijau naujy kompetenciju 5 1
Dalyvavimas didelés naudos nedave 1

Kaip vertinate jstaigos, kurioje dirbate vadovo vaidmenj, rengiant ikimokyklinio ugdymo

istaigos strateginj plang :
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Skaicius
Teiginiai Pedagoginiai | Aptarnaujantis
darbuotojai personalas
Vaidmuo pagrindinis (ir vadovauja procesui, ir atlieka visas 26 4
funkcijas)
Bendradarbiauja, pataria 25 7
Inicijuoja, paskirsto vaidmenis, funkcijas 18 2
Pasikeité vadovas, tikimés gero bendradarbiavimo 1
Nezinau 1
Pasiiilymai strateginio planavimo efektyvumui gerinti :
Skaicius
Teiginiai Pedagoginiai | Aptarnaujantis
darbuotojai personalas
Atrodo viskas yra gerai 2
Neturiu 33 6
Sitilau jtraukti darbuotojus, tévus ir socialinius partnerius 5 1
strateginio planavimo efektyvumui gerinti
Daugiau turéty dométis ir padéti aukS¢iau esancios instancijos, 1




imongés steigejas

Organizuoti nemokamus kursus, seminarus

Itraukti 1 $i procesa kuo daugiau istaigos darbuotojuy, taip bus
efektyvesnis planavimas visapusiskai

Gal reikeéty strategini plana ruosti trumpesniam laikotarpiui

Bitina skirti materialines 1éSas

Itraukti | planavimo procesa Seimas

Dalyvauti kursuose, klausytis paskaity, pasisakymu,
pranesimy, darzelyje jpareigoti uz kokias funkcijas planavimo
procese atsako pedagogas

| et | et |

Triksta Ziniy strateginio planavimo klausimais

Nuolat dométis naujausia literatiira, lankyti seminarus

Labiau iSryskinti vaidmenis bei ju pagrindines funkcijas. Taip
greitesnis, manau, buty kiirimo procesas

Strategini planavima taikyti ruoSiantis naujo projekto
igyvendinimui

9 PRIEDAS

IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU SOCIALINIU PARTNERIU EKSPERTU
APKLAUSOS REZULTATAI

Apklaustujy Amzius (metais) Lytis ISsilavinimas
é . v
srp 18-25 m. | 25-45 m. ig“r; Mot. | Vyr. | Pagr. | Vid. | Aukstesn. | Aukstasis
Mokytoja 2 1 3 3
Mokyklos
direktoré 3 3 3
Bibliotekos
darbuotoja ! ! 2 !
Chorvedé 1 1
Mokyklos 1 1 1
direktorius
Ar turite pakankamai Ziniy apie strateginj planavimg ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ?
Teiginiai Skaicius
Turiu nepakankamai ziniy 5
IS dalies 1
Turiu, kiek reikia 4
Kam, Jiisy nuomone, reikalingas strateginis planavimas jstaigoje?
Teiginiai Skaicius
Numatyti darbus penkmeciui ir nuosekliai juos igyvendinti 1
Ugdymo turinio perspektyviniam planavimui 1
Ugdymo turinio tobulinimui 1
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Istaiga supranta, kam ji skirta, itraukiama i nuolatinj tobuléjima, glaustai pristato, ko

siekia, iSkelia aiSkius ir konkre€ius tikslus, sudaro programas ty tiksly vykdymui, 1
planuoja resursus. Planavimas vyksta ne vieneriems metams
Siekiant efektyvesnio darbo 1
Reikalingas ugdymo turinio jvairinimui. [staiga tampa atviresn¢ visai bendruomenei, 1
ple€iasi ir ugdytiniy bendravimas su kitomis institucijomis
Tolimesniam darbui 1
Idiegti ilgalaikius tikslus, dométis inovacijomis, diegti jas darbe 1
Tam ,kad sklandZiai vykty ugdymas, kad numatyti, kaip kirybiskai ir tiksliai 1
panaudoti visus iSteklius
Kad islaikyti veiklos kryptinguma reaguojant i aplinkos pokycius 2
Strateginio planavimo reik§mingumo vertinimas (praktiné patirtis) :
Teiginiai Skaicius
NeZinau 1
Dalyvavimas labai reikSmingas, bet praktinés patirties néra 1
Labai svarbus 3
Nuolatinis bendradarbiavimas 1
Darbiniy jgtidziy tobuléjimas, Ziniy jgavimas 1
Id¢jos, mintys, patarimai 1
Mano, kaip socialinio partnerio, patirtis néra didelé 1
Lengviau numatyti savi ir jstaigos, su kuria bendraujama bendradarbiaujama meting 1
veikla
Istaiga giliau suvokia savo paskirti, apibrézia svarbiausius ateities tikslus bei 1

priemones tiems tikslams pasiekti

Ar esate dalyvaves(usi) strateginio planavimo procese ikimokyklinio ugdymo jstaigoje?

(Jei ne, ar norétuméte dalyvauti?)

Teiginiai Skaicius
Taip, bet dalyvauti nenoré¢jau 1
Nesu dalyvavusi, bet dalyvauti noréciau 1
Taip, dalyvavau tarybos posédZiuose 1
Taip 4
Nedalyvavau, esu pakankamai uzsiémusi ir nerasciau laiko 1
IS dalies 1
Taip, dalyvauju kuriant savo mokyklos strategini plana, konsultavau Sios istaigos
strateginio planavimo grupg, dalyvauju eksportuojant kity Svietimo istaigy 1
strateginius planus vadovy atestacijos metu
Jiusy dalyvavimo strateginio planavimo procese vaidmuo.
Kokias atlikote funkcijas?
Teiginiai Skaicius
Dalyvavau kaip strateginio plano rengimo darbo grupés narys 2
Konsultantas. Konsultavau strateginio planavimo grupg 1
Teikiau pasitilymus 2
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Jokiy 2
Pasitliau galimy bendry renginiy idéjas 1
Issakiau savo nuomong 3
Planavau priemones ilgesniam laikotarpiui bendraujant su jstaiga 1
Jiusy dalyvavimo efektyvumo, rengiant jstaigos strateginj plang, vertinimas:
Dalyvavimas buvo formalus, ar davé rezultaty?
Teiginiai Skaicius
Manau, kad rezultaty davé 1
Buvau stebétojas 2
Nedalyvavau 2
Atlikau koreguotojo funkcija, buvau kaip patar¢ja, istaiga geranorisSkai priima 1
pasiiilymus
Padéjau savo kompetencijomis 3
Teikiau pasitilymus 2
Pavestas funkcijas ivykdZiau laiku ir saziningai 1

Sunkumai, su kuriais susidiréte, dalyvaudama(s) ikimokyklinio ugdymo jstaigos strateginio
lano rengime :

Teiginiai Skaicius
Tik vykdZziau jpareigojimus 5
Nedalyvavau 2
Triiko kompetenciju 3

Kokie, Jiisy nuomone, galéty biiti darbuotojy dalyvavimo rengiant strateginj plang buidai?

Teiginiai Skaicius
Triiksta informacijos, pasiruoSimo, analiz€s apie istaiga 1
Pagal profesinj pasirengima reikalingy Ziniy isigijimo, veiksmingo Ziniy 1

panaudojimo

Bendri pasitarimai, socialiniy partneriy funkciju numatymas — tokie ir vyksta 1
Diskusijos 1
Turbiit aktyvils, bet socialinis partneris turéty biiti kompetentingas vadybininkas 1
Teikti pasitilymus 3
Manau, kad patarti, padéti savo kompetencijomis, galima derinti abiejy socialiniy
partneriy strateginius tikslus ir ju realizavimo priemones, kartu bendradarbiaujant
Aktyvus dalyvavimas diskusijose, pokalbiuose, galimybé atvirai iSsakyti savo
nuomong, kuri biity ne tik isklausyta, bet i ja buty ir atsizvelgta

Ar tévy, darbuotojy ir socialiniy partneriy dalyvavimas strateginio planavimo procese, Jusy
nuomone, duoda realiy rezultaty?

Teiginiai Skaicius
IS dalies 2
Manau, kad taip, nes minéti asmenys turi galimybg stebéti ar istaiga siekis numatyty
strateginiy tiksly ir kaip juos vykdo, kokiomis priemonémis ir ar teikia kokybiskas 1
paslaugas
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pasyvus

Taip, jeigu yra aktyviis 1
Taip, yra iSklausomos visos dalyvavusios puses ir 1 tai atsizvelgiama 1
Taip, tiek socialiniai partneriai, tiek pati ugdymo istaiga i$§ anksto numato veiklos 1
gaires ir gali geriau pasiruosti jy igyvendinimui

Taip, jeigu aktyviai dalyvauja, domisi vaiky ugdymu bei sveikatinimo priemonémis 1
Tévy ir socialiniy partneriy dalyvavimas turéty biiti biitinas ir rezultatay tikrai 18 1
dalies duoty

Taip, istaiga planuoja veikla jtraukdama bendruomeng, suzino jos nuomong¢

Tévy inasas turéty buti didesnis. Socialiniai partneriai dél didelio uzimtumo yra 1

Kaip vertinate vadovo vaidmenj, rengiant ikimokyklinio ugdymo jstaigos strateginj plang?

Teiginiai Skaicius
Vaidmuo pagrindinis (ir vadovauja procesui, ir atlicka jvairias funkcijas) 6
Bendradarbiauja, pataria 7
Inicijuoja, paskirsto vaidmenis, funkcijas 8
Vertina proceso eiga, ja koreguoja 4
Labai gerai vertinu vadovo vaidmeni 1
Vaidmuo pagrindinis vadovo ir tai vertinu teigiamai 1

Pasiiilymai strateginio planavimo efektyvumui gerinti

Teiginiai Skaicius
Neturiu 4
Reikéty daugiau literatiiros Siuo klausimu, nes ne visiems istaigos darbuotojams
lengvai suprantama, norétysi daugiau konkreciy praktiniy patarimy ir pavyzdziy. 1
Galéty buti paruosti strateginio planavimo konsultantai, kaip buvo paruosti audito
konsultantai.
Per maza mano darbo patirtis, todél pasiiilymy neturiu 1
Manau, kad strateginis planavimas pradétas labai s¢kmingai. [staiga atvira visiems
socialiniams partneriams ir suinteresuota veiklos gerinimu. Ta pacia linkme 1
sitily€iau dirbti ir toliau.
Daugiau reikia informacijos 1
Efektyviai { strateginio plano kiirima itraukti ir darbuotojus , ir tévus, ir socialius )

partnerius.
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10 PRIEDAS

IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU DIREKTORIU IR DIREKTORIU
PAVADUOTOJU DEMOGRAFINE CHARAKTERISTIKA

1 lentele
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy direktoriy pasiskirstymas pagal amziy ir ugdymo

institucija (miesto- rajono)

Amzius Miesto ilfim(.)kyklinio Rajono il.(im(.)kyklinio I% viso
ugdymo jstaiga (N) ugdymo jstaiga (N)
40 - 45 m. 0 2 2
46 - 50 m. 0 1 1
51-55m 7 0 7
56 - 60 m. 2 6 8
IS viso 9 9 18
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2 lentelé
Direktoriy pavaduotojy ugdymui pasiskirstymas pagal amziy ir

ugdymo institucija (miesto - rajono)

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga

AmZius Miesto (N) Rajono (N) IS viso
iki 30 m. 1 - 1
31-35m. - 2
36- 40 m. 1 2 3
41-45 m. 2 - 2
46- 50 m. 1 1 2

I§ viso 5 5 10

11 PRIEDAS

IKIMOKYKLINIO UGDYMO [STAIGU PEDAGOGINIU DARBUOTOJU IR
APTARNAUJANCIO PERSONALO
DEMOGRAFINE CHARAKTERISTIKA
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31m. ir

kidm. [3-10m. [ 11-15m. |16-20m.| 21- 30 m. .
daugiau

Auklétoja 1 7 5 4 9 3 29

Prlesmokykhnlo.ugdymo i 1 ) 4 1 3 1
pedagogé

Logopedé - 2 1 1 1 - 5

Judesio korekcijos mokytoja - 2 - - - - 2

Specialioji pedagoge - - - - 1 - 1

Meninio ugdymo mokytoja - - 1 - 1 - 2

I§ viso 1 12 9 9 13 6 50
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Auklétojos padejéja 0 4 4

Ukvede 0 4 4

Sekretore 0 1 1

Slaugytoja 2 1 3

I$ viso: 2 10 12
12 PRIEDAS




IKIMOKYKLINIO UGDYMO JSTAIGU UGDYTINIU TEVU IR SOCIALINIU
PARTNERIU DEMOGRAFINE CHARAKTERISTIKA

1 pav. Ugdytiniy tévy pasiskirstymas pagal amziy
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1 lentelé

Socialiniy partneriy pasiskirstymas pagal pareigas, amziy, lytj ir iSsilavinima

AmZius Lytis ISsilavinimas I
Pareigos Vi:O
25-45m. | Vir§45 m. Mot. Vyr. Aukstesnysis | AuksStasis
Mokytoja 2 1 3 - - 3 3
Mokyklos
direktorius ! 3 3 ! i 4 4
Bibliotekos
darbuotoja ! ! 2 i ! ! 2
Chorvede - 1 1 - 1 - 1
IS viso 4 6 9 1 2 8 10
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