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Santrauka

Zydrané Jankiniens
Kaimo mokyklos ir vieSyjy jstaigy bendradarbiavimas. Magistro darbas.

Siuolaikine mokykla prisitaiko prie vis nayjvisuomeis poreiki;, tampa atvira besimokaia organizacija,
kurioje labai svarbus bendradarbiavimo modelis wiggijos viduje ir organizacijos rySiai su kitomis
istaigomis. KaimiSkose vietége esatios ugdymo istaigos tenkina bendruom&n nariy poreikius,
sprendzia socialines, edukologines visuoésemproblemas, tadl norint suteikti kvalifikuot pagalla
bendruomeés nariams, ugdymastaigos kuria bendradarbiavimo timkli kuri turi jtraukti vieSojo
sektoriaus organizacijas.

Siame darbe analizuojamos kaimo mokyklos bendraaédnho su viegjy istaigi problemos. Daugémesio
skiriama Svietimo organizacijos rySiams su visuoengaikomoms priemams ir jy itakai ieSkant
bendradarbiavimotaly su kitomis organizacijomigvertinama mokyklos bendradarbiavimo kutis nauda
visuomenei.

Teorirgje dalyje nagrigjama Svietimo organizacijos bendradarbiavimo pnolale bendradarbiavimo
samprata, Svietimo organizacijos kutis jtaka mokyklos viduje ir su vieSosiomis organizatijp. Daug
déemesio skiriama Svietimo organizacijos rySiams suemene taikomoms priemams ir ju jtakai ieSkant
bendradarbiavimoiay su kitomis organizacijomis.

Praktireje dalyje analizuojama kaimo mokyklos bendradaibiav su vieSosiomis ir kitomis
organizacijomis situacija. Tiriama, kokie veiksnli@mia Svietimo organizacijos bendradarbiavimo ials
karima ir kas jtakoja organizacijogvaizdZio formavim, kuris padeda bendradarbiauti $eairiomis
organizacijomis ir ugdymastaigai tapti Zinoma visuomeéje. Taip pat siekiama nustatyti, kakhaud
Svietimo organizacijos gauna vystydamos bendraatairnd tinkk.

Surinkti  empirinio tyrimo duomenys leido patviriintsuformuluot mokslirg hipotez jog,
bendradarbiavimas su vieSosiongsaigomis, ry3i su visuomene palaikymas, formuoja palamploZiari |
kaimo mokykh kaipi Svietimo paslaugas teiki&ia organizaci.

Summary

Zydrune Jankuniene
Cooperation between village school and public entit(organisation). Master’s thesis.

Modern school is adapting to new needs of the ggdiebecomes more open learning organisation,revhe
inside cooperation model of the organisation asdrélations with other institutions are very impamit
Educational institutions that are located in therto/side meet the needs of community members, such
institutions solve social and educational problerhshe society therefore to provide qualified hedpthe
memebers of society educational institutions creaieperation net (system) which involves public
institutions.

Problems of cooperation between village school pnblic entities are analysed in this work. A lot of
attention is given to means of communication betwte society and educational institution, andrthei
influence on search of ways of communication witheo organisations. The use of cooperation of the
school is evaluated.

The problems of cooperation of educational indgttutconception of cooperation, influence of thétune

of educational institution inside the school anthwiublic entities are analyzed in the theoretpzat of the
work. A lot of attention is given to means of commuation between the society and the educational
institution and their influence on search of wayys@mmunication with other organizations.

The situation of cooperation between village sclamal public entities and other organizations asdyased

in the practical part of the work. It is analyzetawfactors condition creation of culture of cogtem and
what subjects the image of the organization, tleishto cooperation with various organizations, helps

to become known for the society. It is importanti&@ermine what the use is that educational inggrgets
creating the net of cooperation.

The data of empirical analysis let us confirm stifenhypothesis that cooperation with public eietit
preservation of relations with the society form akageous attitude to village school as an orgtaiza
providing educational services.
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IVADAS

Lietuvos 3Svietimo pertvarka vyksta daugiau kaip imédef. Svietimo reforma gana
nuosekliai émési tvirtu konceptualiu pagrindu: iS pradziautines mokyklos koncepcija (1998).
Véliau Lietuvos Svietimo koncepcija (1992), dabatimmetu — valstybiés Svietimo strategijos
nuostatoms 2003-2012 m. (200@yyvendinant naujus Svietimo gbtés uzdavinius, mokyklos
bendruomeéitampa Svietimo pertvarkos partnere.

Persitvarkant Svietimo sistemai, vis dazniau akegamas mokyklos atvirumas iSorinei
aplinkai, siekiant &mingai isitvirtinti dinamiskame ir suingame pasaulyje. Svietimo vadyba,
siekdama planingos kaitos, didziausdémeg skiria bendradarbiavimo kuitai: tinkamos
nuostatos,ike<iai, elgesys, tarpusavio santykiai, skatinantysidafjaukia aplinka veikia ne tik
ugdymo proceg mokyklos bendruomes klimat, bet ir visy visuomeg.

Vienas IS svarbiausiu mokyklos uzdawini tobulinti mokiniy tévy ir mokytoju
bendradarbiavim siekiant geresni mokymo ir mokymosi rezultat Siekdamos bendrugdymo
tiksly, mokykla ir Seima, mokykla ir vieSosi¢gstaigos, turi pagti viena kitai, stiprinti bendravimo
ir bendradarbiavimggadzius, drauge kurti vaiko, jaunuolio edukagcardve.

Siandien mokyklosavoka labai pratugjusi. Mokyklajaugoj visuomeR, kaip neatsiejama
visuomeninio gyvenimo dalis, uzimanti viena i$ $ausi; visuomess kultirinio gyvenimo viet,
visuomens pazang Siandieninio mokytojo vaidmuo taip pat pasikgitJau kuris laikas kalbama
apie nuolat besimokant zmog;, apie informacia visuomer, apie tinybe Kkurti
bendradarbiavimo sistemas tarp mokyklos ir yie®rganizacij.

Pertvarkant mokykl tinkla, formuojant naujos besimok&os mokyklos jvaizd ir
autorite visuomesje, labai svarbu suzinoti ijvertinti p&iu ugdymo dalywi - mokytoy,
mokiniy ir ju tévy, viedjju istaigi nuostatas; esminius bendros veiklos pakys, analizuoti
dabartines mokyklos problemas, akcentuoti ir aiskinpartnerysts svarh. Per pastafi
deSimtmeit jvyko esmini pokyiy Seimos ir mokyklos, mokyklos ir viggi organizaciy
bendradarbiavimo srityje. Bendruomenkarimo prograna igyvendinimas, mokyklos tapimas
atviromis organizacijomis, profesionalios patirtipeemimas iS uzsienio, tarptautipiprojekiy
vykdymas, nuolatinis rygi palaikymas su visuomene lemia, kad formuojasi insantykiai tarp
mokyklos ir p supawtios aplinkos.

Dabartire pedagogika ir psichologija, Svietimo vadyba vibida gilinasii teigiamy
santykiy palaikymo galimybes su vieSomis organizacijomisendruomeémis, nuolat akcentuoja
partneriSko bendradarbiavimoéjeds. Mokyklos ir visuomess glaudus bendradarbiavimas yra
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vienas svarbiausiir siekiamiausi besimokatios organizacijosikimo bruoZ;. Bendgji lavinima
teikiarciy organizaciy vadow praktika rodo, kad bendravimas ir bendradarbiasimarp
mokyklos ir viegju jstaigy yra gagtinai sudtingas ir formalus procesaslgyvendinti
bendradarbiavimo principus, inicijuoti visuonésnir mokyklos dialog ne visada pavyksta.
Siandienig situacija parodo, kad problema yra ger nelyg didelio atotikio - pirmiausiai tarp
tévy ir vaiky, mokyklos ir mokini tévy, tuo pd&iu ir tarp mokyklos ir visuomeis — per daug
dalykiSky santyki;, skirtingn poziiriy 1 vaiko mokymosi, elgesio rezultatus, nesudariit
nesutampafiy mokyklos ir visuomeés intereg, skirtingai suvokiam dalyky interpretavimo,
skirtingo atsakomws supratimo, nevienadgaliy pripazinimo vieni kity atzvilgiu. Toal svarbu
iSsiaiskinti, kg apie vie§juy istaig;s ir mokyklos partnerygt mano mokini tévai, pedagogai,
valstylkes tarnautojai; koki jtaka turi mokyklos bendradarbiavimui su vigg istaig; tarnautojais
mokiniy socializacijai bei edukacijai; kaip mokyklos kakeicia individy mastysen ir veiksera,
kokie procesai trukdo uzmegzti glaudzius bendradanmo santykius tarp mokyklos ir vig$
istaigs.

Temos aktualumas.Gyvenant nuolat besikean¢iame pasaulyje, kuris vis dazni@iriy
mokslininky (Fullan, 1988; Hargreaves, 1999; Hopkins, Asnscd®98 ir kt.) vadinamas
postmoderniuoju amziumi, privalome nuolat ieSketip bendravimo, bendradarbiavimo fagrau
visuomene. Tokiame pasaulyje nuolatiaita neiSvengiama. Asjant konkurencijai net ir tarp
ugdymo istaigs, mokyklai veikiant rinkos @ygomis, tenka nuolat prisitaikyti prie nauj
visuomerms poreikiy.

Hopkins ir kt. (1998) teigimu, mokykla remiasi amtausiai su mokykla susijusZmontiy -
mokytojy, vadow, valdzios atstay ir tévy sugeljimais, siekiais ir energija. Bitinas (1998) teigia
kad viena svarbiausihumanistigs pedagogikos iy yra atviros mokyklos samprata. Pabama,
kad , atvira mokykla atlieka daug funkgij mokykla yra atviras langag gyvenima, pasaduil
kultara, gams, socialirg tikrove, kitus Zmones*. (Bitinas 2000, p.169)

Kadangi mokyklos atlieka begalo daug funkcnuoSiant jaumja karta visuomeniniam
gyvenimui, todl galima teigti, kad aktualuivertinti mokyklos ir vie§ju jstaigi saveikos
désningumus. Bendravimo ir bendradarbiavimo formasjtgaka mokiniy ugdymui. Mokyklos
uzimama pozicija, nusistatymai, atitinkamo vaidmeasirinkimas apsprendzia jos santyu
aplinka ir p&a savimi, t.y. mokyklos bendruom&n ir visuomens santyk Dabartiniame
laikotarpyje skme garantuojajgudZiai tokie kaip gefjimas jZvelgti desningumus; sisteminis
mastymas; nuolatinis mokymasis; socialiniai g@hbai bendrauti ir bendradarbiauti su kitais. Visus
Siuos iSvardintuggudzius formuoja mokykla, tadl galima teigti, kad vaik Svietimas, ugdymas yra
bendras visos visuomén reikalas. Mokyklai keliamas bendrasis tikslasyi kiovaiSa (2001)
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apibezia kaip: ,padti individo saviraiSkai realiomis ir idealiomis wgbémis iSpktoti prigimties
duomenm visuma, kad gatty protingai, Kirybingai ir dorai veikti gyvenime* (JovaiSa, 20qi.25),
todel mokykla turi inicijuoti bendravima ir bendradarbiaviem su mokyklos bendruomene,
teisssaugos atstovais, kialbs darbuotojais, semijomis,savivaldybmis, sveikatos prieiros
istaigomis, baznyomis ir kitomis vieSosiomis organizacijomis. Diridakartu lengviau galima
spresti iSkilusias problemas ir daryiiaka vaiky pazangai, saugumui, socializacijai visuogjen
Demokratiniu keliu einafiai ir atvirai mokyklai hitina igyvendinti viem iS svarbiausi
Siuolaikines pedagogikos tikgl — bendradarbiavim Mokyklos ir vie§ju istaigy
bendradarbiavimas turi tapti glaudus, kokybiSkaspseklus. Suvokiant mokyklos ir Vigs
istaigy svarty ugdymo procese, tikslinga ieSkotiidy, kaip stiprinti mokyklos bendruomeés ir
visuomenrs rysius, mokylkd paversti atvira organizacija nuolat palai&anrySius su vieSomis

istaigomis ir visuomene.

Tyrimo objektas - Kaimo mokyklos gveika su aplinka.

Tyrimo dalykas — Kaimo mokyki, ir vie&yju istaigis bendradarbiavimas.

Tyrimo tikslas — Kaimo mokyklos ir viegu istaigi bendradarbiavimo galimyipi
nustatymas.

Tikslui pasiekti keliamuzdaviniai:

1. ISanalizuoti mokslia literatira, Svietimo sistemp reglamentuojafius dokumentus vadybos
problemy aspektu.

2. Atskleisti mokyklos bendruoméa nuomogr apie mokyklos bendradarbiavimrySius su
vieSosiomigstaigomis.

3. Apibudinti mokykla kaip atvig organizaci, galirtia itakoti kaimo bendruomes
sociokultirini gyvenim.

4. Nustatyti kaimo mokyklos ir viegy istaigi bendradarbiavimo ypatumus.

Hipotezé:

Bendradarbiavimas su vieSosioniggaigomis, ry3i su visuomene palaikymas, formuoja
palanky poziiri { kaimo mokykh kaip | Svietimo paslaugas teiki&ia organizacy, itakojartia
kaimo bendruomeis veikh.

Metodologija: remiamasi pagrindimis humanistiamis filosofijos, pedagogikos,
psichologijos idjomis, grindziadiomis demokratinius visuomeés santykius uztikrinatiomis

Zmogaus laisy, asmenybs saviraiSk ir prigimtiniy galiy ugdyms.
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Tyrimo baze:
Tiriamieji.
Atliekant tyrima apklaustos dvi respondengrupes:
l. Kauno rajono ugdymgstaig; pedagogai.
Il. Kauno rajono ugdymistaigs mokiniy tévai.
IS viso apklausoje dalyvavo 326 respondentaiy B35 ¢vai ir 91 pedagogas.

Instrumentarijus. Respondentams pateikta anonitianketa. Ji grindziama tiriagu
savanoriSkumo principais, garantuojant anonimiskum

Tyrimo metodai.

1. Duomen rinkimo ir apdorojimo metodas.
Lyginimo ir apibendrinimo metodas.
Mokslinés literatiros anali.
Respondentanketirt apklausa.

ok~ D

Matematiré — statistid duomemn analiz.

Tyrimo strategija. Tyrimo etapai:

Pirmas etapas(2006m. ruggis — 2006 m. gruodis), literatos Saltini paieska,
analizuojama filosofié, psichologir, pedagogia literatira, interneto duomenbaz, formuojami
tyrimo tikslai, uzdaviniai, numatomi darbo metodai.

Antras etapag2007m. vasaris — 2007 m. birzelis) tyrimo ingtento parinkimas, t.y.
anketa; Zvalgomasis tyrimas, konstatuojamasis ggim

Trecias etapas( 2007m. ruggis — 2007 m. gruodis) tyrimo duomesisteminimas,
analiz, tiriamosios dalie aprasas.

Ketvirtas etapaq2008 sausis — 2008m. ge@lureorires ir tiriamosios darbo dalies
redagavimas, iSvadrengimas.

Darbo struktira:

Magistrink darta sudaro: santrauka, turinyg/adas, 2 skyriai, iSvados, rekomendacijos,
literatiros srasas, priedai. Pirmame skyriuje nag@ama mokslig literafira, tai teorig dalis.
Antrame skyriuje pateikiama mokslinio tyrimo analiz
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Teorirgje dalyje nagrigjama Svietimo organizacijos bendradarbiavimo pnalale
bendradarbiavimo samprata, Svietimo organizacijodttios jtaka kuriant bendradarbiavimo
kultara mokyklos viduje ir su vieSosiomis organizacijomBaug @mesio skiriama Svietimo
organizacijos rySiams su visuomene taikomoms pmems ir jy jtakai ieSkant bendradarbiavimo
kanal; su kitomis organizacijomis. Taip pat apibendrinamakyklos bendradarbiavimo svarba
kuriant mokyklos valdymo strategijas ir veiklos gty socialigje aplinkoje.

Praktireje dalyje analizuojama kaimo mokyklos bendradaibiav su vieSosiomis ir
kitomis organizacijomis situacija. Tiriama, kokieeiksniai lemia Svietimo organizacijos
bendradarbiavimo kultos Kirima ir kasitakoja organizacijosvaizdzio formavim, kuris padeda
bendradarbiauti sivairiomis organizacijomis ir ugdymgstaigai tapti Zinoma visuomé&e. Taip
pat siekiama nustatyti, kakinaudy, Svietimo organizacijos gauna vystydamos bendraalrbo
tinkla.



Kaimo mokyklos ir viesjy istaiqy bendradarbiavimas /. Janmken:

1. SVIETIMO ORGANIZACIJOS IR JOS APLINKOS S AVEIKOS TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1 Bendradarbiavimo sampratos genez

Savoka, kad zmogus laisvas, aktyvus lygiateisis ddbfe— kaip ir , AS", suvokta gana
vélai. Pagrindinis dmesys buvo kreipiamas zmogaus veiksmus, 0 netarpusavio santykius.
Pirmieji tarpusavio santykius prgd gvildenti seno¥s graiky mastytojai Platonas ir Sokratas.
Zmogaus santykius Platonas su kitais Zenais vertino kaip teisingumo, dorgb iSraidk.
Sokratas skatino patiems Zng¢oms atrasti savo Zinojimo keli pasitelkiant mstyma. Zmogiskijy
santykiy vystymasi paskatino krik8onybés atsiradimas Europoje. Krikidnybé skatino
bendruomenisk santyki; kirima atsizvelgiant ir gveikaujant su kitais zm@mis. Beveik visa
Zzmogaus veikla iS tigsyra nuolatinis bendradarbiavimas: asmenys kallvaliaekalba, y elge$
reglamentuoja taisyk$ bei didzaja laiko dal asmuo praleidzia grépe (Seimoje, bendruomgae).
Bendradarbiavimas neatsiejamas nuo Zmogaus aktyvjongelzjimo mokytis pritaikant savo
patirt.

XX amziuje susiformavo naujas pa#s | asmenyb, i Zmogaus santyksu kitais
Zmoremis. Spaijant visuomeass raidos procesui, ima formuotis nauja Zmogausrba\b paties
sukurtame pasaulyje samprata. Zmogus aikinamammgsnatvig sisteny principais. Jis, kaip
socialire butybé, yra laikomas atvira sistema, kuris aplinka itraukiamas per daiktigk ir
refleksyvirg veikla bendradarbiaujant sugupadiais Zmommis. Zmogus save realizuoja, skleidzia
idéjas per bendravim per santyksu kitais, per bendrveikla. Taip individas iSlieka pats savimi,
kaip asmenyb ir sugeba pozityviai veikti. Zmogaus asmegykuria jo paties dalyvavimas
visuomeniniame gyvenime, bendravimasiryba. Svarbiausia laisvos veiklos savyb-
sugelgjimas kurti pat Zmog; jo visuomeniniuose rySiuos&kd@ntautierz, 2009

Bendradarbiavimas nuolat vyksta artimoje zmogaliskage, tafiau aplinka nuolat pleasi
ir bendradarbiavimas iSaugalatesi lygmeri. Dar S.Salkauskis XX a. pradZioje, savo darbuose
mokyklos bendradarbiavimodph iSvyst iki tarptautinio bendradarbiavimo. Jo bendradavipias
apima ne tik pedagogirsaveika, bet ir visos tautos gyveniptarp taut. (Salkauskis1992

Bendravimas yra Zmapisantyki; forma. Zmores kekiasi patirtimi, nuomoémis, dirba
bendn darky. Bendravimas suteikia informacijos ir reguliuojaaniy elges. Bendradarbiavimas —
tai zmoni; siekis darniai veikti su kitais zmémis, pasirengimas paremti ir péii siekiant bendro
tikslo. Tai elgesys ir procesai, kuriuos game laikyti Zmonij veiklos pagrindu, leidziamu kurti
ir iSlaikyti tvirtas demokratines bendruomenes.

1C
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Beveik visa Zmogaus veikla i$ tiegrra nuolatinis bendradarbiavimas: asmenys kalba
bendra kalba,yj elges reglamentuoja taisyés bei didzaja laiko dal asmuo praleidzia grépe
(Seimoje, mokykloje, bendruomga). Bendradarbiavimas neatsiejamas nuo Zzmogaysakb,
jo gekejimo mokytis pritaikant savo patirBendradarbiavimas atsiranda tik tada, kai indigidu
grupes sieja igos, sukuriami santykiai, paremti lygiomis t@ss, pasitikjimu ir bendg tiksly
siekimu. Bendradarbiavimu laikytinas bendras bewiejd asmen veiklos vykdymas. Galima
teigti, kad bendravimas svarbus bendradarbiavirmorgms kartu dirbant viendarky. Dar Kkiti
autoriai bendradarbiavimlaiko vertybe, kuri turi bBti miasy visuomewje pripazstama, nes
bendradarbiavimas formuoja ,nalij— demokratie — visuomens Kkultira visose socialinio
gyvenimo srityse.Jkeirier¢, 2009

1.2. Svietimo organizacijos kuliros jtaka bendradarbiavimo procesui

Organizacijos kuftros svoka mokslirgje literatiroje apibgziama nevienareikSmiskai,
dauguma autoyi akcentuoja tokias sudedasms dalis, kaip: vertyds, tradicijos, iSoriSkai
matomas darbuotgjelgesys, organizacijos filosofija, simboliai ir kt
Kaip teigia Zelvys R. (2003) ,Organizacijos Kuth — tai ldingy tos ar kitos organizacijos
nariams norm, vertybiy beijsitikinimy visuma.{( Zelvys, 2003, p. 55).

Organizacijos kuftra yra sukuriama organizacijos viduje ir naudojankasp sas
suvokimas ir iSskiriamas iS visumos perduodant rméxij iSorinems auditorijoms, kurios
organizacij suvokia dka komunikacijos pastangomis, tuocpair uzmezgant bendradarbiavimo
santykius(Ceimnolonskyt 2004, p.18%

Zelvys R. (2003) nurodo ketgbrganizacijos kuttros funkcijy:

» Suteikia organizacijai unikalumo ( iSskiria orgaatga iS Kity);

e Formuoja darbuotojams tapatumo jagasm

e Sustiprina organizacijos kaip sociaisistemos stabilum

« Formuoja ir kriptingai veikia darbuotppoZiirj bei elgsea.“(Zelvys,2003, p. 56).

Kaip teigia C. HopkingHopkins,1998, p.127-128)pog mokyklos kulira yra sudtingas
reisSkinys, kuri reiskiasi trimis skirtingais lygmems.

1. Transracionalusis lygmuo — verégsuvokiamos kaip metafizig ir pagistos tikéjimais,
etikos kodeksu bei moratimis idjomis. Sio lygmens vertybes ko gero suvokia nedisige
mokykKly.

2. Racionalusis lygmuo — verty® suprantamos ir grindziamos tam tikrame ngrm
papraiy, likesiiy bei standart kontekste ir priklauso nuo kolektyvo patvirtinimsio lygmens
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vertybes dauguma mokyklatskleidZzia savo suformuluotuose tiksluose, noendsisykése,
mokyklos programoje, kasdigje praktikoje, papréiuose ir ceremonijose.

3. Subracionalusis lygmuo — vertygbsuvokiamos kaip asmegagisimpatijos ir jausmai, jos
gludi emocijose, jos labai svarbios, tiesiaginafektirgs ir bihevioristirgs. IS esnds jos asocialios
ir amoralios. Sis lygmuo daugelyje mokykvaidina labai svarp vaidmen, ypa tocl, kad
mokykla rerajpratusi reikstis racionaliuoju lygmeniu, i¢ldzaldzios, kury turi tam tikri mokytojai
(d¢l dideles autonomijos). Asmenés simpatijos turi tendenaijdominuoti. (Hopkins, Ainscow,
West, 1998, p.127-128.)

Vertybés bei normos iSkyla Siuose lygmenyse: individo,pgsu(klags), organizacijos
(mokyklos), subkuttriniame (t.y. mokyklas prieSinant su kitomis orgaagijomis) ir visuomets
,etoso” lygmeniu). Norint darytitaka mokyklos kulfirai, svarbiausia daryti poveikndivido ir
grupes lygmeniu, kurie, nepaisant organizacijos ks statiSkumo, Siuo atveju yra lengviausiai
itakojami.(Dalin, Rolff , Kleekamp,1999, p.141)

Sudarant bendradarbiavimo stratgggikia vadovautis keturiomis pagrindmis vadybos
funkcijomis: planavimu, organizavimu, vadovavimikantrole.

Rengiant strateginplétros plan, reikia atsizvelgtii tai, kad jis turi lati kuriamas atkreipiant
démesg i organizacijos aplinkas — vidinr iSorirg.

R. Juceuius teigia, kad pagrindinis strateginio valdymonedéstas yra strateginanaliz.
Per p ugdymojstaiga susiejama su savo mikro- ir makro- aplicka,esagiomis galimykemis ir
gréesmemis. (Jucevtius,1998.)

1. Taigi visy pirma reikty atlikti Svietimo organizacijos situacijos analiz
ISsiaiSkinami, kol vieta mokykla uzima tarp kit ugdymoistaigi, kokiais partneriais palaiko
rySius. Svarbu istirti vartotgj ir kity auditoriy, tiek vidiniy, tiek iSorini, poziiri i mokykla,
ivertinti esam situacip, jos privalumus ir tkumus. Kokie galimi pagrindiniai trukdziai. Reikia
ivertinti Svietimo situacy§j apskritai, konkurentus (kitas mokyklas), vartatgmokiniy, tévy)
poziarj ir kt. kontaktinyy auditoriy jvertinima, ju polinki bendradarbiauti.

2. SWOT analig — tai organizacijos veiklos ir susiklbasiy aplinkos veiksnj tyrimas,
siekiant nustatyti, kurieyjyra palanks ar nepalariis numatytam tikslui pasiekti. Atliekant SWOT
analiz tiriami keturi ugdymaistaigos veiklos aspektai: galimyd) gesmes, privalumai, titkumai.
(Zelvys, 2003, p. 24)

3. Mokyklos teikiamn paslaug analiz. Tiriama, kaip mokyklos veikla atitinka mokipi
téevy, mokytop like<ius. Jeigu mokyklos veikla neatitinka keliameikalavimy, ji negali tiketis
visuomenrs pripazinimo, t.y. palankaus bendradarbiavimaepriekaistingos reputacijos.
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4. Konkr&iy bendradarbiavimo priemani parinkimas, pvz., tai gali @i rySiy su
visuomene skatinimas, bendradarbiavimas su pedagogaokiniy tévais, reklama ir kt.

Atlikusi iSsamg analiz ir nust&ius savo privalumus beiitkumus, mokykla jau zino, kuria
linkme jai reikéty idéti daugiausiai pastamgsukuriant palanki atmosfes bendradarbiavimui tarp
vidiniy organizacijos auditonj ir iSoriniy auditoriy, tocl gali practi organizuoti konkréia
veikla.

Svarbu, kad bendradarbiavimo modelioriknas kity vykdomas planingai ir nuosekliai,
todel batinas atsakingas vadovavimas. Vadovas, turi {mé#j kokiomis kryptimis vyksta
bendradarbiavimas tarp skirtupcauditoriy ir jgyvendinama valdymo strategija, t.y. jis nuolat
kontroliuoja esarmppackt;.

Videika D.(2004) pateikigvairiy rekomendacij kaip formuoti ugdymastaigosivaizd.

Kiekvienai ugdymgstaigai degty turéti:

e savo simbolil (véliava, zenklelius, himg, talismam, reklaminiy atributy: marskireliy,
uniformg atviruky, lankstinuky ir pan.)(zr.2 priedas, 2.1; 2.2 pav.);

e sporto ir meno kolektyy,

e tradiciniy Svertiy;

* mokyklos metrastir laikrast;

*  muziey;

e interneto svetai)

e mokytojy, mokiniy ir jy tévy jungtire taryls;

e kuo Zzymesnij reméju: (Seimo nati, garsi firmuy, Ziniasklaidos bendroiir pan.);

e kapeliory, kuris reklamuat mokykla tikinciyju bendruomeéje bei puoselty dor paioje
ugdymojstaigoje.(Videika, 2004, p. 8.)

Kaip teigia Videika D., Zelvys R. ir kt. teoretikaBendrojo lavinimo mokyki jvaizd
formuoja :

VieSoji informacija — reikia siekti, kad apie ugdymgstaigos auldtiniy ir personalo
visuomenir raiSky, jvairiopus pasiekimus Salies ir tarptautiniu masity lpraneSama spaudoje,
per televizij, radija;

Reklama — ja norima pritraukti ir iSlaikyti vartotej klienta svarbu sudominti, tcd
konstruojant reklamreikéty prackti intriga, rySkiausiais pasiymo aspektais;

Lobizmas —kryptingas poveikis valdziai ir jos priimtiems sptegmams

Rémeéjal, turintys geq varda, — tai visiems imponuoja;

Tévai — jie atstovauja daugybei profesijir darbovi€iy, taigi gali padti uzmegzti
bendradarbiavimo rySius $uairiomis organizacijomis.
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Mokyklos personalas— jis formuoja (ar bent téty tai daryti) klientams priimtig kultara
bei uztikrina silomy paslaug kokykx;

Besimokantieji, t.y. ju raiSka uz ugdymgstaigos rily;

Vietos ir centriné valdzia — teigiamas jogvertinimas visuomenei labai svarbus®.

(Zelvys ,2003, p.24; Videika, 2004. p.8)

1.2.1. Bendradarbiavimo kultiira

Mokyklos, kurios skatina germokymasi, palaiko organizacijos kuilta, galima priskirti
prie Zengiatiy pirmyn. Kitaip tariant, &mingos mokyklos yra tos, kuriosraoningai kuria ir
palaiko toky organizacijos kuitra, kuri tobulina mokymo proces Tobukjancios mokyklos
kultira daznai vadinama bendradarbiavimo tkwalt (Hopkins, Ainscow , West ,1998, p.133-134).
Kultira bendruomess nariams perteikia istoriSkai sukurtus ir visiepr@mtinus sprendimus.
Mokytojuy darbo stiliams ir strategijoms visuomgakos turi esam ir buvusiy bendradarki
poziariai ir orientacijos. Mokytaj kultiros turiri sudaro esminiai poiiai, vertykes, jsitikinimai,
iprociai, prielaidos ir veilkh atlikimo badai, kurie Widingi tam tikrai mokytoy bendruomenei.
Mokymo kultiros formy sudaro tam tikros bendruonésnnariy badingi tarpusavio santyli
modeliai ir jungimosi grupes formos(Kontautier, 2006, p.123-124)

Kuriant naujas strategijas mokyklai, siekiant komacingumo rinkoje — svarbiausias
uzdavinys sukurti bendradarbiavimo Kuiit. Mokyklos kul@irai svarbu partnery&s santykiai vig
pirma organizacijos viduje. Bendra veikla tufitbiSnhaudojama gtojant visos mokyklos veik|
kad tarp mokyklos bendruomen klostytisi partneriski santykiai, tiy dalijimasi idéjomis,
patirtimi, teikiama paramaétams, kuriejsitraukiai benda mokyklos veikh. (Mikolizniene
,2002,p.6

Taciau realyktje daznas reiskinys, bei moksija literatiroje pateikiami duomenys, kad
tévy ir mokyklos bendradarbiavimo problema gana aktldbkytojai yra link iSlaikyti atstuma
bendraujant swvais ir galima teikti, kad faktiSkai mokytojai ivai mazai bendrauja. N.Trinkait
(2004) remdamasi Bendrojo lavinimo mokyklos vidaasdito metodikos (2002) 2d. pateikia
duomenis kurie rodo, kad mazaindesio skiriamaévy ir mokyklos partneryss rySiams stiprinti,
o pagal Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus auditotmaékos (2002) 1 d. pateikia Svietimo
istaigos ir ¢vy bendradarbiavimo iliustracijas 2 lygmens (“pateakna”) vertinim.
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1.1llentek

Mokyklos ir Seimos bendradarbiavimo problemos
Mokyklos kult @ra
1. Tapatumo in * bendruomeés nariai pripazysta mokykos vizjj bet
pasididziavimo mokykla asmeniskai aktyviai neprisideda prie jggvendinimo;
jausmas * nedalyvauja kurianivaizd
2.Lygiy galimybiy « mokyklos \eikla tik i§ dalies grindziama lygigalimybiy
suteikimas, teisingumas principu.

3. Aplinkos svetingumag  « mokyklos aplinka nepakankamai svetinga;
e tévy ir tity asmen sutikimas nelaikomas svarbia mokyklos

veiklos dalimi.
4. Bendr_av!mas if « Dbendruomeés narip bendravimo ir bendradarbiavimo
bendradarbiavimas principai rera nuosekls;

* mikroklimatas ®ra visai geras, pasitaiko nepagarbos,
nejautrumo, nepasitimo vienas kitu atvey;
* moksleivy socializacijai skiriama nepakankamantesio.

Mokyklos bendruomeng ir savivalda

Tévy jtraukimas | « tévai mokyklos veikloje dalyvauja epizodiskai;
mokyklos veikh « mokyklos ir ®vy bendradarbiavimas negrindziamas
partnerysis principu.

Mokyklos rySiai

Mokyklos vieta . mokyklos veikla vietos bendruomga néra aktyvi
bendruomeéje

Saltinis : Trinkai¢ N. Tévy ir mokyklos bendradarbiavimasviy nuostad, strukfira ir intensyvumas. 2004.p.52-53.

Kuriant bendradarbiavimo kuita mokykloje yra didel tarpusavio priklausomyh
atsakomyb ir kolektyvinis isipareigojimas. Kiekvienoje mokykloje bendradarimaw kultiros
gali bati skirtingos, turigios bendy bruoZ;. T&iau kiekviena bendradarbiavimo kid yra
kiekvienos mokyklos laigjimas. (Hopkins , Ainscow , West ,1998, p.134)

Lietuvoje 2006 - 2007 m. finiSavo besimokanmokykly tinklo (BMT) projektas, kuriame
dalyvavo 424 mokykly komandos i$ skirtingugdymojstaig; tipo. Si programa sprendZjeairias
mokyklos bendruomets problemas, vienos iS iitperimdamos y bendruomenei tinka&mas
sprendiny formas ir besidalindamos patirtimi, mokosi bendiréthuti. Tai mokykd tobulino
programa,i kuria isitraukdamos Lietuvos mokyklos, kuria nauj bendradarbiavimo - kdita.
Bendradarbiavimas padeda stiprinti  komapdirdarta  mokykloje, bendradarbiaujant
identifikuojamos problemos, randamas tinkamiausm@endimo kelias, surandami nauji partneriai.
(Plienaityt, 2008)

Kuriama bendradarbiavimo kdkla mokykloje, tarpusavio bendradarbiavimgsaos matomos isS
1.1 paveikslo .
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Visuomere
]
Mokyklos bendruomei
Tévai [ | Pedagogi [* > Mokyklos
- - taryba
A
A 4 A 4 A 4
Aptarnaujantis | .| Ugdytiniai |, .| Administracija
personal | X |

¥

VieSosiosistaigos, verslo organizacij

1.1 pav. Mokyklos bendradarbiavimo modelis

Bendradarbiavimo programos rengimo kiekvienam etamikia skirti pakankamai
déemesio, atsizvelgtii kiekviera proceso dalyy jvertinti bendravimo ir bendradarbiavimo
galimybes. 8kmingai surinkti bendradarbiavimo komand yra ktas procesas, reikalaujantis
kantrykes ir atkaklumo, tinkamp nari parinkimo ir pastovausuyj mokymo. Komandos
veiksmingum lemia ne tik jos nam kompetencijos lygis, bet igjpageidaujamas suderinamumas,
t.y grupes sutelktumas bei aiSkus funkgij atsakomyhi pasiskirstymas(Sivec, 2005)

Svarbu nepamirsti, kad pedagoginiame procese dgbyvee tik mokytojai, mokiniaiévai
bet ir aplinkoje esafos organizacijos medicinogstaigos, policijos nuovados, muziejai,
bibliotekos, serninijos, jvairios priva&ios organizacijos ir kt. kurios esti vietos bendneses
aplinkoje ir daro pakankamai svygpoveilf mokyklos bendruomenei.

Kuriant bendradarbiavimo kulta mokykloje, didZiulis vaidmuo tenka kkss aukétojui,
kuris kuria klags aukétojo veiklos progranmg kurioje numato veiklos kryptis mokyklos
bendruomeéje. Veiklos sferos apima daugebendravimo stiu mokyklos bendruomeje.
Ivanauskiea F.(2000) rekomenduoja kuriant késsaukétojo veikos plan atsizvelgtii veiklos
kryptis mokyklos bendruomeje. Sios kryptys pateikiamos schemoje.
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Bendradarbiavima | Veiklos kryptys .| Bendradarbiavima
su kitais mokyklos |~ mokyklos "| su biblioteka
padaliniais bendruomengje
Bendradarbiavimasu Bendradarbiavimas ¢
m-klos ugdymo klastje dirbartiais
komisija mokytojais
Bendradarbiavimas ¢ Bendradarbiavimas ¢
psichologu, logopedu, mokyklos vadovais,
mediku,kt.darbuotojais administracija
—— Bendradarbiavimas su-klos
Bendradarbiavimas su- mokiniy bendruomene
klos mokiniy savivalda ]

Bendradarbiavimas ¢
m-klos muziejumi

1.2 pav. Klags auklétojo ir mokini y veiklos kryptys mokyklos bendruomeréje

Saltinis : lvanauskienF. Individualioji klags aukktojo veiklos programa. 2000.p.64.

Susiklogius bendravimo kuitrai mokykloje tampa daug paptesu uzmegzti
bendradarbiavimo santykius su aplinkos organizaggp kadangi tiek mokiniai , tiek pedagogai
iSsiugdo kuliiriné ir socialie kompetency, geltjima bendrauti ir bendradarbiauti smairiy
socialiniy bei kultiriniy sluoksnii Zmoremis.

Mokyklos veiklos kryptys ir bendruomeniglsantykiy uzmezgimas priklauso nuo regiono
kultaros, pramoninio, pilietinio gyvenimo ypatumir savitumo. Mokykla gali orientuotig
socialireje aplinkoje esatius potencialius bendradarbiavimo partneriuslvarfauskiesa
F.(2000)p.65)

Kaip teigia Fullan(1998), kiekvienas mokytojas tumapti mokyklos ir visuomess
tobulinimo tarpininku. Ir sugeti uzmegzti, vertinti ir pdtoti bendradarbiavimbei partneryst su
moksleiviais, kolegomis,évais, bendruomeis nariais, vyriausyds ir socialikmis bei verslo
tarnybomis.

Hargreaves( 1999) iSskiria keturias pagrindinesynak (mokytoj) kultiros formas:

. pedagoginis _individualizmas Budinga  atsiribojimas,  tobgimo

ribos;apsauga nuo i kiSimosi;
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. bendradarbiavimagdalinimasis, pasitijimas, pagarba; ,Seimos” strukg,
kuriai badingas ¢viSkas arba materialistiSkas vadovavimas.

. tariamas kolegialumagsariamas strukiros Kirimas; tariamo kolegialumo ir
jos kontroks strategija;administracia procedros, saugi imitacija; priemeés slopinagios
troSkimus.

. skaldymas (balkanizacija) nesuderinamumas; lojalumas iratamas
siejamas su tam tikra grupe; visuma yra maziau jogi daly suma. (Hargreaves ,
1999,p.312)

Sios kultiros turi savitus bruozus ir jas galingavelgti mokyklos bendruomeése. T&iau
Siuolaikire atvira pokg¢iams mokykla turi orientuotig bendradarbiavimo kulta, kuriai bidinga
tarpusavio parama. Mokytojai bendradarbiauja taapye, kad gaity realizuoti asmenines ir
iSorines iniciatyvas. Bendradarbiavimo kuét dazniausiai skatina mokytojus dirbti draugeiekts
tiksly, bet ne vykdyti kit numatytus tikslus. Mokyl kuriose siekiama sukurti bendradarbiavimo

kultara, administracijai gali Kilti sunkum ne tik &l Zmoniy santyki;, bet ir @&l kontroks. (
Kontautiers ,2006,p. 128

1.2.2. Svietimo organizacijos bendradarbiavimo krypys socialirgje
aplinkoje

S¢kmingai  dirbagios mokyklos rinkos gygomis tapatinamos veikloje ne vien su
mokytojais, bet ir su mokiniaisyujtévais, ir kitais vietos bendruomén nariais. Kai kurios
mokyklos sugeba uzmegzti gerus santykius su plateemdruomene, ir taip padeda susiklostyti
palankioms mokymuisi aplinkyims. Pakankamai daugresio bendradarbiavimui yra skiriama ir
Valstybinio Svietimo strategijos 2003-2012 meuostatuose (2003):

1. Kad hity uztikrinta Svietimo pitotés efektyvumas ir darna:
* Seniinijose, savivaldykse, apskrityse ima aktyviai veikti nevyriausydsn
organizacijos irjvairis neformais susivienijimai,jtvirtinantys vietos zmomi ir
institucijy bendros atsakomyb uz vaik, ugdyma nuostad.

e Stiprinama ir pftojama mokyklos ir vietos bendruonismveika.

Organizuojant bendravimo ir bendradarbiavimo pracsescialirje aplinkoje svarbu
nepamirsti ir bendravimo etik Kuri turi didek reikSme sckmingai Svietimo organizacijos veiklai,
nepaisant kurioje viet@éye ( kaimo, miesto) yra mokykla. Nepriekaistinging&iai mokyklos
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viduje, su visuomene, Ziniasklaida ir kt., garauarganizacijos teigiamjvaizd. Rinkos santyki
etika atspindi socialin atsakomyb, visuomenig misija. Etika remiasi dorove, kuita, aukSta
morale, klasikigémis tradicijomis, geraigrociai ir kt., o tai yra aktualu mokyklos kuitai.

Bendravimo procese galima iSskirti keturias sudeg#as dalis: bendravig bendravimo
priemones, darbo objektus ir bendravimo rezultatuks@ pav.)

BENDRAVIMAS
DARBO BENDRAVIMO
- . BJEKTAI
Tikslinga zmoni; veikla ©BJ REZULTATAS
v -» komunikavimo »  susirinkimai,
BENDRAVIMO medziagos (laiskai konferencijos,
PRIEMONES diskai ir kt. sutartys, vizitai,
Kompiuteriai, rySio ir priemimal,
kt.organizacin technika paslaugos ir kt.

1.3 pav. Bendravimo proceso schema

Saltinis :Misewéius V. Verslo etikos ir bendravimo organizavimo padai. 2006 p.60.

Bendravimas uzima svatbivieta imoniy ir organizaciy veikloje siekiant asmenis
ekonomirés naudos, taau santykiai turi bti grindziami §Ziningumu, teisingumu ir pasigkmu.
Bendraujant iSry8§a Zmogaus santykis su kitais asmenimis ir benderen Kiekvienas
bendravimas yra lydimas tam tikro rezultato, kuniatomas ir 1.3 pav. kai atsiranda rySys tarp
dvieju ar daugiau asmeanprasideda komunikacijos procesadis¢vicius V. 2006 p.60) kuri
analizuosiu z. 1.3. poskyryje.

Organizaciyp veikia maziausiai vienos kiltos aplinka. g veikia tos aplinkos nuostatos
gyvenimo lmdas, kuliirinés vertyles ir tradicijos. Galime iSskirti pokyus, kurie svartis Svietimo
organizacijomsJevell,Bruce (2003), p. 197

* Mazéja vaiky skatius Seimoje;

e Visuomere linkstaj neformalum;

* Daugja vieni§; zmoniy;

¢ Randasi bevaiki Seimy;

* Daugiau démesio skiriama gysny globai;

» Gyvenim siekiama padaryti patoggsn
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Vienas svarbiausi socialires aplinkos rodikli — 3alies gyventqj skakius. Svietimo
organizacijai naudinga kai Salies gyventskatius dictja. (Jewell, Bruce R.,(2002)p. 104).
Strateginiu podiriu svarbu atsizvelgti if Svietimg jau vien todl, kad beveik vig organizaciy
veiklos £kme lemia bendras gyvenigji$silavinimo lygis. Sis veiksnys turi dideitaka ir pasios
mokyklos sklandziam darbui, kadangi mokykla yraueimers dalis, kuriai tenka bendradarbiauti
ir bendrauti su visais socialiniais sluoksniaigldtta Svietimo sistema suteikia galingybisoms
organizacijoms apdipinti auksStos kvalifikacijos specialistais, bei atds kultiros zmormis.
(Robbins S. P, (2003).p. 65)

Analizuojant mokslin literatiira galima pastedii, kad didelis @mesys skiriamas mokyklai
ir jos veiklos darora jtaka visuomems socialiniams sluoksniams. Tédvietimo organizacijoms
labai yra aktualu uzmegzti artimus bendradarbiaviy®us su socialige aplinkoje esatiomis
organizacijomis, kuti deka bity daroma teigiamgaka vietos bendruomenei.

Mokykla parengia asmeiaisvam ir atsakingam gyvenimui, pie jo kultiring ir socialirg
kompetency, ugdo gebjimus bendrauti ir bendradarbiauti guairiy visuomeni bei kultiry
Zmoremis. Tocal pravartu mokyklai bendradarbiauti su socialinekgidos aplinka apimant tokias
sritis kaip:

» Bendradarbiavimas savais;
e Bendradarbiavimas su bazig, muziejumi, teatru, kt. laisvalaikio ir prampg
institucijomis;
e Bendradarbiavimas su vailpoliklinika;
* Bendradarbiavimas su policijos nuovada.
Ivanauskiea F.(2000) pateikia mokyklos veiklos kryptis sotigje aplinkoje (z. pav. 1.4)
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7. Janken:

Bendradarbiavima
su verslo
organizacijomis

Bendradarbiavima
su Seima ir vietos
bendruomene

Bendradarbiavima
su vaikg
poliklinika

Bendradarbiavir
as su savivaldybe
ir jos

komisijomis

Bendradarbiavima
su policijos nuovada
ir jos tarnybomis

Bendradarbiavimas ¢
vaiky namais,
internatu ir kt.

Bendradarbiavima
su baznyia

VEIKLOS KRYPTYS
SOCIALIN EJE
APLINKOJE

Bendradarbiavins su
vaiky ir jaunimo
organizacijomis

Bendradarbiavima
Su evy
darbovie¢mis

Bendradarbiavimas ¢
Svietimo sistemos
institutais

Rysiai st
uzsienio ugdymo
institucijomis

\

Bendradarbiavima
Su muziejumi, teatru
kt. laisvalaikio ir
pramog

Bendradrbiavimas st
pedagogiamis —
psichologiremiskonsult
avimo komisijomis

Bendradarbiavimi
rySiai su asmenimis,
grupzmis, istaigomis,
institucijomis

institucijomis

1.4 pav. Veiklos kryptys mokyklos sociokuliirin éje aplinkoje

Saltinis : lvanauskienF. Individualioji klags aukktojo veiklos programa. 2000, p.66.

Sparfis socialiniai ir ekonominiai pokyai iSrySkina problemas, kurias mokykla stengiasi
iISspesti. Mokykla viena nepagi iSspesti mokiniy socialiniy problemy, tockl ji ieSko naugy
galimybiy problemoms spsti. Mokyklos bendradarbiavimo su kitomis organiganis tinklo
plétojimas iSauga ilgalaike partneryst, kurios pagalba mokykla kvalifikuotai sprendzidddgias
mokyklos bendruomeis problemas ir suteikia mokiniams sparpagalla. Partneryst apima ir
Seimas, ir mokykl bei joms talkinaéiasivairias institucijas, organizacijagtaigas. Partneriaujanti
mokykla koordinuoja savo veikilsu daugeliu kit tarnyly veikla, derina savo veiklsu partneriais
itraukdama juog savo veiklos planugStuopyé, Lelizgiere, 2001, p. 61-62)

Mokykla kurdama strateginius planus iSsikelia sksids, remdamasi savivaldg® administracijos
Svietimo plane numatytais tikslais ir prioritetaiBavyzdziui Kauno rajono savivaldybés

administracijos Svietimo plane 2007-2013 m. numatytokie tikslai ir prioritetai:

<...B Prioritetas: Valdymo tobulinimas

B.2 Tikslas. Skatinti bendradarbiavintarp sekton bei aktyvinti bendruomen sprendziant
sveikatos problemas
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C Prioritetas: Bendruomenés ugdymas

C.8 Tikslas. Sudaryti rajono bendruomergygas dalyvauti kufiroje ir ja vartoti;
C.9 Tikslas. Stiprinti visuomes kiirybines galias, tenkinant bendruonagiporeikius;
C.12 Tikslas. Organizuoti jaunimo uzimtgm>

Mokykloms jgyvendinant savo strateginius planus, labai svanmas vietiny politiky
démesys ir parama. Tuo labiau, kadiksluose yra numatyti ugdymsetaig; bendradarbiavimas su
visuomene.

Kuo keliami tikslai bus suprantamesni ir priimtinesmokyklos strateginiai orientyrai
kultaros kirimo kontekste, tuoékmingiau ir darniau mokykla pasiekia keliamus tiks| Neturint
plano, sunku pasiekti tikglir jvertinti organizacijos darbo veiksmingamVadyboje egzistuoja
daug planavimo sistam Gerai paruosStas planas visuometésuistrateginio ir operatyvinio
planavimo element sujungt; i viem visumg. Strateginiuose planuose mokykla numatgvardija
ta visuomers dal, kuriai ruoSiasi teikti paslaugas. Mokyklos stgatéai planai yra tiesiogiai
susig su prisitaikymu prie besik@ancios aplinkos. Andriekiere, Aleksandraviius, 2004, p. 5).

Organizacija, prieS pradedama kurti rySius su gig®ndruomene programas éturisskirti
aiSkias vietos bendruom@nauditorijas ir silyti galima bendradarbiavimo veikl kuri baty svarbi
vietos bendruomenei. Orientacijpdabai aiSkiai apikirzta auditorip gali bati naudinga ir p&ai
auditorijai, kuri neretai ir pati siekia #tr bend projeky su organizacija. VieSieji rySiaiéra
uzsakomi tiesiogiai, téau pasiekiami ilgalaike veikla, sustiprinaatiyairiais renginiais ar kitomis
visuomers ctmeg patraukiagiomis priemogmis. (Matkevriené , 2005, p. 29;49)

Mokykla - partneg turéty tapti ne tik bendruomes, bet ir partneryss tinklo Serdimi.
policijos padaliniais ir kt. Organizacijomis, tampajgi greitai spesti susidariusios situacijos
problemas. Mokyklos partneri skatius labai priklauso nuo mokyklos socialin aplinkos
ypatumy. Tatiau mokykla sukirusi bendradarbiavimo tiak neturi visusjsipareigojimus atlikti
viena. Sprendziant problemas tuidsitraukti ir visos tarpusavyje bendradarbiadjaa
organizacijosJsipareigojimas koordinuoti skirtimgorganizaciy veikla, siekiant kad jos tarnaut
vaikams ir 1 Seimoms. Bendros veiklos planavimas, bendrai ezgajamos akcijos yra iSggtinis
bendradarbiavimo rygipagrindas(Stuopyé, Lelizgiere, 2001, p. 61-62).

1.3 Svietimo organizacijos komunikacijos ypatumai

Bendravimo organizavimas - tai sistema priemdrei metod, racionaliausiai dering&ny
dalinus bendradarbiavimo etapus su technimriemonyy bei darbo objeki naudojimu.
Priklausomai nuo dalykiis komunikacijos tikslo skiriasi bendravimo objektai
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Sprendziant bendravimo organizavimo uzdaviniisnia atsizvelgti tai, kad Sis procesas -

Tarp trijy svarbiausi dalykinio bendravimo aspekt

. ISsiaiskinti t.y gauti papildomos informacijos apiemimas prekes ar paslaugas.
. Informuoti t.y. perteikti teigiamy neigiana arba neutradi informacip.
. [tikinti idéjos nauda partneriams.

Tactiau hitina nepamirSti ir Zmogisku veiksni. Bendravimo procesas prasideda
pasirengimu bendrauti ir kontakto uzmezgirfMiseviius, 2006)

Daug iSoring veiksniy veikia mokyklos, kaip mokslo institucijos, veikIMokyklos, ar bet
kurios formalios organizacijoslemé priklauso nuo to, kiek organizacija sugeba koniail savo
aplinka. Mokymo institucijos, kaip ir bet kuri kita orgaaicija, priklauso nuo kit organizaciy,
valstybiniy arba privéiy, nuo ji finansavimo, o jos privalo stengtis kontroliudi, duoda aplinkai.
Institucijos pateikiamos informacijos poveikis i&rintereg grupcms, gali liti vienas iS
organizacijos aplinkos valdympankiy. Sio poveikio efektyvumas priklausys nuo to, kéaips
realizuota komunikavimo funkcija. Realizuojant kamkavimo funkcip, reikia sukurti efekty\i
informacijos keitimosi sistemsu ja supatia aplinka. Komunikavimo su iSorine aplinka sistema
skirta gauti informacy apie joje vykstatius procesus, tendencijas ir sudaryti bendravinmakes
su aplinkoje esatomis organizacijomis(Aleliznas, 2008)

Kiekviena mokykla nuolat palaiko rySius su socidis partneriais, ieSko nayj
bendradarbiavimo form Socialires partnerysis paskirt bei samprat apibgzé Vytauto DidZiojo
universiteto prof.habil.dr. &tutis Pukelis. Jo teigimu, bendradarbiaujantysaiocai partneriai
turéty keistis informacija irigyta patirtimi siekti pagerinti teikiaminformavimo ir konsultavimo
paslaug kokybe, ju prieinamum ir visapusiSkura. Mokslininkas jvardijo, jog Siuo metu
socialiniam bendradarbiavimui stinga supratimo, j®getimo kokylk glaudziai susijusi su
informavimo ir konsultavimo paslaudkokybe.

Mokyklu bendradarbiavimo su socialiniais partneriais syadpibgzé Vytauto DidZiojo
universiteto doc.dr. Eugenijus Danilénis. Jis teig, jog svarbiausios kitys skmingam
socialinyy partnen; bendradarbiavimui informavimo veikloje — instilnis uzdarumas bei silpnas
veiksmy koordinavimas. Mokslininko teigimu, tétty bati sukurta socialiss partnerysis tarp
mokykly ir darbdavi; koordinavimo sistema, kuri tetg packti mobilizuoti resursus informavimo
veiklai vykdyti visais lygmenimis — nacionalinitadvaldybiy ir mokyklos.(LR Svietimo ir mokslo
ministerija, 2007)
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1.3.1 Besimoka#iios organizacijos Kirimas mokykloje bendradarbiavimo
pagrindu

Besimokanti organizacija yraySidien; fenomenas. XXI a. pradzioje mokymasis tampa
esminiu individo ékmingos karjeros, organizacijos iSlikimo bei na@bmes geroés veiksniu,
todkl nebegalima mokymosi sieti tik su keliomis spdoialis institucijomis ar vienu gyvenimo
periodu. Mokymasis tampa kiekvieno individo ir ongaacijos siekiu bei nuolatiniu procesu. Ebd
ir mokykla turi tapti besimokaiia organizacija(Simonaitied, Targamadz, 2002)

Besimokaiios organizacijos — tai tokios organizacijos, keegpa) Zzmoés nuolat pléia
savo kompetengij kad pasiekt trokStamy rezultat;; b) ugdomi nauiji ir atviri mstymo modeliai;
c) laisvai pktojami kolektyviniai siekiai; d) nuolat mokomasimatyti visuna.

Apibudinant besimokana organizaci akcentuojama:

- skatinimas mokytis, mokymosi gginy ugdymas;
- mokymosi tempas;
- nuolatinis savo patirties tyrimas;
- Ziniy karimas;
- Ziniy ir informacijos sklaida organizacijoje;
- mokymosi organizacijoje (sluoksniskumo) lygiaidivido => grugs => organizacijos;
- pokyiai organizacijoje, jos veikloje, gaminamoje prodijje, tarpusavio santykiuose
(efektyvumas — kaip mokymosi paseRm
- mokymasis — pagrindénorganizacijos kuitros vertylg. (Simonaitied, 2003).
Apie besimokadia organizacy galima pasakyti ji:

» stebi aplinlg;

e supranta naujovisvarla;

» kiekviem naup uzduot vertina kaip galimy® mokytis;

* nuolat atsinaujina;

e skatina Zinj troSkim, smalsum;

» organizacijos vadovus traktuoja kaip pavalditabukjimo skatintojus;

* mokosi iS skmiy ir negkmiy;

* bendram mokymuisi vienija tiéjus ir vartotojus(Leoniers, 2001).

Besimokadios organizacijos yra atviros visuomenei. Mokyklosampawgios
besimokatiomis organizacijomis pirmiausiai turi rinkti inforacip apie iSori aplinka ir
nuolat reaguotii visuomers ir aplinkos poreikius. Addlesson teigia, kad wglial ir
bendradarbiavimas lemia besimokims organizacijos bruozus, o esminis dalykas yrarim
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poziiris ar nuostata kitZmoniy atzvilgiu. Greitai mintantis pasaulis pri¢ex visus mokytis , o
mokymasis suteikia naupupratim, padedantkeistijprast veikla.

Vadovas vadovaudamas besimakanorganizacijai privalo nuolat stétp, ar reikalingi
darbai atliekami laiku, koordinuotai ir ar daro ki iSoriniam pasauliuli.

Mokydamasi organizacija gali suggb suvokti savo tiksl, krypti ir trokStam
perspektyq. Suvokiant, kur link juda aplinka ir kur link vedaganizacija, yra daug lengviau
nustatyti organizacijos patl, pasinaudoti vyraujamomis tendencijomis ir sukurti sociafin
sanklod, kuri palaikyt; bends judéjimo krypti.

Organizacijoje poks§ius lemia technology ir komunikacini sistemy pazanga,
konkurencija, stipgfjanti globalizacija.(Besimokanti organizacija. [iéiéta 2008-04-02], prieiga

per internef; http://www.pokyciuvadyba.su.lt/imonel.hjml

Vadybininko zZinyne pateikiami pasymai, ka daryti prisitaikant prie pokjru:

<..- atidziai ste&ti aplinka ir IS tam tikm Zenkly spesti, kokie veiksniai lemia
konkurenty, vartotoj; nuostatas bei elgsgrrinkos procesus;

- skatinti teigiam poziiri i permainas, nuolat aptarti naujagjas ir reiskinius; ...

- kur tik imanoma , bandyti pritaikyti naujas technologijasdijas; ...>(Vadybininko
Zinynas, 2000)

Lietuva tampa globalaus pasautikio, bendros informaciss, technologiés ir kultarinés
erdws dalimi. Bl nuolatiniy permaim Europos visuomeije ir socialiniy, ekonoming ir politiniy
poreikiy greitai kinta vadovavimo mokyklomsalggos. Besimokakiy mokykly tinklas — tai
mokykly tobulinimas, apimantis mokykl grupu bendradarbiavim ir padedantisisivardyti
problemas, leidziantis surasti kolegialiugs $prendimo bdus, nauj kompetenciy jvaldym,
padedantis susitelkti ir atveriantis naujas galigg/limokyklos kaitai ir tobulinimui. Kuriant
besimokatiy mokykly tinkla didziulis mesys kreipiamag atvira bendravim, bendravim
virtualioje erdje, bendn renginy, konferenciy, projekiy kiirima, bendruomegs telkima. (LR
Svietimo ir mokslo ministerija,2006)

Besimokatiios mokyklos mokymasis yra ilgas procesas, kurig tapti kasdieninio
mokyklos gyvenimo dalimi, o taiakmokyklos bendruomeniSmoksta, turi dalytis patirtimi su
visuomene ir naudoti iSmoktus dalykus kasdieniniaiade.

1.3.2 RySg su visuomene reikSrd mokyklos vadybai

Svietimo organizacijosékmé labai priklauso nuo visuomés nuomons apie 4 ir jos
veikla. Jei mokyklai pavyksta visuomge ir ypa& svarbiose visuomeés grugse suformuoti
teigiamy jvaizd, jai daug lengviau siekti savo tikslSiuolaikirgje rinkos ekonomikoje svarbu ne
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tik dalyti (gaminti) tai ko reikia, bet irapintis, kad kiti, yp& visuomes, tai Zinot; bei suprast
Visuomerés nuomogs formavimas reikalauja atitinkampastang, tam tikros veiklos, Kkuri
vadinama darbu arba rysiais su visuomene.

RySiai su visuomene, kaip prakdiveikla yra labaijvairialype, igyvendinama daugelyje
valstylkes valdymo, nevyriausybinj Svietimo, mokslo, kuilros, pramoés ir verslo organizaaij
RysSiai su visuomene tét biti neatsiejama kiekvienos organizacijos, (Svietiigtaigos) noritios
uzsitikrinti visuomeas palankum, turéti gera varch. (Nugarait,1999, p. 4)

Sios veiklos reikalingum apsprendzia pati visuomegnjos Siuolaikii kompleksir
strukiira, apimanti daugyb saveikaujartiy element. RySiu su visuomene paskirtis gerintg Si
saveika, nustatyti ir nuolat palaikyti efektyvius komundiaius rySius tarp visuomes element ir
visuomenrs apskrital Nugarait, 1999, p. 4)

Svietimo organizacijos, egzistuodamos kogloje aplinkoje, pulsuoja tuo pa
gyvenimu, siekia patenkinti visuomenaspiracijas ir keliamus uzdavinius. Mokykla atsiga
visuomenrs interesams, ji, atlikdama savo mispalaiko artimus santykius su aplinka.

Santykiy tarp Svietimo organizagij ir visuomers pagrind sudaro visuotinai priimta
samprata apie Zzmogaustie prasm. Kiekviena visuomeh susikuria tam tiky Zmogaus ideal
kuo Zmogus tutty bati tiek intelektualiniu, tiek fiziniu, tiek doriniwatzvilgiu. Ugdymojstaigose
aukkjimo déka jaunuomedén ruoSiama aktyviam visuomeniniam gyvenimui. Mokyklo
bendruomeé, kuri susideda iS mokinj mokytoy, personalo irédvy, mokykloje formuoja tam tikr
istaigos identitet atspindinti tam tikro regiono visuomgnKaip kryptingo poveikio Saltinis ir
sutelktinio ugdymo valstybinistaiga mokykla yra puikus integralumo pavyzdys.alijusi iS
aplinkos, 1 aplinka sugizta, t&iau nauja kokybe. Tadl pedagogai G. KerSensSteineris, S.
Salkauskis ir kt. aikiai reikalavo orientuotigisuomeg. (Survutait, 2000 , p. 8)

Nors mokykla ir visuomendu atskiri ir labai skirtingi vienetai, d&u tuo pat metu nuolat
itakoja vienas kit visuomer veikia mokykh, o mokykla auldja visuomegs narius. Visuomen
kuria naujas ijas, pasauékiaras, o mokykla, kaip laiko ir dvasios padarinysuaisieréje, jas
igyvendina.

Labai formaliai Zvelgiant i Svietimo organizacijos ir visuomén santykius,
institucionalizacijos mastas suvokiamasc¢@g nes daugeliui reikSmimg struk@iry ( IS ju ir
Svietimo organizacijoms) visuomesuteikia valstybia reikSne. (Survutait,2000, p.10)

R. Virvilaité (Virvilaite, 1997, p.44})eigia, kadSvietimo organizacija ne tijpareigoja, bet
ir yra isipareigojusi gyventiia ir dabar, iSreiksSti visuomeés vali, bati jos ,veidrodZiu®, bet ir turi
kurti, ugdyti ateities visuomeén Zmog.
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R.Virvilaite (Virvilaite,1997, p.4% remdamasB. Everard ir G. Morrisnuomone, teigia,
kad, mokykla turi daugiauéthesio skirtijvaizdzio kirimui ir aktyviai formuoti savo santykius su
visuomene. Antraip iSorinis pasaulis, kuris supakykts, susidarys sayi ispidj apie tai, kas
vyksta joje.

Visuomers poziiri | konkretia Svietimo organizacij lemia sugeimas veikti rinkos
salygomis, tai yra mokyklos sugéjimas bendradarbiauistaigos viduje; su vieSosiomis ir verslo
organizacijomis; vietos bendruonéamis (Z.,1 priedas), o tai dartaka organizacijosivaizdzio
formavimuisi. RySiai su visuomene yra vadybos fupkckurios Svietimo organizacijos negali
ignoruoti. Mokyklos negali veikti atskirai nuo vismerés kaip nepriklausomos organizacijos.
Visuomert reikalauja vis didests Svietimo organizaaijj atskaitomybs ir siekia vis aktyviau
dalyvauti p veikloje, todl mokyklos turi ne tik teikti informacy apie save, bet ir stengtis
prisitaikyti prie visuomeés intereg bei poreiki.

Esant tokiai ry3j su visuomene svarbai, tikslinga mokyklajeurti rySiy su visuomene
padalin. Grunigas T. ir Huntas T. (1984) iSskyris pagrindinius ry$i su visuomene padalinio
mokykloje tikslus:

1. Sukurtiigyvendinti dvikrypés komunikacijos tarp mokyklos jvairiy ju auditoriy
sisteny;

2. Sukurti ir iSlaikyti organizacijai draugigk aplinka, kuri skatintt mokyklos
darbuotojus ir bendruomés narius hbti atsakingus uz mokyklos komunikacijos politik
programas bei kitveikla ir jtrauktii ja tévus, bendruomenir kitas auditorijas.

3. Sudaryti komunikacijos plan kuri vykdyti gakty visi mokyklos bendruomes
nariai.

Grunigas T. ir Huntas T.(1984) nagrdami rySiy su visuomene planavimo ir organizavimo
procesus, rysi su visuomene specialistus vadina organizacijosigoégiais”, turint omenyje tai,
kad Sie zmoés yra tarsi viena koja organizacijoje, bet kartti tabai gerai zinoti organizacijos
aplinka, auditorijas, visuome hiti uz organizacijos ritp. (Grunig, Hunt, 1984)

Skiriami keturi bendriausi rygisu visuomene veiklos etapai:

1. Situacijos analiz

2. Planavimas.

3. Vykdymas

4, Jvertinimas

RySiy su visuomene veiklos planavimo modelis aiSkiaiyth@aveiksle (Zr.1.5 pav.)
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—'l VEIKSMINGUMAS TIKSLAS
Kokio rezultato Kodél reikia k g
galima tikétis? nors daryti ?

PRANESIMAS AUDITORIJA
Kairkaip Kam reikia k 3
reikia pasakyti, nors pasakyti ,
padaryti? padaryti?
4 [

1.5 pav. RySy su visuomene veiklos planavimo modelis

Saltinis: Matkewtierg, R. (2005). RySiai su visuomene.Vilnius, p.73-85

Palaikyti iSorinius rySius Svietimgtaigai su aplinkos organizacijoms yratibybé, norint
iSlaikyti palankius santykius ir visuome&npoziiri { mokykla. Nuolat pateikiama informacija apie
mokykla, jos darla leidzia orientuotis mokeés; mokétojams, eéméjams ir kitai specialiai
auditorijai. ISoeés rySiy formos gali lati labai jvairios, tiek formalios, tiek neformalios priemisn
Patikima ir daug énesio sulaukianti priemeényra straipsniai spaudoje, reklamimedziaga,
teikianti informaciy ir skatinanti susidodima. Gerina mokyklogvaizd ir stiprina organizacijos
rySius su bendruomene metiniai veiklos ataskaitasgsimai( Zelvys, 1997 p.47)

Kaip teigia Skeiriea D. (2008) Dialogas tarp mokyklos ir visuonésrsavaime neatsiranda
— tiek mokytojas, tiek mokyklos administracija tgtengtis keisti visuomen poziiri i mokykla,
kurti atvira mokykla visuomenei(Skeiriere ,2008)

1.3.3 Svietimo organizacij rySiy su visuomene auditorijos ir priemorés

R. Matkevtien¢ (2005) teigia, kad rygi su visuomene praktikai sutaria, jog kiekviena
organizacija vidutiniSkai turi apie 150 skirtipgauditorip, tafiau dazniausiai yra skiriamos 9

auditorijos:
. bendruomeéy
. darbuotojai;
. tiekejai;
. potenciaiis darbuotojai;
. investuotojai;
. pirkéjai ir vartotojai;
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nuomoni lyderiai;

profesires @jungos;

Ziniasklaidos priemoniatstovai(Matkevrieneé, 2005, p.25)

L.Uleviciaug2006) teigimu dazniausiai skiriamos Sios tySsu visuomene tikslis

auditorijos:

visa visuomeeg

finansires grugs;

komercires grugs;

valdzios grups;

Ziniasklaidos grugs;

vidinés organizacijos grus

R. Matkevtiené (2005) remdamasiohno Deweynuomone, teigia, kad auditorija — tai

aktyvus socialinis darinys, kuris susiformuoja r@dus tam tikromsagygoms ar isSkilus problemai,

kad hity kartu ieSkoma galim sprendina. Auditorija kaip grup formuojasi @l pripazstamo

blogio, kuris gali pakenkti tam tikrai Zmanigrupei, o kad grup tapyy auditorija ji turi

komunikuoti.(Matkevtiene, 2005, p.27)

Pranulis, Pajuodis, Urbonawis, Virvilait¢ (2000) sutaria, kad bet koks bendravimas

imanomas tik tada, kai egzistuoja maziausiai dupsmceso dalyviai. Vienas i§; jturi bati

suinteresuotas paveikti agfrir tuo tikslu perduoda jam informagjjkuri gali kiti perduodama

tiesiogiai arba per ttgaji proceso dalyw — informacijos perdaya. (Pranulis, Pajuodis,

Urbonavrius, Virvilaite, 2000, p.279)

L. Ulevicius (2006), remdamasis Grun(i®84) ir Hunt (1984}eiginiais, organizacijir jos

tikslines auditorijas sieja@ius saitus sugrupuoja taip: ( Zr. 2.5 pav.)

Jgalinantys

= =

Difuziniai

-

ORGANIZACIJOS
RYSIAI

Normatyviniai

|—'\
1

- =

Funkciniai

2.5 pav. Organizacijos rysiai

Saltinis: Sudaryta autes pagal Uleviius L. (2006). Kaip tapti Zinomam: etiski rySiai sisuomene. Vilnius.
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RySiy su visuomene specialistai yra pagfebkad Siandieniai mokyllrySiai su visuomene
maziaus skirti informacijai perduoti, o daugiaveotuotii santykiy su vietos bendruomene
uzmezgim ir ty rySiy stiprinima.

JAV Nacionalirt mokykly rySiy su visuomene asociacija yra pateikusi mokykiSiy su
visuomene apilézima, kuriame teigiama, kad mokyklrySiai su visuomene yra planuojama ir
sistemiré vadybos funkcija, kuri padedgyvendinti Svietimo institucij programas ir paslaugas.
(Matkevriene, 2005, p.69)

Mokyklos rysiy su visuomene veikla yraigta dvikrypte komunikacija, kurios pagrindinis
tikslas yra tarpusavio supratimg@yvendinant organizacijos tikslus ir tikintis nagdarganizacijai..

Jei mokykla stengiasi daitis vy nuomone, vietiés bendruomess Ziniomis ir ¢vy galia
tai , mokyklos bendruomeésa nariai jadia, kad j1 nuomor yra svarbi, kad ja isiklausoma,
atsizvelgiama ju pastabas, tatljie buna lojalis mokyklos veiklai ir visada yra linljai packti, ja
paremti.

JAV rySiy su visuomene specialistai, dirbantys mokyklosetanma kurti ir stiprinti
mokyklos tapatyl, formuoti jos kaip patikimo partnerivaizd.

Siekiant rySi su visuomene tiksl organizacijai svarbu priklausomai nuo auditorijos
charakteristily, nuostai, jprociy, prieinamumo prie atitinkam informacijos ir komunikacijos
kanal; bei priemoni parinkti tinkamas komunikacijos priemones. Eothatina gerai pazinti
auditorijas, atlikti reikiamus tyrimus, kurie nundd atitinkamus auditorijos teikiamus prioritetus
konkretiai komunikacijos priemonei ar kanalui.

RySiams su visuomene ¢pbtei naudojama daugvairiy priemoni;, kurios parenkamos
atsizvelgiantj iSkeltus uzdavinius, tikslines auditorijas ir fii&nes organizacijos galimybes.
(Matkevriene, 2005, p.31) (zr. 2.1 lentgl
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1.2 lentet
RySiams su visuomene taikomos priemas ir kanalai.
PRIEMONES KANALAI
Pristatanéios ir informuojan ¢ios priemonés: Spauda:
PraneSimai spaudai, straipsniai, spaudos konfgosnci Laikragiai, zurnalai.
uzsakomieji straipsniai, reklama, plakatai, skelgim
lankstinukai, brogiros, katalogai, ataskaitos, vidiniai Radijas:
organizacijos leidiniai, instrukcijos, duomghazs,
interneto puslapiai, parodos.gr.3;4,5 priedai.) Komercires stotys, visuomenés
o o stotys, vietigs stotys, vidinis
Ivykiai, renginiai: organizacijos radijas.
Konferencijos, demonstracijos, paradai, ritualai, Televizija:
ceremonijos, konkursai, sukaktys, Svsnispecialios
dienos, speciab jvykiai, prezentacijosémimas, labdara. | komercire TV, visuomenig TV,
Vietinés TV, kabeligs TV.
Skatinamosios:
Internetas.
Sertifikatai, pazyrgimai, prizai, premijos, stipendijos,
kvietimai, pagarbos, pakios laiSkai.

Saltinis: Matkewieré, R.(2005) Serijd.pagalla mokyklai. RySiai su visuomene.p.31

R. Matkevtiené (Matkeviiene,2005, p. 70pateikia kelet rySiy su visuomene pavyzdgi

* NuoSirdus bendravimasKas savaitinis mokyklos leidziamas biuletenistiurpranesti
bendruomenei apie mokippasiekimus, laifjimus, pakviestid¢vusi renginius.

 Vizitai { namus

» Sveikinimai gimus kdikiui.

* Mokinio paskatinimas.

* Panmygstymai.

» Telefory linijos.

» Pasialymy déze.

Norédamos pasiektivairias auditorijas — vietos bendruomepotencialius darbuotojus ir
kt. Svietimo organizacijos gali naudotisiriomis ziniasklaidos priemeémis:

» PraneSimai spaudai.(Zr.5 priedas)

* Mokama reklama.

« Elektroninis pastas.

» Spausdinta informacija (Zr. 3;.4 priedas)

* Radijas, televizija.
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* Internetinis mokyklos puslapis.

V. Lukminait(2005) pabizia, kad dabar organizacijos internéinsvetaigs dka
stengiamasi stiprinti dialagiarp organizacijos ir auditoij 0 ne kaip anksau, kuomet internetin
svetairt buvo orientuota tik vienpus iSoring komunikaci. (Lukminait, 2005, p. 45-46)

R. Matkevtiene (Matkevkiene,2005, p.) iSskiria pagrindines Svietimo organizacij
auditorijas, kurioms yra skiriama internetisvetairg.(2r. 1.7 pav.)

VISUOMEN K SVIETIMO
<— | ORGANIZACIJOS | => | MOKINIAI

INTERNETIN E
SVETAINE

REMEJAMS | 2 UZS% e Q TEVAI
PARTNERIA|

1.7 pav.. Mokyklos internetinés svetairés rySys su pagrindiremis auditorijomis.

Saltinis: sudarytas autes pagal Matkevier¢ R.( 2005) Rysiai su visuomene. Vilnius, p.72

Kiekviena institucija yra susijugvairiais rySiais su kitomis institucijomis ar visueres
grupémis. Organizacijoms, kuriose ugdomas visuoésemarys, gyvybiskai svarbu palaikyti rySius
su kitomis strategiSkai svarbiomis organizacijongisypgemis. Tai gali liiti potenciaiis partneriai,
réméjai, bendradarbiavimui atviri kolektyvai. Palaikobendradarbiavimo rySiai padeda neakitr
nuo realyls, gauti nauj idéjy, materialits naudos(Zelvys R.1997 p.46)

Glaudziam bendradarbiavimui, nuolatiniam rySio suisusmene palaikymui,
komunikaciniam procesui uztikrinti, dideles galinegb atveria naudojimasis Siuolaikmis
komunikacijos priemaémis. Kurios iSsaugo nuolafifbendravim su iSorigmis organizacijomis,
nuolat primenant apie save aplinkai.
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2. KAIMO MOKYKLOS IR VIES UJU ISTAIGU BENDRADARBIAVIMO
TYRIMO ORGANIZAVIMAS, EIGA, REZULTATAI

2.1. Tyrimo metodologija

Mokslinis tyrimas naudojamas norint atsakiykilausimus ir iSsgsti problemas, atskleisti
faktus ir p tarpusavio rySius. Tyrimas atliekamas sistemingaidarant tyrimo instrument
remiamasi pagrindiimis humanistiamis filosofijos, pedagogikos, psichologijos éjiomis,
grindziar€iomis demokratinius visuomeés santykius uztikrinaomis zmogaus laisy asmenybs
saviraiSk ir prigimtiniy galiy ugdyma. B.Bitino(2000) teigimu, ,partnerystdemokratinis stilius ir
ZmogisSkyy santykihy normos yra svarbiausi pedagoggnveiklos ypatumai. Mokykloje vyrauja
optimistirg, dziugi atmosfera, tolerancija, siekis padvienas kitam, geri rySiai suévais ir
socialine aplinka“.

Tiriamieji.

Apklausoje dalyvavo Kauno rajono bendrojo lavinimokyklos bendruomein pedagogai
ir mokiniy tévai.

Instrumentarijus.

Respondentams buvo pateikta anonimianketa. Ji buvo grindZziama tiriana
savanoriSkumo principais, garantuojant anonimiskum

Anketa — vienas populiariausisocialiniy ir elgsenos moksl metod;. Apklausos bdu
tilamos nuostatos, nuomés) zinios. Galima apklaassykdyti ZodzZiu arba rastu. Apklausa rastu
dar vadinama anketavimu. Klausjntekstas vadinamas apklausos lapu, anketa apklaasts
lemiami veiksniai yra klausimformuluoes. Pagrindinis metodotkumas tas, kad apklausa visada
reaktyvi, t&iau metodo populiarumlemia santykinis apklausos atlikimo paprastumagmas,
galimyke greitai ir lengvai surinkti duomenigMerkys, 1999).

Anketa respondentatzvilgiu buvo anonimiét AnonimiSkumu siekiama gauti autentiskus,
nuosSirdzius tiriamju atsakymug pateiktus klausimus. Tyrime buvo naudojamos dal@giskos
anketos. Viena buvo pateikta mokyklos bendruotsemariams —évams, o kita pedagogams.
Anketas sudaro trys dalygangire, demografig ir pagrindire. Anketos tirianajy grupzms skygsi
keliais klausimais demografije anketos dalyje, kur norima kuo daugiau suziregie pai
respondent lyti, amzi, socialie pacdti, pragyvenimo Saltin ir kt., o anketoje skirtoje
pedagogams yra klausimai sgsigu u kvalifikacine kategorija, pedagoginio darbo stazu,
pareigomis ir kt. (zr. 6;7 priedai).
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[Zangireje anketos dalyje respondentas informuojamas agiietypéja, nusakomas tyrimo
tikslas, tyrimo nauda. Respondentams nurodomas jterkamy atsakynay zymejimo simbolis X"
. Ir primenama, kad anketa anoniginereikalaujanti nei vardo, nei pavésd

Tregioji anketos dalis yra pagrindinir pati svarbiausia Siame tyrime. Sios dalies
klausimynas paih atsakyti iSkelty hipotez.
Anketos klausimyne dominuoja pusiau uzdarogudo klausimai, kui pagalba lengviau galima
apdoroti gautus rezultatus¢itau toks klausimynas yra ribotas pateikitsakyn turiniu. Anot G.
Saparnio (2000), kiekybine paradigma psigs tyrimas disponuoja Zymiai svaresniais tyrimo
reprezentatyvumo, validumo ir objektyvumo princgdgiau Sios paradigmos esminiskumas —
tyrimo uzdarumas. (Saparnis ,2000,p. 43-55)

Respondentas atsakydamaklausim, turi pasirinkti jam priimtinus atsakymus, kuriuos

numat tyréjas. Td&iau pusiau uzdaro tipo apklausos anketos, sutegspondentui galimyb
iISsakyti savo nuomenvienu ar kitu klausimu: pastaboms, papildymamsa$adi paliktoje tam
tikroje vietoje po anketos klausimu. (Zr. 6;7 pas.

Tyrimo imtis.

Tyrimas buvo atliekamas Kauno rajono ugdyistaigose. Kuri vyko 2008 m. sausio —
vasario nénesiais. O duomen apdorojimas kovo — balandzio énesiais. Tyrime dalyvavo
respondentai i$vairiy tipy ugdymoistaigs esariu kaimiskose vietoése. IS viso buvo iSdalinta
250 klausimyn (anket;) mokiniy tevams ir 100 anket pedagogams. UZpildytanket; sugizo
atitinkamai 235 ir 91 .

Viena i$ svarbiausi empirinio socialinio tyrimo metodologimicharakteristii yra imtis,
jos sudarymo iidas, dydis ir pan., nes imties sudarymo technotsgiklaidos gali esmingai
iSkreipti tyrimo rezultatus. Pagal K. Kar@g2002) yra keletas respondenparinkimo kudy.
“Sisteminis/mechaninis” idmas taikomas, kai éma  svarbios grugs  savybs.
~Sluoksniuotasis/tipinis* — kai tiriamoji populigai suskirstomg atskiras grupes pagal panasSias
savybes. Siam tyrimui labiausiai priimtinas KardeliK. (2002) pateiktas ,puok&,
principagKardelis,2002) arba kaip nurodo Merkys G. (1999) ,lizdinimtis — atsitiktines imties
atmaina. Sis metodas galitbtaikomas, kai populiacija labai digelplasiai nusidriekusi(Merkys,
1999,p.34) Taip yra ir Sio tyrimo atzvilgiu. Kauno rajonodygno istaig; sarasas gattinai platus,
tockl iS jo parenku kelias ugdymgstaigas ir tiriuj imtj patekusius pedagogus ir ugdynstaigos
bendruomeés narius — ugdytini tévus.

Duomemy rinkimo metodai ir procediiros.

Svarbiausias apklausos kokybinis rodiklis - ankgiztamumo kvota. Ji zymi po pildymo
atgal sugizusiy anket; procens, kuris skatiuojamas nuo bendro iSplatindnket; skatiaus.
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Pagal suggusiy anket; griztamumo rodikil, iS pedagogams iSdalinanket; sugizo 91%, o
IS mokiniy tévy 94 %.

Kitas svarbus apklausos kokybinis rodiklis - anke&tpildymo baigtumo laipsnis. Dalyvav
apklausoje respondentai, anketose pateiktus klassatsakigjo labai atsakingai iraziningai tik
keli respondentai neuzpidkeliy atsakyma i klausimus, o tai sudarytmaziau nei 1% uZzpildyt
klausim; atsakym. Tockl galima teigti, kad anketuzpildymo baigtumo laipsnis labai aukstas, o
Visos sugizusios anketos analizuojamos statistiSkai, panantldpPSS programir Microsoft
Office Excel programas.

2.2 Tyrimo duomemy analizé ir rezultatai

Tyrimo rezultatamsjtakos gali tuéti respondent demografigs charakteristikos. Tat
Siame skyrelyje apzvelgiamas respondgrdasiskirstymas pagal lytamzi;, pragyvenimo Saltinir
kt.

2.1llentek
Teévy dalyvavusiy apklausoje Iytis ( N=235)
Lytis Daznis Procentai
Vyrai 48 20,4
Moterys 187 79,6
Viso: 235 100,0

Lentekje matyti kaip ugdymojstaigi respondentai ¢vai) yra pasiskirgt pagal Iyi.

Apklausoje dalyvavo 48 vyrai t.y 20,4 %, o mater 187, kurios sudaro 79,6 % apklayst
Tyrimo imtyje dominuoja moterys. Vadinasi gautudgamo rezultatuose atsispiésl moten
nuomoré. T&liau nevalia pamirsti, kad, tradiciSkai susiklios, vaikp ugdymo galimybmis
mokykloje dazniautpinasi Seimoje moterys nei vyrai. O gautus lapelkvsetimus, pareiskimus
ar tiesiog reikiamus uzpildyti mokyklos dokumentlzniausiai pasiraSo mokinmamos.
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2.2 lented
Pedagog dalyvavusiy apklausoje lytis ( N=91)
Lytis Daznis Procentai
Vyrai 15 16,5
Moterys 76 83,5
Viso: 91 100,0

Pagal gautus duomenis, apklausoje dalyvavo 83,5%aquats moterys ir 16,5% pedagog
vyry. IS viso apklausoje dalyvavo 91 pedagogas. Palyginy ir pedagog imtis galima pasteti,

kad apklausoje dalyvavo daugiausiai moterys.

2.3 lented
Respondenty ( tevy) amzius ( N=235)
Amzius Daznis Procentai Sukauptieji
procentai

iki 25 m. 4 1,7 1,7

26-35 m. 77 32,8 34,5

36-45 m. 109 46,4 80,9

46-55m. 42 17,9 98,7
56 m. ir daugiau 3 1,3 100,0

Viso: 235 100,0

Lentekje matyti, kaip respondentaié¢(iai) yra pasiskirgt i amziaus grupes. MazZiagsi
amziaus grup sudaro &vai iki 25 m. amziaus (1,7 %) ir vyresni nei 56 rh,8 %) respondentai.
DidZiaush dalj sudaro vidutinio amziaus respondentai. I§; @ityviausi amziaus grupi iSsiskiria
36-45 m.respondentai, kurie sudaro 46,4% \@pklausoje dalyvavusimokiniy tévy. Taip pat
nemaz dali apklaustjy sudaro 26-35 m. respondentai, jie sudaro 32,8% .

2.4 lentet
Respondent) ( pedagog ) amzius ( N=91)
Amzius Daznis Procentai
iki 25 m. 2 2,2
26-35 m. 11 12,1
36-45 m. 31 34,1
46-55m. 43 47,3
56 m. ir daugiau 4 4.4
Viso: 91 100,0

Pagal lenteles 2.3 ir 2.4 galima pasteh kad tiek ¢vy (1,7 %), tiek pedagag(2,2%)
maziausi grupg sudaro respondentai, kgramzius iki 25 met Taip pat nedidel grupe sudaro
respondentai mokytojai, kurie yra vyresni nei 56tun&i amziaus grup néra didet ir tarp
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respondent ( tevy) (1,3%). Daugiausiai respondentnokyton (47,3%) pakiinai 46-55mej
amziaus grug o tvai (46,4%)1 jaunesp 36-45 mej grupe, tafiau ne maza dalis pedagpg
(34,1%), kaip ir daugumamy turi 36-45 metus. Vadinasi, tiekviai tiek mokytojai, dalyvay
apklausoje yra vidutinio amziaus,

oy jpoziaris i mokyklos ir vie§ju organizaciy

bendradarbiavimturéty biti panasus.

2.5 lented
Respondenty (tévy) amzius pagal lyi ( N=235)
Amzius
Lytis | iki25m.| 26-35m. 36-45m.46-55m.| 56 m. ir
daugiau
Vyrai 15 23 9 1
Moterys 4 62 86 33 2
Viso: 4 77 109 42 3

Kaip matyti iS gaut duomem, didziausiy tyrime dalyvavusi respondent sudaro
moterys(109) , kuti amzius nuo 35 iki 45n].Sio amziaus gruppatenka daugiausiai ir apklausoje
dalyvaw mokiniy téveliai(vyrai,23). Todl galima teikti, kad Sio amziaus mokyklos bendruaése
nariy-tévy yra daugiausia(109) . Tédugdymoistaigos rengdamos informacijos sklaidos projektus
Su visuomene, taty atsizvelgtii Sio amziaus informacijos vartotoporeikius.

100

80 1

60 -
Amzius

Da zni s

40 4 Eli<i2s m.
S ] =z6-35 m.
20 j Elzc- a5 m.

El4s-55m.

|:|56 m. ir daugiau

vyras

Lytis

2.1 pav. Respondeng (tévy) amzius pagal lyi

Kaip matyti paveiksllyje 2.1 ir lentetje 2.5 maziausiai respondendalyvavo apklausoje
vyry (9) nuo 46 iki 55m. , o amziaus gépp iki 25m. nedalyvavo évienas respondentas, o virS 56
m. Sios lyties atstay apklausoje dalyvavo 1 vyras. Maigpasiskirstymas pagal amziaus grupes
panasus, vyryu. Maziausiai moter (2) patekoi 56 m. ir daugiau inif o jaunesés nei 25m.
apklausoje dalyvavo 4 respondent
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ao

AMmMzius

Bl 25 .
zs-25 m.
EElzc- 45 .
Ellas-s5m.

[COs6 m. ir daugiau

daznis
N
0
1

vyras

Respondento lytis

2.2 pav. Respondenj (pedagog) amzius pagal lyi

Pagal paveiksli 2.2 apklausoje dalyvavo daugiausiai pedagogoter (36) nuo 46 iki 55
mety, 0 vyn tokio pat amziaus 7. Moterys, kauramzius 36-45 metai, apklausoje dalyvavo 25,
vyry - 6. Jaun pedagog tyrime dalyvavo tik 2 moterys ir nei vieno vyra &5 met, amziaus, o
26 -35 mei mokytoj buvo tik 9 moterys ir 2 vyrai. Vyriausi apklausajalyvaw respondentai yra
moterys , kurioms 56 ir daugiau met
Kaip matyti pagal 2.1; 2.2 paveikBus tiek €vy, tiek pedagog amzius pagal Iytyra labai
panasus.
Toliau apzvelgsiu respondenpasiskirstym pagal gyvenamja vieta.

50

40 1

30 4

20 A

10 -

Procent ai.i

mieste seniunijos centre kaime vienkiemy je

Respondentu gyvenamoji vieta

2.3pav. Kauno rajono mokiniy tévy gyvenamoji vieta

Tyrime dalyvavo Kauno rajone es@s ugdymoijstaigos. Kaip matome 2.3 paveiksle
didZiosios dalies respondantgyvenamoji vieta yra seimijos centrai, juose gyvena 41%
apklaustjy, ne kb mazesa dalis (35%) respondant gyvena kaime. Maziausiai respondent
gyvena vienkiemiuose, jie sudaro ( 8%) apklaustNors apklausa vyko rajonise ugdymo
istaigose, galime pastgh kad €vai, nors ir gyvenantys mieste (16 %), leidzia sawaikus i
mokyklas nesafias didmiesio ribose.
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aukstasis aukstesny sis profesinis vidurinis pagrindinis

Issilavinimas

2.4Pav. Respondeni (tévy) iSsilavinimas

Kaip matome 2.4 paveiksle, mokykbendruomeés tvai yra pakankamai iSsilawimariai.
Didesre dalis respondentturi igije aukSaja ( 32 %) ir aukStegji (30%) iSsimokslinim. Kita
grupe respondent turi profesin arba vidurin iSsilavinimg, Siuos iSsilavinimus turi po 18 procent
respondent, o du procentai nur@dagrindin savo issilavinim.

Atsizvelgiantj tévy iSsimokslinimo lyg, reikéty panagriiti respondent kasdieniis veiklos sritis,
t.y ju pragyvenimo Saltinius, nedviai gali tugti jtakos uzmezgant bendradarbiavimo santykius tarp
mokyklos irjvairiy organizaciy.

procent ai
N
0
1

nNneatestuotas vyr _ mokytojas eks pertas
mokytojas metodininkas

Kvalifikacija

2.5 pav. Pedagog kvalifikacija

Kaip matome 2.5 paveikdlje daugiausiai apklausoje dalyvavo mokytojai ritys vyr.
mokytojo kvalifikacip, jie sudaro 48 % responderit mokytojai metodininkai — 38 %. Mokytojo
kvalifikacija turintys pedagogai sudaro 11 % respongetalyvavusy apklausoje. Pagal gautus
duomenis apklausoje dalywapedagogai turi aukstas kvalifikacijas, o didzZitjiy dalis yra
iSsimokslire.
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2.5 lented
Respondenty pragyvenimo Saltinis ( N=235)
Pragyvenimo Saltinis
g | | & €| g %
= o &2 = c |o£E =
c © © = - vy H
= N £ 2 @ v 3E % © Viso
~ - - L —_ S —_
ISsilavinimas '_5 = g g o g
Aukstasis 3 37 25 1 10 76
Aukstesnysis 3 15 33 6 6 7 70
Profesinis 9 15 9 5 5 43
Vidurinis 5 6 20 4 5 2 42
Pagrindinis 2 2 4
Viso : 20 73 89 10 19 24 235

2.5 lentetje pateikti duomenys rodo, kad 89 respondentainpagagauna uz atliekam
darkn privaciame sekturiuje. Taip pat dide(73) mokykly mokiniy tévy tiriamuyju grupe sudaro
respondentai dirbantys biudzeise organizacijose. 24 respondentai save priskaiale pasauliui
ir pajamas gauna iS savo verslo. Respongdeesivetiarciy iS savoikiy, dalyvavo apklausoje 20.
beveik tiek pat apklausoje dalyvavo ir socialiamtewy (19) mokiniy tévy. 1S pensijos gyvena
maziausia dalis responder{tL0), kadangi pagal lenteVyresniy respondent skatius labai mazas.

Apzvelgiant respondenissilavinimo ir pragyvenimo Saltinio saniykjalima pastedi, kad
daugiausiai (37) aukgi iSsilavinimg turintys respondentai dirba biudZzeése jstaigose, o 33

respondentai turintys aukstggnssilavinimg pragyvena iS samdomo darbo.
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NMis sing pradine m-kla vidurine m-kia aukstoji

dar zelis pagrindine m-kla gimnazija

Ugdymo istaiga

2.6 pav. Respondeng pasiskirstymas pagal ugdymdstaigas (&vai)

Kaip matome iS gautrezultaty 2.6 pav. , apklausoje dalyvavo respondentai,uykuaikai
lanko pradines mokyklas, jie sudaro 44 procentas, didZiausia respondentdalis. Kita
respondent dalis atspinés nuomog apie vidurines mokyklas ir gimnazijas, tai sudatiinkamai
27 procentus ir 20 procantapklausoje dalyvavusi mokiniy tévy i$ jvairaus tipo ugdymo
organizacij. Pagal gautus rezultatus tyrime dalyvavo labai anagug respondent iS
ikimokykliniy istaigy (5%) ir pagrindini mokykh (3%), toal Siy respondent nuomor negali
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nusakyti tikros situacijos ugdymgtaigose rajono mastu, atsizvelgiarésam Siy grupiy imtj,
nagrirgjant respondent nuomor pagal ugdymojstaigas,i ikimokykliniy ugdymo istaigas ir
bendrojo lavinimo mokyklas, teikidms pagrindin iSsilavinima, bus atskirai nenaggjamos.
Taciau mirety respondent nuomor bus nagrigjama bendrame kontekste.
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dar zelis pradine m-kla pagrindine vidurine gimnazija

Istaigos tipas

2.7 pav. Pedagog pasiskirstymas pagal ugdymdstaigas

Pagal 2.7 paveikdli matome, kad pradés mokyklos mokytaj tyrime dalyvavo
daugiausiai, jie sudaro 40 % responderalyky mokytojai pasiskirgt pagal mokyky tipus. 1S
pagrindinip mokykly dalyvavo 5% respondapto didzioji dalis dalylf mokytou dalyvavo iS
viduriniy mokykly 25% ir 27% gimnazijos pedagog

Lyginant su 2.6 paveikdiu, respondentai atstovaujanty8vi nuomor ir pedagog
nuomorg pagalistaig; tipus pasiskirst tolygiai. Daugiausiai respondentialyvavo iS pradim
mokykly, viduriniy ir gimnaziy. Kadangi iS darzeliir pagrindiniy mokykly respondent skatius
labai mazasyjnuomorés atskirai nenagrisiu.

[STe)
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Vaiku skaicius seimoje

2.7 pav. Vailkg skai¢ius respondenty Seimose

2.7 paveiksle matyti, kad Seimose auga dazniaysiaidu vaikus, toki respondent
dalyvavo 51 procentas. Tdalis respondent( 29 %) augina po 1 vaik Respondentai turintys po
3 vaikus apklausoje dalyvavo (18%) ciear daugiavaiki tévy, kurie augina po 4 ir daugiau vaik
patekusi i imtj yra tik 1 procentas.
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Sis paveiksllis garetinai gerai atspindi susidariuasisituacip Lietuvoje, susijusi su
gyventoj; skatiaus maégjimu. Kaip jau buvo miata teorirgje dalyje, vaik gimstamumo rodiklis
tiesiogiai veikia ugdymojstaigas irijtakoja ji veiklos strategin planaving. Nuolatinis vaiky

mazjimas kelia gésmg ugdymoijstaigos islikimui rinkos gygomis.

2.7 lented
Teévy vaidmuo ugdymoijstaigoje pagal iSsilavinin
Organizatorius Steletojas Dalyvis  |Organizatorius |-
dalyvis
8 18 358 |2 35818 2288 |22
Tevy |23 HEE2HSZE i e (233 5 &
iSsilavinimas® &2 8@ <|C 82 Ea c° (2 & 2| 8° Ha <
Aukstasis 5| 4| 1| 6/ 14 29 1 6 18 4 2
Aukstesnysis 4 4 12 3P 4 15 |1 11 3
Profesinis 4 1 1| 7 5 1 2 12 1 1
Vidurinig 4 | 1| 2| 1| 4| 18 3] 13 1 3
Pagrindinis 1 1 1 1
Viso: 14| 10| 3| 120 37 9% 2 16 54 |1 |7 9

Kuriant mokyklos bendradarbiavimo sistgenabai svarbu atsizvelgii tai kuo save laiko
ugdymo jstaigoje bendruomeérs dalis — é&vai. Nuo to priklauso mokyklos bendruongsn
iniciatyvumas, bendradarbiavimo atmosfera, jei mari kad Zmoés pasijusi pakviesti ilgalaikei
partnerystei. Kaip matyti iS 2.7 lentsl didzioji dalis respondentsave priskiria stefbojams
(144)t.y 61,2%, o tai yra pasyvioji bendruoréemari; dalis. Dalyviais veiklos procese save laiko
72 (30,6%) apklausoje dalyvav respondentai. Aktyviausioji grép organizacijose yra
organizatoriai ir organizatoriai - dalyviai. Orgaatoriy apklausoje dalyvavusirespondent yra
27(11,4%), o organizatari- dalyviy 17 (7,2%).

Mokyklos taryba yra auk§ausia mokyklos savivaldos institucija, telkiantoksleiviy, ju
téevy (vaiko glokjuy) ir pedagog atstovus svarbiausiems mokyklos veiklos tikslaramatyti ir
uzdaviniams spsti. Nuo j1 priimamy sprendimy priklauso mokyky veiklos sritys, partneryss su
kitomis organizacijomis ir kt. Pagal Lietuvos bemjdrlavinimo mokyklos bendruosius nuostatus
(1999m.), mokyklos tarybos viena iS veiklosc¢riyra inicijuoti mokyklos bendruomeés ir
visuomenrs bendradarbiavim Pagal Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendius nuostatus
(1999), mokyklos tarybos viena iS veiklos ¢ari yra inicijuoti mokyklos bendruomés ir

visuomers bendradarbiavim
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2.8 lentet
Teévy vaidmuo mokykloje pagal mokyklos bendruome#s grupes

Tévy vaidmuo| Organizatorius Stebetojas Dalyvis| OrganizatorigViso [Proce
- dalyvig ntai
daznis % |daznis % |daznis % |daznis % |dazni{ %
Tarybos narys 14 48.2 12 4132 6,8 1 3,4 29| 11,1
Tew komitet¢ 10 14,2 37 52,8 16 22,8 7 10 70| 26,9

narys
Bendruomeng 3 1,8 95 59 54| 33|59 55 161| 61,9

narys

Pagal gautus apklausos duomenis(zr.2.8 lent.)mgateikti, kad mokyk] tarybos nariai-
tévai priskiria save dazniausiai organizatoriamgebdojy grupei. Mokyklos tarybos nariai évai
sudaro 11,1 % visrespondent IS jy tarybos nariai —¢vvai save priskiria organizatoriams tarybos
nariams 48,2%. Tarybos nariai stiljai sudaro 41,3% tarybos narespondent Tarybos natj
- dalyviy dalyvavo 6,8% , o tarybos namrganizatom — dalyvi tik 3,4%.

Daznai mokykli tarybos, nors ir twdamos daug jgaliojimy, egzistuoja tik
“biurokratiniuose mokykl dokumentuose”. Kartais atsitinka ir taip, kadati daznai iSrenkamii
tarybos narius net jiems patiems nezinant, to pgedkks tarybos narys nezino ir savo funkadij
vaidmens taryboje. Tarybos nariail davo padties vietos bendruomeéje gali kiti galingesni
mokyklos ir jos reikal gynejai negu jos vadovas ir Si savivaldos institucigi grackti jgyvendinti
pokygius. (Trinkaite, 2009

Tévy komiteto nari y vaidmuo ugdymo |staigoje
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2.9 pav. Tevy komiteto nariy vaidmuo mokyklose.

Kita ganajtakinga mokyklos valdyme dalyvaujanti savivaldostiinicija yra &vy komitetai,
kurie padeda spsti mokyklos veiklos klausimus: diskutuojaiilsi, padeda organizuoti renginius,
iISvykas ir kt. Kaip rodo gauti tyrimo rezultatai92paveiksle, &vy komiteto nariaii imtj pateko
26,9 %. ISy pus 52,8 % mano, kad jie yra stgbjais tvy komiteto veikloje. T&au lyginant su

tarybos nariais —¢vais, tvy komiteto atstovai yra aktyvesni kaip dalyviai, gadaro 22,8 % , o
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tarybos nariai -évai tik 6,8%. Jei dvy komiteto nariai labiadsitraukiai veikla kaip dalyviai,
taciau jie zenkliai nusileidziaétry komiteto nariams kaip organizatoriai. Ir tik 14@respondemt
yra aktywis savo savivaldos institucijos nariai, bétyt komiteto nariams organizatoriams -
dalyviams prisky¢ 10 %. Sios dvi savivaldos institucijos kaip matgt8 lentetje, ugdymo
istaigose turi pakankamai daitgkos siilant, inicijuojant, priimant organizacijos veiklésyptis,
tobulinant, ketiant ir kt. ugdymo proces tafiau kaip bebty gaila, analizuojant gautus rezultatus
pamiretos savivaldos institucijos daugiau savo veikrtina iS stektojo pozicijos.

Pati didziausia respondentgrupe(tévai) mano, kad esa bendruomennariai (zr.2.8
lentek), jie sudaro 61,9% respondentévy dalyvavusy apklausoje. dvai sudaro ypating
bendruomeés pogrup, kuris yra litinas palaikyti tam tikg rySi su mokykla.

Tévy vaidmuo ugdymo jstaigoje
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2.10 pav. Tevy - bendruomeres nariy vaidmuo ugdymojstaigoje

Kaip matome pagal 2.10 paveiids) tévai mano, kad ugdymgtaigose yra veiklos proceso
dalyviai, jie sudaro 33,5 %éwy - bendruomegs narip. O tai rodo, kadévai nelieka nuoSalyje ir
patys imasi iniciatyvos. évai, kurie savejvardija, kaip aktyus bendruomes nariai ir save
priskiria €vy organizatom — dalyviy grupei, jie sudaro 5,5 %wy dalyvavusi apklausoje. 59 %
respondent mano, kad atlieka stétojuy vaidmen mokyklose, odvai — organizatoriai sudaro 1,8%
bendruomeés nariy — vy . Mokyklos pakankamai seniai stengiasi pritradktius, o pastarieji
bando suvokti savo iti mokyklos gyvenime. Kaip parodo tyrimo rezultatbigcdalis tvy
mokyklose save laiko dalyviais, jie dalyvauja pkbieese veiklose, lanko mokyklose
organizuojamus renginius, kuriuose dalyvaujavaikai. Mokyklos, kurios deda daug pastang
tévams pritraukti, joms pavyksta uzmegzti suais partneryss rySius. Téiau gaila, kad mazai
sulaukiama iSévy iniciatyvos, kurie tapt projekiy organizatoriais, o ne tik dalyviais.
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Pedagogu vaidmuo istaigoje

2.11 pav. Pedagog atliekami vaidmenys ugdymojstaigoje
Pedagogai ugdymagstaigose save laiko organizatoriais — dalyviaistuo tarpu &vai
organizatoriais dalyviais save laiko tik 55 % (2.11pav.) . Dalywi mokytoj apklausoje
dalyvavo 26%, steioju ir organizaton; po 11%. Tuo tarpu apklausoje dalyvawugivy mano,
kad 59 % yra steibojai. Pagal gautus tyrimo duomenis galima teikéid pedagog bendruomeé
yra pakankamai aktyvi. Kiekvienas bendruogsemarys save priskiriantis organizatoriui

dalyviui, turi ti aktyvus, sugebantis bendrauti ir bendradarbigiekk su vidiremis, tiek su
iISorinemis auditorijomis.

2.3Bendradarbiavimo formy panaudojimas

Kadangi ¢vai yra didziausia mokyklos bendruonésn dalis, kuri formuoja visuomeés
nuomirg apie ugdymo organizagjj tokl verta panagriéti ugdymo jstaigy komunikacijos
priemones, kuriomis informuoja visuomgeapie savo veilkl Komunikacija perteikia visuomenei
organizacijos identitef jtakojajvaizdzio kitimg, formuoja palanki visuomegs nuomoa.

Norint jvertinti ugdymoistaigi informacijos sklaid, buvo ¢vams pateiktas klausimas: , Kokiu
budu gaunate informaeijapie ugdymastaigos veiki? ,,
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Informacija internetu

2.12 pav. Ugdymadstaigos informacija internetu
Siuolaikireje visuomenje internetinis rySys uZima svarbvaidmen informaciniame
pasaulyje. Kaip matome i$ 2.12 paveikslo, infornaaapie ugdymastaig tévai gauna visada 8% ,

daznai 16 % , retai 21%,c¢fau net 52% respondentnurod, kad iS internetinio puslapio
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informacijos apie mokyklos veiklnegauna. Tai sudaro daugiau neigpusspondent Taliau
nereikia pamirsti, kad ne visos ugdynsbaigos turi internetinius puslapius. Galima apgtiehr
nuo vy iSsilavinimo priklauso gaunama informacija imetu.

2.8 lentet

Teévy iSsilavinimas ir mokyklos internetinio puslapio naidojimas

Issilavinimas internetinis psl. Viso
visada | daznai retai| niekgda
Aukstasis 4 14 18 39 75
Aukstesnysis 7 12 17 33 69
Profesinis 4 5 9 23 41
Vidurinis 3 7 5 25 40
Pagrindinis 1 3 4
Viso: 19 38 49 123 229

Kaip matome 2.8 lentgke auksSiji ir aukStesi)i iSsilavinimg turintys €vai dazniau
pasinaudoja mokyklos internetu, nei Zemessimokslinimo lyg turintys tvai. Ta&liau galima
pastebti, kad nepriklausomai nuo iSsilavinimo lygio duames internetinio mokyklos puslapio
negauna niekada apytiksliai gusespondent IS S gaut; rezultaty galima daryti iSvaal kad
mokyklos arba neturi internetipi puslapy, arba juose netalpinama visuomenei reikalinga

informacip.

2.9 lented
Teévy iSsilavinimas ir elektroniniai laiSkai iS ugdymojstaigy.

Elektroniniai laiskai Viso
issilavinimas
visada | daznai retai niekada
aukstasis 5 9 9 50 73
aukstesnysis 2 9 14 44 69
profesinis 4 3 8 26 41
vidurinis 1 5 7 26 39
pagrindinis 1 3 4
Viso 12 26 39 149 226

Dar vienas iS tdy teikti informacip apie organizacij yra elektroniniai laiSkai. Kaip
matome IS 2.9 lent&s, elektroninius laiSkus daznai gauna tik 12 redpoi, daznai 26 , retai 39,
0 149 respondentai laigkiS ugdymoistaigi negauna niekada. Vadinasi mokyklos nesugeba
iISnaudoti nauj technologijp galimybiy skleidziant informacyj apie save visuomenei. Taip pat
negalima teigti, kad respondentiSsilavinimas turi jtakos informacijos gavimo daznumui

elektroniniy laiSky atzvilgiu.
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2.10 lented

Ugdymo jstaigy tévy informavimas informacinémis technologijomis

Ugdymoijstaiga Internetinis psl. Elektroniniai laiSkai

visada| daZnaj retai | niekada visadadaznai retai| niekada

Darzelis 27,3% 18,2%| 54,5% 9,1% 90,9%

Pradine m-kla 12,0% 7,0% | 11,0% 70,0% | 9,094 4,0% 7,0%| 80,0%

Pagrindine m-kla 16,7%| 16,7%| 66,7% 16,7%| 16,7% 66,7%
Vidurine m-kla | 7,9%| 11,1% 28,6%| 52,4% | 1,69 11,5% | 24,6% 62,3%
Gimnazija 2,2%| 43,5%37,0%| 17,4% | 4,4% 26,7% | 35,699 33,3%

Kaip matome 2.10 lentgke darzeliuose informaaijinternetu daznai gauna 27 %vu,
kuriy vaikai lanko darzelius. Retai 18,2% respondent54,5% informacijos apigstaigos veild
internetiniame puslapyje negauna niekuomet. Edekirus laiSkus IS darzelidaznai gauna tik
9,1%, 0 90,9% elektroniniais laiSkais ugdyistaiga ir évai nesusirasija.

IS pradiniy mokykla informacija internetu pasiekia visada 22,8vy. Daznai 7,0%, retai 11,0%, o
niekada negauna informacijos net 70,0% pradmiokykly bendruomeés nariai - ¢vai. Kaip
matome lentéje elektronini laiSky galimybiy neiSnaudoja (80,0%) rySiams su visuomene ir
pradires mokyklos. Pagrindise mokyklose tiek elektroniniais laiSkais, tiek emtetiniame
mokyklos puslapyje informaaijgauna daznai ir retai po 16,7% , 0 negauna infoljos66,7%
respondent iS pagrindini.. Vidurinése mokyklose informacés technologijos naudojamos dazniau
nei darzeliuose ir pradise mokyklose. Informaecij internetiniame puslapyje vidukse
mokyklose randa visada 7,9%, daznai 11,1%, re8d@9% respondenf bet 52,4% informacijos
internetiniame puslapyje neperskaito, elektroninmiSkus gauna retai 24,6%, daznai 11,5%, o
negauna 62,3% viduripimokykly respondentai. Pagal gautus tyrimo duomenis gaieigi, kad
gimnazijos geriausiaisisavino informacinj technologiy teikiamus privalumus. Jos pasirenka
Siomis dienomis daugédhesio sulaukiatia priemore — interne4, kuriame ugdymadastaigos gali
teikti jvairia informacip apie ugdymoijstaig ijvairioms tikslirems auditorijoms, o pradés
mokyklos Sias technologijas dar tik pradeda naudeatibai sunkuvertinti darzelius ir pagrindines
mokyklas, kadangi iS gijstaig; apklausoje dalyvavo mazas skas respondent
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2.11 lented
Spausdintinés ugdymaoijstaigos priemorés bendraujant sujstaigy bendruomene
Lankstinukai Pazymi knygele Istaigos laikrastis
Ugdymo
istaiga [ O Ty FOr T Py 1T 1
visadidazndi retai | niekafisadadaznal retai | niekaflisadadaznaij retai [niekad
Darzelis| 9,1% 18,2927,3% 45,5% 27,3U72,7%
Pradine | 7,9% 15,8%13,9% 62,4% 53,9926,5%10,8% 8,8% 6,0%4,0%11,0%79,0%
m-kla
Pagrinding 33,3%33,3% 33,3% 71,4%4,3% 14,3% 16,7%83,3%16,7% 33,3%
m-kla
Vidurine | 4,8% 19,0%27,0% 49,2% 37,5981,3%14,1% 17,2% 1,6925,4%25,4%47,6%
m-kla
Gimnazijg 4,4% 33,3%44,4% 17,8% 13,0982,6%37,0% 17,4% 4,4941,1%55,6%28,9%

Gana sena, bet patikima informavimo prieggra spaudiniai. 2.11 lentgé matome, kaip
kiekvieno tipo ugdymastaiga naudoja raSytiniustadus palaikant rySius su bendruomene. Kaip
matome lentéje lankstinukus ugdymgstaigos, kaip informavimo priemenaiko retai pradiés
mokyklos 13,9%, viduriése - 27,0%, 0 gimnazijose 44,4%. DaZnai lankktisugaunaévai is
pagrindiniy mokykly (33,3%) ir tiek pat iS gimnazij(33,3%). Maziausiai @nesio lankstinukams
skiria kaimo pradias mokyklos. 62,4% respondenturoct, kad i$ pradini mokykly informacijos
i$ lankstinuki negauna niekada. Pagal gautus rezultatus, gadiki® kad gimnazijos daugiausiai
démesio, lyginant su kitomis ugdymstaigomis, skiria lankstinwkplatinimui su informacija apie
ugdymo jstaigos veikl. Toks informacijos perdavimoilbas yra savotiSka ugdymgstaigos
reklama, kurios pagalba ugdymstaigos gali tapti zinomos visuonégm ir gali uzmegzti
bendradarbiavimo santykius su kitomis organizadgorKaip galima pasteéli iS 2.11 lenteis,
palyginus visuomess informavimo priemones lankstinukus ir mokykloaikiagius, lankstinulg
gaminimas ugdymoijstaigose yra daug populiaresnis uz mokyklinius régihus. IS Sio
spausdintinio Saltinio informacijos 72,7% negawdmzeliy bendruomeés nariai- ¢vai, 0 IS
pradinip mokyklu - 79,0% respondent Gimnazijos, kaip teigia respondentai, informacij
mokykliniuose laikra&iuose visuomenei pateikia retai (55,6%).

Pazymi; knygekse informacih dazniausiai gaunawai, kuriy vaikai lanko pradines ir
pagrindines mokyklas. Visada (53,9%) iS paayhkmygely informacip suzino pradini mokykiy
bendruomeés nariai (évai), vidurirese mokyklose visada (37,5%), o gimnazijose tik %3,0
Pagal gautus rezultatus, gimnazijos intensyviaidog, informacijos sklaidai, kitas priemones
informuojant tikslines auditorijas, kadangi pazynkinygeles mato tik siauras bendruorenr
visuomenrs nariy skatius, t.y mokini tévai.
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2.12 lented
Ugdymo jstaigy informacijos pateikimas skelbimy lentoje ir rajono laikrasStyje.
Skelbimy lenta Rajono spauda
visada| daznai retai | niekadavisadadaznai retai | niekada
Darzelis 9,1% 27,3% 27,3%36,4% 36,4% 63,6%
Pradine m-kla | 9,9% 20,8% 24,8%4,6% 8,0% | 7,0%| 16,0% 69,0%
Pagrindine m-kla 50,0% 50,0% 16,7% 16,7% | 66,7%
Vidurine m-kla | 1,6%  15,9% 41,3%41,3%| 6,3% | 14,3% 36,5% | 42,9%
Gimnazija 24,4% 53,3%22,2% 2,2%  17,8% 42,2% | 37,8%

Kaip matyti 2.12 lentefje, skelbiny lentomis kaimo darzeliuose naudoja informuoti
visuomenr, kaip teigia respondentai, visada 9,1%, dazna3%y retai 27,3%, panaSiai nuor@in
pasiskirst ir pradinyy mokykly respondent Gimnazijos skelbim lentose skelbiamos informacijos
srautus visuomenei pateikia retai (53,3%), o0 24 #%pondent nuomone informacij gauna
daznai. Retai informaaijgauna 41,3% vidurini mokykly respondentai, tiek pat procenfos
negauna. Pagal gautus duomenis, galima teikti,ikfadmaciremis skelbimo lentomis naudojasi
daZniausiai gimnazijos ir darZeliai. Analizuojanfarmacijos sklaid rajoniniuose laikraSuose,
daZniausiai informacija pasiekia visuomes gimnazij(17,8%), téiau informacija pateikiama
daZniausiai retai (42,2%). Rausiai spaudoje skelbiasi pragsnmokyklos, net 69,0% respondegnt
nurock, kad niekuomet negauna informacijos IS rajaniaikraZiy. Apzvelgus 2.11 lentelir 2.12
lentek, galima daryti iSvagl kad ugdymojstaigos neiSnaudoja spaudos informavimo galimybi
yp& laikra&iy, - tiek mokykliny, tiek rajoniniy, kurie pasiekia pkaas visuomeés auditorijas.

2.13 lented
Ugdymojstaigy informacijos sklaida per televizija ir radij a.
TV Radio
Respondenj ProcentaiRespondenj Procentai
skatius skakius
Visada 10 4,3 12 5,1
Daznai 13 55 14 6,0
Retai 29 12,3 19 8,1
Niekad: 176 74,9 183 77,9
Viso : 228 97,0 228 97,0
Prarastos reik 7 3,0 7 3,0
Viso: 235 100,0 235 100,0

Pagal gautus duomenis (zr.2.13), galima teikti kgdymojstaigos labai silpnai naudojasi
informavimo priemoémis radiju ir televizija. Kaip teigia respondentagtai informaciy iSgirsta is
radijo st@&iy 8,1 procent, o retai savo ugdymgstaigas per televizij pamato 12,3 procento
respondent.
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2.14 lented
Informacijos sklaidos priemonés tikslinéms auditorijos
..% c ‘:Z3 =) 0 _ :g
T | Sg|5 |E3 8%|S.l2% 3 |T |8
c_|gw|c |N2TE| eSSBS |2 |3
E3|lus| S |8E|eB|ne|ladF |0 & |
% % % % % % % % % %
Visada 8,1 | 51| 60| 413 43 5] 55 16,6 4|3 51
Daznaj 16,2 | 11,1 20,4 28,1 119 200 106 18,7 55 6,0
Retaj 20,9 | 16,6] 24,3 17,0 238 34/5 27,7 255 123 B,1
Niekada 52,3 | 63,4| 46,8 128 570 37|19 532 366 749 77,9
Viso| 97,4| 96,2 974 99,14 970 974 97,0 974 97,0 97,0

Ugdymoistaigos bendruomeés dalis(gévai) informacip gauna(zr.2.14) dazniausiai iS savo
vaiky pazymi; knygeliy (28,1%,), kita dalisévy daznai informacyj gauna IS lankstinuk(20,4%)
ir skelbimy lenty (20,0%). Ir panaSus procentas (18,7%) respond#autnai informacyg gauna is
gand;, vadinasi bendruomépe tévai bendrauja tarpusavyije ir dalinasi Zzinoma infacija, t&iau
gandais pasititi ne visada galima, nes jie kartaignla klaidingi. 36,6 % respondengandais
nepasitiki niekuomet, o retai 25,5% respondemtpzvelgus gautus tyrimo duomenis, legjel
matome, kad i§ ugdymgstaig; internetinio puslapio, lankstinuk jstaigos laikra&y bei rajono
spaudos beveik péasespondent niekuomet negauna informacijos¢itau kita pug respondent is
minéty informacijos priemoni dazniausiai informacij gauna retai arba daznai. Kaip teigia
Nugarait (1999), rySiai su visuomene yra neatsiejama kekw$ organizacijos dalis, kurios nori
uzsitikrinti visuomens palankuma ir turéti gera vardy. Kaip matome lentéje, ugdymojstaigoms
dar reikia tobulinti informacijos pateikinvisuomenei, nuo kurios priklauso pods i ugdymo

istaig.

Mokyklos vadovyb é
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2.13 pav. Mokyklos vadovylés jtaka kuriant bendradarbiavimo kult ira

Ugdymoistaigos bendruomeénkuri susideda i§ administracijos, mokinmokytop, tévy ir
aptarnaujatio personalo. Sios auditorijos formuggaigos kuliira ir atspindi vietogs visuomen.

5C



Kaimo mokyklos ir viesjy istaiqy bendradarbiavimas /. Janmken:

Pagal paveiksli 2.14, ugdymastaigos bendradarbiavimo sistemasikio sujvairiomis
organizacijomis, 45% responde(tévai) mokyklos vadovy® ivardino kaipitakojartia ir 37%
kaip labaijtakojartia ugdymojstaigos bendruomeés dal. 57% pedagag mano, kad mokyklos
administracija itakoja, o 25% mokytgj yra isitiking, kad administracija labaiitakoja
bendradarbiavimo kulta. 1S dalies tiek dvai tiek pedagogai mano, kad administragtgkoja
bendradarbiavimo sistemosarima 12 % respondent o tik 6% apklausiy tévy ir 5 % pedagog
mano, kad ugdymastaigos administracijgtakos neturi. Pagal gautus rezultatus, galima iteikt
mokyklos bendradarbiavimas sivairiomis jstaigomis labai priklauso nuo administracijos
vadybiniy sugebjimuy. O kuriant mokyklos bendradarbiavimo sistermokyklos administracija,
pagal tyrimo duomenis, atlieka syaraidmer.

Pedagog y kolektyvas
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2.14 pav. Pedagog kolektyvo jtaka kuriant bendradarbiavimo kult ara

Ugdymoijstaigose artimiausiai ir daZzniausiai Su visuomenguivairiomis organizacijomis
tenka bendrauti ir bendradarbiauti pedagogams. a\yskis gauti rezultatai rodo (zr.2.14 pav.), kad
pedagogai kaip ir administracijos atstovai stipiiakoja bendradarbiavigrtarp tiksliny auditoriy,
ju hnuomone, pedagagkolektyvasijtakoja 45 %, o labatakoja 37 %, apklausoje dalywatévai.
Respondentai vail4%) mano, kad kuriant bendradarbiavimo pregesiagogai iS daligsakoja ,
o tik 3 % teigia, kaditakos neturi. Lyginantétry ir pedagog nuomor, galima teikti, kad ji
sutampa. Pedagogai mano, kadbendruomed labai jtakoja 29%, itakoja 48 %, o iS dalies
itakoja, kaip teigia 19% respondemiedagog. Kad kuriant bendradarbiavimo kuy netakoja
pedagog bendruomed - tiek €vai, tiek pedagogai mano vienodai po 3 %. Pagatugatyrimo
duomenis, tiek &y bendruomeés atstovai, tiek pedagagbendruomeés atstovai teigia, kad
kuriant bendradarbiavimo kiilta, pedagog kolektyvas turi didel jtaka.
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Mokini y bendruomen é
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2.15 pav. Mokiniy bendruomengs jtaka kuriant bendradarbiavimo kult ir g

Mokiniai visuomeje yra nuolat matomi, jie kiekvigndiera ,parnesa“ iS5 mokyklos
naujausias Zinias, tiek teigiamas, tiek neigiamgdymojstaigos atzvilgiu. Mokinj bendruomeé
yra viena iS ugdymastaigosijvaizdzio formavimo visuomeije veiksnip. Kaip matome is 2.15
paveikstlio mokiniy bendruomeé tévy nuomone, bendradarbiavimo kKirlf jtakoja 43 %, labai
itakoja 27%. Kad mokiniai fi@mkoja bendradarbiavimo kihos pasisak7 % , o iS daliestakoja
22% respondenttévy. Pedagog nuomor sutapo suélvy nuomone, kad mokinigtakoja 42%,
labai jtakoja 29%, o iS dalies — 25%, kad mokiniai neftakos mokyklos bendradarbiavimo
kultarai pasisak tik 4% pedagog
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2.16 pav. vy bendruomerngsjtaka kuriant bendradarbiavimo kult @ra

Kaip matome 2.16 paveiksleévai teigia, kad jtakoja (41%) 4 bendruomed
bendradarbiavimo kuita, o iS dalies jtakoja 27 %, labajtakoja 21 %, o visai n@koja 9 %
respondent , kuriant bendradarbiavimo kil socialireje aplinkoje. Tiek &vy , tiek pedagog
nuomor¢ sutapo, kad évy bendruomeé jtakoja bendradarbiavimo kalos Ikirima, abi
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respondent grupes pasisak 41 % tvy ir 40% pedagog Mokytoju (36%) daugiau neiévy
(27%) mano, kadétry bendruomed jtakoja tik iS dalies. O , kad labaakoja didesé dalis mano
tevai (21%) , nei mokytojai (15%).

Aptarnaujantis personalas

@ Téevai
m Mokytojai

procentai

nejtakoja iS dalies itakoja labai jtakoja
itakoja

2.17 pav. Aptarnaujarcio personalojtaka kuriant mokyklos bendradarbiavimo kult ira

Pagal gautus rezultatus 2.17 paveiksle, matome, tkagd nuomone, aptarnaujantis
personalas turi maziagtakos kuriant ugdymastaigos bendradarbiavimo kiulg, nei tvai,
mokiniai ir administracija. T@au nereikia § pamirSti, kadangi aptarnaujantis personalas
mokykloje sudaro mazdalek visuomers, kurioje formuojasi ugdymgstaigosivaizdis, kuris
padeda arba kenkia kuriant naujus mokyklos sansykwaplinka. Daugiausiai (30%) respondent
(tevy) pasisak, kad aptarnaujantis personalas iS dajtekoja, o mokytaj huomone iS dalies
itakoja, pasisak didziausia dalis 45% respondennhokytoj, 0 netakoja 26% pedagag tevai
mano panaSiai - 23%. Kad personalas laftakoja mano 17%évy ir 10 % mokytoy.
ISanalizavus gautus tyrimo duomenis pagal 2.134;2115; 2.16 ir 2.17 paveikslus, galima teikti,
kad respondent nuomone didziausijtaka, kuriant mokyklos bendradarbiavimo i, turi
istaigos administracija, 0 maziausiai aptarnawgapgrsonalas. Teau galima teikti, kad tiek
mokyklos vadovyb, tiek mokiniai, tiek mokytojai daroitaka, kuriant mokyklos
bendradarbiavimo kulta su socialiniais partneriais.

2.15 lented
Veiksniai jtakojantys ugdymojstaigos tapimy zinomai visuomergje
Nejtakoja Mazaitakoja [takoja Ljtakoja
Tévai | Pedag] Tévai | Pedag] Tévai | Pedag] Tévai | Pedag
Mokyklos 3,4 2,2 14,9 12,1 55,3 56,0 25,5 28|6
bendruomeaé
Vadovas 3,4 3,3 9,8 6,6 46,8 538 38,38 36,3
Paslaug kokybe | 3,0 2,2 8,5 13,2 46,4 42,9 40,9 4118
Mokytojai — 5,5 9,9 15,7 26,4 50,2 41,15 27,2 22|0
visuomenrs

53



Kaimo mokyklos ir viesjy istaiqy bendradarbiavimas /. Janmken:

veikéjai
Materialine baz | 5,1 6,6 16,2 18,7 46,4 38,% 31,1 36|3
Vietové 11,1 7,7 28,5 20,9 38,3 56,0 21,1 15,4
Uniforma 15,7 12,1 21,3 30,4 40, 42 22,1 14,3
Mokyklos 6,8 6,6 17,0 15,4 44,3 50,% 30,2 2715
komunikacija
Pedagog 3,8 0 10,2 8,8 47,7 46,7 37,0 4410
bendruomeé
Saugi aplinka 6,0 6,6 14,5 16,p 46,4 451 319 14p,
Pasiekimai 7,7 6,6 20,0 25,3 41,3 42,9 29,8 25|3
olimpiadose ir
sporto srityje

Visuomers poziiri | konkreia Svietimo organizacij lemia sugeimas veikti rinkos
salygomis, t.y. organizacijosvaizdzio formavimas, kuris padeda bendradarbiautivairiomis
organizacijomis ir ugdymgstaigai tapti zinomai visuomeje.

Pagal 2.15 lentéé duomenis, labiausiai formuoja mokykl@gaizd paslaug kokyhe
(40,9%)manodvai, o pedagog 41,8%, kad paslaugkokybé turi mazaijtakos pasisaktik 3 %
respondent tévy, 0 mokytoj dar maziau tik 2,2 %. 15,7% respondg(iévy) teigia, kad mokinj
uniformos neturitakos mokyklogvaizdziui. Pedagogai(12,1%) mano, kad unifoita&os neturi,
0 40%(tvu) ir 42,9% (pedagag respondent mano, kad uniforma yra svarbi, 0 22,1 &t ir
14,3% mokytay labai svarbi mokyklos atpazinimo priengonisuomegje. 50,2% &vy ir 41,8%
mokytoju mano, kad visuomeje ugdymojstaigai padeda tapti Zinoma - mokytojai — visuoésen
veikéjai. Ugdymo jstaigos materialin baz ir saugi mokyklos aplinkatakoja mokyklosjvaizd
atitinkamai po 46,4 %, o labgakoja 31,1 % ir 31,9% pagal gautus duomeniévis. Mokytojai
mano, kad saugi aplinkgakoja ir labaijtakoja, $ veiksn jvertino 45,1% respondant Mokyklos
komunikacija, respondentévy) nuomone 30,2% labatakoja visuomeés informacijos gavim
apie ugdymojstaiga, 44,3 % teigia, kagtakoja, o 6,8 % mano, kad mokyklos komunikacija
neitakoja mokyklosivaizdzio. Mokytojai (50,5%) mano, kad mokyklos kamkacija jtakoja
mokyklos tapim zinomai visuomegje. Mokyklos vard padeda garsinti pasiekimai olimpiadose ir
sporto renginiai. Respondgnhuomone, pasiekimai sporte ir olimpiadatskoja (41,3%dvali, ir
42,9% mokytojai), labaitakoja (29,8% dvai ir 25,3 pedagogai). Kad pasiekimai sporto gity
olimpiadose mazgtakoja mokyklosvaizd pasisak 20 %tvy ir 25,3% mokytay, o 7,7% ¢vy ir
6,6% pedagagmano, kad ngakoja mireti pasiekimai ugdymgstaigosivaizdzio.

Pagal gautus tyrimo duomenis galima teikti, kadzidifil dalis £vy supranta koki svarbi
itaka ugdymojstaigoms daro kiekvienas komponentas formuojst@igosivaizd visuomesje,
kuris jtakoja partnerysttiek jstaigos viduje, tiek iSorése auditorijose.
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Toliau apzvelgsiu mokykl bendradarbiavimo forma su visuomene. Dalygvapklausoje
tévai kaip labiausiaitakojartius tris veiksnius iSskyrpaslaug kokyhbe (40,9%), vadovataka
(38,3%), pedagagbendruomea (37,0%). O pedagogai labiausigkojartius veiksnius iSskyr
sauga aplinka (45,1%), pedagagbendruomeg (44,0%), paslaugkokybe (41,8%). Kaip matome
pedagog ir tévy nuomor iSsiskyg del vadovoitakos ir saugios aplinkos.

Daugiau kaip 50% respondargamirgjo, kadjtakoja, &vu huomone, mokyklos bendruomeb5,3
% ir mokytojai — visuomeis veikéjai 50,2%. Pedagogai iSsky- mokyklos bendruomenir
vietowe (56,0%), vadoy (53,8%), ir mokyklos komunikaeij(50,5%).

2.16 lented
Bendradarbiavimo formos su visuomene
8
(@]
E_) ('_d :\L_;)‘ 5 (_3 )§
] g o= § % o o @ g
© 4 () © E - = v = 9 o
(%] c = N .= G [%2) o X 'C = \0
29 = 2 SE X 2 < 295 g
S0 |29 S S © < ) S 2T 23
Zs £33 ¢ no a A D N E TN
typjt|pjt|p | t|p|t{p| tip|t|p|t|p| t]|p
Silpnai 21,719,9/12,8 8,830,2/34,129,8/19,829,4/25,326,419,8/19,1] 7,7 |32,3/15,4 20,4|12,1
PakankamaPp5,1/41,8/27,2 30,820,023,117,934,1/25,5/34,1/23,d 35,2/22,1{24,217,4 45,1 20,0{ 25,3
Garai 31,5(38,539,1 51,628,1/39,631,1/41,8 26,031,930,231,9/33,642,9 24,3/26,4 34,5|45,1
L.gerai 21,3/ 9,9/20,4] 8,820,0 3,3(19,6 4,4(17,4 8,8(18,312,1/123,025,323,013,2 22,1|17,6

*t-tévai; p-pedagogai.

Kaip matome 2.16 lentge mokyklos naudojajvairias bendradarbiavimo formas su
tikslinémis auditorijomis, t&au, labai gerai iSvykagvertino tvai 23 %, o pedagogai 25,3 %
respondent, tiek pat procent tévy jvertino ir susitikimus prie apskrito stalo labairge(23%).
Sporto varzybas, kurias mokyklos naudoja kaip baaabiavimo form labai geraivertino 22,1%
téevy ir 17,6% pedagag Kaip matome 2.16 lentge sportiniy pasiekiny jtaka organizacijos
ivaizdziui kaip labaijtakojant veiksn nuroct 29,8% respondenftévy). Bendradarbiavimo formas,
tokias kaip atvig dun dienos, informaciniai vakéliai, konferencijos jvairiy spauding platinima
labai geraivertino apie 20 % respondantatiau mokytojai Sias bendradarbiavimo fornjesrtino
silpniau. Informacinius susirinkimus gerai vertiB8,1%evy, 0 51,6% respondaentmokytoy,
pakankamai 27,2 %¢évwy ir 30,8% mokytop. Gerai spaudimi platinima jvertino 31,1 %
respondent tévy ir 41,8% mokytay, 0 29,8% &vu ir 19,8% mokytoy vertina silpnai. Kaip
matome pagal lentglinformacinius susirinkimus ir spaudinplatinimg tévai vertina skirtingai.

Taip pat nuomogs iSsiskyé, dél atviry dun dieny.
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Pagal gautus duomenis, galima teigti, kad ugdystaigos naudojamos bendradarbiavimo
formos pasiekia visuomentatiau jos rera pakankamai iSvystytos, kad didzioji dalis respeon
bent jau jas vertintgerai.

ISanalizavus ugdymo jstaigi informacijos perdavimo gus visuomenei, jos
bendradarbiavimo formas, toliau pateiksiu kaip nid&ky bendradarbiauja su vieSosiomis

istaigomis, kurios laikomos socialiniais partneriais

2.17 lented
Mokyklos ir kult aros centro bendradarbiavimas
Renginai Projektié Mokiniy Klausimy —
veikla uzimtumo atsakynmy
klausimai vakarai

Tévai | Mokyt. | Tévai | Mokyt. | Tévai | Mokyt. | Tévali Mokyt.
Labaigerai| 23,00 33,0 19,1 29,7 23|8 264 19.6 224,
Gerai 36,6 40,7 26,4 44,0 35,7 46,2 20/4 26,4
Nezinau 31,1 11,0 43,4 13,2 26,0 13,2 417 27,5
Blogai 6,8 15,4 6,8 11,0 10,6 12,1 13, 165
Labai 2,1 2,1 2,2 2,6 2,2 3,4 55
blogai
Viso : 99,6 | 100, 98,3] 100,0 98,y 100)0 98,3 100,0

Kaip matome 2.17 lentgk mokiniy tévai ir pedagogai mokyklos bendradarbiayirsu

kultaros centru vertina palankiai. Kadangi dauguma kammkykly artimai bendradarbiauja su
kultaros centru, o kai kur kultos centras ir mokykla kaimo vietése yra Salia viena kitos. Labai
gerai 23 %fgvai) ir pedagogai 33% , o gerai 36,6 8ui) ir 40,7% pedagagivertino bendy
renginiy organizavim. Projektirg veikla mokyklos ir kultiros centro vertina l.gerai 19,1%\&i),
gerai 26,4 %ftvai). Projektirg veikla daugiau mokytaj vertina gerai (44,%) neévai. Mokiniy
uzimtumas po pamakyra svarbus visai kaimo bendruomenej, Biikla labai gerai vertina kaimo
vietovese 23,8%, o gerai 35,7%wvt; , mokytojai geraijvertino 46,2%. Kuliros centruose vedam
klausimy-atsakyny vakarus vertina gerai 20,4%, o labai gerai 19 &4pondent, panasiai vertina
Sia veikla ir tévai. Blogai renginius ir projektinveikla vertina 6,8 % apklausoje dalyvavustvy,
o mokytojai blogaiivertino renginius (15,4%) ir klausim- atsakym vakarus (16,5%). Mokini
uzimtumo organizavim 10,6% evy ir klausimy — atsakym vakarus 13,2%¢éty vertina blogai.
Labai gaila, kad nemaza dalis kaimo bendruaisempie mokyklos ir kuiliros centro
bendradarbiavimnieko nezino, tog galima teikti, kad yra neiSnaudojamos informesigklaidos
priemorés kaimo vietogse. Ta&iau kaimo mokyklos bendradarbiawmsu kultiros centru
palankiai vertina apie 50 %ftu) ir apie 70 % mokytaj dalyvavusi apklausoje.
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Ugdymo jstaigos ir nepilname ¢€iy inspekcijos bendradarbiavimas

PROCENTAI

Labai gerai Gerai Nezinau Blogai Labai blogai Nevykdo

‘EI Prevenciné veikla B Svietéjiska veikla O Policijos akcijos ‘

2.18 pav. Ugdymdstaigos ir nepilnameiy inspekcijos bendradarbiavimas(evai)

Kaip matome 2.18 paveiksle respondentams lakbdista informacijos apie ugdymo
istaigos ir nepilnamigy inspekcijos bendradarbiavimNet 49,8 % respondanhieko nezino apie
prevencirs veiklos organizavimmokykloje kartu su policijos atstovais, 41,3% @spent; néra
informuoti apie SviefjiSkos veiklos organizavim o 37,4 % nezino ar mokiniai dalyvauja
policijos organizuojamosgvairiose akcijose. §idviejy viedjju organizaci bendradarbiavimo
formas vertina blogai prevenéje veikloje 13,2% , SviéfiSkoje veikloje 13,6%, o policijos
organizuojamas akcijas mokiniams blogai vertinegd 1%, respondent Gerai 22,1% respondent
ivertino prevencies veiklos organizavig) o SvietjiSka veikla ir policijos akcija 28 %
respondent. Labai gerai policijos akcijas mokipiatzvilgiu jvertino 28,2% , o SviéfiSka veikla
9,4%, 0 6,8 % respondentmano, kad prevenainveikla bendradarbiaujant policijai ir mokyklai
vykdoma labai gerai. Labai blogai ir kad tokia \laikievykdoma pasisakapie 3% apklausoje
dalyvavusi respondent.

Ugdymo |[staigos ir nepilname ¢€iy inspekcijos bendradarbiavimas

procentai

l.gerai gerai nezinau blogai I.blogai newvykdo

‘ @ Prevencine veikla B SvietéjiSka veikla O Policijos akcijos ‘

2.19 pav. Ugdymdstaigos ir nepilnameiy inspekcijos bendradarbiavimas (mokytojai)

Ugdymo jstaigos ir nepilnantéy inspekcijos bendradarbiavinpedagogai vertina gerai.
Prevencir veikla gerai vertina 45,1% , SvigiSka veikla 42,9 % ir policijos akcijas 41,8%
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respondeni mokyto, tévai 2.18 paveiksle Sias veiklagrertino gerai dvigubai maziau
respondent. Tafiau didesnis procentas pedagogei vy policijos ir ugdymo jstaigos

bendradarbiavim vertina blogai: prevencgnveikla 16,5% pedagag 13,2% é&vy; SvietjiSka

veikla 25,3% pedagagir 13,6% &vy, o policijos organizuojamas akcijas mokiniams ¥%,4
pedagog ir 11,9 % é&évy. Pagal 2.19 paveikslmatyti, kad respondantgrupiy nuomors

ISsiskyg. Pagal gautus rezultatus, galima teikti, kad tagdicijos ir mokyklos yra silpni
partnerysis rysiai.

Ugdymo jstaigos sveikatos priezi arosorganizacij y
bendradarbiavimas

50+

40

30+

20+

PROCENTA

10+

O,

Labai gerai Gerai Nezinau Blogai Labai blogai Nevykdo

O Sveikos gyvensenos uzsiémimai B Mokiniy sveikatos prieziGra O Darbuotojy sveikatos prieziGra

2.20 pav. Ugdymdstaigos ir poliklinikos bendradarbiavimas(iévai)

Mokiniy sveikos gyvensenos mokymo pagrindai nuolat akogatu mokyklos ugdymo
programose, taau mokini tévai mokyklos ir sveikatos prieios jstaigy bendradarbiavim (Zr.
2.20 pav.) vedant sveikos gyvensenoséamsnus vertina labai gerai tik 10,6% respondéit/y)
ir 14,3% pedagag o mokiniy sveikatos prieZira mokslo mei eigoje labai geraivertino 11,1%
tévy ir pedagog, o darbuotaj sveikatos prieZira 12,3 % respondeunftévy ir pedagog). 26,8
%(tévu) apklaustjy teigia, kad sveikos gyvensenos éisimai vedami gerai, 0 mokytpj39,5%
patenkinti uzsimimais. Darbuotaj sveikata priZirima gerai (20,4%¢try), 0 vaiky sveikatos
prieziira geraijvertino 37,4 % respondeyftévy), 51,6% mokytaj mokiniy sveikatos priefira
vertina gerai. Mokyklos ir poliklinikos vykdoma kéa netenkina apie 14 %ifty) respondent,
labai blogai vertina 2,6%¥y), o kad mokyklose nevedami sveikos gyvensenoscmisiai ir
mokiniy sveikatos priefira bendradarbiaujant su sveikatos pfied$ jstaigomis nuroé 8%
respondeni(tévy), o kad darbuotajsveikatos nepri#ri mano 5,5%@vu).
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Ugdymo jstaigos ir sveikatos priezi aros jstaig u
bendradarbiavimas

procentai

l.gerai gerai nezinau blogai l.blogai nevykdo

‘ O Sweikos gyvensenos uzsiemimai m Mokiniy swveikatos priezidra 0O Darbuotojy sweikatos prieziara

2.21 pav. Ugdymgstaigos ir poliklinikos bendradarbiavimas (pedagogi)

Lyginant 2.20 ir 2.21 paveikslugvi; nuomor su pedagogais, galima teikti, kad pedagogai
bendradarbiavim su sveikatos prieéfios jstaigomis vertina geriau, o vidim komunikacijos
kanalai pasiekia tik damokyklos bendruomess nari, t.y. pedagogus.

30 37

34,

25,

Procentai

10+ 14

Visada Daznai Retai Niekada

= Dalyvavimas religinése Sventeése B Klebono vizitai O RuosSimas pirmai komunijai ‘

2.22 pav. Ugdymadstaigos ir baznyios bendradarbiavimas (&vai)

Kaip matyti 2.22 paveiksle, 34,9% respondetgigia, kad mokyklos bendruomedaznai
dalyvauja religigse Svenise, o 35,3% respondentai - retai, visada 14%kada nedalyvauja
religinése Svenise teigia 14% respondentKlebono vizitai mokyklai labai naudingi, nes jis
reklamuoja mokyld tikin¢iyju bendruomenei. Klebonas mokyklose lankosi visad20$, daznai
(23,8%). Retai kleban ugdymo istaigoje mato 39,1%, o kad mokyklos niekada ne&plan
klebonas, teigia 19,6% respondentMokykla bendradarbiaudama su badiayvaikus ruoSia
katalikiSkajam pasauliui. 37 % respondegtsigia, kad pirmai komunijai vaikus ruoSia visada%
teigia, kad daznai, retai 23,8 %, 0 niekada 13@8pondent.
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Vvisada daznai retai niekada

‘ = Dalyvavimas religinéese Sventése @ Klebono vizitai O RuosSimas pirmai komunijai ‘

2.23 pav. Ugdymdstaigos ir baznyios bendradarbiavimas (mokytojai)

Mokytojai 2.23 paveiksle teigia, kad pirmai komanimokinius ruosia visada 53,8%, kad
dalyvauja religidse Sverise daznai teigia 41,8%. 51,6% pedagpgstebjo, kad klebonas retai
lankosi j3 ugdymojstaigose, o 23,1% teigai, kad klebono vizitai dazni
Pagal gautus tyrimo duomenis , galima teikti, kaakyklos bendradarbiauja su baZmy tatiau
mokykloms ir bazn§ios atstovams reity daugiau dmesio skirti tobulinant bendradarbiavimo
proceg ir suderinti veiklos veiksmus.

40+
354

37,

30+

25+

20+ =7 24,

15 16,
104 17

Procentai

11, w ; 1, o,

£ 5,5

Labai gerai Gerai Nezinau Blogai Labai blogai Newkdo

‘ @ Aplinkos tvarkymas m UzZzimtumas vasara O Projektiné veikla ‘

2.24 pav. Serinijos ir mokyklos bendradarbiavimas (tévai)

Senftinija yra artimiausia kaimo bendruonisnvaldzia. Kaip sefnija vertina mokyklas,
visuomenei yra labai svarbu. Mokyklos bendruoésenariai — ¢vai bendradarbiavimtvarkant
vietowes aplinky vertina(zr. 2.24 pav.) labai gerai 17 %, gerair2d, blogai 12,8%, o labai blogai
11,1% apklausju. 5,5 % mano, kad mokykla su semja aplinkos kartu netvarko. Sénijos
rapinimasi jaurgja karta vasaros metu labai gerai vertina tik 7,8%ai 17,4% respondentkad
seniinija nesifipina mokini; uzimtumu teigia 16,6% respondent veikh vykdo blogai 14,9%,
labai blogai 11,1% apklaugt;. Apie projektig veikla tarp mokyklos ir semnijos yra gircje ir
vertina labai gerai 11,1% respondegrgerai 16,6%, blogai 14% , o visai blogai 9,4%poeslent.
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l.gerai gerai nezinau blogai l.blogai nevykdo

‘ @ Aplinkos tvarkymas m UzZimtumas vasarg 0O Projektiné wveikla ‘

2.25 pav. Serinijos ir mokyklos bendradarbiavimas (mokytojai)

Pagal 2.25 lente] pedagogai sefmijos bendradarbiavimvertina, - aplinkos tvarkym
31,9%, mokini uzimtuny vasaros metu 34,1% ir 35,2% projektiveikla, - gerai. Daugiausiai
tevy 27,7% gerai vertina aplinkos tvarkgrkartu su mokyklos bendruomene, o labai gerai 20,9%
mokytoju mano, kad aplinkos tvarkymas vyksta labai gerai.

Kaip matyti 2.17 lentéje, 2.18 — 2.25 paveikdije, kaimo vietoese esatios mokyklos
bendradarbiauja su socialg aplinkos partneriais, vykdo bendrus projektusjata nemazai
respondent daliai tiksta informacijos apie vienakar kitokia veikla tarpistaigs.

Taip pat galima teikti, kad bendradarbiavimo prasedar tikisibégéja ir reikiajdéti daug
pastang ji vystant, taip pat mokykloms reikia iSmokti naudonformavimo priemoémis, kurig
pagalba apie tarp organizagipartneryst suzinot; kuo didesia kaimo bendruomeis dalis.

Rajono savivaldyb yra ugdymoistaigy Kauno rajone steiga, ja sudaro skyriai, kurie
vykdo veikh jtakojartia kaimo bendruomeis ir mokyklos gyvenin.

50+
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o 35+
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c 30
0 25+
6] 201
0 15+
1S
g 104 -. L — & I
5| = I [0
o
Labai gerai Gerai Nezinau Blogai L.blogai Veiklos
nevykdo

‘ @ Prevencinis darbas B VVaiky teisées O Socialiné parama O Informacijos sklaida ‘

2.26 pav. Mokyklos ir rajono savivaldyles bendradarbiavimo vertinimas (iévai)

2.26 paveikstlyje matome, kad daugiausiaéviy gerai vertina mokyklos ir socialinio
skyriaus darlp bendradarbiavig) Sio bendradarbiavimoélla mokiniy tévai gauna socialin
param, labai gerai vertina 9,4 % respondgnblogai bendradarbiavignvertina 14,9%, o labai

blogai 7,2% apklausoje dalyvavusrespondent 8,1% mokini tévy mano, kad socialis
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paramos klausimais mokykla nebendradarbiauja sivadybe. Prevencindarla mokykla su
savivaldybe vykdo gerai 17,4%, labai gerai 7,2%ghi 13,6%, labai blogai 11,1% apklayst
Informacijos sklaid gerai vertino 12,8 %, o labai gerai tik 5,5% respent,. Siy veikla lyginant
su kitomis veiklomis, kurias atlieka mokykla kartw savivaldybe, respondanyra ivertinta

silpniausiai.
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l.gerai gerai nezinau blogai |.blogai newkdo
‘ @ Prevencinis darbas m Vaiky teisés 0O Socialiné parama 0O Informacijos sklaida ‘

2.27 pav. Mokyklos ir rajono savivaldyleés bendradarbiavimo vertinimas (pedagogai)
Pedagogai mano (Zr.2.27pav.), kad mokykla ir sadya geriausiai bendradarbiauja
socialiniais klausimais. Gerai sociaiparam jvertino 45% , o labai gerai 16,5% respondent
blogai 9,9%, o labai blogai 5,5% responaenB6,3% mokytaj geraijvertino prevencinio darbo
organizavim. Bendradarbiavim vaiky teisiy gynimo klausimais ir informacijos sklaidgerai
ivertino 30% mokytaj. Mokyklos ir savivaldybs bendradarbiavim blogai vertina apie 20%
pedagog, iSskyrus socialigparam (apie 10%). Pagal 2.26 paveislir 2.27 paveikslli matome,
kad respondentai yra neinformuoti apie mokyklosawvivaldyles bendradarbiavimo formas. Taki
respondent - tévy, pagal tyrimo rezultatus, yra nuo 37,4% iki 45,586mokytojr nuo 22% iki
26,4% priklausomai nuo vykdomos veiklos. Informasijnepasiekiamumas kenkia mokyklos

ivaizdziui.
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Projekty Dalyvavimas Sporto renginiai Vyresniy mok.
finansavimas renginiuose idarbinimas
‘ @ Visada B Daznai O Retai O Niekada ‘

2.28 pav. Mokyklos ir verslo organizaciy bendradarbiavimas (tevai)

Kaip matome pagal 2.28 paveidgh duomenis mokyklos su verslo organizacijomis
bendradarbiauja naudodamwsirias formas. Verslo organizacijos materialiaigmaia mokyklose
organizuojamus projektus visada 15,3%, daznai 16,68tai 41,7% apklausoje dalyvavusi
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respondent. Verslo organizacijos ne tik remia mokyklose oliganjamus renginius, projektus, bet
ir dalyvauja juose, kaip teigia respondentai visddbyvauja verslo organizagijatstovai 15,7%,
daznai 21,3%, pagal respondentiomor retai (37,4%) verslininkai dalyvauja ugdyrstaigose
organizuojamuose renginiuose.

procentai

Projekty Dalyvavimas Sportiniai renginiai Vyresniy mokiniy
finansavimas renginiuose idarbinimas

‘ @ visada @ daznai O retai O niekada ‘

2.29 pav. Mokyklos ir verslo organizaciy bendradarbiavimas (mokytojai)

Kaip matome 2.29 paveiksle, mokyiojnuomort apie bendradarbiavim su verslo
organizacijomis mazai kuo skiriasi nuévii nuomors( zr.2.28 pav.). Pedagogai kaip dvdi
mano, kad vykdant veiklretai bendradarbiaujama su verslo organizacijomis.

Viena ir labiausiai matomir daugiausiai sulaukianti visuomendmesio bendradarbiavimo forma
yra sportiniai renginiai, Si veikla gana populiaerslio organizaaiy viduje, kuri skatina darbuotipj
viding komunikacij. Tafiau mokyklos § bendradarbiavimo form pagal gautus duomenis
neiSnaudoja, kadangi 29,4%f(&i) respondent teigia, kad bendri sporto renginiai iS5 vis
neorganizuojami. Retai 31,5%\hi) vyksta sportiss Svents, 23%(évai) teigia, kad daznai
mokyklos organizuoja sportinius renginius, ir tdé%%(ttvai) respondentteikia, kad visada verslo
organizacijos yraitraukiamosi mokykloje vykstam sportinyy renginy programas. Dar viena
bendradarbiavimo forma su verslo organizacijomig;i kra naudinga abiems pumss, kadangi
dabartirgje darbo rinkoje atsirado darbégps stygius, o verslo organizacijos bendradarbiaoga
su mokyklomis gali pritraukti jaunos darbégps, o mokykloms iSsisgsty vyresnip klasiy
mokiniy uzimtumas po pamak Kaip teigia respondentai (40,4%f&i) ir 45% mokytoy) niekada
verslininkai ngdarbina mokini, 28,9% ¢vai ir 35,2% mokytaj teigia, kad retai, daznai mokini
darbo gga pasinaudoja 16,2%ai) 6,5% (mokytojai), o visada 11,9%&i), 3,3% (mokytojai)
respondent. Taiau Sk bendradarbiavimo forareikéty vertinti atsizvelgianti tai, IS koki
ugdymo dalyvavo respondentai apklausoje.
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2.18 lented
Mokini y jdarbinimas verslo organizacijose pagal ugdymgstaigu tipus
Idarbinimas

Ugdymoistaiga visada daznai retai niekada
Darzelis 20,0% 10,0% 20,0% 50,0%
Pradire m-kla 19,8% 16,8% 23,8% 39,6%
Pagrindire m-kla 33,3% 66,7%
Viduriné m-kla 6,3% 20,6% 41,3% 31,7%
Gimnazija 4,3% 15,2% 26,1% 52,2%

Kaip matome iS 2.18 lentsd bendradarbiaujant mokyklai su verslo organizaugo
vyresniy klasiy mokiniai idarbinami kaip teigai respondentai iS viduwgimnokykly retai 41%,
daznai 29,6%, visada 6,3%. IS gimnaazipokiniai idarbinami retai 26,1%, daznai 15,2%, visada
4,3%. Kaip matome iS gautrezultaty mokiniai iS vidurinip mokykhy jdarbinami dazniau nei iS
gimnaziy, todtl galima teikti, kad Si bendradarbiavimo forma yektualesa vidurinms
mokykloms. Apklausoje dalyvavtévai iS darzeli (ju imtyje 5%), ir iS pradini mokykhy (ju
tyrimo imtyje 44%) taip pat iSsaksavo nuomog apie mokini; jdarbinimy verslo organizacijose,
kadangi Seimose auga skirtingo amziaus vaikaieklamko skirtingas ugdymgstaigas. Toé ju
nuomorg priskirti prie konkré€iy ugdymo istaig;, kuriose mokosi vyresnio amziaus vaikai,
negalima.

Kiekvienas uzmegztas naujas kontaktas su verskanargcijomis kelia mokyklogvaizd ir
mokykla tampa labiau Zinoma visuonégnir tarp Kip organizaci. Tai yra investicijaj ateii
siekiant organizacijos tobtjimo, pletiant teikiamas paslaugas, gerinant mokymagygas,
atsiranda galimybugdymojstaigai dalyvautivairiuose projektuose.

Pagal gautus tyrimo rezultatus galima teikti, kgdymo jstaigos retai bendradarbiauja su
verslo organizacijomis, @ jbendradarbiavimo formos iSnaudojamos silpnai.

Ugdymo jistaigos keldamos savgvaizd, nokdamos sulaukti palankaus visuorden
vertinimo bendradarbiauja ne tik gstaigomis esamomis Lietuvoje, bet ir siekia partnerystsu
uzsienio ugdymoistaigomis. Siekiant mazinti visuomEn diskriminaciyp bendradarbiauja su
tautinih, mazumy bendruomeémis. O didinant mokini uzimtuny po pamok - su
nevyriausybigmis organizacijomis.
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procentai

Visada Daznai Retai Niekada

‘l:l UZsienio organizacijos B Tautinés mazumos O Newriausybinés organizacijos ‘

2.30 pav. Kaimo mokyklos bendradarbiavimo auditorijps (iévai)

Pagal 2.30 paveikdio duomenis matome, kad kaimo mokyklos, kaip &eigispondentai,
daznai bendradarbiauja su uzsienio organizacijoBs{%), su tautimi mazuny bendruome¢mis
(28,5%) ir nevyriausybimis organizacijomis daznai bendradarbiauja 25,5 %idziausias
respondent procentas nurag kad mokyklos niekada nebendradarbiauja su uZsieni
organizacijomis (40,4%), nepalaiko jokirySiy su tautidgmis mazumomis (43,8%) ir
nevyriausybigmis organizacijomis (47,2%).
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‘l:l UZsienio organizacijos m® Tautinés maZzumos O Newriausybinés organizacijos ‘

2.31 pav. Kaimo mokyklos bendradarbiavimo auditorips (mokytojai)

Lyginant 2.30 paveiksli ir 2.31 paveiksli, galima pastehi, kad tvy nuomor apie
ugdymo jstaigos bendradarbiavimo auditorijas iS daliesmpta Tiek viena gruprespondent
(tévai) , tiek kita grup (pedagogai), nurad kad ugdymoistaigos niekada nebendradarbiauja su
uzsienio organizacijomis, taulimis mazumomis ir nevyriausyldmis organizacijomis.
Nuomores iSsiskyé vertinant bendradarbiavimo daznam Tévai teigia, kad istaigos
bendradarbiauja daznai nuo 25,5% iki 30,2%, pedago@nasSus procentas teigia, kad retai
bendradarbiauja tik su uZsienio organizacijomigk tisu tautiBmis mazumomis, tiek su
nevyriausybigmis organizacijomis.
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2.19 lented

Bendradarbiavimas pagal ugdymadistaigas su uzsienio, tautini mazumy ir
nevyriausybinémis organizacijomis

UzZsienio organizacijos Tautis mazumos Nevyriausylis

organizacijos

dazndi retaivisadniekaflaznai retai visadniekaddaznai retai v|sadniekad

Darzelis 10% 10% 20% 60% 10% 20% 10% 60% 10Pp0 2Q% 70%
Pradiné 9,9% 25,79%1.1,9% 52,5%4.1,9% 20,8% 11,9% 55,4% 11,9% 22,8% 13,9% 51,5%
Pagrindire | 16,7% 83,3% 1009 16,7% 50% 16,7% 16,1%

Vidurin é 19% 36,5% 19% 25,4% 7,9% 36,5% 23,8% 30,2% 7,9% 22,2% 25|4% 42,9%

Gimnazija| 4,3%30,4%23,9% 41,3% 8,7% 28,3% 17,4% 45,7% 4,3% 34,8% 13|0% 47,8%

Kaip matome iS 2.19 lentsd su uZsienio organizacijomis bendradarbiavimousygialaiko
vidurinés mokyklos. Daznai 19%, retai 36,5%, o visada 198spondent, kad niekada
nebendradarbiauja, teigia 25,4% respongdat vidurinih mokykly. Tai maZiausias procentas
(25,4%) lyginant su kitomis ugdymistaigomis. Pradiis mokyklos su uZsienio organizacijomis
bendradarbiauja daznai 9,9%, visada 11,9%, retai%250 neturi pradige mokyklos rysi su
uzsienio organizacijomis, teigia 52,5% respongelad gimnazijos niekada nebendradarbiauja su
uzsienio organizacijomis teigia 41,3% responde8u tautigémis mazumomis glaudziausius rysius
palaiko vidurirts mokyklos 69,8 % respondanto kad pradias mokyklos bendradarbiauja su
tautitmis mazumomis teigia 47,5% respondetéi/y, 0 54,3% respondanisS gimnazijy mano,
kad gimnazija bendradarbiauja su tautiminazumy organizacijomis. Su nevyriausybmis
organizacijomis pradis mokyklos bendradarbiauja 48,5%, vidésrb7,1 %, o gimnazijos 52,2%
respondenj-tévy.

Kaip matome 2.19 lentgk ir 2.31 paveikslyje, pagal gautus tyrimo rezultatus,
respondentai mano, kad; jugdymo jistaigos, jei bendradarbiauja tai, retai $rairiomis
organizacijomis.

Darzelius ir pagrindines mokyklas atskirai neanaljamos, nes iqjjapklausoje dalyvavo
mazas procentas respondgnt

Toliau apzvelgsiu, kaip mokyklos iSnaudoja bendra@d&imo galimybes naudojant

programas internete.
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60

eTwinning
-taip
I:Ine

Bl ez inau

Procntai

dar zelis pagrindine m-kla gimnazija
pradine m-kla vidurine m-kla

Ugdymo istaiga

2.32 pav. Mokykly bendradarbiavimas su programa eTwinning

eTwinning yra programa, skirta mokykbendradarbiavimui internete suikEuropos Saii
mokyklomis partnemmis. eTwinning yra svarbiausioji EuroposajGngos elLearning programos
akcija. Ji skatina mokykl bendradarbiavimm Europoje, naudojantis informaémis ir
komunikaciemis technologijomis (IKT), teikdama paramirankius ir paslaugas, kuridéka
mokyklos gali lengvai uzmegzti trumpalaikes ar lidglees partnerystes bet kurioje dalydjm
srityje. (eTwinning.net, 2008)

Pagal gautus tyrimo duomenis 2.32 pavelggt, 52% respondenttévy mano, kad
gimnazijos dalyvauja Sioje programoje, o0 24% ginjaz bendruomets (vai) teigia, kad
nedalyvauja, 13% tokios informacijos neturi. ApZraht gautus duomenis i$ vidutinmokykly,
galima teikti, kad iSaugo procenta&s, kurie nezino ar mokykla dalyvauja projekte, tptévuy yra
26%. Kad vidurigs mokyklos nedalyvauja eTwinning projekte, teigi¥@respondent Pradires
mokyklos respondegtévai teigia, kad 52% nezino ar mokykla dalyvaujgptantiniame projekte,
17 % mano, kad dalyvauja, o 26% teigia , kad peslimokyklos nedalyvauja. Pagal gautus
duomenis, galima teikti, kad gimnazijos ieSko paritn bendradarbiavimui Europosjsngoje,
naudodamos informacines ir komunikacines technmous. Pradigs mokyklos Siame projekte
dalyvauja silpnai, tik 17%; @tams labai tiksta informacijos.
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e-mokykla
] =i
I:Ir\e

Bl ez inau

Procent ai

dar zelis pagrindine m-kila gmnazija
pradine m-kla vidurine m-kla

Ugdymo istaiga

2.33 pav. mokyklos dalyvavimas projekte e-mokykla.

Projekt e-mokykla organizuoja Lietuvos mokyklos. E-mokykldikslas — pritaikyti
naujausias technologijas mokyklos bendruoésegyvenime ir mokymo procese. Taip pat apjungti
bendrojo lavinimo mokyklagbends tinkla.

Kaip matome i§ 2.33 paveikib maziausiai informacijos turi pradini mokykly
respondentaievai (54%). Pradiass mokyklos dalyvauja projekte, teigia 23% respohgero
nedalyvauja 19%. Kad gimnazijos dalyvauja projekteokykla pareisk 40% respondent kad
gimnazija nedalyvauja 32%, o0 apie tai nezino 12 i#wngzijos bendruomes nari;-tévy. 31%
respondent iS viduriniy mokykly teigia, kad y mokykla dalyvauja projekte, 35 % teigia , kad
nedalyvauja, o 25% nezino.

Kaip matome pagal tyrimo duomenis, aktyviausiai diga informacines ir komunikacines
technologijas gimnazijos ieSkodamos bendravimemndsadarbiavimo partneri

2.20 lented
Mokyklos bendradarbiavimo su vieSosiomigstaigomis nauda
Suaktyja Mokiniy Mokiniy MaZja nusi- | RySiy Savirealiza-
bendruomeé | socializacija | uZimtumas | kalstamumas| stipréjimas | cija
(@) (@) (@) (@) (@) (@)
= S 5 |3 o 5 |3 o 5 = o 5 | m o %5 |3 L =
5 8% 5 &% 3z &85 &% 3 &8 z (&8
[ [ [ [ [ [
% % % % % % % % 9 % % %
Taip 50 52 53 50 54 53 49 44 55 58 53 57
Abejoju 23 32 23 28 22 18 26 28 19 26 17 19
Ne 8 9 7 15 10 13 9 10 8 10 8 14
Retali 6 7 6 7 6 14 6 10 8 3 11 5
NezZinau 11 1 10 1 6 2 9 9 1( 2 1( 3

Kaip matome pagal 2.20 lentslduomenis, mokyklos ir vieg; istaigy bendradarbiavim
vertina teigiamai pusdalyvavusi apklausoje respondenttiek iS pedagagbendruomets, tiek i$
mokyklos vy bendruomeés. Kad suaktygéja kaimo bendruomes gyvenimas teigia 50%wy ir
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52% pedagog Kad bendradarbiavimas jtekoja aktyvios bendruomés veiklos pasisak 8%
tévy ir 9% pedagog, abejojaiiy tévy buvo 23% ir 32% pedagag

Vaiko socializacija yra gan seétihgas procesas, o0 mokykla viena i$ socializaggikiartiy
jégu. Mokykla padeda perduoti sociafin patir, skatina individ veikti visuomegs
bendradarbiavimo procese. (wikipedija, 2008). Kadndradarbiavimas padeda mokiniams
socializuotis aplinkoje pritaria 53% W, ir 50% pedagog kad mokyklos bendradarbiavimas su
viesosiomisijstaigomis neturitakos moking socializacijai pasis&k7% €vy ir 15% pedagog
Mokiniy uzimtumas po pamakyra aktuali problema Siandiesje visuomegje. Tiek €vai 49%,
tiek 53% pedagagmano, kad bendradarbiaujant galima padidinti makirzimturma, o tuo péiu
ir mazinti mokiniy nusikalstama veika. Bendradarbiavimas tarp organizacijstiprina
bendruomeninius rysSius, o siant rySiams atsiranda naujos galimgbatrasti save naujose
veiklose, taip mano daugiau nei 50% respongdem&iau galima pastelt, kad nemaza dalis
respondent yra abejojantys d mokyklos ir viegju istaigy bendradarbiavimo naudingumo. Pagal
tyrimo rezultatus tik maza dalis respondentano, kad bendradarbiavimas neduoda jokios naudos
organizacijai ir jos nariams.

Pagal gautus tyrimo rezultatus galima teikti, kadiimlo mokyklos kuliros
bendradarbiavimo kditos Kirima salygoja saugi socialiéaplinka, geografiétmokyklos paditis,
materialire baz, pedagog sugeljimas kvalifikuotai perteikti Zinias ugdytiniamsedravimo ir
bendradarbiavimo kanalradimas su bendruomene — mokiniaésats, pedagogais ir visuomene.
Kaimo mokyklos kuliira skiriasi nuo didmi€suose esatiy mokykly. Kiekviena kaimo mokykla
yra unikali. Kaimo mokykloje susikerta skirtingigaliniy grupiy reikalavimai. Kaimo mokykloje
susikerta faktoriai, tokie kaip aplinka, kaimo bamnergs vertylgs, zmoni tarpusavio santykiali,
mokyklos sugefgimas komunikuoti su visuomene. Pagal tyrimo reguk, kaimo mokyklos
vykdoma veikla yra mazai zinoma visuongn o tvams labai fiksta informacijos.
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ISVADOS

1. Atlikus mokslires literatiros analiz, galima pasteti, kad kuriant mokyklos ir viegy
organizacijy bendradarbiavimo kulta, mokykloms reikigjdéti daug pastang nuo kuriy
priklauso mokyklos veiklos émé ir pripazinimas visuomefe. Mokyklos
bendradarbiavimo kuitos Kirimas yra ilgas ir nuolatinis procesas vykstantiseih
kryptimis: organizacijos (mokyklos) viduje tarp nydkos bendruomeds nary ir
organizacijos (mokyklos) iS&e, bendradarbiaujant mokyklai su visuomene.

2. Remiantis moksliés literatiros analiz, galima teigti, kad mokyklos kuita turi didet
itaka bendradarbiavimo procesui, kurios pagalba mokyké&ekia palankaus
bendradarbiavimo tarp skirtingsocialiniy sluoksnii. Tuo p&iu mokykla iSvysgiusi
bendradarbiavimo procgessuformuoja teigiam visuomers poziiri | mokykla, kaip i
Svietimo paslaugas teikigéia organizacy.

3. Remiantis teorine medziaga, mokyklos bendradanmasi su kitomis organizacijomis
padeda mokyklos bendruomenei ¢gbr mokiniy socialines problemas ir laiku suteikti
kvalifikuota pagalla. Partneryst apima ir Seimas, ir ugdymstaigas bei joms talkindias
institucijas, organizacijasstaigas.

4. Pagal gautus tyrimo duomenis, galima teigti, kadgilau kaip pusbendruomeés nari
tévy, mokyklose atlieka tik steébojy vaidmern, vadinasi, mokyklos nepakankamai
iISnaudoja bendradarbiavimo formas su tikstis auditorijomis, neskatinamiéval
bendradarbiauti, o tai silpnina mokyklpgizd ir rySius su visuomene. Nepakankamai
iISnaudojamas bendravimo priemones parodo ir tal, akiniy tévai neturi informacijos
apie vykdomas veiklos kryptis su vieSosiomis orgagijomis.

5. Siuolaikirzje ugdymoistaigoje informacijos sklaida, taikant informacineshnologijas
yra gartinai aktuali. Internetinis Svietimo organizacijpsslapis yra vienas iS pagrindini
informacijos apie ugdymoijstaigy Saltinis. Internetinis puslapis padeda Svietimo
organizacijai apie save pateikti ne tik bendrformacip, bet ir surasti nauj partneni
bendradarbiavimui. Apzvelgus gautus tyrimo rezulkatgalima teikti, kad mokyklos
informacijos sklaidai skiria mazaiéohesio, laiko ir iStekli. Nepasinaudoja Siuolaikini
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informaciny  technologiy teikiamomis galimybmis. Dazniausiai informaciai
technologijp galimykemis, informuojant visuomef pasinaudoja gimnazijos. Ugdymo
istaigos informacijos sklaidai daznai panaudojaaes, bet patikimiausi informacijos
perdavimo lada - lankstinukus ir skelbimlents.

6. Apklausoje dalyvay pedagogai ir mokini tévai teigiamaijvertino Svietimo organizacijos
ir vieqyu istaigy bendradarbiavimo teikiagn naud,.. Mokyklos ir vie§ju istaigy
bendradarbiavimas, pagal gautus tyrimo duomenmktguina bendruomeis gyvenina,
didéja mokiniy uzimtumas, o mokini uzimtumas mazinayj nusikalstamurm Ugdymo
istaigos ruoSia jaunuomemsocialiniam gyvenimui visuomeje, o atviros besimok&ros
mokyklos padeda mokiniui gi@au socializuotis ir realizuoti sayeairiose veiklos srityse.

7. l1Sanalizavus mokslinliteratira ir pagal gautus tyrimo duomenis, galima teigtid kaek
tévai, tiek pedagogai, teigia, kad bendradarbiavjn@giamaijtakoja tiek organizacijos
vidines ir iSorines auditorijas, o mokslja literatiroje pabézZiama, kad organizacijos
partnery skatius priklauso nuo pasirinkt visuomeis informavimo priemomi ir
bendradarbiavimo formtaikymo.

8. Mokyklos bendradarbiavimui su iSoémis auditorijomis labai didelitaka daro Svietimo
istaigos vadovas, Kkuris, siekiant sukurti bendradsinmo kulfira, skatina burtis
kolektyva. Visuomers poziiri i konkreia Svietimo organizacij lemia vadovo
sugekjimas planuoti veild rinkos alygomis, sugeéti numatyti strateginiuose planuose
visuomenrs interesus, bei poreikius, bei tinkamai ir efeldyyasirinkti ladus rySiams su
visuomene palaikymui, o tai daftaka organizacijosjvaizdzio formavimuisi ir palank
poziiri i kaimo mokykd, kaipi Svietimo paslaugas teiki&ia organizacy.
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REKOMENDACIJOS

* Mokyklos, numatydamos veiklos planus ir kryptisri tcealiai apsvarstyti, kokius
rySius verta palaikyti su viena ar kita aplinkogamizacija, ir numatyti tinkamas
igyvendinimo priemonesyertinti organizacijos aplinkos specifiSkam

* Kiekvienai ugdymo istaigai svarbu tapti atvira visuomenei ir parodyobis
iSskirtinuma, unikalumy ir skirtumus nuo esaimkonkurent, visiems norintiems su
ja bendrauti, nebijoti skleisti informagjj haudojantisjvairiomis visuomeés
informavimo priemoamis, ypd& ijvertinti Siuolaikiny informaciniy technologiy

teikiamas galimybes.

« Siuolaikine ugdymoijstaigos aplinka gana konkurencinga, étoshokyklos vadyba
turi vadovautis atvirumo principu atsizvelgiantnuolat kintadios visuomeas
edukacinius poreikius. Ugdymgstaigos, nardamos islikti rinkos ekonomikos
salygomis turi sukurti bendradarbiavimo tinklus sairiomis organizacijomis, kurie
padtty visuomenei spisti aktualias socialines, edukologines problemas.

« Siuolaikine mokykla neturi Ioti apgaubta gangdir mity, kurie formuoja neigiam
visuomers poziirj | Svietimo sistem Kiekviena Svietimo organizacija bendrauja
su zmoni grupmis, kuriasitakoja 3 veiksmai ir kalbos. Ypagandams didel
reikSne teikia kaimisSk; vietoviy visuomes, kuri yra suinteresuota ugdynistaigos
veikla. Neatsakingas paifis | informacijos pateikim visuomenei gali reiksti
prarastus Svietimo paslaugartotojus(mokinius); visuomeés pagarbos netekiyn
kas labaiitakoja mokyklos presti o tik ugdymojstaig vertinartioje visuomesgje
bus pasiekiama gerrezultat;, tocl mokyklose turi Inti jdiegta sisteminga

visuomers informavimo sistema.
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PRIEDAI
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7. Janken:

MOKYKLOS KOMUNIKACIJA

/

VIDIN E

VIDINIS
IVAIZDIS

Bendravimas
tarp mokytoj u
ir vadovy

Benrdavimas
tarp mokytoj y

A

Bendravimas
tarp mokytoj u
ir mokini y

Bendravimas
tarp mokiniy

Bendravimas
tarp mokytoj y
ir mokini gy
tévy

¢

™~

1 priedas

— ISORINE
Viesoji
informacija
i Reklama
N Vlsuorrk1|emné »| ISORINIS
veikla IVAIZDIS
A
i Lobizmas
> Réméjai

1 pav. Mokyklosjvaizdzio formavimas komunikacijos pagrindu.

Saltinis: sudarytas autes pagal Jucevius, P., Janinait,B., Cibulskas, B.(2003) Mokyklos
strategija:Strateginio vystimosi vadovas.Kaunasjudvisuomegs institutas, p. 104-107
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2 priedas

Bendrajj lavinima teikian¢iy organizacijy stiliaus formavimas

2.1 pav.: Kauno Ziburio viduris mokyklos internetinio tinklapio titulinis lapas

2.2 pav.: Kauno Ziburio viduriis mokyklos ¢liava ir mokyklire uniforma
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7. Janken:

Visuomere informuojan ¢ios priemonés

llgakiemio mokykla- darzelis

Atmintiné

MOKINITJ NEMOKAMAS
MAITINIMAS MOKYKLOJE

£

y

I~
*
S

G

TEVAMS

llgakiemis,2007

3.1 pav. Atmintig tévams
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Pasaulio pedagogai sako: !

Jei vaikas jauciasi saugiai,
jis mokosi tiketi.

Jei vaikg lydi draugiSkumas,
jis mokosi myleti kitus.
Jei vaika lydi palankumas,
jis mokosi myléti save.

SPECIALIOJO UGDYMO
KOMISIIOS

INFORMACINIS LEIDINYS
TEVAMS

DAINU PRADINE MOKYKLA
Siauliai

2001

3.2 pav. Informacinis leidinygtams
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4 Priedas
RySiams su visuomene taikomos priema@s

i e

Lai Sv. Kal ¢dos, Naujieji ant savo deln u
NeSa Silum g, dZiaugsm a, kantryb  ¢.
Tegul slenkst 1irJ dsynamuy,

Tyliai perzengia meil ¢, ramyb é.

VISUS VISUS, DIDELIUS IR MAZUS, MOKINIUS IR NE TIK

GRUODZIO 21 D. 12 VAL/J

KALEDINE PASAKY,
KURI VYKS KULTOROS CENTRE

Sven¢ organizuoja llgakiemio mokyklos — darzelio
pradiniy klasiy mokytojos
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5 priedas

Mokyklos jvaizdzio formavimas ziniasklaidos priemomis

2008 m balandsio 25 d N 17 (799 13

Geri norai iSsaugo

ez, Kauno . Ilgakiemio mokrk- FRNE
los-darfelio mokima, jau antris metus £
ofgamizucame akeijg | Gofokime =avo
kaima"  Permai  srarincme tk zavo
mokyklos teritorija. Siemet misg geri
norai ifaugo. Nutardoe pradfiomotl i
zavo socislimius partrerine, kabereas”, -
rafo  Dislopui" mcokytojz Aufra Gu- |
#ausldene, Pradinuks: =u mckrtojormus
fHukdes rsinko prie Ilmkiesmo lnltdros
centro, kame parductoves, UAB INawgasis
Mevefis; mtrarke avtobusy stotele i
kaimo koplrtstulpic teritomjas, sunnko
Giulefle: pésfigju take. | Tiek numfai

tereiltia: paloriesti, paragint, pazakrii
kad mziems bus daug zmagiau grrenti
kai aglinkui mos ir aodmg demogus bus
fraru - if Tisi sunkbena jredanm, Tizos 5 B
EliGtys mos, - Heitilioned . PR o s
A Gﬂ;ﬁﬁ:ﬂi onko nepatikets |’rﬂum.1m moll:y.kluu -dﬁEellun ug:l'ftTlal ir
mokytojos nenori gyventi Siukslyne 0 jis?

4.1 pav. Geri norai iSaugo

Saltinis: ,Dialogas ,, 2008 m. balandzio 25 d. Ni(799) .
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