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SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe nagrin¢jama Lietuvos imoniy inovaciné veikla, inovaciju iSlaidy
dinamika, palyginami inovatyviy imoniy produktyvumo ir darbo naSumo duomenys, bei aptariamos
inovaciju finansavimo Saltiniy tendencijos. Siekiant ivertinti inovacijy diegimo Lietuvose imonése
proceso plétra bei ekonomini jo aspekta, pateikiama statistiniy skaic¢iavimy bei teoriniy prielaidy,
nusakanc¢iy netiesiogini inovaciju poveiki Salies ekonomikos konkurencingumui, bendram Salies
inovatyvumo potencialui. Siekiama pateikti situacijos analiz¢ ne tik Lietuvoje, bet ir palyginti
Lietuva Europos Sajungos Saliy kontekste. Tam tikry rodikliy (apyvartos, darbo naSumo,
finansavimo $altiniy ir pan.) i§skyrimas igalina placiau izvelgti priezastis bei veiksnius itakojancius
Salies imoniy inovatyvumo laipsnj. Magistro baigiamasis darbas susideda i$ trijy daliy. Teorinéje
darbo dalyje yra nagrin¢jami inovaciju savoky ir inovacinés veiklos teoriniai aspektai, galimos
inovaciju rizikos, konkurencingumo didinimo prielaidos, palankiy inovatyviam verslui salyguy
sukiirimas. Tiriamojoje darbo dalyje yra atliktas Lietuvos imoniy inovacinés veiklos bei plétros
galimybiy vertinimas, nustatyta inovacijy itaka atskiriems rodikliams, ju dydis bei svarba, taip pat
santykinai palyginami Lietuvos atskiri inovatyvumo indeksai su ES Salimis. Treciojoje darbo
dalyje pateikiamas Lietuvos inovacinés veiklos modelis ES Saliy pavyzdziu, kuriame nurodomas
naujas modifikuotas Inovatyvumo indeksas.

SUMMARY

Marius Palijanskas. Establishment of innovations in Lithuanian companies: process development and
economical estimation: Master Final Work of Economics / Research Advisor: doc. dr. H.Karpavicius;
Siauliai University, Department of Economics. — Siauliai, 2008. — 91 p.

The aim of the master thesis is analysis of Lithuanian companies innovative activities, dynamics of
innovation costs, comparing innovative companies‘ and labour productivity, also discussing about
finance support tendencies of innovations. To rate process development and establishment of
innovations in Lithuanian companies, likewise economical it aspect, it is shown by using statistical
methods and theoretical tendencies analysis, which proves indirect innovations impact into
country‘s competitiveness, also overal innovations potential in the country. Furthermore, it is done
with a showing situation context not only in Lithuania, but also compares it with Europe Union
countries. Certain indicators exclusion (like turnover, labour productivity, sources of finance
support) helps to enlarge a view of the reasons, likewise enabling factors for innovation degree of
country companies. Master Final Work consists of three parts. In theoretic part there is researching
of innovation concept and innovative activity theoretical aspects, possible risks for innovations,
suggestions for competitiveness improving. In practise part of the work, there are established
estimation of innovative Lithuanian companies’ activities and development opportunities,
determined innovation influence over certain indicators, their sizes and interests, either comparison
of distinct innovative indexes of Lithuania and Europe Union countries. On the third part of the
work there is composed Lithuanian innovative activity‘s model on behalf of example of the Europe
Union countries, likewise achieving new innovative index.
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[VADAS

Inovacijy diegimas imoné¢je yra vienas i§ kritiniy veiksniy, lemianciy jos sugebé¢jima
konkuruoti tiek vietingje, tiek tarptautingje verslo aplinkoje. Biitinybg diegti inovacijas Lietuvos
imonés ypatingai pajuto Saliai istojus | ES, kai auganti konkurencija i§ uzsienio kompanijy, turin¢iy
didele verslo tarptautinése rinkose patirtj, pozicijos turéty dar labiau sustipreéti.

Norédamos iSlikti konkurencingos, Siandienos imonés turi daryti daugiau nei tiesiog gaminti
produktus ar tiekti paslaugas, kurios yra geresnés ar pigesnés nei jy konkurenty. Jos turi greiciau nei
konkurentai reaguoti i aplinkos pasikeitimus, spar¢iau modernizuotis, operatyviau reaguoti | kainy
kitima. Jos turi biiti greitesnés diegiant naujas technologijas. Kad galéty augti, joms gali tekti eiti |
visiSkai naujas rinkas bei igyvendinti rizikingas strategijas. Inovacijoms valdyti taip pat reikalingi
kiti vadovavimo jgudZiai, palyginti su tais, kurie tinka vadovauti jprastiems procesams. Inovacijy
diegimas uztikrina imonés konkurencini pranasuma bei suteikia tvirta pagrinda sparciai imonés
plétrai bei jgalina placiau naudoti inovacing veikla imonés viduje. Placigja prasme inovaciné veikla
apima naujy produkty kiirima, naujuy technologiju diegima arba naujus darbo organizavimo biidus.
Inovaciné veikla yra sudétinga dinaminé sistema, kurios efektyvumas daugiausia priklauso nuo
inovacings veiklos vidaus mechanizmo ir nuo jo saveikos su iSorine aplinka.

Tyrimo aktualumas. Kol kas Lietuvos jmonése per mazai skiriama démesio efektyvioms,
originalioms inovacijoms sukurti ir joms jdiegti. Viena i§ prieZas¢iy yra 1éSy Siam reikalui stygius
bei iSoriniy finansavimo S$altiniy nepakankamumas. Dabar Lietuvoje yra labai nedaug stambiy
imoniy, pajégiy finansuoti originaliy inovacijy kiiryba, adaptavima. Mazai gaminama i§ esmés
nauju, turinciy paklausa, produkty. Dazniausiai pasitenkinama tradiciniais produktais bei ju
gamybos technologijos tobulinimu ir kokybés gerinimu. Todél reikty atkreipti démesi i Lietuvos
pramonés ir paslaugy imoniy skiriamas léSas bei ju pastangas inovaciju déka kurti didesnés
pridétinés vertés produkta, didinti darbo naSuma, pasiekti aukSto pelningumo rodikli. Inovacijy
1gyvendinimo s¢kmg salygoja ir saveika su iSorine aplinka, kitaip dar vadinama inovaciju sistema,
kuri apima keleta lygmenuy, t.y., inovaciju politika, inovacijy infrastruktiira bei inovatyvias jmones,
kurias biity galima palyginti su Europos Sajungos Salimis bei jvertinti ju konkurencinguma ir
inovacijy panaudojimo efektyvuma. Siuo atveju temoje yra plétojama inovatyvumo indekso, kaip
gana efektyvios metodologijos, pagrindas, leidziantis jvertintj Salies inovacinés veiklos
konkurencinguma bei suteikiantis kiekybini jo jprasminima.

Darbo problema. TradiciSkai nagrin¢jant Lietuvos imoniy inovacing veikla galima
pastebéti, kad inovacijos ir juy diegimas buvo ar yra tiesiogiai susijusios su sekminga imonés veikla.
Deja, tai nejvertinusios daug imoniy bankrutavo ar yra arti bankroto ribos. Didziulé rinkos

konkurencija reikalauja gaminti pasaulini lygi atitinkan¢ia produkcija. Kitokia, taip pat ir
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nesertifikuota produkcija yra vis sunkiau realizuoti. Lietuvoje aiSkiai galima matyti inovacijy
reikSme imoniy islikimui. Taciau, kaip toliau matysime darbe, daugiausia tai ,,antrinés" inovacijos,
kai perkami nauji irengimai, diegiamos salygiSkai tai imonei naujos technologijos arba sistemos,
reikalaujancios papildomy finansiniy iStekliy. Nagrinéjant inovaciju koncepcija susiduriama su
skirtingu jos savoky panaudojimu {vairiuose moksliniuose darbuose. Daugiausiai inovacija
tapatinama su naujo produkto sukiirimu, kuris dazniausiai vertinamas nagrinéjant jo atsipirkima
investicinio projekto atzvilgiu, arba jvertinant imonés finansinius veiklos rezultatus (apyvartos
dydis, pelno dydis ir t.t.). Siame darbe, ypaé tiriamoje darbo dalyje, inovacijos nagrinéjamos ir
fvertinamos per inovacijai skirty iSlaidy dydi ir itaka, darbo naSumo kitima, galimus finansinius
Saltinius, taip pat iSskiriant prioritetines inovacijy plétojimo kryptis Lietuvoje. Analizuojant
Lietuvos ir Europos Sajungos Saliy inovacijy iSlaidy dinamika, galima pastebéti, jog {vairiy
institucijy pateikiami statistiniai duomenys yra skirtingi, be to, skai¢iuojami remiantis
nevienodomis metodikomis ir standartais, todél siekiant palyginti Lietuvos ir ES Saliy inovacijas
nusakancius rodiklius, susiduriama su duomeny, o kartu ir atlikty skaic¢iavimy, tikslumo problema.
Cia galima ir i$skirti Lietuvos jmoniuy inovacijas nusakanéiy absoliutiniy dydziy trikuma bei
naujuma. Lietuvos Statistikos departamento pateikti duomenys apie imoniy inovacing veikla yra
salyginiai — pateikiami tik iki 2006 m., be to kiekybiniai duomenys isreiksti santykine o ne
absoliutine reik§me. Siuo atveju buvo susidurta ir su atitinkamos metodologijos, vertinant
inovacijas, parinkimo problema.
Darbo objektas. Lictuvos imonés bei juy diegiamos inovacijos.
Darbo tikslas. [Sanalizuoti Lietuvos imones, diegiancias inovacijas ir atlikti ju ekonomini
vertinima bei {vertinti ju plétra.
Darbo uZdaviniai:
1. Pateikti bei jvardinti inovacijy reikSme, formas bei jy vieta imoniy ekonomingje
veikloje;
2. lvertinti Lietuvos imoniy vykdoma inovacing veikla bei aptarti plétros perspektyvas;
3. [Istirti Lietuvos imonése diegiamy inovacijy i§laidy pobudi bei dinamika.
4. Atlikti Lietuvos imoniy inovacijy panaudojimo efektyvumo laipsnio ES Saliy kontekste
analizés tyrima.
5. Pateikti i§vadas, sitilymus bei inovacinés veiklos modeli, kuris turéty jtakos tolimesniam
Lietuvos imoniy efektyvaus inovaciju panaudojimui.
Hipotezé. Nagrinéjant Lietuvos imonése diegiamas inovacijas ir jy ekonomini vertinima
buty galima iSkelti tokia hipotezg: ar Lietuvos imoniy konkurencingumo suminis inovacinis

indeksas pasivys Europos Sajungos saliy (ES 27) vidurki iki 2015 m.
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Darbe panaudoti metodai — mokslinés literatiiros analize; statistiniy duomeny lyginamoji
analizé; absoliutiniy, santykiniy ir vidutiniy dydziy skai¢iavimas; duomeny sisteminimas ir
grupavimas; grafinis matricos duomeny atvaizdavimas; prognozavimas; modeliavimas,

apibendrinimas.
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1. TEORINIAI JMONES INOVACIJU IR JU ATSIRADIMA LEMIANCIUY
VEIKSNIU ASPEKTAL

1.1. Inovacijy reikSmé ir vieta jmonés ekonominéje veikloje

Siame darbe ,,inovacija“ kaip savoka vienaip ar kitaip igyja keleta prasmiy, kurias
pasistengsime plac¢iau aptarti. Pats zodis ,,inovacija® turi nemazai apibrézimy ir {vairiy autoriy
aiSkinimy. Garsus amerikieCiy raSytojas ir projekty rengejas bei ,,Mitai apie inovacijas autorius
Scott Berkun (2007) nurodo tokj inovatyvumo apibrézima:

Inovuoti (angl. ZodZiy junginys In\no\vate) — pradéti ar supazindinti su kuo nors pirma syki.
Cia pati inovacija tampa reliatyvi savoka ir yra santykinai susijusi su kuriuo nors daiktu ar procesu.

Taigi pati inovacija kaip procesas iSkelia keleta klausimuy:
e Biiti pirmam?
e Biiti geresniam?
e Arnugaléti?
Atsiranda keletas inovaciju interpretaciju:
e Progresas -> Inovacija
e Sékmé -> Inovacija

Todél neatsitiktinai iSkyla klausimas: ar pasisekimas be inovacijos yra blogiau nei nes¢kme
inovacijos atveju. Biitent Siuos klausimus ir bus stengiamasi apzvelgti teorinéje Sio darbo dalyje.

Taigi, ieskant ZodZio ,inovacija® kilmeés, griztama { XVI amziy. Sis Zodis yra kiles i$
Vidurio Pranciizijoje tuo metu vartoto zodZio ,,inovacyon®, kuris ver¢iant pazodziui reiksty
»atnaujinimas® arba ,naujo pavidalo suteikimas esanCiam daiktui®. Kitose uzsienio kalbose
vartojami §ie terminai: ,,innovation* ir ,,novation* (angly k.). Tuo tarpu lietuviy kalbos zodynuose
téra vienas terminas — ,,naujove (Jakubavicius, A., Strazdas, R., Gecas, K., 2003). Inovacija - tai
funkcing, i§ esmés pazangi naujove, orientuota { seno pakeitima nauju. Inovacija gali biiti laikoma
idéja, veikla ar koks nors materialus objektas, kuris yra naujas zmonéms, ju grupei ar organizacijai,
kuri ji igyvendina ar naudoja. (Melnikas, B. ir kiti, 2000). Prof. P. Kulviecas pateikia toki
apibendrinta inovacijos apibrézima: ,,Inovacija reiSkia kompleksini kiirima, vystyma, visuotini
paplitima ir efektyvy naujoviy naudojima ivairiose zmoniy veiklos sferose™ (JakubaviCius, A.,

Strazdas, R., Gecas, K., 2003).
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Inovacijos reik§me¢, igyvendinimo sunkumas skiriasi atsizvelgiant { tai, kam §i inovacija yra
nauja: imonei, rinkai, nauja nacionaliniu mastu ar nauja pasaulio mastu (AliSauskas, K.,
Karpaviius, H., Seputien¢, 2005).

Kiekviena inovacijy savokos variacija atskleidzia naujus inovaciju bruozus, suteikia naujy
prasmiuy bei papildo tai, kas anks¢iau dar nebuvo iSsakyta. Inovacija visada yra aktualus reiskinys,
turintis dinamiSka prigimti, daznai konfrontuojantis su tuo, kas sena, ir griaunantis organizacijoje
nusistovejusias normas bei tradicijas. Norint nuodugniau pazinti inovacija, reikia ja susieti su
veiklos savoka, kadangi kiekviena veikla turi savo tiksla, pasizymi savo priemonémis bei rezultatu
ir nusako veikimo procesa.

Inovacija néra vien mokslininky, gamybininky ar verslininky interesy objektas, tai jvairialypis
procesas, kuriame dirba skirtingos imonés (valstybés/valdzios institucijos, verslo partneriai, tiekéjai,
klientai, konsultacinés kompanijos, inovaciju igyvendinimo paslaugy organizacijos/agentiros,
ekonominés plétros agenttiros, verslo asociacijos, mokslo istaigos, finansinés institucijos ir kt.)
(Jakubavicius, A., Strazdas, R., Gecas, K., 2003). Todél pirmiausia biitina inovacijas ivardyti
naudojimo kontekste kaip pazangos procesa, kuriame tikslingai bendradarbiauja imonés ir ju
partneriai (detalesniam inovacijy klasifikavimui ivertinti zr. prieda Nr. 1).

Ekonomisty teigimu, inovacijos yra tam tikra prasme visos naujosios imonés paremtos
,.naujosios technologijos”. Si technologija dar kitaip vadinama verslo vadyba (angl. entrepreneural
management). IS jos iSauga sistemisko naujoviy diegimo disciplina, kurios esmé — nuolat ieskoti ir
pasinaudoti galimybémis patenkinti Zmogaus poreikius, ieSkoti veiksmingesniy verslo
organizavimo biidy. Netiesinis inovaciju modelis pavaizduotas 1 paveiksle. Pagal P.F.Druckeri
(1986), inovacija — tai geb¢jimas pastebéti pasikeitima ir tinkamai ji panaudoti verslo s¢kmei. Jis
apraso sisteminga inovacija — nuosekly tokiy pasikeitimy ieSkojima ir iSnaudojima, kurig gali
praktikuoti bet kuri bet kokio dydzio imoné. Inovacija — tai veikla, kuriai nereikia jokio ypatingo
talento ar ikvépimo. P.F.Druckeris nurodo septynis inovacijy Saltinius, kurie iSvardyti nuo
maziausiai rizikingy iki rizikingiausiy:

a) netikéta s€kme ar nes¢kme;

b) neatitikimai tarp visuotinai priimto realybés modelio ir fakty;

¢) esminio proceso, kuris priimamas kaip duotyb¢, neadekvatumas;

d) industrijos ar rinkos struktiiros poky¢iai;

e) demografijos pasikeitimai;

f) suvokimo pasikeitimas;

£) naujos Zinios.
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Siuo atveju naujos Zinios — moksliniy tyrimu rezultatai, pagal §i sarasa, yra pati rizikingiausia
inovacijy galimybé. Lengviausiai inovacijos ateina ne i§ moksliniy tyrimy, o 1§ pastabumo ir turimy
Ziniy panaudojimo.

Kaip rodo patirtis, aukstosios technologijos ir naujos Zinios apskritai yra vienas rizikingiausiy
inovacijy Saltiniy. Rizikos kapitalistai savo investicinius portfelius formuoja i§ ne tokiy madingy,
ta¢iau maziau rizikingy ir pelningesniy tradiciniy ,,Zemy technologijy” arba ,,be technologijy”
imoniy akcijy. Pavyzdziui, stebint kompiuteriy gamybos istorija galima pasakyti, kad iki 1980 mety
(per daugiau kaip 30 pramonés gyvavimo mety) tik IBM pavyko biti pelningai. Visi kiti gigantai

patyré dideliy nuostoliy Sioje pramonés Sakoje [32].

Esminio supratimo ieSkojimas

Naujos zinios Nauji
Fundamentinés zinios q
Galimas panaudojimas nenumatyti
Ziniy pritaikymas konkre¢iam objektui pritaikymai
Fundamentini ) \ Prototipizavimas
ai tyrimai

% Produkty kiirimas
% Prekés ir paslaugos

Taikomieji
tyrimai

Grijzt. Rysys:
Fundementiniai tyrimai,

reikalingi atradimui Grijzt. Rysys:
Taikomieji 1 § Komercializavi
Naujuy idéjy ir sprendimuy tyrimai, reikalingi mas
paieska ilgalaikiy problemy suprojektuoti N -
sprendimui naujas produkto Grizt. RySys: .
charakteristikas Rinkos signalai/Techniniai
isSukiai
Produkto pakeitimo ar
naujy charakteristiky
poreikis

1 pav. Netiesinis Inovacijy modelis. Pramon¢ — fundamentaliy tyrimy iniciatoreé.

Saltinis: Commercialization of Academic Research Results, Vininova, 2003 m.

Inovacijos yra butinos visuomenei ne tik ekonomikos, bet ir vieSojo sektoriaus srityje ar
visuomeneés gyvenime. Jos svarbios dar ir tuo, kad inovacijos yra ,,Zingsnis po zingsnio” tobul¢jimo
metodas, nepripazistantis revoliucijy ir dirbtinumuy.

Kitas gana svarbus akcentas — tai vyriausybés itaka inovacijy plétojimui Salyje. Vyriausybés
tai gali daryti skirtingais biidais. Tinkamas inovaciju tipologijos i§vystymas yra geras pagrindas
perleisti jas atitinkamoms institucijoms [17]. Pavyzdziui, lengviau perleisti naujo pavyzdzio
sanitarijos sistemos projekta (pavyzdziui, toki, kaip naujo pavyzdzio vieSieji tualetai) negu perleisti
i§skirtinius vyriausybinius centrus, todél, kad pastarieji turi reikSmingas teisétas, nustatytas ir

technologijai bitinas salygas. Geografija ir globalinés problemos taip pat gali ivairiai veikti
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inovacijas. [vairiy Saliy autoriai ir organizacijos pabandé¢ iSskirti kelis tipus. Pavyzdziui, vieSyju
paslaugu inovaciju centras Piety Afrikoje (angl. Centre for Public Service Innovation) iSskyré
keturis inocvacijy tipus: inovacija paslaugos pristatyme, inovacija gyventojy isipareigojimui ir
demokratijai, inovacija vyriausybiniuose procesuose (valdymo struktiiros, biudzeto sudarymo ir t.t.)
ir priimtinuose susitarimuose, kuriuose biity pasiektas tam tikras tikslas (pavyzdziui, unikali vieSaus
ir privataus sektoriaus partnerysté ar vieSi bendruomenés interesai). Remdamasis kai kuriais
autoriais, Hartley (Hartley, J., 2005) identifikuoja septynis inovacijos tipus. Svarbu turéti omenyje
tai, kad tam tikras technologinis pokytis gali kilti i§ daugiau kaip vieno inovacijos tipo. Pagrindiniai
Hartley identifikuoti inovaciju tipai yra:
e Produktas: Nauji produktai; pavyzdziui, naudojant televizija, teikiama mokomojo turinio
medziaga mokytojams ir slaugytojams;
e Paslauga: Nauji biidai apriipinti paslaugomis vartotojus; pavyzdziui, naujos internetiniy
paslaugy formos;
e Procesas: Nauji biidai sumodeliuoti ir suprojektuoti organizacinius procesus; pavyzdziui,
naujai pritaikomi verslo procesai tam tikriems projektams kurti;
e Padétis: Naujo turinio informacija, situacija arba vartotojai; pavyzdziui, valstybiniy istaigy
adresavimas | neoficialy jmoniy mokesc¢io mokéejimo poreiki;
e Strategija: Nauji organizacijos tikslai ar planai; pavyzdziui, bendruomenés saugojimas ir
kontroliavimas;

e Valdymas: Gyventojy isipareigojimo ir naujos istaiguy formos.

Atkreipiame démesi, kad tiek teoringje, tiek ir praktingje darbo dalyje i§ esmeés bus
nagrin¢jamos produkto ir paslaugy inovacijos.

Toliau apzvelgiant pacia inovaciju struktiira, galima pastebéti, kad jos detalizavimas padeda
specialistams identifikuoti problemas, i1 kurias jie turi atkreipti démesi jau paties inovacijos
lgyvendinimo proceso metu. Sisteminé inovacijy Sablony analizé gali padéti identifikuoti stabilias ir
nestabilias inovacijas bei taip pat gali numatyti ilgalaikes inovacijos pasisekimo galimybes.
Kiekvienas $ablonas yra charakterizuotas skirtingo ,,inovacijos kirybiskumo®. Siuo atveju,
kiurybiSkumas traktuojamas kaip matavimo vienetas id¢jy skai¢iui nusakyti, nustatomas pagal
kiekviena Sablong atskirai, taip pat priklausantis nuo idéjy kintamumo (Glor E., 2001). Atitinkamai
idéjos padeda placiau suprasti apie pagrindines igyvendinamos inovacijos problemas. Bitent 1
lenteléje kombinuojamos dvi svarstomos problemos. Pagrindiniai veiksniai, siejami su
1gyvendinimo aplinka, apima pritarimo laipsni, igyvendinimo laipsni, palaikyma, skirta novatoriams
ir centralizuotai paramai, kurie orientuoti i pateikta naujove. E.Glor (2001) iskelia dilema,

neatskiriama nuo inovacijy, kurios pagrindas - inovacijy igyvendinimo proceso stebéjimas.
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Pirmos SeSios struktiiros (t.y., visos iSskyrus transformuojancia ir besit¢sian¢ia) yra kaip
zemo kurybiskumo laipsnio rezultatas bei nedidelio poveikio. Likusios dvi, kuriy aukstas
kiirybiSkumo laipsnis ir didelis poveikis, toliau plétojamos vienu i§ trijy biduy: naudojant
centralizuota valdzia, taip pat per tebevykstancius didé¢jancius pakeitimus, kurie skatina nuolatini
poveiki, ir per nutrikstancius didelius inovacijos Suolius (Glor E. 2001). Glor analizé, pabrézia

didesni inovacijos poreiki toms organizacijoms, kurios nori perleisti ir pritaikyti bei pakeisti pacias

inovacijas.
1 lentelé
Inovacinio proceso jgyvendinimo reik§mé pagal inovacijy Sablonus
Inovaciju kiirybiSkumas Igyvendinimo aplinka
Inovacijos Idéju Idéju Pritarimo Igyvendinimo | Parama Centralizuota
Struktiira/Sablonas | skai¢ius variacija laipsnis laipsnis novatoriui | parama
inovacijai
Reaguojanti Mazas Maza Didelis Didelis Maza Maza
Perkama Mazas Maza Didelis Didelis Maza Maza
Biitina Didelis Vidutiniska | Didelis Mazas Maza Didelé
iki maZos
Primesta Mazas Vidutiniska | Mazas Mazas Maza Maza
Aktyvi Mazas- Maza Didelis Mazas Maza Didele
Vidutiniskas
Itin Vidutiniskas- | Maza Maza Mazas  (jei | Maza Maza
Aktyvi/Iniciatyvi Didelis organizacijos
lygmeniu)
Didelis  (jei
vietiniu
lygmeniu)
Transformuojanti Didelis Didelé (jei | Vidutiniskas- | Didelis Vidutiniska | Didelé
nauja) Didelis
Maza (jei
susijusi su
kita)
Besitgsianti Didelis Visy risiy | Didelis Didelis Didelé Didelé

Saltinis: Glor E., 2001.

Norint jvertinti inovacija pagal naujumo laipsni galime panagrinéti ir keleta ju apibrézimy.
Lietuviy autoriai inovacijas pagal naujumo laipsni skiria | radikalias ir modifikuojancias
(Jakubavicius, A. ir kiti, 2003):

 Radikalios; tokiy inovacijy prasme - i§ principo naujy priemoniy, skirty tenkinti naujus arba

jau zinomus poreikius, kurie kokybiskai keicia visuomenés veiklos biidus, sukiirimas.

» Modifikuojancios; tokiy inovacijy prasme - gerinimas ir papildymas, tobuléjimo laidavimas

esamomis priemonémis, prisitaikant prie kintan¢iy visuomenés poreikiy.

Cia matyti, kad toks inovacijy idskyrimas gana salyginis, nes neatspindi visy galimy inovacijy
variacijy ar skirtingy ju rezultaty. Neatsitiktinai i§ ankSciau atliktos E.Glor analizés matome, kad
yra jvairiy rasiy inovacijy su skirtingomis pasekmémis. Tod¢l svarbu jvertinti, kad dalis inovaciju

nepriskiriamos prie atskiry inovaciju rusiy, o skiriamos tik i tam tikra inovacijy poaibi, kur gali buti
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klasifikuotos kaip radikalios. Démesys vis délto krypsta i radikalias inovacijas tod¢l, kad jos yra ta
inovacijy raisis, kuri i§judina visas ,,naujo pasaulio* vartotojy rinkas. Taciau, kaip matysime véliau,
ne visos naujoves gali biiti radikalios. Kai klasifikuojame inovacijas pagal atitinkamus kriterijus,
tokius kaip kliento ipro€iy ir elgesio ivertinima, rysi tarp ikurty firmy kompetencijy ir jas
praturtinusiy finansiniy 1éSy, gauname keturis inovacijy tipus, kaip parodyta 2 paveiksle. Padalinti
punktai matricoje yra gana subjektyviis, o autoriai (Markides, C. C., Geroski, P. A., 2005) paprastai
neakcentuoja tik vienos tam tikro inovacijos apibréZzimo savokos. Jy manymu, ,.inovacija®“ gali
reiksti skirtingus dalykus skirtingiems Zmonéms, tuo tik pabréziant, kad skirtingi inovacijos tipai

egzistuoja, ir kad viena inovacija gali buti daugiau ar maziau radikalesné negu kita inovacija.

Svarbi Esminé inovacija | Radikali Inovacija

Auganti

. . Strateginé inovacija
inovacija

Nesvarbi

Inovacijos jtaka
Vartotojo jprociams ir
elgesiui

Didinanti Naikinanti

Inovacijos jtaka jsteigty jmoniy
kompetencijoms ir papildomiems
finansiniams Saltiniams.

2 pav. Inovaciju rasys pagal ju jtaka.
Saltinis: (Markides C. C., Geroski P. A., 2005)

Radikalios inovacijos yra tokios, kurios turi ,,griaunamaji efekta® tiek klientams, tiek ir
gamintojams. Jos yra pagristos rinkiniu moksliniy teorijy bei principy skirtingu, sukuria radikaliai
naujas rinkas, formuoja naujas vartotojo elgesio normas ir pristato didesnius iSSukius
egzistuojantiems konkurentams ar technologijoms. Pavyzdziui, automobilio pasirodymas
devyniolikto amziaus pabaigoje yra radikalios inovacijos pavyzdys. Augancios inovacijos, kita
vertus, papras¢iausiai plecia esamaji poreikj vartotojams. Jos j{veda palyginti nedidelius produkto ar
paslaugos pakeitimus, yra plétojamos esamy konkurenty kompetencijy ir vertés pagrindu, ir yra
linkusios sustiprinti savo, kaip Zzaidéjo, rinkoje pozicijas bei vieSpatavima. Naujy ypatybiy
automobilyje atsiradimas (tokiy kaip keturiy cilindry variklis, vairo stiprintuvas, priesrikiniai

zZibintai ir t.t.) yra auganciy inovacijy pavyzdziai.
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Esminés inovacijos yra tos, kurioms reikalingos esminés permainos vartotojo elgesio
atzvilgiu, taCiau joms pagrindas jau yra esamu rinkos dalyviy kompetencijos ir papildomas turtas
(Markides C. C., Geroski P. A., 2005). PavyzdZiui, fotografuojantys telefonai gali buti laikomi
esmine inovacija telefony prietaisy gamintojams, lygiai tokia pati inovacija galéjo biiti ir internetiné
bankininkysté daugumai komerciniy banky. Taigi, tai yra tokios inovacijos, kurios sukurtos tam,
kad buty igytas konkurencinis pranaSumas ir jos yra grindziamos jau esamy jmoniy
kompetencijomis. Daznai inovacija ,,gamina“ tariamai kuklius pakeitimus egzistuojanc¢iam
produktui, bet turi ganétinai dramatiSkas pasekmes konkuruojant jmonéms tarpusavyje. Pavyzdziui,
mazy japonisky automobiliy gamyba (taip pat mazy motocikly, kopijavimo aparaty, zemés darbuy
frangos, radijo, ir filmavimo kamery ir t.t.) 1970-aisiais metais sukélé tikra sumaiSti JAV
gamintojams. I$8ukis nebuvo tiek technologinis, kiek strateginis — nauji produktai reikalavo i§
esmes skirtingy verslo modeliy nei ty, kurivos JAV gamintojai naudojo, kad parduoty ju sukurtus
produktus. Taigi, Sis pasikeitimas pakenké esamy rinkos dalyviy ekonominiam gerbiiviui ir leido
Japonijos gamintojams uzimti dalj rinkos. Sios naujovés dar vadinamos strateginémis inovacijomis,
ir jos yra pagristos nauju tokiy inovaciju verslo modeliu. Tokie pavyzdZziai apima interneting
makleriy sistema, mazai kam Zinoma prekino zenklo naudojima plataus vartojimo prekiy segmente

ir t.t.

1.2. Imoniy inovacinéje veikloje atsirandancios problemos bei galimos rizikos

Verslo aplinkos pasikeitimai ivairiais biidais itakoja kiekvienos imonés veikla. Besikei¢ianti
verslo aplinka sukelia imonei ne tik grésmes, bet ir suteikia naujy galimybiy. Daugelio imoniy
vadovai ir vadybininkai supranta, kad privalo imtis veiksmy jvairiose imonés veiklos srityse, taciau
daznai susiduria su klausimu nuo ko pradéti siekiant sustiprinti imonés konkurencinius pranasumus.
Imonés pasirengimo inovacinei veiklai jvertinimo tikslas - suteikti informacija, kuria remiantis
imonés vadovai, vadybininkai ir techninis personalas galéty nustatyti imonés galimybes
inovacijoms, nuspregsti koks bus imonés ateities modelis. (Innovation management guide. Part II:
Project management., 2003).

Inovaciné veikla (kaip ir visa gamybin¢ ir komerciné¢ imon¢s veikla) rinkos salygomis yra
neatsiejama nuo rizikos. Inovaciné rizika suprantama kaip imonei gresiantis ekonominis pavojus
nes¢kmingai praktikoje realizavus inovacines id¢jas. Skiriami keturi pagrindiniai rizikos veiksniai,
susije su naujy produkty kairimu (Martinkus B., Zi¢kien¢, S., 2006):

e Didelés iSlaidos;

¢ konkurentai, greitai nukopijuojantys nauja produkta;
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e sparti technologijos plétra;

e nesureguliuoti paskirstymo kanalai.

Prie Siy rizikos veiksniy galima dar papildomai pridéti ir teising aplinka bei finansiniy 1éSy
trukuma inovaciniams projektams finansuoti. Taigi igyvendindamos inovacinius projektus, imonés
pirmiausia susiduria su 1éSy trukumu. Finansavimo Saltini surasti sunku dazniausiai dél didelés
rizikos projekto pradzioje. Nors pradiniuose produkto kirimo etapuose (idéju generavimas,
atrinkimas, jvertinimas) iSlaidos néra didelés, taciau konstruktoriy darbai, technologinis gamybos
rengimas reikalauja aukstos kvalifikacijos specialisty, laiko ir dideliy iSlaidy. Pasak autoriy
(Martinkus B., Zi¢kien¢, S., 2006) jei naujo produkto gamybos diegimo organizavimas isryskina
gaminio konstrukcijos trikumus, sutrinka technologijos procesai, koregavimo ir taisymo darbai
reikalauja papildomy iStekliy. Naujos gamybos technologijos kiirimas ir diegimas ekonomiskai
efektyvus tada, kai rinkoje yra didelis poreikis naujos produkcijos, ji skirta jvairiems rinkos
segmentams. PrieSingu atveju didéja vienam gaminiui tenkanti i$laidy dalis. Todél intelektualiame
versle labai svarbus veiksnys yra Salies dydis. Nedideliy Saliy aukstyjuy technologiju pramonés
imonés daznai turi tik viena pasirinkima - tarptautines rinkas, ta¢iau ten susiduria su tarptautine
konkurencija. [moné néra apsaugota nuo pavojaus, kad konkurentai gali nukopijuoti nauja
produkta, ypac¢ tuo atveju, kai teisés | nauja sprendima negali buti juridiSkai apsaugotos. Kita
problema - sparciai tobul¢jant technikai ir technologijoms trumpéja gaminio gyvavimo ciklas, todél
produktai grei¢iau sensta, spartéja juy kaita, pasitaiko atvejy, kai produktai palieka rinka neperéje
visy raidos stadijy. Nesureguliuoti paskirstymo kanalai iki produkto pasirodymo rinkoje pailgina ar
net uzkerta jo kelia pas vartotoja.

Rizikos veiksniams paSalinti ar ju poveikiui sumazinti jmonés taiko {jvairius rizikos
mazinimo biidus. Didelés produkty vystymo iSlaidos kelia rimta pavojy, kad investicijos
neatsipirks, todél galimi tokie i§laidy mazinimo btidai (Martinkus, B., 2006):

e rinkoje sekmés sulaukusiy produkty gamyba isigijus licencija nes taip galima iSvengti

dideliy produkto kiirimo islaidy;

e esamy produkty tobulinimas, modifikavimas, modernizavimas - Sie pakeitimai

nereikalauja dideliy investicijy;

e naujy rinky paieska, nes tai pratgsia produkto gyvavimo rinkoje laika;

e egzistuojancio produkto modifikavimas, iSrySkinant vartotojui svarbias savybes, apie

kurias anks¢iau nebuvo uzsiminta;

e licencijy pardavimas, leidziantis i§ dalies padengti ar visiS$kai kompensuoti produkto

karimo i$laidas.
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Imonés naudoja ir daugiau apsisaugojimo nuo rizikos biidy — tai draudimas, pripazinto
prekés zenklo panaudojimas, bendry inovaciniy projekty igyvendinimas, inovacinés veiklos plétros

centry steigimas, konsultavimo ir mokymo paslaugy vartojimas ir pan.

Galima pastebeéti, kad rizikos dydi lemia ir galimo pelno dydis. Taigi, imonés galimybé¢ gauti

pelna 1§ inovacijos didéja, jei inovacijai jgyvendinti reikalingi gebéjimai sutampa su

egzistuojanciais imonés geb¢jimais bei tuo paciu yra sumazinama rizika. Inovacijy igyvendinimo
biido matrica pateikta 2 lenteléje.

2 lentelé

Nauja ir nezinoma

Nauja, bet Zinoma

Esama

Inovacijos jgyvendinimo biido pasirinkimo matrica

Bendra imong; Rizikos kapitalas; Rizikos kapitalas;
Pirminis kapitalas; Pirminis kapitalas;
,,Mokomasis ,,Mokomasis
1sigijimas”; Isigijimas”;
Vidinis plétojimas; | Vidinis rizikos Rizikos kapitalas;
Isigijimas; subjektas; [sigijimas; Pirminis kapitalas;
Licenzijos; ,,Mokomasis

Isigijimas";

Vidinis plétojimas;

Vidinis plétojimas;
Isigijimas;
Licenzijos;

Bendra jmonég;

Esama

Nauja, bet zinoma

Nauja ir nezinoma

Saltinis: Alisauskas, K., Karpavi¢ius, H., Seputiené, J. (2005). Inovacijos ir projektai.

Apibendrinant galima pastebéti, kad inovacinés veiklos tikslas néra vien pateikti sprendimus
standartiniam verslo ciklui ar patenkinti kasdieninius verslo poreikius, jos negalima tapatinti su
iprastine veikla, kuri pasizymi daugkartiniu pasikartojimu ir stereotipiSkumu. Inovacing veikla
dazniausiai igyvendina grupé¢ zmoniy, kurie turi daugiau ar maZziau bendrus veikimo tikslus ir
palaiko tiesioginius ryS$ius. Inovacinés veiklos grupése Zmonés turi biiti pasiskirste darbais,

profesijomis, valdzia ir atsakomybe.

1.3. Inovatyviy jmoniy konkurencingumo didinimas

Visos technologijos pereina savo formavimo, adaptavimo ir technologijos atsisakymo
stadijas. Paskutiné stadija imonei tiesiogiai neteikia komercinés sékmés, taciau laiku pradéta gali
padéti iSvengti dideliy nuostoliu dél nuolat besikei¢ian¢ios konkurencinés aplinkos poveikio.

Pirmosios dvi stadijos suteikia galimybg pasiekti komercinés sékmés émus naudoti inovatyvia
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technologija, t. y. formuojant technologija nustatomas jos tikslas, turinys, struktiira ir pranasumo
pries esamas technologijas esm¢, o technologijos adaptavimo metu siekiama kuo geriau realioje
imonés aplinkoje igyvendinti pirmu etapu suformuota technologija, naudojant turimus ir prieinamus
bitinus iSteklius. Todel galima teigti, jog biitent technologiju formavimo bei juy adaptavimo metu ir
atsiranda potencialus technologijy inovatyvumas, o suformuoty ir adaptuoty technologiju galutinis
inovatyvumas paaiSkéja, kai pateikus rinkai naujus arba patobulintus jau egzistuojancius produktus
sulaukiama komercinés s€ékmes, t. y. gauti rezultatai palyginami su kitais Sios imonés ir konkurenty
rezultatais (Tolocka, E., 2005).

Be abejonés, tokiy produkty pasisekima rinkoje didina ne vien tik jiems pagaminti jmonéje
panaudotos inovatyvios technologijos. Prie komercinés s¢kmés prisideda ir daugelis kity, didele
itaka tik veliau tam pradedanciy daryti tiek imonés, tiek iSorinés aplinkos veiksniy, pvz.: imonés
rinkodaros padalinio pajégumas pelningai parduoti produktus, kintancios rinkos salygos,
konkurenty veikla ir pan. Todél produktui pagaminti panaudoty inovatyviu technologiju itaka to
produkto komercinei sékmei rinkoje yra tik dalin€, nors ir labai didelé. D¢l Sios priezasties labai
sudétinga konkreCios technologijos inovatyvuma nusatyti vien tik retrospektyviai tiriant jos
pagrindu iSleistos produkcijos komercing sékmg rinkoje. Taciau toks nustatymas biity tik salyginis.

Lisabonos strategijos, kuria siekiama iki 2010 mety FEuropos Sajunga paversti
,konkurencingiausia ir dinamiskiausia“ Ziniy pagrindu augancia ekonomika pasaulyje, kurioje darni
ekonoming plétra biity suderinta su didesniu ir geresnés kokybés uzimtumu ir tvirtesne socialine
sanglauda, igyvendinimas remiasi nebuvimu, yra viena pagrindiniy problemy, su kuriomis susiduria
besiformuojancios ar esminius pokycius iSgyvenancios inovacijy sistemos [51].

Inovacijy sistema yra tikslinga apibrézti tam tikslui pasitelkiant ir adaptuojant P.Hall ir
D.Soskice (2001) siiloma institucini modelj, gerai atspindint] inovacijy sistemos instituciju
tarpusavio rySius ir priklausomybg. Modelis remiasi glaudziai tarpusavyje susijusiais penkiais
esminiais elementais:

1. Finansy ir korporacinio valdymo sistema, palanki inovacinei veiklai;

2. Svietimo ir mokymo sistema, formuojanti teigiama pozilirj i inovacing veikla ir
uztikrinanti inovacinés veiklos reikalavimus atitinkan¢ia vadovy bei darbuotojy
kompetencija;

3. Technologijy perkélimo pobudis arba santykiy tarp imoniy sistema, pasireiSkianti
vairiomis technologiju perkélimo institucijomis (arba konkurencija tarp standarty, arba
imoniy bendradarbiavimu;

4. Darbo santykiy pobiidis, kvalifikuoty specialisty pritraukimas § jmones;

5. Novatoriskas inovatyviy [moniy valdymas.
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Kiekvienos nacionalinés ekonomikos efektyvumo bei jos konkurencingumo tarptautinése
rinkose didinimo galimybés, prioritetinis démesys turi biiti skiriamas inovacijy potencialo plétojimo
perspektyvoms. Inovaciju potencialo plétojimo priemonémis gali biiti suformuota racionali
nacionalinés ekonomikos specializacija, adekvati Salies zmogiSkyjy bei gamtos iStekliy, turimy
galimybiy ir paslaugas teikti skirty pajégumuy strukttrai, ekonominés ir intelektinés veiklos
tradicijoms, kultlirai, o taip pat galimybéms plétoti partneryst¢ su kitomis nacionalinémis
ekonomikomis. Kryptingai plétojant nacionalinés ekonomikos raida veikianti inovacini potenciala,
gali biiti jgyvendinama nuostata nepertraukiamai tobulinti ir modernizuoti visas nacionalinés
ekonomikos, kaip sistemos, grandis, tuo paciu sudarant prielaidas pastoviai gauti sinergetinj efekta,
kuriuo bty i§reiskiama nenutriikstama socialiné, ekonominé, technologiné pazanga. Siuolaikinémis
salygomis inovacijy politika turi biiti inovatyvi: tai reiskia, kad pacioje inovacijy politikoje turi buti
realizuojamos 1§ esmés naujos id¢jos, leidzianCios sékmingai sprgsti aktualias socialines,
ekonomines, technologines, ekologines ir kitas problemas (Simon & Schuster, 1972).

Nagrin¢jant imoniy konkurencingumo didinimo perspektyvas, galima remtis tam tikry Saliy
ar organizacijy praktika. Neatsitiktinai prie§ beveik Simta mety, garsus ekonomistas Joseph
Schumpeter (McCraw, T., 2007) nurodé skirtuma tarp isradimo ir inovacijos. Cia, galima numatyti
atitinkama iSvada: sékminga inovacija yra i§ esmés jungiamasis procesas, kuris reikalingas dvieju
skirtingy veikly apjungimui: atradimas ir pradinis naujo produkto (ar paslaugos) iSbandymas, kuris
kuria prading rinkos nisa ir idéjos transformacija nuo mazos niSos 1 masing rinka. Abi veiklos aisku
yra svarbios ir biitinos s€kmingai inovacijai, bet néra jokios priezasties dvejoms imonéms daryti ta
pati. I§ tikryju, kaip paZymétina, kai atsizvelgiama i radikaliai naujas rinkas, pionieriai' (angl.
naujoviy, inovacijy pradininkai ir lyderiai) yra retai tie, kurie Sias rinkas paverCia | plataus
vartojimo prekiy rinkas (Markides C. C., Geroski P. A., 2005). 3 lentel¢je pavaizduotas saraSas
tokiy rinky pavyzdziy. Todél iSkyla klausimas: kodé¢l daznai pirmieji iniciatoriai atsidure radikaliai
naujose rinkose negali iSvystyti verslo ir praplésti rinkos iki ilgailaikio klestéjimo masingje
vartojimo rinkoje? Pasirodo, kad priezastis yra ganétinai paprasta: igiidziai ir mastysena, bitina
atradimui ir iSradimui, néra visai kitokie negu reikalingi prekés/ paslaugos komercinimui - jie
tiesiog prieStarauja vienas su kitu. Tai leidZia suprasti, kad firmos, kurios yra salyginai
kompetentingos iSradimuose, vargiai bus tokios pacios ir prekiy ar paslaugy komercializavimo

prasme ir atvirksciai.

Autoriaus pastaba
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3 lentelé
Dvi novatoriy rasys: Idéjy pradininkai ir rinky kiiréjai
Sritis Novatorius, idéjos | Novatorius, kuris pateiké
pradininkas masiniam vartojimui
35 mm kameros Leica Canon
ATMs (bankomatai) DeLaRue IBM/NCR
Rastuota drobé Chistopee Mills (J&J) P&G
Personaliniai kompiuteriai Osborne/Apple IBM
Knygy pardavimas internetu | Charles Stack Amazon
Akcijy birza internete Net Investor Schwab
VCRs  (kasetiné  vaizdo | Ampex JVC
kamera)
Kopijavimo aparatas Haloid (Xerox) Canon
Kompiuteriné tomografija EMI GE (General Electrics)
Video Zaidimai Magnavox/Atari Nintendo
Operacin¢ sistema Digital Research Microsoft
Delninis skai€iuotuvas Bowmar TI
Centrinis  kompiuteris /| Atanasoff’s ABC computer | IBM
serveris

Saltinis: Markides, C. C., Geroski, P. A., (2005), Golder, T. (2002), Schnaars (1994)

Kai kurios imonés yra ,,natiiraltis kolonizatoriai* (rinkos uzgrobéjai), pajégiis iStirti naujas
technologijas skubiai ir efektyviai, darydamos kiirybiska Suoli i§ technologinés galimybeés 1 tai, kas
tenkina vartotojo poreikius (Schnaars 1994). Sios jmonés yra tuo ypatingos, kad sukuria naujas
rinkos niSas. Kitos jmonés yra nattirallis vienytojai. Jos sugeba organizuoti rinka, paversdamos
protinga idéja i tai, kas gali buiti ekonomiskai pagaminta ir paskirstyta i plataus vartojimo prekiu
rinka, kadangi patikimai ir reguliariai patenkina vartotojy poreikius. Taciau, yra labai mazai
imoniy, kurioms sekasi abiejais atvejais. Dar vienas biidas plésti inovacing veikla — ta iSoriné
tapti sékmingu kolonizatoriumi buvo per grésmingas jau ikurtoms imonéms. Jos turéjo palikti
spresti Sig problema rinkai — jsisteigti begalei mazy imoniy visame pasaulyje, kurios turéty tam
biiting patirti ir poziliri sékmingai pradziai rinkoje. Tuo tarpu jau ikurtos imonés turéty
susikoncentruoti ties tuo, kas joms sekasi geriausiai — paversti naujas ir mazas rinkas i dideles
plataus vartojimo prekiy rinkas. Galy gale, didelés imonés savo veiklos praktikoje nustaté viena
tiesa: jos yra geros nauju rinky konsoliduotojos bei vienytojos. Taigi buvimas rinkos vienytojais
joms davé tam tikra prieiga prie inovacijy pradininky, kuriy didzioji dauguma niekada
neisivaizdavo apie galimus $io inovacijy perémimo biido privalumus (Golder, T. 2002).

PraktiSkai auksc¢iau pateiktas pavyzdys leidzia manyti, kad, uzuot eikvojusi turimus isteklius

ir naudojusi valdymo sistema jmonés augimui palaikyti, ikurta imoné turi siekti sukurti, iSlaikyti
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bei iSauginti ,,jmoniy-vartotojy*® (angl. ,feeder* — valgytojas) tinkla — jauny, perspektyviy
Imoniy, energingai ,,kolonizuojan¢iy“ naujas niSas. Atsizvelgus i tokiy imoniu verslo plétros
galimybes, ikurta imoné galéty tarnauti kaip rizikos kapitalo investuotojas Sioms ,,imonéms-
vartotojoms®. Antra vertus, buty galima iSvystyti oficialias strategines sajungas su jomis, ar net
turéti mazesng nuosavybés vertybiniy popieriy dalj jose. Ir tuomet, kai ateity laikas konsoliduoti
rinka, tai padéty sukurti bei iSvystyti nauja plataus vartojimo prekiu rinkos versla tuo biidu, kuri
geriausiai ir patraukliai pateikty ,,imonés-vartotojos* (Markides C. C., Geroski P. A., 2005).

Tokia imoniy kooperacija jau egzistuoja kiirybiSkose pramonés ir paslaugy Sakose tokiose
kaip teatras, kino filmai, knygu leidyba, vizualiniai menai ir t.t. Imonés tokiose pramonés ir
paslaugu Sakose yra palyginus mazo masto dalyviai, kurie koncentruojasi ties galimu pasirinkimu ir
naujo kiirybisko talento iSvystymu ar paieska stambiy réméjy, kurie uzsiima placiai paplitusiu
sukurty inovatyviy prekiy platinimu. PanaSiai gali nutikti, kuomet maza bet greitai auganti
pramonés Saka yra susidariusi i§ kompanijy, kuriy specializacija yra moksliniai ir rinkos tyrimai.
AnalogiSkai brandzios firmos vis dazniau tyrimus bei kitokia moksling veikla perkelia 1 kitas
bendroves, o kaip veiklos pagrinda pasirenka plataus vartojimo prekiy rinky augimo galimybes.
Strategiskai tokia veiklos perkélimo forma dabar yra priimtina, kaip praktika daugeliui pramones ir
paslaugy Sakuy, apimant medikamentus, finansines paslaugas, kompiuterius, telekomunikacijas,

energijos sistemas ir t.t.

Taigi tokia ,,veikly perkélimo* strategija turi kelis pranaSumus pries ,,vidaus veikly augimo*

strategija (Markides C. C., Geroski P. A., 2005):
e tai leidzia imonei naudoti daugiau technologijy ir uzimti daugiau rinkos nisy;

e tai jgalina ,,ijmones-vartotojas“ konkuruoti vienai su kita, leidziant taip pat pagrindinei

bendrovei nustatyti etalong vienai pries kita;

e lengviau valdyti imones, nes lengviau spresti iSkylancias problemas, kai néra

prieStaravimy tarp dviejy skirtingy imoniy veikly vienu metu;

o tai, kad imones turi visg reikiama parama bei informacija efektyvesnei veiklai plétoti.

Galima suformuluoti tris pagrindines nuostatas, nusakancias ,,sékmés recepta™ norintiems
konkuruoti Siuolaikinés, o juo labiau — Ziniy ekonomikos salygomis:

e Ekonominé sékmé vis labiau priklauso nuo to, kaip ,teritorija” sugebés panaudoti
technologines inovacijas, versluma, Svietima, specializuotas zinias ir visy organizacijy — vieSyjy ir
privaciy keitimasi nuo biurokratiniy hierarchijy 1 mokymosi tinklus.

e Atsiranda s¢kmés grandiné: ,,Geb¢jimas inovuoti — produktyvumas — gerové* (Porter, M.,

1990).

? Autoriaus pastaba
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e Vadyba ir Inovacija — tai organizacinio mokymosi, keitimosi (transformacijy) ir
rezultatyvumo jgalinimas.

Iskyla klausimas kaip to pasiekti? N¢é viena tauta, taip pat ir Lietuva, negali pasiekti
tarptautinio konkurencingumo visose pramongs ir paslaugy Sakose. Tam neuztekty nei iStekliy, nei
kompetencijos. Tod¢l svarbu pasirinkti, kuo toks konkurencingumas bus grindziamas. Taip pat
akivaizdu, jog pavieniams rinkos zaid¢jams (nesvarbu, kokie jie bebiity — verslo, pramonés, mokslo,
valstybés valdymo) vieniems pasiekti tokiy kokybiy, kokiy reikia naujojoje ekonomikoje, yra
sunku. Sprendimo raktas — partnerystés tinklai, klasteriai, kitos bendros veiklos formos, nes tik
tokiose veiklos struktiirose generuojamas sinergetinis efektas, kiekviena interesy grupé geriausiai

realizuoja savo tikslus, veikia efektyviausiai.

1.5. Inovacijy ir pazangiy technologiju plétrai palankiy verslo salygy sukiirimas

Inovacijy igyvendinimo sékmg salygoja ne tik vidiniai inovacijy diegimo mechanizmai, bet ir
saveika su iSorine aplinka. Si aplinka aplinka tai - elementy bei saveikos mechanizmy visuma
sudaranti prielaidas Ziniy transformavimui { naujus produktus ir paslaugas. (Jakubavicius, A. ir kiti,
2003)

Inovaciniam procesui daugiausia itakos turi Sie iSorinés aplinkos veiksniai (Staskevicius, J.A.,

2004):
Pirmiausia - tai politiniai veiksniai, turi daug reikSmés bet kokiam wkio procesui: valstybés

vykdoma teisin¢, ekonomin¢ politika, jos poziliris | inovacinius procesus, mokesc¢iy sistema, muitai,
vartotoju ir verslininky, teisiné apsauga, teisétvarka. Nejvertinus politiniy veiksniy neimanoma
efektyviai planuoti inovacinio proceso. Ta informacija yra biitina nepaisant to, ar ji tiesiogiai, ar
netiesiogiai veikia inovacinius procesus. Kurdama ir gamindama naujus produktus, imoné susiduria
su jvairiais teisiniais apribojimais. Gali atsitikti taip, kad, priémus kokius nors teisinius aktus,
produkto gamyba turés biiti nutraukta, todé¢l planuojant inovacing veikla reikéty i§ anksto atsizvelgti

1 politinius veiksnius.

P.Kotler (2003) isskiria tokius politines ir teisinés aplinkos elementus:

* Valstybés uzsienio ekonominiy rys$iy politika;

« Salies politinis stabilumas;

* Valiutos apribojimai;

* Valstybés aparato parama imoniy veiklai.

Politinius veiksnius formuoja ir igyvendina valstybés ir savivaldos institucijos (LR Seimas,
LR Vyriausyb¢, ministerijos - pagrindinai Ukio bei Svietimo ir mokslo, apskri¢iy administracijos ir

savivaldybés) per ivairius teisés aktus, strategijas ir programas (Jakubavicius, A. ir kiti. 2003).
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Ekonominiai veiksniai. Sudarant inovacinés veiklos plana, bitina jvertinti ne tik pacios
imonés ekonoming padét], bet ir viding valstybés bei tarptauting padéti, nepaisant to, ar jos
tiesiogiai, ar netiesiogiai daro itaka inovacinei veiklai. Butina suprasti kad, kad konkretus
ekonominés aplinkos pasikeitimas vienai inovacinei veiklai gali buti didelis privalumas, o kitai -
trakumas. Todél ekonominei analizei reikia skirti dideli démesi ir prognozuoti galimus variantus
visam inovacings veiklos laikotarpiui. (AliSauskas K. ir kiti. 2005).

Socialiniai veiksniai, tokie kaip politinés paziiiros, gyvenimo vertybés, tradicijos, religija,
i§silavinimas netiesiogiai, bet labai stipriai veikia inovacini procesa. Socialiné aplinka nuolat kinta,
ji nebiina stabili. Ta kitima i§ dalies veikia politiniy, ir ekonominiy veiksniy kitimas (Staskevicius,
J.A.,2004).

Technologiniai veiksniai. Inovaciniy procesy, orientuoty i gamyba efektyvuma gali nulemti
technologiniai pasikeitimai, kurie nuolat vyksta iSorin¢je aplinkoje. Technologiniy veiksniy jtaka
labiausiai pastebima prekiy kiirimo, ju tobulinimo ir gamybos srityse. Daug reikSmés inovacinei
veiklai turi informacija, kuri padeda laiku ir deramai jvertinti technologinius veiksnius (naujos
technologijos, medZziagos, technika). Nejvertinus technologiniy veiksniy, inovacinio proceso
rezultatas gali tapti ne konkurentiskas. (Staskevicius, J.A. , 2004).

Palankios verslui aplinkos sukiirimas yra svarbi prielaida realizuoti Lietuvos pramonés ir
paslaugu vizija. Kol kas $i aplinka yra tolokai nuo optimalios.

Lietuvos Respublikos Ukio ministerijos (2004) iniciatyva yra sifiloma versla reguliuojanti
aplinka tobulinti Siomis kryptimis [52]:

= fobulinant pramonés ir ikio korporacini valdymq valstybei atsisakant jai nebiidingy ar
imoniy veiklai trukdanciy funkcijy, taip pat ty veiklos sriciy, kuriose privati iniciatyva yra
potencialiai perspektyvesné. Dabartinis pramongs ir viso tikio valdymas dar néra racionalus. Pirma,
nepagristai daug imones kontroliuojanciy ir viena kitos veikla dubliuojan¢iy institucijy. Antra, daug
valdymo funkcijy gali biiti deleguota Pramonés ir prekybos riimams, Pramonininky konfederacijai,
Sakinéms asociacijoms bei Verslo darbdaviy konfederacijai, kitoms vieSosioms jstaigoms.
Pramongs valstybinio valdymo tobulinimo konkrecios priemonés gali biiti numatytos ir realizuotos
atlikus dabartinés valdymo sistemos audita;

» sutvarkant istatymine pramonés ir verslo jmoniy veiklq reglamentuojanciy akty baze. Nors
Sis procesas vyksta nuolatos ir neabejotinai daroma pazanga, taCiau yra nemazai tarpusavyje
nesuderinty ar netgi vienas kitam prieStaraujanciy, kartais neracionaliy istatymu bei Vyriausybés
nutarimy. DaZna istatymy kaita — taip pat sprestina problema;

* racionalizuojant tranzito bei muitiniy darbo, sienos kirtimo procediiras. Lietuvos vaidmuo
biitinai bus reikSmingas prekiy tranzitui, o Salies imonés vis labiau integruosis { tarptautini darbo

pasidalijima, todé¢l Sios infrastruktiiros sutvarkymas yra svarbus Vyriausybés uzdavinys. Jis bus
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realizuojamas paprastinant muitinés ir su ja susijusiy mokes¢iy mokéjimo ar kompensavimo
procediiras, liberalizuojant muitinés terminaly veikla, kartu griez€iau nustatant atsakomybe,
mazinant kontrabandos galimybes;

= jstatyming bei institucing aplinka orientuojant i didelés vertés produktus ir paslaugas
eksportuojanciy imoniy skatinima;

= suderinant Lietuvos jstatymus su ES istatymais, apskritai liberalizuojanciais versla ir
reglamentuojanciais mazy ir vidutiniy imoniy veikla bei skatinanciais jy plétote.

» Imoniy kooperacijy ar susijungimy i grupes skatinimas (klasteriai).

Potencialiis mazi klasteriai, tiksliau tariant, juy fragmentai gali susikurti tose veiklos srityse,
kuriose naudojamos vietinés zaliavos, visy pirma linai, mediena. Tam tikra potenciala turi ir naujos
Sakos, kuriy pagrindas — mokslo rezultatai, pavyzdziui, biotechnologijy, lazeriy, mechatronikos.
Taciau d¢l Lietuvos tikio ir pacios Salies mazumo galimybé¢ formuoti stiprius vietinius klasterius yra
menka.

Kadangi nauju klasteriy suktiirimui reikia nemazai laiko, atitinkamo juy poreikio lygio,
kooperacijos ir bendradarbiavimo kulttiros, inovatoriSkuma palaikancios aplinkos, reikia i problema
zvelgti naujai. O bitent [52]:

» pirmiausia, perspektyviau ijmonéms integruotis | stambesnius tarptautinius klasterius, o ne
siekti sukurti vietinius. Tai leisty greiCiau integruotis | tarptautines rinkas, dideli partneriuy
reikalavimai skatinty imones greiciau tobuléti ir ilgiau iSlikti konkurencingomis. Aisku, tai ne
alternatyva vietiniams klasteriams, ypa¢ tokiems, kurie orientuoti i efektyvy vietiniy iStekliy
naudojima ir kuriuos sudaryty mazos tarpusavyje susijusios imoneés;

» antra, taikant racionalia uzsienio investicijy pritraukimo bei nacionalinés inovacijy
sistemos kiirimo strategija, yra galimybiu tokius klasterius formuoti ne vienoje vietoje. Nesant
gamtiniy ar kitokiy baziniy iSskirtiniy iStekliy, tokiy naujy klasteriy sukiirimas be investicijy i
moksla, technologijas ir auksto lygio specialisty rengima yra sunkiai jmanomas;

» suprantant verslo paslaugy kaip klasteriy formavimosi tarpininky svarba, inicijuoti
greitesne ju plétote.

Siame desimtmetyje vis daugiau valstybiy pertvarko savo ekonominés politikos sferas,
iskaitant pramonés politika, remiantis naujais poziiiriais ir principais. Galima iSskirti tokius
tarpusavyje susijusius aspektus, rySkéjancius Siuolaikinéje pramonés politikoje: | pramonés politika
pradéta ziiiréti placiau, apimant ne tik pramonés, bet ir su ja susijusias sferas (Svietima, moksla,
technologija, prekyba ir t. t.), pramonés politikoje didéja démesys horizontalioms iikio ilgalaikio
augimo priemonéms, ji vis glaudziau siejama su tokiais ekonominés politikos pjiviais kaip

konkurencijos, inovacijy, darbo rinkos politika ir pan.
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Fundamentiniai ir
taikomieji tyrimai

INTEP

Technologiné pagalba: futecteciun Klasteris
gaminiy projektavimas ir
konstravimas

Gaminio [moné - TP

projektavimas, teikéjas

konstravimas ir
gamyba e

3 pav. Klasteriné inovacijy paramos infrastruktira
Saltinis: Lietuvos inZinerinés pramonés asociacija [49].

Vienas ryskiausiy Siuolaikinés pramonés politikos bruozy yra tas, kad ji vis placiau remiasi
klasteriy koncepcija, kur klasteris apibiidinamas kaip ekonominis fenomenas, atsirandantis ir
besivystantis kaip kompaniju aglomeracija, kuriai budinga saveikos struktiira, padidinanti Siy
kompanijy konkurencinius prana$umus. Siuo atzvilgiu klasteriy politika galima apibadinti kaip
pramones politikos pjiivi, kuomet valstybe (valdZios institucijos) formuoja ir naudoja priemoniy
sistema, nukreipta i saveikos stiprinimg tarp imoniy klasteriy viduje bei juy strateginiy sasaju
stiprinimg erdvéje aplink klasterius (Zr. 3 pav.).

Klasteriy pozitiriu grindziamos politikos reikSm¢ apibiidina M. Porter (1990) teiginys, kad
valstybés politika gali buti daug efektyvesné, kai yra nukreipta ne tiek { individualias kompanijas,
kiek 1 klasterius. Taip yra vien dél to, kad valstybé gali itakoti daugeli susijusiu gamintoju
neiSkreipdama konkurencinés aplinkos. Klasteriy poziliris néra naujas ekonominéje politikoje.
Daugelis jo aspekty ir elementy jau buvo rySkiis anksciau, pvz., technologiju bei inovacijy
politikoje. Taciau klasteriy politika kaip atskira tikio politikos sritis pradéjo intensyviai formuotis
tik pastarajame deSimtmetyje.

Kaip patvirtina tarptautiné praktika, sékmingiausios yra tos pramonés Sakos, kuriose
susiformuoja imoniy ir kity institucijy grupés, kuriy veikla, siekiant bendro visos grupés
ekonominio augimo, yra pagrista tarpusavio bendradarbiavimu. Tokios grupés paprastai
susiformuoja apie (Jakubavicius, A.2003):

e bendrai naudojamas zinias ir profesinius igiidzius visoje grupéje;
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e kurig nors radikalia technologija, pvz., puslaidininkiy technologija Silicio slényje (JAV)
arba mobiliyjy telefony technologija NOKIA grupéje (Suomijoje);
e _gamintojy-vartotojy tarpusavio santykiy tinkla.

Dar vienas pagrindas inovacinio verslo plétojimui Salyje — tai Inovaciju perdavimo centrai. Jy
teikiamos inovacijy paramos paslaugos - tai dar vienas technologinés partnerystés uzmezgimo
biidas tarp Europos imoniy. Inovaciju perdavimo centrai (IPC) funkcionuoja kaip bendras
informacinis, konsultacinis ir technologiju brokeriy tinklas Europoje. Si tinkla remia Europos
Komisijos Inovaciju propagavimo ir SVV dalyvavimo skatinimo programa. IPC suteikia
tarpininkavimo techning pagalba imonéms bei mokslinéms laboratorijoms veikti Europos
technologijuy rinkoje, padeda uzmegzti technologiju partnerystés rySius, vykdyti technologiju
eksporta ir importa. Europos IPC veiklos praktika rodo, kad $is tarptautinés partnerystés tarp ymoniy
uzmezgimo biidas yra pakankamai efektyvus (ivyksta apie 2000 technologijy perdavimo deryby bei
300 technologijy perdavimo sandoriy per metus) [47].

1.6. Imoniy inovacijy ekonominio jvertinimo analizavimo bei perspektyvy jvertinimo
metodologija

Inovacijy ekonominis vertinimas laikytinas ypac¢ aktualia problema, nes nuo vertinimo rezultato
ir tikslumo labai priklauso, ar jmoniy inovaciné veikla yra s¢kminga, igyvendinama, ar §iai veiklai
netrukdys papildomi veiksniai. Tai akcentuojama daugelyje moksliniy darbu.

Taciau dauguma autoriy nesiekia itraukti kokybiniy veiksniy i ekonominio vertinimo

formules. A.Hard, C.Pacifiko, W.Whaley ir R.Williams (Staskevicius, J.A. , 2004) sitlo remtis
tiktai finansiniais rodikliais ir inovacinés veiklos pasisekimo tikimybe:

SxPxpxt
Projekto rodiklis (efektas/islaidos) =--------------- ; (16.2)

100x C

¢ia: S - pardavimy apimtys,
P - pelningumas %,
p - pasisekimo tikimybé,
t - skai¢iuojamasis periodas.
C - bisimos tyrimy iSlaidos.
Siy formuliy naudojimo tikslingumas ir naudingumas, vertinant inovacinés veiklos
efektyvuma, labai priklauso nuo pasirinkty duomeny tikslumo ir patikimumo. Tai ypa¢ aktualu

Lietuvos salygomis, vykstant esmingoms tikio transformacijoms, kai praktiskai visa informacija ir
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duomenys, naudojami inovacinés veiklos ekonominiam vertinimui, yra prognozuojamojo ir
tikimybinio pobudzio. Todé¢l tikslinga kurti ir diegti sistema, leidziancia, maksimaliai panaudojant
Lietuvos mokslo ir atskiry iikio Saky potenciala, inovacinés veiklos ekonomini vertinima pagristi
eksperty iSvadomis. Biitent remdamiesi Siuo sitilomu kiekybiniu vertinimu, bei eliminuodami tam
tikrus komponentus bei itraukdami naujus, taip pat nustatnt reikSmini dydi (svertini koeficienta)
pabandysime apskaiciuoti Lietuvos imoniy inovacinés veiklos rezultata — sumini inovatyvumo
indeksa. Sio indekso sudarymas aptariamas toliau metodologijoje.

Mokslingje literatiiroje iSskiriamas keletas rodikliy, nusakanciy inovacijy iSlaidy, apyvartos,
darbo nasumo dydZio pasikeitimus. Siuo atveju elementariosios dinamikos eiluéiy analizés metu
apskaiciuojami Sie rodikliai (MartiSius, S.A., 2003):

1) Absoliutinis padidéjimas (sumazéjimas):

Ay = yn — ¥n-1 (grandininis); Ay = y, — y; (absoliutinis). (16.2)

2) Vidutinis absoliutinis padidéjimas (sumazéjimas):

Ay = % (1.6.3)

3) Did¢jimo (mazéjimo) tempas:

Y

yn
T, = y_ *100% (grandininis); kitu atveju: 7,, = —*100% (bazinis) (1.6.4)
n—1 yl
4) Vidutinis did¢jimo (maz¢jimo) tempas:
Ty =4Tp *Tp, *.. % T, (1.6.5)
5) Padid¢jimo (sumazéjimo tempas):
yl’l - yn— y}’l - y
Ty = y—l *100% (grandininis); kitu atveju: Tp = y—l *100% (bazinis) (1.6.6)
n-1 1

6) Vidutinis did¢jimo (maz¢jimo tempas):

Tp=Tp—100% (16.7)

Be Siy rodikliy tikslinga skaiCiuoti ir tarpusavyje saveikaujancius rodiklius. Vienas
svarbiausiy ekonominés statistikos uzdaviniy — tai rySiy tarp reiSkiniy tyrimas. Pavyzdziui, kaip
Salies imoniy inovacijos priklauso nuo projekty finansiniy iSlaidy ir pan. Paprastai iSskiriami
nagrin¢jamos visumos dviejy ruSiy dydziai — rezultatinis rodiklis ir faktoriniai, lemiantys
rezultatinio rodiklio kitima.

RySio tyrimas privalo biiti vykdomas dviem etapais, atsakant i1 tokius klausimus
(Bartosevicien¢, V., 2004):

e ar darbininko kvalifikacijos lygis, stazas, amzius ir pan. ISreiSkia darbo produktyvuma

lemiancius veiksnius, kurie jtakoja inovacijy generavima ir igyvendinima.
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e kokius matus ir kaip naudoti {vertinant rysius tarp rezultatinio rodiklio — finansiniy kasty ir

produkto pridétines vertés dydzio.

Nagrinéjant sasajas tarp reiskiniy, iSskiriami du rysiy tipai:

1) funkcinis, arba determinuotas rySys, kai kiekvieng rezultatinio rodiklio reik§meg grieztai

apibrézia faktorinio dydzio reikSme.

2) Stochastinis (statistinis) rySys, kuris pasireiskia kaip priklausomybé tarp atsitiktiniy dydziy

taip, jog vieno dydzio pokytis veikia kito dydzio pasiskirstyma.

Siuo atveju stochastinio (statistinio) tipo rysiams isreiksti paplitusios koreliacijos ir regresijos
savokos. Koreliacija nusako, ar yra rySys tarp pozymiy, kokia jo kryptis ir stiprumas, o regresija —
konkretizuoja rySio forma. Kandagi darbe nagrin¢jant inovacijas, o tiksliau juy iSlaidas negalime
taikyti tiesiogiai koreliacijos ir regresijos metodo, nes nagrin¢jamos duomeny visumos i§ esmes
néra vienariiSés, kurias beje jtakoja pakankamai daug veiksniy, tai kaip matysime véliau, rySys tarp
dviejy reiskiniy bus nagrin¢jamas loginés analizés metodu, t..y. statistiSkai jvertinant bus siekiama
pavaizduoti galimas $iy rysiy kitimo tendencijas.

Inovatyvumo indeksy vertinimui bei ateities perspektyvy numatymui taip pat tikslinga bty
naudoti prognozavima. Siuo atveju TREND funkcijos pagalba galima numatyti, koks bus ateityje t.
Pati paprasciausia trendo funkcija gali biiti uzraSyta taip:

y=ap+ a]t3 ; (1.6.8)
kur ¢ia:

g\ = né@gt;)%:(g%;} . 169 a, = %(Zy —alzt) (1.6.10)

Dirbant su funkcijomis y — tai kintamieji, kurie yra prognozuojami, x — kintamieji, pagal
kuriuos atlickama prognozé.

Tiesiniai regresijos trendai gali biti placiai naudojami skaiCiuojant vidutinés trukmés
prognozes. Ne tik gaunama tikétiniausia prognoziy reikSme, bet ir nusakomas ju tikslumas.
Pasirinkus tikimybg, galima nusakyti, nagrinéjamo rodiklio prognozinius intervalus, konkreciy
mety apating ir virSuting rodikliy reikSme (Martisius, 2003).

Inovacijy suminiam inovatyvumo indeksui (SII) vertinti yra sudaroma atskira metodologija.
Inovacijy vertinimo indikatoriai yra suskirstyti i 5 kategorijas ir 2 grupes: I¢jimo ir i8¢jimo [70].
Inovacijy sistemos i¢jimo indikatoriai:

o Innovacijy varikliai (5 indikatoriai), jie rodo struktiirines salygas reikalingas inovacijy
potencialui formuotis. Inovacijy ,,varikliai (inovacijy jeiga) — tiksliyju moksly ir inzineringo

absolventy dalis 20 — 29 m. amziaus populiacijos dalyje, darbingo amziaus populiacijos dalis,

Skaiciuojant ir pateikiant grafikuose t = x
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igijusi aukstaji iSsilavinima, placiajuoscio interneto skvarba, darbingo amziaus populiacijos dalis,
besimokanti ir atnaujinanti kvalifikacija, jaunimo (20 — 24) dalis, igijusi bent vidurinj i$silavinima.

. Ziniy kiiryba (5 indikatoriai), kurie jvertina investicijas { MTTP veikla, jie laikomi
esmininiais indikatoriais sékmingai Ziniy ekonomikos plétrai. Ziniy kirimas (inovacijy jeiga) —
valstybés iSlaidos MTEP, verslo sektoriaus iSlaidos MTEP, vidutiniy — aukStyjy ir aukstyju
technologiju MTEP dalis gamybos sektoriaus bendrame MTEP finansavime, imoniy,
pasinaudojusiy viesaja parama inovacijoms, dalis, universiteto MTEP dalis, finansuojama verslo.

o Innovacijos ir antreprenerysté (6 indikatoriai), kurie rodo pastangas inovacijoms
imoniy lygyje. Inovacijos ir antreprenerysté (inovacijy jeiga) — SVV imoniy dalis, kurianti
inovacijas viduje SVV imoniu dalis, kurianti inovacijas besikooperuojant, bendros inovacinés
veiklos i$laidos (dalimi nuo apyvartos), rizikos kapitalas (BVP dalis), informaciniy komunikaciniy
technologijy iSlaidos (BVP) dalis, SVV imoniy dalis, diegianti ne-technologines inovacijas.

Inovacijy sistemos i§¢jimo indikatoriai:

o Pritaikomumas (5 indikatoriai), kurie nusako inovacijy kiirimo kokybe, isreiksta kaip
darbo ir verslo aktyvuma ir juy kuriama pridéting vert¢ inovatyviuose sektoriuose. Ziniy taikymas
(inovacijy iSeiga) — darbo jégos dalis, dirbanti aukStyjy technologiju paslaugose, auksStyjy
technologiju produkty dalis eksporte, naujy produkty dalis imonés apyvartoje, nauju imongés
produkty dalis imonés apyvartoje, darbo jégos dalis, dirbanti aukStyju ir vidutiniy-aukstyju
technologijy pramongje.

. Intelektualiné nuosavybé (5 indikatoriai), kurie nusako pasiektus rezultatus
sekmingose specifiniy Ziniy kiirimo srityse (know-how). Intelektiné nuosavybé (inovacijy iSeiga) —
skaiCiuojami aitinkamai EPO, USPTO, triadinés patenty Seimos patenty skai¢iaus, bendrijos prekés
zenkly ir bendrijos dizaino skaicius milijonui gyventoju duomenys.

Detalesné informacija apie SII indeksy rodiklius pateikta 2 priede.

Kadangi 3-iame skyriuje nagrinésime Lietuvos imoniy inovacinés veiklos modeli ES Saliy
pavyzdziu, tikslinga biity panagrinéti jo supaprastinta grafini atvaizdavima. Kaip matyti i§ 4
paveikslo pradiniame etape yra iSskirami SeSi komponentai, kurie tarpusavyje yra susijg: resursai,
itakojantys veiksniai, vidiniai veiksniai, iSoriniai veiksniai, inovaciju iSeiga bei konkurencingumas.

Pasistengsime $i modelj placiau aptarti.
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l Intelektualinés nuosavybés
padidéjimas

Vidiniai veiksniai

Konkurenci
ngumas
(indeksas)

Resursai Lemiantys
(MTEP veiksniai

Inovacijy

iSeiga

iSlaidos)

Pradiné struktiira

ISoriniai veiksniai

4 pav. Inovacinis moksliniy tiriamyju darby ir technologinés plétros modelis.
Saltinis: Chinaprayoon, C. (2007) [8].

Kaip matyti i§ paveikslo Salies visuminio konkurencingumo pagrindinis Saltinis yra inovatyvi
produkcija. Inovaciniai produktai yra i§ esmés salygoti, moksliniy tyrimy i$ iSlaidy dydzio, taip pat
kity veiksniy. Kaip matyti egzistuoja tam tikra sasaja tarp inovacijos ir konkurencingumo lygio bei
resursy (iSlaidy MTEP veiklai).

Pazymétina, kad inovacijos proceso plétra sumazina ne tik bet kurio produkto kaina, bet ir
sukuria tam tikra pridéting vertg atitinkami nuo pajamy lygio, didina darbo nasuma, bei santykinai
padidina idéjimy bei iSeigos santyki (zr. zodynéli). Taip pat, nedideli inovatyvaus produkto
pakeitimai kelia aukstesnius reikalavimus tiek vidaus, tiek ir uZzsienio rinkose, tuo metu, kai
pagrindinés produkto inovacijos kuria tam tikro produkto ar paslaugos monopolisting rinka,
vadinasi didina visuminj konkurencinguma (Chinaprayoon, C., 2007). Darbe remsimés prielaida,
kad visuminis konkurencingumas gali biti jvertintas tam tikru dydziu — Siuo atveju inovatyvumo
indeksu.

Siuo ruoztu pasinaudodami Suminio Inovatyvumo indekso (SII) metodika bei papildydami
keliais elementais (iSskirami tiriamojoje darbo dalyje) pateikta plétros modelj, galime sistemingai
apjungti gautus rezultatus | inovacinés veiklos modelj, kurio rezultatas agreguotas, modifikuotas
Suminis Inovatyvumo indeksas (SII2). Si modelj taip pat papildys pakoreguota 1.6.1 formule,
kurioje i8skirtinai pabréziamas svertinio koeficiento dydis pagal kiekviena elementa. Modifikuota

formulé atrodyty daugmaz taip:
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SII2 = R*r - T*( Ty* ty + To* to + T3* t3) + F*(Fy *f1 + F2*£2 + F3*3) + (P*p + D*d + I*i)
D*d +I*i + B*b + L *I; 2.2)

¢ia: P —pajamos; p - svertinis koef;
D — Darbo naSumas; d — svertinis koef’;
T — Trukdantys veiksniai, svert. koef;
T, - teisiné aplinka (t; — svert. koef.), T, - finansav. $alt. trik (t, — svert. koef.)., T3 - per
didelés inov. islaidos (t; — svert. koef);
F — Parama, svert. koef’;
F, — valstyb. sektorius (f] — svert. koef.), F, — privatus sektorius (f; — svert. koef.)., F3 —
uzsienio sektorius (f; — svert. koef.);
R- Resursai; r- svert. koef;
I — Novacijy idéjimy ir iSeigos suminis vertinimas; i — svert. keof.
B — tarpt. prekiniai zenklai; b — svert. koef.
L — patentail; 1 — svert. keof.

Taigi, kaip matyti, naujai sudaryta formulé¢ padés apskaiiuoti modifikuota sumini

inovatyvumo indeksa. Svertiniy koeficienty dydziai bei reik§Smés nurodytos 3 skyriuje.
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2. LIETUVOS IMONESE DIEGIAMU INOVACIJU EKONOMINIS
VERTINIMAS BEI PLETROS GALIMYBES.

2.1. Lietuvos jmoniy inovaciné veikla bei iSlaidy dinamika 2001-2006 m.

Nagrinéjant inovacijas visy pirma reikia jvertinti jas kaip sudéting dali tam tikrose tkio

Sakose, t.y. aptarti jmoniy inovacing veikla, jvertinti galimas kiekybines ir kokybines inovacijuy

1SraiSkas bei inovaciju sukiirimui skirtas islaidas. Siame skyriuje bus apzvelgta Lietuvos imoniu

inovacinés veiklos bei i§laidy dinamika 2001 — 2006 m. Siuo atveju tolimesniame tyrime laikysime,

kad iSlaidos moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai (angl. R&D — Research and

Development)® bus tolygios inovacijy islaidoms.

Siekiant jvertinti imoniy inovacing veikla, reikéty placiau panagrinéti atskirus Salies tkio

sektorius, kuriuose bty matyti jmoniy inovacinés veiklos atvaizdavimas procentine iSraiSka bei

galimos tolimesnés kitimo tendencijos.

4 lentelé
Imoniy inovaciné veikla 2004—2006 m., proc. nuo inovaciniy jmoniy
Vidiniai [[Soriniai Masiny, [[Soriniy [Mokymai,Inovacijy [Kita
MTTP MTTP |irengimy [Ziniy susije su [rinkodara [inovaciné
darbai |darbai |[ir irangos |isigijimas [inovacine veikla
Isigijimas veikla
IS viso 44,1 26,9 70,7 31,2 48,7 32,9 21,5
Kasyba ir karjery
eksploatavimas 37,5 12,5 37,5 - 25,0 37,5 25,0
IApdirbamoji gamyba 44,6 13,0 75,7 20,8 42,2 39,7 243
Elektros, duju ir vandens
tickimas 48,8 32,6 69,8 18,6 53,5 9,3 16,3
Statyba 30,8 11,1 61,4 30,6 42,2 10,6 20,8
Didmeniné ir mazmeniné
prekyba; asmeniniy ir
namy tikio reikmeny
taisymas 63,5 95,1 64,9 61,5 63,5 35,4 2,1
Transportas,
sandéliavimas ir rySiai 38.2 15,1 83,0 22,6 58,5 274 14,6
Finansinis
tarpininkavimas 61,3 41,9 80,6 51,6 77,4 71,0 25,8
Kita verslo veikla 41,2 27,2 62,7 42,5 52,2 434 42,5

Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas [56].

* Autoriaus pastaba
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Kaip matyti i§ 4 lentelés imoniy inovaciné veikla procentine dalimi pasiskirsto daugmaz
vienodai. Galima i$skirti tik didmening bei mazmening prekyba, kur iSoriniai tiriamieji (MTTP)
darbai sudaré net 95,1 proc., kai tuo tarpu kasybos ir karjery eksploatavimo sektoriuje $i veikla
sudaré maziausiai — tik 12,5 proc. Tuo tarpu finansinio tarpininkavimo imonés inovacing veikla
vykdé daugiausiai vidiniu MTTP darby (61,3 proc.) srityse — t.y net 12,5 proc. punkto daugiau nei
elektros, duju ir vandens tiekimo imoniy ir 16,7 proc. punkto daugiau nei apdirbamosios pramonés
imonés. Mokymuy, susijusiy su inovacine veikla srityje, veikla daugiausiai vykdé finansinio
tarpininkavimo imonés (77,4 proc.), joms Siek tiek nusileido didmeninés bei mazmeninés prekybos
imonés (63,5 proc.) bei transportavimo ir rySiy imonés (58,5 proc.). Taigi, kaip matyti daugiausiai
imoniy inovacin¢ veikla buvo nukreipta | masiny, irengimy ir jrangos isigijima (70,7 proc.),
mokymams, susijusiams su inovacine veikla (48,7 proc.) bei vidiniams MTTP darbams (44,1 proc.).
Tolimesn¢je analizéje galésime placiau {Zvelgti $iy inovaciniy veikly iS§skyrimy priezastis.

Nagrinéjant Salies tikio imones pagal atskirus sektorius, galima pamatyti tam tikras inovaciju
pasiskirstymo tendencijas. Kaip matyti i§ 7 lentelés organizacinés ir rinkodaros inovacijos sudaré
beveik penktadalj visy imoniy veiklos, atitinkamai po 22,6 proc. ir 20,6 proc. Cia reikéty i3skirti
finansinio tarpininkavimo sektoriy, kur Siek tiek daugiau nei pusé (62,9 proc.) imoniy diege
organizacines ir rinkodaros inovacijas, tuo pabréziant finansinio tarpininkavimo sektoriaus

inovaciniy procesy svarba ir paslaugy kokybés kélima.

5 lentelé

Imonés, 2004-2006 m. diegusios organizacines ir rinkodaros inovacijas, proc. nuo visy jmoniy

Ekonomines veiklos ruiSys Organizacings ir / ar [Organizacinés  [Rinkodaros
rinkodaros inovacijos inovacijos
inovacijos

IS viso 30,2 22,6 20,6

Kasyba ir karjery eksploatavimas 20,0 20,0 6,7

IApdirbamoji gamyba 33,1 22,1 24,8

Elektros, duju ir vandens tiekimas 22,5 21,7 8,0

Statyba 27,5 23,5 14,5

Didmeniné ir mazmening prekyba;
asmeniniy ir namy tkio reikmeny

taisymas 26,2 19,6 19,8
Transportas, sand¢liavimas ir rySiai 26,3 20,5 15,0
Finansinis tarpininkavimas 62,9 46,8 51,6
Kita verslo veikla 46,8 37,2 29,0

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas [58].

Maziausiai rinkodaros inovacijas taiké kasybos ir karjery eksploatavimo sektoriaus imoneés

bei elektros, duju i vandens sektoriaus tiekimo imonés, atitinkamai po 6,7 ir 8 proc. Apibendrinus,
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galima pastebéti, kad beveik trec¢dalis (vidutiniskai 30 proc.) Lietuvos imoniy savo veikloje taike
tiek rinkodaros, tiek ir organizacines inovacijas.

Norint jvertinti inovacing veikla bei inovatyvias imones, reikéty placiau panagrinéti ir juy dydj,
kuris yra vienas i§ veiksniy, lemianciy inovacijos sukiirimo bei isisavinimo trukme bei patekima i
rinka. Siam darbe, remiantis Lietuvos statistikos departamento, Eurostat, Pro Inno Europe ir kt.
inovacing veikla nagrin¢janciy organizacijy informacija, inovatyvios imon¢s jtraukiamos i statistika
tik tuo atveju, jei jose dirba 10 ir daugiau darbuotojy, Tod¢l laikysimés prielaidos, kad visos Siame
darbe nagrinéjamos inovatyvios jmonés turi 10 ir daugiau darbuotojy.’

5 pav. pavaizduotas imoniuy, pateikusiy produkto ir paslaugos inovacijas pasiskirstymas pagal
dydi. Kaip ir buvo galima tikétis, didelés imonés, kuriose dirba 250 ir daugiau darbuotojuy sugebéjo
pateikti rinkai didesni kieki inovatyviy produkty: produkto inovacijy pateiké apie 94 (apie 28 proc.),
o tuo tarpu paslaugos inovacijas pateiké apie 60 (17,5 proc.) bendroviy. Galima pastebéti, kad
perpus mazesnés imonés, t.y. tos kuriose dirba 50-249 darbuotojy, rinkai pateiké beveik 4 kartus
daugiau produkto ir paslaugy inovacijy nei didziosios imonés. Tuo tarpu mazosios imonés, kuriose

dirba nuo 10 iki 49 darbuotojy sukiiré 677 produkto bei 523 paslaugos inovacijy i§ visy to dydzio

Imoniy.
1200 1061 30 == Pateiké
produkto
1000 - + 25 inovacijg
752
8001 477 1720 | o Pateike
f) 1) paslaugos
. 600 - 523 + 15 © inovacijg
£ 8
400 - T 10 —t— Pateike
/f, \ 7.2 produkto
200 - Iﬂ m51| | 5 inovacia,
: proc. nuo visy
0 0 e
—m— Pateiké
10-49 50-249 250+ IS viso paslaugos
inovacija,

Darbuotojy. sk.

5 pav. Imoniy, pateikusiy produkto inovacijas, pasiskirstymas pagal dydi 2004 - 2006 m.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus remiantis Inovacinés veiklos plétros 2002- 2006 m. Statistikos departamento

informacinis leidinu [46] ir Statistikos departamento informacija [60].

Pastebima, kad nagrinéjant Lietuvos imones pagal produkto ir paslaugos pateikima procentine
1SraiSka, labai daznai negalima nustatyti, kuri dalis $iy inovaciju sukurta tik ijmonés vidaus veiklai, o

kuri yra skirta vartotojy rinkai. 6 pav. pavaizduotos Lietuvos imones, kurios pasiskirs¢iusios pagal

> Autoriaus pastaba
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produkto naujuma paciai imonei ir vartojimo rinkai. Tikslingiausiai tai jvardija inovatyvios imones
pagal tam tikra ju dydi. Vis délto net 60 proc. (206) didziyjuy imoniy (250 ir daugiau darbuotoju)
savo sukurty inovacijy pritaiko imonés veikloje, o tuo tarpu tik 36,3 proc. (124) imoniy pateikia

inovacijas rinkai.

7000 6516 70 = Nauja tik
jmonéje
6000 5085 /A% . 60
5000 + yEx ~ ! 50 mmm Nauja visoje
: - 43,2 2 rinkoje
=~ 4000 || -40 o
"f .4.6.3\ pe)
€ 3000 | ® moTs —all | 5 5 .
- —— Nauja tik
2000 - + 20 imonéje,
1089704 proc. nuo
1000 1 206 124 110 visy jm.
I —u— Nauja visoje
0 -0 rinkoje,
10-49 50-249 250+ IS viso proc. nuo
visy jm.

Darbuotojy sk.

6 pav. [moniy, pateikusiy inovacinius produktus, pasiskirstymas pagal produkty naujuma ir imonés
dydi 2004 - 2006 m.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus remiantis Inovacinés veiklos plétros 2002- 2006 m. Statistikos departamento

informacinis leidiniu [46] ir Statistikos departamento informacija [60].

PrieSinga situacija yra su mazomis (iki 49 darbuotyjy) ir vidutinémis imonémis (50-249
darbuotojai), kuriose pastebima tendencija pateikti santykinai vienoda skai¢iy inovacijy (apie 42
proc.) imonés vidaus veiklai ir 31,5 proc. panaudoti kaip naujos paslaugos ar produkto pristatyma
rinkai. Taciau didelis skirtumas pastebimas, vertinant inovatyvias imones santykiniu dydziu: 5
tikst. mazyjy ir 1 tikst. vidutiniy imoniy pritaiko inovacijas imonés vidaus veikloje, o atitinkamai
3,7 tiikst. ir 0,8 tikst. jmoniy jas pateikia rinkai. Siuo atveju akivaizdziai matyti, kad vidutinés, o
ypa¢ mazosios imonés lanks¢iau reaguoja 1 rinkos pokycius bei galimy naujoviy diegima pacioje
imonéje.

Ivertinus imoniu pasiskirstyma pagal dydi bei inovaciju pobiidi, buty naudinga jvertinti
kokios iSlaidos buvo patirtos inovacijy sukiirimui bei pateikimui i rinka dydi. Lengviausiai tai
iliustruoja iSlaidy modelis atitinkamai 2000 — 2006 m. Kaip matyti i§ 7 pav. i8laidy inovacinei
veiklai pasiskirstymas tieck 2000 — 2004, tiek ir 2004 — 2006 m. laikotarpiu gana panasus.
Pazymétina tai, kad vélesniais metais vis didesng iSlaidy dalj sudaré jrengimy bei jrangos isigijimo
iSlaidos (nuo 63,1 proc. padidéjo iki 77 proc.), o tuo tarpu vidinés MTTP iSlaidos sumazéjo nuo
26,7 proc. iki 18,1 proc. Pastebima ir tai, jog iSorinés MTTP iSlaidos sumaz¢jo net tris kartus nuo

7,7 proc. iki 2,6 proc.
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2004-2006 m.

2000-2004 m.

18,1 I2,6 [ 2,3 . i
O Vidinés MTTP iSlaidos
| m ISorinés MTTP iSlaidos
O Jrengimy, jrangos iSlaidos
26,7 I7,7 63,1 2,5|| | O ISoriniy Ziniy jsigijimas
‘ ‘ ‘
0% 20% 40% 60% 80% 100%

7 pav. I§laidy inovacinei veiklai struktiira 2000 — 2006 m., visos iSlaidos inovacinei veiklai =

100, proc.

Saltinis: Inovacinés veiklos plétra 2002- 2006 m. Statistikos departamento informacinis leidinys [46].

Baltijos $aliy vyriausybés pripazista, jog, norint uztikrinti stabily ekonomikos vystimasi ir teikti

1 rinka konkurencinga produkcija, daugiau démesio turi buti skiriama inovacijy propagavimui,

taikomuyjy moksliniy tyrimy darbams bei bendradarbiavimo tarp mokslo ir pramonés stiprinimui. 8

paveiksle pavaizduota aukstyjy ir vidutiniSkai aukStyjy technologijy sektoriaus sukurtos pridétinés

vertés dalis apdirbamosios gamybos sukurtoje pridétinéje vertéje. Matyti, kad kasmet auksStyju

technologiju sektoriaus sukuriama pridétiné vertés dalis apdirbamoje gamyboje did¢ja, t.y. nuo

2003 m. iki 2006 m. ji padidéjo net per 1,6 procentinio punkto (nuo 19,2 proc. iki 20,8 proc.).

21

20,5

proc.

20

19,5

19

18,5

18

20,8

20,1

20,1

@ pridétinés

vertés dalis

apdirbamosio

—

s gamybos
sukurtoje

pridétingje

2003

2004

metai

2005

2006

8 pav. Aukstyju ir vidutiniskai aukstyjy technologiju sektoriaus sukurtos pridétinés vertés dalis

apdirbamosios gamybos sukurtoje pridétingje vertéje 2003 — 2006 m., proc.
Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus remiantis Lietuvos Statistikos departamentu [61].
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Nors pridétinés vertés dalis apdirbamojoje gamyboje ir didéja, taciau nepakankamai. Viena i$
priezas¢iu lemian¢iy imonés inovacing veikla yra jos geb¢jimas paciai kurti technologinius
sprendimus bei tuo pagrindu vystyti inovacing plétra. Taciau akivaizdu, kad Lietuvoje dar néra

pakankamai iSvystyta nacionaliné inovacijy skatinimo politika, kuri akcentuoty paciy Salies imoniy

100%
90% -
80% -

moksliniy tyrimy bei technologinés plétros raida. Tai geriausiai iliustruoja 9 paveikslas.
70% -
60% -

50% 1 s

40% - HHHH L
30% | 738 7q
20% 1 - Y HHHHHHHHH
10% - ‘

0%

proc.

DK NL SE NO FR BE DE SK IT CZ EU MT LU EL UK PT HU EE ES RO LT CY PL BG
27

Salis

0O Ne MTEP (R&D) novatoriai m MTEP (R&D) novatoriai

9 pav. Novatoriy pasiskirstymas pagal Salis 2006m., proc.

Saltinis: Pro Inno Europe. European Innovation Scoreboard [69].

Taigi, kaip matyti i§ paveikslo net 70 proc. imoniy néra novatoriai vykdantys MTEP veikla, o
yra novatoriai, kurie {veda inovacijas i rinka isigydami netiesioginius moksliniy tyrimy rezultatus ar
technologinés plétros produktus, t.y. ivykdytus kity kompaniju ar tyrin€jimo organizacijy, pirkdami
aukstyju technologijy mechanizmus, kompiutering ar programing iranga, pirkdami ar duodami
licencija patentams ir nepatentuotiems iSradimams, apmokydami personala, ar leisdami iSteklius
naujiems prekiy ar paslaugy apipavidalinams ar pristatymams. Nepaisant to, nors | mokslinius
tyrimus bei technologing plétra nukreiptos Lietuvos imonés ir sudaro apie 30 proc. novatorisky
imoniy, taciau $is rodiklis atsilieka nuo Europos Sajungos Saliy vidurkio (64 proc.). Kaip matyti
lyderés Sioje srityje yra Danija bei Svedija, kur $is dantykinis dydis yra atitinkamai 92 ir 83 proc.

Atitinkamas vertinimas galéty buti taikomas nurodant ir kurioms veikloms sritims buvo
reikalingiausios inovacijos bei kokios iSlaidos joms buvo skirtos atitinkamu laikotarpiu. Norint
nustatyti inovacijy ir investicijy skirty joms rysi bei dydzius, reikéty detalizuoti iSlaidas skirtas
mokslinimas tyrimams ir technologijuy plétrai (zr. 6 lentelg). Kaip i§ matyti i§ lentelés iSlaidos
fundamentiniams tyrimams isliko daugmaz vienodo dydzio t.y. apie 40 proc. kasmet, o Siy iSlaidy

mazéjimas salyginai pradéjo mazéti nuo 2003 mety. Siuo atveju islaidos technologiju plétrai didéjo
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kasmet vidutini$kai po 3-4 procentinio punkto. I§laidos taikomiesiems tyrimams procentiniu dydziu
praktiskai iSliko vienodos — apie 38-39 proc. visy iSlaidy, skirty moksliniams tyrimams ir
technologiju plétrai. Reikety atkreipti démesi 1 iSlaidy skirty mokslo tiriamajai veiklai santyki su
bendruoju vidaus produktu — kasmet pastebimas santykinis padid¢jimas: per pastaruosius 6 metus
Sis santykis padidéjo net 0,13 procentinio punkto (nuo 0,67 proc. iki 0,8 proc.) Tai rodo, kad islaidy
skirty mokslinei tiriamajai veiklai dalis didéja, taip pat iSrySkéja ir inovacijy poreikio augimas, ypac
pradéjus Lietuvos imonéms jsisavinti Europos Sajungos paramos fondy 1éSas (ypac¢ nuo 2006 m.).
Detalesné iSlaidy moksliniams tyrimams ir technologijuy plétrai dinamika 2001 — 2006 m.
absoliutiniu dydZiu pateikta 3-iame priede.

6 lentelé

ISlaidos moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai ( MTTP)

2001 (2002|2003 | 2004 | 2005 | 2006
I$ viso, min. Lt [326,8(344,7|381,8]|472,7|542,0| 657,8
IS ju, %
35,3 40,9 | 35,5]35,8|34,7| 32,3

fundamentiniams
tyrimams
taikomiesiems
tyrimams
technologijuy
plétrai
ISlaidy mokslo
tirlamajai veiklai
santykis
su (BVP), %

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus remiantis Lietuvos Statistikos departamentu [54].

29,8 | 36,3 | 38,0 | 36,7 | 36,4 | 38,7

34,9 122,81 26,5 27,5289 29,0

0,67 | 0,66 | 0,67 | 0,76 | 0,76 | 0,80

Vertinant inovaciju politika Lietuvoje ir ES galima santykinai palyginti skiriamy iSlaidy
inovacijoms kieki pagal imoniy specifika ir iSlaidy dydi. Kaip matyti 10 paveiksle, iSlaidos skirtos
moksliniams tyrimams yra mazesnés netgi du kartus nei ES (tik 0,76 proc.). ES gana svarby
vaidmenij vaidina privataus sektoriaus kapitalas, kuris gana noriai investuoja i mokslinius tyrimus ir
eksperimenting plétra (apie 1,23 proc.), tuo tarpu Lietuvoje Sis rodiklis skiriasi netgi 8 kartus (tik
0,16 proc.) — t.y. maZzesnis nei ES vidurkis. Viena i§ priezas¢iy, lemianciy tokj privataus sektoriaus
susidom¢jima investuojant — tai vykdoma klasterizacija (ypa¢ Skandinavijos Salyse bei Vakary
Europoje). Pastebima, kad Lietuvoje gana menkai veikia Lietuvos politiné sistema, skatinanti

atskirus verslo atstovus investuoti | inovatyvias veiklas.
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Bendros iSlaidos Valstybinés Privacios

10 pav. ISlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai 2005-2006 m., proc. nuo BVP

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus remiantis Lietuvos Statistikos departamentu [61].

Nagrinéjant Lietuvos imonése diegiamas inovacijas, joms skirtas iSlaidas bei vertinant juy
prigimtj, galima pastebéti, kad Lietuvos mokslo ir studijy institucijos pacios ar padedamos verslo
asociacijy, Svietimo ir mokslo bei Ukio ministerijuy ikuré keleta istaigu (mokslo parkai, technologiju
parkai, inovacijy centrai, verslo inkubatoriai, inovacijy vadybos ir kitos konsultacinés firmos), kuriy
pagrindinis tikslas — diegti naujoves pramonéje. Deja, kaip bus véliau matyti, pramonés imoneés
mazai bendradarbiauja tiek su inovaciju plétros, tiek su mokslo institucijomis. Tai patvirtina 1999—
2006 m. Statistikos departamento atliktas inovacinés veiklos tyrimas [53], nustatgs, kad su uzsienio
specialistais ar kitomis imonémis dirbama gerokai dazniau negu su Lietuvos mokslo institucijomis.
Tai rodo technologijy perdavimo verslui trikumus ir nepakankama mokslo institucijy orientavima i
ekonomiskai reikSmingas inovacijas.

Tikslinga buty palyginti iSlaidas moksliniams tyrimams, kuomet palyginami Lietuvos,
Latvijos, Estijos bei Europos Sajungos Saliy vidurkio duomenys (zr. 11 pav.). Akivaizdu, kad tiek
Lietuva, tiek Latvija, tiek ir Estija atsilieka nuo ES Saliy vidurkio 2001 — 2006 m. laikotarpiu.

Lietuvoje didZiausias iSlaidy moksliniams tyrimams didéjimas pastebimas 2004 m., kuomet
jis padidéjo net 0,09 procentinio punkto (t.y. nuo 0,67 proc. iki 0,76 proc. nuo BVP). Sis
padidéjimas gali biiti siejamas su Lietuvos istojimu | Europos Sajunga, kuomet jmonés ir mokslo
institucijos galé¢jo pasinaudoti teisiniy ir politiniy apribojimy, vykdant inovacing veikla,
sumazéjimu. Stebina tik tai, kad 2006 m. tiek Latvijoje, tiek Estijoje iSlaidy dalis tyrimams
santykiniu dydziu nuo BVP didéjo bene labiausiai: atitinkamai Estijoje net 1,17 procentinio punkto,
o Latvijoje 0,13 procentinio punkto. Apibendrinus galima pasakyti, kad 1€Sos gautos i$ struktiiriniy
fondy, Baltijos Salims istojus { ES, panaudotos nevienodai, t.y. Estija ir Latvija skiria didesng dali
isisavinty léSy moksliniams tyrimams, kai tuo tarpu Lietuvoje Sis rodiklis iSlieka praktiskai

nezymus arba nepakites.
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11 pav. ISlaidos moksliniams tyrimams (R&D) Baltijos Salyse 2001 — 2006 m., proc. nuo
BVP

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus remiantis Eurostat [39].

Detalizuojant iSlaidy skyrima moksliniams tyrimams bei inovacinei veiklai galima panagrinéti
ir ju finansavima pagal tkio sektorius. Bene vienas i$ aktyviausiy moksliniy tyrimy ir inovacijy
sukiirimo pozilriu bei daugiausiai 1é8y skiriantis technologijy gamybai tikio sektorius yra pramoneg.
12 paveiksle pavaizduotos i§laidos moksliniams tyrimams pagal pramonés sektoriaus finansavimo
dydi. Kaip matyti, 2001 — 2006 m. Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje pramonés finansavimas
procentine dalimi kito nevienodai. 2003 m. Lietuvoje pramonés sektorius skyré tik 16,7 proc. 1ésu
moksliniams tyrimams , kai tuo tarpu Estijoje bei Latvijoje Sis rodiklis buvo apie 33 proc. Nors
2006 m. Lietuvoje ir buvo skirta beveik trec¢dalis 1éSy moksliniams tyrimams, taciau skaitine

iSraiSka nepranoko Latvijos ir Estijos, kur atitinkamai §is rodiklis buvo 33 ir 38 proc.

60
¢ e+ —*
50 -
40 mmm Estija
g 30 == Latvija
S mEmm Lietuva
20 + —e—ES (27 $alys)

10 A

0
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metai

12 pav. I8laidos moksliniams tyrimams (R&D) Baltijos Salyse 2001 — 2006 m., proc. pagal

pramonés sektoriaus finansavimo dydj.
Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus remiantis Eurostat. Prieiga per interneta [40].
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Taigi, akivaizdu, jog Lietuvoje pastaraisiais metais pramonés sektorius skiria nepakankama
nuosavy 1ésy kieki moksliniams tyrimams palyginti su Latvija ir Estija, o daugiau yra naudojami
kiti finansavimo Saltiniai. Detalesné inovacijy finansavimo Saltiniy analiz¢ 2.2.3 skyriuje.

Analizuojant ir lyginant Lietuvos, tame tarpe ir kai kuriy Europos Sajungos Saliy, tarp jy ir
Latvijos bei Estijos, inovacijoms skirtas iSlaidas (MTEP) tikslinga jas biity ivertinti ir absoliuciu

dydziu. 13 paveiksle pavaizduotos iSlaidos moksliniams tyrimams 2004 m.
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imonés dydis

13 pav. I8laidos moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai (R&D) 2004 m., Lt.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus remiantis Eurostat [38].

Remiantis 13 paveiksle pateikta informacija, bendras Europos Sajungos Saliy absoliutinis
i$laidy dydis pazymétas atskirai, tuo parodant jo dydi bei galima santykinj dydj pagal nagrinéjamas
Salis. Nagrin¢jant iSlaidas moksliniams tyrimams bei technologijuy plétrai, faktinis iSlaidy dydis
Lietuvoje tarp mazyju imoniy sudaré 10 min. Lt, o Latvijoje bei Estijoje Sis dydis buvo Siek tiek
didesnis, atitinkamai 7 mln. Lt daugiau Latvijoje ir net 14 mln. Lt daugiau Estijoje. Vidutinio
dydzio imonés (50-249 darbuotyjuy) Lietuvoje iSleido net 38 miIn. Lt inovacijoms kurti, ir Sie
rodikliai buvo zenkliai didesni nei Estijoje (24 mln. Lt) ar Latvijoje (21 mln. Lt). Vertinant didziyjy
imoniy patiriamas iSlaidas, galima pastebéti, kad Lietuvoje jos nedaug skiriasi nuo vidutiniy
imoniy, t.y. iSlaidos yra didesnés tik 7 min. Lt. Estijoje Sis rodiklis absoliutiniu dydziu i§ esmés
skiriasi gana smarkiai, kur didziosios imonés isleidzia, net 57 mln. Lt moksliniams tyrimams bei
technologinei plétrai, kai tuo tarpu Latvijoje Sis dydis tik 3 min. Lt didesnis nei vidutinio dydZzio
Latvijos imoniy. Taigi, kaip matyti Estijoje didZiyju imoniy skiramos 1éSos inovacinei veiklai

vienos didziausiy Baltijos Salyse.
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Apibendrinant galima pastebéti, kad islaidy dydis inovacijoms Europos Sajungoje salyginai
didziausias tarp didziyju imoniy, kur imonés patiria net beveik du kartus daugiau iSlaidy nei
mazosios ir vidutinio dydzio imonés. Kita vertus prieSinga situacija vyksta Baltijos Salyse, kur
vidutiniy ir mazyjy imoniy patiriamos iSlaidos sudaro net du trecdalius visy moksliniams tyrimams
bei technologiju plétrai skirty 1ésu.

Dar vienas gana svarbus rodiklis imoniy inovacinei veiklai vertinti yra inovaciniy jmoniy
apyvarta. 14 pav. pavaizduota inovatyviy imoniy, pagal ju dydi, apyvarta atitinkamai palyginant su

visomis jmonémis.
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10-49 50-249 250+ I8 viso
Darbuotojy sk.

14 pav. Inovacinés imonés pagal ju dydi ir apyvarta 2006 m., proc. nuo visy imoniy

Saltinis: Inovacinés veiklos plétra 2002- 2006 m. Statistikos departamento informacinis leidinys [46].

Nors inovacing veikla vykdé tik kas penkta Salies imoné, taciau inovaciniy imoniy apyvarta
sudaré daugiau kaip pus¢ visu imoniy apyvartos — 52 proc. IS ju didelés imoneés (250 ir daugiau
darbuotojuy) sudaré net 68 proc. proc. dideliy imoniy apyvartos, tuo tarpu vidutinés imonés sudaré
tik 46 proc., o0 mazosios imonés tik 31 proc. apyvartos. Atsizvelgus i inovaciniy imoniy dali tarp
visu imoniy, akivaizdu, kad santykinai didesné apyvarta tenkanti vienai imonei yra pasiekiama
mazesnése monese, t.y. 16 proc. inovatyviy nedideliy imoniy pasiekia net 31 proc. mazyju imoniy
apyvartos (t.y. beveik dvigubai), kai tuo tarpu Sis santykis tarp vidutiniy ir dideliy imoniy Zymiai
mazesnis — 1,25 - 1,27 karto. Taigi, kaip matyti, nedaug darbuotojy turincios inovatyvios imongés
sukuria santykinai didesni produkta nei tuo paciu metu vidutinés ar didziosios imonés.

Ivertinus santyking bendraja inovatyviy imoniy apyvarta, tikslinga biity panagrinéti ir atskirus
tkio sektorius pagal apyvarty dydi. Kaip matyti i§ 15 paveikslo inovacinése imonése dirbo apie 38
procentus visy imoniy darbuotojy. Inovaciniy imoniy apyvarta sudaré daugiau kaip pusg visu

imoniy apyvartos — 52,3 proc. [domu, tai, kad finansinio tarpininkavimo imoniy apyvarta sudaré¢ net
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91 proc. visy finansinio sektoriaus jmoniy apyvartos, o jose dirbanciu darbuotyju skaicius net 85

proc. visy to Salies iikio sektoriaus imoniuy darbuotyju skaiciaus.

proc.
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15 pav. Inovacinés imonés, ju apyvarta ir darbuotojai 2006 m., proc. nuo visy imoniy

Saltinis: Inovacinés veiklos plétra 2002- 2006 m. Statistikos departamento informacinis leidinys [46].

Pakankamai didele visy apdirbamosios pramonés imoniy apyvartos dali sudaré ir inovatyvios

imonés, kurios pasieké net 71 proc. visy apdirbamosios pramonés imoniy apyvartos.

Atsizvelgiant { inovaciniy ijmoniy vykdoma veikla, aptartas inovacijoms skirtas iSlaidas bei

inovatyviy imoniy apyvarta, bity tikslinga panagrinéti ir tarpusavio priklausomybés rySi tarp

pajamy ir inovacijy iSlaidy.

44



Marius Palijanskas. Inovacijy diegimas Lietuvos jmonése: proceso plétra bei ekonominis vertinimas.

2.2. Lyginamasis inovatyviy Lietuvos jmoniy veiklos vertinimas 2001-2006 m.

2.2.1. Inovacijy iSlaidy ir pajamy lyginamasis vertinimas.

Praeitame skyriuje nagrinéjome inovacijy islaidy pasiskirstymo dinamika pagal jvairius
kriterijus. Ekonomikoje daznai bet koki veiklos reiSkini (Siuo atveju inovacija) stengiames
pamatuoti, paskaiCiuoti ir jvertinti, kokia galima jo nauda. Pagal turimus statistinius duomenis,
kuriuos pateikia Lietuvos Statistikos departamentas, Eurostat, Pro Inno Europe ir k.t. Saltiniai.,
inovacijy id¢jimy ir iSeigos skaiCiavimuose nebus naudojami absoliutis dydziai dél ju
nepakankamumo ar galimos rezultaty paklaidos. Siuo tikslu bus naudojami santykiniai dydziai
iSreiSkiantys galimy inovacijy iSlaidy ir pajamy (tam tikro rezultato) santyki. Kaip matysime toliau,
pagal Europos Sajungos Saliy inovatyvumo nustatymo metodika, tikslingiausiai inovacija kaip
ekonominj reiskini skai¢iuoti suminiy rodikliy pagalba, kuriy rezultatai ir gali buti tarpusavyje
palyginami.

Siekiant ivertinti inovacijy atsiperkamuma per tam tikra laikotarpi, reikéty ivertinti ir
inovacijoms skirty i$laidy bei 1§ ju gauty pajamu tarpusavio priklausomybés rysi. Kaip bus matyti
tolimesng¢je analizéje, budas iSsiaiSkinti 1éSy paskirstymo alternatyvas (iSsilavinimui, investicijoms
1 inovacijas ir t.t.) kaip galima inovacijuy graza (imoniy pardavimai i§ naujy inovatyviy produkty,
darbo lygis auksto technologinio lygio sektoriuose, patenty skaicius ir t.t.) santykinai lemia ir pati

inovacinio proceso rezultata.
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16 pav. Imoniy inovacinés veiklos i§laidy palyginimas su apyvarta, 2004—-2006 m., proc.

nuo inovaciniy imoniy apyvartos.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus remiantis Inovacinés veiklos plétros 2002- 2006 m. Statistikos departamento

informaciniu leidiniu [46].
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16 paveiksle pavaizduotos imoniy pagal iikio sektorius veiklos iSlaidy palyginimas su
apyvarta 2004 — 2006 metais. Siuo laikotarpiu bendros i3laidos inovacijoms vidutiniskai sudaré apie
1,6 proc. visy imoniy apyvartos. Didziausia dalj i§laidy patyré energetikos sektorius atitinkamai per
laikotarpi patyres 8,3 proc. iSlaidy inovacijoms nuo visos imoniy apyvartos. Pastebima, kad S$is
sektorius didziaja dali iSlaidy (net 7,3 proc.) skyré masiny irengimy ir irangos isigijimui. Statybos
(2,5 proc.), kasybos ir karjery eksploatavimo (1,8 proc.), transporto (1,6 proc.) bei finansinio
tarpininkavimo imonés inovacijy iSlaidoms skyré maziau nei 3 proc. apyvartos, kur iSlaidy dalis
sudar¢ vidiniai moksliniy tyrimy ir technologinés plétros darbai (vidutiniskai apie 0,9 proc. visy
imoniy apyvartos) ir masiny irengimy ir irangos isigijimai (vidutiniskai apie 0,85 proc. visy imoniy
apyvartos). [domu, tai, kad didmeninés ir mazmeninés prekybos imonés didziaja dali inovacijy lésuy
skyré iSoriniams moksliniy tyrimy ir technologinés plétros darbams (0,3 proc. nuo visy imoniy
apyvartos), tuo pabréziant, kad Sis sektorius gana imlus uZsienio kilmés inovacijoms ar
modifikuotiems, bet ne radikaliai naujiems produktams ar paslaugoms. I§ esmeés atsizvelgiant { visy
Salies ukio sektoriy vidurki stebina tas faktas, kad apdirbamoji gamyba, inovaciju ir moksliniy

3

tyrimy bei technologinés plétros “variklis™, skyré palyginus nedidele iSlaidy nuo apyvartos dalj
inovacijoms. Sis dydis maZesnis net 0,2 procentinio punkto palyginus su bendru 3alies vidurkiu, t.y.
net 1,4 proc. Atitinkamai apdirbamosios gamybos imonés skyré 0,9 proc. nuo apyvartos iSlaidoms
masiny {rengimy ir jrangos isigijimui, ir tik 0,4 proc. vidiniams moksliniy tyrimy bei technologinés

plétros darbams.
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17 pav. Apyvarta, kuria sudaro naujos prekés ir paslaugos 2004 m., proc. nuo visos

inovatyviy imoniy apyvartos.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus remiantis Eurostat. Prieiga per interneta [41].

Panagrinéjus santyking i$laidy nuo apyvartos dalj pagal Salies tkio sektorius, tikslinga biity

jvertinti ir inovaciniy jmoniy apyvarta, kuria sudaro naujos prekés ir paslaugos. Siam jvertinimui
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tinkamiausias buty palyginimo Lietuvos tarp kity Saliy metodas. Reikia pastebéti, kad 17 paveiksle
pateikti duomenys atspindi ty inovaciju apyvarta, kurios buvo naujos tam tikroje rinkoje (Salyje).
Kadangi Lietuva, kaip ir kitos Europos Sajungos Salys, teikia inovatyvius produktus ir paslaugas,
matyti, kad Lietuva pagal naujy prekiy ir paslaugy pardavima nelabai atsiliecka nuo ES 27 Saliy
vidurkio. Vidutiniskai Lietuva parduoda apie 15,6 proc. inovatyviy prekiy ir paslaugy nuo visos
apyvartos. Palyginus su ES 27 Salimis, Lietuva atsilieka pagal §i rodikli 4,3 procentinio punkto, tuo
tarpu nuo Estijos 2,7 procentinio punkto. Tuo tarpu Latvija atsilieka nuo Lietuvos pagal $i rodikli
3,5 procentinio punkto. Deja, dél neatnaujinamos duomeny Saltinio informacijos negalima palyginti
Sios naujy prekiy ir paslaugy pardavimo proc. nuo apyvartos dinamikos.
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18 pav. Metiné apyvarta vienam darbuotojui 2002 — 2006 m., tiikst. Lt

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus remiantis Lietuvos Statistikos departamentu [46], [63], [64], [65].

Detalizuojant Lietuvos inovatyviy imoniy apyvarta, tikslinga bty ja iSskaidyti pagal Salies
tkio sektorius, t.y. iSskiriami pagrindiniai tikio sektoriai, kurie didziausia dalimi lémé bendra Salies
imoniy pardavimo pajamy dydi, bei imoniy produktyvuma, iSreikS$ta per apyvartos vienam
darbuotojui tenkancia dali. 18 paveiksle pavaizduota metiné apyvarta tenkanti vienam darbuotojui
2002 — 2006 m. laikotarpiu. Kaip matyti i§ paveikslo, didziausia metinés apyvartos dalis tenkanti
vienam darbuotojui yra didmeninés ir maZzmeninés prekybos sektoriuje, kur vienam inovatyvios
imonés darbuotojui 2006 m. tenka net 0,5 mln. Lt apyvartos per metus, tuo paciu §is rodiklis vos ne
dvigubai pranoksta Salies vidurki - 250 miln. Lt. Kaip jau miné¢jome, didzigja dalimi Sio
produktyvumo padidéjimo didmeninés ir mazmeninés prekybos imonés pasiekés taikdydamos
rinkodaros ir organizacines inovacijas imoniy vidaus veikloje. Gana nemaZas skirtumas matyti
apdirbamojoje pramong¢je, kur inovatyvioje imon¢je vienam darbuotojui per 2006 m. teko apie 242

tikst. Lt apyvartos, o tai yra net 50 proc. daugiau nei bendras Salies vidurkis (beveik 160 tiikst. Lt).
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Inovatyvios statybos sektoriaus imonés darbuotojui per 2006 metus vidutiniskai teko apie 154 tukst.
Lt apyvartos, t.y. net 35 proc. daugiau nei Sio sektoriaus imoniy vidurkis (114 tikst. Lt vienam
darbuotojui). Inovatyvios finansinio tarpininkavimo tkio bei transporto imonés 2006 m. daugmaz
4-8 proc. produktyviau dirbo nei kitos Siy sektoriy imonés, o darbuotojui tenkanti apyvartos dalis
sieké atitinkamai 210 tokst. ir 124 tukst. Lt. Palyginus Salies tkio sektoriy veikla 2002 ir 2004 mety
laikotarpiu matyti, kad bendras Salies imoniu apyvartos dydis santykinai didéja panasiu tempu,
taCiau, kai kuriuose iikio sektoriuose, kaip, pavyzdziui, energetika, inovatyviy imoniy apyvartos
dalis tenkanti vienam Sio sektoriaus darbuotojui 2006 m. netgi sumazéjo palyginus su 2002-2004 m.
laikotarpiu ir beveik susilygino su bendru Sio sektoriaus vidurkiu: vienam inovatyvios imonés
darbuotojui 2006 m. teko 247 tukst. Lt, tuo tarpu bendras $io sektoriaus vidurkis buvo 266 tukst. Lt.
Akivaizdu, kad inovatyviy imoniy produktyvumas ne tik sumaz¢jo, bet ir i§ esmés keitési bendri
tkio sektoriaus veiklos principai, kurivos didziaja dalimi lémé valdZios institucijy gauta parama

Sios sektoriaus imoniy veikly restruktiirizavimui, bet ne inovacinei veiklai plétoti.
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19 pav. Inovacijuy 1d¢jimy ir iSeigos palyginamasis vertinimas pagal ES Salis 2005-2006 m.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus remiantis TrendChart Europe [71].

[verting santykinius pajamy ir iSlaidy inovacijoms dydzius, galime panagrinéti ir juy
tarpusavio ry$i grafiniu pavidalu. Kaip jau min¢jome, analizei bus naudojami santykiniai dydziai
isreiskiantys galimy inovacijy idéjimy ir inovacijy iSeigos santykj. Sis santykis zymi ir papildomai
sukuriama ekonoming vertg (socialinés ir aplinkos apsaugos geréjimas, darnios plétros plétojimas ir
t.t.), kuri neatsispindi visoje imoniy apyvartoje. Analizei atlikti pasirinkti 2005-2006 m. santykiniy

dydziuy duomenys.
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19 paveiklas iliustruoja sudétinio inovacijos idé¢jimy bei inovacijy iSeigos indekso santyki.
Pateikti duomenys atskleidzia visumini inovacijy efektyvuma, kurj jtakoja nemazai veiksniy
(iSsimokslinimas, investicijos i naujovg ir pan.) bei pasiektas inovaciju déka rezultatas (apyvarta,
gaunama i§ naujy produkty, aukStyjy technologiju sektoriy darbo bei patenty). Nepaisant to, kad
tiesioginés priklausomybés tarp inovaciju iSlaidy ir pajamy rasti negalime, vis dél to tai yra vienas
1§ tikslingiausiy metody jvardinti inovacijos efektyvuma bei palyginti ji tarp Europos Sajungos
Saliy. Akcentuojama tai, kad bendras visuminis vertinimas yra toks: didesnis suminis inovacijy
1déjimy ir inovacijy iSeigos santykis reiskia efektyvesng toje Salyje vykdoma inovacing politika.

Salys (sutrumpinty $aliy pavadinimy sarasas pateikiamas 4 priede), esancios vir§ punktyrinés
linijos yra produktyvesnés pagaminamos produkcijos atzvilgiu nei inovacijy idéjimui, tariant, kad
jos yra efektyvesnés inovacijuy idéjimus paversdamos produkcija, negu Salys esancios Zemiau
punktyrinés linijos. Paveiksle Salys iSsidésCiusios gana skirtingai: tokios novatoriskos Salys, kaip
Vokietija (0,9 : 1 santykis) ir Suomija (1 : 0,99 santykis) bei vidutinisSkai atrodancios Salys, tokios
kaip Italija (0,63 : 0,67 santykis), Airija (0,66 : 0,67 santykis) yra pavaizduotos ant tos pacios
punktyrinés linijos. Antravertus, Zemiau punktyrinés linijos yra dauguma naujy Europos Sajungos
Saliy, su palyginti didelémis kapitalinémis investicijomis (inovacijy idéjimais), taciau
nepakankamai produktyvios. Kadangi inovacija yra ilgalaikis procesas, ir $iy Saliy produktyvumas,
tikétina, ateinanCius metus gerés, tuomet vystymasis turéty biity pagristas didesniais einamaisiais
inovacijy idéjimais. IS pazangesniy Saliy, galima biity iSskirti Liuksemburga (0,7 : 0,84 santykis) ir
Olandija (0,8 : 0,8 santykis), kurios nepasizymi nuosavais aukStyju moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros darbais, taciau yra sukiirusios palankia jungtiniam verslui aplinka su
aukStomis investicijomis { MTTP bei pakankamai daug iSsimokslinusiy specialisty. IS dalies tai
galéty buti paaiSkinama, kaip ilgalaikiy inovacijy strategiju naudojimas Salies ikio
konkurencingumui didinti, pavyzdziui, pagristy biotechnologija ir vandenilio ekonomika.

Salies gyventojuy imlumas inovacijoms taip pat galéty biiti vienas i3 veiksniy, lemianéiy, kad
kai kurios $alys atrodo produktyvesnés, o kitos skirian¢ios daugiau inovaciju idéjimy. Paklausos
inovacijoms praktika jrodo, kad didzioji dalis Saliy, kuriy gyventojai daugiau buvo linke jsisisavinti
naujy produkty ir paslaugy, taip pat lémé ir tai, kad inovacijy idéjimy ir iSvesties rodikliai buvo
aukstesni nei Europos Sajungos Saliy vidurkis.

Kaip matyti i§ paveikslo, daugelio Saliy inovacijy idéjimai yra panaSis inovaciju iSvesties
rodikliams, tac¢iau galima iSskirta keleta i$ jy, kuriose matomas didelis skirtumas tarp Siy rodikliy.
Kaip pavyzdys, tokios Salys galéty biiti Danija (0,84 : 0,89 santykis), Malta (0,47 : 0,63 santykis),
Siuo ruoztu seékmingai “transformuojancios” i§laidas inovacijoms i galutinj produkta.

Estija (0,76 : 0,23 santykis), Lietuva (0,61 : 0,23 santykis), Kipras (0,59 : 0,12 santykis) —

Salys, kuriose matosi ,,zemesnis* naSumas sukuriant galutinio produkto pridéting verte palyginus su
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iSlaidomis inovacijoms §iy produkty kiirimui. Tai galima traktuoti, kaip nepakankama zmogiskojo
kapitalo imluma naujoms paslaugoms ir produktams Siose Salyse. Tarp 10 ES Saliy, kurios
didziausia populiacijos dalis pritraukiama inovatyviy produkty ar paslaugy, 9 i§ ju yra auksciau
vidutinio iSlaidw/pajamy lygio. Ir atvirks¢iai, 7 Salys, kurios maziausia populiacijos dalis
pritraukiama inovatyviy produkty ar paslauguy, yra Zemiau vidutinio islaidy/pajamy lygio [33].

Sios tendencijos reiskia, jog, viena vertus ekonomika turi dideli poveiki inovacijy plétros
potencialui, iskaitant aukStyjy technologiju sektoriy, taciau, antra vertus, nepakanka labai svarbiy
struktiriniy inovaciniy verslo tinkly formavimosi paskaty, formuojamy inovaciju politikos
veiksmais. Tam reikalinga jvertinti atskiry veiksniy itaka inovacijoms bei ju galima itaka galutiniam

rezultatui ar naSumui gerinti.

2.2.2. Inovacijy jtaka darbo nasumo didinimui.

Vienas 1§ esminiy inovacijy diegimo principuy tai kelti produkcijos kokybe, mazinti gamybos
sanaudas bei didinti darbo nasuma. Biitent Sis aspektas ir yra svarbus, norint jvertinti inovaciju itaka
darbo nasumo didinimui. 20 paveiksle pavaizduotas darbo nasumas Lietuvoje 2001 — 2007 mety
laikotarpiui (2008 mety duomenys prognozuojami). Didziausias darbo nasumo padidéjimas
pastebimas 2006 (26,77 Lt) ir 2007 (30,16 Lt) metais kuomet jis pakilo atitinkamai 13 proc. kasmet
lyginant su prie§ tai buvusiais metais. [domu ir tai, kad pastebima tam tikra tendencija - kylant
darbo uzmokesciui, kyla ir darbo nasumas taciau ne tuo paciu dydziu, kaip pats darbo uzmokestis.

Nagrin¢jant darbo nasuma neapsieinama ir be pridétinés vertés sukiirimo vertinimo tam tikrai

produkcijai.
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20 pav. Darbo naSumas Salies tikyje 2001 — 2007 m., sukuriama verté Lt per 1 val.
Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas [62].

Remiantis 21 pav. galima nustatyti Lietuvos imoniy sukuriamos pridétinés vertés dydi pagal
atskirus tkio sektorius bei palyginti inovatyviy imoniuy pridétinés vertés sukiirimo potenciala su

visomis imonémis. Vertinant atskirus tukio sektorius, pastebima, kad santykinai didziausia pridétiné
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verté sukuriama finansinio tarpininkavimo (62 Lt), elektros, dujy ir vandens tiekimo (54 Lt) bei
transporto  srityse (51 Lt). Tuo tarpu maziausia pridétiné verté sukuriama statybos (23 Lt),
didmeninés ir mazmeninés prekybos (25 Lt) ir kitos veiklos srityse (17 Lt).

Atskirai panagrinéjus santyki tarp visy Lietuvos imoniy ir inovatyviy imoniy, pastebimas tam
tikras sukuriamos pridétinés vertés skirtumas. Sis skirtumas akivaizdus apdirbamojoje pramonéje,
kur inovatyvios jmonés sukuria net 1,5 karto daugiau nei tuo paciu metu apdirbamosios gamybos
imonés, kurios nevykdo inovacinés veiklos (atitinkamai 44 Lt palyginus 29,5 Lt). Nemazas
skirtumas pastebimas ir didmeninéje bei mazmeningje prekyboje, kur imonés panaudodamos
rinkodaros ir organizacines inovacijas sukuria net 1,8 karto daugiau pridétinés vertés produkto nei

tuo paciu jmongs, kuriose néra vykdoma inovaciné politika (atitinkamai 46 Lt palyginus su 25 Lt).
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21 pav. Pridétiné verte, tenkanti vienai faktiskai dirbtai valandai 2006 m., Lt
Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus remiantis Statistikos departamento informacija [46], [62].

Akivaizdu, kad elektros, dujy ir vandens tiekimo bei transporto sri¢iy imonés tiek tos, kurios
taiko inovacijas, tiek tos kurios netaiko, sukuria daugmaz vienoda pridétinés vertés dydi:
atitinkamai 54 Lt ir 52 Lt. Kity tikio sektoriy inovatyvios jmonés sukuria vidutiniskai 15 — 20 proc.
daugiau pridétinés vertés lyginant su visomis imonémis.

Kaip jau min¢jome, pastaraisiais metais Lietuvoje ypac kylant darbo uzmokesciui, naSumas
tuo tarpu taip sparciai nedidéja. Todél biity tikslinga panagrinéti bendras darbo uzmokescio, darbo
nasumo bei MTTP skirty 1éSu dinamika. 22 paveiksle pavaizduoti visi trys Sie rodikliai 2002 — 2006
m. laikotarpiui. Akivaizdu, kad didZiausi padidé¢jimai uzfiksuotas : santykinis inovacijy padidéjimas
2004 m. (23,8 proc.), darbo nasumo 2006 m. (13,6 proc.) ir darbo uzmokescio 2006 m. (17,2 proc.).
Visgi 2006 m. tiek santykiniu, tiek ir absoliutiniu dydziu Sie rodikliai padidéjo labiausiai, nors

[vertinus atitinkamai praeitus metus, jau¢iama Siokio tokia stagnacija (iSskyrus darbo uzmokescio
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kilima). Siuo atveju § désninguma labiausiai iSrySkina eksponentinés linijos, kurios Zymi
santykinius aprobuotus duomenis, kuriose sumazinti galimi informacijos igkraipymai. Siuo atveju
lyginant iSlaidy MTTP pokycio kreive su darbo uzmokes¢io pokycio kreive, matyti panaSus
augimas kasmet, atitinkamai MTTP iSlaidos did¢ja kone dvigubai greiCiau nei darbo uzmokestis.
Taciau atotruki nuo anksc¢iau iSvardinty rodikliy iSrySkina darbo nasumo eksponentiné kreive, t.y.
darbo nasumo didéjimas labai nezymus pastaraisiais metais: nuo 2003 m. jis pradéjo mazéti darbo
uzmokescio eksponentinés kreivés atzvilgiu, o 2005 m. darbo uzmokes¢io didéjimo tempas

susilygino su darbo nasumo didéjimo tempu.
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22 pav. Darbo nasumo, darbo uzmokesc¢io, MTTP islaidy pokyciai 2002 — 2006 m.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus remiantis Statistikos departamentu [54], [57], [62].

Taigi, kaip matyti i§ paveikslo 2006 m. darbo uzmokestis gana zenkliai pranoko darbo
naSumo did¢jima, kas zZinoma sudar¢ Siokia tokia recesijq Salies tikio veikloje. Vertinant §i reiskini,
galima pastebéti, kad Lietuva siekdama konkuruoti pasaulin¢je rinkoje, turéty skatinti darbo
nasumo didéjima jvairiose tkio sferose, salygodami investiciju i Zzmogiskaja kapitala programa,
finansuodama MTTP veikla, kuriy pagrindas buty zmogiskuju iStekliy darbo efektyvumas ir pan.

Siekiant palyginti atskiro @ikio sektoriaus darbo nasuma su ES Salimis galima panagrinéti tam
tikros veiklos srities vertinima. Siam vertinimui iliustruoti pateiktas 23 paveikslas, kuriame
pavaizduotas Lietuvos ir ES Saliuy elektronikos (inzinerinés) pramonés nasumas. Kaip matyti i$
paveikslo zemutiné riba, kuria 1 darbuotojas pasiekia sukurdamas pridéting vert¢ per metus yra 7
tukst. Eur, kai tuo tarpu Europos Sajungos Salyse (ypa¢ Vakary Europoje) §i Zemutiné riba
prasideda nuo 40 tukst. Eur. Vadinasi Lietuvos elektronikos pramonés imonés darbuotojas palyginti

su ES $aliy imonés darbuotoju per ta patj laikotarpi, t.y. metus sukuria net 6 kartus mazesng
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pridéting vertg, nei tuo paciu metu ES Salyse. Auksciausia riba, kurig pasiekia Lietuvos elektronikos
pramonés darbuotojas, sukurdamas pridéting vertg, yra 12 tiiks. Eur. Tuo paciu metu ES Saliy

darbuotojas sukuria net 70 tiikst. pridétinés vertés produkta.

Darbo nasumas
(1 darbuotojo per metus
sukuriama pridétiné verté)

ES- 25: 40-70 k€

40 k€ -

/_/\J &1’;742 k€
7 k€

EVRK: 28 29 30 3 32 33 34 35

InZinerinés pramonés sektoriai

23 pav. Lietuvos elektronikos (inZinerinés) pramonés naSumas, Eur.

Saltinis: Lietuvos inzinerinés pramonés asociacija [49].

Atsizvelgus 1 inzinerinés pramonés sektoriaus tolimesni vystyma, Siam sektoriui priklauso
dauguma i§ Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintos Aukstyjy technologiju plétros 2007—
2013 mety programos nustatyty prioritetiniy technologiju plétros krypciy: mechatronika,
elektronika bei lazeriy technologijos. Ypatinga reikSmeé skiriama mechatronikos krypciai, nes jos
nominaliai atstovaujama pramoné savo apyvartos (apie 5 mlrd. Lt per metus) bei kuriamos
pridétinés vertés (apie 3 mlird. Lt) apimc¢iu aspektu keliasdeSimt karty lenkia kitas kryptis, taciau
krypties pramonés darbo naSumas kaip matyti — iSlieka kelis kartus mazesnis uz ES vidurki, o jos
turimas MTEP potencialas yra gana silpnas

Visgi iSkyla klausimas, ar i§ tiesy Lietuvos pramonés (tiek ir elektronikos pramonés)
konkurencingumas, jvertinus 1 darbuotojo sukuriama pridéting verte, yra mazesnis 6 kartus nei ES
Saliy? Kaip matyti i§ ankstesnés analizés Lietuvoje darbo nasumas kasmet kyla, tac¢iau jo nedideli
augimo tempa inovaciju politikos igyvendinimo prasme salygoja keletas priezas¢iu:

e Nepakankamas 2004 — 2006 m. ES paramos programos léSy isisavinimas, ypac
inovacinei politikai;
e Did¢jantis darbo uzmokestis, kurio didéjimo tempai yra didesni nei tuo paciu darbo

nasumo, Salis tampa nekonkurencinga ir nepatraukli investuotojams;
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e Politinés ir teisinés sistemos nesubalansuotumas jmoniy inovacinés veiklos
apmokestinimui.

Atsizvelgus 1 Pro INNO Europe informacija [68], Lietuva dabo naSumo rodikli turéty

pagerinti panaudodama ES Saliy lésas, pagal 2007 — 2013 m. programa. 2013 m. Lietuvos darbo

naSumas turéty atitikti daugmaz 65 proc. ES Saliy vidurkio.

2.2.3. Inovacijy finansavimo Saltiniy lyginamasis vertinimas.

Nagrinéjant inovacijas pagal ju iSlaidas ir sukuriama vert¢ gana daznai susiduriama su
inovacijy finansavimo S$altiniy problema. 7 lentel¢je pavaizduotas finansinés valdzios instituciju
parama inovatyvioms imonéms.

Kaip matyti 1§ lentelés didziausia finansavima gavo elektros, dujy bei vandens tiekimo
sektoriaus imonés (net 46,5 proc.), tuo tarpu maziausias finansavimas teko didmeninés ir
mazmenines prekybos (0,3 proc.), transporto (2,8 proc.) ir finansinio tarpininkavimo (3,2 proc.)
sektoriaus jmonéms. Akivaizdu, kad daugiausiai imones finansavo valstybinis sektorius (net 7,5
proc.), tuo tarpu ES paramos programy léSomis pasinaudojo tik 5,8 proc. visy imoniy, o
savivaldybiy biudZeto 1€Somis tik 2,5 proc. i§ ES paramos programos 1éSomis buvo finansuojamos

tik apdirbamosios gamybos moksliniy tyrimy i$laidos (3,2 proc.) bei kita verslo veikla (5,3 proc.).

7 lentelé

Finansiné valdzios institucijy parama inovacijoms 2004—2006 m., proc. nuo inovaciniy jmoniy

IS viso Savivaldybiy[Valstybés [ES paramos programy
biudzeto biudzeto [I€Sos
1&S0s 1&S0s i§ viso [i§ ju MTTP
rogramy 1éSos

IS viso 12,2 2,5 7,5 5,8 2,0
Kasyba ir karjery eksploatavimas - - - - -
Apdirbamoji gamyba 16,9 2,5 9,6 8,2 3,2
Elektros, duju ir vandens tiekimas 46,5 20,9 37,2 233 -
Statyba 10,0 0,3 9,4 0,3 -
Didmenin¢ ir mazmenin¢ prekyba 0,3 - - 0,3 -
Transportas, sandéliavimas ir rysiai 2,8 0,5 0,9 1,4 -
Finansinis tarpininkavimas 3,2 - 32 - -
Kita verslo veikla 16,7 04 7.9 14,0 5,3

Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas [59].
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Vertinant inovacijoms skirtingy finansavimo $altiniy prigimti, tikslinga biitu panagrinéti ju
dydi pagal vieSojo ir privataus sektoriaus finansavimo dydi. 24 paveiksle pavaizduotos moksliniams
tyrimams bei technologinei plétrai 2003 — 2006 m. skirtos léSos santykiniu dydziu. Kaip ir galima
bty tikétis, kasmet didziausia 1éSy dali skyré valdzios institucijos atitinkamai 54 — 65 proc. visu

inovacinei veiklai skirty 1ésy.
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24 pav. ISlaidos MTEP pagal finansavimo $altinius, proc.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus remiantis Lietuvos Statistikos departamentu [61].

Atitinkamai Siy 1éSy dydis mazéjo po 5 proc. kasmet. Kita vertus verslo imoniy 1€sy dalis
kasmet did¢jo po 14 proc., nuo 16,7 proc. (2003 m.) padidéjo iki 26,2 proc. (2006 m.). Idomu ir tai,
kad uZzsienio sektorius kasmet vidutiniSkai skirdavo apie apie 12 proc. visy moksliniams tyrimams
bei technologinei plétrai skirty 1éSy. Paskutiniaisiais metais $is rodiklis turéty tendencija islikti
daugmaz toks pat, t.y nuo 13,8 proc. (2004 m.) jis tik Siek pakilo iki 14,3 proc. (2006 m.). Tai savo
ruoztu leidZia manyti, kad vietoj uzsienio kapitalo inovatyviy imoniy veiklai pradétas naudoti ir
vietinés reikSmeés kapitalas, kurio lyginamaji svorj kasmet didino privac¢ios imonés, aukstojo mokslo
sektoriaus 1€Sos, ne pelno instituciju sektoriaus 1€Sos. Biitent Sio sektoriaus skiriamos 1éSos padidéjo
net 6 kartus lyginant 2003 (0,1 proc.) ir 2006 m. (0,6 proc.) duomenis. Taigi savo ruoztu inovaciniy
imoniy veiklos finansavimo Saltiniai, pagal bendraji lyginamaji svori, turi tendencija keistis — 1éSu
dalis pradéjo didéti verslo bei ne pelno siekianciy institucijy sektoriuje, tuo tarpu lyginamasis svoris
kasmet iSlieka toks pat uZsienio bei aukStojo mokslo sektoriuose. Na o valdZios finansavimas
kasmet turi tendencija mazéti, santykinai mazesniu tempu nei did¢ja privataus verslo imoniy

skiramy lésy dydis.

55



Marius Palijanskas. Inovacijy diegimas Lietuvos jmonése: proceso plétra bei ekonominis vertinimas.

gg 46,50
%g @ 2002-
27,
30 2004
1 1
20 125 g% 12,6 1670 1| m 2004-
15 4 10%20 : 1000 11 .
10 4 51 : 2006
35 Wt 3 1
0 I T T T T T - T
2 2 o ) N4 o 3 © g
\%$ A\@‘b ro‘Q@ & @ e‘,‘so Qo{\ 4\(& N
s K il @ ¢ N NG @
\0'5\ &o\\ (\%\\ \(;QJ &\(b . <~\\(\ A\
L 0 L S Q
o?"‘ ° & ‘5&\ /\%Ib
& W Q & S
& > oS &
N 6\5\ (/] @
$ & ¥
Kot & 14
\l_’b% \Q\J“~ \6
2% Q

25 pav. Inovacinés imonés, gavusios finansing parama i$ valdzios institucijy 2000 — 2006 m.,
proc. nuo visy imoniy.

Saltinis: Inovacinés veiklos plétra 2002-2006 m. Statistikos departamento leidinys [46].

Griztant prie 10 lentelés informacijos, galima teigti, jog atskiry tkio sektoriy finansavimo
Saltiniy pateikti duomenys neatspindi kiekvieno S$altinio lyginamojo svorio. Tuo tikslu galima
pabandyti pavaizduoti Sio dydzio kitima tam tikru laikotarpiu. Kaip matyti i§ 25 paveikslo,
inovaciniy imoniy parama pagal atskirus tkio sektorius kasmet keitési nevienodai. Daugiausiai
finansavimo sulauké energetikos sektorius, kur 2002 — 2004 m. laikotarpiu jam buvo skirta 27,9
proc. 1éSy nuo visy imoniy, o tuo tarpu 2004 — 2006 m. laikotarpiu Sis rodiklis iSaugo beveik 1,7
karto — iki 46,5 proc. visy skiriamy 1éSuy. Statybos sektoriuje panasi situacija kaip ir energetikos
sektoriuje: 2002 — 2006 m. laikotarpiu paramos dydis tur¢jo tendencija didéti, o 2006 m. (10 proc.)
jis virSijo net 5 kartus 2002 m. gautos finansinés paramos dydzio (2,1 proc.). Kita vertus, kituose
sektoriuose situacija kiek kitokia. 2002 -2004 m. laikotarpiu gavusios finansing parama didmeninés
bei mazmeninés prekybos (11,1 proc.), taip pat transporto imones (12,6 proc.) sulauké palyginti
nedidelés paramos 2004 — 2006 m. laikotarpiu., atitinkamai gaudamos 0,39 proc. ir 2,8 proc. skirty
1éSy nuo visy imoniy. Taigi, §is dydis Sio sektoriaus jmonése sumazéjo nuo 5 iki 28 karty. Toks
finansinés paramos dydzio pasikeitimas i§ tiesu stebina, taciau ne kiek nemaziau stebina ir tas
faktas, kad finansinio tarpininkavimo imones 2002 — 2004 negavusios valdzios institucijy paramos,
2004 — 2006 m. laikotarpiy jau sulauké net 3,2 proc. daugiau papildomy 1éSy nuo visy imoniy, o tuo
tarpu kasybos bei karjery eksploatavimo sektorius finansinés paramos nesulauké Siuo laikotarpiu,

kuri buvo gana zenkli 2002 — 2004 m. laikotarpiu (12,5 proc.).
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26 pav. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovaciniams projektams suteikta

finansiné parama 1999-2007 m.

Saltinis: Lietuvos Respublikos iikio ekonominés ir socialinés biiklés 2007 mety I pusmecio apzvalga [50].

Norint jvertinti finansinés paramos dydi moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai bei
inovaciniams projektams, tikslinga biity paskaidiuoti absoliutinius jy dydZius. Siuos dydZius
iliustruoja 21 pav. Kaip matyti i§ 21 paveikslo didZiausias paramos dydis buvo numatytas 2006 m.,
kuomet jis sudar¢ 4,16 mln. Lt, o tai dvigubai daugiau nei 2005 m., kuomet $is dydis tebuvo 2 min.
Lt. Akivaizdu, kad projekty skai¢ius kasmet didéja nors ir ne tokiu zymiu kaip finansinés paramos
1ésu dydzio tempu, bet ypac pradéjo didéti 2004 — 2007 m. laikotarpiu, kuomet projekty skaicius
iSaugo net 1,7 karto. Imonéms, i§ ju bendrai su moksliniy tyrimy institucijomis vykdomiems
(MTEP) projektams remti i§ Ukio ministerijos Inovacijos ir konkurencingumo didinimo programos
2007 m. buvo numatyta skirti 4,1 mln. Lt finansing parama, i§ kuriy panaudota vir§ 99 proc. 1éSu
(detalesné finansinés paramos 1éSy isisavinimo informacija pateikta 5 priede). Finansiné parama
buvo suteikta 25 imonéms (29 projektams), i§ ju net 15 projekty buvo Europos technologinio
bendradarbiavimo koordinavimo programos ,,Eureka® projektai. Suteiktos paramos intensyvumas —
nuo 50 iki 75 proc. bendros projekto vertés. Igyvendindamos inovacinius projektus imonés vykdé
MTEP darbus informaciniy technologijy, aplinkosaugos, medicinos, chemijos bei naujy maisto

produkty kiirimo srityse.
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27 pav. Imoniy vertinimas pagal per dideles inovacijy iSlaidas
Saltinis: Eurostat — Community Innovation Statistics [37].

Vertinant jmoniy inovacinés veiklos finansavimo S$altinius bitina aptarti ir galimas to
finansavimo suteikimo bei 1éSy isisisavinimo priezastis. Pazymétina, kad kuo mazesné imoné ir kuo
radikalesné (Zenklesné¢) inovacija, tuo labiau rinkos ziniy trukumai juntami ir sunkiau jveikiami be
1Sorinés pagalbos. Lietuvoje trilksta ne tik techninés bazés imoniy vykdomiems moksliniams
tyrimams ir technologinei plétrai, bet ir bazés inovacijy diegimui. DidZioji dalis imoniy disponuoja
sena gamybine baze ir yra nepakankamai finansiskai stiprios prisiimti aukStesn¢ nei iprastos
veiklos inovacijy diegimo rizika. Todél net ir turédamos naujy idéjy imonés negali jy realizuoti ir
tuo didinti savo konkurencingumo, diegdamos naujoves 1 gamyba, nes testavimo ir naujai sukurty
produkty gamybos bazé bei produkty gamybos pagal isigyta nauja technologija bazé reikalauja
dideliy investicijuy bei papildomy finansavimo S$altiniy, kurie yra {vardijami kaip vieni i§ lemiamy
veiksniy vykdant inovacing veikla (Zr. prieda Nr. 4).

Toliau analizuojant veiksnius lemiancius inovacijy isisavinimg bei tobulinima ir jiems
reikalingus finansinius iSteklius galima palyginti Lietuvos imoniy padéti su ES Salimis. Palyginimui
pasirinkti atitinkamai Europos Sajungos atlikto tyrimo CIS 3 ir CIS 4° (angl. CIS - Community
Innovation Survey) duomenys, kurie simbolizuoja per dideles inovacijy islaidas pagal atskiry
valstybiy imoniy vertinima. Kaip matyti i§ 27 ir 28 paveiksly, inovatyvia veikla lemiantys veiksniai
pagal Salis pasiskirsto nevienodai. Lietuvoje Siuo atveju per dideles inovacijy iSlaidas nurodo net
ketvirtadalis jmoniy, tuo tarpu daugiausiai inovacijy iSlaidy patyré ispanai ir graikai (40 proc.). Kity
Baltijos $aliuy (Estija ir Latvija) imoniy nuomone, per dideles inovacijos islaidas patyré atitinkamai
21 proc. ir 17 proc. Taigi, apibendrinant galima matyti, kad atitinkamas procentas imoniu susiduria

su finansavimo $altiniy trilkumy, nurodant per dideles iSlaidas inovacijy vystimuisi.

6 Autoriaus pastaba .
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28 pav. Imoniy vertinimas pagal iSorinio finansavimo $altiniy triikumas
Saltinis: Eurostat — Community Innovation Statistics [37].

Taigi, ivertinus per dideli inovaciju iSlaidy poreiki, galima nustatyti ir finansavimo Saltiniy
trukumus pagal $alis. Lietuvoje iSorinio finansavimo $altinio triikuma ivardijo net 18 proc. Lietuvos
inovatyviy imoniuy, tuo tarpu Estijoje ir Latvijoje $is rodiklis buvo panasus: 19 proc. ir 18 proc. Kaip
labai didelj iSorinio inovacijy finansavimo $altiniy trikuma nurodé graikai (33 proc.) ir rumunai (31
proc.). Kaip matyti i§ paveikslo, santykinai iSoriniy finansavimo Saltiniy trilkumas kasmet maz¢ja,
taCiau, atskiroms Salims, ypa¢ toms, kurios tik ruo$ési istojimui i ES (Rumunija, Bulgarija)
nepavyko igyvendinti pakankamai aktyvios inovacinés veiklos finansavimo programos.

Reikéty taip pat pazymeti, kad dabartinis Lietuvos tikio subjekty dalyvavimas inovacinés
veiklos paramos programose ir inovaciniy tinkly kiirime yra apsunkintas ne tik dél finansiniy
iStekliy stygiaus bet ir informacijos stokos. Informacijos bei reikalingos paramos (paslaugy) poreiki
geriausiai atspindi Lietuvos inovacijy centro atlikti imoniy poreikio inovaciju paramos paslaugoms

tyrimai (Zr. 29 pav.).
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29 pav. Inovacijy paramos paslaugy poreikis Lietuvos imonése
Saltinis: Lietuvos inovacijy centras [48].

Kaip matyti i§ paveikslo, ne vien finansavimo Saltiniy paieSka lemia jmoniy inovacinés

veiklos plétojima, bet ir atitinkamai informacijos apie technologing plétra suteikimas. Siuo atveju,
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net 80 imoniy nurodo informacijos apie technologing plétra trukuma, ir net 9 i§ 10 imoniy
informuoja, kad triksta informacijos apie nauju technologiju paieska. Atitinkamai partneriy
paieska, kaip vienas i§ inovacijy perdavimo akcenty nepakankamai iSplétotas Lietuvoje instituciniu
lygmeniu, tai nurodo beveik 80 procenty imoniy.

Taigi, ivertinus finansavimo Saltiniy pasiskirstyma bei nurodzius galimas kliiitis inovaciju
iSoriniam finansavimui galima daryti iSvada, kad Lietuvoje ir toliau turi biiti tobulinama
informavimo bei inovacijy perdavimo bazé, tuo tikslu tikslingiau ir efektyviau isisavinant
inovaciniams projektams skirtas léSas, kurios, kaip matéme anksciau, 2007 m. tur¢jo tendencija

sumazgEti net 2 proc. lyginant su 2006 metais.
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2.3. Lietuvos jmoniy inovacijy potencialo lyginant su ES Saliy jmonémis analizés
tyrimas.

Inovacinés politikos sistemos (NIS) vystymasi Salyje leidzia jvertinti jvairiis tarptautiniai
indikatoriai, nusakantys inovaciniy veikly id¢jimus ir iSeiga sistemoje. Nagrin¢jant inovaciniy
veikly pobudi, intensyvuma ir krypti Lietuvos inovacijy sistemoje, remiamasi tokiais integraliais
indikatoriais, kaip Suminis Inovatyvumo Indeksas (SII), kitais European Innovation Scoreboard
pateikiamais indikatoriais bei Innobarometer tyrimy rezultatais. Taip pat remiamasi ir inovaciniy
veikly pramonéje tyrimo, atliekamo Lietuvos statistikos departamento, rezultatais.

Inovatyvumo indekso suvestiné suteikia bendra vaizda apie inovacijy efektyvuma tam
tikroje Salyje. Pabréztina, kad Salys su didesniu suminiu inovatyvumo indeksu analogiskai yra
produktyvesnés bei imlesnés technologiju sukiirimui ir jsisavinimui. Europos sajungos Saliy
tyrimais paremta informacija i$ dalies atspindi ir Saliy stiprybes bei silpnybes inovacijy skatinimo
politikoje. Zemiau, 30 paveiksle pavaizduoti 2007 mety suminio inovatyvumo indekso (SII)
rezultatai. Remiantis SII indikatoriumi, tokios 3alys, kaip Svedija (SII 0,73), Suomija (SII 0,64),
Danija (0,61) dominuoja Europoje ir yra inovacijy lyderés. Estija (SII 0,37) Cekija (SII 0,36) bei
Sloveénija (SII 0,35) yra vienos 1§ lyderiy ES naujokiy sudétyje. Ne ES Salys, tokios kaip Turkija
(SIT 0,08), JAV (SII 0,55) bei Japonija (SII 0,6) remiantis inovatyvumo indekso rezultatais yra
apribotos ir dar keleto papildomu rodikliy (inovacijos ir antreprenyrestés bei intelektualinés

nuosavybés nepakankami duomenys).
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30 pav. Suminis inovatyvumo indeksas (SII), 2007 m.

Saltinis: Pro Inno Europe [69].

Remiantis suminiy inovatyvumo indeksuy rezultaty suvestine reikéty isskirti Lietuva (SII 0,27)

bei Latvija (SII 0,19), kurios biidamos ES naujokéms, gana stipriai atsilieka nuo kity naujokiy
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Kipro (SII 0,33) bei pacios Estijos (SII 0,37). [domu ir tai, kad Lietuva nuo Europos Sajungos Saliu
suminio inovatyvumo indekso vidurkio atsilieka 0,18 punkto.

Pagal SII rodikli Lietuva patenka i sémingai besivejanciy ES inovaciniy veikly lygi Saliy
grupg. Toki sumini vertinima nulémé nuolatinis keliy indikatoriy, o biitent - mokslo ir technologiju
absolventy skaiciaus, Zzmoniuy, igijusiy aukstaji iSsilavinima dalies bendram dirbanciyjy skaiciuje
imoniy kooperacijos, valstybés investicijy 1 mokslo tyrimus ir plétra (nors ir neZzenklus) didé¢jimas.
Pastebima, kad Lietuvos imonés vykd¢ maziausia strateging reikSmg turin€iy inovacijy, lyginant su
bet kuria kita ES wvalstybe. Taigi Salyje dominuoja adaptacinis inovacinés veiklos pobidis,
praktiskai pasireisSkiantis kity Saliy technologiju, gamybos metody adaptavimy Salyje. Tai rodo, kad
Salies verslo konkurencingumo varikliai vis dar iSlieka labiau adaptacija ir produkty bei paslaugu
teikimo mazesniais kasStais, bet ne originalios i strategini proverzi orientuotos inovacinés veiklos.

Vertinant inovacinés veiklos plétra Lietuvoje, reikéty pastebéti, inovacinés politikos
veiksmai néra itin sékmingai iSvystyti, ir daugeliu atveju nepasiekia norimo rezultato. Tokia
prielaida leidzia daryti inovacijy politikos — biitent inovaciju paramos schemu, isisavinimo lygis
imonése (Innobarometer 2006). Lietuvoje, Innobarometer 2006 duomenimis, tik 8,9 proc. imoniy,
galéjusiy pasinaudoti inovacijy paramos schemomis, jomis ir pasinaudojo. Tai - vienas Zemiausiy
inovaciju politikos veiksmy isisavinimo rodikliy ES. Jis kiek virSija tik kaimyniniy Baltijos
valstybiy — Latvijos ir Estijos, taip pat Cekijos rodiklius. Ta¢iau tai néra taip aktualu, kadangi
inovacijy politikos veiksmai geriausiai yra jsisavinami ir didziausia poveiki inovacinei veiklai daro
biitent inovatyviose imongse.

Taigi, apibendrinant Lietuvos ir Europos Sajungos Saliy (atskiry Saliy inovatyvumo Zemélapis
pavaizduotas 6 priede) atskiry rodikliy grupiy sumini inovatyvumo indeksa, gauname tokius
rezultatus:

e Lietuvos apibendrinti rodikliai: SII — 0,27. Vieta tarp ES 25 nariy: 19.

e Inovacijy varikliai: SII —0,46. Vieta — 10.

e Ziniy kiiryba: SII — 0,4. Vieta — 13.

¢ Inovacijos, antreprenerysté: SII —0,36. Vieta — 16.

e Pritaikomumas: SII - 0,15. Vieta — 22.

e Intelektualiné nuosavybe: SII - 0,01. Vieta — 24

Detalesnis suminio inovatyvumo indekso atskiry rodikliy sarasas pateikimas 2 priede.

Ivertinus bendrus Europos Sajungos Saliy suminius inovatyvumo indeksus, tikslinga biity
panagrinéti ir ju kitima tam tikru laikotarpiu. Siai dinamikai pavaizduoti buvo pasirinktos Baltijos

Salys bei ES Saliy vidurkis.
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31 pav. Suminis inovatyvumo indeksas Baltijos Salyse 2003 — 2007 m.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Pro Inno Europe [68].

Kaip matyti 1§ 31 paveikslo, 1§ visy Baltijos Saliy, Latvijoje bei Lietuvoje §is suminis
inovatyvumo indeksas didéjo sparciausiai. Lietuvoje per 2003 — 2007 m. laikotarpi §is indeksas
iSaugo net 17 proc., o tuo tarpu Latvijoje Sis indeksas padidéjo dar labiau — net 18 proc. [domu tai,
kad Estijoje suminis inovatyvumo indeksas didéjo nezymiai ir sudaré tik 5 proc. pricaugio.
Lyginant Siuos indeksus su Europos Sajungos Saliu vidurkio indeksu, pastebima, kad Baltijos Saliu
indeksas turi tendencija kasmet augti ir artéti prie ES vidurkio. Taigi, ¢ia galime patvirtinti arba
paneigti hipotezg, kurig iSsikeéléme darbo pradzioje: ar Lietuvos imoniy konkurencingumo suminis
inovatyvumo indeksas pasivys Europos Sajungos Saliy (ES 25) vidurki iki 2015 m. Taigi, kaip
matyti 1§ grafiko Siu indeksy santykis paneigia hipotezg, kadangi 2015 m. Lietuvos suminis
inovatyvumo indeksy vidurkis turéty sudaryti apie 0,35 (/0,0118* 12] + 0,2314), kai tuo tarpu ES
Saliy vidurkio suminis inovatyvumo indeksas turéty siekti 0,47 ([0,002%12]+0,442). Ivertinus
prognozavima trend funkcija, galima daryti prielaida, kad Lietuvos suminis inovatyvumo indeksas
turéty pasiekti ES vidurki mazdaug tik po 16 metuy, t.y. apie 2022-2023 metus.

Apzvelgus galimas Lietuvos inovacinio potencialo bei inovaciju politikos plétojimo
perspektyvas,  matyti, kad sékmingiau valstybés inovaciju paramos schemomis naudojasi
inovatyvios, MTEP ir technologiju pagrindu inovacinius procesus vykdancios imonés. Be to, kuo
imoné stambesné, ypac jei ji turi ir MTEP padalini, tuo sékmingiau ji geba pasinaudoti inovaciju
parama. Santykinai dominuojantys inovaciniy veikly tipai Lietuvoje, EIS 2006 duomenimis, versle
buvo testiniy inovacijy kiirimas ir technologiju perémimas — abieju tipy veiklas vykdé po 11 proc.
imoniy (zr. prieda Nr. 7). Atsizvelgus i Lietuvos ir Europos Sajungos Saliy inovacinio potencialo
palyginima, jog Lietuvoje verslo gebéjimai kurti strategines, didele pridéting vert¢ generuojancias

inovacijas yra menki’:

7 Lietuvos ekonomikos augimo ir konkurencingumo 3altiniy (veiksniu) kompleksiné studija. Vilnius, 2006
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* dauguma inovacijy yra orientuotos i tiekéjus arba i rinkos pokycius, o tokios inovacijos
nesukuria imonei ilgalaikio pranasumo ar technologinio dominavimo tam tikrose rinkose;

* Salyje itin menkas strategiskai reikSminga inovacing veikla vykdziusiy imoniy skaicius (apie
2 proc.), o tai tiesiogiai sietina su neisplétota mokslo tyrimy ir technologinés plétros veikla versle ir
pramongje. Pastarojo tipo inovacijos svarbios visy pirma dél to, kad jos tampa inovaciju
(technologiniy ir proceso) sklaidos objektu ir yra reikSmingos kity firmy inovacingje veikloje.
Tokiy inovaciniy imoniy buvimas ir salygoja didel¢ pridéting vert¢ generuojanciy inovaciniy
klasteriy formavimasi Salies ekonomikoje.;

* Lietuvoje negausu ir imoniy, kurios plétoty technologiju modifikavimu pagristas inovacijas.
Pastaroji inovacin¢ veikla pagrista esamy produkty ar procesy modifikavimu be moksliniy tyrimuy
veiklos. Siai grupei priskirtinos jmonés, kurios pritaiko kitur sukurtas Zinias tam, kad efektyviai
aptarnauty savo tiksling rinka. Tokias veiklas vykdanc¢iy imoniy Lietuvoje, Innobarometer
duomenimis, 2006 m. duomenimis tebuvo 4%.

« Santykinai dominuojantys inovaciniy veikly tipai Lietuvoje versle buvo tgstiniy inovacijy ir
pritaikymo (adaptavimo) biidu diegiamy inovacijy kiirimas — abieju tipy veiklas vykde po 11%

Imoniy.
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3. LIETUVOS IMONIU INOVACINIO MODELIO PRITAIKYMAS ES SALIU
PAVYZDZIU

Siame skyriuje pasistengsime aptarti galima Lietuvos jmoniy inovacinés veiklos modelj.
Kaip matyti i§ konceptualiosios ir tiriamosios darbo dalies, §iuo metu Lietuvos inovacijy sistema
yra orientuota i inovacijy sklaida, modifikuojant technologijas ir pritaikant jas rinkos poreikiams.
Pagal pritaikomy inovacijy kieki Lietuva ES uzima 6 vieta, pagal moksliniais tyrimais paremtas
kiirybines inovacijas — 19. Daugeliu atveju Lietuvoje apsiribojama naujy technologijuy, sukurty
kitur, adaptavimu savo ymong¢s poreikiams (tai iliustruoja ir 5 paveikslas). IS esmés inovaciné veikla
Lietuvos imonése vyksta technologijy adaptavimo pagrindu, o ne originaliy ziniy kiirimo ar kitur
sukurty Ziniy kiirybisku taikymu siekiant sukurti pridétine verte®. Tokia inovacinés veiklos struktiira
biidinga ekonomikos transformacijos laikotarpiui, taiau, jei pastaryjy procesu neseka didesng
pridéting verte kurianCiy procesy kiirimas, jie nesukuria ilgalaikio strateginio pranaSumo ir yra
veiksmingi tik vidutinés trukmes laikotarpyje, kaip matéme lygindami suminio inovatyvumo
indekso dinamika, t.y. tol, kol Salis, taikydama naujesnes technologijas, vis dar gali konkuruoti
pigiais infrastruktiiros, materialiniais ir darbo jégos istekliais tarptautiniame kontekste. Siuo metu
daugelio eksperty yra pateikiamas keturiy faktoriy skalés vertinimas, siekiantis pailiustruoti

Lietuvos imoniy inovacinés veiklos strategijos orienatcija (Zr. 24 pav.)
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32 pav. Lietuvos inovacinés veiklos modelis. ParySkintas plotas - ES vidutiniai rodikliai.
Saltinis: Lietuvos tikio ministerija [50]

¥ Lietuvos Respublikos Ukio ministerija
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Sis 4 skaliy vertinimas tik i§ dalies atspindi bendras Lietuvos imoniy inovacinés veiklos
perspektyvas bei visiSkai neatspindi jtakojanciy veiksniy dydzio bei tam tikry rodikliy kiekybinio
tvertinimo. Biitent §is kokybinis vertinimas santykinai nurodo imoniy inovacing veikla strateginés
inovacijos politikos orientacijos pozitriu, taciau jokiu biidu neatspindi ekonominio aspekto, kur
bty galima palyginti tam tikrus rodiklius vertine iSraiska bei paanalizuoti, ju tarpusavio rysius bei

seka.

Atsizvelgus 1 2.3 skyriuje pateikta Lietuvos suminio inovatyvumo indeksa matyti, kad
Lietuvos rinka yra pozityviai orientuota inovacijoms. Taciau Sis indeksas labiau orientuotas i
technologines inovacijas, bet ne i socialines. Todé¢l inovacijy poreikis placiaja prasme, jvertinant ir
socialines inovacijas yra kulttirinio valstybés konteksto dalis ir jo jtaka procesui negali biiti jvertinta
tik vienu statistiniu rodikliu — grei¢iau kokybiniu ar ekspertiniu vertinimu. Siuo tikslu tai jvardija

keletas netolygumo rodikliy, kurie pabrézia Lietuvos ir ES Saliy skirtumus (Zr. 8 lentelg).
8 lentelé

Svarbiausieji inovacijy politikos iSvystymo netolygumai tarp Lietuvos ir ES vidurkio

Netolygumo rodiklis Metai Lietuva ES-27 vidurkis Ivertinimas
Inovacijy indeksas (SII), balais 2007 0,27 0,45 Didelis netolygumas
Inovacijy idéjimy ir iSeigos 2006 0,8 1,2 Didelis netolygumas

efektyvumas, suminis rodikliy
vertinimas, balais
Darbo nasumas (Lt 1 val.) 2006 30 57 Didelis netolygumas

Europos patenty biurui pateikty 2006 2,8 112 Labai didelis netolygumas
patentiniy paraisky skaicius, tenkantis 1
mln. gyventojy

Tarptautiniai prekiniai zenklai/dizainas, | 2006 24 144 Labai didelis netolygumas
registruoti kasmet 1 mln. gyventojy

I8laidos MTTP (proc. nuo BVP) 2006 0,76 1,9 Didelis netolygumas
Viesosios islaidos MTTP (proc. nuo 2006 0,56 0,34 Nedidelis netolygumas
BVP)

Verslo i8laidos MTTP (proc. nuo BVP) | 2006 0,26 0,55 Didelis netolygumas
Pelno mokestis (proc.) 2007 15 23 Nedidelis netolygumas

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus remiantis Eurostat [42], Pro Inno Europe [68], [69], Europos Prekiniy zenkly ir
dizaino registravimo tarnyba (OHIM) [67], Elektronine enciklopedija (Wikipedia) [72] ir Europos Sajungos struktiirinés
paramos fondo informacija [36].

Apzvelgus Lietuvos ir Europos Sajungos Saliy rodikliy skirtumus, matyti, kad egzistuoja tam
tikra kompleksiné Lietuvos ir Europos Sajungos Saliy jvertinimo metodika, kurios pagalba biity

galima pateikti perspektyvini Lietuvos imoniy inovacinés veiklos proceso vertinima. Biitent Sio

66



Marius Palijanskas. Inovacijy diegimas Lietuvos jmonése: proceso plétra bei ekonominis vertinimas.

proceso plétros atvaizdavimui bei ekonominiam vertinimui pateikiamas Lietuvos imoniy inovacings
veiklos modelis (zr. 9 prieda).

Pabandysime trumpai aptarti §i modeli. Sis modelis susideda i§ keliy daliu, t.y. proceso iki
inovacijos igyvendinimo ir inovacijos rezultato. Abiem atvejais bus pasirinkti keli vertinimo
metodai (svertiniai koeficientai) siekiant jvertinti Siy daliy atskiry objekty lyginamuosiuos svorius,
kuriuos, mano nuomone, galéty jie turéti. Siy lyginamyjy svoriy vertinimas pagristas modifikuota
Suminio inovacinio indekso versija jvedant papildomus vertinimo elementus, taip pat atsizvelgiant |
tiriamojoje dalyje atliktus skai¢iavimus. Pabandysime trumpai aptarti atskirus objektus:

Idéja. Inovacinés veiklos modelis prasideda nuo verslo id¢jos, kuria stimuliuoja Zzmogiskasis
kapitalas. Siuo atveju §is objektas lieka abstraktus, nes nurodo tolimesng proceso seka resursy link.

Resursai. Resursams, t.y. i§laidoms, {vertinti buvo pasirinktas Lietuvos ir Europos Sajungos
bendram palyginimui tinkamas rodiklis - tai moksliniams tyrimams ir technologiniai plétrai skirtas
procentinis dydis nuo BVP. Remdamiesi 2.1 skyriaus informacija, matome, kad Lietuvoje Sis
rodiklis yra 0,76 proc., o ES 27 — 1,9 proc. islaidu nuo BVP. Pazymétina tai, kad Sis rodiklis gana
glaudZziai susijgs su finansinés paramos dydziu bei veiksniais, kurie vienaip ar kitaip itakoja
gaunamos paramos dydj. Remiantis asmenine nuomone, sitlyCiau Siuos tris modelio objektus
vertinti svertiniu koeficientu (lyginamuoju svoriu) taip: ,resursai“ 0,7 (gauta reikSmé Lietuvos
0,08, ES 0,193), ,,trukdantys veiksniai* 0,1 ir ,,parama‘“ 0,2.

Trukdantys veiksniai. Si modelio dalis pasirinkta ne atsitiktinai, kadangi ji turi nemazai
itakos gaunamy léSy dydziui, bei paciy imoniy inovacinés veiklos vertinimui toje Salyje. Kandagi
tirlamojoje darbo dalyje (2.2.3 skyriuje) nagrin¢jame finansiniy Saltiniy prigimti bei galimas to
priezastis, kaip pavyzdziui per didelés inovacijy iSlaidas, tai tikslinga buity apibrézti Siuos
vertinimus skaitine iSraiSka. Per didelés iSlaidos sudaryty 22,3 proc. Lietuvos ir 24,6 proc. ES
imoniy vertinimo, tuo tarpu finansiniy Saltiniy trilkumas bitty, net 17,5 proc. Lietuvos imoniy, o
Europos Sajungoje Sis rodiklis atitinkamai sudaryty 16,4 proc. Papildomai prie §io modelio
trukdanciy veiksniy objekto reikéty priskirti teising (mokesting) sistema, kuri tam tikra dalimi
stimuliuoja paprastas ir inovatyvias imones, t.y. skatina reinvesticijas arba tiesiog vienaip ar kitaip
itakojo uzsienio imoniy apsisprendima investuoti toje Salyje. Pasirenkame pelno mokesti, kuris
Lietuvoje yra 15 proc., o Europos Sajungos Salyse vidurkis siekty beveik 23 proc. Taigi vertinant i
objekta sitilyCiau jvertinti modelyje svertiniu koeficientu Siuos rodiklius: teisiné aplinka 0,3 (gauta
reikSmé Lietuvos -0,45, ES -0,69), finansiniy Saltiniy trukumas 0,4 (gauta reikSmé Lietuvos -0,7,
ES -0,656), didelés inovacijy i$laidos 0,3 (gauta reikSme Lietuvos -0,669, ES -0,738).

Parama. Siame objekte yra i$skirti trys rodikliai. Valstybinio, privataus ir uZsienio sektoriaus
parama moksliniy tyrimy ir technologinés plétros iSlaidoms padengti. Taigi, valstybinio sektoriaus

parama Lietuvoje siekia 56 proc. o ES tik 34 proc. visos finansinés paramos. Siuo ruoztu priesingai
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pasiskirsto privataus sektoriaus skirtos 1€Sos, t.y. Lietuvoje jos sudaro 26 proc., o ES net 55 proc..
Nemenka vaidmen; vaidina ir uzsienio sektorius, jo skirtos 1éSos sudaro Lietuvoje 14,3 proc., o ES
9,2 proc. skirty 1éSy. Vertinant ,,paramos‘ objekta sitily¢iau ivertinti modelyje svertiniu koeficientu
Siuos rodiklius: privatus sektorius 0,4 (gauta reikSmé Lietuvos 2,08, ES 4.,4), valstybinis sektorius
0,3 (gauta reikSmé Lietuvos 3,36, ES 2,04), uzsienio sektorius 0,3 (gauta reikSmé Lietuvos 1,287,
ES 0,828).

Tarptautiniai prekiniai Zenklai/dizainas. Sis objektas Zymi $alutinj inovacijos produkta, t.y.
prekiniy Zenkly bei dizaino registravima. Duomenys panaudoti remiantis 8 lentelés informacija.
Taigi, Lietuvoje kasmet papildomai uzregistruojami 24 tarptautiniai prek. zenklai ar prek. dizainas,
tuo tarpu Europos Sajungoje Sis rodiklis kur kas didesnis, t.y. net 144 prek. zenkly (dizaino)
registracijos. Tikslinga buty ijvertinti ir §i objekta, kuriam skiriame iki 0,1 proc. svertinio
koeficiento (gauta reikSme Lietuvos 2,4, ES 14,4), inovaciju patento ir prekiniy zenkly registracijos
grupéje.

Patentai. Situacija gana analogiSka ,tarptautiniy prekiu zenkly“ objektui. Remiantis 8
lentelés duomenimis Lietuvoje patenty uzregistruojama apie 2,8 tukst. 1-am milijonui gyventojuy,
tuo tarpu Europos Sajungoje Sis rodiklis siekia net 112 tukst. patenty 1-am milijonui gyventojy.
Vetinant ,,patenty” objekta pagal svertini koeficienta, galima bty ji prisikirti taip pat 0,1 (gauta
reikSmé Lietuvos 0,28, ES 11,2).

Produktas. IS inovacijos proceso ,,iSplaukia“ tam tikras rezultatas — tai produktas. Nors
modelyje ir nurodytas inovatyviy produkty santykinis nuo visy imoniy dydis, taciau jam didelés
svarbos neskirsime, o remsimeés | Siy produkty iSeiga, t.y. darbo nasuma, pajamas bei bendra
inovacijy idéjimy ir iSeigos efektyvuma.

Paslauga. Kaip ir ,,produkto” objekto atveju taip ir paslaugos objekto atveju, remsimes
paslaugy iSeigos rezultatu: darbo nasumu, pajamomis, bei bendru inovacijy id¢jimy ir iSeigos
efektyvumu. Santykiniui nuo visy imoniy dydziui pagal inovatyvia paslauga taip pat didelés svarbos
neskirsime.

Pajamos. Pajamas daznai galime traktuoti kaip inovacinés veiklos rezultata, taciau jos i§
dalies susijusios ir su darbo naSumo ir idéjimy bei iSeigos santykiniu vertinimu (efektyvumu).
Atsizvelgus | 2.2.1 skyriuje iSnagrinétus duomenis, matome, kad Lietuvoje nauji ir inovatyviis
produktai Lieutovje sudaro apie 15,6 proc. pajamy, o ES atitinkamai 19,9 proc. Kadangi Sis
objektas gana svarbus tai galime naudoti 0,4 dydzio svertinj koeficienta (gauta reikSmé Lietuvos
6,24, ES 7,96).

Darbo naSumas. Darbo naSumui ivertinti pasirinkti 2.2.2 skyriuje iSnagrinéti duomenys, t.y.

pridétiné verté tenkanti vienai valandai. Lietuvoje $is rodiklis sudaro apie 30 Lt/val., o Europos
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Sajungoje apie 57 Lt/val. Vetinant ,,darbo naSumo* objekta pagal svertini koeficienta, galima biity ji
prisikirti 0,3 (gauta reikSmé Lietuvos 9,048, ES 17,19).

Inovacijy jdéjimy ir iSeigos efektyvumas. Siam objektui jvertinti buvo pasirinkti 2.2.1
skyriuje pateikti suminiai inovacijy id¢jimy ir iSeigos duomenys (zr. 8 lentelg). Taigi, Lietuvoje
suminis rodiklis sudaryty apie 0,8, o ES 3alyse vidutiniskai apie 1,2. Sio objekto svertinis
koeficientas 0,3 (gauta reikSmé Lietuvos 0,25, ES 0,37).

Inovatyvumo indeksas. VirSuje pateiktas Suminis inovatyvumo indeksas pagal EIS 2007
duomenis (zr. 11 lentelg). Kadangi Sis indeksas yra dalis $io modelio rezultato, tai ji bus tikslinga
palyginti su agreguotu ir modifikuotu nauju suminiu inovatyvumo indeksu (SI12), kuris realiai
galéty supaprastinti ir jvertinti Lietuvos imoniy inovacinés veiklos potenciala. Taigi, pritaikius
1.6.11 formulg bei atitinkamus duomenis, naujai gautas Suminis inovatyvumo indeksas yra:
Lietuvos 23 ir ES 56.

Apibendrinant galima pastebéti tam tikrus désningumus bei skirtumus tarp Siy indeksy. Visy
pirma, Suminis inovatyvumo indeksas ir naujasis inovatyvumo indeksas Lietuvos ir Europos
Sajungos Saliy atZzvilgiu ne taip daug ir skirasi: pirmuoju atveju santykis sudaro 1,7 skirtumo, o
antruoju 2,4 karto. IS esmés toki padidéjusi skirtuma léme ir tam tikry rodikliy sureikSminimas
skaitine verte, pavyzdziui patenty ir prekiniy Zenkly/dizaino registracijos kiekybinis vertinimas
prisidéjo prie suminio indekso padid€jimo, taip pat Iéme ir tai, kad nejtraukiami tam tikri inovacijy
pritaikomumo (pavyzdziui darbo jégos dalis), inovaciju ir antreprenerystés duomenys (rizikos
kapitalo dydis, IRT iSlaidos), ,inovaciju varikliy“ (mokslininky skai¢ius, placiajuoscio rysio
skverbtis ir t.t.) duomenys. Kaip matéme i model; itraukti papildomi elementai, tokie kaip inovaciju
1déjmy bei iSeigos efektyvumas, darbo nasumas bei trukdantys veiksniai ir 1émé padidéjusia

suminio inovatyvumo indekso skaiting reikSmg, taciau santykinai isliko nelabai daug pakitusi.
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ISVADOS IR SIULYMAI

ISanalizavus inovaciju islaidy dinamika, ju pasiskirstyma pagal Salies fikio sektorius, jvertinus
inovatyviy imoniy apyvartos ir iSlaidu santyki bei darbo nasuma, bei iSskyrus finansavimo Saltinius
pagal juy prigimti, taip pat atlikus Lietuvos inovacinés veiklos vertinima inovacinés veiklos modelio
pagalba, galima teigti, jog inovacijos vaidina ypatingai svarby vaidmenj plétojant Salies tki, keliant
bendra imoniuy konkurencingumo lygi bei sukuriant didesn¢ pridéting verte. Atliekant Lietuvos
imoniy inovacijy iSlaidy dinamikos tyrima, buvo pastebéta, kad netolygus ju pasiskirstymas
kiekvienais metais, o ypa¢ pagal atskirus tkio sektorius, sudaré prielaidas jvardinti tam tikras
kitimo tendencijas bei i$siaiskinti to priezastis. Apibendrinant darba, galima daryti tokias iSvadas ir
pateikti tokias rekomendacijas, kurios turéty prisidéti prie Salies inovacinés veiklos proceso plétros
bei inovacinio potencialo augimo Lietuvoje, Europos Sajungos Saliy atzvilgiu:

e Apzvelgiant pati inovacijos kaip savokos apibrézima, daugelyje autoriy darbuy galima rasti
tvairias analogijas, kuriy pagrindas yra inovacijos, kaip proceso ir gauto rezultato
sutapatinimas: i§ esmés pazangi naujoveé, orientuota i seno pakeitima nauju, kuri reiSkia
kompleksinj kiirima, vystyma, visuotini paplitima ir efektyvy naujoviy naudojima ivairiose
zmoniy veiklos sferose, o tai yra paremta visomis naujosiomis imonés technologijomis.
Vertinant inovacijy formas (Produktas, Paslauga, Procesas, Padétis, Strategija, Valdymas),
kurios yra pagrindas inovacinei veiklai, i§ esmés paciomis svarbiausiomis gali buti laikomos
dvi — tai produkto ir paslaugos inovacijos, kuriomis ir buvo remtasi Siame darbe. Inovacijos
kaip procesas vaidina gana svarbus vaidmeni imoniy ekonomingje veikloje — tai naujoviy
diegimo disciplina, kurios esmé — nuolat ieSkoti ir pasinaudoti galimybémis patenkinti
zmogaus poreikius, ieSkoti veiksmingesniy verslo organizavimo biidy pradedant nuo tiriamyjy
darby ir baigiant inovatyvaus produkto ar paslaugos komercializavimu, kur tai gali praktikuoti
bet kuri bet kokio dydzio imoné.

e Vertinant Lietuvos imoniu vykdoma inovacing veikla galima pastebéti panaSias visy ukio
sektoriy vykdomos veiklos tendencijas. Siuo atveju labiau i$skiria didmeniné bei mazmeniné
prekyba, kur iSoriniai tiriamieji (MTTP) darbai 2004 — 2006 m. sudaré net 95,1 proc., kai tuo
tarpu kasybos ir karjery eksploatavimo sektoriuje tai sudaré maziausiai — tik 12,5 proc.
Finansinio tarpininkavimo imonés inovacing veikla vykdé daugiausiai vidiniuy MTTP darby
(61,3 proc.) srityse — t.y net 12,5 proc. punkto daugiau nei elektros, duju ir vandens tiekimo
imoniy ir 16,7 proc. punkto daugiau nei apdirbamosios pramonés imonés. Kaip matyti,
daugiausiai imoniy inovacin¢ veikla buvo nukreipta i masiny, irengimy ir irangos isigijima
(70,7 proc.), mokymams, susijusiams su inovacine veikla (48,7 proc.) bei vidiniams MTTP

darbams (44,1 proc.).
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e Nagrin¢jant Lietuvos imonése diegiamy inovacijy i$laidy pobiidi bei dinamika, pastebéta, kad
iSlaidos fundamentiniams tyrimams kasmet isliko daugmaz vienodo dydzio t.y. apie 40 proc.,
o §iy iSlaidy mazéjimas salyginai pradéjo mazéti nuo 2003 mety. Siuo atveju islaidos
technologijy plétrai didéjo kasmet vidutiniSkai po 3-4 procentinio punkto. ISlaidos
taikomiesiems tyrimams procentiniu dydziu praktiskai i§liko vienodos — apie 38-39 proc. visy
iSlaidy, skirty moksliniams tyrimams ir technologiju plétrai. Pastebéta, kad iSlaidy, skirty
mokslo tiriamajai veiklai santykis su BVP per pastaruosius 6 m. padidéjo net 0,13 procentinio
punkto (nuo 0,67 proc. iki 0,8 proc.), kuri salygojo Lietuvos imoniy Europos Sajungos
paramos fondy léSy isisavinimas nuo 2006 m. Palyginant iSlaidy Lietuvoje moksliniams
tyrimams bei technologijy plétrai faktinj i$laidy dydi su kaimynénimis Salimis, pastebéta, kad
Lietuvoje mazyjuy imoniy islaidos sudaré¢ 10 mln. Lt, o Latvijoje bei Estijoje atitinkamai
didesnés 7 mln. ir net 14 min. Lt. Vidutinio dydzio ymonés Lietuvoje iSleido net 38 min. Lt
inovacijoms kurti, taciau Estijos imonés 24 miln. Lt ir Latvijoje 21 mln. Lt. DidZiyjy imoniy
patiriamos iSlaidos sudaré 31 min. Lt, kai Estijoje tuo tarpu didziosios imones iSleido net 57
mln. Lt, o Latvijoje tik 24 mln. Lt

e Detalizuojant Lietuvos imoniy inovaciju panaudojimo efektyvuma buvo remtasi trejais
veiksniais: pajamy ir inovacijy iSlaiduy santykiu, darbo naSumu bei finansavimo Saltiniy
1sisavinimu. Didziausia metinés apyvartos dalis tenkanti vienam darbuotojui buvo didmenineés
ir mazmeninés prekybos sektoriuje, kur vienam darbuotojui 2006 m. teko net 0,5 min. Lt
apyvartos per metus, t.y. dvigubai daugiau nei Salies vidurkis - 250 mln. Lt. Inovatyviose
apdirbamosios pramonése jmonése vienam darbuotojui per 2006 m. teko apie 242 tikst. Lt
apyvartos - net 50 proc. daugiau nei bendras Salies vidurkis. Statybos sektoriaus jmonés
darbuotojui per 2006 metus vidutiniskai teko apie 154 tukst. Lt apyvartos, t.y. net 35 proc.
daugiau nei Sio sektoriaus imoniy vidurkis. Inovatyvios finansinio tarpininkavimo tkio bei
transporto imonés 2006 m. produktyviau nei kitos tu sektoriy imonés dirbo daugmaz 4-8 proc.
Lietuvos imonés pagal inovaciju id¢jimy ir iSeigos santyki 2006 metais buvo priskiramos prie
»Zemesni“ nasuma sukurianciy galutinio produkto pridétinés vertés atzvilgiu imoniy, kur
palyginus iSlaidy inovacijoms Siy produkty kiirimui ir gauto rezultato — produkto santykis
sieké atitinkamai 0,61 : 0,23. Vertinant atskirus tikio sektorius pagal darbo nasuma, pastebéta,
kad santykinai didziausia pridétiné vert¢ sukuriama finansinio tarpininkavimo (62 Lt),
elektros, dujy ir vandens tiekimo (54 Lt) bei transporto srityse (51 Lt), o maziausia pridétiné
verté sukuriama statybos (23 Lt), didmeninés ir mazmeninés prekybos (25 Lt) srityse.
Apdirbamojoje pramonéje 2004 — 2006 m. laikotarpiu inovatyvios imonés sukur¢ net 1,5
karto daugiau nei tuo paciu metu kitos apdirbamosios gamybos imoné¢s, kurios nevykdo

inovacines veiklos. Didmeninés bei mazmeninés prekybos srityje inovatyvios imonés sukuré
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net 1,8 karto daugiau pridétinés vertés produkto nei kitos. Lietuvoje 2003 — 2006 m.
laikotarpiu inovacinei veiklai didziausia 1éSu dalj skyré valdzios institucijos atitinkamai 54 —
65 proc. visy inovacinei veiklai skirty 1Sy, o verslo imoniy 1€y dalis kasmet santykinai
did¢jo po 14 proc., nuo 16,7 proc. (2003 m.) iki 26,2 proc. (2006 m.). Uzsienio sektorius
kasmet vidutiniskai skirdavo apie apie 12 proc. visy moksliniams tyrimams bei technologinei
plétrai skirty 1€Sy. ES gana svarby vaidmeni vaidina privataus sektoriaus kapitalas kuris gana
noriai investuoja 1 mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra (apie 1,23 proc.), tuo tarpu
Lietuvoje Sis rodiklis skiriasi netgi 8 kartus (tik 0,16 proc.).

e Pagal Suminj Inovatyvumo indeksa (SII) Lietuva (0,27) 2007 m. pateko i ,.besivejanciyjy
Saliy* grupe, kuriai taip pat priskiriama Malta, Latvija, Vengrija, Graikija, Slovakija, Lenkija,
Portugalija, Bulgarija ir Rumunija, taciau atsiliko nuo Europos Sajungos $aliy vidurkio 0,18
punkto. [vertinus Lietuvos SII indekso prognozavima pagal darbo pradzioje iSkelta hipoteze,
matyti, kad §i hipotez¢ yra paneigiama ir Lietuvos suminis inovatyvumo indeksas turéty
pasiekti ES vidurki mazdaug tik po 16 mety, t.y. apie 2022-2023 metus. Remiantis sudarytu
Lietuvos imoniy inovacinés veiklos modelio vertinimu suminis inovatyvumo indeksas (SII) ir
naujasis inovatyvumo indeksas (SI12) Lietuvos ir Europos Sajungos Saliy atzvilgiu ne taip
daug ir skyrési: pirmuoju atveju santykis sudar¢ 1,7 skirtumo (0,27 : 0,45), o antruoju 2,4
karto (23 : 56). Siuos skirtumus i§ esmés lémé | modelj jtraukti papildomi elementai:

inovaciju idéjmy bei iSeigos efektyvumas, darbo naSumas bei trukdantys veiksniai.

Siekiant jvardinti Lietuvos imonése diegiamy inovacijy pagal tam tikrus kriterijus kitimo prielaidas
bei numatyti inovacinio proceso plétros galimybes, galime pateikti praktines rekomendacijas, kurios
atsispindi i$ tiriamosios darbo dalies bei inovacinio veiklos modelio rezultaty:

e Rinkos ekonomikos ekspertai pripazista, kad inovacijos yra viena i§ varomyju ne tik
pramong¢s, bet ir visos valstybés jégu. Lisabonos strategijoje yra numatyta, kad siekiant atitikti
aukStesni Europos Sajungos konkurencingumo lygi Lietuva turéty skirti daugiau lésy
moksliniams tyrimams bei technologinei plétrai. Taigi, Lietuvoje mokslo tyrimams turéty biiti
skiriama 1 — 1,2 proc. bendrojo vidaus produkto, tuo tarpu verslas turéty skirti dar 2 proc.
Lietuvoje mokslo tyrimams Siuo metu skiriama net 10 karty maziau, apie 0,2 proc. bendrojo
vidaus produkto.

e Lietuvos inovacijy sistemos viena i§ pagrindiniy problemy ir yra — sisteminiy rysiy tarp
skirtingy inovacinés sistemos daliy nebuvimas. Pagrindiniai inovacijy sistemos elementai yra:
finansai inovacinei veiklai, Svietimo ir profesinio mokymo sistema, antrepreneriSkas
inovatyvios imonés valdymas, technologiju sklaidos ir perdavimo sistema, darbo rinka,

palanki inovacinei veiklai. Siuo atveju reikia steigti inovatyviy imoniy klasteriy kompleksus,
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kurie padéty produktyviau ir operatyviau imonéms bendradarbiauti tarpusavyje itraukiant ir
moksling veikla vykdané¢ias institucijas. Siuo atveju bty tikslinga plétoti ir steigti Saulétekio
klasteri, kurio steigimo i§laidos sudaryty apie 6 proc. 2006 m. patirty MTEP i§laidy nuo BVP.
Atsizvelgus 1 tai, kad daugelyje organizacijuy, kurios pateikia statistiniy duomeny Saltinius
apie inovacijy politika duomenys néra daznai atnaujinami, o pastarieji taip pat 2 ir daugiau
mety senumo, tai leidzia manyti, kad inovacijy politikos sistema pagrista ne skaidria valdymo
politika, bet partneriy konsultacijomis, iskaitant ir tarptautinius. Tac¢iau silpniausia Lietuvos
inovaciju politikos dalis yra jgyvendinty priemoniy vertinimas, kuris dazniausiai vykdomas
spaudZziant tarptautinéms finansuojancioms organizacijoms (Pasaulio Bankas, Europos
Komisija). Nacionalinés priemonés dazniausiai apsiriboja vidiniu vertinimu, konsultacijomis
vairiose komisijose, kuriose dominuoja interesy grupés. Vertinant duomenis apie vykdoma
moksling tiriamaja bei eksperimenting veikla Lietuvoje, jie yra palyginti senoki. Siuo atveju
valdzios institucijos turéty skatinti Svietimo bei vieSasias istaigas operatyviau dalintis
informacija, vykdyti imoniy inovacinés veiklos tyrimus kiekybiniu ir kokybiniu vertinimu
sudarant tam tikrus instrumentarijus (anketas): ketvirtines inovacinés veiklos tyrimy
ataskaitas, daugiau nei 10 darbuotojy turin¢ioms jmonéms (Siuo metu apie 30000 tikst.), kas
savo ruoztu Europos Inovaciju centrams ir kitoms institucijoms leisty kiekvienais
ataskaitiniais metais apskaiciuoti realy inovacijy potencialo dydi — Sumini inovacijy indeksa,
kuris, ivertinus realius dabartinius duomenis (2007 m.), turéty siekti apie 0,7 ES SII dydzio.
Siekiant pagerinti Lietuvos, kaip inovacijoms palankios $alies ivaizdi, reikéty skatinti ir tam
tikras mokestines lengvatas tiek privataus sektoriaus, tiek ir uzsienio imonéms. Imonés pelno
mokescCius skaiciuoti prie§ tai atémus i§ imonés pelno 150 proc. visu imonés viduje turéty
MTEP ilaidy. Siuo atveju tai padéty pirmiausiai i$plésti imoniy, vykdanéiy savo MTEP ir
inovacing veikla, skaiCiy. Taip pat siekiant paskatinti verslo ir vieSojo sektoriaus
bendradarbiavima vykdant MTEP, glaudesni nei per uzsakomuosius darbus, jmonés
apmokestinama pelna bty tikslinga sumazinti apie 300 proc. iSlaidy, turéty ikuriant jmones
MTEP laboratorija universitete ar vieSojo sektoriaus mokslo institute. Galimas dar vienas
mokestinis inovacinés veiklos skatinimo biidas — tai tyréju tarpsektorinio mobilumo
skatinimas. Jis leidzia sumazinti imoniy, turéjusiy MTEP islaidy mokestinius isipareigojimus
nepriklausomai nuo S$iy isipareigojimu prigimties: jmokas SODRAI uz darbuotoja-tyréja
pirmus du metus mazinti 70 procentais, kitus 5 metus — 30 proc.

Remiantis SII2 indeksu, Lietuvai padidinus patenty bei prekiniy Zenkly registracijos skaiciy,
pavykty sumazinti pagal suminj inovatyvumo indeksa atsilikima nuo ES vidurkio iki 1,6 karto
(t.y. 36 indekso punkto). Siuo atveju MTEP veikla turéty orientuotis ir  pakankamai aktyvia

intelektualinés veiklos i§saugojima bei licencijavima.
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ZODYNELIS

Inovacija — naujy technologijy, idéju ir metodu komercinis pritaikymas pateikiant rinkai
naujus arba patobulintus produktus (prekes ar paslaugas), idiegiant naujus (patobulintus) gamybos
(paslaugy teikimo) technologinius procesus. Inovacija laikoma jgyvendinta, kai naujas
(patobulintas) produktas pateikiamas rinkai (produkto inovacija) arba pradedamas naudoti gamybos
procese (proceso inovacija). Gaminys arba procesas turi buti nauji arba patobulinti jmonés lygiu,
bet nebiitinai imonés rinkos lygiu.

Inovaciné veikla — mokslinés, technologinés, projektavimo ir kitokios jrangos ar
technologijos isigijimas, jos ir nauju gamybos organizavimo metody diegimas, siekiant gaminti
technologiskai naujus arba patobulintus produktus (prekes ar paslaugas) ir tobulinti procesus, ir
mokslo tyrimy ir eksperimentinés plétros darbai, jei jie skirti imonés veiklos plétrai ir (ar) produkto
ar technologinio proceso inovacijai igyvendinti. Inovaciné veikla vykdoma nuo id¢jos gimimo iki
galutinio rezultato.

Inovaciné jmoné — imone¢, kuri savo veikloje diegé naujus ar reikSmingai patobulintus
produktus ir naujus ar reikSmingai patobulintus technologinius procesus. Inovacinémis imonémis
laikomos ir imonés, kuriose buvo vykdoma, bet liko nebaigta ar d¢l tam tikry priezasCiy nutraukta
inovacing veikla.

Inovacijy jdéjimai — inovacijoms skiriamos finansinés ir nefinasinés 1ésos.

Inovacijy iSeiga — tai inovacijy faktinés ir teorinés pajamy dalies santykis.

Produkto inovacija — prekeés ir paslaugos, kurios tam tikromis savybémis ar ketinimu jas
naudoti gerokai skiriasi nuo anksciau rinkoje (ar konkrecioje imon¢je) gaminty prekiy ar teikty
paslaugy. Skirtingai nuo proceso inovacijy, tokios prekés ir paslaugos yra tiesiogiai parduodamos
pirkéjams. Produkto (prekés ar paslaugos) inovacija gali biiti dvieju tipuy: technologiskai naujas
produktas ir technologiskai patobulintas produktas.

Technologiskai naujas produktas — produktas, kurio technologinés savybés, tikslinio
naudojimo galimybés, funkcinés charakteristikos, konstrukcija, dizainas, gamyboje naudojamos
medziagos ir sudedamosios dalys yra nauji ar tobulesni uz ankstesnio gaminio. Naujas gaminys gali
biiti pagamintas taikant nauja arba patobulinta technologija.

TechnologiSkai patobulintas produktas — produktas, kurio technologinés savybés bei
funkcinés charakteristikos pagerintos, naudojant naujas medziagas ir sudedamasias dalis ar
mazinant produkto savikaina.

Technologinio proceso inovacija — naujy ir patobulinty gamybos metoduy panaudojimas
(visos rinkos arba imonés lygmenyje), taikant nauja jranga ar naujus gamybos organizavimo

metodus. Proceso inovacijos diegiamos tiek paslaugy, tick gamybos srityse ir apima naujus ar
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patobulintos produkcijos gamybos metodus ar pristatyma, paskirstymo sistemas. Proceso inovacija
pateikia gamybos efektyvumo, automatizavimo ar lankstumo, prekiy (paslaugy) kokybés ar grésmés
aplinkai ir saugumui uzkardymo patobulinimus.

Organizaciné inovacija — naujos ar reikSmingai patobulintos imonés organizacinés
struktiiros ar valdymo metody jgyvendinimas, siekiant pagerinti imonés ziniy panaudojima,
produkcijos ar paslaugy kokybe ar darbo srauty efektyvuma.

Patentas - tai juridinis dokumentas, patvirtinantis iSradimo autorystg ir patento savininko
ISimting teisg tuo iSradimu disponuoti. ISradimai yra patentabiliis, jeigu jie yra nauji, iSradimo lygio
ir turi pramoninj pritaikomuma.

Licenciné sutartis - tai leidimas panaudoti verslo tikslams patentuota iSradima, pramonini
dizaina, prekeés ar paslaugos Zenkla, gamybos paslapti.

Rinkodaros inovacija — naujo ar reikSmingai patobulinto produkto dizaino ar pardavimo
metody igyvendinimas, siekiant padidinti produkcijos ar paslaugy patraukluma ar isisavinti naujas
rinkas.

Mokslo tyrimai ir technologiju plétra (MTTP) — sistemingas kiirybinis darbas, pagristas
turimomis Ziniomis ir praktine patirtimi, skirtas naujoms medziagoms, produktams ar {rengimams
kurti, naujiems procesams, sistemoms ir paslaugoms diegti ir i§ esmeés patobulinti tai, kas jau
sukurta ar jdiegta. MTTP apima tris veiklos sritis: fundamentinius tyrimus, taikomuosius
mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra.

Fundamentiniai tyrimai — eksperimentiniai ir / arba teoriniai darbai, atliekami visy pirma
reiSkiniy esmei ir stebimai tikrovei pazinti, tuo metu neturint tikslo konkreciai panaudoti gauty
rezultaty.

Taikomieji moksliniai tyrimai — eksperimentiniai ir / arba teoriniai pazinimo darbai,
pirmiausia skiriami specifiniams praktiniams tikslams pasiekti arba uzdaviniams spresti.

Technologijy plétra (taikomoji moksliné veikla) — moksliniy tyrimy ir praktinés patirties
sukauptomis Ziniomis paremti sistemingi darbai, kuriy tikslas — kurti naujas medziagas, gaminius ir
Irenginius, diegti naujus procesus, sistemas ir paslaugas arba esmingai tobulinti jau sukurtus ir

idiegtus.
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PRIEDAI

Priedas. Nr.1 Invovacijy klasifikavimas

1.  Klasifikacija inovacijy turinio prasme:

- produkto; tokiy inovacijy prasmé - nauju galutiniy produkty (gamybos priemonés,
vartojimo reikmenys, materialiniai ar intelektiniai produktai ir 1.1.) sukiirimas, gaminimas
ir naudojimas,

- technologinés; tokiy inovacijy prasmé - naujy technologijy suktirimas ir taikymas
jvairiose veiklos srityse,

- socialinés; tokiy inovacijy prasmé - naujy ekonominiy, valdymo, organizaciniy ir
kity strukttiry bei formy sukiirimas ir diegimas jvairiose veiklos srityse,

- kompleksinés; tokiy inovaciju prasmé - produkty, technologiniy ir socialiniy

inovacijy sintezuotas kompleksas.

2. Klasifikacija inovacijy jgyvendinimo lygio prasme:

- Zmogus,

- imongs, istaigos ar institucijos tipo organizacija,

- tikio Saka ar kita veikla pasizymincio sektoriaus tipo organizacija,
- visuomeng¢ ir valstybe¢,

- ekosistema,

- pasaulis.

3. Klasifikacija inovacijy jgyvendinimo masto prasme:
- vienkartinés; tokiy inovacijy prasme - ju igyvendinimas viena karta,

- daugkartinés; tokiy inovacijy prasmé - ju igyvendinimas keleta ir daugiau kartuy.

4.  Klasifikacija inovacijy naujumo lygio prasme:

radikalios; tokiy inovacijy prasmé - i§ principo naujy priemoniy, skirty tenkinti
naujus arba jau Zinomus poreikius, kurie kokybiskai keicia visuomenés veiklos biidus,
sukirimas,

- modifikuojancios; tokiy inovacijy prasmeé - gerinimas ir papildymas;

- tobulé¢jimo laidavimas esamomis priemonémis, prisitaikant prie kintanciy

visuomenés poreikiy.

5. Klasifikacija inovacijy organizaciniy ypatybiy prasme:
- vidaus organizacinés; tokiy inovaciju prasmé - inovacijos igyvendinamo proceso
(kurimo, diegimo, plétros) organizavimas tik vienoje organizacijoje,

- tarporganizacinés; tokiy inovacijy prasmé - inovacijos igyvendinimo proceso atskiry
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funkciju paskirstymas tarp ivairiy organizacijy, pvz.. moksliniy tyrimo instituty,

konstravimo biury, jmoniy ir kt.

6. Klasifikacija inovacijy pobuidZzio prasme:
- kiekybings; tokiy inovacijy prasmé - nasumo, gamybos apim¢iy ir I 1.1, didinimas
kiekybiniais aspektais,

- kokybinés; tokiy inovacijy prasmeé - gamybos, valdymo ir 1.1, kokybés gerinimas.

7. Klasifikacija inovacinés veiklos galutinio rezultato prasme:

- fundamenting; jos prasmé - inovacinés veiklos galutinis rezultatas yra moksling teorija,
pateikta radytine forma. Sios inovacinés veiklos organizavimas ir valdymas yra labai toli
pazenggs ir atitolgs nuo kity inovaciju,

- eksperimenting; jos prasmé - inovacinés veiklos galutinis rezultatas yra remiantis
moksline teorija sukurtas eksperimentinis produkto (technika, technologiné linija ir 1.1.)
pavyzdys,

- bazing; jos prasme - inovacinés veiklos galutinis rezultatas yra sukurto eksperimentinio
produkto pavyzdzio naudojimas masinei gamybai konkrecioje organizacijoje pirma karta,

- difuzing; jos prasmé - inovacings veiklos galutinis rezultatas yra kazkur jau gaminamo
produkto gamybos patirties pritaikymas masinei gamybai konkrecioje organizacijoje, tam
tikrame regione, pasiZzyminciame individualia specifika,

- salyging; jos prasmé - inovacinés veiklos galutinis rezultatas yra masin¢je gamyboje
esancio produkto dalinis modernizavimas ir atnaujinimas, kuo remiantis gaunamas visai

kitas ar panasus, bet turintis kitas technines charakteristikas produktas.

8. Klasifikacija inovacijy poveikio prasme:

- ekonominis; jo prasme¢ - didéjantis darbo naSumas, pelnas; mazéjancios sanaudos,
did¢jantis eksportas,

- socialinis; jo prasmé - maz¢jantis nedarbas, socialiniu paslaugy plétra, visuomenés
sluoksniy diferenciacijos maz¢jimas,

- ekologinis; jo prasmé - aplinkos tarSos maz¢jimas, ekologiniy problemy sprendimas
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Priedas Nr. 2 EIS 2007 (SII) indikatoriai

Iéjimas — Inovacijy varikliai

11\/éoé<shmnkq ir Inzinieriy skaicius 1000 gyventoju (20-29 mety amzius) Eurostat

Gyventojy su tretiniu iSsilavinimu 1000 gyventojy (25-64 metyamzZius)

25.2 Eurostat , OECD

Placiajuoscio rySio skverbtis (linijy sk. 100gyventoju) Eurostat
2.5

Dalyvavimas mokymegsi visa gyvenima (100 gyventojy, 25-64 amzius) Eurostat
6.5

Jaunimo issilavinimo lygis (% su antriniu iSsilavinimu nuo 20-24 mety Eurostat

gyventojy skaiciaus)

86.1

[éjimas- Ziniy kiiryba
Vieso sektoriaus MTTP islaidos(% of BVP) Eurostat , OECD
0.54
Verslo sektoriaus MTTP i$laidos(% of BVP) Eurostat , OECD
0.14

Auksty ir vidutiniskai auksty MTTP dalis (% MTTP islaidy gamyboje) Eurostat, OECD
62.1

Imoniy dalis gaunanciy vie$a finansavima inovacinei veiklai Eurostat ( CIS)

Universitety i§laidos MTTP gaunamos i§ verslo Eurostat , OECD

82



3.1

3.2

33

3.4

3.5

3.6

4.1

4.2 new

4.3

4.4

7.4

Iéjimas- Inovacijos ir antreprenerysté

SVVI kuriancios vidines inovacijas (% nuo viso SVV] skaiciaus)
22.1

Imonés besikooperuojancios inovacijy kiirimui (% nuo viso SVV]
skaiciaus) 12.3

ISlaidos inovacijy kirimui (% nuo apyvartos)
1.74

Ankstyvasis rizikos kapitalas (% nuo BVP)

IRT islaidos (%nuo BVP)
5.8

SV VI naudojancios ne technologinius poky¢ius (% nuo viso SVV]
skaiciaus) 30.7

ISéjimas — Pritaikomumas

Darbo jéga auksty technologijy sektoriuje (% nuo visos darbo jégos)

1.65

Auksty technologiju produkty dalis nuo viso eksporto
3

Nauju rinkoje produkty pardavimy dalis (% nuo visos apyvartos)
4.3

Naujy imongs, bet nenaujy rinkoje produkty pardavimy dalis (% nuo

visos apyvartos)
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Eurostat ( CIS)

Eurostat ( CIS)

Eurostat ( CIS)

Eurostat

Eurostat

Eurostat ( CIS)

Eurostat

Eurostat

Eurostat ( CIS)

Eurostat ( CIS)



4.5

5.1

52

53

54

5.5
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10.6

Darbo jégos dalis vidutingje ir auksty technologiju gamyboje (% nuo  Eurostat
visos darbo jégos)

3.03

ISéjimas- - Intelektualiné nuosavybé
EPO patenty milijonui gyventoju Eurostat
2.6
USPTO patenty milijonui gyventoju Eurostat
0.5
Triados patenty milijonui gyventoju Eurostat, OECD
0.3
Nauji prekiy Zenklai milijonui gyventoju OHIM
4.9
Nauji kiiriniai milijonui gyventoju OHIM
6.4

Saltinis: Pro Inno Europe: Inno Metrics. [Zitiréta 2008-03-10]. Prieiga per interneta <http://www.proinno-
europe.cu/index.cfim?fuseaction=page.display&topicID=275&parentID=5 1#>
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Priedas Nr. 3 ISlaidy moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai dinamika 2001 —

2006 m.
2003 2004 2005 2006
2001 m. | 2002 m. | m. m. m. m.
Absoliutinis padidéjimas: Ay Ay Ay Ay Ay Ay
grandininis 326,8 17,9 37,1 90,9 69,3 115,8
bazinis 0 17,9 55 1459 | 2152 331
Vidutinis absoliutinis Ay
padidé¢jimas (sumazéjimas) 55,17
Dldej 1mo (maiéj 1m0) tempas: T2001 T2002 T2003 T2004 T2()()4 T2006
grandininis - 105% | 111% | 124% | 115% | 121%
bazinis 100% 105% | 117% | 145% | 166% | 201%
Padidéjimo (sumaz¢jimo) Th2001 Tp2002 Tp2003 | Tp2004 | Tpooos | Tpo00s
tempas:
grandininis 0% 5% 11% 24% 15% 21%
bazinis 0% 5% 17% 45% 66% | 101%
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Priedas Nr. 4 Saliy pavadinimy sutrumpinimai

AT - Austrija
AU - Australija
BE - Belgija
BG - Bulgarija
CA - Kanada
CH - Sveicarija
CY - Kipras
CZ — Cekijos Respublika
DE - Vokietija
DK - Danija
EE - Estija

EL - Graikija
ES - Ispanija
FI - Suomija
FR - Pranciizija
HR - Kroatija
HU - Vengrija
IE - Airija

IL - Izraelis

IS - Islandija

IT - Italija

JP - Japonija

LT - Lietuva

LU - Liuksemburgas
LV - Latvija

MT - Malta

NL - Olandija

NO - Norvegija

PL - Lenkija

PT - Portugalija

RO - Rumunija

SE - Svedija

SI - Slovénija

SK - Slovakija

TR - Turkija

UK — Jungtin¢ Karalysté
US - JAV
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Priedas Nr. 5 Inovacinés veiklos finansavimo programos 1éSy panaudojimas 2007 m.

Eil. UZdaviniai 2007 m. Panaudotos | Nepanaudotos
Nr. biudzetas, 1éSos, tukst. | léSos, tikst. Lt
tikst. Lt Lt
1. Plétoti naujausiomis mokslo Ziniomis, pazangiomis 5637,0 5101,584 535,416

technologijomis ir inovacijomis savo veikla grindZiantj
verslo sektoriy

a) | Inovaciniy ir technologijy centry, mokslo ir technologijy 1533.,0 1438,205 94,795
parky tinklo stiprinimas, tinklo istaigy projekty rémimas.
Iniciatyvy, susijusiy su inovacijy politikos formavimu,
igyvendinimu ir vieSinimu, finansavimas

b) Imoniy inovacinés veiklos skatinimas, inovaciniy projekty 4094,9 3654,342 440,558
rémimas

c) | ISradéju kiirybinés veiklos skatinimas, iSradimy 9,1 9,037 0,063
patentavimo rémimas

2. Parengti ir jgyvendinti priemones, stiprinancias 1177,0 1071,579 105,421
bendruosius $alies iikio konkurencinguma lemiancius
veiksnius

a) Moksliniy tyrimy, seminary ir panasiy priemoniy 406 405,711 0,289

organizavimas; bendradarbiavimas su tarptautinémis
organizacijomis; atskiry sri¢iy eksperty samdymas

b) | Ukio konkurencinguma didinanéiy, ypa¢ bendry verslo ir 771 665,868 105,132
mokslo bendradarbiavimo bei verslo sistemy formavimo ir
veiklos efektyvumo didinimo projekty rémimas

3. Tobulinti teising ir institucine aplinka, uZtikrinancia 1184 1113,316 70,684
saugiy ir kokybiSky produkty patekimg j rinka

a) | Priemoniy, susijusiy su produkty saugos ir kokybés 1036 962,848 73,152
gerinimu, atitikties jvertinimo infrastruktiiros ir teisinés
aplinkos tobulinimu, igyvendinimas

b) | Organizacijy kokybiskos veiklos skatinimas, vadybos 148 150,468 -2,468
sistemy sertifikavimo islaidy dalinis padengimas

4. Tobulinti valstybing pavojingy atlieky tvarkymo ir 1972 1965,145 6,855
antriniy Zaliavy perdirbimo sistemas

a) Pavojingy atlieky tvarkymo, antriniy zaliavy ir atlieky 1972 1965,145 6,855
perdirbimo rémimas
IS VISO 9970 9251,624 718,376

Saltinis: Ukio ministerija. zitiréta 2008-03-07]. Prieiga per interneta
<htp://www.ukmin.lIt/lt/veiklos_kryptys/pramone ir verslas/Paramos_teikimas/doc/Programu%?20ataskaitos/2007%20
m%20%20IKDP%?20atask%20VPAK%20pritarimui.doc>
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Priedas Nr. 6 Europos Salys pagal inovatyvumo lygj

o

MALTA CYPRUS

[ Lyderiaujantios [ Besivejantios
I ,, Vidutiniokeés* B A tsiliekandios

Saltinis. Trendchart Europoe. Zitiréta 2008-03-07]. Prieiga per interneta.
<http://trendchart.cordis.europa.eu/scoreboards/scoreboard2006/summary_innovation_index.cfm>
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Priedas Nr. 7 Imoniy inovacinés veiklos orientacija

Inovacijy pobiidis (visuose sektoriuose)
pagal sirategines ir testines inovacijas

Fi | —

- ———— —
SE —

Ly - —
| T —
ee | (= 1]
o] =
] — T
PT — L —
5] =i
- =——
o T )
i) == |
] : i———
T — ==
o T I [—
e — ————— i ————— | —— |
el —r T —— e |
ikl ___——
] -____
e | -____
] — [ ] [ 1

2] 2Pk Al 6% B0 1003
|8 Strateginis W Testinis O Modifikavimax O Adaptavimas 8 Neca inovaciiy |

Saltinis: Innobarometer, 2006
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Priedas Nr. 8 Veiksniai, trukdantys inovacinei veiklai, 2004-2006 m., proc. nuo visy
jimoniy, pagal aukstg svarbos laipsnj

Matas vartolo|y poralils 10,5
Ingvacinéms praksms ar 114
paslzugoms 10,8

Rinkoje dominuoja pripafintos
Imonés

Sunkumal lesxant parineriy

10,6
Inpwacoms
OFaslaugos
Inorm acjos aple rnkas
tridkumas
mGamyaa
3h Ok vso
riarm acljes aple i=chnolagl|as 44
rilkumas : ;'

“valfMkuoty personalo inlkum as

Fer aukéta Inowachos kaing
{didelés Inowacingés Elaldos)

FInansavimo & king Saltinly
Irlkumas

20,7

L&y Irdkumas JOsy [mardje ar

295
[monly grapéje =

i 5 10 15 0 25 a1 35

Saltinis: Inovacinés veiklos pléms, Stanstkes departamentas prie LE Vyriausybeas, 2005,

Saltinis: Inovacinés veiklos plétra 2002-2006 m. Statistikos departamento informacinis leidinys. Zitiréta 2008-03-07].
Prieiga per interneta <http://www.stat.gov.It/It/catalog/download_release/?id=2652&download=1&doc=1040>




Marius Palijanskas. Inovacijy diegimas Lietuvos jmonése: proceso plétra bei ekonominis vertinimas.

Priedas Nr. 9 Lietuvos jmoniy inovacinés veiklos modelis ES Saliy pavyzdziu

O Lietuva 56
Inovatyvumo
DES 23 | |jindeksas (SII2)
Darbo Inovacijy
nasSumas jdéjimy ir
Lt. 1 val. f % iSeigos
30 0,8 efektyvumas
O Lietuva H ,,
DES Pajamos
57 nauji pr. proc.
nuo apyvartos 1,2
% x _ 15,6 / %
PRODUKTAS PASLAUGA
% nuo visy
imoniy % nuo visy
imoniy
Tarptautiniai )
rlf. . Patentai
pre lnl_al tikst. / 1 mln. gyv.
zenklai /
dizainas S— —
Registracija kasmet 112
/1 mln. gyv.
OES
144
OES
O Lietuva
O Lietuva 2,8
24
RESURSAI
(MTTP islaidos
% BVP
Tr.ukd.al}tys | nuo BVP) | Parama
veiksniai , 1,93
O Lietuva
OES
O Lietuva 08 O Lietuva
15 OJES 23| Teisiné aplinka Valstybinis sektorius, 56 34
Pelno moketis, % proc. pagal fin. Saltinius OES
O Lietuva
175 Lgs 164 Finans. Saltiniy trakumas A Privatus sektorius 05 | Dlietwa g
Proc. nuo jm. v d proc. pagal fin. 3altinius
O Lietuva Elﬁauva
Didelés inovacijy iSlaidos | < — . .
223 DEs 24,5 Proc. nuo jm. 4 Uzsienio sektorius 143 9,2
proc. pagal fin. Saltinius OES




