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SANTRAUKA
Sigita Kazilaite
Aktyvy i pasyvy valdymas AB Bankas ,,Snoras“ Klaipédos filialas
Magistro darbas

Magistro darbe nagrin¢gjamos AB Bankas ,,Snoras® aktyvy ir pasyvy valdymo
problemos, iSanalizuoti ir susisteminti jvairiy Lietuvos ir uzienio autoriy teoriniai ir praktiniai
banky aktyvy ir pasyvu valdymo tyrimai. Pateikti banko pelningumo, likvidumo ir saugumo
valdymo metodai, paliikany rizikos valdymo metodai, jvertinti naujausi pasaulio mokslininky aktyuy
ir pasyvy valdymo metodai. Darbe pateikiami AB Bankas ,,Snoras* paskoly portfelio formavimo
bei rizikos valdymo ypatumai. Taip pat pateikiamos paskoly portfelio rizikos valdymo tobulinimo
kryptys, akcentuojant kredito, likvidumo ir palikany normos kitimo rizikas, galima banko plétra..
Daug démesio skiriama rizikos valdymui komerciniame banke bei jos itakai banko veiklos

rezultatams. Nagrin¢jamos banko kapitalo pakankamumo ir likvidumo valdymo aktualijos.

SUMMARY
Sigita Kazilaite
Management of Acive and Passive Assets in Joit tock company Bankas ,,Snoras“ Klaipeda

Master‘s work

Theoretical and practical methods of assessment of the bank‘s activities of variuos foreign
and Lithuanian authors are analyzed and systemized in the master‘s final paper. There are
mentioned such methods of assessment of the bank‘s activities: Economic Value Added,
Economical and book-keepinng methods of estimate of the bank‘s activities and ect. A great
attention is turned on the role of risk management in the commercial bank and its influence on the
rezults of bank‘s activities in this research work. The urgent problems of the bank‘s capital
adequancy and liquidity management are investigated in the master‘s final paper. Moreover, the
participation place of the bank is ascertained in the financial institutes® activity. Therefore, the
analisys of the balance sheet of Snoras bank is carried out, the standarts of risk‘s limits are looked

over and investment activities are evaluated in this work.
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IVADAS

Kaip ir kiekvienos imonés, banko pagrindiné funkcija yra savo produkto ir paslaugy
realizacija. Banko vadovy, bei visy jo padaliniy politikos tikslas yra pritraukti kuo daugiau klienty,
savo paslaugy realizacijos tinklo didinimas, rinkos uzkariavimas ir kuo didesnio pelno gavimas.

Veiksminga banky prieziiira yra esminis stiprios ekonomines aplinkos komponentas,
ji didina visuomenés pasitikéjima banky sistema ir kartu su makroekonomine politika yra
svarbiausia Salies finansinio stabilumo palaikymo salyga. Lietuvoje formuojama banky priezitiros
sistema, atitinkanti tarptauting praktika, o jos metodologini pagrinda formuoja Bazelio komiteto
rekomendacijos, atitinkamy Europos Sajunguy direktyvy reikalavimai, tarptautiniai apskaitos
standartai, kity Saliy sukaupta patirtis. Kokybiskas aktyvy ir pasyvy valdymas - tai besalyginis
maksimizuoti pelno ir rizikos santyki , siekiant padidinti akcininky turto verte per ilga laiko tarpa.
Turi buti uztikrintas banko pelno ir rizikos balansas. Lietuvos kredito istaigy veiklos rizika
ribojantys normatyvai nustatyti atitrinkamos kredito istaigos veikla reglamentuojanciuose
istatymuose. Taciau banky sektoriaus Siuolaikinés efektyvios komercinés bankininkystés pagrindas,
kurivo pagrindinis uzdavinys yra augimas tarptautiniu mastu salygoja, kad banky prieziiiros
institucijos vadovautysi bendrais principais ir naudoty normatyvus pasauliniame lygyje.

Augant banky aktyvy ir pasyvy rodikliams, pleciantis banky veiklos sritims, augantis
naujy bankiniy paslaugy poreikis bei ars$i konkurencija, stipriai itakojanti ikainiy uz paslaugas
nustatymo galimybes, verCia bankus nuolat perziiiréti savo aktyvy ir pasyvy valdymo
organizavima, metodus ir tendencijas. Skaudi patirtis Lietuvos bankininkystés istorijoje vercia
banky prieziiira istaigas naujai jvertinti prieziliros politika, atsizvelgiant i naujas technologijas bei
plétote.

1940 - 1950 m. Vakary Europos ir JAV bankuose vyravo pigios einamosios ir
taupomosios saskaitos, bankai buvo perpildyti pigiu finansiniy iStekliy. Pagrindinis banky veiklos
klausimas buvo - kaip efektyviai naudoti turimus isteklius, o tai reiSkia - kaip geriau valdyti banko
aktyvus.

1960 - 1970 m. didelio ekonominio pakilimo salygomis reikéjo vis daugiau ir
daugiau kreditiniy iStekliy, tod¢l pagrindiné banky problema buvo tai, kaip gauti papildomy
finansiniy iStekliy. Prioritetiniu bankininkystés tikslu tapo pasyvy valdymas, kuri skatino vis
nemazéjantis kredity poreikis.

Taigi banko aktyvy ir pasyvuy valdymas turi remtis patikimomis sprendimy priémimo
ir igyvendinimo procediromis, tinkamais valdymo metodais, visapusiSka vidine kontrole ir

adekvaciomis informacinémis technologijomis. Praktin¢ realizacija neimanoma be kvalifikuoty
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aktyvy ir pasyvu valdymo specialisty, kuriy deja Lietuvoje tikrai néra daug. Aktyvy ir pasyvu
valdymas bei rizikos valdymas bankuose néra nuoseklus ir visiskai idiegtas. Daznai tam tiesiog
truksta kvalifikacijos, patirties, finansiniy ir Zmoniskyjy istekliy. Vidiné finansiné analizé banke
dazniausiai atlickama Aktyvy ir pasyvu valdymo komiteto iniciatyva.

Darbo problema. ISnagrinéjus Lietuvos ir uzsienio mokslininky darbus, pasigendama banky
aktyvy ir pasyvy valdymo tobulinimo analizés. Bankai, siekdami tapti konkurencingais, turi nuolat
plésti sitilomu paslaugy asortimenta ir perziuréti paslaugy kainas. Siekdami veikti sékmingai ir
patenkinti vatotoju lukesCius, bankai nuolat perziiiri savo aktyvy ir pasyvy valdymo organizavima,
metodus ir tendencijas. Daugelis uZsienio ir Salies autoriy (Jociené, A., (2000), Macerinskiene L.,
Ivaskevidiate L., (2000), Mayer T.,(1995), Martinkus B., Zilinskas V. (1998), Masilionis D.,
(1998), Ramonas, K. (2002), . Miller W.D. (1995), Mayall C., Duesenberry J.S., Aliber R.Z.
(1995)) nagringjo aktyvy ir pasyvu valdymo problemas visumoje, nelieCiant atskiro banko veiklos
specifikos. Sio magistrinio darbo iskirtinumas tai, kad nagrinéjama aktyvy ir pasyvy valymas laiko
ir vietos atzvilgiu, tai yra atskiro banko skyriaus atzvilgiu.

Kompleksinis, sisteminis pozilris | aktyvy ir pasyvy valdyma — teorinis sékmés
garantas. TaCiau praktikoje susiduriama su metodiky nebuvimu, sprendimy priémimo ir
igyvendinimo procediiry nepatikimumu bei technologinés pazangos idiegimo sunkumais. Sios
banky aktyvy ir pasyvy valdymo realizavimo problemos reikalauja sprendimo modeliy. Tai
ypatingai aktualu sékmingai banky veiklai Siandien.

Darbo tikslas - iSanalizuoti AB "Bankas Snoras" Klaipédos filialo aktyvy ir pasyvu
komiteto darba kaip esmini banko sékmingos veiklos veiksnj, daranti itaka banko pelningumui ir
likvidumui.

Darbo uzdaviniai:

1. Atlikti banko aktyvy ir pasyvu valdymo metody, funkciju ir tiksluy teoring
analizg.

2. [Istirti aktyvy ir pasyvy valdymo sudétines dalis.

3. Nustatyti palukany normos rizikos itaka aktyvy ir pasyvy valdymui.

4. lvertinti AB "Bankas Snoras" Klaipédos filialo aktyvuy ir pasyvy valdymo
tobulinimo galimybes.

5. Pateikti pasiiilymus tobulinant "Bankas Snoras" Klaipédos filialo aktyvy ir
pasyvy valdyma, didinant banko likviduma, pelninuma ir sauguma.

Banko veikla yra rizikinga vykdant tiek aktyvines tiek pasyvines operacijas.
Kiekvienoje banko veiklos srityje rizika valdoma skirtingais biidais. Konkreciu rizikos valdymo

rodikliy parinkimas, limity, atsakomybés riby nustatymas ,analizé ir kontrole - tai aktyvy pasyvu
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komiteto uzdaviniai. Rizika valdyti skirtingais biidais biitina tod¢l, kad skirtinga biina rizikos kilmé
ir jos poveikis banko veiklai.

Kiekvieno konkretaus banko atveju aktyvy ir pasyvy valdymo metodai, ir ju taikymo
rezultatai yra skirtingi, nes praktiSkai rinkoje neegzistuoja identiSky situacijy. Taigi, siekiant
nustatyti ir pritaikyti teorinius aspektus (metodus) banko aktyvy ir pasyvuy praktiniame valdyme,
svarbu atlikti i§samig banko finansing analizg, suvokti specifinius banko tikslus ir poreikius siekiant
akcininky nuosavybés vertés maksimizavimo. Aktyvy ir pasyvu valdymo komiteto akiratyje -
rizikos analizé ir rizikos valdymas. Rizikos analizé - tai duomenys apie potencialius rizikos
pasireiSkimo atvejus, biidus, dydj.

Magistro darbe naudoti tyrimo metodai: literatiros Saltiniy analizés, banky
duomeny analizés, lyginamosios analizés, sisteminés analizés, grupavimo, sintezés koeficienty,
tabuliacijos ir grafinio interpretavimo metodai, modeliavimas. Rezultatai ir duomenys pateikti
lentelése ir grafikuose.

Magistro darbas susideda i§ trijy daliy. Pirma magistro darbo dalis skirta teorinés
literatiiros nagrinéjimui. ISskiriami trys aktyvy valdymo metodai: bendro 1éSuy fondo, aktyvy
paskirstymo ir mokslinio valdymo/ matematinio modeliavimo metodai.

Antra darbo dalis - iSskiriami teoriniai banko analizés etapai, turinys ir metodai.
Lietuvoje veikian¢iy banky duomeny analizeé, nagrinéjami AB “Bankas Snoras” Klaipédos filialas
metinése ataskaitose pateikiami duomenys, ivertinamas nustatyty Lietuvos banko normatyvy
vykdymas.

TreCia dalis - analizuojama AB “Bankas Snoras” Klaipédos filialas aktyvy ir
pasyvu valdymo schema, naudotini metodai, bei pateikiami pasitilymai.

Atlikus {jvairiy autoriy nuomoniy ivertinima bei apzvelgus naujausius pasaulio
mokslininky aktyvy ir pasyvy valdymo metodus, darbo pabaigoje iSskiriami pagrindiniai ir
svarbiausi aktyvuy ir pasyvy valdymo aspektai. Pateikiami pasitilymai banko aktyvy nauju riziky

valdymo modeliy jvedimui ir taikymui.
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1. BANKO AKTYVU IR PASYVU VALDYMO TEORINE ANALIZE

1.1. Aktyvy ir pasyvy valdymo metodai, esmé, funkcijos ir tikslai

Aktyvy ir pasyvy valdymo koncepcija susiformavo JAV astuntame deSimtmetyje,
kai buvo pradéta reguliuoti pinigy masé ir maziau skirta démesio palikany normy stabilumui.
Bankai prad¢jo steigti aktyvy ir pasyvy valdymo komitetus. Pradzioje Siy komitety veikla apsiribojo
palikany normy pasikeitimy poveikio palikany grynosioms pajamoms nustatymu ir pajamy
stabilizavimu. Siandien dauguma komitety sprendZia daug platesni klausimy spektra. Viso balanso
valdymas vietoje daliniy tiksly visiSkai iSsivysté devintame deSimtmetyje, atsiradus naujiems 1€sy
apjungimo modeliams. Sios strategijos pagrindiniai principai yra tokie:

1. Bankas turi, kaip imanoma, daugiau kontroliuoti kaip aktyvy, taip ir pasyvu
apimti, sudéti, verte, norédamas pasiekti savo trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus.

2. Aktyvy valdymas ir pasyvy valdymas turi biiti koordinuojami, papildantys vienas
kita, o ne prieStaraujantys. Tai padéty maksimizuoti intervala tarp pajamy uz aktyvus ir i§laidy uz
aktyvy isigijima. Jeigu imanoma, aktyvy ir pasyvy terminai turi bati sulyginti taip, kad bet kuriuo
momentu bankas turéty pakankamai lengvai konvertuojamy aktyvy savo isipareigojimams vykdyti.

3. Bankas turi vystyti savo veikla, kad minimizuoty iStekliy kaing ir maksimizuoty
pajamas i§ aktyviy operacijy, t.y., visos banko paslaugos turi turéti savo kaing ir turi buti
realizuojamos, kad padengty ju “gamybos kastus” — isigijimo iSlaidas.

Aktyvy ir pasyvu valdymo komitetas (APVK) yra viena i§ svarbiausiy valdymo ir
funkcionavimo grupiu banke. Valdymo procediry efektyvumas didzigja dalimi priklauso nuo
APVK sugeb¢jimy ir jam suteikty teisiy bei sprendimy priémimo laisvés.

Vakary Salyse APVK veikla néra reglamentuota istatymiskai. APVK nariy skai€ius
ir struktira priklauso nuo kiekvieno banko bendros organizacinés strukttiros. Svarbiausia, kad
banke buty vykdomos aktyvy ir pasyvy valdymo funkcijos. 3 paveiksle pateikta apibendrinanti
schema, kuri akivaizdziai iliustruoja APVK vieta visoje aktyvy ir pasyvy valdymo struktiiroje.

Banko patikimumas, vertinant klienty pozitiriu, susij¢s su jo pajégumu laiku vykdyti
isipareigojimus, mokant paliikanas uz 1éSy panaudojima, o i§ akcininky pusés — mokant dividendus
ir didinant akcijy rinkos vertg. Paliikany ir dividendy mokéjimo Saltinis — pelnas. Todél patikimu
laikomas bankas, gaunantis pelna ir uztikrinantis stabily pelno gavima ateityje.

Banky valdymo teorijos daugiausia formavosi JAV. Pagrindinés teorijos, ju privalumai

ir trikkumai pateikti 1 lenteléje (Ivaskevicius, Sakalas, 1997, p. 135).
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1 lentelé

AmerikietiSky banky valdymo teorijy apZvalga

Pagrindiniai teiginiai

Pliusai

Minusai

Komerciniy kredito teorija XVII amziaus angly banko praktika

-bankai finansuoja tik prekiy
realizavima, o ne gamyba ar
inovacijas

-vyrauja trumpalaikis kreditas

-mazas rizikos laipsnis, nes yra aiSkus
padengimo Saltinis -materialinés
vertybés

-palyginti didelis kapitalo sau-gumas

-siaura orientacija, kuri neatitinka
Siandieniniy reikalavimy
-nuosmukio metu bankas
nepadeda sunkumu turin¢ioms
imonéms ir Sitaip prisideda prie
galimo banko situacijos
pablogéjimo ateityje

Transformavimo teorija (shiftability theorie)

-bankas likvidus, jei jo aktyvus
galima paversti pinigais (Cia i
pirma vieta iSkeliama likvidumo
idéja)

-suformuluoti likvidumo principai,
kurie galioja ir Siandien

- akcentuojamas vertybiniu popieriy
vaidmuo

-netinka krizinése situacijose, kai
vyksta masiniai bankrotai

Numatomy pajamy teorija

-kredito grazinimo pagrindas
yra biisimos skolininky pajamos

-akcentuojama investicijy struktiira ir
jos svarba likvidumui

-atkreipiamas démesys i naujas
patikimo kredito rasis (vartotojiskas
ir kiti kreditai)

-labai sunku jvertinti numatoma
kreditoriaus pelna

Pasyvy valdymo teorija

-akcentuojama papildomu lésy
pritraukimo galimybé

- akcentuojamas vystymasis, nes
manoma, kad kai "yra poreikis -
galima rasti ir finansavimo Saltin{"
(tam sukuriami jvairQs tarptautiniai
fondai, bankai, federaliniai bankai,
rezervai ir pan.)

-skolintojas suteikia kredita,
vadovaudamasis numatomo
pelno teorija, o jo ir kreditoriaus
vertinimai gali nesutapti

Aktyvy valdymo metodai:

a)bendro lésy fondo metodas (pool of funds approach)

-visi iStekliai ir ju panaudojimo
sritys sujungiami i vieninga
sistema, traktuojami kaip
vieninga visuma

-atsizvelgiama tiek i likvidumo, tiek i
pelningumo aspektus

-reikia gana sudétingos apskaitos
sistemos ir sudétingy jvertinimo
metody

- per daug akcentuojama
likvidumo svarba

(asset

b)aktyvy paskirstymas - lésy konversijos metodas
allocation on conversion of founds approach)

-méginama jvertinti kiekvieno
lésy saltinio efektyvuma,
i§skiriant pelno centrus (vidinés
tikiskaitos principas)

-didéja pelningumas

-mazéja likvidumas, nes
akcentuojamas pelningumas

Mokslinio valdymo metodas

- nustatant atskirus parametrus,
labai placiai tai-komi
matematiniai metodai ir

-galima pasinaudoti skai¢iavimo
technikos teikiamais privalumais -
galima apibendrinti praeities

skai¢iavimo technika

tendencijas ir prognozuoti plétra

-tai ne naujas teorinis -
sprendimas, bet naujy techniniu
galimybiy panaudojimas

Saltinis: Ivaskevicius, D., Sakalas, A., (1997) Banky vadyba, 7, p. 135.
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Europoje Zinomiausios yra Vokietijos bei Sveicarijos banky valdymo teorijos. 2

lentel¢je yra pateikta vokisky banky valdymo teorijy apzvalga (Ivaskevicius, Sakalas, 1997, p. 136).

2 lentelé

Vokietijos ekonomisty banky valdymo metody apzvalga

Pagrindiniai teiginiai

Pliusai

Minusai

Hiubnerio - auksiné banko taisykle

-ekonominio likvidumo taisyklés
pritaikytos bankams

-suformuluotos principinés
padengimo taisyklés, kurios
galioja ir Siandien

-suformuluoti teiginiai tik i$
principo suderinami su
Siuolaikinémis veiklos
salygomis

Zemutinio lygio palaikymo teorija (Bodensatz)

-indéliy atsiémimui pritaike
tikimybiy terijq ir nustaté, kad
vienu laiku klientai indéliy
neatsiima, dél to susidaro
maziausios ribinés 1éSy atsargos

-galima nustatyti Zemutini
patikima indéliy lygi, o
vir§ijancia dali panaudoti
kreditavimui

-atkreiptas démesys {
trumpalaikiy indéliy svarba

-netinka krizinése
situacijose, kai kyla panika

Transform

avimo - Maouton 1918 m. teorija

-atkreiptas démesys 1 antrinius
resursus - vertybinius popierius,
kuriuos greitai galima paversti
grynais pinigais

-susidaro galimybé
sumazinti grynyjy pinigy
poreiki

- teorija netinka krizinése
situacijose

Maksimalaus apkrovimo teorija

-daroma prielaida, kad
indélininkai atsiima visus indélius
vienu metu, dél to maziausia
atsarga sumazeja iki nulio
-atkreipiamas ypatingas démesys 1
pasyvy ir aktyvy operaciju

-méginama suderinti
pasyviniy ir aktyviniy
operacijy sumas ir terminus
-teorija orientuoja i auksta
organizavimo lygi

suderinimag

-maksimalaus apsidraudimo
teorija (tai galima laikyti ir
teigiamybe)

Saltinis: Ivaskevi¢ius, D., Sakalas, A., (1997) Banky vadyba, 7, p. 136.

Kaip matyti 1§ pateiktos trumpos apzvalgos, skirtingoje literattiroje ir skirtingas
bankininkystés tradicijas turinCiose Salyse likvidumo valdymo metodai pavadinami skirtingai,
taciau savo esme jie visi sutampa. Pagrindiniai bankininkystés teiginiai susiformavo jau praeitame
Simtmetyje. Keiciantis banky vaidmeniui, aplinkos salygoms, banky techniniam apriipinimui,
atsiranda naujos tendencijos, kryptys, taciau tai nekeicia esminiy, gyvenimo patikrinty teiginiy, kad
tiek pelningumas, tiek likvidumas ir saugumas yra butinos banko veiklos salygos. Kartu reikia
pripazinti, kad banky valdymo teorijos ir toliau plétojamos:

1) keiCiasi paziira | banko vaidmeni. Jis yra ne tik finansinis tarpininkas, bet ir

vaidina aktyvy vaidmeni imoniy veikloje, bankai vis aktyviau dalyvauja inovaciniuose
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procesuose;

2) vis daugiau démesio bankai skiria vartotojiSkam kreditui, kuris gal ir ne toks
pelningas, bet labai patikimas;

3) bankai vis labiau orientuojasi i eilini klienta, kas taip pat leidzia pritraukti
papildomas, finansavimui reikalingas 1ésas;

4) nuo intuityviy banko valdymo metody pereinama prie moksliskai pagristy
valdymo metody, placiai taikant inormacines technologijas, matematinius metodus,
informacines sistemas, auksta apskaitos ir darbo organizavimo lygj. Cia galima paminéti tokius

svarbius momentus, kaip:

a) pajamy ir i§laidy balanso sudarymas, suderinant terminus ir datas;

b) palikany normos prognozavimas;

C) finansiniy iStekliy poreikio prognozavimas;

d) grynyjy pinigy poreikio prognozavimas;

e) atskiry finansavimo ir 1éSu kaupimo sri¢iy perspektyvumo

1vertinimas;
f)matematiniy metody taikymas. Pritaikius tiesinio programavimo metodus,

galima apskaiciuoti, koks finansiniy iStekliy panaudojimo variantas , i tai kur nukreipiami aktyvai ir
pasyvai, kas duos didziausia pelng. Tai toli grazu ne visos problemos, kurias Siandien turi spresti
bankai. Net ir labai pakitus problemy sprendimo lygiui, galima tik i§ dalies reglamentuoti banky
veikla, nes subjektyvumo ir netikétumo elementas visada islieka. Egzistuoja keli 1éSy paskirstymo
metodai:

» 1ésy apjungimo metodas;

» 1ésy paskirstymo metodas.

LéSy apjungimo metodas.

Sis metodas buvo naudojamas anks&iau, kai bankai turéjo menkas aktyvy ir pasyvy

apimties bei sudéties kontrolés galimybes. LéSy apjungimo metodo esmg vaizduoja 1 paveikslas.

Atsiskaitomosios saskaitos Grynieji pinigai
Terminuoti ir taupomieji Saskaitos kituose bankuose
indéliai | Investicijos

Pinigy rinkos instrumentai Visos 1é%os Prekybiniai vertybiniai
Ilgalaikiai isiskolinimai popieriai

1 pav. Lésy apjungimo metodas

Saltinis: Ivaskevicius, D., Sakalas, A., (1997). Banky vadyba
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Siuo atveju vadovybés pagrindiné uzduotis — pasirinkti prioriteting aktyvu krypti,
t.y., kur 1éSos bus nukreiptos pirmiausiai. Dazniausiai, naudojant §i metoda, pirmoje eiléje vykdomi
privalomy rezervy reikalavimai, antroje — patenkinama paskoly paklausa, o likutis tenka
investicijoms. Sis metodas gali biti labai lengvai panaudotas. Esminis pavojus kyla dél to, kad
visiSkai ignoruojamas rySys tarp aktyvuy ir pasyvy, t.y., néra suderinti ju terminai. To pasekoje
likvidumo problemy sprendimas gali atsirasti démesio centre, ignoruojant 1ésy isigijimo islaidas.

Pagal 1éSy apjungimo, dar vadinamo bendro 1éSy fondo) metoda laikoma, kad 1éSos
gaunamos i§ jvairiy Saltiniy ir Siuo atveju néra skirtumo, i§ kur jos gautos. Toliau visos 1€Sos
skirstomos tinkamiausiy riiSiy aktyvams (kreditams teikti, vyriausybiniams vertybiniams
popieriams pirkti, kasos operacijoms ir t.t.). LéSy skyrimo prioritetas suteikiamas tokioms
aktyvinéms operacijoms, kurios tenkina tiek pelningumo, tiek likvidumo reikalavimus.

Numatant panaudojimo struktiira, pirmiausia reikia nustatyti pirminiy rezervy dal;.
Si aktyvu kategorija turi funkcini pobiidi, ji nefigiiruoja komerciniy banky balansinése ataskaitose.
Taciau bankininkai teikia jai didelg reikSmg ir jtraukia i pirminius rezervus tuos aktyvus, kurie gali
biiti tuoj pat panaudojami indéliams iSduoti ir kreditams teikti. Tai pagrindinis komerciniy banky
likvidumo S$altinis. Paprastai pirminiams rezervams priskiriami aktyvai centrinio banko saskaitose,
kity komerciniy banky korespondentinése saskaitose, grynieji pinigai seifuose, cekiai ir Kkiti
mokamieji dokumentai inkasavimo procese. Pirminiai rezervai apima tiek bitinus rezervus,
uztikrinanéius indéliy sauguma, tiek pinigy likucius, pakankamus, banko vadovybés nuomone,
kasdieniniams atsiskaitymams.

Antriniams rezervams priskiriami auksto likvidumo aktyvai, kurie duoda tam tikras
pajamas. Per labai trumpa laika ir su minimalia rizika jie gali biiti paversti pinigais. Sie rezervai
visy pirma yra pirminiy rezervy papildymo Saltinis. Kaip ir pirminiai rezervai, tai daugiau
ekonomin¢é nei buhalteriné kategorija, ji taip pat nefigiiruoja banko balanse. [traukiami aktyvai,
kurie paprastai sudaro vertybiniy popieriy portfeli, atskirais atvejais - 1¢€Sos kreditinése saskaitose.
Antriniy rezervy apimtis nustatoma netiesiogiai, ju dydi nulemia indéliy ir kredity kitimas.
Bankams, kuriy indéliy suma ir kredity pareikalavimas labai keiciasi, reikia dideliy antriniy rezervu.

Kredity portfelis formuojamas treciame etape. Sukaupgs pirminius ir antrinius
rezervus, bankas gali teikti kreditus klientams. Tai svarbiausia, pelningiausia banko veiklos sritis.

Investicijos siekiant gauti pelng numatomos paskutiniame etape, formuojant
vertybiniy popieriy portfeli. Jei lieka 1éSu nuo kredity, jos idedamos i pirmos eilés vertybinius
popierius. Ju tikslas gauti pelna ir sudaryti papildoma antrini rezerva, kuris panaudojamas
ilgalaikiams kreditams padengti.

DidZiausias $io metodo trilkumas - neaiskiis aktyvy skirstymo i kategorijas kriterijai.
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Ju dydziai nustatomi statistiniais metodais, pasirémus pasaulio banky praktika, iSvedant vidutinius
Salies rodiklius. Taciau kiekviename banke labai skirtingai traktuojamas likvidumo ir pelningumo
santykis, todél Sie normatyvai daznai individualizuojami.

LéSy paskirstymo metodas.

Kai atsirado isipareigojimy valdymo metodikos, paplito alternatyvus banko 1éSu
alokacijos metodas. Pagal §i metoda biitina i§ anksto numatyti specifinius $altinius, i§ kuriy bus
gautos 1¢€Sos.

Pries tai pateiktame modelyje neatsizvelgta i tai, kad skirtingos riisies indéliams yra
biidingas skirtingas likvidumas. Aktyvy paskirstymo modelyje numatyta, kad bankui reikalingy
likvidziy 1éSy apimtys priklauso nuo fondy kaupimo Saltiniu.

Siuo atveju kiekvienam 1é8y $altiniui nustatoma biitiny rezervy norma, atsizvelgiant
ju apyvartumo greiti. Tarkime, indéliams iki pareikalavimo reikia kur kas didesnés biitiny rezervy
normos, palyginti su terminuotaisiais ar taupomaisiais indéliais. Jy apyvartos greitis paprastai yra
didesnis nei kity raiSiy indéliy. Todél didzioji dalis kiekvieno lito, idéto iki pareikalavimo, turi biiti
nukreipiama | pirminius ir antrinius rezervus, o mazesnioji dalis - { investicijas su garantuotu
uzstatu. Modelyje skiriami keli "likvidumo ir pelningumo centrai" banko viduje, kurie panaudojami
i skirtingy $altiniy gautoms 1éSoms kaupti. Sie centrai vadinami "bankais banko viduje", kadangi
1¢Sos kiekviename centre paskirstomos autonomiskai. Kitaip sakant, banke yra indéliy iki
pareikalavimo bankas, taupomyju indéliy bankas, terminuotyju indéliy ir pagrindinio kapitalo
bankas, ir ju 1€y paskirstymas pagal aktyvy riisis yra nevienodas.

Pasak Ivaskeviciaus, Sakalo (1997) atsizvelgdama { léSy priklausyma atskiriems
centrams ju likvidumo ir pelningumo pozitiriu, banko vadovybé nustato jy panaudojimo tvarka
kiekviename centre. Indéliai iki pareikalavimo turi biiti geriausiai padengti biitinaisiais rezervais ir
turéti didziausia apyvartuma, siekiant] iki 30-50 karty per metus. Taigi, didzioji indéliuy iki
pareikalavimo dalis i§ centro bus perkelta i pirminius rezervus (sakysime, vienu procentu daugiau
nei nustatyta biitiny rezervy norma); likusi indéliu dalis daugiausia bus perkelta i antrinius rezervus
investuojant juos | trumpalaikius vyriausybés vertybinius popierius, ir tik palyginti nedidelé dalis
bus skirta trumpalaikiams komerciniams kreditams. Dazniausiai 1éSos 1§ indéliy iki pareikalavimo
centro neinvestuojamos 1 kitus vertybinius popierius ir pagrindinius fondus. Likvidumo
reikalavimai terminuoty indéliy centrui yra mazesni, todel didzioji Siy léSy dalis panaudojama
kreditavimui ir investicijoms. Pagrindinio kapitalo, idéto i nekilnojamaji turta, nereikia padengti
likvidziais aktyvais. Jis naudojamas ilgalaikiams kreditams, taip pat maziau likvidiems

vertybiniams popieriams pirkti.
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Reikia labai kruopsciai sekti atskiry jsipareigojimy santyki su visais pasyvais. Jeigu
bankas gauna léSas daugiausia i§ trumpalaikiy, santykinai nepastoviy Saltiniy, didesné pajamas
duodanciy aktyvy dalis turi buti laikoma trumpalaikiy paskoly ir vertybiniy popieriy pavidalu. Ir
atvirksciai, bankai, gaunantys didziaja 1éSu dalj 18 ilgalaikiy Saltiniy, gali finansuoti ilgalaikes verslo
ir vartotojiskas paskolas.

Siuo atveju banko vadovybé pirmoje eiléje suteiks pelningiausias paskolas, nes
bankas gali nustatyti, kokie Saltiniai yra pigiausi ir pasistengti juos kuo pelningiau investuoti.
Naudojant §j metoda, bankas pirmiausia orientuojasi i pelno gavima. Sio metodo veikima iliustruoja

2 paveikslas.

Trumpalaikiai 1é8y Saltiniai: Trumpalaikiai aktyvai:

- atsiskaitomosios saskaitos - grynieji pinigai

- pinigy rinkos instrumentai ™ - saskaitos kituose bankuose

- tarpbankings paskolos - trumpalaikiai vertybiniai

- trumpalaikiai terminuoti pobieriai
Ilgalaikiai 1éSy Saltiniai: Ilgalaikiai aktyvai:

- taupomieji indéliai - ilgalaikés paskolos

- specialis ir skolinimosi ®| - ilgalaikiai vertybiniai
fondai popieriai

- 1lealaikiai terminuoti indéliai - kit

2 pav. LéSy paskirstymo metodas

Saltinis: Ivaskevicius, D., Sakalas, A., (1997).

Didziausias S§io metodo privalumas yra likvidziy aktyvuy dalies sumazéjimas ir
papildomy 1éSy id¢jimas i kreditus ir investicijas. Metodo Salininkai teigia, kad pelno norma
padidéja pasalinus likvidZziy aktyvy pervirsi terminuotyjy indéliy ir pagrindinio kapitalo saskaita.

Jasienés (1998) teigimu jis turi ir trikuma. Likvidumo ir pelningumo centry
18skyrimas paremtas skirtingy risiy id€jimy apyvartumu, taciau atskirose idéjimu grupése svyruoja
tiek apyvartumas, tiek 1ésu sumos. Sie svyravimai yra pakankamai dideli nestabilios ekonomikos
salygomis. Nejvertinama: priklausomybé tarp indélininko, kaip 1¢Sy teikéjo, ir indélininko, kaip
potencialaus 1éSy vartotojo.

Abiem atvejais mazai démesio skiriama klienty kreditiniams poreikiams tenkinti.
Tuo tarpu yra tiesiogine priklausomybe¢ tarp kreditavimo apimciy, turimy pasyvy, o dél to ir tarp

banko iplauky. Kur kas daugiau démesio turi bti skiriama perspektyviniy poky¢iy ivertinimui.
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GrieZtas statistiniy normatyvy laikymasis rodo banko nelankstuma, perdéta atsarguma.

Aptartieji metodai yra supaprastinti. Juos reikia nagrinéti ne kaip normatyviniy
nurodymy kompleksa, bet kaip bendra schema, kuria vadovaudamasi banko vadovyb¢ gali iSspresti
aktyvy valdymo problema. Kiekvieng i§ $iu metoduy reikia taikyti kiirybingai, atsizvelgiant i
konkrecias banko salygas.

Mokslinio valdymo metodai - jie remiasi matematiniais metodais ir
sudétingesnémis procediiromis. Taikant pirmuosius du metodus naudojamas labai paprastas,
daZniausiai statistinis aparatas, o taikant mokslinius metodus, reikia nustatyti tikslus, jiems jtakos
turincius veiksnius, juy valdymo galimybes, tarpusavio priklausomybes ir priklausomybes nuo tikslo.
Dazniausiai yra taikomi linijinio programavimo metodai.

Legenzovos (2001) teigimu pastaraisiais metais Vakary bankai naudoja
kompozicing APV (aktyvy ir pasyvy valdymo) strategija, kuri apjungia pirmus du aukSciau
aptartus metodus. Subalansuoto €Sy valdymo strategija pagrista Siais principais:

1. Pirmiausia nustatomi banko tikslai, kuriy pasiekimui naudojamas aktyvy ir
pasyvy valdymas. Svarbiausias $iu tiksly — maksimizuoti akcininky turta,t.y. pasiekti kuo didesng
banko akciju rinkos verte, iSlaikant tinkama rizikos laipsni.

2. Finansinio valdymo sprendimai turi biti priimami atsizvelgiant { banko
pagrindinius tikslus. APV néra galutin¢ procedira, tai tik sudétin¢ banko valdymo dalis.

3. APV procediros turi biiti nukreipiamos | grynosios palikany marzos
maksimizavimo ir i§laikymo klausimus.

4. Akivaizdu, kad banko akcijy verté priklauso ne tik nuo uzdirbty pajamuy, bet ir
nuo ivairiy rusiy finansings rizikos. Todél rizikos valdymas yra labai svarbi APV sudétiné dalis.

Aktyvy ir pasyvy valdymo esmé

APV — viena Siuolaikinés bankininkystés prioritetiniy sri¢iu. APV koncepcija dar
neturi ilgos istorijos, taciau jos moksliniai ir teoriniai pagrindai neblogai iSvystyti Vakary Salyse.
Uzsienio literatiiroje labai nevienareikSmiskai traktuojamas APV klausimas. APV ribose aptariamas
labai platus klausimy spektras: nuo specifiniy matematiniy modeliu naudojimo iki visy rasiy rizikos
valdymo, banko pajamy ir iSlaidy bei kapitalo pakankamumo. Toks mokslininky nesutarimas gali
biiti suprantamas, nes APV — tai banko strateginio planavimo dalis, finansinio valdymo pagrindas,
kuris apjungia mokslo, intuicijos, imitacinio modeliavimo elementus. Bankininkystés ir finansy
enciklopedija pateikia toki apibrézima: “APV — tai pelningos procediiros, kuriy metu jvertinamos
finansinés institucijos aktyvy ir pasyvy sumos, verté ir terminai. Juy tikslas — rizikos apskaiciavimas
ir kontrolé, pagrindini démesi skiriant grynosios palikany marzos rizikos kontrolei, siekiant

pelningos veiklos”.
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APV procesas apjungia:

1) sprendimo priémimo procesa;

2) analizés sistemas;

3) konkrecias finansines procediras.

1. APV valdymas — tai sudétingas procesas, kurio metu bankas valdo léSas,
kontroliuoja rizika, valdo grynaja paltikany marza ir akcinio kapitalo vertg. Taciau visos iSvardintos
kategorijos egzistuoja ne tustumoje ir yra glaudziai tarpusavyje susij¢. S€kmingo APV rezultatas —
Siy rySiy nustatymas ir, kiek jmanoma, didesné kontrol¢ (Jasiené, M., 1998, p.31).

APV tiesiogiai veikia banko aktyvy ir pasyvu apimti, sudéti, jautruma paltikanoms,
kokybeg ir likviduma. Taip pat nemazai démesio skiriama paskoly portfelio ir investiciju
elastingumui, griztamumui. APV bando nustatyti tinkama santykj tarp banko pelno ir rizikos. APV
tikslas — pelno gavimas uZztikrinant banko nuosavy ir skolinamyjy 1€y likviduma bei sauguma, o
taip pat centrinio banko nustatyty banky veiklos rizika ribojan¢iy normatyvy vykdyma. Pagal §i
apibrézima galima rodiklius, charakterizuojanCius aktyvy ir pasyvuy valdyma suskirstyti { tris
grupes: pelno rodikliai; likvidumo rodikliai; nustatyti normatyvai.

Pelnas yra pagrindinis banko veiklos rodiklis, kuris teigiamai veikia banko
vystymasi bei didina akcininky, birzy, investuotojuy pasitikéjima. Banko patikimumas, vertinant
klienty poziiiriu, susijgs su jo pajégumu laiku vykdyti isipareigojimus, mokant palikanas uz 1éSy
panaudojima, o i§ akcininky pusés — mokant dividendus ir didinant akcijy rinkos vertg. Paliikany ir
dividendu mokéjimo Saltinis — pelnas. Todél patikimu laikomas bankas, gaunantis pelng ir
uztikrinantis stabily pelno gavima ateityje.Glaustai APV galima pavaizduoti 3 lenteléje pateikiamu

pavidalu. APV procesas yra pagrindas i kuri remiasi visas komercinio banko valdymo procesas.

3 lentelé
Aktyvy ir pasyvy valdymo procesas
Aktyvai . . Pasyvai
. Tikslai '
Veikla Veikla
1.Kiekybinés  ir  kokybinés | 1.Grynosios palikany marzos | 1.Kiekybinés ir kokybinés
struktiiros formavimas maksimizavimas struktiiros formavimas
2.Palukany normos formavimas | 2.Rizikos laipsnio minimizavimas: 2.Palikany normos formavimas
(kainy politika) - likvidumo (kainy politika)
- palikany normos
- valiuty kurso
- kredito

Saltinis: Jasevigien¢, F., Miniotiené R., Stankevi¢iené V. (2000) Banky rizikos: sisteminis poZiiiris.
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Konkretizuojant galima teigti, kad trumpalaikiai APV tikslai — maksimizuoti, o
maziausiai — stabilizuoti grynaja palikany marza ir tuo paciu palaikyti leisting rizikos lygi.
Ilgalaikiais tikslais gali tapti garantuotas likvidumas, pajamy ir kapitalo apsaugojimas nuo jvairiy
rinkos salygu pasikeitimy (svarbiausia — nuo paliikany normy svyravimo).

4 lentelé

Balanso valdymas jvairiose aktyvy ir pasyvy valdymo stadijose
I stadija (bendroji)

Aktyvai Pasyvai
Aktyvy valdymas Pasyvy valdymas
Kapitalo valdymas
11 stadija (specifiné)

Aktyvai Pasyvai
Rezervy (atsargy) valdymas Trumpalaikiy isiskolinimy valdymas
Investiciju valdymas Ilgalaikiy isiskolinimy valdymas
Paskoly valdymas Kapitalo valdymas

111 stadija (tikslo pasiekimas)

Pelnas = palikany pajamos + kitos pajamos — paliikany iSlaidos — kitos i§laidos — mokesciai

Saltinis: Jasevi¢ien¢, F., Miniotiené R., Stankevi¢iené V. (2000) Banky rizikos: sisteminis poZiiiris.

Pagrindinés priemonés tikslo pasiekimui yra Sios:

1) intervalo tarp 1éSy isigijimo iSlaidy ir jy panaudojimo pajamy valdymas;

2) iSlaidy kontrolé;

3) likvidumo kontrolég;

4) kapitalo valdymas;

5) mokesciy planavimas;

6) nebalansiniy straipsniy valdymas.

Kaip jau buvo minéta anks€iau, APV turi trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus. Kai
kuriuose literatiros Saltiniuose priklausomai nuo S$iy tiksly apibréziami du APV modeliai:
buhalterinis ir ekonominis. Abu modeliai glaudziai susij¢ su paliikany normos rizika, jie papildo
vienas Kkita.

Buhalterinis modelis remiasi §iais rodikliais: pajamos vienai akcijai; grynosios
paliikany pajamos. Buhalterinio modelio kontekste APV tikslas — maksimizuoti grynasias palikany
pajamas (GPP) tam tikram rizikos laipsniui arba minimizuoti rizika, esant tam tikram GPP lygiui.
Zemiau pateikta formulé parodo priklausomybe tarp paliikany normos pasikeitimy (Ar) ir grynujy
paliikany pajamy pasikeitimo (AGPP):

AGPP = Ar * GAP = Ar * (JPA — JPPP) 2)
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GAP - skirtumas tarp ty paciy terminy jautriy palikany normy aktyvy (JPA) ir jautriy palukany normy pasyvy
(JPP).

Buhalterinis APV modelis yra labai svarbus, tac¢iau nepilnas, nes jis neparodo, kaip
palikany normos pasikeitimai itakos banko kapitalo vertg, o taip pat nejjungtus i balansa
nebalansinius straipsnius.

Legenzova (2001) teigia, kad kartu su buhalteriniu modeliu placiai naudojamas
ekonominis modelis, kurio esmé — banko kapitalo vertés nustatymas priklausomai nuo rinkos
salygu pasikeitimy. Tai yra labai svarbu, nes rinkos palikany normos pasikeitimai — tai signalas
apie paliikany normos rizika ir busimasias pajamas. Tam, kad nustatytume viso banko kapitalo
rinkos verte, biitina apskaic¢iuoti ne tik balansinio turto vertg, bet ir nebalansiniy straipsniy verte
(kredito linijos, finansiniai biisimyjy sandoriy kontraktai, palikany normos, opcionai). Balansiniy ir
nebalansiniy straipsniy rinkos verté nustatoma diskontuojant biisimasias pajamas pagal Siandiening
palikany norma, t.y., biisimyjy pajamy esamaja vertg. Apibendrinant galima pasakyti, kad
ekonominio modelio esmé — banko kapitalo jautrumas paliikany normos pasikeitimams. Aisku, kad
ekonominis modelis daug sudétingesnis negu buhalterinis, todél jis reCiau naudojamas praktikoje.

Reikia pazyméti, kad abu modeliai naudojami kaip vienas kita papildantys, bet ne
kaip pakaitalai. Taciau biity neteisinga apriboti APV platy funkcijy spektra tik iSvardinty modeliy
rémuose. Geriau APV tikslus bei vykdomas funkcijas charakterizuoja aktyvy — pasyvy valdymo
komiteto veiklos nagrinéjimas.

Aktyvy ir pasyvy valdyma banko valdyba paveda Aktyvy ir pasyvy valdymo
komitetui. Komiteto funkcijos yra: siekti maksimalaus pelno, kontroliuoti ir vystyti banko aktyvus
ir pasyvus, paskirstyti banko 1ésas taip kad atitikty pelno ir rizikos laipsnius, tobulinti valiuty
keitimo, grynu pinigy sandorius, mazinti banko rizika priimant sprendimus, atsizvelgiant {
likviduma, paliikany normos, valiutos kurso rizikas, uztikrinti kapitalo pakankamuma ir likviduma,
nustatyti siekiamas palikany normas ir produkty marzas, informuoti banko valdyba apie
struktiiriniy padaliniy ir filialy APVK nurodymy nevykdyma bei pazeidimus. Banko valdyba
kontroliuoja administruoja ir suformuluoja komiteto funkcijas. Aktyvy ir pasyvu komiteto politika
privalo atitikti bankininkystés istatymus ir kitus banky veikla nustatancius teisés aktus.

Daug funkcijy ir pareigyu APVK gali s¢kmingai vystyti tik esant kompiuterizuotai finansinio
modeliavimo sistemai bei kompiuterizuotai buhalterinés apskaitos sistemai viso banko mastu
(itraukiant visus filialus). Tokio lygio kompiuterizavimas dar néra pasiektas nei viename i$

Lietuvoje veikianciy banky.
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APV politikos formulavimas,

APVK

». Lésy valdymas

3]

*
L’h
N
——

3 pav. APV organizavimas

Saltinis: Jasevi¢iené, F., Miniotiené R., Stankevigiené V. (2000) Banky rizikos: sisteminis poZiiris.

Aktyvy ir pasyvu komiteto veikla apibiidina jo vykdomos pagrindinés funkcijos:

» aktyvy ir pasyvy politikos formavimo vystymas, kuris privalo biiti pateiktas
valdybai;

» &3y valdymo politikos formavimas, kuris taip pat privalo buti pateiktas valdybai;

» politikos formuluociy perziiiréjimas ne reciau kaip kasmet ir Sios perziiiros
rezultaty pateikimas valdybai;

» aktyvy ir pasyvy valdymo proceso ir su juo susijusiy procediiry vystymas,
iskaitant monitoringa (informacijos apie valdymo objekta ir aplinka surinkima) ir ataskaity
(atskaitomybés) sistemas;

» finansinés veiklos tiksly nustatymas;

» aktyvy ir pasyvy strategijos bei taktikos vystymas;

» priezilira valdymo informaciniy sistemuy, kurios periodiskai teikia informacija ir
duomenis, bitinus komitetui atlikti verslo planavimo bei aktyvy ir pasyvy valdymo
funkcijas(Staskevicius J.A., Jociené A., 1999)

Taip pat buty tikslinga sudaryti APVK pareigy sarasa, kuriame biity aptartos

svarbiausios §io komiteto pareigos:
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» stebéti bei aptarti aktyvy ir pasyvy valdymo strategijos ir taktikos bukle bei
rezultatus;

» iSmatuoti banko veiklos rezultatus ir juos palyginti su planuotais ir, jei jmanoma,
su panas$iy banky atitinkamais rezultatais;

» nuolat stebéti rinkos paltikany normy pasikeitimus;

» perziliréti ataskaitas, atspindinCias palikany normy jautruma. ISnagrinéti
palikany normos rizikos poveiki investiciju strategijai ir pagrindiniams banko veiklos
rezultatiniams rodikliams;

» vykdyti metinio pelno plano rengimo prieziiira;

» APVK privalo buti atsakingas uz banko kapitalo pakankamumo monitoringa;

» APVK prizitri kapitalo plano (pvz., 3 m.) rengima, kuris patenkinty kapitalo
pakankamumo reikalavimus (pagal jstatymu numatyta tvarka), numatyty kapitalo ir aktyvy augima,
biisima plétimasi, paskoly nuostolius bei pajamas;

» APVK kasmet formuluoja finansinés veiklos rodiklius einamiesiems metams ir
vidutinés trukmés laikotarpiui (3 m.): pajamos/kapitalas, pajamos/aktyvai, aktyvy augimas, grynoji
paliikany marza, santykiniai ne palukany pajamy ir iSlaidy rodikliai;

» nustatyti ir kontroliuoti likvidumo lygi;

» palukany normos rizikos valdymas: matavimas, strategijos ir taktikos
nustatymas;
nustatyti jvairius limitus;
balanso struktiiros valdymas;

banko politikos, teisiniy akty ir normatyvy vykdymas;

YV V V V

reguliariai atsiskaityti valdybai ir tarybai.

Egzistuojancios kompiuterinés sistemos geriausiu atveju leidzia analizuoti veiklos
rezultatus, taciau prognozavimas (ypac ilgalaikis) kol kas yra neimanomas.

Tokiu biidu, iSnagrin¢jus banky aktyvy ir pasyvy valdymo metodus, tikslus ir
funkcijas, galime pereiti prie aktyvy ir pasyvy sdétiniy daliy.

1.2. Aktyvy ir pasyvy valdymo sudétinés dalys
Aktyvy ir pasyvy valdymo tikslas - koordinuoti banko aktyvy ir pasyvy reguliavima
siekiant didinti banko akcinio kapitalo rinkos vertg, formuoti banko finansing ir komercing politika,

siekti optimalaus banko kapitalo investavimo, atsizvelgiant i likvidumo, paltikany normos rizikas,

uztikrinti banko veiklos rizika ribojanc¢iy normatyvy laikymasi, palaikyti reikiama banko mokumo
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pozicijg ir daryti pataisymus, kad biity pasiekti banko tikslai (Miller, Ban-Huz (2000); Vinogradova
(2001); Kreinina (1998)). APV priklauso nuo ty paciy veiksniy, kurie veikia banky rizika ir ju

pajamas.

Siekiant garantuoti stabily grynyju paliikany pajamy srauto didé€jima, banko aktyvai
ir pasyvai turi biiti valdomi taip, kad klientams biity patraukli pajamy norma nustatytam kapitalo ir
likvidumo lygiui. Tai galima padaryti sukuriant toki banko finansinio valdymo planavimo ir
kontrolés mechanizma, kurio esmé - koordinuoti ir valdyti kartu aktyvus ir pasyvus.

Pasak Jocienés (2000) aktyvy ir pasyvuy valdymas apima:

1. Likvidumo valdymas, moké&jimo terminy keitimas:

»  formuoja aktyvy ir pasyvy valdymo politika,
»  reguliuoja balanso struktira,
»  nustato finansinés veiklos tikslus.
2. Paliikany normy nepastovuma, uzsienio valiuty pirkimo-pardavimo rizika:
»  nustato {vairius rizikos apribojimus, arba limitus,
»  plétoja valiuty pirkimo-pardavimo valdymo strategija bei taktika,
»  palukany normy nepastovumo valdymas.
3. Produkto ikainojimas:
»  sandoriy ikainiy nustatymas,
»  ziniy rinkimas finansavimo galimybéms gerinti ir tobulinti.

Jasienés M. (1998)teigimu aktyvy ir pasyvuy valdymas apima operatyvinius,
vidutinius, ilgalaikius tikslus.

Operatyviniai tikslai, nukreipti gerinti aktyvy kokybe, imanomi Siomis
priemonémis:

»  aktyvy kokybés lygio kélimas;

»  vertybiniy popieriy  portfelio  perziiiréjimas,  susidariusioms
problemoms spresti;

»  paskoly kainy kélimas, leidziantis padengti tikétinus infliacijos
nuostolius.

Vidutiniai tikslai yra orientuoti aktyvy ir saugaus turto pervedima, i vidutines rinkas
komercines paskolas. llgalaikiai tikslai, apima nauju paslaugy kitose geografinése vietose, diegima.

Anot Jasienés (1998), toks valdymas ne visada buvo efektyvus, ypa¢ ekonominio
vystymosi létéjimo arba nuosmukio laikotarpiais. Paskolos daznai buvo pratgsiamos,

restruktiirizuojamos, o visa tai bankus vercia ieskoti naujy lésSy Saltiniy. Augant paskoly paklausai,

20



Kazilaité S. Aktyvy ir pasyvy valdymas. AB “Bankas Snoras” Klaipédos filialas

bankai privalo valdyti ir pasyvus. Sios naujos isipareigojimy valdymo strategijos tikslas yra
kontroliuoti 1éSy Saltinius, didziausia démesi skiriant juy kainai. Dél Sios priezasties yra kuriamos
naujos patrauklios klientams indéliy ir saskaity rasys, diegiamos naujos bankinés paslaugos.

Kai kuriy autoriy nuomone (Jasien¢, 1998), kol komerciniai bankai turé¢jo
pakankamai pigiy ir nesunkiai prieinamy 1éSy i§ einamyjy atsiskaitomyju saskaity ir indéliy,
pagrindiné valdymo problema buvo ne pasyvai, o aktyvai. Bankams reikéjo tik priimti sprendima,
kaip pelningiau panaudoti pritrauktas léSas. Toks aktyvy valdymo biidas buvo tinkamas, kai
paliikany normos buvo reguliuojamos (pastovus ju lygis ar kitimo tendencija). Siuo atveju bankai
labai priklauso nuo savo klienty bei turi panasias 1€y pritraukimo galimybes. D¢l Sios priezasties
pagrindiné banky strategija yra rinkodaros priemoniy plétojimas, t. y. klientams patogus skyriy ir
filialy kiirimas, klienty aptarnavimo kokybés gerinimas. Didziaja paskoly dali sudaro trumpalaikés
paskolos, ju paklausa priklauso nuo jvairiy veiksniy, sezoniniy poreikiy.

Uzsienio mokslininkai (Miller, Ban-Huz, 2000; Kiduel, Peterson, Blekuet, 2000),
teigia, kad optimaliausias aktyvy valdymo budas yra toks paskoly ir investicijy suteikimas, kuris
gali duoti didziausia pelna, esant rizikos laipsniui, kuris yra priimtinas banko vadovybei. Taciau
fondy valdyma apsunkina daug ivairiy veiksniy. Visy pirma, bankai yra labiausiai reguliuojama
verslo Saka, kadangi jie turi paskirstyti 1éSas grieztai pagal istatymus ir priezitros instituciju
reikalavimus. Antra, santykiai tarp banky ir juy klienty, imanc¢iy paskolas ir laikanciy 1éSas, yra
paremti pasitikéjimu ir pagalba. Pagaliau, komerciniy banky akcininkai, kaip ir visi kiti akcininkai,
tikisi pajamy normos, kuri atitikty investiciju rizika bei santykini pelninguma i§ analogiskuy
investicijy.

Lavrusin (2003) nuomone, dazniausiai didziaja dali pritraukty 1éSy bankas turi
iSmokéti iki pareikalavimo arba po labai trumpo termino. Indéliai iki pareikalavimo be abejo yra
1Smokami pagal pirma kliento pageidavima. Norint atsiimti terminuotus indélius arba taupomuosius
indélius yra biitinas iSankstinis praneSimas bankui, tac¢iau paprastai bankai taupomuosius indélius
laiko biitinus i$mokéjimui kaip iki pareikalavimo. Stai kodél svarbiausia i$mintingo banko valdymo
salyga yra sugebéjimas tenkinti indélininky interesus. Antroji salyga — pakankamas 1ésy dydis, kad
uztikrinti teisétus banko klienty poreikius gauti kredita.

Analizuojant {vairiy tyrimy rezultatus, galima teigti, kad egzistuoja glaudus
tarpusavio rySys tarp banko aktyvy ir pasyvy. Likviduma galima uztikrinti palaikant auksta grynuyju
pinigu kasoje lygi arba investuojant l1ésas i dideli likviduma turinCius aktyvus, o taip pat suteikiant
bankui galimybg pritraukti naujus indélius bei skolintis pinigus i§ kity Saltiniy. Didelis indé¢liy
sumos nepastovumas, reikalavimas anksciau laiko grazinti skolas taip pat salygoja butinybe turéti

daugiau likvidziy aktyvy. Be to egzistuoja tiesioginis rySys tarp banko islaidy susijusiy su indéliais
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ir paskoly 1éSomis - i§ vienos pusés ir su pajamomis i§ {vairiy operacijy su aktyvais — i$ kitos.
Didinti banko operaciju pelninguma , neiSeinat uz banko likvidumo riby, padeda kruopstus
palyginimas pritraukty 1Sy ribiniy sanauduy ir ribiniy pajamy i$ kredity investicijy.

Siuo laikotarpiu pastebimas svarus aktyvy padidéjimas, iSauges paskoly skai¢ius
verslui plétoti, ta¢iau matoma ir laiku nesugrazinty paskoly augimo tendencija — tai rodo bankininky
nesugeb¢jima tinkamai jvertinti skolininky mokumo bei patikimumo, istatyminés bazés silpnuma,
neveiksminguma banky veiklos kontrolg.

Uzsienio investicijos | Lietuvos bankus sustiprino ju konkurencinguma tiek
tiesiogine prasme, sustiprino aktyvy ir pasyvy strategija, padidinant komerciniy banky akcini
kapitala, tiek ir netiesioging — uzsienio investuotojy atstovai tapo banky valdymo organy nariais ir
taip galéjo perteikti valdymo patirti. Kapitalo sujungimas su uZzsienio partneriais, kaip rodo
Lietuvos banko duomenys yra svarbus sprendimas tolimesn¢je komerciniy bankuy veikloje, ypac
aktyvy ir pasyvy valdyme, nes yra atsizvelgiama { partneriy nuomong. Kaip rodo uzsienio patirtis,
sprendimy priémimas susijungimo stadijoje Amburgey ir Miner nurodo, kad varomoji jéga yra
partneriy atrinkime, ir pabrézia, kad bankai veikia ilga laika, vysto darby eiga i§ kompetencijos,
kurios tampa nepriklausomais varikliais tolimesnéje veikloje (Li, Rowley, 2002).

Standartinés buhalterinés apskaitos formos, kurios nusako banko aktyvy ir pasyvy
sudéti, palyginti mazai atskleidzia ta rizikos laipsni, kuri bankai patiria dél paliikany normy ir
tarptautiniy pinigy rinky svyravimy. Aktyvy — pasyvu valdymo skyriaus funkcija ir yra analizuoti
tas paléptas rizikas ir garantuoti, kad bankas rizikuoja tiek, kiek tai yra susij¢ su jo pelningumu.
APVK svarstys ne tik punktus, uZpajamuotus balanse, bet ir dideles rizikingas sumas, susijusias su
garantijomis, sipareigojimais ir kitais dokumentais. Daugelis banky kontroliuoja savo rizikos dydi
rinkoje per APVK. Jame turéty biiti izdo atstovai, kurie pateikty analizg ir rekomendacijas, taip pat
patyre specialistai, uzsiimantys pagrindinémis operacijomis, pavyzdziui, komerciniais kreditais,
bendroviy kreditavimu ir pinigy rinkos operacijomis, kad tinkamai biity galima apsvarstyti ir
suprasti atskiry sprendimy poveiki bendrai banko veiklai. [prastai APVK pirmininkauja banko
valdytojas, komitetas turi jgaliojimus vetuoti arba priimti jo siiilymus. Be auks$¢iau minéty triju
pagrindiniy klausimy, APVK svarsto dar ir $iuos:

»  aktyvy ir pasyvuy portfelio sudéti,
»  banko pavadinimo (prestizo) protinga panaudojima.

Aktyvy ir pasyvy valdymo problemuy konkurencijos poky¢iy komerciniy banky
sistemoje vertinimas ir etapai vyksta atsizvelgiant i atskiry Lietuvos komerciniy banky kiirimasi,
strategijas, plétra, veiklos sutrikimus, pagrindinius Salyje vykusius politinius, ekonominius bei

visuomeninius procesus.
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Komerciniai bankai placiai naudoja pritrauktas 1éSas. Pagrindinis pritraukty lésy
Saltinis yra — depozitai, kurie paprastai sudaro iki 90 proc. visy banko pasyvu. Kiti Saltiniai — jnasai
1 nustatyta fonda (pardavimas dividendy ir akcijy pirminiams turétojams, atskaitymai i§ pelno
formavimui ir didinimui fondy, nedepozitinés operacijos.

Placigja prasme pasyviniy operacijy valdymas suprantamas (Rid, Kotter, Gill, Smit,
1991), kaip veikla susijusi su indélininky ir kity kreditoriy 1€Sy pritraukimu ir atitinkamos lésuy
kombinacijos nustatymu konkre¢iam bankui. Siauraja prasme pasyvy valdymas suprantamas kaip
banko likvidumo uZztikrinimas, esant reikalui aktyviai iSieSkant paskolintas Iésas.

Mishkin (1994) nuomone, norint, kad biity uztikrintas stabilus grynuju paliikany
pajamy srauto didéjimas, klientams patraukli pajamy norma nustatytam kapitalo ir likvidumo lygiui,
banko aktyvai bei pasyvai privalo biiti valdomi, kuriant atitinkamas valdymo strategijas. Visa tai
galima pasiekti, sukiirus banko finansinio valdymo planavimo ir kontrolés mechanizma, kurio esmé
biity koordinuoti ir valdyti kartu ir aktyvus, ir pasyvus.

Darbo autoriaus nuomone, tikslinga pateikti detalesng visy Siy klausimy analizg.

1.2.1. Pasyvy struktira ir jy formavimo principai

Pasyvy dalyje parodomi banko isipareigojimai ir klientams, ir akcininkams. Kitaip
tariant, banko pasyvas — tai klienty ir banko savininkuy, tai yra akcininky, nuosavybeé.

Blank (2002) nuomone, komerciniy banky pasyvy struktiira galima suskirstyti i:

» Banko savininky reikalavimus, vadinamus nuosavu kapitalu;

» Ne savininky reikalavimus, vadinamus jsipareigojimais.

Svarbiausia ir dazna pagrinding banky pasyvu dali sudaro klienty 1éSos. Tai —
einamosios saskaitos, terminuoti indéliai — ir juridiniy, ir fiziniy asmeny, rezidenty ir nerezidenty.
Kaip rodo tyrimai (Masilionio, 1998) indéliai yra pagrindinis banky isipareigojimy straipsnis.
Lietuvos komerciniai bankai indéliuose sukaupty 1éSy finansuoja 60-80% savo turto (aktyvy).

Komerciniuose bankuose indéliai suskirstomi:

1. Terminuoti indéliai;

2. Indé¢liai iki pareikalavimo.

Terminuotus indélius dar galima suskirstyti:

1. Taupomieji indéliai;

2. Kaupiamieji indéliai.

Indélius taip pat galima klasifikuoti pagal ju Saltinius:

1. Individualis gyventojy indéliai;

2. Imoniy ir organizacijy lésos;
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3. Banky ir kity finansiniy institucijy léSos.

Terminuotas indélis, tai yra tam tikram laikui atiduota saugoti pinigy suma, kurig
nustatyta laika pagal pasirasyta sutarti negalima paimti i§ saskaitos. Nutraukus sutarti indélj galima
paimti, ta¢iau netenkama priskaiciuoty paliikany. Uz terminuotus indélius komerciniai bankai moka
didesnes paliikanas. Terminuoty indéliy paliikanos priklauso nuo: sumos, pasirinktos indélio
trukmes.

IneSima i banka tam tikram laikotarpiui. Bankai ir klientai derasi dél indélio termino, paliikany ir
sumos.

Indéliai iki pareikalavimo — tai neterminuoti indéliai su teise bet kuriuo metu
pareikalauti viso indélio sumos ar jo dalies iSmokéjimo. Yra sudaroma saskaita, i kuria galima gauti
grynuosius pinigus arba iSrasyti ¢eki. Uz indélius iki pareikalavimo mokamos paliikanos.

Taupomasis indélius — tai neterminuotas indélis, leidZiantis neapibrézta laika saugiai ir
patogiai tauputi pinigus. Sio indélio privalumas, kad indélj bet kada galima papildyti.

Kaupiamasis indélis — tai terminuotas indélis, kurj galima nuolat papildyti. Sio indélio
privalumas, kad prireikus galima atsiimti dalj indélio 1éSu neprarandant sukaupty paliikany.

Banky nebalansiniai isipareigojimai atskleidzia galimas banko prievoles ateityje. Tai
labai svarbi informacija banko veiklos ir jos rezultaty analizei. Gali buti, kad banko veikla
artimiausiu metu taps dar labiau rizikinga ir bus daromas neigiamas poveikis banko finansinei
buklei. Nebalansiniai jsipareigojimai skirstomi i tokias pagrindines grupes:

» suteiktos garantijos ir laidavimai;

» isipareigojimai iSleisti akredityvus;

» isipareigojimai pirkti (parduoti) valiuta;

> kiti isipareigojimai.

Pagal Lietuvos banko reikalavimus komerciniai bankai privalo atskirai nurodyti
isiskolinimus centriniams bankams, kredito istaigy 1ésas ir indélius bei akredityvus.
zemées ukio ir kiti fondai), kuriuos bankas savarankiskai pritraukia, paskolos i$ kity bankuy, iSleisti
skoly vertybiniai popieriai (obligacijos) ir kiti isipareigojimai. Prie kity isipareigojimy reikia
priskirti apmokéta. Bet neiregistruota akcini kapitala, tranzitines saskaitas, susikaupusias i$laidas ir
pan.

Banko pasyvus sudaro ir banko kapitalas. Nuosavoms léSoms priskiriamas banko

kapitalas. Jis skirstomas { pagrindinj ir papildoma.
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Pasak, Ivaskeviciaus (1997), pagrindinis kapitalas yra lygus iregistruoto akcinio
kapitalo, atsargos kapitalo, gyventoju depozity draudimo kapitalo ir savanoriskai nepaskirstyto
pelno sumai.

[registruotas akcinis kapitalas - tai apmokétas ir Lietuvos banke jregistruotas
akcinis kapitalas, kuri sudaro banko steigé¢jy ir akcininky léSos, sumokétos uz akcijas. Atsargos
kapitalas — tai rezervai, sukaupti pagal Lietuvos banko reikalavimus. Jie laikomi pagrindiniu
kapitalu ir yra pastovis iki banko likvidavimo. Gyventojy depozity draudimo kapitalas — tai
depozitoriy interesams ginti sukaupti rezervai (0,45 procentai nuo indéliy sumos). Savanoriskai
nepaskirstytas pelnas — tai nepaskirstyto pelno likucio dalis, kuri akcininky visuotinio susirinkimo
sprendimu gali buti ateityje nukreipta papildomam akcijy iSleidimui.

Papildomas kapitalas yra lygus bendrosios paskirties rezervy paskoly nuostoliams
padengti, kity bendrosios paskirties rezervy, emisijos skirtumo, pagrindiniy priemoniy perkainojimo
rezervy ir einamyjy mety nepaskirstyto pelno sumai (Ivaskevicius,1997).

Autoriaus teigimu bendrosios paskirties rezervai galimiems paskoly nuostoliams
padengti — tai rezervai sukaupti busimy nuostoliu dengimui dél tokiy paskoly, kurios dar
neidentifikuotos kaip blogos ar abejotinos. Kiti bendrosios paskirties rezervai — tai praéjusiy mety
nepaskirstytas pelnas, o taip pat pelnas nukreiptas i iSplétimo fondus. Emisinis skirtumas — tai
skirtumas tarp akcijos pardavimo ir nominaliosios vertés. Pagrindiniy priemoniy perkainojimo
rezervai — tai pagrindiniy priemoniy vertés padidéjimas dél ju perkainavimo ar indeksavimo
Vyriausybés sprendimu. Einamyjy mety nepaskirstytas pelnas yra laikino pobiidzio, jame kaupiami
akcininkams dar neiSmokéti dividendai ir rezervuose neiskaitytos 1éSos.

Nuosavos 1éSos sudaro tik nedidelg dali banko iStekliy. Pagrinding finansiniy léSy
dali sudaro jsipareigojimai — skolintos lésos.

Todél {vairiis autoriai, kaip Ivaskevicius (1997); Blank (2002); Bartlop, Maknoton
(1994), isipareigojimuose i$skiria Sias stambias finansiniy iStekliy grupes:

» skolos bankams ir kitoms finansinéms institucijoms, tarp ju paskolos ir depozitai;

» depozitai;

» skoly vertybiniai popieriai;

» Kkiti {sipareigojimai.

Skolos bankams ir kitoms finansinéms institucijoms — tai paskolos ir overdraftai
kituose bankuose ir kitose finansinése institucijose. Overdraftai yra banko apmokéjimo duomenuy

verte, virijanti klienty saskaitose esancias lésas.

25



Kazilaité S. Aktyvy ir pasyvy valdymas. AB “Bankas Snoras” Klaipédos filialas

Deporzitai — tai piniginés léSos, patikétos bankams saugoti ir naudoti, kurios turi biiti
grazinamos su paltikanomis ar be jy, sutartu terminu ar po termino, depozitoriui pateikus banko
pranesima. Sioje eilutéje taip pat atvaizduojamos garantijy ir akredityvy padengimo saskaitos.

Skoly vertybiniai popieriai — tai banko iSduoti depozity pazymeéjimai, kuriuos
pradinis depozitorius gali toliau parduoti. Jie iSduodami trumpam terminui.

Pasyvy valdymas galima banke organizuoti kaip savarankiska veikla, sprendziant
1€8y pritraukimo klausimus. Taciau svarbu, kad banke neatsirasty 1ésy, neduodanciy pelno, iSskyrus
ta ju dali, kuri garantuoja biitiny rezervy formavima, pritraukti kreditinius resursus, bitinus
atitinkamy banky isipareigojimy klientams ir aktyviniy operacijy plétimui; garantuoti pelno gavima
komerciniy banky pritraukty pigiu resursy saskaita. IS kitos pusés labai svarbu ivertinti kokia kaina
yra pritraukiamos 1éSos, kokio termino 1€Sos yra reikalingos — kokia kaing bankas pasiryzes mokéti,

o kada 1¢é8y pritraukimas turi biti apribojamas.

1.2.2. Aktyvy struktiira ir jy formavimo principai

Banky aktyvai, skirtingai ne kity juridiniy asmenu turtas, i§ esmés sudaryti ne i
fiziniy aktyvu. Didzioji banky aktyvy dalis — tai reikalavimai fiziniams asmenims, imonéms,
organizacijoms, Vyriausybei, kitiems bankams.

Aktyvai yra sudaryti i8 Siy elementy:

» grynieji pinigai (nacionaling ir uzsienio valiuta), taurieji metalai ir kitos vertybés;

» 1éSos centriniuose bankuose kiekvienu pareikalavimu;

» 1ésos bankuose ir kitose finansinése institucijose kiekvienu pareikalavimu,

» Lietuvos Respublikos vyriausybés ir valstybiy, itraukty i Saliy, kurios taikoma
mazesné turto rizika, saraSa, vyriausybiy bei centriniy banky iSleisti vertybiniai popieriai
(trumpalaikiai ir ilgalaikiai);

» kitos 1éSos (izdo vertybiniai popieriai, trumpalaikiai pinigy rinkos depozitai,
ind¢lio sertifikatai ir pan).

Daugelio autoriy (Vaskelaic¢io V.,(2003) Jasienés M., (1998) nuomone visus banko
aktyvus galima suklasifikuoti pagal: pelningumo ir likvidumo laipsni. Pelningiausias banko
aktyvais galima laikyti ilgalaikes ir trumpalaikes paskolas bei investicijas i vertybinius popierius.

Pagrindinis likvidaus turto bruozas yra tas, kad ji galima greitai paversti pinigais,
neprarandant zymios $io turto vertés. Tod¢l likvidus turtas itraukiamas i balansing ataskaita pagal
rinkos kaina. Mazai likvidzios yra bankinés paskolos, nes atgauti paskolas prie§ terming yra beveik

nejmanoma.
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Aktyvy straipsnyje pinigai ir 1éSos Centriniame banke paprastai parodomi
komerciniame banke esantys banknotai ir monetos, kitos mokéjimo priemonés, taurieji metalai ir
pan. Centriniame banke komerciniai bankai laiko savo 1éSas nacionaline valiuta pagal reguliavimo
taisykles — tai specialieji depozitai ir privalomosios atsargos. Didele¢ komerciniy banky aktyvu dalj
sudaro 1¢Sos kituose bankuose ir finansinése institucijose. Tai — nostro saskaitos (banko saskaita
banke korespondente) bankuose korespondentuose, pagal tarpbankinio kredito sutartis suteiktos
paskolos, ivairlis depozitai kitose finansinése institucijose. Paprastai paskolos sudaro svarbiausia
banko aktyvuy dali. [ ja itraukiami suteiktieji kreditai visy nuosavybés rasiy imonéms,
organizacijoms, taip pat kreditai fiziniams asmenims.

Aktyviniy operacijy metu bankas panaudoja sukauptus iSteklius ir pavercia juos turtu
bei nukreipia pelnui gauti. Nors komerciniy banky pagrindinis tikslas yra pelno gavimas, taciau
daugelio autoriy nuomone (Blank, 2002), bankai negali visas 1¢Sas skirti didelj pelna duodancioms
operacijoms (pavyzdziui, teikti kreditams), kadangi bankai atlikdami aktyvines operacijas, tuo paciu
turi uztikrinti pritraukty 1éSy grazinima jy savininkams, taip pat palaikant tam tikra likvidumo lygj,
iSmintingai paskirstyti rizika pagal idéjimy rusis, laikytis jvairiy teisés akty normy, banky kontrolés
instituciju nutarimy ir nurodymuy, o taip pat kredity politikos reikalavimy, kuriuos nustato Salies
vyriausybé.

Kai kurie autoriai (Blank, 2002), komerciniy banky aktyvuose iSskiria keturias ju
pagrindines grupes:

» kasa ir jai prilygintos 1éSos;

» investicijos | vertybinius popierius;

» paskolos;

» pagrindiniai fondai.

Pagal Lietuvos banko valdybos nutarima ,,Dél banky atskaitomybés formuy
patvirtinimo®, kasq ir jai prilygintas lésas sudaro grynieji pinigai, kuriems priskiriami grynyju
pinigy ir kelioniniy ¢ekiy likuciai kasoje ir kelyje; tauriyjy metaly atsargos ir 1¢Sos centriniuose
bankuose — tai visos piniginés 1¢Sos Lietuvos banke ir kity valstybiy centriniuose bankuose; 1éSos
bankuose ir kitose finansinése organizacijose. Kitoms finansinéms institucijoms priskiriamos
organizacijos, kurios daugiausiai uzsiima finansine veikla, taciau neturi licenzijos bankinei veiklai
(draudimo imonés, investicinés bendrovés, kuriy pagrindiné veikla yra pirkti bei parduoti akcijas
kitose kompanijose ir kt.).

Investicijas § vertybinius popierius sudaro investicijos 1 akcijas, obligacijas ir kitus
nuosavybés ir skolos dokumentus, naudojamus vykdant finansines operacijas privaciame bei

valstybiniame sektoriuje; 1 isigytas akcijas - banko nupirktas kity imoniy akcijas, t. y. ilgalaikes
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investicijos, tarp ju akcijos isigytos kitose institucijose ( Pasaulinéje tarpbankiniy finansiniy rySiy
organizacijoje SWIFT).

Paskolas sudaro suteiktos paskolos (iskaitant overdrafta), iSduotos ir laiku
negrazintos paskolos, diskontuoti vekseliai — prie§ mokéjimo terminus nupirkti vekseliai ir paskolos
uz lésas, gautas i§ uZsienio banky tiesiogiai arba per vyriausybg; suteiktos paskolos uz specialiy
skolinimo fondy 1éSas — uz kreditinius iSteklius, gautus i$ tarptautiniy kredito organizacijy.

ldéjimai | pagrindinius fondus sudaro investicijos 1 banko pastatus, kita
nekilnojamaji turta, Zemg jrengimus, transporto priemones ir nematerialius fondus — turta, kurio
negalima apciuopti (intelekting produkcija, kompiuterines programas, prestiza, firmos varda ir kt.).
Bankuose Sie {d¢jimai skirtingai nuo gamybiniy jmoniy, néra dideli.

Kiti aktyvai apima tranzitines saskaitas — sumas, kurios ju gavimo metu negali buti
irasytos 1 atitinkamas saskaitas pagal priklausyma; sukauptas pajamas — apskaiciuotas, bet dar
negautas paliikanas uz suteiktas paskolas, irenginiy nuoma. Pagal tarptautinius apskaitos principus
ir LR Vyriausybés nutarimas Nr. 804 pajamos, apskaitoje turi biiti atvaizduotos tuo ataskaitiniu
periodu, kada jos uzdirbtos. Taip pat, nepriklausomai nuo paliikany sumokéjimo termino, numatyto
paskolos sutartyje, paliikanos turi buti apskai¢iuojamos kas ménesj ir kaupiamos didéjanciomis
sumomis, iki bus sumokétos. Jose atspindimos ir laiku negraZintos paltikanos; kiti debitoriai — tai
neuzbaigtos valiuty pirkimo ir pardavimo operacijos ir kiti debitoriai i§ bankinés veiklos.

Vaskelaitis (2003) teigia, kad bankuy praktikoje reikty vadovautis Siomis tirimis
taisyklémis:

1. Komercinis bankas gali iSlaikyti savo likviduma, jeigu jo aktyvai trumpalaikiai.

2. Komercinio banko likviduma galima planuoti naudojant diversifikacini
investicinés politikos metoda, tai yra kai i kredito padengimo grafika jtraukiamas biisimas paskolos
éméjo pelnas.

3. Komercinis bankas yra likvidus tada, kai jo aktyvus galima parduoti ar perkelti
kitiems kreditoriams ar investitoriams uz grynuosius pinigus palyginti per trumpa laikg ir su
minimalia rizika.

IS esmés bankai, sieckdami realizuoti Sias id¢jas privalo nuolat balansuoti tarp
mokumo, pelningumo ir likvidumo. Taciau reikia pazyméti, kad skirtingiems aktyvams yra
biidingas skirtingas likvidumas.

Aktyvy valdymas priskiriamas prie svarbiausiy komerciniy banky valdymo krypciuy.
Aktyvy valdymas igyvendina numatyta atitinkamam periodui bankuy politika. Valdant aktyvus,
keliamas toks uZzdavinys: uztikrinti pelninga komerciniy banky darba, iSlaikant juy balansy

likviduma. Tai imanoma tik tikslingai keiCiant aktyvus, remiantis besiformuojancios intuicijos
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sistemine analize. Pasak, autoriaus Lisausko (1996), yra Zinoma, kad skirtingi aktyvai duoda
komerciniams bankams nevienoda pelna, turi skirtinga rizikos laipsni. Todél bankai turi
suklasifikuoti visus aktyvus pagal 1éSu idéjimo terminus, ju pelninguma ir rizikos laipsni. Aktyvy
valdymo metodai priklauso nuo uzdaviniy, kuriuos bankai sprendzia atitinkamu laikotarpiu,
ypatumy. Tuo pat metu aktyvy iSdéstymo priklausomybé nuo pasyvuy struktiros salygoja aktyvy
valdymo teorijos sukiirima ir jos igyvendinimo metodika.

Tokiu biidu banky aktyvy valdymas suprantamas kaip pritraukty 1€Sy paskirstymo
budai ir tvarka. Komerciniy banky atveju tai paskirstymas i grynuosius pinigus, investicijas,
paskolas ir kitus aktyvus. Ypatingas démesys paskirstant 1éSas skiriamas investicijoms i vertybinius
popierius, operacijoms su paskolomis.

Taciau banko 1éSu paskirstymas i ivairiy rasiy aktyvus priklauso nuo galiojanciu
Istatymuy ir kity teisés akty, butinybés palaikyti auksta likvidumo lygj ir poreikio gauti pakankamai
dideli pelna. Bandant iSspresti dilema “Likvidumas — pelningumas” susiformavo trys aktyvy
valdymo budai, kurie skiriasi atsizvelgiant { tai, kas yra akcentuojama paciame aktyvy valdymo
procese ir iki kokio laipsnio naudojama kiekybiné analiz¢ vertinant galimas alternatyvas. Nei vieno
metodo negalima laikyti idealiu, kadangi kiekvienas turi savo privalumy ir trukumuy. Kiekvienas
metodas turi elementus, kuriuos galima pritaikyti sprendziant konkrecias atskiro banko problemas.
Pats paprasciausias taikymo atzvilgiu yra pirmas metodas, kuris vadinasi bendro 1¢Sy fondo metodu.

Antras, aktyvy paskirstymo metodas yra susijgs siekiamu pasalinti pirmo metodo
trikumu. Trecias metodas yra susijes su metoduy panaudojimu valdyme ir analizéje, panaudojant
kompiuterines programas.

Koks atskiras metodas bebiity taikomas, kaip modelis paskirstymo 1éSy i ivairius
aktyvus, vadovybé banko turi nepamirsti santykio tarp rizikos ir pelno tarp atskiry kategoriju
aktyviniy operacijy ir tarp atskiry raSiy kredity ir investiciju kiekvienos kategorijos viduje. Patogi
priemon¢ pasiekti tiksla gauti maksimaly pelna yra kruopStus palyginimas ribiniy sanauduy
pritrauktoms 1€Soms su galimomis ribinémis pajamomis i§ operacijy su aktyvais.

LéSos uz kuriy paskirstyma atsako komercinio banko vadovybé, patenka i$ jvairiy
Saltiniy, iskaitant indé¢lius iki pareikalavimo, o taip pat nuosava banko kapitala. Nagrin¢jamo
metodo pagrindas yra visy resursy apjungimo idéja. Po to visos 1€Sos paskirstomos tarp tokiy risiy
aktyvy (paskolos, valstybés vertybiniai popieriai, grynieji pinigai ir t. t.), kurie laikomi butinais.
Naudojant bendro lésy fondo metodq, vykdant konkrecia aktyving operacija yra nesvarbu i§ kokiy
Saltiniy gautos 1éSos, kol ju paskirstymas padeda pasiekti banko iskeltus tikslus.

Sis metodas jpareigoja banko vadovybe vienodai vadovautis likvidumo ir

pelningumo principais. D¢l Sios priezasties 1¢Sos paskirstomos i tokios riiSies aktyvines operacijas,

29



Kazilaité S. Aktyvy ir pasyvy valdymas. AB “Bankas Snoras” Klaipédos filialas

kurios labiausiai atitinka Siuos principus. LéSy skyrimo prioritetas suteikiamas tokioms aktyvinéms
operacijoms, kurios tenkina tiek pelningumo, tiek likvidumo reikalavimus. Sis prioritetas parodo
kokia piniginio vieneto (lito, dolerio) dalis turi buiti nukreipta | pirmos arba antros dalies rezervus,
panaudota teikti paskoloms ir pirkti vertybinius popierius, tam kad tai duoty pajamas. Investavimo
klausimai i zemés sklypus, pastatus ir kita nekilnojamaji turta parastai nagrin¢jami atskirai
(Ivaskevicius, 1997). Bendras 1éSy fondo metodas, leidziantisivertinti banko aktyvy formavimo

principus yra pavaizduotas 4 pav.

Lésy Saltiniai LéSy paskirstymas

Indéliai iki
pareikalavi
mo

Pirminiai
rezervai

Antriniai
rezervai

@

Terminuoti / \ /
indéliai . §

Taupomieji
indéliai

BENDRAS LESU
e FONDAS

Kiti
vertybiniai
popieriai

Akcinis
kapitalas ir
rezervai

Pastatai ir
irengimai

4 pav. Aktyvu valdymas bendro 1Sy fondo modelis
Saltinis: Pux 3., Korrep P., T 3., Cumur P. 1991. Komepueckue Ganxn/Ilep. C. anria.— Mockaa: ITporpecc, c. 106.

Naudojant aktyvuy valdyme bendro 1ésy fondo metoda, bankui suteikiamos didelés
galimybés pasirinkti aktyviniy operacijy kategorijas. Sis metodas nustato prioritetus, kurie yra
suformuluojami bendrai. Tuo paciu didziausias §io metodo trikumas — neaiskus aktyvy skirstymo {
kategorijos kriterijai. Juy dydziai nustatomi statistiniais metodais, pasirémus pasaulio banky praktika,
iSvedant vidutinius Salies rodiklius. Taciau kiekviename banke labai skirtingai traktuojamas
likvidumo ir pelningumo santykis, todé¢l Sie normatyvai daznai yra individualizuojami.

Aktyvy paskirstymo modelyje numatyta, kad bankui reikalingy likvidziy 1éSy

apimtys priklauso nuo fondy kaupimo. Siuo metodu bandoma atriboti 1é3y Saltinius, pagal
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privalomy rezervy normas ir jy apyvartos arba apyvartumo greiti. Pavyzdziui, indéliui iki
pareikalavimo reikia kur kas didesnés butiny rezervy normos, palyginus su terminuotais ar
taupomaisiais indéliais. Ju apyvartos greitis, kaip taisyklé, taip pat yra didesnis nei kity rusiuy
indéliy, tod¢l didzioji dalis kiekvieno lito, idéto iki pareikalavimo, turi buti nukreipiama | pirminius
ir antrinius rezervus, o mazesnioji dalis ] investicijas su garantuotu uzstatu. Modelyje skiriami keli
»likvidumo ir pelningumo centrai® banko viduje, kurie panaudojami i§ skirtingy Saltiniy gautoms
1éSoms kaupti. Sie centrai vadinami ,bankais banko viduje®, kadangi léSos kiekviename centre
paskirstomos autonomisSkai. Kitaip tariant, banke yra indéliy iki pareikalavimo bankas, terminuoty
indéliy ir pagrindinio kapitalo bankas, ir juy léSy paskirstymas pagal aktyvy rii§is yra nevienodas.
Atsizvelgdama { 1éSy priklausyma atskiriems centras ju pelningumo ir likvidumo pozitiriu, banko
vadovybé nustato juy panaudojimo tvarka kiekviename centre. Indéliai iki pareikalavimo turi buti
geriausiai padengti bitinaisiais rezervais ir turéti didziausia apyvartuma, siekiantj iki 30 — 50
apyvarty per metus. Taigi didzioji dalis indéliy iki pareikalavimo i§ centro bus perkelta i pirminius
rezervus (sakykime, vienu procentu daugiau nei nustatyta biitiny rezervy norma), likusi indéliy dalis
daugiausiai bus perkelta | antrinius rezervus investuojant juos i trumpalaikius vyriausybinius
vertybinius popierius, ir tik palyginti nedidel¢ dalis bus skirta trumpalaikiams komerciniams
kreditams (Ivaskeviéius, 1997). Sis metodas yra pavaizduotas 5 pav.

Leésy Saltiniai Lésy i8deéstymas per
(likvidumo ir pelningumo centrai) likvidumo ir pelningumo centrus

Indéliai iki
pareikalavi
mo

Pirminiai
rezervai

Antriniai
Taupomieji rezervai

indéliai

Terminuoti @

indéliai

Kiti
vertybiniai
popieriai

Akcinis
kapitalas ir
rezervai

Pastatai ir
jrengimai

5 pav. Aktyvu valdymas aktyvy paskirstymo modelis
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Saltinis: Pux 9., Kotrep P., T J., Cumur P. 1991. Komepueckue Gauxn/Tlep. ¢ anria— Mocksa: ITporpecc, c. 106.

Misy supratimu didziausias Sio metodo privalumas yra likvidziy aktyvy dalies
sumazg¢jimas ir papildomy 1éSy idéjimas i kreditus ir investicijas, kas sudaro salygas didéti pelno
normai. Metodo Salininkai teigia, kad pelno norma padidéja pasalinus likvidziy aktyvy pervirsi
terminuotyjy indéliy ir pagrindinio kapitalo saskaita. Taciau Sis metodas turi ir trukumuy, kurie
sumazina jo efektyvuma. Nors ,likvidumo — pelningumo centry” iSskyrimas yra daugiausiai
paremtas (vairiy indéliy apyvartos greiCiu, taciau gali nebiiti glaudaus rySio tarp vieno ar kito
indélio apyvartos greicio ir bendros sumos tos grupés indéliy svyravimo. LéSos, kurios yra padétos i
indélius iki pareikalavimo, gali apsisukti iki 40 karty per metus. Tuo metu, kai vieni klientai i§ima
pinigus su c¢ekiais, o kiti, prieSingai ineSa pinigus i bankus, indéliy iki pareikalavimo 1ésy likuciai
(kaip ir bendra banko depozity isiskolinimo suma) mety laikotarpyje gali svyruoti tik 10 % ribose.
Kol bankas funkcionuoja, jo isiskolinimas klientams pagal depozitus yra minimalus. Kaip rodo
praktika, dalis 1éSu, idéty i indéli iki pareikalavimo niekada nebiina iSimta, todél pilnai pagristai gali
biti investuota | ilgalaikius, labai pelningus vertybinius popierius (Ivaskevicius, 1997).

Kity autoriy nuomong (Lavrusin, 2003) abu metodai turi dar viena trikuma, jie
remiasi vidutiniu, o ne ribiniu likvidumo lygiu. Vidutinis santykis grynyju piniguy kasoje ir
vyriausybés vertybiniy popieriu su bendra indéliy suma gali buti pakankamas, jvertinti banky
sistemos kaip visumos likviduma, bet jis nenurodys atskiro banko vadovybei, kokia pinigy suma
turi biti jo kasoje kita savaitg, kad buity galima patenkinti indéliy atsiémima ir paraiSkas kreditui
gauti. Tiktai atskiry banko klienty saskaity analizé ir geras zinojimas vietos rinkos ukiniy ir
finansiniy salygy leis bankui nustatyti duoto momento grynyju pinigy poreiki. Siy metody trikumas
yra ir tai, kad vienodai lieCia tiek bendro 1¢S5y fondo metoda, tiek aktyvu paskirstymo metoda.
Taipogi abu metodai akcentuoja privalomyjy aktyvy likviduma ir galima indéliy atsémima,
skirdami maziau démesio biitinumui tenkinti klienty paraiskas gauti kredita. Tuo tarpu gerai yra
zinoma, kad suaktyvéjus verslo veiklai, iSauga ir jdéjimai, ir kreditai. Jei ateis toks momentas,
bankui be nustatyty privalomyju rezervy, reikés tik nedaug papildomu likvidziy 1€éSy padengti
indéliy atsiémima, ypac, jei yra banke ekonomistas, sugebantis gana tiksliai prognozuoti, kada
verslo aktyvumas ir jplaukos pradés mazéti. Siuo atveju likvidzios léSos bus reikalingos pagrinde
patenkinti paklausa kreditams, kuri, galimas atvejis, augs grei¢iau nei jdéjimai.

Aktyvy valdymas moksliniy metoduy pagalba ir operaciju analizé numato naudojima
sudétingesniy modeliy ir Siuolaikinio matematinio aparato sudétingy tarpusavio ry$iy analizei tarp
skirtingy banko balanso straipsniy ir pelno (nuostolio) ataskaitos. Sis pozitiris gali labai pagelbéti

banko vadovybei priimti sprendimus. [vairiy uzsienio mokslininky Rid, Kotter, Gill, Smit (1991)
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nuomone, valdymo problemy sprendimas tyrimo metodo pagalba buvo didelio darbo kuri atliko
kariskiai antrojo pasaulinio karo metu sprgsdami sudétingus ginkly transportavimo ir apripinimo
uzdavinius, tgsinys. Nuo to laiko jis placiai taikomas pramonéje, sudarant kalendorinius gamybos
planus, nustatant zaliavy proporcijas, transportuojant ir paskirstant, kontroliuojant atsargas, sudarant
reklamos strategija ir kt. Sudétingesné metodika numato mokslini pri¢jima, sprendZiant valdymo
problemas naudojant pazangius matematinius metodus ir kompiuterines programas, norint nustatyti
ry$ius tarp elementy sudétinguose modeliuose. Sis poziiiris reikalauja nustatyti tikslus, nustatyti
rySius tarp atskiry problemos elementy, identifikuoti kintamuosius, kurie yra ir néra vadovybés
kontroliuojami, jvertinti galima nekontroliuojama kintamyjy veikima ir iSaiskinti tuos vidinius ir
nekontroliuojamus kintamuosius, kurie reglamentuoja vadovybés veiksmus. Mokslinio valdymo
metodas bando atsakyti | tris klausimus: kur problemos esmé? Kokie jos sprendimo biidai? Koks
variantas yra geriausias? (Ivaskevicius, 1997).

Vienas 1§ metody, kuri naudoja valdymo specialistai sprendziant gamybos problemas
yra linijinis programavimas. Sis metodas susieja aktyvy valdymo problema su pasyvy valdymo
problema, atsizvelgiant | operaciju pelningumo bei likvidumo apribojimus.

Linijinio programavimo modelis. Tai matematinio modeliavimo metodas, kuris
iSreiskia priklausomybe skirtingy elementy, priimant sprendimus standartine matematine forma.
Modelis naudoja viena i§ standartiniy skai¢iavimo modeliy, pavyzdziui simplekso metoda, nustatant
optimaly elementy derinj, kuri turi kontroliuoti asmuo, priimantis sprendimus. Matematiniai ir
skai¢iavimo modelio aspektai ir jo konkretus taikymas yra gana sunkus dalykas, taCiau visiskai
nebiitina, kad juos sudarinéty asmenys, taikantys linijini programavima. UZ moksliniy auditorijy
riby niekas neuzsiima linijiniu programavimu rankiniu biidu. Palengvinti naudojima tokiy sudétingy
modeliy yra sukurtos standartinés taikymo programos. Taciau labai svarbu, kad vadovybé galéty
18skirti tas problemy rusis priimant sprendimus, kurias galima isisavinti linijinio programavimo
metodo pagalba (Rid, Kotter, Gill, Smit, 1991).

Linijinio programavimo tikslo funkcija (Ivaskevicius, 1997) :

P-= p1X1+p2X2+p3X3+ ...... +ann—> max,

SprendZiamy lyg¢iy sistema:

Ki1X1HK12X2HK13X3F  eeeeennenes HKinXn<=Iy,
kyixitKkixatKkasxs+......... +k2an<=Iz, ( 1)
km1 X1+km2X2+km3X3+ ...... +kman<=Im.

CiaP - pelnas,

P, — n-osios veiklos pelno norma;
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X, — 1déjimai i pirminius ir antrinius rezervus, kreditus, nekilnojamaji turta
ir pan.;

kmn- m-yjy iStekliy panaudojimo dalis n — ajam idéjimui;

I - i8tekliy pagal formavimo rasis suma.

Prognozuojant I, ir kpm, skirtingas reikSmes, galima apskaiCiuoti daug skirtingo
pelningumo varianty, kurie leisty atlikti pelningumo analizg priklausomai nuo iStekliy formavimo
rusies ir ju panaudojimo krypciy, kas ypac aktualu bankininkystéje.

Aktyvy valdymas priskiriamas prie svarbiausiy komerciniy banky valdymo krypc¢iu.
Aktyvy valdymas jgyvendina numatyta atitinkamam periodui banky politika, tikslingai keicint
aktyvus, remiantis besiformuojancios intuicijos sistemine analize. Valdant aktyvus, keliamas toks
uzdavinys: uztikrinti pelninga komerciniy banky veikla, iSlaikant ju balansuy likviduma. Todél
bankai turi suklasifikuoti visus aktyvus pagal léSu idé€jimo terminus, ju pelninguma ir rizikos
laipsni. Nesvarbu, koki metoda ar ju kombinacija pasirinkty, banko vadovybé neturi uzmirsti

pelningumo ir rizikos santykio tarp atskiry kategorijy aktyvy ir pasyvu.

1.3. Banko veiklos rizikos valdymas

Tarp banko pelno ir rizikos yra esminis priestaravimas, t.y. kuo didesné banko rizika,
tuo didesnis turéty biiti numatomas pelnas. Pagrindinés banko rizikos riSys bty tokios: kredito,
likvidumo kapitalo (mokumo), uzsienio valiuty, palikany normos, veiklos rizika (Garskiene, A.,
1997, p.5). Trumpai aptarsime kiekvienag i$ ju.

Kredito rizika atsiranda dél banko skolininky nesugebéjimo laiku sumokéti paliikany
ir grazinti paskola.

Likvidumo rizika susijusi su banko galimybe turéti 1éSy laiku ir su nedidelémis
i18laidomis vykdyti mokéjimus. Likvidumo problema atsiranda dél nenumatytos paskoly paklausos
ir nenumatyto indéliy atsiémimo.

Kapitalo (mokumo) rizika atiranda, kai bankas negali vykdyti savo isipareigojimuy, ir
yra susijusi su aplinkybémis, kurios gali biiti banko bankroto priezastis.

Uzsienio valiutos rizika atsiranda dél banko prekybos uzsienio valiutomis ir aktyvy
bei pasyvy operacijy uzsienio valiutomis. Pasikeitus valiuty kursams banko pelnas gali pasikeisti.

Paliikany normos rizika atsiranda dél banko aktyvy ir pasyvy perkainojimo
galimybiy nesuderinamumo. Tai rodo banko grynuyju paliikany pajamy ir akcinio kapitalo rinkos
vertés nepastovumas.

Veiklos rizika susijusi su banko grynuyju pajamy svyravimais, priklausanciais nuo

banko sugebé¢jimo kontroliuoti ne paliikany iSlaidas ir gauti pajamy ne i§ palikany.
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Be banko balansinés veiklos rizikos, egzistuoja banko nebalansinés veiklos rizika,
iskaitant isipareigojimus suteikti paskolas, akredityvus busimuosius sandorius, iSankstiniy

atsiskaitymy sutartis ir kitas operacijas.
1.3.1. Rizika ir pelningumas

Siuolaikingje rinkos ekonomikoje rizikos poveikio pasalinti nejmanoma, todél
pagrindinis komercinio banko uzdavinys yra pelno ir rizikos santykio optimizavimas.

Labai likvidus bankas yra ne toks pelningas, nes didesn¢ dalj finansiniy resursy laiko
neinvestaves arba investaves | mazesni pelna duodancius, bet likvidzius aktyvus. Ir atvirkSciai -
didesng rizika prisiémes bankas yra ne toks likvidus, bet pelningesnis.

IS esmés rizikos ir pelningumo santyki apibiidina du parametrai:

» planuojamas pelningumas;
» standartinis nuokrypis.

Investicijy pelningumas yra neapibréztas, nes yra galimybe, kad realus pelningumas
skirsis nuo planuojamo pelningumo ir todel tai yra rizikinga. Kiekvienas galimas rezultatas turi
tikimybe biiti realizuotas. Tikimybés jprastai iSreiSkiamos procentais. Visy tikimybiy suma turi bati
lygi 1,0 (arba 100 proc.). Jei galimybiu, kad ivykis ivyks, néra, tai jo tikimybé yra 0. Jei Zinoma,
kad tikrai bus gautas konkretus rezultatas, tai jo tikimybé yra 1,0. Vadinasi, jei varianty yra tik
vienas, rizikos néra.

Norint rasti viena labiausiai tikéting rezultata i$ tikimybiy pasiskirstymo, reikia
apskaiCiuoti planuojama vert¢ arba planuojama pelninguma. Planuojamas pelningumas yra
pelningumas, kurj investuotojas tikisi gauti ateityje. Jis daZnai skiriasi nuo faktinio pelningumo.
Planuojamas pelningumas yra visy galimy rezultaty vidurkis, kai kiekvienas rezultatas jvertinamas
pagal jo pasirodymo tikimybe. Jei planuojamu pelningumy rizika vienoda, investuotojai teikia
pirmenybe didesniems planuojamiems pelningumams.

Antra vertus, esant vienodiems pelningumams, investuotojas rinksis ta, kurio rizika
mazesné. Tokia yra teorija. Ji taikoma atliekant modeliuojant ir prognozuojant, siekiant jvertinti
biisimus pelningumus. Taciau praktiskai dazniausiai pasikliaujama istoriniais pelningumais. Tiesiog
apskaiCiuojamas poziciju (investicijos) vertés svyravimo tam tikrais laiko intervalais (dienomis,
ménesiais, ketvir€iais ir kt.) vidurkis (aritmetinis arba geometrinis) ir daroma prielaida, kad
investicijos planuojamas pelningumas atitiks ta istorini vidurki. Paskui rizika vertinama pagal

istoriniy duomeny i$sibarstyma apie ta vidurki. Kuo jis didesnis, tuo labiau rizikuojama, kad

35



Kazilaité S. Aktyvy ir pasyvy valdymas. AB “Bankas Snoras” Klaipédos filialas

faktinis rezultatas skirsis nuo vidurkio. Tai paprastas metodas, kuri taikant negalima pamirsti - tai
kas buvo praeityje, nebiitinai turi kartotis ir ateityje.

Nepaisant tokios prielaidos, metodas labai daznai taikomas dél savo paprastumo.
Kanceravicius (2004) teigia, kad rizika kiekybiSkai apibiidinama kaip rezultaty (pelningumy)
i$sisklaidymas - dispersija arba variantiSkumas. ISsisklaidymas (iSsibarstymas) gali biti jvertintas
absoliuc¢iu dydziu pasinaudojant statistikos metodais. Dazniausiai taikomas rezultaty dispersijos tam
tikru laiko momentu matas yra variacija arba jo kvadratiné Saknis — standartinis (kvadratinis)
nuokrypis. Ir variacija, ir standartinis nuokrypis matuoja rezultaty iSsibarstyma apie vidurki.
Variacija pagal statistinj apibrézima yra kvadratiniy skirtumy tarp atskiry duomeny ir juy vidurkio
vidurkis. Taikant rizikos analizei, variacija skai¢iuojama kaip galimy rezultaty skirtumy nuo
planuojamo pelningumo (arba istorinio vidurkio) kvadraty sandaugy su galimo rezultato
tikimybémis (arba pasireiskimo dazniu, jeigu nagrinéjami istoriniai rezultatai) suma.

Standartinis nuokrypis matuoja rezultato nukrypima nuo rezultaty vidurkio arba
rezultaty iSsiskleidimo apie vidurki ploti. Kuo didesné dispersija, tuo didesnis standartinis
nuokrypis, tuo didesné rizika. Jeigu rezultato tikimybé¢ yra 100 proc. arba visi rezultatai yra visiskai
vienodi, tai tiek variacija, tiek standartinis nukrypimas bus lygiis nuliui, nes néra rezultaty
i$sisklaidymo apie vidurki, néra nukrypimo nuo planuojamo pelningumo, dél to néra netikrumo
arba rizikos.

Pasak dauglio utoriy (Garskienés A., 1997, Jasienés M., 1998) standartinis nuokrypis
yra absoliutus rizikos matas. Jis iSreiSkiamas tais paciais vienetais, kaip ir atskiros duomenuy vertés.
Taciau praktiSkai to daznai nepakanka. Dvi investicines alternatyvas palyginti pasinaudojant
standartiniu nukrypimu galima tik tada, kai planuojami pelningumai yra mazdaug vienodi ir
tikimybiy pasiskirstymas yra simetriSkas. Taip blina retai ir dazniausiai tenka lyginti skirtingas,
neidentiSkas alternatyvas arba skirtingy instrumenty pozicijas. Tada taikomas santykinis rizikos
matas - variacijos koeficientas. Jis skaifiuojamas standartini nukrypima padalijus i§ faktinio
rezultato arba planuojamo pelningumo:

v=o/ER * 100, (2)

kur: v — variacijos koeficientas

o - standartinis nukrypimas;

ER - planuojamas pelningumas;

Istorinius duomenis galima parinkti i§ ivairiy laikotarpiy - dieny, savaiciy, ménesiy ir
mety. Tuomet nepastovumas arba standartinis nukrypimas irgi taip jvardijamas - dienos

nepastovumas, mety nepastovumas ir pan. Norint palyginti tokiy skirtingy laikotarpiy
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nepastovumus, jiems reikia suteikti vienoda bazg. Uzduot] palengvina faktas, kad ilgéjant matavimo
laikotarpiui, nepastovumas auga mazéjanciu greiciu.

Yra nemazai budy valdyti likvidumo rizika. Visi jie reikalauja pakankamos
informacijos apie esamas pozicijas, rinkos salygas ir instrumento charakteristikas. Kad ir koks buty
metodas, rizikos valdymo platumas ir gilumas turi atitikti finansinés institucijos vykdomy operaciju
sudétinguma (Kanceravicius, 2004). Likvidumo rizikos matavimo metodai:

Scenarijy modeliavimas yra auksto lygio rizikos metodas. Portfelio vertés pokyciai
testuojami pagal jvairiy rinkos salygu scenarijus, pagristus arba intuicija, arba statistiniy metody
rezultatais.

Rizikos verté yra dazniausias metodas, finansiniy institucijy taikomas sumuojant
visas patiriamas rinkos rizikas. VaR gali biiti apibiidintas kaip prognozuojamas didziausias
instrumento ar portfelio nuostolis, kurio galima tikétis per tam tikra laiko tarpa su tam tikra
tikimybe.

Testavimas nepalankiausiomis salygomis yra gana naujas pozilris | rizikos
valdyma. VaR yra geras rizikos matas esant normalioms rinkos salygoms pagal tam tikras
tikimybes, taciau kai rinkos salygos tampa nenormalios ( finansy kriz¢, valiutos devalvacija ar pan.)
ir tas liekantis tikimybés 1 proc., kurio neapima VaR metodas gresia didZiuliais nuostoliais. Dél to
bankai turi atlikti testus - tikrinti blogiausio atvejo scenarijus. Testavimas nepalankiausiomis
salygomis yra bendras terminas, apibiidinantis jvairias finansiniy instituciju metodikas, jvertinantis
pazeidziamuma iStikus ypatingam, bet tikétinam jvykiui ar situacijai.

Tarptautiniu mastu testavimas nepalankiausiomis salygomis yra vienas i§ naujausiy
ir vis placiau bankuose taikomy rizikos valdymo metody, kuris tampa neatsiejama veiksminga
banko veiklos rizikos valdymo sistemos dalimi. Testuodami bankai gali modeliuoti jvairius rinkos
raidos scenarijus arba konkreciy veiksniy (paskoly ir indéliy palikany normuy, vertybiniy popieriy
rinkos kainy, uZsienio valiutos kursy) kitima, visapusiSkai jvertinti savo veikla ir prognozuoti,
kokius nuostolius bankas ir visa banko grupé patirty ateityje, rinkoje susiklosCius tam tikroms
nepalankioms aplinkybéms. Sis galimy nuostoliy prognozavimo metodas ypaé pasiteisina
pereinamosios ekonomikos Salyse, kur finansy rinka nepakankamai iSplétota, o statistiniai rizikos
vertinimo metodai dar sunkiai pritaikomi.

Ramonas (2002) teigia, kad testavimo rezultaty analizé leidzia atskleisti banko
veiklos silpnasias ypatybes, o kartu padeda banko vadovybei priimti tinkamus sprendimus: i§ anksto
numatyti veiklos startegija nepalankiausiomis aplinkybémis ir alternatyvius finansavimo Saltinius,
jeigu nuosavo kapitalo nepakakty galimiems nuostoliams atlyginti, arba pakoreguoti esama verslo

politika siekiant sumazinti galimus nuostolius.
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Rizikos vertés metodika leidzia visiems finansiniams produktams pritaikyti
vieningus rizikos matus, ja palaiko programiné rizikos valdymo iranga. VaR pagrista labai
paprastais ir universaliais principais, taciau ja skaiciuoti gali buti labai sudétinga. Ji tinka tiek
atskiro instrumento pozicijai jvertinti, tiek visai banko rizikai jvertinti. Rizikos verté yra
maksimalus nuostolis i§ turimy pozicijy esant normalioms rinkos salygoms per numatyta laiko
horizonta, su maza, nustatyta tikimybe, kad realus nuostolis bus didesnis. Rizikos verté¢ yra vienas i$
bendry prognozuojamo investicijy portfolio nuostolio maty. Taciau jis turi prasme tik tada, kai kartu
nurodoma tikimybe¢ ir skaiiavimo laikotarpis. Rizikos verté leidzia numatyti didziausia potencialy
nuostoli i$ tam tikros pozicijos, iSskyrus tam tikrus ypatingus atvejus. Apskaiciavus rizikos verte,
galima matuoti atviraja pozicija ir pagal nora valdyti maksimaly potencialy nuostolj.

Pasak Ramono (2002), rizikos verté turi du parametrus:

» _laiko horizontq. Rekomenduojama, kad laiko horizontas, kuriam skai¢iuojama
rizikos verte, atitikty laikotarpi, per kuri portfeli (pozicijas) galima likviduoti. Valiuty portfeliui tai
gali buti viena diena, o kas ménesi atsiskaitanc¢iam skolos vertybiniy popieriy portfelio valdytojui
tinkamas gali pasirodyti ménesio trukmés laiko horizontas. Bet kuriuo atveju, rekomenduojamas
kiek imanoma trumpesnis laiko horizontas;

» pasikliovimo lygmenj. Daznai pagal rizikos vert¢ matuojamas ekonominio
kapitalo poreikis neplanuotiems nuostoliams padengti. Banko veikla, turinti tam tikra rizika duoda
tam tikro pelno arba nuostolio. Tiek pelnas, tick nuostolis tiesiogiai didina arba mazina kapitala, be
to, pelnas ir nuostolis svyruoja. Kai nuostolis vir$ija kapitala, bankas bankrutuoja.

Pasak Kanceravciaus(2004) yra trys pagrindiniai rizikos vertés skaiiavimo metodai,
kurie skiriasi rizikos veiksniy pasiskirstymo prielaidomis (t.y. normalusis pasiskirstymas apie
vidurki ar kitoks), vertinimo prielaidomis (vertinimas remiantis prielaida, kad rizikos veiksniai
veikia tiesiSkai, arba vertinant nuodugniai. Tie metodai yra tokie:

- delta-normalusis metodas. Daroma prielaida, kad visy instrumenty pelningumai
apie vidurki yra pasiskirst¢ normaliai. Kadangi portfelio pelningumas yra tiesiné normaliy
kintamyjy funkcija, tai ir portfelio pelningumas pasiskirstes normaliai. Sis metodas yra
paprasciausias, taciau turi trilkuma - prielaida apie tiesinj rysi tarp kintamyju ne visada pasiteisina
praktikoje, ypa¢ kai portfelyje yra opciony, be to, ne visada pelningumy pasiskirstymas yra
normalus. Sis metodas dar vadinamas variacijos - kovariacijos metodu;

- istorinio modeliavimo metodas. SkaiCiuojant pagal §i metoda, remiamasi
esamomis portfolio struktiiros proporcijomis ir pagal jas portfelio pelningumas perskai¢iuojamas
tam tikram laikui { praeiti, pavyzdziui pries 5 metus. Taikant §i metoda, reikia kiekvieno rizikos

veiksnio realiy poky¢iy istoriniy duomeny ir ty rizikos veiksniy veikiamy poziciju vertés. Sis
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metodas irgi gana paprastas, taCiau yra ir trilkumas: ateityje nebitinai turi iSsilaikyti tokie patys
santykiai tarp kintamyjy, kaip praeityje;

- Monte Carlo modeliavimas atlickamas dviem etapais. Pirma, apibréziamas
finansiniy kintamyjuy kitimo procesas, pasirenkami parametrai. Antra, atlieckamas kiekvieno
kintamojo kitimo modeliavimas, ir tam tikrais laiko intervalais pagal gautus rezultatus
perkainojamas portfelis. Sis metodas pats sudétingiausias.

VaR metodika néra blogiausio atvejo skai¢iavimas. Ji ivertina tam tikra pasikliovimo
lygi — kaip matyti, dazniausiai 99 proc., ir teigia, kad 99 atvejais 1§ 100 galima tikétis vienokio ar
kitokio nuostolio, ir ne didesnio, be to, esant normalioms rinkos salygoms. Taciau lieka 1 proc., kai
nuostolis virsija apskaiciuotaji. Todél taikant VaR metoda drauge turi biti atliekamas testavimas
nepalankiausiomis salygomis. Juo siekiama jvertinti, koks nuostolis bty patirtas, jei rinkoje
salygos taptu nenormalios, t.y. ivykty krize, arba siekiama nustatyti, kiek bus patirta nuostolio esant

5, 10 standartiniy nukrypimy nuo vidurkio (99,5 proc. atvejy atitinka 3 standartinius nuokrypius).

1.3.2. Aktyvy ir pasyvuy rizikos valdymas likvidumo kontekste

Likvidumo rizika atsiranda, kai bankas negali padengti savo pasyviniy
isipareigojimy turimais aktyvais. Reikiamam likvidumo lygiui palaikyti bankas turi prognozuoti
indé¢liy iki pareikalavimo. taip pat nepatikimu terminuotyjy indéliy atsiémimo galimybes, kredito
poreikio padidéjima, ekonominés konjunktiiros pasikeitima ir pan.

Reikalingas likvidumo lygis uztikrinamas:

- kredity atSaukimu arba konversija;

- kredity ir investicijy portfelio dalies pardavimu;

- aktyvy ir pasyvu suderinimu, parodant lentelése, kokiu lygiu pasyvai turi buti
padengti likvidzioms aktyvo saskaitomis, kad biity galima palaikyti atitinkama likvidumo lygi;

- pasyviniy operacijy apimties padidéjimu, pritraukiant klienty 1¢Sas;

- depozitiniy sertifikaty, obligacijy ir pan. i§leidimu { apyvarta;

- paskolos gavimu i$ centrinio banko ir pan.

Kiekvienas bankas privalo turéti aiskiai suformuluota likvidumo valdymo politika,
kuri apima penkias pagrindines temas (Jaseviciene, F., Miniotien¢, R., Stankeviciené, V., 2000,
p-733):

» pinigy srauty kontrolé;

» finansiniy jsipareigojimuy tikrinimas;
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» trumpalaikiy indéliy kontrolé¢;

» likvidziy aktyvy portfelio;

» valdymo planas nenumatytam atvejui.

Banko pirmasis likvidumo S$altinis yra nattralus pinigy srautas, gaunamas i$
kasdieniy operacijy. Bankai, kurie daugiausiai dirba didmeninése rinkose, kur paskolos ir depozitai
yra terminuoti, turéty tiksliai prognozuoti savo pinigy srautus. Taciau tai nebus taip paprasta bankui,
kuris turi daug mazmeninés prekybos klienty. Mazmeninio verslo bendras bruozas yra tai, kad
tikslus paskolos grazinimo ar depozito iSémimo laikas néra zinomas. Trumpalaikés finansavimo
linijos mazoms bendrovéms, tokios kaip overdraftas, gali biiti atidaromas, su ta salyga, kad jas bty
galima perzituréti kas metai, bei turi turéti straipsnj, kad atitinkamos sumos turi biiti sugrazintos
bankui pareikalavus. Tai apsunkina pinigy srauty apskaiciavima, nes paskola néra nei metiné, nei
vienadiené. Ji kinta kasdien, nes verslo poreikiai keiCiasi. Jei bankas pareikalauja ja sugrazinti, i§
anksto nepraneSdamas, tai gali suzlugdyti klienta ir bankas turés bloga paskola.

Mazmeniniai depozitai paprastai leidzia klientams nedelsiant arba informavus per
labai trumpa laika juos nusiimti, bet skai¢iuojant pinigy srautus ju nereikéty laikyti vienadieniais.
Nors dalis depozity bus iSimama kasdien, nauji depozitai gali biti idéti ir daug depozity liks
nepaliesty. Planuodami, kiek reikés pinigy, bankas turéty i tai atsizvelgti, remiantis sezoniniy
poky¢iy modeliais. Vykdydami konservatyvia politika, bankai turéty numatyti nereguliarias
variacijas, kurios gali atsirasti dél sezoniniy verslo ciklo svyravimy.

Bankai daZznai turi daugiau skoliniy isipareigojimy, negu paprastai klientai
pareikalauja vienu metu konkreciu laiko momentu. Jei yra prieZasCiy, kad bus iSimamos didelés
sumos, gal dél sezoniskumo arba sudaromas vienas didelis sandoris, i tai reikéty atsizvelgti. Bankas
turéty numatyti paklaida, apskai¢iuodamas finansiniy isipareigojimuy pinigy srautus.

Salyse, kur gerai i§vystyta tarpbankiné rinka, skolinimasis i§ kitos rinkos bus
reguliariai naudojamas fondy Saltinis. Galimybé gauti didZiules pinigy sumas trumpam laikotarpiui
leidzia bankui lanksciai koreguoti trumpalaikius pinigy srautus. Jei bankas tikisi, kad Siandien
neturés pakankamai fondu (piniginiy iStekliy), bet turés ju pertekliu rytoj, tai paprasciausias
sprendimas biity skolintis rinkoje i§ vakaro, norint padengti dienos trilkuma. Bankai privalo Zinoti,
kad jie negali per daug pasikliauti Siuo fondy Saltiniu. Yra tam tikras limitas, kiek 1éSy bankas gali
greitai surinkti, nesudarydamas isptidzio, kad jis turi sunkumy.

Be to, skolintojai (kreditoriai) tarpbankinéje rinkoje yra konkurentai, kurie gali ne
visada biiti pasiruos¢ skolinti pinigus kai bankui ju prireikia. Taip pat yra bendras kredito nebuvimo
pavojus rinkoje, kai joks bankas neturi pinigy likuciy, kuriuos galéty panaudoti kity finansiniy

instituciju kreditavimui. Tokiy sisteminiy problemy atveju yra protinga tikétis centrinio banko
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paramos, ta¢iau atskiri bankai neturéty pasikliauti, kad gaus tokia parama individualiai susidiirg su
pinigy srauty sunkumais. Bankas taip pat turi atkreipti démesi { rinkos, kurioje jis veikia, dydi.
Pavyzdziui, per trumpa laika galima surinkti labai dideles JAV doleriy arba svary sterlingy sumas,
taciau ty paciy sumy nebiity galima gauti, tarkim, drachmomis ar eskudais.

Kaip draudimo polisa nuo negal¢jimo padengti pinigy srauty trikumo 1i§
tarpbankinés rinkos, bankui reikéty turéti prekinio turto atsargas, kurias prireikus bty galima
greitai parduoti uz grynuosius pinigus. Be to, centrinis bankas gali pareikalauti tam tikro turto kaip
uzstato trumpalaikéms paskoloms gauti. Nesant oficialioms nuostatoms ar atitinkamiems
apribojimams, bankui reikéty pasirinkti tg turta, kuri galima be problemy bet kuriuo laiko momentu
realizuoti rinkoje ir kuris turi maziausia rizika. Tai galéty biiti Salies, kurioje reziduoja bankas,
vertybiniai popieriai.

Bankas privalo turéti aiSky plana nenumatytiems atvejams, kai susiduria su
sunkumais. Reikéty nurodyti kas atsakingas uz likvidumo valdyma krizingje situacijoje, kokiy
veiksmy imtis ir kada (truikumas gali likti nepadengtas, tikintis pasiskolinti i§ tarpbankinés rinkos,
pries parduodant prekini turta); kas yra paskutiné galimybé: ar tai atsarginiai kreditoriai, ar centrinis
bankas ir t.t. To gali niekada neprireikti, vykdant apgalvota likvidumo politika, taciau likvidumo
problemos gali atsirasti labai greitai ir gali tapti pagrindine banko bankroto priezastimi.

Ivaskevicius (1997) teigia, kad visus banko aktyvus galima suklasifikuoti pagal
pelningumo ir likvidumo laipsni. Pelningiausiais banko aktyvais galima laikyti ilgalaikes ir
trumpalaikes paskolas, naujas kreditavimo formas bei investicijas i1 vertybinius popierius. Mazai
likvidiis yra bankiniai kreditai, nes juos atgauti anksciau kredito grazinimo termino praktiskai yra
nejmanoma.

Formuojant pritraukty aktyvy panaudojimo struktiira, pirmiausia reikia nustatyti
pirminiy rezervy dalj. Si aktyvy kategorija turi funkcinj pobidi, ji nefigiiruoja komerciniy banky
balansinése ataskaitose. Taciau bankai teikia jai didelg reikSme ir jtraukia { pirminius rezervus tuos
aktyvus, kurie gali buti tuoj pat panaudojami indé¢liams iSduoti ir kreditams teikti.

Ivairts autoriai — D.Ivaskevicius (1997), V.Vaskelaitis (2003) antriniams rezervams
priskiria auksto likvidumo aktyvus, kurie duoda tam tikry pajamy. Tai aktyvai, kurie per labai
trumpa laika ir su minimalia rizika (nuostoliais) gali biti paversti pinigais. Sie rezervai visy pirma
atlieka pirminiy rezervy papildymo Saltinio funkcija. Antriniy rezervy dydi i§ esmés nulemia indéliy
ir kredity kitimas, todél ju apimtis nustatoma netiesiogiai. Bankams, kuriy indéliy suma ir kredity
pareikalavimas labai keiciasi, reikéty formuoti didesnius antrinius rezervus.

Galiausiai treciajame etape formuojamas kredity portfelis. Bankas jau gali pradéti

teikti kreditus klientams, sukaupgs tik pirminius ir antrinius rezervus. Tai svarbiausia, pelningiausia
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banko veiklos sritis. Investicijos, kuriomis siekiama gauti pelna, numatomos paskutiniame etape,
formuojant vertybiniy popieriy portfeli. Jei lieka 1Sy nuo kredity, jos idedamos | pirmaeilius
vertybinius popierius. Ju tikslas gauti pelna ir sudaryti papildoma antrini rezerva, kuris
panaudojamas ilgalaikiams kreditams padengti. Ko gero pagrindinis §io metodo trilkumas —
neaiskis aktyvy skirstymo { kategorijas kriterijai. Ju dydziai nustatomi statistiniais metodais,
remiantis pasaulio banky praktika, iSvedant vidutinius Salies rodiklius. Tac¢iau kiekviename banke
labai skirtingai traktuojamas likvidumo ir pelningumo santykis, todél Sie normatyvai daznai
individualizuojami.

Aktyvy paskirstymo metodas numato, kad bankui reikiamy likvidziy léSy kiekis
priklauso nuo fondy kaupimo 3altiniy. Siuo atveju kiekvienam 1¢$y Saltiniui nustatoma bitiny
rezervy norma, atsizvelgiant i ju apyvartumo greitj. Siuo modeliu banko viduje skiriami keli
“likvidumo ir pelningumo centrai” banko viduje, kurie panaudojami kaupti 1éSoms, gautoms i$
skirtingy 3altiniy. Sie centrai vadinami “bankais banko viduje”, kadangi lésos kiekviename centre
paskirstomos autonomiskai. Atsizvelgdama i 1éSy priklausyma atskiriems centrams jy likvidumo ir
pelningumo poziiiriu, banko vadovybé nustato ju panaudojimo tvarka kiekviename centre.

Didziausias §io metodo privalumas yra likvidziy aktyvuy dalies sumazéjimas ir
papildomy 1éSy id¢jimas i kreditus ir investicijas. Metodo S$alininkai teigia, kad pelno norma
padidéja pasalinus likvidziy aktyvy pervirsi terminuotyjy indéliy ir pagrindinio kapitalo saskaita.
Taciau jis turi trikuma. Likvidumo ir pelningumo centry skyrimas paremtas skirtingy rasiy idéjimy
apyvartumu, ta¢iau atskirose jdéjimy grupése svyruoja tiek apyvartumas, tiek 1Sy sumos. Sie
svyravimai dideli nestabilios ekonomikos salygomis.

Mokslinio valdymo arba matematinio modeliavimo metodai remiasi matematiniais
metodais ir sudétingesnémis procediiromis. Vienas i§ matematiniy modeliy, taikomy valdymo
problemoms spresti, yra tiesinis programavimas. Taikant pirmuosius du metodus, pasinaudojama
labai paprastu, dazniausiai statistiniu aparatu, o taikant mokslinius metodus, reikia nustatyti tikslus,
jiems {takos turin¢ius veiksnius, ju valdymo galimybes, tarpusavio priklausomybes ir
priklausomybes nuo tikslo.

Tik taikant pastaraji metoda susiejama aktyvy valdymo problema su pasyvy valdymu
ir jvertinami tiek operacijy pelningumo, tiek likvidumo apribojimai.

Aktyvy valdymas priskiriamas prie svarbiausiy komerciniy banky valdymo krypciuy.
Siuo valdymu gyvendinama atitinkamam periodui numatyta banky politika, tikslingai keiéiant
aktyvus, remiantis besiformuojancios intuicijos sistemine analize. Valdant aktyvus, keliamas toks

uzdavinys: uztikrinti pelninga komerciniy banky veikla ir i§laikyti ju balansy likviduma.
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Pasyvy dalyje parodomi banko isipareigojimai ir klientams, ir akcininkams. Kitaip
tariant, banko pasyvas — tai klienty ir banko savininky, t.y. akcininky nuosavybé. Svarbiausig ir
daznai pagrinding banky pasyvuy dali sudaro indéliai (paprastai jie sudaro iki 90 proc. visy banko
pasyvu). Prie kity isipareigojimy galima priskirti apmokéta, bet neiregistruota akcini kapitala,
tranzitines saskaitas, susikaupusias islaidas ir pan.

Placiaja prasme pasyvy valdymas suprantamas kaip veikla, susijusi su indélininky ir
kity banko kreditoriy 1€Sy pritraukimo intensyvumu ir struktiira. Siauragja prasme pasyvu valdymas
suprantamas kaip banko likvidumo uztikrinimas, esant reikalui aktyviai iSieSkant paskolintas 1¢Sas.

Pasaulingje praktikoje pasyvu valdymas placiau taikomas stambesniuose bankuose,
nes jie gali geriau pasinaudoti jvairiomis léSomis nei smulkieji bankai. Taciau spartéjant banky
jungimosi ir globalizacijos procesams, lieka vis maziau banky, kurie pasyvy aktyviai nevaldo.
Pastaruoju metu formuojant pasyvus vis pla¢iau naudojamasi kreditais. Jie gali biiti gaunami
centriniame banke. Taciau centrinis bankas néra patikimas ir pastovus kreditorius, nes Lietuvos
bankas normaliai nekredituoja Lietuvos komerciniy banky.

Pasaulingje praktikoje iprasta, kad centrinis bankas kredituoja ir banky einamuosius
poreikius. Be to, kreditai gali biiti gaunami tiek i§ Salies, tiek uzsienio bankuose. Kadangi atskiry
1¢Sy Saltiniy kainos nevienodos, tai pasirinkus ju optimalia kombinacija, t.y. sumaniai valdant
pasyvus, galima padidinti banko pelninguma, o kartu garantuoti ir likviduma. Taciau reikia
pripazinti, kad trumpalaikiy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo reguliavimas yra ne tokia
veiksminga priemoné likvidumui uztikrinti nei aktyvy valdymas, nors ir ji leidzia padidinti banko
pelninguma.

Grupuojant visus depozitus pagal terminus galima nustatyti, kokia depozity suma
bankas disponuos konkrecia diena. Igyvendinant depozity formavimo politika bankams verta
naudotis skai¢iavimais, kurie leisty nustatyti vidutini indéliy saugojimo termina (vidutinis indéliy
likutis/indéliy  iSmokéjimo dienos apyvartos ir skai¢iavimo periodu esamo dieny skaiiaus
sandauga). Sis rodiklis parodo depozity stabilumo lygi, o tai turi jtakos banko likvidumui. Bankams
vykdantiems agresyvia pasyvy valdymo politika, biidinga priklausomybé nuo stambiu depozity,
todél juos reikia nuolat stebéti ir analizuoti jy pastovuma. Banko priklausomybé nuo stambiy
depozity gali buti apskaiciuojama taip (Vaskelaitis, 2003):

PNSD = (SD-LI)/(PDA-LI) (3)

Cia: PNSD — priklausomybé nuo stambiy depozity,

SD — stambiis depozitai,

LI — laikinos investicijos (tai investicijos i VP, tikintis juos greitai parduoti),

PDA — pajamas duodantys aktyvai.
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Gauta reikSme padeda geriau {vertinti galimus banko likvidumo pakitimus
stambiausiy indéliy atsiémimo atveju. Bankams yra svarbu kuo labiau padidinti stabiliy indéliy
bazg, nes tai suteikia bankui papildomo stabilumo. Beje, sumazinti isipareigojimy nepastovuma ir
uztikrinti stabiluma galima diferencijuojant 1€Sy Saltinius. Diferenciacija turi biti atlieckama
atsizvelgiant ne tik { kreditoriy rusis (fiziniai, juridiniai asmenys), bet ir i Gikio Sakas bei teritorini
principa.

Kai kurie autoriai (Johnson, 1994; Miller, 1994; Vaskelaitis, 2003) isskiria atskira
,valdomyju pasyvy“ riisj, t.y. piniginius 1éSy Saltinius, kuriuos bankai gali pritraukti padidindami
palikany normas. Ekonominé valdomuyjy pasyvuy reikSmé — racionali likvidziyjy aktyvy, kaip
antriniy rezervy, valdymo alternatyva, kai bankai yra visada pasirengg nenumatytoms aplinkybéms
— nenumatytoms stambiy paskoly paraiSkoms, netikétam indéliy iSémimui ir pan.

Dideles pinigy sumas trumpam laikotarpiui galima gauti tarpbankingje paskoly
rinkoje, tai leidzia bankui lanksc¢iai koreguoti trumpalaikius pinigy srautus. Tarpbankiné paskoly
rinka — tai skolinimosi rinkos dalis, i kuria pritraukiami ir kurioje laikomi laikinai laisvi banky
piniginiai iStekliai. Trumpalaikiai tarpbankiniai depozitai ir paskolos trunka nuo vienos dienos iki
savaites.

Taciau tarpbankinéje rinkoje efektyvus pinigy perskirstymas galimas tada, kai pinigy
kiekis ekonomikoje apskritai yra pakankamas ir likvidumo stoka téra struktiiriné problema.
Vadinasi, bankai turéty zinoti, kad esant dideliam skirtumui tarp pinigy poreikio ir pasitlos bei
pasireiSkus bendram pinigy trukumui banky sistemoje, tarpbankinés paskolos néra suteikiamos,
taigi yra bendras kredito nebuvimo pavojus rinkoje. Siuo atveju atspara tampa centrinis bankas,
kuris, vykdydamas savo funkcijas, naudojasi Siomis priemonémis:

1. komerciniy banky privalomosiomis atsargomis centriniame banke;

2. atvirosios rinkos operacijomis, kurias centrinis bankas savo iniciatyva atlieka
finansy ir pinigy rinkoje;

3. skolinimu arba skolinimusi leidZiant bankams savo iniciatyva pasiskolinti i$
centrinio banko trumpam terminui arba padéti jame trumpalaiki indéli pagal objektyvius rinkos
kriterijus.

Labai svarbu, kad banke neatsirasty 1¢Sy, neduodanciy pelno, iSskyrus ta ju dali, kuri
garantuoja biitiny rezervy formavima, pritraukti kreditinius resursus, biitinus atitinkamiems banky
isipareigojimams klientams ir aktyvioms operacijoms plésti; garantuoti pelno gavima komerciniy
banky pritraukty resursy saskaita.

ISnagrinéjus uzsienio ir Salies autoriy nuomones, galima teigti, kad daugelis autoriy,

nagrinéjantys aktyvy ir pasyvy valdyma, nagrinéja sektoiau aspektu, nejvetinant banko
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specializacijos, stambumo ir kity salygy. Todél antroje magistrinio darbo dalyje atliekama banko

»Snoras‘ atskiro filialo aktyvy ir pasyvy valdymo analizé.
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2. AB BANKO “SNORAS” AKTYVU- PASYVU FORMAVIMO ANALIZE
2.1. AB banko “Snoras” buklé, veiklos vykdymas ir plétra

Bankas ,,Snoras", jsteigtas 1992 m. kaip Siauliy regioninis bankas, 1993 m. buvo
pervadintas { AB banka ,,Snoras". Per penkiolika veiklos mety ,,Snoras" tapo vienu didziausiy
Lietuvos banky. Turédamas placiausia ir moderniausia Salyje teritorini klienty aptarnavimo tinkla -
desimt banko regioniniy filialy, septynis filialy skyrius, daugiau nei 220 teritoriniy skyriy ir daugiau
nei 320 grynyjy pinigy iSdavimo automaty, AB bankas ,,Snoras" sékmingai stiprina savo pozicijas
Lietuvos mazmeninés bankininkystés rinkoje ir igyvendina aktyvia plétros strategija Europos
Sajungos Salyse. [spiidingi augimo tempai tarptautini ekonomikos leidinj ,,The Banker" paskatino
2004 m. pripazinti banka ,,Snoras" vienu spar¢iausiai auganciy banky Vidurio Europoje.

Leidinys ,,The Banker" banka ,,Snoras" taip pat pripazino geriausiu 2006 mety banku
Lietuvoje. AB banko ,,Snoras" pagrindinés veiklos strateginés kryptys:

» Mazmening¢ ir imoniy bankininkysté;
» Paslaugy plétra banko grupés bendrovése;
» Investiciné bankininkysté ir imoniy finansai.

AB bankas ,Snoras" turi atstovybes Belgijos karalystéje, Cekijoje, Estijoje,
Latvijoje, Ukrainoje ir Baltarusijoje. Bankui ,,Snoras" priklauso seniausio ir didziausia tinkla
turin¢io Latvijos banko ,,Latvijas Krajbanka" kontrolinis akcijy paketas.

AB bankas ,,Snoras" Salyje valdo penkias dukterines imones: UAB ,,Snoro lizingas",
UAB ,,Snoro turto valdymas", UAB ,,Snoro investicijy valdymas", UAB ,,Snoro fondy valdymas" ir
UAB ,,Vilniaus kapitalo vystymo projektai”, kurios teikia Lietuvos ir Baltijos Saliy rinkos
dalyviams piniginiy 1é8y, lizingo bei vertybiniy popieriy fondy valdymo, nekilnojamojo turto
valdymo, statybos ir renovacijos paslaugas.

AB bankas ,,Snoras" yra treCiasis pagal pritrauktus indelius ir ketvirtasis pagal
kapitalo dydi bei valdoma turta Lietuvoje bankas. Banko paslaugomis naudojasi daugiau nei 920
tukst. klienty. Stkis - ,Mano artimas bankas" - atspindi banko ,,Snoras" siekj tapti artimu
kiekvienam klientui.

2007 m. bankas nuosekliai ir sékmingai stiprino savo pozicijas Lietuvos mazmenings
bankininkystés rinkoje bei toliau jgyvendino aktyvia plétros strategija kitose Europos Sajungos
Salyse.

Banko akcininky nuosavybés pelningumas sieké 17,8 proc. (2006 m. — 19,1), Grupés
akcininky nuosavybés pelningumas sudaré — 15,5 proc. (2006 m. — 21,9), Banko turto pelningumas

sieke 1,4 proc. (2006 m. — 1,4 proc.), Grupés turto pelningumas - 0,9 proc. (2006 m. — 1,1).
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2007 m. bankas nuolat vykdé visus rizika ribojanc¢ius normatyvus, kurie 2007-12-31
sieke:
Banko kapitalo pakankamumo rodiklis sudar¢ 11,72 proc.
Banko likvidumo rodiklis sudaré 50,63 proc.;

Banko atviroji uzsienio valiuty pozicija sudare 1,49 proc.;

Y V V V

Maksimalios paskolos vienam skolininkui apribojimas vykdomas;
> Dideliy paskoly apribojimas vykdomas.

2008 metais bankas “Snoras” plés savo veikla tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje,
siekdamas i8laikyti turimas rinkos dalis bei esant galimybei jas padidinti. Vietinéje rinkoje bankas
gerins ir optimizuos esama klienty aptarnavimo tinkla bei jo iSdéstyma. Per 2008 metus tikimasi
isteigti 10 -15 naujuy taupomuyjy skyriy ir filialy skyriu. Sie veiksmai gerins klienty aptarnavimo
kokybe bei sudarys salygas didinti banko produkty pardavimus. Toliau daug démesio bus skiriama
verslo klienty pritraukimui ir visapusisSkam aptarnavimui.

2007 mety banko sprendimai bei atlikti veiksmai yra geras pagrindas banko plétros
uzsienyje suaktyvinimui. Bankas artimiausiy mety bégyje steigs atstovybes bei filialus uzsienyje.
Pirmiausia tikimasi atidaryti Banko filialus Londone (Jungtiné DidZiosios Britanijos ir Siaurés
Airijos Karalysté) ir Taline (Estijos Respublika).

Aktyviai svarstoma galimybé¢ steigti banko filialus Limasolyje (Kipro Respublika),
Liuksemburge (Liuksemburgo Didzioji Hercogysté), Briuselyje (Belgijos Karalysté) ir Prahoje
(Cekijos Respublika). Banko atstovybé Sanchajuje (Kinijos Liaudies Respublika) pradés veikti
2008 metais.

Bankas “Snoras” savo veikla plétos ir per dukterines banko kompanijas. Planuojama,
kad AS ,,Latvijas Krajbanka" veikianti Latvijos respublikoje bei visos kitos dukterinés bendrovés
aktyviai plétos veiklos apimtis. Bankas nuolat analizuoja esancia situacija rinkoje ir susidarius
palankioms aplinkybéms yra pasirenggs investuoti i galima dukteriniy banky isigijima bei filialy
uzsienyje steigima. Banko turto augimas daugiausia siejamas su finansiniy resursy vidaus rinkoje
pritraukimu bei atitinkamomis plétrai uztikrinti reikalingomis kapitalo injekcijomis. Esant palankiai
situacijai rinkoje, gali buti pasinaudota galimybe pritraukti finansavima per skolos instrumenty
emisijas.

Atitinkamai, atsizvelgiant i finansavimo Saltiniy dinamika, 2008 metais bankas tikisi
augti apie penktadaliu, o esant palankioms salygoms — ketvirtadaliu. Visais atvejais banko

santykiniai pelningumo rodikliai planuojama, kad isliks 2007 mety lygyje.
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Banko valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, Banko stebétoju
taryba, valdyba ir administracijos vadovas. Banko valdymo organai yra Banko valdyba ir
administracijos vadovas.

Pagrindiniai pakeitimai, kuriuos S§iuo metu diegia bankai — tai sutariy su
investuotojais atnaujinimas bei tobulinimas, informacijos rinkimo proceso pagerinimas, IT sistemy
pakeitimai, tam tikry procediry tobulinimas, darbuotojy parengimas, klienty informavimas ir t.t.

Svarbus ES direktyva numatytas pokytis yra tai, kad finansiniu institucijy klientai,
turintys vertybiniuy popieriy, artimiausiu metu gali biiti pakviesti { bankus persirasyti vertybiniy
popieriy sutar¢iy. Finansiniy institucijy klientams, nepersirasiusiems vertybiniy saskaity sutarciy
arba nesusipaZinusiems su naujais investavimo paslaugas reguliuojanciais dokumentais iki tam
tikro, konkretaus banko nustatyto laiko, gali biiti apribotos galimybés gauti kai kurias investavimo
paslaugas.

Bankas, priimdamas strateginius sprendimus, kei¢ia AB banko SNORAS filialo
Taline, Estijos Respublikoje, pavadinima i AB banko SNORAS Estijos filialas bei tvirtinti iSlaidy
plana, skirta Estijos filialo steigimo statybos-remonto darbams, baldams, prietaisams bei
irengimams apmokéti. Taip pat nutarta tvirtinti banko paskoly vertés pakeitimus (specialiuosius
atidéjinius) bei pritarti, kad buty iSleista nauja 300 000 000 lity vidutinés trukmés nenuosavybés
vertybiniy popieriy emisija, suteikiamos naujos vartotojams paslaugos, kaip “Vienos nakties indélio
paltikanos”, mokamos uz juridiniy asmeny A grupés klienty banko saskaity 1€y likucius schemos
sukiirimui ir jos taikymui nuo 2008-03-01, tvirtinti kintamy paliikany normy, mokamuy juridiniams
asmenims A grupés klientams uz banko saskaity 1¢Sy likucius, normas ir salygas, tvirtinti Lietuvos
Respublikos rezidentams ir ne Lietuvos Respublikos rezidentams fiziniams ir juridiniams asmenims
taikomas terminuotyjy indéliy metiniy palikany normas ir salygas ir sudaryti galimybg banko
klientams fiziniams asmenims sudaryti trumpalaikiy terminuotyju indéliy sutartis juridiniams
asmenims taikomomis trumpalaikiy terminuotyjy indéliy salygomis ir palikanomis.

Per pirmaji $iy mety laikotarpj bankas SNORAS uzdirbo beveik 17 min. Lt pelno S.
m. balandzio 1 d. AB banko SNORAS uzdirbtas pelnas sieké 16,9 min. Lt — 23,1 proc. daugiau nei
tuo paciu laikotarpiu prag¢jusiais metais. Banko turtas sudaré 5,8 mlrd. Lt — 1,2 mlrd. Lt arba 26,6
proc. daugiau nei pra¢jusiy mety balandzio 1 d. Per pastaruosius dvylika ménesiy beveik dvigubai
(92 proc.) arba 1,22 mlrd. Lt padidéjo banko SNORAS paskoly portfelis, kuris 2008 m. balandzio 1
d. sieké 2,6 mird. Lt.

Banko SNORAS uzdirbto pelno augima daugiausiai 1émé padidéjusios grynosios
paltikany pajamos bei iSaugusios grynosios paslaugy ir komisiniy pajamos. Per pastaraji laikotarpi

ypac sparciai augo banko SNORAS paskoly juridiniams asmenims portfelis. Verslo klientams
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sudarg konkurencingas ir lanks¢ias finansavimo salygas, pritraukéme nauja klienty rata — stambias
imones, igyvendinancias didelés apimties verslo projektus.

Banko SNORAS paskolu verslo klientams portfelis per analizuojamaji laikotarpi
augo 118,9 proc. arba 0,89 mlrd. Lt ir §. m. balandzio 1 d. sudaré¢ 1,6 mlrd. Lt (2007 m. balandzio 1
d. — 0,75 mlrd. Lt). Todél paskoly gyventojams portfelis siek¢ 0,91 mlrd. Lt ir buvo 57,3 proc.
didesnis nei tuo paciu laikotarpiu 2006 metais, kai Sis portfelis sudaré 0,58 mlrd. Lt. Per
analizuojamaji laikotarpi banke SNORAS gyventoju laikomy indéliy portfelis iSaugo trec¢daliu (33,3
proc.) ir §. m. balandzio 1 d. sieké 2,63 mlrd. Lt (2007 m. balandzio 1 d. — 1,97 mlrd. Lt). Bendras
banko indéliy portfelis §iy mety pirmo ketvir€io pabaigoje sudaré 4,28 mlrd. Lt — 26,6 proc. daugiau
nei baziniu laikotarpiu, kai bendras indéliy portfelis sieké 3,38 mlrd. Lt. Banko SNORAS
mokéjimo korteliy apyvarta vir§ijo milijarda lity — sudaré¢ 1,10 mlrd. Lt ir buvo 27,8 proc. didesné

nei tuo paciu laikotarpiu baziniais metais.

2.2. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé

2007 metais Bankas toliau skmingai igyvendino savo strategija, tiek veikdamas
Lietuvos banky rinkoje kaip universalus bankas, labiau orientuotas i mazmening bankininkystg, tiek
vystydamas dukterinio “Latvijas Krajbanka” veikla Latvijos Respublikoje, tiek ir plétodamas kitas
veiklos raisis per dukterines kompanijas — UAB “Snoro lizingas”, UAB “Snoro turto valdymas”,
UAB “Snoro fondy valdymas”, UAB “Snoro investiciju valdymas” bei UAB “Vilniaus kapitalo
vystymo projektai”.

2007 m. finansiniai rezultatai rodo sékminga Banko bei Grupés veikla. Pagal
audituotus duomenis per 2007 m. Banko aktyvai augo 36,62 proc. iki 5 754 mln. lity, Grupés
aktyvai augo 37,58 proc. iki 8 997 min. lity. Banko bei Grupés istatinis kapitalas sudaré 253 min.
lity.

2007 m. Bankas uzdirbo 71.72 mln. lity grynojo pelno, Grup¢ — 72.92 mln. lity, tai
yra atitinkamai 38,3 bei 11,6 proc. daugiau, negu 2006 m.

Atitinkamai, atsizvelgiant i finansavimo S$altiniy dinamika, 2008 metais bankas tikisi
augti apie penktadaliu, o esant palankioms salygoms — ketvirtadaliu. Visais atvejais banko
santykiniai pelningumo rodikliai planuojama, kad i$liks 2007 mety lygyje.

Kiekvieno banko veikla ir jos rezultatai bei konkrecios rinkos poveikis atsispindi finansinése

ataskaitose. Siy finansiniy ataskaity tinkama analizé padeda jvertinti banka.
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5 lentelé

Pagrindiniai AB bankas “Snoras” finansiniy ataskaity rodikliai

Pokytis per
2007 12 31
2004 12 31 200512 31 2006 12 31 2004-2007m
(%)
) 3250300
Aktyvai, tikst.Lt. 883951 1100044 1359027 72,8
662000
Paskolos klientams, tiikst. Lt. 504547 570696 464139 23,8
Indéliai, tukst. Lt. 655087 814897 1082847 2406600 72,8
Akcininky  nuosavybé, tikst. 241100
163488 172660 198217 32,2
Lt.
40400
Grynasis pelnas, tikst. Lt. 4514 10545 20500 88,8
1,24
ROA, % 0,51 0,96 1,06
ROE, % 2,76 6,11 9,49 16,7

Saltinis: sudaryta autorés remiantis banko duomenimis

IS 5 lenteléje pateiktu duomenu matyti, kad pagrindiniai AB banko ,,Snoras‘
finansiniy ataskaity rodikliai per 2004 — 2007 m. laikotarp; tik didé¢jo, t. y. daugiausiai iSaugo
grynasis pelnas net 88,8 %, de¢l lygiomis dalimis padidéjusiy aktyvy bei indeliy (72,8 %). Taigi
pastebima, jog jau keleta mety i$ eilés banko veiklos finansiniai rodikliai spar¢iai auga. Bankas
uzdirbo 71,7 mln. Lt grynojo pelno — tai dvigubai daugiau negu 2006 metais. Pelningumo rodikliy
augima nulémé plétros mastai, sé¢kminga minibanky bei dukteriniy jmoniy veikla, kuriy veiklos
apimtys pastebimai iSaugo dé¢l kylancios finansiniy paslaugy rinkoje paklausos. Atkreipiant démesi
1 5 lentelés duomenis, galima teigti, jog per analizuojama laikotarpi banko turtas nuolat didéjo. Jei
2004 mety pabaigoje aktyvai sudaré 883,951 min.Lt., tai jau 2007 mety pabaigoje sieké 3250,3 min.
Lt. Per triju mety laikotarpi banko turtas iSaugo beveik 3,5 karto. Lyginant 2004 metus su 2005 m.
banko turtas iSaugo 216,093 min. Lt, kas sudaro 24,45 proc., 2005 m. lyginant su 2006 m. — 23,54
proc., banko turtas per 2006 — 2007 m. iSaugo iki 3250,3 mln.Lt.

Santykiniai banko pelningumo rodikliai turto pelningumas (ROA) ir nuosavybés
pelningumas (ROE), atsizvelgiant { paastréjusia tarp banky konkurencija ir iki rekordiniy Zemumy
mazinamas paltikany normas uz iSduodamas paskolas, yra pakankamai auksti. Ypac geri banko
pelningumo rodikliai 2005 m. — ROA rodiklis 0,96 proc. labai artimas vienetui, ROE vir§ 6 proc.,
2006 m. — ROA rodiklis 1,06 proc., ROE apie 9,5 proc., o 2007 metais — ROA sieké 1,24 proc.,
ROE net 16,5 proc. Visgi negatyvus aspektas banko veikloje — grynyju pajamy i§ palikany marzos
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maz¢jimas. Grynyju pajamy i§ palikany marza (NIM) 2004-2006 m. turi aiSkia mazéjimo
tendencija: jeigu 2004 m. Sis rodiklis sudaré 6,66 proc., tai 2006 m. jau tik 4,44 proc. Vadinasi

bankas i§ pagrindinés veiklos — paliikanas nesancio turto — uzdirba vis maziau.

\ \ \
2004 41 [ 2339 O Pinigai, 1éS0s bankuose
2005 ‘ ‘ ‘ ir fin.institucijose
37.86 | S mEKlientams suteiktos
2008 . | | | paskolos
| 391.84 | ‘ 21,88 ‘ - - 0 Skolos ir nuosavybés
VP
2007 28.12 | 57.08 8.94 o o
} 1 1 1 .] O Ilgalaikis ir trumpalaikis
turtas
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6 pav. AB banko “Snoras” turto strukttira 2004 — 2007 metais.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis banko duomenimis

Banko turto struktiiroje didziausia dali sudaro klientams suteikty paskoly dalis banko turte.
Per analizuojama laikotarpi suteikty paskoly dalis visame turte svyravo nuo 57,08 proc. iki 23,39
proc., kur 2004 m. buvo 57,08%, 2005 m. — 51,88%, 2006 m. — 34,15%, o 2007 m. - 23,39%.
Paskoluy dalis turte per nagriné¢jama laikotarpi pastebimai mazéjo, kas 1émé grynyju pajamy i$
paskoly paliikany sumazéjima.Banko uzduotis - gauti pajamas investuojant 1€Sas { {vairias kredito
operacijas bei tenkinti klienty paskoly poreiki. Bankas siekia iSsprgsti kredito portfelio 1éSu
paskirstymo {vairioms paskoly riiSims, prekybiniy, gamybiniy imoniy, nekilnojamojo turto
isigyjimo kreditavimui ir kt. problema. Banko kreditavimo politika turi tiksla, sukurti ir uztikrinti
gera, pelninga paskolu portfel; bei garantuoti, kad bankas prisiimty tik jam priimting rizika. Banko
pagrindinis kreditavimo politikos tikslas - efektyvi kreditavimo paslaugy plétra.

Bankas teikia paskolas visy rusiy subjektams - fiziniams ir juridiniams asmenims - Lietuvos
rezidentams ir nerezidentams. Pirmenybé teikiama Lietuvos imonéms, sékmingai dirbancioms

vietingje ir uzsienio rinkose.

80,00 7
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7 pav. Paskoly portfelio struktiira pagal terminus, %
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis banko duomenimis

Bankas ivertino paskoly rinkoje vykstancia inirtinga didziyjy banky kova
maksimaliai mazinat palikany normas ir pakeité investavimo krypti, pasirinkdamas Siek tiek
maziau pelninga, taiau zymiai maziau rizikinga sriti — skolos vertybinius popierius. Tai ir lém¢,
kad iSduoty paskoly sumos (iskaitant ir atpirkimo sandorius) grynoji verté per metus sumaz¢jo
119,0 mln. lity ir gruodzio pabaigoje sudaré 460,5 mln.. Maz¢jimas vyko daugiausia ne rezidenty

saskaita (85,6 mln. Lt.).

08 [ \ \ [ [ \ [ \ [ B Nuostolinga
2007 h4.4g| 57.64 | 31.09
{o.49 ‘ l ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ B Abejotina
2006 [ _55p 2246 1l 70.72
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2005 |74 | 6 ‘| ‘ ‘ ‘ ‘ 89 ‘ ‘ ‘ ‘ rizikos
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2004 91 i
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8 pav. Paskoly portfelio kokybé procentais
Saltinis: Sudarytas autorés remiantis banko duomenimis

Atidéjimy paskoloms bei palikanoms suma per 2006 metus sumazéjo iki 7,1 min.
lity. Atidéjimy paskoloms dalis paskolose (iskaitant ir atpirkimo sandorius) sumazéjo nuo 2,3
procento, buvusiy 2004 mety pabaigoje, iki 1,5 procento 2004 mety pabaigoje.

Bankas teikia esamos iikio subjekty veiklos ir ekonomiskai pagristy investiciniy
projekty, skatinanciy Salies iikio ilgalaikg plétra, finansavimo prioriteta.

Bankas siekia uztikrinti priimting paskoly portfelio paskirstyma jvairioms ikio
Sakoms ir Sios rizikos efektyvy valdyma. Paskolu portfelis diversifikuojamas pagal ekonominés
veiklos rusis atsizvelgiant i ekonominés veiklos riiSiy finansavimo rizika ir perspektyvas. Paskoly
portfelio didziaja dali, kaip ir praéjusiais metais uzima paskolos privaciam sektoriui. Akivaizdziai
iSaugo finansinio tarpininkavimo paslaugos nuo 5 % iki 24 %, o likusiy jvairiy tkio Saky
proporcijos nezymiai tepakito.

Bankas, veikdamas kaip vieSosios apyvartos tarpininkas, Nacionalinés vertybiniy
popieriy birZzos narys bei Lietuvos centrinio vertybiniy popieriy depozitoriumo dalyvis, teikia
klientams visas investicines paslaugas. Emus igyvendinti nauja investavimo strategija, banko
investiciju i vertybinius popierius mastai per 2006 metus gerokai iSaugo. Mety pradzioje bankas
buvo investaves | jvairius vertybinius popierius 98,8 mln. lity ir jau mety pabaigoje Sios banko
investicijos sieké 271,8 mln. Lity, o jau 2007 m. pabaigoje Sis skaiCius dar Zymiau iSaugo iki

812,592 min. Lt.
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Pakeitus investavimo krypti, per 2006 investicijos i vertybinius popierius iSaugo 170,5 mln.
lity arba 216 proc. ir mety pabaigoje buvo 249,3 min. lity. VP portfelio struktiiroje 35 proc. sudare
izdo ilgalaikiai VP, 33 proc.- investicijos i Lietuvos ir uzsienio privaciy imoniy VP, 32 proc.-
uzsienio valstybiy vyriausybiy VP ir uzsienio banky skolos VP. Jau po mety, t.y. 2007 m. 59 proc.
investicijy sudar¢ 1éSy nukreipimas | uzZsienio valstybiy vyriausybiy ir banky skolos VP, apie 24
proc. — i Lietuvos ir uzsienio privaciy imoniy skolos VP ir 17 proc. investicijy skiriama i Izdo VP.
Taigi tokia skolos VP struktiiros kaita rodo kiek agresivéjancia banko investicijy strategija, kadangi
maZiau investuojama i Vyriausybés VP. Sj sumazéjima galéjo salygoti du veiksniai:

» Banko jautrumas palikany normai (sumaz¢jo VVP  palikany normos,
kredito palukany normos isliko aukstos);

» Didéjantis Lietuvos iikio subjekty investicijuy poreikis. Auganti Lietuvos
ekonomika salygoja didesni 1éSy poreiki. Savo ruoztu, bankai, plésdami kreditavimo apimtis, visy

pirma mazina investicijas 1 Vyriausybés VP, kadangi jos btina trumpalaikés ir itin likvidZios.

| \ ?22.14
20077 797.4 419 54
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9 pav. AB banko ,,Snoras* indéliai 2004 — 2007 m., min.Lt.
Saltinis: Sudaryta autorés remiantis banko duomenimis

Per 2004 metus klienty indéliai sudaré¢ 655 min.Lt., ,,Snoro*“ bankas aktyviai
populiarino terminuotus indélius, todél per metus jie pasieké 397,2 min.Lt., kas sudaré 60,6%, tuo
tarpu indéliai iki pareikalavimo 39,4 proc. Per 2006 metus indéliai iSaugo nuo 814,8 mlin.Lt. iki
1082,8 min.Lt. 2007 metais indéliy augimo tempas iSliko aukstokas, panasaus tempo 31,1 proc.
lyginant su 2006 metais 32,9 proc. Gyventojy indéliai 2006 m. pabaigoje sudaré 617,8 mln. lity. Per
dvylika ménesiy gyventojy indéliy suma zenkliai padidéjo — 185,5 mlin. lity (33,5 %). Didziaja
gyventoju indéliy priecaugio dali sudaré terminuotieji indéliai, kuriy suma 2004 mety pabaigoje
vir§ijo 617,8 mln. lity. 2005 metais gyventojy indéliai sudaré 513,3 min. Lt, o 2004 metais tik 397,2
min. Lt.
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10 pav. Terminuoti indéliai pagal trukmg, procentais
Saltinis: Sudaryta autorés remiantis banko duomenimis

Per visa laikotarpi pastebimas trumpalaikiy indéliy populiarumas lyginant su ilgo
laikotarpio indéliais. Tai néra labai palanku bankui, kadangi jis negali ilga laika naudotis klienty
patikétomis 1éSomis savo finansiniams tikslams realizuoti, nes privalo turéti likvidziy 1Sy padengi
trumpalaikius isipareigojimus. Pagal gyventojy indéliy apimtj rinkoje AB bankas ,,Snoras* §j karta
i8¢jo 1 ketvirtaja vieta, tai léme agresyvi terminuoty indéliy strategija (didelés paliikanos, specialtis
prizai, loterija ir kt.).

Banko kapitalas per 2007 metus sustipréjo ir padidéjo nuo 216 min.Lt. iki 241 min.
lity. Banko kapitalo dydis rodo, kad ir toliau galima sékmingai plésti veikla, numatant pakankamai
dideli rizikos normatyvy vykdymo rezerva.

Pagrindiniai banko pajamy S$altiniai 2007 metais iSliko nepakitg: paliikanos uz
paskolas ir vertybinius popierius, komisiniy pajamos ir valiutos konvertavimo pelnas. Banko 2006
mety finansinés veiklos rezultatas yra teigiamas — uZzdirbta 20,5 mln. lity grynojo pelno, jau

sekanciais metais net dvigubai daugiau pelno, t.y. 40,4 mlin. lity.
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2006 52.47 I 40.81 0loa 34] ggf;?ﬁlfsq ir komisiniy
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| | | | | | | | | B Kitos pajamos
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11 pav. AB banko “Snoras” pajamy struktiira 2004 — 2007 metais
Saltinis: Sudaryta autorés remiantis banko duomenimis

Didziausia dal{ banko pajamy sudaro paliikany pajamos i3 suteikty paskoly. Siy
pajamy bankas 2006 metais uzdirbo 56,078 min.Lt., arba 15 proc. maziau nei 2005 metais, taciau

jau 2007 metais uzdirbo net 25 proc. daugiau pajamy i§ paliikany nei praéjusiais metais. Tam jtakos
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turéjo spariai augantis paskoly portfelis. Sio padidéjimo nesumazino vis mazéjandios paliikany
normos.

Bankas, veikdamas kaip vieSosios apyvartos tarpininkas, Nacionalinés vertybiniy
popieriy birZos narys bei Lietuvos centrinio vertybiniy popieriu depozitoriumo dalyvis, teikia
klientams visas investicines paslaugas. Emus igyvendinti nauja investavimo strategija, banko
investicijy i vertybinius popierius mastai per 2006 metus gerokai iSaugo.

Mety pradzioje bankas buvo investaves | jvairius vertybinius popierius 98,8 min.
lity ir jau mety pabaigoje Sios banko investicijos sieké 271,8 min. Lity, o jau 2007 m. pabaigoje Sis
skaiCius dar Zymiau iSaugo iki 812,592 mln. Lt. Pakeitus investavimo krypti, per 2006 investicijos i
vertybinius popierius iSaugo 170,5 mln. lity arba 216 proc. ir mety pabaigoje buvo 249,3 mlin. lity.
VP portfelio struktiiroje 35 proc. sudaré izdo ilgalaikiai VP, 33 proc.- investicijos i Lietuvos ir
uzsienio privaciy imoniy VP, 32 proc.- uzsienio valstybiu vyriausybiu VP ir uzsienio banky skolos
VP. Jau po mety, t.y. 2007 m. 59 proc. investicijy sudaré 1éSy nukreipimas | uZsienio valstybiy
vyriausybiy ir banky skolos VP, apie 24 proc. — i Lietuvos ir uzsienio privaciy imoniy skolos VP ir
17 proc. investicijy skiriama { [zdo VP.

Taigi tokia skolos VP struktiiros kaita rodo kiek agresivéjancia banko investiciju
strategija, kadangi maZiau investuojama i Vyriausybés VP. Si sumazéjima galéjo salygoti du
veiksniai: banko jautrumas paltikany normai (sumazéjo VVP paliikany normos, kredito palikany
normos isliko aukstos); didéjantis Lietuvos tkio subjekty investiciju poreikis. Auganti Lietuvos
ekonomika salygoja didesni 1éSy poreiki. Savo ruoztu, bankai, plésdami kreditavimo apimtis, visy
pirma mazina investicijas 1 Vyriausybés VP, kadangi jos btina trumpalaikés ir itin likvidZios.

Banko patiriamos islaidos per 2006 metus sumazéjo 5 proc. ir per metus sudaré
99,494 min.Lt. Banko iSlaidy struktiiroje didziausia dali sudaro operacinés islaidos, 2004 metais
kaip ir 2006 metais jos siekée atitinkamai 48,02% ir 48,03%, 2005 m. ir 2007 m. jos kiek sumaZz¢jo
visoje iSlaidy dalyje, sudarydamos atitinkamai 43,61% ir 41,07%. Per 2005 metus operacinés banko
iSlaidos iSaugo 11,8 proc. iki 45,6 mln.Lt., per 2006 metus operaciniy i$laidy augimas sudar¢ 4,7 %
ir per Siuos metus bankas apskaité 47,7 min.Lt. Siy iSlaidy. Praéjusiais metais operaciniy islaidy
patirta uz 39 min.Lt., pastebima, kad jos sumaz¢jo net 18,25%, d¢l sumazéjusiy pastaty nuomos ir
eksploataciniy iSlaidy.

Banko paliikany i$laidos uz indélius padid¢jo 3,4 min.Lt iki 26,8 mln.Lt. per 2007
metus. Siy i3laidy dalis banko i§laidose nagrin¢jamu laikotarpiu padidéjo iki 30,22 proc., kai tuo
tarpu ankstesniais laikotarpiais pastebima kiek létesné Siy iSlaidy didéjimo tendencija — 22,79%
(2005 m.), 24,09% (2006 m.), kadangi vidutiné paltikany norma nuo 2005 mety iki 2006 mety

mazéjo atitinkamai: uz terminuotus indélius nuo 4% iki 3,3%, o uz neterminuotus indélius nuo
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1,5% iki 1,2%. Per 2006 metus bankas i valstybés biudZeta imokéjo 16,3 min. lity mokesc¢iy: 18 ju
7,7 min. lity imokéta { SODROS biudzeta, 5,9 mln. lity fiziniy asmeny pajamy mokescio, 1,5 min.
lity pelno mokescio, 748 tikst. lity keliu mokesc¢io, 138 tikst. lity nekilnojamojo turto mokesciy,
226 tukst. lity PVM, 74 tukst. lity Zemés mokesciai, 45 tiikst. lity | garantini fonda ir 5 tukst. lity
aplinkos ter§Simo mokescio. AB banko ”Snoras“ir antrinés jmonés akcinis kapitalas per visus 2006
metus nesikeité, taciau viena i§ ju — ADB “Snoro garantas“ — mety pabaigoje buvo parduota
Rusijos draudimo kompanijai "RESO — Garantija“. Minéty antriniy bendroviy 2005 mety veiklos
rezultatas buvo 3,210 milijono lity pelno.

AB banko “Snoras“ grupés turtas 2006 mety pabaigoje buvo 1 mlrd. 409 min. 845
tukstanciai lity arba 281,4 min. lity didesnis negu mety pradzioje. Grupés pelnas per metus iSaugo
daugiau kaip pusantro milijono lity ir 2006 m. buvo 11 mln. 803 tikst. lity. Per 2004 — 2007 metus
kapitalo pelningumo rodiklio didéjima 1émé grynojo pelno staigus padidéjimas.

Analizuojant, siekiama nustatyti priklausomybg tarp banko gaunamuy pajamy ir
grynojo pelno, tam tikslui, apskaic¢iuojamas koreliacijos koeficientas, kuris parodo priklausomybes
tarp reiskiniy, ieSkant tarp ju funkciniy ry$iy. Kaip jau Zinoma, kuo koeficiento reikSmé artimesné 1
ar -1, tuo rySys stipresnis, tik teigiama reikSmé reiskia tarpusavio priklausomybg ta pacia linkme, o
neigiama reik§mé — prieSingy krypciy tarpusavio priklausomybg. Duomenys reikalingi koreliacijos
koeficientui apskaiciuoti pateikti 6 lentel¢je.

6 lentelé

AB banko “Snoras” 2004 — 2007 mety duomenys koreliacijos koeficientui apskaiciuoti

Rodiklis (miIn.Lt) 2004 2005 2006 2007
Grynasis pelnas 451 10,54 20,5 40,4
Paliikany pajamos 57,1 64,5 56,1 70,19
Paslaugy ir komisiniy pajamos 22,34 33,28 43,62 48,6
Nuosavybés VP pajamos 0,029 0,016 0,015 3,8

Bendros pajamos 84 108,4 106,9 153,1

Saltinis : Sudaryta autorés
Pasinaudojus kompiuterine Microsoft Excel programa, apskaicCiuotas koreliacijos

koeficientas ir gautos jo reikSmés, kurios pateiktos 7 lentel¢je.
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7 lentelé
Rodiklis Koreliacijos koeficientas
Paliikany pajamos su grynuoju pelnu 0,63
Nuosavybés VP pajamos su grynuoju pelnu 0,88
Paslaugy ir komisiniy pajamos su grynuoju pelnu 0,86
Bendros pajamos su grynuoju pelnu 0,84

Saltinis : Sudaryta autorés

IS pateikty duomeny matyti, kad koreliacijos reikSmes artimos vienetui, o tai reiskia,
kad banko gaunamos pajamos turi rysj su gaunamu pelnu. Matyti, kad didZiausia priklausomybé yra
tarp nuosavybés VP pajamy ir grynojo pelno, o maziausia priklausomybé tarp pajamu gaunamy uz
paliikanas ir grynojo pelno.

Verta pastebéti, kad banko gaunamos pajamos, t.y. palilkany pajamos, paslaugy ir
komisiniy pajamos pateiktos 7 lentel¢je, neatémus savikainos, ir pajamos i§ nuosavybés VP yra
pateiktos grynaja verte, kurios tiesiogiai lemia pelno padidéjima, kadangi yra apskaitomos

nuosavybés metodu. Seka iSvada, kad banko pelna labiausiai jtakoja pajamos uz nuosavybés VP.

2.3. Finansinés rizikos valdymas

2.3.1. Rizikos rusiy apibiidinimas

Rizikos valdymas yra bankinés veiklos sékmés pagrindas ir neatskiriamas Grupés
veiklos elementas. Grupei svarbiausios $ios rizikos: kredito, rinkos, likvidumo ir palikany normos
bei operaciné rizika.

Kredito rizika. Grupé¢ prisiima kredito rizika, kuri yra rizika, kad antra Salis negalés
laiku grazinti visos sumos. Grupé kredito rizika patiria suteikdama paskolas klientams bei
tarpbankinéje rinkoje. Grupé nenaudoja iSvestiniy kredito priemoniy. Kredito rizika grupéje
mazinama reikalaujant uzstaty ir garantijy. Grup¢é paskirsto kredito rizika tarp strukttriniy lygiy,
nustatydama rizikos apribojimus vienam skolininkui, ju grupei, geografinei ar ekonominés veiklos
rusims. Tokia rizika yra valdoma atliekant kasménesines perzitras, teikiant ataskaitas ir
preventyviai kontroliuojant apribojimus. 2007 metais kredito rizikos valdymas Banke ir Grupéje
buvo perzilirétas ir atnaujintas, nustatyti nauji kredito rizikos koncentracijos apribojimai pagal
skolininko geografing padéti ir ekonominés veiklos pobudi. Taip pat buvo sustiprinta su kredito
rizika susijusiy apribojimy kontrolé grupés mastu, atnaujinta Banko ataskaity sistema, daugiau

démesio skiriant kredity portfelio kokybés analizei ir pokyciams.
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Rinkos rizika Grupé prisiima rinkos rizika, kuri yra rizika, kad bankas patirs nuostolj
del rinkos kintamyjy svyravimo. Pagrindinés rinkos rizikos yra paliikany normy, valiutos kursy ir
akciju kainy rizikos. Grupé paskirsto rinkos rizika tarp struktiiriniy lygiy nustatydama rizikos
apribojimus pozicijos dydziui, maksimaliam nuostoliui, portfelio diversifikacijai bei imdamasi
rizikos mazinimo priemoniy. Tokia rizika yra valdoma atliekant kasdienini pozicijy vertinima
rinkos verte, limity kontrolg bei teikiant reguliarias ataskaitas. Didziausias pasikeitimas rinkos
rizikos valdyme yra portfelio valdymo personalo kompetencijy sustiprinimas ir portfelio valdymo
tiksly patikslinimas.

Buvo sustiprintos vertybiniy popieriy portfelio valdytoju personalo pozicijos,
patvirtintos portfelio valdymo strategijos. Pagrinding rinkos rizika Grupé patiria i§ turimo skolos
vertybiniy popieriy portfelio, kurio didziausia dali turi Bankas. Bankas paliikany normos rizikai
valdyti naudoja palikany normos ir akciju ateities sandorius. Valiuty pozicijos dydis isliko
nereikSmingas. Valiuty pozicijos rizika valdoma limitais atvirosios pozicijos dydZziui.

Operaciné rizika. Operacin¢ rizika apibréziama kaip tiesioginiy ir netiesioginiy
nuostoliy, kurie susidaré dél klaidingy vidiniy procesy, personalo veiksmuy, banko sistemy ir
1Soriniy ivykiuy, rizika. Bankas operacing rizika valdo naudodamas kompleksing operacinés rizikos
valdymo sistema. Pagrindiné Sios sistemos sudedamoji dalis — operacinés rizikos ivykiy registras.
Kiekviename Banko padalinyje ir dukterinése kompanijose paskirti uz operacing rizika atsakingi
darbuotojai. Atsakingi banko padaliniy darbuotojai pildo operacinés rizikos ivykiy registra, detaliai
apraSydami tam tikrame padalinyje atsitikusius operacinés rizikos ivykius. Visi jvesti ivykiai véliau
centralizuotai sisteminami bei analizuojami. Operacinei rizikai valdyti bankas taip pat taiko saves
fvertinima, panaudojant anketas. Ankety analizés iSvados leidzia nustatyti labiausiai rizikingas
Banke vykstanc¢iy procesy ir Banko struktiiros vietas bei imtis prevenciniy priemoniy. Svarbiausia
operacinés rizikos valdymo prevencijos priemoné yra draudimas. Draudimas leidzia minimizuoti
nuostolius, susidariusius d¢l materialaus turto netekimy. Bankas nuolat tobulina operacinés rizikos
valdyma, siekdamas uztikrinti Banko sistemy ir procesuy sauguma.

Likvidumo rizika. Daug démesio Bankas skiria likvidumo rizikos valdymui. 2007 m.
Bankas vykdé Lietuvos banko nustatyta likvidumo normatyvo reikalavima (likvidaus turto santykis
su isipareigojimais min. 30 proc.) - 2007 metais Banko likvidumo rodiklis buvo nuolat virsijamas
15-30 proc. punkty. Be Lietuvos banko normatyvy vykdymo, Bankas naudoja ir vidines likvidumo
valdymo priemones. Banke naudojama prevenciné vidiniy likvidumo rodikliy sistema, nuolat
analizuojami pinigy srautai. Banke taip pat nuolat stebimi likvidumo spraga ir nutraukiamy pries

laika indéliy rodikliai bei indéliy svyravimo tendencijos.
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Sandoriy rizika. Valiutos kurso rizika iSplaukia i§ valiutiniy (kurso) nuostoliy, kurie
susidaro dél uzsienio valiutos kurso pasikeitimo nacionalinés valiutos atzvilgiu. Valiutos kurso
rizika labai didelé tuose bankuose, kurie siekia gauti spekuliaciniy pajamy i§ kurso nesutapimo
skirtingose rinkose ir skirtingais laiko momentais, t.y. bankuose, vykdanciuose arbitrazines
operacijas. Valiutos kurso rizika valdoma: - pasirenkant savo nacionaling valiuta kaip mokéjimo
valiuta; - ijtraukiant { kreditini sandori salygas, keiiancias piniginiy {isipareigojimy sumas
priklausomai nuo aptartos valiutos kurso. Tai gali buti tiek atskira valiuta, tiek valiuty krepselis
(Stuo atveju iSvedamas vidutinis kursas); - apsidraudimas biisimaisiais valiutiniais sandoriais: jei
bankas suteikia kredita valiuta, kurios kursas gali gerokai sumaZzéti, tai jis tuo paciu metu pateikia ja
parduoti laikui, sutampanéiam su kredito grazinimo terminu. Siuo atveju jis teikia valiuta mazdaug
tuo paciu kursu, koks buvo kredito suteikimo metu. Jei valiuty kursas i§ tikryjy sumazés, tai dél Siy
operacijy bankas neturés nuostoliy. Stambiis bankai, siekdami sumazinti valiutos kurso rizika, taiko
"nulinio balanso taktika", t.y. subalansuoja savo aktyvus ir pasyvus. ivertintus silpna uzsienio
valiuta. Tada aktyviniy operacijy nuostoliai, .susij¢ su silpnos valiutos nuvertinimu, kompensuojami
pasyvu pelnais.

Bendroji paliikany normos rizika 2007 metais Bankas nuolat stebéjo ir detaliai
nagrinéjo bendrosios paliikany normos rizikos rodiklius ir Banko paliikany marza. Pagrindiné
bendrosios paltikany normos rizikos valdymo priemon¢ — paliikany normos spragos ataskaita. 2007
metais Bankas ir toliau plétojo paskoly su kintamomis palikany normomis i§davima. 2007 metais
banke padéti pamatai vidinei 1éSy perskirstymo sistemai, kuri parengta pagal geros praktikos

standartus ir padés geriau valdyti bendraja palikany normos rizika.

2.3.2. Rinkos, palikany normuy, valiutos ir likvidumo rizika

Aktyvy ir pasyvy valdymas siaurgja prasme suprantamas kaip budy ir priemoniy
visuma, ribojant rizikos jtaka banku veiklai. Analizuojama aktyvy ir pasyvy valdyma vadovaujasi
platesne prasme, analizuodamas aktyvy ir pasyvy valdyma (aktyvuy ir pasyvy valdymas placiaja
prasme), vienok rizikos valdymui darbe yra skiriamas ypatingas démesys. Rizikos ivertinimas —
bankinés veiklos pagrindas. Bankai turi pasisekima tada, kada ju priimam rizika protinga,
kontroliuojama ir yra ju finansiniy galimybiy ir kompetencijos ribose.

Paliikany normy nepastovumas skatina bankus vis dazniau pagalvoti, koki poveiki jo
pelningumui gali turéti palikany normy pasikeitimas. Tokia operacija, kurioje dalyvauja
nesuderintos pozicijos. Tokios operacijos turi buti kontroliuojamos nustatytais limitais. Jei bankas

per daug kreditavo trumpalaikiy paskoly ir per daug prisiémé ilgalaikiy isipareigojimy, tada
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palikany normy sumaz¢jimas sumazins banko pelninguma, nes uz aktyvus bus gaunamos mazesnés
paluikanos anksc¢iau, negu bankas pradés mokéti mazesnes paliikanas uz savo isipareigojimus.
Palikany normas veikiancius ilgalaikius ir trumpalaikius veiksnius geriausiai

iliustruoja 10 pav.:

Intervencija j uZsienio valiuty kursus
Vyriausybés iSlaidos — mokesc€iai uz pajamas
Skoly pardavimas
Pinigy rinkos intervencija

Centrinis bankas € Politika € Oficialus jvertinimas:

> infliacija ateityje;
» augimo galimybés;
Likvidumas » politika;
» finansinis stabilumas;
» valiuty kursas ir balansas
v
Pinigy rinkos kursai
v
T Oficiali ataskaita
Pinigy rinkos prognozés Analitiko jvertinimas:
Ilgalaikés palukanos » infliacija ateityje;
» augimo galimybés;
T » politika;
Rinkos poziariu <— » finansinis stabilumas;
» valiuty kursas ir balansas

12 pav. Palikany normas veikiantys veiksniai

Saltinis: Bessis , J, (1998). Risk management in banking

Daugelio autoriy teigimu zinomi du pagrindiniai palikany normos analizés metodai:
trukmes analizés ir prognozés analizés.

Trukmés analizé yra matematinis metodas, kuris atsirado obligacijy rinkose.
Metodas skaiciuoja visy pinigy srauty, kuriy tikimasi i§ sandorio, dabarting vertg, o po to naudoja ta
dabarting vertg kaip sverta apskaic¢iuojant sandorio trukmés vidurki.

Geresnis biidas valdyti palikany normos rizika mazmeninio banko portfelyje yra
prognozés analizé (modeliavimo analizé). Sis metodas atsirado kompiuterizavus apskaitos
operacijas, kas jgalino greitai ir efektyviai apdoroti didelius informacijos kiekius. Siame metode

gali buti nagring¢jamos skirtingos prielaidos, apimancios palikany normy, balanso straipsniy
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apim¢iy augima, konkurenty elgesi ir t.t. Tai yra bendriausia paliikany normos nepastovumo
analizés forma.

Kita paliikany normos rizikos rusis, kurios gerai neiSnagrinéja nei nesuderinamumo
lentelés, nei trukmés analizé, yra baziné rizika. Ji atsiranda dél aktyvy finansavimo vieno lygio
paliikany normomis, kai tuo tarpu pasyvai yra ikainuoti visai kitu lygiu - tarpbankinémis paliikany
normomis. Nors abi balanso dalis galime perkainuoti pagal triju ménesiy palikany normas, bet koks
skirtumo pasikeitimas tarp izdo vertybiniy popieriy ir tarpbankiniy paliikany normy pakeis banko
paliikany procenty marza. Visas banko veiklos struktiros modelio prognozavimas padés izdui
nustatyti bazing rizika ir imtis veiksmy ja kompensuoti.

Paliikany normos rizika atsiranda dél nenumatyty, bankui nepalankiy paliikany
normy ir marzos pasikeitimy, tuo atveju, kai nesutampa pritraukty ir iSduoty 1éSy terminai arba kai
aktyviniy ir pasyviniy operaciju normos nustatomos skirtingais biidais (fiksuotos vietoj kintamy ir
atvirksciai).

Paltikany normos rizika didesné¢ tuose bankuose, kurie spekuliuoja — “zaidzia”
besikeician¢iomis normomis, ir tuose, kurie mazai ripinasi palikany normy prognozavimu.
Paliikany normos rizikas valdyti taikomi tokie metodai (Ivaskevicius, Sakalas, 1997, p. 144):

- atsizvelgiant i rinkos situacija, kreditin¢je sutartyje numatoma periodiSkai
perzitiréti kreditavimo procenta;

- pagal grazinimo terminus suderinami aktyvai ir pasyvai;

- nustojama mokéti paliikanas;

- perkami ir parduodami biisimieji sandoriai ir opcionai.

Galima {vairiai traktuoti paliikany normos rizikos valdymo problemas. Toliau
pabandysime atsakyti | dazniausiai klausimus liecian¢ius pagrindines paltikany normos rizikos
valdymo savokas (koncepcijas) (Barklio bankas, 1998, p. 6).

Paliikany normos rizika yra ivairios iplaukos, kurias mes tikimés uzdirbti déka
finansiniy sandoriy, kurie galimi dél palukany normos pasikeitimy. Kalbant apie finansines
institucijas, tai bus tokia rizika, kai buisimosios pajamos ir rinkos verté keisis, greifiausiai
nepalankiai, dél palikany normos pasikeitimuy.

Finansinés institucijos pastoviai sudaro jvairius finansinius sandorius kontraktus, kad
gauty ir iSmokéty pinigus esant jvairioms paliikany normoms. Kadangi buisimyjy pinigy iplauky ir
iSmoky sumos ir laikas ne visada sutampa, todél palukany normos pasikeitimai prives aktyvy ir
pasyvu rinkos vertg svyruoti. Likusio kapitalo rinkos verté keisis svyruojant aktyvy ir pasyvy vertei.

Buhalteriné apskaita pinigy srautus skirsto i dvi kategorijas - pagrindinio kapitalo ir

palikany normos - ir traktuoja pelnus kaip paltikany normos skirtumus. Rinkos vertés svyravimai
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atspindés palukany vertés skirtumy pasikeitimus per laikotarpi. Priklausomai nuo pinigy srauty
neatitikimo dydzio, paliikany normy dydZio pasikeitimai galéty ateityje sukelti palikany normos
skirtumus ir paliikany pajamos sumazéty ir todél nurodyta kapitalo augimo verté pasikeisty.

Paliikany normos rizikos Saltiniy dydziai yra:

a) perkainavimo nesuderinamumo laikas. Finansiné istaiga suteikia trisdeSimciai
mety 7% fiksuota paliikany norma hipotetini kredita klientui ir finansuoja kredita i§ 4%
devyniasdeSimt dieny depozity sertifikatais, sukurdama 300 baziniy punkty marza (skirtuma).
Paliikany normos v¢liau iSauga, sumazindamos hipotetinio kredito rinkos vert¢ (kaina) ir
padidindamos depozity rinkos kaina. Kai depozity sertifikatai pratgsiami aukstesne kaina, pradiné
300 baziniy punkty marza (skirtumas) sumaz¢ja.

b) ribotas pasirinkimas. Finansiné istaiga isigyja penkiems metams 5% fiksuota
palikany norma paskola, finansuojama 3,5% fiksuota paliikany norma depozito penkiems metams,
sudarant 250 baziniy punkty marza (skirtuma). Paskolos sutartyje néra jokiy apribojimy grazinti
paskola anksciau ar delspinigiy. Véliau paliikany normos sumazéja ir skolininkas sugrazina (arba
refinansuoja mazesne kaina) paskola anks¢iau nustatyto termino. Finansiné istaiga dabar turi
reinvestuoti (i§ naujo investuoti) paskolos iplaukas (pajamas) rinkoje, kur mazesné¢ kaina, o tai
sumazina palikany marza likusiems penkeriems metams.

¢) marzos santykio variacijos. Finansiné institucija suteikia plaukiojancia pirmine
palikany norma paskola, finansuojama i§ vienos nakties fondy. Kadangi pasikeitimai pirminéje
paliikany normoje neturi tarpusavio rySio su pasikeitimais federaliniy fondy kainoje, paliikany
marza, gaunama del dviejy paliikany normy, gali svyruoti.

Paltkany pajamy pasikeitimus ir kapitalo vertg stimuliuoja:

Palukany pajamos remiasi pradiniu kasSty paskai¢iavimu. Palikany pajamy
pasikeitimai atsiranda dél aktyvy ir pasyvu apimties pasikeitimo per atsiskaitomaji laikotarpy ir
pagal ju kontrakto sudarymo pradzioje nurodyta pelna. Sandoriy terminy, kurie virsija laikotarpy,
perkainavimas, neturi jokio poveikio palikany pajamoms.

Kapitalo rinkos verté remiasi rinkos vertés apskaiciavimu. Kapitalo rinkos vertés
pakeitimai atsiranda ir dél saskaitos pasikeitimy ir dél rinkos palikany normos pasikeitimy. Rinkos
verté yra veikiama likusio aktyvy ir pasyvy terminy perkainavimo ir neatsizvelgiama i nurodyta
pradini pelna buhalterijos knygoje. Kai apsiribojame tik einamuoju nekintanciu buhalteriniu
balansu, rinkos kapitalo verté kartais yra portfelio rinkos vert¢ (MVPE).

Finansinés institucijos, igyvendindamos saugy ir protinga paliikany normos rizikos
valdyma ir valdymo procesas gali turéti nauda:

Finansinés institucijos, ar prisiimdamos palikany normos rizika, norédamos gauti
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pelna, ar minimizuodamos normos rizika, suteikdamos jai imuniteta, turi numatyti jprasta rizikos
dydi savo buhalteriniuose balansuose. Tai leis institucijai koreguoti arba kontroliuoti rizika, kad jis
netrukdyty bendrovés tikslams. Aktyvy ir pasyvuy valdymo procesas reikalauja i§ finansiniy
institucijy:

a) parengti Valdybos patvirtinta politika, nurodant kokia gali buti palikany normos
priimtina rizika tiek paltikany pajamoms, tiek rinkos kapitalo vertei.

b) sukurti finansinius tarpininkavimo produktus skirtus patenkinti klienty finansinius
poreikius ir pageidavimus bei jkainuoti taip, kad rySys tarp rizikos ir grazos bty priimtinas.

c) parengti priimtinus irankius, ataskaitas ir resursus, kurie taikomi ir naudojami
tvarkant ir nuolat kontroliuojant paliikany normos rizikos poveiki ir pajamas, gautas prisiémus
rizika.

d) paskirti asmenj ar asmenis, atsakingus uz tvarkyma ir kontroliavima rizikos
poveikio, taip pat nustatant priimtinas strategijas ar taktika, kurios gali biiti naudojamos koreguojant
rizikos poveiki ekonominei perspektyvai, koreguojant bendrovés tikslams ir besikei¢iancias
institucijos balanso salygas.

Sis procesas leis institucijai apsaugoti savo kapitala ir gauti pajamas ateityje, tuo
paciu metu gaunant atitinkama graza i§ savininky turto, derinant tai su protingai prisiimta rizika.

[rankiai, padedantys itvirtinti palikany normos rizika yra:

Yra maziausiai trys analitiniai jrankiai: skirtumas (gap), trukmé (durantion) ir
modeliavimas (simulation). Pateikiame jy apibrézimus.

Skirtumo analizé yra metodas, kurio pagalba apytikriai galime iSmatuoti paltikany
normos pajamy rizikos poveiki palikany normos pasikeitimams. Metodas parodo terminy
neatitikimo skirtuma, paskaiciuojant visus aktyvy ir pasyvy numatytus terminus pagal kontrakta ar
kainy perskai¢iavimus jvairiais laikotarpiais. Sis terminy neatitikimo skirtumas yra naudojamas
apytikriai nustatant kiek padidés ar sumazés paliikany normos pajamos, pasikeitus duotajai
palikany normai. Skirtumo analizé yra nustumiama { antraji plana kity dviejy i§samesniy metody -
trukmés ir modeliavimo, kurie buvo aptarti anksciau.

Trukmés analizé yra sudétingesnis analitinis jrankis, kuris remiasi pinigy srautais ir
pirmiausiai yra naudojamos nustatant ekonominiy pajamy "pajéguma", kuris atsispindi institucijos
einamajame balanse ir Siy pajamy poveikio rizika busimiems paliikany normos pasikeitimams.
Analiz¢ prasideda nuo balanso pinigy srauty sumazinimo iki juy dabartinés vertés (proxy for market
value - rinkos vertés rodiklio pakaitalas) ir tokiu buidu nustatant kapitalo rinkos vertg. Dabartinés
vertés paskaifiavimai yra naudojami nustatant kapitalo srauty trukme. Pagal trukme, santykinai

galime nustatyti, kaip keiciasi vertés, kai pasikeicia palukany norma. Trukmés analizé i§ karto
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parodo rinkos kapitalo vertés poveiki, kurj salygoja palikany normos pasikeitimas. Jei trukmés
analiz¢ gali biiti naudojama nustatant paltikany normos pasikeitimams, tai moduliavimo analize
suteikia geresni jranki Sios analizés uzbaigimui.

Modeliavimo analizé yra taip pat sudétingas analitinis jrankis, pirmiausia
naudojamas nustatant palikany pajamy rizikai ir savininko turto portfelio rinkos vertei (MVPE)
esant jvairioms palikany normoms. Naudojant kompiuterini modeliavima, finansy institucijos
einamasis balansas ir su juo susijusios paliikany normos igalina paskaiciuoti palikany pajamy dydi.
Tada pasinaudodami augimo prielaidy jvairove ir numatomomis paliikany normos prielaidomis
ateityje, "perraSom balansg", kad biity galima paskaiCiuoti paliikany pajamy dydi per atsiskaitymo
laikotarpius ateityje, kai palukany normos scenarijui yra jvairtis. Tam, kad biity galima paskaiciuoti
MVPE (savininko turto portfelio rinkos vertg) buisimosios paliikany pajamos yra sumazinamos iki
dabartinés vertés, pasinaudojant tinkama diskonto norma. Jei modeliavimo analizé parodo koki
poveiki turés paliikany normos pasikeitimai kapitalo saskaitoms ateityje, tai trukmés analizé padeda
geriau nustatyti tiesioging kapitalo rizika.

Iskyla klausimas, kuris i§ Siy triju analitiniy irankiy paliikany normos kitimo
poveikio iSmatavimui yra geriausias. Kaip auksciau pazyméta, kiekvienas i§ Siy analitiniy jrankiy
turi santykinius pranasumus ir trikumus. Skirtumo analizé atitinkamai yra pati silpniausia i§ visy
trijy, taciau lengviausiai suprantama ir taikoma. Jeigu institucija turi ribotus resursus, tai skirtumo
analiz¢ bus gera pradzia analizuoti kreiviy procesams, bet laikui bégant institucija turés pereiti prie
vieno ar abieju likusiy jrankiy.

Pasirinkimas tarp trukmés analizés ir modeliavimo analizés yra sunkesnis, kadangi
abiejy prielaidos yra skirtingos, o taip pat skirtingos yra tikslinés (perzitirimos) saskaitos, kuriomis
naudojantis jvertinamas paliikany normos rizikos poveikis institucijai. Kadangi metodai vienas kita
papildo, tai idealu biity pasinaudoti abiem, norint suprasti, kaip pasikeis institucijos paliikany
normos rizika jvairiose tikslinése saskaitose.

Modeliavimo analizé naudojasi bendrai priimtais apskaitos principais (GAAP), kad
galéty paskaiciuoti paliikany normos pasikeitimy poveiki institucijos siekiamoms paltikany pajamuy
saskaitoms ir savininko turto portfelio rinkos vertei (MVPE). Finansy sektorius §iuo metu naudojasi
Siais pradiniais kaStais besiremiancia apskaita, kad galéty matuoti pajamas ir finansini kapitala,
todél modeliavimas yra geresnis irankis planuojant pelna ilgalaikéje perspektyvoje. Institucijos,
kurioms daugiau ripi palikany pajamy augimo lygmuo per tam tikra laika, turéty rinktis
suderinamumo analize. Kita vertus, trukmés analizé naudoja "rinka rinkai" ("market-to-market")
savokas, kad paskaiCiuoty palukany normos pasikeitimy poveiki institucijos siekiamai kapitalo

saskaitai. Kadangi finansy sektorius §iuo metu nesinaudoja rinkos vertés apskaita kaip pamatu
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iSmatuojant pelng ir finansini kapitala, tai $iuo metu vis labiau einama $ia kryptimi déka pramonés
taisykliy (normatyvy) ir vertybiniy popieriy birzy komisijos (SEC) skatinimo. Institucijos, kurioms
daugiau riipi einamoji kapitalo rizika ir kapitalo i§saugojimas, turéty rinktis trukmés analizg.

Sprendimas, koki paliikany normos rizikos jvertinimo jrankj rinktis, priklauso nuo
institucijos savininky, valdybos ir vyresniosios vadovybés tiksly, ir nuo to, kaip jie supranta
paliikany normos rizikos valdyma. Bet kuris i$ $iy instrumenty neteisingai suprastas ir taikomas gali
zenkliai atsiliepti institucijos saugumui ir jos operacijy teisingumui.

Valdant palikany normos rizika: einamojo balanso duomenys ar balanso
prielaidoslemiama yra:

Jeigu jiis nezinote, kokia yra jiisy padétis pradzioje, tai neimanoma apsprgsti, kokia
kryptimi einant galima pasiekti pasirinkta tiksla. Einamojo balanso duomenys, kuriuos néra sunku
surinkti, turéty biti iSeities taSkas, bet kokios paliikany normos rizikos analizés modelyje.
Nesuprasdami savo dabartiniy salygy ir praeities bei einamojo balanso reakcijos i finansiniy ir
ekonominiy salygu pasikeitimus, jiis apribosite savo Zinias ir supratima darydami ateities balanso
prielaidas.

Daugkartinio balanso struktiiras, turint alternatyviy palikany normy projektus
(scenarijus) svarbu jvertinti:

Niekas neturi aiSkiaregio sugebéjimuy, kad tiksliai galéty iSpranaSauti finansing ateiti.
Paliikany normos ir ekonominiy salygu pasikeitimai itakos balanso sudéties natiiraly augima ar
maz€jima, o taip pat turés jtakos vadovy sugebéjimas valdant Siuos pasalinius veiksnius. Jei vadovy
planas yra tinkamiausio scenarijaus pasirinkimas, tada labai svarbu jvertinti galima poveiki pelnui ir
kapitalui, jei prielaidos pasirodyty esancios klaidingos. Todé¢l modeliuojant aktyvy ir pasyvy kitimo
prielaidas, privaloma rengti {vairius scenarijus, kad biity galima patikrinti gautus pelno
paskaiciavimus ir kapitalo, kuris remiasi jvairiomis modelio prielaidomis, jautruma.

Paliikany normos valdymas yra mokslas. Ar zmogus dalyvauja jo valdyme:

Zmogaus elgesys jtakoja paliikany normos rizika labai jvairiai. Papras¢iau pasakius,
zmogaus elgesio jtaka turéty biiti apzvelgiama, teikiant privaluma dviem momentams (dalykams) -
itakoms 1§ institucijos iSorés ir jtakoms institucijos viduje. Vienas dalykas galioja abiem atvejais:
Zmonés ne visada elgiasi logiskai ir racionaliai. Pats geriausias analitinis paliikany normos rizikos
modeliavimas negali biiti apsaugotas nuo Zzmogaus elgesio nezinomybes (netikrumo).

Kad lydéty sékme, reikia, kad finansinés institucijos tapty tarpininkémis tenkinant
klienty poreikius. Finansu institucijos savo veikloje prisiima tam tikra sandoriy rizika. Kartais
rinkos salygos yra tokios, kad finansiné nauda yra neadekvati prisiimtai rizikai. Institucijai nelengva

pasirinkti, ar pasitenkinti maZesne negu norima graza, ar atsisakyti verslo galimybés ir prarasti
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galimus ilgalaikius rySius su klientu. Tai, kad Zmonés priima sprendimus remdamiesi savo
vertinimais ir perspektyvomis, yra bendra visai Zmogaus elgesio ijtakai palikany normos rizikai.
Pamatas $iy jvertinimy ir perspektyvu gali visiskai skirtis nuo jiisy paciy sampratos. Taigi, daugelis
yra link¢ manyti, kad paliikany normos rizikos valdymas yra mokslas, kuri nenuspéjamas zmogaus
elgesys pavercia menu. Rizikos valdymas yra bankinés veiklos pagrindas ir neatskiriamas Snoro
Grupés ir Banko veiklos elementas. Pagrindinés jgimtos finansinés rizikos, Grupés ir Banko
bankinéje veikloje, yra kreditavimo, likvidumo, paliikany normos ir valiuty kursu poky¢iy.

Snoro Grupés ir Banko naudojamuy riziky valdymo politika.

Kredito rizika

Grup¢ ir Bankas prisiima kredito rizika, kuri yra rizika, kad kita Salis salygos
nuostolius Grupei ir Bankui, negalédama laiku grazinti visos sumos. Taikant kredito politika,
vadovaujamasi principu, kad, sudarant bet kokj skolinimo sandorj, turi biiti atlieckama kreditingumo
analizé.

Kredito rizika yra valdoma reguliariai atliekant skolininky ir potencialiy skolininky
galimybiy sumokéti palikanas ir grazinti skolas analizg bei, kai reikia, keiciant skolinimo limitus.
Kreditai suteikiami remiantis Kreditavimo politika bei Kredito rizikos valdymo politika, kurios
pagrindiniai principai reikalauja, kad rizika ir graza i§ kiekvieno kliento biity tinkamai vertinti;
sudarant didelius sandorius turi biiti gerai zinomi kliento kreditingumas patikimumas ir kredito
paskirtis.

Individualiai vertinamuy paskoly atveju taikoma deSimties pakopu vidiniu kredito
reitingy sistema. Bendrai vertinamy paskoly atveju taikomas kredito rizikos reitingavimas. Grupés
ir Banko Kredito rizikos valdymo politika nustato skolinimo limitus, kurie gali buti taikomi vienam
skolininkui, susijusiy skolininky grupei ir tikio Sakos segmentams. Laikomasi nuostatos, kad kredito
rizikos koncentracija viename ekonomikos sektoriuje neturi virSyti 15 proc. portfelio vertés. Taip
pat, siekiant geriau valdyti rizika, yra nustatyti apribojimai skolinimui pagal geografing
koncentracija.

Paskoly portfelis stebimas kasdien, remiantis nustatytais apribojimais. Paskoly
portfelis yra valdomas bendrai ir atskirai ty kredito grupiu, kuriy panasi rizikos charakteristika:
biisto kredity, mokamuyjy korteliy limity, paskoly imonéms, paskoly fiziniams asmenims.

Bankas taip pat atlicka tarpbankines kredito rizikos valdyma, nustatant limitus
tarpbankiniams sandoriams ir apribojimus bankams kontrahentams. Pastarasis yra nustatomas
atsizvelgiant | banko kontrahento kredito reitinga ir kitus patikimumo parametrus.

Bankinio portfelio skolos vertybiniy popieriy kredito rizika vertinama naudojant

kredito reitingus.
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Maksimali kredito rizika.
Maksimali jvairiy finansiniy instrumenty kredito rizika, nejvertinant kredito rizika

mazinanciy finansiniy instrumenty:

8 lentelé
Grupé Bankas

2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m.
Pinigy ekvivalentai 2.876.301 1.555.501 1.451.142 844.946
Finansinis turtas, apskaitomas 808.842 418.929 705.715 31.645
tikraja verte pelno (nuostoliy)
ataskaitoje
LéSos kredito institucijose 438.360 173.002 387.828 158.364
Finansinis turtas, laitkomas 33.835 866.486 32.865 865.502
galimam pardavimui
Iki i8pirkimo laikomas finansinis 149.999 145.287 126.309 73.114
turtas
Paskolos klientams 4.086.816 2.537.859 2.648.726 1.552.173
Viso 8.394.153 5.697.064 5.352.585 3.825.744
Kreditavimo isipareigojimai 511.222 413.494 450.923 368.286
Garantijos 47.694 26.080 38.674 17.658
Viso 558.916 439.574 489.597 385.944
Maksimali kredito rizika 8.953.069 6.136.638 5.842.182 4.211.688

Saltinis: sudaryta autorés remiantis banko duomenimis

Maksimali paskolos suma vienam skolininkui 2007 m. gruodzio 31 d. Grupéje sieké
71.065 tikst. lity (2006 m.gruodzio 31 d. — 49.889 tiikst. lity), Banke — 71.065 tukst. lity (2006 m.
gruodzio 31 d. — 48.937 tukst. lity).

Paliikany normy rizika Grupé ir Bankas prisiima palikany normos rizika dél nuolat
kintancios rinkos paliikany normos, kuri itakoja finansing padétj ir pinigu srautus. Palikany marzos
gali padidéti dél Siy pasikeitimy, bet gali ir sumazéti, net tapti nuostoliy priezastimi, kai Sie pokyciai
ivyksta netikétai. Valdyba nustato limitus priimtiniems palikany normy skirtumams. Sie limitai
perzitirimi kasdien. Bendroji paliikany normos rizika yra rizika, kad Grupés ir Banko palukany
normos marza sumazes dél pinigy srauty neatitikimo. Palikany normy rizika yra valdoma

prognozuojant rinkos paliikany normas ir derinant, kad nebiity turto ir jsipareigojimu neatitikimo
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pagal perkainojimo terminus. Bendros paliikany normos rizikos valdymui naudojama palikany
normos spragos ataskaita, kuri padeda iSmatuoti banko grynuju paliikany pajamy jautruma palikany
normos pokyciams. 2007 metais, remiantis geros praktikos principais, Bankas idiegé vidiniy 1ésu
perskirstymo metodika, kuri leidzia valdyti bendraja paliikany normos rizika.

Likvidumeo rizika Likvidumo rizika yra tokia rizika, kuri atsiranda dél to, kad Grupe
ir Bankas gali nesugebéti laiku jvykdyti savo mokéjimo isipareigojimy arba realizuoti uz priimting
kaing savo turto, siekiant gauti reikiama finansavima. Likvidumo rizika atsiranda ir tuomet, kai
bankas negali likviduoti savo rinkos pozicijy gerokai nesumazindamas rinkos kainy. Likvidumo
rizika yra rizika, kad nebus imanoma surasti pakankamai 1¢Sy, kad galéty ivykdyti isipareigojimus,
susijusius su indéliy grazinimu ir finansiniais instrumentais, atéjus ju apmokéjimo terminui.
Siekdami valdyti likvidumo rizika, Grupé ir Bankas kasdien stebi btisimus tikétinus pinigy srautus
1§ klienty ir bankinés veiklos, kas yra turto / isipareigojimu valdymo proceso dalis.

Operaciné rizika. Operaciné rizika - tai rizika, kuria sukelia iSoriniai veiksniai
(stichinés nelaimés, treCiyjy asmeny vagystés ir klastotés ir t.t.) arba vidiniai veiksniai (IT sistemy
sutrikimai, klaidos, vidiniy taisykliy nesilaikymas). Grupéje ir Banke idiegta ir veikia operacinés
rizikos valdymo sistema, kuri 2007 metais buvo patobulinta ir atnaujinta remiantis Basel II
nuostatomis ir geros praktikos principais. UZztikrinant informacijos apie operacinés rizikos {vykius
operatyvuma, vientisuma bei kontrolg, Grupé¢je ir Banke veikia centralizuota operacinés rizikos
informavimo priemon¢, paremta specialiai sukurtos elektroninio pasto dézutés veikimu.

Viena reikSmingiausiy operacinés rizikos valdymo priemoniy yra draudimas. Grupé
ir Bankas draudZzia daugeli savo veiklos aspekty, todél i§ esmés nepatiria zalos 1§ materialaus turto
netekimu.

V. Vaskelai¢io teigimu, banko aktyvai rodo, kaip bankas naudoja savo kapitala ir
pritrauktas 1éSas (indélius, paskolas) ir kur jas investuoja. Komerciniy banky aktyvai skirstomi
grynuosius pinigus, investicijas (vertybinius popierius), paskolas ir kitus aktyvus. Taciau
didziausias démesys turéty biiti skirtas vertybiniy popieriy portfelio (investicijoms i VP) bei
paskoly portfelio sudéciai. Esant atitinkamai rizikai, kuri priimtina banke, bankas investuos i tokius
vertybinius popierius arba iSduos tik tokias paskolas, kurios gali atnesti daugiausia pelno. Taciau
banko piniginiy 1éSy panaudojima riboja keletas veiksniy. Pirma, bankai savo pinigines léSas gali
investuoti pagal grieztus prieziiiros institucijy reikalavimus bei taisykles, nes bankinis sektorius yra

labiausiai reguliuojama sritis. Antra, banky ir jy klienty santykiai paremti pasitikéjimo principais
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3. AB BANKO “SNORAS” KLAIPEDOS FILTALO AKTYVU IR PASYVU
VALDYMO SISTEMOS TOBULINIMO GALIMYBES

3.1 Banko pelningumo, likvidumo ir saugumo suderinamumas.

Pagrindinis visy banky tikslas — kurti pridéting vert¢ savo akcininkams. Norint
pasiekti §i tiksla, bankai privalo kaip galima veiksmingiau valdyti turimus iSteklius ir kylancias
rizikas. Siekdami pelno, bankai valdo indélininky jiems patikétas 1éSas ir jas investuoja.
Komercinio banko veiklos sékmés laidas yra tinkamai suformuluoti strategija. Formuojant
strategija, komercinis bankas ypa¢ turi Finansin¢ pusiausvyra glaudziai susijusi su banko saugumu.
Bankas paprastai disponuoja savu ir skolintu kapitalu. Savininkai turi ne tik kiekvienu momentu
uztikrinti banko rentabiluma, bet ir garantuoti jo sauguma. Tai pagrindinis saziningos veiklos
principas. 2007 m. AB banko SNORAS neaudituotas grynasis pelnas siek¢ 71,7 min. Lt ir buvo
38,3 proc. arba 19,9 min. Lt didesnis nei 2006 m., kai banko pelnas buvo 51,9 mln. Lt. Per
pra¢jusius metus AB banko SNORAS turtas, lyginant su 2006 m., padid¢jo 1,5 mlrd. Lt arba 36,6
proc. iki 5,8 mlrd. Lt.

Taigi dauguma autoriy, tokiy kaip Masilionis (1998), Jasiené¢ (1998), Blank (2002),
i§skiria dvi finansinés pusiausvyros dedamasias: pelno siekima, lemianti investavimo motyva,
likviduma, iSreiSkianti saugumo poreiki.

Pagal Taraila (2001) komercinio banko strategija turi suderinti tris pagrindinius principus:
visy $iy trijuy principy pasiekti tuo paciu metu neimanoma, todé¢l susidaro konfliktiné situacija.
Tokioje situacijoje komerciniai bankai turi tiksliai apibrézti, kuriam vienam i$ §iy principy atiduoda
pirmenybeg, nes nuo Sio pasirinkimo priklauso banko veiklos rezultatai.
teigia, kad siekdami triju pagrindiniy principy, komercinis bankas turi priimti prieStaringus
sprendimus:

» Norédamas pasiekti auksta pelninguma, bankas privalo maksimizuoti ilgalaikiy paskoly
kieki (aukstesnés paliikanos);

» Norédamas palaikyti reikiama likviduma, bankas privalo optimizuoti trumpalaikiy paskoly
kieki;

» Norédamas uztikrinti sauguma, bankas privalo biiti selektyvus, rinkdamas klientus.

Optimaliai suderinti Siuos tris principus yra pagrindinis paskolu portfelio valdymo riipestis.
Efektyvus paskoly portfelio valdymas uZztikrina optimaly pelningumo, likvidumo ir saugumo

principy suderinamuma. Taigi pelningumas, likvidumas ir saugumas yra pagrindiniai veiksniai,
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uztikrinantys paskoly portfelio valdymo kokybg. Kadangi paskolos sudaro didziausia komerciniy
banky aktyvu dali, todél ju valdymas ir formavimas turi didelg itaka likvidumui. Pasak, ivairiy
mokestinius jsipareigojimus bei galimybé turimus iSteklius paversti grynais pinigais ir véliau juos
panaudoti mokestiniams isipareigojimams vykdyti. Kiti autoriai IvaSkevicius ir Sakalas (1997)
teigia, kad ,likvidumo“ savoka reiSkia komercinio banko gebéjima turimas finansines ir
materialines vertybes paversti piniginémis 1éSomis, dazniausiai grynaisiais pinigais, ir tais pinigais
padengti isiskolinimus. Todé¢l likvidumui itakos turi sisteminis poziiiris, komerciniy banky aktyvy ir
pasyvy valdyme. Likvidumo matai, rodantys potencialy skolinimosi pajéguma yra:

» Nuosavo kapitalo ir aktyvy santyKkis;
Rizikos aktyvy ir bendryjy aktyvy santykis;
Paskoly netekimo ir grynyju paskoly santykis;
Pagrindiniy depozity ir bendrojo turto dydzio santykis;

YV V V V

Nepastoviy (isigytu) pasyvy ir likvidziy aktyvy santykis;

> Indéliy struktiira.

Daug démesio AB Bankas ,,Snoras® skiria likvidumo rizikos valdymui. 2007 m.
bankas vykdé Lietuvos banko nustatyta likvidumo normatyvo reikalavima (likvidaus turto santykis
su isipareigojimais min. 30 proc.) - 2007 metais banko likvidumo rodiklis buvo nuolat virsijamas
15-30 proc. punkty. Be Lietuvos banko normatyvy vykdymo, Bankas naudoja ir vidines likvidumo
valdymo priemones. Banke naudojama prevenciné vidiniy likvidumo rodikliy sistema, nuolat
analizuojami pinigy srautai. Banke taip pat nuolat stebimi likvidumo spraga ir nutraukiamy pries§

laika indéiy rodikliai bei indéliy svyravimo tendencijos.

Suteiktos paskolos
| | |
2007
2006 | =1
Metai |
o] 500000 1000000 1506000 200(5000 2500000 3000000

13 pav. AB banko “Snoras” suteiktos paskolos klientams

Saltinis: sudaryta autorés remiantis banko duomenimis
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Bendroji palukany normos rizika - 2007 metais Bankas Klaipédos filiale nuolat
steb¢jo ir detaliai nagrinéjo bendrosios paliikany normos rizikos rodiklius ir banko palikany marza.
Pagrindinés bendrosios paltikany normos rizikos valdymo priemonés — paliikany normos spragos
ataskaita. 2007 metais Bankas ir toliau plétojo paskoly su kintamomis paliikany normomis
iSdavima. 2007 metais banke padéti pamatai vidinei 18yé perskirstymo sistemai, kuri parengta pagal
geros praktikos standartus ir padéjo geriau valdyti bendraja palikany normos rizika.

Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé: 2007 metais Bankas toliau
s¢kmingai jgyvendino savo strategija, tiek veikdamas Lietuvos bankuy rinkoje kaip universalus
bankas, labiau orientuotas { mazmening bankininkyste, tiek vystydamas dukterinio “Latvijas
Krajbanka” veikla Latvijos Respublikoje, tiek ir plétodamas kitas veiklos rasis per dukterines
kompanijas — UAB “Snoro lizingas”, UAB “Snoro turto valdymas”, UAB “Snoro fondy valdymas”,
UAB “Snoro investicijy valdymas” bei UAB “Vilniaus kapitalo vystymo projektai”.

2007 m. Finansiniai viso banko ir Klaipédos filialo rezultatai rodo s¢kminga Banko
bei Grupés veikla. Pagal audituotus duomenis per 2007 m. Banko aktyvai augo 36,62 proc. iki 5
754 min. lity, Grupés aktyvai augo 37,58 proc. iki 8 997 min. lity. Banko bei Grupés istatinis
kapitalas sudaré 253 min. lity. 2007 m. Bankas uzdirbo 71.72 mlin. lity grynojo pelno, Grupé —
72.92 mln. lity, tai yra atitinkamai 38,3 bei 11,6 proc. daugiau, negu 2006 m.

9 lentelé
AB bankas SNORAS vykdo visus Lietuvos banko nustatytus normatyvus:
Banko kapitalo pakankamumo rodiklis
Data
Banko kapitalo pakankamumo rodiklis, % 10,68 10,51 15,29 11,72 10,02
Banko likvidumo rodiklis
Data
Banko likvidumo rodiklis, % 49,26 64,45 67,93 50,63 57,52
Banko atviroji uZsienio valiuty pozicija
Data
Banko atviroji pozicija, % 1,11 0,86 1,03 1,49 2,92

Saltinis: sudaryta autorés remiantis banko duomenimis

Pelningumas - tai komercinio banko veikla, kuri turi sukurti bankui pelna. Pasak,

v —

rizikingiausiy komercinio banko veiklos sri¢iy. Teikdamas paskolas, komercinis bankas nustato
palikany norma, kurios baz¢ sudaro skolinamy 1¢Sy kaina, administracinés iSlaidos, nuostoliy

rezervas ir pelno marza. Pastaroji ir yra tos grynasis pelnas, kuri bankas ir uzdirba. Komerciniy
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banky veiklos pelningumo valdymas numato jy pajamy ir iSlaidy, pritraukty 1€Sy, sanaudy ir
kreditavimo bei investiciju pajamuy, finansinio rezultato stabilumo laidavimo, nuostoliy rizikos
kontrolg. Ypatingas démesys yra skiriamas abejotiny ir nuostolingy operacijuy analizei.

10 lentele

Banko ir Grupés pelningumo rodikliai (2007 m. gruodZzio 31 d.):

Akcininky nuosavybés graza 15,5 17,8 (%)
Viso turto graza 0,9 1,4 (%)
Grynosios palikany pajamos / PVR* 65,3 52,0
Grynosios komisiniy pajamos / PVR 26,5 33,1 26,5 33,1
Operacijy uzsienio valiuta rezultatas / PVR 9,95,5
Operacijy vertybiniais popieriais rezultatas / PVR (1,7)9,4
Veiklos iSlaidy dalis visose iSlaidose 45,8 42,9 45,8 42,9
Veiklos islaidos PVR 72,0 56,3

Saltinis: sudaryta autorés remiantis banko duomenimis

Taip pat yra neuZzmirStamas ir saugumo principas. Todél komercinis bankas
norédamas iSvengti pavojaus, bankas siekia uZztikrinti, kad pinigy, gaunamuy i§ skolininko, ir pinigy,
kuriuos bankas turi sumoketi kreditoriams, turi laikytis pelningumo, likvidumo, saugumo principy
suderinamumo, ir taip pat auksinés bankininkystés taisyklés, kuri yra vadinama harmonija
(concordance).

Bankai savo veikloje susiduria su ivairiy riiSiy glaudziai susijusiomis rizikomis
(kredito rizika, palukany normos rizika, rinkos rizika, finansiné rizika ir t.t.). Kiekviena i§ Siy riziky
bankui reiskia, kad nebus uzdirbtas laukiamas pelnas. Taciau né vienos rizikos rusies negalima
visiskai iSvengti arba tai daryti netikslinga, nes bus paZeistas vienas i$ svarbiausiy banko veiklos
principy - pelningumo principas (Ragauskas, J., Senkus., A., 1998). Rikos iSvengti neimanoma,
todél bitina ja jvertinti ir minimizuoti. Rizikos savoka traktuojama skirtingai, jvairiai klasifikuojami
ja sukeliantys veiksniai. Kaip teigia Whitley (1992), dazniausiai rizika suvokiama kaip
nepageidaujamo jvykio tikimybé arba apibtidinama kaip tikimybiné kategorija, iSreiSkianti pajamy
sumazéjimo ar nuostoliy pasireiSkimo tikimybe, palyginti su prognozuojamu variantu. Todél
sprendimams, priimamiems rizikos salygomis, priklauso sprendimai su zinoma kiekvieno rezultato
pasireiSkimo tikimybe. Jeigu neimanoma jvertinti potencialiy rezultaty tikimybeés, tuomet

sprendimai priimami neapibréztumo salygomis. Besikei¢ian¢iomis dabartinémis ekonomikos
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salygomis, patyrimo vertinant rizika bankai turi nedaug, o intuityviai nustatytos tikimybeés gali tik
iSkreipti vertinimo rezultatus.

Pagrindinis kredito rizikos valdymo organizacinés struktiiros uzdavinys banke —
kredito rizikos minimizavimas. Kredito rizikos valdymo struktiira banke yra skirstoma i dvi dalis:

. Strateginé struktiira — banko stebétojy taryba, valdyba, rizikos valdymo komitetas,
aktyvy ir pasyvy valdymo komitetas. Pagrindiné Siy organy funkcija valdant rizika — numatyti ir
patvirtinti rizikos valdymo strategija, politika ir uztikrinti tinkamas salygas jas igyvendinti.

Vykdomoji struktiira — tai visi kiti banko organai (rizikos valdymo padaliniai, verslo
komitetai ir padaliniai, pagalbiniai padaliniai, aktyvy ir pasyvuy valdymo padaliniai). Pagrindinés
vykdomosios strukttiros funkcijos — igyvendinti rizikos valdymo strategija ir politika (Ramos ir kt.,
2000). 2007 m. bankas nuolat vykdé visus rizika ribojan¢ius normatyvus, kurie 2007.12.31 sieke:

11 lentele

Rizika ribojantys banko normatyvai

Banko kapitalo pakankamumo rodiklis sudaré 11,72 proc.
. Banko likvidumo rodiklis sudaré 50,63 proc
Banko atviroji uzsienio valiuty pozicija sudaré 1,49 proc.

Maksimalios paskolos vienam skolininkui apribojimas

vykdomas

Dideliy paskoly apribojimas vykdomas.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis banko duomenimis

. Maksimalios paskolos vienam skolininkui apribojimas vykdomas. Dideliy paskoly
apribojimas vykdomas. Rizikos valdymas yra bankinés veiklos pagrindas ir neatskiriamas Grupés
veiklos elementas. Grupei svarbiausios Sios rizikos: kredito, rinkos, likvidumo ir paliikany normos
bei operaciné rizika.

Kredito rizika. Grupé prisiima kredito rizika, kuri yra rizika, kad antra Salis negali
laiku graZinti visos sumos. Grupé kredito rizikaq patiria suteikdama paskolas klientams bei
tarpbankinéje rinkoje. Grupé¢ nenaudoja iSvestiniy kredito priemoniy. Kredito rizika grupéje
mazinama reikalaujant uzstaty ir garantiju. Grupé paskirsto kredito rizika tarp struktiiriniy lygiu
nustatydama rizikos apribojimus vienam skolininkui, ju grupei, geografinei ar ekonominés veiklos
ruSims. Tokia rizika yra valdoma atlieckant kasménesines perzidiras, teikiant ataskaitas ir
preventyviai kontroliuojant apribojimus.

Rinkos rizika. Grupé¢ prisiima rinkos rizika, kuri yra rizika, kad bankas patirs nuostoli

dél rinkos kintamyjy svyravimo. Pagrindinés rinkos rizikos yra palikany normy, valiutos kursy ir
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akcijuy kainy rizikos. Grupé paskirsto rinkos rizika tarp struktiiriniy lygiy nustatydama rizikos
apribojimus pozicijos dydziui, maksimaliam nuostoliui, portfelio diversifikacijai bei imdamasi
rizikos mazinimo priemoniy. Tokia rizika yra valdoma atliekant kasdieninj pozicijy vertinima
rinkos verte, limity kontrolg bei teikiant reguliarias ataskaitas. Didziausias pasikeitimas rinkos
rizikos valdyme yra portfelio valdymo personalo kompetencijy sustiprinimas ir portfelio valdymo
tiksly patikslinimas. Buvo sustiprintos vertybiniy popieriy portfelio valdytoju personalo pozicijos,
patvirtintos portfelio valdymo strategijos. Pagrinding rinkos rizika Grupé patiria i§ turimo skolos
vertybiniy popieriy portfelio, kurio didziausia dalj turi Bankas. Bankas paltikany normos rizikai
valdyti naudoja palikany normos ir akcijy ateities sandorius. Valiuty pozicijos dydis iSliko
nereikSmingas. Valiuty pozicijos rizika valdoma limitais atvirosios pozicijos dydziui.

Europos sajungos Kapitalo pakankamumo direktyvoje reikalaujama, kad vidaus
auditoriai tikrinty banke taikomos reitingy sistemos, vertinimo balais ir kity statistiniy modeliy
tinkamuma ir tai, ar juos taikant gaunami rezultatai atitinka faktinius.

Aktyvy ir pasyvy valdyme bitina priimti tokius sprendimus, kad bty iSvengta
grynyjy palukany pajamy, kapitalo lygio ar banko akcinio kapitalo rinkos vertés nepriimtiny
svyravimy. Laikantis §iy apribojimy, galima prisiimti tam tikra paliikany normos svyravimo rizika,

kad biity padidintos bendras banko pelno lygis.

3.2 AB banko ,,Snoras“ rizika ribojanciy veiksniy vertinimas

Kaip rodo atlikti tyrimai, grynosios paliikany pajamos tiesiogiai priklauso nuo
paliikanas duodanciy aktyvy ir paliikany iSlaidas daranciy pasyvuy apimciy keitimosi. IS vienos
pusés, grynasias paliikany pajamas taip pat gali itakoti bet koks aktyvy ir pasyvu portfelio sudéties
pasikeitimas. Sitie poky¢iai kei¢ia skirtuma ir banko palikany normos rizikos situacija. Taéiau,
misy supratimu, tarp portfelio sudéties pasikeitimo ir grynyjuy paliikany pajamy néra pastovios
priklausomybes. Priklausomai nuo jautriy palikany normy ir nejautriy paliikany normy aktyvy ir
pasyvy apimciy ir ju palikany normy pokyciu poveikis kinta. Bankai daugeliu atvejuy sickdami
kompensuoti nenumatyta grynyju paliikany pajamuy normos sumazéjima keicia portfelio sudét;.
Grynyju paluikany pajamas ir grynyju palikany pajamy norma jtakoja aktyvy ir pasyvy, uz kuriuos
nemokamos paliikanos, apim¢iy pasikeitimui. Grynosios paliikany pajamos i§ karto padidéja
priklausomai nuo investavimo normos, jei bankas gali sumazinti neduodancius paliikany aktyvus. I$
kitos pusés, grynyjuy palikanuy pajamu pokyciai komercinio banko veikloje atsiranda dél to, kad

aktyvy, jautriy palikany normos pokyciams, apimtis skiriasi nuo pasyvy, jautriy palikany normos
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pokyciams, apimties ir todé¢l teigiame, kad visos paliikany normos kinta tomis paciomis apimtimis ir
ta padia kryptimi. Si miisy prielaida yra susijusi su ,,paraleliniu poslinkiu* pajamu kreivéje.

Tokiu biidu kuo didesnés komercinio banko GAP (GAP = t.y. skirtumas jautriy palukany
normy aktyvai — jautriy palikany normy pasyvai) absoliucia iSraiSka, tuo didesnis grynyju
palikany pajamy pokytis i§ vienos puses, o antra, ar grynosios paliikany pajamos didés ar mazes
priklauso nuo GAP Zenklo (teigiamas ar neigiamas) ir ar paliikany norma finansy rinkoje kyla ar
krenta. Todél, norint i§laikyti komercinio banko veiklos suderinamuma, biitina prisilaikyti tam tikry
minimaliy finansiniy koeficienty normy: pajamas, teikiantys aktyvai bendroje aktyvu sumoje turéty
sudaryti daugiau kaip 85%, bendrosios paskolos santikyje su pajamas duodanciais aktyvais ne
maziau kaip 80%, rezervai paskoly nuostoliams padengti bendroje paskoly sumoje daugiau, kaip
4%, pradinés kapitalo santykyje su aktyvais daugiau kaip 8% ir pan.

Banko SNORAS Klaipédos filiale valdyba nustato limitus minimalia besit¢siancio
termino €Sy dalj, kad biity pakankamai 1¢Sy iSmokéti indéliams, bei nustato minimaly tarpbankiniy
ir kity skoliniy isipareigojimy lygi, kuris biity padengtas 1éSomis, jei netikétai padidéty
pareikalavimai isipareigojimy grazinimui.

Likvidumo rizikai valdyti Klaipédos filiale naudojamas Lietuvos banko nustatytas
likvidumo normatyvas, kuris turi biiti ne maZesnis kaip 30 proc. (likvidaus turto santykis su
isipareigojimais). 2007 metais Bankas uZztikrino $io normatyvo vykdyma beveik dvigubai. Bankas
taip pat uztikrina privalomyju atsargu lygi Lietuvos banke.

12 lentele

Banko likvidumo rodiklis per metus buvo:

2007 m., % 2006 m., % 2007 m., % 2006 m., %
Vidutinis per perioda 58,85 58,16
Auksciausias 67,04 70,15
Zemiausias 44,57 39,68

Saltinis: sudaryta autorés remiantis banko duomenimis

Be priezitiros institucijy reikalaujamy apribojimy vykdymo, Grupé ir Bankas taiko ir
vidinius likvidumo rodiklius. Grupé ir Bankas nustaté¢ vidini likvidumo rodikli - santykj tarp tam
tikro likvidaus turto ir isipareigojimy tam tikriems klientams.

Likvidumo rizikos valdymo sistema ivertina esamy ir biisimyjy pinigy srauty

analiz¢. Banko pagrindinius finansavimo S$altinius sudaro klienty indéliai (apie 80 proc. visu
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finansavimo Saltiniy). Tod¢l nuolat stebimos indéliy svyravimo tendencijos, kurios naudojamos
kaip indélininky elgesio indikatoriai.

Grupés ir Banko vadovybé kasdien stebi bei valdo Grupés ir Banko likvidumo
pozicija vadovaudamasi Grupés ir Banko likvidumo valdymo politika. Neigiama spraga turtui ir
isipareigojimams iki pareikalavimo 1§ esmés susidaro dél reikSmingy isipareigojimy iki
pareikalavimo klientams 2007 m. ir 2006 m. gruodzio 31 d. Atsizvelgiant { ankstesniy laikotarpiy
informacija Grupé¢je ir Banke, klienty indéliai yra laikomi daug ilgiau negu ju sutartyse numatyti
terminai. Grupé ir Bankas jvertino rizikas, galinias susidaryti dé¢l likvidumo buklés ir émesi
veiksmy, siekiant sumazinti neigiama jtaka Grupei ir Bankui. Grupés ir Banko gebéjimus iSvengti
nepalankios situacijos, susijusios su likvidumu, priklauso nuo vadovybés veiksmy efektyvumo
valdant situacija. Ragauskas, Senkus (1998) teigia, kad likvidziose rinkose, kur banky akcijos yra
kotiruojamos birzose, rinkos vertés apibrézimas yra gana paprastas:

Rinkos verté = Akcijos rinkos kaina x isleisty akcijy skaicius (1)

Lygindami banko akcijos rinkos vert¢ su jos buhalterine verte gauname dar
vieng i§ placiai tatkomy koeficienty - kainos ir buhalterinés vertés santyki:

K = Akcijos rinkos kaina / akcijos buhalteriné verté 2)

Kai $is santykis yra didesnis uz vieneta, tai reiSkia, kad banko vadovyb¢ sukuria
papildoma verte, kuri yra savininky nuosavybe¢, ir atvirksciai, jeigu koeficientas yra mazesnis
uZ vieneta, tai banko savininky tikslas - iekoti efektyvesnés banko veiklos strategijos. Sios
formulés néra visiskai teisingos, nes akcijos kaing rinkoje gali veikti daug subjektyviu faktoriy,
nepriklausanciy nuo banko veiklos. Tac¢iau banko vadovybei svarbesni yra objektyviis veiklos
vertinimo rodikliai, parodantys banko veiklos efektyvuma. Vienas i§ placiai paplitusiy banko
veiklos analizés biidy yra vadinamasis Du Ponto modelis (Ragauskas, Senkus 1998).

Pirmiausia analizuojami Sie banko pelningumo rodikliai: turto ir nuosavybés graza.

ROE =ROA x L; A3)
ROA = Pelnas / banko turtas; 4)
L = Banko turtas / banko kapitalas; (5)

Cia: ROE - kapitalo graza, ROA - turto graza,
L - finansinis svertas.

Sios analizés tikslas - palyginti banko veiklos tendencijas su panasiy i ji banky
tendencijomis. Jeigu bankas yra pasiekes auksta ROE dél didelio finansinio sverto, bet turi
santykinai Zzema ROA, tai bus perspéjimas, kad atsiranda kapitalo valdymo problemy ir padidéjo
mokumo rizika. Kita vertus, aukStas ROA, bet Zemas ROE signalizuoja apie nepakankama finansinj

sverta ir neefektyvy kapitalo panaudojima. Zemas ROE gali biiti perspéjimas apie problemas,
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kylancias paliikany normos valdymo bei kitose srityse. Toliau atliekant Du Ponto analiz¢ ROA
suskaidomas i dvi sudedamasias dalis - pelno marza (PM) ir pelnais aktyvy (AY):
ROA=PMx AY; (6)

PM lygus visam pelnui, padalintam i§ visy pajamy, o AY- visoms pajamoms,
padalintoms i3 visy aktyvy. Sie rodikliai gali signalizuoti apie likvidumo ir kredito rizikas (AY) ir
apie paliikany normos bei kitas rizikas (PM). Beje, kiekvienu analizés atveju reikalinga gilesné ir
smulkesné analiz¢, ta¢iau Du Ponto analizé gali parodyti, | ka pirmiausia reikia atkreipti démesi.

Minétuosius ir kitus rodiklius galima paskaic¢iuoti i§ banko apskaitos duomeny
(pelno-nuostoliy ataskaity, balanso ir kt.), t.y. i§ banko veiklos buhalteriniy duomeny. Tai yra
vadinamas buhalterinis banko veiklos jvertinimo metodas (Ragauskas, Senkus, 1998). Taciau
banko apskaitos duomenys parodo tik tai, kas jau buvo, ty. jau uzdirbta pelna, savininkams
priklausant] kapitala ir t.t., taCiau nei 1§ balanso, nei i§ pelno ir nuostoliy atasakitos mes negalime
spresti, koki pelna gausime ateityje ir kokia dabartiné banko kapitalo verté ateities atzvilgiu. Cia
banko {vertinimui reikalingas vadinamasis ekonominis banko veiklos jvertinimo metodas.

Ekonominis banko veiklos jvertinimo metodas yra pagristas biisimy pinigy srauty

diskontuotos dabartinés vertés nustatymu. Matematiskai tai atrodyty taip:
DV=Y(Gs / (1+ k)} 7

Cia: DV - dabartiné verté, Gs - grynasis pinigy srautas;
t - laikotarpis, k - diskonto norma.

Grynasis pinigy srautas - tai aktyvy sukuriamas pajamy pinigy srautas minus banko
isipareigojimy sukuriamas islaidy pinigy srautas. Siy srautu, diskontuojamy iki ilgiausio termino
aktyvo (pasyvo) pabaigos laiko, skirtumas ir bus banko kapitalo dabartiné verté.

Silpnoji buhalterinio metodo vieta yra tai, kad neatskleidziama rizika, atsirandanti
dél vienokio ar kitokio banko balanso straipsniuy pasiskirstymo. Siuolaikinéje banko aktyvy ir
pasyvu valdymo teorijoje biitent pinigy srauty jvertinimas tapo svarbesniu uzdaviniu uz tradiciskai
naudojamy banko pelna ir pajamas atspindin¢iuy rodikliy analizavima.

Daugelis autoriy daro iSvada, kad banko kapitalo verté, vertinama abiem anksciau
minétais metodais yra vienoda kai tenkinamos dvi salygos:

1) banko rodomas buhalterinis pelnas turi sutapti su pinigy srautais (pelno salyga);

2) bankas turi buti vidutinis bankas tarp visy, veikianciy rinkoje, ty. jo P/E (akcijos
rinkos kaina/akcijos pelningumas) turi buti vidutinis, o tai reikSty, kad banko rizika yra viduting, jis
néra labiau rizikingas ar pernelyg konservatyvus lyginant su kitais bankais (rizikos salyga). 2008 m.

sausio 1 d. banko SNORAS turto graza (ROA) buvo lygi 1,4 proc., o banko kapitalo grazos rodiklis
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(ROE) - 17,8 proc. Per 2007 metus beveik dvigubai - 98,6 proc. arba 1,1 mlrd. Lt - padidéjo banko
SNORAS paskoly portfelis, kuris 2007 m. gruodzio 31 d. sudar¢ 2,32 mlrd. Lt.

Banko SNORAS juridiniy asmenuy paskoly portfelis pra¢jusiu mety pabaigoje
pasieké 1,4 mlrd. Lt - per metus iSaugo 118,3 proc. ir beveik tris kartus virSijo rinkos augimo
tempus. Banko SNORAS gyventojams suteikty paskoly portfelis pra¢jusiy mety pabaigoje virsijo
871,1 mln. Lt ir buvo 72,8 proc. didesnis nei 2007 m. pradzioje. Per praéjusius metus banko
SNORAS indéliy portfelis augo daugiau nei penktadaliu (21,1 proc.) ir 2007 m. gruodzio 31 d.
sudaré 3,6 mird. Lt. Ypac sparciai - beveik trecdaliu arba 578,6 min. Lt - iSaugo bankui SNORAS
patikéti gyventojy indéliai, kurie 2007 m. gruodzio 31 d. sudaré 2,4 mlrd. Lt. Juridiniy asmeny
indéliy portfelis pra¢jusiy mety pabaigoje pasieke 1,2 mird. Lt.

Taigi gauname du fundamentaliuosius dydzius, apibréziancius verte, tai - pelnas ir
rizika. Pelnas didéja - verté didéja, rizika didéja - verté mazéja. Kadangi didinant pelna dazniausiai
reikia didinti ir rizika, o rizikos mazinimas yra susij¢s su dalies pelno praradimu, tai galime teigi,
kad tinkamo pelno ir rizikos santykio pasirinkimas ir yra viena i§ svarbiausiy bei sunkiausiy banko
problemy. Tiksla maksimizuoti pelno ir rizikos santykj siekiant padidinti akcininky turto verte per
ilga laiko tarpa galime jvardinti kaip pagrindinj aktyvy ir pasyvuy valdymo uzdavini.

D¢l AB ,,Snoro“ banko dydzio, veiklos sudétingumo ir specifikos, vykdant banko
veikla, patiriamos $ios rizikos riiSys: likvidumo rizika, kapitalo rizika, rinkos rizika, kredito rizika,
uzsienio valiutos rizika, palikany normos rizika, vertybiniy popieriy kainos rizika, operaciné rizika.
Be abejo, Sios rizikos tarpusavyje susijusios, todél ju valdymas turéty biiti vykdomas centralizuotai.
PraktiSkai nejmanoma atsizvelgti { visus veiksnius itakojancius banko veikla, kadangi juy yra labai
daug ir ivairiy. Taciau butina atrinkti didziausia poveiki banko veiklai turinCius rizikos veiksnius.

Veélausiai vykusio. banko valdybos posédzio metu Klaipédos filiale nutarta tvirtinti
AB Banko ,,Snoras® 2008-01-01 paskoly vertés pakeitimus (specialiuosius atidéjinius) bei pritarti,
kad biity iSleista nauja 300 000 000 lity vidutinés trukmés nenuosavybés vertybiniy popieriy emisija
Legenzovos (2001).

V. Vaskelai¢io teigimu, banko aktyvai rodo, kaip bankas naudoja savo kapitala ir
pritrauktas 1éSas (indélius, paskolas) ir kur jas investuoja. Komerciniy banky aktyvai skirstomi
grynuosius pinigus, investicijas (vertybinius popierius), paskolas ir kitus aktyvus. Taciau
didziausias démesys turéty biiti skirtas vertybiniy popieriy portfelio (investicijoms i VP) bei
paskoly portfelio sudéciai. Esant atitinkamai rizikai, kuri priimtina banke, bankas investuos i tokius
vertybinius popierius arba iSduos tik tokias paskolas, kurios gali atneSti daugiausia pelno. Tad

veiksmingai valdant investicini portfelj, garantuojamas banko konkurencinis pranasumas rinkoje.
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UAB "SNORO fondy valdymas" - investicijy valdymo bendrov¢, kuriai 2006 m. LR
Vertybiniy popieriy komisija suteiké valdymo imonés licencija. 2008 m. vasario 29 d. LR
Vertybiniy popieriy komisija suteiké nauja valdymo imonés licencija Nr. VIK-015, kuri praplété
imongs teikiamuy paslaugy spektra. Valdymo imoné veikia pagal kolektyvinio investavimo subjekty
istatyma ir turi teisg verstis Sia veikla: valdyti investicinius fondus; valdyti investicines kintamojo
kapitalo bendroves; valdyti kity asmeny finansiniy priemoniy portfelius; valdyti papildomo
savanorisko kaupimo pensiju fondus; valdyti valstybinio socialinio draudimo imokos dalies
kaupimo pensiju fondus; valdyti riboto platinimo kolektyvinio investavimo subjektus; konsultuoti
investavimo i investicines priemones klausimais; saugoti ir tvarkyti investiciniy fondy investicinius
vienetus ar investiciniy kintamojo kapitalo bendroviy akcijas.

Siekdami padéti investuotojams, kurie dar tik pradeda savo pazinti su vertybiniy
popieriy rinkomis, UAB ,,SNORO fondy valdymas" specialistai sukiir¢ investicinius fondus ir
suteikeé investuotojams proga labai paprastai investuoti ir kaupti. 2006 m. rugséjo 14 d. LR
Vertybiniy popieriy komisija pritar¢ dviejuy investiciniy fondy dokumentams - SNORO pasaulio
akciju fondy fondui bei SNORO subalansuotam fondy fondui. Fondai pradéjo veikla 2006
mety spalio mén. 02 d. Investuotojas gali investuoti (taupyti) 1éSas periodiSkai perkant nedidelius

fondy kiekius.
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Prognozuojant banko investicijuy | skolos VP struktira ateinantiems metams ir
nubrézus linijini trendq , matyti, jog bankas ir toliau didins investicijas 1 skolos VP. Galima teigti
jog bankas Klaipédos filiale plés savo veikla 1 VP 2008 metais turéty uzimti apie 55 % banko

veiklos.
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DidZiausias pasikeitimas AB bankas ,,Snoras®“ rinkos rizikos valdyme yra portfelio
valdymo personalo kompetencijy sustiprinimas ir portfelio valdymo tiksly patikslinimas. Buvo
sustiprintos vertybiniy popieriy portfelio valdytoju personalo pozicijos, patvirtintos portfelio
valdymo strategijos. Pagrinding rinkos rizika Grupé patiria i§ turimo skolos vertybiniy popieriy
portfelio, kurio didziausia dali turi Bankas. Bankas paltikany normos rizikai valdyti naudoja
paliikany normos ir akcijy ateities sandorius. Valiuty pozicijos dydis iSliko nereik§mingas. Valiuty
pozicijos rizika valdoma limitais atvirosios pozicijos dydziui. Banky veiklos diversifikacijos
poveikis ju stabilumui priklauso nuo to ar nuosavybés kainy maz¢jimas yra iSankstinis, ar
sutampantis su banky krize. Jei nuo nuosavybés kainos maZzéja i§ anksto, bankai lengviau gali
absorbuoti nuostolius, nes ekonominio pakilimo metu nuosmukis VP rinkoje sumazins banky

pelninguma, taciau nesukels didelés grésmés stabilumui.
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ISVADOS

Pagrindinis banko finansinis tikslas - didinti akcininky turta, t.y. didinti akcijy rinkos vertg
Banko akcijy verté priklauso ne tik nuo uzdirbty pajamy, bet ir nuo jvairiy rasiy finansinés
rizikos. Tiksla maksimizuoti pelno ir rizikos santyki siekiant padidinti akcininky turto verte per
ilga laiko tarpa galime ivardinti kaip pagrindinj aktyvy ir pasyvy valdymo uzdavini.

Atlikta AB ,,Snoro“ bankas veiklos analizé visumoje ir Klaipédos filiale naudojant
palyginimo, koeficienty ir grafinio interpretavimo metodus, parode, kad per nagrin¢jama laikotarpi
buvo stebima banko rodikliy visumoje ir Klaipédos filiale augimo tendencija. Augusios banko
veiklos apimtys teigiamai veiké jo veiklos rezultatus. Bankas 2007 m. uzdirbo 71,7 mln.Lt.
neaudituotojo pelno — tai zymiai daugiau negu 2006 metais. Pelningumo rodikliy augima nulémé
plétros mastai, sékminga dukteriniy imoniy veikla, kuriy veiklos apimtys Zymiai iSaugo dél
kylancios finansiniy paslaugy rinkoje paklausos.

Mazmeniné bankininkysté — stiprioji AB banko “Snoras“ pusé. Lietuvoje ir
Klaipédos filiale AB bankas ”Snoras‘ turi didZiausia ir moderniausia banko paslaugy teikimo tinkla
— Salyje veikia 251 banko padaliniai. Tinkla sudaro 10 banko regioniniy filialy, veikianciy
kiekvienoje Lietuvos apskrityje, 10 filialo skyriy bei 231 Salyje veikianciy taupomuyju skyriy.
Bankas eksploatuoja 333 grynyju pinigy iSmokéjimo automatus.

Vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininky, su kuriais Bankas yra sudargs
aptarnavimo sutartis, néra. Banko vertybiniy popieriy apskaita yra tvarkoma AB banko “Snoras"
Finansy maklerio departamente. AB banko ,,Snoras“ paprastosiomis ir privilegijuotosioms
vardinémis akcijomis prekiaujama Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje. Obligacijomis prekiaujama
Londono vertybiniy popieriy birzoje.

I8analizavus AB ,,Snoro* banko veikla, pastebéta, jog pagrindiné banko problema —
tai kapitalo dydis. Todél vienas i§ svarbiausiy 2008 m. siekiy turéty biiti banko kapitalo didinimas
bei naujy veiklos sri¢iy paieska. AB ,,Snoro* bankui kyla grésmé, kad galingiesiems bankams
daugiau investuojant { klienty aptarnavimo infrastruktiira ir pleciant paslaugy rata, atpiginant
kreditinius iSteklius, geresni AB ,,Snoro* banko klientai bus perimti, o dirbant su likusiais didés
veiklos rizika. Pritaikius Du Pont modeli ir atlikus linijinio trendo prognozes uz 2006-2008 metus,
galima teigti, jog prognozuojamas turto pelningumas tik didés, tai lemia efektyvus visy banko 1éSy
panaudojimas. Taip pat pastebima prognozuojamo kapitalo pelningumo rodiklio didéjimo
tendencija, o tai reiskia, jog bankas ir toliau sugebés pelningai naudoti jam patikétas 1€Sas

Vienas 1§ svarbiausiy banko aktyvy ir pasyvy valdymo uzdaviniy yra rinkos

valdymas. 2006 metais kredito rizikos valdymas Klaipédos filiale buvo perzitrétas ir atnaujintas,
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nustatyti nauji kredito rizikos koncentracijos apribojimai pagal skolininko geografing padéti ir
ekonominj veiklos pobudi. Taip pat buvo sustiprinta su kredito rizika susijusiy apribojimy kontrolé
grupés mastu, atnaujinta Banko ataskaity sistema, daugiau démesio skiriant kredity portfelio
kokybés analizei ir pokyciams.

Banko uzduotis - gauti pajamas investuojant 1éSas i ivairias kredito operacijas bei
tenkinti klienty paskoly poreiki. Bankas siekia i$spresti kredito portfelio 1éSuy paskirstymo jvairioms
paskoly riiSims, prekybiniy, gamybiniy imoniy, nekilnojamojo turto isigyjimo kreditavimui ir kt.
problema. Banko kreditavimo politika turi tiksla, sukurti ir uztikrinti gera, pelninga paskoly portfeli
bei garantuoti, kad bankas prisiimty tik jam priimting rizika. Banko pagrindinis kreditavimo
politikos tikslas - efektyvi kreditavimo paslaugy plétra.

Pastebéta, kad Sio banko investiciniame portfelyje daugiausiai dominuoja skolos
vertybiniai popieriai ir investicijos 1 antriniy bendroviy nuosavybés vertybinius popierius.

Vietin¢je rinkoje bankas gerins ir optimizuos esama klienty aptarnavimo tinkla bei jo
i§déstyma. Per 2008 metus tikimasi jsteigti 10 -15 naujuy taupomuyju skyriy ir filialy skyriy. Sie
veiksmai gerins klienty aptarnavimo kokybe bei sudarys salygas didinti banko produkty
pardavimus. Toliau daug démesio bus skiriama verslo klienty pritraukimui ir visapusiskam
aptarnavimui.

Bankas Klaipédos filiale taiko ir vidinius likvidumo rodiklius. Grupé ir Bankas
nustate vidinj likvidumo rodikli - santyki tarp tam tikro likvidaus turto ir isipareigojimy tam
tikriems klientams.

Likvidumo rizikos valdymo sistema ivertina esamy ir biisimyjy pinigy srauty analizg.
Banko pagrindinius finansavimo Saltinius sudaro klienty indéliai (apie 80 proc. visy finansavimo
Saltiniy). Todél nuolat stebimos indéliy svyravimo tendencijos, kurios naudojamos kaip indélininky
elgesio indikatoriai. Visais atvejais banko santykiniai pelningumo rodikliai planuojama, kad iSliks
2007 mety lygyje per skolos instrumenty emisijas. Daug démesio Bankas skiria likvidumo rizikos
valdymui. 2007 m. Bankas vykd¢ Lietuvos banko nustatyta likvidumo normatyvo reikalavima
(likvidaus turto santykis su isipareigojimais min. 30 proc.) - 2007 metais Banko likvidumo rodiklis
buvo nuolat virSijamas 15-30 proc. punkty.

2007 metais Bankas nuolat steb¢jo ir detaliai nagrinéjo bendrosios paliikany normos
rizikos rodiklius ir Banko palikany marza. Pagrindiné bendrosios palikany normos rizikos
valdymo priemoné — paliikany normos spragos ataskaita. Kaip rodo tyrimai Bankas ir toliau plétojo
paskoly su kintamomis paliikany normomis iSdavima, ir 2007 metais banke padéti pamatai vidinei

1€8y perskirstymo sistemai.
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Bankas nuolat analizuoja esanc¢ig situacija rinkoje ir susidarius palankioms
aplinkybéms yra pasirenggs investuoti i galima dukteriniy banky isigijima bei filialy uzsienyje
steigima. Banko turto augimas daugiausia siejamas su finansiniy resursy vidaus rinkoje pritraukimu
bei atitinkamomis plétrai uztikrinti reikalingomis kapitalo injekcijomis. Esant palankiai situacijai
rinkoje, gali buti pasinaudota galimybe pritraukti finansavima Atitinkamai, atsizvelgiant i
finansavimo Saltiniy dinamika, 2008 metais bankas tikisi augti apie penktadaliu, o esant palankioms
salygoms — ketvirtadaliu.

2007 mety banko sprendimai bei atlikti veiksmai yra geras pagrindas banko plétros
uzsienyje suaktyvinimui. Bankas artimiausiy mety bégyje steigs atstovybes bei filialus uzsienyje.
Pirmiausia tikimasi atidaryti Banko filialus Londone (Jungtiniy DidZiosios Britanijos ir Siaurés
Airijos Karalyst¢je) ir Taline (Estijos Respublika).

Estijoje planuojama kurti banko SNORAS iSskirtiniu braizu tapusiy taupomuyju
skyriy tinkla, kurio sékme patvirtina ne tik Lietuvos, bet ir Latvijos patirtis. Besivystanciuose
periferiniuose Estijos regionuose banky koncentracija kol kas néra didel¢, tad, pradéje juose diegti
mini banky koncepcija, uzpildys

Aktyviai svarstoma galimybé steigti banko filialus Limasolyje (Kipro Respublika),
Liuksemburge (Liuksemburgo DidZioji Hercogystéje), Briuselyje (Belgijos Karalystéje) ir Prahoje
(Cekijos Respublika). Banko atstovybé Sanchajuje (Kinijos Liaudies Respublika) pradés veikti
2008 metais. Bankas “Snoras” savo veikla plétos ir per dukterines banko kompanijas. Planuojama,
kad AS ,Latvijas Krajbanka" veikianti Latvijos respublikoje bei visos kitos dukterinés bendrovés

aktyviai plétos veiklos apimtis.
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1 Priedas
AB banko SNORAS balansas
(tukst. Lt.)
Grupé Bankas
Gruodzio 31d., Gruodzio 31d.,
Pastabos 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m.
Turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3 3.099436  1.754.600 1.587.821 964.575
Finansinis turtas, pelno (nuostoliy) ataskaitoje apskaitytas
tikraja verte 4 848.053 467.010 708.028 379.441
Lésos kredito institucijose 8 438.360 173.002 387.828 158.364
Finansinis turtas, laikomas galimam pardavimui 7 33.835 866.486 32.865  865.502
Dukterinés ymoneés, skirtos parduou, turtas 35 - 371.479 = 36.720
Paskolos klientams, grynaja verte 6 4.086.816  2.537.860 2648726 1.552.173
Iki ispitkimo laikomas finansinis turtas 7 149.999 145.287 126.309 73.114
Investicijos i dukterines jmones 1 = - 136912 85.707
Investicinis turtas 8 34.100 18.381 - -
Ilgalaikis materialusis turtas 9 203.232 133.227 105.890 80.668
Nematerialusis turtas 10 20.845 19190 3.607 2.524
Atidétojo pelno mokescio turtas 1 544 250 - =
Kitas turtas 13 81.764 52.708 15.788 12.619
Thurto i& viso 8.996.984  6.539.480 5.753.774 4.211.407
Isipareigojimai
Istpareigojimai kredito institucijoms 15 519.312 897.580 382596  646.466
[sipareigojimai del i$vestiniy finansiniy priemoniy 4 2.677 1.667 418 411
Dukterinés jmonés, skirtos parduoti, jsipareigojimai 35 : 361.344 . 26.941
Isleisti skolos vertybiniai popieriai 17 639.920 8.324 625.378 8.324
[sipareigojimai klientams 16 7.017.321 4.721.612 4.117.040 3.107.308
Subordinuotos paskolos 14 114.379 108.024 70.198  70.002
Mokétinas pelno mokestis 8.490 5.179 3.558 5179
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 11 11715 9.245 5.160 3171
Atdejiniai 12 - 204 - 140
Kiti jsipareigojimai 13 87.672 78.041 44.942 42.521
Isipareigojimy i8 viso 8.401.489  6.191.220 5.249.290 3.910.463
Nuosavas kapitalas 18
[statinis kapitalas 253.354 157.267 253.354 157.267
Akeiju priedai 99.137 305 99.137 305
Rezervai 65.379 67.327 55255 67.043
Nepaskirstytasis pelnas 123.864 93.927 96.738 76.329
Nuosavo kapitalo dalis, priskirta Banko akcininkams 541.734 318.826 504.484 300.944
Mazumos dalis 53.761 29.434 - -
Nuosavo kapitalo i3 viso 595.495 348.260 504.484 300.944
Nuosavo kapitalo it jsipareigojimy i& viso 8.996.984 6.539.480  5.753.774  4.211.407
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(tikst. Lt.)
Grupé

Gruodzio 31 d. 2006 m. 2007 m.
Paliikany pajamos 270727 425620
Paltikany sanaudos 119500 229218
Grynosios paliikany pajamos 151227 196 402
Paliikanas uzdirbancio turto vertés (sumaze¢jimas) (8 659) (1271)
Grynosios paliikany pajamos po paliikanas
uzdirbancio turto vertés sumazeéjimo 142 568 195 131
Paslaugy ir komisiniy pajamos 93 881 103 151
Paslaugy ir komisiniy sanaudos 18 336 24 129
Grynosios paslaugy ir komisiniy pajamos 75 545 79 022
Kitos pajamos 32923 32 863
Veiklos sanaudos 171967 215104
Pelnas prie§ mokescius 79 069 91912
Pelno mokescio i§laidos 14 090 18 995
Pelnas i$ nutrauktos veiklos 356 -
Pelnas 65335 72917
Priskirtinas:
MaZumos dalis 3691 5545
Pelnas, priskirtas Banko akcininkams 61644 67372
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2 Priedas
Bankas

2006 m. 2007 m.
149 708 233 951
(83 010) 146 003
66 698 87 948
(204) 11 476
66 494 99 424
68 795 72 168
7 805 8910
60 990 63 258
22 739 30 321
88 320 107 649
61903 85354
10 047 13 631
51 856 71 723
51856 71723
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3 Priedas
AB banko SNORAS Lietuvos banko normatyvy vykdymas

Banko kapitalo pakankamumo rodiklis |
Data 2007-04-012007-07-012007-10-01 [2008-01-01 [2008-04-01
Banko kapitalo pakankamumo rodiklis, % (10,68 10,51 15,29 11,72 10,02
Banko likvidumo rodiklis |
Data 2007-04-01[2007-07-012007-10-012008-01-012008-04-01
Banko likvidumo rodiklis, % 49,26 64,45 67,93 50,63 57,52
Banko atviroji uzsienio valiuty pozicija |
Data 2007-04-012007-07-012007-10-01 [2008-01-01 [2008-04-01
Banko atviroji pozicija, % 1,11 0,86 1,03 1,49 2,92
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AB banko SNORAS reitingai

2007 m. kovo 7 d. tarptautinés reitingy agentiiros ,,S&P" AB bankui SNORAS suteikti arba patvirtinti reitingai:

4 Priedas

Reitingo tipas Perspektyva
[lgalaikiy jsipareigojimy BB— Stabili
Trumpalaikiy jsipareigojimy B Stabili

2006 m. rugséjo 27 d.tarptautinés reitingy agentaros ,,Moody's'" AB bankui SNORAS

suteikti arba patvirtinti reitingai:

Reitingo tipas Perspektyva
[lgalaikiy jsipareigojimy Ba3 Stabili
Trumpalaikiy isipareigojimy INP Stabili
Finansinio pajégumo D-

2007 m. lapkricio 14 d. tarptautinés reitingy agentiiros ,Fitch Ratings Ltd" AB bankui

SNORAS suteikti arba patvirtinti reitingai:

Reitingo tipas Perspektyva
Ilgalaikiy jsipareigojimy BB— Stabili
Trumpalaikiy jsipareigojimy B Stabili
Individualusis D

Palaikymo 4
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5 Priedas
AB banko SNORAS 2007 m. esminiai, viesai skelbti, jvykiai

Juridiniy asmeny registre jregistruoti AB banko Snoras istatai su padidintu iki
212 174 080 Lt istatiniu kapitalu.

2007.01.23 Banko neaudituotas 2006 mety pelnas sudaro 52,3 min. Lt.

2007.01.24 Planuojamas pelno virsijimas daugiau nei 10 procenty.

Banko valdyba priémé sprendima perleisti nuosavybés teis¢ i banka Conversbank
(UK) Limited.

2007.02.07 Banko valdybos sprendimu 2007.03.14 Saukiamas eilinis visuotinis
akcininky susirinkimas.

Banko stebétojy tarybos pirmininkas Vladimir Antonov ir Banko prezidentas
Raimondas Baranauskas igijo nuosavybés teisg¢ 1 160 947 150 paprastyju vardiniy
akcijuy, kas sudaro 83,75 proc. visy balsy visuotiniame akcininky susirinkime.
2007.03.05 Paskelbti visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektai.
2007.03.06 Banko valdyba pasitlé dividendy iSmokéejimui skirti 1 Lt vienai
privilegijuotai ir 0,12 Lt vienai paprastai akcijai.

2007.03.14 Visuotinis akcininky susirinkimas nusprendé padidinti istatini kapitala
iSleidziant 50 000 000 Lt nominalios vertés privilegijuoty akcijy, patvirtino meting
atskaitomybg ir pelno paskirstyma.

2007.04.12 Preliminarus 3 ménesiy veiklos rezultatas — 13,759 min. Lt neaudituoto
grynojo pelno.

2007.04.19 Nuspresta iSleisti 3 mety euroobligacijy emisija, kurig planuojama
listinguoti Londono birzoje.

2007.05.08 2007.05.09 pradedamas pirmasis 41 180 160 paprastyju akciju platinimo
etapas.

2007.05.11 Bankas iSplatino 3 mety 175 mln. eury nominalios vertés euroobligaciju
emisija.

2007.05.21 Banko grupés 3 ménesiu veiklos rezultatas sudaro 17,8 min. Lt
neaudituoto grynojo pelno.

2007.05.22 Londono birzoje pradéta prekyba Banko euroobligacijomis.

2007.06.01 2007.06.01 baigiasi banko pasiraS§ymo teisiy apyvarta.

2007.06.01 Paskelbta Banko ketvirtiné ataskaita

2007.06.06 Paskelbta Tarpiné sutrumpinta finansiné atskaitomybé
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2007.06.06 Banko stebétojy taryba patvirtino nauja Banko valdybos sudéti.
2007.06.12 2007.06.13 pradedamas antrasis 41 180 160 paprastyjy akcijy platinimo
etapas. Pirmajame etape iSplatinta 40 809 585 akcijy.

2007.07.02 2007.07.03 pradedamas treciasis 41 180 160 paprastyjy akcijy platinimo
etapas. Antrajame etape iSplatinta 162 196 akcijy.

2007.07.11 Baigesi 41 180 160 paprastyjy akcijy platinimas.

2007.07.12 6 ménesiu banko veiklos rezultatas — 32,53 miln. Lt neaudituoto grynojo
pelno.

2007.07.19 2007.07.18 banko valdyba nusprendé steigti filiala Londone.

2007.07.26 Banko grupés 6 ménesiy veiklos rezultatas sudaro 35,24 min. Lt
neaudituoto grynojo pelno.

2007.08.08 Paskelbta Tarpin¢ sutrumpinta finansiné 6 mén. atskaitomybe.
2007.08.17 Juridiniy asmeny registre jregistruoti AB banko Snoras istatai su
padidintu iki 253 354 240 Lt istatiniu kapitalu.

2007.09.05 2007.10.12 Saukiamas neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas.
2007.09.18 Banko valdyba nusprendé¢ steigti filiala Taline.

2007.10.02 Paskelbti neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektai
2007.10.03 2007.10.02 banko valdyba nusprendé steigti atstovybe Sanchajuje.
2007.10.12 Visuotinis akcininky susirinkimas nusprendé pripazinti netekusiais galios
2007m. kovo 14d. Banko eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimus dél
Banko istatinio kapitalo didinimo papildomais inasais ir Banko istaty dalinio keitimo
dalyje dé¢l Banko jstatinio kapitalo dydzio.

2007.10.23 Banko 9 ménesiy banko veiklos rezultatas — 36,017 min. Lt neaudituoto
grynojo pelno. Grupés pelnas — 44,823 min. Lt.

2007.11.08 10 ménesiy banko veiklos rezultatas — 46,2 mln. Lt neaudituoto grynojo
pelno.

2007.11.14 Tarptautiné reitingy agenttira Fitch Ratings patvirtino banko ilgalaikio
skolinimo reitinga BB- ir pakeité perspektyva i$ neigiamos 1 stabilia.

2007.12.03 Paskelbta Tarpiné sutrumpinta finansiné¢ 9 mén. atskaitomybé.
2007.12.11 Banko grupé pasirasé preliminariy ketinimy susitarima dél galimy
investiciju i prestiziniy sportiniy automobiliy gamintoja Spyker Cars N.V.
2007.12.21 Banko grupé pasiras¢ sutart] su prestiziniy sportiniy automobiliy
gamintoju Spyker Cars N.V., pagal kuria Banko grupé iki 2008 mety sausio pabaigos
1gis 29.8 procentus Spyker Cars N.V. akciju.
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2007.01.53  2007.12.28 2007.12.27 valdybos sprendimu nusprgsta parduoti 40 proc. UAB
,» Vilniaus kapitalo vystymo projektai‘ akcijuy paketa.
EKONOMINIU IR BANKINIU TERMINU ZODYNAS

A

Akcija (share) — vertybinis popierius, iSleidziamas akcinés bendrovés kaip ilgalaikio kapitalo didinimo
priemong.

Akcininkai (shareholders) — asmenys ir jstaigos, kurios ineSa kapitala akcinei bendrovei finansuoti mainais {
tos bendrovés akcijas.

Akcinis kapitalas (Asset capital) — akcinéje bendrovéje vartojami pinigai, kuriuos investavo bendrovés
akcininkai paprastyju ar privilegijuotyjy akciju forma ir kurie isliks kaip nuolatinis finansy

Saltinis tol, kol egzistuos bendrové.

Aktyvai (assets) — asmens ar bendrovés prekés riiSis ar nuosavybé, turinti piniging verte. Jie yra materialieji ir
finansiniai.

Apyvartinis kapitalas (working capital) — firmos trumpalaikés apyvartinés 1éSos, kurias gauna greitai
pakeiciamos tkinés veiklos procese.

Apyvartinio kapitalo ir trumpalaikiy skoly santykis (working capital ratio) — gebéjimo sumokéti savo
trumpalaikes skolas i$ apyvartiniy 1éSu apskaitos metodas, iSreiskiantis firmos apyvartines
1éSas kaip apyvartiniy skoly santyki.

B

Balansiné ataskaita (balance sheet) — firmos aktyvy ir pasyvy balansiné biiklé paskuting prekybos
laikotarpio apskaitos diena.

Bankas (bank) — sankcionuota indéliy priémimo {staiga, gaunanti piniginius indé¢lius i§ visuomeniniy ar
kitokiy istaigy ir isipareigojanti grazinti juos indélininkams, pateikus reikiamus dokumentus.
Bankai yra komercinés istaigos, kurios gauna pelna uz kitaip nenaudojamy indéliu skolinima
tiems, kuriems reikia skolintis, o uz paslauga dazniausiai ima tam tikra suma.

Banko direktyva (directive (bank)) — pinigy politikos jrankis banke skolininkams kontroliuoti.

Banko indélis (bank deposit) — pinigy suma, laikoma kaip indélis komerciniame banke.

Banko paskola (bank loan) — kreditas, kuri komercinis bankas gali suteikti privatiems asmenims ir jmonémes.

C

Centrinis bankas (central bank) — svarbiausia Salies bankininkystés istaiga, kurig tiesiogiai ar netiesiogiai
kontroliuoja vyriausybé siekdama garantuoti normalias banko paslaugas. Jis yra komercinés
bankininkystés sistemos banku bankas.

D

Diskonto norma (discount rate) — paliikany norma, pagal kuria turi buti atskaitomos grynyju pinigy iplaukos
ir i§laidos, susijusios su investicijy programomis.
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Diversifikavimas (diversification) — procesas, kai firma pleciasi, sitilo daugiau ivairiy prekiy ir prekiauja
daugelyje, o ne vienoje i$ rinky. Privalumas: rinkos perskirstymas; galimybé perorientuoti
savo veikla i§ pasiekusios savo galimybiy virSting ar zlungancios rinkos i naujas sritis, kur
yra erdvés augti ir galimybé gauti didesni pelna.

Dividendas (dividend) — pinigai, kuriuos akciné bendrové iSmoka savo akcininkams, uz idéta akcini kapitala.
Tai kompanijos pelno dalis.

E
Esamoji verté (present value) — diskonto pinigy apyvarta.
Emisija (inssuring) — pinigy ar vertybiniuy popieriy iSleidimas i apyvarta.
F
Finansiné ataskaita (statemant of accounting) — periodiskas praneSimas, tiekéjo siun¢iamas klientui,
kuriame nurodoma ir klientui per ménesi ar kita laiko tarpa pateikty produkty piniginé verté
ir koks lésy kiekis, kuri klientas skolingas uz Sias paslaugas.
Finansinis vertybinis popierius (financial sucurity) — finansiniai dokumentai, kuriuos isleidzia firmos,
finansinés istaigos ir vyriausybé. Tai akcijos, obligacijos, izdo vekseliai, paskolos

obligacijos.

Finansy tarpininkas (financial intermediary) — organizacija, veikianti finansy rinkose ir jungianti paskolos
gavéjus arba taupytojus ir investuotojus.

G

Garantija (assurance) = draudimas — budas, kaip apsaugoti imon¢ nuo finansiniy nesékmiy, praradus ar
sugadinus pagrindinj kapitalg jvairiais atvejais.

Grynasis pelnas (net profit) — skirtumas tarp bendryju pajamy ir visy piniginiy islaidy.

Grynyjy pinigy ir indéliy santykis (cash ratio) — banke laikoma suma klienty poreikiams tenkinti tada, kai
reikia nedelsiant pasiimti pinigy i§ banko.

I

Indélis (deposit) — pinigai patikéti finansiniam tarpininkui.

Infrastruktiira — turtas, sukauptas i investiciju.

Investavimas (investment) — kapitalo idéjimas; vertybiniu popieriy isigijimas.

Investicijy bendrové (investment trust company) — finansy istaiga, kurios kapitalas gautas, akcininkams
pasirasius akcijas, ir kurios specializacija yra ilgalaikés vertybiniy popieriy, akciju ir kitos
investicijos.

Isipareigojimas (liability) — pretenzijos asmens ar imonés iStekliams pasiskolinty pinigy atzvilgiu.

I$laidos (costs) — firmos iSlaidos susijusios su jos produkcijos gamyba arba finansine veikla.

IZdo vertybiniai popieriai (treasury) — tai vertybiniai popieriai, iSleidziami vyriausybés per diskonto rinka

kaip pinigu skolinimosi trumpam laikui priemoné. Dauguma 1zdo VP perka komerciniai
bankai ir laiko juos kaip savo atsargy-aktyvy dali.
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K
Kaina (price) — prekés, paslaugos, aktyvo arba gamybos istekliy piniginé verté.

Kainos ir pelnos santykis (price — earning rate)— santykis, naudojamas jvertinti vieSos akcinés bendrovés
pelna.

Kapitalas (capital) — indélis | gamyba, investuojant { materialyji ir intelektualyji kapitala.

Kapitalizacija (plough back) — vertybiniy popieriy emisija ar jy kotiruojamos apimties jvertinimas rinkos
kainomis.

Kapitalo apyvarta (capital movements) — uzsienio valiutos apyvarta tarp Saliu.

Kapitalo rinka (capital market) — bendrovés ilgalaikio skolinamojo ir akcinio kapitalo bei vyriausybiy
obligacijy rinka.

Koeficientas (coeficient) — dydziy santykiy ar poky¢io rodiklis.
Komercinis bankas (commercial bank) — atsiskaitymo ne grynaisiais pinigais bankas, kuris priima pinigy
indélius i§ klienty ir suteikia jiems mokéjimo pavedimu paslaugas, taip pat sudaro salygas

taupyti ir skolintis.

Konkurencija (competition) — toks reiskinys, kai firmos varzosi viena su kita dél savo paslaugy ir klienty
rato.

Koreliacijos koeficientas (correlation coefficient) — statistikos terminas, kuriuo nusakomas dviejy kintamyju
rysio stiprumas.

L

Likvidaciné verté (liquidity value) — firmos turto grynoji verté, gaunama i§ turto atémus visus trumpalaikius
ir ilgalaikius isipareigojimus, kaip pateikiama finansinéje ataskaitoje.

Likvidumas (liquidity) — materialiniy vertybiy ar vertybiy popieriy pavertimo grynaisiais pinigais galimybeé.
M

Makroekonomika (macroeconomics) — ekonomikos Saka, tirianti bendraja ekonomikos veikla.

Materialieji aktyvai (tangible assets) — kokie nors realis, turintys piniging vertg aktyvai.

Mikroekonomika (microeconomics) — ekonomikos Saka, nagrinéjanti vartotojy ir firmy elgsena bei parduoty
gamybos veiksniy iSlaidy ir prekiy bei paslaugy rinkos kainy ir kiekio nustatyma.

N
Nacionaliné vertybiniy popieriy biria — akciné bendrové, isteigta VP pasitlos ir paklausos koncentravimui,
sudaranti galimybe visiems rinkos subjektams per vieSosios apyvartos tarpininkus
operatyviai sudaryti sandorius pagal kursa, realiai atspindinti susiklos¢iusios VP rinkos

konjunktiira.

Nematerialieji aktyvai (intangible assets) — nematerialiis aktyvai, turintys piniging verte.
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Nepaskirstytas pelnas (retained profits) — koks nors likes pelnas, iSskaic¢ius mokescius, kuris paprastai vél
1dedamas i firma, o ne mokamas bendrovés savininkams dividendais.

Nominalioji paliitkany norma (nominal rate of interest) — palilkany norma, mokama nuo paskolos
obligacijos nominaliosios vertés.

Nuostolis (loss) — skirtumas susidarantis, kaip firmos bendrosios pajamos tampa mazesnés uz bendrasias
iSlaidas.

Nusidévéjimas (amortization) — pagrindinio kapitalo vertés sumazé¢jimas per jo naudojimo laika.

Nuosavybé (property) — teis¢€; priklausantis materialusis ir nematerialusis turtas.

(0]

Obligacija — vertybinis popierius, kurj iSleidzia bendrovés ir vyriausybé. Tai ilgalaikiy 1éSu skolinimo
priemone.

Optimizavimas (optimizing) — visuomeninés ekonominés geroves didinimas iki galimos ribos, atsizvelgiant {
visis§ko uzimtumo, kainy pastovumo, ekonominés plétros ir mokéjimy balanso pusiausvyros
tikslus.

Overdraftas (overdraft) — sumos pervirsis.

P

Padengimo koeficientas (current ratio) — apskaitos priemoné, nustatanti firmos geb¢jima sumokéti
trumpalaikes skolas i§ greitai iSleidziamy apyvartiniy 1esy.

Paliikany norma (rate of interest) — skolinamojo kapitalo kaina.
Paskola (loan) — komerciniy banky, finansy kompanijy bendroviy ir kiti pinigai duodami imonéms ar
asmenims, kad jie juos investuoty | materialinius iSteklius ir vertybinius popierius bei pirkty

esamas prekes ir paslaugas.

Pelningumas (profitability) — pelno pervirsis, kuri gauna firma pagal jos dydi. Matuojamas atsizvelgiant, i
visus panaudotus aktyvus, ilgalaikio kapitalo ir tarnautojy skaiciu.

Pelno norma (profit rate) — firmos gautas pelnas, skai¢iuojamas kaip procentai nuo idéty i versla aktyvu.
Pelno (nuostolio) ataskaita (income statement) — ataskaita, kuri rodo visas firmos pardavimo pajamas,
gaunamas per paskutini laikotarpi ir visas eksplicitines sanaudas paimtas uzdirbant Sias

pajamas.

Pinigy rinka (money market) — rinka, kurioje teikiami ir gaunami pinigy kreditai.

mokant tiekéjams, darbuotojams.

Prideétiné verté (surplus value) — skirtumas tarp firmos pajamy i§ pardavimo ir jos isigyty medziagy bei
paslaugy sanaudy.

R

Rezervai (rezerve) — visy banko aktyvy dalis, kurig jis laiko likvidziy aktyvy forma.
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Rizika (risk) — firmos investicijy nuostolio galimybé, kylanti iS to, kad ji veikia nepatikimoje tkinés veiklos
aplinkoje.

S

Skolinamasis kapitalas (loan capital) — kompanijoje naudojami pinigai, buve pasiskolinti i§ iSoriniy Saltiniy
nustatytam laikui; i§leidZiant vertybinius popierius su nustatytom paliikanom.

Spekuliacija (spekulation) — nekilnojamy arba finansiniy aktyviy pirkimas ar pardavimas, norint gauti pelno
i$ kapitalo prieaugio.

S

Seséliné ekonomika (black economy) — nerinkos ekonomikos veikla, nejraSoma { nacionaliniy pajamy
saskaitas todél, kad ji nesusijusi su rinka arba yra neteiséta.

T

Tarptautiné konkurencija (International competitiveness) — Salies galimybés tarptautinéje rinkoje sékmingai
varzytis su kitomis Salimis.

Terminuotoji paskola (term loan) — banko paskola, duodama nustatytam laikui su i$ anksto zinoma paliikany
norma.

Trumpalaiké skola (flaoting debt) — bet kokie trumpam laikui teikiami finansiniai vertybiniai popieriai su
nustatyta paliikany norma.

Turtas (wealth) — grynuju aktyvy atsarga, turima asmeny ar namy ikiy. Tai materialieji ir finansiniai
aktyvai, kurie yra santykiskai likvidis.

v
Pridétiné ekonominé verté (VaR) — tai didziausias per tam tikra laikotarpi dydis esant tam tikrai jo virsijimo
tendencijai.

Vertybinis popierius (value security) — tai serijomis iSleidziamos finansavimo priemonés, patvirtinancios
dalyvavima akciniame kapitale arba (ir) teises, kylancias i§ kreditiniy santykiy, bei
suteikianc¢ios gauti dividendus, paltikanas ar kitas pajamas.

Vertybiniy popieriy portfelis (portfolio) — vertybiniy popieriy savininko turimas finansiniy vertybiniy

popieriy rinkinys.

Zodynui sudaryti, buvo naudotasi Siais Saltiniais:
C. Pass, B. Lowes ir kt. ,,Ekonomikos terminy Zodynas®,
A. Buracas, B. Sverevicius ,,Biznio, banko, birZos terminy Zodynas-zZinynas*®.
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