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SANTRAUKA

Laima Pangonyté

Siauliq miesto savivaldybés jmoniy, teikianciy vieSasias paslaugas, sanaudy ekonominé
analizé ir optimizavimo pagrindimas. Magistro darbas

Magistro baigiamajame darbe nagrinéjama Siauliy miesto savivaldybés imoniy teikianéiy viesasias
paslaugas, sanaudy ekonominé analizé ir optimizavimo pagrindimas 2006-2010 m. Darbe atlickiama
UAB ,Siauliy vandenys“ ir AB ,.Siauliy energija“ sanaudy ekonominé analizé, vertinami ekonominj
aspekta indikuojantys santykiniai-finansiniai ir ekonominiai rodikliai. Ekonominiais-statistiniais
rodikliais buvo vertinami technologiniai rodikliai, koreliacinis rySys tarp veiksniy. Analizuojant UAB
JSiauliy  vandenys“ sanaudas perspektyvos pozitiriu buvo atliktas matematinis-statistinis
prognozavimas, atsizvelgiant { laiko veiksni (trendo funkcija) ir prognozavimas pagal slankiyjy
vidurkiy metoda. Analizuojant AB ,Siauliy energija® buvo rengiamas projektas, nustatant busimo
laikotarpio Silumos savikaing, naudojantis Silumos kainy nustatymo metodika, ieSkant geriausiy

sprendimuy, kas itakoty sanaudy optimizavimo galimybes, nustatan Silumos kainos savikaing.

SUMMARY

Laima Pangonyté

Economic analysis of expenditures and optimization reasoning of companies providing public
services of Siauliai town municipality. Master’s paper

Economic analysis of expenditures and optimism reasoning of companies providing public services
of Siauliai town municipality 2006-2010 has been analyzed in the Master’s paper. The expenditure
economic analysis, main rational-financial and economical rates which indicate economical aspect of
Ltd. company “Siauliy vandenys” and Ltd. company “Siauliy energija” have been rated in the work.
Rates of expenditures level have been used. Technological rates have been evaluated by economical-
statistical rates and correlation link between factors. While analyzing expenditures of Ltd. company
“Siauliuy vandenys” by the attitude of perspective, mathematical-statistical prognosis has been done
considering to the time factor (trend function) and prognosis according to the method of sliding
averages. During the period of analyzing Ltd. company “Siauliy energija” the project has been prepared
in order to determine heat cost of the future period using the determination method of heat cost and
looking for the best decisions which would influence possibilities of expenditure optimism,

determining the cost of the heat price.
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IVADAS

Tyrimo problema. Greitai kintanti socialiné, ekonominé, kultiriné aplinka ir kai kurie politiniai
veiksniai daro tiesioging jtaka pilieCiy poreikiams. Atsizvelgdamos { kintancia situacija valstybinés
institucijos turi neabejingai ir laiku reaguoti { kintancia aplinka. Tai nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus
procesas, kuriuo vadovaujantis prisitaikoma prie iSorinés kintancios aplinkos, efektyviausiai naudojant
savo isSteklius. Valstybé jgyvendindama socialinés ir ekonominés lygybés principus savivaldos
institucijoms priskyré funkcijas uztikrinanCias viesaja, civiling sauga, aplinkosauga, infrastruktiira,
Svietima, socialing, sveikatos apsauga bei kitas vieSasias paslaugas. Visos §ios funkcijos negali biiti nei
tiesiogiai privatizuotos, nei patikétos vykdyti privaioms struktiroms. Taciau dali savivaldybés
kompetencijai istatymo priskiriamy funkcijy pilnai gali atlikti savivaldybés nuosavybés arba i§ dalies
privacios imonés ir istaigos. Tai Gikiné veikla, pradéta vykdyti paciy savivaldybiy arba juy iniciatyva,
kuri dél savo specifikos yra monopolistiné, arba negali biiti reguliuojama rinkos metodais. Pagrindiniai
i§ ju: Silumos, elektros, vandens, dujy tiekimas, lietaus vandens ir buitiniy nuoteky valymas, vieSojo
transporto organizavimas. Nagrin¢jant savivaldybéms priklausancias vieSasias paslaugas teikiancias
imones ryskéja tendencija, kad daugelio i$ ju savo veikla organizuoja nuostolingai.

Vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas, centralizuotas Silumos tiekimas yra esminés paslaugos,
reikalingos kiekvienam miesto gyventojui, o taip pat prekybai ir pramonei. Tod¢l vandentvarkos
ukis ir energetikos tkis neabejotinai yra vieni i§ svarbiausiy miesty ir gyvenvieCiy infrastrukttros
daliy. Tai kiai, kuriy didziosios dalies mes nematome, o tik jauiame jo pulsa ir matome tik tada,
kai sutrinka normalus jo funkcionavimas.

Nuo ju buklés, darbo kokybés tiesiogiai priklauso gyventojy gerove, tkio vystymasis ir
normalus darbas. Todé¢l vandentvarkos tkiui ir energetikos tkiui turi biti skiriamas nuolatinis
démesys. Sios pramonés 3aky ir teikiamy paslaugy kainodaros svarba yra pripaZistama visame
pasaulyje.

Temos naujumas ir aktualumas. Daugelis savivaldybés imoniy veikia nuostolingai patirdamos
sanaudas, kurios néra detaliai iSanalizuotos, néra ivertinta jy optimizavimo galimybé. Savivaldybés
imonés, norédamos issilaikyti rinkoje, turi teikti ne tik aukstos kokybés paslaugas, bet ir siekti, kad jos
gamybos sanaudos biity kuo mazesnés, kad ju patiriamos sanaudos, kurios sudaro savikaina, nebity

didesnés uz tuo metu nustatytas Valstybinés kainy ir energetikos komisijos kainas.
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Ekonominé problema - sanaudy mazinimas, yra aktuali kiekvienai imonei ir i $i veiksni turi biiti
nuolat kreipiamas démesys. Pasak Mackevic¢iaus (2007) pasaulinéje literatiiroje sanaudos apibiidinamos
labai skirtingai, skiriasi ir klasifikavimo pozymiai, ju apskaitos ir kalkuliavimo metodai ir kt. [monés
savo veikloje susiduria su jvairiomis sanaudy ruSimis, kurias neretai sunku tiksliai ivardyti, planuoti,
kontroliuoti ir priimti teisingus sprendimus jy optimizavimui. Sanaudas lemia istekliy (materialiniy,
darbo, finansiniy) sunaudojimas gaminant produkcija arba teikiant paslaugas. Tod¢l imoniy vadovams,
siekiantiems pelningos ir tgstinos veiklos, visada svarbu zinoti, kiek, kokiy iStekliy ir kokiems tikslams
jie buvo sunaudoti. Sanaudy duomenys naudojami imonés ir jos padaliniy veiklos rezultatams
apskaiCiuoti, valdymo sprendimams priimti, veiklos kontrolei, reguliavimui ir prognozavimui,
ivairiems finansiniams rodikliams apskaiCiuoti ir daugeliui kity tiksly. Tai irodo sanaudy analizés
reikSme ir biitinuma.

Ekonomistai sutinka, kad centralizuoto Silumos tiekimo, vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugoms daznai yra nustatomos per mazos kainos. Silumos tiekimo ir Vandens tiekimo jmonéms
kaskart vis sunkiau yra iSvengti ar atidéti kainy kilima siekiant uztikrinti nepertraukiama ir kokybiSka
Silumos tiekima, vandens tiekima ir nuoteky tvarkyma. C. W. Howe ir M. G. Smith tyrimai rodo, kad
visuomené yra pasiruosusi mokéti didesnius mokes¢ius uz aukstesnés kokybés vandens paslaugas
(Howe, 1993).

Darbo aktualuma lemia tai, kad jo iSdavoje tikimasi priimti konkre€ius organizacinius —
techninius sprendimus, tuo padiu uztikrinant UAB ,Siauliy vandenys“ ir AB ,Siauliy energija“
rentabilia veikla 2011 — 2012 metais.

Tyrimo objektas: Viesasias paslaugas teikianc¢iy imoniy tikin¢ veikla.

Tyrimo tikslas: IStirti Siauliy miesto savivaldybés imoniy, teikiancCiy viesasias paslaugas,
sanaudy optimizavimo galimybes.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. Apibudinti Siauliy miesto savivaldybés imoniy, teikianciy vieSasias paslaugas, veikla ir ju

struktiira.

2. I3analizuoti imoniy UAB ,Siauliy vandenys“ ir UAB ,Siauliy energija“ sanaudy

struktiira.

3. ISnagrinéti Siauliy miesto savivaldybés imoniy, teikianciy vieSasias paslaugas, sanaudy

pokycio itaka kainodarai.

10
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4. Pagristi Siauliy miesto savivaldybés imoniy, teikianCiy vieSasias paslaugas, sanaudy
optimizavimo galimybes ekonominiu pozitriu ir iSanalizuoti sanaudy itaka 2006 — 2010 mety
kainy poky¢iui.

Darbo hipotezé. Investicijuy didinimas sukuria efektyvesni sanaudy panaudojima.

Tyrimo metodai. Pagrindiniai darbe naudoti tyrimo metodai — tai mokslinés literatiiros bei LR
norminiy teisés akty sisteminé ir lyginamoji analizé. Analizuojamy imoniy finansiniy ir ekonominiy
rodikliy, pajamy ir iSlaidy grupavimo, lyginamoji analize¢, dinamikos ir struktiiros analiz¢, santykiniy
rodikliy analiz¢, taip pat matematiniai-statistiniai metodai, informacijos sintezé.

Tyrimui atlikti naudota literatiira. Darbas atliktas vadovaujantis mokslin¢je literatiiroje
pateiktais sanaudy struktiiros metodais, LR norminiais teisés aktais, veiklos efektyvumo ivertinimo
rodikliais UAB ,,Siauliy vandenys“ ir UAB ,,Siauliy energija® 2006 — 2010 mety finansiniy ataskaity

duomenimis.

11
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1. SAVIVALDYBES IMONIU, TEIKIANCIU VIESASIAS, PASLAUGAS SANAUDU
STRUKTUROS IR KAINODAROS YPATUMAI

VieSasis sektorius rinkos ekonomikoje vaidina ypatinga vaidmenij, suteikdamas vartotojams
specialios rusies prekes ir paslaugas, kurie yra pagaminti ne privataus sektorius, taip pat pajamy
perskirstyma ir socialing apsauga. VieSojo sektoriaus veiklos principai i§ esmeés skiriasi nuo rinkos
mechanizmo veikimo, nes jie néra pagristi laisvai veikian¢iomis konkurencinémis jégomis, o paremti
kolektyviniais pageidavimais ir kolektyviniais sprendimais.

Valstybe placiaja prasme galima buty jvardinti kaip paslauga. Ji teikia tokias paslaugas kaip
gynybos, teisétvarkos, transporto bei komunikacijos infrastruktiiros, sveikatos apsaugos, Svietimo,
socialines ir t.t. Kai kurias 1§ Siy paslaugy galéty pilnai ar bent jau i§ dalies teikti ir privatus sektorius,
taciau nuolat atsiras jvairiy priezas¢iy susijusiu su informacijos netikslumu ar sunkumais apibréziant
bei suteikiant tinkamas teises, kurios pirmenybg suteiks vieSajam sektoriui. Esme yra tame, kad nors
valstybé nesikisa i kainodara, ji vis tiek lieka dalimi visos Salies ekonomikos. Netgi sudaro branduoling
dali paslaugy ekonomikos. Todé¢l yra bitina nagrinéti vieSuyju paslaugy efektyvuma. Valstybinis ar
vieSasis sektorius daugumoje Saliy apima nuo ketvirtadalio iki puses visu ekonominiy veikly.

Daugumoje Saliy didziausia biudZeto dali sudaro sanaudos socialinéms iSmokoms.

1.1. VIESOSIOS PASLAUGOS SAMPRATA IR VIESUJU PASLAUGU TEIKIMO
ORGANIZAVIMAS SAVIVALDYBESE

Vykstant paslaugy plétrai kito ir paslaugos samprata. Siuolaikiniai paslaugy apibrézimai siejami
su paslaugoms buidingomis savybémis:

Paslaugos neapciuopiamumas — svarbi paslaugy savybeé, reiskianti, kad ju negalima pamatyti,
paragauti, paliesti, i$girsti ar uzuosti tol, kol jy neisigyji.

Paslaugos heterogeniskumas - svarbi paslaugos savybe¢, reiskianti, jog ju kokybé gali labai skirtis,
atsizvelgiant { tai, kas, kada, kur ir kaip jas teikia. Vartotojo dalyvavimas - klientas dalyvauja paslaugos
gamybos procese kaip biitinas gamybos veiksnys, kaip visateisis paslaugos proceso dalyvis.

Paslaugos nekaupiamumas nurodo, jog paslaugy negalima kaupti vélesniam pardavimui ar

naudojimui.
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Nuosavybés nekei¢iamumas. IS esmés mes isigyjame ne pacia paslauga, o tik jos rezultata — t.y.
materialines gérybes: paslaugos teiké¢jas kai kuriam laikui perduoda kai kurias materialines vertybes
naudojimuisi.

Paslaugos teikimo ir vartojimo vienove - paslauga gaminama ir vartojama tuo paciu metu.

Atsizvelgiant i tai, kad paslaugy veikla yra labai {vairiapus¢, atsiranda buitinybé Sias veiklos riisis
suskirstyti { tam tikras grupes pagal jas jungiancius poZymius, t. y. skirti atskiras paslaugy veiklos rusis
arba Sakas.

Paslaugos klasifikuojamos arba pagal viena pozymi (pvz. paslaugos funkcing paskirtj), arba pagal
keleta pozymiuy (pvz. paslaugos vartotoja (gyventojas ar organizacija) ir vieSosios valdzios jtaka
(reguliuoja arba nereguliuoja).

VieSosios paslaugos — tai grupé paslaugy, kurioms biidingi $ie skiriamieji poZymiai:

1. Jy teikima reguliuoja valstybés ar savivaldybés valdzios institucijos;

2. Jos gali biti teikiamos tiesiogiai valstybes ar savivaldybés organizacijy (biudzetinés,
viesos istaigos ar savivaldybiy kontroliuojamos imonés, bendrovés.) ir/arba finansuojant ir reguliuojant
(kontroliuojant) privaciy ir/ar nevyriausybiniy organizacijy veikla, pastarosioms vykdant vieSyju
paslaugy teikima.

3. Joms budingos nauda visai visuomenei ar teritorinei bendruomenei duodanciy -
vie§aji interesa tenkinanciy - paslaugy charakteristikos:

3.1. Paslaugos kaip grynos vieSosios gérybés. Joms biidingas neatskiriamumas ir
vientisumas. Jos yra naudingos kiekvienam gyventojui ir uz ju teikima neimanoma tiesiogiai paimti
mokeéjimus. Pavyzdziui, veikla, kuria vykdo policija, gaisro gesinimo tarnyba ar kuri susijusi su

3.2. Paslaugos, kurios visiems visuomenés ar teritorinés bendruomenés nariams yra
socialiai reikSmingos gérybés:

*  Paslaugos, teikiamos privatiems asmenims (galimas atskyrimas, galima iSskirti
individualius vartotojus), bet duodancios ,,placia“ nauda visai visuomenei ar teritorinei bendruomenei.
Pavyzdziui, veikla, kurig vykdo bibliotekos, kai kuriais atvejais vieSasis transportas ar kuri susijusi su
Svietimu, Siuk$liy tvarkymu ir pan.,

* Paslaugos yra svarbios visos visuomenés ar teritorinés bendruomenés gyvenimo
lygiui, bet reikalaujancios tokiy dideliy investicijy, kad monopolinis §ios paslaugos teikimas yra

labiausiai tikétinas. Pavyzdziui, centralizuotas vandens, Silumos ir t.t. tiekimas.
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* Paslaugos yra svarbios visuomenés ar teritorinés bendruomenés nariy ar jy grupiy
gyvenimo kokybei, bet biity per brangios, jei Sias paslaugas teikty privatus sektorius. Tai tokios
gérybes, kurios teikiamos siekiant jgyvendinti teisingumo principa.

Nors Sie vieSosios paslaugos skiriamieji pozymiai teoriSkai yra aiskiis, bet juy pritaikymas
praktikoje néra paprastas. Ar paslauga turi ,placia” vieSaja nauda, ar ji yra svarbi gyvenimo kokybei
yra salyginis dalykas. Kiekvienoje valstybéje vieSyju paslauguy apibrézimas gali skirtis priklausomai
nuo Salies ekonominio, socialinio, kultlirinio iSsivystymo lygio, valstybés dalyvavimo paslaugy
teikime, ypatingai dauguma turinCiose socialiai reikSmingose gérybése. Europoje eilé Saliy naudoja
vieSyju paslaugy termina, bet kita eil¢ Saliy naudoja bendro intereso paslaugy definicija (panaudotas
Europos Sajungos konstitucijoje).

VieSosios paslaugos, kuriy teikimo naudos zona santykinai apsiriboja vietos (teritoriniy)
savivaldybiy ribomis, efektyviausiai yra igyvendinamos Siame valstybés teritorijos administraciniy
vienety lygmenyje. Cia istatymais ar savivaldybés tarybos teisés aktais yra reglamentuojama veikla,
nustatant savivaldybés funkcijas ir isipareigojimus vietos bendruomenei arba vietos gyventojams.
Savivaldybiy viesuju paslauguy teikéjais gali buti ne tik vietos savivaldybiy organizacijos, bet ir privatus
verslas ir nevyriausybinés organizacijos.

Viesyju paslaugy teikima vietos savivaldybés lygiu pagal kompetencija reguliuoja savivaldybés
administravimo subjektai. Sie vieSojo administravimo subjektai formuoja ir igyvendina vieSujy
paslaugy politika, nustato vieSuyju paslaugy teikimo taisykles ir rezima, vieSosioms paslaugoms teikti
steigia biudzetines ir kitas savivaldybés tarnybas, istaigas ar organizacijas arba iSduoda leidimus teikti
vieSasias paslaugas privatiems asmenims, nevyriausybinéms organizacijoms, taip pat visais atvejais
(nepriklausomai ar Sias paslaugas teikia savivaldybés tarnybos tiesiogiai ar ju teikimas perduotas
kitiems asmenims) vykdo vieSyju paslaugy teikimo prieziiira ir kontrolg. Taciau savivaldybiy
vykdomos vie$ojo administravimo funkcijos negali biiti perduotos privatiems asmenims ir/ar tapti
vieSojo pirkimo objektais.

Savivaldybés vieSyju paslaugy administravimas igyvendinamas atliekant ivairias vadybines
funkcijas — planavima, organizavima, finansavima, veiklos prieziiira ir kontrole. Siy funkcijy vykdymo
skirtumus apsprendzia jau minétos skirtingos viesSyju paslaugy charakteristikos, pvz.:

a) paslaugoms, turinfioms vieSosios gerybés ypatumus, paprastai taikomas tiesioginis

vieSosios paslaugos teikimas (ta daro savivaldybés tarnybos, istaigos ir pan.),
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b) paslaugoms, turinioms natiiraliy monopolijuy charakteristikas — vieSosios paslaugos
teikimas per savivaldybés kontroliuojama imong,

c) visoms kitoms turin¢ioms misrias gérybiy charakteristikas — miSrus btidas, kai vykdomas
»1Sorinis* vieSyjuy paslaugy teikimas pagal paslaugy, valdymo sutarti ar koncesija ir kai savivaldybes
(jos dariniai), privacios ir nevyriausybinés organizacijos teikia paslaugas, konkuruodamos tarpusavyje.

Pastaruoju atveju, formuojantis konkurencinei vieSyju paslaugy rinkai, savivaldybé (tiksliau
savivaldybés vieSojo administravimo funkcijas atlickantys subjektai) privalo nustatyti paslaugy
kokybés standartus, stebéti veikla ir subsidijuoti paslaugy operacijas, kai tai pateisina viesieji interesai.

Potencialus §io biido privalumas yra: konkurencija; produkcijos ir kokybés standarty nustatymas;
veiklos reguliavimas; pri¢jimas prie iSorinés patirties. Bet Sie privalumai gali biiti realizuojami, tik
esant tam tikroms salygoms:

(1)Konkurencija egzistuoja tik esant keliems teik¢jams ir tik tada, kai jie nesudaro
susitarimo ir néra protegavimo pagal giminystg, nepotizmo poveikio.

(2)Produkcijos ir kokybés standarty nustatymas reikalauja i§ savivaldybés tam tikry
profesiniy sugebé&jimy ir Ziniy arba iSorinio pataréjo.

(3) Veiklos reguliavimas reikalauja sugebéjimy ir vienybés tarp savivaldybés darbuotoju
arba iSorinés pagalbos.

(4)Pri¢jimas prie iSorinés patirties imanomas tik jei egzistuoja privacios imones ir
nevyriausybinés organizacijos, kurios sukaupia tam tikros paslaugos teikimo patirti.

Jeigu Sitos salygos nepatenkintos, vienintelis efektyvus savivaldybiy organizuojamuy vieSyju
paslaugy teikimo budas yra tradicinis tiesioginis vieSosios paslaugos teikimas per vietos savivaldybés
tarnybas, biudZetines istaigas, vieSasias istaigas, kontroliuojamas imones. Bet net ir Siuo atveju
savivaldybei naudinga vystyti sutartinius santykius su savivaldybés dariniu (tarnyba, istaiga,
organizacija), teikianCiu vieSasias paslaugas pagal sutartis, nustatant tokiy vieSyju paslaugy kainas,
kokybés standartus, subsidiju salygas ir kontroliuojant jo veikla.

Finansuojant vieSasias paslaugas, paslaugoms, duodancioms grynai individualing nauda, kurias
labiausiai tinka privatizuoti ir naudoti jvairias alternatyvias vieSos privacios partnerystés paslaugu
teikimo formas, gali buti taikomas ,,pilnas® vartotojuy apmoké¢jimas (,,moka paslaugos vartotojas®). O
,»pilnas® savivaldybés finansavimas (uz paslauga moka savivaldybé®) gali biti taikomas, kai teikiamos
grynai kolektyvinio naudojimo paslaugos, kurias maziausiai tinka privatizuoti ir naudoti jvairias

alternatyvias vieSos privacios partnerystés paslaugy teikimo formas. Biudzeto subsidijy ir vartotoju
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mokéjimy uz paslaugas derinys gali biti taikomas, teikiant paslaugas, duodancias tiek individualing,
tiek ir kolektyving nauda.

Savivaldybiy vieSyju paslaugy Kklasifikavimas ir Lietuvos vietos savivaldybiy
organizuojamy vieSyjy paslaugy pagrindiniai tipai. Ekspertams néra zinoma vieninga (visy
vienodai suprantama ir pripazistama) ir/ar oficiali vieSyju paslaugy klasifikacija.

Savivaldybiy vieSosios paslaugos ivairiy tyrimy ir problemy sprendimo tikslais gali biti
klasifikuojamos:

« Zinybinio tyrimo tikslais paslaugos gali biiti klasifikuojamos pagal institucinius rysius,
institucijy funkcijas ir teikiamas paslaugas. Tokiu atveju, paslaugos priskiriamos jas teikianciai
institucijai/jstaigai. Pavyzdziui, savivaldybés Socialinés paramos centro teikiamos paslaugos,
savivaldybés vandens teikimo jmonés teikiamos paslaugos ir t.t..

* Remiantis vartotojo pozicija, paslaugos gali biiti klasifikuojamos pagal ju pobudi. Tokiu
atveju, paslaugos suklasifikuojamos tematiSkai, pagal tam tikras sritis, nepaisant, kad jos gali buti
teikiamos skirtingose organizacijose. Pavyzdziui, §vietimo paslaugos, kurios apima tiek mokykly, tiek
vaiky darzeliy-lopSeliy paslaugas, tiek psichologines ir socialines pedagogines ir kitas panaSaus
pobiidzio paslaugas arba gali biiti taikoma $i savivaldybiy vieSyju paslaugy klasifikacija: centralizuotas
Silumos tiekimas; centralizuotas vandens tiekimas; centralizuotas dujy tiekimas; buitiniy nuoteky
surinkimas ir valymas; savartyny eksploatavimas; vieSojo transporto organizavimas; nekomercinés
paskirties laisvalaikio organizavimas (parodos, teatrai, kino teatrai); pagrindinis (privalomas)
Svietimas; vaiky ir jaunimo dienos centry, ikimokyklinio ir popamokinio lavinimo organizavimas;
specialusis lavinimas (meno, sporto, techninés kiirybos bireliai ir mokyklos); gyventojy uzimtumo ir
vieSyju darbuy organizavimas; socialinio bisto statyba; kapiniy priezitira; komunaliniy atlieky
surinkimas ir tvarkymas; keleiviy ir kroviniy vezimas; turizmo organizavimas; infrastruktiiros objekty
statyba ir eksploatavimas; socialiné globa ir ripyba.

* Moksliniame darbe (R. Lazdynas. Savivalda: filosofija, teorija, praktika) pateikta tokia
vieSyju paslaugy klasifikacija: Pirmajai grupei priskiriamos paslaugos, kurios negali biiti nei tiesiogiai
privatizuotos, nei patikétos vykdyti privac¢ioms struktiiroms. Tai:

1. Teritorijos planavimas, ikio raidos analizé, prognozés, raidos koncepciju sudarymas.
2. Geografinés informacinés sistemos valdymas — infrastruktiiros, turto, gyventoju, ju

veiklos, pajamy ir kity duomeny registras, jo analizé, prognozavimas.
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3. Aplinkos kontrol¢ — statyby planavimas, aplinkosauga, teritorijy sanavimas, pastaty

ir statiniy kokybés kontrole.

4. Bendruomeninés infrastrukttiros plétra.

5. VieSosios tvarkos palaikymas, civiliné sauga, eismo kontrolé.

6. Svietimo organizavimas ir kontrolé. Socialinés ir sveikatos saugos organizavimas.
7. Gamtos, kulttiros, istorijos paveldo globa ir racionalus naudojimas.

8. Socialinés ir sveikatos saugos organizavimas.

Antrajai grupei priskiriama daugiausia civilizacijos raidoje atsiradusi tkin¢ veikla, pradéta

vykdyti paciy savivaldybiy arba ju iniciatyva, kuri dél savo specifikos yra monopolistine, arba negali

biiti regulivojama rinkos metodais:

1.

Centralizuotas Silumos, elektros, vandens, dujuy tiekimas, lietaus vandens ir buitiniy

nuoteky valymas.

2.

9.

VieSojo transporto organizavimas.

. Nekomercinés kulttiros, laisvalaikio (teatry, kino teatry, paroduy saliy) organizavimas.
. Pagrindinis (privalomas) Svietimas.
. Vaiky ir jaunimo dienos centry, ikimokyklinio ir popamokinio lavinimo organizavimas.

3
4
5
6.
7
8

Specialusis lavinimas (meno, sporto, techninés kiirybos biireliai ir mokyklos).

. Gyventojy uzimtumo ir vieSyju darby organizavimas.

. Socialinio bisto statyba.

Kapiniy prieziiira.

Treciaja grupg sudaro veikla, kuria gali atlikti ir privacios strukttros:

1.
2.
3.
4.

Komunaliniy atlieky surinkimas ir tvarkymas.
Keleiviy ir kroviniy vezimas.
Turizmo organizavimas.

Infrastruktiiros objekty statyba ir eksploatavimas.

Lietuvos Respublikos Vie$ojo administravimo {statyme pateikiamas vieSosios ir administracinés

paslaugos apibrézimai, taciau vieningos ir oficialios vieSuyju paslaugy klasifikacijos néra, taip pat néra

atskleistas administracinés ir vieSosios paslaugos santykis. Administraciné¢ paslauga nepriskiriama

vieSajai paslaugai ir jos grupei, nenustatyti jos skiriamieji pozymiai. Tiek techniné¢ puse

(administracinés paslaugos teikimas), tiek administraciné pusé (administracinés paslaugos
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administravimas) priskiriamos vieSo administravimo veiklai, o administracinés paslaugos
administravimas teisiSkai nereglamentuotas.

Atsizvelgiant i vietos vieSyju paslaugy charakteristikas ir geraja ju organizavimo patirtj ES Salyse
ir Lietuvoje, Lietuvos vietos savivaldybiy organizuojamas viesasias paslaugas tikslinga skirstyti i Sias
tris grupes ( pagrindinius tipus):

1. Paslaugos, turinCios grynuyju vieSyju gérybiy ypatumus, kurioms gali biti taikomas
tiesioginis savivaldybés istaigos paslaugos teikimas,

2. Paslaugos, turin¢ios nattiraliy monopoliju charakteristikas, kurioms gali biiti taikomas
savivaldybés kontroliuojamos imonés paslaugos teikimas.

3. Paslaugos, turin€ios miSrias gérybiy charakteristikas, kurios gali biti teikiamos, taikant

savivaldybiy reguliuojamos viesyju paslaugy konkurencinés rinkos principus.

1.2. SAVIVALDYBES IMONIU, TEIKIANCIU VIESASIAS PASLAUGAS,
ORGANIZACINIAI YPATUMALI

Lietuvoje yra nemazai tokiy sri¢iy, kuriose vis dar vyrauja monopolijos. Tai elektros, Silumos,
vandens sritys ir t.t.

Kaip zinoma, monopolija yra rinka, kurioje visa Sakos produkcijos pasitila kontroliuoja vienas
pardavéjas. Grynasis monopolistas yra vienintelis produkto, neturin€io artimy pakaitaly, pardavéjas.
Tai yra vienas krastutinis rinkos strukttiros atvejis ir visiSka prieSingyb¢ tobulai konkurencijai.

Pazymeétina, jog imoné turi monopoling galia, kai ji keisdama norimy parduoti prekiy kieki, gali
paveikti kaing. Taip pat biitina pazyméti, jog monopolisto paslaugy paklausa yra ir rinkos paklausa. Jo
paslaugy paklausos kreive leidziasi zemyn. Kaip nurodo Z. TamaSauskiené, monopolistas gali nustatyti
norima kaing, taciau imonés valdytojai zino, kad esant Zemesnei kainai galima parduoti didesni
paslaugy kieki. Kaing lemia paklausos kreivés aukstis esant tam kiekiui. Kadangi monopolisto
paklausos kreive leidziasi Zemyn, tai norédamas padidinti pardavimo apimti, jis turi sumazinti kaina.

Monopolija atsiranda kontroliuojant tam tikrus iSteklius. DaZniausiai tai btina svarbiausi
gamybiniai iStekliai. Kaip teigia R. ir P. Wonnacott, apibréZziant monopoliju formavimosi ypatybes,
galima biity iSskirti keturias prieZastis, salygojancias vienintelio pardavéjo atsiradima:

e J[teisinta (legalizuota) monopolija. Kartais yra draudziama daugiau negu vienai firmai

pardavineéti tam tikra produkta;
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e Monopolija atsiranda susijungus keletui gamintojy. Jeigu istatymai nedraudzia, tai
keletas gamintojuy (pardavejy) gali susijungti | viena firma ir, tokiu biidu, pakelti kaina bei padidinti
gaunama pelna;

e Nattirali monopolija. Tokia monopolija atsiranda dé¢l itin svarbios masto ekonomikos
veiklos, jgalinancios visa duotos iikio Sakos produkcijos apimt] gaminti maZziausiais vidutiniais kastais
vienoje firmoje, o ne dviejose ar daugiau.

Remiantis S. Zaicevo nuomone, rinka monopolizuojama sukuriant arba savaime atsirandant
barjerams ijeiti papildomoms imonéms { rinka. Jis monopolijy riisis skirsto pagal tai, kokie barjerai
skatina jas susikurti:

v" Natarali monopolija, kuri atsiranda dél riboty iStekliy pasitlos. Tai gali biiti bet koks
iSteklius, kad ir nikelio gavyba, Kanadoje sudaranti 90 proc. pasaulinés nikelio pasiiilos;

v' Teisiné monopolija suteikia gamintojams teisiSka apsauga, bei apsaugo rinka nuo
nesaziningos konkurencijos;

v" Socialiné monopolija kyla i§ techniniy pasitlos salygu, susijusiy su vandens, dujy,
elektros energijos tiekimu. Puikus pavyzdys gali biiti elektros tinklai. Labai brangios elektros energijos
tiekimo ir skirstymo sistemos, t.y. vidutinés ir Zzemos itampos linijy ir transformatoriniy pastociy
irenginiai salygoja, kad vietovéje, kurioje jau egzistuoja viena elektros tiekéja, antroji savo tinkly
netiesia, nes tai neapsimoka.

Kiekvienas visuomen¢je vykstantis reiSkinys turi jam biidingus bruozus. Kaip pvz. kylanc¢ios
kainos - mazina prekiy paklausa, did¢janti infliacija - létina ekonomini augima. Tod¢l ir monopoliné
imon¢ rinkoje turi jai biidingus bruozus t.y. stengiasi {sitvirtinti rinkoje, neisileidZia galimy konkurenty,
visais imanomais biidais stengiasi didinti savo pelng ir t.t. Atsiradusi monopolija siekia kuo grei¢iau
isitvirtinti rinkoje, taip stengdamasi uzkirsti kelig visiems galimiems konkurentams. Tai dazniausiai
pasireiskia spar¢iu gamybos didinimu, investavimu.

D¢l didelio gamybos masto ir zemo vidutiniy kasty lygio monopolija gali iveikti bet kuri ka tik
pasirodziusj rinkoje konkurenta, kadangi jam bus sudétinga pasitlyti pigesnes prekes ar paslaugas, nei
monopolistui. Taciau monopolijai norint i§laikyti monopoling galig ilgu laikotarpiu, yra biitinos i¢jimo
1 rinka klititys. Nes jei konkurentams bty galima laisvai, t.y. be jokiy kliti¢iy patekti i monopoling
rinka, tai monopolisty gaunamas pelnas pritraukty ir kitus gamintojus. Padidéjus gamintojy skaiciui, o
tuo paciu ir pasitlai bei rinkai tampant konkurencine, monopolistas prarasty galimybg¢ kontroliuoti

kaina. Remiantis Z. TamasSauskiene i$skiriamos Sios pagrindinés i¢jimo i monopolija kliditis:
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v’ Patentai ir autorinés teisés. Pastarieji daZzniau suteikiami naujo produkto iSradéjui,
skatinant ji tobulinti produkta, ieSkoti naujy iSradimy. Patentiniai istatymai apsaugo iSradéja nuo
konkurenty. Taciau iSimtinés teisés yra garantuojamos tik tam tikra laikotarpj - tokia monopolija yra
laikina;

v I8imtiné svarbiy iStekliy kontrolé. Prie $iy iStekliy galime priskirti ir unikalius
sugeb¢jimus ar Zinias;

v Masto ekonomija: kastai. Kai kuriose $akose Siuolaikiné technologija igalina pasiekti
zemus gamybos kastus tik stambiems gamintojams, gaminantiems didel¢ produkto rinkos dalj;

v" Dazniausiai natiiraliomis monopolijomis tampa elektros energijos, vandens tiekimo,
dujy, transporto, gelezinkelio tiekimo paslaugos.

Daugelis infrastruktiiros imoniy yra natiiralios monopolijos, kur fiksuoti kapitalo kastai tokie
auksti, kad nepelninga antrai imonei ieiti i rinka ir konkuruoti. Tokios veiklos srities ypatumas —
palyginti zemos metinés pajamos, lyginant su didele dalimi nuosavo kapitalo bendrosiose iSlaidose.
Sios aplinkybés infrastruktiiros $akas daro nepatraukliomis priva¢iam verslui. Kriziy atveju, $ios $akos
pagrindinis kapitalas, de¢l didelés apimties, negali biiti perkeltas | pelningesnes Sakas. Jo taip pat
negalima sumazinti krentant ekonominés veiklos aktyvumui.

Nattiralios monopolijos samprata veda prie dvejopu praktinés politikos priemoniy: Reguliavimas,
siekiant efektyvumo, skatina priskirti rinka vienai imonei ir $ios imonés veikla yra reguliuojama,
siekiant i§vengti piktnaudziavimo.

Sios praktinés politikos priemonés ir yra taikomos natiiralioje monopolijoje susidariusioje UAB
JSiauliy vandenys“ ir AB ,Siauliy energija“ veikloje. Visuomenéje dominuoja nuomoné, jog
infrastruktiiroje vandens tiekimas, Silumos tiekimas negali buti konkurencingas, o nereguliuojant Sios

specifinés rinkos dalies, privatininkas Santazuos visuomeng.

1.3. SANAUDU STRUKTURA IR ANALIZES BUDAI

Imonés, norédamos iSsilaikyti rinkoje, turi gaminti ne tik aukstos kokybés produkcija, bet ir
siekti, kad jos gamybos sanaudos biity kuo mazesnés. Ekonominé problema - sanaudy mazinimas, yra
aktuali kiekvienai imonei ir i §i veiksni turi biiti nuolat kreipiamas démesys. Pasak Mackeviiaus
(2007) pasaulingje literatiiroje sanaudos apibiidinamos labai skirtingai, skiriasi ir klasifikavimo

pozymiai, ju apskaitos ir kalkuliavimo metodai ir kt. Imonés savo veikloje susiduria su {vairiomis
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sanaudy ruSimis, kurias neretai sunku tiksliai ivardyti, planuoti, kontroliuoti ir priimti teisingus
sprendimus jy optimizavimui.

Sanaudas lemia iStekliy (materialiniy, darbo, finansiniy) sunaudojimas gaminant produkcija arba
teikiant paslaugas. Todél imoniy vadovams, siekiantiems pelningos ir tgstinos veiklos, visada svarbu
zinoti, kiek, kokiy istekliy ir kokiems tikslams jie buvo sunaudoti. Taigi sanaudos patiriamos naudojant
iSteklius pelnui gauti. Sanaudy duomenys naudojami imonés ir jos padaliniy veiklos rezultatams
apskaiCiuoti, valdymo sprendimams priimti, veiklos kontrolei, reguliavimui ir prognozavimui,
ivairiems finansiniams rodikliams apskaiciuoti ir daugeliui kity tiksly. Tai irodo sanaudy analizés
reikSmg ir biitinuma.

Pagrindinis sanaudy analizés uzdavinys yra nustatyti rezervus ir galimybes joms sumazinti.
Taciau, kaip atlikti sanaudy analizg, kuri padéty nustatyti ju sumazinimo rezervus ir galimybes,
analitin¢je literatliroje raSoma nepakankamai. Daugiausia démesio skiriama sanaudas apibendrinancio
rodiklio - produkcijos savikainos - analizés metodikai.

Nuoseklus sanaudy tyrimas gali atskleisti ju mazinimo rezervus. Kiekvienos imonés sanaudas
sitiloma analizuoti tokiu nuoseklumu: visy iSlaidy apimties analiz¢; sanaudy analizé pagal padalinius ar
atsakomybés centrus; sanaudu analizé pagal veiklos sritis; sanaudy ir pajamy lyginimo analize;
konkreciy sanaudy straipsniy analizé.

Sanaudy mazinimo ir pajamy didinimo buidy yra labai daug, jie daugiausia priklauso nuo imonés
veiklos ypatybiy. Taciau yra ir bendri biidai, tinkami visoms imonéms, i§ kuriy pazymétini Sie:
sudarant pagristus sanaudy biudZetus; nuolat kontroliuojant sanaudas (pagal ju rasis, pagal
atsakomybés centrus ir kt.); maZinant atsargas, ypa¢ neturinCias paklausos; mazinant darbuotojy
skai€iy; kruopsc€iai planuojant kapitalines investicijas; mazinant biurokratizma ir kt.

Atliekant konkrec¢iy sanaudy straipsniy analize, svarbu nustatyti, dél kokiy priezasciy Sie sanaudy
straipsniai susidare ir padidéjo, ar nebuvo galimybés ju sumazinti.

BiudzZetai yra imonés strateginés analizés sudedamoji dalis (Horngren, Foster, 1999). [rodyta, kad
be biudZzety neimanoma sékmingai vadovauti verslui, pasirengti veiklos ir salygy pokyciams,
objektyviai jvertinti savo galimybes ir ateities perspektyvas. Imoniy vadovai ir vadybininkai,
prognozuodami veiklos perspektyvas, renka informacija apie biisimas sanaudas. Informacija apie
faktines sanaudas surinkti ir susisteminti yra nesunku, o busimy sanaudy ivertinimui klititis sudaro:
ateinantis laikotarpis gali biiti netipinis, t. y. gali pasikeisti imonés veiklos sritys ir apimtis, taigi gali

pasikeisti ir sanaudy raiSys, struktira ir apimtis; atsirasti nenumatyty aplinkybiy, vidaus ir iSorés
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veiksniy, dé¢l kuriy tam tikros sanaudos gali sumazéti arba padidéti.

Sanaudy analizé

| Bendras i§laidu biudzetas |

| Tiesioginin medziaou islaidu hindzetas |

| Tiesioginiu darbo i§laidu biudZzetas |

| Gamvbos nridétiniu i§laidu biudzetas |

| Produkciios vieneto savikainos biudzetas |

| Bendro iSlaidu biudzeto koregavimas |

_ 1.1. pav. Blaidy biudZetai ir jy sudarymo seka
Saltinis: J. Mackevicius (2007). Imoniy veiklos analizé. p. 384

Gamybos pridétinés sanaudos yra labai jvairios ir skirstomos i dvi grupes: kintamas ir pastovias.

Sudarant pridétiniy sanaudu biudzeta, reikia atsizvelgti 1 $i skirstyma. Kintamy sanaudy
planavimas labiausiai priklauso nuo imoniy ypatybiy, gamybos organizavimo, naudojamos technikos ir
taikomos technologijos. Sios sanaudos planuojamos straipsniais ir sicjamos su konkre¢iu gamybos
apimties matu (pvz., dirbtu darbo valandy skai¢iumi). Pastoviy sanaudy suma nustatoma atsizvelgiant {
imonés organizacing struktiira, gamybos valdymo ypatybes, darbuotojy skaiciy ir kt.

Analizuojant tiesioginiy medziagy sanaudy biudzeta, reikia nustatyti, ar teisingai apskai€iuotas
tam tikry medziagy poreikis produkcijai gaminti. Medziagy poreikis priklauso nuo planuojamy
pagaminti produkcijos vienety ir medziagy normos, reikalingos Siam vienetui pagaminti.

Nagrinéjant tiesioginiy darbo sanaudas biudZeta, pirmiausia reikia isitikinti, kokias darbo
sanaudas tiesiogiai, be didesniy pastangy galima priskirti produkcijos vienetui. Jei tokiy darby daug ir
skiriasi juy tarifai uz darbo valanda, tai biudZete turi biiti parodomas kiekvieno darbo poreikis
valandomis ir pinigine iSraiSka. Darbo uzmokescio apimtis daugiausia priklauso nuo darbo normavimo
buklés, darbo uzmokescio apskaitos formos ir darbuotojy kvalifikacijos. Biitina ivertinti $iy veiksniy
itaka, kad priimti esamai situacijai optimaliausius sprendimus.

Labai atidziai turi biiti analizuojami pridétiniy sanaudy biudzetai. Jie paprastai sudaromi dviejuy
daliy: pirmoje dalyje parodomos kintamos sanaudos, antroje dalyje - pastovios sanaudos. Biudzete

parodoma kintamy ir pastoviy sanaudy bendra suma ir atskirais straipsniais. Biitina patikrinti, ar
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teisingai apskaiciuotos kintamy pridétiniy iSlaidy normos, ar jos per tam tikra laikotarpi nebuvo
kei¢iamos.

Produkcijos savikaina yra vienas i§ svarbiausiy imones veiklos rodikliy, apibendrinantis jmonés
sanaudas, susijusias su produkcijos gamyba ir pardavimu. IS produkcijos savikainos galima susidaryti
tam tikra vaizda apie imonés veiklos efektyvuma.

Daugelis autoriy, nagrinéj¢ produkcijos savikainos analizés metodika, nurodo Sias svarbiausias
analizés kryptis: pilnosios produkcijos savikainos analizé; kalkuliaciju (konkre€iy gaminiy vieneto
savikainos) analizé; produkcijos savikainos sudéties ir struktiiros analizé; produkcijos savikainos
dinamikos analiz¢; konkreciy produkcijos savikainos iSlaidy straipsniy analiz¢; produkcijos savikainos
vienam pardavimo pajamy analizé.

Daug diskutuojama kokios iSlaidos turi buti jskaitomos { produkcijos savikaina, o kokios ne,
kokias i$laidas priskirti prie tiesioginiy, o kokias prie netiesioginiy ilaidy, kokius taikyti netiesioginiy
iSlaidy paskirstymo budus ir kt. Produkcijos savikainos sudéties analizé turi biiti siejama su veiksniy,
turinciy itakos produkcijos savikainai, analize. Juk kiekvieno iSlaidy straipsnio pokyc¢iams turi itakos
skirtingi veiksniai. Taciau kol kas neparengta iSsami produkcijos savikainos veiksniy analizés
metodika.

Analizuojant sanaudas tikslinga atlikti tam tikry efektyvumo rodikliy analizg, yra iSskiriamos
keturios efektyvumo rasys ( Kazys LukaSevicius, Bronislovas Martinkus, Romualdas Piktys. ,,Verslo
ekonomika®. Kaunas, 2005, p. 151 — 152): technologinis (techninis) efektyvumas, alokacinis
(paskirstymo) efektyvumas, ekologinis bei ekonominis efektyvumas. Technologinis efektyvumas
pasiekiamas, jeigu pagal ta pacia gamybos technologija toks pat produkcijos kiekis pagaminamas
mazesnémis sanaudomis. Alokacinis efektyvumas reiskia, kad naudojamas geriausias turimy iStekliy
derinys. Ekologinis efektyvumas — tai optimalus visy technologiniy procesy suderinimas, panaudojant
naujausius technologinius jrengimus, ekologiskai S$varias, uZztikrinan¢ias technologiniy procesy
reikalavimus technologijas. Ekonominis efektyvumas — tai geresniy rezultaty pasiekimas mazesnémis
sanaudomis.

Ekonominis veiklos efektyvumas vyrauja tuomet, jeigu veiklos rezultatai geréja sparciau, nei
didéja veiklos i§laidos ir sanaudos (D. Sileikien¢, 1. Klimavi¢iene, 1999), t.y. kai siekiama gauti kuo
daugiau naudos naudojant ribotus iteklius. Tai reiSkia, kad ekonominis efektyvumas imon¢je gali biiti
tvardintas kaip riboty istekliy racionalus panaudojimas, kurio rezultatas yra imonés gautas pelnas. Z.

Lydeka ir B. Drilngas (2002) teigia, kad didZiausias pelnas gaunamas, kai ribiniai kasStai yra lygiis

23



Siauliy miesto savivaldybés imoniy teikian¢iy vieSasias paslaugas, sanaudy ekonominé analzié ir optimizavimo
pagrindimas L. Pangonyté

ribinéms pajamoms, o vidutiniai bendrieji kaStai yra mazesni uz rinkos kaina. Reikia nepamirsti ir to,
kad imones veiklos procese turi biiti sukuriamas ne tik pelnas, bet ir pinigy srautas, reikalingas veiklos
testinumui.

Mokslin¢je literatiroje imoniy veiklos efektyvumas apibiidinamas gana jvairiai. Efektyvumo
savoka vartojama kaip kriterijus, sprendziant ar gerai imon¢é paskirsté iSteklius. Tarptautiniy Zodziy
zodyne (2002) efektyvumo (angl. efficiency) savoka pateikiama kaip rezultato ir sanaudy, reikalingy
jam pasiekti santykis arba jo atitikimo laipsnis. Efektyvumo savoka naudojama kaip kriterijus,
sprendziant, ar gerai imonés paskirste iSteklius (C. Pass, B. Lowes, L Davies, 1997). K. LukaSeviciaus,
B. Martinkaus bei R. Pikéio (2005) teigimu, efektyvumas — tai imonés veiklos veiksmingumas,
rezultatyvumas, kuris reiSkiamas islaidy panaudojimo lygiu, garantuojanciu maksimaly rezultata. Taip
pat Sie autoriai iSskiria ir efekto savoka, kuri, ekonominiu poziiiriu, reiskia, imones tikinés veiklos
poveikiy rezultata, dazniausiai iSreiSkiama vertine iSraiSka, t.y. litais. Autoriai pabrézia, kad galima
dirbti efektyviai, bet norimas rezultatas liecka nepasiektas. Jiems pritaria ir B. R. Jewell (2000),
teigianti, kad tiksly pasiekimas nesietinas tik su tiksly igyvendinimu, kadangi uzduoti galima atlikti
rezultatyviai ir vis dél to tuo paciu metu biiti neefektyviam, kai be reikalo naudojami iStekliai. P.
Wonnacott ir R. Wonnacott (1998) efektyvumas apibréziamas kaip produktyviyju pastangy naudojimo
lygis, uztikrinantis maksimaly rezultata. V. Bagdziiinien¢ (2006) efektyvuma apibiidina kaip
racionalaus turto panaudojima, kuris turi jtakos veiklos pelningumui stabilumui, likvidumui ir plétrai.

D¢l paslaugoms biidingo neapciuopiamumo ir nepaliaujamo kitimo, paslaugy veikla neturi nuo
jos atsiskyrusio, savarankiskai egzistuojan€io materialaus rezultato, kuri buty galima iSmatuoti
iprastiniais budais. D¢l to tampa sudétingiau paslaugy rezultata iSreiksti kiekybiSkai. Negana to, svarby
vaidmeni vaidina ir paslaugy Salutiniai poveikiai (externalities) (Vengriene, B. (1998). Paslaugu
ekonomika. Vilnius: Vilniaus universitetas; p. 65-66), kaip pavyzdziui tai, kad paslaugos gamybos
efektyvumas néra tik teikéjo veiklos pasekme; ji kartu ir kliento veiklos dalis. Paslaugos efektyvumas
pratgsia savo rezultato susidarymo momenta uz tiesioginio paslaugos teikimo riby. Tai reiskia, kad
paslaugos rezultato savoka persikelia i§ paslaugos tiesioginio teikimo proceso { kliento vartojimo
lygmenj vietos ir laiko atzvilgiu.

Paslaugy veiklos efektyvumas pasireiskia kliento poreikio patenkinimo laipsniu ar aptarnaujamos
sistemos pager¢jusiu funkcionavimu naudojant esamus iSteklius: ZmogiSkuosius, finansinius,
materialinius techninius, taip pat ir kliento iSteklius jam dalyvaujant paslaugos procese. Tai reiSkia,

kad, anksciau aptartas efektyvumo ir produktyvumo rysys, nors ir egzistuoja, taciau yra netiesioginis,
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kadangi priemongs, didinancios paslaugos teikéjo produktyvuma ne visuomet reiSkia didesni teikéjo
darbo efektyvuma, pasireiSkiant; didéjanciu kliento pasitenkinimu paslauga (N. Langviniené, B.

Vengriené, 2005).

1.3.1. SAVIVALDYBES [MONIU TEIKIANCIU VIESASIAS PASLAUGAS, VEIKLOS
EKONOMINIO EFEKTYVUMO VERTINIMO METODIKOS IR NAUDOJAMA RODIKLIU
SISTEMA

Ekonomikoje nei vienas rodiklis negali biiti nagrinéjamas atskirai nuo kity rodikliy, kadangi tarp
reiSkiniy ir procesy egzistuoja tam tikri priklausomybés rysiai. Jonas Lazauskas (2005) teigia, kad
imonés veiklos vertinimo turini sudaro toje imonéje vykstanciy tkiniy ir finansiniy procesuy bei ju
salygojamy veiklos rezultaty, iSreiSkiamy ekonominiais rodikliais, tyrimas. Tuo tarpu metodika jis
apibudina kaip visuma biidy ir taisykliy, kuriy reikia laikytis norint i§samiau ivertinti imonés veikla, tai
reiSkia, kad metodika yra analizés atlikimo tvarkos ir analizuojamyjy rodikliy algoritmy apraSymas.

Imonés veiklos ekonomini efektyvuma tikslinga vertinti ekonominiais statistiniais rodikliais ir
santykiniais finansiniais rodikliais.

Vertinant imonés veiklos ekonomini efektyvuma santykiniais finansiniais rodikliais, kurie apima
ilgalaiki ir trumpalaiki imonés turta bei gaunamas pajamas ir iSlaidas. Vieni autoriai | veiklos
efektyvumo rodikliy grupe itraukia imonés turto apyvartumo rodiklius, islaidy lygio rodiklius, kiti i Sia
grupe itraukia dar ir pelningumo rodiklius. Taip pat yra iSskiriami specifiniai, paslaugy imonéms
budingi, rodikliai.

Specifiniai paslaugy imonés veiklos efektyvumo ivertinimo rodikliai. Dél tam tikry, tik
paslaugoms budingy savybiy, tokiy kaip neapCiuopiamumas, heterogeniSkumas ar gamybos ir
vartojimo vienove, paslaugy imonés analizg, taip pat ir veiklos ekonominio efektyvumo matavima,
daro sudétingesniais. Biruté¢ Vengriene (1998) isskiria tam tikrus, paslaugy veiklos mastams iSreiksti
geriausiai tinkamus, fizinius veiklos rodiklius.

1. Ivykdyty sandoriy (nuosavybés pervedimo akty) skaicius.

2. Pardavimy (atitinkamai sandoriy) apimtis. Rodiklis nustatomas objekty skaiciy
dauginant i§ pastovios kainos.

3. Prekybinio skirtumo arba prekybinio antkainio rodiklis (marza). Prekybos funkcijos

poziiiriu Sis rodiklis gana racionalus paslaugos rezultatui iSreiksti, kadangi pagrindiné prekybos
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funkcija — tai gebéjimas paversti i pinigus tam tikra veréiy mase. Siuo atveju skirtumas biity mokestis
uz §ia paslauga.

Imonés veiklos pokyc¢iams iSreiksti naudojami 1.3 skyriuje minéti produktyvumo ir efektyvumo
rodikliai, pagristi kiekybiSkai iSreikstais rezultato duomenimis. N. Langvinien¢ ir B. Vengrien¢ teigia,
kad efektyvumo ir produktyvumo savokos daznai naudojamos kaip sinonimai, taciau pabrézia ir tai,
kad jos skirtingai nusako veiklos rezultatus.

Produktyvumas iSreiSkiamas rezultato ir sanaudy tam rezultatui pasiekti santykiu. Jis iSreiSkia
vidini ekonominio proceso efektyvuma. Rodiklis gali biiti skai¢iuojamas imonés padaliniui ar visai
imonei, priklausomai nuo to, kokj veiklos lygmeni norima analizuoti. Vadinasi, gali biiti naudojami
daliniai ir bendrieji produktyvumo rodikliai. Dalini produktyvuma galima apskai¢iuoti imant vienos
sanaudy risies ir vienos produkcijos rusies santyki. Bendraji produktyvuma galima apskaiciuoti imant
visos imonés gaminamos produkcijos ir visy sanaudy santyki. Produktyvumas gali biiti iSreikStas bet
kuriuo sveikuoju skai¢iumi.

Abu produktyvumo naudojimo rodikliai turi savo paskirtj ir savo naudojimo ribas. Tinkamas jy
pasirinkimas ir derinimas — svarbus uzdavinys aiskinantis efektyvios veiklos galimybes.

Efektyvumas gali biti iSreiSkiamas skirtingais buidais, taciau dazniausiai naudojamas buidas yra
Sis: faktiSkai ir maksimaliai galimo rezultato santykis, naudojant tam tikra sanaudu kieki. Dar vienas
efektyvumo isSraiSkos biidas — tai minimaliy apskai¢ivoty sanaudy rezultatui pasiekti ir faktisky realiai
sunaudojamy sanaudy santykis. Efektyvumas taip pat neretai matuojamas palyginus veiklos tikslus su
imonés realiais pasiekimais iSkelty tiksly atzvilgiu, t.y. imant sanaudy, pajamy ar pelno santyki su
minétais realiais pasiekimais. Efektyvumo koeficientas negali biiti didesnis uz 1 arba uz 100%.

Taigi, anot N. Langviniené¢s ir B. Vengrienés (2005), efektyvumo dinamika susijusi su
produktyvumo poky¢iais, yra apibendrinta Siy poky¢iy iSraiska.

ISlaidy lygio rodikliai. ISlaidy lygio rodikliai parodo imongés tam tikros veiklos sanaudy lygi arba
kiek tam tikry sanaudy tenka vienam pardavimo litui.

Pagrindinés veiklos iSlaidy lygio rodiklis parodo imonés veiklos efektyvuma naudojant turimus
iSteklius ir apskai¢iuojamas taip:

PVIL = P (1)
Q
Cia: PVIL — pagrindinés veiklos i§laidy lygis, PVI — pagrindinés veiklos islaidos (Gronskas V., 2005).
J. Mackevicius (2005) teigia, kad atsizvelgiant i rinkos Saliy praktika, Sio rodiklio ribos svyruoja

nuo 50% iki 90%. Jeigu minétas rodiklis sudaro 50% ir maziau, vadinasi, imonés veikla efektyvi ir
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pelninga.
Veiklos sanaudy vienam pardavimy litui rodiklis skai¢iuojamas sekanciai:
Vs

VSu=— (2
0 )

Cia: VS1Lt — veiklos sanaudos vienam pardavimy litui, Vs — veiklos sanaudos (V. Gronskas, 2005).

Reikéty paminéti, kad veiklos sanaudos — tai patirtos per ataskaitini laikotarpi iSlaidos, susijusios
su jprastine imones veikla, vykdoma neatsizvelgiant | pardavimo apimtj, i§skyrus finansing, investicing
ir kita veikla (J. Mackevi¢ius, 2005). Sis rodiklis parodo administraciniy, pardavimo ir bendrujy
sanaudy vienam pardavimy litui lygi. Pagal J. Mackeviciy (2005), kuo Sio rodiklio reikSmé yra
mazesne, tuo geriau. Jis neturéty virSyti 17%-18% ribos.

Kadangi vandétvarkos tkis yra specifiné ir sudétinga struktiira, tiriant jos veiklos efektyvuma
kiekybiniy poziuriu, prasminga naudoti ne tik tradicinius finansinés analizés santykinius, bet ir
specifinius rodiklius.

Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisija vandens tiekimo imoniy veiklos efektyvumui
tirti naudoja lyginamosios analizés metodologija. Naudojama Sia metodologija, tiriamos skirtingos
vandens paslaugy veiklos — vandens gavyba ir gerinimas, vandens tiekimas, nuoteky Salinimas,
nuoteky valymas, ivertinamas 1ésy, investuojamy i iiki efektyvumas.

Imoniy veiklos efektyvumas santikiniy rodikliy palyginimui naudojams kiekvienoje i§ astuoniy
vandens gavyba ir gerinimas, vandens tiekimas, nuoteky Salinimas, nuoteky pirminis valymas,
biologinis valymas, azoto fosforo Salinimas bei dumblo tvarkymas.

Vertinans vandétvarkos imoniy ilgalaikio turto valdymo efektyvuma, gali biiti skaiiuojami

rodikliai, ivertinantys vandenvieciy ir nuoteky valykly pajégumuy naudojima:

Vandenvieciy pajégumy panaudojimas (%) = FaktiSkai iSgautas vanduo m* per metus x 100 (3)
Nustatytas pajégumas m?® per metus

Nuoteky valykly pajégumuy panaudojimas (%) = Faktiskai atitekanc¢ios nuotekos m* per metus x 100 (4)
Nustatytas pajégumas m?® per metus

Atsizvelgiant { apskaiCiuoty ilgalaikio turto panaudojimo rodikliy reikSmes, galime nustatyti
tkyje naudojamy rezervy trukiima arba juy pertekliy.

Svarbus rodiklis yra vandens netektis. Juo rementis galime vertinti vandens tiekimo sistemos
efektyvuma. Sis rodiklis nustato tinkly nusidevéjimo lygi, galimus pasléptus vandens nutekéjimus.

Gali buti apskai¢iuojama tikroji arba tariamoji vandens netektis. Tikroji vandens netektis
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vandentiekyje apskai¢iuojama taip:

Vandens netektis vandentiekyje (%) = ISgauto vandens kiekis — uzfiksuotas jvadinéje apskaitoje vandens kiekis x 100
ISgautas vandens kiekis

6))

Atsizvelgiant { apskaiciuojamos specifiniy santykiniy rodikliy reik§mias, sudaromos vandens
tiekimo imoniy siektinos efektyvumo uzduotys.

Lyginamoji analizé — priemoné¢ Silumos ir karSto vandens tiekimo imoniy veiklos efektyvumui
didinti, suteikianti ekonomini skaidruma, leidzianti nustatyti imoniy biitingsias sanaudas bei palyginti
atitinkamoms grupéms priklausan¢iy imoniy veikla.

Technologiniai rodikliai apskaiciuojami:

Silumos technologiniai nuostoliai tinkluose (proc.). Rodiklis parodo §ilumos perdavimo tinkly
bikle.

Silumos technologiniai nuostoliai tinkluose (%) = Technologiniai §ilumos perdavimo nuostoliai (6)
Patiektos i tinkla Silumos kiekis

Lyginamosios kuro sanaudos (kg/MWh). Rodiklis parodo kiek sunaudojama salyginio kuro (tne)
1 MWh §ilumos pagaminti.

Lyginamosios kuro sanaudos (kg/MWh) = Salyginio kuro kiekis (7)
Patiektos i tinkla i$ savy Saltiniy Silumos kiekis

Salyginio kuro kaina (Lt/tne). Rodiklis parodo kuro, iSreiksto salyginiais vienetais, t.y. tonomis
naftos ekvivalentu, kaina.

Salyginio kuro kaina (Lt/tne) = Kuro sanaudos (8)
Salyginio kuro kiekis

Lyginamosios elektros energijos sanaudos (kWh/MWh). Rodiklis parodo kiek elektros energijos
yra sunaudojama Silumos gamybai, pateikimui { perdavimo tinklus ir termofikacinio vandens

cirkuliacijai uztikrinti.

Lyginamosios elektros energijos sanaudos (kWh/MWh) = Elektros energijos sanaudos gamyboje ir perdavime
Pagamintos ir patiektos { perdavimo tinkla Silumos kiekis

€))
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1.4. SAVIVALDYBES JMONIU, TEIKIANCIU VIESASIAS PASLAUGAS, PASLAUGU
KAINODAROS YPATUMALI

Kiekvienos jmonés tikinés ekonominés veiklos pagrindinis tikslas yra tenkinti vartotojy poreikius
ir uztikrinti pelno gavima. Norint siekti imonés veiklos efektyvumo didinimo, racionaliai naudoti
iSteklius, teisingai vertinti imonés padéti rinkoje, optimizuoti iSlaidas ir didinti pajamas, imon¢je biitina
vesti teisinga kainy nustatymo politika. Kainodarai biidinga tai, kad imon¢ savo finansinius interesus
gali patenkinti tik besiriipindama vartotoju. Nes jeigu imonei pirmiausia riipi savi finansiniai interesai,
ji uzdirba maziau pelno negu galéty (Rastinis J., 2005). Nei viena imon¢ laisvosios rinkos salygomis
negali sékmingai egzistuoti be pagristo kainodaros ijvertinimo. Rinkos tkio salygomis imon¢
savarankiskai ir laisvai gali nustatyti parduodamy prekiy ir paslaugy kainas, taciau sprendimy erdve

riboja iSoriniai ir vidiniai veiksniai, kurie jtakoja kainodaros sprendimus.

Vidiniai veiksniai: ) ISoriniai veiksniai
Kalnod.aro.s Rinkos ir paklausos
Rinkodaros tikslai > sprendimai < pobiidis
Rinkodaros komplekso Konkurencija
strategija Kiti aplinkos veiksniai
Sanaudos (ekonomika, vyriausybé)

kainodaros organizavimas

1.2. pav. Veiksniai darantys jtaka kainodaros sprendimams
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Pajuodis A. (2002)., p. 246

Paslaugy kainodara yra Zymiai keblesné, nei gamybos produkty kainodara. Pagrindinés
priezastys, dél kuriy paslaugy kainodara sudétingesné, yra paciy paslaugy neapciuopiamumas, kasty

apskai¢iavimo keblumas (Langvinien¢ N. , Vengrin¢ B., 2005).

PASLAUGU KAINODAROS PROCESAS

y

Tikslo, kuriuo siekiama nustatant kaina, nustatymas

A 4

Apsisprendimas, kuria kainodaros strategija bus vadovaujamasi

y

Kainodaros struktiiros nustatymas

A

Kainos taktikos pasirinkimas

) 1.3. pav. Paslaugy kainodaros procesas
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Langviniené L., Vengrieng B. 2005.
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Kaip matome i$ pateikto 1.3. paveikslo, pirmasis kainodaros proceso etapas yra tikslo, kuriuo
siekiama nustatant kaina, nustatymas. Susisteminus §} procesa, galima biity suskirstyti i tris pagrindines
grupes: pelno tikslai; apimties tikslai ir konkurencijos tikslai.

Kitas paslaugy kainodaros etapas yra apsisprendimas, kuria kainodaros strategija bus
vadovaujamasi. Tai yra jvertinusi paklausa, kastus ir konkurenty prekiy kainas, imoné pasirenka viena

i§ galimy kainos nustatymo metody. Pagrindiniai kainodaros metodai pateikiami 1.4. paveiksle.

KAINODAROS METODAI

| | l

Kasty Pasiiilos ir paklausos Sarysio
( gamintojo kaina) (vartotojo vertinimas) (konkurento kaina)

1.4. pav. Pagrindiniai kainodaros metodai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Langviniené L., Vengrieng B. 2005.

Né¢ vienas pirkéjas, paslaugy teikéjas, negalés teikti paslaugy Zemesne kaina, nei joms teikti
sunaudojama kasty, taciau ne aukStesne, nei $ig kaing gali mokéti vartotojas.

Kaip teigia V. Z. Zeithaml (1996, 1998), M.J. Bitner (1996) paslaugy kainodarai yra naudojami
visi 1.4. paveiksle pateikti kainodaros biidai (Langvinien¢ N. , Vengrin¢ B., 2005).

Kainoms nustatyti imonés renkasi bendraji kainodaros metoda, kuri sudaro keletas veiksniy:
sqnaudos; vartotojy prekés vertés suvokimas ir konkurenty kainos (Kotler P., Amstrong G., Saunders
J., Wong V., 2003).

Pats paprasCiausias kainy sudarymo metodas yra kasty, dar kitaip vadinamas, sanaudy ir
antkainio kainy sudarymo metodas. Tai reiSkia, kad standartinis antkainis yra pridedamas prie produkto
sanaudy. Antkainio arba kaSty kainodara yra veiksminga tik tada, kai pardavimai nustatytaja kaina
pasiekia ta lygi, kurio ir buvo tikétasi (Pajuodis A., 2002).

Nepaisant to, sanaudy ir antkainio kainodara iSlieka populiari dé¢l daugelio priezasCiy:

¢ pardavéjai tiksliau zino savo sanaudas, nei paklausa, susiedami kaina su sanaudomis, nes
kei¢iantis paklausai nereikia daznai kaitalioti kaina;

¢ naudojant §{ metoda, kainos biina panasios, o kainin¢ konkurencija minimizuojama;

e pardav¢jai gauna pelnytas pajamas i§ savo investicijy, taciau paklausai did¢jant,

neuzdirba i§ pirkéjy (Kotler P., Amstrong G., Saunders J., Wong V., 2003).
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I sanaudas orientuotas kainodaros metodas yra liizio tasko kainodara arba kitaip vadinama
kainodara orientuota i pelna. Skirtingi autoriai §i kainodaros metoda ivardija skirtingai. Pvz. Martinkus
B., Zickiené S., Zilinskas V., §j kainodaros metoda vadina kainy nustatymas i§laidy pagrindu. Tai labai
paprastas metodas, nes skaiciuojant gali biiti naudojamos visos sanaudos arba ribinés sanaudos.

Imonés naudodamos §j kainodaros metoda, siekia gauti numatyto dydzio pelng ir padengti visas
iSlaidas. Nes luzio tasko kainodara, tai produkty kainos nustatymas, norint padengti produkto gamybos
ir rinkodaros sanaudas, turint tiksla gauti planuojama pelna. Siuo metodu naudojasi ir komunalines
paslaugas teikiancios imonés, kurios turi riboti savo pajamas, kapitalo investicijy grazos ribose.

Sekantis bendrosios kainodaros veiksnys - vartotoju prekés vertés suvokimas arba vertés
kainodara. Kurios esmg sudaro ne pardaveéjy patirtos sanaudos, o pirkéju suvokimas apie prekés ar
paslaugos verte. Si kainodara reiskia, kad pardavéjas negali pirmiausia sukurti produkto ar paslaugos,
sukurti rinkodaros programas, o tik paskui nustatyti kaing. O tai reiSkia, kad kaina turi biiti nustatoma

kartu su kitais rinkodaros komplekso kintamaisiais, prie§ sudarant rinkodaros programa.

Sanaudomis paremta kainodara

Produktas » Sanaudos »  Kaina »  Verte > Vartotojai
Vertés kainodara
Vartotojai > Verté g Kaina » Sanaudos » Produktas

1.5. pav. Sanaudomis paremtos kainodaros ir vertés kainodaros palyginimas
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Kotler P., Amstrong G., Saunders J., Wong . 2005.

1.5. pav. iliustruoja sanaudomis paremtos kainodaros ir vertés kainodaros palyginima. [moneé
apsvarsto, koks produktas yra geras, apskaiciuoja jo gamybos sanaudas ir nustato kaina, kuri padengty
sanaudas ir leisty gauti tikslini pelna. Tuomet rinkodaros priemonémis yra jtikinami pirkéjai, kad uz
Sia kaina produkta ar paslauga verta pirkti.

Vertés kainodara prieSingai pakeifia proceso eiga. Savo produkto ar paslaugos kaing imoné
nustato remdamasi vartotojo suvokimu apie produkto verte. Tuomet produkto verté ir kaina vercia

imong daryti sprendimus apie produkto dizaing ir galimas sanaudas. D¢l to Sis kainodaros procesas
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prasideda nuo vartotojy poreikiy ir vertés suvokimo analizés, o kaina nustatoma taip, kad atitikty
vartotojy suvokiama vertg.

Kitas bendrosios kainodaros veiksnys - konkurencija paremta kainodara. Tai kainos nustatymas
ne pagal imonés sanaudas ar paklausa, bet pagal konkurenty kainas. Esant konkurencinei kainodarai,
savo produkto ar paslaugos kaing imoné grindzia konkurenty kainomis, maziau démesio kreipdama i
savo sanaudas ar paklausa. Nors imonés negali kontroliuoti savo pajamy, konkurenciné kainodara gali

biiti gana populiari.
1.4.1. Valstybinio energetikos sektoriaus jmoniy kainy reguliavimo principai

Valstybés ir savivaldybiy institucijy, valdanciy energetika, reguliuojanciy bei kontroliuojanciy
energetikos veikla, pagrindiniai uzdaviniai yra nustatyti Energetikos istatyme.

Apibendrinant §j istatyma, uzdavinius biity galima apibrézti sekanciai: uztikrinti optimalia
valstybés energetikos struktiira, sudaryti prielaidas efektyviai energetikos veiklai, uztikrinti energijos
tiekimo nenutrikstamuma ir nustatyty kokybés parametry pastovuma, skatinti efektyvy energijos ir
energijos iStekliy vartojima, skatinti vietiniy ir atsinaujinan¢iyjy energijos iStekliy vartojima.

Pagrindiniai valstybinio energetikos sektoriaus imoniy kainy reguliavimo principai, apibréziami
vadovaujantis jau minétu energetikos istatymu, taip pat branduolinés energijos, elektros energetikos,
gamtiniy dujy, Silumos tkio istatymais. Apibendrinant galima buty iSskirti pagrindinius valstybinio

energetikos sektoriaus imoniy kainy reguliavimo principus, kurie pateikiami 1.6 paveiksle.

PAGRINDINIAI KAINU REGULIAVIMO PRINCIPAI

y A A A 4
Energetikos Licencijuojamos Energetikos Kainos Yal;tybés .

veiklai gali biiti veiklos raisis sektoriuje yra reguliuojamos reguliuojamy ka.mq
nustatomos nustato sutartinés ir tvirtinant paslaugos no.me.nklatﬁr.a o
licencijos arba energetikos valstybés ar energijos kainas, reguhawmo principai
leidimai; sektoriy ir kiti reguliuojamos nustatant ju nustat(?m} energetikos
istatymai; kainos; virSutines ribas ar sektoriy istatymuose;

reguliavimo tvarka;

1.6 pav. Pagrindiniai valstybinio energetikos sektoriaus jmoniy kainy reguliavimo principai
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Kgstutis Zilénas. Energetikos sektoriaus reguliavimas liberalizavimas.

Valstybinis kainy reguliavimas yra svarbi valstybinio ekonomikos reguliavimo sistemos dalis.
Kartu tai ir valstybés kontrolés dél konkurencijos principy ir socialinés apsaugos sistema. Valstybinis

kainy reguliavimas — tai vyriausybés turimy teisiy ir materialiniy galimybiy panaudojimas, siekiant
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stabilizuoti arba pakeisti kainy lygi ir proporcijas. Valstybinis kainy reguliavimas yra tikslingy veiksmy
sistema, siekianti uztikrinti visuomeniniy ir asmeniniy, privac¢iy ir korporaciniy interesy darna.
Pagrindinis ir labiausiai ginCytinas reguliavimo uzdavinys yra kainy ir pelno kontroliavimas
monopolingje rinkoje.

Valstybiniu kainy reguliavimu yra siekiama sumazinti monopoliniy arba konkurenciniy rinkos
jégu sukeltas disproporcijas, prieStaravimus ekonomikoje ir socialinéje srityje. Valstybinis kainy
reguliavimas reikalingas ir butinas todé¢l, kad rinkai biidingi trikumai, kuriuos sukelia ekonominés
priezastys, pvz. netobula struktiira t.y nattirali monopolija, oligopolija, monopoliné¢ konkurencija.

Nors Lietuvoje kainy liberalizavimas prasid¢jo dar 1991 metais ir funkcionuoja laisvos rinkos
santykiai grista rinkos ekonomika, taciau ir toliau iSlicka nemazai valstybés reguliuojamy sriciy, tokiy
kaip: telekomunikacijos, energetika (elektra, gamtines dujos, Siluma), vandens tiekimas, finansinés
institucijos ir rinkos (bankai, draudimo kompanijos), transportas (gelezinkeliy, oro, jury), medicinos
paslaugos ir farmaciné¢ veikla, Zemés tkis ir kt.

Kiekvienoje i§ Siy sri¢iy valstybés reguliavimas turi savo specifiniy pasekmiy konkurencijai ir
konkurencijos normy taikymui.

Vis daZniau pasigirsta nuomoniy, kad kainos privalo biti labiau liberalizuotos, o kainy
reguliavimas kiek imanoma sumazintas. Kainy reguliavimas yra dviejy rasiy — minimaliy ir
maksimaliy kainy nustatymas. Kartais taikomas abiejy riiSiy reguliavimas — kaina tiesiog fiksuojama. I$
karto visiSkai liberalizuoti Sias rinkas, panaikinant bet kokj reguliavima ir viska paliekant rinkos
jégoms, veikiancioms bendro konkurencijos istatymo ribose, praktiSkai neimanoma ir netikslinga.
Reguliavimas tam tikrose sferose turi iSlikti. Nes pereinant i§ valstybinés nuosavybés ir didelio
valstybés reguliavimo prie liberalesniy rinkos modeliy, kur leidziama labiau reikstis rinkos jégoms,
valstybei paprastai iSkyla keturi uzdaviniai:

e apsaugoti konkurencija (kontroliuoti ukio subjekty antikonkurencini elgesi ir
koncentracijas);

e reguliuoti pri¢jima prie tinklo infrastrukttros t.y. kad nebiity atskiry tkio subjekty
diskriminavimo;

e reguliuoti kainodara (kainy dydzius pagrindziant kastais ir taip iSvengiant monopoliniy
kainy);

e reguliuoti technines salygas (nustatinéti standartus ir vykdyti monitoringa).
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Siandieninis kainy reguliavimas, nustatant maksimalias kainas, paprastai grindziamas tuo, kad
energetikos, komunalinés paslaugos, transporto ar kiti reguliuojami sektoriai yra monopolijos. Ju
paslaugy atsisakyti, neimanoma, nes néra kuo pakeisti, arba galima pakeisti kitu lygiaverciu
monopolistu (pvz., centrini Sildyma pakeisti Sildymu elektra). Pakei¢iamas tik vienas monopolistas
kitu. Konkurentai negali atsirasti, nes §io sektoriaus privatizavimas atidedamas. Esant tokioms
salygoms, racionaliausia atrodo reguliuoti kainas. Taciau taip atrodo tik i§ pirmo Zvilgsnio. Nustatant
konkrecia reguliuojama kaina, vadovaujamasi kasty metodu. Kasty metodo taikymas neiSvengiamai
lemia problemas. Jei kaina padengia visus kastus, tuomet bendrové yra suinteresuota islaidavimu, bet
visai nesuinteresuota efektyviai organizuoti veikla. Jei kaina nepadengia kasty, bendrové patiria
nuostoliy, negali plésti veiklos ar atsinaujinti. Teigiama, kad jei kainos nebiity reguliuojamos, tai
monopolistai galéty jas nepagristai didinti.

Siekdama Salies ekonomikos plétros, valstybé privalo tinkamai reguliuoti ir uztikrinti racionalia
imoniy veikla. Norint sukurti esmines salygas racionaliam Salies ekonomikos funkcionavimui, jos

veikla turi biiti uztikrinama tinkamu valstybiniu reguliavimu.

1.4.2. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainodaros metodikos esmé ir
ypatumai

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodika yra
pagrindinis dokumentas, kuriuo vadovaujantis nustatomos Salto vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
kainos. Si geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugu kainy nustatymo metodika, (toliau
metodika), yra privaloma visiems fiziniams ir juridiniams asmenims, vykdantiems Salto vandens
tieckimo ir nuoteky, iSskyrus lietaus nuoteky, tvarkymo veikla. Metodika yra grindziama LR
Vyriausybés nutarimais, Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos nutarimais ir kitais teisés
aktais.

Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo valstybinio valdymo ir reguliavimo tikslai yra Sie:

e uztikrinti, kad kuo daugiau asmeny galéty apsirtipinti visuomenés sveikatos saugos
reikalavimus atitinkanciu geriamuoju vandeniu, bei laikydamiesi aplinkos apsaugos reikalavimy
tvarkyti nuotekas;

e uztikrinti, kad visoje Salies teritorijoje vieSasis vandens tiekimas biity vykdomas
laikantis nustatyty reikalavimuy;

¢ didinti vieSojo vandens tiekimo tikio efektyvuma uZztikrinant nepertraukiama ir ilgalaiki

vandens tiekima ir nuoteky tvarkyma visoje $alies teritorijoje;
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e sukurti geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainy reguliavimo sistema, kuri
uztikrinty optimalias kainas abonentams (vartotojams), ir vandens tiekéjy sanaudy, reikalingy vieSajam
vandens tiekimui tinkamai vykdyti, padengima bei principo ,.ter§éjas moka“ jgyvendinima;

e uztikrinti abonenty (vartotojy) ir vandens tiekéjuy teiséty interesy apsauga bei ginti
vartotojuy teises.

Metodikoje kainos yra nustatomos, atsizvelgiant i paslaugy kokybés, aplinkos apsaugos,
sanitarijos ir higienos reikalavimus, o biitinosios sanaudos planuojamos jvertinant konkrecios Salto
vandens tiekéju grupés imoniy veiklos rodiklius: pardavimui; geriamojo vandens tiekimui; nuoteky
tvarkymui: nuoteky surinkimui; nuoteky valymui.

Vadovaujantis metodika, pardavimo kaina nustatoma vienam jvadiniam skaitikliui. Vartotojams,
turintiems kelis ivadus, pardavimo sanaudos susideda i§ visy pardavimy kainy ivadams sumos.
Pardavimo kaina skaitikliui, diferencijuojama pagal vandens tiekimo imonés nustatytus ir savivaldybés
patvirtintus diferencijavimo principus, taciau pardavimo pajamos negali buti didesnés uz pardavimo
biitingsias sanaudas. Daugiabufiy namy gyventojams pardavimo kaina susideda i§ dvieju daliy:
pardavimo sanaudy dalies daugiabuciy namy ivade ir pardavimo sanaudy butuose. Daugiabuciy namy
gyventojams pardavimo kaina nustatoma Sia kaina padalinus i§ tame name esan¢iy buty skaiiaus.
Vartotojams, kurie neturi vandens apskaitos skaitikliy, vandens pardavimo sanaudos skaic¢iuojamos be
skaitiklio remonto ir patikros sanaudy.

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainos gali biiti dvinarés arba vienanareés.
Dvinaré kaina susideda i§ pastoviosios (Ky) ir i§ kintamosios kainos dalies (Kj).

Pastovioji kainos dalis Ky tiesiogiai nepriklauso nuo suvartojamo vandens ir nuoteky tvarkymo
kiekio ir konkre¢iam vartotojui yra salygiskai pastovi. Ji turi padengti iki 30 proc. butinyju pajamy
(BP).

Kintamoji kainos dalis nustatoma 1 m’ parduoto geriamojo vandens ir tvarkomy nuoteky kiekio.
Vandens kiekis skai¢iuojamas pagal apskaitos prietaisy rodmenis. Nuoteky kiekis nustatomas remiantis
apskaitos prietaisy rodmenimis, o jy nesant — pagal pristatyto vandens kieki. Kintamoji kainos dalis turi
padengti per 70 proc. biitinyjy pajamy (BP).

Vienanaré kaina nustatoma 1 m’ parduoto geriamojo vandens ir sutvarkyty nuoteky, dalinant
butinas pajamas (BP) i§ parduoto geriamojo vandens ir sutvarkyty nuoteky kiekio (Q).Vandens kiekis
skai¢iuojamas pagal apskaitos prietaisy rodmenis. Nuoteky kiekis nustatomas remiantis apskaitos

prietaisy rodmenimis, o jy nesant — pagal pristatyto vandens kieki.
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Kainos nustatomos ivertinus parduoto vandens ir nuoteky Salinimo planines apimtis, imon¢s
veiklos efektyvumo rodiklius, butingsias imonés sanaudas, imoniy plétros programas bei investiciju
mokesc¢iy pokycius bei kt. Pastovioji ir kintamoji kainy dalys nustatomos ne trumpesniam kaip treju
mety laikotarpiui. Nustatytos kainos gali biiti kei¢iamos tik kei¢iant veiklos programas (prisijungiant
naujus ar atskiriant savo vandens tiekimo padalinius) arba kai veiklos programa nevykdoma. Vykdant
veiklos programa, kintamoji kainy dalis kei¢iama tik tuo atveju, kai del mokes€iy, medziaginiy ir
energetikos iStekliy kainy sanaudos pasikeicia 3 proc. daugiau, negu buvo planuota.

Biitinosios pardavimo, geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sanaudos nustatomos
ivertinus baziniy mety (mety, kuriems yra sudarytas balansas ir pelno (nuostolio) ataskaita) faktines
sanaudas, priezastis, lémusias parduodamo geriamojo vandens ir tvarkomy nuoteky kiekius bei sanaudy
pasikeitima, vandens tiekimo imoniy lyginamosios analizés rodiklius.

Kainos nustatomos 5 etapais:

1. planuojamas ivadiniy ir (ar) butuose apskaitos prietaisy skaicius (vnt.), parduodamo
geriamojo vandens bei nuoteky surinkimo apimtys (tikst. m’);

2. jvertinami imonés veiklos efektyvumo ir paslaugy kokybés rodikliai;

3. sudaroma ir jvertinama ilgalaiké veiklos programa;

4. nustatomos biutinosios sanaudos, pardavimai bei pelnas, ivertinant investicijy
efektyvuma ir iStekliy kainy bei mokesciy kitima (Siame etape yra atskiriamos faktinés vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo sanaudos ir pajamos nuo kity imonés sanaudy ir pajamy);

5. skaiciuojamos kainos.

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainos gali buti dvinarés arba vienanarés.

Dvinaré kaina susideda i$ pastoviosios (Kjy) ir i§ kintamosios kainos dalies (Ky).

1.4.3. Silumos kainodaros metodikos esmé ir ypatumai

Silumos paslaugy kainy nustatymo metodika yra pagrindinis dokumentas, kuriuo vadovaujantis
nustatomos $ilumos bazinés kainos. Si $ilumos paslaugu kainy nustatymo metodika, (toliau metodika),
yra privaloma visiems fiziniams ir juridiniams asmenims, vykdantiems Silumos tiekimo, tvarkymo
veikla. Metodika yra grindziama LR Vyriausybés nutarimais, Valstybinés kainy ir energetikos

kontrolés komisijos nutarimais ir kitais teisés aktais.
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Silumos tiekimo jmonés, nepriklausomai nuo to, ar jos yra savivaldybiy nuosavybéje, ar
iSnuomotos privatiems operatoriams, savo veikla organizuoja ir visas sanaudas padengia tik léSomis,
surenkamomis i§ vartotoju uz realizuota Siluming energija ir karSta vandeni. Esant reguliuojamoms
monopolinéms kainoms visos kitos veiklos kaip sistemy prieziiira, elektros gamyba ar kitos yra
atskirtos ir apmokamos kitais tarifais, kurie yra skirti atitinkamy sanauduy padengimui. D¢l Sios
priezasties labai svarbu ekonominiu pozitlriu atskirti sanaudas, jas tikrinti, palyginant jmones
tarpusavyje, susiejant su naudojamomis technologijomis ir kitais metodais, kad apskaiciuojant kainas
buty iSvengta nepagristy kasty. Kuro pirkimui, darbo uzmokesc¢iui, remontams, investicijoms ir t.t.
naudojamos tik i§ vartotojy gautos 1éSos. Kadangi Siluma teikiancios imonés disponuoja tik vartotoju
imokomis, uz visas neapmokeétas sanaudas, pagrobta Siluma, atsijungusiy vartotoju paliktus nuostolius
ir t.t. tenka apmoketi likusiems vartotojams. Dél to Silumos tiekimo sistema yra bendra infrastruktiiros
dalis, kuri visoje Salyje yra reguliuojama, planuojama ir jai nustatomos monopolinés kainos.

Pagal mokéjimo forma Silumos kaina gali buti vienanar¢ arba dvinaré. Kokia kaing moketi,
pasirenka patys Silumos vartotojai. Buitina pazyméti, kad atsiskaitant uz $iluma vienanare kaina, vasara
Silumos tiekéjai nepadengia savo iSlaidy. Kaip tik nesildymo sezono metu vyksta pagrindiniai remonty
darbai, perkamas kuras Ziemai (vasara jis pigesnis), vykdomos ivairios rekonstrukcijos. Sioms
iSlaidoms léSos turi buti sukaupiamos ziema, kai gaunamos didelés imokos uz Siluma, o iSleidziamos
vasarg. Taip vartotojai kredituoja Silumos tiekéjus ir brangina perkama Siluming energija. Jei 1éSu
triksta, Silumos tiekéjai ima paskolas ir jas su palikanomis apmoka i§ vartotojy imoky uz Siluma. D¢l
Sios priezasties vienanaré kaina brangina $iluma. Silumos gamybos, perdavimo, paskirstymo —
pardavimo, sistemy priezitros ir kar§to vandens ruoSimo iSlaidos yra grieztai atskirtos, tod¢l minéty
paslaugy kainos taip pat pateikiamos atskirai. Tokia situacija sudaro salygas skaidrumui, konkurencijai
ir Silumos sanaudy mazinimui. Vartotojai gali patys pasirinkti tiekéjus arba visai atsisakyti kai kuriy

paslaugy.

1.5. VIESASIAS PASLAUGAS TEIKIANCIU [MONIU, SANAUDU PROGNOZAVIMAS

Prognoz¢, kaip viena i§ informacijos iSraiSky, uzima dominuojanti vaidmeni imonei realizuojant
investicinius projektus, jvertinant ir koreguojant esama veiklos strategija, priimant kitus valdymo
sprendimus. Prognozavimas — tai blisimos nagrinéjamojo proceso eigos nustatymas, atsizvelgiant {

turima praktini patyrima ir priimtas teorines prielaidas. Imonés veiklos prognozavimas yra vienas i$
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svarbiausiy efektyvios imonés veiklos kriterijy, tod¢l yra tikslinga nustatyti labiausiai
charakterizuojanciy imonés veikla faktoriy ateities dinamika.

Kalbant apie veiklos ekonominio efektyvumo prognozavima, biitina pabrézti tai, kad pats
efektyvumas néra prognozuojamas, nes jis yra santykis tarp veiklos ekonominio rezultato (pardavimy)
ir ji lemian¢iy veiksniy (sanaudy). Taciau pastaruosius prognozuoti galima ir netgi bitina. Paslaugy
imon¢je svarbiausia buity parduoty paslaugy skaiciaus ir pelno prognozavimas.

Kaip teigia E. Bagdonas (2004), prognoz¢ atlickama, remiantis veiklos rezultaty praeityje
dinamikos duomenimis, tikintis, kad esminés priklausomybés ir tendencijos kartosis ateityje.
Dazniausiai yra naudojami regresiniai modeliai, kuriy laisvas kintamasis yra laikas. Vienas i§ tokiy
modeliy biity trendo funkcija. Trendas — tai ,,laiko eilu¢iy komponenté, iSreiSkianti bendra didéjimo ar
maz¢jimo tendencija“ (V. Bartoseviciené, S. Vaitkevicius ir I. JanCiukiene, 2004, p. 24). Yra skiriamos
trys trendo rusys: tiesinis trendas, parabolinis trendas bei eksponentinis trendas. Tiesinis trendas yra
taitkomas tuomet, kai matavimo gretimy reikSmiy skirtumai yra artimi vienas kitam. Parabolinis
trendas yra taikomas laiko eilutéms, kuriy duomeny antrieji skirtumai vienas nuo kito nedaug skiriasi.
Eksponentinis trendas stebimas, kai duomenys keiciasi beveik vienodu procentu (V. Bartosevicieng, D.
Stukaite, 2004).

Praktiniams skaiCiavimams atlikti svarbu pagristai pasirinkti trendo funkcija imonés veiklos
efektyvumui prognozuoti. Trendo funkcijos forma pasirenkama pagal determinacijos koeficiento
reikSmg, kuri parodo kokia dalj visos rezultatinio pozymio variacijos nulemia faktorinis pozymis (kiek
procenty rezultatinio pozymio kitimui turi faktorinio pozymio kitimas). Pozymiai, kurie lemia kity
pozymiy reikSmes vadinami faktoriniais, o pozymiai, kurie priklauso nuo pastaryjy — rezultatiniais.
Kuo determinacijos koeficientas yra didesnis, tuo tikslesnis yra prognozavimas.

Sio metodo privalumas yra jo paprastumas, o trilkumas tas, kad naudojamos tik to paties proceso
biitosios reikSmeés, neivertinant jokiy kity faktoriy. Kitas triikumas — tai ateitis planuojama pagal
biitasias salygas, manant, kad praeities salygos padeda planuoti ateit{. TaCiau néra jokiy garantijy, kad
praeitis turés dideleés itakos ateiCiai, todél néra tikrumo, kad praeities trendas tesis i ateiti. Dél to §i
metoda reikia taikyti atsargiai ir tik tais atvejais, kai néra galimybiy ar labai sudétinga taikyti kitus,
tobulesnius, metodus (V. Cekanavi¢ius, G. Murauskas, 2002).

Regresiné analizé — tai statistinis metodas priklausomybiy tarp atsitiktiniy dydziy matematinei
iSraiSkai (regresijos lygc€iai) nustatyti ir jos parametrams analizuoti (V. Keédaitis, 2005). Regresijos

lygties koeficientai gali buti interpretuojami taip: kintamajam x padidéjus vienu vienetu,
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nepriklausomasis kintamasis y padidéty b vienety. Laisvasis regresinés lygties narys aiSkios prasmés
neturi, jis naudojamas kaip ataskaitos pradzia rezultatinio poZymio dydziui. Jeigu koeficientas b lygus
0, tada kintamasis x neturi jtakos kintamajam y. Formos atzvilgiu, regresija gali biiti: tiesiné, kai
rezultatinio poZymio reikSmés kinta tolygiai ir netiesiné arba kreiving, kai reikSmiy kitimas yra
netolygus.

Prognozuoti taip pat galima naudojant slankiojo vidurkio metoda. Slankusis vidurkis — tai
paprasta vidurkiy eile. Metodo skai¢iavimo esmé yra tokia: prognozuojamyjy mety reikSme yra
prilyginama triju (rekomenduotina) paskutiniy faktiniy mety vidurkiui. Prognozavimo metu yra
pateikiamos gairés tolesnei imonés veiklos plétrai. Taciau veiklos ekonominiam efektyvumui uztikrinti
vien prognozavimo neuztenka. ISanalizavus esama situacija imonéje, bitina nustatyti veiklos
ekonominio efektyvumo didinimo galimybes. Jas nustatant yra atsizvelgiama | ekonomini efektyvuma

padedancius jvertinti rodiklius, ju kitima praeities ir ateities atzvilgiu.
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2. SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES IMONIU, TEIKIANCIU VIESASIAS PASLAUGAS,
SANAUDU EKONOMINE ANALIZE

Atliekant Siauliy miesto savivaldybés jmoniy teikiandiy vie$asias paslaugas sanaudy ekonoming
analize, buvo pasirinktos UAB ,,Siauliy vandeys“ ir AB ,,Siauliy energija“ jmonés. Sios jmonés buvo
pasirinktos atsizvelgiant { tai, kad jos yra aktualiausios kiekvienam pilie¢iui.

Vanduo yra ekonominis iSteklius, butinas zmogaus egzistavimui. Todel tam tikras kiekis
vandens turi biiti pasiekiamas kiekvienam. Didel¢ dalis vartotojy nesuvokia vandens kaip ekonominio
(riboto) istekliaus, brangios prekés, todél kyla neefektyvaus naudojimo problemos. Mokslininkas P.
Arrojo dar labiau paryskina vandens svarba visuomenei teigdamas, kad vanduo néra jprasta ekonominé
preké. Jis sitilo placiau suvokti vandeni kaip ,.eko-socialini turta pagrisdamas tuo, kad vanduo néra
grynai ekonominé preké kaip pavyzdziui automobiliai nes be savo funkcijy dar turi ir aplinkosaugines
bei socialines funkcijas, kurios yra labai svarbios visuomenei. Vandens verslas paprastai reikalauja
turéti kuo didesnes pajamas norint padengti visas eksploatacines ir skoly, susijusiy su kapitalu, iSlaidas
itakojamas apskaitos konvencijy skirtumy skirtingose valstybése ir to, ar vandens imonés priklauso
vieSajam, ar privaciam sektoriui. Taciau, daznai Siuose reikalavimuose gali biiti identifikuojamas
vienas bendras eclementas, valdantis sumas, lickanCias nuo mokes¢iy. | Siuos elementus jeina:
eksploatavimo sanaudos; ilgalaikés ir dabartinés nusidéveéjimo sanaudos; procentai dél nesumokamy
skoly; finansinis tikslas ir apmokestinimas ir .t.t.

Viena didziausiy ir seniausiy problemuy, uzkertanti kelia ekonomiSkam Silumos energijos
vartojimui, iSliecka nesprendziama — t.y. prasta daugiabuciy gyvenamuyjy namy kokybé¢, lemianti
zenkliai didesnes gyventojy iSlaidas Silumos energijai. Nors visiems kiekvieno miesto gyventojams
nustatoma vienoda Silumos kaina, i§laidos Silumos energijai skiriasi - uz $iluma mokama tiek, kiek jos
suvartojama. Moke¢jimai uz Siluma priklauso nuo daugiabucio gyvenamojo namo biiklés: jei namai

nesandaris, energijos apSildymui sunaudojama daugiau, taigi ir mokéjimai uz Siluma didesni.

2.1. UAB ,,SIAULIU VANDENYS“ VEIKLOS CHARAKTERISTIKA

UAB ,.Siauliy vandenys“ buvo jregistruota 1995 m. kovo 13 d. Bendrové ikurta i§ Sauliy

valstybinés vandens tieckimo ijmonés akcionavus ir perdavus valstybini kapitala Siauliy miesto
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savivaldybei pagal 1995 m. kovo 1 d. Balansa. Perdavimas atlikas vadovaujantis LR Vyriausybés 1995
m. vasario 7 d. Nutarimu Nr. 199 “Dél dalies valstybés turto priskyrimo ir perdavimo savivaldybiy
nuosavybén® 3 str. 3 p.

Isteigtos UAB ,Siauliy vandenys® adresas: Vytauto g. 103, 77160 Siauliai. UAB ,Siauliy
vandenys® pagrindiné veikla tai: vadens rinkimas, valymas ir paskirstymas, nuoteky rinkimas ir
apdorojimas, kity atlieky rinkimas ir apdorojimas, sanitarin¢, Zemés, vandens bei grunto gerinimo ir
panasi veikla, vandens statiniy statyba, vandentiekio ir panasiy sistemy irengimas.

UAB ,Siauliy vandenys* paskirtis yra uztikrinti patikimas vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo
paslaugas vartojamas su maziausiomis sanaudomis ir minimaliu poveikiu aplinkai. Atsizvelgdama i
vandétvarkos sektroiaus (kaip ir kity panasiy sektoriy) specifika, ¢ia veikia ne rinkos kainos, o
valstybiniy valdymo organy reguliuojamos kainos. Kainy sistemos, ju reguliavimo ir kontrolés
pagrindus reglamentuojantuoja LR kainy jstatymas, kuriuo remiantis Salto vandens kainas nustato
atitinkami tiekéjai, sudering kainas su Valstybine kainy energetikos kontrolés komisija.

UAB ,,Siauliy vandenys* yra $iuolaikin¢ vandens tickimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas teikianti
bendrové, kuri 1995 metais i§ buvusios valstybinés Siauliy miesto vandens tiekimo jmonés
reorganizuota i specialiosios paskirties UAB ,Siauliy vandenys“.Visos akcijos priklauso Siauliu
miesto savivaldybei.

Imonés siekiy igyvendinimo sékme uztikrina 2002 m. idiegtos ir kasmet tobulinamos integruotos
kokybeés ir aplinkos apsaugos vadybos sistemos, atitinkancios tarptautinius standartus ISO 14001 ir ISO
9001.

Bendrovés veikla

Pagrindiné veikla Pagalbiné veikla ir

Vandens ir nuoteky tinkly

‘ Salto vandens paémimas, jo 1 —{

a a
‘ Nuoteky surinkimas ir valymas _‘ Vandens nuotékiy paieska ir
televiziné vamzdvnu diagnostika

p

Dumblo tvarkymas _( Specialiojo transporto ir jrengimy
om

_‘ Salto vandens apskaitos prietaisy

irengimas. r
UMEnII TR, [ME]

Geriamojo vandens, pavir§inio vandens bei
nuateln cheminé ir halterinlaoiné analizé

) 2.1. pav. UAB , Siauliy vandenys* bendroves veikla
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy vandenys® tinklalapyje pateiktais duomenimis
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UAB “Siauliy vandenys” paskirtis - uztikrinti patikimas vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugas klientams su maziausiomis i§laidomis ir minimaliausiu poveikiu aplinkai.
UAB “Siauliy vandenys” strateginiai tikslai:
o Garantuoti tiekiamo vandens kokybg pagal Lietuvoje galiojantj standarta;
o Patikimai tiekti pakankamai vandens visiems vartotojams;
o Pagerinti miesto atviry vandens telkiniy sanitaring buklg;
o I8spresti dumblo tvarkymo problema;
o Pagerinti pajamy surinkima uz suteiktas vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugas;
o Pakeisti neigiama poziiiri | teigiama, nezinojima pakeisti Zinojimu;
o I§vystyti UAB “Siauliy vandenys” i savarankiika, paslaugas teikiangia ir efektyviai
dirbancia imong, turinCia ilgalaiki teigiama pajamy ir iSlaidy balansa.

SAVIVALDYBES TARYBA

BENDROVES VALDYBA
|

GENERALINIS DIREKTORIUS

VADOVYEBES ATSTOVAS DARBUOTOJY — VADOVYBES ATSTOVAS KOKYBEI
IKATAI T
SAUGANR SVEIATA VADOVYBES ATSTOVAS APLINKOS APSAUGAI

| |
PROJEKTL FINANSL —  TECHNIKOS

DIREKTORIUS | DIREKTORIUS DIREKTORIUS
PROJEKTU —  BUHALTERIJA GAMYBINIS - TECHNIKOS KOMUNIKACLIY
IGYVENDINIMO = TECHNINIS DIREKTORIAUS — DEPARTAMENTAS
SKYRIUS ABONENTU SKYRIUS PAVADUOTOJAS
| APTRANAVIMO IR RYSI SU
PARDAVIML GERIAMOJO VANDENTIEKIO IR VISUOMENE = —
DEPARTAMENTAS | — VANDENS NUOTAKYNO  — ATSTOVE
LABORATORIJA CECHAS
FINANSY, RASTINE -
= PLANAVIMO | | NUOTEKL) EMERGETIKOS
SKYRIUS LABORATORLJA SKYRIUS | PERSOMALO
SKYRIUS W
L| INFORMACINIY | |  VANDENRUOSOS  |[sAUTOTRANSPORTO
SISTEMY SKYRIUS CECHAS SKYRIUS [l OKIO SKYRIUS —
| NUOTEKY VALYMO Al
bkl TIEKIMO SKYRIUS
SAUGOS IR TEC;*,;“S&ES?!:”‘”
—  SVEIKATOS
RIS VALDYMO SKYRIUS
|RENGIML)

REMONTO BARAS &

2.2. pav. UAB ,,Siauliuc vandenys* valdymo schema
Saltinis: UAB ,,Siauliy vandenys“duomenys
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2.2 AB ,,SIAULIU ENERGIJA“ VEIKLOS CHARAKTERISTIKA

AB ,Siauliy energija“ isteigta 1997 metais reorganizavus AB , Lietuvos energija®. Bendrové
fregistruota imoniy rejestre 1997 mety rugpjiicio 15 d. Istatinis kapitalas 2007 m. gruodzio 31 d. sudare
924 min. Lt Pagrindinis akcininkas yra Siauliy miesto savivaldybe, kuriai priklauso
95,3 proc. visy bendrovés akciju. Likusios akcijos priklauso Siauliy rajono savivaldybei (4,6 proc.) ir
privatiems asmenims (0,1 proc.). Bendrove¢je yra struktirinis padalinys — filialas Kur$ény Silumos
tinklai.

Pagrindiné AB “Siauliy energija” veikla — garo ir termofikacinio vandens gamyba ir
centralizuotas Silumos energijos tiekimas apSildymui, technologijai ir kar§to vandens ruoSimui bei
elektros energijos gamyba ir pardavimas. Kita licencijuota veikla: $ildymo ir karSto vandens sistemy
priezitra, nedidelio galingumo katily, paSildytuvy, Silumos punkty ir Sildymo sistemy remontas,
cheminis plovimas, valymas ir hidraulinis iSbandymas ir kt.

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (toliau — Komisija) 2003 m.
gruodzio 17 d. nutarimu Nr. O3-115 bendrovei i§davé Silumos tiekimo licencija. Bendrovés licencijos
numeris L4-ST-10. AB ,.Siauliy energija® §iluma tiekia Siauliy miesto teritorijoje, Siauliy rajono
savivaldybéje — Kursény miesto, Kairiy, Kuziy miesteliy bei Ginkiiny kaimo teritorijoje.

Bendrové eksploatuoja 15 Kkatiliniy — 7 Siauliy mieste ir 8 Siauliy rajone, i§ kuriy 13 yra
autonominés (pilnai automatizuotos). 2007 m. AB ,Siauliy energija“ buvo perduota Siauliy miesto
savivaldybés katiliné Aukstelkés gyvenvieteje.

Visy katiliniy instaliuota galia sudaro 553 MW. Didziausia katilin¢ — Pietin¢ katiliné, kurios galia
485,31 MW. Minétoje katilin¢je, nuo 2004 m., jrengus dvi 1,5 MW galios turbinas, gaminama ir
elektros energija. Silumos tinkly ilgis — 148,5 km (arba 282 km,). I§ bendrovés katiliniy $ilumos
energija tiekiama 1099 gyvenamiesiems namams, i§ ju 79 privatiems, 161 biudZetinéms
organizacijoms, 720 kito pobuidzio istaigoms ir organizacijoms.

Garo vartotoju Siauliy mieste néra. Garas gaminamas tik bendrai elektros ir $ilumos gamybai 3
MWe galios kombinuotame elektros ir Silumos gamybos irenginyje Pietin¢je katilin¢je ir savoms
katilinés reikméms (mazuto Sildymui ir Silumos tinkly papildymo bei garo katily maitinimo vandens
deaeracijai).

AB , Siauliy energija” §ilumos gamybai naudoja gamtines dujas, kurios kuro balanse sudaro 100

proc. Mazutas naudojamas tik kaip privalomas rezervinis kuras.
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2.3.UAB ,,SIAULIU VANDENYS*“ SANAUDU ANALIZE

Kadangi UAB “Siauliy vandenys“ paslaugu bei pardavimo kainos uZ tiekiama 3alta vandeni bei
nuoteky tvarkyma perskai¢iuojamos bei derinamos ne anksCiau kaip praéjus trims metams nuo
paskutinio kainy pakeitimo bei suderinimo Valstybin¢je kainy ir energetikos kontrolés komisijoje,
tikslinga iSanalizuoti sanaudu kitima, per 2006 - 2010 mety laikotarpi.

Siekiant jvertinti sanaudy kitima, pirmiausia reikia jas iSskaidyti pagal grupes ir istirti atskiros
grupés kitima. UAB “Siauliy vandenys* patiriamas sanaudas sudaro:

1) Pagrindinés veiklos sanaudos,
2) Kitos veiklos sanaudos,
3) Finansings ir investicinés veiklos sanaudos.

Zemiau, 2.3. pav., pateikta UAB ,,Siauliy vandenys* sanaudy struktiira 2006-2010 m.

30.00
25.00
20.00
15.00
10.00

5.00

0.00

Min. Lt

2006 2007 2008 2009 2010
Metai

OPagrindinés veiklos sgnaudos, min. Lt BKitos veiklos sgnaudos, min. Lt

OFinanancinés - investicinés veiklos sgnaudos, min. Lt

2.3. pav. UAB , Siauliy vandenys* sanaudy struktiiros dinamika 2006-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Siauliy vandenys* 2006-2010 m.finansinémis atskaitomybémis

Nors vandens ir nuoteky realizacija nagrinéjamu 2006-2010 m. laikotarpiu tai di¢jo tai maz¢jo, tuo
tarpu imonés tkinés-finansinés veiklos sanaudos didé¢jo. Kasmet centralizuotai tiekiamo vandens
sunaudojimas mazéjo, tuo paciu mazéjo ir pagrindinés veiklos sanaudos. Pagrindinés veiklos sanaudos
2006 m. lyginant su 2007 m. laikotarpiu did¢jo. 2007 m. sanaudos padidéjo 1,34 min. Lt. arba 7,55% (2
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priedas, 2 lentel¢), pagrindiné Siy sanaudy padid¢jimo priezastis — pardavimy bei administracinése
sanaudose apskaitomy administracijos darbuotoju darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudy
padidéjimas. Si padidéjima jtakojo nuo 2006 m. balandZio mén., 2007 vasario — kovo mén. ir 2007 m.
rugs€jo meén. perziiirétas imonés darbuotojy darbo uzmokestis bei nuo 2007-07-01 pasikeitusiu darbo
uzmokes¢io mokéjimo generaliniam direktoriui, jo pavaduotojams ir vyriausiam buhalteriui tvarka.
Kaip matyti i§ paveikslo 2.3. 2007 m. 2008 m. lyginant su 2006 m. pagrindinés veiklos sanaudos
did¢jo. 2007 m. lyginant su 2008 m. pagrindinés veiklos sanaudos padidéjo net 4,81 mln. Lt arba
25,23% (2 priedas, 2 lentel¢), toki sanaudy did¢jima lémé padidéje bendrovés darbuotoju darbo
uzmokesciai, elektros energijos sanaudy iSaugimas, kurj itakojo vidutiniskai 13,5% padidéje elektros
energijos tarifai, tai pat sanaudy padid¢jima jtakojo 2008 m. padidéjusios kuro kainos. 2009 m.
pagrindinés veiklos sanadaudos, kaip matyti i§ 2.3. pav. sumaz¢jo 0,81 min. Lt arba 3,38% (2 priedas, 2
lentel¢). Sanaudy sumazéjima lémé 2009 m. sumazéjusios darbuotojy darbo uzmokesc¢io sanaudos, taip
pat net 35% sumazéjusios kuro sanaudos. 2009 m. Lyginant su 2010 m. IS paveikslo matome, kad
pagrindinés veiklos sanaudos sumazéjo 1,8 min. Lt arba 7,8 %. Tai itakojo optimaliai iSnaudoti ir
taupomi iStekliai, rekonstruojant Aukstrakiy nuoteky valykla, sumontuotos ekonomiSkesnés orapiités ir
difuzoriai, diegiamos naujos technologiniy procesy informacinés valdymo sistemos, padedancios
kontroliuoti technologini procesa bei optimizuoti energetinius ir Zzmoniskuosius iSteklius. Efektyvinant
veikla, teko Zengti ir nepopuliarius Zingsnius - 2009-2010 m. buvo sumazinta 29,5 darbuotojy etato.

Kitos veiklos sanaudos 2006-2010 m. tai didéjo tai mazéjo. To priezastis teikiamy papildomy
mokamy paslaugy apimtis (geriamo vandens ir nuoteky labaratorijuy, nuoteky valymo cecho,
autotransporto skyriaus) ir zinoma, augant ir sagnaudoms dél brangstanciy iStekliy.

Finansinés — investicinés veiklos sanaudos keitési dél priskaitomy teigiamy arba neigiamy valiuty
kursy svyravimy, del apskaitomo pelno ar nuostoliy jvertinant turimas akcijas realia rinkos verte. Taip
pat finansinés veiklos sanaudy augima salygoja paliikany sanaudy augimas uz paskola, didéjant Euribor
indeksui.

UAB ,,Siauliq vandenys* savikainos analizé. UAB ,Siauliy vandenys* savikainos struktiira
susideda i§ ivairiy sanauduy, be kuriy neimanoma jokia veikla. Bendrovés savikainos sanaudy struktiira
apima pagrindinés veiklos sanaudas. 2.4. pav. pavaizduota 2006-2010 m. pagrindinés veiklos sanaudy

struktura.
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2.4. pav. UAB , Siauliy vandenys* 2006-2010 m. pagrindinés veiklos sanaudy struktiiros dinamika

Saltinis: sudaryta daro autorés remiantis UAB ,,Siauliy vandenys* finansinémis atskaitomybémis

Kaip matyti i§ 2.4. paveiksle pateiktos informacijos, pagrindinés veiklos sanaudy strukttira
nagrinéjamu laikotarpiu mazai pakito. Didziaja dali visy patiriamy pagrindin¢je veikloje sanaudy
sudaro darbo uzmokestis su soc. draudimo priskaitymais bei ilgalaikio turto nusidevéjimo sanaudos, jos
atitinkamai uzima 40% ir 25% visose sanaudose.

Per analizuojamus penkiarius metus, sanaudos darbo uzmokesCiui ir socialiniam draudimui
padidéjo 1,27 min. Lt (6,554-5,284), nors darbuotoju skaicius kiekvienais metais mazéjo (2 priedas 3
lentel¢). Sanaudy darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui kitima itakojo valstybés didinamas
minimalus darbo uzmokestis, bei imon¢je perzitirimas darbo uzmokestis atsizvelgiant i Salies vidutinio
darbo uzmokescio kilimo ir infliacijos tempus. Kaip matyti i§ paveikslo 2006-2008 m. pagrindiniy ir
pagalbiniy darbuotoju darbo uzmokestis ir soc. draudimas didéjo 2007 m. 9,54 % (2 priedas, 3 lentel¢),
0 2008 m. darbo uzmokestis, 2007 m. lyginant su 2008 m. padid¢jo net 1,44 min. Lt arba 24,88% (2
priedas, 3 lentel¢). Toki sanaudy didéjima itakojo 2008 m. sausio mén. perziuréti darbuotoju
atlyginimai, atsizvelgiant { vidutinio Salies darbo uzmokescio kitimo tendencijas bei giminingy Zmoniy
vidutini darbo uzmokesti. Taip pat iSaugusias sanaudas lémé 2008 m. liepos 1 d. pasikeitusios LR
darbo kodekso nuostatos, reglamentuojancios priemoky uz vir§valandzius, uz darba nakti ir uz darba
Sventinémis dienomis skai¢iavimo tvarka. 2009 m. kaip matyti i§ paveikslo, darbo uzmokescio ir soc.
Draudimo sanaudos 2008 m. lyginant su 2009 m sumaze¢jo 400 tikst. Lt sudarydamas 5,58% (2

priedas, 3 lentelé). Siy sanaudy sumazéjima salygojo kasmet vykdomas etaty mazinaimas (per 2009 m.
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sumazinta 8,5 etato). Taip pat mazesnes sanaudas lémé ir tai, kad nuo 2009 m. geguzés mén.
specialistams nebemokami priedai uz darbuotojyu pavadavima ligos bei atostogy metu, taip pat
atsisakyta dalies papildomo atlyginimo mokéjimo. Siy priemoniy igyvendinimas papildomai leido
sutaupyti apie 91,1 tikst. lity per 2009 metus. 2010 m. Lyginan su 2009 m. Matyti, kad darbo
uzmokestis ir soc. Draudimas sumazgjo 3,79% arba 0,27 min. Lt. Tai itakojo etaty mazinimas, per 2010
m. Buvo sumazinta 27 etato.

Ilgalaikio turto nusidevejimo ir amortizacijos sanaudos 2006-2007 m. laikotarpiu did¢jo. 2006 m.
lyginant su 2007 m. IT nusidevéjimo ir amortizacijos sanaudos padidéjo 100 tiikst. Lt sudarydamas
2,49% (2 priedas 3 lentel¢), tai jtakojo naujai {sigyto ir rekonstruoto ir jvesto i eksplotacija ilgalaikio
materialaus turto nusidevéjimas. Kaip matyti i§ paveikslo 2008 m. lyginant su 2009 m. IT nusidevéjimo
ir amortizacijos sanaudos padid¢jo 0,06 min. Lt arba 1,39 % (2 priedas, 3 lentel¢). Per 2009 m.
priskaityta 103,6 tukst. Lt daugiau nei 2008 m. dé¢l 1,4 min. Lt investiciju (nevertinant ES
vandentvarkos projekty) 1 vandentvarkos iki. Svarbiausi atlikti darbai: vandentiekio tinkly
rekonstrukcija Tilzés g., perklota vandentiekio linija Traky g., nuoteky rekonstrukcija. 2010 m. IT
nusidevéjimo ir amortizacijos sanaudos padidéjo 2,29 min. Lt arba 53,30% lyginant su 2009 m. (2
priedas 3 lentel¢). Tai itakojo isigyta nauja jranga, irengimai, kompiuterin¢ technika, labaratoriniai
prietaisai, transporto priemonés, vandens skaitliuky isigijima ir t.t.

Kaip matyti i§ paveikslo, energijos sanaudos 2006-2008 m. Did¢jo. Sanaudy didéjima lémé
energijos kainy augimas. 2007 m. sanaudos padidé¢jo 0,17 min. Lt arba 8,01% (2 priedas, 3 lentele),
did¢jimui jtakos turéjo nuo 2005 m. rugpjicio mén. elektros kainy augimas, jvestas mokestis uz
pareikalaujama galia vartotojams, gaunantiems elektros energija i§ 0,4 kV elektros tinkly, didesnis
pakelto, patiekto ir iSvalyto vandens kiekis. 2008 m. elektros energijos sanaudos lyginant su 2007 m.
iSaugo, net 0,29 min. Lt arba 12,91% (2 priedas, 3 lentel¢), toki sanaudy iSaugima itakojo nuo 2008-01-
01 vidutiniskai 13,5% padidgjes elektros energijos tarifas. Per 2009 m. UAB ,Siauliy vandenys*
sunaudojo 10700 MWh elektros energijos ir 845,53 MWh Siluminés energijos. IS viso elektros ir
Siluminés energijos per 2009 m. sanaudy patirta 2,49 min. Lt, t.y. 90 tikst. Lt maziau nei 2008 m.
sanaudy mazéjima lémé nuo liepos mén. apie 15% sumazeje elektros energijos tarifai bei 6,3%
sumazejes bendroveje suvartotas elektros energijos kiekis. Tai itakojo ir 2010 m. Sumazgje elektros

enrgijos suvartojimo rodikliams.
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UAB ,.Siauliy vandenys“ elektros ir Siluminés energijos suvartojimas.
2 l‘l y J

Metai Elektros energija Siluminé energija
MWh min. Lt MWh min. Lt
2007 12218 2,304 1390,39 0,166
2008 11877 2,45 1127,71 0,146
2009 11479 2,713 800,43 0,144
2010 10700 2,611 845,53 0,193

1 lentele

Saltinis: UAB ,,Siauliy vandenys* 2010 m. finansin¢ atskaitomybé.

D¢l sumazéjusio vandens pareikalavimo elektros energijos suvartojimas, lyginant su 2008 m.,
sumazejo 341 tukst. kWh arba 2,79%. Nuo 2009-01-01 elektros energijos tarifas padidéjo 0,027
Lt/kWh, nuo 2009-07-01 kaina buvo sumazinta 0,042 Lt/kWh ir buvo 0,015 Lt/kWh mazesné nei 2008
m. D¢l elektros energijos sunaudojimo mazéjimo, iSlaidos sumazejo 102,2 tukst. Lt arba 3,77%.

2009 m. Silumines energijos, lyginant su 2008 m., sunaudota 45,1 tikst. kWh daugiau, nes vidutiné
ménesio paros temperatiira 2008 m. buvo +3,4°C, 0 2009 m. tik +1°C, t.y. 2,4°C mazesné.

Apie 10% visy sanaudy tenka bendrovés mokamiems mokeciams, (gamtos iStekliy, traSos, Zemés
nuomos, nekilnojamo turto, imokoms i garantini fonda). Apie 70-80% visy mokes¢iy sanaudy sudaro
mokesc¢iai uz valstybinius gamtos iSteklius bei aplinkos tarS§a. MokesCiy uz valstybinius gamtos
iSteklius kasmet keitési priklausomai nuo vandenvietése iSgauto vandens kiekio bei kasmet augancio
indeksavimo koeficiento uz gamtos isteklius. MokesCio uz aplinkos tarSa dydi salygojo valomuy
nuoteky apimtys, iSleidziamy terSaly sudétis (brangiau ar pigiau apmokestinamy terSaly kiekis
i§leidziamose nuotekose), did¢jantys apmokestinamy tersaly tarifai bei jy indeksavimo koeficientai.

Kaip matyti i§ 2.4 pav. mokesc¢io uz gamtos isteklius ir tar§a sanaudos 2007 m. palyginus su 2006
m. iSaugo net 0,36 mlin. Lt arba 85,34 % (2 priedas, 3 lentel¢), tokiam zymiam sanaudy iSaugimui
itakos tur¢jo nuo 2007-01-01 dvigubai padidéjus tarifui uz iSgaunama vandeni, iSaugo mokecio uz
gamtos iSteklius sanaudos, taip pat padid¢jo mokestis uz aplinkos terSima dél tersaly kiekio padidéejimo
ir nuo 2007-01-01 pradéjus mokeéti aplinkos ter§Simo mokestj uz naujus terSalus — riebalus.

Pazymeétina, kad visu nagrinéjamu periodu imoné dirbo nuostolingai — t.y. i§ pagrindinés veiklos

patyré nuostolius. Tai matyti i§ 2.5. pav. pateiktos informacijos.
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Pagrindinés veiklos nuostolis, pelnas min. Lt
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2.5. pav. UAB ,Siauliy vandenys* pagrindinés veiklos nuostoliy dinamika 2006-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Siauliy vandenys* finansinémis atskaitomybémis

Nuostolinga veikla salygojo tai, kad pagrindinés veiklos sanaudos buvo didesnés nei pagrindinés
veiklos pajamos. Tai itakojo nustatytos per Zemos paslaugos kainos, uz vandens tiekima ir nuoteky
tvarkyma, kurios atitinkamai 2006-2007 m. sudar¢ 2,35 Lt/m? ir 1,69 Lt/m?, o nuo 2008-2009 m. sudaré¢
2,22 Lt/m? ir 2,65 Lt/m?, Sios kainos nepadeng¢ visy patirty pagrindinés veiklos sanaudy. Kaip matyti
i§ paveikslo pagrindinés veiklos nuostolis per analizuojama laikotarpi tai didéjo tai mazé¢jo. Maziausias
nuostolis pastebimas 2006 m. kuomet sudaré 2,263 mln. Lt. tame skaiCiuje vandens tiekimo nuostoliai
sudaré 50,58 tikst. Lt ir nuoteky tvarkymo nuostolis 2212,28 tiikst. Lt. [vertinus patiriamas pagrindinés
veiklos sanaudas ir realizuota vandens ir nuoteky kieki 2006 m., tam, kad nebiity patirtas nuostolis
UAB ,,Siauliy vandenys“ uz vandens tickima turéjo nustatyti bent jau 2,36 Lt/m* (8716,85/3687,73) (2
priedas, 7 lentel¢), nors, kaip matome, kaina neryskei tesiskiria, taCiau ir tas 1 centas daro itaka
susidariusiam veiklos nuostoliui, uz nuoteky tvarkyma turéjo nustatyti bent 2,44 Lt/m?
(8907,7/3657,11) (2 priedas, 7 lentel¢), kaip matome, kaing skiriasi net 30,74%. Didziausias nuostolis
pastebimas 2008 m. kuris sudaré¢ 3,822 mln. Lt. tame skaiCiuje vandens tiekimo nuostolis 2522,12
tukst. Lt, nuoteky tvarkymo nuostolis 359,88 tukst. Lt ir nuo 2008-01-01 isigaliojus naujai kainai pagal
bendrovés buhalterinés apsaitos politika iSskirtas dar vienas verslo segmentas — pardavimo veikla, kuri
sudaré¢ 939,19 tukst. Lt nuostoli. Ivertinus patiriamas pagrindinés veiklos sanaudas ir realizuota
vandens ir nuotey kieki, bei pardavimo veikla 2008 m., tam, kad nebiitu patirtas nuostolis bendrové
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turéjo nustatyti, bent jau uz vandens tiekima 3,25 Lt/m? (prie vandens tiekimo sanaudy pridéjus pus¢
pardavimo veiklos sanaudy 2650,85/2 (10712 + 1325,43)/3705,54) (2 priedas, 7 lentelé), kaip matome
vandens tiekimo kaing pagal apskaiciuotus rezultatus net 31,69% yra maZesn¢, uz nuoteky tvarkyma
nustacius bent 3,19 Lt/m* (prie nuoteky tvarkymo pridéjus likusg puse pardavimos veiklos sanaudy
(10518,28 + 1325,43)/3707,41), kaina Siuo laikotarpiu yra nustatyta 16,93% mezesné. 2010 m.
Pastebime, kad UAB ,,Siauliy vandenys® dirbo pelningai, imoné¢ uzdirbo 0,1 min. Lt pelno. Daugiausia
imon¢ sanaudas sumazino netiesiogingje, administracinéje ir pardavimo veiklose.

Taigi vandens savikainos augima itakoja, energijos kainos, mokes¢iy didé¢jimas, brangstantys
materialiniai iStekliai. Elektros energija, lyginant su 2007 m., yra pabrangusi 26%, Sildymas — 89%,
kuras — 26%, nuo 2010 m. tarSos mokestis padidéjo 16%. Bendrové visais imanomais biidais mazina
patiriamas sanaudas, taciau pagal realizuota vandens ir nuoteky kieki patiriamos sanaudos yra per
didelés ir juy savikaina yra didesn¢ uz nustatytas Valstybés kainy ir energetikos kontrolés komisijos
kainas. Tam, kad padengty sumazinty patirimas pagrindinés veiklos sanaudas, kasmet yra sudaromi
iSlaidy mazinimo planai, kuriais siekiama visose bendrovés srityse iSnaudoti vidinius rezervus ir taip
sutaupyti.

2.3.1. UAB ,,Siauliy vandenys“ sanaudy ekonominiy rodikliy analizé

UAB ,Siauliy vandenys® paskirtis yra uztikrinti patikimas vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo
paslaugas vartotojams su maziausiomis sanaudomis ir minimaliu poveikiu aplinkai. Bendrovés tikiné
veikla susideda i§ pagrindinés veiklos ir funkcijy bei pagalbinio tkio paslaugy ir kitos veiklos.
Pagrindinés funkcijos — tai geriamojo vandens paémimas, gerinimas, tiekimas, paskirstymas bei
nuoteky surinkimas, valymas ir iSleidimas. Pagalbinés funkcijos — pagalbinio ikio paslaugos: spec.
transporto, mechaninés jrangos priezitira ir remontas, atsarginiy avariniy ir eksploataciniy medziagy ir
irengimy tiekimas bei sandéliavimas, elektros irangos priezilira ir remontas, skaitikliy patikra ir
remontas, pastaty priezilira ir remontas. Kita veikla — nekilnojamojo nenaudojamo turto nuoma,
mokymo paslaugos.

Vandens gavyba, tiekimas, nuoteky surinkimas ir valymas. UAB ,Siauliy vandenys®
eksplotuoja tris vandenvietes: Lepsiu, esanéia Siauliy miesto rytingje dalyje ir galin¢ia tiekti vandeni i
miesto tinkla i§ 20 greziniy, Birutés, esanéia Siauliy miesto vakarinéje dalyje ir galinéia tiekti vandeni
i§ 34 greziniy bei Bubiy, esan¢ia uz 15 kilometry nuo Siauliy miesto centro piety kryptimi ir galingia

tiekti vandeni 1§ 22 greziniy
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2.6. pav. UAB , Siauliy vandenys* Vandenvie¢iy gamybinis pajégumo panaudojimo dinamika
2006-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Siauliy vandenys“ finansinémis atskaitomybémis

Bendras Siy vandenvieciy gamybinis pajégumas sudaro 13030,5 tiikst. m* per metus, kitaip tariant
per para bendrové gali iSgauti ir patiekti 1 miesto tinklus 35,7 tikst. m*® vandens. Realiai per
analizuojama laikotarpi, vidutiniSkai pajégumai yra panaudojami tik 39,93%, tai yra vidutiniSkai per
para yra iSgaunama 14,27 tukst. m*® vandens. Kaip matyti i§ paveikslo, vandenvieciy pajégumuy
panaudojimas mazéja kiekvienais metais, tik pastebimas did¢jimas 2010 m., kai vandens gamybinis
pajégumas lyginant su 2009 m. Padidéjo 0,27%. Maz¢jima itakoja remontuojamos pozeminio vandens
tiekimo linijos, klojami nauji tinklai sumazino iSgaunamo vandens eksfiltracija { grunta, sumazéjo
avarijy, kuriy metu taip pat patiriamos didelés vandens netektys. [takos turi ir gyventoju mazesnis
vandens suvartojimas, kuri itakoja kainy kilimas uz Salta, karSta vandeni, nuoteky valyma. Taip pat
nenoras potencialiy vartotojy prisijungimas prie vandentiekio. To priezastis: gyventojai nuotekas
tvarko neteisétai ir nevalytomis nuotekomis terSia aplinka — tiesiai ar pro nesandarias iSgriebimo
duobes jas leidzia | drenazo sistemas, lietaus nuoteky sistemas, pavirSinius vandenis, infiltruoja i
grunta, nes taip jiems ekonomiskai naudingiausia. Kita priezastis: gyventojai neturi 1éSy, yra isirenge
vietinius valymo {renginius ir nenori papildomai investuoti | nuoteky tvarkyma. Taciau 2010 m.
nezymus vandens gamybinio pajégumo padidéjimas rodo, kad UAB ,.Siauliy vandenys“ padidino
prisijungusiu vartotoju skai¢iy prie vandentiekio. Tam jtakos turéjo bendrovés Siuo metu igyvendinami
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du Europos Sajungos finansuojamus vandentvarkos infrastruktiiros plétros projektai uz 65,77 min. lity
(be PVM). Vandentickio ir nuoteky tinklai klojami keturiuose Siauliy miesto gyvenamujy namy
kvartaluose bei Siauliy rajono Ginkiinu gyvenvietéje. Pabaigus §iuos projektus, prie centralizuotos
sistemos turés galimybg prisijungti per 3030 sklypu gyventoju. Siekdama supaprastinti prisijungimo
tvarka, Siauliy miesto savivaldybé leido gyventojams savo namu valdos sklypo ribose patiems atlikti
zemés kasimo darbus, o vamzdynams montuoti savo nuoziiira, pasirinkti kvalifikuota specialista, turinti
teisg atlikti tokius darbus. Atskiro leidimo zemés kasimo darbams sklypo ribose nereikia.* Delsianciy
prisijungti vis dar yra, tatiau bendrové ,Siauliy vandenys“ gyventojams nuolat primena, kad,
pasibaigus plétros projektui, supaprastinti statinio projektai nebegalios. Véliau apsisprendg prisijungti
gyventojai patirs papildomy islaidy dél projekto atnaujinimo, iSardytos gatvés dangos atkiirimo, gai$
laika leidimams gauti. Bendrovés ,.Siauliy vandenys“ duomenimis, 2010 m. rugséjo pradzioje,
igyvendinant pirmaji projekto etapa Medelyno ir Kalniuko mikrorajonuose, iki sklypo ribos projekto
léSomis buvo nutiestos 1190 atSakos vandentiekio ivadams, gyventojai savo léSomis gatvés ribose
pasiklojo 1068 nuoteky iSvadus. Namy valdos sklypo ribose 416 savininky nusities¢ vandentiekio
atSakas ir 450 - nuoteky iSvadus. Nuo liepos vidurio, pradéjus teikti vandeni Kalniuko ir dalies
Medelyno kvartalo gyventojams, su bendrove ,,Siauliy vandenys* vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
sutartis jau sudar¢ 194 nauji vartotojai.

ISgautas vanduo i tinkla patenka i§ II pakélimo stoCiy, paskirstomas Ziediniu tinklu vartotojams ir
panaudotas nukanalizuojamas | nuoteky valymo stoti. Vandens tinklai eksplotuojami iki pagrindinio
tvadinio vandens skaitiklio. Geriamasis vanduo vartotojams tiekiamas 535 km ilgio tinklais. Nuoteky
tinkly ilgis sudaro 537 km.

Didzioji dalis vandentiekio ir nuoteky tinkly yra pakloti senai ir yra susidevéjg. Norint i§vengti
avarijy reikalinga speciali priezitira ir tinkly renovacija. Esant blogai vamzdziy kokybei (iluZimai,
itrukimai, blogos sandiiros) nuoteky tinkluose vyksta infiltracija, eksfiltracija, uzsikiSimai,
vandentiekio tinkluose — vandens netektys.

Pirmieji vandentiekio vamzdynai pakloti 1937 m. Avaringiausi plieniniai vandentiekio vamzdynai,
pakloti daugiau kaip prie 30 mety. Sie vandentiekio tinklai yra kritinés biiklés.

2010 m. i§ 199 avarijy su Zemés kasimo darbais, 118 avarijuy {vyko ketaus linijose, 21 — plieno. Per
50% visy mety avariju su Zemes kasimo darbais jvyksta Ziemos ménesiais. Plieniniai vamzdziai yra
neatspariis korozijai, rudija ir prakitra, pilkojo ketaus vamzdziai yra neatspariis deformacijoms ir

zemes gruntui dél iSalo judant: jie lazta, plySta didelis avarijy skaiCius tiesiogiai jtakoja vandens
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netektis tinkluose. Per analizuojama laikotarpi 2006-2010 m. vandens netektys tinkluose, kaip matyti i$
paveikslo, kiekvienais metais maz¢jo vidutiniSkai 2,61%. Per analizuojamaji laikotarpi vandens
netekcCiy patirta atitinkamai: 2006 m. — 1856,67 tiikst. m* arba 33,49%, pinigine iSraiSka 4363,20 tukst.
Lt, 2007 m. — 1691,58 tukst. m* arba 30,97%, 2008 m. — 1527,66 tukst. m* arba 29,19%, piniguy
atzvilgiu 3391,41 tukst. Lt, 2009 m. patirta 1252,07 tikst. m® arba 25,64% vandens netekciy,
sudarancios 2779,60 tikst. Lt nuostoli. 2010 m. — 1426,3 tikst. m* arba 28,4% vandens netekéiy,
sudarancios 3240,5 tiukst. Lt nuostol;.

2.7. pav. yra pateiktas kaip kito per analizuojama laikotarpi avarijy skaiius 1 km vandentiekio

koeficientas.
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2.7. pav. UAB ,Siauliy vandenys* avarijy skai¢ius 1 km vandentiekio dinamika 2006-2010 m
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Siauliy vandenys* finansinémis atskaitomybémis

Kaip matyti i§ paveikslo avarijy skaiCius per analizuojama laikotarpi 2006-2010 m. kas met vis
mazéjo. Sis koeficientas parodo, kad UAB ,.Siauliy vandenys“ tinkly biiklé kasmet vis geréja, kad
avarijy skai¢ius maze¢ja dél tinkly atnaujino. 2008 m. isigijus hidrodinaming masina, nuoteky tinklai
plaunami savo jégomis ir nebesamdomas rangovas. Taip pat likviduojamos avarijos, kur leidzia
techninés galimybés, darbai atliekami betran$¢jiniu biidu, t.y. neatkasant vamzdyny, neardant gatviy
dangos, Zaliy ploty. Sios priemonés per 2009 m. I ketvirtj padéjo sutaupyti 5,7 tikst. lity.

2.8. pav. pateikti vandentiekio ir nuoteky tinklai pagal amziy.
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2.8. pav. UAB , Siauliy vandenys* Vandentiekio ir nuoteky tinklai pagal amziy 2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis pateikta informacija UAB ,,Siauliy vandenys* elektroninéje svetainéje

Per analizuojama laikotarpi vandentiekio tinkly ilgis paiilgéjo 267 km., o nuoteky tinkly ilgis
paiilgéjo 330 m. 2006 m. prie Siauliy miesto vandentiekio ir nuoteky tinkly buvo prijungta Ginkiiny
gyvenviete, 2007 m. — Aukstelkés gyvenviete.

UAB , Siauliy vandenys“ nuoteky i§valymo efektas jrenginiuose atitinka LR ir Helsinkio komiteto
aplinkos reikalavimus. Nuoteky valymo procesa sudaro mechaninis ir pilnas biologinis valymas. Siuo
pozitriu ypac svarbi idiegta azoto ir fosforo Salinimo technologija, kuri pasalina atviry vandens telkiniy
eutrofikacija, t.y. suaktyvéjusi dumbliy ir kitos augmenijos augima, kuris sutrikdo organizmy
pusiausvyra ir dél to uzelia vandens telkiniai. Taikant §ia pazangia nuoteky valymo technologija,
uztikrinama auksta i§leidziamo i aplinka nutekamojo vandens kokybé.

Miesto nuoteky jrenginiy pajégumas — 50 tikst. m*/d. arba 18250 tukst. m?* per metus.

Viena i$ pagrindiniy valymo jrenginiy valymo problema — dumblas, kuris lieka biologiskai iSvalius
nuotekas. Jis yra kaupiamas dumblo kaupimo aikstelése. Senose dumblo sandéliavimo aikstelése yra
sukaupta apie 2,5 mln. m* dumblo, kurie kelia aplinkai grésmg, gali ja uztersti sunkiaisiais metalais ir
kitais terSalais.

Toliau UAB ,,Siauliy vandenys“ vertinama pagal sanaudy lygio rodiklius. I$skiriami pardavimo
savikainos rodiklis ir veiklos sanaudy vienam pardavimy litui rodiklis. Sie rodikliai, t.y. pardavimai (2

priedas, 1 lentel¢) ir pardavimo savikaina bei veiklos sanaudos (2 priedas, 3 lentelé). Zemiau pateiktas
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paveikslas, kuriame matyti kaip kinta pardavimo savikainos lygio bei veiklos sanaudy vienam

pardavimy litui rodikliai.
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2.9 pav. UAB , Siauliy vandenys*“ pagrindinés 2.10 pav. UAB , Siauliy vandenys* veiklos

veiklos lygio dinamika 2006-2010 m. sanaudy vienam pardavimy litui dinamika 2006-
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Siauliy 2010 m.
vandenys* finansinémis atskaitomybemis Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Siauliu

vandenys* finansinémis atskaitomybémis

Pradedant analizuoti pardavimy savikainos lygio rodikli, reikéty prisiminti, jog A. Mackevi¢iaus
(2005) teigimu, Sis rodiklis svyruoja 50%-90% ribose. Taciau pelninga ir efektyvi imonés veikla yra
tuomet, kai Sis rodiklis siekia iki 50% ir maziau. Galima pastebéti tai, kad pardavimy savikainos lygio
rodiklis 2006-2007 m. tik didéja, iSskyrus 2008-2009 m., kuomet pastebimas rodiklio maZzéjimas
(rodiklis 2008-2009 m. — 0,87 Lt, 0,83 Lt vienam pardavimy litui). Did¢jancio rodiklio reikSmés
priezastimi laikytina tai, kad pardavimy savikaina did¢jo greitesniu tempu (iSskyrus 2008 m., kuomet
jos sumazéjo 0,11 Lt arba 11,22%) (2 priedas, 1 lentelé). PrasCiausias rodiklis pastebimas 2007 m.,
kuomet vienam pardavimy litui teko 0,98 Lt pardavimy savikainos. Tais metais bendroves veikla buvo
neefektyvi ir nepelninga. Remiantis finansinémis ataskaitomis, 2007 m. UAB ,Siauliy vandenys®
patyré 3,06 mln. Lt nuostoli (2 priedas 1 lentel¢). 2006-2007 m. rodiklio reikSmé padidéjo 0,03 Lt
vienam pardavimy savikainos litui. Kasmet rodiklis mazéjo atitinkamai 0,06 Lt, 0,03 Lt. Tai sudare

vidutini 5% maz¢jima kasmet. 2010 m. Kaip matyti i§ 2.9 pav. Rodiklis padid¢jo iki 1,01 Lt vienam
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pardavimo litui. Taigi, galima teigti, jog UAB ,Siauliy vandenys“ veikla, remiantis pardavimy
savikainos lygio rodikliu, per 2006-2007 ir 2010 m. tapo neefektyvesné ir nepelninga, o 2008-2009 m.
efektyvumas ir pelningumas padidéjes.

2.10 paveiksle yra pateiktas veiklos sanaudy vienam pardavimy litui rodiklis. A. Mackevicius
(2005), teigia, kad kuo S$io rodiklio reikSmé yra mazesné, tuo geriau; jis neturéty virSyti 17%-18%
ribos. Pazvelgus i paveiksla matyti, kad i §ias ribas UAB ,,Siauliy vandenys* netelpa. Rodiklis svyruoja
nuo 20% iki 32%. Siuo atzvilgiu, pras¢iausi metai bendrovei buvo 2008 m., kuomet veiklos sanaudy
lygis sieke atitinkamai 0,32 Lt. vienam pardavimy litui. Palankiausias per analizuojamus 2006-2010 m.
veiklos sanaudy vienam pardavimy litui rodiklis pastebétas 2006 m. (0,2 Lt veiklos sanaudy teko
vienam pardavimy litui). Sias, santykinai Zemas rodiklio reik§mes nulémé beveik 5 kartais maZzesné
veiklos sanaudy dalis nei pardavimy (2 priedas 1 lentelé: 2006 m.: 15,36/3,08). Pabréztina yra tai, kad
i§ gauty rodikliy galime daryti i§vada, kad UAB ,Siauliy vandenys* pasirinkta sanaudy politika yra
neefektyvi.

Sanaudy jtakos jmonés pelningumui analizé taikant tiesinj koreliacijos metodg. Koreliacijos
koeficientas gali kisti nuo -1 iki 1. Kuo reikSmé yra artimesné 1 (-1), tuo rySys tarp nagrinéjamy
kintamyjy yra glaudesnis. Jei rodiklis neigimas rySys yra atvirkstinis t.y. vienam kintamajam didéjant,
kitas mazéja. Jei r teigiamas — rySys tiesioginis.

ApskaiCiuoti Pelno (nuostolio) ir pardavimo savikainos, pagrindinés veiklos sqnaudy, kitos veiklos
sqnaudy, finansinés ir investicinés veiklos sqnaudy ir darbuotojy skaiciaus koreliacijos koeficientai, jie

pateikti Zemiau pateiktoje statistiniy reikSmiy suvestines lentel¢je:

2 lentelé
UBA ,,Siauliy vandenys“ statistiniy reik§miy suvestiné 2006-2010 m.
Eil. Pelnas Pajamos i$§ Pagrindinés veiklos Kitos veiklos sanaudos Finansinés ir Darbuotojy
(nuostolis) pardavimy investicinés veiklos
Metai sanaudos tikst. Lt skaicius
takst. Lt. tiukst. Lt sanaudos tukst. Lt
Nr. Y) X1) X2) tukst. Lt Xx3) X4) X5)
1 2006 -2048.33 15361.69 17624.56 1340.8 384.35 317
2 2007 -3123.69 15599.65 19068.84 1125.7 635.77 314
3 2008 -5145.4 20059.95 23881.13 1139.1 2146.55 307
4 2009 -2908.85 19860.38 23074.44 1132.18 427.47 302
5 2010 708.6 21300 21270 1120 401 275
Suma -12517.67 92181.67 104918.97 5857.78 3995.14 1515.00
Vidurkis -2503.53 18436.33 20983.79 1171.56 799.03 303.00
Dispersija 4513336.50 7591207.68 6949693.09 9002.05 577727.05 279.50
Vidutinis
kvadratinis
nuokripis 2124.46 2755.21 2636.23 94.88 760.08 16.72
Korealiacijos
koeficientas 0.200 -0.354 0.052 -0.739 -0.708

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Siauliy vandenys* 2006-2010 m. finansin¢ atskaitomybé
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IS lentelés matome, kad vidutinis nuostolis per analizuojama laikotarpi yra 2503,53 tikst. Lt,
pajamos i§ pardavimy 2006-2010 m. vidutiniskai sudaro 18436,33 tikst. Lt, pagrindinés veiklos
sanaudos vidutiniSkai sudaro 20983,79 tukst. Lt, kitos veiklos sanaudos vidutiniS$kai sudaro 1171,56
tukst. Lt, finansinés ir investicinés sanaudos 799,03 tikst. Lt ir darbuotojy skaicius per analizuojama
laikotarpi vidutiniskai sudare - 303.

Norédami nustatyti ar egzistuoja stochastinis rySys tarp pasirinkty veiksniy pirmiausia atliekame
poring koreliacing analize Y su kiekvienu X; X, X3, X4, Xs.

Koreliaciné analiz¢ y su X, (pelnas (nuostolis) ir pajamos i§ pardavimy). Koreliacinis laukas

pateiktas 2.11. pav.

Pelnas (nuostolis) ir pajamos iS pardavimuy
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2.11. pav. UAB , Siauliy vandenys* pelnas (nuostolis) ir pajamos i§ pardavimy koreliacija
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Siauliy vandenys* 2006-2010 m. finansin¢ atskaitomybe

IS 2.11 paveikslo matyti, kad tarp Y ir X, greiCiausiai egzistuoja tiesinis neigiamas stiprus rysys,
kadangi kuo didesnés pajamos i§ pardavimy, tuo mazesnis pelnas. Atliekant poring koreliacing analizg
reikia apskaiCiuoti koreliacijos koeficienta, miisy atvéjy koreliacijos koeficientas r = 0,200. [verting jo
reikSminguma gauname t = 0,354. Kriting reikSmg su kuria reikia palyginti apskai¢iuotaja t reikSme,
surandame naudodami statisting funkcija TINV. Prie reikSmingumo lygmens 0,05 ir 3 (tai yra 5-2)
laisvés laipsniy " = 3,5364, Siuo atveju gauname t = 0,354 < tf)e,r(’)ts;3= 3,5364. taigi koreliacijos
koeficientas nera reik§Smingas ir iSkeltoji prielaida apie stipraus neigiamo tiesinio rySio egzistavima tarp
nuostolio ir pajamy i§ pardavimy yra neteisingas.

Koreliaciné analizé Y su X, (pelnas (nuostolis) ir pagrindinés veiklos sanaudos). Koreliacijos

laukas pavaizduotas 2.12 pav:
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Pelnas (nuostolis) ir pagrindinés veiklos sanaudos
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2.12. pav. UAB ,Siauliy vandenys* pelnas (nuostolis) ir pagrindinés veiklos sanaudy koreliacija
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Siauliy vandenys* 2006-20109 m. finansiné atskaitomybeé

IS paveikslo matyti, kad tarp Y ir X, greiCiausiai egzistuoja tiesinis neigiamas stiprus rysys,
kadangi kuo didesnés pagrindinés veiklos sanaudos, tuo mazesnis pelnas (nuostolis). Apskai¢iuotas

koreliacijos koeficientas, Siuo atvéjy r = -0,354. [verting jo reikSminguma gauname t = -0,656. Kritiné

reik§me t = 2,256, $iuo atveju gauname t = -0,656 < tff,r(’)ts;3= 2,256. taigi koreliacijos koeficientas nera
reikSmingas ir iSkeltoji prielaida apie stipraus neigiamo tiesinio rySio egzistavima tarp nuostolio ir
pagrindinés veiklos sanaudy yra neteisingas.

Koreliaciné analizé Y su X3 (pelnas (nuostolis) ir kits veiklos sanaudos). Koreliacijos laukas

pavaizduotas 2.13. pav.

Pelnas (nuostolis) ir Kitos veiklos sanaudos
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2.13. pav. UAB , Siauliy vandenys“ pelnas (nuostolis) ir veiklos sanaudy koreliacija
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Siauliy vandenys* 2006-2010 m. finansiné atskaitomybé

IS paveikslo matyti, kad tarp Y ir X3 grei¢iausiai egzistuoja tiesinis teigiamas stiprus rySys, kadangi

kuo didesnés kitos veiklos sanaudos, tuo mazesnis pelnas (nuostolis). ApskaiCiuotas koreliacijos
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koeficientas, $iuo atvéjy r = 0,052. Iverting jo reikSminguma gauname t = 0,09. Kriting reikSme su
kuria reikia palyginti apskaiCiuotaja t reikSmg, surandame naudodami statisting funkcija TINV. Prie
reikSmingumo lygmens 0,05 ir 3 (tai yra 5-2) laisvés laipsniy 7' =3272, §iuo atveju gauname t = 0,052

lent

< toos3= 3,272. Taigi koreliacijos koeficientas nera reikSmingas ir iSkeltoji prielaida apie stipraus
teigiamo tiesinio rySio egzistavima tarp nuostolio ir kitos veiklos sanaudy yra neteisingas.
Koreliaciné analizé Y su X4 (pelnas (nuostolis) ir finansinés ir investicinés veiklos sanaudos).

Koreliacijos laukas pavaizduotas 2.14. pav.

Pelnas (nuostolis) ir finansinés ir investicinés veiklos sanaudos
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2.14. pav. UAB , Siauliy vandenys* pelnas (nuostolis) ir finansinés ir investicinés veiklos sanaudy

koreliacija

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Siauliy vandenys* 2006-2010 m. finansiné atskaitomybé

IS paveikslo matyti, kad tarp Y ir X4 greiCiausiai egzistuoja tiesinis neigiamas stiprus rysys,
kadangi kuo didesnés finansinés ir investicinés sanaudos, tuo mazesnis pelnas (nuostolis).
Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas, Siuo atvéjy r = -0,739. [verting jo reikSminguma gauname t = -
1,899. Kritiné reikime t = 1,283, $iuo atveju gauname t = -0,739 < tf)e,r(’)ts;3= 1,283. taigi koreliacijos
koeficientas nera reikSmingas ir iSkeltoji prielaida apie stipraus teigiamo tiesinio rySio egzistavima tarp
nuostolio ir finansinés ir investicinés sanaudy yra teisingas.

Koreliaciné analiz¢ Y su Xs (pelnas (nuostolis) ir darbuotoju skaiciaus). Koreliacijos laukas

pavaizduotas 2.15. pav.
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Pelnas (nuostolis) ir darbuotoju skaicius
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2.15. pav. UAB , Siauliy vandenys“ pelnas (nuostolis) ir darbuotojy skai¢iaus koreliacija
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Siauliy vandenys* 2006-2010 m. finansiné atskaitomybé

IS paveikslo matyti, kad tarp Y ir Xs grei¢iausiai egzistuoja tiesinis teigiamas stiprus rySys, kadangi
kuo didesnis darbuotojy skaiCius, tuo mazesnis pelnas (nuostolis). ApskaiCiuotas koreliacijos
koeficientas, Siuo atvéjy r = -0,708. Iverting jo reikSminguma gauname t = -1,736. Kritin¢ reikSmé =
1,446, Siuo atveju gauname t = -1,736 < tff,r(’)ts;3= 1,446. taigi koreliacijos koeficientas nera reikSmingas
ir i8keltoji prielaida apie stipraus teigiamo tiesinio rySio egzistavima tarp nuostolio ir darbuotojuy
skaiCiaus yra neteisingas.

Rementis atliktais skai¢iavimais nustatyta, kad tik vienam koreliacijos koeficientui paskai¢iuotoji
statistiko t reikSmé¢ yra didesn¢ uz kriting reikSmg ir galime daryti iSvada, jog S$is koreliacijs
koeficientas yra reikSmingas. Tai yra, nustatéme, kad tarp pelno(nuostolio) ir finansinés investicinés
veiklos sanaudy egzistuoja tiesinis ir stiprus atvirkstinis rySys. Tai yra, didéjant palikanom bankui uz
paskola, lizingo paltikanoms, akcijy ivertinimo nuostoliui ir kitoms finansinés ir ivesticinés veiklos
sanaudoms didéja nuostolis. Kaip matyti i§ lentelés 2009 m. finansines ir investicinés veiklos sanaudos
sumzgjusios, kas itakojo nuostolio maz¢jima. Sanaudy mazéjimui itakos tur¢jo per 2009 m. parduotos
visos 189650 vnt. 1 Lt nominalios vertés (302385 Lt jsigijimo vertés) AB ,,Siauliy bankas“ galieme

daryti i§vada, kad kuo maziau mokésime banki paliikany, lizingo sanaudy tuo mazesnis bus nuostolis.
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2.4. AB ,,SIAULIU ENERGIJA“ SANAUDU ANALIZE

Siekiant jvertinti AB ,,Siauliy energija* sanaudy kitima, pirmiausia reikia jas i§skaidyti pagal grupes
ir istirti atskiros grupés kitima. AB “Siauliy energija“ patiriamas sanaudas sudaro:

1. Kintamosios sanaudos,

2. Pastovios sanaudos,

3. Veiklos sanaudos.
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2.16. pav. AB , Siauliy energij a* sanaudy struktiros dinamika 2006-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés rementis AB ,,Siauliy energija® 2006-2010 m. finansinémis atskaitomybémis

Kaip matyti i§ paveikslo kintamosios sanaudos kasmet didéjo, tik 2009 m. kintamosios sanaudos
sumazejo. Kintamosios sanaudos 2007 m. 2008 m. lyginant su 2006 m. kintamos sanaudos ir toliau
did¢jo. 2006 m. lyginant su 2007 m. kintamos sanaudos padidéjo 11287.30 tikst. Lt arba 35,26% (5
priedas, 1 lentel¢), o 2007 m. lyginant su 2008 m. kintamos sanaudos padid¢jo net 27409,10 tukst. Lt
arba 63,30% (5 priedas, 1 lentel¢) pagrindiné Siy sanaudy padidéjimo priezastis — kuro technologijai
did¢jimas ir butiny sanaudy neatitikimas Silumos kainai, tokiam didéjimui itakos turéjo duju kainy
did¢jimas, 2006 m. lyginant su 2007 m. dujy kainy sanaudos padidéjo 188,58 Lt/1000 m?® ir
nustatin¢jant Silumos kaina, faktiSkai buvo padengta tik dalis duju kainos t.y. 621,8 Lt/1000 m?. 2007
m. AB ,Siauliy energija“ sickdama sumazinti i§laidas sudegino 616,00 t virSnormatyvinio kuro
(mazuto) rezervo ir taip kuro sanaudos sumazéjo 407,3 tikst. Lt. Pagal sutartis su dujy tiekéjais duju

kainos didé¢jo ir toliau. 2009 m. Kintamos sanaudos, kaip matyti i§ 2.16 pav. Sumazgjo, kas itakojo
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sumazejusi kuro kaina, o 2010 m. Lyginant su 2009 m. Kintamos sanaudos padidéjo net 16,8% arba
9190,8 tiikst. Lt, tam jtakos turéjo, 2010 m. Sparciai kylancios kuro kainos.

Pastovios sanaudos analizuojamu laikotarpiu tai did¢jo tai mazéjo. IS 2.15 paveikslo matyti, kad
pastovios sanaudos 2007 m. ir 2008 m. kilo. Tokiam sanaudy padid¢jimui jtakos turé¢jo sanaudos darbui
apmoketi. 2006 m lyginant su 2007 m. sanaudos darbui apmokéti padidejo 464,90 tikst. Lt arba 8,52%
(5 priedas, 1 lentelé), nors vidutinis metinis darbuotojy skaicCius sudaré 24 zm, maziau nei 2007 m, bet
darbo uzmokesCio sanaudos padidéjo, nes vidutinis darbuotoju metinis darbo uzmokestis sudare
2035,00 Lt. taip pat padidindamas ir imokas sveikatos ir socialiniam draudimui. 2007 m. lyginant su
2008 m. sanaudos darbui apmokéti padidéjo 1066,70 tikst. Lt arba 18,02% (5 priedas, 1 lentel¢), taciau
per 2008 m. buvo atleisti 14 darbuotojuy. 2008 m. lyginant su 2009 m. pastovios sanaudos sumazéjo
146,30 tukst. Lt arba 0,61% (5 priedas, 1 lentel¢). Pastoviy sanaudy mazinimui buvo atleista 14
darbuotojuy, taip pat siekiant sumazinti 2009 m. buvo likviduotas Siauliy raj, Kur§ény §ilumos tinklai ir
isteigta Kur$ény Silumos tinkly tarnyba, $is sanaudy mazinimas 1émé remonto sanauduy sumazéjima
2008 m. lyginant su 2009 m. sudarydamas 1711,1 tiikst. Lt arba 48,74% (5 priedas, 1 lentel¢). 2010 m.
Lyginant su 2009 m. Matyti, kad pastovios sanaudos sumazejo 1877,8 tukst. Lt arba 7,88%.

Veiklos sanaudos analizuojamu laikotarpiu didé¢jo, tik 2009-2010 m. pastebimas sumaz¢jimas.
2006-2008 m. sanaudos did¢jo atitinkamai 219,8 tiikst Lt. arba 10,24% ir 325,50 tiikst. Lt arba 13,75%
(5 priedas, 1 lentel¢). Tokiam veiklos sanaudu didéjimui turéjo nuostoliai dél vartotoju isiskolinimo
priskirti abejotinoms skoloms ir pagal verslo apskaitos standartus apskaityti veiklos sanaudose. 2009 m.
matomas veiklos sanaudy sumazgjimas. 2008 m. lyginant su 2009 m. veiklos sanaudos sumazéjo 123,3
tukst Lt arba 4,58% (5 priedas, 1 lentelé) ir 2009 m. Lyginant su 2010 m. Veikos sanaudos sumazéjo
501,9 tukst. Lt arba 19,54%. Tai jtakojo sekmingai vykdomas darbas d¢l vartotojy isiskolinimo.

AB ,,Siauliy energija“ savikainos analizé. AB ,,Siauliy energija“ savikaina susideda ir jvairiy
sanaudy, be kuriy neimanoma jokia veikla. Bendrovés savikaina susideda ir pagrindinés veiklos

sanaudy. Pagrindinés veiklos sanaudy struktiira 2006-2010 m. pavaizduota 2.21. pav.
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2.17. pav. AB ,Siauliy energija“ 2006-2010 m. pagrindinés veiklos sanaudy struktiiros dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autorés rementis AB ,,Siauliy energija“ 2006-2010 m. finansinémis atskaitomybémis

Kaip matyti i§ paveiksle pateiktos informacijos, sanaudy struktiira nagrin¢jamu laikotarpiu mazai
pakito. Didziaja dali visy patiriamy pastoviy sanaudy sudaro darbo uzmokestis, amortizacijos
atskaitymai ir remonto sanaudos.

Per analizuojamus penkiarius metus sanaudos darbo uzmokesCiui padidéjo 1101,6 tikst. Lt (5
priedas, 1 lentel¢). Ju kitima itakojo darbuotojy skaiCiaus kitimas, taip pat valstybés didinamas
minimalus darbo uzmokestis, bei imon¢je perzitirimas darbo uzmokestis atsizvelgiant i Salies vidutinio
darbo uzmokescio kilimo ir infliacijos tempus. Kaip matyti i§ paveikslo 2006-2009 m. sanaudos darbui
apmokeéti didéjo vidutiniskai 8,98 %. Toki sanaudy didéjima itakojo 2008 m. sausio mén. perzitiréti
darbuotoju atlyginimai, atsizvelgiant { vidutinio Salies darbo uzmokes€io kitimo tendencijas bei
giminingy zmoniy vidutini darbo uzmokesti. 2010 m. Lyginant su 2009 m. Sanaudos darbui apmokéti
sumazejo 458,5 tukst. Lt arba 6,54% (5 priedas 1 lentel¢), tam itakos turéjo, sumazejes darbuotojuy
skaiCius.

Amortizacijos atskaitymy sanaudos 2006-2007 m. laikotarpiu did¢jo. 2006 m. lyginant su 2007 m.
amortizacijos sanaudos padidéjo 202,20 tiikst. Lt arba 3,84% (5 priedas, 1 lentel¢), did¢jimui didziausia
pokyti turé¢jo materialaus turto grupéje ,,pastatai ir statiniai* lémé bendrovés trasy renovacija ir naujy
trasy pridavimas i eksplotacija — 5196,6 tukst. Lt sumai. Tame skaiCiyje 1§ ES struktiriniy fonduy
paramos jvesta i eksplotacija §ilumos tiekimo magistralé nuo $ilumos kameros SK — 2116 iki SK —
2121 Liejyklos, Aukstabalio g. rajone 1116,1 tiikst. Lt sumai. 2007 m. lyginant su 2008 m. pastebimas

amortizacijos atskaitymy sumaz¢jimas net 552,2 tukst. Lt arba 10,09% (5 priedas, 1 lentel¢), tai itakojo
(O]
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nuraSytas materialus turtas. 2008 m. lyginant su 2009 m. amortizacijos atskaitymai padidéjo 738,3
tukst. Lt arba 15% (5 priedas, 1 lentel¢). Didziausia pokyti materialaus turto grupéje ,pastatai ir
statiniai 1émé bendrovés Siluminiy trasy renovacija ir naujy trasy pridavimas i eksplotacija. 2009
m.lyginant su 2010 m. Amortizacijos atskaitymy sanaudos didéjo 246,2 tikst. Lt abra 4,35% tam jtakos
taip pat tur¢jo didziausia pokyti materialaus turto grupéje ,pastatai ir statiniai“ lémeé bendroveés
Siluminiy trasy renovacija ir naujy trasy pridavimas i eksplotacija.

Pirmoji baziné $ilumos kaina AB ,,Siauliy energija® Komisijos buvo nustatytos 2004 m. sausio 22
d. nutarimu Nr. O3-6. Bazinés kainos nustatytos iki 2009 m. sausio 31 d., i§ jy vienanaré Silumos kaina
— 11,98 ct/kWh. Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2004 m. vasario 26 d. sprendimu Nr. T-37 buvo
nustatytos AB ,,Siauliy energija“ §ilumos kainos, kurios atitiko Komisijos nustatytas bazines kainas.
Kainos buvo taikomos nuo 2004 m. geguzés 1 d. Po pirmojo perskaidiavimo Siauliy miesto
savivaldybés taryba 2005 m. vasario 24 d. sprendimu Nr. T-45 pratgsé galiojanciy Silumos kainy, i$ ju
vienanarés Silumos kainos — 11,98 ct/kWh, taikyma iki 2006 m geguzés 1 d., nes perskaiciuotos kainos
nuo galiojanciy skyrési maziau nei 1 proc. Tretiems baziniy kainy galiojimo metams 2006 m. rugpjtcio
23 d. Siauliy miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-278 nustatyta vienanaré suminé Silumos
kaina — 13,76 ct/kWh. Savivaldybés nustatyta Silumos kaina buvo maZesné nei pagal Centralizuotai
tiekiamos Silumos ir karSto vandens kainy nustatymo metodika perskaiciuotos Silumos kainos (i§ ju
vienanaré Silumos kaina — 15,07 ct/kWh). Siauliy miesto savivaldybés taryba 2006 m. rugséjo 28 d.
sprendimu Nr. T-311 numaté negauty pajamy, dél mazesniy kainy taikymo, kompensavima i$
bendrovés nepaskirstytojo pelno. Kainos isigaliojo nuo 2006 m. spalio 1 d. Po treciojo Silumos kainy
perskai¢iavimo Komisija vienaSaliskai nustat¢é AB ,Siauliu energija“ §ilumos kainas, nes Siauliu
miesto savivaldybés tarybos 2007 m. rugpjucio 23 d. sprendimu Nr. T-281 nustatytos Silumos kainos
(i$ ju vienanar¢ Silumos kaina — 15,58 ct/kWh) buvo suskaiciuotos ne pagal Centralizuotai tiekiamos
Silumos ir karSto vandens kainy nustatymo metodikos reikalavimus bei nepagristos Silumos tiekéjo
biitinomis sanaudomis. 2007 m. spalio 31 d. Komisijos nutarimu Nr. 03-92 AB ,Siauliy energija“
vienasaliskai nustatyta vienanaré §ilumos kaina — 17,25 ct/kWh. Siauliy miesto savivaldybé Komisijos
sprendima apskund¢ teismui. Kol vyko teismo procesas Komisijos sprendimas d¢l vienasalisko Silumos
kainy taikymo buvo sustabdytas, imon¢ gyventojams taiké savivaldybés nustatyta 15,58 ct/kWh
vienanarg Silumos kaina. Komisijos vienaSaliSkai nustatytos kainos pradétos taikyti gyventojams tik
nuo 2008 m. geguzés 1 d. Perskai¢iavimo metu Silumos kainos taip pat buvo nustatytos Komisijos

vienaSaliSkai, nes giauliq miesto savivaldybés tarybos 2008 m. birzelio 26 d. sprendimu Nr. T-209 ,,.Dél
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AB , Siauliy energija“ centralizuotai tickiamos §ilumos perskai¢iuoty kainy nustatymo* §ilumos kainos
buvo nustatytos su pazeidimais, t. y. nesivadovaujant Silumos kainy nustatymo metodika (toliau —
Metodika). Komisijos vienaSaliSkai nustatytos Silumos kainos taikomos nuo 2008 m. lapkri¢io 1 d., i§
ju vienanaré Silumos kaina 25,73 ct/kWh. Si galiojanti $ilumos kaina, lyginant su pirmaja bazine
Silumos kaina, padidéjo daugiau nei du kartus (arba 114,8 proc.), i§ ju 76,7 procentiniais punktais dél
pasikeitusiy kuro kainy, 27,7 procentiniais punktais dél ataskaitiniu laikotarpiu nepadengty sanauduy
kurui, 8,6 procentiniais punktais dé¢l infliacijos, 1,7 procentiniais punktais dél realizuoto Silumos kiekio
sumazejimo. Nuo 2009 m. rugséjo 1 d, isigaliojus Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokescio
istatymo 2, 58, 91 ir 1251 straipsniy pakeitimo istatymui Nr. XIP — 782(2) bei Lietuvos Respublikos
pridétinés vertés mokescio istatymo 19 straipsnio pakeitimo jstatymui Nr. XIP — 93 (2), 2009 m.
rugpjcio 20 d. Siauliy miesto savivaldybés tarybos sprendimo Nr. T-252 “D¢l akcinés bendroveés
,,Siauliuc energija‘“ centralizuotai tiekiamos $ilumos kainos nustatymo* patikslinimo* vienanar¢ Silumos
kaing uz suvartota Silumos kiekj gyventojams, kai Silumos kaina nediferencijuota pagal Silumos punkty
nuosavybe — 23,10 ct. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Silumos ikio istatymo 2, 15, 22, 32
straipsniy pakeitimo ir papildymo istatymu, Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2009
m. liepos 8 d. nutarimu Nr. 03-96 patvirtinta Silumos kainy nustatymo metodika ir 2009 m. liepos 21 d.
nutarimu Nr. 03-106 patvirtinta kar$to vandens kainy nustatymo metodika, Siauliy miesto savivaldybés
tarybos 2009 m. rugs€jo 24 d. sprendimu Nr. T-285 ,Dél AB ,,Siauliuc energija“ Silumos kainos
dedamyjy nustatymo*, Komisijos 2009 m. spalio 29 d. nutarimu ,,Dél AB ,Siauliy energija‘“ Silumos ir
karsto vandens kainy dedamyjy nustatymo®, nuo 2010 m. sausio 1 d. buvo taikomos tokios Silumos ir
kar$to vandens kainos: Vienanaré §ilumos kaina — 19,12 ct/kWh. Vadovaujantis LR Silumos tkio
istatymo 2, 15, 22, 32 straipsniy pakeitimo ir papildymo istatymu, Valstybinés kainy ir energetikos
kontrolés komisijos 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr.03-96 patvirtinta Silumos kainy nustatymo
metodika ir 2009 m. liepos 21 d. nutarimu Nr. 03-106 patvirtinta karSto vandens kainy nustatymo
metodika, Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2009 m. rugséjo 24 d. sprendimu Nr. T-285 ,Dél AB
Siauliy energija“ $ilumos kainos dedamyju nustatymo*, Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés
komisijos 2009 m. spalio 29 d. nutarimu ,,Dél AB ,,Siauliy energija“ $ilumos ir karito vandens kainy
dedamyjy nustatymo*, nuo 2010 m. vasario 1 d. buvo taikoma vienanaré Silumos kaina — 19,92 ct/kWh
(be PVM) — 21,71 ct/kWh (su 9 % PVM). Vadovaujantis LR Silumos tkio istatymo 2, 15, 22, 32
straipsniy pakeitimo ir papildymo istatymu, Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2009
m. liepos 8 d. nutarimu Nr.03-96 patvirtinta Silumos kainy nustatymo metodika ir 2009 m. liepos 21 d.
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nutarimu Nr. 03-106 patvirtinta kar$to vandens kainy nustatymo metodika, Siauliy miesto savivaldybés
tarybos 2009 m. rugs¢jo 24 d. sprendimu Nr.T-285 ,Dél AB ,Siauliuc energija“ Silumos kainos
dedamyjy nustatymo®, Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2009 m. spalio 29 d.
nutarimu ,,Dél AB ,Siauliq energija® Silumos ir kar$to vandens kainy dedamyjy nustatymo*, nuo 2010
m. kovo 1 d. buvo taikoma vienanaré Silumos kaina — 20.54 ct/kWh (be PVM) — 22.39 ct/kWh (su 9 %
PVM). Nuo 2010 m. kovo ménesio, kada paskutini karta buvo perskai¢iuota Silumos kaina, kuro kaina
isaugo 13 proc. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos $ilumos iikio istatymu, Silumos ir karto vandens
kainy nustatymo metodikomis, AB ,Siauliy energija“, ivertinusi padidéjusias kuro kainas, nuo 2010 m.
lapkricio 1 d. nustaté vienanaré Silumos kaina — 22,20 ct/kWh (be PVM) — 24,20 ct/kWh (su 9 %
PVM).

AB ,,Siauliy energija“ Silumos kainos ir savikainos dinamika per penkis bazinés kainos galiojimo
’ u

metus pateikiama 2.18 paveiksle.
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2.18. pav. AB ,Siauliy energija“ $ilumos kainos ir savikainos dinamika 2006-2010 m
Saltinis: sudaryta darbo autorés rementis AB ,,Siauliy energija® 2006-2010 m. finansinémis atskaitomybémis

2.4.1. AB ,Siauliy energija“ sanaudy ekonominiy rodikliy analizé

AB “Siauliy energija” pagrindiné veikla, garo ir termofikacinio vandens gamyba ir
centralizuotas Silumos energijos tiekimas apSildymui, technologijai ir karSto vandens ruoSimui. Taip

pat uzsiima kita licencijuota veikla, tai: Sildymo ir karSto vandens sistemy prieziiira, nedidelio
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galingumo katily, paSildytuvy, Silumos punkty ir $ildymo sistemy remontu, cheminiu plovimu, valymu

ir hidrauliniu i$bandymu, Sildymo sistemy projektavimu, nestandartiniy metalo dirbiniy gamyba ir t.t.
Analizuojant AB “Siauliy energija” sanaudy ekonoming analize, tikslinga ianalizuoti jmonés

technologinius rodiklius. Zemiau pateiktame paveiksle pateikti §ilumos technologiniai nuostoliai

t/MWh rodiklis, Sis rodiklis parodo Silumos perdavimo tinkly biikle.

Techniniai nuostoliai t/NM[Wh

110.00

10270
105.00 {2
100.00
W 98.14
95.00

90.00 Metat

[a=}

kWh/MWh

85.00 . T T [
2006 2007 2008 2009 2010

—<Techniniai nuostoliai t/MWh

2.19. pav. AB , Siauliy energija“ technologiniy nuostoliy dinamika 2006-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés rementis AB ,,Siauliy energija® 2006-2010 m. finansinémis atskaitomybémis

Kaip matyti i§ paveikslo technologiniai nuostoliai per analizuojama laikotarpi maz¢ja, tik nezymus
padidéjimas pastebimas 2009 m. 2010 m. 2006 m. lyginant su 2007 m. technologiniai nuostoliai
sumazejo 2,50 t/MWh arba 2,32% (5 priedas, 2 lentel¢), taciau 2007 m. technologiniai nuostoliai
padidéjo iki 19,35% nuo visos { tinklg patiektos Silumos, tam jtakos turéjo ne vienodu tempu didéjusios
patiektos { tinkla Silumos kiekis ir technologiniai nuostoliai. 2007 m. lyginant su 2008 m. technloginiai
nuostoliai sumazéjo net 9,70 t/MWh arba 9,22% (5 priedas, 2 lentel¢), ir sudarydami nuo visos
patiektos Silumos { tinkla 18,66%. Taciau 2008 m. lyginant su 2009 m. pastebime, kad technologiniai
nuostoliai padid¢jo 1,97 t/MWh arba 2,06% (5 priedas, 2 lentel¢), sudarydami visos i tinkla patiektos
Silumos 18,86%. 2009 m. AB ,Siauliy energija“ technologiniy nuostoliy sumazinimui, Stumbro
gatvéje, Siauliu m. buvo pastatyta aréiau vartotojy automatizuota dujiné katiliné su kondensaciniais
ekonomaizeriais, rekonstruota ilumos tiekimo magistralé nuo $ilumos kamery SK-2107 ir SK-2108 iki
SK-2111, atliktas Pietinés katilinés vandens Sildymo katilo Nr.6 remontas, irengtas kondensacinis
ekonomaizeris Zokniy katilingje, Pietin¢je katilin¢je sumontuotas CO ir O2 matavimo prietaisas,

pakeistos susidévéjusios ir neuzsidarancios sklendés. Siauliy mieste buvo kei¢iami Silumos skaitliukai.
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2009 m. Lyginant su 2010 m. Technologiniai nuostoliai padidéjo 0,67 t/MWh arba 0,69% (5 priedas
2nlentelé). I§ 2.19. pav. matome, kad AB ,,Siauliy energija* §ilumos tinkly biklé kiekvienais metais vis
geréja.

Sekantis analizuojamas rodiklis, tai - lyginamosios kuro sanaudos (kg/MWh). Sis rodiklis parodo
kiek sunaudojama salyginio kuro (t) 1 MWh pagaminti. AB ,,Siauliy energija“ viena i§ nedaugeliu

imoniy Silumos gamybai naudojanti tik gamtines dujas.
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2.20. pav. AB , Siauliy energija“ lyginamosios kuro sanaudos dinamika 2006-2010m

Saltinis: sudaryta darbo autorés rementis AB ,,Siauliy energija® 2006-2010 m. finansinémis atskaitomybémis

Kaip matyti i§ 2.20 paveikslo sanaudos mazéja. 2006 m. - 2008 m. lyginamosios kuro sanaudos
mazéjo vidutiniskai 0,72 kg/MWh arba 0,78%. Atitinkamai rodikilis buvo 92,55 kg/MWh, 92,42
kg/MWh, ir 90,70 kg/MWh, tai rodo, kad sunaudojamo salyginio kuro reiké¢jo maziau pagaminant 1
MWh Silumos. Tam jtakos tur¢jo rekonstruojami ir atnaujinami kiekvienais metais kurenamy katily
bukle.

Analizuojama salyginio kuro kaina (Lt/tne), kurios rodiklis parodo kuro, iSreikSto salyginiais

vienetais.
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2.21 pav. AB , Siauliy energija‘ ‘ gamtiniy dujq kalnq dinamika 2006 — 2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés rementis AB ,,Siauliy energija® 2006-2010 m. finansinémis atskaitomybémis

Kaip matyti i§ 2.21 paveikslo gamtiniy dijy kaina kiekvienais metais didéja, tai jtakoja ir salyginio
kuro sunaudojimo sanaudas. Tiikst. Lt. Salyginio kuro naftos ekvivalentu 1 tonos kaina, lyginant su
2010 metais, padidéjo nuo 485,00 Lt/t,e iki 1240 Lt/t,e (t. y. 2,56 karto).

Lyginamosios elektros energijos sanaudos (kWh/MWh). Rodiklis parodo kiek elektros energijos
yra sunaudojama Silumos gamybai, pateikimui | perdavimo tinklus ir termofikacinio vandens

cirkuliacijai uztikrinti.
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2.22. pav. AB , Siauliy energija°‘ ‘ lyginamosios elektros energijos sanaudy rodiklio dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autorés rementis AB ,,Siauliy energija® 2006-2010 m. finansinémis atskaitomybémis
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Lyginamosios elektros energijos sanaudos analizuojamu laikotarpiu, kaip matyti i§ 2.22. pav., tai
did¢jo tai mazéjo kiekvienais metais atitinkamai sudarydma 12,43 kWh/MWh, 13,46 kWh/MWh, 12,70
kWh/MWh, 13,13 kWh/MWh ir 15,30 kWh. Tam itakos turéjo kitgs elektros suvartojimas. Sanaudas
mazino: didziausioje Pietin¢je katilin¢je dviem po 1,5 MW turbinomis gaminama elektros energija,
kurios metiné savikaina 2009 m. sudaré¢ 20,13 ct uz kWh, kai tuo tarpu perkamos i§ VST perkamos i$
VST kaina 41,84 ct uz kWh. I§ VST perkama 10,6% viso reikalingo bendrovei elektros energijos
kiekio.

Vandens sanaudos technologijai ivertintos pagal sunaudojamo vandens ir nuoteky kiekius bei pagal
dabar galiojan¢ias Salto vandens ir nuoteky kainas. Silumos generavimui didZiausia dalis vandens
naudojama i$ bendrovés grezinio, esancio Pietinés katilinés teritorijoje, kuriame i§gaunamo vandens
savikaina 2009 m. sudar¢ 0,17 Lt/m?3. Tokiu biidu sanaudos sumazéjo 612,9 tiikst. LT.

Toliau AB ,Siauliy energija“ vertinama pagal sanaudy lygio rodiklius. I$skiriami pardavimo
savikainos lygio rodiklis ir veiklos sanaudu vienam pardavimy litui rodiklis. Sie rodikliai, t.y.
pardavimai (5 priedas, 3 lentelé) ir pardavimo savikainos bei veiklos sanaudos (5 priedas, 3 lentele).
Zemiau pateiktas paveikslas, kuriame matyti kaip kinta pardavimy savikainos lygio bei veiklos sanaudy

vienam pardavimy litui rodikliai.
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2.23 pav. AB , Siauliy energija“ pardavimo  2.24 pav. AB , Siauliy energija“ veiklos sanaudy

savikainos lygio dinamika 2006-2010 m. vienam pardavimy litui dinamika 2006-2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés rementis AB ,,Siauliy Saltinis: sudaryta darbo autorés rementis AB ,,Siauliy
energija“ 2006-2010 m. finansinémis atskaitomybémis energija“ 2006-2010 m. finansinémis atskaitomybémis
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Pradedant analizuoti pardavimo savikainos lygio rodiklj, reikéty prisiminti, jog A. Mackeviciaus
(2005) teigimu, Sis rodiklis svyruoja 50%-90% ribose. Taciau pelninga ir efektyvi imonés veikla yra
tuomet, kai $is rodiklis siekia iki 50% ir maziau. Galima pastebéti tai, kad pagrindinés veiklos iSlaidy
lygio rodiklis 2006-2009 m. tik didéja, iSskyrus 2010 m., kuomet pastebimas rodiklio mazéjimas
(rodiklis 2010 m. — 0,82 Lt vienam pardavimy litui). Didéjancio rodiklio reikSmes priezastimi laikytina
tai, kad pardavimo savikaina did¢jo greitesniu tempu (iSskyrus 2010 m., kuomet jos sumazéjo 31,51%)
(5 priedas, 3 lentel¢). Prasc¢iausias rodiklis pastebimas 2009 m., kuomet vienam pardavimy litui teko
1,20 Lt pardavimu savikainos. Tais metais bendrovés veikla buvo neefektyvi ir nepelninga. Remiantis
finansinémis ataskaitomis, 2009 m. AB ,,Siauliy energija“ patyré 19728,99 tiikst. Lt nuostolj (5 priedas
3 lentele). 2006-2009 m. rodiklio reikSmeé padidéjo 0,34 Lt vienam pardavimy savikainos litui. Kasmet
rodiklis did¢jo atitinkamai 0,07 Lt, 0,11 Lt, 0,15. Tai sudaré¢ vidutini 11,62% didéjima kasmet. Taigi,
galima teigti, jog AB ,.Siauliy energija veikla, remiantis pardavimy savikainos lygio rodikliu, per
2005-2008 m. tapo neefektyvesné ir nepelningesne, o 2010 m. efektyvumas ir pelningumas padidéjes.

2.24 paveiksle yra pateiktas veiklos sanaudy vienam pardavimy litui rodiklis. A. Mackevicius
(2005), teigia, kad kuo S$io rodiklio reikSmé yra mazesné, tuo geriau; jis neturéty virSyti 17%-18%
ribos. Pazvelgus i paveiksla matyti, kad { $ias ribas AB ,.Siauliy energija“ telpa. Rodiklis svyruoja nuo
3% iki 5%. Siuo atzvilgiu, pras¢iausi metai bendrovei buvo 2006 m. ir 2007 m., kuomet veiklos
sanaudy lygis siekeé atitinkamai 0,05 Lt ir 0,05 Lt. vienam pardavimy litui. 2006 m. auksta rodiklio
reikSme itakojo veiklos sanaudy didéjimas. Taigi, galima daryti i§vada, jog auksta veiklos sanaudy
vienam pardavimy litui rodiklj léme veiklos sanaudy didéjimas greitesniu tempu nei kito pardavimai.
Palankiausias per analizuojamus 2006-2010 m. veiklos sanaudy vienam pardavimy litui rodiklis
pastebétas 2009-2010 m. (0,03 Lt veiklos sanaudy teko vienam pardavimy litui). Sias, santykinai Zemas
rodiklio reik§mes nulémé beveik 31 karta mazesné veiklos sanaudu dalis nei pardavimy (5 priedas 3
lentelé:). Pabréztina yra tai, kad i§ gauty rodikliy galime daryti i§vada, kad AB ,Siauliy energija“
pasirinkta sanaudy politika yra efektyvi.
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3. SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES [MONIU, TEIKIANCIU VIESASIAS PASLAUGAS,
SANAUDU OPTIMIZAVIMO PAGRINDIMAS

3.1. UAB ,,SIAULIU VANDENYS“ SANAUDU PROGNOZAVMAS IR OPTIMIZAVIMO
GALIMYBES

UAB , Siauliy vandenys®“ sanaudy struktiiros analizé parodé, kad didZiausia veiklos sanaudy dalj
sudaro administracinés sanaudos, i§ ju administracijos darbuotoju darbo uzmokestis bei socialinis
draudimas bei pardavimo sanaudos. Taip pat pastebéta, kad didele dali veiklos sanaudy sudaro
parduoty prekiy ir paslaugy savikaina, kuriy sudétyje didziausia iSlaidy dali sudaro pagrindiniy ir
pagalbiniy darbuotojy darbo uzmokestis. Palyginus 2010 m. veiklos sanaudas su pardavimais nustatyta,
kad jos sudaro 31.6 %., o parduoty prekiy savikaina 87.5 %.

Ivertinant UAB ,,Siauliy vandenys* ateities galimybes mazinti sanaudas, atliksime prognoze pagal
Trenda - tai ,laiko eilu¢iy komponenté, iSreiSkianti bendra did¢jimo ar mazéjimo tendencija™ (V.
Bartoseviciené, S. Vaitkevicius ir 1. JanCiukien¢, 2004, p. 24). Prognoz¢ atlickama, remiantis veiklos
rezultaty praeityje dinamikos duomenimis, tikintis, kad esminés priklausomybés ir tendencijos kartosis
ateityje.

Ivertinus UAB ,,Siauliy vandenys® sanaudy kitima, prognoz¢ apskaiciuota 2010-2011 metams,

kurios kitimas pavaizduotas 3.1. pav.
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3.1. pav. UAB , Siauliy vandenys* sanaudy struktiiros dinamika 2006-2012 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés rementis UAB ,,Siauliy vandenys“ 2006-2010 m. finansinémis atskaitomybémis
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Kaip matyti i§ pateikto 3.1. paveikslo vienos sanaudos turi tendencija didéti kitos mazéti. DidZiaja
dali visy patiriamy pagrindinéje veikloje sanaudy sudaro darbo uzmokestis su soc. Draudimo
priskaitymais bei ilgalaikio turto nusidevéjimo sanaudos, jos atitinkamai uzima 40% ir 25% visose
sanaudose.

Pagrindinés veiklos sanaudos 2010 m. lyginant su prognozuojamais 2011 m. mazés 2,89 min. Lt
arba 13,61% (4 priedas, 1 lentel¢), o prognozuojamais 2012 m. lyginant su 2011 m. pagrindinés veiklos
sanadaudos, kaip matyti i§ 3.1. pav. Sumazés net 4,84 mln. Lt arba 26,36% (4 priedas, 1 lentel¢), toki
sanaudy maz¢jima lems perzitiréti bendrovés darbuotojy darbo uzmokesciai, elektros energijos sanaudy
sumazejimas, etaty mazinimas.

Per prognozuojamus metus sanaudos darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui sumazés 2010 m.
lyginant su prognozuojamais 2011 m. sumazés 0,84 min. Lt arba 12,88%, o0 2011 m lyginant su 2012
m. sanaudos sumazéjo 1,34 mln. Lt arba 23,45% (4 priedas, 2 lentelé¢). Ju kitima jtakos darbuotoju
skaiCiaus kitimas, kuris per prognuozuojamuosius 2011-2012 m. vidutinskai turéty sumazéti 28
darbuotojais kasmet (4 priedas, 2 lentel¢), teisingai nustatomas darbo uzmokestis, atsizvelgiant i Salies
vidutinio darbo uzmokescio kilimo ir infliacijos tempus.

Illgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos per prognozuojama laikotarpi 2011 m.
didés 27,59%, o 2012 m. Sanaudos padidés 32,43% (4 priedas, 2 lentel¢). Pagrindinés sanauduy
padidéjimo priezastys, ES vandentvarkos projektais isigytas { vandentvarkos tikio ilgalaiki turta. UAB
,Siauliy vandenys“ 2009 metais pradéjo igyvendinti net penkis vandentvarkos projektus uz 161,4 min.
lity (be PVM). Trys projektai susije su vandentvarkos infrastruktiiros plétra Siauliuose bei Ginkiinuose,
du projektai bus igyvendinti dumblo ir nuoteky tvarkymo tkyje. Nutiesus tinklus prie centralizuotos
sistemos galés prisijungti 3055 sklypai Medelyno, Kalniuko ir Pabaliy mikrorajonuose, Tilzés-
Verduliy-Kanapiy-Giruliy gatviy kvartale bei Ginkiiny gyvenvietéje. 95 proc. vandentvarkos
projektams reikalingy 1¢éSy skiria Europos Sajunga ir Lietuvos Respublikos vyriausybé, likusia 1éSy dali
turi pridéti Siauliu miesto ir rajono savivaldybés bei UAB ,Siauliy vandenys“. Nors prie ES
finansuojamy projekty UAB ,Siauliy vandenys“ turéjo prisidéti nedidele dalimi, tadiau bendrové
neturéjo reikalingy lésu. UAB ,Siauliuy vandenys* skolinosi apie 8 min. lity, kad galéty prisidéti prie
ES finansuojamy vandentvarkos plétros, nuoteky valymo irenginiy technologijos rekonstrukeijos ir
dumblo perdirbimo jrenginiy statybos projekty. Didelés investicijos buvo reikalingos susidévéjusiy
vandentiekio ir nuoteky tinkly rekonstrukcijai. Bendrové UAB ,.Siauliy vandenys“ eksploatuoja apie

535 km vandentiekio ir apie 537 km nuoteky tinkly. Artimiausiu metu reikéty renovuoti ar naujai

73



Siauliy miesto savivaldybés imoniy teikian¢iy vieSasias paslaugas, sanaudy ekonominé analzié ir optimizavimo
pagrindimas L. Pangonyté

perkloti apie 80 km labiausiai susidévéjusio vandentiekio ir apie 46 km nuoteky vamzdyno. Susidéveje
vandentiekio tinklai itakoja geriamojo vandens kokybg, o visiSkai susidéveje ir nesandariis nuoteky
tinklai terSia aplinka. ISsprendus tinkly rekonstrukcijos problema, sumazéty gyventoju skunduy dél
paslaugy kokybés, sumazéty vandens netektys tinkluose (2008 m. - 20,6 proc.), bendrove patirty
maziau papildomy iSlaidy avarijoms likviduoti, buty galima plétra. 2009-2013 m. investicingje
programoje vandentiekio ir nuoteky tinkly rekonstrukcijai numatyta skirti apie 17 min. lity (be PVM) ir
dar 15 min. lity kito ilgalaikio turto - siurbliy, vandenvieciy irenginiy, mechanizmy - atnaujinimui ir
Isigijimui.

Energijos sanaudos 2011-2012 m. didés. Sanaudy didéjima lems energijos kainy augimas. Kadangi
bus nuolat atnaujinami bei renovuojami vandens tiekimo jrenginiai, galime teigti, kad iSlaidos remonto
bei eksploatacinéms medziagoms turéty mazeéti kasmet po 0.6%.

Paslaugos ir darbai pagal sutartis per ateinan¢ius 2 metus t. y. 2011-2012 metus, dél didéjanciy
paslaugy asortimento augimo, did¢jant paslaugy pajamoms, proporcingai turéty didéti ir paslaugy bei
darby pagal sutartis sanaudos. Remiantis 2006-2010 mety paslaugy ir darby pagal sutartis procentiniu
poky€iu, galime daryti prielaida, kad ir ateinanc¢ius du metus Sios sanaudos didés apie 21% kasmet.
Technologinés medziagos, kurios naudojamos vandens tiekimo paslaugai atlikti, per 2011-2012 metus
didés apie 7% dél didéjanciy medziagy kainy.

Remiantis faktiniy mety elektros energijos kainomis, galime daryti prielaida, kad kaina per
ateinancius du metus taip pat didés. Ji didés apie 7 % kasmet.

Kitos vandens tiekimo sanaudos gali mazéti dél imonéje vykdomos efektyvios istekliy
panaudojimo politikos. Jos turéty mazéti apie 8 % kasmet.

Atlikus vertikalia vandens tiekimo sanaudy analizeg, galima teigti, kad 2011-2012 metais ilgalaikio
turto nusidévejimas visose vandens tiekimo sanaudose sudarys 16,82%, elektros energijos sanaudos —
10,48%, darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos — 31,07% sudarys visose vandens tiekimo
planuojamose sanaudose.

Finansinés — investicinés veiklos sanaudos prognozuojamais 2011 metais didés, net 143,90 %, (4
priedas, 1 lentel¢). Tam jtakos turés 2009 metais paiimta 8 mln. Pasklola i§ banko, kas jtakos didesnes
paliikanas kurias reikés moketi bankui. Taip pat nuostoliai dél valiutos kurso pasikeitimo, mokétinos
baudos ir delspinigiai uz pavéluotus atsiskaitymus, ilgalaikiy investicijy perleidimo ir perkainojimo
nuostoliai, paltikanos lizingo (finansinés nuomos) biidu isigyjant turta, paliikany sanaudos, susijusios

su paskolomis ir kt.; 2012 m. 39% sumazeés (4 priedas, 1 lentel¢) tam jtakos turés palikany mazéjimas,
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susijusios su paskolomis, imoné maziau véluos mokéti mokescius (pridétinés vertés mokesti, gyventoju
pajamy mokesti, soc. Draudimo mokesti), i tai atsizvelgiant sumazéty mokétinos baudos ir delspinigiai
uz paveluotus atsiskaitymus.

Suplanavus ateinancio 2011 - 2012 mety laikotarpio sanaudas, galime prognozuoti realizacija bei
pajamas. Pajamoms apskaiCiuoti imama 2008 metais suderinta Valstybin¢je kainy ir energetikos
kontrolés komisijoje paslaugy kaina.

3 lentele

UAB ,,Siauliy vandenys“ prognozuojamos 2011-2012 mety laikotarpio pajamos bei

realizacija
Nuoteky
Rodikliai Vandens tiekimas tvarkymas
2011 2012 2011 2012
Realizuota (tikst.m’) 3702,43 3679,80 | 3704,89 | 3695,64
Sanaudos (ttkst.Lt) 10183,41 | 10409,60 | 10059,08 | 1023821
Pajamos (tiikst.Lt) 8346,31 8787,40 | 8986,67 | 9735,72
Vidutin¢ kaina pagal faktines sanaudas (Lt/m3) 2,75 2,83 2,72 2,77
Vidutiné taikoma kaina, suderinta 2008 metais
(Lt/m’) 2,22 2,22 2,65 2,65
Pelnas (nuostoliai) tiikst.Lt -1837,10 | -1622,20 | -1072,41 | -502,49

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis UAB ,,Siauliy vandenys“ finansinémis 2007-2010 m. atskaitomybémis.

Remiantis 2007-2010 mety faktiniais veiklos rezultatais, galime daryti prielaida, kad 2011-2012
mety realizuoto vandens kiekis bei nuoteky tvarkymas tai didés tai mazés (4 lentel¢) dél nuolat ne
vienodu tempu prisijungianciy prie vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo tinklo naujy vartotojy. UAB
,Siauliy vandenys“ modernizavusi valymo irengimus, tickia kokybiska, atitinkantj higienos normas bei
reikalavimus vandeni. Be to, jgyvendinami naujy vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo trasy tiesimo
projektai, kuriy déka potencialiy vartotoju skaicius nuolat didéja, todé¢l didéja realizuoto vandens kiekis
per metus. Kadangi 2012 m. matomas sumaz¢jimas, galime daryti i§vada, kad 2012 m. potencialiy
vartotoju prisijungs maziau nei 2011 m., todeél, kad didzioji dalis prisijungg bus 2011 m.

Remiantis vidutine Siuo mety taikoma vandens tiekimo paslaugos kaing (zr.3.2. pav.) ir lyginant ja
su planuojama vandens tiekimo paslaugos savikaina, galime teigti, kad 2011 metais vandens tiekimo
pardavimo kaina Lt/m’ turéty biti ne maZesné nei 2,75 Lt/m’, ty. 23,87% ((2,75x100/2,22)-100)

didesné uz $iuo metu esama paslaugos kaina.
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3.2. pav. UAB , Siauliy vandenys* 2011-2012 m. vidutinés planuojamos vandens tiekimo
kainos ir vidutinés paslaugos kainos kitimas

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis UAB ,,Siauliy vandenys* finansinémis 2007-2010 m. atskaitomybémis.
Kad bendrovés veikla biity nenuostolinga, 2011 metais vandens tiekimo paslaugos kaina turéty biti
23,87% didesné uz $iuo metu galiojancia viduting 2,22 Lt/m’ kaina. 2012 metais paslaugos kaina turéty
dideéti 27,48%.
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3.3. pav. UAB , Siauliy vandenys* 2011-2012 m. vidutinés planuojamos nuoteky tvarkymo

kainos ir vidutinés paslaugos kainos kitimas
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis UAB ,,Siauliy vandenys® finansinémis 2007-2010 m. atskaitomybémis.
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Remiantis 3.3 pav. galime teigti, kad bendrové teikdama nuoteky tvarkymo paslaugas 2011-2012
metais dirbty nenuostolingai arba gauty nulini pelna, jei 2011 mety nuoteky tvarkymo paslaugos kaina
biity 2,64% didesné uz Siuo metu taikoma Valstybinéje kainy ir energetikos kontrolés komisijoje
suderinta paslaugos kaina. 2012 metais nuoteky tvarkymo paslaugos kaina turéty biiti 1,89% didesné uz
Siuo metu taikoma paslaugos kaina.

Remiantis 4 lentelés duomenimis, galime teigti, kad ateinancius du metus bendrove dirbs
nuostolingai dél to, kad vidutiné 1m® vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo prognozuojama savikaina
yra didesné uz prognozuojama viduting paslaugy kaina.

Apibendrinant §i skyriy galime teigti, kad atlikus 2011-2012 mety bendrovés teikiamy paslaugy
sanaudy pagal i§laidy straipsnius prognozg, pajamy ir realizacijos prognozg, nustatyta, kad 2011 metais
vandens tickimo pardavimo kaina (Lt/m’ ) turéty biti ne mazesné nei 2,75 Lt/m’, t.y. 23,87% didesné
uz Siuo metu esama paslaugos kaing. Kad bendrovés veikla biity nenuostolinga, 2011 metais vandens
tiekimo paslaugos kaina turéty biiti 23,87% didesné uz Siuo metu galiojancia viduting 2,22 Lt/m3
kaina. 2012 metais paslaugos kaina turéty didéti 27,48%.

Toliau UAB ,,Siauliy vandenys* prognozuojama 2011-2012 m. vandens gavyba, tickimas, nuoteky
surinkimas ir valymas. Zemiau pateiktas 3.4 paveikslas, kuriame matyti kaip kinta vandenviediy
gamybinis pajégumy panaudojimas prognozuojamu laikotarpiu.
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3.4 pav. UAB ,Siauliy vandenys* vandenvieCiy gamybinis pajégumo panaudojimo dinamika 2006-2012
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Siauliy vandenys® 2006-2010 m. finansinémis atskaitomybémis
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Antrame skyriuje buvo minima, kad bendras vandenvieciy gamybinis pajégumas sudaro 13030,5
tukst. m* per metus, kitaip tariant per para bendrové gali iSgauti ir patiekti | miesto tinklus 35,7 tukst.
m?® vandens. Prognozuojamu laikotarpiu 2011-2012 m. vidutiniS§kai pajégumai biity panaudojami tik
38,18%, tai yra vidutiniskai per para biity i§gaunama 13,63 tukst. m* vandens. Kaip matyti i§ paveikslo,
vandenvie€iy pajégumy panaudojimas 2010 m. lyginant su prognozuojamais 2011 m. padid¢ja 0,71%,
o prognozuojamus 2012 m. lyginant su prognozuojamaisiais 2011 m. vandenvieCiy pajégumy
panaudojimas sumazéja 0,56%. Prognozuojamais 2011 m. neZymus vandens gamybinio pajégumo
padidéjimas rodo, kad UAB ,Siauliu vandenys“ padidino prisijungusiu vartotoju skaiGiy prie
vandentiekio. Tam ijtakos turéjo bendrovés igyvendinami Europos Sajungos finansuojamus
vandentvarkos infrastruktiros plétros projektai, kuriy déka klojami vandentiekio ir nuoteky tinklai
keturiuose Siauliy miesto gyvenamuyjy namy kvartaluose bei Siauliy rajono Ginkiiny gyvenvietéje.
Maz¢jima itakos remontuojamos pozeminio vandens tiekimo linijos, klojami nauji tinklai sumaZins
iSgaunamo vandens eksfiltracija 1 grunta, sumazés avarijy, kuriy metu taip pat patiriamos didelés
vandens netektys. [takos turés ir gyventojy mazesnis vandens suvartojimas, kuri itakoja kainy kilimas
uz Salta, karSta vandeni, nuoteky valyma. Taip pat nenoras potencialiy vartotoju prisijungimas prie
vandentiekio. To priezastis: gyventojai nuotekas tvarko neteisétai ir nevalytomis nuotekomis terSia
aplinka — tiesiai ar pro nesandarias i§griebimo duobes jas leidzia i drenazo sistemas, lietaus nuoteky
sistemas, pavirSinius vandenis, infiltruoja | grunta, nes taip jiems ekonomiskai naudingiausia. Kita
priezastis: gyventojai neturi léSy, yra isirengg vietinius valymo jrenginius ir nenori papildomai
investuoti 1 nuoteky tvarkyma. Vartotojai ieSkodami, sau ekonomiSkiausios bido apagaudinés
vandéntvarkos ukj, vartotojai, kad ir prisijungg gali imtis sukéiavimo priemoniy. Gyvenantys
nuosavose namuose ir turintys kiemuose Sulinius, kureis iki prisijungimo prie vandentiekio, naudojosi,
gali pasidaryti dviguba vandens sistema. Naudoti tieck vandentvarkos iikio vandeni, tiek i§ savo
kiemuose esanciy Suliniy vandeni. To pasekoje, yra apgaudinéjama ir automatiskai parodoma, kad tie
zmones kurie naudojasi tokia dviguba sistema sunaudoja maziau paduodamo vandens ir vandenvieciy
pajégumy panaudojimas gali mazéti.

Didzioji dalis vandentiekio ir nuoteky tinkly yra pakloti senai ir yra susidevéjg. Norint i§vengti
avarijy reikalinga speciali prieziura ir tinkly renovacija. Esant blogai vamzdziy kokybei (iluZimai,
itrukimai, blogos sandiiros) nuoteky tinkluose vyksta infiltracija, eksfiltracija, uzsikiSimai,

vandentiekio tinkluose — vandens netektys.
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3.2 AB ”§IAULIU ENERGIJA” PLANUOJAMO LAIKOTARPIO SILUMOS KAINOS
NUSTATYMAS OPTIMIZUOJANT SANAUDAS

I3analizavus AB ,,Siauliy energija® sanaudy sudetines dalis ir pagrindinius veiksnius jtakojan&ius
sanaudas, pasteb¢jome, kad dauguma pagrindinés veiklos sanaudy itakoja Silumos kaing. Remiantis
Silumos kainy nustatymo metodika, apskai¢iuosime numatomaja kaing 2011-2012 metams.

Silumos baziniy kainy skai¢iavimas. Bazinés kainos skai¢iuojamos vadovaujantis Silumos kainy
nustatymo metodika (toliau — Metodika). Metodikos 59 punkte numatyta, kad Silumos tiekéjy veiklos
efektyvumas bei sqnaudy pagristumas vertinamas atliekant lyginamqjq analize, t. y. lyginant tiekéjo
veiklg su kity atitinkamai tiekéjy grupei priklausanciy tiekéjy veikla. AB ,Siauliy energija“ pagal per
metus parduodamos Silumos kieki priskiriama I grupei Silumos tiekéjy, kuriai priklauso Silumos
tiek¢éjai, per metus realizuojantys daugiau nei 150 tikst. MWh Silumos.

AB ,Siauliy energija® bazinés Silumos kainos projektas buvo rengiamas 2010 m. metais, todél
bazinés kainos ataskaitinis laikotarpis yra 2009 m.

AB , Siauliy energija“ Pietinéje katilinéje, kur jrengtas 3 MW galios $ilumos ir elektros energijos
gamybos jrenginys, planuojamu laikotarpiu turétu pagaminti 14 tikst. MWh elektros energijos ir 483,8
tukst. MWh Silumos energijos (i$ ju kombinuoto ciklo jrenginiais apie 45 proc. visos Pietinés katilinés
pagaminamos Silumos energijos kiekio). Bendrame technologiniame Silumos ir elektros energijos
gamybos cikle susidarancios Siluminés energijos gamybos sanaudos atskiriamos vadovaujantis AB
,Siauliu energija® generalinio direktoriaus 2004 m. birzelio 3 d. potvarkiu Nr. 19 D¢l elektros
energijos sanaudy apskaitos tvarkos* patvirtintais Garo turbogeneratoriy termoenergetinio ivertinimo
metodiniais nurodymais.

Silumos kiekio skai¢iavimas. Vadovaujantis Metodikos 73 punkto nuostatomis, planuojamas
realizuoti Silumos kiekis nustatomas jvertinus per paskutinius trejus kalendorinius metus faktiskai
realizuotos Silumos kiekj, priezastis, léemusias realizuotos Silumos kiekio pasikeitimq, prognozuojamq

Silumos suvartojimo pasikeitimq.
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3.5. pav. AB ,Siauliy energija“ faktiskai realizuotas ilumos kiekio dinamika 2006-2010 m. ir

prognozuojamu laikotarpiu
Saltinis: sudaryta darbo autorés rementis AB ,,Siauliy energija“ 2006-2010 m. finansinémis atskaitomybémis

Atsizvelgdama 1{ tai, kad bazinés kainos galiojimo laikotarpiu faktiSkai realizuotas Silumos kiekis
vidutiniSkai sudaré 433,6 tukst. MWh (zr. 3.5. paveikslas) ir tik 2007 m. vir§ijo 450 tukst. MWh,
skai¢iavimuose taikome 2007-2010 mety fakting viduting realizacija (431,63 tukst. MWh), kuri tiksliau
atspindi realig situacija ir jvertinti 2010 metais naujai prisijungusiy vartotojy numatoma suvartoti
Silumos kieki (7,00 tukst. MWh). Taigi, atliktuose skai¢iavimuose realizuotas Silumos kiekis i§ viso
sudaro 440,60 tukst. MWh (431,63+7,00).

Pagal Metodikos 74 punkto nuostatas, biitinas patiekti j Silumos perdavimo tinklg Silumos kiekis,
skaiciuojamas prie planuojamo realizuoti Silumos kiekio pridéjus norminius Silumos perdavimo
technologinius nuostolius.

Atsizvelgda 1 tai, kad technologiniy nuostoliy dalis virSija grupés vidurki, kuris sudaro 16,6% ir
imon¢é naujos bazinés kainos galiojimo laikotarpiu numato investuoti | perdavimo tinkly atnaujinima,
sitilytina skaiCiavimuose taikyti faktinius 2010 mety technologinius Silumos perdavimo nuostolius
97,47 tikst. MWh, kurie sudaro 18,12% (97,47x100/538,1) (6 priedas) nuo viso 1 tinkla patiekto

Silumos kiekio zitréti 3.7. pav.
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3.6. pav. AB ,Siauliy energija“ $ilumos perdavimo technologiniy nuostoliy dinamika 2006-2012 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés rementis AB ,,Siauliy energija“ 2006-2010 m. finansinémis atskaitomybémis

Kuro sanaudos Silumai gaminti. Pagal Metodikos 77.1 punkto nuostatas, kuro sqnaudos Silumai
gaminti skaic¢iuojamos atsizvelgus j Silumos tiekéjo kuro struktiirq.

Gamtinés dujos sudaro 100 proc. kuro struktiiroje. AB ,Siauliu energija® viena i§ nedaugeliy
imoniy §ilumos gamybai naudojanti tik gamtines dujas. AB ,,Siauliy energija* pagaminti 538,10 tiikst.
MWh (6 priedas) Silumos kiekiui suvartoti numatoma 49166.20 t,. salyginio kuro, tuomet lyginamosios
kuro sanaudos sudaryty — 91,37 kg/MWh. (49166,20/538,10). Kuro poreiki, reikalinga Silumos kiekiui
(538,10 tukst. MWh) pagaminti, paskai¢iavome priimant, kad gamtinémis dujomis kiirenamy katily
naudingo veiksmo koeficientas (toliau — NVK) — 0,948 (pagal 2010 m. fakta). Lyginamosios kuro
sanaudos, lyginant su baziniais metais, mazinamos nuo 94,6 kg/MWh iki 91,37 kg/MWh, 2009 m.
grupés vidurkis — 97,90 kg/MWh.

Kuro kainos skai¢iuojamos vadovaujantis Metodikos 77.1.4 punkto nuostata, kuri numato, kad
Silumos gamybos kainos skaiciavimuose gamtiniy dujy kaina nustatoma pagal paskutinio ménesio,
einancio pries bazinés kainos Silumos kainos projekto rengimaq, faktines gamtiniy dujy pirkimo kainas.

AB ,Siauliy energija“ §ilumos bazinés kainos projektas rengtas 2010 m. gruodZio ménesi,
t. y. gamtiniy dujy kaina turi biiti nustatoma pagal 2010 m. lapkri¢io meénesio faktines gamtiniy dujy

pirkimo kainas. Projekte taikoma gamtiniy dujy kaina — 1023,46 Lt/1000 m’.
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3.7. pav. AB , Siauliy energija‘ ‘ lyginamosios kuro sanaudy dinamika. 2004-2012 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés rementis AB ,,Siauliy energija® 2006-2010 m. finansinémis atskaitomybémis

Gamtiniy dujy kaing, taikoma baziniuose skai¢iavimuose apskaiCiuota pagal fakting lapkricio
ménesio gamtiniy dujy pirkimo kaing (896,00 Lt/1000 m’), o transportavimo kaina (127,41 Lt/1000
m’), pagal atliktus skai¢iavimais gamtiniy dujy kaina lygi 1023,46 Lt/1000 m’.

Suskaic¢iuotos kuro sanaudos sudaro 63805,26 tukst. Lt (6 priedas). Lyginant su 2009 metais, kuro
sanaudos sumazéjo 5212,5 tikst. Lt (69017,8-63805,3), dél sumazéjusiy gamtiniy dujy kainos (2009 m.
gamtiniy dujy kaina — 1189,5 Lt/1000 m’).
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3.8. pav. AB , Siauliy energija‘ ‘ gamtiniy dujq kainos dinamika 2004 —2012 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés rementis AB ,,Siauliy energija® 2004-2010 m. finansinémis atskaitomybémis

Kuro sanaudos sudaro 17,06 ct/kWh arba 70%. $ilumos bazinés kainos. Sios sanaudos sudaro

97,4% visy kintamyju sanaudy.
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Elektros energija ir vanduo technologijai. AB ,Siauliu energija“ projekte taikomas 13,44
kWh/MWh lyginamosioms elektros energijos sanaudos. PerskaiCiuotos pagal maZesnes Silumos
gamybos apimtis elektros energijos sanaudos gamyboje sudaro 3626 tikst. kWh, perdavime — 3626
tukst. kWh. Lyginamosios elektros energijos sanaudos, lyginant su baziniais metais, sumaz¢jo nuo
16,9 kWh/MWh iki 13,4 kWh/MWh. AB ,Siauliy energija“ 90 proc. elektros energijos pagamina
savomis turbinomis, 10 proc. perka i§ AB ,,VST*. Pagal 2010 m. tarifus ir elektros energijos, perkamos
18 AB ,,VST®, kaina sudaro 41,84 ct/kWh, AB ,,Siauliq energija““ projekte taikoma faktiné savo
Saltiniuose pasigamintos elektros energijos kaina sudaro 20,13 ct/kWh. Lyginant su 2009 metais
elektros energijos sanaudos mazéja 239,6 tikst. Lt (1688,7-1449,1; (6 priedas)) dél pasikeitusiy
elektros energijos kainy.

Vandens sanaudos technologijai ivertintos pagal sunaudojamo vandens ir nuoteky kiekius bei pagal
dabar galiojan¢ias Salto vandens ir nuoteky kainas. Silumos generavimui didiausia dalis vandens
naudojama i§ bendroves grezinio, esancio Pietinés katilinés teritorijoje. Numatomos bendrovés vandens
sanaudoms — 18,3 tukst. Lt

Silumos bazinés kainos skai¢iavimuose kintamosios ir perdavimo sanaudos sudaro — 65489,00
tukst. Lt. Kintamosios sanaudos lyginant su baziniais 2005 metais, iSaugo 2,7 Kkarto
(65489,00/23967,10), 18 ju kuro sanaudos padidéjo 2,78 karto. Kintamyju sanaudy struktiiroje kuro
sanaudos sudarytu 97,43 %, elektros energijos ir vandens sanaudos technologijai — 2,6%.

Personalas bei darbo uZmokesfio fondas. Darbo uzmokes¢io sanaudos skai¢iuojamos
vadovaujantis Metodikos 76.3.1 punkto nuostatomis, kurios numato, kad darbo uzmokescio sqnaudos
skaiciuojamos atsizvelgus | ataskaitinio laikotarpio atitinkamai veiklai priskirtq darbuotojy skaiciy ir
darbuotojy skaiciaus pasikeitimq dél investicijy plane numatyty priemoniy jgyvendinimo.

AB ,Siauliy energija“ ataskaitiniu laikotarpiu dirbo 289 darbuotojai (visose veiklose), kuriy
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis sudaré 2023,00 Lt. Silumos tiekimo veikloje (neskaitant
administracijos) dirbo 260 darbuotojy, i§ ju gamyboje — 196, perdavime — 45, pardavime — 19
darbuotoju.

Vidutini ménesini darbo uZmokest{ apskai¢iuosime taikydami faktini 2010 m. AB ,Siauliy
energija“ vidutini ménesini darbo uzmokesti — 2023,00 Lt ir bendrovés planuojama darbuotojuy skaiciy
sumazinti iki 283 darbuotojy bei perskirstyti juos tarp veikly.

Sitlloma mazinti gamybai priskirty darbuotoju skaiciy, dali ju (41 darbuotoja) perkeliant 1

perdavimo veikla. Gamybos darbuotojy skaic¢ius — 136, i§ ju 18 katiliniy operatoriy. Pagamintos
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Silumos kiekis, tenkantis vienam dirban¢iajam sudaro 3967,6 MWh/zm, grupés vidurkis — 3946
MWh/zm. Gamybos metinis darbo uzmokesc¢io fondas d¢l sumazinto darbuotojy skaiciaus ir vidutinio
meénesinio atlyginimo mazinamas iki 3,8 min. Lt.

Silumos perdavimo veiklai ataskaitiniu laikotarpiu buvo priskirti 45 darbuotojai. Silumos tiekimo
imonése vienam dirbanciajam yra priskiriama nuo 2 iki 3 km salyginiy Silumos tinkly (kms). Sitiloma
perdavimui priskirti 97 darbuotojus, perkélus 41 darbuotoja i§ gamybos, 2009 metais salyginiy Silumos
tinkly ilgis tenkantis vienam dirbanciajam, sudaré¢ 6,3 kmjy atlikus skaiciavimus — 2,94 km I grupés
imoniy — 2,94 km,. Perdavimo darbo uzmokescio fondas — 2,7 min. Lt.

IS viso metinis darbo uzmokesc¢io fondas Silumos versle (iskaitant administracijos dalj) sumazéty
iki 5828,40 tukst. Lt,. Darbo uzmokes¢io fondas mazéja dél sumazinto vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio, veiklos sanaudy paskirstyty pagal bendrovés veiklas ir sumazinto darbuotojy skaiciaus.

Materialinés ir joms prilygintos sanaudos. Vadovaujantis Metodikos 59 punkto reikalavimais,
Silumos tiekéjuy efektyvumas bei sanaudy pagristumas vertinamas atliekant lyginamaja analizg, t. y.
lyginant tiekéjo veikla su kity atitinkamai Silumos tiekéju grupei priklausanciy tiekéjuy veikla.

Vadovaudamasis Metodikos 59 punkto nuostata, gamybos remonto sanaudas apskai¢iavome pagal
I imoniy grupés vidurki. SkaiCiavimais gamybos remonto sanaudos sudaro. Skai¢iavimais remonto
sanaudos bendrovéje sudaro i§ viso — 1819,9 tiikst. Lt arba 0,41 ct/kWh ir 34,7%. nuo visy materialiniy
sanaudy.

1050017

5500-

2005 2006 2007 2008 2010 2011-2012

O Remonto sanaudos B Nusidévejimo sanaudos

3.9. pav. AB ,Siauliy energija“ remonto ir nusidévejimo sanaudy dinamika 2005-2012 m., tukst. Lt
Saltinis: sudaryta darbo autorés rementis AB ,,Siauliy energija“ 2005-2010 m. finansinémis atskaitomybémis
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Apskaiciavus sanaudas, materialinés ir joms prilygintos sanaudos (iskaitant administracijos dalj)
mazinamos iki 6074,2 tukst. Lt, t. y. 3083,2 tukst. Lt (i$ ju: dél remonto sanaudy — 2395 tiikst. Lt, dél
Silumos savo reikméms sanaudy — 586,6 tiikst. Lt, nes AB ,,Siauliy energija“ ilumos savo reikméms
sanaudas jtraukia prie materialiniy sanaudy ir jas apskai€iuoja taikydama §iuo metu nustatyta Silumos
kaing be pardavimo kainos. Sias sanaudas parodome perdavimo veikloje nepriskiriant nei prie
pastoviyjy, nei prie kintamyjy sanaudy ir apskaiciuojame taikydami naujos bazinés kainos gamybos
kaing 17,06 ct/kWh. Silumos savo reikméms sanaudos sudaro 455,5 tikst. Lt.

AB ,,Siauliuc energija“ siiloma sumazinti mokesc¢iy sanaudas iki 956,8 tikst. Lt, t. y. 12,2 tukst. Lt.
Mokesciy sanaudos mazinamos dé¢l perskaic¢iuoto mokescio | garantini fonda pagal sumazintas darbo
uzmokesc¢io sanaudas, bei nevertinamos PVM skirtumo sanaudos 10 tiukst. Lt. MokesCiy sanaudos
sudaro 0,22 ct/kWh arba 0,9 proc. Silumos bazinés kainos ir 3,7 proc. pastoviyju sanaudu (I grupés
vidurkis — 0,32 ct/kWh ir 3,4 proc. pastoviyjuy sanaudy).

Pagal Metodikos 78 punkto nuostatas veiklos sanaudos paskirstomos Silumos gamybai, perdavimui
ir pardavimui proporcingai atitinkamos veiklos ilgalaikio turto nusidéveéjimui (amortizacijai), darbo
uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudy sumai. Veiklos sanaudos skaiCiuojamos atsizvelgus i
atitinkamos Silumos tiekéjy grupés lyginamosios analizés rodiklius.

Atliktais skai¢iavimais visos bendrovés veiklos sanaudos — 2091,00 tikst. Lt. Veiklos sanaudos
mazéja dél sumazinty darbo uzmokesCio sanaudy, atitinkamai mazinamos socialinio draudimo
sanaudos, mazinamos nusidévéjimo sanaudos Veiklos sanaudos sudaro 9,8 proc. visy Silumos tiekimo
pastoviyju sanaudy (arba 0,57 ct/kWh). I grupés imoniy sanaudy struktiiroje veiklos sanaudos sudaro
15,4 proc. pastovigju sanaudy (arba 0,74 ct/kWh). Veiklos sanaudos sudaro 2,3 % Silumos bazinés
kainos. Silumos bazinés kainos skai¢iavimuose pastovios ir veiklos sanaudos sudaro 22217.7 tiikst. Lt
didziausia pastoviyjy ir veikos sanaudy dalj sudaro darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos,
nusidévéjimo (amortizacijos) sanaudos, materialinés sanaudos. Pastovios ir veiklos sanaudos sudaro
24.2% Silumos bazinés kainos.

Normatyvinis pelnas skai¢iuojamas vadovaujantis Metodikos VIII skyriaus nuostatomis. Silumos
gamybos normatyvinis pelnas skai¢iuojamas nuo Silumos gamybos reguliuojamo (nuosavo ir
iSnuomoto) turto vertés ir teisés akty nustatyto privalomo rezervinio kuro atsargy vidutinés metinés
ataskaitinio laikotarpio vertés, perdavimo veiklos — nuo perdavimo reguliuojamo (nuosavo ir
iSnuomoto) turto vertés, pardavimo — nuo bitinyjy Silumos pardavimo sanaudy. Normatyvinis pelnas

skai¢iuojamas taikant viduting sverting kapitalo kaina.
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AB ,Siauliy energija“ pastoviai vykdo Silumos tieckimo sistemos jvairiy daliy rekonstrukcijos
darbus, siekiant mazinti §ilumos tiekimo sanaudas ir didinant §ilumos tickimo patikimuma Siauliy
miesto ir rajono vartotojams. Pastaraisiais metais buvo igyvendinti Sie pagrindiniai projektai:

o Pietinés katilinés rekonstrukcija idiegiant elektros 2x1,5 MW galios gamyba bendrame su
Silumos gamyba technologiniame cikle;

J Dujinio kuro pilnai automatizuoty katiliniy statybos ir vartotojy Silumos punkty renovacijos

projektai Kuziy, Ginkiiny, Kairiy, Rékyvos gyvenvietése, Siauliy ir Kur§ény miestuose;

o Individualiy §ilumos punkty renovavimas Siauliy miesto gyvenamuosiuose pastatuose;
o Susidévéjusiy kanaliniy $ilumos trasy keitimas bekanalinémis trasomis Siauliy mieste.
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3.10. pav. AB ,Siauliy energija“ investicijos ir nusidévejimo sanaudos 2006-2010 m., takst. Lt
Saltinis: sudaryta darbo autorés rementis AB ,,Siauliy energija“ 2006-2010 m. finansinémis atskaitomybémis

AB ,Siauliy energija“ yra parengusi 2009-2011 mety investiciju plana (7 priedas). Siame
investicijy plane numatyta investicijy uz 129 min. Lt, i§ kuriy { Silumos gamyba planuojama investuoti
109,8 mln. Lt, { Silumos perdavima — 19,1 mln. Lt, i Silumos pardavimo veikla — 0,5 min. Lt.
Planuojamy investicijy finansavimo $altiniy 16 proc. sudaro nusidévéjimas (amortizacija), 68 proc. —
paskolos, 20 proc. — ES struktiiriniy fondy 1éSos, 2 proc. — kiti finansavimo Saltiniai.

AB ,Siauliy energija®“ 2011-2012 m. planuoja igyvendinti Termofikacinés elektrinés statybos
projekta Siauliy miesto Pietinés katilinés teritorijoje. Sio projekto verté investicijy plane sudaro 105,9
min. Lt. Siuo projektu siekiama sumazinti priklausomuma nuo importuojamy gamtiniy dujy kainy, o

tuo paciu sulétinti Silumos vartotojams tiekiamos Siluminés energijos augimo tempa. Sanaudos,
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susijusios su Termofikacine elektrine { bazing Silumos kaing néra traukiamos. Bendrové yra pasiraSiusi
triSale sutartj dél 18 mln. Lt ES paramos skyrimo projekto jgyvendinimui su LR Ukio ministerija ir VS|
Lietuvos verslo paramos agentiira. Bendrove projektui igyvendinti skirs apie 3,5 mln. savy lesy. Kitas
projekto igyvendinimui reikalingas 1éSas — apie 85 mln. Lt, bendrové skolinosi — Europos investiciju
bankas suteiké mazdaug 37,5 min. Lt paskola, AB SEB bankas kartu su “Swedbank”, AB — sindikuota
47 mln. Lt paskola.

Igyvendinus projekta, apie 30-40 proc. bendrovés Silumos gamyboje naudojamo importuojamo
brangaus kuro (gamtiniy dujy) bus pakei¢iama vietiniu biokuru bei taupys apie 40 proc. skiriamy
apyvartiniy tarSos leidimy dél atitinkamai sumazgjusiy anglies dvideginio iSmetimy { atmosfera.
Atliktos kuro kainy analizés parodé, jog energetinio vieneto (1 MWh) kaina naudojant vietini biokura
yra 30-40 proc. mazesn¢é nei naudojant importuojamas gamtines dujas. Bendrove §i projekta iniciavo ne
vien siekdama aiSkios ekonominés naudos i§ projekto metu atlieckamy veiky, bet ir siekdama
modernizuoti esama Silumos gamybos procesa, iSplésti Silumai gaminti naudojamo kuro pasirinkimo
galimybes, sumazinti importuojamy dujuy poreiki. Projektas padés igyvendinti bendrovés tikslus
maziausiomis sanaudomis uztikrinti patikima ir kokybiska Silumos tiekima vartotojams, Silumos tikyje
skatinti tiek kuro raisiy, tiek Silumos gamybos buduy konkurencinguma, didinti Silumos gamybos,
perdavimo ir vartojimo efektyvuma, plac¢iau naudoti vietini kura ir atsinaujinancius energijos iSteklius
gaminant Siluma bei mazinti Silumos energetikos neigiama poveiki aplinkai. Pagrindinis bendrovés
iSkeltas uzdavinys - pastatyti 11 MW elektros ir 27 MW S$ilumos galios termofikacing elektring,
kiirenama biokuru, su 8,3 MW Silumos galios kondensaciniu ekonomaizeriu iSeinan¢iy diimy Silumai
iSnaudoti. Nesildymo sezono metu termofikaciné elektriné dirbs pagal Silumos energijos poreiki karsto
vandens ruoSimui, Sildymo sezono metu — nominaliu rezimu. Planuojama, kad naujoji elektrine, kuria
numatoma jkomponuoti i$naudojant Siauliy miesto Pietinés katilinés teritorija, pastatus ir
infrastruktiira, per metus patieks i tinkla apie 60 GWh elektros energijos ir apie 226 GWh (apie pus¢
visos 1§ Pietinés katilinés miestui tiekiamos S$ilumos energijos) Silumos. Bendras kogeneracinio
irenginio ir degimo produkty kondensatoriaus efektyvumas sieks 96-100 proc. Numatoma, kad biomase
kiirenamoje termofikacingje elektrinéje bus galima deginti ne vien mediena ar medienos atliekas, bet,
esant biitinybei, ir iki 5 proc. Siaudy (nuo viso 1 katila tiekiamo kuro kiekio), iki 30 proc. durpiy, arba
iki 30 proc. gamtiniy dujuy.

Vadovaujantis Metodikos 114.3 punkto nuostatomis, paskutiniy bazinés silumos kainos galiojimo

laikotarpio mety dél kuro kainy skirtumo susidariusios sqnaudos ar gautos pajamos jvertinamos
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nustatant naujo baziniy kainy laikotarpio bazine Silumos gamybos kaing. SkaiCiuojant faktiSkai
patirtas, bet nepadengtas kuro sanaudas, faktin¢ ataskaitinio laikotarpio salyginio kuro kaina lyginama
su salyginio kuro kaina, jskai¢iuota galiojusioje kainoje.

Vadovaujantis Metodikos 114.3 punkto nuostatomis, skai¢iuodama ataskaitiniu laikotarpiu
nepadengtas sanaudas kurui naudojama 2010 m. II ketv. — IV ketv. duomenis bei ivertinama kokia
nepadengty sanaudy kurui, numatyty paskutinio perskai¢iavimo metu (14801,1 tukst.Lt arba 3,32),
dalis nebus susigrazinta dél trumpesnio Silumos kainos taikymo (Silumos kaina 23,10 ct/kWh 6
meénesius, o nepadengtos sanaudos kurui yra iSdalinamos metiniam realizuotam Silumos kiekiui).
Skaiciuojant faktiSkai per ataskaitini laikotarpi patirtas, bet nepadengtas kuro sanaudas, faktiné
ataskaitinio laikotarpio salyginio kuro kaina lyginama su salyginio kuro kaina, iskaiCiuota galiojusioje
kainoje. Atliktais skaiiavimais nepadengtos sanaudos kurui uz 2010 m. II — IV ketv. sudaro 17476
tukst. Lt, o dél trumpesnio Silumos kainos taikymo numatytos, bet nesusigrazintos nepadengtos
sanaudos kurui sudaro 3440 tiikst. Lt. Taigi, i§ viso nepadengtos sanaudos kurui dél faktiniy kuro kainy
neatitikimo jskai¢iuotoms i Silumos tarifa, sudaro 20916 tikst. Lt arba 4,74 ct/kWh.

4 lentelé.
AB ,,Siauliy energija“ paskutiniy bazinés §ilumos kainos galiojimo laikotarpio mety dél

kuro kainy skirtumo susidariusios sanaudos

I]fllrl Rodiklio pavadinimas Mato vnt. Reik§mé
1. 2010 m. IT — IV ketv. nepadengtos sagnaudos kurui tukst. Lt 17476
Paskutiniame perskai¢iavime nustatytos, bet nesusigraZintos _
2. nepadengtos sanaudos kurui (2.2. eil. (tikst. Lt) — 2.3. eil.) tkst. Lt 3440,06
Silumos kiekis, realizuotas per 2010 m. lapkri¢io — 2011 m. balandZio _
2L e, 211, il + 2.1.2. eil) tikst. MWh | 342,2
2.1.1. | Faktiskai realizuotas Silumos kiekis 2010 m. lapkricio — gruodzio mén. titkst. MWh 113,2
2.1.2. 2010 m. sausio — balandzio m. numatomas realizuoti Silumos kiekis* titkst. MWh 229
29 Nepadengtos sanaudos kurui, nustatytos paskutinio perskaic¢iavimo tikst. Lt 14801,1
- metu ct/kWh 3,32
Per 2010 m. lapkri¢io — 2011 m. balandZio mén. numatomos
2.3. | susigrazinti nepadengtos sanaudos kurui takst. Lt 11361,04
(2.2. eil. (ct/kWh)x 2.1. eil. x 10)
3 Nepadent dos kurui i viso (1 eil, + 2 cil takst. Lt 20916
. epadengtos sanaudos kurui i§ viso A )z
padengtos 53 el +2eit) UkWh 4,74

Saltinis: sudaryta darbo autorés rementis AB ,,Siauliy energija“ 2006-2010 m. finansinémis atskaitomybémis

Silumos kainos padidéjimas pirmiesiems bazinés kainos galiojimo metams dél faktiniy kuro kainy

skirtumo 2010 m. IT ketv. — IV ketv. lygus 4,74 ct/kWh.
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Apskaiciavus jtakojanCius rodiklius pagal metodikas, nustatéme, kad pagal projekta Silumos
savikaina buty 19,86 ct./kwh. Lyginant su 2010 m. savikaina biity mazesné¢ 0,09 ct./kwh. Vidutiné

relizuotos Silimos aina sudarytu 23,49 ct/kWh.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Savivaldybé - valstybés teritorijos administracinis vienetas, turintis juridinio asmens statusa bei
Lietuvos Respublikos Konstitucijos laiduota savivaldos teisg, igyvendinama per savivaldybés taryba.
Lietuvoje yra nemazai tokiy sri¢iy, kuriose vis dar vyrauja monopolijos. Tai elektros, Silumos, vandens,
dujy, miesty visuomeninio transporto sritys. Infrastruktiroje Silumos ir vandens paslaugy teikima
reguliuoja valstybe per savivalda turédama kontrolinj akcijy paketa.

Bendrovés savikainos sanaudy struktiira apima pagrindinés veiklos sanaudos. Didziaja dali visy
patiriamy pagrindinéje veikloje sanaudy sudaro darbo uzmokestis su soc. draudimo priskaitymais bei
ilgalaikio turto nusidevéjimo sanaudos, jos atitinkamai uzima 40% ir 25% pagrindinés veiklos
sanaudose.

2006-2008 m. darbuotojy darbo uzmokesc¢io ir socialinio draudimo sanaudos didéjo. Sanaudy
darbo uzmokesciui ir soc. draudimui kitima itakojo valstybés didinamas minimalus darbo uzmokestis,
bei imongje perziiirimas darbo uzmokestis atsizvelgiant i Salies vidutinio darbo uzmokescio kilimo ir
infliacijos tempus. Nuo 2009 m. darbo uZmokeséio ir soc. draudimui sanaudos mazéjo. Siy sanaudy
sumazéjima salygojo kasmet vykdomas etaty mazinaimas (per 2009-2010 m. sumazinta 35,5 etato).
Taip pat specialistams nebemokami priedai uz darbuotojy pavadavima ligos bei atostogy metu. Per
prognozuojamus 2011-2012 metus sanaudos darbo uzmokesciui ir soc. draudimui sumazés 2010 m.
lyginant su prognozuojamais 2011 m. 12,88%, o 2011 m. lyginant su 2012 m. sanaudos darbo
uzmokesciui ir soc. draudimui sumazés 23,45% (4 priedas, 2 lentelé). Ju kitima itakos darbuotoju
skaiCiaus kitimas, kuris per prognuozuojamuosius 2011-2012 m. vidutinSkai turéty sumazéti 28
darbuotojais kasmet (4 priedas, 2 lentele).

UAB , Siauliy vandenys* bendras vandenvie¢iy gamybinis pajégumas sudaro 13030,5 tikst. m® per
metus, kitaip tariant per para bendrove gali iSgauti ir patiekti | miesto tinklus 35,7 tikst. m* vandens.
Realiai per analizuojama laikotarpi, vidutiniskai pajégumai yra panaudojami tik 39,93%, tai yra
vidutiniSkai per para yra iSgaunama 14,27 tukst. m* vandens. Vandenvieciy pajégumy panaudojimas
maz¢ja kiekvienais metais. Prognozuojamu laikotarpiu 2011-2012 m. vidutiniSkai pajégumai biity
panaudojami tik 38,18%, tai yra vidutiniS$kai per para bity iSgaunama 13,63 tiikst. m® vandens.
Maz¢jima jtakoja remontuojamos pozeminio vandens tiekimo linijos, klojami nauji tinklai sumaZzina

iSgaunamo vandens eksfiltracija { grunta. [takos turi ir gyventoju mazesnis vandens suvartojimas, kuri
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itakoja kainy kilimas uz $alta, karSta vandeni, nuoteky valyma. Taip pat nenoras potencialiy vartotoju
prisijungimas prie vandentiekio.

AB |, Siauliy energija“ savikaina susideda ir pagrindinés veiklos sanauduy. Didzigja dali visy
patiriamy pagrindinés veiklos sanaudy sudaro darbo uzmokestis, amortizacijos atskaitymai ir remonto
sanaudos.

Per analizuojamus penkiarius metus sanaudos darbo uzmokes¢iui padidéjo 1101,6 tukst. Lt (5
priedas, 1 lentel¢). Ju kitima itakojo darbuotojy skaiCiaus kitimas, taip pat valstybés didinamas
minimalus darbo uzmokestis, bei imon¢je perzitirimas darbo uzmokestis atsizvelgiant i Salies vidutinio
darbo uzmokes€io kilimo ir infliacijos tempus. 2010 m. Lyginant su 2009 m. Sanaudos darbui
apmokéti sumazéjo 458,5 tukst. Lt arba 6,54% (5 priedas 1 lentel¢), tam itakos turéjo, sumazéjes
darbuotojy skaicius.

Lyginamosios kuro sanaudos 2006 m. - 2008 m. maz¢jo vidutiniskai 0,72 kg/MWh arba 0,78%.
Atitinkamai rodikilis buvo 92,55 kg/MWh, 9242 kg/MWh, ir 90,70 kg/MWh, tai rodo, kad
sunaudojamo salyginio kuro reikéjo maziau pagaminant 1 MWh Silumos. Tam jtakos turéjo
rekonstruojami ir atnaujinami kiekvienais metais kurenamy katily biklé.

Atsizvelgdama 1{ tai, kad bazinés kainos galiojimo laikotarpiu faktiSkai realizuotas Silumos kiekis
vidutiniskai sudaré 433,6 tiikkst. MWh, skaiciavimuose sitiloma taikyti 2007-2010 mety fakting viduting
realizacija (431,63 tukst. MWh), kuri tiksliau atspindi realia situacija ir ivertinti 2010 metais naujai
prisijungusiy vartotoju numatoma suvartoti Silumos kieki (7,00 tikst. MWh). Taigi, atliktuose
skaiiavimuose realizuotas Silumos kiekis 1§ viso sudaryty 440,60 tikst. MWh. Siilytina
skaiCiavimuose taikyti faktinius 2010 mety technologinius Silumos perdavimo nuostolius 97,47 tiikst.
MWh, kurie sudaro 18,12% (6 priedas) nuo viso i tinkla patiekto Silumos kiekio.

AB , Siauliy energija“ viena i§ nedaugeliy jmoniy $ilumos gamybai naudojanti tik gamtines dujas.
Jei pagaminti 538,10 tikst. MWh (6 priedas) Silumos kiekiui suvartoty 49166.20 t,. salyginio kuro,
tuomet lyginamosios kuro sanaudos sudaryty — 91,37 kg/MWh. Kuro poreikj, reikalinga Silumos
kiekiui pagaminti, apskaiciuoti priimant, kad gamtinémis dujomis kiirenamy katily naudingo veiksmo
koeficientas (toliau — NVK) — 0,948 (pagal 2010 m. fakta). Tuomet kuro sanaudos sudaryty 63805,26
tukst.Lt (6 priedas). Lyginant su 2009 metais, kuro sanaudos sumazéty 5212,5 tikst. Lt, dél
sumazéjusiy gamtiniy dujy kainos.

Vidutinj ménesinj darbo uzmokestj apskaidiuoti taikant faktinj 2010 m. AB ,Siauliy energija“

vidutini ménesini darbo uzmokesti — 2023,00 Lt ir bendroves planuojama darbuotojy skai¢iy sumazinti
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iki 283 darbuotojy bei perskirstyti juos tarp veikly. IS viso metinis darbo uzmokesc¢io fondas sumazéty
iki 5828,40 tukst. Lt. Darbo uzmokescio fondas mazéty dél vidutinio ménesinio darbo uzmokescio,
veiklos sanaudy paskirstyty pagal bendrovés veiklas ir sumazinto darbuotojy skaiciaus.

Apskaiciavus jtakojanCius rodiklius pagal metodikas, nustatéme, kad pagal projekta Silumos
savikaina buty 19,86 ct./kwh. Lyginant su 2010 m. savikaina biity mazesn¢ 0,09 ct./kwh. Vidutiné
relizuotos Silimos kaina sudarytu 23,49 ct/kWh.

Apibendrinant praktinés dalies i¥vadas galima pateikti tokias rekomendacijas UAB ,Siauliy
vandenys® ir AB ,,Siauliy energija sanaudy optimizavimui.

Atsizvelgiant { tai, kad UAB ,,Siauliy vandenys“ nuo 2009 m. pradéjo vykdyti penkis vandétvarkos
projektus, kuriems yra reikalingos didelés investicijos ir tai yra reikimingos permainos Siauliy vandens
iikyje, nei§vengiamai ijtakojantys vandens paslaugy kainy pakeitima. Zinant, kad finansiniai
Isipareigojimai yra iSaugg, ir norint gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir plétoti vandentiekio ki, reikia
svarstyti apie galimybe keisti paslaugy kaina, atsizvelgiant | tai, kad ji padengty susidarius¢ savikaina.
UAB ,Siauliy vandenys“ reikia didinti vandenvietiy gamybini pajéguma. Atsizvelgiant i tai kad
vandens gamybinis pajegumas mazéja, dél gyventojy mazesnio vandens suvartojimo, kuri itakoja kainy
kilimas uz $alta, karSta vandeni, nuoteky valyma. Taip pat nenoras potencialiy vartotoju prisijungimas
prie vandentiekio. To priezastis: gyventojai nuotekas tvarko neteisétai ir nevalytomis nuotekomis tersia
aplinka — tiesiai ar pro nesandarias iSgriebimo duobes jas leidZia | drenazo sistemas, lietaus nuoteky
sistemas, pavirSinius vandenis, infiltruoja { grunta. Kita priezastis: gyventojai neturi 1éSy, yra isirengg
vietinius valymo jrenginius ir nenori papildomai investuoti i nuoteky tvarkyma. Siai problemai spresti
siyloma, nuolat tikrinti vietoves, kuriose yra nutiesti nuoteky tinklai, taCiau prie ju dar yra
neprisijungusiy gyventoju. IS gyventoju, kurie deklaruoja, kad nuotekas i§ iSgriebimo duobiy perduoda
nuoteky tvarkytojui, reikalauti tai jrodyti paslaugos apmokéjimo dokumentais. Patikrinimy efektyvuma
labai padidinty supaprastinta baudy uz nuoteky tvarkymo pazeidimus skyrimo procedira. Tam reikéty
suteikti teis¢ atsakingiems vandens tiekéju darbuotojams surasyti gyventojams Administracinés teisés
pazeidimy protokolus uz netinkama nuoteky tvarkyma. Tai itin svarbu, kai nustatomi neteiséto nuoteky
iSleidimo 1 aplinka atvejai. Toks sprendimas supaprastinty procediira — nereikéty kiekviena karta
kviesti savivaldybés ir policijos pareigiinus ir biity daug lengviau itikinti gyventoja prisijungti prie
tinkly. Taip pat labai svarbu uztikrinti i§ gyventoju iSgriebimo duobiy iSvezamy fekalijy kiekio
apskaita. Gyventojai, neprisijungg prie nuoteky tvarkymo tinkly, turéty buti jpareigoti deklaruoti

nuoteky iSvezima pagal visa sunaudota vandens kieki. Ypac gieztai turéty buti kontroliuojami
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gyventojai, kuriy gyvenamajame rajone nutiesti nuoteky tinklai. Tai neleisty nesaziningiems
gyventojams piktnaudziauti nesandariomis iSgriebimo duobémis ir terSti grunta nuotekomis. Kartu tai
padidinty tokiy gyventoju iSlaidas nuoteky tvarkymui ir paskatinty juos jungtis prie centralizuoty
nuoteky tinkly. Kiekvienas naujas prisijunggs vartotojas imonei atneSa papildomas pajamas, kurios
laikui bégant padengtu investicijas { infrastruktiira.

AB ,Siauliy energija® 2011-2012 m. planuoja igyvendinti Termofikacinés elektrinés statybos
projekta Siauliy miesto Pietinés katilinés teritorijoje. Igyvendinus projekta, apie 30-40 proc. bendrovés
Silumos gamyboje naudojamo importuojamo brangaus kuro (gamtiniy duju) buty pakeic¢iama vietiniu
biokuru bei taupyty apie 40 proc. skiriamy apyvartiniy tarSos leidimy dél atitinkamai sumazéjusiy
anglies dvideginio iSmetimy i atmosfera. Naudojant vietini biokura kaina turéty biaiti 30-40 proc.
mazesné nei naudojant importuojamas gamtines dujas. Projektas padés igyvendinti bendrovés tikslus
maziausiomis sanaudomis uztikrinti patikima ir kokybiska Silumos tiekima vartotojams, Silumos tkyje
skatinti tiek kuro riisiy, tiek Silumos gamybos buduy konkurencinguma, didinti Silumos gamybos,
perdavimo ir vartojimo efektyvuma, placiau naudoti vietinji kura ir atsinaujinancius energijos iSteklius
gaminant Siluma bei mazinti Silumos energetikos neigiama poveiki aplinkai. Biomase kiirenamoje
termofikacinéje elektrinéje bus galima deginti ne vien mediena ar medienos atliekas, bet, esant
butinybei, ir iki 5 proc. Siaudy (nuo viso i katilg tiekiamo kuro kiekio), iki 30 proc. durpiy, arba iki 30
proc. gamtiniy dujy. Atnaujinus visus miesto pastatus, jrengus Sildymo reguliavima prie kiekvieno
radiatoriaus, ne tik Silumos poreikis sumazéty 2-3 kartus, bet nebelikty ir Salanciy bei perSildomy buty,
visuose biity uztikrintos europinés higienos normos.

ISkelta hipotezé ,,Investiciju didé¢jimas sukuria efektyvesni sanaudy panaudojima“ i§ dalies
patvirtinta. Siuo atvéju UAB ,Siauliy vandenys® investicijos i vandentvarkos infrastruktiiros plétra
Siauliuose yra naudingos, padeda atnaujinti vamzdynus, mazina vandens netektys, avariju skaiéiy
vamzdynuose. Taciau papildomai tiesiami nuoteky tinklai naujiems potencialiems vartotojams néra
toks efektyvus, kaip tikétasi. Poencialus vartotojai delsia prisijungti, ko pasekoje vandens gamybinis
pajéegumas turédamas didéti-mazéja. AB ,Siauliy energija investicijos i nauja termofikacinés
elektrinés statyba yra naudingos, §i elektriné kuro atzvilgiu turéty sutaupyti, nes vietoj gamtiniy diiju

bus naudojamas biokuras, kuris yra pigesnis uz gamtines dujas.
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