SIAULI U UNIVERSITETAS
SOCIALINI Yy MOKSL U FAKULTETAS
VADYBOS KATEDRA

Sigute MESKYTE

SAVIVALDYB ES INVESTICIN ES VEIKLOS STRATEGIJOS
FORMAVIMAS: AKMEN ES RAJONO SAVIVALDYB ES
ATVEJO ANALIZ E

Magistro darbas

Siauliai, 2007



SIAULI U UNIVERSITETAS
SOCIALINI Yy MOKSL U FAKULTETAS
VADYBOS KATEDRA

SAVIVALDYB ES INVESTICIN ES VEIKLOS STRATEGIJOS
FORMAVIMAS: AKMEN ES RAJONO SAVIVALDYB ES
ATVEJO ANALIZ E

Magistro darbas
Socialiniai mokslai, vadyba ir administravimas (03%



TURINYS

IVADAS ..ottt ettt ettt et ettt ettt en et et n et e en e, 5
LINVESTICIXJ POLITIKOS TEORINIAI ASPEKTAL ...cooiiiiie e 7
1.1. Pagrindini SavoKy @naliZ.............oiiiiiiiiiiiii et 7
1.2. Investicyj klasifikavimas ir valdymo instrumentai..............ccoevvvviiiiiiiiiinnnneenn. 9
1.3.Investicijy teisinio reguliavimo Lietuvoje aspektai.....cccemvvevvvveiiiiiiiieeeeennnenn, 12
1.4. Regioniks Lietuvos politikos reformavimas kaip es@investiciyi regiono
VLo 51 <1 01 1= =V - T PSPPSR 14
1.4.1. “Oazj” kiurimas kaip alternatyva standartiniam regionalizmuli............. 17
1.4.2.PramoniniZony KOIMAS........uoiiiiiiiiiii e e e et e e s eaaeeeaanns 17
2. AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES INVESTICINES VEIKLOS SITUACIJOS
F N I 7 =R 28
2.1. Savivaldybs biudzeto fOrmavimas ...........uuuuueiiiiircceeeii e 28
2.2. Savivaldyds turto teisig apibRZES. ..o 32
2.3. Savivaldyés investicirgs veiklos iSorigs aplinkos (PEST) anaéiz................. 33
2.3.1. POltIA @PlINKA .....ccoeiiiiiieei e 33.
2.3.2. EKONOMENAPIINKAL ....ciieieieeieiieiieeee et e e e e e e eeeaeees 34
2.3.3. SOCIAIAPIINKA .....coiieeeieeei e 43
2.3.4. Technologaplinka ............ccccoiiiiiiiieieeeieeeeeeeeee e 44
2.4. Savivaldys investicirgs veiklos iStekli (vidiniy veiksniy) analiz............... 44
2.4.1. Savivaldys ir valstylgs turto valdymas..........cccoeevvviieeeiiiiiieeeecceeeen. 44
2.4.2. Socialiniodsto ir daugiabtiy namy atnaujinimo situacija .............ccceevene 46
2.4.3. Verslo plros,jvaizdzio ir planavimo situacija............cccceeeeeevvveveennnnns 51
2.4.4 VieSasis transportas, vandentveirkamunalinisaKis.............ccccceeeeene..n. 59
2.5. Akmeis rajono turizmo ir verslo informacijos centro Veijtaka rajono
savivaldylgs investicinei VeIiKIai...........ccooeeiiiiiii oo 62
2.6. Akmergs rajono pramonimizony karimo galimykes.............cccevvvvvvvviiicennnn. 68
2.7. Akmenrs rajone verslo inkubatoriaus steigimo galigs/b..................cc..... 72



2.8. Akmergs rajono savivaldys problemigs teritorijos pttros 2007- 2010 met

(0T 00 | =1 0 4 = VU PTRPPTPN 73
2.8.1. Esamos g#ids ir tendencij analizs pagrindiniai duomenys.............. 75
2.8.2. 2007-2010 medroblemirgs teritorijos p¢tros tikslas ir uzdaviniai.....77
2.8.3. SieKiami rEZUIALAL. ... cemeeevvrereeiiiiiiiieeeeee e e e 78

3. AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS INVESTICINES

VEIKLOS STRATEGIJA 2007 — 2009 METAMS..... ..t eeeii e 79
3.1. InvestiCigs VEIKIOS Prioritetal..........cooeeiiiiiiiiiieeee e 79
3.2.Uzdaviniai ir priemoés investicirs veiklos priorited igyvendinimui............ 80

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS........coeiveveeemmmseeeeeeeneeesieeaesaesee e saseaessessanenens 87

LITERATURA ...ttt ettt ettt e et ettt e et e e st e et e e sbeeeateeebe e s e e eanesseeenee e 89

PRIEDAL .. e et e e et e e e e e ren e e e nrnaas 93



IVADAS

Tyrimo problema ir aktualumas. Globalizacijos procesai, dighnti tarptautig
integracija bei auganti gyvenimo kokybveria vis didesp démes skirti strateginiam
planavimui.

Pasak A.Boso, §ipasikeitimy kontekste kyla nauj problemy ir nauy galimybi.
Nesugebjus laiku identifikuoti pokyiy ir su jais susijusi problemy bei galimybi, gresia
konkurencingumo praradimas (Bosas, A., 2004).

Ivairis teoretikai akcentuoja, kad daZznai organizacijivksta aiSkios strategijos,
dauguma y remiasi rutinine veikla. Ta@au, pasak R.Courtney, strateginis valdymas yra
gyvybiskai svarbus veiksnys visoms organizacijoi@surtney, R., 2002). Tokie aspektai,
kaip strategias analizs, strategiés alternatyvos, prioritgetnustatymas, veiklos valdymas ir
ivertinimas tampa vis svarbesni, pritraukiantys dawgrisuomeas dmesio bei politinio
vertinimo (Worrall, L., Collinge, C., Bill T., 1998

Ne iSimtis ir vietos savivaldos strukbs — savivaldyts administracijos iry skyriali,
kurie veikia spatiai besiketiancioje aplinkoje. Savivaldys, stebint atidiems ir kritiSkiems
pilieciams bei disponuojant santykinai nedideliais biddise vykdydamos savo veiklturi
identifikuoti ir reaguoti; kompleka socialiny;, demografini, ekonoming ir aplinkos
problemy, atsizvelgtii besiketiancius visuomens lake<sius ir siekti kuo veiksmingesmiir
efektyvesni iSkilusiy problemy sprendimo bdy.

Pastaruosius kelerius metus strateginis planavimesivos vieSajame sektoriuje
plétojamas intensyviau. Net kelis kartus atnaujinteatsginio planavimo teisin baz,
didinami reikalavimai valstyds institucip rengiamiems strateginiams planams, institucij
vadovai ir specialistai kelia strateginio valdymeakfikacija. (Bivainis, J.,.Tutikiene, Z.,
2006).

Vis délto, strategini tiksly formulavimo ir i realizavimo klausimams, remiantis
A.Boso mintimis, iSdstytomis knygoje ,Strateginis valdymas: nuo Kkorpgos ki
valstyhkes”, skiriama per mazaiethesio tiek teoretil, tiek praktiky darbuose.

Europos $junga laikosi programinio finansavimo principo, padur finansiniai
iStekliai paskirstomi pagal programas, realizudjas jstaigos strategij Akmeres rajono
savivaldyle jau turi parengt strategim plarm, tad pribrendo poreikis parengti ir savivaldgb
investicires veiklos strategij kurioje, remiantis Akmeis rajono strateginiu planu, rajono
ekonominiais — socialiniais rodikliais, savivaldgbveiklos ataskaitomis, vykdanprograny
duomenimis, Lietuvos Respublik@statymais, savivaldyis darbuotaj (ekspent) nuomone,
bei kitais dokumentaisijtakojartiais savivaldybs veikh ir atsizvelgianti savivaldybei
priskirty funkcijy pohad;i, baty suformuoti veiklos prioritetai, nustatyti tikslbei numatytos
priemores ir uzdaviniai iSkilusioms problemoms egti.



Siame darbe analizuojanfskmenes rajono savivaldys investici veikla netugjo
tiksliai apibgztos strategijos. Investicia veiklos strategija gali svariai prigtdir prie visos
savivaldyleés veiklos efektyvumo didinimo.

Probleminiai klausimai: Kokie turety biiti Akmenés rajono savivaldyds investicirgs
veiklos prioritetai, kokiais faktais ir dokumentajgos pagisti? Pripazinus, kad veiklos
strategija reikalinga, iSkyla klausimatldstrategijos formavimo — kuo remtis, kaip nustaityt
pagiisti investicirés veiklos prioritetus, strategines kryptis?

Tyrimo objektas: Akmeres rajono savivaldyds investicig veikla.

Tyrimo dalykas: Akmeres rajono savivaldys investicigs veiklos iSoriniai ir
vidiniai veiksniai, strateginiai prioritetai.

Tyrimo tikslas: suformuoti ir pagsti Akmeres rajono savivaldyds investicigs
veiklos strategig 2007 — 2009 metams.

Uzdaviniai:

1. Teoriniais Saltiniais paggti investicires veiklos analig ir strategijos formaving

2. Atlikti Akmenés rajono savivaldys investicis veiklos iSoriny ir vidiniy veiksniy
analiz;

3. Suformuoti ir pagisti strateginius investicés veiklos prioritetus, programas,
priemones;

Hipotezé: Akmeres rajono savivaldys investicirgs veiklos strateginiai prioritetai:

e | prioritetas: Akmess rajono konkurencingumo skatinimas;
e |l prioritetas: Skurdo ir socialis atskirties mazinimas;
e Il prioritetas: Akmens rajono infrastrukiros pktros skatinimas;

Tyrimo metodika: Tyrime vadovautasi teoripiSaltiniy analizs, dokument analizs,
ekspent (Akmeres rajono ir savivaldys specialist) metodais.

Tyrimas atliktas 2006 - 2007 metais Akndsmajono savivaldyge.

ISnagrireta pagrindig teisire baz, t.y. Lietuvos Respublikogstatymai, programos,
nutarimai, kurie reglamentuoja investi¢isavivaldylés veikh.

Atliekant vidiniy ir iSoriniy veiksni analiz buvo konsultuotasi su Zymiausiais
Akmernes rajono investicij specialistais bei atitinkamais savivaldgbdarbuotojais siekiant
surinkti reikiamy informacip iSvardintoms analians atlikti. Specialist pasiilyta ir
rekomenduota informacija (rajono strateginis plairago analiz, LR jstatymai, jvairios
ataskaitos, socialinj ekonoming rajono rodikliy suvestiigs, program aprasymai, metodikos
ir t.t.) buvo panaudota analizuojant investicisituacip Akmeres rajone bei formuojant
koncepcir Akmeres rajono savivaldys investicirgs veiklos strategij 2007 — 2009 metams.



1. INVESTICIJ U POLITIKOS TEORINIAI ASPEKTAI

Investiciniy objekt ir sfem reguliavimasjtakoja bendrusyj parinkimo reikalavimus,
taip pat formuoja prioritetines investavimo kryptieikianti jstatymire baz nustato, kad
investicires veiklos objektai gali i bet kuris turtas, tarp to pagrindiniai yigkonomikos
Salq ir sfemy fondai ir apyvartids kéSos, taip pat vertybiniai popieriai, piniginiai iigi,
intelektualires vertyles ir kiti nuosavybs objektai, taip pat ir turtés teigs. Niekas neturi
teisss apriboti investitor, pasirenkant investicinobjekt, iSskyrus atvejus, numatytus
istatymuose. Tokiu t@u yra uzdraudZiamas investavimasobjektus, kum kiarimas ir
panaudojimas neatitinka sanitatirt higienini, radiacini, ekologiniy, architekiriniy ir kity
normy, kurias nustatgstatymai bei pgstatyminiai aktai; taip pat pazeidzia fiainar juridiniy
asmen bei valstylds teises ir interesus, kurie yra gingstatym; (Jucewius, 1998).

Investicijy apsaugos uztikrinim valstybiniai organai vykdavairiomis formomis.
Pirmiausia valstyb garantuoja toki apsaug nepriklausomai nuo investicijos nuosavsb
formy. Visiems investitoriams nepriklausomai nug pohidzio uztikrinamas lygiateisis
investicires veiklos teisinis pagrindas. Jis uztikrina, kaduse taikomos diskriminacinio
pohidzio priemoRs, draudzia&ios investicijp valdym, ju panaudojim bei likvidavimg
(Jucevtius, 1998).

Tam tikrais teigs aktais yra reglamentuotgdty investiciy ir ju rezultat, iISvezimo
salygos ir tvarka. Tam tikros investicijos gauna ypgi apsaug, kuri pasizymi valstyés
garantija (Jucevius, 1998).

1.1.Pagrindiniy savoky analize

Pagrindinis faktorius, apildinantys investicijas, tai santaupos, kurios yrgripainis
investicijy Saltinis. G. Kancerewus (Kancerewyius, 2004, p. 267) teigia, kad santaupos
skiriasi nuo investicij tiktai tuo, kad jos reiSkia praleistvartojima. Grieztai ekonomine
prasme investicijos reiSkia naukapitalo preki sukirima, skirtingai nuo vartojimo preki
gamybos. Investiaj iSlaidoms naudojamos santaupos (Kancetiegy 2004, p. 267).

Investicijos — pinigines léSos ir jstatymais bei kitais teis aktais nustatyta tvarka
ivertintas materialusis, nematerialusis ir finarsiturtas, kuris investuojamas siekiant is
investavimo objekto gauti pelno (pajgm socialin rezultay (Svietimo, kultiros, mokslo,
sveikatos ir socialigs apsaugos bei kitose panaSiose srityse) arbainftikalstykes funkciy
igyvendinimy (Lietuvos Respublikos Investigijstatymas, 1999).

Investicijos — tai iSlaidos naujiems gamykms paggumams kurti, gyvenamu

namy, pramoninei ar zeaés tikio statybai finansuoti, taip pat ir prekatsargoms sudaryti



(SniesSka, 2005). Investicijos — tai ilgalaiksones kapitalojdéjimas dabar siekiant gauti i$
to naudos ateityje .

Investicija reiSkia bet kurios GSies turd, investuod vieno iS investitoriaus tam
tikroje teritorijoje su slyga, kad investicija atliekama pagal tos terimsijstatymus ir yp&
bet ne visada, apima:

e kilnojamaji ir nekilnojamyji turta, kitas turtines teises, tokias kaip hipoteka,

uzstatas ar turto arestas, ir kitas panaSausdiabteises;

e akcijas, dalis bendr@ge (pajai), obligacijas bei bet kurias kitas dalyne
bendrovse formas;

e pretenzijasj pinigus, kuriuos naudojant buvo sukurta ekonamiert ar i bet
kuria veikla pagal kontraki, turinf ekonomir verk, taip pat su investicija susijusias
paskolas;

e intelektualires ir pramonigs nuosavybs teises, patentus, prekizenklus,
techninius procesus, ,know-how" ir bet kurias paas$eises;

e koncesijas pagal viem teis, iskaitant koncesijas gamtiniiStekliy zvalgybai,
gavybai, apdirbimui ar eksploatavimui, taip patasgiskitas teises, suteiktgstatymu,
kontraktu ar valdzios atstawsprendimu .

Siauresne prasmevesticijos — piniga panaudojimas tam tikram turtigigyti, siekiant
ateityje gauti naudos (Aleknavené, 2005).

Investicijos — finansiny, materialy ar nemateriali iStekly sanaudos, investuotos
materialiam, nematerialiam, ar finansiniam tuggigyti, siekiant gauti tam tikrekonomin ar
neekonomip efekt, o ju igyvendinimas grindZziamas rinkos principais ir sissigu laiko
veiksniu, rizika ir likvidumu (NorvaiSies 2005).

Pasak NorvaiSieéis (2005), pagrindigs investicijy esng atskleidZiadios
charakteristikos pateiktos 1 paveiksle.

Rutkausko (1998) teigimu, investavimo proceso #i&st iSsiaiSkinti, ar tam tikra
investicija apsimoés. Investavimo procesas — tai rizikos ir naudoygnimo analizavimo
priemore¢. Taigi, nustatyti rizikos lyg— labai svarbu pries investuojant.

G. Kancerewyius (2004, p. 248) teigia, kadhaterialinés investicijos daromosi
material; turta. Jos, paprastai yra mazai likvidzios. Turtas (akky yra grynieji pinigai,
gautinos sumos, atsargos, nekilnojamas turtasansginis turtas — viskas, kas turi gert

Materialin és investicijos — tai iSlaidos pastatams, inzineriniams statiniams
irengimams, masinoms, transporto priedms isigyti; statybai ir esamam materialiajam
turtui atnaujinti (iISskyrus papragt remont).



Ekonominic Sukaupt kapitao Alternatyvi galimylz
valdymo panaudojimagv. investuoti kapitat ;
objektas alternatyviomis jvairius objektus

formomis
Tam tikras Verslo veiklos efekt
likvidumas [« Investicijos generavimo Saltinis
Rizikos ir Rinkos Nuosavyls teisi;
neapibeztumo Laiko santykig ir disponavimo
elementas funkcija objektas teisiy negjas

_ 1 pav.Pagrindinés investicijy esng atskleidziantios charakteristikos.
Saltinis: NorvaiSien, R. (2004)/mores investiciy valdymas. Kaunas: Technologija

1.2. Investicijy klasifikavimas ir valdymo instrumentai

Investicijos vaidina gana svarbvaidmen ekonomikos vystyme ir efektyviame jos
funkcionavime. $§ vaidmern padeda iSsiaiskinti terminai ,bendrosios inveg ir
,grynosios investicijos“ kaaunk, 2003).

Bendrosios investicijos— tai bendra investiciniléSy apimtis konkréiu laikotarpiu,
nukreipty i naup statyla, gamybos priemoniisigijima bei preking — materialini atsarg
augim.

Grynosios investicijos —tai bendunjy investiciy suma, sumazinta amortizagirsuma
per atitinkam laikotarp.

Grymyju investiciy kiekio padidjimas skatina pajam didéjima. Esant tokiai
situacijai, pajam sumos augimo tempai Zymiai virSija investicpimties augimo tempus.

Investicijy apimtys priklauso nugvairiy ekonominy ir ne tik, faktori,. Ko gero
labiausiai investicij apimtys priklauso nuo gaunanpajamy paskirstymo tarp vartojimo ir
taupymo. Esant vidutiniSkai mazoms vieno asmensnpans, pagrindin ju dalis tenka
vartojimui. Pajam augimas didina vartojimo bei taupymo dalis tiekyaine, tiek kiekybine
prasme. Taupymo dalis @id spatiau nei vartojimo. Si taupymo pajamdalis yra
pagrindinis investicij resursas.

Investicijos patenk@ijvairias verslo ir socialines sferagiriomis formomis. Kad iity
galima analizuoti, planuoti bei apskaityti invegés, jos yra klasifikuojamogsairiy Lietuvos



(Mackevitiaus, 1998; Rutkausko, TamdaSierés, 2002; Lileikiegs, 2003; NorvaiSiess,
2005) ir uzsienio autoriausank, 2003 )pagal atskirus pozymius.

Investicijos skirstomogagal investiciyg objektus:

Kapitalo investicijos — investicijos ilgalaikiam materialiajam ir nemaddiajam turtui
sukurti, isigyti arba jo vertei padidinti. Jos skirstom@smaterialias ir nematerialias
(NorvaiSierg, 2005, p. 10);

Materialios investicijos — tai investicijosi material turta, pasizymint fizinémis
savylemis, kurios daugiausiai ir lemia Sio turto wefpvz., investicijos; zeng, pastatus,
irengimus ir pan.);

Nematerialios investicijos daznai literairoje charakterizuojamos kaip inova&sn
investicijos. I Sias investicijas patenka mokslo bei technikos apgas investicijos,
Zmogiskasis kapitalas, socialginvesticijos, netiesiogéveklama;

Finansinés investicijos— tai investicijosj jvairius finansinius instrumentus, is kwri
didZiausi dalj sudaro investicijogvertybinius popierius .

Pagal dalyvaving investavimo procesmvesticijos na:

Tiesioginés investicijos— tai betarpiSkas investitoriaus dalyvavimas itvegant ESas
bei pasirenkant investavimo objekiTiesiogin investavim (dazniausiai) vykdo specialiai
tam paruosti investitoriai, turintys labai tikslinformacip apie investicin objekt, politing
situacip, ekonominius Salies rodiklius bei gerai iSmanamygstavimo proces

Netiesiogirés (portfelinés) investicijos — tai investavimas, atliekamas pegaliotus
asmenis arba tam tikslui skirtas finansines insifiis, 0 investuojanisigyta kapitalo dalis
nesuteikia investuotojui galimyb daryti svaresnitaka tikio subjektui (NorvaiSied 2005).

Pagal investavimo laikotargpinvesticijos lana:

Trumpalaik és investicijos — tai kapitalo investavimas ne ilgesniam kaip emn
mety laikotarpiui.

llgalaik és investicijos — tai kapitalo investavimas ilgesniam kaip vienemeiy
laikotarpiui. T&iau Sis laikotarpis paimtas tikéldapskaitos supaprastinimo ir tddeikalauja
konkretesas detalizacijos. llgalaids investicijos detalizuojamos taip: a) iki 2 mgeb) nuo 2
iki 3 mety; ¢) nuo 3 iki 5 mat; d) virs 5 mej. Atitinkamai pagal § detalizavim, yra
skatiuojamas atitinkamas investigigtsipirkimas .

Pagal investicinig |éSy priklausomyle investicijos na:

Privacios investicijos — tai kSy jdéjimas i atitinkamus fizinius asmenigmones ar
organizacijas kit fiziniy ir juridiniy asmen, kuriy jstatiniame kapitale éma valstybinio
kapitalo.
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Valstybinés investicijos — tai centrigs ir vietines valdzios organ IéSy jdéjimas |
investicinius objektus, atliekamas i$ biudzetiminebiudzetinig fondy bei skolinty 1éSy. Tai ir
kity valstybini; imoniy beijstaig; investicijos savo ir skolintomigdomis.

Uzsienio investicijos— tai kSy jdéjimas, atliekamas kit valstybiy, uzsienio fizini
asmeiq arimoniy ir organizaciy.

Bendros investicijos— tai kSy jdéjimas, atliekamagvairiy tos ar kitos Salies subjekt

Pagal teritorijg investicijos kana:

Investicijos Salies viduje— tai kSy idéjimas i investicinius objektus, es&ns tos
Salies teritorijoje.

Investicijos uZsienyje— tai kSuy jdéjimas | investicinius objektus, esé&éns uz tos
Salies rily.

R. NorvaiSied (2005) investicijas skirstopagal organizacines formas; dvi
pagrindines fiSis:

Investicinis projektas — tai tam tikras dokumentas, finansiskai, techaiisiksocialiai
pagrindZiantis investavimo tikslugyertinantis investicij graza bei kitus efektyvumo
rodiklius, nurodantis projektuijgyvendinti reikalingas éBas bei finansavimo Saltinius
(AliSauskas, Kazlauskien2005);

Investicijy portfelis — tai kaip vieno investuotojo turiminvesticiny instrument
rinkinys.

Taip patpagal kapitalo panaudojimo investiciniame procesead; iSskiriamos:

Pirmin és investicijos numatagios naujai suformuoto kapitalo panaudagjim

Reinvesticijos t.y. pakartotinis kapitalo panaudojimas invesiiis tikslais,
iSlaisvinus | per ankstesni investicinyy projeki, finansiny instrumeng jgyvendinimo
proces;

Dezinvesticijos iSreiSkiagios anksgiau investuoto kapitalo ¢gnima iS investicirgs
apyvartos, nenumatant toligupanaudoti investiciniais tikslais.

Materialinés investicijos skirstomos pagal investuogan jmoniy statug:

Valstybés — tai nacionalinis biudzetas, savivaldybiudZetai;

Privac¢ios— AB, UAB, zengés tikio bendro¥s, individualios ir kitos.

Pagal finansavimo Saltinius materialires investicijos skirstomos: valstylkes
biudzZeto, savivaldyhi biudZeto, nuosayléSy, banko kredii ir kity Saltiny finansuojamas
investicijas.

Materialines investicijos pagal paskirf klasifikuojamos j: iSlaidas pastatams,
inZineriniams statiniamgrengimams, masinoms, transporto priegros jsigyti, statybai ir
esamam materialiajam turtui atnaujinti (iSskyrupraatji remond).
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Materialinés investicijos pagal ekonomines veiklas galiahk tokios: pramonei,
elektros, duj, vandens tiekimui, vandens rinkimui, valymui ir sgastymui, statybai;
didmeninei ir mazmeninei prekybai; viegams ir restoranams; transportui; nekilnojamojo
turto operacijoms, gyvenagy namy statybai; valstyés valdymui ir gynimui, socialiniam
draudimui, Svietimui, sveikatai ir socialiniam darbkitai sanitarinei veiklai; ze#s tkiui,
miskininkystei, kitos veiklos ir kit riSiy paslaug teikimui.

1.3. Investicijy teisinio reguliavimo Lietuvoje aspektai

Palankus materialiniinvesticipy investicinio klimato krimas Salyje susjp su tiksliu
teisiniu investicigs veiklos reguliavimu. Siuo atZvilgiu investi¢irveikla yra fiziniy ar
juridiniy asmen bei Salies praktini veiksmy atsipirkimas realizuojant investicijas. Siuo metu
Lietuvos teisi® sistema susideda iS daugiau kaipi$@tymy ir kity teiss akt;, pradedant
Lietuvos Respublikos Konstitucija, baigiant Vyrigh&s nutarimais bejvairiausiy instituciju
isakymais, reglamentuojéais investicir veikla. Jie sukuria investicés veiklos teisinio
reguliavimo pagringl. Investiciy investicires veiklos lemiantys veiksniai pateikti 1 lerdfel

1 lenteé
Investicijas lemiantys veiksniali
Socialiniai Techniniai Politiniai Ekonominiai
Investicires veiklos Privatizavimo Investiciniy objekiy ir Valstyb: uzsienio
reguliavimas suteikiant | reguliavimas vykdomas | sfen reguliavimagtakoja | kapitalo pritraukimo
finansirg pagalh. pagal LRjstatymus bendrusy parinkimo programoje, skatina
DaZniausiai atitenka pritaikant tam tikrus reikalavimus, taip pat investavim, visose
valstybiniam sektoriui, Alltrus® formuoja prioritetines ekonomikos sferose ir
naudojant atitinkam investavimo kryptis Sakose
kredito politika
Investiciniy projekiy Investicires veiklos Investicijy, vykdomy uz
ekspertiz — viena is mokegiy reguliavimas Salies rily, salygy
pagrindiniy materialini nukreipia investicija$ reguliavimo funkcija
investicijy investicires prioritetines ekonomikos
veiklos valstybinio sferas remdamasis
reguliavimo pusi atitinkam; mokesiy
dydZziu ir juy lengvaty
nustatymu

Amortizacires politikos
taikymas, duodantis
neprasi rezultaty,
pagrindiniy fondy ir kity
materialiniy vertybiy
nusicvéjimas
(amortizacija) yra
iskaitomaj produkcijos
savikain

Valstybiniy organ;
materialiniy investicij
apsaugos uZztikrinimas

Saltinis: http://finansai.tripod.com/investicijos.htm
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Investicijas reguliuoja pagrindiniastatymai, bendrasis programavimo dokumentas,
valstykes investicijos programos. 2 paveiksle invesiictgisinis reguliavimas pateiktas

grafiskai.
Materialini y
investicijy teisinis
reguliavimas
v
Valstybés investicijy Pagrindiniai Bendrasis
programos jstatymai programavimo
dokumentas (BDP)

A 4

LR Investicij istatymas

LR Investiciniy bendrowi istatymas;

LR Vertybiniy popieriy vieSosios apyvartc
istatymas;

LR Nekilnojamojo turto kadastrstatymas;
Ir kiti.

2 pav Investicijy teisinis reguliavimas
Saltinis: parengta magistro darbo auter

Valstylkes investiciy programos.Lietuvos Respublikos valstyb remiany programy
investicijy projektamsjgyvendinti 2005 — 2007 metams planuojamos Lieturespublikos
valstykes biudzeto, Privatizavimo fond@sos ir paskolos, gaunamos valstybvardu ir su
valstylkes garantija (Lietuvos Respublikos nutarimas, 2005).

Bendrasis programavimo dokumentaBPD) — tai bendras Saliai skiriamES
investiciiy planavimo dokumentas, nustatantis atitingapiétros strategy, pateikiantis
prioritety bei uzdaviniy aprasym bei preliminag finansin plam. Lietuvos BPD pagrindinis
tikslas — augantis Salieskio konkurencingumas,akygojantis spatia ziniomis grindziamo
akio plétra, iSreikst visu pirma realaus BVP ir uzimtumo augimu, bei vetlanprie
didéjancios geroks ir aukStesmi gyvenimo standagtvisoje Salyje visiems jos gyventojams
(Bendrasis programavimo dokumentas, 2003).

Viena iS pagrindinj prielaid; Lietuvai tapus Europos aftingos nare gauti ES
strukfiriniy fondy parama yra parengti ir suderinti su Europos Komisija peygavimo
dokumend, kuriame ity pateikta visa reikiama informacija apie tai, kurkaip Lietuvoje
Zadama investuoti strukiniy fondy I1éSas (Bendrasis programavimo dokumentas, 2003).

Si dokumend reng darbo grup, suskirstytaj pogrupius,i kuriuos jtraukti jvairiy
valstykes institucip ir istaigi bei socialini partnen; atstovai. Dokumento rengim
kontroliavo prieziros komisija, kuri tutjo uztikrinti, kad dokumentas by rengiamas
kokybiSkai ir laiku.] Komisija itraukti viay ministeriy viceministrai, Ministro Pirmininko
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patagjas ir Europos komiteto prie LRV generalinio dir@kaus pavaduotojas (Bendrasis
programavimo dokumentas, 2003).

Pagal BPD projelgt pramonei ir verslui numatyta ES ir Lietuvos keifirsavimo ¢Sy
176 min. Lt kasmet. Dar beveik tiek ésrprickti jmonés ar organizacijos kurios naudosis
parama. Tai bus nemaza sumaiaia metini prisides tik apie 10 procent Labai svarbu, kad
gamybininkai sugeliy pasiruosti &kmingai juos panaudoti, kad jie nenweisporto ar
turizmo objekt; plétrai (Socialires apsaugos ir darbo ministerija, 2006).

E.Valakevtius (Valakewvius, 2001, p. 186) teigia, kadvesticinis projektas— tiksly
sistema, kuriems realizuoti kuriami arba modernjaoo fiziniai objektai, idiegiami
technologiniai procesai, jiems parengiama techiimrganizacigé dokumentacija, nustatomi
materialiniai, finansiniai, darbo ir kiti iStekliataip pat numatomi valdymo sprendimaiur |
igyvendinimo priemoés. Projektai gali skirtis savo apimtimi, finansaeindydziu bei

planuojama nauda. Investiainprojekiy skirstymas pavaizduotas 3 paveiksle.

Valstyhes investiciji ISpkstiniai projektai
projektai (galimybiy studijos)
Investiciniai
projektai
Naujos statybos | Projektai bankc
rekonstravimo (taip pat ir Pasaulio
projektai (remontui banko) kreditui
pagiisti) gauti

5 3 pav.Investiciniy projekty skirstymas
Saltinis: Statybos konsultagijr projekiy biuras. Investiciniai projektai.
http://www.skpb.lt/veiklossritys.html#2s

Ypatingas dmesys skiriamas tikslingam atsiperkem investiciji dydziui nustatyti,
optimaliam atsipirkimo laikui, pinig srautui, g4zinant kredig pagal ivairius galimus
scenarijus.

Supaprastinti investiciniai projektayra priedas prie energetinio audito duomen
naudojam pildant paraiSkas paramai IS ES stimktiy fondy gauti (pagal BPD 1-0jo
prioriteto 24ja priemore ,Energijos tiekimo, stabilumo prieinamumo ir dides efektyvumo
uztikrinimas").

ISplestiniai investiciniai projektarengiami pagal oficialias Siems darbams patviasnt
Gaires. Pavyzdziui, investicinis projektas (paresgipagal BPD 1-ojo prioriteto &a
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priemorg ,Darbo rinkos, Svietimo, profesinio mokymo, moksio studijy institucijy bei
socialiny paslaug infrastruktiros pktra.

1.4. Regionirés Lietuvos politikos reformavimas kaip esmig investicijy j regiono versh
prielaida

Lietuvos stojimoi Europos §unga sutartyjeijteisinus Lietuy vientisu (nedalomu
atskiras dalis) regionu, susidme su atskir Lietuvos apsktiiy ir rajony ekonominio ir
socialinio augimo strategijrengimo, pagal atskirgeografiny vietoviy iSsivystymo lyg bei
investicijy ir socialires paramos diferencijavignatsizvelgianti ju istoriSkai susiklo&usius
ekonominio naSumo skirtumus, problema.

Pagal ES sutartis, direktyvas ir reglamentus, dtarauojagius regionir vadyky
(Boldrin, 2001), seka, kad regiogimolitika Lietuvoje, kurioje BVP vienam gyventojui
mazesnis nei 75 proc., turiitb plétojama vieno regiono, dalomomikroregionus vystymo
pagrindu. Vidutinis Lietuvos mikroregiono, iSskim@cionaliniame lygmenyije, dydis apie 6,5
takst. kv. km., tai yra daug maZzesnis nei vidutiniSEs . D&l Lietuvos mikroregion
smulkumo ir silpnosy materialires techniis bazs mikroregiono lygyje spsti kokias nors
kardinalias ekonomines ir socialines problemas ryegacionalu. Tai atliekama visikio
mastu. Todl regionire politika masy Salyje, kaip rekomenduoja ir Europos Komisijagtur
buti siejama tik su istorinfetniniy ir administraciny/planiniy iSSikiu mikroregion
lygmenyje sprendimu: t.y., tautiniypatumy identifikacija ir pbtra, apskiu virSininky
vadybinio darbo gerinimu ir skaidrinimu, savivaldybtaryby, vykdomyju bei kontroés
institucijy darbo tobulinimu, jvertinant internacionalizavimo ir globalizacijos opes:
pasireisSkimo intensyvum atitinkamose geografise vietoése (Dubinas, 1998).

Lietuvos region vadybos analige hitina akcentuoti Siuos procesus:

1. Lietuvaiistojusi ES, iS esres pasikeit teisire regionires vadybos baz t.y. Europos
Komisijos ir kity centrinp ES organizacij teisiress normos (sutartys, direktyvos,
reglamentai) tapo pagrindiniais instrumentais, &grienka vadovautis, projektuojant vietos
savivaldos veikd pagal administraciis veiklos tobulinimo pozymius.

2. Ypa iSaugo apskéiu virSininky, miesty men ir rajony atitinkamy jstaigy vaidmuo
analizuojant jiems pavaldgiteritorijy socialirg-ekonomirg raida, rengiant ir kontroliuojant
atitinkamy teritorijy tolimesnio vystymo strategijas, programas ir gktyjs, finansuojamus is
Lietuvos valstybs konsoliduoto biudzZeto ir ES sanglaudos fpnd

3.Reikia perairéti ir supaprastinti Lietuvos Respublikos adminisindy vienet;
strukfirag - tam, kad, viena vertus, savivaldos organizasito&ioje mazoje sy valstyleje
buty maziau biurokratizuotas ir efektyvesnis,. nes \sddpbs vadybai reiki skirti maziau
mokesgiu mokétoju pinigu, Kita vertus, operatyviau, t.y. be dirbtiniprieStaravim tarp
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apskrtiy virSininky ir vietos savivaldos vykdonju institucijy, baty sprendziami atitinkam
Lietuvos geografinj vietoviy plétros klausimai (Vaiteknas, 2001).

Kaip rodo iSvystyi ES Sali regionires vadybos patirtis, svarbiausios ir nedtitinai
sprestinos Lietuvos regiongs vadybos, kuri atsizvelgia ekonomikos globalizacijos
procesus, priemas yra Sios:

e Bitina patobulinti Lietuvos mikroregianfunkcionavimo rezim ir vadybos teisia
baz, isivedant naujus reikalavimus mikroregiovadybai, kuriuos numato ES téssaktai, ir
perimti kity ES ir tr&iyju Saly pazangi regionires vadybos patiit reglamentuojam Siy
Saliy nacionaliniais istatymais bei pstatyminiais aktais, neprieStaraujens EK
rekomendacijoms nacionalinei regioninei vadybai

e Plesti savivaldybi pavaldumo smulkaus ir vidutinio verslgnoniy veikla, ja
palaipsniui privatizuojant ir iS gawtléSy formuojant regioninius fondus nuskurdusi
gyventoj;, pavyzdziui, pensinink socialinei paramai ir savivaldypi darbuotoy
atlyginimams didinti, kurie 5-6 kartus zemesni, ¥8ystytose ES Salyse;

e Sutelkti pastangagvairaus regioninio verslo (kaimo turizmo, ggylyinkimo ir
apdorojimo, pynimo i$ vytali bitininkysts, netradicini augal; ir gyviiny auginimo ir pan.)
plétrai, remiantis auk§t gamybos technologjj diegimu ir prisilaikant gamtosaugos
reikalavimy, nes tik tokiu kbdu bus uztikrintas lygiavertis Lietuvos mikroregion
konkurencingumas kit Saliy atzvilgiu. Be to, tai sudarys normalias, ty. riykstant
uzsidirbti | uzsierh, 0 maksimaliai pritaikant savo sug@gmus Tévynéje, silygas nedarbo
problemoms spsti, kurios atskiruose Lietuvos mikroregionuoseiguiy, Marijampoks ir
Utenos apskritys) ygaaktualios, ir tampa, pagrindinaélcaukSto motar nedarbo, socialirs
trinties problema, kuri zeminais,; Salies socialinio patrauklumo liyg

e Mikroregiony darbuotojus orientuoti tarptautinio bendradariavipnojekt; rengimui,
uzsitikrinus aukst ju profesin pasirengim ir kvalifikacinius geBjimus (bent jau moki
angh kallg), tam, kad bty tinkamai panaudotos ES sanglaudos tomdrivaciy investiciy
[éSos nusistatyt ekonomirks ir socialies pktros prioritety igyvendinimui. Kaip rodo
moksliniai tyrimai (A.Rutkauskas, 2001; B. Melnika2002; R.Navikies, 2004,
E.RibaSauskien 2005) daugumai mikroregigntokiais prioritetais dazniausiai laikoma:
smulkaus ir vidutinio verslo gira, infrastrukiiros tobulinimas, logistikos gtote,
apsifipinimas litinaisiais energetiniais iStekliais, pakankamas tybta potencialas,
nuosavyks teisiy i Zent grazinimas ir kvalifikuotos darbagosijdarbinimas, tokiomis darbo
apmolkjimo salygomis, kad laty uzkirstas kelias “proto nutéjmui” i uzsier.

Taigi, visos Sios priema@s sudarys reikalingas prielaidas inovacinei regienvadybai
musy Salyje dabartiémis ekonomikos internacionalizacijos ir globalizasisilygomis.
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1.4.1. “Oazi” kiarimas kaip alternatyva standartiniam regionalizmui

“Oaziy” karimo mikroregionuose koncepcija (Melnikas, 2004ini@si technopaoti,
kurie integruoja verslo inkubatorius, kvalifikuot@&ro ggos rengimo centrus, mokslinio
tyrimo laboratorijas, “know how” sistem rinkodaros organizacijas ir aulgStechnologij
pramores imones steigimu (Dubinas, Radz8ein¢, 1989), jvairiose, dazniausiai netutiilose
ekologiny problemy, teritorijose, siekiant uztikrinti spartesnio bemdSalies ekonominio
augimo ir visuomegs gyvenimo kokybs gerinimo.

Technopoli; steigimui mikroregionuose reikalingos diél investicijos, kud
padengimui vien i$ atitinkamsavivaldyby biudzZet; jplauky aiSkiai nepakaks. Technopoli
steigimo mikroregionuose papildomam finansavimuinga ir batina pasinaudotiéBomis,
skiriamomis iS ES sanglaudos fand.y., Europos regioninio @gros fondo (Sio fondo
param gali gauti maZziausiai iSsivystnikroregionai, kuriuose BVP vienam gyventojui tank
maziau nei 75 proc.), Europos socialinio fondo dpaa skiriama profesiniam mokymui,
perkvalifikavimui ir kvalifikacijos Klimui remti bei uZzimtumui gerinti), Europos Zégiikio
orientavimo ir garantij fondo ( remiama struitiné¢ pertvarka Zerws tkyje, Zengés wkio
produkcijos gamybos perorientavimag&aimisSkyju vietoviy plétra), Finansinio instrumento
Zuvininkystei remti fondo (remia pertvarkymus, pdale€ius prisitaikyti prie rinkos pokiry,
Zuvininkyses sektoriuje).

Oazy steigimo ir sanglaudos politika atitinka Siuolaikipoziari i mikroregion
valdyma, kuris grindziamas savivaldos dereguliavimuiirybinio potencialo formavimu bei
jo efektyviu panaudojimu, uzsitikrinant konkureniam pranasumus bendradarbiaujant su
kitais regionais ir mikroregionais Lietuvos ar E$astu ir regionais IS tayjy Saliy.

1.4.2.Pramoniny zony karimas

Pé¢tojant pramonia zom ir rinkodag, svarbiausia yra nusgsti, ar priskirti tai esamam
savivaldylés personalui, aristeigti pramonias zonos valdymo institualj Pagrindinis
veiksnys, kuriuo vadovaujamasi daraptsprendim, yra zonos g@tros mastas, tgau Kiti
veiksniai apima bendras charakteristikas, tokiap kaojekto lokaciy, finansinius Saltinius,
savivaldyles gelgjima pritraukti kvalifikuotus specialistus ir kt. Pramaiy zony karimo ir
plétros strategijos , marketingas ¢k apzvelgtos Lietuvos Respublikgkio ministerijos ir
Lietuvos ekonomiés pktros agentros uzsakytame parengti  bendrajame metadini

rekomendacij dokumente — Plyno lauko pramonjraon; plétojimas ir rinkodara Lietuvoje
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,Zingsnis po zingsnio* (2006). Siuo dokumentu vaaeausi analizuojant teogij kas
reikalinga rajono savivaldybei steigiant pram@zomn.

Zvelgiant i§ ekonomis pktros perspektyvos, pramoks zonos misija yra sudaryti
salygas pricdtinés ekonomiis verts kirimui. Pirmiausia to bus siekianigyvendinus naujas
investicijas, kurios sukurs naujas darbo widtek zonos viduje, tiek ir uz jos rfib
Netiesiogiai, nauj technologiy diegimo ir vietos bei regioninigelEjimy gerinimo pagrindu,
taip pat bendrai digs nemateriali veét Investuotoj poziiariu, sklypas pramonije zonoje
gali bati laikomas kaip ,resursas“, dalis bendro ,sprendfimkuriant prictting veri
konkurencingu bdu. Intensyvios tiek nacionalig, tiek tarptauties konkurencijos tarp
investuotoy aplinkoje kyla efektyvaus ,verslas — verslui* parail orientuot; zony plétros ir
ju rinkodaros poreikis, visuomet turint galvoje, kads poreikis turi kurti vegt
investuotojams. Zemiau yra pateikiamos kelios patjnis veiklos ir naudos, kurios galiith
tiesiogiai siejamos su ,sprendimo” investuotojanasemgimo procesuerdvinio planavimo
salygu, tinkamy tikslinéms investicijoms, parengima®chninis projektas ir fizih zonos
infrastrukiros pktra; investiciju kast; sumazinimas investuotojams kandidatams, pvz., per
subsidijas infrastrukitos pktrai; naujo produktosisavinimo periodo, reikaling@yvendinti
numatytas invsticines veiklas, sutrumpinimageisinio neapib¥ztumo nekilnojamojo turto,
leidimy ir kt. srityje sumazinimas;zonos, kaip patrauklios aplinkos investuoti, rin&ga)
derybos su (vietiniais ir uzsienio) investuotojeedidatais; paramgyvendinant projektus;
pajamy didinimas parduodant/nuomojant Zgnkas skatini kaupti fondus, kurie ateityje
gakty bati naudojami investicijoms tolesnei zonogtphi; techninis zonos infrastruliktos
valdymas; finansinis — administracinis auk8u mirety veikly valdymas;
investuotoy/savininky pristatymas tr@osioms Salims, pvz., komunaéims istaigoms ir
vieSosios valdzios institucijoms.

Taikant visus au&®u miretus elementus, reikia derirtiairius resursus ir patirtkuri
yra sukaupta savivaldyb administracijos struiktose. Tam tikru po#riu tai apimt; tam tiky
gekejimuy formavimy institucijos viduje, derinant tai su darbr konkretiu specialist
paslaug pirkimu iS iSogs rangou. T&iau, kaip bebty, plétros mastas ir pageidaujamas
lankstumas daznai reikalaus steigti savarankzginos valdymo institucij(ageniira).

Priklausomai nuo konkdey aplinkybiy egzistuojajvairas (savivaldybs) pramonini
parky plétros modeliai. Pagal Lietuvos respublikokio ministerijos ir Lietuvos ekonomés
plétros agentros uzsakyrp parengi darla : Bendrasis metodinirekomendaci dokumentas
— Plyno lauko pramonini zony plétojimas ir rinkodara Lietuvoje ,Zingsnis po Zingehi
(2006) iSskiriami penki pagrindiniai modeliai @&rpav.), priklausomai nuo savivaldyh
isipareigojimo laipsnio, privataus sektoriatraukimo ir institucigs sirangos suétingumo:
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1 modelis: Savivaldys administracija (savivaldyb personalas);

2 modelis: SavarankisSka viesoji zonos valdymo ageant

3 modelis: SutartiévieSa — privati partneryst

4 modelis: KooperativieSa — privati partneryst

5 modelis: VisiSkai privati gtra.

1modelis: Savivaldgd administracija (savivaldys personalas)

Remiantis Siuo modeliu, zamplétra ir reklamavim, atliks savivaldybs personalas
(kur reikia derinant su paprag ranga, pavyzdziui, fiziniai infrastrukiniai darbai).Toks
budas savivaldybei nesukelia papild@rridétiniy iSlaidy ir, be kita ko, reikalauja maziau
finansavimo negu zonos valdymui skirtos agerg steigimas. IS kitos pés gali huti
suckttinga sukaupti reikalaujasngudziy ir kompetencijos derinsavivaldylés administracijos
personalo émuose. I to atsiranda rizika, kad investuaiojeikiamy paslaug kokyhbé gali
buti Zemesa nei ji gali kati kitu atveju. Savivaldyb taip pat yra labiau priklausoma nuo
nacionalini ir regioniniy investiciny agentiry, kurios savo rankose koncentrwataugum
(ei ne visas) investiaj skatinimo veiklas. Tai tipinis modelis, taikomasadasni
pramoning zomny (t.y. maziau nei 40 hektatbe perspektyvos ¢dtis ar sukurti papildomas

zonas) atvejais.

4 modelis
KEooperatme VP
partnerysté

VIESOJO SEKTORIAUS [SIPAREIGOJIMAS

PRIVATAUS SEETORTIAUS [SITRAUKTMAS

5 4 pav.Penki pagrindiniai pramoniniy parky plétros modeliai
Saltinis Plyno lauko pramoninizon plétojimas ir rinkodara Lietuvoje ,Zingsnis po zingsfipsl.81
2 modelis: Savarankiska vieSoji zovaddymo ageritra

Remiantis antruoju modeliu, kuriamos savarankiSkosSosios agentos kaip
atskiras juridinis subjektas, kuyripagrindiniai akcininkai yra savivaldybir galbat kitos
vieSosios valdzios institucijos. Tokios agent kirimas reikalauja didesnigipareigojimo is
savivaldylés pusgs, t&iau tai taip pat duoda tam tikros naudos, tokiogp Kaatobulinta
kontrok. Paprastai agefita yra steigiama neribotam laikui. Sie elementaiaaaplinkylés
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gali bati pagrindu specialios zonos valdymo a@geos$ steigimui: jei zonos grai reikalingas
plataus masto valdymas i¢ldo, norint iki galo atlikti darbus, viskas trukgiau. Jeigu zona
uzima mazesmei 40 — 50 hektarplota, tikslinés valdymo agemtos Kirimas atrodo sunkiai
pateisinamas; jei yra tikimgbkad kitame etape prie agards portfelio gali lti prijungti
nauji plotai (ar tai but gretimas plotas, ar naujos teritorijos); suteilam tikro masto
autonomiy ir iniciatyva, derinant tai su galimybe aiSkiai nustatyti misgpibgzti tikslus ir
kitus veiklos kriterijus; sukurti aisk jvaizdi, vieSai pristatyti ir uzmegzti kontaktus su
investuotojais kandidatais; skatinti dinamiskinkodara paremt ir | klienta orientuog
organizacig kultara; skirti démeg zmogiskyy iStekliy ir atlygio politikai privataus sektoriaus
pavyzdziu, siekiant pritraukti specialistus; sukjutidini subjeks, dél kurio tam tikra rizika
ir prievokes gali iti atskirtos nuo savivaldys; sudaryti glygas lankstesims sutartims su
treciosiomis Salimis (kaip prieSinggbdabartiniams teisiniams suvarzymas savivaldy);
sudaryti glygas lankstestims deryboms derinant sutartis su potencialiu imasfu; tugti
naudos i$ palankesnio mokasrezimo, pavyzdziuidiegiant PVM regist.

Reikéty pastebti, kad agentros akcininky gakty pagauéti abiem kryptimis tiek
vertikaliai (taip, kaip dalyvauja regioninio ir naoalinio lygio valdzios institucijos), tiek
horizontaliai (taip, kaip agefia yra suformuotadl skirtingu savivaldyby turimy resurs).
Pastaruoju atveju agembs veikla gali [ti iSplésta teikiant kitas vieSias paslaugas, tokias
kaip atlieky surinkimas ir atlielf apdorojimas.

Specializuai ageniiry kirimo modelis turi ir tikumuy kaip padidje kastai @l
papildomy pridétiniy iSlaidy atsiradimo (personalas, administravimas, biuraitai tikrais
uzsienio valstyhj atvejais yra gauta prane$indél agentiry neveiklumo arba netgiét
neteigty veiksmy; Si rizika atsiranda& per dideés autonomijos ir gaty bati sumazinta tik
esant didesnei iSors kontrolei; tais atvejais, kai yra keli partnerikyla konflikty rizika
(pvz., priimant sprendimus, susijusius su tamutilkivestuotoy patvirtinimu, nekilnojamojo
turto ageniry pasiilymo pasirinkimu, kain dydziu ir viegja parama...).

3 modelis: SutartinvieSa-privati partneryst

Sis modelis yra midrios formos, kur savivaldylinadas yra tam tikras turtas ir
iStekliai (pvz., pati Ze®), bet yra sudaroma sutartil dpagrindiniy veikly, tokiy kaip
infrastrukiros pktra ir zonos reklamavimaggyvendinimo su pasirinkta Salimi i$ privataus
sektoriaus. Pavyzdziu ghh bati Klaipédos koncesijos tipo sutartiséld Laisvosios
ekonomires zonos. Siuo poiiiu, savivaldyl gali tugti naudos i$ profesis patirties puss
ir privataus partnerio resuystuo p&iu vis dar vengiant painiavos ir rizikos, galimasiarant
kooperacir bendro¥ su priva&iu partneriu. Savivaldys poZziiriu, Sio modelio tikumas yra
sumazjusi strategigs orientacijos ir zonos valdymo progekontrok. Blogiausiu atveju,
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privatus koncesininkas ¢t jvairiy priezasiy taip pat galtu rimtai neatlikti veiksm ir
nevykdytiisipareigojimy kalbant apie investicijas ir darbuaigritrauking.
4 modelis: KooperadivieSa-privati partneryst

Sis modelis yra kooperacinis (jungtin veiklos) — tréiojo modelio atitikmuo,
kuriame vieSasis ir privatus partneris (-iai) nesmizia zonos ptrai ir valdymui isteigti
bendn imorg. Tai savaime sudingas ir @&l to brangesnis imas, reikalaujantis didelio
teisinio paruoSiamojo darbo (WpanesSaliSk ir skaidry atrankos procedy ir taisykliy dél
valstykes paramos skyrimo). Kaip ir sutads VPP modelio atveju gali kilti panaSios
problemos, tokios kaip tiksl ir lakesiy iSsiskyrimo rizika; uzsiisusi atvira partnerio
atrankos proceta; privataus partnerio neveiklumo rizika (pvzél Kitu prioritety buvimo,
bankroto...); bei galimi sunkumai sukelti privataugkt®riaus susidodima zZemo
pelningumo projektais. & patiriamy kasty ir sudttingumo Sis modelis atrodo priimtinas tik
plataus masto plros projekt; atveju.

5 modelis: Pilnai privatus vystymas

Pagal penkii mode|l pramoniis zonosigyvendinimas yra patikimas iSimtinai
privataus sektoriaus dalyviams, daZngmoréms, kurios specializuojasi koncentryot
pramoniniy zony plétroje. Sio veiksm plano atveju investuotojai reikalaus adekwa
finansires gmzos viso pitros proceso, o0 ne tik tam tikru jos metu. Galinasimokyti iS
tarptautirgs patirties, kad tokia glra atsiranda esant vienai ar daugiau aplinkypiétros
projektas yra nataliai komerciSkai patrauklusédpalankios zonos pétles Salia tankiau
apgyvendinto centro arba transporto mazgo; yranydkt padidinti zonos gkros vert
kuriant integruat nekilnojamojo turto koncepajj iskaitant daugiafunkcinius saligis ir
gamybinius plotus, specialios paskirties statinfasgl. built-to-spec constructions), biur
plotus ir kt. (0 ne papraémusiai pétojant infrastrukiira, siekiant pritraukti bet kak
investuotog, kuris éliau kurs nuosayvsumanyd projekt); yra viena kita valstyds paramos
forma, kuri leidzia sukaupti finansirgraza iki tokio lygio, priimtino priv&iam investuotojui;
tokie pavyzdziai apima nemokamapiipinima savivaldybei priklausai zeme arba
subsidijas zonos infrastrukbs sukirimui; yra kitos galimybs kurti sinergetia pridéting
verte sumazinant kastus arba padidinant pajamas.

Reikia atkreiptid@neg, kad net visiSkai privatausghtos modelio atveju savivaldygb
atlieka supaprastiatvaidmen, jei ne teikdama finansgnparam, tai teikdama param
specialiojo planavimo rengimo metu. Pagrindinisesohs tikumas yra sumajusi vieSojo
sektoriaus kontrélzonos pitros procese, ygakalbant apie investuotpjpritraukimo veiklas
ir galimybe pastilyti patrauklia kainy nustatymo sistemas. Be to, yra bavep, kur privatis
statytojaiisigijo didelius Zerds plotus spekuliacijos tikslais, taip atithmi infrastrukiiros

plétra iki kol padices poreikis ir kainos.
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Akivaizdu, kad bet kurios specialios zenatveju parenkamas modelis dazniausiai
priklausys nuo to, kokius resursus turi ir kiek gkirs savivaldyb. Lietuvos atveju tiki
modelis, kur savivaldybsteigia speciadi salyginai savarankiskzonos valdymo ageint (2
modelis) arba kur ze¢ngali biti pasiilyta privatiam dalyviui pakankamai patraukliomis
salygomis, sudarant koncesijos suig® modelis). Specialios vieSosios ageas steigimas,
Zinoma, leisi tikétis padidinti skmés tikimybg, tatiau tai gali iti pateisinama tik esant
didelei zonai (esamu metu ar ateityje). Esant me&bes zonoms arba ten, kur vietos resursai
yra pakankamai riboti, savivald§lgakty nuspesti administruoti zonos @lra ir skatining
padedant personalui (t.y. 1 modelis). Galiausiméty biti akcentuojama, kad specialzonos
ageniiry steigimas éra pakankamaékmés silyga. Petros £kmé priklauso nuo valdymo
komandos profesionalumo.

Kaip ir bet koki; kity organizaciy iSSikiy pilnoje aplinkoje atveju, zonos valdymo
agenira tikslus gali pasiekti tilgyvendindama gerai perprastrategin plara. Strateginis
planas bus ,kelrodis”, aiSkigairiy rinkinys, kuriuo remiantis galitti vertinami visi ateities
administraciniai sprendimai ir veiksmai. Strateginplanas taip pat nustato agenst
akcininky atliekamo veiklos vertinimo sisteynl$ kitos puss, re viena agenira negali fati
pagistai laikoma atsakinga uz jos tiksbasiekim, jei jos akcininkai nesuteikia atitinkam
resurg. Galima daryti iSvaqgl kad atskaitingos organizacijos su psfyr strateginiu planu
isteigimas yra vienas pagrindinilaiméjimy, renkantis savarankigk zonos valdymo
institucija. Bitinas strateginio plano elementas apima Sias dgési

e _misija ir tikslai;

e _strateginiai ir veiklos tikslai;

e lemiami gkmés faktoriai;

e _pagrindiniai veiklos rodikliai (PVR) ir uzdaviniai.

IS ekonomirs pktros perspektyvos, pramoninio verslo parko midijaa ekonominei
pridétinei vertei kurti. Pirmiausia to bus siekiama gaitkiant investicijas tiek zonos ribose,
tiek uz jos rily, todkl bus kuriamos naujos darbo vietos. Netiesiogiaggint naujas
technologijas ir tobulinant vietos bei regiofgudzius, zymiai padigs bendra nemateriali
verte. Antra, misija apims investuotppptarnavimo (teikiampaslaug) komponen.

Esant suformuluotai misijai, galiib nustatyti vienas ar keli strateginiai tikslayrie
yra labai glaudziai susijsu misija. Jei organizacijai pasiseka pasiekatsginius tikslus,
tuomet jijgyvendina savo migij Svarbu yra suformuluoti strateginius tikslus,i&ugali kity
iSmatuojami. PavyzdZiui, zonos aganat gakty numatyti sukurti X darbo vietir Y
investicijy per tris veiklos metus. Tuo ¢a badu gali hiti apibrezti keli veiklos tikslai, kurie
tiesiogiai prisideda prie strateginiikshy jvykdymo. \&lgi, jie turéty turéti rySi su konkréiais
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rezultaty rodikliais, pavyzdziui, tikslas afpinti pilna infrastrukiira 20 pirmiems hektarams
iki tam tikros datos.

Svarbus strateginio plano komponentas ssisisu lemiam sckmés faktoriy
identifikavimu, t.y. faktorius tiesiogiaitakoti organizacijos gepmus pasiekti strateginius
tikslus. Lemiamas ékmeés faktorius gali bti organizacijos viduje arba iSge (vidiniai
faktoriai gali uti jtakoti p&ios organizacijos veiksa). Remiantis tinkamu lemiamsekmés
kriteriju supratimu yramanoma taikyti specialias priemones, kurios uztirikad sumas
rizika, o tikslai bus pasiekti. Lemiami pramoégnzonos gtros ir skatinimo &meés faktoriai
bus aptariami &iau. Remiantis tarptautine patirtimi zpwvaldymo ageniry srityje, galima
identifikuoti begat létos (per daugetos) komercializacijos priezés uzpildant laisy Zene:

1. nepasisekus suburti profesianstomandos ageitoje; vyresni darbuotoy,
turinciy darbo privdiame sektoriuje patirties, nebuvimas; ,verslas —+skg& poZziario
netugjimas bendraujant su investuotojais;

2. nepakankamas pradinis kapitala&l, kurio triksta Sy patrauklaus portfelio —
lengvai apstatytos laisvos Zésn— vystymui, puikaus profesionalumo personalagukimui
ir reklamirés kampanijos sukimui iki tinkamo lygio;

3. igudZiy stoka siekiant papildomos finan&n paramos (pvz., ES strakiniai
fondai);

4. aiskios tiksling sriciy ir veikly strategigs vizijos netugjimas, kuris galbt
salygoja (a) neefektyvius reklaminius bandymus ir (®patrauklius irivairius ankstyvus
nuomininkus, kurie ateityje gali atbaidyti investojos;

5. ankstyvojoje tikslinio sektoriaus ir veiklos dijaje neskmé pritraukiant auksto
profilio investicijas (,strateginis investuotojas”fangl.,anchor investor”); strateginis
investuotojas gali pati skatinti panaSias veiklas (pvz., tighs, klientus) ir galiikvépti
pasitikejimo p&ia zona ir jos valdymu;

6. negskmé kuriant patrauk] produkt, pavyzdziui, kai tai susij su zonos
infrastruktira ar kainos uz zegmustatymo sistema,;

7. vidutines kokylkes bendras paslymas investuotojams étl nacionaliniu ir
tarptautiniu vertinimu santykinai nepatrauklios tes aplinkybi (pavyzdziui, kalbant apie
darbo ggos buvim, mokesiy sistem...);

8. dazni valdymo ir ekonominiteiss akt; pasikeitimai, kurie sukuria Kitis
vystymui ir atbaido potencialius investuotojus;

9. ilgalaikis zonos investiajj planas, kuris éra suderinamas su vietos, regionine ar
nacionaline valdzia (pavyzdziui, kai alternatyvigenkuruojagios pramonias zonos gitrai

suteikiamas prioritetas);
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10. nepakankama instituéipparama ir geros valios stoka iS vietos, regiésim/ ar
nacionalirgs valdzios institucij puss.

Nuo 1 iki 3 punkto pamih lemiami s$kmeés faktoriai yra susg su tinkamu
ZzmoniSkyjy istekliy ir finansiny resurgs paskirstymu organizacijai. Nuo 4 iki 6 punkto
pamireti lemiami $kmés faktoriai yra susgj su strategija ir veiklos procesais, kuriuos is
esnes kontroliuoja pati organizacija. Nuo 7 iki 10 pomlpateikiami tokie faktoriai, kuriuos
mazesniu mastu galitakoti tik organizacija, bet kuri téty tai daryti aukStesniame
instituciniame lygmenyje. Nepaisant to, pasitelkigen komunikacig, organizacija tuty
geleti spresti bet kokias pastébas problemas.

Parly valdymas daznai suprantamas kaip efektyvus ingtntas siekiant ateityje
iSvengti sunkaus pramoninsklypy atgaivinimo arba pavé&ant juos ,rudaisiais” laukais ir
kaip galimyke uztikrinti tolygia plétra. Visiems pramoniés paskirties Ze#s verslininkams
pridétiné pako valdymo veét reiSkia geq darbire aplinka ir ju nekilnojamo turto veés
iSlaikyma. Vietos valdZia parko valdysansupranta kaip instrumentverslui ir darbo §gai
pritraukti, ir kaip dalisy darnios pitros politikos. Daugelis pramonipnzony néra izoliuotos
»salos”, ta&iau yra dalis urbanizuotos aplinkos ir visuortenGyventojai yra link kritiSkai
Ziaréti | pramoning zony ir veiklos jose vystyng, nes jie susiduria arba bijo triukSmo, kvapo
ir dideliy transporto kam$y. Parko valdymas gali prisit prie Si (potenciali) problemy
iISvengimo arba sumazinimo ir gali uZztikrinti gergegpramonigs zonos pritaikyrmp prie
aplinkos. Pramonif)e zonoje gali bti plétojamos plataus spektro paslaugos, kuriomis taip
pat gali naudotis gyventojai ir stiai. Zemiau pateiktamgaveiksle pavaizduota parko
valdymo eigoje pagrindiniams akcininkams —verskaims ir savivaldybms — kuriama
pridétiné vert ir kolektyviné pridétiné vert.

Darniy pramoniniy zony plétra

Pridéting verté verslininkams Kolektyviné prideting Pridéting verté savivaldybéms
verté

Femés sklypo Saugus pramonings |waizdis
naudingumas paskirties Zemés plotas Efektyvus erdvés ignaudaojimas
»  Kaswy taupymas Maoderni aplinka UZimumas
»  Paslaugy kokybe Paslaugy kokybe ir Aplinka

Gera darking aplinka prieZidra Didesnés pajamos ii mokesdiy
v Mekilmojamao turo verte Gera darbiné ir gyvenamaiji

aplinka

Teigiamas [vaizdis

f ! f

Parky valdymas

5 5 pav.Industrini y parky valdymo schema
Saltinis Plyno lauko pramoningizon plétojimas ir rinkodara Lietuvoje ,Zingsnis po zingsfipsl.91
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Pagal Bendyji metodiniy rekomendacij dokumend — Plyno lauko pramonini
zomy plétojimas ir rinkodara Lietuvoje ,Zingsnis po Zingshi(2006)

Parlky valdymas gali Bti naudingas pramonédms zonomsijvairiais tarpsniais y
gyvavimo cikle. Pramonini zony gyvavimo ciklo fazs salygoja parko valdymo é&meés
galimyte. Siame kontekste mes galime identifikuoti trisrpominiy zon, kategorijas:

1. Plyno lauko sklypaiiSkart po Zeras sklypy pardavimo ar nuomos féz plyno
lauko pramonias paskirties Zeds ployy kokybé ima smukti. Parko valdymas yra sprendimas
iSlaikyti reikalaujamo lygio kokyd arba su laiku net pagerinti pramo¢snpaskirties zegs
ploty kokybe. Naujieji nuomininkai bugpareigoti dalyvauti parko valdyme. Po tam tikro
startinio laikotarpio gali pagéti teikiamy paslaug skatius ir kokyte;

2. Esami naudojami sklypddaugelyje esamzomn praeityje parkai nebuvo valdomi.
Siekiant iSvengti tolesnio pramoispaskirties Zeas plofy kokybés nuosmukio savivaldyb
ir esami verslininkai gali parengti parkaldymo koncepcij ir nusamdyti profesionaliparko
valdymo organizacij Sioje fazje yra itin sudtinga itikinti ar jpareigoti verslininkus
dalyvauti parko valdyme. Kyla probleminis klausimkaip sumazinti neigiamas pasekmes ar
iSvengti to, kad kai kurie dalyviai suvartoja resudaugiau neiideda ang.k free riders
problem);

3. ,Rudyjy lauky” sklypai: veikly practti prieS atgaivinim yra toks, kad verslininkai
jau yra organizuoti ir egzistuoja dalyb(akcijy) problema. Antru atveju (per ar po
atgaivinimo) verslininkai mato pramors paskirties zegs ploto pétros progres ir nori
prisidéti iISsaugant sukugtkokybx.

Parko valdymas yra plativeka, apimanti pramonése zonose teikiamas gausaus
asortimento paslaugas. Galimpairios veiklos, kurios gali idi paskirstytos pagal parko
valdymo koncepcy. Zemiau yra pateikiamos daZniausiai pasitali@ veiklos,
suklasifikuotos pagaljjpagrindinius tikslus:

o Geresi kokybke: (atgaivinimas; efektyvus erds panaudojimas);

e Kasty sumazinimas: (kolektyviniojsigijimo organizavimas; kolektyvinis atligk
tvarkymas; kolektyvinio saugumo organizavimas).

e Daugiau naudos: (bendradarbiavimas, teikiant kokspies paslaugas (ang.k. shared
services); mobilumo valdymas ).

e Palaikymas: (vandens resungldymas; apipinimas energija ).

Didziausi poveik daranti veikla yra (dalies) pramogs paskirties zeas ploto
atgaivinimas arba atstatymas. Atgaivinimas tiesiogpakels zews sklypo kokyk.
Savivaldyle atstato visuomenés paskirties erdy verslininkai savo nuosavyb

Pasidalinant automobili stowjimo vietas, konferenay sales ir Kkig infrastrukiira,
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pramonireés paskirties Zeds sklypai gali lati iShaudojamas efektyviau. Parko valdymas gali
skatinti bendq erdws naudojim. Parko valdymo organizacijos gali kartu veikiantge
verslininkams parengti iSlaidas mazigas (@ngl. ,cost-saving”) sandorius. Galimos yra
biuro irengimo, valymo, atliek tvarkymo, telefoninio rySio, vandens ir elektroskimo
paslaugos. Kolektyvinis atligk tvarkymas gali sumazinti kaStus,cieu gali vesti prie
mazesnio atliek kiekio ar geresnio atliekriaSiavimo. Keliose esamose pramaise zonose
verslininkai jau yraidieg tam tikros @Sies kolektyvinio saugumo sistemlLabiausiali
paplitusi priv&iuy saugumo firm prieziara. Kitose fagse, kur pramoniss paskirties zefs
ploty kokybe yra zemiau reikalaujamo lygio, kad tinkamai furdtaioty, verslininkai pradeda
iZvelgti parko valdymo prigting verk. Parko valdymas galith pradttas dviem skirtingais
momentais laiko atzvilgiu: a) prieS arba b) peudjtpo pramoniés paskirties Ze#s ploto
atgaivinimo. Privalumas, kad tokia organizacijaitgfe gali biti patobulinta sumontuojant
kameras ir/ arba uztvaras (uzkardas). Jei vergiipageidauja, paskvaldanti organizacija
gali nuspesti vystyti ir administruoti ,paslaugcentrs” (angl. facility point). Paslaug centre
gali bati teikiamos atskiros paslaugos, tokios kaip viégbur restorano, vaik prieziiros
dienos centro, lengvojo kiltizmo, trenirugdiy saks ir technigs paramos/ informacini
paslaug centro paslaugos (IT, kopijavimo paslauga). Pagnis verslinink; ripestis yra
klienty ir darbuotoy atvykimasi viets. Parko administracija gali organizuoti kolektyvin
transpord darbuotojams ar taksi paslaugas klientams. Tatpymaimanomas automobifi
parkavimo organizavimas. Parko valdymas gali skatefektywy vandens naudojim
pramonirés paskirties zeds plotuose. Lietaus vanduo arba nuotekos gaii flaudojamos
pramonirgje veikloje. Be naudos gamtos aplinkos apsaugaidos atzvilgiu tai taip pat gali
buti patrauklu verslininkams ir valdzios institucijemEnergiy galima pirkti kolektyvigmis
pastangomis, td&au bendromis pastangomis energija gati gaminama, kadangi Sis metodas
yra ilgalaikis. Parko administracija taip pat gakatinti energijos taupym teikdama
informacij apie naujas metodikas ir sprendimus, pavyzdzijm ar sauts energy.

Verslo gerinimo tarybas (VGT) sudarotegekartu dirba&iy, kad patobulint jy versh
ir pagerint; gyvenamja aplinka, organizaciy grupe. Kur VGT dirba efektyviai, jos apima ir
papildo vietos valdZios teikiamas paslaugas. Egajatgarantijos, kad priimami tés aktai
dél VGT yra pagisti. Tarptautigé patirtis parodo, kad VGT galiai ypa naudingos
nuosavyks savininkams, kurie p@vykusio pagetjimo, jtakojartio ju turto vert, laimi
finansiskai.

Paiame VGT centre yra partneryskuri sukoncentruota ties specifine sritimi, kigrio
pagalba vietos valdzios institucijos ir vietos Verbendruomed gali inicijuoti programas,
duodartias naud vietos bendruomenei. Visa tai yra susitarimo ssleesektoriaus mokeém

moketojais, kurie privalo sutikti maki papilomy nustatyd rinkliava | vietos valdzios
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biudZet VGT finansuoti, objektas. Patys mokesmoketojai iS anksto nusps, kur j pinigai
bus iSleidziami ir kiek jie pasirengpapilomai mokti pagal vietos valdzios pateikt
dokumen4 (angl. rate bill). Kiekvienas moke&g mokétojas, kurio yra praSoma prisiil prie
VGT, turés galimylg balsuoti, ar VGT vykdys veill ar ne.

VGT sgilo galimyke nuomininkg, zengés savinink: ir visuomers naudai pagerinti
vietos aplink. VGT gali kati jkurta vietoje, kur vietos verslo bendruomepageidauja
papildomy paslaug Salia j; vietos valdzios instituaij teikiamy paslaug. VGT gakty isikurti
miesty centruose pramonis paskirties ze#pe, vienoje ar keliose atskirose gade ar
platesniame plote ir, atsizvelgianjy dyd bei veiklos srit, kur jos gali apimti plat spekta
projeki;. VGT koncepcija buvo pristatyta JAV ir Siuo metuwayskatinama Jungts
Karalysts vyriausyls, kuri pasilé potvark, suteikianti VGT teisip pagrind. Egzistuoja
nemazai neprivalomo patzio projekt, tokiy kaip Jungtigs Karalysés vykdomi centro
valdymo projektai.
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2. AKMENES RAJONO SAVIVALDYB ES INVESTICIN ES VEIKLOS
SITUACIJOS ANALIZ E

Ekonomikos poiiriu Akmeres rajonas turi kelgtstrategini pranasum: rajono
statybiny medziag gamybos specifika; didziausias apskrityje praésodarbuotaj darbo
uzmokestis; gyventgjapiipinimo gyvenamu plotu vidurkis didesnis nei apskeit uzimama
antra vieta pagal uzsienio investicijas apskritygpne didziausia dalis gatvsu pagerinta
danga apskrityje; aukStas dujofikacijos lygis; geemdens kokyd Naujosios Akmeés ir
Ventos vandenviése; gerai profiliuotos mokyklos; isjbtos stacionaris ir nestacionaris
socialires paslaugos; didziausi Salyje Klin klodai. Labai svarbus privalumas — dauguma
gyventoji sutelkta ne vienkiemiuose bei mazose gyveapebet miesf tipo gyvenvietse.
Tai svarbus veiksnys, padedantis vystyti traukastroe investicijoms. Akmes rajono
savivaldyles teritorijoje gyvena panasSiai Zigkst. gyventaj.

Akmernres rajono savivaldys taryboje yra iSrikti 25 tarybos nariai. Savivdlély mere
2007 met balandZio 11 d. iSrinkta Eugenija MeSkierSavivaldylds mero pavaduotoja
paskirta Sigut Meskye, Savivaldykes administracijos direktore- Jadvyga Dunausgkaijos
pavaduotoju Algirdas Biys. Savivaldybs valdymo strukira pateikta magistro darbo 1
priede. Savivaldys administracijoje dirba 155 darbuotojaiy, pasiskirstymas skyriuose
pateiktas 2 priede. Reikia pastép kad savivaldybje investicijy skyrius jkurtas tik 2006
metais.

2.1. Savivaldykes biudzeto formavimas

Lietuvos Respublikos 2007 metvalstyles biudzeto ir savivaldyhi biudzet
finansiny rodikliy patvirtinimoistatymu Nr. X-963 rajonui patvirtinta 47min. 94&i®&st. Lt
pajamy, palyginus su 2006 mebiudzeto patvirtintu planu pajamos & 10,2 proc. arba 4
min. 429,7 tikst. Lt.

Akmeres rajono savivaldys patvirtintame 2007 metbiudZete patvirtinta biudzeto
apimtis 55 min. 449,6ukst. Lt. BiudZeto apimtis patvirtinta 7 min. 50Qjikst. Lt didesi
negu numatytastatyme, nes rajono savivaldgbbiudzetigs jstaigos planuoja gauti pajam
Uz nuomojamas patalpas — 27st. Lt, imoky uz iSlaikymy - 788,4 tikst. Lt, uz kitas
atsitiktines paslaugas — 78&st. Lt , bei planuojama gauti pajamZz aplinkos terSimir
medziojamus gynus — 891,7ukst. Lt, be t02007 sausio 1 d. liko nepanaudkyecialiju
programy léSy 483,8 fikst. Lt. IS viso biudZete specialprograny 1¢S5y planuojama 2 min.
270,2 tikst. Lt.
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Pagal VieSosiosistaigos Siaulj regiono atliel tvarkymo centro parengt

komunaliniy atlieky surinkimo ir tvarkymo program planuojama surinkti viet#s rinkliavos

—1044,7 wkst. Lt, kuri bus pervesta vieSajataigai Siems darbams vykdyti.

skirtos nekilnojamo turto ir zeés sklym valdymo dokumentams tvarkyti.

Parduodant sklypus statyboms,

planuojama gau@l &@st. Lt pajam, kurios bus

Séekmingai jvykdzius 2006 met biudzeto pajanmp plam, gautavirSplaniny pajamy ir

1 min. 170,81kst. Lt yra nukreipta biudzeto veiklos prognarykdymui.

Kadangi prognozuojanpajamy savivaldylés biudzetui augimas uzplanuotas didesnis

negu 19 procent Seimas numatrajonui dail Siy gaut; pajamy - 2min. 955 iikst. Lt pervesti

i valstyles biudzZed, kaip bendrosios dotacijos kompensacij

2 lentetje pateikiama planuojam rajono savivaldybs 2007 met biudZeto

prognozuojam pajamy ir specialy tiksliniy dotacip analiz, o 6 pav. Akmeés raj.

savivaldylés biudzeto pajamstrukiira.

specialy tikslini y dotacijy analizé

2 lentet
Planuojamy rajono savivaldybés 2007 med biudzeto prognozuojamy pajamy ir

(takst. Lt)
Eil. Pajamy
Nr. Pajamy pavadinimas 2005 2006 2007 metai Pajamy  Augimo  lyginama
mety metai augimas SIS SVOI"IS
planas palygin - procenta  DeNdroje
us su s blL!dzeFo
2006 apimtyje
metais %
1. Gyventojy pajamy mokestis 11559 15680 23 016,0 +7336,0 + 46,8 45,2
iS viso
1.1. Gyventoj; pajamy mokestis 5 257 7 305 11 408,0 +4103,0 + 56,2 22,4
(gautas iS VMI)
1.1.2. Gyventoj; pajamy mokestis 3862 5226 7649,0 +2423,0 + 46,4 15,0
i$ iZzdo gskaitosiSlaidy
strukt @aros skirtumams
iSlyginti
1.1.3. Gyventojy pajamy mokestis 2440 3149 3959,0 +810,0 + 25,7 7,8
iS izdo gskaitospajamy
mokegtiui iSlyginti
1.2. Turto mokeséiai iS ju: 1330 1353 1 353,0 - - 2,7
1.2.1. Zemes mokestis 228 400 340,0 - 60,0 -15,0 0,7
1.2.2. Imoniy ir organizaciy 1100 951 1013,0 +62,0 +6,5 2,0
nekilnojamo turto mokestis
1.2.3. Paveldimo ir dovanojamo 2 2 - -2,0 -
turto mokestis
2. Zemés nuomos mokestis 204 599 587,0 -12,0 -2,0 1,1
3, Kitos pajamos 232 296 315,0 +19,0 + 6,4 0,6
IS viso pajany 13 325 17928 25271,0 +7343,0 +41,0 49,6
4, 41,0 774,0 - -774,0 -

Bendrosios dotacijos
kompensacija
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5. 25617,8 26465,2 256329 -8323
Specialios tikslis dotacijos -31 50,4

5.1 LéSos valstybiams 12796,8 11023,2 8597,9 -2425.3 -22,0 16,9
(perduotoms savivaldgims)
funkcijoms atlikti

5.2 LéSos mokinio krepSeliui 11035,0 11955,0 13880,0 + 1925,0 + 16,1 27,3
finansuoti
5.3 Valstybes investicij 1786 3487,0 3155,0 -332,0 -95 6,2

programoje numatytiems
projektams finansuoti

5.3.1 IS ju: melioracija 786 953,0 920,0 - 33,0 -35 1,8
IS viso: 38983,8 45167,2 50903,9 +5736,7 +12,7 100
Bendrosios dotacijos -1648,0 -2955,0 +1307,0 +79,3

kompensacija perduodama
valstybeés biudZetui

Lieka pajamy 38983,8 43519,2 47948,9 +4429,7 +10,2

Modifikuota i Saltinio: AiSkinamasis rastagl d\kmers rajono savivaldyés 2007met biudzeto projekto

Akmen és rajono savivaldyb és 2007 m. biudzeto projekto
pajam y strukt ara (47 948,9 tukst. Lt)

Gyventojy pajamy,
mokestis (gautas i$
VMI)
22,41% Gyventojy pajamy,
mokestis iS izdo
sgskaitos
22,80%
és mokestis

Specialios tikslinés
dotacijos
50,36%

0,67%

Kitos pajamos

0,62% Nekilnojamojo turto

Zemeés nuqmos mokestis
mokestis 1,99%
1,15%

6 pav.Akmenés raj. savivaldybeés biudzeto pajamy struktara

Modifikuota i$ Saltinio: AiSkinamasis rastagl d\kmers rajono savivaldyés 2007met biudzeto projekto

Gyventoj; pajamy mokesio augimas 2007 metams uZplanuotas per didelis,8 46
proc., nes mokés mazjimui turés jtakos nuo 2006 metantro pusm&o sumagzjes
gyventojr pajamy mokesio tarifas nuo 33 iki 27 proc. ir nuo 2007 m. padids
neapmokestinagju pajamy dydis. IS viso Akmeés rajonui uZplanuotas prognozuojam
pajamy savivaldylgs teritorijoje augimas palyginamomislygjomis su 2006 metais net 41
proc. ir virSija respublikos viduik3,8 proc., kai tuo tarpuspajamy augimas daugumai kit
savivaldybi uzplanuotas zenkliai mazesnisélDAkmenes rajono savivaldys 2007 met
biudzeto pajam plany patikslinimo, juos sumazinant ir specialiosioslitkés dotacijos - 1,3
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min. Lt skyrimo, sumazint I¢Sy savarankiSkoms funkcijoms vykdyti atstatymui, ktesii
Lietuvos Respublikos Seimo pirminigk Seimo biudzeto ir finamskomiteto pirmininlg,
Seimo nai;, Finans ministerip, taciau Sios problemos nebuvo iSsgtos.

Specialios tikslias dotacijos (zr.7 pav.) sudaro 50,4 proc. bendsmsavaldyles
pajamose ir Sios pajamos surgjaz3,1 proc. palyginus su 2006 metais.dd¢sos mokinio
krepSeliui finansuoti digga 16,1 proc. arba 1min.925ikist. Lt, nes padidintas mokinio
krepSelio dydis vienam sutartiniam mokiniui 391iLhustatytas —2 333 Lt. Teu mazja
[éSos valstybiams (perduotoms savivald§ims) funkcijoms atlikti 22,0 proc. arba 2 min.
425,3 tikst. Lt, nes pakeitus ISmakvaikamsijstatym, iSmokos vaikams nuowimet; sausio
1 d. yra mokamos i$ valst§® biudZeto programogdy, o ne iS valstyés biudzeto specialios
tikslinés dotacijos savivaldyis biudzetuidSy. Valstylkes investicij programoje numatytiems
projektams finansuoti (be melioracijos) skiriamant. 235 tikst. Lt, arba 299,0ukst. Lt
maziau negu 2006 metais. 131 3eSy bus rekonstruojami Ramiw gimnazijos pastatas,
Kultaros centro pastatas ir pastatas Naujosios Akm&udirkos g. 9, pritaikanf yvieSosios

bibliotekos reiknéms.

Rajono savivaldyb és 2007 mety biudzeto projekto
specialios tikslin és dotacijos strukt ara (25 632,9 tukst.
Lt)
Valstybes
investicijy
programoje
num-atytlems Valstybinéms
p-rOJektamfs (perduotoms
finansuoti savivaldybéms)
Bf;gftl/tt) funkcijoms atlikti
, (8597,9 Lt)
33,54%
Mokinio
krepSeliui
finansuoti
(13880,0 Lt)
54,15%

7 pav.Rajono savivaldybes 2007 mea biudzeto specialiosios tiksligs dotacijos
struktara

Modifikuota i§ Saltinio: AiSkinamasis rastagl d\kmers rajono savivaldyés 2007met biudzeto projekto
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Visos 2007 metais planuojamos gauti rajoaavaldykes biudzeto pajamos — 55 min.
449,6 fikst. Lt nukreiptos kaip planuojami asignavimai udietirems jstaigoms rajono
Savivaldylkes tarybos patvirtint 2007 mej veiklos program vykdymui.

Didziausi asignavim dalis - 49,9 procento nuo bendros biudzeto apsntienka
Svietimo istaigoms (bendrojo lavinimo mokykloms, Svietimo iy Pedagoginei
psichologinei tarnybai, Suaugusmokymo centrui, Randiiy gimnazijos rekonstrukcijai) -
planuojama asignavigm 27 min. 649,2 ikkst. Lt, arba 5min. 191,0ukst. Lt daugiau
(neskaitant investicijoms skirtasignavina) negu buvo planuota 2006 mddiudzete.

Socialires apsaugos §tiojimo, skurdo bei socialgs atskirties mazinimo programai
vykdyti planuojama — 8 min. 688,dkst. Lt asignavim arba 15,7 proc. nuo bendros biudzeto
apimties.

Nuo 2007 m. sausio 1 d. rajono savivakdytbiudzete yra numatyti asignavimai
(speciali tikslire dotacija):

e socialinei paramai mokiniams tai yra iSlaidoms sigytus maisto produktus -
1mIn.100,1dikst. Lt, uzisigytus mokinio reikmenis — 115,akist. Lt ;

e socialikms paslaugoms tai yra socialinei prigai socialires rizikos Seimoms 86,8
takst. Lt bei socialinei globai asmenims su sunkigatie — 367,8tukst. Lt.

Numatomi asighavimai paskplgrazinimui ir pabikany uz paimtas ir neggintas
paskolas mo¥imui 1min. 351,5 dkst. Lt. Siy mei; sausio 1 d. yra negiinta paskai
3mIn.640,1 iikst. Lt, kas sudaro 14,1 procento patvittirfiems metams savivaldybei
biudZeto pajamp (ndskaitant speciali tiksliniy dotaciy ir valstykes biudzetui grzinamos
bendrosios dotacijos kompensacijos).Siais metaisnatoma imti ilgalaikes paskolas
investiciniams projektams finansuoti iki 5 min. Lt.

2007 met veiklos programose dauguma asignayimaldytop numaté uzdavinius ir
priemones, kurioms nenumatyti konkiet finansavimo Saltiniai, o nurodyta - Kiti
finansavimo Saltiniai, tai galiti jvairas fondai, ém¢jai.

2.2. Savivaldyles turto teisiné apibreéztis

Remiantis Lietuvos Respublikos Valségbir savivaldyhi turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juojstatymd, savivaldybi turtas yra skirstomas ilgalaikj materiakj;,
nemateriatj, finansin ir trumpalaik materialyj;.

Savivaldybi ilgalaikis materialusis turtas yra:

! LR Valstykes ir savivaldybi turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jisiatymas, 1998 05 12 d. NflII-
729
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e zene, pastatai ir statiniaiirenginiai ir kiti nekilnojamieji daiktai, nuosavyb®
teise priklausantys savivaldybei;

e vietinés reikSnés kilnojamosios ir nekilnojamosios kutbs vertylgs ir
paminklai, nuosavys teise priklausantys savivaldybei bei kitas ilgasa
materialusis turtas.

e Savivaldybiy nematerialusis turtas yra:

¢ savivaldybi; heraldikos objektai;

e patentai ir licencijos, taip pat tég atsirandafios iS patent ir licencijy,
sertifikavimo zenklai, techniniai projektiniai dokentai, informacijos
apdorojimo programos ir intelektia veiklos rezultatai;

e kitas nematerialusis turtas.

Savivaldybi finansinis turtas yra:

e pagal jstatymus ir kitus teés aktus iS mokesy, rinkliavy ir kity jmoky
gaunami savivaldyds biudzeto piniginiai iStekliai;

e savivaldyltms nuosavyts teise priklausantys vertybiniai popieriai ir toés
teises, atsirandatios i$ Sy vertybiniy popieriy;

¢ reikalavimo tei8 | savivaldylés iSduotas paskolas;

¢ Kkitas finansinis turtas.

Minétame istatyme aisSkiai iSgbtyta, kas sudaro ir kokiu turtu gali disponuoti
savivaldylés. Toliau iSsiaiSkinsime, kokiaistflais savivaldybs igauna teis ji valdyti.
Savivaldyl turty igyja:

e perimdama valstyds turt, kuris perduodamas savivaldyliuosavybn pagal
istatymus;

e savivaldykks tarybos sutikimu perimdama valstgb turh savivaldybi
savarankiskosioms ir priskirtosioms (ribotai sawmiiiskoms) funkcijoms
igyvendinti, kai Sis turtas perduodamas savivalgybuosavybn pagal
Vyriausykes nutarimus;

e jstatymy nustatyta tvarka gaudama pajanS mokesiy, kity imoky ir
rinkliavy;

e gaudama pajamis savivaldybs turto valdymo ir naudojimo;

e pagal sandorius;

e pagal testameatpavelddama tur;

e pagal teismo sprendigrperimdama tugtbe savininko;

¢ kitaisistatymy nustatytais tidais.

33



Teisire apibkZztis, kas sudaro savivalddbturt ir kokias ldais savivaldyés ji igyja,

reglamentuoja Akmeis rajono savivaldyds administracijosiking veikla.

2.3. Savivaldyles investicirgs veiklos iSorirés aplinkos (PEST) anali2

Rengiant savivaldyds investicigs veiklos iSorigs aplinkos (PEST) analiz kurioje
atsispindi politiniai, ekonominiai, socialiniai —ukiriniai ir technologiniai veiksniai, buvo
remtasi Akmens rajono strateginio @lros plano analis duomenimis, taip pat rajono
ekonoming, socialiniy rodikliy, savivaldylés veiklos ataskait jvairiy vykdomy progranmy
duomenimis, Lietuvos Respublikgstatymy, tiesiogiai ar netiesiogiai daréin jtaka tkinei
veiklai, analize.

2.3.1.Politiné aplinka

e Politiné nuostata orientuota ekonomikos augim ir rajono konkurencingumo
didinima, basto pktra, palankios investicijoms aplinkos bei tinkamossierpktrai
istatymires bazs suKirima.

e Politiné aplinka stabili — 2007 metais vykusius rinkimygs Akmenss rajono
savivaldyles taryla laiméjo socialdemokratai (6 mandatai) ,liberalai demtkiré 4
mandatai) , liberal centro gjunga ( 4 mandatai); konservatoriai (3 mandatai) ;
tautininkai (3 mandatai); valstimi (2 mandatai); kurie vadovavo ir praeitoje
kadencijoje, o taip 2 mandatus turi darbo partijos mandai socialliberalai, kurie
taryboje dirbs naujai. Tad galima é&tis numatyy darhy ir programy igyvendinimo
testinumo.

e Lietuvos Respublikos Vyriausgp 2002 m. birzelio 12 d. nutarimu Nr. 853
patvirtinta Lietuvodikio (ekonomikos) gtotes iki 2015 mei ilgalaiké strategija.

e Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2005 m. spalio 19 d. nutarimu Nr. 1104
patvirtintas Smulkaus ir vidutinio versloé¢plos iki 2008 mat strateging krypciu
apraSas ir Smulkaus ir vidutinio versle@tpbs 2005-2008 metpriemoni; aprasas.

e Lietuvos Respublikos Vyriausgp 2005 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. 686
patvirtinta Daugiabtiy namy modernizavimo programa.

e Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2004 m. sausio 21 d. nutarimu Nr. 60 patvirtinta
Lietuvos histo strategija.

e Lietuvos Respublikos Vyriausyb2003 m. balandzio 8 d. nutarimu Nr. 428
patvirtinta ,D¢l probleminiy teritorijy iSskyrimo kriteriy* (Zin., 2003, Nr. 35-1483;
2006, Nr. 14-479)
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e Lietuvos Respublikos Vyriausgp 2003 m. ruggo 11 d. nutarimu Nr. 1163
patvirtinta ,Bendros priemas Akmeres rajono savivaldys socialigms ir

ekonomirgms problemoms sgsti ,,

2.3.2. Ekonominé aplinka:

e Mazja nedarbo lygis - bedatbi procentas nuo darbingo amziaus gyvantoj
Akmergs rajone 2007 m.sausio 1 d. sud&7 9. Nors ir pastebima nedarbo
mazjimo rajone tendencija, ¢&au nedarbo lygis iSlieka vienas didZiaukietuvoje.

e Didéja savivaldyks valdomas turtas.

¢ DidZiyju imoniy santykinio svorio magimas rinkoje.

¢ Rajone mazai steigiama naujnoniy.

¢ Nestabilus uzZsienio investigipugimas Akmeés rajono savivaldydje.

e Neigiama investicij i gyvenanajy namy statyla kitimo tendencija.

e Stamluis investuotojai neinvestuojdNaupja Akmere.

e DidzZiausia biudzetiSlaidy suma skirta socialinei sferai.

e Nesutvarkyta turizmo vieSoji infrastruka.

Savivaldyés ekonominio iSsivystymo lygiui nustatyti naudojamakroekonominiai
rodikliai. Vienas iS toki rodikliy yra tiesiogigs uzsienio investicijos (toliau — TUI). TUI ne
tik parodo esamsituacip rajone, bet ir leidzia prognozuoti rajono vystympsrspektyvas.
2006 m. TUI Akmens rajono savivaldyye sudaé 42,4 min. lity (vienam savivaldyts
gyventojui teko 1503 litai, kai vidutiniSkai vienaalies gyventojui teko 8501 litas).
Analizuojant TUI rodikl Akmeres rajone, pazyitinas palyginus zemas uzsignnvesticijy
lygis: Vilniaus miestas pagal TUI apimtis Akmésnrajora lenkia (apskaiuota remiantis
2006 met, duomenimis) 373 kartus, Kaunas — 41 kaklaipeda — 30 kadt. Siauly
apskrities administracinis centras — Siaulniestas, pritrauk investiciy 5 kartus daugiau,
negu AKkmeass rajonas.

Akmeres rajone jau kelet mety nedarbo lygis yra vienas auk$ausiy Lietuvoje,
nuolat virSijamas Salies vidurkis daugiau negukbo. 2004 metais- daugiau negu du kartus.
2004 08 01 nedarbo lygis Akmen rajone buvo 15,6 % , Salyje- 6,7 %. Soviefime
Akmeres rajonas pagal planiniakio orientavimy buvo statybini medziag pramors
centras. Pasikeitus politims ir ekonomidms gyvenimo slygoms ne visos statyhis
pramorgs organizacijos sugejo rasti nig rinkos alygomis. Imoniy bankrotas, nerentabilus
darbas, daugelio Zemw ikio bendrowi likvidavimas, bendra plotei nepalanki ekonoén
situacija iritakojo aukst nedarly. Visame iSsivy&iusi pasaulyje iitent smulkus ir vidutinis

2 Statistikos departamento prie Lietuvos Vyriausyduomenimis
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verslas sukuria daugiausia vietatiau Sis sektorius rajone vystosi sunkiai. Taiikenn
nepalanki geografinpacttis, ir nepakankamas verslumas. Ekonominis rajeaslininky
potencialas mazas, gstis verslui trukdo zemas nekilnojamojo turto ldtwmas, ribota
gyventoj; perkamojo galia.

Akmens rajono savivaldydje, kaip ir visoje Salyje, pastebimasiraius gyventaj
skatiaus magjimas, kui lemia kelios priezastys. Viena i§ jyra neigiamas natalus
gyventoj prieaugis (palyginimui: 2006 metais Aknésnrajone gim 244 asmenys, nér—
439). Gyventaj skatiaus sumagima taip patjtakoja vidaus ir tarptauténmigracija. 2006 m.
1 Akmeres rajono savivaldyb atvyko 992 Salies gyventojaj, kitus Lietuvos regionus is
Akmenres savivaldybs iSvyko 1187 rajono gyventojai. 2006 m. duomenittaigptautigs
migracijos saldo savivaldygje, kaip ir vidaus migracijos (-195), yra neigiamas.

Siekiant sustabdyti gyvenigkatiaus magjima bei sumazinti aukgtnedarbo lyg
buty tikslinga didinti gyvenamosios aplinkos patraukiynplétoti socialirg infrastrukiira,
sudaryti palankesnesilggas nauj investiciy pritraukimui, naup darbo vieti steigimui,
ypatingy démes skiriant ilgalaikio nedarbo problamsprendimui bei jau esamversi
plétojimui, taip sudarantagygas gyventojams pasilikti dirbti ir gyventi Sicgavivaldylje.

Akmeass rajono savivaldyfje 2006 m. pradzioje kaimo gyventojai sugar,3 proc.
visy savivaldylkes gyventoy, panasi situacija buvo ir Salies mastucida pastebima kaimo
gyventoj skatiaus ma#éjimo tendencija, kue lemia jaum kaimo gyventaj migracija. Kitas
gyventoj; struktiros kaimo vietovse ypatumas — gyventpgergjimas. Tokia demografin
pacttis kaime susiklost dél nepakankamo sveikatos ir Svietimo paslaygieinamumo,
didesnio nei mieste nedarbo, nepatrauklios gyveniapinkos, infrastrukiros kaime
nebuvimo arba prastos jogKbés.

Didet itaka rajono pétrai bei demografiés padties pagerinimui (ypatingai kaimo
vietovése) gali tuéti suaugusiju mokymas. Pagal nedarbo {yjkmenres rajonas priskiriamas
prie probleming Lietuvos region, todl praktinio rengimo kokyb Siame rajone yra ypa
aktuali. Atkreiptinas éimesys asmenbe profesinio iSsilavinimo ar tukdiny nepaklausias
specialybes mokymui ar perkvalifikavimuigyjant iSsilavinim, atitinkan{ Siuolaikinius
rinkos poreikius, kartu mazinant nedarbojlggvivaldylgje.

Nors smulkus ir vidutinis verslas Salyje sukuriaugiausia darbo vief rajone Sis
sektorius vystosi gana sunkiai.a Thulémé nevisai palanki geografin pactis, mazas
verslininky ekonominis potencialas. IstoriSkai Aknésnrajone vyravo statybimimedziag
pramort , kurioje dirbo per penkisikstartius dirbagiyjy. Siai pramonei Zymiai sumazinus
apimtis ( UAB ,,Akmeres cementas"), bankrutavus stambiom®nems, kaip UAB ,Ventos
statybires medzZiagos”, Rajono statybos organizacijai, UABeptbs polimerai“ daugelis
darbuotoy liko be darbo,y kvalifikacija neleido rasti kito darbo. Tarykisantvarka niekada
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neuga Zmoni verslumo ir neskatino pokiams. Tai ryskiai pasiméat kad Zmo#ks sunkiai
iISgyveno darbo netekir labai maza dalis prap kurti savo versl. Taip pat Verslui gstis
trukdo zemas nekilnojamo turto likvidumas, rib@gventoj; perkamoji galia.

Siekiant gerinti verslo aplink sukoncentruoti informaa@j rajone atliktas
iISsamus monitoringas. Tuo tikslu apjungus socialpartneny, tai yra Savivaldyés, darbo
birzos, Turizmo ir verslo informacijos centro bl jégas parengta Akmés rajono
ekonomikos ir pitos programa, Akmeis rajono gyventoj Uzimtumo programa. 2000 m.
darbo birza parerig‘Verslo Zzentlap;” (Zr.priedas Nr.4), kuris kasmet atnaujinamas. Siuose
dokumentuose apibendrintasjwertintas rajono verslo ir ekonomikos potencial@smores
perspektyvos, patis darbo rinkoje, Zmogiskieji resursai, pétad formuoti rajono ateities
vizija. Tai padjo pagrind rajone jgyvendinamiems Vietimi uZzimtumo iniciatyw

projektams.

Akmenres rajono savivaldyds imoniy rejestre nuo 1990 m pabaigos iki 2003 m
pabaigos buvo jregistruotos 1986Gmores, jstaigos, organizacijos, i4y,j iSregistruotos,
likviduotos-1178 arba 59.3 proc. vigregistruot kio subjekt;. Veikiarciuy tkio subjekt
liko 596, arba tik 30 proc. wisiregistruot, tkio subjekt, iS ju imoniy- 343, viegjy tukio
subjekt;-253. Rajone 2003 m. pabaigojeifriniy iSkeltos teismias bankroto bylos, i8yj

9 nutarta likviduoti.

Didziausi veikiartiy imoniy dai 2003 m. pabaigoje sudaindividualiosimonés-
234 arba 68.2 proc. veiki&m jmoniy, akcires, uzdarosios akais bendrovs-88 arba 25.6
proc., Zzens wkio bendroes-7 arba 2 proc., Rajone 1000 gyvent@net; pabaigai) 2000
metais teko 13.4moniy, 2001 metais-12.4, 2002 metais-11.7, 2003 metals6imoniy.
Tai rodo Zzem verslumo lyg, tuo tarpu daugelyje ES Sakis rodiklis siekia 50-60.

Apibtudinant verslumo iikle ir tendencijas Akmeis rajone remiamasi oficialiais
Statistikos departamento bei Registentro duomenimis. Pagal Registrentro duomenis
2006 m. gruodzio 31 d. Akmeés rajone uzregistruoti 590 veikiantys subjektaijyis290
pelno siekiantys juridiniai asmenys, i§ [l valstybirt imoré, 85 uzdarosios akais
bendrows , 6 akciis bendro¥s, 7 Zems tkio bendro¥s, 14 viegjy istaigy, 38 biudZetias
istaigos, 199 idividuali imoniy. Pagalimoniy strukiira (zr. 3 lente) , vyraujaimores,
kuriose dirbaniyju skatius yra iki 5 darbuotaej. Rajone veikia tik 28mores, kuriose dirba
virS 50 darbuotaj, iS ju tik vienoje dirba daugiau kaip 500 darbuatdAB ,Akmenés
cementas”). Pagal veikogSis daugiausia prekybos ir kitas paslaugas tetkiaimoniy ir
organizaciy-190.

3 lentet

Pelno siekiartiy registruoty juridini y asmemny skai¢ius Akmenés rajone
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Juridiniai asmenys 2004-12-3] 2005-12-31 | 2006-12-31
Akciné bendrog 8 6 6
Uzdaroji akcig bendro 77 80 85
Individualiijmone 220 213 199

IS viso: 305 299 290

Modifikuota iS Saltinio: VEAkmeias rajono turizmo ir verslo informacijos centro 2006ataskaita

Kaip ir 2005 m., 2006 m. iSlieka tendencija: iSedgiojamaimoniy daugiau nei
iregistruojama. Nisy rajone ir toliau ¢siasi individuali imoniy populiarumo magimas.
individualiu imoniy skatiaus ma#jimui didelés itakos turi galimyb vykdyti individualia
veikla, taip iSvengiant papildomimonres steigimo procddy ir iSlaidy. Savininkai nelink
rizikuoti savo turtu verslo nékmés atveju, todl mieliau steigia kig teisiniy formy
(dazniausiai UAB)Ymones arba pasinaudagtatymy suteikta galimybe pertvarkyt] | Be to,
pleciamas veikl pagal verslo liudijimus gaSas ir mazinami kiti Sios veiklos ribojimai
skatina gyventojugsigyti verslo liudijimusikinei komercinei veiklai vykdyti.

Akmeres rajono gyventaj nebetenkina teikiam paslaug jvairove. Siuo metu
vyrauja tik vietinius poreikius tenkin&lms paslaugos: kirpyklos, gydytpj praktika,
transporto ir buitids paslaugos. Kaip veiklog3is rajone pirmauja didmeriinr mazmenig
prekyba .

Prasigsianti Naujosios Akmeis cemento gamyklos naujos technolégitinijos
statyba susijusi su dideliu darbigps poreikiu ir jo apgyvendinimo problemomis, dbthi
pareikalaus didelio vieSbiy, buty nuomos ir pramagpaslaug, kuo Siandien sy rajonas
pasigirti negali.

Akmernes rajono “Sodros” duomenimjsmonése 2006-01-01 dirbo 5632 darbuotojai, 0
2005 mef tuo paiu laikotarpiu 5361 darbuotojai. Pagal individuakeikla bei verslo
liudijimus dirbo 2005-01-01 -236 asmenys, o0 2006021 218 asman. Bendras dirbafiyju
skatius rajone registruotosenorése per metus (nuo 2005 01 01d.) iSaugo 271 asnsenim
arba 1,05 %.

2006 metais trejoms rajonmnorems vyksta bankroto procaabs: UAB ,Propas”
UAB ,Minranas“;, UAB ,Papiés duona®“. Taiimonrés , kurios jau veiklos nevykdo kedet
met;, ir esmires jtakos rajono ekonominei situacijai neturi. Reikiasilti, kad
rinkoje ir kmingai dirbti.

Vienas iS svarbiausiekonomirgs politikos uzdavinj yra smulkaus ir vidutinio verslo
plétra. Didek jtaka rajone verslo girai turi teikiamos lengvatos Savivaldgbbiudzeto
saskaita. AtleidZiamosimones kuriartios darbo vietas gamybos ir paslaugnonés nuo
nekilnojamo turto ir valstybiés Zenés nuomos mokeés;. Mazinami pajam mokesio

38



dydziai, turintiems verslo liudijimus pirmos, argrotr&ios grupiy invalidams, senaés
pensininkams, vieniems auginantiems gyaki 18 met;, daugiavaikms Seimoms.

Atleidziami nuo pajam mokesio, isigyjant verslo liudijim, bedarbiai, kurie
nustatyta tvarkairegistruoti Darbo birzoje — 6 verslo liudijimo gglimo ménesius
kalendoriniais metais ir 12 verslo liudijimo galmp ménesiy kalendoriniais metais
gyventojai, teikiantys apgyvendinimo paslaugasniaturizmo, nakvyés ir pusrygiy).

2002 m. vasario 6 d. rajono tarybos sprendinemgty laikiny prekybos kiosi
savininkai atleisti nuo vietis rinkliavos mokjimo, kurie suda¥ Valstybines zen¢s nuomos
sutartis su Savivaldybe ir moka valstyWsnzentds nuomos mokest Sudaryta su kiosk
savininkais 30 valstyb#s Zents nuomos sutan.

Rajone nebuvo iSvystytas turizmo paslaugrslas, nebuvo institucijos, kuri uzsiimt
turizmo klausimais, tad 2002 metais rajono savivaldi® taryba irUkio ministerija, kaip
Verslo informacijos centro dalininkai nugarcentrui priskirti ir turizmo informacijos centro
funkcijas. Pagrindies Centro veiklos funkcijos: pradedaun verslininky mokymas,
nemokamos konsultacijos asmenims, kuriantiems welghones ir dirbantiems su verslo
liudijimais, mokymy ir seminan rengimas verslamoniy vadovams bei finansininkams,
turizmo informacijos teikimas bei marketingo priemptaikymas populiarinant rajankaip
patraukly ne tik verslo bet ir turizmo srityje , rengtiigyvendinti projektus gerinant turizmo
bei verslo aplink.

Siekiant paremti pradedéns bedarbius verslininkus, skatinti n@ujlarbo viet
karima rajone jkurtas Verslo skatinimo fondas, kurio pajamas smdgmzintos paskolos,
sumolkétos paiikanos, privatizavimo fond@3$os, bei dalis rajono savivaldsgbbiudzetodsy.
IS Verslo skatinimo fondoédy dengiama 50 proc. banko pehny uz suteiktus banko
kreditus naujas darbo vietas steigi@ms vis; raSiy imorems. 2002 metais padam
dengimui panaudota 2,2ikist. Lt fondo &3y, padengtos pakanos 2 verslomorems,
lengvatirtems paskoloms bedarbiams fiziniams asmenims veushatkti ir vystyti panaudota
6,5 fikst. Lt fondo &3y, suteikti 2 lengvatiés paskolos su 5 procenbanko paikanomis.
Fiziniai asmenys pane paskolasjregistruojaimones ir vysto savo vessl DidZioji dalis
Verslo skatinimo fondo ¢y panaudojama VIS Akmergés rajono Turizmo ir verslo
informacijos centrui, kaip dalininkgnaSas ir sudaro 35,0kst. Lt arba 56,0 proc. wis
fondo kSy. Taip pat fondodSos panaudotos versimoniy dalyvavimo parodose iSlaidoms
padengti 7,71ikst. Lt, verslo informacini ir rajonojvaizd formuojartiy leidiniy isigijimu,
laikragiy prenumeratai O, 7Tikst. Lt. .

Rajone, kad paskatinti versloéph 2002 metais iSnuomoti 6 vandens telkiniai
fiziniams asmenims verslinei Zuvininkystei 10 mktikotarpiui.
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Pagal Smulkaus ir vidutinio verslo éplos strategines kryptis siekiama skatinti
smulkiy bei vidutiniy imoniy steigimy ir plétra naudojant kuo daugiau vietos materiajiim
Zzmoni iStekliy, naujausias technologijas. Tai prisideda prieonaj ekonomikos augimo,
uzimtumo didjimo. Rajone reikalingagyvendinti priemones, kurios nereikalauja daégy,|
bet kurios daro teigiampoveik visiems smulkaus ir vidutinio verslo subjektams.

Manome, kad padi gakty pakeisti zenklios ekonomia priemoss, taikytinos kaip
probleminiam rajonui. Praktika par@dkad pasiteisino jau 7 metus iSésil Darbo birzos
organizuojama Vietini uzimtumo iniciatyw programa, kurios metu rajone nuo 2001 ynet
verslininkai igyvendino 34 projektus ifsteiggc 183 darbo vietas. Pef Rikotarg smukiy
versloimoniy savininkai pasinaudojo 3 156 60G;litalstybes parama. Kaip matyti iS Zemiau
pateiktos lentéks daugiausia paraigkbuvo pateikta ir gauta parama 2003 metais 37 darbo
vietomsisteigti. O 2006 metais gauta didZiausia valkstyparama darbo vietonisteigti.
Taciau 2006 metais keisi paramogsisavinimo taisylds, fondas reikalauja garanto teikiamai
paramai, kas labai sumazina galimydmulkiajam verslininkui dalyvauti Sioje programoje
Todkl jau 2007 metais paraiSkas pateilk trys smulkiogmores (Zr. 4 lented)

4 lentek

Vietiniy uzimtumo iniciatyvy programosjgyvendinimo rezultatai

Igyvendinty Pritraukta ¢Sy Ikurta darbo

projekiy skatius viety
2001 4 264200 20
2002 3 281 200 19
2003 9 433 960 37
2004 5 473 399 33
2005 5 264 722 19
2006 5 1028 700 42
2007 3 410 425 13
IS viso 34 3156 606 183

Modifikuota i$ 3altinioAkmems darbo birzos tinklapio

Nedarbo lygis

Darbingo amziaus gyventpyajone yra 17 005, tame skiaijje 8423 motar ir
8582 vyn. Darbingo jaunimo rajone yra 3975, tai sudaro 3@vig; darbingo amziaus
gyventoji. Rajone darbing Zzmoniy amzius turi tendenaijsenti. Jauni Zzmas daznai
palieka rajon. . Akmeres rajono savivaldyye vidutinis metinis registruatbedarby ir
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darbingo amziaus gyventpjsantykis 2006 metais suda8,7 proc. ir buvo didZiausias
Siauliy apskrityje bei virsijo 3alies vidurk3,4 proc.) 155,9 proc. Nors bedarlpirocentas
nuo darbingo amziaus gyvenicgavivaldyléje nuolat maga ir 2007 m. liepos 1d. Sis
rodiklis buvo daugiau nei 1,5 karto mazesnis lygtrjasu 2006 met duomenimis, t&au
skirtumas tarp Akmess rajono ir bendro Salies vidurkio iSlieka didellRemiantis
Akmenes darbo birzos pateiktais duomenimis nedarbcslggk: 2004 m. sausio 1 d. -
18,4 proc.; 2005 m. sausio 1 d.-16,00 proc.; 2006sansio 1 d.-11,5 proc.; 2007 m.
sausiol d.- 8,7 procento. (zr.8;9 pav.).
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8 pav.Nedarbo lygis 2004-2007 metais
Modifikuota i$ SaltinioAkmers darbo birzos tinklapio
(http://www.ldb.lt/akmene/indexsituacija.ijtm

2007 08 01 Darbo birzoje buvo registruoti 776 bbiay iS ju 544 (70.1 %)
moterys, 62 (8,0 %) jaunuoliai iki 25 m., bedarprocentas nuo darbingo amziaus gyveantoj
Akmeres rajone 2007m.rug@fio 1 d. -4,6 %.
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9 pavBedarbiy skaifiaus dinamika 2004-2007 metais
Modifikuota i$ SaltinioAkmers darbo birzos tinklapio
(http://www.ldb.It/akmene/indexsituacija.hjtm

Per 2007 m. liepos én. Akmeres darbo birzoje uzsiregistravo 198 ieSkantys darbo
asmenys, iSyj 149 bedarbiai.2007 08 01 Darbo birzoje buvo regidt 776 bedarbiai, i)
544 (70.1 %) moterys, 62 (8,0 %) jaunuoliai iki @b, bedarhi procentas nuo darbingo
amziaus gyventgj Akmenres rajone 2007m.rugpjio 1 d. -4,6 %.Akmeés darbo birzoje
registruojasi daugiau neseniai praradusary asmen . Pagal iSsilavinirp Akmenres darbo
birZoje registruota daugiausia tutin profesin iSsilavinimg (Zr.10 pav.)

Faslaugose
37 6%

7| Femes ke
16,4%

Statrbioje

Framaneje
3.4% 73 5%

10 pav.Bedarbiy pagal veiklos sferas
Modifikuota i$ 3altinio:Akmems darbo birzos tinklapio
(http://www.ldb.lt/akmene/indexsituacija.ijtm
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11 pav.Uzregistruota laisw darbo viety pagal veiklos sferas
Modifikuota i$ 3altinio:Akmems darbo birzos tinklapio
(http://www.ldb.It/akmene/indexsituacija.hjtm

Nedarbo lygis Akmeés rajone pasiskirétpagal esatias seSias seimijas pavaizduota

pateiktameb priede, matyti, kad auk8ausias nedarbo lygis yra Kruapseniinijoje 9,3proc.,

0 maziausias — Papd ir Ventos semnijose (2,9-3 proc.). Pazvelgus geografir Siy

seniinijy pactti, reikia daryti iSvad, kad verslui vystytis ir darbo vietoms steigtispbes ir

Ventos geografié padttis yra Zzymiai palankegn,nei kitoms rajono vietams. Rajono

centras Naujoji Akme#) kurioje gyvena didzioji dauguma Akmenrajono gyventaj ,pagal

nedarbingumo lygislaiko aukStesmegu vidutinis nedarbo lygis rajone 6,4 proc. tadzias

darbuotoy poreikis pagal veiklos sritis yra paslaugferoje, pramoés imorese (Zr.11 pav.)

2.3.3. Sociali aplinka:

Zemas pragyvenimo lygis;

Rajone yra daug menkas pajamas gatinaasmen, kurie neiSgalisigyti basty;
Truksta socialini basty su daliniais komunaliniais patogumais;

Jauni iSsilavig zmores negizta dirbtij rajor.

Darbuotoy; kvalifikaciniy gelejimy gerinimas ir tobulinimas.

Did¢ja kvalifikuotos darboggos emigracija ir jos ikumas.
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e Mazi atlyginimai vis labiau astrina darbuatgamainos problem
e Nepakankamo lygio verslumo potencialas.

Gyvenamosios aplinkos patrauklumui digeljtakos turi urbanistid ir kaimo
infrastrukiira, kura problemirgje teritorijoje hitina kompleksiSkai gtoti. Atkreiptinas
déemesysi daugiabdiy gyvenamju namy bikle. Savivaldykje absoliuti dauguma bwt
yra daugiabtiuose namuose, statytuose iki 1993 m. Senstantngyrgu namy fondui ir
brangstant energijos iStekliams, vis opestarosi racionalaus energijos vartojimo
problema, o kartu tampa probleminissto iSlaikymas. Bl minéty veiksniy kyla Sy namy
atnaujinimo poreikis. Sioje problendje teritorijoje, kurioje auk$tas nedarbo lygis ir
didelis socialigs paSalpos gaj skatius aktuali tampa ir socialinioilsto fondo pitote.

Akmeans rajono savivaldy§e pastebima bendruomanweikla. Savivaldybje
Siuo metu yra 27 registruotos bendruogsenN. Akmers miesto, N. Akmeis
kaimiskojoje, Akmens, Ventos, Papib ir Kruopiy seniinijose. T&iau efektyvios
bendruomenj veiklos stoka ne tik prisideda prie sociaBnatskirties problemipe
teritorijoje didtjimo, bet ir gali lemti savivaldys instituciy ir gyventop interes
nesuderinamum Efektyvi bendruomeni veikla bei bendruomenis iniciatyvos gali
itraukti vietos gyventojusg plétros procesus ir taip sumazinti socialibei ekonomin
regiono atskiit Nepakankami savivaldgb administracijos valstys tarnautaj ir
darbuotoy administraciniai gefjimai gali neigiamaitakoti problemigs teritorijos pétra.

Todkl siektina gerinti juos.

2.3.4.Technologi® aplinka:
o D¢l 15y stokos nepakankamas inovagitechnologiy diegimas.
¢ Informaciniy technologiy plétojimas.

¢ Infrastruktiros objekt prieziiros ir modernizavimo sistemos diegimas.

2.4. Savivaldyles investicinés veiklos iStekly (vidiniy veiksniy) analizé

Akmenes rajono savivaldys administracija savo investiginveikla grindzia

vadovaudamasi Lietuvos Respublikgsatymais, Vyriausyds nutarimais, Akmess rajono

savivaldyleés tarybos patvirtintais savivaldddadministracijos veiklos nuostatais .

2.4.1. Savivaldylés ir valstybés turto valdymas

Savivaldylkes turto ir valstybs turto, perduodamo savivaldybei valdyti péjiko

teise apimtis kasmet digh (2r.12 pav.). 2007 m. sausio 1 dienai savivaddyvaldomas

turtas buvo — 146 186,8kst. Lt, iS jo savivaldybei nuosavih teise priklausantis turtas —
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94 785 tikst. Lt ir valstybei nuosavyi teise priklausantis turtas - 51 4@Rdt. Lt. Per 2006
metus savivaldyws valdomo turto apimtis padig 10 181 tikst. Lt, arba 7,5 proc., iS jo
savivaldylés valdomo turto - 9 154ikst. Lt arba 10,7 proc.

Savivaldybeés ir valstybés turto dinamika 2005 01 — 2007 01
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12 pav.Savivaldyhbeés ir valstybés turto dinamika 2005 01 — 2007 01 metais
Modifikuota i$ Saltinio: Vietiniaikio ir turto skyriaus 2006 metveiklos ataskaita. Naujoji Akmé&r2007.

2006 m.jregistruoti 5 valstybiés Zengs sklypai valdomi panaudos teise, sudaryta VS
Naujosios Akmeés ligonires funkcijoms tapusio nebereikalingu buvusio infekeiskyriaus
pastato Naujojoje Akmeije, Respublikos g.32 nuomos sutartis su versione, atnaujintos 5
panaudos sutartysldhegyvenamju patalp perdavimo.

2006 m. vadovaujantis valst ir savivaldyks turto privatizavimastatymd buvo
privatizuotas Savivaldybei tap nebereikalingas pastatas (Egvnfekcinio skyriaus pastatas)
Akmenrgje. S. Daukanto g.7. Kaip avariniai pastatai nugnai buvo parduoti Naujosios
Akmenres V. Kudirkos g. 18 bus bendrabtio pastatas ir ViekSni kultiros namai, kurie
nebuvo savalaikiai perduoti Mazaikirajono savivaldybei. 1S sudanytprivatizavimo
sandony buvo gauta 137,5 dkst. Lt, kurie naudojami Savivaldy® valdomam
nekilnojamajam turtui tvarkyti (pastatams invertanoti, iteisinti, Zzengs sklypams formuoti).

Dalyvauta bendrose ES programose ir maksimaliaiudaotos y teikiamos galimybs
pritraukti ES programpbei strukiriniy fondy léSas:

e IS valstyles biudZzeto specialios tikska dotacijos dsu — 2 534 iikst. Lt -
parengtas Naujosios Akmén kulfiros imy rekonstrukcijos projektas, atlikta Naujosios
Akmenes ,Sauttekio® pagrindires mokyklos pradinj klasiy pastato rekonstrukcija, pastatyta
nauja sporto sé&) pracgta Ramuiu gimnazijos pastato rekonstrukcija;

% Lietuvos Respublikos valstyb ir savivaldybs turto privatizavimastatymas (1997). Valstgb Zinios, Nr.
107-2688.
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e S savivaldyles paskolosdsy - 353 tikst.Lt - parengti Sablauskiir KairiSkiy
pagrindiniy mokykly rekonstrukcijos projektai, atlikta Akmés gimnazijos ir Ventos kuitos
namy inZinerini tinkly rekonstrukcija, atlikti kapitalinio remonto darbakmeres, Ventos ir
Kruopiu seniiniju administracini pastaf, subsidijuota Naujosios Akmeés Algirdo gates
vandentiekio trasos nutiesimo darbai;

e IS ES BSy — 545 tikst. Lt parengti Akmess seniinijos Akmers Il kaimo ir
Papiks seniinijos Pelkets kaimo vandentvarkos projektai;

e S savivaldylds biudzeto 69,8ukst. Lt paremti Naujosios Akmeésa gyventojai
padengiant dalmagistralinio dujotiekio tiesimg individualiy namy kvartalus ir namavada
iSlaidy;

e keliai ir gates buvo tvarkyti Keli pletros programoseomis - panaudota 2 23#kst.
Lt, ES ESomis finansuota 561ikst. Lt. ir savivaldybs paskoloséSomis — 1136ukst. Lt., iS viso
keliams, gattms ir Saligatviams tvarkyti panaudota 3 93kst. It. Pagrindiniai darbai: atlikta
Naujosios Akmeés miesto Ramiiy, Eibwiu gatviy rekonstrukcija, prados asfaltuoti
Aukstyju ir Gaudzi@iuy gatws, kur darbai busesiami 2007 metais. ¢Biami Akmerts
Kasakausko gaes rekonstrukcijos darbai, iSasfaltuotas privaziavikelias prie Akmeés
miesto kapini. Baigta Ventos miesto Stoties gevrekonstrukcija. ISasfaltuota Paysil
seniinijos Daubiski k. Pavegiy gatw, atnaujinta KairiSki k, Sirutavéiaus gates asfalto
danga. Naujai asfaltuota 3033 kv.m. privaziayirprie daugiab&iu namy Naujojoje
Akmergje ir Ventoje. Nutiesta ir suremontuota Saligatiaujojoje Akmegje, Akmergje,
Ventoje, Papije 2303 kv.m.

2006 metais naujai nutiesta 8,65 km. apSvietimgulirirengti 158 nauji Sviestuvai
(Naujosios Akmeés mieste — 75, Akmeés seninijoje — 20, Ventoje — 29., Pagd
seniinijoje — 13, Naujosios Akmes kaimiskojoje semnijoje 6, Kruopi; seniinijoje-15).

2.4.2. Socialinio laisto ir daugiabutiy namy atnaujinimo situacija

Pragjusiy mety Vietinio tukio ir turto skyriaus veiklos ataskaitos duomenimis
savivaldyles socialinio kisto atnaujinimo, remonto ir daugialw namy bendrip rémimo
srityje buvo vykdomi iigyvendinami tokie projektai ir programos:

e socialinio histo atnaujinimui panaudota 208&kst. Lt. biudzeto dSy. 85
savivaldylés nhuomojamuoseiistuose atnaujintganga; V$ ,Akmenés histas” uz socialinio
busto nuom per 2006 metus gavo 10287 LEdos panaudotodibto remontui bei prieiirai;

e nupirkta gyvenamojo fondo 165,51 Kkv. metTam panaudota 2(Kst. Lt
valstyhkes biudzeto ir 8akst. Lt. Savivaldybs biudzetodsy;
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e Naujosios Akmeés 4 senami€s daugiabdiy namy gyventojams Sildymo
sistemy rekonstrukcijos daliai iSlaid kompensuoti paskirta 4Gikst. Lt. 2007 metais bus
tesiamas paramos skyrimas tiems senatioedaugiabdiy gyventojams, kurie rekonstruos
savo nam Sildymo sistemas. Préi Sildymo sistemos rekonstrukcija Nepriklausoasyh.

35 namo;

e vadovaujantis savivaldgs tarybos sprendimais paremti rajono gyventojai is
dalies kompensuojant Silumos kairaugimy, padengta iS savivaldyd biudzeto UAB
~Akmenés energija“ dl kainy skirtumo per 2006 m. spalio - gruodziccmesius negautas
pajamas — 20aGikst. lity;

e vadovaujantis daugiabiu; nam; modernizavimo programa 7 daugighynamy
bendrijos igyvendino valstybs ir savivaldyls remiamus daugiabu, nam; atnaujinimo
projektus, 5 bendrijos atlikgvairius nana remonto darbus. Bendrijos buvo remiamos i$
Bendrijy remimo fondo ir iS Socialies apsaugos gtiojimo bei Socialigs atskirties mazinimo
programosdsy ( Zr.13 pav.). Joms remti panaudota 2dlkst. Lt. Per metus renovuota 11
228 kv.mety gyvenamojo ploto, bendra investicijsuma — 1685 akst. Lt, bendrijos
pasinaudojo valstyds biudzeto parama - 493,&kst. Lt. 2007 metais taip pat bus skatinamas
daugiabdiy namy atnaujinimas - Bendgjrémimo fonde tam numatyta 8akist. Lt. Jau 9
daugiabdiams namams pagal bendrigprendimus rengiami inam; energetinio audito
dokumentai ir investiciniai projektai.

Bendrijy rémimo fondo léSy panaudojimo dinamika
2005 01 — 2007 01

100y

for)
Q

o)
Q

Takst. lity

IN
Q

N
Q

2005 01 2006 01 2007 01

13 pav.Bendrijy rémimo fondo léSy panaudojimo dinamika 2005 01 — 2007 01
Modifikuota i$ Saltinos: Vietiniakio ir turto skyriaus 2006 metveiklos ataskaita. Naujoji Akmé&r2007.
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Savivaldybei nuosavys teise priklauso 349 butai. 2007 m. sausio 1 digna
socialinio listo nuomos eiles buvpasSyta 62 asmenys (Seimos). 2006 metais iSnuondta 3
socialiniai listai. Taip pat lengvatémis slygomis jvertintas ir parduotas 55 kv.metploto
vienas butas (zr.14 pav.) .

Seimy, siekiartiy nuomotis socialin biista, skaiiaus kaita
2005 01 — 2007 01

707
60
50
40
30
20
104

Vnt.

2005 01 2006 01 2007 01

14 pavSeimy, siekiantiy nuomotis socialirj biista, skakiaus kaita 2005 01 — 2007 01
Modifikuota i$ Saltinio: Vietiniaikio ir turto skyriaus 2006 metveiklos ataskaita. Naujoji Akmé&mn2007

Vykdyta Specialioji valstyks paramos gyvenamiesiems namams, but@siggyti
finansavimo progranfapagal kur 2006 metams Akmes rajono gyventojams, turintiems
teis; | valstyles param, buvo patvirtintas 300akst. Lt valstylés remiany bisto kredit
limitas. Teig | valstyles remiamus iisto kreditus nustatyta 6 rajono Seimoms.

Akmenés rajono savivaldyhis 2007 m. Kisto plétros programa®. Savivaldyles
busto pktros programa yragsting, vykdoma nuo 2005 metir parengta vadovaujantis
Lietuvos lusto strategija, patvirtinta Vyriausg® 2004-01-21 nutarimu Nr.60
(Zin.,2004,Nr.13387), Valstyls paramos istui jsigyti ar iSsinuomoti bei daugiatiams
namams modernizuotijstatymu (Zin., 2005, Nr.47-1554) ir Daugighuy namy
modernizavimo programa, patvirtinta Vyriauggt2005-06-21 nutarimu Nr. 686 (Zin., 2005,
78-2839).

Programa, kurios vienas svarbiausigyvendintoj, vykdydamas jam priskirtas
funkcijas, yra Vietiniaikio ir turto skyrius, apima Sias sritis :

¢ socialinio kusto fondo didinim ir atnaujinina,

* Specialioji valstybs paramos gyvenamiesiems namams, butaigsti finansavimo programa. Patvirtinta
Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2001 m. rugpi¢io 8 d. nutarimu Nr. 974

® Akmeres rajono savivaldyds histo pktros programa (2007). Patvirtinta Akmésrajono savivaldyds tarybos
sprendimu Nr. T-1.
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e socialinio histo nuona;

e valstyles remiang busto kredit; teikima bastui isigyti;

e socialinio histo prieziira ir remont;

e bendriy steigimo skatinin;

e paramy gyventojams, dalyvaujantiems valstigbremiamoje daugiabbiy hamy
modernizavimo programoje ir siekiantiems efektyvesanergijos isSteklj
naudojimo bei nambendrojo naudojimo konstrukgiptnaujinimo.

Akmenés rajono biasto fondo esamos padies jvertinimas. Sios programos
atsakingoigyvendinimo Iatinybe galima izvelgti iS esamos Akmen rajono kisto fondo
esamos padiesivertinimo, pateikto Bisto pktros programoje.

Akmernres rajono histo fond, sudaro 11692istai ir nany tkiai. Nuomojamas iistas
sudaro 3 proc. Privatausisio fondo dalis siekia apie 96,7 procentus vegono ist.

Rajone iS viso yra 333 daugiaiai namai, iSy 242 — administruoja IS, Akmengs
bustas®, iS esany 21 daugiab&iy namy savininky bendrip ir 63 veikiartiy jungtines veiklos
sutarties pagrindu savo daugi&lms namus administruoja tik trys. Esarbisty kokybines
charakteristikos daznai neatitinka galigjan techniny reikalavimy. Didzioji rajono
daugiabdiy namy dalis pastatyta per pijasio amziaus paskutinius keturis desimtras. Per
30-40 eksploatacijos mejie nebuvo kapitaliSkai remontuoti. Bendra ngbiklé bloga, o kai
kurios pastat konstrukcijos net avarés kiklés. Senstant daugiatiu gyvenamju namy
fondui ir brangstant energetiniams iStekliams,ogses® problema darosi racionalus energijos
vartojimas.

Socialinio biasto nuoma ir plétra. Socialinio listo nuomos srityje taip pat nektsta
problemy, nes rajone yra daug menkas pajamas g&upaasmen, kurie neisgaliisigyti
busty, dkl to net 66 Seimos (asmenys) laukigsd iSsinuomoti socialirbusta.

5 lentetje pateikti 2005-2006 metduomenys apie savivaldgb iSlaidas migtiems
socialinio histo nuomos ir gkros klausimams sgsti.

5 lentek
Savivaldybeés iSlaidy socialinio basto nuomai ir plétrai kitimas 2005 — 2006 metais
2005 metai 2006 metai
Panaudotaéhy, Lt

Nupirkta buty 10 000 28 000
Skirta kSy bisto remontui 7842 180 158
ISduota pazym valstyles remiamiems kreditams gautidui 120 000 300 000
isigyti

Modifikuota i$ Saltinio: Akmeis rajono savivaldyés 2007 m. Bsto pktros programa
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Nors pernai, lyginant su 2005 —aisiais metais, gimastas akivaizdusé$y kiekio,
skirto nauy buty pirkimui, bisty remontui, kompensacijoms uz paayn$davimy valstyles
remiamiems kreditams gautiagtui isigyti, pagerinti situacij socialinio listo nuomos ir
plétros srityje, padiglimas, t&iau jvardijama nemazai problem kurios IS savivaldys
reikalauja daug didespinvesticiy ir prieziaros:

e triksta socialini basty su daliniais komunaliniais patogumais;

e labai susidvéjusi socialiny basty vidaus jranga — langai, durys, elektros
instaliacija, santechnéniranga, butai neatitinka techninir sanitarini salygu,
juos hitina remontuoti;

e gyvenagios asocialios Seimos nemoka nuomos makespalieka butus
nuniokotus;

e menkas pajamas gauriars Seimos neatlieka jokbusty remonto darb;

¢ batina keldinti gyventojus iS kai kuriavarires kiklés pastat.

Daugiabué¢iy namy renovacija. Siekiama, kad daugiabuw namy buty savininkali
steigty bendrijas ir juos suvienyti bendram tikslui — ggaenojo listo fondo iSlaikymui ir
atnaujinimui. Kad pasiektitsto strategijos tikslus,ttina kasmet bent po 100 kv.m padidinti
nuomojamo socialinioisto fondy,, modernizuoti apie 5 daugiabus gyvenamuosius namus.

Pernai SeSios daugiabu namy savininky bendrijosigyvendino valstyes remiamus, o
viena - savivaldyks remiam daugiabdiy namy renovacijos projekt Per metus renovuota
11228 kv. m gyvenamojo ploto. Bendra investicguma 1684,7ukst. Lt. IS p valstyles
biudZeto ¢Sos - 493,5ukst. Lt, savivaldybs — 87,61kst. Lt.

2006 metais jsiregistravo trys daugiabu nam; savininky bendrijos, kurios
pasinaudojo Benduj remimo fondu, sudarytu 2001 metais ir skirtu paderdgi nam
bendrojo naudojimo turto atnaujinimo iSlaids savivaldybs biudzZeto skirt 1¢Sy bendrij
remimo fondui 2006 metais buvo panaudota 8Kst. lity. Bendrijoms remti iS Socialés
apsaugos ptojimo, skurdo bei socialés atskirties mazinimo programo&sd 2006 metais
buvo panaudota 125,ikist. lity.

Reikia pazyniti, kad daugiabtiy nam; savininky bendrijos kuriasi labai vangiai.
Tam turijtakos keli veiksniai:

e daug gyventaj gauna menkas pajamas, dbduckttinga jtikinti investuoti i
bendrojo naudojimo turto atnaujinim

e daugiabdiuose namuose yra hutbe savinink, taip pat tudiy, kuriy
savininkai iSvyk i kitas ES Salis uzdarbiauti;

e daugelis gyventgj, nors ir gauna nemazas pajamasjata abejingi nam
atnaujinimui ir nenori imtis papildomo neapmokamarkgb, kuris reikalauja
laiko;
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e ne visi bendriy pirmininkai ir projekti administratoriai turi kompiuterius,
internetin rysi, bei gebjimy administruoti projekt igyvendinin;

¢ nesuformuoti zews sklypai prie daugialdiy namy;

e bendrijoms ir nam savininkams VB “Akmenés histas” nepakankamai
iSaiSkina privalomjuy reikalavimy laikymasi;

e ne visi gyventojai sutinka prisit savo ESomis prie Sildymo sistam
rekonstrukcijos

Sie veiksniai smarkiaitakoja Histo renovacijos procesAkmeres rajone, kuris & to
vyksta ganadtai.

Busto plétros programos uzdaviniai iSkelti remiantis ilgalaikiu prioritetukuris
orientuotasj skurdo ir socialias atskirties mazinim Priorite sudaro du tikslai, kuriais
siekiama sudaryti galimybes aggimti bastu visoms socialiéms gyventay grupms bei
uztikrinti efektyw; esamo bsto naudojim, prieziira, atnaujinima ir modernizavim.

Programos kSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai. Paskaiiuota, kad
2007 met programosigyvendinimo iSlaidos gali siekti apie 140kstartiu lity, iS kurig
socialinio listo remontui bty skirta 30 tikst. Lt, parama bendrijoms ir namams sudaB@
takst. Lt, o sandoriams su materialiuoju ir nematiersgu turtu bei finansinj isipareigojiny
vykdymas atsieit mazdaug 30ukstartiy lity. Zvelgiantj ateif manoma, kadgyvendinant
program, 2008 — 2009 metais jos vykdymo iSlaidos paslidt gali siekti apie 170 — 180
takstartiy lity.

DidZioji dalis, mazdaug 70 procenteikaling; IéSy bus skiriama iS savivaldgb
biudzeto, likusi dali sudarysdSos, gautos uz savivaldygturto valdym (asignaving valdytojas —
Vietinio tkio ir turto skyrius), beidSas i$ valstys biudZeto pagal specigh valstylés paramos
gyvenamiesiems namams, butasigyti finansavimo program

2.4.3. Verslo pétros, jvaizdzio ir planavimo situacija

Finansinei smulkaus ir vidutinio verslo (toliau ¥\§ imoniy paramai 2006 m. skirta
16 tukst. Lt. Parama skirta 5 SVimorems. V§ Akmenres rajono Turizmo ir verslo centrui
informacirems sklaidos priemams iS dalies finansuoti skirta 5&kst. Lt, projektams
finansuoti 12 iikst. Lt, verslo informacini ir rajonojvaizd formuojargiy leidiniy iSlaidoms
padengti 6,4ikst. Lt. I1Sleistas leidinys ,Keliaukime po Akméenkrass”

IS viso verslo aplinkos gerinimui ir versloéphi panaudota 89,8ikst. Lt Verslo
skatinimo fondo d8y. Verslo aplinkai ir pitrai skirty 1¢Sy kitimas per pastaruosius kejet
mety ir ju kiekio dinamika pavaizduota 15 pav.
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Verslo aplinkai ir pl étrai skirt y l¢Sy dinamika
2004 01 - 2007 01 metais

97188

100000

80000

60000

Lt

40000

20000

G T T T T
2004 01 2005 01 2006 01 2007 01

15 pavVerslo aplinkai ir pl étrai skirt y 1éSy dinamika 2004 01 — 2007 01 metais
Modifikuota i$ Saltinio: Vietiniaikio ir turto skyriaus 2006 metveiklos ataskaita. Naujoji Akmé&m2007

2006 metais pradas igyvendinti BPD 2004 m. ESF projektas ,Sociainmones
interaktyvi negaliyju asmen reintegravimoi darbo rinlg galimyke®, kurio pareiskjas V4
Akmenres rajono turizmo ir verslo informacijos centrasrdpgta paraiSka ES strakiniy
fondy paramai gauti Naujosios Akmé&n pramoninio parko techniniprojeky parengimui.
Parengta, tdau nepatvirtinta turizmo plros paraiSka projektui ,Akmes rajono gamtinj
iStekliy panaudojimas poilsio bei sveikatingumatmi*. Si paraiska bus teikiama 2007
metais.

Akmeres rajonas pasizymi dideliu bedartskatiumi, tad yp& aktualus nawj darbo
viety steigimo klausimas. IS duomempateikty 16 pav., matyti, kad pernai smarkiai pagid
nauj sukurt; darbo viety skatius, kui lemé keliy imoniy veikla rajone.
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Naujy darbo viety skakiaus kaita 2004 01 — 2007 01 metais

177

180,

1604

140

1204
< 100
c

60+
401
201

2004 01 2005 01 2006 01 2007 01

16 pav.. Naujy darbo viety skaitiaus kaita 2004 01 — 2007 01 metais
Modifikuota i$ Saltinio: Vietiniaikio ir turto skyriaus 2006 metveiklos ataskaita. Naujoji Akmé&m2007

2006 metais rajongsteigtos 177 naujos darbo vietos. Daugiausiai, 8trajono
gyventojy idarbino UAB ,Bigso“ uzsiimanti kartonini dézuiy gamyba, 39 asmenys
idarbinti ijmorgje, gaminatioje medinius kubilus, UAB ,Faberlink Baltic*, 20smem
idarbino UAB ,Element Hauses®, gaminanti karkasginamus.

— 2005 maj laikotarpiu, tégiau analizuojant 2003 — 2006 megmoniy skatiaus kitimg (17
pav.), pastebima rySkmoniy skatiaus magjimo tendencija..

Dirban¢iyjy pagal darbo sutartis skatiaus kaita
2004 01 — 2007 01 metais

5750

58004

5700

5504 5511
5600

5423

5500

Vnt.

5400

5300

5200 w \ ‘ ‘
2004 01 2005 01 2006 01 2007 01

17 pavDirban ¢iyjy pagal darbo sutartis skatiaus kaita 2004 01 — 2007 01 metais
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Modifikuota i$ Saltinio: Vietiniaikio ir turto skyriaus 2006 metveiklos ataskaita. Naujoji Akmé&m2007

Pasigendama stamjpversloimoniy investiciy i rajom. Akmeres rajono savivaldys
administracija, siekdama pagerinti situacijdalyvauja programose, kuriomis siekiama
pagerinti verslo aplink skatinti investicijas, skatinti naugarbo viet, kiarima, remti smulkyji
ir vidutinj versh ir panasiai.

Analizuojant 2006 metrajonoikio subjekt; strukiira, galima pastehi, kad rajone
didZziausy dal uzima individualiosimores ir ju filialai, jvairios asociacijos ir akcis,
uzdarosios akciés bendrows ir ju filialai. Kartu jie sudaro net 67 procentus wigkio
subjekt;. Like tkio subjektai rajone tesiekia 1 — 7 %wiskio subjekt.

Darbo viety kiarimo, salyguy verslo plktrai sudarymo ir turizmo pl étros
programa®Akmenés rajono savivaldyds administracija  kartu su Y8Akmenss rajono
turizmo ir verslo informacijos centrigyvendina program bitina Akmeres rajonojvaizdzZio
gerinimui. Si programa - tai Akmes rajono savivaldyds tarybos programinis dokumentas,
nustatantis rajono gyventpjuzimtumo ir darbo rinkos politikos strategijjos vidutires
trukmes prioritetinius tikslus ir veiksmus, verslumo skaha. Sios programos tikslas —
rajono mastu sukurti vieniagr efektyvia verslo paramos administravimo sisterSiekiama
sudaryti palankiasab/gas smulkaus ir vidutinio verslonkmuisi ir plétrai, esam versh
ISsaugojimui ir nauj verslo iniciatyw; igyvendinimui. Skatinamas konkurencingajono
versh augimas ir tiesiogiks uzsienio investicijos.

Uzimtumo, darbo viet kiirimo ir salygu verslo pétrai sudarymo politikos prioritetis
kryptys suformuluotos vadovaujantis Lietuvos Regjgob Vyriausylks 2005 — 10 - 19
nutarimu Nr. 1104 patvirtintais smulkaus ir vidudirverslo pétros iki 2008 maf strategini
krypciu aprasu, smulkaus ir vidutinio versloéfsbs 2005-2008 metpriemoni aprasu bei
Akmeres rajono savivaldyds tarybos 2003-07-16 sprendimu Nr. 79 patvirtildkmenes
rajono strateginiu ptros planu 2003 — 2007 metams.

o Si programa yra tiesiogiai susijusi su vienu isrpatiniy strategini tiksly —
skatinti verslum, remti smulkyji ir vidutini versh, siekti uzimtumo diéjimo.

o Skatinant nawj imoniy steigimasi ir plétra, didelis @mesys skiriamas vief;
paslaug verslo pétojimui, ju kokybés gerinimui, finansiés paramos smulkaus ir vidutinio
verslo sistemos stiprinimui, taip pat mokymo, kdtesumo ir kitoms verslumo skatinimo
priemorems, skirtoms ekonoméms ir socialigms problemoms spsti.

Programos tikslai atitinka svarbiausius Salies rmggtus, iS kuny Akmergés rajono
savivaldyle iSskiria pagrindin tiksla — verslo aplinkos gerinian ir investicijy skatinimy. Tai

® Akmeres rajono savivaldyds darbo viat kiirimo, silygu verslo pétrai sudarymo ir turizmo ptros programa
(2007). Patvirtinta Akmess rajono savivaldyds tarybos sprendimu Nr. T-1
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ypa& aktualios sritys, nes Akmeés rajone didziausias nedarbo lygis Respublikogggtma
mazai nauj imoniy, stamliis investuotojai neinvestuojdNaupja Akmer.

Ekonominiu podiriu Akmeres rajonas turi kelat strategini pranasum: rajono
statybinyy medziag gamybos specifika; didelis prami@ndarbuotaj uzmokestis; gyventgj
apsifipinimo gyvenamuoju plotu vidurkis didesnis nei $imuapskrityje; uZimama antroji
vieta pagal uZzsienio investicijas apskrityje; raodidziausia procenttndalis gatvii su
pagerinta danga apskrities mastu; aukstas dujdfilsalygis; gera vandens kokgliNaujosios
Akmernes ir Ventos vandenviése; gerai profiliuotos mokyklos; igbtos stacionaris ir
nestacionariés socialiis paslaugos ir galiausiai didziausi Respublikojenckh klodali
(http://www.akmene.lt/index.php?cid=258). Labai s privalumas tas, kad dauguma
gyventoj sutelkti ne vienkiemiuose ar mazuose kaimuose, nbieist; ir miesteliy tipo
gyvenvietse. Tai svarbus veiksnys, padedantis vystyti traukaentrus svaresms
investicijoms.

Minéto tikslo igyvendinimui numatyta eil uzdavini (Zr. 6 lented), kuriuose
numatyta dengti kredito ir lizingo pedanas, suteikti finansgnparam verslo subjektams,
kurie pristatigja savo produkcij uzsienio ir Lietuvos komercése parodose, kompensuoti
jvairius investicinius projektus, kuriais siekiamaug finansir param is kity fondy. Taip pat
numatyta kompensuofimorés steigimo dokument parengimo iSlaidas bedarbiams, kurie
nusprendzia prati savo versd, subsidijuoti infrastrukiros projekt iSlaidas, Savivaldyis
administracijai uzsakyti leidinius verslo ir kt. akisimais, kad mito subjektai gaut
naujausi reikiamg informacip bei taikyti mokesiy lengvatasimorems, kurios Akmeés
rajone sukuria naujdarbo viet.

6 lentek
Verslo aplinkos gerinimo ir investicijy skatinimo priemonés
Ledy Vers_lo
PRIEMONE REZULTATAS poreikis Skf"z‘)tr']g'gno
2007:m. IéSos, Lt
Sng}gEt;ﬁgno ir lizingo palkanas verslo E:(%(teés verslo subjektfinansire 5000 5 000

Remti smulkaus ir vidutinio verslo subjektus
dalyvavusius ir pristausius savo produkeij  Suteikiama finansiparama verslo
tarptautirgse ir Lietuvos Respublikos subjektams

komercirese parodose

Kompensuoti investicini projekiy, paraiSk
finansinei paramai i$ kitfondy gauti,
paruoSimo iSlaidas paramos gmms
Padengti bedarbiams, pegasiems savo

5000 5000

Pagets verslo subjekt finansire
packtis 1000 1000

Pagetés verslo subjektfinansire

versh, imoniy steigimo dokumennt » 1000 1000
U packtis

parengimo iSlaidas

Subsidijuoti infrastrukiros projekd iSlaidas Pageés verslo subjektfinansire 7 000 7000

packtis
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Verslo skatinimo fondo komisija ir

UZsakyti leidinius verslo ir kt. klausimais Vietinio tkio ir turto skyrius gauna 1 000 1 000
reikiamy informacip verslo klausimais
Taikyti mokegiy lengvatagmoréems, Pageés verslo subjektfinansire
I ; ; . 20 000
steigiargioms naujas darbo vietas packtis

Modifikuota i$ Saltinio: Akmeis rajono savivaldygs 2007 m. darbo vigtkarimo, silygy verslo pétrai
sudarymo ir turizmo ptros programa, 2007 02 07 d., sprendimas Nr.T-1

Skmingai igyvendinus Siuos verslo aplinkos gerinimui ir inv@py skatinimui
skirtus uzdavinius téty pageéti verslo subjeki finansire padtis, nes savivaldybkartu su
verslo skatinimo fondu kompensuacér padengi dal iSlaidy, susijusi suimoniy steigimu,
ivairiy investiciniy projekyy rengimu. Moke&y lengvatos tuity paskatintimones Akmeés

rajonejsteigti nauy darbo viet, kurios padty sumazinti aukatnedarbo lyg

7 lented
Palankiy salygy sudarymui verslo pktrai ir investicij gy pritraukimui priemon és
Ledy ES/
PRIEMONE REZULTATAS poreikis Sa‘{("’f."dym
2007 m. skolintos
IéSos, Lt
. L - Parengtas techninis projektas
Parengti Naujosios Akmeés pramoninio o AL 500 000/
o o vandentiekio, kanalizacijos 625 000
parko projektig dokumentacy tinkly, elektros linij, dujotiekis 125 000
Remti vietinio uZimtumo iniciatyy Verslo subjektajsteigia naujas
projektus darbo vietas
Parengti Ventos m. Statybinial. ir 30000
Misko g. pramoninj zony infrastruktiros 30 000 (nenumatytas
sutvarkymo investicinius projektus finansavimas)

Modifikuota i$ Saltinio: Akmeis rajono savivaldyés 2007 m. darbo vigtkarimo, silygy verslo pétrai
sudarymo ir turizmo ptros programa, 2007 02 07 d., sprendimas Nr.T-1

Siekiant sudaryti kuo palankesneslygas verslo gtrai ir investicip pritraukimui
numatyta parengti Naujosios Akmsnpramoninio parko projekigndokumentaci, remti
vietinio uzimtumo iniciatyy projektus bei parengti kai kuwri gatvih Ventos mieste
pramonini zony infrastruktiros sutvarkymo investicinius projektus (Zr. 7 légte

Tikimasi, kadigyvendinus iSvardintus uzdavinius bus pasiektig¢okzultatai:

e busijsteigtos 7 naujognores;

e smulkaus ir vidutinio versigmoreseikurta apie 10 nayjdarbo viet;

e pasiektas verslumo lygis -11,4;

e rajone investuos bent vienas stambus investuotojas;

e bus sukurta apie 100 naujarbo viet;

¢ iSleista leiding - 2 vnt.;

e bus parengta Akmeés pramoninio parko projekéndokumentacija, pradas
igyvendinti infrastruldiros projektas.
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Planuojama, kad Sios programos uzdaviniagywendinti 2007 metais prireiks iki
1185,5 tikstartiy lity, o iki 2009 mei Sios iSlaidos gali paditi iki 225 tukstartiy lity. Kaip
finansavimo alternatyva numatyta ieskatdh ir galimybiy pritraukti ES struktriniy fondy ir
Lietuvos Respublikos Vyriausyb fond; 1éSy.

Verslo skatinimo fondo veikla. Siekiant sudaryti kuo palankesnegygas péstis
smulkiajam ir vidutiniam verslui rajone buvigurtas Akmenrs rajono savivaldys Verslo
skatinimo fondas, kurio paskirtis - skatinant snawi& ir vidutinio verslo ptra rajone teikti
parama smulkaus ir vidutinio verslo subjektams, vadovatif@ Lietuvos Respublikos
smulkaus ir vidutinio verslo plrosistatymu.

Verslo skatinimo fondo paskirt skirstymo komisijos funkcijas, fondoédy
administravima, skyrima, naudojima, ju apskai4, panaudojimo kontrel ir iSieSkojina
reglamentuoja Verslo fondo skatinimo nuostataatvirtinti Akmerés rajono savivaldyis
tarybos 2005 m vasario 23 d.sprendimu Nr.T-33.

Fondo £Somis disponuoja savivaldgd administracijos Vietiniaikio ir turto skyrius,
buhalterir apskaig tvarko savivaldybs administracijos Buhalterds apskaitos skyrius.
Fondo &Sos kaupiamos savivaldd administracijos Vietiniakio ir turto skyriaus pavedim
sumy saskaitoje.

Verslo skatinimo fondo kSy formavimo Saltiniai. Fondas formuojamas is:

e rajono savivaldyks biudzZetodsy;

e 50 proc. pinigini iplauky, gaut; pardavus savivaldybei nuosavgbteise
priklausant turta pagal Lietuvos Respublikos valségbir savivaldyhi turto
privatizavimojstatym,

e Lietuvos Respublikos Vyriausyb ¢Sy, skirty smulkiam ir vidutiniam verslui
plétoti;

e Salies ir uzsienio juridimiir fiziniy asmen savanorisk imoky, reméju lésy;

e [éSy, gauty iS respubliking ir tarptauting fondy pagal savivaldyds
administracijos pateiktus versloéplos investicinius projektus;

e Kkity teisetai jsigyty léSy.

Vietinio akio ir turto skyrius, atsizvelgdamasturimas (numatomas ftir) léSas,
sudaro Verslo skatinimo fondo meginpajamy ir iSlaidy samaty ir teikia ja tvirtinti
savivaldylés tarybai. Verslo skatinimo fond@sh panaudojim kontroliuoja savivaldyks
kontroks institucija.

Disponavimas fondo éSomis.Fondo ¢Sos naudojamos:

" Akmeres rajono savivaldyds Verslo skatinimo fondo nuostatai (2005). PatvigiAkmerss rajono
savivaldylgs tarybos sprendimu Nr. T-33
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e kredito ar lizingo palkanoms iS dalies padengti smulkaus ir vidutiniosieer
subjektams ir verglpradedantiems asmeninigyvendinantiems verslo tos
projektus iki 50 procentkredito ar lizingo palkan (ne daugiau kaip 5 000 Lt
pagal viel sutart) ne daugiau kaip uz 2 metus nuo paramos gavinmodje

e smulkaus ir vidutinio verslgmoniy konsultaciems ir informacigms sklaidos
priemorems iS dalies finansuoti, iSyjAkmerés rajono turizmo ir verslo
informacijos centrui ir kitoms Savivaldyb remiamoms ilgaladms ugdymo
priemoréms finansuoti;

e verslo informacini ir rajono jvaizd formuojartiy leidiniy, parod, daliniam
iSlaidy finansavimui;

e remti smulkaus ir vidutinio verslo subjektus dalymaius ir pristéiusius savo
produkcip tarptautigse ir Lietuvos Respublikos komerése parodose,
padengiant iki 50 procemt(ne daugiau kaip 5 000 Lt) iSlaidsmulkaus ir
vidutinio verslo subjektams, negaunantiems paranpgaEgal Lietuvos
Respublikos verslo plojimo tarybos nuostatus;

e investicinip projekiy, paraiSk finansinei paramai iS kit fondy gauti,
paruoSimo iSlaidoms iki 50 proc. kompensuoti paramgagjams,
pateikusiems ir dalyvavusiems verslatpds programose bei fonduose ( ne
daugiau 2 000 Lt);

e bedarbiams, pragusiems savo verslimoniy steigimo dokumentparengimo,
steigimo iSlaia subsidijavimui (ne daugiau kaip 500 Lt);

¢ infrastruktiros projekiy daliniam iSlaid subsidijavimui, subsidijuojant iki 50
procent; projektojgyvendinimo islaid (ne daugiau kaip 5 000 Lt, );

¢ Verslo skatinimo fondo administravimo ir aptarnagimlaidoms padengti;

e smulkaus ir vidutinio verslo plros programoms ir projektams finansuoti;

e nusipelniusy rajono verslinink pagerbimo iSlaidoms padengfti.

e lengvatitms paskoloms asmenims, pradedantiems savo ayveBsl met
laikotarpiui su vieneti met; lengvatiniu periodu, taikant 5 procemakikany
normg (ne daugiau 5 000 Lt).

Verslo skatinimo fondo kSy skyrimo tvarka. Paramos gayai, siekiantys gauti
Verslo skatinimo fondo paramturi vadovautis fondoégy skyrimo tvarka, kuri yra nustatyta
ir iSdéstyta Akmers rajono savivaldys Verslo skatinimo fondo nuostatll skyriaus 8
punkte.

58



Fondo veiklos organizavimas Verslo skatinimo fondo dagborganizuoja skirstymo
komisija, kuri sudaroma savivaldy® tarybos sprendimu iS savivalagbinstitucij ir verslo
organizaciy atstow;. Komisijai yra priskirtos tokios funkcijos:

e sprsti Fondo ¢Sy panaudojimo klausimus;
e perziiréti pateiktusimoniy dokumentus paramai gauti iS Fondo;
e priimti sprendimus & paramos formos suteikimo iS Fondsy.

Skirstymo komis aptarnauja Vietiniaikio ir turto skyrius. Sios komisijos kadencija
— 4 metai.

Verslo skatinimo fondo kSy panaudojimo kryptys ir dinamika 2004-2006 metais.
Verslo aplinkai ir ptrai 163y kiekis, skiriamy i$ fondo, iki 2005 met vis dictjo. Zymiausias
padictjimas pastebimagstojusi Europos gjunga, kuomet fondui atsirado galimyhbverslo
plétros investicing projekiy finansavimui ¢Sy gauti iS Europos gungos fond. 2003 m.
fondas sky& param uz mazdaug 58ikstartius lity, 0 2004 metais Si suma pagiml daugiau
nei 20 tikst. Lt ir siekt beveik 81iikstant lity. 2005 — 2006 metais verslo aplinkos gerinimui
ir plétros skatinimui buvo skirta atitinkamai 97 188 & 812 lity (Zr. 16 pav.).

120000

80000

Lt

40000 -

2003 2004 2005 2006

18 pav.Verslo skatinimo fondo iSlaidy dinamika 2003 — 2006 metais
Modifikuota iS Saltinio: Akmeis rajono savivaldygs administracijos 2007m.ataskaitos

2004 metais fondas savésas sky Akmeres rajono Verslo informacijos centro
veiklos finansavimui 47 957 Lt, daliniam pkhny kompensavimui 8 994 Ltjmoniy
dalyvavimo parodose iSlaid finansavimui — 14 845 Lt, mazir vidutiniy imoniy
infrastruktiros projekt; finansavimui 3 562 Lt. Taip pat buvo padengtosndalimo islaidos
Litexpo parodoje ,Miestas - 2004", kur savivaldylpristat Akmereés rajono investicij
pritraukimo sisten’.

2005 metais fondas skyr5 300 liy Verslo informaciny ir rajono jvaizd
formuojartiy leidiniy finansavimui, 17 765 Lt parodos ,Miestas 2005" aidh

kompensavimui, verslo informacijos centro veikldmansavimui - 64 700 Lt, vietinio

8 Akmeres rajono savivaldyds administracijos 2004 meveiklos ataskaita, (2005)
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uzimtumo iniciatyviy projekiy paruoSimo islaid padengimui — 3 280 Lt; daliniam péng
kompensavimui — 2 133 Limoniy dalyvavimo parodose i$laidinansavimui — 4 010 Pt
Finansinei smulkaus ir vidutinio versimoniy paramai 2006 m. skirta 16kist. Lt.
Parama skirta 5 smulkaus ir vidutinio versimorems. V4 Turizmo ir verslo centrui
informacirems sklaidos priemams iS dalies finansuoti skirta 5%kst. Lt, projektams
finansuoti 12 iikst. Lt, verslo informacimi ir rajonojvaizd formuojargiy leidiniy iSlaidoms
padengti 6,4 tkst. Lt. ISleistas leidinys ,Keliaukime po Akmé krasg®. IS viso verslo
aplinkos gerinimui ir verslo ptrai panaudota 89,&kst. Lt Verslo skatinimo fonday*.

2.4.4 VieSasis transportas, vandentvarka ir komunais takis

Vandentvarka. Geriamo vandens tiekimo ir nuotekvarkymo paslaugas tiekia UAB
~Akmenés vandenys”. IS savivaldgb biudZzeto imonei skirta 233 dkst. Lt. lietaus
kanalizacijos tinki prieziarai ir nuostoliams padengti. 8Gikist. Lt skirta ascenizacis
masinogsigijimui.

2007 metais bus praghsigyvendinti iS ES Sanglaudos fondo finansuojamastd&en
Lielupés ups basein vandentvarkos projektas, kurio metu bus statomji mauotek; valymo
irenginiai Naujojoje Akmegje ir Ventoje, atnaujinami tinklai. Taip pat bus agiti
igyvendinti ES strukiriniy fondy 1éSomis finansuojami Pags seniinijos Pelkets kaimo ir
Akmenés seniinijos Akmeres 1l kaimo vandentvarkos projektai. Numatytas pgten
Akmenés miesto geriamojo vandens kokgbgerinimo ir vandens tinkl atnaujinimo
techninis projektas. Toliau bus perimami ir iSpenkaandens teikimgrenginiai iS privédiu
subjekt;.

VieSasis transportas ir komunalinisiikis. UAB Naujosios Akmes autobus parkas
lizingo badu jsigijo 4 ekonomiskesnius autobusus. Keleiviai vazamvietinio susisiekimo
savivaldylés patvirtintais marsSrutais ir 4 tolimojo susisiekimmarSrutais. Vietinio
susisiekimo nuostoliams padengti IS savivaldylbiudzeto skirta 112ikst. Lt. I1Sduota 1
licencija vezti keleivius autobusais, tai UAB Nasims Akmers autobus parkui, taip pat
iSduota 1 licencija priv@ai imonei veZzti keleivius taksi, bei 4 licengijkorteks taksi

transporto priemaimms.

° Akmeres rajono savivaldys administracijos 2005 meveiklos ataskaita, (2006)
19 Akmenres rajono savivaldyds Vietiniokio ir turto skyriaus 2006 metveiklos ataskaita, (2007)
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Rajono miesy ir gyvenviediy prie ziirai panaudotos ESos
2005 01 - 2007 01 metais

1058,3 10184

1200

867,5

1000
8004
6001

Takst. lity

400;

2004

2005 01 2006 01 2007 01

19 pavRajono miesiy ir gyvenviefiy prieziarai panaudotos kSos 2005 — 2007 metais
Modifikuota i$ Saltinio: Vietiniaikio ir turto skyriaus 2006 metveiklos ataskaita. Naujoji Akmé&r2007

2006 metais rajono miegir gyvenvieiy prieziarai panaudotosé$y kiekis, lyginant
su 2005 — aisiais, nezymiai sunigy taiau buvo didesnis nei 2004 metais (Zr.19 pav.)

Taip pat pernai UAB ,Naujosios Akmés komunalininkui® iS savivaldyds biudzeto
buvo skirta 80itkst. Lt SiukSliy maSinaiisigyti.

Infrastrukt @ros objekty prieziaros ir modernizavimo programa*’. Programa
vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos ikeltransporto kodeksu, Lietuvos
Respublikos keli jstatymu, Lietuvos Respublikos susisiekimo minigberilgalaile (iki 2025
m) Lietuvos transporto sistemos épbs strategija (patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausylkes 2005 m. birzelio 23 d. nutarimu Nr. 692), Lietav&®espublikos statybos
istatymu, Teritorip planavimoijstatymu, Geriamojo vandernstatymu, Atliek; tvarkymo
istatymu, kitais teis aktais.

Programosgsimas ir skminga pétra bitina tolesniam Akmess rajono savivaldyds
biudzetiniy asignavimy ir tkinés veiklos efektyviam valdymui, viso rajono gyvemtoj
poreikiy tenkinimui. Akme®s rajono aplinka formuojama siekiant sukurti souoial
ekonominiu ir techniniu atzvilgiu pagta, ekologiSkai patikim, estetiSk ir efektyviai
valdomy aplinka, atitinkartia besiketian¢ios rajono bendruomeés ir pavienio Zmogaus
poreikius.

Infrastruktiros objekty prieziiros ir modernizavimo sistemos swknas pads
efektyviau naudoti savivaldgb biudzeto ir keli ir gatviy prieziaros ir pktros programos
léSas bei taupyti materialupiStekliy resursus.

X Akmenres rajono savivaldyds infrastrukiiros objeki prieZiiros ir modernizavimo programa (2006).
Patvirtinta Akmeas rajono savivaldys tarybos sprendimu Nr. T-1.
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Programos paskirtis ir jgyvendinimo problemos. Programa skirta realizuoti
Akmenes rajono strateginiame gtos plane 2003-2007 m. iSkeltus tikslus ir uzdmsn
numatyti y igyvendinimo laikotarpius ir reikiamaé&sias.

Sios programogyyvendinimo pagstumas grindziamas tuo, kad:

e rajone duobti, neatitinkantys Siuolaikisk reikalavimy keliai, nesutvarkytos
gatws;

e susicveéjes miesto ir priemigso autobusg parkas;

e netaikomos naujos technologijos atliekant ggtvikeliw  rankinio ir
mechanizuotas valymo, migst gyvenvigiy apsSvietimo prieiros paslaugas,
paslaugos neperkamos konkurso tvarka;

e nerenovuoti vandentiekio ir nubdy valymoirenginiai ir tinklai;

e nerenovuoti Svietimo, kultos, sveikatos prieiios jstaigy ir Kkiti
visuomeniis paskirties pastatai;

e ne visiems nekilnojamojo turto objektams atliktidkatriniai, geodeziniai
matavimai;

e nepriskirti Zenés sklypai prie daugiaktiy gyvenamju namy ir kity vieSosios
paskirties objekt;

e nediegta nauja buitini ir pavojing; atlieky tvarkymo sistema;

e nepakankama visuomegspaskirties pastaprieziira.

ISanalizavus programagyvendinimo problemas bus siekiama o orientuoéplinkos
kokybés gerinimy ir apsaug, Svaros ir tvarkos viesosiose vietose uZztikrigiromunalini
atlieky tvarkymo sistem diegima, antriny Zaliaw surinkimo bei perdirbimo organizavan
vietinés reikSnés kelip ir gatviy prieziara, taisym, tiesiny bei saugaus eismoalggu
uztikrinima; ritualiniy paslaug teikimo uZztikrinimg bei kapinu prieziaros organizaviny
keleiviy vezimo vietiniais marSrutais organizavinpastaf atnaujinima ir Sildymo sistem
modernizavim taip pat vandens tiekiir nuotek; valyma.

Infrastrukt @ros objekty prieZiiiros ir modernizavimo programa. Sios programos
ilgalaikis prioritetas nurodo, kad bus siekiama A#ws rajono infrastrukiros pktros ir
aplinkosaugini situaciy valdymo efektyvumo.

Programos kSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai. Apskatiuota, kad Sios
programos uzdaviniamgyvendinti 2007 metais prireiks 3978kstartiy lity, 0 numanomas
[éSy poreikis 2008 — 2009 metais gali siekti atitinkar§a970 ir 35233,61kstartius lity.
Programosijgyvendinimo iSlaidos bus dengiamos iS savivaidylbiudzeto, savivaldyis
skolinty 1éSos, valstybs biudzeto, Keli ir prieziiros pktros programos finansavimest,
Europos gjungos strukiriniy fondy bei kity 1éSy.
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2.5. Akmeneés rajono turizmo ir verslo informacijos centro veiklos jtaka rajono

savivaldybés investicinei veiklai

Didziaush jtaka ekonominiam regiomp augimui turi smulkus ir vidutinis verslas. Jis
sukuria didzaja dali naup darbo viety, diegiamos naujausios technologijos,damulkaus ir
vidutinio verslo émimas tampa svarbiu regiono ekonoasimpolitikosirankiu.

2005 m. liepos 22 d. duomenimis Aknésnrajone veik 9 akcirés bendrows, 80
uzdarosios akcis bendro¥s, 8 Zens iikio bendroés bei 244 individualiogmores. IS viso
iregistruotos 577 vershonores, 845 asmenys dirba su patentu.

Smulkus ir vidutinis verslas rajone yra menkai é&plas. 2005 m. liepos 1 d.
duomenimis nedarbo lygis sield 1,4 proc., didZiausias Lietuvoje. Akmisnrajone gyvena
30,2 tikst. gyventay.

Pastaruoju metu Akmeés rajone &mingai dirba ir savo gaminama produkcija
gargja ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje akémir uzdarosios akcé#s bendrogs “Akmeres
cementas”, "Naujasis Kalcitas”, “Kalcitas”, “Ventpslimerai”, bendra Lietuvos ir Vokietijos
imore “Eternit Akmerg”, “Akmenés duona”, “Skabeiki agrofirma”, “Ventos meistrai”,
“Karpénu keramika”, “Norpa”, “ViekSniy malkinas”, Dabikires pienirt, daugelis individuali
verslo imoniy. Pastebimai pragb vystytis turizmo verslas. Rasgst GZzimailiergs, Algirdo
Martidiaus, Antaninos Plieniés, Jono Beniusio kaimo turizmo sodybas. Antatiapo
botanikos sogl lanko vietos ir uzsienio turistai. Akm&nrajone yra daug gamtos ir Kirlbs
turizmo iStekliy, kurie leidzia kurti ir vystyti aktyvaus poilsipazintinio — kul@irinio turizmo,
etninio turizmo, kaimo turizmo vetsl

VieSoji istaiga Akmeas rajono turizmo ir verslo informacijos centrgskires 2001
m. birzelio 19 d., uzmezgglaudzius rySius su Akmés rajono SVVimorémis, tapo
patikimu verslo informacijos tigfu Siame regione. Pagrindinis Centro veiklos tiksta
skatinti mag ir vidutiniu imoniy steigimasi ir plétra, aktyviai bendradarbiauti su
verslininkais, mazinti nedarbo lygajone.

Akmenres rajono turizmo ir verslo informacijos centras yma pelno siekianti
organizacija, kurios paskirtis atlikti Svégiska darta Akmeres rajono verslo bendruomen
tarpe, mokyti ir teikti konsultacijas verslininkantSentras jau gauna pajans savo veiklos,
taciau nepajgia pats pilnai padengti veiklos iSlaidCentro stei¢jai — LR akio ministerija ir
Akmernes rajono savivaldybsuteilé Centrui reikaling pradire materialie param ir skiria
léSy tolesnei Centro veiklai. Kiekvienas verslininkgsackjes ar ketinantis prad savo
versh, susiduria su eile sunkum Centras gali padi orientuotis verslo aplinkoje, teikti
informacij, konsultavimo ir mokymo paslaugas. Taip pat Ceptigalba kiekvienas atvyk
1 Akmery, turistas gals gauti via reikiama informacip apie rajono turizmo isteklius. Ateityje
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Centras tikisi efektyviau iSnaudoti savo finans&iumaterialinius ir darbo iSteklius bei
pasinaudoti ES teikiama finansine parama ir priktidfondo kSas.

Akmeneés rajono turizmo ir verslo informacijos centro taikos paslaugos yra
nukreiptos skatinti Akmeis rajono smulkaus ir vidutinio verslo épla, turizmo versi
naudojant kuo daugiau vietos iStekiitiek materialini, tiek intelektualing), kad rajono
verslo bendruomengakty konkuruoti tiek vietos, tiek uzsienio rinkose. A&ms rajono
turizmo ir verslo informacijos centras siekia:

- pactti zmorems norintiems kurti savo vessimoterims, ilgalaikiams bedarbiams,

vyresnio amziaus zmeéms, nggaliesiems ir kt.;

- packti practjusioms veikh SVV imorems, siekiant sumazinti veiklos rizik

- packti SVV imorems, veikiagioms daugiau nei trejus metus, sugtiprssilaikyti

konkurencigje aplinkoje.

Akmenres rajono verslo informacijos centro digizi paslaug dal sudaro verslo
informacijos kaupimas ir sklaida visoms rajono SWworems bei konsultacijos ir prakin
pagalba pradedantiems verslininkams bei veth@ns imoréems. Atsizvelgian{ verslininky
pageidavimus, Centras organizuoja kompiuterinidsimgmo kursus, anglkalbos paskait
kursus. Be to, Centras atlieka daugiriu biuro paslaug.

Akmeres rajono verslo bendruomersiuo metu sudaro 309 versimorés. Centro
paslaugomis naudojasi SVimoniy vadovai bei darbuotojai, norintys pésidarba toliau
plétoti savo vergl. Klientai teigiamai vertina Centro veikir noriai naudojasi teikiamomis
paslaugomis.

Verslo informacijos centras, kaip vergimoniy informavimo ir konsultavimastaiga,
turi iSskirting pozicija Akmeres rajone. Centras turi neblogaengtas ir technisSkai afpintas
darbo vietas, dvi 50 vietsu hitiniausia konferencingranga sales, skirtas paskaitoms ir
seminarams;10 vigtkompiuteriy mokymo klas.

Pagrindis verslo informacijos centro teikiamos paslaugos:

- konsultacijos verslo pradzios, vadybos, verslo plas$ymo, rinkotyros, personalo

valdymo klausimais;

- Centro duomembazs paslaugos;

- informacija buhalteriés apskaitos bei mok&s klausimais;

- kompiuterinio raStingumo mokymo kursai;

- buhalterires apskaitos kursai;

- angh kalbos mokymo kursai;

- juodai baltas ir spalvotas kopijavimas, laminavimaaitiniy korteliy gamyba;

- fakso iSsiuntimas ir ptmimas;

- tekst vertimas;
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- saks ir kompiuterigs klags nuoma,;

- iSsami informacija apie turizmo isteklius Aknmésrajone.

Viena iS populiariausi Centro paslaug— interneto, kompiuterio vartojimo pagrind
kursai. Pleiant Centro veild siekiama, kad pagrindiniséshesys turi bti kreipiamasi
paslaugos kokyb ir nuolatin kliento aptarnavimp Kadangi Akmeis rajone yra zemas
kompiuteri, interneto panaudojimo lygis SVinorese, klient, poreikiy tenkinimui Centro
paslaug sistema orientuotai nuolaid; sistema nuolatiniams klientams, darbo laiko
prisitaikyma pagal klient, poreikius. leSkoma ir kitoliformy paslaug apimtims pagyvinti.

Teikiamy paslaug apimtis,jvairow bei kokylke formuoja rinka. Vig pirma, tai vis
auganti patirtis dirbant su klientais, reklamos, nfges rajono bei Centrojvaizdzio
formavimas. Nuolat adfjanti konkurencija SVVimones vatia orientuotisi Vakan rinkos
standartus. Tam labai prisideda Centro operatysimi informacii, technologigé ir kt.
pagalba. Klient ir partneri; paieskai ir pritraukimui naudojamasi glaudziu bexgrbiavimu
su vietiremis valdzios institucijomis ir socialiniais partras: Akmeres rajono savivaldybe,
seniinijomis, Akmeres darbo birza, Lietuvos verslo darbdawonfederacijos Akmeis
skyriumi. Tai leidZia geriau pazinti rajono soamli — ekonomini proces eiga, labiau
isitraukti i visuomenin rajono gyvenim. Be to, Centro darbuotojai aktyviai palaiko rysSius
bendradarbiauja su Siamlregiono pttros ageritra, Siauliy verslo inkubatoriumi, Siauli
pramores, prekybos ir amatrimais, su giminingais Salies verslo informacijos tas.
Planuojamas verslo kontakuizmezgimas su verslo centrais Depel(Latvija) ir Konine
(Lenkija).Centro darbuotojveiklos pastangomisikiré ir veikia Akmeres rajono verslininig
asociacija.

ISplétojes veikh, Centras tapt svarbiu partneriu vietinei bendruomenekttpjant
versh. Centras siekia pateikti klientams kokybiSkas @aghs, toél istaigos darbuotojali
skatinami nuolat tobgti ir kelti kvalifikacija.

Akmernes rajono verslo informacijos centras yra kompetgativerslo informavimo ir
konsultavimoistaiga, kuri teikia kokybiSkas paslaugas savo Kiers, nuolatos tobéh
atsiliepdama i besike¢iarcius rinkos poreikius. Akmeis rajono turizmo ir verslo
informacijos centras yra viena iS aktyviaugstaigi, skatinadiy rajono turizmo ir verslo
potencialo augim

Numatoma tokia Centro veikla, susijusi su ilgalaig@no SVV perspektyva:

- plétojamas dinamiSkas SVV sektorius;

- didé¢ja uzimtumas, kuriamos naujos darbo vieiasstyvia veikla jtraukiamas

jaunimas, moterys, ngalieji;

- plétojama verslo infrastrulita, sukuriamosatygos pertvarkyti rajono ekononmik
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mazos ir vidutids imores diegia naujus gamybosdus, skverbiasi naujas
rinkas, didina veiklos efektyvum

pleciasi ir strukfirizuojasi SVV gsajos su didémis imoremis;

didéja informaciy technologiy panaudojimas smulkiame ir vidutiniame versle;
gerja verslo kuliira ir nafiraliai susiformuoja visuomes teigiamas po#ris |
smulky ir vidutinj verslinink,.

Centro veiklos principai:

siekiama, kad veikla pasizyty auksta teikiam paslaug kokybe;

siekiama glaudaus bendradarbiavimo su rajono,ssb8euzsienio valstyhiverslo
institucijomis, mokymo centrais bei kitomis orgaaggomis. Pasidalinimas darbo
patirtimi leidZia tobudti ir siekti aukSteses teikiamy paslaug kokyhes.

Centro darbuotojai lankmi reaguojai verslininky pageidavimus ir, atlik
organizacijos situacijos anatizgali siilyti problemy sprendima badus, mokymo
program, paruosti litent tai organizacijai iSkilusioms problemomsesiic

déemesys Zmogui. Manoma, kad svarbiausia organizacyjg Zzmogs, nuo kuny
kompetencijos, turimos informacijos ir iniciatyvumpriklauso organizacijos
vystymasis bei veiklos efektyvumas.

Akmernes rajono turizmo ir verslo informacijos centro rjasyra:

formuoti ir igyvendinti Akmes rajono ekonomigiverslo politika;

sukurti palankias teisines, investicinal/gas;

skatinti ir remti nauj imoniy karimasi;

stiprinti rajono SVVimoniy konkurencig vietos ir uzsienio rinkose;
propaguoti Akmeés rajono turizmo kaip verslo iSteklius ikplos galimybes.

Centro veikla — verslo informacijos kaupimas iras#th, konsultacijos ir mokymai

Akmenreés rajono versloimoniy vadovams ir darbuotojams. Rajono verslo bendruémen

Centre gauna iSsamias ir savalaikes konsultacikisakais verslo krimo, pktojimo ir

konkurencingumo gerinimo klausimais.Verslo inforimm@s centras siekia aktyviai dalyvauti

Lietuvos, Europos gungos ir kity tarptautini fondy programose, skigtverslo ir Zmogiskju

iStekliy plétrai rajone. Centras savo veildutelkia tokiose pagrindise sferose:

propaguoja pazangias ekonominegad visuomege;

skatina nauj technologij; ir mokslo pasiekim bei naujovi; diegim versle;
padeda uzmegzti kontaktus tarp potengiaérslo partnet;

konsultuojaimones rengiant verslo vystymo projektus;

organizuoja ir vykdo kvalifikacijosdlimo programas;

siekia, kad kuo daugiaiikio subjekt; pasiekt; spart; augima pirmaisiais veiklos
metais,isigyty pakankamai iStekliir patirties pétojant versi;
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siekia glaudziai bendradarbiauti su kitais Sali€ssk centrais ar panasSiomis

struktiromis, ke€iantis informacija ir patirtimi.

Pagrindiniai Akmeas rajono verslo informacijos centro strateginiesiai — smulkaus

ir vidutinio verslo pttros Akmers rajone skatinimas, sudarant palankiagygas

pradedantiems verslininkams, smulkaus ir vidutimgrslo Zzmogms gauti informacines,

konsultacines ir mokymo paslaugas, teikti informadr prakting pagalla prisidedant prie

naup imoniy karimosi rajone ir paéti jau egzistuojatioms imoréms pktoti savo veikd,

prisitaikant prie kinta&iu rinkos slygy, didinant konkurencinguanir veiklos efektyvum, o

taip pat sukurti, iSgkti ir gerinti turizmo paslaugir pramog; veikla didinant vietinio ir

atvykstamojo turizmo apimtis.

Igyvendindamas Siuos strateginius tikslus Centreensidia Siuos uzdavinius:

kelia verslinink; kvalifikacija verslo valdymo srityje;

skatina nauj imoniy kiirimasi, nauj; darbo viet steigins;

padeda veikiatioms Akmers rajono SVV imorems pktoti savo veikd,
prisitaikant prie besikéianciy rinkos glygy, didinant i konkurencingur ir
veiklos efektyvum;

padeda Akmeis rajono versloimorems pasinaudoti teikiamavairiy fondy
negxZinama ar lengvatine parama;

prisideda prie tinkamo rajono versimoniy pasirengimo dalyvauti ES verslo
rinkoje;

skatina inovacinj ir informacini technologiy panaudojim rajono SVVimorese,
skatinti rajono SVVimoniy tarpusavio bendradarbiavangalies ir tarptautiniame
lygyje;

skatina nauj technologiy ir mokslo naujow diegima versle, nauj darbo viet
karimasi bei padti veikianciomsimorems pktoti savo veikd;

socialiny grupiy integravimag darbo rink;

tiria investiciy poreilf Akmeres rajone;

skleidZia informacy apie investiciy galimybes Akmeés rajone;

kelia Centro darbuotagjkvalifikacija ir Ziniu lygi verslo konsultavimo srityje;
gerina verslo informacijos sklaidos sistem

kuria funkcionaly turizmo informacijos sistem

padeddsikurti ir skatina turizmo verslu uzsiim&ns asmenis;

skatina kurti specialius maisto produktus, altyoilsi, kaimo turizmo sodyip
karima ir kultdrini regiono pazinira;

ieSko lmdy pritraukti investicijas ir skatinti turizmo paskauobjeki tinklo plétra,
pramog plétima.
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- padeda pritraukti Lietuvos ir tarptautinorganizaciy, imoni, fiziniy asmen,

fondy ir prograny IéSas bei techninpagalla Centro veiklai.

Uzdaviny igyvendinimui naudojama Centro materiélinaz, darh; vykdymui greta
centro darbuot@j pritraukiant iSorinius kvalifikuotus specialistusektorius, @stytojus,
konsultantus. Verslgmoniy vadovai ir darbuotojai mokomi teisingai pasinaudetkiama
informacija. Tam tikslui organizuojami seminaraiyrkios veda profesionad lektoriai.
Verslo imoniy specialistams rengiamos konsultaaijienos,i kurias kvi€iami kvalifikuoti
specialistai, verslamoniy darbuotojai konsultuojami jiemdipimais klausimais. Spéai
augarkioms imorems teikiama praktié pagalba verslo planruoSime, rengiami rinkos
tyrimai, reklamos strategijos bei marketingo planai

Pritraukdamas Lietuvos ir tarptautimrganizaciy fondy ir prograny léSas,ijgydamas
vis daugiau patirties, Centras siekia, kad vis @augikio subjekty sustipttu, igytu
pakankamai patirties ir iStelgliplétoti savo versl. Kuriama verslo duomenbaz leis ateityje
aktyviau rinkti ir skleisti informacij apie Akme®s rajono verslamones, kad Si informacija
pactty surasti tinkamus partnerius Salyje ir uzsienyjanBojama sudaryti ir nuolat papildyti
rajonoimoniy komercini; pasiilymy kompiuterines duomenbazes ir platinti §iinformacip
per Salies asocijuotas verslo stiurkis ir uzsienio Saliambasad ekonominius patajus.

Dideli démesg siekiama skirti verslo ptros ir investicijy pritraukimui, uzimtumo
didinimui. Planuojama parengti ir pateikti galimienmvestitoriams rajongmoniy katalog,
pateikiant informacy§ apie j1 galimybes bei perspektyvas. Siekiama organizuajbno
verslininky dalyvavimy partneny paieskos misijose bei kontakimugese, tiek Salyje, tiek
uzsienyje. Verslining patogumui organizuojamos konsultacgienos ir seminarai atokiau
NUO rajono centro esdose seriinijose. Stiprinami rySiai su vietos savivaldos iitstijomis,
partneriais ir asocijuotomis verslo organizacijomis

Centras teikia kvalifikuotas informacines konsuf&s; stipgja jo materialig baz ir
pleciamas teikiam paslaug spektras. Centro darbuotojai nuolat tobulinasaupia verslo
informacij, cl to stiprja verslininky pasitikéjimas ir ple€iasi vartotoy ratas. Pragus teikti
konsultacines ir praktines paslaugas atokssiseriinijose, priaréta prie vartotojo ir iSgistas
informacijos prieinamumas.

Akmernes rajono turizmo ir verslo informacijos centro ek mastas priklausys nuo
keliu svarbiy centro veiklai faktoxi: regiono verslo bendruomén aktyvumo, socialiés -
ekonomires regiono bklés, Siauli regione vykdom paramos programapintiy. Stiprjant
regiono verslo bendruomenei @er socialire - ekonomig aplinka, palankiai sgpstysi
Zmonip uzimtumo klausimas ir atsirastdaugiau noritiy gauti informacijos apie verslo
pradzios ir bendras verslo aplinkagygas regione.
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Akmenes rajono turizmo ir verslo informacijos centro Jeik strateginiai tikslai,
uzdaviniai, priemoés ir laukiami rezultatai 2006 — 2010 metais patdktriede.

2.6. Akmengés rajono pramoniniy zong kiirimo galimybés

Akmenes rajono pramonimi zony sutvarkymui (nenaudojampastali nugriovimuli,
statybinio lauzo susmulkinimui, iSvezimui,teritgrijekultivavimui ir iSlyginimui) reikalinga
atlikti skirtingos apimties darbus.

IS trijy rajono pétros plane numatyt pramoning zony Siai dienai perspektyviausiatn
Naujosios Akmeés pramonii zona @l tokiy priezasiu:

1. Salia zonos dvi veikiatios priv&ios imores suijsigytais pastatais ir suformuotais

sklypais( Povilaitieas komercigs jmoreés ir UAB "Rudikiy makinas ",

2. griaunany pastaf ir valomy teritorijy nedaug (antZzeminiaalyginai statybinio lauzo
kubafira sudaro 2 250 Tn poZeminio statybinio lauzo — 250°mtod:l nesunku
paruosti ir suformuotivairiy dydziy sklypus,
galima panaudoti esamus kelius ir privaziavimus,
pramonire zorg galima iSpésti krimais apaugusios valstykmzengs siskaita,
visa teritorija patogi infrastruiatos vystymo podfiriu.

o g bk w

teisiniu ir juridiniu klausimais pramoninei zonamgypkti veikti kliticiy néra.

Ventos pramonige zonoje Statybinink gatwje yra keletas veikiamy ar
besikuriagiu imoniy, kurios iSsingciusios padrikai teritorijoje tarp griaunangamybini
pastail. Valomo antZeminio statybinio lauZo kubxat sudaro 7 136 fnpoZeminio statybinio
lauzo — 1 200 rhTeritorijoje yra griaunam dideks apimties pastat, kuriy griovimo
terminai baigiasi 2005 m. pabaigoje. UAB "Resofalgytiems nugriovimui pastatams,
practtiems griauti nesutvarkius teigs dokumentacijos, ugths areStas, vyksta teisminis
tyrimas. ¢l Siy priezagiy paruosti teritorg inzinerini tinkly irengimui ar atnaujinimui,
keliy remontui artimiausiu laiku negalima.

Ventos pramonige zonoje MiSko gatje yra dauguma veikigny ar besikuriatiy
imoniy, galima sukurti dar kelgtgamybai ar komercijai tink&n; sklypu. Griaunamy pastai
ar statybinio lauZzo beveikéra, paruosti teritoryj inZineriniy tinkly sutvarkymui galimybs
yra, ta&iau kad gadty funkcionuoti Ventos pramonts zonos, reiéty rekonstruoti viaduko
per gelezinkelziedinius kelius, didinantyjspinduf krovininio transporto eismui.

Naujosios Akmeés pramonid zona, kaip rodo ES Salipatirtis - tai gamybos
kompleksas, kuriamgvairiy veikly koordinacija ir kontra vyksta ne pagal fiksuotas
hierarchini; sisteny taisykles, bet pagal rinkos ir socialinius mechanis. Socialinis zonos
poveikis proporcingas vietos bendruoréennformuotumui ir dalyvavimui specializuotose

69



zonos veiklose. Tokiutau, vietos valdzios institugjjindélis yra labai svarbusékmingai
imoniy veiklai zonoje. Jos veikloje iSskiriami socialinikonkurencingumo Saltiniai:
bendravimo ir mgdziojimo tarp imoniy skatinamas verslininkyis dvasia, darbuotgj
partneryst, igyvendinant imoniy tikslus, galimyl imoréms, veikiant kartu, spsti
kompleksines tiek vietines, tiek viso regiono (apsds) problemas, pasiitkmas tarp
verslininky bei verslininky ir ju darbuotoy, rySiai su vietos bendruomene ir bendrai
vykdomos paramos programos (investment programnwsdinés socialirgs institucijos ir
politikai vietos bendruomenjtraukiaj zonos veiki bei pasiekimus. Tai vietos bendruoraen
ir verslininkus paskatina pritaikyti ifsisavinti analogisk veikiartiy pramoniniy zomn
(Lenkijoje, Prangzijoje, Italijoje ir t.t.)imoniy pasiekimus.

Tokia konkurencinga aplinka regione sukuria past@azintirg ir inovacirg aplinka,
kuria ir gausina aukstos kvalifikacijos darbo iditek Pradeda stipti vietos ekonomikos
rySiai: iSoriniai Saltiniai zonogmoréms pradeda teikti finansavgnimones zonoje pradeda
grupuotis Sakiniu principu, viduje pradeda formsdtipis tarpusavio prekiniai mainaigld
jvairiy veikly koordinavimo zonos viduje ir iSge mazja sandom kaStai, apie Sakines
imoniy grupes pradeda kurtis irgbbtis imones, teikiargios integruotas paslaugas, pradeda
plétotis bendri rinkodaros centrai, savo ruoztu pukiantys naujas tiesiogines investicijas ir
darbo vietas.

Tokia pramonids zonos pitra jos nariams palaipsniui suteikia bendrumo ir
iSskirtinumo bruozus: rySiai su vietos valdziogitugijomis, lengvai prieinamas finansavimo
ir investicijy programas, kuiirinis verslininky Svietimas, pagreitintas inovagijdiegimas,
naup gamybiniy vienety karimasis, bendradarbiavimo taimoniy stiprgjimas ir rysi su
iISorinémis rinkomis stip¢jimas ir tolesnis strulirizavimas.

Pramonigse zonose paprastai susidaro nedideliscalaitarpusavio rySiais
susiet; imoniy — taip vadinamas mikroklasteriduos, dazniausiai, sudaro 5-15 ma&honiy,
bendradarbiaujaty jvairiose veiklose bei projektuose. Tai galitibbendras mokymasis,
bendras marketingas, bendras produkionkas ir vystymas ar kitos bendrai kooperuojantis
vykdomos veiklos. 8yginai galima iSskirti du pagrindinius mikroklaste tipus Lietuvoje.
Pirmasis, kuomet panaSigmorés apjungtos bendros nuosavglrysSiais ir sudaro formalias
imoniy grupes. Tai tdinga medzio apdirbimo ir baldgamybos, pieno pramés Sakoms.
Antrasis, kuomet toki veikla vykdo visai nepriklausomos mazg®sores, suformuodamos
imoniy tinklus. Tokie mikroklasteriai gali i naudingi— kuriant ir gitojant socialiai
orientuotus smulkaus versimoniy tinklus.

Smulkaus verslgmoniy socialiai orientuotas tinklas suprantamas kaiplkaus
versloimoniy grupe, kurioje visoms Siai grupei priklausaoms imorems yra centralizuotai
teikiamos vadybinio paidzZio paslaugos — konsultaés) marketingo, paslaugos apskaitos ir

70



audito srityje, juridids paslaugos, taip pat paslaugos naudojantis biwa@lgomis,
orgtechnika, informacimis priemogmis. Tai p&iai grupei priklausaiy smulkaus verslo
imoniy centralizuotas appinimas migtomis paslaugomis galiihi vykdomas lengvatiémis
salygomis, o tai tuo p&u iSreiSkia socialig viso Sip imoniy tinklo orientaciy: socialires
orientacijos prasmsSiuo atveju iSreisSkia tai, kad smulkaus vergtmrnems socialinyg tiksly
délei yra sudaroma galimgb mazinti kaStus ir uzsitikrinti naudojasi minetomis
paslaugomisigyvendinant aukStusispaslaug kokybés standartus. Tai tuo §a reiskia, kad
Siomsimonrems yra ne tik sudaromos palankiqs/giklos slygos, bet ir sudaromos prielaidos
jas steigti ir joms vadovauti tiems asmenims, kaeéuri nei vadybini gelgjimy, nei nog ir
galimybiy prisiimti vadybines funkcijas.

Tokiy imoniy sujungimasj tam tikm grupe iSreiSkia integruat Sios grups
pobidi, o tai leidzia teigti, kad tokiognorés sudaro tam tilgrintegruog socialiai orientuet
tinkla. Smulkaus verslamoniy socialiai orientuat tinkly karimo ir tolimesnio ptojimo
prasme parodo Sios aplinkyis:

. asmenys, neturintys vadybinio pasirenginamlybiny gekjimuy bei galimyby
kokybiSkai administruoti vers] igauna galimyb sukurti ir wliau iSvystyti savo versl
smulkaus verslamores integravimag tinkla leidZzia pa&iam verslo subjektui supaprastinti
savo verslo administravimir skirti déemesg bei turimus iSteklius iSimtinai savo verslo
produkto Kirimui, o tai suteikiapapildomas galimybes uZtikrinti paties verslékmae ir
pasiekti aukstegno konkurencingumo lygg

o tinklui priklausaiy smulkaus versloimoniy centralizuotas appinimas
vadybinio poldzZio paslaugomis, yga igyvendinant lengvatinio afpinimo Siomis
paslaugomis igla, iSrySkina socialintokio tinklo suKirimo ir plétojimo turini: toks tinklas
yra kuriamas ir gtojamas ne vien tik ekonominverslo rezultat pasiekimo dlei, bet ir tam,
kad Zmors, anksiau netugje polinkiy verslininkystei, lity integruotii verslire veikla, tuo
paiu uzsitikrindami uzimtura sau bei sukurdami papildomas darbo vietas,

e integruot; socialiai orientuat tinkly karimas ir pktojimas, tame tarpe teikiant
lengvatas smulkaus versimorems, kurios priklauso Siems tinklams (lengvatos ne#skia
tiek tuo, jog lengvatiemis slygomis yra centralizuotai teikiamos vadybinio pdbio
paslaugos, tiek ir tuo, jog smulkaus vergtmnems apskritai taikomos tam tikros mokesir
kitos lengvatos), gali ti suprantamas kaip efektyvi smulkaus versémimo priemore
(lengvatinis aprpinimas vadybinio paldzZio paslaugomis galidbi jgyvendinamas tiek tinklo
viduje akumuliuod [éSy pagrindu, tiek gaunant tam tikvalstyles param, tiek ir pritraukiant
Europos §jungos strukiriniy fondy léSas),

o smulkaus verslamoniy tinklai gali laikui kegant tapti savarankiSkajau nebe
smulkaus, bet vidutinio ir netalyginai stambaus verslo subjektais- regioniniaigiauo
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centrais, pasizymifiais iSpktota vidine kooperacija, specializacija, vadysirr kitos bendro
naudojimo infrastrukiros iSvystymu: tokj tinkly plétojimas gali iti svarbi prielaida
modernizuojant verslir didinant jo socialinpekonomin reikSmingum,

smulkaus verslgmoniy socialiai orientuoti tinklai galiiti traktuojami kaip moderni
verslo inkubatoxj forma: Siuo atveju suvokiama, kad prioritétitokio tinklo paskirtis —
inkubuoti (ugdyti) naujus verslo subjektus netgi naujus verslusparemiant tokius
inkubavimo (ugdymo) procesuwairiomis palaikymo priemaimis (mirctuose tinkluose,
kaip ir verslo inkubatoriuose, inkubuojamiems versuibjektams yra teikiama visokeriopa).
pagalba, reikalinga sukuriant ir¢pbjant naw versh. Pramonig zona paprastai kuriama prie
miesto. Tada ji gali tapti regiono augimo centriudSe centruose yra auk$tesniosios
mokyklos, iSvystyti paslaugcentrai. Versle vyrauja vietts vidutires ir stambiosmones,
aptarnauja&ios vietines, regionines, nacionalines ir tarptaegirinkas. Regioniniame augimo
centre paprastaitima stambesni transporto ir komunikacinazgai: nacionaliniai keliai,
geleZinkelio ar autobus atSakos, susisiekimas su oro uostais, prieinanektyfis
placiajuogiai rySio kanalai, efektyvi vieti transporto sistema, vietinis ar regioninis
medicinos centras, platus pasirinkimas laisvalaigporto ir kuliros centi.

llgameiai tyrimai parod, kad didZiausi poveilf sckmingai zonos irai turi taip
vadinami ,&kmés faktoriai“: bendradarbiavimo ir partnergsttinklai, stipri kvalifikacijos
kélimo bei tyrimy ir inovacij idiegimo baz.

Visumoje TUI valdymo ir Naujosios Akmeéa pramonigs zonos integralumo su
vietos ekonomika problemos neiSsprendziamos tiksirtgnis ar vieSojo valdymo
priemoremis. Nors jos labai svarbios, bet, paprastai, pim@ESsprendzia verslo problem
regione. Tik vietinio verslamonés gerai zino vieSosios politikos poveikavo veiklai ir
veiksmus kintatioje verslo aplinkoje. Tad vietiniy imoniy veikla yra pagrindié vieSojoje
investicijas skatinahoje politikoje. Kita vertus, tarptautss kompanijos, idamos savo
veiklos sektoriuje didziausiu ir geriausiai inforotu vietos konkurentu, atlieka digel
vaidmen regione didinant vieSosios politikos efektyvanypa aplinkosaugos, sveikatos
apsaugos, darbo saugos ar darbuapjtipinimo srityse.

2.7. Akmeres rajone verslo inkubatoriaus steigimo galimyks

Verslo inkubatorius - tai vienos apskrities, vierarskely savivaldyby teritorijoje
veikianti vieSoji jstaiga, kuri inkubuojamiemskio subjektams lengvatémis silygomis
nuomoja patalpas, teikia biuro bei verslo valdymaslpugas (informagij konsultacijas,
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mokymus ir pan.), tarpininkauja gaunant finapgdaram bei diegiant naujas technologijas ir
mokslo naujoves versle. Verslo inkubatorius yraidjars asmuo, turintis finansin
organizacinir teisin savarankiskum

Yra dvi verslo inkubatou rasys:

e gamybiniai - paslaugas teikiantys inkubatoriai i@ol - gamybiniai - paslawug
inkubatoriai). Vienas iSyj steigju turi bati miesto ar rajono savivaldyb taryba.
Juose inkubuojami verslo subjektai, kurie vykdo glime veikla, uzsiima mazmenine
prekyba, teikia paslaugas;

e technologiniai inkubatoriai. Vienu iSuj steigju turi bati mokslo ir/ar studij
institucija. Technologiniuose inkubatoriuose inkafami tGkio subjektai, teikiantys
taikomyju tyrimy, mokslo naujowi, inovacip panaudojimo versle paslaugas,
kuriantys naujus produktus ar kaip kitaip komeiziadjantys intelektia produkcip.

Pagrindinis verslo inkubatariveiklos tikslas - remti pradedé&uas verslininkus, skatinti naw;
darbo viet; kiirima, sumazinti veikiaiy imoniy veiklos riziky ir padtti imoréms, turirtioms
gemy verslo icjy, bet finansiSkai silpnoms, pasiekti tok/gi, kai jos gali savarankiSkai
uzsiimti tkine komercine veikla ir konkuruoti rinkoje.

Siekdami Sio tikslo, verslo inkubatoriai vykdo takieikla:

e lengvatiremis slygomis nuomoja savo tuit

e teikia biuro (telefono, fakso, dokumantrengimo, tekst vertimo, dauginimo,
internetinio rysSio ir pan.), reklamos paslaugas;

e konsultuoja buhalterirs apskaitos, finams verslo planavimo, teisiniais ir Kkt.
klausimais;

e rengia parodas, pristatymus, tarpininkauja ieSkéinansiny réméjy, uzsienio
partnery.

Verslo inkubatoriuje galiiiti inkubuojami Sieikio subjektai: gyventojaisigije verslo
liudijima, Sio verslo liudijimo galiojimo laikotarpiu, mikfmones, mazos ir vidutiés jmores.
Sprendim dél imores priémimo i inkubatori; priima verslo inkubatoriaus taryba.
Pagrindiniai kriterijai, lemiantys, amore bus priimtaj verslo inkubatotj, yra Sie:

e imore uzsiima veikla, skatindia kurti naujas darbo vietas;

e imones vadovai turi originali idéjy, kurias realizavus mieste ar rajone bus diegiamos
naujos versloasys, teikiamos naujos paslaugos;

e moré gamina eksportui tinkamus produktus, teikia migdsto regiono gyventojams
aktualias paslaugas;

e kuriamos dideds pricttinés verts preks ir paslaugos;

e imoré savo veiklaigyvendina mokslinius iSradimus, technologines ingaa (Sis
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reikalavimas yra pagrindinis technologiniuose inkaboiuose).

Akmenres savivaldybje, kaip mireta, £kmingai veikia verslo informacinis centras,
kuriam pradiniame pramoria zonos krimo etape planuojama pavesti darlzonoje
organizavim ir kontrok. Vélesniu laiku, zonoje sukus projekte numatyt inzinerirg
infrastruktira, informacinio centro veildl tolesnius darbus ir atsakongylperimiy jkurta
Naujosios Akmeés pramonias zonos valdymo bendrévTuo uztikrinamas projekto veikl
testinumas.

Lietuvos Respublikos vyriausyb 2003 09 11 d. nutarimo Nr. 1163 11 punkte nuraatyt
parengti verslo inkubatoriaus steigimo savivakjgbgalimybi; studip, nustatyti ar tokio
inkubatoriaus reikia, prireikus parengti steiginrojpkta. Akmeres savivaldybs taryba, 2003
m. liepos nén. aptarusi ir palyginusi verslo inkubatoriaus namonires zonos steigimo
galimybes, gaunamus rezultatus ir galupoveil, nutaé bei Akmerés rajono 2003 — 2007
m. pktros strateginiame plangra® punk dél pramonirgs zonos jsteigimo. Verslo
inkubatoriaus pagrindinmisija yra suteikti plotus ir biuro bei kitas pasfjas inovacikms
vietos, IS dalies ir atvykusiomgnorems. Tuo tarpu pramornis zonos misija yra ieSkoti ir
ikurdinti, suteikiant plotus gamybinei veiklai, irstgorius, atvykusius iS svetur, dazniausiali,
kaip rodo praktika, uZsienio investitorius. Tai y@amonig zona aktyviai vykdo nayj
investicijy paieSk, apimant ir vietinius verslininkus bei investitasi o inkubatorius, i
esnes, skatina tik vietos versl Pramonig zona, pateikdama Zymiai platesnes galimybes,
apima ir palyginti siauras verslo inkubatoriauskiees, beiijgyvendina daug svarbesmietos
ekonomikai veikd — nauj; investiciy, technologiy paiesk ir ikurdinima. Todél pramonires
zonos veiklos apimtys bei efektyvumas yra zymidedni nei verslo inkubatoriaus.

2.8.Akmenés rajono savivaldyhkes probleminés teritorijos plétros 2007- 2010
mety programa

Akmernes rajono savivaldys problemigs teritorijos pttros 2007- 2010 met
programa (toliau — Programa) parengta atsiZzvelgiahietuvos regionias politikos
ilgalaikj tiksla, kuriuo siekiama uZztikrinti auks$tgyvenimo kokyk visos Salies teritorijos
gyventojams. Programoje vartojamogvakos atitinka gvokas, vartojamas Lietuvos
Respublikos regionirs pktros jstatyme (Zin., 2000, Nr. 66-1987; 2002, Nr. 123-855
(toliau — Regionias pktros jstatymas) ir Lietuvos regionia politikos iki 2013 met
strategijoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos nausyles 2005 m. gegus 23 d.
nutarimu Nr. 575 (Zin., 2005, Nr. 66-2370) (toliauRegionirts politikos strategija).
Programos paskirtis yra nurodyti socialines ir ekomes pttros priemones, skirtas
pactti igyvendinti Lietuvos regionis politikos iki 2013 m. strategij kurioje kaip
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prioritetiné Lietuvos regionias politikos kryptys iSskiriamos tolygi Lietuvos iteriné
ekonomirg plétra, apimanti ilgalaiks ekonomiis pktros skatinina, konkurencingumo
didinima zZemo gyvenimo lygio teritonj apsuptuose regioniniuose centruose bei
aukstesnis teritorgs socialigs sanglaudos lygis.

Programa yra skirta Akmés rajono savivaldys, kaip problemiés teritorijos,
iSskirtos Lietuvos Respublikos Vyriausy2007 m. sausio 31 d. nutarimu Nr. 112 (Zin.,
2007, Nr. 15-555), ptrai ir, kuria siekiama koncentruotai bei tikslinggnaudoti ésas,
skirtas socialinj ir ekonomini problemy iSsprendimui ary apimties sumazinimui.
Regionires pktros istatymo 4 straipsnio 4 dalyje nustatyta, kad sogialir ekonomigs
plétros bei infrastrukiros projektai, skirti konkr@y region; atskin tkio Saky (sektoriy)
specifirems regionigdms ir vietirtms problemoms sgsti, gali hiti finansuojami IS
valstykes biudZeto. Toé rengiant program atsizvelgtai igyvendinamas 2007-2010 m.
valstykes biudzeto programas, uvispirma — numatomas finansuoti Europogu8gos
(toliau — ES) strukirinés paramoséBomis, kuriose nustatyti su regipmlétra susig
tikslai, uzdaviniai ir priemo¢s. Programoggyvendinimo laikotarpis 2007 — 2010 m., per
kuri Akmerés rajono savivaldyyje, kaip problemigje teritorijoje, turi luti uztikrinta
gyvenimo kokyR, artima Salies vidurkiui.

Si programa parengta atsizvelgiariRegionires politikos strategij, taip patj
Lietuvos Respublikos Vyriausyb patvirting Valstybirg regiony ekonominio ir socialinio
ISsivystymo skirtum mazinimo, y plétros skatinimo 2007-2010 mgprogram (toliau —
Skirtumy mazinimo programa) bei vadovaujantis Regiégsipktros jstatymu, Lietuvos
Respublikos Vyriausys 2007 m. sausio 31 d. nutarimu Nr.112 (Zin., 200715-555)
.Dél probleminy teritorijy, Strateginio planavimo metodika, patvirtinta Ligbs
Respublikos Vyriausyds 2007 m. vasario 7 d. nutarimu Nr. 194 (Zin., 2007 23-879).
Taip pat atsizvelgta Akmenés rajono savivaldyds veiklos program Akmeres rajono
plétros strateginplara bei kitus savivaldyés planavimo dokumentus.

Programoje, vadovaujantis bendrosiomis nuostatgimiegramos | skyrius),
esamos paities ir tendencij analizs pagrindiniais duomenimis (programos Il skyrius),
nustatyti 2007 — 2010 metproblemires teritorijos tikslas ir uzdaviniai (programos Il
skyrius), numatyti pasiekti rezultatai (programog skyrius), pateiktas programos
igyvendinimo, steksenos ir atskaitomyls mechanizmas (programos V skyrius),
prieduose iSéstytas programosggyvendinimo priemoni planas ir numatyt pasiekti
rezultaty vertinimo kriteriy suvestig .

2.8.1. Esamos padties ir tendencijy analizés pagrindiniai duomenys
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ISsami Lietuvos regionés politikos esamos paties ir tendencij analiz
pateikiama Regionirs politikos strategijoje bei Skirtummazinimo programoje. Sioje
programoje pateikiama savivaldygsocialigs ir ekonomigs pktros analizs santrauka,
kartu jvertinant pétros tendencijas. Analizei naudojami Statistikogpadteamento prie
Lietuvos Respublikos Vyriausyb (toliau- Statistikos departamentas), Lietuvosbdar
birzos prie Socialiess apsaugos ir darbo ministerijos (toliau — Lietuvdebo birza)
pateikiami statistiniai duomenys.

Lietuvos Respublikos Vyriausg2003 m. balandzio 8 d. nutarimu Nr. 428D
probleminiy teritorijy iSskyrimo kriterijy* (Zin., 2003, Nr. 35-1483; 2006, Nr. 14-479)
nustaé¢ Siuos probleminy teritorijy iSskyrimo kriterijus:

e vidutis metinis registrugt bedarbi ir darbingo amziaus gyventpjsantykis
60 procenti ir daugiau didesnis uz Salies vidirk

e vidutinis metinis socialies paSalpos ga&jyu ir gyventoj; santykis 60 procentir
daugiau didesnis uz Salies vidurk

Akmeres rajono savivaldy§e vidutinis metinis registruat bedarbi ir
darbingo amziaus gyventpjsantykis 2006 metais suda8,7 proc. ir buvo didziausias
Siauliy apskrityje bei virijo 3alies vidurk3,4 proc.) 155,9 proc. Nors bedarlpirocentas
nuo darbingo amziaus gyvenicgavivaldyléje nuolat maga ir 2007 m. liepos 1d. Sis
rodiklis buvo daugiau nei 1,5 karto mazesnis lygtrjasu 2006 met duomenimis, t&au
skirtumas tarp Akmeis rajono ir bendro Salies vidurkio iSlieka didelis.

Vidutinis metinis socialies paSalpos ga&j ir gyventoj; santykis 2006 metais
Akmeres rajono savivaldye buvo 3,76%, kai 3alies vidurkis suélaik 1,11%. Sis
savivaldyleés rodiklis buvo daugiau nei 238% didesnis uz Saliésrk;.

Savivaldylts  ekonominio  iSsivystymo lygiui  nustatyti naudojami
makroekonominiai rodikliai. Vienas i$ takrodikliy yra tiesiogigs uzsienio investicijos
(toliau — TUI). TUI ne tik parodo esansituacip rajone, bet ir leidZia prognozuoti rajono
vystymosi perspektyvas. 2006 m. TUI Aknésrrajono savivaldyye sudaé 42,4 min.
lityu (vienam savivaldys gyventojui teko 1503 litai, kai vidutiniSkai viem Salies
gyventojui teko 8501 litas). Analizuojant TUI rotikAkmeres rajone, pazygtinas
palyginus Zzemas uzsieninvesticiy lygis: Vilniaus miestas pagal TUI apimtis Aknésn
rajom lenkia (apskaiuota remiantis 2006 mgtduomenimis) 373 kartus, Kaunas — 41
karty, Klaipeda — 30 kaxt. Siauly apskrities administracinis centras — Siautiiestas,
pritrauké investicipy 5 kartus daugiau, negu Akmesrajonas.

Akmenes rajono savivaldyye, kaip ir visoje Salyje, pastebimas iralus
gyventop skatiaus maéjimas, kui lemia kelios priezastys. Viena i§ yra neigiamas
nafiralus gyventaj prieaugis (palyginimui: 2006 metais Akmisnrajone gim 244
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asmenys, mir — 439). Gyventaj skatiaus sumadima taip pat jtakoja vidaus ir
tarptautiic migracija. 2006 m.i Akmerés rajono savivaldyb atvyko 992 Salies
gyventojai, i kitus Lietuvos regionus iS Akmeés savivaldybs iSvyko 1187 rajono
gyventojai. 2006 m. duomenimis tarptaginmigracijos saldo savivaldgje, kaip ir
vidaus migracijos (-195), yra neigiamas -31.

Siekiant sustabdyti gyventpgkatiaus maéjima bei sumazinti auk§tnedarbo
lygi, buty tikslinga didinti gyvenamosios aplinkos patraukiymplétoti socialirg
infrastrukiira, sudaryti palankesneglggas nauj investiciy pritraukimui, nauy darbo
viety steigimui, ypating démeg skiriant ilgalaikio nedarbo problemsprendimui bei jau
esamy versh plétojimui, taip sudarantatygas gyventojams pasilikti dirbti ir gyventi Sioje
savivaldylgje.

Akmernres rajono savivaldylje 2006 m. pradzioje kaimo gyventojai sugaw,3
proc. vig; savivaldylés gyventoy, panasi situacija buvo ir Salies mastucidia pastebima
kaimo gyventaj skatiaus maijimo tendencija, kua lemia jaum kaimo gyventaj
migracija. Kitas gyventaj strukiiros kaimo vieto¥se ypatumas — gyventpgergjimas.
Tokia demografia packtis kaime susiklogt dél nepakankamo sveikatos ir Svietimo
paslaug prieinamumo, didesnio nei mieste nedarbo, nepiicsugyvenimo aplinkos,
infrastrukiros kaime nebuvimo arba prastos joklbs.

Didek itaka rajono pttrai bei demografiés padties pagerinimui (ypatingai
kaimo vietovse) gali tuéti suaugusiju mokymas. Pagal nedarbo {ygkmenrés rajonas
priskiriamas prie problemini Lietuvos region, toctl praktinio rengimo kokyb Siame
rajone yra ypa aktuali. Atkreiptinas éimesys asmen be profesinio iSsilavinimo ar
turinciy nepaklausias specialybes mokymui ar perkvalifikauj jgyjant iSsilavinima,
atitinkani Siuolaikinius rinkos poreikius, kartu mazinant adab lyg savivaldylgje.

Gyvenamosios aplinkos patrauklumui dige]takos turi urbanisti ir kaimo
infrastruktira, kura problemirgje teritorijoje hitina kompleksiskai ptoti. Atkreiptinas
démesysj daugiabdiy gyvenamju namy biukle. Savivaldykje absoliuti dauguma bwt
yra daugiabtiuose namuose, statytuose iki 1993 m. Senstantngyrgu namy fondui ir
brangstant energijos iStekliams, vis opestarosi racionalaus energijos vartojimo
problema, o kartu tampa probleminissto iSlaikymas. Bl minéty veiksniy kyla Sy namy
atnaujinimo poreikis. Sioje problendje teritorijoje, kurioje auk$tas nedarbo lygis ir
didelis socialigs paSalpos gajy skatius aktuali tampa ir socialinioilsto fondo pitote.

Akmeres rajono savivaldyyje pastebima bendruomanveikla. Savivaldybje
Siuo metu yra 27 registruotos bendruogsenN. Akmers miesto, N. Akmeis
kaimiskojoje, Akmens, Ventos, Papik ir Kruopy seniinijose. T&iau efektyvios
bendruomenj veiklos stoka ne tik prisideda prie sociainatskirties problemije
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teritorijoje didtjimo, bet ir gali lemti savivaldys instituciy ir gyventoj interes
nesuderinamum Efektyvi bendruomeni veikla bei bendruomenis iniciatyvos gali
itraukti vietos gyventojus plétros procesus ir taip sumazinti socialibei ekonomin
regiono atskitt

Nepakankami savivaldgb administracijos valstys tarnautaj ir darbuotoy
administraciniai geljimai gali neigiamaiijtakoti problemigs teritorijos pétra. Tockl
siektina gerinti juos.

2.8.2. 2007-2010 matprobleminés teritorijos plétros tikslas ir uzdaviniai

2007-2010 maet laikotarpio Akme®s rajono, kaip problemés teritorijos
plétros tikslas — uztikrinti artimp Salies vidurkiui gyvenimo kokyh t. y. pasiekti, kad
2010 metais Akmeiss rajono savivaldydje:

e vidutinis metinis registruat bedarbi ir darbingo amziaus gyventpj
santykis nebty daugiau kaip 50 procantidesnis uz Salies vidurk

¢ vidutinis metinis socialigs paSalpos ga&yw ir gyventoj; santykis nebity
daugiau kaip 50 procantidesnis uz Salies vidurk

Problemirs teritorijos pttros tiksloigyvendinimo uzdaviniai yra Sie:

e kompleksiskai pitoti savivaldylés urbanistin infrastrukfira, didinti jos
patraukluna gyventi ir investuoti;

e renovuoti daugiabiius gyvenamuosius namus iédti socialirj basty;

e kompleksiskai pitoti kaimo infrastrukira;

e skatinti savivaldybs gyventoj bendruomenines iniciatyvas;

e plétoti socialirg infrastrukira;

e remti darbo viai steigima, ypating. démesg skiriant ilgalaikio nedarbo
problemy sprendimui;

e gerinti savivaldybs administracijos valstyls tarnautaj ir darbuotoy
administracinius gefpimus.

2.8.3. Siekiami rezultatai

Igyvendinus programoje numatytiksla tikétini Sie rezultatai:
e vidutinis metinis registruat bedarby ir darbingo amziaus gyventpj
santykis palyginus su Salies vidurkiu, procentais;
e vidutinis metinis socialies paSalpos gay ir gyventoj; santykis palyginus

su Salies vidurkiu, procentais.

78



Programosijgyvendinimas numatomas finansuoti Lietuvos Resfablivalstylés
biudzeto, Akmeds rajono savivaldyds biudzeto, Uzimtumo fondo, vals@ginvesticij
programos ir ES struitinés paramoséBomis.

3. AKMENES RAJONO SAVIVALDYB ES ADMINISTRACIJOS
INVESTICIN ES VEIKLOS STRATEGIJA 2007 — 2009 METAMS

3.1. Investicirgés veiklos prioritetai
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Akmenres rajono savivaldys administracijos investicin veikla skirta kurti ir
igyvendinti veiksming savivaldylés politika infrastruktiros, turizmo, bsto, smulkaus ir
vidutinio verslo pétros program rengimo, socialiés ir ekonomigs raidos planavimo srityse,
siekti, kad Ilaty uztikrinti piliec¢iy ir savivaldylgs teigti interesai bei patenkinti visuomén
informacijos poreikiai. Vadovaujantis Lietuvos Rebpkos jstatymais siekiama sukurti gerai
veikiarcia investicires veiklos sistemy kuri uztikrinty efektyw pavesi funkcijy
igyvendinim, prisicéty prie Akmerés rajono ekonominio konkurencingumo didinimo, skurd
ir socialires atskirties mazinimo bei didipt visuome®rs pasitikjima savivaldos
institucijomis.

Veiklos strategija yra veiksimplanas, kuriame igdtytos organizacijos, ar, kaip Siuo
konkretiu atveju, savivaldyés administracijos strategis veiklos kryptys - prioritetai. Juose
atsispindi  organizacijos veiklos kryptingumas petimiausius metus. Strategines veiklos
kryptis konkretizuoja tikslai, kuriuose nustatongesres iSogs ir vidaus problemoms sgti,
kurios tiesiogiai susijusios su savivaldybei pnigkifunkciju jgyvendinimu. Strategijos
uzdavinius galima laikyti tarpiniais etapais taigmalaikiy prioritety ir tiksly. Tikslai susideda
IS uzdavini — laiko apribof skyriaus ketinim. Kiekviera uzdavin sudaro viena ar kelios
priemores, kurios jau konkrgai nusako, k turi daryti savivaldybs administracija, kadaby
igyvendinti iSkelti tikslai. Priemais efektyvumas turi atsispiatl rezultate, t.y. bti
iSreikStas, jeigu taimanoma, kiekybiniais parametrais (Zzemiau pateikidjmés veiklos
strategijoje kiekybini rodikliy atsisakyta, kadangi Siuo metu jie savivakjgbdar rera
kiekybiSkai iSreiksti).

Investicires veiklos strategija suformuota remiantis atlildariniy ir vidiniy veiksni
analize. Veiklos prioritetiés kryptys nustatytos remiantis Aknésnrajono strateginiu @iros
planu.

Laikui bégant ilgalaikiai prioritetai tuity islikti — tai turty bati viena stabiliausi
strategijos dali. Zinoma, pasikeitus aplinkgb galimas ir prioritet modifikavimas ar net
keitimas, jei to reikalauja naujos susidariusiosinkgbés. Aplinkos ir iStekhy analizs
pagrindu suformuoti tikslai, uzdaviniai taip patidami tik tada, jei smarkiai pasik&a juos
lémusios aplinkybs.

Investicires veiklos strategijoje 2007 — 2009 metams sufornfptioritetai :

e | prioritetas: Akme#gs rajono ekonominio konkurencingumo skatinimas;
e |l prioritetas: Skurdo ir socialgs atskirties mazinimas;
o Il prioritetas: Akmes rajono infrastrukiros pktros skatinimas;

Pirmojo prioriteto tikslas — skatinti investicijas gerinti verslo aplink. Sio tikslo
igyvendinimui reikiy skatinti nauy darbo viefy kiirima ir remti smulkaus ir vidutinio verslo
imones, sudarytiabygas verslo gitrai ir investiciy pritraukimui, siekti platesss informacijos
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sklaidos apie lengvatas ir kompensacijas, Verslatisikno fondo teikiamas galimybes
steigiantimones tarp verslo subjekt

Antrasis prioritetas akcentuoja skurdo ir soctdiratskirties mazinim Prioriteto
tikslas - skatinti socialinioisto pktra sudarant dygas apsiuipinti bastu visoms socialiéms
gyventojs grupems bei uztikrinant efektyy biisto naudojim, atnaujinina ir modernizavim.
Igyvendinant gtiksla reikty vykdyti valstylés paramos istui isigyti programas, dalyvauti
valstykes remiamoje daugiabiy nam; modernizavimo programoje bei skatinti daugighu
namy bendrij steigimgsi ir remti renovacijos projektus, taip pasti 2006 metais prath
daugiabdiy namy Sildymo sistem rekonstrukcy.

Treciasis prioritetas, kurio tikslas - dalyvauti modeuojant ir pktojant inzinerin
rajono apiipinima bei gerinant atliek tvarkyma, numato skatinti Akmeis rajono
infrastrukiros pktra. Tam numatyti tokie uzdaviniai kaip inzine¢sinfrastrukéiros pktros
planavimas ir valdymas; efektyvaus esampastai naudojimo, priediros, athaujinimo,
modernizavimo ir energetikos objakplétros uztikrinimas; dalyvavimagyvendinant rajono
atlieky tvarkymo sistemp bei miest ir gyvenvieiu infrastruktiros objekty prieziara ir
paslaug teikimas.

3.2. Uzdaviniai ir priemonés investicirés veiklos prioritety jgyvendinimui
| PRIORITETAS : AKMENES RAJONO EKONOMINIO KONKURENCINGUMO
SKATINIMAS

Tikslas: Verslo aplinkos gerinimas ir investigigkatinimas

1.1Uzdavinys Skatinti nauj darbo viety kiirima ir remti smulkaus ir vidutinio verslgnones

Priemoné Rezultatas

1.1.1. Dengti kredito ir lizingo pakanas verslo Pageés verslo subjektfinansire packtis

subjektams
1.1.2. Remti smulkaus ir vidutinio verslo Suteikiama finansihparama verslo
subjektus dalyvavusius ir prigtasius savo subjektams

produkcip tarptautigse ir Lietuvos Respublikos

komercirese parodose

1.1.3. Kompensuoti investicipprojekiy, Pageés verslo subjekifinansire padtis
paraiSk; finansinei paramai is kitfondy gauti,

paruoSimo iSlaidas paramos ¢@ms

1.1.4. Padengti bedarbiams, piagdiems savo Pagey verslo subjektfinansire padetis
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versh, imoniy steigimo dokumentparengimo

iSlaidas

1.1.5. Subsidijuoti infrastrulatos projeki Pageés verslo subjekifinansire padtis

iSlaidas

1.1.6. Uzsakyti leidinius verslo ir kt. klausimais Verslo skatinimo fondo komisija ir
Vietinio tikio ir turto skyrius gauna
reikiamg informacip verslo klausimais

1.1.7. Taikyti moke&y lengvatagmonems Pageés verslo subjekifinansire padtis

steigiartioms naujas darbo vietas

1.1.8.]steigti Akmergs rajono verslo inkubatari Inkubuojamos naujos smulkaus verslo
imones, isteigtos naujos darbo vietos

1.2.Uzdavinys Sudaryti glygas verslo gitrai ir investicipy pritraukimui

Priemoné Rezultatas

1.2.1. Remti Vietinio uzimtumo iniciatyv ~ Verslo subjektaisteigia naujas darbo vietas

projektus ir siekti jiems palankisalygu

sudarymo

1.2.2. Sukurti moke&sy lengvat, sistem, Sukurta mokéiy lengvat; sistema; pagéja

skirtos smulkiam ir vidutiniam verslui¢dti  salygos smulkaus ir vidutinio verslogtai

bei Zzengs tkiui vystyti bei Zengs tkio vystymuisi

1.2.3. Sukurti palankiasilygas nauy, Rajone steigiamos novatoriSkgsones

spatiai augagiy novatoriSki imoniy

atsiradimui.

1.2.4.Tkurti Naujosios Akmeés pramonip  [steigtos naujos pramésiir verslojmores,

zom pagerintos buvusgiimoniy darbo glygos,
sukurty naup darbo viet skatius.

1.2UZdavinys Siekti platesas informacijos sklaidos apie lengvatas ir kompei@sscVerslo
skatinimo fondo teikiamas galimybes steigianbnes tarp verslo subjekt

Priemoné Rezultatas

1.3.1. Atlikti analiz apie lengvat ir Analizés metu nustatoma lengvat
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kompensacij, Verslo skatinimo fondo kompensacij, Verslo skatinimo fondo
teikiamy galimybiy informacijos sklaid ir teikiamy galimybu steigiantimones
prieinamuna informacijos sklaida ir prieinamumas

1.3.2. NumatytidSy ir platinti informacip Reklama vietigje spaudoje ir kabelipe

apie lengvatas ir kompensacijas, Verslo televizijoje didina informacijos apie

skatinimo fondo pagadbsteigiantimones per lengvatas ir kompensacijas, Verslo skatinimo
regionirg spaud ir televizija fondo pagalb steigiantimones, sklaial

Galimi jvairis Akmeres rajono ekonominio konkurencingumo skatinimo tiksi
uzdaviniy vykdymo ir finansavimo variantai, be tajtma ieskoti lidy ir galimybiy pritraukti
Europos $jungos strukiriniy fondy ir Lietuvos Respublikos Vyriausyb fond; [€5y.

Il PRIORITETAS: SKURDO IR SOCIALINES ATSKIRTIES MAZINIMAS

Tikslas: Skatinti socialinio bsto pktra sudarantgygas apsiipinti bastu visoms socialiéms
gyventoj; grupems bei uztikrinant efektyvbisto naudojim, atnaujinina ir modernizavim

2.1Uzdavinys Vykdyti valstykes paramos istui jsigyti programas

Priemoné Rezultatas
2.1.1. Administruoti socialiniotsto Suteikiamas fistas asmenims neturintiems
suteikinmy finansiniy galimybu jsigyti nuosay biista

2.1.2. Atlikti iSsama analiz, ar visi asmenys, Bus atlaisvinti butai ir juos bus galima suteikti
kuriems buvo suteiktas socialinigdtas asmenims, neturintiems finansirgalimybiy
atitinka nustatytas valstyb paramosatygas isigyti nuosavusistus

2.1.3. I1Sduoti pazymas valstygremiamiems Bus sudarytosatygos Seimoms ggomsisigyti
busto kreditams gauti nuosavus tstus

2.1.4. Siekti didinti ir nuolat atnaujinti Suteiktas bstas nam tkiams, neturintiems
socialinio histo fond, - nupirkti histus arba  finansiniy galimybiy iSigyti nuosay busta
pritaikyti kitos paskirties pastatus

nepakankamas pajamas turintiems didesniems

namy tkiams kaimuose negalintienmgyti

busty rinkoje
2.1.5. Padidinti socialiniotsto nuomos Padidinti nuomos pajamas, kurias panaudoti
mokest, numatant nuomos moki&s busty kapitaliniam remontui

administravimo iSlaid padengim
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2.2Uzdavinys Dalyvauti valstylss remiamoje daugialbiy namy modernizavimo programoje
bei skatinti daugiabiiy namy bendrij; steigimasi ir remti renovacijos projektus

Priemoné Rezultatas

2.2.1. Skatinti bendrijas, gyventojus dalyvautbusikurs iniciatyvigs grugs, kurios praés
valstykes remiamoje daugiabiy namy organizuoti projekt igyvendininy;
modernizavimo programoje: pakviesti Busiregistruotos naujos daugialty namy
bendrijas ir gyventojus, norius atnaujintt  savininky bendrijos

savo daugiabiius namus, registruotis

savivaldylgje; pactti parengti bendrij

registravimo dokumentus, padengti

iregistravimo iSlaidas

2.2.2. Organizuoti bendtjatstow; mokymus, Bendrijos nuspgs imtis savo ham
pakvigtiant V§ Biisto agenitros specialistus atnaujinimo

2.2.3. Paéti bendrijoms pasirengti nam Suteikta parama bendrijoms
energetinius auditus, investicinius projektus,

apmolkti uz ju parengim, padengti daldaug.

namy remonto islaid

2.2.4. Paéti bendrijoms parengti Valstys Suteikta informacié parama bendrijoms
paramos ir kredito gavimo dokumentus

2.2.5. Padengti socialiai remtiniems asmenir8siteikta finansié parama socialiai
pradin ina%, beSeimininkiams butams remtiniems asmenims;
priklausagiasimokas Padengtosmokos

2.2.6. Informuoti bendrijas apie ES paramosSuteikta informacié parama

galimybes atnaujinantiista

2.3Uzdavinys Testi 2006 metais prath daugiabdiy namy Sildymo sistem rekonstrukciy

Priemoné Rezultatas

2.3.1. Pakviesti bendrijas, jungtgveiklos  Bendrijos sutiks dalyvauti Sildymo sistem
sutarties pagrindu veikigius atstovus, pertvarkyme
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norircius atlikti nany Sildymo sistem
rekonstrukciy, registruotis savivaldype
2.3.2. Padengti 50 proc. darbertes Parama namgyventojams

Galimi jvairis skurdo ir socialiés atskirties mazinimo prioriteto vykdymo ir
finansavimo variantai: Specialioji valsgparamos gyvenamiesiems namams, bufaiggi
finansavimo programa, SavivaltgbiudZetas, Vietiniaikio ir turto skyriaus dSos, gautos
uz Savivaldybs turto valdym, Savivaldylés privatizavimo ¢Sos.

Il PRIORITETAS : AKMENES RAJONO INFRASTRUKUROS PIETROS
SKATINIMAS

Tikslas: Dalyvauti modernizuojant ir plojant inzZinerin rajono apiipinima bei gerinant
atlieky tvarkyma

3.1 Uzdavinysinzinerirgs infrastrukiiros pktros planavimas ir valdymas

Priemoné Rezultatas

3.1.1. Panaudoti Zemrealizavimo pajamas Sudarytos @lygos teikti paraiSkas Europos

nekilnojamojo turto valdymo dokumentams Sajungos strukiriniy fondy paramai gauti

tvarkyti

3.1.2. Parengti bendruomans priskirto turto Sudarytos flygos bendruomems teikti

ir Zemes sklypy dokumentus paraiSkas Europosafsingos strukiriniy
fondy paramai gauti

3.1.3. Parengti kapipizenes sklyp Atlikti kapiniy zenes sklypy geodeziniai

geodezinius matavimus matavimai, teisié registracija

3.1.4. Suformuoti ir parduoti zemsklypus Tenkinami gyventaj poreikiai

gyvenanyjy namy statybai

3.1.5. Atlikti nekilnojamojo turto kadastriniusSutvarkyta pastatteisine dokumentacija

matavimus, teisiaregistracig

3.1.6. Diegti vietini keliy, stating ir Sutvarkyta nekilnojamojo turto apskaita ir
irenginy GIS duomen baz valdymas

3.1.7. Parengti gyvenapy kvartaly Nustatyta infrastrukiros irengimo ir
infrastrukiiros jrengimo ir sutvarkymo sutvarkymo émimo tvarka

rémimo tvarky (vandentiekio, elektros,
dujofikavimo)
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3.2 Uzdavinys Uztikrinti efektyw esam pastai naudojina, prieziira, atnaujinina,
modernizavim ir energetikos objektplétra

Priemoné Rezultatas

3.2.1. Perimti Ventos pensionato Silumos UZztikrintas Silumos tiekimas gyventojams
ki

3.2.2.Renovuoti vidurimi mokykly, MazesnisdSy sunaudojimas apSildant
gimnazip , vaiky lopSely darzeliy pastatus, pastatus
mazinant Silumos energijos sunaudajim

3.3 Uzdavinys Dalyvautijgyvendinant rajono atliektvarkymo sistem

Priemoné Rezultatas

3.3.1. Viegju komunaling atlieky tvarkyma Idiegta nauja atliaktvarkymo sistema
organizuoti vadovaujantis koncesijos sutartimi

3.3.2. Perduoti Akmeis prieSgaisrinei getifimo  Sutvarkytas privatizuotinagmonreés turtas
tarnybai nekilnojaraj turta

3.3.3. Atlikti UAB ,, Naujosios Akmegs Paruostas akaijjpaketas pardavimui
komunalininkas* akcij paketojvertinima

3.3.4. Atlikti jmones privatizavina Privatizuotaimorg

3.4 UzdavinysPriziaréti miesty ir gyvenvigiy infrastruktiros objektus ir teikti paslaugas

Priemoné Rezultatas

3.4.1. Parengti miesir gyvenvieiu Parengta miestir gyvenvieiy tvarkymo
prieziaros ir tvarkymo paslaugduomem baz  paslaug Viesyju pirkimy dokumentacija
ir pirkimo salygas

3.4.2. Privatizuoti Akmets rajono savivaldys Privatizuotas Savivaldys turtas
nekilnojanaji turta

Galimi jvairis rajono infrastrukiros pktros skatinimo prioriteto vykdymo ir
finansavimo variantai: Savivaldyb biudzeto dSos, Savivaldys skolintos ¢Sos, Valstybs
biudzeto ¢Sos, Keliy ir prieziaros pktros programos finansavimeésos, Europos §ungos
strukfiriniy fondy l1€Sos, kitosdsos.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Akmeres rajono savivaldys administracijos investicks veiklos strategijoje
2007 — 2009 metanwmiformuoti 3 prioritetai :
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e | prioritetas Akmenés rajono konkurencingumo skatinimas Kaip parod
vidiniy ir iSoriniy veiksniy bei ekonominj rodikliy analizs, vienas iS svarbiveiklos tiksl; -
skatinti_investicijas ir gerinti verslo apliak Suformuoti uzdaviniai nukreipti skatinti nauj

darbo viet karima ir remti smulkaus ir vidutinio verslgmones, sudarytiatygas verslo
plétrai ir investicip pritraukimui, siekti platesis informacijos sklaidos apie lengvatas ir
kompensacijas, Verslo skatinimo fondo teikiamasnggbes steigiantmones tarp verslo
subjekt;.

e |l prioritetas: Skurdo ir socialinés atskirties mazinimas Remiantis vidini ir
iSoriniy veiksniy bei ekonomini — socialiniy rajono rodikliy analize, taip pat iSnag#jus
Akmenes rajono strateginiame plane iSvardintas problegelsna daryti iSvasl kad Sis
prioritetas ne maziau svarbus nei pirmasigl Bnalizje minéty problemy ir veiksniy
suformuotas Sio prioriteto tikslas - skatinti sdici@ biisto pktra sudarant lygas apsiipinti

bistu visoms socialéms gyventay grupgms bei uztikrinant efektyy busto naudojim,

atnaujinimy _ir _modernizavim. Savivaldylés administracijai artimiausius metusitina

vykdyti valstyles paramos istui isigyti programas, dalyvauti valsid remiamoje
daugiabdiy nam; modernizavimo programoje bei skatinti daugibunamy bendrij
steigimasi ir remti renovacijos projektus, taip pasti 2006 metais prath daugiabdiy hamy
Sildymo sistem rekonstrukcy.

e |ll prioritetas: Akmenés rajono infrastruktiaros plétros skatinimas. Po
Akmenes rajono strateginio @iros plano analis paaiskjo, kad tréias ukinés veiklos
prioritetas Ity nukreiptas skatinti infrastruktos objeki plétra. Prioriteto problemoms
spresti suformuluotas konkretesnis tikslas - dalyvaatidernizuojant ir gtojant inzinerin

rajono apiipinima bei gerinant atliek tvarkyma. Sekmingam Sios strategis krypties

igyvendinimui numatyta tiinybé prisickéti prie inzinerires infrastrukiiros pktros planavimo
ir valdymo, taip pat uztikrinti efektyy esamy pastai naudojimy, prieziira, atnaujinina,

modernizavim ir energetikos objelgtplétra, dalyvautiigyvendinant rajono atliektvarkymo
sistemy bei uzsiimti infrastrukiros objekty prieziira ir paslaug teikimu. Reikia paZyriti,

kad Sio prioritetojgyvendinimo metu pagal savo kompetenaavivaldyles administracija
daugiausiai laiko turi skirti ruoSiant dokumentusir@pos $jungos strukiriniy fondy

paramai gauti, spsti nekilnojamojo turto perdavimo ir privatizavimidausimus, atlikti
teisire nekilnojamojo turto registraaijir pan.

2. Siekiant padidinti tiek visos Salies, tiek atgkijos regiom imoniy
konkurencingura ES rinkoje, ltina pagerinti verslo aplirk sukuriant paslaug verslui
strukfira, uztikrinant j; teikima ir galimybes jomis naudotis bei gbjant fizine verslo
infrastrukira. Akmeres rajonas, kaip parédVRM 2003 m. atliktas tyrimas “Problemipi
Salies region identifikavimas, §j region; socialires — ekonomiés strategijos parengimas”,
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priskiriamas probleminiams Salies rajonams. Rajpatrauklum investuotojams padidins
ikurta Naujos Akmeés pramonia zona.[gyvendinus projelgt Zenkliai padids gyventoy
uzimtumas, suma&® socialig atskirtis rajone, iSaugs tiek trumpalaikis tielgalaikis
ekonominis ir rajono ir visos 3alies. Sis projekpilpai atitinka Bendrame programavimo
dokumento 3. 2 prieméns “Pramonigs zonos, “plyno lauko” investigjjskatinimai” veikly
grupes remiamoms veikloms sritims, tikslams, remiamomglems ir prioritetams.

3. TUI valdymo ir Akmegs pramonigs zonos integralumo su vietos ekonomika
problemos neiSsprendziamos tik teésms ar vieSojo valdymo priemémis. Nors jos labai
svarbios, bet, paprastai, pilnai neiSsprendzialogosoblem; regione. Tik vietinio verslo
imorés gerai zZino vieSosios politikos povgikavo veiklai ir veiksmus kintg&mje verslo
aplinkoje. Todl vietiniy imoniy veikla yra pagrindié vieSojoje investicijas skatinaioje
politikoje. Kita vertus, tarptauté#s kompanijos, idamos savo veiklos sektoriuje didziausiu ir
geriausiai informuotu vietos konkurentu, atliekaedi vaidmen regione didinant vieSosios
politikos efektyvum, ypa aplinkosaugos, sveikatos apsaugos, darbo saugdariamotoy

apimipinimo srityse.
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PRIEDAI

1 priedas

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBESADMINISTRACINE STRUKTURA

AKMEN ES RAJONO SAVIVALDYB ES TARYBA

=

Tarybos kolegijé

Savivaldylés meras

Mero pavaduotojas
Mero patatjas

TARYBOS KOMITETAI

v v v v v
Biudzeto, _ APINKOS  sveikatos i Svietimo,
finangy ir P mi%kuc,ir ' socialires kultaros ir Kontrolés
vietosukio urbanistikos apsaugos sporto
Savivaldybeés kontrolieriaus tarnyba
SAVIVALDYB ES ADMINISTRACIJA
v
Administracijos direktorius
Administracijos direktoriaus pavaduotojas
Specialistai Skyriai Seniinijos
Savivaldykes gydytojas Bendrasis Akmenes
Vyriausiasis specialistas karo - , ,
prievolei administruoti Buhalterires apskaitos Kruopiy
, . Centralizuota savivaldys Naujosios Akmeés
Savivaldytés ekologas vidaus audito tarnyba kaimiskoji
VieSyu rysiy vyriausiasis Civilinés metrikacijos Naujosios Akmees
specialistas miesto
Vyriausiasis specialistas sporto , .
Klausimais Finang Papiks
Jaunimo reikaj koordinatorius Investiaij Ventos
Juridinis
Kultaros

Socialires paramos
Statybos ir urbanistikos
Svietimo
Vaiko teisiy apsaugos
Vietinio tkio ir turto
Zemés iikio
Sanitarijos inspekcija

94



Maujosios Asmends miesio s2niinja

Wietinko Okl I furs skyries

Siatybos I urbanisticos skprs

B w50 - 155 carbuciclal

2priedas
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3 priedas

AKMEN ES RAJONO UKIO SUBJEKT U STRUKTURA 2006 METAIS

@ Profisinés sjjungos ir susivienijimai

2006 mef rajono ukio subjekty struktira

m Kitos
O Akcinés, uzdarosios akcés bendroys, jy filialai

m 298 3%0 4% 1% m Zenmés ukio bendrows
B 7%

o Individualiosimores, ju filialai

0 15%

O 4% o Kooperatires bendroés

&%

@ 3%

@ Daugiabuiy namy bendrijos

u 1% O Asociacijos

@ VieSosiosistaigos

@ Sodininky bendrijos

O Garai statybos eksploatavimo bendrijos

019%

o Labdaros ir paramos fondai
0 33%
@ Savivaldykes biudzetigsistaigos ir ji filialai

m Vlastyhes biudzetigsistaigos

m Religinés bendruomess

Modifikuota IS SaltinioVietiniozkio ir turto skyriaus 2006 metveiklos ataskaita. Naujoji
Akmem, 2007
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4 priedas

Akmenés rajono turizmo ir verslo informacijos centro veikios
priemonés ir laukiami rezultatai

Strateginis tikslas Nr. 1

Uztikrinti prioritetini Akmenés rajono smulkaus ir vidutinio verslo sektoriaus

plétojima, padedant besikuridioms jmoréms bei stiprinant veikiafiy imoniy konkurencig

vietingje ir uzsienio rinkose.

UZdavinys | Skatinti nau imoniy kirimasi, didinti ju Vykdymo Laukiami rezultatai
Nr.1 konkurencingurair augimm, o per tai —j laikotarpis,
apyvartos didjima ir naup darbo viet, periodiSkumas
steigimy.
Priemorés | 1. Parengti ir iSleisti informacirmedZiag 2006 m. Palengvinti ir sumazint
pradedantiems verslininkams apie nuosava| | ketv. laiko s;naudas
verslo prad#, imoniy teisines formagmoniy biisimiems ir esamiems
iregistravim, imoniy veiklos alygas, verslininkams.
mokegius, buhalterids apskaitos klausimus,
param pradedantiems verslininkams, Patogiau perduoti ir
lengvatas taikomas rajono verslininkams, skleisti informaci,
vietiniy uzimtumo iniciatyw skatinim, patraukiamas klient
turizmo paslaug kirimosi konsultacijas. demesys, efektyviau
2. Pradedatiy verslininky mokymai: iSnaudojamas
strategijos planavimas, marketingo pagrindai, konsultacij laikas.
personalo valdymas, kliapaptarnavimo Kasmet
etika, finansinj iStekliy planavimas ir I — Il ketv. Kursis naujos verslo
valdymas, verslo plaprengimas. imores, steigsis
3. Nemokamos konsultacijos asmenims, papildomos darbo
ketinantiemgkurti nuosay verslojmore bei vietos, sumags imoniy
pirmuosius metus dirb@&omsimonems: galimos klaidos &
- imores jregistravimas; Kasmet pagal igidZiy stokos.
- darbuotoj samda; poreiki
- saugaus darbo reikalavimai; Padids Centro klieng
-buhalteriré apskaita ir mokesai; skatius.
- prelkes (paslaugosiyedimas rinka;
- marketingo strategija, verslo Verslininkai gaus
finansavimo galimyés ir kita. operatyvi informacip
4. Nemokamos konsultacijos asmenims verslui.
norintiems dirbti su patentais:
- patent; (verslo liudijimy) iSdavimo tvarka; Kiekvienais metais
- dokumentai kuriuos reikia pateikti norint numatoma suteikti
isigyti paterd; nemokamas
- patento mokeso tarifai; konsultacijas 310
- laikotarpis kuriam iSduodami patentai; Kasmet pagal Zmonu, esant reikalui
- veikla, kuria galima verstis rm®gijus poreiki planuojama surengti 1

patento;
- patentussigijusiy fiziniy asmen valstybinis
socialinis draudimas.
5. Bendradarbiaujant su Akmendarbo birza
teikti nuolatines konsultacijas darbo birZzos
klientams,ukio Sak; vystymo, turizmo verslo
imoniy steigimo, valdymo ir kt. klausimais.
6. Mokamos Centro paslaugos: marketingo
strategijos #rimas, verslo plamparengimas,

paraiSk paramos fondams pildymas, rinkos

— 2 seminarus.
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tyrimai ir analiz, verslo partneti paieSka
Lietuvoje ir uzsienyje, mokymo kursai ir
seminarai.

7. Projeky, ruoSimas papildomai finansinei
paramai gauti i$vairiy struktiriniy fondy.
Numatomas dalyvavimdsairiy fondy
skelbiamose programose.

Kasmet pagal
poreik

D

Projektai Bus mokomasi patiems
rengiami, kai iSgyventi iS savo
fondai paskelbig uzdirbty [éSy, sukurtos
konkursus. naujos darbo vietos.
UZdavinys | Pacti veikiantioms Akmerts rajono SVV
Nr.2 imorems pktoti savo veild, prisitaikant prie
besiketianciy rinkos alygy, didinant j;
konkurencingurair veiklos efektyvum.
Priemorés | 1. Organizuoti mokymus (seminarus, kursusKasmet Kasmet surengti ne
konsultavimo paslaugas) verstooniy | — IV ketv. maziau kaip po 8

vadovams:

- konsultacijos verslo, darbo tégsir
moke<giy klausimais;

- verslo sutafiy sudarymas, koregavimas;

- konsultacijogmores reorganizavimo ar
likvidavimo klausimais;

- vidiniy imonés dokument auditas;

- imores reklamogvertinimas ir Kirimas;

- rinkos valdymas ir vartotajporeikiy
tenkinimas;

- imores iSvystymo investicinio projekto
parengimas;

- imones SWOT analig (privalumy, trikumy,
galimybiy ir pavop analiz);

-konsultacijogmores strategijos klausimais;

- kitos verslo ir teiés paslaugos;

-mokymaiimores darbuotojams vykdomi
pagalimores problemas ir poreikius.

2. Pagal pageidavigratlikti imonres veiklos

analiz;, investiciy poreikio analiz, rengti

strateginius veiklos planus, marketingo

strategijos planus, konkurencijos analiz

vartotoy ir rinkos tyrimus.

3. Konsultuoti verslininkus bémoniy

darbuotojugvairiais verslo valdymo ir veiklos

klausimais.

4. Rengti verslo planusnorems banko

paskoloms gauti.

5. Organizuoti informacinius seminarus apie

verslo finansavimo galimybes (lengvatiniai
kreditai, Salies ir tarptautiniai fondai, bankai
kredito unijos, lizingas, verslo draudimas ir
garantijos).

6. Pagal pageidavigvykdyti verslo partneti
paieSk Lietuvoje ir uzsienyje.

7. Bendrauti su aukstojo ir aukStesniojo
mokslojstaigomis, siekiant pritraukti
akademimjaunimy praktikai ir darbui rajono
SVV imonrese. Taip pat studentai gaj rengti
kursinius ir diplominius projektus realiai

Kasmet pagal
poreik.

D

Kasmet pagal
poreik.

Kasmet pagal
poreiki
Kasmet

2 renginiai

[ — Il ketv.

veikiantioms Akmergs rajono verslo

seminarus
verslininkams.

Kasmet bus suteikta p
120 zmony iki 3 val.
subsidijuojamos
mokymo ir
konsultavimo
paslaugos.

Kasmet 7 veikiafiy
imoniy darbuotojams
bus organizuoti 30 val.
mokymai vietose.

Sustipes pradedahiy
ir veikiantiy imoniy
valdymas

Bus suteikta galimyb
imonei vystytis,
tobukti, sprsti verslo
problemas kartu su
patyrusiais verslo
konsultantais.

Bus suteikta pagalba
imoréms.

Gavus papildom
finansavim, bty
galima samdytis
daugiau darbuotgj
numatytiems darbams
atlikti.

Bus daugiau verslo
partneriy Akmeres

O

rajone.
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imonréms.

[°2)

8. Organizuoti uzsienio kalbkursus verslo | Kasmet po 2 Pageés uzsienio kall
imoniy vadovams ir darbuotojams: grupes. mokéjimas.

- angh kalba pradedantiems;

- angh kalba (verslininkams);

UZdavinys | Padkti Akmeres rajono verslgmorems

Nr. 3 pasinaudoti teikiamgvairiy ES strukiiriniy
fondy ir programy parama.

Priemorés | 1. Bendradarbiauti guairiomisistaigomis ir | Nuolat Geres Centro
organizacijomis, informuojatiomis apie ES informacijos gavimo ir
paramos fondus (NVO informacijos ir sklaidos sistema bei
paramos centru, SVV ¢ros ageritra, stiprés
Europos informacijos centru, valstybmis bendradarbiavimo
institucijomis ir kt.). rySiai.

2. Platinti informaci apie ES strukirinius Nuolat
fondus ir programas bei kiturima medziag.
3. Organizuoti informacinius seminarus Kasmet
verslininkams apie ES straktnius fondus ir | 2 seminarai
programas. | — Il ketv. Stiprés verslinink;
4. Organizuoti mokymus versimoniy Kasmet 1 -2 galimyb: gauti param
darbuotojams apie projektenginy ir seminarai i$ Salies ir tarptautini
valdyma. I — I ketv. fondy.
5. Padti rajono verslamoréems pildyti Kasmet pagal
paraiSkas gauti finansavimui is Salies ir poreiki
tarptautiniy paramos fongl Kasmet planuojama
6. Rengti projektus ir teikti paramos fondamsProjektai packti parengti 3-5-
numatyt; priemoni; igyvendinimui rengiami, kai paraiSkas verslo
finansuoti. fondai paskelbig imorems.

konkursus

UZdavinys | Padtti Akmenés rajono verslo imorems

Nr. 4 pasirengti dalyvauti ES verslo rinkoje.

Priemorés | 1. Bendradarbiauti su Euro informacijos Nuolat Sumazés verslinink;
centrais bei kitomis organizacijomis, dalyvauti laiko s;naudos
bendruose renginiuose, nemokamai platinti|j informacijos paieskai,
leidziamus leidinius Sia tema Centro geriau pazinti ir
lankytojams. suprasti ES ekonomgn
2. Nurodyti informacijos 3altinius bei Nuolat politika, mokegiu
palengvinti j; paieSlg rajono verslo sistem, skatinamas
visuomenei apie ES, jos strakd, tikslus, eksportas ir importas.
plétra ir aktualijas.

3. Organizuoti seminarus ir paskaitas apie E&asmet
jos politika, Lietuvojeigyvendinamas Il =1V ketv.
programas.

UzZdavinys | Skatinti informacini technologiy, verslo

Nr. 5 naujoviy panaudojim rajono SVVimorese.

Priemorés | 1. Organizuoti informacinius seminarus Kasmet Padids  verslinink,
verslininkams apie technologiplétrositaka | 1-2 seminarai | naudojadiy interned,
verslui, interneto galimybes, e-komesgij pusm. kaip rySio priemog,
naujausias rySio priemones, specializuotas skatius.
kompiuterines programasioniy veiklai
gerinti ir kt.

2. Organizuoti mokymus versimoniy Kasmet 8 gr., | Verslininkai pl&iau
darbuotojams: 54 Zmorns naudos  kompiuteriu
-kompiuterio vartojimo pagringdbei spec. savoimoniy veikloje.
prograny,
-kompiuterizuotos buhalterds apskaitos.
UZdavinys | Skatinti Akmers rajono verslinini
Nr. 6 bendradarbiavimrajono, apskrities, Salies ir

tarptautiniame lygiuose.

99



Priemors

1. Organizuoti verslo kontakpaieSkos
misijas rajono verslgmonemsj kitas Europos
Salis.

2. Informuotiimones apie Salyje ir uZsienyje
vykstartias specializuotas parodas ir muges
kontakiy paieSkos renginius ir skatinti juose
dalyvauti.

3. Nuolat atnaujinti Centro internetin
tinklalap “vic.akmene.lt , kuriame
pateikiamamoniy verslo informacija,
formuojamas rajono verslaizdis.
Svarbiausi informacip spausdinti angl
kalba.

4. Rengti bendrus projektus ir teikti paramo
fondams numatytpriemoni; jgyvendinimui
finansuoti.

Nuolat

Nuolat

Py

Nuolat

Projektai

Srengiami, kai
fondai paskelbig
konkursus

Verslininkai susipazing

ir uzZmegs  verslg
kontaktus su ES
Salimis.

Parodose ir muge
turés galimyke
prekiautiimorées
gaminama produkcija.

Uzdavinys
Nr. 7

Socialiniy grupiy integravimag Akmenes
rajono darbo rink

Priemors

1. Bendradarbiaujant su Aknésrdarbo birza

organizuoti mokymus sunkigdarbo rinlkg

integruojamoms socialkms grugms

(moterims, ilgalaikiams bedarbiams,

invalidams, vyresnio amziaus znions ir kt.),

siekiant juos perkvalifikuoti:

-kompiuterio vartojimo pagringdbei spec.
kompiuteriniy prograny;

- kompiuterizuotos buhalters apskaitos;

- netradicini; versl mokymas.

2. Rengti projektus ir teikti juos paramos

fondams numatytpriemoni igyvendinimui

Nuolat

Projektai
rengiami, kai
fondai paskelbig

finansuoti.

konkursus.

Sios priemoas pads
spresti rajono
socialines problemas.

Gavus finansavimbus
galima pésti Centro
veikla.

Strateginis tikslas Nr.2

Padidinti vidaus ir uZsienio investicija®\kmeres rajono vers.

UZdavinys | I8tirti investicijy poreik Akmeres rajone

Nr. 1

Priemorés | Atlikti tyrima, kiek ir kokiu Akmeres rajone | 2006 m. Pageés imoniy
yra verslo objekt, reikalaujagiy investicij. finansavimas, steigsis
leSkoti finansavimo ar paramos progam naujos darbo vietos,
siekiant padti verslojmoréems. gers gyvenimo lygis.

UzZdavinys | Skleisti informacij apie investicij galimybes

Nr. 2 Akmeres rajone.

Priemoreés | 1. Centro internetiniame puslapyje 2006 m. Salies ir uzsienio
“vic.akmene.It” skelbti investicij tyrimo Il ketv. verslininkai gaus
rezultatus bei gaus investicij informacija apie verslo
reikalaujadius verslo objektus. Informagij objektus.
pateikti 3 kalbomis: lietuw, angly ir rusy .

2. Parengti informacinmedziag apie

investicijas rajone, pasinaudojant atlikta 2003 m. Investitoriai gaus
analize. Pateiti investitoriamsigdmus Il ketv. iSsamj informacire
objektus su detalia informacija ir medZziag apie
fotonuotraukomis. sitlomus objektus.

3. Platinti informacin medzZiag

investitoriams per ambasadas, tarptautini | Nuolat UZsienio investitoriai
renginiy metu (parodose, susitikimuose su gaus daugiau

Salies ir uZsienio valdzios atstovais ir informacijos apie
verslininkais), verslinini organizacijas. Akmeres rajono verslo
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4.Pagal pageidavigrengti investicinius
projektus.

5. Rengti projektus ir teikti paramos fondamsrengiami, kai
numatyt, priemoni igyvendinimui finansuoti

Projektai

fondai paskelbig

konkursus.

objektus.

Gavus finansavimbus
galima pésti imores
veikla.

Strateginis tikslas Nr. 3

Uztikrinti kokybisSkas ir operatyvias Centro paslasg atsizvelgiant verslininky

poreikius

UZdavinys | Siekiant kuo efektyvesniCentro veiklos

Nr. 1 rezultat; atlikti potenciali; vartotoj tyrimus

Priemorés | 1. Kiekvienais metais atlikti Akmeés Kasmet sausio- | Tyrimo rezultatai pagh
rajono verslinink apklaug, siekiant vasario mn. . pasirinkti  tinkamiausi
suZzinoti jj pageidavimus ir pastaba& d strategip Centro veiklai
Centro veiklos. Atsizvelgiaritpastabas tobulinti.
koreguoti veiki.

UZdavinys | Kelti Centro darbuotaj kvalifikacija ir Ziniy

Nr. 2 lygi verslo konsultavimo srityje.

Priemores | 1. Bendradarbiauti su kitomis verslo Nuolat, kai Populiarinimas Centro
informavimo ir konsultavimgstaigomis vyksta tokie vardas ir formuojamas
Salies ir tarptautiniu mastu, dalyvauti renginiai. ivaizdis, dalinamasi
draugiSkuose vizituose, kontakinug:se ir patirtimi ir informacija,
parodose. stipréja informaciniai
2. Centro darbuotojai dalyvaus Nuolat, kai rysiai.
informaciniuose seminaruose ir mokymo | vyksta tokie
kursuose, kagbyty nauj ar pagilint renginiai. Stipréja darbuotaj
esamas Zinias, kurias galtiesiogiali profesiniaijgidZiai,
panaudoti savo darbe gerindami teikiam didéja verslininky
paslaug kokybe. pasitikéjimas ir
3. Centras numato nuolgigyti naujausius | Prenumeruoti pripazinimas.
periodinius leidinius ir knygas, kad gal kasmet
Sviestis Centro darbuotojai bei lankytojai. | Projektai
4. Rengti projektus ir teikti paramos rengiami, kai Gavus finansavimbus
fondams Centro numatypriemoniy fondai paskelbia | galima pésti imones
igyvendinimui. konkursus veikla.

UZdavinys | Centro teikiam paslaug informacijos

Nr. 3 platinimas tarp rajono verslinink

Priemorés | 1. Atlikti tyrima, siekiant suzinoti kurios Kasmet sausio- | Bus parengta efektyvio

Centro informacijos priemas yra
efektyviausios.

2. Atlikti tyrima siekiant suZinoti interneto,
pigiausio ir patogiausio informacijos
perdavimo kado, paplitiny Akmeres rajono
versloimoniy tarpe.

3. Pastoviai atnaujinti esanAkmenss
rajono verslgmoniy duomem baz, kuri

vieSai skelbiama Centro interneto puslapyj

“vic.akmene.It".

4. Parengti ir iSleisti bukletapie Akmegs
rajono verslo informacijos centro teikiama
paslaugas, vykdomus projektus.

5. Rengti projektus ir teikti paramos
fondams Centro numatypriemoni

vasario man.

Kasmet sausio-
vasario mn.

Nuolat
e

2007m.

D
Projektai
rengiami, kai
fondai paskelbia

igyvendinimui finansuoti.

konkursus

informacijos strategija,
versloimones greiiau
ir daZzniau pasieks
naujausia informacija.
Siekiama, kad
informacija ity laisvai
prienama
suinteresuotiems
vartotojams.

Gavus finansavimbus
galima pésti imores
veikla.
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Strateginis tikslas Nr. 4

Sukurti turizmo kaip patrauklaus Akmen rajono jvaizdzio formavimo sistem

skatinartia atvykstamojo turizmo ptra.

UZdavinys
Nr. 1

Formuoti teigiam Akmenres rajono kaip
patrauklaus turizmo verslinaizd.

Vykdymo
laikotarpis,
periodiSkumas

Laukiami rezultatai

Priemorés

1. Atnauijinti Akmergs rajono turizmo
informacire sistem.

2. Parengti Akmeis rajono lankytin viety
turistini Zenelapj, bukletus, atspindifius
rajono kemping sistem, dviraiy keliuy
schemas, laisvalaikio ir pramg@graleidimo
galimybes.

3. Paruosti ir apmokyti gidus turist
aptarnavimui.

4. Rengti asmay teikiartiy turizmo
paslaugas mokymo prograrnm kvalifikacijos
keélimo kursus, organizuotiijmokyma.

5. 18leisti knyg visiems norintiems geriau
pazinti Akmers kras4.

6. Parengti turizmo paslawdpei pramog
objekyy investicinius pasilymus (informacij
investuotojams) ir atskirteritorijy turizmo
plétros studijas, sudaramndlggas turizmo
verslui vystytis.

8. Parengti Via Hansa magistrslatkarpos
Akmeres rajone turizmo paslauglétros ir
igyvendinimo schem

9. Parengti kemping moteli, stovyklavi€iy
ir poilsiavietiy, turistiniy trasy iSdestymo
Akmeres rajono savivaldyds teritorijoje
schemas ir pasiymus kaip juoggyvendinti
(iskaitant kelio Zenklus, informacinius skyd
irt.t.).

10. Parengti turizmo paslaggvandens,
dviraciy, pestiyjy trasy, stovyklavieiy,
informacijos iSdstymo nacionaliniuose ir
regioniniuose parkuose schemasyir |
igyvendinimo priemones.
11.Bendradarbiauti su Siayliurizmo
informacijos centru ir kitomis Salies turizmo
istaigomis, rengti bendrus renginius,
dalyvauti parodose, miage, susitikimuose.
12. Rengti projektus ir teikti juos paramos
fondams numatytpriemoni igyvendinimui
finansuoti.

Nuolat

Projektai
usengiami, kai

fondai paskelbig

konkursus

Parengtos priemes
suteiks platesnes
galimybes turizmo
plétrai rajone.

Pageés teikiamy
turizmo paslaug
kokybe pagal
tarptautinius
reikalavimus.

Padics rajono
lankytoju
susidongjimas,
patrauklumas Akmess
kraStu

Turistai gaus iSsami
informacija apie Via
Hansa kelio atkarpos
lankytinas vietoves
Akmeres rajone.

Pageés Akmerts
rajono kaip vieningo
Siauliy regiono
turizmo galimybiy
iSnaudojimo ir
bendradarbiavimo
jvaizdis
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5 priedas

Akmenés darbo birzos parengtas Verslo Ze#tapis

Svyklos

Sanicchnikos

Aovalynes Temomo
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6 priedas

Nedarbo lygis Akmergs rajono seniinijose
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7 priedas

Rajono savivaldyb és 2007 mety biudzeto veiklos program y

Savivaldybés veiklos
pagrindiniy funkcijy
vykdymo strategijos
formavimas ir
igyvendinimas
(5662, 1takst.Lt)
10,21%

Urbanistinés plétros
strategija (179, 1t0kst.Lt)
0,32%

Kultdros veiklos plétra ir jos
vaidmens bendruomenés
gyvenime stiprinimas
(1888, 6tukstLt)
3,41%

Zemés kio plétra|
(1316takst.Lt)
2,37%

strukt ara

PrieSgaisrinés ir civilinés
saugos uZztikrinimas
(614,3tdkst.Lt)
1,11%

Viesieji darbai
(591,3tikst.Lt)

1,07%

plinkos apsaugos rémimo
specialioji programa
(1046takst.Lt)

1,89%

 EEe

=

Basto plétra (100takst.Lt)
0,18%

Infrastruktdros objekty
priezidra ir modernizavimas
(6218,8takst.Lt)
11,22%

Darbo viety karimo
skatinimas, salygy verslo
plétrai sudarymas ir turizmo
plétra (60takst.Lt)
0,11%

\

Savivaldybés
administracijos direktoriaus
rezervas (300tdkst.Lt)
0,54%

18 savivaldybés biudzeto
valstybés biudzeto
graZzinama bendrosios
dotacijos kompensacija
(2955,0takst.Lt)
5,33%

Svietimo paslaugy teikimas
Akmenés rajono
gyventojams
(24617,5tdkst.Lt)

44,40%

Socialinés apsaugos
plétojimas, skurdo bei
atskirties mazinimas
(8688, 7tlkst.Lt)
15,67%

Informacinés visuomenés

Vaiky ir jaunimo
socializacija (54takstLt)

plétra (170,5takst.Lt)
0,31%

0,10%

Sveikatos, kano kultdros ir

sporto plétojimas
(987, 7tOkst.Lt)
1,78%
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