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IVADAS

Temos aktualumas. Kiekviena jmoné yra unikali savo veikla, valdymo
politika ir tikslais, gavybos pramonés jmonése ypa¢ svarbu zinoti, Kiek
tikslingai naudojami materialiniai bei finansiniai iStekliai ar negrobstomas ir
nesvaistomas jmonés turtas. Racionalia turimy i$tekliy panauda ir kuo didesne
gaunama finansine nauda suinteresuoti jmoniy akcininkai sickia jmonés
valdymo sistemoje diegti jvairias vidaus kontrolés formas ir metodus taip
siekiant uztikrinti jos efektyvuma.

Siandieniniame pasaulyje stipréjant konkurencijai, sparéiai plétojantis ir
keiCiantis technologijoms, besikei¢iant rinkos poreikiams, sudétingéjant verslo
procesams tampa vis sudétingiau valdyti jmong ir atlikti vidaus kontrole. Todél
gavybos pramongs sektoriuje veikian¢iy jmoniy vadovams reikia tokios
kontrolés valdymo sistemos, kuri ne tik leisty efektyviai valdyti jmonés veikla,
bet kartu uztikrinty ir keliamy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimg. Reikia
pabrézti, kad tik efektyvi imonéje egzistuojanti vidaus kontrolé¢ padeda
uztikrinti produktyvig tiking veikla, garantuoti, kad bity laikomasi jstatymy,
poistatyminiy akty ir jmonés priimty taisykliy, idiegti tinkamus jmongés turto
apsaugos metodus, iSvengti klaidy ir atskleisti piktnaudziavimus, Kt. Tacéiau
mokslinéje literatiroje daznai aptinkamas ir Kitas, netradicinis poziiiris,
teigiantis, kad efektyvi vidaus kontrolé atskleidzia jmonés vystymosi
perspektyvas, padeda pastebéti jmonés egzistavimui pavojingg rizikg — taip Si
kontrolé tampa svarbi rizikos valdymo priemoné.

Gavybos pramonés sektoriuje veikian¢iai jmonei nuolat turi jtakos
iSorinés ir vidinés aplinkos veiksniai, kuriems pasikeitus gali padidéti jos
veiklos rizika. Siekiant pastaraja sumazinti iki priimtino minimalaus lygio
atsiranda ir poreikis atlikti konkrecius vidaus kontrolés sistemos pakeitimus —
atsisakyti nebeaktualiy ir neveiksniy kontrolés procediiry, vykdomy funkcijy
bei pakoreguoti esamas ar jvesti naujy. Poreikis tobulinti vidaus kontrolés
sistemg gali biiti patenkintas tik turint reikalingg informacija apie esama vidaus

kontrolés sistemos veiksmingumg ir efektyvumg, be to, blisimg kontrolés
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stprinimo poreikj ir veiksmus, kuriuos reikia atlikti, kad vidaus kontrolés
sistema bty veiksminga siekiant jmonés tiksly jgyvendinimo ir galimy
nuostoliy iSvengimo. Taip jmonéje atsiranda ypatingos funkcijos poreikis —
vertinti vidaus kontrolés sistemg ir jos efektyvuma. Deja, iki Siol néra parengta
bendros metodikos ar modelio, kuris galéty biiti taikomas gavybos pramonés
jmoniy vidaus kontrolés ir jos efektyvumo vertinimo klausimu. Nors uzsienio
mokslinéje literatiiroje prieinama uzsienio jmoniy sitilomy daliniy vertinimo
priemoniy, tac¢iau daznai jos neatitinka esamy Lietuvos verslo imonése salygy,
be to, vertinimo priemonés néra specializuotos gavybos pramonés jmonéms
atsizvelgiant | pastaryjy veiklos ir apskaitos sistemos specifika.

Moksliné problema ir jos iStyrimo lygis. Vidaus kontrolés sistema turi
svarbig reikSme¢ visose be iSimties — didelése, vidutinése, mazose jvairaus
pobiidZzio jmonése, taCiau gavybos pramonés jmoniy veiklos ir apskaitos
specifika lemia itin didelj démesj ne tik vidaus kontrolei ir jos sistemai, bet ir
pastarosios efektyvumui ir jo vertinimui. Bitent tai ir lemia, kad vidaus
kontrolés sistemai keliamas tikslas yra valdyti verslo rizika, t.y. pasitelkiant
vidaus kontrolés sistemos koordinuojamus metodus ir priemones yra siekiama
minimizuoti rizika, susijusig su verslo aplinka, jmonéje vykstanciais procesais
ir generuojama valdymo informacija, kurios pagrindu ir yra priimami verslo
sprendimai. Sis trejopas neapibréztumas yra badingas kiekvienam verslui, o
gebéjimas jj valdyti, t.y. iSvengti, sumazinti, prisiimti ar nukreipti norima
linkme, suteikia organizacijai jos veiklos testinumo garantijas ir konkurencinj
pranasuma.

Konkurencinéje aplinkoje sparti technologijos plétra ir ekonomikos
spaudimas verc¢ia Siandienines jmones keisti pozitri | vidaus kontrole, kuri
leidzia jmonei pasirinkus tam tikry taisykliy ir procediiry rinkinj pasiekti
uzsibrézty tiksly. IS uzsienio Saliy mokslininky, nagring¢janciy jmonés vidaus
kontrolés sistemos biiklés ir jos efektyvumo vertinima, reikéty iSskirti
C. Barnabas (2011), M. Biegelman (2012), H. K. Chung (2000), W. S. Fardo
(2009), P. Dechow (2004), S. McVay (2005), J. R. Elder (2008), M. Fardon
(2010), A. A. Grambling (2010), L. E. Rittenberg (2010), P. Gupta, (2010),
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J. C. Helbeck (2008), F. R Jacobs (2011), C. C. M. Schelleman (2009),
T. E. Vollmann (2011), A. M. King (2011), W. R. Kinney (2000), J. Krishnan
(2005), M. Leitch (2008), N. B. Macintosh, (1984, 2010), K. A. Merchant
(2011), B. Moller (2010), D. Pfaff (2007), F. Ruud (2007), A. J. Pfister (2009),
R. Simons (1990, 1995, 2000), E. H. J. Vaassen (2009), K. H. S. Pickett
(2010), J. K. Shim (2011), L. W. Vona (2008, 2011), J. T. Wells (2011).
Lictuvoje 8ig problematikg i§ dalies nagring¢jo R. Biciulaitis (2001),
J. Kabasinskas (2007), 1. Toliatiené (1997, 2002), R. Kanapickiené (2001,
2007, 2008), E. Buskeviciuté (2008), V. Kacergiené (2005), V. Pecitira (1998,
1999), V. Lakis (2007, 2008), J. Mackevicius (1999, 2001, 2003, 2008, 2009),
R. Bartaska (2003), L. Kazlauskiené¢ (2009), V. Navickas (2011),
J. A. Staskevi¢ius (1998) ir Kiti. Taciau atlikus iSsamig $iy ir kity mokslinés
literattiros Saltiniy analizg, paaiskéjo, kad nepakankamai démesio yra skiriama
imoniy vidaus kontrolés sistemos biiklés tyrimams, o ypa¢ gavybos pramonés
sektoriuje veikian¢iy jmoniy vidaus kontrolés sistemai ar jos efektyvumo
vertinimui.

Keiciantis politiniams, ekonominiams, socialiniams ir technologiniams
veiksniams keiciasi ir jmonés valdymo politika. Efektyvi gavybos pramonés
sektoriaus jmonéje egzistuojanti vidaus kontrolé, keiciantis aplinkybéms, gali
biiti netinkama ar net neveiksminga, todél jos efektyvumo vertinimas yra viena
1§ pagrindiniy priemoniy apskaitos politikai gerinti, jmonés turtui apsaugoti,
apskaitos teisingumui ir veiklos efektyvumui uztikrinti. Nors vidaus kontrolé
yra pagrindiné jmonés valdymo sistemos dalis, taciau jos efektyvumo
vertinimo modeliavimas pasaulinéje mokslingje terpéje néra placiai aptariamas
ir analizuojamas. Kaip ir kokiais budais jmoné galéty uztikrinti vidaus
kontrolés sistemos efektyvuma néra visiskai aisku, be to, néra sukurto ir vidaus
kontrolés efektyvumo vertinimo modelio, ka jau kalbéti apie gavybos
pramonés sektoriy, kuris leisty atsizvelgiant j jmonés veiklos specifikg ir kitus
veiksnius optimizuoti kontrolg ir jos vykdomg veikla.

Remiantis preliminariais jmoniy vidaus kontrolés steb¢jimais, galima

teigti, kad Lietuvos gavybos pramonés sektoriuje veikianciose jmonése vidaus
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kontrolés procediiros yra nepakankamai formalizuotos, pareigybinis
atsakomybés paskirstymas yra neformalus ir neefektyvus, 0 visa tai ir lemia
silpng vidaus kontrolg Lietuvos gavybos pramonés sektoriuje ir jos padarinius
— klaidas finansinése ataskaitose ir apgaules. Pastarosios rodo nepakankama
vidaus kontrolés veiklg ir jos efektyvuma. Vyrauja nuomoné, kad tikslingiausia
nustatyti ir kovoti su tyCiniy ar netyCiniy klaidy ir apgauliy atsiradimo
priezastimis, kurios paprastai kyla dél nepakankamos vidaus kontrolés, todél
vidaus kontrolés efektyvumo vertinimas tampa itin reikSmingas ir
neiSvengiamas veiksnys. Reikia pabrézti, kad prie vidaus kontrolés sistemos
vertinimo modelio neapibréZztumo ir praktinio pritaikymo neaiSkumo prisideda
ir gavybos pramonés jmonése vyraujanti itin specifiné apskaitos sistema.
Pastarosios specifiSkumg labiausiai jtakoja atsargy sritis, nes jos ne kaip
gamybos ar prekybos jmonéje esti gaminamos ar perkamos, kai aiskas ir jy
Kiekis, bet iSgaunamos naudingyjy gamtos iStekliy kasybos metu, o ir joms
jvertinti teorijoje yra daugiau nei dvidesimt skirtingy matematiniy skaic¢iavimo
biidy, beje, jais skaiciuojant leidziama trijy procenty paklaida, kuri dazniausiai
sudaro ganétinai Zenklig sumg. Biitent atsargy apskaitoje gavybos pramonés
jmon¢ gali varijuoti ne tik i§gaunamais kiekiais, bet ir pasinaudoti tam tikromis
gamtinémis saglygomis, pavyzdZiui, drégnos, per liety iSgautos iSkasenos bus
sunkesnés uZz iSgautgsias sausuoju periodu. Taigi S$ios pramonés srities
apskaitos specifika ir lemia vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelio
poreikj, nes tikimybé, kad pasinaudodami sudarytomis tam palankiomis
galimybémis, jmonés darbuotojai ar vadovybé inicijuos tyCines klaidas ar
apgaules yra didelé, juolab kad ir pastargsias identifikuoti apskaitoje beveik
nejmanoma.

Tyrimo objektas — gavybos pramonés jmonése egzistuojanti vidaus
kontrolés sistema, jos organizavimo ir palaikymo metodai bei priemonés.

Tyrimo tikslas — remiantis vidaus kontrolés teorinés analizés ir tiriamojo
darbo rezultatais sukurti gavybos pramonés sektoriuje veikianciy jmoniy
vidaus kontrolés sistemos efektyvumo vertinimo model;.

Siam tikslui pasiekti keliami tokie uZdaviniai:
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e iSnagrinéti vidaus kontrolés sistemos samprata, tikslus ir
elementus;

e jvertinti gavybos pramonés jmoniy Vvidaus kontrolés
efektyvumo vertinimo modelio poreiki identifikuojant
pasitaikanciy klaidy ir apgauliy pobidyj;

e atlikti egzistuojanciy ir praktikoje taikomy vidaus kontrolés
vertinimo modeliy analizg;

e identifikuoti gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés
efektyvumo vertinimo modelio sudarymo principus;

e sudaryti gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés
efektyvumo vertinimo modelio struktiirograma;

e identifikuoti ir detalizuoti veiksnius, galin¢ius riboti praktinj
modelio realizavima;

o atlikti praktin] empirisSkai pagrista sudaryto vidaus kontrolés
sistemos efektyvumo modelio vertinima.

Tyrimo metodai. Analizuojant galimus vidaus kontrolés sistemos
efektyvumo vertinimo biidus, disertacijoje naudoti §ie moksliniai tyrimo
metodai: sisteminé ir lyginamoji naujausios mokslinés literatiros Saltiniy
analizé, sintezé, indukcija, dedukcija, abstrahavimas ir analogija. Rengiant
gavybos pramonés sektoriuje veikianc¢iy jmoniy vidaus kontrolés sistemos
efektyvumo vertinimo modelj atlikta finansiné ir statistiné analizé bei naudotas
anketinio tyrimo metodas. Siekiant empiriskai pagristi sudaryta gavybos
pramonés jmonese egzistuojancios vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo
modelj, atlikus baudZiamyjy byly analiz¢ ir panaudojus surinktus duomenis,
atlikta ekonometriné analizé tiriant praktikoje pritaikyto modelio
veiksmingumo rezultatus.

Tyrimo S$altiniai. Teoriniai disertacinio darbo tyrimai, susij¢ su vidaus
kontrolés efektyvumo vertinimu, remiasi skelbiamais uzsienio $aliy ir Lietuvos
mokslininky atliktais moksliniais tyrimais. Statistinés informacijos S$altiniais
apie gavybos pramonés sektoriy ir jo tendencijas Lietuvoje tapo Lietuvos

statistikos departamento duomeny bazés. Gavybos pramonés sektoriuje
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veikian¢iy jmoniy vidaus kontrolés sistemos efektyvumo vertinimo modeliui
sudaryti remtasi Lietuvos ir uZsienio autoriy mokslinés literatiros Saltiniais.
Sudaryto modelio funkcionalumui pagrjsti atlikti praktinio pritaikymo tyrimai
Lietuvos gavybos sektoriuje veikian¢iose jmonése.

Pagrindiniai ginamieji teiginiai:

e Remiantis atlikta teorinés literatiiros analize sukurtas gavybos
pramonés jmoniy vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelis
tampa dinaminiu ir yra pritaikomas naudingyjy iskaseny
eksploatavimo metu.

e Sudarytas modelis tinkamas ne tik iSgaunamiems iStekliams
vertinti, kasybos proceso apskaitai ir kontrolei, bet ir gali buti
s¢kmingai naudojamas gavybos pramong¢ ir jos apskaitg
prizitirin€iy institucijy, siekiant iSsiaiSkinti, ar gavybos pramonés
imonéje vyrauja ty¢inés klaidos ir apgaulés apskaitos srityje.

e Sukiirus tinkamg gavybos pramonés jmones vidaus kontrolés
sistemos efektyvumo vertinimo modelj, imoné¢ ne tik galéty
sutaupyti daug pinigy ir laiko diegiant vidaus kontrolés sistema,
taip minimizuodama veiklos kaStus, taciau ir pritaikydama
tinkamas kontrolines funkcijas, kad buity grei¢iau ir efektyviau
atskleidziami jvairiis pazeidimai jmonéje, suk¢iavimo atvejai,
kartu uztikrinamas uzsibrézty tiksly jgyvendinimas.

Darbo mokslinis naujumas ir teoriné jo verté. Mokslinis naujumas
pasireiSkia tuo, kad gavybos pramonés jmonése egzistuojanti vidaus kontrolés
sistema analizuojama efektyvumo vertinimo pozitiriu apibréziant jos vaidmenj
siekiant didinti gavybos jmonés valdymo efektyvuma. Tai yra pirmasis darbas,
kuriame nagrin¢jamas butent gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés
sistemos efektyvumas, remiantis ne tik mokslinés literatiros analize, bet ir
Lietuvos gavybos pramonés jmoniy tyrimo rezultatais. Siekiant, kad gavybos
pramonés jmoniy vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelis biity

pagristas teoriniais ir praktiniais vertinimo tyrimais, buvo atliktas vidaus
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kontrolés

sistemos efektyvumo vertinimo modelio poreikio tyrimas,

apklausiant Lietuvos gavybos pramoneés sektoriuje veikiancias jmones.

Disertacijos mokslinis naujumas ir teoriné jo verté jzvelgiama i$

pagrindiniy mokslinio tyrimo rezultaty:

Sudarytas gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés sistemos
efektyvumo vertinimo modelis néra universalus, o yra pirmasis
tokio pobiidzio, nes teikia galimybe jvertinti tik tam tikrg jmoniy
dalj atsizvelgiant 1 jy veiklos ir apskaitos sistemos specifika, 0
bitent toks Kryptingas pozitris leidzia itin tiksliai ir objektyviai
jvertinti vidaus kontrolés sistemos efektyvuma;

gavybos pramonés sektoriuje veikian¢iy jmoniy vidaus kontrolés
efektyvumo vertinimo modelis yra sudarytas atsizvelgiant j tokio
pobiidZio jmoniy veiklos ir apskaitos specifikg, ta¢iau remiantis
pagrindiniais jo sudarymo principais gali biiti adaptuotas ir
pritaikytas ir kito pobtidzio jmoniy veiklos kontrolés sistemos

efektyvumui vertinti.

Darbo praktiné reikSmé. Disertaciniame darbe sukurtas gavybos

pramonés jmonése egzistuojancios vidaus kontrolés sistemos efektyvumo

vertinimo modelis. Jis apibrézia vidaus kontrolés sistemos efektyvuma,

esmines klaidas ir leidZia jvertinti rizikg, konkretinancig silpngsias jmonés

sritis, kuriose yra sudarytos salygos klaidy ir apgauliy atsiradimui bei

vystymuisi. Biitent toks efektyvumo vertinimas leidzia identifikuoti ne tik

gavybos pramonés jmonése egzistuojancias klaidas ir apgaules, bet ir numatyti

prevencines jy priemones, bet gali bati sietinas ir su jmonés veiklos

koordinavimu, valdymu ir plétra bei jy efektyvumo gerinimu. Taigi, naudojant

sudaryta modelj galima:

jvertinti gavybos pramonés jmonéje egzistuojancios vidaus
kontrolés sistemos naudingumg ir efektyvuma;
identifikuoti silpngsias gavybos pramonés jmonés vidaus kontrolés

Sritis;
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e nustatyti gavybos pramonés jmonéje tyCiniy ar nety¢iniy klaidy ir

apgauliy atsiradimo sritis ir numatyti prevencines priemones.

Darbo aprobavimas ir rezultaty skelbimas.
Pagrindiniai moksliniai darbo rezultatai disertacijos tema buvo paskelbti

jvairiuose mokslo leidiniuose:

1.

Giritinas, L. (2009). Imonés apskaitos kontroliniy funkcijy
optimizavimas. Ekonomika ir vadyba, Nr. 14, p. 43-51.

Giritinas, L. (2009). Evaluation of condition of internal control system
in the company. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos, Nr.
1(14), p. 103-113.

Giritinas, L., Jakstonyté, G. (2009). Buhalterio profesinio jvaizdzio ir jo
prestizo jtakos apskaitos specializacijos pasirinkimui universitetuose
vertinimas. Buhalterinés apskaitos teorija ir praktika: mokslo darba, T.
5, p. 74-79.

Jakstonyté, G., Giritinas, L. (2010). Tax system efficiency evaluation
modeling with reference to V. Tanzi criteria. Ekonomika ir vadyba, Nr.
15, p. 941-946.

Giritinas, L. Jakstonyté, G. (2010). Evaluation of internal control system
condition at industrial enterprises. The global challenges for economic
theory and practices in central and eastern european countries:
international conference proceedings, p. 66—72.

Giritinas, L., Jakstonyté, G. (2010). Buhalterio profesiniy gebéjimy ir
igiidziy vertinimas. BUhalterinés apskaitos teorija ir praktika: mokslo
darbai, T. 7, p. 76-82.

Boguslauskas, V., Jakstonyté, G., Giritnas, L. (2010). Evaluation of
the burden of taxation received by households in Lithuania. World
Academy of Science, Engineering and Technology, Vol. 66, p. 274-279.
Giritinas, L. (2011). Imonés vidaus kontrolés funkcijy klasterizavimas
apskaitoje. Contemporary issues in business, management and
education, p. 98-108.
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9. Giritinas, L., Valkauskas, R. (2011). Trumpalaikio turto sgnaudy
analizés metodika: teorinis aspektas. Contemporary issues in business,
management and education, p. 109-122.

10.Boguslauskas, V., Jakstonyté, G., Giritinas, L. (2011). Evaluation of
the  burden of taxation received by households in
Lithuania. International  Journal of Human and  Social
Sciences Canakkale: World Academy of Science, Engineering and
Technology, Vol. 6, p. 11-16.

11. Giritinas, L., Valkauskas, R. (2012). Organizacijos trumpalaikio turto
sgnaudy modeliavimas: teorinis aspektas. Verslas XXI amziuje, p. 1-6.

12. Giritiniené, G., Giritinas, L. (2012). Pelno mokesc¢io pokyciy poreikio
vertinimas. Apskaita, auditas, analizé:  mokslas  inovacijy ir
globalizacijos kontekste, p. 191-200.

13. Giritinas, L. (2012). Darbuotojy inicijuojamy apgauliy jtakos vidaus
kontrolés sistemai vertinimas. Apskaita, auditas, analizé: mokslas
inovacijy ir globalizacijos kontekste, p. 175-184.

Darbo rezultatai buvo paskelbti 10 moksliniy konferencijy: 1) 2009 m.
balandzio 23-24 d. tarptautiné¢je mokslinéje konferencijoje ,,Ekonomika ir
vadyba — 2009 (Kaunas, Lietuva); 2) 2009 m. lapkri¢io 12 d. mokslinéje
praktinéje  konferencijoje ,Lietuvos buhalterinés apskaitos raida ir
perspektyvos® (Alytus, Lietuva); 3) 2009 m. lapkricio 19 d. 9-0joje
E. Galvanausko vardo tarptautinéje mokslinéje konferencijoje ,,Ekonomika ir
vadyba: aktualijos ir perspektyvos“ (Siauliai, Lietuva); 4) 2010 m. balandZio
22-23 d. tarptautinéje mokslingje konferencijoje ,,Economics and management
— 2010 (Ryga, Latvija); 5) 2010 m. birzelio 28-30 d. tarptautinéje mokslinéje
konferencijoje ,,Business, economics and finance* (Paryzius, Prancizija);
6) 2010 m. rugséjo 16-17 d. tarptautin¢je mokslinéje konferencijoje ,,The
global challenges for economic theory and practice in central and eastern
european countries” (Vilnius, Lietuva); 7) 2010 m. lapkricio 10 d. tarptautinéje
mokslinéje konferencijoje ,,Development of accounting studines and study

process improvement aspects” (Alytus, Lietuva); 8) 2011 m. lapkri¢io 17 d.
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tarptautinéje mokslinéje konferencijoje ,,Contemporaty issues in business,
management and education® (Vilnius, Lietuva); 9) 2012 m. vasario 2 d.
15-osios Lietuvos jaunyjy mokslininky konferencijoje ,,Mokslas — Lietuvos
ateitis (Vilnius, Lietuva); 10) 2012 m. kovo 29-30 d. tarptautinéje mokslinéje
konferencijoje ,,Apskaita, auditas, analizé : mokslas inovacijy ir globalizacijos
kontekste* (Vilnius, Lietuva).

Disertacijos struktiira ir apimtis. Zemiau pateikta disertacijos loginé

struktira:

IVADAS

-

1. VIDAUS KONTROLES TEORINIAI TYRIMAI GAVYBOS PRAMONES JMONESE

Vidaus kontrolés
sampratos analize

Vidaus kontrolés
problematika gavybos
pramonés jmonése

Vidaus kontrolés reikSmeé
gavybos pramonés jmoniy
valdymo sistemoje

Gavybos pramonés jmoniy vidaus
kontrolés sistemos efektyvumo
vertinimo modelio poreikio tyrimas

-

2. GAVYBOS PRAMONES IMONIU VIDAUS KONTROLES EFEKTYVUMO VERTINIMO MODELIS
Vidaus kontrolés
modeliy lyginamoji
analizé

Vidaus kontrolés
efektyvumo vertinimo
modelio sudarymo
principai

Vidaus kontrolés
efektyvumo vertinimo
modelio strukttra

-

3. GAVYBOS PRAMONES IMONIU VIDAUS KON TROLES EFEKTYVUMO VERTINIMO
MODELIO EMPYRINIS TYRIMAS
Gavybos pramonés jmoniy vidaus

kontrolés efektyvumo vertinimo modelio
realizavimo apribojimai

Vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo
modelio panauda gavybos pramoneés

Gavybos pramonés jmonése

imoniy veikla ir jy
apskaitos specifik

Tyrimo programa Modelio praktinio pritaikymo galimybiy analizé

-

ISVADOS

Disertacijos loginé¢ struktiira

Disertacijg  sudaro: jvadas, trys pagrindiniai skyriai, darba

apibendrinancios iSvados ir pasitilymai, literatiiros sgrasas ir priedai. Tekste
pateikta 19 lenteliy ir 49 paveikslai, bendroji darbo apimtis be priedy — 218
puslapiy. Darbe panaudota 230 literatiiros $altiniy.
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1. VIDAUS KONTROLES SISTEMOS TEORINIAI
TYRIMAI GAVYBOS PRAMONES IMONESE

1.1.Vidaus kontrolé gavybos pramonés jmonése

Vienas i$§ pagrindiniy jmoniy valdymo instrumenty, kurio diegimas ir
naudojimas Siuolaikinémis ekonomikos salygomis sudaro prielaidas pasiekti
konkurencinj pranaSumg prie§ kitas jmones, yra efektyvi vidaus kontrolés
sistema. Gavybos pramonés sektoriuje sparciai besikeicianti rinka vercia keisti
poziurj ] vidaus kontrole: nuo poziirio, kai vidaus kontrolé traktuojama tik
finansiniu aspektu, iki kontrolés valdymo procesy srityje. Vidaus kontrolé
tampa rizikos kontrolés instrumentu ir priemone, leidzian¢ia gavybos
pramonés jmonei pasiekti uzsibrézty tiksly ir uzdaviniy. Tik jdiegusi efektyvia
vidaus kontrolg jmoné gali objektyviai jvertinti vykdomos veiklos plétros
galimybes ir tendencijas, geba pastebéti ir laiku pasSalinti grésmes ir rizikas
jmonés egzistencijai, kad biity islaikytas nustatytas prisiimtas konkretus rizikos
lygis ir suteiktas pagrjstas uztikrinimas siekiant jmonés tiksly.

Svarbus uZzdavinys yra ne tik jdiegti gavybos pramonés sektoriuje
veikiancioje jmonéje vidaus kontrolés sistema, bet ir uztikrinti nuolatinj jos
efektyvumg tam pasitelkiant vidaus kontrolés sistemos biklés vertinima.
Taciau S$is esti ganétinai sudétingas procesas, todél tai padaryti objektyviai ne
visada pavyksta. Siam tikslui pasiekti reikia iS$samios vidaus kontrolés
vertinimo metodikos, pritaikytos ir specializuotos biitent gavybos pramonés
sektoriuje veikian¢ioms jmonéms, atsizvelgiant  specifinius vykdomos veiklos

organizavimo ir apskaitos bruozus.

1.1.1. Vidaus Kontrolés sampratos analizé

Tinkamas pradinés teorinés bazés identifikavimas yra svarbus uzdavinys
formuojant Ziniy apie tiriamg dalyka sandarg. Tinkamai parinktos sgvokos
leidzia pazinti procesy esme, juos charakterizuoti, iSsiaiskinti jy tarpusavio
rySius bei sgveikos principus. Sgvokas galima jvardyti kaip empirinio pazinimo

apibendrinimo apibréztj, Kuri praktiskai gautus rezultatus transformuoja j
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sgvokas. Pastarosios gali buti traktuojamos kaip abstrakcijos, todel gali
susidaryti nepagristas jspudis, kad pasitelkiant sgvokas atitrikstama nuo
realybés. Operavimas ne viena, o keletu sgvoky leidzia susidaryti jvairesng
nuomon¢ apie realybe. Pazymétina, kad operuojant sgvokomis randamas
optimalus sprendimas tarp teorijos ir praktikos: vartodami bendrg salycio taska
— sgvokas — teoretikas ir praktikas visada ras bendra kalba.

Pagrindiné vidaus kontrolés kontekste minima problema susijusi su
kontrolés sgvokos apibréZimu ir vidaus kontrolés vietos organizacijoje
identifikavimu. Nuolat besikei¢iant vidaus kontrolés apim¢iai, funkcijoms ir
vaidmenims yra ganétinai svarbu suformuluoti bendra vidaus kontrolés
apibrézimg ir identifikuoti vidaus kontrolés vieta organizacijoje.

Biitina vidaus kontrolés sistemos vertinimo sglyga yra vidaus kontrolés
sampratos analizé ir jos interpretavimas, nes kontrolés sgvoka yra placiai
vartojama ne tik moksliniuose tyrimuose, bet ir kasdienéje jprastinéje jmonés
veikloje, todel ta pati sgvoka gali turéti daug atspalviy ir skirtingy
interpretacijy. Sampratos analizé sudaro salygas sklandziai tolesniy tyrimy
eigai, nes, nezinant tyrimo objekto, nejmanoma sudaryti vidaus kontrolés
vertinimo modelio. Atliekant Lietuvos ir uzsienio mokslininky publikacijy ir
kity moksliniy darby analizg bei atliktus tyrimus §ioje srityje galima pastebéti
daugybe kontrolés apibrézimy ir jos variacijy. Visuotinai pripazintuose
zodziy zodyne, kontrolé apibréziama kaip:

e priezilira, ko nors patikrinimas; lyginimas faktinés padéties su
reikalaujama;

e jstaiga arba asmeny grup¢, tikrinantys kity jstaigy ar asmeny
veikla, atsakomybe;

e ko nors priezitra.

O specializuotame R. Vainienés (2005) Ekonomikos terminy Zodyne
kontrol¢ yra apibtidinama Kkiek Kitaip — kaip lemiamg jtakg turinti jmonés
valdymui veikla, o tiksliau i§ jstatymy ar sandoriy atsirandancios teisés,

apimancios nuosavybés teis¢ | visg ar dalj tkio subjekto turto, arba bet kokias
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kitas teises, kurios leidzia daryti lemiamg jtakg jmonés valdymui ir veiklai, ar
valstybés priezitra. Taigi pastebima, kad net ir bendriniuose informacijos
Saltiniuose nagrinéjama kontrolés sgvoka apibréziama skirtingai, taciau
bendrine suvokimo prasme esti labai panaSi. Atlikta Lietuvos mokslininky
darby analizé ir praktikos studija leidzia teigti, kad néra ne tik bendros
kontrolés sampratos, bet ir jos apiblidinimo ar apibrézimo. Pavyzdziui,
E. Buskeviciaté (2008) teigia, kad kuo kontrolé yra konkretesné, detaliau
apibréztos taisyklés ir reikalavimai, tuo ji veiksmingesné, konkretesne,
psichologiskai jtaigesné, sumazéja kontroliuojancio pasirinkimo laisveé, maziau
savivalés galimybiy kontroliuojamojo atzvilgiu. Siekiant atlieckamo tyrimo
objekto identifikavimo, pazymétina, kad skirtingus kontrolés apibrézimus
pateikia ir apibiidina savo mokslo darbuose Sakalas, 2000; Navickas, 2011,
Katkus, 1997; Buskeviciuté, 2008; Drury, 2012; Biciulaitis, 2001; Lee
Summers, 1991; Patrick, Fardo, 2009; Pickett, 2010; Gupta, 2010 bei Kiti

Lietuvos ir uzsienio mokslininkai (Zr. 1 lentelg).

1lentelé. Kontrolés savoky jvairové

Autorius

A. Sakalas, 2000,
K. A. Merchant,
2011, Visuotiné
lietuviy
enciklopedija,
2006

Kontrolés apibrézimai ir apibiidinimai
Kontrol¢ — tai planinés — reikiamos ir faktisSkos
buklés palyginimas

V. Navickas, 2011,
F. R. Jacobs et al.,
2011

Kontrolée — tai priimty sprendimy arba pareigy,
valstybés ar firmos nustatyty atskiriems subjektams,
visuma

A. Katkus, 1997

Kontrolé¢ apibiidinama kaip atitinkamy procesy,
vykstan¢iy  socialinése  sistemose  (valstybéje,
visuomenéje, institucijose, Zzinyboje, kolektyve ir
pan.), steb¢jimas, uzsibrézty rezultaty gerinimas
(lyginimas) ir vertinimas su i§ anksto nustatytais
tikslais, normatyvais ir standartais

vt

2008

Kontrolé apibiidina kaip priimtiny sprendimy arba
valstybés nustatyty atitinkamiems  subjektams
pareigy vykdymo patikrinimas
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C. Drury, 2012, Kontrol¢ — rySiy tinklas, kuriuo valdoma jmonés

Sinha, 2008 veikla, sudaranti sglygas teisingiems veiksmams
ateityje
R. Biciulaitis, 2001 | Kontrol¢ — priemoné, kuri suteikia galimybeg

prevenciSkai iSvengti arba identifikuoti ir pataisyti
sutrikimus, neleidZian¢ius sistemai pasiekti jai
keliamy tiksly

E. Lee Summers, Kontrolé — sugebéjimas ir galimybé reguliuoti

1991,
K.A.Merchant,

2011

J. Mackeviéius, Kontrolé — valdymo sistemos funkcija

2003

D. R. Patrick, Kontrolé — funkcija, kuri uztikrina efektyvy sistemos

S. W. Fardo, 2009, | funkcionavimg ar  sukuria  norimy  tiksly
N. B. Macintosh, pageidaujamg verte

2010

K. H. S. Pickett, Kontrol¢ yra procesas, kuris prasideda atitinkamy

2010 standarty nustatymu ir baigiasi pastaryjy sékmingu
igyvendinimu  ir  tolimesniu  tobulinimu,  bei
prevencija

P. Gupta, 2010 Kontrol¢ — jmonés finansy ir operacijy valdymas,

siekiant gauti nauda i$ jos veiklos

Saltinis: sudaryta autoriaus

Pateiktos skirtingos sgvokos ir jy interpretacijos tik jrodo, kad iki Siol
néra susiformavusios bendros nuomonés kaip reikéty kontrole apibrézti ir net
mokslininkai ar praktikai nesutaria dél vieningo apibrézimo ar apibiidinimo, kg
jau kalbéti apie vidaus kontrolés sgvoka ir jos interpretacijas. Skirtingas
kontrolés savoky interpretavimas mokslinéje literatiroje dazniausiai Siejamas
su tuo, kad Si sgvoka turi ganétinai daug skirtingy aspekty ir jos prasmé
skirtingoje situacijoje gali biti apibréziama skirtingai, priklausomai nuo
konkrecios situacijos ir kity turin¢iy jtakos iSoriniy veiksniy poveikio. Pasak
A. Katkaus (1997), C. Drury (2009), R. Biciulai¢io (2001), D. R. Patrick,
S. W. Fardo (2009), K. H. S. Pickett (2010) ilgalaikiame periode kontrolé
dazniausiai yra siejama su jau nustatyty tiksly pasiekimu ir jy tobulinimu bei
uztikrinimu. O Kituose informaciniuose Saltiniuose (V. Vaitkevic¢iate, 2002;
A. Sakalas, 2000; E. Buskeviciute, 2008; E. Lee Summers, 1991) kontrolé yra
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apibiidinama kaip prieziiira ar tam tikra tikrinimo priemoné, suteikianti
galimyb¢ reguliuoti planinés ir faktinés buklés lyginamaja analize ir jos
vykdyma. Nepaisant $iy skirtingy nuomoniy, galima jzvelgti, kad kontrolé yra
suprantama ir atskleidziama kaip tradiciné kokio nors objekto kontroliavimo
funkcija, yra kaip viena i$ pagrindiniy savisaugos nuo kylanéiy grésmiy
organizacijos jprastinéje veikloje priemoniy. Taip pat pabréziama ir pateikiama
kiek modernesnio pozitirio uzuomazga, kai kontrolé yra suprantama ir sicjama
su organizacijos ir kokybés valdymu. Pavyzdziui V. Navickas (2011) ir
P. Gupta (2010) pateikdami kontrolés sampratg jvardija ne tik kaip vieng i$
pagrindiniy efektyvios organizacijos veiklos veiksniy, turin¢iy didele jtaka
jmonés valdymui, bet ir kaip vieng i§ priimamy sprendimy ir i§ jy gaunamos
naudos vertinimo priemoniy. Toks kontrolés sgvokos interpretavimas parodo
pagrindinj kontrolés vaidmenj, kuris yra pastebimas ir mokslin¢je literaturoje,
pavyzdziui, R. Kanapickiené (2008), iSanalizavusi salyginai didelj skaiciy
kontrolés apibrézimy, teigia, kad jmoné¢je turi gyvuoti tik efektyvi ir
organizacijai naudinga kontrolé, nes kiekviena jmoné¢ siekia jgyvendinti
18sikeltus tikslus, apsisaugoti nuo galimy netekimy, t. y. klaidy ir apgauliy.
Placiame mokslinés literatiiros kontrolés apibrézimy intervale, taip pat ir
valdymo apskaitoje, pasak J. A. Pfister (2009) yra keletas kontrolés rtsiy,
kurios gali bati sugrupuotos ir jvardytos kaip strateginé kontrolé, valdymo
kontrolé ir vidaus kontrolé. Taigi, skirtingi mokslininky pateikiami kontrolés
apibiidinimai ar apibrézimai turi skirtingus tikslus, bet skirtingi kontrolés
apibudinimai sukuria ir daugybe¢ variacijy kontrolés sagvokos analizés srityje,
todél siekiant jvertinti ar sukurti efektyvig kontrole, bendros sampratos
pateikimas tampa biitinu uzdaviniu, o kartu ir efektyvios kontrolés kiirimo
organizacijos veikloje pagrindu. Skirtingy kontrolés sagvoky egzistencija rodo,
kad gali buti ir keletas skirtingy kontrolés tipy ar rusiy.

Kaip teigia J. Walsh, J. Seward (1990), H. K. Chung, H. Lee Chong,
H. K. Jung (1997), kontrolé gali buti skirstoma ir j dvi riisis: vidaus ir iSorés,
kurios yra kuriamos siekiant suvienodinti vadovy ar suinteresuoty Saliy pozitirj

] tam tikrus organizacijos valdymo aspektus. Vidaus kontrol¢ apima

24



auksciausiuosius jmonés valdymo organus, jmonés akcininkus, 0 iSorés
kontrol¢ gali biiti apibréziama kaip rinkoje ar Sakoje egzistuojancios jégos,
konkurenciné aplinka ar valstybinis verslo reguliavimas. Bitent toks analitinis
pjuvis yra ypa¢ svarbus nagrinéjant gavybos ar Kitos pramonés jmones, nes
toks pozitiris kontrole leidzia susiaurinti ir aiSkiai apibrézti iki jmonés vidaus
kontrolés ir nagrinéti jg organizacijos viduje, pateikiant pastaraja kaip atskirg
jmongs sistemgq.

Vidaus kontrolés, kaip atskiros jmonés sistemos, Vystymosi istorija yra
salygiSkai trumpa, palyginti su kitomis vadybos srities moksly kryptimis.
Pirmg karta vidaus kontrolés apibréZzimg 1949 m. pateiké Amerikos
sertifikuoty apskaitininky institutas (AICPA), kuris nurodé, kad vidaus
kontrolé — tai yra sudarytas jmonés planas ir Visos Kitos koordinuotos
priemongs ir budai, kuriy pagrindiné¢ funkcija yra i§saugoti jmonés aktyvus,
patikrinti duomeny teisinguma ir tikruma, padidinti veiklos efektyvumg ir
garantuoti numatytg valdymo politikg. Taciau institutas neapsiribojo tik Sia
viena pateikta vidaus kontrolés samprata ir ji nuolat buvo tobulinama, dabar
pateikiamas jau ganétinai platus sgvoky rinkinys, kuriame nurodoma, kad
vidaus kontrolés sistema yra viena i§ vadovybés priemoniy, kuria siekiama
uztikrinti jmonés aktyvy saugumg ir darnig plétra. 1992 m. atsiradus COSO
modeliui, jo analizés metu buvo atskirtos rizikos ir vidaus kontrolés sampratos,
nurodoma, kad vidaus kontrolés samprata apima ne tik apskaitos klaidas ir jy
iSvengimo prevenciniy priemoniy jgyvendinimg, bet taip atsirado modernus
pozitris, kuris leido ne tik identifikuoti kontrolés valdymo ir procesy sritis, bet
ir sudaré iSsamios pastaryjy analizés salygas. Pasaulyje nuvilnij¢ vieni
didziausiy skandaly, kuriy pasekméje tokiy kompanijy kaip ,,Enron®,
,Worldcom*, ,,Ahold*, ,Parmalat® ir kity zlugimai 1émé, kad 2002 m. JAV
buvo priimtas Sarbanes-Oxley jstatymas, kuriame, kitaip nei anksCiau, daug
démesio yra skiriama jmoniy vidaus kontrolés sistemos efektyvumui ir jo
vertinimui. Sarbanes-Oxley jstatymas leido suprasti, kad turi biiti konkretizuota
ne tik vidaus kontrolés sistemos samprata ir aiskiai apibrézta, bet ir numatytos

vidaus kontrolés sistemos jgyvendinimo priemonés ir jy efektyvumo

25



vertinimas. Vidaus kontrolés samprata ir toliau buvo tobulinama bei
nagrinéjama Lietuvos ir uzsienio mokslininky — A. Conun (2000),
D. Robertson (1993), M. R. Simmons (1995), I. Toliatiené (2002), V. Lakis
(2007), R. Biciulaitis (2001), J. Mackevicius (2001), bei tarptautiniy mokslo
organizacijy: COSO, INTOSAI, CICA, IT Governance Institute (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Vidaus kontrolés savoky jvairové

Autorius Vidaus kontrolés apibrézimai ir apibiidinimai

COSO, 1992 Vidaus kontrolé — direktoriy valdybos, vadovybés ir
kity darbuotojy vykdomas procesas, kuris skirtas
pasiekti  tiksly Siose kategorijose:  operacijy
veiksmingumas ir  efektyvumas, finansinés
atskaitomybés patikimumas; laikymasis jstatymy ir
teis¢s akty

A. Conwun, 2000, Vidaus kontrolé — procesas, kuriuo siekiama jmonés
A. M. King, 2011, tiksly, rezultatas jmonés vadovybés veiklos
M. Fardon, 2010, planavimo, organizavimo, monitoringo srityse Vvisos
P. Amamc, 1995 jmongs ir jos padaliniy mastu

INTOSAI, 2004 Vidaus kontrol¢ — kompleksinis procesas, kuri

jgyvendina organizacijos vadovybé bei darbuotojai ir
kuris skirtas rizikos veiksniams nustatyti ir nuosaikiai
uztikrinti, kad, vadovaujantis organizacijos misija,
biity jgyvendinami Sie bendrieji tikslai:

- tvarkingai, etiSkai, taupiai, rezultatyviai ir
efektyviai jgyvendinti veikla;

- vykdyti atsiskaitymo jsipareigojimus;

- laikytis galiojanciy jstatymy ir norminiy teisés akty;
- saugoti, kad istekliai nebtity prarasti, naudojami ne
pagal paskirt] ar sugadinami bei valdyti su visa tuo
susijusius rizikos veiksnius

CobiT, 2007, Vidaus kontrolé — procesy, jskaitant normas,
®. JI. Jlednus, 1997 | procediras, veiklas ir organizacing struktira, visuma,
sukurta suteikti pagrjstas garantijas, kad bty
pasiekta verslo tiksly ir iSvengta nepageidaujamy
jvykiy arba jie biity aptikti ir iStaisyti

D. Robertson, 1993, | Vidaus kontrolé — Klaidy, atsirandanc¢iy apdorojant
Trenerry, 1999, informacija, iSvengimo, aptikimo ir iStaisymo sistema
A. A.Grambling et
al., 2010,

A. J.Pfister, 20009,
E. Vasses, 2009
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CoCo, 1995,
B. Moller, 2010,
C. Barnabas, 2011

Vidaus kontrolé — kompanijos komponenty (jskaitant
jos iSteklius, sistemas, procesus, kultiirg, struktiirg ir
uzduotis) visuma, kuri padeda darbuotojams siekti
kompanijos tiksly

M. R. Simmons,
1995

Vidaus kontrolé — pladiai nustatytas procesas,
reikalingas nustatyti protingg garantija, kad Sie tikslai
bus pasiekti:

-efektyvumas ir ekonomiskumas;

-finansinés atskaitomybés patikimumas;

-istatymy ir taisykliy laikymasis

I. Toliatiené, 2002,
J. C.Helbeck, 2008,
J. K. Shim, 2011

Vidaus kontrolés sistema yra jmonés valdymo
sistemos dalis. Tai — jmonés vidaus kontrolés planas,
priemones ir budai, padedantys apsaugoti turta,
patikrinti veiklos teisinguma, garantuoti veiklos
efektyvuma ir politika. Ji padeda iSvengti klaidy, jas
1Saiskinti ir laiku iStaisyti, pasiekti jmonés tikslus ir
numatyti veiklos perspektyvas

V. Lakis, 2007,
B. Needles, 2011

Vidaus kontrolé — jmonés administracijos sukurta
kontrolés sistema, padedanti tinkamai tvarkyti
imones reikalus pagal numatytg strategija, uztikrinti
turto sauguma, racionaly jo panaudojimg, apskaitos
duomeny iSsamumag ir tiksluma

R. Bi¢iulaitis, 2001,
J. T. Doyle, 20074,
S. Pickett, 2010

Vidaus kontrolé — koordinuoty metody ir priemoniy
sistema, suteikianti galimybe valdyti verslo aplinka,
procesy ir valdymo informacijos rizika

J. Mackevicius,
2001

Vidaus kontrolé — sistema, kurig reikia vertinti kaip
tam tikry taisykliy, normy ir priemoniy visumg
jmonés verslo politikai ir tkiniams procesams
uztikrinti bei jmonés tikslams pasiekti

R. Kanapickiene,
2009

Vidaus kontrolé — dinaminis procesas, kuris turi biti
planuojamas, atliekamas ir patikrinamas vadovybés

DiNapoli, 2007

Vidaus kontrol¢ apibréziama kaip jmonés veikla,
planus, poziirius, politikg, sistemy integracija,
zmogisSkyjy istekliy valdyma jungianti sistema,
padedanti organizacijai pasiekti iSkeltus tikslus,
vadovautis organizacijos misija

Saltinis: sudaryta autoriaus

Pateikty vidaus kontrolés sampraty lyginamosios analizés rezultatai

leidzia teigti, kad vidaus kontrolés samprata yra ganétinai plati, nes ja tikimasi

apimti visg ne tik valstybinio, bet ir privataus sektoriaus veiklg. Nors vidaus

kontrolés sgvoka apibréziama skirtingai, pabréziant vieng ar kitg aspekts,
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taciau del esminio termino teiginio autoriai yra vieningi — vidaus kontrolé yra

jmonés veiklos tikrinimas, stebéjimas, prieziiira ir reguliavimas (zZr. 1 pav.).

IMONES VIDAUS KONTROLE
SISTEMA PROCESAS
| |
. KONTROLES VYKDYMO
KONTROLES VISUMA KRYPTYS
\ 4 Y Y
Vidaus kontrol¢ — sistema, jungianti . .

- . : . . . Vidaus kontrolé — procesas,
visas valdymo sistemos dalis, Vidaus kontrolé — procesy visuma, N . .
T . . . L . . padedantis siekti konkretizuoty ir

egzistuojancias jmongje ir padedanti skirta atsirandanciy klaidy valdymui L
R bendryjy jmonés tiksly
valdyti rizikas
Y \ 4 \ 4

Vidaus kontrolés sistema — jmonés valdymo sistemos dalis, uztikrinanti jmonés uzsibrézty tiksly jgyvendinima, efektyvia tiking —
komercing organizacijos veikla, apskaitos principy laikymasi bei efektyvy veiklos rizikos valdyma, kuris jgalina minimizuoti
tyCiniy ar nety¢iniy klaidy skaiciy, iSvengti vadovybés ar darbuotojy inicijuojamy apgauliy jmonés veiklos procesuose

1 pav. Imonés vidaus kontrolés savokuy struktiuriné schema

Saltinis: sudaryta autoriaus

Reikia pazymeéti, kad vidaus kontrolés sistema gali biiti apibréziama kas
kart vis Kkitaip, pavyzdziui mokslininkai R. T. Yeh ir S. H. Yeh (2007) atkreipia
démesj j tai, kad mokslinéje literatiiroje dazniausiai néra iSskiriamos tokios
vertybés, kaip antai sgziningumas, pasitikéjimas, pagarba, atvirumas,
meistriSkumas, drgsa, taupumas, iniciatyvumas ir kt., kurios daro didel¢ jtaka
ne tik vidaus kontrolés sampratos suvokciai, bet ir jos apibrézimui, nes
pastaroji skirtingu laikotarpiu, skirtingoje situacijoje gali jgauti vis kitokj
atspalvj. Pabréztina, kad kontrolé¢ ir zmogus bei jo kuriamos vertybés ar
atlickami veiksmai yra neatsiejami, todél vidaus kontrolé turi biiti orientuota ir
] imonés vertybes, misijg ir vizijg — ne tiek yra svarbu, kaip skirtingai autoriai

apibrézia sgvokos vertinimo ribas, ypatingas démesys turéty biiti skiriamas ne
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tiek paciai vidaus kontrolei, kiek jos atliekamoms funkcijoms identifikuoti ir
vertinti. Dazniausiai vidaus kontrolé siejama su vadovybés naudojamu
valdymo jrankiu, kuris padeda kontroliuoti procesus ir siekti jmonés tiksly
(COSO, 1992; Conun, 2000; INTOSAI, 2004; CobiT, 2007; Toliatiene, 2002;
Coco, 1995). C. J. Buck, J. B. Breuker (2008) pabrézia, kad vidaus kontrolé
yra tarsi klaidy aptikimo, iStaisymo sistema, nors J. Mackevicius (2001) ar R.
Biciulaitis (2001a) teigia, jog vidaus kontrol¢ apibréziama kaip tam tikry
taisykliy, normy ir priemoniy visuma — praktiSkai tokie apibréZimai esti
identiSki, taCiau pazymeétina, kad vidaus kontrolé privalo biti siejama su turto
saugumu, racionaliu jo naudojimu ir finansinés atskaitomybés patikimumu.
Gauti i§samios vidaus kontrolés sgvokos analizés rezultatai leidzia teigti,
kad visy autoriy pateiktuose nors ir labai skirtinguose vidaus kontrolés
apibréZimuose vis délto atsispindi bent keli pagrindiniai vidaus kontrolés
sistemos tikslai — pateikti patikimg ir iSsamig informacija, apsaugoti turtg ir
dokumentus, uztikrinti efektyvig tking veikla, uztikrinti apskaitos principy
laikymasi ir patikimy finansiniy ataskaity pateikima, jstatymy ir pojstatyminiy
akty, imonés priimty taisykliy laikymasi bei uZtikrinti efektyvy rizikos
valdyma. Atlikta uzsienio ir Lietuvos mokslinés literatiros analizé vidaus
kontrolés sampratos tyrimo klausimu, leidzia pateikti visa apimantj ir
apibendrinant] vidaus kontrolés apibrézima: vidaus kontrolés sistema — tai
jmonés valdymo sistemos dalis, uztikrinanti jmonés uzsibrézty tiksly
igyvendinimg, efektyvig tking komercing organizacijos veikla, apskaitos
principy laikymasi ir efektyvy veiklos rizikos valdyma, kuris teikia galimybe
sumazinti ty¢iniy ar nety¢iniy klaidy skaiciy, iSvengti vadovybés ar darbuotojy

inicijuojamy apgauliy jmonés veiklos procesuose (zr. 2 pav.).
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Visuotiné
kokybeés
vadyba

Personalo Strateginis

valdymas ' ‘ valdymas
. Operacij

Marketingas h P 4
valdymas
Finansiné ir .
Projekty
valdymo
. valdymas
apskaita
A
Imonés tikslai
Efektyvi akiné Kontrolés sistema 14
komerciné Informacija
veikla | Kontroliuojama sistema
Efektyvus rizikos valdymas jmonéje
Klaidy ir apgauliy eliminavimas ir prevenciniy priemoniy
numatymas

2 pav. Imonés vidaus kontrolés siiilomos apibendrintos savokos

struktiriné schema

Saltinis: sudaryta autoriaus

Nepaisant tikslams vertinti naudojamy kiekybiniy rodikliy, Kiekviena
jmoné, o ypa¢ gavybos pramonés jmonés, kuriy klaidoms ir apgauléms valdyti,
ju prevencinéms priemonéms numatyti turi biiti skiriama daugiausiai démesio,
privalo jy siekti ir sukurti tik efektyvig ir optimalig vidaus kontrolés ir
apskaitos sistemg. O jgyvendinti vidaus kontrolés tikslus gali padéti tik
operatyviai vykdoma ir puoseléjama vidaus kontrolés sistema,
efektyvumas garantuoja ne tik tikslingg jmonés tiksly jgyvendinima, bet ir

pozicionavimg rinkoje, organizacijos valdymo efektyvuma ir pelningumo

optimizavima.
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1.1.2. Vidaus kontrolés problematika gavybos pramonés jmonése

Kiekviena jmoné, veikdama rinkos eckonomikos sglygomis, turi
konkreCius iSsikeltus tikslus —  jsitvirtinti rinkoje, kuo geriau patenkinti
vartotojy poreikius, biti pranasesnei uz konkurentus ir pelningai dirbti.
Kiekvienas vadovas supranta, kad jeigu jmoné nesugebés pasiekti Siy tiksly, ji
gali prarasti savo konkurencinius pranasumus ir pradéti dirbti nuostolingai, o
galiausiai patirti ir bankrotg. Sékminga pramonés jmoniy veikla apima
efektyvy valdyma, veiklos planavimg, vadovavimg, organizavimg ir kontrole,
kai jmonéms tenka atlaikyti ar$ig konkurencinge kova, tenka tobulinti ne tik
marketingo strategija, bet ir organizacijos valdyma, taip siekiant pagerinti
plany jgyvendinima, planiniy uzduociy jvykdymg ir uzsibrézty tiksly siekima.
Bitent tai ir skatina jmones tobulinti senas valdymo struktiras, perzitiréti
veiklos procediiras ir diegti naujas pazangesnes kompiuterines technologijas.
Tik tinkamai pasirinkta valdymo strategija, efektyvi kontrolé, optimizuoti
valdymo procesai padeda jgyvendinti Siuos pramonés jmonéms iskeltus
gyvybiskai svarbius tikslus.

Norint pasiekti visus uzsibréZtus pramonés sektoriaus jmonés tikslus,
jgyvendinti svarbiausius uzdavinius siekiant iSlikti rinkoje, neuztenka tik
optimizuoti valdymo struktiiros procesus ar jdiegti naujas technologijas. Daug
svarbesne problema ne tik pramonés sektoriaus jmonése, kaip rodo
Ernst & Young (2010) audito kompanijos atlikti tyrimai, kurie pateikti
ataskaitoje apie pasauliniy pramonés jmoniy apgaulés ir korupcijos lygi, tampa
ir vidaus kontrol¢, kuriai vis dar skiriama nepakankamai démesio. Vidaus
kontrolés teikiamos naudos vertinimas yra aiSkiai apibréziamas ir tapatinamas
su prevencinés priemonés samprata. Pramonés jmoniy vidaus kontrolés
sistemos vertinimas yra aktualus ne tik kaip vienas i§ apgauliy prevenciniy
priemoniy efektyvumo nustatymo buidy, taciau Siame mazai tirtame sektoriuje
pastaruoju metu vis aktyviau ieSskoma budy kaip pigiau ir efektyviau panaudoti
finansinius iSteklius, kai esti kuriami nauji vidaus kontrolés organizavimo
modeliai, nagrinéjamos apgauliy atsiradimo priezastys ir tik paskui jei reikia,
nustatomas prevencijos priemoniy diegimas jmonése.
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Pramonés sektoriaus veikimo spektras yra ganétinai platus, todel ir
apgauliy ar korupcijos lygis yra sglygiSkai aukstas, o tam jtakos turi ir
vyraujaniy apgauliy tipy jvairove, kurias sunku tinkamu laiku pastebéti ir
pasalinti. D¢l Sios priezasties skiriasi ir vidaus kontrolés sistemos poreikis ne
tik konkre€ioje jmonéje, bet ir konkreCioje pramonés sektoriaus Sakoje.
Autoriaus nuomone, gavybos sektorius yra vienas i$ jautriausiy ne tik
mokestinéms apgauléms, nes apskaitoje, kai produkcijos pirkimo néra, o
matomas tik 1Sgaunamas zaliavy kiekis, kuriuo ganétinai nesunku manipuliuoti,
todél ir vidaus kontrolé labai svarbi bitent Sioje pramonés Sakoje. Be to, Si
kontrolé dazniausiai yra laikoma viena i§ svarbiausiy valstybés ekonominei ir
politinei padéciai, ypa¢ energetiniy Saltiniy gavybos srityje. Gavybos sektorius
tik i§ pirmo zvilgsnio gali atrodyti esantis ne prioritetinis, kai yra atliekamas
pramonés jmoniy vidaus kontrolés vertinimas, nes jis 1998-2009 mety
laikotarpiu vidutiniskai sudaré net keturiasdeSimt tris procentus Visos Lietuvos

pramongs ir tai gana didelé suma — net 34,73 mlrd. lity pajamy per metus (zr. 3

pav.).
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1998/1999|2000| 2001|2002 2003 2004|2005 |2006| 2007 | 2008|2009
Salies pramoné  |56,75/50,18(50,23/56,12/59,93 67,99 75,81 81,26/86,55/88,62(93,58 80,03
emgmmGavybos pramoné |24,6921,37/21,98/24,48/26,12 29,02 32,54/35,2337,87|38,77/41,2534,73

3 pav. Salies ir gavybos pramonés pajamuy santykis Lietuvoje
1998 — 2009 m., mird. Lt
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Lietuvos statistikos departamento

duomenimis

32



Pazymétina, kad gavybos pramoné¢ yra viena i§ svarbiausiy ir
reikSmingiausiy Lietuvos Respublikos nacionaliniam biudZzetui, tod¢l ir vidaus
kontrolés tyrimas Sioje srityje yra svarbus ir reikSmingas ne tik pacioms
jmonéms, bet ir valstybei. Teigiama, kad zemés gelmiy iStekliai yra viena i$
pagrindiniy visuomenés ekonomineés ir socialinés pazangos skatinamyjy jégy,
kaip matyti 3 paveiksle Lietuva taip pat ne iSimtis.

Per pirmuosius penkiasdeSimt XX Simtmecio mety pasaulyje iSgauta tiek
mineraliniy istekliy, kiek jy buvo iskasta per visg ankstesnj zmonijos gyvavimo
laikotarpj, o per paskutiniuosius kelis deSimtmecius gavyba padidéjo dar 50
procenty ir toliau nepaliaujamai didéja (Aplinkos apsaugos ministerija, 2011).
ISsivyscCiusiose Salyse kiekvienam gyventojui kasmet tenka apie 20 tony
iSkasamy jvairiy rosiy naudingyjy iSkaseny. Lietuvoje pries du deSimtmecius
Sis kiekis buvo 10-12 tony, 1996-2001 metais — iki 4 tony Vietiniy naudingyjy
iSkaseny, kurias sudaro statybinés mineralinés medziagos arba jy gamybai
skirta zaliava, taciau pagal gavybos ir sunaudojimo kiekj jos yra svarbiausios
naudingosios iskasenos. Nuo 2001 mety dél pramonés, keliy ir statyby verslo
plétros jtakos iSgaunamy Kietyjy naudingyjy iSkaseny kiekis didéjo ir 2007

metais sieké apie 5 tonas vienam gyventojui (zr. 4 pav.).
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4 pav. Bendra kietyjy naudingyjy iSkaseny gavyba Lietuvoje
1990-2010 m., takst. kub. m.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Lietuvos statistikos departamento

duomenimis

33



Reikia pazyméti, kad augant Salies pramonei spartéja ir gavybos
pramonés jmoniy veikla, o ekonominis nuosmukis salyje 2009-2010 metais
lémée Zenkly, beveik keturiasdeSimties procenty, gavybos apim¢iy maZz¢jima.
Egzistuoja rySki tiesiné¢ priklausomybé, kurig lemia daugelis veiksniy,
pavyzdziui, augant pramonei, taip pat statybos mastui, naudingyjy iskaseny
gavybos apimtys didéja. Pramonés augimas — svarbiausias veiksnys,
skatinantis gavyba, o kartu ir naujy naudingyjy iskaseny telkiniy Zvalgyba.
Nepaisant to, jog naudingyjy iskaseny gavybg turi teis¢ vykdyti jmonés,
turinios Vyriausybés nustatyta tvarka iSduotg leidimg naudoti ir iSgauti Zemés
gelmiy isteklius, kaip teigia Lietuvos geologijos tarnyba, 2011 m sausio 1 d.
duomenimis, tokius leidimus turéjo 271 jmonés, taCiau gavybos pramonés
sektoriui 1§ jy priskirtinos tik 73 jmonés, nes tik toks jmoniy skai¢ius uZsiima
tik 1Stekliy gavyba ir jy realizavimu.

Pramonés gavybos sektoriui reikia dideliy investicijy gamtos istekliy
paieskai, naujoms technologijoms kurti. Esant dideliam zaliavy poreikiui
rinkoje, didesné dalis piniginiy 1éSy dazniausiai yra skiriama istekliy gavybai ir
neretai del to kencia vidaus kontrolés sistema, kadangi d¢l vadovy aplaidaus ar
menko pozitrio atsiranda didelis apgauliy, sukc¢iavimo ir korupcijos rizikos
lygis (Giritinas (2009b)). Tokius rezultatus patvirtino ir 2010 metais atliktas
audito kompanijos ,,Ernst & Young“ Jungtiniy Amerikos Valstijy gavybos
pramonés tyrimo, kuris parodé ir tai, kad ganétinai Sunku pritraukti didesniy
investicijy vidaus kontrolei vykdyti taip siekiant pagerinti jos organizavimo ir
vykdymo efektyvuma.

Vidaus kontrole placiai nagrinéjo uzsienio mokslininkai W. B. Meigs,
R. F. Meigs (1999), R. Anthony, J. S. Reece, D. F. Hawkins, K. A. Merchant
(2011), W. Kwak, S. Eldridge, Y. Shi, G. Kou (2009), E. Lee Summers (1991),
T. M. Plank, D. L. Blensky (1989), R. Ratliff, W. Wallace (1988),
D. R. Hancox (1998), V. Khanna (2011). Sie mokslininkai savo darbuose
pabréZzia vidaus kontrolés svarbg Siandieninémis rinkos ekonomikos sglygomis,
kai didéjanti konkurencija, patiriamy sgnaudy mazinimas bei gautino pelno

didinimas jgauna vis didesn¢ svarbg jmonés valdymo procese. D. McNamee ir
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G. Selim (1998) savo darbe pagrindiniu vidaus kontrolés uzdaviniu jvardija
verslo procesy rizikos valdymg. Jos vertinimas yra ypa¢ svarbus pramonés
sektoriui ir, tik atlikus i§samius tyrimus, kuriy rezultatai leisty sukurti efektyvy
vidaus kontrolés sistemos modelj ir jj pritaikius praktikoje bty galima
sumazinti apgauliy, suk¢iavimo ir korupcijos lygj gavybos sektoriuje. Toks
efektyvus vidaus kontrolés modelis padéty ne tik taupyti jmoniy piniginius
iSteklius, bet ir plétotis gavybos pramonei, juolab kad vidaus kontrolés modelis
biity pritaikytas biitent Sios Sakos veiklos efektyvumo uZztikrinimo valdymui.

Uzsienio Salyse vidaus kontrolés problematikos srityje daugelj teoriniy ir
praktiniy tyrimy atlicka tokios profesinés organizacijos kaip Amerikos
sertifikuoty apskaitininky institutas (AICPA), Privilegijuoty sertifikuoty
apskaitininky asociacija (CACA), vienos i§ didziausiy tarptautiniy audito ir
konsultacijy jmonés tokios kaip ,,Deloitte & Touche*,
,,PriceWaterhouseCoopers*, ,,Ernst & Young®, ,,KPMG*, o Lietuvoje vidaus
kontrolés valdymo ir organizavimo problematika nagrinéjama tik mokslininky,
i§ jy paminétini V. Lakis (2007), R. Kanapickiené (2008), J. Mackevicius
(2001), J. KabaSinskas, |. Toliatien¢ (1997), V. Kacergiené¢ (2005),
R. Biciulaitis (2001b). Nors $iy mokslininky darbuose daug démesio skiriama
vidaus kontrolés sistemos vystymuisi ir tobulinimo kryptims, reikia pazyméti,
kad vien moksliniy, juolab neempiriniy, tyrimy nepakanka, rinkai reikia ir
iSsamaus statistinio poziiirio bei vertinimo, be to, mokslininky atlikti Lietuvos
jmoniy vidaus kontrolés biiklés tyrimai parodo tik smulkiy ir vidutiniy jmoniy
bukle, o stambiose jmonése tyrimai iki §iol néra iSsamiai plétoti, todél
pramongés, o juo labiau gavybos sektorius esti nuoSalyje.

Autoriaus nuomone, vidaus kontrolés sistemos buklés vertinimo tyrimai
turéty buti atliekami reguliariai, juose turéty biti integruoti empiriniai ir
statistiniai duomeny vertinimai, konkretinant jmoniy dydziy ir veiklos
specifika, nes tik taip bus sukurtas vidaus kontrolés sistemos vertinimo
modelis. Tokio pobuidzio atlikty tyrimy praktinis pritaikymas, kaip rodo atlikta
uzsienio autoriy atlikty tyrimy analizé, priklauso nuo jmoniy veiklos pobiuidzio

ir specifikos, be to, jie dazniausiai atlickami smulkiose ir vidutinése, taciau
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néra propaguojami didelése ar stambiose jmonése, o juo labiau pramonés ar
kokiame konkretizuotame, pavyzdziui gavybos pramonés, sektoriuje. Iki Siol
atlikty tyrimy respondentinés imtys néra didelés ir jos negali atspindéti visos
Lietuvos jmoniy vidaus kontrolés sistemos biiklés, juolab kad vertinamos jos
turi buti taip pat skirtingai, atsizvelgiant | jy specifikacijas. Bitent dél Sios
priezasties Lietuvos jmoniy vidaus kontrolés sistemos biikle yra gana sunku
palyginti su uzsienio Saliy vidaus kontrolés sistemos bikle, kuriose ne vien tik
mokslinio pobiidzio tyrimai konkre¢ioje imonés veiklos sferoje atlieckami daug
iSsamiau. Be to, gamybos, prekybos ar gavybos pramonés jmoniy Vvidaus
kontrolés sistemos ir jy organizavimo, vykdymo bei vertinimo principai yra
skirtingi. Gavybos pramonés Sakos vidaus kontrolés tyrimai, skirtingai nei
uzsienio Salyse, Lietuvoje dar néra atlieckami ir plétojami, ir tai yra nauja sritis,
kuri turéty buti ne tik iSnagrinéta, bet minétos kontrolés biklé turéty buti
gerinama siekiant sumazinti Salyje vyraujant] dideli apgauliy ir korupcijos
rizikos lygi Sioje specifinés apskaitos srityje. Tik atlikus iSsamia gavybos
pramonés Sakos analiz¢ galima pateikti atitinkamy problemy sprendimus ir
rekomendacijas, skirtas biitent Sio sektoriaus jmonéms, siekian¢ioms vidaus

kontrolés sistemos buklés tobulinimo.

1.1.3 Vidaus kontrolé ir jos vieta gavybos pramonés imoniy
valdymo procesuose

Norédamos veikti efektyviai gavybos pramonés jmonés privalo sukurti
tokig valdymo kontrolés sistemg, kuri garantuoty kokybiska informacijg ir
operatyvy jos pateikimg vidaus bei iSorés informacijos vartotojams. Sukurta
veiksminga valdymo kontrolés sistema uztikrinty ne tik racionaly iStekliy
naudojimg, bet ir apskaitos darby tvarkymg bei atskaitomybés sudaryma,
maksimizuoty informacijos duomeny panaudojimg jmonés valdyme bei leisty
valdyti komunikacijos srautus. Mokslingje literatiiroje néra konkretizuota ir
visiS8kai aiSku, kuriose gavybos pramonés jmonés valdymo srityse ir
procesuose vidaus kontrolé gali biiti aptinkama. J. G. Fisher (1998) teigia, kad

net ir atlikus iSsamig vidaus kontrolés sgvokos analizg, konkreciai
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neapibréziamos vidaus kontrolés egzistencinés ribos, nes jos priklauso ne tik
nuo jmonés tipo ar dydzio, bet ir nuo vykdomos veiklos specifikos, todél R.
Kanapickiené (2008) nurodo, jog, norint detaliai apibrézti vidaus kontrolg,
pirmiausiai reikia ja i$skirti kaip atskirg valdymo sistemos funkcijg ir prilyginti
valdymo kontrolei.

Atlikta uzsienio mokslinés literatiiros analizé leidzia teigti, kad daugeliui
vidaus kontrole¢ ir jos sistemg nagriné€janciy praktiky atskirti valdymo kontrole
nuo vidaus kontrolés yra ganétinai sunku, nes dazniausiai esti painiojamos ne
tik pacios sgvokos, bet ir joms priskirtini elementai. Pagrindiniy vidaus
kontrolés sistemos elementy nagrinéjimas leidzia atskleisti konvergencijg tarp
valdymo kontrolés ir vidaus kontrolés, kai vienas i§ sunkiausiy uzdaviniy
gavybos pramonés jmonése yra tiksliai nustatyti vidaus kontrolés sistemos
veiklos ribas, todél daznai vidaus kontrolés sistema yra painiojama su valdymo
kontrole. Taigi netinkamas vidaus kontrolés sistemos veiklos riby nustatymas
ar apibrézimas, elementy ar atliekamy funkcijy identifikavimas gali pastaraja
paversti ne tik neefektyvia, bet ir visiskai neveiksminga ir net nuostolinga. Dél
tokio reikSmingo skirstymo sutinka ir mokslininkai E. Vaassen, R. Meuwissen,
C. Schelleman (2009), taciau vidaus kontrol¢ daugeliu atvejy gali biti
suvokiama ne tik apskaitos ar audito poziiiriu, taciau ir vadybiniu aspektu (zr. 5
pav.).

Siekiant identifikuoti valdymo ar vidaus kontrolg, ja diegti gavybos
pramonés jmonése, privalu apibrézti pastaryjy panaSumus ir skirtumus bei
nustatyti bendrg veiklos sritj. Bandant i§spresti Siy dviejy sriciy sinteze, atrodo,
jog valdymo kontrolé iSsivysté 1§ strategijos igyvendinimo problemy, taigi
valdymo kontrolés variklis yra strategija. Biitent tokj traktavimg ir klasikinj
vadybos poziiir; ] vadybos funkcijas pateikia ir Lietuvos mokslininkai,
pavyzdziui, E. Gimzauskiené (2007) ar A. Vasiliauskas (2007) teigia, kad
valdymo kontrole, sieckdama uztikrinti informacijos apie organizacijos veiklg ir
iSorinés aplinkos salygas analiz¢ bei jvertinimg, orientuojasi ] valdymo

sprendimy kokybe bei sukaupty ziniy panaudojima planavimo procese.
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5 pav. Valdymo kontrolés ir vidaus kontrolés rySys

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis E. Vaassen, R. Meuwissen,
C. Schelleman (2009), M. E. Porter (1985), CoCo (1995), C. T. Horngren,
S. M. Datar, M. V. Rajan (2011)

AukS¢iausiu lygiu kontrolé vyksta per planavima, tod¢l valdymo kontrolé
atsiranda vidurinéje organizacijos grandyje, nes ji esti atsakinga aukStesnei
organizacijos grandziai uz plany jgyvendinima, o pasak R. L. Daft,
N. B. Macintosh (1984) ir uz specifiniy uzduociy formulavimg bei vykdyma.
Kita vertus, vidaus kontrolé, kaip teigia R. Kanapickiené (2008), J. Bergstrand
(2009) ar E. Lee Summers (1991), iSsivysté i§ poreikio organizuoti operacijas
jmonése ir tarp jy, taigi vidaus kontrolés paskata yra operacijos. Pazymétina,
kad valdymo kontrolé prasideda virSutiniame integruoto valdymo sistemos
lygmenyje ir jos veiklos ribos leidziasi iki strategijos jgyvendinimo, 0 vidaus
kontrolé prasideda valdymo sistemos zemesniajame lygmenyje ir kyla aukstyn,
valdymo kontrolés link. Dar vienas, kaip teigia J. C. Helbeck (2008), praktiky
daznai vadinamas esminis S§iy discipliny skirtumas yra tai, jog valdymo
kontrole visais jmanomais biidais stengiasi paveikti darbuotojy organizaciniy
sprendimy priémima, 0 Vvidaus kontrolé bando padéti darbuotojams priimti

efektyvaus valdymo sprendimus suteikiant patikimg informacijg apie jmonés
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makro- ir mikroaplinka. Treciuoju skirtumu galima laikyti tai, kad valdymo
kontrolé stengiasi jgyvendinti uzsibréztus tikslus naudodama bihevioristines
priemones, o vidaus Kkontrol¢é tai bando vykdyti mechanizuotomis
priemonémis, jtraukiant procediras, patikrinimus ir balansus bei pareigybiy
konkretinimg ir i$skyrima, nekreipiant démesio j zmogiskajj faktoriy.

Taigi, pagrindiniais skirtumais tarp valdymo ir vidaus kontrolés gavybos
pramonés jmonése galima laikyti tai, kad:

e valdymo kontrolé skatinama strategijos, o vidaus kontrolé —
operacijy.

e Vvaldymo kontrol¢ susitelkia ties sprendimy priémimo jtakojimu, o
vidaus kontrolé — pagalba priimant sprendimus.

e valdymo kontrolé turi dominuojancig bihevioristing orientacija, o
vidaus kontrol¢ — labiau mechanisting orientacijg.

Pasak D. Pfaff ir T. F. Ruud (2007), vidaus kontrolés vieta jmoniy
valdymo procesuose nusako ne tik esminiai valdymo ir vidaus kontrolés
skirtumai, bet ir bendrybiy — bendros veiklos sferos identifikavimas ir
apibraiza. Butent tai ir nusako bendroji valdymo ir vidaus kontrolés sistemos
veiklos sritis, kurig puikiai apibiidinama Porterio vertés granding, iliustruojanti
kontrolés poreikj jmonéje. IS 5 paveikslo matyti, kad gavybos pramonés
jmoniy vykdoma veikla turi buti suskirstyta ] atitinkamas veikas,
generuojancias verte j pirming, kurig sudaro atvykstanti logistika, operacijos,
pardavimai, ir antring veika, susidedancias i§ zmogiSkyjy istekliy vadybos,
infrastrukttiros ir jsigijimy. Visose, ne tik gavybos pramonés, jmonése valdymo
objektai apima pirmin¢ ir antring veika, pradedant tiekéjais ir baigiant
Klientais; biitent toks sudarymas leidzia vertés grandinéje atsiskleisti visoms
vadybos funkcijoms. Pavyzdziui, kaip teigia L. Giritinas (2009a), kai jmonéje
kyla problemy realizuojant produktus, kai sukurti jmonés gaminiai yra
realizuojami vietingje ar uzsienio rinkose, privalo biti pasitelkiamos ne tik
visos vadybos funkcijos, bet ir vidaus kontrolé, kuri yra tarsi pagalba siekiant
uZztikrinti pramonés jmones tiksly jgyvendinimg ir optimaliai pelningg jmonés

veikla. Jeigu veikos negalima realizuoti kaip buvo tikimasi, personalas gali

39



jsitraukti ] vadinamyjy apgavikisky finansiniy ataskaity raSyma, turto
grobstyma, neefektyviai jj naudoti ir neuztikrinti saugumo, neatlikti darbo ir
paskirty pareigy, neuzkirsti kelio nepageidaujamiems jvykiams ir t. t. Vertinant
darbuotojo veikla dazniausiai atsizvelgiama j darbo uzmokestj, tai reiskia, kad
atsizvelgiama | darbuotojo iplaukas, kurios gali biiti iSpistos, o iSlaidos —
nepakankamai jvertintos, tod¢l aukSto individualizmo kultiiros Salyse
(Jungtinése Amerikos Valstijos, Didziojoje Britanijoje, Nyderlanduose) yra
tikimasi, kad tokie darbuotojo veiklos pagrindo stimulai — darbo uzmokestis,
premijos uz darbo rezultaty pasiekimus — bus efektyvesni nei bet kuri Kita
valdymo kontrolé. Nors ir daugelis praktiky, nagrinéjanciy S$iuolaikines
valdymo kontrolés sistemas vis daugiau démesio atkreipia ] rezultaty kontrole,
kurios pagrinda sudaro darbuotojo veiklos stimulo sistemos, taciau uzsienio
mokslininkai, pavyzdziui, R. E. Cascarino (2012) teigia, kad kontrolé,
nukreipta | antring veika, o ne pirminés veikos procesus dazniausiai esti daug
efektyvesné. Be to, kontrolé, kuri pabrézia jmonés veiklos rezultatus, tokius
kaip pardavimai ar gamybos apimtis gavybos pramonés jmonése yra daug
grieztesné valdymo kontrolé, ji turés greitesnj efekta nei dauguma Svelniy
kontrolés formy, pavyzdziui, jmonés organizacinés kultliros ar personalo
kontrol¢. Taciau kiekviena griezta valdymo kontrolé turi ir savo suvarZymuy,
todél, kaip rodo praktika, efektyviausias biidas biity derinti tiek grieztus, tiek
Svelnius kontrolés principus tarpusavyje.

Atlikta mokslinés literatiiros analizé leidzia teigti, kad vidaus kontrolé yra
pagrindiné ir bene svarbiausia bei reikSmingiausia ne tik tarp jmongéje
egzistuojanciy kontrolés sistemy, bet ir jmonés valdymo sistemoje. Tok] teigini
pagrindzia ir K. A. Merchant bei W. A. Van der Stede (2011) atlikti moksliniai
tyrimai, jrodantys, kad vidaus kontrolé pirmiausia yra orientuota ne tik j
jmonés mikro-, bet ir | makroaplinka. Vidaus kontrolés ir valdymo kontrolés
sgveikos leidzia numatyti gavybos pramonés jmonés stiprybes, silpnybes,
galimybes ir ribojimus, kuriy panauda strateginés kontrolés lygmenyje leidzia
igyti konkurencinius pranaSumus ir varzytis su kitomis gavybos pramoneés

jmonémis. PavyzdZziui, gavybos pramonés jmonés vadovai nusistato tiksla
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iSkasti per metus tam tikra kiekj naudingyjy iSkaseny, jas pelningai realizuoti
taip uztikrinant kuo didesnj jmonés pelng. Tikslui pasiekti vadoval,
atsizvelgdami | jmonés stiprybes, eliminuodami silpnybes, pasinaudodami
galimybémis sukuria trumpalaike veiklos strategija, skirtg uzsibrézto tikslo
siekimui. Tik gavybos pramonés jmonéje egzistuojanti valdymo kontrolé
zmogiskaisiais resursais, gali biiti pasiektas uZsibréztas jmonés tikslas.
Valdymo kontrolé, kaip teigia R. Simons (1990), gali biiti apibréziama ir kaip
griztamojo proceso planavimas, nustatyty tiksly stebéjimas, griztamasis rySys
ir korekciniai veiksmai, uztikrinantys, kad faktiniai rezultatai atitikty
numatytus planinius. Taigi vidaus kontrolés svarba $ioje situacijoje atsiranda
tada, kai valdymo kontrolei prireikia operatyvios ir kokybiskos informacijos,
kurig geba teikti tik efektyvi vidaus kontrolé. Pazymétina, kad vidaus kontrolés
sistema teikia jmonés Strateginiams vadovams svarbig ir reikSminga
informacijg, reikalingg geriausiy alternatyvy jmonés uZsibrézty tiksly
pasiekimui pasirinkima.

Identifikavus ir nustacius vidaus kontrolés sistemos reikSme ir vietg
gavybos pramonés jmonés valdymo sistemoje, galima teigti, kad vidaus
kontrolé uzima svarbig vietg pramonés jmonése. Be to, tik efektyvi vidaus
kontrolés sistema turi teigiamg poveikj visoms kitoms jmonés kontrolés
sistemoms, o0 turédama efektyvig vidaus kontrolg jmoné gali ne tik sékmingai
konkuruoti su kitomis Sakoje veikian¢iomis jmonémis, bet ir sickti vadovybés
uzsibrézty naujy strateginiy tiksly. Vidaus Kontrol¢, kaip valdymo sistemos ar
vadybos funkcija, gavybos pramonés jmonéms yra itin svarbi, kadangi
pastaroji apima visas jmonés darbo ir veiklos sritis ne tik nuo auksciausio iki
Zemiausio vadovavimo lygio, bet ir nuo struktirizavimosi iki darbuotojy
elgesio kontrolés. Konkreciy valdymo ir vadybos funkcijy minimizavimas,
anot R. Simons (2000) yra apibréziamas kaip vidaus kontrolés funkcijy, tokiy
kaip antai, reguliavimas ir jgaliojimai, leidimas poskyrio vadovams visiskali
laisvai rinktis, kokius produktus teikti rinkai, sumazinimas. Taciau toks

interpretavimas yra neleistinas, nes jmonei pleciantis ar didéjant atsiranda vis
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daugiau problemy kontroliuojant jmonés veikla, kadangi poskyriy vadovy
atsiranda sglyginai daug ir jie pradeda konkuruoti tarpusavyje taip pateikdami
rinkai daug panaSiy ir giminingy prekiy ar paslaugy. Tokiu atveju jmonés
darbuotojai, siekdami tapti pranasesni vieni uz kitus, pazeidzia jmonés jiems
suteiktus jgaliojimus dirbti savarankiskai, be to, pastebima drausmés ir darbo
koordinavimo su kitais padaliniais stoka. Nors gavybos pramonés, kaip ir
kiekvienos kitos, jmonés vystymasis ir procesy organizavimas yra nejmanomas
be klaidy, planiniy ir faktiniy nuokrypiy ar kity neatitikiy, kurias iSaiskinus
turi bati atlickami ne tik koreguojamieji veiksmai, bet ir konkretinamos
prevencinés priemonés bei numatomas jy jgyvendinimas. Tam tikslui pasiekti
privalo biti identifikuoti, nustatyti ir aiSkiai apibrézti gavybos pramonés
sektoriaus jmoniy vidaus kontrolés sistemos elementai, kuriy identifikavimo
pagalba, anot Mackeviciaus (2009), efektyvi vidaus kontrolés sistema uztikrins
klaidy ir apgauliy galimybiy numatymg ir prevencijg, istatymy ir procediiry
laikymasi,  patikimos  finansinés  atskaitomybés  parengimag  laiku.
R. Kanapickiené (2007) teigia, kad siekiant identifikuoti vidaus kontrolés
sistemos elementus ir hierarchinius jy rysius, biitina sglyga yra isskirti ir keleta
paciy svarbiausiy vidaus kontrolés sistemos valdymo aspekty:

e vidaus kontrolé yra svarbi paciai jmonei. Jmonés vadovybei turi
rupéti, kad biity stabili ir lanksti vidaus kontrolés sistema, skirta
tam tikriems veiklos tikslams ir padéty numatyti perspektyvas.
Vadovybei turi biiti svarbu turéti tokig kontrolés sistema, kuri
operatyviai atskleisty klaidas, apgaules ir piktnaudziavimus;

e vidaus kontrolés buklé yra svarbi auditoriams. Gera vidaus
kontrolés sistemos buklé turi tiesioginj poveikj auditui: auditoriui
reikia surinkti maziau jrodymy, atlikti maziau testy, kartu maziau
rizikuoti.

Siekiant nustatyti vidaus kontrolg ir apibrézti egzistencing joS vietg
gavybos pramonés jmongéje, pati jmoné turi pasirinkti, kuris vidaus kontrolés
sistemos valdymo aspektas jai svarbesnis. Bitent dél Sios priezasties daugelis

mokslininky pazymi, kad bitent jmonés vadovybé atsakinga uz vidaus

42



kontrolés sistemos kiirima, o vidaus auditoriai yra atsakingi tik uz objektyvy

Sios sistemos elementy jvertinimg (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Vidaus kontrolés sistemos elementai
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R. Kanapickiené X X X X X
(2001)
R. Kanapickiené | x X X X X
(2008)
V. Lakis (2007) | x X | X X | X
J. C. Robertson X X X
(1990);
J. C. Robertson
(1993)
T. R. Weirich, X | X | X | X X | X | X X X | X
T. C. Pearson,
N.T. Churyk
(2011)
Intosai (2004) X X | X X | X
J. Mackevicius X X X X
(2001)
C. O’Leary, X X X X X
E. Iselin,
D. Sharma
(2006)
C. Stringer, X X X X
P. Carey (2002)

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Lietuvos ir uzsienio mokslinéje literatiiroje pateikiama jvairiy galimy
vidaus kontrolés sistemos elementy klasifikacijy, nepaisant skirtingy jy
formuluociy, taciau panasiy turinio prasme vidaus kontrolés sistemos elementy
skaiCius svyruoja nuo trijy iki deSimties. Galima iSskirti SeSis pagrindinius
mokslininky pabréziamus vidaus kontrolés sistemos elementus, Kurie yra
minimi daugelyje pateikiamy klasifikacijy:

e kontrolés aplinka;

e apskaitos sistema;

e kontrolés procediiros;

e kontrolés veiksmai;

e rizikos vertinimas;

e kontrolés stebésena.

Identifikavus  populiariausius, dazniausiai aptinkamus mokslinéje
literatiiroje vidaus kontrolés sistemos elementus, galima sudaryti naujg vidaus
kontrolés sistemos elementy raiska, atspindincig ir hierarchinius rySius (zr. 6
pav.).

Pazymétina, kad vidaus kontrolés sistemos elementy raiSka ne tik
diferencijuojasi pagal organizacijos valdymo lygius, bet ir kai kurie vidaus
kontrolés sistemos elementai, pavyzdziui, informacijos ar apskaitos sistemos,
yra integruoti j visus organizacijos valdymo lygius. Labai daznai mokslinéje
literattiroje ir praktikoje aptinkami vidaus kontrolés sistemos elementai yra
personalo politika, darbo padalijimas, vadovybés verslo filosofija, jvairiy
techniniy ir metodiniy priemoniy naudojimas, tac¢iau jy nereikéty laikyti
savarankiSkais vidaus kontrolés sistemos elementais, biitent todél 6 paveiksle

jie yra vaizduojami kaip kontrolés aplinkos dedamosios.
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\ Abstraki raitha

c§°§ Rizikos vertinimas

o Kontrolés
& | aplinka

co’\& | (vadovavimo

/ stilius ir filosofija,

/ etinés savybes,

[ personalo

| politika, ir kt.)

Kontrolés procediiros P
Pareigy atskyrimas - Ql'o
Operacijy sankcionavimas; 70 %
SN i 5 Dokumentavimas - Istekli %, %
Operatyvios kontrolés Higdny %,

- (%

- apsauga; B €y
,('\\96 P Personalo kvalifikacijos S
64\ utikrinimas; / A %
> _— Imonés darbuotojy mokymas. [ ?

®0
\§ \ Operacijy atranka ir veiksmai, \
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procediiry laikymasi; V. »
Prietiiiros procediiros Neijprasty procesy tyrimas; Konkretizuota raiska
Istekliy tyrimas; Kontrolés veiksmai

/ Suderinimy ir palyginimy perZiiira; Kontrolés stebésena
Priestaringy ataskaity analize.

Planiniy ir faktiniy duomeny palyginimas;

Valdymo kontrolés procediiros Jmonés veiklos analize;
Pirkéjy mokumo analize.

Turto apsauga ir kontrolé; \
/ . . Apskaitos dokumenty tikrinimas; \

Vidaus audito procediiros Pareigybiy ir atsakomybés pasiskirstymo analizé; \
Klaidy ir apgauliy detekcija.

6 pav. Vidaus kontrolés sistemos elementy raiSka
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis R. Rupgys (2008)

Nustacius vidaus kontrolés sistemos reikSme ir vieta jmonés valdymo
sistemoje galima teigti, kad vidaus kontrolé uzima svarbig vieta gavybos
pramonés jmonése ir jy valdymo sistemose. Atlikta mokslinés literatiiros
analizé leidzia teigti, kad tik efektyvi ir tinkamai koordinuota, t. y. turinti
stiprius ir glaudzius rySius su kitomis jmonés kontrolés sistemomis vidaus
kontrolés sistema veikia visas kitas jmonés kontrolés sistemas tik teigiamai.
Biitent toks rezultatas tik jrodo praktiky tarpe vyraujancig nuomone, kad, tik
turédama efektyvig vidaus kontrolés sistemg, gavybos pramonés jmoné gali
s¢kmingai konkuruoti su konkurentais ir siekti vadovybeés uZzsibréZty

strateginiy tiksly.
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1.2. Vidaus kontrolés reikSmé gavybos pramonés jmoniy valdymo
sistemoje

Gavybos pramonés sektoriaus jmonés, veikdamos Siandieninés rinkos
ekonomikos sglygomis, privalo biiti ne tik efektyvios ar pelningos, bet ir
lankscios, optimaliai greitai prisitaikancios prie besikeician¢iy jmonés iSorinés
aplinkos salygy — ypatingas démesys turéty biti skiriamas Salies
makroekonominés padéties jtakai jmonés mikroaplinkai. Tam gali biti
naudingas tick sékmingas jmonés valdymas, veiklos planavimas, vadovavimas,
organizavimas, tiek visa apimanti efektyvi jmonés vidaus kontrolé. Esant
siandieninéms rinkos konkurencijos sglygoms, kai ypac tarp gavybos pramonés
sektoriuje veikian€iy organizacijy vyksta arS$i konkurenciné kova, daugelis
jmoniy tobulina ne tik marketingo strategija, bet ir savo valdyma taip
siekdamos dar labiau pagerinti planiniy uzduociy jvykdyma bei atitinkamy
konkretizuoty ir bendryjy tiksly siekimg. Butent tai ir skatina gavybos
pramonés jmones tobulinti senas valdymo struktiiras, perzitiréti veiklos
procediiras ir diegti naujas pazangesnes kompiuterines technologijas. Taciau
vien tokiy priemoniy neuZtenka, labai svarbu, kad buty jdiegta ir nuolat
tobulinama bei puosel¢jama vidaus kontrolés sistema.

Jmonés apskaitos sistema yra viena i$ pagrindiniy vidaus kontrolés formy,
kuri dazniausiai yra naudojama kaip pagrindinis kiekvienos jmonés valdymo
jrankis. Pastarosios svarbg ir vieta vidaus kontrolés sistemoje rodo ir tai, kad
tvarkant jmonés apskaita kartu yra atliekama ir savita daliné visos
organizacijos kontrolé, be to, jmonés buhalterin¢ apskaita parodo informacija
apie jmonés turtg ir kapitala, pajamas ir sgnaudas, pelng ir nuostolius —
pagrindinius gavybos pramonés jmongs strateginio valdymo aspektus (zr. 7

pav.).
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Vidaus kontrolés sistema

Aplinka

v Rizikﬁ
'oq*ﬁ Jidentifikavimas) ,

7 pav. Sgveika tarp jmonés apskaitos ir vidaus kontrolés sistemy

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis C. Barnabas (2011), F. Mahbub (2011)

Pazymeétina, kad apskaita yra neatsiejama nuo jmonés vidaus kontrolés,
nes pastaroji ne tik vadovaujasi teikiama apskaitos sistemos informacija, bet ir,
jeigu tai yra efektyvi vidaus kontrolé, sgveikauja su visomis jmongéje
egzistuojanciomis sistemomis. L. Giritinas (2011) pazymi, kad efektyvi vidaus
kontrolé yra neatsiejama nuo rizikos vertinimo, nes tik Sis vertinimas leidzia
identifikuoti jmonés silpngsias sritis, kuriose yra sudarytos salygos vadovybés
ar darbuotojy inicijuojamy apgauliy ir klaidy gyvavimui ir vystymuisi. Rizikos
identifikavimas apima tiek apskaitos sistemos teikiamg informacijg, tiek
jmonés mikroaplinkg, tiek jmonéje vyraujancig kontrole, jos efektyvuma ir
valdyma konkreciose valdymo sferose ar srityse. Taigi, pasitelkus jmonéje
tvarkoma apskaita, pateikiama teisinga finansiné atskaitomybé, bet ir
efektyviai valdomas jmonei priklausantis turtas. Taip pat uztikrinama, kad biity
laikomasi gavybos pramonés jmoniy veiklg reglamentuojanciy jstatymy ir juos
papildanciy teisés akty, imonés priimty ir patvirtinty taisykliy, biity uztikrinta

jmonés turto ir dokumenty apsauga (Zr. 8 pav.).
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8 pav. Apskaitos politika vidaus kontrolés sistemoje
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis R. Kanapickiené (2009)

Atsizvelgiant | tai, kad atskiri Gkio subjektai apskaita tvarko pagal VAS
arba TAS, o viesajame sektoriuje vadovaujamasi Viesojo sektoriaus apskaitos
ir finansinés atskaitomybés standartais, biitina patikslinti buhalterines apskaitos
reglamentavimo Lietuvoje schemg. ISskiriami keturi jmonéje egzistuojancios
apskaitos sistemos reglamentavimo lygiai. Pirmasis reglamentavimo lygis — tai
vienas Lietuvos Respublikos buhalterines apskaitos istatymas, 0 antrgjj sudaro
daug jvairiy jstatymy, reglamentuojanéiy Lietuvos Respublikoje esanciy
jmoniy finansinés atskaitomybés sudarymga. Treciasis reglamentavimo lygis —
finansinés  atskaitomybés turinj ir buhalterines apskaitos politika

konkretinantys standartai, t. y. VAS, TAS arba VSAFAS, bei atskirus
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apskaitos organizavimo aspektus reglamentuojantys Lietuvos Respublikos
teises aktai. Apskaitos standartuose pateikiama ne padrika, o susisteminta
pagal apskaitos sritis konkreti informacija. Todél, pasak R. Kanapickienés
(2009) visus apskaitos standartus tikslinga suskirstyti j tris grupes:

e standartus, kurie reglamentuoja finansinés atskaitomybés turinj;

e standartus, kurie detalizuoja konkre¢iy finansinés atskaitomybés

elementy arba veiklos sri¢iy apskaitos politika;
e standartus, kurie reglamentuoja grupés finansing atskaitomybe.
Pirmosios grupés standartai svarbtis reglamentuojant apskaitos politikos
technikg, 0 antrosios ir treCiosios — apskaitos metodika, todél ketvirtgjj
apskaitos sistemos reglamentavimo lygj ir sudaro metodinés rekomendacijos.
Modernéjant gavybos pramonés verslo aplinkai ir sparciai didéjant

konkurencijai Sioje srityje, jmoné privalo kuo greiCiau prisitaikyti prie naujy
salygy. Imonés mikro- ir makroaplinkos jtakoti verslo sglygy poky¢iai lemia ir
jmonges taikomos apskaitos politikos kaita, biitent dél Sios priezasties, kaip
pazymi R. Kanapickien¢ (2009), did¢ja klaidy ir apgauliy tikimybeé. Atlikta
tokiy Lietuvos ir uzsienio mokslininky (Lakis (2008a), Mackevicius, Bartaska
(2003), Fardon (2010)) tiriamyjy darby analizé leidzia teigti, kad ekonominés
informacijos iSkraipymai gali pasitaikyti vaizduojant jvairius buhalterinés
apskaitos jvykius. Pasak V. Lakio (2008), daugiausia finansiné informacija
iSkraipoma dél klaidy ar netinkamo tkiniy operacijy interpretavimo ar paciy
zalingiausiy samoningy iSkraipymy, dél kuriy gavybos pramonés jmoneés
patiria daugiausiai materialios zalos. Kiti mokslininkai — J. Mackevicius,
R. Bartaska (2003) tik patvirtina §j teiginj teigdami, kad ekonominé
informacija daugiausia iSkraipoma tik dél jmongje egzistuojanciy klaidy ir
apgauliy. IS pirmo zvilgsnio gali pasirodyti, kad Sios klaidos ir apgaulés néra
lengvai atskiriamos, dazniausiai tai ir sprendzia teismas, jei tik jzvelgiama
nusikalstamos veiklos pozymiy. M. Fardon (2010) teigimu visi atsitiktiniy
klaidy ar nusikalstamos veiklos nulemti ekonominiai iskraipymai kyla dél
klaidy, kurias dazniausiai sukelia darbuotojy kompetencijos stoka, apgauliy,

kurios atsiranda kai jmonéje egzistuoja nepakankamai efektyvi vidaus
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kontrolés sistema. Biitent pastarosios efektyvumas mokslingje literattiroje
dazniausiai yra siejamas su galimybiy, sudaranciy salygas klaidy ir apgauliy
egzistencijai, sudarymu. Remiantis Tarptautinés apgauliy tyrimy asociacijos
(ACFE) 2004-2010 metais atlikty tyrimy duomenimis galima teigti, kad
pramonés sektoriaus jmonése reciausiai pasitaiko korupcijos atvejy, kiek
dazniau turto pasisavinimo, o daugiausia, net 67 procentus visy finansiniy
jmongje finansinés ir

duomeny nuokrypiy nulemia egzistuojancios

nefinansinés apgaulés. Si asociacija sitlo ekonominés informacijos

iSkraipymus sugrupuoti j tris pagrindinius blokus, kuriuos sudaro korupcija,

turto iSeikvojimas ir kitos apgaulés (zr. 9 pav.).

Ekonominés informacijos
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9 pav. Ekonominés informacijos iSkraipymo pramonés imonése buidy

klasifikavimas

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis J. T. Wells (2011), CSFA (2006b),
J. Mackevicius, L. Kazlauskiené (2009)
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Nors ekonominés informacijos iSkraipymo biuidy yra labai daug, taciau 9
paveiksle pavaizduoti tik pramonés jmonése dazniausiai pasitaikantys biidai.
Korupcija ir turto iSeikvojimas, apgaulés ne tik iSkraipo jmonés finansing
atskaitomybe ir jos teikiamus duomenis, bet ir kartu gali suklaidinti vidinius
informacijos vartotojus, kurie remdamiesi netikslia finansine atskaitomybe gali
priimti netinkamus strateginius ar valdymo sprendimus, prognozes ir
perspektyvas, o netinkamas jy pasirinkimas ir valdymas gali sumazinti ir
imones konkurencingumg. ISoriniams informacijos vartotojams iSkraipymai
taip pat gali tapti didele grésme, nes net i§ pirmo zvilgsnio nedidelés ar
nereik§mingos apskaitos klaidos gali lemti ir dél atitinkamy priimty sprendimy
atsiradusius banky, investuotojy, pirkéjy ar tiekéjy nuostolius. Tokiu bidu gali
biiti padaroma salygiskai didelé Zzala valstybei, nes Kklastojant apskaitos
dokumentus tikimasi ne tik nuslépti apgaules, bet ir mokestinés naudos,
pavyzdziui, nesumokant dalies mokes¢iy valstybei ir juos nuslepiant. Kita,
ganétinai populiari, apgauliy gyvavimo terpé pramonés sektoriaus jmonése
egzistuoja jmonés patiriamy iSlaidy apimties padidinimo srityje, kuomet
pastarosios yra nepagrjstai padidinamos ar net tik fiktyviai pavaizduojamos
jmonés apskaitos informacinése suvestinése siekiant ne tik palengvinti jmonei
tenkancig mokesCiy naSta, bet ir siekiant neteisétai susigraZinti pridétinés
vertés mokest]. PaZymétina, kad remiantis atlikty Tarptautinés apgauliy tyrimy
asociacijos (ACFE, 2010) 2006-2010 metais atlikty tyrimy duomenimis, net
30 18 tiek pat tirty sukCiavimo atvejy vis délto pasitaiko biitent del apgaulingo
jmonés apskaitos ir atskaitomybés tvarkymo ir rengimo pirkimy ir pardavimy
srityje, kur egzistuoja gana Zenkllis pinigy srautai. Taigi apskaitos
organizavimas ir kontrolé jgauna vis didéjancig svarbg ir jmonés veiklos
efektyvumo vertinimo metu.

Reikia pazyméti, kad gana specifiné gavybos pramonés jmoniy apskaita
lemia ir apgauliy ar klaidy specifiskumg. Kaip rodo praktika, dazniausiai
pasitaikan¢ios apgaulés yra dél Zzaliavy iSgavimo specifikos. Gavybos
pramonés jmonése vyrauja gana sudétinga zaliavy apskaita, nes joS néra

perkamos ar sandéliuojamos, todél ir tikslus zaliavy kiekis gali biiti vertinamas
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labai skirtingai. Be to, tokia apskaita piktnaudziaudami gavybos pramonés
jmonés darbuotojai gali pasisavinti Zzaliavas. Biitent tokio pasisavinimo
apskaita ir jos teikiama informacija, kitaip nei kito pobiidzio jmonése, atskleisti
negeba ir negali, todél vidaus kontrolé gavybos pramonés sektoriuje
veikianCiose jmonése yra itin aktuali, o apgauliy ir klaidy vertinimas tampa
pagrindiniu efektyvios vidaus kontrolés vertinimo uzdaviniu.

Norint ne tik identifikuoti potencialias apgauliy sritis gavybos pramonés
jmonése, bet ir numatyti prevencines jy priemones, tikslingiausia yra
atsizvelgti j vidaus kontrole, jos efektyvumo vertinimg ir tobulinimg pramonés
sektoriuje veikianciose jmonése. Atlikta mokslinés literattiros analizé leidzia
teigti, kad vienas i§ vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo objekty yra ir

apgauliy ar klaidy i$aiskinimo btidai (zr. 10 pav.).

Policija

ISorés auditas

W 2006
m 2007
Vidaus auditas
2008
W 2009
Atsitiktiniai atvejai m 2010

Vidaus kontrolé

70

10 pav. Apskaitos apgauliy iSaiSkinimo gavybos pramonés sektoriaus

jmonése budai

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Tarptautinés apgauliy tyrimo asociacijos

(ACFE) 2006, 2008, 2010 mety duomenimis
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Tarptautinés apgauliy tyrimy asociacijos (ACFE) atlikty 2006-2010
metais tyrimy duomenimis, pramonés sektoriaus jmoniy apskaitoje didziausias
apgauliy skaiius yra iSaiSkinamas vidaus Kkontrolés sistemos, reiau
atsitiktiniais buidais ir dazniausiai remiantis anks¢iau turéta vidaus kontrolés
vykdytojy patirtimi. Statistiniy duomeny analizé¢ leidzia teigti, kad vidaus
kontrolé 2006-2010 metais jgavo Vis didesn¢ ir Zenklesne svarbg iSaiSkinant
apgaules pramonés jmonése taip kartu padidinant ir apskaitos duomeny
patikimuma, 0 ilgainiui vyravusi tendencija, teigianti, jog daugelis apgauliy
gali buti aptinkama ir  atsitiktiniu biidu, pavyzdZziui, pasiraSant skoly
suderinimo aktus ar panaSiais biidais, ilgainiui nyksta. Bitent tai ir lemia
vidaus kontrolés efektyvumo valdyma ir jo svarbos vertinima, kuris turi jtakos
tam, jog pastaruoju metu pramonés sektoriaus jmonés atidziai atsirenka
darbuotojus, kas salygoja geréjan¢ig jmonés aplinka, turinCig didelg jtaka
kovojant su korupcija, apgaulémis ir turto iSeikvojimu. Reikia pazyméti, kad
20062010 metais iSorés ir vidaus audito jtakoty apgauliy iSaiSkinimo atvejy
nuosekliai mazéjo, ir tai rodo, kad vidaus kontrolé jgauna vis didesne¢ reikSme
jmoniy valdymo sistemose, nes pramonés jmonéms nebeuztenka pasikliauti
vien auditu. Tokig apgauliy iSaiskinimo statistikg lemia ir vidaus kontrolés
darbuotojy sukauptos i§samios Zinios apie konkrecig jmonge, jos valdyma, taip
sukaupta patirtis yra nepakei¢iamas pranasumas siekiant iSaiSkinti korupcijos,
turto iSeikvojimo ir apgauliy atvejus jmonése. Taciau sudétingéjant ir didé¢jant
korupcijos, apgauliy lygiui neuztenka remtis vien patirtimi, todél gavybos
pramonés jmonés privalo kurti tokia vidaus kontrolés sistema, kurios pagalba
biity nustatoma ir vykdoma nuolatiné korupcijos, turto iseikvojimy ir apgauliy
paieskos sistema bei numatomy prevenciniy priemoniy jgyvendinimo Sistema.

Siekiant sukurti efektyvig vidaus kontrolés sistemg reikia Zinoti, kokie
veiksniai ir salygos lemia ir jtakoja apgauliy atsiradima. Lietuvos mokslininky
darbuose nagriné¢jamos salygos ir jvykiai, leidziantys imonéje atsirasti
klaidoms ir apgauléms, pagrindiniai i$ jy yra:

e imonés vadovybés veikla, dora ir kompetencija;

e jmon¢s valdymo sistema ir organizacin¢ struktiira;

53



e netinkama personalo politika;

e jmonés makroaplinkos jtaka;

e Vypatinga jtampa jmonés viduje;

e nejprastos ir netikslingos Gikinés operacijos;

e kompiuterinés informacinés sistemos (J. Mackevicius, R. Bartaska,
2003).

Kiti mokslininkai teigia, kad apgaulés sukuria melaginga apskaitos
sistemos teikiamg informacijg apie jmong ir pateikia galimus veiksnius, sglygas
ir jvykius turin€ius jtakos apgauliy atsiradimui yjmong¢je:

e Dblogas darbo organizavimas;
e kompiuterinés informacings sistemos;
e prasta vidaus kontrolés sistema (V. Lakis, 2008a).

M. Fardon (2010), teigia, kad apgauliy atsiradimas jmongje yra
jtakojamas biitent personalo ir jy gali atsirasti bet kurioje jmonés veiklos
srityje. Pateikiami galimi veiksniai, salygos ir jvykiai, kurie gali lemti apgaules
jmongje:

e sudétinga jmones struktiira;

e personalo trakumas ir nepakankama vidaus audito funkcija;
e sena ir neefektyvi vidaus kontrolés sistema;

e neatskirtos darbuotojy pareigos;

e didelé darbuotojy kaita.

Atlikta mokslinés literatiros analizé leidzia teigti, kad salygos,
jitakojancios klaidy ir apgauliy egzistencijg bei jos mastus jmon¢je gali biiti
identifikuojamos skirtingais pjuviais ir vertinamos skirtingais poziiriais.
Bitent dél Sios priezasties biitina vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo
salyga yra priezasc¢iy, veiksniy ir salygy, itakos turin¢iy klaidoms ir apgauléms

egzistuoti klasifikavimas (zr. 11 pav.).
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Neefektyvi vidaus kontrolés sistema

Valdymas Personalas

1) prasta organizacing struktiira; 1) netinkamas mikroklimatas
2) netinkama personalo valdymo Salygos darbuotojy tarpe;
politika; 2) netinkamas darbo
3) netinkama darbuotojy organizavimas ir planavimas;

motyvavimo sistema. 3) dazna darbuotojy kaita.

11 pav. Salygos, leidZiancios vystytis klaidoms ir apgauléms gavybos

pramonés jmonése

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis J. Mackevidius, R. Bartaska (2003),
Control System Integrators Association (2006a), V. Lakis (2008a), M. Fardon
(2010)

Tuo tarpu uzsienio mokslininkai, M. Biegelman, J. Bartow (2012),
A. J. Pfister (2009) ir Tarptautiné apgauliy tyrimy asociacija (ACFE), apgauliy
atsiradimo veiksnius, salygas ir jvykius grupuoja ir pateikia apgauliy trikampio
pavidalu. Sis trikampis suskirstytas j tris dalis, kurios susideda i§ galimybiy,
motyvo ir realizavimo. Teigiama, kad esant visiems Siems trims elementams
yra sudarytos visos sglygos, leidziancios atsirasti klaidoms ir apgauléms.
Taciau reikia pazymeéti, kad toks pavaizdavimas be vidaus kontrolés sistemos
vykdomo rizikos vertinimo teikia maziau naudos. Bitent tik toks
pavaizdavimas leidzia ne tik identifikuoti pagrindines apgauliy trikampio
dedamasias, bet ir numatyti jy svarbg ir vietg vidaus kontrolés sistemoje, o
tiksliau jos vykdomame rizikos vertinime, skirtame numatyti ir identifikuoti
salygas, leidZianCias atsirasti ir vystytis gavybos pramonés jmonése
atsirandancioms klaidoms ar darbuotojy ar vadovybés inicijuojamoms

apgauléms (zr. 12 pav.).
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12 pav. Apgauliy rizikos dedamyjy vertinimo svarstyklés

Saltinis: sudaryta autoriaus

Pirmasis apgauliy rizikos svarstykliy elementas yra motyvas. Jis nusako,
ar darbuotojas yra linkes nesaziningai elgtis ir kodél. M. Biegelman, J. Bartow
(2012) teigimu motyvas dazniausiai sSietinas su godumu ir tam tikrais
gyvenimo atvejais, tokiais kaip staigus finansiniy istekliy poreikis, kurj takoja
skolos, suteikti blogi kreditai, narkotikai, alkoholis ar azartiniai loSimai,
asmeninés problemos Seimoje ir panasiai. Antrasis apgauliy rizikos svarstykliy
elementas yra galimybé, Kkuri traktuotina kaip galimybé, suteikiama
darbuotojui, besitikinéiam jvykdyti apgaulg. Pastaroji yra nustatoma
atsizvelgiant j asmens pozicijg ir turimus jgaliojimus jmonéje, pri¢jima prie
jmongs turto ir buhalteriniy jraSy. Pastaroji dazniausiai yra siejama ir su
jmonéje egzistuojancia vidaus kontrolés sistema, kuo ji yra efektyvesné, tuo
galimybé jvykdyti klaida ar apgaule yra mazesné. TrecCiasis apgauliy rizikos
svarstykliy elementas yra realizavimas, nors visuose apgauliy trikampj ir jo
elementus analizuojamuose mokslinés literatiiros Saltiniuose nurodoma, jog Sis
elementas yra racionalizavimas, kuris yra traktuojamas kaip budai, Kkuriais
darbuotojai pateisina nesazininga elgesj. Taciau kaip treciaji apgauliy rizikos
svarstykliy elementg bty tikslingiau apibrézti realizavimg, nes ne
pateisinamos priezastys, o tokios darbuotojo asmeninés savybés kaip antai

sgziningumas ar principingumas leidZia objektyviai jvertinti, ar jis yra linkes
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vykdyti klaidas ar apgaules. Tik esant tam tikroms asmeninéms savybéms,
motyvui ir véliau galimybei gavybos pramonés jmonés darbuotojas bus linkes
vykdyti ty¢ines klaidas ar bet kokio pobiidzio apgaules.

Pramonés sektoriuje veikianc¢ios organizacijos, norédamos veikti
efektyviai, privalo sukurti tokig vidaus kontrolés sistema, kuri garantuoty
kokybiSkos informacijos gavimg ir operatyvy jos pateikimg vidaus ir iSores
vartotojams. Veiksminga apskaitos kontrolés sistema uztikrina racionaly
apskaitos darby tvarkymg, atskaitomybés sudarymg ir veiksmingg apskaitos
duomeny panaudojimg valdant jmong, nes tik jmonés apskaitoje yra gaunama
informacija apie jos veikla, atlickamas operacijas, t. y. ekonominé informacija,
kuri parodo, kaip efektyviai ekonominis objektas yra valdomas. Ekonominé
informacija atsiranda ir funkcionuoja dél Zmoniy tkinés veiklos, parodo
gamybinius santykius, objektyvius désningumus, §ig informacijg pramoneés
sektoriaus jmonés darbuotojai naudoja vertindami atitinkamas situacijas,
reiSkinius, procesus, priimdami valdymo sprendimus, todél ji turi biiti pateikta
suprantamai: Zziniaras¢iuose, lentelése, grafikuose, registruose ir kt. Batent dél
Sios priezasties gavybos pramonés jmonéje bitinas yra ir vidaus kontrolés
efektyvumo vertinimas. Daugelis jmoniy vadovy mano, kad ir be valdomos
vidaus kontrolés veikty ir kitokia nei jprasta vidaus kontrolés sistema, kuri biity
prilyginama savaime vykstanciai kontrolei arba save generuojanciai kontrolei.
Nors i§ pirmo zvilgsnio toks teiginys neatrodo teisingas, taciau biitent savaime
vykstanti vidaus kontrolé yra tiksliai planuojama ir tampa efektyvesne, nes yra
suteikiama galimybé visus jmanomus vidaus kontrolés metodus susieti,
siekiant iSplésti gavybos pramonés jmongje veikiancig vidaus kontrolés
sistemg. Vidaus kontrolés sistemos vaidmuo yra labai didelis, nes uztikrina ne
tik klaidy ir apgauliy prevencija jmongje, bet ir formuoja joje tvyrancia

teigiamg darbo atmosferg (zr. 13 pav.).
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Vidaus kontrolés Kontrolé¢, kurianti kontrolg Darbuotojai
sistema

13 pav. Efektyvios vidaus kontrolés sistemos elemento veikla

Saltinis: sudaryta autoriaus

Pazymétina, kad vidaus kontrolés sistema per jsakymus ir kontrolg
veikia jmonés mikroaplinka ir kuria tokia sistema, kurioje kontrolé pati kuria
kontrole. Tokia sistema yra ypatinga tuo, kad ne tik didina gavybos pramonés
imongje veikiancios vidaus kontrolés sistemos efektyvuma, bet ir plétoja
jmonés kulturag, sudaro salygas darbuotojy savikontrolés ir darbinés
atsakomybés vystymuisi. Taip vidaus kontrolés sistema tampa efektyvia net ir
tada, kai néra pakankamai gebanti visur ir visada kontroliuoti jmonés
darbuotojus bei jy veiklg. Dél Sios priezasties tokia sukurta vidaus kontrolés
sistema, Kkurioje egzistuoja kontrolé, kurianti kontrole, gavybos pramonés
jmonei ne tik padeda efektyviau valdyti turimus materialinius ir Zmogiskuosius
iSteklius, bet ir taupyti, nes jmonés vadovybé priima tokius valdymo
sprendimus, kurie iSreiSkia pasitikéjimg darbuotojais, kurie zino Ssavo
pareigybes, atsakomybes ir nelink¢ vykdyti apgauliy siekdami iSvengti
padaromos jmonei zalos. Taciau vidaus kontrolés sistema ne visada gali
maksimaliai pagerinti darbo rezultatus, nes jmonés vadovybé turi sukurti
tiesioginés kontrolés ir darbuotojy savikontrolés pusiausvyrg. Tik tokios
aiSkiai suvokia, kad darydami klaidas ar siekdami vykdyti apgaules gali biiti
lengvai susekti ir nubausti. Buitent toks suvokimas nesagmoningai veréia jmonés
darbuotojus kontroliuoti save taip generuojant ir vystant daugiau nei jprasta
savaime vykstancios kontrolés, kuri savo ruoztu gavybos pramonés jmongje

atitinkamai generuoja dar daugiau jvairiy vidaus kontrolés formy (zr. 14 pav.).
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14 pav. Gavybos pramonés jmonés efektyvios vidaus kontrolés

sistemos skerspjuvis
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis M. Leitch (2008)

Siekiant susidaryti aiSkesnj jmonéje savaime vykstancios vidaus
kontrolés vaizda reikia pabrézti, kad 14 paveiksle pavaizduotos dedamosios
rodo vidaus kontrole, vykstanCig jvairiose jmonés srityse skirtingu laiku.
Kontrolé, kurianti kontrolg, arba save reguliuojanti kontrolé kuria Kkitas
kontroles, kurios pacios i$ saves kuria Kitas kontroles. Pazymétina, kad tik
tokia vidaus kontrolés sistema yra tikrai efektyvi ir geba valdyti visas jmonés
sritis taip uzkertant kelig klaidy ir apgauliy atsiradimui ir vystymuisi. Kuo
vidaus kontrolés sistema efektyvesné, tuo procesas, kai kontrolé kuria savaime
vykstan¢ig kontrole spartesnis, tokiu budu kuriama ne tik platesné ir
sudétingesné, bet ir efektyvesné gavybos pramonés jmonéje veikianti vidaus

kontrolés sistema. Toks spartus procesas lemia, kad visos jmongje
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egzistuojancios kontrolés tampa vieninga ir darniai veikiancia vidaus kontrolés
sistema. Taciau, kaip teigia K. C. Chan, B. Farrell, P. Lee (2008), jmongés,
piktnaudziaujancios tokios sistemos kiirimu, daznai patiria kur kas didesnes
vidaus kontrolés sistemos iSlaikymo iSlaidas, taciau ir gauna daugiau naudos,
nes kuo ilgiau vadovaudamasi tokiu principu veikia vidaus kontrolés sistema,
tuo ji geba apimti daugiau sri¢iy ir jas efektyviau valdyti. Dideléje gavybos
pramonés sektoriuje veikian¢ioje jmoné¢je toks efektyvios vidaus kontrolés
skerspjiivis biity tik nedidelé dalis jmonéje egzistuojancios Vidaus kontrolés
sistemos.

Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize galima teigti, kad vidaus
kontrolés sistemos reglamentavimas privaciajame sektoriuje pagerinty gavybos
pramonés jmoniy vidaus kontrolés sistemy efektyvuma, tai leisty sumazinti
korupcijos lygj, mokestiniy apgauliy skaiciy, darbuotojy ar vadovybés
inicijuojamy klaidy ir apgauliy skai¢iy. Tac¢iau vien vidaus kontrolés sistemos
reglamentavimo neuZztenka, nes turi biiti skatinami ir kiti vidaus kontrolés
sistemos elementai, pavyzdziui, darbuotojy atsakingumas ir savikontrolé. Tik
tokios vidaus kontrolés sistemos, kurioje kontrolé kuria kontrolg, kiirimas ir
tokio modelio plétojimas palengvinty jos identifikavimg, reikSmingumo
numatymg ir plétojimg tolesniuose moksliniuose tyrimuose, kurie atliekami
siekiant identifikuoti ir padidinti gavybos pramonés sektoriuje veikianciy
jmoniy vidaus kontrolés sistemy efektyvumg laikantis jos Vvystymosi

nuoseklumo.

1.3. Gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés sistemos
vertinimo modelio poreikio tyrimas

Gavybos pramonés jmonése vidaus kontrolés sistemos efektyvumo
vertinimas mokslinéje literatiroje daZniausiai yra siejamas su tyC€iniy ar
netyCiniy klaidy ir apgauliy egzistenciniu dazniu. Kaip apibrézia PCAOB
(Public Company Accounting Oversight Board, 2004) audito standartuose,

galiojanciuose Jungtinése Amerikos Valstijose, salygy, leidzianciy atsirasti
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klaidoms ir apgauléms, sudarymas, yra apibréziamas kaip didelis trikumas
arba net keleto jy derinys, kai yra sglygiSkai didelé tikimybé, kad klaidy ar
apgauliy, t.y. visy reikSmingy netikslumy, metiné ar tarpin¢ finansiné
atskaitomybé neaptiks. Toks sgvokos pateikimas rodo, kad vidaus kontrolg,
tinkamas jos funkcionalumas ir maksimizuotas efektyvumas yra saziningos
veiklos vykdymo jmonéje garantas.

Palankiy klaidy ar apgauliy atsiradimui ir vystymuisi sglygy sudarymas
jmon¢je, kaip rodo W. Ge ir S. McVay (2005), L.W. Vona (2011) atlikti
moksliniai tyrimai vidaus kontrolés srityje, priklauso ne tik nuo jmonés turimy
finansiniy ar kity materialiniy i$tekliy, nusistovéjusios valdymo politikos, bet ir
nuo personalo kaitos daznio ir jo kvalifikacijos tobulinimo politikos, bet ir nuo
jmongs apskaitos politikos ir jos valdymo. Biitent Sie elementai ir jy vidaus
kontrolés lygis lemia apgauliy ir klaidy skai¢iy visose jmonése, jskaitant ir
gavybos pramone. Atsizvelgiant j Siy jmoniy veiklos specifikg ir vertinant
vidaus kontrolés svarbiausius objektus siekiant iSvengti atsitiktiniy klaidy ir
piktybiniy pazeidimy — apgauliy, reikéty jvertinti ir dar vieng ne maziau svarby
objekta — gamtinius iSteklius ir jy gavybos apimtj. Juk gana sudétinga tiksliai
apskaiciuoti pavyzdziui, iSkasamo smélio kiekj ne tik atvykusiems atlikti
patikrinimo mokes¢iy ar Kity institucijy administratoriams, bet ir pacios jmonés
vadovams ar savininkams. Biitent dél S$ios priezasties esant silpnai
funkcionuojanciai ar 1§ viso neegzistuojanciai vidaus kontrolei ir jos
funkcijoms, darbuotojai turi galimybe atlikti gamtos istekliy pardavimus,
nefiksuojamus apskaitoje nesukeldami jokiy jtarimy. Tokios palankios salygos
apgauléms egzistuoja biitent dél gavybos pramonés jmoniy veiklos ir apskaitos
specifikos. Gamtos isStekliai, o kitaip vadinamos jmonés atsargos, néra
perkamos ar sandéliuojamos, todél tikslaus jy kiekio néra Zinoma ir aiSkiai
apibrézta, 0 tai lemia, kad net ir iSorés auditoriams ar specialiosioms kontrolés
tarnyboms yra itin sunku nustatyti piktnaudziavimus S$ioje srityje. Siai
nuomonei pritaria ir W. Ge ir S. McVay (2005) pabrézdami, jog itin svarbu yra

turto, ypa¢ trumpalaikio, apskaita, nes bitent Sioje srityje egzistuojant
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neefektyviai vidaus kontrolés sistemai gavybos pramonés jmonése dazniausiai

pasitaiko klaidy ir apgauliy Jungtinése Amerikos Valstijose (zr. 15 pav.).

Kita
Kiti jsipareigojimai
Kitas turtas
Susijusios jmoneés

Tyrimai ir vystymasis, prestizas ir...
ISvestinés finansinés priemonés
Nuosavybés marza
Restruktdrizavimo iSlaidos
Klienty skolos
Pajamy mokesciai

Atsargos

0 10 20 30 40 50

M Klaidy ir apgauliy daznis, vnt

15 pav. Jungtiniy Amerikos Valstiju (JAV) gavybos pramonés imonése

pasitaikanciy klaidy ir apgauliy daZnis

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis W. Ge, S. McVay (2005)

Ne tik JAV, bet ir Lietuvoje esant tokioms palankioms klaidy ir apgauliy
atsiradimui ir vystymuisi esancioms sglygoms gavybos pramonés sektoriuje,
butent atsargy srityje jvertinti gamtos iStekliy gavybos valdymg ir jo
efektyvumg jmongje padeda biitent vidaus kontrolés atitinkamy funkcijy
vykdymas. Reikia pazyméti, kad ne kg maziau apgauliy ir klaidy pasitaiko
pajamy, t. y. pelno ir pridétinés vertés (PVM) mokesciy srityje. Gyvuojancios
ty¢inés ar netyCinés klaidos, ar apgaulés atsargy valdymo srityje, lems ir
gavybos pramonés jmonés apskaitos sistemos netikslumus, kurie yra tiesiogiai
susij¢ su jmonés pajamomis ir pelnu. Galima teigti, kad apgaulés ir klaidos
atsargy srityje turi tiesioginj poveikj pajamy mokesciy netikslumams, todél yra

ypac svarbu uztikrinti vidaus kontrolés sistemos efektyvuma. Lietuvoje tokia
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iSsami viso sektoriaus statistiné analiz€ yra nejmanoma dél duomeny vieSinimo
problematikos, todél, siekiant iSsiaiSkinti, palankiy klaidoms ar apgauléms
salygy sudaryma gavybos pramonés imonése, nuspresta atlikti prakting tyrimag
— apklausa. Socialiniuose moksluose priklausomai nuo tyrimo tikslo, logikos ir

struktiiros yra taikomi jvairsis apklausos tyrimo metodai (zr. 16 pav.).

A
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Tarpasmeninio bendravimo laipsnis

16 pav. Apklausos metody palyginimas

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis R. Rupsys (2008)

Pazymétina, kad apklausos metodai gali biiti teoriniai arba empiriniai,
kokybiniai arba kiekybiniai. Kiekybiniam empiriniam tyrimui atlikti
pasirinktas neatsitiktinés atrankos metodas — visy Lietuvoje veikian¢iy gavybos
pramoneés jmoniy vadovy — eksperty apklausa. Tokj pasirinkimg lémé kelios
priezastys. Pirma, eksperty apklausa yra placiai socialiniuose moksluose
paplites tyrimo metodas, nes yra paprastas ir patikimas (Kardelis, 2005). Antra,
eksperty apklausa yra specifiné apklausa, kurios metu apklausiama specialiai

parinkta respondenty grupé, turinti kurios nors srities ziniy, t. Y. tyrimo
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subjektas yra tiksliné grupé, Sio tyrimo atveju — Lietuvos gavybos pramonés
jmoniy vidaus kontrolés specialistai. Tre€ia, anketinio tyrimo metodas
pasirinktas, nes yra patogus, sudaroma galimybé apklausti respondentus vienu
metu, nedidelés apklausos organizavimo sgnaudos, galimybé pasiekti
respondentus per atstuma, gautus atsakymus patogu apdoroti ir panasiai, taip
pat svarbu §io metodo patikimumas ir kiti $io metodo pranasumai lyginant su
kitais metodais.

Nuo tinkamai pasirinkty eksperty priklauso tolesné tyrimo eiga ir sékmé,
todél daug démesio turi buti skiriama eksperty atrankai. IS pradziy reikeéty
jvertinti pacius ekspertus, suformuluoti jy parinkimo principus (Kardelis,
2007). Ekspertai ne tik turi biiti gerai susipazing su jmonés veikla ir vidaus
kontrole bei jos sistema, bet ir turéti pakankamai patirties dirbant jmonéje, kad
biity galima analizuoti gavybos pramonés jmonéje jvykusius per pastaruosius
penkerius metus pokycius.

Eksperty apklausos metodus galima klasifikuoti pagal tris kriterijy
grupes. Pirmai grupei priskiriami kriterijai, kuriuos lemia apklausos
organizatoriy ir eksperty saveika, t. y. tiesioginis ir netiesioginis kontaktas.
Tiriant vidaus kontrolés sistemg ir jos efektyvuma, apklausos organizatoriaus ir
eksperty kontaktas yra netiesioginis. Antrai kriterijy grupei priklauso eksperty
sgveikos ypatumai, pagal kuriuos apklausos gali biiti grupinés ar individualios,
ir Siuo atveju ekspertai yra apklausiami individualiai. Trecia grupé
apibudinama pagal apklausos rezultatus, kurie atspindi jvairias vertinimo rasis,
tokias kaip nuomong, rekomendacijg ir sprendimg. IS apklausos suzinoma
vidaus kontrolés eksperty nuomoné.

Eksperty vertinimo metodo esmé ta, kad ekspertai logiSkai analizuoja
kuria nors problemg, kiekybiSkai vertindami ir formaliai apdorodami
duomenis. Pagal eksperty vertinimus nustatomas jy nuomoniy atitiktis
tirlamuoju klausimu ir eksperty iSvady objektyvumas, kurj lemia esminiai
reallis fakty ir reiSkiniy rySiai. Anot K. Kardelio (2002), respondenty apklausos
procedira gali vykti pagal anketinés apklausos ar interviu principus, taciau

pabréziama, kad daZnai tiesioginé apklausa gali ir nepavykti, todel tyrimo
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plétotei pasirinkta individuali anketiné apklausa. Siekiant uztikrinti didziausia
respondenty anonimiskuma, reikiamo laiko skyrima bei kuo didesnj duomeny
patikimumg, anketos respondentams buvo siunciamos elektoniniu pastu.
Atliekamo tyrimo respondentais pasirinkti visy Salyje veikianéiy (73) gavybos
pramonés jmoniy vidaus kontrolés specialistai, esant Siek tiek kitokiai valdymo
sistemai — jmoniy vadovai. Respondenty sarasui sudaryti atlikta Lietuvos
gavybos pramonés jmoniy struktiiros analizé — ieSkoma padaliniy, kuriuose
galéty dirbti vidaus kontrolés specialistai. Konkre¢iy eksperty pasirinkima
1émé jy vaidmuo jmonés organizacinéje struktiiroje, prioritetas buvo teikiamas
aukstesnio organizacinés struktiiros lygio vidaus kontrolés specialistams.
Atliekant vidaus kontrolés sistemos tyrimg Lietuvos gavybos pramonés

jmonése, anketinis tyrimas turéty buti struktiirizuotas ir kryptingas, ekspertui
atsakant j klausimus, nurodytus pateiktame klausimyne. Priklausomai nuo
tyrimo tikslo suformuluojami konkretiis klausimai, atsakymai, jie jvertinami
kiekybiskai ir kuriuos galima biity panaudoti atliekant koreliacing analize. Kaip
teigia V. Boguslauskas (2011), tokiam tikslui pasiekti tikslinga naudoti
Likerto skale, kuri yra psichometriné skalé, daZniausiai naudojama
klausimynuose. Atsakydami j Likerto klausimyng, respondentai nurodo, kiek
jie sutinka ar nesutinka su nurodytuoju teiginiu. Dazniausiai yra naudojami
penki atsakymo lygiai, nors kartais ir net septyni ar devyni atsakymo lygiai.
Taciau kaip teigia J. Dawes (2008), duomenys naudojant 5, 7 ir 10 lygiy skales
teikia panaSias charakteristikas, jei yra kalbama apie vidurki, nuokrypi,
asimetriSkuma, iSsibarstymg apie vidurkj, todél tyrimo tikslui pasiekti
naudojami penki elementai, kurie apibréziami taip:

e Visiskai nesutinku;

e Nesutinku;

e Nei sutinku, nei nesutinku;

e Sutinku:

e Visiskai sutinku.

Sudarytg klausimyng (zr. 1 prieda) salygiskai galima suskirstyti j tris

dalis: jvading, pagrinding ir baigiamaja. [vadinéje dalyje pristatomas
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atlickamas tyrimas, nurodytas tyrimo tikslas, pateikiamas paaiSkinimas, kaip
klausimyng reikéty uzpildyti. Taip pat nurodoma, jog garantuojamas duomeny
anonimiSkumas ir jie bus naudojami iSskirtinai akademiniais tikslais.
Pagrindinéje anketos dalyje tikslinei respondenty grupei pateikiami klausimai,
padedantys nuosekliai i$siaiskinti, ar konkrec¢ioje jmongéje yra vykdoma vidaus
kontrole, jvertinti jos lygi ir praktika, daZniausiai pasitaikan¢iy klaidy ir
apgauliy priezastingumg bei gyvavimo terpg, konkrecius atvejus, kurie turéjo
finansiniy ar kitokio pobiidzio padariniy gavybos pramonés jmoniy vykdomai
veiklai. Paskutinéje, baigiamojoje anketos dalyje paliekama vietos respondenty
komentarams, sitilymams ir pastaboms, padékojama uz dalyvavima.

Tyrimas buvo vykdomas dviem etapais — anketiné apklausa vykdoma
2011 m. sausio — vasario ménesiais, o rezultatai apibendrinami 2011 m. kovo —
balandZzio ménesiais.

Siekiant sumazinti neatsakymy efekta tyrimo rezultatams, buvo
naudojamos jvairios priemonges, padedancios sumaZzinti neatsakymy ar blogai
uzpildyty siun¢iamy anoniminiy ankety skaiiy. Remiantis V. Dik¢iumi
(2006), imtasi dviejy tipy prevenciniy priemoniy, kurios yra siejamos su
anketos patikimumu, ir naudojamos iSsiuntus anketg. Pirmajai priemoniy
grupei priskirtos technikos, kuriy buvo imtasi pateikiant anketg tiksliniams
respondentams — siunciant anketas buvo parasytas elektroninis lydimasis
laiskas, juo siekta sudominti respondentus atliekamu tyrimu bei paskatinti jame
dalyvauti kruopS¢iai ir atidziai uZzpildant pateikta anketa. Mokslingje
literatuiroje, pavyzdziui, V. Dik¢ius (2006), K. Kardelis (2005), nurodoma, jog
respondentai mieliau padeda atlikti tyrima, kai jiems pasitloma tyrimo
rezultaty santrauka, nes Zzmonés mégaujasi skaitydami apie save pacius ir kaip
Jy nuomone ir elgesys skiriasi nuo kity. Antrajai priemoniy grupei, padedanciai
sumazinti  neatsakymy skaiCiy, priskiriami pakartotiniai kreipimaisi 1}
respondentus, kurie neatsaké j pateiktas anketas. Siekiant i§vengti nerlipestingo
ar priverstinai geresnio klausimyny uZpildymo pakartotinai raginta netiesiogiai.

Apklausos metu i§ 73 siysty ankety grazintos 68 anketos (93 proc.

griztamumas), kurios visos atitiko joms keliamus reikalavimus ir buvo
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tinkamos toliau apdoroti. Atsakymo lygis, apskai¢iuojamas kaip atsakiusiy
respondenty skaiciaus ir visy parinkty respondenty skai¢iaus santykis, yra 0,93,
o sistemingoji paklaida, anot V. Cekanavidiaus ir G. Murausko (2008,) yra
salyginai nedidelé.

Apzvelgiant atlikto tyrimo rezultatus, pirmiausiai analizuota, ar gavybos
pramonés jmonese yra pripazjstama pardavimy proceso vidaus kontrole, jos
svarba ir reikSmé jmonei, nes kiekvienas tyrimo objektas praranda prasme,
jeigu néra suvokiama jo esme¢ ir jis atmetamas kaip nereikSmingas. Siekiant
nustatyti, kiek respondentai susipazine su vidaus kontrole, buvo analizuota, ar
jmonése yra atlieckama vidaus kontrolé. Net 64 jmoniy i§ 73, arba 87,67
procentai, apklausti specialistai teigé, kad jy jmonés ne tik vykdo aktyvig
vidaus kontrole, bet ir turi jai apibréZtus nuostatus. Toks rezultatas leidZia
teigti, kad vidaus kontrolés reik§mé gavybos pramonés jmonése yra svarbi, ir
pasirinkta respondenty grupé yra tiksling, siekiant sudaryti vidaus kontrolés
efektyvumo vertinimo modelj. Tac¢iau tokie gauti tyrimo rezultatai nustebinti
neturéty, juolab kad aktyviai vykdomos vidaus kontrolés iSlaikymo sanaudos
tampa menkos palyginti su galimy apgauliy ar klaidy sukeliamais finansiniais
nuostoliais (zr. 17 pav.).

Rengiant konkrecias vidaus kontrolés procediiras , kaip teigia A. J. Pfister
(2009), vidaus kontrolés sudétingumas turi biiti ne tik tiesiogiai nustatomas, bet
ir patikrinamas. Rengiantis diegti kontrol¢ ir jos valdymo sistema turi biiti
atsizvelgiama ] konkre€iy kontrolés priemoniy teikiamg naudg bei patiriamas

santykines sgnaudas.
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17 pav. Vidaus kontrolés veiksmingumo ir imonés sagnaudy rysio

vertinimo modelis
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis W. R. Kinney (2000)

IS 17 paveikslo matyti, kad visy jmonés sgnaudy dyd;j tiesiogiai lemia
apgauliy ar klaidy nulemti finansiniai nuostoliai, kuriuos jmoné patiria dél
netinkamy sprendimy turto valdymo ir praradimo, liekamosios rizikos
priémimo klausimais. Kaip teigia J. Krishnan (2005), optimaly visy jmonés
patiriamy sgnaudy ir vidaus kontrolés suderinamumg su galimomis sprendimy
klaidomis galima pasiekti tik kai yra tinkamai jvertinama lickamoji rizika. Net
ir tobulai suformavus vidaus kontrolés sistema, Siokia tokia liekamoji rizika
i8liks, nes vidaus kontrolés rezultatas yra nenuspéjamas. Pavyzdziui,
sumazéjus jmongje klaidy ir apgauliy skaiCiui, ji gali sumazinti vidaus
kontrolés sanaudas, todél, kaip teigia W. Ge ir S. McVay (2005), yra didelé
tikimybe, jog toks sgnaudy mazinimas gali sukurti palankias salygas klaidy ir
apgauliy vystymuisi net ir tokioje jmonéje, kurioje yra vidaus kontrolé. Kita
vertus, vidaus kontrolés sanaudy dydis negali atspindéti vidaus kontrolés
teikiamo efektyvumo. Biutent tai skatina diskusija kiek formalizmas yra
reikalingas efektyvios vidaus kontrolés vertinimo poziiiriu bei kokj vaidmenj

tam teikia jmonés organizaciné struktiira. Palankiy salygy vystytis klaidoms ir
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apgauléms sudarymas leidzia atsirasti ne tik pastarosioms, bet ir priimti ne
optimalius sgnaudy ir teikiamos naudos santykio sprendimus, o jie gali lemti
vidaus kontrolés efektyvuma. Biitent dél Sios priezasties valdymo apskaitos ir
vidaus kontrolés sistemos turi biiti analizuojamos platesniu poZiiiriu.

Ne tik JAV, bet ir Lietuvoje, kaip rodo atliktas gavybos pramonés
jmonésen egzistuojan¢ios vidaus kontrolés sistemos vertinimo tyrimas,
egzistuoja salygiSkai itin didelis tyCiniy ir netyCiniy klaidy bei apgauliy
skaiius. Tokius rezultatus lemia Lietuvos gavybos pramonés jmoniy specifinis
veiklos pobudis ir specifiné jmonés apskaitos sistema. Atlikta anketiné analizé
parodé, kad Siose srityse klaidy ir apgauliy skai¢ius, bent jau potencialas joms

atsirasti yra ne toks ir menkas (zr. 18 pav.).

2O DD
1TU0, 0070

Egzistunia apgauiis Egristucia Kaidos

Neefektyvi vidaus kontrolés sistema
Lietuvos gavybos pramonés jmonése

18 pav. Klaiduy ar apgauliy Lietuvos gavybos pramonés imonése

egzistencijos vertinimas vidaus kontrolés efektyvumo poZiiiriu

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis atliktos anketinés apklausos rezultatais

69



Atliktas anketinis tyrimas leidzia teigti, kad visose, be iSimties, Lietuvos
gavybos pramonés jmonése pasitaiko klaidy, tik jy vertinimas labai skirtingas
ir priklauso nuo to ar, dél jy jmonés patiria kokiy nors finansiniy nuostoliy, nes
daugelis klaidy gali biti ir nereikSmingos, ir jas galima greitai surasti ir
iStaisyti. Taciau remiantis anketinio tyrimo metu gautais rezultatais galima
teigti, kad Lietuvos gavybos pramonés jmonése egzistuoja neefektyvi vidaus
kontrolés sistema, kuri ir jtakoja klaidy ir apgauliy egzistencija. Apgauliy
analiz¢ reikéty atlikti su tam tikromis prielaidomis, kad jmonés tikrai
neatskleis, jog vykdo ir inicijuoja apgaules, tai, kad 71,23 proc., tai yra 52 i§ 73
visy gavybos pramonés jmoniy vis dél to pripazjsta, kad jose pasitaiko ir
apgauliy, leidzia teigti, jog tokie rezultatai ir jy dydis i§ tikryjy yra nelaukti.
TacCiau Siose jmonése pasitaikancios apgaulés inicijuojamos jmoneés
darbuotojy, o ne imonés vadovybés, be abejo, apie §iy apgauliy egzistencija
galima suzinoti tik i§ specialiyjy tarnyby. Be to, kaip teigia respondentai,
dazniausiai vykdomas apgaules yra pakankamai sunku jrodyti net ir jmonés
lygmeniu, nes jos yra vykdomos ne vieno darbuotojo, o visos jy grandinés.

Atlikto tyrimo, kai siekiama nustatyti atsirandancias palankias klaidoms
ar apgauléms vystytis ir plétotis salygas, rezultatai leidzia teigti, kad jas biity
galima suskirstyti | gavybos pramonés jmonés veiklos specifika, apskaitos
padalinio darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg, personalo kaitg, imonés veiklos
specifikg ir technologija. Respondentai, paprasyti atsakyti, kas vis délto lemia
tokj tyCiniy ar netyCiniy klaidy ir apgauliy gyvavimo mastg, nurode, jog
pagrindine priezastimi biity galima laikyti gavybos pramonés jmonés apskaitos
specifika, nes vidaus kontrolé, remdamasi vien tik apskaitos sistemos teikiama

informacija, tikimybé, kad vis délto klaidy ar apgauliy neaptiks (zr. 19 pav.).
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Gavybos Apskaitos Jmonés Jmonés Personalo

pramonés  darbuotojy  personalo veiklos motyvacinés
jmonés nuolatinis  kaitos dainis specifikair sistemos
apskaitos  kvalifikacijos technologija  sukarimas

specifika  tobulinimas

19 pav. Salygu, leidZianc¢iy gyvuoti klaidoms ir apgauléms, grupés
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis atliktos anketinés apklausos rezultatais

I§ visy pateikty salygy galima jzvelgti, jog dazniausiai klaidos pasitaiko
del jmonés apskaitos specifikos, kurig nulemia ne tik sudétinga atsargy
apskaitos politika, bet ir gana sudétinga mokestiné bazé, kuri skiriasi nuo kity
gamybos ar prekybos jmoniy. Tokiu atveju pagrindinis skirtumas yra biitent
pirkimy — pardavimy apskaita, nes gavybos pramonés jmonése atsargy
pirkimai neegzistuoja, juo labiau kad pardavimai privalo buti suderinti su
gamtos istekliy gavybos leidimuose numatytomis normomis. Taigi atsiranda ir
kvalifikuoto apskaitos padalinio personalo, susipazinusio su panasaus pobudzio
jmonés apskaitos tvarkymu, poreikis, todél, kaip rodo tyrimo rezultatai,
darbdaviai visada ieSko ne aukstos, bet aukSciausios kvalifikacijos personalo.
Tai visy pirma skatina ir apskaitos personalo kaita, taciau reikéty paminéti ir
tai, jog dazna personalo kaita sukuria ne tik palankias salygas klaidy, bet ir
apgauliy vystymuisi. P. Dechow ir C. Schrand (2004) teigimu, didzioji dalis
apgauliy atsiranda ne tik dél menko vidaus kontrolés efektyvumo, menkai
motyvuotas jmonés personalas yra pagrindiné Kiekvienos organizacijos silpnoji
grandis. Tokj patj rezultatg pateikia ir atliktas tyrimas, kuriuo remiantis galima

teigti, jog gavybos pramonés jmongje turéty buti jdiegta ypa¢ lanksti
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darbuotojy motyvavimo sistema, kuri savo ruoztu jtakoja ir personalo kaitos
daznio pokycius.

Atlikta analiz¢ leidzia teigti, jog palankiy klaidoms ir apgauléms salygy
sudarymas gavybos pramonés jmoneje ir jy skaiCius parodo ne tik vidaus
kontrolés egzistencines problemas, bet ir padeda jvertinti jos efektyvuma.
Taciau pagrindiné problema yra palankiy klaidoms ir apgauléms salygy
sudarymo jmongje egzistuojanciy sfery nustatymas ir jo specifika (Zr. 20 pav.).

MATERIALI >

atsirasti klaidoms
léms sudarymas

Salygy atsirasti
klaidoms sudal

MINIMALI MAKSIMALI

TIKIMYBE

ygu atsirasti
éms klaidoms

<NEMATERIALI

SALYGOS POBUDIS

20 pav. Vidaus kontrolés sistemos trilkkumy vertinimo matrica

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis W. Ge, S. McVay (2005), M. Ramos
(2004)

Pateiktoje diagramoje galima jzvelgti, kad vidaus kontrolés spragos ir
trakumai turt biti vertinami atsizvelgiant ; dvi dimensijas siekiant nustatyti
pastaryjy santyking reik§me. Biitent tai parodo horizontali ir vertikali asis —
jeigu imongje egzistuoja daugiau nei viena klaidoms ar apgauléms sudaryta
palanki saglyga — ji turéty biiti randama ir apskaitos dokumentuose. Pavyzdziui,
J. Krishnan (2005) teigia, jog néra jokio sarysio tarp tiesioginiy jrodymy ar
kokiy kity jkal¢iy apie palankiy klaidoms ar apgauléms salygy sudarymo
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paplitimo lygis imonéje ir atlickamos vidaus kontrolés ar audito skaiciaus
rySio. TacCiau jokie detaliis tyrimai ar analizé nepateikia konkreciy jrodymy
egzistuojant neigiama rysj.

Gavybos pramonés jmonése nesant apskaitoje tiksliai jvertintam karjere
esanCio ir nuolat kintancio atsargy kiekio atsiranda galimybeé vystytis ateityje
neiSaiSkintoms smulkioms vagystéms ir apgauléms. Pavyzdziui, kasant zZvyra
karjere néra tiksliai zinoma, kiek konkreCiai yra gamtos iStekliy Zemés
kloduose, 0 prekybos jmonése, kai yra konkretus atsargy kiekis, vidaus
kontrolés sistema net ir veikdama ne taip efektyviai geba identifikuoti
nesutapimus apskaitos sistemoje. Taigi, siekiant atlikti gavybos pramonés
jmoniy vidaus kontrolés sistemos efektyvumo analizg, reikia pazyméti, jog
imones veiklos specifika ir technologija lemia salygy, leidzianiy vystytis
klaidoms ir apgauléms, sudaryma, taciau biitina iSsiaiSkinti kuriose jmonés
veiklose bei sferose jos turi polinkj reiStis. Susisteminus atliktos eksperty
anketinés apklausos rezultatus, pastebéta, kad gavybos pramonés jmonése
dazniausiai ty€iniy ar netyc¢iniy klaidy pasitaiko biitent pardavimy procese (Zr.

21 pav.).
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21 pav. Klaidy gyvavimo terpés ir sritys Lietuvos gavybos pramonés

jmonése
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis atliktos anketinés apklausos rezultatais
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Pazymétina, kad daugelis, net 65,75 procentai respondenty nurodé¢, jog
daZniausiai klaidy gavybos pramonés sektoriuje veikianciose jmonése
pasitaiko pardavimy procese. DazZniausiai pasitaikanti nety¢ine klaida —
neteisingai apskai¢iuota jmonés klientui priklausanti nuolaida, nes visy be
1Simties gavybos pramonés jmoniy net 60—70 procenty pardavimy tenka
salygiSskai nedideliam skai¢iui stambiyjy klienty, kuriems yra taikoma
diferencijuota nuolaidy sistema, priklausanti nuo pardavimy kiekio,
atsiskaitymy uz parduota produkcijg salygy ir panaSiai. Dazna apskaitos
personalo kaita ar menka jos sukurta motyvavimo sistema gali netiesiogiai
paskatinti tokio ar kito pobudzio klaidy atsiradimg ir gyvavima, daznai ne tik
gavybos pramonés, bet ir kito pobiidZio jmonése pasitaikanti klaida yra PVM
saskaity faktiiry ar kroviniy vaztara$€iy, kuriuose yra pateikiama ne visa
reikiama ar klaidinga informacija, israSymas. Reikia pazyméti, kad dauguma
tokio pobudzio klaidy ganétinai greitai yra randama ir eliminuojama. Kaip
rodo atlikto anketinio tyrimo rezultatai, ne ka maZiau klaidy pasitaiko ir
mokestinés apskaitos srityje, dazniausiai jy atsiradimg lemia ne tik sglygiskai
dazna mokescCius reglamentuojanciy jstatymy ar kity norminiy teisés akty kaita,
bet ir nepakankamas jy interpretavimo, biidingo bitent gavybos pramonés
jmonéms, pateikimas. Respondentai nurodo, kad lengviausiai mokestinéje
apskaitoje yra jvertinti mokesCius, susijusius su laikine ar vienetine darbo
uzmokesCio apskaita, o sunkiausia jiems yra tvarkyti mokesCius, kuriuos
administruoja Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija ar jos jgaliota
institucija, bei vesti PVM ar pelno mokescio apskaita, kuri gana specifiné.
Pastargj; lemia atsargy savikainos jvertinimo ir kalkuliavimo problema.
Kadangi gavybos pramonés jmonés turi pagrindinj ir iSskirtinj apskaitos bruoza
— atsargas ir jy vertinimg, nemazai klaidy pasitaiko ir nematerialiojo turto
apskaitoje, nes tokio pobiidzio veikla yra ribojama jvairiomis licencijomis,
leidimais ir kito pobtudzio apribojimais, o pastarieji ir yra pripazjstami jmonés
nematerialiuoju turtu. DaZniausiai pasitaikancios klaidos Sioje srityje apima
terminy praleidimg arba normatyvy nustatyma, o Lietuvos gavybos pramonés

jmonéms ypa¢ svarbus yra leidziamas iSgauti gamtos iStekliy kiekis ir jo
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iSdéstymas laiko perspektyvoje. Ne menkesné klaidy valdymo poziiiriu yra ir
skoly bei jsipareigojimy valdymo sritis. Kaip rodo atlikto anketinio tyrimo
rezultatai, pirkimo ir pardavimo srityse yra labai svarbu numatyti ne tik
atitinkamas tiekimo ar kitas panaSias salygas, bet ir atsiskaitymg ir jo tvarka,
kartu kredito limitg ir kitas jo sglygas. Biitent tokios klaidos gali atnesti jmonei
nemazai finansiniy nuostoliy, jeigu pirkéjas taps nemokus ar bankrutuos ir
panasiai. Todé¢l, kaip teigia R. Kanapickiené (2008), pirkéjus reikéty suskirstyti
1 atitinkamos rizikos grupes. Tokio suskirstymo pagrindiniu kriterijumi turéty
tapti rizika, kad pirkéjas nesumokés uz jsigytas prekes. Reikia pabrézti, kad
darbuotojui, leidZzian¢iam parduoti prekes skolon, turi buti taitkomi ir tam tikri
apribojimai: jis negali iSraSyti PVM saskaitos faktiiros, negali atlikti kreditiniy
ar kitokiy koregavimy, kurie mazina pirkéjy isiskolinima, ir spresti klausimy,
susijusiy su abejotinomis skolomis. Toks pareigy atskyrimas ne tik sumazinty
pasitaikanciy klaidy skai¢iy, bet ir galimy piktnaudziavimy, kurie remiantis
atliktu tyrimu, yra jtraukti ir j daznai pasitaikan¢iy apgauliy statistika, tikimybe
(zr. 22 pav.).

93,15% 60,86% 87,67%
Pardavimy Pirkimy Skolos ir Trumpalaikio
procesas procesas jsiskolinimai |turto, perduoto
jmonés
darbuotojams,
jskaitant ir
atsargas,
apskaita
Jmoné Darbuotojai

22 pav. Apgauliy reiskimosi sritys

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis atliktos anketinés apklausos rezultatais
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Visi atliktame anketiniame tyrime dalyvave gavybos pramonés jmoniy
respondentai nurodé, jog klaidy ir apgauliy reiSkimosi ir vystymosi sritis
reikéty vertinti atskirai, nes, kaip teigia 82 procentai apklaustyjy, apgaule esti
daug sunkiau identifikuoti ir nustatyti nei egzistuojancig klaidg. Reikéty
pazyméti ir tai, jog apgaul¢ dazniau suinteresuota ir ja vykdo jmoné, jos
vadovybé nei jos darbuotojai, be to, apgaulei nagrinéti turi biti skiriama daug
démesio, 0 tai priklauso ir nuo asmens, kuris jg vykdo, gebéjimy. Pazymétina,
kad apgaules dazniau lemia ir kitos, nenumatytos salygos, tokios kaip antai
spaudimas, suteikta galimybé, jos realizavimas ir prasta motyvaciné sistema
(zr. 19 pav.), tadiau Sios salygos tampa ne tokios reikSmingos, kai
analizuojamos klaidy atsiradimo priezastys ir salygos, nes pastarosios
daZniausiai esti netyC€inés. Atlikto tyrimo rezultatai jgalina teigti, kad kuomet
apgauliy atsiradimg inicijuoja pati jmon¢ pardavimy procesas iSlieka pats
aktualiausias ne tik pasitaikanciy atsitiktiniy klaidy, bet ir apgauliy srityje,
todel pastarajam privalo biti skirtinas didesnis démesys siekiant jvertinti
gavybos pramonés sektoriuje veikian¢iy jmoniy vidaus kontrolés efektyvuma.

Is 22 paveikslo matyti, kad ne ka menkesnés svarbos objektu tampa ir
pirkimy procesas. Ne tik gavybos pramonés, bet ir kitos Lietuvos Respublikos
teritorijoje veikian€ios jmoneés yra finansiSkai suinteresuotos pridétinés vertes
mokescCio atskaita. Lietuvoje dazniausiai taikomi pridétinés vertés mokescio
suk¢iavimo biidai apima ne tik vengimg mokéti mokéting mokestj i biudzeta,
bet ir j biudzetg mokétiny pridétinés vertés mokes¢io sumy sumazinimg ir jo
susigrazinima i§ biudZeto apgaulés budu. Sis buidas daznai aptinkamas vidaus
kontrolés praktikoje, o mokéjimo vengimo ir neteiséto jo susigrazinimo atvejus
galima sugrupuoti j tokias grupes:

e jtariamas eksporto operacijy klastojimas (remiantis Statistikos
departamento  duomenimis, gavybos pramonés jmoniy
produkcijos eksportas siekia vidutiniSkai 50 procenty visy
pardavimy sumos);

e pridétinés vertés mokescio uzvaldymas apgaule.
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Eksporto operacijy klastojimas populiarus ir gavybos jmonése, kai
dokumentuose jforminama, kad prekés vezamos ] uZsienj, bet i§ tiesy
parduodamos S$alies vidaus rinkoje. Taip jmonés deklaruodamos fiktyvy
eksportg j uzsienio $alis, o i$ tikryjy realizuodamos prekes salies rinkoje, gali
nuslépti pajamas ir nesumokéti visy priklausanciy mokesCiy. Pastaraisiais
metais populiariausias pridétinés vertés mokes¢io grobstymo modelis
pasireiskia suklastoty pridétinés vertés mokesCio saskaity fakttry jtraukimu
realiai veikian¢iy jmoniy buhalterines apskaitas ir mokes¢iy administratoriams
teikiamas PVM bei juridiniy asmeny pelno mokeséio deklaracijas. Sio modelio
esme ta, kad gavybos pramonés jmoniy vadovai, sieckdami mazinti i§gaunamy
gamtos istekliy kainas, samdo nelegalius darbuotojus, kuriems reikalingi
grynieji ir jmonés buhalterinéje apskaitoje neapskaityti pinigai. Siuo tikslu j
jmonés buhaltering apskaitg jtraukiamos fiktyviy, jokios realios veiklos
nevykdan¢iy jmoniy vardu iSraSytos pridétineés vertés mokescio saskaitos
faktiiros apie tariamai mingétai realiai veikianciai jmonei parduotas prekes ar
paslaugas. Sios jmonés gaunamas saskaitas apmoka, o jmonés pardavéjos
gautus pinigus iSgrynina ir pasilikusios 1§ anksto sutarta pinigy suma, kitus
grynaisiais perduoda realiai veikian¢ios imonés atstovui.

Remiantis atlikto anketinio tyrimo rezultatais galima teigti, kad
darbuotojy tarpe pasitaikan¢ias apgaules sudaro tik trumpalaikio turto,
perduoto ir patikéto jmonés darbuotojams, jskaitant ir atsargas, sritis. Ne tik
gavybos pramonés jmoniy darbuotojai mégsta pamesti jiems panaudos teise
patikéta perduota jmonés trumpalaikj turta, o Lietuvos gavybos sektoriuje daug
svarbesniu vidaus kontrolés objektu tampa ne jrankiy, jrangos ar kitokio
mazavercio turto vagystés, inicijuotos jmonés darbuotojy, bet ypatingas
démesys turi buti skiriamas atsargoms valdyti. Kadangi jmonés apskaitoje
matomas tik iSgautas ir uzregistruotas gamtos iStekliy kiekis, jmonés
darbuotojams, tiek ir paciai jmonei, lieka labai didelé neiSgauty ir apskaitoje
neregistruoty atsargy disponavimo laisvé. Juolab kad ir jmoné yra
suinteresuota apskaitoje nefiksuotinais pardavimais ne tik siekdama

susimazinti mokétiny j biudzeta mokes¢iy sumg, bet ir iSgauti didesn] gamtos
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iStekliy kiekj, nei nurodyti gaunamg jame iSduoto Lietuvos Respublikos
aplinkos ministerijos leidime, taigi tokiu blidu jmoné turi galimybe patirti
dvejopa finansing nauda. Zidirint i§ darbuotojo perspektyvos, atsiranda
galimybé be jmonés Zinios naudotis gamtos iStekliais ne tik savoms reikméms,
bet ir siekiant tam tikros finansinés naudos, t. y. organizuojant ir vykdant
pardavimus. Biitent ¢ia ir pabréZiama, jog tai yra silpnoji grandis, budinga tik
gavybos pramonés sektoriuje veikianCioms jmonéms. Pazymeétina ir tai, jog
vidaus kontrolés sritys gavybos pramonés sektoriuje priklauso ne tik nuo
daZniausiai pasitaikanciy klaidy ir apgauliy veikimo sfery ar palankiy klaidoms
ir apgauléms vystytis salygy sudarymo, — biitina isskirti ir kontrolés lygj bei
pazanguma ar efektyvumg. Kaip rodo atlikto anketinio tyrimo rezultatali,
iStirtas statistiSkai patikimas Spearman’o Kkoreliacijos koeficientas, kuris
parodo apgaulés nagrinéjimo priezas€iy tarpusavio ry$] ir jy ryS] su vidaus
kontrole vykdancio personalo patirtimi bei susipaZinimo su gavybos pramoneés

jmoniy apskaitos specifiskumo lygiu (zr. 4 lentelg).

4 lentele. Apgauliy ir klaidy nagrinéjimo priezasciy tarpusavio rySio
ir ju rySio su Lietuvos gavybos pramonés jmonés vidaus kontrolés

vykdanciy asmeny duomenimis, matrica

Kintamasis
= 3 < é Q = = 3L @
Eovs 385 |82g|f22:is
< O =y 5L Em.; EwEEMZ‘
SESS |f2EE |88 |2SEEEs
2258 (2547 258 23%5:%
<7E |STES 7% |m2PEE”
Pardavimy procesas 0,5231 0,4769 0,8870 0,8452
Pirkimy procesas 0,9253 0,0747 0,1838 0,4285
Skoly ir jsiskolinimy 0,0325 0,9675 0,7383 0,2582
Jmonei apskaita
Trumpalaikio turto, 0,0030 0,9970 0,9832 0,8385
perduoto jmonéms
darbuotojams, jskaitant ir
atsargas, apskaita
Mokestiné apskaita 0,0177 0,9823 0,9327 0,9837
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Nematerialiojo turto 0,0075 0,9925 0,3286 0,1655
apskaita
Personalo kaitos daznis 0 1 0,9883 0,8938
Personalo motyvacinés 0 1 0,9052 0,8253
sistemos veikimas
Imonegs veiklos specifika 0,1475 0,8525 0,7970 0,9870
ir technologija
Gavybos pramongés 0,4729 0,5271 0,8523 0,9723
imongs apskaitos specifika
Apskaitos darbuotojy 0,7650 0,2350 0,2641 0,6927
nuolatinis kvalifikacijos
tobulinimas

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis atliktos anketinés apklausos rezultatais

Atlikus Spearman’o koreliacijos koeficiento matricing analiz¢ galima
1zvelgti, jog pardavimy procesas yra pagrindiné sritis, kurioje vidaus kontrolé
turi biiti ypa¢ jzvalgi dél to, kad ji kitaip nei pirkimy procesa, vienodai ir
klaidas, ir apgaules gali vykdyti ir jmonés vadovybé, ir darbuotojai. Be to,
vidaus kontrole atliekantis asmuo turi biti iSsamiai susipazines tiek su Lietuvos
gavybos pramonés jmoniy veiklos specifika ir technologijomis, tiek turéti
svarig darbo patirtj Sioje srityje. Reikia pabrézti, kad pirkimy proceso klaidas ir
apgaules dazniausiai, net 92,53 proc. atvejy inicijuoja pati imoné ar jos
vadovybé, o ne darbuotojai, todél ir vidaus kontrolés efektyvumas dél
egzistuojancios jmonéje organizacinés struktiiros ir atitinkamy pavaldumo
ry$iy esti lemiamas iSorés veiksniy, todeél ir darbuotojy darbo patirtis ar
susipazinimo su veiklos specifika lygis lieka, pasak R. A. Meyers (2010),
nereikSminis.

Kiek kitokig situacijg galima jzvelgti, kai yra nagrinéjama skoly ir
jsiskolinimo jmonei ar trumpalaikio turto, perduoto jmonés darbuotojams,
iskaitant ir atsargas, apskaita. Siose srityse klaidas ar apgaules daZniausiai
inicijuoja jmonés personalas, todél ypac svarbiu veiksniu tampa vidaus
kontrolés padalinio darbuotojy patirtis ir susipazinimas su veiklos specifika,
nors kaip rodo 0,2582 Spearman‘o koreliacijos koeficientas, $is veiksnys néra

laikomas reikSminiu, nes tiek gavybos pramonés sektoriuje veikian¢iy jmoniy,
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tiek ir kity skoly ir jsiskolinimy jmonei apskaita néra lemiama kokiy nors
skirtumy ar specifiskumy.

Atliekant mokestinés ir nematerialiojo turto apskaitos analiz¢ taip pat
pastebima, kad klaidos ir apgaulés Siose srityse pasitaiko biitent dél darbuotojy
kaltés ir tik labai menkas procentas (0,75—1,77 proc.) yra inicijuojamas jmonés
vadovybés. PrieSingai nei mokestinés apskaitos poZitiriu, nematerialiojo turto
apskaitoje pasitaikancias klaidas ir apgaules norin¢iam surasti vidaus kontrolés
padalinio darbuotojui, nekeliami tokie aukSti patirties ar specifiniy Ziniy
reikalavimai, nes Sioje srityje svarbiausiu veiksniu tampa atidumas,
kruopStumas ir tinkama nuolatiné kontrolé. Mokestingje apskaitoje norint
identifikuoti klaidas ir apgaules bei numatyti prevencines priemones, kad joje
nesusidaryty palankios klaidy ar apgauliy vystymuisi sglygos, biitina yra didelé
ne tik personalo, vykdancio vidaus kontrole, praktiné patirtis, bet ir specifiniy
ziniy turéjimas, nes tik pastarieji leidzia vertinti ganétinai specifing gavybos
pramonés jmoniy mokesting apskaitg.

Svarbiausias jmonés sékmingos veiklos vystymo ir plétros veiksnys
daZniausiai yra pabréZiamas jmonés personalas, nes tik nuo jo ir priklauso, ar
bus jgyvendinti uzsibrézti jmonés tikslai. Literatliros Saltiniuose (Frazier,
Spradling, 1996; Simmons, 1997; Curtis Wu, 2000) néra suformuluotos
bendros nuomones, kas vis délto yra priskirtina personalui ir kokius veiksnius
reikéty jvertinti atliekant jo tyrimus. Pasak J. Mackeviciaus (1999), personalui
vidaus kontrolés pozitriu reikeéty priskirti darbuotojy kompetencijg, aisky ir
tolygy atsakomybés paskirstymg, darbo padalijima, kartu apibréziant ir
atliekant pareigybiy tarpusavio suderinimg. COSO modelis nurodo, kad
personalui turéty buti priskiriamas personalo mokymas, vertinimas, nuolatinis
kvalifikacijos tobulinimas bei motyvacinés sistemos sukiirimas, skatinantis tik
auksta naSumo vertinimo rodikliy vertinima, tai kg nurodo ir A. Sonin (2000).
Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ nusprgsta, jog | personalo vertinimg
galima zvelgti dviem aspektais ir vertinti personalo kaitos daznj, kuris lemia
darbuotojy kvalifikacija, garbingumg ir etikg bei personalo motyvacing sistema

ir jos funkcionavimg. Atlikto anketinio tyrimo duomenimis, tarp $iy dviejy
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veiksniy ir klaidy ar apgauliy yra labai stiprus tiesioginis rySys, kuris parodo,
kad pastarosios vyksta jtakotos minétyjy veiksniy. Dél Sios priezasties
reikalinga ir didelé vidaus kontrolés specialisty patirtis bei gavybos pramoneés
jmoniy veiklos specifikos iSmanymas.

Siekiant sudaryti vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelj, labai
svarbiu uzdaviniu tampa ir egzistuojancios vidaus kontrolés buklés jvertinimas.
H. Ashbaugh-Skaife, D. Collins, W. Kinney (2007), H. Ashbaugh-Skaife,
D. Collins, W. Kinney, R. LaFond (2008), J. Doyle, W. Ge, S. McVay
(2007b), K. Ittonen (2010) teigia, jog vidaus kontrolés sistema yra laikoma
neefektyvia, jeigu yra tenkinamas bent vienas i$ $iy punkty:

e yra bent viena ar daugiau silpnybiy, sudaranciy salygas klaidy ir
apgauliy vystymuisi;

e Vyra bent viena ty¢in¢ klaida;

e yra daugiau nei viena netyCiné klaida;

e yra bent viena apgaulé.

Atlikto anketinio tyrimo Lietuvos gavybos pramonés jmonése rezultatai
leidzia teigti, kad jose yra neefektyvi vidaus kontrolés sistema, nes (zr. 23
pav.):

e visose be iSimties tirtose jmonése pasitaiko tyCiniy ar netyCiniy
klaidy;

e 71,23 proc. tirty jmoniy pasitaiko apgaulés, inicijuojamos
darbuotojy;

e cgzistuojancios klaidos ir apgaulés leidzia daryti prielaida, jog yra
bent viena ar daugiau silpnybiy, sudaranciy salygas klaidy ir
apgauliy vystymuisi.

Pasak R. Kanapickienés (2008), net ir esant jmong¢je jdiegtai kiekvieng
zingsnj kontroliuojanciai vidaus kontrolés sistemai, jeigu dirba nekompetetingi
ir nesgziningi darbuotojai, tokia sistema nebus efektyvi. Esant daznai personalo
kaitai yra aktualu ne tik atsirinkti aukstos kvalifikacijos ir kompetencijos
darbuotojus, taciau labai svarbiu veiksniu tampa ir kvalifikacijos kélimo ar

motyvavimo sistema. Pastaroji jtakoja tai, ar rimtai personalas Zitri j darbg, ar
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yra pasiryzgs atiduoti visus savo nematerialiuosius darbo isteklius siekdami
jmonges tiksly. Jeigu darbuotojas esti materialiai suinteresuotas sékminga
jmonés veiklos plétra, jis ne tik rodys savo profesionalumg, bet ir gebés
paklusti gavybos pramonés jmon¢je galiojan¢ioms normoms, vertybéms ar
taisykléms. Bitent nuolatinis apskaitos personalo kvalifikacijos tobulinimas,
kaip rodo atliktas anketinis tyrimas, sumazina darbuotojy daromy klaidy ar
apgauliy tikimybe. Tuo tarpu jmonés vadovybé, turédama aukstos
kvalifikacijos ir nuolat ja tobulinant; apskaitos personalg, igauna stimulg
apgauliy vystymuisi. Juk ne paslaptis, kad tik itin geras bubhalteris,
nepastebimas jmonés iSorinés kontrolés vykdytojy, geba atlikti apgaules,
inicijuotas pacios jmonés. Butent dél Sios priezasties vidaus kontrolés
specialistams nebiitina turéti didele darbo patirtj, taciau, kaip rodo Spearman’o
koreliacijos koeficientai, reikia turéti bent jau vidutiniy gavybos pramoneés
imonés apskaitos specifiSkumg identifikuojanciy ir apibrézianciy Ziniy bagaza.
Lietuvos gavybos pramonés jmoniy apskaitos specifika, kaip rodo atlikto
anketinio tyrimo rezultatai, lemia ir tai, kad darbuotojy daromos klaidos,
inicijuojamos apgaulés, yra beveik tolygios apgauléms, kurias inicijuoja jmoné
ar jos vadovybé.

Bitent tokius Spearman’o koreliacijos koeficienty dydzius jtakoja ir
gavybos pramonés jmonése egzistuojantys atsargy apskaitos principai
netiesiogiai leidzia atsirasti apgauléms, kurias inicijuoja jmonés darbuotojai,
pavyzdziui, atsargy nusavinimas ne darbo metu ar nesant aukStesnio
pavaldumo lygio darbuotojams, tiek jmonés vadovybé. Ji dazniausiai
neapskaitytas apskaitoje atsargas parduoda neiSraSydama jokiy pirkimo
pardavimo dokumenty, jskaitant ir vaztaraSc¢ius, kuriuos gali iSsiraSyti jmoné
pirkéja savo iniciatyva. Taigi, atsizvelgiant ] tai, jog Lietuvos gavybos
pramonés jmoniy personalas gali sékmingai inicijuoti apgaules, vidaus
kontrole vykdantiems asmenims reikia ne tik didelés darbo patirties biitent
tokio pobiidZzio jmonése, bet ir gerai biiti susipazinusiam bei iSmananciam
tokio pobtidzio jmonéms budinga apskaitos specifikg salygiskai aukstu

interpretaciniu lygmeniu. Taciau vien tokiy jgiidziy nepakanka, todél tampa
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tikslinga remiantis dazniausiai pasitaikan¢iy klaidy ir apgauliy analitine

medziaga iSskirti silpnybiy saraSa, jgalinant] numatyti klaidoms ir apgauléms

vystytis palankiy salygy sudaryma (zr. 23 pav.).

Salygos,
susijusios su

imonés
darbuotojais

Salygos,
susijusios su
apskaita,
auditu

Salygos,
susijusios su
jmoneés
vadovybe

«Silpni profesiniai gavybos pramonés jmoniy apskaitos organizavimo jgidziai;

»Susikloste nepalankis vienas kito atZvilgiu santykiai tarp darbuotojy, tarpusavio
komunikaciniy ry3iy praradimas;

*Daina buhalteriy, finansininky, teisininky ir vidaus auditoriy kaita;

*Sukurta silpna motyvaciné sistema;

*Netinkamai paskirstyta materialiné atsakomybé tarp darbuotojy, su jais
nesudarytos materialinés atsakomybeés sutartys;

sSudarytos salygos lengvam atsargy ar kito turto pasisavinimui;

*Darbuotojy nepasitenkinimas darbo uzmokesciu, darbu, vadovybés elgesiu.

N

/

*Daznai kei¢iama jmonés buhalterinés apskaitos politika;

*Blogos buhalterijos darbuotojy darbo salygos;

*\/yrauja sudétingos apskaitos procediros arba skaiciavimai, kuriuos sunku
kontroliuoti;

*Blogai sutvarkytos bylos, apskaitos dokumentuose ir registruose daug pataisymu,
ukinés operacijos atliktos nesilaikant nustatytos tvarkos;

*Netinkamas tkiniy operacijy dokumenty tvarkymas (pavyzdziui, triksta
reikalingo jgaliojimo, néra su tkine operacija susijusiy dokumenty ir kt.);

+|ki giol jmonéje nebuvo atlikta né vieno nepriklausomo audito;

*Netinkamas pareigy, susijusiy su turto apskaita ir jo apsauga, paskirstymas;

*Kai kuriy Gkiniy operacijy atlikimas visiskai nekontroliuojamas;

*Vadovybé nepaiso vidaus kontrolés sistemos;

*Nuolat nepavyskta istaisyti vidaus kontrolés sistemos trukumuy, kuriy pasalinimas
buty veiksmingas.

N

*Vadovybés struktiroje dominuoja vienas asmuo (arba maza grupé asmeny);

*Netinkamas vadovybés poZiiris j versla, rizika ir konkurencine aplinka;

*Vadovai ignoruoja jmoniy veiklos planavima, buhaltering apskaita ir kontrole;

*\/yraujanti Zema mokesciy mokétojykultira;

*Nesutvarkyta valdymo sistema, netolygiai paskirstytos darbuotojy funkcijosir
atsakomybe;

*Egzistuojancios mokescius reglamentuojanciy jstatymy spragos.

\

23 pav. Silpnybiy, sudaranciy salygas klaidy ir apgauliy vystymuisi,

vertinimo Kriterijai

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis buhalteriy profesionaly etikos

kodeksas (2005), A. Garskiené, K. Gagkaité (2004), V. Lakis (2008b,c, 2009),

83



J. Mackevicius, R. Bartaska (2003), A. Marcinskas, B. Stukiené¢ (2010),
J. Mackevicius, L. Kazlauskien¢ (2009), J. Mackevicius, E. Ragauskiené
(2011), P. Gylys (2006)

Kaip teigia M. Doss ir G. John (2004), silpnybiy, sudaranciy salygas
klaidy ir apgauliy vystymuisi, identifikavimas ir iSskyrimas leidzia ne tik
numatyti tam tikro proceso trikumus, bet ir juos lemiancius vidaus kontrolés
lygmenyje iSkylanc¢ias problemas. J. Doyle, W. Ge ir S. McVay (2005),
L. Giriinas (2012) teigia, kad norint nustatyti jmonés vidaus kontrolés
sistemoje kylanc¢ias problemas, kurios negali bati lengvai audituotos, bitina
salyga tampa rySiy tarp tam tikrame jmonés procese pasitaikanciy klaidy ir
apgauliy bei silpnybiy, sudaranciy salygas klaidy ir apgauliy vystymuisi,
vertinimo kriterijy rySiy jvertinimas. Biitent tokio sgraSo sudarymas leidZia
objektyviau pazvelgti ; vidaus kontrolés sistemos efektyvuma ir jo vertinimg
bei jgalina sudaryti modelj, atsizvelgiantj ne tik j konkreCias gavybos
pramongs veiklos sritis, bet ir ] silpnybiy, sudaranciy salygas klaidy ir apgauliy
vystymuisi sudaryma ir egzistavima (zr. 24 pav.).

Atliktas anketinis tyrimas leidzia ne tik teigti, kad Siuo metu gavybos
pramonés sektoriuje veikianCiose jmonése egzistuoja nepakankamai efektyvi
vidaus kontrolés sistema, bet ir numatyti tam tikras veiklos sritis, kurioms
turéty biiti skiriamas ypatingas démesys sudarant gavybos pramonés vidaus
kontrolés sistemos efektyvumo vertinimo modelj. Pazymétina ir tai, jog
sudaromame modelyje efektyvumo vertinimo metu turi biti numatytos
galimybés identifikuoti ir silpnybes, sudarancias salygas klaidy ir apgauliy
vystymuisi, nes biitent pastaryjy identifikavimas ir eliminavimas gavybos
pramonés jmonei leis uztikrinti egzistuojancios vidaus kontrolés sistemos
efektyvuma. Be to, pastarosios tik jrodo, kad jeigu imonéje nevyrauja
atsitiktinés ar ty¢inés klaidos ar apgaulés, teigti, jog joje egzistuoja efektyvi

vidaus kontrolés sistema, yra netikslinga.
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NEEFEKTYVI VIDAUS KONTROLES SISTEMA GAVYBOS PRAMONES JMONESE

[ ]
® .
L L sudétinga specifiné ymonés apskaita (80,

Egristuojantios salysos @ nepakankama apskaitos darbuotojy kvalifikacija (36,16%%)
da¥na personalo kaita (36,16%%)

leidfiantios gavybos pramonés
imonénese vkt apgauléms ir
L/ vyranti aidoms imonés veiklos specifika ir technologija (49.31%%)

. . . . . personalo motyvacijos stoka(16.43%*)
L )

Visose gavybos pramonés jmonése egzistuoja klaidos Gavybos pramonés jmoniy egzistuoja apgaulés (71,23%%*)
Pardavimy procesas (65,75%%*) Pardavimy procesas (93,15%%*)
Mokestiné apskaita (36,16%*) Pirkimy procesas (69,86%*)
Pirkimy procesas (52,05%*) Trumpalaikio turto pasisavinimas (87,67%%)
Nematerialiojo turto apskaita (27,39%*) Skolos ir [sipareigojimai (27,39%%*)
Skoly ir jsipareigojimy valdymas (24,61%*)
Apyvartiniy 1é8y valdymas (20,95%*)

Gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés sistemos efektyvumo vertinimo modelio sudarymas

Ypatingas démesys skiriamas:

e Trumpalaikio turto apsaugos uztikrinimui

e  Salygy, leidzianciy gavybos pramonés jmonése vykti apgauléms ir vyrauti
klaidoms, pasalinimui

e  Pardavimy proceso kontrolei (atsargy apskaitai)

* - respondenty, rezultatai gauti atliktos anketinés apklausos metu

24 pav. Gavybos pramonés imoniy vidaus kontrolés sistemos biklés

identifikavimas
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis atliktos anketinés apklausos rezultatais

Imoniy apskaitos kontrolés funkcijy yra labai daug ir jvairiy, jas parinkti
ir nustatyti kiekvienai jmonei labai sunku dél to, kad negali bti ,,universalaus*
modelio, tinkamo visoms jmonéms, neatsizvelgiant j jy specifikas. Tai
priklauso nuo jmonés struktiiros, veiklos sudétingumo, tiekiamy prekiy ar

paslaugy asortimento ploc¢io, darbuotojy skai¢iaus, jy kvalifikacijos ir pan.
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Galima vardyti daugybe kriterijy, kurie yra labai reikSmingi jmonei ir tuo paciu
auditoriams vertinant jmonés vidaus kontrolés biiklg. Kaip rodo atliktas vidaus
kontrolés efektyvumo modelio poreikio tyrimas gavybos pramonés jmongse,
tokio modelio poreikis yra ganétinai didelis, netgi bitinas ne tik dél specifiniy
gavybos pramonés jmonés valdymo ir apskaitos bruozy, bet ir dél daugelio
sudaryty salygy, leidZian¢iy atsirasti klaidoms ir apgauléms. Todel ir
efektyvumo jvertinimas jgauna be galo didele reikSme jmonés valdymo ir
apskaitos procesuose. Taigi, sukiirus tinkamg gavybos pramonés jmonés vidaus
kontrolés sistemos efektyvumo vertinimo modelj, jmoné ne tik galéty sutaupyti
daug pinigy ir laiko diegdama vidaus kontrolés sistemg, taip minimizuodama
veiklos kastus, bet ir pritaikydama tinkamas kontrolés funkcijas, kad bty
greiiau ir efektyviau atskleidziami jvairiis paZeidimai jmonéje, sukciavimo
atvejai, o kartu biity uztikrinamas uzsibrézty tiksly jgyvendinimas.

Tam, kad gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés efektyvumo
vertinimo modelis bity pagristas teoriniais ir praktiniais vertinimo tyrimais,
buvo atliktas vidaus kontrolés sistemos efektyvumo vertinimo modelio
poreikio tyrimas, apklausiant Lietuvos gavybos pramonés sektoriuje
veikiancias jmones. Anketiniu biidu atlikto poreikio tyrimo rezultatai patvirtino
vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo svarbg ir poreikj panasaus pobiidzio

jmonése.
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2. GAVYBOS PRAMONES JMONIU VIDAUS
KONTROLES SISTEMOS VERTINIMO MODELIS

Pirmoje disertacijos dalyje atlikta mokslinés literatiiros analizé leidzia
teigti, kad jmong¢je egzistuojanti vidaus kontrolé yra itin svarbi valdymo
procese, nes kontrolés funkcijy, kurios lemia jos vaidmenj, yra labai daug ir
jvairiy, o jas kiekvienai jmonei parinkti ir nustatyti labai sunku dél to, kad
negali biiti ,,universalaus* modelio, tinkamo visoms jmonéms, neatsizvelgiant |
ju specifikas. Daznai vertinimas priklauso ir nuo pacios jmonés struktiros,
veiklos sudétingumo, tiekiamy prekiy ar paslaugy asortimento plocio,
darbuotojy skaidiaus, jy kvalifikacijos ir panasiai. Sioje darbo dalyje
pateikiamas konceptualus gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés
efektyvumo vertinimo modelis, kurio konstruktas buvo realizuotas iSeinant i$
ankstesnése dalyse suformuluoto teorinio vidaus kontrolés ir jos efektyvumo
vertinimo vaidmens. Gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés sistemos
efektyvumo vertinimo modelio konstravimas pradedamas nuo modelio
formavimo principy formulavimo, pereinant prie paties modelio strukttirinés
sandaros ir galiausiai uzbaigiant metodologiniais modelio praktinio

realizavimo aspektais.
2.1 Vidaus kontrolés modeliy lyginamoji analizé

Egzistuojant sudétingesnei jmonés struktiirai ar vykdomai veiklai ir jos
reglamentavimui, jmonés vidaus kontrolés sistema tampa vis svarbesne.
Dazniausiai dél to, kad gavybos pramonés sektoriuje veikiancios jmongés
darbuotojai ne visada gali tinkamai suprasti jmonés veiklos strategija ir
auksciausiyjy vadovy reikalavimus. Tai pabrézia ir apibiidina vienas iS$
labiausiai paplitusiy ir tarptautiniy organizacijy vertinamy pozitriy ] vidaus
kontrolés sistemg — Visuomeninés JAV organizacijos vadinamasis COSO
modelis. INTOSAI (2004) pabrézia, kad COSO modeliu auditoriai gali
naudotis kaip pakankamai efektyvia jmonés vidaus kontrolés vertinimo

priemone (Zr. 25 pav.)
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Kontrolés aplinka
Stebésena
Tiksly numatymas

g}
- — =
. . . . =]
Informacija ir komunikacija g Ivykiy identifikavimas E
s
Rizikos vertinimas
Kontrolés procediiros
Rizikos valdymas
Rizikos jvertinimas Kontrolés veikla
Informacija ir komunikacija
Kontrolés aplinka

Stebésena

25 pav. COSO modelis ir jo raida

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis INTOSAI (2004), R. Kanapickiené
(2008), D. Daujotaite (2006)

Pirmajame COSO modelyje, sudarytame 1992 metais skiriami tokie
penki tarpusavyje susij¢ vidaus kontrolés sistemos elementai: kontrolés
aplinka, rizikos vertinimas, kontrolés procediiros, informacija ir komunikacija
bei stebésena. Siuo atveju kontrolés aplinka apibiidinama kaip visos vidaus
kontrolés sistemos pagrindas. R. Kanapickiené (2008) taip pat pazymi, kad §i
aplinka veikia strategijos ir tiksly formulavimo procesg ir kontrolés veiklos
organizavimg. Véliau, sukiirus jmonés veiklos strategijg, nustacius tikslus ir
suformavus efektyvig jmonés vidaus kontrolés aplinka, yra atlickamas ir
rizikos vertinimas, pastaroji valdoma bitent per vidaus kontrolés veiklg ir jos
vertinimg. Kitas vidaus kontrolés sistemos elementas — informacija ir
komunikacija lemia tai, ar jmonés vadovybei tinkamu laiku pranesama tuo
metu aktuali ir reikiama patikima ir i§sami informacija. Paskutinis modelio
elementas, nuolatiné stebésena ir jos kontrol¢ bei prevenciniy priemoniy
identifikavimas ir diegimas uZtikrina, kad vidaus kontrolés sistema isliks

efektyvi.
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Kubo formos trimate matrica iSreiSkiamas jmonés norimy pasiekti tiksly
ir vidaus kontrolés sistemos elementy tiesioginis rySys, kuris, kaip teigia
D. Daujotaité (2006), padeda nustatyti, kaip skirtingos vidaus kontrolés dalys
gali paveikti audito eigg. Auditorius turéty sutelkti démes;j j tai, kaip tam tikra
kontrolés sistemos dalis atskleidzia ir leidZzia iStaisyti reikSmingus tkiniy
operacijy grupiy, saskaity likuc€iy arba finansinés atskaitomybes iSkraipymus ar
sudaro sglygas iSkraipymy prevencijai.

2001 m. zlugus stambiai JAV kompanijai ,,Enron“, COSO modelis buvo
perziurétas ir patobulintas (zr. 25 pav.). Papildomy elementy (tiksly
numatymas, jvykiy identifikavimas, rizikos valdymas, kontrolés veikla),
iSskyrimas leidzia teigti, kad pirmajame COSO modelio variante rizikos
valdymas buvo atliekamas fragmentiskai, o naujajame variante pateikiama, kad
naujos tendencijos ekonomikoje priverté jmoniy vadovybes pereiti prie naujos
paradigmos: rizikos valdymo, atliekamo integruotai, nuolatos ir visoje
organizacijoje. Pirmajame COSO modelyje rizikos valdymas nebuvo
apibréztas ir tai buvo jvardyta kaip vienas i$ didziausiy jo trikumy. Pastarasis
mokslin¢je literatiroje daZniausiai apibiidinamas kaip jmonés direktoriy
valdybos, vadovybés ir kito personalo vykdomas procesas, taikomas jmonés
strategijai nustatyti ir skirtas nustatyti atvejus, galincius turéti jtakos jmonei ir
valdyti rizikg tam, kad buty iSlaikytas nustatytas prisiimtas rizikos lygis bei
suteiktas pagristas uztikrinimas, siekiant jmonés tiksly. Kaip teigia
R. Kanapickiené (2008), toks apibrézimas apima fundamentalias koncepcijas,
todél rizikos valdymas:

e nenutriikstamas procesas, apimantis visg organizacija;

e vykdomas visy lygiy darbuotojy;

e naudojamas formuojant strategija;

e jdiegiamas visoje organizacijoje, visuose lygiuose ir kiekviename
padalinyje, jskaitant rizikos analiz¢ organizacijos mastu;

e skirtas isaiskinti jvykius, kurie gali turéti jtakos organizacijai ir
rizikai valdyti, taip pat kontroliuoti, kad jie nevir§yty priimtinos
rizikos;
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e teikia vadovybei ir direktoriy valdybai garantijg siekiant tiksly;
e susijes su tiksly siekimu vienoje ar keliose giminingose
kategorijose.

COSO modelio evoliucinéje raidoje pastebima, jog esti ne tik nemazai
panaSumy, i$ kuriy biity galima paminéti, tai, kad vidaus kontrolé ir rizikos
valdymas yra suprantami kaip tam tikras procesas, padedantis siekti jmonés
tiksly bei yra vykdomas visy jmonés organizacinés struktiiros lygiy vadovy,
bet ir skirtumy. Atlickant COSO evoliucing analize, Kkaip teigia
R. Kanapickiené (2008), pastebima, jog rizikos valdymas apima ir iSplecia
vidaus kontrolés sistema jg transformuojant j efektyvesn¢ forma, labiau
orientuotg ] rizikg. Jeigu vidaus kontrolé¢ labiau orientuota  taktiniy tiksly
siekimg, tai riziky valdymas nukreiptas uztikrinti tiksly pasiekimg. Reikia
pazyméti, kad COSO modelio evoliucijoje isskirti ir trys nauji komponentai,
jvertinantys rizikos valdymo efektyvuma:

e tiksly numatymas. Tikslai privalo buti nustatyti dar prieS jmonés
vadovybei pradedant identifikuoti potencialius jvykius, galin¢ius
turéti jtakos tiksly pasiekimui. Rizikos valdymas uZztikrina, kad
imonés vadovybé tinkamai organizuos tiksly, kurie apima
jmonés misijg ir prisiimta rizika, parinkimo ir formavimo
procesa;

e ivykiy identifikavimas. Turi biiti nustatyti ir vidiniai bei iSoriniai
jvykiai, turintys jtakos jmonei Siekiant uzsibrézty tiksly, todél sie
jvykiai yra i§skiriami pagal rizikg ir galimybes;

e rizikos valdymas. Imonés vadovybé pasirenka rizikos valdymo
biuda: rizikos iSvengimg, priémima, sumazinimg arba
perskirstymg. Numatomos ir priemonés, iSaiSkinancios, kaip
biity galima sumazinti rizikg iki leidziamo bei priimtino lygio.

Kanados privilegijuotyjy apskaitininky institutas (CICA) pateikia dar
vieng, vadinamajj COCO vidaus kontrolés sistemos modelj, kuris yra sudarytas

remiantis COSO modeliu (zr. 26 pav.).
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26 pav. COCO vidaus kontrolés modelis
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis CICA (2001)

COCO modelyje vidaus kontrolé apibréziama kaip jmonés komponenty
(iskaitant jos iSteklius, sistemas, procesus, kultira, struktiirg ir uzduotis)
visuma, kuri padeda darbuotojams siekti jmonés tiksly. Modelyje pateikiami
trys tikslai, siekiami pasitelkiant vidaus kontrole:

e operacijy efektyvumas ir veiksmingumas;

e vidaus ir iSorés ataskaity patikimumas;

e jstatymy, teis¢s akty bei vidaus politikos laikymasis
(R. Kanapickien¢, 2008)

Atlikus COSO ir COCO modeliy lyginamgjg analize pazymétina, jog
COSO modelis vis délto labiau pabrézia vidaus kontrolés struktiirg, o COCO

nurodo, kaip vidaus kontrolés model;j reikia pritaikyti ir jgyvendinti praktikoje,
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nes biitent pastarasis paneigia jmonés statiSkuma vidaus kontrolés sistemos
srityje ir skatina prisitaikyti prie aplinkos poky¢iy bei juos iSnaudoti.

D. J. Cooper, Y. Gendrom (2001) teigimu, nors COCO vidaus kontrolés
modelyje pateikti svarbiis vidaus kontrolés elementai, pavyzdziui, Kriterijai,
padeda priimti  sprendimus dé¢l vidaus kontrolés  veiksmingumo.
R. Kanapickiené (2008) pazymi, jog vis délto COCO modelio trilkumas yra tai,
kad beveik nieko nepasakyta apie vadovy ir auditoriy santykius, kurie ypac
sustiprinty vidaus kontrolés efektyvumg. Be to, pateikiama nuostata, jog
klaidos, kylancios nustatant ir naudojant galimybes, turi biiti vertinamos kaip
atskira rizikos radis. Sio vidaus kontrolés modelio svarbiausiu ir aktualiausiu
kontrolés elementu biitent ir tampa rizikos vertinimas. Jeigu pries tai
pateiktuose vidaus kontrolés modeliuose rizikos vertinimas buvo atliekamas tik
fragmentiskai, tai COCO dél naujy tendencijy ekonomikoje jmoniy vadovybés
naudoja naujg paradigma — rizikos valdyma, atlickama integruotai, nuolatos ir
visoje organizacijoje. Modelyje pateikiama sistema yra atvira, t. y. be
griztamojo ry$io — reikalaujama tik jvertinti rizikg, bet néra tolesniy rizikos
valdymo elementy. Tacdiau pazymétina, kad COCO modelyje yra
jgimtos[rizikos valdymo, kaip naujos strateginio valdymo paradigmos,
uzuomazgy. Lyginant COSO ir COCO modelius, reikia pazyméti, kad COSO
modelis labiau pabrézia vidaus kontrolés struktiira, o COCO modelis nurodo,
kaip vidaus kontrolés modelj reikia pritaikyti ir jgyvendinti praktiskai.

Pabréztina, kad nuolat besikeiciancios verslo aplinkos salygos, didéjantis
informacijos srautas, integracija j pasauling rinkg didina verslo jmoniy rizikg ir
ver¢ia ieSkoti biidy kaip rizikg valdyti. PanaSiai rizikg iSskiria ir CIMA
(Privilegijuoty valdymo apskaitos specialisty institutas) bei pateikia kiek kitokj

jmonés vidaus kontrolés sistemos modelj (zr. 27 pav.).
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27 pav. CIMA vidaus kontrolés modelis

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis CIMA (2007)

Pazymétina, kad CIMA modelis mazai skiriasi nuo patobulintojo COSO
modelio varianto, nes Siame modelyje taip pat ypatingas démesys yra skiriamas
rizikos valdymui. Pabréziamama, kad itin svarbu laiku nustatyti, ar jvyko
kokiy nors pakeitimy, galinCiy turéti jtakos jmonés vidaus kontrolés sistemai,
jai kurti, vertinti ir tobulinti. Taciau tenka pripazinti, kad $iandieniné jmonég,
jos vidiné ir iSoriné aplinka nuolat kei¢iasi, kinta. Nuolatinis mokymasis, kuris
pabréziamas CIMA modelyje, keicia ir pacig jmong, ir jos darbuotojus, todél
itin svarbu, kad kiekvienos jmonés aplinka skatinty nuolatinj mokymasi ir su
tuo susijusia pazanga.

Kitg labai placiai mokslinéje litertatiiroje analizuojamg CobiT modelj
pateikia Tarptautiné informaciniy technologijy audito ir kontrolés asociacija
(ISACA). Reikia pabrézti, jog CobiT modelio pagrindinis tikslas — pateikti
instrumentg, leidZiant; jmonés vadovybei spresti uzdavinius, siekiant sumazinti
atotrukj tarp verslo rizikos, kontrolés reikalavimy ir techniniy aspekty. CobiT
néra unikalus modelis: kaip nurodo P. L. Colbert, P. Bowen (1996),
M. B. Curtis, F. H. Wu, J. L. Jr. Craig (2000) ,,kontrolés* koncepcija perimta i§
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COSO modelio. Tad vidaus kontrolés — procesy, iskaitant normas, procediiras,
veiklas ir organizacing struktiirg, visuma, sukurta suteikti pagristas garantijas,
kad verslo tikslai bus pasiekti ir iSvengta nepageidaujamy jvykiy arba jie bus
aptikti ir iStaisyti (R. Kanapickiené, 2008). Pabréztina, jog CobiT modelyje
vidaus kontrolés tikslai esti iSplésti, be COSO modelyje nurodyty tiksly, Cia
i§skiriamas ir informacijos iSsamumas bei prieinamumas ir konfidencialumo

tikslai (zr. 28 pav.).
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DS1 Apibrézti ir uztikrinti IT paslaugy lygj N . g5
DS2 Kontroliuoti tre¢iyjy $aliy teikiamas (AR AT AT SR T e

paslaugas TP .
DS3 Kontroliuoti sistemy pajégumus ir Ar|02 i‘li}:ll 1_rr§rrllzluret1 (B
apkrova prog ¢ frangg

DS4 Uztikrinti nuolatinj sistemy
funkcionavima

DS5 Uztikrinti sistemy sauguma

DS6 Identifikuoti ir paskirstyti IT i$laidas
DS7 Apmokyti vartotojus

DSB8 Teikti pagalbg vartotojams

DS9 Kontroliuoti sistemy konfigiiracija
DS10 Siekti, spresti problemas ir skundus
DS11 Prizitréti duomenis

DS12 Perzitiréti patalpas kuriuose yra jranga
DS13 Kontroliuoti kasdienj sistemy naudojimg

A3 Isigyti ir prizitréti technologing
infrastruktiirg

Al4 Sukurti ir atnaujinti 1T naudojimo
procediiras

A5 Jdiegti ir akredituoti sistemas

Al6 Kontroliuoti IT sistemy pokyc¢ius

28 pav. CobiT vidaus kontrolés modelis

Saltinis: R. Kanapickiené (2008)
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R. Kanapickiené (2008) teigia, jog CobiT modelis sudarytas i§ 34
valdymo procesy, t. y. veiksmy, kurie skirti tikslo siekimui optimaliai
naudojantis istekliais ir kuriuos vykdant galima koreguoti. Modelyje visi IT

procesai suskirstyti ] keturias sritis:

planavimas ir organizavimas;

e jsigijimas ir diegimas;

naudojimas ir aptarnavimas;

stebésena ir jvertinimas.

Modelyje nurodoma, kad egzistuojanti CobiT sistema, norédama gauti
informacija, reikalingg savo tikslams pasiekti, jmon¢ privalo investuoti j IT
iSteklius, juos valdyti ir kontroliuoti naudodama tik struktiirizuota procesy
rinkinj. Biitent taip stengiamasi pateikti tik jmonei ir jos vidaus kontrolei bei
jos vertinimui reikiamg tikslia bei patikimg savalaike informacija.
R. Kanapickien¢ (2009) taip pat pazymi, kad iSskirtinos bitent Sios, su
informacijos srautais susijusios specifinés CobiT modelio savybés:

e akcentuojama kokybiSkos informacijos svarba: siekiant verslo
tiksly nepakanka COSO modelyje nurodyty kontrolés tiksly, juos
butina iSplésti  informacijos i§samumo, prieinamumo ir
konfidencialumo tikslais;

e modelis pateikiamas ne kaip konkreciy procediry, o kaip IT
procesy valdymo ir kontrolés modelis.

CobiT pateikiamas kaip IT procesy, o ne konkreciy procediiry, valdymo
ir kontrolés modelis, skirtas jmoniy vadovams, kontrolés ir rizikos valdymo
specialistams, auditoriams. Todél naudodami CobiT modelj vartotojai gali
patikimiau uztikrinti tinkama teikiamy IT paslaugy saugumg ir kontrole. Tai
atlikti paprasciau, nes CobiT sumaZina vertinimy jvairovés problemas ir jungia
daugelj skirtingy standarty (ITSEC, TCSEC, ISO9000, COSO ir kt.)

COSO modeliu, kaip vienu i labiausiai paplitusiy ir tarptautiniy
organizacijy vertinamy poziiiriy j vidaus kontrolés sistemg, rekomenduojama
naudotis vertinant jmonés vidaus kontrolés sistemos efektyvuma. Sis modelis

netiesiogiai integruotas ir ] atskiry Saliy audito standartus, taciau reikia

95



pazyméti, kad Siame modelyje vis délto nepakankamai démesio skiriama |
rizikos valdymg, o patobulintg COSO modelj, kuris papildytas itin svarbiu
rizikos valdymo elementu, taikyti tampa sudétinga dél jo elementy gausos.
Reikia pazyméti, jog COSO modelis vis délto néra vienintelis, todél ir bendros
nuomoneés dél vidaus kontrolés sistemos vertinimo strukttiros néra. Pavyzdziui,
Australijoje ir Naujoje Zelandijoje daugiau démesio yra skiriama vidaus
kontrolés vertinimui praktikoje. Kaip ir kitose pasaulio Salyse pabréZiamas
biitent rizikos valdymas ir sitiloma jmonés vidaus kontrolés sistemg vertinti

biitent per jos prizme (zr. 29 pav.).

Komunikacija

¢ ¢ ¢ ¢

Apibreézti Identifikuoti Rizikos analizé Rizikos Rizikos valdymas
kontrolés aplinka rizika vertinimas
Kontrolés perziura Galimybiy
Tikslai Kas gali nutikti? Galimybés Rizikos nustatymas
Atsakingi asmenys Kaip gali nutikti? Pasekmés jvertinimas Geriausiy
Kriterijai Rizikos lygis Riziky rangavimas atsakomujy
Svarbiausi priemoniy
elementai pasirinkimas
Sprendimo planai
Jy igyvendinimas

$§ & & ¢

Stebésena ir priezitra
29 pav. IRM ir AIRMIC vidaus kontrolés modelis
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis IRM, AIRMIC (2008)

Pateikto modelio autoriai nurodo, jog vidaus kontrolés sistema turi
lemiamg jtaka valdant rizikas, kurios tampa itin reikSmingos siekiant
igyvendinti uzsibréztus jmonés tikslus.

Apibendrinant visus mokslingje literatiiroje dazniausiai pateikiamus
vidaus kontrolés sistemos modelius, galima teigti, jog imonés vidaus kontrolés
sistema yra:

e sukurta valdyti rizika, susijusig su verslo aplinka;

e nuolat kintanti ir todél turi bati nuolat stebima ir tobulinama.
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Sparciai besikei¢iancioje konkurencineje aplinkoje jmonés kuo greiciau
privalo prisiderinti prie pakitusiy salygy. Todél joms nepakanka esamos
sukurtos vidaus kontroles sistemos, jg reikia nuolat tobulinti ir keisti. Tai jrodé
ir XX a. pab. — XXI a. pr. vis didéjantis stambiy kompanijy, tokiy kaip antai
,Enron“, [ WorldCom®, ,,Ahold*, , Parmalat“ apskaitos ir audito skandaly
mastas, po kurio sparciai daugéjo ir naujy jstatymy, standarty, kodeksy ir
nuostaty kiirimas tam, kad biity galima padéti organizacijoms jdiegti efektyvia
vidaus kontrolés sistemg. Taciau atlikta vidaus kontrolés modeliy analizé
leidzia teigti, kad vis dé¢lto pateikiami modeliai ne tik esti itin skirtingi
tarpusavyje, taciau ir nenurodo konkre€ios vidaus kontrolés efektyvumo
vertinimo sekos, o tik identifikuoja tam tikras vertinimo gaires. Butent dél Sios
priezasties tikslinga sudaryti aiSkios struktiiros ir loginés sekos vidaus
kontrolés vertinimo modelj, kurio principiné struktiirograma pateikiama 30

paveiksle.

1. Apibrézti
imones
tikslus

6. Atlikti 2. Ivardinti
kontrolés susijusia
testus verslo rizika
Vidaus
kontrolés
sistemos
vertinimo
procesas
5. Isskirti
verslo

iskraipymus

4. Nustatyti
vadovybés
veiksmus

30 pav. Vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelio principiné

struktiirograma

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Vertinant gavybos pramonés jmonés vidaus kontrolés sistemg sitiloma
visy pirma apibrézti pagrindinius jmonés tikslus, tada jvardyti su jais susijusig
rizika, identifikuoti dél verslo rizikos galinCius atsirasti reikSmingus finansiniy
ataskaity iSkraipymus, nustatyti jmonés vadovybés veiksmus, siekiant valdyti
susijusig verslo rizika, iSskirti reikSmingus verslo procesus pagal veiklos sritis
ir atlikti pasirinkty verslo procesy kontrolés testus, siekiant suprasti atliekamus
kontrolés veiksmus, kad biity galima jvertinti reikSmingo iSkraipymo rizika.

Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize galima teigti, kad dél
vidaus kontrolés sistemos struktiiros bendros nuomonés néra. Kaip teigia
R. Kanapickiené (2008), kai kurie autoriai analizuoja vidaus kontrolés sistema
kaip struktira, sudaryta net i§ keliolikos elementy, taciau tokius iSpléstus
modelius praktikoje taikyti sudétinga. Todél natidraliai atsiranda vidaus
kontrolés efektyvumo vertinimo modelio poreikis, kuris sietinas ir su
pastaruoju metu itin akcentuojamais rizikos valdymu ir vidaus kontrolés
sistemos stebésena, priezitira, nuolatiniu mokymusi, tod¢l jmonés vadovybeé
turéty nuolat siekti, kad jos sukurta ir jdiegta jmonés vidaus kontrolés sistema

18likty kuo ilgiau efektyvi.
2.2 Gavybos pramonés jmoniy veikla ir jy apskaitos specifika

Lietuvoje veikianCios gavybos pramonés jmonés Salies teritorijoje turi
galimybe iSgauti pavirSiniame zemés plutos sluoksnyje sligsancias nuosédinés
kilmés uolienas, kurios susiklosté ant giliai esancio kristalinio pamato jvairiais
geologiniais periodais. Lietuvoje patvirtinta dvideSimties pavadinimy
naudingyjy iSkaseny, kuriy potencialg sudaro:

e statybinés medziagos: klintis, dolomitas, opoka, anhidritas, kreidos
mergelis, molis, Zvyras ir smélis;

e cnergetiniai iStekliai: nafta, durpé, geoterminé energija;

e kitos kietosios naudingosios iSkasenos: gelezies riida, akmens
druska, gintaras.

Taciau Geologijos tarnyba prie Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerijos iSduoda tik devyniy naudingyjy iSkaseny rusiy: molio, smélio,
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zvyro, kvarcinio smélio, dolomito, klinties, opokos, durpiy ir naftos gavybos
leidimus. Visy be iSimties $iy iSkaseny gavyba yra reguliuojama, be to, ir jy
naudojimg reglamentuoja jvairtis Lietuvos Respublikos jstatymai, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés priimti nutarimai ir Aplinkos ministerijos bei

Lietuvos geologijos tarnybos norminiai aktai (zr. 31 pav.).

LIETUVOS NACIONALINE ZEMES
RESPUBLIKOS ZEMES TARNYBA PRIE ZEMES
LIETUVOS UKIO MINISTERIJA UKIO MINISTERIJOS
RESPUBLIKOS SEIMAS
Valstybés politikos
formavimas Zemés gelmiy
istekliy naudojimo srityje LIETUVOS RESPUBLIKOS LIETUVOS RESPUBLIKOS
SOCIALINES APSAUGOS VALSTYBINE DARBO
IR DARBO MINISTERIJA INSPEKCIJA
LIETUVOS
RESPUBLIKOS
VYRIAUSYBE LIETUVOS LIETUVOS RESPUBLIKOS
Valstybés politikos > RESPUBLIKOS || VALSTYBINE MOKESCIU INSPEKCIJA
igyvendinimas Zemés FINANSU MINISTERIJA PRIE FINANSU MINISTERIJOS
gelmiy istekliy naudojimo
srityje

LIETUVOS RESPUBLIKOS APLINKOS MINISTERIJA

| Gavybos pramonés jmonés

L LIETUVOS GEOLOGIJOS TARNYBA
PRIE APLINKOS MINISTERIJOS

LIETUVOS RESPUBLIKOS
VALSTYBINE TERITORIY
PLANAVIMO IR STATYBOS
INSPEKCIJA PRIE APLINKOS
MINISTERIJOS

v

44 APLINKOS APSAUGOS AGENTURA

REGIONINIAI APLINKOS APSAUGOS
DEPARTAMENTAI PRIE APLINKOS
MINISTERIJOS

APLINKOS APSAUGOS INSPEKCIJA
PRIE APLINKOS MINISTERIJOS

LIETUVOS RESPUBLIKOS UKIO MINISTERIJA (

SAVIVALDYBES
Veikia pagal Vietos savivaldos jstatymo reikalavimus

31 pav. Zemés gelmiy iStekliy naudojimo procesa reglamentuojanéiy
ir ji priziarinciy institucijy schema

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Lietuvoje zemés gelmiy naudojimg jvairiais aspektais reguliuoja net
daugiau kaip 100 teisés akty, i§ kuriy svarbiausias — Lietuvos Respublikos
zemés gelmiy jstatymas, kuriame nurodoma ir tai, kad zemés gelmiy istekliy
naudojimo procese veikia daugiau kaip aStuonios valstybés institucijos ir visos
savivaldybés (zr. 31 pav.). Lietuvos Respublikos zemés gelmiy jstatyme
teigiama, kad zemés gelmiy naudotojai gali biiti Lietuvos Respublikos ir
uzsienio juridiniai bei fiziniai asmenys, nustatyta tvarka gave leidima, kuriy
iSdavima administruoja Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, tkinei
veiklai. Biitent toks reglamentavimas neleidzia atsirasti rinkos monopoliui, nes
visi duomenys apie Zemés gelmiy isteklius kaupiami Lietuvos geologijos
tarnyboje, kuri saugo ir valdo Valstybine geologijos informacijos sistemg kaip
valstybés nuosavybe. Teis¢ naudoti Zemés gelmes gali suteikti tik valstybés
1galiotos institucijos, tik kai kuriais atvejais placiai paplitusias iSkasenas ir tik
savo reikméms gali naudoti Zemés savininkas, jei tokio mazo karjero plotas yra
nuo 0,05 iki 0,5 ha, gaves mazo karjero pasa, kurj i1Sduoda rajono zemétvarkos
ir geodezijos tarnyba. Visais kitais atvejais tam tikry naudingyjy iskaseny
gavybai biitina gauti Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos iSduotg rastiska
leidima.

Lietuvos gavybos pramonéje veikiancios jmonés, gavusios leidimg
naudoti Zemés gelmiy isteklius Gkinei veiklai, turi sudaryti sutartj su Lietuvos
geologijos tarnyba. Sutartyje nustatomos ir pagrindinés iskaseny naudojimo
salygos: galimi zemés iStekliy gavybos ir eksporto apribojimai, kasybos jtakos
aplinkai steb&jimo salygos ir apribojimai, kasybos metu pazeistos Zemes
rekultivavimas ir pan. Sutartis sudaroma ne ilgesniam nei 25 mety laikotarpiui,
taiau sausumos telkiniams jsisavinti nustatytas trejy, o esan¢iy vandenyje —
penkeriy mety laikotarpis, kuris pradedamas skaiciuoti nuo leidimo gavimo
datos. Taciau zemés gelmiy istekliai gali buti pradéti eksploatuoti, kai tokiai
veiklai yra sudarytas, su savivaldybe suderintas ir Aplinkos ministerijos
patvirtintas projektas. Taigi reikia pazyméti, kad gavybos pramonés sektoriuje

veikian¢ios jmonés susiduria su didelés apimties vykdomos veiklos
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reglamentavimu ir jo mechanizmu, Kuris apsunkina ir jmonéje egzistuojancia
vidaus kontrole bei jos vykdomas funkcijas.

Gamtos istekliy gavyba susideda i§ nuosekliai sujungty darbo operacijy
nuo telkinio paruosimo eksploatacijai iki zaliavos perdirbimo arba net iki
galutinio produkto pagaminimo. Prie stambiy zaliavos telkiniy gavybos
pramonés jmoné gali veikti kaip savarankiSkas juridinis padalinys, kuris gali
tiekti zaliavg vienai arba kelioms perdirbimo jmonéms arba veiklg vykdyti kaip
viena jmoné, kurioje esti sujungtos zaliavos iSgavimo ir perdirbimo operacijos.
Tokiose jmonése iSgaunami gamtos iStekliai gali biti perdirbami ir karjere iki
tinkamos kokybés galutinio produkto — statybinio smélio, Zvirgzdo, skaldos ir
pan., o zaliavos iSgavimo, transportavimo, perdirbimo ir produkcijos
sandéliavimo operacijos nuosekliai sujungtos. Biitent tokio pobiidZio jmoniy
Lietuvos gavybos sektoriuje veikia daugiausiai.

Karjero jrengimas susideda i§ trijy etapy: karjero vietos paruoSimo,
dangos nukasimo ir naudingyjy Zaliavy gavybos. Visas §iy darby kompleksas
baigiamas keliy nutiesimu ir reikalingy pagrindiniy ir pagalbiniy inZineriniy
tinkly bei jrenginiy ir technologinés jrangos komplektavimu. Darbus galima
pradéti tuomet, kai jstatymy nustatyta tvarka biina sudarytas zaliavy
eksploatavimo ir Kkarjero jrengimo projektas, sutvarkyti zemés sklypo
paskyrimo karjerui jrengti dokumentai ir, jei reikia, perdirbimo jmonei ir
keliams jrengti. Remiantis geologiniais Zzemélapiais ir kita geologinés
zvalgybos medZziaga karjero jrengimas pradedamas nuo privaziavimo keliy
tiesimo ir teritorijos valymo. Paskirto ir nuzyméto zemés sklypo dalyje, kurioje
numatoma pradéti kasybos darbus, turi biiti nugriaunami pastatai ir statiniai,
perkeliami esami inzineriniai tinklai, nukertami medziai, iSraunami kriimai,
prireikus, jrengiama nusausinimo sistema ir kt., paskui nuimamas Zzaliavas
dengiantis dirvos sluoksnis. Sis dirvozemis sandéliuojamas atskirai, kad jj biity
galima panaudoti iSnaudotam plotui rekultivuoti, arba, jei rekultivacijai jo
nereikés, — Kitiems tikslams. Gilesnio sluoksnio danga nukasama ir pilama j
kriivas arba nuvezama ] zemés kaupimo aikSteles, i§ kuriy ji gali buti

panaudota iSkasai rekultivuoti arba kitiems statybos darbams. Nuvalytas plotas
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turéty biiti ne mazesnis uz reikalingg nukasti per vienerius zaliavos kasybos
metus, kad buty iSgautas planuotas zaliavy kiekis (Deltuva, Vaitkeviéius,
2006).
Gamtos iStekliai priklausomai nuo jy sligsojimo salygy gali biiti
1Sgaunami trimis budais:
e Atviruoju budu — karjeruose;
e Pozeminiu — Sachtiniu buidu;
e Povandeniniu biidu — 1§ po vandeniu esanciy telkiniy.

Sausumoje dar gali biti telkiniy, kuriy dalis esti vir§ gruntinio vandens
pavirSiaus, o kita dalis apsemta vandens, todél tokie telkiniai eksploatuojami
misriuoju biidu: atviruoju — ta dalis, kuri yra vir§ vandens, o povandeniniu —
kuri yra po vandeniu. Lietuvoje didZioji dalis esanciy gamtos istekliy kasama
atviruoju biidu ir tik nedidelé dalis — miSriuoju, nors ir yra galimyb¢ Sachtiniu
btudu eksploatuoti anhidritg, granitg ir gelezies riida, kurie sligso 500 metry
gelméje. Tokias gamtos iStekliy gavybos tendencijas nulémé ir tai, kad gavyba
atviruoju btidu yra net 2-2,5 karto pigesné negu Sachtiniu biidu, mazesni
zaliavy nuostoliai ir egzistuoja didesnis darbo naSumas.

Naudingyjy iSkaseny telkinio analizé atlickama baigus Zvalgymo darbus.
Vienas 1§ svarbiausiy analizés uzdaviniy — kuo tiksliau apskaiciuoti naudingyjy
iSkaseny atsargas ir nustatyti tokius rodiklius:

¢ naudingyjy iSkaseny atsargas ir sugrupuoti jas pagal rusis;

¢ naudingyjy iSkaseny kokybe;

e naudingyjy iSkaseny technologines savybes ir pateikti jy
pramoninio panaudojimo rekomendacijas;

e pateikti duomenis apie geologines ir geotechnines telkinio
atidengimo ir gavybos salygas;

e ir svarbiausia — nurodyti atsargy apskaiciavimo patikimumg ir
ekonominj eksploatavimo pagrindima.

Vienas i§ pagrindiniy veiksniy, lemian¢iy racionaly gamtos istekliy

naudojima, yra teisinga iStekliy apskaita. IStekliy kiekiai telkinyje, apskaiciuoti
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masés ar tirio vienetais pagal geologinés zvalgybos duomenis ir atitinkantys
pramonés reikalavimus, vadinami Zzaliavy atsargomis, kurios jraSomos |
Valstybés naudingyjy iSkaseny balansa. Atsargy apskaita gavybos pramonés
jmongse itin speciné sritis, nes atsargos skirtomos j:
e iSzvalgytasias — visas telkinyje rastas atsargas;
e balansines — visy kategorijy atsargas, tinkamas naudoti taikant
esamas technologijas;
e kondicines — nustatomas valstybinés institucijos pagal kiekvieno
telkinio techninius ekonominius skai¢iavimus;
¢ nebalansines — atsargas, kurias Siuo metu eksploatuoti netikslinga.
Nepaisant tokio skirstymo, praktikoje yra naudojama ir apie dvideSimt
gamtos iStekliy atsargy apskai¢iavimo metody, i§ kuriy daZniausiai esti
naudojama tik keletas paciy populiariausiy. Labiausiai zinomi ir daugiausiai
naudojami yra S$ie atsargy jvertinimo metodai: pjuviy, geologiniy bloky,

eksploataciniy bloky, daugiakampiy, trikampiy, izolinijy (Zr. 32 pav.).

ATSARGOS
_— e /// \\\\\\\ T
< y ' ~A I >
ISZVALGYTOSIOS BALANSINES KONDICINES NEBALANSINES
APSKAITOS METODAI:
» GRID
» Izolinijy NUOSTOLIAL:
» Pjiviy » Kiekybiniai
» Eksplotaciniy bloky —) P> K 0kybiniai
» Daugiakampiy » Projektiniai
» Trikampiy » Normatyviniai
» Geologiniy bloky
» Paprastasis

32 pav. Gamtos istekliy atsargy vertinimo metodikos

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Gamtos iStekliy atsargos visais metodais apskai¢iuojamos neskaitant
nuostoliy, kurie gali susidaryti eksploatavimo, perdirbimo ir sodrinimo metu.
Gamtos iStekliy telkinio rodikliai, tiiris ir masé dazniausiai apskai¢iuojami
pagal tam tikra, dar kitaip vadinama paprastaja metodika: nustatomi telkinio
kontiirai, viso telkinio arba jo daliy plotai, vidutin¢ naudingojo sluoksnio
storymé ir naudingojo komponento masé. Pagal 1§ greZiniy ar iSkasy paimtus
bandinius nustatomi naudingyjy iSkaseny sliigsojimo riby vidiniai ir iSoriniai
kontiirai. Vidin] kontlirg sudaro greziniai, kuriuose dar rasta Zaliavos, o
iSorin] — kuriame zaliavos nerasta arba rasta labai mazai. Ruozas tarp vidinio ir
1Sorinio kontliro vadinamas tarpkontiiriniu. DaZniausiai telkinio ribos Zymimos
linija, nubrézta per tarpkontirinio ruozo vidurj. Telkinio plotas brézinyje
apskai¢iuojamas vienu i§ tokiy metody:

e geodeziniu planimetru;

e visg plotg padalijus i ploks¢ias taisyklingos formos figiiras, kad jy
plotams apskaiciuoti biity galima pritaikyti Zinomas geometrines
formules;

e ant bréZinio uzdéjus specialig skaidre — palete, pritaikyta plotams
apskaiciuoti (Deltuva, Vaitkevicius, 2006).

Planimetru plotas skai¢iuojamas du kartus, esant skirtingai polio padéciai.
Gauti rezultatai gali skirtis ne daugiau kaip + 3 proc. Plotams apskaiciuoti
naudojamos paletés gali biiti trijy tipy:

e su 0,5 arba 1,0 cm kvadratéliais — telkinio plotas apskaiciuojamas
pagal kvadratéliy skai¢iy matuojamame plote;

e su kvadratine tvarka iSdéstytais taSkais — plotas skai¢iuojamas
padauginant skai¢iuojamajame plote esanciy tasky skai¢iy i§ taskui
priskirto ploto;

e su lygiagreCiy linijy palete plotas skaiCiuojamas pagal stygy,
kertan¢iy poligono plota, ilgiy sumg, padaugintg 1§ atstumo tarp
stygu.

Skaiciuojant plotus, atitinkamai jvertinami poligono krastuose esanciy
nepilny kvadratéliy, krastiniy tasky ir krastiniy linijy mazesni ploteliai.
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Skaiciavimo tikslumas turi biiti ne mazesnis kaip + 3 proc. Reikia pazyméti,
kad i$ pirmo zvilgsnio atrodanti sglygiSkai nedidelé paklaida gali tapti gavybos
pramonés sektoriuje veikian¢iy jmoniy piktnaudziavimy sritimi. Biitent todél
privalu pabrézti ir vidaus kontrolés vietg bei svarbg gavybos pramonés atsargy
apskaitoje.

Telkinio naudingojo sluoksnio vidutiné storymé skaiiuojama pagal
greziniy gyliy koordina¢iy skirtumg tarp naudingojo sluoksnio virSaus ir
apacios. ApskaiCiavus §i skirtumg kiekviename taske, randamas storymeés

aritmetinis vidurkis:

h= Z h:5:/S. "

¢ia: h — telkinio vidutiné storymé;
h; — telkinio storymé i-tajame taske;

S; — i-ajam taskui priskirtas plotas (Deltuva, Vaitkevicius, 2006).

Kai zinomas telkinio plotas ir turis, jo vidutiné storymé skai¢iuojama

pagal tario V ir ploto S santykj:

h= V/S 2

Kai telkinio konfigiiracija sudétinga arba kai naudingajame sluoksnyje
yra tus¢iy padermiy tarpsluoksniy, skaiCiuojant atsargas Sie tarpsluoksniai |
telkinio storyme nejskai¢iuojami. Esant sudétingoms gamtos iStekliy klody
konfigiiracijoms, naudojamas ne paprastasis, bet kiti atsargy jvertinimo biidai
ir metodai, pavyzdziui, geologiniy bloky metodas, kuris mokslinéje litartiiroje
apibréZiamas kaip paprasCiausias ir reikalaujantis maZesniy darbo sanaudy.
IStekliy apskaita, naudojant jj, remiasi naudingosios iSkasenos geologinio kiino
skaidymu ] atskiras figliras — blokus, kuriy aukstis yra vidutinis naudingosios
iSkasenos storis kiekviename bloke. Skaidant j blokus atsizvelgiama i

naudingosios iSkasenos kokybines charakteristikas, storius, iStirtuma,
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sltigsojimo salygas, hidrotechnines ir hidrogeologines salygas. Naudingosios

iSkasenos tiiris kiekviename bloke skai¢iuojamas pagal formule:

V=15« hz::'ﬂ' (3)

Cia: S — bloko plotas;
hyig — vidutinis naudingosios iSkasenos storis iSskirtame bloke (ABmoHuH,

2007).

Bendras naudingosios iSkasenos kiekis yra naudingosios iSkasenos tiiriy
visuose blokuose suma. Elementariausias skai¢iavimo atvejis, naudojant §j
metoda, kai visas geologinis kiinas traktuojamas kaip vienas blokas, neskaidant
Jo. PrieSingas gavybos pramonés jmonés atsargy apskaitos metodas yra pjtviy
metodas, kuris gali biti naudojamas telkiniuose, kuriy iSzvalgymas atliktas
greziniais, iSdéstytais tiesiomis linijomis, per kurias galima sudaryti
geologinius pjuvius, kurie savo ruoztu skaido kiing j atskiras dalis — blokus.
IStekliy apskaiciavimui, pirmiausia iSmatuojamas naudingo klodo uZimamas
plotas kiekviename pjtvyje (Sukova, 2011). Po to matuojamas atstumas tarp
gretimy pjuviy. ISmatuotas atstumas dalijamas per puse. Sandauga naudingo
klodo uzimamo ploto atitinkamame pjiivyje ir sumos atstumy tarp gretimy

pjuviy yra naudingosios iSkasenos tiiris iSskirtame bloke:

V= S*pr*{ﬂl-l_aﬂ} (4)

¢ia: Sy — naudingosios iSkasenos plotas pjuvyje;

a1, @, — atstumai tarp gretimy pjtaviy (Mathers, Kessler, 2008).

Susumavus atskiry bloky tiirilus gaunamas bendras naudingosios
iSkasenos tiris visame telkinyje. Tokia skai¢iavimo metodika taikoma, kai
pjuviai vienas kito atzvilgiu iSdéstyti lygiagreciai, taciau praktikoje daznai
pasitaiko, kad pjaviai iSdéstyti nelygiagreciai. Tada galima naudoti A.
Zolotarevo formules:

e kai kampas tarp pjiiviy plane mazesnis negu 10°:
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Spr1 T Spray (Hy + H;
- e

B 2 2 (5)

¢ia: Spr1, Sprz — naudingosios iSkasenos plotai pjiiviuose;
Hi, H, — ilgiai statmeny, nuleisty i§ pjiviy ploty svoriy centry projekcijy 1
priesinga zvalgybos linija (bop3yHos,1982).

e kai kampas tarp pjiviy plane didesnis negu 10°:

'[.»" _ ( o )(5?,;.,.1"' Sﬂrﬂ)*(Hl-I_ H:)
sina 2 2 (6)

Cia: o — kampas tarp pjuviy, rad (Kaxxmgan, 1984).

Naudojant A. Zolotarevo formules sunku nustayti svorio centra. IStekliy
apskaitai tarp nelygiagreciai iSdéstyty pjuviy dar naudojamas supaprastintas
A. Prokofjevo biidas. Taciau Sis metodas duoda dideles paklaidas, jeigu
geologinis kiinas pasvirgs erdvéje. J. Kolmogorovas, taip pat E. Pogrebickis,
V. Ternovas pasiiilé metoda, kuris duoda mazesnes paklaidas ir tinka net jeigu
geologinis kinas pasvirgs erdvéje. Jo esmé ta, kad visas blokas tarp dviejy
nelygiagre€iai i8déstyty pjiviy dalijamas j du blokus (subblokus): daroma
vieno 1§ pjiivio projekcijg taip, kad jos linija biity lygiagreti vienam i§ pjiviui

(Sukova, 2011). Pirmo subbloko tiris skai¢iuojamas pagal formulg:

W = (Sﬂrlﬂ;i’"'wf_)*a

(7)

¢ia: A — atstumas tarp pjivio ir kito pjivio projekcijos 1 plokStuma,

lygiagrecios pirmam pjuviui,
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S‘prz — naudingosios iSkasenos plotas pjiivio projekcijoje, skai¢iuojamas pagal

formulg:
) I,
SFpFZ = 5?1?*2 * f_:
: (8)
¢ia: I, — pjuvio ilgis;
I, — pjuvio projekcijos (lygiagrecios kitam pjuaviui) ilgis.
Antro subloko tiiris apskai¢iuojamas pagal $ig formule:
l["rﬂ — 5—?::“: " h
) 2 (9)

¢ia: h — statmuo, nuleistas i$ pjuvio, kuriuo projekcija padaryta krastinio tasko j

projekcijos linijg (Sutkova, 2011).

Izolinijy metodas seniai aprasSytas literatiiroje (Axxrupeii, bpemieHKoB,
[Ipokodres, Pycunon, 1954), taciau Lietuvoje nebuvo placiai paplitgs. Jj
naudojant pirmiausia turi biiti sudaromas naudingojo klodo storiy izolinijy
zeméelapis. Kai iStekliy skaiiavimas buvo vykdomas rankiniu budu,
nenaudojant kompiuterinés technikos, izolinijy iSbraizymas buvo gana
sudétingas procesas. Tai yra viena i§ priezasCiy, kodél Sis metodas netapo
placiai naudojamas. Sudarius naudingojo klodo storiy izolinijy zemélapj,
iStekliai  skaiCiuojami sekan¢iai — nuoguly storiy skaiiavimo plane
apmatuojamas kiekvienos izolinijos apribotas plotas ir nupjauto kiigio principu

skai¢iuojamas kiekvieno segmento (nuopjovos) tiiris pagal formule:

V = (Syire #hp) + (Sap = Suir) # Ry (10)

Cia: Sy — virSutine izolinija apibréztas plotas;
Sap — apatine izolinija apibréZtas plotas;

h, — naudingo sluoksnio storis perdengtoje juostoje;
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h, — naudingo sluoksnio storis neperdengtoje juostoje, m. (Asxrupei,

bpemenkog, [Ipokodres, Pycunos, 1954).

GRID (tinklelio) metodas sukurtas trikampiy metodo pagrindu GIS
aplinkoje. Norint apskaiciuoti iSteklius Siuo metodu, reikia turéti Geomap,
Civil, MaplInfo, ArcGIS arba kitas GIS programines jrangas. Jo esmé ta, kad
visas telkinys yra skaidomas ] jstriZzai nupjautas prizmes, virSutinis ir apatinis
ju pagrindai yra trikampiai, kuriy vir§inés yra greZiniai. Soninés prizmiy
briaunos yra apsprendziamos naudingosios iSkasenos storiu greZiniuose.
IStekliy kiekis skaiCiuojamas kiekvienai prizmei atskirai pagal geometrines
formules. Susumavus visose i$skirtose prizmése tiirius, gaunamas bendras viso
telkinio tiris. Nors §is metodas yra senai Zinomas, jis nebuvo naudojamas visy
pirma dé¢l to, kad trikampius reikia iSbraiZzyti grafiSkai, vadovaujantis tam
tikromis salygomis, o antra kiekvieno grezinio duomenys skaifiavimuose
naudojami maziausiai tris kartus, kas apsunkina skaifiavimus ir reikalauja
didesnés darbo apimties. Be to, tokiu biidu apskaiCiuoty iStekliy rezultatai
nebuvo labai patikimi, kadangi taikant §] metoda iStekliy apskaitai
nekompiuteriniu biidu, buvo naudojami tik greziniy duomenys, neatsizvelgiant
1 reljefo kaita. Vystantis kompiuterinéms technologijoms S§is metodas buvo
perkeltas j GIS aplinkg ir jgavo GRID (tinklelis) pavadinima. Jo panaudojimas
GIS aplinkoje yra patobulintas. Cia yra naudojami ne tik greZiniy duomenys,
bet ir topografinis pagrindas (Sukova, 2011).

Tiriy skai¢iavimui naudojant GRID metoda daZniausiai sudaromi
naudingojo klodo kraigo ir aslos pavirSiai. Tiris, esantis tarp Siy dviejy
pavirSiy, sudaro naudingosios iSkasenos tiirj. Tiriy apskai¢iavimui abu Sie
pavirSiai yra perdengiami tinkleliu, sudarytu i§ celiy, iSdéstyty j eilutes bei
stulpelius pagal laisvai uzduodamus parametrus (celiy dydzius pagal x ir y).
Kiekvienai tinklelio celei (tinklelio celés kampuose) automatiSkai pagal
sudaryty pavirSiy duomenis apskaiiuojamas naudingosios iSkasenos storis.
Kiekvienoje celéje gaunamas pavirSius dalijamas j dvi trikampes prizmes.
Tiiris yra apskai¢iuojamas automatiskai kiekvienai trikampiy celei atskirai bei

susumuojamas. Tiksliausiai iStekliai apskaiciuojami tada, kai tinklelio
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tankumas yra mazesnis negu vidutinis pavirSiaus duomeny pasiskirstymo
kiekis. Taciau ir Sis metodas turi triikumg, nes jeigu nors vienas prizmeés
kampas iSkrenta 1§ pavirSiaus riby visa prizme yra pasalinama 1§ skai¢iavimy.
Kadangi skai¢iavimuose stengiamasi celiy dydj parinkti kuo mazesnj, tai Sis
trikumas nesudaro dideliy paklaidy. Sio metodo naudojimo pranagumas tas,
kad pavirSiai i8lieka aktyvis visg laika, todéel pakitus vieno i§ jy reikSméms,
automatiSkai perskaic¢iuojamas ir pasikeites tiiris. Tai svarbu pradéjus gavybos
darbus, kadangi suteikia galimybe stebéti iStekliy kaitg. Pjuviy metodo taikymo
trukumas tame, kad naudojant jj, telkinio iSzvalgymas turi baiti atliktas
greziniais iSdéstytais tiesiomis linijomis. Praktikoje tai yra sunkiai pasiekiama,
ypa¢ sudétingos sandaros ir raizyto reljefo telkiniuose. Kitas §io metodo
trikumas, tai nepakankamas kiekis duomeny, patikimy pjiviy sudarymui.
Daznai sudaryty pjuviy patikimumas priklauso nuo geologo kompetencijos ir
intuicijos. Be to, gali pasitaikyti klaidos, kai néra jvertinamas naudingosios
1Skasenos klodo polinkis. Tiksliis skai¢iavimo rezultatai gaunami tik tuo atveju,
jeigu pjuviy linijos yra statmenos naudingosios iSkasenos klodo sluigsojimui.
Taikant iStekliy apskai¢iavimui izolinijy metoda, vidutinis tyrimui atrinkty
jvairiy genetiniy tipy telkiniuose skirtumas nuo GRID metodo, lyginant su
kitais Siame darbe naudojamais iStekliy apskai¢iavimo metodais, yra
maziausias ir nevir§ija 3 procenty. Skai¢iuojant iSteklius Siuo metodu turi buti
sudarytas naudingojo klodo storiy izolinijy Zemélapis, kuriame yra
apmatuojamas kiekvienos izolinijos uzimamas plotas, 0 esant banguotam
pavirSiui, kuriame iSskiriamos jdubos ir pakilumos, jos turi bati vertinamos
atskirai. Kai iStekliai buvo skai¢iuojami nenaudojant kompiuterinés technikos,
izolinijy iSbraizymas ir jy ploty matavimas buvo sudétingas procesas, todél Sis
skai¢iavimo metodas netapo plafiai naudojamu. Vystantis kompiuterinéms
technologijoms, atsirado galimybé braizyti izolinijas kompiuteriniu biidu bei
izolinijy apibrézty ploty matavimui naudoti programing jranga. Lietuvos
rinkoje viena i§ pirmyjy programiniy jrangy naudojamy Siam tikslui buvo
Geomap, sukurta Autodesk pagrindu. IStekliy apskai¢iavimas gavybai daznai

vykdomas iki tam tikro horizonto, daznai apribojamo gruntinio vandens
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vidutiniu lygiu. Tokiu atveju naudingosios iSkasenos asla biina gana lygi, o
sudarant naudingojo klodo storiy izolinijy Zemélapj, panaudojant topografinj
pagrindg, yra jvertinama reljefo kaita, todel gauti skaiCiavimo rezultatai yra
gana patikimi. Siuo metodo trikumas pasireiskia tuo, kad kiekvienos izolinijos
ploto apmatavimas yra daug darbo reikalaujantis procesas. Be to, padarius
klaida, sudarant izolinijy Zemélapi, visg skai¢iavimo procesg reikia kartoti i
naujo. Dar vienas trikumas yra iStekliy apskaitos kontrolés sudétingumas, nes
atliekant patikrinimg kiekvienos 1zolinijjos uZimamas plotas turt biti
matuojamas 1§ naujo. Paskutinis metodas, kuris buvo naudojamas iStekliy
apskai¢iavimui Siame darbe yra GRID (tinklelis), sukurtas trikampiy metodo
pagrindu GIS aplinkoje. Jo esmé tame, kad visas telkinys yra skaidomas j
jstrizai nupjautas prizmes, virSutinis ir apatinis jy pagrindai yra trikampiai,
kuriy vir§inés yra greZiniai. Soninés prizmiy briaunos yra apsprendziamos
naudingosios iSkasenos storiu greziniuose. IStekliy kiekis skaiCiuojamas
kiekvienai prizmei atskirai pagal geometrines formules. Susumavus visose
i§skirtose prizmése tiirius, gaunamas bendras viso telkinio turis. Nors S§is
metodas yra senial Zinomas, jis nebuvo naudojamas visy pirmg dé¢l to, kad
trikampius reikia iSbraizyti grafiskai, vadovaujantis tam tikromis salygomis, o
antra kiekvieno greZinio duomenys skai¢iavimuose naudojami maZiausiai tris
kartus, kas apsunkina skai¢iavimus ir reikalauja didesnés darbo apimties. Be
to, tokiu biidu apskaiciuoty iStekliy rezultatai nebuvo labai patikimi, kadangi
taikant §; metodg iStekliy apskaitai nekompiuteriniu biidu, buvo naudojami tik
greziniy duomenys, neatsizvelgiant | reljefo kaitg. Vystantis kompiuterinéms
technologijoms S§is metodas buvo perkeltas ; GIS aplinkg ir jgavo GRID
(tinklelio) pavadinima. Jo panaudojimas GIS aplinkoje yra patobulintas. Cia
yra naudojami ne tik greziniy duomenys, bet ir topografinis pagrindas. Tokiu
biudu yra jvertinamas reljefo sudétingumas. Tiris, esantis tarp Siy dviejy
pavirSiy, sudaro naudingosios iSkasenos turj. Tiriy apskaiCiavimui abu Sie
pavirSiai yra perdengiami tinkleliu, sudarytu i§ celiy, iSdéstyty j eilutes bei
stulpelius pagal laisvai uzduodamus parametrus (celiy dydzius pagal x ir y).

Kiekvienai tinklelio celei (tinklelio celés kampuose) automatiskai pagal
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sudaryty pavir§iy duomenis apskai¢iuojamas naudingosios iSkasenos storis.
Kiekvienoje celéje gaunamas pavirSius dalinamas j dvi trikampes prizmes.
Tiris yra apskai¢iuojamas automatiSkai kiekvienai trikampiy celei atskirai bei
susumuojamas. Tiksliausiai iStekliai apskai¢iuojami tada, kai tinklelio
tankumas yra mazesnis negu vidutinis pavirSiaus duomeny pasiskirstymo
Kiekis. Taciau ir $is metodas turi trikumg, nes jeigu nors vienas prizmés
kampas iSkrenta 1§ pavirSiaus riby visa prizmé yra pasalinama i§ skai¢iavimy.
Kadangi skaiCiavimuose stengiamasi celiy dydi parinkti kuo mazesnj, tai Sis
trukumas nesudaro dideliy paklaidy. Privalumas naudojant §; metoda tas, kad
pavirSiai iSlieka aktyviis visg laikg, todel pakitus vieno i§ jy reikSméms,
automatiSkai perskaiciuojamas ir pasikeitgs turis. Tai svarbu pradéjus gavybos
darbus, kadangi suteikia galimybe stebéti iStekliy kaitg (skaiCiuoti iStekliy
gavybos apimtis ir likutj pagal tuos pacius principus). Tuo budu, $is telkinio
iStekliy apskai¢iavimo planas tampa dinamiSku iStekliy apskai¢iavimo
modeliu. Taciau tai nereiSkia, kad §is metodas yra tobuliausias, tiesiog jis yra
naudojamas kompiuterinése programinése jrangose, Zymiai palengvina istekliy
apskaitg, o naudojant jj iStekliy storio modeliy sudarymui, sukurtas modelis
ilgainiui tampa ne tik 3D, 0 4D modeliu (Sukova, 2011).

Dar vienas atsargy apskaitos gavybos pramonés jmonéje savitumas yra
tas, jog ne tik tikslus jmonéje esanciy atsargy kiekis yra jvertinamas su
salygiskai dideliais niuansais ir paklaidomis, bet ir esti numatomi Zzaliavy
nuostoliai telkinio ruoSimo eksploatuoti ir eksploatavimo stadijose. Nuostoliai
klasifikuojami pagal tam tikrus pozymius ir skirstomi j:

e kiekybinius;
e kokybinius;
e projektinius;
e normatyvinius.

Kiekybiniai nuostoliai — tai ta zaliavos dalis, kuri visam laikui lieka
neiSkasta (telkinio krastuose ar dugne) arba neisskirta i§ uolienos, nukasama su
dangos uoliena (licka sgvartyne) ir kuri iSsibarsto sandéliuojant arba

transportuojant. Kokybés nuostoliai mokslinéje literaturoje, (Deltuva,
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Vaitkevicius 2006)), dazniausiai apibiidinami kaip nuostoliai, kurie susidaro
kasimo metu, kai zaliavoje dél jvairiy priezas¢iy mazéja naudingojo
komponento kiekis, palyginti su vidutiniu telkinio naudingojo komponento
kiekiu (telkinio kraste, kai patenka tusCiyjy padermiy, ir pan.).
Projektiniai — tai visi projekte numatyti nuostoliai. Normatyviniai nuostoliai —
optimaliis naudingojo komponento eksploatavimo nuostoliai per visg telkinio
(dalies, sluoksnio) eksploatavimo perioda. Sie nuostoliai nustatomi techniniais
ekonominiais skaiiavimais, naudojant turimas kasybos ir perdirbimo
priemones.

Idomu ir tai, kad nuostoliai yra skai¢iuojami ir vertinami ne faktiskai
patirti, bet nustatomi tiesioginiais matavimais arba apskaiiuojami pagal
galimg i§gauti ir iSgautg naudingg produkta. Nuostoliai procentais pagal iSgauta

naudinggj] produkta skaiciuojami 1§ formulés:

(11)

&a: Q, — Zaliavos nuostoliai visame telkinyje arba jo dalyje, t arba m>;
g — iSmatuoti arba apskaiciuoti nuostoliai, t arba m?;

Q - iskastos Zaliavos kiekis, t arba m® (Deltuva, Vaitkevi&ius, 2006).

Sis, netiesioginis Zaliavos nuostoliy nustatymo metodas taikomas, kai
tiesioginiu budu faktiSky nuostoliy nejmanoma iSmatuoti. Paprastai leistinieji
iSgauto komponento nuostoliai turéty biiti ne didesni kaip (5-10) proc., arba
(1-3) proc. visos iskastos zaliavos. Pabréztina, kad kiekvienas zaliavy
gavybos, perdirbimo, produkcijos transportavimo inzinerinis sprendimas turi
buti ekonomiskai iSanalizuotas ir pagristas. Visada turi biiti siekiama maziausiy
energijos ir darbo sgnaudy. Taciau tokia gavybos pramonégje egzistuojanti
specifiné apskaita vien tik atsargy srityje jmonéms ar jy darbuotojams leidzia
varijuoti iSgaunamy iStekliy kiekiais, tod¢l vidaus kontrolés svarba tokio

pobiidZio jmonése yra be galo didelé.
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2.3 Vidaus kontrolés sistemos vertinimo modelio sudarymo principai

Gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés sistemos efektyvumo
vertinimo modelio formavimas yra neatsiejamas nuo teoriniy prielaidy ir
pasizymi keletu aspekty. Sujungiant Lietuvos ir uzsienio mokslininky pateikty
teorijy prielaidas, sintezé€s metu, zinios apie vidaus kontrolés efektyvuma yra
praturtinamos, nes racionalistines prielaidas siejant su kitomis teorijomis,
jgyjama ziniy 18 susijusiy discipliny, identifikuojami nauji rysiai. Kita vertus,
sisteminiu modelio tyrimu pokyc¢iy kontekste yra uztikrinamas modelio
dinamiSkumas, kuris kintant verslo aplinkai Siandien yra vienas 1§ svarbiausiy
reikalavimy ir kartu viena i§ aktualiausiy problemy. Reikia pabrézti ir tai, jog
vidaus kontrolés efektyvumo analizé ir vertinimas vadybos kontekste kartu
apjungia ir gavybos pramonés jmonés uzsibréztyjy ir bendryjy tiksly
pasiekimg. Siekiant Siuos tikslus sékmingai jgyvendinti privalu laikytis tam
tikry reikalavimy, biiting metodiniy ir techniniy priemoniy bei efektyviy
algoritmy, sujungianciy Sias priemones ] vieng sistemg, vadinamg modeliu.
Kiekvienas modelis — tai tam tikro detalumo laipsnio tikrovés abstrakcija,
nusakanti jo kiiréjo jsivaizdavimag apie priezastinius rySius realiame pasaulyje.
V. Tomasevi¢ (2010) teigia, kad modelis privalo pasizyméti ir tam tikromis
savybémis:

e modelis visada daugiau ar maZiau supaprastina tikrove;
e modelis turi bati tokio tikslumo, kad:
o rezultatas atitikty minimalius vertintojo reikalavimus;
o detalumo laipsnj lemty duomeny prieinamumas;
o jo analizei reikéty ne daugiau laiko, nei gali skirti
vertintojas.

Ekonominiy reiskiniy tyrimui dazniausiai naudojami matematiniai
modeliai, priskirtini kiekybiniy modeliy tipui. Bitent tokio tipo modeliai tam
tikromis matematinémis iSraiSkomis apibtidina tiriamyjy duomeny tarpusavio
rySius. Todel svarbu, kad modeliui sudaryti biity naudojami kiekybiniai

duomenys arba kokybiniy duomeny kiekybinés israiSkos. Taikomieji
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matematiniai modeliai paprastai padeda pagristi verslo sprendimy pasirinkima,
todél juose privalo biti nustatyti tam tikri efektyvumo Kriterijai, kuriais
remiantis biity galima priimti sprendimus.

Nurodytas modeliy charakteristikas galima apibendrinti taip:

e ckonominiy reiSkiniy modeliai daZzniausiai naudojami kaip
sprendimy paramos priemonés ir apiblidina tam tikros verslo
situacijos struktiira;

e modeliuose apraSomi kintamieji, turintys jtakos sprendimy
priémimo procesui;

e apibiidinami efektyvumo kriterijai, kurie tampa modelio tiksliniais
parametrais ir padeda priimti reikiamg verslo sprendima.

Modelio sudarymo principai nulemia ne tik gavybos pramonés jmoniy
vidaus kontrolés sistemos biklés efektyvumo vertinimo modelio struktiira,
dizaing ar parametrus, bet ir jo naudojimo galimybes. Modelio formavimo
principy identifikavimg galima traktuoti kaip pradinj iSeities taSkg sudarant
vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelj. Nuo to, kokiy gavybos
pramonés jmoniy vidaus kontrolés sistemos efektyvumo modelio sudarymo
principy bus laikomasi §io modelio formulavimo etape, priklausys pastarojo
kokybé, racionalumas, iSbaigtumas, o svarbiausia — jo taikymo galimybés,
todeél Sis etapas yra biitinas ir turi remtis galutiniy rezultaty bei taikymo naudos
jzvalga. Vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelio sudarymas
pradedamas konkre¢iy modelio sudarymo principy nustatymu, iSaiSkinimu ir jy

pasirinkimo motyvacijos pagrindimu (zr. 33 pav.).

115



4kyc1a1 ir poreikis kelstl

Vadybos teorijos

(\Ldybos kontemt)

Q‘a Sltuiy \\

Imonéje esancios vidaus kontrolés
sistemos problemos pobiuidis

/
/ R;;I:Lii/vt;?so Dinamiskumas

‘ Modelio
sudarymo
principai

\\
Funkcionalumas

Problemos sprendimo buidas

e

—

Sukurtos efektyvios vidaus

@tiné paradigma (@agmentﬁk@ ( kontrolés sistemos palyginimas )

Su esama

33 pav. Gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés sistemos

efektyvumo vertinimo modelio sudarymo principai

Saltinis: sudaryta autoriaus
Inovatyvumo principo realizavimas apima ne tik naujy idéjy generavima,

bet ir publikuoty literatiiros $altiniy, empiriniy duomeny ir praktiniy pavyzdziy

agregavima bei naujy poziiiriy i juos sintetinimg. Egzistuojant Siandieninéms
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salygoms, kai mokslo ir vadybinés praktikos plétoté yra itin sparti, absoliuciai
naujy teorijy, koncepcijy ar pozilriy generavimas neatsizvelgiant j jau
egzistuojancig teorijg ar praktikg esti gan komplikuotas. Todel esamos ir
praktinés ziniy bei informacijos bazés identifikavimas, jos panaudojimas yra
neatsiejamas modelio sudarymo etapas. Maza to, vidaus kontrolés efektyvumo
vertinimo modelio formavimas neatsizvelgiant | sukauptg teoring ir prakting
informacing baz¢ tikriausiai buty ir diskutuotinos mokslinés bei praktinés
vertes.

Sudaromo modelio techniskumas yra suvokiamas ir traktuojamas kaip
modelyje naudojamy jau patvirtinty teoremy ir taisykliy skaiCius bei
matematiniai metodai, kurie yra taikytini tikrinant sudarytojo modelio
validumg ir praktinio realizavimo galimybes. Taciau pazymétina, kad negalima
apsiriboti vien tik Kkiekybiniais metodais, nes, kaip teigia S. Moss (2008),
atlikus vien formalius testavimus negalima teigti, jog modelis yra validus.
Todé¢l pabréztina, kad techniSkieji metodai tik papildo konstruktyvisting prieiga
ir leidzia atlikti kiekybinj jvertinima.

Dinamiskumo principas yra kardinaliai prieSingas statiSkumo principui.
Kadangi veiklos vertinimas yra apibtidinamas kaip dinamiskas procesas, todél
atitinkamai ir pats vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelis turéty biiti
pagrjstas ne statine, o dinamine struktiira. F. M. Yusof, R. A. Aziz (2008)
pabrézia, kad visi be iSimties sudaryti vertinimo modeliai privalo buti
dinaminiai, nors daugelis jmoniy dar ir Siuo metu savo veikloje naudoja
statinius jvairios veiklos vertinimo modelius, neuZztikrinancius tinkamos ir
laiku jmonés adaptacinés reakcijos j aplinkos poveikj. Todél gavybos
pramonés jmoniy vidaus kontrolés sistemos efektyvumo vertinimo modelyje
turi biti naudojama naujausia informacija, kad priimamas sprendimas tikrai
biity informatyvus, todél kuo geriau modelj galima pritaikyti besikei¢ian¢ioms
aplinkos salygoms, tuo didesné¢ S§io modelio teikiama pridétiné verté.
Mokslininkai teigia, kad tyrimais turéty biiti siekiama paaiskinti jmoniy veiklos
rezultaty pokyCius ir tarpusavio skirtumus laiko plotméje (M. S. Gary,
M. Kunc, J. D. W. Morecroft, S. F. Rockart (2008). Biitent dél Sios prieZasties
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modelyje naudojami indeksai ir kiti skai¢iavimams reikiami duomenys turi biti
ne tik periodiskai atnaujinami, perteikti naujausig informacijg ir kuo mazesne
apimti turéty biiti naudojami statistiniai duomenys bei jy analize.

Modelio universalumg rodo jo visapusiskas tinkamumas. Kitaip tariant,
modelis turi buti universaliai pritaikomas vidaus kontrolés sistemos
efektyvumo vertinimo uzdaviniams spresti skirtingose situacijose, pavyzdziui,
esant skirtingiems pavaldumo rySiams, ir panasiai. Be to, reikia pazyméti, kad
sudaryta vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo model; praktikoje pritaikyti
gali ne tik gavybos pramonés jmonés, bet ir kiti suinteresuoti kontrole
asmenys, pavyzdziui, VMI ar kitos panasaus pobuidzio institucijos. Kaip teigia
L. Gudonavi¢ius, V. Bartosevi¢iené, G. Saparnis (2009), suformavus modelj
iSskirtinai kuriai nors vienai situacijai, moksliné ir praktiné jo verté
neabejotinai sumazéja. Todeél sudarytas gavybos pramonés jmoniy vidaus
kontrolés sistemos efektyvumo vertinimo modelis, pasizymintis universalumu,
daugiau ar maziau adaptuojant ar modifikuojant pastargj; gali biiti sékmingai
naudojamas ir pritaikytas kito pobudzio, veiklos ir apskaitos specifikos
praktikoje.

Funkcionalumo principu pasizymintis modelis ne tik leidzia pasalinti
iSkilusig problema, bet ir pasitlyti problemos sprendimo biidg. Vadinasi,
sudarant gavybos pramonés sektoriuje veikianéiy jmoniy vidaus kontrolés
sistemos vertinimo modelj butina aiskiai ir tiksliai apibrézti sprendziamos
efektyvumo vertinimo problemos mastg, idant jj naudojanciam subjektui
nekilty abejoniy dél modelio tinkamumo, o jj realizavus — ir dél rezultaty
adekvatumo.

Gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés sistemos efektyvumo
vertinimo modelio realizavimo galimybés yra suvokiamos kaip moksliniy
teorijy ir praktinés panaudos, realizavimo ir realybés rysSys. Pabréztina, kad tai
ne tik bene svarbiausia sudaromo modelio savybé, bet joms keliamas ir
funkcionalumo reikalavimas. Zvelgiant i§ vadybos, kaip mokslo $akos,
perspektyvy, svarbiausiu uzdaviniu tampa konstruktyvistinis naujy mokslo

ziniy kirimas, teorijy apibendrinimas, vieSas diskursas, tobul¢jimas, taciau
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kaip teigia L. Vagkeliené ir J. Selepen (2008), teorijy vystymas, Ziniy tam
tikrose jmonés elgsenos srityse agregavimas j naujus konceptus, atsisakant
praktinio ziniy adekvatumo patikrinimo, yra tiesiog nejmanomas. Todél
sudarant vertinimo modelj bus siekiama remtis ne tik teoriniu problemos
pagrindimu, bet patikrinti ir sudaryto modelio veiksminguma praktikoje
siekiant iSsiaiSkinti su jo taikymu susijusias problemas ir trikumus, koreguoti
siilomus sprendimus remiantis ziniomis, kylan¢iomis i§ praktinio modelio
taikymo realioje gavybos pramonés jmong¢je. Gavybos pramonés jmoniy
vidaus kontrolés sistemos efektyvumo vertinimo modelis ir jo realizavimo
galimybés yra suprantamos kaip teoriniy prielaidy, sintezés ir jgyvendinimo
pagrindas:

e naujai vidaus kontrolés sistemai formuoti, nes naudojant sudaryta
model] kaip pagrinda, gavybos pramonés jmonéje galima
sékmingai kurti ir diegti pazangig vidaus kontrolés sistema,
atitinkancig jmonés vadovybés poreikius;

e esamai vidaus kontrolés sistemai tobulinti, kai gavybos pramonés
imon¢je egzistuoja nepakankamai efektyvi ar apskritai
neefektyvi vidaus kontrolés sistema.

Pabréztina, jog vadovaujantis tinkamais identifikuotais ir apibréztais
principais galima sudaryti validy gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés
efektyvumo vertinimo modelj, naudingg ne tik praktikams, padedant] spresti
operatyvinius ir strateginius vidaus kontrolés ir jos valdymo bei efektyvumo
didinimo klausimus, bet ir akademinei visuomenei kuriant vidaus kontrolés ir

Jos vertinimo teorijas.

2.4 Vidaus kontrolés sistemos vertinimo modelio struktira

Vidaus kontrolés efektyvumo vertinimas gavybos pramonés jmonése yra
kuriamas tam tikro pasirinkto modelio pagrindu, kuriuo esti apsprendziamos ir
Sio modelio specifikos. Pastaroji atsispindi vidaus kontrolés efektyvumo
vertinimo modelio strukttroje, kuri sudaryta atsizvelgiant j identifikuotus,

suformuluotus ir aiskiai apibréztus modelio formavimo principus. Reikia

119



pazyméti ir tai, kad sitilomas vertinimo modelis nebus analizuojamas tik kaip
tam tikra uzdara savitikslé sistema, o ir besiremiant anks¢iau suformuotais
modelio sudarymo principais, sudaromas modelis traktuojamas kaip tam tikra
integrali vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo sistema. Siekiant realizuoti
tokia prieiga, svarbus akcentas modelio struktiiroje yra suteikiamas ir modelio

integracijai j bendrg vidaus kontrolés vertinimo sistemg (zr. 34 pav.)
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34 pav. Gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés sistemos efektyvumo
vertinimo modelis

Saltinis: sudaryta autoriaus

Modelio sandaros, taikymo aspekty sisteminimas ir apibendrinimas
sietinas su praktiniu pritaikomumu ir teoriniu pagristumu, t. y. principais, kurie
yra esminiai atliekant intervencin] tyrimg. Modelj sudaro login¢ SeSiy
pagrindiniy etapy seka, leidzianti nuosekliai ir kryptingai atlikti efektyvumo
vertinimg. Pastarieji grindziami disertacijos pirmojoje dalyje nustatytomis
teorinémis ir antroje dalyje patvirtintomis prielaidomis, kuriomis siekiama
jvertinti vidaus kontrolés efektyvumg. Pagrindiniu sudaryto modelio

specifiSkumu laikytina tai, kad i§ pirmo Zzvilgsnio atrodantis universalus ir
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tinkamas jvairiose pramonés Sakose veikian¢ioms jmonéms, Sis modelis
pritaikytas tik gavybos pramonés jmonéms, nors pagrindinj modelio principa
galima adaptuoti ir pritaikyti didesniam jmoniy ratui. Pagrindinis modelio
tikslas — iSsiaiskinti, ar yra efektyvi vidaus kontrolé konkreCioje gavybos
pramonés sektoriuje veikiancioje ymonéje bei identifikuoti ,,silpngsias® jmonés
sritis, o ypatingas démesys skiriamas biitent specifinei — atsargy apskaitai. Tal
ypac¢ svarbi apskaitos sritis, nes gavybos pramonés jmon¢je, kaip pazymi D.
Otley (1999), kiekvienas zaliavy gavybos, perdirbimo, produkcijos
transportavimo inzinerinis sprendimas turi buti ekonomiskai iSanalizuotas ir
pagristas. Visada turi biiti siekiama maziausiy energijos ir darbo sanaudy.
Labai svarbu optimizuoti Zaliavy ir produkcijos transportavimo regioniniu
principu uzdavinius. Gamtos iStekliai yra sunkis, jy sunaudojami dideli
kiekial, nemazi gabenimo atstumai, todél transportavimo islaidos sudaro
nemazg produkcijos kainos dalj. Taigi pirkimy sritis tampa ne menkesniu
vidaus kontrolés objektu nei atsargy sritis. Kaip teigia V. Rudenno (2009), ne
tik Lietuvoje, bet ir uzsienio Saliy praktikoje itin daznai pasitaiko, kad jmonés
piktnaudziauja veiklos specifika ir tariamai perka bei | sanaudas nepagristai
jtraukia itin didelius kuro kiekius. Paprastai yra manoma, kad mazo pajégumo
(iki 150 tiikst. t/m.) gavybos pramonés jmoniy produkcijos savikaina biina iki
trijy karty didesné¢ nei stambiy jmoniy. Taciau pastaruoju metu placiau
naudojant mobilius surenkamuosius nertidiniy medziagy perdirbimo agregatus
ir eksploatuojant vietinius smulkius Zaliavy telkinius, galima pasiekti panaSy
ekonominj efektyvumg, atlaisvinti dalj transporto priemoniy ir atpiginti
statybg. Biitent tai ir lemia santykiniy rodikliy atrinkimg ir jy analize

tre¢iajame modelio panaudos etape.

2.4.1. Rizikos identifikavimas

Kiekviena jmoné, norédama sé¢kmingai plétoti savo veikla, privalo valdyti
rizikg. Rizikos valdymas yra jmonés numatytos strategijos, procediiry ir
priemoniy naudojimas rizikai minimizuoti (Davis, Jarvis, 2008). Pagrindinis

rizikos valdymo uzdavinys yra uztikrinti, kad organizacija vykdys rizikos
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valdymo procesa, kurj sudaro tam tikry biitiny atlikti veiksmy seka. Kaip teigia
P. Campbell, S. Daniels, N. Dennis, M. Faber (2007), rizikos valdymas apima
pasirinkty principy, budy ir procesy taikyma rizikai identifikuoti ir jvertinti, bei
reagavimo | rizikg veiksmy planavimg ir jgyvendinimg. Visa tai formuoja

sistemingg proaktyviojo valdymo sprendimo priémimui aplinkg (Zr. 35 pav.).
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35 pav. Gavybos pramonés jmonés rizikos vertinimo proceso modelis

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis B. Yang (2011), Bhaskar, R.Y. (2011),
L. Giritinas, G. JakStonyté (2010)

Vidaus kontrolés vertinimas ir jo objektyvumas, efektyvumas priklauso ir
nuo pacios gavybos pramonés jmonés, nuo jos misijos, struktiiros, nuo vadovy
valdymo stiliaus ir filosofijos, palaikomojo poziiirio. Itin svarbu numatyti ir
vidaus kontrolg¢ vertinan¢iy asmeny moralg bei etines vertybes ir sgZininguma,
nes darbuotojai ne visada gali biti suinteresuoti identifikuoti jmonés
,»silpnasias® vietas ir galimus pazeidimus — netyCines ar tyCines klaidas bei
apgaules. Pazymima (35 pav.) ir tai, jog rizikos vertinimas ir valdymas

prasideda biitent nuo rizikos identifikavimo.

124




Norédamos sékmingai valdyti rizika gavybos pramonés jmonés visy
pirma turi identifikuoti ir nustatyti visas rizikos, veikianc¢ios jy veikla, rasis,
kartu sugebéti vertinti jdiegtas rizikos valdymo priemones ir jy efektyvuma.
Manoma, kad rizikos valdymas kiekvienoje jmonéje turi buti tapatinamas su
akcininky turto vertés didinimu, nes, kaip teigia L. Dzidzeviciaté (2010), visos
be iSimties jmonés susiduria su netikrumu ir i$Sukiu jvertinti, kokio lygio
netikrumas yra jai priimtinas siekiant didinti akcininky turto verte. Sio proceso
metu jmoné pasirenka jai tinkamas rizikos jvertinimo ir valdymo priemones,
taip pat rizikos valdymo strategija, kuri perkelia rizikg | gavybos pramonés

imonei priimting lygj (zr. 36 pav.).

Rizikos identifikavimas
Ypatingas démesys skirimas:
Atsargy kiekio nustatymo sriciai;
Atsargy nuostoliy vertinimo sriéiai;
Trumpalaikio turto apsaugos sriciai;
Skaidraus pardavimy proceso uztikrinimo sriciai;
Skaidraus pirkimy bei sgnaudy pripazinimo sriciai;
Mokestinés apskaitos sriciai
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e Rizikos mazinimas
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Rezultaty vertinimas

36 pav. Gavybos pramonés imonés rizikos valdymo proceso srauto
schema

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis M. Crouhy, D. Galai, R. Mark (2006),
D. Oreski, P. Peharda (2008)

Pazymétina, kad rizika priklauso nuo daugelio veiksniy, todél daznai ja

labai sunku jvertinti. Bitent dél Sios priezasties analitikai turi nuosekliai ir
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nuolat, nenutriikstamai tirti rizikg, jos raiSkos formas ir tikimybes, o ir verslo
praktikoje susiformavo kai kurie rizikos lygio nustatymo metodai, formulés ir
taisyklés. Jy parinkimas apima kiekvienos nepriimtinos rizikos valdymo
priemoniy nustatymg ir jy galimybiy jvertinimg, todél kiekvienai rizikos
valdymo galimybei privalo biiti atlickama islaidy ir naudos analizé.

Ivertinus rizikos lygj, galimas pasekmes ir valdymo priemones
pasirenkama rizikos valdymo strategija, todél, kaip teigia Oesterreichische
Nationalbank (2006), jmoné privalo gebéti pasirinkti tinkamiausig variantg
pagal jvertintg jai priimtiniausig rizikos lygj. Papras¢iausia strategija yra
rizikos vengimas, t. y. atsisakyti su rizika susijusiy operacijy. Jeigu rizikos
lygis gavybos pramonés jmonei pasirodo esas priimtinas arba neradus tinkamy
rizikos valdymo priemoniy, jmoné gali prisiimti rizikg. Kitas rizikos valdymo
biidas — perleisti rizika, jis susijes su rizikos paskirstymu veiklos dalyviams
arba draudimu, todél paskirstant rizika veiklos dalyviams dazniausiai
tarpininkams perduodamos netiesioginés veiklos funkcijos, dél kuriy vykdymo
jie prisiima rizikg. Ketvirtasis rizikos valdymo yra jos mazinimo budas, tokiu
atveju gavybos pramonés jmoné pasirenka rizikos mazinimo priemones, kurios
gali:

e mazinti nuostoliy tikimybeg;
e mazinti nuostoliy dydj;
¢ mazinti nuostoliy tikimybg ir jy dyd;.

Mokslininkai S. Q. Wong, N. R. Hassan, E. Feroz (2007) rizikos
priémimg ir mazinimg apjungia j vieng strategija, nes jy teigimu, priémus
rizikg biitina kaip jmanoma labiau sumazinti neigiamy veiksniy jtaka. O tuo
tarpu P. Campbell, S. Daniels, N. Dennis, M. Faber (2007) nurodo, kad rizikos
valdymas biity veiksmingas, rizika turi buti valdoma tik trimis etapais:

e rizikos identifikavimas. Siuo atveju bitina sugebéti jzvelgti rizika,
suvokti jos esme ir galimg jtakg siekiant jmonés tiksly.
e rizikos jvertinimas. Bitina uztikrinti, kad rizika bty laiku

jvertinta, numatyta jos raiSkos tikimybe ir galimi padariniai.
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e rizikos kontrolé. Ji apima tinkamy reagavimo | rizikg priemoniy
parinkima, atsakomybés paskirstyma, priemoniy pritaikymg ir jy
1gyvendinimo rezultaty jvertinima.

Veiksmingas rizikos valdymas turi pastebimg jtakg jmonés veiklai, todél
gali pagerinti jmonés veiklg Siais aspektais:

e sumazinamas vadovy ir darbuotojy darbo laikas nenumatoms
problemoms spresti;

e pagerinama jmoneés darbo kokybe;

e padidinamas jmonés konkurencinis pranasumas;

e sumazinama netikéty nepalankiy jvykiy tikimybé ir neigiamy
padariniy apimtis;

e padidéja iStekliy naudojimo efektyvumas ir kt.

Imonés, ypa¢ gavybos pramones jmongés, gali patirti nuostoliy dél to, kad
veikia nuolat kintancioje, nepastovioje aplinkoje, todél jmonése visada galima
rasti silpny ir pazeidziamy veiklos sri¢iy. Jy pazeidZziamumas ypac padidéja
susiklos¢ius nepalankioms aplinkybéms, todél jmonéms, siekian¢ioms
efektyviai vykdyti veikla ir konkuruoti nuolat kintan¢ioje verslo aplinkoje,
rizikos vertinimas ir valdymas yra tiesiog butinas.

Gavybos pramonés jmonés savo veikloje susiduria su jvairiy riisiy rizika,
o jy klasifikavimas daugiausiai priklauso ir nuo verslo pobtidzio. Rizika tampa
tarsi neatsiejama jmoniy valdymo dalis, susijusi su galimu tam tikry istekliy
netekimu, iSlaidomis, nuostoliy, nepasisekimo galimybe. Biitent dé¢l Sios
priezasties gavybos pramonés jmonéje yra biitinas ir tinkamas jvairiy rizikos

risiy valdymas, kuris dazniausiai prasideda nuo rizikos identifikavimo.
2.4.2. Rizikai vertinti reik§mingy kintamyju atranka

Analizuojant gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés rizikos
vertinimg aktualu i$siaiskinti kokie rodikliai yra reik§mingi, nes vidaus
kontrolés vertinimui tik reik§mingus rodiklius jtraukiant j sudaromg gavybos

pramonés jmoniy vidaus kontrolés sistemos efektyvumo vertinimo modelj
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galima padidinti gavybos jmoniy vidaus kontrolés sistemos analizés tiksluma.
Atsizvelgiant | jmonés veiklos pobudj parenkami skirtingi rodikliai, pagal
kuriuos vertinama ir jmoniy vidaus kontrolés sistemos neefektyvumo rizika.

Duomeny charakteristikos, tokios kaip pakankamumas, reikSmingumas ar
reikSmiy pasiskirstymo pobiidis, pastebimai turi jtakos daugumos statistiniy
algoritmy rezultatams, todél jmoniy vidaus kontrolés sistemos vertinimui
taikant tinkamus duomeny analizés metodus, rezultaty tikslumg daznai galima
padidinti ir patobulinus analizuojamy kintamyjy rinkinj. Jeigu i duomeny
analize jtraukiamas nepakankamas kintamyjy skaicius, egzistuoja rizika, jog
duomeny rinkinys neleis tinkamai jvertinti vidaus kontrolés sistemos ir jos
efektyvumo. Taciau kaip teigia C. Quek, R.W. Zhou, C.H. Lee (2009), jeigu
analizuojamas per didelis duomeny kiekis, gali pasireiksti ir mazai reikSmingos
informacijos neigiamas poveikis, todél pazymétina, kad gavybos pramonés
jmoniy vidaus kontrolés rizikg leidzianciy jvertinti pozymiy nustatymas gali
turéti jtakos ir jmonés veiklos stabilumui ir rezultatams.

Vertinant vidaus kontrolés rizika analizuojamus rodiklius galima
suskirstyti 1 dvi grupes:

e kiekybinius rodiklius;
e kokybinius rodiklius.

Kiekybiniai rodikliai yra vieni i§ svarbiausiy vidaus kontrolés rizikos
vertinimo rodikliy, jiems dazniausiai priskirtini tam tikri finansiniai
koeficientai ar santykiniai finansiniai rodikliai (Adlyté, Sapkauskiené, 2011).
Sie rodikliai skai¢iuojami remiantis gavybos pramonés jmoniy finansinés
atskaitomybés dokumentais, leidzia jvertinti jmoniy pelningumg, mokuma,
finansy struktlira, apyvartumg ir pinigy srautus. UZsienio ir Lietuvos
mokslin¢je literatliroje pateikiamas jvairus santykiniy finansiniy rodikliy
grupavimas ir jy skaiiavimo biidai. Taciau reikia pazyméti, kad vidaus
kontrolés rizikai vertinti aktualios ne tik santykiniy rodikliy reik§més, bet ir jy
poky¢iai.

M. A. Lejeune, F. Margot (2008) nurodo, kad vidaus kontrolés sistemai

vertinti reikia naudoti ir kokybinius rodiklius, tokius kaip antai jmonés padétis
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rinkoje ir jos perspektyvos, vadovy kompetencija ir panaSiai. Tuo tarpu

R. R. Ha, J. C. Ha (2012) nurodo tokius tinkamiausius kokybinius vertinimo

rodiklius: verslo rizika, kredito istorija, vystymosi ir plétros perspektyvos,

valdymo kokybé. Lietuvos mokslininkai D. Savickaité, V. Valvonis (2007)

nurodo tokias kokybiniy rodikliy grupes ir rodiklius, kuriais gali biti

nustatomas ir vidaus kontrolés rizikos lygis:

jmonés valdymas: vadovy kvalifikacija, patirtis ir profesionalumas,
informacija apie savininkus, jmonés pateikiamos informacijos
patikimumas, vadovavimo jmonei efektyvumas, rinkodara, jvaizdis,
reputacija, rizikos valdymas, jmoniy grupés struktiira, personalas,
finansinés ir valdymo apskaitos lygis, vadybos stabilumas,
atskaitomybé ir kontrolé, organizacinés struktiiros tinkamumas;
verslas, produkcija, klientai, rinka: pramonés Sakos perspektyvos,
turima  rinkos  dalis, produkcijos ar teikiamy paslaugy
konkurencingumas, priklausomybé nuo tiekéjy, priklausomybé nuo
pirkéjy, veiklos diversifikvimas, prekés (paslaugos) islaidy struktira,
gaminamos produkcijos ar teikiamy paslaugy paklausa, jmonés
gebéjimas prisitaikyti prie verslo salygy ir aplinkos pasikeitimy,
jmonés pozicija (kainy lyderis, kokybés lyderis ir pan.), produkty
pasiiilos ir paklausos ypatybés;

planai, strategija, prognozés: finansinis planavimas, kontrolé,
finansiniy prognoziy tikslumas, veiklos (verslo) plano jvertinimas,
jmonés strategija, rinkodaros strategija;

kiti ~ kokybiniai  veiksniai: naudojamy technologijy lygis,
aplinkosaugos ir kitos rizikos riiSys, ankstesniy jsipareigojimy
vykdymas, materialinés bazés tinkamumas, vidiniai finansiniai
iStekliai, veiklos priklausymas nuo valiutos kursy, mokesciy, muity

reguliavimo pasikeitimy, priezitiros (kontrolés institucijy) jtaka.

Atsizvelgiant | visus minétus mokslinéje literatliroje aptinkamus

kokybinius rodiklius, vidaus kontrolés sistemos efektyvumui vertinti ir jo

analizei tikslinga naudoti tokius rodiklius:
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e finansiniai rodikliai: likvidumas, finansy struktiira, pelningumas ir

apyvartumas;

e monés valdymo rodikliai: vadovy kompetencija, jmonés savininkai ir

ju itaka valdymui, kapitalo poky¢iai, kt.;

e jmonés veiklos perspektyvos: naudojama jranga ir technologijos,

imongs turtas, ekonomineés aplinkos pokyciai ir kt.

Sie rodikliai tarsi papildo rizikos vertinima, nes svarbiausiais vertinimo
rodikliais buty tikslinga laikyti btitent kiekybinius vertinimo rodiklius ir jiems
priskirtinus metodus. Vidaus kontrolés rizikos vertinimas yra sudétingas
procesas dél jvairaus pobiidzio priklausomybés tarp analizuojamy kintamyjy,
kuriy reikSmés priklauso nuo jvairiy gavybos pramonés jmonés vidinés ir
iSorinés aplinkos veiksniy, todél ir vertinant vidaus kontrolés sistemos rizikas

svarbu surasti ry$], iSrySkinant] priklausomybeg tarp analizuojamy kintamyjy.

2.4.3. Statistiniy metody naudojimas rizika vertinant

Rizikos vertinimui pasirenkami tokie statistiniai metodai ir finansiniai
rodikliai, kurie gali biiti naudojami ir kitoms jmonéms vertinti, taciau pries
atliekant tam tikry kintamyjy atrankg reikia paZzymeéti, jog rodikliy vertinimas
leis parodyti, ar tam tikroje jmonéje ar jy grupéje egzistuoja efektyvi vidaus
kontrolé, o paskui, detalesnés analizés metu bus galima nustatyti, kokios sritys
jmon¢éje yra traktuojamos kaip pazeidziamiausios, kuriose srityse yra klaidos ir
apgaulés bei jgalins numatyti jy eliminavimg ir prevenciniy priemoniy
numatymg. Siekiant sumazinti daznai gavybos pramonéje pasitaikané¢iy Klaidy
ir apgauliy skaiciy yra privalu sukurti ir tinkama vidaus kontrolés sistemos
efektyvumo vertinimo modelj, pritaikyta ir tinkamg biitent Siai pramonei ir
turintj aiskia bei logiska struktiira:

¢ bendro vertinimo dimensijy grupes;

e pozymiy grupes, kurios apibiidina dimensijas;
¢ pozymiy vertinimo kriterijus;

e indeksus kriterijams vertinti;

e skai¢iavimo metodika;
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e formule galutiniam rezultatui skaiciuoti.

Sudaromai vidaus kontrolés sistemos vertinimo struktiiros schemai kaip
tinkamiausias sandaros metodas pasirinkta medzio tipo hierarchiné struktiira.
Siam tikslui pasiekti sudaryta keturiy lygiy medzio hierarchiné struktiira, kuria
sudaro Sie elementai:

edimensijos;
e pozymiai,
e kriterijai;
eindeksai.

Dimensija — auksciausia grupé hierarchinéje struktiiroje, kuri jungia tam
tikras jmonés pozymiy grupes. Dimensija apima placig teming sritj gavybos
pramonés jmongés vertinime ir pateikia galutinj tam tikros srities vertinimo
skaitinj jvertj, kuris naudojamas nustatant vidaus kontrolés sistemos gavybos
pramonés jmonéje tobulintinas sritis.

Pozymis — tam tikry kriterijy grupé, atspindinti konkrecios aplinkos
vertinimg ir reprezentuojanti dimensijy sudétj. Kiekviena dimensija sudaryta i§
daugybés jai priskirty pozymiy, kurie galbiit geriausiai atspindi konkrecig
dimensijg ir juos galima iSmatuoti konkre€iomis vertémis, remiantis kriterijy
rezultatais. Todél pazymétina, kad pozymio reikSme¢ sudaro jj apibiidinanciy
kriterijy reik§miy vidurkis.

Kriterijus — konkretaus gavybos pramonés jmonés ypatumo vertinimas,
kuriuo siekiama apibudinti tam tikrg pozymio dalj, todél daugybé kriterijy
sudaro pozymj, o jy skaitines vertes suteikia indeksai.

Indeksas — zemiausia hierarchinés struktiiros grandis, kuri suteikia
pagrindinius duomenis skaitiniam informacijos jvertinimui. Bitent indeksy

vertéms turi biiti sudaryta réziy vertinimo skalé.
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Imonés vidaus
kontrolés sistemos
vertinimo modelis

Dimensija

Pirmoji d

\ 4

T
o. <
\ 4

O

\ 4

Poiymi<> Pirmasis p > p-tasis > P
\ 4

Kriterijusj> Pirmasis k > k-tasis > K
\ 4

Indeksas Pirmasis i > i-tasis > |

37 pav. Imonés vidaus kontrolés sistemos vertinimo struktiira

Saltinis: sudaryta autoriaus

Pazymétina, kad Zemiausio hierarchijos lygmens kiekvieng elementg
charakterizuoja kintamasis X , t.y. d-tosios dimensijos p-ojo poZymio k-0jo
Kriterijaus i-ojo indekso reik§mé. Kaip nurodo D. Ruppert (2010), k-ojo
kriterijaus reik§mé skai¢iuojama pagal §ig formule:

_ ({1 =5} jeiiereikim
Xd*pk -

0,jei i & nereikim. (12)
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p pozymio reik§mé skai¢iuojama:

K
=i Xapr

X =
“ K (13)

d dimensijos pozymio reik§mé apskai¢iuojama:

p=i (14)

Biitent Sitaip suskirs€ius galima detaliai iSanalizuoti jmonés vidaus
kontrolés sistemos struktiirg ir jg pateikti skaitine iSraiSka. Remiantis iSdéstyta
vidaus kontrolés sistemos koncepcine modelio schema yra uzpildoma vidaus
kontrolés sistemos vertinimo modelio struktiira.

Visuose viesai prieinamuose jmonés vidaus kontrolés sistemosS vertinimo
modeliuose pateikiami skirtingi vertinimo kriterijai ir paprastai jie priskiriami
skirtingoms pozymiy grupéms, taciau pazymétina, kad mokslinéje literatiiroje
pateiktuose modeliuose néra suformuotos ir aiSkios vertinimo struktiiros ar
tvarkos, nurodomos tik bendrosios tyrimo sritys. Tam, kad buty atlikta
nuosekli kriterijy analizé ir identifikuoti unikalGs kriterijai, yra pasinaudojama
ne tik jau naudojamais kriterijais, bet ir gavybos pramonés jmonéje
naudojamais Kriterijais, tiek finansiniais tiek ir nefinansiniais.

ParuoSus preliminary vertinimo kriterijy saraSg yra biitina suformuoti
hierarchijos lygi. Loginés analizés budu visi vertinimui svarbiis kriterijai
priskirti bendriniams, tam tikrg jmonés vidaus kontrolés sistemos aspekta
apzvelgiantiems poZymiams. Pavyzdziui, kriterijai jmonés finansiniai rodikliai,
darbuotojy skaicius, finansiniai duomenys, klaidy ir apgauliy skaicius,
darbuotojy kvalifikacija, jmonés kulturinis ir moralinis lygis.

Kito zingsnio tikslas yra visus turimus pozymius sugrupuoti i keleta
sri¢iy apimanciy dimensijy. Atlikus analiting kriterijy apzvalgg ir remiantis
logine analize, visi pozymiai sugrupuojami j tris dimensijas.
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Modelyje iSskirtos trys esminés dimensijos — auks¢iausias modelio
hierarchijos lygis. Sugrupavus kriterijus j poZymiy grupes paaiSkéjo, kad
gaunamas didelis kiekis pozymiy, kuriuos logiskai galima sujungti j vieng
didesne grupe. PoZymiai, susij¢ su gavybos pramonés jmonés finansinés,
kultirinés, turtinés situacijos vertinimu, priskiriami vienai dimensijai, kuri

pavadinta jmonés aplinkos dimensija (zr. 38 pav.).

Jmonés vidaus kontrolés
sistemos jvertinimo

dimensijos
Sakoje veikianéiy jmoniy Jmonés vadovybés Jmonés darbuotojy Jmongés finansinés biiklés
vertinimas vertinimas vertinimas vertinimas

38 pav. Gavybos pramonés imonés vidaus kontrolés sistemos

vertinimo dimensijos
Saltinis: sudaryta autoriaus

Sakoje veikian¢iy jmoniy dimensijos pozymiai — visuma jmonés $akos
ribose veikianéiy jégy, tiesiogiai daranéiy jtakg jmonei, iSreik$ty atitinkamais
rodikliais (Eubank, Hsing, 2011). Remdamasi $iais rodikliais jmonés vadovybé
gali daryti jtaka savo jmonés veiklai, taip netiesiogiai veikti ir visg jmoniy
Saka. Pradiniame modelio ruoSimo etape naudojantis Statistikos departamento
duomenimis gavybos pramonés Sakoje veikian¢iy ijmoniy dimensijg sudariusiy

pozymiy sgrasas pateikiamas 39 paveiksle.
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Dimensijos PoZymiai Kriterijai

P Pardavimo pajamos
Imonés finansinés I<( Benc-ill-':;tgselnas
biklés vertinimas > Grynas pelnas
> Nuosavas kapitalas
T Pagamintos produkcijos atsargos
pmones | Fnansinny [ e
Tmonés vidaus vertinimas ataskaity rodikliai i lgalaikis 31 —
kontrolés sistemos +— o -
jvertinimas e Ilgalaikiai jsipareigojimai
. . La Trumpalaikiai jsipareigojimai
1m03:it;/nai(rir(1);sy bés 1a Trumpalaikis turtas
La Isipareigojimai
e Nematerialus turtas
. 1a ligalaikis materialusis turtas
Sakoje veikianciy 5 Igalaikis finansinis turtas

imoniy vertinimas

Einamojo likvidumo koeficientas
Kritinio likvidumo koeficientas

Likvidumo
rodikliai

vy

LTl i il U T T T T T e T T Tt v s vy

g Bendrasis pelningumas
1 Pelningumo s Grynasis pelningumas
rodikliai g Turto grynasis pelningumas
5 Nuosavo kapitalo grynasis pelningumas
g Pirkéjy jsiskolinimo koficientas
> Bendrojo mokumo (likvidumo) koeficientas
Finansinio sverto -»/ Mahevri-ng-;umo koefi-cientas
I rodikliai Hig Isiskolinimo koeficientas
1 Ilgalaikio jsiskolinimo koeficientas
-)Q Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas
r g Finansinés priklausomybés koeficientas
Turto panaudojimo®, | P( Turto apyvartumas )
B> efektyvumo Bl llgalaikio turto apyvartumas )
rodikliai b Nuosavo kapitalo apyvartumas )
Veiklos e Prekiy apyvartumo koeficientas )
efektyvumo » Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas )
rodikliai b Grynojo apyvartinio kapitalo koeficientas )

P Nematerialiojo turto ir pardavimo pajamy santykis )

‘)i IIgalaikio materialiojo turto ir pardavimo pajamy >
santykis

( Ilgalaikio finansinio turto ir pardavimo pajamy santykis)

'l,/f’er vienerius metus gautiny sumy ir pardavimo pajam@
| santykis

P> Nuosavo kapitalo ir pardavimo pajamy santykis )

Kiti finansinés
B> veiklos santykiniai
rodikliai

> Ilgalaikiy jsipareigojimy ir pardavimo pajamy santykis)
)< Trumpalaikiy sipareigojimy ir pardavimo pajamy
santykis

->< Darbuotojy skai¢ius )
Kiti ekonominés : - o
. L e Samdomujy darbuotojy skaicius
| veiklos vertinimo Tlaid i
rodikliai i Slaidos personalui

P Bendrosios investicijos j materialyjj turta )

39 pav. Gavybos pramonés Sakoje veikian¢iy jmoniy vertinimo dimensijos
poZymiai
Saltinis: sudaryta autoriaus
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Finansiniy ataskaity rodikliai parodo jmonés finansing bikle, o Siuo
atveju nagrinéjant visy be iSimties gavybos pramonés jmoniy finansinius
ataskaity rodiklius yra suteikiama galimybé objektyviai jvertinti visos Sakos
bendraja ekonoming situacijg. Nagrinéjami rodikliai parodo jmoniy finansinése
ataskaitose pavaizduota turta, nuosava kapitala, jsipareigojimus, pelna,
nuostolius ir t. t, o vertinant Siuos finansiniy ataskaity rodiklius galima
pastebéti pagrindines gavybos pramonés Sakos ydas ir problemas (Giriiinas,
Valkauskas, 2011). Kaip teigia R. C. Higgins (2012), finansiniy ataskaity
rodikliai yra vieni 1§ patikimiausiy Saltiniy vertinant ne tik Sakoje veikiancias
Jmones, bet ir viena 1§ papildomy priemoniy vertinant yjmoniy vidaus kontrolés
sistemg. Jeigu jmonéje egzistuoja neefektyvi vidaus kontrolés sistema, vyksta
apgaulés ir klaidos, jmonés veikla yra neefektyvi, visa tai pirmiausia matoma is
finansiniy ataskaity.

Vieni i§ svarbiausiy jmonés veiklos rodikliy yra jmonés likvidumo
rodikliai, kurie parodo jmonés sugebéjimg suéjus terminui jvykdyti savo
jsipareigojimus. Einamojo likvidumo ir kritinio likvidumo koeficientas duoda
greitg ir lengvai naudojamg likvidumo matavimg. Jeigu ijmoné yra nemoki, ji
nesugeba sumokéti savo kreditoriams uz suteiktas skolon prekes ir paslaugas.

Gavybos pramonés jmoniy pelningumo analizé yra itin svarbi, nes
parodo, kaip sékmingai veikia $akos jmonés, kiek efektyviai naudojamas
turtas. Sakos jmoniy veikla vertinama skaigiuojant tokius rodiklius: bendrajj
pelninguma, grynajj pelninguma, turto grynajj pelninguma, nuosavo kapitalo
grynaji pelninguma.

Kaip teigia R. Garrison, E. Noreen, C. Brewer (2009), finansinio sverto
rodikliai parodo Sakos jmoniy galimybe finansuoti veiklg apskaic¢iuojant
pirkéjy jsiskolinimg, bendraj; mokumg, manevringuma, jsiskolinima, ilgalaikj
ir trumpalaikj jsiskolinima, finansinés priklausomybés koeficientus. Sie
rodikliai padeda iSmatuoti Sakos jmoniy finansing rizika, kurig sukelia veiklos
finansavimas paskolomis.

Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai apibtidina, kaip efektyviai

jmoné valdo savo turtg. Kadangi rodikliai parodo kiekvieno turto straipsnio
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balanse sumos priimtinumg, tai galima teigti, kad jeigu rodikliai yra Zemi,
jmoné turi skolintis arba ieSkoti kity kapitalo Saltiniy. Gavybos pramonés
jmonés, turin¢ios per mazai turto, ne visada galés efektyviai funkcionuoti ir
vykdyti bitinas operacijas sékmingai veiklai uztikrinti, taciau jeigu rodikliai
yra per dideli, gavybos pramonés jmonés turi per dideliy turto iSlaikymo
18laidy ir tuo paciu gaunamas mazesnis pelnas.

Veiklos efektyvumo rodikliai padeda nustatyti gavybos pramonés jmoniy
turto naudojimo efektyvumg, nes jmoniy pelnas negali atspindéti imonés
veiklos efektyvumo, todél naudojami papildomi rodikliai veiklos efektyvumui
nustatyti — prekiy apyvartumas, debitorinis jsiskolinimas, grynojo apyvartinio
kapitalo koeficientas. Konkurencinio pranaSumo didinimas, $iuo atveju susijes
su tkinés veiklos efektyvumo didinimu, suvokiamas kaip jmonés darnios
plétros uztikrinimas.

Kity finansinés veiklos santykiniy rodikliy pagalba gaunama papildoma
informacija apie gavybos pramonés Sakoje veikiancias jmones. Kadangi
papildomi veiklos santykiniai rodikliai parodo kasybos pramonés
funkcionuojandiy jmoniy $aka. Sie rodikliai padeda susidaryti geresnj vaizda
apie jmongs problemas, vidaus kontrolés sistemos veiklos efektyvuma.

Apibendrinant galima teigti, kad visy minéty finansiniy rodikliy analizé
ypac svarbi, nes leidzia jvairiapusiSkai jvertinti vidaus kontrolés efektyvuma

(Zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Gavybos pramonés jmoniy dimensijos poZymiy santrauka

Sakoje veikian¢iy jmoniy vertinimo Pozymio apraSymas
poZymiai

Finansiniy ataskaity rodikliai Parodo jmoniy Sakos bendrgja
ekonoming situacija

Likvidumo rodikliai Parodo jmoniy sugebéjimg suéjus
terminui vykdyti jsipareigojimus

Pelningumo rodikliai Parodo S$akos jmoniy pelninguma,
turto naudojimo efektyvumag

Finansinio sverto rodikliai Parodo Sakos jmoniy galimybe
finansuoti savo veikla

Turto  panaudojimo  efektyvumo | Parodo, kaip efektyviai jmonéje
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rodikliali

naudojamas turtas

Veiklos efektyvumo rodikliai

Nustato Sakos jmoniy turto naudojimo
efektyvuma

Kiti finansinés veiklos santykiniai
rodikliai

Vertinama S$akos jmoniy papildomi
santykiniai rodikliai

Kiti ekonominés veiklos vertinimo
rodikliali

Vertinami Sakos jmoniy dirbantieji,
darbo uzmokestis, bendrosios
investicijos

Saltinis: sudaryta autoriaus

Visi Sakoje veikianCiy jmoniy vertinimo pozymiai yra svarbis siekiant

turéti iSsamius duomenis apie nagriné¢jama jmoniy Sakg ir padeda sistemingai

surinkti informacija, reikalingg tolesnei atrankos analizei.

Imonés vadovybés dimensijos poZymiai — tai poZymiai ir juos sudarantys

Kriterijai, leidziantys tinkamai jvertinti jmonés vadovybe ir darantys tiesioging

itaka vadovybés vertinimui.

dimensijos skaidymas ] poZymius ir

Biitent toks imonés vadovybés vertinimo

kriterijus leis geriau apibiidinti jmonés

vadovybés veiklos efektyvumg vidaus kontrolés sistemos pozitriu (zr. 40

pav.).

Dimensijos

Pozymiai Kriterijai

_H' Imonés finansinés
\ biiklés vertinimas

D
—

( Imonés darbuotojy

>

\

'/ﬁako'e veikianCi
L _H ) U

\ imoniy vertinimas

—

e | vertinimas \ kvalifikacija
// Imons:s v’1daus \\— N / v — >
| kontrolés sistemos > Vadovo dardo patirtis metals
jvertinimas DT
: / ; . //V adovy santykio —)( Vadovy patirtis @ikio $akoje >
1 _H' Imonés vadovybés > efektyvumo I
\ vertinimas \

—)C Vadovy mokymy trukmé )

—>< Atestuoty vadovy skaicius )

—>< Vadowy iSsilavinimo skalés )

/ Vadowy

»
»

Vadowy atitikties laipsnis )

vertinimas > Vadovy skaicius

)

> Vadovybés pavedimy skaiCius )

—>< Vadovy ir darbuotojy santykis >

> Vadovybes posédziy skaiCius >

40 pav. Imonés vadovybés vertinimo dimensijos poZymiai

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Vadovy kvalifikacija turi didele jtaka jmonés veiklos efektyvumui ir
vidaus kontrolés sistemai, nes gavybos pramonés funkcionalumas priklauso ir
nuo imoneés vadovo patirties butent Sioje Ukio Sakoje, kurioje funkcionuoja
jmoné. Vadovy mokymasis daznai yra konkurencinio pranasumo konstanta,
nes kvalifikuoti vadovai leidzia jmonei greiCiau kurti pridéting vertg, todel
mokymasis ir naujy Ziniy jgijimas tampa kritiniu sekmés veiksniu. ISlaikyti
vadovo profesiniai egzaminai ir jgyta profesin¢ licencija leidzia uztikrinti
atsakingumg darbe ir patirt], kuri reikalinga s¢kmingai jmonés veiklos plétotei
ateityje.

Vadovy santykio efektyvumo vertinimas leidzia jvertinti, kiek darbuotojy
tenka vienam vadovui, 0 vadovy pavedimy skaiCius leidzia nustatyti, kiek
konkreciai reikia vidaus kontrolés — ar vadovai pasitiki darbuotojais, ar juos
per daug apkrauna pavedimais, dél ko dazniausiai, kaip rodo praktika,
atsiranda klaidos ar net apgaulés. Vadovybés posédziy skaiCius leidzia spresti
apie komunikacija su darbuotojais, kuri yra viena 1§ vidaus kontrolés sistemos

pagrindy (Zr. 6 lentele).

6 lentelé. Imonés vadovybés dimensijos poZymiu santrauka

Imonés vadovybés vertinimo Pozymio apraSymas
poZymiai

Vadovy kvalifikacija Vertina vadovy kvalifikacijos jtaka
veiklos efektyvumui, vidaus kontrolés
sistemai

Vadovy santykio efektyvumo | Vertina vadovy santykij su

vertinimas darbuotojais, vadovy komunikacija su
darbuotojais, vadovy veiklos
efektyvumg

Saltinis: sudaryta autoriaus

Visi pozymiai yra itin svarbiis siekiant iSsamiai jvertinti gavybos
pramonés jmoniy vidaus kontrolés efektyvuma. Siy poZymiy sisteminimas
padeda surinkti informacija tolesnei analizei, kurioje ne kg mazesnis vaidmuo
tenka ir jmonés darbuotojy dimensijy parinkimui. Jmonés darbuotojy vertinimo

dimensijos yra parinktos ir suformuotos atlikus esamos mokslinés literatiiros
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tyrimus. Imonés darbuotojy vertinimo dimensijg sudaro pozymiai, susij¢ su
darbuotojy kvalifikacija, darbuotojy motyvavimo sistema, darbuotojy

skai¢iumi, darbuotojy darbo uzmokesciu (zr. 41 pav.).

Dimensijos Pozymiai Kriterijai
| _N/Iinonés ﬁnansiné5 | —N/ / Darbuotojy ; > > Kity darbdaviy rekomendacijos)
o i { AN
\_buklés vertinimas \_kvalifikacija NG Darbo patirtis N
. ; Y ——>< I8silavinimas )
o 1 _N@nones darbuotojy /[ Darbuotojy N\
J/ Tmonés vidaus "\ \_ vertinimas > motyvavimo ]— —> Mokymai )
3 \ sistema ’
]\ kon.trole.s s.1$temos ,)_ — il > Kursy apmokéjimai )
VDI | _’/Imonés vadovyb@
vertinimas — Komandiruoté
F -—NGarbuotojq skaiéi9 _’< omandirtotes >
P e~ N P Premijos )
Sakoje veikianciy ) o o
_NQmoniq VertinimeQ i _»/ Darbuotojy darbo " - Priedal >
\_ uzmokestis »(  Priedai uz dirbtus vir§valandzius >
»{ Kiti kiekybiniai apmokéjimo bﬁdaD

41 pav. Imonés darbuotoju vertinimo dimensijos poZymiai

Saltinis: sudaryta autoriaus

Imonei darbuotojy kvalifikacija yra itin svarbi, nes gavybos pramon¢ yra
labai specifiné sritis, tokiai jmonei reikalingi vairuotojai, ekskavatorininkai,
Saltkalviai, mechanikai, darby vykdytojai, turintys ne tik darbo patirties
gavybos pramongje, bet ir reikiamg bei atestuotg kvalifikacija. Darbuotojai,
siekiantys jsidarbinti Sioje  srityje, turi turéti buvusiy darbdaviy
rekomendacijas, taciau deél bitinos aukstos kvalifikacijos specialisty trilkumo
Siy rekomendacijy ne visada yra paisoma.

Viena 1§ svarbiausiy jmonés veiklos efektyvumo uztikrinimo priemoniy
yra darbuotojy motyvavimo sistema. DaZniausiai darbuotojai yra motyvuojami
materialinémis premijomis, priedais ar pagrindinio atlyginimo didinimu.
Vertinant vidaus kontrole ir jos efektyvumg reikia pabrézti, kad darbuotojus
motyvuoti reikéty tik atsizvelgiant j jy indélj siekiant jmonés tiksly, kaip jie
atlieka tiesioginj darba, ir panasiai.

Darbuotojy skaic¢ius — pagal darbo sutartis dirbantys darbuotojai, kuriems

jmon¢ moka atlyginimg. Asmenys, dirbantys ne visg darbo dieng, jskaitomi
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neatsizvelgiant j dirbtg laikg ir | tai, ar jiems §i darbovieté yra pagrindiné, ar ne
pagrindin¢. Esant vidaus kontrolés sistemos truikumams darbuotojy darbo
uzmokestis gali buti iSmokamas uz neatliktus ar blogai atliktus, ar nepabaigtus
atlikti darbus. Darbo uzmokestis gali biiti mokamas kaip alga arba kaip
valandinis atlygis. Sis rodiklis parodo, kiek ir kaip darbo uzmokestis esti
iSmokamas. Siekiant apibendrinti gavybos pramonés imoniy darbuotojy

dimensija, reikia pazyméti, kad (zr. 7 lentelg).

7 lentelé. Imonés darbuotojuy dimensijos poZymiy santrauka

Imonés  darbuotoju  vertinimo | PoZymio apraSymas
poZymiai

Darbuotojy kvalifikacija Vertina jmoneés darbuotojy
kvalifikacijg, patirtj, iSsilavinima,
darbdaviy rekomendacijas, mokymus,
komandiruotes, kursy apmokéjima

Darbuotojy motyvavimo sistema Vertina jmonéje veikian¢ig darbuotojy
motyvavimo sistema

Darbuotojy skaicius Vertina jmonés darbo jégos kiekj

Darbuotojy darbo uzmokestis Vertina darbuotojy darbo uzmokestj
lyg] jmonéje

Saltinis: sudaryta autoriaus

Darbo uzmokescio analizé¢ parodo, kokie vidaus kontrolés sistemos
trikumai yra susij¢ su darbuotojy darbo uzmokes¢iu. Pazymétina, kad kuo
auksStesni darbuotojy vertinimo poZymiai, tuo lengviau gavybos pramongés
jmonei kurti vidaus kontrolés sistemg, gerinti jmonés efektyvuma, diegti naujas
technologijas, pléstis ir uztikrinti s€¢kmingg jmongs veikla.

Siekiant objektyviai jvertinti vidaus kontrolés rizikag gavybos pramonés
jmonése, sudaromame modelyje privalo biiti naudojami ir statistiniai duomeny
analizés metodai. R. Adlyté (2010) nurodo, jog matematiskai rizika suprantama
kaip tikimybé, kad faktinis dydis, pavyzdZziui, pelnas ar pajamos gali nukrypti
nuo numatomo rezultato, todél rizikos dydziui matematiskai jvertinti
skai¢iuojama vidutiné laukiamoji reikmé (X ) ir galimojo rezultato svyravimai
(pokytiai). X yra visy galimyjy rezultaty viduting svertiné reikime, kai

kiekvieno rezultato tikimybé yra jo pasikartojimo daznumas arba rezultato
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atitinkamos reik§meés svoris. Tagiau X yra tik bendra kiekybiné charakteristika
ir pagal ja negalima priimti jokio alternatyvaus sprendimo.

Galutiniam sprendimui priimti reikia nustatyti galimojo rezultato
svyravimo ribas, t. y. jo teigiamgjj ar neigiamajj nuokrypj nuo vidutinés
reik§més. Siam tikslui, kaip teigia G. Keller (2008), skai¢iuojamas standartinis

nuokrypis (o ):

, (15)

¢ia: X; — kiekvieno steb¢jimo reikSmé;
n — stebejimy skaicius.
Norint apskaiCiuoti tiriamojo dydzio vienetui tenkancig rizika,

naudojamas variacijos koeficientas (CV):

cV = (16)

x| Q

Sis koeficientas parodo nuokrypio laipsnj ir daznai yra isreiskiamas
procentais. Taigi, vertinant gavybos pramonés jmonéje esancig Vidaus
kontrolés rizika, skaiCiuojami santykiniy finansiniy rodikliy variacijos
koeficientai.

R. Adlyté, V. Karpickait¢ (2008) nurodo, jog dispersin¢ analizé
naudojama siekiant sugrupuoti tam tikro faktoriaus (nagrinéjamu atveju
rizikos) lygmenis | homogeniskumo grupes:

1. Duomenys. Turime k im&iy (X, Xppr X )5 (Xoz Xops s Xon, ) 5 ooe

1 Ay w1 A2n,

(xkl, Xy2s ...,xknk), gauty matuojant nepriklausomus normaliuosius atsitiktinius
dydzius X, ~ N(z,0°) X, ~N(u,,06°), ..., X, ~N(g ,0?) pagal intervaly
skale. Nei vidurkiy g, ..., x,, nei dispersijos o* nezinome.

Ho oy =p, == 11,

2. Statistiné hipotezé:
alstine Tpoteze {Hl ‘bent du vidurkiai skiriasi
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3. Kriterijaus statistika. Skaic¢iuojama FiSerio statistika pagal formulg:

SSB
_MSB _ k-1

F= MSW  SSW (17)
N —k

¢ia: N =n, +n, +...+n,— visy im¢iy didumy suma;
SSB=>n, (Xi —X)? — grupiy kvadraty suma;
SSW =>">"(Xy — Xi)* — vidiné kvadraty suma.

4. Sprendimo priemimo taisykle. Tegul reikSmingumo lygmuo lygus a.
Hipotezé Ho atmetama (taigi bent du vidurkiai statistiSkai reikSmingai skiriasi),
jeiguF>F, (k-1, N-K).F, (k-1, N -Kk) yra Fiserio skirstinio su k -1 ir N -k
laisvés laipsniy o lygmens kritiné reik§Smé. Hipotezé Hy neatmetama, jeigu F <
Fo (k - 1, N - k). Sprendimg priimti galima ir pagal p-reikSme, kuri yra
pateikiama daugelyje statistiniy pakety: Hy atmetama (ne visi vidurkiai lygis),
jeigu p < a, Hg neatmetama (vidurkiy skirtumo néra), jeigu p > o.

P. N. Arora, S. Arora (2010) nurodo, kad ANOVA atsako j klausima, ar
yra statistiSkai reikSmingai besiskirian¢iy iméiy vidurkiy, bet nenurodo, kuriy
im¢iy vidurkiai statistiSkai reikSmingai skiriasi. Taigi reikia kriterijy,
leidzian¢iy tai nustatyti. Tokie kriterijai vadinami daugkartiniy lyginimy
Kriterijais, zymiausias i$ jy — Tjukio HSD Kkriterijus.

JAV statistikas Dz. Tjukis pasitlé ganétinai statistiSkai reikSmingo
skirtumo (HSD) kriterijy. Sis kriterijus grindZiamas vadinamaja stjudentizuoto
atstumo Q statistika, kurios kvantiliams sudaromos specialios lentelés (Adlyté,

Boguslauskas, Mileris, 2010). Tarkime, kad visy iméiy didumai vienodi:

n,=n,=..=n,=n Norédami palyginti i-0Si0S ir j-0Si0oS imciy vidurkius,
apskaiciuojame:

i j)=——— 18

Qli, ) = = (18)

Vidurkiai x; ir x; statistiskai reik§mingai skiriasi, jeigu |Q(i, j)| > Q. (nk

- k, k); ¢ia a yra pasirinktasis reikSmingumo lygmuo (jis sutampa su
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eksperimento reik§mingumo lygmeniu), o Q, (nk - k, k) — Q statistikos a
lygmens kritiné reik§mé (Adlyté, 2010).
Neretai Tjukio kriterijus uzraSomas taip:

Vidurkiai statistiSkai reikSmingai skiriasi, jei | xi — x; [> TSD ;¢ia

5D - Mo, (nk—k.K) (19)
Sudarant rizikos vertinimo metodikg daugiausia démesio skiriama
statistinei gavybos pramonés jmonés finansiniy duomeny analizei. Taciau
bitina atkreipti démesj | tai, kad statistiniai metodai pagrjsti praeities duomeny
vertinimu. Nors imitacinis modeliavimas ir leidzia iSplésti nagrinéjamy
reikSmiy aibe, taiau statistiniai metodai nevertina papildomos informacijos
apie galimg gavybos pramonés jmonés situacijos pasikeitimg, todél butina
pabrézti ekspertiniy vertinimo metody (anketos, klausimynai, papildoma
informacija), kurie buvo aptarti pirmoje disertacijos dalyje, svarba. Vidaus
kontrolés rizikos vertinimo metodika sudaroma trimis etapais (zr. 42 pav.).
Pazymeétina, kad vidaus kontrolés rizikos vertinimo metodikg sudaro trys
pagrindiniai etapai:

e santykiniy rodikliy, naudotiny jmonés rizikai vertinti, atranka,;

e gavybos pramonés jmonés rizikos lygio vertinimas;

e esamos vidaus kontrolés sistemos priskyrimas tam tikram rizikos

lygiui.

Santykiniy rodikliy atrinkimo etapo tikslas — atrinkti santykinius
rodiklius, kurie naudojami jmonés vidaus kontrolés rizikai vertinti. Pirmiausia
apskaiciuojami visy gavybos pramonés jmoniy santykiniai rodikliai, iSskiriant
kiekvienos jmonés likvidumo, pelningumo, padengimo, apyvartumo ir
finansinio stabilumo rodiklius, kuriems skaiciuoti yra naudojamos penkeriy
finansiniy mety jmoniy balanso ir pelno nuostoliy ataskaity atitinkamy
straipsniy reikSmés. Kadangi visus santykinius rodiklius naudoti jmoniy rizikai
vertinti néra efektyvu (laiko, kompiuteriniy iStekliy pozitriu), tolesniam

tyrimui Kintamieji atrenkami atliekant koreliacing analizg.
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SANTYKINIU RODIKLIU ATRINKA

Finansiniy mety santykiniy rodikliy skai¢iavimas

Koreliaciné analizé

Regresiné analizé

SKAICIAVIMAS

KIEKVIENOS IMONES VIDAUS KONTROLES RIZIKOS

5 finansiniy mety ketvirtiniy ataskaity rodikliy skaiiavimas

Skaitiniy charanteristiky nustatymas

R R: Rn
Miny Min, Min,
Max, Max, Max,

Kiekvieno rodiklio rizikos skai¢iavimas
CV, CV, CV,

A 4

Dispersiné analizé

Zemos rizikos lygis

Vidutinés rizikos lygis

Aukstos rizikos lygis

~

Vidaus kontrolés
sistemos rizikos
priémimas ir
valdymas

TAIP

‘Ar jmon¢ yra linkusi
rizikuoti vidaus kontrolés
sistemos saskaita?

v

NE Vidaus kontrolés

sistemos rizikos
eleminavimas

42 pav. Vidaus kontrolés rizikos vertinimo metodika

Saltinis: sudaryta autoriaus

V. Karpickaité (2008)

remiantis R. Adlyt¢ (2010), R.
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Verslo modeliuose, priezastiniuose ir strateginiuose zemélapiuose
naudojamam prieZastinio rySio principui apibudinti M. D. Shields, J. Luft
(2003) siulo 1Sskirti tris priezastingumo formas: papildant], intervencinj

kintamyjy ir nepriklausomy kintamyjy (zr. 43 pav).

X1 Xz X1 X Xz

\ /
N/ X
\ |

Y Y
Papildantis Intervencinis kintamyjy Nepriklausomy kintamyjy
prieZastingumas prieZastingumas prieZastingumas
kur: Xi — nepriklausomi kintamieji;

Y — priklausomas kintamasis.

43 pav. Skirtingos priezastingumo formos
Saltinis: sudaryta autoriaus

Papildantis priezastingumo rySys egzistuoja tada, kai Kkiekvienas
nepriklausomas kintamasis (X;) veikia priklausomg kintamaji (Y), taciau
pastarasis neveikia nepriklausomy (Xj), kaip ir patys nepriklausomi kintamieji
neveikia vienas kito. Intervencinis kintamyjy prieZastingumas jprasmina
nepriklausomojo kintamojo (X;) poveikj priklausomam kintamajam (Y) per
tarpinj kintamaji (X3). Nepriklausomy kintamyjy priezastingumas pasireiskia
dviejy (X;, X,) ar daugiau kintamyjy sgveika, dél kurios rezultate priezastiniu
ry$iu jtakojamas priklausomas kintamasis (Y).

Viena i§ pagrindiniy verslo modeliuose, priezastiniuose ir strateginiuose
zemeélapiuose taikomo priezastinio rySio charakteristika yra ta, kad dazniausiai
naudojamas vienpusis rysys. Siandieniniuose verslo procesuose naudojama
dinaminj informacijos bei duomeny srautg galima vertinti jvairiomis Kryptimis,
todel analizuojant jmones socialinés realybés kontekste kaip alternatyva galima

taikyti dvipusio priezastinio rySio principg.
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Kritiniy sékmés veiksniy ir veiklos vertinimo rodikliy klasés skirstymas i
du prieSingus poklasius, kuriy vienas yra skirstymo pagrindas apima ir kita
priezastinio rySio charakteristikg — atsilikimg laiko poziiiriu. Tod¢l vertinant
priezastinio rySio efekta tarp atskiry kritiniy sékmeés veiksniy bei atitinkamy
veiklos vertinimo rodikliy veiklos vertinimo kontekste turéty buti
atsizvelgiama | minétg atsilikima.

ApraSytas priezastinio rySio principas leidzia matuoti bei vertinti
,prieZasties—pasekmeés* arba ,,kas—jeigu‘ rySius tarp atitinkamy kritiniy s€kmes
veiksniy ir veiklos vertinimo rodikliy, esanciy skirtingose jmonés vidaus
kontrolés sistemos jvertinimo dimensijose. Ir nors pirmiau aprasSytas jmoniy
veiklos rodikliy ir vidaus kontrolés sistemos rodikliy grupavimas pagal
1§skirtas dimensijas intuityviai atrodo logiSkas, taCiau praktika rodo S§io
priezastinio rySio tikrinimo operacionalizacijos procediira naudojant tam tikrus
statistinius metodus. Pagrindiniai statistiniai metodai, taikytini priezastiniam
rySiui matuoti, yra koreliacijos koeficientai, regresin¢ analiz¢, Granger
priezastingumo testas ir faktorin¢ analize.

Publikacijos, nagrinéjancios priezastinio rySio problemas veiklos
vertinimo kontekste, pasirodé kartu su vadinamaisiais antrosios kartos veiklos
vertinimo Siuolaikiniais modeliais (Hartline, Ferrel, 1996; Ittner, Larcker,
1998). Siose publikacijose nagrinéjami finansiniy ir nefinansiniy rodikliy
savitarpio rySiai, vieny rodikliy poveikis kitiems rodikliams bei kitos
priezastinio rySio problematika veiklos vertinimo kontekste (Nagar, Rajan,
2001). Bendra $iose publikacijose yra tai, kad naudojant statistinés koreliacijos
metodus yra bandoma identifikuoti priezastinj ,,prieZasties—pasekmes* ry$j tarp
skirtingy sékmés veiksniy ir veiklos vertinimo rodikliy.

Tikimybiy teorijoje ir statistikoje koreliacijos koeficientas nusako tiesinés
dviejy kintamyjy priklausomybés stiprumg ir kryptj. Koreliacijos koeficientas
Kinta intervale nuo -1 (stipri neigiama priklausomyb¢) iki 1 (stipri teigiama
priklausomybe). Koreliacijos koeficientas nematuoja netiesinés
priklausomybés. IS keleto koreliacijos koeficienty (Pearson’s, Spearman’o,

Kendall’o ir kt.) priklausomybés stiprumui testuoti veiklos vertinimo procese
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tikslinga naudoti Spearman’o ranginés koreliacijos koeficienta, kuris, kaip

teigia L. C. Adkins, R. C. Hill (2011) apskai¢iuojamas pagal formule:

p=1-SLi (20)

nin*—1)

¢ia: p — korealiacijos koeficientas neparametriniams kintamiesiems;

d — skirtumas tarp kiekvieno rango atitinkamy x ir y reik§miy ($iuo atveju

— tarp yjmonés veiklos vertinimo rodikliy arba vidaus kontrolés sistemos

rodikliy);

n — kintamyjy pory skaicius.

Spearman’o koreliacijos koeficientas yra taikomas ne pacioms kintamyjy
reik§méms, o jy rangams. D. King (2011) nurodo, kad jy taikomas tais atvejais,
kai kintamyjy normalumo prielaida néra tenkinama arba duomeny yra maZzai
(<20). Kadangi tikétina, kad gauti veiklos vertinimo duomenys tenkins minétas
salygas, todel tikslinga taikyti minétg koreliacijos  koeficienta
neparametriniams Kkintamiesiems. Koeficiento interpretacija gana paprasta —
kuo jo reikSmé absoliutiniu didumu didesné, tuo kintamyjy jmonés veiklos
vertinimo rodikliy arba vidaus kontrolés sistemos rodikliy priklausomybe
didesne.

Reikia pazymeéti, kad koreliacija pati savaime neimplikuoja prieZastinio
rySio buvimo, t. y. dviejy kintamyjy priklausomybés identifikavimas savaime
nereiSkia, kad tarp Siy kintamyjy yra ,,priezasties-pasekmeés® rySys. Todél
loginis $io rySio iSreiSkimas ir taikymas pagal toliau pateiktg iSraiSka yra

nekorektiskas:

¢ia: p — koreliacijos koeficientas neparametriniams kintamiesiems;

q — priezastinis rysys.

Tiek veiklos vertinimo kontekste, tiek nagrin¢jant kintamyjy
priklausomybes  kitose disciplinose, koreliacijos koeficienty pagalba
identifikuotas priklausomybes rekomenduojama traktuoti ne kaip akivaizdy

priezastinio rySio indikatoriy, bet kaip tam tikrg uzuoming ] galbiit
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egzistuojant] priezastinio ry$j tarp kintamyjy. Kita vertus, E. R. Tufte (2001)
pazymi, kad teiginys koreliacija néra prieZastingumas yra nekorektiskas. Pasak
minéto autoriaus, koreliacija néra priezastingumo jrodymas, bet yra akivaizdi
uzuomina j §} reiskinj. Be to, empiriskai patvirtinta kovariacija yra bitina, bet
ne pakankama priezastingumo salyga.

Kitas statistinis metodas, kuri galima naudoti prieZastinio rySio analizei
veiklos vertinimo procese yra tiesiné arba daugialypé regresija. Bendru atveju

tiesinis tikimybinis modelis atrodo sekanciai:

Y=at+bhXte (22)

¢ia: 'Y — priklausomas kintamasis (veiklos vertinimo kontekste tarp
imoneés veiklos vertinimo rodikliy arba vidaus kontrolés sistemos rodikliy);

X — nepriklausomas kintamasis (veiklos vertinimo kontekste tarp jmonés
veiklos vertinimo rodikliy arba vidaus kontrolés sistemos rodikliy);

a, b — nezinomos konstantos;

e — atsitiktiné paklaida (Sheather, 2009).

Veiklos vertinimas yra kompleksinis ir dinaminis procesas, kurio
kontekste jmonés veiklos vertinimo rodikliai ir vidaus kontrolés sistemos
rodikliai, kuriy paprastai yra daugiau nei du, sgveikauja keliomis kryptimis
(pvz., vidaus kontrolés sistemos lygis veikia ne tik jmonés veiklos rezultatus,
bet ir vadovy, darbuotojy veiklg). Tokiu atveju priezastinio rySio analizei yra
parankiau taikyti daugialypés regresijos modelj, teikiantj galimybe analizuoti
daugiau nei dviejy kintamyjy (jmonés veiklos vertinimo rodikliy ar vidaus

kontrolés sistemos rodikliy) poveikj priklausomam kintamajam:

Y=ua+ byxy; + byxy+...+hx,; + &; (23)

Cia: ¥; — i-asis priklausomas kintamasis (veiklos vertinimo kontekste tarp

jmonés veiklos vertinimo rodikliy arba vidaus kontrolés sistemos rodikliy);
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Xy = Xgp, ..., Xk = Xq — fiksuotos (neatsitiktinés) nepriklausomyjy
kintamyjy reikSmés (veiklos vertinimo kontekste tarp jmonés veiklos
vertinimo rodikliy arba vidaus kontrolés sistemos rodikliy);

a, by, by, ..., by — nezinomos konstantos;

e; — I-oji atsitiktiné paklaida (Gruber, 2010).

Pagrindinés regresijos modelio taikymo prielaidos:

e modelis taikytinas intervaliniams kintamiesiems;
e paklaidos (e) yra:
» normaliai pasiskirste atsitiktiniai dydziai;
» visy paklaidy vidurkiai yra lygis nuliui (Ee; = 0);
= visy paklaidy dispersijos lygios nezinomam skaiciui 6%,
= visos paklaidos yra nepriklausomos.

Granger prieZastingumo testas veiklos vertinimo kontekste Yyra
naudojamas priezastiniams rySiams testuoti. Nors bendru atveju yra tariama,
kad regresija atspindi tik paprasCiausig koreliacijg, taciau Granger
priezastingumo testas leidZia interpretuoti tam tikras kintamyjy reikSmes kaip
atskleidzian¢ias  kintamyjy priezastingumg (Sio darbo kontekste —
priezastingumas tarp jmonés veiklos vertinimo rodikliy arba vidaus kontrolés
sistemos rodikliy). Siuo testu tikrinama, ar vieno kintamojo reikimés yra
tinkamos (informatyvios) prognozuoti kito kintamojo reikSmes. Tenkinant
minétaja salyga pirmasis kintamasis yra laikomas antrojo priezastimi. Reikia
atkreipti démesj, kad 1§ minéto testo neseka loginis reiskiniy prieZastingumas,
(pvz., dél galimos bendros jy tre€iosios priezasties, lemiancios vieno reiskinio
ankstesnj pasireiskimg uz kito). Taciau, suformulavus alternatyvias hipotezes,
Granger priezastingumo testo pagalba galima atmesti bent pirmumo principu
nepagrijstas hipotezes (Rudzkis, Kvedaras, 2003). Kitaip tariant, minétas testas
atspindi tam tikrg specifing prieZzastingumo prasme¢. Tiksliau sakant, X
procesas (Siuo atveju — jmonés veiklos vertinimo rodikliai arba vidaus
kontrolés sistemos rodikliai) apsprendZzia procesg Y; (jmonés veiklos vertinimo
rodikliai arba vidaus kontrolés sistemos rodikliai) tuo atveju, jei biisimos Y;

reik§més gali blti prognozuojamos naudojant esamas X ir Y reik§mes, o ne
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vien Y, reikSmes. Kita vertus, reikia atkreiptj démesj, kad minéty salygy
imperatyvas ne pilnai atitinka prieZastingumo koncepcija, todél Granger
priezastingumo testo rezultatai turéty biiti interpretuojami atsargiai (Zellner,
1979).

Mingétas testas paprastai yra naudojamas laiko eilu¢iy metody bei tiesinés
regresijos modeliy pagrindu. Standartinis Granger priezastingumo testas

remiasi sekanciu regresijos modeliu:

Y, = ap + 5=y B Yoy + 1 BV + & (24)
¢ia: ap, Bj — nezinomi kintamieji;
& — atsitiktiné paklaida (King, 2011).
Nuliné hipoteze, tvirtinanti, kad X; neapsprendzia Y, , yra pagrindZiama,
kai Bx = 0, o k = 1,..., = M. Visa tai implikuoja formulés transformacijg i

sekant] pavidalg:

Yt=a, Ef=1131k Yo T & (25)

Mokslin¢je literatiiroje iSskiriami Sie Granger priezastingumo testui
taikyti veiklos vertinimo kontekste naudotini kriterijai (Malina, Selto, 2004):

e Teorinis pagrindas. Net ir reikSmingi statistiniy tyrimy duomenys
negali suformuoti ,,priezasties—pasekmés® rySio, jei tam néra
atitinkamo teorinio pagrindo. Konceptualiuose antros kartos
veiklos vertinimo modeliuose (subalansuoty rodikliy, veiklos
prizmés ir kt.) yra jprasmintas priezastinio rySio principas,
uztikrinantis loging veiksmy seka.

e Suformuota priezastingumo kryptis. Sis kriterijus suponuoja logine
pastangy kryptj siekiant sagmoningai pakreipti veiklos rezultatus
norima linkme (pvz., skiriant atitinkamg démes; vadovy ir
darbuotojy mokymui, tikétina, kad pagerés vidaus kontrolés

sistema ir jos teikiama nauda).
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e Pirmaujanciy sékmés veiksniy ir veiklos vertinimo rodikliy jtaka
atsiliekantiems. Tam tikrais atvejais galima ir momentiné
priezastiné jtaka, tacCiau tokiais atvejais identifikuotinas reiSkinys
néra sietinas su konkrecia sagmoninga veikla. Samoningai ir
kryptingai veikiant tam tikrus kintamuosius (pvz., pagerinamas
vidaus kontrolés sistemos funkcionalumas) priezastinio rySio
pagalba paveikiami priklausomi kintamieji (pvz., jmonés veiklos
rezultatai priklausantys nuo vidaus kontrolés sistemos).

Pries atlieckant Granger priezastingumo skai¢iavimus paprastai yra
siekiama jsitikinti laiko eilu€iy stacionarumu, nes negalima atmesti hipotezes,
jog laiko eilutés yra nestacionarios. Viena i§ populiaresniy laiko eiluciy
stacionarumo prielaidos tikrinimo procediiry apima vienetinés Saknies testa,
realizuojamg testo (Dickey, Fuller, 1979) ar kity testy pagalba. Atmesti nuling

hipoteze apie duomeny nestacionarumg galima tada, kai tenkinama $i salyga:

ADFapsk < ADFkrit (26)

¢ia: ADF g, — apskaiCiuotoji Dickey—Fuller testo reikSme;

ADFyit — kritiné Dickey—Fuller testo reikSmé prie nustatyto
reikSmingumo lygio (paprastai 1%, 5% arba 10%).

Grafinis priezastingumo zyméjimas, todél kintamuosius galima nagrinéti

pagal regresijos formuliy iSraiska:

Vi =c+ Xt byx, + Xy by Y +u, (27)

xe=c + XL, by XL, blyx, (28)

Nulin¢ hipotez¢ 27 formulés atveju reiSkia, kad X néra Granger
priezastimi y. Atitinkamai, 28 formulés atveju nuliné hipotezé reiskia, kad y
néra Granger priezastimi X. Tokiu biidu, kai abi hipotezés yra atmetamos,

galima teigti, kad tiek x yra Granger priezastimi y, tick y yra Granger
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priezastimi X. Siuo atveju abipusis priezastingumas paprastai zymimas kaip X
<> y. Tokiu, atveju, kai bent viena hipotezé néra atmetama, galima teigti, kad X
yra Granger priezastimi y arba y yra Granger priezastimi x. Tada vienpusis
priezastingumas yra zymimas atitinkamai X — y arba y — X. Tais atvejais, kali
abi nulinés hipotezés yra patvirtinamos, yra teigiama, kad X néra Granger
priezastimi y bei y néra Granger prieZastimi X. Priezastingumo nebuvimas
atitinkamai Zymimas kaip X <> Y.

Priezastinio ry$io analizei veiklos vertinimo kontekste taip pat galima
naudoti ir faktorine analiz¢. Faktorinés analizés tikslas — minimaliai prarandant
informacijos pakeisti stebimg reiskinj apibtidinan¢iy pozymiy aibe keliy
faktoriy rinkiniu (Cekanavidius, Murauskas, 2004). Faktorinés analizés
modelis grindziamas prielaida, kad kiekvieno kintamojo (X) elgesj nulemia m

latentiniy faktoriy (F) ir specifinis latentinis faktorius (e):

Xi=ApFR +A,L,E+ .. +A,,F, te, = Z;’"zl.ll}- F;+eq, (29)

X, =ApF +AuF + ot AgpFy tey = Loy Ay F t ey,

Xy =A R+ AR+ o+ A4,F, e, = E;'n=1'1kjF:f tey,

¢ia: X; — i-asis stebimas kintamasis (jmonés veiklos vertinimo rodiklis arba
vidaus kontrolés sistemos rodiklis);
F; — J-asis bendrasis latentinis faktorius;
Mij — faktoriy svoriai;
ej — J-asis specifinis (charakteringasis) latentinis faktorius.
Faktorinés analizés modelio taikymo prielaidos:
e Stebimi kintamieji pasiskirste pagal normalyjj skirstinj;
e Bendrieji faktoriai (F) nekoreliuoti;
e Charakteringieji faktoriai (e) nekoreliuoti;

e Faktoriai F ir e nekoreliuoti.
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Faktorinés analizés modelio taikymas veiklos vertinimo kontekste leidzia
isskirti tam tikrus latentinius faktorius, nulemian¢ius veiklos rezultatus. Sio
modelio taikymas leidZzia sumazinti kritiniy sékmés veiksniy skaiciy,
implikuojanciy veiklos s¢kme.

Metodologiniai rodikliy tikrinimo metodikos taikymo aspektai.
Atsizvelgiant ] tai, kad veiklos vertinimo procese naudojamy sekmes veiksniy
bei rodikliy skaiCius turi biiti ribotas ir baigtinis (Kennerly, Neely, 2003;
Neely, Gregory, Platts, 2005), normaliojo paskirstymo sglygas kintamiesiems
gali biiti sunku realizuoti praktiskai. Maza to, regresijos modelis yra taikomas
intervaliniams kintamiesiems, o veiklos vertinimui gali buti naudojami ir kity
tipy kintamieji (pvz., ranginiai). D¢l §iy priezas¢iy regresijos modeliy (tiesines
arba daugialypés) bei faktorinés analizés modeliy taikymas priezastinio rysio
analizei veiklos vertinimo kontekste yra salyginis ir taikytinas tik tais atvejais,
kai tenkinamos visos pirmiau iSvardytos prielaidos.

Taip pat reikéty atkreipti démesj, kad i1§imtinai statistiniy, t.y. kiekybiniy,
metody taikymas priezastiniams rySiams tirti veiklos vertinimo kontekste
neuztikrina jvairiapusés analizés Sioje srityje. ISvardinti statistiniai metodai
neabejotinai turéty biti derinami su kokybinés analizés elementais, siekiant
uztikrinti visapusiSka metodologing prieigg. Kokybinés analizés metodai
pasizymi tokiais bruozais, kKaip antai kuriamasis ziniy pobitdis ir holistinés
prieigos realizacija. D¢l to pastarieji analizés metodai leidzia suformuoti
holistinj situacijos vaizda. Kokybinés analizés metodai leidzia tirti socialinés
sgveikos, individy ar jy grupés veiklos procesus bei rezultatus remiantis
sistemingu ir nestruktirizuotu poziliriu siekiant suprasti tiriamuosius
reiskinius, pateikti interpretacinj bei holistinj jy paaiskinimga (Kardelis, 2007).

Pries atliekant koreliacing analize svarbu pasalinti duomeny iSskirtis,
kurios gali turéti jtakos rezultaty tikslumui. Siame modelyje i$skirtimis
laikomos rodikliy reik§més, nutolusios nuo vidurkio daugiau kaip per du
standartinius nuokrypius. Apskaifiavus visy gavybos pramonés jmoniy

finansiniy mety santykiniy rodikliy reikSmes, nustatomos jy tarpusavio
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priklausomybés, o esant tiesiniam ryS$iui tarp kintamyjy, tolesniam vertinimui
skai¢iuojami Spearman‘o koreliacijos koeficientai.

Gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés sistemos rizikos vertinimui
atrenkami tik tarpusavyje nekoreliuojantys kintamieji. Tokia rodikliy atranka
svarbi ne tik modelio efektyvumo pozitriu, bet ir siekiant gauti patikimesnius
rezultatus: jei | modelj buity jtraukti tarpusavyje koreliuojantys rodikliai, jie
galéty dirbtinai padidinti arba dirbtinai sumazinti skai¢iuojamg gavybos
pramon¢s imones vidaus kontrolés rizika.

Koreliacinés analizés metu atrinkti tarpusavyje nekoreliuojantys
santykiniai rodikliai, naudojami kiekvienos jmonés rizikai vertininti, todél ir
rizikos skai¢iavimo etape Kkiekvienos gavybos pramonés jmonés rizika
skaiiuojama atskirai. Taigi kiekvienai jmonei apskaifiuojami koreliacinés
analizés metu atrinkti santykiniai rodikliai R1, R2, ..., Rn, naudojant penkeriy
finansiniy mety balanso ir pelno nuostoliy ataskaity straipsniy reikSmes.

Tuomet nustatomos $i0s kiekvieno rodiklio skaitinés charakteristikos:

minimumas (Min;),

maksimumas (Max;),
vidurkis (Vid;),

standartinis nuokrypis (Sigma;).

Panaudojant §iuos duomenis, pagal (29) formule apskaiciuojamas
kiekvieno rodiklio variacijos koeficientas CV;, kuris ir parodo rizikg, tenkancig
vienam nagrin¢jamo rodiklio vienetui, t. y. konkreciai gavybos pramonés
Jmonei.

Kiekvienos gavybos pramonés jmonés vidaus kontrolés rizikos lygiui
nustatyti naudojama dispersiné analiz¢, kuri yra naudojama siekiant sugrupuoti
tam tikro faktoriaus (nagrinéjamu atveju rodikliy rizikos) lygmenis |
homogeniSkumo grupes. Dispersinéje analizé¢je naudojami ankstesniame etape
apskai¢iuoti kiekvieno finansinés analizés metu apskaiCiuoto rodiklio
variacijos koeficientai ir Monte Karlo metodu gauta vidutiné rizika.

Atliekant dispersing analiz¢ jmonés, kuriy rizikos vidurkiai statistiSkai

reikSmingai nesiskiria, sugrupuojamos ] homogeniSkumo grupes, Siam
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grupavimui naudojamas LSD kriterijus. Remiantis dispersinés analizés
rezultatais, vidaus kontrolés sistemos suskirstomi j zemos, vidutinés ir aukstos
rizikos lygius. Grupavimas atliekamas skeptiSkai vertinant vidaus kontrolés
sistemas ir laikant, kad j zemos rizikos lygj gali patekti tik sglyginai nedidelé

gavybos pramonés jmoniy dalis.

2.5. Vidaus kontrolés sistemos vertinimo modelio panauda gavybos
pramonés imonése

Informacijos iStekliai, pirminiai dokumentai ir apskaitos registrai turi
didele reikSme jmonés veiklos skaidrumui ir atskaitingumui uztikrinti, todél
juos biitina saugoti, nes jie gali buti pasisavinti, netinkamai naudojami,
sunaikinti. Tam tikry i$tekliy ir duomeny apsaugos reik§me dar labiau padidéjo
atsiradus kompiuterinéms apskaitos tvarkymo sistemoms. Kompiuterinése
latkmenose saugoma svarbi informacija, kuri gali biiti sunaikinta ar
nukopijuota, iSplatinta ir panaudota netinkamais tikslais, jei nebus imtasi
atitinkamy saugumo priemoniy. Visos paminétosios ir panasios rizikos leidzia
teigti, kad gavybos pramonés sektoriuje veikiancios jmonés apskaitos sistema
yra viena i§ labiausiai pazeidziamy imones vidaus sri¢iy, todél organizacija
susiduria su jvairiomis rizikos formomis ir riiSimis. Idiegus efektyvig vidaus
kontrole, galima sumaZinti rizikg ir apsaugoti jmonés veikla, taip pat uZtikrinti,
kad bus pasiekti jmonés tikslai ir uztikrintas informacijos saugumas ir
patikimumas.

Kuriant vidaus kontrolés sistemg yra ypac svarbu, kad diegiama kontrolés
veikla biity proporcinga rizikai. ISskyrus ekstremalius nepageidautiny rezultaty
atvejus, paprastai pakanka numatyti kontrolg, duodancig nuosaiky uztikrinima,
kad nuostolis nebus didesnis uz organizacijos toleruoting rizikos laipsnj.
Kiekviena kontrolés priemoné turi savo kaing ir Siuo poziiiriu kontrolés

priemon¢ turi buiti vertinga susijusios rizikos atzvilgiu (zr. 44 pav.).

156



Imonés rizikos veiklos procesuose
Imonés rizikos

Atitikimas

Finansiniy
ataskaity
patikimumas

ldentifikuoti
rizikas

— B —

Rizikos Rizikingy sri¢iy “\Planuoti
prioritetizavimas

eleminavimo biidai
erzitréti, pataisyti

Sugrupuoti
rizikas

Patikrinti ir pagerinti Veikti
Savikontrolé (pirminé kontrolé)
Duomeny A Grjztamasis V_er_tinti
perdavimas rySys rizikas
Vidaus kontrolés veikla (antriné kontrolé)
Stebe Rizikos valdymas
tebesena H H
r kiekviename Riziky
] ] jmoneje prioritetizavimas
Nepriklausomas auditas vykstan&iame
procese
Perduoti stebésenos )
Patvirtinimas rezultatus Instruktavavimas
.

. . . Vidaus kontrolés

Vidaus auditas Imonés valdyba .

komitetas
A

Duomeny
perdavimas

Duomeny perdavimas

Imonés akcininkai |«

Auditas

44 pav. Rizikos valdymo sistema gavybos pramonés jmonéje
Saltinis: sudaryta autoriaus

Kiekviename etape atliekamus veiksmus atlicka gavybos pramonés
jmonés vadovas, vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Pirmame etape jmonés
vadovams bitina jvertinti vidaus kontrolés sistema, kad galéty nustatyti silpnas
vietas ir atitinkamai koreguoti veikianc¢ig sistema. Imonés vidaus auditoriui
biitina jvertinti kontrolés sistemg, siekiant nustatyti jos veikimo efektyvumg ir

su gautais tyrimo rezultatais supazindinti jmonés vadovybe, pateikti
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rekomendacijas kontrolés sistemos esminiam gerinimui. Labai svarbu pabrézti,
kad vidaus auditoriams organizacijoje turéty biiti keliami kur kas auksStesni
kvalifikaciniai ir asmeniniai reikalavimai nei jmonés vadovams, nes vidaus
kontrol¢ ir jos biiklé jmon¢je priklausys tik nuo auditoriy rasty pazeidimy ir
sistemos trilkumy. ISorés auditoriui biitina jvertinti vidaus kontrolés sistema,
kad galéty numatyti audito darbo apimt; ir tolesnes audito procediiras,
atsizvelgiant j kontrolés rizikos dydj.

Antrajame vertinimo etape yra pasirenkamas konkretaus metodo ar
priemonés pritaikymas, kurj savo nuoziiira turéty galimybe pasirinkti pats
sistemos kir¢jas ir vertintojas. Lietuvos ir uZsienio mokslingje literatiiroje
dazniausiai yra iSskiriamos ir analizuojamos tokios sutinkamos priemoneés
praktiSkajame, ne tik teoriniame lygmenyje:

» ApraSymai. Bitent $i priemoné gali buti taikoma tik konkrecios
operacijos vykdymui aprasyti.

» Klausimynai. Dazniausiai yra taikomi apraSomieji ir sglyginiai.
Taikant §] metoda reikéty derinti visus jmanomus biidus, nes i$
netinkamai  strukttiriSkai sudaryto ar nepasiekusio tikslinés
respondenty grupés klausimyno niekada nebus gauta tikslaus
jvertinimo, kuris leisty pateikti apibendrinancias iSvadas.

» Patikrinimo lapai.

» Diagramos. Jy pagrindinis pranasumas yra lengvas gauty tyrimo
rezultaty ne tik tarpusavio, bet ir tarptautinis palyginimas.

Vertinimo dokumenty forma ir apimtis buna jvairi — tai dazniausiai
priklauso nuo gavybos pramonés sektoriuje veikian¢ios jmonés dydzio,
organizacinés struktiiros bei verslo sudétingumo ir apskaitos vidaus kontrolés
sistemos pobiidzio. DaZniausiai pasitaikantis kontrolés procediiry tyrimo biidas
yra apraSomieji testai. Siuo biidu yra atliekamas vidaus kontrolés patikrinimas
siekiant jsitikinti, ar numatytos vidaus kontrolés procediiros buvo atliktos ne
tik kokybiskai, bet ir optimaliai. Tyrimas apima konkreCiy operacijy
dokumentacijos tikrinimg siekiant jsitikinti, ar kontrolé buvo tinkamai atlikta.

Siam tikslui pasiekti yra tikrinami dokumentai, kuriais pagristos tkinés
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operacijos ar kiti jvykiai. Vertinant vidaus kontrolés sistemg taip pat yra
atlickamos tikslinés respondenty grupés apklausos bei perziiiros, kurios
nepalieka testavimo pédsaky siekiant iSsiaiSkinti, kas ir kaip faktiskai atliko
vieng ar kitag operacija, neatsizvelgiant j tai, kas turéjo atlikti atitinkamas
funkcijas. Siekiant gauti kuo tikslesnius tyrimo rezultatus, atlickant vertinimag
respondentai neturi jaustis testuojami, nes jie turi galimybe ir potencialg
neatskleisti visy jmonés vidaus kontrolés efektyvumo valdymui svarbiy
aspekty.

TreCiajame etape, prieS tai jau atlikus vidaus kontrolés sistemos
jvertinimg vadovybés poziiiriu, gauti rezultatai yra pateikiami atskiroje vadovo
ataskaitoje. Sioje ataskaitoje privalo biiti jvertinama, ar finansiné ir ekonominé
imones veikla yra vykdoma teisétai ir tik aukS$¢iausiyjy valdymo organy ir
bendry teisiniy reikalavimy atzvilgiu. Siame tyrimo etape yra jvertinama Kkaip
tinkamai ir optimaliai efektyviai yra jgyvendinami strateginiai organizacijos
tikslai, nustatomas jmonei priklausancio turto valdymo efektyvumo lygis bei
pastarojo apsaugos kitimo tendencijos. Galiausiai jvertinamaS gaunamos
informacijos 1§ apskaitos duomeny registry tikslumas, i§samumas ir
patikimumas.

Ataskaitoje taip pat turéty buti atskleista, ar jmoné laikosi sutartiniy
Jsipareigojimy tretiesiems asmenims, identifikuojama kaip susij¢ rizikos
veiksniai yra valdomi konkreciose situacijose, kokiame organizaciniame lygyje
ir ar pakankamai optimizuotai. Vidaus kontrolés sistemos jvertinimas vidaus
audito poziliriu rengiamoje ataskaitoje nustatomos vidaus kontrolés sistemos
patencialios galimybés siekiant dar labiau pagerinti jmonés veiklos
ekonomiskumag, efektyvuma, rezultatyvumg bei strateginiy  tiksly
1gyvendinimg. Taip pat reikéty jsitikinti ar vidaus kontrolés sistemos pagalba
rizikos veiksniy galima jtaka gali biiti sumazinama iki organizacijai priimtino
lygio.

Vidaus kontrolés sistemos jvertinimas iSorés audito poZziliriu jmongje
dazniausiai atlickamas vieng kartg per trejus metus. ISorés auditoriai parengia

ataskaitg, kurioje yra nurodoma, ar galima pasitikéti jmong¢je veikiancia vidaus
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kontrolés sistema, ir atitinkamai pateikiamos i§vados ir pasitilymai kaip biity
galima optimizuoti auditoriaus darbg. ISorés auditoriai pataria kaip jmonei ar
organizacijai pasirinkti ne tik tinkamas audito proceduras, bet ir audito
atlikimo metodus, kuriais biity galima identifikuoti vidaus kontrolés sistemos
praleistus reikSmingus finansinés informacijos iSkraipymus.

Ivertinus vidaus kontrolés sistema, jos veikimo principy efektyvuma
atlickamas vertinimo rezultaty apibendrinimas. IS gauty tyrimo rezultaty
pateikiamos iSvados, kokios biiklés yra jmonés ar organizacijos vidaus
kontrolés sistema. Praktika rodo, kad gali biiti iSskirti tokie vidaus kontrolés
sistemos neefektyvumo atvejai:

» vidaus kontrolés sistema nenustato klaidy, nors jy is tikryjy yra, ir
Ju neistaiso;
» vidaus kontrolés sistema fiksuoja klaidas, kuriy i$ tikryjy néra;
» vidaus kontrolés sistema nustato klaidas, tac¢iau jy neistaiso.
De¢l Sios priezasties vidaus kontrolés sistemg 1§ gauty vertinimo rezultaty

galima suskirstyti j lygius, kurie yra pateikiami 8 lenteléje.

8 lentelé. Jmonéje veikiancios vidaus kontrolés iSsivystymo lygiai

Lygiai Vidaus Charakteringi bruozai
kontrolés biikle
1 lygis Zodiné, Néra formaliy atsakomybés ir atskaitomybés
(pradinis) | vizualiné, néra | aprasSymuy;
aprasSyta Neéra formalios verslo strategijos ir tiksly;

Kontrolés yra reakcinés, atsakomosios;
Ataskaitos parengiamos, kai to
pareikalaujama.

2 lygis Isakymai, Truksta atsakomybés ir atskaitomybés
(detekcinis) | pareiginiai aiSkumo;
nuostatai, Neformalis tikslai proceso lygyje;
nurodymai Kai kurios detekcinés kontrolés;

Dalin¢ formali atskaitomybé, bet
nereguliariai naudojama.

3 lygis Vidaus Atsakomybé nustatyta, bet ne visada
(formalus) | kontrolés teisingai suprantama;
sistemos Nustatyti formalis tikslai, bet néra glaudziai
aprasymas suderinti su organizacijos strategija;

Naudojamos detekcinés, prevencings ir
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taisancios kontrolés procediiros;
Formali atskaitomybé rasytine (spausdinta)
forma, bet nepakankamas grjztamasis rysys.

4 lygis Igyvendinama Atsakomybé ir atskaitomybé yra aiSkiai
(valdomas) | antriné kontrolé | apibréztos ir suprantamos;
Formalis strateginiai ir operatyviniai tikslai
suderinti su organizacijos strategija;
Procesai, kontrolés ir dokumentuojamos
procediiros yra perzitirimos ir
modifikuojamos kiekvienais metais;
Automatizuota atskaitomybé su griZtamuoju

rysiu.
5 lygis Priezitira, Atsakomybé ir atskaitomybé yra aiskiai
(auksciau- | stebéjimas apibréZtos ir suprantamos;
sias) Strateginiai bei operatyviniai tikslai ir

politikos periodiskai atnaujinamos, siekiant
pastovaus suderinimo su organizacijos
strategija ir tikslais;

Pastovus procesy ir kontroliy tobulinimas;
Pilnai automatizuota atskaitomybé su
pastoviu griztamuoju ryS$iu ir veiksmy
planavimu.

Saltinis: sudaryta autoriaus

I$ pateiktos lentelés matyti, Kiek ir kaip kinta jmonéje veikiancios vidaus
kontrolés bukle. Pirmame vystymosi lygyje vidaus kontrolés sistema yra
zodiné, vizualiné, néra apraSyta ir apibendrinama. Organizacijos valdymo
struktiros auks$ciausieji valdymo organai daZniausiai reaguoja ] tas sritis,
kurios jau yra problematiskos, o ne imtis atitinkamy prevenciniy priemoniy
problematisky sri¢iy atsiradimo uZzkirtimui. Ataskaitos dazniausiai tokiais
atvejais yra pradedamos rengti tik tada, kai to pareikalauja atitinkamos iSorés
informacijos vartotojams priskiriamos institucijos. Siam kontrolés i§sivystymo
lygiui galima bty priskirti ypa¢ mazas jmones, kuriose vadovas daZzniausiai
organizuoja darbus ir kartu atlieka buhalterio funkcijas.

Antrajame lygmenyje, lyginant su pirmuoju, jau atsiranda jsakymai,
pareiginiai nuostatai, nurodymai ir, deja, tik minimals vidaus apskaitos
kontrolés reikalavimai. Nors kontrol¢ €ia pabréziama daugiau teoriniame nei
praktiniame lygmenyje, | pastaraji dazniausiai néra atsizvelgiama ir skiriama
pakankamai daug démesio kaip deréty. Vidaus apskaitos kontrolés procediiros
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néra atnaujinamos ir nuolat stebimos. Imoné stengiasi laiku mokéti mokescius
ar rengti ataskaitas, galima pastebéti tik vidinés kontrolés uzuomazgas.

Trec¢iame lygyje jau atsiranda ir vidaus kontrolés sistemos apraSymas,
kuris yra dar toli grazu netobulas. Jmonéje gali dirbti buhalteris ar jy grupé,
duomeny analizei naudojant apskaitos kompiuterizavimo programas. Biitent tai
ir yra pagrindiné priezastis kodél duomenys yra renkami ir sistéminami
tikslingai ir optimaliai, ataskaitos rengiamos laiku, todél ir jmonés vadovybé
yra pakankamai informuota apie vykdomg organizacijos veiklg bei jos
efektyvuma. Nors ir egzistuoja Sioje vidaus kontrolés iSsivystymo stadijoje
vidaus kontrol¢, vis dél to kyla dar nemazai problemy jmonei dé¢l pastarosios
efektyvumo ir optimalumo.

Ketvirtasis lygis imon¢je egzistuoja tuomet kai yra jgyvendinama antriné
apskaitinés informacijos kontrol¢. Kiekvienais metais yra perzitirimos vidaus
kontroles atlieckamos procediiros, analizuojama ir nuolat tobulinama. Imong
pastoviai audituoja tiek vidaus, tiek ir iSorés auditoriai, kurie jvertina vidinés
kontrolés efektyvuma. Sioje stadijoje jmoné gali turéti savo vidinés kontrolés
departamentg ar struktiirg, kuri uZtikrina efektyvios apskaitos vidaus kontrolés
egzistencijg ir nuolatinj tobulinimg organizacijoje.

Penktasis vidaus kontrolés iSsivystymo lygis esti tuomet kai jmonéje ar
organizacijoje yra jgyvendinama tokia kontrolés forma, kuri funkcionuoja kaip
priezilira ar nuolatinis ir nepertraukiamas steb¢jimas. Imoné dazniausiai jau
turi aiSkiai suformuluotas strategijas ir tikslus, kurios greitai yra prisitaikancios
prie besikeiCian¢iy iSorinés aplinkos salygy. Pastarasis veiksnys salygoja tai,
jog organizacijoje atskaitomyb¢ yra ne tik pilnai automatizuota, taciau ir vidine¢
apskaitos kontrolé yra maksimali, nuolat vykdomos prevencinés priemonés
siekiant uZkirsti kelig kontrolés funkcionavimo trikdZiy atsiradimui.

Svarbiausia tai, kad jmonés vidiné kontrolé biity ne tik nuolat perziiirima,
bet ir jvertinama tik itin aukSos kvalifikacijos ir kompetencijos specialisty.
Privalo bati jvertinamas praktinis vidaus kontrolés sistemos potencialus
veiksmingumas jmon¢je, jgimtos rizikos, iSanalizuoti kontrolés jvertinimo

etapai ir jmonés vidinés kontrolés nustatymo lygiai.
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Antrojoje disertacijos dalyje iSsprgstas vienas svarbiausiy tyrimo
uzdaviniy — sudaryti vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelj, skirtg
gavybos pramoné¢s sektoriuje veikian€ioms jmonéms. Pastarasis susideda i$
modelio struktiirogramos bei vertinimo komponenty. Atsizvelgiant j tai, galima
teigti, kad sudarytas vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelis
atskleidzia svarbiausius efektyvumo ir jo vertinimo komponenty aspektus,
kuriuos bus siekiama patikrinti pagal suformuluotas hipotezes treciojoje

disertacijos dalyje.
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3. GAVYBOS PRAMONES IMONIU VIDAUS
KONTROLES SISTEMOS VERTINIMO MODELIO
EMPIRINIS TYRIMAS

Ankstesnése disertacinio darbo dalyse aprasytas gavybos pramonés
imoniy vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelis Sioje dalyje bus
patikrintas emipiriSkai. Empirinis tyrimas atliekamas dviem kryptimis —
kiekybiniy ir kokybiniy tyrimy pagalba.

Kiekybiniy tyrimy atlikimui gali biiti naudojami jvairiis tyrimo metodai
tokie kaip apklausa, stebéjimas, eksperimentas ar pan., taCiau Siuo atveju
pasirinktas finansiniy ataskaity empirinis modeliavimas. Taigi, modelis
tikrinamas atliekant 20 i§ 73 Lietuvos gavybos pramonés sektoriuje veikianciy
jmoniy analize, kurios pasirinktos neatsitiktiniu biidu — pusé i§ jy teismo yra
pripazintos jvykde apgaules, kurias inicijavo jmonés vadovybé, o likusi dalis
jmoniy pasirinktos atsitiktinés atrankos biidu, pabréziant, jog pastarosios
nevykdo apgauliy, kurias inicijuoja jmonés vadovybé. Kadangi kiekybiniy
tyrimy metodas privalo tenkinti tam tikrus reikalavimus, tarp kuriy yra imties
charakteristikos reikalavimas, todél Siy tyrimy realizavimas empiriniu poZitriu
yra tenkintinas, nes tiriamoji imtis sudaro 27,93 proc. visos Lietuvos gavybos
pramoneés. Reikia paZyméti ir tai, jog empirinis tyrimas atliktas naudojant
dedukciniy ir indukciniy tyrimo metody sinteze, kuri leidzia objektyviai
analizuoti socialing realybe. Naudojant minétgja prieigg uZtikrinamas
sisteminis, strukttrizuotas, kritiSkas bei kontroliuojamas tyrimas, besiremiantis

iSkelty hipoteziy apie rysius tarp tam tikry reiSkiniy, tikrinimu.

3.1. Tyrimo programa

Socialiniuose moksluose atliekamy tyrimy metodologija i§ dalies skiriasi
nuo gamtos moksluose naudojamos metodologijos. Jeigu gamtos moksluose
del salyginai nedidelio kitimo grei¢io priimta taikyti visuotinio rySio bei
transformacijos principus, tai socialiniuose moksluose dél vienodos
metodologinés prieigos néra bendros nuomonés (Kardelis, 2005). Kadangi
socialiniy moksly tyrimo objektas yra individy ar jy grupiy elgsenos ypatumai,
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kurie traktuotini ne kaip tam tikras rezultatas, o grei¢iau kaip kryptingos
veiklos rezultatas, tod¢l socialinés realybés tyrimo iSvados labai priklauso nuo
tyréjo pozicijos ir interpretavimo prieigos, Kurios pasirinkimas gali lemti ne tik
skirtingg tyrimo eiga, taciau ir skirtingus tyrimo rezultatus.

Gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo
modelio empiriniam tyrimui atlikti nusprgsta taikyti objektyvigja socialinés
realybés pazinimo dimensijg, tyrimo rezultatus pagrindziant kiekybine ir
kokybine analize. Kadangi ankstesnése disertacijos dalyse sudarant vidaus
kontrolés efektyvumo vertinimo model;j taikytas teorinis tyrimo metodas, kurio
pagalba buvo apibendrinti ir agreguoti moksliniai faktai bei suformuotas
modelis, todél praktinio tyrimo metu yra tikslinga taikyti biitent empirinj
tyrimg. Kiekybiniu pozitriu empiriniame tyrime siekiama patvirtinti
suformuluotas ir detalizuotas tam tikras hipotezes, o vykdomo kokybinio
tyrimo metu, kaip teigiama mokslinéje literattiroje (Bezruchko, Smirnov
(2010), Barker (2011)), yra priimtinesnis i§ situacijy analizés kylanciy
paaiskinimy vertinimas. Skirtingai nuo kiekybiniy tyrimy, kokybiniai tyrimai
paprastai remiasi indukcine, o ne dedukcine paZinimo logika, todél minéti
tyrimai néra glaudziai susieti su iSkeltomis hipotezémis, o tai apsprendzia jy
nestruktiirizuota pobiidj. Biutent toks kokybiniy tyrimy lankstumas ir laisvo
interpretavimo galimybé leidZia iSreikSti kuriamajj Ziniy pobiid; bei atlikti
tiriamojo reiSkinio analiz¢ (Kardelis, 2002). Todél siekiant uztikrinti
visapusiSka tiriamojo dalyko analizg, atvejo tyrimui tikslinga esti panaudoti
tiek kokybinius, tiek ir kiekybinius tyrimo metodus. D¢l Sios priezasties biitina
sudaryti ir gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo
modelio schema, kurig sudaryty parengto modelio praktinio pritaikomumo
tyrimo metodologinés dalis, susidedanti i$ tyrimo tikslo ir uzdaviniy nustatymo
ir hipoteziy formulavimo, bei procediirinés dalies, sudarytos i§ tyrimo metody
parinkimo, skai¢iavimo eiliSkumo bei gauty rezultaty interpretacijos (zr. 45

pav.).
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Tikslai ir uzdaviniai

Hipoteziy formulavimas

v

Tyrimo metody parinkimas

Empiriniai skai¢iavimai

Gauty duomeny analizé

v

Gauty rezultaty interpretacija

v

Isvady formulavimas

45 pav. Vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelio empirinio

tyrimo eigos schema
Saltinis: sudaryta autoriaus

Atliekamo empirinio tyrimo tikslas — antrojoje disertacijos dalyje, t. .
teorinés analizés metu suformuoto gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés
efektyvumo vertinimo modelio veikimo patikrinimas empiriskai, nagrinéjant
konkrecias Lietuvos gavybos pramonés jmones.

Empirinio tyrimo tikslui pasiekti keliami tokie uzdaviniai:
e remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize suformuluoti
tiriamas hipotezes;
e atlikti parinkty Lietuvos gavybos pramonés jmoniy dimensijy
skai¢iavimus, naudojantis dimensijy, pozymiy ir Kkriterijy

metodika;
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detalizuoti gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés
efektyvumo vertinimo modelio praktinio pritaikomumo tyrimo
atlikimo eiga;

statistiniy metody pagalba atlikti gauty rezultaty analize bei
patvirtinti arba paneigti suformuluotas hipotezes;

interpretuoti ir apibendrinti empirinio tyrimo rezultatus bei
pateikti atitinkamas iSvadas apie modelio teikiamos informacijos

pagristumg bei tinkamumg sprendimy priémimui.

Atsizvelgiant 1 tyrimo logika, Siame etape taikytinas dedukcinis hipoteziy

formulavimo metodas, kuriuo remiantis teorinés analizés bei apibendrinimo

metody pagalba suformuluoty problemos sprendimo prielaidy iSdavoje yra

formuluojamos atitinkamos hipotezés, kurios tikrinamos pasitelkiant

statistinius metodus. Kadangi tyrimas vykdomas Lietuvos gavybos pramonés

sektoriuje
sekanciai:

veikian¢iose jmonése, tai hipotezés gali biiti formuluojamos

vidaus kontrolés biiklés vertinimg lemia jmonés vykdomos veiklos
ir jos apskaitos specifika;

vidaus kontrolés efektyvumg galima jvertinti pagrindui naudojant
Jmoniy rizikos vertinima;

siilomo rizikos vertinimo rodikliy grupavimg pagal atskiras
dimensijas galima pagristi;

statistiniais matematiniais metodais galima numatyti veiklos sritis,

kuriose egzistuoja klaidos ir apgaulés.

Dedukcinio metodo pagalba suformuoty tyrimo hipoteziy tikrinimui

pasitelkiama operacionalizavimo procedura, kurios déka hipotezés yra

transformuojamos jvedant tam tikras matavimy skales, o teorinés prielaidos

gali biti patikrintos ir naudojant atitinkamus statistinius metodus (zr. 46 pav.).
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vertinimg lemia jmonés
vykdomos veiklos ir apskaitos
specifika

Taip

Vidaus kontrolés
efektyvuma galima jvertinti
pagrindui naudojant jmoniy
rizikos vertinimg

Taip

Sitilomo rizikos
vertinimo rodikliy grupavima
pagal atskiras dimensijas
galima pagrjsti

Taip

Statistiniais
matematiniais metodais galima
numatyti veiklos sritis, kuriose
egzistuoja klaidos ar
apgaulés

Taip

B 2

—

// ISvady formulavimas
| remiantis duomeny analizés

\
\

\m\etu gautais rezultatais

46 pav. Hipoteziy tikrinimo ir i§vady formulavimo srauto schema

Saltinis: sudaryta autoriaus

Ne—>

Neéra poreikio sudaryti gavybos
pramonés jmoniy vidaus
kontrolés efektyvumo
vertinimo modelj

Ne—>

Teorinio vidaus kontrolés
efektyvumo modelio struktiiros
perzitra ir koregavimas

Rodikliy grupavimo bei
dimensijy iSskyrimo perzitira
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Naudojant operacionalizavimo procediira buvo formuluojamos dvi
statistinés hipotezés: nuliné hipotezé ir alternatyvioji hipotezé. Nuline hipoteze
yra aprasomas spéjimas, jog tam tikras efektas (rySys, savybé, struktira ir t.t.)
neegzistuoja. Todél kai tyréjas siekia pagrjsti, kad efektas neegzistuoja — jis
stengiasi nuling hipoteze¢ atmesti ir atvirkS¢iai, kai tyréjas stengiasi efekto
egzistavimg patvirtinti, jis stengiasi nuling hipoteze taipogi patvirtinti.
ApraSyta hipoteziy tikrinimo logika taikoma tikrinant pagrindines

suformuluotas empirinio tyrimo hipotezes.
3.2. Modelio praktinio pritaikymo galimybiy analizé

Modelio tikrinimg konkrecioje situacijoje tikslinga atlikti ne vienoje
gavybos pramonés jmonéje, nes, kaip teigia S. Vaitkevicius, D. Vaitkeviciené,
V. Bartosevic¢ien¢ (2011), taip gali buti gaunami nevisiSkai tiksliis ar net
esmingai iskreipti empirinio tyrimo duomenys. Tokj rezultatg gali lemti tai, jog
taikant antrojoje disertacijos dalyje sudaryta gavybos pramonés imoniy vidaus
kontrolés vertinimo modelj praktikoje, t.y. konkre€ioje jmonéje privalu ne tik
biti gerai susipazinusiam su jmonés tiklais, jos valdymo struktura, bet ir
siekiant objektyvaus bei efektyvaus vertinimo gerai iSmanyti visus verslo
procesus, vykstanéius konkreCioje jmonéje. Biitent dél Sios priezasties iS
pradziy tikslingiau biity sudarytg modelj patikrinti atrinktoje Lietuvos gavybos
pramonés jmoniy dalyje taip kartu jrodant ir sudarytojo modelio universaluma.
Atliekamas empirinis tyrimas jgalins jrodyti, jog sudarytuoju vidaus kontrolés
efektyvumo vertinimo modeliu gali naudotis ir suinteresuotosios institucijos,
pavyzdziui, VMI, siekdamos iSsiaiskinti, ar konkrefioje gavybos pramonés
Jmong¢je egzistuoja apgaulés.

Organizuojant tyrimg, pirmiausia buvo apibrézta tiriamoji visuma,
atranka, minimalus atrankos dydis, pirminiy duomeny rinkimo metodas.
Organizuojant empirinius tyrimus ypatingai svarbiu uzdaviniu tampa
tiriamosios visumos nustatymas. Pastaroji, kaip teigia R. A. Meyers (2010), G.
Lanot (2009), identifikuojama ir apibréziama kaip tam tikra aibé pagal tam

tikra pozymj i$skirty objekty, kurie tyrimo metu tampa informacijos Saltiniais.
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Taigi, Situacijos nagrinéjimui tiriamaja visuma pasirenkama jmoniy grupé,
susidedanti 1§ deSimties Lietuvos gavybos pramonés sektoriuje veikianciy
jmoniy, vykdanéiy apgaules, kurios esti jrodytos atitinkamais teisiniais
veiksmais, teismo nutartimi ar sprendimu pripaZzintos vykdziusios apgaules bei
deSimties tame pafiame sektoriuje veikian¢iy jmoniy, kuriose manoma, jog
apgaulées, kurias inicijuoja yjmonés vadovybe, neegzistuoja.

Statistiniuose tyrimuose informacija apie tiriamgjg visumg dazniausiai yra
kaupiama tam tikros atrankos btidu, kurios pasirinkimas ir jos tikslingumas
tiesiogiai jtakoja ir atlickamo tyrimo rezultatus. Biitent dél Sios priezasties
visumos elementai yra pasirinkti neatsitiktinés atrankos btidu, t.y. atrinkta dalis
jmoniy, turin€iy tam tikrus specifinius pozymius, §iuo atveju pozymiu laikoma
apgauliy, kurias inicijuoja jmonés vadovybé, egzistencija. Pasirinkta viena
apgauliy riSis — nelegalis karjerai arba didesni nei leidime nurodyti iSgauti
iSkaseny kiekiai, nejtraukti j jmonés apskaita, o vykdomy apgauliy egzistencija
jrodyta teismo nutarimais ir sprendimais. Kadangi pasibaigusiy ir jsiteiséjusiy
teisiniy procesy skirtingose Lietuvos gavybos pramonés jmonése vyko tik
desimt, tai tirilamoji visuma aiskiai apibrézta, likusi dalis jmoniy (SeSiasdeSimt
trys) laikomos nevykdancios panaSiy apgauliy, bent jau teisiniai procesai iki
Siol joms pagal atitinkamus LR BaudZiamojo kodekso straipsnius dar néra
pradéti, todél likusiy deSimties jmoniy atranka yra vykdoma pasitelkiant
tikimybine atranka.

Atrankinio tyrimo rezultatai visada turi didesnj ar mazesn]
neapibréztuma, kuris mazéja taikant didinant atrankos apimtj (Adkins, Hill,
2011). Todél ganétinai svarbiu empirinio tyrimo uzdaviniu tampa ir minimalios

atrankos dydzio nustatymas, apskaic¢iuojamas pagal formule:

L xiNp(1—p)
min — (ﬂpz} (N — ‘]_jl + _‘XIE ]U'{i - ]U'} (29)

¢ia: N — visumos dydis;
P — pozymio tikimybe;
Ap — pozymio dalies paklaida;
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Xy— normaliojo skirstinio koeficientas (Eubank, Hsing, 2011).

Jeigu pasirenkame, jog norime gauti ypatingai tikslius duomenis, t.y. su
95 proc. tikimybe, tuomet normaliojo skirstinio koeficientas bus lygus 1,96.
Visus dydzius jstate | 29 formule, rezultate gauname, jog Nmi, = 1,86, o tai
reiSkia, jog pasirinktam empiriniam tyrimui reikiami duomenys turi biti
surinkti 1§ maziausiai dviejy Lietuvoje veikian¢iy gavybos pramonés imoniy.
Siuo atveju atlickamo empirinio tyrimo tikslumu galima pasitikéti, nes
minimalioji imtis yra virSijama net deSimt karty, t.y. analizei pasirinkta
dvideSimt Lietuvos gavybos pramonés sektoriuje veikianciy jmoniy.

Empiriniam tyrimui atlikti dauguma duomeny buvo gauti i§ jmoniy
veiklos finansiniy ataskaity, informaciniy praneSimy bei vidiniy jmonés
ataskaity, sudaryty valdymo tikslams. Lik¢ duomenys buvo surinkti is$
atitinkamy teisinius procesus inicijuojanciy ar juos vykdanciy institucijy, tokiy
kaip Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba prie Vidaus reikaly ministerijos,
Informatikos ir rySiy departamento prie Vidaus reikaly ministerijos, Lietuvos
auksSciausiojo teismo ir kity gavybos pramonés prieziliros ar statistines
duomeny bazes kurianciy institucijy, tokiy kaip TarpZynybinés mokestinés
duomeny saugyklos, Lietuvos geologijos tarnybos prie Aplinkos ministerijos,
Lietuvos statistikos departamento, Valstybinés mokesciy inspekcijos. Biitent
deél to, jog atlieckamam empiriniam tyrimui buvo pasirinkta dalis jmoniy, kurios
teismo nutartimis pripazintos vykdziusios apgaules, o Sie teisiniai procesai
ganétinai ilgai uztrunka, tyrimui atlikti naudojami penkeriy mety laikotarpio
metiniai duomenys, kurie apima kiek ankstesnj, 2005 — 2009 mety laikotarpj.
Tokio analizés laikotarpio pasirinkimg jtakojo ir tai, jog biitent Siuo laikotarpiu
ar jo dalyje minétosios gavybos pramonés sektoriuje veikiancios jmonés ir
vykdé apgaules, inicijuojamas jmonés vadovybés. Taciau dél duomeny
konfidencialumo jsipareigojimo duomenis pateikusioms institucijoms, pilni ir
galintys nusakyti konkrecias jmones, duomenys disertacijoje nebus atskleisti,
tolimesneje analiz€je pateikiamos tik apskaiCiuoty analizei atrinkty gavybos

pramonés jmoniy finansiniy santykiniy rodikliy koreliacinés matricos.
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Pirmajame gavybos pramonés sektoriuje veikianCiy jmoniy vidaus

kontrolés efektyvumo vertinimo etape analizuojami santykiniai finansiniai

rodikliai, apibiidinantys tam tikrus jmonés finansinés buklés aspektus, kuriy

skai¢iavimai atlikti remiantis atrinkty dvideSimties Lietuvos gavybos pramonés

jmoniy 2005-2009 mety finansiniy ataskaity duomenimis. Tai leidzia detaliau

nustatyi jmoniy problemines sritis (Zr. 47 pav.).
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47 pav. Lietuvos gavybos pramonés imoniy apgauliy egzistencijos

diagnostikos pirmasis etapas

Saltinis: sudaryta autoriaus

Siekiant susidaryti bendra vaizda apie nagrin¢jamas apgaules vykdancias

gavybos pramonés sektoriuje veikiancias jmones, bei nustatyti apgauliy

egzistencijos rizikas pirmiausia esti skai¢iuojami pagrindiniai jy santykiniai




finansiniai rodikliai, tac¢iau butent ty finansiniy laikotarpiy, kuriais jos vykdé
apgaules, t.y. apskaitoje nenurodé¢ ar nurodé mazesnj iSgaunamy istekliy kiekj

(Zr. 9 lentele).

9 lentelé. Analizuojamuy finansiniy santykiniy rodikliy saraSas

SR1 | Bendrasis pelningumas, %

SR2 | Grynasis pelningumas, %

SR3 | Turto grynasis pelningumas, %

SR4 | Nuosavo kapitalo grynasis pelningumas, %

SR5 | Turto apyvartumas

SR6 | Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas

SR7 | llgalaikio turto apyvartumas

SR8 | Nuosavo kapitalo apyvartumas

SR9 | Ilgalaikio jsiskolinimo koeficientas, %
SR10 | Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas, %
SR11 | Grynojo apyvartinio kapitalo koeficientas
SR12 | Finansinés priklausomybés koeficientas, %
SR13 | Nematerialiojo turto ir pardavimo pajamy santykis, %
SR14 | llgalaikio materialiojo turto ir pardavimo pajamy santykis, %
SR15 | Ilgalaikio finansinio turto ir pardavimo pajamy santykis, %
SR16 | Per vienerius metus gautiny sumy ir pardavimo pajamy santykis, %
SR17 | Nuosavo kapitalo ir pardavimo pajamy santykis, %
SR18 | llgalaikiy jsipareigojimy ir pardavimo pajamy santykis, %
SR19 | Trumpalaikiy jsipareigojimy ir pardavimo pajamy santykis, %

Saltinis: sudaryta autoriaus

Pazymétina, jog vertinti atrinkty Lietuvos gavybos pramonés sektoriuje
veikian¢iy jmoniy rizikg, panaudojant visus santykinius rodiklius yra
neefektyvu, o ir jeigu tarp rodikliy egzistuoja stiprus tiesinis rySys, jy
jtraukimas ] tolimesne¢ analize gali iSkreipti galutin] rezultata. Dél Sios
priezasties siekiant nustatyti finansiniy santykiniy rodikliy tarpusavio rySius
privalu atlikti jy koreliacing analize, kurios metu esti tikrinami tiesiniai rySiai

tarp kiekvienos santykiniy rodikliy poros (Zr. 10 lentele).
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10 lentele. Spearman‘o koeficiento koreliaciné matrica

SR1 SR2 SR3 SR4 SR5 SR6 SR7 SR8 SR9 SR10 SR11 SR12 SR13 SR14 SR15 | SR16 | SR17 | SR18 | SR19
SR1 1
SR2 | 0,368 1
SR3 | 0,224 | 0,521 1
SR4 | 0,412 | -0,002 | 0,090 1
SR5| 0,281 | 0,474 | 0,426 | 0,143 1
SR6 | 0,810 | 0,349 | 0,329 | 0,140 | 0,181 1
SR7 | 0)521| 0,324 | 0,627 | 0,075| 0,085 | 0,810 1
SR8 | -0,377 | 0,041 | -0,050 | -0,988 | -0,032 | -0,125 -0,072 1
SR9 | -0,018 | 0,001 | -0,592 | -0,254 | -0,245 | -0,031 -0,390 0,229 1
SR10 | 0,071 | 0,125 | -0,209 | 0,166 | 0,551 | -0,002 -0,144 | -0,065 0,119 1
SR11 | -0,014 | -0,260 | 0,519 | -0,004 | -0,241 | 0,168 0,548 | -0,050 | -0,623 | -0,666 1
SR12 | 0,369 | 0,024 | -0,086 | -0,994 | -0,089 | -0,118 -0,077 0,997 0,258 | -0,110 | -0,043 1
SR13 | -0,107 | 0,139 | 0,316 | 0,104 | 0,622 | -0,136 0,038 0,023 | -0,339 0,712 | -0,189 | -0,041 1
SR14 | -0,275| -0,132 | -0,236 | -0,016 | -0,513 | -0,248 -0,254 | -0,034 0,326 | -0,207 | -0,212 | -0,012 | -0,199 1
SR15| -0,263 | 0,024 | -0,001 | 0,110 | -0,423 | -0,275 -0,206 | -0,154 | -0,077 | -0,275| -0,079 | -0,240 | -0,169 0,806 1
SR16 | -0,529 | -0,724 | -0,135 | 0,032 | -0,416 | -0,535 -0,231 | -0,083| -0,210 | -0,333 0,524 | -0,077 | -0,042 0,013 | -0,073 1
SR17 | -0,265 | -0,873 | -0,073 | 0,055 | -0,401 | -0,209 -0,013 | -0,093| -0,348 | -0,344 0,646 | -0,085| -0,092 | -0,012| -0,016 | 0,759 1
SR18 | -0,290 | -0,135 | -0,343 | -0,108 | -0,517 | -0,221 -0,265 0,059 0,548 | -0,145| -0,295 0,083 | -0,208 0,940 0,605 | 0,047 | -0,090 1
SR19 | -0,379 | -0,890 | -0,460 | 0,082 | -0,610 | -0,298 -0,228 | -0,131 0,059 | -0,082 0,172 | -0,115 | -0,104 0,481 0,294 | 0,604 | 0,764 | 0,450 1
Saltinis: sudaryta autoriaus




Koreliacijai tarp atskiry apgaules vykdanciy Lietuvos gavybos pramonés
jmoniy finansiniy santykiniy rodikliy patikrinti panaudotas Spearman‘o
koreliacijos koeficientas, apskaiCiuotas statistiniy duomeny analizés programos
SSPS paketu. Kiekvienai kintamyjy porai tikrinama nuliné hipotezé Hg:
koreliacijos koeficientas yra lygus nuliui. Remiantis koreliacinés analizés
rezultatais nustatoma, kurioms kintamyjy poroms su pasirinktu reikSmingumo
lygmeniu « = 0,05 nuliné hipotezé néra atmetama. Jei gauta p-reikSmé yra
didesné uz reikSmingumo lygmenj, tuomet nulin¢ hipotez¢ néra atmetama ir
sakoma, kad koreliacijos koeficienty reikSmiy skirtumas nuo nulio yra
nereikSmingas, t. y. tiesinio rySio tarp kintamyjy néra. Ir prieSingai, jei gauta p-
reikSme¢ yra didesn¢ uz reikSmingumo lygmenj, tuomet nuliné hipoteze
atmetama ir sakoma, kad tarp kintamyjy egzistuoja statistiSkai reik§Smingas
tiesinis rysys.

Remiantis H. Tong, T. K. Kumar, Y. Huang, Y. Sun (2011), D. King
(2011) koreliacijos koeficientas yra laikomas stipriu ir reik§Smingu jeigu jo
reik§mé svyruoja nuo 0,5 iki 1. Taciau V. Boguslauskas (2011) pazymi, jog
socialiniuose moksluose, kur itin daznai pasireiSkia slopinimas, kuomet
egzistuojanti viena funkcija ar procesas slopina greta esantj, koreliacijos rysj
priimta laikyti vidutiniu kuomet Spearman‘o koreliacijos koeficientas svyruoja
tarp 0,5 ir 0,7, o esant didesnei Sio koeficiento reikSmei, pastargj; laikyti
stipriu. Tokj teiginj pagrindzia ir L. C. Adkins, R. C. Hill, (2011), K. G. Lim
(2011), teigdami, jog Spearman‘o koreliacijos koeficientas laikomas itin stipriu
ir reikSminiu vertinant dviejy kintamyjy tarpusavio rysius tuomet kai pastarojo
reikSmé yra lygi 0,7 ar didesné (Zr. 48 pav.). Pazymétina ir tai, jog tarp dviejy
kintamyjy gali egzistuoti ir atvirkStiné priklausomybe, t. y. vienam 18
kintamyjy did¢jant kitas gali biti linkes mazéti, tuomet Spearman‘o
koreliacijos koeficientas jgaus neigiamg reikSme¢, o jo stiprumas bus
vertinamas tokiame pat intervale kaip ir egzistuojant tiesioginei
priklausomybei tarp kintamyjy, t. y. laikomas vidutiniu nuo -0,5 iki -0,7 ir

stipriu jei koreliacijos koefiento reikSmé didesné nei -0,7.
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48 pav. Skirtingy Spearman‘o koreliacijos koeficiento reikSmiy

grafiné anotacija

Saltinis: L. C. Adkins, R.C. Hill, (2011)

L. C. Adkins, R. C. Hill, (2011) nurodo, kad apskaiciuotasias
Spearman‘o koreliacijos koeficiento reikSmes galima suklasifikuoti i
vienmates ir daugiamates. Tokiu atveju vienmaté koreliacija gali bti
traktuojama kaip paaiskinanti priezastinio rySio egzistencinjg tarp dviejy
kintamyjy — finansiniy santykiniy rodikliy, arba kaip tokio rySio
nepaaiSkinanti. PavyzdZiui, egzistuojant statistiSkai  reikSmingiems
rezultatams (p < 0,001), apskaiciuota -0,873 koreliacijos koefiento reik§mé
tarp grynojo pelningumo ir nuosavo kapitalo ir pardavimo pajamy santykio
gali buti paaiSkinama priezastiniu rySiu, nes S$ie rodikliai turi ta pacia
dedamajg — pardavimo pajamas. Taciau reikia pazymeéti ir tai, jog vidutiné ar
net aukSta Spearman‘o koreliacijos koeficiento reikSme, egzistuojanti tarp
finansinés veiklos vertinimo rodikliy tos pacios dimensijos, ribose gali ir
nepaaiskinti priezastiniy rySiy egzistencijos tarp kintamyjy. Pavyzdziui,
egzistuojant statistiSkai reikSmingiems rezultatams (p < 0,001), apskaiciuota
0,81 koreliacijos koefiento reikSmé tarp debitorinio jsiskolinimo apyvartumo
ir grynojo pelningumo negali biiti paaiSkinama priezastiniu rySiu, nes jie
tiesiogiai nejtakoja vienas kito.

Atlikta apgaules vykdan¢iy Lietuvos gavybos pramonés jmoniy
finansiniy santykiniy rodikliy koreliaciné analiz¢é jgalina teigti, jog stiprios bei
vidutiniSkos koreliacijos atvejy skaicius tarp skirtingy rodikliy yra zenklus (zr.

11 lentelg).
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11 /entelé. Koreliacinio rySio stiprumo schema

SR1 | SR2 | SR3 | SR4 | SR5 | SR6 | SR7 | SR8 | SR9 | SR10 | SR11 | SR12 | SR13 | SR14 | SR15 | SR16 | SR17 | SR18 | SR19

SR1 X

SR2 X

SR3 O | x

SR4 X

SR5 X

SR6 | :: X

SR7 | O O s | x

SR8 3 X

SR9 O X

SR10 O X

SR11 O O O O | «x

SR12 X
SR13

OO

SR14

SR15 v«

SR16 | O | =z O

OO

SR17

SR18 ' O O | O X

SR19 S O O o X

Zyméjimai: O - vidutiné koreliacija; <z - stipri koreliacija

Saltinis: sudaryta autoriaus




Identifikavus bei kiekybiskai jvertinus finansiniy santykiniy rodikliy
tarpusavio ryS$ius, tolimesnei empirinio tyrimo eigai privalu esti atrinkti
kintamuosius taip, kad jie tarpusavyje nekoreliuoty, taciau, bendrai paémus,
atspindéty visy kity kintamyjy jtaka. Taigi pirmiausiai yra pasirenkamas
rodiklis, koreliuojantis su didZiausiu skai¢iumi kity rodikliy. Siuo atveju vienas
i§ toliy rodikliy yra SR17, kuris koreliuoja su 4 kintamaisiais, t.y. rodikliais
SR2, SR11, SR16, SR19, todél visi Sie finansiniai santykiniai rodikliai esti
pasalinami 1§ tolimesnés tyrimo eigos. Analizuojant likusius rodiklius,
pastebima, kad tarp rodikliy SR8 ir SR4 bei SR12 egzistuoja tiesiné
priklausomybé, todél pastarieji taipogi pasalinami i§ tolimesnio empirinio
tyrimo. Tokiu bidu atmetant tarpusavyje koreliuojan¢ius rodiklius galiausiai

lieka tik tiesiSkai nepriklausomi rodikliai (zr. 12 lentele).

12 lentelé. Koreliacinio rySio matrica

SR3 SR6 SR8 SR9 SR13 SR14 | SR17
SR3 1
SR6 | 0,3294 1
SR8 | -0,0495| -0,1251 1
SR9 | -0,5920| -0,0306 | 0,2293 1
SR13| 0,3156 | -0,1364| 0,0228 | -0,3386 1
SR14 | -0,2361 | -0,2479| -0,0342 | 0,3255| -0,1992 1
SR17| -0,0734 | -0,2094 | -0,0926 | -0,3482 | -0,0921 | -0,0116 1

Saltinis: sudaryta autoriaus

Tokiu biidu atrenkami tik tie rodikliai, kurie tarpusavyje nekoreliuoja ir
maksimaliai atspindi Lietuvos gavybos pramonés sektoriuje veikianciy
apgaules vykdanc¢iy jmoniy veiklos rizikg bei finansing biikle. 13 lenteléje
pateikiamas rizikos vertinimui atrinkty kintamyjy sarasas, kartu su pasalintais
i§ tyrimo Kintamaisiais, kuriuos atrinktieji apgaules vykdan¢iy Lietuvos
gavybos sektoriuje veikian¢iy jmoniy kitus finansinius santykinius rodiklius

atstovauja.



13 lentelé. Rizikos vertinimui atrinkty kintamyjuy sarasas

Rodiklis Koreliuojantys rodikliai
SR3 Turto grynasis SR2, SR7, SR9, SR11
pelningumas, %
SR6 Debitorinio jsiskolinimo | SR1, SR7, SR16
apyvartumas
SR8 Nuosavo kapitalo SR4, SR12
apyvartumas
SR9 Ilgalaikio jsiskolinimo SR3, SR11, SR18
koeficientas, %
SR13 | Nematerialiojo turto ir SR5, SR10
pardavimo pajamy
santykis, %
SR14 | llgalaikio materialiojo SR5, SR15, SR18
turto ir pardavimo
pajamy santykis, %
SR17 | Nuosavo kapitalo ir SR2, SR11, SR16, SR19
pardavimo pajamy
santykis, %

Saltinis: sudaryta autoriaus

Siekiant gauty rezultaty patikimumo jrodymo, palyginimui sudaryta visos
Lietuvos gavybos pramonés rinkos jmoniy finansiniy santykiniy rodikliy
koreliaciné matrica, apimanti visg nagrin¢jamg perioda (zr. 14 lentele).
Identifikavus bei kiekybiSkai jvertinus finansiniy santykiniy rodikliy
tarpusavio rys$ius, tolimesnei empirinio tyrimo eigai taipogi esti privalu atrinkti
kintamuosius taip, kad jie tarpusavyje nekoreliuoty, taciau, bendrai paémus,
atspindéty visy kity kintamyjy jtaka. Taigi pirmiausiai yra pasirenkamas
rodiklis, koreliuojantis su didziausiu skai¢iumi kity rodikliy ir atliekama
atmetamoji analizé. Tokiu biidu atmetant tarpusavyje koreliuojancius rodiklius
galiausiai lieka tik tiesiSkai nepriklausomi rodikliai. Atlikus analogiskus
rodikliy pasalinimo veiksmus, kaip ir su apgaules vykdan¢iy jmoniy rodikliy
duomenimis, nustatyta, kad tolimesniam tyrimui tikslinga yra naudoti atrinktus

ir 13 lenteléje pateiktus kintamuosius (zr. 15 lentele).
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14 [entele. Spearman‘o koeficiento koreliaciné matrica

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
1 1
2| 0,486 1
3| 0,564| 0,980 1
4] 0,611| 0,975| 0,996 1
5| 0,571| 0,886| 0,937 0,937 1
6| 0,384| 0,793| 0,833| 0,800| 0,851 1
7| 0,660| 0,936| 0,944 0,954 0,948| 0,820 1
8| 0,695| 0,828| 0,892| 0,913| 0,968| 0,727| 0,932 1
9| 0,109| 0,412 0,259 0,267| 0,176| 0,119| 0,398 0,145 1
10| 0,191] -0,250]| -0,104| -0,091| -0,066| 0,005| -0,188| 0,010( -0,902 1
11| 0,216| 0,456 0,300 0,315| 0,183| 0,146| 0,446 0,169 0,971| -0,790 1
12| 0,039] -0,730] -0,705]| -0,657| -0,742| -0,775| -0,663| -0,571| -0,360( 0,462| -0,273 1
13| 0,633| 0,219 0,359 0,394| 0,446| 0,397| 0,390 0,551 -0,544| 0,795| -0,417| 0,152 1
14| -0,485] -0,893] -0,858| -0,872| -0,885]| -0,689| -0,947| -0,871| -0,550| 0,393| -0,567( 0,709| -0,190 1
15| -0,564]| -0,848| -0,892( -0,874| -0,873| -0,963| -0,876| -0,790| -0,097| -0,095| -0,173| 0,654| -0,511| 0,714 1
16| -0,390] -0,876]| -0,886| -0,859] -0,894| -0,978| -0,893| -0,777| -0,270( 0,140| -0,298| 0,830| -0,310| 0,811| 0,953 1
17| -0,613] -0,888| -0,917| -0,932| -0,978| -0,756| -0,967| -0,980( -0,301| 0,159 -0,315| 0,681| -0,405 0,946 0,798| 0,833 1
18| -0,253] -0,760] -0,805]| -0,772| -0,893| -0,941| -0,796| -0,773| -0,114( 0,092| -0,075 0,882| -0,308| 0,737| 0,853| 0,937| 0,810 1
19| -0,306| -0,835| -0,774( -0,769| -0,795| -0,645| -0,847| -0,728| -0,698| 0,647| -0,653| 0,830| 0,120 0,937| 0,612| 0,774| 0,844| 0,727 1
Saltinis: sudaryta autoriaus




15 Jentelé. Koreliacinio rySio matrica

SR9 SR13 SR17
SR9 1
SR13 | -0,54429 1
SR17 | -0,30073 | -0,40534 1

Saltinis: sudaryta autoriaus

Atlikus gavybos pramong¢je veikianciy visy be iSimties jmoniy finansiniy
santykiniy rodikliy (Zr. 3 priedg) koreliacing analiz¢ pastebima, jog Visi
kintamieji, atrinkti apgaules vykdan¢iy jmoniy analizés metu, gali pilnai
atspindéti kity rodikliy itaka siekiant jvertinti Lietuvos gavybos pramoneés
sektoriuje veikianciy jmoniy rizikg. Taciau pastebima, kad rodiklis SR13 néra
budingas daugeliui analizuojamy jmoniy, tod¢l tolimesni skai¢iavimai gali biti
atliekami dviejais variantais:

e paSalinant SR13 i tolimesnio tyrimo;
e pakei¢iant SR13 | SRI11 ir taip modifikuojant atrinkty

kintamyjy rinkinj j pateiktuosius 16 lentel¢je.

16 lentelé. Rizikos vertinimui atrinkty kintamyju sarasas

Rodiklis Koreliuojantys rodikliai
SR3 | Turto grynasis pelningumas, % | SR2, SR7, SR9, SR11
SR5 | Turto apyvartumas SR10, SR13, SR14, SR18, SR 19
SR6 | Debitorinio jsiskolinimo SR1, SR7, SR16
apyvartumas
SR8 | Nuosavo kapitalo apyvartumas | SR4, SR12
SR9 | Ilgalaikio jsiskolinimo SR3, SR11, SR18
koeficientas, %
SR10 | Trumpalaikio jsiskolinimo SR5, SR11, SR13
koeficientas, %
SR14 | llgalaikio materialiojo turto ir SR5, SR15, SR18
pardavimo pajamy santykis, %
SR17 | Nuosavo kapitalo ir pardavimo | SR2, SR11, SR16, SR19
pajamy santykis, %

Saltinis: sudaryta autoriaus

Atliktos koreliacinés analizés pagalba atrinkty Lietuvos gavybos

pramonés jmoniy finansiniy santykiniy rodikliy pagalba siekiant jvertinti rizikg
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ir jos lyg] atrinktose dvideSimtyje ymoniy atitinkamai skai¢iuojamas vidurkis,
standartinis nuokrypis ir variacijos koeficientas. Taciau laukiamo rezultato —
rizikos laipsnio vidurkis negeba pakankamai tiksliai nustatyti, nes pastarasis
kaip teigia R. Adlyté (2011), pateikia tik kiekybiskai apibendrintg kokj nors
laukiamg rezultatg. Siekiant identifikuoti apgaules vykdancias imones, biitina
iSmatuoti ir rizikos diapazona, kuris kaip teigia V. Boguslauskas (2011), juo
platesnis, tuo aukstesnis ir egzistuojancios rizikos laipsnis. Tai reiSkia, kad
laukiamo rezultato sklaidos diapazonas nulemia rizikos laipsnj, galima iSreiksti
siomis reik§mémis: dispersija, standartiniu nuokrypiu ir variacijos koeficientu.

Standartinis nuokrypis — dydis, parodantis, kiek kickviena reikSmé yra
vidutiniskai nukrypusi nuo vidurkio. Standartinis nuokrypis Siuo atveju
matuoja rezultaty nepastovumg, t. y. rizikingumo lygmenj. Kuo didesnis
standartinis nuokrypis, tuo platesniu diapazonu gali svyruoti ir numatomas
rezultatas, tuo rizikingesné gavybos pramonés jmoné, ir atvirksciai.

Variacijos koeficientas — santykinis dydis ir jo parametrui jtakos neturi
laukiamo rezultato absoliuti reik§mé, juo aukstesnis variacijos koeficientas, tuo
platesnis laukiamy rezultaty sklaidos diapazonas ir tuo didesnis rizikos laipsnis.
Remiantis ekonominés statistikos teoriniais teiginiais galima nustatyti Sias
variacijos koeficienty reikSmes:

e 0,5 - 1 nedidelis sklaidos diapazonas (zemas rizikos laipsnis),

e 115 vidutinis sklaidos diapazonas (vidutiné rizika),

e > 15 platus sklaidos diapazonas (pakankamai aukstas rizikos
laipsnis).

Taigi, sekanCiame empirinio tyrimo etape skai¢iuojami kiekvienos i$
atrinkty dvideSimties Lietuvos gavybos sektoriuje veikianciy jmoniy variacijos
koeficientai, parodantys rizikg, tenkancig vienam i§ atrinktyjy finansiniy

santykiniy rodikliy vienetui (zr. 17 lentele).
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17 lentele. UAB ,,A* rizikos vertinimas

= — = =
o o
< = | E§ =
-~ = . 23 53
Slog8| ¢8| 28| 25% g
w S| =8 S 03.9'55.928(,; o € &
25| 5 .E£ SE I EQ [T 2L S 2.2
ocBE |23 Sc|sol@= 5= 55X
2cEc |82 82 g2 gav 2 85 2
523 | 2223 S 222328585 > 33
Metai F ool 0.9 Zc|=4x = &€ an Z a»n
2005 | 4,2292 | 4,4842 1,1832 | 14,9111 77,6143 | 84,5149
2006 | 4,3422 | 3,4857 1,2685 | 11,2336 64,9232 | 78,8303

2007 | -7,6815| 1,8641 2,4243 | 63,9205 | 227,745 | 41,2476

2008 | -11,69 | 7,2757|271,2366 | 74,9682 | 133,8459 | 0,3686

2009 | -12,946 | 2,9884 | -4,7040 | 76,5192 | 120,0248 | -21,2584

Vidurkis | -4,7492 | 4,0196 | 54,2817 | 48,3105 | 124,8307 | 36,7406

Standartinis

nuokrypis | 8,4739 | 2,0501 | 121,3134 | 32,5586 | 64,2534 | 46,8002

Variacijos

koeficientas | 1,7842 | 0,5100 2,2348 | 0,6739 0,5147 1,2738 | 1,1652

Saltinis: sudaryta autoriaus

Patebima, jog vienoje i§ dvideSimties nagrinéjamy jmoniy didziausia yra
nuosavo kapitalo apyvartumo rizika (2,2348), o maziausia — debitorinio
jsiskolinimo rizika (0,51). Bendroji jmonei tenkanti rizika yra 1,1652, t.y.
traktuotina kaip jmoné, turinti auksta rizikos laipsnj. Empirinio tyrimo metu
tokia pat tvarka atliekama ir visy likusiy devyniolikos atrinkty jmoniy rizikos

vertinimo analize (Zr. 18 lentelg).

18 lentelée. Tirty Lietuvos gavybos pramonés jmoniy

rizikos lygis
Jmonés Nr. Atrinkti Pasalintas Modifikuoti
rodikliai SR13 rodikliai
2 1,9065 2,2242 2,0137
3 0,9869 0,9329 0,9077
4 2,0940 2,3281 2,0108
5 1,1414 2,3281 0,9824
6 1,4853 1,7329 1,7898
7 0,7395 0,5002 0,4611
8 1,1079 1,0463 0,8668
9 1,3554 1,3420 1,1079
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10 0,5419 0,4833 0,4519
11 2,9618 3,1752 2,7905
12 2,5998 3,0331 2,8103
13 0,7748 0,8049 0,6585
14 0,3950 0,3112 0,3195
15 2,5461 3,5614 2,5645
16 2,7510 3,0125 2,5699
17 1,5646 1,0849 1,8974
18 1,9468 2,5415 2,0489
19 2,2056 2,9125 2,4458
20 0,5611 0,5631 0,8964

Saltinis: sudaryta autoriaus

Variacijos koeficiento pagalba apskai¢iavus ir jvertinus kiekvienos
nagrinéjamos gavybos sektoriuje veikianc¢ios jmonés rodikliy rizika, tenkancig
rodiklio vienetui, dispersinés analizés biidu jmonés yra skirstomos ir
sugrupuojamos j atitinkamas homogeniskumo grupes pagal kriterijus,
apradytus antrojoje disertacijos dalyje. Siuo atveju taikomas LSD kriterijus,
kuris dazniausiai randa statistiSkai reikSmingus vidurkiy skirtumus, $iuo atveju
vidurkiai, pazyméti tomis paciomis raidémis, statistiSkai reikSmingai nesiskiria

(Zr. 19 lentele).

19 lentelée. LSD grupavimo rezultatai

LSD grupavimas Riziky vidurkis | Imonés Nr.
A 3,5614 15
A 3,1752 11
A 3,0331 12
A 3,0125 16
B A 2,9125 19
B A 2,5415 18
B A 2,3281 5
B A 2,3281 4
B A 2,2242 2
B A C 1,7329 6
B A C 1,3420 9
B A C 1,1652 1
B A C 1,0849 17
B A C 1,0463 8
B C 0,9329 3
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C 0,8049 13
C 0,5631 20
C 0,5002 7

C 0,4833 10
C 0,3112 14

Saltinis: sudaryta autoriaus

Remiantis 19 lenteléje pateiktais grupavimo rezultatais, nagrinéjamos
Lietuvos gavybos pramonés sektoriuje veikiancios jmonés skirstomos j Zemos,
vidutinés ir aukStos rizikos lygius taip, kad remiantis mokslinés literatiiros
analizés rezultatais, vidutinés rizikos lygiui buty priskirtas didZiausias jmoniy
skaiCius. Taigi empirinio tyrimo metu nustatyta, kad:

o 15, 11, 12, 16, 19 imonés yra rizikingiausios ir turi itin auksta
rizikos lygj;

e 18, 5,4, 2, 6 jmonés yra auksto rizikos;

e 9 1,17, 8 imongs yra vidutings rizikos;

e 3,13,7,10, 14 jmonés yra Zemos rizikos.

Pazymétina, jog 3 ir 13 analizuojamos jmonés i$ tikryjy vieng finansinj
laikotarpj vis dé¢lto vykdé apgaules, inicijuojamas vadovybeés, taciau sekanciais
laikotarpiais visus pardavimus fiksuodamos apskaitoje empirinio tyrimo metu
pateko 1 Lietuvos gavybos pramonés sektoriuje veikianciy jmoniy, turinciy
zema rizikos lygj, grupe. Visos be iSimties empirinio tyrimo metu 15, 11, 12,
16, 19 jmonés, priskirtos jmoniy grupei, pasizymin¢iai itin aukStu rizikos lygiu
i§ tikryjy vykdeé apgaules, inicijuojamas jmonés vadovybés, t. y. tur¢jo
nelegalius gamtiniy iStekliy karjerus. Likusios trys jmonés 18, 5, 4,
vykdZiusios tokio pat pobiidzio apgaules esti priskirtinos auks$tos rizikos
imonéms. Tuo tarpu likusios empiriniam tyrimui pasirinktos deSimt Lietuvos
gavybos pramongés sektoriuje veikianc¢ios jmonés 2, 6,9, 1, 17, 8, 20, 7, 10, 14
yra priskirtinos kaip zemos, vidutinés ar net aukStos rizikos jmonés. Tokj
rezultaty nepastovuma gal€jo jtakoti ir tai, jog Sios jmonés analizei atrinktos

atsitiktinés atrankos budu, todél tikimybe, jog jos taipogi vykdo panasaus
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pobiidZio apgaules iSlieka. D¢l Sios priezasties 2 ir 6 imonés turéty biiti
priskirtinos apgauliy vykdymu jtariamoms jmonémes.

Pazymétina, jog gauti empirinio tyrimo rezultatai patvirtina sudaryto
gavybos pramonés sektoriuje veikian¢iy jmoniy vidaus kontrolés efektyvumo
sistemos vertinimo modelio patikimuma bei praktinio pritaikomumo validuma.
Reikia pabrézti ir tai, jog visos be iSimties empiriniam tyrimui iskeltos
hipotezés esti patvirtintos. Pirmoji iSkeltoji hipotezé, nurodanti, jog vidaus
kontrolés biiklés vertinimg lemia jmonés vykdomos veiklos ir jos apskaitos
specifika esti patvirtinta, nes kaip rodo atliktas empirinis tyrimas, vidaus
kontrolés sistemos efektyvumo vertinimas priklauso nuo tam tikry specifiniy
salyguy, todél vertinimas tikslingas tik tarp to paties pobiidzio jmoniy. Siam
teiginiui patvirtinti empirinio tyrimo atlikimui biitent pasirinktos dvideSimt
jmoniy tikrinamos su viso sektoriaus jmonémis. Tuo atveju jeigu bty
vertinamos skirtingo pobiidZio jmonés ar jy grupé buty ne tik nejmanoma
patvirtinti atrinkty vertinimo rodikliy tikslingumo, bet ir paties tyrimo rezultaty
patikimumo. Pirmajg hipoteze jgalina patvirtinti ir tai, jog skirtingo pobudzio,
veiklos ar apskaitos specifikos jmoniy vidaus kontrolés vertinimui atrenkami ir
skirtingi finansiniai santykiniai rodikliai, nes butent jy specifiSkumas bei
svarba, o ne tik dinamika ir lemia vertinimo rezultatyvuma bei objektyvuma.

Reikia pabrézti ir tai, jog biitent empirinio tyrimo metu esti jrodytos ir
sekancios dvi iSkeltosios hipotezés — galima pagristi sitilomo rizikos vertinimo
rodikliy grupavimg pagal atskiras dimensijas bei vidaus kontrolés efektyvumag
galima jvertinti pagrindui naudojant jmoniy rizikos vertinimg. Bitent
finansiniy santykiniy rodikliy grupavimas pagal atskiras dimensijas jgalino itin
tiksliai nustatyti atrinkty jmoniy rizikos lygj taip jvertinant ir jy vidaus
kontrolés efektyvuma. Pastarasis empiriniame tyrime esti suvokiamas kaip
apgauliy, kurias inicijuoja jmoniy vadovybé, egzistencija, nes vyraujant bet
kokio pobiidzio klaidoms ar apgauléms vidaus kontrolés efektyvumas
mokslinéje literatiiroje esti vertinamas itin prastai — vidaus kontrolés sistema

laikoma neefektyvia.
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3.3. Gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés sistemos vertinimo

modelio realizavimo apribojimai

Efektyvi vidaus kontrolés sistema, kad ir kaip gerai biity organizuota ir
jgyvendinama, gali uztikrinti vadovybei tik nuosaiky, o ne absoliuty gavybos
pramonés jmones tiksly pasiekimg ar jos iSlikimg. Taciau reikia pabrézti, kad
vidaus kontrol¢ jokiu biidu negali paversti prasto vadovo geru, be to,
vyriausybés politikos ar programy, demografinés ar ekonominés padéties
pasikeitimas paprastai nepriklauso nuo vadovybés valios, todél jai gali tekti
pertvarkyti kontrolés priemones ar pakoreguoti priimtinos rizikos laipsnj.

Efektyvi vidaus kontrolés sistema jgalina sumazinti tikimybe, kad
uzsibréztieji tikslai nebus pasiekti, taciau visada iSliks rizika, kad vidaus
kontrolé bus prastai organizuota ar neveiks kaip numatyta. Kadangi vidaus
kontrole lemia Zmogiskasis faktorius, gali biiti jos organizavimo trikumy,
vertinimo ar interpretavimo klaidy, nesusipratimy, neripestingumo, nuovargio,
i§siblaskymo, slapty susitarimy, piktnaudziavimo ar nepaisymo. D¢l Sios
priezasties reikia identifikuoti ir aiSkiai apibrézti gavybos pramonés jmoniy
vidaus kontrolés efektyvumo modelio realizavimo apribojimus.

Atliktos mokslinés literatiiros analizés rezultatai jgalina teigti, kad
sudarius vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo model; butina yra iSskirti
faktorius, lemiancius pastarojo panaudg bei jos veiksmingumg. Pastaruosius,
kaip teigia A. D. Akresh (2010), B. W. Goh, D. Li (2011), J. Kim (2009), C.
Li (2008), A. P. Tang (2008), L. Xu (2008), D. Beneish (2008), M. Feng
(2009), B. W. Goh (2009), K. F. Reding (2009), privalu identifikuoti ir
suskirstyti j dvi grupes (zr. 49 pav.).
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Vadovybés tikslai ir

Informaciniy sistemy pajégumai R B

Vertinimo rodikliy pasirinkimas

Gavybos pramonés jmoniy
darbuotojy pasiprieSinimas

Y

Istekliy apribojimai

A

Nusistovéjusios vidaus kontrolés
Modelio diegimo trukmé tvarkos jtaka

Techniniai faktoriai Organizaciniai faktoriai

49 pav. Veiksniy, turinciy jtakos vidaus kontrolés efektyvumo
vertinimo modelj, identifikavimas

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis R. Rupgys (2008)

Atlikta mokslinés literatiiros analize jgalina teigti, jog techniniai faktoriai,
jtakojantys modelio realizavimg, yra ne maziau svarbiis nei organizaciniai,
kurie dazniausiai esti labiau konkretizuoti ir aiSkiau apibrézti. Techniniai
faktoriai turi didesne jtaka vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelio
diegimo procesui, o organizaciniai, kaip pazymi L. Xu (2008), labiau jtakoja
modelio diegimo s¢kme, kurig jtakoja ne tik gavybos pramonés jmonés
vadovybé, darbuotojai, bet ir jau egzistuojanti nusistoveéjusi tvarka.

Siekiant tikslingai ir kryptingai atlikti vidaus kontrolés efektyvumo
vertinima biitina sglyga yra informaciniy sistemy pagalba teikiama informacija.
Kaip teigia M. Verbeek (2012), L. C. Adkins (2011), H. Tong (2011), K. G.
Lim (2011), D. A. Schroeder (2010), G. Lanot (2009), D. Ruppert (2010),
pagrindinis kriterijus, apsprendziantis bet kokio vertinimo modelio realizavimo
galimybes, yra jmonése ar kitose organizacijose naudojamy informaciniy
sistemy pajégumai. Bitent pastarieji apsprendzia ar analizei gauti duomenys

bus reikSmingi, tikslis, pateikiami laiku ir maziausiomis sgnaudomis. Taigi,
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nuo informaciniy sistemy pajégumy priklauso ar apie vidaus kontrolés veikla
bus gauti tinkami, tikslis ir tiksliniai analizei skirti duomenys, o tai tiesiogiai
itakoja ir tinkamg duomeny integruotumg i gavybos pramoneés jmoneés vidaus
kontrolés sistemos efektyvumo vertinimo model;.

Vertinimo rodikliy pasirinkimas yra vienas 1§ sunkiausiy vidaus kontrolés
efektyvumo vertinimo modelio etapy, nuo kurio tiesiogiai priklauso ir
vertinimo esmé bei sékme. Nors rodikliy parinkimo bei interpretavimo aspektai
disertacijoje esti detaliau iSnagrinéti, taciau reikia paZymeéti, jog gavybos
pramonés jmonés vidaus kontrolés sistemos efektyvumo vertinimo rodikliai
privalo buti aiSkiai susieti su konkretizuotais ir aiSkiai numatytais jmonés
tikslais, aisSkis, susieti loginiais priezastiniais rySiais, tiksliai matuoti nustatytas
vertinimo dimensijas bei sékmés veiksnius, o jy skaicius turi buti optimalus.

Ribojan¢iu modelio jgyvendinimg veiksniu gali tapti ir iStekliy
apribojimai, nes vidaus kontrolés priemoniy teikiamg naudg reikia vertinti
atsizvelgiant ir ] jy sgnaudas. Vis délto yra nerealu tikétis, kad vidaus
kontrolés sistema panaikins praradimo rizika, ir tai tikriausiai kainuoty
daugiau, nei biity verta gautoji nauda. Nustatant, ar reikéty diegti tam tikra
kontrolés priemong, reikia jvertinti rizikos tikimybe ir galima poveikj gavybos
pramonés jmonei bei su naujos kontrolés diegimu susijusias iSlaidas. Kuriant
tokig vidaus kontrole, kuri bty apsimokanti sgnaudy atzvilgiu ir tuo paciu
metu sumazinty rizikg iki priimtino lygio, biitina, kad jmonés vadovai suvokty
kokiy tiksly visgi yra siekiama.

Kaip teigia H. Kobayashi, B. Mark, W. Turin (2011) uzsitgsusi bet kokio
vertinimo modelio diegimo trukmé turi potencialg implikuoti tam tikrus
nuokrypius nuo numatytyjy modelio veiksmingumo principy. Reikia pazyméti
ir tai, jog uzsitesusi vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelio diegimo
stadija daznai gali sukelti ir samysj bei nepasitenkinimg tiek gavybos pramonés
imoneés vadovybes, tiek ir darbuotojy tarpe taip neigiamai jtakojant ir bendra
jmong¢je vyraujant] mikroklimatg. Pastarasis esti itin svarbus veiksnys siekiant

ne tik jvertinti jmonés vidaus kontrolés sistemos efektyvuma, bet ir
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identifikuoti rizikingas sritis bei numatyti jose egzistuojancias salygas,
sudarancias galimybes apgauliy ir klaidy vystymuisi.

Nors identifikuoti ir apibrézti techniniai faktoriai, jtakojantys vidaus
kontrolés efektyvumo vertinimo modelio realizavimg ir jo galimybes,
reikSmingai jtakoja modelio diegimo sékme¢ gavybos pramonés jmonése, taciau
organizaciniai faktoriai esti ne maziau svarbiis diegimo stadijoje. Vadovybés
tikslai ir jsipareigojimai yra itin svarbiis kuomet yra siekiama ne tik tikslingo
bei sékmingo vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelio diegimo
jmongéje, bet ir nuolatinio vidaus kontrolés funkcionalumo atnaujinimo. Kaip
teigia B. Galinien¢, A. MarcCinskas, S. Deveikis (2009), imonés vadovybés
parama yra kritiSkai svarbi, kadangi nuo vadovy priklauso visi svarbiausi
gavybos pramonés jmonése priimami sprendimai, susij¢ tiek su efektyviu ir
tikslingu iStekliy naudojimu, tiek ir su tiksly nustatymu ar kitomis vykdomos
veiklos gairémis. PaZymétina ir tai, jog vadovybés jsipareigojimas remti naujas
iniciatyvas jgalina sukurti palankig terpe Sioms iniciatyvoms, pagerina
pastarosios svarbos suvokimg gavybos pramonés darbuotojy tarpe bei jgalina
suformuoti  prielaidas atskleisti reikiamg potenciala Siy iniciatyvy
organizacijos tikslus bei prisiima bendrgja atsakomybe uz vidaus kontrolés
sistemg, taCiau reikia pazyméti, jog vidaus kontrolei ir jos efektyvumo
vertinimo modelio diegimui reikia didelio vadovybés iniciatyvumo ir
intensyvaus bendravimo su kitais jmonés darbuotojais, nes pripazjstama, kad
darbuotojams dazniausiai stinga supratimo, komunikacijos ar veiklos
nuoseklumo.

Aktyvus darbuotojy dalyvavimas vidaus kontrolés gerinimo veikloje sudaro
puikias salygas efektyviam darbui ir yra s¢kmeés pagrindas, todel visy lygiy
vadovai turi suprasti, kad aktyvus darbuotojy jtraukimas j vidaus kontrolés
gerinimo veikla yra varomoji jéga ir bitina salyga, norint sékmingai diegti
vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo model;. Tadiau pazymétina, jog bet koks
kontrolés egzistavimas ar jvedimas jmon¢je galéty buti vienas iS[veiksniy,

formuojan¢iy neigiamg darbuotojy poziurj j vidaus kontrolés efektyvumo
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vertinimo modelio diegimg. Darbuotojai turety biiti jtraukiami drauge spresti
gavybos pramongés jmonése egzistuojancias problemas, priiminéti sprendimus ir
imtis atsakomybés uz atitinkamus veiksmus. Todél, kaip teigia K. C. Chan,
B. Farrell, P. Lee (2008), sickiant darbuotojy pasiprieSinimo reiskinj nukreipti
teigiama linkme, t. y. sumazinti darbuotojy pasiprieSinimg vidaus kontrolés
efektyvumo vertinimo modelio diegimui, rekomenduojama maksimaliai
uztikrinti efektyvy komunikavimo procesa bei kaip jmanoma labiau jtraukti
darbuotojus 1 pat] modelio formulavimo ir diegimo procesg, igalinant juos
priimti reikiamus sprendimus.

Kitas ganétinai svarbus ir reikSmingas sitilomo gavybos pramonés jmoniy
vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelio apribojimas yra jau
susiformavusios ir nusistovéjusios vidaus kontrolés tvarkos jtaka. Sio
faktoriaus jtaka modelio diegimui gali pasireiskti dvejopai. Pirmiausiai reikia
pazyméti, jog jau egzistuojanti vidaus kontrolés tvarka dazniausiai esti nejgali
1zvelgti savo veiklos trikumy, sudaranciy salygas klaidy ir apgauliy
atsiradimui, todél ir vidaus kontrolés efektyvumo vertinimas i$ pirmo zvilgsnio
jmonei gali pasirodyti bereik§mis. D¢l §ios priezasties itin svarbiais tampa kiti
du faktoriai, tiesiogiai jtakojantys modelio diegimo procesa ir organizacijos
mikroklimatg, tai gavybos pramonés vadovai ir darbuotojai, turintys iniciatyva
praktiniam vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelio pritaitkomumui.

Vidaus kontrolés efektyvumo uztirinimas gavybos pramonés jmonése
daZniausiai reiSkia patenkinamg pasitikejimo laipsnj esant minimalioms
sgnaudoms, naudai ir rizikai. Priimdami bet kokj vidaus kontrolés sistemos
sitilomg efektyvumo gerinimo sprendimg, gavybos pramonés jmonés vadovai
turéty nustatyti jgimtg veiklos rizikg ir priimting rizikos laipsnj esant jvairioms
aplinkybéms bei jvertinti rizikg tiek kokybiskai, tiek ir kiekybiskai. Bitent
Siam tikslui kuriamas vidaus kontrolés sistemos efektyvumo vertinimo
modelis, jgalinantis jvertinti ne tik minétuosius faktorius. Taciau reikia
pazymeéti, jog nepaisant kuriamos pridétinés vertés, modelio diegimas jmonéje
gali susidurti su tam tikrais faktoriais, tiesiogiai jtakojanciais jo realizavima

gavybos pramonés jmongje. Be jau minétyjy, reikia pazyméti, jog tam tikrus
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apribojimus kelia ir kitos realios aplinkybés — ymoniy priimami sprendimai gali
buti klaidingi, dél paprasty klaidy gali atsirasti veiklos sutrikimy, kontrolés
priemongs gali biiti apeitos dviejy ar daugiau jmoniy susitarimu, vadovybé gali
nepaisyti vidaus kontrolés sistemos ir panaSiai. Visi minétieji gavybos
pramonés jmoniy vidaus kontrolés sistemos efektyvumo vertinimo modelio
apribojimai neleidZia jmonés vadovybei likti visiSkai uZtikrintai, kad visi
uzsibréztieji tikslai bus pasiekti, o tai priklauso ir nuo pacios jmonés
lankstumo, nes pataroji turi suvokti, jog vadovybés poZiuris gali turéti esmingés
jtakos vidaus kontrolés efektyvumui ir sistemg jgyvendinantiems
darbuotojams. Taigi gavybos pramonés jmonés vadovybé turi nuolat perzitiréti
ir atnaujinti kontrolés priemones, informuoti darbuotojus apie pokycius ir
rodyti pavyzdi igyvendindama vidaus kontrolés efektyvumo gerinimo
priemones.

TreCiojoje disertacijos dalyje buvo patikrintas sudarytas gavybos
pramonés sektoriuje veikian¢iy jmoniy vidaus kontrolés sistemos efektyvumo
vertinimo modelis pagal iSkeltas hipotezes empirinio tyrimo metu. Tikrinimo
rezultatai patvirtino §io modelio sudétines dalis bei jy rySius ir tai, kad jis yra
pritaikomas praktikoje jvertinant vidaus kontrolés efektyvuma. Atsizvelgiant |
tai galima teigti, kad tyrimo tikslas — sukurti gavybos pramonés sektoriaus

jmoniy vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelj yra pasiektas.

192



ISVADOS

IStyrus teorinius ir praktinius gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés
efektyvumo vertinimo aspektus, suformuluotos Sios iSvados:

1. Atlikus moksliniuose darbuose pateikiamos sgvokos ,,vidaus kontrolé*
analize, nustatyta, kad §i sgvoka apibiidinta nepakankamai iSsamiai, nes
neakcentuojama, kad kontrolé ir Zzmogus bei jo kuriamos vertybés ar
atlickami veiksmai yra neatsiejami, todél vidaus kontrol¢ turi biiti
orientuota ir ] jmonés vertybes, misijg ir vizijg. Apibréziant vidaus
kontrol¢ biitina pateikti visa apimantj ir apibendrinantj vidaus kontrolés
apibrézima: vidaus kontrolés sistema — tai jmonés valdymo sistemos
dalis, uztikrinanti jmonés uzsibrézty tiksly jgyvendinima, efektyvig
tking komercing organizacijos veikla, apskaitos principy laikymasi bei
efektyvy veiklos rizikos valdyma, kuris jgalina minimizuoti ty¢iniy ar
netyCiniy klaidy skai¢iy, iSvengti vadovybés ar darbuotojy inicijuojamy
apgauliy jmonés veiklos procesuose.

2. Siekiant, kad gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés sistemos
vertinimo modelis blity pagristas teoriniais ir praktiniais vertinimo
tyrimais, atliktas vidaus kontrolés sistemos efektyvumo vertinimo
modelio poreikio tyrimas, apklausiant Lietuvos gavybos pramonés
sektoriuje veikiancias jmones. Anketinés apklausos biidu atliktas vidaus
kontrolés efektyvumo modelio poreikio tyrimas gavybos pramonés
jmonése parodé, kad tokio modelio poreikis yra gana didelis, netgi
biitinas ne tik dél specifiniy gavybos pramonés jmoniy valdymo ir
apskaitos bruozy, bet ir dél daugelio sudaryty salygy, leidzianciy
atsirasti klaidoms ir apgauléms. Todél ir vidaus kontrolés efektyvumo
vertinimas jgauna be galo didele reikSme¢ jmonés valdymo ir apskaitos
procesuose. Taigi, suklirus tinkamg gavybos pramonés jmonés vidaus
kontrolés sistemos efektyvumo vertinimo modelj, jmoné ne tik gali
sutaupyti daug pinigy ir laiko diegdama vidaus kontrolés sistema, taip

mazindama veiklos kastus, bet ir jdiegti bei pritaikyti tinkamas
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kontrolés funkcijas taip, kad biity grei¢iau ir efektyviau atskleidziami
jvairtis pazeidimai, sukéiavimo atvejai, o kartu bty uztikrinamas ir
gavybos pramonés jmonés uzsibrézty tiksly jgyvendinimas.

. Kritiné mokslo darbuose siiilomy vidaus kontrolés modeliy lyginamoji
analizé parodé, kad pateikiami modeliai ne tik itin skirtingi, bet né
vienas 1§ analizuoty modeliy néra pakankamai iSsamus ir iki galo
neatspindi vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo esmés bei nenurodo
konkrecios vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo sekos, o tik
identifikuoja tam tikras vertinimo gaires. Mokslingje literatiiroje
aprasSyti vidaus kontrolés modeliai pateikia bendra supratimg apie
vidaus Kontrolg ir jos komponentus, taciau nesiiilo konkretaus budo,
kaip konkreciai apskaiciuoti ar jvertinti vidaus kontrolés efektyvuma,
todel tikslinga sudaryti aiSkios struktiiros ir loginés sekos vidaus
kontrolés vertinimo modelj, kuris didesniu ar mazesniu laipsniu
supaprastinty tikrove ir buty tokio tikslumo, kad rezultatas atitikty
minimalius vertintojo reikalavimus, jo detaluma lemty duomeny
prieinamumas, o tokio modelio analizei reikéty ne daugiau laiko, nei
gali skirti vertintojas.

. Atlikta mokslinés literatiros analizé leidZzia teigti, kad modelio
sudarymo principai apsprendzia ne tik gavybos pramonés jmoniy vidaus
kontrolés sistemos buklés efektyvumo vertinimo modelio struktiira,
dizaing ar parametrus, bet ir jo pristatymo galimybes, kurios savo ruoztu
turi jtakos ir pastarojo kokybei, racionalumui ir iSbaigtumui. Todél Siuo
tikslu i$skirti tokie modelio sudarymo principai — inovatyvumas,
techniSkumas, dinamiSkumas, universalumas, funkcionalumas ir
realizavimo galimybés. Pabréztina, kad gavybos pramonés jmoniy
vidaus kontrolés sistemos efektyvumo vertinimo modelis ir jo
realizavimo galimybés yra suprantamas kaip teoriniy prielaidy, sintezés
ir jgyvendinimo pagrindas: 1) naujos vidaus kontrolés sistemos
formavimui, nes naudojant sudaryta modelj kaip pagrindg, galima

s¢kmingai kurti ir diegti pazangia vidaus kontrolés sistema, atitinkancia
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gavybos pramonés jmonés vadovybés poreikius; 2) esamos vidaus
kontrolés sistemos tobulinimui, kai gavybos pramonés jmongje
egzistuoja nepakankamai efektyvi ar apskritai neefektyvi vidaus
kontrolés sistema.

. Sudarytas gavybos pramonés jmoniy vidaus kontrolés sistemos
efektyvumo vertinimo modelis néra universalus, o yra pirmasis tokio
pobiidzio, nes leidzia jvertinti tik tam tikrg jmoniy dal; atsizvelgiant j
pastaryjy veiklos ir apskaitos sistemos specifikg, 0 biitent toks
kryptingas poziiris leidzia itin tiksliai ir objektyviai jvertinti vidaus
kontrolés sistemos efektyvumg. Pagrindinis démesys yra skiriamas ty
sriciy ir veikly vertinimui, kurios yra specifinés ir budingos biitent
gavybos pramoneés sektoriuje veikianioms jmonéms — atsargy kiekio
nustatymo, atsargy nuostoliy vertinimo, trumpalaikio turto apsaugos
sritims, kurios kartu turi jtakos ir skaidraus pirkimy bei sgnaudy
pripazinimo ar pardavimy procesui. O ir remiantis atliktu anketiniu
tyrimu galima teigti, jog butent Siose srityse dazniausiai ir pasitaiko
klaidy ar apgauliy. Nors gavybos pramonés sektoriuje veikianciy
jmoniy vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelis yra sudarytas
atsizvelgiant | tokio pobiidZio jmoniy veiklos ir apskaitos specifika,
taciau remiantis pagrindiniais jo sudarymo principais modelis gali buti
adaptuotas ir pritaikytas ir kito pobiidzio jmoniy veiklos kontrolés
sistemos efektyvumui vertinti.

. Sudarytas gavybos pramonés jmonés vidaus kontrolés sistemos
efektyvumo vertinimo modelis leidZia jmonei sutaupyti daug pinigy ir
laiko diegiant vidaus kontrolés sistema, taip minimizuojant veiklos
kastus bei pritaikant tinkamas kontrolés funkcijas, kad biity grei¢iau ir
efektyviau atskleidziami jvairlis pazeidimai jmongje, sukciavimo
atvejai, o kartu ir uztikrinamas jmonés uzsibrézty tiksly jgyvendinimas.
Remiantis atlikta teorinés literatiros analize, sukurtas gavybos
pramonés jmoniy vidaus kontrolés sistemos efektyvumo vertinimo

modelis tampa dinaminiu ir yra pritaikomas naudingyjy iSkaseny
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eksploatacijos metu. Dinamiskumas pasizymi tuo, jog modelyje esti
jvertinama ir Sakos ekonominé padétis, todél tokiu biidu jvertinami ne
tik konkreciy nagrinéjamy jmoniy tarpe vykstantys dinaminiai pokyciai,
bet ir palyginami su visos $akos duomenimis, o tai leidZia modeliui
prisitaikyti prie tuo metu vyraujanciy ekonomikos salygy ir neiskreipti
gaunamy rezultaty. Batent dél to, jog sudarytas modelis pasizymi
dinamiskumu, jis neiSkreipia gaunamy modeliavimo rezultaty ir leidzia
teisingai bei objektyviai suskirstyti gavybos pramonés sektoriuje
veikian¢ias jmones ] vykdancias apgaules, jtartinas ir nevykdancias
apgauliy.

. Sudaryto ir detaliai iSanalizuoto gavybos pramonés jmoniy vidaus
kontrolés sistemos efektyvumo vertinimo modelio patikimumas ir
praktinis pritaikymas jrodytas empirinio tyrimo metu. Tyrimui atlikti
pasirinkta dvidesimt jmoniy, i§ kuriy, kaip rodo tam tikry institucijy
atlikti tyrimai, pusé vykdé apgaules, inicijuojamas pacios jmongs, o
likusi dalis jmoniy pasirinktos kaip neinicijuojancios ir nevykdancios
apgauliy. Biitent finansiniy santykiniy rodikliy grupavimas pagal tam
tikras dimensijas leido itin tiksliai nustatyti atrinkty jmoniy rizikos lygj,
kartu jvertinti ir jy vidaus kontrolés efektyvumga ir nusakyti ar jmonés
vykdo apgaules, ar ne. Empirinio tyrimo metu jrodyta, kad sudarytas
modelis geba identifikuoti jmones, vykdancias apgaules, o biitent tai ir
jrodo modelio praktinj pritaikyma bei gaunamy rezultaty patikimuma.

. Modelio praktinio pritaikymo galimybiy analizé parodé, kad dél aiskios
ir logiskos vertinimo veiksmy sekos kiekviena gavybos pramonés jmoné,
net ir neturinti itin aukstos kvalifikacijos darbuotojy, modelj gali lengvai
pritaikyti be itin dideliy pastangy. Tai yra itin svarbus veiksnys, nes §iuo
metu egzistuojantys vidaus kontrolés vertinimo modeliai ne tik néra
pritaikyti gavybos pramonei, bet ir nenurodo konkreciy veiksmy sekos,
o pateikia tik tyrimo sritis ir elementus, tod¢él jmonei pastargjj pritaikyti

praktikoje esti be galo sunku.
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10. Tikrinimo rezultatai patvirtino $io modelio sudedamasias dalis bei jy
rySius ir tai, kad jis yra sudarytas tinkamai ir leis ne tik vidaus kontrolés
specialistams jvertinti gavybos pramonés imonées vidaus kontrolés
sistemos efektyvumg, bet ir kitiems suinteresuotiems asmenims,
pavyzdziui, Valstybinei mokesCiy inspekcijai, nustatyti, kuriose
Lietuvos gavybos pramonés jmonése egzistuoja apgaulés, inicijuojamos
jmonés vadovybés. Biitent tokios institucijos taikydamos sudarytajj
modelj gali identifikuoti tas gavybos pramonés jmones, kurios, kaip
jtariama, gali inicijuoti ir vykdyti apgaules.

11.Efektyvi vidaus kontrolés sistema laidzia sumazinti tikimybe, kad
uzsibrézti tikslai nebus pasiekti, taciau visada isliks rizika, jog vidaus
kontrolé bus prastai organizuota ar nebus vykdoma kaip numatyta.
Kadangi vidaus kontrole lemia ir ZmogiSkasis veiksnys, gali biti jos
organizavimo trikumy, vertinimo ar interpretavimo klaidy,
nesusipratimy, nerdpestingumo, nuovargio, iSsiblaSkymo, slapty
susitarimy, piktnaudziavimo ar nepaisymo. D¢l Sios priezasties buvo
identifikuoti ir aiskiai apibrézti gavybos pramonés jmoniy vidaus
kontrolés efektyvumo modelio realizavimo apribojimai. Jie suskirstyti |
dvi grupes — techninius ir organizacinius veiksnius. Pirmai grupei
priskirtini tokie veiksniai — informaciniy sistemy pajégumai, vertinimo
rodikliy pasirinkimas, iStekliy apribojimai ir modelio diegimo trukmé, o
antrajai — vadovybés tikslai, gavybos pramonés jmoniy darbuotojy

pasiprieSinimas, nusistovéjusios vidaus kontrolés tvarkos jtaka.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS

Gerbiamas Respondente,

KvieCiame Jus dalyvauti tyrime ir uZzpildyti toliau pateikiamg anketa,
kurios tikslas yra iSsiaiSkinti klaidy ir apgauliy reiSkimosi sferas bei priezastis
Lietuvos gavybos pramonés jmonése. Sis anketinis tyrimas yra plétojamo
disertacinio tyrimo dedamoji dalis, jis néra komercinis ir bus naudojamas
grieztai tik akademiniais tikslais. PraSome kiek galima iSsamiau atsakyti }
anketoje pateiktus klausimus, pazymint I Jums tinkan¢ius tam skirtame
kvadratélyje arba jraSant atsakymus. Taip pat labai pageidautini ir platesni
komentarai ar vertinimai, kuriuos galite paraSyti laisva forma ir pridéti prie
uzpildytos anketos. Kadangi anketa yra anoniming, todél pateikti duomenys
nebus komentuojami kaip konkre¢iy respondenty nuomoné.

Jusy atsakymas ] kiekvieng klausimg turi labai svarbig reikSme tyrimui,
todél maloniai praSome atsakyti | visus pateiktus klausimus.

Nuosirdziai dékojame uz pagalbg atliekant tyrima.

Dokt. Lukas Giritinas,
Vilniaus universitetas

1. Kaip manote, ar egzistuoja vidaus kontrolé Jusu imonéje?

L1 Taip [/ Ne [ Nezinau

Jeigu atsakéte teigiamai jvertinite pastarosios lygj penkiabaléje vertinimo
sistemoje

[Js 4 O3 2 [
2. Ar jmonés apskaitoje pasitaiko netyc¢iniy klaidy?

L1 Taip [/ Ne [ Nezinau

Jeigu atsakeéte teigiamai jvertinite klaidy daznj penkiabaléje vertinimo
sistemoje

s[4 [13 [12 [J1
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3. Ar jmonéje pasitaiko darbuotojy inicijuojamy apgauliy ir
vagys€iy?
L] Taip [ Ne [ I Nezinau

Jeigu atsakéte teigiamai jvertinite pastaryjy daznj penkiabaléje vertinimo
sistemoje

(Js5 [Jgq4 [J3 [J2 [J1

4. lIvardinkite kokie, Jisy manymu, veiksniai leidZia jmonéje vystytis
klaidoms

5. Ivardinkite kokie, Jusy manymu, veiksniai leidZia jmonéje vystytis
apgauléms

6. Ar daZna personalo kaita Jiisy imonéje?

L1 Taip [/ Ne [ Nezinau

Jeigu atsakéte teigiamai jvertinite pastarosios daznj penkiabaléje vertinimo
sistemoje

s[4 [13 [12 [J1

7. Kokius pagrindinius reikalavimus keliate biisimam personalui?
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8. Ar egzistuoja personalo motyvaciné sistema Jiisy jmonéje?

L] Taip [ Ne [ ] Nezinau

Jeigu atsakéte teigiamai jvertinite pastarosios lygj penkiabaléje vertinimo
sistemoje

Js 4 [I3 [l2 [J1

9. Pazymékite dazniausiai Jusy imonéje pasitaikanciy klaidy sferas ir
jas detalizuokite

Sfera Klaidos (-y) aprasas (-ai)

Pirkimy procesas

Pardavimy procesas

Mokestiné apskaita

Apyvartiniy léSy
valdymas

A N N

Skoly ir
]sipareigojimy
valdymas

Nematerialiojo turto
apskaita

[]

[]

(vieta jraSui)

[]

(vieta jraSui)

10. Pazymeékite daZniausiai Jiisy imonéje pasitaikanciy apgauliy sferas
ir jas detalizuokite

Sfera Apgaulé (-iy) aprasas (-ai)

Pirkimy procesas

Pardavimy procesas

Mokestin¢ apskaita

Apyvartiniy &Sy
valdymas

AN I N N

Skoly ir
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]sipareigojimy
valdymas

Nematerialiojo turto
apskaita

Trumpalaikis turtas,
iskaitant atsargas

[]

(vieta jraSui)

11. Jei manote, kad vidaus kontrole vykdanciy asmeny darbo patirtis
turi jtakos klaidy ir apgauliy suradimui atskiruose procesuose,

jvertinkite juy rySio stipruma penkiabaléje sistemoje.

Sfera

Rysio stiprumo
vertinimas
penkiabaléje
sistemoje

Nurodykite
prieZzastis, kurios
1émé tokj vertinima

Pirkimy procesas

Pardavimy procesas

Mokestin¢ apskaita

Skoly ir jsiskolinimy
jmonei apskaita

Nematerialiojo turto
apskaita

Trumpalaikis turtas,
iskaitant atsargas

I I I

(vieta jrasui)

12. Jei manote, kad vidaus kontrole vykdanciy asmeny susipaZinimo su
gavybospramonés imonés apskaitos sepcifika, lygis turi jtakos
klaidy ir apgauliy suradimui atskiruose procesuose, jvertinkite juy

rySio stipruma penkiabaléje sistemoje.

Sfera

Rysio stiprumo
vertinimas
penkiabaléje
sistemoje

Nurodykite
priezastis, kurios
1émé tokj vertinima

Pirkimy procesas
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Pardavimy procesas

Mokestiné apskaita

Skoly ir jsiskolinimy
1monei apskaita

Nematerialiojo turto
apskaita

Trumpalaikis turtas,
iskaitant atsargas

I | e |

(vieta jraSui)

Vieta Jusy komentarams:

Dar kartg dékojame uZ dalyvavimgq!
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2 PRIEDAS

Lietuvos gavybos pramonés sektoriaus finansiniai duomenys

Rodiklis 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Pardavimo pajamos, tukst. Lt 450784 | 495809 | 558517 | 631183 | 738771 | 733906 | 431583
Turtas, tukst. Lt 2363026 | 2453127 | 2827178 | 3354875 | 3893172 | 4473146 | 3742925
Bendras pelnas, tiikst. Lt 134438 | 241887 | 259199 | 286034 | 319684 | 324061 | 157749
Grynas pelnas, tikst. Lt 121067 | 143929 | 211291 | 163724 | 179076 | 186317 18698
Nuosavas kapitalas, tiikst. Lt 1927236 | 1936082 | 2210493 | 2638690 | 2856966 | 3274530 | 2583951
Pagamintos produkcijos atsargos, tukst.
Lt 210406 | 260166 | 270385 | 352916 | 521869 | 625421 | 436248
Trumpalaikis pirkéjy jsiskolinimas,
tikst. Lt 74319 | 101417 | 127802 | 133769 | 185607 | 212095 | 226266
Per vienerius metus gautinos sumos,
tukst. Lt 261200 | 300013 | 338787 | 354240 | 638690 | 581735 | 508892
Ilgalaikis turtas, tukst. Lt 1505097 | 1477618 | 1614327 | 1896460 | 2365170 | 2360484 | 2416460
Ilgalaikiai jsipareigojimai, tukst. Lt 61818 | 162559 | 210551 | 140921 | 376299 | 543427 | 443009
Trumpalaikiai jsipareigojimai, tukst. Lt | 373971 | 353372 | 405070 | 429329 | 493051 | 641198 | 693507
Trumpalaikis turtas, tukst. Lt 857929 | 975510 | 1212852 | 1458413 | 1528003 | 2112661 | 1326464
Isiparegojimai, tukst. Lt 435789 | 515931 | 615622 | 715345 | 869351 | 1184625 | 1136517
Nematerialusis turtas, takst. Lt 4042 4785 3877 4555 1494 8374 4321
Ilgalaikis materialusis turtas, tikst. Lt | 1055630 | 1080764 | 1168858 | 1364937 | 1458542 | 1582701 | 1786875
Ilgalaikis finansinis turtas, tikst. Lt 400382 | 392068 | 441591 | 526967 | 902033 | 767241 | 614519
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3 PRIEDAS

Lietuvos gavybos pramonés sektoriaus finansiniai santykiniai rodikliai

Rodiklis 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Bendrasis pelningumas, % 29,82315 | 48,78633 | 46,40844 | 45,31713 | 43,27241 | 44,15565 | 36,55125
Grynasis pelningumas, % 26,85699 | 29,02912 | 37,83072 | 25,93923 | 24,23972 | 25,38704 | 4,332423
Turto grynasis pelningumas, % 5,123388 | 5,867165 | 7,473566 | 4,880182 | 4,599745 | 4,165234 | 0,499556
Nuosavo kapitalo grynasis pelningumas, % 6,281898 | 7,434034 | 9,558546 | 6,204746 | 6,268048 | 5,689885 | 0,723621
Prekiy apyvartumo koeficientas, dienomis 0,001297 | 0,001458 | 0,001345 | 0,001553 | 0,001962 | 0,002367 | 0,002808
Pirkéjy jsiskolinimo koeficientas, dienomis 0,000458 | 0,000568 | 0,000636 | 0,000589 | 0,000698 | 0,000803 | 0,001456
Turto apyvartumas 0,190766 | 0,202113 | 0,197553 | 0,188139 | 0,189761 | 0,164069 | 0,115306
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas 1,725819 | 1,652625 | 1,648579 | 1,781795| 1,156697 | 1,261581 | 0,848084
llgalaikio turto apyvartumas 0,299505 | 0,335546 | 0,345975 | 0,332822 | 0,312354 | 0,310913 | 0,178601
Nuosavo kapitalo apyvartumas 0,233902 | 0,256089 | 0,252666 | 0,239203 | 0,258586 | 0,224126 | 0,167024
Einamojo likvidumo koeficientas 2,35 2,7775 3,095 3,4475 3,1275 3,345 1,8975
Kritinio likvidumo koeficientas 1,775 2,035 2,41 2,615 2,065 2,37275 1,255
Bendrojo mokumo (likvidumo) koeficientas 4,55 3,7575 3,625 3,74 3,4975 2,8225 2,2875
Manevringumo koeficientas 0,45 0,505 0,55 0,555 0,505 0,645 0,5025
Isiskolinimo koeficientas, % 5,55 0,21 0,2175 0,86 0,2225 0,2675 0,305
Ilgalaikio jsiskolinimo koeficientas, % 2,616052 | 6,626604 | 7,447391 | 4,200484 | 9,665615 | 12,14865 11,8359
Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas, % 15,82594 | 14,40496 | 14,32771 | 12,79717 | 12,66451 | 14,33439 | 18,52848
Grynojo apyvartinio kapitalo koeficientas 0,204804 | 0,25361 | 0,28572 | 0,306743 | 0,265838 | 0,328955 | 0,169108
Finansinés priklausomybés koeficientas, % 22,61212 | 26,6482 | 27,84999 | 27,10985 | 30,42917 | 36,17695 | 43,98369
Nematerialiojo turto ir pardavimo pajamy
santykis, % 0,89666 | 0,965089 | 0,69416 | 0,721661 | 0,202228 | 1,141018 | 1,001198
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Ilgalaikio materialiojo turto ir pardavimo pajamy

santykis, % 234,1765 | 217,9799 | 209,2789 | 216,2506 | 197,4282 | 215,6545 | 414,0281
Ilgalaikio finansinio turto ir pardavimo pajamy

santykis, % 88,81904 | 79,07642 | 79,06492 | 83,48878 | 122,0991 | 104,5421 | 142,3872
Per vienerius metus gautiny sumy ir pardavimo

pajamy santykis, % 57,94349 | 60,50979 | 60,65831 | 56,12318 | 86,45304 | 79,2656 | 117,9129
Nuosavo kapitalo ir pardavimo pajamy santykis,

% 427,5298 | 390,4895 | 395,779 | 418,0547 | 386,7188 | 446,1784 | 598,7147
Ilgalaikiy jsipareigojimy ir pardavimo pajamy

santykis, % 13,71344 | 32,78662 | 37,69823 | 22,32649 | 50,93581 | 74,04586 | 102,6475
Trumpalaikiy jsipareigojimy ir pardavimo

pajamy santykis, % 82,96013 | 71,2718 | 72,52599 | 68,01973 | 66,73935 | 87,36786 | 160,6891
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